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Stonca, odpoczynku,

udanych wakac

Tytul wstepniaka to nasz koncert zy-
czen. Wakacje juz za chwilg, ale przed
nimi (i przed nami) jeszcze duzo pra-
cy. Gdy czerwcowa Gazeta pojawi si¢
w Szkole bedzie juz po sesji. W zasa-
dzie zostana tylko obrony, konferencje,
pozornie — zajecia w leniwym rytmie.
Bylby moze leniwy, gdyby nie tempo
prac nad reforma Szkoty. Wydaje si¢, ze
czerwiec i lipiec bedg naprawde gorace.
Na posiedzeniu Senatu dojdzie zapew-
ne do glosowania uchwaty kierunko-
wej 1 rozstrzygnie¢ najwazniejszych,
wpisanych w nia, kwestii spornych.
W zwigzku z tym w Uczelni trwaja
gorgczkowe prace: w komisjach, ko-
legiach, w nieformalnych zespotach,
idlatego zndw w numerze potgzna daw-
ka tekstow zwigzanych z planowanymi
i dyskutowanymi na roéznych forach
1 przez rozne gremia zmianami. Blok
ten otwiera tekst Rektora Szapiro pt.
Zasady reformy — zapewne niektorym
z Panstwa znany, bo to fragment ob-
szernego opracowania, ktore powstato
na potrzeby Komisji ds. Reformy na po-
czatku maja, ktore trafito m.in. do Kole-
giow i byto punktem wyjscia i odniesie-
nia w czasie kolegialnych debat. O tych
debatach traktuje nasz tekst pt. Uchem
redakcji. Rektor debatuje w kolegiach,
w ktorym staramy sig¢ strescic i usyste-
matyzowac (a nie wiernie odwzorowac)
najwazniejsze poruszane w czasie tych
spotkan kwestie. [ z powodu braku cza-
su na przedstawienie dyskusji zgodnie
z ich zapisem (w takim przypadku ko-
nieczna bytaby autoryzacja), i z powodu
braku miejsca (material roboczy — no-
tatki z tych spotkan — zajat 18 stron!),
i z powodu obaw co do atrakcyjnosci
takiego ujecia.

Sygnalizujemy takze krotki tekst Sa-
morzadu Studentow — list¢ oczekiwan
wobec reformy, a de facto warunkow jej
poparcia. Zaskakujace jest instrumen-
talne podejscie w tych wymaganiach
(np. konieczno$¢ utrzymania Dziekana-
tow: Licencjackiego i Magisterskiego)
i stawianie warunkow, ktore w sposob
istotny ograniczaja suwerennos¢ szkot
(np. ustanowienie wspolnej dla wszyst-

kich szkol czesci ogolnoekonomicznej
egzaminu wstgpnego na studia magi-
sterskie). By¢ moze studenci obawia-
ja sie dezintegracji SGH? O swoich
obawach 1 krytycznie o planowanych
zmianach (ze ... nie majg zadnego uza-
sadnienia merytorycznego, stanowiq
natomiast konsekwencje postrzegania
przysztosci Uczelni wlasnie poprzez
pryvzmat lokalnych, czgstkowych in-
teresow) pisze tez Janusz Stacewicz
(Kot Schrodingera, czyli o granicach
dopuszczalnego ryzyka). Takze krytycz-
na, ale nie o idei przebudowy SGH, ile
o niektorych proponowanych rozwigza-
niach, czy moze raczej o ich sekwencji
jest wypowiedz Marka Garbicza Czas
przestawiania biurek. Zwracamy uwage
na argumenty na rzecz zniesienia tzw.
basic’u i mocno akcentowang potrzebe
podporzadkowania koncepcji szkot dy-
daktyce. Nasza tyzka dziegciu to tego
tekstu: aby uzyskac efekty, o ktore ape-
luje Autor, zapewne trzeba przestawié
kilka biurek.

Autorami kolejnych tekstow w tym
dziale sg Joachim Osinski, Ryszard Do-
manski i — ponownie Rektor Szapiro.
O czym moze pisa¢ dziekan KES? Nie-
trudno zgadna¢ — argumentuje na rzecz
szkoly polityki publicznej. Ryszard
Domanski polemizuje ze studentami,
z ich tezami i rekomendacjami sfor-
mutowanymi w raporcie Think Tanku,
Rektor Szapiro przedstawia mozliwe
scenariusze dla szkot wyzszych.

I tak omawiajac teksty o reformie
dotarli$my do konca wstgpniaka. Brak
juz miejsca na zasygnalizowanie in-
nych, ciekawych pozycji, ale grzechem
by bylo nie zaanonsowa¢ materiatu
o konkursie na projekt zagospodaro-
wania kampusu SGH. Bardzo podobatly
nam si¢ nagrodzone i niektore inne pra-
ce, a ze zbyt Smiale, Ze nierealistyczne,
jak niektorzy mowia. No coz, czasami
warto odwazniej popatrze¢ na $wiat,
jesli si¢ chece go zmieni¢. Zapraszamy
do lektury, zyczac tez udanych wakacji.
Oby zdrowy esgiehowski kot przyjaznie
nam zamiauczat ... we wrzesniu.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjec¢ 1 projektu oktadki jest Barbara Minkiewicz.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Po omowieniu dyskusji na otwartych spotkaniach rad naukowych
Kolegiow oraz wniesionych propozycji Kolegiow Ekonomiczno-
-Spotecznego, Gospodarki Swiatowej oraz Zarzadzania i Finansow,
Rektorska Komisja ds. Reformy po kolejnych trzech spotkaniach prak-
tycznie zamkneta swoje prace. Teraz powstanie dokument rektorski,
ktory bedzie podstawg do przygotowania tzw. uchwaty kierunkowej
dla Senatu. Znajda si¢ w niej zasadnicze tezy sformulowane w tych
obszarach, ktére w debacie nie wzbudzity radykalnych zastrzezen oraz
propozycje rektorskie dotyczace kwestii spornych. Uchwata bedzie
przedmiotem decyzji Senatu podjetej w trybie gtosowania. Prace nad
kwestiami szczegotowymi prowadza przez caly czas stuzby admini-
stracyjne SGH.

W tle konczacej si¢ dyskusji o reformie Uczelni konczy sie sesja,
odbywaja si¢ organizowane przez zespoty kolegialne konferencje su-
mujace wyniki prowadzonych projektéw. Kontynuowane sa prace nad
systemem nadawania petnomocnictw do zarzadzania liniami budze-
towymi kierownikom projektow, nad systemem koordynacji dziata-
nia organizacji wychowankow Uczelni i wlaczeniem wychowankow
do zaje¢ od nowego roku w skali znacznie wiekszej niz dotad, nad
przygotowaniem strategii w obszarze inkubatoréw przedsigbiorczosci
1 akceleratorow firm.

W potowie czerwca odbywa si¢ spotkanie Rady Strategicznej
CEMS. Dotaczenie do sieci uczelni pozaeuropejskich, globalizacja
CEMSu — obok efektow oczywistych — prowadzi do koniecznosci
podejmowania decyzji o korektach programu nauczania i koordynacji
studiow prowadzonych na wielu uczelniach i o sposobach wspotpracy
z partnerami korporacyjnymi. Zapowiada si¢ spotkanie o roboczym
charakterze i istotnych konsekwencjach dla organizacji studiow.

Tomasz Szapiro

Tuz po ogtoszeniu wynikéw konkursu na przestrzenne zagospoda-
rowanie kampusu, ktéry prowadzito SKN Zréwnowazonego Rozwoju
oikos, odbyto si¢ pierwsze posiedzenie Rady ds. zabytkowego kam-
pusu, w poszerzonym przez rektora Szapiro sktadzie.

W punkcie dotyczacym oceny konkursu Rada jednoznacznie stwier-
dzita, ze potwierdzit on ogromny potencjat rozwojowy kampusu SGH
i mozliwos¢ zrealizowania w nim roznorodnych funkcji, w szczegol-
nosci poprzez uksztattowanie przestrzeni publicznej przed kampusem
1 integracj¢ kampusu z miastem.

Zwrbcono uwage, ze rozwoj kampusu powinien nastgpowac po-
przez harmonijne wplecenie najlepszej $wiatowej architektury, bedacej
znakiem dzisiejszych czasow, w istniejace zabytkowe obiekty, ktore
takze byly wielkim osiagnigciem swoich czasow.

Wedtug jednomysInej opinii Rady, integracja kampusu z miastem
jest konieczna i mozliwa. Wymaga jednak nie tylko stworzenia prze-
strzeni publicznych, ale takze ozywienia tych przestrzeni. Z tego po-
wodu w planowanej przestrzeni publicznej powinny by¢ ulokowane
ustugi, a integracja z miastem powinna dokonywac si¢ takze w nowych
inwestycjach kubaturowych, ktorych wiascicielem bgdzie SGH.

Ponadto Rada zaproponowata, a Rektor zaakceptowat, aby zrobi¢
jeszcze dwa podobne konkursy ze studentami kierunku planowanie
przestrzeni publicznych z Politechniki Warszawskiej oraz ASP. Ich
wyniki, a takze efekty konkursu na esej oraz pracg licencjacka nalezy
wykorzysta¢ wiosng 2014 na trzydniowych warsztatach z udziatem
laureatow tych konkursow, ktorzy podejma probe wspdlnego wypra-
cowania jednej koncepcji rozwojowej SGH.

Uznano tez, ze nalezy opublikowac wszystkie wykonane prace (tez
opisy 1 komentarze juroréw). Stanowi¢ one bedg¢ nie tylko materiat
wyjsciowy dla kolejnych konkursow oraz wizytowke dziatan Uczelni,
ale powinny postuzy¢ do zmiany Miejscowego Planu Zagospodarowa-
nia Przestrzennego, a w kazdym razie do rozpoczgcia tej procedury.

Marek Bryx

Nasza Uczelnia, znow pierwsza w rankingach, jest poszukiwanym
prestizowym partnerem dla akademickiej wspotpracy zagranicznej
uczelni z catego §wiata. Doswiadczamy tego na targach edukacyjnych,
na przyktad ostatnio na NAFSA w USA. Dla maturzystow uznanie
migdzynarodowe i prestiz SGH to rOwniez czg¢ste motywy starania si¢
u nas o studia. Ta wiedza trudniej si¢ przebija do nauczycieli akade-
mickich. Mamy grupe $wiatowej klasy akademikow, ktorzy poprzez
swoje publikacje i do$wiadczenie dydaktyczne zapewniaja takze wy-
sokg jakos¢ ksztatcenia. Po takg jako$¢ przyjezdzajg studenci z zagra-
nicy. Rzecz w tym, Ze grupa nauczycieli akademickich, prowadzacych
znakomite zajgcia w jezyku angielskim, nie jest jeszcze szczegolnie
liczna. Zmiany na lepsze sg jednakze widoczne: mamy wiecej stazy
za granica, przyjmujemy do pracy w SGH osoby z zagranicznymi
kontaktami i ptynng znajomoscia jezyka angielskiego. Mam nadziejg,
ze wprowadzane odpowiednie zachety w systemie oceniania i nagra-
dzania zwigkszg te zasoby.

Jak globalna ma by¢ SGH? Na miar¢ swojej wysokiej rangi oraz
swoich aktualnych mozliwosci. Po pierwsze, poszerzamy réznorodnosé
geograficzng. Po drugie, jako lider wspdtpracujemy przede wszystkim
z liderami. Wskazuje to na nasze preferencje w rozwijaniu kontaktow
z konkretnymi uczelniami na $wiecie. Po trzecie, stosujemy rachunek
kosztow i korzysci, to znaczy, ze wybieramy takie projekty wspot-
pracy, ktore daja wymierne korzystne efekty, co najmniej w sensie
wizerunkowym. Wszystko wszakze pod warunkiem, ze rozumiemy, iz
cata SGH, od badan po dydaktyke i publikacje, jest migdzynarodowa,
czyli globalna.

Zadanie na wakacje: pomySlmy o summer schools w SGH. Na
razie to sg przedsigwzigcia nieliczne i przypadkowe. Czy ten rodzaj
dydaktyki moze by¢ nam bliski? Chodzi nie tylko o lato. Jest duzy
popyt z zagranicy na krotkie przyjazdy grup studentéw, nasi tez mogg
jezdzi¢ w zamian. Dotyczy to takze edukacji menedzerskiej, ale to juz
temat na inng okazje. Zycze udanego lata!

Marek Gruszcgynski

Czerwiec jest miesigcem sesji egzaminacyjnej. Zyczac wszystkim
studentom, by zakonczyla si¢ ona pomyslnie, pragng rowniez po-
prosi¢ wszystkich wyktadowcow, aby zechcieli wypelni¢ protokoty
elektroniczne w przepisowym terminie i ztozy¢ wiasnorgczny podpis
w dziekanacie.

Waznym elementem zajg¢ dydaktycznych, ktore odbyly si¢ w mi-
nionym semestrze bgdzie ich studencka ocena. Wypetnione ankiety
poddane zostang szczegotowej analizie. Wyniki zostang podane do
wiadomo$ci zarowno prowadzacym zajecia, jak i ich przetozonym, co
bedzie rowniez oddziatywac na oceny okresowe pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych. Jednoczes$nie wraz z ORSE planuje rozpoczgcie,
znacznie wczesniej niz zazwyczaj, prac nad planem studiow i progra-
mem ksztatcenia na rok akademicki 2014/2015.

Po bardzo udanym spotkaniu z przedstawicielami studenckich kot
naukowych wraz z JM Rektorem Tomaszem Szapiro planujemy zor-
ganizowanie podobnego spotkania z przewodniczacymi uczelnianych
organizacji studenckich oraz przedstawicielami takich organizacji jak
AZS, NZS czy ZSP. Spotkania te majg na celu zapoznanie si¢ nie tylko
ze skala i tematyka dziatalno$ci kot i organizacji studenckich, ale takze
fluktuacjg liczby ich cztonkow, problematyka realizowanych projektow,
jak i zrodtami finansowania. Opracowywany bedzie plan wsparcia dla
najbardziej aktywnych, jak i mozliwosci publikacji wynikéw badan.

Jeszcze przed koncem miesiaca zaplanowatem przeprowadzenie
rozmow z dziekanami kolegiow na temat wstepnych wynikow hospi-
tacji. Jest to bardzo wazny element procesu dydaktyki wptywajacy na
jego jakose, jak i ksztaltujacy ,,dobry obyczaj” stalej faczno$ci wiadz
dziekaniskich z pracownikami kolegiow.

Piotr Ostaszewski
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DSM

W dziekanatowym cyklu Zycia maj symbolizuje ciszg przed
burza, czyli zblizajacymi si¢ rozlicznymi terminami: sesji, wy-
pisywania protokotdw, czy sktadania prac magisterskich. Cisze
te przerywaja co najwyzej sporadycznie pojedynczy studenci,
ktorzy wybudziwszy si¢ z letargu stwierdzaja, ze zapisani s
na przedmiot, na ktory nie uczgszczali, albo nie zadeklarowali
wystarczajacej liczby punktow ECTS. Nie trzeba chyba pisac,
w jaki sposob tego typu przypadki sa rozpatrywane na dwa
tygodnie przed koncem zajgc.

Ze spraw zasadniczych: druga czgs¢ maja podporzadkowa-
na byta nie tylko dziekanatowej rutynie, ale rowniez udziatowi
w procesie oceny jako$ci zaje¢ dydaktycznych. Przy wyborze
kwestionariusza do badania brane byly pod uwage r6zne opcje
imozliwosci, zdecydowano si¢ jednak na zmodyfikowang wer-
sje bazujaca na kwestionariuszu internetowym, z elementami
ankiety opracowanej swego czasu przez moj zespot. Oba dzie-
kanaty zostaly zaangazowane w proces oceny zajec od strony
logistycznej — pracownicy dziekanatow, tacznie z kierowni-
kami, roznosili ankiety do poszczegolnych sal wyktadowych.

W Dziekanacie dysponujemy jedynie potowicznym obra-
zem tego, co dzieje si¢ na zajeciach. Sporadycznie docieraja
— gléwnie do dziekan Kachniewskiej jako instancji najwyz-
szej — zazalenia studentow, najczesciej indywidualne, rzadziej
grupowe; rownolegle trafiaja pochwaty pod adresem tego czy
innego wyktadowcy. Skargi dotycza przer6znych zjawisk: po-
czynajac od nieobecnosci wyktadowcow, nieuzasadnionego
skracania zaj¢é, czy odwotywania zaje¢ w ostatniej chwili, po
niezwykle swobodne traktowanie wytycznych zawartych w sy-
labusie przedmiotu oraz zbyt liczne dygresje dotyczace Zycia
prywatnego wyktadowcey lub jego pogladow politycznych. Na
dochodzace sygnaty staramy si¢ reagowa¢ w miar¢ mozliwo-
$ci (a przypominam, ze formalne mechanizmy oddziatywania
Dziekana Studium na wyktadowcow w zasadzie nie istnieja).
Budujacym zjawiskiem jest natomiast rosngca liczba pochwat
dotyczacych tak samych wyktadow, jak i prowadzacych. Sg one
skwapliwie przekazywane wyktadowcom i ich przetozonym.

Badanie o charakterze ilosciowym, jakim jest realizowa-
na ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych, uzupekni ten obraz
w — miejmy nadziej¢ — bardziej miarodajny sposob, chociazby
ze wzgledu na wielko$¢ proby. Na efekty praktyczne przyjdzie
nam wszystkim poczekac najpewniej do nowego semestru.

Katarzyna Gorak-Sosnowska

DSL

Egzamin dyplomowy w lipcu czyli ,,Czego si¢ trzymac?”

Rekrutacja na studia magisterskie to nie tylko wydarzenie
mobilizujace studentow, Komisj¢ Rekrutacyjng czy Dziekanat
Studium Magisterskiego, ale tez wazny termin w kalendarzu
prac Dziekanatu Studium Licencjackiego.

Znaczg czg$¢ kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie na
studia drugiego stopnia stanowig nasi licencjaci. Warunkiem
koniecznym do podjecia studiow magisterskich jest ztozenie
przez nich kompletu dokumentow, w tym dyplomu ukonczenia
studiéw licencjackich.

Tymczasem zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Dzie-
kanat Studium Licencjackiego ma trzy miesiace na zorga-
nizowanie egzaminu, liczac od dnia ztozenia pracy. Gdyby
Htrzymac si¢” tej zasady, oznaczatoby to, ze wielu studentow
nie byloby w stanie uzyskac dyplomu licencjata przed uptywem
4 wrze$nia, ktory jest ostatnim dniem sktadania dokumentow
w procesie rekrutacji na studia magisterskie.

Student, ktorego dopuszczamy do obrony musi uzyskaé
absolutorium tj. uregulowa¢ zobowigzania finansowe, spetnic
wymagania okre$lone w obowigzujacym planie i programie
studiow (ostatni dzien sesji to 16 czerwca), uzyskac ostatecz-
ng ocen¢ pracy dyplomowej nie nizsza niz 3,0 (Srednia ocen
z pracy irecenzji). W ten sposob czesS¢ studentow zdawataby
egzamin licencjacki dopiero we wrzesniu.

Dlatego Dziekanat Studium Licencjackiego od paru lat
organizuje, dla zainteresowanych studentow, egzaminy dy-
plomowe w lipcu. Do egzaminu w tym terminie mogg przysta-
pi¢ wszyscy ci, ktorzy ,,trzymali si¢” zasady, zgodnie, z ktora
termin zloZenia pracy mija 3 czerwca.

Dziekanat musi ,,trzymac si¢” tego terminu, poniewaz samo
zlozenie pracy jest poczatkiem drogi prowadzacej do egzaminu
dyplomowego. Droga ta dzieli si¢ na wiele etapow, wsrod
ktérych mozna wymieni¢: rozliczenie studenta z realizacji pro-
gramu i planu studiéw dla danego kierunku, przekazanie prac
do recenzji, przygotowanie teczek do obron itd. Wszystkie te
etapy musza by¢ pokonane w niewiele ponad miesigc. W tym
czasie Dziekanat musi przygotowac¢ dokumenty i zorganizowaé
obrony dla prawie tysigca studentow.

Wszystkim tym, ktorzy ztozyli prace w terminie jestesmy
W stanie zagwarantowac ze swojej strony dotrzymanie terminu
lipcowego. ,, Trzymajcie sig!”

Rafat Towalski

czerwiec 2013



Wraz z koncem sesji egzaminacyjnej dla wigkszosci spoteczno-
$ci SGH zakonczyt sig rok akademicki i — na czas wakacji — spo-
walnia dziatalno$¢ Samorzad Studentéw. Oczywiscie w dalszym
ciagu bedg trwaty prace, w ktorych studenci wyraznie zaznaczyli
swoj glos, przede wszystkim nad reformg SGH. Na studentow
pierwszego roku czeka Informator SL (bedziemy go wysytac)
1 przygotowywany jest oboz zerowy Wetlina. Czerwiec to dobry
moment na podsumowanie dziatalno$ci oraz na sprecyzowanie
planow na koniec kadencji obecnego zarzadu.

Zdecydowanie najwickszym sukcesem konczacego sie roku
bylo zaangazowanie braci studenckiej w dyskusje nad reforma
SGH i zaopiniowanie proponowanego podziatu Uczelni na trzy
szkoty. Publikacja raportu ThinkTanku odbita si¢ szerokim echem
wsrod catego $rodowiska akademickiego oraz ozywita debate
nad kierunkiem zmian i ksztaltem przysztej SGH, ktorej stala
si¢ gtdwna osig. Obecnie, miedzy innym dzigki pracy studentow,
jestesmy na dobrej drodze do wypracowania koncepcji docelo-
wej struktury Uczelni i przeprowadzenia reformy, tak koniecznej
w SGH.

Kolejnym duzym osiagni¢ciem jest przeprowadzenie pilotazu
reformy podziatu §rodkow z Fundusz Ruchu Studenckiego. Zapro-
ponowany podziat na III filary — jak dotychczas — spetnit swoje
zadania. Szczegélnie istotne jest wydzielenie $rodkéw w puli
konkursowej, z ktorej dofinasowanie otrzymato juz kilka projek-
tow, ktore przyczynity si¢ do ozywienia oraz dalszego rozwoju
dziatalnosci ruchu studenckiego w SGH.

Na koniec maja uchwalono nowy regulamin Samorzadu Stu-
dentow. Do gtéwnych zmian nalezy zaliczy¢ mozliwos¢ zgtoszenia
kandydata na przewodniczacego przez grupe studentow niena-
lezacych do Rady Samorzadu oraz zwigkszenie kontroli Rady
Samorzadu Studentow nad Zarzadem. Nowy regulamin powotuje

Czy przysztoé¢ doktora to praca na uczelni? Nie jest to jedyna
mozliwos¢. W Szkole Gtownej Handlowej rozprawy przygotowu-
je liczne grono doktorantéw studiow niestacjonarnych. Ta grupa
w szczegolny sposob faczy zdobywanie wiedzy z praktyka bizne-
sowg. Ich rozprawy czgsto oparte sg o wieloletnie doswiadczenie
i obserwacje, dzigki czemu przyczyniajg si¢ nie tylko do podniesie-
nia poziomu wiedzy, ale i wprowadzenia rzeczywistych usprawnien
w gospodarce. Rekrutacja na studia prowadzona jest we wszystkich
kolegiach, a aktualne informacje znajdujg si¢ na stronie: http://www.
sgh.waw.pl/ksztalcenie/doktoranckie/.

Pomimo czerwcowych upatéow trwaja prace w Samorzadzie
Doktorantow. Przygotowano propozycje zmian w aktach prawnych,
w tym w zarzadzeniach Rektora dotyczacych pomocy materialnej dla
doktorantow oraz regulaminie przyznawania stypendiow w zwigzku
ze zmiang skali ocen. Ukonczono réwniez przygotowanie nowego
Regulaminu Samorzadu Doktorantéw, w ktorym poza zmianami
proceduralnymi rozszerzono sktad i zadania niektorych organdw.

Nowym postulatem Samorzadu jest poszerzenie uprawnien
doktorantow w Bibliotece SGH. Podczas wytezonych prac nad
rozprawg doktorskg w znaczacy sposob pomogloby zwiekszenie
limitu wypozyczefi, wydtuzenie terminu zwrotéw oraz dostgp do
elektronicznego systemu prac dyplomowych.

W czerwcu uptywajg terminy zgltoszen na dwa wydarzenia na-
ukowe wspotfinansowane ze srodkow Samorzadu Doktorantow. Do
16 czerwca mozna przesytac abstrakty na V Konferencj¢ Doktoran-
tow Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego Szkoty Gtownej Handlo-
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rowniez Rzecznika Praw Studenta oraz przeksztatlca Rade Kot
i Organizacji w staty organ Samorzadu.

Jezeli chodzi o pozostate sukcesy to zdecydowanie nalezy zali-
czy¢ do nich opracowanie koncepcji wideowyktadow, ktore maja
wprowadzi¢ nowg jakos¢ w SGH. Zainteresowanie inicjatywa Rek-
tora z pewnos$cig pozytywnie wplywa na szanse¢ zakonczenia tego
przedsigwzigcia. W lutym odbyta si¢ pierwsza edycja Targow Firm
FMCQG, dzigki ktorym Samorzad otworzy! si¢ na nowe mozliwoséci
dziatalnosci projektowej. Po raz drugi odbyly si¢ takze Juwena-
lia SGH, ktorej juz na dobre wpisaty si¢ w rytm zycia Uczelni.
Przedstawiciele Samorzadu zaangazowali si¢ rOwniez w znaczacym
stopniu w prace komisji senackich, gdzie dziataja na rzecz koniecz-
nych zmian. Poprawie ulegta polityka informacyjna Samorzadu.

Jezeli chodzi o plany na poczatek przysztego roku akademic-
kiego, to nalezy zaliczy¢ do nich przede wszystkim przedstawienie
koncepcji Indywidualnego Toku Studiéw. Umozliwi ona szersze
mozliwosci rozwoju najzdolniejszym studentom Poza tym opraco-
wane zostang ankiety oceny Samorzadu oraz Uczelni. Zebrane na
ich podstawie opinie studentow wskaza pola do kolejnych zmian
w SGH. Planowane jest takze stworzenie SGHwiki, ktora ma stac
si¢ zrodtem informacji dla obecnych i przysztych studentow.

Samorzad wyszedt takze z inicjatywa utworzenia kursow wy-
réwnawczych na studiach magisterskich dla absolwentow kierun-
kow nieekonomicznych. W zatozeniu maja one by¢ prowadzone
przez doktorantow, a ich gléwnym celem bedzie pomoc studentom
w nadrobieniu zaleglosci z przedmiotéw ekonomicznych oraz
— w dhuzszym horyzoncie — podwyzszenie poziomu zaj¢é 1 do-
skonalenie warsztatu dydaktycznego doktorantow.

Catej spotecznosci akademickiej SGH zyczymy udanych wa-
kacji.

Norbert Subczynski, Michat Lubas

wej w Warszawie ,,Mtodzi KES” poswigcong tematyce spoteczen-
stwa obywatelskiego. Drugim projektem jest oikos PhD Seminar
dotyczacy ,,Energy and Environmental Economics”, ktorego celem
jest doskonalenie umiejgtnoscei przygotowywania publikacji oraz
wymiana doswiadczen w miedzynarodowym srodowisku. Zglosze-
nia w jezyku angielskim przyjmowane sa do 30 czerwca. Zachgcamy
doktorantow do skorzystania z mozliwo$ci dofinansowania udziatu
w konferencjach. Na stronie internetowej Samorzadu Doktorantéw
(http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/doktoranci/samorzad/) urucho-
miono system, poprzez ktory mozna ztozy¢ wniosek.

21 czerwca uptywa termin sktadania wnioskow o przyznanie
miejsca w domu studenta w roku akademickim 2013/2014. Zainte-
resowani doktoranci powinni ztozy¢ komplet dokumentéw w Biurze
Samorzadu Doktorantow i Studentow. O otrzymaniu przydzialu
decyduje liczba miejsc (21) oraz pozycja doktoranta na liscie ran-
kingowej, ktora jest uzalezniona od odlegtosci miejsca zamieszkania
oraz dochodow netto na cztonka rodziny. Spoteczno$¢ doktorantow
zamieszkuje obecnie w obu akademikach SGH.

Zapraszamy wszystkich doktorantow do wiaczenia si¢ w prace
Komisji ds. Kultury i Sportu oraz Komisji ds. Promocji 1 Informacji.
Miesigce letnie to czas, gdy mozna odpocza¢ od dydaktyki i za-
planowa¢ nowe wydarzenia integrujace Srodowisko doktoranckie
oraz usprawniajgce przeptyw informacji o nowych projektach czy
konferencjach. Zyczymy wszystkim doktorantom odpoczynku,
udanych wakacji i nowych inspiracji!

Katarzyna Negacz
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Rzecznik prasowy informuje

Certyfikat ,,Uberrima Fide” dla SGH

23 maja 2013 wreczono certyfikaty
,,Uberrima Fide”za wzorcowe przeciw-
dziatanie zjawisku plagiatowania prac
dyplomowych. Wsrod wyrdznionych jest
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.
Nagrodzone uczelnie (16) i wydziaty
(3) kontroluja WZORCOWO powsta-
jace u nich prace licencjackie i magi-
sterskie pod katem niesamodzielnosci.
Dzi$ to dziatania dobrowolne, ale naj-
prawdopodobniej juz wkrotce, zgodnie
z przyjetymi przez rzad zalozeniami do
zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym, prace dyplomowe — przed
obrong — beda musialy by¢ sprawdzone
wlasnie z wykorzystaniem programu an-
typlagiatowego, a po obronie — trafig do
ogolnopolskiego repozytorium.

Certyfikaty uczelniom i wydziatom
walczacym z plagiatami wrgczono
podczas konferencji ,,Przeciwdziatanie
plagiatom na uczelniach sposobem na
poprawe jakos$ci ksztatcenia. Publiczna
baza prac dyplomowych i ogdlnopolski
system antyplagiatowy w perspektywie
zmian w ustawie — Prawo o szkolnictwie
wyzszym”. Spotkanie zorganizowata
Fundacja im. Fresnela i firma Plagiat.
pl. Rektor Szkoty Glownej Handlowe;j

w Warszawie prof. dr hab. Tomasz Sza-
piro podczas dyskusji zwrocit uwage, ze
uczelnie musi by¢ sta¢ na zainstalowanie
komercyjnych systemow antyplagiato-
wych. Uczelnie musza miec tez pew-
nos¢, ze firmy antyplagiatowe sg godne
zaufania. Powierzamy im dane studen-
tow, jestesmy straznikami tych danych
i musimy by¢ ostrozni i pewni technolo-
gii. Musimy mie¢ pewnosc¢, Ze nie nastgpi
przeciek wlasnosci intelektualnej, ktory
bedzie poza naszq kontrolg, a za naszq
zgodq — podkreslit prof. Szapiro.

Wyr6znienia przyznano po raz szo-
sty. Wczesniej przyznawane byty one
w formie certyfikatow i godta ,,Uczelni
walczacej z plagiatami”. SGH jest w gro-
nie wyrdznianych uczelni od poczatku
wreczania certyfikatow.

Zrodto: Serwis Nauka w Polsce — www.

naukawpolsce.pap.pl.

Wiecej informacji: http://www.na-
ukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,395-
516,po-raz-szosty-wyrozniono-uczelnie-
i-wydzialy-walczace-z-plagiatami.html

Prognozy Gospodarki Polskiej

Juz po raz dziesiaty Studenckie Koto Naukowe Finanséw
Migdzynarodowych ma przyjemnos¢ zaprosi¢ do lektury ra-
portu Prognozy Gospodarki Polskiej, tym samym zachgcajac
do dyskusji na temat obecnej sytuacji makroekonomicznej
naszego kraju oraz perspektyw jej rozwoju w najblizszych
kwartatach.

W sytuacji obserwowanej dalszej dekoniunktury gospodar-
czej w Europie i Stanach Zjednoczonych, kontynuacji poli-
tyki tagodzenia iloSciowego przez banki centralne na $wie-
cie, analiza wptywu otoczenia zewngtrznego na gospodarke
polska staje si¢ szczegolnie istotna. Wptyw uwarunkowan
krajowych nabiera natomiast istotnego znaczenia w kontek-
scie polityki fiskalnej, a szczegdlnie ryzyka wzrostu dhugu
publicznego powyzej limitow konstytucyjnych w przypadku
glebszego spowolnienia wzrostu, a takze w obliczu konso-
lidacji fiskalnej zmierzajacej do zdjecia z Polski procedury
nadmiernego deficytu. W raporcie SKN FM podjeto probe
blizszego przyjrzenia si¢ szansom i zagrozeniom dla kondycji
ekonomicznej naszego kraju, a takze przewidzenia $Sciezki

czerwiec 2013

zmian najwazniejszych wskaznikow makroekonomicznych
w najblizszych kwartatach.

Prognozy Gospodarki Polskiej to zakrojony na duza skale
projekt naukowo-badawczy, ktérego celem jest przewidywanie
$ciezki zmian najwazniejszych wskaznikow makroekonomicz-
nych w kolejnych kwartalach. Dziata w ramach Studenckiego
Kota Naukowego Finansow Migdzynarodowych przy Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie.

Omawiana publikacja to pierwszy raport wydany w tym
roku, natomiast od czasu wznowienia prac projektu po dwu-
letniej przerwie juz siddma. Kazde nastgpne wydanie jest cie-
kawsze 1 coraz bardziej odpowiada potrzebom czytelnikow,
ktorych liczba zwigksza si¢. Dowodem trafnosci przewidywan
SKN FM jest cho¢by V miejsce w konkursie na najlepszego
analityka makroekonomicznego organizowanym przez NBP
i,,Rzeczpospolita” (stan na IV kw 2012).

Raport mozna znalez¢ na stronie internetowe;j http://sknfm.
pl/prognozy/ lub na fanpage’u SKN FM https://www.facebo-
ok.com/prognozy

SKN FM
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NOMINACJE, NAGRODY,
WYROZNIENIA

Prof. Matgorzata Zaleska ws$rod
najwazniejszych kobiet w Polsce wedlug
rankingu ,,Rzeczpospolita Babska 2013”

Tygodnik ,,Gazeta Finansowa” opublikowat ranking ,,Rzecz-
pospolita Babska” — zestawienie 50 kobiet pracujacych w roz-
nych branzach w Polsce, odznaczajacych si¢ przedsigbiorczosceia,
zorganizowaniem oraz tamaniem stereotypow. W tegorocznym
rankingu wsrod wyr6znionych pan znalazta si¢ prof. dr hab.
Matgorzata Zaleska — profesor zwyczajny w Instytucie Ban-
kowosci i Ubezpieczen Gospodarczych Kolegium Zarzadzania
i Finansow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Laureaci nagrody Economicus 2013

Podczas Warszawskich Targéw Ksiazki redakcja ,,Dziennika
Gazety Prawnej” rozstrzygnela konkurs Economicus 2013 na
najlepsze ksigzki o tematyce ekonomiczno-gospodarczej, ktore
ukazaly si¢ na polskim rynku w okresie minionego roku. W ka-
tegorii najlepszej ksiazki szerzacej wiedzg ekonomiczng nagro-
dzono ksiazke pt. Problemy rozwoju i zacofania ekonomicznego
autorstwa prof. Marka Garbicza ze Szkoly Gtownej Handlowej
w Warszawie. Ksiazka zostata wydana przez Wolters Kluwer
Polska. Praca zajeta w swojej kategorii konkursowej I1I miejsce.

W kategorii najlepszy poradnik ekonomiczno-bizneso-
wy Il miejsce zajeta ksigzka Sklepy internetowe. Jak zlapaé
w sieci e-konsumentki i e-konsumentow autorstwa dr Ma-
rzeny Feldy. Ksiazka zostala wydana przez Wolters Kluwer
Polska w oparciu o pracg¢ doktorska dr Feldy napisang pod
kierunkiem prof. Bogdana Mroza w Kolegium Zarzadzania
i Finansow SGH.

Relacja z wreczenia nagrod: http://www.gazetaprawna.pl/
economicus. Nominacje do konkursu Economicus 2013: http://
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje_prasowe/
economicus2013

Prace z SGH nagrodzone w konkursie
Rzecznika Ubezpieczonych

Prace dwoch studentow Szkoly Gtéwnej Handlowej w War-
szawie zostaly nagrodzone w konkursie na najlepszg prace
doktorska, magisterska, licencjacka i podyplomowa z dziedziny
ubezpieczen gospodarczych i spotecznych organizowanym
przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacj¢ Edukacji Ubez-
pieczeniowej i Gazet¢ Ubezpieczeniows.

[T miejsce (ex aequo) w kategorii prac licencjackich zdobyt
Pawel Golebiewski za prace pt. Przestepczosé ubezpiecze-
niowa — analiza rozmiaru i charakteru zjawiska na polskim
rynku ubezpieczen. Promotorem pracy jest dr Joanna Rutecka.
11T miejsce w kategorii prac podyplomowych zdobyt Marek
Situch za prace pt. Ochrona zasobow mieszkaniowych gospo-
darstwa domowego przy wykorzystaniu ubezpieczen dostep-
nych na rynku polskim w 2012 roku. Promotorem pracy jest
prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz. Uroczyste wreczenie nagrod
odbyto si¢ 6 czerwca 2013 r. w Warszawskim Domu Technika
NOT przy ul. Czackiego 3/5 w Warszawie.

Wiecej o konkursie i jego wynikach: www.rzu.gov.pl/ini-
cjatywy/konkurs
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BEDZIE SIE DZIALO

14 czerwca
Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢
o grantach z Narodowego Centrum Nauki

Na otwartym seminarium organizowanym przez Kolegium
Analiz Ekonomicznych SGH, ktore odbedzie si¢ 14 czerwca
2013 r. 0 godz. 15.30, w auli VI, w budynku gtéwnym SGH,
prof. dr hab. Janina J6zwiak — cztonek Rady NCN i przewodni-
czaca Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce
—opowie m.in. o: e typach konkurséw NCN e ich adresatach
e kryteriach i procedurach przyznawania srodkow e $rodkach
na projekty badawcze, jakie mozna uzyskac.

18 czerwca
Nowe wzorce formowania i rozwoju rodziny
w Polsce — przyczyny oraz wptyw
na zadowolenie z zycia

Konferencja prezentujaca wyniki badan projektu FAM-

WELL odbedzie si¢ we wtorek, 18 czerwca 2013 r., godz.
9:30-13:30 w auli II budynku C.
e Dlaczego rodzi si¢ coraz mniej dzieci? @ Dlaczego zawie-
ranych jest coraz mniej matzenstw? e Dlaczego op6zniamy
decyzj¢ o posiadaniu dziecka? ® Czy posiadanie rodziny pod-
nosi poziom szczgscia Polakow?

Z tymi i wieloma innymi pytaniami zmierzyly si¢ podczas
swoich badan: dr Anna Matysiak, dr Anna Baranowska-Rataj,
dr Monika Mynarska, mgr Marta Styrc i Anna Rybinska

Program konferencji i wigcej informacji na temat projektu:
www.sgh.waw.pl/inne/famwell/konferencja/

21 czerwca
Kreatywnos¢ i innowacyjnosé w gospodarce,
kulturze, spoteczenstwie

Celem konferencji organizowanej przez Instytut Studiow Mig-
dzynarodowych Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH jest
zaprezentowanie wynikow badan naukowych i dyskusja na temat
roznego rodzaju przemian dokonujacych si¢ na obecnym etapie
rewolucji informacyjnej. W nowych uwarunkowaniach technolo-
gicznych wazne przemiany dokonujg si¢ w roznych dziedzinach
aktywnosci ludzkiej, w wymiarze szerszym i glebszym niz ujat
to J.A. Schumpeter — autor koncepcji tworczej destrukc;i.

W przygotowanych referatach mtodzi naukowcy zaprezentuja
bardzo interesujgce wyniki badan teoretycznych i empirycznych,
ktore dotyczg m.in. innowacyjnosci i kreatywnosci wystegpujacej
w roznych procesach ekonomicznych i spotecznych, powstajacej
gospodarki kreatywnej, przemian w sektorach mediow i kultury,
tworczej destrukeji w przedsigbiorstwach, wybranych sektorach
1 gospodarce, rozwoju miasta kreatywnego. Poznanie znacze-
nia 1 przebiegu takich przemian w réznych dziedzinach moze
wzbudzic refleksje na temat kreatywnosci oraz innowacyjnosci
W naszym otoczeniu, jak tez sta¢ si¢ inspiracjg do dalszych,
wlasnych analiz tych procesow.

Druga konferencja zatytutowana ,,Tworcza destrukcja II.
Kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w gospodarce, kulturze, spote-
czenstwie”, odbedzie si¢ 21.06. 2012 (piatek) o godz. 10.00,
w sali 1 B, gmachu ,,C”.

Wigcej informacji o konferencji mozna znalez¢ na stronie
http://sgh.waw.pl/instytuty/ism
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akademickie
inkubatory -
przedsigbiorczosci

Czy w Szkole Gtéwnej Handlowej mozna nauczy¢ si¢ przed-
sigbiorczosci? Przez lata wérod studentow panowato przekonanie,
7e bedac absolwentem SGH mozna znalez¢ pracg raczej w mig-
dzynarodowej korporacji, niz na wiasny rachunek. Czy tak jest
jednak naprawde? Okazuje sig, ze ten kto mysli o otworzeniu wla-
snej firmy, moze znalez¢ co najmniej kilka przedmiotow w naszej
ofercie, na ktorych wyktadowcy przekazuja praktyczng wiedzg
na temat prowadzenia wlasnego biznesu. Mozna tu wskaza¢ np.
na “Trening przedsigbiorczosci” prowadzony przez dr Marka
Laszuka czy “Biznesplan” prowadzony przez dr hab. Waldemara
Rogowskiego. Ponadto, przy Szkole Gtownej Handlowej od 2006
roku dziatajg Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, w kto-
rych studenci oraz absolwenci SGH maja mozliwos¢ testowania
swoich pomystow biznesowych. Z tej mozliwosci od poczatku
funkcjonowania AIP przy SGH skorzystato juz ponad 700 0sob.

Czym tak naprawde sa Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczo$ci? AIP to najwigksza w Europie sie¢ 40 inkubatorow,
ktore zapewniajg mozliwos¢ testowania swojego pomystu na
biznes w warunkach rynkowych. AIP zlokalizowane sg przy
najlepszych uczelniach w catej Polsce. Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci sa czescig Polski Przedsigbiorczej — fundacji
tworzacej najefektywniejszy na §wiecie ekosystem dla startupow,
oferujacy narzedzia do testowania, inwestowania oraz rozwijania
biznesu. Polska Przedsigbiorcza opiera si¢ na 3 filarach: AIP, ATP
Business Link oraz AIP Seed Capital. W ramach Spotecznosci
Polski Przedsigbiorczej rozwija si¢ niemal 3000 przedsigbiorcow
i niemal 2000 firm. AIP Seed Capital to fundusz seedowy inwe-
stujacy w polskie startupy. Fundusz inwestuje w modelu 100/15,
czyli 100 000 zt za 15% udzialéw w nowo utworzonej spotce.
AIP Business Link to innowacyjny akcelerator biznesu, ktory
opiera si¢ na zrOwnowazonym programie rozwoju w dazeniu
do sukcesu globalnego. AIP Business Link posiada 5 lokalizacji
w 5 najwazniejszych biznesowo miastach Polski: Warszawie,
Krakowie, Gdansku, Poznaniu oraz Wroctawiu.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci powstaty w roku
2004 jako kontynuacja dziatalnoéci studenckiego forum BCC.
Koncepcja powstata w glowach trzech przedsigbiorczych stu-
dentéw Dariusza Zuka, Jacka Aleksandrowicza oraz Mariusza
Turskiego, ktorzy dzigki wielkiemu zapatowi znaleZli poparcie
dla swoich pomystow w $wiecie biznesu i polityki. Poczatki
dziatalnosci AIP zwiazane sa z murami Szkoty Gtownej Handlo-
wej, w ktorej to zatozyciele znalezli silne wsparcie kadry akade-
mickiej i wladz Uczelni. Inkubatory od wielu lat wspolpracuja
z wyktadowcami SGH, dajac studentom mozliwos$¢ poznania
najlepszych praktyk biznesowych oraz wielu ciekawych przedsie-

Polska przedsiebiorcza
z SGH

A “ POLSKA
przedsiebiorcza

biorcow sukcesu, ktorzy jeszcze niedawno zasiadali w akademic-
kich tawach. AIP przy Szkole Gtéwnej Handlowej jest obecnie
najwickszym i najprezniej dziatajacym Akademickim Inkuba-
torem Przedsigbiorczosci w Polsce. W ramach AIP przy SGH
dziata 180 aktywnych firm, a w nich ponad 250 przedsigbiorcow.
Z grona tak wielu startupéw wylaniaja si¢ czasami prawdziwe
peretki. Jako najbardziej wyrdzniajace si¢ firmy, mozna wskazac
m.in. Meblobranie.pl — to jeden z liderow internetowej sprzedazy
mebli w Polsce, SunshineProfits.com — to jeden z czotowych na
$wiecie dostawcow analiz rynku metali szlachetnych oraz Au-
diomagic.pl — to wiodacy dystrybutor wysokiej jakosci sprzgtu
audio w Polsce.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci zacie$nia-
ja wspotprace z Uczelnig. Jednym z przyktadow jest wspolna
realizacja innowacyjnego na skale ogdlnopolskg przedmiotu
“Inkubator przedsigbiorczosci”, ktory po raz pierwszy zostanie
uruchomiony w semestrze zimowym 2013/14 na studiach ma-
gisterskich. Czg$¢ dydaktyczna przedmiotu prowadzona bedzie
przez dr Marka Laszuka z Zaktadu Przedsigbiorczosci, natomiast
cze$¢ praktyczna odbywac sie bedzie w ramach AIP przy SGH,
gdzie studenci przez 2 miesigce bgda mogli w realiach rynkowych
testowac opracowane na zajgciach pomysty na biznes.

Kolejnym wspolnym projektem AIP oraz Szkoty Glownej
Handlowej byta organizacja w dniu 6 czerwca 2013 r. spotkania
z Chrisem Burry, wiceszefem US Market Access Center, akcele-
ratora z Doliny Krzemowej, ktory wspiera startupy zcalego $wiata
w wejsciu na rynek amerykanski. Podczas spotkania Chris Burry
przedstawit programy akceleracji startupow oferowane przez US
MAC oraz opowiedziat o programach szkoleniowych dostepnych
w Dolinie Krzemowej. W spotkaniu uczestniczyli studenci SGH
oraz mlodzi przedsigbiorcy dziatajagcy w ramach AIP, a takze
kadra naukowa i wtadze Uczelni.

Jak wida¢ SGH oferuje studentom coraz wigcej mozliwosci
w zakresie rozwijania przedsigbiorczych kompetencji. Jest to
o tyle wazne, iz mtode pokolenie staje przed nowym wyzwaniem
1 nowa rzeczywistoscig, w ktorej wielkie migdzynarodowe kor-
poracje bedg coraz mniej efektywne, a ich model funkcjonowa-
nia przestanie si¢ sprawdza¢. Nadchodzi startupowa rewolucja,
w ktorej mniejsze firmy, w odréznieniu od korporacji, beda zdolne
w bardziej elastyczny sposob odpowiedzie¢ na potrzeby rynku.
Szkota Gtéwna Handlowa razem z Akademickimi Inkubatorami
Przedsigbiorczo$ci wychodzi naprzeciw wyzwaniom nowoczesnej
gospodarki opartej na kulturze startupowej i wkracza na droge
do Polski Przedsigbiorczej.

Tomasz Jablonski, Damian Strzelczyk

GRADUATION CEREMONY 2013: COHORT XVI and XVII

4 czerwca br., odbyto si¢ uroczyste zakonczenie dwoch kolejnych edycji programu Canadian Executive Master of
Business Administration. Dyplomy MBA odebrato 39. absolwentow.

Zgromadzonych na uroczystosci przywitali: dyrektor programu CEMBA prof. Grazyna Aniszewska oraz JM Rektor
SGH prof. Tomasz Szapiro. Obecny szef Kancelarii Prezydenta RP minister Jacek Michatowski odznaczyt prof. Michela
Librowicza — koordynatora programu CEMBA ze strony UQAM — Krzyzem Oficerskim Orderu Zastugi RP.

Wiecej we wrzesniowym numerze Gazety SGH

czerwiec 2013



Zasady reformy

1. WIZJA | MISJA

Szkota Gtéwna Handlowa jest uczelnig dziatajaca w otocze-
niu globalnym. Narodowa debata wokot dokumentu Strategia
2030. Wyzwania rozwojowe unaocznita konieczno$¢ umiejsco-
wienia Polski w nowym porzadku $wiatowym i zapewnienia
rozwoju gospodarczego i spotecznego, ktorego celem bedzie
poprawa jakosci zycia Polakow oraz unikniecie zagrozenia pe-
ryferyzacja. Drogg do tego celu sg dziatania o priorytetowym
charakterze w obszarze innowacyjnosci, terytorialnie zrowno-
wazonego rozwoju oraz efektywnosci. Oznacza to konieczno$c¢
dokonania realokacji wydatkow publicznych na rzecz wydatkow
rozwojowych.

Tworzac wiedzg i metody pozwalajace rozwigzywac proble-
my spoteczne i indywidualne Uczelnia chce wpisac sie w te —
catkowicie zgodne z obszarem jej badan i ksztatcenia — priorytety
i odgrywac¢ w tym procesie wazng role zgodnie ze swojg misja,
skutecznie ksztatcac i wspierajac przedsigbiorcOw i panstwo.

2. CEL REFORMY

Obok wielokrotnie opisywanych wewnetrznych czynnikow
ryzyka dla stabilnego wypehiania misji Uczelni, dotyczy nas
takze ryzyko peryferyzacji. Znamy zrodta tych zagrozen.

Celem planowanych zmian jest — zgodne z misja SGH — wpro-
wadzenie Uczelni na drogg rozwoju wykorzystujacego $wiatowe
standardy dziatalno$ci naukowej, prowadzenie ksztatcenia re-
spektujacego podmiotowos¢ nauczycieli akademickich i studen-
tow w sposob pozwalajacy im wspotdzieli¢ odpowiedzialnosé za
jakos¢ tego procesu w warunkach globalizacji rynkow, wreszcie
usprawnienie systemu zarzadzania Uczelnig podporzadkowane
zasadom ekonomicznej racjonalnosci i skutecznego wsparcia
procesow badan i ksztalcenia.

3. GENEZA ZMIAN

Globalizacja otoczenia i przemiany technologiczne stworzyty
stabilny popyt na nowa wiedz¢ i umiejetnosci jej wykorzysty-
wania.

Wspodlczesny proces tworzenia wiedzy uzalezniony jest od
zdolnos$ci do pozyskania $rodkow duzej skali. Nowa edukacje
charakteryzuje wyjscie poza wzorzec silnie ustrukturyzowanych
programdw ksztatcenia oferowanych w formie studiow kolejnych
stopni certyfikowanych dyplomami i studiow podyplomowych.

Nowa normalnos¢ w badaniach wymaga od Uczelni nowych
umiejetnosei — przede wszystkim do zawierania partnerstw zdol-
nych do realizowania projektow wysokobudzetowych w oparciu
o wspolnie pozyskane srodki. Droga do tego celu jest konsolida-
cja jednostek sprzyjajaca umacnianiu specjalnosci uprawianych
przez uczelnie i realizacji priorytetow wyznaczonych przez po-
trzeby — spofeczne, materialne i poznawcze.

Nowa normalno$¢ w ksztatceniu wymaga od Uczelni rowniez
nowych zdolnosci — do nieustannego podnoszenia jako$ci dzia-
talnosci dydaktycznej i zarazem do zwielokrotnienia jej obszaru.
Droga do tego ostatniego celu jest — z jednej strony — oferta
kierowana do studentéw zagranicznych oraz organizacja maso-
wych zaje¢ w formie zdalnej, z drugiej — zdolnos¢ do tworzenia
nowych form ksztalcenia.
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Zmiany w otoczeniu Szkolty Glownej Handlowej odstonity
rosngce problemy w sprostaniu wymogom tworzenia zroznico-
wanej oferty badawczej i edukacyjnej. Pozyskanie finansowania
w ramach programu KNOW i duzych unijnych programow ra-
mowych wymaga dziatan wykraczajacych poza dotychczasowe
standardy pozyskiwania §rodkow. Rowniez oferta zajec typu exe-
cutive education — niepowtarzalnych, o innowacyjnym profilu,
o krotkim i srednim czasie ksztalcenia oraz upraktycznionych,
tzn. o $cisle zidentyfikowanej tozsamosci rynkowej, nie miesci
si¢ w formule studiow podyplomowych.

Ttem dla problemow zwigzanych ze sprostaniem przez edu-
kacje¢ cywilizacyjnym wyzwaniom jest rosnaca komplikacja
otoczenia i zmniejszanie popytu na studia, takze w obszarze
studiow tradycyjnych, ze wzgledu na trendy demograficzne oraz
silnie konkurencyjny rynek ustug edukacyjnych. Konieczno$é
pozyskiwania informacji o preferencjach kandydatow i studen-
tow 1 — w efekcie — uelastycznienie oferty wymaga od Uczelni
stosowania orientacji marketingowej w tym obszarze, do czego
nie byla przygotowana.

Problemom zwigzanym z dostosowaniem do wymagan oto-
czenia towarzyszyta w Uczelni rosngca $wiadomos¢ nieefektyw-
nosci jej funkcjonowania. Watpliwosci dotyczace zréznicowania
wykonania pensum, bardzo wysokiego udziatu ptac w budzecie
1 znaczacych pomiedzy nimi réznic, efektywnos$ci wykorzystania
zasobow, wreszcie jakosci administracji nie znajdowaly odpo-
wiedzi w postaci dziatan prowadzacych do szybkich korzyst-
nych zmian. Prowadzono dorazna polityke drastycznej redukcji
kosztow i sformutowano — jako remedium na anomalie w sferze
dydaktyki — program utworzenia wydziatow. Odstonit on gleboki
podziat opinii w Uczelni i nie uzyskat poparcia gwarantujacego
jego skuteczne przeprowadzenie.

Problemy funkcjonalne Uczelni — bardzo silnie zréznicowa-
ny poziom zaj¢¢ i procesow ich obstugi, male zaangazowanie
pracownikow w projekty badawcze, niska jako$¢ procedur ad-
ministracyjnych — staly si¢ przedmiotem wielomiesigcznej wy-
borczej debaty. Wynik wyborow przesadzit o realizacji programu
tworzenia trzech szkot —jednostek o wyzszym stopniu autonomii
niz kolegia i z tozsamo$cig silniej powigzang z otoczeniem niz
branzowo skonstruowane wydziaty.

4. ZASADY REFORMY

Wtadze Uczelni reformuja Uczelni¢ od wrzesnia 2012, row-
nolegle usprawniaja procesy wewngtrzne, wewngtrzne regulacje
dostosowuja do obowigzujacych aktow prawnych.

Bytoby btedem sprowadzanie reformy wytacznie do zmia-
ny struktury Szkoty. Reforma jest odpowiedzig na wyzwania
przedstawione powyzej, a zmiana struktury jednym z instru-
mentéw prowadzacych do sprostania tym wyzwaniom oraz
gwarantujacych trwatos$¢ efektow zmian. Pozostale instrumenty
to powazne korekty systemu podejmowania decyzji i zarzg-
dzania finansami oraz komputeryzacja procesdw administra-
cyjnych.

Zmiany podporzadkowane sg czterem stosowanym juz
w praktyce zasadom. Sg to:

o partycypacyjny udzial Srodowiska Uczelni w zmianach,
o Kkonsolidacja procesow i struktury realizowana przez wspie-
ranie oddolnego procesu tworzenia duzych instytutow i katedr
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oraz zmniejszenia liczby jednostek podstawowych' —w efek-
cie — utworzenia trzech silnych szkot,

o zwiekszenie autonomii jednostek podstawowych poprzez
wprowadzanie decentralizacji decyzji, okreslenie obszarow
odpowiedzialnosci za misje — naukowg i dydaktyczng — i bu-
dzet, przy zachowaniu silnego centrum koordynujacego rela-
cje wewnetrzne i zewnetrzne, inicjujgcego procesy rozwoju
Uczelni i monitorujacego efektywnos$¢ jej funkcjonowania,

o szacunek dla praw pracownikéw (zawartych w ustawie
i kodeksie pracy oraz chronionych dobrym obyczajem) do-
tyczacych wypowiedzenia i zmiany warunkow pracy (pensja,
zakres obowigzkow) — wszystkie zmiany dotyczace przenie-
sien pracownikow beda konsultowane z nimi i szefami obu
jednostek oraz dziekanami.

Zasady te sg zabezpieczeniem procesu reformy zmierzaja-
cej do radykalnego zwigkszenia przychodu z badan i dydaktyki
Uczelni funkcjonujacej w otoczeniu globalnej gospodarki spo-
feczenstwa wiedzy. To one postuza jako kryteria przy podjgciu
decyzji w sprawach zgtoszonych spornych rozwigzan szcze-
gotowych.

Tomasz, Szapiro

'Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U.
nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.) w art. 2 ust. 1 pkt 29 formutuje warunki
konieczne do uznania jednostki organizacyjnej uczelni za podstawowq
Jednostke organizacyjng: ,, [ ...] wydziat lub inna jednostka organizacyjna
uczelni okreslona w statucie, prowadzqcq co najmniej jeden kierunek
studiow, studia doktoranckie lub badania co najmniej w jednej dyscy-
plinie naukowej”.

Karta Praw Studenta

0d redakcji

Toczy si¢ dyskusja o reformie SGH. Warto wigc przywolaé wainy dokument, ktory trzeba brac¢ pod uwage podczas tej
dyskusji: Karte Praw Studenta. Karta Praw Studenta to dokument przygotowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, ktory okresla zbior podstawowych zasad, ktére majg chronié interesy studentow. Zamieszczamy wybor najwazniej-
szych — naszym zdaniem — kwestii. Calos¢ do przeczytania na stronie Ministerstwa. Lektura dla studentow i wyktadowcow.

Opracowano na podstawie: Karta Praw Studenta, MNiSzW, http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/karta-praw-studenta/, 5.06.2013.

Prawa studenta
1. Jestes najwazniejszym podmiotem uczelni.

Ksztalcenie na studiach jest zorientowane na Ciebie. (...)
Co wigcej, studia to nie tylko gromadzenie wiedzy, ale takze
zdobywanie konkretnych umiejetnosci i kompetencji spotecz-
nych. (...)

2. Kazdy maturzysta ma réwne szanse w dostepie do stu-
diow bezplatnych.

Studiowanie nadal jest bezptatne. Za naukg na studiach sta-
cjonarnych w uczelni publicznej nie trzeba ptaci¢ przez caty
czas trwania studiow. Masz tez prawo do darmowego studiowa-
nia na migdzywydziatlowych studiach interdyscyplinarnych (...).
3. Kazdy student ma rowne szanse w dostepie do studiéw

na drugim kierunku.

Wprowadzajac nowy model dostepu do studiow na drugim
kierunku, otworzylismy droge do bezptatnego studiowania dla
wigkszej grupy kandydatéw na studia. Kazdy moze tez podja¢
rownolegle studia na drugim kierunku i przez pierwszy rok sa
one bezptatne. Jesli bedziesz dobry i znajdziesz si¢ wsrod 10
proc. najlepszych studentow, nie zaplacisz za kolejny rok nauki.
4. Uczelnia nie moze pobieraé oplat za egzaminy i podsta-

wowe ushugi edukacyjne.

Stworzylismy katalog bezptatnych ustug edukacyjnych. (...)
Katalog obejmuje wszystkich studentow — zaréwno z uczelni
publicznych, jak i niepublicznych. (...)

5. Prawa studenta chroni umowa cywilno-prawna z uczel-
nig publiczng i niepubliczna.

Wszystkie uczelnie musza podpisywac takie umowy z kaz-
dym studentem. (...) Umowa gwarantuje, ze nie spotkaja Cie¢
przykre niespodzianki, jak np. zmiana programu studiow
w trakcie ich trwania.

6. Uczelnia nie moze pobieraé od studenta zadnych do-
datkowych oplat nieprzewidzianych w umowie ze stu-
dentem.

czerwiec 2013

Obowigzkowa umowa z uczelnig daje Ci ochrong¢ rowniez
wobec niewlasciwie i niespodziewanie wprowadzanych zobo-
wiazan finansowych. (...)

7. Kazdy student ocenia prace nauczyciela akademickiego.
Pamietaj, ze nauczyciele akademiccy pracujg dla Ciebie.

(...) Zajgcia powinny by¢ merytoryczne, wyktady i ¢wiczenia

prowadzone ciekawie oraz w przystepny sposob. Nauczyciele

akademiccy musza mie¢ dla Ciebie czas. To migdzy innymi od

Twojej opinii zalezy, czy wyktadowca bedzie nadal prowadzit

zajgcia ze studentami. (...)

8. Kazdy student ma prawo do jawnej obrony pracy dy-
plomowe;j.

Obrona pracy licencjackiej, magisterskiej czy inzynierskiej
nie musi si¢ odbywac za zamknigtymi drzwiami. Na wniosek
promotora lub studenta moze by¢ jawna. Mozesz zaprosi¢ na
nig przyjaciol, czy przyszlego pracodawcg, przed ktorym cheesz
si¢ pochwali¢ swoja praca dyplomowa. (...)

9. Uczelnia prowadzi obowiazkowy monitoring losow za-
wodowych studentow w celu dostosowania programéw
do potrzeb rynku pracy.

Monitoring loséw zawodowych to cenne zrodto informacji
zaréwno dla uczelni, jak i dla Ciebie. (...) Dla Ciebie moni-
toring oznacza, ze masz obraz tego, gdzie i po jakim czasie
od uzyskania dyplomu Twoi starsi koledzy znalezli zajgcie.
To réwniez sygnat dla maturzystow, ktory kierunek i szkote
wybrac. (...)

10. Rzecznik praw absolwenta dziala na rzecz szybkiego
wejscia absolwentéw na rynek pracy.

Studia to przepustka do rynku pracy, a Rzecznik Praw Ab-
solwenta jest Twoim sprzymierzefncem. (...) Jego zadanie to
monitorowanie losow absolwentéw i rekomendowanie takich
rozwigzan prawnych, ktore pozwolg im lepiej odnalez¢ si¢ na
rynku pracy. (...) Z pro$ba o pomoc do Rzecznika moze zwrdci¢
si¢ kazdy absolwent. (...)
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Uchem redakcji

Rektor debatuje w kolegiach

W drugiej potowie maja Rektor Szapiro odbyt spotkania
poswigcone planowanym zmianom w Uczelni we wszystkich ko-
legiach. Byli$my na nie zaproszeni takze i my, stuchaliSmy wypo-
wiedzi i nagrywalismy przebieg dyskusji. Dzigki zgromadzonym
informacjom — z obserwacji debat i na no$nikach — moglismy
podjac probe odtworzenia przebiegu tych spotkan. Przestuchanie
nagran potwierdzito nasze pierwsze spostrzezenie: w kazdym
z kolegiow Rektor doktadnie w taki sam sposob relacjonowat
przebieg dotychczasowych prac nad reformg, pokazywat obsza-
ry uzgodnien i istniejgce rozbiezno$ci, wyjasniat watpliwosci
i odpowiadat na pytania, uzywajac tych samych argumentow.
Podkreslenie tego wydaje si¢ nam wazne, gdyz pokazuje, ze
podczas debat nie byto argumentacji pod publike.

Jednolitos¢ i spojnos¢ argumentacji weale nie musiata by¢ taka
oczywista, gdyz przyjecie Rektora w kolegiach bylo rézne. Chyba
najtrudniejsze spotkanie, pierwsze z serii spotkan, miato miejsce
w Kolegium Gospodarki Swiatowej. Tajemnica poliszynela jest,
ze KGS jest najmniej chetne proponowanym zmianom (w ich
obecnym ksztatcie — 3 szkoty), co wynika z wielu powodow,
zaro6wno merytorycznych, ale takze — jak sadzimy — z faktu, ze
KGS jest spadkobierca tradycji Wydziatu Handlu Zagraniczne-
go, ktory byt zawsze bardzo zwarta, dbajaca o swoja tozsamos$c¢
i wizerunek formacjg (osobom mtodszym podpowiemy, ze HaZet
byt postrzegany jako wydzial elitarny). W nowej SGH (SGH
sktadajacej sic z trzech szkot) KGS zatraciloby swoja tozsamosé.
By¢ moze dlatego ton niektorych wypowiedzi byt ostrzejszy niz
innych (np. proba odpytywania Rektora ze znajomosci literatury
z zarzadzania, dworowanie z przyjetej liczby (trzech) szkot).
W miar¢ uplywu czasu byto coraz spokojniej. Najwazniejszym
chyba watkiem byta propozycja stworzenia w SGH czwartej szko-
ty — szkoly ekonomii (gospodarki) migdzynarodowe;.

Na drugim koncu skali umiesci¢ mozna ostatnig debatg,
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. Podkresli¢ trzeba cie-
pte przyjecie Rektora, ktory wrecz prowokowat do poruszania
trudniejszych tematow, przede wszystkim zwigzanych ze szkota
polityki publicznej, demonstrujac stuchaczom, z jakimi argumen-
tami przeciw powolaniu tej szkoly si¢ spotyka, wstuchujac si¢
7 uwaga w argumenty za.

Truizmem bytoby stwierdzenie, ze debaty pokazaty zroznico-
wane oceny planowanych zmian w SGH (bgdziemy je w skrocie
nazywali ,,reformg”). Zroznicowanie jest nie tyle wynikiem od-
miennego podejscia kolegiow, zespotow i poszczegdlnych pra-
cownikow do samej idei reformy SGH. Istnieje chyba powszechne
przekonanie o potrzebie zreformowania Uczelni. W tym zakresie
jestzgoda. Jej brak dotyczy poszczegolnych rozwigzan, tj.: liczby
szkot, zakresu ich kompetencji i autonomii, naboru na studia
(na kierunki/do szkot czy do Uczelni) i organizacji dydaktyki
(tu szczegolnie tzw. ,,basic”, ma by¢, czy nie). Wypowiedz prof.
Stacewicza $wietnie oddaje takie podejscie, w skrocie: zmiany
Htak”, reforma w wersji rektorskiej ,,nie” (w numerze obszerny
tekst, ktory jest rozwinieciem argumentacji z debaty).

Ztozono$¢ relacji spotecznych w SGH wplywa na tempera-
tur¢ dyskursu. Rektorowi szczegolnie zalezy na partycypacyjnej
formule wprowadzania zmian, co wrgcz wymaga dyskutowania
o najtrudniejszych kwestiach z otwarta przytbica. Lektura kolej-
nych materialtow wplywajacych do i wyptywajacych z Komisji
ds. Reformy wskazuje, ze ta polityka zaczyna przynosi¢ dobre
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rezultaty, cho¢ w kazdej debacie Rektor podkreslat, ze wszystkie
kwestie sporne wpisane w uchwale kierunkowg bedzie musiat
rozstrzygna¢ Senat, a On i Jego ekipa podporzadkuja si¢ tym
decyzjom. To wazna deklaracja. Z dwoch powodow. Bywato
juz nie raz w historii SGH, ze migdzy polityka wtadz rektor-
skich a Senatem byly znaczace rozbieznosci. I cho¢ to Senat
przesadza o kluczowych dla Szkoty rozwigzaniach, to jednak
zostaje jeszcze znaczny obszar regulacji (po nowelizacji ustawy
Prawo o szkolnictwie wyZzszym znacznie szerszy niz przedtem),
o ktorych decyduje rektor.

Rektor Szapiro, ktadac w procesie reformowania SGH nacisk
na partycypacje, akcentuje konieczno$¢ szukania kompromisow
1 jednoczesnie podkresla, ze Jego propozycja nowej, zreformo-
wanej Uczelni z okresu kampanii wyborczej zmienita si¢ wlasnie
pod wptywem dyskusji. Co wigcej, obie — ta wczorajsza, i ta
dyskutowana m.in. na kolegialnych spotkaniach —nie sg zgodne
z Jego wizjg idealnego modelu szkoty, czyli modelu podobnego
do LSE — uczelni bezwydziatowej, ktora jest federacja instytutow.

Chcielibysmy wyraznie podkresli¢, Ze ten tekst nie jest autory-
zowany przez Rektora. Piszemy o tym, bo —jak wyszto na jednej
z debat — w SGH ciagle sa pracownicy, ktorzy uwazaja Gazetg
za ,organ rektora”. Tak nie bylo nigdy w czasie naszej pracy
redakcyjnej. Nie jest tez autoryzowany, gdyz w dalszej czgsci
zawiera streszczenia najwazniejszych watkow (a nie przywotane
wypowiedzi uczestnikow debat). Tych, ktore nam, stuchaczom,
zapadty w pamie¢ (lub ktore, przestuchujac nagranie, wynotowali-
$my na 18 stronach!). Nie omawiamy tez wszystkich poruszanych
kwestii, gdyz cze$¢ z nich nie byta wprost zwigzana z reforma,
co wigcej poruszana byla incydentalnie, np. ktopoty z organizacja
seminarium magisterskiego.

Punktem wyjscia do rozpoczgcia prac nad reformg Szkoty
bylo — zdaniem Rektora — powszechnie artykulowane niezadowo-
lenie z obecnego stanu, niezadowolenie dotyczace bardzo wielu
obszarow jej funkcjonowania. Reforma zas jest przede wszystkim
odpowiedzig na stan finansowy SGH oraz sytuacj¢ demograficzng
i konkurencj¢ na rynku ustug edukacyjnych, tj. konieczno$¢ walki
o0 miejsca w rankingach (czemu stuzg juz podjete dziatania, jak
np. powotanie specjalnego zespotu rektorskiego ds. rankingow
i akredytacji), co wigze si¢ tez z chgcig przeciwdziatania margi-
nalizacji Uczelni wynikajacej z procesow globalnych.

Przestanki te przemawiajg za stworzeniem szkoty biznesu. Bez
niej nie mamy szans na szybkie uzyskanie wielu cennych akre-
dytacji, ktorymi np. chwali si¢ Akademia Leona Kozminiskiego
i na rozpoznawalno$¢ na rynku migdzynarodowym. W szkole
biznesu (SB — poniewaz szkot jeszcze nie ma piszemy ich na-
zwy malg literg) powinno by¢ silnie reprezentowane nie tylko
zarzadzanie, ale i finanse, co wyklucza powotanie w strukturze
SGH - obok szkoty biznesu i innych proponowanych szkot —
szkoty finansow monopolizujacej ten obszar ksztatcenia. Rektor
podkreslat tez, ze co do checi zebrania si¢ wszystkich finansistow
w jednym miejscu, zdania wérdd nich sa podzielone (podobnie
jak w przypadku ekonomistow, czego przejawem byly spory na
naszych tamach odnosnie do powotania instytutu ekonomii). SB
W sposob naturalny powstataby w oparciu o dwa kolegia: KNoP
1 KZiF. Co wazne, Rektor widzi j jako nowy twor, ktory powstaje
przez integracj¢ zespotow, a nie szkote, ktora powstaje ,,na bazie”
ktoregos z tych kolegiow (zdecydowanie zaprotestowat na wypo-
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wiedz w czasie jednej z debat, ze szkota ta ma powsta¢ w oparciu

0 KNoP — dodajmy, ze nie byta to debata w tym Kolegium).

Ambicje zwiazane ze szkola biznesu rektor ma duze: oczekuje,

ze bedzie to czolowa szkota biznesu w Europie.

O ile SB nie budzi w zasadzie watpliwosci i zastrzezen co do
sensu jej powotania, jak i co do jej zakresu merytorycznego, to w
niektorych debatach mocno kontestowano zasadnos$¢ powotania
innych szkot i ich proponowany ksztatt. Np. jesli chodzi o szko-
t¢ ekonomii i (ewentualnie) finanséw (SEiF), to spor dotyczy
jednej ze sktadowych jej nazwy (ale przeciez nie tylko o nazwe
tu chodzi) — finanséw. Z przebiegu dyskusji (nie tylko w czasie
debat) mozna odnie$¢ wrazenie, ze powstanie takiej szkoty jest
bardzo prawdopodobne. Przemawiajg za tym:

(1) argumentacja, ze SB musi zajmowac si¢ tez finansami,

(2) zakres tej dyscypliny,

(3) nieche¢ wszystkich jej przedstawicieli do bycia w jednym
miejscu,

(4) koniecznos¢ zrownowazenia wielkosci szkot (o czym Rektor
moéwit w inny sposob: ze we wspolnym interesie wszystkich
szkot jest, aby w SGH kazda z nich byta mocna).
Propozycja stworzenia takiej szkoty nie wyklucza mozliwosci

uprawiania finansow w pozostatych szkotach (szkole biznesu

— SB, szkole polityk publicznych — SPP i szkole ekonomii/go-

spodarki migdzynarodowej — SE/GM). Jednak w jednej z debat

Rektor stwierdzit, ze by¢ moze SF (SEiF) bedzie tym elementem

reformy, co do ktorego nie da si¢ porozumie¢ i Ze o jej (nie)

istnieniu zdecyduje Senat.

Najwigcej kontrowersji w czasie debat (podkre$lamy, bo dzis,
gdy piszemy t¢ relacje, sytuacja wyglada juz nieco inaczej),
chociaz nie zawsze artykutowanych wprost, wzbudzita szkota
polityki publicznej. Rektor nawiazywat do nich w wielu swoich
wypowiedziach, co byto zapewne wynikiem kontestowania tej
szkoty przez studentéw (materiat Think Tanku) i pracownikow
z roznych kolegiow w toku wezesniejszych rozmow 1 dyskusji.
W KES Rektor starat si¢ odegrac role adwokata diabta prowokujac
do odpowiedzi na trudne pytania pracownikow tego Kolegium.
Nie bedziemy udawac, ze nas trzeba byto przekonywac¢ do SPP.
Od samego poczatku bylismy zwolennikami tego rozwigzania.
Nie wiemy, czy Rektor przekonat sceptykéw, ale przedstawit
argumenty zwiazane z popytem na pracownikow w sferze pu-
blicznej oraz konieczno$cia patrzenia na sytuacje SGH (w tym
tez na popyt na rozne kierunki) w perspektywie dtuzszej, mini-
mum 10-letniej. Podczas debaty w KES zadano pytanie o poziom
naboru do szkol, ktéry pozwoli im samodzielnie si¢ utrzymac.
Pozostato bez odpowiedzi, bo taka odpowiedz (podanie doktad-
nej liczby studentéw) nie jest mozliwa, poniewaz konieczna jest
kompleksowa —uwzgledniajaca przyjete przez MNiSZW kryteria
(kryteria te moga si¢ zmienia¢ —moéwimy o perspektywie 10 lat),
ocena. Rozumiemy to pytanie jako probe okreslenia wyzwania
przed jakim stanie SPP (a by¢ moze i obaw z tym zwigzanych).

Jesli za$ chodzi o perspektywe SPP, mozna przywotaé wy-
powiedz dziekana Osinskiego, ze w przesztosci rozne kierunki
prowadzone w SGH mialy swoje wzloty i upadki (kiedy$ na
MISI (dzis: MIESI) byto 4 chetnych, a na Stosunki Migdzynaro-
dowe — 400). Nie ma wiec chyba sensu uzywanie ,,liczbowych”
argumentow 1 m.in. dlatego nie bardzo przemawiaja do nas wnio-
ski i rekomendacje wynikajace z badan studentow, przywotane
przez nich w raporcie Think Tanku, kwestionujace zasadno$¢
powotania SPP.

Podczas debat — po raz pierwszy w debacie w Kolegium

Gospodarki Swiatowej — pojawil si¢ tez projekt powotania szkoty

ekonomii (gospodarki) miedzynarodowej. Pomigdzy debatami

czerwiec 2013

byt on przedstawiony i dyskutowany na posiedzeniu Komisji
ds. Reformy i gdy w taki sposob zaistnial, przywotywany byt
w kolejnych debatach, m.in. w KES. Podczas debaty w KES
Rektor ocenit, ze jest to bardzo dobrze przygotowany projekt, ale
ze wnioskodawcy wystapili z nim zbyt pdzno ... juz po zebra-
niu i usystematyzowaniu przez Komisj¢ ds. Reformy wszystkich
oddolnych, zespotowych inicjatyw. Pomimo to byt przedmiotem
rozwazan. Spekulujemy (!), ze wiele dobrego dla tego projektu
zrobity teksty prof. Sulejewicza w Gazecie SGH (ostatni ,,Ekono-
mia w Szkole Gospodarki Migdzynarodowej”). JesteSmy bardzo
ciekawi jak potocza si¢ losy tej propozycji: czy upadnie jeszcze
w fazie ,,przedsenackiej”, czy zostanie poddana pod glosowanie
i —jesli tak — jakie bedg jego wyniki.

Przy okazji prezentacji tego projektu doszto do ciekawej wy-
miany zdan migdzy obecnym i poprzednim rektorem. Strescic ja
mozna w nastepujacy sposob: nie zgtaszalismy propozycji, gdyz
nie wiedzieli$my, ze mozna (AB); to, Ze mozna, byto sprawg
oczywista (TS). Rektor Szapiro wielokrotnie mowit o otwarto-
$ci na propozycje i argumenty (publikowaliSmy takie Jego de-
klaracje). Sceptycy i przeciwnicy maja co do tego watpliwosci
— takie opinie odebralismy wczesniej, jeszcze przed debatami.
Skomplikowanie materii, o ktorej si¢ dyskutuje i ktorg probu-
je si¢ uksztaltowa¢ (SGH jutra) wymaga, aby istniat szkielet,
ktorego Rektor broni. Zapewne to (istnienie takiego szkieletu)
powoduje, ze niektorzy maja wrazenie, ze dyskusje dyskusjami,
a Rektor i tak zrobi to, co zaplanowat. Po pierwsze, przecza temu
chociazby Jego deklaracje o uszanowaniu — w przypadku kwestii
spornych — decyzji Senatu (a tak na marginesie, to brakuje nam
w SGH wizji i realizacji autorskich). Po drugie, nie mozemy
nie zauwazy¢ (co wielokrotnie w Gazecie podkreslalismy), ze
nowe wladze rektorskie postawity na bardzo otwarta komunikacje
(i wymogty ja) 1 dyskusje, w znacznej czgéci w Gazecie (co tez
byto regularnie podkreslane w debatach). Po trzecie, nie mozemy
tez nie dostrzec pewnych ustepstw, czy modyfikacji koncepcji
wyjsciowej (z okresu wyboréw), np. dodanie do szkoty biznesu
rzeczownika ,,przedsigbiorczo$¢”, na co wyraznie nalega i o czym
przypominat w czasie kolegialnej debaty dziekan KNoP.

Logicznym nastgpstwem proponowanych zmian struktury
Uczelni jest mozliwa (prawdopodobna?) i dyskutowana na roz-
nych forach (rowniez w czasie debat) zmiana liczby posiadanych
przez SGH uprawnien oraz kategoryzacji jednostek. Nie wiemy,
czy uczestnikow spotkan argumentacja Rektora uspokoita: ,,nie
stracimy” (nas tak). Regulacje prawne sprzyjaja procesom kon-
solidacji. Po potgczeniu jednostek SGH wystepuje z wnioskiem
o weryfikacj¢ uprawnien i w ciggu 60 dni powinna otrzymac
odpowiedz. Jest wszak jeden wazny warunek, o ktorym mowit
Rektor — migracja zespotow powinna odbywac si¢ pod pewng
kontrola. Chodzi o sytuacje, w ktorej tacza si¢ np. dwa kolegia, ale
do nowej szkoty nie wchodzi zespot pracownikow, ktorych kom-
petencje przesadzaja o uzyskaniu okreslonych uprawnien. Rektor
nakreslit i $ciezki formalne, i rozne mozliwe warianty zmian. Jesli
np. powstalaby szkota finansow (w ktorej znalezliby si¢ wszyscy
uczelniani ,,finansisci”), to uprawnienia z tego zakresu miataby
tylko ta jedna szkota. Jesli za$ finanse bedg w kilku szkotach,
to ze wzgledu na site tego srodowiska mozemy uzyskac kilka
uprawnien. Wydaje sie, ze kwestie uprawnien i kategoryzacji sa
pod szczegodlng uwaga wladz rektorskich. W tym zakresie (z tego
co uda si¢ uzyskac, a co ,,zgubiono”) bedzie mozna najtatwiej
Rektora rozliczy¢. Rozumiemy jednak niepokoje wielu osob,
ktore moga w innych jednostkach np. otwiera¢ oraz zamyka¢
przewodd doktorski. To, co w poprzedniej jednostce byto w pet-
ni akceptowalne, w nowej juz nie musi takie by¢ (jedno z nas
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otwierato doktorat na Wydziale Finansow i Statystyki a bronito
w KAE i doswiadczyto takiej whasnie sytuaci).

Proces konsolidacji wzbudza niepokoje co do zasad migracji
zespotow i pracownikow. W tym zakresie musimy poczekac na
regulacje, ktore bedg o tym stanowity. Rektor stoi na stanowisku
poszanowania autonomii zespotow i pracownikow. Zaktada, ze
wigkszos¢ ruchow kadrowych odbedzie si¢ (a nawet juz odbywa
W procesie tworzenia instytutow) dobrowolnie. B¢da tez bezkon-
fliktowe przejscia indywidualne, ale beda i takie, ktore wywotaja
konflikty. W tych (marginalnych?) sytuacjach be¢dzie decydowat
Rektor, a kryterium nadrzednym ma by¢ interes Szkoly i prio-
rytety reformy przedstawione w opublikowanych dokumentach.
Rektor mowit takze o koniecznosci tworzenia zespotow zinte-
growanych wokot specjalnosci, co — jak mozna sadzi¢ — przetozy
sie na regularne publikacje artykutéw z danej specjalnosci w cza-
sopismach naukowych. Nie wyklucza to oczywiscie publikacji
indywidualnych rowniez z innych obszarow. Odczytujemy te
informacje jako sygnat, ze zespoty, ktore by si¢ chciaty two-
rzy¢ bardziej ze wzgledow towarzyskich niz merytorycznych
nie bedg miaty poparcia wladz. Temat jest delikatny, gdyz wiaze
sie z koniecznoscig definicji specjalnosci, co zapewne nie bedzie
tatwe — pracuje nad tym Senacka Komisja Nauki. Praktyczny-
mi kwestiami zwigzanymi z migracjami zajmuje si¢ Komisja
ds. Reformy, ktora — cho¢ rektorska — ze wzgledu na sposob
powotania (uwzglednione sugestie dziekanow) oraz mozliwos¢
uczestniczenia w jej pracach dziekanow, jest traktowana w zasa-
dzie jak komisja senacka (oczywiscie w ujeciu nieformalnym).

Konieczno$¢ konsolidacji matych zespotow w wigksze byta
wielokrotnie przywotywana przez Rektora w czasie debat. Tylko
takie zespoty — Jego zdaniem — moga skutecznie ubiegac si¢
o granty badawcze i zdobywa¢ duze pieniadze z innych zrodet.
A ze musimy szuka¢ dodatkowych wplywow, o tym tez bylo
podczas debat, nie raz. Dodatkowe wptywy sa niezbg¢dne z wielu
roznych powodow — ze wzglgdu na ptynnos¢ finansowa, poprawe
sytuacji materialnej pracownikow, na konieczno$¢ posiadania
srodkow na wktad wiasny przy aplikowaniu o projekty finanso-
wane ze $rodkow europejskich oraz w perspektywie obnizania
dotacji ministerialnej.

W kontekscie zdobywania przychodéw pojawita si¢ wazna
deklaracja Rektora: obok kierunkow istniejacych trzeba dopuscic
do uruchomienia w kazdej szkole jednego nowego kierunku, jesli
znajdzie si¢ minimum 30 chetnych do ich studiowania. Wydaje
si¢, ze takie przyjazne — czyli uwzgledniajace fakt, ze kierunki
zanim zaczng przynosi¢ znaczace wplywy musza ,,okrzepnac”
— podejscie jest wazne dla aktualizacji oferty Szkoty. Rektor
podkreslat takze odpowiedzialnos¢ zespolow za realizacje kie-
runkéw i odpowiedzialno$¢ dydaktykow za realizacje zaje¢ oraz
wskazywat na problemy i konsekwencje finansowe dla Uczelni
w przypadku niemoznosci ,,obsadzenia” przedmiotow, a wigc
niewywigzywania si¢ z zadeklarowanej oferty dydaktyczne;.
A jesli juz o ofercie i dydaktyce mowa, to — zdaniem Rekto-
ra — warto pamigtac, ze zatlozony nabor na nowe kierunki (nad
ktorymi pracuja Kolegia) bedzie miat miejsce dopiero (juz?)
w roku akademickim 2014/2015 (decyzje studenckie zapadna
po pierwszym roku studidw), co oznacza, ze ich absolwent, jesli
skonczy studia dwustopniowe, wejdzie na rynek pracy dopiero
w 2020 roku. I to do potrzeb rynku pracy w 2020 roku powinny
by¢ dostosowane ich kompetencje, a wigc ksztattowana oferta
dydaktyczna Uczelni. Inny problem zwigzany bezposrednio z dy-
daktyka, ktory wywotalo jedno z pytan, to zapewnienie kadry, co
wymaga przeprowadzenia analizy struktury wieku wykladowcow.
Chodzi o to, aby nasze mozliwosci w tym obszarze funkcjono-
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wania Uczelni nie zostaly ograniczone z powodu odejscia pra-
cownikOw na emerytury.

Utworzenie nowych kierunkow studiow to jedno, a dzielenie
sie tymi istniejacymi, to juz inna — drazliwa — kwestia. Podziat
Htortu” to m.in. pytanie o tzw. basic (zestaw i wymiar przed-
miotow, ktore go tworza) i jego zasadnos¢. Co do zasadnoscei,
opinia Rektora jest jednoznaczna: powinien by¢ na studiach li-
cencjackich, a Jego watpliwosci zwigzane sg jedynie z realiza-
¢ja, anie z istnieniem w SGH zestawu przedmiotow wspolnych.
Natomiast najprawdopodobniej, poniewaz opinie na ten temat sg
podzielone, bedzie to jeden z obszaréw sporu, ktory rozstrzygnaé
bedzie musial Senat. Warto w tym miejscu doda¢, ze z przebiegu
spotkan wynika, ze Rektor widzi i podkresla potrzebe otwierania
sie Uczelni na potrzeby rynku pracy i potrzebe upraktycznienia,
ale nie uzawodowienia studiow. Podkresla rowniez znaczenie
uniwersyteckiego ksztatcenia (SGH jako uniwersytet), ale nie
nadmiernego akademizmu, pojmowanego jako nazbyt teoretyczne
podejscie. Wskazuje na potrzebe innego ksztatcenia w szkole
biznesu. W zasadzie sg to opinie, z ktérymi chyba kazdy si¢
moze zgodzi¢, cho¢ przystowiowy diabel tkwi w szczegotach,
a te trzeba bedzie uzgadnia¢ juz w ramach poszczegolnych szkot.

Poniewaz Rektor wielokrotnie nawotywat do publikacji krot-
kich tekstow w Gazecie, wigc chociaz mamy $wiadomos$¢ po-
mini¢cia wielu watkow, konczymy nasza relacje z debat. Moze
jeszcze tylko kilka zdan nt. tempa wdrazania zmian i ich kalenda-
rza. W debatach padaty glosy, ze dobrze by byto zwolni¢ tempo
prac, ze zanim przystapi si¢ do operacji warto podreperowac
zdrowie pacjenta. Odpowiadajac Rektor podkreslat, ze plano-
wana restrukturyzacja Uczelni (o ile uzyska poparcie Senatu)
poprzedzona bedzie pracami, ktorych celem bedzie dostosowanie
projektowanych rozwiazan, procedur i regulacji do wymogow
ustawowych oraz usprawnianie funkcjonowania SGH (padta
liczba ponad 100 procedur, ktore nie funkcjonowaty w sferze
administrowania, a ktore na starcie trzeba bylo uruchomi¢ ze
wzgledoéw formalnych). Ponadto tempo prac — zdaniem Rektora
— wymusita aktywnos¢ réznych zespotow roboczych napedza-
nych wola przeprowadzenia zmian w Uczelni. Sg pojedyncze
glosy, ze Rektor podobno planowat reform¢ SGH jako zadanie
na calg kadencj¢. Czy rzeczywiscie? A widoczna determinacja
IM? A roczne nominacje kierownikow jednostek? (ktore na starcie
kadencji nie wydaja si¢ nam takie nieoczywiste).

Poniewaz poczucie niepewnosci co do kolejnych miesigey i lat
demotywuje, czekamy na kolejne zdarzenia i decyzje zwigzane
z restrukturyzacja SGH. A maja nimi by¢ — zamknigcie okresu
konsultacji ogdélnouczelnianych i konsultowanie z wtadzami ko-
legialnymi skutkow zrelacjonowanej tu debaty, przedstawienie
uchwaty kierunkowej mocujacej Rektora do prowadzenia w przy-
sztym roku prac nad konkretnymi rozwigzaniami regulacyjnymi
ido ich sukcesywnego wprowadzania, glosowanie w Senacie, naj-
pierw ewentualnych poprawek do uchwaty kierunkowej, a potem
jej catosciowego ksztattu okreslajacego najwazniejsze elementy
przysztego ustroju Szkoly. Glosowanie tych poprawek jest droga
do rozstrzygania kwestii spornych (jak stwierdzil Rektor, obsza-
row, w ktorych nie mozemy si¢ porozumiec¢ jest mato, ale sg to
obszary wazne). Gtosowania odbedg si¢ najprawdopodobniej
w czerweu, ewentualnie w lipcu, gdy zawieszamy dzialalno$¢
redakeyjna — wige ich wyniki poznamy z protokotow z Senatu
udostepnianych pracownikom elektronicznie. Do tematu reformy
wrocimy juz we wrzesniu. Zapewne bedzie co sprawozdawac.
Juz teraz zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik
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KOT SCHRODINGERA,
czyli o granicach dopuszczalnego ryzyka

Gdy w pierwszej potowie ubieglego stulecia powstawata
nowa fizyka, czyli teoria wzglgdno$ci oraz teoria kwantow,
jej genialni tworcy, Einstein, Bohr, Heisenberg, a takze ich
nastepcy napotkali szereg paradoksow powodujacych za-
sadnicze trudno$ci w wyrazeniu wynikow badan w jezyku
potocznym. Okazalo si¢ bowiem, Ze tradycyjny podzial na
podmiot i przedmiot poznania wydaje si¢ nie obowigzywac,
podobnie jak kantowskie kategorie aprioryczne, czyli czas,
przestrzen i przyczynowos¢. Wytaniajaca si¢ z tych badan
rzeczywistos¢, rzeczywisto§¢ dualizmu falowo-korpusku-
larnego, niemozno$ci rownoczesnego okreslenia potozenia
i pedu czgstek elementarnych oraz ich istnienia w postaci fal
prawdopodobienistwa byla trudna do zaakceptowania nawet
dla Einsteina, ktory powtarzat, ze ,,Bog nie gra w kosci”.

Trudnosci te dobrze ilustruje stynny paradoks kota
Schrédingera. Jest to eksperyment myslowy, w ktorym
wzmocniony proces kwantowy uwalnia lub nie trucizng,
ktora ma zabi¢ kota. Jezeli potraktujemy kota jako uktad
kwantowy, to — zgodnie z mechanikg kwantowa — dopoki
kto$ nie dokona obserwacji jest on w stanie bedagcym sumag
stanow ,,zywy kot” oraz ,,martwy kot”, o ktorych mozna
mowi¢ tylko z pewnym prawdopodobienstwem.

Ot6z takim wlasnie kotem, czg¢$ciowo zywym i czgécio-
wo martwym jest w tej chwili Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie. Jest kotem ,,cze$ciowo zywym”, poniewaz
funkcjonuje, a nawet dzieje si¢ w niej wiele nowych, cieka-
wych rzeczy. Jest jednak rownoczesnie kotem ,,czgsciowo
martwym”, poniewaz uruchomione zostaly w niej procesy
powodujace, iz z prawdopodobienstwem bliskim jedno$ci
mozna s3dzi¢, ze w krotkim czasie ulegnie ona kompletne;j
dezintegracji.

Procesy te wiazg si¢ z trwajacg od dluzszego czasu dys-
kusja na temat podziatu Uczelni na kilka ,,szkol”. Dyskusja
ta, toczaca si¢ w konwencji ,.kogo z kim potaczy¢”, a ,.kogo
zlikwidowa¢” wyzwolita na nowo istniejace od zawsze par-
tykularne interesy kolegiow, instytutow i katedr, powodujac
réwnoczesnie utrate z pola widzenia przyczyn, celu oraz
konsekwencji proponowanych zmian. Tymczasem zmiany te,
zardwno w wersji powyborczej (Szkota Biznesu, Szkota Eko-
nomii Stosowanej, Szkota Polityki Publicznej), studenckiej
(Szkota Ekonomii, Szkota Biznesu, Szkota Finanséw) oraz
w zmodyfikowanej wersji roboczej (Szkola Biznesu i Przed-
sigbiorczosci, Szkota Ekonomii i Finansow, Szkota Polityki
Publicznej) nie majg zadnego uzasadnienia merytorycznego,
stanowig natomiast konsekwencj¢ postrzegania przysztosci
Uczelni wlasnie poprzez pryzmat lokalnych, czastkowych
interesow.

Pomijajac kwesti¢ przyczyn oraz celdw proponowane;j
reformy, ktora nigdzie nie zostata wyartykutowana w jedno-
znaczny sposob, proba jej realizacji wiaze si¢ z wielorakimi
zagrozeniami, ktore w Zarysie koncepcji reformy zostaty
ujete w formie ,,zidentyfikowanych ryzyk”. Te ryzyka to
m.in. utrata najlepszych jednostek i pracownikéw, zmniej-
szenie liczby posiadanych uprawnien oraz utrata niektorych
projektow badawczych i czesci dotacji. Jezeli doda¢ do tego
niejasng sytuacj¢ zreformowanej Uczelni z punktu widzenia
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trwajacego procesu kategoryzacji oraz nieunikniony chaos
organizacyjny, ktory moze potrwac kilka lat, powstaje pytanie
czy warto podejmowaé — w imi¢ partykularnych interesow
— dziatania, ktore wiaza si¢ z grozba rozpadu SGH na trzy
,»szkoty zawodowe”, utratg pozycji lidera oraz drastycznego
obnizenia rangi dyplomu? Wydaje si¢, ze zarowno z punktu
widzenia pracownikow, jak tez absolwentow i studentow
Uczelni odpowiedz jest jednoznaczna — nie warto.

Realizacja koncepcji reformy, polegajacej na rozbiciu
Szkoty Gtownej Handlowej na kilka ,,szk6t” zawodowych
oznacza utrat¢ podstawowej przewagi konkurencyjnej Uczel-
ni w stosunku do pozostatych wyzszych szkot ekonomicz-
nych w Polsce. Przewaga ta polega na tym, ze tylko SGH,
dzigki posiadanemu kapitatowi intelektualnemu oraz uksztal-
towanej historycznie strukturze, moze prowadzi¢ badania
oraz uprawia¢ dydaktyke we wszystkich liczacych si¢ dzisiaj
obszarach wiedzy ekonomicznej. Moze takze ksztalci¢ na
poziomie, ktory pozwala zaliczy¢ jg do waskiego grona szkot
wyzszych w Polsce, ksztalcacych na poziomie elitarnym.

Z tego punktu widzenia obecna struktura Uczelni jako
cato$ci, wbrew obiegowym opiniom, stanowi warto$¢ ,,sama
w sobie”, a jej zniszczenie oznaczaloby niepowetowana
strate. Jezeli bowiem przyjmiemy, ze przedmiotem badan
i studiow ekonomicznych jest gospodarka, co oczywiscie nie
jest specjalnie odkrywcze, ale w toku polemik chyba zostato
zapomniane, to wynikaja z tego okreslone konsekwencje.

Gospodarowaé mozna bowiem na poziomie lokalnym
(w skali spotecznosci lokalnej, jednostki osadniczej, przed-
sigbiorstwa), na poziomie krajowym (w skali gospodarki
narodowej) oraz na poziomie mi¢dzynarodowym (w skali
globalnej). Decyzje gospodarcze podejmowane sg w okre-
slonym kontekscie ekologicznym, kulturowym oraz politycz-
nym. Podejmowanie tych decyzji, niezaleznie od kontekstu,
wymaga okreslonych narzedzi i metod analizy. Merytorycz-
na, historycznie uksztattowana struktura organizacyjna SGH,
doktadnie odpowiada takiemu podejsciu do gospodarowania.
W Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie dominuje bowiem
problematyka lokalna, w Kolegium Zarzadzania i Finansow
problematyka gospodarki narodowej, w Kolegium Gospo-
darki Swiatowej problematyka miedzynarodowa. Kolegium
Ekonomiczno-Spoteczne zajmuje si¢ problematyka kontekstu
gospodarowania, a Kolegium Analiz Ekonomicznych pro-
blematyka narzedzi i metod. Jezeli tak, to zadna ,,reforma”
SGH, stwarzajaca grozbe¢ zniszczenia stuletniego dorobku
wielu pokolen pracownikéw, absolwentoéw i studentow nie
jest konieczna. Konieczna jest natomiast racjonalizacja jej
funkcjonowania oraz opracowanie strategii rozwoju, stano-
wigce ustawowy obowigzek wtadz Uczelni.

Spéjrzmy zatem na przysztos¢ Uczelni nie w kategoriach
nreformy”, ktora niesie ze sobg niedopuszczalne ryzyko,
a w kategoriach misji 1 wizji, stanowiacych punkt wyjscia
do opracowania strategii rozwoju.

Co zatem jest misjg Uczelni o ponad stuletniej trady-
cji, dysponujacej najwigkszym potencjalem intelektualnym
wsrdd polskich uczelni ekonomicznych oraz najzdolniejszymi
studentami? Otz misjg tg moze by¢ tylko jedno — ksztalcenie
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elit intelektualnych, a nie tylko analitykow i menedzerow,
czyli ksztatcenie przysztych lideréw. Ksztalcenie liderow
oznacza jednak, ze poza rzetelng wiedzg ekonomiczng, co
moga zapewni¢ dobre ,,szkoty” zawodowe, konieczne jest
co$, czego te szkoly nie mogg zaoferowaé swoim absolwen-
tom, a mianowicie szerokie horyzonty intelektualne oraz
system wartos$ci, czyli obraz $wiata i cztowieka pozwalajacy
na nie tylko racjonalne, lecz takze madre wybory zyciowe
w warunkach wspotczesnych wyzwan cywilizacyjno-kul-
turowych.

Prowadzi to do wizji ,,pelnowymiarowego” uniwersy-
tetu ekonomicznego, obejmujacego pie¢ kolegiow o jasno
okreslonym profilu badawczym, wspottworzacych kanon

ksztatcenia ekonomicznego we wspodtczesnych warunkach.
Realizacja tej wizji nie wymaga zadnych dramatycznych
zmian strukturalnych, a jedynie racjonalizacji funkcjono-
wania Uczelni. Zaoszcze¢dzong w ten sposob energie mozna
by bylo przeznaczy¢ na powazng dyskusje na temat konse-
kwencji przemian w obrazie $wiata i cztowieka, zachodzg-
cych we wspotczesnej fizyce, biologii i psychologii oraz
filozofii nauki, dla sposobu uprawiania i nauczania ekonomii.
Dyskusja taka powinna poprzedza¢ jakiekolwiek powazne
zmiany strukturalne, co uchronitoby nas od smutnego losu
kota Schrodingera, czego Panstwu i sobie zycze.

Janusz Stacewicz

Czas przestawiania biurek

Nieuchronnie zbliza si¢ czas przestawiania biurek
w Szkole, ale w powietrzu wisi pytanie: co dalej? Jezeli
projektowana reforma zostanie przeprowadzona, bedzie to
najpowazniejsza reorganizacja Szkolty od 1990 roku. Kie-
dy podejmuje si¢ taki trud racjonalizacji struktur organiza-
cyjnych Szkoty warto konstruowacé je na miare¢ przysztych
potrzeb i zadan XXI wieku. To stuszny zamyst i nalezy mu
przyklasna¢. Reform nie nalezy robi¢ zbyt pochopnie i za
czgsto, bo grozi to chaosem. Doceniam zatem che¢¢ zbu-
dowania silnych o$rodkéw mysli intelektualnej, centrow
naukowych wokot kilku projektowanych w SGH szkot.

To pigkna wizja przysztosci, ale SGH to jednak przede
wszystkim placéwka dydaktyczna. Ksztalcenia nie sposob
traktowac jako dziatalno$ci ubocznej, realizowanej niejako
przy okazji pracy naukowej. A skoro tak, to obszar dydaktyki
powinien by¢ punktem wyj$cia kazdej duzej reformy, kazdej
znaczacej zmiany strukturalnej. Bytoby wspaniale, gdyby
16dz w postaci SGH zostala nowoczes$nie przebudowana, na
nowo picknie odmalowana, wyposazona w sprawne urzadze-
nia nawigacyjne i znakomity silnik pchajacy nas do przodu.
Ale nie mozemy zapominac¢, ze nasza 10dz na razie przecie-
ka. A cieknie nie dlatego, ze kiepsko prowadzimy badania
naukowe (cho¢ rzeczywiscie nie jest to nasz najmocniejszy
punkt) i nie dlatego ze zbyt mato mamy publikacji na li-
Scie filadelfijskiej (cho¢ istotnie mamy za mato), ale przede
wszystkim z powodu kosztownego, niewydolnego systemu
ksztalcenia, nad ktorym nikt efektywnie nie panuje ani or-
ganizacyjnie, ani finansowo. W moim przekonaniu, wtasnie
uporzadkowanie tej sytuacji warto uczyni¢ priorytetem.

Na poczatku obecnego semestru otrzymatem trzy listy
od dziekanow Studium Magisterskiego i Licencjackiego.
W jednym dziekan ubolewal nad faktem, ze wyktadow-
cy nie oddaja w terminie protokotéw egzaminacyjnych,
co uniemozliwia zamknigcie sesji i rozliczenie studentow.
W drugim — bytem informowany, ze promotorzy i recenzenci
nie stawiajg si¢ na egzaminach magisterskich i licencjac-
kich, bo nie uzywaja szkolnych adreséw mailowych i nie
odbierajg korespondencji oraz apelowano do mnie, zebym
czytat t¢ korespondencj¢ (czytam, jednak listy wysytano
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do wszystkich, jak leci). W trzecim liscie dziekan Studium,
bodaj Magisterskiego, juz po rozpoczeciu zaj¢é rozpaczliwie
poszukiwat wyktadowcodw do przynajmniej kilkunastu wy-
ktadow, ktore koniecznie musiat uruchomicé, ale brak byto
do nich obsady. Ta korespondencja wyrazi§cie prezentuje
znany stan naszej dydaktyki, ale z punktu widzenia wladz
dziekanskich takie listy to po prostu wynik ich bezradno-
$ci 1 bezsilnosci. Jakiez to mozliwosci dyscyplinujace ma
dziekan studium wobec pracownikow lekcewazacych swe
obowigzki? Co moze zrobié, by naktonic¢ pracownikow, no-
torycznie nie wykonujacych pensum, by podjeli zajgcia np.
w soboty i niedziele? Jakie sa jego kompetencje w dziedzinie
organizacji dydaktyki, poza czysto formalnymi? Odpowiedz
brzmi — minimalne. Natomiast dziekanaty, bedac na koncu
tancucha odpowiedzialnosci, sg tradycyjnym chtopcem do
bicia, na nich spoczywa cig¢zar thumaczenia si¢ przed stu-
dentami i pracownikami ze wszystkich wpadek, btedow
i niedomagan.

Dzisiejsze sterowanie dydaktyka w SGH jest rozdzielone
mi¢dzy dwa dziekanaty, Dziat Nauczania, Senacka Komisje
Programowa, licznych kierownikow katedr 1 instytutow, Cen-
trum Nauki Jezykow Obcych, koordynatorow przedmiotow
i opiekunow kierunkow, Prorektora ds. dydaktyki i studen-
tow, Biuro Rekrutacji i Rektora (w sprawach personalnych).
Uff! Tak, tak, nasza dydaktyka nie ma zadnego osrodka kie-
rowniczego; kieruje nig tyle podmiotow, ze w praktyce nie
steruje nig nikt. Nasza dydaktyka jest jak Czerwony Kapturek
wedrujacy w lesie, kompletnie zagubiony i narazony na rézne
niebezpieczenstwa. Czasem kto§ pomoze naszej sierotce,
kto$ zyczliwy wyprowadzi na prostg drogg, ale zdarzaja si¢
i tacy niegodziwcy co podprowadzg koszyczek z jedzeniem.
Kazdy, kto cho¢ trochg zna Szkote wie, ze sprawy dydaktyki
podtrzymuja jedynie nieformalne wiezi i relacje miedzyludz-
kie, a nie formalna struktura. Bo ta jest dysfunkcjonalna. I to
ona stworzylta problemy Szkole. Dla mnie sprawdzianem
skutecznos$ci reformy bedzie pewnosé, ze takich listow, jak
wyzej, wigeej nie bedg otrzymywat.

Jest nieco deprymujace, kiedy po niemal roku od poczat-
ku nowej kadencji wtadz akademickich, przyszty ksztatt
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dydaktyki jest jedng wielka niewiadomg. A to co wiemy
lub mozemy si¢ domysla¢ jest dos¢ kontrowersyjne. I po-
wiedzmy jeszcze jedna rzecz otwarcie: od roku dyskutu-
jemy o tym, kto z kim pojdzie pod pachg, a komu z kim
nie po drodze, czyli wylacznie dyskutujemy o przesuwaniu
biurek (oczywiscie metaforycznie, jesteSmy tak biedni, ze
zadnych biurek nie mamy), roszadach personalnych i nowym
uktadzie wladzy. W ogodle nie rozmawiamy o studentach
(ksztalceniu) i w ogdle nie rozmawiamy o pienigdzach.
A w sensie merytorycznym to sg jedyne wazne kwestie,
jakie nalezy dzi§ podja¢. Organizacyjny ksztatt szkot ma
znaczenie drugorzedne.

Czego mozna oczekiwaé po nowym ksztatcie dydakty-
ki? Mozemy przypuszczaé, ze utrzymany zostanie wspolny
pierwszy rok (Basic?). Po co? Jedyny argument, jaki dotych-
czas styszatem, to ten, ze absolwenci szkot Srednich nie wie-
dza po co przyszli do SGH (podobno jest takich ponad 50%)
i potrzeba im roku, zeby si¢ rozejrze¢ jaki kierunek chcieliby
studiowa¢. A jesli jeden rok im nie wystarczy? Damy im
drugi? Dlaczego mieliby$my infantylizowa¢ dorostych lu-
dzi? Decyzja ta (jesli zostanie podjeta) ma przynajmniej trzy,
moim zdaniem, negatywne skutki. Uniemozliwia odr¢bna,
ukierunkowang rekrutacj¢ na poszczegdlne kierunki we-
dhug roznych kryteridw. A dlaczego mieliby$my rekrutowaé
wedhug tych samych wymagan studentéw np. na kierunek
MIESI jak na kierunek zarzadzanie? Idea ,,Basic” usztywnia
programy studiéw, a blokujac wczesna specjalizacje pro-
wadzi do marnotrawienia czasu i wysitku. Jaki jest sens
prowadzenia wspolnej (i dodajmy ,,dziecinnej”’) matematyki
dla wszystkich studentow skoro studiujacy MIESI powinni
od razu otrzymac¢ porzadny wyktad z analizy matematycznej
i algebry, ktorego zreszta i tak, po dziecinnej matematyce,
muszg wyshuchac? Wreszcie, wspolny pierwszy rok studiow
implikuje konieczno$¢ utrzymania takich — odr¢gbnych od
szkot — ciat dydaktycznych jak struktury dziekanskie i Ko-
misja Programowa.

Jezeli bedziemy konsekwentni w tych zamystach, to idea
autonomii i szerokiej samodzielnosci dydaktycznej szkot
stanie si¢ fikcja. Szkoty nie beda miaty wptywu na rekrutacje
na poziomie licencjatu, nie beda posiadaty wtasnego aparatu
administrujagcego dydaktyka (Iub beda nieformalnie powo-
tywac¢ dublujace si¢ ogniwa), ich kompetencje dydaktyczne
ogranicza¢ bedzie Komisja Programowa. Oczywiste sa za-
grozenia w postaci tendencji do utrzymania wielu o$rodkow
decyzyjnych, niebezpieczenstwa naktadania i krzyzowania
si¢ kompetencji, braku zdolnosci szkot do egzekwowania
natozonych na nie zadan. Z obserwacji funkcjonowania
dotychczasowej struktury wiemy, ze w przypadku rozpro-
szenia i rozczlonkowania procesow decyzyjnych, reakcjg na
nieuchronnie pojawiajace si¢ zjawisko utraty kontroli nad
dydaktyka jest rozbudowywanie biurokratycznych procedur.
A to w formie ujednoliconych standardow ksztafcenia, idei
wspolnych egzaminow — najlepiej testowych, a to w formie
réznych uzgodnien, zatwierdzen itp. Jest iluzjg sadzic, ze
w tych warunkach mozliwa jest elastyczno$¢ form i metod
ksztatcenia, innowacje dydaktyczne, nowe pomysty czy
indywidualne programy. Nic z tych rzeczy — to kurs na
utrzymanie dysfunkcjonalnego dydaktycznego status quo.

Jaki rodzaj dydaktyki funkcjonuje dzisiaj dobrze? Sg to
przede wszystkim studia podyplomowe, gdzie cate admini-
strowanie tymi studiami, opieka merytoryczna i zadanie za-
pewnienia obsady kadrowej sg skoncentrowane w instytucie/
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katedrze prowadzacej te studia. To jest najbardziej elastyczna
formuta ksztatcenia w SGH, pltynnie dostosowujaca si¢ do
potrzeb praktyki i elastyczna takze w doborze formy ksztat-
cenia. Sg to jednoczes$nie samofinansujgce si¢ studia, mimo
ze obcigzane wielkim haraczem na rzecz Szkoty. Podobnie
mozna ocenia¢ takze studia doktoranckie. Ale i tu centrum
decyzyjne jest jedno — wlasciwe kolegium. Na tle pozostatej
dydaktyki studia doktoranckie i podyplomowe to wzorzec
dobrej organizacji, samodyscypliny finansowe;j i efektyw-
nego wykorzystania kadry. Nie uruchamiamy przeciez tych
studiow, jesli nie spetniajg one kryterium efektywnosci. Wy-
glada na to, ze warunkiem wysokiej sprawnosci ksztalcenia,
a takze jego zdolnosci do innowacyjnosci jest jasny uktad
kompetencji i wyraznie zdefiniowana, petna odpowiedzial-
no$¢ podmiotu za ksztatt i jako§¢ procesu ksztalcenia na
danym odcinku. Polgczona oczywiscie z wyposazeniem
tego podmiotu w $rodki i narzedzia, w tym daleko idaca
samodzielno$¢ finansows i kadrowa, pozwalajaca wyko-
na¢ zadanie. W tym konteks$cie nie sposob nie zauwazy¢,
ze uprawnienia szkot w tych sprawach sa wciaz zupetnie
otwartg i nierozstrzygnieta kwestig i zostaty dotad zaryso-
wane jedynie hastowo.

Mam wrazenie, na podstawie lektury publikowanych
ostatnio oficjalnych dokumentéw i projektow, ze koncept
trzech wielkich szkot podporzadkowany jest przede wszyst-
kim realizacji zadan naukowych. Idea ta, jak rozumiem po-
lega na tym, ze beda to osrodki zdolne do pozyskiwania
finansowania duzej skali, zawierania partnerstw dla realizacji
wysokobudzetowych projektow naukowych, a struktura ich
naukowych specjalnosci bedzie lepiej sprofilowana niz struk-
tura dotychczasowych kolegiow. Moje watpliwosci budza
dwie kwestie. Po pierwsze, jest wysoce prawdopodobne, ze
struktura kadrowa i merytoryczna trzech szkot bedzie rownie
przypadkowa jak obecnych kolegiow. Na przyktad, niemal
pewne jest, ze specjaliSci od finanséw znajda si¢ w réznych
szkotach, a przeciez trudno przypuscic¢ by byt to wyjatko-
wy przypadek. Historyczne i personalne uktady odegraja tu
istotng role. Przeciez obecne kolegia byty konstruowane,
przynajmniej nominalnie, wedtug kryteriow merytorycz-
nych, tj. specjalnosci naukowych. Jezeli nie wypehity swej
roli, dlaczego uformowane w analogiczny sposob szkoty
mialyby w cudowny sposob tego dokonac. W kazdym razie
w identycznym otoczeniu instytucjonalnym. Jesli chcemy
zmiany w postaci silnej intensyfikacji badan naukowych, to
potrzeba czego$ wigcej niz tylko przemeblowania struktur.
Od samego mieszania herbata nie staje si¢ stodsza.

Druga moja watpliwos¢: czy jest to whasciwa hierarchia
priorytetow? Wydaje sie, ze koncepcja szkot winna by¢ ra-
czej podporzadkowana potrzebom dydaktyki i konstruowana
tak, by te wlasnie zadania wykonac¢ porzadnie i efektywnie.
Argumenty przedstawitem powyzej. Natomiast nic nie stoi
na przeszkodzie, by projekty badawcze realizowane byty
przez spontanicznie powstajace zespoty naukowcow do-
bierajacych si¢ wedlug zainteresowan i kompetencji. Im
bardziej interdyscyplinarne projekty, tym mniejsze znaczenie
ma wewngtrzna struktura Szkoty, bo jesli ta struktura miata-
by mie¢ znaczenie, to jedynie jako krepujacy gorset. Pytanie,
dlaczego te spontaniczne inicjatywy badawcze sg takie stabe
i zbyt rzadkie wydaje mi si¢ duzo bardziej frapujace niz to,
gdzie ulokowac¢ jaka$ katedre marketingu.

Marek Garbicz
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POLITYKI PUBLICZNE

W jakim panstwie pragniemy zy¢?

Quidquid agis prudenter agas et respice finem — cokolwiek
czynisz, czyn roztropnie i patrz, jaki bedzie koniec. T¢ sentencje
mozna z powodzeniem zastosowa¢ do toczacych si¢ dyskusji
i polemik dotyczacych reformy naszej Uczelni, ktore zblizaja
si¢ do finatu. Nadchodzi bowiem czas DECYZJI. Dla witadz
Uczelni, a wige takze dziekanow kolegiow, to wazny moment,
ktory musi sktania¢ do podsumowan i refleksji. Na temat r6znych
SZKOL wypowiedziano wiele ciekawych, stusznych i madrych
stow, ale byty tez sformutowania watpliwe merytorycznie, nie
odzwierciedlajace powagi czasu i waznosci decyzji, ktora nalezy
podja¢, stowem — miatkie. Cze$¢ nieporozumien czy wrecz nie-
wiedzy, dotyczacej Szkoty Polityki Publicznej udato si¢ rozwiac,
cho¢ pewna nieufnos¢ wobec NOWEGO w niektorych pozosta-
ta. Dlatego postanowitem dokonac reasumpcji najwazniejszych
konstatacji zwigzanych z tg Szkotg, najpewniej po to, aby nie
szukano ,,wrogdw blisko, a przyjaciot daleko”.

1. Poczatki..., byty trudne

Poczatki studiow nad politykami publicznymi sg kwestiag
umowna, ktora zalezy przede wszystkim od tego, co rozumie si¢
pod pojeciem polityki publiczne. Niektore z istniejacych szkot
polityk publicznych maja rzeczywiscie dlugie tradycje badan
i nauczania w tym zakresie. W$rod nich wyréznia si¢ Humph-
rey School of Public Affairs dziatajacg w strukturze University
of Minnesota, ktora akcentuje, iz studia w zakresie polityk pu-
blicznych prowadzi od 1869 r." Innym znaczacym o$rodkiem
wyspecjalizowanym w ksztatceniu i badaniach nad politykami
publicznymi byt zatozony w 1914 r. Institute of Public Admini-
stration na University of Michigan w Ann Arbor, ktory obecnie
nosi nazwe Gerald R. Ford School of Public Policy. Do pierwszej
fali jednostek zajmujacych si¢ politykami publicznymi moz-
na zaliczy¢ jeszcze Maxwell School of Citizenship and Public
Affairs na Syracuse University (utworzona w 1924 r.), a takze
Woodrow Wilson School of Public and International Affairs,
w Uniwersytecie Princeton (powstata w 1930 1.).

Druga grupe szkot polityk publicznych wiaze si¢ z roz-
szerzeniem zakresu zadan stawianych administracji federalnej
w zwiazku z realizacja programu Nowego Ladu prowadzonego
przez administracj¢ prezydenta F.D. Roosevelta. W tym okresie,
tj. latach 30. 1 40. XX w. powstaty szkoty polityk publicznych,
m.in.: School of Public Affairs w American University w Wa-
szyngtonie (1934 r.) i John F. Kennedy School of Government
w Universytecie Harvarda. Trzecia fala rozwoju omawianych
szkot powigzana byla z rozwojem spoteczenstwa dobrobytu epo-
ki J.F. Kennedy’ego, a zwlaszcza L.B. Johnsona. Utworzono
wtedy: Daniel J. Evans School of Public Affairs w University
of Washington (1962 r.), Robert M. La Follette School of Public
Affairs w University of Wisconsin-Madison (1967 r.) i Richard
and Rhonda Goldman School of Public Policy w University of
California, Berkeley (1969 r.). Ostatnia, czwarta grupa szkot
polityk publicznych pojawita si¢ w latach 90. XX w. i w poczatku
XXI w. Utworzono m.in. Georgetown Public Policy Institute
w Georgetown University (1990 r.), Luskin School of Public
Affairs w University of California, Los Angeles (1994 r.) oraz
Trachtenberg School of Public Policy and Public Administration
w George Washington University (2003 r.). Oznacza to, iz szkoty
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polityk publicznych powstawaty takze w okresie triumfalnego
pochodu neoliberalizmu w ostatnich 20-25 latach, co $wiadczy
o dalekowzrocznosci amerykanskich $rodowisk naukowych
i politycznych. Kazda ze szkot polityk publicznych stara si¢
podkresla¢ znaczenie osOb z nig zwigzanych, a do grona naj-
bardziej zasluzonych w tworzeniu podstaw nauk o politykach
publicznych zaliczani s3: Woodrow Wilson, Hans Morgenthau,
Robert Dahl, Naom Chomsky, czy Anthony Giddens.

Do$wiadczenia amerykanskie z r6znych wzgledéw nie sa
mozliwe do pelnej implementacji w Polsce, jednak wiele z roz-
wigzan mozna wykorzysta¢, bowiem staly si¢ one cz¢$cig dorob-
ku uznanego rowniez we Francji, Wielkiej Brytanii czy Holandii.
Istotne jest wykorzystanie wzorcow nordyckich w ksztalceniu
specjalistow w zakresie polityki publicznej, ze wzglgdu na
geograficzng bliskos¢ i cztonkostwo Szwecji, Danii 1 Finlandii
w Unii Europejskiej.

2. Czym jest ,,polityka publiczna”, a o co sie
ja ,podejrzewa”?

Polityke publiczng definiuje jako catoksztalt decyzji, czynno-
$ci oraz dziatan organizatorskich i wykonawczych podejmowa-
nych w danym panstwie przez wtadze publiczng (w jej imieniu
przez rozne podmioty publiczne i prywatne), zmierzajacych do
osiggnigcia zdefiniowanych celow rozwojowych na roznych jego
szczeblach i w relacjach miedzynarodowych. Polityka publiczna
jest aktywnoscig prowadzong w imi¢ dobra wspdlnego, ko-
rzystng ze wzgledu na obowigzek panstwa, ktorym jest tworze-
nie optymalnych warunkow rozwoju cywilizacyjnego danego
spoteczenstwa.

Nauki o polityce publicznej sa dyscypling naukowg two-
rzacg podstawy teoretyczne dla definiowania polityki publicz-
nej i jej rodzajowych odmian, ich projektowania, wdrazania
oraz ewaluacji i podejmowania dziatai modernizacyjnych. Ich
ustalenia powinny mie¢ przede wszystkim praktyczny wymiar,
ktory bylby pomocny w optymalizacji prowadzonych dziatan
i podejmowanych decyzji przez podmioty wiladcze. Odnoszg
si¢ do okreslania potrzeb publicznych i sposobow ich zaspo-
kajania przez podmioty realizujagce wtadzg publiczng. Nauki
o polityce publicznej badajg procesy i decyzje polityczne (po-
licy making), w ramach ktorych wiadza publiczna na réznych
poziomach podejmuje realizacj¢ planow, programow i strategii,
aby osiagna¢ zaktadane efekty w dziataniach na rzecz dobra
wspolnego. W Polsce ich wprowadzenie nastgpuje z opdznie-
niem w stosunku do innych panstw UE, nie tylko Szwecji, Danii
Finlandii, Francji, Holandii czy Wielkiej Brytanii, ale takze
Stowacji i Estonii. Rowniez w ChRL ksztalci si¢ w ramach
public policy, cho¢ wielu chinskich studentow studiuje rowniez
w renomowanej szkole w Singapurze.

Czy rzeczywiscie nie chcemy zy¢ w przyjaznym, sprawnym
1 pozbawionym patologii Zycia publicznego panstwie, na podo-
biefistwo Szwecji, Finlandii czy Danii? Watpig. Czy powinnismy
ograniczy¢ si¢ do narzekania na niewydolno$¢ sadow, kiepska
policje, wysokie podatki, przesladowanie przedsigbiorcow i ta-
powkarstwo? Watpig. Czy powinni$my jako uczelnia publiczna,
majaca swojg misj¢ czeka¢ az na prywatnych uczelniach roz-
poczng ksztatcenie w NOWELJ dyscyplinie, a potem biadoli¢, ze
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prywatne” znow okazato si¢ bardziej elastyczne? Watpig. A to
dopiero poczatek moich watpliwosci!

3. Czy cele Szkoty Polityki Publicznej SGH

sg ,utopijne”?

Celem Szkoty Polityki Publicznej powinno by¢ taczenie
ksztatcenia studentow i doktorantow z aplikacyjnymi badania-
mi naukowymi wspierajacymi dziatania instytucji publicznych,
a przede wszystkim organow panstwa w formutowaniu, realizacji
i ewaluacji polityki publicznej. Istotne jest rowniez promowanie
zachowan spotecznych opartych o wspotprace i wspotdziatanie
w ramach organizacji i instytucji spoteczefstwa obywatelskiego
oraz popularyzacja wiedzy z zakresu funkcjonowania wspotcze-
snych, nowoczesnych panstw wsrod mtodziezy akademickiej
1 licealnej oraz innych interesariuszy polityki publiczne;.

SPP za strategiczne cele uznaje ksztalcenie na poszezegél-
nych poziomach studiéw absolwentow laczacych w sobie wy-
soki poziom wiedzy akademickiej z umiejetnosciami przywod-
czymi, ktérzy maja docelowo kierowa¢ w sposob profesjonalny
i skuteczny réznymi pafnstwowymi oraz mig¢dzynarodowymi
podmiotami i organizacjami. Szkota ksztatci interdyscyplinar-
nie przygotowanych specjalistow w zakresie analizy polityki
publicznej (polityk szczegotowych), oceny ryzyka realizacji lub
zaniechania aktywno$ci panstwa w formutowaniu polityk, plano-
wania, monitorowania i oceny polityk rodzajowych oraz metod
i technik prowadzenia badan w obszarze polityk.

Na absolwentow kierunku polityka publiczna, ktérzy zdo-
bedg tak wszechstronne przygotowanie w najblizszych latach
oczekuje w Polsce ok. 640 tysigcy miejsc pracy (wbrew bania-
lukom gtoszonym przez niektorych), na wszystkich poziomach
panstwa: w ministerstwach, agendach wtadzy wykonawczej,
ustawodawczej i sadowniczej, innych instytucjach centralnych,
wojewodzkich i lokalnych, w przedstawicielstwach Polski za
granicg, a szczegdlnie w instytucjach UE, w spotkach Skarbu
Panstwa 1 instytucjach sektora publicznego, NBP i bankach ko-
mercyjnych oraz instytucjach finansowych obstugujacych sektor
publiczny, w organizacjach i fundacjach trzeciego sektora oraz
w mediach publicznych i prywatnych, instytucjach stuzby zdro-
wia, o§wiaty oraz sportu i turystyki. Absolwenci kierunku juz
obecnie sg poszukiwani przez firmy prywatne krajowe i miedzy-
narodowe, szczegélnie te wspotpracujace z sektorem publicz-
nym i ubiegajace si¢ 0 zamoOwienia publiczne oraz aplikujace
o udziat w projektach infrastrukturalnych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Szkota ma ksztatci¢ i promowaé badaczy oraz ekspertow
w dziedzinie polityki publicznej, ktorzy posiadajg wiedzg i umie-
jetnosci pozwalajace na prowadzenie wysokiej jako$ci badan
naukowych. Ich efekty przyczynia¢ si¢ beda do modernizacji
organdw oraz instytucji niezbednych w nowoczesnym panstwie,
procesow decyzyjnych i skuteczno$ci prowadzonych dziatan.
Szkota przyczynia¢ si¢ powinna swoimi badaniami i ksztatce-

niem do lepszego zrozumienia niezbednoscei i istoty realizacji
polityk publicznych oraz biezacych rodzajowych polityk pu-
blicznych przez wskazywanie na ich Scisty zwiazek z rozwojem
spoteczenstwa i jego podmiotowosci.

SPP w obu tych podstawowych zakresach swojej aktyw-
nosci ksztalttowac bedzie propanstwowe i proobywatelskie
kompetencje studentow i pracownikow naukowych, oparte
o0 wspolpracg i wspotdziatanie z organami panstwa na wszyst-
kich poziomach, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego
i podmiotami gospodarczymi, nie za$ konkurencjg i szkodliwa ry-
walizacje. Wskazane kompetencije stanowi¢ beda wazny element
sktadowy pragmatycznej, racjonalnej i demokratycznej kultury
politycznej, ktora powinna cechowaé wszystkich uczestnikow
zycia publicznego — funkcjonariuszy panstwa, przedstawicieli
podmiotow spoteczenstwa obywatelskiego, przedsigbiorcow
i,,zwyklych” obywateli.

Majac na uwadze rosnaca ztozonos¢ problematyki funkcjo-
nowania wspotczesnych panstw i spoteczenstw, w tym zagroze-
nia wewngtrzne 1 miedzynarodowe wynikajace z chaotycznego
i nieprzewidywalnego rozwoju rynkoéw oraz proby deprecjacji
solidarnosci i wspotdziatania obywateli w ramach instytucji spo-
feczenstwa obywatelskiego, jak rowniez postepujace docenia-
nie, zardwno w teorii ekonomii, jak i realnym funkcjonowaniu
gospodarek zjawisk instytucjonalizacji procesow ekonomicz-
nych, SPP ma przez swoje dziatania zaspokaja¢ rosnace zapo-
trzebowanie na specjalistow i ekspertow zajmujacych si¢ analiza
oraz formutowaniem polityk prowadzonych przez wspotczesne
panstwa (Polske, inne panstwa UE), jak rowniez na programy
ksztalcenia w tym zakresie. Programy te powinny umozliwi¢
ksztatcenie w taki sposob, aby ich efekty stanowity wypadkowa
trzech elementow: przekazywaty podstawowa wiedzg teoretycz-
na, umozliwiaty nabycie okreslonych umiej¢tnos$ci praktycznych
(technicznych) oraz rozwijaty wiedze specjalistyczng z obszaru
konkretnej polityki publiczne;j.

Integrujaca a zarazem podstawowa role w procesie
ksztatcenia kadr naukowych, jak i w dziatalno$ci dydaktycznej
prowadzonej w SPP odgrywac¢ beda organizacyjne jednostki
naukowo-dydaktyczne skupiajace specjalistow z zakresu: eko-
nomii (mikro-, makro- i miedzynarodowej), historii gospodarczej
i spotecznej, socjologii (w tym socjologii ekonomicznej), filozofii
1 etyki, prawa, nauki o panstwie i politologii. Zarowno w bada-
niach, jak i w ksztalceniu bgdg one gwarancjg multi- i interdy-
scyplinarnego podejscia do realizacji misji i celow strategicznych
Szkoly. Stanowi¢ powinny istotny element wszechstronnego
akademickiego wyksztatcenia absolwentow wszystkich szczebli
ksztatcenia w SGH.

Czy to jest nierealne? Mysle, ze watpig.

Joachim Osinski

!Patrz: University of Minnesota, The History of the Humphrey School,
http://www.hhh.umn.edu/about/history.html 13.03.2013.

Gospodarka i finanse samorzadu terytorialnego

red. Grzegorz Masloch, Jacek Sierak

Biorgc pod uwagg zakres i znaczenie problematyki zawartej w ksigzce oraz merytoryczng wartos¢ za-
prezentowanych rozwazan, uwazam opracowanie za istotng pozycj¢ dotyczaca funkcjonowania i rozwoju
samorzadu terytorialnego w Polsce. Ksigzka najszerzej ujmuje gospodarcza tematyke samorzadu, zakreslajac
rozlegte ramy, a jednocze$nie wprowadza bardzo szczegotowe, konkretne watki, nawet o charakterze dysku-
syjnym. W sumie czytelnik widzi wyrazny obraz ekonomiczny dziatania samorzadu terytorialnego. Z tego
punktu widzenia ksigzka stanowi jedng z pierwszych prob takiego ujecia zagadnienia.

Konkluzja 7 recenzji prof. ;w. dr. hab. Eugeniusza Wojciechowskiego, Uniwersytet Lodzki

czerwiec 2013
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Komentarz do tekstu Think Tanku studentéow

Dos¢ powszechny jest zachwyt nad kolejnymi opracowaniami
studentow zaangazowanych w sprawy reformy SGH. Czgécio-
wo go podzielam przez wspomnienie czasow, gdy 42 lata temu
z Andrzejem Stolarczykiem napisaliémy obszerny tekst Malerika
zlota szubieniczka, wskazujacy na zalety 1 wady dwczesnego
sposobu i programu ksztatcenia w SGPiS, a gtownie na to, ze
,,za mato od nas wymagaja”, czym bardzo uj¢liSmy profesora
Boczara, 6wczesnego prorektora ds. dydaktyki i studentow. Do-
ceniam postawe studentow chcacych ,,broni¢ jakosci naszego
dyplomu”, podzielajac zdecydowang wigkszosé¢ ich postulatow
zachowania tego, co najlepsze z obecnego sposobu ksztatce-
nia i ich argumentacj¢ odno$nie do zachowania rekrutacji ,,na
Uczelni¢” (opacznie i mylgco umiejscawiang w ,,polu manewru”
M. Trockiego w poprzednim numerze Gazety), wagi ,,.basicu”
na poczatkowych semestrach studiow licencjackich (zupehie
blednie atakowanego m.in. przez dziekana KZiF prof. Ryszarda
Bartkowiaka, ktory zapewne nie wie, ze ,,major” wybiera si¢
na studiach licencjackich w USA nawet dopiero po II roku stu-
diow). Warto i trzeba jednak wskaza¢ niedostatki merytoryczne
i—ze tak powiem — ,,mentalno$ciowe” Ich prezentacji, poniewaz
po pierwsze, ma to zwigzek z preferowanymi przez studentow
kierunkami zmian organizacji dydaktyki (szkota zarzadzania,
szkota ekonomii, szkota finansow), na co powoluja si¢ i ci uczeni
— tak chca studenci” — ktorzy sami nie znajduja wystarczajgcej
wlasnej argumentacji merytorycznej. Po drugie, chodzi przeciez
0 pozyskanie na stron¢ poprawnych rozwiazan 20% — jak sami
podkreslaja — gtosow Senatu SGH.

Dla oszcz¢dno$ci miejsca i klarowno$ci wywodu ograniczam
sie do tezowego przedstawienia uwag, pozostawiajac ich rozbu-
dowang argumentacj¢ na inng okazj¢, gdyby byto takie zyczenie.
1. Think Tank nieprecyzyjnie, nieaddytywnie, nieperspektywicz-

nie i zawgzajaco okresla profil absolwenta SGH: analityk,

menedzer, finansista.

Analityk? Przeciez to dopiero przedmiot i wiedza nabyta de-

finiuje analityka, a nie odwrotnie. Analitykiem jest np. prof.

Zbigniew Brzezinski — tyle, ze tego typu analityk moze by¢

w SGH wyksztatcony w znienawidzonej przez studencki Think

Tank Szkole Polityki Publicznej i Prawa, a nie na kierunku

MIESI. A czy ,.finansista” — to nie analityk? Mozemy mo-

wi¢ o analityku ,,sprofilowanym finansowo” i o finansiscie

»sprofilowanym menedzersko”. W pierwszym przypadku

moze naleze¢ on do ,,Graduate School of Economics, w dru-

gim — do Graduate School of Business i obydwaj ,,przera-
biajg” petny fundament teorii ekonomii do podrecznikow

»advanced” wlacznie. Roznicujg ich przedmioty kierunkowe

i specjalistyczne. Kombinacje mozna mnozy¢ o menedzerow

finansow, menedzeréw marketingu, specjalistow zarzadzania

operacyjnego czy logistyki, nadzorujacych realizacje projek-
tow 1 menedzerow strategow konkurencji w warunkach roznej
organizacji rynku i w réznym horyzoncie. Gotym okiem wi-
da¢, ze wszyscy sg menedzerami (zreszta w ogole i generalnie
ksztatcimy w SGH ludzi zdolnych do obejmowania funkcji
kierowniczych) i gotym okiem wida¢, ktorzy z nich wybiorg
nieekonomiczny profil wyksztatcenia menedzerskiego (u prof.
prof. Ploszajskiego, Ornarowicz, Lesniak-L.ebkowskiej Troc-
kiego) w Szkole Biznesu, a ktorzy zaglebia si¢ w tajniki row-
nowagi Nasha, Courntoa, Stackleberga czy Bertranda w Szkole
Ekonomii. Mato ktorzy wybiorg studiowanie modeli corporate

20

governance na kierunku socjologia ekonomiczna w Szkole
Polityki Publicznej! — z mysla nie tylko o profilowaniu stylu
kierowania w ,,swoich” firmach, ale w ogéle o profilowaniu
systemu gospodarczego. I przy kazdym uprofilowaniu ,,ja-
kos$¢ naszego dyplomu bedzie obroniona, a reforma SGH nie
doprowadzi do podziatu nowych jednostek na lepsze i gor-
sze” — tylko na inne! Z uniknigciem tej bolaczki, ktorg sami
studenci podnosza, ze jest masa roznie brzmigcych tytutow
wyktadow, a w gruncie rzeczy ,,wszyscy klepia to samo w kot-
ko od poczatku”.

. Think Tank blednie okresla sens studiow magisterskich jako

zawezonych studiow licencjackich i stad ptynie nieumiejet-
nos¢, albo gorzej — nieswiadomos¢ skoku jakosciowego (skoku
w poziomie studiow), jaki oddziela studia II stopnia od studiow
I stopnia. Blednie rozumiane sg studia licencjackie 1 tytul
licencjata — jako polprodukt do studidw magisterskich, a nie
,»Wyrob gotowy” do spetniania zadan i rol adekwatnych dla
TEGO POZIOMU wiedzy i umiejetnosci. Polaczenie poziomu
studiow z migdzyosobowym podzialem pracy po studiach musi
si¢ wigza¢ z profilem absolwenta w podziale na ,kreator”,
»implementator”, ,,utylizator”. Studenci utozsamiajg imple-
mentatora wprowadzajgcego ,,nowe rozwigzania, aby nadazy¢
za zmianami” z kreatorem tworzacym nowe rozwiazania, aby
POWODOWAC ZMIANY. Jednakze podzial na trzy wymie-
nione gtowne role implicite jest tak rozumiany w ramowym
okreslaniu kwalifikacji w Polsce 1 ,,na $wiecie”. a co wiecej
istnieje on w wielu poprawnie opracowanych ,,generykach”
przedmiotéw w SGH obecnie.

. W opracowaniu Think Tanku dostrzegamy brak umiej¢tno-

$ci analizy liczb, ale opanowana jest juz sztuka manipulacji
liczbami. Jego Autorzy gtadko przechodza nad zasadniczymi
réznicami wnioskow, jakie musza ptynac z wykresow na str.
16-17 w pierwszym obszernym opracowaniu pod redakcja
Bernarda Maciulewicza, z ktorych drugi wskazuje na znaczne
zainteresowanie kariera publiczng (urzgdnik 11%, polityk 7%
i jeszcze dziennikarz 6%) — razem 24%. Studenci go prze-
milczaja, bo nie zgadza si¢ z ich wyimaginowang strukturg
»profilu absolwenta”. Ale nasi studenci, co trzeba przyznac,
poszli juz na drobny kompromis i w swojej dodatkowo opraco-
wanej ,,Anlizie benchmarkowe;j..” ZEZWALAJA, aby Szkota
Polityki Publicznej powstata i aby byt prowadzony kierunek
stosunki migdzynarodowe, czterem pozostatym odmawiajac
jednak prawa istnienia. Jednakze jak wielki moze by¢ popyt na
studia stanowiace podstawe kariery publicznej dowiedzielismy
si¢ tez ostatnio od Krzysztofa Piecha, cytujacego przyktad
LKY School of Public Policy National University of Singapo-
or. Przypomng jeszcze, ze w Spotecznym Projekcie Reformy
mowimy o ,,Korabiu podwojnym” — Szkole Polityki Publicznej
i PRAWA i uparcie t¢ szans¢ ekspansji SGH podtrzymuje-
my i lansujemy, gdyz NIE MA PRZESZKOD, oprocz uporu
wiadz Uczelni, by otworzy¢ taki kierunek — sprofilowany na
szeroko rozumiane prawo gospodarcze. Argument studentow
z ,,Analizy benchmarkowej...”, Ze nie mozemy tego robic,
,»bo w SGH nie mamy tradycji”, a taki UJ ma, uznajemy za
niepowazny. Tradycja nie spada z nieba i ,,8i¢ ja ma”, i nie
powstaje od siedzenia z zatozonymi rekami .

. Studenci prezentuja statycznag wizj¢ wyktadanych przedmio-

tow, w tym liczby godzin jezykow obceych, jak tez demonstruja
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nieznajomos$¢ podstaw nowych (no teraz to juz do$¢ nowych)
trendow w nauczaniu ekonomii. Oto 10 lat po nagrodzeniu na-
szego doktora honoris causa, Garego Beckera za imperializm
ekonomiczny i wejscie z metoda ekonomiczng na grunt m.in.
psychologii, nobla w ekonomii otrzymat Daniel Kahneman,
prof. psychologii w Princeton, za zamieszanie w teorii eko-
nomii eksperymentami psychologicznymi i wylonienie si¢
ekonomii behawioralnej (ostrzegam — czytam Kahnemana
i Ariely’go dzigki prezentom imieninowym od moich asy-
stentow z Katedry Teorii Kapitatu).

Tyle, ze u nas psychologie wyeliminowano na rzecz jezykow
obcych, ktore studenci oceniajg wysoko w swoich ankietach,
ale wida¢ nie majg za bardzo co w nich powiedzie¢, bo wie-
dz¢ pozyskang w SGH oceniajg nie za wysoko. Zachowujac
status quo sprawa wymaga debaty i konsekwencji — bo jesli
wysoki wskaznik punktowy na maturze jest argumentem za
niektorymi postulatami, to — konsekwentnie — SGH nie moze
pozostawa¢ w dalszej perspektywie pomaturalnym studium
jezykow obcych.

5. Think Tank prezentuje statyczna wizj¢ zapotrzebowania na
wiedze i brak wnioskow ptynacych z obrazu zmian preferencji
w trakcie studiow, ktory to obraz pokazujg sami studenci. Ale
co gorsza, Think Tank wyznaje statyczna wizj¢ ,,mtodego
cztowieka” i nieznajomos$¢ antropologii. Oto procentowe wy-
niki maturalne najwidoczniej utozsamiane sg z genetycznym
obcigzeniem mozgow. Nie przychodzi naszym analitykom na
mysl przestanie powiedzenia iz ,,umyst ¢wiczeniem bystrzeje”,
ani przestanie teorii ekonomii, ze kapitat ludzki produkuje
si¢ w glowie naktadem wlasnego czasu, co w sumie moze
sprawi¢, ze osoby z dolnych przedzialow procentowych wy-
nikéw maturalnych, za ktére wing ponosza rézne czynniki z

nauczycielami wigcznie, a nie genetyczne defekty mozgow,
moga w trakcie studiow wysforowac si¢ do czotowki i studia
skoniczy¢ w terminie, 1 przy lepszym wyniku niz poczatkowo
blyszczacy, wyzej wypunktowani absolwenci licedw. Otoz
i ciekawe bytoby wiedzie¢, jaki jest rozktad owego 77% ,,$red-
niego wyniku matury rozszerzonej, uprawniajacego do podje-
cia studiow” w SGH i jaka jest ,,na koncu studiow” korelacja
miegdzy terminowoscia i wynikami na studiach, a wynikiem na
maturze osob z danej kohorty. W kazdym razie na 22 osoby
z mojej grupy studenckiej na I roku studiow, w ktorej swada
1 oglada brylowato 12 maturzystow z lepszych liceow war-
szawskich, studia ,,w czasie” ukonczyty tylko dwie z nich —ja
i Ewa Bieniasz, obecnie dyrektor w NBP.

6. W konkluzji — proponowany przez studentow podziat szkoty
wedtug ,,dyscyplin” ,,ekonomia, zarzadzanie, finanse” jest
btedny, bo SGH nie ma uczy¢ ekonomii, zarzadzania i finan-
sow, tylko umiejetnosci stawiania pytan i identyfikacji proble-
mow, ich rozwigzywania w tych obszarach aktywnosci, gdzie
trafi absolwent (czy to beda zagadnienia dobra wspdlnego
1 polityki publicznej, czy praktycznej pogoni za zyskiem tam
albo gdzie indziej, czy wreszcie pogoni za nowymi perspekty-
wami poznawczymi. A do tego potrzeba i ekonomii, i finansow,
izarzadzania, w odpowiednich proporcjach wzajemnych i od-
powiedniej strukturze wewngtrznej, w szkotach zbudowanych
na obszarach badawczych i wymienionej aktywnosci — ujetych
w ramach Graduate School of Bussines (Korab wypasiony),
Graduate School of Economics (Korab Chmurny) i Graduate
School of Public Policy and Law (Korab Podwojny).

7. Reszta jest dobrze.

S. Ryszard Domanski

Uwagi i propozycje do rektorskiego
Zarysu koncepcji reformy

Dyskusja nad projektami reformy SGH zmierza do finalnych
konkluzji, ktorych zapowiedzia byt tekst Jego Magnificencji
Zarys koncepcji reformy z 6 maja, petniacy tez role punktu odnie-
sienia w czasie peregrynacji Rektora po Radach Kolegiow w celu
zapoznania si¢ z ciagle ulegajgcym ewolucji stanowiskiem ,,$ro-
dowiska akademickiego” SGH. Ten roboczy dokument nie budzit
watpliwosci w sferze interpretacji genezy potrzebnych zmian,
wizji 1 misji Uczelni czy podstawowych zatozen przeksztatcen
strukturalnych. Jakies$ zaniepokojenie srodowiska i niepewnos¢
budzi jednak ujawniajace si¢ swoiste spowolnienie narracji co do
przewidywanych posuni¢¢, a nawet momentami wrazenie — jak
przy niezbgdnym wzbogaceniu rozwoju programu ksztatcenia
i oferty dydaktycznej — odktadania mozliwych juz teraz posunie¢
pod pretekstem reformy przysztej. Nie znaczy to, ze jako cztonek
Jednoosobowego Oficjum Kongregacji Wiary w Reforme w Rek-
torskiej Komisji ds. Reformy SGH mam zamiar podejrzewac
Jego Magnificencj¢ o przejscie na pozycje ,,hamulcowego”, ale
tym bardziej niektore sprawy wymagaja naglo$nienia.

Tak wiec na stronie 8/20 Zarysu koncepcji reformy w tabeli
1 jako cele wszystkich proponowanych wariantow wymienia si¢
zwigkszenie autonomii i racjonalizacje zatrudnienia. BRAK jest

czerwiec 2013

natomiast elementu kluczowego: ekspansji programowej, kto-
rajest celem spontanicznie wylaniajgcym si¢ w wyniku ozywienia
intelektualnego towarzyszacego obecnej dyskusji nad reformg
Uczelni. Ekspansja programowa, ze wskazaniem koniecznych
do uzupehienia oczywistych luk w ofercie dydaktycznej SGH,
jest immanentnym i waznym elementem projektu spolecznego
reformy wymienionego w tekécie Zarysu pod oswojona juz nazwa
Korab troj-jedyny profesora Domanskiego, ale w w/w tabeli nie
umieszczonego, a znanego przeciez od ponad roku w postaci
syntetycznej tablicy integrujacej w Szkoty: obszary badawcze,
kierunki ksztatcenia oraz strukture organizacji i logistyki dydak-
tyk. Tablicy, tej opublikowanej w numerze styczniowym Gazety
SGH w artykule Struktura myslenia o ksztatceniu z powodu bra-
ku miejsca po raz kolejny nie przytaczam — zauwazg tylko, ze
przedstawiona w niej koncepcja trzech Szkét — Ekonomii, Biznesu
oraz Polityki Publicznej i Prawa spetnia 9 (poziomy: A, B, C, D,
E, F, H, J, L) na 12 kryteriow celowego ,,modelu rozwigzania
systemu funkcjonowania SGH bedacego kombinacja rozwia-
zan czastkowych”, przedstawionego w nr 5/13 Gazety SGH
przez profesora Michata Trockiego, w napisanym systemowym
jezykiem artykule Reforma SGH — pole manewru. A trzy kryteria
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(poziomu G, I, K) akurat mogg by¢ spetniane, albo nie, bez naru-
szania struktury systemu wbrew implikowanym rygorystycznym
obawom profesora Trockiego. Innymi stowy, moje bazowanie
na MERITUM poznanym w czasie rocznego pobytu w Chicago,
potrocznego w Rotterdamie i szesciotygodniowego w Cambridge
pozwala samorodnie mowi¢ ,,proza” jezyka zarzadzania.

Kierowanie si¢ MERITUM, w tym odwotanie si¢ do fak-
tycznej aktywnos$ci w obszarze badan i dydaktyki ujawnionej
w informatorach SGH, pozwala uczyni¢ krok dalej i explicite
zaproponowa¢ pod rozwazenie i dyskusje propozycj¢ schematu
komasacji i transformacji pigciu obecnych kolegiow w trzy szko-
ty. Jednoczesnie jest to jakis punkt odniesienia do zblizajacego
samookreslenia si¢ jednostek organizacyjnych i kadry w nowym
uktadzie organizacyjnym.

OBECNE jednostki naukowo-badawcze Szkoly Glownej
Handlowej, czyli katedry i instytuty oraz wchodzace w ich
sktad zaklady, zostang przegrupowane i skomasowane w trzech
Szkotach SZKOLA EKONOMII - GRADUATE SCHOOL
OF ECONOMICS; SZKOLA POLITYKI PUBLICZNEJ
I PRAWA oraz SZKOLA BIZNESU — GRADUATE SCHO-
OL OF BUSINESS. Celem komasacji jest utworzenie struktury
organizacji dydaktyki kompatybilnej z rozwigzaniami znanymi
na §wiecie 1 stosowanymi w wiodacych uczelniach, obnizenie
kosztow zarzadu oraz wzmocnienie integracji Srodowiska akade-
mickiego SGH przez rozbudowe korporacji naukowcow zwigza-
nych wspolnymi zainteresowaniami badawczymi i realizujacych
szerokoprofilowa oferte dydaktyczng koherentnie zintegrowana
w oparciu o wydzielone obszary wiedzy, a skierowang do stu-
dentow wszystkich typow studiow prowadzonych w SGH — sta-
cjonarnych i niestacjonarnych, doktoranckich i podyplomowych.
Stowem, przy autonomii trzech szkét ma by¢ zachowana spdj-
no$¢ SGH jako uniwersytetu ekonomicznego, osiagnigte efekty
synergii w dydaktyce i badaniach przez odpowiednig komasacje¢
obecnych jednostek i wreszcie osiggniete oszczednoscei w kosz-
tach zarzadu ze skierowaniem wygospodarowanych srodkéw na
wsparcie rozwoju mlodej kadry.

Szkoly beda kierowane przez dziekanéw w randze pro-
rektora SGH, ktorzy z racji pelnionego urzedu sa czlonkami
Senatu Akademickiego i wchodza w sklad Kolegium Rek-
torskiego. W PROJEKCIE SPOLECZNYM NACISKAMY,
ABY PIERWSZYCH DZIEKANOW-KOORDYNATOROW
NA ROK POWOLAL REKTOR. Wybory akademickie na
kadencje skoordynowana z cyklem kadencyjnos$ci Rektora
odbeda si¢ w marcu—kwietniu 2014 roku i przygotuja je dzie-
kani—nominaci jako przewodniczacy odpowiednich komisji
wyborczych.

Proponowana struktura organizacyjna po komasacji we-
dhug trzech kolegiow komasujacych, przed ich przemiano-
waniem w Szkoly.

Kolegium Analiz Ekonomicznych. Szkola Ekonomii — Gra-
duate School of Economics

Instytut Ekonometrii; Instytut Rozwoju Gospodarczego;
Instytut Statystyki i Demografii; Katedra Ekonomii I; Katedra
Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomicznej; Katedra Informatyki
Gospodarczej; Katedra Matematyki i Ekonomii Matematycznej;
Instytut Migdzynarodowych Stosunkdéw Gospodarczych; Katedra
Ekonomii II (do KAE); Katedra Finanséw Miedzynarodowych;
Instytut Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich (do KAE
albo KES); Katedra Historii Mysli Ekonomicznej; Katedra Polity-
ki Gospodarczej (do KZiF albo KAE); Katedra Polityki PienigZznej
(do KZiF albo KAE); Katedra Poziomu Zycia i Konsumpcji (do
KZiF albo KAE).
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Kolegium Zarzadzania i Finansow — Szkola Biznesu — Gra-
duate School of Business

(zachowana nomenklatura z przed kwietniowo—majowych zmian
organizacyjnych dokonanych w Kolegium Zarzadzania i Finansow).

Katedra Bankowosci; Katedra Finansow; Katedra Finansow
Przedsigbiorstwa; Instytut Migdzynarodowego Zarzadzania i Mar-
ketingu; Katedra Turystyki; Instytut Przedsigbiorstwa; Instytut
Zarzadzania Warto$cia; Katedra Analizy Dziatalnosci Przed-
sigbiorstwa; Katedra Analizy Rynkow i Konkurencji; Katedra
Geografii Ekonomicznej; Katedra Inwestycji i Nieruchomosci;
Katedra Logistyki; Katedra Rachunkowosci; Katedra Rynku
i Marketingu; Katedra Teorii Systemu Rynkowego; Katedra Teorii
Zarzadzania; Katedra Transportu; Katedra Ubezpieczen Gospo-
darczych; Katedra Zarzadzania Jakoscig; Katedra Zarzadzania
Projektami; Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem; Katedra
Zarzadzania w Gospodarce; Katedra Polityki Gospodarczej (do
KZiF albo KAE); Katedra Polityki Pieni¢znej (do KZiF albo
KAE); Katedra Poziomu Zycia i Konsumpcji; Katedra Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego.

Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne — Szkola Polityki Pu-
blicznej i Prawa — Graduate School of Public Policy and Law)

Instytut Gospodarstwa Spotecznego; Instytut Studiow Mig-
dzynarodowych; Katedra Administracji Publicznej; Katedra Bez-
pieczenstwa Migdzynarodowego; Katedra Ekonomii Srodowiska
i Zasobow Naturalnych; Katedra Filozofii; Katedra Historii Go-
spodarczej i Spotecznej; Katedra Prawa Europejskiego; Katedra
Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej; Katedra Skar-
bowosci; Katedra Socjologii; Katedra Socjologii Ekonomicz-
nej; Katedra Studiow Politycznych; Katedra Teorii Systemow
Ekonomicznych; Katedra Ubezpieczenia Spotecznego; Katedra
Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw; Ka-
tedra Integracji Europejskiej im. Jean Monneta; Katedra Prawa
Migdzynarodowego i Migdzynarodowych Organizacji Gospo-
darczych; Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego
Przedsigbiorstw; Katedra Rozwoju Kapitatu Ludzkiego; Kate-
dra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsi¢biorstw;
Katedra Prawa Gospodarczego.

Z proponowanych szkot najbardziej zaawansowana progra-
mowo jest Szkota Polityki Publicznej, ktérej autorzy w zgodzie
z JM. Rektorem nie uzywaja niestety rozwinigcia ,,i Prawa”,
ale ta perspektywa kierunkowa wydaje si¢ nie do uniknigcia
w nieodlegtej przysztosci. Ii im predzej, tym lepiej dla interesu
Uniwersytetu Ekonomicznego — SGH — niezaleznie czy termin
prawo uplasujemy czy nie w nazwie Szkoty Polityki Publiczne;.
Pomysty Szkot ,,Gospodarki Migdzynarodowej” oraz ,,Finan-
sOW” okazaly si¢ nieprzekonywujace. Pierwszy m.in., a moze
gtownie dlatego, ze w dobie otwarto$ci gospodarek, integracji
w wielkie bloki polityczno-gospodarcze i globalizacji wszystko
jest migdzynarodowe — od KTN eksploatujacych i rozwijaja-
cych kraje goszczace do ,,obywatelki Wioletty Kwiatkowskiej
z Dzierzgonia, szukajacej szczgsliwie pracy i me¢za w Kopen-
hadze”. Miedzynarodowa i $wiatowa — jak chcial rektor Marek
Bryx — jest cata SGH. Szczegétowe uzasadnienie jest znane
i moze by¢ opublikowane w kolejnym numerze Gazety (bo nie
ma juz na to miejsca w obecnym).

Drugi pomyst, referowany przez dziekanow KZiF Ryszarda
Bartkowiaka i Piotra Wachowiaka, upadt chyba z czterech powo-
dow. Po pierwsze, z powodu ogolnej idei wyraziscie wyartykuto-
wanej przez prof. Kazimierza Kloca, ze szkoty budujemy wokot
obszardw badawczych — wokot obszarow dziatalnoscei, a nie wokot
dyscyplin. (Sprzeciw wokot wytaniania szkot w podziale na ,,Za-
rzadzanie”, ,,Ekonomia” ,,Finanse” wychodzit z samego KZiF).

Dokonczenie na str. 31
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Od SGH do SGH
— spotkanie autorskie z Pawiem Tanewskim

Wirtualny spacer ,,od SGH do SGH” odbyt si¢ 23 maja. Pawet Tanewski jest dyplomowanym kustoszem Biblioteki Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, autorem ksiazki Wokot SGH. Domy, ludzie, zdarzenia. Podczas spotkania autor ,,oprowadzil” gosci po Starym
Mokotowie, okolicach SGH, zaprezentowat fotografie, dzielac si¢ ciekawostkami dotyczacymi kamienic z najblizszej okolicy Uczelni i ro-
dzin je zamieszkujacych, ktore opisat takze w swojej ksiazce. Spotkanie poprowadzit Ryszard Maczewski, absolwent SGH, varsavianista,
zalozyciel Fundacji Warszawal939.pl.

Fot. Barbara Minkiewicz

Fot. Barbara Minkiewicz

Fot. Maciej Gorski
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KONCEPCJA MODERNIZACJI ZABYTKOWEGO KAMPUSU
SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ PRZY ALEI NIESPODLEGLOSCI
W WARSZAWIE




Rozstrzygniecie
konkursu na projekt
zagospodarowania

kampusu SGH

W pomedzmlek 20 maja 2013 1. odbylo sig oﬁqalne ogtosze-.. ,

nie wynikow konkursu-na najlepszy projekt zagospodarowama
kampusu Szkoty Glownej, Handlowej w Warszawie.
Organizatorem Konkursu byto Studenckie Kofo Naukowe Zrow-
nowazonego Rozwoju SGH ~-o0ddzial oikos Warszawa oraz Samo-
rzad Studentow SGH. Partnerem henorowym byta Katedra Sztuki
Krajobrazu Szkoty Gtéwnej Gospddétrstwa Wiejskiegow Warsza-

wie. Konkurs zostat ob]e;ty honorowym patronatem Rektora SGH . =

Tomasza Szapiro.

Na konkurs naptyneto lqcznle 26 prac v/ ktorych nagrodzono ';
dwie. Dodatkowq nagrode przyznat takze Samorzad Studentow y

SGH.

g mmnaan aemarpe. gy
||t|emwslue| prof. Edward Lipiriski.

' KAMPUS SGH

NAGRODA

Samorzadu Studentéw SGH
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Konkursu Fotc

Na konkurs naptyneto tacznie 77

— Architektoniczne skarby kampu

— Kampus SGH jako element mi

— Kampus moj, a w nim... — zycic

Prezentujemy nagrodzone prace, @
zdjec.

Fot. Aleksander Rust

Fot. Maria Toczynska Fot. Michal G

Fot. Magdalena Sewerynik



yKampus SGH

prac w 3 kategoriach konkursowych:
sta

studenckie w kampusie SGH
takze wybrane miniaturki niektorych

‘kowska

Fot. Konrad Rosinski

A

Fot. Katarzyna Durmaj

Fot. Michat Godlewski

IV NAGRODA - MICHAL GODLEWSKI

WYROZNIENIE — KATARZYNA DURMAJ
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Dokonczenie ze str. 22
Po drugie dlatego, ze btedne jest oddzielanie sfery realnej od  od nieekonomicznego ujgcia profilu zarzadzania, zamiast projektu
finansowej (prof. Sobiecki), a optakane tego skutki praktyczne  kierunku,,full time” MBA in ,,International finance management”
leczy $wiat obecny. Po trzecie dlatego, Ze finanse przenikaja kazdg ~ przygotowanego w oparciu o sylabusy takich specjalistow jak
dziedzing aktywno$ci i s narzedziem a nie bytem samym w sobie, ~ Fama, M. Miller, R. Lucas Jr, N. Stockey, i zloZonego w dzie-
i dlatego mamy finanse publiczne w Szkole Polityki Publicznej,  kanskiej komisji ds. programow ksztatcenia. Strach si¢ bac, co
finanse korporacyjne i zarzadzanie finansowe w Szkole Bizne- by to byta za szkota finansow!
su, a teori¢ pieniadza, kapitatu i ceny w Szkole Ekonomii. Po Proponowane Szkota Ekonomii i Szkota Biznesu wymagaja
czwarte, sami dziekani skompromitowali ide¢ Szkoly Finansow  jeszcze wiele pracy i dyskusji programowej nad ich struktura
nie odwotujac si¢ do tradycji samego Kolegium, ktore nadalo ~ wewnetrzna. Szkota Biznesu dlatego, ze wstgpny jej projekt
w 1995 1. pierwszy w Europie tytut doctora honoris causa Garemu  przedstawiony przez profesora Sobieckiego jest whasnie wstep-
Beckerowi, nobliscie z Chicago, a w 1998 Katedra Teorii Kapitalu ~ ny, a Szkota Ekonomii dlatego, ze jej pierwszy projekt (wedtug
KZiF wspolorganizowata mi¢dzynarodowa konferencje ,,Global M. Gory) jest bledny w tym sensie, ze odwotuje si¢ do wyktada-
Finacial Markets Equlibirium” i go$cita Mertona Millera, noblistg  nych przedmiotow, a nie PRZEDMIOTU EKONOMIL. 1 o tym
7 1990 r. (razem z Sharpem i Markowitzem, specami od rynku  wszystkim w kolejnym numerze Gazety SGH, tgcznie z zakre-
kapitatowego i zarzadzania finansowego), a odwolujac si¢ do  sem autonomii szkot i ich intelektualng suwerennoscia mierzong
tradycji Szkoty Finansow w Moskwie siggajacej roku 1918 (sic!).  rowniez ,,posiadaniem” swoich katedr teorii ekonomii, wbrew dr.
Skale za$ niekompetencji zademonstrowali, gdy jako atrakcj¢  Piechowi implicite, cho¢ mam nadzieje¢, bezwiednie, proponujg-
w ofercie proponowanej ,,Szkoty Finansow” przedstawili program  cemu ostatnio glajszachtowanie mysli ,,z wiatrem”.
ksztalcenia w zakresie corporate governance NIEMAJACY NIC
WSPOLNEGO z finansami, bo przygotowany przez specjalistow S. Ryszard Domarniski

HEBE

Material z Komisji ds. Reformy

Studenckie warunki organizacji dydaktyki
w zreformowanej SGH

1. Utrzymanie na studiach licencjackich jednolitej rekrutacji na Uczelni¢ i swobodnego. nieograniczonego limitami goérnymi,
wyboru kierunku po I roku studiow.

. Utrzymanie wspolnego dla wszystkich kierunkow bloku zajeé na I roku studiow licencjackich.

. Pozostawienie organizacji dydaktyki w gestii Dziekanatu Studium Licencjackiego 1 Dziekanatu Studium Magisterskiego.

. Zwigkszenie lub co najmniej utrzymanie obecnej liczby godzin lektoratow z jezykow obcych.

. Ponowne wprowadzenie egzaminéw wstepnych na studia magisterskie niestacjonarne oraz progu zaliczenia egzaminu na
poziomie co najmniej 40%.

6. Przyjmowanie wigkszosci absolwentéw studiow licencjackich stacjonarnych do SGH na studia magisterskie bez koniecznosci

zdawania egzaminow wstgpnych.

7. Ustanowienie wspolnej dla wszystkich szkot czgsci ogdlnoekonomicznej egzaminu wstepnego na studia magisterskie.

8. Zwigkszenie lub co najmniej utrzymanie elastycznosci wyboru przedmiotow i wyktadowcow na studiach licencjackich

1 magisterskich.

[ VA IS

Samorzqd Studentow SGH

Zapraszamy doktorantki i doktorantow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, ktéorzy w czerwcu br. koncza
I lub II lub III rok studiow do zapoznania si¢ z programem atrakcyjnych stypendiéw oferowanych w ramach projektu

Stypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza

We wrzesniu br. odbedzie si¢ ostatni nabér do projektu!

Szczegodtowe informacje, w tym regulamin stypendialny i inne dokumenty do pobrania: http://stypendia-dlanauki.sgh.waw.pl/
Kontakt: e-mail: stypendia-dlanauki@sgh.waw.pl tel./fax: (22) 564 98 19

UNIA EUROPEJSKA **
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | 4 »
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOEECZNY * e *

Czlowiek — najlepsza inwestycja
Projekt wspélfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Scenariusze dla systemu szkolnictwa wyzszego
— szkic

Analiza scenariuszowa

Analiza scenariuszowa w celu polepszenia procesu podej-
mowania decyzji rozwaza przyszte, hipotetyczne zdarzenia.
W miejsce doktadnych obrazéw przysztosci prezentuje ona
rozwdj nie za pomoca ekstrapolacji przesztosci, czy oczekiwan
waznosci obserwacji, lecz bierze pod uwagg przestanki z prze-
sztosci w celu ukazania mozliwej przysztosci. Aby objasni¢
analize, prezentuje si¢ zazwyczaj kilka scenariuszy.

Nawet pobiezna analiza trendow w edukacji globalnej
i regionalnej nakazuje rozwazy¢ trzy scenariusze dla naszego
systemu edukacji wyzszej: Scenariusz Edukacyjnej Republiki
Bananowej, Scenariusz Dwubiegunowego Systemu Edukacji
oraz Scenariusz Stopniowego Uzdrawiania Edukacji. Ta —nie-
co jednostronna — retoryka stuzy¢ ma architektom strategii
edukacyjnych sprzyjajac koncentracji ich uwagi na zagroze-
niach, ktorym nalezy przeciwdziatac.

Scenariusz Edukacyjnej Republiki Bananowej

Scenariusz Edukacyjnej Republiki Bananowej przedstawia
lokalny, funkcjonujacy w oderwaniu od otoczenia migdzyna-
rodowego, izolowany system edukacyjny z duzym stopniem
niestabilnos$ci i korupcji w funkcjonowaniu jednostek eduka-
cyjnych. Edukacja jest niskiej jakosci, tatwo dostgpna i niedro-
ga (edukacja bananowa). Tresci trudne sg eliminowane, gdyz
podnosza koszty i wymagaja zasobow. Zanika lokalna dziatal-
no$¢ wydawnicza, popularyzowane jest ksztatcenie zawodowe.
Na potrzeby innowacyjne spoteczenstwa odpowiadajg wtedy
zewngtrzne systemy edukacji. Wewngtrzny system edukacji
stuzy raczej do absorbowania technologii zewnetrznych niz do
tworzenia wlasnych rozwigzan. Popyt na edukacj¢ na pozio-
mie podstawowym moze by¢ zaspokojony, poniewaz edukacja
lideréw rynku edukacyjnego oparta jest gtdwnie na systemie
zewngtrznym. Takie funkcjonowanie edukacji spycha panstwo
na peryferie i dzieli populacj¢ na cze$¢ majacg dostep do mie-
dzynarodowej kultury i nauki oraz pozostatych. System jest
relatywnie stabilny, zmagajacy si¢ raczej z czgstymi zmianami
lokalnymi niz dramatycznymi zapasciami.

Scenariusz
Dwubiegunowego Systemu Edukacji

Scenariusz Dwubiegunowego Systemu Edukacji zaktada
dwa kolejne interwaty pigcioletnie. Pierwszy z nich zdomi-
nowany jest przez proces transformacji, drugi — zatrzyma si¢
na osiggnietym statusie. W tym scenariuszu, dzigki otwartosci
systemu, edukacja dopuszcza studentow z zagranicy (naptyw
funduszy). System umozliwia takze stworzenie relatywnie ma-
tej elity studenckiej zdolnej do wspotzawodniczenia z partne-
rami w krajach rozwinigtych. Kadra rozpada si¢ na badaczy
zdolnych do funkcjonowania w mi¢dzynarodowym srodowisku
uczacych na p6t etatu w kraju i za granica, zaangazowanych
(réwniez jako liderzy) w projekty migdzynarodowe, ktorzy
beda mogli rywalizowaé na globalnym rynku edukacyjnym
oraz na nauczycieli zawodowych, ktorzy beda adaptowac
strategie zewngtrzne i asystowac¢ przy projektach. Dwubie-
gunowos$¢ doprowadzi do korekt systemu (m.in. obnizenia
kryteriow ukonczenia szkoty, kontroli itp.) oraz do otwarcia
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nozyc ptacowych. Rezultatem tego bedzie antagonizm migdzy
pierwsza i druga edukacyjna liga i eliminowanie elity z wladz
akademickich. Utrwali si¢ kontrakt tego scenariusza: rezygna-
cja elit zkonkurowania o wtadz¢ w zamian za uprzywilejowane
warunki prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej
iniezaleznos¢ intelektualna. Nastapi obnizenie sprawnosci za-
rzgdow uczelni i jakosci ich funkcjonowania przy zachowaniu
wysp doskonatosci (raczej katedr lub wydziatow niz catych
uczelni), ktorych wysoka wydajnos$¢ naukowa i edukacyjna
wystarczy do trwania systemu w dwubiegunowym ksztalcie.
System bedzie stabilnie oscylowat w efekcie przeciwstawnych
mechanizmoéw: negatywnych konsekwencji dwubiegunowosci
1 pozytywnych efektow otwarto$ci.

Scenariusz
Stopniowego Uzdrawiania Edukacji

Scenariusz Stopniowego Uzdrawiania Edukacji zaktada
sukces strategii edukacyjnej rzadowego raportu Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe przedstawionego w 2009. Strategia ta
docenia rolg kapitatu intelektualnego i socjalnego w budowaniu
dobrobytu spotecznego, szuka rownowagi migdzy innowacja
i edukacyjng orientacja spoteczng, promuje otwarto$¢ edukacji
1 mobilnos¢ studentdw, jest wspomagana przez fundusze euro-
pejskie na duza skale. Co wigcej, wprowadzony po trudnym
procesie akt o szkolnictwie wyzszym powigksza prawo uczelni
do podejmowania decyzji, od$wieza sktad ciat kolegialnych
dziatajacych w skali ogolnopolskiej. Oznacza to, ze tworzo-
ne sg nowe regulacje sprzyjajace rozwigzywaniu problemow.
Ich wdroZenie wymaga czasu — pomijajac okres przejsciowy
kiedy s przygotowywane, i pamigtajac o cyklu ksztatcenia
na pierwszym, drugim i trzecim poziomie studiow trwajacym
odpowiednio — trzy, dwa oraz co najmniej trzy lata, widzimy,
Ze scenariusz ten liczony jest w dekadach. Wydaje sig, ze do-
piero wspotpraca migdzynarodowa doprowadzi do stworzenia
instytucji zapewniajacych przejrzysto$¢ i wymierno$¢ decyzji
edukacyjnych, stosowanie rachunku ekonomicznego wykorzy-
stujacego zaawansowane symulacje dynamiki polskiej edukacji
1 doprowadzi do racjonalnej ekonomicznie realizacji polskiej
strategii edukacyjne;j.

skeskok

Wydaje sie, ze katedry i instytuty tej samej polskiej uczelni
moga wpisa¢ si¢ w rézne scenariusze sposrod trzech wymie-
nionych. Analiza scenariuszowa pozwala okresli¢ zakres nie-
korzystnych zjawisk opisanych kazdym scenariuszem i zastapi¢
jednolitg polityke stosowang do wszystkich jednostek, strategia

dostosowang do specyfiki kazdej z nich.
Tomasz Szapiro

Propozycja autorska przygotowana w styczniu 2012 r., na
wstepnym etapie dyskusji o systemach szkolnictwa wyzszego
dla Mazowsza, na potrzeby projektu Akademickie Mazowsze
2030. Finalne opracowanie wynikow projektu znalezé mozna
pod adresem:
http://www.akademickiemazowsze2030.pl/Data/File/251.pdf
http://'www.akademickiemazowsze2030.pl/Data/File/263.pdf
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NOWO !

Granty naukowe SGH

Ten artykut dedykuje mojemu przyjacielowi prof. Vic-
torowi Martinsowi z ISEG School of Economics and Ma-
nagement w Lizbonie, z ktorym w roku 2011 sporo dys-
kutowali$my na temat sposobéw wyrdzniania najlepszych
akademikow. W uczelni lizbonskiej istnieje system nagra-
dzania za publikacje w najlepszych czasopismach. W SGH
nie mieliSmy wowczas tego rodzaju podejscia. Dzisiaj jest
to mozliwe i bardzo potrzebne ze wzglgdu na wymagania
zewnetrzne. Victor, dzigkuje!

Majowe warsztaty dla nauczycieli akademickich i dokto-
rantéw prowadzone przez prof. Tomasza Szapiro (14 maja)
oraz prof. Mari¢ Romanowska (21 maja) rozbudzily spory
apetyt na zmierzenie si¢ z wyzwaniem pokazania §wiatu
naszych naukowych mozliwosci i przyspieszenia naukowych
karier — w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu. Jak
to zrobi¢? Kazdy z nas zaczyna od siebie, a jednocze$nie
instytucja tworzy warunki, aby pozytywne efekty naszej pra-
cy naukowo-badawczej mialy szanse si¢ wydarzy¢. Takie
korzystne warunki stworzy by¢ moze nowy system obstugi
projektow badawczych, takie warunki powstang by¢ moze
w nowych silniejszych naukowych zespotach w powstaja-
cych w SGH szkotach. Zachety do pracy wysokiej jakosci
i na duzych obrotach tworzg liderzy, partnerzy badawczy,
wlasna ambicja, srodowisko. Gorzej z zach¢tami w postaci
materialnej.

Od 1 czerwca 2013 r. wprowadzamy w SGH granty na-
ukowe, ktore — jak mowi zarzagdzenie Rektora z 17 maja —
stanowig ,,wsparcie finansowe dla nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Szkole Gloéwnej Handlowej w Warszawie”.
Grant otrzymuje si¢ za uprzednie zrealizowanie szczegdlnych
osiggni¢¢ naukowych lub badawczych, w jednej z nastepu-
jacych kategorii:

— publikacja artykutu w czasopi$mie najwyzszej kategorii,
— uczestnictwo w zespole badawczym, ktory uzyskat dla

SGH wysoka kwotg finansowania zewngtrznego na swoje

projekty w jednym roku kalendarzowym,

— pozyskanie przez kierownika projektu badawczego finan-
sowania dla SGH w konkursie zewnetrznym,

— uzyskanie stopnia doktora habilitowanego lub tytutu na-
ukowego.

Grant za publikacje dotyczy artykutu w czasopi$mie z li-
sty JCR (lista A wykazu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego). Warunkiem ubiegania si¢ o grant jest afiliacja
autora w SGH. Wysokos¢ grantu wynosi 4 tys. zt, przy czym
w przypadku pracy zespotowej, kwota grantu jest dzielona
w odpowiedni sposob.

O grant dla zespotu badawczego moze ubiegac si¢ ze-
spot ztozony w wigkszos$ci z nauczycieli akademickich SGH,
ktory uzyskat dla SGH finansowanie zewngtrzne na swoje
projekty w jednym roku kalendarzowym w tacznej kwocie
co najmniej 500 tys. zt. Warunkiem otrzymania grantu jest
afiliacja kierownika zespolu w SGH, a takze rozpoczgcie
realizacji projektow. Wysokos¢ grantu dla zespotu wynosi
10 tys. zt. Kwote t¢ pomiedzy poszczegdlnych cztonkow
zespohu dzieli prorektor ds. nauki i wspdlpracy z zagranica
— na wniosek kierownika zespolu badawczego.

czerwiec 2013

O grant moze ubiega¢ si¢ kierownik projektu, ktory uzy-
skat dla SGH w konkursie zewnetrznym finansowanie dla
projektu badawczego realizowanego w SGH. Do wniosku
o0 przyznanie grantu dolgcza si¢ informacj¢ o planowanych
w przysztosci zgloszeniach projektow badawczych w kon-
kursach o finansowanie zewnetrzne. Grant jest niezalezny od
tego, o ktorym jest mowa w poprzednim akapicie. Wysokos¢
grantu wynosi 2% dofinansowania przyznanego SGH w ra-
mach projektu, nie mniej jednak niz 2 tys. zl.

...chcemy te zachety utrzymywac¢
i rozwija¢, liczac na
dtugookresowy pozytywny efekt
dla profesjonalnych karier
naszych pracownikéw i dla catej
SGH...

Najciekawszym fragmentem zarzadzenia Rektora jest in-
formacja o grantach dla mtodych doktorow habilitowanych
oraz mtodych profesorow. Otoz, o grant na dalsza dziatalno$¢
naukowg lub badawczg moze ubiegaé si¢ nauczyciel akade-
micki SGH, ktory uzyskat stopien doktora habilitowanego
przed ukonczeniem 35. roku zycia lub tytul profesora przed
ukonczeniem 45. roku zycia. Wysoko$¢ grantu wynosi od-
powiednio 15 tys. zt i 30 tys. zt.

W jaki sposob ubiegamy si¢ o ,,wsparcie finansowe” z no-
wego zarzadzenia Rektora?

Podstawg przyznania grantu jest wniosek nauczyciela
akademickiego SGH skierowany do prorektora ds. nauki
i wspotpracy z zagranica sporzadzony wedtug odpowiednie-
go wzoru. O przyznanie grantu mogg ubiegac si¢ nauczyciele
akademiccy, dla ktérych SGH jest podstawowym miejscem
pracy i ktorzy wykaza szczegodlne osiggnigeie akademickie
po 31 grudnia 2012 r.

Informacja o przyznaniu grantu jest oglaszana na stro-
nie internetowej SGH. Obstugg systemu grantow zajmuje
si¢ Dziat Nauki. Wszystkie pozostate szczegoty podane sg
w zarzadzeniu Rektora.

Czego oczekujemy oglaszajac t¢ nowa forme finansowej
zachety dla akademikow SGH? Po pierwsze, wskazujemy
»haukowo-badawcze preferencje wladz uczelni”. Po dru-
gie, chcemy te zachgty utrzymywacé i rozwijaé, liczac na
dhugookresowy pozytywny efekt dla profesjonalnych karier
naszych pracownikow i dla catej SGH. Po trzecie, oczekuje-
my, ze zespolty badawcze znajda wigeej odwagi 1 inicjatywy
w kreowaniu nowych projektow z zewngtrznym finansowa-
niem. Szczegodlnie zespotly, ktore nie byly dotad aktywne
w tej dziatalnosci.

Jak stysze, bedg za chwilg pierwsze zgtoszenia habilitacji
przed 35-tka. Bardzo si¢ ciesz¢! Tym razem SGH nie trzyma
si¢ za kieszen. Zachecam do dalszych zgloszen.

Marek Gruszegynski
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Realia publikowania badan naukowych
a zmieniajgce sie wymogi zewnetrzne

Wprowadzone niedawno zmiany organizacji i finansowania
nauki w Polsce oraz dazenie do umiedzynarodowienia wy-
nikdow pracy naukowej sprawiajg, ze warto dokona¢ analizy
obecnego systemu publikacji dorobku naukowego. System ten
ma bowiem z jednej strony wplyw na oceng parametryczng
jednostek i poszczegdlnych pracownikow, a z drugiej — na
mozliwosci pozyskania przez poszczegolne zespoty badawcze
zewngtrznych srodkoéw na prowadzenie badan naukowych.

W ramach nowego sytemu oceny dorobku naukowego co-
raz wigksze znaczenie ma zasi¢g publikacji, cytowania oraz
jezyk, w ktorym zostata napisana. Wykaz czasopism nauko-
wych przygotowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego obejmuje zarowno renomowane wydawnictwa o za-
siegu $wiatowym, jak i czasopisma krajowe, w ktorych artykuty
publikowane sg glownie w jezyku polskim, a ich zasieg jest
ograniczony, gtdwnie z uwagi na sposob dystrybucji i forme
publikowania dorobku naukowego.

Czasopisma uczelniane, ktérych wedlug informacji za-
mieszczonej na tamach Gazety SGH mamy ponad 20, sa
publikowane gtownie w formie zeszytow naukowych wyda-
wanych przez poszczegdlne kolegia, katedry lub instytuty.
Tylko czg¢$¢ z nich znalazta si¢ w wykazie ministerialnym,
a publikowanie w pozostatych nie wigze si¢ z uzyskaniem
jakichkolwiek punktow do dorobku naukowego. Obok arty-
kutéw w czasopismach, opracowania naukowe publikowane
sg takze jako ksigzki, najczgsciej w formie prac zbiorowych,
monografii czy podrecznikéw. Wigkszos¢ wydawnictw ma
wylacznie formg drukowang, tylko nieliczne oferowane sg
w pelnej wersji on-line.

Zeszyty naukowe majg dtugg histori¢ i — z tej perspekty-
wy — wydawane w papierowej formie by¢ moze umozliwiaja
poreczng dystrybucje artykutow wérdd pracownikow kolegiow.
Forma ta, chociaz dystrybuowana do uczelni i bibliotek na
terenie kraju, nie zapewnia powszechnego czytelnictwa. Moz-
na nawet powiedzie¢, ze jest wrecz przeciwnie. Taka forma
nie trafia do polskiego $rodowiska naukowego, nie mowiac
juz o migdzynarodowym, ktorego przedstawiciele, prowa-
dzac badania, odnosza si¢ glownie do publikacji dostgpnych
w bazach elektronicznych. Zeszyty naukowe nie majg ponadto
tematycznej formy, co w zasadzie uniemozliwia korzystanie
z nich czytelnikom z innych jednostek naukowych.

Uczelnie, ktore jako pierwsze wprowadza swoje zeszyty
naukowe do elektronicznych baz czasopism czy tez zaczng pu-
blikowa¢ w formacie wolnego dostgpu (open access) wygraja
na rynku naukowym. Dobrze bytoby, gdyby nasza Uczelnia
dokonata takich zmian jeszcze w tym roku. Nie musi si¢ to wig-
za¢ ze znacznym wzrostem naktadow finansowych — MNiSW
zamierza wspiera¢ finansowo publikowanie w formie open
access oraz indeksowanie artykutow w bazach naukowych.
Te mozliwo$¢ SGH powinna wykorzysta¢. Ponadto, zamia-
na podstawowej wersji czasopisma na wersje elektroniczng
pozwala ograniczy¢ lub wrgez wyeliminowac koszty druku.

Analizujgc ministerialng list¢ z wykazem tzw. punktowa-
nych czasopism naukowych znajdziemy na niej wiele perio-
dykow naukowych, ktore sa wydawane wylacznie na papierze.
I tutaj pojawia si¢ swoisty paradoks, a wlasciwie ujawniaja
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si¢ sprzeczne oczekiwania wobec dzialalnoéci publikacyjnej
pracownikow naukowych. Z jednej strony naukowcy rozli-
czani sg za uzyskane punkty, ktorych suma jest istotna w sy-
tuacji ubiegania si¢ o nadanie kolejnego stopnia naukowego.
W przypadku niektorych uczelni rowniez podziat srodkéw na
badania wiasne zalezy od zdobytych punktow. Z drugiej strony
wymagania dotyczg jednoczesnie odpowiedniego poziomu
cytowalnosci, ktory nie moze by¢ osiagniety poprzez zamiesz-
czanie artykutoéw w czasopismach naukowych posiadajacych
wylacznie forme¢ drukowang i naktad kilkuset egzemplarzy,
z czego potowa trafia do magazynow bibliotek.

Autor w tej sprawie ma zazwyczaj ograniczone pole dzia-
fania — publikujac artykul w wigkszosci czasopism, autor
przekazuje prawa do tego utworu i nie ma wplywu na za-
sigg publikacji. Gdyby nawet chcial pozniej podja¢ wysitek
dystrybucji swoich osiggnie¢ w internecie, to nie moze tego
zrobi¢, gdyz nie ma juz prawa do przekazanego utworu. Zna-
ne sa przypadki odmowy wydania artykutu przez konkretne
wydawnictwo po tym, jak wczesniej autor zamiescil roboczg
wersje artykulu na ogdlnodostepnej stronie internetowe;j, np.
na stronie katedry. Realia obecnego procesu publikowania
wynikow badan naukowych mozna w skrocie podsumowac
nastgpujacym stwierdzeniem: jesli kto$ chciatby uniemozli-
wi¢ upowszechnienie dorobku naukowego konkretnego ba-
dacza, powinien zaproponowa¢ mu opublikowanie jego pracy
w czasopi$mie drukowanym i zawrze¢ umowe przenoszaca na
wydawce prawa autorskie, a nastgpnie ,,zakopac” caty naktad
gleboko w piwnicy.

Powyzsze stwierdzenie jest oczywiscie celowym przery-
sowaniem problemu, jednak identyfikuje gtowne bolaczki
praktyki publikowania badan naukowych. Nalezy jednocze-
$nie przyznac, ze sytuacja ta ma okazje si¢ zmieni¢. MNiSW
wyrazito juz opinie, zgodnie z ktoéra wyniki badan naukowych
finansowanych ze $rodkéw publicznych powinny by¢ publi-
kowane on-line w czasopismach z wolnym dostgpem. Idac
krok dalej, podpisano nawet umowe z jednym z wydawnictw,
w ramach ktorej MNiSW pokrywa koszty publikacji artykutow
naukowych w szeregu renomowanych czasopism dziatajacych
W wersji open access.

Sytuacja zmienia si¢ rowniez w naszej Uczelni — warto
tutaj wspomnie¢ o zapowiedziach wtadz dotyczacych dziatan
narzecz upowszechnienia dystrybucji wynikéw badan nauko-
wych w internecie. Pojawita si¢ rowniez informacja o planach
stworzenia odpowiedniej platformy, na ktorej mozna byloby
umieszczaé artykuty czy nawet cate ksigzki. Jest to dobry krok,
chociaz nie wystarczajacy. Dla upowszechniania dorobku oraz
zaistnienia w dyskusji naukowej pracownikow naszej alma
mater niezbedne jest pilne utworzenie petnych wersji on-line
wszystkich czasopism wydawanych w Uczelni oraz, co istotne,
indeksowanie artykutow w popularnych bazach naukowych.
Biorac pod uwagg znaczenie migdzynarodowych cytowan dla
renomy Szkoty i jej pracownikéw, a co nie mniej wazne —
mozliwosci zewngtrznego finansowania badan — powinien to
by¢ absolutny priorytet. Z podjgciem dziatan w tym zakresie
nie mozna czekac — jesteSmy juz bowiem wystarczajaco za-
pdznieni.
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Warto takze zastanowic si¢ nad rolg wydawnictwa uczelnia-
nego w kontekscie oczekiwan autorow publikacji ksigzkowych.
Coraz czgsciej obserwujemy, ze autorzy, jezeli pozwalaja na
to warunki finansowania, wybieraja wydawnictwa zewnetrz-
ne, ktore zapewniajg szersza dystrybucj¢ i promocj¢ ksigzek.
Podstawowe pytanie dotyczy tego, czy mozna potencjat na-
ukowy wiodacej uczelni ekonomicznej przeku¢ w sukces wy-
dawniczy? Czy, wzorem wiodacych uczelni w innych krajach,
wydawnictwo pod marka SGH ma szans¢ w niedalekiej przy-
sztosci by¢ magnesem przyciggajacym czytelnikow?

Odpowiedzi na te pytania zaleza od sprawnosci dziatan
wydawnictwa we wspotczesnych realiach rynkowych, jak i od
samych autorow. Masowos¢ publikacji ksigzkowych rodzi py-
tanie o ich sens. W naszym systemie nauki panuje przekonanie,
Ze im wigcej, tym lepiej oraz ze im trudniejszy jezyk, tym
wyzszy poziom naukowy. Niestety, rozmija si¢ to z oczekiwa-
niami przecig¢tnego czytelnika. Dzieki wspotczesnej technice,
napisanie ksigzki i jej wydanie staje si¢ coraz tatwiejsze, jed-
nak coraz trudniej jest zainteresowa¢ odbiorce. Dodatkowo,
ksiazki z redakcja naukowa wydawane sa w zwiazku z wielo-
ma okazjami, juz nie tylko w zwigzku z zakonczeniem badan
statutowych, ale takze w zwigzku z sympozjami, rocznicami
instytutéw, kolegiow i uczelni, podsumowaniami wynikow
badan. Powstaje przekonanie, ze w §wiecie naukowcow zadne

Portal

— darmowa platforma szkoleniowa dla naukowcow
— praktyczna wiedza, cenne wskazoéwki i porady

— miejsce dyskusji i wymiany doswiadczen

— co tydzien nowy tekst lub nagranie

wydarzenie nie moze nie zosta¢ uwienczone naukowg publi-
kacja ksigzkowg. Pozostaje jednak pytanie, w jakim zakresie
publikacje te sg czytane przez osoby spoza grona zwigzanego
z danym wydarzeniem.

Punktacja dorobku naukowego MNiSW wskazuje pewng
hierarchi¢ publikacji naukowych. Plasuje ona monografi¢ (20
pkt) pomigdzy dobrymi publikacjami krajowymi (6-9 pkt),
a $rednimi publikacjami migdzynarodowymi (25 pkt, maksy-
malna punktacja za najlepsze artykuty anglojezyczne to 50 pkt).
By¢ moze czgsciej powinnismy rozwazy¢ napisanie dobrego
artykutu anglojezycznego dostgpnego w bazach ogélnoswia-
towych zamiast pisania 200-stronnicowej monografii, ktora
rozproszy si¢ w magazynach bibliotek. By¢ moze do grona
renomowanych czasopism naukowych o zasieggu mig¢dzyna-
rodowym moglyby dotaczy¢ wydawnictwa uczelniane? Na
pewno nie uda si¢ tego zrobi¢ w przeciagu roku czy dwoch
lat. Uwazamy jednak, ze konieczne jest pilne przeprowadzenie
zmian w tym zakresie, aby dziatalno$¢ publikacyjng Uczelni
cechowata pozadana jako$¢ i globalny zasi¢g, potwierdzone
obecnoscig czasopism na renomowanych listach i indeksowa-
niem w mi¢dzynarodowych bazach naukowych.

Bartlomiej Gorlewski, Katedra Transportu (KZiF)
Joanna Rutecka, Katedra Ubezpieczenia Spolecznego (KES)

Inaczej o zarzadzaniu badaniami
Naukowcai komercjalizacji wynikow

Czym jest Portal Naukowca? Portal Naukowca to innowacyjna platforma szkoleniowa stworzona przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu oraz firm¢ DGA S.A. Jest czgscig projektu pt. ,,Rozwdj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem
platformy szkoleniowej” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspolfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Instytucja Posredniczaca jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie.

Jaki jest zakres tematyczny Portalu?
1. Zarzadzanie badaniami naukowymi.
II. Komercjalizacja rezultatow prac badawczych.

Do kogo jest skierowany? Projekt skierowany jest do pracownikow naukowych szkot wyzszych, instytutow badawczych,
instytutow naukowych PAN, pracownikow jednostek tworzacych konsorcja naukowe (z wylgczeniem przedsigbiorcow) z terenu

calego kraju.

Ile kosztuje korzystanie z Portalu? Korzystanie z Portalu jest calkowicie bezptatne, wymaga jedynie rejestracji elektro-

nicznej. Cata procedura zajmuje zaledwie minutg.

Jaka jest jego zawartos¢? Portal sktada si¢ z 7 glownych sekcji:
— Artykuly (5 stronicowe, przystgpne teksty, w wigkszosci pisane przez przedstawicieli $wiata nauki).
— Wyklady wideo (20 minutowe prelekcje i wywiady z przedsigbiorcami, naukowcami i przedstawicielami o§rodkow innowacji).
— e-Seminaria (45 minutowe zaj¢cia transmitowane na zywo z mozliwoscig zadawania pytan przez uzytkownikow).

— e-Kursy (szkolenia faczace elementy pasywne i aktywne).

— Poradnik naukowca (krotkie teksty zawierajace cickawe i przydatne informacje, pomagajace w codziennej pracy).
— Wideo blogi (nagrania wideo przygotowywane i zamieszczane przez samych uzytkownikow, zawierajace ich doswiadczenia

i refleksje).

— Forum dyskusyjne (miejsce wymiany informacji i pogladow na tematy naukowe i okoto-naukowe).
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Strategie uczenia sie przez cate zycie

,»uczenie si¢ przez calte Zycie —nowe
wyzwanie dla szkot wyzszych?” — tak
brzmiat temat spotkania przedstawicie-
li uczelni z catej Polski poswigconego
koncepcjom lifelong learning, ktore od-
byto si¢ 22 maja w SGH. Byta to jubi-
leuszowa, dwudziesta konferencja zor-
ganizowana przez Fundacj¢ Promoc;ji
i Akredytacji Kierunkow Ekonomicz-
nych wraz z Uczelniami zatozycielami
Fundacji — SGH oraz Uniwersytetami
Ekonomicznymi w Katowicach, Krako-
wie, Poznaniu i we Wroctawiu. Wspar-
cie merytoryczne zapewnit Zaktad Poli-
tyki Edukacyjnej i Naukowej IGS SGH.

Polskie uczelnie oferuja réznorodne formy ksztatcenia usta-
wicznego, ktore wykracza poza podstawowe programy studiow
trzech stopni. W ofertach, oprocz studiow podyplomowych
— cieszacych si¢ najwigksza popularnosciag — coraz czgsciej
pojawiaja si¢ kursy doksztalcajace oraz uniwersytety dziecig-
ce 1 uniwersytety trzeciego wieku. Brakuje jednak spojnych
koncepcji edukacji catozyciowej roznych grup spoteczenstwa,
zarOwno na gruncie oferowania wieloetapowych $ciezek ksztal-
cenia, jak 1 doradztwa w zakresie doboru kierunku ksztatce-
nia oraz mozliwosci uznania kwalifikacji zdobytych w drodze
edukacji nieformalnej i pozaformalne;j.

Na tle innych krajow UE Polska ma bardzo wysokie wskaz-
niki liczby 0s6b uczacych si¢ w szkotach i na uczelniach oraz
bardzo niskie dotyczace liczby 0s6b uczacych si¢ po zakoncze-
niu szkolnej edukacji. Niewielki odsetek uczacych si¢ w per-
spektywie calego zycia oznacza, ze potencjat kapitatu ludzkie-
go nie jest w naszym kraju w pelni wykorzystywany. Jednak
prognozy demograficzne, zmiany na rynku pracy i rosnacy
wskaznik wyksztalcenia spoleczenstwa polskiego pozwalaja
przewidywac, ze rozmaite formy uczenia si¢ przez cate zycie
stang si¢ niebawem jednym z najwazniejszych obszarow ak-
tywnos$ci uczelni, a najszersza rzesza ich klientow beda tzw.
L-learnerzy — osoby posiadajace juz dyplom, aktywne na rynku
pracy i poszukujace w edukacji nowych perspektyw rozwoju.
Takim osobom nalezy zaoferowa¢ wyksztatcenie dostosowane
do ich potrzeb i intelektualnego przygotowania. Oczywiscie
nie o nastgpny dyplom kolejnego kierunku studiéw tu idzie,
ale o propozycje, ktora dopetni lub przeksztatei dotychczasowe
dokonania edukacyjne absolwentow.

Podjecie wyzwania wdrazania koncepcji lifelong learning
wymaga od srodowiska akademickiego kolejnej zmiany mysle-
nia o organizacji nauczania. Potrzebne jest stworzenie takiego
modelu edukacji, w ktérym uczelnia staje si¢ integratorem
strategii zyciowych shuchaczy (i potencjalnych stuchaczy),
potrzeb otoczenia uczelni (w tym rynku pracy, spoteczenstwa
obywatelskiego i spoteczenstwa wiedzy, waznych obszaréw
polityki publicznej) i wlasnych potrzeb wewnetrznych — oczy-
wiscie, w obrebie tych celow, ktore moga by¢ osiagnigte po-
przez edukacje.

Problematyka koniecznych zmian i nowych wyzwan sto-
jacych przed uczelniami stata si¢ podstawa wystapien zapro-
szonych prelegentéw oraz panelu dyskusyjnego przeprowa-
dzonego podczas konferencji.
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Po uroczystym otwarciu konferencji przez prof. Marka
Rockiego z pierwszym referatem wystapita prof. Maria Men-
del z Uniwersytetu Gdanskiego. Wprowadzita ona zebranych
w problematyke spotkania, omawiajac najwazniejsze unij-
ne i krajowe dziatania dotyczace idei lifelong learning, jak
réwniez prezentujac koncepcje ewolucji uczelni w instytucje
realizujgcg strategic LLL. Wyzwanie to wigze si¢ z dosto-
sowywaniem oferty do coraz szerszego kregu réznorodnych
grup odbiorcow, coraz intensywniejsza komunikacjg ze spo-
fecznoscig uczacych si¢ i potencjalnych shuchaczy oraz pet-
nieniem wspomnianej roli integratora. Dziatania integrujace
powinny uwzgledniaé zaréwno perspektywe osoby uczacej sie
—opracowanie i realizacj¢ indywidualnej, elastycznej strategii
lifelong learning, jak tez perspektywe udostepnianej oferty
edukacyjnej — wlasnej i innych instytucji (migdzysektorowosc,
regionalnos¢). Istotnym elementem pierwszego wystapienia
byto réwniez przedstawienie dziatalno$ci EUCEN (European
Universities Continuing Education Network, obecnie funk-
cjonujgce pod nazwg: European Association for University
Lifelong Learning), stowarzyszenia zrzeszajacego prawie 200
instytucji (w tym SGH), z 35 krajow i 15 krajowych sieci
uczenia si¢ przez cale zycie w ramach szkolnictwa wyzszego
(w tym Polish Universities for Lifelong Learning, PULL).
EUCEN promuje uczenie si¢ przez cale zycie, upowszechniajac
koncepcje University Lifelong Learning, wyrazang realizacja
trzech kluczowych misji uczelni (badan, ksztalcenia i stuzeb-
nosci spotecznej), z uwzglednieniem catozyciowego uczenia
si¢, co oznacza zapewnianie przez uczelnie sposobnosci i wa-
runkow do uczenia si¢ oraz prowadzenia badan i otwieranie
dostepu do ustug nakierowanych na rozwoj osobisty i zawo-
dowy indywidualnych osdb, jak rowniez rozwdj kulturalny
i ekonomiczny spoteczenstwa oraz regionu.

Przedmiotem kolejnego wystapienia byta analiza oczekiwan
rynku oraz sylwetki L-learnera, tj. odbiorcy nowych, zintegro-
wanych ustug uczelni w zakresie uczenia si¢ catozyciowego.
Doktor Agnieszka Chton-Dominczak, przedstawicielka SGH
oraz Instytutu Badan Edukacyjnych, zaprezentowata najwaz-
niejsze fakty dotyczace zmian demograficznych oraz zmian
na rynku pracy, wpltywajace na uczestnictwo osob dorostych
w uczeniu si¢ formalnym i pozaformalnym. Z prezentacji wy-
nikalo jednoznacznie, ze podstawowa grupa studentéw — od-
biorcow ustug uczelni zmienia si¢ na naszych oczach. Pomimo
wysokiego wskaznika skolaryzacji, czynniki demograficzne
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powoduja, Ze zmniejsza si¢ strumien absolwentow szkot ponad-
gimnazjalnych rozpoczynajacych nauke na uczelniach. Wzrasta
natomiast liczba osob posiadajacych dyplom ukonczenia stu-
diéw, aktywnych na rynku pracy i potrzebujacych uzupetniania
swej edukacji w systemie LLL. To t¢ grupg potencjalnych
studentow LLL powinny ,,zagospodarowac” uczelnie, kierujac
do niej dobrze przemyslang oferte ksztatcenia. Ksztatceniu
0s0b dorostych sprzyjaja takze szybkie zmiany technologiczne,
wymagania rynku pracy i spoteczenstwa wiedzy. Wiemy juz
dzis, ze kazdy pracujacy bedzie zmieniat swoje kwalifikacje
zawodowe kilkakrotnie w trakcie kariery 1 bedzie w tym celu
potrzebowat szkolen. Prelegentka pokreslita, ze osoby aktyw-
ne zawodowo muszg zmieni¢ swoje myslenie, rownowage
praca—rodzina zastgpujac rOwnowagg praca—rodzina—uczenie
si¢. Prelegenta pokreslita rowniez znaczacg rolg tworzonej
Polskiej Ramy Kwalifikacji w konstruowaniu przez uczelnie
nowej formuty oferty edukacyjnej.

Po przerwie uczestnicy konferencji mieli sposobno$¢ wy-
stuchania trzech wystapien. Sesje rozpoczeta prof. Ewa Chmie-
lecka (SGH), zadajac fundamentalne pytanie: dlaczego lifelong
learning jest wazny w strategii rozwoju uczelni? Prelegentka
starata si¢ na nie odpowiedzie¢, podkreslajac, jak duzg szansg
na rozwdj (lub tez w przypadku niektérych — przetrwanie)
uczelni jest koncepcja LLL, szczeg6lnie w obliczu nizu de-
mograficznego, ograniczania tradycyjnych zrodet przychodow
oraz sprzyjajacego wzrostu poziomu wyksztatcenia spoteczen-
stwa. Referentka omowita podstawowe wytyczne europejskie
dotyczace wprowadzania strategii LLL w szkotach wyzszych
(m.in. Europejskg Kartg Uniwersytetow dla LLL) oraz wska-
zala zobowigzania, jakie z nich wynikajg dla wtadz panstwa
i dla uczelni. Niestety, w Polsce wskaznik uczenia si¢ przez
cate Zycie, takze jedli idzie o edukacje w szkotach wyzszych
jest bardzo niski. Skuteczne wprowadzenie LLL na uczelnie
wymaga zmiany organizacji oferty dydaktycznej: przemyslenia
wzajemnych zalezno$ci pomig¢dzy programami dyplomowymi
tworzacymi trzon tozsamosci uczelni oraz ofertg LLL, ktora nie
powinna by¢ traktowana tylko jako uzupetnienie programow
dyplomowych. Moze ona stanowi¢ propozycj¢ samodzielna,
moze przenika¢ si¢ z oferta dyplomowa, a w szczeg6lnych
przypadkach nawet podporzadkowac sobie programy dyplo-
mowe. Uczelnie, ktore z sukcesem wprowadzaty LLL w pierw-
szych dziataniach uelastyczniaty i otwieraty oferte dyplomowsa
dla studentow ,,nietradycyjnych”. Takim zabiegom sprzyjaja
narzgdzia Procesu Bolonskiego: KRK stwarzajgce podstawe
opisu zaje¢ w jezyku efektow ksztalcenia, a nie tresci, moz-
liwo$¢ poziomowania kwalifikacji i nadawania kwalifikacji
czastkowych; punktacja ECTS pozwalajaca wyliczy¢ naktad
pracy studenta potrzebny do uzyskania okreslonych efektow
ksztalcenia i inne rozwigzania.

Oferta LLL moze odgrywac szczegdlng role w zapewnianiu
wlasciwej jakosci studiow w czasach ich umasowienia. Pozwa-
la bowiem skierowa¢ stuchaczy nieradzacych sobie z ksztal-
ceniem na tradycyjnych studiach na inne $ciezki ksztatcenia —
alternatywg dla usunigcia ze szkoly stajg si¢ krotsze i tatwiejsze
programy oraz odmienne drogi uzyskiwania odpowiednich
certyfikatow uczelnianych.

Bardzo istotnym walorem koncepcji /ifelong learning jest
wprowadzenie bowiem mozliwosci potwierdzania efektow
ksztalcenia osiggnigtych w ramach pozaformalnej i niefor-
malnej edukacji. Temat ten stal si¢ podstawa wystapienia dr
Beaty Jatochy z Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktora przedsta-
wila pilotazowe wdrozenie takich rozwigzan na uniwersyte-
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cie. Prelegentka omowila podstawowe zatozenia procesu RPL
(Recognition of Prior Learning), zwigzane z rozpoznaniem
kwalifikacji, ich walidacja, certyfikacjg oraz uznaniem spo-
fecznym. Ponadto dokonata analizy grup odbiorcow ustugi,
jak rowniez diagnozy korzysci uzyskiwanych przez wszyst-
kich beneficjentow tego procesu — zardwno przez osoby pod-
dajace si¢ ocenie, jak i uczelnie oraz pracodawcow. Warto
podkresli¢, iz z samej tylko perspektywy odbiorcow ustugi
RPL korzys$ci maja charakter wiclowymiarowy. Poza zyskiem
ekonomicznym (wynikajagcym z ograniczania wydatkow na
edukacje formalng), nalezy wymieni¢ tez pozytywne oddzia-
tywanie procesu na dalsza edukacj¢ poddajacych si¢ ocenie
(wzmacnianie motywacji do kontynuacji ksztatcenia) oraz ko-
rzysci dotyczace spojnoscei spolecznej — wyrdwnywania szans
w zakresie uznawania posiadanych kwalifikacji. Prelegentka
przedstawita zebranym wyniki pilotazowego projektu prowa-
dzonego na Uniwersytecie Jagiellonskim, pt. Uniwersyteckie
Centra Uznawania Kwalifikacji — pomost pomiedzy szkolnic-
twem wyzszym a ksztatceniem i szkoleniem zawodowym. Celem
tego przedsigwzigcia jest wypracowanie zatozen dotyczacych
procedur RPL w szkotach wyzszych oraz zasad budowy uczel-
nianych centréw RPL. Wigcej informacji na temat tej waznej
dla srodowiska akademickiego inicjatywy znalez¢é mozna na
stronie na stronie: www.u-rpl.eu.

Sesje referatow zakonczyto wystapienie Anny Kozinskiej
(SGH), ktora zaprezentowata dobrg praktyke wdrozenia spojnej
koncepcji lifelong learning. Wystapienie te zostalo oparte na
doswiadczeniach autorki zebranych podczas wizyty studyjnej
w Glasgow Caledonian University. Prelegentka przedstawita
dziatalno$¢ utworzonej w murach Uniwersytetu jednostki —
Center of Learning Enhancement & Academic Development
(LEAD) — odpowiedzialnej na uczelni za wspieranie rozwoju
nauczycieli akademickich oraz wprowadzanie nowoczesnych
metod dydaktycznych, a takze metod oceny i rozwoju stucha-
czy. Warto podkresli¢, iz podstawg sukcesu Glasgow Caledo-
nian University we wdrazaniu koncepcji uczenia si¢ przez cate
zycie bylo przyjecie jako fundamentalnej zasady, iz to strategia
LLL staje si¢ podstawa formowania oferty dydaktycznej, a po-
lityka RPL zajmuje bardzo wazne miejsce w strategii rozwoju
uczelni, dlatego postepy w jej wprowadzeniu bgda monitorowe
w ramach modelu zarzadzania poprzez cele i karte wynikow.

Trzecig sesj¢ konferencji stanowit panel dyskusyjny pt.
Lifelong learning w strategii mojej uczelni, w ktorym wzigli
udziat przedstawiciele uczelni ekonomicznych. Moderatorem
dyskusji byt prof. Tomasz Szapiro, a jej uczestnikami prof. Do-
rota Appenzeller z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
(petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia), prof. Edmund
Cibis z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (prorektor
ds. dydaktyki) oraz dr Krzysztof Niestrdj z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach (petnomocnik rektora ds. KRK).
Przedstawili oni dziatania macierzystych uczelni w obszarze
ksztatcenia ustawicznego, podkreslajac jednoczesnie, iz oferta
ta stwarza dobre podstawy do wdrazania strategii /ifelong lear-
ning. Prof. Tomasz Szapiro podjat si¢ ponadto zdiagnozowania
barier oraz wskazania dobrych rozwigzan w budowaniu spoj-
nej 1 kompleksowej oferty LLL uczelni. Podkreslit znaczenie
dziatan oddolnych kadry akademickiej w tym zakresie oraz
potrzebg wsparcia jej aktywnosci przez wiadze uczelni.

Na stronie Fundacji (www.fundacja.edu.pl/LLL/) dostgpne
sa juz prezentacje z poszczegdlnych wystapien oraz galeria
fotografii relacjonujagca przebieg obrad.

Ewa Chmielecka, Marcin Dgbrowski
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Horyzont 2020 a europejskie finansowanie
badan w SGH od roku 2014

Rok 2013 jest dla uczelni ostatnig okazjg do skorzystania
z programow ze starej perspektywy finansowej 2007-2013.
Czas wigc zapoznac¢ si¢ z tym, co bedzie mie¢ do zaofero-
wania tzw. Horyzont 2020, ktory bedzie odpowiadat za okres
finansowania 2014-2020.

Horyzont 2020 ma zadanie zintegrowac i potaczy¢ progra-
my unijne zwigzane z badaniami naukowymi i innowacyjnoscia
(7PR, CIP, EIT), poniewaz uznano, ze rozdzielnie wsparcia
nauki 1 przemystu bylo wada poprzednich programéw. Teraz
badania naukowe maja by¢ potaczone z innowacjami wedtug
zasady pelnego wspierania innowacji od koncepcji do wejscia
na rynek. Skoncentrowano si¢ na kluczowych wyzwaniach
spotecznych oraz uproszczono dostep dla przedsigbiorstw,
uniwersytetow, instytutow badawczych w UE i spoza UE.

Zgodnie z tymi zalozeniami Horyzont 2020 bedzie si¢ skta-
dat z trzech filaro6w: @ Doskonato$¢ w nauce, ® Przewodnictwo
w przemysle, ® Wyzwania spoleczne.

Filar Doskonalo$¢ w nauce ma na celu przyciaganie i za-
trzymywanie $wiatowej klasy naukowcow. Dla nich powsta¢
ma najlepsza infrastruktura badawcza. 24,6 mld euro zosta-
nie przeznaczone na Europejska Radg¢ ds. Badan Naukowych
(ERC), przyszle i powstajace technologie, akcje Marii Curie,
infrastrukture badawcza $wiatowej klasy.

Filar Wiodaca pozycja w przemys$le ma wspierac i tworzy¢
innowacyjne firmy i zwigksza¢ prywatne finansowanie badan
naukowych. 17,9 mld euro zostanie przeznaczone na kluczowe
technologie dla przemystu, (ICT, nanotechnologie, biotechno-
logie oraz technologie przestrzeni kosmicznej), finansowanie
typu venture capital oraz innowacje w MSP.

Filar Wyzwania spoleczne z punktu widzenia uczelni eko-
nomicznych moze by¢ najciekawszy. 31,7 mld euro bedzie
przeznaczone rowniez na badania zwigzane z tematami: zdro-
wie, zmiany demograficzne i jako$¢ zycia, bezpieczefnstwo zyw-
nosci, zrownowazone rolnictwo, badania naukowe w zakresie
gospodarki morskiej, bioekonomia, czysta energia, inteligentny
transport, innowacyjne, wlaczajace i bezpieczne spoteczenstwo,
klimat, efektywne wykorzystanie zasobow 1 surowcow.

Srodki finansowe mogg byé wykorzystane przez roznej wiel-
kosci grupy badawcze, np.: indywidualni badacze, instytucje
naukowe, konsorcja naukowo-przemystowe, a takze MSP. Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Barbara Kudrycka
apeluje do naukowcow o to, aby do konkurowania o pienigdze
z puli Horyzontu 2020 przygotowywali si¢ juz teraz.

Dalsze informacje o Horyzont 2020: http://ec.europa.eu/
research/horizon2020/index_en.cfm

Marcin Gomutka, CPM

SGH na miedzynarodowej platformie
Intercultural Campus

Szkota Glowna Handlowa zostata zaproszona do wspotpracy
na mi¢dzynarodowej platformie interkulturowej Intercultural
Campus — sieci zrzeszajacej ponad 30 szkot wyzszych z 16z-
nych krajow $wiata takich jak: Niemcy, Wtochy, USA, Rosja,
Czechy, Butgaria, Finlandia, Holandia, Dania, Chiny, Taiwan,
Polska (Poznan i Warszawa), Nowa Zelandia, Grecja oraz Hisz-
pania. Inicjatorem powstania Intercultural Campus jest profesor
Jirgen Bolten z Uniwersytetu w Jenie w Niemczech, ekspert
w dziedzinie komunikacji interkulturowej w biznesie. Oferta
korzystania z zasobow platformy przez naszych studentow oraz
pracownikow jest kontynuacja wspotpracy rozpoczetej projek-
tem InterCulture 2.0, ktory miat miejsce w semestrze letnim
roku akademickiego 2011/2012 od 17.04.2012 do 12.06.2012
i w ktorym uczestniczyli wybrani studenci SGH. (O projekcie
InterCulture 2.0 mozna przeczyta¢ w Gazecie SGH nr 8/12
str. 37-38).

Udziat Szkoly Glownej Handlowej w tym przedsigwzigciu
oznacza:

— mozliwo$¢ importowania modutow e-learningowych przez
studentow;

— udzial w migdzynarodowych grach symulacyjnych;

— mozliwos¢ zdobycia Certificate of Intercultural Commu-
nication: Business, Culture, Communication;
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— fakultatywny udzial naszych studentow w forum interkul-

turowym.

Jezykami obowigzujacymi na campusie sa niemiecki i angiel-
ski. Import plikow/wyktadéw/kursow/modutow jest bezptatny.

Przylaczenie si¢ do sieci daje mozliwo$¢ dostepu do lite-
ratury i wyktadow wybitnych naukowcow zajmujacych si¢
tematyka interkulturowosci w biznesie. Pomimo zblizajacej
si¢ sesji egzaminacyjnej zapraszam zaréwno studentow jak
1 pracownikéw do zapoznania si¢ z oferta campusu, ktora
znajduje si¢ na stronie internetowej: www.intercultural-cam-
pus.org

W tym semestrze mozna uczestniczy¢ w serii wyktadow
prowadzonych na zywo przez prof. Boltena w $rody 10.00—
12.00 pt. ,,Historia reklamy jako historia kultury w Niemczech
od roku 1945”. Wyktady rozpoczety si¢ 15.04., a zakonczg
8.07.2013, co jest zwigzane z r6znicg w terminach rozpoczecia
i zakonczenia semestrow w Polsce i w Niemczech. Wszystkie
materialy z poprzednich wyktadéw oraz materiaty dodatkowe
i prezentacje sg dostgpne na stronie campusu po zalogowaniu.
Wigcej szczegdtdw na temat oferty zamieszczonej na stronie
przedstawi¢ w powakacyjnych numerach Gazety SGH. Dzi$
zapraszam do zapoznania si¢ z oferta campusu.

Sylwia Bochenek-Roik (CNJO)
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Wybrane opisy przedmiotow oferty V semestru
CNJO na rok akademicki 2013/2014

»By¢ na biezaco”: prezentacje i dyskusje na temat najcie-
kawszych aktualnych wydarzen z dziedziny gospodarki, spraw
spotecznych i polityki Niemiec, Europy i innych czgsci §wiata
na podstawie multimedialnych materiatlow w jezyku niemieckim,
gtéwnie w formie niemieckojezycznych reportazy telewizyjnych
lub radiowych oraz artykutéw prasowych (Auf dem Laufen-
den sein. Wirtschaftliche, soziale und politische Probleme in
der heutigen Welt. Priasentationen und Diskussionen anhand
der aktuellen multimedialen Inhalte in der deutschen Sprache)
ECTS 3.0. Autorkami oferty sag mgr Justyna Mader oraz mgr
Ewa Michalik.

Niemiecki w pracy (Deutsch am Arbeitsplatz) ECTS 3.0.
Autorem oferty jest mgr Agnieszka Kaminska. Zajecia maja na
celu przygotowanie i wytrenowanie praktycznego zastosowania
jezyka w kontekscie pracy. Obejmuja nastgpujace zagadnienia:
techniki prezentacji, moderacja i prowadzenie dyskusji, prowa-
dzenie rozmow telefonicznych, korespondencja mailowa w firmie.
Waznym elementem warsztatow jest cykl pracy z kamerg (techniki
autoprezentacji oraz prezentacji tematycznej) oraz indywidualny
feedback.

Interaktywne przygotowanie do zawodu (Interaktive Be-
rufsvorbereitung (I) oraz Interaktive Berufsvorbereitung (IT))
ECTS 3.0. Autorkami oferty sa mgr Agnieszka Kaminska i dr
Joanna Roczniak. Zajecia prowadzone sg jednoczesnie w dwoch
rownolegtych grupach przez dwie lektorki. Zajecia maja na celu
¢wiczenie umiejetnosci jezykowych, analitycznych oraz koope-
racyjnych studentow w sytuacjach interaktywnego reagowania
w konteks$cie przyszlej pracy z zastosowaniem nowoczesnych
technik medialnych.

Agenda przedmiotu zawiera nastgpujace moduty: prowadze-
nie spotkan i dyskusji, prezentacja wynikéw pracy, prowadzenie
negocjacji, praca projektowa, studium przypadku (case study),
komunikacja interkulturowa. Celem zaj¢é jest uzywanie jezyka
niemieckiego w miejscu pracy i przyblizenie studentom sytuacji
biznesowych oraz jak najlepsze przygotowanie do mozliwych
reakcji w podobnych warunkach.

Rozumienie ze stuchu i konwersacje na podstawie filmow,
reportazy i nagran audio (Entwicklung der Fertigkeiten Horver-
stehen und Konversation mit Hilfe von Filmen, Reportagen und
Hortexten) ECTS 3.0. Autorkg oferty jest mgr Sylwia Boche-
nek-Roik. Celem zajec jest rozwijanie sprawnosci stuchania ze
zrozumieniem oraz mowienie na podstawie obejrzanych filmow
i reporazy. Zajgcia stuzg takze rozwijaniu stownictwa z zakresu
jezyka ogolnego. Studenci majg okazj¢ obejrze¢ kilka znanych
filmow niemickich, a takze zapozna¢ si¢ z wybranymi elementami
kultury niemieckiej.

Etykieta w biznesie miedzynarodowym (Businessetikette
international) ECTS 3.0. Autorka oferty jest mgr Sylwia Boche-
nek-Roik. Studenci uczestniczacy w zajgciach nabywajg wiedzg
1 umiejetnoscei z szeroko rozumianej etykiety w biznesie w Polsce,
Niemczech oraz wybranych krajach $wiata. Przyczynia si¢ to do
podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych oraz migkkich (soft
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skills). Znajomos¢ regul savoir-vivre'u jest bowiem niezb¢dna
w kazdym $rdowisku zawodowym.

Quoi de neuf dans le monde (Co nowego na $wiecie) ECTS
3.0. Autorkg oferty jest mgr Katarzyna Evenou. Podstawa zajgé
sa materialy z prasy, radia i telewizji, czerpane w wigkszosci
z internetu, z dziedziny polityki, problemow spotecznych i gospo-
darczych. W czasie zaje¢ omawiane oraz dyskutowane sg tresci
przedstawione studentom, przeprowadzane s3 ¢wiczenia majace
na celu dalsze ¢wiczenie kompetencji jezykowych: zrozumienia
ze shuchu, mowienia oraz poszerzenia leksyki na poziomie B2/C1.
Prowadzone s rowniez krotkie thumaczenia z jgzyka polskiego
na francuski wiadomosci agencyjnych.

Differents visages de la France, via radio, presse, internet,
television. Perfectionnement des competences linguistiques
niveau B2/B2+ (Rézne oblicza Francji, w oparciu o radio, pra-
s¢, internet, telewizje. Doskonalenie kompetencji jezykowych
na poziomie B2/B2+) ECTS 3.0. Autorka oferty jest mgr Anna
Paderewska-Gryza. Celem zaj¢c jest zaznajomienie studentow
z roznymi aspektami aktualnosci spoleczno-gospodarczej i kultu-
ralnej Francji, w oparciu o materiaty francuskojezyczne — internet,
radio, prasg, telewizje. Doskonalenie umiej¢tnosci jezykowych
w zakresie rozumienia, analizy i syntezy przedstawianych tre-
$ci, komunikacji 1 interakcji (aktywne shuchanie, przedstawienie
wlasnej opinii i jej uzasadnienie, aktywny udziat w dyskusji).
Istotnym punktem jest doskonalenie formutowania logicznej
struktury wypowiedzi ustnych i pisemnych.

La télévision et la radio francaises — source d’informations
sur P’actualité économique, sociale et politique en France et
dans le monde. (Francuska telewizja i radio jako Zrodto infor-
macji o biezacych wydarzeniach gospodarczych, spotecznych
1 politycznych we Francji i na §wiecie) ECTS 3.0

Autorkg oferty: mgr Joanna Szegidewicz. Sledzenie i ko-
mentowanie najciekawszych wydarzen i zjawisk gospodarczych,
spotecznych i politycznych na podstawie dziennikow, reportazy
radia i telewizji oraz prasy francuskiej. Rozwijanie umiejetnosci
rozumienia ze shuchu. Dyskusje i debaty, streszczanie i komen-
towanie ustne, redagowanie streszczen i komentarzy pisemnych,
przygotowywanie i prezentacja referatow.

Espaiia contemporanea (en peliculas, programas televisivos
y prensa espafola) (Wspotczesna Hiszpania (w hiszpanskich fil-
mach, prasie i programach telewizyjnych) ECTS 3.0. Autorka
oferty jest mgr Anna Zarzycka. Celem przedmiotu jest posze-
rzenie wiedzy studentow na temat wspotczesnej Hiszpanii, jej
spoteczenstwa oraz przemian, jakie nastgpowaly i majg miejsce
w zyciu Hiszpanow.

Zajecia zawieraja: prezentacje roznorodnych zagadnien spo-
teczno-ekonomicznych, politycznych i kulturalnych wspotcze-
snej Hiszpanii w oparciu o filmy, artykuty prasowe i programy
telewizyjne; rozwijanie umiej¢tnosci komunikacyjnych studen-
tow; udoskonalanie umiejgtnosci jezykowych poprzez interpre-
towanie uzyskiwanych informacji i przedstawianie ich zaréwno
w formie ustnej jak i pisemnej; zachowywanie spojnosci i logiki
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wypowiedzi; udoskonalanie umiejgtnosci tworzenia wypowiedzi
pisemnych.

Financial Markets: Structure, Institutions and Instruments
oraz Business Gurus ECTS 3.0. Autorkg oferty jest dr Agata
Glogowska-Mikotajczyk. Celem kursow jest nie tylko zapoznanie
i/lub utrwalenie stownictwa oraz wyrazen stosowanych odpowied-
nio przez specjalistow z dziedziny finanséw oraz zarzadzania.
Rownie wazng czgscig obu kursow jest umiejgtnos¢ prowadzenia
w jezyku angielskim sporéw merytorycznych, w tym m.in. tak-
townego, acz stanowczego wyrazania krytyki oraz stanowiska
odmiennego w dyskusji. Przygotowanie do tego rodzaju zajec
wymaga od studentow pracy z duzg iloscig oryginalnych ma-
teriatow zrodtowych, co przygotowuje ich do korzystania z fa-
chowej, obcojezycznej literatury podczas pisania prac zaréwno
licencjackich jak i magisterskich. Kursy ciesza si¢ szczegolng
popularno$cia wrdd studentow z innych krajow (ponad ' uczest-
nikoéw kazdej grupy). Zapewnia to szerszg ptaszczyzng dyskus;ji
1 wymiany pogladow w kwestiach bedacych przedmiotem kursow.
Zatem kursy nie maja wylacznie charakteru zwiazanego stricte
z nauczaniem jezyka angielskiego.

English for Personal Finance oraz English for Human
Resources ECTS 3.0. Autorka oferty jest dr Agata Glogowska-
-Mikotajczyk. Kursy majg na celu przygotowanie studentow do
merytorycznych rozmoéw, tj. z zastosowaniem specjalistycznej
terminologii na tematy zwiazane z problemami dotyczacymi za-
rzadzania finansami (z perspektywy osoby prywatnej w przypad-
ku pierwszego z kursow, oraz z zarzadzania zasobami ludzkimi
w przypadku drugiego).

English for Advertising and Marketing ECTS 3.0. Autorka
oferty jest mgr Beata Majczak. Kurs oparty jest na analizie wy-
branych fragmentéw nowych publikacji z dziedzin marketingu,
koncentruje si¢ glownie na nowych metodach i zmieniajacym
si¢ podejsciu do marketingu w dobie social media. Laczy ele-
menty jezykowe ze zdobywaniem wiedzy, aktywnoscig tworcza
1 prezentacjami.

Legal English for Commerce ECTS 3.0. Autorka oferty jest
mgr Beata Majczak. Celem kursu jest rozwijanie kompetencji
w zakresie jezyka prawniczego na poziomie Srednio-specjali-
stycznym. Zawiera on ciekawe elementy common law i systemu
anglosaskiego, z naciskiem na prawo spolek, kontraktow i uméow,
elementy jezyka prawa handlowego.

Introduction to Finance and Accounting ECTS 4.5. Autorka
oferty jest mgr Beata Dabrowska-Jani, M.B.A. Celem kursu
jest wprowadzenie oraz efektywne zastosowanie stownictwa
z zakresu finansow i rachunkowosci w dyskusjach, prezentacjach,
negocjacjach oraz spotkaniach biznesowych. Zajecia zawierajg
komponent audiowizualny. Szczegdlny nacisk zostat potozony
na tematy obejmujgce rachunkowos$¢ finansowg, sprawozdania
finansowe, raporty roczne, rachunkowos¢ zarzadcza, strategiczng
rachunkowos$¢ zarzadcza, rynki finansowe, rynek akeji, obligacji,
instrumentéw pochodnych, rynek surowcow, rynki pieni¢zne
oraz zagadnienia etyki w finansach. Oferta jest skierowana do
studentow studiow licencjackich w jezyku polskim i angielskim,
studentéw programu Erasmus oraz umoéw bilateralnych.

Introduction to Corporate Banking and Financial Analy-
sis ECTS 3.0. Autorka oferty jest mgr Beata Dabrowska-Jant,
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M.B.A. Celem kursu jest wprowadzenie oraz efektywne zasto-
sowanie stownictwa z zakresu bankowosci korporacyjnej oraz
analizy finansowej klientéw instytucjonalnych w miedzynaro-
dowym $rodowisku bankowosci korporacyjnej. Tematyka za-
je¢ obejmuje rodzaje produktow kredytowych skierowanych do
klientéw korporacyjnych, prawne formy zabezpieczen, umowe
kredytowa oraz instrumenty finansowania dziatalnosci spotek
w handlu miedzynarodowym. Szczegoélny nacisk zostat potoZzony
na przygotowanie wniosku kredytowego dla klienta korporacyj-
nego zawierajgcego analiz¢ ekonomiczno-finansowsg spotki oraz
przedstawienie wniosku na komitecie kredytowym centrali ban-
ku. Oferta jest skierowana do studentéw studiow licencjackich
w jezyku polskim i angielskim, studentow programu Erasmus
oraz umow bilateralnych.

Introduction to Retail Banking & Insurance ECTS 3.0. Au-
torkg oferty jest mgr Beata Dabrowska-Janti, M.B.A. Celem kursu
jest wprowadzenie oraz efektywne zastosowanie stownictwa z za-
kresu bankowosci detalicznej 1 ubezpieczef w dyskusjach, prezen-
tacjach, negocjacjach oraz spotkaniach biznesowych. Szczegolny
nacisk zostat potozony na zagadnienia zwigzane z rodzajami kont
i produktow kredytowych skierowanych do klienta detalicznego,
rozliczeniami bezgotéwkowymi, rozwojem bankowosci interne-
towej oraz zastosowaniem nowych technologii w bankowosci
detalicznej i private banking. Drugim komponentem kursu sa
zagadnienia zwigzane z rynkiem ubezpieczen, a w szczegdlnosci
rodzajami ubezpieczen, polis ubezpieczeniowych oraz reasekura-
cja. Oferta jest skierowana do studentow studiow licencjackich.

International & Strategic Human Resource Management
ECTS 3.0. Autorka oferty jest mgr Beata Dabrowska-Janti, M.B.A.
Celem kursu jest wprowadzenie oraz efektywne zastosowanie
stownictwa z zakresu strategicznego zarzadzania zasobami ludz-
kimi w §rodowisku migdzynarodowym. Szczegolny nacisk zostat
potozony na podejscia do formutowania strategii przedsigbiorstwa
i strategii HR. Tematyka zajg¢ obejmuje zagadnienia zrodet prze-
wagi konkurencyjnej zgodnie z teorig zasobowg przedsigbiorstwa,
strategiczne planowanie zasobow ludzkich, strategiczne procesy
rekrutacji i selekcji pracownikow, strategiczne szkolenia i roz-
woj, strategiczne zarzadzanie talentami, strategiczne zarzadzanie
kariera, systemy wynagrodzen i oceng efektywnosci pracy. Do-
datkowo kurs obejmuje zagadnienia strategicznego zarzadzania
zasobami ludzkimi w zmieniajacym si¢ otoczeniu oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w formulowaniu strategii HR. Oferta
jest skierowana do studentow studiéw licencjackich.

Psychology in Business & Organizational Behaviour ECTS
3.0. Autorka oferty jest mgr Beata Dabrowska-Jani, M.B.A.
Celem kursu jest wprowadzenie oraz efektywne zastosowanie
stownictwa z zakresu psychologii w biznesie i zachowan organiza-
cyjnych. Tematyka zaje¢ obejmuje m.in. zagadnienia inteligencji
emocjonalnej, kompetencji psychologicznych i prakseologicz-
nych, sposobow uczenia si¢ i rozwoju, osobowosci, przywodztwa,
motywacji w miejscu pracy, coachingu, mentoringu, zachowan
w grupie, ze szczegdlnym uwzglednieniem interakcji w grupach
oraz dynamiki grupowej, jak rowniez zarzadzanie zmiang oraz
planowanie i zarzadzanie wiasng kariera zawodowg. Dodatkowo,
zarzadzanie roznorodnoscig w miejscu pracy, kulturg organizacji
w dobie wielokulturowosci oraz zagadnienia gender. Oferta jest
skierowana do studentow studiow licencjackich.

Renata Nowicka, Joanna Roczniak
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| Seminarium naukowe

Nauki o polityce publicznej w Polsce
Terazniejszos¢ i przysziosc

16 maja w SGH odbylo si¢ seminarium naukowe poswigcone
rozwojowi w Polsce nowej dyscypliny naukowej: nauki o poli-
tyce publiczne;j. Jego organizatorem byta Katedra Administracji
Publicznej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Gosémi Se-
minarium byty osoby, ktore walnie przyczynity si¢ do wpisania
tej nowej dyscypliny do wykazu dyscyplin naukowych: prof. dr
hab. Jerzy Woznicki, prezes zarzadu Fundacji Rektorow Polskich,
byty rektor Politechniki Warszawskiej oraz prof. zw. dr hab.
Wtodzimierz Aniot z Instytutu Polityki Spotecznej Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW, przedstawiciel tej
dyscypliny w obecnym sktadzie Centralnej Komisji ds. Stop-
ni 1 Tytuléw Naukowych. W seminarium uczestniczyt rowniez
rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, ktory dokonat uro-
czystego otwarcia obrad. W spotkaniu wzieli udziat pracownicy
naukowi KES i innych kolegiow naszej Uczelni, liczne grono
doktorantow oraz goscie reprezentujacy polskie osrodki naukowe
m.in. z Warszawy, Lodzi, Poznania, Krakowa i Bialegostoku.

Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. SGH dr
hab. Joachim Osinski dokonat wprowadzenia do przedmiotowej
problematyki, okreslajac jednoczes$nie cel seminarium. Wskazat
on na dorobek szkot polityk publicznych w Stanach Zjedno-
czonych i Europie oraz przyblizyt potencjat Kolegium i innych
jednostek Uczelni, ktory moze zosta¢ wykorzystany w ramach
ksztattujacej si¢ Szkoty Polityki Publicznej w SGH. Tego rodzaju
szkoly powstawaty od XIX wieku w USA, w czterech kolej-
nych fazach rozwojowych przez wiek XX i aktualnie istniejg we
wszystkich najwigkszych i najlepszych uczelniach amerykan-
skich: od Uniwersytetu Harvarda, Uniwersytetu Michigan Ann
Arbor przez Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley i Princeton
University, po nowojorski Columbia University. Rowniez w Eu-
ropie szkoty takie istniejg m.in. w Niemczech, Holandii, Wielkiej
Brytanii czy Francji. SGH stoi przed ogromna szansa dofaczenia
do grona tych uczelni ze wzgledu na posiadane zasoby kadrowe
i prowadzone badania z zakresu polityk publicznych, a takze
ze wzgledu na liczny udziat pracownikow Uczelni w realizacji
w praktyce polityk rodzajowych przez prace w instytucjach pan-
stwowych samorzadowych i finansowych, np. NBP.

Seminarium zostato podzielone na dwa panele, ktorym to-
warzyszyly dyskusje z zaproszonymi ekspertami. W pierwszym
panelu eksperckim moderowanym przez dziekana KES uczestni-
czyli: prof. W. Aniol, prof. J. Woznicki oraz prof. P. Blgdowski,
dyrektor Instytutu Gospodarstwa Spotecznego w KES. Pierw-
szy z mowcow wskazal na naukowo-badawcze, dydaktyczne
i spoteczne przestanki wyodregbnienia si¢ dyscypliny naukowe;j
o polityce publicznej w ramach nauk spotecznych. Przedstawit
takze swoj poglad na interdyscyplinarno$¢ nowej dyscypliny
i wskazat na jej duzy potencjat rozwojowy. Prof. J. Woznicki
szczegotowo przedstawit jak doszto do wytonienia si¢ nowej
dyscypliny i jej oficjalnego uznania, wskazal na trudnosci i spe-
cyfike dyscypliny o polityce publicznej, podkreslajac bynajmniej
nie kurtuazyjnie, dorobek i tradycje naszej Uczelni, a szczegdlnie
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego w tej dziedzinie. Prof.
P. Bledowski rozszerzyt ten watek wskazujac na znaczenie poli-
tyki spotecznej, ktora stanowi gldwny przedmiot zainteresowania
IGS, dla nauk o polityce publicznej. Mowca podkreslit ciagtosé
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tradycji badawczej wspomnianego Instytutu i jego osiggniecia
naukowo-badawcze w dziedzinie polityki spotecznej, ktora jest
jednym z filarow nowej dyscypliny.

W drugim panelu, ktéremu przewodniczyt prodziekan KES
prof. SGH Stawomir Sztaba, uczestniczyli badacze mlodsze-
go pokolenia, ktorzy jednak moga poszczyci¢ si¢ znaczacym
dorobkiem w naukach o polityce publicznej. Stad panel ten
miat charakter perspektywiczny i odnosit si¢ do mozliwosci,
potrzeby oraz utylitarno$ci rozwoju badan w ramach dyscy-
pliny. Dr Matgorzata Wenclik, reprezentujaca Wyzsza Szkote
Administracji Publicznej w Biatymstoku, przedstawita prawne,
spoteczne i kulturowe uwarunkowania dotyczace partycypacji
spoteczenstwa polskiego i spotecznosci lokalnych w tworze-
niu polityk publicznych. Podzielita si¢ takze swoimi doswiad-
czeniami dydaktycznymi we wspomnianej problematyce. Dr
Andrzej Zybata, pracownik naukowy Collegium Civitas, autor
interesujacej 1 pionierskiej w Polsce ksiazki Polityki publiczne
(KSAP, Warszawa 2012, 377 s.), zwrocit uwage uczestnikow
na trudnosci, putapki i potrzeb¢ racjonalnoéci w planowaniu
i formutowaniu rodzajowych polityk publicznych. Mimo iz od-
niost si¢ on w szczegolnoscei do polityki polskiej, to uwzglednit
rowniez watki porownawcze, dotyczace np. Kazachstanu. Dr
Marcin Sakowicz, pracownik Katedry Administracji Publicz-
nej KES, zaprezentowal metody ewaluacji polityki publicznej
i wskazal na problemy, jakie moga si¢ pojawic, jesli zechcemy
precyzyjnie mierzy¢ rezultaty wdrazanych polityk publicznych.
Przedstawit rowniez swoje praktyczne doswiadczenia w tym
wzgledzie, wynikajace z jego dziatalno$ci w KSAP.

Uczestnicy seminarium w ramach dyskusji po kazdym panelu,
mimo iz niekiedy dotyczyta ona dziatan zwiazanych z reforma
naszej Uczelni, prezentowali poglad o waznosci i przydatnosci
nowej dyscypliny dla badan naukowych i praktyki spotecznej,
szczegblnie w sytuacji SGH, gdzie dodatkowo wspomniane efek-
ty mogg i bedg wspierane przez badania z zakresu ekonomii,
finansow i zarzadzania. Uznano to za jeden z najwazniejszych
atutow naszego Srodowiska oraz z zyczliwoscig 1 poparciem
odniesiono si¢ do propozycji Rektora SGH, zmierzajacej do
utworzenia Szkoty Polityki Publicznej. W swoim podsumo-
waniu dziekan KES prof. SGH J. Osinski, dzigkujac za udziat
w seminarium, zapowiedziat zorganizowanie kolejnych spotkan
z zapoczatkowanego cyklu, takze z udzialem gosci zagranicznych
reprezentujacych szkoty polityk publicznych.

Jan Misiuna, Marta Pachocka
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Informacja o wizycie delegacji zagranicznej
z Northeastern University

W dniach 20-29 maja 2013 roku w SGH
przebywala delegacja Northeastern Illino-
is University z Chicago (NEIU) ze Stanéw
Zjednoczonych w sktadzie: profesor Wamu-
chii Njogu, dziekan Wydziatu Art and Science,
profesor Murrell Duster, emerytowana wice-
prezydent ds. integracji migdzy kulturami oraz
profesor Lidia Filus, przewodniczaca zespotu
ds. nauczania matematyki i statystyki i szefo-
wa katedry matematyki i statystyki. Osobami
koordynujacymi przebieg wizyty byli dr Zbi-
gniew Krysiak z KNoP, lider ds. wspotpracy
SGH z NEIU upowazniony przez prorektora
Marka Gruszczynskiego oraz dr Pawet Bar-
toszczuk z KNoP, adiunkt wizytujacy w NEIU.

Goscie odbyli wiele spotkan, migdzy in-
nymi z wtadzami Uczelni rezprezentowanymi
przez rektora prof. dr hab. Tomasza Szapiro
oraz prorektora prof. dr hab. Marka Grusz-
czynskiego. Dotyczyto ono zagadnien roz-
szerzenia wspotpracy miedzy NEIU a SGH
w zakresie dydaktyki i nauki. Kolejne spotka-
nie odbyto si¢ z przedstawicielami Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie. W spotkaniu wzigli
udzial m.in. prof. Stanistaw Kasiewicz oraz
dr Lech Kurklinski. Oméwiono osiggnigcia
pracownikow Kolegium przebywajacych na
stazu na Uniwersytecie Northeastern oraz
mozliwosci dalszej wspotpracy i wspdlnego
prowadzenia wyktadow. Odbylo si¢ rowniez
spotkanie z uczestnikami programu ,,Mtodzi
Projektuja Zarzadzanie” (MPZ). Uczestniczyli
w nim autorzy projektu: prorektor prof. dr hab.
Marek Bryx, prof. dr hab. Krzysztof Marecki,
dr Michal Matusewicz, a takze pracownicy
SGH, ktorzy wyjezdzali do NEIU w ramach
programu MPZ: dr Pawet Bartoszczuk, dr Ire-
neusz Dabrowski, dr Barttomiej Gorlewski,
dr Anna Horodecka, dr Mariusz Karwowski,
dr Zbigniew Krysiak, dr Mariusz Prochniak,
dr Mariusz Sagan. Uczestnicy spotkania
wskazali na wymierne korzysci wynikajace
ze stazu na uniwersytecie NEIU: zapoznanie
si¢ z metodami nauczania, wspolne badania,
konferencje, projekty dydaktyczne. Omowio-
no obszary wspotpracy i mozliwosci jej roz-
szerzenia w oparciu o zawarta Umowe przez
SGH i NEIU. Podkreslono koniecznos¢ kon-
tynuacji dziatan w zakresie wymiany studen-
tow, a przed wszystkim nakre§lono kluczowa
role w obszarze wspotpracy pomiedzy kadrg
naukowo-dydaktyczng, wspdlnego przygo-
towywania i prowadzenia zaje¢ oraz badan
1 publikacji naukowych.

Zbigniew Krysiak KNoP,
Pawel Bartoszczuk KNoP
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Konkurs na koncepcje zagospodarowania
kampusu SGH

20 maja 2013 r. 0 godz. 13.00 w Gmachu Glownym Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie odbylo si¢ oficjalne oglo-
szenie rozstrzygnigcia konkursu na najlepsza koncepcj¢ zago-
spodarowania kampusu SGH wraz z jego bezposrednim oto-
czeniem, potaczone z ceremonia wreczenia nagrod lauretaom
oraz otwarcia wystawy konkursowej prezentujgcej wszystkie
prace nadestane na konkurs.

Organizatorem konkursu jest Studenckie Koto Naukowe
Zréwnowazonego Rozwoju SGH, oddziat oikos Internatio-
nal Warszawa oraz Samorzad Studentow SGH, partnerem
honorowym — Katedra Sztuki Krajobrazu Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Konkurs objety zo-
stal honorowym patronatem JM Rektora SGH prof. Tomasza
Szapiro.

W konkursie wzigto udziat 26 zespotow, ktore podjety proby
integracji kampusu z miastem, proby nobilitacji jego charakte-
ru i znaczenia, jako wyjatkowego zalozenia urbanistycznego
w strukturze miasta Warszawy, a takze docenienia awangardo-
wej architektury z lat 20. XX w. autorstwa wybitnego polskiego
architekta Jana Witkiewicza Koszczyca (1881-1958). Range

i znaczenie konkursu dodatkowo podkreslit znakomity sktad
Jury: Tomasz Szapiro (rektor SGH, przewodniczacy Jury),
Marta Lesniakowska (Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk),
Marek Budzynski (Wydziat Architektury Politechniki War-
szawskiej), Jeremi Krolikowski (Szkota Gtoéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie), Bogdan Olesinski (burmistrz Dziel-
nicy Mokotow m.st. Warszawy) oraz Jacek Wojciechowicz
(zastepca prezydenta m. st. Warszawy).

Celem konkursu bylo zainspirowanie spolecznosci akade-
mickiej SGH oraz mieszkancéw Dzielnicy Mokotow i m.st.
Warszawy do publicznych debat i dyskusji na temat kierunkow
rozwoju kampusu SGH i jego otoczenia, i nie tylko poprzez
udzial w debacie w SGH, lecz rowniez w lokalnych mediach,
jak 1 na roznych portalach spotecznosciowych.

Wystawa otwarta jest dla publiczno$ci pod ,,Spadochronem”
na III pigtrze Gmachu Gtéwnego SGH w godzinach 8:00-20:00
w dniach od 20 maja do 4 czerwca 2013 1. Publiczna debata
pokonkursowa odbedzie si¢ w Gmachu Gtéwnym SGH w go-
dzinach 17:00-19:00 we wtorek 4 czerwca 2013 r.

oikos International oddzial Warszawa

Konkurs FotoKampus SGH

Znamy rozstrzygniecie konkursu fo-
tograficznego FotoKampus SGH, orga-
nizowanego przez Niezalezne Zrzesze-
nie Studentow SGH we wspolpracy ze
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
pod honorowym patronatem JM Rekto-
ra SGH. 7 maja 2013 r. jury w skladzie
Krystyna Matgorzata Dotowska, Maciej
Gorski oraz Kamil Radomski wybrato
najlepsze prace nadestane na konkurs.
Do konkursu zostato zgtoszonych facznie
77 prac w 3 kategoriach konkursowych:
e Architektoniczne skarby kampusu

SGH
e Kampus SGH jako element miasta
e Kampus mdj, a w nim... — zycie stu-

denckie w kampusie SGH.

Jury zwracato uwage przede wszyst-
kim na oryginalne podejscie do tematu
i $wieze spojrzenie. Laureaci otrzyma-
li nagrody w postaci bonéw na zakup
sprzgtu fotograficznego, dzigki czemu
beda mogli rozwija¢ swoje fotograficzne
pasje. Wszyscy nagrodzeni i wyr6znie-
ni otrzymali rowniez vouchery do Salsa
Libre oraz bilety na spektakle w Studio
Buffo.
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Pierwsze miejsce zostato przyznane
Tomaszowi Kwasniewskiemu za zdj¢cie
w kategorii ,,Kampus SGH jako element
miasta”. Druga nagroda wyrozniono pra-
c¢ Radostawa Pszczotkowskiego pod
tytutem ,,Spadochron na kliszy” w ka-
tegorii ,,Architektoniczne skarby kam-
pusu SGH”. Trzecie miejsce zajeta praca
w tej samej kategorii, ktorej autorem jest
Yevhenii Shevchuk. Dodatkowa nagro-

de Jury przyznato Michatowi Godlew-
skiemu za zdjecie w kategorii ,,Kampus
SGH jako element miasta”. Wyr6zniono
rowniez fotografie nadestang przez Kata-
rzyn¢ Durmaj w kategorii ,,Kampus moj
a w nim... — zycie studenckie w kam-
pusie SGH” pod tytutem ,,Ogo6Inopolski

Konkurs Fotografii Studenckiej”.
Serdecznie gratulujemy zwycigzcom!
Agnieszka Wajcik
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Dzien Energetyki, ktory miat miej-
sce 6. maja 2013 r. w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie byl pierwszym
tak duzym projektem zorganizowanym
przez SKN Energetyki. Ztozyly si¢ na
niego acznie 3 warsztaty tematyczne
przeprowadzone przez naszych partne-
roéw oraz debata ekspercka ,,Przysztosc
polskiej energetyki w kontekscie regu-
lacji Unii Europejskiej”. Glownym part-
nerem wydarzenia byta Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Pierwszym warsztatem, jaki prze-
prowadzony zostal w ramach Dnia
Energetyki byt warsztat ,,Jak dobrze
wybra¢ dostawce energii elektrycznej?”.
Poprowadzit go Krzysztof Golachow-
ski, wtasciciel portalu ,,energoinfo.
pl”. W trakcie warsztatu prowadzacy
nauczyl uczestnikow ,,czytac” otrzy-
mywane przez nich faktury za energi¢
elektryczng — przedstawit elementy skta-
dowe ceny energii elektrycznej, jakie
si¢ na nich znajduja oraz roézne taryfy
sprzedazy pradu. Poniewaz w przypad-
ku odbiorcow indywidualnych, jaki-
mi sg gospodarstwa domowe, zmiana
sprzedawcy pradu z reguly nie przyno-
si wielkich korzysci, dlatego w ramach
¢wiczenia uczestnicy musieli wezuc si¢
w pracownikoéw duzych firm charaktery-
zujacych si¢ znacznym zuzyciem energii
elektrycznej - przedstawiony im zostat
przyktadowy profil energetyczny firmy
ina podstawie réznych ofert musieli oni
dokona¢ wyboru tej najlepsze;.

Warsztat ,,Efektywnos¢ energetycz-
na — wyzwania i mozliwosci dla naj-
wigkszych producentéw i konsumentow
energii” poprowadzony przez Mariusza
Turka z firmy PROFITIA miat forme
case study. Aby moc dobrze rozwigzaé
case’a we wprowadzeniu uczestnicy
otrzymali solidnag dawke¢ wiedzy na
temat procedur przyznawania ,,biatych
certyfikatow”. Natomiast ich zadaniem
byto obliczenie, jakie korzys$ci wyni-
kajace z przyznania ,biatych certyfi-
katow” przyniesie przyktadowej firmie
wprowadzenie okre§lonych rozwigzan
poprawiajacych jej efektywnos$¢ ener-
getyczna.

Warsztat ,,Funkcjonowanie rynku
energii elektrycznej w Polsce” popro-
wadzit Wojciech Bak, pracownik firmy
Ernst&Young. W trakcie warsztatu po
kolei przedstawit on wszystkie podsek-
tory rynku energii elektrycznej: wytwa-
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rzanie, przesyl, dystrybucja i sprzedaz.
Przy tym prowadzacy szczeg6lnie do-
ktadnie omowit handel hurtowy ener-
gig elektryczng i podstawowe segmenty
tego rynku. Na zakofczenie zasygna-
lizowat, w jakim kierunku bedzie si¢
jego zdaniem rozwijal rynek energii
elektrycznej w Polsce.

Zwienczeniem Dnia Energetyki byta
debata ekspercka, w ktorej udziat wzig-
li dr hab. Grazyna Wojtkowska-L.odej,
prof. SGH, mec. Tomasz Dobrowolski,
partner kancelarii K&L Gates oraz Woj-
ciech Krzyczkowski z Polskiej Agencji
Prasowej. Tematem debaty byta przy-
sztos¢ polskiej energetyki w kontekscie
regulacji prawnych Unii Europejskie;.
W szczegblnosci omawiane byly pro-
blemy na jakie natrafi polska energetyka
w najblizszej przysztosci, wynikajace
z implementacji zatozen tzw. ,.trojpaku
energetycznego”. Kolejnymi dyskuto-
wanymi zagadnieniami byty Europejski

System Handlu Emisjami oraz odejécie
Polski od energetyki weglowej. Pozy-
tywnym elementem debaty byt aktywny
udziat publiki, zwlaszcza podczas dys-
kusji dotyczacej rozwoju odnawialnych
zrodet energii i energetyki jadrowej. Ze
strony studentéw pojawily si¢ pytania
m.in. dotyczace mozliwosci efektywne-
go wykorzystania biogazu jako Zrddia
energii zamiast budowy farm wiatro-
wych i stonecznych. W podsumowaniu
debaty uczestnicy zgodnie doszli do
whniosku, ze w Polsce brak jest spdjnej
i stalej w czasie polityki energetyczne;.
Na zakonczenie chcieliby$my po-
dzigkowac wszystkim uczestnikom za
aktywny udzial w Dniu Energetyki.
Jestesmy przekonani, ze kolejna edy-
cja projektu, ktora odbedzie si¢ za rok,
bedzie jeszcze ciekawsza i bogatsza
w wydarzenia.
Hubert Pylinski
Fot. Hubert Pylinski
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Wyktad szefa Biura Handlowego Warszawy w Taipei

14 maja 2013 r. prof. Piotr Ostaszew-
ski zaprosit na wyktad z przedmiotu
International Relations Marka Wejtko,
dyrektora Warszawskiego Biura Han-
dlowego w Taipei, stolicy Tajwanu.
Podczas spotkania ze studentami M.
Wejtko opowiadat o historii Tajwanu,
sytuacji ekonomicznej oraz stosunkach
Tajwanu z Chinskg Republikg Ludowa.
Mieszkancy Tajwanu z zasady bar-
dzo ufajg obcokrajowcom, co z kolei
przektada si¢ na klimat sprzyjajgcy
biznesowi — mowit ambasador, ktory
okreslit Tajwan jako jeden z przykta-
dow na ,,Asia’s success stories”. Gos¢
nawigzat takze do historii wyspy, ktora
na przetomie XIX i XX wieku dostata
si¢ pod panowanie Japonii. 50 lat wply-
wow japonskich stanowi o tym, czym
Tajwan jest dzis — stwierdzit Marek
Wejtko, nawigzujac do rozwinigtego
systemu szkolnictwa, rozbudowy kolei,
sieci drog i portow. Dzis Tajwarnczycy
postrzegajq Japonczykow jako swoich
starszych braci — dodat.

Pewnym wstrzgsem dla Tajwanu
byt wybor w 2000 r. Chen Shui-biana
na dziesigtego prezydenta kraju. Po raz
pierwszy urzad objat polityk niezwia-
zany z rzadzacg od lat Tajwanem partig
Kuomintang. Jego osmioletnie rzqdy
charakteryzowaly si¢ pewng nieprzewi-
dywalnoscig, zwlaszcza dla Amerykanow.
Zakonczyly si¢ skandalem korupcyjnym
— méwit ambasador. Obecny prezydent
Ma Ying-jeou dziata na rzecz odnowie-
nia relacji z Chinskg Republikg Ludo-
wa, zwlaszcza pod katem korzysci dla
tajwanskiej gospodarki.

Mowige o sytuacji ekonomicznej
Tajwanu, ambasador Wejtko wspominat
o duzym uzaleznieniu gospodarki tego
kraju od wymiany handlowej Chinskiej
Republiki Ludowej. Bardzo podobnie jak
w Polsce gospodarka Tajwanu opiera
sie w duzej mierze na matych i srednich
przedsiebiorstwach — zaznaczyt prele-
gent. Tajwan przeznacza 2,2 % swojego
PKB na zbrojenia, a 2,9% na rozwoj
badan. Przywotat jednak z drugiej stro-

Fot. Pawel Golebiowski

ny takze przyktad firmy Foxconn, ktéra
produkuje komponenty elektroniczne
dla wielu znanych firm, m.in. Apple.
W samej Chinskiej Republice Ludowej
firma ta zatrudnia 1,2 mln 0s6b. Pytanie,
dlaczego Tajwanczycy sami nie stworza
marki na miar¢ Apple? Nie sq ekspertami
z marketingu i nie sq tym zainteresowani,
wolg pozostac¢ podwykonawcq z zyskami
— skomentowal ambasador.

Marcin Poznan

Sukces Marty Gasinskiej, studentki SGH,
na konferencji firm rodzinnych

Spoteczna Akademia Nauk z siedziba w Lodzi (profesor
Lukasz Sutkowski, ktory jednoczesnie pehit funkcje przewod-
niczacego Komitetu Naukowego oraz dr Andrzej Marjanski
— przewodniczacy konferencji) organizowata po raz trzeci w
dniach 21-23 maja br. konferencj¢ naukowa ,,Firmy rodzin-
ne”. To najwicksza oraz najbardziej prestizowa konferencja
poswigcona firmom rodzinnym w Polsce. O tym, jak duze jest
zainteresowanie konferencja niech $wiadczy fakt, ze termi-
ny sktadania artykulow byly przesuwane, aby zainteresowani
zdazyli je przesta¢. W Komitecie Naukowym konferencji za-
siadajg m.in. profesor Andrzej Jacek Blikle z renomowanej
firmy cukierniczej A. Blikle, bedacy jednoczesnie prezesem
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, czy tez profe-
sor Jan Klimek z SGH, réwniez posiadajacy rodzinng firme
cukiernicza. Tegoroczna trzecia edycja konferencji poswigcona
byta problematyce zwigzanej z wyzwaniami firm rodzinnych
w obliczu postepujacej globalizacji gospodarek oraz rozwoju
lokalnego. W czasie konferencji wystgpowali m.in. profesor
Witold Ortowski, reprezentujacy PwC Polska oraz Szkote Biz-
nesu Politechniki Warszawskiej i dr Adrianna Lewandowska
z Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, ktora m.in. zalozyla
Instytut Biznesu Rodzinnego. W programie konferencji znalazto
si¢ rowniez wystgpienie Marty Gasinskiej — studentki pigtego
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roku na kierunku International Business — pt. Managing the
succession process in the family business, ktore opublikowane
zostato w materiatach konferencyjnych (A. Marjanski, Firmy
Rodzinne — wyzwania globalne i lokalne, Tom XIV, Zeszyt
6, Czgsc 1, ss. 47-56). Warto podkresli¢, ze bylo to nie tyl-
ko jedyne wystapienie reprezentujagce SGH, ale takze jedno z
nielicznych w jezyku angielskim. Zaréwno wystapienie Marty
Gasinskiej, jak i jej publikacja zostaty bardzo wysoko ocenione
(otrzymata 9 na mozliwych 10 punktow), co z pewnoscig jest
duzym sukcesem.

Marta Gasinska zetkneta si¢ z tematyka przedsigbiorczosci
rodzinnej podczas pobytu na University of Mississippi w USA
(uczelnia partnerska SGH) — znanego w Stanach jako Ole Miss,
gdzie studiowata m.in. przedmiot Family Business Management
u profesora Charles’a Dibrella. Tematyka ta zainteresowata ja
na tyle, ze zdecydowala si¢ zgtebiac ja po powrocie do Polski,
czego efektem byto m.in. wystapienie na konferencji w Lodzi.
Ole Miss znany jest w Stanach z tematyki przedsigbiorczosci
rodzinnej — profesor Dibrell, oprocz prowadzenia zajec, publi-
kuje na ten temat oraz jest m.in. recenzentem Family Business
Review, najbardziej prestizowego na $wiecie czasopisma na-
ukowego z tematyki przedsigbiorczosci rodzinne;j.

Jacek Lipiec

45



Poczuj sie jak dyplomata

Wizyty studentow w 20 ambasadach, 45 uczestnikow wy-
branych w drodze wymagajacej rekrutacji, 3 spotkania otwar-
te z udzialem znakomitych ekspertéw i uroczysty bankiet na
zakonczenie — tak mozna podsumowac tegoroczng edycje
projektu Akcja Dyplomacja, zorganizowang juz po raz drugi
w kwietniu 2013 r. przez Studenckie Koto Naukowe Spraw
Zagranicznych SGH.

Akcja Dyplomacja stanowi niepowtarzalng okazje, aby mto-
dzi ludzie zastanawiajacy si¢ nad karierg dyplomaty poznali
,,0d kuchni” funkcjonowanie ambasad oraz poszerzyli wiedzg
na temat roznych aspektow wspotczesnej dyplomacji. W pro-
gramie wzig¢li udzial studenci wielu polskich uczelni, rowniez
spoza Warszawy. Lista panstw, ktorych ambasady mieli okazj¢
zwiedza¢ mtodzi adepci dyplomacji, cechowata si¢ duzg roz-
norodnos$cig: mozna byto wsrdd nich znalez¢ m.in. Republike
Potudniowej Afryki, Australig, Palestyng, Stany Zjednoczone
i Niemcy. Warto zaznaczy¢, ze w tym roku studenci mogli za-
poznac si¢ rowniez z funkcjonowaniem bardzo specyficznych
placowek — Nuncjatury Apostolskiej czy Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej.

Kazdy zakwalifikowany uczestnik Akcji Dyplomacji mogt
wybrac cztery ambasady, ktore cheiat odwiedzic. Podczas spo-
tkan ze studentami pracownicy placowek dyplomatycznych
poruszali takie tematy, jak stosunki miedzy Polska a panstwem
reprezentowanym przez ambasade, polityka zagraniczna pan-
stwa wysylajacego czy specyfika jego sytuacji polityczne;j.
W ambasadach Danii, Niemiec oraz Szwajcarii studenci
mogli poszerzy¢ swoja wiedz¢ na temat relacji handlowych
tych krajow z Polska. Dyplomaci opowiadali takze o tym, jak
wyglada ich codzienna praca. W wielu placowkach studenci
zostali przywitani osobi$cie przez ambasadorow. Przyktadowo,
ambasador Belgii Raoul Delcorde sam oprowadzat studentow
po picknym Patacu Mniszchow, ktory jest siedzibg ambasady
tego panstwa w Warszawie. — Akcja Dyplomacja pozwala od
wewnqtrz zobaczy¢ prace ambasad, o ktorej na co dzien mozna
tylko ustysze¢ — przyznaje Anna Bielecka, jedna z uczestniczek
programu. — Szczegolnie fascynujgca byla dla mnie wizyta
w Nuncjaturze Apostolskiej, poniewaz zostalismy niezwykle
goscinnie przyjeci, a cale spotkanie dostarczylo odpowiedzi
na moje niezliczone pytania — dodaje Patryk Gacka.

Oprocz wizyt w ambasadach drugi filar Akcji Dyplomacji
stanowily organizowane w SGH spotkania otwarte, ktore doty-
czyly najbardziej aktualnych problemow zwigzanych z prowa-
dzeniem polityki zagranicznej. Pierwsze z nich dotyczylo tzw.
dyplomacji cyfrowe;j: specjalisci od komunikacji z ambasady
USA i Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej opowiadali
o tym, w jaki sposob placowki dyplomatyczne mogg uzywac
internetu, w tym mediow spotecznosciowych, do promocji
reprezentowanych przez siebie panstw. Drugie spotkanie zwig-
zane byto z dyplomacjg gospodarcza. Eksperci z Polskiego
Instytutu Dyplomacji, Ministerstwa Gospodarki oraz Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych opowiadali
o tym, jak wyglada polityka promowania ekspansji polskich
firm za granica oraz zachgcania zagranicznych inwestorow
do przyjazdu do Polski. Studenci mogli dowiedzie¢ sig, ze
dyplomacja gospodarcza to m.in. potrzeba skrupulatnego od-
powiadania na szczegdtowe pytania zagranicznych inwestorow
dotyczace polskiego prawa, a takze, ze prezydent Bronistaw
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Komorowski dba o to, aby na kazdym jego wazniejszym wy-
jezdzie zagranicznym duzo uwagi poswigcano relacjom go-
spodarczym. W ramach ostatniego spotkania otwartego odbyt
si¢ wyktad prof. Romana Kuzniara, doradcy Prezydenta RP do
spraw mig¢dzynarodowych, na temat wyzwan stojacych przed
polska polityka zagraniczng.

23 kwietnia 2013 r. na zakonczenie Akcji Dyplomacji
w Sali Kolumnowej SGH odbyt si¢ uroczysty bankiet, w kto-
rym udziatl wzi¢li dyplomaci z ambasad zaangazowanych
w program oraz uczestnicy Akcji. Przysztych dyplomatow
zaszezycili swoja obecno$cia m.in. nuncjusz apostolski abp
Celestino Migliore oraz ambasador Nowej Zelandii Wendy
Hinton, a takze przedstawiciele m.in. ambasady Stowenii, RPA
czy Francji.

Kolejnym wydarzeniem zwigzanym z Akcja Dyplomacja
jest konkurs dla studentéw wszystkich polskich uczelni, ktory
polega na przygotowaniu planu dziatan promujacych Polske
w ramach dyplomacji gospodarczej lub kulturalnej. Nagroda-
mi s3 m.in. wyjazdy do Brukseli oraz szkolenia z protokotu
dyplomatycznego. Pod koniec kwietnia rozstrzygnigty zostat
pierwszy etap konkursu. Szesciu wyltonionych finalistow be-
dzie miato za zadanie zaprezentowac swoje prace przed ko-
misja ztozona z ekspertow.

Mozliwos$¢ blizszego zapoznania si¢ ze specyfika pracy
dyplomaty oraz z problematyka wspotczesnej polityki zagra-
nicznej z pewnoscig pozwolita studentom odpowiedzie¢ na
pytanie, czy warto zwigza¢ swoja przysztos¢ z dyplomacja.
— Akcja Dyplomacja to najciekawszy projekt, w jakim bratam
udzial podczas tego roku akademickiego. Dzigki tym kilku spo-
tkaniom utwierdzitam sig¢ w przekonaniu, ze w przysztosci bede
zdawac na aplikacje dyplomatyczno-konsularng, bo nie ma na
Swiecie pracy bardziej rozwijajqcej i fascynujqcej, a przy tym
stawiajqcej tylu wymagan — przyznaje Anna Puchta. Program,
cieszacy si¢ ogromnym zainteresowaniem studentow, na pewno
bedzie kontynuowany w przysztym roku akademickim.

Patronat honorowy nad Akcja Dyplomacja objely Aka-
demia Polskiego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych,
Europejska Akademia Dyplomacji, Polski Instytut Dyplomacji
im. Jana Ignacego Paderewskiego oraz poset do Parlamentu
Europejskiego Rafal Trzaskowski.

Anna Czepiel
Fot. Paula Zapadka
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Pierwsza edycja turnieju

Case it easy

W dniach 6-7 maja Studenckie Koto Naukowe Marketin-
gu Instytucji Finansowych zorganizowato turniej pod nazwa
,,Case it easy”, w ktorym udzial wzigli studenci zainteresowani
tematyka marketingu instytucji finansowych oraz relacji inwe-
storskich. Projekt obejmowat dwa warsztaty, sktadajace si¢
z czg$ci teoretycznej, poszerzajacej wiedze uczestnikow oraz
czesci praktycznej, polegajacej na grupowym rozwigzywaniu
case studies.

Warsztat ,,Marketing ustug inwestycyjnych w czasach kry-
zysu” przeprowadzony zostal przez dyrektor sprzedazy Ipo-
pema Asset Management — Ann¢ Grygiel-Tomaszewska. Do
zadan studentow nalezato m.in. okreslenie rynku docelowego
dla produktow inwestycyjnych oraz przedstawienie mozli-
wych dziatan promocyjnych w warunkach spadku zaufania
do instytucji finansowych. Wspotorganizatorem drugiego case
study: ,,Wyzwania w relacjach inwestorskich” byli pracownicy
Polskiej Grupy Energetycznej: Przemystaw Wasilewski — szef
dziatu relacji inwestorskich oraz Karolina Drach-Kowalczyk.
Zadaniem uczestnikow warsztatow bylo przeanalizowanie
studium przypadku, a na jego podstawie opracowanie reko-
mendowanej strategii dziatania dla zespotu relacji inwestor-
skich w przypadku niezadowalajacych wynikow finansowych
przedsigbiorstwa.

Dodatkowa zacheta dla uczestnikow byly atrakcyjne nagro-
dy rzeczowe oraz dyplomy dla cztonkow zwycieskich druzyn.

,»,Case it easy” to kolejny, zrealizowany w tym roku aka-
demickim projekt kota, dziatajacego przy Instytucie Zarza-
dzania Wartos$cig. Wczeéniej koto zorganizowato interesujace
spotkania, m.in. z przedstawicielem KNF na temat piramid

finansowych oraz zarzadzajacym w firmie Wine Advisors na
temat wina jako produktu inwestycyjnego.

Wigcej informacji na temat kota oraz realizowanych przez
nie projektow mozna znalez¢ na oficjalnej stronie internetowe;:
www.sknmif.pl.

Magda Makowska, prezes Studenckiego Kota Naukowego
Marketingu Instytucji Finansowych

Il krajowa konferencja

Modelowanie danych panelowych:
teoria i praktyka

17.05.2013 odbyta si¢ druga edycja krajowej konferencji
»Modelowanie danych panelowych: teoria i praktyka”, zorga-
nizowana, podobnie jak w zesztym roku, przez Instytut Eko-
nometrii SGH. Tak jak w przypadku pierwszej edycji, takze
i w tym roku konferencja przyciagneta ponad 80 uczestnikow
z wielu oérodkéw naukowo-badawczych, w tym miedzy innymi
ze wszystkich publicznych uczelni ekonomicznych w kraju.
Otwarcia konferencji i poprowadzenia pierwszej sesji plenarnej
podjeta si¢ dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych, dr hab.
prof. SGH Joanna Plebaniak, na konferencji byli rowniez obec-
ni rektorzy: prof. dr hab. Tomasz Szapiro i dr hab. prof. SGH
Marek Gruszezynski. Podczas siedmiu sesji tematycznych oraz
sesji plenerowej zaprezentowano 36 prac badawczych. Pod-
czas sesji plenarnej wrgczono rowniez nagrode w konkursie
na najlepszy referat przygotowany przez mtodego autora (do
40. roku zycia). Zasponsorowang przez firm¢ Timberlake na-
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grode w postaci bezterminowej licencji na oprogramowanie
Oxmetrics otrzymat Maciej Gatecki z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Mimo iz badania oparte na danych panelowych wciaz sg
w Polsce stosunkowo mato popularne, zaprezentowane zostaty
prace teoretyczne oraz aplikacyjne z zakresu, mi¢dzy innymi,
finansoéw, bankowosci, ekonomii zdrowia czy analiz wzrostu
gospodarczego. Ze szczegdtows tematyka konferencji oraz
abstraktami przedstawionych referatow mozna zapoznac si¢ na
stronie http://konferencjasgh.pl. Tam réwniez beda pojawiaty
si¢ komunikaty dotyczace kolejnej edycji konferencji, ktora
planowana jest w maju 2014 roku. Do uczestnictwa w niej
zapraszamy wszystkie osoby wykorzystujace lub chcace wyko-
rzystywac dane panelowe w swojej pracy naukowo-badawczej.

Bartosz Witkowski
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CEMS DIRECTS 2013 juz za nami!

W dniach 22-25 kwietnia 2013 roku w Szkole Gtownej Han-
dlowej odbyta si¢ kolejna edycja cyklicznego projektu CEMS
Clubu Warszawa — CEMS Directs 2013. Jej nowa odstona oka-
zala si¢ w peni trafna, bo udato nam si¢ zgromadzi¢ na warszta-
tach rekordowg liczbg uczestnikow. Innowacja wprowadzona do
CEMS Directs 2013 polegata na tym, ze tematyka nie opierata
si¢ jedynie na samych certyfikatach biznesowych, jak bylo to
robione w poprzednich edycjach, rozbudowana zostata natomiast
o warsztaty dotyczace charakteru pracy oraz wyzwan stawianych
finansowemu specjaliscie.

Partnerami wydarzenia CEMS Clubu Warszawa bylo 8 wio-
dacych firm branzy, ktorzy przeprowadzili az 11 $wietnych blo-
kow tematycznych z warsztatami oraz case studies. Moglismy
dowiedzie¢ si¢ z nich migdzy innymi dlaczego warto zostac
doradca podatkowym, jak przygotowa¢ si¢ do pracy w audycie
finansowym oraz jak wyglada specyfika pracy maklera czy do-
radcy inwestycyjnego. Opowiedzieli nam o tym uznani prele-
genci takich firm jak Deloitte, KPMG, PERK czy Krajowa Izba
Doradcoéw Podatkowych. Poza typowymi warsztatami studenci
mieli takze okazjg zmierzy¢ si¢ z finansowymi problemami spot-
ek podczas case studies przygotowanych przez CIMA Poland
oraz Platform¢ Edukacyjng Rynku Kapitatowego, ktore pokazaty
studentom jak szybko i sprawnie poradzi¢ sobie z komplekso-
wymi zadaniami zwigzanymi z finansami przedsigbiorstw oraz
rynkiem kapitatowym.

Co wigcej, Wolters Kluwer przyblizyt rowniez studentom
informacje na temat opracowan w zakresie prawa, controllingu
oraz przydatnych przy tego rodzaju dziatalnosci merytorycznych
serwisow internetowych, do ktorych kazdy uczestnik dostat do-
datkowo darmowy dostep na 28 dni. Bonusoéw od pozostatych
partneréw rowniez nie brakowato, praktycznie z kazdego warsz-
tatu uczestnicy wychodzili obdarowani ksigzkami, voucherami
znizkowymi, innymi mniejszymi drobiazgami lub nawet ipodem.

CEMS Directs 2013 jak co roku stawial takze ogromny nacisk
na mi¢dzynarodowe kompetencje, w tym na przyspieszajace

Aena Dighransha
Miraslawa Janus-Kresly
Terusa Slaby

rozwoj certyfikaty jezykowe. Goethe Institut oraz British Co-
uncil zapewnity studentom $wietne szkolenia o najwazniejszych
akademickich i biznesowych certyfikatach jezykowych i mozli-
wosciach ich wykorzystania na drodze wiasnej Sciezki kariery.
A dodatkowo studenci mieli okazj¢ poznac przydatne wskazowki
dotyczace pisania CV w jezyku angielskim oraz procesow re-
krutacji w krajach anglojezycznych.

Konferencja organizowana jest w odpowiedzi na — naszym
zdaniem — niedostateczny poziom wiedzy studentow na temat
samej pracy w branzy finansowej oraz narzgdzi, jakie moga ja
wspomoc i przyspieszy¢. CEMS Directs 2013 postawit sobie
glownie za cel zapoznanie studentow z fachowa wiedzg o nie-
zbednych w sektorze finansowym umiejetnosciach twardych,
skupiajac si¢ m.in. na bardzo duzym znaczeniu certyfikatow
jezykowych oraz biznesowych. Ponadto chcieli§my zaprezen-
towac konkretne $ciezki kariery mtodym osobom, ktore dopiero
wkraczajg na rynek pracy i nie do konca sg $wiadome wszystkich
mozliwosci, jakie staja przed nimi otworem.

CEMS Directs 2013 w pelni spetnit swoja misje 1 jestesmy
pewni, ze przygotowat najlepszych studentow kierunkow eko-
nomicznych w Polsce do dobrego startu na rynku pracy.

Olga Gebka

Niedobory konsumpciji w polskich
gospodarstwach domowych

Anna Dabrowska, Mirostawa Janos-Kresto,

onsumpeji

Teresa Staby, Jolanta Witek

Jakkolwiek polskie spoteczenstwo mozna juz — statystycznie biorac — uznac za spote-
czenstwo masowej, a wiec wzglednie wysokiej konsumpcji, to jednak rozktady poziomu
konsumpcji w jego poszczegolnych segmentach sg znaczaco zréznicowane. Obok grup jeszcze
niezbyt licznych, cechujacych sie bardzo wysoka konsumpcja odpowiadajaca standardom
panstw najwyzej rozwinietych, istnieja réwniez w naszym kraju duze grupy charakteryzujace
sie tzw. niedokonsumpcja, czyli niespetniajace warunkow konsumpcji masowej, a nawet grupy
0s0b zyjacych w ubostwie. Dlatego bardzo waznym zadaniem nauk spotecznych i polityki
gospodarczej jest rozpoznanie tego odsetka gospodarstw, identyfikacja skali i przyczyn ich
niedostatecznej konsumpcji oraz jej dynamiki rozwojowe;.

Analiza zawartos$ci pracy pozwala na wystawienie jej wysokiej ceny. Autorki podjety bardzo wazny temat o randze nie tylko

W polskich
dospodarsiwach
domowych

ekonomicznej, ale szerszej — spotecznej i kulturowej. Z zadania badawczego wywiazaty si¢ nalezycie. Poziom merytoryczny
pracy jest wysoki. Nie mozna si¢ zreszta temu dziwi¢, bowiem wszystkie cztery autorki sa uznanymi specjalistkami w zakresie
badan konsumpcji, rynku i warunkow zycia. Kazda z nich ma bogate do§wiadczenie oraz znaczacy indywidualny dorobek
badawczy i publikacyjny w tych dziedzinach.

na podstawie recengji prof. zw. dr. hab. Czestawa Bywalca, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Dni Sportu w SGH

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu wraz z Klu-
bem uczelnianym AZS SGH organizuje co roku imprez¢ DNI
SPORTU o Puchar J]M REKTORA. W tym roku akademickim
odbyto si¢ pie¢ turniejow w terminie od 12 kwietnia do 18
maja. Jak zwykle frekwencja dopisata; turnieje cieszg si¢ du-
zym zainteresowaniem wérod naszych studentow, absolwentow
oraz pracownikow.

o Turniej pilki noznej halowej odbyt si¢ w dniach 12-13
kwietnia, na boisku ze sztuczng trawa w o$rodku sportowym
,,Warszawianka”. Wzieto w nim udziat trzynascie 10-osobo-
wych zespotdéw. I miejsce zajeta druzyna ,,Czarne Konie”,
w sktadzie: Marcin Stachowicz (trener Sekcji Futsalu),
Artur Zasuwik i Marek Zasuwik (pracownicy CWFiS),
Pawet Kade, Michat Dabrowski, Rafal Wisniewski, Pawet
Zalecki, Tomasz Chwaja, Kazimierz Chudoba, Mateusz
Paliszewski, Kamil Bajotek i Piotr Poteraj (studenci). II
miejsce — druzyna ,,Absolwenci”, m.in.: Sylwester Go-
reczny, Bartosz Kurowski, Marcin Szaszkiewicz, Tomasz
Zach i inni, 1T miejsce — druzyna ,,ABC”, m.in.: Grzegorz
Sikora, Jurek Sanko, Adam Ilkiewicz, Jacek Biatas i inni.
Najlepszym zawodnikiem byt Tomasz Zach, najlepszym
bramkarzem — Antoine Brethome, krolem strzelcéw zostat
Mateusz Paliszewski.

o Turniej tenisa rozegrano 13 kwietnia na kortach ,,War-
szawianki”. Najlepsi z 23 uczestnikow okazali si¢: wérod
kobiet — Anna Karanevich (I miejsce) i Aleksandra Buszko
(Il miejsce), wérdd mezezyzn — Bartek Krzykwa (I miejsce)
i Maciej Sikora (IT miejsce). I miejsce wsrod pracownikow
zajat dr hab., prof. SGH Jacek Mironski.

e Turniej ,,SILACZA” odbyt si¢ 25 kwietnia. Wsrod 15
uczestnikow po raz pierwszy pojawily si¢ kobiety — student-
ki z SGH. Miejsca na podium zajeli: Agnieszka Zmudzka
(I miejsce), Magdalena Bryk (II), Sylwia Niemyjska (III)
oraz Andrzej Wozniak (I), Tomasz Cergowski (II) i Adam
Czerniawski (I1I).

Laureaci tych trzech turniejow otrzymali puchary, medale
oraz dyplomy w czasie JUWENALIOW SGH, ktére odby-
waly si¢ w ogrodach rektorskich 11 maja 2013 r. To byt bar-
dzo dobry pomyst, wyrdéznienie studentow zaangazowanych
w sport w czasie takiego studenckiego $wigta. Dzigkujemy
Samorzgdowi Studentow SGH za przychylne ustosunkowanie
si¢ do naszej prosby i potgczenie uroczystosci zakonczenia
DNI SPORTU z Juwenaliami. Mamy nadziej¢ na dalsza dobra
wspotprace.

12 maja w Osrodku Sportow Wodnych AZS w Zegrzu Po-
hudniowym na piaszczystych boiskach rozegrany zostat Turniej
siatkowki plazowej. Wzigto w nim udziat 7 druzyn meskich
i 5 zenskich, w sumie 24 osoby. System rozgrywek ,.kazdy
zkazdym” dat szansg sprawdzenia si¢ w grze na tle wszystkich
druzyn. Sportowych emocji i dobrego humoru nie brakowato.
W siatkowce kobiet zwyciezyty: Chmielewska Maja i Borowka
Agata (I miejsce), Naroznik Karolina i Staw Joanna (II miej-
sce) oraz Nieradka Karolina i Ostwald Monika (III), w siat-
kowce mezezyzn — Wojcik Krzysztof i Podkoscielny Pawet
(I miejsce), Chiniewicz Martin i Chiniewicz Justin (I miejsce)
1 Czuryszkiewicz Adrian i Szyszko Dominik (III miejsce).

18 maja odbyly si¢ Regaty o Puchar JM Rektora SGH na
Zalewie Zegrzynskim w Osrodku AZS. Byla to juz siddma

czerwiec 2013

edycja zawodow, ktore rokrocznie cieszg si¢ nieustajaca popu-
larno$cia wérod zeglarzy naszej Uczelni. Udziat w nich wzigto
pietnascie trzyosobowych zatog, a w kazdej byt przynajmniej
jeden student SGH. Zeglarze ptywali na todziach klasy OME-
GA. Zawody wzbudzity mnostwo emocji, zdarzaty si¢ usterki
i mimo wspaniatej pogody na skutek silnego wiatru doszto do
jednej wywrotki. Na pomoc przybyt WOPR, wszyscy zostali
uratowani, ale podnoszenie todzi bylo bardzo trudne. Reszta
zatdg po szesciu wyscigach zakonczyta rywalizacje. Zwyciezyta
zaloga w sktadzie: Wojciech Busz (sternik), Michat Stajniak
1 Robert Wojcik. Zwyciezey otrzymali przechodni Puchar JM
Rektora. I miejsce zajeta zaloga: Tomasz Kulhawik (sternik),
Michat Choroba oraz Tomasz Lenart, II1I — zatoga — Michat Szki-
tadz (sternik), Konrad Amrozej oraz Maximilian Zaniewski.

Regaty o Puchar JM Rektora SGH mozna uzna¢ za imprezg
integrujaca studentoéw SGH z catym warszawskim $rodowi-
skiem zeglarskim, poniewaz cztonkami zatdg byli studenci
réznych warszawskich uczelni. Wszyscy uczestnicy otrzymali
symboliczne nagrody i upominki. Regaty SGH propaguja row-
niez ide¢ zdrowej rywalizacji wérod zeglarzy. Wszyscy dobrze
si¢ bawili 1 z uSmiechem rywalizowali ze soba. Organizatorzy
majg nadziejg, ze w przysztym roku akademickim znowu DNI
SPORTU wywotaja mnostwo emocji i wzbudzg duze zainte-
resowanie wsrod spotecznosci akademickie;.

Anna Keska, kierownik CWFiS
Fot. Janusz Stelmach
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Wiecej aktywnosci fizycznej w SGH !

W nowoczesnym §wiecie wazne jest racjonalne postepo-
wanie z wlasnym ciatem, troska o zdrowie, dbatos¢ o wyglad
iurodg. Takim warto$ciom, jak odnowa, regeneracja organizmu
1 wypoczynek nadaje si¢ status megatrendu czy wrecz spotecz-
nego obowiazku. W cywilizacji, w ktorej dysharmonia mi¢dzy
wydolnoscig fizyczng, sprawnoscig umystowg i psychiczna,
zdrowiem i odpornoscig cztowieka a stawianymi zadaniami
stale si¢ powieksza, kulturowa powinnoscia staje si¢ ksztal-
towanie prozdrowotnych wzoré6w zachowan.

Spotecznos$é Szkoty Glownej Handlowej wydaje si¢ ro-
zumie¢ ten wspolczesny problem. Z przeprowadzonych na
przetomie lutego i marca br. badan ankietowych (ankieta elek-
troniczna) do wszystkich pracownikow i doktorantow SGH
wynika, ze 42% pracownikéw i doktorantéw podejmuje ak-
tywne formy rekreacji 2-3 razy w tygodniu, 13% — 4-5 razy
w tygodniu, a 6% — 6-7 razy w tygodniu. .

Aktywne jest przede wszystkim ,,mtode pokolenie” na-
szej Uczelni. Jak wynika z odpowiedzi badanych okoto 41%
aktywnych to osoby z przedziatu wiekowego 30-39 lat, 32%
z przedziatu 19-29 lat. Cieszy¢ moze rowniez fakt, ze okoto
26% tej populacji stanowi grupa 0sob po czterdziestym roku
zycia. Duze zainteresowanie roznych grup wiekowych aktyw-
nymi formami rekreacji sktania do przemyslen odnosnie do
udostepnienia im (i nie tylko im) jak najszerszej oferty zajgé
sportowych organizowanych w SGH.

Respondenci widzg jednak obiektywne przeszkody w ich
realizacji. Az 83% badanych osob nie jest zadowolonych
z istniejacej bazy sportowej naszej Uczelni. Aktualny stan
techniczny i brak mozliwo$ci rozwoju wspdtczesnych form
rekreacji powoduje, ze zarowno pracownicy jak i doktoran-
ci SGH coraz czgsciej korzystaja z zewngtrznych osrodkow
sportowych. Zasadne zdaje si¢ by¢ stwierdzenie o koniecznosci
zmian w tej materii, co przy mozliwej rozbudowie Kampusu
w przysztosci weale nie jest nieosiggalne.

Za koniecznoscig przebudowy naszych obiektow opowia-
da si¢ az 54% badanych, a za ich modernizacja — 34%. Tyl-
ko 11% pracownikow i doktorantow jest zainteresowanych
uczestniczeniem w organizowanych przez Uczelni¢ zajeciach
rekreacyjnych w obecnej formie i przy uwzglednieniu aktu-
alnej bazy sportowej SGH. Prawie potowa (49%) deklaruje,
ze z checig korzystataby indywidualnie 2-3 razy w tygodniu
z roznych form zaj¢é sportowo-rekreacyjnych, gdyby byly
one prowadzone na terenie rozbudowanego kampusu SGH,
a az 20% uczestniczytoby w nich nawet 4-7 razy w tygodniu.

e o
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Wykres 1. Jak czesto korzystatby pan/pani z wybranych
form rekreacji ruchowej, gdyby mialy one miejsce na te-
renie rozbudowanego kampusu SGH?

6) 7%
5) 5%

1) 5%

4)19%

3) 49%

1) Tak, 6-7 razy w tygodniu (5%); 2) Tak, 4-5 razy w tygodniu
(15%); 3) Tak, 2-3 razy w tygodniu (49%); 4) Raz w tygodniu (19%);
5) Rzadziej niz raz w tygodniu (5%); 6) Nie podejmuj¢ aktywnych
form rekreacji (7%)

Spotecznos¢ akademicka SGH chee uprawia¢ wszystko,
wszystkie wymienione w ankiecie formy aktywnosci ruchowe;!
(aquaareobik — 5%, basen — 7%, body bike — 4%, cardio — 5%,
fitness/gimnastyka — 6%; groty skalne — 5%, jacuzzi — 5%, joga
— 5%, kilos-trening obwodowy — 4%, klub aktywnej mamy —
4%, krav maga — 4%, taznia — 4%, nauka tanca — 5%, nordic
walking — 4%, gry zespotowe — 5%, pilates — 5%, samoobrona
dla kobiet — 4%, sauna — 5%, $cianki wspinaczkowe — 4%,
sitownia — 6%, spinning — 4%, squash — 0%). To dobrze, bo
wspotczesna kultura fizyczna —jako suma zachowan w obsza-
rach: kultury ruchu, zywienia, komunikowania si¢ i ekspresji
ruchowej, zaje¢ wolnoczasowych, dbatosci o ciato, o wyglad
zewngtrzny — doskonale wpisuje si¢ w potrzeby nauczycieli
akademickich. Spoteczno$¢ SGH doskonale zdaje sobie sprawe
z tego, ze dbalo$¢ o zdrowie i jako$¢ zycia — kojarzona na
0go6t z pakietami ustug medycznych — okazuje si¢ niewystar-
czajagcym remedium na rozwigzywanie problemow. A nowe
tendencje utrzymania tzw. health-related fitness s fatwiejsze,
prostsze i tansze niz zmiana innych czynnikow ryzyka chorob
cywilizacyjnych.

Piotr Brudnicki

Business enterprise...

Cezary Suszynski

Powstata praca wybitna: przemys$lana w najdrobniejszych szczegotach, nadzwyczajnie eru-
dycyjna i ponadprzecietnie rozlegta w analizie. Przeznaczona jest wprawdzie dla studentow, ale
moze tez by¢ pasjonujaca, sklaniajaca do refleksji lektura dla ich wyktadowcow.

g opinii wydawniczej dr. hab. prof. nadzw. SGH Piotra Ploszajskiego
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