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Od redakcji na 20-lecie

1 maja 1993 roku ukazat si¢ pierwszy numer Gazety SGH. Poczatki byty trudne. Mizeria finansowa spowodowata, ze druk byt na sza-
rym papierze, a jedyny kolor, jaki goscit w Gazecie to byt kolor czarny. O ile forma Gazety byta uboga przez dhuzszy czas, to tres¢ szybko
stawala si¢ coraz bardziej ,.kolorowa”. Koloryt Gazecie nadawali jej Autorzy. Pisali pracownicy, pisali studenci. Jedni lepiej, inni wigcej,
ale wszyscy budowali wizerunek Gazety i wypracowywali jej pozycje w SGH, jak i w jej otoczeniu.

Chcielibysmy podzickowaé wszystkim Autorom, ktorzy publikowali przez 20 lat na naszych tamach. Liczymy jednoczesnie, ze Ich
zapat do pisania nie przeminie przez kolejnych 20 lat. Czego sobie i wszystkim Czytelnikom serdecznie zyczymy.

Barbara Minkiewicz, Anna Domalewska, Jacek Wdjcik
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Z Gazeta przez SGH

To juz 20 lat istnienia Gazety. Sztampowo rzecz ujmujac ,,zlecialo nie wiadomo kiedy”. Ten tekst to krotka
opowies¢ o tym, jak Gazeta w poszczegdlnych latach, przy kolejnych rektorskich ekipach i z kolejnymi
redaktorami, odnajdowala swoje miejsce w Uczelni.

Gazeta wystartowata w okresie wyborow rektorskich.
Pierwszy numer ukazat si¢ 1 maja 1993 roku. Zamiesci-
liSmy w nim wywiad z urzedujacym Rektorem, a jedno- J a ka
czesnie jedynym kandydatem na kolejng kadencje prof.
Aleksandrem Miillerem pt. Nie bedzie gorzej —moze by¢ G
lepiej. Jakze wymowny tytut, ktory mogltby rozpoczy-
na¢ wywiad z obecnym Rektorem, cho¢ zapewne prof. akager 2 Pregengy Yko 2yc;
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zarowno do studentow, jak i pracownikow. 1992193 Gy G““"‘SGH%,,,
Gdy nie bylo jeszcze Magla (pierwszy jego numer powstat SO bedi ke
we wspolpracy z Redakcja Gazety SGH), teksty i klimaty '&R% e
w Gazecie byly 1zejsze. W drugim numerze Anna Chmielak R"‘"Mdm”f
opisywala Cudowne dzieci dwoch pedalow (temat stal si¢
drazliwy, wiec dodamy, ze w powyzszym artykule chodzi- Jaka powinna by¢ Gazeta SGH?
to o cyklistow), za§ w pierwszym mozna znalez¢ wywiad
z legendarnym trenerem Kazimierzem Gorskim pt. Wierze, Czlonkowie Rady Programowej uwazajq, ze Gazeta
ze zakwalifikujemy sie do mistrzostw Swiata — oby! mozna SGH powinna by¢ forum, na ktorym bedg Scieraly sie
by powiedzie¢ po 20 latach. rozne poglgdy na temat nie tylko zZycia akademickiego,
Gazeta szybko znalazta sobie miejsce na rynku uczel- ale i spotecznego oraz gospodarczego. Powinna by¢ cat-
nianym przede wszystkim z powodu ,,niefrasobliwosci” jej kowicie autorska, co oznacza, ze prezentowane w niej
pierwszego redaktora (jak zmieniat si¢ zespot Gazety: zob. poglady i opinie nie powinny by¢ uznawane za oficjalne
tabela Historia Gazety). Bezposrednio i szczerze opisywat poglady naszego Srodowiska akademickiego, lecz jedynie
to, co zobaczyt i ustyszal w kampanii rektorskiej. Duch publikujqcych na jej tamach autoréw. Powinna réwniez
tej narracji oddaje tytut tekstu napisanego po porazce prof. stworzy¢ mozliwosc dyskusji roznych grup tworzqcych
Miillera: Czyzby znowu cyklisci (1 czerwca 1993, nr 3). zbiorowos¢ akademickq, zas z prezentowanych tekstow
Rezultat tej niefrasobliwosci byt z jednej strony pozytyw- winny jasno wynika¢ profile swiatopoglgdowe autoréw.
ny (zainteresowanie czytelnikow), ale z drugiej — wregez Poniewaz tworzymy rézne grupy interesow, roznorodne
przeciwnie. O niezadowoleniu wtadz rektorskich traktuje grupy Swiatopoglgdowe, ale wspolng naszq cechq jest
artykul Gazeta na cenzurowanym. Czyim organem powinna uczestnictwo w zyciu Uczelni, dlatego Gazeta powinna
byta Gazeta SGH? (1 czerwca 1993, nr 3). dziata¢ dla jej dobra by: stymulowac Zycie akademickie
Szeroko opisujemy ,nasze” poczatki, gdyz tworzac — pobudza¢ do aktywnosci, lansowaé postawy integru-
Gazete wypracowywalismy nowe standardy komunikacji. Jjace, szukac¢ autorytetow zarowno wsrod pracownikow,
Nie byto to fatwe, dziennikarstwo niekoniecznie dobrze od- Jjak i studentow...
najduje si¢ w takich organizacjach jak uczelnia. Z wielu, Za Rade Programowg
w wigkszosci oczywistych chyba, powodéw. Spodziewajac Halina Adamiak, Gazeta SGH, 1 czerwca 1993, nr 3

si¢ — po tym, o czym piszemy wyzej — dalszych klopotow
na styku wtadze Uczelni — redakcja powolano Rade¢ Pro-
gramowg Gazety. Jej pierwszy (i ostatni) sktad (potem, nie
wiadomo dlaczego zrezygnowano z tej instytucji) tworzyli
zaroéwno pracownicy dydaktyczni, jak i administracyjni:
Halina Adamiak, Malgorzata Roszkiewicz, Mirostawa
Rybak, Erna Szewczyk i Krzysztof Rutkowski. W trze-
cim numerze Gazety Rada zaprezentowala swoj poglad
na temat Gazety SGH. Przywotujemy obszerny fragment
tej wypowiedzi, gdyz naszym zdaniem nie stracit on nic
ze swojej aktualnosci.
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Podsumowaniem tego pierwszego okresu niech bedzie
gorzka wypowiedz jej pierwszego redaktora, ktorg skreslit
juz po zdaniu swojego ,,urzedu”, z okazji jubileuszu, w set-
nym numerze Gazety: ,,W SGH mozna dobrze funkcjonowaé
bez niej (Gazety)”. Czy rzeczywiscie?

Dzi$, z okazji 20-lecia Gazety mozemy napisac, Ze mimo
otaczajacych nas mediow elektronicznych Gazeta stata si¢

cennym zrodlem informaciji o SGH. Wielka w tym zastu- wydanie .Ll‘“.
ge majg ostatnie wladze uczelniane, ktore jako standard
zalecany wszystkim organom SGH wprowadzity regular-
ne wypowiedzi dla Gazety, ktore publikujemy w kaciku
,,Z biurek...”. Jak dodamy do tego talent autorow, to mamy
to, czego czytelnicy szukaja.

Wczoraj Gazety — poczatki

Poczqtki — jak to zwykle bywa — byly trudne. Gazeta powstawata ,,na wariackich
papierach”. Byt kwiecien 1993 roku. Pierwszy numer mial wyjs¢ na 1 maja, co byto
prywatnym wyzwaniem postawionym sobie przez jej redaktora wychowanego w PRL-u.
No i wyszla. Pierwsze cztery numery to byta czysta prywata. Od a do z wszystko trzeba
byto robic¢ i zatatwiaé samemu. Kupowacé pamigé (bo drukarka wlasnie zameldowala,
ze cata strona nie miesci si¢ jej w glowie), instalowa¢ programy, przepisywacé wywiady,
robié¢ konwersje przynoszonych plikow, niektore samemu przepisywac, redagowac, skia-
dac, pisa¢ podania o zwrot pienigdzy, o wydrukowanie, zbierac podpisy, roznosi¢ numery
itd. Jednak kiedy myslg o tych chwilach, to odczuwam sporo satysfakcji, ze cos udato
sig zrobi¢. Byly wywiady, rubryka sportowa, fraszki, satyra, itp. I byly przede wszystkim
wybory. Aw Gazecie sprawozdania i artykuty zwiqzane z tym wydarzeniem. I tu pierwsze
porazki. W uczelni jak zwykle — rozne wiesci, opinie, ale zeby tak cos do Gazety! Niekto-
rych udato si¢ namowic, ale to byly rodzynki. Coz bylo robié, trzeba bylo pisa¢ samemu.
Wrodzony brak wyrachowania spowodowal, Ze nie przyszlo mi na mysl, ze nalezy pisac¢
w okreslony sposob, o okreslonych osobach i we wlasciwym czasie. Ale dzigki temu bylo
ciekawiej, chociaz nie wszystkim sie to podobato.

Pozniej bylo roznie. Niektore numery chude, niektore tuste. Jednak zawsze tylko pod
wzgledem grubosci. Przez te 25 numerow, gdy prowadzitem Gazete przekonalem sig, ze
na otwartq polemike w drazliwych sprawach nie mozna w naszej Uczelni liczy¢. Mozna
o roznych sprawach zdawac relacje, zamieszczac raporty, zestawienia itp. Dzialy sig rozne
interesujqce rzeczy, o ktorych w Szkole si¢ mowito. Jednak nigdy nie pisalo sig, tak jak
sie¢ mowilo. By¢ moze jest to z definicji wykluczone. A szkoda. Zakladajgc Gazete miatem
nadzieje, ze wlasnie pisanie w Zywy sposob o sprawach trudnych przyciggnie czytelnikow.
Za mojej kadencji tak sie nie stato.

By¢ moze tak stato si¢ pod piorem (a raczej klawiszem) Barbary Minkiewicz. Niestety
nie wiem. Gazeta bardzo rzadko trafiata do moich rgk. W SGH mozna dobrze funkcjono-
wacé bez niej. 1 to jest najbardziej smutne. Dla mnie oczywiscie.

Jacek Wajcik, Gazeta SGH, 1 marca 1999, nr 100

Niektorzy zartobliwie mowia, ze Gazeta jest czwarta wladza. Jest w tym gruba przesada, o czym najlepiej Swiadczy wiele
spraw niezalatwionych, pomimo podnoszenia ich w Gazecie. W numerze 14 publikujemy (autor J.W.) tekst Z koszmarkiem
w herbie, w ktorym dokonano szczegotowej analizy naszego logotypu. Z tekstu przytoczymy jeden z zarzutéw (uchybien jest
o wiele wiece)): ... Widzimy, ze rufa statku jest do nas ustawiona na wprost (Swiadczy o tym narysowane na niej kolo a nie
elipsa). Jednoczesnie zaprezentowano nam prawie calq burte statku, takze z tadnymi kéleczkami. To si¢ wzajemnie wyklucza...
1 c6z z tego. Jak wida¢ perspektywa nie jest mocna strong ekonomistow, gdyz naszego logotypu nie zmieniono (a mamy piekna
alegorie — symbol przedwojenny). Moze jednak jest to logotyp proroczy, biorgc pod uwage perspektywe (umiejetnos¢ patrzenia
w przysztosc), jaka wykazali si¢ ekonomisci w ostatnich latach.

Dalej byto rozmaicie. Podnosili$my tematy wazne, probowalismy podnosi¢ tematy trudne. Budowanie pozycji Gazety to
nieustanne balansowanie mi¢dzy tym, co chciatoby si¢ napisa¢, a tym co mozna opisa¢. Chciatoby si¢ porusza¢ wigcej trudnych
i bardzo trudnych tematow, ale Gazeta nie jest jedynie forum dyskusji wewngtrznej, ale takze zrodlem informacji o SGH dla
otoczenia, szczegollnie dziennikarzy z innych redakceji. Dlatego staramy si¢ w rozsadny sposob stosowac autocenzurg i balanso-
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waé miedzy tym, co trzeba przedyskutowac, by zmieni¢ SGH, a o czym nie mozna dyskutowac, by nie psu¢ wizerunku SGH.
Wszak inni nie sg tak szczerzy, a wigkszo$¢ pism uczelnianych to promocyjne broszury, wychodzace pod czujnym okiem wtadz.
Pomimo tego balansowania i autocenzury, nie raz odebralismy, oprocz pochwal i wyrazéw uznania, takze lekcje pokory

— 0 czym nie nalezy pisa¢, o czym pisa¢ trzeba w czasie wlasciwym

i we wlasciwy sposob. W roku 2002 z Gazety odchodzi

Barbara Minkiewicz, ktorej praca nie znalazta uznania u 6wczesnego rektora — Marka Rockiego (wczeéniejsze przejecie redakeji
przez B.M. byto wynikiem dobrowolnej rezygnacji Jacka Wojcika i nominacji rektor Jozwiak). Redakcje objeta Lidia Jastrzebska.
Przytaczamy tutaj tekst, jaki B.M. zamiescita w ostatnim redagowanym przez siebie numerze. Pokazuje on wyzwania, jakie

stajg przed nami podczas redagowania Gazety.

Na odchodne

Poprzednie zmiany personalne w Redakcji mialy miej-
sce tuz po pierwszym jubileuszu Gazety — po pierwszych 25
numerach. Dzis, po nastgpnych 128, koncze siedmioletnig
przygode z GAZETA SGH.

Zajrzatam do numeru sprzed trzech lat, dokladnie
z I marca 1999 roku, gdzie wspaolnie z pierwszym Re-
daktorem Gazety Jackiem Wojcikiem pisalismy o tym,
Jjaka byta, jest i powinna byc, naszym zdaniem, Gazeta
SGH. O jej wezoraj, dzisiaj i jutrze wypowiedzieli sig takze
czytelnicy. Podkreslali jej atuty, ale nie szczedzili tez stow
krytyki. Szczegolnie o tych pamietatam przygotowujgc
kolejne numery.

Siedem lat to ponad 2700 tekstow, wywiadow, sprawoz-
dan i wypowiedzi autorskich, polemik i replik. Informacje
z zycia Uczelni, relacje z waznych wydarzen, przywoly-
wane dokumenty, ktore, jak tezy MEN o rozwoju nauki,
litera projektu ustawy o szkolnictwie wyzszym, uchwaty
KRASPu, formulowaly projekty o skutkach wazkich dla
Uczelni. To takze oceny wewnqtrzuczelniane — analizy,
komentarze i polemiki.

Siedem lat to takze dlugi kalendarz spotkarn z osobami
proponujgcymi swoje teksty, ktorych wezesniej nie znatam
i moze bym nigdy nie poznata, gdyby nie Gazeta. Byto
wsrod nich trzech Rektorow SGH, byli studenci pierwsze-
go i ostatniego roku studiow, pracownicy administracji,

Zak s
Po tej wymuszonej zmianie warty a’“Zen »

przez kilka lat byliSmy jedynie czytel-
nikami Gazety. Bywato, ze obywali-

$my sie bez niej, pozyskujac informa- Cel ROZWQ JU

cje o Szkole z innych zrodet. To okres,
ktorego nie bedziemy tutaj opisywac, za

profesura. To takze siedem lat zamawiania tekstow i roz-
mow o nich, wyszukiwania autorow (w sumie ponad 350),
sugestie poprawek, przyjmowane lub nie, wstrzymywanie
numeru w oczekiwaniu na wazne informacje.

Te siedem lat to rowniez reprezentowanie Uczelni
w kilkudziesigcioosobowym Srodowisku redaktorow pism
uczelnianych. Srodowisko to stworzylo wewnetrzne me-
chanizmy doskonalenia — na corocznych ogolnopolskich
spotkaniach dyskutowaliSmy nad problematykq prawa
prasowego i praw autorskich oraz pokrewnych, warun-
kami dziatania prasy lokalnej i niskonaktadowej, nad spe-
cyfikq pism uczelnianych (czy powinny by¢ tylko tubg,
czy tez sumieniem uczelni) — oraz sprawng sie¢ wymiany
i rozpowszechniania informacji.

Zegnajqc sie z Gazetq chciatabym podziekowaé Au-
torom i Czytelnikom za to, ze znalezli czas i checi na
wspoldziatanie, za rady, za wypowiadane wprost uwagi
krytyczne i za wyrazy sympatii i przyjazni. Za wspoltwo-
rzenie ze mng, z nami — w taki sposob — kroniki Uczelni.
Kroniki sporzqdzanej na gorgco — z zapisu faktow, sporow,
oczekiwan i przypomnien. Kroniki utrwalonej w nume-
rach archiwalnych i wersji wirtualnej — dostepnej zawsze
i dla kazdego. Wspolpracownikom dzigkuje za pomoc i za
wspolne godziny, ktore i mnie i, mam nadzieje, Im dawatly
satysfakcje z bycia potrzebnym i pozytecznym.

Barbara Minkiewicz, Gazeta SGH,
1 marca 2002, nr 153
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.... Wraca stare. Wracajg nasze emocje zwigzane z Gazetq, i wezorajsze pomysty (na jej ksztatt), natozone
na dzisiejszq wiedze i zebrane przez te lata doswiadczenia.

Wraca nadzieja na otwartq polemike w sprawach drazliwych — nie chcemy, aby Gazeta byta tylko
biuletynem informacyjnym. Chcemy, aby Zywo reagowata na sprawy wazne dla srodowiska, aby byla
aktywna w publicznej debacie, aby formulowala opinie przywolywane pozniej na innych forach, znaczgce
nie tylko dla uczelnianych decydentow. Chcemy, aby Gazeta byla znaczqcym zrodlem informacji o tym,
co sig dzieje w Szkole, jakie sq podejmowane decyzje, jakie zmiany wprowadzane, a jakie zapowiadane,
Jakie problemy istotne dla Srodowiska wymagajq rozstrzygniec. Ale nie tylko. Chcemy, aby Gazeta lgczyla
i tworzyla srodowisko. Dlatego zalezy nam, aby znalazlo si¢ w niej miejsce na szczere opinie studentow
0 Szkole. Chcemy tez pokazac Srodowisko Szkoly od strony prywatnej. Jego roznorodnosé, zainteresowania,
pasje. Stqd zaproszenie do hobbystow, felietonistow, mitosnikoéw kina, teatru, muzyki — piszcie o swoich
zwigzanych z tym wzruszeniach. Wyciggnijcie z szuflad osobiste wspomnienia, pozolkie zdjecia, pierwsze
wiersze... Wiecej lekkosci i poczucia humoru jej autorow wyjdzie z pewnoscig Gazecie na dobre.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik, Gazeta SGH, 1 maja 2008, nr 239

Nie zliczali$my, jaki jest bilans calych 20 lat, ani nawet  ciggle zach¢camy. Zapraszamy takze wszystkich, ktorzy po-

naszej ostatniej 5-letniej kadencji. Ilu bylto autorow, ile ar-
tykutow. Wiemy, ze mamy regularnie ,,kleske urodzaju”, co
nas niezmiernie cieszy. A pomyslec, ze jak zaczynaliSmy 5 lat
temu to byly obawy, czym zapelnimy numer.

Paliwem nape¢dzajacym ostatnie numery jest ,,reforma”.
Jednak jestesmy spokojni, ze jak tego tematu zabraknie, to i tak
numery beda pelne. Zycie w SGH toczy sie tak wartko i bogato,
ze jest o czym pisaé. I wlasnie do pisania, mimo wszystko,

Historia Gazety

tkneli bakcyla fotografiki, by nadsytali zdjgcia. Oktadki (i nie
tylko) czekaja.

Podsumowujac, mozna zazartowaé, ze Gazeta SGH to gaze-
ta 2.0. Jak w $wiecie Internetu 2.0 jej sitg sg czytelnicy, ktorzy
sa jednoczesnie autorami. Bez spotecznosci akademickiej nie
powstawalyby kolejne numery, tak bogate w tres¢, jak ten
jubileuszowy. Zapraszamy do jego lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

1 maja 1993 .
+  Gazeta jest dwutygodnikiem.

Ukazuje si¢ pierwszy numer Gazety.

* Redaktor, sktad, kolportaz — Jacek Wojcik.
* Sekretarz redakeji — Eliza Przybylska (studentka SHP).

1 lutego 1995 .

Od numeru 26 stery Gazety obejmuje Barbara Minkiewicz.
» Sekretarzem Gazety zostaje Elzbieta Moskalewicz-Ziotkowska.
+ Sklad Elzbieta Moskalewicz-Zidtkowska, druk — Oficyna Wydawnicza SGH.

1 pazdziernika 1998 .
dzisiaj Andrzej Schab.

Gazeta zaczyna by¢ publikowana takze w internecie — opieke nad wersja internetowa sprawuje do

* Adres: http://akson.sgh.waw.pl/gazeta/

marzec 2002 .

Odwotanie Barbary Minkiewicz (do nr 153) i powotanie Lidii Jastrzgbskiej (od nr 154 do 238).
Podczas kadencji Lidii Jastrzgbskiej sekretarzem redakcji zostaje Katarzyna Growiec.

styczen 2008

Zmiana na stanowisku sekretarza Gazety. Sekretarzem redakcji zostaje Anna Domalewska.

1 maja 2008 .

+ Gazeta staje si¢ miesigcznikiem.
» Skfad i druk poza Uczelnig.

Pierwszy numer (239) zredagowany przez powracajaca ekipg: redaktor naczelna — Barbara Minkiewicz,
zastgpca redaktora — Jacek Wojcik; sekretarzem redakcji jest nadal Anna Domalewska.

1 stycznia 2012

Od roku 2012 sktad Gazety jest dzielem Anny Domalewskie;j.

przysztos¢ ?
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Najgorsze za nami?

Zaczniemy nietypowo, od wy-
bicia dwoch znaczacych sukcesow.
Pierwszy to miejsce SGH w najnow-
szym rankingu Perspektyw. Cieszy
zwycigstwo w kategorii ,,kierunki
ckonomiczne”, ale jeszcze bardziej
dystans, jaki dzieli nas od kolejnych
uczelni. Trudno nie doceni¢ wyzszej
niz w ubieglym roku pozycji SGH
w rankingu uczelni akademickich
1 rankingu uczelni ekonomicznych.
Drugi wart podkreslenia — naszym
zdaniem — fakt, to powotania dwoch
profesoréw SGH na znaczace sta-
nowiska: Cezarego W¢jcika na sta-
nowisko dyrektora Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN i Romana
Sobieckiego na przewodniczacego
Krajowej Rady Przedsigbiorczosci.
Gratulujemy i cieszymy si¢, gdyz
jest to znaczacy dowdd na pozycje
pracownikow SGH w $rodowisku
naukowym i gospodarczym.

Zacze¢liSmy mocno PRowo, ale
teraz wré¢émy do — a jakzeby ina-
czej —reformy SGH. Zamieszczamy
kolejne teksty poswiecone restruktu-
ryzacji Uczelni. Prawdopodobnie na
zabranie glosu w tej kwestii zostat
juz tylko miesige, dlatego innych
autoréw zach¢camy do nadsytania
opinii do numeru czerwcowego.
A na razie goragco rekomendujemy
wypowiedz Michata Trockiego nt.
Reforma SGH — pole manewru (to
pierwszy taki tekst o reformie i szko-
da, ze pojawit si¢ tak p6zno. Chtod-
ny, rzeczowy, konkretny, ale szalenie
inspirujacy. Mamy nadzieje, ze na-
sze zdanie podzielag wlodarze SGH)
i Aleksandra Sulejewicza Ekonomia
w Szkole Gospodarki Migdzynaro-
dowej (ten autor jest znang marka:
temperament dziennikarza, a przy
tym rzetelnos$¢ i erudycja naukoweca.
Nic tylko czytac).

W numerze jeszcze trzy inne
teksty o reformie. Dwa kolejne
to: aneks do Raportu Think Tanku
studentow oraz Krzysztofa Piecha
— W jakim kierunku poplynie statek
SGH: z wiatrem czy pod wiatr? Po-
lecamy, cho¢ ,klawisze” az si¢ rwa

do polemiki. Studenci kontynuuja
swoja argumentacj¢ przeciw utwo-
rzeniu Szkoly Polityk Publicznych.
Argumentacj¢ obciazong grzechem
pierworodnym wynikajgcym z ba-
dan, ktore przeprowadzili. Jestesmy
spokojni o nabdr na studia dzienne
do tej szkoty. Czy to wystarczy, by
SPP byta samofinansujgca si¢, to juz
inna kwestia. Pewnie nie, ale sektor
publiczny to sektor, w ktérym moz-
na znalez¢ wielu klientow, na rézne
ustugi. A Ze teraz tego kierunku nie
wybierajg studenci? Jak kto$ stara
si¢ spetni¢ wymagania rekrutacyjne
do szkoty baletu, to potem nie chce
uczy¢ si¢ $piewu. I tyle od nas na ten
temat. Wigcej, inaczej i w obronie
Szkoty Polityk Publicznych w ar-
tykule Pawta Kubickiego pt. Piwo
Zywiec a Szkota Polityki Publicznej.

Whioski K. Piecha sg obarczone
tym samym bledem co rozumowa-
nie studentdw. Autor estymuje roz-
ktad preferencji wyboru kierunkow
w oparciu o dane zebrane wérdd stu-
dentow. Gdyby na podstawie takiego
podejscia cheie¢ prowadzi¢ firmy, to
nie powstalaby np. firma 3M. Bytaby
to nadal Minnesota Mining and Ma-
nufacturing Company, a raczej bytby
to bankrut. Mozna by t¢ polemike
dalej ciagnaé, ale nie taka jest rola
wstepniaka. Dlatego pozwolimy so-
bie zakonczy¢ w klimacie zeglarskim
nawigzujacym do tytutu K. Piecha.
Jak si¢ chce doptynac tam, gdzie
inni doptynaé nie potrafia, to cza-
sami trzeba podja¢ si¢ halsowania
pod wiatr.

Zamykajac wstepniak chcemy
zachegci¢ do przeczytania i obejrze-
nia relacji z dziatalnos$ci kulturalnej
naszych studentéw. O Zespole Pies$ni
i Tanca, o Teatrze SGH, o telewizji
SGH. Ta ostatnia jest nowg inicja-
tywa, ktorg chcieliSmy promowac
juz w poprzednim numerze, ale nie
starczylo nam miejsca. Dlatego teraz
zachgcamy podwojnie, do czytania,
ale i ogladania.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem projektu oktadki i pierwszej strony jest Barbara Minkiewicz.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Maj to czas konsultacji projektu reformy, sformutowanego
w oparciu o0 materiaty Rektorskiej Komisji ds. Reformy i wyniki
prac w kolegiach. W roboczej koncepcji szkot i zakresow ich
autonomii rysujg si¢ obszary uzgodnien i kwestie sporne. Zgod-
nie z wstepnym kalendarzem dziatan pora na jej bezposrednie
zaprezentowanie na szerokim forum — na spotkaniach rad na-
ukowych kolegiow otwartych dla wszystkich pracownikow.
Efekt tych konsultacji bgdzie podstawa dla projektu czerwcowej
uchwaly kierunkowej Senatu. Rownolegle do konsultacji toczy¢
si¢ bedg prace nad doprecyzowaniem kwestii formalnych.

Koncza prace komisje senackie i rektorskie. Przedstawia
dokumenty prezentujace zakres swoich dziatan oraz wnioski
i rekomendacje dla wtadz dziekanskich i rektorskich. Dotycza
one m.in. koniecznosci systematycznej aktualizacji tresci pro-
gramowych, zmiany sposobu ankietowania studentéw, potrzeby
wprowadzenia instrumentéw zarzadczych przektadajacych wy-
niki oceny pracownikow na system motywacyjny. Na podstawie
rekomendacji, w ramach rozpoczgtego wihasnie projektu, na
biezaco opracowywane sa materialy na potrzeby rankingow
i analizy, ktore juz pomogty nam uplasowac si¢ korzystnie
w rankingu Perspektyw.

W tle debaty o reformie, rozszerzana bedzie polityka Scistej
koordynacji projektow, w ktorych biorg udziat pracownicy roz-
nych jednostek (obok projektu dotyczacego rankingéw, mowa
tu m.in. o aktualnym procesie oceny pracownikow, a takze
— dotyczacym rekrutacji). Zespoly projektowe maja swoje linie
budzetowe i dziataja w oparciu o jasno zdefiniowane zasady.

Tomasz Szapiro

W maju dobiega konca konkurs wymyslony wspolnie przez
kilku fan6w naszego kampusu, zwlaszcza naszych studentow
z SKN Zréwnowazonego Rozwoju oikos, cztonkéw Rady do
spraw zabytkowego kampusu SGH, pracownikow katedry i kie-
runku architektura krajobrazu prowadzonego przez SGGW.

Jako, ze studenci architektury krajobrazu, musza w ramach
pracy dyplomowej przedtozy¢ projekt rozwigzania urbanistycz-
nego dla pewnej przestrzeni, ktory jest podstawg ich ostatecznej
oceny ze studiow, zatozenie konkursowe byto dos¢ proste:
niech studenci SGGW ,,zmierzg si¢” z przestrzenig zabytko-
wego kampusu SGH. Zostawiono im zakres pewnej swobody
co do wyboru obszaru (cato$¢, czgs$é), ale zagadnienie, ktore
majg rozwigzaé, jest autentycznym problemem naszego kam-
pusu. Jest to wiec praca jak najbardziej serio, ktorej efekty
moga by¢ wprost zastosowane do przeksztalcania naszego
najblizszego otoczenia.

Dzigki konkursowi SGH zyska kilkanascie propozycji roz-
wigzan fragmentow lub cato$ci przestrzeni swojego kampusu.
20 maja rektor SGH profesor T. Szapiro otworzyt wystawe
wszystkich prac na III pietrze Auli Spadochronowej. Piszac
te stowa nie wiem jeszcze nic o tych pracach, ale wiem na
pewno, ze miodzi ludzie studiujacy w SGGW niezmiernie
zaangazowali si¢ w ten frapujacy 1 inspirujacy temat. Wiem
takze, ze Katedra Architektury Krajobrazu pod kierunkiem
profesora J. Krolikowskiego potraktowata konkurs niezwy-
kle powaznie przygotowujac komplet materiatow dla swoich
studentdw, nie skapigc im konsultacji i dyskusji na ten temat
(sam rowniez bylem konsultowany w tej sprawie).

Liczg na to, ze wystawa na 3 pietrze Spadochronu nie
tylko potwierdzi nam pigkno naszego kampusu, ale przede
wszystkim zainspiruje do my$lenia o tym, czym moze on by¢
w przysztosci. Wszystkich Panstwa na t¢ wystawe zapraszam.

Marek Bryx

Przeczytatem artykuty z Gazety SGH autorstwa prorektorow
poprzedniej kadencji wtadz akademickich z podsumowaniem
ich osiagnig¢ i porazek (Gazeta z czerwca 2012). Nie moz-
na tych tekstow stresci¢ w krotkim felietonie. Powodem ich
przywotania tutaj jest poszukiwanie benchmarkow dla naszych
obecnych dziatan. I wtedy i teraz wazne byly/sg tematy strate-
giczne. Wtedy: jak Uczelnia znajdzie si¢ wobec reformy nauki
w Polsce albo: czy postawi¢ na pierwsza dla SGH akredytacje
mi¢dzynarodowa (CEEMAN). Dzisiaj: w jaki sposob dobre
praktyki pomoga SGH dos$cigna¢ najlepszych na $wiecie albo:
jak globalna ma by¢ SGH? Z pokora czytam wypowiedzi prof.
Kaweckiej-Wyrzykowskiej i prof. Stacewicza. Praca prorekto-
row jest zawsze trudna. Doceniam to osobiscie. Na ogot zbiera
si¢ krytyke, a nie pochwaly. Ale — tak miato wtasnie by¢.

Co si¢ wydarzy? Majowe Juwenalia bedg sukcesem, nastapi
oczekiwany koniec zajgé w semestrze letnim, akademicy beda
dyskutowac o reformie Szkoty. Zostanie ogloszony nowy sys-
tem grantow SGH za najlepsze publikacje oraz za zdobycie fi-
nansowania projektow badawczych. Kolejna grupa nauczycieli
akademickich oraz pracownikow administracji wyjedzie za gra-
nice, takze ze srodkéw programu Erasmus. Tu si¢ zatrzymam:
Erasmus gwarantuje naszym akademikom 800 euro na wyjazd
do zagranicznej uczelni partnerskiej z wyktadem/seminarium
(moze tez by¢ udzial w szkoleniu) — mniej wigcej na tydzien.
Jezdzi co roku ta sama grupa kilku/kilkunastu osob. Pozostali
pracownicy nauki i administracji w SGH nie wiedza/nie chca/
boja si¢ itd. Taka aktywno$¢ bedzie nagradzana odpowiednia
punktacja w nowym systemie oceny. Moze wtedy chetniej zde-
cydujemy si¢ wyjezdzac? Informacje? Na stronie internetowej
Centrum Programow Miedzynarodowych.

Marek Gruszczynski

Z pewnoscia maj uptynie pod znakiem dyskusji na temat
reformy Uczelni, ktorej rezultatem istotnym dla prorektora
do spraw dydaktyki i studentow bedzie kwestia dostosowania
procesu ksztatcenia do nowych struktur Szkoty. To proces diu-
gofalowy, ktory musi by¢ w petni kompatybilny z kalendarzem
dziatan zwigzanych z restrukturyzacja SGH.

Drugi, skupiajacy uwagge obszar, to jako$¢ dydaktyki. Ra-
mowy projekt hospitacji zaje¢ zostat przygotowany przez dzie-
kanaty SL i SM jako efekt rekomendacji Rektorskiej Komisji
do spraw Reformy. Proces ten ma na celu konsultowanie 0sob
prowadzacych zajecia (rowniez samodzielnych pracownikow
naukowych), tak by Uczelnia mogta utrzyma¢ wysokie stan-
dardy dydaktyczne. Sprzyja on takze zachowaniu tacznosci
pomi¢dzy prowadzacym zajgcia, a kierownictwem macierzystej
katedry odpowiedzialnym za poziom zajgé.

Na temat jakosci zaje¢ wypowiedza si¢ takze studenci. Po-
wstaty rekomendacje do opracowania internetowego systemu
zbierania opinii studenckich w roku ak. 2013/14 oraz stosow-
nych regulacji wewnetrznych dotyczacych skutkow oceny i ich
wykorzystania w organizacji procesu nauczania. Dla celow
aktualnej oceny (zajgcia w konczacym si¢ niebawem seme-
strze) opracowany zostat klasyczny formularz ankiety, ktory
bedzie wykorzystany w toczacym si¢ procesie oceny w tygodniu
rozpoczynajacym si¢ 20 maja. Wazne jest, aby studenci w jak
najwigkszej liczbie wzigli w nim udzial.

W zwigzku letnig sesja egzaminacyjng pojawia si¢ znOw pro-
blem terminowego wypetniania, podpisywania i sktadania proto-
kotow egzaminacyjnych. Przypominam wigc i prosz¢ wszystkich
prowadzacych zajecia 0 wywiazanie si¢ z tego obowiazku.

Piotr Ostaszewski
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Maj rozpoczat okres intensywnych prac budowla-
nych w kampusie SGH. Dotycza one przede wszystkim
budynku gtéwnego, w ktorym mamy do dyspozycji naj-
wiecej auli. Przeniesienie duzych liczebnie grup (takze
w czasie czerwcowych egzamindéw) do innej cze$ci
kampusu jest po prostu niemozliwe. W efekcie prawie
codziennie zgtaszane sg skargi w Dziekanacie: hatas
uniemozliwia prowadzenie zaje¢ 1 zarowno studenci,
jak i wyktadowcy prosza o interwencje.

Niestety po rozmowie z Dyrektorem Dziatu Zarza-
dzania Nieruchomosciami nie mam pomyslnych wiesci:
przesuniecie prac na okres wakacji jest podobno nie-
mozliwe, poniewaz zakres robot budowlanych wypelni
cate miesigce az do wrzesnia br. Mniejsze grupy stu-
denckie probujemy (wraz z Dziatem Nauczania) umie-
$ci¢ w budynku A. Przesuwamy tam roéwniez egzaminy
w sesji letniej, ale najwigksze grupy wyktadowe musza
odbywac zajecia w aulach budynku G.

Innym drazliwym problemem okazala si¢ organiza-
cja Juwenalidw. W ferworze zabawy, chyba zapomnie-
lisSmy o znaczacej liczbie studentow, ktérzy po calym
tygodniu pracy zawodowej, przyjezdzaja na zajecia
w soboty i niedziele. Szkoda, ze termin imprezy nie
zostat ustalony w weekend wolny od zjazdu. Trudno tez
zrozumie¢, jakie przestanki spowodowaty zamknigcie
facznika miedzy budynkiem A i G, zmuszajac studen-
tow do przechodzenia na zajecia w deszezu. Studenci,
ktorzy podjeli interwencje w sobotg po potudniu, nie-
wiele mogli wskora¢ w obliczu zainstalowanej sceny,
sprzetu naglasniajacego i dystrybutorow do piwa.

Bez zaangazowania studentow niestacjonarnych
w funkcjonowanie Uczelni, trudno bedzie poprawié
warunki studiowania i jakos¢ oferowanej im dydakty-
ki. Wyktadowcy czesto odmawiajg prowadzenia zajeé
w soboty i niedziele, co powoduje, ze pozornie rozbu-
dowana oferta dydaktyczna, okazuje si¢ nader skromna.
Czgsciej niz zwykle dochodzi takze do odwolywania
pojedynczych zaje¢ weekendowych, a liczne zastepstwa
(rzadko zgtaszane w Dziekanacie) dodatkowo oburzaja
studentow, ktorzy wybieraja konkretnych wyktadow-
cow, a potem dowiaduja sig, ze w rzeczywistosci zajecia
prowadzg catkiem inne osoby.

Z punktu widzenia Uczelni wszyscy studenci przy-
noszg dochod (ptacac czesne lub zapewniajac dotacje
z Ministerstwa), ale trudno si¢ dziwic, ze studenci, kto-
rzy samodzielnie ponosza koszt nauki, sa szczegdlnie
wrazliwi na punkcie poszanowania czasu i realizacji
warunkow umowy, ktorg podpisuja podejmujac studia.
Z kolei dziekani studiow reprezentuja Szkote, sktadajac
swoj podpis pod umowsa. Przyznam, ze od poczatku
pracy w Dziekanacie czuje si¢ bardzo niekomfortowo
podpisujac umowy i nie majac faktycznego wplywu
na ich nalezyta realizacj¢. Pigtkowe popotudnie nie
dla wszystkich oznacza fajrant i nie sposob o tym za-
pomniec, jesli co sobotg, sprawdzajac poczte, trafia si¢
na kolejne zgtoszenia problemow. ..

Magdalena Kachniewska

maj 2013

DSL

Biurka dziekanskie w trasie

W zwigzku z trwajacg sesja, postanowilismy wykorzystac naszg
statg rubryke do przedstawienia wydarzenia, ktore ma niewiele
wspolnego z codziennym funkcjonowaniem dziekanatu. Studenci
majg na glowie swoje egzaminy, wiec nie bedziemy teraz zaprzata¢
im glowy problemami zwigzanymi np. z regulaminem czy wybo-
rami przedmiotéw. Wydarzenie, o ktorym be¢dzie mowa na state
whpisalo si¢ w krajobraz naszej Uczelni. Otdz nie tak dawno, dzigki
przychylnosci i poparciu wladz rektorskich, odbyt si¢ jubileuszowy
piec¢dziesiaty Objazd Historyczny, w ktorym udziat wzigli nasi
studenci. Kadra sktadata si¢ z historykow zwigzanych z Kotem
Naukowym Historii Gospodarczej i Spotecznej, pan z DSL oraz
potowy naszego sktadu dziekanskiego.

Zapewne wickszosci Czytelnikow temat objazdéw nie jest
obcy, bo od 1987 roku, odkad objazdy odbywaja si¢ regularnie (raz
lub dwa razy w roku), wielu studentow starszych rocznikow oraz
pracownikéw SGH, styszato badz brato udziat w tym wydarzeniu
(takze JM Rektor). Tym razem ,,w6dz” Wojciech Morawski zapo-
znal nas z elementami historii sztuki, kosciota, kultury, urbanistyki
1 geografii historycznej w obiektach potozonych wokot Krakowa.
Przez cztery dni Krakow byl od nas ,,na wyciagniecie rgki”, ale
zatozenie bylo takie, zeby nie przekraczac granic jego centrum
(zahaczylismy tylko o Nowa Hute). Bazg wypadowa stanowito
schronisko turystyczne potozone w Ojcowie i stamtad podazalismy
starannie opracowang trasg poznawac miejsca, do ktorych trudno
jest dotrze¢ ze standardowym przewodnikiem w reku. Zabytki,
ktore zwiedzaliSmy, byty nam niezwykle ciekawie przedstawiane
przez prof. Morawskiego, dr. Dwilewicza i dr. Lazora. Studenci
stuchali opowiesci historycznych z zaciekawieniem i punktualnie
stawiali si¢ na zbiorki. Nalezy ich pochwali¢ za to, ze potrafig
wspaniale pracowac w grupach, np. organizujac w ciagu kilkudzie-
sieciu minut (wraz z zakupami) positek dla wszystkich piecdzie-
sigciu zglodnialych objazdowiczow, czy przygotowujac w ciggu
krotkiego czasu $wietny program artystyczny, przedstawiony na
balu kapitanskim. Bal jest statym elementem kazdego objazdu
1 odbywa si¢ zawsze pod innym hastem. Tym razem temat prze-
wodni stanowili ,,Wikingowie”, na dowdd czego zamieszczamy
jedno z pottora tysigca zdje¢ dokumentujgcych objazd. Jestesmy
zdania, Ze pomimo swojej egzotycznos$ci merytorycznej, objazdy
bardzo wzbogacaja oferte dydaktyczna Uczelni i nadal beda przy-
cigga¢ studentdw zainteresowanych zdobywaniem umiejgtnosci
swobodnego obcowania z dziedzictwem kultury w takiej formie.

Olga Mikolajczyk




KZiF

Dotychczas nie podj¢to decyzji
o kompleksowej restrukturyzacji catej
Uczelni, cho¢ nieuchronnie nadchodzi jej
czas. W atmosferze oczekiwania doszedt do gtosu duch prze-
ksztatcen, ktory sprawit, ze kolegia zainicjowaty samodzielne
dziatania. Wyjatkowo aktywne byto Kolegium Zarzadzania
i Finansow, w ktérym z dniem 1 maja rozpoczely dziatalno$¢
dwa instytuty.

Instytut Zarzadzania powstat z potaczenia Katedry Zarzadza-
nia w Gospodarce i Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem,
natomiast Instytut Bankowosci i Ubezpieczen Gospodarczych z
potaczenia Katedry Bankowosci i czgsci Katedry Ubezpieczen
Gospodarczych. To wyjatkowo mocne jednostki badawcze.
Pierwsza zatrudnia 20 osob, w tym 9 pracownikow samo-
dzielnych, natomiast druga — 22 osoby, w tym 8 pracownikow
samodzielnych.

Nalezy dodac, ze w Instytucie Bankowosci i Ubezpieczen
Gospodarczych pracuje dwoch cztonkow Komitetu Nauk o Fi-
nansach PAN (w tym redaktor naczelny pisma ,,Finanse”), czto-

Zanami ostatni miesigc dziatalno$ci Samorzadu Studentow
SGH w roku akademickim 2012/ 2013. W maju gtéwna o$
dziatania na polu merytorycznym w dalszym ciagu stanowita
Reforma SGH. Trwaja prace Komisji ds. Reformy, w ktorej
aktywnie uczestniczg nasi przedstawiciele. Ukazat si¢ (m.in.
na str. 16 Gazety) aneks do raportu ThinkTanku, zawierajacy
prognoze sytuacji na rynku pracy, model wspotpracy miedzy
szkotami oraz ksztalt podstawy programowej na pierwszym
roku w innych uczelniach na $wiecie.

Jezeli chodzi o pozostate prace, Komisja ds. Jakosci Ksztat-
cenia po raz drugi przeprowadzita ,,promocj¢ kierunkow”,
majaca na celu przyblizenie studentom I roku kierunkow do-
tychczas nieuruchamianych. Przed sesja planowana jest tak-
ze publikacja poradnika ds. regulaminow studiow, ktory ma
utatwic studentom zrozumienie przepisow obowigzujacych
w Uczelni. Poza tym przeprowadzone beda wsrod studentow
badania ankietowe dotyczace dziatania Samorzgdu, Uczelni
oraz motywacji wyboru kierunkow studiow.

W dalszym ciagu trwa ,,Konkurs na Projekt”, ktory ma za
zadanie rozdysponowanie Srodkéw z III filaru FRS. Najlepsze

nek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, cztonek zarzadu
NBP oraz cztonek Rady Polityki Pienigznej. W Instytucie Zarza-
dzania pracuja: cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN,
trzech cztonkéw Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
PAN, cztonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw, cztonek
Narodowego Centrum Nauki, cztonek Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz prezes Towarzystwa Naukowego Orga-
nizacji 1 Kierowania.

23 kwietnia odbyto si¢ drugie seminarium dla mtodych
naukowcow. Jego podstawe stanowita ksigzka pod redakcja
naukowa dr Pawla Wyrozebskiego. Gorace podzigkowania za
organizacj¢ 1 sukces seminarium nalezne sa prodziekanowi dr.
Piotrowi Wachowiakowi i mgr Janinie Go$ — pracownikowi Biura
Kolegium. Ich zaangazowanie i profesjonalizm sprawiaja, ze
prace badawcze prowadzone przez mtodych naukowcow 1 dok-
torantow Kolegium Zarzadzania i Finansow dotycza kluczowych
zagadnien, stoja na wysokim poziomie merytorycznym oraz —
co wazne — sg publikowane w recenzowanych opracowaniach.

Ryszard Bartkowiak

z dotychczas zaproponowanych projektow uzyskaty juz dofi-
nansowanie, jednak wciaz czekajg srodki na kolejne inicjatywy.
Zostat rowniez opracowany regulamin finansowy Samorzadu
Studentéw, ktory zawiera migdzy innymi reforme¢ podziatu
srodkoéw FRS, ktorej pilotaz przeprowadzony byt w tym roku.

Centralnym punktem majowej dziatalnosci Samorzadu
Studentow SGH — jezeli chodzi o projekty — byty Juwenalia
SGH. Po raz kolejny zakoficzyty si¢ one sporym sukcesem
i przyciagnety do Kampusu SGH rzesze studentow naszej
Uczelni, ale takze, co warto podkresli¢, cz¢$¢ pracownikow.
To potwierdza, ze jest to wielkie $wigto catej spotecznosci
,»Wielkiej Rozowej”.

Ku koncowi zblizajg si¢ takze prace nad Informatorem dla
I roku Studiow Licencjackich. Jak co roku ma on by¢ prze-
wodnikiem dla nowo przyjetych studentéw, ktorych poznamy
juz po wakacjach. Obecnym zyczymy natomiast udanej sesji,
a catej spotecznosci akademickiej SGH udanego i owocnego
odpoczynku w trakcie zblizajacych si¢ wakacji!

Norbert Subczynki, Michal Lubas

Oferty pracy, stazy i praktyk dla studentéw i absolwentéw SGH

STWORZ
cv

V //
, 'SER::ISIE

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Studentéw i absolwentéw SGH zachecamy do skorzystania z generatora
CV w uczelnianym serwisie kariera.sgh.waw.pl, ktéry utatwia stworzenie
zyciorysu. Jesli szukacie ciekawej oferty praktyki badz oferty pracy lub
stazu, to ta funkcja serwisu jest dla Was. Mozecie tez wgra¢ gotowe pliki
rekrutacyjne do serwisu. Dajcie si¢ znalez¢ pracodawcy!

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI - *
FUNDUSZ SPOLECZNY ek

Serwis wspélfinansowany jest ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Kwiecien byl miesigcem zmian w Samorzadzie Doktoran-
tow. Rezygnacje ztozyt dotychczasowy przewodniczacy, mgr
Tomasz Chrostny. Serdecznie dzigkujemy mu za pos§wigcony
czas i zaangazowanie w dzialalno$¢ na rzecz doktorantow.
29 kwietnia br. wybrano nowa przewodniczacg — mgr Kata-
rzyn¢ Negacz oraz zmieniono sktad zarzadu. Jego cztonkami
zostali mgr Piotr Brudnicki i mgr Marta Pachocka.

Innymi zmianami dotyczacymi doktorantow sa uchwa-
ty podjete na kwietniowym posiedzeniu Senatu SGH. Jedng
z najwazniejszych bylo przejécie z szesciostopniowej (2-5,5)
na pigciostopniowa (2-5) skalg ocen. Nowa skala wejdzie
w zycie 1 pazdziernika 2013 r. NaleZy pamigta¢, ze obejmie
ona jedynie tych doktorantow, ktorych obowiazuje regula-
min z 2012 r., a zatem odnosi si¢ do uczestnikow obecnego
pierwszego roku i przysztych edycji studiow doktoranckich.
Dodatkowa modyfikacja jest mozliwo$¢ wydania przez wladze
Uczelni zaswiadczenia o przebiegu studiow dla osob, ktore
ich nie ukonczyty w rozumieniu Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, tj. nie otrzymaty stopnia doktora. Druga kluczowa
uchwata dotyczyta rekrutacji na studia doktoranckie. W re-
gulaminie rekrutacji okreslono ogolne warunki ubiegania si¢
o0 przyjecie na studia.

Wraz z nadejsciem wiosny Samorzad Doktorantow zin-
tensyfikowal swoje prace. Na jego stronie umieszczono in-
formacje o mozliwosci dofinansowania udziatu doktorantow
w konferencjach naukowych. Wnioski nalezy sktada¢ przez
elektroniczny formularz. Doktoranci zainteresowani dofinan-
sowaniem powinni zwroci¢ szczeg6lng uwage na dopetnienie
formalnosci i wystac zgloszenie odpowiednio wezesniej. Co
do zasady, dofinansowanie przyznawane jest tylko przed wy-
jazdem na konferencje. Warto nadmieni¢, ze Samorzad Dok-

torantow planuje na biezgco publikowaé informacje o réznych
konferencjach i w tym celu uruchomit nowy adres email: kon-
ferencje_doktoranci@sgh.waw.pl. Zachecamy doktorantow
i pracownikow naszej Uczelni do przekazywania zaproszen
na interesujace seminaria, konferencje, spotkania naukowe
na wskazany adres oraz wskazywania na strony internetowe
poswiecone takim wydarzeniom.

W kwietniu ukazato si¢ rowniez zaproszenie do udziatu
w og6lnopolskiej konferencji naukowej dofinansowanej przez
Samorzad Doktorantow — V Konferencji Doktorantow ,,Mtodzi
KES”, ktéra organizuja doktoranci z Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego. Celem przedsigwzigcia jest szersze zaintere-
sowanie spotecznosci doktorantow tematyka spoteczenstwa
obywatelskiego w perspektywie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego zardwno na szczeblu poszczegolnych panstw, jak i catej
Europy. Ta skierowana do uczestnikow studiéw doktoranckich
inicjatywa odbedzie si¢ w dniach 24-25 pazdziernika 2013 r.
Zgloszenia przyjmowane sg do 16 czerwca 2013 r. Szczego-
towe informacje sg dostgpne pod adresem: http://www.sgh.
waw.pl/kolegia/kes/konferencje/mlodzikes2013/.

Ponadto 11 maja studenci i doktoranci SGH zostali zapro-
szeni do udziatu w Juwenaliach zorganizowanych w Ogro-
dach Rektorskich. Podczas imprezy, ktora byta okazja do
spotkan, rozmowy i zabawy, wystapily cztery zespoty mu-
zyczne. Samorzad Doktorantéw dofinansowat poczestunek
dla zarejestrowanych uczestnikoéw. Mamy nadzieje, ze liczba
doktorantéw bioracych udziat w spotkaniach integracyjnych
bedzie wzrasta¢ z roku na rok.

Katarzyna Negacz, Marta Pachocka

UMIEJETNE WYKORZYSTANIE DOROBKU MIEDZYNARODOWYCH BADAN,
Z KTORYCH WIELE NIE BYLO DO TEJ PORY OMAWIANYCH
W POLSKIEJ LITERATURZE

Znaczenie klastrow
dla innowacyjnosci
gospodarki w Polsce

Arka st Michat Kowalski

Pomimo eklektycznosci catego konceptu naukowego klastrow (na co zreszta
w pracy tez wskazano), jest to jedno z wazniejszych i ciekawszych zagadnien
badawczych, ktore koncentruje znaczacy potencjat naukowy, zarbwno w $wiecie,
jak i w Unii Europejskiej. (...) Struktura pracy jest poprawna. Wstep nie zostat
potraktowany jedynie formalnie, ale jest faktycznie istotnym elementem meryto-
rycznym catej ksiazki. Zakonczenie jest wartoSciowym, a zarazem modelowym
odniesieniem do tez sformutowanych w pracy. (...) Techniki badawcze uzyte przez
Autora sg whasciwe, mamy bowiem do czynienia z paletg instrumentow badawczych,
bardzo zgrabnie zastosowanych w tej rozprawie, co wskazuje na bogaty warsztat
naukowy Autora. (...) Doskonale opisano znaczenie klastrow jako instrumentu
polityki gospodarczej oraz wskazano na odmiennosci podejscia, w zaleznosci od
stosowanej doktryny ekonomiczne;j.

z recengji prof. dr. hab. Jacka Szlachty

Recenzowana ksigzka Arkadiusza Kowalskiego stanowi wartosciowa pozycje
literaturowa, dotyczaca kompleksowego ujecia problematyki klastrow i ich roli w gospodarce narodowej, w szczegolnosci
—w narodowym systemie innowacji. (...) Na szczegdlne uznanie zastuguje bardzo szeroki zakres studiow literaturowych,
jakie przeprowadzit Autor, oraz umiej¢tne wykorzystanie dorobku migdzynarodowych badan, z ktérych wiele nie byto
do tej pory omawianych w polskiej literaturze. Do walorow pracy nalezy tez interdyscyplinarny charakter rozwazan
oraz umiejetnos¢ potaczenia pozycji z obszaru ekonomii, zarzadzania, prawa i nauk politycznych. (...) Ksigzka taczy
bogate zrodta literaturowe z praktyczng orientacjg i jest udanym przyktadem pracy spetniajacej standardy naukowe,

ktora jednoczesnie moze by¢ interesujaca dla praktykow.

z recengji dr. hab. Krzysztofa Klincewicza, prof. UW

Arkadiusz M. Kowalski, Znaczenie klastrow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce

maj 2013
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Rzecznik prasowy informuje

SGH najlepsza w Polsce wsrod uczelni ekonomicznych
w Rankingu Szkét Wyzszych 2013
»Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej”

Szkota Gtowna Handlowa w War-
szawie znalazla si¢ na pierwszym
miejscu wérod uczelni ekonomicznych
w Rankingu Szkot Wyzszych 2013
opublikowanym 9 maja 2013 roku
przez magazyn edukacyjny ,,Perspek-
tywy” i dziennik ,,Rzeczpospolita”.

W ogdlnym zestawieniu uczelni
akademickich w 2013 roku zwycigzyt
w tym roku — tak jak w 2012 — Uni-
wersytet Jagiellonski, przed Uniwersy-
tetem Warszawskim i Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Szkota Glowna Handlowa w War-
szawie zajeta 10. miejsce, (w ubie-
glym roku 12.). Najwyzsze noty (po
100 pkt.) otrzymali$my za potencjat
naukowy (za ocen¢ parametryczng
i uprawnienia doktorskie), umiedzyna-
rodowienie (za wymiany studenckie),

innowacyjnos¢ (za zaplecze innowacyjne uczelni) oraz prestiz (za wybor olimpijczykow).
W kategorii uczelni ekonomicznych SGH znalazta si¢ w tym roku na pierwszym miejscu, przed Akademia Leona Kozminskiego
i Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, w kategorii kierunki ekonomiczne — przed Uniwersytetem Warszawskim i Uniwer-

sytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

Wiecej informacji, tabele rankingowe oraz metodologia na stronie: www.ranking.perspektywy.pl oraz www.rp.pl/uczelnie2013

Fot. Bartek Wieckowski

Rektorzy apelujg o priorytet dla inwestycji w modernizacje
I rozwoéj szkolnictwa wyzszego

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Kon-
ferencja Rektorow Uczelni Francuskich oraz Konferencja Rek-
torow Uczelni Niemieckich zaapelowaly we wspdlnej deklara-
cji do rzadow oraz Unii Europejskiej o nadanie najwyzszego

priorytetu inwestycjom w modernizacje i rozwdj szkolnictwa
wyzszego, badania naukowe oraz innowacje.

Wiecej informacji: http://www.krasp.org.pl/pl/komunikaty/
krasp_deklaracja 2013

Student SGH biegnie po wiedze

Bartlomiej Walentynski przemierzy tras¢ miedzy Warsza-
wa a Krakowem. W ten sposob chee zebraé pienigdze na studia
magisterskie w Georgetown University. Bartek wtasnie konczy
studia licencjackie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
na kierunku Quantitative Methods in Economics and Infor-
mation Systems (Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy
Informacyjne). Studiuje takze prawo na Uniwersytecie War-
szawskim. Dostat si¢ na wymarzone studia magisterskie na
kierunku Master of Public Policy w Waszyngtonie.

Bartek chce pokona¢ symboliczng akademicka trase. Wy-
startuje na przetomie lipca i sierpnia spod bram Uniwersytetu
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Warszawskiego. Meta bedzie Uniwersytet Jagiellonski. Stu-
dent daje sobie na pokonanie ok. 300 km doktadnie 14 dni.
,»Biegne, poniewaz w pierwszej kolejnosci jestem przekonany,
ze trzeba walczy¢ o marzenia i 0 mozliwo$ci rozwoju inte-
lektualnego™ — pisze Bartek na swojej stronie internetowe;j
biegnepowiedze.pl. ,,Sam bieg traktuje jako w pierwszej
kolejnosci wyzwanie, a w drugiej kolejnosci $rodek, ktory
umozliwi mi znalezienie wsparcia, dzigki ktoremu bede mogt
oplaci¢ czesne” — ttumaczy.

Wiecej informacji na stronie: www.biegnepowiedze.pl
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Cezary Wojcik na czele
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

Dr hab. Cezary Wojcik, profesor nadzwyczajny w Zaktadzie
Migdzynarodowego Systemu Walutowego w Katedrze Finan-
sow Migdzynarodowych Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH, zostat dyrektorem Instytutu Nauk Ekonomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk. Stanowisko objat z poczatkiem maja br.

Cezary Wojcik jest zatozycielem i dyrektorem Center for
Leadership. Byt doradcg prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Profesor Marek Gruszczynski
laureatem nagrody Beta 2013

Prof. Marek Gruszczynski, prorektor ds. nauki i wspotpracy
z zagranica, kierownik Zaktadu Ekonometrii Stosowanej w In-
stytucie Ekonometrii Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,
zostat tegorocznym laureatem nagrody Beta przyznawanej za
wybitne osiggniecia w dziedzinie zarzadzania finansami. Prof.
Gruszezynski otrzymat nagrode za ksiazke pt. Empiryczne fi-
nanse przedsiebiorstw. Mikroekonometria finansowa wydana
przez wydawnictwo Difin w 2012.

Beta 2013 zostata wreczona 18 kwietnia podczas XIV Mig-
dzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie Finansami”, ktora
odbyta si¢ w Kotobrzegu.

Nagroda Beta przyznawana jest od 11 lat. Wyréznienie sta-
nowig juz same nominacje do nagrody (3—5 rocznie). Nagrodg
przyznaje kapituta konkursu ztozona z naukowcow i praktykow
zarzadzania finansami. W poprzednich edycjach laureatami na-
grody Beta byli rowniez profesorowie naszej Uczelni: prof.
Elzbieta Maczynska oraz prof. Stanistaw Kasiewicz.

Wigcej informacji: http://www.fmc.home.pl/beta2013.html

Dr Anna Matysiak wsrod laureatéw Nagrody
Narodowego Centrum Nauki

Wyrdznienia dla mtodych naukowcow (do 40. roku zycia)
za znaczace osiggnigcia naukowe dokonane w ramach badan
podstawowych zostaly przyznane po raz pierwszy. Uroczysto$¢
wreczenia nagrod odbyta sig 9 maja w auli Akademii Muzycznej
w Katowicach podczas obchodéw Dni Narodowego Centrum
Nauki, organizowanych przez NCN i Regionalng Konferencje
Rektoréw Uczelni Akademickich.

Laureatka nagrody w grupie Nauk Humanistycznych, Spo-
tecznych i o Sztuce zostata dr Anna Matysiak ze Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie. Kapituta konkursu wyrdznita dr
Matysiak za jej prace poswiecong badaniom przemian rodziny
wykorzystujgcym zaawansowane metody modelowania proce-
sow spotecznych. Dr Anna Matysiak faczy w nich demografie,
ekonomig pracy i polityke spotecznag przy uzyciu szerokiego
spektrum nowoczesnych metod analiz ilosciowych.

Dr Anna Matysiak jest adiunktem w Zaktadzie Demografii
w Instytucie Statystyki i Demografii w Kolegium Analiz Ekono-
micznych SGH, cztonkiem Komitetu Redakcyjnego Studiow De-
mograficznych, cztonkiem Rady Doradczej Population Europe.

Kapituta konkursu, w sktad ktorej weszli Dyrektor oraz
Rada Narodowego Centrum Nauki wraz z przedstawicielami
sponsorow nagrod — firm ORANGE Polska, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. i Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-

maj 2013

two SA — wreczyta kazdemu z wybitnych naukowcow nagrodg
pieni¢zng w wysokosci 50 tysigey ztotych.

Zrédto: Narodowe Centrum Nauki

Wigcej na stronie: www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2013-04-29-
-nagroda-narodowe-centrum-nauki

Prof. Aleksandra Duliniec odebrata
prezydencka nominacje profesorska

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski
wreczyt w poniedziatek, 22 kwietnia 2013 r. akty nominacyjne
48 nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki i sztuki.
Wsréd nich byla prof. dr hab. Aleksandra Duliniec ze Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie.

Prof. dr hab. Aleksandra Duliniec, ktora odebrata nominacjg
na profesora nauk ekonomicznych, jest kierownikiem Katedry
Rynkéw Kapitalowych w Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH.

Naukowcy SGH w Krajowej Radzie
Przedsigbiorczosci — Dziekan Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie jej przewodniczagcym

Minister Gospodarki Janusz Piechocifiski powotat dr hab.
Romana Sobieckiego, prof. nadzw. SGH, dziekana Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie, na przewodniczacego Krajowej Rady Przed-
sigbiorczos$ci.

Cztonkami Krajowej Rady Przedsigbiorczosci zostali row-
niez:

o prof. dr hab. Marta Juchnowicz — kierownik Katedry
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego w Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie SGH;

e dr hab. Jan Klimek, prof. nadzw. SGH — dyrektor In-
stytutu Przedsigbiorstwa w Kolegium Nauk o Przedsig-
biorstwie SGH;

o prof. dr hab. Michal Trocki — kierownik Katedry Zarzadza-
nia Projektami w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH.
Rada jest nowym ciatem, ktora ma pehic funkcj¢ doradcza

wobec Ministerstwa Gospodarki przy tworzeniu jak najlep-

szych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce.

W piatek, 19 kwietnia 2013 r., odbylo si¢ inauguracyjne po-

siedzenie KRP.

Studentka SGH wsréd 24 najlepszych na
swiecie uczestnikow konkursu IDS Challenge

Magdalena Jastrzembska, studentka I roku studiow magi-
sterskich na kierunku finanse i rachunkowo$¢ w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie, wygrata krajowe eliminacje konkursu
IDS Challenge organizowanego przez Procter & Gamble. Zo-
stata wybrana jako jedna z dwoch 0sob reprezentujacych Polske
sposrod 290 zgtoszen uczestnikow z kraju. Do migdzynarodowe-
go finatu, ktory odbyt si¢ w Warszawie w dniach 21-25 kwiet-
nia 2013 roku, zakwalifikowaly si¢ 24 osoby z catego $wiata.
Lacznie na konkurs naptyneto ponad 4 tys. zgloszen. W finale
uczestnicy rozwigzywali case’y 1 odbyli cykl szkolef. Zostali
podzieleni na 6 czteroosobowych zespotow. Najlepszy okazat
si¢ zespot, w sktad ktorego weszta Magdalena Jastrzembska.
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Studenci SGH zwyciezyli
w miedzynarodowym projekcie
From Local to Global

Czworka studentow (Kamila Nocon, Piotr Bramski, Michat
Dygudaj i Lukasz Konwicki) reprezentujacych Szkote Gtowna
Handlowa zwycigzyta w miedzynarodowym projekcie From
Local to Global realizowanym w ramach Erasmus Intensive
Programme w Vidzemes Augstskola, jednym z najlepszych
panstwowych uniwersytetow na Lotwie. Prezentacja zespotu
pod kierunkiem dr. Jakuba Brdulaka z Katedry Zarzadzania
Innowacjami uzyskata 93 punkty na 100 i zostawita w tyle
konkurentow z Belgii (cz¢$¢ flamandzka i walonska), Turcji,
Austrii, Cypru, Portugalii i Lotwy.

Celem projektu, ktory odbyt si¢ w dniach 11-23 marca bylo
stworzenie i zaprezentowanie sposobu wprowadzenia lokalnego
produktu na rynek miedzynarodowy. Kluczem do sukcesu ze-
spotu z SGH byly polskie kabanosy, a wtasciwie odpowiednia
strategia ich wej$cia na nowe rynki przygotowana w oparciu
o0 badania rynkowe i ich analiz¢ oraz wlasciwy marketing mix.
Prezentacja byta zwienczeniem dwutygodniowej akademii, pod-
czas ktorej profesorowie z ww. krajow poprowadzili zaj¢cia
m.in. z globalnego marketingu, strategii ,,btekitnego oceanu”
i wptywu nowoczesnych technologii na marketing mix. Uczest-
nicy programu wzigli tez udziat w spotkaniach w firmach (m.in.
inkubatorze przedsigbiorczosci i innowacji, browarze Valmier-
muiza i draugiem.lv, czyli fotewskim Facebooku) i instytucjach
(Banku Narodowym i Urzedzie Miejskim Valmiera). Czgscia
programu bylty réwniez targi lokalnych produktow, na ktorych
polski zespot promowat Szkote Gtownag Handlowa, ktora spo-
tkata si¢ z duzym zainteresowaniem lotewskich studentow.

Reprezentanci zwycigskiego zespotu udzielili tez wywia-
dow dla lokalnej prasy: http://www.valmiera.lv/zina/par-val-

BEDZIE SIE DZIALO

23 maja
Od SGH do SGH - spotkanie autorskie
z Pawltem Tanewskim

Wirtualny spacer ,,od SGH do SGH” — spotkanie autorskie
z Pawtem Tanewskim — odbedzie si¢ w czwartek, 23 maja, o godz.
18:00 w ,,Jajku” (budynek gtowny SGH). Pawetl Tanewski jest
dyplomowanym kustoszem Biblioteki Szkoty Glownej Handlo-
wej w Warszawie, autorem ksigzki Wokot SGH — Domy, ludzie,
zdarzenia. Podczas spotkania autor ,,oprowadzi” nas po Starym
Mokotowie, okolicach SGH, zaprezentuje fotografie, dzielac
si¢ ciekawostkami dotyczacymi kamienic z najblizszej okolicy
Uczelni i rodzin je zamieszkujacych, ktore opisat takze w swojej
ksiazce. Spotkanie poprowadzi Ryszard Maczewski, absolwent
SGH, varsavianista, zatozyciel Fundacji Warszawa1939.pl.

Wigcej informacji na temat ksiazki Pawta Tanewskiego
http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje_pra-
sowe/wokolsgh/

24 maja
Project Management Challenge
— zmierz sie z wyzwaniem!

Project Management Challenge to konkurs dla ambitnych
studentow szkot wyzszych z obszaru calej Polski. Jego glow-
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mieru/valmieras-pilsetas-pasvaldiba-viesojas-arvalstu-studenti/
1 http://www.eliesma.lv/valmieras-pilsetas-pasvaldiba-viesojas-
arvalstu-student.

Lukasz Konwicki

Druzyna z SGH druga w konkursie E&Y
Financial Challenger

Studenci SGH (jako druzyna PEVC Advisors) zajeli dru-
gie miejsce (za Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie)
w jednym z najbardziej prestizowych konkurséw finansowych
— Ernst& Young Financial Challenger. Zmagania toczyly si¢ od
poczatku roku akademickiego, finat odbyt si¢ w dniach 11-12
kwietnia. W konkursie brato udziat 2500 osob, 640 druzyn
studenckich z catej Polski.

Sktad zespotu SGH: Magdalena Jastrzembska, Kaja
Mirgos, Anna Patek, Pawel Trus.

Do finatu konkursu zakwalifikowato si¢ dziesie¢ zespo-
16w z pigciu najwigkszych osrodkéw akademickich w Polsce:
Warszawy, Krakowa, Poznania, Wroctawia i £odzi. Zadaniem
finalistow byto odegranie roli doradcow transakcyjnych wspie-
rajgcych inwestora finansowego w procesie inwestycji w spotke
z branzy medyczne;.

Grand Prix dla Chéru SGH

Chor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie zdobyt
I miejsce 1 Grand Prix Mazowieckiego Festiwalu Chorow
Akademickich Vivat Academia. IV edycja festiwalu odby-
fa si¢ 20 kwietnia w Matej Auli Politechniki Warszawskiej.
W przestuchaniach konkursowych udziat wzigly nastepujace
chory: Chér SGH, Chor UKSW, Chér UTH z Radomia, Chor
APS, Chor KameLeon ALK oraz Chor SGGW.

nym celem jest sprawdzenie umiejetnosci analitycznego my-
$lenia oraz wiedzy z zakresu zarzadzania projektami.

Obecnie podejscie projektowe staje si¢ coraz bardziej po-
wszechne wsrdd kadr zarzadzajacych organizacjami. Ze wzgle-
du na wzrost popularno$ci zarzadzania projektami, rozwija si¢
potrzeba propagowania wiedzy o jego narzgdziach i metody-
kach poprzez praktyczne rozwigzania. Project Management
Challenge jest odpowiedzig na coraz wigksze zainteresowanie
przetozeniem teorii zarzadzania projektami na praktyke, po-
przez case study i gry symulacyjne.

Pierwszym etapem konkursu PMChallenge jest case study
on-line. Interaktywna rozgrywka, w ktorej wcielamy si¢ w role
kierownika projektu, ktorego celem jest transport materialow
niebezpiecznych, weryfikuje umiejetnosci praktyczne zawod-
nikéw. Musza oni stawi¢ czola ciaglym zmianom, zarzadzac¢
ryzykiem oraz uwaznie zaplanowa¢ budzet i zakres projektu.
Przebieg tego etapu w duzym stopniu odzwierciedli codzienno$¢
Project Managera oraz trudnosci, z jakimi musi si¢ on zmierzy¢.

Kolejny etap to test, ktory zdiagnozuje preferencje uczest-
nikéw co do danego stylu dziatania i komunikacji w interak-
cjach z innymi cztonkami zespotu. Pokaze uczestnikom ich
uzyteczno$¢ jako cztonkow zespotu projektowego oraz wskaze
ich mocne 1 stabe strony.

Finat konkursu odbegdzie si¢ w Szkole Glownej Handlowe;j
w Warszawie. To wlasnie w naszej Uczelni 24 maja dwudziestu
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wybranych uczestnikow z catej Polski stanie do walki o tytut
wyjatkowego i1 niepokonanego Project Managera.

Project Management Challenge realizowany jest przez Stu-
denckie Koto Naukowe Zarzadzania Projektami. Koto dziata od
pazdziernika 2004 r. przy jedynej w Polsce Katedrze Zarzadzania
Projektami w SGH, kierowanej przez profesora Michata Trockie-
go. Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania Projektami zrzesza
ponad 50-ciu aktywnie dziatajacych studentow, zainteresowanych
zarowno poglebianiem wiedzy jak i rozwijaniem praktycznych
umiejetnodcei zwigzanych z tematyka zarzadzania projektami.

Biezace informacje na temat przebiegu konkursu mozna
znalez¢ na stronie www.pmchallenge.pl. JesteSmy rowniez na
Facebook’u: www.facebook.com/pmchallenge

Martyna Matyjek, Agata Skoczynska

26 maja

»Feel the Folk”

Pod tym hastem 26 maja 2013 r. 0 godzinie 16.00 w Amfite-
atrze Parku Sowinskiego przy ul. Elekcyjnej 17 w Warszawie
odbedzie si¢ Koncert Wiosenny Zespotu Piesni i Tanca Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie.

Jak co roku tancerze ZPiT SGH zabiorg widzow w barwna
podro6z po réznych zakatkach Polski. Zespot zaprezentuje tance
i przy$piewki m.in. z regionu Kurpii, Rzeszowa, Slaska i Spisza,
a takze zatanczy tradycyjnego poloneza, oberka i krakowiaka.
Doskonate aranzacje muzyczne, widowiskowe uktady taneczne
oraz rado$¢ i pasja ptynaca ze sceny od studentow SGH sprawia,
ze koncert bedzie niesamowitym przezyciem zaréwno dla mi-
to$nikéw folkloru jak i dla tych, ktorzy nie mieli jeszcze okazji
si¢ do niego przekonac.

Wstep wolny!

Wiecej informacji na www.zpitsgh.pl oraz www.facebook.
com/zpitsgh.

NOWOSCI WYDAWNICZE

10-11 czerwca
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa
»Spoteczna odpowiedzialnosé organizaciji.
Diagnoza i doskonalenie”

10—11 czerwca 2013 r. we Wroctawiu odbedzie si¢ VII
Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Spoteczna odpowie-
dzialno$¢ organizacji. Diagnoza i doskonalenie”. Jej orga-
nizatorami sg Katedra Socjologii i Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Katedra Teorii
Zarzadzania Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Celem
konferencji jest wymiana mys$li i doswiadczen zwiazanych
z ksztalttowaniem spotecznie odpowiedzialnych zachowan
organizacji. O réznorodno$¢ pogladow dbaja uczestniczacy
w konferencji przedstawiciele $wiata nauki i biznesu, co do-
daje atrakcyjno$ci rozwazaniom i nadaje im znacznie szerszy
wymiar.

Szczegotowe informacje: www.odpowiedzialnosc.konfe-
rencja.org

14 czerwca
Konferencja o etyce

W tym roku obchodzona jest 200. rocznica urodzin Serena
Kierkegaarda — wybitnego dunskiego mysliciela, tworcy filozo-
fii egzystencji. Z tej okazji 14. czerwca br. w Szkole Glowne;j
Handlowej odbedzie si¢ konferencja ,,Etyka i granice komu-
nikacji”. Zakres tematyczny konferencji obejmuje nastepujace
zagadnienia: filozofia Kierkegaarda, komunikacja tresci etycz-
nych i jej ograniczenia, specyfika jezyka moralnosci, uzasad-
nianie przekonan etycznych i moralnych. Referaty dotyczace
tych zagadnien wyglosza m.in. etycy i historycy filozofii z uni-
wersytetow w Warszawie, Lodzi, Krakowie i Lublinie. Gosciem
specjalnym bedzie profesor Anton Hiigli z Bazylei. Wyglosi
on wyktad o komunikacji posredniej w filozofii egzystencji.
Prof. Anton Hiigli jest cenionym filozofem i znawca pedago-
giki. Jego zainteresowania naukowe dotyczg etyki, filozofii
wspotczesnej, historii idei, antropologii filozoficznej i pedago-
gicznej, filozofii ksztalcenia 1 wychowania. Napisatl (sam lub
we wspolpracy z innymi autorami) wiele ksiazek, naleza do
nich m.in.: Filozofia i pedagogika, Leksykon filozofii, Filozofia
w 20. wieku, Leksykon egzystencjalizmu i filozofii egzystencji,
Egzystencja i sens, Etyka i ksztalcenie, Uniwersytet przyszio-
Sci. Jest takze wy$mienitym wyktadowca, o czym moglem
przekona¢ si¢ w czasie studiow na Uniwersytecie w Bazylei
w latach 1991-1993 i1 2002.

Dalsze informacje o konferencji: www.sgh.waw.pl/katedry/
kf/aktualnosci.

Jacek Ziobrowski

»Ubezpieczenia” — pod redakcja naukowa prof. dr hab. Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej
z Kolegium Zarzgdzania i Finanséw

Publikacje przygotowali autorzy reprezentujacy srodowisko akademickie (oprocz SGH takze: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach i Politechnik¢ Radomska) oraz praktyke biznesowa. Jest ona
przeznaczona dla studentow kierunkoéw ekonomicznych oraz praktykow gospodarczych.

(,,Ubezpieczenia”, M. Iwanicz-Drozdowska (red.), PWE, Warszawa 2013)

maj 2013
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
w obliczu reformy struktury organizacyjnej
— aneks do propozyciji studenckiej

W dyskusji na temat reformy SGH
poruszone sg nowe watki i tematy. Ni-
niejszy material zostal stworzony ce-
lem uzupehienia stanowiska studentow
przedstawionego w Raporcie Think Tanku
o sprawy bedace przedmiotem obecnych
rozwazan, czyli przewidywany rozwdj
rynku pracy, model wspotpracy migdzy
uczelniami oraz przyklady uczelni zagra-
nicznych o podobnej strukturze. W toku
prac wydato si¢ nam stosowne sprawdzi¢
prawdziwo$¢ powtarzanego czgsto po-
gladu o braku odpowiednika wspolnego
pierwszego roku studiow licencjackich
w najlepszych uczelniach $wiata.

Nasze analizy pokazaty, ze liczba
miejsc pracy w sektorze finansowo-
-ekonomicznym pozostanie stosunkowo
wysoka, a w sektorze publicznym mozna
spodziewac si¢ znaczacej redukcji etatow.
Wskazalismy rowniez, ze wprowadzajac
w zycie propozycj¢ przedstawiong w Ra-
porcie ThinkTanku, jestesmy w stanie
osiggnac¢ pozadany model wspolpracy
pomiedzy poszczegdlnymi szkotami.
W dalszym ciggu uwazamy, ze utworze-
nie Szkoty Polityk Publicznych doprowa-
dzi do sytuacji, w ktorej istnieje jednostka
o partykularnych, odmiennych od catosci
Uczelni, interesach. W zalaczniku jest ze-
stawienie pokazujace ksztatt I roku stu-
diéw licencjackich w czolowych uczel-
niach zagranicznych, z ktérego wynika,
7e zatozenie, iz tylko SGH posiada Basic,
czyli pierwszy rok ogolny jest bardzo
uproszczone i nierzetelne.

Rynek pracy 2020
Prognozowanie rozwoju rynku pra-
cy w dtugim okresie jest obarczone du-
Zym stopniem niepewnosci, zwigzanym
z szeregiem nieprzewidywalnych wyda-
rzen, takich jak kryzysy ekonomiczne,
przetomowe innowacje oraz polityka
gospodarcza panstwa. Z tychze powo-
dow w wigkszoséci opracowan autorzy
nie probujg wysnuwacé szczegdtowych,
przydatnych do zoperacjonalizowania,
przypuszczen. Ich wnioski sprowadza-
ja si¢ do podkreslenia wzrastajacej roli
innowacyjnosci, elastycznosci i kompe-
tencji spotecznych (Raport Polska 2030,
Raport Trendy Rynku Pracy w Polsce do
2020 Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
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Prognoza zmiany liczby miejcs pracy w wybranych grupach zawodowych w la-

tach 2010- 2020

23%
12% 13%
J ] I
Corporate Production and  Managers of Business O ks
manager operations small professionals
department enterprises
managers
-14%

sigbiorczosci). Wyjatek stanowi agencja
UE - Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP),
ktéra w 2012 roku opublikowata raport
pod tytutem Future skills supply and
demand in Europe.

Raport CEDEFOP zakresla szeroki
obraz rynku pracy, na ktérym wzrosnie
rola zawodow wymagajacych wysokich
kwalifikacji oraz kreatywnosci, przy jed-
noczesnym zaniku zawodow opartych
na rutynowym wykonywaniu polecen.
Z punktu widzenia ksztattowania uczelni
ekonomicznej najwazniejsze sa projek-
cje liczby miejsc pracy w sektorze fi-
nansowym oraz publicznym. Ich wyniki
przedstawia powyzszy wykres.

Na wykresie wida¢ nadal wysokie
zapotrzebowanie rynku pracy na ab-
solwentow kierunkow ekonomicznych.
Wiele nowych miejsc pracy czeka na
wysoko wykwalifikowanych fachowcow
z zakresu finansow i ubezpieczen (Bu-
siness Professional). Trendy bedg row-
niez sprzyja¢ przysztym menadzerom,
co powinno wynika¢ ze wspomnianej
juz w Raporcie ThinkTanku profesjo-
nalizacji tego zawodu. Mniej optymi-
styczna przyszto$¢ czeka urzednikow
panstwowych. W ciggu najblizszych
7 lat ich liczba na terenie UE spadnie
0 14%, tj. az o0 3 mIn! Lacznie w latach
2000-2020 liczba urzgdnikéw w Europie
zmniejszy si¢ o 5 mln. Prognozowany
spadek tlumaczy si¢ powszechnie kry-

zysem gospodarczym, ktory wymusit na
panstwach cigcia w administracji. Jed-
nak ten sam kryzys powaznie dotknat
rowniez sektor finansowy, a w raporcie
CEDEFOP podkresla sig, ze nalezy spo-
dziewac si¢ powolnego, ale stabilnego
rozwoju sektora finansowego. Logicz-
nego uzasadnienia dla tego rozroznie-
nia nalezy szuka¢ w korelacji migdzy
rozwojem sektora finansowego i pu-
blicznego a wzrostem gospodarczym.
Ostatni kryzys ekonomiczny udowodnit,
ze cho¢ sektor finansowy pelni bardzo
wazng role w gospodarce, to jednak jego
rozw0j powinien by¢ $cisle powigzany
z rozwojem sektora realnego. Oznacza
to, ze w przysztosci najprawdopodobniej
liczba miejsc pracy w sektorze finanso-
wym bedzie rosngé¢ w tempie wzrostu
catej gospodarki.

Zwigzek miedzy rozwojem gospo-
darczym a biurokracja, mierzona liczbg
urz¢dnikéw, ma odmienny charakter.
Wzrost biurokracji wptywa negatywnie
na wzrost gospodarczy, wigc bigdne jest
zatozenie, iz liczba zatrudnionych w sek-
torze publicznym bedzie rosta wraz ze
wzrostem PKB. Musimy rowniez zwro-
ci¢ uwage na strukturalne reformy sek-
tora publicznego. Jestesmy $wiadkami
prywatyzacji kolejnych ustug publicz-
nych i liberalizacji rynkow, czego skut-
kiem bedzie ograniczenie kompetencji
panstwa wzgledem gospodarki, a wigc
i zmniejszenie liczby etatow potrzeb-
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nych do realizacji tychze kompetencji.
Rowniez informatyzacja panstwa wpty-
wa na perspektywy zatrudnienia w sek-
torze publicznym. Powoli stajemy si¢
swiadkami tych trendéw takze w Polsce.
Wedtug publikacji Gtéwnego Urzgdu
Statystycznego Pracujgcy w gospodar-
ce narodowej 2011 liczba zatrudnionych
w administracji publicznej spadta w cig-
gu 2011 r. z 970 do 952 tys.

Raport CEDEFOP sugeruje rowniez
istnienie silnych trendow ekonomicz-
nych przemawiajgcych za wzrostem
liczby miejsc pracy w sektorze finanso-
wo-menadzerskim 1 spadkiem w admi-
nistracji publicznej, okreslajac ryzyko
zmian obu tendencji jako niskie.

Warto doda¢, ze w porownaniu z po-
zostalymi sektorami gospodarki, grupy
,,Business professionals” oraz ,,Corpo-
rate managers” zajmujg kolejno 4. i 5.
miejsce pod wzgledem najwickszego
prognozowanego wzrostu popytu mie-
rzonego w liczbach bezwzglednych.
Urzednicy za§ wraz z rzemiostem, rol-
nictwem i rybotéwstwem stanowig je-
dyne grupy, dla ktorych prognozuje sig
spadek liczby miejsc pracy w perspek-
tywie roku 2020.

Opracowanie CEDEFOP jest kom-
plementarne wzglgdem analizy dokona-
nej w Raporcie ThinkTanku, poniewaz
unijna agencja badata trendy ogo6lnoeu-
ropejskie, a ThinkTank poprzez badania
ankietowe rekonstruowat trendy krajo-
we. W obu raportach mozemy zauwa-
zy¢ nadal silny popyt na specjalistow
z zakresu finansow, wigksze zapotrze-
bowanie polskiego rynku na menadze-
réw, ktore (wg ThinkTanku) nalezy
thumaczy¢ zmianami strukturalnymi
w krajowej gospodarce. Najwazniejsze
z nich to rosngca dynamicznie liczba
przedsigbiorstw, zla opinia pracodaw-
cow o kierunku zarzadzanie, blokujaca
naptyw na ten kierunek szczeg6lnie wy-
bitnych jednostek, oraz potrzeba wzro-
stu poziomu innowacyjnosci gospodarki
polskiej, co moze by¢ dokonane gtownie
poprzez wspotprace lokalnych, zarza-
dzanych gtownie przez krajowa kadrg
menadzerskg przedsigbiorstw ze $rodo-
wiskiem naukowym.

W dyskusji nad Raportem Think Tan-
ku zarzucano, iz studenci zbadali wy-
facznie strong popytowa rynku pracy i to
w biezacej perspektywie. Z podanych
faktow wynika, ze struktura Uczelni za-
proponowana w Raporcie ThinkTanku
odpowiada nie tylko planom zawodo-
wym studentow, ale takze przewidywa-
nej strukturze rynku pracy, czyli podazy.
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Model wspétpracy miedzy
szkotami

Celem studentow nie jest szczegotowe
okreslanie, z jakich katedr powinny skta-
da¢ si¢ poszczegdlne szkoty i dlatego nie
probujemy wyznaczaé¢ szczegotowych
granic mig¢dzy obszarami naukowymi,
ktore beda przedmiotem badan nauko-
wych nowych jednostek Uczelni. Two-
rzac propozycj¢ ThinkTanku skupilismy
si¢ na tym, jakie sa potrzeby i plany
zawodowe studentow i jak SGH moze
poméc w ich urzeczywistnieniu. Za-
znaczyliSmy rowniez problem modelu
wspotpracy pomigdzy szkotami, ktory
chcemy rozwina¢ w tym opracowaniu.

Z calg stanowczoscig podkreslamy, ze
wynikiem reformy powinno by¢ utwo-
rzenie jednostek komplementarnych
wzgledem siebie, ktore beda sktonne
ze sobg wspotpracowaé bez wyraznego
rozroznienia na interes SGH i szkoty.
W przedstawionej w Raporcie Think-
Tanku propozycji ten warunek zostaje
zachowany. Szkota Ekonomii bytaby
miejscem odkrywania nowych regut eko-
nomii, a pozostate szkoty zajmowataby
si¢ ich zastosowaniem w codziennym
zyciu gospodarczym. Wowczas kazdej
z jednostek zalezy na jakosci dydaktyki
1 badan w pozostatych, poniewaz szkoty
sg $cisle od siebie uzaleznione.

Co wigcej uwazamy, ze ekonomi¢ na-
lezy rozumiec szeroko. Jest to nauka, kto-
ra opisuje spoteczenstwo gospodarujace,
wiec panstwo, czyli jego polityczna or-
ganizacja rowniez powinno by¢ obiektem
zainteresowania ekonomii i to bez sztucz-
nego rozrézniania na ekonomig¢ sektora
publicznego i prywatnego. Wydaje si¢
rowniez, ze klasyczna nauka ekonomii,
opisujgca model jednostki racjonalnej
(homo oeconomicus), powoli wyczerpuje
mozliwos$ci swojego rozwoju. Przyszta
ekonomia bedzie najprawdopodobniej
siggac do faktycznego a nie zidealizowa-
nego opisu jednostki i grup spotecznych,
przez co wspotpraca z przedstawicielami
nauk spotecznych bedzie kluczowym mo-
torem badan.

Wyodrgbnienie Szkoty Biznesu
1 Szkoty Finansoéw nalezy uzasadnié¢
odmiennym modelem wspétpracy kaz-
dej z nich z otoczeniem gospodarczym.
Szkota Biznesu powinna skupi¢ si¢ na
wspOtpracy z matymi i §rednimi przedsie-
biorstwami, ktore powinny stanowi¢ dla
niej drugie, rownie wazne co nowa wie-
dza ekonomiczna, zrodto poszukiwania
nowych rozwigzan w zakresie zarzadza-
nia. Rynek finansowy ma za$ charakter
wysoce scentralizowany i zdominowany

przez wielkie migdzynarodowe korpora-
cje. W przypadku potaczenia tych dwoch
szkot wspotpraca z wielkim biznesem,
ktéra wydaje si¢ by¢ na poczatku znacz-
nie fatwiejsza i bardziej dochodowa, ale
przynoszaca gospodarce krajowej znacz-
nie mniejsze korzysci, zdominowataby
badania naukowe potaczonej Szkoty Biz-
nesu i Finansow, a SGH stracitaby kon-
takt z najlepszym zrodlem wiedzy, czyli
tworcami wdrazanych w Zycie innowacji.

O wiele wiekszg grozbg dostrzega-
my jednak w utworzeniu Szkoty Polityk
Publicznych. Z pojawiajacych si¢ opra-
cowan na temat jej ksztattu wynika, ze
Szkota ta bedzie oddzielng jednostka
wyraznie odseparowang od reszty Uczel-
ni. W Szkole Polityk Publicznych maja
wspoltpracowac specjalisci z zakresu eko-
nomii, finanséw 1 zarzadzania. Tworzac
taka w petni ,,samowystarczalng” jednost-
ke kreujemy wyizolowang grupg, ktora
nie musi wchodzi¢ w znaczace relacje
wymiany z pozostalymi szkotami i kto-
ra szybko rozwinie poczucie wtasnego
interesu, niezbieznego z interesem calej
SGH.

Zdajemy sobie sprawe, ze model za-
proponowany przez ThinkTank nie jest
powszechny, jednakze istnieja przyktady
jego zastosowania, z ktorych najwazniej-
szy to University of Sankt Gallen. W tej
uczelni jest 5 szkot: Zarzadzania, Finan-
sow, Ekonomii i Nauk Politycznych,
Prawa oraz Nauk Spotecznych. Te dwie
ostatnie pozostaja poza obszarem naszych
zainteresowan, poniewaz nie prowadza
studiow ekonomicznych (Szkota Nauk
Spotecznych prowadzi takie kierunki jak
np. literatura wloska). Poznanie przyczyn
uksztattowania si¢ takich szkot wymaga
zapewne doktadnych badan, ale na pierw-
szy rzut oka zauwazyliSmy uderzajace
podobiefistwo z SGH pod wzgledem
najbardziej popularnego i flagowego
kierunku w obu uczelniach. W Sankt
Gallen to Finance and Banking, w Szkole
Glownej Handlowej — finanse i rachunko-
wos¢. W Szwajcarii uznano to najpraw-
dopodobniej za wystarczajacy powod do
utworzenia osobnej szkoty finansow.

Zatacznik nr 1

Analiza ksztaltu pierwszego roku
studiow licencjackich w uczelniach
zagranicznych

W trakcie posiedzen licznych uczel-
nianych gremiow przedstawiajacych
propozycje zmian w SGH, spotkali-
$my si¢ ze stwierdzeniem, iz wylacznie
w SGH studenci w ramach studiow re-
alizujg podstawe programowa wspolng
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Nazwa uczelni zagranicznej

Ksztalt I roku

Uwagi

IE Business School

Rekrutacja na kierunki

W Hiszpanii nauka ekonomii jest realizowana
w szkotach $rednich

U. of Sankt Gallen

pierwszy rok wspolny jak w SGH

pierwszy rok jest wspolny dla 5 kierunkow,
w tym stos. migdzynarodowych i prawa.

London School of Business

Brak studiow licencjackich

ESADE Business School

Jeden kierunek ekonomiczny — Business Administration

IESE Business School

brak studiow licencjackich

Erasmus University

Dwa kierunki studiow — Business Administration i Eco-
nomy

Bocconi

Cztery kierunki po wiosku, jeden po angielsku

U. of Oxford — Said

Jeden kierunek studiow (potaczone zarzadzanie i eko-
nomia)

Warwick Business School

Rekrutacja na kierunki

ESCP Europe Brak studiow licencjackich
HEC Paris Brak studiow licencjackich
INSEAD Brak studiow licencjackich

Vlerick Business School

Brak studiow licencjackich

EM Lyon Business School

Brak studiow licencjackich

City University: CASS

Rekrutacja na 5 kierunkoéw

Cranfield School of Mgmt

Brak studiow licencjackich

Imperial College of London

Brak studiow licencjackich

ESSEC Business School

Jeden kierunek ekonomiczny — Business Administration

Stockholm School of E.

Jeden kierunek ekonomiczny — Business Administration

Grenoble E de Management

Brak studiow licencjackich

ESMT

Brak studiow licencjackich

EDHEC

Brak studiow licencjackich

Tilburg School of Business

Rekrutacja na 5 kierunkow

Nova Business School

Dwa kierunki — ekonomia, zarzadzanie

Wirtschaftsuniversitact Wien

Jeden wspolny rok analogicznie do SGH

Jeden wspolny rok obowiazuje tacznie dwa kie-
runki — prawo gospodarcze i kierunek ogélno-
ekonomiczny

Ashridge

Brak studiow licencjackich

dla wszystkich realizowanych w SGH
kierunkow, co jest niespotykane w czo-
fowych 200 uczelniach z listy szanghaj-
skiej. W naszej analizie porownamy SGH
z pozostalymi wiodagcymi uczelniami
ekonomicznymi, czgsto stanowigcymi
cze$¢ wigkszych jednostek umieszczo-
nych na wspomnianej liscie (sprawdzi-
liSmy ksztaltt programow studiéw licen-
cjackich w 25 najlepszych — wg rankingu
Financial Times — uczelniach biznesowo-

-ekonomicznych).

Z tego krotkiego zestawienia mozna
wyciagna¢ kilka podstawowych wnio-
skow. Po pierwsze, na potowie z wymie-
nionych czotowych uczelni ekonomicz-
no-biznesowych nie prowadzi si¢ studiow
licencjackich, dlatego tez wydaje sig, ze
prosty szacunek przytoczony na poczat-
ku zatacznika o rzadkosci rozwigzania
wystepujacego w SGH nie uwzglednia

tego nivansu.
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Po drugie, pierwszy wspolny rok studiow
licencjackich istnieje w uczelniach o zna-
mienitej renomie, jak np. University of Sankt
Gallen 1 Wirtschaftsuniversitaet Wien.

Po trzecie, stosunkowo czgsto spoty-
kanym rozwigzaniem jest prowadzenie
wyltacznie jednego kierunku na studiach
licencjackich (Oxford, SSE, ESADE)
o charakterze ogo6lnoekonomicznym.
Jest to rozwigzanie jeszcze dalej idace
niz [ wspdlny rok studiow licencjackich,
poniewaz wspolne sa de facto cale studia.

Warto zreszta zauwazy¢ ogo6lng ten-
dencj¢ do prowadzenia matej liczby kie-
runkow na studiach licencjackich i roz-
szerzania oferty kierunkowej dopiero na
studiach magisterskich.

Podsumowujac, istnieje wiele sposo-
bow na realizacje pierwszy roku studiow
licencjackich na kierunkach ekonomicz-
nych. SGH realizuje wyjatkowy na skale
krajowa, cho¢ nie $wiatowa, system wyboru

kierunku po pierwszym roku studiow, kto-
ry posiada wedtug nas wiele kluczowych
zalet opisanych w Raporcie ThinkTanku.
Przytaczanie prostego zestawienia liczbo-
wego, ktore nie uwzglednia nieprowadzenia
studiow na poziomie licencjackim, liczby
prowadzonych kierunkéw oraz obecnosci
ekonomii w programie szkoty sredniej, jest
zbytnim uproszczeniem, ktore nie przybliza
nas do prawidlowych wnioskow. Pragnie-
my przypomnie¢, ze w badaniu ankietowym
wigkszos¢ studentow (52%) stwierdzita,
ze nie wiedziata, ktory kierunek studiow
chce wybra¢, rozpoczynajac studia w SGH,
a 12% zmienito w tej sprawie zdanie po
pierwszym roku studiow. Wynika to z za-
let obecnego ksztaltu pierwszego roku
studiow licencjackich poruszanych w Ra-
porcie ThinkTanku, takich jak elastyczno$¢
na rynku pracy oraz mozliwos¢ dokonania
$wiadomego wyboru kierunku studiow.
Bernard Maciulewicz, Michatl Lubas
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Reforma SGH -

Problem

Mamy do rozwigzania trudny, ztozony problem, problem
sanacji SGH. I jak to z trudnymi, ztozonymi problemami bywa,
mozemy do jego rozwigzania zaangazowac, zgodnie z koncepcja
D. Kahnemana', jeden z dwdch proceséw poznawczych: mysle-
nie ,,szybkie” — intuicyjne (System 1) lub myslenie ,,wolne” — lo-
giczne (System 2). Mam wrazenie, Ze w my$leniu o przyszlosci
SGH dominuje myslenie szybkie — wycinkowe, spontaniczne,
krotkowzroczne, emocjonalne i interesowne, podczas gdy waga
problemu wymaga myslenia wolnego — cato$ciowego, rozwaz-
nego, dalekosi¢znego, racjonalnego i bezinteresownego. Jako
»wolnomysliciel” z natury, wyksztatcenia i wieku pozwalam
sobie przedstawi¢ moj poglad na temat modelu funkcjonowania
SGH oparty na mysleniu wolnym: systemowym i analitycznym.

Cele
Rozwazania na temat modelu funkcjonowania SGH rozpo-

cza¢ nalezy od okreslenia dtugookresowych jej celow. Co do

tego istnieje daleko posunigta zgodnos$¢ pogladow. Powinni$my
dazy¢ do osiagniecia:

— celu merytorycznego: polegajacego na osiagnieciu przez
SGH czotowej pozycji merytorycznej — dydaktycznej i na-
ukowej — w skali migdzynarodowej (potwierdzonej oficjal-
nym statusem, kategoryzacja, akredytacjami, certyfikatami,
rankingami itd.),

— celu procesowego: polegajacego na uczynieniu z SGH in-
stytucji sprawnie i efektywnie zarzadzanej, zintegrowanej,
przyjaznej studentom, pracownikom i partnerom,

— celurozwojowego: polegajacego na zapewnieniu przez SGH
rozwoju wlasnego, jej poszczegolnych jednostek organiza-
cyjnych i pracownikow,

— celu finansowego: polegajacego na osiggnigciu przez SGH
silnej i stabilnej pozycji finansowej umozliwiajacej realizacje
celu pozostatych celow.

Cele merytoryczny, procesowy i rozwojowy sa 0czywi-
$cie najwazniejsze, ale ich osiggnigcie nie jest mozliwe bez
osiggnigcia celu finansowego. I dotyczy to nie tylko sytuacji
kryzysu finansowego, lecz takze normalnego funkcjonowania
Szkoty. Bowiem nie mozna by¢ dobra, a tym bardziej bardzo
dobrg uczelnig ekonomiczng — z ambicjami przodowania nie
tylko w kraju, ale takze za granica — bedac uczelnia biedng, wal-
czaca o przetrwanie. Srodki finansowe sa bowiem niezbednie
potrzebne na wspotpracg migdzynarodowa, na badania wiasne,
na zatrudnianie specjalistow o najwyzszych kwalifikacjach,
na utrzymanie najzdolniejszych pracownikow itd., czyli na
wszystko to, co decyduje o pozycji Szkoty, sprawnosci jej funk-
cjonowania i mozliwos$ciach rozwoju. Wylaczenie z dyskusji
o reformie SGH aspektow finansowych jest dobrg ilustracja
szybkiego my$lenia.

Wymagania odnosnie koncepcji

Skutecznej i efektywnej realizacji tak sformutowanych
celow stuzy¢ powinien odpowiedni model funkcjonowania
SGH. Model ten powinien by¢ kompletny, tzn. obejmujacy
wszystkie istotne problemy i rozwigzania czastkowe, spojny,
tzn. eliminujacy problemy i rozwigzania czastkowe wzajem-
nie sprzeczne oraz wszechstronny, tzn. bioragcy pod uwage
wszystkie mozliwe warianty rozwigzan.

maj 2013

pole manewru

Metoda — analiza morfologiczna

Spehienie tych warunkéw umozliwia zastosowanie do
budowy modelu analizy morfologiczne;j. Jest to metoda po-
szukiwania rozwigzan kompleksowych probleméw drogg
systematycznej analizy najwazniejszych problemow czast-
kowych, okreslanych jako zmienne problemowe. Problemom
czastkowym przypisa¢ mozna zmienne wartosci stanowiace
warianty rozwiazan czastkowych. Uporzadkowanie i zesta-
wienie probleméw czastkowych i odpowiadajacych im wa-
riantow rozwigzan czastkowych dokonywane jest w postaci
tabeli nazywanej tabela morfologiczng. Warianty rozwigzan
problemu kompleksowego tworzone sg jako kombinacje od-
powiednich wariantdéw rozwigzan problemow czastkowych
(fancuchy morfologiczne)>.

Problemy czastkowe reformy SGH
Najwazniejszymi problemami czastkowymi funkcjonowa-
nia SGH, koniecznymi do uwzglednienia w modelu sa*:
A: Zakres dziatalno$ci
B: Status jednostki podstawowej
C: Liczba jednostek podstawowych
D. Zasada grupowania jednostek podstawowych
E: Struktura wewngtrzna jednostek podstawowych
F: Autonomia jednostek podstawowych
G: Sposob rekrutacji na studia I stopnia
H: Sposob rekrutacji na studia II stopnia
I. Limitowanie wewngtrzne rekrutacji
J: Przydziat zadan dydaktycznych
K: Zaangazowanie studentow
L. Orientacja ogodlna zarzadzania

Pole mozliwych rozwigzan

Przedstawione powyzej problemy czgstkowe mogg by¢ roz-
wigzane na wiele sposobow, tak jak przedstawiono to w tabeli
morfologicznej na str. 20.

Rozwigzania calosciowe opisane moga by¢ jako kombinacje
rozwigzan czgstkowych. Przyktadowo, aktualny model funk-
cjonowania SGH przedstawiony moze by¢ jako kombinacja:
Al-B1 -C3-DI1-E1-F1 -Gl -H3-11-J1 -K2 -
L1, a model klasyczny funkcjonowania ekonomicznej szkoty
wyzszej jako: A2 — B2 — C3 - D2 — E1 — F2 — G3 — H3/H4
-12-J3-K2-12.

Zaleta zastosowanej metody jest wyznaczenie petnego pola
potencjalnych rozwiazan, co zwigksza prawdopodobienstwo
wiasciwego wyboru. Przy pomocy tabeli morfologicznej moz-
na opisa¢ rézne pomysty rozwigzan, oceni¢ ich kompletno$¢
oraz zalety 1 wady.

Destruktory rozwigzan catosciowych

Ujecie systemowe problemu pozwala unikna¢ rozwiazan,
ktére ze wzgledu na brak kompatybilno$ci tworzacych je ele-
mentéw (rozwigzan czgstkowych) nie s3 w stanie osiggnac
wymaganego poziomu skutecznosci i efektywnosci lub wreez
te skuteczno$¢ niweczg.

Przyktadowo, rozwiazanie czastkowe G1, czyli rekrutacja
na studia licencjackie na uczelni¢ wydaje si¢ by¢ pozytywne.
To, czy powinno by¢ ono przyjete, nie powinno jednak wynikac
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Gléwne problemy
funkcjonowania SGH
(zmienne problemowe)

Mozliwe rozwiazania problemow (warto$ci zmiennych problemowych)

2

3

A: Zakres dzialalnosci

Al:

waski ekonomiczny
(dominujace kierunki
$cisle ekonomiczne, inne
kierunki o mniejszym
udziale i znaczeniu);
uczelnia ekonomiczna

A2:

szeroki ekonomiczny
(kierunki ekonomiczne,
zarzadzanie i pokrewne

o0 porownywalnym udzia-
le i statusie);

uniwersytet ekonomiczny

A3:

szeroki ekonomiczny

i spoteczny

(kierunki ekonomicz-
ne, zarzadzanie i inne
spoleczne); uniwersytet
nauk spotecznych

B: Status jednostki

BI:
kolegia jako jednostki
podstawowe o ogra-

B2:
wydziaty—kolegia wy-
posazone we wszystkie

B3:
szkoty jako jednostki
podstawowe wyposazone

B4:
szkoly jako zgrupowania
jednostek podstawowych

D: Zasada grupowania
jednostek podstawo-
wych

nieokreslona, funkcjonal-
no-przedmiotowa

funkcjonalna (ekonomia,
zarzadzanie, finanse itd.)

przedmiotowa (gospo-
darka, przedsigbiorstwo,

. niczonych uprawnie- uprawnienia jednostek we wszystkie uprawnienia | (np. instytutow na pra-

podstawowej . ” ., . L,
niach, czes¢ uprawnien podstawowych o rozszerzonym zakresie | wach wydziatlow) wypo-
utrzymana na poziomie dziatalnosci i autonomii sazonych we wszystkie
uczelni uprawnienia

C: Liczba jednostek Cl: C2: C3: C4:

podstawowych jedna dwie-trzy cztery—pigc wiecej niz pigé
DI: D2: D3:

G: Sposob rekrutacji
na studia I stopnia

na uczelnig, wspolna
uczelniana podstawa

do jednostek podstawo-
wych (szkot, wydziatow),

na kierunki

administracja)
E: Struktura wewnetrz- | E1: E2: E3: E4:
na jednostek podsta- instytuty/katedry—za- instytuty—katedry instytuty—zaktady katedry
wowych ktady
F: Autonomia jedno- FL: . F2: k3 .
ograniczona: nauka, rozszerzona: nauka, petna: nauka, rozwoj kadr,
stek podstawowych . . .

Lo xs rozwoj kadr rozwoj kadr, programy, | programy, rekrutacja,
(odpowiedzialno$¢ i . .
uprawnienia) rekrutacja, dydaktyka dydaktyka, zatrudnienie,

P administracja, finanse
Gl: G2: G3: G4:

na specjalnosci

H: Sposob rekrutacji
na studia II stopnia

programowa wspolna podstawa progra-
mowa szkoty
HI: H2: H3: H4:

na uczelnig

do jednostek podstawo-
wych (szkot, wydziatow)

na kierunki

na specjalnosci

I: Limitowanie we-
wnetrzne rekrutacji

I1:
nielimitowana wewngtrz-
nie

12:
limitowana wewngtrznie

J: Przydzial zadan
dydaktycznych

J1:
na podstawie oferty indy-
widualnej, czyli wyboru

J2:
na podstawie wyboru
oferty zespotowe;j insty-

13:
na podstawie decyzji
wiadz dziekanskich bez

prowadzacego zajecia tutu/katedry wyboru przez studenta
przez studenta
K1: K2: K3:

K: Zaangazowanie slabf:, meoboww}zlfowy sredple, nieobowigzkowy pehle,. .

. udziat we wszystkich udzial w wyktadach, obowiazkowy udziat we

studentow . . . L

zajgciach obowiazkowy w pozosta- | wszystkich zajgciach
tych zajeciach
L: Orientacja ogélna L1: L2: L3:
zarzadzania uznaniowa mieszana wydajnosciowa

z wycinkowej, partykularnej oceny, lecz z oceny komplekso-
wej, bioracej pod uwage wymagania rozwigzania catosciowego.
W takim ujgciu ocena wyglada zupetnie inaczej. Konsekwencja
przyjecia rozwigzania G1 jest bowiem konieczno$¢ wprowadze-
nia wspélnej podstawy programowej dla studentéw wszystkich
kierunkow studiow licencjackich, a w rezultacie tego wyelimino-
wanie z programu studiow przedmiotow tworzacych rzeczywiste
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podstawy wiedzy kierunkowej. Rozwigzanie to jest sprzeczne
zrozwiazaniem A2, czyli ksztatceniem szeroko ekonomicznym,
nie wspominajac o rozwigzaniu A3, bowiem powoduje kumula-
cj¢ wyborow studenckich wobec niewielu kierunkow. Wspdlna
podstawa programowa ogranicza autonomi¢ programowa jed-
nostek odpowiedzialnych za prowadzenie kierunku studiow,
czyli eliminuje warto$ciowe — zeby nie powiedzie¢ kluczowe
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—rozwigzania czastkowe F2 1 F3 zwigkszajace odpowiedzialno$¢
i uprawnienia jednostek podstawowych. Ponadto rozwigzanie
G1 narzuca rozwigzanie 11, czyli nielimitowang rekrutacj¢ na
kierunki studidow po zaliczeniu programu podstawowego. To
rozwigzanie powoduje niemozliwo$¢ zrownowazenia zadan
dydaktycznych i potencjatu, co jest elementarnym grzechem
zarzadzania, bowiem oznacza erozj¢ finansow Szkoly, a jak
wykazano wczesniej, nie ma dobrej szkoty bez solidnej pod-
stawy finansowej. Konkludujac, to pozornie dobre rozwigzanie
okazuje si¢, po rozwazeniu jego skutkow systemowych, mocno
dyskusyjne. Takich destrukcyjnych rozwigzan czastkowych jest
wigcej, ale dzigki systemowej analizie mozna ich uniknac*.

Propozycja modelu funkcjonowania SGH

Biorac pod uwagg przedstawione wyzej mozliwosci i ogra-
niczenia mozna zaproponowac rozne rozwiazania. Powinny one
spelia¢ przedstawione powyzej wymagania formalne — kom-
pletnoscei, spojnosci i wszechstronno$ci — a przede wszystkim
powinny zapewniac osiggniecie zalozonych celow: merytorycz-
nego, procesowego, rozwojowego i przede wszystkim finan-
sowego.

Aby wskazaé¢ przyczyny dysfunkcjonalnosci istniejacego
modelu funkcjonowania SGH nie trzeba poddawaé go szcze-
gotowej analizie 1 krytyce, wystarczy wskazac¢ zawarte w nim
rozwigzania czastkowe o charakterze destruktoré6w (oznaczo-
nych wytluszczeniem): A1- B1 — C3 - D1 - E1 - F1 - G1
-H3-11-J1-K2-L1.

Celowe wydaje si¢ nastgpujagce modelowe rozwigzanie
systemu funkcjonowania SGH be¢dace kombinacja rozwigzan
czastkowych: A2 — B3 — C2 — D3 — E2/E4 - F3 — G3 — H3/H4
—12 - J2 - K2 - L3 z nastgpujacym uzasadnieniem.

A2: Zakres dzialalno$ci szeroki ekonomiczny (kierunki
ekonomiczne, zarzadzanie i pokrewne o pordwnywalnym udzia-
le i statusie) charakterystyczny dla uniwersytetu ekonomicznego,
odpowiedni dla aktualnego potencjatu naukowo-dydaktycznego,
z rozszerzeniem w przyszloéci zakresu na inne dziedziny nauk
spotecznych A3 (administracja, prawo itp.).

B3: Szkoly jako jednostki podstawowe wyposazone we
wszystkie uprawnienia, o rozszerzonym zakresie dziatalno$ci
1 autonomii, bowiem tylko taka skala dziatalnosci 1 taki status
zapewni¢ moze petna odpowiedzialno$¢ dydaktyczna, naukowa
i finansowg niezbedna dla uzdrowienia sytuacji SGH.

C2: Liczba jednostek podstawowych dwie—trzy, bowiem
aby udzwigna¢ obowiazki wynikajace z samodzielnosci (zwlasz-
cza finansowe) jednostki podstawowe musza by¢ odpowiednio
duze i obejmowac szeroki zakres problematyki.

D3. Zasada grupowania jednostek przedmiotowa (go-
spodarka, przedsigbiorstwo, administracja), bowiem jest to roz-
wigzanie sensownie integrujace rozne dziedziny wiedzy wokot
catosciowych problemow, powszechnie stosowane w uczelniach
zagranicznych (niem. Volks- i Betriebswirtschaft), rozwiazuja-
ce problemy obstugi dydaktycznej poszczegdlnych kierunkow
studiow w zakresie podstawowej i uzupehiajacej wiedzy oraz
obstugi administracyjne;j.

E2/E4: Struktura wewnetrzna jednostek podstawowych
(instytuty/katedry, katedry), bowiem te rozwiazania nie osta-
biaja pozycji katedr, co jest jedna z przyczyn aktualnej kryzy-
sowej sytuacji SGH.

F3: Pelna autonomia jednostek podstawowych obejmuja-
canauke, rozwdj kadr, programy, rekrutacje, dydaktyke, zatrud-
nienie, administracj¢ i finanse, bowiem tylko pelna autonomia
moze zmotywowac kierownictwo i pracownikow jednostek
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podstawowych do wiasciwego gospodarowania i w rezultacie
uzdrowienia sytuacji SGH.

G3: Rekrutacja na studia I stopnia na kierunki, aby
zapewni¢ wlasciwe podstawy studiom kierunkowym i nie do-
pusci¢ do nielimitowanej rekrutacji oraz wynikajacych z tego
ograniczenia autonomii jednostek podstawowych.

H3/H4: Rekrutacja na studia II stopnia na kierunki lub
specjalnosci, aby zapewni¢ wiasciwe podstawy studiom kie-
runkowym i lepiej dostosowac oferte dydaktyczng do sytuacji
na rynku edukacyjnym.

I2. Rekrutacja limitowana wewnetrznie dla zrownowa-
zenia zadan dydaktycznych i potencjatu, co jest niezbedne dla
sanacji sytuacji finansowej SGH.

J2: Przydzial zadan dydaktycznych na podstawie oferty
zespolowej katedr, bowiem to rozwigzanie zapewnia studen-
tom mozliwo$¢ wyboru, zapewnia kontrole jakosci na poziomie
katedr, daje mozliwo$¢ zrownowazenia zadan dydaktycznych
1 potencjatu oraz ogranicza dumping dydaktyczny.

K2: Srednie zaangazowanie studentéw w procesie dy-
daktycznym polegajace na nieobowiazkowym udziale w wy-
ktadach, obowigzkowym — w pozostatych zajeciach, jako kom-
promisowe rozwigzanie. W przysztosci przejscie do rozwigzania
K3 stosowanego w czotowych uczelniach, do ktérych grona
aspiruje SGH.

L3. Orientacja ogolna zarzadzania wydajnosciowa, po-
legajaca na kumulacji wigkszosci wypracowanych $rodkow
w miejscu ich powstania (z uwzglednieniem finansowania in-
stancji, jednostek i stuzb centralnych), szerokiej decentralizacji
uprawnien do wykorzystania wypracowanych srodkow. To jest
kluczowy problem SGH: odejscie od ,,zarzadzania niewiedza”,
gdzie nie wiadomo, kto jest kreatorem wartosci dla SGH a kto
tylko jej konsumentem, charakterystycznego dla zarzadzania
uznaniowego i przejscie do zarzadzania wydajnosciowego opar-
tego na obiektywnej ocenie wktadu poszczegdlnych jednostek
1 0s6b w realizacje celow SGH.

Konkluzja

Powyzsza propozycja jest jedng z wielu mozliwych do roz-
wazenia. Wazne jest jednak, aby w rozwazaniach o przysztosci
SGH uwolni¢ si¢ od emocji, intuicji i partykularyzméw — czyli
tego wszystkiego, co charakteryzuje myslenie szybkie — i sys-
tematycznie przeanalizowa¢ mozliwe warianty funkcjonowania
SGH oraz wybra¢ wariant najlepszy — czyli zastosowaé my$lenie
wolne. Za wyjasnienie tego, jak jest to trudne D. Kahnemanowi
przyznano Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii. Jako wol-
nomysliciel” i urodzony optymista nie trace nadziei, ze jest to
mozliwe w SGH.

Michat Trocki

'Kahneman D., Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym,
Media Rodzina, Poznan 2012.

’Autorem metody jest dziatajgcy w Stanach Zjednoczonych szwaj-
carski astrofizyk F. Zwicky, odkrywca ciemnej materii oraz supernowych,
uczestnik projektow kosmicznych (F. Zwicky, Discovery, Invention, Rese-
arch — Trough the Morphological Approach, The Macmillan Company,
Toronto 1969).

3Zestaw problemow czgstkowych/zmiennych problemowych powinien
by¢ ograniczony do niewielkiej liczby najwazniejszych probleméw. Poniz-
sze zestawienie jest propozycjq autorskq.

‘Moje typy to: Al /B1/C1,C3,C4/DI1/E3/FI1/Gl/HI /Il /
J1/K1/LI
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W jakim kierunku poptynie statek SGH:
z wiatrem czy pod wiatr?

Od kilku miesiecy trwa dyskusja nt. zmian organizacyjnych w Uczelni. Wybér rozwiazan sprébowalbym
sprowadzi¢ do wariantow, w ktorych gléwne jej jednostki beda okreslane wedlug:
a) laczenia dotychczasowych katedr w instytuty — wariant zachowawczy,

b) wyniku wyboréw — wariant polityczny,

¢) podziatu dyscyplin naukowych — wariant ,,ministerialny”,

d) aktualnego stanu rynku — wariant studencki,
e) przyszlych trendéw rynkowych — wariant wyzwan.

Krétka diagnoza

Patrzac na strukturg organizacyjng SGH mozna dostrzec
batagan. Problemem nie jest duza liczba kolegiow, ale roz-
drobnienie Uczelni na poziomie instytutow/katedr. Mamy
przyktadowo pig¢ katedr ekonomii, kilka katedr zajmujacych
si¢ polityka spoteczng i gospodarcza, kilka jednostek od mar-
ketingu, kilka od prawa, kilkanascie od zarzadzania i tak dale;.
Taka struktura uniemozliwiata dotad przekazanie gtéwnym
jednostkom Uczelni (kolegiom) kontroli nad dydaktyka. Jej
efektem ubocznym jest tez nizsza, niz mogtaby by¢, pozycja
kadry oraz samej Uczelni w migdzynarodowych rankingach
naukowych (cytowania itp.). Do tego dochodzg problemy
z nierdwnym obcigzeniem pensum i przerostami zatrudnienia.

Wariant zachowawczy

Doé¢ tatwo mozna by uporzadkowac dotychczasows struk-
ture scalajac katedry w wigksze jednostki, np. instytuty (choé¢
na Zachodzie wystarcza nazwa ,,departament”). W artykule
z ub.r. (Gazeta SGH nr 4/2012) sugerowatem wprowadzenie
wariantu posredniego, takiego pomiedzy szkotami w amery-
kanskich uniwersytetach a duzymi katedrami w uczelniach
ekonomicznych (i nie tylko). M.in. dlatego, ze nasza Uczelnia
jest za mata by posiada¢ — jak najlepsze uniwersytety w USA
— po ok. 10 szkoét zatrudniajacych $rednio po ok. 300 osob,
a koordynacja dydaktyki w SGH w przypadku posiadania np.
17 duzych katedr, jak w LSE, oferujacych dziesiatki (mato
liczebnych) kierunkow, bytaby nadal utrudniona.

Przyktad: LSE — London School of
Economics and Political Science

Wsrod 30 kierunkow studiow licencjackich i az
140 kierunkow studiow magisterskich oferowanych
przez LSE sq m.in. takie jak antropologia, krymi-
nologia, stosunki miedzynarodowe, psychologia
spoteczna, socjologia i polityka spoleczna (a takze
unikatowy nawet w skali tego kraju kierunek — hi-
storia gospodarcza). Wiodgca uczelnia ekonomiczna
w Wielkiej Brytanii nie boi si¢ konkurowac poza
dziedzinami stricte ekonomicznymi np. z wigkszym
od siebie University College London czy z Oxfordem
i Cambridge.

Zaproponowatem wigc podziat Uczelni na dziewig¢ in-
stytutow (oraz CNJO). Niektore z nich mialyby mozliwos¢
habilitowania, wigkszo§¢ — doktoryzowania i prowadzenia
wiasnych kierunkow studiow. Przy takim podziale, nie bytoby
wiekszego ryzyka konkurowania instytutow ze sobg o granty
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zewnetrzne z tej samej tematyki oraz o studentow 1 w efekcie
— wyniszczajacej uczelni¢ — walki wewnetrzne;.

Te instytuty, to: instytut prawa (30 pracownikow), instytut
rozwoju regionalnego (30), instytut administracji i polityki
publicznej (60), instytut finansow (60), instytut ekonomiczny
(70), instytut przedsiebiorczosci (75), instytut spraw miedzy-
narodowych (80), instytut metod ilosciowych i informacyjnych
(115), instytut zarzadzania (115) (podana przyblizona liczba
0sob zatrudnionych w instytutach wynika z faczenia dotych-
czasowych instytutow i katedr).

To byta propozycja nienaruszajaca znaczaco status quo
(wszyscy kierownicy katedr/zaktadow mogliby utrzymac sta-
nowiska; zmiany objetyby glownie dziekandw i dyrektorow
instytutow).

Wariant polityczny
Propozycja ta juz wtedy pozostawata w kontrascie do po-
stulatow niektorych kandydatow na rektora. Pozniejsze realia
wyborcze sprawity, ze wygrata koncepcja podzialu SGH na
mniejsze ,,szkoty”. W efekcie majg ew. powstac:
o Szkota Ekonomii ,,Stosowanej” (cokolwiek miataby ozna-
cza¢ ekonomia ,,niestosowana”),
e Szkota Biznesu,
e Szkota Polityk Publicznych.

Co z tg Szkota Polityk Publicznych SGH?

W warunkach gospodarki rynkowej Szkota Polityk Publicz-
nych SGH mogtaby miec¢ stabe szanse na dynamiczny rozwaj
(kierunek ,,gospodarka publiczna” w SGH cieszyt si¢ niewielka
popularnoscia). W zakresie administracji 1 polityk publicz-
nych nalezatoby stawi¢ czota silnej konkurencji ze strony
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz Uniwersytetu
Warszawskiego. By¢ moze udatoby si¢ jej sprostac, co bytoby
np. latwiejsze, gdyby mozna bylo przeja¢ KSAP lub zorga-
nizowa¢ wspdlne studia wraz nig lub z UW. Rozwigzaniem
mogtoby by¢ tez ksztalcenie kadr dla innych krajow naszego
regionu —na wzor podobnej szkoty w Singapurze. Stworzenie
jednak tak konkurencyjnej szkoty wymagatoby znaczacego
unowoczesnienia oferty i zatrudnienia kadry z réznych kra-
jow o duzych osiggnigciach naukowych, ktore przyciggatyby
studentow (i wraz z nimi — ich pienigdze).

Przykfad: LKY School of Public Policy
w National University of Singapore
Szkola ta ksztalci na potrzeby znacznie wykracza-
Jjace poza lokalny rynek. Powstata dopiero w 2004
roku (z pomocgq Uniwersytetu Harvarda). Mimo kry-
zysu, w ciggu niecalych 10 lat udato sie jej 10-krot-
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nie zwigkszy¢ liczbe studentow (z poczgtkowych 40).
Wsrod nich sq przedstawiciele 55 krajow: zarowno
osoby po maturze, jak i urzednicy z roznych krajow
(w duzej mierze z Chin), a takze doktoranci z krajow
regionu Azji Poludniowej i Wschodniej oraz z USA.
Obecnie pomaga ona w zalozeniu podobnej szkoly
w Kazachstanie. Jej dziekan, prof. Mahbubani (je-
den ze 100 najbardziej wplywowych intelektualistow
na swiecie) wyrazil wstgpnie zgodg na pomoc w jej
tworzeniu rowniez w SGH.

Sukces tej Szkoly byt mozliwy jednak ze wzgledu
na to, ze NUS to jedna z dwoch najlepszych uczel-
ni w Azji i w czolowce uczelni swiata (w ostatnim
rankingu QS World University Rankings NUS zajgl
ogolnie 8. miejsce pod wzgledem dyscyplin nauko-
wych). Ponadto, ok. 80% zatrudnionej w ww. Szkole
kadry uzyskato doktoraty w USA, w tym jedna osoba
napisala jq u laureatki Nagrody Nobla.

Wariant ministerialny

Koncepcja ta nawigzuje do podziatu dyscyplin naukowych
(wprowadzonego w sierpniu 2011 r. rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Dla przypomnienia, w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych te dyscypliny to: ekonomia, fi-
nanse, nauki o zarzgdzaniu i towaroznawstwo.

W obszarze nauk spotecznych Ministerstwo wymienito
ponadto kilka dyscyplin ,,pokrewnych” temu, co wyktadane
jest w naszej Uczelni, tj.: nauki o administracji, nauki o poli-
tyce, nauki o polityce publicznej, prawo. W naukach $cistych
w SGH, w pewnym zakresie, wyktadana jest tez matematyka
i informatyka.

W poréwnaniu do ww. podziatu nauk ekonomicznych,
rdzeniem naszej Uczelni w wariancie politycznym jest nie
ekonomia, zarzadzanie oraz finanse, ale ekonomia, zarzadzanie
i—malo rozpoznawalne w naszym kraju — polityki publiczne.

Wariant studencki

Studenci naszej Uczelni przeprowadzili unikalne badania
popytu na poszczeg6lne kierunki studiow i na tej podstawie
wyciagneli wnioski w kontekscie reformy struktury organiza-
cyjnej Uczelni. Doszli m.in. do wniosku, ze przy zaintereso-
waniu jedynie ze strony 3% studentow, nie ma sensu tworzy¢
Szkoty Polityk Publicznych. W zamian postuluja wprowadzi¢
podzial na Szkot¢ Ekonomii, Szkot¢ Finanséw oraz Szkote
Biznesu i Przedsigbiorczosci, trzymajac si¢ wyodrgbnienia
trzech (a nie innej liczby) jednostek.

Ponadto badania te wskazujg na docenienie przez studentow
mozliwosci pozniejszego dokonania wyboru kierunku studiow.
52% studentéw przed rozpoczgciem studiow nie wiedziato,
jaki kierunek wybra¢. Jesli taki jest rynek, to nie ma co go
zmienia¢, zmuszajac kandydatow do podejmowania takich
decyzji w przypadku rekrutacji od razu do szkot. Stad dobrze
by bylto utrzymac rekrutacje na Uczelni¢ (z ew. skroceniem
okresu ksztatcenia przedmiotéw ogdlnouczelnianych do jed-
nego roku).

Wariant rynkowy

Ze wzgledu na che¢ uzyskania bardziej jednoznacznych
wynikow (kosztem poprawno$ci metodycznej), przeliczylem
iusrednitem wyniki dwoch badan studenckich, uwzgledniajac
ew. mozliwosci konkurowania o studentow z Uniwersytetem

maj 2013

Warszawskim, ktory — obok Politechniki Warszawskiej — oka-
zat si¢ by¢ w badaniach studentéw najblizszym konkurentem
SGH.

Przyblizona struktura popytu studentéw SGH na oferowane
przez Uczelnig kierunki ksztalcenia wygladataby nastgpujaco:
dziennikarstwo i nauki polityczne — 3%, prawo i administra-
cja— 5%, informatyka — 3%, biznes — 17%, ekonomia — 20%,
finanse — 22%, przedsigbiorczos¢ — 30%.

Powyzej zaprezentowano stan obecny — bez badania mozli-
wosci ,,odebrania” studentow innym uczelniom, np. UW i PW.
Studenci w jednym z badan mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi
—to zestawienie prezentuje je tak, jakby byl mozliwy tylko je-
den wybor. Wyeliminowano pozostate odpowiedzi (oraz ,,roz-
dzielono” proporcjonalnie odpowiedzi ,,nie wiem”). Wartosci
sumuja si¢ do 100%. Niektore nazwy wzorowano na nazwach
odpowiednich wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego'.

Z analizy tak zaprezentowanych preferencji obecnych
studentow wynika, ze jesli juz miatoby si¢ dzieli¢ SGH na
,»szkoly”, to raczej na cztery oraz na ew. trzy ,,pozakolegialne”
instytuty/katedry, majace prawo do prowadzenia wiasnych kie-
runkow studiow. Jesli juz zatem koniecznie w naszej ,,Szkole”
muszg istnie¢ ,,szkoly”, to moze nastepujace:

o szkola biznesu — ksztalcitaby osoby zajmujace si¢ np. re-
klama, HR, sprzedaza; dostarczataby kadr do sektora FMCG
oraz konsultingu (generalnie — pracownikow korporacji);

o szkola ekonomii — prowadzaca ksztalcenie analitykow eko-
nomicznych i finansowych (w tym aktuariuszy, ekonome-
trykow, statystykow), a takze ekonomistow-naukowcow,

o szkola finansow — dostarczajgca rynkowi ksiggowych, audy-
torow, maklerow, doradcow podatkowych i inwestycyjnych,

o szkola przedsigbiorczo$ci — ukierunkowana na studentow
zainteresowanych zaktadaniem wlasnych firm — przysztych
przedsigbiorcow.

Oprocz nich, jako niezalezna, nadal ,,pozakolegialna” (,,po-
zaszkolna”) jednostka powinno funkcjonowaé¢ Centrum Nauki
Jezykoéw Obcych. Badania przeprowadzone wérod studentow
i absolwentow podkreslaja wage ksztalcenia jezykowego.
Dotychczasowa struktura Uczelni polegajaca na oddzieleniu
CNJO od kolegiow pokazata, ze mimo zmniejszania godzin
przeznaczonych na nauke jezykow obcych, sa one nadal ,,wi-
zytowka” absolwenta SGH.

Szkota Przedsiebiorczosci w Szkole nie-
ksztalcacej (dotad) przedsiebiorcow?

Zaskakujacym wynikiem badan studentéw byl wysoki od-
setek 0sob deklarujgcych zainteresowanie przedsigbiorczoscia/
zarzadzaniem. Ponad Y kandydatow i studentdw chciataby
zatozy¢ whasna firme (!). I pod tym wzgledem struktura Uczelni
i jej oferta nie s3 dopasowane do potrzeb rynku. SGH nadal
ksztalci gtdéwnie pracownikow korporacji sredniego szczebla,
anie przedsigbiorcow. Na kierunku zarzadzanie studiujg czgsto
stabi studenci, niepotrafigcy zarzadza¢ nawet swoim czasem.
Nie wiedza, co to jest faktura, rachunek, umowa zlecenia, jak
(tanio) zatozy¢ spotke z o.0. itp.

Dobrze, ze choc sg liczne kota naukowe i inne organizacje
studenckie — te daja mozliwo$¢ rozwijania postaw przedsig-
biorczych. Bo sama Uczelnia byta dotad w niewielkim stopniu
zainteresowana wprowadzaniem praktyki, jako normalnego,
obowigzkowego, rownoprawnego do formalnego rodzaju
ksztalcenia. A spo$rod przedmiotow przydatnych przysztym
przedsigbiorcom, wérdd setek oferowanych przez Uczelnig,
studenci wymieniajg jedynie kilka.
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Uczelnia chyba nie zauwazyta zmian w zainteresowa-
niach zawodowych studentow. Coraz wigcej z nich nie chce
by¢ jedna z ,.korpomrowek”, w ksztatceniu ktorych SGH
si¢ wyspecjalizowata. Zainteresowanie studentow wtasnym
biznesem jest ogromne: w Akademickim Inkubatorze Przed-
sigbiorczosci SGH — najlepszym zreszta w kraju — obecnie
dziata 170 firm, a w sumie dotad powstato ich ponad 650! To
wyniki lepsze niz niejednego programu finansowanego milio-
nami ze srodkow unijnych! Zainteresowanie tym fenomenem
ze strony wiadz i wyktadowcow Uczelni byto dotad jednak
niewielkie. Prawie brak jest ksztatcenia dostosowanego do
tych potrzeb. Studenci pozostawieni sg sami sobie 1 uczg si¢
od siebie nawzajem.

Trzecim polem wspierania postaw przedsi¢biorczych
1 przedsigbiorczosci — obok organizacji studenckich i AIP — s
indywidualne dziatania pracownikéw Uczelni. Ale tylko nie-
wielu z nich podejmuje wspotprace ze studentami. W efekcie
takich dziatan jeden z zespotow studenckich niedawno wygrat
nie byle jaki konkurs — Global Startup Challenge (1 mln zt).

O ile wigcej studenci mogliby osiggnac, gdyby Uczelnia
zaczeta ich wspiera¢. O ile wiecej sama Uczelnia by zyskata
(udziaty, honoraria), gdyby kadra podjeta czgsto prowadzo-
ne w nowym Jajku przez studentow rozmowy na temat ich
pomystéw biznesowych. Ile by mozna zyskac, gdyby udato
si¢ wykorzeni¢ przekonanie, ze naukowiec musi si¢ zajmo-
wacé tylko naukg — tak jak si¢ to udato nie byle gdzie, bo np.
w Oksfordzie.

Przykitad: University of Oxford
Jjako praktyka, a nie tylko teoria

Jednym z najbardziej udanych w Europie przy-
ktadow powigzania nauki z biznesem jest Oksford
i ok. 2 tysigce firm high-tech, ktore sq ulokowane
w nim lub w jego sqsiedztwie. Lgczna wartos¢ 60
firm spin-out Uniwersytetu Oksfordzkiego osiggne-
ta 2 miliardy (!) funtow. Najstarsza z nich (Oxford
Instruments) zatrudnia w sumie ponad 1,5 tys. 0sob
w 16 krajach.

Uczelnia ta posiada swoj fundusz seedowy, ktory
od 1999 r. zainwestowal w spotki uczelniane ponad
4 miliony funtow. Oferuje im w swoim centrum (a nie
np. w akademiku) park nauki, w ktorym firmy majq
swojg powierzchnie. Uczelnia stworzyla tez swo-
Ja sie¢ aniolow biznesu — prywatnych inwestorow
i przedstawicieli seed/venture capital, ktorzy wspie-
rajq te firmy. Oxford University Consulting oferuje
wiedze eksperckq pracownikow uczelni w zakresie
rozwigzywania problemow klientow, tworzenia stra-
tegii rozwoju firm i krajow, coachingu i in. Uniwer-
sytet ma rowniez swoje Centrum Przedsigbiorczosci
i Innowacji, lgczqce naukowcow i przedsiebiorcow:
zarowno wyktadowcow, jak i studentow.

Trendy rynkowe i wyzwania
Przygotowywana reforma Uczelni nie powinna jednak
ograniczac si¢ jedynie do aktualnego kontekstu, ale powinna
probowac stawiac czota wyzwaniom, ktore sg poza nig; w tym
uwzglednia¢ zmiany rynku, tj. m.in.:
a) nadchodzacy kryzys demograficzny — zmniejszenie si¢
liczby studentow, w tym szczegdlnie w uczelniach niepu-
blicznych (upadnie wiele z nich),

24

b) state zainteresowanie nieodptatnymi studiami ekonomicz-
nymi (spadajace — zarzadzaniem, stabilne ekonomia, ro-
snace — finansami i rachunkowo$cia oraz gospodarka prze-
strzenng),

¢) rosnace zainteresowanie kierunkiem informatyka (najwigcej
ofert pracy na rynku) oraz ew. tez prawem (mimo spadku
liczby ofert pracy, popularnos¢ tego kierunku jest nadal
wyzsza, niz ekonomii czy finansow),

d) schytkowe staja si¢ kierunki administracja (wsrod absol-
wentow tego kierunku ro$nie bezrobocie) i turystyka i re-
kreacja, cho¢ by¢ moze rowniez o nie warto zawalczy¢;

e) spadajaca liczba studentow zaocznych (na I roku w SGH
z prawie 1000 osob w 2006 r. do ok. 400 w 2011 r.).
Niestety, brakuje prognoz zapotrzebowania na kierunki

studiéw ze strony pracodawcow.

Biorgc pod uwage trendy rynkowe, ksztattujac docelowg
strukture organizacyjng Uczelni, nalezatoby nie zamykac sobie
drogi do rozpoczgcia konkurowania z UW w zakresie nauk
politycznych, prawa (zdobylismy tu przyczotek kierunkiem
ekonomiczna analiza prawa), administracji (i ew. polityk pu-
blicznych), a moze nawet i dziennikarstwa (ekonomicznego).
By¢ moze udatoby si¢ rowniez zaoferowaé kierunek informa-
tyka w ekonomii, dostarczajacy rynkowi nie tyle programistow,
co osoby na tyle zaawansowane w informatyce, by umiaty
wdraza¢ systemy i programy oraz perfekcyjnie je stosowac.
Nasza Uczelnia oferuje juz sporo przedmiotow w tym zakresie
i ma dos¢ spore kadry.

Ewoluujac w tym kierunku, z czasem Uczelnia mogtaby
zostaé, podobnie jak LSE czy Erasmus, uniwersytetem nauk
spotecznych, a nie jedynie potaczong szkota biznesu i eko-
nomii. Jest to wazne w konteks$cie mozliwo$ci pogorszenia
zarowno sytuacji finansowej Uczelni, jak i poziomu studentow.
Tworzac nowe kierunki, w dyscyplinach pokrewnych ekono-
mii i naukom o zarzadzaniu, mozna by byto podnies¢ poziom
studiow lub/i liczbg studentow.

Zakonczenie

Reforma Uczelni sprzed ok. 20 lat zmierzata do zastapie-
nia socjalistycznej nieracjonalno$ci decyzyjnej wtadz Uczelni
i kadry —racjonalnoscig studentow. Obecne propozycje moga,
niestety, jak si¢ wydaje, nie 1§¢ w kierunku oczekiwan rynku
i zmian rynkowych.

Niezaleznie od liczby szkot/wydziatow/instytutow i ich
nazw, wazne by byto, by nowa struktura organizacyjna uczel-
ni uporzgdkowata dotychczasowy balagan, odpowiadata na
aktualne potrzeby rynku (studentow), byla w stanie stawi¢
czota wyzwaniom, w tym nie zablokowata sobie mozliwosci
kreacji nowych kierunkow studiow, rowniez w dyscyplinach
pokrewnych naukom ekonomicznym (administracja, prawo,
politologia, informatyka, moze tez ew. turystyka).

Jak si¢ mawia w USA: nie mozemy kierowa¢ wiatrem,
ale mozemy sterowac lodzig. Nie mozemy mowi¢ rynkowi
pracy, jakie decyzje ma podejmowac, ale mozemy sterowac
statkiem SGH tak, by ptyngt w obranym przez nas kierunku
— niekoniecznie pod wiatr.

Krzysztof Piech
1Zrédlo: oblicz. wi. na podst. B. Maciulewicz (red.), Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie w obliczu reformy struktury organizacyjnej — pro-

pozycja studencka, Studencki Think Tank — Samorzqd Studentow SGH,
Warszawa 2013, s. 17 i 40.
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3. maja na Placu Zamkowym w War-
szawie ponad 200 0s0b zatanczyto polone-
za wspdlnie z tancerzami Zespolu Piesni
i Tanca Szkoty Gloéwnej Handlowej w War-
szawie. Mlodziez ubrana w stroje z epoki
Ksigstwa Warszawskiego oraz kontusze
szlacheckie zaprezentowata uktady tanecz-
ne z wlasnego repertuaru, a nastgpnie za-
prosita do wspolnego tanca Warszawiakow
ilicznych turystow. Poczatkowo wigkszo$¢
jedynie przygladata si¢ tanczacym, jednak
w miar¢ uptywu czasu kolejne pary sponta-
nicznie przylaczaly si¢ do wspdlnej zabawy.

Inicjatorami takiego sposobu obchodze-
nia Swicta Narodowego Trzeciego Maja
byto Towarzystwo Patriotyczne. Mamy na-
dzieje, ze tak radosne i jednoczace Polakow
wydarzenie stanie si¢ od tego roku tradycja.

Fot. Wojciech Kitowski




Fot. Maria Ceraficka
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Ekonomia
w Szkole Gospodarki Miedzynarodowej

Przebywajac w Polsce dwadziedcia lat temu, Douglass
North podzigkowat Polakom za to, ze wniesli wielki wktad
w (post-komunistyczng) transformacje, a to z tego wzgledu,
ze dzigki temu on tak szybko dostat nagrode Nobla. ,,Okazato
si¢”, ze instytucje sg wazne, ba, kluczowe dla rozumienia
gospodarowania i jego historycznych przemian. Instytucje
spoteczne, ekonomiczne, militarne, polityczne, religijne,
edukacyjne (SEMPRE) zawsze nalezy analizowac tacznie,
gdy chce si¢ zrozumie¢ zmiang spoteczng i gospodarcza
w $wiecie, twierdzi noblista.

W ponizszym teks$cie nawigzuj¢ do gltosu w dyskusji
o ekonomii w SGH (Nie zakiadajmy instytutu ekonomii!
Gazeta SGH Nr 292 ) i rzucam kilka my$li o mozliwym
zakroju badan i dydaktyki katedry ekonomii w proponowane;j
przez KGS , szkole gospodarki miedzynarodowe;j”. Konkre-
tyzuj¢ zatem ostatniag mys$l ze wspomnianego glosu, ze oto
~najwazniejszym gwarantem pluralizmu idei jest pluralizm
form organizacyjnych i ich niezaleznos¢”.

Imperializm 1

Imperializm to nie tylko popularna strategiczna gra kom-
puterowa. Pojecie imperializmu jest kluczem do zrozumie-
nia takich prac jak pieciotomowa The Oxford History of the
British Empire (1998-1999), dwie ksigzki Nialla Fergusona:
Empire: The Rise and Demise of the British World Order
and the Lessons for Global Power (2004) i Colossus: The
Price of America’s Empire (2004); J. Williama Fullbrighta,
The Price of Empire (1989); Davida Abernathy’ego, The
dynamics of global dominance: European overseas empires
1415-1980 (2000). Z drugiej (ideologicznej) strony znajdu-
jemy prace Chalmersa Johnsona, Blowback: The Costs and
Consequences of American Empire (2000), Antonia Negrie-
go i Michaela Hardta, Empire 2000, czy Davida Harveya,
The new imperialism (2005). Wiek caly mija od ukazania
si¢ pracy Johna Hobsona Imperialism: A Study (1902) czy
pewnej popularnej broszury napisanej wiosna 1916 roku
w Zurichu przez nieznanego obecnemu pokoleniu studentow
SGH rosyjskiego politologa.

Wybdr jawnie obcigzonego wartosciowaniem i budza-
cego powielokro¢ niezgode pojecia z zakresu miedzyna-
rodowej gospodarki i polityki jest tu celowym zabiegiem
majacym uwydatni¢ stabos¢/brak przewagi konkurencyjne;j
Polski w obszarze studiow mi¢dzynarodowych. “Ameri-
can Imperialism? No Need to Run Away from the Label”.
,Imperializm amerykanski? Nie ma najmniejszej potrzeby
ucieka¢ od tego okreslenia”, glosit 10 lat temu w czasie
misji stabilizacyjnej w Iraku Max Boot, cztonek niezwykle
wptywowego Council on Foreign Relations. Za$ na stronie
centrum prasowego PKPP Lewiatan czytamy: ,,Na pewno nie
odnie$lismy zadnych spektakularnych korzysci finansowych
czy gospodarczych z naszego zaangazowania wojskowego w
Iraku. Nic takiego nie miato miejsca”. A szkoda, gdyz i polski
biznes (np. Bumar) i polskie panstwo (np. urzedy prezydenta
i premiera) byly Zywotnie zainteresowane. Inaczej méwiac,
niedoswiadczenie, stabos$¢ (proto-imperialnego) polskiego
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panstwa 1 jego gospodarki uniemozliwity nie tylko odnie-
sienie korzysci z offsetu w kraju, ale i z zaangazowania za
granicg.

Paradoksalnie, dwie dekady
transformacji nie tyle wigczyty
nas w obieg miedzynarodowy
International Political Economy,
ile wylaczyty z tego obiegu...

A w SGH? Alez imperializm to ,,tylko” etap historii go-
spodarczej §wiata, powiedza niektorzy, to by¢ moze frag-
mencik i to anegdotyczny ekonomii rozwoju (development
economics). Jednak pojecie to jest nam o wiele blizsze.
Proby uporania si¢ ze §wiatowym kryzysem gospodarczym
i finansowym, postepujacy kryzys strefy Euro w Unii Euro-
pejskiej sktaniajg, migdzy innymi, do poszukiwania nowych
konceptualizacji i przewartoSciowan zgodnych z percepcja
nowego uktadu sit gospodarczych i politycznych. Oto Unia
Europejska jawi si¢ niektorym jako imperium (Jan Zielonka,
Europe as Empire: The Nature of the Enlarged European
Union 2006). Zwigzane z tym odrzucenie fikcji (,,zatoze-
nia”) rownosci panstw, glgboka teoretyzacja hierarchii i pod-
porzadkowania, porzadku panowania, tworzenia i famania
tadu $wiatowego, drugiej modernizacji (Ulrich Beck i Edgar
Grande, Cosmopolitan Europe 2006) daje sobie zapewne rade
nawet z doklejonymi do pojgcia ,,imperalizmu” demagogia
1 perwersja.

Imperializm 2

Rywalizacja w gospodarce §wiatowej (np. ,.konkurencyj-
nos¢”) to takze walka o narzucenie pojgciowego schematu
jej percepcji i analizy, nieustanna kognitywna batalia o kon-
ceptualizacje pola walki, jej regul i miejsca oraz charakte-
ru uczestniczacych w niej aktorow. Walke, t¢ i wszystkie
pozostate, jak si¢ wydaje zwycigzcom, wygral paradygmat
neoklasyczny.

»~Ekonomia to nie tylko nauka spoteczna, to prawdziwa
(genuine) nauka... W szczeg6lnosci, ekonomia akcentuje trzy
czynniki, ktoére odrozniaja ja od pozostalych nauk spotecz-
nych. Ekonomisci stosuja konstrukt racjonalnej jednostki,
ktorej zachowania cechuje maksymalizacja. Ekonomiczne
modele podporzadkowane sg $cisle wymogowi rownowagi
jako cze$ci kazdej teorii. Wreszcie, skoncentrowanie uwagi
na efektywno$ci prowadzi ekonomistéw do stawiania pytan
ignorowanych przez pozostate nauki spoteczne. Te sktad-
niki pozwolily ekonomii dokona¢ inwazji na intelektualne
terytoria, ktére uwazano poprzednio za lezace poza domena
tej dyscypliny... [Uczynili to] najlepsi imperialisci ekono-
miczni...” (Edward P. Lazear, Economic Imperialism 1999).

W ten sposob z duzg dozg pewnosci sagdzimy, ze a priori
nie ma zadnych granic zastosowan ekonomii. Zatem nicig
przewodnia ekonomii wykladanej w ,,szkole gospodarki
miedzynarodowej” wydawac si¢ wigc moze ,.international
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economics”. Tutejsza Ariadna takze jest fankg indywidualnej
racjonalnosci, maksymalizacji i rOwnowagi. Wszelkie inte-
rakcje i relacje migdzyludzkie sg implicite rynkowe (w a-in-
stytucjonalnym sensie teoretyzowanym w takiej ekonomii).

Stanowi to niestety pewien problem dla szkicowanej tu
ekonomii gospodarki swiatowej. Przytoczony na poczatku
noblista ma wigc odmienne zdanie: swoisty holizm Northa
kaze mu powiedziec, ze ,,Ekonomiczny paradygmat — teoria
neoklasyczna —nie zostala stworzona po to by wyjasnic pro-
ces zmiany gospodarczej” (Douglass North, Understanding
Economic Change 2005). Co wigcej, ,,.bezkrytyczna akcep-
tacja zatozenia o racjonalnosci jest niszczaca dla wigkszosci
najwazniejszych problemow, przed ktorymi stoja nauki spo-
teczne i stanowi gtowna przeszkode na drodze przysztego
postepu. Zatozenie o racjonalnosci nie jest bledne (wrong),
lecz jego akceptacja zamyka droge do glebszego pojmo-
wania proceséOw decyzyjnych majgcych na celu uporanie
sie z niepewnosciag ztozonego $wiata, ktory stworzyliSmy”.
(North 2005: 5)

Z redukcjonizmem kazdy moze, jesli tylko zechce, wal-
czy¢ na swoim polu badawczym. Celowym wydaje si¢ otwie-
ranie pol badawczych i dydaktycznych dla zwolennikow
1 przeciwnikéw imperializmu ekonomicznego. Taka postacia
ekonomii wydaje si¢ szeroko pojeta ekonomia instytucjonal-
na. Daje si¢ ona przedstawi¢ jako sojusznik badan interdy-
scyplinarnych, ktore sg niezbedne, lub chocby tylko ptodne,
na polu przeksztatcen gospodarki $wiatowej z jej rozmaitymi
poziomami ,,systemowosci”.

Globalna ekonomia polityczna

Proponowang tu odpowiedzig na dwa imperializmy jest
globalna ekonomia polityczna. W znanym kiedys w EADI
(European Association of Development and Training Institu-
tes) Instytucie Gospodarki Krajow Rozwijajacych si¢ SGPiS
(dla przypomnienia: zatozony w 1962 przez Michata Kalec-
kiego jako Miedzyuczelniany Zaktad Krajow Rozwijajacych
si¢) zarysowala si¢, o ile mnie pami¢¢ nie myli, w 1989
r. mozliwo$¢ wspotpracy z kregiem badaczy w krzepnacej
wowczas dziedzinie/nauce okre$lajacej si¢ mianem mig¢dzy-
narodowej ekonomii politycznej. W 1994 r. powstato czaso-
pismo Review of International Political Economy.

By¢ moze wybuchajaca wlasnie transformacja systemo-
wa skierowata uwage pracownikow SGH, a zwtlaszcza stu-
dentow na krotkookresowe obszary marketingu, finansow,
zarzadzania nie/zgrabnie integrowanych w objawiajacy si¢
nam ponownie pot¢zny paradygmat w postaci ekonomii
neoklasycznej. Domagajace si¢ natychmiastowej ingerencji
intelektualnej problemy formutowane w sposob nie budzacy
wowczas prawie zadnego sprzeciwu, a wyplywajace z ugody
waszyngtonskiej (ktora stata sie, jak pisze teraz inny noblista
(Michael Spence, The Next Convergence 2011), celem a nie
srodkiem, przyczynity si¢ do odrzucenia wowczas szansy
rozwoju globalnej ekonomii politycznej. Paradoksalnie, dwie
dekady transformacji nie tyle wigczyty nas w obieg migdzy-
narodowy IPE, ile wylaczyly z tego obiegu.

International Political Economy z czasem przepoczwa-
rzyla sie w bukiet kierunkow badawczych, wsrdd ktorych
jedne uwypuklaja ,,ekonomi¢” a inne ,,polityke” (Interna-
tional Relations). Etykietek International Political Economy
1 Global Political Economy uzywa si¢ obecnie wymiennie.
Globalna ekonomia polityczna wydaje si¢ ptodnym narze-
dziem (bez implikowania metodologicznego instrumen-
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talizmu) dla obszaru zycia spotecznego globalizowanego
przez obieg kapitatlu / kapitatow/, ale podzielonego nadal na
odrebne jednostki panstwowe (suwerennosc), historycznie
uwarunkowane kulturowa, spoteczng wielorodnoscia i wie-
loznacznoscia. Jest tu miejsce zar6wno na teoriogrowe lub
ewolucyjne modelowanie, jak i na krytyczne $ledzenie spo-
tecznej struktury akumulacji, na New Political Economy
w roznych jej wersjach (od Chicago 1 Virginii do Londynu
i Cambridge), na r6znej glgbokosci instytucjonalizmy: od
Varieties of Capitalism do szkoty post-regulacji i Cultural Po-
litical Economy. Na pierwszy rzut oka ogarniane sg wszelkie
problemy globalne: wytworczosci, handlu i finansow, wojny
i pokoju, klimatycznego ocieplenia i spotecznego rozwoju,
kapitatu i pracy, panstw i kosciotow, gospodarczego znacze-
nia technologii i kultury, przedsigbiorstw i sieci, charakteru
panstw i rynkow, wreszcie efektywnosci i sprawiedliwosci,
wzrostu 1 nierdwnosci.

Niewatpliwie Swiatowy kryzys lat 2007— i niespodziewa-
ne dla jednych, a spodziewane dla innych koszty spoleczne
dominujgcych przekonan gospodarczych (znowu North)
sprzyjaja powrotowi ekonomii politycznej do task akade-
mickich. W koncu taki Dani Rodrik woli by¢ profesorem
»international political economy” a nie ,,economics” ani na-
wet ,,development economics”. Ponowng integracje¢ aprobuja
szanowane organizacje miedzynarodowe: np. Bank Swiato-
wy sponsoruje i optaca interdyscyplinarne zespoty badawcze
wpisujace si¢ w ekonomig instytucjonalng (Douglass North,
Daron Acemoglu i in.) i ekonomi¢ polityczna (Dani Rodrik,
Francis Fukuyama i in.). Nawigza¢ takze mozna i trzeba do
pojec hegemonii lub walki (Manfred Bienefeld i Martin God-
frey red., The Struggle for Development. National Strategies
in an International Context 1982).

Administracyjnym oprzyrzadowaniem globalnej ekono-
mii politycznej w SGH mogtaby byc¢ jej katedra, tj. katedra
ekonomii grupujaca zaréwno badaczy ortodoksyjnych jak
i heterodoksyjnych, bardziej matematycznych jak i bardziej
historycznych, racjonalistycznych i kulturalistycznych. Ina-
czej mowigc duza liczba, o ile nie wigkszos$¢ przedmiotow
ekonomii gtdéwnego nurtu do zaproponowania np. w ,,Szkole
Ekonomii” powinna by¢ wyktadana w ,,Szkole gospodarki
miedzynarodowej”. Tyle, ze podobne lub tozsame wyktady
wpisywac si¢ beda w inne ramy (paradygmaty): poznawczo,
socjologicznie, administracyjnie i marketingowo, zgodne
znowym strategicznie pomys$lanym podziatem SGH. Zas jej
differentia specifica moglyby by¢ np. wkomponowane w pro-
gram studiéw interdyscyplinarne zajecia (team teaching?),
obowigzkowe studia migdzykulturowe i historyczne nad
przypadkami zacofania i rozwoju, ,,zielonych” i ,,czerwo-
nych” wysp, technikaliami rynkéw finansowych (LIBOR)
i ich socjologia, trzybilionowg wojng i handlem ludzmi
(najszybciej rosngcy segment handlu mi¢dzynarodowego
na przetomie wiekow) itp.

Jest to by¢ moze szansa na catch-up. Ostadzajac polemi-
ke ekonomiscie ortodoksyjnemu warto przypomnie¢ stowa
Paula Samuelsona: ,,Jestem przekonany, ze dla kazdej dobrej
sprawy warto poswigcic¢ troche efektywnosci.” Ekonomiscie
heterodoksyjnemu warto za$ przypomnie¢ George’a Bernar-
da Shawa: ,,Kto nie potrafi zmieni¢ swoich pogladéw, nie
potrafi niczego zmieni¢”. A ostatecznie ekonomia jest tym,
co czynig ekonomisci.

Aleksander Sulejewicz
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Piwo Zywiec a Szkota Polityki Publicznej

Sektor publiczny to jedna piata miejsc pracy w Polsce, w tym okolo miliona oséb pracuje w szeroko
rozumianej administracji publicznej'. Wbrew opiniom studenckiego Think Tanku praca w sektorze
publicznym to marzenie bardzo wielu mlodych ludzi, takze tych inteligentnych i zaradnych. Pytanie: czy

chcemy jako Szkola o nich zawalezy¢?

W petni zgadzam si¢ z opinig Samorzadu Studentéw SGH,
ze zarbwno obecni absolwenci, studenci, jak i osoby przycho-
dzace na dni otwarte SGH w przewazajacej wigkszosci nie sa
zainteresowane nauka w Szkole Polityki Publicznej. Nie moga
by¢, bo obecna marka i wizerunek SGH powoduja, ze takie
osoby — o takich zainteresowaniach — nie myslg o studiowaniu
w naszej Uczelni. To jednak nie oznacza, ze sama idea nadaje si¢
tylko do kosza. Wymaga ona pewnych decyzji strategicznych,
bez podjecia ktorych lepiej takiej Szkoty nie otwierac.

Po pierwsze, sens Szkoty polega wlasnie na tym, Ze nie
konkuruje z pozostatymi o dotychczasowych studentow SGH,
ale poszerza potencjalny krag zainteresowanych. Upraszczajac,
SGH to takie piwo Zywiec, dobrze rozpoznawana i ceniona
marka z tradycjami, ktora musi walczy¢ o utrzymanie pozycji
na coraz bardziej konkurencyjnym rynku piwnym.

Wtiasciciel browaru moze podja¢ decyzj¢ o od$wiezeniu
marki i skoncentrowaniu si¢ na tym segmencie populacji, kto-
ry Zywca zna i ceni — Szkota Biznesu i Finansow. Decyzja
krétkoterminowo najpewniejsza 1 niewymagajaca duzych na-
ktadoéw. Jednak dtugofalowo ryzykowna i niepozwalajaca na
duza marzg¢ oraz wymagajaca decyzji o likwidacji nadwyzki
mocy produkeyjnych (kadry naukowo-dydaktycznej). Odmienng
strategia jest zdywersyfikowanie zrodet dochodow i zawalczenie
o nowych klientow, np. kobiet i 0sob nie lubigcych smaku piwa.
W segmencie piwnym tego typu przyktadem jest Radler, czyli
mix piwa i lemoniady — Szkota Polityki Publiczne;j.

Konczac analogie i wracajac do reformy SGH: wbrew temu,
co mowig studenci w swoim raporcie, kluczowe dla przetrwa-
nia Uczelni nie jest to, co mysla obecni studenci SGH, ale co
moze przyciagna¢ obecnych gimnazjalistow i licealistow. Tak
jak dyskusja o reformie emerytalnej z obecnymi emerytami jest
interesujgca poznawczo, ale bezprzedmiotowa. W perspektywie
20 lat bardzo trudno przewidzie¢, ktore branze i zawody w sek-
torze prywatnym bedg dawac zatrudnienie, duzo pewniejsze
jest zalozenie, ze sektor publiczny wciaz bedzie odpowiadat
za 15-25% miejsc pracy.

Co wiecej, dzigki kryzysowi znacznie tatwiej wykreowac
marke Szkoty Polityki Publicznej, jako dajacej perspektywe
stabilnego zatrudnienia na etacie, pozwalajacego na godzenie
16l rodzinnych i zawodowych, i z jasng $ciezkg awansu. Ta

perspektywa kusi wielu mtodych ludzi w Polsce. Takze dlate-
go, ze wszystkie media straszg bezrobociem i tzw. umowami
$mieciowymi.

Jednak by taka szkota miata sens, trzeba przyjac kilka zato-
zen. Po pierwsze, trzeba pozegnac si¢ z wizerunkiem absolwenta
SGH, jako prywatnego przedsigbiorcy i zgodzic si¢ na istnienie
dwoch oddzielnych podwizerunkow — tradycyjnego absolwenta
SGH 1 absolwenta Szkoty Polityki Publicznej SGH. Wspdlna
bylaby wysoka jakos¢ ksztalcenia gwarantowana przez SGH,
ale odmienne kompetencje definiowane przez typ szkoty. Po
drugie, by odr6zni¢ obie marki niezbedny jest oddzielny nabor
z whasnymi limitami przyjec. Po trzecie, nowa szkota potrzebuje
czasu na okrzepniecie, czyli musi mie¢ gwarancje przetrwania,
do czasu wypuszczenia pierwszego rocznika absolwentow.

Na koniec pytanie czy warto? Co$ trzeba zrobi¢ i myslenie,
ze dotychczasowa marka Uczelni pozwoli na rozwoj jest btedne,
co wida¢ po prognozach demograficznych, jak i liczbie kandy-
datow na studia niestacjonarne i podyplomowe. Wprawdzie ze
studentami dziennymi nie powinni$my jeszcze dtugo mie¢ pro-
blemow, ale oni nie pozwola na utrzymanie Szkoty w obecnym
ksztalcie i przy obecnym zatrudnieniu. Jeszcze inaczej, mozemy
albo si¢ rozwija¢ i redefiniowaé przy tym marke SGH, albo
i$¢ w kierunku elitarno$ci, ale ze $wiadomoscig stopniowego
kurczenia si¢ 1 zamykania.

Czy rozwigzaniem jest Szkota Polityki Publicznej? Poten-
cjalnie tak, ale realnie nie mam pojecia, bo nikt nie przedstawit
w trakcie dyskusji o reformie zadnych wyliczen. Ile kosztuje
szacunkowe utrzymanie SGH jako catosci, jak i po podziale na
poszczegolne szkoty, biorac pod uwage obecny stan kadrowy,
jak i minimalng obsad¢ pozwalajacg zachowaé uprawnienia
do nadawania tytutéw naukowych? Jak ta kwota przektada si¢
na szacowany limit studentow studiow dziennych, na ktorych
Uczelnia otrzymuje finansowanie z budzetu panstwa? Ilu trze-
ba przyja¢ studentdw niestacjonarnych i zdoby¢ grantow, by
zrownowazy¢ budzet? Jakie kwoty mozna przeznaczy¢ na pro-
mocj¢? Jednym stowem, ile trzeba szacunkowo zainwestowac,
by zdoby¢ nowy rynek i czy nas na to sta¢?

Pawel Kubicki, IGS
http.://www.for.org.pl/pl/a/2248,Analiza-142012-1le-osob-zatrudnia-
panstwo-polskie

KWESTIA ZAUFANIA

— NOWOCZESNE SPOJRZENIE NA PROCESY | ZJAWISKA
W REALNEJ | NIEREALNEJ SFERZE GOSPODARKI

Mirostaw Bojanczyk

maj 2013

Praca odnosi si¢ do bardzo aktualnego problemu. Podj¢cie kwestii zaufania wobec braku
mozliwosci globalizacji politycznej i regulacyjnej oraz réznych modeli funkcjonowania
gospodarki jest zamierzeniem oryginalnym. Autor wprowadza wiele nowych uje¢ relacji
zaufania do procesow i zjawisk w realnej i nierealnej sferze gospodarki, co czyni prace
nie tylko oryginalna, ale i nowoczesng.

z recengji prof. Wlodzimierza Rembisza

Niestabilna gospodarka, upadek zaufania i co dalej? Wizjonerzy i prepersi
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CPM Informuije:

Zostan ekspertem w Brukseli!

Termin nadsylania zgloszen uplywa 30 czerwca 2013 r.

Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Au-
diowizualnego (EACEA) i Komisja Europejska poszukuja
specjalistow z zakresu edukacji, kultury, sektora audiowizu-
alnego, mlodziezy i obywatelstwa, ktorzy majg szanse¢ zostac
ekspertami ds. projektow zgtaszanych do unijnych programow
takich jak m.in.: Erasmus Mundus, Tempus, Kultura, Mtodziez
w dziataniu, Europa dla Obywateli oraz MEDIA 2007.

Zadania ekspertow to m.in.:

e ocena aplikacji sktadanych przez wnioskodawcow z calej
Europy,

e monitorowanie projektow, ktore otrzymaty dofinansowanie
(wizytacje trwajacych projektow, ewaluacja raportow, rezul-
tatow i produktow zakonczonych projektow),

e badania i analizy poszczegolnych obszaréw w ramach pro-
gramow.

W zaleznosci od powierzonych zadan eksperci mogg wyko-
nywac swoja prace zdalnie (wnioski w wigkszo$ci programow
sktadane sg elektronicznie) lub przez okreslony czas w Brukseli.

Wymagania formalne:

e Eksperci powinni posiada¢ kwalifikacje zawodowe oraz
co najmniej czteroletnie doswiadczenie zwigzane z celami
programow, ktorych dotyczy ich aplikacja.

e Wymagana jest dobra znajomos¢ jezyka angielskiego, fran-
cuskiego lub niemieckiego oraz podstawowa znajomosc¢
powszechnie uzywanych programow i dostateczne doswiad-
czenie w obstudze komputera osobistego umozliwiajace
korzystanie ze stron ewaluacyjnych, pobieranie ofert i for-
mularzy oceny, sporzadzanie, zapisywanie i przesyltanie ocen
dotyczacych ofert, sprawozdan, produktow i/lub wynikow
projektow.

o Doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania projektami trans-
narodowymi, oceny programow i/lub projektow, znajomosé
innych jezykow niz wyzej wymienione, a takze kompetencje
umozliwiajace dokonanie analizy finansowej 1 budzetowej
ofert bedg dodatkowym atutem.

Wynagrodzenie:

Zapracg w charakterze eksperta Agencja Wykonawcza prze-
widuje wynagrodzenie ustalane na podstawie stawki stosowanej
w momencie podpisywania umowy oraz zwrot kosztow podrozy
i pobytu na podstawie przepisow obowigzujacych w Komisji
Europejskie;j.

Aplikacje nalezy zglasza¢ bezposrednio do Agencji Wy-
konawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego
(EACEA) do 30 czerwca 2013 1.

Wszystkie szczegoly zwigzane z rekrutacja oraz formularz
zgloszeniowy dostepne sg na stronie: http://eacea.ec.europa.cu/
about/call_experts/call experts_ 2007 _en.php

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji petnigca rolg Operatora
Programu Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy ogtlosita zapro-
szenie do sktadania wnioskow w trybie konkursowym w dwoch
kategoriach: Rozwdj Polskich Uczelni oraz Wspélpraca In-
stytucjonalna.

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS) ustanowiony
w ramach funduszy norweskich oraz funduszy EOG ma na celu
zwigkszenie spojnosci spotecznej i ekonomicznej w ramach Eu-
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ropejskiego Obszaru Gospodarczego poprzez dziatania w ob-
szarze edukacji pomi¢dzy Polska a panstwami—darczyncami:
Norwegia, Islandig i Liechtensteinem.

Dziatania podlegajqce dofinansowaniu w ramach naboru
wnioskow dla Rozwoju Polskich Uczelni

Nabor jest otwarty dla wnioskow sktadanych w ramach Roz-
woju Polskich Uczelni — jedno- lub wielostronnych projektow,
majacych na celu opracowanie programow nauczania i rozwoj
zdolnosci instytucjonalnych polskich uczelni wyzszych.

Dzialania realizowane w ramach poszczegoélnych projek-
tow powinny prowadzi¢ do:

e rozwoju programow studiow w jezyku angielskim (wykta-
dowym);

e rozwoju wspolnych programow studiow (na poziomie licen-
cjackim, magisterskim lub doktoranckim), prowadzacych do
uzyskania podwojnego dyplomu;

e rozwoju nowych, innowacyjnych programéw studiow, odpo-
wiadajacym nowym potrzebom i wyzwaniom pojawiajacym
si¢ na poziomie krajowym lub europejskim;

e przygotowania nowych kursow, modutow, specjalizacji, pro-
gramow studiow;

o utworzenia dwustopniowych programow studiow w oparciu
o efekty ksztalcenia, z ECTS jako systemem transferu i aku-
mulacji punktow;

e rozwoju kultury jakosci, w tym wewngtrznych systemow
zapewniania jakosci;

e rozwoju programow studiow we wspotpracy z sektorem

prywatnym.

Projekty moga uwzglednia¢:

mig¢dzynarodowsg mobilno$¢ pomigdzy partnerami,

przygotowanie programow nauczania;

organizacj¢ spotkan, seminariéw, warsztatow;

analizg potrzeb;

opracowanie polityki i strategii;

rozwoj narzedzi dydaktycznych, metod, materiatow.

Wigcej informacji na stronie: http://www.fss.org.pl/rozwoj-

-polskich-uczelni-kwiecien-2013
Drzialania podlegajgce dofinansowaniu w ramach naboru

wnioskow dla Wspaolpracy Instytucjonalnej
Nabor jest otwarty dla wnioskow sktadanych w ramach

Wspolpracy Instytucjonalnej — dwustronnych lub wielostronnych

projektow, dotyczacych wspolnych dziatan i inicjatyw (takich jak

np. projekty szkolne, seminaria, konferencje, publikacje) podej-
mowanych przez instytucje z Polski oraz z pafistw—darczyfncow.
Projekty moga dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:

o wsparcie dla wspotpracy instytucjonalnej w obszarze edukacji
migdzy instytucjami, w tym wymiana uczniow, nauczycieli
oraz pracownikow;

o wsparcie dla wspotpracy instytucjonalnej w obszarze edukacji
migdzy instytucjami na rzecz realizacji zagadnien bedacych
przedmiotem wspodlnego zainteresowania;

o rozwoj lub przygotowanie nowych narzgdzi i metod naucza-
nia, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczania opartego
na technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK);

e konferencje, seminaria, publikacje.

Wigcej informacji na stronie: http://www.fss.org.pl/coopera-
tion/wspolpraca-instytucjonalna-kwiecien-2013

Zespot CPM
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CNJO - prezentacja ofert V semestru

W marcowym wydaniu Gazety SGH przedstawione zostaly cele i zalozenia oferty jezykowej CNJO
realizowanej w V semestrze. Czas wyboru przedmiotéw przez studentéw na semestr zimowy roku
akademickiego 2013/2014 zbliza si¢ nieublaganie, dlatego prezentujac ponizsze tytuly ofert V semestru
chcemy zacheci¢ studentéw do uczestnictwa w tych zajeciach. Mamy nadzieje, Ze ponizsze informacje

ulatwig trafny ich wybér.
Lektorzy jezyka angielskiego proponuja:

— Angielski w marketingu i reklamie: English for Marke-
ting (mgr Olga Bogus-Duszczyk), English for Advertising
and Marketing (mgr Beata Majczak).

— Angielski w finansach, bankowosci i rachunkowosci:
Introduction to Corporate Banking and Financial Analysis,
Introduction to Finance and Accounting, Introduction to
Retail Banking and Insurance (wszystkie trzy mgr Beata
Dabrowska-Janu), Financial Markets: Structure Institu-
tions and Instruments (dr Agata Glogowska-Mikotajczyk),
English for Personal Finance and Investment (dr Agata
Glogowska-Mikotajczyk).

— Zarzadzanie zasobami ludzkimi: International & Stra-
tegic Human Resource Management, Psychology in Bu-
siness & Organizational Behaviour (oba mgr Beata Da-
browska-Janu), English for Human Resources (dr Agata
Glogowska-Mikotajczyk).

— Kulturowe i spoleczne zagadnienia w wybranych kra-
jach: Americanization — why do People Hate America?,
Solving the unsolvable problem. USA and the Middle
East (oba mgr Maciej Huczko), American Culture and
Society, American Politics and Political Institutions (oba
mgr Bartosz Kraszewski).

— Zagadnienia komunikacji mi¢dzykulturowej: Com-
municating Across Cultures (mgr Agnieszka Anna Mi-
kotajewska).

— Zagadnienia prawne: Legal English for Commerce (mgr
Beata Majczak).

— Rozwijanie zaawansowanych kompetencji jezyko-
wych: Business Writing-Proficiency (mgr Anna Durko),
General Proficient English (mgr Bartosz Kraszewski),
GMAT - a universal key to graduate business studies.
Preparation (mgr Aneta Piwko).

— Jezyk relacji dyplomatycznych: English for Diplomacy
(mgr Agnieszka Anna Mikotajewska).

— Guru biznesu: Business Gurus (dr Agata Glogowska-
-Mikotajczyk).

— Obecnos¢ biznesu w filmach: A Review of Classic Ame-
rican Movies, Business on the Big Screen. A Review (mgr
Aneta Piwko).

— Angielski biznesowy w komiksie: Dilbert — A Study in
Corporate Mismanagement (mgr Aneta Piwko).

Lektorzy jezyka niemieckiego proponuja:

— Rozwijanie zaawansowanych kompetencji jezyko-
wych: Entwicklung der Fertigkeiten Horverstehen und
Konversation mit Hilfe von Filmen, Reportagen und
Hortexten (mgr Sylwia Bochenek-Roik).

— Niemiecki w biezacych informacjach ekonomicznych,
politycznych i spolecznych w oparciu o prase i audycje

maj 2013

telewizyjne: Interessante Themen, spannende Gespriche
(mgr Jolanta Jasinska-Dunalewicz), Auf dem Laufenden
sein. Prisentieren und Diskutieren tiber wirtschaftliche,
soziale und politische Themen anhand der aktuellen
multimedialen Inhalte (mgr Ewa Michalik, mgr Justyna
Meder), Polen in der Europdischen Union (mgr Jolanta
Jasinska-Dunalewicz).

— Wprowadzenie do logistyki: Logistik (1) — Einfiihrung
(mgr Jolanta Jasinska-Dunalewicz).

— Przygotowanie do egzaminu German for Business:
Vorbereitungskurs fiir die Priifung German for Business
(LCCI) Stufe 3 (mgr Jolanta Jasinska-Dunalewicz).

— Niemiecki w miejscu pracy: Deutsch am Arbeitsplatz
(mgr Agnieszka Kaminska), Interaktive Berufsvorbere-
itung (I) (mgr Agnieszka Kaminska), Interaktive Beru-
fsvorbereitung (I1) (dr Joanna Roczniak).

— Etykieta w biznesie miedzynarodowym: Businesseti-
kette international (mgr Sylwia Bochenek-Roik).

Lektorzy jezyka francuskiego proponuja:

— Francuski w biezacych informacjach ekonomicznych,
politycznych i spolecznych w oparciu o prase i audy-
cje telewizyjne: QUOI DE NEUF DANS LE MONDE?
Actualites- politique, economie, societe- dans la presse,
alatele, a la radio francophones (mgr Katarzyna Evenou),
Differents visages de la France, via radio, presse, Internet,
television. Perfectionnement des competences linguisti-
ques niveau B2/B2+ (mgr Anna Paderewska-Gryza), La
television et la radio francaises- source d’informations sur
I’actualite economique, sociale et politique en France et
dans le monde (mgr Joanna Szegidewicz).

Jezyk hiszpanski oferuje:

— Hiszpanski w biezacych informacjach ekonomicznych,
politycznych i spolecznych w oparciu o prase i audycje
telewizyjne: Espana contemporanea (en peliculas, programas
televisivos y prensa espanola) (mgr Anna Zarzycka).

Lektorzy jezyka polskiego oferuja:

Kursy jezyka polskiego: Polish for Foreigners — Begin-
ning Polish, Polish for Foreigners — Intermediate Polish (oba
mgr Danuta Jelonkiewicz/, Polish for Foreigners — Beginning
Polish, Polish for Foreigners — Business Polish (oba mgr

Anna Zajac).

W nastepnym numerze Gazety SGH opiszemy szczegotowo
powyzsze oferty.

Renata Nowicka, Joanna Roczniak, CNJO
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Komisarz UE Viviane Reding
I minister Michat Boni
o ochronie danych osobowych w internecie

Polska aktywnie zaangazuje si¢ w prace nad europejska refor-
ma prywatnosci i ochrony danych osobowych. Jej przedstawicie-
le pracuja nad nowymi przepisami w Parlamencie Europejskim
i w grupach roboczych Rady Europejskiej (gdzie rzad polski jest
reprezentowany przez MAC). Dotychczas obowigzujgce przepisy
(dyrektywa 95/46 i nasza ustawa o ochronie danych osobowych)
maja bowiem kilkanascie lat i nie uwzgledniajg zmian technolo-
gicznych, jakie od tego czasu zaszly. Przeprowadzenie zmian nie
jest mozliwe bez udziatu opinii publicznej i dlatego MAC prowadzi
debate w kraju. Na kolejne spotkanie z tego cyklu minister Michat
Boni zaprosit 13 maja do Warszawy wiceprzewodniczacg Komisji
Europejskiej Viviane Reding. Jako komisarz Unii ds. sprawiedliwo-
$ci, praw obywatelskich i obywatelstwa przygotowata ona projekt
reformy prywatnosci. Gospodarzem spotkania byta Szkota Gtoéwna
Handlowa.

Zdaniem ministra Boniego debata o ochronie prywatnosci
i ochronie danych powinna by¢ oparta na czterech filarach:

1. Rozumieniu kontekstu radykalnie szybkich zmian powodowa-
nych przez internet i tego, Ze istniejg coraz wigksze techniczne
mozliwosci przetwarzania danych;

2. Przekonaniu, ze prawo ochrony prywatnosci i ochrony danych
jest prawem fundamentalnym. Musi by¢ wigc przeniesione do
nowej rzeczywistosci cyfrowej;

3. Zapewnieniu dobrej jako$ci debaty publicznej w tej sprawie, by
ci, ktorych to dotyczy, mogli zabra¢ glos. Wazne jest przy tym,
by nie zamykac jej w ramach ideologicznych;

4. Wykorzystaniu szansy, nie zmarnowaniu tych mozliwosci. Ta
debata doprowadzi do nowej regulacji, ale tez bedzie impulsem
do statego rozwijania obywatelskiej tozsamosci, (,, ...ze powin-
nismy podejmowac decyzje co do samych siebie”).

Wedtug Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
dr Wojciecha Wiewidrowskiego istota tej debaty nie sa same dane,
ale zaufanie, ze s3 one bezpieczne.

Zadawane przez uczestnikow spotkania pytania wskazywaty na
ich zaniepokojenie i rdzne punkty widzenia:

o Dlaczego problem danych porownuje si¢ zACTA? To nie drugie
ACTA! Przedsigbiorcy to my wszyscy — zakladamy firmy, pra-
cujemy w nich. Zbyt duze ograniczenia spowoduja spowolnienie
gospodarcze. Wielu z nas moze straci¢ prace!

e Jako obywatel nie chee by¢ elementem biznesu wbrew mojej
woli. Podoba mi si¢ pomyst ochrony domyslnej. Mogg $wia-
domie decydowac.

o (Czy jest mozliwa debata publiczna, skoro problemy do rozstrzy-
gnigcia sg tak specjalistyczne?

Odpowiadajac na nie Michat Boni podkreslat fundamentalne
prawo do ochrony danych. Ustalenie warunkow, w jakich te dane
mogq by¢ przetwarzane. Pozniej, na konferencji prasowej Vivia-
ne Reding powiedziata: Jestem pod wrazeniem dzialan polskiego
rzqdu, bo w innych krajach nie ma takich debat. To, Ze w Polsce
interesariusze i obywatele mogq zabiera¢ glos, jest bardzo wazne.

Nas cieszy, ze miejscem tak waznej debaty byta SGH, szcze-
golnie, ze to my uczymy studentow, jak te dane wykorzystywac
w biznesie. Dlatego musimy by¢ obecni w debacie, uwzgledniajac
i kwestie etyczne i biznesowe.

Na podstawie noty prasowej MAC opracowat J.W.
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Teatr SGH gra juz 5 lat!

,1eatr méj widze ogromny”

, powtoérzyli za Stanistawem

Wyspianskim esgiehowscy pasjonaci teatru.
W tym roku ich ,,dziecko” konczy 5 lat.

Teatr Scena Gtéwna Handlowa skonczyt 5 lat. Pierwsza po-
wazna rocznica zobowigzuje. Z petng tego swiadomoscia po-
waznie podeszlismy do przygotowan obchodéw naszego swieta.
Chcieli$my, zeby byto ono rowniez swigtem catej Uczelni.

Na poczatek dwa stowa z dziejow Teatru SGH. Pierwszy
teatr studencki w historii naszej Alma Mater powstat w 2008 r.
z inicjatywy pelnych pasji studentow z Natalig Stomg na czele.
Naszym mentorem zostat Teatr Konsekwentny, czotowy teatr
warszawskiej sceny niezaleznej, a rezyserem i instruktorem —
Jerzy Lazewski, aktor, rezyser i specjalista w dziedzinie kultury
zywego stowa. Pod jego czujnym okiem zaczgliSmy ¢wiczy¢
emisj¢ glosu i warsztat aktorski. Efekt naszych artystycznych
zmagan po raz pierwszy przedstawiliémy szerszej publiczno$ci
juz podczas Swieta Szkoly w kwietniu 2008 r. Wtedy to w sa-
mym sercu Uczelni, w Auli Spadochronowej, w kilku barwnych
scenach zaprezentowaliSmy zyciorys pierwszego rektora SGH,
Bolestawa Miklaszewskiego. W czerwcu 2008 r. na Pikniku
Naukowym zagrali$my przedstawienie ,,W rytmie SGH”, a po
wakacjach zaczeliSmy przygotowywac nasz pierwszy powazny
spektakl — ,,Po-zycie”, na podstawie jednoaktowek S. Becketta
1 dzieta E.L. Mastersa ,,Umarli ze Spoon River”. Potem byty
kolejne sukcesy — ,,Tragedia do $miechu/ Komedia do tez”
(W. Szekspir), ,,Opowiesci o zwyczajnym szalenstwie” (P.
Zelenka) i spektakl ,,W bagazniku, jakim jest zycie”, za ktory
otrzymali§my dwie nagrody: dla najlepszego spektaklu na X
Grudniowym Akademickim Przegladzie Artystycznym 2012 1 dla
najlepszej aktorki (Julia Majsa) na I Ogolnopolskim Festiwalu
Teatrow Studenckich 2012. Naszym najnowszym dokonaniem
jest spektakl ,,0d-Nowa”, ktéry przygotowalisémy specjalnie
z mysla o pigcioleciu.

I tu wracamy do gtdéwnego watku — pigciolecia. Jego obchody
rozpoczeliSmy —jak na teatr przystato — spektaklem. 16 kwietnia
2013 r. w Klubie Dowodztwa Garnizonu Warszawa zagralismy
,»W bagazniku, jakim jest zycie”. Na widowni zasiadlo wielu
studentow SGH, wielu bylych cztonkow i sympatykow Teatru,
a nawet wladze SGH. Przed spektaklem widzowie mieli moz-
liwos¢ obejrze¢ na wielkim ekranie ,,historyczne” (5 lat to juz
historia!) zdjgcia Teatru SGH. ,,Starzy” cztonkowie z rado$cia
przypominali sobie swoja przygode z Teatrem, inni widzowie
mogli nas troche lepiej poznac.

Po pokazie zdj¢é ekran — niczym kurtyna — poszedt w gore.
Rozpoczelismy spektakl ,,W bagazniku, jakim jest zycie”. Opo-
wiada on o tym, jak ludzie na réznych etapach zycia i w réznych
sytuacjach zyciowych probuja wyja¢ z bagaznika doswiadczen
to, co najwazniejsze, oczyscic to z kurzu i zobaczy¢ w nowym
swietle — $wietle prawdy. Spektakl bardzo spodobat si¢ zgro-
madzonej w Klubie DGW publicznosci. KtanialiSmy si¢ przy
dzwieku gorgcych braw.

Po spektaklu rozpoczelismy gale, podczas ktorej podzigko-
waliSmy wladzom Uczelni i wspolorganizatorom pigciolecia
oraz — a moze przede wszystkim — osobom bezposrednio zaan-
gazowanym w dziatalno$¢ merytoryczng naszego Teatru: Mat-
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ce-Zatozycielce Natalii Stomie, naszemu rezyserowi Jerzemu
Lazewskiemu oraz rezyserowi $wiatet, grafikowi i tworcy naszej
nowej strony internetowej (www.teatrsgh.pl) Pawtowi Wilew-
skiemu. Za owocnag wspolprace podzigkowaly sobie rowniez
koordynatorki pigciolecia i obecne glowne ,,dziataczki” Teatru,
Milena Dabrowska — menedzer — i Justyna Jezierska — nowa
przewodniczaca. Po skonczonej gali przyjeliémy serdeczne gra-
tulacje od widzow — i zmeczeni, ale petni wiary, rozeszlismy si¢
do doméw, zeby mie¢ sity na kolejne intensywne dni.

Sroda 17 kwietnia byta naszym prezentem dla szczeg6lnie
zainteresowanych sztuka studentow naszej Alma Mater. Specjal-
nie dla nich sprowadzilismy do SGH Adama Sajnuka — aktora,
rezysera, zalozyciela i dyrektora Teatru Konsekwentnego, zdo-
bywce nagrody Feliksa Warszawskiego za rezyseri¢ spektaklu
,»Kompleks Portnoya” — i Dariusza Lewandowskiego — tancerza,
choreografa, aktora i rezysera, uczestnika konferencji i biennale
tanca wspotczesnego na catym $wiecie. Adam Sajnuk popro-
wadzil warsztaty teatralne. Uczestnicy warsztatow wcielali sie
w postacie, ¢wiczyli interpretacje tekstu, ruch sceniczny, rela-
cj¢ z partnerem scenicznym — i przy okazji §wietnie si¢ bawili.
Dariusz Lewandowski poprowadzit natomiast warsztaty teatru
tanca. Esgiehowi tancerze uczyli si¢, jak wyraza¢ za pomocg
ruchu swoje emocje, jak wejs¢ w lepszy kontakt z wlasnym
ciatlem i wykorzysta¢ je na scenie.

W czwartek 18 kwietnia odbylismy podroz sentymentalng
irazjeszcze przemieniliémy serce Uczelni, Aulg Spadochronowa,
w salg teatralng. O 20:30 przygasty $wiatla i zabrzmiato stare
tango, obwieszczajace poczatek spektaklu ,,0d-Nowa”. Licznie
zgromadzeni widzowie dali si¢ porwa¢ magii klasyki awangardy.
Razem z nami oddychali i wodzili wzrokiem za $wiatlem — dawcg
zycia. Wspolodczuwali bol i rozdarcie postaci, wspolnie cieszyli
si¢ z chwil radosci. Dawali nam swojg sil¢ i energie, a zebrane
od nich po spektaklu gratulacje umocnity nas w przekonaniu,
Ze to, co robimy, ma sens.

Teatr SGH istnieje juz pig¢ lat dzigki swojej publicznosci i dla
niej. Chcemy, zeby nasi widzowie byli z nami za kolejne pige,
a moze i pigédziesiat lat, chcemy mieé co §wictowaé. Zeby sie
to udato — potrzebujemy ciggle nowych, petnych pasji i energii
do dzialania osob. Wyglada na to, Ze kolejna rekrutacja do Teatru
SGH zbliza si¢ wielkimi krokami. Trzymajcie kciuki!

Milena Dgbrowska, fot. Maria Ceraficka
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SGH TV - nowa inicjatywa studentow
Szkoty Gtéwnej Handlowej

Studenci Szkoty Glownej Handlowej bardzo aktywnie
dziatajg nawet w kilku organizacjach studenckich, czego
dowodem moze by¢ rosnaca z roku na rok liczba przepro-
wadzanych przez nich projektow. Kto by pomyslat, ze jest
tu jeszcze miejsce na stworzenie czego§ nowego, czego nikt
inny si¢ nie podjat. Studentkom SGH udato si¢ znalez¢ taka
nisz¢. Postanowity polaczy¢ swoje zainteresowanie mediami
z najlepsza uczelnig ekonomiczng w Polsce. Z tego zwigzku
powstala SGH TV — pierwsza telewizja internetowa SGH.

Historia telewizji rozpoczyna si¢ w maju 2012 roku wraz
z pierwszg edycja organizowanego przez CEMS Club Warsaw
konkursu ,,CEMS Project Angel”. Cztery studentki zgtosity
do konkursu swoj pomyst na telewizj¢. Konkurencja byta
naprawde duza, a do finatu przechodzily tylko trzy druzyny.
Komisja docenila innowacyjne przedsiewzigcie Olgi Ba-
ranskiej, Pauliny Gotowickiej, Marty Mitosiewicz i Marty
Ogrzewalskiej. SGH TV nie tylko dostata si¢ do finatu, ale
wygrata pierwsza nagrodg (grant na realizacj¢ projektu). Od
tego momentu, pod skrzydtami CEMS Club Warsaw rozwija
si¢ dlugofalowy projekt, ktorego efekty mozemy ogladac
juz dzis.

Jednak zanim powstal pierwszy material, dziewczyny
musialy wykona¢ wiele prac przygotowawczych, w tym za-
decydowac, jaki sprzet do filmowania zakupic, zebra¢ zespot,
rozpoczaé pierwsze probne nagrania itd. Az trudno uwierzy¢
jak dhuga droga zostata pokonana w ciagu zaledwie kilku
miesi¢ey. Na pytanie, co byto sita napedowa przy pracy nad
projektem, koordynatorka projektu Olga Baranska mowi:
Prowadzenie SGH TV to dla mnie spore wyzwanie, czuje si¢
bardzo odpowiedzialna za ten projekt. Praca nad nim wyma-
ga pelnego zaangazowania, wytrwalosci i systematycznosci.
Silqg napedowq do dalszego dziatania jest dla mnie przede
wszystkim mozliwos¢ obserwowania postepow, jakie z mie-
sigca na miesigc czynimy oraz rados¢, jakq daje mi tworze-
nie nowych materiatow, przygotowanych specjalnie z myslg
o studentach SGH. Bardzo cieszy mnie to, Ze nasze filmy
z zainteresowaniem oglgda coraz wigksza liczba studentow,
ze publikujemy materialy coraz lepszej jakosci oraz to, zZe
nasz zespot systematycznie sie powigksza. Wigksze i mniejsze
sukcesy powodujq, ze nie zrazam sig trudnosciami i caly czas
mam sily i checi, aby dalej dzialaé w tym projekcie.

Pasje¢ do dziennikarstwa wida¢ w kazdym nakrgconym
reportazu. Zrealizowane do tej pory relacje z takich wyda-
rzen, jak: NZS Day, CEMS Day, czy Dni Kariery AIESEC
s idealnym potwierdzeniem stéw Olgi. Ale reportaze nie
sa jedynym obiektem zainteresowania zespotu, najnowsza
inicjatywa to ,,Gotuj z SGH TV” — cykliczny program, ktory
pokazuje pomysty kulinarne studentéw naszej Uczelni. Juz
pierwszy odcinek okazat si¢ sukcesem. Ponad 2000 wej$¢ na
YouTube potwierdza, ze SGH TV trafia do coraz wigkszej
rzeszy studentow.

Statystyki pokazuja, ze cho¢ SGH TV dziata od listopada
2012 roku to juz ponad 800 0sob ,,polubito” profil telewizji
na portalu Facebook. Materialy filmowe, ktorych jest juz 18,
na YouTube obejrzano 12177 razy, a najpopularniejszy film
wyswietlono 2281 razy. Wartosci, oczywiscie, caly czas rosng.

36

Kluczem do sukcesu jest nie tylko wspolna praca pomy-
stodawczyn, ale rowniez zaangazowanie kazdej dziewczyny
z osobna.

Marta Mitosiewicz odpowiada za czg¢$¢ techniczng. Jej
wiedza na temat sprzetu i umiej¢tno$¢ operowania kamera
oraz montowania materiatow sprawia, ze nagrania sg bardzo
wysokiej jakosci. Trzyma piecz¢ nad zespotem technikow.

Strona merytoryczna jest w rekach Marty Ogrzewalskie;j.
Zajmuje si¢ petna pomystow ekipa dziennikarska.

Kazdy zainteresowany relacja z wydarzenia moze zglosi¢
si¢ do Pauliny Gotowickiej. Jako PR-owiec doskonale radzi
sobie z kontaktami zewngtrznymi i administracja. Potwier-
dzeniem moga by¢ pozytywne opinie wielu organizacji stu-
denckich, z ktorymi wspotpracowata SGH TV.

Nie zapominajmy roéwniez o glownej organizatorce, czyli
wspomnianej wezesniej Oldze Baranskiej. SGH TV wystar-
towata wlasnie dzigki niej.

Projekt nie rozwijatby si¢ dalej bez udziatu studentdw,
ktorzy na biezgco dotaczaja do projektu. Pelni energii i po-
mystow, z zaangazowaniem zabierajg si¢ do pracy nad ko-
lejnymi filmami, a ich dziatalno$¢ pozytywnie wptywa na
dalsze losy projektu.

Zespol ma wiele plandw na przysztosc. Jeszcze w tym roku
akademickim pojawig si¢ cieckawe relacje, kolejne odcinki
,»Gotuj z SGH TV” oraz inne zaskakujace materiaty. Jako
nowo$¢ zaoferujemy studentom programy w jezyku angiel-
skim, poniewaz miedzynarodowy charakter naszej Uczelni
wymaga, aby naszymi odbiorcami byli rowniez studenci z za-
granicy. Mamy nadzieje, ze kazdy student SGH pozna SGH
TV i stanie si¢ jej wiernym widzem.

Zapraszamy do ogladania naszych materiatow, ktére do-
stgpne sg na naszej stronie internetowej www.sghtv.pl i na
naszym kanale SGHTVchannel na YouTube. Jezeli macie do
nas jakie$ pytania, badz uwazacie, ze organizowane przez Was
wydarzenie powinno zosta¢ zrelacjonowane, to czekamy na e-
-maile pod adresem kontakt@sghtv.pl. Osoby zainteresowane
wspolpracg przy projekcie zapraszamy do kontaktowania si¢
z nami mailowo: rekrutacja@sghtv.pl.

Monika Glowacka i zespot SGH TV
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Wykltad profesora Thomasa Lyonsa
o przedsiebiorstwach spotecznych

20 lutego br. goscit w SGH profesor Thomas S. Lyons
z The City University of New York (CUNY — http://www.cuny.
edu) z prelekcja ,,Social Entrepreneurship. How Businesses
Can Transform Society”. The New York University (NYU)
oraz CUNY naleza do najwigkszych osrodkéw akademickich
w Nowym Jorku. Przed wyktadem profesor Lyons spotkat si¢
z profesorem Markiem Gruszczynskim, prorektorem ds. nauki
1 wspolpracy z zagranica. W trakcie spotkania omawiana byta
m.in. mozliwo$¢ wspotpracy pomigdzy SGH a CUNY.

Tematyka przedsiebiorczosci spotecznej nie jest zjawiskiem
nowym, jednak nabrata impetu dzigki przyznaniu Pokojowej
Nagrody Nobla w 2006 roku dla Muhammada Yunusa oraz za-
tozonego przez niego Grameen Bank, ktory pomaga w walce
z ubdostwem. W swojej mowie z okazji przyznania Nagrody
Nobla M. Yunus okreslit przedsigbiorce spotecznego jako te-
go(te), ktory(a) ,,szerzy dobro wsrdd ludzi i na $wiecie”, za$
przedsigbiorstwo spoteczne jako podmiot gospodarczy, ktory
reinwestuje wypracowane zyski w ekspansj¢. Profesor Lyons
rozpoczat wyktad od wyjasnienia réznic pomiedzy przedsie-
biorczos$cig spoteczng a spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu
(CSR), ktore sa czesto biednie utozsamiane. Nastepnie przyto-
czyt rozne definicje przedsigbiorstw spotecznych, w tym wy-
pracowang przez niego wspolnie z profesor Jill Kickul z NYU:
przedsigbiorczo$¢ spoteczna to ,,implementacja sposobu mysle-
nia, procesow, narzedzi oraz technik przedsigbiorczych w celu
realizowania misji spotecznej oraz/lub §rodowiskowej”. W defi-
nicji tej w szczegolnosci nalezy podkreslic realizacje misji przez
przedsigbiorstwo spoteczne, gdyz misja tak naprawde wyznacza
kierunek dziatalno$ci przedsigbiorstwa spotecznego. Roznice
pomigdzy przedsigbiorca tradycyjnym a spotecznym w bardzo
obrazowy sposob nakreslit Bill Drayton — prezes i zatozyciel sto-
warzyszenia Ashoka: ,,Przedsigbiorcy spoteczni nie zadawalajg
si¢ wreczaniem zlowionych ryb, czy tez nauczeniem jak towic.
Nie spoczng dopoki nie zrewolucjonizujg przemystu wedkarskie-
20” (http://usa.ashoka.org). W dalszej czgs$ci wyktadu profesor
Lyons omowit dos¢ szczegdtowo definicje misji w kontekscie
spotecznym przytaczajac przyktady roznych przedsigbiorstw
spotecznych, jak np. Common Ground, ktorego misja jest bardzo
zwigzta: ,,wyeliminowanie bezdomno$ci”. W trakcie wyktadu
omowione zostaty formy przedsigbiorczosci spotecznej od czy-
sto filantropijnych, przez formy hybrydowe (np. partnerstwo
publiczno-prywatne), az po czysto komercyjne, jednak mocno
ukierunkowane na zmiany spoteczne. Wynika z tego, ze przedsie-
wzigcie spoteczne weale nie musi oznaczad pracy charytatywne;.
Przedsigbiorcy spoteczni dziatajg rowniez wedtug regut rynko-
wych, jednak wypracowany przez nich zysk reinwestowany jest
w przedsigwzigcia spoteczne, a nie dywidendy dla udziatowcow
jak w przypadku tradycyjnych przedsigbiorstw. Najczesciej na
rynku mamy do czynienia z przedsigbiorstwami hybrydowymi,
faczacymi rozne zrodta finansowania w celu realizacji misji.
Wydaje sig, ze takie rozwigzanie jest bardziej adekwatne, gdyz
pozwala firmom uelastyczni¢ zrodta finansowania i skupiac si¢
na pelnej realizacji misji przedsigwzigcia. Uzalezniajac si¢ od
jednego zrodta firma moze mie¢ z gory narzucony cel spoteczny
—niekoniecznie wynikajacy z jej misji. Profesor Lyons przytoczyt
swoj ulubiony przyktad firmy spotecznej — Madecasse (www.
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madecasse.com), producenta czekolady, ktora zostata zatozona
w 2006 przez dwoch wolontariuszy Korpusu Pokoju stacjonu-
jacych na Madagaskarze. W celu realizacji misji i rozwinigcia
dziatalnosci produkcyjnej firma pozyskata fundusze typu venture
capital w wysokosci 2,5 miliona dolarow. Profesor zwrocit uwage
na fakt, Ze w USA istnieje wiele Zrodet finansowania przedsie-
wzigc spotecznych — poczawszy od aniotéw biznesu po fundusze
typu venture capital, ktore sktonne sg wyktada¢ niemate kwoty
na tego rodzaju przedsigwziecia, czego przyktadem moze by¢
wspomniana wczesniej firma Madecasse.

M. Yunus zauwazyt, ze koncepcja przedsigbiorstwa spotecz-
nego moze by¢ szczegolnie atrakcyjna dla mtodych ludzi, gdyz
oni maja duzo energii i checi zmieniania $wiata wykorzystujac
przy tym swoja kreatywnos¢, dlatego nalezy cieszy¢ sig, Ze na
wyktlad profesora Lyonsa przybyto okoto setki osob. Wato nad-
mieni¢, ze oprocz wystuchania wyktadu uczestnicy mieli mozli-
wos$¢ porozmawiania z profesorem. Okazato sig, ze jeden student
wybiera si¢ wkrotce do Nowego Jorku 1 zostat zaproszony przez
profesora do ztozenia wizyty. Kto wie, by¢ moze ten student
bedzie kiedy$ prowadzit przedsiebiorstwo spoteczne i zechce si¢
podzieli¢ swoja wiedzg i do§wiadczeniem ze studentami SGH.

Wyktad profesora Lyonsa byt posrednim rezultatem programu
Mtodzi Projektuja Zarzadzanie realizowanego w SGH. Zostat
zorganizowany wspdlnie z Akademig Leona Kozminskiego, za$
patronem przedsiewzigcia byt wortal Ekonomiaspoleczna.pl,
gdzie znajduje si¢ artykul omawiajacy ten wyktad.

Jacek Lipiec
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Druga edycja konferencji
,Praca w Kulturze” juz za nami!

W dniach 18-22 marca w Szkole Glownej Handlowej odbyta
si¢ druga edycja konferencji pt. ,,Praca w Kulturze” organizo-
wanej przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH. Byla to
niepowtarzalna okazja do skorzystania z bezptatnych warsztatow,
case studies i spotkan prowadzonych przez profesjonalistow,
ktorzy odniesli sukces w dziedzinie kultury.

Gosémi tegorocznej konferencji byty zarowno osoby pry-
watne, jak i instytucje kultury promujace polskie dziedzictwo
kulturowe poprzez edukacje¢ kulturalng oraz zwigkszanie zain-
teresowania kultura i sztuka. Nadrzednym celem projektu byto
pokazanie studentom mozliwosci przysztej pracy zawodowej
w instytucjach zwigzanych z szeroko rozumiang kulturg. Nasi
goScie starali si¢ odpowiedzie¢ na pytanie czy odniesienie
sukcesu w dziedzinach takich jak teatr, muzyka czy media
jest mozliwe.

Tegoroczna edycja obejmowata 12 spotkan. Wydarzeniem
inaugurujacym konferencje byla debata pt. ,,Sposoby finansowa-
nia teatru prywatnego i miejskiego” z udzialem Marii Seweryn
(cztonek zarzadu Fundacji Krystyny Jandy na Rzecz Kultury)
oraz Wojciecha Malajkata (dyrektor naczelny i artystyczny
Teatru Syrena). Z naszymi go§¢mi rozmawialiémy o szansach
i ograniczeniach dla instytucji kultury zwigzanych ze sposobem
finansowania. Dowiedzieli$my si¢ rowniez w jaki sposob zrodta
finansowania teatru wplywaja na repertuar, jako$¢ wydarzen,
promocje, widownig, wizerunek i rozwoj teatru.

Kolejnym spotkaniem byla debata pt. ,,Skuteczna promocja
wydarzen kulturalnych”, podczas ktorej mieliSmy okazj¢ go-
éci¢: Stanistawa Maczynskiego (dyrektor Teatru Capitol), Zanete
Jarczynska (Biuro Organizacji Widowni Teatru Zydowskiego),
Klaudie Madejska (kierownik PR, Teatr Zydowski). Stuchacze
panelu dowiedzieli si¢ od specjalistow, ktorzy od wielu lat z po-
wodzeniem zarzadzaja jednymi z najpopularniejszych teatrow,
jak trafi¢ do odbiorcy i jak daé sie znalez¢ widowni.

Podczas debaty z udzialem dziennikarzy radiowej Trojki
studenci mieli okazje ustysze¢ odpowiedz na postawione w ty-
tule debaty pytanie — ,,Czy optaca si¢ pracowa¢ w mediach?”
Dowiedzieli si¢ jak rozpoczeta si¢ radiowa przygoda Michata
Olszanskiego, Piotra Stelmacha i Tomasza Zady, jak zdobyte
wyksztalcenie, niekoniecznie dziennikarskie, pomaga w codzien-
nej pracy. Uczestnicy spotkania mogli dowiedzie¢ si¢ tez jak
przygotowac si¢ do wejscia na anteng, jak operowac gtosem oraz
tekstem, aby wypei¢ czas antenowy oraz zaciekawi¢ stuchaczy.

Na debacie pt. ,,Syndrom Feminy — rola miasta w kulturze”
zaproszeni goscie — Aleksandra Kielan (dyrektor Mazowieckie-
go Centrum Kultury i Sztuki), Edward Durys (kierownik Kina
Femina), Krzysztof Czubaszek (zastgpca burmistrza Dzielnicy
Srodmiescie m.st. Warszawy) — poruszyli tematy niewatpliwie
bedace w kregu zainteresowan kazdego mieszkanca Warszawy.
Uczestnicy spotkania mogli przekonac si¢ jakie sg oczekiwane
formy wsparcia instytucji kultury przez wladze samorzadowe,
jakie sg plaszczyzny wspolpracy, a takze jakie sa mozliwosci
ksztaltowania oferty kulturalnej przez spoteczenstwo. Spotkanie
prowadzila Bogna Swiatkowska, prezes Fundacji Nowej Kultury
,Bec Zmiana”.

Cze$¢ warsztatowa obejmowata 7 tematycznych spotkan.
Pierwszym z nich byt warsztat ,,Gry i zabawy improwizacyjne
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Wojciech Malajkat, Maria Seweryn, fot. Michat Myszkiewicz

Stanistaw Mgczynski, Klaudia Madejska, Zaneta Jarczyhska,
fot. Michat Myszkiewicz

jako ¢wiczenia aktorskie”, prowadzony przez Damiana Michata
Kuszewskiego oraz Ziemowita Ktujszo — aktoréw teatru ama-
torskiego ,,Lups!” w Piasecznie. Uczestnicy staneli przed szansa
zrozumienia i praktycznego prze¢wiczenia rozmowy pytaniami,
zapoznania si¢ z ideg operowania przedmiotami przestrzennymi
oraz gestykulacja dialogu.

Dr hab. Krzysztof Koztowski prowadzacy warsztat ,,Rynek
dziet sztuki: inwestycje w cieniu falszerstw” zajmuje si¢ pro-
blematyka przemian politycznych na obszarze poradzieckim
i w Chinskiej Republice Ludowej. W ramach warsztatu poru-
szone zostaly kwestie granicy miedzy dzietem sztuki a dzietem
falszerza, roli rzeczoznawcodw oraz motywoOw inwestycji na
rynku dziet sztuki.

Warsztat ,,Instrukcja obstugi gtosu” poprowadzony przez
dr Lidi¢ Jabtonowska, wyktadowce Katedry Rozwoju Kapita-
hu Ludzkiego SGH, obejmowat teori¢ emisji glosu, ¢wiczenia
z zakresu §wiadomego i prawidtowego oddechu, precyzyjnej
artykulacji oraz dykcji. Uczestnicy mieli rowniez okazj¢ pozna-
nia technik zmniejszenia objawow tremy oraz stresu podczas
wystepow publicznych.

Barttomiej Ostapczuk, prowadzacy warsztat pt. ,,Pantomima
— plastyka ruchu” jest aktorem warszawskich teatrow oraz ame-
rykanskiego Alithea Mime Theatre. Podczas warsztatu stuchacze
przekonali si¢ jak by¢ aktorem nie uzywajac glosu oraz jak wazne
sg gesty, mimika i ruch.
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Studenci biorac udziat w warsztacie ,,Zaczarowany gtos. Skad
si¢ biora duze glosy?” poznali specyfike pracy z glosem arty-
stycznym. Uczestnicy, wykonujac odpowiednie ¢wiczenia, mieli
okazje poznania sztuki stuchania swojego gtosu, utrzymywania
odpowiedniej postawy ciata oraz artykulacji. Spotkanie prowa-
dzita dr Iwona Musialik, adiunkt Uniwersytetu Muzycznego
Fryderyka Chopina w Warszawie.

Warsztat pt. ,, Warszawa, problemy z ustaleniem tozsamosci.
Polifonia w przestrzeni miejskiej stolicy” byt niezwykla oka-
zja do poruszenia tematyki polifonii w przestrzeni miejskiej.
Zaprezentowane zostalty obce wptywy w architekturze, tropy
inspiracyjne i echa wielkich dziet swiatowych jakie mozemy
odnalez¢ w Warszawie. Uczestnicy mieli okazj¢ zastanowi¢
sig, jakie cechy stanowig o tozsamosci miasta, jakie sg pro-
blemy z ustaleniem tozsamosci stolicy. Spotkanie prowadzit

Piotr Otrgbski, dziennikarz, znawca Warszawy, autor varsavia-
nistycznych publikacji.

Ostatni z organizowanych warsztatow pt. ,,Zasoby Kultury
w internecie”, prowadzony przez Aleksandre Sienkowska (ko-
ordynator projektow edukacyjnych, Fundacja Legalna Kultura)
oraz Alberta Stawiszynskiego (radca prawny, Polski Instytut
Sztuki Filmowej), obejmowat zagadnienia z zakresu prawa au-
torskiego 1 ochrony wilasnosci intelektualnej. Stuchacze mieli
szanse dowiedzie¢ si¢ jakie s prawne podstawy umieszczania
utworéw w sieci, a takze w jakim zakresie mozna korzysta¢
z takich utworow.

Dzigkujemy gosciom, ktorzy uswietnili swoja obecnoscia to
wydarzenie, partnerom, bez ktorych organizacja konferencji nie
byltaby mozliwa oraz wszystkim uczestnikom i sympatykom. Do
zobaczenia podczas kolejnej edycji!

Maciej Malajkat

GoodWill zrobit kolejny krok

GoopwiLLLY

FEEL INVITED

Szesnascie miesiecy temu, w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie, swoje pierwsze kroki postawita organizacja Go-
odWill. Jako swa misje obrata integracj¢ Srodowiska akademic-
kiego SGH z jej absolwentami oraz $wiatem biznesu. Niedawno
bylismy $wiadkami kolejnego etapu realizowania tej misji.

Pierwszym etapem bylo stworzenie i sprzedaz bluz SGH,
dzigki ktérym wszyscy mozemy manifestowa¢ swoja przyna-
leznos¢ i sympatie do Uczelni. Kolejnym krokiem byt projekt
GoodWill Business School, tj. cykl spotkan z wybitnymi ab-
solwentami SGH 1 kluczowymi postaciami biznesu w Polsce,
dzigki ktéremu obecni studenci mogli odnalez¢ inspiracje do
dalszej pracy i nauki.

Organizacja GoodWill rozwingta formute GBS i stworzyta
projekt GoodWill Feel Invited! Przy wspotpracy z firmg The
Boston Consulting Group przygotowany zostat cykl wyktadow,
poszerzonych o zwigzane z nimi tematycznie warsztaty. Dzieki
tej formule, studenci mogli zdoby¢ wiedz¢ od najlepszych prak-
tykow biznesowych i utrwali¢ jg dzieki kilkugodzinnym case
studies, organizowanym przez firm¢ BCG.

Prelegenci byli wybierani wedtug specjalnie przygotowanego
klucza: musiat by¢ to absolwent SGH i jednocze$nie alumn firmy
BCG. W ramach GFI odbyly si¢ trzy wyktady. Gosciem wyktadu
inauguracyjnego byt Wojciech Sobieraj, kluczowa postaé polskiej
bankowosci. Wyktad zostal przyjety bardzo pozytywnie, a dla
wielu ,,byt to najbardziej inspirujacy wyklad na jakim kiedykol-
wiek byli”. Wojciech Sobieraj przyblizyt stuchaczom specyfike
pracy w bankowosci i opowiedzial o trudach kierowania Alior
Bankiem.

Kolejnym gosciem GoodWill Feel Invited! byt Marcin Kar-
nowski, dyrektor ds. marketingu w Google na Europe Srodko-
wa 1 Wschodnig. Podczas wyktadu zaprezentowat innowacyjne
rozwigzania, jakie implementuja w Google oraz najciekawsze
i zarazem najtrudniejsze projekty z jakimi musza si¢ mierzy¢
na co dzien.

maj 2013

BOG

T Boston ConsurTing Groue

Wedtug raportu studenckiego Think Thanku z poczatku 2013
roku, az 20% studentow SGH mysli o zatozeniu wiasnej firmy
po skonczeniu studiow. By¢ moze to bylo powodem wysokiej
frekwencji podczas ostatniego wyktadu ,,Czy konsultanci sg tak
kreatywni, zeby stworzy¢ Start-up?” Wszystkiego na temat wad
i zalet start-upow studenci dowiedzieli si¢ od Piotra Grzybczaka
oraz Piotra Marciniaka, zatozycieli firmy Tax Care oraz tworcow
innowacyjnego BGZ Optima.

Warsztaty w ramach projektu Goodwill Feel Invited zostaty
zorganizowane przez konsultantow The Boston Consulting Gro-
up. Najbardziej popularne wskazowki od naszych prelegentow to
m.in. skupienie si¢ na sposobach analizy danych oraz trenowanie
umiejetnosci szybkiego liczenia. Mamy nadziejg, ze bedzie to
dobra analiza szczegodlnie dla studentow pierwszego roku studiow
licencjackich, przed ktorymi w najblizszej sesji egzaminacyjnej
legendarny juz egzamin ze statystyki. Juz niedlugo wigcej o na-
szych planach na kolejny rok, a bedzie si¢ dziato...

Anna RoZanska
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Odpowiedzialne inwestycje w Maastricht

W dniach 14-17 marca studenci i doktoranci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie wzieli udziat w konferencji w Ma-
astricht poswieconej odpowiedzialnym inwestycjom zorganizo-
wanej przez miedzynarodowq organizacje oikos International.

Odpowiedzialne inwestycje (z ang. responsible investment
lub socially responsible investment), znane rowniez jako zrow-
nowazone inwestycje (z ang. sustainable investment), z niszo-
wego wyboru 0sob zainteresowanych ochrong srodowiska czy
praw czlowieka staty si¢ nowym trendem, a duze instytucje
finansowe coraz czesciej oferuja odpowiedzialne portfele swo-
im klientom. Wedtug badan przeprowadzonych przez Interna-
tional Institute for Sustainable Development (IISD) wsrod 300
ekspertow ds. finansow jedna trzecia oferuje swoim klientom
odpowiedzialne inwestycje, a kolejne 15% zamierza wprowa-
dzi¢ je do swojej oferty'.

Trudno znalez¢ jednoznaczng definicj¢ odpowiedzialnych
inwestycji. Cze$¢ inwestorow nie chce wspieraé firm produku-
jacych alkohol lub papierosy czy spotek znacznie zanieczysz-
czajacych $§rodowisko. Ci najbardziej rygorystyczni wybiora
przedsiebiorstwa, ktore reprezentujg innowacyjne podejscie
w spotecznym lub srodowiskowym aspekcie zrownowazonego
rozwoju. Do najbardziej znanych indekséw odpowiedzialnych
inwestycji naleza Dow Jones Sustainability Indexes, FTSE-
4Good oraz Innovest Strategic Value Advisors?.

W Maastricht University w School of Business and Eco-
nomics miesci si¢ osrodek European Centre for Corporate
Engagement (ECCE)?. Jego prace koncentruja si¢ na tema-
tach takich jak: corporate governance, zielone budownictwo,
odpowiedzialne inwestycje i zrownowazona bankowosc¢. Te
badania staty si¢ inspiracja dla organizacji migdzynarodowej
konferencji na temat odpowiedzialnych finanséw. Miejscowy
oddziat oikosu przygotowat czterodniowe spotkanie, w ktorym
wzieli udzial uczestnicy z ponad 33 krajow. oikos International*
jest miedzynarodowa organizacja dla studentow studiow licen-
cjackich, magisterskich, doktoranckich oraz mtodych badaczy,
ktorej siedziba znajduje si¢ w Szwajcarii. W Szkole Glowne;j
Handlowej dziata miejscowy oddziat organizacji — oikos War-
szawa® zrzeszajacy studentow zainteresowanych zrownowazo-
nym rozwojem w ekonomii, finansach i zarzadzaniu.

Podczas oikos Spring Meeting w Maastricht sze$ciu studen-
tow i doktorantdw z oikos Warszawa uczestniczyto w wykta-
dach i warsztatach tematycznych. Celem spotkania byto pogte-
bienie wiedzy uczestnikow w zakresie wspomnianej tematyki
poprzez zaangazowanie w indywidualne i grupowe projekty,
wspotprace z doradcami i ¢wiczenia praktyczne. Dodatkowym
elementem byta niepowtarzalna atmosfera spotkan opartych
na dyskusji w migdzynarodowym srodowisku.

Organizatorzy zadbali, aby miejsce zakwaterowania
uczestnikow, positki i inne elementy konferencji odpowia-
daty zasadom zrownowazonego rozwoju. Podczas spotkania
zaprezentowano rowniez miejscowe przedsigbiorstwa oferu-
jace produkty fair trade z upraw organicznych lub angazujace
1 wspierajace lokalne spotecznosci. Profesor Rob Bauer przy-
blizyt uczestnikom podstawy strategii polityki inwestycyjnej
1zaangazowania akcjonariuszy w odpowiedzialne inwestycje.
Anders Nordheim z Eurosif (the European Sustainable Inve-
stment Forum) prezentowat polityke Unii Europejskiej w tym
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zakresie. W trakcie warsztatow tematycznych dotyczacych
mikrofinanséw, spekulacji i rynku dobr, zielonego budow-
nictwa oraz elementéw behawioralnych w odpowiedzialnych
inwestycjach, ktore prowadzili miejscowi doktoranci, odbyta
si¢ poglebiona dyskusja i praca nad grupowymi projektami
majacymi stuzy¢ popularyzacji wiedzy na wyzej wspomniane
tematy. Inne sesje konferencji stuzyly budowie kompetencji
uczestnikoéw mig¢dzy innymi w zakresie prowadzenia projek-
tow, pozyskiwania funduszy czy wspotpracy z kadrg akade-
micka. Spotkanie zakonczyto si¢ wycieczka uczestnikow na
najwyzsza gor¢ w Holandii (171 m. n. p. m) — St. Pietersberg.

Katarzyna Negacz

!International Institute for Sustainable Development, http://www.iisd.

org/business/banking/sus_investment.aspx, 30.03.2013.

’Ibidem.

SEuropean Centre for Corporate Engagement, http://www.corporate-
-engagement.com/, 30.03.2013.

‘Wiecej o organizacji: http://www.oikos-international.org/.

*Wiecej o SKN Zrénowazonego Rozwoju oikos Warszawa: http://
warsaw.oikos-international.org/.

We wrzesniu tego roku warszawski oddziat oikosu przy-
gotowuje konferencje dla studentéw i doktorantow regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej po$wigcong energii. Osoby,
ktore cheiatyby zaangazowac si¢ w przygotowania proszone
s o przestanie wiadomosci na adres: president@oikos-war-
saw.org.|
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Trzecie miejsce druzyny SGH
w Econometric Game 2013

Druzyna reprezentujaca Szkote Gtowna Handlowa w War-
szawie zaj¢la trzecie miejsce w prestizowym mi¢dzynarodowym
konkursie Econometric Game 2013, ktory odbyt si¢ w dniach
9—11 kwietnia w Amsterdamie. W zespole byto dwoch dokto-
rantow z Instytutu Ekonometrii w Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych: Mateusz Mysliwski 1 Jakub Muck oraz trzech studentow
kierunku Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informa-
cyjne: Mateusz Filarowski, Jakub Witkowski (obaj I rok SM)
i Filip Premik (I rok SM).

Econometric Game jest konkursem sprawdzajacym umiejet-
nos$¢ wykorzystania metod ekonometrycznych do rozwigzywania
probleméw ekonomicznych i spotecznych. Byta to juz czternasta
edycja konkursu, o ktorego rosngcym prestizu i rozpoznawalnosci
$wiadczy coraz wigksza liczba chetnych do wzigcia udziatu zespo-
10w z uniwersytetow z calego $wiata. W tegorocznej grze wziglo
udziat 30 pigcioosobowych zespotow, wsrod ktorych znalezli sig
reprezentanci najlepszych na $wiecie wydziatow ekonomii, takich
jak Harvard University, London School of Economics, University
of Cambridge, University of Oxford czy Tilburg University.

W przeciwienstwie do poprzednich edycji, podczas ktorych
uczestnicy zajmowali si¢ problemami z zakresu mikroekonome-
trii, w tym roku autorzy zadan, prof. Jorg Breitung i prof. Matei
Demetrescu z University of Bonn, postanowili sprawdzi¢ ich wie-
dze z zakresu makroekonomii, ekonometrii szeregdow czasowych
i prognozowania. Pierwszego dnia konkursu (9 kwietnia), po
ogtoszeniu tematu, ktorym byta ocena wptywu polityki fiskalnej
na wzrost gospodarczy, uczestnicy mieli kilka godzin na znale-
zienie adekwatnej do tematu literatury i zapoznanie si¢ z trescig
artykutow. Na poczatku drugiego dnia (10 kwietnia) druzyny
otrzymaty dane oraz bardziej szczegétowe wskazowki doty-
czace zadania. W ciggu 9 godzin uczestnicy musieli zapoznaé
sie z danymi i wykona¢ analizy ekonometryczne, a otrzymane
wyniki przedstawi¢ w formie artykutu naukowego. Na koniec
dnia, szescioosobowa komisja wytonita 10 druzyn — finalistow
Econometric Game 2013, ktére w kolejnym dniu miaty walczy¢
0 zwyciestwo w tegorocznym konkursie, rozwiazujac kolejne
zadanie. Wérod dziesigeiu finalistow znalazly si¢ druzyny re-
prezentujace: University of Amsterdam, University of Bristol,
Carlos III University of Madrid, University of Copenhagen,

Od lewej przy stole: Jakub Muck, Filip Premik, Mateusz
Filarowski, Mateusz Mysliwski. Fot. Jakub Witkowski

University of Essex, Nanyang Technological University, Seoul
National University, Tilburg University, Trinity College Dublin
oraz Szkote Glowng Handlowg w Warszawie.

W finale 10 zespotow zmierzyto si¢ z problemem progno-
zowania PKB w Hiszpanii w roku 2013 — na podstawie duzego
zbioru danych, zawierajacego kilkadziesigt wskaznikow ekono-
micznych. Tym razem, oprocz artykutu zawierajacego prognoze
oraz oceng jej jakosci, kazdy z zespotow musiat przygotowaé
6 minutowa prezentacje, stanowiacg podsumowanie uzyskanych
wynikow, ktorg nastgpnie przedstawiano przed widownig skta-
dajaca si¢ z komisji profesorskiej oraz pozostatych uczestnikow
— w zabytkowym kosciele Moses en Adronkerk.

Tego samego dnia (11 kwietnia) wieczorem jury oglosito
zZwyciezcOw tegorocznego konkursu. Zwycigzyta druzyna re-
prezentujgca Carlos III University of Madrid, srebrne medale
odebrali ubiegloroczni triumfatorzy — University of Copenhagen,
za$ na trzecim stopniu podium staneli reprezentanci SGH. Warto
podkresli¢, ze zespot SGH, w czteroosobowym sktadzie (bez
najmlodszego z tegorocznych uczestnikow), rowniez dotart do
finatu poprzedniej edycji Econometric Game.

Mamy nadziejg, ze po latach sukceséw studentow SGH
w konkursach o profilu biznesowym, tegoroczne osiagnigcie
zapoczatkuje passe dobrych wynikéw w zawodach o charak-
terze naukowym.

Mateusz Mysliwski

ABY ZROZUMIEC | POLUBIC STATYSTYKE ©

Maria Wieczorek
Statystyka. Lubie to!

Zbidr zadan

maj 2013

Zbior zadan ze statystyki nieprzypadkowo zawiera w tytule sformutowanie: lubi¢
to! W trakcie jego przygotowania Autorce towarzyszyto bowiem glebokie przekonanie,
7e statystyke mozna zrozumiec i polubi¢. Przez poszczegolne zagadnienia statystyczne
prowadzi nas para studentow, ktora stawia sobie pytania podobne do tych, jakie moga
nurtowa¢ kazdego czlowieka. Statystyka uczy, jak wybra¢ odpowiednie narzg¢dzia
1 jak postugiwa¢ si¢ nimi, aby znalezienie odpowiedzi na te pytania byto tatwiejsze.

Autorka od wielu lat prowadzi zajecia dla studentow w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie, wigc naturalne jest, ze ksigzka zawiera zadania, pytania teoretyczne oraz
przyktadowe egzaminy dostosowane do obowigzujacego w SGH programu przedmiotu.
Oczywiscie, ze zbioru moga tez z powodzeniem korzysta¢ studenci innych uczelni. Do
wszystkich zadan i pytan zamieszczono szczegotowe odpowiedzi — ze sSwiadomoscia,
jak wazne jest to dla studentow przygotowujgcych si¢ do egzaminu.

Maria Wieczorek, Statystyka. Lubig to. Zbior zadan
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Sukcesy SKN Rachunkowosci

Studenckie Koto Naukowe Rachunkowosci dziata w SGH juz
prawie 40 lat. Zrzesza sympatycznych studentow (wszystkich try-
bow studiow, zarowno etapu licencjackiego, jak i magisterskiego)
zainteresowanych szeroko rozumiang tematyka rachunkowosci.
Cztonkowie Kota organizujg szkolenia kilka razy w semestrze,
z sukcesami uczestniczg w konkursach z zakresu podatkow i ra-
chunkowosci oraz pomagaja w badaniach naukowych prowadzo-
nych przez Katedr¢ Rachunkowosci w Szkole Gtownej Handlo-
wej. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z prowadzacymi zajecia,
mamy okazj¢ dowiadywac si¢ wigcej o realiach pracy w dziatach
ksiegowosci, audycie oraz na pokrewnych stanowiskach.

Koto co roku organizuje konferencj¢ naukowsg, kierowang do
studentow kierunkow ekonomicznych, w szczegolnoscei studen-
tow kierunku finanse i rachunkowo$¢ w SGH. Ma ona na celu
popularyzacje i poszerzenie wiedzy z zakresu rachunkowosci
i controllingu, zweryfikowanie wyobrazen dotyczacych rachun-
kowosci oraz pracy w zwigzanych z nig zawodach.

21 marca 2013 r. w SGH odbyta si¢ konferencja naukowa pt.
,Controlling a rachunkowo$¢ — zaleznosci i wzajemne oddzia-
tywanie”. Spotkata si¢ ona z bardzo cieptym odbiorem wérdd
studentow zainteresowanych rachunkowoscia i controllingiem,
pragnacych poszerzy¢ swoja wiedze z zakresu zarzadzania efek-
tywnoscia przedsigbiorstwa. Swoja wiedzg i dos§wiadczeniem
podzielili si¢ z nami eksperci z wiodacych firm w tej dziedzinie.
Konferencje otworzyta prof. dr hab. Anna Karmanska. Wyktad
na temat ,,Rola controllingu w optymalizacji kosztow przedsie-
biorstwa” wygtosit Pawet Du$ z kancelarii Global Audit Partner.
Magdalena Hernandez z ACCA Polska wyjasnita ,,Znaczenie kwa-
lifikacji ACCA w controllingu”. Tomasz Chabior zaprezentowat
porownanie ,,Wiedza akademicka a wymagane w controllingu
umiejetnosci” na przyktadzie Netia S.A. Zesp6t z Dziatu Do-
radztwa Biznesowego Ernst & Young poprowadzit wyktad oraz
case study pt. ,,Benchmarking jako narz¢dzie oceny efektywnosci
i doskonalenia organizacji”.

Koordynatorem konferencji byta Karolina Federowicz. W ze-
spole organizujacym spotkanie byli: Piotr Kulikowski, Magda
Kuzniar, Mateusz Pasternak, Marta Prusinowska, Dorota Wi-
$niewska, Agnieszka Dabrowska, Kacper Wisniewski, Kacper
Zalewski, Julita Suska, Lidia Zar¢ba, Emil Wojcik, Adam Skal-
mierski, Marcin Duchinski, Michat Budzinski.

W odpowiedzi na oczekiwania studentow nasze Kolo podje-
to decyzj¢, by kontynuowa¢ seri¢ spotkan poswigconych temu
zagadnieniu. 15.04.2013 odbyly si¢ warsztaty pt. ,,Controlling
sieci handlowej w praktyce” poprowadzone przez Decathlon.

Dlaczego warto do nas dolaczy¢? Bo to okazja do poznania
ciekawych ludzi o podobnych zainteresowaniach, uczestniczenia
w ciekawych projektach, konferencjach oraz zyskania mozliwosci
wsparcia badan naukowych prowadzonych przez pracownikow
Katedry Rachunkowosci SGH, poszerzenia wiedzy z rachunko-
wosci i przekonania sig, ze rachunkowosc¢ to nie tylko dodawanie
kolumn cyferek, by na koficu uzyskac ,,winien” = ,,ma”.

Wigcej informacji o naszej dziatalnosci i spotkaniach znalez¢
mozna na stronie gldwnej Kota www.sknrachunkowosci.pl, profi-
lu Kota na facebook www.facebook.com/SknRachunkowosciSgh.

SKN Rachunkowosci (skn.rachunkowosci@gmail.com)

PoWALPowe podsumowanie

Setki strzalow, ogromne emocje, przyptywy adrenaliny
i mnostwo nagrod — tego wszystkiego i wielu innych wrazen
doswiadczyli uczestnicy IV Warszawskiej Akademickiej Ligii
Paintballowej. W tym roku projekt Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw osiagnat rekordowg liczbe chetnych — bawito si¢
z nami az 135 osob!

Sposrod 27 druzyn grajacych w poniedziatki i wtorki
kwietnia wyloniono 6 najlepszych zespotow, ktore spotkaly
si¢ 28 kwietnia na Wielkim Finale na polu paintballowym
w Legionowie. Wygrani mieli mozliwo$¢ wyboru najbardziej
atrakcyjnych dla nich nagréd — karnety na szkolenie z zakresu
bezpiecznego obchodzenia si¢ i strzelania z broni palnej krotkiej
(CS Zsk), jednogodzinna wyprawa quadowa z hardocorowymi
wyprawami, mundury paintballowe od Skill Paintball, upominki
od Play, Hula Kula i wiele innych.

Uczestnicy, mimo zmeczenia, schodzili z hali paintballo-
wej Labsektor z uSmiechem na ustach. Z grillowang kietbasa
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w jednej dloni i kubkiem gorgcej herbaty w drugiej, druzyny
emocjonowaty si¢ wynikami po kazdej rundzie oraz ustalaty
strategie na nastepne mecze.

Mamy nadziejg, ze podczas V edycji WALPu spotkamy si¢
na rozgrywkach zaréwno z tegorocznymi uczestnikami jak i zu-
pelnymi nowicjuszami. Do nastepnego roku!

Milena Misiewicz, fot. Bartosz Boryn
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Senacka Komisja Wspélpracy z Zagranica i Otoczeniem w aktualnej kadencji podjela probe wypracowania
dla Uczelni nowych rozwigzan w obszarze wspélpracy miedzynarodowej. W szczegolnosci dotyczg
one okreslenia wspélpracy z obecnymi i przyszlymi partnerami zagranicznymi, okre§lenia kierunkow
geograficznych i geopolitycznych tej wspoélpracy, akredytacji miedzynarodowych, mozliwosci zwiekszenia
aktywnoSci pracownikow w projektach miedzynarodowych oraz umiedzynarodowienia dydaktyki.

Komisja pracuje w trybie posiedzen plenarnych oraz posiedzen mniejszych zespoléw (zadaniowych)
powolanych dla zaproponowania zmian jako$ciowych w obszarze miedzynarodowej wspoélpracy naukowej,
dydaktycznej i z szeroko pojetym otoczeniem, w tym biznesowym. W wyniku prac Komisji powstal
dokument pt.: Lista zagadnien i dzialan istotnych 7z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci na swiatowym
rynku edukacyjnym oraz obecnych przewag konkurencyjnych SGH (21 lutego 2013), ktéry zostal przekazany
wladzom Uczelni oraz raport z badania ankietowego dotyczacego mozliwosci wdrozenia nowych rozwiazan
w SGH, przeprowadzonego wsrod uczestnikow projektu ,,Mlodzi projektuja zarzgdzanie”. (Aktualnie jeden
z zespoléw Komisji prowadzi badania nad mozliwo$ciami wspélpracy SGH z szeroko pojetym otoczeniem.

Wskazane propozycje rozwiazan beda przedmiotem obrad Komisji).

Ponizej prezentujemy raport z tego badania’.

Grazyna Wojtkowska-Lodej

Miodzi projektujg zarzadzanie

Raport z badania ankietowego dotyczacego mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan do SGH
przeprowadzonego wsrod uczestnikow projektu ,,Mtodzi projektujg zarzgdzanie”

Badanie zostato zrealizowane na przetomie lutego i mar-
ca 2013 r. Do wszystkich uczestnikow projektu (53 osoby)
rozestano mailem krotka ankiete z prosba o podzielenie si¢
do$wiadczeniami z wyjazdu. Wypetnione ankiety zwrocity
w terminie 33 osoby.

Wsrod uczestnikow projektu byty 44 osoby ze stopniem na-
ukowym doktora oraz 9 0séb ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego lub tytutlem naukowym profesora. Na ankiety
odpowiedziato 27 0sob ze stopniem naukowym doktora oraz
6 0s0b ze stopniem naukowym doktora habilitowanego lub
tytulem naukowym profesora.

Badanie miato charakter pilotazowy, a wskazane reko-
mendacje, w przypadku proby ich wdrozenia, powinny by¢
uzupetnione o bardziej poglebione i rozbudowane badania
jakosciowe.

Najwazniejsze wnioski

Respondenci réznie oceniali pozycj¢ SGH wzgledem uczel-
ni zagranicznych. W komentarzach podkreslano relatywnie
duzy, ale stabo wykorzystywany potencjat SGH. Nasza sta-
boscig jest rowniez organizacja pracy.

Dosy¢ powszechnie krytykowano uczelniany system wspie-
rania pracy naukowej. Badani zwracali uwagg na konieczno$¢
lepszego wsparcia administracyjnego projektow badawczych
oraz na potrzebe skoncentrowania si¢ na publikacjach naukowych
w wysoko punktowanych czasopismach, co wigze si¢ z lepszym
rozpropagowaniem osiagni¢¢ naukowych SGH na $wiecie.

W obszarze dydaktyki relatywnie najczesciej podkreslano
konieczno$¢ Iaczenia wiedzy teoretycznej z praktyka i wyko-
rzystywania studiow przypadku (case studies).

Badani oczekiwaliby lepszej wspotpracy pomigdzy admini-
stracja i pracownikami akademickimi (chodzi o sprawniejsza
obstuge administracyjna, jak i odcigzenie pracownikoéw nauko-
wo-dydaktycznych od sprawozdawczosci i zadan o charakterze
administracyjnym).

Czesto wskazywano takze na konieczno$¢/potrzebe budo-
wania sieci powigzan i wspolnoty akademickiej poprzez od-
powiednie zagospodarowanie przestrzeni publicznej, spotkania
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i seminaria, lepszy obieg informacji, stworzenie odpowiednich
warunkow pracy w Uczelni, itp.

Rekomendowane kierunki dziatan

Za najwazniejsze uznano: 1. wspieranie uczestnictwa pra-
cownikéw SGH w krajowych i migdzynarodowych projektach
badawczych, co posrednio wiaze si¢ z promowaniem publiko-
wania wynikow prac naukowo-badawczych w czasopismach
o zasiegu mi¢dzynarodowym; 2. tworzenie warunkow do szero-
ko rozumianej wspotpracy i integracji: pomi¢dzy administracja
i pracownikami akademickimi, pomi¢dzy pracownikami w ra-
mach Kolegiéow 1 miedzykolegialne, pomigdzy SGH i krajo-
wymi i migdzynarodowymi osrodkami naukowymi, pomiedzy
SGH i szeroko rozumianym otoczeniem zewn¢trznym uczelni;
3. stworzenie systemowych zachet do zapraszania i zatrudniania
praktykow, by wspotprowadzili wybrane zajgcia dydaktyczne.

Wyniki

1. Pozycja SGH na tle innych uczelni

Niektorzy badani wskazywali na jednoznacznie wyzsza,
badz nizsza pozycje Szkoty Glownej Handlowe;j, jednak row-
nie czgsto pojawialy si¢ opinie o trudnosci takich poroéwnan
(dwoch roznych uczelni), gdyz pod pewnymi wzglgdami po-
zycja SGH byta wyzZsza, a pod innymi — nizsza.

Korzystajac z podziatu na nauke, dydaktyke i administra-
cje, SGH relatywnie najczgsciej odbiegata na niekorzysé pod
wzgledem administracji i organizacji pracy, w dalszej kolej-
nosci — pod wzgledem pozycji naukowe;j (gtéwnie publikowa-
nia w czasopismach naukowych), ale tez internacjonalizacji
uczelni i dydaktyki.

Z kolei pozytywnie oceniano pozycje SGH w kraju oraz
jej kadre (w rozumieniu wielkosci i potencjatu).

2. Nauka

Ankietowani najczesciej podkreslali znaczenie dla rozwoju
naukowego publikacji naukowych w uznanych czasopismach
o mi¢gdzynarodowym zasiegu, m.in. ze wzgledu na wage za-
awansowanych metod ekonometrycznych i statystycznych
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niezbe¢dnych do ich napisania/opublikowania. Powinny by¢
one podstawg zardwno rocznego rozliczania pracownika na-
ukowego (np. w ramach pensum dydaktycznego), jak i awansu
zawodowego. Za nieprzydatne dla rozwoju uznano np. raporty,
skrypty, rozdziaty w ksigzkach.

Udziat w konferencjach migdzynarodowych i jego finanso-
wanie powinien by¢ traktowany przez wladze Uczelni jako prio-
rytet, gdyz zwigkszyloby to m.in. internacjonalizacj¢ uczelni.

3. Dydaktyka

W obszarze dydaktyki podkreslano, ze powinien wzrosna¢
udziat samodzielnej pracy studentow w procesie dydaktycz-
nym. Konieczne jest prowadzenie zaj¢¢ w sposob bardziej
interaktywny, a takze z wickszym zaangazowaniem praktykow.
Wszystkie zajecia dydaktyczne powinny by¢ obowiazkowe,
a przygotowanie studentow do nich weryfikowane przez roz-
nego rodzaju testy sprawdzajace. Grupy wyktadowe powinny
by¢ mniejsze, co utatwitoby prowadzenie zaje¢ w formie kon-
wersatorium, case studies, dyskusji i ¢wiczen.

4. Administracja

Dziatalno$¢ administracji SGH oceniono raczej negatyw-
nie. W szczegolnosci podkreslano, ze administracja swoim
dzialaniem powinna wspiera¢ pracownikow naukowych we
wszystkich aspektach: zdobywania funduszy na badania na-
ukowe, obstugi studentow czy w sprawozdawczos$ci (pracow-
nicy naukowi powinni zajmowac si¢ przede wszystkim praca
naukowa, a nie sprawami administracyjno-organizacyjnymi).
Zdaniem badanych pracownicy administracyjni powinni by¢
bardziej przyjazni wobec studentow i pracownikow nauko-
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wych. Postulowano takze wickszg informatyzacje (a mniejsza
biurokracje) zwigzang z obiegiem dokumentow.

5. Wspolpraca z otoczeniem

Badani krytycznie oceniali wspotpracg SGH z innymi pod-
miotami. Wskazywali przy tym, ze w innych uczelniach lepiej
wspolpracuje si¢ zarowno z absolwentami, firmami, innymi
placowkami naukowymi w kraju i za granica oraz praktykami
i ekspertami w danej dziedzinie. Wynika to migdzy innymi
z wigkszych mozliwosci innych uczelni w zakresie wspierania
wyjazdoéw pracownikow na staze i granty, badz udziatu w kon-
ferencjach. (Jest to jeden z najbardziej krytycznie ocenianych
obszaréw funkcjonowania naszej Uczelni).

6. Inne

Badani, ktorzy mieli mozliwo$¢ wskazania ciekawych roz-
wigzan spoza wyzej wymienionych obszarow, mowili przede
wszystkim o organizacji pracy w Uczelni: ze potrzebne sg
pokoje do pracy zespotowej — takze dla studentoéw i doktoran-
tow, zintegrowany system informatyczny, tatwiejszy dostep do
biblioteki i mozliwos¢ pracy ,,catodobowej”. Wszystkie takie
rozwigzania utatwiajg prace i tworzg warunki do nawigzywania
relacji migdzyludzkich. Chodzi o to, by Uczelnia byta miejscem
przyjaznym do pracy.

Graiyna Wojtkowska-Lodej, Anita Abramowska-Kmon,
Patrycja Brudnicka, Pawel Kubicki, Dorota Podedworna-

Tarnowska, Mariusz Prochniak

!Przez zespol powolany przez Komisje.

UNIA EUROPEJSKA EREN
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY kT

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

GOETE na finiszu

Zespot Instytutu Gospodarstwa Spotecznego SGH pod kie-
rownictwem prof. dr hab. Piotra Btgdowskiego zrealizowat
projekt w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej,
ktorego tematem byto ,,Zarzgdzanie $ciezkami edukacji w Eu-
ropie. Dostep, uczestnictwo i znaczenie edukacji dla mtodych
ludzi w europejskich spoteczenstwach opartych na wiedzy”
(Governance of Educational Trajectories in Europe. Access,
coping and relevance of education for young people in Europe-
an knowledge societies in comparative perspective — GOETE).
W jego realizacji uczestniczyly zespoly badawcze z o$miu
krajow: Finlandii, Francji, Niemiec, Holandii, Polski, Stowenii,
Wielkiej Brytanii i Wtoch.

Badanie miato na celu ustalenie czynnikow wptywajacych
na wybor Sciezek ksztalcenia przez uczniéw konczacych szkoty
gimnazjalne i wskazanie dziatan sprzyjajacych kontynuowaniu
przez absolwentow gimnazjow nauki na kolejnych szczeblach
systemu edukacji. Projekt trwat trzy lata. Ogolny koszt jego
realizacji wyniost ponad 3,5 mln euro, w tym dotacja Komisji
Europejskiej to 2,7 mln euro. Koszt czeéci realizowanej przez
zespot IGS wyniost prawie 140 tys. euro, z czego 106 tys. euro
pochodzito ze $rodkow KE.
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Projekt dotyczyt pigciu obszaréw badawczych roboczo na-
zwanych: Access, Coping, Relevance, Life cours, Governance.
Byl podzielony na osiem etapéw badawczych, na ktére sktadaty
si¢ opis sytuacji zastanej w kraju, analiza uwarunkowan praw-
nych i programow ksztalcenia nauczycieli, a takze ocena pozy-
¢ji zawodu nauczyciela w spoteczenstwie i roli nauczyciela we
wspotczesnym §wiecie. Czg§¢ empiryczna obejmowata takze
badanie opinii uczniéw i rodzicéw, wywiady z dyrektorami
i pracownikami szkot, analize¢ $ciezek przejscia edukacyjnego
wybranych uczniow i badanie potencjalnych obszarow konflik-
towych w systemie edukacji. Praktycznym efektem projektu
byty m.in. szkolenia i konferencje dla osob kreujacych polityke
edukacyjna i bezposrednio ja realizujacych w trzech miastach
objetych badaniem: Warszawie, Gdansku i Lublinie.

W marcu we Frankfurcie nad Menem odbyta si¢ migdzy-
narodowa konferencja podsumowujgca wyniki projektu i kon-
czaca wspoétprace kilkudziesigciu naukowcow i praktykow
z europejskich uniwersytetow i instytutow badawczych.

Czlonkowie Zespotu:
Piotr Bledowski, Izabela Buchowicz, Joanna Felczak,
Karolina Majdzinska.
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Optymistyczny, pracowity i wymagajacy

Jak studenci SGH wypadaja na tle in-
nych uczelni? Ktorzy studenci podejmu-
ja najwiccej praktyk, a ktorzy zarabiaja
najwigcej? Jak pracodawcy oceniaja
ich wymagania i przygotowanie? Na te
i wigeej pytan znajdziecie odpowiedz
w raporcie z [V edycji Badania Studen-
tow realizowanego przez ConQuest Con-
sulting. Petna wersja raportu dostgpna
bedzie pod adresem www.badaniestu-
dentow.pl

W okresie od stycznia do marca
zespot ConQuest Consulting przepro-
wadzil IV edycj¢ Badania Studentow.
Wziglo w nim udziat 1164 studentow
uczelni ekonomicznych z catej Polski,
a ponad 36% z nich stanowili responden-
ci ze Szkoty Gtoéwnej Handlowe;j. Stu-
denci odpowiadali na pytania zwigzane
z dziatalno$cig podejmowang podczas
studiéw, odbytymi praktykami, oczeki-
waniami dotyczacymi pierwszej pracy
i zarobkow. Badanie zostato przepro-
wadzone metodg CAWI oraz PAPI.
Nowoscia w tej edycji sa wywiady IDI
z pracodawcami, ktorzy skomentowali
dziatania i oczekiwania zakow.

Podejmowane praktyki

Co jest gtownym motywatorem do
podejmowania praktyk? Student SGH
chce zdoby¢ doswiadczenie (57,6%)
oraz pozyska¢ atrakcyjny wpis do CV
(22,8%). Cieszy fakt, iz zaledwie 3,3%
badanych traktuje praktyki jako koniecz-
no$¢ narzucong przez Uczelnig.

Praktyka studenta SGH trwa prze-
cigtnie 5,8 miesigca. W poroéwnaniu
z innymi uczelniami badz wydziatami
ekonomicznymi najwigkszych polskich
uczelni, poza Uniwersytetem Szczecin-
skim, jest najdtuzsza. Podczas praktyki
student SGH wykonuje gtéwnie biezace
zadania zlecane przez wspotpracowni-
kow (70,1% wskazan, pytanie wielokrot-
nego wyboru), uczestniczy w procesach
i projektach realizowanych w firmie
(61,8% takich odpowiedzi) oraz wy-
konuje proste prace biurowe (41,7%).
Warto zaznaczy¢, ze firmy odeszty od
modelu, w ktorym student podczas
praktyki zajmowat si¢ przystowiowym
parzeniem kawy — podczas wywiadow
IDI pracodawcy podkreslali, ze prakty-
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— student SGH

Wykres 1. Co jest najwigkszym bodzcem do podjecia praktyki dla studentéw
SGH?

57,6%
22 8%
71%
4,0% 3,3% 2,6% 2,6%
[ ] 1 [ .
1 2) 3) 4 5) ®) K

1) che¢ zdobycia doswiadczenia, 2) atrakcyjny wpis w CV, 3) potrzeba zarobienia pieni¢dzy,
4) presja otoczenia, 5) konieczno$¢ narzucona przez uczelnig, 6) duza ilos¢ wolnego czasu,
7) inne

WyKkres 2. Zadania wykonywane przez studenta SGH podczas ostatniej praktyki
(pytanie wielokrotnego wyboru)

70,1%
61,8%
41,7%
27,4%

I I I I |
o 23 4 5

1) wykonanie biezacych zadan zlecanych przez wspotpracownikow, 2) udziat w projektach

57%

6)

i procesach realizowanych w firmie, 3) wykonywanie prostych prac biurowych, 4) prowa-
dzenie whasnego projektu, 5) przejecie obowiazkoéw pracownika bedacego na urlopie, 6) inne

kanci delegowani sg najczesciej do pracy
przy konkretnym projekcie. Jak wynika
z odpowiedzi badanych, wlasny projekt
w czasie praktyk prowadzi ponad Y
studentow SGH ($rednia dla wszystkich
respondentow — 20,4%).

Celem podejmowania praktyki przez
studenta SGH jest w gtdéwnej mierze po-
szerzenie swojej wiedzy merytorycznej
(66,6% takich wskazan; pytanie wielo-
krotnego wyboru), poprawa poziomu
swoich zdolnosci analitycznych oraz

umiejetnosci kreatywnego myslenia
(po 56,5%). Najprawdopodobniej stu-
denci SGH czuja pewien niedosyt, jesli
chodzi o wiedz¢ wyniesiong z Uczel-
ni w tych wlasnie obszarach. Ponadto
badani wskazywali dosy¢ czgsto na
potrzebg wycéwiczenia odpornosci na
stres (45,6%), nauki kontaktu z klien-
tem (43,3%) 1 umiejetnosci komunika-
cyjnych (43,1%).

Dlugi czas trwania praktyki studen-
tow SGH oraz szeroki zakres ich obo-
wigzkow przektadajg si¢ w oczywisty
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sposoOb na osiggane zarobki, ktore wyno-
szg prawie 1500 PLN netto miesigcznie.
To ponad dwukrotnie wigcej niz zara-
biaja studenci z niektorych badanych
uczelni (np. z UE w Krakowie badz UE
w Katowicach).

Ocena dziatalnosci uczelni

Uczelnia ma niewatpliwie bardzo
duzy wptyw na pozycj¢ studenta na
rynku pracy. Pomijajac prestiz Szkoty
Glownej Handlowej, to uczelnia odpo-
wiada roéwniez za przygotowanie mery-
toryczne, zdobyte umiejetnosci migkkie
oraz znajomos$¢ jezykoéw obcych. Jesli
chodzi o przygotowanie merytoryczne,
zajeliSmy dopiero 6 miejsce w zesta-
wieniu 9 badanych uczelni. Podobnie
w zakresie umiej¢tnosci migkkich — 5
pozycja. Jestesmy liderem, jesli chodzi
0 przygotowanie w zakresie znajomosci
jezykow obcych (na pierwszej pozycji
z wyrazng przewaga nad drugg na liScie
Akademig Leona Kozminskiego).

Wielu studentow znajduje praktyke
badz pierwsza pracg przez dziatajace
przy uczelni biuro karier. Jak badani
oceniajg dziatalnosc tej jednostki? Biuro
karier SGH (dzi$ Biuro ds. Absolwen-
tow) zostato ocenione najlepiej w Polsce
we wszystkich trzech kategoriach — czy
oferty sa interesujace, aktualne oraz licz-
ne. Najwigksza przewaga zauwazalna
jest w obszarze licznosci ofert. Swiadczy
to o rozmachu i preznosci, z jaka dziata
ta jednostka.

Oczekiwania studentow

Prawie 30% studentow SGH chce
prowadzi¢ wlasng firme, pozostali prefe-
rujg prace na etacie. Jesli chodzi o druga
grupg, to twierdzg oni, ze poszukiwania
pracy zakoncza sukcesem po 2,2 mie-
sigca. Sg najwigkszymi optymistami
wsérod badanych (studenci Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW uwazaja, ze
zajmie im to niewiele ponad 3 miesiace,
za$ studenci Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu — ze 4,1 miesiaca).
Co ciekawe, przedstawiciele najwigk-
szych firm byli zgodni ze studentami: ich
zdaniem 2,5-3 miesigce to realny czas
na znalezienie pracy w wigkszym mie-
$cie przez osobg, ktora podczas studiow
zdobyta do$wiadczenie oraz aktywnie
szuka pracy.

Badani chcg rowniez awansowaé na
wyzsze stanowisko. W tym zakresie sg
bardzo optymistyczni, a najbardziej —
studenci Akademii Leona Kozminskie-
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Wykres 3. Miesieczne zarobki netto podczas praktyki (w PLN)
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Wykres 4. Oczekiwane zarobki w pierwszej pracy po ukonczeniu studiow
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go, ktorzy uwazaja, ze zajmag wyzsze
stanowisko juz po 9 miesigcach pracy. W
opinii studentéw SGH — po 9,5 miesiaca,
a zdaniem studentow Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach i Wroctawiu
— dopiero po ponad roku. Zdaniem pra-
codawcow wskazania ponizej jednego
roku sa malo realne. W wigkszosci firm
awansuje si¢ w okresach rocznych badz
pottorarocznych.

W pierwszej pracy student SGH
chce zarabia¢ najwigcej — jest to kwota
na poziomie 3331 PLN netto. Powyzej
3000 PLN netto oczekuja rowniez studen-
¢i ALK oraz WNE UW. Srednia w obec-
nej edycji wyniosta 2859 PLN netto.

Podsumowujac tegoroczng edycje
Badania Studentéw — respondenci ze
Szkoty Gtownej Handlowej podejmu-
ja jedne z najdhuzszych praktyk, a ich
glownym celem jest poszerzenie do-
Swiadczenia. W tym czasie (praktyki)
najczesciej wykonuja biezace zadania
zlecane przez wspotpracownikow, chcg
poszerzy¢ swoja wiedz¢ merytoryczng

3331
3108
3093

oraz poprawi¢ poziom zdolnosci ana-
litycznych. Zarabiajg w czasie praktyk
przecigtnie 1496 PLN netto. Dosy¢ kry-
tycznie oceniajg przygotowanie meryto-
ryczne i umiejetnosci migkkie, w jakie
wyposazyla je Uczelnia. Bardzo dobrze
wypowiadaja si¢ o dziatalnosci Biura ds.
Absolwentow, podkreslajac aktualno$¢
i duzg bazg ofert. Jesli chodzi o oczeki-
wania, przeci¢tny student SGH uwaza,
ze znajdzie prace po 2,2 miesigca i be-
dzie zarabiat 3331 PLN netto.

Maciej Jargilo
Business Consultant, ConQuest
Consulting

Chcesz polgczy¢ wiedze akademickg
ze zdobywaniem tak bardzo cenionego
przez pracodawcow doswiadczenia?
Studiujesz na I-III roku studiow licen-
cjackich? Nie czekaj, dolgcz do Zespolu
ConQuest Consulting i rozwijaj sie ra-
zem z nami. Wiecej informacji na:
www.conquest.pl/kariera.

Czekamy na Ciebie!
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www.sasgh.pl/absolwent/

Dwumiesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

numer 3/13, maj 2013

Sprawozdanie Zarzadu
Stowarzyszenia Absolwentéw

Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
za 2012 rok

l. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez XX Wydzial Gospodarczy Sadu Rejo-
nowego Sadu Gospodarczego w Warszawie pod numerem
0000194828, posiada REGON 011180309. SA SGH posiada
osobowos$¢ prawng. Organami SA SGH s3: Walne Zebranie,
Zarzad 1 Komisja Rewizyjna.

Do 12.06.2012 r. Zarzad Stowarzyszenia dziatat w naste-
pujacym sktadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wiceprezesi:
Krystyna Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topol-
ska, sekretarz — Bartosz Majewski i czlonkowie — Danuta
Ciesiotka-Zubrzycka, Elzbieta Piliszek, Janina Piotrowska
i Jarostaw Zulewski. 12.06.2012 r. Walne Zgromadzenie
Stowarzyszenia wybrato Zarzad Stowarzyszenia na nowg
kadencj¢ w nast¢gpujacym skladzie: prezes — Piotr Wa-
chowiak, wiceprezesi: Krystyna Lewkowicz, Jan Rybak,
skarbnik — Teresa Topolska, sekretarz — Bartosz Majewski
oraz cztonkowie — Danuta Ciesiotka-Zubrzycka, Elzbieta
Piliszek. 26.09.2012 r. Walne Zgromadzenie Stowarzysze-
nia do Zarzadu wybrato: Michata Konowrockiego, Piotra
Madrego i Marcina Suchara.

Do 12.06.2012 r. Komisja Rewizyjna dziatata w nastepu-
jacym sktadzie: przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, wice-
przewodniczacy — Piotr Grzegorzewski, sekretarz — Andzelika
Kuznar, cztonkowie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrze$niak.
12.06.2012 r. Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia wybrato
Komisje Rewizyjng na nowa kadencje w nastepujacym skta-
dzie: przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, wiceprzewod-
niczgca — Andzelika Kuznar, sekretarz — Stefan Zawadzki,
cztonkowie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrzesniak.

W roku 2012 odbyto si¢ 9 posiedzen Zarzadu Stowarzysze-
nia, przyjeto 26 nowych cztonkow Stowarzyszenia.

Il. Realizacja celéw statutowych
Zgodnie ze statutem SA SGH celami statutowymi s3:

1) utrzymywanie wi¢zi z SGH;

2) reprezentowanie srodowiska absolwenckiego SGH;

3) ksztattowanie wizerunku absolwenta SGH w $rodowiskach
pracodawcow i w mediach;

4) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowiedniej
pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych;

5) tworzenie wiezi kolezenskiej migdzy absolwentami SGH,
pomoc cztonkom Stowarzyszenia bedacym w trudnej sy-
tuacji zyciowej;

6) wspoétdziatanie w pielggnowaniu tradycji SGH i upowszech-
nianie jej dorobku;

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.
Zarzad SA SGH realizowat cele statutowe, wykonujac

w roku 2012 nastgpujace zadania:

1. Zorganizowanie Zjazdu z okazji 100-lecia istnienia Sto-

warzyszenia Absolwentow SGH

100-lecie istnienia Stowarzyszenia, przypadajace na paz-
dziernik 2012 r., uswietniono Zjazdem Stowarzyszenia Absol-
wentow SGH, ktory odbyt si¢ 20.10.2012 r. Po uroczystym
otwarciu Zjazdu przez obecnego prezesa Piotra Wachowiaka
wystapit Chor Akademicki SGH pod dyrekcja Tomasza Hynka,
potwierdzajac recitalem swoja $wiatowa renomg. Diugoletni
wiceprezes Stowarzyszenia Jan Rybak przypomniat 100-let-
nig histori¢ organizacji, prezentujac ja w konwencji akade-
mickich anegdot oraz wspomnien o wybitnych absolwentach
i profesorach SGH. Trzem dtugoletnim cztonkom stowarzy-
szenia: Krystynie Lewkowicz, Janowi Rybakowi i Stefanowi
Zawadzkiemu wreczono listy gratulacyjne. Ztozono kwiaty
pod tablica poswigcong pamigci jednego z bohaterskich ab-
solwentow SGH — prezydenta Warszawy Stefana Starzynskie-
go. Uczestnicy Zjazdu wyshuchali takze dwoch wyktadow.
Pierwszy pt. ,,SGH dzi$ i jutro” prof. dr. hab. Marka Bryxa,
prorektora ds. zarzadzania, przyblizyt histori¢ zabytkowego
kampusu oraz dylematy zwiazane z jego rewitalizacja i rola,
jaka powinien odgrywac on w urbanistyce Mokotowa. Drugi
wyktad pt. ,,Konkurencyjnos¢ Polski na arenie migdzynarodo-
wej” prof. dr hab. Marzenny A. Weresy na temat miejsca Polski
na gospodarczej mapie $wiata. Uczestnicy Zjazdu mieli okazje
podyskutowania takze w dwoch panelach: ,,Przedsigbiorstwo
przysztosci”, moderowanym przez prezesa Piotra Wachowiaka,
oraz ,,Rola Stowarzyszenia Absolwentow i innych organiza-
cji absolwenckich w zyciu Uczelni”, ktérego moderatorem
byt sekretarz Zarzadu Bartosz Majewski. Wizyta na Uczelni
byta tez okazjg do sentymentalnego spaceru po zakamarkach
zabytkowego kampusu SGH. Uroczystos¢ uswietnit koncert
przebojow operetkowych w wykonaniu Orkiestry Synfonia
Nowa pod dyrekcja Lukasza Wojakowskiego. Uczestnicy zjaz-
du zakonczyli wieczor towarzyskim spotkaniem na uroczystej
kolacji w Klubie Bankowca na ulicy Smolnej. To miejsce sym-
boliczne, bowiem to wilasnie przy ul. Smolnej 9 miescita si¢
pierwsza siedziba Uczelni. Kazdy z uczestnikow Zajazdu dostat
upominki. W Zjezdzie wzigto udzial 270 osdb, a w uroczystej
kolacji — 70 osob.



2. Wydawanie gazety Stowarzyszenia Absolwentéw SGH

»Absolwent”

W roku 2012 ukazaty si¢ 3 numery dwumiesig¢cznika Sto-
warzyszenia Absolwentow SGH pt. ,,Absolwent”. W sktad
zespohu redakcyjnego wchodzg: redaktor naczelny — Piotr
Wachowiak, redaktor prowadzacy — Anna Matysiak-Kolasa,
cztonkowie — Krystyna Lewkowicz, Bartosz Majewski. Przy
redagowaniu gazety zespot redakcyjny $cisle wspotpracuje
z Biurem ds. Absolwentow.

Gazeta Stowarzyszenia ukazuje si¢, co dwa miesiace, jako
dodatek do ,,Gazety SGH” na mocy porozumienia Stowarzy-
szania z wtadzami Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W ,, Absolwencie” ukazujg si¢ wywiady z absolwentami SGH,
informacje o biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia, informacje
o dzialalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku, artykuly doty-
czace zagadnien ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednie-
niem rynku pracy oraz komentarze dotyczace biezacej sytuacji
gospodarczej.

Jednym z gltéwnych celow wydawania ,,Absolwenta” jest
integracja absolwentow SGH i utrzymywanie statej wigzi
z tymi, ktorzy nie mogg bezposrednio uczestniczy¢é w zyciu
Stowarzyszenia i Uczelni. ,,Gazet¢ SGH” wraz z dodatkiem
~Absolwent” dostaja wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia,
ktorzy regularnie optacaja sktadki — ok. 200 osob.

3. Udzial czlonkéw Stowarzyszenia w wykladach Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku SGH
Na mocy porozumienia zawartego mi¢dzy Stowarzyszeniem

a Uniwersytetem Trzeciego Wieku cztonkowie Stowarzyszenia

moga nicodptatnie uczestniczy¢ w wyktadach Uniwersytetu,

ktore odbywaja si¢ w dwoch rownoleghych cyklach jako:

— tzw. wyklady plenarne, na ktorych dominuje tematyka na-
wigzujgca do linii programowej SGH, tj. obejmujaca nauki
spoteczne i ekonomiczne, histori¢, polityke prowadzone
gtownie przez profesordéw SGH;

— cykl wyktadow o umownej nazwie KLUB WLOSKI, w kto-
rym dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa,
starych cywilizacji, oraz cykl przedstawiajacy Zyciorysy
stawnych ludzi, w tym wybitnych Polakow.

Czlonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc moga
korzysta¢ rowniez z innych imprez organizowanych przez Uni-
wersytet Trzeciego Wieku. W wyktadach i imprezach UTW
SGH uczestniczyta w 2012 r. duza liczba cztonkéw Stowa-
rzyszenia.

4. Udzial przedstawiciela Zarzadu Stowarzyszenia w uro-

czystosci ukonczenia studiéw magisterskich

Podczas uroczystosci zakonczenia studiéw magisterskich
zostala przedstawiona przez sekretarza Stowarzyszenia dzia-
talno$¢ SA oraz wrgezona nagroda rzeczowa (dysk zewnetrz-
ny) ufundowana przez Zarzad Stowarzyszenia wybitnemu
absolwentowi SGH Kamilowi Zarychto, ktory odnidst wiele
sukcesow w trakcie studiow (m.in. uzyskat dyplom z wyréz-
nieniem, stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za osiggni¢cia akademickie, stypendium Akademii Liderow
Rynku Kapitalowego, nagrode Rektora za wybitne osiagnigcia
w nauce w roku akademickim 2008/2009).

5. Utrzymywanie kontaktow z wladzami Uczelni

W roku 2012 prezes Stowarzyszenia uczestniczyt we
wszystkich posiedzeniach Senatu SGH, p. Jan Rybak uczest-
niczyt w posiedzeniach Rady Bibliotecznej SGH. Od 10.2012 1.
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przedstawiciele Stowarzyszenia uczestniczyli w posiedzeniach
Rad Kolegiow: Kolegium Analiz Ekonomicznych — T. To-
polska, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne — M. Wrze$niak,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie — E. Piliszek, Kolegium
Gospodarki Swiatowej — A. Kuznar, Kolegium Zarzadzania
i Finansow — B. Majewski. We wrzeséniu odbylo si¢ spotkanie
z nowo wybranym Rektorem SGH prof. dr hab. Tomaszem
Szapiro, na ktérym Rektor przedstawit koncepcje funkcjono-
wania Uczelni, omowiono problemy zwigzane z dziatalnoscig
organizacji absolwenckich oraz uzgodniono zasady wspotpracy
miedzy Stowarzyszeniem a wladzami Uczelni.

6. Organizacja turniejow squasha

W roku 2012 zorganizowano trzy turnieje squasha o Puchar
Prezesa Stowarzyszenia. Wzigto w nich udziat 48 studentow
i absolwentéw SGH.

7. Modernizacja strony internetowej SA SGH
W roku 2012 modyfikowano strong¢ internetowg Stowa-
rzyszenia.

8. Wspolpraca z Korporacjg HZ

W roku 2012 byta kontynuowana wspotpraca z Korporacja
HZ. Na spotkaniach omawiano sposoby zwigkszenia wspot-
pracy mig¢dzy Stowarzyszeniem a Korporacja HZ.

9. Wspolpraca z Klubem Absolwentow SGH

W roku 2012 Zarzad aktywnie wspolpracowat z Klubem
Absolwentow SGH. Przedstawiciele Zarzadu uczestniczyli
w przedsigwzieciach organizowanych przez Klub.

Tekst niniejszego Sprawozdania Zarzqdu Stowarzyszenia
Absolwentow Szkoly Gltownej Handlowej w Warszawie za
2012 rok zostal przyjety uchwatq Nr 5/2013 Zarzgdu SA
SGH z dnia 25 marca 2013 r.

Studencie, Absolwencie,
stworz swoje CV w serwisie Kariera
— warto!

Zachecamy uzytkownikow serwisu Kariera (www.
kariera.sgh.waw.pl) do uzupetnienia danych w generato-
rze CV. Korzystanie z generatora nie jest obowigzkowe,
jednak osoby, ktore udostepnia za jego pomoca swoje
dane, beda mogty bra¢ udzial w rekrutacjach, jakie prze-
prowadzamy na zlecenie pracodawcow.

Oczywiscie wypehienie CV nie jest rownoznaczne
z wyrazeniem zgody na udostgpnienie danych pracodaw-
com — za kazdym razem wymagana bedzie do tego celu
Wasza zgoda. Wiadomosci z prosba o wyrazenie takiej
zgody beda jednak wysyltane tylko do 0sob, ktore maja
wygenerowane CV i ktorych profil bedzie odpowiadat
wstepnym wymaganiom pracodawcy. W zwigzku z tym
zachgcamy do poswigcenia chwili na wprowadzenie
kompletnych danych do CV (generator CV znajduje si¢
w Moim Profilu na koncie w serwisie Kariera).
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Raportowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Turbulentne otoczenie przedsigbiorstwa, problemy glo-
balne, ewolucja $wiadomosci spoteczenstw, migracja kapi-
tatu, procesy internacjonalizacji, pgdzacy rozwoj technologii
informatycznych oraz telekomunikacyjnych spowodowaty
zarOwno zmiany wartosci w zakresie celow, jak i sposobow
prowadzenia przedsigbiorstwa. W konsekwencji od konca
XX wieku obserwowane jest rosngce zapotrzebowanie na
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu!, ktora moze okazac
si¢ nowym sposobem maksymalizacji zysku, za czym idzie
rowniez wzrost warto$ci przedsigbiorstwa dla interesariuszy?.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw powinna by¢ prowadzona
w taki sposob, by minimalizowaé negatywne skutki oddzia-
tywania na §rodowisko naturalne oraz spoleczne. Kontakty
z interesariuszami sg kluczowym czynnikiem sukcesu przed-
sigbiorstwa. Przez interesariuszy rozumiane sg takie grupy,
ktore majg bezposredni wptyw na przedsigbiorstwo. Wsrod
nich mozna wyrézni¢: akcjonariuszy, klientéw, pracowni-
kow, dostawcow, partnerow biznesowych czy spotecznosé
lokalng?.

Komisja Europejska w swojej definicji uj¢ta spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu jako koncepcje oznaczajaca do-
browolne uwzglednianie przez firmy interesu spotecznego
oraz kwestii ochrony srodowiska naturalnego w swojej dzia-
talnosci biznesowej, a takze w relacjach z roznymi grupami
interesariuszy.

Coraz czg¢$ciej dokonywany jest pomiar dziatalno$ci
przedsiebiorstw w sferze spotecznej. Wyniki sg przedsta-
wiane w raportach tworzonych specjalnie w tym celu lub
stanowia cze$¢ obowiazkowej sprawozdawczosci finansowe;.
Tym samym raportowanie spoteczne stato si¢ rozszerzeniem
sprawozdawczos$ci przedsigbiorstwa. Upubliczniane sg dane
z dziedzin, ktore tradycyjnie nie sg prezentowane szerszemu
gronu. S3 to informacje dotyczace zatrudnienia, produktow,
dzialaf na rzecz spotecznosci lokalnej oraz srodowiska na-
turalnego. Zatem przedmiotem raportowania powinny by¢
zarowno dziatania odpowiedzialne, jak i nieodpowiedzialne
praktyki ze wskazaniem ich przyczyn.

Konkurowanie, ktore zapewni skuteczno$¢ przedsigbior-
stwu na zmieniajagcym si¢ globalnym rynku, wymaga od
organizacji efektywnego zarzadzania, ktore jest ukierun-
kowane na maksymalizacj¢ wartosci firmy oraz wynikow
ekonomicznych.

Coraz czg$ciej zwraca si¢ uwage na odpowiedzialne
osigganie celow biznesowych. W rezultacie interesariusze
przedsigbiorstw zwracajg uwage na wyniki w tym obszarze.

Rozwoj idei spotecznej odpowiedzialnosci, glownie pod
wplywem zwigkszonej $wiadomosci interesariuszy oraz ak-
tywnosci spotecznej, coraz czgstsze inicjatywy propagujace
koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju sg obserwowane za-
réwno w skali mikro, jak i makroekonomicznej. Idea obej-
muje trzy obszary dziatalnos$ci: spoteczny, sSrodowiskowy
oraz ekonomiczny. Ewaluowata ona od marginalnych i do-
browolnych dziatan filantropijnych (np. tych podejmowanych
przez A. Carnegie’go), prowadzac az do dominujacego trendu
strategicznej praktyki korporacyjnej oraz fundamentalnego
elementu zarzadzania ryzykiem?.

maj 2013

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w obecnych czasach
stata si¢ jednym z kluczowych elementow strategii przed-
sigbiorstw w gospodarce XXI wieku.

Postepujaca globalizacja, ktorej konsekwencja jest prze-
sunigcie wladzy od rzadoéw panstw do przedsigbiorstw, im-
plikuje fakt, iz od organizacji coraz cze¢$ciej wymaga si¢
odpowiedzialno$ci za produkty i ustugi, a takze za spote-
czenstwo, ochrong §rodowiska. Mozna wigc mowic¢ o nowej
roli przedsigbiorstwa w globalnej gospodarce.

Pozgdanym sposobem zarzadzania jest wlaczenia aspek-
tu spotecznej odpowiedzialnosci do systemow zarzadzania.
Operacje biznesowe zostaly zorientowane na osigganie do-
brych wynikow, rownoczesnie uwzgledniajac koszty pono-
szone przez spoteczenstwo i srodowisko.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wymaga uwzgled-
nienia opinii oraz wymagan wielu interesariuszy. Zarzadza-
jacy muszag nie tylko zaspokaja¢ priorytety wlascicieli, lecz
takze rozwaza¢ oczekiwania grup interesariuszy. Kluczowa
role podczas budowania relacji z tymi grupami odgrywa
proces komunikacji. Komunikacja jednostronna, polegajaca
na corocznym wydawaniu raportéw finansowych, stata si¢
niewystarczajaca. Nie uwzgledniata ona aspektow spotecz-
nych i srodowiskowych wynikéw dziatalnosci.

Mozna wnioskowaé, iz raportowanie spotecznej odpo-
wiedzialnosci przedsigbiorstw jest niezbedne, aby sprawoz-
dawczo$¢ dotyczaca operacji biznesowej oraz ich wpltywu
na otoczenie byla kompleksowa.

Publikacja raportow spotecznej odpowiedzialnosci na
catym $wiecie jest dobrowolna. Ze wzglgdu na naciski ze
strony interesariuszy mozna zauwazy¢ zwigkszenie liczby
publikacji raportdw spotecznych. Raportowanie stalo sig¢
niepisanym wymogiem dostepu do kapitatu, zainteresowa-
nych grup oraz akceptacji wsrod klientow. Najlepsze rapor-
ty przygotowywane sa przez koncerny mi¢dzynarodowe,
ktore posiadaja wewnetrzne standardy ich opracowywania.
W najblizszym czasie polskie przedsigbiorstwa bgda mu-
siaty poswieci¢ wiecej uwagi raportowaniu spotecznemu,
uwzgledniajac wytyczne Global Reporting Initiative oraz
poddajac si¢ weryfikacji przez zewngtrzne podmioty.

Marta Dgbrowska

'W. Szymarniski, Czy globalizacja musi by¢ irracjonalna?, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2007, s.164—167.

’C. Handy, Jaki jest cel istnienia firm? [w:] Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ przedsigbiorstw, Harvard Business Review, Helion, Gliwice
2007, 5. 77-79.

3P. Wachowiak, Social reporting by enterprises operating in Poland.:
a rewiew, “Journal of Management and Financial Sciences” 2009, Vol.
2, 5. 97-99.
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New Society Publishers, Kanada 2005, s. 255.

Marta Dabrowska — absolwentka zarzadzania SGH o spe-
cjalnoéci zarzadzanie strategiczne i marketing. Zawodowo
zajmuje si¢ marketingiem.



Co taczy Koree Pd., Brazylie i I1zrael,
czyli jak potgczyc¢ studia w SGH ze zwiedzaniem
odlegtych krajéow?
Spotkanie dla studentéw i absolwentéw SGH

25 kwietnia br. odbylo si¢ kolejne z serii ,,podrozniczych”
spotkanie organizowane przez Klub Absolwentow SGH. Tym
razem absolwenci studiow licencjackich w SGH opowiedzieli
o semestrze studiow, jaki spedzili w Korei Pd., Brazylii i [zraclu
w ramach wymiany bilateralnej. Naszymi go§¢mi byli: Zuzanna
Chmielewska, Katarzyna Katafiska i Mateusz Wojcicki.

Zuzanna Chmielewska spedzita pot roku w Brazylii, w Sdo
Paulo, gdzie studiowata w Escola de Administracdo de Em-
presas de Sao Paulo (EAESP, Sao Paulo Business School).

Opowiedziata nam o tym, jak si¢ zyje w betonowej dzungli,
jak okreslane jest Sao Paulo, Ze jest to niebezpieczne miasto,
ale jednoczesnie tetnigee zyciem i mulikulturowe. Poza tym
ustyszelismy o podrozach do Rio de Janeiro i Salvadoru. Zoba-
czyli$my pickne wodospady Iguacu. Dowiedzielismy si¢ takze,
ze Brazylijezycy pija duzo kawy i kochaja gwiazdke, mimo
Ze $nieg nie towarzyszy ich $wigtom, to w dekoracjach $wig-
tecznych nie majg sobie rownych. Obok kilka zdje¢ z Brazylii.

Katarzyna Katanska z kolei odwiedzita Izrael, panstwo,
ktore wg rankingu najlepiej wyksztalconych panstw OCED
zajmuje 2 miejsce. Spedzita tam semestr na Uniwersytecie Tel
Awiwu (TAU) (hebr. X11°270°0n 0% X2°3; ang. Tel Aviv Universi-
ty). Katarzyna opowiedziala nam o historii Izraela, konfliktach
toczacych si¢ na jego terytorium, a takze o pigknych zacho-
dach stonca, ktore za kazdym razem wygladaja inaczej. Poza
edukacja takze podrozowata do Jerozolimy, Nazaretu, Jerycha,
Ramallah i Jordanii. Obejrzeliémy pigkne zdjgcia z tych miejsc,
obok kilka z nich.

K. Kotanska mowita takze o podrdzy przez pustyni¢ Negew,
kapieli w Morzu Martwym i niesamowitych wodospadach na
wzgorzach Golan.

Mateusz Wojcicki odwiedzit Kore¢ Potudniowa, gdzie
w Seulu studiowat w KAIST Business School. Opowiedziat
nam o historii tego panstwa, a takze o cudzie gospodarczym,
jaki miat miejsce w Korei w latach 50. XX wieku, kiedy to
Korea w bardzo szybkim tempie otrzasneta si¢ po II wojnie
Swiatowej oraz wojnie koreanskiej i wyrosta na potege wsrod
azjatyckich tygrysow. Byto tez o konflikcie z Koreg Potnocna,
wszechobecnej technologii nawet wsrod najmtodszych Kore-
anczykow, hierarchii spolecznej, a takze o jedzeniu.

Nie sposob w kilku stowach stresci¢ opowiesci naszych
absolwentow, ilustrowanych bogato zdj¢ciami, okraszonych
anegdotami. Bylo to bardzo ciekawe spotkanie, podczas kto-
rego mtodzi ludzie podzielili si¢ z nami swoimi do§wiadcze-
niami, spostrzezeniami, a takze wiedza, ktorej nie znajdziemy
w przewodnikach podrézniczych.

Spotkanie to, mimo ze adresowane do absolwentow SGH,
spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem takze naszych studen-
tow wybierajacych si¢ na wymiang¢ zagraniczng.

Zapraszamy osoby chetne, ktore maja podobne doswiad-
czenia jak nasi goscie, do kontaktu z Biurem ds. Absolwentow
(ba@sgh.waw.pl), moze juz niedtugo uda nam si¢ zorganizo-
wac kolejne ,,podroznicze” spotkanie.

Anna Matysiak-Kolasa, Biuro ds. Absolwentow

Od lewej: Mateusz Wojcicki, Katarzyna Katanska i Zuzanna

Chmielewska

Fot. Andielika KuZnar, Zuzanna Chmielewska,
Katarzyna Katanska, Mateusz Wojcicki
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SCHENKER

Ocean mozliwosci
w DB Schenker Logistics

Zagraj z nami w logistyke!

Wejdz na strone DB Schenker Logistics
dla studentow: www.dbschenker-student.pl

DB Schenker Logistics - globalny operator logistyczny,
zatrudnia ponad 62000 pracownikéw w 130 lokalizacjach

na calym swiecie. Nalezy do grupy Deutsche Bahn.





