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10 kwietnia 2013 r. odbyly sie uroczyste obchody Swieta SGH, ktére jest §wietem calej naszej spoleczno$ci
akademickiej. Obchodzimy je na pamiatke pierwszego posiedzenia Senatu Wyzszej Szkoly Handlowej,
poprzedniczki SGH. Jest to doskonala okazja do skupienia wokél Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
jej studentow, doktorantow, absolwentow, partnerow, przyjaciol i sympatykow.

Uroczysto$¢ odbyla si¢ w Auli Gléwnej im. Oskara Langego. Po hymnie panstwowym i przywitaniu gosci
przez Rektora, list Marszalka Senatu RP odczytal senator prof. Marek Rocki, byly rektor SGH, a w imieniu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego glos zabrala minister dr hab. Daria Lipinska-Nalecz.

Swoje okoliczno$ciowe wystapienie rektor Szapiro rozpoczat od pytania o elitarno$é uczelni — co ona tak

naprawde oznacza.

Przemoéwienie JM Rektora SGH

Tworzymy elite

Dzien SGH obchodzimy w druga srodg po Wielkiej Nocy —
wypada w rozne dni, w roznych miesigcach, wigc kontekst tego
dnia bywa rozny, ale zawsze podniosty i wzbogacony refleksja.

Czgsto styszymy opini¢ — a i sami jg powtarzamy — zZe
SGH jest uczelnig elitarng. Dzi$, przy tej uroczystej okazji,
zastanéwmy si¢ przez chwile, co to wlasciwie oznacza.

Jestesmy uczelnig elitarng. Przed godzing podpisalismy
umowe z paryskim Uniwersytetem Sorbony. Nasi bardzo mtodzi
koledzy z Uczelni beda uczy¢ wedle uzgodnionych trudnych
standardow studentow z sieci znakomitych uczelni europej-
skich, do ktorej przyjeto nas w uznaniu rangi prezentowanych
wynikow badan. Wedle tych standardow beda studiowaé row-
niez nasi studenci. Beda mogli zdobywac¢ zaliczenia w tych
uczelniach i otrzymywac dyplom w programie QEM. Podj¢li-
$my wspolprace z czotowymi uniwersytetami kalifornijskimi
Berkeley i San Jose — podpisany zostat list intencyjny w tej
sprawie. Studencki zespot wygrat w konkursie firmy Google
z wieloma konkurentami z wielu krajow. W konkursie szacho-
wym studentki z SGH zajely pierwsze cztery miejsca.

JesteSmy uczelnig elitarng. Nasi profesorowie sg cztonkami
powaznych gremiow, czestokro¢ z wyboru, czgstokro¢ w bar-
dzo duzej konkurencji. Od tygodnia cieszymy si¢ pierwszym
miejscem programu CEMBA w rankingu ,,Wprost” — stosowny
dyplom zawi$nie obok poprzednich w Biurze Programu. Nasz
kolega dr Jakub Growiec otrzymat niezwykle prestizowa nagro-
de tygodnika ,,Polityka” w skrajnie wymagajacym konkursie.

Jeste$my uczelnia elitarng i w tym sensie, ze garnie si¢
do nas najzdolniejsza mlodziez, przyciggni¢ta magig nazwy
i prestizu. Nasi absolwenci nie maja problemoéw z ulokowaniem
si¢ na rynku pracy i szybkim dojsciem do eksponowanych
stanowisk. Coraz czgsciej mozna spotkac si¢ wsrdd studentow
7 opinig, Ze miarg tej elitarno$ci powinno byc¢ ich przyszte miej-
sce na listach ptac i przyszty stan ich osobistego konta. I nie
ma w tym nic ztego. Cieszymy si¢, ze naszym absolwentom
dobrze si¢ powodzi i ze SGH do tego ich powodzenia jako$
si¢ przyczynita.

Ale Zle by sie stato, gdyby pojecie elitarnosci zawezito si¢
tylko do wizji wlasnej przysztosci. W 1808 roku, a wiec juz
majac $wiadomos¢ skutkow wielkiej rewolucji francuskie;j,
ksigz¢ Gaston de Levis puscit w obieg powiedzenie, ktore
zrobito $wiatowg kariere: noblesse oblige — szlachectwo zo-
bowiazuje. Elitarno$¢ to nie tylko zaszczyty i przywileje, ale
tez zobowigzanie. Elita, ktora o tym zapomina, musi przegrac.
Rachunek moze nadej$¢ w dowolnym momencie. Z reguty za-
skakuje tych, ktorych dotyczy. Trzeba jednak miec¢ $wiadomos$¢
takiej mozliwosci, bo czujemy chyba, ze kiedy rachunek taki
nadejdzie, informacja o stanie konta osobistego i bilansie nie
bedzie whasciwg odpowiedzia.
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Ciezko pracujemy —mamy dobry wynik finansowy, pomno-
zyli$my liczbe partnerdw, zmieniliémy system wewnetrznej in-
formacji, zwigkszylismy autonomi¢ zespotow pracowniczych,
ale i udziat pracownikow w ksztattowaniu Uczelni — w przy-
gotowaniu decyzji uczestniczy coraz wigcej osob. W tej at-
mosferze przygotowywana jest reforma Uczelni. Budujemy
jej zreby zapraszajac wszystkie srodowiska uczelniane i ko-
rzystajac z rad naszych przyjaciot z otoczenia gospodarczego
1 wychowankow. Uwaznie czytamy strategiczne dokumenty
ministerialne.

Mamy dla siebie szacunek i mamy pomysty. Pamigtamy
zawsze o tych, ktorzy mysla o nas jako o elicie i uwazaja,
ze warto w taka elite inwestowac. To rodzi z naszej strony
zobowigzania, o ktorych nie powinniSmy zapominac i nie
zapominamy.

Mowie o tych sprawach nie po to, by psuc¢ podniosty nastroj.
Mamy wiele powodow do dumy i rado$ci. Myslac o przysztym
modelu ksztatcenia w SGH powinni$my jednak pamigta¢ row-
niez o sferze wartosci. To bardzo delikatna materia. Z pew-
noscig nie powinni$my, wrecz nie wolno nam mowic o tym
w sposob nachalny. Niewiele jest rzeczy gorszych od nachal-
nego moralizatorstwa. Powinni$my natomiast tak ksztaltowac
nasza wspolnote akademicka, by kazdy z jej uczestnikow swoje
indywidualne, wewnetrzne poczucie odpowiedzialno$ci uwazat
za niezbywalny atrybut przynaleznosci do elity.

Im wiecej tytutow do dumy, im wiecej dumy z przynaleznosci
do elity, tym wigksze zobowigzanie — odpowiedzialnosé za to
co robimy i przed tymi, dla ktorych to robimy.

Po tych wzruszajacych chwilach, chcieliby$my Panstwu
zaproponowac przezycie o innym charakterze.

Nie bardzo dawno temu, ale jeszcze w XIX wieku, na
uczelniach katedra winna mie¢ profesora, a profesor — ka-
tedre. I stosowna pensje. Jednak juz wtedy popyt na wiedze
tworzyt tak duze zapotrzebowanie na profesorow, Ze nie star-
czato pieni¢gdzy na katedry. Taka jest geneza stopnia doktora
habilitowanego. Ten stopien pozwalat wyktadac¢ nawet tym,
ktorzy nie byli kierownikami katedr.

W tej epoce powstat piekny obyczaj — wyrdznieni habilitacjq
mieli prawo do wyktadu do spotecznosci akademickiej. Ich
zadaniem bylo przedstawienie stanu wiedzy w swojej dzie-
dzinie, a przywilejem — przedstawienia swojej wizji rozwoju
tej dziedziny.

Chcemy nawigza¢ do tego obyczaju. Na internetowych
stronach Uczelni umieszczamy list¢ najlepszych artykutow
naszych kolegow. Wielokrotnie wsrod autordw pojawia si¢ tam
nazwisko: Michat Brzoza-Brzezina. Na nasza pro$be Profesor
sprobuje sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest taki wyktad.

Tomasz Szapiro
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Po wystapieniu Rektora nastapito wregcze-
nie odznaczen panstwowych wyrdznionym
pracownikom SGH. Medale Komisji Edukacji
Narodowej za szczeg6lne zashugi dla o$wiaty
i wychowania odebrali:

e dr Sylwester Gregorczyk

e dr Barbara Kowalczyk

e dr hab. Tomasz Kuszewski, prof. nadzw.
SGH

o dr hab. Urszula Malinowska, prof. nadzw.
SGH

e dr hab. Wanda Marcinkowska-Lewandow-

ska, prof. nadzw. SGH

prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak

dr hab. Joanna Plebaniak, prof. nadzw. SGH

mgr Ewa Polakowska

dr Ewa Smyk

dr hab. Ewa Syczewska, prof. nadzw. SGH

dr hab. Teresa Taranko, prof. nadzw. SGH

mgr Anna Zarzycka

Za wybitne zastugi w pracy naukowo-ba-

dawczej, za osiggnigcia w dziatalnoéci dydak-

tycznej i spolecznej, oraz za zastugi w dziatalno-
$ci na rzecz rozwoju nauki odznaczeni zostali
pracownicy naukowi, dydaktyczni, biblioteczni
oraz administracyjni SGH. W imieniu Prezy-
denta ordery wreczata minister dr hab. Daria

Lipifiska-Nalecz.

e Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski odznaczona zostata prof. dr hab.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska.

o Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski odznaczone zostaty prof. dr hab. Ire-
na E. Kotowska oraz prof. dr hab. Jolanta
Mazur.

o Ztoty Krzyz Zastugi odebrata mgr Anna
Hoeck.

o Srebrne Krzyze Zastugi odebrali dr hab.
Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH oraz
dr Mirostaw Jarosifiski.

e Brazowym Krzyzem Zastugi Odznaczony
zostat dr Lukasz Delong.

o Medale Ztote za Dhugoletnig Shuzbe otrzy-
mali: Elzbieta Dobrominska, dr hab. Matgo-
rzata Duczkowska—Piasecka, prof. nadzw.
SGH, dr Elzbieta Majewska-Bartkowiak,
Matgorzata Skoneczna i Urszula Wasilew-
ska. Konrad Nicinski odebrat medal przy-
znany matce — §.p. dr hab. Irenie Lichniak,
prof. nadzw. SGH.

Po odebraniu dyplomoéw przez doktorow
i doktorow habilitowanych — dr hab. Michat
Brzoza-Brzezina, profesor nadzwyczajny
w Katedrze Polityki Pienieznej Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw SGH wyglosit wczesniej
zapowiadany przez Rektora wyktad pt. Nowe
zycie modeli poswigcony modelom makroeko-
nomicznym po kryzysie.

Poszczegolne czedci uroczystosci byty prze-
platane fragmentami Gospel Mass w wykonaniu
Choru SGH.
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Nowe zycie starych modeli

Bylem mocno zaskoczony, kiedy pewnego dnia zadzwonil do mnie JM Rektor i zapytal, czy zechcialbym
przygotowaé i wyglosié podczas obchodéw Swieta SGH wyklad. Mialby on dotyczy¢ najnowszych badan
w dziedzinie, ktora si¢ zajmuje. Rektorowi si¢ nie odmawia, zabralem si¢ wiec do pracy.

Podjecie decyzji o czym konkretnie mowié¢ nie bylo trudne. Ostatni kryzys finansowy mocno nadszarpnatl
reputacje modeli makroekonomicznych. W efekcie setki ekonomistéw na calym $wiecie ruszylo na odsiecz
modelom. Dyscyplina przezywa okres niezwykle dynamicznego rozkwitu, dzieki czemu nie tylko mam co
badad, ale tez mialem o czym méwié. Gazeta SGH poprosila o streszczenie wykladu. Oto ono.

Na poczatek warto wyjasni¢, o jakich modelach mowa.
Wyktad dotyczyt modeli makroekonomicznych stuzacych do
badania procesow cyklicznych w gospodarce, polityki pieni¢z-
nej, czy fiskalnej. To whasnie reputacja tych modeli ucierpiata
w czasie kryzysu najmocniej. Zarzucano im, stusznie badz nie,
liczne winy, z ktorych postanowitem wybra¢ i omowic trzy:

1. Brak wplywu sektora finansowego na gospodarke.
2. Niemozno$¢ modelowania putapki deflacyjnej.
3. Niemozno$¢ modelowania polityki makroostroznosciowe;.

Zanim pokaze, jak zmienily si¢ modele pod wptywem po-
kryzysowej krytyki i na jakie nowe pytania pozwalaja uzyskaé
odpowiedz, muszg wyjasni¢ jak modelowano cykl koniunktu-
ralny przed kryzysem. Ot6z, standardem wykorzystywanym
zarowno przez banki centralne, jak i Swiat akademicki, byt tzw.
model nowokeynesowski (Gali 2008). Uwzglednianie pokryzy-
sowej krytyki nie odbylo si¢ w drodze jego odrzucenia. Pomimo
zastrzezen pozostat on podstawowym narz¢dziem badawczym.
Potrzeba badania nowych zjawisk byla raczej realizowana
w drodze rozszerzania modelu o nowe elementy. Na razie nie
doczekali$my si¢ zatem rewolucyjnych zmian w paradygmacie,
ajedynie liftingu starego modelu. Niemniej, jak pokaze ponizej,
liftingu catkiem skutecznego.

Wroémy teraz do wymienionych trzech punktow krytyki.
Pierwszy dotyczyt braku wptywu sektora finansowego na go-
spodarke. W modelu nowokeynesowskim sektor finansowy nie
istnieje, wigc trudno tez mowic o jego wptywie na gospodar-
ke. Model byt zatem stopniowo rozszerzany o rézne elementy
sektora finansowego, takie jak kredyt czy detaliczne stopy pro-
centowe. W efekcie mozliwe stalo si¢ odpowiadanie na nowe
pytania badawcze. Jak sektor finansowy modyfikuje wplyw
polityki pieni¢znej na gospodarke (Christiano i in. 2010)? Jak
zaburzenia generowane w sektorze finansowym wptywaja na
gospodarke (Gerali i in. 2010)?

Drugi punkt krytyki dotyczyt braku mozliwosci modelowa-
nia putapki deflacyjnej. W putapke t¢ wpada bank centralny,
ktory obnizy stopy procentowe do zera. Poniewaz stopy nie
moga by¢ ujemne, bank traci swoj najwazniejszy instrument.
Przed kryzysem putapka deflacyjna wydawata si¢ zagadnie-
niem niemal czysto akademickim. Jednak podczas kryzysu
wpadly w nig najwazniejsze banki centralne $wiata (Fed, EBC,
Bank Anglii) i pytania o putapke deflacyjna stangty w centrum
debaty ekonomicznej. Modelowanie putapki deflacyjnej jest
o tyle skomplikowane, ze stanowi ona problem nieliniowy, co
znacznie komplikuje, a niejednokrotnie wrecz uniemozliwia
rozwigzanie modelu. W ciagu ostatnich lat dokonat si¢ znacz-
ny postep w modelowaniu tego typu zjawisk, dzieki czemu
mozemy dzi$ odpowiada¢ na nowe, niezwykle wazne pytania
badawcze. Jakie jest prawdopodobienstwo wpadnigcia w pu-
tapke deflacyjna (Fernandez-Villaverde i in. 2012)? Jak dziata
polityka fiskalna w putapce deflacyjnej (Christiano i in. 2011)?
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Jak dziatajg alternatywne instrumenty polityki pieni¢znej (Del
Negro i in. 2011)?

Ostatni punkt krytyki dotyczyt niemozno$ci modelowania
polityki makroostroznosciowe;j. Jest to nowy rodzaj polityki ma-
kroekonomicznej, ktorej celem jest zapobieganie powstawaniu
znaczgcych nierownowag w gospodarce. Polityka ta postuguje
si¢ instrumentami regulacyjnymi, takimi jak wymogi kapitatowe
stawiane bankom komercyjnym. Dzigki rozszerzeniu modeli
0 obecnos¢ bankow i polityki makroostroznosciowej mozemy
dzi$ odpowiada¢ na wiele nowych pytan. Jakie sa makroeko-
nomiczne skutki zaciesnienia wymogow kapitatowych (MAG
2010)? Jak koordynowac¢ polityke pienigzng i makroostrozno-
sciowa (Angelini i in. 2012)? Jak polityka makroostroznoscio-
wa wplywa na cykl koniunkturalny (Brzoza-Brzezina, Kolasa,
Makarski 2013)?

Czy powyzsze przyktady swiadczg o tym, ze potencjat ba-
dawczy w tej dziedzinie modelowania powoli si¢ wyczerpuje?
Bynajmniej. Pomimo bardzo dynamicznego rozwoju dyscypliny
po 2008 r. wiele zagadnien pozostaje zbadanych stabo, badz
niezbadanych. Jednym z nich jest modelowanie tzw. ,,zwierze-
cych instynktow” inwestorow. Termin zapozyczony od Keynesa
opisuje nieracjonalne zachowania podmiotow. Pomimo podej-
mowanych prob modelowania tego typu zachowan, odejécie od
zalozenia racjonalnych oczekiwan ma nadal charakter ekspery-
mentalny i raczej niszowy. Drugim, waznym obszarem modelo-
wania, ktory, moim zdaniem, bedzie si¢ w najblizszych latach
rozwijat niezwykle dynamicznie jest coraz lepsze uwzglednia-
nie w modelach makroekonomicznych procesow nieliniowych.
Wreszcie obszarem, ktoremu poswigcono dotychczas zdecy-
dowanie za malo uwagi jest wprowadzenie babli do modeli
makroekonomicznych.

Podsumowujac, pomimo znaczacego postepu, jest jeszcze
bardzo duzo rzeczy do zbadania. Do czego czytelnikéw niniej-
szego tekstu serdecznie zachgcam.

Michat Brzoza-Brzezina,
Katedra Polityki Pieniginej

P.S. Omoéwione zagadnienia okrasitem podczas wyktadu
przyktadami z najnowszych artykutéw ekonomicznych, ktorych
tu, z racji ograniczonego miejsca nie przytoczytem. Osoby zain-
teresowane odsytam do prezentacji, dostgpnej na mojej stronie
internetowej (http://akson.sgh.waw.pl/~mbrzez).

Michal Brzoza-Brzezina jest profesorem w Katedrze Polityki Pienigz-
nej SGH oraz dyrektorem Biura Badan Stosowanych NBP. Prowadzi prace
badawcze z zakresu ekonomii monetarnej i polityki pienigznej, publikuje
w krajowych i zagranicznych czasopismach (m.in. Journal of Internatio-
nal Money and Finance, Journal of Economic Dynamics and Control,
Journal of Money, Credit and Banking). W 2012 r. otrzymat nagrode
Fundacji Kronenberga za ksigzke ,, Polska polityka pienigzna. Badania
teoretyczne i empiryczne”.



Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego
Martin Schulz w SGH

19 kwietnia, podczas swojej oficjalnej wizyty w Polsce, szef
Parlamentu Europejskiego Martin Schulz przyjechat do SGH.
Byta to pierwsza od kilku lat oficjalna wizyta tak wysokiego
rangg przedstawiciela Unii Europejskiej w naszej Uczelni.

Martin Schulz przebywal w naszym kraju na zaproszenie
Marszatek Sejmu RP —miedzy innymi na obchody 70. rocznicy
powstania w getcie warszawskim.

Po oficjalnych rozmowach z wtadzami Uczelni — rektorem
prof. Tomaszem Szapiro 1 prorektorem ds. nauki i wspolpracy
z zagranicg prof. Markiem Gruszczynskim — Martin Schulz roz-
poczat krotki wyktad dla studentow. Mimo poznej pory spotka-
nie cieszyto si¢ duzym zainteresowaniem. Studenci skorzystali
z niecodziennej okazji do wystuchania wystapienia i zadania
pytan. SGH pokazala si¢ jako rzeczywiscie miedzynarodowa
uczelnia. Gtos zabierali studenci z Wtoch, Francji i Ukrainy. Ich
pytania dotyczyty perspektyw dla mtodych ludzi, unijnego rynku pracy, sensu
glosowania w wyborach do Parlamentu Europejskiego czy grozby ograniczenia
$rodkéw na program Erasmus.

Martin Schulz cierpliwie odpowiadat na pytania. To, ze student — Wloch roz-
mawia z szefem Parlamentu Europejskiego — Niemcem na uczelni w Warszawie,
to doskonaly przyktad na sit¢ wspolnoty europejskiej. M. Schulz méwit takze
o unijnym budzecie na lata 2014-2020. Nie moge uwierzy¢, ze kazdy z unijnych
przywodcow po ostatnich negocjacjach budzetowych uwazat si¢ za zwyciezce,
podczas gdy obcigte mogq zostaé srodki na cele spoleczne, np. na program
Erasmus — mowit. Po zakonczeniu spotkania w auli Martin Schulz wyszedt zza
katedry i poszed! jeszcze na chwilg zamieni¢ kilka stow ze studentami.

Podzigkowania nalezg si¢ cztonkom Studenckiego Kota Naukowego Spraw
Zagranicznych, bo to dzigki ich pomocy wizyta przebiegta bardzo sprawnie,
a jej organizacja zostala bardzo wysoko oceniona przez przedstawicieli Kan-
celarii Sejmu.

Marcin Poznan

Martin Schulz

Urodzit si¢ 20 grudnia 1955 r. w Hehl-
rath w Niemczech, przy granicy niemiecko-
-holendersko-belgijskiej, i tam tez dorastat.
Po zakonczeniu edukacji postanowit spro-
bowac zy¢ ze swojej pasji do ksigzek i pra-
cowat jako ksiggarz—stazysta. W 1982 r.
otworzyt wlasng ksiegarnic w Wiirselen,
ktorg prowadzit z sukcesem przez 12 lat.
W wieku 19 lat zostal cztonkiem Socjal-
demokratycznej Partii Niemiec i w ten
sposob rozpoczat kariere polityczng. Gdy
miat 31 lat zostal najmtodszym burmi-
strzem w Nadrenii Potnocnej-Westfalii;
stanowisko to piastowat przez 11 lat. Od
1994 r. Martin Schulz jest postem do Par-
lamentu Europejskiego. Zasiadat w wielu
komisjach, najpierw w Podkomisji Praw
Cztowieka, a potem Komisji Wolno$ci
Obywatelskich i Spraw Wewngtrznych.
Od 2000 r. przewodniczyt grupie SPD
w Parlamencie Europejskim, p6zniej byt
wiceprzewodniczacym Grupy Socjalistow,
a 0d 2004 r. przewodniczacym socjalistow
i demokratow. Dziatal na rzecz sprawie-
dliwosci spotecznej, popierania zatrud-
nienia i wzrostu, reformowania rynkoéw
finansowych, zwalczania zmiany klimatu,
osiggania rownosci i tworzenia silniejszej
i bardziej demokratycznej Europy.

17 stycznia 2012 r. Martin Schulz zostat
wybrany na przewodniczacego Parlamentu
Europejskiego na dwuipoétletnig kadencje.
Jest zonaty, ma dwoje dzieci, a jego hob-
by to czytanie, historia i pitka nozna. Jego
ulubiong ksiazka jest Lampart Tomasiego
di Lampedusa, lubi takze wszystkie ksigzki
Erika Hobsbawma.

Zrédio: Oficjalna strona internetowa
Przewodniczqcego Parlamentu Europejskiego
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kwiecien 2013

Anonsujac ten ,,opasty” numer Gazety,
mozna by strawestowa¢ hasto Clintona
Hreforma glupcze”, gdyz zawiera on
gtownie teksty o reformie. Jednak uzycie
go w takim kontekscie oznacza, ze refor-
ma SGH jest potrzebna, co chyba nie dla
wszystkich jest takie oczywiste. Gdyby
ocenia¢ sytuacj¢ na podstawie publikacji
w Gazecie, to mozna odnie$¢ wrazenie, ze
dla samej reformy jest akceptacja, a spor
dotyczy jedynie tego, ,,jak” ja przepro-
wadzi¢. Pewnie nie tylko my uleglismy
takiemu wrazeniu. Ale gdyby ocenia¢
stan rzeczy na podstawie przebiegu ko-
legialnych dyskusji, to zaczynamy mie¢
obawy, czy rzeczywiscie SGH zostanie
zmieniona. Piszemy zmieniona, gdyz
reforma ma konotacje pozytywna, a nie
wszyscy zmiany widza jako co$ dobrego.

Zacznijmy wigc od zarekomendo-
wania krotkiego tekstu Wtodzimierza
Januszkiewicza pt. Dwie uwagi do pro-
Jjektu reformy Uczelni. Wedtug Autora
,»Podzial Szkoty Gtownej Handlowej na
szkoty jest wbrew logice formalne;...,
gdyz dzielac jaka$ catos¢ na mniejsze
czegsci nie mozemy nazywac tych czesci
tym samym okresleniem co t¢ cato$c”.
Mamy problem logiczny? Popatrzmy na
klasyczng matrioszke, przeciez to taka
,»baba w babie” (niech panie wybacza to
okreslenie). Czy SGH nie moze by¢ jak
matrioszka? Ale wazniejszy wydaje nam
si¢ inny fragment tej wypowiedzi: ,,Jezeli
gros studentow naszej Uczelni wybiera
kierunek finanse i rachunkowos¢, to nie-
uwzglednianie w projekcie reformy SGH
utworzenia ,,Szkoty” Finansow i Rachun-
kowosci, swiadczy o braku elementarnej
wiedzy marketingowej. Ja rozumiem, ze
podziat ,,fupdw wyborczych” jest czgstym
zjawiskiem, ale powinien on uwzgledniaé
nadrzgdny interes naszej Uczelni”. Moc-
ne, ale czy stuszne? Taki postulat — stwo-
rzenie szkoty Finansow — zglaszajg tez
studenci (w numerze skrot raportu Think
Tanku Samorzadu Studentéw). Ich raport

Przyspieszamy na 20-lecie

na Facebooku pochwalit Rektor Bryx ...
jest profesjonalnie przygotowany, czy-
telny, udokumentowany i jednoznaczny
w ocenach. To dobra wizytowka naszej
Uczelni”. (Profesor-Marek-Bryx-Swia-
towa-SGH). Naszym zdaniem jest on
jednak mocno dyskusyjny, gtownie ze
wzgledu na przeprowadzone badania
(kogo 1 o0 co pytano?), ktore byty prze-
stanka wnioskowania. Z powodu braku
miejsca nie rozwijamy watku, ale odsy-
tamy do tekstu, jak i komentarzy do tego
raportu.

Prosimy koniecznie przeczyta¢ dysku-
sje o instytucie ekonomii. Przeciw jego
powotaniu wypowiadaja si¢: H. Sosnow-
skaiA. Sulejewicz, za: we wspolnym tek-
Scie —J. Growiec, M. Knauff, M. Kolasa,
K. Makarski, £. Wozny. Nie sposob nie
zaanonsowac tez pozostatych tekstow
zwigzanych z reforma, czyli M. Gory
(autorski pomyst na szkote¢ ekonomii)
oraz W. Morawskiego Basic — ale jaki?
Inne czekaja na maj...

Do kazdego z nich az cisng si¢ komen-
tarze i pytania, np. dlaczego to w szkole
ekonomii, a nie w szkole biznesu ma
by¢ informatyka? Dodanie przymiotni-
ka ,,ekonomiczna” nie zalatwia sprawy,
a skoro juz taki przymiotnik jest przy
informatyce, to dlaczego go nie ma przy
psychologii, cho¢ sami psychologowie
taki obszar wiedzy wyodrebniajg. Z tej
autorskiej propozycji wychodzi to, co
zwykle powoduje konflikty: jak najwig-
cej do siebie, jak najmniej oddawac (np.
informatyki). A ,,basic”? To, ze ma by, to
dla wielu 0s6b nie jest oczywiste.

Dzisiejszy wstepniak wyglada jak
wypowiedz adwokata diabta. Wybijamy
glosy krytyczne, mysli kontrowersyjne,
ale im wigcej sporow bedzie na famach
Gazety, tym wigksza szansa na racjonalne
decyzje zmieniajagce SGH. Zapraszamy
do dalszych wypowiedzi i do wnikliwej
lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Pragniemy poinformowac, ze przedwakacyjne numery Gazety ukaza si¢ wczesniej
niz zazwyczaj (sesja do 16.6). Dlatego prosimy o nadsytanie tekstow w terminach: do
6.05 — numer majowy, do 20.05 — numer czerwcowy. W maju Gazeta ,,skonczy” 20
lat i dlatego zach¢camy do nadsytania uwag, postulatow, opinii na temat naszej pracy.

Autorem zdje¢ na oktadce jest Maciej Gorski.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Kwiecien zamyka kolegialne dyskusje na temat reformy. Komisja
ds. Reformy zebrata juz stanowiska Kolegiow dot. zmiany struktury
Uczelni. Material jest ze wszech miar interesujacy, tylez wartoscio-
wy, co niespjny. Przyszla pora podsumowania, na zaproponowanie
rektorskiej wersji scalajacej ten dorobek. Bedzie ona dyskutowana na
poczatku maja i przedstawiona, tez w maju, na otwartych (jak sadz¢)
spotkaniach z Radami Kolegiow.

Rownolegle w podzespotach Komisji ds. Reformy prowadzone
sg prace nad mozliwym zakresem autonomii szkot, sposobami for-
malnego przeprowadzenia zmian z zachowaniem posiadanych przez
Uczelni¢ uprawnien, procedurami ich wdrozenia. Wnioski wzbogaca
dokument rektorski. Trwa proces konsolidacji matych zespotow — za-
ktadow i katedr. Poza tym, Ze cieszy, stwarza to bodziec do refleksji
nad tym, co jest podstawa do identyfikacji merytorycznej — badawczej
1 dydaktycznej — zespotow. Ta konieczno$¢ okreslenia tozsamosci jest
odnoszona do kryterium celowosci prowadzenia dydaktyki, zdolno$ci
zespotow do osiggniecia jej wysokiej jakosci oraz z punktu widzenia
szans na pozyskanie finansowania badan w tworzonych obszarach. Co
wiecej, proces konsolidacji racjonalizuje funkcjonowanie zespotow
w sferze badan, dydaktyki i zarzadzania nimi. W kwietniu zamknigte
zostang prace Rektorskiej Komisji ds. Studentow i Doktorantow, ktora
przedstawi w maju obszerng list¢ rekomendacji dla wtadz Uczelni.
Dobiega réwniez konca prowadzona w Rektorskim Zespole ds. Akre-
dytacji, analiza praktyk zwigzanych z rankingami, w ktérych SGH
brata lub bierze udziat oraz procesow akredytacyjnych. I tu powstaty
rekomendacje dla wtadz, pomocne w stosowaniu priorytetow w dzia-
taniach biezacych, np. troska o rozwdj mtodej kadry naukowej oraz
relacje z wychowankami, jako dwa obszary dla Uczelni kluczowe.
To dodatkowy argument na rzecz strategii stosowanej przez wiladze
Uczelni w ich dziataniach.

Tomasz Szapiro

25 kwietnia Magnificencja powotat Wewngtrzng (sghowska)
Radg do spraw Zabytkowego Kampusu. W jej sktad weszli dr hab.
prof. nadzwyczajny SGH Wiktoria Wroblewska (KAE), dr hab. prof.
nadzwyczajny SGH Kazimierz Kloc (KZiF), dr Barbara Trzcinska
(KNoP), dr Jozef Biskup (KGS), dr hab. prof. nadzwyczajny SGH
Piotr Jachowicz (KES).

Rada ma uzupei¢ dziatania fachowcow powotanych w poprzed-
niej kadencji, a mianowicie: dr hab. architekta prof. nadzwyczajnego
PW Marka Budzynskiego, dr hab. prof. nadzwyczajnego PAN Marty
Lesniakowskiej, dr hab. architekta prof. nadzwyczajnego PS1 Tomasza
Taczewskiego, dr Jozefa Mrozka, kierownika Zaktadu Historii i Teorii
Wzornictwa w ASP, architekta i starszego wyktadowce PW Grzego-
rza Buczka, architekta Wojciecha Kaczurg i mojej skromnej osoby.

Nowa Rada ma wzmocni¢ i poglebi¢ dziatania na rzecz rozwoju
kampusu SGH, a zarazem transmitowa¢ ustalenia do pracownikow
Szkoty i lobbowa¢ na rzecz koniecznej rozbudowy kampusu.

Z innych dzialan rozstawiajacych imi¢ SGH jako miejsca, w kto-
rym mozna zrobic¢ kazdg ciekawg impreze warto przywotac znakomite
wystawienie opery Giacomo Pucciniego ,,Siostra Angelika” w auli
gtownej 11 kwietnia. Wystep studentow Uniwersytetu Muzycznego
im. Fryderyka Chopina oczarowal tlumnie zgromadzona publicz-
nos¢. Wsrod obecnych na przedstawieniu byt takze profesor Massi-
mo Mazzini, radca naukowy Ambasady Wloch w Polsce. Wszyscy
podzigkowali zespotowi UMFC owacja na stojaco. Moim zdaniem
gorace brawa byty w pelni uzasadnione, a opinie, ktore dotarty do
mnie po spektaklu potwierdzaja zachwyt publicznosci i potrzebg or-
ganizowania takich przedsigwzig¢ artystycznych, na miejscu, u nas.

Nurtuje mnie jednak pytanie — czym zrewanzujemy si¢ studentom
i pracownikom UMFC, ktérzy wystgpuja u nas spotecznie?

Marek Bryx

Wiosenne nastroje przypominajg o zblizaniu si¢ okresu podsu-
mowan. Pamietajg o tym takze organizatorzy rankingdw. Mamy
juz wyniki pierwszego w tym roku rankingu programéw MBA
w Polsce (tygodnik ,,Wprost”). Wprawdzie oparto si¢ tylko na
jednym zrodle, a mianowicie na informacjach od szefow dziatow
HR w 500 najwigkszych polskich firmach, jednak bardzo nas
cieszy, ze wygralismy! CEMBA i MBA-SGH sa na czele tego
rankingu. Nowemu kierownictwu tych programéw, prof. Grazy-
nie Aniszewskiej oraz dr Rafatowi Mrowce zyczymy dalszych
sukcesow po tak swietnym starcie.

W Uczelni tez ciagle co$ podsumowujemy, najchetniej mo-
witbym o imponujacej liscie tegorocznych sukcesow naszych
studentow i akademikow. O §wietnych dokonaniach programu
CEMS SGH (w semestrze zimowym drugie miejsce na $wiecie),
o zwycigstwach w konkursach na najlepsze prace dyplomowe,
na najlepsze artykuly, najlepsze ksiazki. Wystarczy uwaznie
przesledzi¢ kolejne Newslettery SGH. Na maj zapowiadajg si¢
kolejne takie tryumfy.

Co ciekawe, tak zawsze bylo. Mimo zmieniajacych si¢ wa-
runkow zewngtrznych i wewngtrznych, na koniec dnia mieliSmy
zwykle w Uczelni dtugg listg $wietnych wynikow cztonkow
naszej spotecznosci oraz ,,centrow dobrych praktyk”. Jak w roz-
ktadzie normalnym — zawsze jest spora liczba przypadkow po-
nadprzecigtnych. Dzisiaj to przestaje nam wystarcza¢, nadszedt
czas na podsumowania ,twardsze”. W przypadku nauczycieli
akademickich — chcemy wiedzie¢, jak wyglada cata ta krzywa
Gaussa — z wykorzystaniem obiektywnych systemow oceny,
z uzyciem metod naukometrii itd. Chcemy promowac najlep-
szych i wspiera¢ tych obiecujacych. Moze uda si¢ podsumowac
obecny rok akademicki wspolnym ustaleniem takiego systemu
ocen przede wszystkim dla nauczycieli akademickich, ale takze
i dla administracji. Zobaczymy...

Marek Gruszczynski

Zasadnicza kwestia w kwietniu 1 na poczatku maja be-
dzie przygotowanie na majowe obrady Senatu SGH projektu
uchwaty dotyczacej warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy
rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia na
rok akademicki 2014/15. Ponadto wraz z Dziekanatem Stu-
diéw Magisterskich i Licencjackich skoncentruj¢ wysitki na
przedstawieniu JM Rektorowi SGH projektu hospitacji zajec.
Problem ten wigze si¢ z potrzebg utrzymywania przez SGH
wysokiego poziomu dydaktyki, jak rowniez powrotu do nieco
blizszych relacji przetozonego z podlegta mu kadra dydaktycz-
na. Wraz z dziekanami studiow zamierzamy réwniez zwrocic
baczniejsza uwage na tzw. oferty zespotowe. Chodzi przede
wszystkim o to, aby osoby firmujace je swoimi nazwiskami
prowadzity te zajecia, co oczywiscie nie wyklucza mozliwosci
przekazywania niektorych z nich w rece miodszej kadry dy-
daktycznej w ramach podwyzszania jej kwalifikacji. Wymaga
to rozwigzania systemowego, ktore niebawem zaproponujemy.
Podobnie przedstawia si¢ sprawa z nieterminowym sktadaniem
przez wyktadowcow protokotow, co chcemy uregulowac jesz-
cze przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Trwaja
prace nad nowa wersja ankiety do oceny zaje¢ dydaktycznych
przez studentow. W badaniu pilotazowym sprawdzana jest jej
merytoryczna przydatnos$¢ i wlasciwe rozumienie zawartych
w niej pytan. Nastepny etap prac nad jej ostatecznym ksztattem,
to porownanie nowej ankiety ze starym typem formularza — ich
uzytecznosci dla poprawy jakosci dydaktyki w SGH —na forum
SKP i w kolegiach.

Piotr Ostaszewski
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DSM

Aktualnie (2. miesigc semestru) przewala si¢
przez Dziekanat fala wnioskéw o przedtuzenie
terminu ztozenia pracy magisterskiej. Termin tra-
dycyjnie uptywa z koncem IV semestru studiow
(ostatni dzien sesji poprawkowej). Praktycznie
juz nastepnego dnia pojawiajg si¢ pierwsi studen-
ci, ktorzy nie zdazyli ztozy¢ pracy dyplomowe;j.
Poszukiwanie dodatkowych materiatow do pracy
magisterskiej, konieczno$¢ naniesienia poprawek
na wniosek promotora, podjecie pracy zawodo-
wej 1 narodziny dziecka, to najczesciej podawane
przyczyny opdznienia.

Zgodnie z regulaminem studiow przedluzenie
terminu ztozenia pracy dyplomowej jest mozli-
we, totez wniosek rozpatrywany jest zazwyczaj
pozytywnie. Ale w mysl umowy, jaka wigze stu-
denta z Uczelnia, oznacza to optate. Niektorzy
studenci podejmujg batali¢ o zwolnienie z niej.
Pomijam fakt, ze o kwestiach finansowych decy-
dowa¢ moze wylacznie Prorektor ds. dydaktyki
1 studentéw, zadziwil mnie natomiast argument,
jaki wytaczaja studenci: przeciez pisz¢ pracg sam,
nie wigza si¢ z tym zadne koszty, promotor ma
tylko ztozy¢ podpis...

Narodziny dziecka to cudowne wydarzenie, ale
szczesliwy rodzic kontynuuje pisanie pracy pod
okiem promotora, absorbujac jego czas i uwagg.
Podjecie pracy zawodowej trudno jest potaczyé
z tworczoscig naukowa, ale dopoki student jest
studentem — zwigzany jest z Uczelnig umowa.
W mysl jej zapisow korzysta ze wsparcia Szkoty
(konsultacje, biblioteka) i dlatego ponosi zwia-
zane z tym koszty. Nawet jesli przez 4 semestry
pokrywajg je za studenta podatnicy — to przekro-
czenie terminu zakonczenia studiow, nieuchron-
nie oznacza przerzucenie kosztow na gtownego
zainteresowanego.

Podstawy do zwolnienia z optaty zdarzaja
si¢ niezwykle rzadko (np. dtugotrwata choroba
promotora i niemoznos$¢ kontaktu z nim). W nor-
malnym trybie okres przedluzenia powinien by¢
wykorzystany przez studenta na intensywne kon-
sultacje z promotorem, aby promotor mogt rzetel-
nie ocenic¢, a nastepnie przyjaé prace dyplomows.
Stad opublikowane na stronach obu dziekanatow
stanowisko wtadz Uczelni: ,,Niedopuszczalne jest
domaganie si¢ od promotora dokonania oceny
i przyjecia pracy bez uprzednich konsultacji doty-
czacych uzupetien lub zmian wprowadzonych do
pracy. Jest rowniez niedopuszczalne i niezgodne
z etyka akademickg dokonywanie przez promo-
tora oceny pracy dyplomowej i jej przyjmowanie
bez uprzednich konsultacji”.

Pozostaje nieco lepiej planowac czas przezna-
czony na napisanie pracy i przewidywac rozne
sytuacje losowe, ktore nie pozwolg jej napisaé
w ciagu ostatnich tygodni semestru...

Magdalena Kachniewska

kwiecien 2013

DSL

Apel o zdroworozsadkowa, ,,lekka falandyzacje regulaminu stu-
diow”, ktory pojawit si¢ w tej rubryce w ostatnim numerze ,,Gazety
SGH?” odbit si¢ szerokim echem w$rdd spotecznosci akademickiej
naszej Uczelni. Przewazaly glosy, jesli nie aprobaty, to przynajmniej
zrozumienia takiej postawy, cho¢ oczywiscie nie zapominamy, ze
cze$¢ zainteresowanych wyrazata zdumienie tym, ze Dziekan Stu-
dium Licencjackiego nie chce broni¢ kazdego przecinka regulaminu,
jak niepodlegtosci. Intencja tego apelu byto zwrocenie uwagi na fakt,
iz im bardziej elastyczne bgdg sformutowania zawarte w regulaminie
studiow, tym fatwiejsze bedzie wprowadzanie niezb¢dnych zmian do
réznego rodzaju procedur determinujgcych tryb studiowania w SGH
(zaréwno ze strony studentow, jak i wyktadowcow).

Obecnie prace Dziekanatu (skadinad, niejako w odpowiedzi na
kwietniowe kaprysy aury) koncentrujg si¢ wokot harmonogramu prac
nad systemem deklaracji na semestr zimowy roku akademickiego
2013/2014. To, ze w systemie tym mozemy obecnie uwzglednia¢
postulaty zglaszane zardwno przez studentow, jak i wyktadowcow,
jest tylko i wyltacznie konsekwencja stosunkowo elastycznego ujecia
tego obszaru w regulaminie studiéw. Gdyby znalazly si¢ w nim
szczegotowo zdefiniowane terminy i/lub poszczegoélne etapy wy-
borow studenckich, wprowadzenie jakichkolwiek zmian bytoby
niemozliwe. A rozwigzania, ktore planujemy wprowadzi¢ juz w trak-
cie najblizszych wyborow na semestr zimowy, beda z jednej strony
rozszerza¢ margines swobody, jakim dysponuja studenci, z drugiej
za$ wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom wyktadowcow, ktorzy skar-
zyli si¢ wielokrotnie na to, Ze rozpoczynajac zajecia nie dysponuja
ostateczng lista studentow zapisanych na wyktad lub ¢wiczenia.
Utrzymujemy tym samym, wprowadzony w ramach wyboréw na
obecny semestr letni, dwuetapowy tryb wyborow, ograniczajac do
absolutnego minimum liczb¢ studentow, ktorzy beda si¢ dopisywaé
do zajec juz po rozpoczeciu semestru i eliminujge mechanizm naga-
bywania wyktadowcow na poczatku semestru podaniami z prosba
o dopisanie do wyktadu. Rozwigzanie to wydaje nam si¢ nie tylko
bardziej efektywne (staramy si¢ kanalizowa¢ wybory studentow
w systemie Wirtualnego Dziekanatu), ale przede wszystkim spra-
wiedliwe. W pierwszej kolejnosci bowiem, wyboru dokonywac beda
studenci sytuujacy si¢ w czotowce listy rankingowe;j i ci, ktorzy beda
aktywnie uczestniczy¢ w kolejnych etapach wyborow. Natomiast
osoby, ktore charakteryzuja si¢ nader swobodnym stosunkiem, tak
do formalnych, jak i intelektualnych wyzwan zwigzanych z nauka
w naszej Uczelni, muszg si¢ liczy¢ z ograniczeniami w swobodzie
wyboru, zarowno wyktadowcow, jak i dostepnych do realizacji
przedmiotow.

Oczywiscie, ptynny tryb pracy nad systemem deklaracji nie
bylby mozliwy bez zaangazowania wszystkich osob i jednostek
wilaczonych w ten proces. W szczegdlnosci w samych superlaty-
wach nalezy oceni¢ wspotpracg DSL z Centrum Informatycznym,
Dziatem Nauczania i koordynatorami przedmiotow. Tylko dzigki
ich aktywnej postawie proces przygotowania systemu deklaracji
udato si¢ nie tylko przeprowadzi¢ bez nadmiernych zaktocen, lecz
rowniez stworzy¢ podstawe do dalszych zmian, zgodnych z logika
taczacy efektywnosé (wykorzystanie w maksymalnym stopniu narzg-
dzi informatycznych) i sprawiedliwo$¢ (ranking, jako powszechne
kryterium regulujace kolejnos¢ dostgpu do oferty przedmiotow).

Rownolegle do prac nad harmonogramem wyborow studenckich,
toczg si¢ zaawansowane prace nad przygotowywaniem letniej akcji
obron licencjatéw. O wynikach tego procesu poinformujemy w ko-
lejnym numerze ,,Gazety SGH”.

Piotr Maszczyk
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K N P Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
o systematycznie realizuje swoje zadania na-
ukowe, dydaktyczne i organizacyjne. Do
najwazniejszych spraw podejmowanych w ostatnim okresie naleza:
1. Wdrazanie, we wspotpracy z Samorzadem Studentow SGH,
Programu Mentorskiego dla studentow studiow magisterskich.
Do programu zostato zakwalifikowanych 11. studentow. Opie-
ka mentorska przez pracownikéw Kolegium obj¢to studentow
zainteresowanych nastepujacymi obszarami merytorycznymi:
przedsigbiorstwo — teoria i praktyka funkcjonowania, zarza-
dzanie warto$cig przedsigbiorstwa, rozwoj regionalny, ryzyko
biznesowe, funkcjonowanie rynkéw finansowych.
Szczegotowe zasady dziatania tego programu okresla specjal-
ny dokument przygotowany przez Samorzad Studentow we
wspotpracy z KNoP.
2. Kontynuowanie procesu konsolidacji jednostek organizacyjnych
zrzeszonych w Kolegium, ktorych profil naukowo-badawczy
i dydaktyczny jest merytorycznie spojny. Dotychczas, Rektor
SGH, na wniosek Dziekana KNoP dokonat nastepujacych zmian
organizacyjnych:
 przeksztatcit Katedre Analizy Dziatalno$ci Przedsigbiorstwa
w Zaktad Analizy Przedsigbiorstwa w Instytucie Przedsig-
biorstwa, powotujac jednoczesnie na funkcje dyrektora In-
stytutu prof. Jana Klimka, ktory jest takze przedsigbiorca,
* przeksztalcit Katedre Analizy Rynkow i Konkurencji w In-
stytut Rynkow i Konkurencji oraz Katedre¢ Zarzadzania Stra-
tegicznego w Zaktad Strategii Konkurencji w Instytucie
Rynkéw i Konkurenciji.

Zdecydowanie najwazniejszym punktem, wokot ktorego skon-
centrowata si¢ dziatalno$¢ Samorzadu Studentow w kwietniu byta
publikacja raportu Studenckiego Think Tanku, zawierajacego opinie
studentow w sprawie planowanych zmian w SGH i podziatu Uczel-
ni na trzy szkoty. Prace nad raportem trwaty od poczatku roku. Na
potrzeby raportu przeprowadzono badania ankietowe wsrod 985
studentow, 140 absolwentow oraz 100 kandydatow na studia. Ich
gtéwnym celem byla odpowiedz na pytanie, w jakim kierunku
powinny i$¢ zmiany w SGH. Na podstawie analizy wynikow do-
tyczacych planow zawodowych obecnych studentow oraz kandy-
datéw na studia wyroznilismy trzy profile absolwentow: analityk,
menadzer przedsigbiorca oraz finansista. Odpowiedzig na te trendy
oraz zmiany zachodzgce w polskiej gospodarce jest proponowany
przez ThinkTank podziat Uczelni na trzy szkoty: Biznesu i Przed-
sigbiorczosci, Ekonomii oraz Finansow. Innymi zaletami takiego
rozwigzania jest utrzymanie ekonomicznego charakteru studiow we
wszystkich szkotach oraz réwnowagi finansowej pomiedzy nimi.
W raporcie zdecydowanie odradza si¢ utworzenie szkoty Polityk
Publicznych, gdyz profil jej absolwenta nie odpowiada $ciezce
zawodowej preferowanej przez studentow SGH.

Ponadto raport ktadzie nacisk na konieczno$¢ zachowania
mocnych stron Uczelni, tj. obecny system rekrutacji na studia
licencjackie oraz mozliwo$ci wyboru kierunku, utrzymania obec-
nej elastycznosci wyboru przedmiotow oraz wyktadowcow oraz
utrzymania obecnej liczby lektoratow i spdjnosci zycia studenc-
kiego. Zwrdcono takze uwage na konieczno$¢ zmian w procesie
rekrutacji na studiach magisterskich oraz zmian w ofercie dydak-
tycznej na rzecz zwigkszenia liczby ¢wiczen, konwersatoriow,
prac grupowych oraz zaliczeniowych. Wigcej na temat raportu
na stronie 16.
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3. Zorganizowanie konferencji nt. ,,Bankructwa, upadtosci i re-
strukturyzacja przedsigbiorstw. Najnowsze trendy i zjawiska”.
Byla to juz czwarta z tego cyklu konferencja, nad ktora opieke
merytoryczna sprawuje prof. dr hab. Elzbieta Maczynska —
kierownik prowadzonych badan.

4. Przygotowywanie mi¢dzynarodowej konferencji nt. ,,Wspot-
praca polskich i chinskich przedsigbiorstw”, ktora zaplanowana
jestna 5-6.12.2013 r. Wspolorganizatorami konferencji beda:
Ministerstwo Gospodarki RP, Agencja Rozwoju Przemystu,
KGHM oraz instytucje CHRL (trwaja uzgodnienia co do szcze-
gotow).

5. Przygotowywanie sprawozdania do oceny parametrycznej jed-
nostki za lata 2009-2012. Jest to bardzo zmudna praca, wy-
magajaca duzego wysitku intelektualnego i organizacyjnego.
Zdecydowana wigkszo$¢ prac spoczywa na kierowniku Biura
Kolegium i pracownikach administracji.

6. Ksztatcenie kadr naukowych. W obecnej kadencji wadz akade-
mickich Rada Kolegium nadata stopien doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych 4. osobom (Robert Kucgba z Politechniki
Czgstochowskiej, Marcin Wojtysiak-Kotlarski, Dorota Nie-
dziotka, Jerzy Witold Pietrewicz — wszyscy z KNoP). Procedury
kilkorga kolejnych habilitantow trwaja.

Warto tez zwroci¢ uwage na powotanie — przez Premiera — dr.
hab. Jerzego W. Pietrewicza, pracownika Instytutu Rynkow i Kon-
kurencji na sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki i pelno-
mocnika rzadu ds. deregulacji gospodarczych.

Roman Sobiecki

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ Samorzad Studentow zanotowat
takze kilka sukcesow. Uruchomiono nowg strong esgieha.pl,
rozdysponowano takze pierwsze $rodki w ramach ,, Konkursu na
projekt”. Realizacji nowych inicjatyw, ktore majg one wesprze¢
nalezy spodziewac si¢ juz wkrotce.

W dniach 5-7 kwietnia odbyta si¢ Konferencja Polskich Uczelni
Ekonomicznych. Nowoscia byt udziat przedstawicieli wydziatow
ekonomicznych migdzy innymi UW, UMCS oraz UWM. Cen-
tralnym punktem wydarzenia byt panel dyskusyjny na temat:
»Samorzadnos¢ studencka — stuzba, czy droga do kariery” oraz
debata ,,Praktyki studenckie — statystowanie, czy niezbedny krok
do kariery?”, ktére miaty da¢ odpowiedz na pytanie o znaczenie
dziatalnosci studenckiej oraz sytuacje studentow na dzisiejszym
rynku pracy. W ramach projektu ,,Meet the VIP” gosciliémy profe-
sora Leszka Balcerowicza. W trakcie otwartego wyktadu pt. ,,0d-
krywamy wolno$¢” prelegent poswiecit wiele czasu problemowi
zniewolenia umystow w dzisiejszych czasach oraz opowiedziat
o swojej nowej ksigzce. Ponadto 20 kwietnia cata spotecznosé
SGH bawita si¢ na ,,Balu SGH” w Patacu Kultury i Nauki, ktory
wyjatkowo nie odby! si¢ w karnawale. Tradycyjnie jednak wyda-
rzenie okazato si¢ duzym sukcesem.

Przed studentami maj, czyli tradycyjnie okres Juwenaliow przed
zblizajaca si¢ sesja. W tym roku 11 maja po raz drugi odbeds si¢
,Juwenalia SGH” w ogrodach rektorskich. Mamy nadzieje, ze
nasze Juwenalia spotkaja si¢ z jeszcze wigkszym zainteresowa-
niem niz w roku ubieglym i beda okazjg do swigtowania dla catej
spotecznosci SGH. Ponadto ruszyly prace nad proponowanymi
przez Samorzad wideowyktadami w ramach Senackiej Komisji
Programowej. W inicjatywe¢ zaangazowat si¢ osobiscie Rektor,
co powinno nada¢ projektowi rozpedu.

Norbert Subczynski
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Rzecznik prasowy informuje

Rektor SGH wsréd 10 najwazniejszych osobowosci
zarzagdzajacych uczelniami biznesowymi w Polsce

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro jest w gronie dziesigciu
najwazniejszych osobowosci zarzadzajacych najlepszymi
uczelniami w Polsce. Zestawienie opublikowat miesigcznik
Home & Market. Poza Rektorem SGH znalezli si¢ w nim
takze: prof. ALK, dr hab. Witold T. Bielecki (rektor Akademii
Leona Kozminskiego), dr Piotr Buta (dyrektor Krakowskiej
Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie),
Angelika Chyta (dyrektor PAM Center Polsko-Amerykan-
skiego Centrum Zarzadzania), prof. dr hab. Marian Gorynia
(rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu), prof.
dr hab. inz. Henryk Krawczyk (rektor Politechniki Gdan-

skiej), prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka (rektor Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie),
dr hab. Krzysztof Szaflarski (rektor Gornoslaskiej Wyzszej
Szkoty Handlowej w Katowicach), Pawel Zygartowski (pre-
zes zarzadu Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Aka-
demia, zatozyciela Wyzszych Szkot Bankowych), prof. dr
hab. Leszek Zabinski (rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach).

Powyzsza lista nie jest rankingiem. Osoby na niej uwzgled-
nione zostaly wymienione w publikacji w kolejnosci alfabe-
tycznej.

Dr Bartosz Grucza nowym Kanclerzem
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Dr Bartosz Grucza objal stanowisko kanclerza 1 kwietnia
2013 1. (od 1 stycznia br. petnit obowigzki Kanclerza SGH).
Wyboru na to stanowisko dokonata komisja konkursowa,
a kandydature pozytywnie zaopiniowal Senat SGH.

Bartosz Grucza jest doktorem nauk ekonomicznych w dys-
cyplinie nauki o zarzadzaniu — adiunktem w Katedrze Za-
rzadzania Projektami w Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH. W latach 20062008 pehnit funkcje kanclerza Akademii

Medycznej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Od
2004 r. jest cztonkiem grupy ekspertow Komisji Europejskiej
doskonalacej metodyki realizacji projektow europejskich.

Dr Grucza jest absolwentem Szkoly Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie (kierunek zarzadzanie). Studiowat na Wydzia-
le Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (spe-
cjalizacja prawo gospodarcze). Mowi biegle po angielsku
i francusku.

SGH rozpoczyna wspoétprace z San Jose State University

20 marca 2013 r. Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
podpisala list intencyjny z Lucas Graduate School of Business
San Jose State University. Zaktada on otwarcie obu uczelni
na dtugofalowa wspotpracg w zakresie rozwoju wspolnych
programow studiow. Obie uczelnie bedg dziataty w kierunku
podpisania formalnych i szczegotowych uméw i porozumien
dotyczacych rozwoju takich programéw, co begdzie spetnieniem
zatozen podpisanego listu intencyjnego.

Ze strony SGH dokument podpisal rektor Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie prof. Tomasz Szapiro,
a ze strony SJSU dr David M. Steele, dziekan College of
Business i Lucas Graduate School of Business przy San
Jose State University.

SGH wsréd 50 szkot wyzszych, ktérych absolwenci sg
najbardziej poszukiwani przez pracodawcow

Redakcja tygodnika ,,Wprost” przeprowadzita sondaz wsrdéd 500 najwigkszych polskich firm. Zapytata o szkoly wyzsze,
ktorych absolwenci sa najbardziej poszukiwani przez pracodawcow. W rankingu ogdlnym, opublikowanym 18 marca 2013 r.,
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ na 6. miejscu. Natomiast w rankingu kierunkow SGH okazata si¢ najbardziej
ceniong przez pracodawcow szkotg wyzsza w przypadku absolwentow zarzadzania i marketingu, a takze ekonomii oraz finansow
i rachunkowosci (ekonomia oraz finanse i rachunkowos¢ tworzyty w rankingu jedng kategori¢ kierunkow).

Badanie zostato przeprowadzone na przetomie lutego i marca 2013 r. na pelnej probie 500 najwigkszych firm w Polsce pod
wzgledem przychodow osiagnietych w 2011 1. (Zrodto: ,,Wprost”)
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Programy MBA na pierwszym miejscu rankingu ,,Wprost”

Programy Master of Business Administration prowadzone przez Szkote Glowna Handlowg w Warszawie zajely pierwsze
miejsce w rankingu MBA opublikowanym przez tygodnik ,,Wprost” 8 kwietnia 2013 r. SGH prowadzi obecnie dwa programy
MBA: CEMBA (Canadian Executive Master of Business Administration) oraz MBA-SGH.

Rektor SGH wziat udziat w obradach KRUE w Poznaniu

Rektorzy na posiedzeniu KRUE w Poznaniu
(od lewej): prof. Andrzej Chochot (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie),
prof. Andrzej Gospodarowicz (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof.
Marian Gorynia (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), prof. Tomasz Szapiro
(Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie) i prof. Leszek Zabiriski (Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach,).

Rektorzy o przypadkach zakiécania swobody dyskus

Spotkanie odbyto si¢ 15 i 16 marca 2013 r.
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
W trakcie obrad podjeto problem koordynacji
kolejnych inauguracji roku akademickiego
w uczelniach ekonomicznych, kwesti¢ dofi-
nansowania czasopism naukowych oraz spra-
wy Fundacji Promoc;ji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych. Krotki wyktad dla rektorow
na temat tzw. otwartyzmu (,,Uszcze$liwianie
ludzkosci kosztem rozwoju) wygtosit prof.
Wojciech Cellary, kierownik Katedry Techno-
logii Informacyjnych na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu.

Rektorzy omawiali rowniez kwestie pro-
porcji zatrudnienia w poszczegdlnych katego-
riach pracownikow, identyfikacji pracownikow
z uczelnig, zatrudnienia pracownikéw nauko-
wych w konkurencyjnych uczelniach, zarzadza-
nia uczelniami, w tym m.in. sprawy podwyzek
wynagrodzen i tzw. uchwaty pensowe. Nastgpne
posiedzenie KRUE odbedzie si¢ w dniach 19-21
lipca 2013 r. w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu.

w uczelniach akademickich

Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich wydato o§wiadczenie w sprawie szeroko komen-
towanych w mediach przypadkow zakldcania przebiegu
wyktadow oraz odwotywania — w obawie przed zamiesz-
kami — zaplanowanych dyskusji, odczytow czy spotkan
akademickich.

Prezydium KRASP powotuje si¢ w oswiadczeniu na
Wielkg Karte Uniwersytetow, ktora moéwi o tym, ze Uni-
wersytet jest naturalnym miejscem spotykania i §cierania
si¢ pogladéw w najtrudniejszych nawet sprawach w oparciu
o akademickie zwyczaje i normy. Rektorzy przywotuja za-
sady poszanowania godnosci i tolerancji w dyskursie akade-

mickim wynikajace z kodeksu Dobrych praktyk w szkotach
wyzszych. Zgodnie z nim ,,wystapienia politykow oraz deba-
ty polityczne na terenie uczelni dopuszczalne sg tylko wtedy,
gdy zachowuja charakter akademicki (...). W szczegdlnosci
nalezy unikac szerzenia wszelkich form ksenofobii, narzuca-
nia ideologii politycznych czy fundamentalizmu religijnego
oraz postaw fanatycznych, wykluczajacych dyskusje”.

Jak gtosi o§wiadczenie KRASP, wiadze uczelni powinny
przeciwstawiac si¢ wszelkim probom naruszania tych zasad
i wartosci oraz nie poddawac si¢ presji srodowisk, ktore
W sposob arbitralny probujg narzuci¢ swdj punkt widzenia,
tamigc akademickie wartosci i1 standardy dyskusji.

Protest przeciwko niektérym zatozeniom
do nowelizacji Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP), Konferencja Rektorow Zawodowych Szkot Polskich
(KRZaSP) i Parlament Studentow RP wystosowaty wspodlny protest przeciwko regulacji zawartej w czgsci zatozen nowelizacji
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zmieniajacej zasady wyboru przewodniczacego Rady Giéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. KRASP i KRzASP wspolnie zgtosily takze sprzeciw wobec odrzucenia przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego wniosku o nadanie osobowosci prawnej obu Konferencjom.
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Zaproszenie do udziatu w Il edycji Prezydenckiego
Programu Eksperckiego — Laboratorium Idei

Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zaprasza
mtodych doktorow, doktorantow i specjalistow do udziatu w 11
edycji Prezydenckiego Programu Eksperckiego — Laboratorium
Idei.

Celem Programu jest wykorzystanie potencjatu intelektu-
alnego i doswiadczenia specjalistow roéznych dziedzin nauki
na rzecz rozwoju i modernizacji Polski oraz wsparcia meryto-
rycznego Kancelarii Prezydenta RP. Celem jest rowniez umoz-
liwienie uczestnikom Programu praktycznego wykorzystania
wiasnych kompetencji i do§wiadczen w ramach Kancelarii
Prezydenta RP.

Program skierowany jest do ekspertow specjalizujacych
si¢ w obszarach polityki zagranicznej i krajowej szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia urzedu Prezydenta RP, takich jak:
— polityka zagraniczna,

— wazrost gospodarczy i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki,
— system stanowienia i egzekwowania prawa,

— system polityki rodzinnej,

— nowoczesny system bezpieczenstwa,

— nowoczesnhy patriotyzm.

Uczestnicy Programu bedg zaangazowani w prace meryto-
ryczne o strategicznym znaczeniu dla Prezydenta RP. Laureaci
otrzymaja mozliwo$¢ rocznej, odplatnej wspotpracy z Kance-
larig Prezydenta RP, poczawszy od pazdziernika 2013 roku.

Aplikacje nalezy sktada¢ do 10 maja 2013 roku. Dodatkowe
informacje dotyczace Programu znajduja si¢ na stronie inter-
netowej www.prezydent.pl. W razie pytan prosimy o kontakt
z Kancelarig Prezydenta RP — elektronicznie: laboratorium.
idei@prezydent.pl lub telefonicznie: 22 695 11 89 (w godz.
14.30-17.00).

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Artur Nowak-Far podsekretarzem stanu
ds. prawnych i traktatowych w MSZ

Prezes Rady Ministrow Donald Tusk powotal Artura No-
waka-Fara na stanowisko podsekretarza stanu ds. prawnych
i traktatowych w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Akt
wreczenia nominacji miat miejsce 2 kwietnia 2013 r. w MSZ.

Dr hab. Artur Nowak-Far jest profesorem nadzwyczajnym
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, kierownikiem
Katedry Prawa Europejskiego w Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznym SGH, a takze profesorem nadzwyczajnym w Katedrze
Europeistyki Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

] 4
Minister Radostaw Sikorski i prof. Artur Nowak-Far

Prof. Matgorzata Zaleska i prof. Elzbieta
Maczynska w rankingu ,,Polish Market”

Miesiecznik ,,Polish Market” opublikowat liste 40 najbardziej
wplywowych kobiet w polskim biznesie. W zestawieniu pan
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na stanowiskach zarzadczych w polskiej gospodarce znalazty
si¢ przedstawicielki Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
—prof. dr hab. Matgorzata Zaleska, cztonek zarzadu Narodowe-
go Banku Polskiego, profesor zwyczajny w Katedrze Bankowo-
$ci KZiF SGH oraz prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka, prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, kierownik Katedry
Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa w KNoP SGH.

Order Zastugi RFN
dla prof. Piotra Btedowskiego

Dr hab. Piotr Btedowski, prof. nadzw. SGH, dyrektor Insty-
tutu Gospodarstwa Spotecznego w Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznym zostal odznaczony Orderem Zastugi przyznanym
przez Prezydenta Republiki Federalnej Niemiec w uznaniu
za zaangazowanie na rzecz intensyfikacji niemiecko-polskich
stosunkow akademickich. Uroczysto$¢ odbyta si¢ 3 kwietnia
w rezydencji Ambasadora Niemiec w Warszawie.

Order Zastugi Republiki federalnej Niemiec (Bundesver-
dienstkreuz) jest niemieckim odznaczeniem panstwowym
przyznawanym za zastugi cywilne.

Ksiazki profesoréw SGH
nominowane do nagrody Economicus

Redakcja ,,Dziennika Gazety Prawnej” co roku nagradza
najlepsze ksigzki o tematyce ekonomiczno-gospodarczej, ktore
ukazaty si¢ na polskim rynku. W kategorii ,,najlepsza ksigzka
szerzaca wiedzg o gospodarce” nominowano ksigzke prof.
Marka Garbicza pt. Problemy rozwoju i zacofania ekono-
micznego (Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska) oraz ksigzke
prof. Leszka Balcerowicza pt. Odkrywajgc wolnosé. Przeciw
zniewoleniu umystow (Wydawnictwo Zysk i S-ka).

Wéréd nominowanych publikacji znalazta si¢ takze ksiazka
pt. Kapital polskich migrantow w rozwoju mikroprzedsie-
biorstw (Wydawnictwo Poltext) autorstwa dr Malgorzaty
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Grotte z Departamentu Zagranicznego Narodowego Banku
Polskiego. Ksigzka zostata wydana w oparciu o prace doktorskg
dr Grotte napisang pod kierunkiem prof. Andrzeja Hermana
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH.

Laureatow Economicusa 2013 poznamy w potowie maja
w czasie Warszawskich Targow Ksigzki.

Puchar Akademickich Mistrzostw Polski
dla brydzystow z SGH

Reprezentanci AZS SGH zwyciezyli w klasyfikacji dru-
zynowej uczelni spoteczno-przyrodniczych w Akademickich
Mistrzostwach Polski w brydzu sportowym, ktore odbyty
si¢ 8-10 marca w Wilkasach. Druzyna w sktadzie Krzysz-
tof Duwe, Kacper Kacperski, Anna Puczynska oraz Jan
Szumiel przywiozta z AMP okazaty puchar! Pierwszego dnia
turnieju w rywalizacji par na zapis maksymalny Krzysztof
Duwe i1 Kacper Kacperski zdobyli brazowe medale. Zaj¢li
trzecie miejsce w turnieju, lecz w kategorii uczelni spotecz-
no-przyrodniczych byli najlepsi. Druga para reprezentujaca
SGH, Jan Szumiet i Anna Puczynska, uplasowata si¢ rowniez
na trzeciej pozycji w kategorii uczelni spoteczno-przyrod-
niczych. W turnieju teamoéw czteroosobowy zespot z SGH
zajat 10. miejsce.

1 min zt dla start-upu studentéw z SGH
— zwyciezyli w konkursie Global Startup
Challenge 2013

Zrédlo: Red Sky

Jakub Mazur, Mikolaj Olszanski oraz Kornelia Piech
jako zespol Ace Stream zwyciezyli w konkursie Global
Startup Challenge organizowanym przez Polskg Fundacje
Przedsigbiorczosci, fundusz kapitatu zalagzkowego Pomera-
nus Seed, firme¢ Red Sky oraz Xevin Investments. Na konkurs
ponad 200 zgloszen nadestaty mtode firmy z branzy IT z ca-
tego $wiata. W finale, ktory odbyt si¢ w dniach 47 marca
2013 r. w Szczecinie, wzigty udziat 4 druzyny. Nagroda dla
zwycigskiego zespotu jest inwestycja w rozwoj projektu
przez Polska Fundacj¢ Przedsigbiorczosci oraz spotke Red
Sky w wysokosci 1 min zt.

Zespot Ace Stream rozwija technologie peer-to-peer (P2P)
na potrzeby streamingu w internecie. Rozwigzanie pozwala
obnizy¢ koszty transmisji wideo (VOD oraz Live), dajac
jednocze$nie techniczna mozliwos$¢ emisji czy ogladania
telewizji online w jakosci FullHD.
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Technologia peer-to-peer to model komunikacji w sieci
komputerowej, ktory pozwala odbiera¢ dane i jednocze$nie
je wysyla¢ — w odréznieniu od modelu klient-serwer. W sie-
ciach P2P kazdy komputer petni funkcje¢ zarowno klienta,
jak i serwera. Zwycig¢zcy konkursu Global Startup Challenge
2013 — zesp6t Ace Stream — wykorzystali t¢ technologi¢ na
potrzeby transmisji video w internecie.

Kornelia Piech jest doktorantka w KAE, Jakub Mazur
studiuje Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informa-
cyjne na poziomie magisterskim, a Mikotaj Olszanski finanse
1 rachunkowos$¢ na poziomie magisterskim.

Studenci SGH na podium
Progress Accounting Competition

Studenci SGH zajeli pierwsze i drugie miejsce w 0gol-
nopolskim konkursie z rachunkowos$ci Progress Accounting
Competition (PAC). Zespot Waka-Maka z SGH byt najlepszy.
W finale wystapit w sktadzie: Martyna Ulicka, Alicja Ksie-
zak, Kaja Mirgos, a we wczesniejszych etapach konkursu
— Katarzyna Klos, Martyna Ulicka, Waclaw Kacmajor.
Tuz za nim uplasowat si¢ zespét SGH Team, ktory tworzyli:
Olga Majkowska, Katarzyna Sobieszek i Anna Serafin.
Trzecie miejsce zajat zespol studentdéw z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach.

Konkurs organizowany jest przez Studenckie Koto Na-
ukowe Progress dziatajace przy Uniwersytecie Lodzkim przy
wspolpracy m.in. Ernst& Young, KPMG oraz PwC.

Studentki i absolwentki SGH zajety drugie
miejsce w konkursie Brand New Challenge

Druzyna, w ktorej sktadzie znalazty si¢ studentki i absol-
wentki SGH zajeta drugie miejsce w migdzynarodowym kon-
kursie Brand New Challenge, organizowanym przez niemiecka
firm¢ New Yorker. W tegorocznej edycji konkursu wzigto
udziat ponad 60 zespotow. Zadanie konkursowe polegato na
przygotowaniu raportu na temat polskiego rynku odziezowego
oraz przedstawieniu strategicznych rozwiazan dla marki New
Yorker na polskim rynku.

Do $cistego finalu zakwalifikowato si¢ 10 druzyn, kto-
re walczyly o pierwsze miejsce podczas finatu 15 marca
w Braunschweig (Niemcy). W sktad polskiej druzyny weszly:
Aleksandra Balwierczyk (SGH), Natalia Berna$ (SGH),
Karolina Jartych (SGH), Natalia Mikrut (ASP) oraz Ka-
rolina Trofiniak (SGH).

T
yorker.de
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BEDZIE SIE DZIALO

9 maja
DOKAD ZMIERZA SWIAT.
EKONOMIA POLITYCZNA PRZYSZLOSCI
Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie dr hab. Roman
Sobiecki, prof. SGH zaprasza wszystkich zainteresowanych
na wyktad publiczny profesora Grzegorza Kotodko. Wyktad
odbedzie si¢ 0 godz. 16:00 w Aula I, budynek C. Szczegotowe
informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/knop

10-12 maja
EUROPEAN STUDENT BUSINESS
INNOVATION CONFERENCE (ESBIC)

To juz trzecia odstona konferencji European Student Business
Innovation Conference (ESBIC). Wydarzenie, organizowane
przez SKN Konsultingu, zaczyna trwale wpisywac si¢ do roczne-
go harmonogramu merytorycznych wydarzen w naszej Uczelni.

Ubiegloroczna edycja zgromadzita okoto 50 studentow z kil-
kunastu krajow, z 4 kontynentoéw. Jednak nie tylko réznorodno$c¢
srodowisk, z ktorych pochodzili uczestnicy, byta sitg tamtego wy-
darzenia. Jako$¢ podjetej debaty nad aktualnymi zagadnieniami,
dotyczacymi innowacji w biznesie, przewyzszala znaczaco to, co
nawet obeznany cztowiek moze znalez¢ w prasie czy mediach
internetowych. Przyktadowe tematy: , Big-Data Manipulation
and Its Implications in Business Innovation’; ,The hushed di-
sappearance of brick and mortar arcades. Is this the same for
similar coin - operating industries?’; , Valuation of startups’, , The
impact of the formality cost on investments’i wiele, wiele innych.

Edycja, na ktorg rejestracja zakonczy si¢ pod koniec kwiet-
nia, moze wzbudzi¢ jeszcze wigksze zainteresowanie, zarowno
tematem — innowacji w biznesie, jaki i Szkola Gtéwng Handlowa,
proponujaca nowe spojrzenie na t¢ niezwykle istotng kwestie.

Uczestnicy konferencji beda mieli okazje do wzigcia udziatu
w warsztatach, przeprowadzonych przez partnera strategicznego,
firme Google, poZniej za$ pojada do osrodka Allianz Center,
gdzie odbedzie si¢ glowna czgs¢ wydarzenia. Autor najlepszej
prezentacji otrzyma nagrodg. Organizatorzy maja nadzieje, ze
uda im si¢ we wspotpracy ze srodowiskiem akademickim stwo-
rzy¢ dokument podsumowujacy spotkanie.

Wiecej informacji na www.innovationconference.pl

Marek Grabowski

NOWOSCI WYDAWNICZE

Inwestowanie spotecznie odpowiedzialne

Czy we wspodtczesnym $wiecie ekonomii i finansow jest
jeszeze miejsce na etyke? Czy licza si¢ tylko zmienne eko-
nomiczne oraz osigganie maksymalnej uzyteczno$ci? Czy
interesuje nas to, co dzieje si¢ z ulokowanymi przez nas
$rodkami w konkretnych spotkach czy funduszach inwe-
stycyjnych?

Monografia dr Moniki Czerwonki odpowiada na te i wiele
innych pytan nurtujagcych wspotczesnych inwestorow.

Unia bankowa
— pierwsza na rynku ksigzka na temat europejskiego
nadzoru bankowego
Profesor Malgorzata Zaleska wraz z zespotem przygo-
towala i opublikowata ksigzke na bardzo aktualny, wtasnie
dyskutowany na forach europejskich temat — unii bankowe;.

kwiecien 2013

16 maja
NAUKI O POLITYCE PUBLICZNEJ W POLSCE.
TERAZNIEJSZOSC | PRZYSZLOSC
Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego dr hab.
Joachim Osinski, prof. nadzw. SGH serdecznie zaprasza na
Seminarium, ktore odbedzie si¢ 16 maja 2013 r. 0 godz. 10:15
w SGH, al. Niepodlegtosci 128, Budynek C, Aula I.
Program Seminarium oraz formularz zgloszeniowy znajduja
si¢ na: http://www.sgh.waw.pl/kolegia/kes/aktualnosci/ oraz
http://www.sgh.waw.pl/katedry/kap/aktualnosci/

18 maja
ZEGLARSKA PRZYGODA,
DOBRA ZABAWA | CENNE NAGRODY!

Juz po raz 7. Sekcja Zeglarska Zagle AZS SGH ma zaszczyt
zaprosi¢ Was na Zeglarskie Mistrzostwa o Puchar JM Rektora
Szkoly Glownej Handlowej — amatorskie regaty organizowane
przez i dla studentow. Impreza odbedzie si¢ w OSW AZS Zegrze.

Jak zawsze $ciga¢ bedziemy si¢ na jachtach klasy Omega
w 3-osobowych zatogach (w kazdej min. 1 student SGH).

Zapisy niedtugo! Wigcej informacji na http://www.facebo-
ok.com/ZagleSGH

Zostan Zeglarskim Mistrzem SGH-a!

Agata Dziwisz, organizator Regat 2013

22 maja
FOLK DAY

22 maja Aula Spadochronowa zamieni si¢ w $wiat pelen barw,
muzyki i tafica! To wlasnie tego dnia odbedzie si¢ pierwsza edy-
cja projektu FOLK DAY. Przez jeden dzien cztonkowie Zespolu
Piesni i Tanca SGH beda zachecac studentow do przypomnienia
sobie o tradycji. Pokazy taneczne, prezentacja tworczosci zain-
spirowanych folklorem polskich projektantow i designerow oraz
inne atrakcje beda przedsmakiem tego, co ZPiT SGH pokaze
kilka dni pézniej. 26 maja w Amfiteatrze w Parku Sowinskiego
0 godzinie 16:00, odbedzie si¢ koncert pod hastem ,,FEEL THE
FOLK”. Jak co roku zesp6t zabierze widzow w barwna podroz
po zakatkach Polski. Szczegoty na http://zpit.w.hosting.linux.
pl/. Sledzcie nas rowniez na https://www.facebook.com/zpitsgh.
Filip Lapeta

W ksigzce mozna m.in. znalez¢ odpowiedzi na nastgpujace
pytania: Czy unia bankowa jest potrzebna? Czy dotychczasowi
nadzorcy rynkoéw finansowych nie wywiazali si¢ ze swoich
obowigzkow? Jakie sg zalety i wady unii bankowej? Jakie
beda koszty utrzymania sieci bezpieczenstwa finansowego?
Czy powstanie unii bankowej uchroni nas przed kolejnym
kryzysem?

(,,Unia bankowa”, red. Matgorzata Zaleska, Difin, Warszawa 2013)

Finanse — VI wydanie ksigzki
Wrhasnie ukazalo si¢ kolejne, VI wydanie ksigzki pt. Fi-
nanse pod redakcjg naukowg prof. dr hab. Janusza Osta-
szewskiego, wspotautorami sg pracownicy Katedry Finansow
Kolegium Zarzadzania i Finansoéw SGH. Ksigzka jest jedno-
cze$nie monografig oraz wykorzystywana jest jako pomoc
dydaktyczna.
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
w obliczu reformy struktury organizacyjnej
— propozycja studencka

Wprowadzenie do Raportu

Reforma Szkoty Gtownej Handlowej, ktorg proponuje Jego
Magnificencja Rektor SGH prof. Tomasz Szapiro, stanowi probe
dokonania najwazniejszych od poczatku lat 90. (kiedy to zostata
utworzona obecnie istniejgca struktura) zmian na Uczelni.

W dyskusji o przysztosci SGH nie moze zabraknaé glosu
studentow. Pamietajac o sukcesie pierwszego Raportu Think-
Tanku, kontynuowalis$my jego pracg i przygotowalismy kolejny
dokument — Raport o reformie SGH.

Tworzac propozycje ksztattu reformy SGH oparlismy sig¢
na analizach obszarowych przeprowadzonych przez cztonkow
ThinkTanku, a przede wszystkim na badaniach ankietowych
naszych studentow i absolwentow oraz kandydatow na studia
w SGH. W ankiecie studenckiej wzigto udziat 985 osob, w ab-
solwenckiej 140, ankiete dla kandydatow wypetnito 100 osob.

Od co najmniej kilku lat srodowisko akademickie oczekuje
dogtebnej reformy Uczelni. Wsrod problemow, ktore musi ona
rozwigza¢ wymienia si¢ m.in.:

e obnizajaca si¢ jakos¢ ksztatcenia na studiach magisterskich,

e problemy struktury macierzowej i brak podleglosci stuzbowej
wyktadowcow dziekanom studiow,

e pogarszanie si¢ pozycji SGH w krajowych i mi¢dzynaro-
dowych rankingach uczelni i kierunkéow ekonomicznych,

o 7byt powolne dostosowywanie si¢ oferty programowej SGH
do potrzeb rynku pracy i samych studentow,

e przerost kadr i przesadna biurokracja.

Wprowadzenie trzech szkot w miejsce obecnych 5 kolegiow
ma by¢ — w zamierzeniu — recepta na trawigce nas bolaczki,
jednak w Raporcie poddajemy w watpliwo$¢ wstgpne zatozenia
reformy oraz przedstawiamy naszg wiasng koncepcje.

Ocena proponowanego ksztattu reformy SGH

Na poczatku cheieliby$my zwroci¢ uwage na, naszym zda-
niem, btedng metodyke prac nad reformg Uczelni. Wewnatrz-
uczelniana dyskusja na temat btedow w funkcjonowaniu SGH
opiera si¢ na powtarzaniu ogélnikowych stwierdzen, bez prob
jej uporzadkowania lub nadania jej jakiejkolwiek struktury za
pomoca chocby najprostszych technik analitycznych. Nie podj¢-
to rowniez proby mierzalnego zbadania dysfunkcyjnos$ci procesu
dydaktycznego, dostosowania SGH do sytuacji na rynku pracy
czy tez potrzeb potencjalnych kandydatow na studia.

Po zdefiniowaniu problemow nalezy przejs¢ do okreslenia
celow, ktore chcemy poprzez reformg osiggnac. Nie mozna
tego dokona¢ bez zadania sobie podstawowych pytan o wizje
absolwenta SGH, role naszej Uczelni jako czotowej jednostki
badawczej w tej czesci Europy, czy tez strategie uczestniczenia
w globalnym rynku szkolnictwa wyzszego.

Dopiero po zbadaniu obecnej sytuacji i postawieniu sobie
jasnych celow mozemy budowac strukture, ktora bedzie jak
najlepiej tym celom odpowiadac. Ta prosta i oczywista kolejnos¢
nie zostata niestety zachowana i ma to negatywne skutki dla
toczacej sie dyskusji.

Nie zaskakuje wigc to, ze w pracach nad reforma jestesmy
swiadkami dopasowywania probleméw SGH do przyjetej juz
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roboczo struktury, a nie na odwrot. Dzialajac w ten sposob nie

jestesmy w stanie stworzy¢ spojnej i uzasadnionej wizji Uczelni,

ktora mogtaby stanowi¢ platform¢ ogdlnouczelnianego kompro-
misu. Brak porozumienia zagraza reformie juz w momencie jej
uchwalania, gdyz moze dojs¢ do jej odrzucenia lub ostabienia

i znieksztalcenia w imi¢ zdobycia potrzebnych glosow.
Najpowszechniej dyskutowana dzi§ koncepcja reformy za-

ktada utworzenie nastepujacych trzech szkok:

o Szkoty Ekonomii Stosowanej,

o Szkoty Polityk Publicznych,

o Szkoty Biznesu, ktorg bedziemy w tym raporcie nazywac
Szkola Biznesu i1 Finanséw dla podkreslenia jej rzeczywi-
stego charakteru.

Taka struktura budzi nasze powazne watpliwosci. Po pierw-
sze, nie zgadzamy si¢ z postulatem utworzenia Szkoty Polityk
Publicznych. W oparciu o badanie ankietowe przeprowadzone
przez Samorzad Studentoéw SGH oraz o badania Kota Naukowe-
g0 Analiz Ekonomicznych mozna stwierdzi¢, ze odsetek naszych
studentoéw zainteresowanych praca w administracji publicznej to
tylko 3%. Oczywiscie mozna to uzasadnia¢ nieuruchamianiem
istniejacych w ofercie SGH kierunkow dla potencjalnych urzed-
nikow, jednak przecza temu wyniki ankiety przeprowadzonej
wérod kandydatow na studia, ktorzy najczgsciej nie rozrdzniaja
kierunkow oferowanych i faktycznie otwieranych. I w tej grupie
badanych tylko 3% chcialoby pracowaé w sektorze publicznym.

Tak mate zainteresowanie praca w sektorze publicznym
nalezy thumaczy¢ przede wszystkim niskimi zarobkami w po-
roéwnaniu z sektorem prywatnym, niejasnymi $ciezkami awansu
zawodowego oraz specyfikg pracy, ktora opiera si¢ nadal na re-
glamentacji dobr i pozwolen, a nie na rzeczywistym zarzadzaniu.
I dopoki to sie nie zmieni, zadne dziatania podejmowane w na-
szej Uczelni nie spowodujg zmiany preferencji studentow w tym
obszarze. Inteligentni i zaradni studenci, ktorzy sg wizytowka
SGH nie zmienig swojego nastawienia wobec pracy w sektorze
publicznym, gdyz jest ono wynikiem przede wszystkim sytu-
acji politycznej w kraju. SGH petni oczywiscie wazng rolg dla
sektora publicznego poprzez doksztalcanie jego pracownikow
na studiach podyplomowych, ale to — naszym zdaniem — nie
uzasadnia potrzeby tworzenia takiej szkoty.

Po drugie, pojawiaja si¢ bardzo powazne watpliwosci, czy
wobec niedostatecznej liczby studentéw SGH chcacych stu-
diowa¢ na kierunkach prowadzonych przez Szkote Polityk
Publicznych, nie dojdzie do prob obnizania wymagan wobec
chetnych do podjgcia takich studiow? Checemy podkresli¢, ze
to, jak widziana jest Uczelnia, zalezy glownie od poziomu
najstabszych a nie najlepszych absolwentow. Juz dzi§ mamy
czesto do czynienia z sytuacja, kiedy na studia magisterskie
dostajg si¢ studenci kierunkow niezwigzanych z naukami
ekonomicznymi, co zmusza wyktadowcoéw do powtarzania
tresci studiow licencjackich. Temu zjawisku mozna co prawda
przeciwdziata¢ stosujac pewne mechanizmy zabezpieczajace,
jednak o ewentualnym braku ich skutecznosci dowiemy sig¢
dopiero wowczas, kiedy wizerunek Uczelni juz bgdzie po-
waznie nadwyr¢zony.
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Po trzecie, nawet jesli zabezpieczenia bedg dziata¢ skutecz-
nie, stworzy to realng mozliwos$¢ istnienia szkoty bez studentow.
Brak rownowagi w liczbie zainteresowanych studiami w po-
szczegblnych szkotach bedzie skutkowat asymetria finansowa.
Szkota Biznesu i Finansow, bgdac w stanie przyciggna¢ zdecydo-
wanie najwigksza rzesz¢ studentow, uzyskataby bardzo szybko
znacznie silniejsza pozycj¢ niz pozostate szkoty. W sytuacji,
w ktorej nawet 60—70% obecnych studentow zostatoby przypi-
sanych do tej wlasnie szkoty trudno wyobrazi¢ sobie funkcjo-
nowanie pozostatych szkot, ktore prawdopodobnie musiatyby
by¢ przez nig dofinansowywane.

Taka sytuacja zagraza trwatosci reformy, poniewaz bardzo
szybko staniemy si¢ §$wiadkami dazen do dalszej decentrali-
zacji Uczelni. Zagrozona bedzie mozliwo$¢ wyboru kierunku
po pierwszym roku studiow licencjackich, swobodny wybor
przedmiotow 1 wyktadowcow, ostabiona zostanie kontrola nad
liczbg przyjmowanych studentow, co spowoduje ostatecznie
rozwarstwienie i rozwodnienie dyplomu SGH.

Wizja absolwenta SGH

Nasi studenci stanowig unikalng w skali kraju spotecznosé
ludzi ambitnych. Ich plany zawodowe i zainteresowania sg nie-
zwykle réznorodne. Dlatego uwazamy, ze SGH nie powinna
dokonywa¢ odgornej ,,standaryzacji” naszych studentow, ale
powinna tworzy¢ ofertg, ktora umozliwi im rozwoj i pozwoli
osiggnac sukces.

Wizje studenta SGH opieramy na przeprowadzonych bada-
niach ankietowych. Pytalismy w nich m.in. o plany zawodowe.

Z naszych analiz wynika, ze znaczacy odsetek naszych stu-
dentow i kandydatow na studia (po 27%) pragnie zatozy¢ wiasng
firme, Ze tradycyjnie popularna bankowo$¢ nie ma dzis tak silnej
pozycji jak kiedy$ — tylko 10% studentéw chcialoby pracowac
w tym sektorze (cho¢ wsrdd kandydatow na studia ta liczba
jest ponad dwukrotnie wigksza). Wyniki badan pokazuja takze
stosunkowo duze zainteresowanie praca w consultingu i branzy
FMCG i niewielkie pracg w sektorze publicznym (tylko 3%
w obu kategoriach ankietowanych).

Wyniki ankiety przeprowadzonej przez Studenckie Koto Na-
ukowe Analiz Ekonomicznych na grupie 695 studentow, mimo
odrebnej metodologii (ankietowani mogli zaznaczy¢ dowolng
liczb¢ odpowiedzi), sa bardzo zblizone.

W tym badaniu najwigksza popularnoscia cieszy si¢ zawod
analityka (55% takich wskazan), co prawdopodobnie wynika
z bardzo szerokiego znaczenia tego stowa i mozliwosci pracy
w takim charakterze w niemal wszystkich branzach. Na chec¢
posiadania wlasnej firmy wskazato az 48% ankietowanych i tyle
samo na zawod menedzera. Niskie odsetki wskazan na zawody
finansowe wynikaja najprawdopodobniej z ich rozbicia na kilka
mniejszych kategorii, takich jak doradca inwestycyjny (28%
wskazan), ksiggowy/audytor (20%), makler (15%). I w przy-
padku tej populacji praca w sektorze publicznym okazata si¢
mato atrakcyjna — urzednik zdobyt 11% wskazan, polityk 7%.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢ duze zainteresowanie stu-
dentow SGH zatozeniem wiasnej firmy i praca w charakterze
analityka oraz nadal silng (cho¢ stabsza niz mozna si¢ bylto
spodziewac biorgc pod uwage popularnos¢ kierunku finanse
i rachunkowos$¢) pozycje zawodow finansowych.

Opierajac si¢ na wnioskach z tych analiz mozna wyréznic
trzy profile absolwentow SGH: analityka, menedzera—przed-
sigbiorcy 1 finansisty.

Kazdy z nich ma odrgbng charakterystyke, a co za tym idzie,
potrzeby w procesie dydaktycznym.
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Analityk to potencjalny absolwent kierunkow ilosciowych,
ktory zdobyt szerokie kompetencje w zakresie analizy danych
1 wsparcia procesow biznesowych. Dzigki temu bedzie rowniez
W stanie opisywac procesy rynkowe, projektowa¢ mechanizmy
zachowania si¢ rynku na potrzeby zaréwno sektora prywatnego,
jak i administracji publicznej.

Menedzer—przedsigbiorca to przede wszystkim elastyczny
innowator, ktory potrafi dopasowac si¢ do zmian na rynku nie-
zaleznie od tego, czy pracuje na wilasny czy cudzy rachunek.
Posiada szerokie kompetencje funkcjonalne, pozwalajace mu
dziata¢ w niemal kazdej branzy.

Finansista jest specjalista w zakresie inzynierii finansowej,
wyposazonym w gruntowng wiedz¢ ekonomiczng i z zakresu
prawa finansowego i podatkowego, dzieki czemu porusza si¢
sprawnie w obszarze rynkow finansowych, bankowosci, ubez-
pieczen czy tez M&A.

Studencka propozycja Trzech Szkét

Reforma SGH musi nada¢ Uczelni taka strukture, ktora
bedzie najlepiej odpowiada¢ wnioskom wynikajacym z wizji
absolwenta SGH oraz z analiz trendow, ktore beda zmieniac
gospodarke w ciggu najblizszych 20 lat.

Z przytoczonych juz w raporcie faktoéw wynika, ze Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie powinna skupi¢ swoja dziatal-
no$¢ dydaktyczng na trzech obszarach — Ekonomii, Finansach
1 szeroko rozumianym Biznesie. Dzigki temu dostosuje swojg
oferte do planow zawodowych zaréwno kandydatow, jak i stu-
dentow oraz z odpowiednim wyprzedzeniem zaadaptuje sie do
nowych trendow w polskiej gospodarce, zwigzanych z potrzeba
szybkiego wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Uwazamy, ze SGH, odpowiadajaca wyzwaniom przysztosci
i obecnym mozliwo$ciom, powinna sktadac si¢ z trzech szkot:
o Szkoty Ekonomii,

o Szkoty Finansow,
o Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczosci.

Nasza propozycja rozwigzuje wiele problemow poruszanych
w trakcie dyskusji nad Reformg SGH, ale przede wszystkim
skutecznie stawia czota wyzwaniom, ktore stojg przed Uczel-
nia, przed polska gospodarka oraz przed naszymi obecnymi
1 przysztymi studentami.

Dla zachowania przejrzystosci dalszej czgsci Raportu przed-
stawimy w skrocie, jakimi obszarami powinny zajmowac si¢
trzy szkoly, przy czym zaznaczamy, Ze nie jest naszym celem
tworzenie szczegdtowych podziatow pomigdzy poszczegolnymi
obszarami nauk ekonomicznych, ale wylacznie zarysowanie
ksztaltu szkot.

Szkota Ekonomii: powinna by¢ najwieksza jednostka w SGH
1 obejmowac szeroki zakres zainteresowan naukowych z obszaru
ekonomii. To wiasnie ta szkota bedzie swiadectwem akademic-
kiego charakteru naszej Uczelni. W Szkole Ekonomii wspot-
pracowaliby ze sobg naukowcy zajmujacy si¢ ekonomig sensu
stricto, metodami iloSciowymi, teorig systemow ekonomicznych
i rozwoju ekonomicznego, a takze procesami globalizacyjny-
mi i integracyjnymi, spotecznymi i filozoficznymi podstawami
ekonomii oraz ekonomig szeroko poj¢tego sektora publicznego.
Szkota prowadzilaby kierunki: ekonomia, Metody Ilo$ciowe
w Ekonomii i Systemy Informacyjne, migdzynarodowe stosunki
gospodarcze, stosunki migdzynarodowe, europeistyka oraz nowe
w ww. obszarach.

Szkota Finansow powinna skupi¢ si¢ na ksztalceniu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z zakresu inzynierii finanso-
wej, rynkow kapitatowych, rachunkowosci i audytu. Absolwenci
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Szkoty Finansow powinni naby¢ w trakcie studiow wiedzg, ktora
pozwoli im ubiega¢ si¢ 0 powszechnie uznawane certyfikaty,
takie jak CFA, ACCA, CIMA. Proponowane obszary: finanse,
bankowos¢, rynki finansowe, ubezpieczenia i rachunkowos¢.
Szkota prowadzitaby kierunek finanse i rachunkowos¢, stu-
diowany obecnie przez najwigksza liczbe 0sob oraz mogtaby
poszerza¢ swoja oferte o kierunki specjalistyczne, pozadane
przez rynek pracy.

Zadaniem Szkoty Biznesu i Przedsigbiorczosci powinno by¢
ksztatcenie przysztych przedsigbiorcow i menadzeréw o szero-
kim zakresie kompetencji funkcjonalnych. To ta szkota powin-
na wzia¢ na siebie ciezar prowadzenia programu CEMS oraz
zdobywania mi¢gdzynarodowych akredytacji wzmacniajacych
pozycje SGH na globalnym rynku edukacji. Przewidywane
obszary naukowe: zarzadzanie, kapitat ludzki, logistyka, nie-
ruchomosci, nauki o przedsigbiorstwie, marketing, mate i $rednie
przedsiebiorstwa, innowacyjnos¢ i start-upy. Proponowane kie-
runki studiow: zarzadzanie, gospodarka przestrzenna oraz szereg
nowo otwartych, odpowiadajacych potrzebom wyrazonym przez
naszych studentow w badaniach ankietowych.

Nasze rozwigzanie posiada szereg istotnych zalet.

Po pierwsze, taka struktura wynika logicznie z potrzeb stu-
dentéw i wyzwan stojacych przed nasza Uczelnia i gospodarka
w przyszto$ci. Jak juz wspominali$my, w ankietach przepro-
wadzonych zaréwno przez Samorzad Studentow, jak i Koto
Naukowe Analiz Ekonomicznych we wspolpracy z profesjo-
nalnym osrodkiem badawczym 48% studentow rozwaza za-
tozenie wiasnej firmy, a 27% deklaruje t¢ sciezke kariery jako
najbardziej pozadana.

Jestesmy przekonani, ze nie jest to krotkotrwata moda, ale
trend oparty na strukturalnych zmianach w naszej gospodarce
i spofeczenstwie. O sile gospodarki panstwa decyduja przede
wszystkim innowacyjne firmy z segmentu matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktore juz wytwarzaja 2/3 polskiego PKB. To
wiasnie takie przedsiebiorstwa, a nie miedzynarodowe korpo-
racje, pracuja na sukces gospodarczy kraju. Biorgc pod uwagg
ten trend oraz fakt tak duzego zainteresowania studentow SGH
wlasng dziatalno$cig gospodarcza, nalezatoby si¢ zastanowic,
jak sprawi¢, zeby realizacja takich pomystow stata si¢ fatwiejsza.
Dlatego musi powsta¢ osobna szkota, ktéra bedzie ksztalcic
przysztych menadzerdw i przedsigbiorcow —jednostki o otwar-
tym umysle, zdolne do odwaznych dziatan.

Oczywiscie nie zapominamy o pozostalych dwoch szko-
tach. Szkota Ekonomii bedzie rozwija¢ ekspertow w dziedzi-
nach ilosciowych oraz badac rzeczywistos¢ i poszerza¢ wiedzg
w zakresie nauk ekonomicznych. Jej ksztatt wynika z tego, ze
wspolczesna ekonomia, obierajac sobie jako glowny punkt zain-
teresowania wyjasnianie zjawisk spotecznych, nie jest w stanie
jednoczesnie uciec od metod ilosciowych stuzacych jej opiso-
wi i wyjasnianiu. Stad tez wiaczenie tych obszarow do jednej
szkoly pomogloby wykreowaé naturalny efekt synergii, a ich
rozdzielanie na dwie szkoty wydaje si¢ dziataniem niestusznym.

Uwazamy rowniez, ze sfera finansowa gospodarki, dzia-
tajaca w praktyce jako system naczyn potgczonych, powinna
by¢ przedmiotem zainteresowania jednej szkoty — Szkoty Fi-
nansow. Z punktu widzenia studentow musimy takze pamigtac,
ze gospodarka nieprzerwanie bedzie potrzebowaé fachowcow
w tej dziedzinie.

Po drugie, nasza propozycja tworzy rownowage pomi¢dzy
poszczegdlnymi szkotami w dlugim terminie. Przyjmujac, ze
obecnie sposrod kazdego tysigca studentow studiow stacjonar-
nych 50 studiuje ekonomig, 50 MSG, 250 MIESI, 550 FIR
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a 100 zarzadzanie, podziat studentow studidw stacjonarnych
pomigdzy szkoty przedstawiatby si¢ nastepujaco:

o Szkota Biznesu i Przedsigbiorczoséci — 400 studentow,

o Szkota Finansow — 2200 studentow,

o Szkota Ekonomii 1400 studentow.

Powierzchowna analiza wskazywataby, ze Szkota Biznesu
i Przedsigbiorczosci zostanie zmarginalizowana, jednak nie
zapominajmy o wynikach badania ankietowego podawanych
na poczatku Raportu. Studenci czekajg na odpowiadajgcg im
ofert¢ w zakresie zarzadzania wlasnym przedsigbiorstwem,
tworzenia start-upow, ekspansji przedsiebiorstw na rynki za-
graniczne itp. Nalezy spodziewac si¢, ze wraz z uruchamianiem
nowych kierunkow studiow, co powinno by¢ o wiele fatwiejsze
po wprowadzeniu struktury szkot, Szkota Biznesu i Przedsig-
biorczosci urosnie kosztem pozostatych szkot i zostanie osig-
gnigta pozadana rownowaga. To, ze proponowany ksztatt dazy
do rownowagi jeszcze lepiej wida¢ po dokonaniu odpowiedniej
analizy propozycji utworzenia Szkoty Polityk Publicznych oraz
Szkoly Biznesu i Finansow:

o Szkota Polityk Publicznych — 0 studentow,
o Szkota Biznesu i Finanséw — 2600 studentow,
o Szkota Ekonomii — 1400 studentow.

Co wigcej, w tym przypadku trudno mowic o trendach, ktore
mogltyby odwrdci¢ negatywna tendencje.

Podobne dysproporcje uwidacznia rowniez szacunkowy
rozktad pracownikow naukowych w poszczegolnych szkotach
oparty na analizach dziatalnoéci poszczegélnych katedr. Przy
utworzeniu Szkoty Polityk Publicznych (ok. 100 pracownikow),
potaczeniu Szkoty Finansoéw i Biznesu (ok. 320) i stworzeniu
Szkoty Ekonomii (ok. 200) proporcje liczby pracownikow na-
ukowych pomig¢dzy najwigksza a najmniejsza szkota wynosza
3,2:1. Wedtug naszej propozycji Szkota Ekonomii liczytaby ok.
300 pracownikow, Biznesu i Przedsigbiorczosci 170, Finansow
150, czyli powyzsza proporcja wynositaby juz tylko 2:1 (niemal
tyle samo, ile wynosi dzisiaj — ok. 1,85:1).

Brak rownowagi migdzy szkotami spowoduje procesy od-
srodkowe, o ktorych negatywnych skutkach juz pisalismy w tym
Raporcie. Stworzona przez nas propozycja wydaje si¢ by¢ dobra
alternatywa, mogaca skutecznie zapobiec realizacji czarnego
scenariusza. Za kilka lat liczba studentéw w poszczegdlnych
szkotach powinna by¢ stosunkowo zblizona, co rowniez bgdzie
sprzyjato rownowadze finansowej. Roznice w liczbie pracow-
nikéw naukowych pomiedzy szkotami beda stosunkowo nie-
wielkie — dwie mniejsze szkoly beda zrzesza¢ Iacznie wiecej
pracownikoéw naukowych niz najwigksza jednostka, co bytoby
niemozliwe przy utworzeniu Szkoty Biznesu i Finansow.

Trzecim istotnym argumentem, przemawiajgcym za naszg
propozycja, jest wynikajacy ze struktury model wspotpracy
pomig¢dzy poszczegdlnymi szkotami. Wszystkie szkoty beda
mialy profil ekonomiczny, co bedzie naturalnym bodzcem do
wzajemne]j wspotpracy. Szkota Ekonomii wezmie na siebie
glowny ciezar ksztalcenia przysztych studentdw pozostatych
szkot na pierwszym roku studiow. Szkota Biznesu i Przedsie-
biorczosci, poprzez koncentracj¢ na przedsigbiorstwach i in-
nowacyjnosci, moze stac¢ si¢ dla SGH miejscem, w ktorym
beda tworzone innowacje w nauczaniu i zarzadzaniu Uczelnia,
stosowane nastgpnie w pozostatych szkotach. Szkota Finansow
bedzie opiekunem naszego najwigkszego i najbardziej rozpo-
znawalnego kierunku, czyli finansow i rachunkowosci oraz sil-
nym o$rodkiem wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami
certyfikujacymi fachowcow w dziedzinach finansow. Tej silnej
wspolpracy 1 wspotzaleznosei nie bedziemy mogli osiagnaé przy
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utworzeniu Szkoty Polityk Publicznych, ktorej samodzielna
dziatalno$¢ wybiegataby znaczaco poza zakres zainteresowan
pozostatych szkol.

Struktura trzech szkot
jako szansa dla studiéw magisterskich

Po okresleniu struktury i relacji pomigdzy szkolami nalezy
skupic¢ si¢ na procesie ksztalcenia odbywajacym si¢ w szkotach.

Najwickszg rewolucja w obszarze dydaktyki, ktora moze
przynies¢ struktura szkot, jest zmiana charakteru studiow ma-
gisterskich. Wydaje sig¢, Ze od czasu wprowadzenia systemu
boloniskiego nasza Uczelnia miata problem ze zdefiniowaniem
celu studiow II stopnia. Sprobowano uczynic z nich prosta kon-
tynuacj¢ studiow I stopnia, jednak okazato si¢ to niemozliwe
z powodu duzej liczby studentéw — absolwentow kierunkow
nieekonomicznych. W rezultacie jakos¢ prowadzonych zaje¢
na studiach magisterskich uznawana jest za nizszg niz jakos¢
zaj¢¢ prowadzonych na studiach licencjackich.

Studia magisterskie powinny stanowi¢ odrebng calos¢ i stu-
zy¢ innym celom niz studia licencjackie. Absolwent studiow
licencjackich powinien naby¢ taki zakres wiedzy, ktory pozwoli
mu na rozpoczgcie pracy zawodowej. W przypadku tego etapu
edukacji wazna jest elastyczno$¢ i szeroki zakres umiejetnoscei,
ktory moze nastepnie zosta¢ uzupeliony o szczegdtowa wie-
dze zgodna z jego potrzebami jako pdzniejszego pracownika.
Na tym etapie nalezatoby potozy¢ nacisk na ogolng wiedze
ekonomiczna, pozwalajaca na zdobycie rozeznania na rynku
pracy i podejmowanie bardziej §wiadomych decyzji w zakresie
wyboru dalszej $ciezki edukacji i $ciezki kariery zawodowe;.

Studia magisterskie powinny za$ stanowi¢ uzupetnienie stu-
diow licencjackich o specjalistyczna wiedzg, zgodna z zainte-
resowaniami 1 planami zawodowymi studenta. Mury Uczelni
powinien opuszczac student, ktory na licencjacie zdobyt ogolng
wiedze, za$ na studiach magisterskich pogltebit wybrane dzie-
dziny, stajac si¢ w nich kompetentnym specjalista. Potwierdza
to analiza ofert dydaktycznych na studiach II stopnia wiodacych
uniwersytetow ekonomicznych i szkot biznesu na §wiecie. Wy-
nika to rowniez z badania ankietowego naszych absolwentow,
ktorych zdecydowana wigkszo$¢ (66%) stwierdzita, ze ,,Studia
magisterskie powinny obejmowac wezszy 1 bardziej specjali-
styczny zakres wiedzy i umiejetnosci”.

Wprowadzenie trzech szkot wydaje si¢ dziataniem odpo-
wiadajacym tym potrzebom. Z jednej strony utrzymujemy do-
tychczasowy ksztalt studiow licencjackich, podczas ktorych
studenci nabywaja szeroki zakres wiedzy i umiej¢tnosci poprzez
wspolny blok przedmiotow na I roku, nauke¢ jezykow obcych
i mozliwo$¢ doboru przedmiotow z innych kierunkow, a z dru-
giej strony stawiamy na powstawanie nowych i réznorodnych
kierunkoéw na studiach magisterskich, za ktore szkoty wezma
peltng odpowiedzialno$c.

Przewidujemy, ze w wyniku reformy na studiach magister-
skich uwolniona zostanie innowacyjno$¢ naszej kadry akade-
mickiej, ktora w procesie zdrowej konkurencji zacznie tworzy¢
nowe kierunki.

Dzi¢ki zwigkszonej ofercie kazdy bedzie mogt znalezé
studia magisterskie odpowiadajace jego planom, powiazanym
czgsto z juz wykonywang pracg. W wyniku tej zmiany uda si¢
ograniczy¢ masowos$¢ studiowania i przywroci¢ bezposredni
kontakt wyktadowcow ze studentami, pozwalajacy na bycie
prawdziwym mentorem pomagajacym w rozwijaniu wiedzy.

Decentralizacja SGH pozwoli na uproszczenie procesu
decyzyjnego w zakresie wprowadzania zmian w programie
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nauczania, co obecnie stanowi istotng bolaczke. Dzigki temu
szkotom bedzie tatwiej elastycznie dopasowywac sie do po-
trzeb biznesu, tworzy¢ kierunki we wspolpracy z firmami
lub organizacjami zawodowymi. Przewidujemy, ze pozwoli
to zmieni¢ charakter zaj¢¢ i przyblizy¢ go do najlepszych
wzorcow $wiatowych poprzez lepsze wykorzystywanie ak-
tywnosci 1 kreatywnosci studentow, nauczanie na prawdziwych
przyktadach opisanych w case studies oraz pomoc w nabyciu
najbardziej pozadanych przed pracodawcow umiejetnosci
spotecznych, takich jak np. praca w zespole. Ten proces be-
dzie korzystny nie tylko dla szkot, ale i dla SGH jako catosci.
Dzigki tej wspotpracy SGH nabedzie mozliwos¢ korzystania
z najlepszych wypracowanych rozwigzan. W ramach szkoty
mozliwe bedzie nasladowanie najlepszych wzorcow, ktore
mozna bedzie zastosowaé na innych poziomach edukacji, jak
1 na innych kierunkach.

Postulaty studenckie
Postulaty srodowiska studenckiego nie ograniczajg si¢ je-

dynie do proponowanej struktury trzech szkot. Przedmiotem
naszej troski o SGH jest zachowanie i rozwijanie tego, co
stanowi o jej przewagach konkurencyjnych oraz naprawie-
nie elementow, ktore zawodza. Dlatego tez w drugiej czesci
Raportu, ktorej ze wzgledu na ograniczenia dlugosci tekstu
nie mozemy tutaj omowic zebraliSmy propozycje dotyczace
szczegotow reformy SGH. Bez nich reforma SGH nie uzyska
poparcia Srodowiska studenckiego. Postulaty zostaty podzie-
lone na 7 obszarow, a wigkszo$¢ z nich odwotuje si¢ do tresci
pierwszego Raportu ThinkTanku. Sg to:

e Utrzymanie obecnego momentu wyboru kierunku na stu-
diach licencjackich oraz modelu rekrutacji na ten stopien
studiow.

e Zmiany w rekrutacji na studia magisterskie — wprowadzenie
egzaminu na studia magisterskie, sktadajacego si¢ z tresci
ogolnoekonomicznych, jak i dostosowanych do charakteru
studiow w danej szkole oraz przyjmowanie na studia ma-
gisterskie wszystkich absolwentéw studiow licencjackich
w SGH, ktorzy ukonczyli studia w planowanym terminie.

e Zmiana oferty programowej w kierunku zwigkszenia liczby
¢wiczen i1 konwersatoriow, komasacji przedmiotéw oraz
zwigkszenia liczby prac zaliczeniowych, zaje¢ grupowych
i pracy indywidualne;.

e Utrzymanie elastyczno$ci wyboru przedmiotow i wykta-
dowcow na studiach licencjackich w obecnym ksztalcie,
umozliwienie swobodnego wyboru przedmiotéw spoza
danej szkoty na studiach magisterskich.

o Utrzymanie obecnej liczby lektoratow z jezykow obeych;

Zachowanie jednolitosci zycia studenckiego na SGH.

Poprawa sytuacji finansowej Uczelni w dlugim okresie.

Nasza propozycja jest wyrazem troski o dobro Szkoty
Gloéwnej Handlowej w Warszawie, ktora musi stawi¢ czoto
czekajacym jg w przysztosci wyzwaniom. Mamy nadzieje, ze
niniejszy Raport bgdzie kolejnym krokiem na drodze ku lepszej
SGH. Liczymy, ze dzigki temu dokumentowi ogolnouczelniana
debata o reformie Uczelni stanie si¢ bardziej rzeczowa 1 me-
rytoryczna. Zach¢camy do zapoznania si¢ z catym Raportem
umieszczonym pod adresem internetowym — http://thinktank.
esgieha.pl/raport.pdf.

Bernard Maciulewicz, Samorzgd Studentow
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie
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Czym sg, a czym nie s3 polityki publiczne?

W Szkole Glownej Handlowej od kilku miesiecy toczy si¢ debata dotyczaca przyszlego ksztaltu naszej
Uczelni. Na poczatku kwietnia wypowiedzial si¢ na ten temat studencki Think Tank. Nadeszla pora, by glos

zabrali rowniez doktoranci.

Prezentowane stanowisko doktorantow ograniczone jest
wylacznie do kluczowych, naszym zdaniem, problemow. Uwa-
zamy, ze punkt wyjscia wszelkich rozwazan powinno stanowic¢
pytanie: czym jest Szkota Glowna Handlowa w Warszawie?

Zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, SGH
jest publiczng uczelnig akademicka, ktora ma petni¢ ,,misj¢
odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie
badan i ksztatcenie studentoéw”. Nie jest ona zatem wyzsza
szkotg zawodowsg. Oznacza to, ze dziatalno$¢ naszej Uczelni
musi opiera¢ si¢ na dwoch podstawowych filarach — edukacji
(ma , ksztalci¢ i wychowywac”) i nauce (ma ,,prowadzi¢ bada-
nia naukowe i prace rozwojowe”), uzupehionych o czynnosci
organizacyjne.

Wyjasnienia wymaga rowniez pojecie polityk publicznych,
poniewaz wydaje si¢ wzbudza¢ najwicksze emocje i kontro-
wersje ze wszystkich postulatow przedmiotowej reformy.
W najszerszym ujeciu, studia nad politykami publicznymi
utozsamia si¢ ze wszelkiego rodzaju studiami nad polityka
i dziataniami podejmowanymi przez rzadzacych. Polityki
publiczne obejmuja zrdéznicowane sfery zycia danego spote-
czenstwa — gospodarke, edukacj¢, zdrowie, mieszkalnictwo,
rozw0j przestrzenny, kulture, prawo, finanse, majac przy tym
wymiar krajowy, jak i miedzynarodowy. Innymi stowy, stu-
dia nad politykami publicznymi to badanie tego, co w jezy-
ku angielskim nazywane jest policy, a nie tym, co okreslane
jest terminem politics. Zgodnie z waska definicja, wlasciwg
z punktu widzenia proponowanej Szkoty Polityk Publicznych
(SPP) w SGH, nauki o polityce publicznej majg tworzy¢ pod-
stawy teoretyczne dla definiowania tej polityki i jej odmian,
ich projektowania, wdrazania oraz ewaluacji i podejmowania
dziatan modernizacyjnych.

Tradycja nauk o polityce publicznej w Stanach Zjednoczo-
nych i w Europie jest dtuga, sigga konca XIX i poczatku XX
w. W ostatnich latach obserwuje si¢ wyrazny wzrost znaczenia
polityk publicznych jako dyscypliny badawczej we wspotcze-
snych panstwach demokratycznych, szczegoélnie ze wzgle-
du na jej istotny wymiar aplikacyjny. Tendencja ta dotyczy
rowniez panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Na gruncie
polskich doswiadczen, potwierdzeniem tego stanu rzeczy jest
wprowadzenie nauk o polityce publicznej jako nowej dyscy-
pliny do dziedziny nauk spotecznych na mocy Rozporzadzenia
MNiSzW z 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow wiedzy, dzie-
dzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.
Swiadczy to o rosnacej roli aktywnosci naukowo-badawczej
w tym zakresie, a takze o wzro$cie zapotrzebowania na ksztat-
cenie specjalistow w tak zdefiniowanym obszarze.

Warto podkresli¢, ze SPP nie begdzie catkowitym novum
w murach Uczelni. Nawigze ona do tradycji kierunkow pro-
wadzonych do niedawna w SGH, w szczegdlnosci stosunkoéw
mig¢dzynarodowych, europeistyki i gospodarki przestrzenne;.
Warto przypomnie¢, ze w roku akademickim 2006/2007
w ogolnej liczbie 894 studentow niestacjonarnych w SGH byto
212 0sob — kandydatow na stosunki migdzynarodowe (268 —na
zarzgdzanie 1 308 — na finanse i rachunkowosc¢). Utworzenie
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tej Szkoty ma na celu nie tylko kontynuowanie edukacji w wy-
mienionych obszarach wiedzy, ale przede wszystkim posze-
rzenie oferty dydaktycznej Uczelni o nowe kierunki studiow
tak, aby lepiej zagospodarowac potencjat kadry akademickiej.
Celem tego dziatania nie jest wigc stworzenie konkurencji dla
tradycyjnych kierunkéw ekonomicznych, ale wykorzystanie
wolnych aktywow (oprocz naukowcow i dydaktykow, tak-
ze wolnych sal i auli). W efekcie, mozliwe bedzie otwarcie
Uczelni na nowe grupy studentow, co jest wazne w zwigzku
z nieuchronnymi zmianami demograficznymi.

W koncu, SPP, jako jedna z pierwszych tego typu jednostek
w Polsce, pozwoli wzmocni¢ elitarny charakter SGH. Szkota
Polityk Publicznych oprdocz ksztatcenia studentow w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym na trzech poziomach oraz na
studiach podyplomowych, duzy nacisk potozy na dziatalnos¢
naukowo-badawczg, kluczowg dla budowania i rozwijania go-
spodarki opartej na wiedzy. Tym samym dodatkowe fundusze
na jej funkcjonowanie mogtyby by¢ pozyskiwane nie tylko
z oplat za studia podyplomowe i niestacjonarne, lecz przede
wszystkim ze $rodkéw na badania naukowe oraz z przygo-
towywanych analiz i ekspertyz rzadowych (obecnie coraz
czesciej sa one opracowywane przez instytucje prywatne, nie
zawsze dysponujace wystarczajacym potencjatem intelektual-
nym). SPP pozwoli rozwina¢ i uelastyczni¢ profil absolwenta
SGH i zwigkszy jego szanse na rynku pracy. Prostg drogg ku
temu mogloby by¢ angazowanie studentéw (np. od I semestru
studiow magisterskich) w prace badawcze, badz obowiazek
przygotowania w ramach seminarium magisterskiego artykutu
naukowego lub ekspertyzy (publikacja artykutu lub pozytywna
ocena kierownika badan stanowitaby warunek wstepny uzyska-
nia wyrdznienia na dyplomie). Wobec tego, student trafiatby
narynek pracy z doswiadczeniem, (sprawdzong) znajomoscia
narzg¢dzi badawczych oraz podstawowymi umiejgtnosciami,
jak np. praca w zespole. Takie rozwigzanie pozwolitoby pota-
czy¢ akademicki charakter Uczelni ze stusznie podkreslanym
aspektem przygotowania do wykonywania zawodu (zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym). Umozliwitoby to
skuteczniejszg adaptacje absolwentow do sytuacji na dyna-
micznie zmieniajgcym si¢ rynku pracy, ktorego struktura za
5, 10 czy 20 lat nie bedzie tozsama z obecna.

Zainteresowanych pragniemy zacheci¢ do lektury opraco-
wan m.in. prof. Jerzego Woznickiego z Politechniki Warszaw-
skiej oraz dra Andrzeja Zybaty z Krajowej Szkoty Administra-
cji Publicznej na temat polityk publicznych'.

Piotr Brudnicki, Marcin Czaplicki, Olga Dzilinska,
Karolina Majdzinska, Jan Misiuna, Marta Pachocka,
Sylwia Timoszuk

'Por. wykaz publikacji prof. J. Woznickiego, http://www.elka.pw.edu.
pl/pol/Wydzial/Pracownicy/Nauczyciele-akademiccy-WEiTl/W/Woznicki-
-Jerzyt# oraz profil A. Zybaly na stronie internetowej KSAP ze wskazaniem
publikacji w przedmiotowej tematyce, http://www.ksap.gov.pl/ksap/content/
view/305/172/ (09.04.2013).
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Szkota Ekonomii SGH

(propozycja autorska)

Obecny podziat SGH na kolegia jest wynikiem bardzo wielu
uwarunkowan z przesztosci. Czesciowo byty one przypadkowe,
cze$ciowo sg juz nieaktualne. Dyskutowana obecnie zmiana,
zaktadajaca powstanie trzech (a moze dwoch?) szkot w ramach
SGH daje mozliwos$¢ zbudowania struktury lepiej dopasowanej
do naszej pracy i do wyzwan, przed ktorymi stoimy. Bedzie
to mozliwe, o ile uda nam si¢ mentalnie oderwac od struktu-
ry starej i unikngé po prostu innego nazwania jej elementow.
Wyodrgbnienie szkoét w ramach SGH musi bra¢ za podstawe
dobre zdefiniowanie istoty ich integralno$ci. Musimy okreslic,
co bedzie czynnikiem spajajacym je wewngtrznie, czym maja
si¢ od siebie r6zni¢ i jak ma wyglada¢ wspolpraca miedzy
nimi w ramach tej samej uczelni. Nie jest to tatwe, poniewaz
nasze obszary zainteresowan w oczywisty sposob naktadaja si¢
na siebie, sg po czgsci wspolne. To dotyczy jednak kazdego
podziatu SGH, wiaczajac w to takze istniejacy.

Prébuje tu nakresli¢ ogolna koncepcjg¢ Szkoty Ekonomii
SGH rozumianej jako cze$¢ SGH. Jej wyodrebnienie ma stu-
zy¢ poprawie wewnetrznej spojnosci Uczelni i zdolnosci jej
poszczegodlnych czesci do wewnetrznej kooperacji. Wierze, ze
takie samo nastawienie do tej kwestii majg wszyscy proponu-
jacy w SGH nowe rozwiazania. Wspolne dziatanie wszystkich
sktadowych SGH jest wartoscig i jednym z warunkow sukcesu.
Dziatania odsrodkowe, majace na celu rozluznienie wewnetrz-
nej spojnosei Uczelni bylyby — moim zdaniem — szkodliwe.

Szkota Ekonomii tworzona jest, by zajmowac si¢ ekonomia
rozumiang jako nauka badajaca zmieniajace si¢ sposoby
tworzenia materialnych warunkéw dla wszechstronnego
rozwoju spoleczenstwa. Pojecie ,,ekonomia” jest tu traktowa-
ne bardzo szeroko i obejmuje wiele obszarow badan w obrebie
nauk spotecznych. Szkota jest wielonurtowa, nakierowana na
podejmowanie wyzwan wspotczesnoscei, otwarta na roznorodne
metody badawcze i aplikacyjne. Szkota oferuje zrownowa-
zong proporcj¢ akademickiego i zawodowego podejscia do
badan i dydaktyki. Ambicjg Szkoty jest uzyskanie wysokiej
pozycji naukowej, bedacej funkcja publikacji w znaczacych
periodykach, jakosci doktoratdw i magisteriow oraz pozycji
zawodowej jej absolwentow. W sferze dydaktyki oferuje swoim
studentom wszechstronne przygotowanie oparte na rozleglej
wiedzy 1 umiejetnosci jej stosowania nie tylko w typowych
sytuacjach, ale takze wobec nietypowych wyzwan, wymaga-
jacych kreatywnego podejscia w nauce, instytucjach publicz-
nych, czy biznesie.

Szkota Ekonomii SGH gotowa jest bra¢ udziat w zyciu pu-
blicznym. Jest wolna od jakichkolwiek pozamerytorycznych
uprzedzen oraz doraznych uwarunkowan.

,»Ekonomia” w takim rozumieniu jest pod r6znymi nazwami
uprawiana w wielu miejscach w obecne;j strukturze SGH. Brak
jest jednak logicznej koncepcji wspdtpracy i wykorzystania sy-
nergii, jaka jest mozliwa o ile spotkamy si¢ w jednej przestrzeni
instytucjonalnej. Jej integracja powinna przynie$¢ korzyscei tak
pracownikom, jak i Uczelni jako catosci. Nie znaczytoby to
jednak ani zatarcia r6znic miedzy nami i budowania jednej kon-
cepcji ,,ekonomii”, ani oderwania Szkoty Ekonomii od wspot-
pracy z pozostatymi czesciami SGH, dla ktorych pozostataby
partnerem i zapleczem tak w zakresie badan, jak i dydaktyki.

kwiecien 2013

Wiaczenie si¢ do Szkoty Ekonomii SGH powinno by¢ kwe-
stig decyzji samych zainteresowanych, czyli zespotdw — lub ich
czgsei — funkcjonujacych w dzisiejszej strukturze. Nie nalezy
si¢ tu obawiac dzielenia jednostek organizacyjnych. I tak czesto
nie przystaja one do profilu badan osob w nich pracujacych.
Tak wige do Szkoly Ekonomii mogg wejs¢ cale katedry, ale
takze czgsei katedr, lub pojedynczy pracownicy. Decydujace
powinno by¢ przekonanie o checi uprawiania szerokoprofi-
lowej ekonomii nakierowanej na wyzwania wspotczesnosci.

Brak jest jednak logicznej
koncepcji wspoétpracy

i wykorzystania synergii, jaka jest
mozliwa o ile spotkamy sie

w jednej przestrzeni
instytucjonalnej.

Struktura Szkoty Ekonomii SGH mogtaby organizowaé
nastgpujace obszary tematyczne i ich wielorakie przecigcia
(kolejnos¢ alfabetyczna):

Demografia

Ekonometria

Ekonomia

Finanse publiczne

Historia mysli ekonomicznej

Informatyka ekonomiczna

Matematyka ekonomiczna

Polityka gospodarcza i spoteczna

Socjologia ekonomiczna i psychologia spoteczna
Statystyka ekonomiczna

Pojecie ..ekonomia” w tym zestawieniu zawiera w sobie
znaczng liczbe ekonomii szczegdélowych, wyodregbnionych
z uwagi na specyfike obszaru zastosowania (np. ekonomia in-
stytucjonalna, ekonomia pracy, ekonomia zdrowia, ekonomia
emerytalna, ekonomia mi¢dzynarodowa, ekonomia rozwoju,
ekonomia behavioralna), jak i sposob zastosowania (mikro,
makro, ekonomia polityczna). Mozna to rowniez ujaé w struk-
tur¢ macierzows, w ktorej nurty uprawiania ekonomii prze-
cinaja si¢ ze specyficznymi obszarami jej zainteresowania.

Badania naukowe: Wysoka jako$¢ dorobku naukowego pra-
cownikow SGH w obszarach objetych zakresem struktury Szko-
ty Ekonomii umozliwia duzo wigksze niz dotychczas wiaczenie
si¢ w miedzynarodowy obieg projektow badawczych finanso-
wanych przez polskie i migdzynarodowe instytucje oraz biznes.
Wyzwaniem jest przede wszystkim organizacja tego procesu.
Pozostaje nim rowniez dbatos¢ o podniesienie mi¢dzynarodo-
wego prestizu polskiej ekonomii, szczegolnie tej z SGH. Obu
wyzwaniom Szkota Ekonomii bedzie musiata stawi¢ czoto. Na
razie mozna jedynie uznaé, ze kapitat startowy jest obiecujacy.
Musimy go jednak bardziej efektywnie wykorzystywaé. Temu
migdzy innymi stuzy¢ ma powotanie Szkoty Ekonomii SGH.

Dydaktyka: Miarg jakosci ksztalcenia sa zawodowe losy
absolwentow. W czgsci, za ktorg odpowiadamy, losy te zalezg
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od zdobytej wiedzy fachowej i umiejetnosci jej stosowania
w praktyce oraz od zdolnosci adaptowania si¢ do szybko zmie-
niajacych si¢ warunkow na rynku pracy. To ostatnie zjawisko
nasila si¢ na skutek glebokich przemian spotecznych dokonu-
jacych si¢ na catym $wiecie. Dlatego celem Szkoty Ekono-
mii SGH jest dostarczenie studentom wszechstronnej wiedzy,
ktora bedzie mozna w przysztosci elastycznie dostosowywac
do zmieniajacych sig, trudno przewidywalnych dzi§ potrzeb.
Chcemy ksztalci¢ ludzi ambitnych (stabi mogg i§¢ gdzie in-
dziej). Checemy, by studia byty trudne i wymagajace po to, by
ich ukonczenie dawato rzeczywiste mozliwosci zawodowe.
Chcemy to uzyska¢ dzigki potgczeniu dobrego przygotowania
zawodowego z umiejetnoscig nie tylko jego standardowego,
ale takze tworczego stosowania w biznesie, w instytucjach pu-
blicznych 1 migdzynarodowych oraz w nauce. Da to naszym
absolwentom przewage nad tymi, ktorzy beda umieli zastoso-
wac jedynie standardowe rozwigzania.

Jakos$¢ prac doktorskich i magisterskich jest jednym z naj-
lepszych probierzy jakosci ksztatcenia. Celem Szkoly Ekonomii
jest przede wszystkim to, by rozprawy doktorskie w niej po-
wstajace spetniaty wysokie migdzynarodowe standardy. Nasza
ambicjg jest, by z roku na rok budowac renom¢ doktoratu ze

Szkoty Ekonomii SGH jako najbardziej prestizowego doktoratu
w Polsce, a z czasem takze w regionie.

Dydaktyka to takze szeroki zakres ré6znorodnych zaje¢ pro-
ponowanych na pozauczelnianym rynku edukacyjnym. I tu tak-
ze wykorzystanie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw moze
by¢ istotnym elementem uzupetniajgcym wewngtrzng ofertg
Szkoty Ekonomii. Powinno si¢ stworzy¢ baze przedmiotéw ofe-
rowanych na r6znym poziomie na rynku poza SGH. Pracownicy
deklarowaliby chec i zdoIno$¢ poprowadzenia przedmiotow pod
szyldem Szkoty, generujac dodatkowy dochdd dla siebie i dla
Szkoty (ustalone w uczciwych proporcjach). Baze taka powinno
si¢ promowac i reklamowac. Warto zwroci¢ szczegblng uwage
na dodatkowy popyt, jaki bedzie rost na rynku edukacyjnym.
Chodzi o ksztalcenie dorostych nakierowane na adaptacje ich
przeterminowanych kwalifikacji zawodowych do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy.

Stworzenie Szkoty Ekonomii SGH nie moze oznacza¢ odsepa-
rowania si¢ od pozostatych szkot i Uczelni jako catosci. Przeciw-
nie. Przemyslane wyodrebnienie szkot powinno ulatwic integracje
calej SGH w wyniku zlikwidowania wielu nieefektywnosci starej
struktury dzielacej nas w sposob odlegty od doskonatego.

Marek Gora

Dwie uwagi do projektu reformy Uczelni

Podziat Szkoty Gtéwnej Handlowej na szkoty jest wbrew
logice formalnej (notabene logika jest wykladana w naszej
Uczelni), gdyz dzielac jaka$ calo$¢ na mniejsze czesci nie
mozemy nazywac tych czesci tym samym okresleniem co t¢
catos¢; analogicznie jak instytutow nie dzielimy na instytuty,
lecz na zaklady, a sektora nie dzielimy na sektory, lecz na
podsektory, dziaty, branze, segmenty itp. (aczkolwiek nie-
ktorzy pracownicy naukowi dzielg w swoich publikacjach
sektory na sektory, ale tkwia oni w glebokim bledzie meto-

dologicznym, powodujac chaos terminologiczny w naukach
ekonomicznych).

Jezeli gros studentow naszej Uczelni wybiera kierunek finan-
se 1 rachunkowos¢, to nieuwzglgdnianie w projekcie reformy
SGH utworzenia ,,Szkoty” Finanséw i Rachunkowosci, $wiad-
czy o braku elementarnej wiedzy marketingowej. Ja rozumiem,
ze podziat ,fupow wyborczych” jest czgstym zjawiskiem, ale
powinien on uwzglednia¢ nadrzgdny interes naszej Uczelni.

Wiodzimierz Januszkiewicz

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU
W NOWEJ GOSPODARCE

Spoleczna
odpowiedzialnosd
biznesu

W nowej

gospodarce

znaczenie aplikacyjne.
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W odréznieniu od wielu publikacji dostgpnych na rynku wydawniczym, majacych
charakter informacyjny lub poradnikowy, niniejsza publikacja jest dzielem naukowym,
opartym na bogatym, wielostronnym materiale zrodtowym, oddajacym najnowszy stan
wiedzy na temat przedmiotu badania, napisanym jezykiem biznesu i dla biznesu.

W ksiazce Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w nowej gospodarce znajdzie czytel-
nik w kazdej z jej czeéci wiele przyktadow dobrych praktyk i analiz ze Swiata praktyki.

Recenzowany zbior posiada nie tylko wysokie walory teoriopoznawcze, lecz takze

Wskazane powyzej walory czynig z opracowania Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu
w nowej gospodarce pod redakcja prof. dr hab. Piotra Ploszajskiego dzielo oryginalne,
majgce szanse wptyna¢ na podejscie firm do idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Dlatego z pelnym przekonaniem rekomenduj¢ je obecnym i przysztym menedzerom,
studentom, stuchaczom studiéw podyplomowych oraz uczestnikom innych szkolen, jako
kompendium aktualnej wiedzy w tym zakresie.

Z recengji: prof. dr hab. Marta Juchnowicz
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Matosinhos Clouds autorstwa Pauliny Skrok

Critical mass autorstwa Marty Szkaradkiewicz

Zakonczyita
sie
Il edycja
oikos Photo
Competition

Na przetomie lutego i marca od-
byta si¢ druga edycja konkursu oikos
Photo Competition organizowanego
przez SKN Zroéwnowazonego Roz-
woju oikos. Tematem tegorocznej
edycji byta zréwnowazona urba-
nizacja. W konkursie wzigli udziat
uczestnicy z calego $wiata, od Gruzji
po Stany Zjednoczone. Zdjgcia byty
oceniane przez cztonkow organizacji
oikos, internautéw na facebookowym
fanpage’u konkursu, przez jury zlo-
zone z profesjonalnych fotografow:
Piotra Swieszkowskiego i Przemka
Jarosza oraz opickuna SKN oikos dr
Ewe Taylor. Celem konkursu byta
popularyzacja idei zrbwnowazonego
rozwoju w $rodowisku akademic-
kim. A oto podsumowanie konkursu
w liczbach:

e 8 oddzialow oikos z 3 kontynen-
tow podje¢lo si¢ organizacji kon-
kursu,

o 24 fotografie, nadestane przez 12
studentow, wziely udziat w kon-
kursie,

e najbardziej w konkurs zaangazo-
wali si¢ studenci University of
Pennsylvania — az 6 uczestnikow
studiuje whasnie tam,

o 10 fotografii przystaly uczestnicz-
ki z Polski — wigcej niz z jakiego-
kolwiek innego kraju,

e 416 0sob polubito strong oikos
Photo Competition na facebooku,

e 202 osoby wziety udziat w gloso-
waniu na najlepsze zdjecie,

o 5 fotografii zostato wyrdznionych.

W dniach 11-15 marca w Szkole
Glownej Handlowej odbyla si¢ wy-
stawa nagrodzonych prac. Wszystkie
prace, ktore wzigty udziat w konkur-
sie, mozna nadal obejrze¢ na stronie
konkursu na facebooku. Wszystkim
uczestnikom dzigkujemy za udziat
w konkursie, a zwyci¢gzcom ser-
decznie gratulujemy i zachgcamy do
udzialu w kolejnych jego edycjach.

Paulina Krzysko



SWIETO SGH
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20 lat Chéru
Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Pod koniec marca Aula Spadochronowa byta $wiadkiem wyjat-
kowego wydarzenia. Z okazji 20 lat istnienia Choru Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie w sobote 23 marca odbyt si¢ bowiem
uroczysty koncert jubileuszowy.

Mimo, Ze instytucja Choru w naszej Alma Mater dziata juz od
blisko 40 lat, Chor SGH swoj obecny ksztatt zawdzigeza dyrygentowi
Tomaszowi Hynkowi. Poczatki byly bardzo skromne. W Chorze
$piewato raptem kilku chorzystow, z podziatem na parg¢ gltosow,
ktorzy w repertuarze mieli gtownie kolgdy i hymny. Z czasem do
zespotu zaczgli dotaczac coraz zdolniejsi ludzie, a wachlarz wokal-
nych mozliwoéci stopniowo si¢ powigkszat.

Dzi$ Chor Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie to okoto
50 aktywnych cztonkow, podziat na osiem glosow (lub nawet wie-
cej), trzech dyrygentow — Tomasz Hynek, Beata Zukowska-Szaruga
oraz Alicja Biatkowska, wspotpraca ze specjalistka od emisji glosu
(Agata Wronska) i menedzerem (Agata Szczepanek). W repertuarze
Choru znajdziemy utwory wszystkich epok, zaczynajac od artystow
XVI-wiecznych, takich jak Wactaw z Szamotul, a konczac na cho-
ralnych aranzacjach muzyki rockowej, jak np. Bohemian Rhapsody
zespotu Queen czy Smells like teen spirit Nirvany.

Koncert jubileuszowy

Zanim w marcowy wieczor rozbrzmiaty pierwsze dzwigki, po-
nad pot roku wezesniej menedzer Choru Agata Szczepanek wraz
z dyrygentem wymyslili ide¢ koncertu. W ich gtowach zrodzit si¢
réwniez pomyst zaangazowania we wspolne $piewanie nieaktyw-
nych juz chorzystow, aby swoja obecnoscia i glosem uswietnili ten
niezwykly, peten wspomnien wieczor. Potem byly wielomiesi¢czne
przygotowania zarowno od strony artystycznej, jak i organizacyj-
nej, w czasie ktorych pomoc ze strony opiekuna dr. Piotra Wacho-
wiaka oraz innych pracownikow Uczelni okazata si¢ nieoceniona.

W przeddzien koncertu Aula Spadochronowa i schody prowa-
dzace z antresoli na dot zostaly zamknigte, a Spadochron z kazda
godzing coraz bardziej przypominat sale koncertowa. Podesty, na-
gloénienie, kotary, mikrofony, instrumenty, o$wietlenie... Atmosfera
niezwyktosci zwigkszata si¢ z kazdg minutg. Takiego wydarzenia
Aula Spadochronowa chyba jeszcze nigdy nie widziata...

Nadszedt sobotni wieczor. Koncert rozpoczat si¢ czgsécia a ca-
pella od$piewana przez aktualny sktad Choru. Aula Spadochro-
nowa wypehita si¢ po brzegi — widownia stuchata w skupieniu
od parteru az po trzecie pietro, gdyz 300 rozstawionych krzeset
nie wystarczyto.

Repertuar czgéci a capella byt podrdza przez epoki. Chor za-
czat od polskiego baroku, Magnificatem Mikolaja Zielenskiego,
uwazanym za najwybitniejszy polski utwor choralny, by idac przez
XIX wiecznego Mendelssohna oraz wspotczesng muzyke choralng
(Water Night Erica Withacre’a) skonczy¢ brawurowym wykona-
niem utworu Bohemian Rhapsody zespotu Queen.

Po przerwie grupa wystepujacych powickszyta si¢ o grupe
bytych chorzystow oraz akompaniament trzyosobowego zespotu
instrumentalnego. L.acznie na zbudowanej na potrzeby tego wie-
czoru scenie byto okoto 70 osob. W tym sktadzie Chor wykonat
mszg gospel — Gospel Mass Roberta Raya.

Koncert w Auli Spadochronowej byt bez watpienia spetnieniem
marzen tych wszystkich, ktorzy kiedykolwiek dzialali w Chorze
SGH. Byl niesamowicie wzruszajaca i wyjatkowa puentg 20 lat
istnienia Choru. Chor sktada serdeczne podzigkowania tym wszyst-
kim, ktorzy przyczynili si¢ do tego, ze koncert mogt odby¢ si¢
w takim miejscu, czasie 1 w tak uroczystej i pigknej oprawie.

Marcin J. Rybarski
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Basic — ale jaki?

Zabieram glos na ten temat jako przewodniczacy podko-
misji do spraw wspolnych tresci programowych, wytonione;j
z Senackiej Komisji Programowej. Robig to w przekonaniu,
ze cho¢ dalecy jesteSmy od ostatecznych konkluzji, warto
zapozna¢ opini¢ publiczng z tendencjami, jakie zarysowa-
ty si¢ w dotychczasowych dyskusjach. A zarysowat si¢ np.
consensus, ze niezaleznie od tego, czy rekrutacja bedzie si¢
odbywa¢ do SGH, a wybor konkretnej szkoty i kierunku
studiow nastgpi potem, czy tez studenci b¢dg rekrutowani
od razu na kierunki, pewien zestaw wspolnego wyksztatce-
nia, roboczo nazwanego basic jest niezbgdny. Jest to wazne
z punktu widzenia zachowania integralnosci SGH po re-
formie, ale tez z punktu widzenia zachowania elitarnego
charakteru edukacji w naszej Uczelni. Z calym szacunkiem
dla wiedzy fachowej i umiejetnosci zawodowych, o elitarnym
charakterze wyksztatcenia decyduje szeroko$¢ horyzontow
1 pewien zestaw ponadczasowych umiej¢tnosei, ktore po-
zwalajg dostosowac si¢ do zmiennych wymagan rynku pracy
nawet po uptywie kilku dekad.

...0 elitarnym charakterze
wyksztatcenia decyduje
szerokos¢ horyzontéw i pewien
zestaw ponadczasowych
umiejetnosci...

Idea wspolnych przedmiotow podstawowych pojawila si¢
podczas dyskusji nad reformg 1991 roku. Wowczas sktada-
ty si¢ na nig przedmioty z 6wczesnego 1 i 2 poziomu. Po-
ziom pierwszy realizowany byt podczas pierwszych trzech
semestrow wedhug sztywnego programu, a swoboda wyboru
studentow dotyczyta wyboru wykladowcy. Przedmioty z dru-
giego poziomu byly réwniez obowiazkowe dla wszystkich,
ale mozna je byto zrealizowa¢ w wybranym przez siebie
momencie dalszych studiow. Calg reszte swego programu
studiéw student uktadat sobie sam, korzystajac z wsparcia
merytorycznego tutoréw. Z czasem system ten zaczal podlega¢
wypaczeniom. Poszczegdlne kierunki studiow zabiegaly o to,
by do tego zestawu wprowadzi¢ w mozliwie szerokim zakresie
przedmioty o charakterze preorientacji kierunkowej. Potem
natozyt si¢ na to Proces Bolonski, ktory w przypadku SGH
radykalnie zmniejszyt swobode wyboru studentow i usztywnit
program kierunkow studiow. W przypadku basicu dziato si¢
to kosztem pierwotnych przedmiotow podstawowych, kto-
rych wymiar znacznie zmniejszono, a nastgpnie wigkszos¢
z nich przeksztatlcono w przedmioty do wyboru. Przy okazji
zlikwidowano ¢wiczenia, ktore wyrabiaty w studentach istotne
z punktu widzenia dalszej ich edukacji umiejetnosci.

Obecna reforma powinna przynajmniej niektore z tych
negatywnych procesow odwroci¢. Nalezy przywrdci¢ pier-
wotne znaczenie przedmiotow podstawowych, przy czym
na obecnym etapie dyskusji trzeba rozpatrywac ten problem
w dwoch wariantach:

a) W przypadku, gdyby studenci byli rekrutowani do SGH,

a decyzj¢ o wyborze kierunku studiow podejmowali pod
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koniec drugiego semestru, program I roku bylby stan-
dardowy dla wszystkich. Niektore przedmioty z basicu
bylyby realizowane na trzecim semestrze i one mogtyby,
przy ogoélnej standaryzacji co do wymiaru godzin i punk-
tow ECTS, by¢ merytorycznie sprofilowane stosownie do
wybranego juz kierunku studiow.

b) W przypadku, gdyby rekrutacja odbywata si¢ od razu na
kierunki, takie sprofilowanie mogtoby mie¢ miejsce od
samego poczatku.

Na tym etapie dyskusja o wymiarze konkretnych przed-
miotéw bylaby przedwczesna, ale co do pewnych general-
nych proporcji zarysowuje si¢ chyba consensus. Nalezy
zachowaé obecny wymiar nauki jezykow obcych oraz WF.
Silng pozycje powinny zachowac bloki przedmiotow ekono-
micznych i matematycznych. Nalezy wzmocni¢ blok przed-
miotow spotecznych i humanistycznych. Nalezy przywrocic
¢wiczenia, zwlaszcza te, ktore wymagaty od studentow pisa-
nia prac oraz samodzielnego wyszukiwania, selekcjonowania
1interpretacji informacji. Dzi§ dla naszych studentow czgsto
pierwsza praca, jaka musza napisac¢ jest praca licencjacka.
I dopiero wtedy zaczynamy ich uczy¢ takich umiejgtnosci,
ktore powinni byli posias¢ na I roku. Natomiast przedmioty
o charakterze preorientacji kierunkowej w wariancie a po-
winny by¢ oferowane w mniejszym wymiarze i w pakiecie,
z ktorego student wybiera dwa albo trzy. W wariancie b
mozna z tych przedmiotow zrezygnowac catkowicie.

W dawnym programie istniato jeszcze co$ takiego, jak
poziom 5. Byly to wyktady swobodnego wyboru, dostgpne
dla wszystkich studentow. Z czasem przeksztalcily si¢ one
w wyklady specjalizacyjne, co bylo wypaczeniem pierwot-
nej idei. Istote tej idei oddawato okreslenie niegdy$ bardzo
rozpowszechnione, ktore ja swego czasu zwalczatem jako
obrazliwe. Dzi$ jednak je przytocz¢ — ,,odchamiacze”. Byty
to wyktady na tematy ogdlne, ktére w wymiarze np. 6 ECTS
studenci musieli wybra¢ w trakcie dalszych studiéw, po ukon-
czeniu studium podstawowego. Trzeba by je przywrocié i,
przede wszystkim, odseparowac¢ od wyktadow specjalizacyj-
nych, ktorych funkcja z zalozenia jest zupehie inna.

Coraz wigcej zrozumienia zyskuje tez idea utworzenia
mozliwie szerokiej puli przedmiotéw ogdlnouczelnianych,
dostepnych dla studentéw z obu poziomow studiow i z roz-
nych kierunkow i szkot. W ramach tego mechanizmu mozna
by rozwigza¢ wiele problemoéw. Pojawit si¢, migdzy innymi,
pomyst, by dla studentow studiow magisterskich, ktorzy li-
cencjat zdobyli w innych uczelniach, status taki mialy przed-
mioty podstawowe z poziomu licencjackiego.

Czekaja nas dyskusje na temat proporcji migdzy poszcze-
g6lnymi przedmiotami i nietrudno przewidzie¢, ze beda one
gorgce. Ponad sporami partykularnymi toczy si¢ jednak
spor bardziej zasadniczy migdzy tymi, ktorzy uwazaja, ze
wyjsciem z obecnych problemdw jest zaostrzenie kontroli,
nadzoru i usztywnienie systemu, a tymi, ktérzy widza wyj-
$cie w liberalizacji systemu i obdarzeniu pracownikow i stu-
dentow wickszym zaufaniem. Osobiscie mam $wiadomos¢,
ze druga opcja moze otworzy¢ pole dla naduzyé. Mimo to
uwazam, ze warto ponies¢ to ryzyko.

Waojciech Morawski, DSL
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Od redakcji

W poprzednim numerze Gazety zamiescilismy apel grupy pracownikow (J. Growca, M. Knauff, M. Kolasy, K. Makarskiego,
L. Woznego), aby stworzy¢ Instytut Ekonomii. Dostalismy go dostownie na godzing przed planowanym wystaniem numeru do
druku, wigc by go zmiescic, musielismy przeredagowac czegs¢ numeru i nieco skrocic¢ nadestany material. Uwazalismy jednak,
ze warto, gdyz spodziewalismy si¢ krytycznych uwag do zaprezentowanego pomystu. I nie mylilismy sie, gdyz pomyst tworzenia
instytutow integrujgcych srodowisko z danej dyscypliny jest i byt szeroko w Szkole dyskutowany. Przyktadem takiej dyskusji jest
wymiana listow elektronicznych pomiedzy Honoratg Sosnowskq a Autorami tekstu, o ktorym piszemy wyzej. Warto si¢ wezytac¢
w argumenty obu stron, gdyz problem tworzenia instytutow wydaje sig teraz kluczowy, a proces ten juz zostat uruchomiony
(instytuty w KNoP, prace nad ich stworzeniem w KZiF) i nawet brak reformy wedlug pomystu Rektora prawdopodobnie nie
zatrzyma tendencji do integracji zespolow i tworzenia silnych jednostek. Stosunek do tworzenia instytutow (ich sily, upraw-
nien, pozycji w strukturze Uczelni) dzieli Srodowisko w kolegiach, dlatego warto o nim dyskutowac. Zapraszamy do lektury

i nadsylania swoich uwag.

Nie zakiadajmy Instytutu Ekonomii

Szanowni Panstwo,

Przesytam moj komentarz do Panstwa apelu o utworzenie
Instytutu Ekonomii.

Wszystkie rozwazania dotyczace tego czy powstanie jakas
szkota, jaki bedzie miata charakter i jaki zakres dydaktyki sa
dzieleniem skory na niedZzwiedziu. Funkcjonuje wylacznie
pomyst Rektora, a to za malo, aby przesadzac o ksztalcie re-
formy. Wcale nie jest powiedziane, ze bedzie Szkota Ekonomii,
a nawet jesli bedzie, to czy inne szkoty nie beda potrzebowaé
dla wypehienia swoich zadan jednostek zajmujacych sig eko-
nomig? W ogole nie jest zdecydowana struktura dydaktyczna
i wcale nie jest powiedziane, ze Szkota Ekonomii bedzie odpo-
wiada¢ za dydaktyke ekonomii w catej Uczelni. Nie ma zadnej
uchwaty w tym wzgledzie. Ani Senatu, ani nawet Komisji Re-
formy. A zdecydowac o wszystkim musi zmiana statutu, ktorg
wedle Ustawy nalezy podja¢ wigkszoscig 2/3 glosow, co weale
nie jest tatwe (np. tak przepadt poprzedni projekt reformy).

Rozumiem jednak, ze pisaliscie o wlasnym pogladzie
na organizacj¢ ekonomii w Uczelni. Otéz byly czasy, gdy
w SGPiS-ie (tak si¢ kiedy$ nazywata SGH) istniat tylko je-
den wielki instytut ekonomii. Na poczatku lat 90-tych, gdy
tworzono obecnag strukture SGH, §wietnie pamigtano o tym,
jak ten instytut funkcjonowat (wielka totalitarna machina, ktora
utrudniata swobodne badania naukowe i cenzurowata dydak-
tyke) i wszyscy byli za tym, aby nie tworzy¢ takiej jednostki.
Pierwotnie miaty by¢ dwie katedry ekonomii, ale potem si¢
okazato, ze nawet przy zcentralizowanej dydaktyce kolegia
widziaty powody, aby mie¢ katedry zajmujace si¢ ekonomig.
W koncu kazde kolegium nadaje stopnie naukowe z ekonomii
1 tak bedzie tez w przypadku szkot, bo nie mozemy straci¢
uprawnien.

Sytuacje¢ komplikuje fakt, ze ekonomia w SGH nie jest jed-
nolita. Ekonomis$ci majg rézne poglady na gospodarke, uzywaja
roznych metod, sag zwolennikami réznych szkot naukowych.
Jesli widza taka potrzebe, wspotpracuja ze sobg niezaleznie od
przynalezno$ci do jednostek. Rozne grupy tworzg si¢ wokot
réznych osob. Nie ma jednej osoby, ktora bytaby autorytetem
przynajmniej dla wigkszo$ci 0sob zajmujacych si¢ ekonomia.
W tej sytuacji konstrukcja instytutu ekonomii, tak czy siak,
sprowadzi si¢ do podporzadkowania czesci dawnych jednostek
innym, narzucania tematyki badawczej 1 zakresu pracy dydak-
tycznej, czyli po prostu do skolonizowania cz¢sci pracownikow
przez dominujaca grupg. I to nie jest dylemat wigZnia. Dylemat
wieznia zaktada, ze na wspotpracy wszyscy zyskaja. W przy-
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padku powotlania jednego instytutu ekonomii przynajmniej
cze$¢ straci. Wybor dyrektora instytutu poprzez glosowanie
jest niemozliwy przy obecnych uregulowaniach prawnych. Na-
wet jesliby wprowadzi¢ prawybory, ktorych wynik uszanujg
wiadze Uczelni, to nie rozwiazuje to problemu. Bo wygra¢
mozna wigkszoscig 51% (i to jest ta legitymacja do rzadzenia

w instytucie?), a mozna tez poprzez efektywna eliminacj¢ kontr-

kandydatow w kampanii wyborczej, kiedy si¢ okazuje, ze nie

bardzo jest na kogo gtosowac. I — w efekcie — cata duza grupa
jest przegrana. Kwestie personalne nigdy nie sa drugorz¢dne

i oby si¢ Panstwo nigdy o tym nie przekonali. Pracowatam

w SPGiS-ie i w SGH, w katedrach i w instytucie. Pamigtam

czasy, gdy wybierano kierownictwo jednostki i gdy byto ono

mianowane. I kluczowe jednak jest to kto jest kierownikiem.
Jesli chodzi o korzysci, o ktorych Panstwo piszecie, to ze:

a) Skupienie badan naukowych w jednej jednostce sprzyja
wspdlpracy: to jest odwieczny argument, ktory stysze, gdy
kto§ ma w planie polaczenie jednostek. Nieprawdziwy.
W dzisiejszym $wiecie wspotpracuje si¢ rowniez pomiedzy
uczelniami, migdzynarodowo i nikt nie tworzy wielkich
ponaduczelnianych instytucji. O granty tez moga si¢ stara¢
konsorcja.

b) Zapewni to lepszy wizerunek przy kontaktach zewnetrznych:
rozumiem, ze nadszedt taki moment, gdy Panstwu przeszka-
dza rozproszenie 0s0b zajmujacych si¢ ekonomia na rézne
jednostki. To moze Panstwo sami stworza katedre (habilita-
cje niektorych z Panstwa sg przeciez w toku). W miarg jak
bedzie ona zdobywac autorytet w sprawach uczelnianych
(niekoniecznie przektada si¢ na punkty i indeks H), moze —
w naturalny sposob — wypaczkowa¢ w instytut. Do wyboru,
w ktorej szkole bedzie katedra. Ze wzgledu na Panstwa
dorobek naukowy kazda chetnie Panstwa przyjmie.

¢) Bedzie mozliwos¢ lepszej koordynacji dydaktyki: na temat
czy ijak ma by¢ koordynowana dydaktyka w Uczelni w Ko-
misji Reformy sa rézne zdania. Nie wiadomo, ktora opcja
»przejdzie”. 1 nie bedzie wiadomo, az do uchwaty Senatu
o zmianie statutu. Jesli za$ chodzi o kierunek ekonomia,
to liczba jego studentdow jest marginalna i nie bardzo jest
co koordynowac¢. To samo si¢ tyczy programu mi¢dzynaro-
dowego. Poza tym boj¢ si¢, ze Panstwo wyobrazaja sobie
tylko wlasng opcje programu. Pracujac w organizacji trzeba
bra¢ tez pod uwagg inne opcje.

Honorata Sosnowska
23 marca 2013
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Zatézmy Instytut Ekonomii

Szanowna Pani Profesor, Szanowni Panstwo,

Bardzo dzigkujemy za Pani zainteresowanie naszym tek-
stem i szybka odpowiedz. Bardzo sobie cenimy wniesione
uwagi. Z wieloma z nich si¢ zgadzamy; sadzimy jednak, ze
wniosek zawarty w Pani liscie jest zbyt daleko idacy.

Réwnoczesnie dzigkujemy tez Redakcji Gazety SGH za
inicjatywe opublikowania petnej wymiany opinii, ktéra zdaje
si¢ dobrze obrazowac¢ kontrowersje dotyczace przysztej struk-
tury organizacyjnej SGH nie tylko w dziedzinie ekonomii.
Wyraznie wida¢ w tej dyskusji znaczenie, jakie majg kwestie
historyczne i personalne. My, pamietajac o ich znaczeniu, ze
swojej strony chcieliby$§my jednak przesuna¢ srodek cigzkosci
debaty w stron¢ merytorycznych kryteriow budowania orga-
nizacji, zeby jak najrzadziej myslec o przysztosci SGH przez
pryzmat jej przeszio$ci.

Jesli chodzi o argument Pani Profesor oparty na historii
SGPiS, to cho¢ nie mozemy tego pamietac, zupetnie nie dzi-
wi nas informacja, ze instytut ekonomii byt w czasach PRL
wielka totalitarna maching, ktora utrudniata swobodne badania
naukowe i cenzurowata dydaktyke. Zaktadamy jednak, ze do
roku 2013 mentalno$¢ pracownikow SGH zdazyta si¢ dia-
metralnie zmieni¢, po czgsci ze wzgledu na niezaprzeczalny
wktad osob takich jak Pani Profesor (czy tez np. Rektor prof.
Szapiro), a po czgsci wskutek wymiany pokoleniowej. W na-
szym przekonaniu Instytut w zadnym wypadku nie powinien
ani ogranicza¢ badan (tylko wspierac je instytucjonalnie), ani
cenzurowa¢ dydaktyki (tylko ja koordynowac). Sadzimy, ze
kwestie te powinny by¢ oczywiste i niezalezne od wielkosci
jednostki, natomiast konsolidacja moze przynies¢ za sobg inne
korzysci, wymienione w naszym tekscie.

W naszym odczuciu sugestia utworzenia Instytutu Ekonomii
bardzo dobrze wpisuje si¢ w szerszg dyskusj¢ teoretyczng nt.
pozadanej struktury Uczelni po reformie. Pytanie brzmi: czy
dazy¢ do podziatu szkot na duze, tatwo identyfikowalne na
plaszczyznie merytorycznej instytuty, sktadajace si¢ z mniej-
szych zaktadow, czy tez raczej zmierza¢ w strong ptaskiej
struktury organizacyjnej, gdzie szkoty skladaja si¢ z duzej
liczby matych, na ogot kilkuosobowych katedr. Sadzimy, ze
odpowiedzi na to pytanie nalezy udzieli¢ majac na wzgle-
dzie przede wszystkim efektywnos¢ funkcjonowania Uczelni
oraz mozliwo$¢ skutecznego kreowania marki SGH wobec
otoczenia zewnetrznego. Z obu tych wzgledow jestesmy zde-
cydowanymi zwolennikami tego pierwszego rozwigzania. Po
publikacji naszego postulatu w poprzednim numerze Gazety
SGH otrzymali$my zreszta listy poparcia dla takiego stanowi-
ska rowniez z innych obszarow SGH. Okazuje sig, Ze sa np. na
Uczelni osoby, ktore pragna — myslac w sposob analogiczny do
naszego — utworzenia w SGH silnego, fatwo identyfikowalnego
merytorycznie Instytutu Marketingu.

Dysponujemy takze dodatkowym argumentem teoretycz-
nym (wywodzacym si¢ z antropologii), wskazujacym na wyz-
szo$¢ rozwigzania z podziatem szkot na silne instytuty, w tym
Instytut Ekonomii, nad ptaska struktura organizacyjna. Chodzi
o tzw. liczb¢ Dunbara: ze wzglgdu na whasciwosci umyshu
ludzkiego, w ptaskiej strukturze organizacyjnej efektywnie
moga funkcjonowac tylko instytucje liczace maksymalnie ok.
150 os6b. Wtedy minimalizowane s bariery biurokratyczne,
eliminowane zbedne szczeble kontroli, itd. Natomiast organiza-
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cje liczace ponad 150 0sob, aby moc sprawnie funkcjonowac,
potrzebuja dodatkowego szczebla hierarchii: chaos zwigzany
z brakiem wiedzy o wszystkich osobach w strukturze zaczyna
wowczas przewaza¢ nad ww. korzy$ciami, pojawia si¢ efekt
gapowicza, tendencja do spychania odpowiedzialnosci, nasila
si¢ asymetria informacji. Pamigtajmy, ze kazda z proponowa-
nych trzech szkot bedzie miata o wiele wigcej pracownikow
niz 150...

Zgadzamy si¢ natomiast, ze ,,kwestie personalne nigdy
nie sg drugorzgdne”. Faktycznie nie chcieliby$my trafi¢ do
instytucji zarzadzanej przez osobe, ktora zamiast umiejetnie
zarzgdzac, celowo lub nie§wiadomie szkodzi (np. ograniczajac
badania lub cenzurujgc dydaktyke). Z kwestig tg faktycznie
dos¢ beztrosko si¢ obeszlismy w naszym tekscie, by¢ moze
zbyt beztrosko. Z drugiej strony nie wydaje nam sig, zeby
nazwane przez Panig Profesor zagrozenie byto dzi$ az tak po-
wazne. W szczegolnosci jestesmy pewni, ze np. zaden z trzech
znanych nam osobiscie kierownikow katedr ekonomicznych
(KE1, KE2, KTSR) w funkcji dyrektora Instytutu nie statby
si¢ nagle osoba, ktora szkodzi. Poza tym od najblizszego roku
akademickiego rusza migdzynarodowy program studiow ma-
gisterskich QEM, finansowanie badan si¢ stopniowo decen-
tralizuje (m.in. granty NCN, spadek roli badan statutowych),
wiec ubywa narzedzi, za pomoca ktorych hipotetyczny zty
dyrektor moglby szkodzi¢. Znane nam przyklady Instytutu
Ekonometrii czy Instytutu Statystyki i Demografii $wiadcza
o tym, ze duze jednostki mogg bardzo dobrze dziata¢, a i ich
pozycja jest wyraznie silniejsza niz gdyby byly rozbite na
katedry. W ostatecznosci trzeba tez powiedzieé, ze Instytut
Ekonomii w formie skonsolidowanej bedzie tak dtugo sta-
bilny, jak dtugo jego pracownikom bedzie si¢ to optacato.
W przypadku narastajacych konfliktow, oddolnie wydzielg si¢
z niego jednostki, albo zewnetrzne instytuty/katedry przygarng
uciekajace osoby.

Co sig za$ tyczy kierunku ekonomia, to faktycznie ,,liczba
jego studentdw jest marginalna i nie bardzo jest co koordyno-
wac”. Faktycznie rowniez ,,wyobrazamy sobie tylko wiasna
opcje programu’: uwazamy, ze jesli si¢ nie zreformuje tego
kierunku, to nadal bedzie on marginalny i mato atrakcyjny
dla studentow. To jest jednak temat na odrgbna dyskusje.
W kazdym razie docelowo chcieliby$§my, zeby jednak byto
co koordynowac.

Sadzimy tez, ze nadawanie stopni naukowych z zakresu
dyscypliny ekonomia nie wymaga, by w kazdej Szkole byta
katedra ekonomii — wymogi ministerialne tego przeciez nie
obejmuja.

Podsumowujac — mimo konstruktywnej krytyki Pani Profe-
sor — cheieliby$my podtrzymac nasza wole konsolidacji srodo-
wiska ekonomistow SGH w jednej jednostce organizacyjne;.
Oczywiscie ostateczna decyzja w najmniejszym stopniu nie
bedzie nalezata do nas.

Z powazaniem,

Jakub Growiec, Malgorzata Knauff, Marcin Kolasa,
Krzysztof Makarski, Lukasz WoZny
25 marca 2013

(Tytut redakcji)
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Nie zakladajmy Instytutu Ekonomii!

Rok temu Szkota Gtéwna Handlowa przyznata doktorat ho-
norowy Sandorowi Kerekesowi. Laureat odwdzigczyt si¢ migdzy
innymi serig wyktadoéw otwartych i na pierwszym z nich przed-
stawil ponizsze przezrocze, w ktorym opowiedziat si¢ za ideami
1 warto$ciami zamieszczonymi w drugiej, prawej kolumnie.

Is there a need for paradigm shift?

* Economic growth .
+ Labour productivity .
» Natural resource productivity |
+ Competition among nations | *

and corporations

Sustainability

Full employment

Renewable resources
Cooperation among nations
and corporations

* Maximizing profit * Maximizing happiness
*  Working for money »  Working for self-satisfaction
+  Stock economy *  Flow economy

Od zdziwionego shuchacza ustyszat pytanie, jak mogt tez on
przyjac ten honor od uczelni, ktéra w swojej badawczej i dydak-
tycznej praktyce wyznaje przeciwstawne jemu idee i warto$ci
(kolumna lewa) oraz na chybcika sformutowang przez tegoz
stuchacza odpowiedz, ze jest to by¢ moze jego, laureata, prze-
nikliwa porada przed zblizajacymi si¢ w SGH wyborami dajacymi
podniete do mozliwych i spodziewanych zmian.

W toczacej si¢ po wyborach dyskusji nad ksztattem szkoty
1 jej ekonomii nie zwrdcilismy uwagi na t¢ mysl naszego hono-
rowego doktora. Co wiecej, pojawiajace si¢ glosy, jak np. tekst
GKKMW z poprzedniej Gazety pt. Zatozmy Instytut Ekonomii!,
przynajmniej na pierwszy rzut oka, zdaja si¢ utwierdzac ideowe
panowanie dotychczasowej pierwszej kolumny. Autorzy przed-
stawiajg kilka argumentéw za potaczeniem zespotow katedral-
nych i przytaczeniem pozostajacych poza ich obregbem badaczy
w jednym, scentralizowanym pod jednolitym kierownictwem,
Instytucie Ekonomii SGH.

Kilka odziedziczonych po poprzedniej reformie cech organi-
zacyjnych ,,ekonomii” w SGH autorzy interpretujg jednoznacznie
jako niemajace ,,zadnego merytorycznego uzasadnienia” i pro-
ponuja stworzenie ,,polaczonego Instytutu Ekonomii”. Podnosza
kilka innych cech organizacyjnych preferowanej przez siebie
struktury dostrzegajac w niej jedynie korzysci. I cho¢ sg one
zaledwie potencjalne, to nie przedstawiaja zadnych argumen-
tow przeciwko takiemu potaczeniu, co pierwszoroczniak mogtby
zrozumie¢ jako brak kosztow stworzenia ogdlnouczelnianego
instytutu ekonomii i pokazanie (wreszcie), ze darmowe obiady
istnieja 1 sa czestsze niz si¢ to ekonomistom wydaje. Nie posu-
wajac si¢ do tak radykalnej interpretacji naszkicujemy kilka tez
zaburzajacych taki jednostronny obraz, przedstawiajac nie tyle
druga stron¢ medalu organizacyjnego (tez bardzo potrzebna),
ile w ogdle inny medal — merytoryczny. Autorzy deklaruja: ,,my
w znacznie wigkszym stopniu akcentujemy kwestie naukowe”,
ale by¢ moze zamierzaja dopiero podzieli¢ si¢ swoimi przemy-
$leniami w tym wzgledzie, gdyz trudno odnalez¢ jakiekolwiek
sugestie w ich tekscie.

Czy gdyby powstat ,,potaczony Instytut Ekonomii” to bytby to
instytut pierwszej czy drugiej kolumny? Ha ha! To tzw. pytanie
retoryczne. I cho¢ pojawiaja si¢ od czasu do czasu, a zwlaszcza
po globalnym kryzysie finansowym rozmaite mato odpowie-
dzialne publikacje opatrzone bombastycznymi tytutami, np. The
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Financial Crisis and the Systemic Failure of Academic Economics
(Colander et al. 2009) lub The Economic Crisis is a Crisis for
Economic Theory (Kirman 2010), to przeciez zaden z tych glow-
nonurtowych ekonomistow nie proponuje zadnej nowej kolumny.
A tak w ogole, to zadne paradygmaty nie istniejg i podana przez
naszego laureata na 37. slajdzie jego prezentacji mys$l musi by¢
gleboko btedna. Jak gteboko? No chyba od poczatku do konca:
tak, ze zatozenie Instytutu w oparciu o (metodologiczng, etyczna,
ideologiczna, ...) negacj¢ wzrostu gospodarczego, maksymalizacji
zysku itp. bytoby dla szkoty samobdjcze.

Po refleksji: moze jednak w ten sposob wylewamy dziecko
z kapiela? Moze by wilasnie w potaczonych instytutowych ba-
daniach i dydaktyce, uwzgledni¢ poletko lub poletka drugie;j,
a moze 1 kolejnych kolumn? Moze ,.afiliacja we wspolnej jed-
nostce” pozwoli nawet ,,lepiej odzwierciedli[¢] réznorodnosé
tematéw badawczych”? Oczywiscie, przy ponownym podziale
na katedry lub zaktady.

Glowna teza niniejszej polemiki jest uwypuklenie korzysci
pluralizmu ekonomii w SGH. Pluralizm rozumiem dla potrzeb
debaty, jako stanowisko epistemiczne, ktore uznaje i aktywnie
wspiera zasadno$¢ roznych mozliwych perspektyw ogladu rze-
czywistosci, co oznacza, ze owe perspektywy nie tylko sg tolero-
wane, ale (w fundamentalny by¢ moze sposob) brane pod uwage
przy osigganiu celow zaréwno tworzenia wiedzy (przewidywanie,
rozwigzywanie problemow, prawda, ciekawos¢, doradztwo, fi-
nansowanie badan, ...), jak i jej upowszechniania. Rozumiemy,
ze chodzi mi o wielo$¢ kierunkoéw 1 podejs¢ do ekonomii nie
w aspekcie historii mysli, ale w aspekcie wspotistnienia odrgb-
nych perspektyw badawczych, epistemologicznych, metodolo-
gicznych, teoretycznych i wydobywania z nich etycznych, poli-
tycznych i praktycznych, konsekwencji. Nie trzeba wspominac,
ze tolerancja i wspieranie pluralizmu nie oznacza tolerancji dla
czego$, co mozna uwazaé za fatsz.

Jakie widzg tego korzysci?

Po pierwsze, pluralizm sugeruje, ze zgoda (consensus) jest
rownie pozytecznym zjawiskiem w praktyce naukowej co nie-
zgoda (dissensus). | aczkolwiek poszczeg6lne spory naukowe sa
(i powinny by¢) rozwiagzywane przez racjonalng konstruktywna
debate naukowa, to niezgoda nigdy nie zostanie wyeliminowana.
Operowanie na adekwatnej gtgbokosci naukowej niezgody wy-
maga filozoficznego skalpela raczej niz administracyjnego tasaka.

Po drugie, wiedza ma rzecz jasna histori¢ (path dependen-
ce) i nie bedzie produkowana z niczego w nowym instytucie.
Rozmaitos¢ tradycji badawczych pilotowana organizacyjnymi
odregbnosciami pozwala na istnienie glgbiej zakorzenionej rézno-
rodnosci, co zdaje si¢ wspiera¢ ewolucyjna zdolno$¢ do adaptacji
(Ho, ho! Ale to przeciez jaka$ trzecia kolumna!). Prominentni
metodologowie i historycy ekonomii (Blaug, Caldwell) bija na
alarm obserwujac znikanie historii mysli ekonomicznej z pro-
gramOw nauczania. Rozproszenie wysitku refleksji 1 koordyna-
cja sieciowa zaledwie w przeciwienstwie do administracyjnej
,,wspolnej jednostki” lepiej zapewne stuzy minimalizacji ryzyka
(ponownego) pojawienia si¢ wigowskiej wizji historii (takze wizji
historii mysli).

Po trzecie, bogactwo ekonomii zawiera si¢ w réznorodnosci
i trwatosci dostepu do bazy empirycznej, statego doswiadczania
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rozmaitych dziedzin teorii i praktyki, modelowania i polityki.
Wiasnie zakorzenienie w odmiennych obszarach i tradycjach
(np. gospodarstwo spoteczne, marketing ustug, finanse teore-
tyczne, stosunki migdzynarodowe, zarzgdzanie wiedza itp.)
daje ekonomistom wigkszg szans¢ na weryfikacje¢, korroboracje,
konfirmacje, falsyfikacje,... swoich teorii i modeli. Brak kon-
taktu ekonomisty z rzeczywisto$cia (pozainstytutowa) lub, co
dramatycznie ujawnil ostatni kryzys finansowy i ekonomiczny,
selektywny kontakt badacza/eksperta z jednego typu instytu-
cjami, zjawiskami, grupami interesu prowadzi do rosngcych do
gigantycznych rozmiardw kosztéw spotecznych. Cho¢ to moze
nie nasza sprawa... i nikt nas z monokultury nie rozliczy.

Wreszcie po czwarte, uznaje za cel nauczania ekonomii prze-
kazanie studentom podstaw wyrabiania sobie umiejetnosci osadu
(judgment) zjawisk spotecznych. Pedagogika ekonomii wymaga
zatem przekazania studentom rozumienia ekonomii jako dyscy-
pliny, a sktadnikiem tejze jest pojmowanie przesztych, a zwtasz-
cza biezacych dyskusji i debat (lub ich braku). Analiza rdznej
argumentacji wewnatrz debat sama wymaga juz pewnej dozy
pluralizmu, tj. rozwazenia rozmaitych podejs¢ do problemu. Zas
najwazniejszym gwarantem pluralizmu idei jest pluralizm form
organizacyjnych i ich niezaleznos¢.

Aleksander Sulejewicz,

Harvard University — struktura i metody
zarzadzania

Ponizszy tekst jest trzecim z serii artykulow prezentujacych
dobre praktyki w zarzadzaniu uczelniami na przyktadach wiodacych
uniwersytetow swiata. Przedmiotem analizy bedzie tym razem Uni-
wersytet Harvarda, czyli amerykanska uczelnia z siedzibg w Cam-
bridge w stanie Massechusetts. Uniwersytet ten zawdziecza swoja
nazwe zalozycielowi, wielebnemu Johnowi Harvardowi. Powstal
w 1636 roku i jest uznawany za najstarszg instytucje akademicka
w USA. Jest to ponadto najbogatszy uniwersytet na $wiecie z bu-
dzetem rocznym na poziomie okoto 32 miliardow dolaréw (dane
z 2011 roku).

Od potowy siedemnastego wieku w uniwersytecie istnieja
dwa ciafa kolegialne — Prezydent i Czlonkowie Towarzystwa
Naukowego Uniwersytetu Harvarda (President and Fellows of
Harvard College), zwane rowniez Korporacja Harvardzka (Ha-
rvard Corporation) oraz Rada Nadzorcza Uniwersytetu Harvarda
(Harvard Board of Overseers). Oba wspomniane organy spetniaja
bardzo istotna rolg w ksztattowaniu kursu akademickiego uczelni,
dbaniu o jako$¢ ksztalcenia i badan naukowych oraz zapewnianiu
spdjnosci biezacych dziatan z misjq uniwersytetu.

Zgodnie z trescig statutu uczelni, Korporacja Harvardzka
sprawuje powiernictwo nad akademickim, finansowym i fizycznym
kapitalem uniwersytetu. Jest ona mniej liczna niz Rada, sktada si¢
obecnie z dwunastu cztonkow, wliczajac w to Prezydenta i Skarbni-
ka (Treasurer). Korporacja jest w trakcie reorganizacji rozpoczetej
w grudniu 2010, w ramach ktorej liczba cztonkow zwigkszana jest
stopniowo z dawnych siedmiu do planowanych trzynastu. W za-
kresie kompetencji Korporacji znajduje si¢ zarowno wplywanie na
ksztatt dlugoterminowych strategii i planowania, jak i rozstrzyganie
nietypowych spraw biezacych. Ciato to petni ponadto rol¢ dorad-
cza wobec Prezydenta, a takze odbywa spotkania koordynacyjne
z wiceprezydentami oraz dziekanami. Korporacja akceptuje tez
projekty budzetu uniwersytetu, istotniejsze inwestycje kapitatowe
i rozlicza dotacje.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi trzydziestu cztonkow wy-
bieranych na szescioletnie kadencje przez osoby legitymujace si¢
tytutem absolwenta Harvardu oraz Prezydent i Skarbnik. Ciato to
zostato powotane, aby wykorzystywa¢ doswiadczenie i wiedzg
najlepszych profesoréw dla dobra calej uczelni. Ma ono za zadanie
m.in. wspotuczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji o znaczeniu
strategicznym dla uniwersytetu, $wiadczy¢ ustugi doradcze na rzecz
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innych organéw w zakresie priorytetowych dziatan i planow. Rada
musi takze wyraza¢ zgodg w przypadku podejmowania niektorych,
Scisle okreslonych dziatan przez Korporacje. Pelni ona takze istotng
rolg w zakresie polityki jakosci — nadzoruje procesy wizytacji,
ocen okresowych jakosci oraz kierunkéw rozwoju poszezegdlnych
szkot, departamentow oraz wybranych programow edukacyjnych
i innych aktywnosci. Rada sprawuje te obowigzki przede wszyst-
kim poprzez zarzadzanie pracg ponad 50 komisji wizytacyjnych,
ktore maja obowiazek raportowa¢ do niej wyniki swoich dziatan.

Prezydent Uniwersytetu Harvarda jest najwyzszym organem
wiladzy wykonawczej w ramach uczelni. Jego zadaniem jest nad-
zor nad biezacym funkcjonowaniem uczelni we wszystkich jego
aspektach. Prezydent jest wybierany przez Korporacj¢ i przed nig
bezposrednio odpowiedzialny. Relatywnie nowym organem jest
Rektor Uniwersytetu (Provost), ktorego biuro zostato stworzo-
ne w 1992 roku. Najwazniejsza funkcja Rektora jest sprzyjanie
wspolpracy migdzy poszczegdlnymi ciatami uniwersyteckimi. Poza
tym zajmuje si¢ on wspieraniem roznorakich projektow wewnatrz-
i miedzyuniwersyteckich w zakresie nauki, kultury, technologii
i innych.

Jesli chodzi o strukturg organizacyjna, to Uniwersytet Harvarda
dzieli si¢ na 11 podstawowych jednostek — 10 wydziatow oraz
Instytut Radcliffe’a ds. Studiow Wyzszych (Radcliffe Institu-
te for Advanced Study). Kazdy z dziesigciu wydziatow, na czele
ktorego stoi Dziekan (Dean) cechuje si¢ czg$ciowg autonomia
ima za zadanie nadzorowac biezace funkcjonowanie szkot i sekcji
uniwersytetu oraz nadawac tytuty akademickie. Celem Instututu
Radcliffe’a jest natomiast rozwoj badan naukowych, wspotpracy
akademickiej oraz studiéw doktoranckich.

Sposob zorganizowania pionowego i poziomego Uniwersytetu
Harvarda oraz metody dziatania jego poszczegdlnych organdw
w istotny sposob roznig si¢ od wzorcow stosowanych w czotowych
uczelniach w Europie, a mimo to takze osigga bardzo dobre rezul-
taty zardwno jesli chodzi o aspekt nauczania i badan, jak i kwestie
budzetowo-finansowe. Dzigki temu zglgbienie mechanizmow tego
systemu moze stanowi¢ ciekawy przyczynek do dyskusji na temat
wzmacniania efektywnosci struktur akademickich w SGH i w in-
nych uczelniach.

Mikolaj Dusinski,
doktorant KES
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Rektor SGH z ,,prowokacyjnym wyktadem”

w San Jose

Marcowa wizyta rektora prof. dr hab.
Tomasza Szapiro w San Jose State Uni-
versity byta pierwsza od wielu lat oficjal-
ng polska wizyta w Dolinie Krzemowej.
Rektor SGH zostal zaproszony m.in. do
wygloszenia wyktadu w ramach cyklu
David S. Saurman Provocative Lecture
Series (por. http://www.sjsu.edu/econo-
mics/provocative_lecture_series/). Orga-
nizatorem wyktadow byla Katedra Ekono-
mii (Department of Economics) San Jose
State University. Katedra specjalizuje si¢
w austriackiej szkole mysli ekonomicznej
oraz w teorii wyboru publicznego. Oferuje
magisterski program studiow i szczyci si¢
absolwentami zatrudnianymi w firmach
z Doliny Krzemowej. Od wyktadowcy na
tym seminarium oczekuje si¢ kwestiono-
wania uznanych opinii — chodzi bowiem
o0 rozwijanie umieje¢tnosci krytycznego
myslenia niezbednego w dochodzeniu do
samodzielnej, $wiadomej oceny kontro-
wersyjnych zjawisk.

Polska przeszta ogromng transforma-
¢je pokonujgc droge od komunizmu do sta-
nu obecnego. Warunki rozwoju w czasie
komunizmu, szybki rozwoj gospodarczy
kraju po zmianie ustroju oraz perspektywy
polskiej gospodarki sq niezwykle ciekawe
dla studentow San Jose State University
—tak zapowiadata wyktad rektora Szapiro
prof. Lydia Ortega z Katedry Ekonomii
w College of Social Science San Jose State
University.

Przedmiotem wyktadu byty globalne
zjawiska w sferze edukacji, ktore uwi-
docznily si¢ ze szczegdlng wyrazistoscia
w 25-letnim okresie przeksztatcen pol-
skiego sytemu ksztatcenia w szkotach
wyzszych. Edukacja zatoczyta swoiste
koto na przestrzeni wiekow. Rozpo-
czynala je grecka agora, symbolizujgca
przestrzen debat filozofow uprawiajacych
naukg i nauczanie w dialogu toczacym si¢
W rzeczywistej przestrzeni ulicy czy ryn-
ku, w otoczeniu spotecznym i material-
nym, rzeczywistym i konkretnym, choé¢
niekoniecznie bezposrednio zwigzanym
z przedmiotem dyskursu. Pzniejszy dhugi
okres charakteryzuje instytucjonalizacja
ksztalcenia. Mnoza si¢ wtedy podziaty
formalne — oddzielanie tych, ktorzy na-
uczajg, od tych, ktorzy si¢ ucza, tych,
ktorzy si¢ ucza od tych, ktorzy si¢ nie
uczg. Mnozg si¢ cezury wieku, przed-
miotu ksztalcenia, majatku 1 ptci. I my
zaczynali$my od prywatnych kursow dla
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kilkunastu mezczyzn ksztalconych w tej
samej specjalnosci. Wydaje sig, ze dopie-
ro od niedawna odbudowywane sa wi¢zi
edukacji z jej otoczeniem spotecznym
1 gospodarczym. Doswiadczenie, takze
niepozadanych, skutkéw badan prowa-
dzonych w uczelniach, zakwestionowanie
efektywnosci wykorzystania publicznych
czy prywatnych naktadéw na edukacje,
skierowato uwage akademikow (i ich
dziatania) na potrzeby spoteczne i gospo-
darcze. Starania zwigzane z konkursowym
rozdziatem $rodkéw na badania, jasno
okreslanymi priorytetami finansowania
projektow i relacje z przedstawicielami
biznesu znalazty poczesne miejsce w co-
dziennosci nauczycieli akademickich.

Obserwujemy wyrazne sygnaty, ze
powrdt uczelni do przestrzeni spotecznej
1 gospodarczej zmierza w strone kolejnej
instytucjonalizacji. Stworzenie europej-
skiej przestrzeni edukacji czy badan, ukie-
runkowanie rozwoju ksztatcenia na cate
spofeczenstwo (niezaleznie od wieku), na
firmy postrzegane nie tylko jako potencjal-
ni pracodawcy studentow i zleceniodawcy
ekspertyz oraz konsumenci komercyjnych
ustug edukacyjnych, ale takze tworcy po-
pytu na wiedz¢ i innowacje to okolicz-
nosci, ktore wlaczaja uczelnie znowu do
agory, ale — agory XXI wieku. Agory glo-
balnej jak rynek, agory globalnej debaty,
audytoriow liczacych niekiedy dziesiatki
tysiecy wirtualnych studentow.

Ile to kosztuje? Pomiar globalnego
zjawiska nie jest tatwy. Rozne systemy
edukacji, rézne modele finansowania,
rozne waluty i standardy komunikowania
danych dopuszczaja rachunek przyblizo-
ny. Pozostawiajac szczegotly analitykom,
warto powiedzie¢, ze kwota jest ogromna.
Wazniejsze, ze ro$nie $wiadomos$¢ niskiej
efektywnosci zewngtrznej i wewnetrznej

systemow edukacji i jej niskiej jakosci.
Mowig o tym opracowania Banku Swiato-
wego, kolejne stanowiska stowarzyszenia
uniwersytetow europejskich, konferencje
rektordw uczelni europejskich i amery-
kanskich. Wskazuje si¢ na niska jako$¢
danych, brak przejrzystosci systemow
edukacji i ich niepordwnywalnos¢. Podje-
to proby budowy agendy dla poprawienia
tej sytuacji.

Wydaje sie, ze obok lepszego wyko-
rzystania technologii wtasciwa droga do
tych celow jest uwzgledniajace narodo-
wa specyfike usprawnienie zarzadzania
opartego na monitorowaniu efektywnosci
systemow edukacji i korekta systemow fi-
nansowania studiow. Badania dowodza, ze
wykorzystanie zaawansowanych technik
symulacyjnych i analiza benchmarkin-
gowa pozwalaja uchwyci¢ najwazniejsze
cechy zjawisk tak niejednorodnych jak dy-
namika systemow edukacyjnych i zarazem
dostarcza¢ interpretowalne scenariusze
rozwoju, uwzgledniajace efektywnosé
i ryzyko. Wdrozenie takiego podejscia
zaktada tworzenie migdzynarodowych
zespotow interdyscyplinarnych ztozo-
nych z analitykow i politykow, budowe
procedur zbierania danych o edukacji
i standardow przetwarzania tych danych
oraz zdefiniowanie i uzgodnienie projektu
miedzynarodowe;j instytucji dedykowane;j
do monitorowania efektywnosci i jako-
$ci edukacji. Koszty takiego projektu sg
niewielkie w porownaniu ze skalg $wia-
towych budzetow edukacyjnych.

Dyskusja po wyktadzie i rozmowy
z tymi, ktorzy pozostali by podjac bezpo-
sredni dialog, dowiodly zainteresowania
nie tylko transformacjg edukacji w ogole,
ale tez funkcjonowaniem naszej Uczelni,
ktorej zycie ilustrowato ogdlny wywod.

Marcin Poznan
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Uczelnia w sercu

San Jose State University jest naj-
starszg stanowg uczelnig w Kalifornii.
Najwicksza w stanie kuznig ksztalcaca
kadry na potrzeby firm z Silicon Valley.

Szkota jest wlaczona w kalifornij-
ski system uczelni stanowych (CSU).
W 2007 roku $wigtowata swoje 150-le-
cie. Historia jej powstania nierozlgcznie
zwigzana jest z kalifornijska goraczka
ztota, kiedy osadnictwo na zachodzie
USA przybralo na sile. Podobnie jak
w przypadku poczatkéw SGH, poprzed-
niczkg SISU byly kursy wieczorowe.
Pierwsze absolwentki — bo pierwszy
3-letni kurs ukonczyty same panie — opu-
$city mury szkoty w 1862 roku. Swoja
obecna nazwe uczelnia przyjeta w latach
60. XX wieku— weze$niej nazywata si¢
kolejno San Jose Teachers College i San
Jose State College.

SJSU to najwigksza obecnie insty-
tucja naukowo-edukacyjna w Dolinie
Krzemowej. Liczy ok. 30 tys. studentow
iok. 2400 pracownikéw naukowych, dy-
daktycznych i administracyjnych pracu-
jacych w siedmiu kolegiach (colleges).
10 lat temu uczelnia zbudowata biblio-
teke, ktora zarzadza wspolnie z miastem.
W 2005 roku kampus SJSU wzbogacit
si¢ o trzy nowe budynki mieszkalne dla
studentéw, w tym 15-pigtrowy wiezo-
wiec. W nowych akademikach zamiesz-
kato 3 tys. studentow.

Uczelnia szczyci si¢ najwyzsza w kra-
ju liczba absolwentow wywodzacych
sie z mniejszo$ci etnicznych. Jako cie-
kawostke wladze podkreslaja istnienie
w SJSU jedynego w Ameryce Potnocnej,
a najwiekszego poza Niemcami, o$rod-
ka badawczego poswigconego zyciu
Beethovena.

kwiecien 2013

-

=

SJSU zajmuje miejsce
w pierwszej 15
uniwersytetow

Zz programami
magisterskimi na
zachodzie USA

(wedlug rankingu America’s
Best Colleges przygotowanego
przez US News & World Report)

Wsrod absolwentow uczelni znajduja
si¢ Gordon Moore, zatozyciel Intela, Ed
Oates, wspolzatozyciel Oracle. W 1968
roku dwaj czarni studenci SJSU, meda-
lisci igrzysk olimpijskich w Meksyku,
podczas ceremonii medalowej unie$li
zaci$nigte pigsci — symbol Black Power.
Byt to protest przeciwko tamaniom praw
cztowieka w USA. Ich gest wywotat nie-
mal powszechne potepienie, lecz wsta-
wil si¢ za nimi 6wczesny rektor SJSU.

Doliny Krzemowej

Powering Silicon Valley

J— ]
——

Pomnik po$wigcony mtodym sportow-
com oraz ich gestowi stoi na terenie
kampusu.

W 2006 roku para absolwentow Do-
nald and Sally Lucas przekazali uczelni
10 milionéw dolaréw. Dzigki tym pie-
nigdzom w ramach College of Business
SJSU powstata Graduate School of Bu-
siness. Nowa szkota nosi imi¢ fundato-
row. To wlasnie z Dziekanem College
of Business SISU Rektor SGH podpisat
w marcu list intencyjny.

Szkota ta oferuje 4 programy typu
MBA, 3 magisterskie kierunki: rachun-
kowo$¢, podatki, zarzadzanie trans-
portem, a takze intensywny program
Business Analytics realizowany w for-
mule e-learning. W ofercie sg takze
dwa realizowane z innymi jednostkami
SJISU — zawodowe magisterskie studia
na kierunku biotechnologia oraz studia
na kierunku zarzadzanie rozwojem pro-
duktu medycznego.

Lucas Graduate School School Col-
lege of Business wchodzi w sktad Colle-
ge of Business, ktory sktada si¢ ponadto
z Katedry Finanséw i Rachunkowosci,
Katedry Zarzadzania Systemami In-
formacji, Katedry Nauk o Marketingu
1 Decyzji oraz z Katedry Organizacji
i Zarzadzania.

Programy studiow oferowane przez
College of Business sa akredytowane
prze AACSB International. Co wigcej,
College of Business SJSU jest cztonkiem
European Foundation for Management
Development (EFMD), do ktorej nalezy
takze SGH.

Marcin Poznan
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SGH wsrod Partneréw Stowarzyszonych

programu QEM

Prestizowy program magisterski

Rektor Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz
prof. Bernard Cornet z Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne podpisali porozumienie
w sprawie przystapienia SGH do programu Erasmus Mundus QEM Master Course —
Models and Methods in Quantitative Economics. SGH bedzie uczestniczyta w programie
jako Partner Stowarzyszony. Program QEM jest prowadzony przez konsorcjum czterech
uczelni: Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne — koordynatora programu, a takze Uniwersytet
Autonoma de Barcelona, Uniwersytet w Bielefeld oraz Universytate Ca’Foscari w Wenecji.

QEM to dwuletni program magisterski z zakresu modeli i metod ilo$ciowych w ekonomii,
podczas ktorego studenci maja okazje studiowa¢ w uczelniach konsorcjum QEM. Pierwszy rok nauki to podstawowe obowiazkowe kursy
z mikro- i makroekonomii, ekonometrii i matematyki, drugi to studia w ramach wybranej specjalizacji. Ukoficzenie programu jest premiowane

dyplomem magisterskim SGH oraz dyplomem QEM.

Koordynatorami Programu QEM sg w SGH dr Lukasz Wozny (KZiF) i dr Matgorzata Knauff (KAE).
Wigcej informacji o programie QEM w SGH na stronie www.sgh.waw.pl/informacje-en/qem

Rozmowa prof. Bernardem Cornet’em

Co lezalo u podstaw programu QEM?

Rozpoczelismy od wspotpracy z Bielefeld wspolnym programem
magisterskim sponsorowanym przez sie¢ Universite Franco-Alle-
mand. Potem zgtosilismy si¢ do konkursu Erasmus Mundus nie tylko
z uczelnia w Bielefeld, ale takze wspdlnie z Barcelong i Wenecja.
Wspolpraca z Bielefeld pomogta nam uruchomié na obu pozostatych
wspomnianych uczelniach pelny program po angielsku. To byt dla
nas bardzo wazny krok, bo pozwolit na rozwoj wspotpracy migdzy
czterema uczelniami z pelnym anglojezycznym programem.

Jak QEM rozwijal si¢ przez ostatnie lata?

Sam program studiow nie zmienit si¢, ale w ciggu kilku ostatnich
lat udato nam si¢ znacznie poszerzy¢ partnerska sie¢ wspotpracy
o inne uniwersytety. Mamy coraz lepsze efekty w postaci zatrudnia-
nia absolwentéw programu, przyjmowania ich na staze w firmach,
a takze kontynuowania przez nich studiow na poziomie doktoranc-
kim. QEM Master zostat uzupetniony o program Erasmus Mundus
Doctorate (EDEEM), ktory pozwala studentom na dalsze studiowanie
w ramach konsorcjum prowadzacego QEM.

Jakie sq zalety czlonkostwa w programie QEM dla takiej uczelni
Jjak Szkota Glowna Handlowa w Warszawie?

Od poczatku planowali$my rozszerzy¢ zasi¢g konsorcjum na
kilka stref geograficznych. Jesli chodzi o rejon Europy Wschodniej,
SGH jest tu jedna z najbardziej wiarygodnych instytucji do wspot-
pracy. Wasza Uczelnia zyskuje mozliwos¢ bycia czescig migdzy-
narodowej sieci ksztatcacej studentow na poziomie magisterskim,
a by¢ moze w przysztosci takze doktorskim. Oczywiscie bardzo
waznym aspektem jest korzystanie z marki Erasmus Mundus i jego
Swiatowego zasiegu i do§wiadczenia, a takze mozliwo$¢ rozwoju
wymian studentéw i nauczycieli akademickich, 1 goszczenie stu-
dentow zagranicznych, ktorzy przyjezdzaja na unikalne studia do
Warszawy.

Skoro o studentach mowa, to jakq korzys¢ dla studentow niesie
udzial w programie QEM?

Przede wszystkim studenci w Warszawie bedg mieli okazje stu-
diowac¢ jeden lub dwa semestry w uczelniach dziatajacych w ramach
konsorcjum. Udziat w takim programie konczy si¢ uzyskaniem dy-
plomu SGH oraz dyplomu QEM.
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Jaki potencjal majq konsorcja uczelni oferujgce wspaolne pro-
gramy?

Tworzymy cos, co za 10 lat bedzie standardem wsrod progra-
mow magisterskich w ekonomii. Takie standardy wspotpracy miedzy
uczelniami istniejg juz w USA, lecz nie w Europie. Glownie ze
wzgledu na réznice jezykowe czy rozne szkoty mysli ekonomiczne;.
Takie sojusze obecnie staja si¢ bardziej elitarne.

Jakg range ma program QEM na rynku europejskim?

Najlepsza odpowiedzig na pytanie o oceng czy poziom programu
jest fakt, ze prawie wszyscy absolwenci programu QEM znajdujg
pracg w ciagu pol roku od zakonczenia studiow. Zas 60% kontynuuje
nauke na studiach doktoranckich. Co ciekawe, potowa absolwentow
programu spoza Unii Europejskiej zostaje w Europie, by znalez¢ tu
SWO0ja pierwsza pracg.

Jakie sq najbliisze plany dla QEM, a jaka jest dlugofalowa
strategia rogwoju tego programu?

Najwazniejsza dla nas sprawa bylo, aby prowadzace program
QEM konsorcjum uczelni miato status Konsorcjum Erasmus Mundus.
Konsorcjum uzyskato ten status, a niedawno zostat on przedtuzony
na kolejne 5 lat poczawszy od wrzesnia 2013 roku. Teraz chcemy sig
skupi¢ na rozwoju wspolnych programéw magisterskich z naszymi
partnerami stowarzyszonymi w réznych regionach §wiata. Warszawa
jest pierwszym przyktadem realizacji tych zamierzen.

W dhuzszej perspektywie chcieliby$Smy doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej program QEM Master moglby istnie¢ samodzielnie nawet
po zakonczeniu finansowania unijnego po 2018 roku. Waznym ele-
mentem strategii, prowadzacym do realizacji tych zamierzen, jest
przeksztatcenie w przysztosci partneréw stowarzyszonych w petno-
prawnych czlonkéw konsorcjum.

Wywiad przeprowadzit Marcin Poznan

Bernard Cornet jest profesorem Université Paris | Panthéon-Sorbonne oraz
University of Kansas. Pelni role koordynatora programu QEM i przewodniczg-
cego jego Komitetu Wykonawczego. Jego badania naukowe dotyczq ekonomii
matematycznej, finansowej i mikroekonomii. Opublikowal kilkadziesigt artykutow
naukowych, m.in. w takich periodykach jak Econometrica, International Economic
Review czy Journal of Mathematical Economics. Jest czlonkiem kilku stowarzyszen
naukowych (m.in. Econometric Society, Society for the Advancement of Economic
Theory, American Mathematical Society) i organizatorem konferencji naukowych,
warsztatow i szkol letnich.
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Kwalifikacja na kolejne edycje Magisterskich
Programoéw Podwojnego Dyplomu w SGH

Od kilku lat SGH oferuje dla bardzo dobrych studentéw
magisterskich studiow stacjonarnych programy realizowane
wspolnie z renomowanymi partnerami zagranicznymi, zwane
Magisterskimi Programami Podwdjnego Dyplomu (MPPD).
Zblizaja si¢ terminy kwalifikacji na kolejne edycje MPPD: kwie-
cien — do MPPD z partnerami niemieckimi i wrzesiefi — z po-
zostalymi. Niebawem sfinalizowane be¢dg przygotowania do
uruchomienia od roku 2013/2014 kolejnych takich programow.
Warto zapoznac si¢ z tg oferta i sprobowac uzyska¢ dwa dyplo-
my, a takze dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci wynikajace
ze specyfiki MPPD.

Podstawowym atutem MPPD jest szansa na uzyskanie przez
studenta SGH dyploméw dwodch uczelni (macierzystej i part-
nerskiej) w trakcie jednego toku studiow oraz doskonalenie
znajomosci jezyka obcego dzigki realizacji studiow w jezyku
partnera zagranicznego (najczesciej jednak w jezyku angiel-
skim). Studenci MPPD maja obowiazek zrealizowa¢ plan stu-
dioéw spetniajacy wymogi wydania dyplomow obu partnerskich
uczelni okre§lone w umowach o ustanowieniu i realizowaniu
tych programow, uzyskujac minimum 120 ECTS. Statym ele-
mentem planu MPPD jest praca magisterska lub jej odpowiednik
w partnerskiej uczelni. Strony zapewniaja prawne i organizacyjne
warunki umozliwiajgce studentowi MPPD rozpoczecie pisania
pracy magisterskiej na drugim roku studiow. Praca magisterska
jest pisana pod opieka jednego promotora i oceniana przez re-
cenzenta. Studenci MPPD majg obowiazek wybra¢ promotora

z jednej z dwoch instytucji, recenzent powinien by¢ odpowiednio
z partnerskiej instytucji. Pracownicy z instytucji partnerskiej
sa zapraszani do udzialu w obronie pracy. Obrony prac magi-
sterskich najczesciej odbywaja si¢ w formie wideokonferencji.
Zarzadzanie procesem przygotowania pracy magisterskiej musi
spelia¢ wszelkie prawne i akademickie wymogi ,,Instytucji”,
w ktorej pisana jest praca. Statym elementem realizacji MPPD
jest tez realizacja roku studidw w uczelni partnerskie;.

SGH podpisala w 2010 roku pierwsze trzy umowy o reali-
zacji od 2010/11 roku Magisterskich Programéw Podwdjnego
Dyplomu z Uniwersytetem w Kolonii, Lizbonie i Frankfurcie n/
Odra (Viadrina); dwie kolejne — w 2012 roku z Uniwersytetem
w Duisburgu-Essen 1 Uniwersytetem w Moguncji.

Obecnie SGH oferuje 5 programéw podwojnych dyplomow
na poziomie magisterskim z nastepujacymi uczelniami:

o University od Cologne (UOC), Niemcy (na kierunkach: za-
rzadzanie, International Business).

o Nova School of Business and Economics (NOVA), Universi-
dad Nova de Lisboa, Portugalia (na kierunku: zarzadzanie).

o Europa Universitéit Viadrina (EUV), Frankfurt n/Odrg, Niem-
cy (na kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, In-
ternational Business).

e Mercator School of Management, Universitit Duisburg-Es-
sen (MSM), Niemcy (na kierunku: finanse i rachunkowosc).

o Johannes Gutenberg-Universitit Mainz (JGU), Niemcy (na
kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunkowosc¢).

Poréwnanie istniejacych programéw podwdjnego dyplomu:

Poziom MSM JGU EUV NOVA vocC
studiow magisterski magisterski magisterski magisterski magisterski
Kierunek finanse i rachunko- | zarzadzanie, finanse finanse ! rachunk9wosc; . zarzadzanie, Interna-
. . . International Business; zarzadzanie . .
w SGH wos¢ i rachunkowo$¢ . tional Business
zarzadzanie
niemiecki na poziomie angielski B2
B2 (albo wyzszym) oraz (lub wyzej)
angiclski B2 ?;iflsklzrsli I;(:;lomue Bl (11 L?;e;nlzgl Bl
Wymagany | (lub wyzej) angielski B2 b wyzszy angielski B2 ub yze
Jezyk ?ﬁiﬁiﬁe}gﬁ (lub wyzej) niemiecki na poziomie (lub wyzej) niemiecki B2
B1 (albo wyzszym) oraz (lub wyzej)
angielski na poziomie B2 i angielski Bl
(albo wyzszym) (lub wyzej)
z zakresu mikroeko- | z zakresu mikroeko- . . z zakresu mikroeko- | z zakresu mikroeko-
. . z zakresu mikroekonomii, . .
nomii, makroekono- | nomii, makroekono- . . | nomii, makroekono- | nomii, makroekono-
Wymagana o . [ . makroekonomii i statystyki .. . .. .
; mii 1 statystyki na mii 1 statystyki na - ., mii 1 statystyki na mii 1 statystyki na
wiedza . ., . ., na poziomie studiow - ., - .,
poziomie studiow poziomie studiow licenciackich poziomie studiow poziomie studiow
licencjackich licencjackich J licencjackich licencjackich
Dodatkowe GMAT na poziomie
kryteria min. 550 pkt
Wyjazd do na pierwszym roku | na pierwszym roku na drugim roku na pierwszym roku
uczelni part- . . na drugim roku studiow ., -
. studiow studiow studiow studiow
nerskiej
http://www.sgh. http://www.sgh. http://www.sgh.waw.pl/ http://www.sgh. http://www.sgh.
Strona WWW | waw.pl/crpm_/so/ waw.pl/crpm_/so/ crom /so/ddo/mppdeuy/ waw.pl/crpm_/so/ waw.pl/crpm_/so/
ddp/MSM/ ddp/IGU/ fpm_/so/adp/mpp ddp/mppdnova/ ddp/sghkolonia/
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Warto zapozna¢ si¢ z oferta MPPD (tabela) i dokona¢ wyboru
zgodnego z wymogami partneréw oraz wlasnymi zainteresowa-
niami.

W przygotowaniu sg kolejne takie programy we wspotpracy z:
o Kyungpook National University (KNU), Korea — program na

poziomie licencjackim na kierunku zarzadzanie
o Toulouse Business School (TBS), Francja — program na pozio-

mie magisterskim na kierunku zarzadzanie
o Technische Universitéit Berlin (TUB), Niemcy — program na
poziomie magisterskim w zakresie zarzgdzania innowacjami

1 przedsigbiorczodcia.

Szczegolnie ciekawie zapowiada si¢ nowy program ze znakomi-
ta uczelnig techniczng, jaka jest Politechnika w Berlinie plasujaca
si¢ na najwyzszych pozycjach w rankingach niemieckich uczelni,
zajmujaca trzecie miejsce w ksztalceniu z zakresu przedsigbior-
czosci 1 wyspecjalizowana w zakresie zarzadzania innowacjami.
TUB funkcjonuje w europejskiej sieci instytucji zajmujgcych

si¢ innowacjami (EIT). Pofaczenie programu oferowanego w tej
uczelni z wyspecjalizowana wiedza w zakresie zarzadzania inno-
wacjami przygotowang dla potrzeb tego MPPD przez zespot pod
kierownictwem prof. Krystyny Poznanskiej — kierownika Katedry
Zarzadzania Innowacjami w KNOP pozwoli zaoferowac studentom
SGH zdobycie wiedzy w przysztosciowej dziedzinie. Sadzi¢ tez
mozna, ze nowa oferta MPPD dla kierunku zarzadzanie z partne-
rem francuskim, jakim jest Toulouse Business School, zainteresuje
studentow, bo z whasnej praktyki wiem, Ze sektor lotniczy ciekawi
studentow z racji dynamiki rozwoju rynku lotniczego w Polsce,
a TBS oferuje migdzy innymi specjalizacje w zakresie zarzadzania
sektorem lotniczym we wspotpracy z koncernem AirBus, ktory ma
siedzib¢ w tym miescie.
Zachg¢cam studentow do zapoznania si¢ ze szczegotowymi in-
formacjami o poszczegdlnych MPPD na stronie CPM.
Izabela Bergel,
petnomocnik rektora ds. programow podwdéjnego dyplomu

Studia doktoranckie w jezyku angielskim
przy Kolegium Gospodarki Swiatowej

Kolegium Gospodarki Swiatowej aktywnie waczylo sie w re-
alizacj¢ projektow edukacyjnych majacych na celu wzrost stopnia
internacjonalizacji Uczelni.

Istotne miejsce wsrod tego rodzaju projektow zajmujg afilio-
wane przy Kolegium studia doktoranckie w jezyku angielskim.
Program studiow zostat stworzony z odwolaniem do do§wiadczen
partnerskich uniwersytetow i szkot biznesu skupionych w EDAM-
BA (European Doctoral Programmes Association in Management
and Business Administration). W pracach tej organizacji od kilku
lat aktywnie uczestnicza nasi wyktadowcy.

Studia doktoranckie w jezyku angielskim zostaty zorganizo-
wane po raz pierwszy w roku akademickim 2010/2011. Trwajaca
ich pierwsza edycja jest w pelni finansowana z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej. Studia rozpoczgto 60 doktorantow
wybranych sposrod przeszto 200 kandydatow. Ze wzglgdu na duze
zainteresowanie programem studiow doktoranckich w jezyku an-
gielskim zdecydowano o uruchomieniu nastgpnych edycji Doctoral
Programme in Management and Economics, prowadzonych juz na
komercyjnych zasadach. Obecnie, na kolejnych trzech edycjach,
studiuje 84 doktorantdw, w tym rowniez obcokrajowcy. Wsrod
doktorantéw liczng grupe stanowig pracownicy firm konsultin-
gowych, organéw administracji centralnej i samorzadowej oraz
bankow.

0Od 25 marca 2013 r. rekrutujemy na edycjg, ktora rozpocznie si¢
w roku akademickim 2013/2014. Studia te trwaja 4 lata i stwarzaja
mozliwo$¢ uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk ekono-
micznych, w dyscyplinach: ekonomia, nauki o zarzadzaniu i finanse.

Wszystkie wyktady, warsztaty i seminaria w ramach Doctoral
Programme in Management and Economics sg prowadzone w j¢zy-
ku angielskim przez znanych polskich naukowcow i zagranicznych
profesorow wizytujacych.

Podczas pierwszego i drugiego roku studiow doktoranci uczest-
niczg w intensywnym programie wyktadow i warsztatow, podzie-
lonym na pig¢ blokéw tematycznych:

1. Przedmioty ogdlne, ktorych celem jest zaprezentowanie naj-
istotniejszych zagadnien z ekonomii i zarzadzania ze szczegol-
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nym uwzglednieniem kierunkow rozwoju wspotczesnej mysli

ekonomicznej, koncepcji teoretycznych wybranych noblistow

z ekonomii oraz wspotczesnych ekonomicznych teorii przed-

siebiorstwa.

2. Przedmioty specjalistyczne — studenci moga wybra¢ seminarium
z zakresu ekonomii migdzynarodowe;j, finansow migdzynaro-
dowych lub zarzadzania migdzynarodowego w zaleznosci od
tematyki rozprawy doktorskiej. Zajecia poswigcone sg aktual-
nym badaniom w tych dziedzinach.

3. Metodologia badan — wyklady i warsztaty poswigcone projek-
towaniu i realizacji badan w naukach ekonomicznych z zasto-
sowaniem roznych metod ilosciowych i jakosciowych.

4. Ksztaltowanie innych umiejgtnosci — zajgcia poswigcone pro-
blematyce organizacji pracy w zespotach badawczych, pisaniu
tekstow naukowych i przygotowaniu rozprawy doktorskiej.

5. Ksztaltowanie postaw — aksjologia, etyka badan naukowych
1 biznesu.

W trakceie trzeciego i czwartego roku studiow doktoranci kon-
centrujg si¢ na przygotowaniu rozprawy doktorskiej. Stuzg temu
indywidualne konsultacje z promotorem oraz seminaria specjali-
zacyjne z ekonomii migdzynarodowe;j, zarzadzania migdzynaro-
dowego oraz finanséw migdzynarodowych. W trakcie seminariow
studenci maja mozliwos$¢ przedstawienia koncepcji i poszczegol-
nych elementow rozprawy doktorskiej grupie profesordw specja-
lizujacych si¢ w danej problematyce. Celem seminariow jest tez
zmotywowanie studentow do pracy oraz poprawa jakosci rozpraw
doktorskich. Indywidualne konsultacje z promotorami umozliwiaja
studentom systematyczny i czgsty kontakt z promotorem. Dok-
toranci zaczynajg intensywng prac¢ nad rozprawa doktorskg juz
w pierwszym semestrze studiow.

Rekrutacja na te studia jest otwarta zaréwno dla polskich, jak
i zagranicznych kandydatow. Szczegotowe informacje o studiach,
o procedurze rekrutacyjnej i optatach mozna znalez¢ na stronie:
http://doctoralprogramme.sgh.waw.pl.

Marzanna Katarzyna Witek-Hajduk, Anna Talipska
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Kompleks akademicko-gospodarczy
— nowa platforma wspotpracy

Jak tworzy si¢ uczelni¢ Swiatowej klasy? Jak zmierzy¢ sig
z wyzwaniami stojacymi przed SGH w kolejnych latach? Czy
potrzebna jest jaka$ platforma wspotpracy i wymiany mysli
akademikow i przedstawicieli biznesu? O tym dyskutowali
10 kwietnia w SGH przedstawiciele srodowiska biznesowego
wspotpracujacy z nasza Uczelnig. W pierwszym z serii spo-
tkan w nowej kadencji rektorskiej wzigli udzial: Dorota Dg-
browski (dyrektor Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce),
Marlena Sobierajska, (dyrektor Personalna L’Oreal Polska),
Janusz Gorski (prezes DB Schenker), Zbigniew Jagielto (prezes
PKO BP), Marek Kapuscinski (Vice President Central Europe
Procter & Gamble), Tomasz Mitosz (dyrektor Human Capital
w PwC), Artur Olech (prezes Generali), Magdalena Oleksiuk
(z Ernsts& Young), Michat Rutkowski (dyrektor Regionalnego
Departamentu w Banku Swiatowym), Michat Komar (wice-
przewodniczacy Stowarzyszenia Autorow ZAiKS), a takze
prof. Tomasz Szapiro (rektor SGH), prof. Marek Gruszczyn-
ski (prorektor ds. nauki i wspolpracy z zagranicg) oraz prof.
Marek Bryx (prorektor ds. zarzadzania). Niebawem odbgda
si¢ kolejne spotkania.

Spotkanie sktadato si¢ z dwoch czgsci. Pierwsza to pre-
zentacje dotyczace relacji w trojkacie edukacja — gospodarka
— kultura. Po otwarciu spotkania przez Rektora, glos zabrat
Michat Rutkowski (absolwent naszej Uczelni, ukonczyt studia
podyplomowe w London School of Economics i w Harvard
Business School. Jest wspotautorem reformy systemu emery-
talnego w Polsce). Dr Rutkowski mowit o wyzwaniach, ktore
pojawiaja si¢ przy probach reformowania uczelni i wprowa-
dzenia jej do $wiatowej ligi. Wskazywatl na znaczenie ran-
king6éw dla jej rozwoju. Czynnikami sukcesu sg, wedlug M.
Rutkowskiego, kadra i studenci, infrastrukturalne zasoby dla
badan i nauczania oraz wysoka jako$¢ zarzadzania, ktora
przejawia si¢ w autonomii uczelni i jej elitarnosci, elastycz-
nosci, strategicznej wizji oraz innowacyjnosci. ,,O jakosci
uczelni §wiadczy to, jak wysoki jest udzial wyktadowcow
zagranicznych oraz wyktadowcow, ktorzy nie sg absolwentami
danej uczelni. Na Harvardzie 70% nauczycieli akademickich
to wykladowcy z innych uczelni, za$ 32% wykladowcow to
obcokrajowey”. Ten i inne przyktady dowodza, ze biznes
wspiera uczelnie w zaspokojeniu ich potrzeb infrastruktu-
ralnych tylko wtedy, gdy watpliwosci nie budzg pozostate
dwa elementy — poziom i dynamika intelektualnego kapitatu
studentéw 1 pracownikow oraz sprawno$¢ zarzadzania.

Wystgpienie rektora Szapiro miato na celu wprowadzenie
gosci spotkania w biezace zagadnienia zwigzane z sytuacja
naszej Uczelni oraz przygotowaniem si¢ do zmiany struk-
turalnej na tle przemian systemow edukacyjnych na swie-
cie. Rektor pokazat droge SGH — od poczatku jej istnienia
— poprzez opis dzisiejszej SGH — az do SGH jutra. Sporo
miejsca poswigcil kwestiom zwigzanym z nowymi kierunka-
mi wspotpracy (NYU Stern, uczelniami kalifornijskimi oraz
z Sorbong). Przedstawil tez plany zwigzane z executive edu-
cation, rozwojem inkubatoréw akademickich i stworzeniem
platformy — akceleratora startujacych firm. Kampus SGH to
miejsce z potencjatem, gdzie takie dziatania mozna w przy-
sztoséci prowadzié.
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Czes¢ prezentacyjng zamknat takze absolwent naszej Uczel-
ni, dr Michat Komar (scenarzysta filmowy, autor sztuk teatral-
nych i publicysta, wyktadowca w Collegium Civitas, laureat
nagrody Klubu Krytyki Filmowej SDP). Dr Michat Komar
wskazywal na istnienie w Polsce rynku kultury o wielkiej dy-
namice 1 wartosci, ale niecieszacego si¢ zainteresowaniem pol-
skich naukowcow. Opowiadat o niewykorzystanych szansach
na styku $wiata uczelni i kultury — wydaje sig, ze takg utracong
szansg jest m.in. ignorowanie popytu na edukacj¢ menedzer-
ska w tym obszarze. Jako przyktad wspotpracy podat opraco-
wywany obecnie Internetowy Polski Stownik Biograficzny.
W tworzeniu haset zwigzanych z polskg mys$la ekonomiczng
1 polskimi ekonomistami autorzy projektu wspotpracuja z SGH.
Udziat w tym projekcie miesci si¢ w edukacyjnej misji Uczelni.

W trakcie dyskusji podjeto wiele watkow. Prezes Janusz
Gorski mowit o zatrudnianiu na uczelniach zagranicznych
wyktadowcow, w kontekscie przyciagania zagranicznych stu-
dentow (w SGH mamy wysokiej klasy zagranicznych wy-
ktadowcoéw w programach MBA). W tle wystepuja jednak
bariery finansowe, problemy z budowa miedzynarodowego
wizerunku dla dydaktyki, trudnosci w integracji studentow
z Azji ze §rodowiskiem uczelni warszawskich. Rozmawiano
o planach zwigzanych z przyjmowaniem na studia kandydatow
z krajow bytego ZSRR. Padlo pytanie, dlaczego skala i rodzaj
wspotpracy z korporacjami w Polsce sg nieporownywalne
z sytuacjg z zagranica? Dlaczego ograniczamy si¢ do bardzo
typowych form? Warto rozwijaé executive education, inku-
batory i aktywizowac¢ transfer innowacji i platformy zlecania
ekspertyz. Wskazano na konieczno$¢ rozwoju polskich stu-
diéw przypadkoéw opracowywanych we wspotpracy z firmami.

Jedng z najmocniejszych stron SGH sg jej studenci i ab-
solwenci. Poniewaz SGH chce by¢ instytucjg opiniotworczg
publikacji, nalezy stworzy¢ platforme regularnej wspotpracy
1 wymiany pogladow wychowankow i naukowcdw na terenie
Uczelni. Spotkania biznesowe zamiast w hotelach warszaw-
skich albo w siedzibie Polskiej Rady Biznesu moglyby odby-
waé w reprezentacyjnych wnetrzach SGH.

Chcemy w SGH ksztalcic najlepszych profesjonalistow dla
sektora prywatnego i publicznego. Nie rezygnujemy z tego,
co mamy i w jakim zakresie juz wspolpracujemy, ale jestesmy
wdzieczni za te wszystkie uwagi i propozycje rozpoznania no-
wych obszarow — podsumowat rektor Szapiro. Zarowno wy-
ktady praktykow biznesu, jak i szkolenia na zamowienie firm
mamy w ofercie, ale nie ulega watpliwosci, ze powinno by¢
ich znacznie wigcej. Warto takze rozwazy¢ pomyst powota-
nia centrow badawczych sponsorowanych przez partneréw
biznesowych.

Kompleks akademicko-gospodarczy to wtasnie niezinsty-
tucjonalizowany zestaw zréznicowanych dziatan — od form
istniejacych w SGH, czyli sponsoringu kot naukowych, organi-
zacji studenckich, konferencji naukowych, udzialu w zajeciach
dla studentow i wyktadow wybitnych przedstawicieli $rodo-
wiska, po doradztwo strategiczne i organizowanie platform
wymiany mysli. Zdolno$¢ do stworzenia takiego kompleksu
stanowi o sile i prestizu uczelni.

Marcin Poznan
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Klockonomia
— nauka ekonomii klockami Lego

Studenci Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie stworzyli gre ekonomiczna dla licealistow, w ktorej
wykorzystuja klocki Lego do nauki podstaw ekonomii i zobrazowania proceséw gospodarczych. Czy
Klockonomia zmieni podej$cie do nauki? Juz sprawdzajg to ich mlodsi koledzy z liceow.

Klockonomia to edukacyjna gra planszowa, ktéra w interak-
tywny sposob uczy podstaw ekonomii. Gra polega na podejmo-
waniu decyzji dotyczacych polityki i gospodarki, a nastepnie
przenoszeniu wynikow na plansze z klockami uwidaczniajg-
cymi postepy w grze. Gra odbywa si¢ pod nadzorem osoby
kontrolujacej przebieg gry w klasie podczas 45-minutowe;j
lekeji podstawy przedsigbiorczosci. Klasa podzielona jest na
3—4-osobowe druzyny, ktore rywalizujg ze soba.

Gracze wcielaja si¢ w rolg rzadu, ktory ma 4 lata na prze-
prowadzenie pewnych zmian. Celem gry jest zbudowanie
najlepszej gospodarki, opisanej przez PKB, konsumpcje, diug
publiczny i bezrobocie. Poszczegolne wskazniki przedstawione
sa jako wieze z klockow, przebudowywane po przeprowadzeniu
kolejnych reform.

Gra polega na grupowym podejmowaniu decyzji. Kazda
decyzja jest jedng reformg z zakresu: wieku emerytalnego, kosz-
tOw pracy, ochrony zatrudnienia i wydatkow publicznych. Po-
szczeg6lne zmienne mozna podwyzszy¢ albo obnizy¢. Gracze
moga tez nie podejmowac zadnego dziatania. Zmiany wptywaja
na wielko$¢ PKB, konsumpc;ji, dtugu publicznego i bezrobocia.

Stworzylismy gre, ktora latwo i intuicyjnie pokazuje, jak
dane zmiany wplywajq na gospodarke. Wierzymy, Ze ludzie
duzo latwiej zrozumiejq reformy i potrzebe zmian, jesli zostang
one przedstawione w formie gry — méwi Kamil Pruchnik,
pomyslodawca gry.

Elementami gry sa klocki, plansza oraz karty reform i efek-
tow losowych. Klocki, w zalezno$ci od koloru, symbolizuja
rézne warto$ci procentowe. Wynik gry oblicza si¢ wedtug
formuty: PKB — dlug publiczny — bezrobocie.

Dlaczego wybralismy uczniow liceum? — odpowiada Ka-
mil Pruchnik

Ekonomia to jeden z punktow programu Podstaw przed-
sigbiorczosci. Przedstawienie jej w formie gry pozwala lepiej
zapamieta¢ poszczegolne zasady kierujgce gospodarkq, na-
stawia graczy na wspolprace i przede wszystkim uczgc bawi.

Tylko w tym roku chcemy dotrzeé do 3 tysigcy uczniow z 20
liceéw potozonych na terenie 10 miast. Nasz pomyst zebratl
pozytywne recenzje pracownikéw Banku Swiatowego i jest je-
dynym projektem, ktory otrzymalt petne finansowanie w ramach
wygranego konkursu Youth Innovation Fund (lgcznie 13000
USD). Bank Swiatowy wspiera nas réwniez merytorycznie.
Ponadto projekt zdobyt uznanie Credit Agricole i wygrat kra-
Jjowy konkurs, zdobywajqc dodatkowe 3500 USD. Obecnie wraz
z projektem jestesmy rowniez w polfinale konkursu Dell Social
Innovation Challenge.

Dotychczasowy sukces projektu opiera sie na wspaniatym
siedmioosobowym zespole. Model ekonomiczny tworzy Jerzy To-
borowicz, a skutki reform szacuje Mateusz Szetela. Ponadto, od
strony marketingowej wspiera nas spec of PR Jakub Marianski,
a operacyjnie — Grzegorz Grobicki. Za kontakt z liceami oraz
ukladanie scenariuszy lekcji odpowiada Katarzyna Michalska.
W projekt zaangazowane sq rowniez dwie ekspertki z Banku
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Swiatowego — Aleksandra Iwulska, czuwajgca nad modelem
ekonomicznym oraz Marta Mitkowska wspierajqca tworzenie
schematu lekcji.

W Polsce mozemy liczy¢ rowniez na wsparcie Forum Oby-
watelskiego Rozwoju (FOR). Gra zostanie przedstawiona
wigkszej liczbie szkot oraz zaprezentowana na seminariach
organizowanych przez FOR.

Zdjgcia gry oraz z prezentacji w liceach dostepne s na stro-
nie: www.dropbox.com/sh/hsxr0xm6ida2qh6/EoMwQhY ziX/
Zdj%C4%99¢ia%20Klocki%202

Wigcej na: www.youtube.com/user/klockonomia, www.
facebook.com/Klockonomia.

Opracowal: Marcin Poznan
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Wyktad dyrektora CIMA Global Education

Accountants in the XXI century

Dr Noel Tagoe PhD FCMA CGMA, Executive Director of CIMA
Education

Dr Noel Tagoe jest dyrektorem wykonawczym CIMA (Chartered
Institute of Management Accountants) w obszarze edukacji. W zakresie
jego kompetencji lezy przede wszystkim okreslanie kierunkow dzia-
talnosci badawczej CIMA i czuwanie nad rozwojem profesjonalnych
kwalifikacji, certyfikowanych przez CIMA.

Przed dolgczeniem do CIMA, Noel wyktadal na University Col-
lege Dublin (UCD) w Irlandii i na uniwersytetach w Manchesterze,
Reading i Oksfordzie w Anglii. Zawodowo zwigzany byl takze z biz-
nesem (BP i Elf Aquitaine — obecnie czesé Total Oil) w Afryce, gdzie
piastowal stanowiska kierownicze w rachunkowosci. Ponadto, Noel
zatozyl i prowadzit przez 3 lata oddzial doradztwa finansowego KPMG
w Afryce Zachodniej.

Noel jest bieglym rewidentem. Urodzil si¢ w Ghanie. Ukonczyt
studia licencjackie na Uniwersytecie w Ghanie i podyplomowe studia
na uniwersytetach w Dundee i Oxfordzie.

8 kwietnia 2013 r. mogliSmy przywita¢ w murach Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie dyrektora ds. edukacji z za-
rzadu CIMA Global w Londynie.

Dr Noel Tagoe, bo o nim mowa, spotkat si¢ z uczestni-
kami programow SGH-CIMA i wygtlosit wyktad dotyczacy
najnowszych trendow w obszarze rachunkowosci. W spotkaniu
uczestniczyli rowniez Fiona Harvey (CIMA Global) i Jakub
Bejnarowicz (CIMA Poland).

Otwarcia wydarzenia dokonata prof. dr hab. Anna Kar-
manska, koordynator Programéw SGH-CIMA. W imieniu
Rektora i wtadz naszej Uczelni, dr. Tagoe oraz towarzyszace
osoby przywital prof. Marek Gruszczynski, prorektor ds. na-
uki 1 wspolpracy z zagranica, ktory przy tej okazji wyrazit
zadowolenie z rozwijania wspélnych inicjatyw SGH-CIMA,
podzickowat gosciowi za przybycie oraz wrgczyl Mu — na
pamiatke pierwszego spotkania ze studentami SGH — ksigz-
kowy upominek.

Dr Noel Tagoe wyktad pt. ,,Accountants in the XXI cen-
tury” rozpoczat od wskazania na rachunkowos¢ jako system,
w ktorym tkwi potencjat tworzenia wartosci (przede wszyst-
kim w postaci waznej zarzadczo wiedzy), uzytecznej zarowno
dla przedsigbiorstwa, jak i interesariuszy z jego otoczenia.
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Wyjasnit nie tylko znaczenie informacyjne rachunkowosci, ale
takze wagg interdyscyplinarno$ci wiedzy oraz analitycznych
kompetencji niezbednych w profesjonalnym wykonywaniu
zadan w obszarze wspotczesnej rachunkowosci. W sposob
niezwykle obrazowy (lot z Londynu do Sydney) okreslit role
rachunkowcow iich wplyw na realizacjg strategii firmy. Jedno-
znacznie podkreslil, ze rachunkowos$ci XXI wieku w zadnym
razie nie wolno utozsamia¢ wytgcznie z technikg podwojnego
zapisu i prostg sprawozdawczoscig finansowsa. Wyktad byt
dynamiczny i ciekawy takze dlatego, ze Noel Tagoe popierat
swoje wypowiedzi obrazowymi przyktadami i odnosit si¢ do
wplywu réznic kulturowych na system sprawozdawczosci
finansowe;.

W nastepnej kolejnosci zwrocit uwage na uzyteczno$¢ ra-
chunkowosci w realizacji dalszych i roznych celéw organizacii.
Przedstawit wptyw o$rodkow odpowiedzialnosci w realizacji
strategii firmy. Zaznaczyt, iz rachunkowos$¢, aby moc wypet-
nia¢ swoje funkcje, musi by¢ przedstawiana zrozumiatym
jezykiem.

Ostatnia czg¢$¢ spotkania to udzielanie odpowiedzi na nur-
tujgce jego uczestnikow pytania. Zakres poruszanych tematow
byt szeroki. Dotyczyly one zawartosci typowych raportow,
ale takze zintegrowanej sprawozdawczos$ci oraz jej wptywu
na rachunkowo$¢ firmy, czy tez koncepcji rachunkowosci za-
rzadczej, takich jak Activity Based Costing i lean accounting.

Dr Tagoe zakonczyt spotkanie konkluzja skierowanag do
uczestnikow, by podaza¢ w kierunku podnoszenia swojej war-
to$ci: wartosci nie tylko jako pracownika, ale przede wszystkim
jako cztowieka.

Wyktad dr Noela Tagoe spotkat si¢ z duzym zaintereso-
waniem i wysoka oceng uczestnikow, ktorzy docenili profe-
sjonalne wystapienie oraz poziom merytoryczny wydarzenia.

W tym miejscu warto przypomnie¢, iz Program SGH — CIMA
daje mozliwo$¢ ukonczenia studiow wraz ze zdobyciem migdzy-
narodowej kwalifikacji zawodowej z dziedziny rachunkowosci
zarzadezej. Program zostat skierowany do stacjonarnych oraz
niestacjonarnych studentow na kierunkach finanse i rachunko-
wo$¢ oraz zarzadzanie, ale moga z niego korzystac takze studen-
ci innych kierunkow, o ile wypelnia wymagania programowe.
Inicjatywa spotkata si¢ z wyjatkowo duzym zainteresowaniem
studentow $wiadomych wartosci kwalifikacji CIMA w przysziej
karierze zawodowej. Zdobycie niezb¢dnej wiedzy umozliwiajg
w naszej Uczelni prowadzone w j¢zyku angielskim konwersato-
ria oraz bezplatne e-learningi. Sg one efektem podjetego trudu
i determinacji koordynator Programu SGH-CIMA prof. Anny
Karmanskiej oraz zaangazowania CIMA. Programy SGH-CIMA
umozliwiaja dostgp do wiedzy wartej dziesiatki tysigcy funtow
brytyjskich bezposrednio, a jednoczesnie — co wazne — bezptat-
nie dla kazdego studenta SGH-CIMA

Zdobyte w ramach Programu SGH-CIMA kwalifikacje
stanowig pomoc w rownym konkurowaniu z innym uczestni-
kami na mi¢dzynarodowym rynku pracy, za$ zdane egzami-
ny potwierdzajg Swietng znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz
poziom merytoryczny zdobytej wiedzy. (Wigcej na stronie:
www.sgh. cima.)

Katarzyna Derlukiewicz, Program SGH-CIMA-DMA
(Diploma in Management Accounting)
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Kanclerz (na) otwarcie

Barbara Minkiewicz: Od 1 stycznia do konica marca pel-
nit pan obowiqzki kanclerza. Czy 1 kwietnia cos si¢ w istotny
sposob dla pana zmienilo — przybylo uprawnien, obowigz-
kow? Jak wyglgda dzien pracy nowego kanclerza SGH?
Co bylo w tym czasie najwigkszym dla pana wyzwaniem?

Bartosz Grucza: Przez trzy miesigce pelnitem obowigzki
kanclerza. W tym czasie poznatem specyfike funkcjonowania
administracji Uczelni z innej perspektywy, co wzbogacito
moje wezesniejsze doswiadczenia — asystenta, adiunkta, kie-
rownika projektow badawczych, studiow podyplomowych,
kurséw i konferencji, opiekuna studenckiego kota naukowe-
go. Przygotowatem analizg, ktora byta materialem wyjscio-
wym — podstawa planu dziatania kanclerza przedstawionego
Senatowi SGH na ostatnim jego posiedzeniu. W nowe obo-
wiazki wprowadzal mnie rektor Szapiro.

Jezeli chodzi o moje zadania i uprawnienia, to zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami, administracja centralna pod-
lega kanclerzowi, mimo ze zakres specjalizacji jednostek
administracji jest rozny i Ze s3 one merytorycznie podporzad-
kowane rowniez Rektorowi i prorektorom (w migdzyczasie
pojawito si¢ tez Zarzadzenie Rektora, ktore ten podziat obo-
wigzkow precyzuje).

Staram si¢ dobrze organizowac swoj czas. Dzien pracy
zaczynam przed 6sma, po odprowadzeniu dzieci do szkoty.
Do godziny 17-18 jestem codziennie na miejscu w budyn-
ku gtownym. Czas poswigcam na sprawy strategiczne i bie-
Zace — spotkania z pracownikami, komisjami, z zespotami
roboczymi, podpisywanie dokumentow, relacje zewnetrzne.
Zdarza sig, ze koncze prace w poznych godzinach wieczor-
nych odpisujac na maile. Dziatalno$¢ koncepcyjna to gtownie
weekendy.

Jesli chodzi o najwigksze wyzwania, to wynikajg one
z przekonania, ze nie mamy zbyt duzo czasu na dokona-
nie gruntownej zmiany filozofii funkcjonowania Uczelni,
zapoczatkowanej przez obecne wladze rektorskie. Wiasci-
wie kazdy dzien ujawnia braki, niedoskonatosci, zalegtosci
w réznych obszarach funkcjonowania administracji, ktore na
co dzien wszyscy intuicyjnie odczuwamy.

Regulacje ogélnouczelniane

Duzym wyzwaniem jest konieczno$¢ skoordynowania bar-
dzo wielu procesow realizowanych dotychczas niezaleznie od
siebie. Co musimy zrobi¢ w pierwszej kolejnosci? Po pierwsze,
aktualizowaé regulacje ogdlnouczelniane — bardzo wiele z nich.
Swiat wokot nas zmienia si¢ szybko, praktycznie codziennie
pojawiajg si¢ nowe wymagania instytucji zewnetrznych, np.
zwigzane ze specyfika finansowania uczelni, potrzebg ujednoli-
cania procedur, chociazby wynikajgcych z reformy szkolnictwa
wyzszego, z uruchomienia systemu POLON, ktory standary-
zuje sprawozdawczo$¢ 1 przekazywanie informacji o stanie
uczelni w Polsce. W ramach tych regulacji chyba najpilniejsza
jest kwestia nowelizacji regulaminu organizacyjnego, zakresu
zadan jednostek, zakresu czynnosci pracownikow, poniewaz
— co moze wydac si¢ zaskakujace — sg takie obszary dziatania
Uczelni, za ktore nikt nie odpowiada, co w efekcie utrudnia
nam codzienng pracg. Z drugiej strony, niektore uprawnienia
si¢ naktadaja, co powoduje spory kompetencyjne.
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We wspomnianych obszarach regulacji waznym zagad-
nieniem bedzie system pelnomocnictw, ktore praktycznie
trzeba stworzy¢ od nowa, tak aby delegowac uprawnienia
i upodmiotowi¢ decyzje. Jest to rowniez zgodne z wezesniej-
szymi decyzjami rektora Szapiro, ktore zmierzajg w strong
decentralizacji uprawnien, przekazywania wielu z nich na
poziom kolegiéw. Podobny mechanizm chciatbym stworzy¢
w administracji. Wiele zmian wymuszajg bezposrednio regu-
lacje zewnetrzne, jak np. nowelizacja ustawy Prawo zamo-
wien publicznych z lutego tego roku, czy zmiany w sposobie
rozliczania delegacji. Wlasciwie w wigkszo$ci aktow praw-
nych regulujacych podstawowe obszary funkcjonowania SGH
wymagane sg mniej lub dalej idgce zmiany.

W Gazecie SGH — jakis czas temu — probowalismy uru-
chomié rubryke ,, Przyjazna SGH”. Naszym celem byla iden-
tyfikacja nieprzyjaznych, utrudniajgcych Zycie pracownikom
regulacji i procedur. Nie wyszlo.

To $wietny pomyst, zapoczatkowatem tego typu inicja-
tywy rowniez w czasie regularnych spotkan z kierownikami
jednostek administracyjnych. Powoli zaczynamy si¢ otwierac
1 mowi¢ o swoich bolgczkach i utrudnieniach w pracy. Mam
wrazenie, ze zacz¢ta zmienia¢ si¢ kultura wspotpracy, ze coraz
wigcej 0sob zaczyna utozsamiac si¢ z Uczelnig. Sukces na
tym polu zalezy tylko od nas. Dostaj¢ wiele listow, odbywam
wiele spotkan. Czesto tez stysze taki komentarz ,,... naresz-
cie kto$ si¢ z nami spotkal, nareszcie kto$ chciat wystuchaé
naszych problemow, poszuka¢ wspolnie rozwigzan”. Widze,
ze wiele problemow generujemy sobie sami i wierze ze sami
potrafimy znaleZ¢ rozwigzania. Jest wiele przyktadow na to,
ze praca zespotowa doprowadzita do rozwigzania spraw wy-
dawalo si¢ nie rozwigzywalnych od lat. Np. zmiany zasad
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obiegu dokumentow studenckich w zwigzku z uruchamianiem
projektow, uporzadkowanie kwestii finansowania i regulacji
dziatania sekcji sportowych w SGH, obiegu dokumentow
zwigzanych z opiniami prawnymi w Uczelni, itd. Okazuje sig,
ze w czasie zaledwie kilku spotkan potrafimy wypracowac
rozwigzania, ktore sg akceptowane przez rozne podmioty
dotychczas znajdujace si¢ po przeciwnych stronach barykady;
to bardzo mnie cieszy.

Informatyzacja Uczelni

Drugi obszar priorytetowy, to uporzadkowanie i konty-
nuacja procesu informatyzacji Uczelni. Potrzebna jest tutaj
niestety praca u podstaw, od weryfikacji istniejacych baz da-
nych pracownikow — mieli$my kilka baz danych niezaleznie
od siebie funkcjonujacych, niespojnych i zawierajacych rozne
informacje. Aktualizacja dotychczasowego oprogramowania
(np. rezerwacji sal, czy oprogramowania dziekanatow) i uru-
chamianie nowych systemow oraz dokonczenie wdrozen juz
rozpoczetych, jak chociazby SharePoint (m.in. do obstugi in-
ternetowego portalu SGH), utatwig zycie ich uzytkownikom,
pracownikom naszej Uczelni. Juz pojawita si¢ mozliwos¢
przekierowania poczty, uruchomiona zostata ustuga VPN
dla pracownikow i studentow, czyli jest mozliwo$¢ pracy
zdalnej, z domu. Pojawia¢ si¢ beda nowe funkcjonalnosci,
ktore powinna oferowac¢ Uczelnia. Planujemy uruchomienie
nowego systemu internetowego dla studiéw podyplomowych
i studiow doktoranckich, ktory bedzie wparciem migdzy inny-
mi w procesie rekrutacji. To o planach. A teraz moze troche
o tym, co udato si¢ zrobic.

Uruchomili$my juz trzy systemy, o ktorych chcialbym po-
wiedzie¢ kilka stow wigcej, poniewaz zmienia one znaczaco
sposob funkcjonowania Uczelni. Po pierwsze, mamy juz sys-
tem controllingu finansowego, czyli narzedzie, ktore pozwala
kwesturze na prowadzenie linii budzetowych wszystkich jed-
nostek, ktore zostaty uwzglednione w planie rzeczowo-finan-
sowym, a uzytkownikowi daje mozliwo$¢ dostepu w czasie
rzeczywistym do aktualnej informacji o stanie finansowym
swojej linii budzetowej (kazdy dysponent srodkow, a moze
by¢ nim dziekan, prorektor, a wkrotce kierownik projektu
badawczego, studiow podyplomowych czy doktoranckich —
po wejsciu do systemu widzi informacje o przydzielonych
srodkach, srodkach zablokowanych i o tych, ktore pozostaja
do wykorzystania).

A takze o blednych ksiggowaniach?

W chwili obecnej migrujac dane z zeszytow i tabel w exce-
lu, porzadkujemy te zapisy. Proces trwa juz od poczatku
lutego br., planuj¢, ze zakonczy si¢ do wakacji, po dostoso-
waniu narzg¢dzi informatycznych do dobrze zdefiniowanych
potrzeb kwestury. Wtedy tez powinnismy mie¢ w jednym
miejscu petna, poprawna i aktualng informacj¢ o budzetach
Uczelni w ujeciu czytelnym dla dysponentéw. Licze¢ na to,
Ze nasi pracownicy beda z tego systemu bardzo zadowoleni
— ograniczy on konieczno$¢ kontaktow bezposrednich, np.
w celu uzgadniania sald, ustalenia stanu konta — bedzie to
widoczne w systemie controllingu.

Drugi, bardzo silnie powigzany z systemem controllingu,
wynikajacy z nowej regulacji dotyczacej udzielania zamowien
publicznych, to system obiegu wnioskow elektronicznych,
ktory zastapi dotychczasowe systemy obiegu wnioskow pa-
pierowych i obiegu wnioskow w systemie WorkFlow (ktory
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nie jest juz w stanie zaspokoi¢ potrzeb Uczelni). Jest to sys-
tem, za pomocg ktorego — docelowo — kazdy wydatek pono-
szony przez Uczelni¢ bedzie obstugiwany w ten sam sposob,
niezaleznie czy chodzi o zakup ksigzki, pobranie papieru
z magazynu, czy zrealizowanie ustugi remontowej. Chodzi
o0 jeden mechanizm wnioskowania: po pierwsze, uzytkownik
jest rozpoznawany przez system automatycznie, a wiec nie
trzeba wprowadzac ,,na piechote” danych identyfikujacych,
po drugie, mozna uruchomi¢ wydatki tylko w ramach po-
siadanych $rodkow finansowych, bo te systemy — control-
lingu i obiegu wnioskow — wspotpracuja ze sobg. Powinno
to znakomicie utatwic¢ obieg dokumentow i uprosci¢ sposob
prowadzenia wielu spraw, juz w perspektywie kilku miesiecy.

I trzeci system informatyczny, to sklep intranetowy. Chciat-
bym, aby$my podobnie jak inne uczelnie, mogli zaoferowac
wybor produktow z magazynu, gadzetow reklamowych czy
sprzetu w prostszy i bardziej intuicyjny sposob, czyli wlasny
sklep intranetowy, w ktorym znajdg si¢ produkty, zamawiane
najczgsciej przez naszych pracownikéw. Poprzez kliknigcie
na wybrane produkty, wraz z informacja o ich cenie, auto-
matycznie uruchamiamy procedury zakupowe i wydawanie
towaru z magazynu.

Wreszcie udato si¢ doprowadzi¢ do uruchomienia intrane-
towego portalu SharePoint. Pierwszy efekt tych prac wida¢
juz od kilku tygodni: to BIP (Biuletyn Informacji Publicznej),
ktory dziala juz na nowej platformie. W maju i w czerw-
cu planujemy seri¢ szkolen dla poszczegélnych jednostek
1 przeniesienie na nowa platforme¢ — do wakacji — zawartosci
dotychczasowych stron internetowych, w pierwszej kolejno-
$ci jednostek naukowo-dydaktycznych, pozniej — jednostek
administracyjnych.

To chyba najwazniejsze dziatania jesli chodzi o informa-
tyzacje, jest jeszcze kilka innych przedsiewzig¢, o ktorych
opowiem przy nastepnej okazji.

Sprawy pracownicze

Jesli chodzi o sprawy pracownicze, pracujemy nad wpro-
wadzeniem systemu ocen okresowych pracownikéw admi-
nistracji. To jedna z zalegto$ci, wskazywana wielokrotnie
przez instytucje kontrolne i wpisana do naszej strategii zmian.
Projekt jest w tej chwili w konsultacjach zwigzkowych i by¢
moze w momencie publikacji Gazety bedzie juz zatwierdzony.

Wazny jest takze przeglad jednostek, zakresow czynnosci,
przypisanych zadan, obcigzenia praca. Réwnolegle prowadzo-
ne sa analizy zwigzane z weryfikacja powierzchni uczelniane;.
To takze wymaganie systemu POLON, ktory oczekuje od
nas wkrotce petnego rozliczania kosztow na jednostki, takze
jesli chodzi o powierzchnie biurowe, o ogrzewanie, zuzycie
energii, itp.

Czy te koszty bedg rozliczane na jednostki, czy na stu-
dentow?

Na razie na jednostki, ale docelowo na studentow. Bg-
dziemy musieli sprawozdawa¢ w obu tych wymiarach, bo
mieszcza si¢ one w katalogu kosztow ksztalcenia. Zaczynamy
od inwentaryzacji powierzchni; zostaty one juz pomierzo-
ne we wszystkich budynkach, opracowujemy zestawienie
wszystkich powierzchni zajmowanych przez jednostki, za-
rowno naukowe/dydaktyczne, jak i administracyjne w celu
precyzyjnego rozliczania kosztow eksploatacji budynkow
i na potrzeby sprawozdawczos$ci zewnetrznej.
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Finanse Uczelni

Duze zmiany nastapity rowniez w zakresie planu rzeczo-
wo-finansowego i funkcjonowania budzetu Uczelni. Oprocz
systemu controllingu, od stycznia tego roku wprowadzony
zostat w kwesturze nowy plan kont, pozwalajacy na pelng ana-
lityke kosztow i przychodow Uczelni w podziale na jednostki
i na budynki. Wczesniej nie mielismy mozliwosci siggnigcia
bezposrednio do danych z systemu finansowo-ksiggowego,
ktore pokazalyby szczegdtowy obraz Uczelni. Do tej pory
byly to informacje na duzym poziomie agregacji, czyli np. dla
catej administracji, albo dla catego kolegium, a nie w podziale
na jednostki, katedry, instytuty, jednostki administracyjne,
co tez jest niezbedne do prowadzenia racjonalnej polityki
finansowe;j.

ZmieniliSmy, wspolnie z Samorzadem Studentoéw, zasady
finansowania dziatalno$ci studenckiej w ramach FRS. Wspol-
nie z Senackg Komisja Budzetu i Finansow opracowujemy
zestaw wskaznikow efektywnosci kosztowej Uczelni. Two-
rzymy nowe zasady budowania planu rzeczowo-finansowego.
Juz w tym roku wszystkie wydatki i przychody jednostek beda
uwzglednione w systemie controllingu, a tworzenie budzetu
na kolejne lata powinno odbywac si¢ juz w oparciu o petng
informacj¢ za rok biezacy. Budzet Uczelni staje si¢ pelnym
budzetem zadaniowym, to znaczy, ze linie budzetowe przy-
dzielane jednostkom opierajg si¢ na katalogu zadan, ktore
te jednostki majg do zrealizowania w danym okresie. Na
tej podstawie tworzony jest plan — to dosy¢ istotna zmiana
w stosunku do poprzednich lat.

wLinia budzetowa” — czy dla jednostki? Czy dla projek-
tu? Czy dla osoby? Skqd pomyst takiego rozwiqzania? Jak
daleka bedzie decentralizacja w tym obszarze?

Linie budzetowe, czyli pozycje w budzecie, $rodki do-
stepne dla ,,dysponentéw”. Dysponentami sg osoby, ktore
otrzymujg stosowne umocowanie od Rektora. W tej chwi-
li dysponentami, oprocz Rektora, sg prorektorzy, dziekani,
kanclerz, kierownicy jednostek administracyjnych, kierowni-
cy studiow podyplomowych, studiéw doktoranckich, projek-
tow naukowo-badawczych, projektow europejskich. A zatem
pojecie linii budzetowej odnosi si¢ do wszystkich budzetow,
wszystkich przedsiewzi¢¢ i zadan biezgcych realizowanych
przez Uczelni¢. Naszym dazeniem jest decentralizacja bu-
dzetu, wskazanie dysponentow dla kazdej ztotowki, ktora
znajduje si¢ w budzecie SGH, tak aby nie operowa¢ pozy-
cjami og6lnymi, typu budzet szkoty, czy budzet ogdlny —nie
ma czegos$ takiego, jak ,.$rodki Szkoty”, z ktérych mozna
sfinansowac kazdy wydatek. Sg $rodki w dyspozycji poszcze-
golnych osob, kolegiow, jednostek administracyjnych, czyli
réznych dysponentow. Pomyst polega na tym, zeby wszystkie
zadania Uczelni zabudzetowa¢, aby przypisa¢ im $rodki na
realizacj¢ 1 wskaza¢ dysponentow tych $rodkéw. Ten proces
toczy si¢ juz od poczatku roku i do konca czerwca zostanie
zakonczony. Wtedy kazdy z nas b¢dzie wiedziat, jakimi $rod-
kami dysponuje bedac dziekanem, kierownikiem katedry,
kierownikiem studiéw podyplomowych, itd.

Wiele 0sob narzeka na sztywnosé procedur i na wysokosé
narzutow na dziatalnosé ustugowq (dydaktyczng, konsul-
tingowq) na rzecz biznesu. W rezultacie odstepujg od prze-
prowadzania tych projektow lub realizujq je poza SGH. Czy
w tym zakresie mozna oczekiwacé zmian? Jesli tak, to jakich?

46

Moze powiem co$ niepopularnego, ale z pordéwnania na-
rzutéw obowiazujacych w SGH z narzutami w innych uczel-
niach wynika, Ze stosujemy jedne z najnizszych w Polsce.
Natomiast rzeczywiscie problemem jest wskazanie podstawy
do obliczania tych narzutow i brak ich elastycznosci, szcze-
golnie jezeli chodzi o promowanie nowych inicjatyw. Oczy-
wistym wydaje si¢, ze w przypadku podejmowania nowych
aktywnosci narzuty na rzecz Uczelni powinny by¢ nizsze, aby
dac szanse na pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania.
Natomiast chyba wszyscy potrzebujemy po prostu czytelnych,
prostych regut i skrocenia czasu obstugi dokumentow. Pozy-
skiwanie nowych zrodetl, nowych przychodéw nie moze by¢
az tak pracochlonne, trudne i mgczace dla osob, ktore majg
pomysty na przyniesienie do Uczelni nowych projektow. By¢
moze dobrym rozwigzaniem byloby ustalanie narzutow od
przychodow na zasadzie ,,podatku liniowego”. Wiele uczelni
w Polsce stosuje takie rozwigzanie. W najblizszych tygo-
dniach bg¢dziemy nad takim kompleksowym rozwigzaniem
pracowali. Docelowo chodzi tez o to, aby za pomoca jednego
mechanizmu regulowa¢ kwestie stosowania przez Uczelni¢
narzutu we wszystkich sytuacjach, w ktorych ten narzut po-
winien by¢ stosowany. Warto podkresli¢, Ze to z narzutu zyje
Uczelnia. Stysz¢ czgsto argument, ze narzut jest zbyt wysoki,
ze trzeba go obnizy¢, natomiast z narzutu finansujemy biezaca
dziatalno$¢, rowniez nasze pensje...

Logistyka

Drobne zmiany, ale istotne, dotycza funkcjonowania Dziatu
Logistyki, czyli centralizacji procesu zakupowego w Uczelni.
Wprowadzilismy zmiany zasad wyboru dostawcow na bardziej
konkurencyjne i przejrzyste oraz mozliwo$¢ dokonywania plat-
nosci za pomocg kart ptatniczych, co obnizy koszty transakcji
W znaczacym stopniu.

Usprawnilismy obieg dokumentow miedzy jednostkami.
Jedna z bardziej frustrujacych obserwacji, to dziesiatki, a nawet
setki naszych pracownikow codziennie noszacych dokumenty
migdzy réznymi jednostkami administracji, i nie tylko migdzy
nimi. Te pielgrzymki czgsto trwaly wiele godzin i angazowa-
ty wiele osob. Stad wdrozone rozwiazanie — uruchomienie
w biurach kolegiow biur podawczych, czyli ,filii” kancelarii
gtownej SGH, w ktorych to miejscach nasi pracownicy mogg
zostawia¢ dokumenty, ktore sg adresowane do wszystkich in-
nych, takze administracyjnych, jednostek Uczelni. To bardzo
wazna zmiana, ktora spowodowata przesunigcie strumienia
dokumentéw z rak pracownikow, ktorzy sami z nimi biegali
po Uczelni, do wyspecjalizowanych jednostek administracji.
System jest ciagle doskonalony — staramy si¢ uwzgledni¢
wszystkie postulaty i wnioski pracownikow. Jestem zadowo-
lony z tego rozwiazania, poniewaz okazato si¢, ze wiele spraw
formalnych, ktore do tej pory musieli zatatwia¢ pracownicy
naukowo-dydaktyczni, moze przeja¢ administracja.

Zarzadzanie nieruchomosciami
Moze w tym miejscu kilka zdan o Jajku i stanie naszej
infrastruktury...

Wypowiem si¢ moze jako klient, a nie jako osoba, ktora do
zmian charakteru Jajka doprowadzita. Mam mieszane uczucia.
Widz¢ wyraznie otwarcie Uczelni na srodowisko studenckie.
Wreszcie mamy miejsce, w ktorym bez wstydu mozemy usigs¢
z naszymi go$émi, rowniez zagranicznymi. Z drugiej strony,
ewidentnie brakuje przestrzeni, ktora bytaby miejscem integra-
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cji pracownikow akademickich. Mysle, ze o dwoch rzeczach
warto tu wspomnieé: po pierwsze o tym, ze wybor najemcy
klubu Jajko miat miejsce przed ubieglorocznymi wakacjami
i ze dokonano go w oparciu o czytelne, przejrzyste procedury,
w ktore wlaczeni byli reprezentanci catego srodowiska akade-
mickiego (zarowno przedstawiciele nauczycieli akademickich,
studentow, jak i administracji). Wielokrotnie dyskutowano
wymagania, ktore powinna Uczelnia postawi¢ wobec nowego
najemcy i ze wybrano — w moim odczuciu — najlepsza sposrod
ztozonych oferte. Waznym jej elementem byto zobowigzanie
najemcy do poniesienia duzych naktadéw na odnowienie i ada-
ptacje pomieszczen Jajka do nowej dziatalnosci, co zostato
wykonane. Rozmawialem z najemca Jajka kilka razy, z powodu
wezesniejszych publikacji w Gazecie SGH, ale tez sugestii,
ktore bezposrednio do mnie trafiaty ze strony naszych profe-
sorow i studentow. W efekcie tych rozmow najemcy klubu
wprowadzili kilka zmian, o ktorych chciatbym powiedziec.
Po pierwsze, uruchomiona zostata szybka sciezka obstugi dla
kadry profesorskiej (ta grupa gosci Jajka obstugiwana jest poza
kolejnoscia). Po drugie, wprowadzone zostaty oznaczenia sto-
likow — ,,strefa profesorska”, ktore pozwalaja na rezerwacjg, na
wydzielenie przestrzeni profesorskiej, rowniez z zapewnieniem
obshugi kelnerskiej. W planach najemcy, w $wietle informa-
cji, ktore od niego uzyskatem, jest zaaranzowanie tarasu, co
bedzie mozliwe dopiero po zakonczeniu remontu elewacji,
ktory whasnie si¢ zaczat. Tam rowniez wydzielona zostanie taka
strefa. Wazna rzecza jest tez to, ze podczas réznych imprez,
ktore odbywayja si¢ na terenie Auli Spadochronowej, w Jajku
zamykane sg drzwi wejsciowe, bo wezesniej hatas naptywajacy
z zewnatrz bardzo przeszkadzat w rozmowach. Do dyspozycji
naszych pracownikow jest tez adres mailowy Bistro&Cafe
Jajko, na ktory mozna przesytac¢ sugestie i uwagi dotyczace
funkcjonowania klubu. Nie oceniajac jednoznacznie tego, co
sie stato, dostrzegam wiele dobrej woli ze strony najemcy, ktory
chciatby dostosowac sposob funkcjonowania klubu do potrzeb
1 specyfiki naszej Uczelni. Moze trzeba da¢ mu szansg ...

A czy jest jakas szansa na przestrzen tylko dla akademi-
kow?

Pracujemy nad tym, ale poki co fizycznie brakuje miejsca,
ktore mozna by w tym celu wykorzystac.

A Sala Kolumnowa?

Z Sala Kolumnowsa wiazg si¢ niestety dwa powazne proble-
my. Po pierwsze, nie jest to bardzo reprezentacyjne miejsce.
Mam watpliwosci, czy kadra profesorska SGH powinna spoty-
kac si¢ w podziemiach... Po drugie, w tej chwili w Sali Kolum-
nowej nie ma praktycznie wentylacji, a jej wykonanie wigzatoby
si¢ z duzg ingerencjg w struktur¢ budynku, co oprocz zgod
konserwatora, w tym akurat obszarze dosy¢ trudnych do uzy-
skania, wiazaloby si¢ z duzymi naktadami finansowymi. Wydaje
si¢ racjonalne, aby uwzgledni¢ przebudowe Sali Kolumnowe;j
planujgc generalny remont budynku gtownego. I tak w najbliz-
szym czasie powinni$my go wykona¢, mimo ze Uczelnia w tej
chwili nie posiada dostatecznych $rodkow na ten cel (koszt
remontu budynku gtéwnego, doprowadzenia go do takiego sta-
nu, ktory bytby zgodny z zaleceniami sanepidu, strazy pozarnej
oraz z przyzwoitym standardem funkcjonowania nowoczesnej
uczelni w XXI wieku to okoto 30 mln zt). Tego typu remont
wigzalby si¢ rowniez z wylaczeniem budynku z eksploatacji,
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co w tej chwili bytoby bardzo trudne. Dlatego zmieniajac nieco
nastawienie do remontow i inwestycji planujemy w tym roku
przygotowanie petnego planu remontdw wieloletnich, uwzgled-
niajacych potrzeby trzech naszych najstarszych budynkéw, G,
Aibiblioteki oraz przygotowanie na poczatek przysztego roku,
wtedy kiedy sktada si¢ wnioski o dofinansowanie inwestycji do
ministerstwa, kompleksowego programu rewitalizacji naszych
budynkow. To bardzo trudne, pracochtonne i kosztowne przed-
sigwzigcie, ktore po prostu musimy wykonac.

Podsumowujac t¢ kwestig, na pewno bedziemy gdzies szu-
kali przestrzeni dla akademikow. Mysle, ze analiza prowadzo-
na w tej chwili, dotyczaca powierzchni i lokalizacji naszych
jednostek, da nam podstawe do tego, aby lepiej wszystko
rozplanowac. Musimy zastanowi¢ sie, jaka glowna funkcje
powinny pehi¢ poszczegdlne budynki SGH, poniewaz sitg
rzeczy jestesmy ograniczeni fizycznie dostgpng przestrzenig.

O innych pracach

Przygotowujemy takze wiele innych rozwiazan i organiza-
cyjnych i regulacyjnych, np. regulamin zarzadzania projekta-
mi, regulamin socjalny, ktory rowniez wymaga aktualizacji.
Wprowadzilismy kilka centralnych rejestrow, m.in. centralny
rejestr umow, w ktorym rejestrowane s3 wszystkie umowy
zawierane przez SGH z podmiotami zewnetrznymi i historia
takich umow z ostatnich kilku lat. Pracujemy nad centralnym
rejestrem sprawozdan, czyli skupieniem w jednym miejscu
wszystkich wymagan zewnetrznych w stosunku do Uczelni
(o ile dobrze pamigtam, moéwimy o 44 réznych sprawozda-
niach). Brak centralizacji w tym obszarze prowadzit do roz-
bieznosci w informacjach przekazywanych na zewnatrz.

Rektor powolal nowq jednostke — Centrum Transferu
Technologii. Czy ta jednostka ma na celu wspélprace 7 oto-
czeniem i pozyskiwanie srodkow?

Centrum Transferu Technologii jest jednostka, ktora ma
zaja¢ si¢ komercjalizacja efektow pracy naszych pracownikow
i ochrong naszych praw intelektualnych na zewnatrz. To dwa
wazne obszary, ktore powinni$my uregulowac duzo wezesnie;.
Jest to rowniez wazny element podlegajacy ocenie w przypadku
roznego rodzaju rankingdw i zestawien.

W jaki sposob — poprosze o kilka przykladow — pana sposob
dziatania i podejmowane decyzje wpisujq si¢ w realizacje
strategii dziatania przyjetej przez Rektora SGH? Stowa klu-
cze, to: wspolnota, otwartos¢, wymiernosé korzysci, budowa
wiezi, partycypacja.

Wszystkie decyzje i dziatania, o ktorych mam przyjemnosé¢
mowic, to efekt wspotpracy z wladzami rektorskimi. To wazna
rzecz — wszystkie osoby pracujg w oparciu o pewne zasady
wspolnoty, otwartosci, partycypacji. Decyzje sa konsultowane.
Spotykajac si¢ co tydzien ze swoimi kierownikami staram si¢
informowac ich na biezgco, jakie sg plany, jakie kroki podejmo-
wane sg przez Uczelnig, przeze wiadze ... to samo robi rektor
Szapiro, prorektorzy, dziekani, a zatem probujemy budowacé
konsekwentny przekaz, uwzgledniajacy wlasnie ten wymiar
partycypacji, zaangazowania pracownikow. To chyba problemy
komunikacyjne byty do tej pory zrodlem wielu niepotrzebnych
konfliktow i dysfunkcji na Uczelni.

Dziekuje za rozmowe.
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Polish Pension Group
— nowa inicjatywa w ramach SGH

Struktura organizacyjna SGH nie w petni odpowiada na-
szym rzeczywistym i potencjalnym obszarom badawczym.
Niezaleznie od ksztattu przygotowywanych zmian zawsze
dobrze przyjacé, ze istotna cz¢s$¢é tego, co chcemy osiggnac
zalezy od nas samych. Pod koniec lutego 2013 r. w efekcie
samoorganizacji pracownikow zajmujacych si¢ problematyka
systemow emerytalnych i checi podjecia wspolnych aktyw-
nosci badawczych powstata Polska Grupa Emerytalna SGH
(Polish Pension Group — WSE). Grupg tworza: dr Agnieszka
Chton-Dominczak, dr [ga Magda, dr Joanna Rutecka, dr Anna
Ruzik-Sierdzinska, dr Dariusz Stanko oraz autor niniejszej
informacji.

Powotanie grupy wynika z potrzeby prowadzenia badan,
analizujgcych obszary funkcjonowania rzeczywistosci z punk-
tu widzenia roznych dziedzin i specjalnosci naukowych. Do
takich obszaréw badawczych nalezy niewatpliwie tematyka
zabezpieczenia emerytalnego, ktora jako ekonomia emerytalna
juz mocno weszla do ekonomii gléwnego nurtu, a ponadto
wigze si¢ z jednym z kluczowych wyzwan, jakie stoja obecnie
przed spoteczenstwami Europy i nie tylko. Zajmowanie si¢ tg
problematyka moze wigc by¢ nie tylko naukowo owocne, ale
takze w szerokim rozumieniu przydatne.

Naszym celem jest rozwijanie wspolnych badan, wystepo-
wanie pod nazwg grupy o polskie i mi¢gdzynarodowe granty,
uczestniczenie w szerokiej profesjonalnej, jak réwniez po-
wszechnej dyskusji dotyczacej ekonomicznych i spotecznych
skutkow starzenia si¢ ludnosci, uczestniczenie w programach

edukacji publicznej, wspolne publikowanie w czasopismach
naukowych. Naszym zamiarem na przysztos¢ jest stopniowe
wlaczanie do grupy innych osob zajmujacych si¢ pokrewng
problematyka. Chcieliby$my rowniez wiaczy¢ naszych dok-
torantdw, a takze wybijajacych si¢ magistrantow. Wszystko
zalezy od powodzenia naszego przedsigwzigcia.

Wspolne wystgpowanie pod nazwg PPG-WSE ma na celu
budowanie naszej krajowej i miedzynarodowej rozpoznawal-
nosci w pokrewnych $rodowiskach. W przypadku sukcesu
moze by¢ takze dodatkowym elementem promocji SGH.
Chcemy by¢ obecni na portalach miedzynarodowych sieci
badawczych takich jak Netspar, Pensions, IZA, itp., jak row-
niez na portalach instytucji migdzynarodowych. Ma to utatwic¢
dotarcie do nas potencjalnym partnerom budujacym konsorcja
aplikujace o granty.

Naszg inicjatywe rozumiemy jako inwestycj¢. Inwestujemy
wiasng wiedze, ambicje, czas i wysilek. Nie oczekujemy od
Uczelni zadnych konkretnych dziatan ani dodatkowego finan-
sowania. Wystarczy nam akceptacja i wsparcie na takim — miej-
my nadziej¢ rosngcym — poziomie, jakiego by$my oczekiwali
jako pracownicy SGH, niezaleznie od uczestniczenia w jakiej-
kolwiek grupie badawczej. W najblizszym czasie zamierzamy
utworzy¢ strong internetowg PPG-WSE w ramach oficjalnego
portalu uczelni, na ktorej zamieScimy najwazniejsze informacje
o grupie. Bedziemy na niej powiadamiac o naszych dziataniach
1z czasem — miejmy nadziej¢ — sukcesach.

Marek Gora

Dni TWOJEJ Kariery

14 marca w Patacu Kultury i Nauki odbyta si¢ juz dwudzie-
sta pierwsza edycja Dni Kariery — najwigkszych studenckich
targéw pracy, praktyk i stazy. Co roku w dziesieciu najwigk-
szych osrodkach akademickich spotyka si¢ tacznie okoto 250
firm i ponad 60 000 studentow. W Warszawie przedstawiciele
az 57 firm odpowiadali na wszystkie pytania dotyczace przy-
sztej $ciezki zawodowe;.

Tuz po rozpoczgeiu targdw sala Marmurowa i sala im. Kor-
czaka zapekily si¢ zadnymi wyzwan zawodowych studentami
czotowych warszawskich uczelni, migdzy innymi UW, PW,
SGGW oraz oczywiscie Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie. Studenci reprezentowali takze szerokie spektrum kierun-
kow, od prawa, przez zarzadzanie, finanse, ekonomie, logistyke
az po matematyke i kierunki inzynieryjne. W widoczny sposob
firmy zareagowaty na zwigkszajace si¢ zainteresowanie 0sob na
pierwszym i drugim roku praktykami letnimi. Szeroka oferta,
dostosowana do potrzeb studentow, pozwolita kazdemu znalez¢
co$ odpowiedniego dla siebie.

Odbywajace si¢ co pot roku Dni Kariery umozliwiajg nie
tylko znalezienie praktyk wymaganych w toku nauczania, ale
pozwalajg takze wybra¢ takie, ktore najbardziej nas interesuja
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lub najlepiej odpowiadaja profilowi naszych studiow. Podczas
targdw mozna w jednym miejscu poréwnac wiele ofert, zorien-
towac si¢ w trendach na rynku pracy, otworzy¢ si¢ na nowe
mozliwosci. Warto skorzysta¢ z dostgpnych przy wejsciu na
targi praktycznych przewodnikow po praktykach. W jasny spo-
sOb opisujag wymagania dotyczace kandydatow, dzigki czemu
podchodzac do kazdego stoiska mozna mie¢ juz przygotowane
konkretne pytania do przedstawicieli firm.

Dzigki zroznicowanej ofercie i zaproszeniu do wspotpracy
firm z wielu branz, targi przyciagnety rzesze studentow. Spo-
rym zainteresowaniem cieszylo si¢ takze stoisko AIESEC, na
ktorym przedstawiane byly programy wolontariatow i prak-
tyk zagranicznych, odpowiednio Global Citizen oraz Global
Talents. Wszyscy studenci, ktorzy chcg swiadomie kierowaé
swoim zyciem zawodowym, ktorym zalezy na odbyciu praktyk
w najlepszych firmach, bgda mogli wzia¢ udziat w kolejne;j
edycji juz w pazdzierniku!

Dni Kariery sg organizowane przez najwigksza na §wiecie
organizacje studenckg AIESEC, zrzeszajaca ponad 86000 stu-
dentéw w 113 krajach.

Aleksandra Filipek
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Co dalej z OFE? — debata

14 marca br. odbyta si¢ w SGH kolejna, trzecia juz debata pt.
,Co dalej z OFE?”. Byta ona kontynuacja dyskusji na temat wad
1 zalet dalszego funkcjonowania OFE w Polsce. Panelistami w de-
bacie byli: prof. Grazyna Ancyparowicz, prof. Marek Gora (SGH),
dr Wojciech Nagel (Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych),
prof. Leokadia Orgziak (SGH), Andrzej Sadowski (Centrum im.
Adama Smitha), prof. Tadeusz Szumlicz (SGH), prof. Maciej Zu-
kowski (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). Debatg oficjalnie
otworzyli rektor SGH, prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz prof. dr
hab. Adam Budnikowski, dziekan KGS.

Prof. Ancyparowicz bardzo krytycznie ocenita wprowadzone
w 1999 r. zmiany w systemie emerytalnym i stwierdzila, ze zapo-
czatkowaty one proces likwidacji ubezpieczen spotecznych w Pol-
sce. Jej zdaniem, obecny system jest korzystny wytacznie dla 0sob
o wysokich wynagrodzeniach, natomiast dla pozostatych skutkuje
bardzo niskim poziomem $wiadczen emerytalnych. Podkreslita
potrzebe powrotu do dyskusji na temat wyboru miedzy systemem
zdefiniowanego $wiadczenia a systemem zdefiniowanej sktadki.

Prof. Szumlicz podkreslit, Ze najwazniejszym elementem refor-
my emerytalnej bylo odejscie od systemu zdefiniowanego §wiad-
czenia do systemu zdefiniowanej sktadki. Cz¢$¢ kapitatowa (OFE)
stanowi natomiast tylko czg$¢ tego systemu. Stworzone rozwigzanie
jest prawdziwie ubezpieczeniowym systemem, chociaz sposob jego
wprowadzenia w zycie pozostawiat wiele do zyczenia. W szczegol-
nosci T. Szumlicz wskazat na brak zapewnienia odpowiednich $rod-
kow finansujacych te reforme, co jest wynikiem m.in. zbyt poznego
ograniczenia uprawniefi do przej$cia na wczesniejsza emeryture,
zbyt wolnego procesu prywatyzacji oraz utrzymania kosztownego
systemu emerytur mundurowych, rolniczych i gorniczych.

Andrzej Sadowski krytycznie odniost si¢ do zasad funkcjo-
nowania OFE, ktére — jego zdaniem — korzystaja z monopolu
przyznanego im przez wladze publiczne. Zaznaczyl, Ze jest zwo-
lennikiem pozostawienia ludziom wyboru sposobu oszczedzania
na emeryture, a przeciwnikiem zmuszania ich do oszczg¢dzania,
np. w OFE. Zaproponowal wprowadzenie tzw. rozwigzania ka-
nadyjskiego, w ramach ktorego rzad gwarantowatby kazdemu
w jednakowej wysokosci $wiadczenie emerytalne. Dodal, ze obo-
wigzujgcy w Polsce system skutkowat zwigkszeniem kosztow
opodatkowania pracy i tym samym doprowadzit do pogorszenia
sytuacji na rynku pracy.

Prof. Gora podkreslit, ze celem systemu emerytalnego jest
ochrona interesu mtodego pokolenia i stworzenie warunkow
sprzyjajacych funkcjonowaniu mtodych na rynku pracy. W Eu-
ropie zanikla bowiem tzw. renta demograficzna, ktora wczesniej
pozwalata na funkcjonowanie systemu emerytalnego w oparciu
o transfery od pracujacych do emerytow. Dzisiaj renta ta stata si¢
ujemna i w zwigzku z tym nalezato wprowadzi¢ zmiany koniecz-
ne dla zrownowazenia interesu mtodych i emerytow. OFE staly
si¢ elementem tych zmian, ale bynajmniej nie najwazniejszym.
Zaznaczyt, ze utworzenie OFE nie oznaczalo prywatyzacji syste-
mu emerytalnego, ale prywatyzacj¢ zarzgdzania tym systemem.
Przyznat, Ze funkcjonowanie OFE jest wciaz za drogie, ale podkre-
$lit inne zalety tego systemu. Do nich zaliczyt m.in. zwigkszenie
przejrzystosci systemu emerytalnego, w tym odkrycie czesci dtugu
(zobowigzan emerytalnych), ktora jest przez inne kraje ,,zamiatana
pod dywan”. Jego zdaniem, dyskusja o zmianach w OFE wynika
wlasnie z checi ponownego ukrycia tych zobowigzan, co miatoby
poprawic statystyki opisujace stan finansow publicznych.
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Dr Nagel zaznaczyl, ze zmiany dotyczace OFE to w rzeczywi-
stosci zawracanie reformy emerytalnej i dgzenie do umiejscowienia
ryzyka w jednym miejscu, tj. w deficytowym FUS, podczas gdy
na $wiecie dgzy si¢ do dywersyfikacji systemu emerytalnego. Za-
znaczyl, ze OFE sg stabilnym inwestorem ze zdywersyfikowanym
portfelem i ze wspierajg gospodarke poprzez lokowanie srodkow
na rynku kapitatowym. Podkreslit, ze OFE mogg by¢ takze waz-
nym inwestorem wspierajacym programy infrastrukturalne rzadu.
Ostrzegt rownoczesnie, ze zmiany majace na celu odebranie ka-
pitatu lub zmniejszenie wielkosci sktadki odprowadzanej do OFE
prowadzilyby do znacznego spadku obrotéw na gieldzie.

Prof. Zukowski podkreslit zalety obecnego systemu emery-
talnego, ktory — w odroznieniu od wezesniej obowigzujacego —
dostarcza pozytywne bodzce, np. w postaci premiowania dtuzszej
aktywnosci zawodowej. Zaznaczyt, ze OFE powinny pozosta¢
wazna czescig systemu emerytalnego, poniewaz sprzyjaja roztoze-
niu ryzyka (na czg¢$¢ repartycyjng i kapitatowa), stymuluja rozwoj
rynku kapitalowego i gospodarki i tym samym zwigkszajg szanse
na wyzsze $wiadczenia emerytalne oraz sprzyjaja zmniejszeniu
obcigzen budzetowych w przysztosci. Wsrod stabosci obecnego
systemu wskazat wysokie koszty okresu przejsciowego, znajdujace
odzwierciedlenie w pogorszeniu sytuacji finansow publicznych.
Krytycznie odnidst si¢ takze do tego, ze reforma nie zwigkszy-
ta zakresu obowigzkowego systemu; w szczegolnosci nie objeta
takich grup zawodowych jak gornicy czy rolnicy. Wskazatl na
potrzebne zmiany w obecnym systemie, m.in. poprzez wprowa-
dzenie multifunduszy, obnizenie oplat oraz poszerzenie mozliwosci
inwestycyjnych OFE.

Prof. Oreziak podkreslita, ze funkcjonowanie OFE odbywa si¢
kosztem emerytow i prowadzi do silnego pogorszenia sytuacji fi-
nansow publicznych, co rodzi ryzyko niewyplacalno$ci panstwa.
Jej zdaniem, jedynym beneficjentem obecnego systemu sg korpo-
racje finansowe. Skrytykowata mechanizm, w ramach ktorego rzad
przekazuje dzi$ pieniadze do OFE, by nast¢pnie cz¢s$¢ z nich odpo-
zyczy¢ w celu sfinansowania ubytku sktadki w FUS. Skutkuje to
zwigkszeniem dhugu publicznego i wzrostem jego oprocentowania.
Wskazata, ze funkcjonowanie OFE spowodowato wzrost zadtuzenia
Tacznie 0 300 mld zt. Ograniczone mozliwosci dalszego zadtuzania
si¢ sprawiaja, ze utrzymanie OFE oznacza konieczno$¢ szukania
oszczedno$ci w innych obszarach, co wigze si¢ z poniesieniem
powaznych kosztow spotecznych. W rezultacie, OFE powinny by¢
bezwzglednie zlikwidowane.

W dyskusji zabrato gtos wiele 0sob. Podkreslono m.in. potrzebe
myslenia o opiekuficzej roli panstwa i w tym kontekscie o celu
funkcjonowania systemu emerytalnego, a dopiero w nastgpnej ko-
lejnosci o sposobie jego finansowania, w tym roli OFE. Zdaniem
innego uczestnika debaty, system emerytalny powinien by¢ obli-
gatoryjny, gdyz ludzie maja tendencj¢ do stosowania irracjonalnie
wysokiej stopy dyskontowej wzgledem odroczonych wyptat, a tym
samym ich sktonno$¢ do oszczedzania jest zbyt niska. Rozne opinie
wyrazono na temat efektywnosci zarzadzania srodkami przez OFE —
jedne byly pozytywne, inne bardzo negatywne. Ponadto wskazano,
ze charakter aktywow w OFE nie rozni si¢ istotnie od aktywow
w ZUS, gdyz warto$¢ tych pierwszych odpowiada zdolnosci przed-
sigbiorstw do wytworzenia w przysztosci dochodu, natomiast tych
drugich od zdoInosci panstwa do $ciggnigcia w przysztosci sktadek
finansujacych zobowigzania emerytalne.
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,,R0znica migdzy wlasciwym stowem,
a prawie wlasciwym stowem jest taka
jak roznica migdzy stoniem a stoncem”
— Mark Twain
Karen Friedman w swojej ksigzce ,,Zamknij si¢
i w koncu co$ powiedz: Strategie komunikacji bizne-
sowej w pokonywaniu wyzwan i wptywaniu na stucha-
czy”, pisze, ze sposob w jaki si¢ komunikujemy nie
tylko wptywa na to co inni styszg, lecz takze wyzwala
w stuchaczach emocje, ktore ksztattujg nasz wizerunek
w oczach innych i ich nastawienie do nas. Od tego jakich
zwrotow uzywamy, zdaniem Friedman, moze zaleze¢
sukces lub porazka naszych przedsiewzig¢. ,,Jezeli spra-
wisz, ze stuchajac Cig Twdj odbiorca bedzie odczuwat
pozytywne emocje — spowodujesz, ze latwiej zaangazuje
si¢ w Twdj temat i bedzie mu zaleze¢ na tym, aby Cie¢
wesprze¢.” — pisze Karen Friedman.

Niestety czesto w naszej komunikacji pojawiajg si¢
stwierdzenia, ktére moga negatywnie wplynac¢ na re-
alizacj¢ nawet bardzo obiecujacego projektu. Eksperci
z obszaru psychologii organizacji, budowania kariery
1 wizerunku wyodrebnili dziewie¢ zwrotow, ktore nie
tylko moga zablokowac projekt, poglebi¢ problem lub
konflikt, popsu¢ relacje w zespole lub na linii przeto-
zony — pracownik, lecz takze skutecznie zablokowaé
naszg kariere.

1. To nie jest zakres moich obowiazkéw, to nie
moja sprawa...

Takie stwierdzenia wskazuja, ze nie czujesz si¢ czton-
kiem zespotu. Moga by¢ rowniez postrzegane jako brak
elastycznosci z Twojej strony i niechgé nauczenia si¢
czego$ nowego, a w konsekwencji dyskwalifikujg Cig¢
jako potencjalnego lidera. Lider to przeciez, kto$ kto
jest zawsze przed peletonem i stale podejmuje wysitek
wyjscia poza wlasng strefe komfortu.

2. Wydaje mi sig, ze...

Przypomnij sobie jak reagowali Twoi nauczyciele,
wyktadowcy kiedy wzywany do odpowiedzi lub pod-
czas egzaminu ustnego, wypowiedz zaczynate$ od stow
,,Wydaje mi sig, ze...” Bo jesli Ci si¢ wydaje, to znaczy,
Ze nie jeste$ pewien. Jezeli nie jeste$ pewien, oznacza to,
ze albo brakuje Ci wiedzy albo doswiadczenia. W obu
wypadkach nikt nie powie o kim$ komu ,,cos$ si¢ wyda-
je”, ze jest ekspertem w swojej dziedzinie.

3. Nie mam pojecia...

Moze tak si¢ zdarzy¢, ze w jakims temacie nie masz
pojecia co zrobi¢ lub co odpowiedzie¢. Jednak stwier-
dzenie ,,nie mam pojecia” nie jest najlepsza strategia
1 moze by¢ postrzegane jako lenistwo i brak checi szuka-
nia odpowiedzi, rozwigzania. Zamiast odpowiedzie¢ ,,nie
mam pojecia” powiedz ,, musze poszuka¢ informacji
na ten temat — daj mi trochg¢ czasu” i ruszaj do pracy.
Z pewnoscig nauczysz si¢ czegos nowego.

4. To jest zly pomyst...

Takie stwierdzenie okreslane jest jako blokujace, po-
niewaz blokuje we wspotpracownikach che¢ do dzielenia
si¢ swoimi pomystami. Nawet jezeli jeste$ pewien, ze
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pomyst jest zly, zapytaj o szczegoty — moze si¢ okazac,
ze zyska dzigki doktadniejszemu opisowi.

5. Nie moge/nie dam rady

Podobnie jak odpowiedz ,,to nie moja sprawa”, poka-
Zujesz swoja postaws, ze nie interesujg Ci¢ nowe wyzwa-
nia co oznacza, ze nie jestes zainteresowany rozwojem.
Jezeli szef prosi Cig o realizacje dodatkowego projektu,
ktory koliduje z tym nad ktérym aktualnie pracujesz —
porozmawiaj z nim. Przedstaw mu swoja sytuacje, moze
okaze si¢, ze znajdziesz wsparcie lub wspolnie ustalicie
co ma by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci.

6. Sprobuje....

Stowo ,,sprobuje” niesie ze sobg element porazki.
Zastanow si¢ jak czulby$ sie, gdybys$ ztamat noge,
a lekarz powiedziatby — ,,Sprobuje ztozy¢ noge”. Takie
stwierdzenie powoduje, ze czujesz, iz lekarz dopuszcza
mozliwos¢, ze si¢ nie uda. Odpowiadajac ,,sprobuje”,
sugerujesz, ze nie zrealizujesz zadania, ktore Ci powie-
rZono.

7. To nie moja wina....

Takie stwierdzenie jest zwykle okreslane jako obron-
ne. Tymczasem, kiedy kto$ przedstawia problem, oma-
wia pomytke — zwykle szuka przyczyny, a nie winowaj-
cy. Zeby méc unikna¢ popehiania btedow w przysztoéci
nie wazne jest kto popetnit btad, wazne jest co si¢ stato.
Zamiast odpowiedzi ,,to nie moja wina”, Kieruj rozmowe
W stron¢ wyjasniania przyczyn i wyciagania wnioskow
na przysztos¢.

8. Zgaduje, ze....

Eksperci od budowania wizerunku, zalecaja, aby
unika¢ zwrotow, ktore sugeruja niepewnos$¢, a bez wat-
pienia ,,zgaduje, ze...” jest takim zwrotem. Usun go ze
swojego stownika.

9. To jest niemozliwe...

Einstein powiedziat kiedys, ze gdy wszyscy wiedza,
ze co$ jest niemozliwe, przychodzi ktos, kto o tym nie
wie, i on to robi... Zatem, warto zastanowic si¢, zanim
powiemy ,,to jest niemozliwe”. Dodatkowo, ten zwrot
niesie ze sobg bardzo negatywny przekaz. Zamiast za-
ktada¢, ze cos jest niemozliwe, zastanow jakie sg alter-
natywy lub czy mozna podejs¢ do tematu w taki sposob,
aby stato si¢ mozliwe.

Dziewig¢ przytoczonych powyzej przyktadow to
tylko czgs¢ tego co moze zle wptywac na nasza komu-
nikacje i relacje z innymi. I cho¢ sceptycy moga powie-
dzie¢, ze to nieprawda, za$ zwolennicy przytoczy¢ teori¢
i badania Sapira-Whorfa, ktora zaktada, ze jezyk, jakim
si¢ postugujemy wplywa na widzenie $wiata i myslenie
o0 nim; tatwo jest sprawdzic¢ jak te stwierdzenia dzialajg
na nas samych. Zrob test, zaobserwuj co myslisz, co
czujesz kiedy kto$ uzywa ich nie tylko w $rodowisku
zawodowym, ale takze w sklepie, urzedzie, w szkole,
w domu. Zachecam wszystkich do zrobienia takiego
eksperymentu, a potem do wyciggni¢cia samodzielnych
wnioskow. Powodzenia!

Roma Glowacka, PwC
(artykut byt inspirowany publikacjg Jenny Gourdeau)
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