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Wiosenny przeglad sit

Wiosna, wiosna wreszcie! Zima
w tym roku lekko ,,przeholowata”, wigc
teraz wszystko co wiosenne cieszy po-
dwadjnie. Nasz oktadkowy paw to taka
wiosenna rado$¢, wypatrzony w parku
wiosenny akcent, w dodatku bardzo
oryginalny — paw albinos. Jak wiadomo,
pawie za pomocg ogondéw pokazuja,
kto tadniejszy, kto wazniejszy. Z braku
ogonéw my musimy ,,prezy¢ muskuty”.
Dzi$§ mamy duzo prezenia si¢ w SGH.
Przymiarki kto z kim, a kto przeciw komu
poprzedzane sg pokazem sily. I te przy-
miarki, i te pokazy $wiadczg o tym, ze juz
chyba niewielu jest takich, ktorzy wierza
W pozostawienie status quo. Reforma na-
biera tempa. W numerze na temat reformy
wypowiada si¢ Rektor Szapiro. Gtod in-
formacji jest ogromny i dlatego wiosna
poswigcimy planowanym zmianom duzo
miejsca, by¢ moze w postaci specjalnego
numeru. Wiosna to tez 20-lecie Gazety.
Gazeta to nasze dziecko, ale to dziec-
ko byto ,,wychowywane” przez wielu
autoréw. Chcielibysmy si¢ im poktoni¢
i mamy nadziej¢, ze uda nam si¢ tego
dokona¢, mimo ze to reforma jest wio-
sennym tematem przewodnim.

Wiadomo, ze wiosna sprzyja proce-
som integracji, szczegdlnie w relacjach
osobistych. My z racji wieku juz nieco
mniej w tych procesach partycypujemy,
ale chcieliby$my poleci¢ tekst pt. Inte-
gracja srodowiska akademickiego poza
wymiarem dydaktyczno-naukowym. Tro-
che w nim utopii — przedszkole w SGH,
ale tez sporo realistycznych oczekiwan.
Czy tak si¢ da? Warto bedzie sprobowac,
szczegolnie jesli powstana nowe struktu-
ry. Autorzy Integracji... pisza takze na te-
mat ,,Jajka”, wigc od razu sygnalizujemy
wypowiedz Jolanty Mazur zatytutowana
Jajko. Poszukiwanie rozwigzan. Jajko to
temat nie tylko wiosenny i §wigteczny.
W Jajku” ogniskuje si¢ kilka kwestii wy-
kluczajacych si¢: integracja, zaspokojenie
gtodu i finanse SGH.

Sprostowanie

Zwracamy takze uwage na tekst:
University of Oxford — struktura i me-
tody zarzqdzania Mikotaja Dusinskiego.
Sa w nim stwierdzenia o daleko idacej
niezaleznosci jednostek oksfordzkich.
Nie wydaje si¢, abySmy w toku prac nad
restrukturyzacja SGH wymyslili co$ lep-
szego — niezaleznos¢ i federacja jedno-
stek. Z tematow trudniejszych polecamy
lekture artykutu Marka Gruszczynskiego
Co nowego w czasopismach naukowych
SGH? Autor mocno zacheca do zamiesz-
czania tytulow w sieci. Mozna si¢ jedynie
dziwié, ze trzeba do tego zachecad, prze-
ciez przyznawanie punktéw za czasopi-
sma jest bez zwiazku z nosnikiem.

W numerze jak zwykle szereg donie-
sien o konferencjach, inicjatywach pra-
cownikow i studentow. Zycie akademic-
kie kwitnie 1 juz si¢ boimy, jak zmiescimy
wszystkie informacje o konferencjach
majowych i czerwcowych. Wiadomo,
wysyp wiosenny juz wkrotce.

Na koniec fragment tekstu Wojcie-
cha Morawskiego: Nie oznacza to, ze
wzywamy do tamania regulaminu, ale
lekka ,,falandyzacja” na korzysé zdro-
wego rozsqdku jest niezbedna. W tej
chwili szczegolny kltopot sprawiajqg nam
sztywno okreslone w regulaminie ter-
miny przediuzania sesji. Jesli do takich
rzeczy namawia Dziekan, to znaczy,
ze mamy jakosciowy skok w relacjach
student—-wyktadowca—SGH. Kolejny, to
zmiany w regulaminie. Trzymamy kciu-
ki i doceniamy to, co juz zmieniono np.
odchudzenie dokumentéw Soladu. Taka
falandyzacja” moze nas bardziej zinte-
growaé niz niejedno ,,jajko”.

Swieta za pasem, wiec grzech zyczen
nie ztozy¢. Oby te $wigta Wielkiej Nocy
uptynety nam stonecznie, w atmosferze
rodzinnej i przyjacielskiej. I oby taka
atmosfera udzielita nam si¢ na kolejne
miesiace i przeniosta na sfer¢ zawodowa.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

W lutowym wstepniaku rekomendowali$my ,,jeszcze jeden tekst (autorstwa
S. Miklaszewicza i K. Suma) ...”. A powinno by¢ K. Sumy. Panig Katarzyne Sume

serdecznie przepraszamy.

Redakcja

PS. Skrécone imiona w nadsytanych tekstach czasami nam trudno rozszyfrowac, jesli — jak

w tym przypadku — kogos nie ma w ksigzce adresowe.

Autorkami zdjg¢ sa: Anna Zalewska (okfadka) i Barbara Minkiewicz (2 strona).

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Jezyk reformy

Nasze rozmowy o strukturze Uczelni potykaja si¢ o bariere stow.

W efekcie przypisywania odmiennych znaczen terminom takim jak:

uczelnia, uniwersytet ekonomiczny, kolegium czy wydziat dochodzi

do wielu nieporozumien, co odsuwa w czasie powstanie projek-
tu rozwiazan naszych dylematéw. Komisja ds. Reformy wlaczy

Kolegia w prace nad przygotowaniem propozycji nowej struktury

Uczelni integrujac tworzone wihasnie kolegialne propozycje zmian.

Poniewaz dyskusja powinna koncentrowac si¢ na sprawach najwaz-

niejszych, w podzespotach Komisji identyfikowane sa kluczowe

koncepcje 1 problemy zwigzane z wizjg Uczelni i jej strukturg.
Jako efekt uboczny powstaje stownik niejednoznacznych pojec.
Uniwersytet ekonomiczny'
— jest etyczny,
— jestuniwersytetem — tzn. jest globalny, interdyscyplinarny i uni-
wersalny, otwarty na idee i Srodowiska, wspolprace, umigdzy-
narodowienie tresci, kadry 1 studentow,
— jest ekonomiczny — ksztalci w obszarze tresci z nauk spotecz-
nych, ekonomicznych i o zarzadzaniu, korzystajac z bogactwa
pojeciowego, metodologicznego i metodycznego w tym obsza-
rze; zakres prowadzonych badan jest wypadkowa badan wyni-
kajacych z pasji badawczej jego pracownikow oraz zdolnoscei do
zdobywania publicznych i prywatnych $rodkow finansujacych
te badania,
— prowadzi badania naukowe podstawowe i aplikacyjne jako
proces prowadzacy do wynikow poznawczych i metod aplika-
cyjnych oraz kreatywnego ksztalcenia,
— docenia upraktycznienie w odroznieniu od uzawodowienia — tzn.
ksztatci umiejetnosci pozwalajace absolwentom stosowac kre-
atywnie wiedze w praktyce — dostosowywac stwierdzenia ogolne
i konfigurowac poznane techniki do zastanych okolicznoéci i nie
ogranicza si¢ do nauczania proceduralnego i zalgorytmizowa-
nego. W szczegolnosci ksztattuje profesjonalizm — postawy
prospoteczne i przedsigbiorczo$c.
Szkota biznesu
— jest cze$cig uniwersytetu ekonomicznego, jest wige m.in. in-
terdyscyplinarna, uniwersalna, prowadzi dziatalno$¢ oparta
o badania naukowe,
— od innych cze$ci uniwersytetu ekonomicznego odrdznia ja:
= upraktycznienie ksztalcenia (w odrdéznieniu od uzawodo-
wienia),

= dominacja w jej dziatalno$ci nauk o zarzadzaniu,

= intensywne korzystanie w dziatalno$ci dydaktycznej i na-
ukowej z interakcji z otoczeniem gospodarczym.

Logika reformy
Reforma nie powinna ugrzeznaé w roztrzasaniu przyczyn uciaz-

liwych dysfunkcji, ktorych do§wiadczamy, lecz zaproponowac roz-

wigzania zwigzane z gldbwnymi wyzwaniami w otoczeniu Uczelni
1w jej funkcjonowaniu. Te wyzwania wynikaja z rosngcej kompli-
kacji srodowiska gospodarczego, ktore stawia nam zwielokrotnione
zadania koordynacyjne w obszarze elastycznego dopasowania do
swoich potrzeb oferty ksztatcenia i prowadzonych badan, radzenia

sobie z trendami demograficznymi, wreszcie w funkcjonowaniu w

konkurencyjnym otoczeniu tworcow i oferentow ustug edukacyj-

nych. Wewnetrzne zadania to wprowadzenie sprawnych mechani-
zmow projakosciowych w dydaktyce, zwickszenie zaangazowania

w projekty badawcze, znaczace podniesienie sprawnosci obstugi

ksztatcenia i badan.

Instrumentem do osiggnigcia tych celow jest reforma struk-
tury Uczelni i mechanizmow decyzyjnych. Reforma zmierza do
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wytonienia silnych i zréznicowanych podmiotéw — szkol, ktore

dzigki wyrazistosci dla otoczenia bedg czytelnym adresatem jego

potrzeb. Decentralizacja decyzji w potaczeniu z autonomig pozwoli

im (szkotom) na przyjecie odpowiedzialnosci za procesy prowa-

dzenia badan i ksztatcenia oraz ulatwi nadzor nad ich realizacjg.

Czym rézni sie szkota od wydziatu i kolegium?

V' Wydzial to wspolnota pracownikow i studentéw, zarzadzana
przez wspélny zarzad (Dziekan i Rada Naukowa), ktdra cieszy
si¢ autonomig w obszarze §cisle okreslonej dziedziny nauki (np.
Wydziat Biologii, Elektroniki, Mechaniki precyzyjnej) i jed-
noznacznie rozumianej w otoczeniu uczelni. Wigz naukowa
stanowi spoiwo dla spotecznosci wydziatu i decyduje o ofercie
ksztatcenia. Konsekwencja tego jest wydziatowa rekrutacja na
studia. Wydziat moze korzystac z zasobow wspolnych, dyspo-
nuje algorytmicznie przydzielonym budzetem, zwykle na pod-
stawie funkcjonujacej w uczelni formalnej umowy wewngtrzne;.

V' Kolegium to wspolnota tylko pracownikéw zarzadzana przez
Dziekanow i Rady Naukowe Kolegiow (procedury i decyzje do-
tyczace studentow podejmuja dziekani studiow i Senat). Kolegia
ciesza si¢ autonomig w obszarze okreslonej dziedziny nauki,
ktorej rozumienie ma charakter wewnetrzny i nie musi by¢ jasne
dla otoczenia (np. KNoP, KZiF, KAE). Ich funkcjonowanie
oparte jest o kulture spotecznosci kolegiow budujaca wiezi we-
whatrzpracownicze. Rekrutacja ogélnouczelniana pozwala tylko
niektorym kolegiom pokona¢ problem trudno$ci w rozumieniu
ich profilu na rynku pracy i z przyciagnigciem chetnych na studia
na uczelni ku sobie. Kolegia korzystaja z zasobow wspolnych,
dysponuja algorytmicznie przydzielonym budzetem na zasadzie
nieformalnej umowy dzentelmenskiej.

' Szkota to wspolnota pracownikow i studentow, zarzadzana
przez wspolny zarzad (Dziekan i Rada Naukowa), ktora cie-
szy si¢ autonomig w obszarze $cisle okreslonej i zrozumiatej
w komunikacji spotecznej dziedziny merytorycznej (np. biznes,
polityka publiczna). Jej funkcjonowanie oparte jest o kulturg
i wigzi pracownicze. W toczacej sic w SGH dyskusji rekrutacja
ogodlnouczelniana na pierwszym stopniu potaczona z ukierun-
kowaniem po roku studiow, oraz rekrutacja zdecentralizowana
na studiach II i IIT stopnia jest prezentowana jako sposob na
pokonanie luki w wiedzy potrzebnej do $wiadomego wyboru
specjalnoscei 1 kierunku przez kandydatow na studia. Szkota
korzysta z zasobow wspdlnych i algorytmicznie przydzielonego
budzetu na zasadzie formalnej umowy wewnatrzuczelnianej.

Komisja ds. Reformy zwrdcita si¢ do dziekanéw kolegiow
z prosba o zbudowanie, w oparciu o srodowiska kolegialne, pro-
pozycji trzech szkot, roboczo okreslanych (zgodnie z programem
wyborczym) jako Szkota Biznesu, Szkota Polityki Publiczne;j
i Szkota Ekonomii Stosowanej. Materiat ten bedzie przedmiotem
dalszej dyskusji. Wierze, ze operowanie wspolnym, precyzyjnym
jezykiem pozwoli uwolni¢ nasza debat¢ od dwuznacznoscei i gry
na emocjach oraz pozwoli przej$¢ do meritum, zidentyfikowaé
roznice w propozycjach i znalez¢ dobry kompromis.

Tomasz Szapiro

Art. 3.3. obowiqzujqcej ustawy orzeka, ze ,, ...wyraz ,, uniwersytet” uzu-
petniony innym przymiotnikiem lub przymiotnikami w celu okreslenia profilu
uczelni moze by¢ uzywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki organizacyjne
posiadajg co najmniej szes¢ uprawnien do nadawania stopnia naukowego dok-
tora, w tym co najmniej cztery w zakresie nauk objetych profilem uczelni...”.
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Na marcowym posiedzeniu Senatu pokazemy dotychcza-
sowe efekty pracy komisji senackich i rektorskich. Szczegol-
nie duze zainteresowanie budzi przygotowywana propozycja
zmian — juz skonkretyzowana wizja reformy. Opracuje j3 nie-
bawem Komisja ds. Reformy w oparciu o materiaty i wnioski
z dyskusji zespotow kolegialnych. To obraz ztozony i wymaga-
jacy uzgodnien i kompromisow. Niektore z nich wynikac beda
z koniecznosci regulacyjnych — nowe jednostki musza mie¢
uprawnienia, inne — z wyboru spo$rod mozliwych, zgtoszo-
nych do Komisji wariantow rozwigzan, jeszcze inne — z ustalen
0 podziale prawa do decydowania miedzy Uczelni¢ i szkoty.
Zespoly zadaniowe powolane w ramach Komisji pracuja nad:
oceng zgltaszanych propozycji zmian struktury, sposobem roz-
wigzania problemu uprawnien, zakresem autonomii dziekanow
irad szkot oraz Rektora i Senatu, wreszcie Sciezka wygaszania
aktywnosci kolegiow i dojscia do nowego ksztattu Uczelni.
Zniknie pig¢ kolegiow, powstang trzy szkoty.

Rownolegle wprowadzane beda nowe regulacje wewnetrzne
i kolejne usprawnienia wielu procedur (np. nowe mozliwosci
korzystania z sieci i zasady administrowania projektami) — po-
wstang zrodta znacznych oszczgdnoscei.

Intensyfikuje si¢ nasza wspotpraca zagraniczna. Nawigzu-
jemy nowe kontakty z uczelniami i firmami w Dolinie Krze-
mowej. Chcemy mie¢ wigcej podwojnych dyplomow i miejsc
na atrakcyjne praktyki, chcemy rozpoznac sposoby tworzenia
i sprzedawania innowacji. Zwlaszcza ta wiedza jest niezb¢dna
m.in. do tego, by nowo utworzone Centrum Transferu Techno-
logii stato si¢ krajowym liderem w tym obszarze.

Tomasz Szapiro

Przedlozony przeze mnie Rektorowi 2 stycznia plan i har-
monogram rozwoju kampusu przewiduje powotanie, jeszcze
w marcu, rozszerzonej Rady ds. zabytkowego kampusu SGH.
W zwiazku z tym JM podjat dziatania na rzecz znalezienia
kandydatow, ktorzy reprezentowac beda w Radzie poszczegolne
kolegia. Oczekujemy, ze beda to znawcy naszego kampusu
od lat pracujacy w Uczelni, kreatywni i posiadajacy zdolnos¢
lobbowania na rzecz jego rozwoju.

Kolejne prace przygotowawcze do procesu inwestycyjne-
go, np. dotyczace zbadania §wiatowych trendow w budowie
kampusow, powierzono studentom. Ogloszone konkursy na
pracg licencjacka oraz esej (na studiach magisterskich) powinny
poszerzy¢ nasza wiedz¢ w tym zakresie.

Dodatkowo, w potowie maja rozstrzygnigty bedzie najwigk-
szy konkurs, w ktory zaangazowani sg studenci architektury
krajobrazu z SGGW, ktorzy w ramach pracy dyplomowej opra-
cowywac bedg koncepcje zagospodarowania kampusu SGH.
Poza rozwigzaniami ogélnymi dotyczacymi catego obszaru,
prace obejmowac bedg swoim zakresem jeden z newralgicznych
problemow zagospodarowania przestrzennego kampusu, np.
ogrod wewnetrzny, parkingi, komunikacje czy plac przed gma-
chem glownym. Przewodniczacym jury zostat profesor T. Sza-
piro, a obok Niego w jury zasigdg tacy znawcy zagadnienia jak
profesorowie: Marta Le$niakowska, Marek Budzynski i Jeremi
Krolikowski, szef Katedry Architektury Krajobrazu SGGW.

Wszystkie te prace maja poszerzy¢ nasza wiedz¢ o mozli-
wosciach rozwojowych naszej Uczelni oraz zglaszanych przez
pracownikéw i studentow potrzebach. Temu celowi stuzyta
takze ankieta przeprowadzona przez doktorantow, a dotyczaca
naszych potrzeb sportowo-rekreacyjnych...

Marek Bryx
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Kwiecien to miesigc tak radosny (mam imieniny!), ze trud-
no bedzie o tekst o nastawieniu minorowym. Tym bardziej, ze
programowo nie lubimy takich nastawien. Zatem — co si¢ zdarzy
w kwietniu? Odpowiedz trudna — w roku 2013 to miesigc pomig-
dzy bardzo dhugimi weekendami (Swieta i weekend majowy),
a w $rodku mamy Swieto SGH.

“April come she will; When streams are ripe and swelled with
rain” [Simon & Garfunkel].

Jest prawdopodobne, ze w kwietniu bedziemy juz po sprawoz-
daniu Kolegiow do systemu POL-on i w oczekiwaniu na wyniki
kategoryzacji jednostek. Mam pewno$¢, ze Biura Kolegiow wy-
pehily — jak zawsze — swoje zadania z duzym zaangazowaniem
czasu i energii. Miejmy nadzieje, Ze to juz ostatni raz tak si¢
frustrujemy — kolejne sprawozdania bedg tatwiejsze, gtownie za
sprawg nowych systeméw informatycznych. Jak jednak wiadomo
(tego uczymy studentow), wdrozenie nowego systemu ma sukces
w pierwszym podejsciu jedynie w kilku procentach przypadkow
(1. U nas bedzie lepiej! ... Moze nie, ale system w ogole bedzie.

Nieskromnie zwracam uwagg Panstwa na m¢j artykut (na str.
15) o czasopismach naukowych wydawanych w naszej Uczelni.
Dla mnie to temat ogromnie wazny, bo czasopisma sg wizytowka
SGH i jednoczesnie pokazujg standardy $rodowisk naukowych,
jakie to standardy chcieliby$Smy promowa¢. W koficu to na nas —
mimo wszystko — powotuja si¢ koledzy z innych uczelni w Polsce,
gdy cheg udowodni¢ jak by¢ powinno.

W podobnym kontekscie poddaj¢ Panstwa ocenie Oficyng Wy-
dawnicza SGH. Czy spetniamy kryteria jakosci typu standardow
np. ,,Oxford University Press”? Czy nasze publikacje uczelniane
maja zasi¢g miedzynarodowy? Duza czes¢ wydawanych przez
OW SGH ksiazek to bardzo wartosciowe prace zbiorowe, ktore
w wersji papierowej docieraja jedynie do ok. 200 odbiorcow. Pro-
ponuje autorom tych prac wyrazenie zgody na globalng dystrybucje
ich wynikéw w internecie. Oficyna Wydawnicza SGH dopelni
formalnosci oraz zapewni odpowiednig platformg. Zapraszam!

Marek Gruszczynski

Moje najblizsze zadania wynikajg z zagadnien, nad ktorymi pra-
cuje Senacka Komisja Programowa i jej zespoty zadaniowe. Sg one
w wigkszo$ci pochodna dyskusji nad kierunkiem i kalendarzem
zmian w strukturze Uczelni i ksztattem nowej SGH. Uwzglednienie
w dyskusjach dynamiki zmian na rynku pracy i potrzeby dostoso-
wania ksztatcenia i badan do jego potrzeb wymaga praktycznego
podejécia do oferty dydaktycznej. Spotecznos¢ akademicka SGH
reaguje na te ptynace z zewnatrz, ale tez od wewnatrz sygnaty. SKP
zajmie si¢ zatem w najblizszym czasie opracowaniem nowych kry-
teriow uruchamiania wyktadow, specjalnosci i kierunkow. Chodzi
o kryteria: merytoryczne, techniczno-biznesowe oraz regulacyjne.
Ponadto analizie poddane zostang biezace oferty zajec, szczegolnie
pod katem powtarzania si¢ tych samych tresci na studiach I 1 II
stopnia, doboru literatury, szczegolnie polskiej, do oferowanych
wyktadow obcojezycznych. Dodatkowo, w celach porownaw-
czych, przeanalizowane zostang oferty dydaktyczne niektorych
uczelni zagranicznych. Rozpocznie si¢ rowniez drugi etap prac
nad studenckimi ankietami oceny jakosci zajec.

W kwietniu zajmiemy si¢ takze protokotami z zajec. Pierw-
szy problem z tym zwigzany, to przekazywanie dokumentacji do
dziekanatow po terminie. Konieczne jest tu jakie§ rozwigzanie
prawne, np. w formie zarzadzenia. Druga kwestia, to potrzeba
wprowadzenia pewnych utatwien dla wyktadowcow, np. jednego
zbiorczego podpisu na protokole oraz mozliwosci wpisow przez
petnomocnika w przypadku nieobecnos$ci prowadzacego.

Piotr Ostaszewski
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DSM

Luty przyni6st chwile wytchnienia, ale przede wszyst-
kim zwielokrotniong prace. Rozpoczat si¢ bowiem nowy
semestr, a wraz z nim seria rytow przejscia, czyli swoistych
uczelnianych obrzedow, ktorych celem jest zmiana statusu
poddawanego im studenta. Jeszcze przed poczatkiem nowego
semestru finalizowali$my deklaracje semestralne, kolejno
odbywato si¢ — rownolegle — przyjmowanie protokotow od
wykladowcow, zaliczanie semestru, przyjmowanie dekla-
racji seminarium magisterskiego, przygotowywanie teczek
studentéw do obrony pracy magisterskiej, oswiadczenia
w systemie POLon...

Nie kazdy student dopelnial wszelkich formalnosci
zwigzanych z danym rytem — wielu go opdzniato, wnoszac
o przedhuzenie sesji egzaminacyjnej; innym udato si¢ zmieni¢
swoj status warunkowo (tj. za pomoca wpisu warunkowego),
w gorszych przypadkach ryt przejscia trzeba byto odroczy¢
o semestr (tj. student otrzymywat powtarzanie semestru). Do
tego kilkuset studentow nie przygotowato si¢ do przejscia na
kolejny semestr ignorujac obowigzek zakonczenia sktadania
deklaracji semestralnej w regulaminowym czasie. Jest to
znaczna poprawa w stosunku do poprzedniego semestru, gdy
nie zrobito tego kilka tysiecy 0sob, jednak nadal o te kilkaset
za duzo — a przektadajac to na pracg: kilkadziesigt godzin
dyzuréw dziekanskich i co najmniej drugie tyle recznego
wpisywania.

Wszystko to sprawiato, ze przez pierwsze ponad dwa ty-
godnie semestru w zasadzie codziennie, od switu do p6znych
godzin popotudniowych, mozna nas byto spotka¢ w Dzieka-
nacie. Mnie codzienne podpisy zajmowaty od 1,5 do 3 go-
dzin, a stanowi¢ jedynie ¢wier¢ zespotu prodziekanskiego.
Ogrom prac spadl jednak przede wszystkim na asystentki
toku — maile wysytane przez niektore z nich do studentow
péznymi godzinami wieczornymi, albo w weekend, sg tego
najlepszym dowodem.

Bywato, ze i wyktadowcy opozniali ryty przejscia — po-
nownie zmuszeni byliSmy rozpoczaé¢ akcj¢ ponaglajaca
w przypadku kilkudziesieciu protokotow i ich wiascicieli.
Przypominamy po raz kolejny, ze tylko terminowe wypet-
nienie protokotu gwarantuje studentowi terminowe (a wigc
planowe) przejécie na kolejny semestr. Brak oceny oznacza
— w zaleznoS$ci od kontekstu — brak zaliczenia semestru,
niemoznos$¢ uzyskania absolutorium, niemozno$¢ wystapie-
nia o warunek (jezeli brakujaca ocena to trzeci przedmiot),
uzyskania przez studenta urlopu dziekanskiego (tu koniecz-
ne jest zaliczenie poprzedniego semestru), czy wyjazdu na
wymiang¢ zagraniczng.

I na koniec optymistyczna wiadomo$¢ — ryty przejscia
skonczyty sie¢ w potowie marca, co oznacza, ze Dziekanat
powrdcil do zwyklego trybu pracy. Nie oznacza to, Ze jest
to praca lzejsza, ale na pewno bardziej zdywersyfikowana.
Przed nami bowiem kilka kolejnych projektow zmian, ale
o tym w kolejnej odstonie dziekanskiego biurka.

Katarzyna Gorak-Sosnowska

DSL

Podczas sesji zimowej 1 na poczatku drugiego semestru
zdobyli$my troche¢ nowych doswiadczen. Mingta zimowa tura
zapisow studentow na zajecia. Tym razem odbywala si¢ ona
zgodnie z nowymi zasadami, tzn. bez trzeciego terminu i bez
pisemnych zgod prowadzacych zajecia na przyjecie studentow.
Byto trochg problemow, wydaje si¢ jednak, ze system zdat eg-
zamin. Oczywiscie nalezy traktowac go elastycznie i uwzgled-
nia¢ szczegdlne przypadki losowe, ale zysk, cho¢by w postaci
uwolnienia wyktadowcow od papierkowej roboty, wydaje si¢
realny. Bedziemy probowali przekazac przeniesienia na zaje-
ciach WF w rece Centrum WE, analogicznie do sytuacji, jaka
juz od dawna sprawdza si¢ w Centrum Nauki Jezykow Obcych.

Stopniowo docierajg si¢ nowe zasady wspolpracy Dzie-
kanatu z koordynatorami przedmiotow. Ich istotg jest szeroki
zakres samodzielnosci i swobody decyzji, jakie pozostawiamy
koordynatorom. Przeciwstawilismy si¢ pokusie ujednolicania
procedur uznajac, ze specyfika poszczegdlnych przedmiotow
jest zréznicowana, zatem i konkretne rozwigzania powinny by¢
rozne. A nikt nie zna specyfiki przedmiotu lepiej niz koordy-
nator. W szczegdlnosci cheieliby$Smy pozostawi¢ catkowicie
w gestii koordynatorow kwestie zaliczania ¢wiczen i relacji
migdzy zaliczeniem ¢wiczen a dopuszczeniem studentow do
egzaminu. Tam, gdzie zajgcia koncza si¢ zaliczeniem ¢wiczen,
a nastepnie egzaminem Dziekanat chce otrzymac ostateczng
oceng i nie interesuje si¢ wezesniejszymi fazami jej ustalania.
Jesienig rozwazalismy z koordynatorami rowniez inne wa-
rianty rozwigzania tego problemu, ale ostatecznie uznali§my,
ze przekazanie tego catkowicie w ich r¢ce bedzie optymalne.

My ze swej strony oczekujemy od koordynatorow dziatan
elastycznych, zmniejszajacych pola konfliktow i tagodzacych
czgsto nieuzasadniong surowos¢ nowego regulaminu. Sztywny
i formalistyczny stosunek do regulaminu nie jest najlepsza
postawa, co wiekszos¢ koordynatorow zdaje si¢ juz rozumiec.
Nie oznacza to, ze wzywamy do famania regulaminu, ale lekka
»falandyzacja” na korzy$¢ zdrowego rozsadku jest niezbedna.
W tej chwili szczegolny klopot sprawiaja nam sztywno okre-
slone w regulaminie terminy przedtuzania sesji.

Od dawna studenci postulowali korekte godzin otwarcia
Dziekanatu we wtorki i czwartki w taki sposob, by nie koli-
dowaty one z terminami zaj¢¢ jezykowych. Uwzglednienie
w pehni tych postulatow nie byto mozliwe, bowiem czastkowa
korekta dokonana z punktu widzenia jednego parametru pogor-
szytaby inne. Czg¢éciowo jednak zdotalismy wyjs$¢ studentom
naprzeciw przesuwajac termin otwarcia we czwartki z godzin
porannych na czas od 12:00 do 15:00. Chciatbym podkre-
§li¢, Ze termin ten zostal ustalony w porozumieniu z paniami
z Dziekanatu, ktore wykazaty duzo zrozumienia dla postulatow
studenckich.

Réwnoczesnie trwaja prace nad nowg wersja regulaminu
i nad nowymi przelicznikami dla wykladowcow. Udato si¢
ukonczy¢ prace nad nowa tabelg optat i nowymi zasadami

obron prac dyplomowych.

Wojciech Morawski
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KZ X F Mija kolejny miesigc i ponownie
I wypada poda¢ znamienite osiggnigcia
pracownikow Kolegium Zarzadzania

i Finansow. Profesor Matgorzata Zaleska z Katedry Bankowo-
$ci, bedaca cztonkiem zarzgdu Narodowego Banku Polskiego,
zostata uznana za drugg posta¢ wsrod pan—menedzerow kieru-
jacych polskimi instytucjami finansowymi. Gdy przypomni sig,
ze profesor Adam Glapinski z Katedry Historii Mysli Ekono-
micznej i profesor Andrzej Kazmierczak z Katedry Bankowosci
zasiadajg w Radzie Polityki Pieni¢znej, nietrudno dostrzec, jak
przemozny wpltyw na sprawy pieniadza i finanséw w polskiej
gospodarce majg pracownicy Kolegium Zarzadzania i Finansow.
W tym miejscu nalezy przywota¢ wyniki innego rankingu,
ktory potwierdza wyjatkowa pozycj¢ pracownikow Kolegium
Zarzadzania i Finansow takze w innych sferach polskiego zycia
publicznego. Profesor Zygmunt Niewiadomski z Katedry Prawa
Gospodarczego znalazt si¢ w grupie 50 najbardziej wplywowych
prawnikow. Zarowno profesor Matgorzacie Zaleskiej, jak i Jemu
sa nalezne serdeczne gratulacje za tak zaszczytne wyrdznienia.
Godne odnotowania sg nagrody i wyrdznienia, ktore Ko-
mitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk
przyznat pracownikom Kolegium za osiggni¢cia naukowe. Do
tych osiggnie¢ naleza: monografia Grupy kapitalowe w Polsce.

Za nami kolejny miesigc dziatalno$ci Samorzadu Studentow.
Marzec byl miesigcem, w ktérym niemal na kazdym polu byty
prowadzone liczne prace. Na ukonczeniu jest raport studenckie-
go Think Tanku na temat proponowanych zmian w strukturze
Uczelni. Raport zostanie opublikowany na poczatku kwietnia.
Przedstawiciele Samorzadu biorg takze aktywny udzial w pra-
cach komisji rektorskich, na biezgco przedstawiajgc stanowisko
studentow wobec poruszanych kwestii. M.in. zostato opracowane
i zaprezentowane stanowisko Samorzadu Studentéw na temat
zmian w Planie studiow oraz programie nauczania. W dniach
22-24 marca przedstawiciele Samorzadu Studentow uczestni-
czyli w zjezdzie Parlamentu Studentow Rzeczpospolitej Polskiej,
ktory odbyt si¢ w Koscielisku. Do§wiadczenia zebrane w trakcie
dyskusji z przedstawicielami uczelni z catego kraju z pewnoscia
przyczynig si¢ do umocnienia ruchu studenckiego w SGH.

W marcu wystartowat ,, Konkurs na projekt” w ramach II1
filaru reformy podziatu srodkow FRS. Sa to srodki przeznaczone
w catosci na finansowanie nowych inicjatyw. Konkurs skiero-
wany jest do wszystkich studentéw i ma na celu pobudzenie ich
innowacyjnosci oraz aktywizacj¢ sSrodowiska. Obecnie zgtaszane
sg wnioski zawierajace propozycje nowych projektow. W dalszej
kolejnosci zostana przeprowadzone spotkania z ich autorami, po
ktorych komisja, w sklad ktorej wechodzg przedstawiciele Samo-
rzadu Studentow oraz Rady Kot i Organizacji, dokona wyboru
najlepszych z nich.

Jezeli chodzi o dzialalno$¢ informacyjna, na dobre rozpoczety
si¢ takze prace nad SGHwiki. W planach jest start strony do
konca roku akademickiego, ktora w pelni bedzie stuzy¢ nowym
studentom SGH we wrze$niu, w trakcie dokonywania przez nich
pierwszych wyboréw przedmiotow.

Marzec to takze miesiac, w ktorym z sukcesem zakonczyly si¢
dwa duze projekty Samorzadu Studentow, ,,Mosty Ekonomicz-
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Strategie i struktury pod redakcjg profesor Marii Romanow-
skiej z Katedry Zarzadzania w Gospodarce, podrecznik Mar-
keting. Koncepcja skutecznych dziatan pod redakcjq profesora
Lechostawa Garbarskiego, w ktorego przygotowaniu znaczacy
udzial mieli pracownicy Katedry Rynku i Marketingu, oraz pra-
ca doktorska Strategia dywersyfikacji na przyktadzie polskich
grup kapitatowych autorstwa Wioletty Jakubowskiej z Katedry
Zarzadzania w Gospodarce.

Ze szczerg satysfakejg informuje, iz nabiera rozmachu kole-
gialna inicjatywa, ktorg sg seminaria dla mtodych naukowcow.
Jest to niekwestionowany sukces naukowo-organizacyjny pro-
dziekana dr. Piotra Wachowiaka oraz mgr Janiny Go$ — pracow-
nika Biura Kolegium. 23 kwietnia tego roku odbedzie si¢ drugie
seminarium (pierwsze miato miejsce w grudniu poprzedniego
roku), na ktore zapraszam wszystkich zainteresowanych. Pod-
stawe dyskusji bedzie stanowi¢ ksigzka pod redakcja naukowg
dr. Pawla Wyrozgbskiego z Katedry Zarzadzania Projektami.

W Kolegium trwajg powazne dyskusje nad przysztoscia
Uczelni. Dotycza one projektu trzech szkol, ktory — nim zo-
stat ostatecznie sformutowany — juz wzbudzit wielkie emocje.
Wydaje si¢, ze zagadnienie to zdominuje inne w ciggu kilku
najblizszych miesigcy.

Ryszard Bartkowiak

ne” oraz organizowany wraz z CEMS Club Warsaw ,,Inspiring
Solutions”. Juz po raz dziewiaty goscilismy w SGH studentow
czterech polskich uniwersytetow ekonomicznych oraz dwoch
wydziatow ekonomicznych. Punktem kulminacyjnym projektu
byly debata ,,Inwestycja w kapitat ludzki, czyli co czeka studenta
po wejsciu na rynek pracy?”, w ktorej jednym z prelegentow
byt rektor prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz panel dyskusyjny
,»Konfrontacja 5 srodowisk (banki, przedsi¢biorstwa, rzad, eko-
nomisci, consulting) na temat najblizszych perspektyw rozwoju
gospodarczego Polski.”, ktory otworzyl prorektor ds. dydaktyki
1 studentow prof. dr hab. Piotr Ostaszewski. Oba wydarzenia
spotkaly si¢ z szerokim zainteresowaniem catego $rodowiska
akademickiego SGH. Po raz szdsty odbyt si¢ ,,Inspiring Solu-
tions”, czyli konferencja po§wigcona wykorzystaniu IT w bizne-
sie, ktora jak co roku spotkata si¢ z ogromnym zainteresowaniem.
Projekt po raz kolejny potwierdzit, ze nalezy do grona najbardziej
profesjonalnie realizowanych inicjatyw w SGH.
W kwietniu odbeda si¢ kolejne dwa duze projekty. Pierwszym
z nich jest ,,Konferencja Polskich Uczelni Ekonomicznych”.
W tym roku poza przedstawicielami Forum Uczelni Ekonomicz-
nych do udziatu w konferencji zostali zaproszeni przedstawiciele
wydziatow ekonomicznych m.in. Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Jagiellonskiego i Akademii Leona Kozminskiego. W pro-
gramie zaplanowane sg panele dyskusyjne na temat samorzadno-
$ci studenckiej oraz praktyk studenckich. Drugi projekt to ,,Bal
SGH” w Patacu Kultury i Nauki, ktéry w tym roku wyjatkowo
nie odbyl si¢ w karnawale, ale z pewnoscig kolejny raz spotka si¢
z ogromnym zainteresowaniem calego srodowiska. Trwajg takze
intensywne przygotowania przed , Juwenaliami SGH”, ktore
po raz drugi odbeda si¢ w Ogrodach Rektorskich juz w maju.
Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa w tych wydarzeniach!
Michat Lubas, Norbert Subczynski
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REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

maja zaszczyt zaprosi¢ na uroczyste posiedzenie Senatu SGH,
ktore odbedzie sie w dniu

SWIETA SZKOLY

10 kwietnia 2013 roku o godzinie 11:30
w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego w SGH

Podczas posiedzenia Senatu nastapi wreczenie dyploméw doktorom
i doktorom habilitowanym oraz orderéw i odznaczen panstwowych

Uroczystos¢ uswietni wystep Chéru SGH

Po uroczystosci zapraszamy na poczestunek do Auli Spadochronowej

Od 1 kwietnia 2013 r. kierownikiem programu MBA-SGH zostat dr Rafat Mrow-
ka z Katedry Teorii Zarzadzania. Jest nastepcg prof. Marka Gruszczynskiego, ktory
tworzyt ten nowy program MBA w naszej Uczelni.

Dr Rafat Mrowka jest znanym wyktadowca wielu studiow podyplomowych w SGH.
Jest tworcg i kierownikiem dziatajacych z sukcesem od 2006 roku Podyplomowych
Studiow Public Relations i Strategicznego Komunikowania w Firmach. Jego zainte-
resowania naukowe skupiaja si¢ wokot problemow przywodztwa w organizacjach,
strategicznego zarzadzania ludzmi, nowych modeli organizacji, nowych trendéw
w zarzadzaniu w gospodarce sieciowej oraz z drugiej strony problemoéw zwigzanych
z public relations, ksztaltowaniem wizerunkow organizacji, strategiami komunika-
cyjnymi. Dr Mrowka jest cenionym i wyréznianym przez studentow dydaktykiem.
Wielokrotnie zajmowatl wysokie pozycje na liscie Top10 najlepszych wyktadowcow
SGH — w 2008 roku otrzymat w zwigzku z tym wyrdznienie od Rektora.

Dr Mrowka jest wyktadowcg public relations, warsztatow menedzersko-przywod-
czych oraz e-learningowego przedmiotu przywodztwo w organizacjach — analiza
najlepszych praktyk (takze w ramach projektu econet, we wspotpracy z czterema
czotowymi uniwersytetami ekonomicznymi w kraju). Zaangazowanie w pracg naukowa
dr Mrowka Iaczy z aktywng wspotpracg z biznesem, prowadzac szkolenia oraz projekty doradcze. Jest autorem kilkudziesigciu
publikacji, z ktorych najwazniejsze to monografie: Organizacja hiperarchiczna — czynniki kreujqce, geneza modelu, zarzqdzanie
(Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013 — rozprawa habilitacyjna) oraz Przywodztwo w organizacjach. Analiza najlepszych
praktyk (Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010).

Gratulujemy panu doktorowi Mréwce i Zyczymy powodzenia.
Maria Banasiewiczg,

5 lat Teatru Scena Gtowna Handlowa

Teatr Scena Gtoéwna Handlowa, powstaty w 2008 r. z inicjatywy petnych pasji studentow, w tym roku obchodzi swoje
pieciolecie. Z tej okazji przygotowat trzy dni petne wrazen. 16.04. o godz. 19:00 w Klubie DGW aktorzy Teatru SGH zagraja
nagradzany na festiwalach spektakl W bagazniku, jakim jest zycie. 17.04. pasjonaci kultury bedg mieli szanse¢ wzia¢ udziat
w warsztatach teatru tanca i mistrzowskich warsztatach teatralnych prowadzonych przez wybitnych specjalistow. 18.04. serce
Uczelni, Aula Spadochronowa, przemieni si¢ w sale teatralna. Zgromadzeni widzowie spotkaja si¢ z klasyka teatru absurdu.
Obejrza spektakl, ktory z pewnoscia na dlugo pozostanie w ich pamigci.

Platon moéwit, ze ,,najwieksze dobra zawdzieczamy szalenstwu”. Dajmy sie porwac!
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Rzecznik prasowy informuje

CEMS SGH trzyma wysoki poziom

Z centrali CEMS (Global Alliance in Management Educa-
tion), ktérej to organizacji Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie jest cztonkiem, dotarty do nas wyniki formalnej oceny
z poprzedniego semestru (semestr zimowy 2012/2013). W we-
wnetrznym rankingu CEMS w semestrze zimowym 2012/2013
nasza Uczelnia zajeta drugie miejsce wsrod 28 uczelni naleza-

cych do CEMS i jest to najlepszy wynik, jaki SGH uzyskata
dotychczas w ramach CEMS. Wyprzedzit nas jedynie Uni-
wersytet z St. Gallen w Szwajcarii. Co wazne, we wszystkich
czastkowych elementach sktadajacych si¢ na koncowa ocene,
SGH plasowata si¢ powyzej lub znacznie powyzej $redniej
wszystkich uczelni nalezacych do CEMS.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prezydenckie nominacje profesorskie
dla prof. Aleksandry Duliniec
i prof. Piotra Ostaszewskiego

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej postanowieniem z 26
lutego 2013 r. nadat prof. Aleksandrze Duliniec tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych, a prof. Piotrowi Ostaszewskie-
mu tytul naukowy profesora nauk humanistycznych.

Prof. dr hab. Aleksandra Duliniec jest kierownikiem Zakta-
du Zarzadzania Finansowego i Katedry Rynkow Kapitatowych
w KGS. Prof. dr hab. Piotr Ostaszewski jest prorektorem ds.
dydaktyki i studentow, kierownikiem Katedry Studiow Poli-
tycznych w KES.

Prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska
wybrana do Senatu ISM

Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik
Katedry Integracji Europejskiej im. Jean Monneta w KGS,
zostata wybrana do Senatu ISM University of Management
and Economics. Uczelnia powstata w 1999 roku w Kownie
na Litwie z inicjatywy dwoéch innych szkot wyzszych — BI
Norwegian Business School oraz Uniwersytetu Technologicz-
nego w Kownie. Posiada kampusy w Kownie i Wilnie. Jest
uczelnig partnerska Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W odroéznieniu od funkcji senatu akademickiego w Polsce,
Senat ISM pehi role rady nadzorczej uniwersytetu.

Prof. Matgorzata Zaleska
wsréd najlepszych menedzerek

Tygodnik ,,Wprost” opublikowat ranking 10 najlepszych
menedzerek na czele instytucji finansowych w Polsce. Drugie
miejsce w rankingu zajeta prof. dr hab. Malgorzata Zaleska,
cztonek zarzadu Narodowego Banku Polskiego, profesor zwy-
czajny w Katedrze Bankowosci KZiF, wiceprzewodniczaca
Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk oraz
cztonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw w dyscypli-
nie finanse. Kluczowymi kryteriami w konkursie byty m.in.
przebieg kariery, pomyst na rozwoj zawodowy i firmy, wy-
ksztalcenie, a takze umiej¢tno$¢ godzenia pracy z pasja. Jury
konkursu docenito nie tylko dynamizm profesor M. Zaleskiej
i Jej dtugoletni zwiazek ze wszystkimi najwazniejszymi in-
stytucjami regulujgcymi i nadzorujacymi rynek finansowy

marzec 2013

w Polsce, ale takze dziatalno$¢ naukowa, ktorej owocem jest
ponad 300 pozycji naukowych oraz popularno-naukowych.

Nagrody ,,Dziennika Gietdy PARKIET”

Dr hab. Krzysztof Borowski, profesor nadzwyczajny
w Zaktadzie Bankowosci Inwestycyjnej Katedry Bankowosci
w KZiF, zostat laureatem jednej z nagrod ,,Byki i Niedzwie-
dzie” przyznawanych przez ,,Dziennik Gieldy PARKIET” za
najwicksze osiagnigcia spotkom, menedzerom i instytucjom
zwigzanym z rynkiem kapitatowym. Prof. Borowski otrzymat
nagrod¢ w kategorii ,,Analityk techniczny”.

W tym samym konkursie w kategorii ,,Analityk makroekono-
miczny” zwycigzca zostat dr Jakub Borowski, adiunkt w Ka-
tedrze Ekonomii IT w KGS. Ranking w tej kategorii obejmowat
najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne (m.in. inflacjg¢
CPI i produkcj¢ przemystows), a w konkursie uczestniczyto
ponad 20 instytucji finansowych. Dr Borowski przygotowywat
miesigczne prognozy wspolnie z mgr. Adamem Czerniakiem,
doktorantem w Katedrze Ekonomii I w KGS SGH.

6 marca 2013 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie odbyla si¢ takze uroczysta gala konkursu.

Inspiracja roku 2013

Jak co roku studenci SGH wybrali najbardziej inspirujacego
wyktadowcg SGH, przyznajac mu nagrodg ,,Inspiracja roku
2013”. Nagrody przyznawane sg pod patronatem ,,Magla”.
W tym roku nagrode otrzymali dr Piotr Maszczyk na studiach
licencjackich i dr Jakub Borowski na studiach magisterskich,
obaj z Katedry Ekonomii II.

Wielki Test Wiedzy Ekonomicznej
rozstrzygniety — student SGH najlepszy

Piotr Bator, student SGH, zostal zwycig¢zca Wielkiego Te-
stu Wiedzy Ekonomicznej. Zdobyt czek na 20 tys. zt. W po-
niedziatkowy wieczor, 25 lutego, w studiu Telewizji Polskiej
w tescie udziat brali aktorzy, sportowcy, muzycy, dziennikarze
i politycy. Jednocze$nie kilkaset osob rywalizowato ze soba,
rozwigzujac test w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi. To whasnie wsrod nich byt Piotr Bator, ktoremu gratu-
lujemy wiedzy 1 wygranej. Wielki Test Wiedzy Ekonomicznej
byt uwienczeniem wspolnej akcji TVP i Narodowego Banku
Polskiego w ramach programu edukacji ekonomiczne;j.
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Najlepsza praca dyplomowa
z zakresu marketingu internetowego

Rozstrzygnigta zostata czwarta edycja konkursu na najlep-
szg prac¢ dyplomowa dotyczacg marketingu internetowego
zorganizowanego przez Zwigzek Pracodawcow Branzy Inter-
netowej IAB Polska wspolnie ze Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie. W konkursie wyrdzniono prace licencjacka
Bartosza Moszczenskiego pt. Konkurowanie modelem biz-
nesowym w Internecie. Praca zostala napisana pod kierunkiem
dr. Tymoteusza Doligalskiego, kierownika Podyplomowych
Studiow Marketingu Internetowego w SGH. Autorom wyr6z-
nionych prac zagwarantowano miesi¢czne, platne praktyki.

Petne wyniki i wigcej informacji o konkursie: http://www.
iabpolska.pl/index.php?mnu=50&id=560

Studenci SGH w prestizowym programie QEM
Erasmus Mundus Masters Course

Troje studentéw SGH — Jan Zysko, Michal Kaczan
i Agnieszka Lata — zostalo przyjetych do prestizowego pro-
gramu studiow magisterskich QEM — Models and Methods of
Quantitative Economics. Program prowadzony jest przez kon-
sorcjum czterech uczelni: Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitét Bielefeld, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
i Universita Ca’ Foscari Venezia wraz z partnerami stowarzy-
szonymi. Kazdego roku na QEM przyjmowanych jest ok. 50
0sob. Dwoje z trojga przyjetych w tym roku studentow SGH
otrzymato takze stypendium Erasmus Mundus Scholarship,
a Komisja Europejska przyznaje kazdego roku tylko cztery
takie stypendia.

Wigcej informacji o programie: http://erasmusmundus-gem.
univ-paris1.fr/home/

Swiatowy finat KPMG International Case
Competition 2013

Studenci SGH w sktadzie Joanna Mangala, Magdale-
na Trojanowska, Kamil Grotnik i Bartlomiej Popczyk to
najlepsza druzyna polskiej edycji KPMG International Case
Competition 2013. Zespot pojedzie na migdzynarodowy finat
konkursu, by walczy¢ o tytul najlepszej druzyny na $wiecie.
Finat odbedzie si¢ na poczatku kwietnia w Madrycie.

Wigcej informacji: http://www.wielkitestwiedzyekono-
micznej.tvp.pl/news-20.html

Fot. KPMG
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Studenci SGH w swiatowym finale konkursu
Henkel Innovation Challenge

Jan Raniecki i Wojciech Sabat z SGH zwycig¢zyli w kra-
jowym finale miedzynarodowego konkursu Henkel Innovation
Challenge. Jako zespot Waste Breakthrough zaprezentowali
innowacyjny pomyst srodka stuzacego szybkiemu rozktadowi
odpadow powstajacych w gospodarstwach domowych. Bedg
reprezentowac Polske w §wiatowym finale w Szanghaju. Beda
tam rywalizowac druzyny z 27 krajow catego Swiata: 12 kra-
jow europejskich, 11 krajow Dalekiego Wschodu i 4 krajow
z Ameryki Lacinskiej i Poinocne;.

Foto: Henkel

Warto doda¢, ze w krajowym finale 6 na 11 druzyn tworzyli
studenci SGH. Drugie i trzecie miejsce takze nalezato do stu-
dentow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie: 11 miejsce
Anna Tworek i Tomasz Porczynski (zespot PoTworki), 111
miejsce Agata Jargan i Andrzej Palys (zespot A&A).

Jesli Polacy znajda si¢ na podium $wiatowego finatu, oprocz
mozliwosci przezycia prawdziwej biznesowej przygody, maja
szans¢ na zdobycie atrakcyjnych nagrod. Zwycieski zespot
odbierze bilety na podroz dookota $§wiata o tacznej wartosci
10000 euro, zdobywcy drugiego miejsca otrzymajg do podziatu
czek o wartosci 4000 euro, za$ trzecie miejsce w konkursie
zostanie nagrodzone czekiem na kwote 2000 euro. Wszyst-
kie trzy druzyny zostana takze zaproszone do wzigcia udziatu
w spotkaniu z prezesem zarzadu firmy Henkel.

Wigcej informacji: http://www.henkel.pl/aktualnosci- 2013-
9887 jan-raniecki-i-wojciech-sabat-zwyceizcami-krajowego-
finalu-HIC-9904 PLP_HTML.htm

PortalNaukowca.pl
— inaczej o zarzadzaniu badaniami
i komercjalizacji wynikow

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu wspoélnie z fir-
ma DGA SA uruchomit innowacyjna platforme szkolenio-
wa dla naukowcow. Dedykowane teksty i nagrania maja
charakter praktyczny i koncentrujg si¢ na skutecznosci
prowadzenia badan i komercjalizacji wynikow.

Tresciom autorstwa przedstawicieli §wiata nauki
i praktyki gospodarczej towarzysza materialy tworzone
przez samych uzytkownikow platformy. Serwis dostepny
jest pod adresem: http://portalnaukowca.pl/ Korzysta-
nie z niego jest bezptatne, wymaga jedynie rejestracji
elektronicznej. Wigcej informacji: http://www.cems.org/
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BEDZIE SIE DZIALO

8 kwietnia
FOTOKAMPUS SGH

Wszystkich fotografujacych studentow zapraszamy do wzie-
cia udzialu w konkursie fotograficznym FotoKampus SGH.
Konkurs jest objety honorowym patronatem JM Rektora SGH.

Co trzeba zrobi¢, aby wzia¢ udziat w konkursie? Wystarczy
ztapac¢ aparat w dton, wybra¢ si¢ na teren kampusu SGH i zrobi¢
zdjecie. Architektura, ludzie, wyktady, wydarzenia studenckie
— to wszystko moze sta¢ si¢ tematem waszych fotografii! Prace
mozna nadsyta¢ w trzech kategoriach:

o Architektoniczne skarby kampusu SGH
o Kampus SGH jeko element miasta
o Kampus mdj, a w nim... — zycie studenckie w kampusie SGH

(tematyka dowolna)

Na zwycigzcow czekajg atrakcyjne nagrody, w tym m. in.
bony na zakup sprzgtu fotograficznego o wartosci 1500 zi,
1000 zt i 500 zt. Zdjgcia mozna nadsyta¢ juz od 8 kwietnia.
Wszystkie niezbedne informacje i terminy oraz regulamin kon-
kursu znajdziecie na stronie www.fotokampus.nzssgh.pl

8 kwietnia

- WARSZAWSKA AKADEMICKA

PPL

LIGA FA!N%M[OWA

Brakuje Ci niecodziennych przezy¢? Wtasnie startujg zapisy
na projekt Niezaleznego Zrzeszenia Studentow SGH — War-
szawska Akademicka Liga Paintballowa. Juz po raz czwarty
macie okazj¢ do uczestniczenia w tym niezapomnianym przed-
siewzieciu. Zapewniamy duzg dawke adrenaliny, dobrg zabawe
irywalizacj¢ o atrakcyjne nagrody. W tym roku zwycigzcy maja
do wyboru 5 karnetow na szkolenie z zakresu ,,Bezpiecznego
obchodzenia si¢ 1 strzelania z broni palnej krotkiej (GLOCK
17)” lub jednogodzinng wyprawe quadowa dla kazdego cztonka
druzyny po waskich $ciezkach, bagnach, przez gleboka wodg
oraz wydmy piaskowe. Dla reszty uczestnikow przewidujemy
rownie interesujgce upominki. Liga jest wspaniatg okazja do
tego, aby sprobowac swoich sit w paintballu po raz pierwszy,
jak rowniez czerpac rado$¢ z gry majac pewne doswiadczenie.

Wszyscy majg rowne szanse na zwyci¢stwo!

Rozgrywki WALP’u to trzy spotkania w poniedziatki 8,
15 1 22 Iub we wtorki 9, 16 1 23 kwietnia 2013 r., w trakcie
ktorych wytonione zostana druzyny walczace w wielkim finale
28 kwietnia, zakonczonym huczng imprezg. Zawalczymy na
najwickszej, profesjonalnie przystosowanej do gry w paintball,
hali w Warszawie — LABSEKTOR, a wielki finat odbedzie sig
na polu paintballowym ,,Pocisk” w Legionowie. Dla kazde-
go zawodnika przygotowany jest kompletny zestaw sprzgtu
(mundur, marker, czyli strzelba na kulki, maska) oraz 200 kul
na kazde spotkanie wiacznie z finatem. Przy zapisach, kazdy
zespot wybiera sposrod dostepnych mozliwosci najbardziej
pasujacy wariant terminarza rozgrywek.

marzec 2013

W trakcie przerw na odpoczynek i ustalanie strategii beg-
dzie mozna zregenerowac sity przy kietbasie z grilla i cieplej
herbacie.

Jak sama nazwa wskazuje, do udziatu w lidze zapraszamy
wszystkich studentéw warszawskich uczelni! Oczekiwang forma
zgloszen jest utworzenie i zapisanie piecioosobowej druzyny.
Jesli jednak nie jeste$ w stanie zebrac¢ 5 chetnych osob, akcep-
tujemy rowniez zgloszenia indywidualne, tudziez kilkuosobowe,
z ktérych nastepnie uformowane zostang pigcioosobowe druzyny.

Koszt udziatu to tylko 150 zt/osoba.

Zapisy na Lige¢ prowadzimy przez formularz zgtoszeniowy,
ktory mozecie znalez¢ na naszej stronie internetowej www.walp.
pl w zaktadce ,,ZAPISY”

Nie ma na co czekac, nie przegapcie swojej szansy na super
zabawg!

Milena Misiewicz

12 kwietnia

Po ogromnym sukcesie jesiennej edycji Wampiriady Nie-
zalezne Zrzeszenie Studentow SGH po raz kolejny goraco za-
prasza do oddania krwi. Widzac zainteresowanie spotecznosci
SGH naszg akcja, zdecydowalismy o wydtuzeniu jej do trzech
dni! Zachgcamy do przybycia do krwiobusa za budynkiem F
i do odwiedzenia naszego standu w Auli Spadochronowej juz
12, 151 16 kwietnia. Krew bedzie mozna odda¢ w godzinach
od 9:30 do 14:30. Wszystkim obiecujemy mnostwo radosci
z pomagania innym, wiele wartosciowych nagrod i duzo cie-
kawych konkursow!

Nasz cel na kwiecien: pobicie jesiennego rekordu, czyli
zebranie ponad 43 litrow zyciodajnego ptynu! Przytacz si¢ do
nas i przelej z nami krew! Wigcz si¢ do krwioobiegu — podaruj
innym 450 ml zycia.

Wigcej informacji: http://wampiriada.nzssgh.pl

Facebook: http://www.facebook.com/wampiriada.sgh

17 kwietnia
IV TURNIEJ DEBAT OKSFORDZKICH

IV Turniej Debat Oksfordzkich to kolejna odstona wydarze-
nia organizowanego tradycyjnie przez SKNy BnK i SZ, ktore
co roku przycigga najlepszych mowcow ze Szkoty Glownej
Handlowej. W tym roku zmierzg si¢ oni takze z przedsta-
wicielami innych prominentnych warszawskich uczelni. Aby
stang¢ w szranki z licznymi organizacjami i kotami naukowymi
nalezy zaaplikowac przez formularz dostepny na fanpage’u
wydarzenia na facebooku. (https://www.facebook.com/Tur-
niejDebatOksfordzkich/)

Ten prestizowy turniej cieszy si¢ honorowym patronatem
IJM Rektora SGH prof. dr hab. Tomasza Szapiro, Europejskiej
Akademii Dyplomacji, Polskiego Towarzystwa Retorycznego,
Fundacji Republikanskiej, a takze innych instytucji, ktorych
przedstawiciele zasigdg w jury turnieju.

Pierwsza debata juz 17 kwietnia. Zapraszamy!
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22-24 kwietnia
PROJECT MANAGEMENT DAYS 2013

to VIII edycja ogdélnopolskiej konferencji o tematyce zarza-
dzania projektami, ktora odbgdzie si¢ w SGH. Na ponad 200
uczestnikow czekaja 3 niezapomniane dni wypetnione 25 warsz-
tatami i wyktadami oraz uswietnione bankietem w hotelu Westin.

Wydarzenie organizowane jest przez SKN Zarzgdzania
Projektami we wspotpracy z Katedra Zarzadzania Projektami.
Udziat najlepszych specjalistow z dziedziny Project Manage-
ment-u gwarantuje najwyzszy poziom merytoryczny wydarze-
nia. Zapisy trwaja na stronie www.pmdays.pl.

Zapraszamy na oficjalny funpage https://www.facebook.com/
ProjectManagementDays

24 kwietnia
IX POLSKO-NIEMIECKIE FORUM
GOSPODARCZE 2013

Migdzynarodowy program wymiany studentow — IX Polsko-
-Niemieckie Forum Gospodarcze 2013 jest projektem realizowa-
nym przez Studenckie Koto Naukowe Wspotpracy Europejskiej
(Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie) i Kdlner Verein fiir
Europdische Zusammenarbeit e.V (Uniwersytet w Kolonii) we
wspdtpracy z Gietdg Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz
Deutsche Borse AG. Celem naszego przedsigwzigcia jest umoz-
liwienie grupie 50 studentow obu uczelni (po 25 o0sdb z kazdej
ze stron) dyskusje na temat polskich i niemieckich celow gospo-
darczych w kontekécie integracji europejskiej. Projekt ten jest
z powodzeniem realizowany od 8 lat, cieszy si¢ duzym zaintere-
sowaniem zaro6wno studentow, instytucji, jak tez i przedsigbiorstw.
Pozytywne reakcje ze strony wspierajacych nas partnerow oraz
bioracych w nim udziat studentéw sktonity nas do tego, aby go
kontynuowac.

Patrzqc na osmioletniq juz historig¢ Polsko-Niemieckiego
Forum Gospodarczego, mozna wlasciwie mowic¢ o wiecznosci —
zartowat podczas powitania studentow w 2012 r. w Ambasadzie
Republiki Federalnej Niemiec Helmut Liiders, kierownik Wydzia-
tu Gospodarczego placowki. I trudno si¢ z tym nie zgodzi¢ — wy-
miana mlodziezy miedzy SGH a Uniwersytetem w Kolonii w obu
srodowiskach ma juz znamiona dtugo wyczekiwanej tradycji.

Migdzynarodowa spotecznos¢, kumulacja energii, mtodosci
iciekawosci $wiata — to warunki bez watpienia idealne zaréwno
do skupienia si¢ na analizie wzajemnych relacji gospodarczych:
dawniej, dzi$ i w naukowych prognozach, jak i do towarzyskiej
integracji.

Zatem, wszystkich zainteresowanych zapraszamy do uczest-
nictwa w otwartej, polskiej cz¢sci Polsko-Niemieckiego Forum
Gospodarczego, ktora bedzie miata miejsce od 8-12 maja 2013 .
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, siedzibie Giet-
dy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie oraz Ambasadzie
Niemiec w Warszawie. Zachgcamy do przybycia na niezwykle
ciekawe wyklady dotyczace stosunkow gospodarczych Polski
1 Niemiec oraz funkcjonowania rynkéw kapitatowych w tychze
krajach, prezentowanych w jezykach: niemieckim i angielskim.

Studentow zainteresowanych uczestnictwem w czesci nie-
mieckiej projektu, ktora odbedzie si¢ w dniach 24-28 kwietnia
2013 r. w Kolonii zachgcamy do wzigcia udziatu w rekrutacji
do tego wyjazdu. Rekrutacja bedzie w drugiej potowie marca,
a juz wkrotce wigcej informacji na www.sknwe.eu oraz fanpej-
dzu na facebook’u. Dotychczas w Polsko-Niemieckim Forum
Gospodarczym udziat wzigta grupa studentow liczaca ponad
300 os6b z Polski i Niemiec.

Lukasz Czubski
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26 kwietnia
KONFERENCJA CLOUD COMPUTING

Konferencja Cloud Computing organizowana jest przez
Studenckie Koto Naukowe Informatyki. Celem konferencji jest
przyblizenie studentom SGH modelu przetwarzania w chmu-
rze, ktore uwazane jest obecnie za jeden z kluczowych czyn-
nikdow rozwoju biznesu. Jesli cheesz dowiedzie¢ si¢ czym jest
Cloud Computing, ktéry zostat uznany przez Uni¢ Europejska
za jedng z najwazniejszych technologii dla konkurencyjnosci
i innowacyjnoséci Europy — serdecznie zapraszamy. Wiecej
informacji www.cloud.skni.org

26-28 kwietnia
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warsaw round

Negocjacje na Swiatowym poziomie

Studenci najlepszych uczelni biznesowych i prawniczych
z catego $wiata przyjezdzaja do Warszawy by walczy¢ o tytut
mig¢dzynarodowego mistrza negocjacji.

W tym roku, w dniach 26-28 kwietnia 2013, Warszawa
juz po raz czwarty zamieni si¢ na kilka dni w prawdziwy ty-
giel negocjacyjny, a to za sprawa unikatowego i niezwykle
prestizowego wydarzenia, jakim stat si¢ Migdzynarodowy
Turniej Negocjacyjny The Warsaw Negotiation Round.Roz-
mowy w sprawie wspotorganizacji turnieju i miejsc rozegrania
rund trwaja m.in. z Gietda Papierow Wartosciowych i Senatem
RP. Organizatorem przedsigwzigcia jest Studenckie Koto Na-
ukowe Negocjator Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.
The Warsaw Negotation Round to jedyny tego typu turniej
w Polsce i jeden z nielicznych na $wiecie. O wysokiej ran-
dze konkursu §wiadczy zaréwno poziom prezentowany przez
uczestnikoéw jak i zaangazowanie ekspertow negocjacyjnych
oraz najwyzszej klasy scenariusze przygotowane specjalnie na
Turniej. Do tytulu Migdzynarodowego Mistrza Negocjacji 2013
pretenduje 12 trzyosobowych druzyn z najlepszych uczelni
z catego $wiata. Czlonkowie zwycigskich druzyn otrzymaja
prestizowy tytut Migdzynarodowego Mistrza Negocjacji oraz
statuetke i nagrody rzeczowe. Gtownym celem turnieju jest
umozliwienie studentom najlepszych $wiatowych uczelni spo-
tkania si¢ i sprawdzenia swoich umiejg¢tno$ci negocjacyjnych
w rzeczywistych sytuacjach biznesowych. Obok sprawnosci
w negocjacjach uczestnicy turnieju beda musieli wykazac si¢
takze sztukg argumentacji, efektywna wspotpracag w ramach
zespolu 1 umiej¢tnosciami interpersonalnymi. Zatozeniem Or-
ganizatorOw turnieju jest rowniez stworzenie okazji do poznania
réznych stylow negocjacji, skonfrontowania réznic w sposobie
komunikacji oraz w technikach negocjowania mig¢dzy druzyna-
mi z przeciwleglych zakatkow globu. Jest to takze doskonata
sposobnos¢ do spotkania wielu ciekawych ludzi z innych krajow
ir6znorodnych kultur. Jednym z pierwszych gosci specjalnych,
ktory potwierdzit swoje uczestnictwo w turnieju jest Tim Cul-
len — case ekspert z Said Business School z Oxford University.

Katarzyna Dgbrowska
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Integracja srodowiska akademickiego
poza wymiarem dydaktyczno-naukowym

Dyskutujemy o przysztosci Uczelni. Dotyczy to gtownie takich
tematow jak jakos§¢ badafi, struktura i funkcjonowanie SGH oraz
finansowanie naszej dziatalnosci. Poza wyzej wymienionymi, sg
jeszeze obszary uczelnianego zycia, ktore nie mogac konkurowaé
Z tymi najistotniejszymi, stanowig jednak bardzo wazne jego ramy.
Warto o nich pamigta¢, tym bardziej, ze drobne w gruncie rzeczy na
tym polu inicjatywy nie pociagaja za sobg wielkich organizacyjnych
czy finansowych wyzwan, zwlaszcza jesli podejmiemy je wspolnym
wysitkiem. Nie rozwiagzg one naszych wszystkich problemow, ale
moga pozwoli¢ relatywnie fatwo 1 tanio osiggna¢ wiele.

Nasza uczelniana codzienno$¢ to nie tylko badania naukowe
i dydaktyka. Chcieliby$my odnies¢ si¢ do czterech innych obszardw,
o ktorych warto pomysle¢, wpisujac si¢ w dyskusje o przyszlym
ksztatcie SGH.

Pierwszy, to integracja z Uczelnia poprzez przestrzen, w kté-
rej funkcjonujemy. Obecnie (my pracownicy) nie mamy miejsca,
w ktorym mogliby$my popracowaé w przerwie pomiedzy zajeciami,
odpocza¢ lub spotkaé si¢ z kims, jesli przebywamy akurat poza
budynkiem, gdzie ulokowane sa nasze katedry/instytuty. Dawniej
role taka petnito — lepiej lub gorzej — ,,Jajko”. Dzisiaj jest ono
po prostu ogolnodostepng stotowka. Warto zatem pomyslec, czy
nie datoby si¢ wygospodarowa¢ w ktéoryms$ z budynkow G lub
A takiej przestrzeni, zwlaszcza w sytuacji braku stalych miejsc
pracy pracownikow naukowych w katedrach/instytutach. Gdyby
jeszeze do tego doda¢ mozliwos¢ znalezienia tam takich udogod-
nien, jak drukarka, wifi oraz napicia si¢ kawy/herbaty, miejsce takie
zaspokoiloby podstawowe potrzeby wielu pracownikow. Bez tego
,,okienko” migdzy zajgciami jest w znacznym stopniu czasem stra-
conym, a integracja srodowiska kuleje. To szczegolnie doskwiera
tym z nas, a to chyba wigkszo$¢, ktorzy maja state miejsca ,,dys-
lokacji” w budynkach C, W, M.

Drugi obszar, to integracja z Uczelnia poprzez wspieranie
laczenia pracy z obowigzkami rodzinnymi. Pracownicy SGH
maja dzieci, a to wiaze si¢ z tym, iz czgsto na dluzszy czas zawie-
szaja karier¢ zawodowg i idg na urlopy macierzynskie a nastep-
nie wychowawcze. Decyzja ta jest czgsto wymuszona — trudno
jest prowadzi¢ w miar¢ normalne zycie zawodowe, opiekujac si¢
jednoczesnie matym dzieckiem (zatrudnienie opiekunki czy zto-
bek nie wchodzi zwykle w gre, z oczywistych powodow). Rodzic
majacy dziecko w przedszkolu znajdujagcym si¢ w SGH bedzie
wiecej czasu spedzat w Uczelni. Tu podkresli¢ warto, ze w rdznych
dziedzinach mozna by¢ prekursorem lub epigonem. Odrodzenie idei
przedszkoli przyszto takze do Polski. Na razie nie$mialo, ale stalo
si¢ istotnym elementem debaty publicznej, a takze pewnych dziatan.
Przedszkole z jednej strony wspomaga rodzicow w normalnym
spotecznym funkcjonowaniu, z drugiej strony to inwestycja eduka-
cyjna (edukacja przedszkolna ma bardzo duzg skutecznos¢, o czym
pisze chociazby Heckmann). Obie kwestie naleza do kluczowych
zagadnien ekonomii. Tak wigc poza celem czysto funkcjonalnym,
przedszkole SGH mogtoby petic role demonstracyjng oraz propa-
gowa¢ w praktyce ide¢ uczenia si¢ przez cale zycie. Poczatkowa,
cho¢ mniej ambitna w stosunku do przedszkola, wersja mogtaby
polega¢ po prostu na utworzeniu ,,godzinowej przechowalni” dla
dzieci, ktorg mozna w kolejnych krokach przeksztatci¢ w placowke
przedszkolng. Liderem w tym obszarze juz na pewno nie zostaniemy
— warto wspomnie¢ o inicjatywach podjetych przez Uniwersytet
Szczecinski czy Uniwersytet Opolski. Mozemy by¢ jednak jedna

marzec 2013

z pierwszych uczelni, ktora wprowadza rozwigzania propracow-
nicze i prorodzinne, zwlaszcza, ze nie musi to oznaczaé przyjecia
catkowitego ci¢zaru finansowania takiej dziatalnosci — srodki na ten
cel pozyska¢ mozna z urzgdu miasta czy programow europejskich.
Korzy$¢ natomiast bytaby ogromna.

Trzeci, to integracja pracownikow z Uczelnia poprzez wspél-
na aktywno$¢ poza nauka i badaniami. MoZzna wyobrazi¢ sobie
wiele pol takiej dziatalnosci, sposrod ktorych chceieliby$my za-
sugerowa¢ wykorzystanie sportu amatorskiego. Patrzac na funk-
cjonowanie uczelni w innych krajach, czasem idac po kampusie
trudno si¢ zorientowac, czy to uniwersytet, czy klub sportowy.
Oczywiscie niemozliwym jest zaproponowanie u nas programu
integracji sportowej w podobnym zakresie, gtownie z uwagi na braki
w infrastrukturze. Nalezy jednak pamigtaé, ze korzenie instytucji
naukowych w naszej europejskiej kulturze sg silnie zwigzane ze
sportem. Dla wielu z nas aktywno$¢ ruchowa jest po prostu ko-
nieczna. Nie pomniejszajgc roli regularnie organizowanych przez
CWFiS imprez sportowych zwigzanych ze §wietem SGH (w ktorych
jednak pracownicy uczestnicza w bardzo matym zakresie), warto
pomyslec, jakg rados¢ i emocje moglyby wywota¢ mecze/zawody
migdzy kolegiami/szkotami. Moze dzigki nim udatoby si¢ zblizy¢
do klasycznej idei jednosci ciala i umystu. Integracja sportowa mo-
glaby by¢ takze czesciowo realizowana przez wykorzystanie karty
umozliwiajacej dostep do licznych obiektow sportowych (w tej
sprawie przeprowadzono niedawno ankiete), propagujac w ten
sposob aktywno$¢ ruchowa i mozliwo$¢ odreagowania od pracy.

Czwartym obszarem jest integracja z Uczelnia poprzez dlu-
gookresowe perspektywy zyciowe. Chodzi nam o wzmocnienie
poczucia, ze Uczelnia dba o swoich pracownikow w horyzoncie
dhuzszym niz okres faktycznego wykonywania pracy. Zauwazmy,
ze od 1999 roku dziata w Polsce nowy system emerytalny, ktory
przeniost czg$¢ odpowiedzialnoscei za wysoko$¢ emerytur na nas
samych. Oznacza to, ze aby uzyska¢ odpowiednio wysokie $wiad-
czenia, ktore pozwola na utrzymanie standardu Zycia po przejsciu
na emeryture, konieczne jest dodatkowe oszczgdzanie. Sposrod
dostepnych form jedna adresowana jest do pracodawcow — sa to
pracownicze programy emerytalne. Utworzenie takiego programu
na pewno spowodowatoby wzrost poczucia bezpieczenstwa i zado-
wolenia pracownikéw Uczelni. Warto przy tym doda¢, Ze program
ten mogtby by¢ finansowany ze §rodkéw Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, nie powodujac dodatkowych obcigzen bu-
dzetu Uczelni.

Pewnie mozna i nalezy rozmawiac takze o innych polach naszego
uczelnianego zycia. My skupiliSmy si¢ na powyzszych czterech
zagadnieniach, poniewaz uwazamy je za wazne. A ponadto wydaje
sig, ze dobrze ilustrujg one to, co wymyka si¢ czasem naszej uwadze
— fakt, Ze jesteSmy pewna spolecznoscia, ktdra, poza wspdlna praca,
ma ze sobg wspolnego ,,co$” wigcej. To ,,c0$8” moze wpltywac in
plus lub in minus na nasze zycie, a takze — w jakims zakresie — na
warto$¢ naszych $ci$le merytorycznych osiggni¢é. Tym czyms sg
zmotywowani, zadowoleni i lubiacy si¢ pracownicy.

Izabela Buchowicz (Instytut Gospodarstwa Spolecznego,KES),

Marek Gora (Katedra Ekonomii I, KAE), Joanna Rutecka
(Katedra Ubezpieczenia Spolecznego, KES), Ewelina Szczech-
Pietkiewicz (Instytut Handlu Zagranicznego i Studiow
Europejskich, KGS), Marta Ziétkowska (Katedra Zarzqdzania
Przedsigbiorstwem, KZiF)
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University of Oxford
— struktura i metody zarzadzania

Ponizszy tekst jest drugim z serii artykutow prezentujacych
dobre praktyki w zarzadzaniu szkolami wyzszymi na przykta-
dach wiodacych uniwersytetow europejskich. Przedmiotem ana-
lizy bedzie Uniwersytet Oksfordzki, czyli najstarsza uczelnia
w krajach anglojezycznych i drugi najstarszy, wciaz istniejacy,
uniwersytet na §wiecie. Jest to takze szkota w znacznym stopniu
otwarta na $wiat — studiujg tu obywatele ponad 140 krajow.

Najwazniejszym ciatem legislacyjnym w Uniwersytecie
Oksfordzkim jest Kongregacja (Congregation). W jej sktad
wchodzi ponad 4000 cztonkdw, m.in. kadra akademicka, prze-
wodniczacy, cztonkowie ciat zarzadzajacych i najwazniejsi
cztonkowie kadry badawczej, informatycznej, bibliotekarskiej
1 administracyjnej. Kongregacja ma szerokie uprawnienia, a do
najwazniejszych nalezy:

— akceptowanie zmian w statutach i regulaminach uczelni,

— podejmowanie dyskusji na istotne tematy zasugerowane
przez Radg lub cztonkow Kongregacji (za pomoca projektu
aktu prawnego lub opinii),

— wybor cztonkéw Rady i innych ciat uczelnianych oraz wi-
cekanclerza.

Spotkania Kongregacji odbywaja si¢ we wtorki w pierw-
szym, drugim, czwartym, szostym, 6smym i dziesigtym ty-
godniu kazdego z trzech semestrow. Jesli biezace tematy nie
wywotujg kontrowersji, a zadna sprawa nie ma formalnego
wymogu akceptacji przez glosowanie, to wicekanclerz ma pra-
wo oglosi¢, ze wszystkie punkty nieodbytego zebrania zostaly
zaakceptowane przez aklamacj¢. Co prawda rozwigzanie to
nosi w sobie duzy potencjat do wypaczen, ale w przypadku
Oksfordu sprawdza si¢ dzigki wzajemnemu zaufaniu.

Rada (Council) jest najwazniejszym cialem wykonawczym
uczelni. Zgodnie ze statutem Uniwersytetu Oksfordzkiego jest
ona odpowiedzialna za realizacj¢ nadrzgdnych celow uniwersy-
tetu, biezaca administracje oraz zarzadzanie finansami i majat-
kiem. Rada dysponuje pigcioma zadaniowymi komitetami, a jej
spotkania odbywaja si¢ w poniedziatki w pierwszym, pigtym
1 dziewigtym tygodniu semestru oraz dwa razy w trakcie wa-
kacji letnich. Sprawozdania ze spotkan sa jawne i publikowane
na stronie internetowej urzedu wicekanclerskiego. Rada jest
zwiazana w swoich dziataniach aktami prawnymi uchwalonymi
przez Kongregacje.

Role Kanclerza Uniwersytetu (Chancellor) sprawuje zwy-
kle osoba znana, cieszaca si¢ publicznym szacunkiem, wybrana
przez Zgromadzenie (Convocation), czyli ciato sktadajace si¢
z bylych i obecnych cztonkow Kongregacji oraz wszystkich ab-
solwentow uczelni. Nie jest to stanowisko kadencyjne, sprawuje
si¢ je dozywotnio. Kanclerz ma przede wszystkim za zadanie
przewodniczy¢ najwazniejszym dla spotecznosci akademickiej
ceremoniom.

Wicekanclerz (Vice-Chancellor) petni realng wladzg wy-
konawcza. Jest wybierany przez Kongregacje na pigcioletnia
kadencje, ktora moze ulec wydluzeniu o 2 kolejne lata. Do
jego podstawowych zadan zalicza si¢ tworzenie strategii dla
uczelni i podejmowanie decyzji na tym poziomie, przewodni-
czenie wielu ciatom uczelnianym oraz nominowanie przewod-
niczacych dla wielu jednostek. Wicekanclerz petni takze role
koordynacyjna, dbajac o dobrg komunikacje miedzy réznymi
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organami szkoly oraz monitorujac efektywnos$¢ administracji.
Wicekanclerzowi podlega pigciu Zastepcow (Pro-Vice-Chan-
cellors), ktorzy zapewniaja skuteczng implementacje¢ strate-
gii uczelni i zalecen wicekanclerza w obszarach, za ktore sg
bezposrednio odpowiedzialni. Wspomniane dziaty to: rozwdj
1 sprawy zewnetrzne, edukacja, kadry i réwnos¢, planowanie
1 zasoby oraz badania, ustugi akademickie i zbiory uczelniane.

Kolejnym waznym organem jest powotywany przez Rade
Archiwariusz (Registrar). Jest on odpowiedzialny za imple-
mentacj¢ nowych aktow prawnych powstatych na potrzeby
uniwersytetu oraz dbanie o ich zgodnos$¢ z dotychczasowym
dorobkiem prawnym. Do jego kompetencji nalezy rowniez
nadzor nad centralng administracjg szkoty. Dwaj urzednicy
ds. dyscyplinarnych (Proctors) i asesor (4ssessor) sa nato-
miast wybierani na rok przez dwa kolegia (colleges) w trybie
rotacyjnym i zaczynaja swojg prace po feriach wielkanocnych.
Zadaniem urzgdnikow jest dbanie o to, aby statuty, regulacje
1 przywileje wewnatrzszkolne byly przestrzegane, do nich tra-
fiajg takze sprawy dyscyplinarne dotyczace studentow, skargi
oraz kwestie egzamindw. Asesor zajmuje si¢ pomoca materialng
dla studentow i szerzej finansami uczelni.

Jesli chodzi o jednostki organizacyjne, to uniwersytet jest
podzielony na 4 sekcje akademickie (academic divisions) —
humanistyczng, matematyczno-fizyczna, medyczng oraz nauk
spotecznych. Sekcje te majg dos¢ szerokie kompetencje 1 au-
tonomi¢ w zakresie m.in. finansow i nauczania. Na czele kaz-
dej z nich stoi przewodniczacy, ktory jest zarazem cztonkiem
Rady i jej gtownych komitetow. Na nizszym stopniu znajduja
si¢ kolegia, ktorych jest 38 i ktore wraz z 6 statymi Private
Halls cechujg si¢ bardzo szeroka niezalezno$cig i tworzg wraz
z uniwersytetem centralnym system zblizony do federacyjnego.

Struktura Uniwersytetu Oxfordzkiego opiera si¢ w znaczne;j
mierze na tradycji, jako Ze znaczna czg$¢ urzedéw ma wielo-
setletnig tradycje. Jednakze nie jest ona catkowicie odporna
na nowosci, o czym $wiadczy cho¢by dodanie zapobiegania
dyskryminacji jako jednej z gtdéwnych kompetencji zastgpcy
wicekanclerza. Dodatkowo uczelnia stanowi przyktad potacze-
nia efektywnego zarzadzania na szczeblu centralnym z szeroko
zakrojong niezalezno$cig na szczeblu nizszym, czyli w sekcjach
i kolegiach.

Mikolaj Dusinski, doktorant KES
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Co nowego w czasopismach naukowych SGH?

Nauczyciele akademiccy naszej Uczelni zauwazyli za-
pewne statg pozycje na stronie gtdéwnej pod tytutem ,,Nowe
publikacje w §wiatowych czasopismach naukowych”. Je-
$li nie, prosz¢ zajrze¢. Jest tam kilkadziesiat powodow do
dumy — to artykuty autorstwa pracownikow z afiliacja SGH
w czasopismach z listy Journal Citation Reports. Teraz pyta-
nie: kiedy czasopismo wydawane w SGH znajdzie si¢ na tej
liscie? Odpowiadam: nie wiadomo. W tej chwili ,,Gospodarka
Narodowa” stara si¢ o to wyrdznienie, ale to moze potrwac
kilka lat.

W Szkole Gtownej Handlowej wydajemy tacznie 26 pe-
riodykow naukowych. Z tego 12 reprezentuje tak zwana liste
B wykazu ministerialnego, to znaczy plasuje si¢ na nieco
nizszej potce w stosunku do czasopism z JCR, ale i to nie
jest gwarantowane na state.

Nowe porzadki w polskiej nauce, czasem wielce dysku-
syjne, akurat w sprawie czasopism wydajg si¢ trafne. Poka-

zuja standardy, przede wszystkim etyczne, jakimi powinny
kierowac si¢ redakcje. Wspieraja rozwigzania prowadzace do
umozliwienia ,,globalnym czytelnikom” dotarcia do tresci,
do ich zrozumienia i do mozliwej naukowej dyskusji. Krotko
mowiac, teksty powinny by¢ jak najlepsze, rzetelnie oceniane
i dostgpne — najlepiej w jezyku angielskim. Z takimi celami
zgodzi si¢ chetnie wigkszo$¢ badaczy z zakresu ekonomii,
finans6éw 1 zarzadzania, a takze szerzej rozumianych nauk
spotecznych.

W kilku czasopismach, w tym w ,,Forum Akademickim”,
ukazal si¢ ostatnio tekst prof. Jerzego Wilkina, przewod-
niczacego Zespotu specjalistycznego do oceny czasopism
naukowych dla potrzeb przysziej oceny parametrycznej
i sporzadzenia wykazu wybranych czasopism naukowych.
Prof. Wilkin opisuje proces powstawania ministerialnej listy
z punktacjg czasopism oraz jej ostatniej skorygowanej wersji.
Punktacja obowigzuje na rok 2013. Wigkszo$¢ z nas, autorow

Lista czasopism wydawanych w SGH
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i cztonkow rozmaitych redakcji §ledzita ten proces w ubie-
gtym roku, nie ma powodu, aby to opisywac. Wazne, ze
w roku 2014 bedzie obowiazywaé punktacja zweryfikowana
po raz kolejny — w trakcie obecnego roku. To znaczy — re-
dakcje zostang poproszone o ponowne zgloszenie czasopisma
do oceny. Przynajmniej obecnie tak to wyglada. Mamy wigc
widoczny powdd, aby powaznie potraktowa¢ nowe zasady
punktowania. One si¢ bedg zmieniaé, ale z pewnoscig nie
bedzie powrotu do poprzedniego stanu.

Opiniowanie czasopism, indeksy cytowan, wspotczynniki
wplywu itd. wejda w Polsce na stale do praktyki, chcemy
czy nie. Mamy w SGH kilka wysoko punktowanych pism,
kilka nowych (jeszcze bez punktow) — wszystkie z duzym
potencjatem. Nasze periodyki sg prowadzone przez zespoty
katedralne i kolegialne, zazwyczaj bez duzego finansowa-
nia, z wielkim zaangazowaniem w doktadanie odpowiednie;j
starannosci. Bardzo serdecznie dzigkuj¢ redaktorom naczel-
nym, sekretarzom, cztonkom redakcji i rad naukowych za
dotychczasowy efekt ich pracy. Stworzyliscie Pafistwo wiele
swietnych wizytowek wartosci naukowej SGH. Tak trzymac!

Spotykali$my si¢ ostatnio dwukrotnie w gronie przedsta-
wicieli czasopism naukowych SGH, aby porozmawiac o co-
dziennosci pracy redakcji oraz o zadaniach w zwigzku z no-
wym postrzeganiem periodykow przez instytucje regulacyjne.
Byta tez mowa o wigkszym otwarciu na §wiat. Zgadzamy
si¢ co do tego, ze czasopismo naukowe to dtugoterminowy
projekt, a czesto cala instytucja naukowa, ktorej ,,produkt”
spetnia srodowiskowe standardy jakosci, na ogot stabo zdefi-
niowane. Laczy nas logo SGH, ktore zobowiazuje, albowiem
rzetelnos¢ i staranno$¢ wydawania naszych publikacji stuzy
utrzymywaniu dobrego imienia Uczelni. Nie przewiduje, aby
ten element strategii Szkoly, to znaczy dobre jakosciowo pu-
blikacje o zasiegu migdzynarodowym, miat straci¢ na znacze-
niu. Oczywiscie, nie chodzi o to zeby nasi pracownicy mieli
gdzie publikowa¢. Namawiam nawet, aby publikacje wiasne
naszych nauczycieli akademickich byly w tych periodykach
W znaczacej mniejszosci. Sami publikujmy przede wszystkim
poza Uczelnig — to takze nalezy do standardu jakosci.

Jaka jest zatem rola czasopism w SGH oraz dla SGH?
Przede wszystkim, poprzez czasopisma pokazujemy wyniki
oraz standardy badan naukowych w danym $rodowisku. Po
drugie — promujemy dorobek naukowy SGH w Polsce i na
$wiecie. Co wiecej, wydawanie czasopism ,,punktowanych”
to mocna strona Uczelni w rankingach i akredytacjach. Wresz-
cie, dla Kolegiow, ktore sg gospodarzami redakcji czaso-
pism, to dodatkowe punkty w staraniach o wyzszg kategori¢
naukows.

Sa takze efekty wynikajace z umieszczania czasopisma
i poszczeg6lnych artykutow w bazach naukowych. Nasze
artykuty trafiajg zazwyczaj do polskiej bazy BazEkon, pro-
wadzonej przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
(http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.
php). Bazg wspottworzy migdzy innymi Biblioteka SGH.
Jest tez kilka innych baz krajowych, w tym quasi-zagraniczne
czasopismo Central European Journal of Social Sciences and
Humanities (http://cejsh.icm.edu.pl/), to znaczy internetowa
baza angielskojezycznych streszczen artykutdw i rozpraw,
ktore ukazaty si¢ przewaznie w jezykach narodowych w cza-
sopismach z Europy Srodkowej. Na stronie Biblioteki SGH
znajdziemy tez wiele innych baz — prosz¢ na nie spojrzec.

Najwazniejsze sa oczywiscie bazy, ktore maja zasigg
swiatowy. Niedawno z dumg ogtaszalismy list¢ rankingowa
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nauczycieli akademickich SGH wsrod najlepszych w Polsce
w bazie RePEc (Research Papers in Economics, http://repec.
org/). To migdzy innymi do tej bazy powinniSmy zglaszaé
nasze czasopisma publikujace w jezyku angielskim, zresztg
niektore tam juz sg. Inna popularna baza to SSRN, czyli
Social Science Research Network (http://www.ssrn.com/).
Lista internetowych baz artykutéw jest dtuga. Warto jednak
zapisywac si¢ do takich baz, ktére majg migdzynarodowy
prestiz. Prosz¢ pamigtac, ze zmiany w tej dziedzinie nastepuja
dramatycznie szybko, a ilo$¢ nie idzie w parze z jakoscia.

Opiniowanie czasopism, indeksy
cytowan, wspotczynniki wptywu
itd. wejda w Polsce na stale do
praktyki, chcemy czy nie...

Jakie zadania stawiajg sobie obecnie czasopisma wy-
dawane w naszej Uczelni? To przede wszystkim tagodne
dostosowywanie si¢ do nowych regulacji, w tym dgzenie
do tego aby:

— zasady recenzowania artykutéw byly wyraznie opubli-
kowane,

— preferowaé zasade recenzowania ,,double blind”,

— pozyskiwaé autoréw z afiliacjg zagraniczna,

— znaczacy odsetek recenzentéw stanowili recenzenci ze-
wnetrzni w stosunku do bezposredniego srodowiska na-
ukowego wydawcy,

— poszukiwa¢ takze recenzentdow z zagranicy,

— w miar¢ mozliwosci ,,umigdzynarodowi¢” rad¢ naukowsa
czasopisma,

— istniala wersja online czasopisma.

Moim zdaniem, czasopisma bez wlasnej strony inter-
netowej, najlepiej takze w jezyku angielskim, majg mate
szanse na dobre indeksy cytowan. Namawiam nasze auto-
nomiczne redakcje na umieszczenie wszystkich artykutow
takze w sieci. Jest juz wiele czasopism, ktore maja wersje
drukowane wraz z wersjami online. Co wigcej, dotychcza-
sowe doswiadczenie pokazuje, ze popularno$é czasopisma
ro$nie, gdy pojawia si¢ pelna wersja online. Na ogot nie
dzieje si¢ to kosztem zmniejszenia przychodow ze sprzedazy
wersji drukowanej.

Nasza Uczelnia gwarantuje zielone $wiatlo dla takich
dziatan. Na stronie SGH w czesci ,,Badania naukowe” juz
pojawita si¢ lista czasopism z odniesieniami do ich interneto-
wych stron. Jednoczes$nie, Uczelnia stuzy porada prawnikow
we wszystkich kwestiach dotyczacych wydawania i rejestra-
cji czasopism oraz publikowania, takze w wersjach online.
Redakcje to juz wiedzg i zaczgly z tych porad korzystaé.

Uczelnia si¢ zmienia, zmienia si¢ otoczenie i regulacje.
Zmieniaja si¢ media, zmieniaja si¢ tez nasze naukowe cza-
sopisma. To sg zmiany na dobre. Bedziemy lepiej widzial-
ni w $wiecie, docenig nas nasi naukowi partnerzy w kraju.
Kreujac czasopisma naukowe nauczyciele akademiccy naszej
Uczelni pokaza to, w czym sa najlepsi. Jestem pewien, ze
efekt bedzie najwyzszej klasy. Tego wtasnie zycze wszyst-
kim, ktorzy poswigcaja swoj czas na prowadzenie, redago-
wanie 1 kultywowanie czasopism naukowych SGH.

Marek Gruszegynski
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Jak pobudzac¢ innowacje i konkurencyjnos¢
— nowe projekty naukowe i dydaktyczne
Instytutu Gospodarki Swiatowej KGS SGH

Prowadzac od wielu lat badania dotyczace innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci zesp6t pracownikow naukowych
z Instytutu Gospodarki Swiatowej (IGS) rozwija wspotprace
miedzynarodowa z wiodacymi jednostkami naukowymi na
Swiecie zajmujgcymi si¢ ta problematyka. Tematem jedne-
g0 z najnowszych projektow badawczych IGS jest polityka
innowacyjna i ocena jej skutecznosci. Projekt pt. Bringing
research to the market: Policy instruments to speed the mar-
ket uptake output realizowany jest w IGS od stycznia 2013
roku w ramach umowy konsorcjalnej koordynowanej przez
Austriacki Instytut Badan Ekonomicznych (Osterreichische
Institut fiir Wirtschaftsforschung — WIFO) z kilkunastoma
partnerami z innych krajéw UE, m.in. z National Institute of
Economic and Social Research z Wielkiej Brytanii, ZEW —
Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung z Niemiec,
CPB — Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis
z Holandii, Instituto Valenciano de Investigaciones Econo-
micas z Hiszpanii, a takze z partnerami z Finlandii, Norwegii
i Wegier. Przedmiotem analiz prowadzonych na zlecenie
Komisji Europejskiej sa rdézne aspekty innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki UE, a wyniki tych badan
wykorzystywane sg do projektowania europejskiej polityki
W tym obszarze.

Aktualnie realizowany w IGS projekt ma na celu porow-
nanie doswiadczen roznych krajow dotyczacych komercja-
lizacji wiedzy i transferu jej wynikow do biznesu. Badania
pozwola zidentyfikowaé najbardziej skuteczne narzedzia
polityki innowacyjnej, ktore sprawdzity si¢ na §wiecie i prze-
niesé je na grunt europejski. W ten sposob IGS zabiera glos
w europejskiej debacie na temat mozliwosci zwigkszenia
transferu wiedzy z nauki do biznesu.

Rezultaty analiz i doSwiadczenia zdobyte w trakcie re-
alizacji przewidzianych w tym projekcie zadan badawczych
wykorzystane zostang przez zesp6t z IGS w kolejnym pro-
jekcie europejskim podjetym w ramach programu Leonardo
da Vinci Transfer of Innovation. Wspolnie z koordynatorem
z Wielkiej Brytanii — Manchester Metropolitan University
oraz dwoma uniwersytetami z Chorwacji i majacym siedzibe
w Belgii stowarzyszeniem European Foundation for Mana-
gement Development (EFMD) pracownicy Instytutu Gospo-
darki Swiatowej rozpoczynaja whasnie realizacjg projektu pt.
Stimulating Learning for Idea-to-Market (SLIM). Jego gtow-
nym celem jest transfer innowacji mi¢dzy partnerami z kra-
jow UE w obszarze ksztalcenia w zakresie komercjalizacji
wiedzy. Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod przedsigbiorstw z krajow UE zidentyfikowane zostang
potrzeby edukacyjne matych i $rednich firm europejskich.
Wyniki tych badan postuza do opracowania narz¢dzia eduka-
cyjnego dla przedsigbiorcow, utatwiajacego komercjalizacje
wiedzy, jej skuteczng ochrong oraz wdrazanie innowacji.
Realizacja projektu SLIM przyczyni si¢ do wypetniania luki
wystepujacej miedzy podaza i popytem na wiedzg, umie-
jetnosci 1 kompetencje niezbedne do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Powigzanie komponentu badawczego
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i edukacyjnego sprawia, iz projekt ten znakomicie wpisuje
si¢ w realizacje¢ strategii ,,Europa 2020” — jego celem jest
zwigkszenie stopnia komercjalizacji pomystow w formie
innowacyjnych produktéw i ustug.

IGS zabiera gtos

w europejskiej debacie

na temat mozliwosci
zwiekszenia transferu wiedzy
z nauki do biznesu...

Zaréwno badawczy, jak i edukacyjny charakter ma row-
niez kolejny projekt migdzynarodowy Instytutu Gospodarki
Swiatowej kontynuowany juz od 2008 roku. Tym razem jest
to inicjatywa o zasiggu $wiatowym obejmujgca ponad 100
uniwersytetow z réznych kontynentow. Inicjatorem i koordy-
natorem tego projektu jest renomowana uczelnia amerykan-
ska — Harvard Business School. Wspoétpraca z kierowanym
przez profesora Michaela Portera Institute for Strategy &
Competitiveness w Harvard Business School gwarantuje
SGH uczestnictwo w sieci uczelni o nazwie Microeconomics
of Competitiveness Network. Uczestniczg w niej pracownicy
naukowo-dydaktyczni zajmujacy si¢ problematyka konku-
rencyjnosci, innowacyjnosci oraz klastrow. Udziat SGH w tej
sieci zapewnia studentom naszej Uczelni realizacje w SGH
harwardzkiego wyktadu pt. Microeconomics of Comptitive-
ness (MOC), w tym wykorzystanie przez SGH materiatow
dydaktycznych (kejsow), dostep wyktadowcow i studentow
do zasobow internetowych HBS niezbednych do realizacji
programu wyktadu. Przedmiot MOC prowadzony jest w SGH
w jezyku angielskim i oferowany dla studentow programu
CEMS.

Wspotpraca w ramach sieci MOC obejmuje zaréwno dy-
daktyke, jak i badania naukowe, w tym seminaria, podczas
ktorych dyskutowane sg wyniki projektow badawczych re-
alizowanych w uniwersytetach nalezacych do sieci MOC.
Jedna z inicjatyw podjetych w SGH we wspotpracy z sie-
cig MOC jest udziat badaczy z uniwersytetow zrzeszonych
w sieci w mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych
organizowanych co roku przez Instytut Gospodarki Swia-
towej KGS SGH.

W 2011 roku powstat ponadto oddzial europejski MOC
(European MOC Chapter), zrzeszajacy pracownikow uczelni
z Buropy zaangazowanych w pracg sieci MOC. W ramach
tej sekcji MOC trwaja przygotowania do podjecia nowych
projektow naukowych dot. problematyki innowacji i kon-
kurencyjnosci, ktore zostang zgtoszone w ramach programu
UE Horyzont 2020. Daje to szans¢ naszej Uczelni na dalsze
umiedzynarodowienie badan i dydaktyki.

Marzenna Anna Weresa
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Reforma widziana z dotu

Tempo prac nad reforma zaskoczyto wielu z nas. Obecnie
wchodzg one w kluczowg fazg. Do opinii publicznej dociera
tylko cze$¢ informacji. Jest sporo niejasnosci, ktore poteguja
naturalne zachowanie w sytuacji niepewnej, czyli trzymanie si¢
tego, co znamy. W SGH przejawia si¢ to forsowaniem rozwig-
zan, ktore pozwolg podtrzymywac relacje z kolegiow. Latwiej
by bylo i$¢ do przodu, gdyby kilka rzeczy udalo si¢ w miarg
szybko wyjasni¢, jednoczesnie uruchamiajac mechanizmy mo-
tywujace ludzi do odwazniejszych ruchow.

Zanim odnios¢ si¢ do tych mechanizmow, warto przypo-
mnie¢, o co bdj si¢ toczy, co jest celem, a co narzedziem do
osiagniecia celu. Celem jest wyprowadzenie Uczelni na prosta
pod wzgledem finansowym. To brzmi obrazoburczo i trywial-
nie, ale nie czarujmy si¢, musimy zaczaé¢ by¢ ,,na plusie”. Aby
by¢, tak si¢ stato, ze trzeba zreorganizowaé Szkotg. A reorga-
nizujac SGH mamy si¢ trzyma¢ zasady: jednos¢ dydaktyki
i nauki. Nowe jednostki (szkoly, instytuty, katedry) musza wiec
by¢ od razu analizowane w kontekscie wyniku finansowego.

Aby powstaty innowacyjne i dochodowe jednostki potrzebne
jest wyjasnienie, kiedy zostanie otwarte ,,0kno transferowe”
i jakie zasady przy zmianie miejsca pracy beda obowigzywa-
ty? To, ze nie da si¢ zreformowaé Szkoty bez umozliwienia
przeptywu pracownikow migdzy jednostkami jest chyba dla
wszystkich oczywiste. Ciesza deklaracje tych szefow jednostek,
ktorzy daja zielone $wiatto dla przejs¢ do innych katedr czy
instytutow. Jednak niektorzy stosujg dziatania blokujace ruchy
kadrowe. Pracownicy nie maja jasnosci, kto o transferze decy-
duje, kto go opiniuje, czy w ogoéle jakie$ ekstra opinie/zgody
(oprocz oczywistych: rektora i szefa jednostki przyjmujacej)
sg konieczne. Pilnie potrzebne jest oficjalne stanowisko wiadz
Uczelni (Senatu?) co do zasad transferow i1 okresu ich doko-
nywania. Tego typu ruch przyspieszylby krystalizacje nowych
struktur: katedr, instytutow i szkot. Oddolne ruchy pracownicze
wspomogg wylonienie w miar¢ spojnych zespotow. Nie ma co
ukrywac, ze taka procedura w znacznym stopniu zmienia role
obecnych szefow jednostek. Marginalizuje znaczenie stabych,
od ktorych pracownicy bedg cheieli odejs¢, a wzmacnia rolg
dobrych, prowadzacych atrakcyjne z punktu widzenia meryto-
rycznego, ale i stylu kierowania, jednostki. Jesli mamy stworzy¢
nowg, dobrej jakosci strukturg organizacyjng musimy zerwac
z kultywowaniem obecnych zaleznosci i hierarchii.

Zerwaniu tych zalezno$ci sprzyjatby wybor wladz szkot
(tych nowych ,,superwydziatlow”) w bardziej demokratyczny
sposob. W czasie dyskusji przed wyborami rektorskimi, obecny
Rektor proponowat, aby wybory rektorskie byty poprzedzone
wyborami indykatywnymi. Przypomnijmy, ze chodzito o to,
by w powszechnym glosowaniu pracownicy mogli wskazywac
swoich faworytow na stanowisko rektora. A dopiero z grona
najmocniejszych kandydatow elektorzy wybraliby rektora.
Marzy mi sig, aby w taki wlasnie sposob wybrano wladze
dziekanskie tworzonych witasnie szkot (ach gdyby tak jeszcze
podobnie wybra¢ szeféw nowych instytutow!). Na przyktad
szkota biznesu powstanie w oparciu o pracownikow KZiF oraz
KNoP, cho¢ zapewne nie tylko, gdyz mozna si¢ spodziewac,
ze takie katedry jak np. Katedra Informatyki Gospodarczej tez
do niej dotacza. Wybory indykatywne dziekana szkoty bylyby
znakomitg okazja do przetamania kolegialnych sentymentow.
Gesiej skory dostaje, gdy ktos z KZiF (jestem z KNoP) pyta
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mnie, czy w wyborze dziekana szkoty biznesu bedziemy gloso-
wali na swoich? Bedziemy mieli i tak do$¢ problemow, by si¢
ulozy¢ w nowych strukturach, dlatego warto bez znieczulenia
przecia¢ kolegialne pgpowiny. A temu sprzyjalyby wybory in-
dykatywne. Z jakiego rozwigzania prawnego by nie skorzystano
przy tworzeniu szkot, z pigeiu stanowisk dziekanskich zostang
trzy 1 w przypadku dwoch szkot bedziemy mieli do czynienia
z zupetie nowymi strukturami. Dlatego warto wprowadzi¢
rozwigzania, ktore zdemokratyzuja Uczelnig.

Nie mam watpliwosci, ze gdyby nie zta sytuacja finansowa
Uczelni o zadnej reformie bySmy nie dyskutowali. Zmiany
musza doprowadzi¢ do trwatego uzdrowienia finansow SGH.
Dlatego trudno polemizowac z postulatem przygotowania wy-
liczen, ile, jaki model organizacyjny bedzie kosztowatl. Nie
wydaje sig, aby na tym etapie bylo to mozliwe. Beda one wy-
nikiem procesow, ktore dziejg si¢ rownolegle. Ale chociaz nie
mozna oszacowac kosztow na poziomie uczelnianym, mozemy
to probowac zrobi¢ na poziomie poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych. Wspomniany wczesniej transfer pracownikow
powinien prowadzi¢ do stworzenia jednostek, ktore przedstawig
swoje plany finansowe w zakresie pozyskiwania §rodkéw na
rzecz Uczelni, jak i wyniku finansowego. Sitg rzeczy musza to
by¢ jednostki wigksze, takie jak instytut. Wazne, by szef jed-
nostki ,,glowa” odpowiadat za realizacjg takich planow. Wpro-
wadzenie tego wymogu mogtoby odblokowa¢ dydaktyczne
i naukowe inicjatywy pracownikow, a jednoczes$nie zablokowaé
tworzenie jednostek — ,,instytutow spadochronéw” — na miare
ambicji ich szefow, ale bez szans na wygenerowanie dodatniego
wyniku finansowego. Im wigcej ,,instytutow spadochronow”
powstanie, tym mniej racjonalna bedzie oferta uczelniana, gdyz
,»spadochroniarze” zrobia wszystko, by w sposob administra-
cyjny przydzieli¢ sobie to, co tylko bedzie mozliwe, kierujac
si¢ swoimi interesami, a nie interesem Uczelni. Obawy co do
struktury instytutowej i negatywnego wplywu szefow instytu-
tow na dziatanie nowych szkét juz si¢ pojawity w rozmowach
kuluarowych.

Zobowigzanie jednostek tworzacych nowe szkoty do przed-
stawiania swoich planow biznesowych wraz z przeniesieniem
odpowiedzialnosci finansowej za ich funkcjonowanie na po-
ziom szefow 1 zespolow z pewnoscia mocno ostudzitoby ,,za-
pedy akwizycyjne” niektorych kierownikow katedr 1 instytutow.
Nie sztukg jest $ciggnac wielu ludzi i zbudowac instytut, sztuka
jest spowodowac, by byt on jednostka dochodowa. Oczywiscie
pojawi sie problem powstawania jednostek konkurencyjnych,
ktore by chcialy oferowac te same ustugi. T¢ Zabe bedzie musia-
ta zje$¢ nasza wladza uczelniana. Zaba jednak bedzie mniejsza,
jesli szybko odblokuje si¢ oddolne tworzenie jednostek, czyli
otworzy okno transferowe.

Przyjecie wymogu samofinansowania si¢ jednostek takich
jak instytut dawatoby pewnos¢, ze powstanie zdrowa struktura
poszczegolnych szkot, ktora zapewni rowniez catej Uczelni
dodatni wynik finansowy. Bez wzmocnienia indywidualnej
(szefow), jak 1 zespotowej (poszczegdlnych katedr i instytu-
tow) odpowiedzialnoéci za wyniki finansowe ich jednostek nie
da si¢ uzdrowi¢ SGH. Prosz¢ zwrdci¢ uwagg, ze w zakresie
ushug dydaktycznych na takich zasadach funkcjonuja studia
podyplomowe i ze s3 one ciggle mocnym punktem Uczelni.
Analiza tematu studiow podyplomowych w kontekscie trans-
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ferow i realizowania zasady jednosci w zakresie dydaktyki
i badan prowadzi do drazliwego tematu. Studia podyplomowe
bywaja ,,dzie¢mi” pracownikow z jednostek, ktorych zakres
specjalizacji badawczej jest daleki od tematyki studiow. Takie
studia sg wynikiem inicjatywy ich kierownikow, wiedzy nabytej
poza glownym nurtem zainteresowan, takze poza Uczelnia.
Potrzebna jest jasno$¢, jaka bedzie polityka Uczelni, jesli tworca
i kierownik studiow o tematyce Y znajdzie si¢ w jednostce,
ktora zajmuje si¢ dziedzing X, a w tej samej szkole bedzie inna
jednostka specjalizujgca si¢ w tematyce Y. Rzecz w tym, by nie
zabiera¢ studiow osobom, ktore dzigki wlasnemu wysitkowi
takowe studia stworzyly i dzigki ktorym studia ciggle istnieja
na coraz trudniejszym rynku. Jednak jesli trzymamy si¢ zasady
jednosci badan i dydaktyki, to taka schizofreniczna sytuacja
musi zosta¢ rozwiagzana.

Studia podyplomowe to jednak mniejszy problem. Wigk-
szym sg studia stacjonarne i niestacjonarne. Studia stacjonarne
beda zapewne podzielone w wyniku negocjacji migdzy dzieka-
nami i zawsze beda miaty studentow. Nie batbym si¢ naborow
nawet na mato atrakcyjne, ale bezptatne studia. Natomiast w za-
kresie studiow niestacjonarnych trzeba przyja¢ rozwigzania,
ktore spowoduja wigkszg odpowiedzialnos¢ za ich funkcjono-
wanie poszczegolnych zespotow. Odpowiedzialnosé w zakresie
ksztaltowania programu, doboru wyktadowcow, realizacji zajeé,

a nawet promocji programoéw na rynku — tak jak to jest na
studiach podyplomowych. Obecnie nie ma konkretnych osob,
ktore sa odpowiedzialne za ksztatcenie, ale ktore tez wprost
czerpia profity ze skutecznych dziataf (tak jak to jest na stu-
diach podyplomowych). Nie da si¢ takiej odpowiedzialnosci
wprowadzi¢, jesli studenci beda przyjmowani do szkoty (SGH,
poszczegodlnych szkot), a nie na konkretne kierunki, a nawet
specjalnosci, za ktore odpowiadac¢ beda instytuty. Przesuwanie
w czasie decyzji o tym, jaki kierunek/specjalnos¢ student wybie-
ra skutkuje tym, ze oferta dydaktyczna nie jest ,,dopasowana” do
popytu na nig (za mato, albo za duzo studentéw — por. problem
z obsada niektorych wyktadéw na studiach sobotnio-niedziel-
nych). Skutek dla Uczelni to nieproporcjonalnie mate wptywy
ze studiow niestacjonarnych w poréownaniu do mozliwosci.
Rezerwy te mozna uruchomi¢ natychmiast, trzeba tylko za-
pomnie¢ o podejmowaniu decyzji przez roézne komisje, ktore
potem nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci, a jednoczesnie
sprawnie wytoni¢ liderow. Wyltonieniu liderow sprzyjatoby
szybkie otwarcie okna transferowego 1 wybory indykatywne.

Marzy mi si¢, by wreszcie w SGH zastosowano te regutly,
ktore rzadza biznesem. Zdrowy biznes to biznes oparty na in-
nowacyjnosci, konkurencyjnosci i odpowiedzialnosci. Zdrowia!

Jacek Wajcik, pracownik SGH

CNJO - oferta V semestru

Zauwazylismy, ze nasze wladze akademickie rozpoczety
intensywne starania o zintegrowanie $rodowiska akademic-
kiego SGH. My takze chcemy przyczyni¢ si¢ do tej integracji,
a pierwszym jej etapem jest przyblizenie spolecznosci aka-
demickiej naszej ostatniej oferty, czyli zaj¢¢ w dodatkowym
piatym semestrze.

Jako jednostka stricte dydaktyczna prowadzimy zajgcia
zjezykow obcych z ukierunkowaniem na jezyk specjalistyczny.
Bez biegtej znajomosci jezykow obcych skuteczne zaistnienie
na rodzimym i zagranicznym rynku pracy jest w naszej rze-
czywisto$ci niewyobrazalne. Gtownym atutem i wyrdéznikiem
studentéw 1 absolwentéw SGH jest oprocz wysokiej wiedzy
merytorycznej z zakresu ukoniczonych studiéw, swobodne po-
stugiwanie si¢ dwoma jezykami obcymi. Po 4 semestrach nauki
jezyka I studenci osiagaja biegto$¢ jezykowa na poziomie C1
(wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
zaakceptowanego przez Rade Europy), natomiast w przypadku
jezyka Il — na poziomie B2/C1 ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tematyki ekonomiczno-spotecznej.

Nasza ostatnia oferta przedmiotow V semestru skierowana
jest do studentow I1I roku studidéw licencjackich stacjonarnych,
a takze wybiorczo do studentow studidw niestacjonarnych,
ktorzy zakonczyli juz egzaminem koncowym nauke zarowno
jezyka pierwszego, jak i drugiego. Mozna by zada¢ pytanie:
skad taki pomyst?

Pod koniec roku akademickiego 2009/2010 decyzja Senatu
SGH nauka jezyka I 1 11 zostata zredukowana z 6 semestrow
(tj. 3 lata nauki — 360 godz.) do 4 semestrow (tj. 2 lata na-
uki — 240 godz.) W strukturze SGH nasza jednostka podlega

marzec 2013

Prorektorowi ds. dydaktyki i studentow, ktory wraz z dyrekcja
CNIJO zainicjowat wprowadzenie przez nasza jednostke ofert
przedmiotéw V semestru do bazy ogoélnych przedmiotow wy-
bieranych przez studentow.

Poczynaniom tym przy$wiecata idea ,,rekompensaty” stra-
conych godzin nauki jezyka obcego I 1 II na III roku studiow
oraz to, by umozliwi¢ studentom jak najdhuzszy kontakt z je-
zykiem obcym przed podjeciem pracy zawodowej. Zaznaczy¢
nalezy, iz na studiach II stopnia do wyboru jest tylko jeden
jezyk, wigc oferta V semestru jest ostatnig szansg uczestnicze-
nia w zajeciach jezyka obcego. Oferty V semestru prowadzone
sa przez lektorow jezyka angielskiego, niemieckiego, francu-
skiego, hiszpanskiego oraz polskiego. Tematyka powigzana
jest przede wszystkim z profilem studiow, z zagadnieniami
z otoczenia biznesu, sferg przysziej dziatalnoéci zawodowej,
ale tez z doskonaleniem nabytych juz kompetencji jezykowych
W wyzej wymienionych obszarach.

W roku akademickim 2011/2012 CNJO wystawito 33 ofert,
w tym: 16 w jez. angielskim, 11 w j¢z. niemieckim, 4 w jez.
francuskim, 1 w jez. hiszpanskim oraz 1 w jez. wloskim.
W biezacym roku akademickim 2012/2013 zaoferowalismy
43 ofert, z tego: 22 w jez. angielskim, 13 w j¢z. niemieckim,
3 w jez. francuskim, 1 w jez. hiszpanskim i 4 w jez. polskim.
Na przyszty rok akademicki 2013/2014 nasza jednostka zgto-
sita propozycje 44 ofert przedmiotu V semestru, w tym: jez.
angielski 25, jez. niemiecki 10, j¢z. francuski 4, jez. hiszpanski
1, jez. polski 4. W nastepnych numerach Gazety SGH przy-
blizymy Pafistwu nasze oferty.

Renata Nowicka, Joanna Roczniak, CNJO
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Zatézmy Instytut Ekonomii!

Osoby zajmujace si¢ naukowo (nawet wasko rozumiang) ekono-
mig s3 w SGH rozproszone w co najmniej pigciu katedrach o niemal
identycznym profilu, po jednej w kazdym kolegium. Mamy wiec
Katedre Ekonomii I (KAE), Ekonomii IT (KGS), Teorii Systemu
Rynkowego (KZiF), Teorii Systemow Ekonomicznych (KES) oraz
Analizy Rynkow i Konkurencji (KNoP). Ponadto niektorzy ekono-
misci afiliowani sg rowniez w o$rodkach zajmujacych sie wedtug
nazwy innymi zagadnieniami, np. dwoje z nizej podpisanych, mimo
iz identyfikuje si¢ jako ekonomisci, pracuje w Instytucie Ekonome-
trii (Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji). Podziat taki nie ma
zadnego merytorycznego uzasadnienia i jest niezrozumiaty nawet
dla wielu etatowych pracownikow ww. katedr, nie mowiac juz
o doktorantach, studentach czy naukowcach z innych uczelni. Skad
wigc si¢ on bierze? Starsi koledzy podpowiadajg nam, ze zostat on
uksztattowany dawno temu, w toku dyskusji, w znacznym stopniu
odzwierciedlajac strukturg wydziatowg SGPiS, ktora obowigzywata
w czasach, kiedy nizej podpisanych nie byto jeszcze na §wiecie.

Sadzimy, ze trwalos¢ tego podziatu mozna wyjasni¢ w katego-
riach dylematu wigznia. Mimo, iz wielu ekonomistow (rowniez na
tamach Gazety SGH) wyraza niezadowolenie z faktu, ze srodowisko
akademickie SGH jest zdezintegrowane, wyjscie z inicjatywg po-
taczenia katedr nie jest indywidualnie optacalne dla Zadnej z nich,
gdyz stawiatoby ja w pozycji podporzadkowanej wzgledem adre-
satow propozycji, m.in. ze wzgledu na konieczno$¢ przejicia do
innego kolegium.

Doskonata okazja do wyjscia z omowionego powyzej btednego
kota — w strone pareto-efektywnego rozwigzania kooperacyjnego
— jest, naszym zdaniem, zblizajaca si¢ reforma Szkoty, w ramach
ktorej powotane zostang trzy szkoty, w tym Szkota Ekonomii. Cigz-
ko jest nam bowiem wyobrazi¢ sobie merytoryczne powody, dla
ktorych osoby zajmujace si¢ naukowo ekonomig cheiatyby znalez¢
si¢ poza Szkota Ekonomii, zwtaszcza ze szkota ta odpowiadataby
przeciez takze za dydaktyke na kierunkach ekonomicznych oraz
koordynowata nauczanie podstawowych przedmiotow ekonomicz-
nych na pierwszych latach studiow catej SGH.

Apelujemy zatem do kierownikow ww. katedr o podjecie wysit-
ku utworzenia potgczonego Instytutu Ekonomii w ramach Szkoty
Ekonomii. Myslimy tu docelowo o wspolnej jednostce skupiajacej
wszystkie osoby afiliowane w katedrach o profilu ekonomicznym.
Najlepiej bytoby, gdyby udato si¢ przyciagna¢ rowniez ekonomi-
stow afiliowanych obecnie w innych katedrach, o ile te wyraza na
to zgodg. Sensownym zalgzkiem podziatu Instytutu na zaktady
moglby by¢ obecny podziat na katedry, cho¢ zapewne zaktadow
mogloby by¢ wiecej, co by lepiej odzwierciedlito réznorodnosé
tematow badawczych podejmowanych przez ich pracownikow.
Naturalnymi kandydatami na stanowisko dyrektora Instytutu byli-
by obecni kierownicy katedr, a w przypadku braku porozumienia,
wyboru dyrektora mogliby dokona¢ pracownicy Instytutu, albo
wszyscy albo tylko tzw. samodzielni.

Wszystkie powyzsze kwestie strukturalno-personalne uwazamy
jednak za relatywnie drugorzedne. Sadzimy, ze jakiekolwiek bytyby
ostateczne ustalenia w tych sprawach, i tak b¢da one lepsze niz brak
porozumienia, utrwalajacy status quo.

Dostrzegamy bowiem m.in. nast¢pujgce korzysci utworzenia
Instytutu Ekonomii:

a) skupienie badan naukowych nad pokrewnymi zagadnieniami
w jednej jednostce, co sprzyja wspolpracy, wymianie do-
$wiadczen oraz ulatwia staranie si¢ o granty oraz partneréw
instytucjonalnych do grantow
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Sadzimy, ze ekonomistow nie trzeba dtugo przekonywac, ze
w pracy naukowej dziatajg pozytywne efekty zewnetrzne oraz ro-
sngce przychody wzgledem skali. Afiliacja we wspdlnej jednostce
sprzyja interakcjom migdzy pracownikami, utatwia znajdowanie
wspolnych tematow badawczych oraz przekazywanie informacji
na temat swoich artykutow, konferencji, czasopism, instytucji
udzielajacych grantow, itd. Ponadto obecny poziom rozprosze-
nia katedr utrudnia i zniechgca do nawigzywania wspotpracy
instytucjonalnej z innymi o$rodkami. Wspolprace z badaczami
z innych o$rodkoéw nawigzujg ,,na wlasng reke” niektorzy pra-
cownicy. Jest to cenne, a dzigki utworzeniu Instytutu mogloby
by¢ lepiej wspierane.
b) lepsza widoczno$¢ pracownikéw Instytutu dla instytucji spo-
za SGH, z ktorymi mozemy chcie¢ podejmowac¢ wspolprace,
a takze dla studentow SGH, dzigki przejrzystej afiliacji
Obecna struktura Uczelni jest trudna do zrozumienia dla 0sob
spoza SGH, co dotyczy w szczegdlnosci srodowiska ekonomi-
stow. Mamy problemy z thumaczeniem zawitosci swojej afiliacji
osobom spoza SGH. Niezgodno$¢ wiasnej tematyki badan z ofi-
cjalnym programem badawczym jednostki moze ponadto budzi¢
podejrzliwos¢ potencjalnych partnerow, zarowno badawczych,
jak 1 biznesowych. Utworzenie Instytutu powota do zycia silng
marke, z ktorg na pewno beda si¢ oni liczy¢.
¢) mozliwo$¢ lepszej koordynacji dydaktyki na kierunku eko-
nomia oraz uspéjnienia oferty przedmiotéw ekonomicznych
dla studentéw innych kierunkéw
Wiele glosow, ktore styszymy, ku naszemu zdziwieniu odnosi
sie do kwestii reformy SGH wytacznie przez pryzmat dydak-
tyki. My w znacznie wigkszym stopniu akcentujemy kwestie
naukowe, jednak par¢ stow na temat dydaktyki z pewnoscig
powinno i tutaj pas¢. Otdéz uwazamy, ze nauczanie przedmiotow
ekonomicznych w SGH — zar6wno na poziomie licencjackim,
jak 1 magisterskim — jest obecnie, oprocz innych niedostatkow
(co jest tematem na oddzielny tekst), relatywnie stabo skoordy-
nowane oraz nickonsekwentne. Na jednoimiennych wyktadach
(np. mikro- czy makroekonomii w SL) realizuje si¢ czgsto zu-
pehie rézne programy, za$ na kierunku ekonomia pojawiajg si¢
zar6wno istotne luki w materiale, jak i powtdrzenia omawianych
tresci. Jasne jest, ze kwestie te mozna relatywnie tatwo roz-
wiazaé poprzez lepsza koordynacj¢ realizowanych programow
nauczania. O koordynacje¢ taka bytoby jednak duzo tatwiej w sy-
tuacji istnienia wspdlnego Instytutu Ekonomii niz przy obecnej
strukturze katedr. Rozproszenie utrudnia bowiem porozumienie
i uaktywnia mechanizm walki o godziny dydaktyczne dla ,,swo-
ich” pracownikow kosztem ,,obcych”. Powotanie wspolnego
Instytutu znaczaco ostabitoby ten mechanizm, m.in. przez po-
wotanie arbitra owych sporéw w osobie dyrektora Instytutu.
Ponadto Instytut Ekonomii mogiby by¢ naturalnym opiekunem
elitarnego programu studiow magisterskich i doktorskich QEM/
EDEEM w dziedzinie ekonomii w ujeciu ilo§ciowym. Inaugura-
cja tego programu, w ktorym SGH bedzie instytucja partnerska
dla konsorcjum renomowanych uczelni europejskich: paryskiej
Sorbony oraz uniwersytetow w Barcelonie, Wenecji i Bielefeld,
jest planowana na poczatek roku akademickiego 2013/14. Wresz-
cie, wspolny Instytut to wigksza sita przetargowa srodowiska
ekonomistow przy ustalaniu programéw studiow oraz alokacji
srodkéw w ramach calej Uczelni.
Jakub Growiec, Malgorzata Knauff, Marcin Kolasa,
Krzysztof Makarski, Lukasz WoZny
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cutting through complexity

Konkurs podatkowy
Tax'n'You 2013

w kPMa!

Zastanawiasz sie, jak wyglada dzien pracy doradcy podatkowego? Chcesz sprobowaé wiasnych
sit i zmierzy¢ sie z prawdziwym case study? Wez udziat w konkursie podatkowym Tax'n"You.

Konkurs adresowany jest do studentow I, 1V i V roku jednolitych studiow magisterskich,

studentow lll roku studiow licencjackich podejmujacych edukacje Il stopnia, studentow

l'i Il roku studiow magisterskich uzupetniajacych oraz absolwentow studiow magisterskich z 2012 r.,
ktorzy sa zainteresowani tematyka podatkowa, prawna oraz rachunkowa.

W Wez udziat!

¢C});:\\“?f}x
;ﬁf;%\\\\g‘ * Odwied? strone kpmg.taxandyou.pl w terminie 2-9 kwietnia 2013 r.
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o 0\ * Finat z udziatem 24 najlepszych uczestnikéw odbedzie sie 26 kwietnia 2013 r. w Warszawie. o, %,

°© 4 Wygraj nagrody!

taczna pula nagrod finansowych - 10 000 PLN oraz umowa o prace i praktyki w KPMG w Polsce.
Na finalistéw czekaja ponadto atrakcyjne upominki rzeczowe ufundowane przez Partnerow
Strategicznych konkursu. ; %

'b\':; Dotacz do KPMG!
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2 niszaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszanych 2 KPMG International Cooperative {"KPMG Interational ™),
podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone, Vydrukowano w Folsce
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du UMFC w SGH

2013 r.

Muzyka
tagodzi obyczaje

Pierwszy w murach SGH koncert studentow Uniwersytetu
Muzycznego Fryderyka Chopina juz za nami. Zywiotowosé
i mtodziencza fantazja cztonkow zespotu Big Band UMFC
dowiodty najstarszej prawdy o muzyce, a mianowicie — dobra
si¢ nie starzeje!

Koncert wywotal szereg pytan pod moim adresem. Najcze-
$ciej zadawane, to: gdzie byta informacja o koncercie, czesto
z ukryta sugestia, ze byta to impreza dla wybranych. Niestety
moi drodzy niedoinformowani — informacja, ze koncert jest
bezptatny i dostgpny dla wszystkich, wisiata przez dwa tygodnie
W samym centrum naszej strony internetowej. Nie jest dobrze,
jesli przez tyle dni na nig nie zagladamy. A szkoda, bo miejsc
wolnych w auli A byta jeszcze co najmniej setka.

A drugie, wazniejsze pytanie, to: po co nam to lub czemu
ma to stuzy¢? No coz, pamigtam czasy, kiedy nie mowito si¢
o efektach ksztalcenia, ale o ksztattowaniu sylwetki absolwenta
uczelni. To pojecie obejmowato nie tylko to wszystko, co ma on
wiedzie¢ z kazdego przedmiotu i jakie ma mie¢ po zakonczeniu
studidw umiejetnoscei, ale kim ma by¢ i co sobg reprezentowac.
Studenci w czasach socjalizmu nie musieli pracowac, mogli
wigc rozwija¢ swoje rozliczne zainteresowania poza uczelnia.
Dzi$ o to trudniej, chociaz internet dostarcza znacznie wigcej
réznych atrakcji.

SGH stwarza niektorym studentom mozliwos¢ aktywne-
go dziatania w chorze SGH (gratuluje rocznicy i $wietnego
koncertu), w zespole piesni i tanca, w teatrze. Ogolnie jednak,
absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych, ktdrzy staja si¢ naszymi
studentami majg minimalng wiedz¢ muzyczna. Podobnie jak
pojecie o malarstwie, rzezbie, architekturze, sztuce nowocze-
snej, etc. Tymezasem, jak uwazam, w tej ,,sylwetce” naszego
absolwenta powinno by¢ cos jeszcze, co$, czego nie ma w efek-
tach ksztatcenia — umiej¢tnos$¢ rozumienia kultury, rozmawiania
0 niej, a Z czasem — wspierania jej rozwoju.

Dopoki nasz mtody absolwent jest analitykiem i rozmawia
wylacznie z komputerem i przez komputer, to pewnie jego umie-
jetnosci zawodowe sg wystarczajacg podstawa jego awansu.
Kiedy jednak ma przej$¢ do kierownictwa firmy, a zwlaszcza
do migdzynarodowej korporacji, okazuje si¢, ze rozmowy
mig¢dzy kontrahentami, negocjacje umow itp., obejmuja takze
szereg innych waznych tematow. Rozmowa o malarstwie czy
muzyce jest standardem. Wykazanie si¢ wiedza czy chociazby
zrozumieniem w tym zakresie jest wazniejsze niz posiadanie
najnowszej ,,bryki”. Warto to wiedzie¢ i przygotowywacé si¢
do takich rozmow.

Oczywiscie koncertami, nawet organizowanymi co miesiac,
nie nadrobimy wieloletnich zaniedban wyniesionych z wcze-
$niejszych etapéw edukacji. Moze jednak zachgcimy naszych
studentow do wigkszego interesowania si¢ muzyka. Nie tylko ta
fatwo wpadajaca w ucho, ktorej dostarczyt nam Big Band, ale
takze najbardziej klasyczna — symfoniczna, czy operowa. Z tego
powodu w nastgpnym wystepie naszych przyjaciot z UMFC — 11
kwietnia wieczorem, zostanie nam przedstawiona malo znana
opera G. Pucciniego — Siostra Angelika. Tym razem w Auli
Spadochronowej. Nie znam tej opery, ale wiem, ze jej odbidr
nie wymaga wyrobionych, ale wrazliwych stuchaczy.

A w ogole to uwazam, ze muzyke, tak jak kobietg, mozna
nie w pelni rozumieé, ale nalezy czuc i kochac. I to jest odpo-
wiedz na ostatnie pytanie — dlaczego czasami nosz¢ krawaty
z motywami muzycznymi? Bo kocham muzyke i czasami lubig
dac¢ temu wyraz, a §piewac nie bedg... A kolekcje tych krawatow
mam skromna, niestety...

Marek Bryx
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SGH docenia licea, ktore najlepiej przygotowuja
uczniow do startu na studia

W sobote 16 marca br. w SGH odbylo si¢ spotkanie z przed-
stawicielami szkot ponadgimnazjalnych, ktore wyrdznily si¢
w przygotowaniu kandydatow na studia w SGH w roku aka-
demickim 2012/2013.

Kryterium przyjecia kandydata do SGH to jego pozycja na
lidcie rankingowej (0sob zarejestrowanych i zakwalifikowanych
do przyjecia), a punkty sg przyznawane za wyniki z wybranych
przedmiotow maturalnych (1. matematyka lub fizyka, 2. geogra-
fia lub historia, lub wiedza o spoleczenstwie, lub ekonomia, 3.
,pierwszy” jezyk obcy (jeden z szesciu do wyboru) 4. ,, drugi”
Jezyk obcy, z mniejszqg wagq — jeden z szesciu do wyboru). Uczel-
nia otwarta jest rowniez na laureatow olimpiad przedmiotowych.

W ubiegtym roku akademickim na pierwszych trzech miej-
scach znajdowaly sie¢ te same licea.

Nagrode¢ specjalng ,,Nasza Klasa w SGH” w tym roku
otrzymato XV Liceum Ogolnoksztatcagce im. A. Frycza-Mo-
drzewskiego za przygotowanie 42 kandydatow, ktorzy zdali
egzaminy maturalne z wynikami umozliwiajacymi im przyjecie
do SGH. Liczebnos¢ tej grupy wskazuje juz raczej na dwie
klasy licealne...

Przedstawiciele szkot odebrali dyplomy uznania z rak pro-
rektora ds. dydaktyki i studentéw, prof. dr hab. Piotra Osta-
szewskiego w Sali Senatu SGH. Do nagrodzonych licedw spo-
za Warszawy dyplomy zostang zawiezione przez studenckich
Ambasadoréow — absolwentow tych liceow dzi$ studiujacych
w SGH.

Fot. Maciej Gorski

3 L = I
w&lrbam Minlgewicz

marzec 2013

Wewnetrzny ranking SGH — 10 szkél ponadgimnazjal-
nych — wedlug liczby absolwentéw danej szkoly przyjetych
na studia I stopnia na semestr zimowy w SGH w roku
akad. 2012/2013

Liczba
Lp. Nazwa szKkoly ponadgimnazjalnej przyjetych
0s6b

XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego

1 X 42
w Warszawie

2 | II LO im. Stefana Batorego w Warszawie 37

3 | XXXII LO im. M. Kopernika w Warszawie 33

4 | I LO im. Stanistawa Staszica w Lublinie 29

5 | I LO im. A. Mickiewicza w Bialymstoku 25

6 | XL LO im. S. Zeromskiego w Warszawie 24

7 | XI LO im. M. Reja w Warszawie 23

8 | XVII LO im. J. Zamoyskiego w Warszawie 22

9 LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego ’1
w Warszawie

10 | IX LO im. K. Hoffmanowej w Warszawie 18

Zrodto: Biuro Rekrutacji SGH.

Anna Kozinska, dyrektor BR
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Kalecki — geniusz (nie)zapomniany

Jeden z najwybitniejszych polskich ekonomistow, profesor Michat
Kalecki, dzigki historii opowiedzianej w filmie dokumentalnym Kalec-
ki — geniusz zapomniany w rezyserii Krzysztofa Miklaszewskiego, miat
mozliwo$¢ ponownie gosci¢ w murach naszej Alma Mater. Projekcja
filmu zorganizowana przez Dyskusyjny Klub Filmowy OVERGRO-
UND dziatajacy przy Niezaleznym Zrzeszeniu Studentow Szkoty
Gtéwnej Handlowej odbyla si¢ 19. lutego 2013 roku w nieprzypad-
kowym miejscu, bo w Auli VII noszacej imi¢ Michata Kaleckiego.

Sam rezyser, cho¢ na prapremierze swojego dziela z przyczyn zdro-
wotnych pojawi¢ si¢ nie mogt, poprzez obraz i dzwigk zabrat publicz-
no$¢ w niezwykla podréz po swiecie, w ktorym zyl i tworzy! wielki
ekonomista, prof. Michat Kalecki. Narratorem zaréwno w filmie, jak
i w trakcie dyskusji nastgpujacej po nim byt prof. Jerzy Osiatynski —
uczen prof. Kaleckiego, wybitny ekonomista, ktory z niesamowitym
wrecz zaangazowaniem przez wiele lat gromadzit dorobek swojego
Mistrza, aby ostatecznie wyda¢ go w sze$ciu tomach dziet zebranych. PREMIEROWY

Dyskusja, jaka nastapita po projekcji filmu, cho¢ stanowi trady- 19.02.2013 K A tEc Kl AULA VI
cyjny element spotkan Dyskusyjnego Klubu Filmowego, tym razem (WTOREK) SGH

przybrata nieco odmienng forme. Rozmawialismy nie tylko o samym
filmie, o motywach jego powstania i dalszych planach tworcow, ale GENIUSZ ZAFBMNIAHY
przede wszystkim wspominali$émy. Wspominalismy cztowieka wy- POKAZ DARMOWY - START 18

jatkowego, inspirujacego, w wielu aspektach jeszcze niepoznanego T
1 wciaz zaskakujacego. Z perspektywy studentdw byta to z pewnoscia E g]‘ou]'[d

niezapomniana — pobudzajaca do refleksji i petna emocji — lekcja,
a wlasciwie jedyny w swoim rodzaju wyktad. Shuchajac niesamowi-
tych historii i wspomnien o tym wybitnym ekonomiscie mozna byto
cho¢ przez chwilg poczuc sig, jak na jednym z prowadzonych przez niego wyktadéw — zywych, ciekawych, a przede wszystkim
pouczajacych. Zupelnie nowy obraz prof. Kaleckiego dopehiaty anegdoty z Jego zycia opowiadane przez Jego studentow,
pozniejszych wspotpracownikdw, m.in. przez prof. Joanne Kotowicz-Jawor, prof. Jana Kuliga, czy prof. Jerzego Osiatynskiego.
Wspomnienia te sprawily, ze nazwisko Kalecki zaczeto nabiera¢ nowego znaczenia — z bohatera podrgcznikowych cytatow
stat si¢ kim$ bliskim, tak jakby wciaz byt wérdd nas. DowiedzieliSmy sig, ze jest nie tylko niezwyktym uczonym, ale tez czto-
wiekiem o wielkim poczuciu humoru.

Jak wspomniata prof. Joanna Kotowicz-Jawor jednym z ulubionych stwierdzen prof. Kaleckiego byt niemal hamletowski
dylemat: ,,doradza¢ czy nie doradzac?” — w ten wlasnie sposob uczony kwitowat dziatania rzadu nierzadko odbiegajace od
wskazowek prof. Kaleckiego. My z calego serca doradzamy nie tylko obejrzenie filmu o prof. Kaleckim, ale rowniez doglebne
zapoznanie si¢ z dorobkiem naukowym tego wyjatkowego uczonego, ktéry w zadnym razie nie stracit na aktualnos$ci i moglby
stanowi¢ wskazowke do decyzji i dziatan w obszarze polityki gospodarczej po dzi$ dzien.

Dagmara Koguc

O RZECZYWISTYCH PROBLEMACH, UWARUNKOWANIACH
IPOZYTYWNYCH REZULTATACH ROZWOJU MIAST
ORAZ
ZWIAZKACH TEGO PROCESU Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA

W ksiazce przedstawiono wyniki zrealizowanego w 2011 roku badania Rewitali-
zacja jako czynnik ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Pracg prowadzit
zespot dwoch Katedr Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie: Inwestycji i Nieru-
chomosci oraz Logistyki. Szczegdlng uwage poswigcono ocenie wplywu procesow
rewitalizacji na rozwoj przedsigbiorczos$ci, dokonano takze proby ich kwantyfikacji.
Zastosowano nowe irzadko stosowane w Polsce techniki badawcze (takie jak analiza
fancucha wakatow, technika conjoint), dzigki czemu uzyskano wyniki stanowiace
dobry przyczynek do dalszej dyskusji na temat wptywu procesow rewitalizacyj-
nych na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw w miastach. Temat ten wydaje si¢
szczegolnie istotny w $wietle tworzonej krajowej polityki miejskiej, w ktorej rozwoj
miast ma pobudza¢ innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, a rewitalizacja miast
ma przynie$¢ zdegradowanym obszarom nowe miejsca pracy.
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Posrednikom ubezpieczeniowym
optaca sie liczy¢ wartos¢ klienta

Pracg posrednikow ubezpieczenio-
wych mozna ocenia¢ pod réznym katem.
Posrednik jest rozliczany z wynikow swo-
jej dziatalnosci przez zaktad ubezpieczen,
przez klienta i przez siebie samego. Ko-
rzysci oczekiwane przez zaktad ubezpie-
czen i samego posrednika sg odmienne
niz korzysci oczekiwane przez klienta.
To moze prowadzi¢ do braku wzajemne-
go zaufania i1 konfliktu interesow w rela-
cji dostawca—odbiorca. Wobec dominacji
kanatlu sprzedazy agencyjnej w Polsce,
problem braku zaufania w sprzedazy ubez-
pieczef wystgpuje gloéwnie w odniesieniu
do posrednikéw ubezpieczeniowych. Jest
on potggowany przez fakt, ze wigkszo$¢
sprzedawanych przez nich ubezpieczen
to ustugi o wysokim stopniu ztozonosci.
Pojawia si¢ zatem pytanie o mozliwosé
tagodzenia konfliktu interesow poprzez
identyfikacje¢ czynnikow sukcesu posred-
nika ubezpieczeniowego.

Jubileusz 10-lecia Polskiej Izby Posred-
nikow Ubezpieczeniowych i Finansowych
byt okazja do przeprowadzenia unikalnego
projektu badawczego na ten temat, reali-
zowanego w Scistej wspotpracy Izby oraz
Instytutu Zarzadzania Wartoscia Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Synergia
badawcza nauki i praktyki gospodarczej
zaowocowala przyczynkiem do dyskusji.
Dyskusja ta miata miejsce na konferencji
pt.: ,,Etyczni, nowoczesni, profesjonalni.
Zarzadzanie warto$cig klienta kluczem
do sukcesu posrednikéw ubezpieczenio-
wych”, zorganizowanej przez wykonaw-
cow projektu 28.02.2013 w SGH.

Konferencj¢ otworzyt JM Rektor SGH
prof. dr hab. Tomasz Szapiro. W czasie

marzec 2013

obrad Andre Van Varenberg, przewodni-
czacy Rady ds. Posrednikow Europejskiej
Federacji Posrednikow Ubezpieczenio-
wych BIPAR mowit o konsekwencjach
dla posrednikow wynikajacych z plano-
wanego wprowadzenia w zycie dyrekty-
wy europejskiej dotyczacej posrednictwa
ubezpieczeniowego, prof. dr hab. Barbara
Dobiegata-Korona przedstawita problema-
tyke budowania warto$ci klienta, a mgr
Przemystaw Tomczyk wyniki swoich au-
torskich badan poswieconych zarzadza-
niu wartoscig klienta wérod posrednikow
ubezpieczeniowych'.

Z badan wynika, ze w$rod posredni-
kow ubezpieczeniowych dominuje silna
orientacja na sprzedaz. 45% posrednikow
nigdy nie odmawia podjgcia wspotpracy
z klientem, 65% nigdy nie rezygnuje
z obstugi raz pozyskanego klienta, a pra-
wie 20% deklaruje, ze sprzedaje ubez-
pieczenia nie zawsze majac pewnosc,
ze s one klientowi potrzebne. Brak po-
miaru efektywnosci sprzedazy w ujgciu
kosztow obstugi klienta wynika z wiary
posrednikéw w to, ze kazdy pozyskany
klient moze by¢ w przysztosci zrodtem
dodatnich przeptywow pienieznych, na-
wet jesli w chwili obecnej jego obstuga
jest nieoptacalna. Nie ma w tym podejsciu
niczego ztego poza tym, ze w duzej mie-
rze jego zrodtem jest wlasnie wiara. Po-
srednicy rzadko szczegotowo liczg koszty
marketingowe zwigzane z obstuga klienta
(koszty dojazdu do klienta, koszty rozmoéw
telefonicznych z danym klientem etc.) czy
tez koszty alternatywne.

Zarzadzajac wartoscig klienta posred-
nik podejmuje szereg dziatan charaktery-
stycznych dla cyklu zycia klienta. W fazie

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro
— rektor Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie

pozyskania klienta posrednik poszukuje
informacji o potencjalnym kliencie, okre-
$la jego potrzeby, szacuje prawdopodo-
bienstwo jego pozyskania, okresla przy-
blizony poziom korzysci jakie uzyska
z tytutu jego obstugi. W fazie utrzymania
klienta posrednik identyfikuje zmiany jego
potrzeb, bada jego satysfakcje, ocenia wy-
sokos¢ sktadek i rodzaj kupowanych przez
klienta ubezpieczen oraz identyfikuje ko-
rzysci jakie odniesie z przedluzenia umo-
wy z danym klientem. W fazie rozwoju re-
lacji z klientem posrednik zacheca klienta
do dokonywania dodatkowych zakupow
i zwigkszania sum ubezpieczenia. Edu-
kuje klienta w zakresie wiedzy na temat
ubezpieczen, niejednokrotnie takze mo-
dyfikuje swoj sposob pracy opierajac sie
na informacjach uzyskanych od klientow.
W fazie odejécia klienta posrednik usta-
la, ktorzy klienci cheg odejsé 1 dlaczego.
W przypadku, kiedy sg to klienci kluczo-
wi, czgsto podejmuje dzialania majace
na celu ich zatrzymanie czy odzyskanie.
Na podstawie przeprowadzonego badania
mozna stwierdzi¢, ze dziatania podejmo-
wane w ramach 4 faz cyklu zycia klienta
nie rdznicujg posrednikow pod katem
uzyskiwanych przez nich wynikoéw ekono-
micznych. Oznacza to, Ze sg to czynnosci,
ktore podejmuje wigkszo$¢ posrednikow;
stanowig one swego rodzaju ,,abecadto”
posrednika. Elementami, ktore roznicujg
wyniki osiggane przez poszczegdlnych
posrednikow sa dziatania analityczne
zwiazane z pomiarem wartosci klienta
oraz tworzeniem wiedzy na jego temat.
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Prof. dr hab. Andrzej Herman
— dyrektor Instytutu Zarzqdzania
Wartoscig

Prof. dr hab. Barbara Dobiegata-Korona
— Zaklad Wartosci Klienta Instytutu
Zarzqdzania Wartoscig

Adam Sankowski — prezes Polskiej
Izby Posrednikow Ubezpieczeniowych
i Finansowych

Warto$¢ klienta (nie tylko na rynku
ubezpieczeniowym) to warto$¢ biezaca
wyrazonych w warto$ciach pieni¢znych
korzysci netto wynikajacych z relacji
z klientem. Inaczej mowiac, to przyszte
korzysci netto, ktore dostawca jest w sta-
nie oszacowac na podstawie swojej wiedzy
o kliencie. By skutecznie dokona¢ pomia-
ru wartoéci klienta, posrednik powinien
dokona¢ szacunkow dotyczacych przy-
sztych przychodow i kosztow wynikaja-
cych z obstugi klienta, a takze korzysci
wynikajacych z uzyskanych rekomendacji
i innych informacji uzyskanych od klien-
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ta. Nalezy wyceni¢ takze korzysci wize-
runkowe wynikajace np. z obstugi duzej
i cenionej multiagencji. Na tej podstawie
mozna dokona¢ segmentacji klientow
i dla kazdego z segmentow zapropono-
wac kompozycje dziatan adekwatnych do
poziomu ich warto$ci. By pomiar wartosci
klienta w ogole byt mozliwy, potrzebna
jest wiedza o kliencie. Rodzaj wiedzy
potrzebnej do dokonania pomiaru jest
pochodng zastosowanej metody. Podsta-
wowe rodzaje wiedzy potrzebne w tym
procesie to wiedza o kosztach i przy-
chodach z klienta oraz wiedza na temat
warto$ci rekomendacji i innych informacji
pochodzacych od klienta. Wiedza ta po-
winna by¢ gromadzona w sposob plano-
Wy i zorganizowany (zestawienia, analizy,
podsumowania).

Na podstawie przeprowadzonego ba-
dania odkryto istnienie zwigzku miedzy
poziomem dziatan zwigzanych z analizg
klienta (pomiar wartosci klienta i two-
rzenie wiedzy o kliencie) a wynikami
ekonomicznymi posrednika. Posrednicy,
ktérzy dokonujg pomiaru wartosci klien-
ta i w sposob planowy tworza wiedz¢ na
jego temat, osiggaja lepsze wyniki od
tych, ktorzy tego nie robia, badz robig
w mniejszym zakresie. Okazuje si¢ zatem,
ze podejscie polegajace na maksymalizacji
wolumenu sprzedazy nie jest, wbrew prze-
konaniu czg$ci posrednikow, podejsciem
efektywnym. Z badan wynika, ze kluczem
do sukcesu posrednika ubezpieczeniowe-
go jest analiza kosztow marketingowych
i przychodow z klienta oraz dziatania
bedace jej pochodng (np. segmentacja
i profilowanie klientow), uzupetnione
szeroka oferta, zrownowazonym portfe-
lem klientow i motywowane odpowiednio
wysokimi planami sprzedazy. Takie podej-
$cie, oparte na wartosci klienta, redukuje
takze ryzyko dazenia do naduzy¢ ze strony
posrednikow. Wymaga bowiem budowa-
nia dtugookresowych relacji z klientem
opartych na zaufaniu.

W wyniku przeprowadzonego badania
okreslono takze szereg cech, charaktery-
zujacych ,idealnego” posrednika. ,,Ide-
alnego”, czyli takiego, ktory efektywnie
zarzadza warto$cig klienta. Posrednik ten
to mezezyzna, stosunkowo mtody (20-39
lat), o niewielkim lub $rednim stazu pra-
cy (1-10 lat)’, pracujacy samodzielnie,
sprzedajacy oferte wielu towarzystw
ubezpieczen, obstugujacy glownie duze
firmy, realizujacy wysokie plany sprze-
dazy i cieszacy si¢ dobrg reputacja. Na
podstawie tej charakterystyki mozna
sformutowaé czytelne rekomendacje dla
posrednikow. Oczywiscie nikt nie powie,

ze warto by¢ mezczyzng, ale na pewno
warto si¢ zastanowi¢ nad poszerzeniem
oferty czy tez koncentracji na okreslonym
portfelu klientow.

Zarowno wyniki badan jak i problema-
tyka dyrektywy europejskiej zostaty pod-
dane dyskusji panelowej, w ktorej wzieli
udziat dr Andrzej Arendarski — prezes
Krajowej I1zby Gospodarczej, prof. dr hab.
Romuald Holly — przewodniczacy Rady
Programowe;j Polskiej Izby Posredni-
kow Ubezpieczeniowych i Finansowych,
Franciszek R. Zigba — dyrektor Europej-
skiej Akademii Planowania Finansowego
oraz Adam Sankowski — prezes Polskiej
Izby Posrednikow Ubezpieczeniowych
i Finansowych. W dyskusji podkreslano
szczegolng rolg analizy klienta i etyki po-
srednika ubezpieczeniowego w zakresie
zapobiegania zjawisku wystepowania wat-
pliwych pod wzgledem prawnym i etycz-
nym zachowan i procedur nastawionych
na sprzedaz produktu finansowego (ang.
misselling). Warto podkresli¢, ze Polska
Izba Posrednikow Ubezpieczeniowych
i Finansowych jako jedyna organizacja
w branzy ubezpieczen, stworzyta uniwer-
salny Kodeks Etyki Posrednika Ubezpie-
czeniowego. Jego sygnatariuszem moze
sta¢ si¢ kazdy posrednik, bez wzgledu na
rodzaj i liczbe sprzedawanych ubezpie-
czefi. Obecnie liczba sygnatariuszy prze-
kroczyta 5300. Sa to posrednicy, ktorych
praca podlega szczegolnej kontroli pod
katem dziatania w interesie klienta.

Na podstawie przeprowadzonej dysku-
sji mozna wyciaggna¢ dwa kluczowe wnio-
ski. Po pierwsze, zarzadzanie wartoscig
klienta w oparciu o systemowe standardy
etyczne sprzyja budowaniu dtugookreso-
wych relacji z klientem. Zatem, po drugie,
istnieje szereg mozliwosci poglebiania
wspotpracy miedzy Polska Izba Posred-
nikow Ubezpieczeniowych i Finansowych
a Instytutem Zarzgdzania Warto$cig.
Wspolpraca ta moze polega¢ na dziatal-
nosci badawczo-dydaktycznej w obsza-
rze zarzadzania warto$cig klienta 1 etyki
zawodowej wsrod posrednikow ubezpie-
czeniowych. Warto przy tym podkreslic,
ze projekty realizowane we wspolpracy
nauki z praktyka gospodarczg stanowia
jeden z priorytetow rozwoju SGH.

Przemystaw Tomczyk
Zaktad Wartosci Klienta KNoP

!Badanie zostalo zrealizowane w pazdzierni-
ku i listopadzie 2012 i wzigto w nim udziat 1245
posrednikow ubezpieczeniowych z catej Polski.

’Nalezy pamigtaé o tym, Ze doswiadczenie
i pozycje na rynku posrednictwa ubezpiecze-
niowego buduje si¢ dlugo. Srednia stazu pracy
respondentow to 9,68 lat a mediana — 8 lat.
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British-Polish Investment Alliance (BPIA)

British-Polish Investment Alliance (BPIA) to najnowsza
inicjatywa Klubu Inwestora, dziatajacego w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Projekt organizowany jest przy
wsparciu najbardziej prestizowych $rodowisk biznesowych,
bankow inwestycyjnych, firm doradczych, organizacji rzado-
wych oraz innych spolecznosci studenckich z renomowanych
uczelni ekonomicznych w Polsce i Wielkiej Brytanii.

BPIA to niepowtarzalna szansa dla uczestnikow konferencji,
jak rowniez partneréw projektu, na glebsze zapoznanie si¢ ze
specyfika obu rynkow, ich kulturg oraz mozliwo$ciami rozwoju
w obu panstwach.

Gtéwnym celem inicjatywy jest nawigzanie trwatej i dtugo-
falowej ekonomicznej, biznesowej, politycznej oraz kulturo-
wej wspotpracy polsko-brytyjskiej, ktorej odzwierciedleniem
ma by¢ efektywna platforma kontaktowa pomigdzy polskimi
1 brytyjskimi studentami z najlepszych uczelni w obu kra-
jach oraz pracodawcami na lokalnych rynkach finansowych.
Dodatkowo, projekt ma na celu promocje i szerzenie wiedzy
o Polsce w Wielkiej Brytanii.

British-Polish Investment Alliance sktada si¢ z dwoch cze-
$ci: brytyjskiej i polskiej.

e Pierwsza czg¢$¢ projektu odbyta si¢ w dniach 1-8 marca
i byta to o$§miodniowa wizyta wybranych w procesie rekru-
tacji, 25 ambitnych polskich studentéw w Wielkiej Brytanii:
Londynie i Oksfordzie. Delegacja wzigta udzial w Polish
Economic and Business Forum 2013 w London School
of Economics, a takze w spotkaniach z przedstawicielami
instytucji takich jak JP Morgan, Merrill Lynch, Nomura,
Bloomberg, Deloitte, Commerzbank, Google.

e Druga czg¢$¢ projektu to konferencja British-Polish Inve-
stment Alliance poswiecona bankowosci inwestycyjne;j,
fuzjom i przejgciom, zaréwno od strony biznesowej jak
1 prawnej, lobbingowi, najnowszym mozliwo$ciom start-

-up’owym oraz interesujagcym branzom inwestycyjnym.
W dniach 815 kwietnia wezmie w niej udziat 25 osobowa
delegacja najlepszych studentow z Wielkiej Brytanii, jak
rowniez polscy studenci z najwickszych uczelni ekono-
micznych w kraju. Ponadto, zagraniczni goscie beda mieli
okazje wzig¢ udziat w licznych dyskusjach, konferencjach
oraz case studies zorganizowanych w polskich uczelniach
ekonomicznych w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Lodzi.
British-Polish Investment Alliance to innowacyjna i nie-
powtarzalna inicjatywa, ktora faczy spotecznos¢ akademicka,
biznesowg oraz organizacje rzadowe z dwoch krajow: Wielkiej
Brytanii i1 Polski. W zwiazku z rosnagcym zainteresowaniem
rozwijajacym si¢ rynkiem polskim, nowymi mozliwosciami
inwestycyjnymi i globalizacja, projekt ma szans¢ na duze po-
wodzenie i stworzenie dlugoterminowej wspolpracy na wielu

plaszczyznach.
Sandra Nolbrzak

Dzien Dawcy Szpiku w SGH

W imieniu stowarzyszenia Rotaract Warszawa Srédmiescie oraz fundacji DKMS Polska, chciatbym zlozyé serdeczne podzie-
kowania za pomoc i wsparcie okazane nam przy organizacji Dnia Dawcy Szpiku w Szkole Gltownej Handlowej.

Moge bez watpliwosci powiedzied, ze akcja odniosta wielki sukces — przy wsparciu pielggniarek—wolontariuszek oraz wolon-
tariuszy udato sie nam zarejestrowaé az 112 potencjalnych dawcow szpiku! Zwiekszylismy takze swiadomos¢ studentow SGH

w sferze idei dawstwa szpiku — przeprowadzilismy setki rozmow,
ktore mialy na celu zachecenie studentow do udziatu w akcji.
Niektorzy zdecydowali sig zarejestrowaé w bazie potencjalnych
dawcow, a inni nie, jednakze kazdy uzyskal sporq dawke infor-
macji na temat tego jak wyglgda rejestracja w bazie, jakie sq
dwie metody pobierania szpiku oraz po co tak wlasciwie jest
on pobierany. Zwigkszenie swiadomosci mtodych ludzi w tej
kwestii jest dla nas bardzo istotne.

Cieszymy sig, iz zostalismy tak cieplo przyjeci przez komorki
administracyjne oraz wiladze Uczelni — wszyscy byli niezwy-
kle pomocni i otwarci na wspolprace. Raz jeszcze serdecznie
dziekuje.

Mateusz Krempa, prezydent 2012/13
Rotaract Warszawa Srodmiescie
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Wiedza — stary kapitat nowej ekonomii

12 lutego 2013 r. odbyto si¢ seminarium zorganizowane
przez Kolegium Analiz Ekonomicznych na temat ,,Informa-
cja, Wiedza, Madro$¢ — Nasze $lady”. Glownym prelegen-
tem byl profesor Bogdan Stefanowicz, wieloletni pracownik
Katedry Informatyki Gospodarczej, ktory przyblizyt poje-
cia: wiedza i informacja, ktore wraz z rozwojem technolo-
gii informatycznych staly si¢ waznym elementem naszego
codziennego zycia. We wspolczesnym §wiecie pojecia te
nabieraja coraz to nowych znaczen, dlatego aby nie zagubic¢
ich wlasciwego sensu warto si¢ nad nimi zastanowi¢ takze
w filozoficznym 1 historycznym kontekscie. Taki byt cel se-
minarium. Wykorzystanie danych i informacji towarzyszy
nam od poczatkow pierwszych cywilizacji, zmienialy si¢
tylko ich nos$niki, od jezyka naturalnego poprzez pismo az
do kodu binarnego stosowanego we wspolczesnych syste-
mach informatycznych. Pojgcie wiedza cho¢ znane od dawna,
nabralo nowego znaczenia od pojawienia si¢ pierwszych
systemow eksperckich w latach siedemdziesigtych ubieglego
wieku, kiedy to praktycznie udowodniono, ze mozliwe jest
zbudowanie systemu informatycznego, ktory jest w stanie
efektywnie przechowywac i przetwarza¢ wiedz¢. Wihasnie
pojecie wiedza w odniesieniu do wspotczesnych metod jej
przetwarzania w istniejacych dzi§ organizacjach chciatbym
przyblizy¢ w niniejszym tekscie.

Do niedawna termin ten byt zwigzany przede wszystkim
z osobg ludzka ktora mogta wiedz¢ przyswajaé, nabywac
podczas uczenia si¢ czy przekazywaé innym. Teraz mowi
si¢ 0 ,,zarzadzaniu wiedza” i o jej przetwarzaniu z wykorzy-
staniem technologii informatycznych. Zainteresowanie tym
terminem jest spowodowane nastgpujacymi przyczynami:
— postepujacym procesem globalizacji,

— postgpem technicznym szczeg6lnie w dziedzinach infor-
matyki i telekomunikacji,
— rozwojem metod sztucznej inteligencji.

Z jednej strony bowiem duze korporacje miedzynarodowe
sg zainteresowane tworzeniem ,,repozytoriow wiedzy”, ktore
zastapityby kosztowny dostep do eksperta, z drugiej — two-
rzenie takich repozytoriow na biezgco jest mozliwe dzigki
infrastrukturze teleinformatycznej oraz odpowiednim narze-
dziom softwarowym opartym na metodach zaczerpnigtych ze
sztucznej inteligencji. Takie podejscie stwarza swoistag nowa
jakos¢, szczegolnie z perspektywy wiedzy jako towaru czy
ustugi. Do tej pory wiedza w oderwaniu od osoby ludzkiej
wystepowatla jako towar na dwoch rynkach, edukacyjnym
i wydawniczym. W powigzaniu z osoba ludzka mogta by¢
sprzedawana jako ushuga $wiadczona przez t¢ osobe; przykta-
dem moze by¢ ekspertyza. Obecnie mozliwe jest operowanie
wiedzg rowniez w tym trzecim aspekcie, takze w oderwaniu
od cztowieka. Jest to mozliwe poprzez proces przetwarzania
wiedzy w systemie informatycznym. Powstaje pytanie, czy
kazda wiedza moze by¢ przetwarzana w systemie informa-
tycznym, a jesli nie — to jakie sg kryteria oceny wiedzy pod
katem jej przydatnosci do przetwarzania w systemie. Po-
wstaje rOwniez pytanie, czy nie nalezy czasami ograniczac¢
zakresu wiedzy przetwarzanej w systemie informatycznym
ze wzgledow etycznych i spotecznych. Odpowiedzi nalezy
poprzedzi¢ innym pytaniem: ,,czym jest wiedza?”. Nie ma
jednolitej i uznanej przez wszystkich definicji tego pojecia.
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Nad jego zdefiniowaniem ludzie zastanawiali si¢ jeszcze
w czasach antycznych. Platon w swoim dyskursie o wiedzy
i mniemaniu napisat': ,,Wiedza dotyczy tego, co istnieje,
i moze poznawac, jakie jest to, co jest”. Takie podejécie jest
jak najbardziej przydatne do opisu platonskiej koncepcji idei,
ale z punktu widzenia wspotczesnych procesow przetwarza-
nia wiedzy nie jest uzyteczne. Bardziej wspotczesne definicje
wiedzy bazuja na pojeciu informacji, ktora z kolei wywodzi
si¢ z definicji danych. Profesor Stefanowicz definiuje wiedze
jako: ,, (...) — zestaw wzajemnie potaczonych informacji na
okreslony temat przez co — dzigki cesze synergii przypi-
sywanej informacjom uzyskuje si¢ okreslony spojny obraz
rozpatrywanego wycinka rzeczywistosci”?. Inna definicja
sformutowana przez Davenporta i Prusaka® mowi ze: wiedza
jest to ,,ptynna mieszanka wyrazonego doswiadczenia, war-
tosci, informacji wyplywajacych z kontekstu i eksperckiej
wnikliwos$ci, ktore dostarczaja podstaw do oceny i przy-
swajania nowych doswiadczen i informacji”. W powyzszej
definicji jako dodatkowe elementy pojawiaja si¢ kontekst
i doswiadczenie. Wprowadza to dosy¢ istotng jakosciowa
zmiang¢ w stosunku do innych spotykanych definicji tego po-
jecia. Jesli do gromadzenia i przetwarzania wiedzy potrzeb-
ne jest ,,doswiadczenie i ekspercka wrazliwo$¢” to oznacza
to, ze wiedza jako pojecie powinna by¢ zawsze kojarzona
z osobg ludzka ktora t¢ wiedze interpretuje, przetwarza czy
gromadzi. Ostatnia definicja wydaje si¢ by¢ najbardziej petna
i odzwierciedlajaca wszystkie aspekty omawianego pojecia.
Majac zdefiniowane pojecie wiedzy mozna si¢ zastanowic
czym jest przetwarzanie wiedzy.

Do niedawna termin przetwarzanie wiedzy wystgpowat
w pracach dotyczacych ,,sztucznej inteligencji”, a szcze-
golnie systemow ekspertowych. W systemie ekspertowym
wiedza gromadzona w bazie wiedzy jest przetwarzana przez
mechanizm wnioskowania. Obecnie termin ten nabiera tro-
che innego znaczenia, szczegdlnie w kontekscie pojecia
,»zarzadzanie wiedza”. Jak mozna zdefiniowaé przetwarza-
nie wiedzy? Za przetwarzanie wiedzy mozna uznaé takie
przeksztatcanie dostepnych zasobow wiedzy, aby uzyskac
wiedzg potrzebng cztowiekowi lub organizacji, ktora byta
niedostepna przed procesem przetwarzania. Jesli przyjmiemy
przytoczona wezesniej definicje wiedzy Davenporta i Pruska,
to wszystkie elementy wiedzy (informacje, relacje i kontekst)
moga ulegac przeksztalceniu. Aby przeprowadzic klasyfika-
cje metod przetwarzania wiedzy mozna wykorzysta¢ zbior
metod sztucznej inteligencji operujacych na wiedzy, dodajac
pojecie zarzadzania wiedza, ktore pojawito si¢ stosunkowo
niedawno. Uzyskamy wtedy nastgpujaca klasyfikacje:

— Oparte na metodach sztucznej inteligencji (np. systemy

eksperckie, sztuczne sieci neuronowe, heurystyki, algo-

rytmy maszynowego uczenia si¢ oraz odkrywania wiedzy

w bazach danych).
— Systemy wykorzystujace ,,zarzadzanie wiedza”.

Pierwsza grupa metod znajduje zastosowanie w syste-
mach wykorzystujacych rozwinigty aparat analizy danych ze
szczegOlnym uwzglednieniem metod eksploracji danych. Do
przyktadow zastosowan nalezg tutaj systemy klasy Business
Intelligence (BI) definiowane jako*: ,,systemy posiadajace
zdolno$¢ przeprowadzania doglebnych analiz szczegotowych
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danych biznesowych i stosowania technik data mining w
celu dostarczenia prawdziwych i istotnych informacji dla
uzytkownikow biznesowych”. Systemy tego typu wykorzy-
stujg rozbudowany aparat analityczny obejmujacy: metody
statystyczne, ekonometryczne, a takze metody sztucznej
inteligencji w celu wydobywania wiedzy z zintegrowanych
systemow transakcyjnych, a takze innych rozproszonych Zr6-
det informacji takich jak np. notowania gietdowe czy kursy
akcji. Innym przyktadem zastosowan tych metod sg systemy
operujace na duzym wolumenie niezintegrowanych danych
okre$lanych w literaturze mianem ,,Big data” i definiowanych
jako® ,,zbiory danych przekraczajace mozliwosci oblicze-
niowe konwencjonalnych systemow bazodanowych”. Roz-
wigzania tego rodzaju stosuje miedzy innymi firma Google.

Druga grupa metod jest zwigzana z zagadnieniem za-
rzadzania wiedza, ktore definiowane jest na wiele sposo-
bow. Chyba najwiegcej definicji tego pojecia pochodzi z firm
konsultingowych. Firma KPMG definiuje ten proces jako®:
,Zarzadzanie wiedzg oznacza systematyczne i zorganizo-
wane podejscie do wykorzystania wiedzy w organizacji, tak
aby przeksztalci¢ zdolno$¢ przechowywania i wykorzystania
wiedzy celem podniesienia wydajnosci”. Jeszcze bardziej
zdecydowanie okresla to definicja pochodzaca z firmy SAP:
,,Konieczno$¢ budowy sprawnie dziatajgcych wiezi miedzy
tymi, ktorzy co$ wiedzg, a tymi, ktdrzy muszg to wiedziec,
oraz przeksztatcania wiedzy jednostki w wiedz¢ korpora-
cji”. Warto zwroci¢ uwage na cel, ktory przyswieca firmom
decydujacym si¢ na wykorzystanie podejscia opartego na
zarzagdzaniu wiedzg. Oprocz zagadnien wymienionych w de-
finicjach ,,zarzadzania wiedza” takich jak: podniesienie wy-
dajnosci czy zamiana wiedzy jednostki w wiedzg organizacji
wazna role odgrywa tu sprawa obnizenia kosztow dziatalno$ci
firmy. Obnizenie kosztow oznacza oszczgdno$ci poczynione
na zatrudnianych ekspertach i zastosowanie odpowiedniego
systemu wykorzystujacego zgromadzong wezesniej wiedze.
Obnizenie kosztow oznacza takze, ze stosowane narze¢dzie
informatyczne nie moze by¢ zbyt kosztowne. Rozwigzania
uzywane przez firmy konsultingowe polegaja na wykorzy-
staniu znanego wsréd metod inzynierii wiedzy podejscia
pod nazwg ,,Case Base Reasoning”™”. Podejscie to polega na
stworzeniu tzw. bazy przypadkow. Kazdy z przypadkow jest
samodzielnym zamknigtym opisem problemu i jego rozwig-
zaniem. Systemy oparte na tym rozwiazaniu posiadaja wta-
snos¢ przeszukiwania bazy przypadkow wedtug podanych
stow kluczowych. Zaleta tego typu rozwigzan jest mozliwos¢
funkcjonowania z niekompletng bazg wiedzy. System moze
dziata¢ nawet wtedy, gdy jego baza wiedzy zawiera tylko
jedno rozwigzanie. Tego typu systemy sa zwykle oparte na
prostej bazie danych umozliwiajacej przeszukiwanie zawar-
tosci wedtug wprowadzonych stow kluczowych.

Jak pokazuja wymienione przyktady przetwarzanie
wiedzy staje si¢ coraz powszechniej stosowana praktyka
w organizacjach gospodarczych. Nie stanowi juz problemu
odpowiedz na pytanie ,,czy mozna przechowywac i prze-
twarza¢ wiedzg¢?”, ale raczej jak robi¢ to w sposob bardziej
efektywny, na wigksza skale i jak integrowa¢ zasoby wiedzy
pochodzace z rdznych zrodet.

W trakcie seminarium KAE, profesor B. Stefanowicz
przyblizyt jeszcze jedno pojecie — ,,madros$é”, ktore coraz
czesciej pojawia si¢ obok wiedzy i informacji. Pojecie to jest
tak bardzo zwiazane z tworczymi mozliwo$ciami cztowieka,
ze budzg niepokdj proby wiaczania go w kompetencje syste-
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mow sztucznych. Pojawiajg si¢ publikacje, ktorych tematem
jest ,,zarzgdzanie madro$cig”. Wpisanie w wyszukiwarce
Google stow ,,wisdom management” daje wynik okoto 27000
dokumentow, w ktorych to pojecie wystepuje. Czy mozna
zarzadzaé czyms, czego nie mozna do konca zdefiniowac?
Kiedy widze takie proby okietznania ,,madrosci”, przypo-
minajg si¢ stowa profesora W. Tatarkiewicza wypowiedzia-
ne w filmie ,,Iluminacja” K. Zanussiego dotyczace pojecia,
ktorym ludzka madro$¢ moze zaowocowac — ,,Iluminacja
jest to nazwa i poglad Augustyna. W mysl tego przekonania
osiggamy wiedze przez o$wiecenie umystu. Wtedy w takim
momencie o$wiecenia umyst bezposrednio widzi prawde,
tak jak oczy widza realny §wiat. Widzi on wprost bez rozu-
mowania. [luminacja to nie jest dziatanie ekstazy, nie jest
bezmyslna ekstaza, zachwyceniem. Jest spotegowaniem my-
$li, potrzeba tylko, aby osiagnac ten stan czystosci serca. Ta
czystos¢ serca jest wazniejsza od dziatania umystu”. Pojawia
si¢ tez pytanie: skoro tak moze zaowocowa¢ madro$¢ ludz-
ka, to czym mogtaby zaowocowac ta bedaca w posiadaniu
sztucznego systemu, ktorg podobno mozna zarzadzac?

Jarostaw Olejniczak

!Platon, Wiedza i mniemanie.
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Postanowitam odpowiedzie¢ na
artykut profesora Tomasza Michal-
skiego wyrazajacy zaniepokojenie
zmianami w Klubie ,,Jajko”, fak-
tycznie — od kiedy pami¢tam — na-
zywanym ,,Klubem Profesorskim”.
Moje uczucia dotyczace lokalu
Klubu w ciagu wielu lat, ktore spedzitam w Uczelni byty
mieszane, ale nigdy nie nostalgiczne. Z czaséw studenckich
przypomina mi si¢ moment kiedy z drzeniem serca przekra-
czatam jego prog zaproszona na rozmowe z jednym wykta-
dowcow. Czutam wowczas, ze wkraczam na terytorium grupy
spotecznosci akademickiej, do ktorej nie nalez¢ 1 wowczas
przyjmowatam te¢ sytuacj¢ jako normalng. Dzi$§ zastanawiam
sig, czy taka byla. Przy wejsciu wisiata gruba kurtyna od-
dzielajaca dwa $wiaty, tak aby trudno bylo nawet zajrze¢
do $rodka. Co symbolizowata? To byly jednak dawne czasy,
w ktorych istniata uczelniana stotlowka, a po drugiej stronie
ulicy Rakowieckiej restauracja Kameralna, zatem Jajko nie
peito funkeji placowki obiadowe;.

Nie mam zamiaru opisywac kolejnych etapow funkcjono-
wania Klubu, bo szczerze mowige zlewajg si¢ one w mojej
pamigci w obraz do$¢ smutnego miejsca o — delikatnie mo-
wigce — nieciekawym wystroju. Oczywiscie bylo to miejsce,
w ktorym porgcznie byto si¢ umowic na kolezenska rozmowe,
takze dotyczacg wspolnych projektow, czy planéw nauko-
wych. Sadze, ze przez lata przyzwyczaili$my si¢ do starego
pianina stojacego w pomieszczeniu klubu, a za nim sterty
kap, czy firan ztozonych na krzestach, do dekoracji okien jak
z filmu science fiction i przestalismy je dostrzega¢. Cho¢ ja
nigdy nie mogtam przebole¢ tego, ze pigkne kolumny klubu
przemalowano olejng farba na zielono! W pewnym momen-
cie stare zapadajace si¢ fotele zmieniono na krzesta, troche
jak z balu w remizie, ale to byly jedyne zmiany w ciaggu lat.

Gdy do Klubu trzeba byto zaprosi¢ gosci sytuacja si¢
komplikowala, poniewaz czutam, ze nie takiego miejsca si¢
spodziewali w najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce.
Spotkania biznesowe raczej tu nie wchodzity w gre. Najgorzej
wspominam wizyty gosci, zagranicznych. Jak ich wprowa-
dzi¢, aby nie zwrécili uwagi na kat z pianinem?

Tak si¢ sktada, ze kiedy dobiegat konca kontrakt z po-
przednim najemcg lokalu zostatam poproszona o uczestni-
czenie w procedurze wyboru nastepcy, jako jedna z 0sob
reprezentujacych srodowisko. Nie wiem dlaczego padto
migdzy innymi na mnie. Moze dlatego, ze nie odmawiam
podejmowania prac dla wspdlnego dobra, cho¢ moje obo-
wigzki dziekanskie byly wowczas rozlegle i nie miatam wie-
le czasu na dodatkowe zajgcia. Spotkatam sie¢ kilka razy
w grupie osob, ktore miaty wskaza¢ pozadanego najemce.
Procz mnie byta w niej migdzy innymi inna przedstawi-
cielka kadry, reprezentanci Samorzadu Studentéw, prawnik.
Oczekiwania, jakie skierowano pod adresem potencjalnych
nowych najemcow byty w moim przekonaniu duze. Chodzito
przede wszystkim o odremontowanie i wyposazenie lokalu
na wlasny koszt z uwzglgdnieniem wymogoéw uzytkowych
1 formalnych. Uczelnia nie byta sklonna do partycypacji
w tych kosztach w zadnym stopniu. Nic dziwnego, ze nie
spadt na nas deszcz ofert. Jedna z tych nielicznych byta pro-
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Jajko. Poszukiwanie rozwigzan

pozycja zachodniej firmy cateringowej, nie do przyjecia nie
tylko ze wzgledu na jako$¢ potraw, ale i plany inwestycyjne.
Na tym tle wyrdzniata si¢ oferta mlodych przedsigbiorcow,
ktorzy, jak odnositam wrazenie, postanowili nasze ambicje
przebywania w odnowionym, picknym lokalu w zabytko-
wym budynku G i prezentowania go go$ciom powigzac ze
swoimi ambicjami sprostania wyzwaniu prowadzenia Klubu
w kapry$nym Srodowisku akademickim. Zwracam uwagg, ze
lokal zostat wyremontowany przez przedsigbiorcow, nie ze
srodkow ministerstwa, czy funduszy europejskich. W roz-
mowach, w ktorych uczestniczyli studenci, przedsigbiorcy
wspominali, Ze licza takze na klientow tej grupy spolecznosci
akademickiej, aby w dajacej si¢ przewidzie¢, cho¢ odleglej
perspektywie odzyskac naktady poniesione na remont i wy-
stroj. Czy to takie dziwne oczekiwanie w szkole, w ktorej
uczy si¢ biznesu?

Nowy klub szybko zyskat bywalcow. Przychodza do niego
réwniez ci pracownicy, ktorzy wezesniej tam nie zagladali.
Pojawili si¢ studenci. Obserwujac to zjawisko nie odnosze
wrazenia atomizacji, wrgcz mozna je nazwac konsolidacja
(niekiedy nadmierng). W godzinach szczytu nie ma z pewno-
$cig komfortu zajecia spokojnego miejsca na dyskusje nauko-
we. Odbywam jednak w tym czasie spotkania z doktorantami,
czy go$¢mi z zewnatrz i nic mi ich nie zaktoca. Cieszg si¢ jak
komplementujg klub, podziwiajac architekture, ktorg dopiero
teraz wida¢ w pelnej krasie i ze w ogdle zdazono z remontem
na poczatek roku akademickiego. W tym miejscu na mysl
przychodza mi naukowcy, ktorzy odkryli DNA, ktorzy wca-
le nie wpadli na pomyst w przestronnych pomieszczeniach
stynnego College w Cambridge University, ale w gwarnym
i zattoczonym pubie Eagle w miasteczku akademickim. Nie
narzekali tez na obecno$¢ w nim studentow.

Nie oznacza to oczywiscie, ze pracownicy nauki nie po-
trzebujg miejsc, w ktorych mozna w skupieniu podyskuto-
wa¢ w matych, nieformalnych grupach. W takich rozmowach
mogliby takze uczestniczy¢ ci doktoranci i studenci, ktorzy
widzg si¢ w roli naszych nastepcow. Tymczasem nie mamy
gabinetow, a nawet wlasnych biurek. (Wtasne biurko miatam
tylko w trakcie czterech lat kadencji dziekana, a pracuje juz
kilkadziesiat lat). Nasze pokoje katedralne w budynku F takze
byly dalekie od ideatu. Zgadzam sig, ze nie mamy warun-
kow do spotkan. Sadzg, ze miejsca pracy tworczej powinny
zosta¢ wygospodarowane w naszej Uczelni. Jedno z nich
1 to catkiem szybko, mogloby zosta¢ utworzone na parterze
budynku C przy szatni. Bardzo duza powierzchnia nie jest
tam w ogodle od lat wykorzystana. Potrzebne sg stoty, fotele
i $wiatto. Kawe mozna przynies¢ z sasiedniego barku. Oczy-
wiscie takie miejsce powinno si¢ tez znalez¢ w budynku G.
Oczami wyobrazni widz¢ je w miejscu zajmowanym przez
bank. Te propozycje, to odpowiedz na pytanie ,,jak to rozwig-
zac?” z artykutu pana Profesora. Widzg, ze rowniez najemcy
klubu poszukuja rozwigzan w postaci miejsc oznaczonych
jako ,,strefa profesorska”. Nie sadze jednak aby problem zin-
tensyfikowania wspotpracy badawczej w SGH mozna byto
rozwigzac regulowaniem dost¢pu do ,,Jajka”.

prof. zw. dr hab. Jolanta Mazur
Instytut Miedzynarodowego Zarzgdzania i Marketingu, KGS
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Mosty Ekonomiczne

W dniach 6-9 marca najwazniejsze polskie uczelnie eko-
nomiczne po raz dziewigty przygotowaly wyjatkowy projekt
— Mosty Ekonomiczne, ktorego zadaniem byto umozliwienie
wymiany doswiadczen i zacie$nianie wi¢zi migdzy studentami.

Projekt powstat jako owoc wspotpracy samorzadow stu-
denckich siedmiu najlepszych uczelni ekonomicznych w Pol-
sce: Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetow
Ekonomicznych w Krakowie, Wroctawiu, Katowicach i Poznaniu
oraz Uniwersytetow Gdanskiego i Szczecinskiego. Warszawska
czg$¢ projektu zorganizowali dziatacze Samorzadu Studentow
SGH. Koordynowat ja Michat Lewicki, student II roku studium
licencjackiego na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢.

Mosty Ekonomiczne objely seri¢ spotkan, warsztatow i wy-
ktadéw prowadzonych przez wyktadowcow, partnerow projektu,
a takze wybitne osobistosci, nie tylko z dziedziny ekonomii.
W latach poprzednich Szkotg Gtéwng Handlowa zaszczycili
miedzy innymi Leszek Balcerowicz, Hanna Gronkiewicz-Waltz
czy Leszek Czarnecki.

Partnerami Mostow Ekonomicznych 2013 zostaty prestizowe
firmy: KPMG, PKP Intercity, PKP S.A., Carrefour oraz Alior
Bank, ktore przygotowaly dla uczestnikow projektu cykl warszta-
tow. Patronatem Mosty Ekonomiczne objety m. in. Ministerstwo
Finansow, Ministerstwo Gospodarki, PKPP Lewiatan oraz Forum
Obywatelskiego Rozwoju, co podniosto range wydarzenia i po-
kazato, jak ogromna potrzebe integracji srodowisko biznesowe
dostrzega wsrod studentow kierunkow ekonomicznych.

Punktem kulminacyjnym tegorocznych Mostow Ekonomicz-
nych byta konferencja ekonomiczna, sktadajaca si¢ z debaty
oraz panelu dyskusyjnego. Motywem przewodnim debaty byto
zdefiniowanie obecnej sytuacji absolwentow kierunkow ekono-
micznych na rynku pracy oraz znalezienie cech pozadanych przez
pracodawcow, ktore utatwia przysztemu absolwentowi otrzyma-
nie satysfakcjonujacego go zawodu. Prelegentami tegorocznej
debaty byli rektor prof. dr hab. Tomasz Szapiro, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Marek
Ratajczak, prezes Agencji Interaktywnej Socializer Lukasz
Misiukanis oraz przedstawiciele Partneréw projektu: Partner
w Grupie KPMG Krzysztof Rozen oraz dyrektor wykonawcza
w strukturze PKP Intercity S.A. Ewa Boguszewska. Debat¢ mo-
derowat byly przewodniczacy Samorzadu Studentow Szkoty
Glownej Handlowej — Wojciech Strzatkowski.

Podczas debaty poruszono szereg kwestii dotyczacych przy-
sztosci absolwenta uczelni ekonomicznej. Wszyscy prelegenci
byli zgodni, ze dyplom uczelni nie jest gwarantem przysztego
sukcesu zawodowego, a Lukasz Misiukanis wyrazit przekonanie,
ze dyplom wcale nie jest istotng przewaga konkurencyjng absol-
wenta. Dzigki ciezkiej pracy, pomystowosci i ambicji rowniez
mozna osiagnaé wiele.

Zapytano takze prelegentow o kluczowe dla pracodawcow
umiejetnodci absolwenta uczelni. Krzysztof Rozen wymienit
trzy cechy, ktore wymagane sa w pracy zawodowej — analitycz-
ne myslenie, umiejetnosé pisania oraz celne argumentowanie.
Wedtug Rozena twardg wiedz¢ studenci zdobeda juz w pracy.
Do cech kluczowych Ewa Boguszewska dodata takze szeroko
rozumiang elastycznos$¢ i zdolnos¢ do dostosowania si¢ do no-
wych warunkow.

Innym z poruszanych tematéw byly mankamenty polskiego
systemu nauczania. Minister Ratajczak zauwazyt, ze polskie
szkolnictwo nie uczy pracy w grupie. Lukasz Misiukanis dodat,
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ze brakuje u absolwentow wiedzy ogélnej, ktora konieczna jest
przy poszukiwaniu rozwigzan nierzadko fatwych problemow.

Uczestnicy debaty chetnie zadawali prelegentom pytania —m.
in. o sens studiow zaocznych.

Po debacie miat miejsce panel dyskusyjny, majacy na celu
przedstawienie sytuacji ekonomicznej Polski i jej perspektyw
na przysztos¢ przez przedstawicieli pieciu roznych srodowisk.
Studentow licznie zebranych w Auli Glownej zaszczycili: prezes
zarzadu Deutsche Banku PBC S.A. Leszek Niemycki, bedacy
reprezentantem $rodowiska bankowego, posel na Sejm VII ka-
dencji Andrzej Halicki, przedstawiajagcy punkt widzenia $rodo-
wiska rzagdowego, partner w Grupie KPMG Krzysztof Rozen,
wypowiadajacy sie w imieniu §rodowiska firm konsultingowych,
cztonek zarzadu PKP Intercity ds. finansowych, Pawet Hor-
dynski, przekazujacy zdanie srodowiska przedsigbiorcow oraz
przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistow Polskich, Ryszard
Petru, ktory informowat zebranych studentow o opinii §rodowi-
ska ekonomicznego. Moderatorem panelu byl Konrad Piasecki,
dziennikarz stacji RMF FM oraz TVN24. Poruszanymi tematami
byty miedzy innymi ewentualne wejscie Polski do strefy Euro
1 jego wplyw na kazde ze srodowisk.

Ryszard Petru wyrazit opinig, ze Polska w perspektywie 20
lat sta¢ si¢ moze Niemcami Europy Wschodniej — jest to jednak
mozliwe tylko w przypadku wejscia do strefy Euro i znalezienia
sie w ,,pierwszej lidze ekonomicznej” Europy. Andrzej Halicki
prezentowal skrajny poglad o jak najszybszym dolaczeniu Polski
do strefy euro, podczas gdy Leszek Niemycki uwazal, ze Polska
nie jest na to jeszcze gotowa. Wszyscy byli jednak zgodni, ze
w dtuzszej perspektywie konieczne jest wejscie Polski do eli-
tarnego grona wspolnej waluty europejskie;.

Pytano rowniez o ewentualng nisze, ktora moze przyspieszy¢
rozwoj ekonomiczny Polski. Wedlug Pawta Hordynskiego jest
to transport, wedtug Krzysztofa Rozena — przemyst. Poglad ten
skomentowat Leszek Niemycki, przywotujac przyktad Dussel-
dorfu jako niewielkiego miasta, ktérego mieszkancy osiagngli
wysoki poziom zycia wiasnie dzigki pobliskiemu zagtebiu prze-
mystowemu. Jego powstanie spowodowato gwaltowny rozwoj
ustug towarzyszacych, tj. transportu lub handlu.

Mosty Ekonomiczne jako projekt cieszacy si¢ ogromnym
uznaniem rzeszy studentow polskich uczelni ekonomicznych
z edycji na edycje budujg swoja marke. Sukces dziewigtej juz
edycji projektu z pewnoscia przetozy si¢ na zorganizowanie
jeszcze wigkszej konferencji w przysztym roku.

Bartosz Jarocki, Michat Lewicki
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Targi firm FMCG - nowy projekt w SGH

W Auli Spadochronowej, stanowiska firm z branzy FMCG
cieszyly sie duzym zainteresowaniem studentow.

W SGH pojecie spokoju wiasciwie nie istnieje — co$ dzieje
si¢ przez caly czas — i przyzwyczajeni do tego studenci nie daja
si¢ zbyt fatwo zainteresowaé ciaglym zamieszaniem w Auli
Spadochronowe;j. Zorganizowane w dniach 25-26 lutego br.
Targi FMCG udowodnity jednak, ze dla organizatora chcacego
— nic trudnego.

Autorski, pionierski projekt Samorzadu Studentow przy-
ciagnat uczacych si¢ w SGH szczegodlnie czescig tytutows —
szukajacy praktyk skorzystali z mozliwosci spotkania swojego
wymarzonego pracodawcy (prezentowaly si¢ marki tak zakorze-
nione w $wiadomosci spotecznosci SGH jak Procter & Gamble,
Kompania Piwowarska, Nestle, Danone czy Jeronimo Martins)
oraz poznania innego — wystawiajace si¢ firmy mile zaskakiwaty
konkretnymi ofertami pracy. Dodatkowa mozliwo$¢ nawiaza-
nia kontaktu z przedstawicielami firm, a takze bezposredniego
sprawdzenia si¢ w konkretnych zadaniach, daly towarzyszace
imprezie warsztaty. Juz same liczby brzmia imponujaco: przez
3 dniw 11 szkoleniach wzigty udziat 284 osoby (przy 748 zareje-
strowanych — $rednio 3,4 osoby na miejsce!). Case studies przy-
gotowali pracownicy partneréw korporacyjnych projektu, m.in.
Coca Cola Hellenic oraz Lidl. Mondelez zdradzato uczestnikom,
jak stworzy¢ marke kochang przez miliony, a Makro wzig¢to na
warsztat znaczenie kompetencji kulturowych na wspotczesnym
rynku pracy. Unilever z kolei thumaczyt, jak wybor strategii marki
wyglada w $wietle wptywu na rachunek jej wynikow.

Targi 1 warsztaty byly osia wydarzenia, nie zabrakto jednak
imprez towarzyszacych. Taka byt, odbywajacy si¢ pierwszego
dnia w Auli Gtownej, panel dyskusyjny, ktory poprowadzit je-
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Panel dyskusyjny byt okazjg do konfrontacji roznych stanowisk
na temat tego jak walczy sig o klienta w branzy FMCG
w czasach spadajgcej konsumpcji.

den z naszych wyktadowcow, dr Mikotaj Pindelski z Katedry
Teorii Zarzadzania. O tym, jak walczy si¢ o klienta w branzy
FMCG w czasach spadajacej konsumpcji rozmawiali: Anna
Zatorska (Category Manager, Unilever), Agnieszka Barej (Brand
Manager, Procter & Gamble), Andrzej Wojciechowicz (FMCG
Business Consulting), Marcin Kraszewski (rzecznik prasowy
Polskiej Izby Handlu). Dyskutujacy probowali pokazaé, jak
w ostatnim czasie zmienit si¢ profil konsumenta na rynku i jakie
zmiany w pracy firm to powoduje — jak taka sytuacja wptywa
na wprowadzanie kolejnych marek na rynek oraz jaki kierunek
rozwoju planuja obra¢ firmy w najblizszym czasie.

Zgodnie z wczesniejsza zapowiedzig, wsrod stuchaczy dys-
kusji rozlosowano iPada2. Rownie dobrg okazjg do wygrania
— tym razem stodkiego upominku — byty konkursy sprawdzajace
pomystowos¢ uczestnikoéw 1 ich wiedze o rynku FMCG.

Ogromna popularno$¢ wszystkich quizow to tylko jeden
z wielu argumentow za tym, ze Targi FMCG byly inicjatywa
celng i potrzebng do zapelnienia niezauwazanej dotychczas luki
wérdd obecnych w naszej Uczelni projektéw opartych na wspot-
pracy srodowiska akademickiego z biznesem. Marka, jaka udato
sie wypracowac samemu przedsigwzigciu w momencie debiutu,
to kapitat, ktorego zmarnowac po prostu nie wypada — dlatego tez
organizatorzy juz dzisiaj zapraszajq na kolejna, II edycje — za rok!

Samorzqd Studentow SGH
Fot. Daniel Korczynski
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Tydzien Kobiet Sukcesu

— najbardziej kobiecy projekt w Szkole Gtéwnej Handlowej!

Tydzien Kobiet Sukcesu jest cyklicznym projektem orga-
nizowanym przez Zrzeszenie Studentow Polskich od 2006 roku.
W tym roku odbyta si¢ juz siodma jego edycja, podczas ktorej
zaoferowano studentkom wszystkich warszawskich uczelni bo-
gatg oferte warsztatow rozwijajacych umiejetnosci zawodowe
oraz te migkkie, niezb¢dne w codziennym Zyciu. Miedzy innymi,
w ofercie mozna bylo znalez¢ warsztaty na temat zaktadania
whasnej firmy, pracy w zespole czy mobbingu — 6wczesnego
problemu wielu kobiet i m¢zczyzn w biznesie.

Wazng czgscia kobiecego tygodnia, jak co roku, byly takze
spotkania z kobietami, ktore juz odniosty sukces zawodowy.
Do tej pory gosémi projektu byly m.in. Jolanta Kwasniewska,
Danuta Hiibner oraz Julia Pitera. W tym roku swoja obecnoscia
Szkote Gtowna Handlowg zaszczycita Prezydent Hanna Gron-
kiewicz-Waltz, ktora podczas spotkania urzekla swoja osoba
i niesamowitg otwartoscig. Gosciem Tygodnia Kobiet Sukcesu
byta rowniez Beata Jarosz, ktora na kazdym kroku udowad-
nia, ze w meskim §wiecie finanséw mozna si¢ wybi¢, mozna
osiggna¢ sukces, zdoby¢ szacunek i uznanie. Byt to ogromny
zaszezyt 1 przyjemno$¢ gosci¢ tak szanowane osoby podczas
trwania Tygodnia Kobiet Sukcesu.

Podczas siodmej edycji projektu odbyt si¢ rowniez panel dys-
kusyjny prowadzony przez firme Deloitte pod tytutem: ,,Jako$¢
pracy i zycia — czy mozna osiggna¢ stan harmonii?”. Podczas
trwania panelu zaprezentowano opinie ludzi biznesu na temat
work-life balance oraz przyblizono rzeczywisto$¢ duzych firm,
w ktorych osigganie rownowagi bywa trudne, ale nie niemozli-
we. W panelu uczestniczyli: Iwona Georgijew, partner Deloitte,
Liderka Klubu Deloitte SheXO i wewngtrznego programu di-
versity, Anna Horsecka, prezes zarzadu PTE Polsat S.A., Michat
Kobosko, dziennikarz, b. redaktor naczelny ,,Wprost”, Katarzyna
Niezgoda, partner Stanton Chase International, b. prezes Deni
Cler Milano, Monika An. Popowicz, terapeutka, coach, trener
w Instytucie Psycho-Immunologii. Moderatorem panelu byta
Olga Kozierowska, bizneswoman, dziennikarka, autorka i re-
daktor programu ,,Sukces Pisany Szminka”. Panel cieszyt si¢
duzym powodzeniem, a osoby w nim uczestniczace wykazaty
si¢ niesamowitym profesjonalizmem.

Tydzien Kobiet Sukcesu to nie tylko tematyka stricte bizne-
sowa, to takze wszelkiego rodzaju aktywnos$¢ fizyczna, stad tez
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bogata oferta réznego rodzaju
zaje¢ ruchowych, ktore w tym
roku zaoferowano. Wszystkie
zajgcia, migdzy innymi salsa,
zumba czy tez samoobrona,
odbyty sie pod okiem wy-
kwalifikowanych trenerow.
W tym roku réwniez odbyt
si¢ warsztat kulinarny pro-
wadzony przez profesjonalnego szefa kuchni, ktory cieszyt si¢
ogromnym powodzeniem wsrod uczestniczek.

Dzigki wspotpracy z roznymi mediami wspierajacymi projekt
(czasopisma, portale internetowe, telewizja, radio) informacje
o Tygodniu Kobiet Sukcesu dotarty nie tylko do studentek SGH,
ale tez do wszystkich pozostatych stotecznych uczelni. Efektem
tego byt udziat ponad 1000 zainteresowanych swym rozwojem
mtodych kobiet w réznego rodzaju atrakcjach Tygodnia Kobiet
Sukcesu 2013. Miejsca na wigkszo$¢ warsztatow rozeszly si¢
w przeciagu pot godziny od rozpoczgcia zapisow. Jest to nie-
zmierne budujace, ze mtode kobiety w Polsce sg zainteresowane
rozwojem wiasnej kariery zawodowej i dzigki temu Tydzien
Kobiet Sukcesu stat si¢ juz cyklicznym projektem, ktory co roku
cieszy si¢ co raz wigkszym powodzeniem.

Organizatorzy Tygodnia Kobiet Sukcesu
Fot. Pawel Golebiowski
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o W murach najstarszej
polskiej szkoty ekono-
micznej odbywa si¢ bar-
dzo wiele projektow organizowanych przez srodowisko studenc-
kie, jednak praktycznie zaden z nich nie dotyka problematyki
zaktadania i prowadzenia wtasnego przedsigbiorstwa. Celem ini-
cjatywy ,,Targi dla Mikrobiznesu” stworzonej przez Studenckie
Koto Naukowe Biznesu byta zmiana tego stanu rzeczy. Poprzez
informowanie zakow o procesie zakltadania firmy, instytucjach
wspierajacych rozwoj indywidualnej przedsigbiorczosci oraz po-
kazanie przyktadow sukcesow rynkowych cheielismy zachgci¢
mtodych ludzi do zaktadania wasnej dziatalnoséci gospodarcze;.

Inspiracja dla Macieja Smotko, pomystodawcy i koordynato-
ra projektu byly rozmowy ze znajomymi, w ktorych bardzo czesto
wspominali mi o swoich pomystach na biznes, ale prawie nikt
z nich nie rozwazal na powaznie wdroZenia tych planow w Zycie.
Odniostem wrazenie, ze glownym czynnikiem powodujqgcym taki
stan rzeczy jest postrzeganie spraw zwigzanych z zajmowaniem
sig firmq jako strasznie trudnych i skomplikowanych. Nie zga-
dzatem sig z tym i postanowitem to zmienic.

Targi dla Mikrobiznesu poczatkowo miaty by¢ jednodniowa
impreza odbywajaca si¢ w Auli Spadochronowej SGH, w ktore;
przez caty dzien prezentowatyby si¢ organizacje moggce pomoc
studentom stawia¢ pierwsze samodzielne kroki w biznesie. Wraz
z rozwojem projektu do targow dotaczyty dwa wydarzenia to-
warzyszace: debata z udziatem ekspertow z roznych srodowisk
oraz warsztaty prowadzone przez doradce prawnego. Roznorod-
nos¢ srodowisk tworzacych Targi dla Mikrobiznesu pozwalata
spojrze¢ na problem z wielu stron, co z pewnoscia zwigkszyto
merytoryczng warto$¢ catego projektu.

25 lutego odbyla si¢ debata pt.: ,,Wlasny biznes w Polsce.
Ocean zyskow czy biurokracji?”. O$ dyskusji stanowily trzy
gtowne tematy: problem biurokracji, kwestie podatkowe w ma-
tych przedsigbiorstwach oraz perspektywy na najblizsza przy-
szlo$¢ (zwigzane m.in. z kryzysem w strefie euro). W gronie
ekspertow znalezli si¢ przedstawiciele partnerow Targow: Tytus
Suski — ekspert Banku Pocztowego i Zbigniew Maciej Szymik
— przewodniczacy Krajowej Izby Doradcow Podatkowych po-
przedniej kadencji, przedstawiciel srodowiska akademickiego
prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska — wicedyrektor
Instytutu Przedsigbiorstwa SGH oraz mtody przedsigbiorca
Krzysztof Nowakowski — tworca MacLife — najwigkszego po-
gwarancyjnego serwisu Apple w Polsce.

W Auli VII budynku gtéwnego SGH zgromadzito si¢ okoto
200 uczestnikow; brali aktywny udziat w prowadzonej dys-
kusji. Wysoka warto$¢ merytoryczna pytan zadawanych przez
studentow zostata doceniona przez panelistow — udzielali na
nie wyczerpujacych odpowiedzi. Prelegenci przedstawili swoje
podejscie do problematyki prowadzenia matych przedsigbiorstw
w naszym kraju. Wéréd zaproszonych gosci najpopularniej-
szy okazat si¢ wniosek, ze biurokracja nie stanowi bariery nie
do przeskoczenia — dobrg firmg rejestruje si¢ tylko raz, a naj-
wazniejsza jest jako$¢ produktu, ktory sprzedajemy. W kwe-
stii podatkow w Polsce znamienne bylo stwierdzenie jednego
z prelegentow, ze firma, aby mogta prowadzi¢ optymalizacj¢
podatkowa musi najpierw osigga¢ przychody. Omijanie barier
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Targi dla Mikrobiznesu
po raz pierwszy w SGH

instytucjonalnych nie jest kluczowym celem dziatalnosci solid-
nego przedsigbiorstwa.

26 lutego miaty miejsce catodniowe targi w Auli Spadochro-
nowej SGH. Juz od 9:00, przez caty dzien, wszyscy zaintereso-
wani mogli zapozna¢ si¢ z ofertami organizacji wspierajacych
indywidualng przedsigbiorczo$¢ i porozmawia¢ z ich przed-
stawicielami. Wspolpracowaty z nami m. in.: Bank Pocztowy,
Idea Bank, Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych, ConQu-
est Consulting, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy SGH, a takze
zrzeszenia przedsigbiorcow, jak Krajowa Izba Gospodarcza czy
PKPP Lewiatan. Na miejscu byli réwniez cztonkowie SKN Biz-
nesu udzielajacy informacji o projekcie, jak rowniez wspierajagcy
firmy partnerskie.

Chetnych do poszerzania swojej wiedzy nie brakowato, na
kazdej przerwie popularny ,,Spadochron” zapehiat si¢ mtodymi
ludzmi chetnie odbywajacymi rozmowy z przedstawicielami
wystawcow. Wrazenia wigkszo$ci z nich byly jak najbardziej
pozytywne, dato si¢ zauwazy¢ duch przedsigbiorczo$ci tkwigcy
w studentach SGH. Wydarzenie zostato uwiecznione na sesji
zdjgciowej oraz materiale filmowym stworzonym przez Uni-
werek TV.

27 lutego odbyly si¢ warsztaty z zaktadania wiasnej firmy
w $wietle polskiego prawa stworzone we wspolpracy z Alior
Doradztwo Prawne. Frekwencja po raz kolejny dopisata, poka-
zujac tym samym skalg zainteresowania studentow posiadaniem
wlasnego przedsi¢biorstwa. Prowadzacy zajgcia przekazat zgro-
madzonym wiele przydatnych informacji, ktore trudno byloby
posia$¢ w innych warunkach. Tematem, ktory szczegolnie zain-
teresowat stuchaczy byla kwestia wyboru odpowiedniej formy
prawnej dla nowo powstajacego przedsigbiorstwa.

Podsumowujgc mozna stwierdzic, iz Targi dla Mikrobiznesu
byty proba zapehienia obszaru, ktory w §rodowisku studenc-
kim czgsto byt niedoceniany. Im cze$ciej beda organizowane
wydarzenia poruszajace tematyke posiadania wlasnej firmy,
tym $mielej mtodzi ludzie beda podchodzi¢ do realizacji swo-
ich pomystow. Kolejna edycja Targéw dla Mikrobiznesu juz
w przysztym roku akademickim!

Damian Iwanowski
Fot. Katarzyna Matuszek
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Od redakcji

Niedlugo — miejmy nadziej¢ — dokona si¢ reforma SGH. Tym samym wypadnie nam z Gazety jeden
temat, ktore regularnie ja wypelnia. Bedziemy mogli wiecej miejsca poSwigca¢ na inne tematy. Jeden
z nich sygnalizujemy ponizszym tekstem. Jest to artykul, ktéory powstal w oparciu o napisany doktorat.
Chcieliby$Smy takimi tekstami popularyzowaé¢ dokonania zaréwno doktorantéw, jak i ich promotoréw.
Zapraszamy do pisania kolejnych tego typu tekstéw. Liczymy na teksty (tez powstale ,,na bazie” habilitacji),
ktére w sposéb przystepny beda popularyzowaly tematyke poruszana w pracach na stopien.

Redakcja

Wptlyw cztonkostwa w Unii Europejskiej
na zroznicowanie dochodow w Polsce

Rozprawa doktorska napisana w Katedrze Ekonomii Il pod kierunkiem naukowym
prof. zw. dr. hab. Ryszarda Rapackiego, obroniona 4 lipca 2012 r.

Od poczatku lat dziewigcdziesiatych nie brakowato w Pol-
sce opinii krytycznych wobec szybkiej transformacji oraz in-
tegracji z Unig Europejska. Glosy te nasility si¢ zwtaszcza po
rozpoczeciu negocjacji w sprawie cztonkostwa Polski w UE
w 1997 r. Krytycy integracji z UE, oprocz ograniczenia su-
werennosci 1 utraty tozsamosci narodowej, obawiali si¢ takze
zwigkszenia nierownosci dochoddw, jako konsekwencji czton-
kostwa w Unii. Obraz wylaniajacy si¢ ze wstgpnej analizy
danych (Eurostat, TransMONEE, GUS) wskazuje jednak na
odwrocenie, a przynajmniej zahamowanie tendencji wzrostu
zroznicowania dochodow w Polsce po przystapieniu do UE.
W tych okoliczno$ciach uzasadnione wydaje si¢ pytanie: na ile
cztonkostwo w UE — zaréwno antycypowane, jak i faktyczne'
— wplyneto na rozpigtosci dochodow w Polsce? Znalezienie
odpowiedzi na to pytanie jest bardzo istotne poznawczo, ponie-
waz dotyczy bezposrednio wptywu integracji z UE na dobrobyt
spoteczny poprzez oddziatywanie na nierdéwno$ci dochodow.

Zroéznicowanie dochodéw analizowane w pracy nalezy
rozumie¢ jako dyspersje/rozrzut rozktadu dochodow gospo-
darstw domowych w przeliczeniu na jednostke ekwiwalentng.
Gléwnym miernikiem zastosowanym w pracy jest wspotczyn-
nik Giniego.

Najwazniejszymi efektami gospodarczymi cztonkostwa
Polski w UE, ktorych analiza zostata w pracy podjeta, sa: 1)
wzrost obrotow handlowych migdzy Polska a pozostatymi
pafistwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, 2) zwigkszony
strumief bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski,
3) nasilenie emigracji z Polski do innych krajow UE, ktore
zniosty ograniczenia dostepu do wiasnych rynkow pracy dla
obywateli nowych panstw cztonkowskich oraz 4) zwigkszenie
si¢ skali transferéw funduszy unijnych do Polski.

Oprocz ogdlnego badania wymienionych determinant nie-
rownosci dochodow, szczegotowej analizie poddano wybrane
aspekty wptywu czterech wybranych czynnikow zwigzanych
z cztonkostwem w UE na zr6znicowanie dochodow w Polsce.
Przeprowadzone zostato 1) poglebione studium zaleznosci
mig¢dzy obrotami w handlu zagranicznym a zréznicowaniem
wynagrodzen — gléwnego sktadnika dochodow — w przemysle,
2) szczegbdtowa analiza zwigzku migdzy zasobem bezposred-
nich inwestycji zagranicznych a rozpigtoscig wynagrodzen
w wybranych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej, 3) badanie
wptywu Srodkow przekazywanych do kraju przez polskich emi-
grantdow na nierownosci dochodéw oraz 4) analiza znaczenia
doptat bezposrednich oraz rent strukturalnych w rolnictwie dla
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ksztaltowania si¢ zroznicowania dochodow. Pierwsze i drugie
z wymienionych badan objety okres 1997-2008 i zostaty prze-
prowadzone metodg analizy korelacji, przy czym wzorowano
si¢ w nich na studium Crin6 (2005). W trzecim i czwartym
badaniu — obejmujacych, odpowiednio, okres 2008-2009
1 2005-2009 — zastosowano dekompozycj¢ wspolczynnika
Giniego metoda Starka, Taylora i Yitzhakiego (1986) wykorzy-
stujgc dane indywidualne budzetéw gospodarstw domowych.

Przeprowadzone przez autorke studium determinant zmian
rozktadu dochodow zwigzanych z cztonkostwem Polski w UE,
uzupetnione krytyczng analizg danych i licznych badan em-
pirycznych innych autoréw ujawnito istnienie istotnych za-
lezno$ci pomiedzy badanymi czynnikami a zréznicowaniem
dochodow w Polsce.

Po pierwsze, zwickszaniu si¢ wymiany handlowej Pol-
ski z zagranicg towarzyszyt wzrost premii za kwalifikacje,
co miato wplyw na poglebianie si¢ rozpigtosci wynagrodzen
1 dochodéw w lacznym okresie antycypowanego i faktyczne-
go cztonkostwa w Unii Europejskiej. Oznacza to, ze zwigzek
pomiedzy zwigkszeniem si¢ obrotow w handlu zagranicznym
a zréznicowaniem wynagrodzen w przypadku Polski nie jest
zgodny z tradycyjnymi modelami handlu migdzynarodowego.

Po drugie, wzrost premii za kwalifikacje — a tym samym
postepujace zroznicowanie wynagrodzen i dochodow — wspot-
wystepowal w badanym okresie takze z naptywem bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Zwiazek ten okazat si¢ najsil-
niejszy w przypadku tych rodzajéw dziatalnosci, w ktorych
obserwowano najwicksza dynamike wzrostu BIZ. Szczegdlng
role w oddziatywaniu BIZ na zwigkszanie si¢ zréznicowania
wynagrodzen mogly odgrywac: outsourcing, znaczna rdznica
ptac miedzy przedsigbiorstwami zagranicznymi i krajowymi
oraz zwigkszone naktady na B+R i innowacje w tych rodzajach
dziatalno$ci, w ktorych lokowano najwigcej bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Po trzecie, $rodki przekazywane przez polskich emigran-
tow rodzinom w kraju przyczynialy si¢ do zmniejszania si¢
zroznicowania dochodow w Polsce. Zbadany efekt wydaje si¢
niewielki, ale istniejg przestanki wskazujace na niedoszaco-
wanie roli transferow jako czynnika ograniczania nierdOwnosci
dochodow. Liczne badania na temat wplywu emigracji na sy-
tuacj¢ na rynku pracy wskazujg — z tego punktu widzenia — na
niewielkie znaczenie wyjazdow Polakow za granice po przysta-
pieniu Polski do Unii Europejskiej. Z tego tez wzgledu wydaje
si¢, ze oddzialywanie emigracji na zréznicowanie dochodow
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poprzez rynek pracy jest raczej ograniczone. Teoretycznie jed-
nak mozna uzasadni¢ wniosek, ze szczegdlnie zmniejszenie
si¢ bezrobocia na skutek emigracji Polakow mogto prowadzi¢
do zmniejszania si¢ nierdwnos$ci dochoddéw. Zaréwno w przy-
padku zjawiska drenazu mozgow, jak i niedoboru rak do pra-
cy oddziatywanie tego czynnika na rozpigtosci wynagrodzen
i dochodéw nie jest do konca jednoznaczne. Ogodlnie rzecz
ujmujac mozna jednak wnioskowac, ze emigracja przyczynita
si¢ — aczkolwiek w niewielkim stopniu — do zmniejszenia si¢
zréznicowania dochodéw w Polsce.

Po czwarte, zwigkszony naptyw funduszy unijnych do Pol-
ski oddziatywat na nierdwno$ci dochodoéw na bardzo wielu
ptaszczyznach, ktorych doktadne zbadanie jest bardzo trudne.
Analiza empiryczna wptywu doptat bezposrednich oraz rent
strukturalnych na nierdwnosci dochodow prowadzi do wniosku,
iz oba te zrodta dochodow tacznie powodowaty wigksze zrozni-
cowanie dochodow w poréwnaniu ze scenariuszem, w ktorym
te kategorie zostalyby pominiete. Bardziej szczegotowa analiza
pokazuje jednak, ze wzrost rozpietoéci dochodow byt jedynie
efektem doptat bezposrednich, co wynikato prawdopodobnie
stad, ze ich beneficjentami byli przewaznie wielkoobszarowi
rolnicy. Renty natomiast oddzialywaty silnie ograniczajaco
na zréznicowanie dochodéw. Ocena wptywu pozostatych ro-
dzajow funduszy unijnych na nieréwnosci dochodow budzi
jednak watpliwosci. Jednym z najwazniejszych ustalen analizy

Trema, niepewno$¢, kiebiace si¢ w glo-
wie pytania: ,,Jak tam bedzie? Czy dam so-

bie rade? Czy uda mi si¢ zgrac z zespotem?”

W pierwszych dniach czy tez tygodniach

pracy, mozemy poczuc si¢ albo jak bohaterzy serialu ,,Lost”, albo

jak James Bond, ktory radzi sobie w kazdej sytuacji. Skorzystajcie

znaszych porad, aby dowiedzie¢ si¢, co zrobic, zeby pierwsze dni

w nowej firmie okazaly si¢ cickawg przygoda, a nie koszmarem.

1. Usmiechnij si¢ do §wiata, a $wiat uSmiechnie si¢ do Ciebie*
Nastaw si¢ pozytywnie. Przyjmij zatozenie, ze bedzie dobrze.
Ludzie lubig przebywac w towarzystwie usmiechnigtych osob
—to na pewno pomoze Ci przetama¢ pierwsze lody i zdoby¢
sympati¢ w firmie.

2. Autoprezentacja
Pamietaj, ze pierwszego dnia praktyki/pracy nie tylko Ty po-
znajesz firmg. Twoj opiekun, przetozony, koledzy z zespotu
z pewnoscia beda cheieli blizej Cig poznaé. Badz przygotowany
na pytania o to co studiujesz, jak spedzasz wolny czas itp.

3. Relacje to podstawa
Od pierwszej chwili buduj relacje z kolegami i kolezankami.
Zainteresuj si¢ nimi. Zapytaj ich o to czym si¢ zajmuja w fir-
mie, jak do niej trafili. Zapisz imiona os6b w Twoim dziale/
sekcji — bo z pewnoscia nie zapamietasz ich pierwszego dnia,
kiedy bedziesz si¢ wszystkim przedstawiac. Nie obawiaj si¢
prosi¢, zeby kto$ Ci przypomniat jak ma na imi¢. Badz mily
1 zyczliwy, a wroci to do Ciebie z nawiazka.

4. Dziatanie jest podstawowym kluczem do kazdego sukcesu**

Jezeli zlecono Ci jakie$ zadanie i je skonczytes — zapytaj
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efektow naptywu funduszy unijnych jest stwierdzenie, ze cho-
ciaz jednym z gtdwnych celéw polityki UE jest ograniczanie
migdzyregionalnych i wewnatrzregionalnych dysproporcji
rozwojowych i dochodowych w krajach cztonkowskich, to
wiele wskazuje na to, iz celu tego w przypadku Polski nie
udato si¢ osiggnac. Ostatecznie mozna by oceni¢, ze fundusze
unijne per saldo nie spowodowaly Zadnych widocznych zmian
zroznicowania dochodow. Na podstawie przeprowadzonego
badania nie da si¢ jednak jednoznacznie rozstrzygna¢ kwestii
sity 1 kierunku wptywu catosci srodkéw pomocowych z UE
na nieréwnosci dochodéw w Polsce.

W wyniku przeprowadzonej analizy udato si¢ wykazac,
ze najwazniejsze czynniki wynikajace z cztonkostwa Polski
w UE, czyli zwigkszenie obrotow w handlu zagranicznym,
wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych, emigracja
Polakéw do innych panistw UE oraz naptyw funduszy unijnych
miaty roznokierunkowy wplyw na ksztattowanie si¢ nierow-
nosci dochodow w Polsce. Nie udato si¢ natomiast stwierdzi¢
ponad wszelka watpliwos¢, ze w konsekwencji czlonkostwa
Polski w UE doszto do zahamowania wzrostu (a tym bardziej
— zmniejszenia) rozpietosci dochodow w Polsce.

!Antycypowane czlonkostwo nalezy rozumieé jako okres od 1997 r.,
kiedy realne stafo si¢ przystgpienie Polski do Unii Europejskiej.
Patrycja Graca-Gelert

,»1 Sposobow na dobry start w firmie”

W czym jeszcze mozesz pomoc. Nawet jezeli to Twoje pierw-
sze dni w firmie, na pewno znajdzie si¢ co$ takiego co mozesz
zrobic.

5. Im wiecej bedziesz wiedzie¢ — tym mniej bedziesz si¢ ba¢
Poszukaj wiedzy na temat historii, firmy, procesow, projektow,
specyfice dziatania poszczegdlnych dziatow, sekcji. Zadawaj
pytania. Duzo pytan. Notuj, bo to pomoze Ci uporzadkowac po-
zyskang wiedze¢ —a dodatkowo bedziesz czuc si¢ duzo pewnie;.

6. Nasladuj najlepszych
Poszukaj informacji o ludziach, ktorzy odniesli sukces w firmie,
w ktorej rozpoczate$ praceg. Przesledz ich kariere, poszukaj in-
formacji o tym co spowodowato, ze awansowali lub zdobywali
nagrody. Obserwuj jak dziataja, jak sie komunikuja i sprobuj
ich na$ladowac.

7. Informacja zwrotna
Pytaj o to czy dobrze wykonate$ zadanie. Pro§ o uwagi swoje-
go przetozonego, kolegdw. Nie obawiaj si¢ bycia ocenianym
przez innych — tylko w ten sposob dowiesz si¢ czy robisz co$
dobrze czy Zle.

Pamigtaj, Ze nie dowiesz si¢ wszystkiego, ani po tygodniu,
ani po miesigcu pracy w nowej firmie. Daj sobie czas, daj sobie
prawo do popetniania btedow i nie obawiaj si¢ prosi¢ o pomoc.
Kazdy z pracownikow firmy, do ktorej trafite$ byt kiedy$ na
Twoim migjscu.

Zatem glowa do gory i ruszaj na spotkanie z przygoda! A my
trzymamy kciuki!

*Ewa Foley, **Pablo Picasso

Roma Glowacka, PwC
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Dwumiesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH
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Zdrowych, radosnych Swigt Wielkiej Nocy,
smacznego jajka i wesolego smigusa-dyngusa
oraz jak najmilszych spotkan w gronie rodziny i przyjaciol

w imieniu Zarzgdu Stowarzyszenia Absolwentow SGH
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Turniej Kreglowy Absolwentow SGH 2013

16 lutego br. w Hulakuli odbyt sie drugi juz turniej bowlingowy dla
absolwentow SGH, ktorego organizatorami byli Klub Absolwentow SGH
oraz CEMS Alumni Association Poland (CAAP). W rozgrywkach wzigto C/ C E M S
udziat 70 naszych absolwentow: 50 zawodnikow (39 0sob reprezentuja-
cych Klub Absolwentow i 11 przedstawicieli CEMS-u) oraz 20 kibicow.
Turniej byt prowadzony przez profesjonalnego instruktora. Wydarzenie to
byto kolejnga wysmienitg okazja nie tylko do dobrej zabawy, podtrzymania
znajomosci, lecz takze rozszerzenia swoich kontaktow, zarowno towa-
rzyskich, jak i biznesowych. Byto duzo $miechu, mimo ostrej rywalizacji
miedzy zawodnikami. Wylonilismy 3 medalistow w kategorii meskiej:
Artura Polanskiego — mistrza turnieju, Mariusza Kapustg — pierwszego
wicemistrza oraz Piotra Sznajdera — drugiego wicemistrza. Medalistka
w kategorii kobiet zostata Karolina Hotysz-Wrzesinska. Nagrody w po-
staci zestawOw piSmienniczych firmy Parker ufundowat Partner SGH
— PKO Bank Polski, ktéry byt sponsorem turnieju.

ALUMNI ASSOCIATION

Serdecznie dzigkujemy wszystkim uczestnikom Turnieju
Kreglowego Absolwentow SGH 2013 za udziat w spotkaniu
i milo spedzony czas. Dzigkujemy takze za Wasze komentarze
na Facebooku, ktore sg dla nas sygnatem, ze takie spotkania sg
potrzebne, a takze dobrg ich reklama: ,,Bardzo dzigkuje! Brawa
dla organizatorek, mam nadziejg, Ze inicjatywa bedzie si¢ tylko
rozwija¢”, ,,Wielkie dzigki za dzisiejszy wieczor! Bylo super
fajnie! © ”. Gratulujemy zwyci¢ezcom turnieju! Mamy nadzieje,
ze na kolejnej imprezie Klubu Absolwentow i CEMS Alumni
Association Poland zjawicie si¢ rownie licznie. Zobaczcie, co
dziato si¢ w Hulakula!

Juz teraz zapraszamy na kolejng imprez¢ integrujaca Sro-
dowisko absolwentow SGH. W przeddzien Swieta Szkoly,
9 kwietnia br., o godz. 18.00 w auli VII organizujemy spotkanie
z trdjka naszych studentow, ktorzy spedzili semestr studiow na
wymianie w Brazylii, Korei Pd. i Izraelu. Pokaza oni zdj¢cia
i opowiedzg o swoich doswiadczeniach z podrozy do tych eg-
zotycznych krajow. Serdecznie zapraszamy!

Kontakt: Biuro ds. Absolwentow, e-mail: ba@sgh.waw.pl,
tel. 22 564 9472

Zespol Biura ds. Absolwentéw



100 lat mieto...

W 2012 r. obchodzilismy 100-lecie funkcjonowania Stowa-
rzyszenia Absolwentow Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie. ZaznaczyliSmy ten wazny moment kameralnym, ale
uroczystym zjazdem absolwentéw z konferencjami naukowy-
mi, panelami dyskusyjnymi, wspomnieniami, wyrdznieniami
dla zastuzonych cztonkow oraz spotkaniem kolezenskim przy
uroczystej kolacji.

Kazdy jubileusz, a zwlaszcza tak dostojny, sktania do
podsumowan, wspomnien, ale tez snucia nowych planow,
wyznaczania strategii, celow horyzontalnych.

Chwila wspomnien

Przez wiele lat Stowarzyszenie absolwenckie SGH nosito
staropolskg nazwe ,,Wychowancow”, p6zniej nieco zmody-
fikowang — ,,Wychowankow”. Byto to przejawem nie tylko
przywiazania i szacunku dla tradycji, lecz takze uznania dla
funkcji wychowawczych i opiekuficzych, jakie przez wiele
lat Uczelnia petnita wobec swoich studentow.

Przejawem funkcji opiekunczych, co z wielkim sentymen-
tem wspominajg do dzi$ jego 6wczesni adresaci, byt m.in po-
wszechny system profilaktyki, rehabilitacji i ochrony zdrowia
studentow, wowczas postrzegany przez mtodych gniewnych
jako ,,przymusowy”, bo dowdd pojecia systematycznego le-
czenia lub rehabilitacji zalecanej w wyniku badan profilaktycz-
nych byl warunkiem zaliczenia roku, traktowanym na rowni
Z najwazniejszymi egzaminami z przedmiotow!

Wielu studentow pilnie takiej pomocy i inspiracji wyma-
gato, bo w miejscach zamieszkania albo nie mieli oni ku temu
warunkow, albo nie do konca zdawali sobie sprawe z powagi
problemu.

Ten system profilaktyki wylowit wérod studentow liczne
przypadki gruzlicy, anemii, niedozywienia, chorob alergicz-
nych, reumatycznych, fatalnego stanu uzgbienia i wiele innych
zaniedban zdrowotnych, bedacych nastgpstwem trudnych wa-
runkow wojennego dziecinstwa i powojennej biedy.

Otwarto migdzyuczelniany specjalny ,,zdrowotny” aka-
demik przy ulicy Gérnoslaskiej, gdzie stworzono doskonate
sanatoryjne warunki z catodobowg opieka lekarska i pie-
lggniarska, wydawaniem bezptatnych lekarstw zapisanych
przez prowadzacych lekarzy, zabiegami ambulatoryjnymi;
niektorych studentéw wystano na leczenie do szpitali sanato-
ryjnych i zamknietych zaktadow leczniczych w ramach urlopu
zdrowotnego udzielonego przez Uczelnig.

Wielu z nas bedacych dzis w dobrej kondycji fizycznej
zawdzigcza to temu wlasnie systemowi opiekunczemu, wcze-
snej diagnozie 1 stworzeniu warunkow skutecznego leczenia,
i z wielkim sentymentem wspomina ,,zaliczenia” roku np.
u dentysty.

Inni przywotuja za przyktad do nasladowania czasy Swiet-
nej koniunktury finansowej lat 50. i 60. XX wieku, kiedy
Stowarzyszenie Wychowancow SGH byto wspierane finan-
sowo przez renomowane polskie banki, co umozliwiato fun-
dowanie stypendiéw i szersza dziatalno§¢ na rzecz rozwoju
karier absolwentow.

Coz, czasy i mozliwosci si¢ zmieniaja, totez trzeba poszuki-
wac optymalnych rozwigzan, adekwatnych do wspotczesnych
mozliwosci.

Tak wigc idac z duchem czasu, w ostatnich latach organizacja
absolwencka SGH przyjeta nowy statut wprowadzajacy m.in.
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mozliwo$¢ tworzenia jednostek terenowych w kraju i za granica
oraz przybrata nazwe Stowarzyszenie Absolwentow SGH.

Rzeczywistos¢ wymusza zmiany

Wspolczesnie funkcjonujace uczelnie muszg si¢ borykaé
z trudami gospodarki rynkowej, konkurencjg uczelni prywat-
nych, zmniejszajacg si¢ liczbg studentow dziennych, mniej-
szym zaangazowaniem pracodawcow w finansowanie swoim
pracownikom studiow podyplomowych i jeszcze innymi zjawi-
skami. Koncentrujg si¢ wige przede wszystkim na zabieganiu
o $rodki na inwestycje rozwojowe, modernizacyjne i badania
naukowe. Pierwszenstwo maja wydatki zapewniajace wysoki
poziom dydaktyczny, za$ funkcje wychowawcze, a tym bar-
dziej opiekuncze musiaty zejs¢ na dalszy plan.

Zmienili si¢ takze wspotczeséni studenci i absolwenci SGH,
z jednej strony nie wymagaja juz takiej opieki, jak ci z powo-
jennych rocznikow, z drugiej za$ — ich start w dorostos¢, po-
szukiwanie dobrej pracy i kariera sg obiektywnie bardzo trudne.

Zarzad Stowarzyszenia Absolwentow SGH podszedt do
jubileuszowych podsumowan z sentymentem, ale tez z na-
lezytym dystansem i krytycznymi ocenami tego, co wymaga
usprawnienia; wkroczyt w nowa ere z nowa strategia i planami
na przysztosé.

Szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ wymaga bowiem
zmian nie tylko w metodach dziatania, lecz takze i w naszej
mentalnosci. Zarzad i Komisja Rewizyjna poswigca tym spra-
wom wiele uwagi i pracy, aby nowa strategia dla Stowarzysze-
nia jak najbardziej odpowiadata oczekiwaniom absolwentow
SGH, a co za tym idzie inspirowata ich do aktywnego dzialania
w jej realizacji po ukonczeniu Szkoty.

W ostatnich latach zrealizowano znaczng cz¢$¢ z przyjetego
programu dziatania, m.in.: wydano Kart¢ Absolwenta SGH,
opracowano nowy statut, pozyskano wlasny organ prasowy
w postaci dodatku ,,Absolwent” do ,,Gazety SGH”, ktory jest
rozsytany do wszystkich cztonkow, otwarto dla cztonkdéw Sto-
warzyszenia programy edukacyjne i integracyjne Uniwersytetu
Trzeciego Wieku SGH, zrealizowano zjazd z okazji 100-lecia,
znaczgco ,,odmtodzono” Zarzad i Komisj¢ Rewizyjna, opraco-
wano i wdrozono wiasng interaktywng strong internetowg oraz
zorganizowano szereg innych imprez i inicjatyw adresowa-
nych m.in. do mtodych absolwentéw. Znaczaco wzrosta liczba
cztonkow oraz poziom dochodow ze sktadek cztonkowskich.

W Stowarzyszeniu Absolwentow SGH trwaja prace i dys-
kusje nad uzupetnieniem i rekonstrukcja strategii i planéw
dziatania oraz metod ich realizacji.

Zwracamy si¢ wigc do Czytelnikow ,,Absolwenta”, aby
byli uprzejmi wesprze¢ swoja koncepcja i wiedza prace nad
ksztaltowaniem przysztosci Stowarzyszenia i przesytali na
adres e-mailowy Bartka Majewskiego, sekretarza Stowarzysze-
nia (bartek.majewski@sgh.waw.pl), wlasne pomysty mogace
wzbogaci¢ tres¢ programu dziatania na najblizsze lata, a takze
sformutowali swoje oczekiwania w tym zakresie.

Wszystkie nadestane uwagi, nawet bardzo krytyczne, beda
przedmiotem wnikliwej analizy, a zgltoszone koncepcje rozwo-
ju oraz wzbogacenia form dziatania odpowiadajacych oczeki-
waniom absolwentow SGPiS/SGH bedg dla organéw Stowa-
rzyszenia bardzo cenng wskazowka i inspiracja do dzialania.

Z pozdrowieniami
Krystyna Lewkowiczg,
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Okiem absolwenta

SGH z perspektywy 6 lat po dyplomie

— z Zofig Tomaszewska rozmawia Bartek Majewski

Zofia Tomaszewska — absolwentka Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie, rocznik
2007, kierunek finanse i bankowosé, spe-
cjalnosc finanse i rachunkowos¢ przedsie-
biorstwa. Po ukonczeniu SGH pracowata
w dziatach ksiggowosci miedzynarodowych
korporacji majgcych swoje filie w Polsce.
Obecnie kierownik zespolu ds. ksiegi glow-
nej grupy Jones Lang LaSalle, miedzyna-
rodowego lidera na rynku finansowych
i specjalistycznych ustug w dziedzinie
nieruchomosci i zarzqdzania inwestycjami.

Co panig sklonilo do studiowania
w Szkole Glownej Handlowej?

Po maturze nie wiedziatam doktad-
nie, co chce robi¢ zawodowo i bardzo
odpowiadato mi to, ze w SGH nie trzeba
byto od razu decydowac¢ si¢ na kieru-
nek studiow. Dodatkowo SGH to SGH
— szkota o duzej renomie, a absolwenci
od zawsze mieli dobre perspektywy za-
wodowe.

A co zadecydowalo o wyborze kie-
runku finanse i bankowos¢?

W trakcie zaje¢ w ramach studium
podstawowego byly zajecia z rachunko-

wosci u pani dr Urszuli Kierczynskiej,
ktore bardzo mi si¢ spodobatly. Zainte-
resowatam si¢ tym tematem i zaczetam
wybiera¢ wigcej przedmiotow powigza-
nych z rachunkowoscia, a pozniej odby-
fam praktyki w biurze rachunkowym.
Tam nawigzatam kontakty z niemieckg
firma, ktore, w kontekscie mojego wy-
jazdu do Moguncji w ramach programu
Erasmus, okazaty si¢ bardzo przydatne.
W trakcie wakacji po pobycie w Mo-
guncji odbytam praktyki w dziale ksi¢-
gowosci tej firmy w siedzibie w Stut-
tgarcie. To do$wiadczenie do konca
przekonato mnie, ze rachunkowos$¢ to
odpowiedni dla mnie kierunek rozwoju
zawodowego.

Jak pani ocenia stopien, w jakim
studia przygotowaly paniq do pracy
zawodowej?

Czuje, ze studia dobrze przygotowa-
ty mnie do pracy zawodowej. Z SGH
wyniostam solidng, praktyczng wiedzg
z zakresu zasad rachunkowo$ci, szcze-
golnie migdzynarodowej. Potencjalni
pracodawcy zwracaja na to duza uwa-
g¢, wige dzigki zdobytej wiedzy mogtam
wyroznic¢ si¢ w trakcie rozmow kwali-
fikacyjnych o pracg, a pdzniej miatam
mozliwo$¢ szybszego awansu. Bardzo
wysoko oceniam rowniez lektoraty je-
zykowe. Kursy z jezyka biznesu po an-
gielsku i niemiecku okazaty si¢ bardzo
przydatne w praktyce biznesowej.

Studia w SGH to nie tylko kariera.
Czy rownie dobrze wspomina pani Zycie
studenckie w SGH?

Jesli chodzi o zycie studenckie,
to uwazam, ze nieco cierpiato ono ze
wzgledu na brak statych grup zajgcio-
wych. Sytuacj¢ podreperowaty grupy
jezykowe, a szczegolnie czesto spedza-
tam czas ze studentami z mojej grupy
z jezyka niemieckiego. Jednak kurs

niemieckiego zakonczylam po trzecim
roku, wigc wigzi te ostabty. Zgrana
paczke mieliSmy w trakcie pobytu w ra-
mach programu Erasmus w Moguncji,
gdzie wyjechato razem ze mng 10 osob
z SGH. Do tej pory utrzymuj¢ z nimi
bliskie kontakty.

Czy w pracy zawodowej zdarza si¢
pani spotykac lub wspolpracowac 7 oso-
bami poznanymi na studiach?

Tak, czgsto spotykam znajomych
z roku przy okazji réznych spotkan
biznesowych, a z dwiema kolezankami
nawet pracowalam w ramach jednego
zespotu.

Jakie wskazowki ma pani dla obec-
nych studentow SGH, ktorzy sq zainte-
resowani rozwojem w zakresie rachun-
kowosci?

Z perspektywy osoby uczestniczg-
cej w rozmowach kwalifikacyjnych po
stronie pracodawcy oceniam, ze w ich
trakcie 90% kandydatow ma duze braki
teoretyczne i nie rozumie podstawo-
wych zasad ksiggowosci. Zatem solidne
przygotowanie merytoryczne znacznie
zwieksza szanse na zatrudnienie. Dlate-
go polecam wszystkim studentom SGH
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci, ja-
kie daje im Uczelnia. Warto tu zwroci¢
szczegblng uwage na jezyki obce. Nie-
zaleznie od kierunku sg one niezbgdne
do pracy w duzej korporacji. Dodatkowo
osoby zainteresowane rachunkowosciag
powinny zainteresowac si¢ kursami pro-
wadzonymi przez SGH we wspotpracy
z organizacjami certyfikujagcymi wie-
dzg¢ z rachunkowosci, takimi jak ACCA
i CIMA. Sg one uznawane przez firmy
zagraniczne i ulatwiaja miedzynarodowa
kariere.

Dziekuje za rozmowe i Zycze wielu
sukcesow w dalszej pracy zawodowej!

W luzniej atmosferze o powaznych sprawach — o przysztosci Stowarzyszenia

Zapraszamy wszystkich cztonkow oraz sympatykow Stowarzyszenia Absolwentow na spotkanie 18 kwietnia br. o godz. 17.00
w Break Cafe SGH — Setka w budynku C przy Al. Niepodlegtosci 128. Przy kawie wspolnie zastanowimy si¢ nad dalszg strategig
Stowarzyszenia, okreslimy nasze cele oraz zaplanujemy dalsze dziatania. Liczymy na Wasza obecno$¢ oraz dobre pomysty!

Do zobaczenia 18 kwietnia! Serdecznie zapraszamy

marzec 2013

W imieniu Zarzgdu Stowarzyszenia
Piotr Wachowiak
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Z pewnego punktu widzenia mozna
stwierdzi¢, ze techniki produkcji mato
si¢ zmienily od czasow prehistorycz-
nych. Rzeczywiscie produkcja jakiegos
wyrobu wymaga najczesciej wydobycia
okreslonego surowca (raczej w duzej ilo-
$ci), nastepnie odbywa si¢ proces obrobki
materialu (ogrzewanie, topnienie, procesy
chemiczne itp.) 1 wreszcie proces monto-
wania z poszczegolnych czesécei zgdanego
urzadzenia, np. samochodu lub kompu-
tera. W czasie tego procesu zuzywa si¢
zazwyczaj duza ilo$¢ energii i produkuje
si¢ duzg ilo$¢ odpadow.

Niewielu z nas zdaje sobie sprawe,
ze w niedlugim czasie proces ten moze
ulec gruntownej zmianie. Mozemy by¢
swiadkami zjawiska na miar¢ rewolucji
przemystowej XXI wieku, u ktorej pod-
staw bedzie leze¢ nauka zwana nanotech-
nologig. Jak mowi jeden z jej pionierow
— Eric Drexler — ,,Nanotechnologia nie
spowoduje ulepszenia Swiatowego prze-
mystu, ona go po prostu zastapi”.

Poczatki nanotechnologii

Za tworcg nanotechnologii uwaza si¢
Richarda Feynmana, genialnego fizyka,
laureata Nagrody Nobla z fizyki, ktory
w 1959 roku na corocznej konferencji
amerykanskiego towarzystwa fizycznego
o$wiadcezyt, ze prawa fizyki upowaznia-
ja manipulacje i bezposrednie, kontrolo-
wane umieszczanie atomow i czasteczek
indywidualnie jeden po drugim. Wizja
Feynmana zi$cita si¢ w 1990 roku, kiedy
to amerykanski fizyk Don Eigler ze swo-
im zespotem, wykorzystujac mikroskop
STM (skaningowy mikroskop tunelowy
pozwalajacy ,,0glada¢” pojedyncze ato-
my), na ptytce niklu umiescit 35 atomow
ksenonu, tworzac napis IBM. Wielu bada-
czy uwaza ten fakt za poczatek powstania
nanotechnologii jako nowej dziedziny
wiedzy i techniki, obejmujacej materiaty,
technologie lub urzadzenia funkcjonujace
na poziomie nano, a wigc w skali 10-9
metra.

Dlaczego nanotechnologia?
Nanotechnologia oferuje potencjalne
rozwigzania wielu biezacych problemow
przez wykorzystanie mniejszych, lzej-
szych, szybszych i bardziej wydajnych
materiatowo podzespotdw i systemow,
co prowadzi do powstawania nowych
szans tworzenia dobrobytu i miejsc pracy.
Oczekuje sig, ze nanotechnologia wniesie
istotny wktad w proces rozwigzywania
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Nanoekonomia

probleméw globalnych i zmagania si¢
z wyzwaniami ekologicznymi. Mozna
réwniez domniemywaé, ze nanotech-
nologia pozwoli na bezprecedensowe
zwigkszenie jakosci produkcji. Atomy
beda umieszczone na wlasciwym miejscu,
przez co problemy zwigzane z zanieczysz-
czeniami i blgdami w materialach prawie
znikng. Istnieje réwniez mozliwos¢ pro-
dukcji materiatow jakosciowo lepszych,
zuzywajac o wiele mniej surowca. Koszt
produkcji wyroboéw bytby tez znacznie
zmniejszony, bowiem w czasie produkcji
zuzywaloby si¢ 0 wiele mniej energii niz
obecnie. Ponadto produkcja bytaby cat-
kowicie zautomatyzowana, a koszty sily
roboczej zostatyby znaczaco zredukowa-
ne, tak jak ma to miejsce w fabrykach
mikroprocesorow.

Nanotechnologia
a gospodarka

Mikrotechnologia zaczyna by¢ zaste-
powana przez nanotechnologi¢ przenika-
jacg do wielu gatezi przemystu. Produk-
ty na jej bazie sg juz dostgpne na rynku
w sektorach zwigzanych z elektronikg i te-
lekomunikacja, ochrong zdrowia, ochrong
$rodowiska 1 tworzywami sztucznymi.

Rynek produktow nanotechnologicz-
nych cechuje duza dynamika wzrostu.
W 2007 r. byt on wyceniany na 147 mld
dol., a w 2009 r. juz na 251 mld dol.
Glowng czgs¢ tych produktow stanowi
nanoelektronika, lecz dostgpne sg row-
niez produkty ogoélnego zastosowania,
takie jak: kosmetyki, artykuty sportowe,
ubrania, farby itp. Prognozy rozwoju ryn-
ku rdznig si¢ znacznie w zaleznosci od
zrodet. Szacuje sie, ze do 2015 roku jego
wielko$¢ moze by¢ rzedu 1 bln dol.

Majac na uwadze strategiczny wymiar
nanotechnologii, niektore kraje uchwality
narodowy program badan w tej dziedzinie.
W USA w 2001 r. aktem prezydenta uru-
chomiono program National Nano Tech-
nology Initiative, ktorego budzet w 2013
roku wynosi 1,8 mld dol. Rowniez w Euro-
pie na poziomie Unii Europejskiej istnieje
zainteresowanie tym tematem. Swiadczy
o tym m.in. publikacja Dyrekcji General-
nej ds. Badan Naukowym o doniostym
tytule ,,Nanotechnologia — innowacje dla
$wiata przysztosci”. Nanotechnologia zo-
stala rowniez uwzgledniona w Strategii
Europa 2020 jako technologia mogaca
pomoc w osiggnigciu zrownowazonego
wzrostu, zwigkszeniu konkurencyjnosci
europejskiego przemystu, ochronie $rodo-

wiska, tworzeniu miejsc pracy wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji i podnoszeniu
jakosci zycia.

W sektorze publicznym w 2007 r. wy-
dano na badania z zakresu nanotechnolo-
gil nastepujace kwoty:

USA - 1850 mln dol.,

Japonia — 1060 mln dol.,

Niemcy — 720 mln dol.,

Francja — 460 min dol.,

Wielka Brytania — 315 min dol.,
Korea Pétnocna — 290 mln dol.,
Chiny — 250 mln dol.

Rowniez w krajach matych, lecz silnie
zaangazowanych w rozwoj nanotechnolo-
gii, takich jak: Holandia, Szwajcaria czy
Tajwan, przeznacza si¢ znaczne $rodki
na jej rozwoj w stosunku do wielkosci
tych krajow.

Mnogo$¢ sektorow, w ktorych na-
notechnologia znajduje zastosowanie,
a takze dynamika wzrostu rynku oraz
naktadow na R&D w tym zakresie nie
pozostanie zapewne bez wptywu na sys-
tem spoteczno-ekonomiczny. Nalezy mie¢
swiadomos$¢ mozliwych jej implikacji na
proces gospodarowania surowcami oraz
strukture zatrudnienia. Panstwa i przedsig-
biorstwa, ktore jako pierwsze przystosuja
sie do nowej sytuacji, moga zyskac nieby-
walg przewage konkurencyjna.

Zagrozenia
Nanotechnologia nie jest jednak wolna
od potencjalnych zagrozen. Ze wzgledu
na swoje rozmiary nanoczasteczki moga
wnika¢ bez przeszkod do komorek ciata,
nie napotykajac na zadne bariery. W jaki
sposob nanoczasteczki zachowujg si¢
w Srodowisku naturalnym? jak wptywaja
na komorki zywe? jakie zagrozenia wy-
nikaja z ich akumulacji w tkankach? czy
zaburzaja procesy replikacji DNA? — oto
niektore pytania, na ktore do dzisiaj nie
ma odpowiedzi. Niestety, tylko 3% nakla-
dow finansowych na badania w dziedzinie
nanotechnologii jest przeznaczonych na
badanie zagrozen, jakie mogg stanowié¢
nanoprodukty.
Andrzej Tolarzyk

Andrzej Tolarczyk — absolwent studiow
magisterskich SGH na kierunku Metody
llosciowe i Systemy Informacyjne oraz
student studiow inzynierskich na kierun-
ku informatyka Politechniki Warszawskiej.
Wspolpracowat z instytucjq zajmujgcq sie
komercjalizacjg badan naukowych. Jego
zainteresowania obejmujq nowe tech-
nologie oraz modelowanie statystyczne.
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