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Akademia Biznesu Deloitte

Akademia Biznesu to 6 bezpfatnych programow edukacyjnych skierowanych do studentéow. Kazdy
z nich jest odrebnym cyklem warsztatow prowadzonym przez praktykow, specjalistow pracujacych
na co dzien w Deloitte.

W trakcie zaje¢ odbywajacych sie w naszych biurach badz na uczelni mozesz nie tylko poszerzy¢
swojg wiedze teoretyczng, ale tez dowiedziec sie jak jg wykorzystac w pracy.

« Akademia Podatkowa,

« Akademia Rachunkowosci,

- Akademia Konsultingu,

- Akademia Zarzadzania Ryzykiem,
« Akademia Instytucji Finansowych,

« Akademia Przywodztwa.
Na pewno znajdziesz wsrod nich cos dla siebie!

Na naszej stronie internetowej www.deloitte.com/pl/kariera mozesz przeczytac krotki opis
kazdego z programow, obejrzec film lub wystucha¢ podcast na temat wybranych Akademii.

Dowiedz sie wiecej z Deloitte.
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Senat a sprawa stonia

Chociaz temat reformy Uczelni przy-
cicht w Gazecie, jest on ciggle bardzo
goracy w rozmowach kuluarowych. Jedni
uwazaja, ze zmiany strukturalne sg przesa-
dzone, inni — ze wrecz przeciwnie. Scepty-
cy sg zdania, ze decyzje Senatu mogg nas
bardzo zaskoczy¢. Trwaja jednak rozmaite
rozmowy i przymiarki do funkcjonowania
w nowych konstelacjach. W poprzednich
numerach publikowali$my opinie, ktorych
autorzy namawiali, aby zacza¢ reforme od
zmian strukturalnych, inni — by zacza¢ od
zmian programowych. Nam si¢ wydaje, ze
trzeba mysle¢ — jednoczesnie — zar6wno
o0 zmianach strukturalnych, jak i zmianach
w ofercie ksztalcenia. I to na réznych po-
ziomach decyzyjnych. Przeglad kierunkow
oferowanych przez SGH dzis sygnalizuje
w swoim tekscie prorektor Piotr Ostaszew-
ski. Jednoczesnie w notatce dziekana KZiF
Ryszarda Bartkowiaka znajdujemy wiel-
ce wymowne dane dotyczace wykonania
pensum w tym Kolegium. Nieustajgco
namawiamy na tamach, jak i poza nimi,
do wypowiedzi na temat reformy Uczelni.
Chwilowo ze stabym skutkiem, ale mamy
nadziej¢, ze to si¢ zmieni. Chcieliby$my,
aby zmiany w Szkole nie byty wynikiem
jakich$ — poza nami (§rodowiskiem) —
uzgodnien, ktorych unikna¢ byé moze
si¢ nie da, ale ktore nie powinny miec¢
decydujacego znaczenia. Rektor mogiby
skontrowa¢ powyzsze zdanie powolujac
si¢ na liczb¢ funkcjonujgcych komisji
10s6b w nich zaangazowanych. Komisje
komisjami, a glos decydujacy i tak beda
mieli senatorowie, oby ich punkt widze-
nia uwzgledniat jak najwigcej wynikow
prac komisji.

Cho¢ w tym w numerze nie zamiesz-
czamy zadnych tekstow poswigconych
wylacznie reformie Uczelni, to dwa
w dziale ,,Dydaktyka i nauka” do niej na-
wigzuja. Pierwszy, Marka Gory Integracja
poprzez dyskusje, czyli powrot do istoty
zycia akademickiego, w ktorym Autor
probuje uporzadkowac¢ dyskusje o refor-
mie systemu emerytalnego piszac m.in.
- Z przestrzeni akademickiej SGH, ktora
w anglojezycznej wersji dumnie nazywa-
my szkotg ekonomii, wypierana jest wha-
$nie ekonomia...”. I dalej ,,Coz, ,,stonia”
szanujemy, bo jest duzy, ale to jednak eko-
nomia moze odegrac¢ kluczowa role w inte-
growaniu zycia naukowego SGH”. ,,Ston”,
czyli biznesowo zorientowane kierunki.

Jedno z nas identyfikuje si¢ ze stoniem
i nie zgadza sig¢, by ,,stonia” szanowac
jedynie za to, ze jest duzy. ,,Stonia” nale-
Zy szanowa¢ np. za wyrabianie pensum,
a takze za to, Ze w znacznym stopniu przy-
czynia si¢ do tego, ze w badaniach ptac
cytowanych w Gazecie, nasi absolwenci
okazali si¢ liderami, jesli chodzi o zarobki.

W obronie ,,stonia” staje drugi z au-
torow, J. Wojcik (prosimy wybaczy¢ t¢
autopromocj¢). Tekst pt. Biurko uniwersy-
teckie powstat zupetnie niezaleznie od tek-
stu M. Gory, ale pokazuje punkt widzenia
z perspektywy ksztatcenia biznesowego.
A skoro M. Gora nawigzuje do nazwy
WSE, to ten drugi tekst mozna ,,podpiac¢”
do nazwy SGH (H jak Handlowa), gdyz
rzecz dotyczy marketingu. ,,Stonie” wyjat-
kowo rzadko wypowiadaja si¢ w Gazecie,
moze warto to zmieni¢?

W numerze jeszcze jeden tekst (autor-
stwa S. Miklaszewicza i K. Sum) nawigzu-
jacy do M. Gory, ale pod wszystko mowia-
cym tytutem: Co dalej z OFE? — debata.
Debata o OFE toczy si¢ od lat i chyba
warto ja uporzadkowac do czego namawia
M. Gora. By zakonczy¢ te reformatorskie
nuty sygnalizujemy wypowiedz prorektora
Marka Bryxa,,,... nicbawem mozna oczeki-
wac dalszych krokow, takze w pracach nad
rozbudowg kampusu”. Jestesmy niezmier-
nie ciekawi co si¢ wydarzy, gdyz obecna
sytuacja lokalowa mocno dezintegruje
srodowisko. A miejscem integrujacym byt
jeszcze do niedawna klub ,,Jajko”. Co si¢
z jajka wylegto i czy to piskle si¢ podoba,
o tym w tek$cie Tomasza Michalskiego pt.
Klub Profesorski ,,Jajko” — Co sig stalo?
Jak to rozwigzac?

Na trudnym rynku edukacyjnym nie-
zbedna jest aktywna polityka rekrutacyj-
na. Do tego tematu nawiazujg dwa teksty:
Wybory kandydatow na studia w $wietle
przeprowadzonych ankiet oraz Ambasador
SGH — prosty pomyst, duze przelozenie.
Ten drugi projekt — Ambasador SGH —
jest autorstwa studentow, podobnie jak
ConQuest Consulting, ktory po 15 latach
przedstawia si¢ w numerze na nowo.
ConQuest pokazuje, ze mozna stworzy¢
w SGH dobrze prosperujacy podmiot biz-
nesowy. Studenci mogg, wigc skad ta nie-
moc wsrod pracownikow — czyzby znowu
»Sprawa stonia”? Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce z koncertu Big Band UMFC jest Maciej Gorski.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Ostatnie tygodnie to okres zbierania informacji stuzacych kon-
strukeji prowizorium budzetowego — wiemy, co planujemy i ile to ma
nas kosztowac. Powstaja nowe zasady zarzadzania srodkami, trwa
decentralizacja administracyjnych decyzji kierowniczych. Reguluje
to i wyjasnia zarzadzenie, ktore do wezesniejszych zakresow odpo-
wiedzialno$ci dziekanow dodaje piec pol decyzji — rektora, kazdego
z prorektoréw i obszar decyzji wspolnych. Zgodnie z tymi zakresami
kompetencji, dziekani i prorektorzy, wyposazeni w budzety oraz
w stosowne instrumenty, podejmujg decyzje autonomicznie.

Rownolegle, w prowizorium budzetowym, budzety kolegialne
opisane zostaly i w dotychczasowej strukturze, ijako kolegialne linie
budzetowe (z identyfikujacymi je numerami kont). Ich dysponentami
sg dziekani. Wydzielone sg tez linie budzetowe, ktorych dysponen-
tami sg rektor i prorektorzy. Zakres dysponowania Srodkami bedzie
rozszerzany dzigki wdrazanemu systemowi controllingu finansowe-
go. Juz dzi$ biezace potwierdzanie Srodkow finansowych odbywa si¢
w specjalnie dedykowanym do tego celu programie komputerowym.
Wkroétce ukaze sie precyzyjna instrukcja okreslajaca uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie liniami budzetowymi. Zmieni si¢
system pelnomocnictw. Dysponenci srodkow otrzymaja bezposredni
dostep do systemu controllingu umozliwiajacy podglad aktualnego
stanu srodkow poszczegdlnych linii budzetowych.

Caly proces toczy si¢ ptynnie — opracowano zasady i procedury
prowadzenia monitoringu przez kwesture, przydzielane s3 nowe
obowigzki. Punktem wyjscia jest istniejacy system decydowania,
ale nowy instrument (o ktorym wyzej) obejmie docelowo wszystkie
zadania realizowane w Uczelni 1 dzigki jednoznacznemu wskazaniu
dysponentow srodkow, umozliwi pokonanie barier w zarzadzaniu
projektami. Dotyczy¢ to bedzie kazdego, kto potrafi przekonac o ce-
lowosci finansowania projektu lub potrafi nan zdoby¢ nowe srodki.
Skroci si¢ tez kolejka do dysponentéw centralnych, w tym — do
rektora, ktory pozyskany czas zainwestuje w nadanie wnioskom ko-
misji senackich i rektorskich (pracujacych nad zatozeniami reformy
i procesu ksztatcenia) formy, pozwalajacej na ich szersza prezentacje
i konsultacje w kwietniu.

Tomasz Szapiro

Minagt semestr. W sprawach rozwoju kampusu nadal aktualne
jest moje przestanie wygtoszone jako wyklad inauguracyjny 2 paz-
dziernika ubieglego roku. W tym semestrze ukazata si¢ tez ksigzka
bedaca czyms$ w rodzaju zapisu efektow konferencji specjalistow
INTA, ktora odbyta si¢ (bagatela) 30 wrzesnia 2011 r. Wszystkie
zawarte w niej ustalenia pozostaja w mocy. Wszystkie postawione
w niej pytania czekaja na odpowiedzi....

Notabene jest to pierwsza w historii SGH ksigzka dokumentujaca
pigkno i oryginalno$¢ naszego historycznego i zabytkowego kampusu.

Nadchodzgca wiosna, a zwtaszcza wydtuzajacy sie dzien i pierw-
sze zywsze promienie stofica, sprzyjaja powolnemu powrotowi
optymizmu. Biorgc pod uwage, ze Magnificencja miat wazniejsze
sprawy na poczatku kadencji, jak np. uruchomi¢ wszystkie komisje,
w tym ds. reformy, albo znalez¢ kandydata na kanclerza, to nie-
bawem mozna oczekiwac¢ dalszych krokéw, takze w pracach nad
rozbudowa kampusu.

Od czasu rezygnacji z ustug Wojciecha Kaczury w lipcu 2011 r.,
zaden pracownik SGH nie ma w zakresie obowigzkow tego typu
dziatan. Z 62-osobowego DZN datoby sig¢, moim zdaniem, wylowi¢
kilka odpowiedzialnych osob — zespot, ktoremu mozna bytoby je
powierzy¢. Wydaje si¢, ze nie ma co z tym dalej zwlekaé¢. Utworze-
nie odrgbnego zespotu (ds. rozbudowy kampusu), ktory by si¢ tym
zajal uwazam nie tylko za mozliwe, ale i konieczne. Jest szansa, ze
wiosna co$ tu zmieni...

Marek Bryx

Chociaz poczatek lutego uptynat pod znakiem sesji egzamina-
cyjnej i przerwy semestralnej, miesigc ten byt bardzo pracowity.
Pierwszoplanowym zadaniem bylo skorelowanie prac Senackiej
Komisji Programowej z Rektorskg Komisjg do spraw Studentow
i Doktorantow, co przektada si¢ na realizacj¢ jednego z obszarow
reformy Szkoty Glownej Handlowej. Zespoty zadaniowe SKP
pracowaly i nadal pracuja nad problematyka kierunkoéw studiow,
oceng jakosci procesu ksztatcenia oraz aktualizacja wspdlnych
tresci dydaktycznych. Za priorytetowe na te chwilg uwazam za-
danie uporzadkowania kierunkow studiow. Szczegolne znaczenie
maja kierunki dotychczas nieuruchamiane, co zamierzam poddaé
analizie.

Sprecyzowaniu ulegng takze parametry udzielania przez SGH
patronatu honorowego réznego rodzaju przedsigwzigciom i ini-
cjatywom, co dotyczy zaré6wno tych organizowanych w samej
SGH, jak i poza nig. W potowie miesigca nastgpi podsumowanie
wynikow rekrutacji na semestr letni roku akademickiego 2012/13
oraz zapoczatkowanie przygotowan do rekrutacji na semestr zi-
mowy roku akademickiego 2013/14, z czym wiaze si¢ potrzeba
skoordynowania z Biurem Rekrutacji dziatan promocyjnych.

18 lutego zakonczyt si¢ kolejny etap prac zwigzanych z ofertg
dydaktyczng na nadchodzacy rok akademicki. Tego dnia bowiem
zamkneli$my proces recenzowania nowych zgloszen zajgé. Dane
na ten temat przedstawitem najpierw na forum Senackiej Komisji
Programowe;j, a nastgpnie na posiedzeniu Senatu SGH.

Pragng rowniez wyrazi¢ satysfakcje z powodu mozliwosci pro-
wadzenia w nadchodzacym semestrze kursow w jezyku angielskim
w zakresie International Relations. Mam nadziejg, ze nie zawiode
stuchaczy, a moje wyktady beda dobrym testem dla tworzenia
elektronicznej bazy wyktadow, ktorg zamierzamy uruchomic z Sa-
morzadem Studentow w roku akademickim 2013/14.

Piotr Ostaszewski

Otrzymanie opieki merytorycznej nad dzialami administracji
uczelnianej to dobry powod do zastanowienia si¢ nad ich uzytecz-
noscig dla Uczelni, dla studentow i dla nauczycieli akademickich.
Wszyscy mowimy o ,,niesprawnej administracji”’. Nowy Kanclerz
chce te sprawno$¢ bardzo poprawié. Poki co, z Jego udziatem be-
dziemy wprowadza¢ zapowiadane zmiany w obszarze zarzadzania
1 obsthugi projektow — wiasnie w kierunku usprawniania. Za jakis
czas wszyscy ocenimy, czy bylo warto.

Od jednej z pan profesorek otrzymatem ostatnio list z (umiar-
kowanym) narzekaniem na ciagla sprawozdawczos$¢. Mamy przed
soba trudny okres sprawozdawania do systemu POL-on w celu
uzyskania kategorii dla kolegiow SGH. Mamy tez prosby o inne
dane, jakie na przyktad zbieraja komisje senackie. Coz, to typo-
wa sytuacja braku systemu dobrze zbieranych i przetwarzanych
informacji. Czy wystarczy czasu i energii wtadzom akademickim
1 administracyjnym obecnej kadencji, mocno dedykowanych na
poprawe w tej dziedzinie? Ja jestem pewien, a panstwo pomagajcie
1 trzymajcie keiuki za powodzenie.

Co bedzie w marcu? W nauce — ming terminy sktadania licznej
(mam nadziej¢) grupy wnioskow o finansowanie projektow ba-
dawczych 1 dydaktycznych. W sferze zagranicznej — beda wizyty
wielu gosci 1 debaty nad wspolnymi przedsiewzigciami, a takze
wazny projekt nowego kontaktu z uniwersytetem amerykanskim.
A studenci — zagraniczni na dobre zaznajomieni z rado$ciami stu-
diowania w SGH w semestrze wiosennym, polscy — niektorzy
w Singapurze, Londynie czy Turku, ale wiekszo$¢ nada ton auli
spadochronowej, jak zawsze.

Marek Gruszegynski
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Oczywiste jest, ze w SGH zdecydowana wigkszo$¢ studentow to
osoby znajace jezyk polski, ale jesli patrzymy przez pryzmat inter-
nacjonalizacji Uczelni, konieczne jest zadbanie nie tylko o jakos¢
wyktadow w jezykach obcych (cho¢ to przede wszystkim!), ale
roéwniez o sprawng administracyjno-techniczng obstuge studentow
obcokrajowcow. Konsultacje z nimi pokazaty, ze standardowa
obstuga, jaka zapewniamy polskojezycznym studentom, jest nie-
wystarczajaca z ich punktu widzenia. Praktycznie juz od wrzesnia
pracowali$my nad usprawnieniami, czasem wrecz drobiazgami,
dla tej grupy studentow, aby w konsekwencji istotnie utatwic¢ im
funkcjonowanie w SGH.

O jakich drobiazgach i usprawnieniach mowa? Udato nam si¢
m.in. zadba¢ o to, aby studenci obcokrajowcy mogli wejs¢ na
anglojezyczng strong DSM bezposrednio z internetowej strony
gtownej SGH w wersji angielskiej, bez koniecznosci dos¢ skompli-
kowanej dla nich $ciezki dostgpu w polskiej wersji strony. Obecnie
studenci obcojezyczni maja rOwniez zapewniony bezposredni do-
step do zaktadki Virtual Dean’s Office zalozonej na naszg prosbe
na angielskiej wersji strony gtownej SGH. Zamiescilismy tez bez-
posrednie przekierowanie z anglojezycznej wersji strony DSM do
aplikacji SOLAD niezbednej do sfinalizowania procedury ztozenia
pracy magisterskiej. Jej angielska wersja wraz z instrukcjami byta
znakomicie przygotowana przez zespot CI i dostgpna od dawna,
jednak z oczywistych powodow trudnosci sprawiato obcokrajow-
com dotarcie do tych zasobow na polskiej stronie CI.

Kolejna wazna sprawa to utworzenie anglojezycznej wersji
Wirtualnego Dziekanatu (WD). Jak pisat w poprzednim numerze
,»Gazety” dziekan Towalski — z WD trzeba si¢ zaprzyjazni¢. Bez
tego nie mogtby funkcjonowac zaden student ani dydaktyk naszej
Szkoly. Pytanie, jak zaprzyjazni¢ si¢ z portalem, ktorego jezyk
jest kompletnie niezrozumiaty? WD miat dotychczas tylko polski
interfejs (SIC!). Studentom obcojezycznym pozostawato pewnie
odwotywacé si¢ do zyczliwosci polskojezycznych kolegow. W ciagu
ostatnich kilku tygodni dokonali$my ttumaczen prawie wszystkich
aplikacji i obecnie w CI trwajg prace nad ich wdrozeniem.

Studenci obcokrajowcy skarzg si¢ rowniez na brak dostgpu do
tlumaczen wydawanych zarzadzen i instrukcji. Dotychczas udato
sie nam przygotowac i udostepnic¢ studentom wiele anglojezycz-
nych materiatow, drukow itp., jednak weigz pilng i niezb¢dnag ko-
niecznoscig jest wypracowanie spojnej procedury, ktora zapewnia-
taby szybkie i sprawne thumaczenie na jezyk angielski wszystkich
dotyczacych studiowania zarzadzen.

Jednym z zagadnien, ktore udato nam si¢ skutecznie uporzad-
kowac jest zakonczenie prac nad projektem Zarzadzenia regulu-
jacego kwestie magisterskich podwojnych dyplomow, nad ktorym
owocnie pracowaliSmy wspolnie z pelnomocnikiem rektora ds.
podwojnych dyplomow. Dzigki nowej aplikacji w systemie infor-
matycznym ALBS utworzonej na naszg prosb¢ w niemal btyska-
wicznym tempie przez zespot CI, usprawnili$my proces rejestracji
danych dotyczacych zrekrutowanych na te programy studentow,
a w konsekwencji przyspieszyliSmy prace nad wydawaniem ko-
lejnych dyplomow dla tego rodzaju absolwentow.

Mamy nadziej¢, ze wysitki wlozone w usprawnienia tej sfery
dziatalnosci SGH przyniosa rezultat w postaci zwigkszonej rekruta-
cji studentow na anglojezyczne kierunki. Serdeczne podzigkowania
za pomoc Kierujemy w strong wspotpracujacych z nami doktoran-
tek, ktore dbajg o poprawnosc jezykowa wielu thumaczen. Bardzo
dzigkujemy réwniez zespotowi CI za kooperacje przy realizacji
wspomnianych usprawnien.

Dorota Podedworna-Tarnowska

luty 2013

DSL

Niespodziewanie szybko mingto pierwsze potrocze na-
szego urzgdowania w Dziekanacie Studium Licencjackie-
go. W gronie dziekanskim uznaliSmy, ze czas ten uptynat
pracowicie, udato nam si¢ rozwigza¢ duzo trudnych spraw.
Starali$my si¢ w miar¢ mozliwosci i obowigzujacych prze-
pisow upraszczaé procedury oraz pomagac studentom i wy-
ktadowcom w rozwigzywaniu wszelkich zawitosci procesu
dydaktycznego. Pierwsza proba wprowadzania udogodnien,
czyli umozliwienie studentom dopisywania i wypisywania
si¢ z zaje¢ na poczatku roku akademickiego, skonczyta si¢
zasypaniem Dziekanatu sterta podan. Przy wyborach zajec¢
na semestr letni zastosowali$my inng procedur¢ — mamy
nadzieje, ze lepsza. Weigz dyskutujemy —nie tylko we wia-
snym gronie: zbieramy opinie z réznych jednostek Uczelni,
liczymy si¢ ze zdaniem doswiadczonych kolegow i koleza-
nek, ktorzy w przesztosci sprawowali funkcje dziekanskie,
aby jak najbardziej usprawni¢ wszelkie procedury i utatwi¢
funkcjonowanie w Uczelni studentom i wyktadowcom. Na-
sze sugestie, po konsultacji z Zespotem Radcow Prawnych
i doktadnej weryfikacji przepiséw, zostajg krok po kroku
wprowadzane w zycie, co ulatwia codzienng prace w dzie-
kanacie i jest korzystniejsze dla studentow.

Nie mozna powiedzie¢, ze praca w DSL jest lekka czy
tatwa — jest dla nas sporym wyzwaniem, a wyzwania lubimy.
Z radoscia mozemy stwierdzi¢, ze doskonale pracuje si¢
w zgranym, dziekanskim zespole. Przed objeciem funkcji
prawie si¢ nie znaliSmy, poniewaz kazdy z nas wywodzi
si¢ z innego kolegium i reprezentuje inng dyscypling na-
ukowa. Okazalo si¢, Ze nasze kompetencje oraz znajomos¢
poszczegblnych jednostek Uczelni, $wietnie si¢ uzupehia-
ja. Niezwykle wazne sg dla nas rady prodziekana Rafata
Towalskiego, ktory najlepiej z naszej czworki zna tajniki
funkcjonowania Dziekanatu i zawsze jest gotowy do po-
mocy. Codziennie zmagamy si¢ z réznego typu trudnymi
sprawami, a prawie kazdy student odwiedzajacy nas na
dyzurach zaczyna swoja wypowiedz od stow: ,,Przychodze
z takg bardzo nietypowa sprawa...”. Wtedy, postugujac si¢
regulaminem studiow, ktory w obecnej postaci nie utatwia
zycia studentom, staramy si¢ te nietypowe problemy spraw-
nie rozwigzywac.

Osoby przekraczajace prog dziekanatu moga odniesé
wrazenie, ze nie wida¢ tam ducha nowoczesnosci, wszyst-
ko wydaje si¢ by¢ bardzo ,,retro”, wystrdj wnetrz, a nawet
zapach tego miejsca sg dos¢ specyficzne... Jednakze zespot
spotykajacy sie tam na co dzien, cho¢ otoczenie fizyczne
miejsca pracy temu nie sprzyja, jest otwarty na nowe roz-
wigzania, szybko dostosowuje si¢ do nowych wymagan,
potrafi wspotpracowac i pomagac sobie takze w krytycznych
momentach. Zespot, to nie tylko dziekani, ale wszyscy pra-
cownicy DSL. Nie sposob nie wspomnie¢ tutaj o zaangazo-
waniu i doswiadczeniu pan — asystentek tokow, ktore pracujg
pod czujnym okiem kierownik Anny Rek. Poza godzinami
otwarcia okienek majg naprawde sporo pracy — ale o tym
czytelnicy Gazety SGH zapewne wiedza juz z innych Zrédet.

Optymistyczne spojrzenie na kolejne potrocze naszego
dziekanowania” jest takze wynikiem $wietnej wspotpracy
z wladzami rektorskimi, Kanclerzem i innymi jednostkami
Uczelni, m.in.: Dzialem Nauczania, CI, CWFiS oraz Samo-
rzadem Studentow.

Olga Mikolajczyk
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KZiF

Semestr zimowy roku akademickiego
2012/2013 na dtugo pozostanie w pamie-
ci pracownikow Kolegium Zarzadzania
i Finansow. Bylo w nim niemato powodow do dumy, ktora
zamierzamy podzieli¢ si¢ z calg spotecznoscig akademicka
Szkoty Gtownej Handlowe;j.

Pod koniec minionego roku odbyly si¢ wybory do Central-
nej Komisji do spraw Stopni i Tytuléw. Dwoch pracownikow
Kolegium — profesor Maria Romanowska z Katedry Zarzg-
dzania w Gospodarce i profesor Malgorzata Zaleska z Katedry
Bankowosci — zostato cztonkami tego zaszczytnego grona,
stajac si¢ najwyzszymi sedziami nauki polskiej. Obu paniom
nalezne sa z tego powodu gratulacje, a jednoczesnie tak wiele
si¢ od nich oczekuje. Podobnie jak od profesor Ireny E. Ko-
towskiej z Kolegium Analiz Ekonomicznych, ktéra rowniez
zostata reprezentantem SGH w Centralnej Komisji.

Dr Joanna Wielgorska-Leszczynska i dr Ewa Hellich zostaty
doktorami habilitowanymi nauk ekonomicznych. Jest to wielki
sukces Katedry Rachunkowosci, w ktorej pracuja. Sukces tym
wiekszy, ze pierwsza z nich zajmuje si¢ przede wszystkim
finansami podmiotow prywatnych, druga — podmiotow publicz-
nych, a obie wnoszg istotny wktad do teorii rachunkowosci.
Jest to powazny powdd, by ztozy¢ gratulacje profesor Annie
Karmanskiej — kierownikowi Katedry.

Doktor Bartosz Grucza, pracownik Katedry Zarzadzania
Projektami, z poczatkiem stycznia zostat p.o. kanclerza SGH.
To Jego wielkie wyrdznienie osobiste i zaszczyt dla Kolegium,

Po przerwie zwigzanej z sesjg i feriami zimowymi Samo-
rzad Studentow powrdcit do dziatalnosei. Miesigce luty i ma-
rzec to okres wytezonej pracy i wielu wyzwan na kazdym polu,
ktorym trzeba podotaé. Trwajg pracg w ramach Studenckiego
ThinkTanku SGH, ktory opracowuje wlasne propozycje zmian
w strukturze Uczelni, zaktadajace utworzenie trzech szkot. Ich
efektem ma by¢ raport przedstawiajacy stanowisko studentow
wobec proponowanej reformy Szkoty.

W przygotowaniu jest ,,Konkurs na projekt” w ramach
111 filaru reformy podziatu srodkéw Funduszu Ruchu Stu-
denckiego. Sg to srodki, ktore w pelni zostang przeznaczone
na finansowanie nowych inicjatyw wérdd studentow SGH.
Konkurs skierowany jest do wszystkich studentéw i ma na
celu pobudzenie innowacyjnosci oraz aktywizacje srodowiska
akademickiego. Pomysty na projekty, ktore uzyskaja najlepsza
oceng otrzymaja dofinansowanie i beda mogtly zosta¢ wcielone
w zycie. W trakcie realizacji projektu istnieje mozliwo$¢ po-
dwojenia dofinansowania bezposrednio przez Uczelnig, jezeli
projekt spetni okreslone przez nig kryteria.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ projektowa, to odbyt sie Wio-
senny Kiermasz Ksigzek, w trakcie ktorego studenci mogli od-
sprzedawac i kupowaé uzywane podreczniki oraz ,, Targi Firm
FMCG”, zupehie nowa inicjatywa w SGH, ktorej zadaniem
bylo zapoznanie studentéw ze skierowana do nich oferta firm
z segmentu FMCG. Poza Targami na Spadochronie projekto-
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z ktorego pochodzi. Podjat si¢ wyjatkowo trudnego zadania,
w ktorego realizacji z pewnoscig uzyska wsparcie wszystkich
pracownikow Uczelni.

Po kilku miesiacach obliczen dotarta do kolegiéw infor-
macja o stopniu wykonania pensum dydaktycznego przez ich
pracownikow w roku akademickim 2011/2012. Kolegium Za-
rzadzania i Finansow zrealizowato je w 108% w godzinach
rzeczywistych i w 123% w godzinach obrachunkowych. Waga
tej informacji jest nie do przecenienia, zwazywszy na fakt,
iz niedocigzenie licznych pracownikow Uczelni stato si¢ jej
bodajze najpowazniejszym problemem.

Dotychczas nie zostata okreslona przyszta struktura SGH.
Niezaleznie od tego, jaka ona bedzie, w Kolegium Zarzadzania
i Finanséw trwajg intensywne prace nad nowymi kierunka-
mi dla studiow licencjackich, magisterskich i doktoranckich.
Wydaje sig, ze zwlaszcza te ostatnie powinny zosta¢ poddane
gruntownej zmianie, tak by w wigkszym niz dotychczas stop-
niu polegaty na zaawansowanych i ukierunkowanych pracach
badawczych.

W Szkole Glownej Handlowej wladze rektorskie, Senat,
komisje uczelniane oraz kolegia prowadzg prace nad uporzad-
kowaniem spraw biezacych i stworzeniem nowej struktury
Uczelni. Bez watpienia od ich skuteczno$ci najwigcej zalezy,
takze efekty wszystkich dziatan aktualnych i przedsigwzig¢
dhugookresowych Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Ryszard Bartkowiak

wi towarzyszyly panel dyskusyjny oraz liczne warsztaty. Po
raz kolejny odbeda si¢ takze ,,Mosty Ekonomiczne”. Projekt
realizowany jest w ramach Forum Uczelni Ekonomicznych.
To kilkudniowa wymiana studencka, majaca na celu integracje
1 wymiang doswiadczen pomiedzy studentami Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetow Ekonomicznych
w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu oraz Wy-
dziatéw Ekonomicznych Uniwersytetow Gdanskiego i Szcze-
cinskiego. W trakcie warszawskiej czesci projektu, 7 marca
2013 r., odbedzie si¢ rowniez konferencja, ktorej tematem
bedzie: ,,Konfrontacja 5 srodowisk (banki, przedsigbiorstwa,
rzad, ekonomisci, consulting) odnosnie najblizszych perspek-
tyw rozwoju gospodarczego Polski”. Swoja obecnos¢ potwier-
dzili Leszek Niemycki, Ryszard Petru oraz Krzysztof Rozen.
Samorzad Studentow SGH zaprasza serdecznie do udziatu
w tym wydarzeniu oraz dyskusji!

W obszarze dziatalno$ci informacyjnej, w styczniu, Samo-
rzad Studentow we wspotpracy z Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie wzigt udzial w promocji ,,Programu Mentorskiego
w KNoP”. Program ma za zadanie rozwijanie zainteresowan
naukowych z obszaru Nauk o Przedsigbiorstwie i kierowany
jest do studentow studiéw magisterskich planujacych kariere
naukowq.

Norbert Subczynski, Michal Lubas
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Rzecznik prasowy informuje

Ogodlnopolskie Badanie Wynagrodzen
— najwiecej zarabiaja absolwenci SGH

Dziesigta edycja Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen
przeprowadzonego przez firm¢ Sedlak & Sedlak wyodrebnita
wynagrodzenia absolwentow polskich uczelni w 2012 roku

W 2012 roku absolwenci (maksymalnie rok po ukonczeniu
nauki) studiéw wyzszych magisterskich zarabiali przecigtnie
2750 PLN. To o 10% wigcej niz osoby, ktore rozpoczgly prace
po ukonczeniu studiow wyzszych zawodowych (licencjackich
lub inzynierskich). Zarobki 25% os6b posiadajacych tytut magi-
stra przekraczaly 3504 PLN. Ptace 25% najmniej zarabiajacych
magistréow byly nizsze niz 2000 PLN.

W 2012 roku najwyzsze wynagrodzenie otrzymywaly osoby,
ktore ukonczyly Szkote Gtowng Handlowa w Warszawie. Ich
przecigtne zarobki wynosity 3500 PLN. Na drugim miejscu upla-
sowata si¢ Politechnika Warszawska. Absolwenci tej uczelni za-
rabiali przecig¢tnie w 2012 roku 3380 PLN. Na trzecim miejscu w
rankingu uczelni znalazta si¢ Politechnika Gdanska. Osoby, ktore
ukonczyly studia na Politechnice Gdanskiej zarabiaty 3200 PLN.

W pierwszej dziesiatce uczelni, po ukoficzeniu ktorych ab-
solwenci otrzymywali najwyzsze wynagrodzenia przewazaly
szkoty o profilu technicznym. Obok Politechniki Warszawskiej
i Politechniki Gdanskiej, w rankingu znalazly si¢ jeszcze Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
i Politechnika Wroctawska (mediana wynagrodzen — 3000 PLN).
Na siédmym miejscu uplasowala si¢ Politechnika Lodzka. Jej
absolwenci, podobnie jak osoby, ktore ukoniczyty AGH i Poli-
technikg Wroctawska, zarabiali przecigtnie 3000 PLN.

Absolwenci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie za-
rabiali przecigtnie 2500 PLN. W rankingu uczelni, po ktorych
zarobki sg najlepsze, uplasowat si¢ on na 16. miejscu, ex aequo
z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uni-
wersytetem £.odzkim i Uniwersytetem Ekonomicznym w Ka-
towicach.

W rankingu uczelni stworzonym na podstawie danych prze-
kazanych przez absolwentow, niezaleznie od roku ukoficzenia
uczelni pierwsze miejsce zajmuje Szkota Gloéwna Handlowa
w Warszawie. Mediana wynagrodzen osob, ktore ukonczyty stu-
diaw SGH wyniosta w 2012 roku 8100 PLN. Na drugim miejscu
uplasowata si¢ Politechnika Warszawska. Absolwenci tej uczelni
zarabiali przecietnie 7000 PLN. Trzecie miejsce zaj¢ta Politech-
nika Gdanska. Jej absolwenci zarabiali przecigtnie 5875 PLN.

TOP 3 uczelni 2012 — mediana wynagrodzen catkowitych
brutto absolwentow o stazu pracy krétszym niz 12 miesiecy
(pierwsza praca)

1. Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie — 3500 PLN
2. Politechnika Warszawska — 3380 PLN
3. Politechnika Gdanska — 3200 PLN

TOP 3 uczelni 2012 — mediana wynagrodzen catkowitych
brutto 0s6b, ktore ukonczyly studia na danej uczelni w PLN
(niezaleznie od stazu pracy)

1. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 8100 PLN
2. Politechnika Warszawska — 7000 PLN
3. Politechnika Gdanska — 5875 PLN

Czynnikiem réznicujagcym wynagrodzenia absolwentow

jest takze ukonczony przez nich kierunek.

Wykres 1. Mediana wynagrodzen calkowitych brutto
absolwentow, ktérzy ukonczyli rézne kierunki studiow
(2012, w PLN)
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A. nauki techniczne; B. nauki $ciste; C. nauki ekonomiczne; D. nauki
medyczne; E. nauki humanistyczne; F. artystyczne; G. rolnicze; H. ustugi
dla ludnosci (np. hotelarstwo, gastronomia, transport); 1. pedagogiczne
(zwiazane z edukacja)

Zrodto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone
przez Sedlak & Sedlak w 2012 roku.

Wigcej informacji na: http://wynagrodzenia.pl/artykul.php/
n.814/email.40358/wpis.2653
Zrédlo: Sedlak&Sedlak

Szkota Giodwna Handlowa w Warszawie
cztonkiem CASE

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jest cztonkiem
instytucjonalnym mi¢dzynarodowej organizacji CASE (The
Council for Advancement and Support of Education).

Jest to stowarzyszenie instytucji edukacyjnych, ktore dziata
w obszarze relacji z absolwentami, fundraisingu, komunikacji,
rozwoju i marketingu szkot wyzszych. Cztonkom nalezacym
do stowarzyszenia CASE pomaga m.in. w budowaniu silniej-
szych zwiazkéw z absolwentami i darczyficami, zdobywaniu
funduszy na rozwoj uczelni, przygotowywaniu materialow
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dla potrzeb rekrutacji. Organizuje konferencje i warsztaty
poswigcone powyzszej tematyce oraz wydaje wiele publi-
kacji (ksiazki, czasopisma dostgpne w postaci papierowej
i online). Sztandarowa konferencjq organizacji jest doroczna
CASE Europe Annual Conference, podczas ktorej spotykaja
si¢ pracownicy uczelni z catej Europy zajmujacy si¢ relacjami
z absolwentami, komunikacja, fundraisingiem i marketingiem.
Do CASE nalezy ponad 360 instytucji. SGH jest jedyna insty-
tucjg cztonkowska z Polski.



Narodowe Centrum Nauki
ogtosito zwycieskie projekty badawcze — 8 projektéw z SGH

Narodowe Centrum Nauki opublikowato wyniki konkursu
nr 3 na dofinansowanie projektow badawczych ogloszonego
w czerweu 2012 r. Granty zostaly przyznane 8 projektom, tj.:

W RAMACH PROGRAMU PRELUDIUM 3:

1. Znaczenie przeplywow pracownikow pomiedzy zasobami
na rynku pracy pod kierownictwem mgr Ewy Gatleckiej-
-Burdziak z Katedry Ekonomii I w KAE.

2. Modele liniowe w analizie heterogenicznych efektow oddzia-
tywania pod kierownictwem mgr. Tymona Stoczynskiego
z Katedry Ekonomii I w KAE.

W RAMACH PROGRAMU OPUS 3:

1. Sredniookresowe wahania udzialu wynagrodzenia pracy
w PKB: teoria i wyniki empiryczne pod kierownictwem
dr. Jakuba Growca z Instytutu Ekonometrii w KAE.

2. Pomiar podobienstwa rozktadow umieralnosci pod kierow-
nictwem dr Magdaleny Muszynskiej z Instytutu Statystyki
i Demografii w KAE.

3. Badania empiryczne nad rozwojem rynku obligacji przed-
siebiorstw w Europie Srodkowej i Wschodniej pod kie-
rownictwem dr. hab. Oskara Kowalewskiego z Instytutu
Gospodarki Swiatowej w KGS.

4. Czynniki kapitatowej ekspansji miedzynarodowej polskich
przedsiebiorstw pod kierownictwem dr Doroty Ciesielskiej-
-Maciagowskiej z Instytutu Zarzadzania Warto$cia w Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie.

5. Odwraot od obowigzkowych funduszy emerytalnych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w reakcji na
kryzys finansowy i fiskalny. Przyczyny, skutki, rekomen-
dacje w zakresie regut fiskalnych pod kierownictwem dr.
Dariusza Stanko z Katedry Ubezpieczenia Spotecznego
w KES.

6. Polityka makrostabilnosciowa a cykl koniunkturalny pod
kierownictwem dr. hab. Michata Brzozy-Brzeziny, prof.
nadzw. SGH, z Katedry Polityki Pieni¢znej w KZiF.

SGH bedzie wspétpracowac
z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina

Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro oraz rektor UMFC
prof. Ryszard Zimak podpisali list intencyjny. To element dziatan
wiadz Uczelni na rzecz rozwoju naszego zabytkowego kampusu.

Jak glosi tres¢ listu intencyjnego, ,,wszelkie podejmowane
iprowadzone w tym celu dziatania powinny angazowac wszystkie
zainteresowane srodowiska (...)”. Za$ celem statutowym Uniwer-
sytetu Muzycznego Fryderyka Chopina jest m.in. promowanie
kadr artystycznych i pedagogicznych, rozwijanie i upowszech-
nianie kultury narodowej, a w szczegolnosci kultury muzyczne;.

Podpisanie listu intencyjnego przez rektoréw daje mozli-
wos¢ wzajemnego zaangazowania si¢ w projekty realizowane
przez obie uczelnie. W niedalekiej przysztosci mozliwe bedzie
zorganizowanie cyklu koncertow studentéw 1 wyktadowcow
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina na terenie SGH.

Pierwszy jazzowy koncert zespotu Big Band UMFC odbyt
si¢ 20 lutego br.

XX Konferencja Stowarzyszenia PR
i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom”

Jak monitorowa¢ media spoteczno$ciowe i wykorzystywac je
do komunikacji? Jak radzi¢ sobie z kryzysami komunikacyjnymi
na uczelni? Co i jak mowi¢ przed mikrofonem i kamera? Jak
madrze wykorzysta¢ prawo prasowe? To tylko kilka z tematéw
warsztatow i prezentacji, ktore ztozyly si¢ na XX Konferencje
Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom”. Sto-
warzyszenie zrzesza rzecznikOw prasowych, pracownikéw biur
prasowych, dziatéw promocji i PR polskich uczelni.

Tegoroczna konferencja odbyta si¢ w dniach 27-30 stycznia
w Brennej w Beskidzie Slaskim. Organizatorem byla Wyzsza
Szkota Administracji w Bielsku-Biatej. Celem konferencji, ktorej
tematem przewodnim byly ,,Strategie komunikacyjne”, byto zapo-
znanie uczestnikow z wyzwaniami $wiata mediow spotecznoscio-
wych. Sesje warsztatowe ukierunkowane byly na poszukiwanie
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optymalnych rozwigzan dla uczelni, to jest form radzenia sobie
z kryzysami generowanymi przez ,,social media”, a takze technik
pomiaru skutecznos$ci stosowania narz¢dzi oferowanych przez
media spotecznosciowe — a wigc elementow niezbednych w pracy
uczelnianego biura promocji, marketingu i public relations.

W otwarciu konferencji udziat wzigt rektor Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach, prof. dr hab. Wieslaw Banys, prze-
wodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Pol-
skich. W konferencji brato udziat 98 przedstawicieli, 48 szkot
wyzszych z catego kraju. SGH reprezentowat rzecznik prasowy
Marcin Poznan.

Z okazji tegorocznej konferencji stowarzyszenie wydato
jubileuszowa publikacje, ktora podsumowuje jego 10-letnig
historie.
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Podsumowanie zbiorki podczas Swiatecznego Koncertu

Ostateczna kwota zebrana podczas VI edycji Swiatecznego
Koncertu SGH i przekazana na cele charytatywne wyniosta
17217,5 zt, z czego 3530,48 zt zebrano w czasie koncertu do
puszek oraz ze sprzedazy ciastiz,,malej” loterii w Auli Spado-
chronowej. 6095 zt przyniosta sprzedaz fantow i,,duza” loteria
w klubie Palladium. Organizatorzy zgromadzili 7592,02 zt
z licytacji kolacji ze studentami SGH.

Zebrane pienigdze pozwolily na realizacje pragnien czworga
podopiecznych Fundacji Mam Marzenie: Patryka (4 lata) —

www.mammarzenie.org/marzyciel/10530,16,zabawkowe-mia-
steczko-kolejowe; Patrycji (11 lat) — www.mammarzenie.org/
marzyciel/11280,16,niebieski-pokoj-tancerki; Pawta (16 lat)
— www.mammarzenie.org/marzyciel/11364,16,aparat-nikon-
d3100-z-obiektywem-18-105-vr-i-akcesoriami; Mateusza (15
lat) — www.mammarzenie.org/marzyciel/3084,16,zobaczyc-
-paryz

Organizatorzy sfinansowali takze zakup ochronnych reka-
wic medycznych dla poparzonej Michelle Kowalskiej.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Nominacja profesorska dla prof. Elzbiety
Maczynskiej-Ziemackiej

Fot. Eliza Radzikowska-Biatobrzewska,
Kancelaria Prezydenta RP

Prezydent RP postanowieniem z 21 grudnia 2012 r. nadat
prof. Elzbiecie Maczynskiej-Ziemackiej tytut naukowy profe-
sora nauk ekonomicznych. Serdecznie gratulujemy!

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka jest kierowni-
kiem Katedry Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa w Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie. Jest prezesem zarzadu Krajowego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Dr Jerzy Pietrewicz powotany na stanowisko
sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki

Fot. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/node/17637

luty 2013

Premier Donald Tusk powotat Jerzego Witolda Pietrewicza
na stanowisko sekretarza stanu w resorcie gospodarki oraz na
petnomocnika rzadu ds. deregulacji gospodarczych. Nowy
wiceminister zastgpi dotychczasowego sekretarza stanu w re-
sorcie Mieczystawa Kasprzaka.

Dr Pietrewicz jest doktorem nauk ekonomicznych, wy-
ktadowca w Katedrze Analizy Rynkéw 1 Konkurencji Kole-
gium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoty Gltownej Handlowej
w Warszawie. Jest absolwentem Szkoty Gtownej Planowania
i Statystyki (obecnie SGH) oraz Dwuletniej Szkoty Banku
Swiatowego (EDI) The Economics of the Market w Wiedniu.

Nowy wiceminister gospodarki wczesniej byt prezesem
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, kierowat tez Bankiem Ochrony Srodowiska.

Wiecej: http://www.mg.gov.pl/node/17637

Prof. Ewa Fratczak w gronie redaktorow
Statistical Associates Publishing

Dr hab. Ewa Fratczak, prof. nadzw. SGH, kierownik Za-
ktadu Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych
Instytutu Statystyki i Demografii Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie weszta w sktad
15-osobowego kolegium redakcyjnego Statistical Associates
Publishing.

Ta nominacja dla prof. Ewy Fratczak nastapita po jej poby-
cie w Department of Global Education SAS Instutute w Cary
(Karolina Pétnocna, USA) w ramach projektu SGH ,,Mtodzi
Projektujg Zarzadzanie”. Wspotpracowata tam ze srodowi-
skiem statystykow i demograféw w osrodku badawczym Re-
search Triangle North Carolina USA, do ktorego naleza North
Carolina State University, Chapel Hill University oraz Duke
University. Prof. Fratczak pracowata tam nad tekstem do pod-
recznika dla studentéw SGH (Statistics for Management and
Economics dla kierunku studiow Management).

Prof. Zygmunt Niewiadomski ws$réd
najbardziej wptywowych prawnikéw

»Dziennik Gazeta Prawna” opublikowat list¢ 50 najbardziej
wplywowych prawnikéw w Polsce. W tym gronie znalazt si¢
prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski, s¢dzia Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wyktadowca w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie. Prof. Niewiadomski jest kierownikiem Katedry
Prawa Gospodarczego w Kolegium Zarzadzania i Finanséw
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SGH. ,,Dziennik Gazeta Prawna” wspomina jego dorobek
naukowy (ponad 180 publikacji), a takze jego zaangazowa-
nie w prace Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Budowlanego
nad kodeksem budowlanym. Lista najbardziej wptywowych
prawnikow ukazata sie 13 lutego 2013 r. w dodatku ,,Prawnik”.

FUNDACJA POLSKIEGO
GODEA PROMOCYJNEGO

TERAZ POLSKA

sktada podzigkowanie

Pani
MALGORZACIE
ZALESKIE]

za zaangazowanie w rozwoj

Polskiego Programu Promocyjnego

Kraysztof Preybyl |

Il miejsce Zespotu Piesni i Tanca SGH
na Festiwalu Koled i Pastoratek

Zespo6t Piesni i Tanca Szko-
ty Gtownej Handlowej w War-
szawie zajal II miejsce podczas
V Festiwalu Koled i Pastoralek
»Koledowe Serce Mazowsza”.
Wojewodzki finat festiwalu odbyt
sie¢ w Siedlcach 18 i 19 stycznia
2013 1. Zespot Piesni i Tanica SGH
wystapit w kategorii ,,chory” pod dyrekcja Krystyny Kowal-
skiej-Wojuckiej.

g
HanproW

Studenci SGH wsrod laureatow
International Student Business Forum

Dwoje naszych studentow znalazto si¢ wérdd laureatow
VII edycji programu International Student Business Forum
organizowanego przez firm¢ doradcza Deloitte. Nagrodzono
tylko czworo laureatow z Polski, a do konkursu zglosito si¢
z naszego kraju okoto 500 osob.

Natalia Ogorzalek z SGH wygrala w tematyce fuzji i prze-
je¢, a Piotr Jakubowski, triumfowat w kategorii konsulting.
Pozostata dwojka to studenci AGH i Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

Zwyciezcy regionalni z 18 krajow, w tym czterech finalistow z Polski,
spotkajq si¢ w marcu na kilkudniowych warsztatach w Bangkoku, podczas
ktorych bedg rozwigzywaé rzeczywiste problemy biznesowe. Spotkanie
laureatow w Tajlandii ma da¢ takze okazje pracy w wielokulturowym

zespole oraz umozliwic¢ poznanie najnowszych koncepcji biznesowych.

Nowa dyrektorka Biura Kanadyjskiego
Programu MBA

Od 1 lutego 2013 r. dyrektorem biura CEMBA zostata prof. Grazyna Aniszewska z Ka-
tedry Teorii Zarzadzania. Obowiazki dyrektorskie przekazat jej prof. Marek Gruszczynski,
ktéry kierowat programem w latach 20022006 oraz 2008-2012.

Prof. SGH dr hab. Grazyna Aniszewska jest od wielu lat zwigzana z programem CEM-
BA, jako wyktadowczyni oraz cztonkini CEMBA Programme Committee. Brata rowniez
udziat w stazach i szkoleniach organizowanych przez partnerow kanadyjskich w Université
du Québec a Montreal oraz University of Prince Edward Island w Charlottetown. Ma
takze bogate doswiadczenie zagraniczne w stazach na innych uczelniach, np. University
of Minnesota w Minneapolis, Kobe University oraz Erasmus University w Rotterdamie.

W bogatym CV profesor Aniszewskiej znajdujemy informacje o tym, ze w latach 1998—
2007 pehita funkcje dyrektora wykonawczego Polsko-Japonskiego Centrum Zarzadzania
SGH, w latach 2001-2009 byta cztonkiem Kolegium Redakcyjnego miesi¢cznika ,,Przeglad
Organizacji”, natomiast w latach 2007-2009 — cztonkiem Rady Nadzorczej ANWIL SA.

Prof. Grazyna Aniszewska specjalizuje si¢ naukowo w zagadnieniach dotyczacych
kultury i tozsamosci organizacyjnej. Jest m.in. autorka ksiazki Kultura organizacyjna
wzarzgdzaniu (PWE 2007) oraz licznych artykutow w ,,Marketingu i Rynku”, ,,Personelu”
i,,Przegladzie Organizacji”. W programie CEMBA prof. Aniszewska prowadzi (wraz z prof.

Benoit Bazoge) zajecia z przedmiotu Simulation/Corporate Management.
Serdecznie gratulujemy Pani Profesor Aniszewskiej 1 zyczymy powodzenia w nowej

roli w SGH!
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BEDZIE SIE DZIALO

28 luty

ETYCZNI, NOWOCZESNI, PROFESJONALNIL.
ZARZADZANIE WARTOSCIA KLIENTA
KLUCZEM DO SUKCESU POSREDNIKOW
UBEZPIECZENIOWYCH

Polska Izba Posrednikow Ubezpieczeniowych i Finanso-
wych wraz z Instytutem Zarzadzania Warto$cig Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie i Europejska Akademia Planowania Fi-
nansowego zapraszaja na jubileuszowg konferencje ,,Etyczni,
nowoczesni, profesjonalni. Zarzadzanie warto$cig klienta klu-
czem do sukcesu posrednikow ubezpieczeniowych”. Podczas
konferencji, ktora odbedzie si¢ 28. lutego 2013 r. w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie po raz pierwszy zostang za-
prezentowane wyniki ogolnopolskiego badania nt. zarzadzania
wartoscig klienta, zrealizowanego przez SGH.

Konferencja skierowana jest do przedstawicieli i czlonkow
Polskiej Izby Posrednikow Ubezpieczeniowych i Finansowych,
do pracownikow naukowych Szkoty Gtoéwnej Handlowej oraz
przedstawicieli instytucji i organizacji ubezpieczeniowych.

4-8 marca

BIZNES, POLITYKA, DUZE PIENIADZE

| SUKCES TO TERMINY ZAREZERWOWANE

TYLKO DLA MEZCZYZN?

NIC BARDZIEJ MYLNEGO!

W dniach 4-8 marca Zrzeszenie
Studentow Polskich SGH zaprasza stu-
dentki wszystkich warszawskich uczelni
na coroczny Tygodniu Kobiet Sukcesu,
najbardziej kobiecy projekt w SGH.

W trakcie tegorocznej VII juz edycji projektu odbeda si¢
wyktady znanych ze $wiata biznesu, polityki i mediéw Kobiet
Sukcesu na temat problemow wspotczesnych kobiet, takich jak
mobbing w pracy, szklany sufit czy utrzymanie balansu miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym. Spotkania z takim osobisto-
$ciami jak prezydent Miasta Stotecznego Hanng Gronkiewicz-
-Waltz czy z panig Olga Kozierowska z pewnoscia zainspiruja
do poszukiwania wiasnej drogi ku zawodowej satysfakcji.

Nieodtaczng czgécig Tygodnia Kobiet Sukcesu sg takze
réznorodne warsztaty, poczawszy od tych o tematyce zawo-
dowej (budowanie wizerunku, kreowanie zgranego zespotu,
role w grupie), na taneczno-ruchowych (zumba, dancehall,
joga) skonczywszy. Wykwalifikowani trenerzy w czasie prak-
tycznych zajec przekazg wiedze, ktora dla kazdej kobiety jest
niezbedna zar6wno w pracy, jak i w zyciu prywatnym.

W tegorocznej ofercie proponujemy m.in.:

e panel dyskusyjny organizowany przy wspotpracy z firma
doradcza Deloitte na temat ,,Jako$¢ pracy i zycia — czy
mozna osiggna¢ stan harmonii?”

e warsztat ze specjalistami z portalu finansowego bankier.
pl poruszajacy tematy zwigzane z rozpoczgciem wilasnej
dziatalnosci biznesowej tuz po studiach

e warsztat ,,Jak sta¢ si¢ bizneswoman i pozosta¢ kobietg?”
przeprowadzony przez firm¢ Conquest Consulting

o Dbezptatne badanie IQ przeprowadzone przez Mensa Polska

e warsztaty samoobrony, wizazu oraz roznych stylow tanecz-
nych (dancehall, zumba, salsa).

Zapisy od 25 lutego na stronie internetowej projektu: http://
tydzienkobietsukcesu.zspsgh.pl
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Wigcej informacji na stronie internetowej http://tydzien-
kobietsukcesu.zspsgh.pl oraz http://www.facebook.com/ty-
dzienkobietsukcesu

7 marca
LOGISTYCZNE TARGI PRACY

7 marca w godzinach 9.00-17.00 w Duzej Auli Gmachu
Glownego Politechniki Warszawskiej po raz kolejny odbgdg
si¢ Logistyczne Targi Pracy. To okazja zarowno dla studentow
i absolwentow, jak rowniez osob aktywnych zawodowo, aby
blizej poznaé ofert¢ pracodawcow oraz profil i strukturg firm
z branzy nie tylko TSL.

Studenckg inicjatywe¢ od lat wspierajg firmy Fiege oraz
Jungheinrich, a w tym roku dofgczyta do nich firma Quantum
Software. Koto wspotpracuje z blisko 30 wystawcami z branzy
transportu—spedycji-logistyki, FMCG oraz IT. W ofercie firm
znajduja si¢ propozycje praktyk i stazy w roznych dziatach:
logistyki, produkcji, HR, finansow, marketingu... Kazdy znaj-
dzie co$ dla siebie.

O Logistycznych Targach Pracy réwniez na facebooku:
https://www.facebook.com/events/488822074481254/. Wigcej
informacji o targach oraz wystawcach na naszej stronie www.
logistycznetargipracy.pl,

Studenckie Kolo Logistyki Stosowanej 7 Wydzialu Transportu PW

14 marca
DNI KARIERY ®
W Patacu Kultury i Nauki, odbgda si¢ kolejne Dni Kariery®
—najwigksze studenckie targi pracy, praktyk i stazy w Polsce.
Szczegotowe informacje: www.dnikariery.pl

18—-22 marca
KONFERENCJA PRACA W KULTURZE

W dniach 18-22 marca
w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie odbedzie si¢ kon-
ferencja ,,Praca w kulturze”.
Warsztaty z wybitnymi specja-
listami w zakresie inwestycji
w sztuke, emisji glosu oraz
aktorstwa, a takze spotkania z niezwyklymi osobowosciami
— m.in. Marig Seweryn, Wojciechem Malajkatem i Michatem
Olszanskim, to tylko czes¢ atrakcji.

Wiecej informacji: www.kultura.nzssgh.pl, mozna znalez¢
nas tez na Facebooku. Zapisy juz od 11 marca!

26 marca

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
— EKONOMIA | PRAWO UPADLOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie zaprasza na cykliczng miedzynarodowa
konferencj¢ naukowa z cyklu ,,Ekonomia i prawo upadtosci
przedsigbiorstw”, poswigcong zagadnieniu — ,,Bankructwa,
upadtosei i restrukturyzacja przedsigbiorstw — najnowsze
trendy i zjawiska”, ktora odbedzie si¢ 26.03.2013 r. w SGH.
Wiecej informacji: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kzfp/kon-
ferencjeseminaria/konferencja2013/

Rowniez 26.03.2013 r., w drugiej czesci dnia, odbedzie si¢
konferencja pt. ,,Efektywnos¢ postgpowan upadtosciowych”,
ktora bedzie podsumowaniem i prezentacja wynikow grantu
N NI112 180739.
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Jestes studentem i interesujesz sie fotografig?

Z mysla o Tobie Nieza-
lezne Zrzeszenie Studen-
tow organizuje XV edycje¢
Ogolnopolskiego Konkursu
Fotografii Studenckiej. Nie
musisz mie¢ na koncie ogromnego doswiadczenia! Dla nas
liczy si¢ pasja, talent i nietypowe spojrzenie na $wiat.

Motyw przewodni konkursu to ,,Dialog”. Zdjgcia w trzech
kategoriach mozna nadsyta¢ do 20 marca:

[OIKF S

Dgdéinopolski Konkurs Fotografii Studenckiej

e Mowa ciala (portret)
o Na styku kultur (reportaz)
e W chaosie / spokoju (cityscape)

Do wygrania rok bezplatnej nauki w Warszawskiej Szkole
Filmowej, kursy fotografii w Warszawskiej Szkole Fotogra-
fii, Kadratowo i Kursfoto.pl, prenumeraty magazynu Digital
Camera, bony na zakupy w sklepie fripers.pl 1 wiele innych!

Szczegdtowe informacje na naszej stronie www.okfs.art.pl

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
wraz z Dziatem Socjalnym SGH

przypomina i serdecznie zaprasza do uczeszczania na zajecia prowadzone
w roku akademickim 2012/13

BASEN SGH

Wrtorki, godz. 17.00-18.00, nauka i doskonalenie plywa-
nia oraz ptywanie korekcyjne dla dzieci pracownikow SGH,
prowadzi mgr Anna Keska

Poza tym zapraszamy na basen wraz z saung i do osrodka
kulturystycznego (sitownia) w czasie tzw. zaje¢ otwartych m.in.
w soboty i niedziele (wejscie za okazaniem waznego karnetu,
CWFiS — tel.: 22 564 9430).

l&D

Bank Polski

Bank to nie tylko przelew, bankomat i konto. Chcesz poznacé
Bank, ktory pozwala mtodym ludziom realizowac¢ swoje pasje
irozwijac karier¢ zawodowq? Zarejestruj si¢ na stronie www.
jedenbankwielepasji.pl i 21 marca wez udzial w Dniu Otwar-
tym organizowanym przez PKO Bank Polski w Warszawie.

Dlaczego warto wzig¢ udziat w Dniu Otwartym?

e Dowiesz si¢, jakie mozliwosci oferuje studentom i absol-
wentom lider sektora bankowego w Polsce i najwigkszy
bank w Europie Srodkowo-Wschodniej.

e Spotkasz si¢ z menedzerami PKO Banku Polskiego.

e Poznasz mtodych pracownikow, ktorzy rozpoczeli swoja
karier¢ od praktyk i stazy w r6znych dziatach.

e Dowiesz si¢, jak wyglada $ciezka kariery w jednej z naj-
starszych i najbardziej szanowanych instytucji finansowych
w Polsce.
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SALA GIMNASTYCZNA nr II (podziemia bud. G)

Poniedziatki i $rody, godz. 16.15-17.00, ¢wiczenia rekre-
acyjno-rehabilitacyjne dla pracownikéw SGH, prowadzi mgr
Anna Kgska

Wtorki i czwartki, godz. 16.10-17.10, ¢wiczenia z zakresu
aerobiku 1 callaneticsu dla pracownikéw SGH, prowadzi mgr
Hanna Jarmakowska

Anna Keska, kierownik CWFiS

Jeden Bank
Wiele Pasji

Dzien otwarty w PKO Banku Polskim!

e Uzyskasz odpowiedzi na nurtujace Ci¢ pytania dotyczace
kariery w bankowo$ci.

e Dowiesz si¢, w jaki sposob PKO Bank Polski wspiera pasje
swoich pracownikow.

Propozycja udziatu w Dniu Otwartym kierowana jest do
studentow z calej Polski. Warunkiem uczestnictwa jest wy-
pehienie do 4 marca formularza w aplikacji Talent Finder
potaczonego z krotkim testem wiedzy o PKO Banku Polskim
na stronie www.jedenbankwielepasji.pl.

Dzien otwarty odbedzie si¢ 21 marca w Centrali PKO Ban-
ku Polskiego przy ul. Putawskiej 15 w Warszawie. Uczestni-
cy spotkania przyjezdzajacy spoza Warszawy mogg liczy¢ na
zwrot kosztow dojazdu.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. Wybrane osoby
otrzymaja od organizatoroéw potwierdzenie udziatu droga
mailows.
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Obrzeza reformy

Biurko uniwersyteckie

Reforma — co by ona nie oznaczata — wyzwala odwieczny
temat sporu, na ile SGH ma by¢ uczelnig akademicka, a na ile
»zawodowa”. Ta druga jest synonimem niskiego poziomu, za-
przeczeniem charakteru akademickiego. Tym tekstem chciatbym
mocno polemizowa¢ z takim podej$ciem i wykazac, ze ksztalce-
nie ,,zawodowe”, przez niektorych pogardliwie okreslane ,,pod
biurko”, musi by¢ w obecnych realiach rynkowych (bezrobocia
wielu absolwentow uczelni) realizowane na wysokim poziomie
uniwersyteckim. Co wigcej, ksztalcenie uniwersyteckie musi
by¢ nastawione na realizacj¢ potrzeb rynku pracy, czego zda-
je sie nie chce w zaden sposob dostrzec czg$¢ przedstawicieli
nurtu ,,uniwersyteckiego”. Jest to zaskakujace, wszak jestesmy
ekonomistami 1 wszyscy powinni$my rozumie¢ mechanizmy
rynkowe. Przeraza mnie (to w obecnej sytuacji finansowej SGH
nie przesada) postawa czesci profesorow, ktorzy widzg tylko
swoja dziedzing i chcg ja robi¢ po swojemu, nie przejmujac si¢
tym, jak si¢ ich przedmioty wiaza z innymi, kolejnymi przed-
miotami, jakie praktyczne zastosowanie w pracy ma wiedza
przez nich wykladana. Przejawem tego podejscia jest znana
w SGH od minimum dwudziestu lat strategia ,,jak najwiecej
mojego na poziomie obowigzkowym”. A co dalej? A o to niech
si¢ inni martwia. A martwi¢ si¢ musimy wszyscy, gdyz finan-
sowo jestesmy ,,na kolanach”. Po 20 latach boomu na ustugi
dydaktyczne z zakresu ekonomii i zarzgdzania jestesmy pod
kreska. Dalej na rynku bedzie tylko gorzej, wiec czas spojrze¢
na pewne sprawy bez ogrodek.

Marketing — dojna krowa

Zajmuje si¢ dziedzina, ktora jest synonimem banatu, ,,za-
wodowki”, dziedzing, na ktdrej wszyscy si¢ znaja, czyli mar-
ketingiem. Co gorzej, zajmuj¢ si¢ komunikacjg marketingowa
(promocja, reklama, jak to kto chce nazwac, to teraz nieistotne),
a wiec najbardziej banalnym z banalnych tematow. Czy rze-
czywiscie jest to taki banal? Czy racje maja ci, ktorzy mowia
(a nie raz juz si¢ z takimi opiniami spotkatem), ze to Zzadna
sztuka prowadzi¢ zajecia poswigcone takim tematom. Mowig:
puszcza sie studentom filmiki, oni si¢ cieszq, jest latwo, lekko
i przyjemnie. Czyzby? Z takich wlasnie przedmiotow stawiam
wiele ocen niedostatecznych. Powdd — interdyscyplinarno$¢
materii (o czym w kolejnej czesci), jak 1 wymog zastosowania
wiedzy, a nie tylko jej przyswojenia. O tym dalej, teraz wyjasnie
skad ten powyzszy $rodtytut. Otoz jak si¢ spojrzy jedynie na
liczbg studiow podyplomowych to widag, ze marketing przynosi
Uczelni znaczne dochody. Nie znam szczegoétowych danych
dotyczacych catej Szkoty, ale pracuje w jednostce, w ktorej
w ciggu roku mamy 5 edycji na trzech réznych studiach mar-
ketingowych. Na tej podstawie, jak tez na podstawie znajomo-
sci ofert innych kolegiow i tego, jak sg te studia uruchamiane,
szacuje, ze z podyplomowych studiow marketingowych narzuty
na kolegia i Uczelni¢ przekraczaja w sumie 1 mln ztotych rocz-
nie. Przynosimy dochody, a jaka jest nasza sytuacja w zakresie
organizacji? Mojg Katedr¢ Marketingu (KNoP) zlikwidowano
(cho¢ wszyscy nadal zajmujemy si¢ tym co wezesniej, czyli
marketingiem), Katedra Rynku i Marketingu (KZiF) nie nalezy
— delikatnie ujmujac — do najwigkszych. Najwigkszy jest Instytut
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu (KGS), ale w jego
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sktad wchodzg nie tylko marketingowcy, ale i przedstawiciele
innych dyscyplin. Ponadto mamy ludzi marketingu rozproszo-
nych po innych jednostkach i kolegiach, w sumie wszyscy razem
mogliby$my stworzy¢ solidny instytut, ktory z pewnoscig nie
powstanie. Dlaczego? By tak si¢ stalo, trzeba by przetamania
syndromu ,,my$lenia kolegialnego” (czyli gramy na swoich i ze
swoimi) oraz zdjecia z marketingu odium banalnej, ,,zawodo-
wej”, niegodnej uniwerku dziedziny. Paradoksem jest to, ze
marketingowi zaszkodzit boom na t¢ dyscypling z lat 90. Wtedy
wszyscy chceieli si¢ zajmowa¢ marketingiem 1 — w efekcie — wy-
paczkowaly katedry tego typu w trzech kolegiach. Co gorzej,
nieszczgsliwie potaczono zarzgdzanie (ksztatcenie menedzerdw)
z marketingiem (ksztatceniem specjalistow — cho¢ oczywiscie
mozna tez ksztalci¢ menedzerow marketingu). A ze jak wspo-
mniano na marketingu si¢ kazdy zna, wiec szkot wszelakich,
gdzie zarzadzanie i marketing si¢ pojawito byto bez liku. Efekt:
produkcja bezrobotnych. To jednak nie dotyczy wszystkich.
Regularnie podsylam swoim studentom i stuchaczom oferty
pracy, ktore dostaj¢ od absolwentow. Marketing to taka dzie-
dzina, gdzie regularnie ,,wietrzy si¢” kadry. Ze wzglgdu na ostrg
konkurencj¢ migdzy firmami na rynku potrzebni sa zawsze lepsi
pracownicy. A wiadomo, lepsze jest wrogiem dobrego. Dlatego
tak wazny jest wysoki poziom ksztalcenia z marketingu. Obecnie
ten poziom ksztalcenia z marketingu (ktory skutkuje tym, ze
nasi studenci i absolwenci maja pracg) wynika bardziej z ini-
cjatywy wilasnej, niz ze wsparcia Uczelni (a ono si¢ przejawia
m.in. organizacjg formalng dyscypliny). Tak jednak dtugo si¢
nie pociagnie. Nie da si¢ utrzymac konkurencyjnej oferty eduka-
cyjnej, jesli nie bedzie wsparcia w badaniach, nie bedzie z kim
w szerszym gronie o problemach marketingu porozmawiac.
Ajest o czym i chetni do rozmow sg, takze z praktyki. Jestesmy
partnerem dla biznesu, potrafimy pokazac si¢ z bardzo dobrej
strony. Wspomne tylko o tym, ze SGH nalezy do marketingo-
wego klastra ,,Creative Communication Cluster” (ciagle chyba
jedynego klastra, do ktorego Uczelnia nalezy), ze nasi studenci
regularnie wygrywaja w konkursie Google Online Marketing
Challenge, ze sa wyrdzniani w konkursie na najlepsza prace
magisterska Zwigzku Pracodawcow Branzy Internetowej IAB
Polska czy konkursie L’ Oreal Brandstorm. Podaje przyktady mi
znane, ale z pewnoscig nie sg to wszystkie osiagni¢cia. Skad
one si¢ biorg? Mysle, ze z tego, jak ksztalcimy z marketingu,
Z tego, ze nie jest to ksztatcenie ,,pod biurko”.

Marketing — oto jest wyzwanie

Marketing jest dyscypling interdyscyplinarng. Czerpiemy
z dorobku wielu innych nauk, m.in. psychologii (np. perswazja),
zarzadzania (np. zarzadzanie relacjami z klientami), finansow
(np. wycena klientow lub marki), ekonomii (np. koszty transak-
cyjne klienta), informatyki (np. wptyw IT na instrumentarium
marketingu). Niektorzy mowia, korzystacie z pracy innych, sami
niewiele wnosicie. W tym momencie przypomina si¢ spor, jaki
kiedys obserwowatem. Ot6z psycholozka ostro ktocita si¢ z pe-
dagozka. Pierwsza mowi: pedagogika korzysta z tego co psycho-
logia wypracuje. Na to druga: to prawda, wy tworzycie wiedze,
ale my za to wiemy co z nig zrobic. Tak bylo, teraz psycholodzy
mocno wkraczajg wlasnie na grunt marketingu, gdzie ich wiedza
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ma ogromne zastosowanie. Czy tylko? Niektorzy ekonomisci
z uznaniem wyrazaja si¢ o ekonomii behawioralnej czy finan-
sach behawioralnych. Geneza? Wiadomo: Tversky 1 Kahneman,
pierwsze wazniejsze publikacje to Cognitive psychology (1973),
ale tez: Science (1974, 1981). Badania sprzed 40 lat! W Polsce
tematyke te propagowat m.in. Tadeusz Tyszka. W roku 1999
wydat przystepna ksiazke Psychologiczne putapki oceniania
i podejmowania decyzji. Od chwili jej ukazania mam ja w sy-
labusie swojego autorskiego przedmiotu o reklamie. Nie jest to
tylko kwiatek do kozucha, stanowi podstawe dwugodzinnego
wyktadu. Jak Kahneman dostawat nagrode Nobla, mogltem juz
studentom powiedzie¢: a nie mowitem... Wnioski? Jak si¢ mowi
o takich zagadnieniach od 13 lat w przedmiocie po§wigconym
reklamie, to jest si¢ przedstawicielem nurtu szkoty zawodowej,
ale jesli 23 lata temu wciagnelo si¢ te zagadnienia do przedmio-
tu ekonomicznego lub finansowego jako przetomowg innowacje,
to jest to ,,insza inszo$¢”. Glowy kiwajg z uznaniem, ,,no tak,
ekonomia behawioralna, to jest to, to uniwerek, to godne SGH”.
Tylko, ze gdy ja mowie o teorii perspektywy, to od razu odnosze
ja do sytuacji rynkowej, pokazuje jak ja mozna praktycznie wy-
korzysta¢ w marketingu. Jak pokazywac ceny, jaki wybor dawac
klientowi przy potce itd. Pokazanie praktycznego zastosowania
roznych teorii, to nie jest zmartwienie ludzi (nie wszystkich)
domagajacych si¢ uniwersytetu ekonomicznego. A ze potem na
magisterskim egzaminie z ekonomii ludzie rysuja jakie§ wykresy
,»,ha malpke”, bez zrozumienia, bez wiary, Ze to im si¢ do czego$
przyda — a to juz zmartwienie studentow. Wszak rynek pracy
tak szybko si¢ zmienia, ze nie mozna ksztalci¢ ,,pod biurko”.
Wezmy inny przyktad: reklama w internecie. Praktycznie nikt
jej nie lubi. Jestem gotow pojs¢ o zaktad za duza stawke, Ze moi
uniwersyteccy adwersarze tez do tej grupy naleza. Kiedy$ mnie
dziwito, ze ludzie (szacowni pracownicy SGH takze) nie blokuja
reklam, cho¢ na nie narzekaja. Teraz juz si¢ temu nie dziwig,
gdyz tych prostych rzeczy nie potrafi nawet znaczna czgs¢ stu-
dentow. Potrzeba dostownie 5 minut by znalez¢ i zainstalowacé
wtyczke do przegladarki blokujacej reklamy, kolejnych 5 by
zainstalowa¢ program blokujacy programy/firmy $ledzace (jest
ich ponad 1300 na $wiecie), a dorzu¢my jeszcze 5 minut, by od-
haczy¢ w przegladarce opcjg ,,nie §ledZ mnie”. Razem 15 minut
inasza prywatnos¢, jak np. komfort ogladania serwisow zyska
niesamowicie. Dorzué¢my jeszcze 10 na zabronienie Googlowi
personalizowania wynikow wyszukiwan. A co to, a po co to?
Co to? Odpowiedz jest prosta, wyniki wyszukiwania w Google
sa odmienne dla réznych osob, mimo tej samej frazy wpisanej
do wyszukiwarki. A po co to? To juz temat na dtuzszy wywad,
rzuce tylko hasto: filter bubble i dodam: rozpatruje si¢ skutki
personalizacji reklam w kategoriach spotecznych, tworzenia
nowych klas wykluczonych. Wykluczeni to ci, ktérymi mozna
w sieci manipulowac¢. A manipulowa¢ mozna, gdyz ludzie nie
maja pojecia o tym, jak i w jakim celu przetwarza si¢ nasze
dane. A co na to prawo? A wlasnie toczg si¢ intensywne dys-
kusje w USA 1 UE. Dyskusje, ktore ,,podgrzal” jesienig 2012 1.
Microsoft. Otoz zapowiedzial, ze w najnowszej przegladarce [E
10 (mozna juz z niej korzysta¢, cho¢ nie bylo jeszcze oficjalnej
premiery) domyslnie ustawiony bedzie sygnat ,,nie $ledZ mnie”
(tzw. DNT:1). Przeciw temu ostro zaprotestowali najwigksi np.:
Association of National Advertisers (protest podpisali prezesi
np.: GM, Walmart, Motorola, Coca Cola, Kraft Foods, Procter
& Gamble itp.). O co ta awanturka? O pienigdze! A dlaczego
to rozwigzanie jest takie grozne? Po prostu internauci ,,biorg co
daja”. Teraz jest domysInie DNT:0 i tak juz zostaje, gdyz leniwi
i niedouczeni uzytkownicy tego nie zmieniaja, wiec branza re-
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klamowa moze hula¢. A jak bedzie DNT:1, a politycy uchwala
prawo (debatujg), ze takie odhaczenie bedzie jak o§wiadczenie
woli, to ... beda ktopoty. Te wszystkie zagadnienia to nie jest
banalne ,,biurko”, to kwestia §wiadomosci nie tylko konsumenc-
kiej, lecz rowniez obywatelskiej. ,,Banalna” reklama w sieci,
a za nig klgbowisko uwarunkowan politycznych, prawnych,
ekonomicznych, socjologicznych i psychologicznych.

Operowatem przyktadami ze swojego podworka, ale gwaran-
tuje, ze specjalisci z innych marketingowych dziatek dorzuciliby
wiele swoich przyktadow. Na przyktad wycena marek — roznice
idace w dziesigtki miliardow dolarow! Powod: trudno wyceni¢
np. wptyw marki na kupujacego. Dlaczego, a to znowu szereg
waznych zagadnien, o ktorych trzeba na wyktadzie ,,z reklamy”
powiedzie¢, czyli znaczenie postaw utajonych (habilitacja z psy-
chologii D. Maison), kontestacja/krytyka metod badan opartych
na retrospekcji (modny dopiero ostatnio neuromarketing) itd.
Reklama (jak i caty marketing) mimo, ze wydaje si¢ tak banalna,
wcale takowa nie jest.

Marketing — gtowa do goéry
Czas konczy¢ ten wywod. Czas tez na puente. Akademicko$¢
nie polega — moim zdaniem — na serwowaniu tresci, ktore cho¢
z najwyzszej potki naukowej, to tylko w niewielkim stopniu
sg przydatne na rynku pracy. Akademickos¢ w zakresie edu-
kacji to zajgcia, ktore pokazujg ztozono$¢ materii, stawiaja
trudne pytania, nie na wszystkie daja odpowiedzi, ujmujac to
kolokwialnie ,,ucza mysle¢”, ale w oparciu o wiedze, ktora
mozna wykorzysta¢ w pracy. Jesli nie jest to warunek koniecz-
ny (zastosowanie wiedzy w pracy), to dlaczego nie grac¢ na
zaj¢ciach w brydza lub szachy lub uczy¢ si¢ jedynie filozofii
1 logiki (albo matematyki i astronomii)? One tez ucza uniwer-
salnych umiejetnoscei intelektualnych. Mo6j punkt widzenia jest
z pewnoscig skrzywiony faktem, ze kiedy$ z mojej inicjatywy
powstal Osrodek Promocji Absolwentow (obecnie Biuro ds.
Absolwentow), ktory przez blisko dekade prowadzitem. Za-
wsze mialem problem z przebiciem si¢ w SGH z mysleniem,
ze musimy by¢ otwarci na oczekiwania rynku pracy, ze trzeba
pomagac studentom i absolwentom na tym rynku si¢ lokowac.
Otrzymatem kiedys mita wiadomos$¢ od studenta. Donosit mi, ze
zdobyt prace w dziale marketingu duzej firmy, gdyz ,,sprzedat”
kilka wiadomosci z nowych technologii w marketingu (jest taki
przedmiot), ktorych nie znali pracownicy tej komorki. Gdyby
tak zamiast wyktadu dla 100 0s6b mozna byto poprowadzié
zajecia w grupach 30 osobowych (poziom studiow wyznacza
tez metoda realizacji zajec, najgorsza: wyktad). Gdyby tak kon-
kurs Google Online Marketing Challenge mozna byto uczyni¢
elementem takich zaje¢. Nasi studenci 3 razy z rzedu zajeli
pierwsze miejsce w Europie, a w zesztym roku pobili caty
$wiat. Konkurs polega na zrealizowaniu promocji wybranego
produktu za pomocg linkéw sponsorowanych (kampania za
250 USD). Konieczne sa umiejetnosci analityczne i tworcze
oraz wykorzystanie zaawansowanych narze¢dzi analitycznych
Google. Ach pomarzy¢ to sobie mozna. Tak jest np. na uniwer-
kach amerykanskich, gdzie ekipy studentow tym konkursem
zaliczajg przedmioty, a u nas ... u nas uniwerek ekonomiczny,
u nas przygotowania do konkursu firmy Google odbywaja si¢
poza strukturami formalnymi, ze wsparciem ochotnikow, ktorzy
szkolg studentow. Mozna by z sukcesow na tym polu uczynic
przewagge konkurencyjng Uczelni (jedng z wielu, nie tylko FiRg
SGH stoi!), gdyby tak udato si¢ podnies¢ z kolan marketing.
Warto! Minimum 1 min zt do stracenia.
Jacek Wojcik
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Integracja poprzez dyskusije,
czyli powrét do istoty zycia akademickiego

Srodowisko akademickie SGH jest w znacznym stopniu
zdezintegrowane. Chodzi mi tu nie o podziat administracyj-
no-organizacyjny, rozmieszczenie budynkow i katedr, ale
o przestrzen akademickiej wymiany mysli, Spordw o sprawy,
ktore uwazamy za wazne. Nasza aktywno$¢ przejawia sie
indywidualnie lub w wasko wyspecjalizowanych zespotach,
czesto z dobrym skutkiem, ale nie wykorzystuje tej dodatko-
wej mozliwosci akceleracji wynikajgcej z merytorycznego
spotkania i szerokoekonomicznej dyskusji. Substytutem tego
nie sa — ciekawe czgsto, konferencje organizowane w SGH.
Nie sg nim tym bardziej imprezy organizowane pod wczesniej
sformutowang teze.

...ekonomia moze odegraé
kluczowa role w integrowaniu
zycia naukowego SGH...

Jednoczesnie z przestrzeni akademickiej SGH, ktorg w an-
glojezycznej wersji dumnie nazywamy szkotg ekonomii, wy-
pierana jest wlasnie ekonomia. Sprowadzana ona bywa do wa-
sko rozumianej makro-, mikroekonomii i kilku dodatkowych
obszarow szczegotowych. Wszystko razem staje si¢ coraz bar-
dziej marginesowe, porownywane do ,,mrowki” w zestawieniu
ze ,,stoniem”, do ktérego w tym kontekscie poréwnywane sg
biznesowo zorientowane kierunki. Coz, ,,stonia” szanujemy,
bo jest duzy, ale to jednak ekonomia moze odegra¢ kluczowa
role w integrowaniu zycia naukowego SGH. Niewykorzystanie
tej szansy moze skutkowa¢ poglebiajacym si¢ spadkiem SGH
w rankingach i utratg przewagi, jaka historycznie mieliémy
nad wieloma innymi uczelniami.

Ekonomia, o ktorej pisze, nie moze by¢ oczywiscie rozu-
miana kadlubowo. Chodzi o szerokie i wielonurtowe trakto-
wanie ekonomii, wlaczajace rozne jej elementy oraz otwarte
na pokrewne nauki spoteczne, wykorzystujace sformalizowane
metody badawcze, ale nietraktujace tego jako jedynego spo-
sobu uprawiania ekonomii. Tak okre$lona ekonomia moze
by¢ rozumiana jako Ekonomia, Demografia, Finanse, Polity-
ka gospodarcza i spoteczna. Tak okreslony zakres ekonomii
wcigz nie obejmuje wszystkich obszarow, ktore do niej w tym
szerokim rozumieniu nalezg, ale przynajmniej przybliza takie
jej rozumienie, ktore czyni z niej partnera dla ,,stonia”, ktory
zawsze pozostanie wigkszy, ale nie wobec ,,mrowki”, tylko —
nieszkodliwie bawigc si¢ zoologicznymi odniesieniami —raczej
wobec ,,tygrysa”.

Potaczenie dwoch celow, czyli integracji srodowiska aka-
demickiego SGH oraz wlasciwego rozumienia ekonomii, su-
geruje potrzebe dzialan tak instytucjonalnych, jak i oddolnych,
czyli samoorganizacji sSrodowiska. Jedno i drugie jest wielkim
wyzwaniem. W ramach drugiego mozna zaproponowac stwo-
rzenie przestrzeni merytorycznej dyskusji, rodzaju otwartego,
ale wewnetrznego w swej istocie seminarium skupionego bar-
dziej na dyskusji niz na prezentacjach. Dyskusji, ktorej tema-
tyka bylaby aktualna, ale niepodporzadkowana bezposrednio
zyciu politycznemu, skupiona na meritum, a nie jedynie na
doraznych kontekstach omawianych zagadnien.
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Wydaje si¢, ze warto organizowac tego typu spotkania przy
minimum zaangazowanych srodkow. Wazna powinna by¢ tylko
mysl i dyskusja. Mysle rowniez, Zze nie ma potrzeby dazy¢
do formutowania natychmiastowych wnioskow z dyskusji.
Powinna ona raczej poszerza¢ nasze spojrzenie i sprzyjac
uczestnictwu w innych bardziej utylitarnie ukierunkowanych
formach wymiany podgladow. Nie widz¢ rowniez potrzeby
podwigzywania pod t¢ dyskusje bezposrednich publikacji.
Wierzg, ze publikacje takie beda powstawac, ale nie musza
by¢ ,,tomem konferencyjnym”.

Istota powodzenia i trwatosci takiej formuly naszego akade-
mickiego funkcjonowania bedzie poczucie jego potrzeby. Czy
jest ono jeszcze faktem, czy tez w naszych ponowoczesnych
czasach ,,odplynelismy” juz w zupetnie innym kierunku?

Sprobuje podja¢ wyzwanie zachg¢cenia grona osob, kto-
re identyfikujg si¢ z Ekonomig, Demografig, Finansami,
Polityka gospodarcza i spoteczna oraz niewymienionymi
w tak okre$lonej nazwie elementami ekonomii. W tym celu
proponuj¢ spotkanie po§wigcone wymianie mysli na naste-
pujacy temat: ,,Spojrzenie na zagadnienie wyplaty emerytur
z perspektywy dtuzszej niz kadencja polityczna: dyskusja
merytoryczna”.

Informacje dotyczace szczegdolow pierwszego z serii na-
szych spotkan zostang podane oddzielnie. Nastepne dwa spo-
tkania zostang przygotowane przez profesora Ryszarda Rapac-
kiego oraz profesora Piotra Btgdowskiego. Kolejne sg sprawa
otwartg, zalezng od naszych wspolnych checi.

Ponizej krotkie wprowadzenie do pierwszego tematu.

Spojrzenie na zagadnienie wyptaty emerytur
z perspektywy dtuzszej niz kadencja politycz-
na: dyskusja merytoryczna

Od 1999 roku dziata w Polsce nowy system emerytalny.
Jego istotg jest indywidualizacja uczestnictwa. Celem zasta-
pienia starego systemu nowym bylo zatrzymanie dalszego
szybkiego wzrostu obcigzenia pokolenia pracujacego kosztem
finansowania emerytur, ktory byt nieunikniony, gdyby stary
system nadal funkcjonowal. Cel ten udato si¢ zrealizowac. Na-
rz¢dziem jego realizacji byly indywidualne konta emerytalne
zastosowane jako jedyny mechanizm generujacy w okresie
aktywnos$ci zawodowej powstanie praw emerytalnych o okre-
$lonej wysokosci.

Mechanizm gromadzenia praw na indywidualnych kontach
emerytalnych stosuje si¢ jednak wytacznie do okresu aktywno-
$ci zawodowej uczestnikow systemu. W systemie powszech-
nym, a wiec z zatozenia spolecznym, wyptata emerytur musi
realizowac spoteczny cel, jakim jest zapewnienie uczestnikom
dochodu na caty okres zycia, czyli ochrong przed ryzykiem
dlugowiecznosci. Tak wigc w momencie przejscia na emery-
ture stan indywidualnych kont przeksztatcany jest na strumien
dozywotnich wyptat. Instytucjonalne oprzyrzadowanie tej fazy
stanowi powazne wyzwanie we wszystkich wymiarach tego
problemu (od tych stricte technicznych do percepcyjnych).

Zgodnie ze spotecznym celem, forma wypfat, czyli gene-
ralnie annuitet, zostata juz okreslona. Pozostaje jednak kwestia
tego, kto i w jaki sposob ma dokonywac¢ wyptaty. Dookresli¢
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trzeba rowniez kwestie zasad indeksacji, kosztow, optat, limi-

tow, rezerw, itp. W kontekscie systemu powszechnego dyskusja

wszystkich tych kwestii staje si¢ bardzo trudna. Ponadto jest

w niej wiele nieporozumien wynikajacych z mieszania per-

spektywy systemu powszechnego (publicznego) z systemem

dodatkowym.

Dyskusja na temat wyptaty emerytur ma swoj bardziej lub
mniej ukryty wymiar ksiggowy. Standardy ksiggowe w rozny
bowiem sposob traktujg rozwigzania, ktore ekonomicznie sg
czesto tozsame lub prawie tozsame. Wymiar ksiggowy prze-
nosi dyskusj¢ w sfere polityki. Obserwowali$my to ostatnio,
gdy zmieniane byty proporcje podziatu sktadki w ramach po-
wszechnego systemu. Ten ksiggowy wymiar dyskusji ujawnia
si¢ takze w przypadku rozwazania opcji dotyczacych wyptaty
emerytur. Niektore z nich pozwalaja bowiem na takie ksiggo-
wanie, ktore nie powoduje skutkéw ksiegowych w budzecie,
niektore nie. Te pierwsze mogg wrecz ,,ulzy¢” finansom pu-
blicznym w krotkim okresie, przenoszac jednak zwielokrotnio-
ny ciezar zwigzany z finansowaniem §wiadczen emerytalnych
na kolejne pokolenia.

W prowadzonej obecnie dyskusji milczaco zaktada sig, ze
rozwigzana jest kwestia wyplaty emerytur odpowiadajacych
stanom kont zarzadzanych w nowym systemie przez ZUS,
a problem dotyczy jedynie wyptaty emerytur odpowiadajacych
stanom kont zarzgdzanych przez PTE. To wielopoziomowe
uproszczenie. W czgsci zarzadzanej przez ZUS nie ma tak
pilnej potrzeby doprecyzowania rozwigzan instytucjonalnych,
w dtuzszej perspektywie — a taka jest przeciez najwazniejsza
w systemie emerytalnym — ta cz¢$¢ systemu rowniez wyma-
ga dopracowania stosowanych rozwigzan. A w ogdle warto
pamietac, ze wyplata emerytur z powszechnego systemu jest
przede wszystkim wyptlata emerytur, a potem dopiero wiaze
si¢ z konkretnymi rozwigzaniami technicznymi i finansowymi.

Proponuje¢, by w dyskusji dotyczacej systemu emerytal-
nego probowac¢ dostrzec trzy poziomy zagadnien, o ktorych
mozemy dyskutowac:

e Poziom 1: System, czyli cele spoteczne i ekonomiczne pod-
stawy ich realizacji — podziat PKB mig¢dzy wynagrodzenie
czynnikéw produkeji 1 finansowanie transferow.

e Poziom 2: Metoda, czyli zasady nabywania uprawnien eme-
rytalnych i wyptaty §wiadczen emerytalnych.

e Poziom 3: Regulacje, czyli techniczne i instytucjonalne
zasady obstugi procesu alokacji dochodu w cyklu zycia
uczestnikow systemu.

Proponuj¢ rowniez, by w naszej dyskusji uwzglednic roz-
norodnos¢ perspektyw, z ktorych mozna ocenia¢ rozwigzania
emerytalne. Sg to m.in.:

e Perspektywa indywidualna (motywacja do pracy, moty-
wacja do op6znienia momentu rozpoczgcia pobierania
$wiadczenia, wysoko$¢ $wiadczen konkretnych kategorii
uczestnikow systemu).

o Perspektywa zagregowana (podziat PKB, ogélny poziom
sktadek, swiadczen, wieku rozpoczgcia pobierania $wiad-
czenia).

e Perspektywa operacyjna (jawne i ukryte koszty, ryzyko
biznesowe, rezerwy, poziom optat dla uczestnikow).

o Perspektywa percepcji spotecznej (niespdjnos¢ czasowa,
nieintuicyjny charakter powszechnos$ci uczestnictwa oraz
dhugookresowych zaleznosci).

Problemy mozemy rozpatrywa¢ w rdznych kontekstach:
spotecznym (rozktad dochodéw), gospodarczym (wzrost krot-
ko i dlugookresowy), budzetowym (parametry statystyczne,
zasady ksiggowania), dotyczacym integracji europejskiej (mi-
gracje, efektywnos¢ alokacji pracownikéw). Kazdy z nich jest
wazny i godny uwzglednienia w dyskusji.

Na koniec wazna sugestia. Sprobujmy w dyskusji jasno
odrézniac od siebie system emerytalny jako taki, ktory jesli
obejmuje wszystkich (lub prawie wszystkich) jest systemem
publicznym, a jesli obejmuje jedynie osoby lub grupy, ktore
podjely decyzje o dodatkowym zabezpieczeniu emerytalnym
jest systemem prywatnym oraz zarzgdzanie systemem, ktore
rowniez moze by¢ publiczne lub prywatne. System i zarza-
dzanie systemem to rézne byty. Ich mieszanie jest jednym
z powodow trudnosci, jakiej czesto doswiadczamy w dyskusji
publicznej.

Dyskusj¢ zaczniemy od krotkich, kilkuminutowych pre-
zentacji wprowadzajacych. Wygtlosi¢ je zgodzili si¢ profesor
Elzbieta Kotowska oraz profesor Wojciech Otto (UW). By¢
moze grono os6b wprowadzajacych powigkszy si¢ jeszcze
0 1-2 osoby. Dalsza dyskusja z udziatlem wszystkich obecnych
potoczy si¢ tak, jak wyniknie to z dynamiki spotkania.

Marek Gora

Akademicki Konsensus Ekonomiczny

STUDENCKIE
KOLO NAUKOWE

V-

Czy studenci sa w stanie tak
samo doktadnie przewidywacé
jak analitycy rynkowi? Czy przy
prognozowaniu wskaznikéw ma-
kroekonomicznych i rynkowych
wazniejsza jest gruntowna wiedza
ekonomiczna czy lepiej zaufa¢ in-
tuicji? A moze czasami wystarczy
rzuci¢ moneta? Czas to sprawdzic!

Od lutego projekt SKN Finan-
sow Miedzynarodowych — Akademicki Konsensus* Ekono-
miczny —bedzie otwarty na prognozy wszystkich studentow
SGH. Potaczony bedzie z konkursem na najlepsze przewi-
dywania. Kazdy bedzie mogt walczy¢ o miano najlepszego
analityka akademickiego oraz o atrakcyjne nagrody.

FINANSOW

MIEDZYNARODOWYCH
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Najblizsza edycja bedzie sktadata si¢ z oSmiu rund pro-
gnostycznych. Aby wzia¢ udziat w konkursie juz od pierw-
szej rundy nalezy zarejestrowac si¢ 1 wysta¢ pierwsze pro-
gnozy do 28 lutego. Jezeli kto$ bedzie cheial przystapi¢ do
konkursu p6zniej, do kolejnej rundy, tez moze to zrobic.
Formularz zgloszeniowy 1 wigcej informacji znalez¢ mozna
na stronie www.konsensus.edu.pl.

*Konsensus — prognoza wskaznika makroekonomicznego albo
rynkowego oparta na kombinacji szacunkow analitykow. Najczesciej
oblicza sig jg poprzez wyznaczenie mediany albo Sredniej prognoz eko-
nomistow. Konsensus jest uznawany za najbardziej trafng prognoze
i czesto reakcja rynku na publikacje danych zalezy od tego, czy realizacja
pokryta sie z konsensusem, byta od niego wyzsza albo nizsza.

Marcin Chrostowski
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FamiliesAndSocieties

Nowy projekt badawczy dotyczacy przemian
rodziny i polityki spotecznej w Europie

Badacze zajmujacy si¢ przemianami rodziny, rozpatrywany-
mi zwykle z perspektywy roéznych dyscyplin naukowych, do-
czekali si¢ wreszcie dostrzezenia znaczenia tego obszaru badan
w konkursach 7 Programu Ramowego na projekty badawcze
w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych. Ogloszony
w lipcu 2011 r. konkurs na projekty badawcze zawierat temat
Families in transitions. W dodatku zaproponowano, iz bada-
nia w ramach tego tematu bgdg realizowane jako tzw. duzy
projekt, co oznacza zar6wno dhuzszy czas trwania projektu,
jak i znacznie wigksze $rodki przeznaczone na jego realizacje.
Jednak do realizacji mogl by¢ wybrany tylko jeden z nade-
stanych projektow, bowiem warunki konkursu przewidywaty
mozliwosci dzielenia tych srodkow miedzy np. dwa konsorcja,
ktore przedstawity rownie ciekawe propozycje badan. Z jednej
strony cieszyliémy si¢ wiec, ze wreszcie ogloszono konkurs
na badania o przemianach rodziny, z drugiej za$ mieli$my
swiadomos¢, ze bedzie bardzo trudno go wygrac. Ponadto
koordynatorem badan mogta by¢ tylko jednostka badawcza
o odpowiednim doswiadczeniu w koordynacji projektow fi-
nansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej.

Zespol demografow z Instytutu Statystki i Demografii spe-
cjalizuje si¢ w badaniach nad zachowaniami demograficzny-
mi dotyczacymi rodzin, co takze znajduje wyraz w tematyce
podejmowanej w pracach na stopien naukowy, a zwlaszcza
w rozprawach doktorskich cztonkow zespotu. Zrozumiate jest
zatem, iz bardzo nam zalezato, by uczestniczy¢ w przygotowa-
niach propozycji projektu badan, tworzac w ten sposob szans¢
brania udzialu w badaniach. Oznaczato to przystapienie do
jednej z grup badawczych, ktore licznie powstawaty w zwigzku
z tym konkursem. ISiD zostat cztonkiem konsorcjum, ktore
koordynuje Stockholm University Demography Unit (SUDA).
Zespot utworzony przez badaczy z 25 wiodacych instytucjiz 15
krajow europejskich oraz trzech migdzynarodowych organi-
zacji przygotowat projekt, FamiliesAndSocieties — Changing
families and sustainable societies: Policy contexts and diversity
over the life course and across generations’. I stalo si¢! Przed-
tozony do konkursu w lutym 2012 r. projekt zostal w procesie
ewaluacji najwyzej oceniony. Wybrany do realizacji czteroletni
projekt uzyskat finansowanie z Komisji Europejskiej w wy-
sokosci 6,5 mln euro.

Udziat w Konsorcjum projektu FamiliesAndSocieties to dla
nas demografow wyjatkowa szansa wspolpracy z najlepszymi
badaczami europejskimi, reprezentujagcymi rozne dyscypliny
ipracujacymi w Vienna Institute for Demography, Institut Na-
tional D’Etudes Demographiques (INED), European University
Institute, Erasmus Universiteit Rotterdam, Rijksuniversiteit
Groningen, University of Liverpool, Tallin University, Ka-
tholieke Universiteit Leuven, Universiteit Antwerpen, Lon-
don School of Economics and Political Science, University
of Edinburgh, Universite de Lausanne, Universiteit Leiden,
Universita Degli Studi di Padova (UNIPD), Universidad Na-
cional de Educacion a Distancia (UNED).

Ten migdzynarodowy projekt badawczy finansowany ze
srodkéw 7 Programu Ramowego Komisji Europejskiej roz-

luty 2013

poczyna si¢ w lutym 2013 r. Calo$¢ badan koordynuje prof.
Livia Olah z Uniwersytetu w Sztokholmie. Wyjasnia ona: nasza
koncepcja badan jest wielodyscyplinarna, tgczy ona podejscia
badawcze stosowane w naukach spotecznych, prawnych oraz
humanistycznych. Analizy porownawcze, prowadzone przy
uzyciu zaawansowanych metod analitycznych, bedq korzystaé
z wysokiej jakosSci danych pochodzqcych z rejestrow ludnosci
oraz specjalnych badan ankietowych. Ponadto bedziemy lgczyc¢
analizy ilosciowe z analizami jakosciowymi.

Zmiany zachowan dotyczacych rodziny sg zasadniczym
komponentem przeobrazen procesu odtwarzania pokolen
w Europie. Charakteryzuja je wspolne trendy — op6znianie
tworzenia zwigzkow i rodzenia pierwszego dziecka, spadek
plodnosci, deinstytucjonalizacja rodziny, ktora przejawia si¢
poprzez zmniejszenie znaczenia matzenstwa jako instytucji
na rzecz instrumentalnego traktowania jako formy kontraktu
ulatwiajacego funkcjonowanie pary, zwlaszcza pary z dzie¢mi
oraz destabilizacja rodziny, zwigzana z rosngcym ryzykiem
rozpadu zwigzku, takze wskutek coraz czestszego wystepo-
wania zwigzkoéw nieformalnych jako form tworzenia rodziny.
Jednoczes$nie wystepuje wyrazne zréznicowanie terytorialne
przebiegu tych czterech podstawowych procesow dotyczacych
przemian rodziny. Charakterystyczne jest przy tym, ze im poz-
niej w Europie rozpoczynaly si¢ zmiany zachowan dotyczacych
rodziny, tym gwaltowniejszy byt ich przebieg. Szczegdlnie
szybkie byly zmiany w krajach podlegajacych transformacji
systemowej, w tym takze i w Polsce.

Dokonujace si¢ z rézng intensywnoscia w krajach euro-
pejskich zmiany zachowan dotyczacych rodziny prowadza do
destandaryzacji tych zachowan i ich segmentacji. Przejawa-
mi tego s3: rosnace zréznicowanie decyzji podejmowanych
w roznych fazach przebiegu Zycia, zmiany sekwencji zda-
rzen oraz ostabienie lub zerwanie powiazan mi¢dzy nimi (np.
matzenstwo a urodzenie dziecka). Mamy wige do czynienia
z silnym zréznicowania form zycia rodzinnego pomig¢dzy kra-
jami. Dodatkowo zachowania demograficzne ro6znig si¢ miedzy
grupami spotecznymi. W efekcie wystepuje rosngca ztozonos¢
struktur rodzinnych i zycia rodzinnego, zarowno wewnatrz
spoteczenstw poszczegodlnych krajow jak i pomigdzy nimi.

Proces przemian rodziny jest silnie zalezny od kontekstu
ekonomiczno-spotecznego, w tym zwlaszcza zmian na rynku
pracy, a takze pozostaje pod wptywem prowadzonej polityki
spotecznej, w tym polityki rodzinnej. Nic zatem dziwnego,
ze badania dotyczace rodziny obejmuja nie tylko zachowania
demograficzne, ale takze ich ekonomiczne uwarunkowania,
kontekst kulturowy oraz rozwigzania instytucjonalne wtasciwe
réznym modelom polityki spotecznej. Rozpatruje si¢ skutki
tych przemian w kategoriach szans i zagrozen dla cztonkow
struktur rodzinnych, do§wiadczanych przez nich na réznych
etapach przebiegu ich zycia, a takze w kategoriach zmian relacji
mig¢dzy pokoleniami oraz migdzy kobietami i m¢zczyznami.
Badania te, prowadzone od lat w réznych zespotach badaczy,
stanowia glowny nurt badan nad wspotczesnymi procesami
demograficznymi oraz ich konsekwencjami ekonomicznymi
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i spotecznymi, dostarczajac kolejnych czastek do budowanego
mozolnie skomplikowanego obrazu przemian wspotczesnej
rodziny. Jednak ciggle mamy trudnosci z dopasowaniem wza-
jemnym réznych fragmentow tego ‘patchworka’, tworzonych
niejednokrotnie z perspektywy okreslonej dyscypliny. W do-
datku sg jeszcze puste miejsca w tym obrazie.

Projekt FamiliesAndSocieties daje szanse integracji od-
miennych perspektyw badawczych, wlasciwych roznym dys-
cyplinom naukowym, we wspolnym podejsciu do analizy gle-
bokich przemian proceséw tworzenia, rozwoju i rozpadu rodzin
w rdznych krajach europejskich. To otwiera mozliwosci pracy
nad tworzeniem spdjnego obrazu przemian rodzin w Europie,
a takze czyni prace w zespole projektu bardziej atrakcyjna.

Podejscie zaproponowane w projekcie taczy podstawowe
wymiary przemian rodzin: demograficzny, spoleczny i kultu-
rowy, uwzgledniajac zasoby ekonomiczne i spoteczne, przy
czym sg one rozpatrywane na roznych etapach przebiegu zycia.
Badania te zmierzajg do ukazania:

— coraz wigkszej ztozonoSci i réznorodno$ci form rodziny
i ich przemian w poszczegodlnych krajach oraz migedzy
krajami Europy,

— ich wplywu na sytuacje dzieci, kobiet i m¢zczyzn w kon-
tekscie mozliwych nieréwnosci dotyczacych szans rozwoju,
relacji migdzygeneracyjnych oraz opieki,

— zmian relacji migdzy pokoleniami oraz miedzy kobietami
1 mezezyznami,

— mozliwych dalszych zmian rodzin i ich implikacji dla po-
lityki spotecznej,

— a takze ustalenia, czy i jak polityka spoteczna reaguje na
coraz bardziej roznorodne formy rodzin w réznych krajach,
czyli czy polityka rodzinna i polityka spoteczna sa dostoso-
wane do przemian, jakim podlegaja wspotczesne rodziny?
Badania projektu sa ustrukturyzowane poprzez wyodreb-

nienie blokow tematycznych (work packages), ktore dotycza

nastepujacych tematow:

— Réznorodno$¢ form rodzin — cele zyciowe i przemiany
przebiegu zycia.

— Nowe role spoteczne kobiet i m¢zczyzn i ich implikacje
dla rodzin i spoteczenstw.

— Zmiany roli dzieci i ich skutki dla spoteczenstwa.

— Zmiany rodzin a nierdwnosci szans rozwojowych dzieci.

— Opieka nad dzie¢mi — jej uwarunkowania i konsekwencje.

— Relacje miedzypokoleniowe w rodzinie: organizacja opieki
oraz odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo ekonomiczne.

— Nowi Europejczycy — integracja spoteczna rodzin migran-
tow oraz grup etnicznych.

— Polityka spoteczna a zr6znicowanie przebiegu zycia.

Projekt FamiliesAndSocieties jest zatem szeroko zakre-
slonym, wielodyscyplinarnym przedsigwzigciem naukowym
dotyczacym przemian rodziny w Europie, ktore rozpatrywane
sa w $cistym powigzaniu ze zmianami polityki rodzinnej na
kontynencie od 1957 r. Wazne, iz w tych badaniach nie za-
braknie polskich demografow. Blizsze informacje o projekcie
mozna uzyska¢ od koordynatora catego projektu: profesor Li-
via Olah, Stockholm University Demography Unit (SUDA),
Dept. of Sociologylivia.olah@sociology.su.se; SUDA website:
http://www.suda.su.se, lub koordynatora polskiego: profesor
Irena E. Kotowska, Instytut Statystyki i Demografii, Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, iekoto@sgh.waw.pl; http:/
www.sgh.waw.pl/instytuty/isd/

W ciggu kolejnych 4 lat znaczna czg¢$¢ aktywnosci badaw-
czej zespotu demografow ISiD bedzie zatem zwigzana z tym
przedsigwzigciem. Warto jednak doda¢, iz jednocze$nie zespot
jest zaangazowany w przygotowanie drugiej rundy badania
panelowego ‘Generacje, rodziny i pte¢ kulturowa — GGS-PL
(Generations and Gender Survey)’ realizowanego w ramach
badan miedzynarodowych Generations and Gender Program-
me. Jak dotychczas do tego programu przystapito 19 krajow,
przeprowadzajac ze srodkéw wilasnych badania ankietowe.
Pierwsza runda badania GGS-PL w Polsce zostata zrealizowana
na przetomie 2010/2011, dostarczajac danych o przebiegu zycia
blisko 20 tys. 0osob w wieku 18-79 lat. Dane GGS stanowia
unikatowe zrodto informacji o zachowaniach dotyczacych ro-
dziny i bgda takze szeroko wykorzystywane w pracach projektu
FamiliesAndSocieties. Juz zaangazowanie do prac badawczych
w tych dwoch projektach oznacza, iz bedzie to dla demogra-
fow okres intensywnej pracy. Ale mamy jeszcze inne, rownie
cieckawe. Zatem ciag dalszy naszej ‘research story’ nastapi.

Irena E. Kotowska, kierownik Zakladu Demografii ISiD

Innowacyjna bankowos¢ internetowa — kompendium wiedzy o bankowosci ery Web 2.0!

LInnowacyjna bankowos¢ inter-

netowa” to ksigzka autorstwa dr.

el Slazaka (adiunkta w Zakta-

INTERNETOWA — dzie Regulacji Instytucjonalnych

i Analiz Bankowych Katedry Ban-

kowosci w KZiF) i mgr Elzbiety Gu-

T zek (stuchaczki dziennych studiéw
doktoranckich w KZiF).

Ksigzka wydana naktadem
wydawnictwa Wolters Kluwer jest
pierwsza publikacja na rynku wy-
dawniczym w Polsce, ktora zawiera
tak kompleksowg i wszechstronng analize nowego wymiaru
funkcjonowania bankowosci internetowej w ramach tzw. modelu
Web 2.0. Autorzy ksigzki przedstawiaja najistotniejsze uwa-
runkowania i mechanizmy wdrozefi ré6znorodnych innowacji
internetowych Web 2.0. Wskazujg na ich duze znaczenie dla
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rozwoju konkurencyjnosci bankow w warstwie spotecznej,
aplikacyjnej i technologiczne;.

Na podstawie obszernych zrddet bibliograficznych oraz
licznych przyktadow ze §wiatowej i krajowej praktyki banko-
wej ukazuja wplyw sukcesu rynkowego takich serwisow, jak
Wikipedia, Google, Twitter, Facebook czy YouTube na proces
transformacji modelu funkcjonowania wspotczesnej bankowosci
internetowej w wymiarze Banku Web 2.0.

Wojciech Sobieraj, prezes Alior Banku, w swojej recenz;ji
ksiazki okreslit, ze jest to lektura ,,obowigzkowa” dla tradycyj-
nych bankieréw, aby zrozumieli zmieniajacy si¢ $wiat, oraz dla
adeptow bankowosci, aby wiedzieli, w jaki $wiat wkraczaja.

Natomiast Grzegorz Hansen, dyrektor ds. wsparcia strategii
ianaliz w Departamencie Bankowosci Transakcyjnej BRE Ban-
ku nazwat te publikacje ,,rewelacyjnym kompendium wiedzy
o bankowosci internetowej ery Web 2.0!”.

Marcin Poznan
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CPM informuje

Centrum Programéw Miedzynarodowych informuje o ogloszonych oraz zblizajacych si¢ konkursach

wnioskéw w ramach niZej wymienionych programow:

ERASMUS-MUNDUS
W ramach naboru w 2013 r. dostgpne sg tylko Akcja 2 i 3:
Akcja 2 to projekty partnerskie umozliwiajace realizacje

wymiany studentow i pracownikéw pomiedzy instytucjami

szkolnictwa wyzszego. Ich celem jest rozwijanie zorganizo-
wanej wspotpracy migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego

z Europy 1 krajow trzecich poprzez promowanie mobilnosci

na wszystkich poziomach studiéw w odniesieniu do studentow

(studiow licencjackich i magisterskich), doktorantow, pracow-

nikéw naukowych i administracyjnych (nie wszystkie regiony

i czgsci mogg obejmowac wszystkie mozliwosci mobilnoscei).

Minimalny sktad grupy realizujacej projekt to przynajmniej

5 uczelni z 3 r6znych krajow UE oraz wskazana w zaproszeniu

do sktadania wnioskow liczba uczelni z danego obszaru geogra-

ficznego. W ramach projektow partnerskich mozna realizowac
mobilnoé¢ z dwoma odrgbnymi grupami krajow:

e Sciezka 1: z krajami objetymi instrumentami ENPI (Europej-
ski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa), DCI (Instrument
Finansowania Wspotpracy na Rzecz Rozwoju), EFR (Euro-
pejski Fundusz Rozwoju) i IPA (Instrument Pomocy Przed-
akcesyjnej). Fundusz na te Sciezke to 187.4095 mln EUR.

o Sciezka 2: z krajami i terytoriami objetymi instrumentem na
rzecz wspolpracy z panstwami uprzemystowionymi (ICT).
Fundusz na t¢ Sciezke to 6.75 min EUR.

W ramach Akcji 2 mozna otrzymaé dofinansowanie na
wspolprace migdzy uczelniami europejskimi a uczelniami
z okreslonych krajow trzecich, ktorej celem jest organizowa-
nie i realizowanie wymiany studentow i pracownikow (kwota
ryczattowa stanowiaca dofinansowanie dla konsorcjow) oraz na
stypendia dla studentow i pracownikow na zréznicowany okres
trwania i na zr6znicowanym poziomie studiow w zaleznosci
od priorytetow ustalonych przez kraje trzecie. Ponadto istnieje
mozliwo$¢ przyznawania stypendiow osobom pochodzacym
z uczelni europejskich (zalezy to od priorytetow kraju trzeciego
zaangazowanego w program).

Deadline na aplikacje to 15 kwietnia 2013 r., godz. 12:00
czasu brukselskiego. Szczegdtowe informacje na temat Akcji
2 dostepne sg w publikowanym corocznie zaproszeniu do skta-
dania wnioskow. Wigcej informacji: http://www.mundus.org.pl.

Akcja 3 to projekty prowadzace do poprawy atrakcyjno-
$ci europejskiego szkolnictwa wyzszego oraz dalszej interna-
cjonalizacji (rozszerzenia oddziatywania geograficznego) Sieci
Tematycznych Erasmusa. Ich celem jest poprawa konkuren-
cyjnosci 1 atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego,
a takze dostepnosci studiowania w Europie dla obywateli z tak
zwanych krajow trzecich. Projekty powinny przyczyni¢ si¢ do
promoc;ji europejskiego szkolnictwa wyzszego, rozpowszechnia-
nia rezultatow programu Erasmus Mundus i przyktadow dobrej
praktyki, oraz ich wykorzystywania przez instytucje i obywateli.

Do sktadania projektow w ramach Akcji 3 zapraszane sa
wszystkie instytucje (publiczne i prywatne) dziatajace aktyw-
nie w sferze szkolnictwa wyzszego. Kazdy projekt powinien
by¢ realizowany przez konsorcjum sktadajace si¢ z co najmniej
trzech instytucji z trzech réznych krajow cztonkowskich UE,
EOG*, Turcji, Zachodnich Batkanow*, Szwajcarii i dwoch
krajow trzecich. W przypadku sieci tematycznych Erasmusa

luty 2013

konsorcjum powinno sktada¢ si¢ z 15 instytucji pochodzacych

z przynajmniej 10 krajow trzecich. Dzialania przewidziane

w projektach mozna realizowa¢ zardéwno w krajach UE, jak

i w krajach trzecich.

Projekty realizowane w ramach Akcji 3 moga dotyczy¢:

o krajow lub grup krajow, ktore pelnig wazna rol¢ w migdzy-
narodowej mobilnosci studentow,

e opracowania informacji i narz¢dzi majacych na celu zwigk-
szenie rozpoznawalnos$ci europejskiego szkolnictwa wyz-
szego na $wiecie,

o wsparcia wydarzen i kampanii majacych na celu zwigkszenie
zaangazowania partnerow z krajow trzecich we wspélne pro-
jekty przy jednoczesnej promocji europejskiego szkolnictwa
WYyZszego,

o zwickszenia dostgpnosci do europejskiego szkolnictwa wyz-
szego dla studentow z krajow trzecich.

Projekty realizowane w ramach tej akcji beda wymagaty
wspolfinansowania ze srodkow innych niz budzet programu (co
najmniej 25% ogolnych kosztow przedsigwziecia). Nalezy je
sktada¢ do Komisji Europejskiej. Beda podlega¢ ocenie mery-
torycznej ekspertow powotanych przez Komisje. Zaproszenie
do sktadania wnioskow ma na celu wybranie okolo 8 projek-
tow. Catkowity budzet przeznaczony na finansowanie projektow
w ramach tego zaproszenia wynosi 2 min EUR. Kwota dotacji
bedzie znacznie si¢ 16zni¢ w zalezno$ci od rozmiaru wybra-
nych projektow (zwykle od 100 tys. EUR do 350 tys. EUR).
Wkiad finansowy Agencji nie moze przekroczy¢ 75% catko-
witych kosztow kwalifikowalnych (wymagany wktad wiasny
uczelni). Deadline na sktadanie aplikacji to 15 kwietnia 2013
I., godz. 12:00 czasu brukselskiego. Informacje o formularzach
wnioskow mozna uzyskac na stronie Agencji Wykonawczej lub
na stronie http://www.mundus.org.pl.

WSPOLPRACA

Z KRAJAMI UPRZEMYSLOWIONYMI
Program wspolpracy w dziedzinie szkolnictwa w ramach

ICI. Wspélpraca w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i szkole-

nia miedzy: Unia Europejska a Australia, Unia Europejska

a Japonia, Unia Europejska a Nowa Zelandia oraz Unia

Europejska a Republika Korei.

Whioski na 2013 rok sktadane w ramach tego programu
moga dotyczy¢:

o Wspolnych projektow w zakresie mobilnosci (JMP).
Wsparcie przyznawane jest dla konsorcjow (instytucji za-
wodowych i szkoleniowych szkolnictwa pomaturalnego lub
instytucji szkolnictwa wyzszego z UE i kraju partnerskiego)
na realizacj¢ wspolnych programoéw edukacyjnych i szkole-
niowych oraz wdrazanie mobilnoéci studentow i cztonkow
wydzialow. Obejmuje ono finansowanie w postaci kwot
ryczaltowych na administracj¢ i granty dla studentow oraz
pracownikow akademickich i pracownikéw administracyj-
nych. Konsorcjum sktadajace wniosek dotyczacy wspolnego
projektu w ramach ICI-ECP w zakresie mobilnosci musi
obejmowac co najmniej 2 zawodowe pomaturalne instytucje
szkoleniowe lub instytucje szkolnictwa wyzszego z 2 réznych
panstw cztonkowskich UE oraz co najmniej 2 takie instytucje
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z kraju partnerskiego. Maksymalny czas trwania wspolnego
projektu w zakresie mobilno$ci wynosi 36 miesiecy. Szcze-
g6lny nacisk zostanie potozony na projekty uwzgledniajace
staze 1 praktyki (uwaga: Japonia nie uczestniczy w projektach
mobilnosci).

o Wspélnych projektow w zakresie stopni naukowych
(JDP). Wsparcie przyznawane jest w celu tworzenia i wdra-
zania dwustronnych lub wspolnych programow w zakresie
stopni naukowych. Obejmuje finansowanie w postaci kwot
ryczattowych na prace rozwojowe i administracje, jak row-
niez granty dla studentéw oraz pracownikow akademickich
i administracyjnych. Konsorcjum sktadajace wniosek doty-
czacy wspolnego projektu w ramach ICI-ECP w zakresie
stopni naukowych musi obejmowac co najmniej 2 instytucje
szkolnictwa wyzszego z 2 réznych panstw cztonkowskich
UE oraz co najmniej 2 instytucje z kraju partnerskiego.
Maksymalny czas trwania wspolnego projektu w zakresie
stopni naukowych wynosi 48 miesiecy. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na wnioski dotyczace wspolnych pro-
jektow w zakresie stopni naukowych. Rozpoczecie dziatan
planuje si¢ na pazdziernik 2013 r. Deadline na aplikacje to
15 maja 2013 r. Alokacja srodkoéw: 2,45 min EUR. Wiecej
informacji: http://eacea.ec.europa.eu/bilateral _cooperation/
eu_ici_ecp/funding/call 2012_en.php.

FUNDUSZ STYPENDIALNY | SZKOLENIOWY

Konkurs na ,,Wizyty Przygotowawcze”

Sktadanie aplikacji od 10 stycznia 2013 r. do 11 marca
2013 r., do godz. 16.00. Nabor jest otwarty dla wnioskow
sktadanych w ramach dziatania Wizyty Przygotowawcze. S to
krotkie wizyty przedstawicieli instytucji edukacyjnych, majace
na celu nawiazanie wspotpracy pomigdzy instytucjami polskimi
iw panstwach—darczyncach (Islandia, Liechtenstein, Norwegia);
podtrzymanie i rozwinigcie dotychczasowych kontaktow mig-
dzyinstytucjonalnych; przygotowanie i zaplanowanie wspdlnego
projektu; wypetnienie wniosku aplikacyjnego w celu ubiegania
si¢ 0 dofinansowanie z Funduszu Stypendialnego i Szkolenio-
wego lub z innych programow. Wiecej informacji: http://www.
fss.org.pl/pv. Alokacja srodkow w naborze 2013: 200 000 EUR
(tylko 1 nabor).

Konkurs na ,,Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikow Uczel-
ni” (planowane uruchomienie naboru: marzec 2013 r.)

Uprawnione w ramach konkursu dziatania to:

Wymiana studentéw studiow I, II i III stopnia z Polski
i z panstw—darczyncow (Islandia, Liechtenstein, Norwegia)
w celu realizacji okresu studiow od 3 do 12 miesigcy w jednym
roku akademickim lub na praktyki do wspotpracujacych instytu-
¢ji, firm lub organizacji na okres od 3 do 12 miesi¢cy, w jednym
roku akademickim (w obu przypadkach, zardwno studiow, jak
i praktyk, wyjazdom moze towarzyszy¢ udzial w intensywnym
kursie jezykowym w kraju docelowym).

Wymiana pracownikéw uczelni z Polski oraz z panstw—dar-
czyncow w celu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych, uczestnictwa
w seminariach, szkoleniach, warsztatach, konferencjach oraz
na staz towarzyszacy ,,work shadowing”. Alokacja $rodkow
w 2013 r.: 1 793 333,50 EUR (planowane sg 3 nabory wnio-
skow). Wiecej informacji: http://www.fss.org.pl/mobility.

Konkurs na ,,Wspolprace Instytucjonalng” (planowane
uruchomienie naboru: marzec 2013 r.). Projekty w ramach tego
konkursu moga podejmowac nastgpujace zagadnienia:

o wsparcie dla wspotpracy instytucjonalnej w obszarze edu-
kacji miedzy instytucjami w Polsce i w panstwach—darczyn-
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cach (Islandia, Liechtenstein, Norwegia), w tym wymiana

uczniéw, nauczycieli oraz pracownikow,

o wsparcie dla wspotpracy instytucjonalnej w obszarze edu-
kacji miedzy instytucjami na rzecz realizacji zagadnien bg-
dacych przedmiotem wspolnego zainteresowania,

o rozw0j lub przygotowanie nowych narzgdzi i metod naucza-
nia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nauczania opartego
na ICT,

o konferencje, seminaria, publikacje.

Alokacja: 1.873.333 EUR (tylko jeden nabdr). W ramach
projektow Wspotpracy Instytucjonalnej mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania pojedynczego projektu w wysokosci od 20.000
EUR do 100.000 EUR. Kwota przyznanego dofinansowania
nie moze przekroczy¢ 90% kosztow catego projektu, pozostate
min. 10% wnioskodawca powinien zapewni¢ ze zrodet innych
niz FSS. Wiecej informacji: http://www.fss.org.pl/cooperation.

Konkurs na ,,Rozwdj Polskich Uczelni” (planowane uru-
chomienie naboru: marzec 2013 r.).

Dziatania realizowane w ramach poszczegoélnych projektow
powinny prowadzi¢ do: rozwoju programow studiow w jezyku
angielskim (wyktadowym); rozwoju wspolnych programow
studiow (na poziomie licencjackim, magisterskim lub dokto-
ranckim), prowadzacych do uzyskania podwodjnego dyplomu;
rozwoju nowych, innowacyjnych programow studiow, odpo-
wiadajacych nowym potrzebom i wyzwaniom pojawiajacym
si¢ na poziomie krajowym lub europejskim; przygotowania
nowych kurséw, modutéw, specjalizacji, programow studiow;
utworzenia dwustopniowych programéw studiow w oparciu
o efekty ksztatcenia, z ECTS jako systemem transferu i akumu-
lacji punktow; rozwoju kultury jakosci, w tym wewnetrznych
systemOw zapewniania jako$ci; rozwoju programow studiow
we wspolpracy z sektorem prywatnym.

Projekty mogg uwzglednia¢: migdzynarodowg mobilno$é
pomig¢dzy partnerami (Polska i panstwa—darczyncy: Islandia,
Liechtenstein, Norwegia); przygotowanie programow naucza-
nia; organizacj¢ spotkan, seminariow, warsztatow; analizg po-
trzeb; opracowanie polityki i strategii; rozwoj narzedzi dydak-
tycznych, metod, materiatow.

Alokacja srodkow w 2013 1.: 2.866.666,50 EUR (tylko 1 na-
bor). W ramach projektéw Rozwoju Polskich Uczelni mozli-
we bedzie uzyskanie dofinansowania pojedynczego projektu
w wysokosci od 20.000 EUR do 250.000 EUR. Kwota przy-
znanego dofinansowania nie moze przekroczy¢ 90% kosztow
calego projektu, pozostate 10% Wnioskodawca zapewni ze
zrodet innych niz FSS. Wiecej informacji: http://www.fss.org.
pl/development.

TEMPUS IV
Priorytety w programie TEMPUS IV:

e priorytety programu (jak i rodzaje projektow) wspierajace
modernizacje i reforme szkolnictwa wyzszego zostaty przy-
pisane do trzech grup,

o priorytety krajowe dla danego kraju partnerskiego okreslaja
wiladze edukacyjne tego kraju, uwzgledniajac gtowne prio-
rytety programu dla danego typu projektow,

o cele projektow o zasiggu krajowym (z udziatem uczelni tylko
z jednego kraju partnerskiego) powinny by¢ zgodne z prio-
rytetami krajowymi tego panstwa,

o cele projektow o zasiggu regionalnym (z udziatem uczel-
ni z co najmniej dwoch krajow partnerskich) powinny by¢
zgodne z priorytetami regionalnymi,

Kraje partnerskie:
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e kraje na obszarze sgsiadujacym z Unig Europejska od po-
tudnia i wschodu: Algieria, Egipt, Izrael, Jordania, Liban,
Libia, Maroko, Autonomia Palestynska, Syria* (w zwigzku
z panujgcq sytuacjq polityczng oraz wycofaniem sie Syrii ze
wszystkich programow UE kazdy przypadek udziatu instytucji
syryjskich w programie Tempus bedzie rozpatrywany indywi-
dualnie), Tunezja, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Motdawia, Federacja Rosyjska i Ukraina,

o kraje Batkanow Zachodnich: Albania, Bo$nia i Hercegowina,
Kosowo, Serbia i Czarnogora,

o kraje Azji Centralnej: Kazachstan, Kirgistan, TadZykistan,
Turkmenistan, Uzbekistan,

o Turcja, kraje EOG — Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz
Szwajcaria — pod warunkiem pokrycia kosztow uczestnictwa.
Grupa 1 to modernizacja programéw nauczania (w wy-

branych dziedzinach akademickich zdefiniowanych jako priory-

tetowe przez kraje partnerskie z uwzglednieniem wprowadzenia
systemu ECTS, trzystopniowego systemu studiow i uznawalnosci
dyplomow).

Grupa 2 to modernizacja zarzadzania uczelnig (tj. re-
formowanie systemu zarzadzania uczelnig i systemu obstugi
studenta; wprowadzenie systemow zapewniania jako$ci; wpro-
wadzanie autonomii finansowej uczelni; zapewnienie réwnego
i swobodnego dostgpu do edukacji na poziomie wyzszym; roz-
wijanie wspotpracy migdzynarodowej).

Grupa 3 to szkolnictwo wyzsze i spoleczenstwo (kursy dla
szkoleniowcow z sektora pozaakademickiego).

Deadline na aplikacje to 26 marca 2013 1., g. 12.00 czasu bruk-
selskiego. Catkowity budzet przeznaczony na wspotfinansowanie

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

projektow wynosi 129,8 min EUR. Wsparcie finansowe ze strony
UE nie moze przekroczy¢ 90% tacznych kosztow kwalifikowal-
nych projektu. Wymagane jest wspolfinansowanie w wysokosci,
co najmniej 10% tacznych kosztow kwalifikowalnych. Minimal-
na warto$¢ dofinansowania zarowno dla projektow wspolnych,
jak i dziatan strukturalnych wyniesie 500.000 EUR. Maksymalna
warto$¢ dofinansowania wyniesie 1.500.000 EUR. W przypadku
Kosowa i Czarnogéry minimalna warto$¢ dofinansowania dla
projektow krajowych wynosi 300.000 EUR. Agencja zastrzega
sobie prawo do nie rozdzielania wszystkich dostgpnych funduszy.
Wigcej informacji: http:/tempus.org.pl/tempus_4

ERASMUS - Kurs intensywny

ERASMUS - Kurs intensywny (IP — Intensive Program-
me) to krotki cykl zaje¢ dydaktycznych przygotowany przez
nauczycieli akademickich z uczelni uczestniczacych w programie
dla grupy studentow tych szkot wyzszych. Projekt powinien
by¢ przygotowany przez co najmniej 3 uczelnie/instytucje z co
najmniej 3 krajoéw uczestniczacych w programie Erasmus,
przy czym co najmniej jedna z uczelni musi by¢ zlokalizowana
w kraju cztonkowskim UE. Wigksza liczba uczelni/instytucji
partnerskich reprezentujgca wicksza liczbe krajow uczestniczg-
cych w programie zapewnia wigkszy wymiar europejski projektu
i zwigksza jego szanse na pozytywna oceng. W kursie powinno
uczestniczy¢ od 10 do 60 studentow.

Deadline na aplikacje to 8 marca 2013 r. Wiecej informacji
na stronie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji: http://www.
erasmus.org.pl/strefa-uczelni/kursy-intensywne.

Malgorzata Chromy, CPM

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

Projekt wspoélfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Spotkanie uczestnikéw projektu
,,Mtodzi Projektuja Zarzadzanie”

15 stycznia 2013 r., z inicjatywy Senackiej Komisji
Wspotpracy z Zagranicg 1 Otoczeniem, odbylo si¢ spotka-
nie pracownikow naukowo-dydaktycznych SGH uczestni-
czacych w projekcie ,,Mtodzi Projektujg Zarzadzanie”. Byto
ono poswigcone wymianie dos§wiadczen zdobytych przez
wyktadowcow na uczelniach zagranicznych, gdzie przeby-
wali na stazach studyjnych w ramach projektu. W §wietle
zblizajacych si¢ zmian w Uczelni i wyzwan stojacych m.in.
przed Komisja w obszarze wspolpracy z zagranica, wyko-
rzystanie informacji i do§wiadczen, ktore dzigki udziatowi
w projekcie zdobyli — o tym, jak dziatajg szkoly wyzsze na
catym $wiecie — jest niezwykle wazne. Podczas dyskusji
wszyscy podkreslali, jak znaczace pod wzgledem rozwoju
naukowego i poprawy kompetencji jezykowych byty dla nich
te staze, zglaszali rowniez pomysty usprawnienia pewnych

luty 2013

uczelnianych mechanizméw, mowili m.in. o koniecznos$ci
zwigkszenia zaangazowania doktorantow w prace Uczelni
oraz w badania i projekty, podtrzymywania nawigzanych
kontaktéw naukowych, realizowania wspolnych projektow
badawczych i dydaktycznych, zwigkszenia liczby publikacji
w znaczacych czasopismach naukowych.

W spotkaniu udzial wzigli: prof. Marek Gruszczynski
(prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranicg), prof. Grazy-
na Wojtkowska-todej (przewodniczaca Senackiej Komisji
Wspotpracy z Zagranicg i Otoczeniem), prof. Krzysztof Ma-
recki (kierownik projektu ,,Mtodzi Projektujg Zarzadzanie”),
cztonkowie Senackiej Komisji Wspolpracy z Zagranica i Oto-
czeniem, uczestnicy projektu MPZ oraz zespot obstugujacy
projekt od strony administracyjne;.

Malgorzata Chromy, CPM
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Co dalej z OFE? — debata

18 stycznia odbyta si¢ w SGH druga juz debata pt. ,,Co
dalej z OFE?” Jej celem byta proba odpowiedzi na pytanie,
jak uwolni¢ Polske od zagrozen zwigzanych z Otwartymi
Funduszami Emerytalnymi, a przede wszystkim od proble-
mow braku srodkow na finansowanie przysztych emerytur, jak
i narastajacego z powodu OFE dtugu publicznego. Panelistami
w debacie byli: prof. Robert Gwiazdowski (Centrum im. Ada-
ma Smitha, Uczelnia Lazarskiego), prof. Elzbieta Maczynska
(SGH, przewodniczgca PTE), prof. Leokadia Oreziak (SGH),
prof. Witold Ortowski (Szkota Biznesu PW, Rada Gospodar-
cza przy Premierze RP), prof. Stanistaw Owsiak (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) oraz Ludwik Kotecki (wiceminister
finanséw). Debate oficjalnie otworzyli rektor SGH, prof. dr
hab. Tomasz Szapiro oraz prof. dr hab. Adam Budnikowski,
dziekan KGS.

Kto z panstwa zaciggnatby kredyt w banku by zainwestowac
te pienigdze w Funduszu Inwestycyjnym? — pytat prof. Gwiaz-
dowski. A nastepnie — ktory bank bytby chetny udzielic takiego
kredytu bez pokrycia? Profesor dodat, ze OFE nie powinny
by¢ przymusowe. Zaznaczyl, ze jako liberal jest zwolennikiem
pozostawienia ludziom wyboru — czy chcg by¢ w systemie
kapitatowym, czy panstwowym. Konkludujac stwierdzit, iz
panstwo moze zagwarantowa¢ emerytom minimalne §wiad-
czenia. OFE natomiast nie gwarantuja poziomu emerytury.

Minister Kotecki uznal, iz debata jest ,,poczatkiem przegla-
du systemu emerytalnego”, ktorego Rada Ministrow musi do-
kona¢ w tym roku. Zauwazyt, iz dzigki reformie wprowadzony
zostal system zdefiniowanej sktadki, ktory uzaleznia wysokos$¢
emerytury od wielko$ci zgormadzonego kapitatu. Nastgpnie
zaakcentowat nierzetelne przygotowanie reformy, zwlaszcza
niedoszacowanie jej kosztow w postaci sztucznego diugu.
Polska, zdaniem ministra, jest jedynym krajem w Europie,
w ktorym tak duza czgs$¢ dtugu publicznego jest nastgpstwem
reformy emerytalne;j.

Prof. Maczynska zaprezentowata wydawang przez PTE
ksigzke M.A. Orensteina Prywatyzacja emerytur. Transnaro-
dowa kampania na rzecz zabezpieczenia spolecznego, w kto-
rej opisano role miedzynarodowych instytucji finansowych
w prywatyzacji emerytur w Polsce. Profesor stwierdzita, iz
pobieranie przez OFE prowizji w wysokosci 3,5% obecnie,
a poprzednio 10%, jest demotywujace dla zarzadzajacych.
Wskazata, iz OFE nie ponoszg odpowiedzialnosci za wyniki
i straty, i powinny by¢ rozliczane na zasadzie Success fee.
Skrytykowata rowniez nierzetelny sposob publikacji statystyk
dotyczacych zwrotu z inwestycji OFE.

Prof. Orgziak powotata si¢ na artykut z ,,Gazety Wybor-
czej” OFE to nikomu niepotrzebna beczka prawie bez dna,
w ktorym minister Rostowski stwierdza, ze ,,II filar to rak na
tej reformie, ktéry urdst do gigantycznych rozmiarow i nisz-
czy caly system emerytalny, a teraz przerzucit si¢ na finanse
publiczne”. Profesor wskazata, iz przymusowy filar kapitatowy
systemu emerytalnego powoduje konieczno$¢ dokonywania
inwestycji poprzez zadtuzanie panstwa, co stwarza ryzyko nie
tylko dla wyptlaty przysztych emerytur, lecz rowniez ryzyko
bankructwa kraju. Profesor zaprezentowata dane statystyczne
dotyczace aktywow OFE wskazujac na okresowe straty w ak-
tywach prowadzace do niepewnych emerytur. Za przyktad
postuzyt rok 2011, kiedy OFE stracity 12 mld zt i miesigc maj
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2012 r., gdy straty wyniosty 4,8 mld z}. Profesor podkreslita,
iz beneficjentami obecnego systemu w 90% sa zagraniczne
towarzystwa ubezpieczeniowe. Na koniec postulowata catko-
witg likwidacje OFE, tak jak miato to miejsce w Argentynie
jednoczesnie zaznaczajac, iz mozliwe jest wprowadzenie OFE
jako nieprzymusowego elementu systemu emerytalnego jak
na Wegrzech.

Prof. Ortowski zwrocil uwage na ztg sytuacje catego sys-
temu emerytalnego. Przy biezacych trendach demograficz-
nych system repartycyjny jest nie do utrzymania. Jedynym
rozwiazaniem jest by ludzie pracowali wigcej i dluzej. Na-
stepnie stwierdzil, iz wprowadzenie OFE to tylko ,,rozlanie
wody pomig¢dzy rézne naczynia, co nie zwigksza pienigdzy
w systemie emerytalnym”. Profesor zauwazyt takze, iz gietda
nie jest dobrym miejscem inwestowania pieni¢dzy emerytow.
Podkreslit, iz btedy funkcjonowania OFE na pewno musza
by¢ zlikwidowane. Najbardziej racjonalnym rozwigzaniem
bytoby zlikwidowanie OFE, gdyz ,,wody do podziatu be¢dzie
odrobing wiece;j”.

Prof. Owsiak wskazat na dezinformacj¢ dotyczaca systemu
repartycyjnego. Podkreslit, iz jest to system, od ktorego nie
da si¢ uciec. Zaakcentowat, iz w trakcie reformy nie wzigto
pod uwagg kosztu sztucznego dtugu tworzonego przez OFE.
Profesor poruszyt problem niedostatecznego nadzoru nad fun-
duszami emerytalnymi. Wskazat na nieefektywnos¢ rynkow fi-
nansowych jako zagrozenie dla funkcjonowania systemu OFE.

W dyskusji zabrato gtos wiele 0sob, m.in. Zbigniew Dzier-
dziuk (prezes ZUS) zauwazyt problem niedopasowania demo-
graficznego. Strumienie wptywow ze sktadek emerytalnych
i strumienie wyptat emerytur si¢ nie dopasowuja. Wskaznik
przecigtnego dalszego trwania zycia wzrost, wskaznik urodzen
zmalal i nie jest mozliwe utrzymanie stopy zastgpienia na obec-
nym, wysokim poziomie. Trendy demograficzne wymuszaja
zmian¢ umowy spotecznej. Prof. A. Zabkowicz (INE PAN)
spytata Dlaczego kapitaly w OFE nie sq gwarantowane po-
dobnie jak depozyty w bankach? Andrzej Sotdek (prezes PTE
PZU) powiedzial, iz skutki wprowadzenia OFE sg dotychczas
niewielkie, gdyz jeszcze nie zaczety one tak na dobre wyptacac
emerytur. Pawet Sawicki (KNF) wyrazit opinig, iz utrzymywa-
nie lub likwidacja OFE nie zmieni trendow demograficznych.
Jeszcze kilka lat temu na jednego emeryta pracowalo pigciu
pracownikow, obecnie za$ pracuje tylko dwoch. Aleksandra
Wiktorow (rzecznik ubezpieczonych) przytoczyta doswiad-
czenia Chile, kraju, w ktérym ani jedno zatozenie reformy
nie zostato spelione.

S. Miklaszewicz, K. Sum
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KPMG

cutting through complexity

KPMG to miedzynarodowa siec¢ firm swiadczacych ustugi

z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa gospodarczego.
Naszymi klientami sg zarowno firmy polskie, jak i migdzynarodowe korporacje
ze wszystkich sektorow gospodarki.

Nasz najwiekszy kapitat to wiedza ponad 152 000 pracownikow zatrudnionych

w 156 krajach na catym swiecie. W Polsce rozpoczelismy dziafalnos¢ w 1990 roku.

Dzis w naszych biurach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach

i Lodzi pracuje ponad 1 200 osob. Co roku do grona naszych pracownikow dotfaczaja zarowno
doswiadczeni menedzerowie, praktycy biznesu, jak i studenci oraz absolwenci najlepszych uczelni
wyzszych. Oferujemy im blisko 200 miejsc pracy i praktyk we wszystkich naszych dziatach.

Na praktyki w KPMG zapraszamy studentéw IV i V roku jednolitych studiow magisterskich lub
li Il roku studiow uzupetniajgcych oraz absolwentow kierunkéw ekonomicznych, finansowych
lub prawniczych. Od kandydatow oczekujemy bardzo dobrej znajomosci jezyka angielskiego,
zdolnosci analitycznych, umiejetnosci pracy w zespole oraz tatwosci nawiazywania kontaktow.

W KPMG tworzymy przyjazne srodowisko pracy, w ktorym wszyscy ._ .
dobrze sie czuja i moga w pelni rozwijac¢ swoj potencjat. Y““m g [i
Wiecej informacji znajdziesz na stronie kariera.lepmg.pl. KPMGPoland

© 2013 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spalka z ograniczong odpowiedzialnoscia | czionkiem sieci KPMG skiadajace| sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonyeh z KPMG
Internaticnal Cooperative {,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Dzien otwarty w SGH — 16 marca 2013 r.

Zapraszamy na dzien otwarty. W sobote, 16 marca, studenci oraz pracownicy SGH udziela¢ bedq informacji
dotyczacych zasad rekrutacji i systemu studiowania w SGH, odpowiedza na wszystkie pytania, wyjasnia
wszystkie watpliwoS$ci, przekaza tez wiele informacji praktycznych.

W tym roku podczas dnia otwartego:

poznasz aktualng oferte studiow w jezyku polskim i angiel-
skim oraz zasady rekrutacji,

przespacerujesz si¢ po kampusie razem ze studentami,
poznasz ofert¢ wymiany studenckiej i wyjazdow zagra-
nicznych,

wezmiesz udziat w wyktadzie — poczujesz si¢ jak student,

o dowiesz si¢, jakie jezyki obce mozesz poznawa¢ w SGH

1 na jakim poziomie,

poznasz przedstawicieli studenckich kot naukowych
(w SGH funkcjonuje niemal 50 kot naukowych najroz-
niejszych specjalizacji),

dowiesz si¢, jak wygra¢ indeks SGH.

Najwazniejsze informacje:

gtéwny budynek SGH: al. Niepodleglosci 162, metro Pole
Mokotowskie,

zapraszamy w godz. 10.00-14.00,

oprowadzanie po kampusie: godz. 10.15 oraz 13.00,
prezentacja Uczelni przez prorektora ds. dydaktyki i studen-
tow P. Ostaszewskiego, Aula Glowna, godz. 11.00,
wreczenie dyplomow uznania liceom, ktore znalazty si¢ na
najwyzszych pozycjach w rankingu szkot srednich wedtug
liczby przyjetych w rekrutacji do SGH w r. akademickim
2012/2013

Wiecej informacji: www.sgh.waw.pl/dzienotwarty

Zapraszamy! Przyjdz i dowiedz sie wiecej

Biuro Informacji i Promocji, Samorzgd Studentow oraz Zespol Biura Rekrutacji

HENE
— prosty pomyst, duze przetozenie
»~Ambasador SGH” to nowy, innowacyjny projekt ~Mapa 1. Miasta odwiedzone przez Ambasadoréw SGH
Samorzadu Studentow realizowany w biezacym roku -
akademickim. Jego celem jest budowanie i utrwalanie —
prestizowego wizerunku Uczelni wsrod licealistow, _'__,}é;;;”" .7};}6},,,,_’,@___7
zainteresowanie ich naszg ofertg i studiami w SGH, R .
przekonanie ich, ze warto wej$é na rynek pracy wha- =/ Crersk e @ l
$nie taka, s’mezka, in.\‘ . ® Augustdwl"\
Lo , . . . | @ Szczecin @ Grudzigdz 2 \
W jaki sposob realizowany jest projekt? BEZPO- SokcHa @y
SREDNIO. Ambasadorzy SGH, nasi studenci, zaopa- — @ Torui - — !
. . . . . . Bialystok |
trzeni w odpowiednie materiaty promocyjne, ida do ,
swoich licedw i mowia uczniom, swoim kolezankom {{ Warszawa I_/"'
i swoim kolegom o pobycie w Uczelni, o tym, czy | .K":m tosicelf)
i w jakim zakresie spetnita ich oczekiwania i dlaczego cowlez ®csiic |
powinni wybra¢ SGH. { Kozienice @ \
\ Putawy |

Kto mogt i kto bedzie mogt (bo projekt ten realizo- ) & N
.Lubfin \

wany bedzie takze w kolejnych latach) zosta¢ ambasa- (M Ostrowiec Sw.@

dorem SGH? Kazdy student, ktory wypetni odpowiedni o Bl . ol
formularz i przejdzie szkolenie ze skutecznej prezentacji. L w i
Dlaczego warto wiaczy¢ sie¢ w projekt? Oprocz . >3ambasadorsw . darzgtaw [

promocji Uczelni (niezwykle istotnej na trudnym dzis, ™ e Reeszow
konkurencyjnym rynku), ambasador SGH ma wplyw @ zamvasacorow >y - (

na jej postrzeganie przez otoczenie i na to, kto tworzyt @ 1ambasador - L
bedzie jej studencka spotecznosé jutro. Doskonali takze
swoje umiejetnosci skutecznej prezentacji, komunikacji,

publicznych wystepow i wspotpracy. Zrédto: Materiaty Samorzadu Studenckiego SGH.
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Czy udato si¢ osiggnac cel projektu? Zainteresowanie udzia-
fem w projekcie byto bardzo duze. Jego namacalny efekt to
spotkania 50 ambasadoréw z 5000 licealistow w szkotach
srednich na terenie prawie calego kraju w ciagu miesiaca ...
Spotkania te przybieraty rozne formy, od kameralnych prezen-
tacji na godzinie wychowawczej, az po oficjalne wystapienie
ambasadora na forum szkoty. W jednej ze szkot dyrekcja po-
zwolita na przeprowadzenie interesujacego case study o te-
matyce ekonomiczne;.

Dodatkowsg korzys$cia z udziatu w projekcie jest satys-
fakcja. Jak mowi koordynatorka projektu, Magda Rozanska:
Satysfakcjonujgcym uczuciem jest, kiedy osoby na poczqtku
sceptyczne, czyli zazwyczaj ostatnie tawki licealnych cwa-
niakow, przysiadajq sie blizej i zadajg pytania, wykazujgc
swoje zainteresowanie. W podobnym duchu wypowiada si¢
ambasador SGH z Rzeszowa: Wierze, zZe ta odrobina wysitku
przyniesie efekty — w postaci wigkszej liczby studentow SGH

pochodzgcych z mojego rodzinnego miasta. Bardzo sig ciesze,
Ze mogtam w tym uczestniczy¢. Fantastyczne doswiadczenie,
dajqce ogromng satysfakcje prelegentowi oraz, mam nadzieje,
motywacje licealistom.

Czy ta forma promocji Uczelni jest skuteczna? Pierwsze
informacje dotyczace skutecznosci naszych dziatan mieliSmy
podczas Dni otwartych w SGH, na ktoére zglosili si¢ ucznio-
wie z licedw, ktore odwiedzili nasi wystannicy. Kolejny taki
sprawdzian czeka nas w marcu.

Projekt rozwija si¢ dalej, szukamy sposobow pozyskiwania
najlepszych kandydatow i stawiamy sobie nowe wyzwania.
Glownym jest dotarcie do tych regionéw kraju, do ktorych
nie udato nam si¢ dotrze¢, albo w ktorych wyprzedzity nas
w dziataniach promocyjnych inne uczelnie — do zachodniej
Polski. Obszar do zagospodarowania pokazuje mapa.

Opracowanie: bm na podstawie materiatu Samorzgdu Studentow
SGH (koordynacja: Magda Rozanska)

Kierunek: szkoty srednie!

Nawet dzi$, na trudnym edukacyjnym rynku, nasza grupa
docelowg sa najlepsi absolwenci licedw. Prowadzimy porow-
nanie szkot srednich we wlasnym zakresie i korzystamy z go-
towych opracowan na ten temat, np. publikowanych regularnie
przez Fundacje Edukacyjna Perspektywy (ogdlnopolski ranking
liceow). Zestawiamy je z lista rankingowa licedw, z ktorych
przyjmujemy najwigcej maturzystow. To pozwala na lepsze
ukierunkowanie podejmowanych dziatan promocyjnych.

Na obu listach licedéw zaprezentowanych w tabelach 112
dominuja licea warszawskie.

Tabela 1. Ranking 10 szkoél Srednich wedlug liczby przy-
jetych na studia I stopnia na semestr zimowy w SGH w roku
akademickim 2012/2013

Lp. Nazwa szKkoly $redniej Miasto
1 | XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego Warszawa
2 | I LO im. Stefana Batorego Warszawa
3 | XXXII LO im. M. Kopernika Warszawa
4 | I LO im. Stanistawa Staszica Lublin
5 | ILO im. A. Mickiewicza Biatystok
6 | XL LO im. S. Zeromskiego Warszawa
7 | XI LO im. M. Reja Warszawa
8 | XVIII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa
9 | LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego | Warszawa

10 | IX LO im. K. Hoffmanowe;j Warszawa

Zrédto: Informacja o przebiegu i wyniku procesu rekrutacji na studia
IiII stopnia w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie rozpoczy-
najace si¢ w semestrze zimowym w roku akademickim 2012/2013.

Z kazdego z 10-ciu wymienionych licedw (tab. 1), na studia
w SGH w r. akad. 2012/2013 zostato przyjetych minimum 18
kandydatow, czyli o 4 osoby wigcej niz rok temu. By¢ moze
ta tendencja wzrostowa wystepuje dzieki rekomendacjom ko-
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legdw studiujacych —zweryfikuja to zalozenie dane z kolejnej
rekrutacji. Dobrg okazjg do takiego dialogu sa Dni otwarte
SGH. W tym roku odbeda si¢ 16 marca. Dyrektorzy liceow,
ktore wykazaty si¢ najwyzsza liczba przyjetych otrzymaja
dyplomy uznania i nagrody. To nowa tradycja SGH.

Tabela 2. Ranking 10 szkol $rednich wedlug liczby przy-
jetych na studia I stopnia na semestr zimowy w SGH w roku
akademickim 2011/2012

Lp. Nazwa szkoly $redniej Miasto
1 | II LO im. Stefana Batorego Warszawa
2 | XXXIII LO im. M. Kopernika Warszawa
3 | XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego Warszawa
4 | XVII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa
5 | I LO im. Stanistawa Staszica Lublin
6 | VILO im. T. Rejtana Warszawa
7 | IX LO im. K. Hoffmanowe;j Warszawa
8 | LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego | Warszawa
9 SJO;:EEEJ'IH Rg%;)lg(;l;izita}cqce im. Marynarki Gdynia

10 | XXVIII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa

Zrédto: Informacja o przebiegu i wyniku procesu rekrutacji na studia
I 11I stopnia w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie rozpoczy-
najace si¢ w semestrze zimowym w roku akademickim 2011/2012.

Tabela 3 pokazuje pierwsza dziesiatke szkot srednich
w rankingu Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”.

W tegorocznym rankingu najlepszych szkot srednich opra-
cowanym przez Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy” najwyz-
sze miejsca zajmujg licea z roznych regiondéw Polski, w prze-
ciwienstwie do rankingu najbardziej skutecznych aplikacyjnie
liceow w rekrutacji do SGH, ktéry zdominowata Warszawa.
Listy SGH i Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” taczy jedna
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stoteczna szkota $rednia: I1 LO im. Stefana Batorego (9 miejsce
w ,,Perspektywach”).

Co wynika z tych zestawief i pordwnan? Wydaje sig, ze
nalezy utrzymac¢ lub nawet zwigkszy¢ aktywno$¢ promocyjna
w tych liceach, ktorych absolwenci sg na naszych wewngtrz-

nych listach rankingowych, a wigc tych, ktore wykazaty si¢
najwigksza skutecznoscia aplikacyjna. Jednocze$nie planujemy
zintensyfikowa¢ dziatania w tym obszarze w tych regionach
i szkotach $rednich, ktore s3 na najwyzszych pozycjach list
rankingowych Fundacji Edukacyjnej Perspektywy.

Tabela 3. Ogoélnopolski ranking liceow ogélnoksztalcacych 2013 — miejsca 1-10

Lp. Nazwa szkoly Miejscowosé Miejscezv(;'lrzankingu Ocena ;voi'gnkingu
1 | LO nr XIV im. Polonii Belgijskiej Wroctaw 2 100,00
2 | Liceum Akademickie UMK Torun 1 95,73
3 | Il LO z Oddz. Dwujgz. im. Marynarki Wojennej RP Gdynia 4 90,53
4 | V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego Krakow 5 89,08
5 | XII Liceum Ogolnoksztatcace Szczecin 3 88,09
6 | XIV Liceum Ogolnoksztatcace im. St. Staszica Warszawa zizn 87,62
7 | LO nr. III im. Adama Mickiewicza Wroctaw 15 76,59
8 | I Liceum Ogolnoksztatcagce im. M. Kopernika Lodz 7 75,09
9 | 1 LO z Oddz. Dwuje¢z. im. Stefana Batorego Warszawa 11 72,07

10 | LO im. Jana Pawla II Siostr Prezentek Rzeszow 13 70,95

Zrédto: Informator Gimnazjalisty Perspektywy Nr 1/2013

Zespol Biura Rekrutacji

Wybory kandydatéw na studia

W 2012 roku Biuro Rekrutacji pozyskato — z kilku zrodet

— informacje o preferencjach kandydatow na studia, od tych

ktorzy dopiero stoja przed decyzja o wyborze uczelni, na ktora

beda aplikowac, oraz od kandydatow, ktorzy juz wybrali uczel-
ni¢ — wzi¢li udziat w rekrutacji na studia w Szkole Gtownej

Handlowe;.

Zrodta informacji, ktore sa podstawg ponizszych analiz to:

1. Ankieta przeprowadzona wsrdd kandydatow, ktorzy wzigli
udziatl w Dniu otwartym zorganizowanym w SGH.

2. Badanie fokusowe przeprowadzone przez studentow SGH
pod kierunkiem dr Pawta Kubickiego.

3. Ankieta umieszczona w Internetowym Systemie Rekruta-
cyjnym z rekrutacji przeprowadzonej w 2011 roku — Zrodta
informacji o SGH.

4. Ankieta umieszczona w Internetowym Systemie Rekruta-
cyjnym z rekrutacji przeprowadzonej w 2012 r.
Podstawowym celem zaréwno badan ankietowych, jak i fo-

kusowych byta identyfikacja czynnikéw determinujgcych wybor

uczelni. Badania mialy charakter wycinkowy.

Ankieta ,,Motywy wyboru uczelni”

Ankieta zostata przeprowadzona metodg audytoryjng wsrod
kandydatow na studia w trakcie Dnia otwartego, zorganizowa-
nego w SGH w pazdzierniku ub. roku. Zadali$my im 8§ pytan:
0 motywy wyboru uczelni, o zrodta informacji utatwiajace wy-
bor, o motywy wyboru kierunku i wybrany kierunek studiow,
o rodzaj ukonczonej szkoty ponadpodstawowej, miejsce statego
zamieszkania, wyksztatcenie rodzicow i ple¢. Proba losowa li-
czyta 200 osob, ale prawidtowo wypehione zostaty 172 ankiety.

luty 2013

Odpowiedzi dotyczace motywow, jakimi kieruja si¢ kandy-
daci przy wyborze uczelni oraz zroédet informacji, z ktérych
korzystaja podczas tych poszukiwan, ktérych udzielili ankieto-
wani pokrywaja si¢ z codziennymi obserwacjami pracownikow
Biura Rekrutacji.

Informacje o ankietowanych

Ankietowani to w ogromnej wigkszosci uczniowie szkot
$rednich (91%), pozostate 9% to studenci szkot wyzszych. Ko-
biety stanowily 61% calej proby, mieszkancy miast 88% wszyst-
kich ankietowanych (43% z wojewodztwa mazowieckiego).
Najliczniejsza grupe (32%) stanowili mieszkancy Warszawy.

Motywy wyboru uczelni
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A. pozycja uczelni na rynku ustug edukacyjnych (np. w rankingach pra-
sowych)
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B. oferta kierunkowa i programowa uczelni

C. system studiowania (m.in stopien indywidualizacji)

D. wymagania (liczba i forma egzaminéw, kryteria zaliczania przedmio-
tow)

E. zapotrzebowanie rynku na absolwentow uczelni

F. lokalizacja

G. opinie znajomych

H. wybory znajomych

1. kadra wyktadowcow

J. tradycja rodzinna (kto$ z najblizszej rodziny skonczyt lub studiuje
w SGH)

K. warunki studiowania (biblioteka, zaplecze socjalne)

L. umiedzynarodowienie uczelni

M. oferta pozaedukacyjna umozliwiajaca rozwdj pasji i zainteresowan

N. zasady przyje¢¢ do uczelni

Wyniki ankiety jasno wskazuja, ze gtdwnym motywem
wyboru uczelni dla tych, ktorzy wybrali SGH jest jej pozycja
na rynku ustug edukacyjnych. Takiej odpowiedzi udzielito
22% ankietowanych. 17% wskazato na oferte kierunkowa
1 programowa uczelni, 15% na umig¢dzynarodowienie, 14%
na zapotrzebowanie rynku pracy na naszych absolwentow.

Motywy wyboru kierunku

Kluczowym motywem wyboru kierunku studiow dla 26%
ankietowanych jest zwigzek danego kierunku ze $ciezkg za-
wodowa, ktora chcg podazaé. Na oczekiwane po ukonczeniu
kierunku korzy$ci materialne wskazato 21,5% respondentow.
Kolejny, wedtug odsetka wskazan, motyw to oferta programo-
wa danego kierunku (17,5%) oraz zapotrzebowanie rynku na
jego absolwentow (14,5%).

Wybrany kierunek studiow
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A. Ekonomia

B. Polityka spoteczna

C. Finanse i rachunkowo$¢

D. Zarzadzanie

E. Stosunki migdzynarodowe

F. Metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne
G. Europeistyka

H. Gospodarka przestrzenna

1. Migdzynarodowe stosunki gospodarcze

J. Ekonomiczna analiza prawa

K. Administracja

L. Turystyka i rekreacja

M. Quantitative Methods in Economics and Information Systems
N. International Economics

O. International Business

P. Inny (jaki?)
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Ankietowani zadeklarowali, ze dokonali juz wyboru kie-
runku — zatem osoby biorgce udziat w Dniu otwartym po-
dejmowaly taka decyzje¢ juz jesienig w roku poprzedzajacym
rekrutacj¢. Deklaracje kandydatow byly zbiezne z praktyka
kilku ostatnich lat, Ze najcz¢sciej wybierany przez kandy-
datéw kierunek studiow to Finanse i rachunkowo$¢ (26%
ankietowanych wskazalo takie preferencje). Kolejne miejsca,
wedhug liczby wskazan, zajety: Ekonomia (15%), Zarzadzanie
(13%), Metody ilosciowe w ekonomii 1 systemy informacyjne
(11%) oraz Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze (9%).

Wedtug zasad uruchamiania kierunkéw w SGH preferencje
(wybory) i liczebnos$¢ grup przyjetych na konkretny kierunek
decyduje o fakcie jego uruchamiania w kolejnych latach aka-
demickich.

Zrédla informacji ulatwiajace wybor
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A. strony internetowe uczelni

B. reklama w mediach

C. targi edukacyjne

D. uczelniane informatory

E. portale edukacyjne

F. internetowe serwisy spotecznosciowe
G. akcja informacyjna uczelni w szkole
H. znajomi, rodzice

1. nauczyciele

Glownym Zrddtem informacji na temat uczelni dla 36%
ankietowanych byt internet. To dzi$§ najefektywniejsze oraz
najszybciej rozwijajace si¢ medium. Danych o ofercie eduka-
cyjnej i zasadach rekrutacji na stronach internetowych uczel-
ni szukato 27% ankietowanych, z internetowych serwiséw
spotecznosciowych korzystato 5% ankietowanych, a z portali
edukacyjnych tylko 4%. Dla 13,5% ankietowanych waznym
zrodtem informacji o uczelni byli rodzice oraz znajomi, dla
9,5% — uczelniane informatory, dla 8% — targi edukacyjne,
dla 6% — Dni otwarte. Reklama w mediach byta najmniej
popularnym, tj. najrzadziej wskazywanym zrodtem informacji.

Powyzsze dane pokrywaja si¢ z wynikiem ankiety umiesz-
czonej w Internetowym Systemie Rekrutacyjnym, w ktorej
29% kandydatow wskazato internet jako gtdéwne zrodto in-
formacji na temat studiow.

Badanie fokusowe

Badanie zostalo przeprowadzone przez studentow SGH pod
kierownictwem dr. Pawla Kubickiego na grupie respondentow
(dwie grupy fokusowe po 7 0s6b), ktorymi byli uczniowie szkot
Srednich z klas drugich i trzecich.

Celem badania bylo uszczegotowienie czynnikow wpty-
wajacych na decyzje dotyczace wyboru kierunkow studiow
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i uczelni, okreslenie, z jakich zrodet informacji korzystaja re-
spondenci i odpowiedz na pytanie, jakie czynniki wptywaja
negatywnie, a jakie pozytywnie na wybor SGH jako dalszego
etapu edukacji.

Zagadnienia, ktore zostaty poddane analizie to zrodta infor-
macji o uczelniach, z ktorych korzystaja licealisci, determinan-
ty wyboru studiéw, marka SGH i alternatywne — w stosunku
do wyboru SGH — potencjalne wybory.

Zrédla informaciji o uczelniach

Badanie fokusowe potwierdza, ze kandydaci pozyskuja
informacje o studiach glownie z internetu. Rownie waznym
zrodtem sg znajomi, ktorzy juz studiujg lub studiowali. Czgsto
swoja decyzj¢ o wyborze uczelni opierajg rowniez na rankin-
gach oraz raportach o szkotach wyzszych. Co ciekawe, wielu
respondentow stwierdzito, ze nie lubi Dni otwartych. Uwazaja,
Ze sg one mato wiarygodne, poniewaz uczelnia prezentuje wow-
czas tylko swoje najlepsze strony. Znacznie bardziej efektyw-
nym zrédtem informacji s targi edukacyjne, poniewaz w ciagu
jednego dnia mozna zdoby¢ informacje o wielu uczelniach.

Reasumujgc, jako najwazniejsze zrodta informacji respon-
denci uznali: internet, a zwlaszcza strony internetowe uczelni
i fora internetowe, opinie znajomych oraz targi edukacyjne.

Co wplywa na decyzje o wyborze studiow?

Na liscie czynnikow, ktore zdaniem badanych przesadzaja
(i najprawdopodobniej przesadza w ich przypadku) o wybo-
rach edukacyjnych sa opinie znajomych (o uczelni), raporty
z informacjami o uczelni, jej ofercie i systemie studiowania,
oferta kierunkowa — kandydaci chcg studiowac to, co ich inte-
resuje i oczekuja praktycznej wiedzy oraz informacje na temat
sytuacji absolwentow uczelni na rynku.

Marka SGH

Szkota Glowna Handlowa jest uczelnig rozpoznawang
wsrdd licealistow. Kojarzona jest przede wszystkim z biz-
nesem. Jej studenci uwazani sg za ludzi przedsigbiorczych,
ambitnych oraz stawiajacych nauk¢ na pierwszym miejscu,
natomiast absolwent SGH to cztowiek sukcesu, ubrany w do-
brze skrojony garnitur oraz majacy dobrze platng prace.

Jak nie SGH to co?

Jako gtownych konkurentéow SGH w wojewodztwie ma-
zowieckim, badani wymieniali przede wszystkim Akademie
Leona KoZzminskiego oraz Wydzial Nauk Ekonomicznych
(WNE) Uniwersytetu Warszawskiego.

Ankieta z ISR - zrédta Informacji o SGH

W 201112012 roku zostaty zamieszczone w Internetowym
Systemie Rekrutacyjnym krotkie ankiety tak, aby kandydaci
rejestrujacy sie w celu rekrutacji mogli szybko odpowiedzie¢
na pytanie skad uzyskali informacj¢ o SGH.

Gtéwnym zroédtem informacji dla kandydatow, ktorzy przy-
stapili do rekrutacji na studia w SGH w 2011 roku, okazaty si¢
opinie znajomych (40% wskazan). Strona internetowa uczelni
znalazta si¢ na drugim — pod wzgledem liczby wskazan — miej-
scu, rodzice oraz targi edukacyjne na kolejnych.

Pozostate zrodta informacji, takie jak reklama w radiu czy
w prasie lub portale spotecznosciowe, np.: facebook, miaty
dla tych kandydatéw jednak mniejsze znaczenie. Taki stan
rzeczy by¢ moze wynika ze zbyt matej obecnosci SGH w tych
mediach i na tych forach.

luty 2013

W roku 2012 znaczenie zrodet internetowych utrzymato sig¢
na tym samym poziomie, nawet nieco wzrosto, czesciej tez
wskazywano znaczenie materialow informacyjnych w postaci
informatordw, broszur oraz reklamy w prasie.
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Odpowiedzi kandydatow, ktorzy wypehili ankiete umiesz-
czong w ISR pokrywaja si¢ z wynikami ankiety przeprowa-
dzonej w trakcie Dnia otwartego.

Podsumowanie

Szkota Gtowna Handlowa jest uczelnig bardzo dobrze roz-
poznawana na rynku lokalnym (krajowym). Wsrod licealistow.
kojarzona jest przede wszystkim z biznesem, z mozliwo$ciami
ciekawej pracy po jej ukonczeniu.

Kluczowe znaczenie w pozyskaniu kandydatow ma proces
komunikacji oparty na nowoczesnej stronie internetowej, jako
zrddle informacji oraz na aktywnym budowaniu relacji w cia-
gu catego roku akademickiego ze Srodowiskiem licealistow
a nawet gimnazjalistow.

W wyborach w zakresie $ciezki edukacyjnej mtodziezy bio-
rg udziat rodzice, znajomi, koledzy — w tym aktualni studendci.

Targi edukacyjne staly si¢ popularnym salonem wymiany
opinii mtodziezy i rodzicow

Ze wzgledu na znaczenie relacji i rekomendacji w procesie
pozyskiwania kandydatow wydaje sie, ze istnieje jeszcze nie-
wykorzystany potencjat w popularyzowaniu oferty edukacyjnej
Szkoty przez srodowiska absolwentow.

Zespol Biura Rekrutacji
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Wspomnienia

Profesor
Irena Lichniak

Pani profesor Irena Lichniak urodzita si¢ 24 wrze$nia 1945
roku w Karolinie. Studia wyzsze podje¢ta na Wydziale Eko-
nomiki Produkcji w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki
(obecnie SGH) po ukonczeniu technikum ekonomicznego.
Tytul magistra uzyskata w 1968 roku po obronie pracy magi-
sterskiej na temat: Analiza efektywnosci postgpu technicznego
w Wydziale Wykonczalniczym Bielawskich Zaktadow Przemystu
Bawetnianego Bieltex w Bielawie pod kierunkiem prof. dr hab.
Jerzego Lisikiewicza.

Po zakonczeniu studiow zostata zatrudniona jako asystentka
w Katedrze Ekonomiki Przedsigbiorstwa. Tam, jak podkreslata,
zostal uksztattowany Jej poglad na to, jakie wyzwania stoja
przed pracownikiem nauki i nauczycielem mtodych ekonomi-
stow. W katedrze, obecnie noszacej nazwe¢ Katedra Analizy
Dziatalnos$ci Przedsigbiorstwa, pracowata do potowy 2006
roku.

Tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w roku 1974
po obronie pracy nt. Metody ksztattowania funduszu wynagro-
dzen w przedsiebiorstwach przemystowych pod kierunkiem
prof. dr hab. Tadeusza Kierczynskiego, juz w tym czasie wska-
zywal na zainteresowania pani Profesor zagadnieniami z za-
kresu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Autorytet, jaki uzyskata
dzieki badaniom systemow wynagradzania sprawit, ze w latach
siedemdziesigtych dwudziestego wieku zostata wlaczona do
wspotpracy z Zespotem Systemu i Wdrozen Inicjujacych przy
Komisji Planowania.

Pani Profesor przyczynita si¢ m.in. do realizacji badan nad
metodami regulowania funduszu wynagrodzen w przedsigbior-
stwach jugostowianskich, wegierskich, czechostowackich oraz
polskich. Ponadto, w ramach wspotpracy z Instytutem Plano-
wania i Instytutem Funkcjonowania Gospodarki Narodowej,
pracowata nad systemami i koniunkturalnymi determinanta-
mi ozywienia gospodarczego, koncentrujac si¢ na sytuacji na
rynku pracy. Od roku 1990 wraz z przetomowymi zmianami
systemowymi profesor I. Lichniak poszerzyta zakres swoich
zainteresowan podejmujac badania nad rynkiem pracy. Otwarty
umyst na nowe kierunki rozwoju nauki, umiejetno$¢ prowadze-
nia dyskusji i faczenia nawet najbardziej pozornie odlegtych
zagadnien czynily Ja uznanym autorytetem w $rodowisku
akademickim oraz w praktyce gospodarczej. W roku 1979
zostata odznaczona Brazowym Krzyzem Zastugi, a w 1989
Ztotym Krzyzem Zashugi.

W 1995 roku zostat Jej nadany tytut naukowy doktora
habilitowanego po obronie pracy nt. Zmiany na rynku pracy
w Polsce w okresie transformacji. W 1996 1. zostata profesorem
nadzwyczajnym w Szkole Gtéwnej Handlowej, w 1997 roku
rozpoczeta wspolprace z Instytutem Pracy i Spraw Socjal-
nych. Pelnita tam funkcj¢ kierownika Osrodka Ksztatcenia,
kierownika programu doktoranckiego oraz przewodniczacej
Komisji ds. Przewodow Doktorskich Rady Naukowej IPiSS.

W 2006 roku profesor Irena Lichniak zostata powotana
na stanowisko dyrektora Instytutu Przedsigbiorstwa. Pod Jej
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kierunkiem zostaty w Instytucie zapoczatkowane badania nad
teoretycznymi aspektami nauki o przedsigbiorstwie, a takze
serwicyzacjg gospodarki. W dziatalnosci badawczej zajmowata
si¢ zmianami strukturalnymi w polskiej gospodarce, uwarun-
kowaniami rozwoju sektorow wysokich technologii, w tym
zasobami pracy dla tych sektorow oraz edukacja w kontekscie
potrzeb rynku pracy. Prace, ktorymi kierowata byly wielo-
krotnie nagradzane. Ostatnim wyrazem uznania dla profesor
I. Lichniak bylo przyznanie nagrody Rektora SGH za ksiazke
powstala pod Jej redakcjg naukowa Determinanty rozwoju
przedsigbiorczosci w Polsce w 2012 roku.

Profesor Irena Lichniak byta wraz z dziekanem Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie prof. dr hab. Andrzejem Hermanem
inicjatorka i organizatorka wyktadow publicznych. Wyktady
te miaty duze znaczenie integrujace srodowisko naukowe nie
tylko KNoP, ale i catej Uczelni, a sposob ich moderowania
przez Profesor Lichniak sprzyjat swobodnej wymianie pogla-
dow i stanowit inspiracje do tworzenia tozsamo$ci naukowe;j
naszego Kolegium. Ich ostatnim zapisem byta ksigzka powstata
pod Jej redakcja, zatytutowana Kryzys i co dalej?

Profesor I. Lichniak byta osoba takze bardzo wysoko ce-
niong w dziatalnosci dydaktycznej, czego dowodzi kilkaset
wypromowanych prac dyplomowych. Pos§wiecata bardzo duzo
uwagi swoim podopiecznym, co owocowato znakomitym po-
ziomem prac licencjackich, magisterskich i podyplomowych.
Przez szereg lat byta opiekunem studenckiego kota naukowego
dziatajacego przy Katedrze Ekonomiki Przedsigbiorstwa. Na-
pisata wiele recenzji rozmaitych opracowan naukowych. Jej
dorobek naukowy obejmuje blisko sto pozycji, wsrod ktorych
pojawity si¢ monografie naukowe i artykuty oraz podreczniki,
dostarczajace w sposob uporzadkowany wiedzy niezbgdne;j
dla ekonomistow.

Profesor Lichniak byta osobg niezwykle ciepta, zyczliwg
wobec innych, cierpliwg i sprawiedliwg. Byla dobrym duchem
wszelkich inicjatyw badawczych i dydaktycznych. Wielki au-
torytet naukowy i moralny sprawial, ze profesor Irena Lichniak
byta dla nas ogromnym wsparciem i zrodtem madrosci. Jej
przedwczesne odejscie, w petni sil tworczych gleboko nas
poruszylo. Stracilismy nie tylko Przyjaciela i wspaniatego Wy-
chowawce Mtodziezy, ale cztonka naszej ,,naukowej” rodziny.
Bedzie Jej nam bardzo brakowac.

Pamig¢ o Niej pozostanie w naszych sercach!!!

Hanna Godlewska-Majkowska
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25 stycznia w wieku 91 lat zmart profesor Eugeniusz Go-
rzelak, emerytowany profesor zwyczajny SGH. Wychowawca
wielu pokolen studentéw i doktorantow. Mistrz i opiekun wielu
pracownikow naukowych Uczelni. Absolwent Wydziatu Rolni-
czo-Les$nego Uniwersytetu Poznanskiego, z SGPiS zwigzat si¢
w 1969 roku, bedac juz samodzielnym pracownikiem naukowym,
wybitnym specjalistg w dziedzinie nauk rolnych i gospodarki
zywno$ciowej, cenionym zaréwno w srodowisku naukowym, jak
iprzez praktykow gospodarczych. Objat Katedr¢ Ekonomiki Rol-
nictwa na Wydziale Ekonomiki Produkcji, przeksztatcong pozniej
w Katedre Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, ktorg kierowat
z przerwami na pracg ekspercka w agendach ONZ za granica
i w wielu instytucjach krajowych do 1980 roku. Z Instytutem
Rozwoju Gospodarczego zwigzat si¢ w latach osiemdziesigtych.
W latach 1982—-1985 byt cztonkiem Rady Naukowej Instytutu.
Instytut miat wowczas status jednostki ponadwydziatowej, co
pozwalalo na prowadzenie badan interdyscyplinarnych. Profesor
E. Gorzelak zbudowat zespot ekspertow i kierowat w latach
1986-1991 badaniami nad samowystarczalno$cig zywnosciowa
i potrzebami zywnosciowymi gospodarstw domowych w strategii
rozwoju gospodarki narodowej. W latach 1990-1994 profesor
E. Gorzelak byt dyrektorem Instytutu.

Poznatam osobiscie Profesora na poczatku lat dziewigé-
dziesiatych, w okresie reformy Uczelni. Profesor byt wowczas
dyrektorem IRG i inicjatorem wilaczenia Instytutu w struktury
tworzonego wowczas Kolegium Analiz Ekonomicznych. Be-
dac uznanym w kraju i za granicg ekspertem od spraw rolnictwa
z ogromng pasjg oddawat si¢ nowej dziedzinie — badaniom
koniunktury. Nawigzywat kontakty z gtéwnymi osrodkami
badania koniunktury w Europie, zwlaszcza z IFO z Monachium
i organizacjami mi¢dzynarodowymi, promujgcymi te badania,
w tym CIRET-em (Centre for International Research on Eco-
nomic Tendency Surveys), Eurostatem i OECD. We wspot-
pracy z IFO, CIRET i CCEET (Centre for Cooperation with
European Economies in Transition) organizowat workshopy
metodyczne z zakresu badan jakosciowych dla badaczy z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. W latach 1992-1996 odbywaty
si¢ one kolejno w Bratystawie, Warszawie, Poznaniu, Tallinie,
Sliwek 1 Budapeszcie. Profesor E. Gorzelak doprowadzit do
objecia badaniami koniunktury, prowadzonymi w IRG, gtow-
nych obszaréw gospodarki polskiej, dzigki czemu badania te
staly si¢ specjalizacja badawczg Instytutu. Opracowat autorska
metode badania koniunktury w rolnictwie, dzigki czemu Polska
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Profesor

Eugeniusz Gorzelak

nalezy do nielicznej grupy panstw prowadzacych takie badania.
Kierowat nimi od 1992 roku do konca zycia. Sciagal do IRG
kolejnych badaczy i zarazat ich swoja nowg pasja. Nalezatam
do grona osob, ktore dzigki Niemu dotaczyto do zespotu ba-
daczy koniunktury. Poznalam takze wyjatkowy sposob kiero-
wania przez Profesora Instytutem. Dbajac o wysoki poziom
badan, umacnianie miejsca Instytutu w reformowanej Uczelni,
w kraju i za granica, byt jednocze$nie wymagajacym szefem,
ale i przyjacielem swoich wspolpracownikow. Motywujacym
pracownikow do pracy badawczej, ale takze dzielacym z nimi
wszystkie bolgczki i problemy trudnego okresu transformacji.
Dzigki takiej postawie stworzyt w Instytucie wyjatkowy klimat
tworczej wspotpracy, wzajemnego zaufania i otwartej zyczli-
wosci. Sledzit z zyczliwa uwaga wszystkie przejawy aktywno-
$ci naukowej i organizacyjnej Instytutu, wspierat w chwilach
trudnych, dzielit satysfakcj¢ z osiagnigc.

Nie jest tatwo pozegnac¢ profesora Eugeniusza Gorzelaka.
By? z nami od tylu lat. Peten pasji i inicjatywy, aktywny na-
uczyciel, badacz, organizator zycia naukowego. Nieustanie
aktywny, z ciagle nowymi pomystami. Nauczyciel i wycho-
wawca. Mistrz dla znaczacego grona pracownikéw nauki,
ktorych przygotowywat do shuzby nauce i gospodarce. Ale
przede wszystkim wspanialy, ciepty cztowiek, zyczliwy lu-
dziom, obdarzajacy ich swoja bezinteresowna przyjaznia.
Dthugie zycie, w ktorym z wielkim zaangazowaniem wypel-
niat kazda z petnionych rél, przyzwyczailo nas do mysli, ze
tak bedzie zawsze. Ze zawsze mozemy spotkaé Profesora
i podjac z Nim dyskusje o waznych problemach badawczych.
Ze mozemy zadzwonié do Niego i prosi¢ o rade nie tylko
w sprawach zawodowych. Ze Profesor zadzwoni pierwszy
1 wypyta o wszystkie sprawy i problemy, z ktorymi mielismy
si¢ do Niego zglosi¢, ale On nas ubiegl, bo zawsze trzymat
reke na pulsie zycia naukowego Instytutu. Merytorycznie
i emocjonalnie zwigzany z nami, do ostatnich chwil czynnie
zaangazowany w prace badawcze. Nie zobaczy juz niestety
ostatnich publikacji wynikow swoich badan. Referatu, ktory
przygotowat na obchodzony w grudniu ub. r. jubileusz 40-lecia
Instytutu. Ostatniego raportu z badan koniunktury w rolnictwie
w [ kwartale 2013, ktorych byt tworca.

Trudno pogodzi¢ si¢ ze $wiadomoscia, ze zegnamy Profe-
sora na zawsze. Pamig¢ o Nim pozostanie w naszych sercach.

Elibieta Adamowicz
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Doktor
Stanistaw Zadroga

To nic wobec wiecznosci

Niby wiemy, ze $mier¢ to naturalna kolej rzeczy i powin-
niSmy ja traktowaé jako czg$¢ zycia, a jednak, gdy odchodzi
kto$ kto jeszcze niemalze przed chwilg rozmawiat z nami,
ogarnia nas szczegdlne uczucie. Uczucie nie tyle strachu przed
$miercia, co potrzeby zastanowienia si¢ nad zyciem.

Staszek Zadroga (dr Stanistaw Zadroga), nasz uczelnia-
ny i katedralny Kolega, zmart 6 stycznia 2013 r. Gdyby nie
choroba serca §wiat nauki ustyszatby od Niego jeszcze nie-
jedno. Jestem o tym glgboko przekonana, poniewaz znatam
Go dobrze. Wyznawane wartosci, potencjal naukowy a takze
styl bycia poznawatam przez szereg lat. Najpierw jako Jego
studentka (,,gngbiona” wywotywaniem do tablicy na kazdych
zaje¢ciach z rachunkowosci), potem jako dtugoletnia kolezanka
z Katedry Rachunkowosci w naszej Uczelni.

Staszek byt wyjatkowa osoba. W czasie czynnego uczest-
niczenia w zyciu Katedry, wymagajacy od siebie i innych,
zasadniczy w wyrazaniu swojego zdania, potrafigcy przeko-
nywujaco argumentowac, uczciwy w opiniowaniu i konstruk-
tywny w dziataniu, niejednokrotnie wyznaczat o$, wokot ktorej
toczyta si¢ dyskusja naukowa w Katedrze (kierowanej najpierw
przez prof. dr hab. Tadeusza Peche, a pdzniej przez prof. dr
hab. Mari¢ Gmytrasiewicz). Powielokro¢ tez byt partnerem
w naukowych dyskusjach konferencyjnych oraz w trudnych
spotkaniach, prowadzonych przez polskie autorytety w dziedzi-
nie rachunkowosci, ktorych znaczenia nie mozna obecnie nie
doceni¢, w szczegdlnosci wobec faktu, ze czynione wowczas
(lata 80.190.) ustalenia tworzyty podwaliny pod definiowanie
nowej roli rachunkowos$ci w powstajacej w Polsce rynkowe;j
rzeczywisto$ci gospodarcze;j.

Dr Stanistaw Zadroga urodzit si¢ 1 lipca 1953 r. w miej-
scowosci Zdory, w sercu Mazur, ktore bardzo kochat. Nasza
Uczelni¢ (SGPiS) ukonczyt w 1976 r. na Wydziale Finanséw
1 Statystyki. W tym samym roku rozpoczat prac¢ w Katedrze
Przetwarzania Danych i Rachunkowosci (obecnej Katedrze
Rachunkowosci), w ktorej byt zatrudniony przez wiele lat na
pelny etat, a pdzniej — w miarg jak choroba utrudniata mu funk-
cjonowanie (od 1994 r. do 2012 r.) w zmniejszonym wymiarze.
Doktorat nt. Problemy aktualizacji wyceny w rachunkowosci
krajow kapitalistycznych obronit w 1985 r.

Zainteresowania naukowe dr. Staszka Zadrogi koncen-
trowaty si¢ generalnie wokot rachunkowosci prowadzone;
w warunkach inflacji. W Polsce, w czasie gdy na ten temat
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publikowat (1981-1989), byt nickwestionowanym autorytetem
i pionierem studiow nad tym problemem. Samodzielne arty-
kuty takie jak: (1) Sprawozdania finansowe wedtug ogélnego
poziomu cen (W: ,,Monografie i Opracowania” nr 95, SGPiS,
1981), (2) Indeksy cen jako narzedzie aktualizacji wyceny
w rachunkowosci krajow kapitalistycznych (w: ,,Wiadomosci
Statystyczne,, nr 7/86), (3) Wyniki z posiadania skladnikow ma-
Jatkowych (w: ,,Rachunkowos¢” nr 11-12/87), (4) Koncepcje
aktualizacji wyceny w rachunkowosci krajow kapitalistycznych
(w: ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej SKwP” nr 13/87),
(5) Wartos¢ biezqca w raporcie Sandilands a jako modyfikacja
tradycyjnego pojecia wartosci ewidencyjnej (w: ,Materiaty
i prace IFGN”, tom I-II, SGPiS, 1989) bardzo dobrze $wiad-
cza o glebokosci studiow naukowych i o Jego analitycznych
predyspozycjach.

Niewatpliwie znaczenie dla pracy naukowej Staszka miaty
staze zagraniczne (glownie w latach 1974 1 1979), ktore od-
byt w Holandii (w firmie Turmac Tobacco Company) i Belgii
(w firmie Touche Ross). Dzigki zdobytemu tam do$wiadczeniu
1 obserwacjom mogl bowiem patrze¢ na d6wczesna polska rze-
czywistos$¢ przez pryzmat innych mechanizmow, ktorych funk-
cjonowanie poznat z autopsji, nie tylko z ksigzek. Jego praca
naukowa zostata wyrdézniona dwiema nagrodami rektorskimi.

Wielka szkoda dla polskiej mysli naukowej w obszarze
rachunkowosci, ze los wybrat dla dr. Stanistawa Zadrogi inne
zadania, niz dalsze studia i badania naukowe. Nie mniej jednak,
chociaz nie podejmowat juz kolejnych wyzwan naukowych,
stuzyt nam zawsze cennymi opiniami i komentarzami.

Staszek, w chwilach trudnych dla siebie lub dla nas — kaz-
dego z osobna — powtarzal od lat jak mantre: ,,to nic wobec
wiecznosci”. Niejednokrotnie te stowa dystansowaty nas od
spraw, ktore wydawaly si¢ najwazniejsze, najpilniejsze 1 wy-
czerpujace emocjonalnie. ,, To nic wobec wiecznosci” zmuszato
nas do zatrzymania si¢, wzbudzato refleksje o zyciu. Pomagalo.
I chociaz Staszka nie ma juz z nami — bedzie pomagaé nadal.

W imieniu catego Zespotu Katedry Rachunkowosci Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie, ta droga pragne przekazac
cieple stowa serdecznego wspotczucia dla zony Basi i uko-
chanej corki Magdy.

Anna Karmanska
Katedra Rachunkowosci, Kolegium Zarzgdzania
i Finansow
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Pierwsze Seminarium Miodych Naukowcéw
Kolegium Zarzadzania i Finansow

12 grudnia 2012 roku w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie odbyto si¢ I Seminarium Mtodych Naukowcow Ko-
legium Zarzadzania i Finansow. Seminarium miato na celu
przedstawienie wynikow badan prowadzonych przez mtodych
naukowcow i uczestnikow studiéw doktoranckich realizowa-
nych w Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH w ramach
dotacji na dziatalno$¢ statutowa w 2011 roku. W seminarium
wzigto udzial 80 osob.

Seminarium otworzyt prof. Ryszard Bartkowiak, dziekan
Kolegium Zarzgdzania i Finansow. Prowadzili je dr Piotr Wa-
chowiak, prodziekan KZiF oraz dr Lukasz Wozny, adiunkt
w Katedrze Teorii Systemu Rynkowego oraz redaktor naukowy
monografii pt. Ekonomia, finanse i zarzqdzanie w swietle no-
wych wyzwan gospodarczych. Wyniki badan mtodych naukow-
cow Kolegium Zarzqdzania i Finanséw SGH wydanej przez
Oficyng Wydawniczg SGH z okazji seminarium.

W pierwszej czgéci spotkania prof. Maria Romanowska
zaprezentowala referat pt. Jak z sukcesem zrealizowaé pro-
Jjekt badawczy. Scharakteryzowata poszczegodlne jego etapy,
tj. przygotowanie projektu, pozyskanie $rodkow, zrealizowa-
nie projektu, przygotowanie raportu z badan i uzyskanie jego
akceptacji oraz wdrazanie wynikoéw badan. Omowita rowniez
kluczowe czynniki sukcesu w kazdym z wymienionych etapow.

Na drugg cze$¢ ztozyly si¢ wystapienia mtodych naukow-
cow, ktorzy przedstawili wyniki swoich badan. Badania do-
tyczyly trzech obszarow: ekonomii, finanséw i zarzadzania.
Po kazdej prezentacji byt czas na dyskusj¢ autoré6w badan
1 samodzielnych pracownikow naukowych Kolegium.

Tematyka prezentacji w obszarze ekonomii byta rézno-
rodna i zawierata prezentacje zarowno wynikow badan empi-
rycznych (wystapienie Michata Brzozy-Brzeziny dot. modeli
DSGE z niedoskonalo$ciami rynkéw finansowych), jak i pre-
zentacje wynikow badan teoretycznych (wystapienie Lukasza
Woznego dot. duzych gier z komplementarnoscig strategii). Na
szczegllng uwage zastugiwaly prezentacje wynikow badan
ankietowych (wystapienie Pawta Wyrozebskiego dot. przed-
sigbiorczo$ci mtodych pracownikéw ochrony zdrowia, Ra-
dostawa Antczaka dot. poczucia dobrostanu i godnosci zycia
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oraz Eweliny Strzeleckiej na temat konsumenta
na rynku turystyki wypoczynkowo-rekreacy;-
nej), jak i wystapienia dotyczace polityki go-
spodarczej i regulacyjnej, do ktorych zaliczy¢
mozna prezentacje Ilony Tomaszewskiej dot.
rzadowych programéw pomocowych w zakresie
ubezpieczenia kontraktow eksportowych oraz
Adama Hoszmana dot. polityki regulacyjne;j
sektora transportu lotniczego. Rafal Osinski
przedstawil wyniki badan na temat znaczenia
keynesowskiej teorii ekonomicznej w poli-
tyce gospodarczej rzadu polskiego w latach
2001-2005, a Krzysztof Wasowski — dotycza-
ce uwarunkowan rozwoju formuty partnerstwa
publiczno-prywatnego w Polsce.

Wystapienia w obszarze finanséw dotyczy-
ly oceny obciazen podatkowych przez polskich
przedsigbiorcow (prezentacja Joanny Szlezak-
-Matusewicz) oraz aspektow inwestycyjnych (wystgpienie
Moniki Kubik-Kwiatkowskiej dot. ekonometrycznej istotno-
$ci raportéw finansowych dla wyceny spotek notowanych na
GPWW S.A)). Piotr Komorowski omowit badania na temat
wspotzaleznosci polskiego rynku ustug finansowych i $wia-
towego rynku finansowego jako czynnika przenoszenia si¢
zjawisk koniunkturalnych.

W obszarze zarzadzania przedstawione zostaty wyniki
pieciu badan empirycznych. Trzy z nich dotyczyly zarzadza-
nia projektami (Mateusza Juchnowicza — analizy czynnikow
ksztattujacych poziom i strukturg dojrzatosci projektowej, Wi-
talija Metelskiego — analizy czynnikow ksztaltujacych poziom
zarzagdzania ryzykiem w projektach, Pawta Wyrozebskiego
— problematyki doskonalenia procesow zarzadzania projektami
poprzez wykorzystanie narzedzi zarzadzania wiedza). Wyniki
dwoch kolejnych badan zaprezentowala Agata Rundo. Jedno
z nich dotyczyto nowoczesnych modeli wspotpracy przedsie-
biorstwa we wspotczesnej gospodarce (autorem tego badania
byta rowniez Marta Zidtkowska), drugie — roli czynnika ludz-
kiego w innowacyjnosci przedsigbiorstw.

W trzeciej czesci spotkania Edyta Brodowicz z Dziatu
Nauki SGH przedstawita mozliwosci pozyskania srodkéw na
badania przez mtodych naukowcow i1 doktorantow z Narodo-
wego Centrum Nauki. Szczegdlnie istotng cze$cig prezenta-
cji bylo przedstawienie planowanych przez NCN konkursow
PRELUDIUM, OPUS, SONATA oraz mozliwo$¢ uzyskania
stypendiow doktorskich oraz stazy podoktorskich. Nastep-
nie Janina Go$ z Biura Kolegium Zarzadzania i Finansow
pokazata sposob rozliczania badan statutowych dla mtodych
naukowcow w KZiF.

Kolejne takie seminarium Mtodych odbedzie si¢ 23 kwiet-
nia 2013.

W sprawie otrzymania monografii zawierajgcej wyniki ba-
dan mtodych naukowcow KZiF prosimy o kontakt z Marcinem
Jakubiakiem z Biura Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH:
tel. 22 564 9866, 9867, e-mail: mjakubia@sgh.waw.pl.

Janina Gos, Lukasz WoZny, Piotr Wachowiak
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Triada Profesor Ireny Fierli
»Ztoty dyplom doktorski”

W grudniu 2012 r. prof. dr hab. Irena Fierla otrzymata z rak
dziekana Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, prof. dr. hab.
Romana Sobieckiego, pamigtkowy dyplom z okazji 50 rocznicy
uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych. 17 stycznia
2013 prof. L. Fierla obchodzita 80. urodziny. Celem przypo-
mnienia tych dat nie jest jednak podsumowanie dokonan. To
raczej pretekst do zastanowienia si¢ nad tym, jak mozna albo
raczej jak powinno si¢ realizowa¢ marzenia i jak sprawic, by
praca stanowila autentyczne zrodto rado$ci.

Dla profesor Ireny Fierli niezmiernie wazne byly zawsze
trzy wzajemnie przenikajace si¢ i oddziatujace na siebie prze-
strzenie, a mianowicie: rodzina, sport i praca. Ich hierarchia
zmieniala si¢ w czasie, ale ich obecno$¢ organizowata i orga-
nizuje nadal Jej zycie.

Profesor 1. Fierla szczegodlnie ukochata siatkowke i te jej
jedyna w swoim rodzaju specyfike, ktora wymaga, aby by¢
jednoczesnie wybitnym indywidualista i lojalnym cztonkiem
zespotu. Byta reprezentantkg warszawskiego i krajowego AZS.
Ogladata i komentowata mecze polskiej reprezentacji. Z czasem
mitos¢ do siatkowki zastapiona zostata wielkg sympatig do gor,
o ktorych potrafi wspaniale opowiada¢, wspominajac szlaki,
zdarzenia i historie z wedrowek. Wakacje spgdza w Ustroniu,
gdzie odpoczywa od zgietku Warszawy.

Rodzina pozostaje dla prof. 1. Fierli wartoscig nadrzg¢dng.
Sukcesy syna, synowej i wnukow sa powodem Jej niestychanej
dumy. Wielokrotnie dawata nam, swoim uczniom i pracowni-
kom kierowanej przez Nig Katedry do zrozumienia, jak wazne
jest faczenie zycia rodzinnego z praca, podkreslajac, ze jedno
bez drugiego jest wprawdzie mozliwe, ale pozbawione sen-
su. Wspierata nas zawsze w osobistych wyborach, utatwiata
powroty z urlopdw macierzynskich, pocieszata w chwilach
trudnych, rozumiata dylematy i rozterki. Jej wysoka aktywnos¢
zawodowa, a jednocze$nie wielka dbato$¢ o rodzing moga by¢
wzorem dla kazdego, kto staje przed dylematem ,,praca na-
ukowa czy rodzina”. Sg one jednocze$nie dowodem na to, ze
mozna osiggna¢ sukces zawodowy bedgc zarazem spetnionym
1 szeze$liwym w zyciu rodzinnym.

Szczegoblne jednak uznanie nalezy si¢ dorobkowi nauko-
wemu pani Profesor. Pracg naukowa i1 dydaktyczna w Szkole
Gtownej Handlowej, podowczas Szkole Gtownej Planowania
i Statystyki rozpoczeta w Katedrze Geografii Ekonomicznej
bedac jeszcze studentka. Zwrocita na siebie uwage aktywno-
$cig badawczg w Studenckim Kole Naukowym Geografow,
co pozwolito Jej na uczestniczenie w zebraniach Katedry, a na
drugim roku studiéw — na podjecie pracy asystenta. W 1955 r.
ukonczyta studia i zostata zatrudniona w Katedrze Geografii
Ekonomicznej, precyzujac obszar swych zainteresowan na-
ukowych i badawczych wokot geografii przemystu. Siedem
lat pozniej obronita pracg doktorska, a w 1976 r. przygotowata
i obronita z sukcesem rozprawe habilitacyjna.

Dorobek naukowy i dydaktyczny profesor I. Fierli jest bar-
dzo bogaty. Najwazniejsze jest w nim przede wszystkim to, ze
poprzez swoje publikacje i wystapienia naukowe wprowadzita
do powszechnej $wiadomosci 0sob zajmujacych sie praktycznie
i naukowo gospodarka przekonanie, ze wazny jest jej wymiar
przestrzenny analizowany przez geografi¢ ekonomiczng, za$
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do $swiadomosci zajmujacych si¢ gospodarkg geografow eko-
nomicznych — ze nie wystarczy opisywanie rozmieszczenia
gospodarki w przestrzeni, bo kluczowe znaczenie ma odpo-
wiedz na pytanie dlaczego ma ona wtasnie takie rozmieszczenie
i co z tego wynika dla poszczegdlnych przedsigbiorstw, dla
gospodarki jako catosci i dla ludzi, ktorym ta gospodarka stuzy.
W swoich publikacjach opisywala narzedzia oceny i metody
przydatnej poznawczo i praktycznie analizy dziatalnosci ekono-
micznej w przestrzeni. W prowadzonych badaniach wielokrot-
nie wskazywala na specyfike lokalizacji gatezi i grup przemy-
stu, na role przemystu w regionie i w gospodarce narodowe;.
Absolutnie pionierski charakter maja Jej studia nad strukturg
przestrzenng przemystu w Polsce i delimitacjg jednostek prze-
strzennych (okregow, osrodkow i zespotow przemystowych)
tej gatezi gospodarki w naszym kraju. Oryginalne i unikalne sa
Jej prace nad zwigzanymi z rozwojem i funkcjonowaniem tych
jednostek przestrzennych przemystu wahadlowymi i statymi
ruchami wedrowkowymi ludnoéci. Podkresli¢ nalezy rowniez
aktywnos$¢ publikacyjng prof. Ireny Fierli jako autora i redaktora
wielu cenionych i wykorzystywanych zarowno w uczelniach
ekonomicznych, jak i na uniwersyteckich wydziatach geografii,
zarzgdzania oraz nauk politycznych akademickich podreczni-
kow z zakresu geografii ekonomicznej $wiata, Europy i Polski
oraz przemyshu, jak rowniez lokalizacji przemyshu.

Prof. Irena Fierla prowadzita wyktady z geografii eko-
nomicznej Polski i §wiata w Szkole Gtownej Handlowej, na
Politechnice Warszawskiej, w Szkole Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego oraz w kilku wyzszych szkotach niepublicznych.
Jest nauczycielem i wychowawca wielu pokolen studentow,
promotorem ponad 200 prac magisterskich i dyplomowych.
Wypromowata sze$¢ doktoratow bedac zarazem recenzentem
licznych prac badawczych i publikacji naukowych, rozpraw
doktorskich i habilitacyjnych. Pod kierunkiem profesor Fierli
powstato wiele publikacji, ktore weszty do kanonu lektur obo-
wigzujacych na wyktadach z geografii ekonomicznej w wiodg-
cych o$rodkach akademickich w Polsce.

Profesor 1. Fierla pehita przez 11 lat funkcje prodziekana,
a potem dziekana Wydziatu Ekonomiki Produkcji, wspotpraco-
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wala z Komitetem Badan Rejonéw Uprzemystawianych PAN
oraz Instytutem Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN. Przez trzy dekady kierowata Katedra Geografii Ekono-
micznej w Szkole Gtownej Handlowej, a poprzednio Szkole
Glownej Planowania i Statystyki, kontynuujac z powodzeniem
dzieto swoich wielkich poprzednikow, zwlaszcza Antoniego
Sujkowskiego, Jerzego Lotha, Mieczystawa Fleszara i Stani-
stawa Berezowskiego, a zarazem nadajac kierowanemu przez
siebie zespotowi zupetnie nowy, nowatorski i nowoczesny
ksztalt naukowy oraz dydaktyczny. Jej wiedzy, a zwlaszcza
jedynej w swoim rodzaju charyzmie wynikajacej z wielkiego
autorytetu jakim darzono Ja w Uczelni nalezy zawdzigczac to,
ze geografia ekonomiczna pozostata w podstawowym kanonie
akademickiego ksztatcenia ekonomistow. W czasach, gdy geo-
grafia ekonomiczna, a wlasciwie rola przestrzennego wymiaru
gospodarki oraz rola lokalizacji w funkcjonowaniu podmiotow
gospodarczych sg jakby odkrywane na nowo, warto si¢ggna¢ do
dorobku naukowego prof. Ireny Fierli, aby przekona¢ si¢ po raz

kolejny o smutnej prawdzie wyrazonej niegdys przez geografa
Wincentego Pola, a zawartej we frazie ,,cudze chwalicie, swego
nie znacie, sami nie wiecie co posiadacie”.

Sukces profesor Fierli polega na tym, ze swoja prace trakto-
wata zawsze jak pasje, podkreslajac mozliwos¢ 1 koniecznos¢
zachowania w niej tworczego myslenia, rozwijania osobistych
zainteresowan, zaspokajania ambicji naukowych i zawodowych,
a jednoczes$nie stworzylta trwala i cieptg rodzing. Wspotczesne
ambitne, aktywne zawodowo kobiety stajg czgsto wobec dyle-
matu praca czy dziecko, kariera czy rodzina. Przyktad profesor
Ireny Fierli pokazuje, ze 1 praca, i dziecko, i sport absolutnie
si¢ nie wykluczajg a przeciwnie moga si¢ doskonale uzupetia¢
1 wzajemnie stymulowac, stanowigc wspaniate wypelnienie
zycia i bedac zrodtem ogromnej osobistej satysfakeji, a zarazem
podziwu oraz szacunku uczniéw i wspotpracownikow.

Dorota Niedzidlka
Katedra Geografii Ekonomicznej, KNoP SGH

Efektywnosc¢ postepowan upadtosciowych.
Bankructwa przedsiebiorstw
— katharsis i nowa szansa

Tematyka ta jest przedmiotem triady konferencyjnej organizowanej w SGH przez Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie SGH i Katedr¢ Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstw. Pierwsza z tych konferencji
— dotyczaca wstepnej prezentacji wynikow finalizowanego z koncem marca br. grantu NCN — odbyla sie
17 stycznia br. Kolejne debaty odbeda si¢ 26 marca br. W niniejszej relacji prezentowane sa wybrane
informacje i refleksje zwiazane z wynikami badan i debata konferencyjna.

Bankructwa i upadlosci to nicodtaczny element gospodarki
rynkowej, nieodiaczny element kapitalizmu. Nieprzypadkowo tez
powiada sig, ze kapitalizm, w ktorym nie zdarzaja si¢ bankruc-
twa 1 upadlodci jest jak ,,chrzescijanstwo bez piekta”. Dotycza
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych, ale i krajow. Moga
dotyczy¢ kazdego z nas, co tak fascynujaco przedstawit Janusz
Korczak w ksiazce Bankructwo malego Dzeka. Bankructwa
1 upadtosci to zjawiska tak naturalne jak Zycie i $mier¢. Maja
do spetnienia funkcje katharsis, czyli niezbgdnego oczyszcza-
nia rynku, eliminowania z niego jednostek niewyptacalnych,
niemogacych sprostac jego regutom i wymogom efektywnosci
rynkowej. Dzigki takiej eliminacji infekcja niewyptacalnosci
nie rozprzestrzenia si¢ na zdrowe organizmy, co potggowatoby
epidemiczny efekt domina upadtosci.

Bankructwa i upadtosci wigzg si¢ z niemoznoscig regulowa-
nia zobowigzan platniczych 1 petnego splacenia zaciagnigtych
dtugow. Dochodzi do tego w sytuacji, gdy wartos¢ dtugdw prze-
kroczy warto$¢ majatku (aktywow) dluznika, badz w nastepstwie
innych okoliczno$ci (np. niewyptacalnosci kontrahentow), skut-
kujacych utrata ptynnosci.

W analizach tej problematyki istotne jest odrdznianie ban-
kructwa, jako kategorii ekonomicznej, od upadtosci, jako kate-
gorii prawnej. Bankructwo to niepowodzenie w biznesie, ale nie
kazdy bankrut wnosi do sadu sprawe o wszczecie postgpowania
upadtosciowego. Wystepuja bowiem liczne przypadki ,,cichych
$mierci” przedsigbiorstw, ktore, mimo, ze zbankrutowaty w sen-
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sie ekonomicznym, to ich dtugi zostaty sptacone z innych zrodet,
np. z rodzinnych zasobow przedsigbiorcy. Przy tym, zgodnie
z obowiazujacymi regulacjami prawnymi, procesy upadtoscio-
we nie moga by¢ wszczynane, gdy majatek niewyptacalnego
dtuznika (tzw. masa upadto$ciowa) nie wystarcza na pokrycie
kosztow postgpowania sgdowego.

Dlatego tez prawie zadne dostgpne statystyki nie daja petne-
go obrazu bankructw. Problematyke te cechuje niedostateczne
rozpoznanie i idaca w $lad za tym wysoce niesatysfakcjonu-
jaca efektywnos¢ procedur upadtosciowych, co przektada si¢
na znaczne, wymierne i niewymierne straty w gospodarce oraz
negatywne nastepstwa spoteczne.

Zapoczatkowany w roku 2007/2008 w USA kryzys globalny
spektakularnie wykazat, ze dokonujace si¢ przemiany cywiliza-
cyjne, postepujace procesy globalizacji, rozwoj rynkow kapitato-
wych i ponadnarodowych przedsigbiorstw oraz zwigzana z tym
ztozona sie¢ powigzan w gospodarce sprawiaja, ze nie tylko
gospodarka, przedsigbiorstwa, ale i ryzyko, w tym bankowe ry-
zyko niewyptacalnosci kredytobiorcow i ryzyko ich bankructwa
podlegaja globalizacji, prowadzac do efektu domina. Towarzyszy
temu nie tylko syndrom ,,za duzy, zeby upasc”, ale takze syn-
drom zbyt powigzany, zbyt zglobalizowany zeby upas¢. Rodzi to
nowe wyzwania, ale i trudnosci badawcze, wnikajace z zaciem-
niania i zmniejszania si¢ transparentno$ci przyczyn bankructw.
Zmniejsza si¢ przy tym przejrzystos¢ procesow upadtosciowych
1 bankructw przedsigbiorstw.
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Stad potrzeba i uzasadnienie podejmowania badan ukie-
runkowanych na teoretyczne i empiryczne identyfikowanie
symptomow zagrozenia upadto$cia przedsigbiorstw oraz na
poszukiwanie narzedzi umozliwiajacych optymalizacje proce-
sOw 1 procedur upadtosciowych, a takze napraw, sanacji przed-
siebiorstw i ich restrukturyzacji. Takie badania prowadzone sg
od kilku lat w SGH w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. Ich
wyniki sa regularnie publikowane'. Ponadto przekazywane sa
instytucjom zajmujacym si¢ tg problematyka. Wyniki te zostaty
wykorzystane m.in. w pracach Banku Swiatowego i Minister-
stwa Sprawiedliwos$ci (w tym w pracach powotanego w 2012 r.
Zespolu Ministra Sprawiedliwosci ds. Nowelizacji Prawa Upa-
dtosciowego i Naprawczego).

Waznym forum stuzacym upowszechnianiu i dyskutowaniu
wynikow badan prowadzonych na temat upadtosci przez zesp6t
KNoP SGH sa konferencje. Stuzy temu m.in. cykl konferencyjny
KNoP SGH ,,Ekonomia i prawo upadtosci przedsigbiorstw”.
Trzecia z tego cyklu konferencja nt. ,,Bankructwa, upadtosci
irestrukturyzacje przedsigbiorstw —najnowsze trendy i zjawiska
odbedzie si¢ 26 marca 2013 r. w Szkole Gtownej Handlowe;.
Konferencja ta poprzedza¢ bedzie prezentacje wynikow grantu
N N112 180739 nt. Efektywnos¢ postgpowan upadtosciowych.
Wstepne wyniki tego grantu byly prezentowane i dyskutowa-
ne na konferencji 17 stycznia 2013 r. w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym w Warszawie. Debata ta zostata upowszechniona
w formie stenogramu w wersji elektronicznej na stronach inter-
netowych PTE oraz Katedry Zarzadzania Finansami Przedsie-
biorstwa KNoP SGH. Ponadto syntetyczne wyniki debaty zo-
stang wkrotce opublikowane w specjalnym wydaniu ,,Biuletynu
Ekonomicznego PTE”.

Na konferencji 17 stycznia br. referaty wprowadzajace wygto-
sili naukowcy, eksperci i s¢dziowie sadow upadtosciowych: se-
dzia Anna Czapracka, Stefan Kawalec (ekspert Capital Strategy),
prof. Elzbieta Maczynska (KNoP SGH), dr Sylwia Morawska
(KNoP SGH), sedzia Janusz Ptoch, Roman Sobiecki (dziekan
KNoP SGH) i prof. Jan Solarz (Spoteczna Akademia Nauk),
a komunikaty badawcze — doktoranci KNoP SGH: Daniel Ja-
blonski i Tomasz Nowowiejski. Obrady byly moderowane przez
naukowcow z KNoP SGH: dr Agate Adamska, prof. Stanistawa
Kasiewicza i prof. Piotra Masiukiewicza. W debacie zabrato glos
kilkanascie osob (vide stenogram na stronach internetowych

KZFP KNoP oraz ZK PTE). Ramy tej publikacji uniemozliwiaja
petng relacje z debaty, Zainteresowani znajda ja w stenogramie
(na stronach internetowych KZFP KNoP oraz ZK PTE).

W ramach najkrotszej, konferencyjnej syntezy mozna stwier-
dzi¢, ze debata miata charakter interdyscyplinarny, co zwigkszato
jej walory. Wypowiadali si¢ nie tylko naukowcy, ale i praktycy,
w tym prawnicy, socjolodzy, psycholodzy, dziennikarze i in.
Referenci i dyskutanci wskazywali na grozny syndrom niedo-
rozwoju instytucjonalnej infrastruktury upadtosci, rozumianej
jako catoksztatt rozwigzan i narzedzi makro- i mikroekonomicz-
nych, ekonomiczno-finansowych, prawnych oraz organizacyj-
nych, ksztattujacych warunki funkcjonowania przedsigbiorstw,
w tym przede wszystkim w okresie przed upadtoscia, w jej trakcie
oraz po jej ogloszeniu. W praktyce wystepuje tu swego rodzaju
kwadratura kota: upadtosci sa niedostatecznie zdiagnozowane,
m.in. z powodu niedorozwoju instytucjonalnej infrastruktury
upadtosci, a niedorozwoj ten z kolei stanowi dodatkowy czynnik
zagrozenia upadto$ci.

Choc¢ globalizuje si¢ $wiat, globalizuje si¢ biznes, to ciagle
jeszcze czyni si¢ zbyt mato, aby w skali globalnej ucywilizowac¢
procesy bankructwa — i to, mimo, ze z bankructwem przedsig-
biorstwa moze si¢ wigzac globalny efekt domina. Stad potrzeba
podejmowania prac badawczych, programowania i wdrazania
zmian instytucjonalnych, w tym regulacji prawnych a takze debat
i konsultacji na ten temat.

Zachgcam zatem do zapoznania si¢ z materiatami konferen-
cyjnymi i do udziatu w kolejnych debatach, a takze do wypowie-
dzi. Bedziemy tez zobowiazani za nadsytanie uwag i opinii na ten
temat (na adres Katedry Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa
KNoP SGH http://www.sgh.waw.pl/katedry/kzfp/) .

Elzbieta Mgczynska, KZFP KNoP SGH

Ivide m.in. prace opublikowane w SGH: Wczesniej opublikowane
zostaly nastepujqce ksigzki: 1. Ekonomiczne aspekty upadlosci przedsie-
biorstw w Polsce (red. E. Mqczynska), 2005; 2. Zagrozenie upadioscig
(red. K. Kucinski, E. Mgczynska), 2005, 3. Bankructwa przedsigbiorstw.
Wybrane aspekty instytucjonalne (red. E. Mgczynska), 2009; 4. Meandry
upadlosci przedsiebiorstw, kleska czy druga szansa, (red. E. Mgczynska),
2010; 5. Cykle zycia i bankructwa przedsiebiorstw, (red. E. Mqczynska),
2011, 6. Procesy upadlosciowe i naprawcze w Polsce na tle doswiadczen
Unii Europejskiej, 2013.

Procesy upadfosciowe i naprawcze w Polsce na tle

Redakeja naukowa
ELZBIETA MACZYNSKA

PROCESY
UPADEOSCIOWE
I NAPRAWCZE
W POLSCE
NATLE

DOSW.

w ksigzce:

OFICYNA WYDAWNICZA
INA HANDLOWA W WARSZAWIE
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doswiadczen Unii Europejskiej
red. Elzbieta Maczynska

SPECYFIKA U)NARUNKOWAN
| PRZEBIEG PROCESOW UPADLOSCIOWYCH

W POLSCE

Suma wiedzy z badan literatury, analizy statystyk, wlasnych badan empirycz-
nych autorow daje wszechstronny i aktualny obraz problemu kryzysu i upadtosci
widziany z perspektywy swiata, Europy i Polski.

Z opracowania wylania si¢ zarys specyfiki uwarunkowan i przebieg procesow
upadtosciowych w Polsce, co jest przyczynkiem do rozwoju ekonomii kryzysu.
Nie do przecenienia jest warto$¢ aplikacyjna tego typu badan dla polityki gospo-
darczej i dla przedsigbiorstw.

z recengji prof. dr hab. Marii Romanowskiej
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Na poczatku roku akademickiego
2012/2013 zajrzatem do miejsca, ktore
zwyczajowo okreslano jako Klub Profesorski ,,Jajko”. Ogarngto
mnie zdziwienie. Co prawda nowy wiasciciel lokalu probowat
za pomocy ciastka 1 kawy ztagodzi¢ ten szok, sadz¢ jednak,
ze tego typu bonus nie przystaje do zmian, jakie nam — §rodo-
wisku akademickiemu — zafundowat. Powiem wrecz, ze jest
bonusem uwtaczajacym srodowisku. Czyzby myslat, ze ciastko
1 kawa wymaza z pamigci pracownikow Uczelni zasady funk-
cjonowania Klubu Profesorskiego i ze dzigki temu zabiegowi
jeden obraz — Klubu Profesorskiego ,,Jajko” zastapi drugim
obrazem — Bistro ,,Jajko”? Dalsze obserwacje utwierdzaja mnie
w przekonaniu, ze nowy wiasciciel nie wie, jakie funkcje Klub
Profesorski w takim $rodowisku jak nasze powinien spetniac,
bowiem Bistro ,,Jajko” to raczej bufet dworcowy, a nie lokal
akademicki, ze nie wspomng o Klubie Profesorskim. Zapre-
zentowana filozofia to ciastko plus kawa i juz po bélu wyni-
kajacym ze zmian. Niestety, ale coraz czg¢§ciej mamy w Polsce
do czynienia z tego typu podejsciem do naszego $rodowiska
(Wystarczy drobny bonus i zatatwione — czy naprawde dajemy
na takie postgpowanie przyzwolenie? A przeciez nasze prosby
0 wyjasnienia trafiajg na kazdym forum na odpowiedzi, ktore
$wiadczg o tym, ze wladnie ta kawa i ciastko to cate sedno
sprawy. W tym, naszym, przypadku nikt nie chce podja¢ dys-
kusji, nie mowiac o przedstawieniu warunkow, na jakich nowy
uzytkownik lokalu wszedt do Klubu Profesorskiego ,,Jajko”).

Oczywiscie juz przed wakacjami 2012 dochodzity nas stu-
chy, ze jesli chodzi o Klub Profesorski ,,Jajko” — nasze miejsce
spotkan oraz relaksu kadry naukowo-dydaktycznej — moze ulec
zmianie. Wypada bowiem wspomnie¢, ze ten Klub spetniat
bardzo istotng rolg w funkcjonowaniu Uczelni. Odnosi si¢ ta
uwaga zarowno do zycia towarzyskiego, jak i naukowego, ze
nie wspomng o roli punktu gastronomicznego jaka peit.

Z uwagi na fakt, iz wielu kolegéw zajmuje si¢ zblizong lub
pokrewna problematyka Klub stawat si¢ miejscem, w ktorym
mieliSmy okazje spotkac si¢ przy kawie i wymieni¢ poglady
dotyczace interesujacych nas probleméw badawczych, ostat-
nich konferencji, czy seminariéw, nowosci wydawniczych
(publikacji, z ktorymi si¢ zapoznali$my, i z ktorymi warto si¢
zapoznac), ale nie tylko. Klub byt miejscem szerokich kontak-
tow towarzyskich srodowiska akademickiego, a wigc sprzyjat
integracji tego $rodowiska. Przyznam szczerze, ze wtasnie
w Klubie ,,Jajko”, przy kawie, z profesorem Michatem Kolupa
wprowadzani bylisSmy w najciekawsze obszary teorii macie-
rzy brzegowych, a tym samym rodzity si¢ pomysty na nasze
prace doktorskie czy rozprawy habilitacyjne. To nie jedyny
obszar, z ktorym wiaza si¢ wspomnienia, a zarazem tesknota
za Klubem Profesorskim ,,Jajko”. Trudne warunki lokalowe
Uczelni sprawiaty, iz na nasze kontakty z przedstawicielami
polityki, mediéw oraz praktyki gospodarczej nie bylo miejsca
w pomieszczeniach katedralnych (patrz pomieszczenia — po-
koje akademickie na ul. Madalinskiego nie spetniajg standar-
dowych wymogow BHP jesli chodzi o metraz na jedng osobg
w katedrze). Wyraznie odbiegaja one od warunkow, jakie maja
zagwarantowane nasi koledzy w innych uczelniach np. SGGW,
UW, AWF, Politechnika Warszawska, Politechnika Gliwicka,

luty 2013

Klub Profesorski ,,Jajko”
— Co sie stato? Jak to rozwigzac?

inne Uniwersytety Ekonomiczne oraz szereg innych uczelni
krajowych. Z tego powodu chetnie wykorzystywalismy lokal
Klubu Profesorskiego jako miejsce spotkan z kolegami z tych
osrodkow akademickich, z ktorymi podejmowalismy wspot-
prace naukowo-badawczg w petni przekonani, ze skoro jest to
Klub Profesorski, to — podobnie jak klub ,,Hades”, ktory jest
przeznaczony dla potrzeb studentow — ten lokal jest przezna-
czony na potrzeby kadry naukowo-dydaktycznej. Tak nie jest.
Od 1.10.2012 roku nie ma tu miejsca na spokojne spotkania
1 musimy go szuka¢ poza Uczelnia. Dawny Klub Profesor-
ski ,,Jajko” przeksztalcono w Bistro ,,Jajko” bez konsultacji
z gldownym jego uzytkownikiem, tzn. pracownikami naukowo-
-dydaktycznymi. Lokal zostal nagtosniony (muzyka oraz moni-
tor telewizyjny zaktocajace rozmowy), wpuszczono do lokalu
studentow, a by¢ moze i osoby z ulicy. Jeszcze w listopadzie
zwigzki zawodowe probowaty za pomoca ankiety srodowisko-
wej dowiedzie¢ si¢ jak odbieramy te zmiany, ale sprawa nie
doczekata si¢ finatu, tzn. nie znamy wyniku tego sondazu. Gdy
zwrocitem si¢ do whasciciela lokalu z prosba, aby udzielit mi
informacji dotyczacych okolicznosci i warunkéw zmiany cha-
rakteru naszego Klubu Profesorskiego, zostatem potraktowany
obcesowo. W konsekwencji moze rodzi¢ si¢ pytanie dlaczego
nie otrzymujemy, jako gtéwni uzytkownicy Klubu Profesor-
skiego, zadnych informacji na temat zmian w Klubie, jakie
zastali$my po wakacjach 2012 roku. Co si¢ kryje za brakiem
transparentnosci w tym obszarze? W koncu jako $rodowisko
akademickie stracilismy jedyne miejsce, ktore byto miejscem
dla pracownikow i to w sytuacji, gdy musielismy zmieni¢ lokale
katedralne na pokoje w akademiku, co w ewidentny sposob
wplyneto na pogorszenie warunkéw komunikowania si¢ i pracy
zespolow uczelnianych. Jednocze$nie wzrastaja wymogi, jesli
chodzi o oceny tej pracy. Mozna to posuni¢cie odbierac jako
kolejny krok w kierunku atomizacji srodowiska, ktore i tak jest
juz mocno zatomizowane. Oczywiscie utrwalone zespoly daja
sobie rade, spotykamy si¢ w lokalach na miescie, a czasem
nawet w Bistro ,,Jajko”, aby omowic¢ sprawy prac i badan.
Nawigzujemy réwniez wspolpracg z zainteresowanymi pod-
miotami i w ich salach seminaryjnych organizujemy seminaria
poswigcone omowieniu wynikow czgsciowych prowadzonych
badan. Wierze, ze problem Klubu Profesorskiego zostanie wy-
jasniony i wreszcie — jako $rodowisko pracownikow naukowo-
-dydaktycznych — zostaniemy potraktowani podmiotowo nie
przedmiotowo, tak jak w przypadku Bistro ,,Jajko”. Nalezy
bowiem podkreslic, ze w obecnym lokalu (Bistro ,,Jajko”) w po-
réwnaniu z poprzednim (Klub Profesorski ,,Jajko”) nastapita
ewidentna zmian jakos$ciowa, jesli chodzi o podejécie do pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych. Podsumowujac, nie dos¢,
ze utracilismy lokal dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
to nawet nie skonsultowano tego z nami, a jednoczesnie zostali-
$my zestani — jesli chodzi o prace — do pokoi akademika (choé¢
tu decyzja byla poprzedzona merytorycznym uzasadnieniem),
a jesli chodzi o istotne spotkania naukowe i biznesowe — na
miasto. Warto byloby przedstawi¢ argumentacje, ktora prze-
mawiala za takimi zmianami.
Prof. zw. dr hab. Tomasz Michalski,
Katedra Ubezpieczen Gospodarczych, KZiF
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ConQuest Consulting
— po 15 latach przedstawiamy

sie na nowo!

,»ConQuest Consulting stukneto pigtnascie lat — sprawmy, aby
kolejne byto jeszcze lepsze!” — takimi stowami zakonczylismy
pierwsze w 2013 roku cotygodniowe spotkanie catego zespotu.
Co zrobilismy przez ten czas? Przeprowadzilismy pot tysigca
projektow doradczych, w tym kompleksowych badan rynku dla
polskich i zagranicznych przedsigbiorstw, zdobywajac wiedzg
1 ogromne do§wiadczenie. Poznali§my niesamowite osoby oraz
spedzilismy wspaniate chwile podczas wspolnej pracy i zaba-
wy — bo CQC to rowniez grupa przyjaciot i znajomych. Po 15
latach poznaj nas na nowo!

Jak sie zaczeto?

Poczatki ConQuest Consulting miaty miejsce w lipcu 1998
roku. Dzigki wsparciu 6wczesnego prorektora SGH prof. Adama
Nogi oraz zaangazowaniu przedsigbiorczych studentow SGH —
Marka Dietla, Michata Olszewskiego i Tomasza Rudolfa — jako
cze$¢ Fundacji SGH powstat Junior Consulting Group. Jed-
nym z przetomowych momentow byta przeprowadzka z pokoju
udostepnionego przez SGH do pierwszego wilasnego biura na
poczatku 2000 roku oraz zmiana nazwy na Stowarzyszenie Con
Quest Consulting. W lutym 2002 uzyskalismy certyfikat JADE
— International Project Standard, ktory swiadczy o wysokiej
jakosci prowadzonych przez nas miedzynarodowych projektow.

Od samego poczatku jestesmy organizacja not for profit
— naszg ideg jest rozwoj kazdego w zespole i ConQuestu jako
catosci, dlatego zysk z projektow komercyjnych przeznaczamy
na cele statutowe.

Wazne jest, aby pamietac, ze wynagrodzenie za prace pro-
Jektowq jest tylko dodatkiem do rozwoju, ktory mozna otrzymacé
dzigki ConQuestowi. Podkreslam tutaj stowo ,,mozna”, bo nasza
organizacja jest znakomitym i niezastgpionym narzedziem, ktore
najlepsi i najbardziej ambitni ze studentow mogq wykorzystac.
A jesli tylko bedziesz cheial, bez problemu sig to uda!” — przy-
znaje Marcin Witkowski, cztonek zarzadu.

Kreujemy mozliwosci rozwoju

Konsultanci, koordynatorzy projektow, specjalisci oraz za-
rzad — CQC obecnie tworzy trzydziestu studentow SGH i WNE
UW. Czym jest dla nas ConQuest? Przede wszystkim jednym
z najtrafniejszych wyboréw —nie tylko w perspektywie przyszlej
kariery zawodowej, ale rowniez rozwoju osobistego.

Pawet Marszatek, koordynator projektow: Praca w Con
Quest Consulting to przede wszystkim wspaniata przygoda,
ktora pozwala polgczyc studiowanie z pierwszymi krokami
w prawdziwym biznesie. Jako koordynator projektow mam
okazje samodzielnie prowadzic projekty i z jednej strony braé¢
za nie odpowiedzialnos¢ przed klientami i Zarzqdem, a z drugiej
czerpac z nich satysfakcje i doswiadczenie, ktore jest nagrodq
za wlozony wysilek. Jestem pewien, ze droga prowadzqca przez
most pomigdzy Swiatem akademickim a Swiatem biznesu jest
drogq do sukcesu.

Sciezka Rozwojuw CQC trwa od 1,5 do 2,5 roku — przez ten
czas mamy mozliwos¢ uczestnictwa w projektach doradczych
i badaniach rynku, z poczatku jako konsultanci, a potem jako
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koordynatorzy projektow. Drugg z mozliwosci awansu jest pro-
wadzenie dziatek biznesowych jako specjalisci — marketingu,
HR-u lub sprzedazy. Uwienczeniem $ciezki rozwoju jest Zarzad
—obecnie cztery osoby, ktore sg rowniez menadzerami poszcze-
g6lnych dziatek biznesowych i nadzorujg przebieg projektow.
Warte podkreslenia jest to, Ze awansowaé mozna juz po pot roku!

Juz od samego poczatku trafiamy na wymagajace i odpo-
wiedzialne zadania, ktorych nie mieliby$my szansy realizowac
w zadnej organizacji studenckiej czy w typowych firmach. Oczy-
wiscie potaczone jest to z odpowiednig dawka przygotowania
merytorycznego poprzez szkolenia, wartosciowe ksigzki 1 wie-
dzg przekazywana ,,z pokolenia na pokolenie”.

Nie wyobrazatem sobie jak wiele bede w stanie si¢ nauczy¢
w tak krotkim czasie. Przez pierwsze szes¢ miesigcy, zgodnie
z hastem ,,learning by doing”, ConQuest dat mi wiele okazji
do rozwoju umiejetnosci miekkich oraz twardych, jak i zdobycia
cennego doswiadczenia. Jednak CQC to przede wszystkim ludzie
— Swietni fachowcy, ktorzy pomimo miodego wieku doskonale
radzq sobie z wyzwaniami projektowymi oraz tworzq niezwykle
zgrany Zespol. W prostych stowach — ConQuest to brakujgce
ogniwo pomiedzy studiami a karierq, ktore polecam kazdemu,
kto nie boi si¢ wyzwan —mowi Piotr Stomcezykowski, konsultant.

W zakresie promocji studenckiego konsultingu i naszej or-
ganizacji wspotpracujemy z Samorzadem Studentéw Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW oraz Akademig Leona Kozminskie-
go. Mamy rowniez duzg nadziej¢, ze nowe wladze rektorskie
SGH zechca powréci¢ do dawnej, partnerskiej wspotpracy
z ConQuest’em — oferujemy ogromne mozliwosci rozwoju
zawodowego dla studentéw juz od pierwszego roku studiow!

ConQuest otwiera wiele drzwi

ConQuest przede wszystkim pozwala na zdobycie solidnej
wiedzy i do§wiadczenia z zakresu doradztwa biznesowego, ba-
dan rynku i prowadzenia wtasnej firmy. Ale uczy réwniez odpo-
wiedzialno$ci, pokory oraz wyznaczania i realizacji ambitnych
celow. Wszystkie osoby tworzace ConQuest przez ostatnie 15
lat to bardzo silna sie¢ kontaktow, ktora otwiera wiele mozli-
wosci wspolpracy z potencjalnymi pracodawcami i partnerami
handlowymi naszych przysztych przedsigbiorstw.

Prawdgq jest, ze jesli ktos sprawdzi si¢ w CQC to otwiera mu
to bardzo wiele drzwi i sam wybiera sobie pracodawce. Albo
zaklada bardzo dobrze prosperujqcq firme, czesto wspalnie z ko-
legami z ConQuestu — stwierdza Mateusz Skwarka, byty prezes.

Fenomen ConQuestu do dzis mnie zadziwia — méwi Tomasz
Rudolf, wspotzatozyciel ConQuestu, ktéry dzi§ prowadzi z suk-
cesem firm¢ doradcza Innovatika. — Profesjonalizmem dorow-
nuje wielu dojrzatym firmom, a przeciez caly Zespol, tgcznie
z caltym Zarzgdem, wymienia si¢ czesciej niz w jakiejkolwiek
innej firmie jakg znam. Zadna ,,zwykla” firma nie potrafitaby sie
rozwijac¢ w takich warunkach, a ConQuest robi to znakomicie.
Ale by¢ moze wlasnie ten ciggly naplyw swiezej krwi - ludzi,
ktorzy robig wszystko, by przez ten krotki czas zostawic trwaty
slad w organizacji, jest zrodtem sukcesu. Nie znam miejsca, gdzie
poczgtkujgcy menedzer moze otrzymac takie pole do zbierania
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doswiadczen i brania petnej odpowiedzialnosci za dzialajgcy
biznes. To uczy zarzqdzania zespolem, sprzedazy, realizacji pro-
Jjektow — wszystkiego w warunkach dla mlodych ludzi ekstre-
malnych, bo w warunkach pelnej odpowiedzialnosci za wyniki.
Pewnie dlatego po tym doswiadczeniu tak wielu absolwentow
zaktada wiasne firmy lub robi kariery w najlepszych firmach.
To jest po prostu niesamowita szkota zarzgdzania!

Spotkanie z klientem, kick-off, wspoélna praca
oraz satysfakcja — o projektach stéw kilka

Czesto spotykamy si¢ z opiniami 0sob zainteresowanych
nasza dziatalno$cia, ktore znajg portfolio ustug CQC z zakresu
doradztwa biznesowego, wiedzg o analizach rynku i konkurencji
czy strategii marketingowej, ze chetnie dowiedzieliby si¢ jak
wyglada praca w praktyce. Zatem sprobujmy przesledzi¢ klu-
czowe punkty kazdego z projektow.

Zespot projektowy sktada si¢ zazwyczaj z 2-3 konsultantow
oraz menadzera. Caly proces zaczyna si¢, gdy dziat sprzedazy
da zielone $wiatlo do rozpoczgcia prac. Menadzer projektu jest
o0soba, ktora stale utrzymuje kontakt z klientem i odpowiada na
jego potrzeby. Na samym poczatku, menadzer wraz z jednym
konsultantem spotyka si¢ ze zleceniodawca w celu zglebienia
wiedzy na temat firmy, jej struktury, charakteru dziatalnosci,
a takze by ustali¢ wspolng wizj¢ badania oraz konkretne efekty,
jakie ma ono przynies¢. Kolejnym etapem prac jest kick-off —
spotkanie wprowadzajace caty zespot do specyfiki przeprowa-
dzanego badania. Wtedy menadzer przedstawia harmonogram
prac, wstgpny podzial zadan, a konsultanci swoje pierwsze
pomysty i opinie.

Kazdy projekt jest inny — ciezko konkretnie wskaza¢ uniwer-
salne zadania. Konsultanci caly czas wspieraja projekt swoimi
pomystami, zaangazowaniem oraz analizami przygotowywa-
nymi na zlecenie klienta. Standardowo trwa on okoto szesciu
tygodni. Moze si¢ to wydawa¢ dlugim okresem czasu, jednak
w miarg jak obserwujemy kolejne efekty pracy, wzrasta takze
nasze zaangazowanie, a sam projekt mija btyskawicznie. Po
skonczonym zadaniu mozna cieszy¢ si¢ z zadowolenia klienta
oraz czerpac satysfakcje z wlasnej pracy. Po koncowej akcepta-
cji projektu przez klienta nastgpuje jeszcze formalne spotkanie
teamu, na ktorym przedstawiana jest ewaluacja osiagnie¢ oraz
przebiegu projektu.

Jeden z najciekawszych projektow jakie realizowalismy
w ostatnim czasie dotyczyt analizy potencjalu eksportowego
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Przy tym badaniu oprocz
umiejetnosci infobrokerskich wykorzystalismy wywiady pogte-
bione (IDI) oraz wywiady z przedstawicielami zachodniopomor-
skich uczelni. Natomiast projektem, ktory zdobyt zaintereso-
wanie w Europie byl raport dotyczacy rynku energii solarnej
w Polsce. Prowadzilismy nawet prelekcje na konferencji Solar-
praxis w Berlinie — jednej z najwigkszych dotyczacych energii
solarnej. Wysoka jako$¢ pracy to nasz atut, a jej potwierdzeniem
sa referencje nadsylane przez naszych klientow:

Wspotpraca z ConQuest Consulting przebiegata bardzo
dobrze. Zespol wykazal si¢ profesjonalizmem, rzetelnosciq,
entuzjazmem oraz wysokq elastycznoscig przy wykonywaniu
powierzonych zadan, co utwierdzito nas w przekonaniu, ze dla
ConQuest Consulting nie istniejq zadania nie do wykonania. —
Cezary Rychlik, dyrektor ds. eksportu, Gerda.

Projekty to podstawa naszego dziatania. Warto jednak spoj-
rze¢ na elementy, ktore to wszystko lqczq. Niesamowite jest to,
Jjak miodzi ludzi potrafig rozwingé ConQuest na kazdej ptasz-
czyznie. Trzy odrebne, ale Scisle zlgczone dzialki biznesowe to
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filary naszej dziatalnosci: marketing — ktory przez 15 lat tworzy
spojny wizerunek silnego przedsigbiorstwa konsultingowego,
sprzedaz — ktora kazdego dnia wstuchuje si¢ w kolejne problemy
klientow, tych matych, ale rowniez duzych, miedzynarodowych
firm i HR — ktory dba, abysmy wszyscy robili to, co kochamy
i mieli z tego jak najwigkszy fun! Brzmi wspaniale, prawda?

A najlepsze jest to, ze po jakims czasie ConQuest staje sie
naszym domem i rodzing. Ze spedzamy czas wspolnie nie tylko
w biurze, ale rowniez poza nim. I ze kazdego ranka budzqc sie,
mozemy sobie powiedzie¢ — nie moge si¢ doczeka¢ co przyniesie
dzisiejszy dzien — mowi Jakub Dulny, prezes.

ConQuest najprezniej dziatajgcym
Junior Enterprise w tej czesci Europy

Jestesmy cze$cig jednej z najwigkszych organizacji studenc-
kich na $wiecie, JADE — European Confederation of Junior
Enterprises, ktora tworzy ponad 22 000 studentow z 14 panstw
Europy.

Studencki konsulting to idea taczenia wiedzy akademickiej
z realiami $wiata biznesu, ktore mozna poznac jedynie po-
przez rzeczywista pracg dla klientow. Zamyst ten wywodzi si¢
z Francji, gdzie w latach 60. powstaty pierwsze tego typu firmy.
W 1992 roku z inicjatywy éwczesnych Junior Enterprises od-
czuwajacych brak organizacji umozliwiajacej wymiane wiedzy,
doswiadczen i realizacj¢ miedzynarodowych projektow, powstat
JADE, ktorego obecna siedziba miesci si¢ w Brukseli. Wiecej
informacji znajdziecie na www.jadenet.org.

Bardzo duze znaczenie majg ogolnoeuropejskie zjazdy tzw.
JADE Meetings, ktore co pot roku organizowane sq przez inny
Junior Enterprise w jednym z miast Europy. ConQuest reprezen-
tuje zawsze bardzo liczna grupa uczestnikoéw. Pojecha¢ mozna
tam w nagrode za wysokq jakos¢ pracy, zaangazowanie i chec do
wdrazania wlasnych inicjatyw — czyli to co w CQC najbardziej
cenimy — moéwi Bogna Mikotajewska, wiceprezes ConQuestu
oraz International Manager w JADE Poland.

Polska konfederacja JADE to, poza CQC, trzy studenckie
firmy konsultingowe — YPI z Krakowa, PBDA z Poznania oraz
UniConsult z Wroctawia.

Dotacz do nas!

Interesujesz si¢ doradztwem biznesowym, analizami ryn-
ku lub przedsigbiorczosciag? A moze chciatby$ zdoby¢ wiedzg
i doswiadczenie w sprzedazy, HR-rze lub marketingu? Jestes na
studiach licencjackich i masz ochote zrobi¢ juz podczas studiow
o wiele wigcej niz znajomi z uczelni? Jesli tak jak my wierzysz
w realizacje¢ marzen dzigki whasnej pracy — czekamy na Ciebie!

Po dwoch latach spedzonych w CQC wiem jakq Sciezke ka-
riery chcg wybrac, w czym jestem dobry i jak osiggngé swoje
cele. Potrafie juz odnalezé si¢ w Swiecie biznesu i wiem, ze
Jestem gotowy na wspolprace jako rowny partner z najwigkszymi
firmami — z satysfakcja mowi Maciej Wozniczko, wiceprezes.

Wigcej informacji o rekrutacji znajdziesz na www.conquest.
pl/kariera — gwarantujemy odpowiedz na kazda aplikacje.

Pewnie czes¢ z Was ma obawy o pogodzenie ze studiami— po
pierwszej sesji w CQC kazdy z nas powie Wam, Ze jesli si¢ chce,
to mozna. A warto! — przyznaje Agata Faliszek, specjalista ds.
HR-u i Employer Brandingu.

Zapraszamy rowniez na nasz fanpage: www.facebook.com/
ConQuestConsulting.

Do zobaczenia!

oprac. Marcin Witkowski
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Inspiring Solutions — otworz umyst

Witamy was ponownie (z niegasngcym entuzjazmem)!

Powoli zbliza si¢ szdsta juz edycja najbardziej znanej ogol-
nopolskiej studenckiej konferencji na temat nowoczesnych
zastosowan technologii informacyjnych. W tym roku CEMS
Club Warszawa oraz Samorzad Studentow Szkoty Gtownej
Handlowej prezentuja Inspiring Solutions w nowej szacie
graficznej, z jeszcze wigkszg ilodcig energii 1 pomystow na
poszerzanie wlasnych horyzontow. Jak co roku, w ramach
naszych warsztatow i case studies wspotpracujemy z gigan-
tami branzy — Oracle, Procter&Gamble, Google, K2, IBM
czy MicroStrategy.

Tak zaczynalismy

Na pomyst stworzenia konferencji wpadto kilku kreatyw-
nych studentéw Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
ktorzy dostrzegli, ze wérdd masy projektow odbywajacych sie
co roku w SGH, nie ma ani jednego, ktory poswigcony bytby
coraz bardziej rozwijajacemu si¢ IT w biznesie. Co wigcej,
zauwazyli, Ze znajomo$¢ rozwigzan informatycznych zaczyna
wchodzi¢ w zakres kompetencji menadzer6éw i analitykow roz-
nych dziatlow biznesu — niezaleznie od tego czy to marketing,
zarzgdzanie czy sprzedaz.

Poniewaz wiedza o innowacyjnych rozwiazaniach w biz-
nesie jest raczej trudno dostgpna, a w trakcie trwania studiow
w uczelni ekonomicznej mato kto uswiadamia studentom po-
trzebe jej posiadania, stworzono Inspiring Solutions. Mozli-
we stato si¢ zdobywanie tej wiedzy u specjalistow z branzy.
Sprawiono rowniez, ze osoby, ktore wczesniej baly si¢ stowa
IT, zrozumiaty, ze zaprzyjaznienie si¢ z nim jest konieczne.

Inspiring solutions*6

Owocem naszych aspiracji sg trzy dni warsztatow, case
studies 1 spotkan ze specjalistami, dzigki ktorym uczestnicy
beda mieli okazje do zdobycia praktycznej wiedzy w ramach
czterech $ciezek tematycznych. To takze okazja do zawarcia
nowych, ciekawych znajomosci — uczestnikami Inspiring So-
lutions, co roku, sa studenci z calej Polski, a program projek-
tu obejmuje nie tylko konferencje, ale tez liczne dodatkowe
atrakcje dla uczestnikow.

Swiat biznesu caty czas si¢ zmienia, a dzieki IT zmienia sie
jeszcze szybceiej. Podczas konferencji poruszamy wigc tematy
zwigzane z najnowszymi trendami w dziedzinie IT w bizne-
sie — zarowno od strony nowoczesnych aplikacji dla kadry
zarzadczej, jak i1 na przyktad znaczenia nowych technologii
dla wspolczesnego marketingu.

Nasze hasto — IT enables business — poprowadzi ci¢ w tym
roku w cztery catkowicie nowe $ciezki konferencji: Think Big,
Mobile, Marketing& Technology oraz Business Intelligence.

Think Big to ogromne przedsiewzigcia, oszatamiajgce pro-
jekty, $miate podejécie. Sciezka o tym, ze dzieki technologii
nie ma rzeczy niemozliwych! Pokazemy projekty i inicjatywy,
ktoérym towarzyszy mys$l ,,think out of the box”.

Business Intelligence za$ stanowi doskonalg okazje¢ do zapo-
znania si¢ z tym, jak narzg¢dzia informatyczne pozwalajg prze-
ksztatca¢ dane w informacje, a informacje w wiedzg. Dzigki
BI wiemy jak zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa.

Marketing&Technology to wiedza o tym, jak budowac po-
pyt na produkty za pomocg Internetu. Marketing wykorzystu-
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jacy nowe technologie bardzo czesto jest jedynym sposobem
na uzyskanie przewagi nad konkurencja.

Last, but not least, to Mobile — §ciezka pokazujaca nowe
mozliwosci, jakie daja urzadzenia przenosne i aplikacje mo-
bilne. Dynamiczny rozwdj tego sektora powoduje wiele zmian
na rynku nowych technologii, dajac wielu przedsigbiorstwom
szanse na jeszcze szybszy rozwoj. W tym roku postanowiono
wprowadzi¢ dodatkowe panele.

Inspiring Talks stanowi seri¢ kilku 10-minutowych inspi-
rujacych wystgpien na tematy zwigzane z IT. Sg interesujace,
dynamiczne, tresciwe i celne — po to, aby moéwca zarazit au-
dytorium swoja pasja.

W panelach dyskusyjnych czekaja na uczestnikow wspa-
niali mowcy, emocjonujacy temat, cala aula zgromadzona by
wystucha¢ i wzia¢ udziat w burzliwej dyskusji... W tym roku
tematem panelu bedzie kwestia Big Data oraz szans i zagrozen,
jakie ze sobg niesie.

Nasze Inspiring Startups to okazja do postuchania wystapien
ciekawych i inspirujacych osob, ktorych firmy startujac od
zera, urosly do poteznych rozmiardw.

Warto by¢ czujnym

Juz dzi$ zakre$l na czerwono w kalendarzu date 20-22
marca.

Pamigtaj, Ze zapisy otwieramy 10 marca — liczy si¢ twdj
refleks — miejsca na t¢ renomowang konferencj¢ rozchodza
si¢ w ciggu kilku godzin od rozpoczgcia zapisdéw. Rokrocznie
konferencja cieszy si¢ ogromna popularnoscia, a uczestnikami
sa nie tylko studenci warszawskich uczelni, ale takze przedsta-
wiciele najwigkszych polskich osrodkoéw akademickich, takich
jak Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Krakowie czy
Katowicach. Wielu z nich jest naszymi go§¢mi od pierwszej
edycji i odwiedzaja IS, co roku.

Warto polubi¢ nasz profil na facebooku — co dzien znaj-
dziesz tam dawke ciekawostek i motywujacych informacji ze
$wiata technologii informacyjnych.

Po wigcej informacji zatrzymaj si¢ na naszej stronie: http://
www.inspiringsolutions.pl.

Inspiring Solutions znajdziesz tez na Facebooku, Twitterze
oraz Google+t.

Julia Bielecka
Fot. Katarzyna Kozlowska
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Monitorowanie loséw zawodowych
absolwentéw studiow doktoranckich
— doswiadczenia brytyjskie (badania Vitae/HESA)

Prezentowana publikacja (o charakterze przegladowym) ma
dwojaki cel: po pierwsze przyblizenie i analizg rezultatow badan
brytyjskich nad losami zawodowymi doktorantow (pierwsza
praca i wezesne kariery), po drugie za$ analize i opis metodyki
badan absolwenckich, uwzgledniajacej specyfike monitorowa-
nia karier absolwentow studiow doktoranckich. Ze wzglgdu na
ograniczony dostep do surowych danych statystycznych i innych
zasobow statystyki ksztatcenia i zatrudnienia brytyjskich dok-
torantow, bedacych w posiadaniu agencji statystycznej HESA,
w artykule wykorzystano dane przetworzone bgdace wynikiem
analiz i studiow wyspecjalizowanej, niezaleznej sektorowe;j pla-
cowki badawczej Vitae'.

Doswiadczenia zwigzane z badaniami przysztosci zawodowej
i osobistej absolwentow studiow doktoranckich w Europie nie
sa zbyt bogate i nie siggaja odlegtych dekad. W ostatnich latach
tylko w stosunkowo niewielkiej grupie panstw europejskich ogol-
nokrajowe badania losow absolwentow szkot wyzszych obejmuja
monitorowanie $ciezek karier zawodowych absolwentow stu-
diow doktoranckich. Tg nieliczna grupg badan tworza projekty
realizowane w Finlandii, Francji, Irlandii, Norwegii oraz Wik.
Brytanii?. Spo$rod nich trzy tylko — brytyjski (badania HESA,
przeprowadzane cyklicznie co dwa lata poczynajac od 2006 r.)°,
norweski (badanie NIFU, 2007), fiiski (badanie Aarresaari-Ura-
seuranta, 2007), majg charakter badan podtuznych (diachronicz-
nych, longitudialnych, panelowych). Niekwestionowang pozycje¢
lidera badan absolwenckich, biorgc pod uwage skale i ztozono$¢
metodologiczna, zajmuja cyklicznie przeprowadzane dwa bada-
nia brytyjskiej agencji statystycznej HESA. Pierwszemu z nich,
zatytutowanemu Pierwsza praca absolwentow studiow wyzszych
(DLHE?, okre$lana niekiedy jako ,,early DLHE”) towarzyszy
badanie diachroniczne, okreslane akronimem L DLHE®. Nalezy
zaznaczy¢, ze zarowno w projekcie DLHE, jak i L DLHE zbio-
rowos¢ badanych absolwentow obejmuje wszystkie poziomy
studiow wyzszych: studia I, II i III stopnia. Badania agencji
HESA dostarczyty danych zrodtowych dla dwoch projektow
instytutu badawczego Vitae zglebiajacych tematyke losow zawo-
dowych absolwentoéw studiéw doktoranckich. Projekty te zostaty
zrealizowane i opublikowane w 2009 i 2010 r.° Szczegotows
analizg Sciezek zawodowych absolwentow studiow doktoranc-
kich (rocznik 2004/05) w okresie dzielagcym badanie pierwszej
pracy (2005 r. — 6 miesigcy po dyplomie) oraz badanie wczesnej
kariery (2008 r. — 3,5 roku po dyplomie) umozliwia odr¢bna
publikacja Vitae, wydana w 2011 r.”

Wyniki badan brytyjskich nad pierwszg praca i wezesnymi
karierami absolwentow studiow doktoranckich oraz podstawowe
zalozenia badawcze trzech projektow instytutu Vitae, zrealizowa-
nych w latach 2009, 20101 2011, dostarczyty bogatego materiatu
poznawczego, ktory moze by¢ zrodtem inspiracji dla polskich
badaczy losow zawodowych adeptow nauki i badan zasilajacych
swoisty segment rynku pracy absolwentow studiow wyzszych.
Zardwno zakres tematyczny badan, jak i sposob ujecia danych
prezentujacych ich wyniki dostarcza wielu cennych obserwacji
i wskazan, ktore mozna by przenies¢ na grunt krajowych badan
absolwenckich. W odniesieniu do zawartosci tresciowej ankiet
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analizujacych pierwsza prace (pierwszy etap badan) i wezesne
kariery (drugi etap badan) mamy przede wszystkim na mysli
oryginalno$¢ i swoistos¢ pytan adresowanych do doktorow
— majacych na celu rozpoznanie i oceng realizacji programu
studiow i doswiadczen studenckich doktorantow, wykorzystywa-
nia wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia absolwentow?, a takze
korzysci plynacych z udziatu w studiach doktoranckich, czyli
efektow ksztatcenia.

W sferze metodycznej badania brytyjskie oferujg interesujace
rozstrzygnigcia dotyczace klasyfikacji i systematyzacji zmien-
nych opisujacych status absolwenta na rynku pracy, przynalez-
no$¢ do grup dyscyplin i grup kierunkéw studidéw, sektorow
zatrudnienia, grup zawodowych oraz klastrow zawodowych
— kategorii stworzonej specjalnie na potrzeby badan loséw ab-
solwentow studiow doktoranckich, a takze konstrukeji $ciezek
kariery opartej na wspomnianych klastrach zawodowych dokto-
row’. Propozycje metodyczne autordw badan brytyjskich (HESA/
Vitae) zastuguja na uwagg jako potencjalny wzorzec czy punkt
odniesienia projektodawcow badan absolwenckich, niezaleznie
od naturalnych réznic w metodyce badan (jej zasadach i prak-
tycznych rozwigzaniach), wynikajacych z krajowych i uczelnia-
nych uwarunkowan edukacji doktorskiej i monitorowania losow
absolwentow ze stopniem doktora.

Bezsprzecznym walorem badan brytyjskich, ktory w jezyku
ekonomicznym mozna okresli¢ jako warto$¢ dodana, jest analiza
porownawcza wybranych aspektow pierwszej pracy i wezesnych
karier absolwentow w przekroju trzech poziomoéw studiow wyz-
szych, tj. interesujacych nas studiow doktoranckich oraz studiéw
magisterskich i studiéw I stopnia.

Pozytywne do$wiadczenia badan brytyjskich, przeprowa-
dzanych przez agencje¢ statystycznag HESA z wykorzystaniem
jednolitego kwestionariusza ankiet (DLHE i L DLHE)" moga
stanowi¢ argument dla rzecznikow stosowania tego rozwiaza-
nia w Polsce mogacego przynies¢ nie tylko oszczednosci skali,
ale i porownywalno$¢ wynikow karier absolwentow w ramach
catego kraju oraz wigkszg wiarygodnos¢ wyboru edukacyjnego
kandydatow na studia doktoranckie.

W podsumowaniu ustalen badawczych skupimy sie na charak-
terystyce wynikow badania ostatecznych rezultatow wczesnych
karier absolwentow (rejestrowanych 3,5 roku po dyplomie), ze
wzgledu na wigksza warto$¢ informacyjng i poznawcza materiatu
badawczego w pordwnaniu z do$¢ ograniczonym zakresem tema-
tycznym badan pierwszej pracy (moment rejestrujacy przejscie ze
studiow na rynek pracy — 6 miesi¢cy po dyplomie). Wspomniana
dysproporcja nie wptywa, naszym zdaniem, na jasno$¢ obrazu
wezesnych karier brytyjskich absolwentéw — posiadaczy dyplo-
mu doktora!!. W prezentowanych wnioskach z badan potozono
akcent na szeroko rozumiane efekty ksztatcenia doktorskiego
(wykorzystanie wiedzy i umiejg¢tnosci absolwentow, korzysci
zawdzieczane studiom doktoranckim).

Badania pierwszej pracy (Vitae, 2009) pozwalajg na pozy-
tywna oceng statusu na rynku pracy w zbiorowosci absolwentow
z dyplomem doktora. Dla przyktadu w kohorcie rocznika absol-
wenckiego 2007, wysokiej stopie zatrudnienia (83%) i wskaz-
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nikowi dalszych studiow (3%) towarzyszyta bardzo niska stopa
bezrobocia (3%) wraz z bardzo niskim wskaznikiem bierno$ci
zawodowej (3%). Dodajmy, ze korzystna, stabilna sytuacja na
rynku pracy tej kategorii absolwentow, mierzona rezultatami
przejscia z uczelni na rynek pracy, utrzymywata si¢ w okresie
pigciu lat (2003-2007) badanym przez instytut Vitae. Ponadto
wyniki pordwnan migdzy statusem absolwentow na rynku pracy
w przekroju rodzaju dyplomu (poziomu studiéw) przemawiaja
za tezg o wigkszej zdolnosci doktorow do zdobycia zatrudnienia
(employability) niz ich kolegow konczacych studia magisterskie
lub studia I stopnia.

Moment badania rezultatow wczesnej kariery (3,5 roku po
dyplomie) przyniost dwa gtowne ustalenia: stopa zatrudnienia
absolwentow ksztaltowala si¢ na wyzszym poziomie niz 6 mie-
siecy po dyplomie, osiggajac warto$¢ 92%; ponadto, obnizyla si¢
dwukrotnie warto$¢ stopy bezrobocia (z 3,6 do 1,6%).

Whbrew do$¢ stereotypowym opiniom, utrzymujacym, ze kariera
akademicka jest pierwszoplanowg $ciezkg studiow doktoranckich,
analizowane wyniki badan instytutu Vitae wskazuja na szerokie
spektrum sektorow gospodarczych, rol zawodowych i w konse-
kwencji sciezek zawodowych wybieranych przez doktorow.

Badanie wczesnych karier (2010), autorstwa instytutu Vitae,
wprowadzito nowa typologie ,.aktywnosci zawodowe;j” (destina-
tions), uwzgledniajaca kombinacje grup zawodowych i sektorow
gospodarki, czyli klastry zawodow. Typologia klastrow pozwala
na odnotowanie nastgpujacej struktury zatrudnienia absolwen-
tow w 3,5 roku po dyplomie: badania w szkolnictwie wyzszym
(19% ogohu pracujacych), nauczanie w szkolnictwie wyzszym
(22%), badania poza szkolnictwem wyzszym (13%), nauczanie
poza szkolnictwem wyzszym (6%), inne zawody powszechnie
wykonywane przez posiadaczy dyplomu doktora (27%), inne
zawody (14%).

Poréwnanie zmian w strukturze zatrudnienia wedhug kla-
strow zawodowych w okresie dzielacym umownie okreslong
»pierwsza” prace (6 miesigcy) oraz prace 3,5 roku po dyplomie
wskazuje na do$¢ znaczng mobilno$¢ zawodowa; 41% absolwen-
tow zmienito klaster zawodowy. Autorzy badan Vitae w komen-
tarzu odnoszacym si¢ do mobilnosci absolwentow podkreslaja,
ze $ciezki kariery nie musza mie¢ charakteru linearnego, czy tez
przebiega¢ w tradycyjnie przyjetych kierunkach, a takze wska-
zuja na zmienno$¢ w czasie oczekiwan i aspiracji absolwentow
studiow doktoranckich.

Analiza wynikéw badania Vitae wskazuje, ze dla duzej licz-
by absolwentow studidw doktoranckich (50%) dyplom doktora
petit role ,,paszportu do zatrudnienia”, bowiem byt traktowa-
ny jako formalne wymaganie warunkujace uzyskanie pracy.
Ponadto, wedtug dalszych 32% absolwentow ten typ dyplomu
stanowit wazny czynnik uwzgledniany przez pracodawce w pro-
cesie rekrutacji. Kierunek studiéw, mimo stosunkowo wysokiej
oceny jego waznosci, byt postrzegany rzadziej jako czynnik roz-
strzygajacy o rekrutacji absolwentow studiow doktoranckich
(wymaganie formalne). Umiejetnosci i kompetencje byly mniej
wigcej takim samym waznym kryterium rekrutacji absolwentow
studiow doktoranckich jak typ (poziom) dyplomu. Odpowied-
nie do$wiadczenie zawodowe wymagane od absolwentow byto
postrzegane jako wazny czynnik rozwazany przy rekrutacji, ale
nie stanowito czynnika decydujacego o rekrutacji absolwentow
1 otrzymaniu pracy.

Analiza poziomu zarobkow w kohorcie absolwentow studiow
doktoranckich — 3,5 roku po dyplomie — dowiodta, ze przecigtnie
rzecz biorgc wynagrodzenia doktorow przewyzszaty wynagro-
dzenia posiadaczy dyplomow magistra. Ujmujac t¢ dysproporcje
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w kategoriach ekonomicznych, oznacza to wystgpowanie premii
placowej dla najwyzszego poziomu dyplomu studiow.

Gwarancj¢ statego zatrudnienia mozna traktowac jako na-
stepna korzy$¢ absolwenta zwigzang z ukonczeniem studiow
doktoranckich. Korzys¢ ta, 3,5 roku po dyplomie, byta udzia-
tem 70% absolwentow studiow doktoranckich. Dla pordwnania,
6 miesiecy po dyplomie udziat absolwentow wskazujacych na
stato$¢ umowy o pracg wynosit tylko 52%.

Wryniki badan potwierdzajg stosunkowo wysoki stopien sa-
tysfakeji absolwentow studiow doktoranckich z dotychczasowej
kariery. Poziom zadowolenia absolwentow z dyplomem doktora
przewyzszal stopien satysfakcji z kariery odnotowany w zbioro-
wosci absolwentow studidw magisterskich i studiow I stopnia.
Stosunkowo wysoki poziom zadowolenia badanych absolwen-
tow z dotychczasowej kariery (47% bardzo zadowolonych, 46%
umiarkowanie zadowolonych) sugerowatby, ze generalnie osig-
gneli oni zatozone cele wyznaczajace kierunki kariery.

W opinii wigkszo$ci absolwentow studia doktoranckie przy-
niosty korzysci bezposrednio przejawiajace si¢ w ich karierze
zawodowej, pomagajac im osiagnac krotkookresowe cele ka-
riery oraz przyspieszy¢ realizacj¢ dtugookresowych zamierzen
1 aspiracji zawodowych.

Mimo trudnosci metodycznych zwigzanych z pomiarem
wartosci, czy tez efektywnosci pracy badaczy w ogole i absol-
wentow studiow doktoranckich w szczegodlnosci, w badaniach
HESA i Vitae podjeto probg odpowiedzi na pytanie o korzysci
wyniesione ze studiow, przejawiajace si¢ w zyciu zawodowym
1 osobistym absolwentow.

Wigkszo$¢ badanych absolwentow studiow doktoranckich
potwierdzita podejmowanie aktywnos$ci innowacyjnej i aktyw-
nosci na rzecz znaczacych zmian w swoich macierzystych or-
ganizacjach. Rownie wazne byly dzialania stanowigce przejawy
wykorzystywania wiedzy i umiej¢tno$ci uzyskanych na studiach.
Absolwenci w sposob regularny w swojej pracy wykorzystywali
w pierwszej kolejnosci 0golng wiedzg z zakresu studiowanej dys-
cypliny oraz umiejetnosci ogolne (transferowalne) wyksztatcone
w trakcie studiow, rzadziej wiedzg specjalistyczng stanowigca
podstawe doktoratu i wiedz¢ kierunkows, zwigzang z jego te-
matyka. Moze to §wiadczy¢ m.in. o tym, ze pracodawcy nie sg
zawsze dobrze poinformowani o kwalifikacjach absolwentow
przyjmowanych do pracy.

Na pozytywna ocen¢ zastuguje obserwacja, ze umiejetnosci
badawcze, kluczowe dla pracy absolwentow z dyplomem dokto-
ra, byly wykorzystywane przez wigkszo$¢ badanych absolwen-
tow. Okazje do postugiwania si¢ tymi umiejetnosciami stwarzaty
w przypadku wigkszosci absolwentow takie dziatania (regularne
1 mniej regularne) w miejscu pracy, jak: prowadzenie badan,
analizowanie i interpretowanie zebranych danych, krytyczne
ocenianie wynikow badan.

Absolwenci petnigcy z reguty role zawodowe o wysokim
stopniu autonomii i odpowiedzialnosci, wykonywali w wigkszo-
$ci przypadkow prace samodzielne, majac rowniez mozliwo$¢
(juz z mniejsza czgstotliwoscig) uczestniczenia w pracy zespo-
fowej oraz nadzorowania pracy innych. Jak wynika z badan, wy-
mienione rodzaje pracy wzajemnie si¢ nie wykluczaty. Zaledwie
1/5 og6tu absolwentdéw z dyplomem doktora wykonywata prace
pod $cistym nadzorem, potencjalnie mogace obnizy¢ poziom
satysfakeji z pracy.

Efekty studiow doktoranckich ujawnity si¢ takze w sferze
korzysci osobistych absolwentow wykraczajacych poza prace
1 karier¢ zawodowa. Dla wigkszosci absolwentow uczestnictwo
w studiach doktoranckich spowodowato zwigkszenie spotecz-
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nego i intelektualnego potencjatu uzytecznego poza pracg oraz
skutkowato ogolng poprawa jako$ci zycia.

W konkluzji charakterystyki wynikoéw badan Vitae, ich auto-
rzy stwierdzili, ze brytyjscy absolwenci studiow doktoranckich
cechujg si¢ duzym potencjatem wielostronnego wptywu na miej-
sce pracy i wzbogacanie tresci pracy. Wielorakie oddziatywanie
absolwentow moze by¢ realizowane przez'*:

— poszerzanie mozliwo$ci badawczych oraz zwigkszanie kapi-
talu intelektualnego macierzystej organizacji,
— zwigkszanie dochodow i potencjatu kreatywnosci organizacji,
— zwigkszanie wydajnosci i efektywnosci organizacji,
— zmiany kultury organizacyjnej i wzorcow praktyk stosowa-
nych w organizacji.
Piotr Bielecki, ORSE, SGH

!Badania nad szkolnictwem wyzszym w Wik. Brytanii stanowig swojego
rodzaju benchmark dla badaczy zagadnien ekonomii, polityki i zarzqdzania
szkolnictwem wyzszym w Europie i na Swiecie.

K. Purcell, P. Elias, Ch. Tzanakou, Doctoral Career Pathways, Skills
and Training. Option Analysis for the Collection of Information about the
Early Careers of UK Doctoral Graduates, Warwick Institute for Employ-
ment Research, April 2008, Appendix 1, s. 35.

Szerzej na temat metod badan absolwenckich HESA zob. zasoby inter-
netowe HESA: http://www.hesa.ac.uk; Graduates and Their Early Careers,
Issues Paper, October 2008, HEFCE oraz inter alia P. Bielecki, Ogolno-
krajowe oraz miedzynarodowe badania losow absolwentow szkot wyzszych.
Wybrane aspekty metodyczne, maszynopis powielany, ORSE, 2009.

‘0d 1994/95 do 2001/02 r. coroczne badanie DLHE nosito nazwe
First Destinations Supplement (FDS). Badanie FDS obejmowalo jedynie
absolwentow studiow stacjonarnych, zamieszkalych w Wik. Brytanii oraz

Recepta na sukces

Jak wyttumaczy¢, ze niektorzy

0siggaja sukces a inni nie? Na to pyta-

nie zwykle styszymy bardzo podobne
odpowiedzi, w ktorych ludzie podaja
kombinacje trzech tych samych czyn-
nikoéw: brak pieniedzy, brak znajomo-
$ci odpowiednich ludzi, niesprzyjajace
otoczenie. To wymowki czy prawdziwe przeszkody? Przekonaj-
my sie. Styszeliscie o Samuelu Pierpont Langley? Mam nadzieje,
ze kto$ styszal — ale zaloze sig, ze o braciach Wright styszato
duzo wigcej 0s0b niz o Samuelu Pierpont Langley.

Rzecz w tym, ze i bracia Wright i Samuel Pierpont Langley
postanowili na poczatku XX wieku zbudowac latajaca maszyne.
Jezeli przyjmiemy, ze recepta na sukces s3 wspomniane pienig-
dze, znajomos¢ odpowiednich ludzi i sprzyjajace otoczenie —
Samuel Pierpont Langley mial wszystko, zeby zbudowac latajaca
maszyng i odnies¢ sukces. Otrzymat bowiem dofinansowanie
z Departamentu Wojennego w wysokosci 50 000 dolarow, pra-
cowatl na Harvardzie i w Instytucie Smithsona — znat najwigksze
umysty swoich czasow. Otoczenie mu sprzyjato, kazdy trzymat
keiuki, zeby Samuelowi udato si¢ skonstruowac aeroplan. Gazeta
New York Times towarzyszyta mu na kazdym kroku. Tymczasem
bracia Wright nie mieli praktycznie nic. Poza pasja i przekona-
niem, ze chcg zbudowa¢ maszyne latajaca. Podobno budowe

luty 2013

Jjego zakres tematyczny byl znacznie wezszy w porownaniu z obecnym ba-
daniem DLHE.

SAkronim ten stosowany jest zamiennie z akronimem DLHE-LS —
DLHE Longitudinal Survey.

°K. Haynes, J. Metcalfe, T. Videler, What do Researchers Do? First
Destinations of Doctoral Graduates by Subject, Vitae, 2009; W. Hunt,
N. Jagger, J. Metcalfe, E. Pollard, What do Researchers Do? Doctoral
Graduate Destinations and Impact Three Years On, Vitae 2010.

V. Hodges, J. Metcalfe, E. Pollard, What do Researchers Do? Career
Paths of Doctoral Graduates, Vitae, 2011. Podobnie jak w przypadku dwoch
wezesSniejszych projektow Vitae, gtownym zrodiem danych liczbowych wy-
korzystanych w publikacji jest baza danych zgromadzonych w trakcie badan
DLHE i L DLHE.

8Dla przyktadu, badania agencji HESA podejmujqc kwestie oceny
przydatnosci zawodowej absolwentow studiow doktoranckich nie zawierajg
w kwestionariuszach ankiet standardowego schematu analizy kompetencji
(uzyskanych i pozgdanych) spotykanego czesto w ,, klasycznych” badaniach
absolwentow studiow wyzszych. Struktura rodzajowa kompetencji rozwija-
nych u doktorantow nie jest i nie moze by¢ kalkg kompetencji wyznaczajg-
cych efekty ksztatcenia na I'i 11 stopniu studiow wyzszych.

“Typologia zatrudnienia absolwentow — doktoréw wedlug klastrow
zawodow zostala zapozyczona z brytyjskiego badania zasobow sity roboczej
(LFS — Labour Force Survey).

"Ankietyzacja wlasnych absolwentow (za pomocq standardowego,
ogolnokrajowego kwestionariusza) jest statutowym obowigzkiem publicz-
nych uczelni brytyjskich.

Zob. W. Hunt, N. Jagger, J. Metcalfe, E. Pollard, What do Resear-
chers Do?..., op. cit., 44—47.

2W. Hunt, N. Jagger, J. Metcalfe, E. Pollard, What do Researchers
Do?..., op. cit., s. 45.

samolotu optacali z dochodoéw ze swojego sklepu rowerowego.
Prawdopodobnie nikt w Ohio, gdzie mieszkali bracia Wright, nie
miat pojecia, ze postanowili podjac si¢ tak szalonego zadania.
A jesli kto$ miat, to pewnie patrzyt na nich z pobtazaniem. Fi-
nalnie, to bracia Wright stali si¢ autorami pierwszego samolotu.
Pomimo, Ze pisz¢ tutaj o tak przetomowych wynalazkach jak
samolot — histori¢ t¢ mozna z powodzeniem odnie$¢ do Zycia
kazdego z nas. Brak pieniedzy, brak znajomosci odpowiednich
ludzi, niesprzyjajace otoczenie — to niestety tylko wymowki.
Sukces w zyciu zawodowym zalezy tylko od nas. Od tego, czy
sami zajmiemy si¢ wtasng karierg zawodowa, nie czekajac na to,
az kto$ nam zaproponuje pracg czy wskaze, w ktorym kierunku
cheielibysmy i$¢. Budowanie wilasnej kariery zawodowej nie
zaczyna si¢ po skonczeniu studiow. Powinno zacza¢ si¢ duzo
wezesniej. Nawet jesli nie wiesz jeszcze co chciatby$ robi¢ —
sprawdz, co Ci odpowiada. Zgtaszaj si¢ na praktyki. Moze nie
zawsze uda Ci si¢ na nie dostac, ale to nie znaczy, Ze to koniec.
Szukaj innych mozliwosci. Bierz udzial w projektach realizowa-
nych przez Uczelni¢ lub kota naukowe. Uczestnicz w warsztatach.
W czasach Internetu wystarczy tylko poswieci¢ trochg czasu, zeby
poszuka¢ informacji. Okresl wlasne cele zawodowe — jesli ich
nie zdefiniujesz, b¢dziesz skazany na pracowanie na rzecz celow
kogo$ innego. Nie szukaj wymowek. Pienigdze, odpowiedni lu-
dzie, niesprzyjajace otoczenie — to nie ma znaczenia. Wystarczy
chcieé 1 zacza¢ dziata¢. Bo jesli nie teraz to kiedy? I jesli nie Ty

zajmiesz si¢ swoja kariera — to kto to za Ciebie zrobi?
Roma Glowacka, PwC
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Do Banku Swiatowego przez... Afryke

Marta Milkowska, absolwentka SGH, budowala szkole dla kenijskich dzieci. Dzi§ promuje w$rod mlodych

ludzi przedsi¢biorczo$¢ i innowacje.

Jest pozny wieczor. Tutaj nie ma biezacej wody. Dlatego kapiel
mozna bra¢ tylko w goracych Zrédtach. Biata kobieta do zrodet
moze wejs¢ tylko po zmroku. Kenijki majg wstgp wzbroniony
przez caly czas. Kagpiel nocg ma jednak swoje zalety. Lezenie
w gorgcej wodzie pod afrykanskim niebem petnym gwiazd, lampka
oliwna zawieszona na drzewie nieopodal, odglosy hien w oddali
— tak wspomina swoj pobyt w Kenii.

Z pracy przy budowie szkoty w Afryce zapamictata takze
ludzi. Pigknych, pracowitych, przedsiebiorczych Kenijczykow i za-
angazowanych wspanialych polskich wolontariuszy pracujgcych
wspolnie, by zmieniac Swiat — to byto niepowtarzalne — mowi.

Wédz masajski z komoérka

Po trzecim roku studiow dostata si¢ na wakacyjng praktyke
do polskiej ambasady w Nairobi. Potem prowadzita w Kenii
i Tanzanii badania terenowe dla Uniwersytetu Warszawskiego.
Wowczas poznalta Masajow z Maji Moto. To spotkanie sprawito,
ze zwigzalta si¢ z Afryka na dtuzej. Poznalam grupe spolecznych
przedsiebiorcow, ktorzy mieszkajgc posrodku buszu, w wiosce
bez prqdu i biezgcej wody otworzyli wlasng firme turystyczng.
Dochad z niej przeznaczali na wsparcie wdow, walke z obrzeza-
niem malych dziewczynek i pomoc wspolnocie — opowiada Marta.

Salaton Ole Ntutu — masajski wodz mieszkajacy w Maji
Moto nigdy nie chodzit do szkoty. Jest niepi$mienny. Ubrany
jest w shuki — tradycyjne masajskie kocyki, chodzi obwieszony
kolorowymi paciorkami bizuterii i z noZzem za pasem. Ten sam
Salaton korzysta z dwoch telefonow komorkowych, posiada firme
trekkingowo-turystyczng, fundacj¢ i oczywiscie profesjonalne
wizytdwki wykonane przez znajomych w USA. Jego znajoma —
Helen — jest wlascicielkg panelu stonecznego. To biznes, dzigki
ktoremu komorki mieszkancow wioski pozostajg natadowane.

Salaton, Helen i ich przyjaciele zachwycili mnie swojg pomy-
stowosciq, pracowitosciq i szczerym sercem. Wspolnie stworzy-
lismy strong internetowq promujqcq ich biznes (www.majimoto.
org). Kolejne marzenie bylo wigksze — chcieli otworzy¢ w wiosce
szkole — opowiada Marta. Do tej pory jedyng mozliwos$¢ nauki
dla matych mieszkancow wioski oferowata szkota oddalona od
Maji Moto o kilka godzin jazdy samochodem. Nikt w wiosce,
poza wodzem, nie miat samochodu. Transportu publicznego
nie byto. Ponadto wspomniana placowka byla szkotg chrze-
Scijanska — kazdy uczen pierwszego dnia musiat przyjac wiare
chrze$cijanska i wyzby¢ sie swojego masajskiego, niebiblijnego
imienia. Tak wiasnie stato si¢ z Helen, ktora rodzice nazwali
Naipasie, a misjonarze przechrzcili, gdy zaczeta nauke. Dzieci
byly karane za uzywanie swoich prawdziwych imion. Salaton
chciat otworzy¢ pierwszq szkote, w ktorej masajskie dzieci mo-
glyby sig uczy¢, pozostajqc wiernymi tradycjom swoich przod-
kow tlumaczy Marta.

Na niespelna rok zostawita swoich afrykanskich przyjaciot.
W Polsce przez ten czas zbierata pieniadze i gromadzita partne-
row wokot pomyshu budowy szkoty. Z pomocg przyszta Simba
Friends Foundation oraz polskie MSZ. Fundacja zgodzita si¢
poprowadzi¢ projekt, dostalismy grant z programu Polska Pomoc
i po 9 miesigcach z grupg wolontariuszy i ok. 500 tys. zt wrocitam
do Maji Moto. Przy budowie szkoty pracowato okoto 80 0séb
— Polakow 1 Kenijezykow. Marta zarzgdzata catym projektem.
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Ostatecznie powstata szkota dla ponad 600 dzieci z powierzchnig
uzytkowa 1000 m kw.

Projekt za projektem

Marta jest absolwentka kierunku International Business w SGH
oraz CEMS Master in International Management. Od ponad p6t-
tora roku pracuje w Banku Swiatowym w Waszyngtonie, gdzie
zajmuje si¢ sprawami przedsigbiorczos$ci i zatrudnienia wsrod
mtodych ludzi. Dzigki mojej pracy w Afryce udato mi sie dostaé
na praktyki w ONZ w Nowym Jorku, gdzie wspieratam projekt ds.
Mlodziezy United Nations Alliance of Civilizations. Ze wzgledu na
przetaczajgeq sie wowczas przez Bliski Wschod i Afiyke ,, Arab-
skq Wiosne”, promocja zatrudnienia wsrod mlodziezy stata sie
kluczowg sprawgq na arenie migdzynarodowej — thumaczy Marta.
To przeciez w gtdwnej mierze mtodzi, wyedukowani mieszkancy
panstw arabskich bez mozliwosci zatrudnienia wyszli na ulice.

Doswiadczenie w ONZ, ukonczone studia w SGH zaowocowa-
ly zatrudnieniem w Biurze Rynkow Pracy 1 Mlodziezy w Banku
Swiatowym.

Wsrod najwickszych projektow, ktorymi zarzadzata w Banku
Swiatowym jest m.in. Global Partnership of Youth Employment
— grant o wartosci 1,4 mln dolaréw wspierajagcy tworzenie inno-
wacyjnych narzedzi 1 sposobOw wsparcia bezrobotnej mtodziezy
w krajach arabskich i afrykanskich. Projekt realizowany jest wraz
z ONZ, International Youth Foundation i lokalnymi organizacjami
rzadowymi. Jestem odpowiedzialna za koordynacje calego procesu
—poczgwszy od udzielania porady w kwestiach technicznych doty-
czqceych implementacji projektow, po nawiqzywanie strategicznych
umow partnerskich na przyszle lata — wyjasnia. Wéréd wezesniej-
szych projektow, ktore organizowala wymienia rowniez stworzenie
strategii marketingowej dla Jobs Knowledge Platform — interak-
tywnej platformy skupiajacej najwigkszych graczy zajmujacych
si¢ promocja zatrudnienia. Marta zorganizowata takze powazne
miedzynarodowe konferencje i kursy, w tym: poswiecone tematyce
zatrudnienia i przedsigbiorczosci South-South Learning Forum
w Indiach dla ponad 250 wysokich rangg urzgdnikow panstwowych
z ponad 60 panstw, czy Labor Market Core Course — dwutygo-
dniowy intensywny trening dla przedstawicieli rzadow 60 panstw.

Klocki Lego i ekonomia

Ostatnio przeprowadzita analize ok. 300 najwiekszych projek-
tow wspierajacych mikroprzedsigbiorcow w krajach rozwijajacych
si¢. Przewodniczyta tez pracom nad stworzeniem innowacyjne-
go modelu pomocy dla przedsighiorcow w Kenii i Ekwadorze.
Niezaleznie od swojej pracy w Banku Swiatowym Marta bierze
udziat w dodatkowych projektach. Na przyktad w LEGOnomii. To
start-up prowadzony z innymi absolwentami SGH — interaktywna
gra bedaca potaczeniem klockow Lego z nauka ekonomii. LEGO-
nomia wygrata konkurs Banku Swiatowego — Youth Innovation
Fund, zdobywajac 10 tys. dolaréw na wprowadzenie gry w 20
liceach w Polsce. Marta jest takze wspolzatozycielkg platformy
internetowej E-market place, ktora bedzie wspiera¢ spotecznych
przedsigbiorcow w Brazylijskich slumsach.

A w wolnych chwilach... tanczy. Czy wcigz znajduje na to czas?
Coraz trudniej. Ale staram sig tanczy¢ przynajmniej raz w tygo-
dniu” — méwi Marta.

Marcin Poznan
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Pierwsza misja bankowa — Hyderabad, Indie
— odwiedzamy tzw. grupy samopomocy

-
Marta Mitkowska z wodzem Masajow
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