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konferencja naukowa z okaz;ji
40-lecia dziatalnosci
W kuluarach: dr Grzegorz Kowalewski, UE Wroctaw;

Instytutu Rozwoju
dr hab. Elzbieta Adamowicz — dyrektor IRG SGH, dr hab. Joanna

Plebaniak — dziekan KAE SGH; dr hab. Jozef Diechciarz, UE G 0S pOd d rczeg o SG H
Wroctaw, dr Mieczystaw Kowerski, WSZiA Zamos¢

Sesja: Koniunktura gospodarcza w regionach.
Od lewej: prof. dr hab. Andrzej Stawinski, SGH;
prof. dr hab. Jozef Garczarczyk, UE Poznan

Otwarcie konferencji: prof. dr hab. Tomasz Szapiro — rektor SGH,
dr hab. Elzbieta Adamowicz

Prof. dr hab. Leszek Balcerowicz, SGH; dr hab. Elzbieta Adamowicz Uroczysta kolacja w gmachu Biblioteki SGH



SPIS TRESCI

OD REDAKCJI

Z REKTORSKICH BIUREK
Z DZIEKANSKICH BIUREK
Z BIURA SAMORZADU

Z ... BIUREK
AKTUALNOSCI
DYDAKTYKA | NAUKA

Uczenie sie przez cate zycie

w strategii rozwoju uczelni (cz. II) 18
Struktura ksztatcenia 20
i organizacja dydaktyki w SGH
Mtodzi projektujg zarzadzanie... 23
Z ZYCIA SZKOLY
Wejscie polskich przedsiebiorstw 2%
na rynki miedzynarodowe
Oficyna Wydawnicza SGH s$wietuje
. ) o 28
95-lecie swojego dziatania
Il Polsko-Niemieckie Forum 29
Prawa i Gospodarki
Nowe otwarcie 31
w ,Gospodarce Narodowej”
Debata
) . 32
0 spofecznej gospodarce rynkowe;j
Kobieta. Od Matki-Polski
) 33
do businesswoman
Badania koniunktury
o . 34
— zwierciadto gospodarki
Swiatowe Poniedziatki SKN SZ... 36
OBOK
Lato w Waszyngtonie 37
Gdzie mieszka ,Genius loci"? 38
BADANIA
Polityka réwnosci i roznorodnosci 41

w administracji rzgdowej
ABSOLWENT

GAZETA SGH

Miesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie
ISSN 1644-2237

Naktad 2000 egz.

styczen 2013

Puszysci zyjq dtuzej

Ostatnio zaczely si¢ pojawia¢ do-
niesienia, ze ludzie z lekka nadwaga
zyja dtuzej i sg zdrowsi. Wreszcie
co$ optymistycznego po latach pro-
pagandy szczupto$ci — mozna sobie,
dla zdrowia, pofolgowaé w jedzeniu.
Nie wiemy, czy te relacje odnoszg si¢
do prasy, ale mamy nadziejg, ze tak,
gdyz przed nami kolejny numer z ,,nad-
waga”. Z jednej strony nas to cieszy.
Interpretujemy t¢ mnogos¢ materialow
jako przejaw dobrej pozycji Gazety na
rynku uczelnianym. Z drugiej, impli-
kuje to pewne problemy, o ktorych
piszemy w tekscie na kolejnej stronie.
Apelujemy w nim m.in. o zwigzto$¢
wypowiedzi, wiec do rzeczy, o tym co
w numerze, przeglad jak zwykle moc-
no subiektywny.

Po pierwsze, polecamy teksty dzie-
kanow SM i SL. Szczerze i ciekawie.
Kwestie wybordw, a raczej ich bra-
koéw, mozna by rzucié na szersze wody
— wody humanizmu. W marketingu
— 1 nie tylko — szczegdlnie popular-
ny jest Maslow i jego ,,piramidka”.
Maslow i inni humanisci zaktadaja,
ze jak cztowiek ma wybor, to z nie-
go korzysta. Jak wida¢ niekoniecznie
tak jest, co warto zadedykowac tym,
co poza Maslowa w teorii motywacji
nie wychodza. A wracajac na grunt
SGHowski sadzimy, ze mimo to do-
brze by bylo utrzyma¢ w przysztosci
mozliwos¢ wyboru przedmiotow.

W numerze wiele zapowiedzi, jak
izaproszenia do udzialu w konkursach.
Warto wzmocni¢ dwa. Do udziatu
w konkursach ,,kampusowych” i do
udzialu w konkursie Google Onli-
ne Marketing Challenge. GOMC to
przedsigwzigcie unikatowe, nie tylko
ze wzgledu na dotychczasowe sukcesy,
ale i fakt, ze liczy si¢ przede wszystkim
zwycigstwo SGH, a sukcesy poszcze-
gblnych 0sob, to rzecz wtorna. Zapro-
szenie dotyczy nie tylko studentow, ale
takze pracownikow, ktorzy by chcieli
w konkursie startowac.

Konkursy kampusowe to ciag dal-
szy przedsiewzie¢ zwigzanych z rewi-
talizacja kampusu SGH. Zatujemy, ze
z konkursu na esej wykluczeni zostali
pracownicy SGH, a nawet studenci
innych szkot, np. architektury. Esej to

taka dyscyplina (temat i formuta ry-
walizacji), ze mogtyby by¢ to ,,zawo-
dy otwarte”. Moze datoby si¢ jeszcze
regulamin zmieni¢? W koncu chodzi
o pozyskanie warto$ciowych prac
przydatnych do praktycznego wyko-
rzystania. A wydatek ten sam.

,,Puszytos¢” numeru powoduje, ze
ciekawych tekstow jest duzo, a ich
zaanonsowanie przekracza objetos¢
wstepniaka. Dlatego wspominamy
jeszcze tylko o dwoch o cigzszym
wymiarze gatunkowym. Obszerna
wypowiedz Ryszarda Domanskiego
pt. Struktura ksztatcenia i organizacja
dydaktyki w SGH to jedyny tekst —poza
tekstami ,,z biurek” — nawigzujacy
wprost do reformy Uczelni. Liczymy
na powro6t tej tematyki na tamy Gaze-
ty. Czas na dyskusj¢ najwyzszy, gdyz
powotano Rektorska Komisje ds. Re-
formy. Niektorzy wieszcza, ze juz od
nowego roku akademickiego wejdzie-
my w nowe rozwigzania. Dla $cistoéci
trzeba doda¢, ze inni mowia, ze jest to
absolutnie niemozliwe. Kiedy by nie
nastgpity zmiany, to warto podkreslic¢,
ze spor dotyczy ,.kiedy”, a nie ,,czy”.
Ciagle jeszcze pozostaje odpowiedz
na pytanie ,,jak” si¢ reformowac. Naj-
bardziej zagadkowa wydaje nam si¢
sytuacja szkoty biznesu, procesu fuzji
i przejeé, jakie ona wywota. Sami zain-
teresowani nie wypowiadajg si¢. Moze
reforma — jak pienigdze — lubi cisz¢?

Tekstem, ktory $wietnie nadaje si¢
do spuentowania dzisiejszego wstep-
niaka jest fragment relacji z konferen-
cji naukowej zatytutowanej Badania
koniunktury — zwierciadlo gospodarki,
ktora odbyta si¢ z okazji 40-lecia dzia-
falnosci Instytutu Rozwoju Gospodar-
czego. Otoz ,,Instytut ma integrowaé
srodowisko badawcze Uczelni i dba¢
o to, aby wyniki badan byty wykorzy-
stywane nie tylko wsrod teoretykow,
ale takze wsrod praktykow gospodar-
czych”. Integracja, rzecz jasna, doty-
czy zakresu zainteresowan Instytutu,
ale oby takie zdanie byto prawdziwe
w stosunku do kazdego podmiotu,
ktory powstanie po reformie SGH.
Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Przed 20-tka

Niedhugo minie 20 lat od momentu powstania Gazety SGH.
Wiasciwie to jej poczatek miat miejsce doktadnie 20 lat temu,
gdy zimg 1993 roku rozpoczely si¢ rozmowy o tym, ze warto
by zacza¢ wydawa¢ w SGH gazete. Pierwszy numer ukazat si¢
1 maja 1993 roku. Pierwszym redaktorem byl obecny zastepca
redaktora (potem pateczke naczelnego przejeta Barbara Min-
kiewicz, nastepnie Lidia Jastrzebska, a od roku 2008 ponownie
B.M.) i jego marnej wenie zawdzigczamy obecny tytut: ,,Gazeta
SGH”. Byt to tytut roboczy, a ze nikt nie wymyslit lepszego,
to taki zostal. Gazeta byta najpierw — przez ponad 10 lat —
dwutygodnikiem, a obecnie jest miesi¢gcznikiem. Jednak nie
o historii Gazety ten tekst ma traktowac, a o jej przysztosci.

Ten wypad w przesztos¢ jest o tyle wazny, gdyz pewne
problemy — aktualne i dzi$ — nurtowaly nas, jej redaktorow,
od poczatku. Juz w trzecim numerze Gazety ukazat si¢ tekst
autorstwa J. Wojcika pt. Gazeta na cenzurowanym. Czyim orga-
nem powinna by¢ Gazeta SGH? Pytania, jak redagowac¢ Gazete,
czy powinna ona by¢ tylko tubg, czy sumieniem Uczelni, jakie
funkcje powinna spelia¢ pojawiaty si¢ wielokrotnie. Jak ,,do-
stalismy” Gazete od rektora Budnikowskiego, to uméwilismy
si¢ z Nim, ze Gazeta bedzie forum wymiany mysli, dyskusji,
a nawet ostrego spierania si¢ o Szkol¢. Jednak begdzie w petni
niezalezna, chociaz redaktorzy powolywani sg przez rektora,
a pomigdzy rektorem a redaktorami nie ma zadnego bufora (byta
nim kiedy$ Rada Gazety). I tak byto — w poprzedniej kadencji
wladze rektorskie nigdy nie ingerowaty w nasza pracg, cho¢ —
jak to kto$ kiedys okreslit— ,,pomruki niezadowolenia” czasami
z rektoratu dochodzity. Za t¢ wstrzemiezliwos¢ jestesmy bardzo
wdzigezni. Piszac czasami zle o Szkole Iub drukujac niepo-
chlebne na jej temat teksty mieliSmy zawsze na uwadze dobro
Uczelni. Nie da si¢ petni¢ — przynajmniej w jakiej$ mierze —roli
forum dyskusyjnego, jesli nie drukuje si¢ tekstow krytycznych.
Myli si¢ jednak ten, kto mysli, ze nie stosowali$my autocenzu-
ry. Stosowali$my, i to czesto, gdyz zdajemy sobie sprawe, ze
Gazeta jest takze Zzrodtem informacji o SGH dla dziennikarzy
z mediéw masowych. A ci, jak wiadomo, czgsto szukaja sensacji
inie zawsze zadaja sobie trud rzetelnego przedstawienia tematu.

Co dalej? Minglo kilka miesigcy kadencji nowych wladz
rektorskich. Nowa ekipa prowadzi zupelnie inng niz poprzednie
polityke informacyjna. Jak mowia, ,,przyktad idzie z gory”
i w rezultacie mamy wiele tekstow, o tym co si¢ dzieje w rek-
toracie, dziekanatach, kolegiach, a ostatnio tez w Samorzg-
dzie Studentoéw. To cieszy i nas, i czytelnikow Gazety, ktorzy
z zainteresowaniem czytaja i doceniajg krotkie wypowiedzi
w rubrykach ,,Z biurek”. ,,Poprzeczke informacyjna” wysoko
postawit Rektor Szapiro, ktory byt niegdy$ (znakomitym — to
zastuzony komplement) felictonistg Gazety. A jak si¢ tatwo do-
mysle¢, cztowiek o takim temperamencie i na takim stanowisku
ma swoje pomysly na Gazete. Pomysly zbiezne z naszymi, ale
poniewaz — jak mowig — ,,diabel tkwi w szczegodtach”, o tych
szczegOtach kilka zdan.

Po pierwsze, zalezy nam na tym, aby Gazety byta miejscem
wymiany zdan i merytorycznych polemik. Zbliza si¢ kolejna
reforma Uczelni i czas wielkich ,,przetasowan”, trwaja zaku-
lisowe ,,uktadanki”, rozmowy, uzgodnienia. Liczymy na to,
ze przynajmniej cz¢$¢ tych rozmow przeniesiona zostanie na
nasze forum. Kwestii trudnych jest duzo, np.: ,,ucieranie si¢”
szkoty biznesu, przechodzenie pracownikow mig¢dzy jednostka-
mi, jednostek do szkot, konsekwencje tych przejs¢ np. dla loko-
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wania studiow podyplomowych itd. O nich, i nie tylko o nich,
warto publicznie dyskutowaé, by reforma Szkoty przyniosta
dobre rezultaty. Pamigtamy tez o (niechcianej przez nas) roli
pr’owskiej Gazety, ale myslimy, Ze rola forum jest wazniejsza.

Po drugie, chcemy by¢ Zroédtem informacji o Szkole. Dlatego
cieszg nas wszelkie teksty ,,Z zycia Szkoty”. Jak zaczynalismy
redagowac razem Gazetg, bywato, ze mieliSmy problem czym
wypetni¢ numery. Teraz wrecz przeciwnie, regularnie odnotowu-
jemy nadmiar materiatu (co przektada si¢ m.in. na jej objgtosc).
Probujemy wiec poprawiac jakosé. Krok pierwszy to doprowa-
dzenie do skrocenia publikowanych tekstow. Bardzo prosimy,
aby teksty miescity si¢ w 5400 znakach ze spacjami (1 strona
Gazety), a w wyjatkowych przypadkach — np. teksty dotyczace
reformy —w 10800 znakach. Teksty dtuzsze, problemowe, chcie-
liby$my ,,1zej” sktada¢ wybijajac z nich wazne mysli. Sugestie
autorow w tym zakresie beda zawsze mile widziane.

Prosimy rowniez, aby w tekstach ,,pokonferencyjnych”
wicksza wage przyktadac do jej merytorycznej czesci, a mniej-
szg do informacji protokolarnych. Szczerze mowiac, niekto-
rych tekstow nie powinni$my zamieszcza¢ (co bywa trudne,
prosimy nie pyta¢ dlaczego), gdyz sa po prostu ... nudne. Na
przyktad fakt, ze dziekan otworzyt konferencje, by przeka-
za¢ glos prodziekanowi nie chwyta nas za serce (myslimy,
ze przecigtnego czytelnika tez nie). Chceieliby$smy, aby teksty
»pokonferencyjne” popularyzowaly dana tematyke w konwen-
cji popularnonaukowe;j i felietonowej, a nie sprawozdawczej.

Na koniec kwestia zdje¢. Szukamy zdjec (a raczej osob,
ktore je zrobia, studentéw, pracownikow), ktore by dokumen-
towaly zycie Szkoly, przede wszystkim zdje¢ reportazowych,
cho¢ i cieckawymi zdjeciami architektury nie pogardzimy. Naj-
lepsze chcielibysmy zamieszcza¢ — do dyspozycji kolorowe
oktadki, wktadki.

Koficzymy, gdyz licznik znakéw bije. Zapraszamy do
wspolpracy 1 promocji swojej pracy, ale i do dyskusji o te-
matach trudnych.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wdjcik

Krétkie informacje dla autoréw

1. Teksty przyjmujemy do 10. kazdego miesigca (wyjat-
kiem jest czerwiec — do 25 maja).

2. Artykuty zamieszczamy w kolejnosci ich przystania.

3. Artykut na 1 strong¢ Gazety zawiera 5400 znakow ze
spacjami.

4. Artykut nalezy zatytutowac i podpisac.

5. Do zdjg¢ nalezy dotaczy¢ nazwisko autora zdjec¢ i jego
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na ich publikacje
(1 zdjgcie zajmuje 675 znakow ze spacjami, ktore na-
lezy odja¢ od wiasciwego tekstu).

6. Zdjecia nalezy ponumerowac¢ wedtug waznosci ich
zamieszczenia.

7. Relacje i fotorelacje na kolorowych stronach zamiesz-
czamy tylko w przypadku wolnych stron (na jednej
stronie miesci si¢ maksymalnie 8 zdjec).

8. Zdjecia powinny mie¢ co najmniej 15 cm w podstawie
1 rozdzielczo$¢ powyzej 300 dpi.

Wigcej szczegotowych informacji na: http://www.sgh.

waw.pl/ogolnouczelniane/bp/gazetasgh/Informacja_dla_
autorow.pdf
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Rzezbimy SGH

Do polowy stycznia powotalismy sktady w sumie 15 ko-
misji oraz dodatkowo trzy nowe, rektorskie ciata kolegial-
ne Komisj¢ Rektorskg ds. Reformy, Komisj¢ Rektorska ds.
Studentow i Doktorantow, Rektorski Zespot ds. Akredytacji.
Sktady bazowe komisji senackich i zespoty wsparcia dla nich
ustalone zostaly zgodnie z uczelnianymi regulacjami i w poro-
zumieniu z dziekanami kolegiow, sktady komisji rektorskich
— decyzja Rektora, takze w porozumieniu z dziekanami kole-
giow 1 Samorzadem Studentow SGH. Sprecyzowane zostaly
zasady, metody i kierunki ich dziatania. W prace wszystkich
komisji zaangazowanych jest blisko 250 0sob, pracownikow,
studentéw 1 doktorantow.

Ramy dla pracy komisji senackich wyznacza Statut SGH.
W obecnej kadencji zostaty one zblizone do ich funkcji dorad-
czych i obszaru dziatania zgodnego z ich nazwa 1 statutowym
zakresem zadan. Dobry przyktad to Senacka Komisja Progra-
mowa i Rektorska Komisja ds. Reformy. Pierwsza koncentruje
si¢ na konstrukcji i przygotowaniu rekomendacji dotyczacych
programoéw nauczania, druga realizuje m.in. zadania zwigzane
z procesem nauczania. Przewodniczacy Komisji Senackich na
spotkaniu z ekipa rektorska poznali jej oczekiwania i pdzniej,
na spotkaniach komisji, ktorym przewodnicza, ustalili pla-
ny, harmonogramy i formy pracy. Przewidziane do realizacji
zadania przydzielone zostaly wewngtrznym zespotom zada-
niowym lub poszczegdlnym cztonkom komisji. Wspolnym
mianownikiem ich pracy jest opracowanie kryteriow i zasad do
przegladu wytypowanych zakresow funkcjonowania Uczelni.
Wyniki takich przegladow beda rzutowaly zaréwno na decy-
zje Senatu, jak i na dziatania operacyjne ekipy rektorskiej.
Efekty pracy komisji przedstawiane sg w Gazecie SGH i na
spotkaniach Senatu.

Zmiany zapowiadane w Uczelni rozpocznie praca Rektor-
skiej Komisji ds. Reformy — jej dyskusje wewngtrzne, konsul-
tacje z pracownikami Uczelni, a po opracowaniu wnioskow
z tych spotkan — zaprezentowanie ich w formie rekomendacji
dla Senatu SGH. Komisja spotyka si¢ —w miar¢ mozliwosci —
w rytmie cotygodniowym, pracuje w podzespotach. Jej najwaz-
niejsze zadanie, ktore zdecyduje o przebiegu i harmonogramie
kolejnych, to przygotowanie merytorycznych, alternatywnych
propozycji zmiany struktury Uczelni w zgodzie z zasadami
zaprezentowanymi w kampanii wyborczej. W dalszej kolej-
nosci konieczne bedzie stworzenie ram organizacyjnych dla
ogolnouczelnianych konsultacji zwigzanych ze zmiang struk-
tury i— po konsultacjach i wypracowaniu docelowego ksztattu

nowej SGH — przygotowanie materialow do podjecia decyzji
merytorycznych i organizacyjnych przez Senat.

Zadaniem Rektorskiej Komisji ds. Studentéw i Doktoran-
tow jest analiza procesu ksztatcenia w SGH 1 przygotowanie
rekomendacji do korekt zgodnych z postulatami zaprezento-
wanymi w kampanii wyborczej poprzedzajacej wybor wladz
akademickich na kadencje 2012-2016. W obecnej chwili sg
one kolekcjonowane i porzadkowane. Powstaje ogromna lista
— proces nauczania od dawna nie byt w Uczelni systematycznie
porzadkowany, cho¢ zostata sformutowana i przyjeta przez
Senat polityka w tym obszarze i istniejg bardzo cenne opraco-
wania dotyczace zasad jej prowadzenia. Centralne problemy
to stworzenie mechanizméw projakosciowych w ocenie pra-
cownikow oraz dostosowanie tego procesu do zatozen Procesu
Bolonskiego. Wydaje sie, ze bez skutecznych instrumentow
oceny postulatom srodowiska mozemy sprosta¢ tylko doraznie,
w krotkim horyzoncie, a poszukujemy rozwigzan trwatych.
Zadaniem i tej Komisji jest stworzenie ram organizacyjnych
dla ogoélnouczelnianych konsultacji.

Retorski Zespot ds Akredytacji i Rankingdw stoi przed za-
daniem przygotowania instytucjonalnych ram funkcjonowa-
nia wydzielonej, nowej jednostki, ktora dziatac bedzie w tych
dwoch obszarach, tj. akredytacji (przygotowanie i monitoro-
wanie procesow zwigzanych z jej zdobywaniem) i rankin-
gow (analizy rynku rankingowego, stosowanych kryteriow
i procedur oraz dbanie o jako$¢ materiatow dostarczanych na
ich potrzeby). I tu oczekiwania obejmuja stworzenie ram orga-
nizacyjnych dla ogélnouczelnianych konsultacji. W obszarze
funkcjonowania tego zespolu mamy ogromne zasoby groma-
dzone od lat w Osrodku Rozwoju Studiow Ekonomicznych
oraz cenne doswiadczenie pracownikéw Uczelni bioracych
udzial w krajowych i migdzynarodowych procesach akredy-
tacyjnych oraz w zespotach ekspertow i kapitutach rankin-
gowych. Beda oni zapraszani do konsultacji 1 sporzadzania
wewnetrznych opinii.

Komisje rektorskie dziataja do 30 wrze$nia 2013 r. W tym
terminie oczekujemy zapisu efektow ich pracy oraz efektow
ogolnouczelnianych konsultacji w formie pozwalajacej Rek-
torowi przedstawic¢ je Senatowi, tj. jako uargumentowane
rekomendacje do dalszych decyzji merytorycznych i orga-
nizacyjnych.

Tomasz Szapiro

Skiady komisji rektorskich i Zespotu ds. Akredytacji przed-
stawiamy ponizej i na str. 17 Gazety. [red].

Komisja Rektorska ds. Reformy

Zadania: Przygotowanie merytorycznych propozycji zmiany struktury Uczelni w zgodzie z zasadami zaprezentowanymi
w kampanii wyborczej. Stworzenie ram organizacyjnych dla ogdlnouczelnianych konsultacji zwigzanych ze zmiang struktury
Uczelni. Przygotowanie materiatéw do podjgcia decyzji merytorycznych i organizacyjnych przez Senat.

Sklad komisji: dr Alfred Bie¢; dr hab. Piotr Btedowski, prof. nadzw. SGH; dr hab. Ryszard Domanski, prof. nadzw. SGH;
dr Bartosz Grucza; dr hab. Andrzej Herman, prof. nadzw. SGH; prof. dr hab. Janina Jozwiak; dr Marcin Kawinski; dr hab.
Kazimierz Kloc, prof. nadzw. SGH; Michat Lubas; prof. dr hab. Krzysztof Marecki; Piotr Madry; prof. dr hab. Ryszard Rapacki;
prof. dr hab. Honorata Sosnowska; Wojciech Strzatkowski; prof. dr hab. Tomasz Szapiro — przewodniczacy, dr hab. Teresa
Taranko, prof. nadzw. SGH; dr hab. Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH
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Koniec stycznia, koniec zaje¢ i potem — sesja i ferie.
Niewatpliwie obok przygotowan do egzaminow i sesji, naj-
goretszy dla mnie temat to linie budzetowe tworzone na
projekty kolegialne i na inne zadania, zgodnie z tegoroczna
zmodyfikowang procedurg. Zachgceni do zgtaszania proja-
kosciowych i dochodowych projektow pracownicy Uczelni
zaproponowali interesujace, warte finansowania przedsig-
wzigcia, ktore jednak trudno zbilansowaé spodziewanymi
przychodami. Plany te trzeba ograniczy¢, ale bez narusze-
nia linii budzetowych dla projektéow najwazniejszych dla
Uczelni.

Utworzone wlasnie dwie komisje rektorskie (ds. refor-
my i ds. studentéw i doktorantéw) i jeden rektorski zespot
(ds. akredytacji) zajmg si¢ organizacjg pracy, ktora zaowo-
cuje w kwietniu dokumentami przedstawionymi srodowi-
sku Uczelni do konsultacji. Przedmiotem konsultacji beda
trzy procesy: reforma zmieniajgca strukture SGH, proces
ksztatcenia i monitoring jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacy
kryteria wykorzystywane w procedurach akredytacyjnych
iw rankingach. Ferie beda okresem opracowania indywidual-
nych propozycji przez cztonkdw komisji, a pozniej scalonego
materiatu prezentujacego warianty propozycji zmian.

Ferie to kontynuacja wspotpracy naukowej i podjecie ini-
cjatyw organizacyjnych z dwoma uczelniami kanadyjskimi
w Ottawie (University of Ottawa i Carleton University),
jedng w Montrealu (Molson School of Business na Concor-
dia University) i jedna w Halifax’ie (Faculty of Computer
Science na Dalhousie University). Mowa bedzie o podwoj-
nych dyplomach, o ksztalceniu menedzeréw, o organizacji
konferencji i wystepowaniu wspoélnie o granty, wreszcie
o podjeciu wspotpracy indywidualnej i o wspolnych tekstach
do punktowanych na listach periodykow.

Tomasz Szapiro

2 stycznia, na kolegium rektorskim, przedstawilem har-
monogram prac na 2013 rok. Przewiduje on m.in. przepro-
wadzenie analizy do$wiadczen innych uczelni (krajowych
i zagranicznych) z budowy i rozbudowy kampuséw akade-
mickich. W $lad za tym Rektor oglosit dwa konkursy: na prace
licencjacka dotyczacg nowych trendow w projektowaniu i bu-
dowaniu obiektow dydaktyczno-naukowych i na esej na temat
,»Wizje kampusu — ksztaltowanie przestrzeni akademickiej”.
Ten drugi dla studentéw Studium Magisterskiego SGH (wigcej
o konkursach na str. 14 Gazety). Mam nadzieje, ze studenci
beda nimi zainteresowani i ze dadza choc¢by impuls do dalszych
prac w tym obszarze.

Wkrotce zrealizuje si¢ tez moje marzenie o monografii po-
swigconej naszej Uczelni. Swego czasu zainicjowatem prace
nad pozyskaniem grantu w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki, nad czym intensywnie pracowaliSmy
z dr Barbarg Trzcinska. Wygrane pot miliona ztotych powinno
umozliwi¢ nie tylko napisanie naukowych monografii o po-
staciach SGH, ale takze uruchomi¢ wirtualne muzeum SGH,
zeskanowac nasze ,,biate kruki” i wreszcie wyda¢ monografi¢
z ilustracjami o naszych zabytkowych obiektach. Bedzie on
bogato ilustrowany zdjeciami Juliusza Sokotowskiego i Macie-
ja Gorskiego oraz innych osob. Mam nadziejg, ze juz wkrotce
Rektor SGH, prorektorzy i dziekani bgde mieli niepowtarzalny
prezent dla swoich go$ci. Prace w kierowanym przez profesora
Janusza Kalinskiego projekcie trwaja.

Marek Bryx

W lutym bed¢ koncentrowat si¢ na kilku kwestiach, ktore
podzieli¢ mozna na dwie grupy:

1. kontynuacja prac zapowiadanych wczesniej, czyli przejscie
do kolejnej fazy realizacji projektow i planow,
2. nowe zadania.

W pierwszym przypadku na plan pierwszy wysuwa si¢ pro-
blem wideowykladdw, czyli stworzenie internetowych wersji
—docelowo wszystkich — wyktadow dla wszystkich studentow
SGH. Prace w tej materii prowadze przy wydatnym udziale Sa-
morzadu Studentow. Wedtug przeprowadzonej ankiety ponad
96% respondentéw — studentow wyrazito pozytywne opinie,
sg za. Obecnie zatem przechodzimy do kolejnego etapu, be-
dziemy ankietowa¢ wyktadowcow. Nadal tez prowadzone bedg
prace nad prawnym umocowaniem organizacji i stowarzyszen
studenckich, jak 1 weryfikacja kot naukowych, ktére nie zto-
zyly jeszcze okresowych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.
Trwaja rowniez prace nad tworzeniem oferty dydaktycznej na
rok akademicki 2013/14 oraz nad rekrutacjg na semestr letni
biezacego roku akademickiego.

Z nowych kwestii nalezy wymieni¢ przede wszystkim opra-
cowanie zasad udzielania przez Rektora SGH honorowego
patronatu réznego rodzaju inicjatywom zewngtrznym i we-
wnetrznym. Ponadto niebawem ma zosta¢ powotany migdzy-
komisyjny zespot do spraw regulaminu studiéw. Jest istotny
problem zwigzany z reforma SGH.

Piotr Ostaszewski

Wedtug informacji Narodowego Centrum Nauki nasza Uczel-
nia otrzymata z tego zrodta w latach 2011-2012 kwote rzedu
3,5 min zt na finansowanie 24 projektow badawczych. Wsrod
publicznych uczelni ekonomicznych SGH byta pod tym wzgle-
dem na czwartej pozycji (na 5 mozliwych). Mamy zatem bardzo
prosty cel —wigcej projektow i pierwsze miejsce w Polsce. Kie-
dy? To moze nastapi¢ juz wkrotce. Trzeba siggna¢ do uspionego
jeszeze potencjatu w kolegiach. Na poczatek sprobujmy mie¢
sukces pigciu projektow NCN rocznie w kazdym kolegium.
To samo bedziemy postulowaé z projektami NCBIiR i innymi.
Czy to jest przepis na poprawe finansowania badan w SGH? Do
pewnego stopnia tak: tylko w otwartej walce o $rodki finansowe
mamy szans¢ przetrwac jako instytucja badawcza. Oczywiscie
nie, jesli rzecz jest oparta wytacznie na dobrej woli i pomy-
stach kilku/ kilkunastu $wietnych badaczy. Szansa dla kadry
badawczej Uczelni jest mnogos¢ propozycji finansowania badan
oraz (miejmy nadziej¢) poprawiajaca si¢ infrastuktura badawcza
w SGH. Na razie musi wystarczy¢ duzo zielonego $wiatta ze
strony wiadz rektorskich, co niniejszym ponownie deklaruje.

Zapowiadana przed dwoma miesigcami zmiana w akade-
mickiej sprawozdawczosci troche si¢ opozni (¢¥). W styczniu
wypetniamy internetowy formularz w dotychczasowej wersji.
Powad: do 31 marca kolegia majg obowigzek ztozy¢ sprawoz-
danie dla celow nowej kategoryzacji jednostek. Ankiety kole-
giow beda przekazywane w systemie informacji o szkolnictwie
wyzszym POL-on, co jest nowoscia, ale tez i utatwieniem.
Dane do systemu POL-on podawane beda facznie za lata 2009,
2010, 2011 1 2012.

Co jeszcze? Ruszyly prace senackich komisji. Te mi naj-
blizsze to Komisja Nauki oraz Komisja ds. Wspotpracy z Za-
granicg i Otoczeniem. Na razie zapowiada si¢ znakomicie.
Obie Komisje podjety prace z poczuciem obowigzku, a nawet
z cieniem entuzjazmu...

Marek Gruszegynski
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DSM

Udostepnione zostaly studentom ankiety — element sys-
temu oceny jakosci ksztatcenia SGH. Budzi on r6znorodne
emocje. Nauczyciele zdajg sobie sprawe, ze nikty zwrot ankiet
nie gwarantuje rzetelnej informacji o postrzeganiu jakosci
zajec. Studenci, pozbawieni wgladu w oceny kolegow, nie
majg z kolei mozliwosci ich wykorzystania w procesie wybo-
ru przedmiotow i wyktadowcow. Tymczasem zastrzezenia co
do jakosci dydaktyki pietrza si¢ na moim biurku i wydhuzaja
liste otrzymanych wiadomosci.

Poza problemem spadajacego poziomu przygotowania
merytorycznego studentow, wyktadowcy zalg si¢ na ngdzng
frekwencj¢ na zajgciach oraz brak zainteresowania studen-
tow poszerzaniem wiedzy. To co stanowi tres¢ studiowania
(wlasna praca) postrzegane jest przez wielu z nich jako
niepotrzebny balast. Ponadto nierzadkie sg przypadki po-
dejmowania dopiero w czasie trwania sesji prob ustalenia
warunkow zaliczenia, domagania si¢ od wyktadowcow przy-
jecia egzaminu dwa lub trzy miesigce po terminie. Jeden ze
studentow usitowatl wyjasni¢ nieobecno$¢ na obu terminach
egzaminu... oczekiwaniem na oszczenienie si¢ labradorki
(zdjgcie szczeniat dostarczyt).

W komentarzach studentéw dominuje watek monotonii
zajec, ktory stat si¢ argumentem przeciwko obowigzkowi
uczestniczenia w wyktadach. Trudno wyobrazi¢ sobie wykta-
dowce odczytujacego z wlasnego podrecznika tre$¢ wykta-
du, ale powtarzajace si¢ skargi studentéw z tej samej grupy
nie pozostawiaja miejsca na watpliwosci. Nie kazdy z nas
jest tez entuzjasta PPT, ale przeciez nawet w ,,epoce kredy”
zajecia dydaktyczne mozna jako$ urozmaici¢. Dzi$ liczba
atrakcyjnych narzg¢dzi rosnie. Moze warto pomysle¢ o szko-
leniach wewnetrznych dla kadry dydaktycznej? Szkoda tez,
ze majac do dyspozycji ,,Niezbednik” na platformie e-lear-
ningowej wykladowcy nie dostarczaja studentom materialow
dydaktycznych, prowokujac masowe poszukiwanie slajdow
1 notatek na Facebooku.

Zachowujac sobie prawo do nieobecnosci, studenci bezli-
tosnie rozliczaja wyktadowcow. Bulwersujgcym zarzutem jest
informacja, ze wyktadowca 4 razy pod rzad nie przychodzi
na zajgcia, nie uprzedzajac o tym studentow w zadnej for-
mie. Inny opuszcza co drugie zajecia, pozostawiajac jedynie
kartke... na drzwiach katedry (dodajmy: w innym budynku).
Ktania si¢ brak hospitacji lub innej formy nadzoru kierowni-
kow katedr nad jakos$cia zaje¢ dydaktycznych.

Studentom doskwiera tez brak platformy wymiany do-
Swiadczen ze wspoOlpracy z promotorami. A i tutaj zarzuty
(z obu stron) sypia si¢ gesto: studenci piszg o nieobecnosciach
wyktadowcow na konsultacjach, ,,niegodziwych” (to cytat
z maila) dniach i godzinach konsultacji dla studentéw sb-nd
oraz wielotygodniowym zwlekaniu z oceng dostarczonej pra-
cy. Staram si¢ ostroznie podchodzi¢ do tych opinii, poniewaz
czesto shuzg wylgcznie usprawiedliwieniu wiasnego niedbal-
stwa i braku terminowos$ci. Niestety, w kilku przypadkach
zarzuty potwierdzily si¢. Wyktadowcy narzekaja natomiast na
niechlujne przygotowanie prac i wielomiesi¢czne nieobecno-
$ci studentow, ktorzy potem domagaja si¢ natychmiastowego
sprawdzenia pracy. Jak zwykle kazda ze stron ma wihasne
racje 1 doswiadczenia — warto, zeby uwzglednit je stale do-
skonalony system oceny jakosci ksztalcenia.

Magdalena Kachniewska
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Na stronie internetowej SGH, w zakltadce poswigconej historii
Szkoty mozna przeczyta¢ migdzy innymi takie oto stowa: ,,...zgod-
nie z nowymi regulacjami prawnymi SGH od roku akademickiego
2006/2007 wprowadzita ksztalcenie na poziomie licencjackim, ma-
gisterskim i doktoranckim, na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych. Odpowiednio przebudowata programy studiow, utrzymujac
szeroki zakres wyboru wyktadowcow i wyktadow...”.

To wlasnie zapewnienie jak najszerszego wyboru wyktadowcow
i wykladow jest jednym z glownych celow, jakie stawiamy sobie or-
ganizujac semestralne wybory przedmiotow. Zgodnie z Regulaminem
studiow w SGH — § 27 pkt. 1 ,,(...) przed kazdym kolejnym seme-
strem student jest zobowiazany dokona¢ zapisdw na zajecia w tym
semestrze sktadajac deklaracje semestralng (....) oraz pkt. 7 (...)
nieusprawiedliwione nieztozenie deklaracji semestralnej (...) uwaza
sie za niepodjecie studiow lub rezygnacje ze studiow i stanowi pod-
stawe do skreslenia z listy studentow”. Obowigzek zlozenia deklaracji
semestralnej wynika wigc wprost z zapisow w regulaminie studiow.

Kierujac si¢ trescig informatorow, wprowadzilismy zasady, we-
dtug ktorych:

— studenci nizszych semestrow moga wybiera¢ jedynie wyktadow-
cow zgtoszonych do prowadzenia poszczegodlnych przedmiotow
podstawowych (na studiach stacjonarnych dotyczy to studentow
pierwszych trzech semestrow, a na studiach niestacjonarnych
sa to dwa pierwsze semestry, gdyz w semestrze trzecim oprocz
przedmiotow podstawowych studenci moga realizowac pewng
liczbe przedmiotow kierunkowych)

— studenci na wyzszych semestrach mogg wybiera¢ przedmioty
kierunkowe i do wyboru z oferty zawartej w informatorze obo-
wigzujacym studentow danego roku akademickiego.

O tym, jak szeroki jest to wybor niech §wiadczy liczba uru-
chomionych przedmiotow na semestr letni roku akademickiego
2012/2013. Dla studentéw studiow stacjonarnych jest to ponad 600
przedmiotow, dla studentow studiow niestacjonarnych — ponad 200
przedmiotéw. Obie liczby nie obejmujg zaje¢ z jezykodw obceych.

Deklaracje taka sktada si¢ za posrednictwem Wirtualnego Dzie-
kanatu poprzez ztozenie Karty Wyboréw Przedmiotow. W stowni-
ku Informatora Samorzadu Studentow SGH na temat Wirtualnego
Dziekanatu znajdziemy takg oto informacje: ,,magiczna i jak sama
nazwa wskazuje, istniejaca tylko wirtualnie instytucja, przez obstuge
ktorej niejeden student wyrwat sobie upierzenie z glowy; pamigtajcie
z nig nie da walczy¢, trzeba si¢ zaprzyjaznic...”. Mamy nadzieje, ze
z upierzeniem to nie do konca jest prawda, ale co do jednego moze-
my si¢ zgodzi¢, z Wirtualnym Dziekanatem trzeba si¢ zaprzyjaznic.

Mimo to, dos¢ pokazna grupa studentow preferuje bezposredni
kontakt z wyktadowca i ,,papierowa $ciezke” sktadania deklaracji
semestralnych. W dobie przyspieszonej informatyzacji i wirtualizacji
wigzi spotecznych, tego typu inicjatywy bytyby mile widziane gdyby
nie to, ze skutecznie zaktocaja prowadzenie zajeC i znieksztatcajg
liczebno$ci wyborow, co jest sprzeczne z ideq sktadania deklaracji.

Chcac wzmocni€ przyjazn studentow z Wirtualnym Dziekanatem
opracowaliSmy system zachet. Studenci, ktorzy ztozg deklaracje
semestralng beda mogli na zasadzie pierwszenstwa dopisywac si¢
do innych uruchomionych przedmiotéw. Za$ ci, ktorzy nie ztozy-
li deklaracji, beda dopisywac si¢ do uruchomionych wyktadow
w miar¢ wolnych miejsc. W ten sposob wyeliminujemy podania
o dopisanie do przedmiotu, za$ obowiazek ztozenia Karty Wybory
Przedmiotow bedzie traktowany na rowni z obowigzkiem zaliczenia
zadeklarowanych zajec.

Rafat Towalski
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KAE

W ubieglym miesigcu odbyly si¢ w KAE
dwie konferencje naukowe.

Jedna z nich, cykliczna, organizowana
przez Katedr¢ Informatyki Gospodarczej, nt. ,,Technologie
informatyczne w administracji publicznej i shuzbie zdrowia”,
ktorej przewodnim tematem bylo zarzadzanie cyfrowg trans-
formacja organizacji publicznych, a w szczeg6lnosci shuzby
zdrowia.

Druga, pt. ,,Badania koniunktury — zwierciadto gospodarki.
Business Surveys — Mirror of an Economy”, zorganizowana
przez Instytut Rozwoju Gospodarczego, to konferencja bedaca
podsumowaniem 40-letniej dziatalnosci tegoz Instytutu. Niech
mi bedzie wolno skupic¢ si¢ na atmosferze spotkan, ktore odbyty
si¢ przy tej okazji, tym bardziej, ze o wartosci naukowej kon-
ferencji zapewne lepiej opowiedza inni. To, co jest szczegdlnie
wazne to fakt, ze doszto do spotkania przesztoéci z —jak sadze
— ,,dobrg” przysztoscia. Stato si¢ tak migdzy innymi dlatego,
ze mniej formalne spotkanie odbylto si¢ w przepigknych sa-
lach naszej Alma Mater, sktaniajacych do wspomnien, czyli
w murach biblioteki. I to spotkanie uznaj¢ za szczeg6lnie mite.

Ubiegly miesigc byt rowniez niezwykle pracowity dla
kazdej jednostki Kolegium, tym bardziej, ze probowaliSmy
dokona¢ projekcji naszych planéw i zamierzen na finanso-

Za nami pierwsze dwa miesigce dziatalnosci Samorzadu
Studentow pod przewodnictwem nowego zarzadu. Pomimo
przypadajacej na ten okres przerwy zwiazanej ze Swigtami
Bozego Narodzenia udato si¢ zrealizowa¢ wigkszo$¢ planowa-
nych projektow i inicjatyw. ZanotowaliSmy rowniez pierwsze
sukcesy. Do tych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim rozdziat
srodkow Funduszu Ruchu Studenckiego na rok 2013, pierw-
szy po podziale systemu na 3 filary. Gléwna nowoscia jest
podziat na $rodki przyznawane Samorzadowi (I filar) oraz
organizacjom studenckim i kotom naukowym (II filar), ktore
dokonaty podziatu swojej puli przez utworzong przez siebie
Rade K6t 1 Organizacji. Kolejng zmiang jest utworzenie tzw.
,»puli konkursowej” (III filar), ktora jest przewidziana na re-
alizacje nowych projektow studenckich. Ma to na celu wzrost
innowacyjnosci wsrod studentow SGH.

Bliskie sfinalizowania sg prace nad nowym Regulaminem
Samorzqdu Studentow. Zostal on przedstawiony i przedys-
kutowany na Radzie Samorzadu Studentow, co pozwala na
przegtosowanie go na kolejnym jej posiedzeniu, ktore bedzie
mialo miejsce w lutym Do gtéwnych zmian w regulaminie
mozna zaliczy¢: powotanie Rady Kot i Organizacji, wpro-
wadzenie wyborow posrednich do Senatu i rad naukowych
kolegiow, stworzenie stanowiska Rzecznika Praw Studenta
oraz mozliwo$¢ wyboru Przewodniczacego Samorzadu spoza
grona radnych.

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ informacyjna, trwaja intensywne
prace nad ukonczeniem nowej strony esgicha.pl, ktora zosta-
nie uruchomiona w najblizszym czasie. Samorzad Studentow
wspotpracowat rowniez z Dziekanatem Studium Magisterskie-
go przy Informatorze dla Studentow SM.
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wa rzeczywisto$¢ Uczelni. Dodatkowa trudnos¢ dla szefow
jednostek stanowit fakt, ze jako dziekan zaglebiatam si¢ w te
problemy po raz pierwszy.

Koniec roku to rowniez wazne wydarzenia w zyciu za-
wodowym niektorych pracownikow Kolegium. Warto w tym
miejscu Ich sukcesy przypomnie¢: prof. dr hab. Tomasz Pa-
nek zostat nagrodzony nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za monografie pt. Ubdstwo, wykluczenie spoleczne
i nierownosci. Teoria i praktyka pomiaru, prof. dr hab. Irena
E. Kotowska zostala powotana do grupy ekspertow Komi-
sji Europejskiej oraz zostala jednym z przedstawicieli SGH
w Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw w kadencji
20132016, a prof. Oded Stark zostat doktorem honoris causa
Uniwersytetu Warszawskiego.

Jesli chodzi o inne procesy, to ulegly one w drugiej poto-
wie grudnia naturalnemu spowolnieniu, poniewaz wszystkim
udzielita sic atmosfera Swiat Bozego Narodzenia, ktory to czas
jest zawsze okresem refleksji i skupienia.

W §lad za tym po raz pierwszy podjeta zostala — mam
nadziej¢, ze udana — proba zorganizowania na forum naszego
Kolegium spotkania $wigtecznego.

Joanna Plebaniak, dzieckan KAE

W styczniu nastapita reaktywacja projektu ,,Meet The Vip”,
a pierwszym gosciem byl Mirostaw Przedpetski. Rozpoczeta
si¢ takze promocja ,, Targow Firm FMCG”, ktore sa nowa ini-
cjatywa i poszerzaja naszg dziatalno$¢ o projekty korporacyjne.

Wznowilismy rowniez prace studenckiego Think Tanku.
Po tym, jak sprawdzit si¢ on w trakcie wyborow rektorskich
chcemy, aby studenci mieli dalszy wptyw na zmiany w SGH.
Na poczatku ThinkTank opracuje wtasng propozycj¢ prze-
prowadzenia zmian w strukturze Uczelni poprzez stworzenie
trzech szkot. W swoim dokumencie koncowym uwzgledni
w szczeg6lnosci utrzymanie silnych stron obecnej dydaktyki
oraz realizacj¢ postulatow z ubieglorocznego raportu. 7.01
odbyto si¢ inauguracyjne spotkanie ThinkTanku, na ktorym
omowiono plan dziatan w biezacym roku akademickim i roz-
dzielono pierwsze zadania.

Wraz z prorektorem ds. dydaktyki i studentow Piotrem
Ostaszewskim zaczgliSmy prace nad wprowadzeniem plat-
formy z wideowyktadami w SGH. Jest to rozwigzanie, ktore
z powodzeniem funkcjonuje w najlepszych uczelniach na $wie-
cie i miatoby by¢ krokiem w strong¢ unowoczesnienia SGH.
Projekt spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem studentow.
Obecnie poszukujemy wyktadowcow chetnych do realizacji
wiasnych wideowyktadow oraz planowania technicznej reali-
zacji tej inicjatywy.

W lutym rozpoczna si¢ réwniez prace nad SGHwiki, kto-
re w swoim zatozeniu ma by¢ zroédtem informacji o wykta-
dowcach, przedmiotach oraz jednostkach Szkoty. W chwili
obecnej jestesmy w trakcie konsultacji z wtadzami Uczelni
1 wikipedystami.

Norbert Subczynski, Michal Lubas
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DKF Overground

Dyskusyjny Klub Filmowy

groun

DKF Overground ma juz 18 lat. W 1994 powstato kino stu-
denckie Overground, a w 1997 roku dotaczylismy do Polskiej
Federacji Dyskusyjnych Klubow Filmowych.

Klub od poczatku swojej dziatalnosci skupiat si¢ na orga-
nizowaniu projekcji filmoéw ciekawych i ambitnych. Promocja
kina ambitnego i mniej znanego to trudne zadanie. Nie zapomi-
namy jednak, ze istniejemy dla naszych widzow, ktorzy — jak
wszyscy — maja rozne nastroje. Dlatego nie skupiamy si¢ na
jednym rodzaju produkcji. Szukamy filméw dobrych — bez
uprzedzen. Mozna u nas obejrze¢ i podyskutowac o filmach
niemych z lat dwudziestych i o najnowszych produkcjach zza
Atlantyku. Mozna spotka¢ gwiazdy, ktore dopiero zaczynaja
swieci¢, oraz te, o ktorych nie sposob zapomnie¢ — DKF daje
mozliwos¢ kontaktu ze Swiatem filmu niedostegpnym na co
dzien, organizujac projekcje z najbardziej znanymi polskimi
tworcami, takimi jak Bogustaw Linda, Marek Koterski, czy
Andrzej Wajda. Organizujemy tez przeglady etiud studenc-
kich czy amatorskich filmow krotkometrazowych oraz pokazy
przedpremierowe. W Overgroundzie rozpoczeto sie Migdzyna-
rodowe Forum Niezaleznych Filméw Fabularnych Oskariada.

DKEF to rowniez miejsce, gdzie studenci SGH moga rozwi-
jac¢ zainteresowania dziennikarskie piszac recenzje lub relacje
z festiwali, jak i te artystyczne — jako grafik, fotograf, tworca
animacji czy krétkiego metrazu.

W sezonie 2013 spodziewajcie si¢ kolejnych gosci, w tym
Macieja Stuhra, Jerzego Stuhra i Agnieszki Holland oraz przed-
premiery jednej z najciekawszych polskich fabut juz nagra-
dzanej na migdzynarodowych festiwalach!

www.dkf.waw.pl; http://www.facebook.com/DKFOvergro-
und; dkf.overground@nzssgh.pl

cgév

Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie

Urszula Wierzbicka

Chér SGH

W planach Choéru
SGH na najblizszy
czas sg tradycyjne juz
weekendowe warsztaty
w Jachrance na prze-
fomie lutego i marca,
podczas ktorych Chor intensywnie pracuje nad nowym reper-
tuarem oraz warsztatem wokalnym. Na wiosn¢ Chor planuje
wzig¢ udziat w dwoch prestizowych konkursach, w tym jednym
zagranicznym.

Najwigkszym za$ wydarzeniem tego sezonu bgdzie uro-
czysty koncert z okazji 20-lecia Chéru SGH, ktory odbedzie
si¢ 23 marca 2013 w Auli Spadochronowej w SGH. Pierwsza
czgs¢ koncertu bedzie sie sktadata z obecnego repertuaru Choru
(sakralnego i rozrywkowego), natomiast w drugiej czgsci wy-
konana zostanie Gospel Mass wraz z muzykami oraz wieloma
bytymi chorzystami, ktorzy w ciggu tych 20 lat byli cztonkami
Choru. Jest to wige doskonala okazja, by ponownie zaprosi¢
ich do $piewania i wspdlnego §wigtowania.

Agata Szczepanek

styczen 2013

Teatr Scena Gtéwna Handlowa

Teatr Scena Gléwna Han-
dlowa zaprasza serdecznie
19.02.2013 1. 0 godz. 20:00 do
Centrum Kultury w Piasecznie
na spektakl ,,W bagazniku, ja-
kim jest zycie” (rez. Jerzy La-
zewski). Za ten spektakl Teatr
SGH zdobyt dwie nagrody

— dla najlepszego spektaklu
podczas X edycji Grudniowego

Akademickiego Przegladu Artystycznego w Warszawie oraz
dla najlepszej aktorki (Julia Majsa) podczas I1 Ogolnopolskiego
Festiwalu Teatrow Studenckich w Warszawie.

W tym roku odbeda si¢ rowniez obchody pigciolecia istnie-
nia Teatru SGH. Planowane sg one na maj biezacego roku. Teatr
SGH zagra stare i nowe spektakle, przypomni, co si¢ wydarzyto
przez pie¢ lat jego dziatalno$ci, beda tez niespodzianki.

A tuz przed wakacjami Teatr zaprosi wszystkich na pre-
mier¢ nowego spektaklu — z nadzieja, ze spodoba si¢ widzom
i krytykom przynajmniej tak samo jak grane przez nas obecnie
,»W bagazniku, jakim jest zycie”.

Milena Dgbrowska

Zespot Piesni i Tanca SGH

Poczatek roku dla Zespotu to
spotkania Zarzadu, planowanie
budzetu i w oparciu o przewi-
dywane $rodki finansowe usta-
lanie projektow artystycznych
na caty rok. Opracowywanie
nowych ofert dla sponsorow
i utrzymywanie dobrych kon-
taktow z ewentualnymi dar-
czyfhcami.

6 stycznia w Ko$ciele Narodzenia Najswigtszej Maryi Panny
w Komorowie Zespot wystapit z koncertem kolgd. ROwniez na
poczatku stycznia 18-osobowy Zespot dziewczat wziagh udziat
w V Festiwalu Koled i Pastoratek — Koledowe Serce Mazow-
sza. Dziewczeta zakwalifikowaty sie do finatu wojewodzkiego,
trzymamy kciuki za dalszy etap! 12 stycznia pokazem tancow
salonowych, rozpoczglismy elegancki bal Korporacji HZ.

Dalsze plany to: luty — specjalistyczna naprawa uszko-
dzonych strojow i zamowienie kompletu meskich strojow
spiskich; marzec — intensywne warsztaty tancéw narodo-
wych i regionalnych w Putawach; kwiecien — ob6z wokalny
w Przysusze; maj — koncert ,,Zatanczmy wiosng” w Parku
Sowinskiego na Woli; czerwiec — przygotowanie do festiwa-
lu migdzynarodowego w okresie wakacji (mamy propozycje
trzech festiwali — Wegry, Grecja lub Macedonia, wybierzemy
najbardziej korzystny finansowo); pazdziernik — rekrutacja
do Zespotu; listopad — koncert niepodleglosciowy ,,Polska
to jest wielka rzecz” — Lwow lub inne miasto na Ukrainie
(w fazie rozmow).

Myslimy juz o zblizajacym si¢ 10-leciu Zespotu, w zwigzku
z tym w fazie przygotowan sa nowe choreografie, scenariusze
1 opracowania muzyczne uktadoéw tanecznych i wokalnych.

Anna Markowska, menedzer ZPiT SGH

o = 1
Hanpro®
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Rok 2012 w SGH

— przeglad najwazniejszych wydarzen

Styczen

o Kierunek Finanse i rachunkowo$¢ zajat pierwsze miejsce
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej wérod studiow
magisterskich zwiazanych z rachunkowo$cia i audytem
(accounting and auditing) klasyfikowanych w mi¢dzyna-
rodowym rankingu organizacji Eduniversal — Best Ma-
sters and MBA Worldwide, kierunek Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze — drugie miejsce wsrod kierunkow
z kategorii economics, w kategorii studiéw international
management magisterskie angloj¢zyczne studia Internatio-
nal Business — czwarte miejsce w regionie, a w kategorii
studiow Executive MBA — CEMBA — wysokie trzecie
miejsce w regionie.

o Studentka SGH Malgorzata Kara$ zwyci¢zyta w 42. edy-
cji konkursu na Najlepszego Studenta RP — Primus Inter
Pares 2011.

Luty

o Inauguracja studenckiego projektu GoodWill.

o Studentki SGH Anna Szpot i Anna Szarecka zwycigzyly
w plebiscycie magazynu popularno-naukowego ,,Focus”,
zbierajac najwiecej glosow w kategorii ,,Nadzieja”. Weze-
$niej wygraly migdzynarodowy konkurs Henkel Innovation
Challenge.

Marzec

o Wizyta bylego prezesa Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego Philippe Maystadta. (Ph. Maystadt i dr. hab. Adam
Szyszka, prof. nadzw. SGH, pracownik naukowy Katedry
Rynkow Kapitalowych, wzieli udziat w dyskusji na temat
wyzwan stojacych przed strefg euro).

e Tytut doktora honoris causa Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie nadany uchwata Senatu SGH otrzymat prof.
Sandor Kerekes z Uniwersytetu Corvinusa w Budapeszcie.

e Kamil Pruchnik, student SGH, znalazt si¢ wsrod laureatow
pierwszej edycji programu Diamentowy Grant Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kwiecien

o Spotkanie Rady Konsultacyjnej Partnerow Korporacyjnych
SGH, podczas ktorego zaprezentowane zostaly wyniki
badania kompetencji i kwalifikacji poszukiwanych przez
pracodawcow wsrod absolwentow szkot wyzszych wcho-
dzacych na rynek pracy.

e Podpisanic umowy z Ernst&Young Academy w sprawie
uruchomienia studiéw Master in Finance & Accounting.
Rozpoczgcie rekrutacji na pierwsza edycje studiow.

Maj

o Wybory nowych wtadz akademickich — Rektorem w kaden-
¢ji 2012-2016 zostat prof. dr hab. Tomasz Szapiro.

e Ranking ,,Perspektyw” i,,Rzeczpospolitej”. Pierwsze miej-
sce dla SGH w rankingu kierunkow ekonomicznych, drugie
w rankingu uczelni ekonomicznych.

o SGH po raz kolejny znalazta si¢ w gronie uczelni nagrodzo-
nych Certyfikatem Uczelni Walczacej z Plagiatami.

Czerwiec

e Kierunek Finanse i rachunkowos¢ znalazt si¢ w gronie
28 najlepszych kierunkow studiow, ktore zostaly wyto-
nione przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
do specjalnego dofinansowania z nowej dotacji projako-
sciowej.
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o Program Canadian Executive MBA (CEMBA) zajat drugie
migjsce w tegorocznej edycji Rankingu MBA Perspektyw.
CEMBA oceniona zostata najwyzej przez pracodawcow.

e Podpisanie umowy z CIMA i uruchomienie nowych spe-
cjalnosci migdzykierunkowych.

o Az 21 studentow z SGH (na 158 uczestnikow) znalazto
si¢ wsrod laureatow 17 edycji konkursu ,,Grasz o staz”.

e Program CEMBA po raz kolejny znalazt si¢ w klasie mi-
strzowskiej czwartej edycji ratingu studiow MBA Stowa-
rzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.

Lipiec

o Studenci SGH wygrali $wiatowy finat Google Online Mar-
keting Challenge.

Wrzesien

e SGH znalazta si¢ w gronie 70 najlepszych szkét biznesu
na §wiecie. Zajgla 56. miejsce w prestizowym rankingu
Masters in Management dziennika ,,Financial Times”.

Pazdziernik

e Inauguracja roku akademickiego 2012/2013.

o SGH goscita nobliste prof. Thomasa C. Schellinga podczas
uroczystosci wreczenia subsydiow naukowych Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej.

e Rektor SGH prof. Tomasz Szapiro zostal wiceprzewodni-
czacym Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych.

o SGH goscita Jej Krolewska Wysokos¢ Ksigzng Laurentien
—ksi¢zng Niderlandow, ksigzng Oranje-Nassau i Panig Van
Amsberg. Podczas wyktadu dla studentéw SGH Ksigzna
mowita o wykorzystaniu kwestii ochrony klimatu w dzia-
taniach i strategiach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR) firm.

o SGH zostata wyrdzniona statuetka Erazma za aktywna
dziatalno§¢ w ramach programu Erasmus w roku akade-
mickim 2010/11. Nagrode otrzymata takze mgr Elzbieta
Fonberg-Stoktuska, dyrektor Centrum Programow Mig-
dzynarodowych.

o Uroczysto$¢ wreczenia dyplomow absolwentom programu
WEMBA.

Listopad

o Kierunek Metody ilosciowe w ekonomii i systemy infor-
macyjne nagrodzony zostal dotacja Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 1 min zt dla najlep-
szych kierunkow w Polsce.

o Inauguracja dziatalno$ci Osrodka Badan Tajwan-Unia Eu-
ropejska przy SGH.

e Uroczystos¢ zakonczenia studiow dla absolwentow kon-
czacych nauk¢ w SGH w roku akademickim 2011/2012.

Grudzien

e Dziennik ,,Financial Times” podsumowat rankingi szkot
biznesowych w Europie w 2012 roku. SGH zajeta 76.
miejsce.

o Uroczyste wreczenie dyplomow i listow gratulacyjnych
z okazji przyznania nagrod Rektora za osiagniecia naukowe
i dydaktyczne w roku 2011.

e 95-lecie Oficyny Wydawniczej SGH.

o Prof. Oded Stark otrzymat tytut doktora honoris causa Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Marcin Poznan
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Rzecznik prasowy informuje

FiRa najlepsza
w Europie Srodkowej i Wschodniej

Kierunek Finanse i rachunkowo$¢ prowadzony przez Szkolg
Glowng Handlowa w Warszawie po raz drugi z rzedu zajat
pierwsze miejsce w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
w kategorii studiéw magisterskich zwiazanych z rachunkowo-
$cig 1 audytem — kategoria accounting and auditing.

Swoja drugg pozycj¢ z ubiegtego roku utrzymat kierunek
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze w SGH. Wysoka, trze-
cig pozycje, wsrod kategorii kierunkow zwigzanych z prawem
i biznesem zaj¢la Ekonomiczna analiza prawa w SGH. Ten
kierunek bierze udzial w programie European Master in Law
and Economics i byt oceniany takze pod katem miedzynaro-
dowego wymiaru.

Z czwartego w ubieglym roku na trzecie miejsce w tego-
rocznym rankingu awansowal nasz anglojezyczny kierunek
International Business. W kategorii studiow Executive MBA na
czwartym miejscu w regionie uplasowat si¢ program CEMBA.

Ranking Eduniversal Best Masters and MBA Worldwide porownuje
nie uczelnie, a 4 tysigce kierunkow na 465 uczelniach w 153 krajach.

Klasyfikacja zostata podzielona na 30 specjalizacje oraz na regiony swiata.
Podstawowymi kryteriami przyjetymi przez organizatorow rankingu sq
reputacja programu studiow oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej
po studiach i wysokos¢ zarobkow w pierwszym miejscu pracy po studiach.
Pod uwage brane sq takze oceny studentow i ich satysfakcja ze studiow.

Wiecej informacji i listy rankingowe na stronie: www.best-masters.com

W innym rankingu publikowanym corocznie przez Edu-
niversal SGH jako jedyna w Polsce znajduje si¢ w gronie
uczelni uhonorowanych pigcioma palmami, ktore stanowig
oceng jakosciowg danej szkoty gtdwnie pod katem jej umie-
dzynarodowienia. Tylko 100 szkot, w tym SGH jako jedy-
na w Polsce, moze pochwali¢ si¢ posiadaniem pigciu palm
—najwyzszego odznaczenia w tym rankingu. Oceny te oparte
sg na takich kryteriach jak akredytacje migdzynarodowe szko-
ty, obecnos¢ w najbardziej prestizowych migdzynarodowych
rankingach, cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach
akademickich, sie¢ uczelni wspotpracujacych, prestiz studiow
w uczelni.

SGH najlepsza w Polsce

SGH jest najlepsza uczelnig w Polsce wedtug grudniowego
zestawienia RePEc (Research Papers in Economics) — rankingu
publikacji naukowych. W gronie 25% najlepszych autorow
w Polsce znalezli si¢ naukowcy afiliowani w SGH: prof. Mi-
chal Brzoza-Brzezina, prof. Jacek Prokop, prof. Dariusz Ro-
sati, prof. Oded Stark, prof. Aleksander Welfe, prof. Cezary
Wojcik, dr hab. Maciej Dudek, dr Piotr Cizkowicz, dr Jakub
Growiec, dr Matgorzata Knauff, dr Marcin Kolasa, dr Iga
Magda, dr Krzysztof Makarski, dr Anna Matysiak, dr Michat
Rubaszek, dr Dobromit Serwa, dr Andrzej Tordj, mgr Piotr
Lewandowski, mgr Pawet Strzelecki.

RePEc to zestawienie publikacji naukowych z dziedziny ekonomii i fi-
nansow. Dane majg charakter eksperymentalny. Na podstawie ich liczby
ustala sie rankingi najbardziej aktywnych naukowcow pod wzgledem ich
publikacji oraz uczelni lub instytucji ekonomicznych, z ktorymi sq zwigzani.
Baza RePEc korzysta z ponad 1400 archiwow z 75 krajow.

W ogolnoswiatowym rankingu Polska plasuje si¢ na 62.
miejscu.

W zestawieniach bazy RePEc brani sa pod uwage tylko
zarejestrowani autorzy. Dlatego zachgcamy do rejestracji w ba-
zach RePEc wraz z podaniem swojej afiliacji z SGH.

Prof. Oded Stark doktorem honoris causa
Uniwersytetu Warszawskiego

Prof. Oded Stark, profe-
sor zwyczajny w Zakladzie
Demografii Instytutu Sta-
tystyki i Demografii KAE
SGH, otrzymat tytut doktora
honoris causa Uniwersytetu
Warszawskiego.

Decyzje taka podjat Senat
Akademicki Uniwersytetu
Warszawskiego w formie
uchwaly z 12 grudnia 2012
roku. Macierzysta uczelnig prof. Starka jest Uniwersytet w Kla-
genfurcie, ale profesor zwigzany jest takze zawodowo z uni-

styczen 2013

wersytetami w Bonn, Wiedniu, Tybindze, z Uniwersytetem
Warszawskim oraz z SGH.

Najbardziej znane publikacje prof. Starka dotycza stosowa-
nia teorii mikroekonomii, ekonomii rozwoju, ekonomii ludno-
$ci, ekonomii migracji, ekonomii pracy, ekonomii ewolucyjnej,
ekonomii miejskiej, ekonomii regionalnej, ekonomii szczgscia
i teorii firmy. Jest autorem m.in. The Migration of Labor oraz
Altruism and Beyond, An Economic Analysis of Transfers and
Exchanges Within Families and Groups.

Uroczystos¢ wregczenia doktoratu honoris causa Uniwersy-
tetu Warszawskiego prof. Odedowi Starkowi zaplanowano na
wiosng 2013 roku.

Wigcej informacji na: http://ostark.uni-klu.ac.at/
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Librowicz zostat odznaczony
Krzyzem Oficerskim Orderu Zastugi
Rzeczypospolitej Polskiej

Profesor Michel Librowicz,
koordynator programu Cana-
dian Executive Master of Busi-
ness Administration (CEMBA)
ze strony Université du Québec
a Montréal, zostat odznaczony
Krzyzem Oficerskim Orderu
Zastugi Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Prof. Librowicz zostat
odznaczony w uznaniu Jego
wktadu w rozwdj naukowej i akademickiej wspotpracy mig-
dzy Polska i Kanada.

Uroczyste wreczenie odznaczenia odbgdzie si¢ w dniu
Swieta SGH 10 kwietnia 2013 r.

Prof. Irena Kotowska
w gronie ekspertéw Komisji Europejskiej

Prof. dr hab. Irena E. Kotowska zostata powotana w sktad
waskiej 12-osobowej grupy ekspertow do wspolpracy z depar-
tamentem Europe 2020: Social Policies w Dyrekcji Generalnej
ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia Spotecznego.
Grupa ekspertow zostala nominowana przez Komisarza UE
ds. zatrudnienia, spraw spotecznych i wiaczenia spotecznego
Laszl6 Andora.

Wspotpraca dotyczy reform polityki spotecznej Unii Euro-
pejskiej, w ktorych zasadniczg rolg przypisuje si¢ inwestycjom
spotecznym. Stosowny dokument okreslony jako Social Inve-
stment Package ma by¢ ogloszony w lutym 2013 r.

Prof. Kotowska jest jedynym demografem w tej grupie.

Pracownicy naukowi SGH w komisjach
eksperckich Rzecznika Praw Obywatelskich

Pracownicy naukowi Instytutu Gospodarstwa Spotecznego
KES — dr hab. Piotr Bledowski, prof. nadzw. SGH, dyrektor
Instytutu Gospodarstwa Spolecznego, oraz dr Pawet Kubicki,
adiunkt w Instytucie Gospodarstwa Spolecznego — sa czton-
kami komisji ekspertow Rzecznika Praw Obywatelskich.

Prof. Piotr Btgdowski jest cztonkiem Komisji Ekspertow ds.
Osob Starszych, a dr Pawel Kubicki — cztonkiem Komisji ds.
Os06b z Niepelnosprawnoscia. Komisje zainaugurowatly swoja
dziatalno$¢ w marcu 2011 roku.

Przedstawiciele SGH
w Centralnej Komisji do Spraw Stopni
i Tytulow w kadencji 2013-2016

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytulow ogtlosita
wyniki wyboréw na kadencje¢ 2013-2016.

W dziedzinie nauk ekonomicznych — dyscyplina ekonomia
—wybrana zostata prof. dr hab. Irena E. Kotowska, kierownik
Zakladu Demografii w Instytucie Statystyki i Demografii KAE.

W dziedzinie nauk ekonomicznych — dyscyplina finanse —
wybrana zostata prof. dr hab. Malgorzata Zaleska, kierow-
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nik Zaktadu Regulacji Instytucjonalnych i Analiz Bankowych
w Katedrze Bankowosci KZiF, cztonek zarzadu Narodowego
Banku Polskiego.

W dziedzinie nauk ekonomicznych — dyscyplina nauki o za-
rzadzaniu — wybrana zostata prof. dr hab. Maria Romanow-
ska, kierownik Katedry Zarzgdzania w Gospodarce w KZiF.

Prof. Janina Jozwiak zostala powotana przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sklad nowej Rady Narodowego Centrum
Nauki (na kolejne 2 lata: 2013-2014)

Nagroda i wyréznienia w konkursie Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii
Nauk oglosit wyniki X Konkursu na Prace Naukowe w latach
2010-2011.

W kategorii prac habilitacyjnych nagrod¢ przyznano
dr hab. Marzannie Witek-Hajduk, prof. nadzw. SGH,
z Instytutu Migedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu
w KGS. Nagrodzona praca nosi tytut Strategie internacjona-
lizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji Polski
do Unii Europejskiej (wyd. Oficyna Wydawnicza SGH 2010).

W kategorii prac doktorskich wyr6zniona zostata praca pt.
Strategia dywersyfikacji na przykladzie polskich grup kapi-
tatowych dr Wioletty Jakubowskiej z Katedry Zarzadzania
w Gospodarce w KZiF. Promotorem pracy byta prof. Maria
Romanowska.

W kategorii podrecznikow wyrdzniono publikacje pt. Grupy
kapitatowe w Polsce. Strategie i struktury” pod redakcja na-
ukowa prof. dr hab. Marii Romanowskiej (Wyd. PWE 2011).

Wyniki Konkurséw
o Nagrode Prezesa NBP

Dr hab. Pawel Niedziélka, prof. nadzw. SGH w Katedrze
Bankowosci KZiF otrzymat II nagrod¢ w Konkursie o Nagro-
de Prezesa Narodowego Banku Polskiego za najlepszg prace
habilitacyjng z zakresu nauk ekonomicznych. Tytul pracy
to: Kredytowe instrumenty pochodne a stabilnos¢ finanso-
wa. Pierwszej nagrody w tej kategorii Kapituta Konkursu
nie przyznata.

W Konkursie za najlepszg prace magisterskg wyrdznienie
otrzymal mgr Maciej Adam Albinowski za prac¢ pt. Ma-
kroekonomiczne konsekwencje bankowej kreacji pienigdza.
Promotorem pracy byt dr Andrzej Rzonca. Uroczysto$¢ oglo-
szenia wynikoéw odbyta si¢ 14 grudnia 2012 r. na Uniwersytecie
Lodzkim.

GALA,
WRECZENIA NARito

Fot. Dariusz Oleszczak
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Ksigzka pracownikéw SGH
wsréd najwazniejszych w 2012 roku
wedtug Magazynu ,,Think Tank”

Ksigzka naszych pracownikéw naukowych znalazta si¢
wérdd ksigzek 2012 roku rekomendowanych przez renomowany
Magazyn ,,Think Tank” jako inspiracje dla liderow. W kategorii
Klient, sprzedaz, marketing redakcja wyrdznita siedem ksigzek,
a wérod nich Alianse marketingowe. Partnerstwa przedsie-
biorstwa dla zwigkszenia konkurencyjnosci pod redakcjg prof.
dr. hab. Andrzeja Sznajdera z udzialem dr hab. Marzanny
Witek-Hajduk, prof. nadzw. SGH, dr Teresy Dudzik oraz
mgr. Wiktora Pigtkowskiego. Autorzy sg pracownikami In-
stytutu Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu w KGS.
Ksigzka ukazata si¢ naktadem Wydawnictwa Wolters Kluwer.

Praca doktorska z SGH wyrézniona
w konkursie ,,Kurs na kulture”

Dr Anna Anetta Janowska, adiunkt w Zaktadzie Mediow
Elektronicznych i Komunikowania Instytutu Studiow Migdzy-
narodowych w KES, otrzymata drugie wyroznienie w konkur-
sie na najlepsza prace doktorska z dziedziny nauk o kulturze.
Konkurs po raz IX zorganizowato Narodowe Centrum Kultury
w ramach programu ,,Kurs na kulturg”. Do tegorocznej edycji
konkursu zgtoszono 33 prace. Praca dr Janowskiej uzyska-
ta rekomendacj¢ do opublikowania wybranych fragmentow
w ,,Kulturze Wspoétczesnej”. Promotorem pracy byt prof. dr
hab. Bohdan Jung.

Stypendia MNiSW dla studentéw

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara Ku-
drycka przyznata stypendia za wybitne osiggnigcia studentom
i doktorantom. Stypendia ministra za wybitne osiagnigcia na
rok akademicki 2012/2013 uzyskato w sumie 969 studentow
199 doktorantéw z uczelni w calej Polsce. Subsydium studenc-
kie to 14 tysigcy ztotych, a doktoranckie 22 tysigce zh. Wsrod
laureatow stypendium sa studenci SGH: Mateusz Czech,
Karol Chilimoniuk, Maksymilian Kochanski, Jacek Ga-
liszewski i Michal Malesa.

Absolwent SGH najlepszy w konkursie IZFiA

Mgr Dawid Strzala, absolwent kierunku Finanse i ra-
chunkowos¢, wygrat konkurs na najlepszg pracg magisterska
dotyczaca tematyki funduszy inwestycyjnych organizowany
przez Izbg Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami. Praca
zostata napisana pod kierunkiem naukowym dr. Mariusza
Staniszewskiego.

Uroczyste wreczenie nagrod zaplanowano na czerwiec
2013 r. Odbedzie si¢ ono w siedzibie Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie.

Teatr SGH zwyciezyt w Grudniowym
Akademickim Przegladzie Artystycznym

Teatr Scena Gtoéwna Handlowa triumfowat w odbywaja-
cym si¢ w Warszawie Grudniowym Akademickim Przegladzie
Artystycznym. Aktorzy Teatru SGH zostali ocenieni najwyzej
w konkursowej kategorii teatrow. Wystapili z przedstawieniem
pt. ,,W bagazniku, jakim jest zycie”.

styczen 2013

Grudniowy Akademicki Przeglad Artystyczny (GAPA) to
jedno z najwiekszych tego typu wydarzen kulturalnych w War-
szawie; organizowany jest przez Samorzad Studentow Poli-
techniki Warszawskiej oraz Niezalezne Zrzeszenie Studentow
Politechniki Warszawskiej.

Szachisci z SGH przywiezli medale
z Akademickich Mistrzostw Polski

W dniach 11-13 stycznia 2013 r. w Katowicach rozegra-
no Akademickie Mistrzostwa Polski w szachach. W imprezie
tej wystartowato 280 studentéw reprezentujacych 37 uczelni
z catego kraju. Po raz kolejny z bardzo dobrej strony zapre-
zentowali si¢ studenci AZS SGH.

W turnieju indywidualnym kobiet wsrdd 76 startujacych
studentek brazowy medal wywalczyta — Anna Warakomska.
W klasyfikacji szkot spoteczno-przyrodniczych studentki SGH
zdeklasowaty przeciwniczki zdobywajac cztery pierwsze miej-
sca. Ztoty medal zdobyla Anna Warakomska, srebrny Beata
Andrejczuk, a bragzowy Anna Skrzypczak. Tuz za podium
uplasowata si¢ Monika Gluszko.

Nastepnie odbyt si¢ turniej druzynowy, w ktérym repre-
zentanci naszej Alma Mater wywalczyli srebrny medal wsrod
uczelni spoteczno-przyrodniczych. Najlepszym zawodnikiem
grajacym na III szachownicy zostal Arkadiusz Bebel, ktory
w ostatniej rundzie pokonat czotowa polska szachistke Joanne
Majdan-Gajewska z Akademii Leona Kozminskiego.

W klasyfikacji ogélnej wszystkich sklasyfikowanych 37
uczelni Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie zajeta VI
miejsce, wystepujac w sktadzie: Anna Skrzypczak, Anna
Warakomska, Beata Andrejczuk, Monika Gluszko, Arka-
diusz Bebel, Mateusz Bobula oraz Michal Solnicki.

Uwaga, sprawozdania
W 2013 w Uczelni przygotowywane dwa rodzaje spra-

wozdan:

1. (jak co roku o tej porze) sprawozdania nauczycieli aka-
demickich za 2012 rok. Beda one podstawa okresowe;j
oceny nauczycieli akademickich przez komisje ds. oceny,

2. zbiorcze sprawozdania nauczycieli akademickich za
lata 2009-2012. Zostang one przekazane do MNiSzW
w procesie tzw. kategoryzacji jednostek naukowych. (in-
formacje o kryteriach i trybie przyznawania kategorii
naukowej jednostkom naukowym znalez¢ mozna w Roz-
porzadzeniu MNiSzW z 13 lipca 2012 r., Dz.U. nr 145
z 1 sierpnia 2012, poz. 877; http://www.bip.nauka.gov.
pl/_gAllery/19/31/19319/poz._877.pdf)

Wigcej informacji pod adresem http://www.sgh.waw.pl/
informacje/aktualnosci/sprawozdania_nauczycieli/sna.pdf
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KONKURSY

Konkurs na prace licencjacka

JM. prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Rektor SGH ogtasza
konkurs na najlepsza prace licencjacka dotyczaca problematyki
nowych trendow w budowaniu obiektow dydaktyczno-nauko-
wych i obroniong w SGH w sesji letniej r. ak. 2012/2013.

Charakter pracy: praca powinna mie¢ charakter porow-
nawczy 1 by¢ oparta na konkretnych krajowych i zagranicz-
nych studiach przypadkoéw oraz zawiera¢ wnioski, sugestie
i zalecenia w celu wykorzystania ich w procesie rewitalizacji
kampusu Szkoty Gtéwnej Handlowe;.

Procedura skladania pracy: osoba zainteresowania skta-
da prace do Dziekanatu Studiéw Licencjackich do 15 lipca
2013 r. na r¢ce Dziekana SL, ktory przekazuje ja do Komisji
Konkursowe;j.

Komisja Konkursowa w sktadzie Rektor SGH, Pro-
rektor ds. zarzadzania, Prorektor ds. dydaktyki i studentow
oraz Dziekan Studium Licencjackiego SGH powotuje Ze-
spot Recenzentéw 1 przekazuje mu prace, ktore wplynety
na konkurs.

Zespot Recenzentow analizuje i rekomenduje Komisji
Konkursowej prace do nagrody do 30 lipca 2013 r.

Komisja Konkursowa wytania zwycigzcow konkursu do
15 wrze$nia; oglasza oficjalne wyniki konkursu w dniu inau-
guracji roku akademickiego 2013/14 r.

Pula nagréd: 1 miejsce 2,5 tys. ztotych, 2 miejsce — 1,5
tys. ztotych, 3 miejsce — 1 tys. ztotych.

Komisja zastrzega sobie prawo innego podziatu nagrod.

Konkurs na esej

J.M. prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Rektor SGH ogtasza
konkurs dla studentow Studium Magisterskiego SGH na najlep-
szy esej na temat: ,,Wizje kampusu — ksztaltowanie przestrzeni
akademickiej”.

Charakter pracy: esej powinien prezentowac wizje ksztat-
towania kampusow akademickich i by¢ oparty na konkretnych
krajowych i zagranicznych studiach przypadkow oraz zawiera¢
wnioski, sugestie i zalecenia w celu wykorzystania ich w pro-
cesie rewitalizacji kampusu Szkoty Glownej Handlowej; esej
powinien mie¢ charakter profesjonalnej analizy zaopatrzonej
w przypisy i bibliografig.

Procedura skladania pracy: osoba zainteresowania sktada
prace do Prorektora ds. dydaktyki i studentéw do 15 czerwca
2013 r., ktory przekazuje ja do Komisji Konkursowe;j.

Komisja Konkursowa w sktadzie Rektor SGH, Prorek-
tor ds. zarzadzania, Prorektor ds. dydaktyki i studentow oraz
Dziekan Studium Magisterskiego SGH powoluje Zespot Re-
cenzentow i przekazuje mu eseje, ktore wptyngly na konkurs.

Zespol Recenzentow analizuje i rekomenduje Komisji
Konkursowej prace do nagrody do 30 czerwca 2013 1.

Komisja Konkursowa wyltania zwycigzcow konkursu do
15 lipca 2013 r. i ogtasza oficjalne wyniki konkursu 20 lipca
2013 .

Pula nagréd: 1 miejsce 2,5 tys. zlotych, 2 miejsce — 1,5
tys. ztotych, 3 miejsce — 1 tys. ztotych.

Komisja zastrzega sobie prawo innego podziatu nagrod.
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Konkurs na prace dyplomowa
— do wygrania studia podyplomowe w SGH

Zwiazek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska
i Szkota Glowna Handlowa w Warszawie oglosity konkurs
na najlepsza pracg dyplomowa z zakresu marketingu interne-
towego. Dla zwyciezcOw przeznaczono miejsca na studiach
podyplomowych w SGH i na ptatnych stazach.

Konkurs skierowany jest do studentow oraz absolwentow
uczelni. Do udziatu dopuszczone sg prace magisterskie, licen-
cjackie oraz inzynierskie z zakresu marketingu internetowego
obronione w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 3 lutego 2013 1.

Do 3 lutego br. mozna zgtaszac prace, za$ ogloszenie wyni-
kow ma nastgpi¢ 1 marca br. Patronat honorowy nad konkur-
sem objeta Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Barbara
Kudrycka.

Ogodlnopolski konkurs

z zakresu zarzgdzania projektami

Studenckie Koto Zarzadzania

Projektami ze Szkoty Gtownej Han-

your dlowej oraz Project Management

prO]eCt Group dziatajace na Politechnice

Wroctawskiej zapraszaja studentow

do udzialu w ogolnopolskim konkursie z zakresu zarzadza-

nia projektami, ktorego celem jest aktywizacja studentéw do

poglebiania wiedzy z tej dziedziny. Konkurs podzielony jest
na 3 etapy:

1. Test kwalifikacyjny, majacy na celu zweryfikowanie wiedzy
z obszaru zarzadzania projektami.

2. Trwajaca 2 tygodnie gra symulacyjna realizowana przez
internet, polegajaca na prowadzeniu projektu w zdefiniowa-
nym przez organizatora otoczeniu biznesowym, zmiennych
warunkach i ryzykach.

3. Final stacjonarny, ktory odbedzie si¢ w Warszawie, 6 kwiet-
nia 2013 roku. Podczas spotkania 12 finalistow wezmie
udziat w Assessment Center oraz zmierzy si¢ z case study
dotyczacym zarzadzania projektami.

Uczestnikami konkursu moga by¢ studenci z catej Polski.

Zapisy ruszajg 11 lutego.

Zapraszamy do $ledzenia oficjalnego Fan Page’a na Face-
book’u. Facebook.com/BoostYourProject. www.BoostYour-

Project.pl

Czy studenci SGH po raz piaty wygraja
konkurs marketingowy firmy Google?

W $rode 20 Iutego 2013 roku w godz. 19.00-20.40
w Auli A odbedzie si¢ spotkanie w sprawie tegorocznej
edycji konkursu Google Online Marketing Challenge.
W ramach spotkania zaprezentowane zostang zasady
uczestnictwa oraz przedstawiona zostanie zwycigska kam-
pania z zesztorocznej edycji. Zapraszamy studentow (nie
tylko z SGH) pragnacych wzia¢ udziat w konkursie, jak
i pracownikow naukowych, ktorzy pragna by¢ opiekunami
studentow. Dla przypomnienia: w zesztorocznej edycji
konkursu studenci SGH zajeli 1 miejsce w klasyfikacji glo-
balnej pokonujac ok. 3000 zespotow. W poprzednich trzech
latach studenci Uczelni zajmowali rokrocznie 1 miejsce
w Europie. (kontakt: tdolig@sgh.waw.pl)
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BEDZIE SIE DZIALO

28 lutego
OUTSOURCING MADE IN POLAND

Ze $wiecg mozna by szuka¢ kandydata do migdzynarodo-
wej firmy outsourcingowej doréwnujacego studentowi Szkoty
Glownej Handlowej. Znajomos¢ dwoch jezykow obcych oraz
$wietne wyksztalcenie finansowe czynig z nas idealny cel dla
dziatow HR z tej branzy. Najlepsza okazja do poznania perspek-
tyw kariery w tym dynamicznym sektorze studenci beda mieli
juz niebawem, podczas Outsourcing Market Leaders Academy,
28 lutego w SGH.

Niewielu dzisiaj ma odwagg wspomina¢ wspaniale czasy
prosperity, kiedy jedynym kryzysem na jezykach byt kryzys
wieku $redniego. Jego ofiary utyskiwaly na wypieranie z ryn-
ku pracy starszego pokolenia przez mtodsze. Absolwenci szkot
wyzszych bez trudu znajdowali zatrudnienie, nawet gdy ich
wyksztalcenie nie do kofica odpowiadato profilowi petnione-
go stanowiska. Budzety firm pgczniejace od rosngcych zyskow
znosity koszty wszelakich szkolen, od kursow autoprezentacji
po MBA. Rok 2008 zmienit wszystko. Obecnie spotecznoscia
najbardziej zagrozona bezrobociem jest grupa wiekowa 24-29.
Nie moga juz zacy $ni¢ beztroskiego snu przysztej $ciezki od
pucybuta do milionera.

Nie ma jednak tego ztego co by na dobre nie wyszto. Recesja
gospodarcza wymusita na przedsigbiorstwach ciecie kosztow
operacyjnych. To oczywiscie pociggngto za sobg seri¢ zwolnien,
ale dazenie do optymalizacji budzetow sprawito, ze rozkwitta
branza zwana outsourcingiem od angielskiego zwrotu outside-
-resource-using. Jest ona zdominowana przez 3 galezie. Pierwsza
znich jest BPO (Business Process Outsourcing), czyli outsourcing
procesow biznesowych, ktore zlecane sg zewngtrznemu dostawcy
ustugi. Kolejnym typem outsourcingu jest KPO (Knowledge
Process Outsourcing). Polega on na pomocy, jaka zapewniaja
wysoko wykwalifikowani pracownicy umystowi w procesach
decyzyjnych, a takze doradztwie z zakresu interpretacji rynku
oraz szeroko pojetej jego analizy. Trzecig znaczacy kategorig
jest SSC (Shared Services Centres). Sa to centra zapewniajace
ustugi z zakresu wewnetrznych procesow biznesowych, takich
jak ksiggowos¢, finanse, IT, HR.

Co w praktyce oznacza rozw0j outsourcingu dla polskiego
rynku pracy? Przede wszystkim dziesigtki tysiecy nowych miejsc
zatrudnienia. Wedtug badania Trendy HR w sektorze BPO/SSC
opublikowanego 29 sierpnia 2012 r. przez agencjg zatrudnienia
ManpowerGroup az 2/3 przedstawicieli branzy nie odczuwa
spowolnienia gospodarczego, a 75% ankietowanych firm mierzy
si¢ z niedostatkiem pracownikdw na kluczowe stanowiska. Pro-
blemy te na pewno nie sg podyktowane nieatrakcyjnymi ptacami,
gdyz przecig¢tne miesigczne wynagrodzenie w centrach ustug
SSC/BPO wyniosto w 2009 roku 4.500 zt brutto, czyli ponad
1000 zt powyzej sredniej krajowej wynoszacej wowczas 3325 zt
brutto. Obecnie w outsourcingu pracuje okoto 100.000 os6b,
co w dalszym ciggu nie odpowiada zapotrzebowaniu na praceg
w branzy, gdyz wedtug ManpowerGroup 61% ankietowanych
spotek zamierza zwigkszy¢ zatrudnienie. Najwigksze z nich
zatrudniajg nawet po 1000 0sob rocznie. Glownie s to mtodzi
ludzie z wyksztalceniem z obszaru finansow i IT. Fakt, iz $rednia
wieku dla tego sektora wynosi 29 lat, a 81% og6tu zatrudnionych
ma wyksztalcenie wyzsze zadaje ktam stwierdzeniu, Ze nie ma
dzi§ pracy dla mtodych ludzi. Ten frazes powtarzany ostatnio
czgseiej niz motywy kataryniarzy z przedwojennej Warszawy

styczen 2013

nie moze juz dtuzej usprawiedliwia¢ nieaktywnosci zawodowej
mitodych. Ci wyksztalceni, z duzych osrodkow, postawieni zo-
staja czesto przed wyborem: outsourcing czy bezrobocie? Oto
jest pytanie.

Mile techca narodowa dumeg rankingi, w ktorych nadwislan-
ski kraj zajmuje szczytowe miejsca pod wzglgdem atrakcyjnosci
dla inwestycji outsourcingowych. Krakow jest powszechnie
uznawany za najlepsze na catym $wiecie miejsce ku temu, a we-
dtug Hackett Group Polska jest trzecia najlepsza lokalizacjg
dla tej branzy. Wyprzedzaja nas tylko Chiny i Indie, z ktorymi
rywalizacja pod wzgledem cen i zasobow sity roboczej jest
bezcelowa. Naszym atutem sg za to relatywnie mtody wiek
oraz lepsze niz w krajach Europy Zachodniej wyksztatcenie.
Specjalisci zajmujacy si¢ branza outsourcingu podkreslajg wy-
soki poziom znajomosci jezykow obcych. Duzg role odgrywa
tez niskie ryzyko inwestycyjne, zachodnia kultura prowadzenia
biznesu, a takze cztonkostwo w Unii Europejskiej. Co wigcej,
grupa analityczna Everest w raporcie z konca 2011 r. zakwa-
lifikowata Polske do grona panstw dojrzatych pod inwestycje
offshoringowe. Prestizowy tytut dzielimy tylko z Brazylia, Chi-
nami, Filipinami i Indiami.

Aleksander Pernach
6 marca
MOSTY EKONOMICZNE 2013

Juz 6 marca, rozpoczna si¢ w Warszawie Mosty Ekonomicz-
ne 2013 — dziewiata edycja jednej z najbardziej popularnych
inicjatyw Samorzadu Studentow SGH. W tym roku projekt
otworzy jednodniowa konferencja, majaca na celu przyblizenie
uczestnikom obecnej sytuacji gospodarczej Polski. W debacie
poruszymy tematyke kapitatu ludzkiego oraz kwesti¢ losu ab-
solwentow uczelni, a po niej w przyjemnej atmosferze bankietu
porozmawiamy z prelegentami o ich pogladach.

Rejestracja przez strong www.mostyekonomiczne.pl, in-
formacje na fanpage warszawskich Mostow Ekonomicznych
www.facebook.com/mostywarszawa.

14 marca
DNI KARIERY®

Zbliza si¢ wiosna — czas kolejnej odstony Dni Kariery®
— najwigkszych studenckich targéw pracy, praktyk i stazy
w Polsce. To doskonata okazja, aby stana¢ twarza w twarz
z potencjalnymi pracodawcami, pozna¢ ich wymagania czy
uzyska¢ odpowiedzi na drgczace pytania. To takze mozliwos¢
otrzymania warto$ciowej informacji na temat swojego CV oraz
potrzebnych kwalifikacji. Rozmowa z pracownikami wiodacych
firm, wymiana oczekiwan — to tylko kilka powodow, dla ktorych
Dni Kariery® od ponad 20 lat ciesza si¢ wielkg popularnoscig
na polskim rynku pracy.

Dni Kariery® s3 jednym z projektow migdzynarodowe;j
organizacji AIESEC, zrzeszajacej 86 tysiecy studentow z ca-
fego $wiata. Skupia ona mtodych i aktywnych ludzi, ktorzy
chcg odkrywacd i rozwijac swoj potencjal, wptywajac przy tym
pozytywnie na spoteczenstwo. Ponadto AIESEC organizuje
praktyki oraz wolontariaty w kazdym zakatku §wiata, ktore
adresowane sg do wszystkich studentow chcacych przezy¢
przygode swojego zycia! Wiegcej informacji o praktykach
1 wolontariatach bedzie mozna uzyska¢ na stoisku AIESEC
podczas Dni Kariery®.

Szczegotowe informacje: www.dnikariery.pl
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20-22 marca
INSPIRING SOLUTIONS

Inspiring Solutions to nie jest zwykta konferencja — w trzy
dni mozna spotkac si¢ z przedstawicielami takich firm jak ING,
Google czy Microstrategy, nie trzeba by¢ jednak specjalista
ani $wietnym znawcg tematyki, by wynies¢ dla siebie wiele
ciekawych rzeczy i przede wszystkim inspiracji. Jest to projekt,

ktory przybliza dynamiczny, pasjonujacy Swiat nowoczesnych
technologii w najcickawszy mozliwy sposob — poprzez ak-
tywny udzial w zajgciach prowadzonych przez najlepszych
z najlepszych. W tym roku w dniach 20-22 marca odbywa
si¢ juz szosta edycja.

Wigcej informacji na stronie internetowej projektu: www.
inspiringsolutions.pl

SGH partnerem merytorycznym Net Masters Cup

SGH jest jednym z partneréw merytorycznych VI edycji
Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy o internecie. 9 stycznia
2013 r. odbyta si¢ konferencja prasowa inaugurujgca nowa
edycje olimpiady. Udziat w niej wzigta m.in. prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej, a takze przedstawiciele SGH.

Olimpiada wiedzy o internecie pod nazwa Net Masters Cup
to najwigkszy tego typu konkurs wiedzy o internecie w Pol-
sce. Skierowana jest do uczniow szkot ponadgimnazjalnych,
wsrdd ktorych sg takze potencjalni kandydaci na studia w SGH.
Celem olimpiady jest szerzenie idei spoteczenstwa informa-
tycznego, promocja wiedzy informatycznej oraz kierunkoéw
studiow zwiazanych z informatyka w polskich uczelniach.
W ubieglorocznej edycji udzial wzigto 23 tys. osob.

Wsrdd partnerow konkursu jest siedem uczelni. Przedsta-
wiciele partnerow sg odpowiedzialni za przygotowanie zadan

dla uczestnikow olimpiady oraz za pozniejsza weryfikacje wy-
nikow. Ze strony SGH w pracach jury udzial bierze dr hab.
Michat Golinski, kierownik Zaktadu Gospodarki Informacyj-
nej i Spoteczenstwa Informacyjnego w Katedrze Informatyki
Gospodarczej KAE.

Wsrdd partnerow honorowych Net Masters Cup jest Na-
ukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej, ktorego wi-
ceprezesem jest prof. dr hab. Andrzej Kobylinski, kierownik
Katedry Informatyki Gospodarczej w KAE.

Glowng nagroda w Olimpiadzie Net Masters Cup jest pa-
kiet pelnej opieki na czas studiow (w tym stypendium) dla
kazdego z trzech cztonkéw zwycieskiej druzyny, a takze
sprzet elektroniczny. Studia podjgte przez laureatow muszg
by¢ zwigzane z informatyka. Informacje na temat konkursu:
www.netmasterscup.pl

Studenci SGH poprawiajg Wikipedie

Studenci SGH rozpoczeli II edycje projektu pod nazwa
OpenKnowledge, ktorej celem jest poprawa jakosci artykutow
w najwickszej internetowej encyklopedii. Jest taki zart, ze
Jjesli w Wikipedii nie moge znalez¢ jakiegos hasta to znaczy,
Ze jestem na studiach — moéwi Michat Cieslikowski, prezes
zarzadu NetClub SGH, organizacji, ktora prowadzi projekt.
Opracowanie artykutéw lub poprawianie istniejacych to jed-
nak dobra okazja do nauki. Jednym z naszych celow jest takze
integracja istniejqcych studenckich kot naukowych z réznych
uczelni, ktore mogq wspolpracowac przy tym projekcie — wy-
jasnia Michat.

Studenci z kot naukowych cheacych wzia¢ udziat w pro-
jekcie maja do dyspozycji specjalng roboczg wersje Wikipedii
OpenWiki do umieszczania testowych artykutow przed ich ak-
ceptacja i ostateczng publikacja. Artykuty trafig do Wikipedii
po akceptacji pracownikoéw naukowych — opiekunow danego
kota naukowego. Organizatorzy projektu wspotpracujg w tym
zakresie ze Stowarzyszeniem Wikimedia Polska. Wikimedia
Polska ma prawo do zglaszania poprawek do proponowanych
artykutow. Studenci korzystaja takze z pomocy zawodowej
korektorki, ktora dba o stylistyczna strong artykutow. Artykuty
muszq by¢ wysokiej jakosci — podkresla Michat Cieslikowski.

Share Your Christmas — zabierz studenta na swieta!

Studenci SGH zaprosili na $wigta do swoich domow tych,
ktorzy Boze Narodzenie mieli spedzi¢ w akademiku.

Nikt nie lubi spedza¢ $wiat samotnie. W SGH studiuje
ok. 750 obcokrajowcow. W domach studenta mieszka 351,
inni wynajmuja mieszkania. Niektorzy z nich przyjechali na
studia do Warszawy z tak odleglych miejsc — m.in. z Nowej
Zelandii, Tajwanu, Wietnamu, Rosji, Turkmenistanu, Mongolii
i Kambodzy, ze nie wracali do domu na $wigta. Studenci SGH
postanowili zabra¢ ich na $wigta do swoich doméw. W ramach
akcji Share Your Christmas stworzyli platform¢ internetowa
— system laczacy studentow—goscei i studentow—gospodarzy
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w pary. Dzigki temu ochotnicy, ktorzy chceieli zaprosic¢ studenta
do swojego domu mogli si¢ zarejestrowac. A w ten sposob
student z zagranicy, ktory nie chciat spedzac¢ §wigt sam, mogh
z takiego zaproszenia skorzystac.

Ostatecznie na $wieta zostalo zaproszonych 15 studentow
— wszyscy, ktorzy zgtosili si¢ do akcji. Zainteresowanie ze
strony 0sob chcacych zaprosi¢ samotnych studentow do siebie
przerosto oczekiwania organizatoréw. Mieli ponad 80 zgloszen.
Organizatorzy planujg powtorzyc¢ akcje w przysztym roku, by¢
moze rozszerzajac jg takze na inne uczelnie.
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Nowe myslenie o przestrzeniach uniwersytetu:
rewitalizacja SGH

Przed grudniowym posiedzeniem Senatu SGH miato miejsce
wazne dla mnie wydarzenie. Ukazala si¢ wreszcie ksiazka zatytuto-
wana: Nowe myslenie o przestrzeniach uniwersytetu: rewitalizacja
SGH/ Rethinking University Space: Warsaw School of Economics
Redevelopment, wydana przez Oficyng Wydawnicza SGH, ktora
mogtem wreczy¢ wszystkim Senatorom naszej Uczelni.

Ksigzka konsumuje efekty ,,Okraglego Stotu” INTA/ SGH, do
ktorego udato mi si¢ doprowadzi¢ z koncem wrze$nia 2011 roku.

Mowe myslenie

o przestrzeniach uniwersytetu:
rewitalizacja Szkoty Gtdwnej Handlowe|
wWarszawie

Okraghy StéA - INTA}

Kaoleglum Mauk o Preeddistiarstwie

etk ki Mtk By

Rethinking University Space:
Warsaw School of Economics

redevelopment
INTAYCallege of Busingss Sposrod 9 obecnych w SGH ekspertow INTA kazdy miat odmien-
famrmssn Rendsie - ne do$wiadezenie w projektowaniu rozwoju wybranych miejsc,
a zwlaszcza kampusow uczelnianych, w réznych miejscach Europy.
o Ich praktyczng wiedze i sugestie dotyczace tej problematyki w naszej
g

Uczelni udato mi si¢ zebra¢ w publikacji, ktora jest dostgpna dla kaz-
dego w bibliotece SGH. Jest to wazne, gdyz niewielu pracownikow
Uczelni uczestniczyto w tym spotkaniu (chociaz wstgp byt wolny).
B Nadatem tej ksigzce forme¢ albumu, dzigki czemu kierownictwo
SGH po raz pierwszy ma w r¢ku dzieto, ktore obrazuje pickno naszego kampusu — nieprzeci¢tnego dokonania architekto-
niczno-urbanistycznego, ktorym mozna si¢ pochwali¢ i ktére mozna bez zazenowania podarowaé zaprzyjaznionej osobie lub
instytucji. Ksigzka zostata sfinansowana z grantu rektorskiego oraz ze srodkow KNoP (dzigkuje kolegom — J. Stacewiczowi
i A. Hermanowi). Nie jest dostgpna w sprzedazy.
Ksigzka juz dzi$ ,,rozchodzi si¢ po miescie” i —mam nadziej¢ — bedzie nas wszystkich inspirowac do pozytywnego myslenia
o rozwoju, rozbudowie i rewitalizacji naszego kampusu. Dzigkuje wszystkim, ktorzy mi pomogli w jej realizacji — w wigkszosci
sa wymienieni w publikacji.

Marek Bryx

Rok 2013 Miedzynarodowym Rokiem Statystyki

Glowne cele statystykow na catym $wiecie w ramach tych
obchodow, to m.in.: zwigkszenie $wiadomosci statystycznej
spoteczenstwa, zainteresowanie mtodziezy statystyka oraz
ksztalcenie mtodych statystykow.

Przewodniczgcym Komitetu Programowego Migdzynaro-
dowego Roku Statystyki jest prezes GUS Janusz Witkowski.

Szczegotowe informacje na temat obchodéw Miedzyna-
rodowego Roku Statystyki dostepne sg pod adresem: http://
www.statistics2013.org/

W kalendarzu wydarzen jest m.in. Konferencja Naukowa pt.
Htatystyka dla przysztosei”, ktora odbedzie si¢ w Lodzi w dniach
17-18 pazdziernika br. (wigcej: http://www.stat.gov.pl/).

Komisja Rektorska ds. Studentéw i Doktorantéw

Zadania: Wydzielenie obszaréw analizy procesu nauczania
1 jego usprawnienie. Przygotowanie propozycji organizacyj-
nych rozwigzan proefektywnosciowych i projakosciowych.
Przygotowanie ram organizacyjnych dla wdrozenia tych
rozwiazan.

Sklad komisji: dr Agata Adamska; dr hab. Adam Ambroziak,
prof. nadzw. SGH; Jacek Feliksiak; dr Sylwester Gregorczyk;

Lukasz Janikowski; dr hab. Andrzej Kobylinski, prof. nadzw.
SGH; dr hab. Jacek Luszniewicz, prof. nadzw. SGH; Marta
Lacka; dr hab. Elzbieta Marciszewska, prof. nadzw. SGH;
dr Joanna Marczakowska-Proczka; dr Michat Matusewicz;
prof. dr hab. Jolanta Mazur; mgr Marta Pachocka; mgr Lukasz
Pawelec; dr hab. Waldemar Rogowski; prof. dr hab. Tomasz
Szapiro — przewodniczacy; dr Rafat Towalski; dr hab. Grazyna
Wojtkowska-todej, prof. nadzw. SGH

Zespot ds. Akredytacji

Zadania. Merytoryczne i organizacyjne przygotowanie dzia-
talnosci jednostki ds. akredytacji i rankingow.

Sklad zespolu: dr hab. Maria Aluchna, prof. nadzw. SGH; dr

hab. Piotr Bielecki, prof. nadzw. SGH; dr Jakub Brdulak; dr
Agnieszka Grzelak; Bartosz Jarocki; dr Bogumil Kaminski;

styczen 2013

dr Stanistaw Maciot; dr hab. Marek Meczarski, prof. nadzw.
SGH; dr hab. Jacek Mironski, prof. nadzw. SGH; dr hab. Joanna
Modrzejewska-Lesniewska; Jakub Rohleder; dr hab. Krzysztof
Rutkowski, prof. nadzw. SGH; Anna Stomka; dr hab. Alek-
sander Sulejewicz, prof. nadzw. SGH; prof. dr hab. Tomasz
Szapiro — przewodniczacy; dr Lukasz Wozny
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Uczenie sie przez cate zycie
w strategii rozwoju uczelni (cz. 1)

Czy oferowane przez szkoty wyzsze uczenie si¢ przez cate
zycie bedzie miato chetnych? To w pewnej mierze zalezy od
skuteczno$ci samej strategii, jednakze niektore wskazniki zwig-
zane z LLL pozwalajag mie¢ na to nadziej¢. Pierwszym takim
wskaznikiem jest umasowienie szkolnictwa wyzszego w Polsce,
rosnacy stopien scholaryzacji na poziomach 6-8 ram kwalifika-
cji. Jesli ci liczni absolwenci zechcg zmieni¢ lub uzupetnié¢ swe
kwalifikacje (a zastrzezen co do ich jako$ci mamy co niemiara),
to bedg szukac oferty edukacyjnej na poziomie ksztalcenia, do
ktorego juz doszli — w szkotach wyzszych lub innych instytucjach
szkolacych. Strategia rozwoju spotecznego Polski 2020 wskazu-
je, ze potrzeby spoteczenstwa wiedzy dotyczace kwalifikacji na
poziomie wyzszym sg tak duze, ze nawet obecne umasowienie
ksztatcenia wyzszego nie sprosta ich zaspokojeniu — nalezy je
zwigkszy¢, ale niekoniecznie przez rozwdj studiow prowadza-
cych do dyplomow, raczej przez rozwoj ksztatcenia LLL. Druga
formg umasowienia bedzie wprowadzenie w obszar szkolnictwa
wyzszego 5-tego poziomu ram kwalifikacji, znanego w Europie
pod nazwa ,.krotkiego cyklu” ksztalcenia. Prace nad jego ksztat-
tem w polskim systemie szkolnictwa wyzszego sg prowadzone,
niektore uczelnie juz budujg w ramach programow licencjackich
moduly ksztalcenia, ktore moga w przysztosci by¢ gotowymi
programami pigtego poziomu KRK.

Konkurencja na rynku ushug LLL jest bardzo silna. Firmy
szkoleniowe, wielkie korporacje oferujg na nim wieloraka, czgsto
wysoko ceniong oferte. Ich certyfikaty maja uznang marke. Jak
moga z nimi konkurowac szkoty wyzsze? — co jest ich atutem?
Po pierwsze, jesli nasi absolwenci lubig i cenig swa uczelnig, to
chetnie do niej wroca. I jesli znajda w niej oferte edukacyjng skro-
jona na miarg ich potrzeb, jesli znajda system doradztwa otwarty
na te potrzeby. Oczywiscie, jesli w ogdle rozumieja, ze uczenie
si¢ przez cate zycie, to koniecznos¢ i szansa. Uczelnie powinny
zabiegac o to, aby ze swych studentow uczyni¢ osoby $wiadome
tej sytuacji — ze studentow uczynic ,,LL-learneréw”, ktorzy w swej
Alma Mater beda widzieli miejsce, do ktorego warto wrocic. To
wymaga od uczelni pewnych dziatan juz w trakcie edukacji dy-
plomowe;j: uelastycznienia programow i swobodnego udostgpnia-
nia ich modutéw chetnym stuchaczom, pokazywania dodatkowej
oferty i miejsc kontaktu z uczelnig czekajacych na absolwentow.
Sadze, ze prognozy demograficzne (spadek liczby maturzystow)
oraz dotyczace poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa (wspomnia-
ny wzrost liczby absolwentow) powinny przekonywac uczelnie,
ze glowna grupa ich klientow w nieodleglej juz przysztosci, to
absolwenci wlasnie, a nie kandydaci na studia. Absolwenci nie
tylko z ,,naszym” dyplomem w kieszeni.

Zatem pojawia si¢ wazne pytanie: co uczelnia ma im do za-
oferowania. OdpowiedZ zalezy od wspomnianej juz wizji i misji
uczelni, zalezy od jej potencjatu dydaktycznego, od wielu innych
czynnikdw wewnetrznych i zewngtrznych. Inicjatywa jest tu po
stronie uczelni, a rozpoczyna si¢ od strategicznego namystu nad
kierunkami rozwoju ksztatcenia, od rozpoznania potrzeb edu-
kacyjnych otoczenia badz od akcji uswiadamiajacej otoczeniu
te potrzeby, dotad nie zwerbalizowane; od utworzenia centrow
doradztwa dla osob, ktore przez edukacj¢ chciatyby rozwigzac
swe problemy — zwykle zwigzane z ich niepowodzeniami na rynku
pracy, ale nie tylko; od uruchomienia placowek uznawania efektow
ksztalcenia zdobytych poza edukacja formalng (Recognition of
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Prior Learning — RPL) itp. Uczelnia jest ograniczona w zasadzie
jednym wymaganiem: jej oferta powinna by¢ wtasciwa dla szko-
ty wyzszej — efekty ksztalcenia powinny wypelnia¢ wymagania
wilasciwe dla deskryptorow 6—7-8 poziomu ram kwalifikacji.
Reszta jest sprawg jej inwencji, potencjatu, zdobywania Zrodet
finansowania.

...zaprojektowanie strategii

i systemu LLL, to inicjatywa
samej uczelni — nie ma tu jednej
obowigzujacej recepty

Czasami w dyskusjach nad LLL pojawiajg si¢ pytania, czy
uniwersytet badawczy ma co$ do zaoferowania otoczeniu spotecz-
nemu w systemie LLL. Kilka lat temu zapoznatam si¢ ze strategia
LLL Uniwersytetu Wiedenskiego, ktory pretenduje, z uzasadnie-
niem, do miana uniwersytetu badawczego, jednego z wiodacych
w Europie. Co moze zaoferowac taki uniwersytet w ramach LLL?
Czy da si¢ to pogodzi¢ z misjg uniwersytetu badawczego? Jego
propozycje dla bezposredniego otoczenia spotecznego, to m.in.
emanacja kultury wysokiej — Uczelnia jest rozpoznawalnym
osrodkiem zycia kulturalnego Wiednia; kursy oferowane polity-
kom migdzynarodowym i krajowym, takze lokalnym; szkolenia
(gtéwnie na zamowienie) dla urzednikéw centralnego szczebla.
Interesariuszom ze §wiata nauki uniwersytet oferuje Swiatowe
letnie szkoty metodologii nauk. Prowadzi takze krajowe centrum
doskonalenia kadr dydaktycznych dla szkot wyzszych. To sa przy-
ktady oferty wyjetej z obszernego pakietu, a bardzo stosownej
dla uniwersytetu badawczego, ktory wykorzystuje swa unikalng
pozycje (i swych unikalnych absolwentow oraz partnerow) do
budowania marki i strategii LLL.

Przez kontrast pozwolg sobie wymieni¢ kilka form takiej ak-
tywnosci realizowanych przez niewielka (takze austriackg) szkote
zawodowg w Graz — w petni wintegrowang w lokalne otoczenie
gospodarcze i spoteczne, catg oddang stuzbie swego regionu. LLL
jest tu podstawg strategii dziatania uczelni i formowania oferty
edukacyjnej. Jej zalozeniem jest tworzenie oferty kierowanej do
kazdej grupy wiekowej bedacej w dowolnej sytuacji zyciowej.
W uczelni tg ofertg zajmuyjg si¢ 3 wydzielone, lecz wspotpracujace
jednostki, kazda badajaca i kreujgca potrzeby edukacyjne lokal-
nego $rodowiska kierowane do trzech grup celowych, z ktorych
pierwszg i wiodacg jest grupa osob z ktopotami na rynku pracy:
bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem, niezadowolonych
ze swego profesjonalnego statusu. Druga grupa to pracodawcy
— wspolpraca z nimi to jeden z priorytetow uczelnianych; trzecia
to osoby chcgce w rozmaity sposob rozszerzy¢ swe kompetencje:
od 0s0b , trzeciego wieku” szukajacych mozliwosci rozwoju zain-
teresowan, po osoby poszukujace uzupehien do dotychczasowe;j
edukacji. I, oczywiscie, placowka RPL. Te placowki prowadza
wspolnie centrum doradztwa i informacji o mozliwosciach edu-
kacyjnych (oczywiscie zwigzane zwrotnie z ofertg uczelni, ale
nie tylko) dla odbiorcy indywidualnego i zbiorowego. Natomiast
w ofercie edukacyjnej uczelni mamy przyktadowo:

o Otwarte zajgcia poswiecone rozumieniu ,,obywatelskosci” lo-
kalnej — oferowane w porozumieniu z lokalnymi wtadzami
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(i wspotfinansowane przez nie) oraz z lokalnymi organizacjami

NGOs.

o Programy poglebiajace kompetencje zawodowe —na zamowie-
nie, ale i kreowane przez uczelnie po wlasnym rozpoznaniu
potrzeb rynku pracy.

e Programy nakierowane na ,,samorozwoj” uczacych si¢ — czesto
skupione na problemach zdrowotnych, problemach rodziny
i skierowane np. ku niepracujagcym zawodowo paniom domu
i emerytom (wspotfinansowane ze §rodkow publicznych).

e Szerokie otwarcie oferty ,,dyplomowej” — czyli programoéw
prowadzacych do dyplomu — na czastkowe uczestnictwo 0sob
z zewnatrz. Uczestnicy wybieraja sobie z regularnej oferty stu-
diow tylko te kursy, ktore z roznych wzgledow sg im potrzebne
lub interesujace i uzyskuja zaswiadczenie o ich zaliczeniu.

o Szkoly letnie rozmaitego rodzaju. Uderzajacy byl komentarz
pracownicy centrum doradczego: uczelnia najintensywniej zyje
w czasie wakacji.

o [ wiele, wiele innych.

Innym przyktadem przygotowania dobrej strategii LLL jest
University of the West of Scotland, ktory prowadzi wspotpracujace
dwa centra: Centrum LLL oraz Centrum doradztwa i edukacji dla
080b z problemami na rynku pracy, ktore wykorzystuje fundusze
rzadowe na zwalczanie bezrobocia. Wraz ze szkocka instytucja
odpowiedzialng za krajowa rame¢ kwalifikacji Uniwersytet otwo-
rzyt projekt VALEX, ktorego celem jest zapewnienie tatwiejszego
powrotu do ksztatcenia formalnego 0sob o r6znych kompetencjach
— zaréwno zdobytych w toku ksztatcenia formalnego, jak 1 innych
form uczenia si¢. Celem gtownym ich oferty jest oczywiscie przy-
wrocenie bezrobotnych do pracy — podniesienie ,,zatrudnialnosci”,
czyli zdolnosci uzyskania i utrzymania pracy, ale czynione jest to
w nierutynowy sposob: stuchacze ksztatceni sa nie do konkretnych
zawodow czy stanowisk, ale w taki sposob, aby uczynic z nich tzw.
Hreflective practitioners” — czyli osoby rozumiejace istote dobrej
pracy, rozumiejace mechanizmy zmian i potrafigce si¢ do nich
dostosowywac i je wykorzystac. Uczy si¢ ich takze umiejetnosci
tranzytywnych, ,,migkkich”, stosowalnych w dowolnym obszarze
dziatalnosci spotecznej i zawodowej. Wynik tych dziatan dla rynku
pracy nie jest mi znany, ale dla uczelni oznaczaty one prawdziwy
boom edukacyjny wyrazajacy si¢ w niemal 5-krotnym zwigkszeniu
0860b uczacych si¢ — oczywiscie w duzej mierze w systemie LLL,
ale takze na studiach dyplomowych. Nie muszg dodawac, ze ostoja
tej edukacji jest centrum RPL, gdzie dokonuje si¢ rzetelnej oceny
faktycznych kompetencji kandydata, tak aby dopasowac go do ofer-
ty, a oferte do niego. Hastami, ktore przy$wiecaja tym dziataniom
sg: ,,nie zmuszajmy naszych stuchaczy do uczenia si¢ rzeczy, ktore
doskonale znajg” oraz ,,nie budzmy nadmiernych nadziei — to nie
jest oferta dla kazdego — to jest szkolnictwo wyzsze”. Podobnie
dzieje si¢ w Caledonian University w Glasgow.

Jak wspominatam, zaprojektowanie strategii i systemu LLL,
to inicjatywa samej uczelni — nie ma tu jednej obowigzujace;j
recepty. EUCEN daje jednak uczelniom szereg dobrych rad
dotyczacych LLL. Sprowadzaja si¢ one do nastgpujacych haset:
e ROD to! — nie czekaj na definicje LLL, nie przejmuj si¢ roz-

bieznoséciami polityk krajowych i innych! Nie boj si¢ rozwia-

zan niekonwencjonalnych!

o Okresl tozsamo$¢ uczelni, postuz si¢ ich typologia opisang
w U-mapingu.

o Okresl strategiczne cele edukacyjne twej uczelni uzyteczne
dla,,LL-learnerow”, takze w kontekscie rozwoju osobowego,
doskonalenia umiejgtno$ci rozmaitego rodzaju — i specyficz-
nych dla zawodow tranzytywnych, stwarzania ,,drugiej szan-
sy” 1 nowych mozliwosci rozwoju zawodowego.
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e Przemysl relacj¢ pomig¢dzy edukacja ,,dyplomowg” a ucze-

niem si¢ w systemie LLL:

o zlam bariery pomig¢dzy nimi, jesli potrzeba,

o przekonaj kadre do uczenia w trybie LLL,

o otworz oferte ,,dyplomowa” na innych stuchaczy — tam,
gdzie jest to mozliwe,

o utworz mozliwo$ci uznawania dokonan spoza edukacji
formalnej 1 wykorzystaj to dla dalszego ksztalcenia no-
wych kandydatow,

o wyceniaj wszystkie kursy w ECTS (w oczekiwaniu na
ECVETy), zapewnij drozno$¢ pomigdzy programami tam,
gdzie jest to mozliwe.

e Przemysl relacje pomigdzy uczelnig a jej otoczeniem:

o okresl kierunki rozwoju twego otoczenia, przemysl, co
moze go wesprzec,

0w szczegolnoscei, jakie sg potrzeby zwigzane z rozwojem
kapitatu ludzkiego

— na rynku pracy

— dla wsparcia spoleczenstwa obywatelskiego

— indywidualnych potrzeb grup zaniedbanych (emeryci,
emigranci, ....),

o szukaj powigzan z innymi sektorami edukacji,

o szukaj powiazan z rynkiem pracy — ale prowadz wtasne
jego analizy.

e Okresl grupy celowe i sposob pozyskiwania potencjalnych
interesariuszy:

o uruchamiaj centra doradztwa i ,,integracji strategii zycio-
wych” swych stuchaczy,

o wykorzystaj narzedzia zarzgdzania HR do rekrutacji kan-
dydatow,

o zwiazuj studentow/absolwentow z uczelnig, ksztat¢ ich
w systemie LLL,

o zastosuj kreatywnie ramy kwalifikacji,

o rozpowszechniaj wiedz¢ o RPL.

Polskie uczelnie na razie w niewielkim stopniu stosuja swe
strategie do potrzeb LLL. Zazwyczaj prowadza tradycyjne formy
ksztatcenia ustawicznego uzupelnione o uniwersytety trzeciego
wieku czy uniwersytety dziecigce. Skutkuje to ofertg rozproszo-
na, wsparta bardziej na indywidualnych kontaktach jednostek
1 0s0b z podmiotami otoczenia uczelni niz na strategicznym
mysleniu o racjonalnym wykorzystaniu i dopasowaniu poten-
cjatu uczelni do potrzeb spotecznych, na efektywnym i syste-
matycznym pozyskiwaniu zrodet finansowania tej dziatalnos$ci.
W zasadzie nie istniejq placowki RPL. Tylko nieliczne uczelnie
polskie sa np. cztonkami EUCEN. Ale sytuacja ta si¢ zmienia.
Nie ma watpliwosci, ze sytuacja na rynku edukacyjnym bedzie
motywowata uczelnie do opracowania i wdrazania strategii
LLL — niezaleznie od zachet (takze finansowych) ptynacych ze
strony ciat europejskich. I by¢ moze przyszta pora, aby takze
w SGH zastanowic¢ si¢ nad wykorzystaniem naszego absolutnie
unikalnego potencjatu dydaktycznego dla sformowania strategii
uczenia si¢ przez cate zycie i dobrego skomponowania jej z oferta
programoéw dyplomowych. Mamy za soba znakomita taka probe
w postaci programu WEMBA.

Warto dodaé, ze nie bylibysmy pierwsi w Polsce. Swiatte
wladze rektorskie najlepszych uniwersytetow zbiorowo (UKA)
zglosity swe uczelnie do EUCENu, w niektorych z tych uczelni
juz pojawili si¢ petnomocnicy rektorow obarczeni zadaniem
utworzenia centow LLL. Sadze, ze temat strategii uczelnianej
dotyczacej LLL powinien by¢ jak najrychlej przedmiotem debaty
naszej spotecznosci.

Ewa Chmielecka, ekspert bolonski
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STRUKTURA KSZTALCENIA
| ORGANIZACJA DYDAKTYKI W SGH

Przyjmujac zaproszenie Gazety SGH do dyskusji w odpo-
wiedzi na artykut profesora Marka Gory, musze najpierw — dla
wiernosci prawdzie — podkreslic, ze profesor Gora otwierajac
swoj artykut zdaniami: ,,Wydaje si¢, ze jako spotecznos¢ SGH
potrzebujemy dyskusji dotyczacej naszej Uczelni... Prezento-
wany tekst jest proba rozpoczecia takiej dyskusji. (podkr.
RD) zademonstrowat stabg orientacje w stanie jej zaawanso-
wania. Chyba zatem bardziej pozyteczne bedzie przypomnie-
nie, na jakim etapie dyskusji staneliSmy w trakcie ostatniej
kampanii wyborczej, niz wdawanie si¢ w ewentualna pole-
mike z pogladami Profesora Gory. Warto za$ przypomnie¢
stan dyskusji nad modernizacja SGH, ktora ,,nie by¢ moze”
— jak pisze M. Gora, ale na pewno musi gleboko ,,przeora¢
strukturg Uczelni” — chocby dlatego, ze poparcie srodowiska
zdobyt i wygrat wybory rektora jeden z dwoch kandydatow,
ktorzy takg — bliskg sobie — wizj¢ modernizacyjng glosili, a kto-

rej merytoryczne ugruntowanie zbudowane jest na jasnym
odczytaniu i zdefiniowaniu obecnej rzeczywistej przestrzeni
ksztatcenia w SGH.

1. Struktura przestrzeni ksztatcenia w SGH
— schemat generalny

Obecna przestrzen ksztatcenia w SGH wypehnia caly obszar
nauk spotecznych i wylewa si¢ poza dziedzing nauk ekono-
micznych.

Metoda, jezyk i przedmiot sprawiajg, ze wsrod realizowanych
w SGH kierunkéw studiow musimy wyr6zni¢ nieekonomiczne,
ale lezace w obszarze nauk spotecznych kierunki studiow, tj.
Administracja, Gospodarka przestrzenna, Europeistyka, Sto-
sunki migdzynarodowe, Turystyka i rekreacja. Wbrew jednak
swej istocie weiskane sg one u nas w program nauk ekonomicz-
nych, co szkodzi ich popularnosci na rynku edukacyjnym, ale
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co wazniejsze, szkodzi takze poziomowi wymagan i jakosci
ksztatcenia na kierunkach faktycznie nalezacych do dziedziny
nauk ekonomicznych.

Analogicznie wyrdzniamy kierunki studiow lezace w dziedzi-
nie ekonomii. Obecnie s to Ekonomia, Finanse i rachunkowos¢,
MIESI, MSG, Polityka spoteczna oraz ,,cz¢sciowo” kierunek
Zarzadzanie, u nas uprawiany dwoiscie.

Logicznie, konsekwentnie i z pozytkiem dla perspektyw
ekspansji Uczelni wynika z tego jednoznaczna deklaracja,
ze SGH bedzie przyznawata dyplomy nie tylko w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych w poszczegdlnych dyscyplinach,
ale wlasnie i — w zgodzie z kwalifikacjami i wiedza kadry
—réwniez w dziedzinie nauk spotecznych. W kilku za$ przy-
padkach w dziedzinie nauk humanistycznych (dot. to Stosun-
kow migdzynarodowych, Administracji i czgsci Zarzadzania
Luprawianego” tak, jak przez prof., prof. Piotra Ploszajskie-
go i Urszule Ornarowicz). Alternatywny — mieszczacy si¢
w dziedzinie nauk ekonomicznych — sposob uprawiania nauk
o zarzadzaniu dobrze ilustruje profil tego kierunku wedtug
KNoP. Metoda klasyfikacji jest przejrzysta: jesli przy danym
obiekcie badania rozny jest przedmiot badania, rézna meto-
da i jezyk (terminologia), to mamy do czynienia z naukami
nalezacymi do réznych dziedzin. Gwoli prostego przyktadu:
obiektem badania mogg by¢ np. jabika, ale kazda dziedzina
»Wytwarza” tu — mowigc jezykiem Althusera i Balibara — swoj
wlasny przedmiot badania. I tak zadanie: ,ile jest jablek” lezy
w dziedzinie matematyki, natomiast pytanie ,,jak zmienia si¢
uzytecznos$¢ z posiadania kolejnego jablka” zadaje ekonomia
ijest to przedmiot ekonomii, nawet jesli ta w szukaniu odpo-
wiedzi zastosuje zaawansowany rachunek pochodnych; itd.

Odstonigta wyzej, faktyczna generalna strukture ksztatcenia
w SGH, a w $lad za tym KONIECZNA organizacj¢ dydaktyki
iadekwatna, KONIECZNA podmiotows strukture organizacyjng
SGH ilustruje tabela.

Wydaje sie, Ze stanowi ona zwienczenie naszej ubieglo-
rocznej dyskusji nad strategicznymi sprawami SGH pro-
wadzonej w ramach kampanii wyborczej, z wyrazistymi
i przejrzystymi réznicami oddzielajacymi wizje prof. Marka
Bryxai prof. Janusza Ostaszewskiego od zblizonych do siebie
wizji prof. Tomasza Szapiro — wciaz ogélnikowej — i moich,
juz wtedy najpelniej dopracowanych, propozycji.

Tabela jest przejrzysta — widzimy w niej kierunki juz funk-
cjonujace, ale w podziale na nalezace i nie nalezace do dziedziny
nauk ekonomicznych oraz kierunki proponowane do predkie-
go otwarcia jako oczywisto$¢ potencjalu SGH. Widzimy tez,
ze Polityka spoleczna, Zarzadzanie oraz Turystyka i rekreacja
— proponowana tutaj rowniez na poziomie licencjackim, jak
tez postulowany kierunek Ekonomika i kultura krajow Orientu
lezg ,,na przejsciu” granicy dziedziny nauki spoleczne i nauki
ekonomiczne.

Widzimy, ze idgc od lewa do prawa tablicy przechodzimy
od kierunkéw lezacych w dziedzinie nauk humanistycznych
(Prawo, Administracja, Stosunki miedzynarodowe) do naleza-
cych do dziedziny nauk spotecznych (Socjologia ekonomiczna,
Ekonomika i kultura krajow Orientu, Europeistyka). W naszym
schemacie struktury ksztatcenia i organizacji dydaktyki wymie-
nione kierunki obejmuje i prowadzi¢ ma ,,Graduate School of
Public Policy and Law” (Szkota Polityki Publicznej i Prawa), co
zaznaczmy odpowiednim daszkiem zwienczajacym te kierunki.
Mozliwe jest nakladanie si¢ Szkot przy niektorych kierunkach,
jak np. Turystyka i rekreacja oraz Zarzadzanie, ale implicite
uprawianych inaczej w kazdej ze Szkot.
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Wreszcie docieramy do kierunkow lezacych w dziedzinie
nauk ekonomicznych. Z obecnie uprawianych sg to: Finanse
i rachunkowos¢, MSG, Finanse, Ekonomiczna analiza prawa,
Ekonomia, MIES]I, a z postulowanych do uruchomienia o przy-
gotowanych juz programach: ,,Bankowos$¢”, ,,Marketing i teoria
konsumenta”, ,,Inwestycje i zarzadzanie finansowe”, a ponadto
takze: ,,Finanse publiczne i teoria wyboru spotecznego”, z oczy-
widcie otwartg dalsza ich lista zalezng od wiedzy, wyobrazni
1 wytrwatosci naszej kadry.

Kierunki wytacznie ekonomiczne uprawiane sg wedhug na-
szej koncepcji w Graduate School of Business — Wydziale Przed-
sigbiorczosci 1 Zarzagdzania oraz w ,,Graduate School of Econo-
mics” — Wydziale Ekonomii. Widzimy naktadanie si¢ tych Szkot
na siebie przy niektorych kierunkach — jak przy postulowanym
Marketing i teoria konsumenta, czy Inwestycje i zarzadzanie
finansowe, jednakze przy implicite zaloZeniu innego sposobu
ich uprawiana — ,,branzowo-przedmiotowo” w Szkole Biznesu
i,,funkcjonalnie” w Szkole Ekonomii. Wytacznie w Szkole Po-
lityki Publicznej i Prawa uprawiane sg kierunki nieekonomiczne
studiow, ale rowniez te kierunki ekonomiczne, ktorych profil
jestadekwatny do profilu tej szkoty. Ilustruje to podstawa naszej
tabeli, gdzie widzimy dziedziny nauk humanistycznych i spo-
tecznych oraz dziedzing ekonomii, z ktorych niejako wyrastaja
wyliczone w pionie kierunki studiéw w poszczegdlnych Szko-
tach, z wyr6znionymi obszarami naktadania si¢.

Przedstawiony strategiczny schemat kierunkow ksztatcenia
uzmystawia¢ ma nam ,,czym roznig si¢” wyodrebnione trzy
Szkoty, stanowigc w miarg odrgbny a spojny programowo pod-
miot organizacji dydaktyki — wywiedziony — zarowno z obec-
nej oferty programowej SGH, jak i proponowanych innowacji
programowych.

Pora teraz na przedstawienie co faczy wymienione trzy
Szkoty, przesadzajac nie tylko o spdjnosci SGH jako Uczelni
o charakterze uniwersyteckim (bo SGH przeksztatci si¢ w Uni-
wersytet Ekonomiczny z rozszerzeniem SGH, tak jak jest UR-
-SGGW), ale stanowiac takze o ekonomicznej efektywnosci
catego przedsigwzigcia, a to osiggamy dzieki dopracowane;j
merytorycznej strukturze ksztalcenia. To zagadnienie, z uwagi
na limit miejsca, przedstawimy jedynie w generaliach.

2. Struktura poziomoéw ksztalcenia
— akwen wspolny i morza kierunkowe

Zauwazmy najpierw, ze wylozona wyzej idea struktury
przestrzeni ksztatcenia i organizacji dydaktyki w trzech Szko-
tach znosi niebezpieczenstwo pokusy naduzycia, demonstrujg-
ce sie w ,,dumpingu programowym” czy ,,dumpingu wymagan”
w ramach wewngtrznej walki migdzy kolegiami/wydziatami
o przechwycenie dla siebie — ,,dla takiego samego kierunku
jak prowadzg inni” — jak najwigkszej liczby studentow sposrod
kandydujacych i przyjetych do SGH. Szerokoprofilowe Szkoty
implicite przyciagaja i sa obiektem uwagi ludzi r6znigcych
si¢ nie tylko wiedza i zainteresowaniami, ktore sa zmienne
i podatne na chwilowe mody, ale przede wszystkim ducho-
wa mentalnoscia, ktora jest wzglednie stabilna i wywotuje
naturalne tworzenie si¢ zbiorowosci cigzacych ku sobie 0sob
o0 podobnej psychospotecznej konstrukeji. Uczelnie, jako catos¢
ma spajac ,,wspdlny akwen zeglowania” w postaci wspolnego
bloku przedmiotow ogdlnoksztatcacych i wspdlnego bloku
przedmiotéw bazowych ekonomicznych.

Obecny ogoélny opis i nomenklatura ramowej struktury
programu nauczania w SGH operuje trzema gtéwnymi gru-
pami przedmiotow — przedmioty podstawowe, kierunkowe
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i do wyboru, tak klasyfikowane dla studiow licencjackich

i magisterskich. W opisie tym doznajemy pewnego zawrotu

glowy, gdy przechodzimy do liczebnych grup przedmiotow

»zwigzanych z poszczegélnymi kierunkami” oraz kalejdo-

skopu wyktadow autorskich, bedacych ,,do wyboru za co

najmniej 15 pkt.”.

Otoz ten opis struktury ksztatcenia wymaga pewnej mo-
dyfikacji, ktora jest naturalnym nastgpstwem zaprezentowane-
go wyzej UJTAWNIENIA i rozdzielenia obecnie uprawianych
kierunkow nieekonomicznych od kierunkow ekonomicznych
1 KONIECZNEGO w $lad za tym UJAWNIENIA specjalnosci
w ramach kierunkow, co dawniej byto publikowane. Oprocz
oczywistych pozytkdw promocyjno-rekrutacyjnych ptyng za
tym korzys$ci merytoryczne, a chodzi o petne wprowadzenie
nareszcie i uprawianie w SGH studiéow ekonomicznych II stop-
nia—a wigc magisterskich — na poziomie adekwatnym do tego,
co si¢ przez takie studia rozumie ,,na §wiecie”.

Zatem, obecny og6lny opis i nomenklature ramowej struktu-
ry programu nauczania w SGH przeformutujemy, by wprowa-
dzi¢ trochg wigeej tadu w strukturze przedmiotow i poprawic
jej przejrzystos¢. Osiggamy to jesli wprowadzimy opis, ktory
wyroznia:

— bazowe przedmioty ogélnoksztalcace stopnia I i IT —
bloki Al; A2 — obowigzujace wszystkich studentow we
wszystkich Szkotach.

— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia podstawowego
—B1 —obowigzujace wszystkich studentow we wszystkich
szkotach.

— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia I (intermediate
level) — Blok B2-E — obowigzujace studentow wszystkich
kierunkéw ekonomicznych I stopnia.

— bazowe przedmioty nieekonomiczne stopnia I (inter-
mediate level) — Blok B2-N — obowigzujace wszystkich
studentow kierunkow nieekonomicznych I stopnia.

— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia II (advanced
level) — Blok B3-E — obowiazujace wszystkich studentow
kierunkow ekonomicznych stopnia II.

— bazowe przedmioty nieekonomiczne stopnia II (advanced
level) — Blok B3-N — obowigzujace wszystkich studentow
kierunkow nieekonomicznych stopnia II.

— przedmioty kierunkowe stopnia I i II (Blok Cl1; C2)
— obowigzujace wszystkich studentow danego kierunku
odpowiednio I i II stopnia studiow. Tyle blokow C na danym
poziomie studidw ile kierunkow.

— przedmioty specjalizacyjne stopnia I i II (Blok D1; D2)
—z ktorych potowa jest do wyboru — obowigzujace wszyst-
kich studentow danego kierunku odpowiednio I 1 II stopnia
studiow. Tyle blokéw D na danym poziomie ile specjalno-
$ci. (Jak widac¢ lektoraty, WF, seminaria dyplomowe, jako
oczywiste, pomijam).

Powyzsza struktura poziomow ksztatcenia, r6zna od funk-
cjonujacej, lepiej identyfikuje ,,wspolne akweny zeglowania
po oceanie wiedzy” oraz wydzielajace si¢ ,,kierunkowe mo-
rza” oraz ,,specjalnosciowe zatoki”, a studentom doktadniej
wskaze czego majg si¢ uczyc¢ i co wybiera¢ w miarg¢ jak beda
precyzowali swoje zainteresowania, ostatecznie wyrazajace si¢
tematami prac dyplomowych na I i II poziomie studiow. Przy
wszystkich osiagnigciach ostatnich lat w poprawie struktury
dydaktyki, ciggle jednak pozostaje wrazenie pewnego gali-
matiasu, gdy w obecnie obowigzujacym opisie przechodzimy
do , listy przedmiotéw do wyboru zwigzanych z kierunkiem”,
pozostawiajac z tym studentow samym sobie.
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Zaproponowana kwalifikacja przedmiotow ma jeszcze ten
walor, ze lepiej odroznia przedmioty akademickie o duzym
fadunku teorii, abstrakeji i trwatosci tresci w czasie, od przed-
miotow zawodowych — szczegodlnie tych z blokow D — o skta-
dzie i tresciach elastycznych i zmieniajacych si¢ w reakcji na
»Zmiany popytu na rynku pracy”. Zgodnie z zasadami ksztat-
cenia, do wykladania przedmiotow akademickich bedziemy
»dopraszali” visiting profesorow §wiatowej stawy i klasy, by
nawigzac, podtrzymac i rozwing¢ kontakt ze Swiatem akade-
mickim i czolowymi w nim placowkami juz nie tylko euro-
pejskimi i amerykanskimi, ale 1 tajwanskimi, australijskimi,
indyjskimi, arabskimi i tureckimi — bo dwudziestoletniemu juz
okresowi obnizania si¢ poziomu ksztatcenia w Polsce, a przy-
najmniej nienadgzania za tempem §wiatowym, towarzyszyt
niestychany postep edukacyjny na $wiecie.

Analogicznie do sposobu ksztatcenia w blokach B i C
bedziemy dopraszali do przedmiotow zawodowych bloku D
praktykow zycia gospodarczego i politycznego, tak aby nasi
absolwenci stopnia I byli ,,gotowym produktem” do wzigcia
na rynku pracy, a nie jedynie ,,potproduktem” oczekujacym
studidow magisterskich.

Brak miejsca sprawia, ze do kolejnych numerow Gazety
SGH pozostawiamy przedstawienie szczegoétowej struktury
organizacyjnej i $ciezki dojscia do niej oraz przedstawienie
przedmiotowej struktury ksztatcenia wedtug I, 111 III stopnia
studiow wyzszych — tutaj zamarkowanej jedynie wymienio-
nymi blokami przedmiotowymi.

Pointujac: punktem ,,startu” kontynuacji dyskusji nad
modernizacja SGH mogg by¢ ogolne pytania pod adresem
nas wszystkich, a pod adresem obecnych wladz akademickich
z przysposobionymi im cialami doradczymi w szczegolnosci:
1. Czy zgadzamy si¢ z teza, ze SGH w rzeczywistosci ksztatci

w obszarze (dziedzinie) nauk humanistycznych, obszarze

(dziedzinie) nauk spotecznych i obszarze (dziedzinie) nauk

ekonomicznych i moze nadawac tytuly zawodowe licencjata

1 magistra w tych trzech dziedzinach, a zasoby kadrowe

i obecnie faktycznie prowadzone (albo oferowane tylko)

wyktady i kierunki upowazniajg ja do wystapienia o for-

malne w tym wzgledzie uprawnienia.

2. Czy zgadamy si¢ z teza, ze wyzej proponowana trojpodmio-
towa struktura organizacyjna SGH jest uzasadniona mery-
torycznie faktyczng strukturg ksztalcenia w naszej Uczelni,
i ze przyniesie jej kompatybilno$¢, wzmocni przejrzystosé
1 konkurencyjnos$¢ na rynku miedzynarodowym i pomoze
w ekspansji i poszerzeniu udziatu w rynku polskim. Przy-
niesie tez istotne oszczgdnosci w kosztach zarzadu, a jej
wprowadzenie wymaga SOLIDARNOSCI ponad kolegiami.

S. Ryszard Domaniski

Kandydat na rektora SGH 2012; przewodniczacy KZ NSZZ
Solidarno$¢ SGH; tworca i rektor Wyzszej Szkoty Handlu i Fi-
nansoOw Miedzynarodowych im. Fr. Skarbka w latach 1995
—2007; tworca Katedry Teorii Kapitatu SGH (obecnie Polityki
Pieni¢znej); cztonek Rektorskiej Komisji ds. Reformy SGH.

!Gwoli uwagi: pojecie nauki spoleczne wystepuje w polskiej klasy-
fikacji nauki zaréwno jako ,,obszar”, ,, dziedzina”, jak i , dyscyplina”.
Stqd tez i nieco zamieszania przy klasyfikacji dziedziny ekonomii — raz
Jjako samodzielnego obszaru — nauki ekonomiczne — a raz jako dziedziny
w obszarze nauk spolecznych.

’Nauki o zarzgdzaniu sq dwoiscie definiowane jako nalezgce do dzie-
dziny nauk humanistycznych albo dziedziny nauk ekonomicznych i tak
dwoiscie kierunek ten uprawiany jest w SGH.
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Projekt wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Miodzi projektujg zarzgdzanie
— program rozwoju Uczelni

Mtlodzi projektujg zarzqdzanie to najwigkszy projekt w SGH dofinansowany ze srodkow UE. Opracowujqc koncepcje
projektu postanowilismy wykorzystacé niepowtarzalng szanse podjecia dziatan, ktorych Uczelnia nie bylaby w stanie zreali-
zowac bez unijnego wsparcia. W ramach budowy potencjatu SGH zaplanowalismy sfinansowanie: potrocznych stypendiow
dla nauczgycieli akademickich w zagranicznych osrodkach akademickich, wyjazdy na krajowe i zagraniczne konferencje
oraz zagraniczne kursy jezykowe. Uczelnia nigdy nie dysponowala srodkami, ktore mogly pozwoli¢ na wystanie ponad 50
nauczycieli na potroczne staze w dowolnych naukowych osrodkach na swiecie, czy kilkunastu lektorow na kursy doksztal-
cajgce do Cambridge. W nastepstwie tych dzialan uruchomiono kierunek Management w nieco odmienionej niz; dotychczas
formule: zajecia sq prowadzone w systemie modutowym, do wszystkich przedmiotow opracowano skrypty. No i najwainiejsze
— prowadzony po angielsku staje si¢ komercyjng ofertqg SGH.

Marek Bryx

Projekt powstat w odpowiedzi na konkurs MNiSW na dofinansowanie programow rozwoju uczelni. W ramach projektu
przygotowano a nastgpnie uruchomiono studia I stopnia na kierunku Zarzadzanie w jezyku angielskim. Dzigki uzyskanemu
dofinansowaniu ich dwie pierwsze edycje sa dla uczestnikow bezptatne, co znacznie utatwia wypromowanie nowej ustugi

edukacyjnej SGH.
Przez dwa lata realizacji projektu:

— 53 nauczycieli akademickich SGH odbyto badZz odbywa blisko potroczne staze w zagranicznych osrodkach akademickich
(3 osoby z KAE, 4 — z KES, po 11 z KGS i KNoP, 24 — z KZiF)

— staze realizowane sa w 37 uczelniach, w 15 krajach, na czterech kontynentach

— napisanych zostanie 61 anglojezycznych skryptow do przedmiotow wyktadanych na kierunku Management

— 21 lektoroéw uczestniczyto w zagranicznych kurach jezykowych (Francja, Niemcy, Hiszpania, Wielka Brytania w 13 kursach
jezyka angielskiego, w 4 — niemieckiego, po dwoch z francuskiego i z hiszpanskiego)

— w budynku G zbudowano windg¢ przystosowana do potrzeb 0sob niepelnosprawnych

— I rok studiéow na kierunku Management zaliczyto 29 studentow i 41 studentek.

Opinie uczestnikéw stazy nt. ich przebiegu:

W ramach projektu ,,Mtodzi projektuja zarzadzanie” przy-
padto mi w udziale poprowadzenie przedmiotu Strategie zrow-
nowazonego biznesu, ktory wpisuje si¢ w moje zainteresowa-
nia badawcze i dydaktyczne. W moim odczuciu zagadnienia
zrownowazonego biznesu sg bardzo istotne i stanowig powazne
wyzwanie dla przedsi¢biorstw wobec narastajacych problemow
degradacji srodowiska naturalnego, kurczenia si¢ zasobow na-
turalnych i ogromnej nierdwnowagi bogactwa w skali global-
nej. Udziat w programie przewiduje przygotowanie kursu wraz
z napisaniem skryptu, szczegdtowego sylabusa zaj¢¢ oraz pytan
egzaminacyjnych. W tym celu odbytam dwa staze zagraniczne
—pierwszy w the Center for International Business and Susta-
inability, London Metropolitan Business School w Londynie,
oraz drugi w the Discipline of International Business, Sydney
University School of Business, w Sydney. Oba pobyty byty
niezwykle cenne i umozliwily mi nawigzanie kontaktow z pra-
cownikami naukowymi zajmujacymi si¢ problematyka zréwno-
wazonego biznesu, jak rowniez ze specjalistami tych zagadnien
dziatajacymi w praktyce gospodarczej czy sferze regulacyjne;.
W czasie stazy zapoznatam si¢ z najnowsza literaturg i wyni-
kami badan dotyczacymi zrownowazonego biznesu, zwracajac
takze uwagg na studia przypadkow ilustrujace biezace proble-
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my. Co wiecej, dtuzszy pobyt w obu uczelniach umozliwit mi
poznanie metod dydaktycznych, procedur organizacji przebiegu
zaje¢ 1 semestrow. Wyglositam tam takze goscinne wyktady
i spotkatam si¢ z wladzami dziekanskimi. Interesujace bylo
takze zestawienie doswiadczen zmagajacej si¢ z problemami
finansowymi London Metropolitan Business School z kierun-
kami restrukturyzacji w finansowo dobrze zabezpieczonej Syd-
ney University School of Business. Na stazu przygotowatam
(i szczgsliwie skonczytam) szczegotowy sylabus kursu, skrypt
do zaje¢ oraz zestaw pytan, jak rowniez, zebratam dodatkowe
materiaty przydatne do przedmiotu Strategie zrOwnowazonego
biznesu oraz prowadzenia badafn w przyszto$ci. Uwazam, ze
udziat w programie ,,Mlodzi projektuja zarzadzanie” jest cen-
nym do$wiadczeniem zawodowym. Nie tylko pozwala na na-
wigzanie kontaktow i uzupehienie wiedzy czy podszlifowanie
jezyka angielskiego, 1 poznanie r6znych jego odmian. Udziat
w projekcie dostarcza takze niezwykle cenng perspektywe na
zachodzace procesy gospodarcze i spoteczne, o ktorych wiemy
i czytamy, ale ich do$wiadczenie jest znacznie wazniejszym
elementem naszego rozwoju.
Maria Aluchna, prof. nadzwyczajny SGH
Katedra Teorii Zarzgdzania
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W ramach projektu ,,Mtodzi Projektuja Zarzadzanie” odby-
tam staz naukowy w Robins School of Business w University of
Richmond w okresie 17.08.2011-31.01.2012. Dzi¢ki przyjetej
formule projektu, miatam mozliwo$¢ uczestniczenia w zajg-
ciach zwigzanych z obszarem moich zainteresowan naukowych,
zapoznania si¢ z obowigzujacymi standardami, metodami pracy
oraz systemem oceny studentéw, a takze przyjetymi tam roz-
wigzaniami w zakresie organizacji oraz zarzadzania. Miatam
takze mozliwos$¢ uczestniczenia w spotkaniach, wyktadach,
seminariach, imprezach sportowych, rekreacyjnych, a takze kul-
turalno-rozrywkowych organizowanych w University of Rich-
mond. W trakcie mojego pobytu wspotpracowatam z Biurem
Wspotpracy Migdzynarodowej, uczestniczytam w targach edu-
kacyjnych, na ktorych prezentowatam ofert¢ Szkoty Gltownej
Handlowej, bralam aktywny udziat w zajeciach prowadzonych
dla studentow oraz bytam zaangazowana w realizowane przez
nich projekty. Miatam takze sposobno$¢ korzystania z zasobow
biblioteki uniwersyteckiej, co umozliwito mi przygotowanie
skryptu do przedmiotu Services Marketing, ktory wykladam na
kierunku Management oraz na kierunku Zarzadzanie w ramach
oferty przedmiotow angloj¢zycznych.

Dzigki udziatowi w projekcie ,,Mtodzi Projektujg Zarzadza-
nie” mialam mozliwos$¢ zapoznania si¢ ze standardami obo-
wiazujacymi w szkole biznesu, ktora jest wysoko notowana
w rankingach prowadzonych w USA. Doswiadczenie oraz
zdobyta wiedza w trakcie stazu naukowego nie tylko postuzyty
mi do podniesienia jako$ci prowadzonych zaje¢ oraz zasto-
sowania nowych metod dydaktycznych, ale takze zachgcity
mnie do nawigzywania nowych kontaktow oraz wspotpracy
mig¢dzynarodowej. W dniach 15-27.09.2012 pojechatam na
zaproszenie wiadz uczelni do Batumi Shota Rustaveli State
University, gdzie prowadzitam wyktady z przedmiotu Strategic
Marketing, nawigzujac jednoczesnie relacje z pracownikami
naukowymi, ktore mogg stanowié ptaszczyzng do rozwoju
dalszej wspotpracy. Planuje takze staz naukowy w Nova Uni-
versity w Lizbonie, z ktorg Szkota Gtowna Handlowa ma pod-
pisang umowe o nadawaniu podwdjnego dyplomu.

Uwazam, ze organizowanie projektow umozliwiajacych
pracownikom naukowym podwyzszanie poziomu ich wiedzy,
kompetencji oraz umiejetnosci jest niezbednym warunkiem
podnoszenia konkurencyjno$ci Szkoty Gtownej Handlowej,
a takze najlepszym sposobem internacjonalizacji naszej Uczel-
ni. Ze swojej strony moge dodac, ze projekt ,,Mtodzi Projektuja
Zarzadzanie” jest najlepszym projektem, z jakim si¢ dotychczas
spotkatam, a jego otwarty charakter dat mozliwo$¢ wielu pra-
cownikom odbycia stazu naukowego w zagranicznych osrod-
kach naukowych, pozwalajac na poglebienie wiedzy z obszaru
ich zainteresowan.

Dr Maria Johann,
Katedra Zarzgdzania Strategicznego, KNoP

HR: Panie doktorze, w ostatnim roku akademickim odbyt
pan wyjazd naukowy do Wielkiej Brytanii. Czy moglby pan
podzielic si¢ najwazniejszymi spostrzeZeniami z tego wyjazdu?

MWK Naturalnie. Wyjechatem w ramach programu ,,Mto-
dzi projektuja zarzgdzanie”. Wspotpracowalem z Cass Busi-
ness School, ktora jest czescig City University w Londynie.

HR: Czy moglby pan nieco przyblizy¢ specyfike szkoly,
w ktorej pan pracowal? Czy ma ona charakter stricte bizne-
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sowy, czy tez dostrzega si¢ w jej dziataniu waine elementy
akademickie?

MWK: Mozna powiedzie¢, ze Cass Business School to
jedna z kilku najlepszych szkot biznesu w Wielkiej Brytanii.
Regularnie plasuje si¢ w czotowce najlepszych szkot w rankin-
gach studiow MBA, bardzo wysoko oceniane sg jej programy
studiow licencjackich i magisterskich. Cass Business School
ktadzie tez nacisk na rozwdj specjalnie opracowywanych pro-
gramow przygotowywanych pod katem klientow biznesowych
(tzw. executive education). Generalnie jestem zdania, ze jest
to szkota bardziej biznesowa niz akademicka w tym sensie, ze
dostrzega si¢ w niej konieczno$¢ prowadzenia badan teoretycz-
nych $cisle zwigzanych z praktyka gospodarcza. Rownolegle
jednak zwraca si¢ uwage na dbatos¢ o akademicki charakter
instytucji. Przejawiato si¢ to na przyktad w przyktadaniu wiel-
kiego znaczenia do poprawnosci metodycznej badan i kwestii
publikowania wynikéw w uznanych $wiatowych periodykach
naukowych. Ponadto, wyrdéznikiem Cass Business School jest
daleko posunigte umiedzynarodowienie szkoty, zardbwno po
stronie studentow, jak i kadry akademickie;.

HR: Jak wyglgda dzien akademika w Anglii? Czy domi-
nuje praca w katedrach? Czy praca wlasna w bibliotece? Czy
akademicy czesto biorq udzial w konferencjach?

MWK: Myslg, ze trudno jest generalizowac. Powiedzial-
bym, ze zasadniczo sg mocno zaangazowani w zycie uczelni.
Przejawia si¢ to na przyktad w szerokiej dostgpnosci akade-
mikow dla studentow, w uczestnictwie w roéznego rodzaju
wewnetrznych wydarzeniach naukowych, koncentrowaniu
si¢ przede wszystkim na pracy w uczelni. Ponadto, zwraca
uwage elastyczno$¢ w ksztaltowaniu godzin pracy. Wielu
akademikow pracuje np. duzo w godzinach popotudniowych,
anawet wieczornych, niektorzy z kolei wolg rozpoczynac prace
wczesnie rano.

HR: Czy wykladowcy pracujq rowniez zawodowo poza
uczelnig? Na czym polegajg relacje akademikow ze Swiatem
biznesu?

MWK: Czesto zdarza sig, iz akademicy maja bardzo $ciste
relacje z réznego rodzaju instytucjami zewngtrznymi wobec
szkoty, na przyktad w roli doradcoéw lub konsultantow. Najbar-
dziej prestizowe wydajg si¢ by¢ sytuacje, kiedy wnioski z pro-
wadzonych prac naukowych sa bezposrednio wykorzystywane
przez brytyjski rzad w ksztattowaniu polityki gospodarcze;.
Mozna powiedziec, ze jest to analogiczna sytuacja, ktorg dobrze
znamy z naszej Uczelni, jako ze akademicy Szkoty Gtownej
Handlowej wniesli ogromny wktad na przyktad w proces trans-
formacji polskiej gospodarki. Ponadto, utrzymywane sg bliskie
relacje z instytucjami londynskiego City. Istnieje w tym obsza-
rze swoiste sprz¢zenie zwrotne, tj. z jednej strony akademicy
sg doradcami przedstawicieli $wiata wspotczesnych finansow,
a z drugiej strony — nastepuje transfer praktycznej wiedzy z biz-
nesu do $wiata nauki. Obydwa procesy majg istotne znaczenie.

HR: Ciekawa jestem, jak wyglgdal pana typowy dzien
pracy w Cass?

MWK: Skoncentrowany bylem przede wszystkim na wy-
korzystaniu szansy wynikajacej z realizacji zadan, ktore byty
przede mng postawione. Program ,,Mtodzi projektuja zarza-
dzanie” jest ukierunkowany na to, aby rozwija¢ anglojezyczna
oferte dydaktyczng naszej Szkoty na kierunku Management.
Chodzito wigc miedzy innymi o przygotowanie dla naszych
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studentow skryptow do projektowanych zajec, uczestnictwo
w zajeciach prowadzonych przez kolegdow z Wielkiej Brytanii
celem podpatrzenia stosowanych metod dydaktycznych, me-
rytoryczne konsultacje i rozmowy z wieloma akademikami,
opracowanie sylabusow oraz egzamindéw do projektowanych
zaj¢d, 1 inne.

HR: Jakie to bedq zajecia? Kiedy studenci bedg mogli
wzigé w nich udzial?

MWK: W czasie wyjazdu przygotowywatem dla studen-
tow dwa przedmioty zwigzane z wybranymi zagadnieniami
dotyczacymi zarzadzania projektami. Pierwszy przedmiot
dotyczy zarzadzania ryzykiem i warto$cig w projektach, dru-
gi — wykorzystania systemow IT w zarzadzaniu projektami.
Przygotowujac te przedmioty staralem si¢ w wielu miejscach
odwotywa¢ do perspektywy megaprojektow, tj. projektow
o wielkiej skali wydatkéw i dtugim horyzoncie czasowym
realizacji, co — w mojej opinii — dodatkowo uatrakcyjnia za-
jecia. Pierwsi studenci kierunku Management beda uczest-
niczyli w moich zajg¢ciach juz w semestrze letnim tego roku
akademickiego. Warte podkreslenia jest, iz wspotczesnie
perspektywa projektu powinna by¢ traktowana jako wazne
uzupetnienie dla tradycyjnie pojmowanego przedsigbiorstwa.
Projekty stanowia bowiem wazng forme¢ prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej.

HR: Wydaje sig, ;e wyjazd mial dos¢ pracowity charakter?

MWEK: To prawda. Praktycznie kazdy dzien pracy byt cisle
wypetniony. Ponad aktywnos$ci wyzej wymienione, staratem si¢
jak najszerzej budowac relacje w $wiecie akademickim w Lon-
dynie, i szerzej, w Wielkiej Brytanii. Kontaktowatem si¢ wigc
z akademikami wielu uczelni, ktérzy zajmuja si¢ interesujacymi
mnie obszarami wiedzy. Migdzy innymi miatem przyjemnos¢
nawigzac relacje i wspotpracowac z kolegami w nastepujacych
szkotach: London Business School, London School of Econo-
mics and Political Science, University College London, King’s
College London, Imperial College London, London South Bank
University. Odwiedzitem rowniez University of Cambridge,
wspolpracowatem z Said Business School przy University of
Oxford. To bardzo wazne do$§wiadczenia, ktére z pewnos$cia
beda procentowaty w mojej pracy akademickiej w przysztosci.

HR: Czy mial pan rownie; moZliwosé zdoby¢ jakies do-
swiadczenia dydaktyczne?

MWK: Tak. Jako ze dydaktyka w jezyku angielskim jest
jedng z moich mocnych stron (mam liczne doswiadczenia
z prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim dla studentow
SGH: Polakéw i1 obcokrajowcow), gdy zaproponowano mi
kilka mozliwos$ci poprowadzenia zaj¢¢ dla studentéw Cass
Business School, podjatem si¢ che¢tnie tego dodatkowego za-
dania. Miatem mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dla studentow
studiow II stopnia w Londynie, wspolprowadzitem rowniez
zajecia dla studentow globalnego programu MBA w filii Cass
w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

HR: Czy dostrzega pan roinice pomiedzy pracg studentow
w Polsce i w Wielkiej Brytanii?

MWK: Jezeli chodzi o studentow I lub II stopnia, w Polsce
pracuje w znacznej mierze ze studentami z zagranicy, ktorzy
przyjezdzaja do naszej Szkoty na wymiany. W Cass Business
School réwniez mialem mozliwos¢ wspolpracy ze studentami
roznych narodowosci. Mysle, ze zaangazowanie studentow
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w zajecia jest na podobnym poziomie. Zwraca natomiast uwa-
g¢ — w mojej ocenie — zdecydowanie wigksza ilos¢ czasu, ktorg
studenci w Londynie po$wiecaja na studiowanie. Biblioteka Cass
Business School byta praktycznie codziennie przepetniona. Jezeli
chodzi natomiast o doktorantow i studentow studiow MBA, to
zardwno w Polsce, jak i w Londynie (i w filli w Dubaju) praktycz-
nie zawsze pracowalem z osobami, ktore podchodza w niezwy-
kle dojrzaty sposob do studiow. Zajecia tego rodzaju obejmuja
interesujace dyskusje odnoszace si¢ do przedstawianych tresci
teoretycznych, co — jak uwazam — nie tylko jest ksztatcace dla
studenta, ale takZze wzbogaca warsztat dydaktyka.

HR: Jaka jest pana opinia na temat samego programu
wMilodzi projektujq zarzadzanie”. Czy pana zdaniem projekt
zostal w zasadniczych kwestiach dobrze przemyslany? Czy
z obecnej perspektywy — juz po pana powrocie do kraju — jest
pan sklonny twierdzic, i7 nalezato pewne sprawy zorganizo-
wacé inaczej?

MWK: Generalnie uwazam, ze projekt zostal szczegdétowo
i doktadnie przygotowany. Wydaje mi si¢, ze by¢ moze z per-
spektywy czasu nalezato potozy¢ nieco wigkszy nacisk na pro-
mocj¢ programu w SGH w poczatkowej fazie. Mam wrazenie,
ze projekt byt do pewnego czasu zbyt mato rozpoznawalny, co
mogto powodowac pewne utrudnienia dotyczace planowania
uczestnictwa i napiete harmonogramy dotyczace wyjazdow.

HR: Czy w czasie wyjazdu mial pan wystarczajgce wsparcie
ze strony przedstawicieli projektu w Polsce? Czy ewentualne
pana pytania, wgtpliwosci lub prosby jako staZysty uczestni-
czgcego w programie byly podejmowane na czas?

MWK: Zdecydowanie tak. Przedstawiciele projektu zawsze
zyczliwie wyjasniajg réznego rodzaju watpliwosci dotyczace
szczegotow projektu, a takze stuza pomocg w kwestiach or-
ganizacyjnych, logistycznych, itd. Wydaje mi sig¢, ze zdrowo-
rozsadkowe podejscie kierownictwa projektu do zarzadzania
programem MPZ jest jednym z waznych czynnikéw sukcesow
tego przedsiewzigcia.

HR: Czy pana zdaniem program MPZ moZe wplyng¢ na
umacnianie pozycji naszej Uczelni?

MWK Generalnie uwazam, ze program stanowi dla Uczelni
szans¢. Uczestnicy programu biorg udziat w przedsiewzigciu,
ktore bez watpienia powinno przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia
potencjatu SGH. Do$wiadczeniem zagranicznym zdobytym
w toku studiéw literaturowych, konsultacji z akademikami,
dzieki uczestnictwu w zajgciach, a takze poprzez inne akade-
mickie aktywnosci, dzielimy si¢ po powrocie z innymi pra-
cownikami Uczelni. Ponadto, ogromna szansa dla przysztosci
naszej Szkoty wynika z nawigzanych relacji naukowych. Jest
oczywiste, ze pielggnowane relacje naukowe owocujg nie tyl-
ko w wymiarze indywidualnym, ale przektadaja si¢ rowniez
na budowanie naukowej pozycji poszczegdlnych katedr lub
instytutow, poszczegdlnych kolegiow oraz Szkoty Gltownej
Handlowe;j jako catosci. Jestem przekonany, ze z czasem bedzie
mozna dostrzegac coraz wigcej, coraz bardziej namacalnych
korzysci, bezposrednio i posrednio zwigzanych z programem.

Z dr hab. Marcinem Wojtysiak-Kotlarskim, 7 Katedry
Analizy Dzialalnosci Przedsigbiorstwa przy Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie w Stkole Glownej Handlowej
w Warszawie rozmawiata Hanna Rachon, doktorantka
przy Katedrze Analizy Dzialalnosci Przedsigbiorstwa
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A co o projekcie méwiag studenci?

Studia w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Mana-
gement majg ogromny potencjat i perspektywy. Pozwalaja
potaczy¢ solidne wyksztatcenie ekonomiczne z intensywna
irozlegla nauka jezyka angielskiego. Dzigki temu, Ze wszystkie
wyklady odbywaja si¢ w jezyku obcym, poza zagadnieniami
zwigzanymi z danym przedmiotem, jednoczes$nie uczymy si¢
stownictwa ekonomicznego i biznesowego. Uwazam, ze dy-
plom ukonczenia studiow w jezyku angielskim da nam wigksze
mozliwosci, by w przysztosci szukac pracy, nie tylko na rynku
krajowym, lecz takze zagranicznym.

Marta Koralewska

Management i Szkota Gtéwna Handlowa jako calos¢
daja wiele mozliwosci rozwoju, zarowno tego osobistego jak
itego, ktory w przysztosci ma zapewni¢ studentom godny start
na rynku pracy. Zaleta projektu jest z pewnoscia nauczanie
w jezyku angielskim. Wiedza przekazywana przez kadre jest
w petni zrozumiata i interesujgca. Mozliwo$¢ rozwoju swoich
umiejetnosei jezykowych bezposrednio zwigzanych z bizne-
sem, sposobami i zasadami jego dzialania, moze okaza¢ si¢
cenna i bedzie z pewnoscig korzystnym dodatkiem do dyplo-
mu Uczelni, ktory i tak cieszy si¢ niezwykta renoma. Projekt
,Mtodzi Projektujg Zarzadzanie” realizowany jest w sposob
profesjonalny i przy pomocy wyktadowcow dobrze wyposazo-
nych w narzg¢dzia majace pomdc studentom. Blokowy system
nauczania uczy organizacji czasu i zintensyfikowanej pracy
nad jednym lub kilkoma zagadnieniami naktadajacymi si¢ w
krotkim okresie czasu.

Jerzy Stanczyk

Management pod wieloma wzgledami rozni si¢ od innych
kierunkow w SGH. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest system
blokowy zajec. Intensywna nauka pozwala skoncentrowac si¢
na poszczegolnych przedmiotach oraz pozytywnie wplywa
na motywacje¢. Dzigki temu, w potowie listopada mozna juz
mie¢ zaliczong statystyke czy makroekonomig i unikng¢ trud-
nej sesji. Warto dodac, ze harmonogram ustawiany jest w ten
sposob, aby najtrudniejsze przedmioty realizowaé na poczatku
semestru. Jesli uczymy si¢ na biezaco, w sesji pozostaja nam
do zaliczenia jedynie takie przedmioty, jak filozofia, socjologia
czy podstawy prawa.

Maciej Michalak

Idac na kierunek Management, nie wiedziatam, czego si¢
spodziewa¢. Okazato si¢ jednak, Ze jest to nowo$¢ zarowno
dla mnie, jak i dla wyktadowcow.

Studiujac na Managemencie zdecydowanie podniostam
moje umiejetnosei jezykowe. Angielskim postuguje si¢ juz
lepiej niz jezykiem ojczystym.

Cieszg si¢, ze mamy blokowy rozktad zajg¢é, bo chociaz
wymaga to wigkszego naktadu pracy (cigzko jest odlozy¢ na
pdzniej nauke do egzaminu z przedmiotu, ktory konczy si¢
np. po 2 tygodniach), to nasza sesja moze sktada¢ si¢ tylko
z 2-3 egzaminéw. Duzym plusem jest takze to, ze na kierunku
mamy tylko kilkadziesigt 0s6b. Pozwolito nam to dobrze si¢
zintegrowac i wytworzy¢ przyjazng atmosfere. Znamy kazdego
z imienia i nazwiska, tatwiej jest znalez¢ kogo$ o podobnych
zainteresowaniach, czy zwréci¢ si¢ o pomoc.

Dorota Wisniewska

Konferencja naukowa w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Wejscie polskich przedsiebiorstw na rynki
miedzynarodowe

6 grudnia 2012 roku odbyta si¢ IV migdzynarodowa konfe-
rencja naukowa z cyklu: ,,Przedsigbiorstwo w globalnej gospo-
darce”. Tematem tej konferencji byto ,,Wejscie polskich przed-
siebiorstw na rynki migdzynarodowe”. Organizatorem, jak co
roku, byta Katedra Analizy Rynkoéw i Konkurencji Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Konferencj¢ otworzyli: J.M.
Rektor SGH prof. zw. dr hab. Tomasz Szapiro, dziekan Kolegium
izarazem kierownik Katedry, prof. dr hab. Roman Sobiecki oraz
dr Jerzy W. Pietrewicz — przewodniczacy Komitetu Organiza-
cyjnego Konferencji.

Internacjonalizacja przedsigbiorstw stanowi jeden z naj-
wazniejszych proceséw ksztattujacych globalng przestrzen
gospodarczg. Poziom ekspansji polskich przedsigbiorstw na
rynki miedzynarodowe jest dalece niezadowalajacy. Inter-
nacjonalizacja przedsigbiorstw jest jednym z najwigkszych
wyzwan dla firm w zakresie dostosowania si¢ do wymogoéw
globalnego otoczenia i wiaze si¢ z koniecznoscia wdrozenia
migdzynarodowych wymogow przedsigbiorczosei i innowa-
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cyjnosci do modelu krajowego. Nadzwyczaj wazna i aktualna
problematyka spowodowata, ze na konferencj¢ przybyto liczne
grono wybitnych ekonomistow, zajmujacych si¢ problematyka
przedsigbiorstw od strony naukowej, a takze praktykow zarza-
dzania, w tym czotlowych menedzerow najwigkszych i srednich
firm. Szczegodlnie cenny wkiad w tematyke konferencji wniesli
szefowie firm, ktorzy skutecznie weszli na migdzynarodowe
rynki, tak poprzez efektywne lokowanie swoich produktow
i ushug, jak i dokonujac fuzji i przejec celem lokalizacji dzia-
talnosci w réznych czgsciach $wiata. Pierwsze sukcesy tych
firm stanowig dobry przyktad dla innych przedsi¢biorstw, jak
rowniez dajg asumpt do podejmowania prac naukowo-badaw-
czych przedsigbiorstw majacych w swej strategii i realizujacych
kierunek najpierw multilokalny, a nastepnie globalny. Wnikliwa
i zywa dyskusja panelistow i pozostatych bardzo licznie zgro-
madzonych uczestnikow potwierdzita, ze konferencja naukowa
podjeta szczegdlnie wazny i goracy temat wspotczesnego zycia
gospodarczego 1 naukowego.
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Pierwszy panel pt. ,,Wygrywanie globalnej konkurencji klu-
czem do rozwoju polskich przedsiebiorstw i gospodarki” popro-
wadzit dziekan KNoP, prof. dr hab. Roman Sobiecki. Uczest-
nikami panelu byli: prof. zw. dr hab. Wtadystaw Szymanski
z Katedry Analizy Rynkow i Konkurencji KNoP SGH oraz dr
hab. inz. Herbert Wirth, prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. ktérzy starali si¢ odpowiedzie¢ miedzy innymi na nastg-
pujace pytania: Dlaczego ekspansja polskich przedsigbiorstw na
rynek migdzynarodowy jest kluczem do rozwoju tych przedsie-
biorstw i polskiej gospodarki? Jaki wptyw na koszty transakcyjne
ma ekspansja zewnetrzna? W jakim zakresie bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne s3 metoda wygrywania konkurencji na rynku
globalnym? Jakie sg doswiadczenia KGHM Polska Miedz S.A.
w tym obszarze? Jakie ryzyko wynika z bezpo$rednich inwestycji
zagranicznych i jak je ograniczac¢? Jak budowa¢ warto$¢ firmy na
rynku globalnym? Czy mozna konkurowac poprzez kooperacje
z podmiotami zagranicznymi na ich rynku? Jakg rolg wspoma-
gajaca ekspansje polskich przedsigbiorstw na rynki migdzynaro-
dowe powinno odegra¢ panstwo? Gtowni panelisci znakomicie
polaczyli w tworczej dyskusji podejscie teoretyczne i praktyczne
w zakresie strategii rozwoju polskich przedsigbiorstw realizowa-
nej poprzez ekspansje¢ miedzynarodows. Wobec ograniczen skali
producentow krajowych nastgpuja dziatania poszerzajace przede
wszystkim baze surowcowa w oparciu o zasoby globalne, aby
tworzy¢ twarda podstawe ekspansji migdzynarodowej poprzez
przedsigwzigcia joint venture czy przejecia celem globalnej lo-
kalizacji dziatalno$ci i poszerzania uczestnictwa w rynku glo-
balnym. Zderzenie zalozZef, opracowan i analiz teoretycznych
w zakresie ryzyk i zagrozen, z jakimi powinny si¢ liczy¢ polskie
firmy pragnace podejmowac dziatalnos¢ na rynkach zagranicz-
nych z praktycznymi zdarzeniami w procesie zdobywania no-
wych rynkow, stanowi doskonaly materiat dla podjecia dalszych
poglebionych analiz i prac naukowo-badawczych w dziedzinie
ekonomii i zarzadzania.

Drugi panel pt. ,, Konkurencja versus kooperacja. Strategie
sukcesu na rynkach miedzynarodowych” poprowadzit dr Jerzy
W. Pietrewicz z Katedry Analizy Rynkow i Konkurencji KNoP
SGH, a uczestnikami byli: prof. dr hab. Andrzej Sznajder — z In-
stytutu Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu w Kole-
gium Gospodarki Swiatowej SGH, dr Lidia Adamska — wicepre-
zes Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, Dariusz
Poniewierka — prezes Zarzadu Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A., Tomasz Krzysztof Kubik — prezes Zarzadu
Zaktadéw Migsnych Biernacki, Katarzyna Gierczak-Grupifiska
— dyrektor marketingu firmy rodzinnej GELG. Panelisci dyskuto-
wali migdzy innymi o tym, jakie strategie marketingowe wejscia
na rynki migdzynarodowe sg najbardziej skuteczne w okresie
kryzysu? Jaki wplyw na skuteczno$¢ ma wielko$¢ firmy, branza,
kraj docelowy? Jakie korzysci mogg osigga¢ polskie przedsie-
biorstwa w wyniku notowan swoich akcji na gietdach zagranicz-
nych? Jakie warunki muszg spetniac, aby te akcje byly notowane
na gieldach zagranicznych? Czy ryzyko jest znaczacg bariera
ekspansji migdzynarodowej polskich przedsigbiorstw? Jak je
skutecznie ograniczac? Jaka rol¢ w ograniczaniu ryzyka odgrywa
KUKE S.A.? Co jest podstawa sukcesu polskich przedsigbiorstw
sektora rolno-spozywczego na rynku globalnym? Jakie sg szanse
firm rodzinnych w konkurencji na rynku globalnym? Jakie stra-
tegie zapewniaja sukces? Panel dat doskonalg okazje wymiany
wiedzy 1 doswiadczen dla firm i instytucji naukowych na temat
jak konkurowa¢ z sukcesem na rynkach miedzynarodowych?
Tematyka ekspansji migdzynarodowej widziana z perspektywy
mniejszych przedsigbiorstw, w tym firm rodzinnych wskazuje
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na wystepowanie jeszcze innych problemow, z ktorymi musza
sobie te firmy radzi¢ przy wchodzeniu i utrzymaniu si¢ na ryn-
ku globalnym. Zdobywanie rynkéw migdzynarodowych oparte
jest w gtéwnej mierze na prostych strategiach eksportowych.
W kolejnych etapach nastgpuje wejscie na kolejne rynki. Jed-
noczesnie tworzone bywaja zagraniczne filie handlowe, umoz-
liwiajace wzrost zaangazowania na poszczegolnych rynkach,
natomiast niewspotmiernie rzadko filie produkcyjno-handlowe.
Jest to najczesciej ,,plytka internacjonalizacja” polegajaca na za-
interesowaniu kilkoma krajami w oparciu o eksport. Zbudowana
obecnie infrastruktura wspomagania ekspansji matych i §rednich
przedsigbiorstw nie jest wystarczajaca, aby efektywnie wspierac
wysitki przedsigbiorstw wehodzacych na rynki miedzynarodowe.
Po dojsciu do granic ekspansji rozwojowych poprzez proste stra-
tegie eksportowe wymagana jest dla kontynuowania tej ekspansji
rozbudowa istniejacej infrastruktury instytucjonalnej. Stanowi to
takze wyzwanie do dalszego zagospodarowania pola naukowego
przez naszych instytucjonalistow.

Procesy wchodzenia polskich przedsigbiorstw na rynki
migdzynarodowe, pomimo istniejacych ograniczen i uwarun-
kowan, jawia si¢, jako coraz bardziej dynamiczne procesy roz-
woju z przestankami do coraz bardziej zaawansowanych form
dziatalnosci na tych rynkach. Nalezatoby si¢ zgodzi¢ jednakze
z generalng konstatacja, ze polskie firmy znajduja si¢ we wcze-
snej fazie lokowania si¢ na rynkach miedzynarodowych i w fa-
zie rozwazan, jesli chodzi o strategie globalizacyjne, gtdéwnie
z powodu ograniczonych zasobow.

Na zakonczenie dziekan R. Sobiecki zaprosit uczestnikow
na kolejna, piata konferencje, ktora odbedzie si¢ za rok, a kto-
rej gldbwnym tematem bedzie wspotpraca polskich i chinskich
przedsigbiorstw.

Michat Wit Gurdzinski
Studia Doktoranckie w KNoP SGH
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Oficyna Wydawnicza SGH
swietuje 95-lecie swojego dzialania

(wywiad z redaktorem naczelnym — dr Stanistawem Konarskim)

Zatozona w 1917 r. OW SGH jest obecnie jednym z czo-
towych i jednym z najstarszych wydawnictw akademickich
w Polsce. Dokladnie w grudniu 2012 r. przypadta 95. rocznica
jej istnienia. Sposrdd zrzeszonych w Polskiej Izbie Ksiaz-
ki starsze sa jedynie dwa wydawnictwa katolickie — WAM
1 Wydawnictwo Salezjanskie.

Pytany o publikacje bedace swoista wizytowka OW SGH
dr Stanistaw Konarski, od ponad 10 lat redaktor naczelny
Oficyny Wydawniczej SGH, wymienia ceniong w $rodowi-
sku naukowym seri¢ wydawniczg ,,Monografie i Opracowa-
nia”. Wspomina takze wydang przez OW SGH w 1997 roku
ksigzke Witolda Kiezuna Sprawne zarzqdzanie organizacjg.
Z drugiej strony wazne dla kaidego wydawnictwa sq tzw.
lokomotywy sprzedazy. Kiedys byly to podreczniki, np. do
socjologii, ekonometrii, kilka pozycji do nauki prawa. Dzi-
siaj takq lokomotywq sprzedaZowq sq dla nas np. ksigZki
prof. Krzysztofa Rutkowskiego z zakresu logistyki, a takze
publikacje autorstwa prof. Grzgywacza czy dr. Klopotow-
skiego — wyjasnia. Paradoksalnie, wigcej ksiagzek OW SGH
sprzedaje podczas tematycznych konferencji oraz seminariow
naukowych niz na popularnych targach ksigzki.

W 2007 roku Oficyna Wydawnicza SGH wydata Pamigt-
nik Bolestawa Miklaszewskiego. Zostal on napisany osobi-
$cie przez zatozyciela i pierwszego rektora Wyzszej Szkoty
Handlowej (poprzedniczki SGH) jeszcze podczas II wojny
Swiatowej. Po wojnie rodzina Rektora starala si¢ wydaé ten
pamietnik, ale Mysia (urzqd cenzorski miescit si¢ na ulicy
Mysiej w Warszawie) stwierdzila, Ze mogg wydac tylko oko-
to potowy pamigtnika — opowiada szef OW SGH. Rodzina
oczywiscie chciata opublikowaé catos¢ i nie godzita si¢ na
warunki stawiane przez cenzurg w okresie PRL. Na publikacje
trzeba byto wigce czeka¢ az do upadku poprzedniego ustroju.
Wydanie Pamigtnika Miklaszewskiego zbieglo si¢ w czasie ze
stuleciem SGH. W ten sposob uczcilismy pamieé o Rektorze
i nadrobilismy stracony czas — opowiada Stanistaw Konarski.

Przypomina tez zabawna sytuacje z uroczystej konferencji,
na ktorej prezentowano $wiezo wydang publikacj¢ podsumo-
wujaca dorobek naukowy pracownikow Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego SGH. Tuz przed rozdaniem publikacji
profesor K. Zukrowska, dziekan KES, zorientowala sig, Ze
w ksigice brakuje rozdziatu poswieconego jednej 7 katedr
—wspomina red. Konarski. Pokazata jeden egzemplarz jako
okazowy, informujqc, Ze calosé nakladu bedzie za kilka dni.
Zawinita drukarnia, ktora przegapila jedng wklejke. Na
szczescie udalo sie ten naklad poprawié, ale nauczylo nas
to, Ze pierwszq rzeczq, jakq muszq zrobic redaktorzy wydaw-
nictwa po otrzymaniu ksigzek 7 drukarni, to sprawdzié, czy
sq wszystkie strony.

Oficyna Wydawnicza SGH powstata w 1917 roku. W Pa-
mietniku trzydziestolecia Szkoly Gltownej Handlowej w War-
szawie 1906—1936 wydanym w 1938 roku (s. 334-337) czy-
tamy:

»Szkola rozpoczeta akcje wydawniczg natychmiast po
swym utworzeniu. Ideg przewodnig bylo wydawanie pod-
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recznikow 1 prac monograficznych z zakresu nauk ekono-
micznych i handlowych. Poczatkowo warunki tej akcji byly
bardzo niesprzyjajace. Dopiero po wojnie, a wiasciwie od
roku 1917 rozpoczyna si¢ ponowne ozywienie w dziedzinie
wydawnictw (...) Palacg potrzebg Szkoty jest uruchomienie
wielkiego potencjalnego bogactwa, jakim jest liczba blisko
1500 rozpraw monograficznych uczniéw Szkoty, ktore cia-
gle si¢ mnoza i ktorych z braku $rodkéw i ze wzgledu na
deficytowos¢ akcji wydawniczej podobnych prac nie mozna
byto dotad uruchomic”.

OW SGH wydaje obecnie okoto 100 tytutdw rocznie. Uste-
pujemy wydawnictwom UJ, UW czy SGGW, bo to o wiele
wigksze uczelnie, a zatem i o wiele wigksze wydawnictwa. Ale
naleZymy do czoltowki wydawnictw akademickich w Polsce
— mowi dr Stanistaw Konarski. Wkrotce OW SGH bedzie
wydawac takze publikacje w formie e-bookdow.

Jego zdaniem Oficyna Wydawnicza jest jednostka, ktora
doktada bardzo wazng cegietke do popularyzacji dorobku oraz
rozwoju naukowego pracownikow naszej Uczelni. Ksigika
Jest zawsze utrwalong formg wiedzy i to jest kluczowa rola
wydawnictwa, a kazda liczqca si¢ uczelnia ma swoje wydaw-
nictwo. Wydawnictwo powinno byé jednym 7 waznych pol
integracji dla kazdego Srodowiska akademickiego — dodaje
red. Konarski. Dzigki odpowiedniej aktywnosci i wspotpracy
OW oraz jednostek Uczelni, dziatalno$¢ wydawnicza moze by¢
istotnym zrodtem przychoddéw dla SGH oraz pracownikow, jak
rowniez wydatnie wspieraé procesy internacjonalizacji SGH
czy multimedialnych systeméw edukacji. Rozwoj tych ostat-
nich jest niezbedny dla skutecznego konkurowania na rynku
edukacyjnym Globalnej Wioski. W systemach tych musimy
dazy¢ do rozwijania kooperencji oraz integracji GALAKTY-
KI GUTENBERGA z MULTIMEDIALNA CYBERSFERA.

Serdecznie zapraszamy do wspotpracy wszystkich pra-
cownikow oraz jednostki naszej Uczelni. Oferujemy wysoki
poziom edytorstwa, konkurencyjne warunki finansowe, rze-
telno$¢ oraz zyczliwo$¢ w toku wspotpracy. Nasi Autorzy
dobrych opracowan zawsze otrzymywali wysokie honoraria.
Koszty wydawania publikacji w OW SGH sa okoto 40% niz-
sze niz w ofertach poza SGH. Z tego powodu np. Kolegium
ZiF zdecydowato si¢ ostatnio wydawac swoje czasopismo
naukowe we wspotpracy z Oficyng Wydawniczag SGH.

Zywimy tez taka nadzieje, ze, dzieki okazywanej zyczli-
wosci dla OW przez Wiadze Akademickie Uczelni, w naj-
blizszym czasie bedziemy mogli otworzy¢ ksiggarni¢ z pu-
blikacjami pracownikow naszej Szkoty, co w sposob bardziej
pelny bedzie upowaznia¢ do nazywania SGH szkota biznesu.

Oficyna Wydawnicza SGH miesci si¢ przy ul. Rakowiec-
kiej 28 paw. 2 bud. SGGW. Wejscie przez brame od al. Nie-
podlegtosci — naprzeciwko budynku gtéwnego SGH.

Ksiggarnia internetowa: www.wydawnictwo.sgh.waw.pl/

Z redaktorem naczelnym Oficyny Wydawniczej SGH
dr. Stanistawem Konarskim rozmawial Marcin Poznan
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lll Polsko-Niemieckie Forum
Prawa i Gospodarki

8 listopada 2012 r. odbyta si¢ polsko-niemiecka konferen-
cja pod tytutem ,,Compliance i regulacja sektora finansowo-
-bankowego w dobie kryzysu”. Inicjatorami i organizatorami
Forum byli prof. dr Bartosz Makowicz, kierownik Katedry
Polskiego Prawa Publicznego Europejskiego Uniwersytetu
Viadrina we Frankfurcie nad Odra i Katedra Prawa Admini-
stracyjnego 1 Finansowego Przedsigbiorstw Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie SGH, wspotorganizatorami ze strony
praktyki — Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa
oraz Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie Prawnikow. Patro-
nat honorowy objeta Ambasada Republiki Federalnej Nie-
miec w Warszawie, patronat medialny — ,,Gazeta Bankowa”,
»Rzeczpospolita”, ,,Monitor Prawniczy”, ,,Manager” oraz Wy-
dawnictwo C.H.Beck. Wérdd sponsoréw znalezli si¢ Ernst &
Young, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Boehringer
Ingelheim, Noerr, B/S/H/, Weill oraz Compliance Academy.

To juz trzecie forum wymiany mysli naukowcow i prak-
tykow z obydwu panstw. Dwie poprzednie edycje miaty
miejsce w Uniwersytecie Warszawskim. Ta, dzigki Scistej
wspotpracy prof. Makowicza z dwczesnym kierownikiem
KPAIFP, prof. Wiestawem Czyzowiczem, zostala zorgani-
zowana w Szkole Glownej Handlowe;j.

SGH od lat specjalizuje si¢ w analizach regulacji sys-
temow gospodarczych narodowych i migdzynarodowych,
bylo wiec rzecza naturalng, ze wymiana pogladéw naukow-
cow i praktykow z sektora bankowego obydwu panstw oraz
prawnikow specjalizujacych si¢ w zagadnieniach prawnych
aspektow dziatalnosci gospodarki, zwlaszcza poprzez pry-
zmat ekonomicznej analizy prawa, podjeta zostata przez te
Katedre (KPAIFP)'.

W tytule konferencji, w kontekscie kryzysu finansowo-
-bankowego, pojawito si¢ stowo ,,compliance”. Dla wielu jej
uczestnikow zaskoczeniem bylo jego znaczenie: ,,zgodnos¢
postepowania z prawem”! To najprostsze wyjasnienie staje
si¢ oczywiste w przypadku zrodet obecnego kryzysu — czy
i na ile byto to naruszenie prawa, czy tylko dobrych praktyk
w sektorze bankowym. Jednakze kategoria ta odnosi si¢ nie
tylko do bankow, ale w zasadzie do postgpowania w zyciu
spoteczno-gospodarczym w ogole. I temu wlasnie poswig-
cona byla ta konferencja.

Forum otworzyt J.M. prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor
SGH. Rektor Szapiro méwil m.in. o pozycji SGH na rynku
edukacyjnym, o wktadzie pracownikow naszej Szkoly w go-
spodarke jako catos¢, w bankowo$¢ oraz w dziatalno$é regu-
lacyjna. Nastegpnie gtos zabrat prof. dr hab. Roman Sobiecki,
dziekan KNoP. Zwroécit uwage na funkcje prawa w zyciu
gospodarczym, ktore nie powinno nikogo dyskryminowac,
ani preferowac i ktore powinno regulowac, na istote katego-
rii ,,compliance” i jej odniesienie do badan prowadzonych
w Kolegium.

W tej czesci Forum wystapili takze: Stanistaw Chmie-
lewski, sekretarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci
(powiedzial m.in. o prowadzonych przez Ministerstwo
pracach legislacyjnych nad rozwigzaniami poprawiajacy-
mi sytuacje prawng przedsigbiorcéw), dr Jan Schiirmann,
z Polsko-Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow (mowit
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o wspolpracy polskich i niemieckich prawnikéw oraz wymia-
nie dos§wiadczen wynikajacych z dobrych praktyk stosowania
»compliance” w dziatalno$ci zawodowej), zastepca dyrektora
generalnego Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, Tomasz Urbanczyk (podkreslat nowa tendencje we
wprowadzaniu compliance do dziatalno$ci przedsigbiorstw
w Polsce) i prof. Bartosz Makowicz (méwit o compliance,
jako gldownym przedmiocie rozwazan tegorocznego Forum).

Roboczg czgs¢ obrad poprowadzit wspoétorganizator Fo-
rum, prof. dr hab. Wieslaw Czyzowicz.

Podzielona ona byta na dwa bloki tematyczne: makro-
ekonomiczny oraz mikroekonomiczny. Makreoekonomiczny
tworzyly dwa panele: ,,Rola narodowych bankéw w dobie
kryzysu finansowego” oraz ,,Regulacja i nadzor sektora fi-
nansowego w dobie kryzysu”.

Pierwszy panel z ogromng znajomoscig przedmiotu, swa-
da i dynamikg moderowat prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz.
Wsréod mowedw znalezli si¢ wybitni praktycy, ale rdowno-
cze$nie i naukowcey z ogromnym do$wiadczeniem w pracy
w sektorze bankowym i finansow publicznych.

Cze$¢ t¢ rozpoczeto wystapienie dr. Andrzeja Raczko,
bylego Ministra Finanséw, wspotpracownika Migdzynaro-
dowego Funduszu Walutowego, wielu bankow i Komisji
Nadzoru Finansowego, aktualnie cztonka Zarzgdu Narodo-
wego Banku Polskiego. Dr Raczko méwit o przyczynach
aktualnego kryzysu finansowego oraz realnej roli bankow
narodowych w jego przezwyci¢zaniu. Odnosit si¢ nie tylko
do sytuacji Polski, ale i wielu krajow europejskich.

Kolejny méwca, kierownik Departamentu Marketingu
w Niemieckim Banku Federalnym, Henner Asche, ktory
w banku odpowiada za instrumenty polityki walutowe;j
w strefie euro, skupit si¢ na przestankach zjawisk kryzyso-
wych w eurolandzie i na mozliwosciach wyjscia z kryzysu.
W wystapieniu tym zabrzmiaty optymistyczne nuty i wiara
W to, ze euro nie tylko przetrwa ten kryzys, ale ze stanie si¢
atrakcyjng walutg dla innych krajow, w tym Polski. Nastep-
nie Jarostaw Betdowski, pierwszy zastgpca prezesa Zarzadu
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), (jeden z tworcow
polskiej szkoty ekonomicznej analizy prawa, z ogromnym
doswiadczeniem w sektorze bankowym i w przemysle)
przedstawit aktualng sytuacje BGK (jako glownego banku
dla potrzeb realizacji strategii finansowania wielu projek-
tow ogolnokrajowych czy regionalnych) i perspektywy jego
rozwoju. W Jego opinii BGK ma szanse sta¢ si¢ jednym
z wiodacych bankow w naszym kraju, zwtaszcza w sytuacji
dokapitalizowania kapitatu zalozycielskiego przez panstwo.
Woéweczas jego zdolnosci rozszerzenia akcji kredytowej wielu
projektow rozwojowych znacznie wzrosng.

Sesje zakonczyto wystgpienie Elzbiety Rucinskiej, Chief
Administration Oficera (CAO) w Deutsche Banku PBC (Pri-
vate & Business Clients) S.A. Pl. E. Rucinska, prawniczka
z ogromnym do$wiadczeniem w sektorze bankowym (Ci-
tyhandlowy, Grupa Metro, Grupa KBC), specjalistka prawa
bankowego, ryzyka operacyjnego i compliance, przedstawita
bardzo praktyczne podejscie do zagadnienia zarzadzania ry-
zykiem dziatalno$ci w zgodzie z prawem.
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Drugi panel ,,Regulacja i nadzor sektora finansowego
w dobie kryzysu”, moderowat kierownik KPAiFP, prof.
dr hab. Wlodzimierz Szpringer. W panelu wzigto udziat
troje moéwcow z Polski.

Dr Iwona Sroka, prezes Zarzadu Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych (KDPW) oraz Izby Rozliczenio-
wej KDPW_CCP, adiunkt na Wydziale Zarzadzania UW,
skupita si¢ na znaczeniu regulacji majacych zabezpieczac
interesy akcjonariuszy spotek gietdowych oraz pilnowac
ich zgodnosci z prawem — nie tylko polskim, ale i europej-
skim, wykorzystujac do tego celu dobre praktyki, z jakimi
spotykamy si¢ w Europie. Przewodniczacy Komisji Nad-
zoru Finansowego, Andrzej Jakubiak, wieloletni pracownik
NBP, gdzie pehit funkcje¢ zastgpcy dyrektora generalnego
Inspektoratu Nadzoru Bankowego, dyrektora Departamentu
Prawnego i czlonka Zarzagdu NBP, mowit o miejscu i roli
polskiego nadzoru bankowego w ksztattowaniu bezpieczen-
stwa finansowego nie tylko bankéw, ale przede wszystkim
ich klientow. Wykazal, Ze nasze regulacje ostroznosciowe
uchronily kapitaty 1 wkiady bankowe przed skutkami bieza-
cego $wiatowego kryzysu finansowego. Krzysztof Pietrasz-
kiewicz, prezes Zwigzku Bankow Polskich, przez wiele lat
cztonek Komisji Nadzoru Bankowego, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Biura Informacji Kredytowej S.A., skupit uwage
uczestnikow Forum na wieloaspektowej analizie compliance
w polskim systemie bankowym i roli, jakg w tym systemie
odgrywa ZPB.

W I czg$cei Forum, zatytutowanej ,,Mikroekonomiczne
perspektywy — Compliance”, odbyly si¢ takze dwa panele.

Pierwszy z nich — ,,Compliance w koncernach” — mo-
derowany byt przez prof. dr Clausa Kéhlera. Jednym z pa-
nelistow byl prof. dr hab. Michal Romanowski z Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Jego
wystgpienie miato charakter interdyscyplinarnych rozwazan
historyczno-filozoficzno-prawno-ekonomicznych, niekiedy
wrecz prowokacyjnych wobec zagadnien wynikajacych z re-
gulacji narzucajacych przedsigbiorstwom okreslone uregulo-
wania z zakresu compliance. Prawnicy z kancelarii Weil we
Frankfurcie nad Menem oraz jej warszawskiego oddziatu,
Laura Brauers, Artur Zawadowski oraz dr Lukasz Gasinski
mowili o obowigzkach zwigzanych z nabywaniem duzych
pakietow akcji przez spotki publiczne w Polsce i w Niem-
czech. Na temat ,,Compliance w koncernach” mowit Pawet
Kuskowski — przewodniczacy Stowarzyszenia Compliance
Polska. Zakres Jego prezentacji to przede wszystkim sektor
finansowy. Wystapienie Andrzeja Bajora — External Affairs
Managera w Boehringer Ingelheim Marketing Sp. z 0.0. — do-
tyczylo praktycznych aspektéw wdrazania i funkcjonowania
systemu compliance w migdzynarodowym koncernie farma-
ceutycznym, jakim jest Boehringer Ingelheim.

Ostatni panel poswigcony byt tematyce prania brudnych
pienigdzy. Moderowata go Angela Kolovos, ktora jest adwo-
katem w kancelarii Pant Legal oraz specjalistka w zakresie
prawa pracy. Wystapito czworo panelistow. Sibylle Got-
twald, prokurator we Frankfurcie nad Menem, specjalizujgca
si¢ w problematyce przestgpczosci gospodarczej, mowila
0 wspotpracy pomigdzy dziatajgcymi w ramach przedsig-
biorstw strukturami compliance, a organami postgpowa-
nia karnego. Szczegodlny nacisk w prezentacji potozyta na
ryzykach 1 szansach tego rodzaju wspotpracy. Dr Florian
Bentele, Associated Partner, pracujacy we frankfurckim
biurze migdzynarodowej kancelarii doradztwa gospodar-
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czego Noerr, szczegdtowo omowit aktualny rozwdj regulacji
w niemieckim i europejskim ustawodawstwie odnosnie do
prania brudnych pieniedzy. Prof. Wiestaw Czyzowicz, byty
Generalny Inspektor Informacji Finansowej w Polsce (GIIF
—szef wywiadu finansowego), szeroko omoéwit polska usta-
we dotyczaca tego zagadnienia i dziatalno$¢ GIIFa w kraju
1 na arenie mi¢dzynarodowej zwigzang z uczestnictwem
w mig¢dzynarodowej organizacji narodowych szefow wywia-
dow finansowych (Finacial Intelligent Units — FIUs), tzw.
Grupy Egmont. Pokazat uwarunkowania funkcjonowania tej
instytucji w kontekscie nie tylko prania pienigdzy pocho-
dzacych z niewiadomych Zrédet oraz mozliwosci ich wyko-
rzystania do finansowania mi¢dzynarodowego terroryzmu,
ale i r6zne uwarunkowania skutecznos$ci tej dziatalno$ci
— prawne, polityczne, organizacyjne czy nawet techniczno-
-technologiczne. Na przyktadzie tego prawa pokazal jego
ztozonos¢ 1 wielorakie uwarunkowania dziatalnosci organu
odpowiedzialnego za funkcjonowanie nie tylko z litera, ale
1 duchem prawa, jego nie tylko lingwistyczna (jezykowa),
lecz i teleologiczng (celowo$ciowa) wykladnia (complian-
ce w uwarunkowaniach politycznych, spotecznych, mili-
tarnych, organizacyjnych i techniczno-technologicznych).
Mariusz Witalis z E&Y Polska przyblizyt kwesti¢ prania
brudnych pieniedzy i zjawisko korupcji w polskich realiach
z perspektywy biznesowe;.

Wszystkim panelom forum towarzyszyty zywe dyskusje,
w trakcie ktorych zadawane byly referentom liczne pytania
odnoszace si¢ do aktualnych kwestii prawno-ekonomicznych.
Podsumowania forum dokonat prof. Makowicz, ktory pod-
kreslit doniosto$¢ organizowania polsko-niemieckich spotkan
prawnikow i ekonomistow, a przede wszystkim przedstawia-
nia omawianych zagadnien w ujeciu interdyscyplinarnym.
Ztozonos¢ procesow zachodzacych w gospodarkach kra-
jowych, na szczeblu Unii Europejskiej oraz w ujgciu glo-
balnym wymaga bowiem podejscia wieloptaszczyznowego,
akcentujacego rozne punkty widzenia i zorientowanego na
osiggniecie najwyzszej skutecznosci dziatania. Wskazane
cele nie mogg by¢ realizowane w odwotaniu do jednej tylko
dziedziny i bez uwzglgdniania wynikéw badan nauk po-
krewnych.

[T Polsko-Niemieckie Forum Prawa i Gospodarki zgro-
madzito prawie 180 uczestnikow — naukowcow, przedsie-
biorcow, praktykow ze sfery biznesu bankowego i politykow,
co potwierdza zapotrzebowanie tych srodowisk na takag wy-
miang pogladow. W postulatach, jakie pojawiaty si¢ na same;j
konferencji, jak i w kuluarach powtarzaty si¢ propozycje
kontynuacji takich spotkan.

Bez watpienia nalezy to wziag¢ powaznie pod uwage, po
to by inicjatywa prof. Bartosza Makowicza zapoczatkowa-
na kilka lat temu zmaterializowata si¢ takze w przysztym
roku. KPAiFP KNoP SGH jest gotowa do wspotpracy nad
nowym Forum.

Ewa Gwardzinska (SGH),
Bartosz Jagura (LLM — Uniwersytet VIADRINA),
Agata Adamowicz (Uniwersytet VIADRINA)

"To w tej wlasnie Katedrze pracujq osoby zajmujqce si¢ ekonomiczng
analizq prawa (Law and economics), zagadnieniami prawa finansowego
i bankowego, bankowosciq elektroniczng i prawem gospodarczym.
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Nowe otwarcie w ,,Gospodarce Narodowej”

5 grudnia 2012 r. w sali senatu Szkoty Gtéwne Handlowe;j
w Warszawie odbyto si¢ uroczyste spotkanie Kolegium Re-
dakcyjnego i Rady Programowej miesi¢cznika ,,Gospodarka
Narodowa” z udzialem rektora SGH — prof. T. Szapiro. Uczest-
niczyli w nim réowniez prof. M. Gruszczynski, prorektor ds.
nauki i wspotpracy z zagranicg oraz prof. J. Plebaniak, dziekan
Kolegium Analiz Ekonomicznych, w strukturach ktorego dziata
,,Gospodarka Narodowa”. Spotkanie byto poswigcone ocenie
funkcjonowania czasopisma w latach 2010-2012, sformuto-
waniu zalecen na przyszto$¢ dotyczacych linii programowej
1 polityki redakcyjnej, a takze powotaniu Kolegium Redak-
cyjnego 1 Rady Programowej na lata 2013-2016, ktorych
kadencja uptyneta z koncem 2012 r. Podstawg dyskusji byly
dwie recenzje rocznikow ,,Gospodarki Narodowej” specjalnie
przygotowane przez prof. J. Jozwiak i prof. J. Kleera.

Recenzenci i uczestnicy spotkania bardzo wysoko ocenili
jakos¢ artykutow publikowanych w ,,Gospodarce Narodowej”,
zwracajac uwage, ze wszystkie one umocowane sg w swiatowej
literaturze ekonomiczne;j. Z tego punktu widzenia ,,Gospodarka
Narodowa” wyraznie wyrdznia si¢ wérdd licznych czasopism
podejmujacych problematyke ekonomiczng w kraju. Istotng
zaletg jest ogolnokrajowy wymiar ,,Gospodarki Narodowej”.
Wyrazem tego jest fakt, ze np. na ogélna liczbe 46 artykutow
opublikowanych w 2011 r. az 24 (52,2%) bylo autorstwa 0sob
spoza $rodowiska warszawskiego. Jest to proporcja bardzo
dobra, jesli si¢ zwazy, ze czasopismo jest wydawane przez
SGH. Ma na to wptyw — co podkreslit w swoim wystapieniu
rektor SGH prof. T. Szapiro — wysoki prestiz, jakim cieszy si¢
miesigeznik w ekonomicznym $rodowisku naukowym oraz
sktad Kolegium Redakcyjnego, w ktorym sg uznane autorytety
nauk ekonomicznych z réznych osrodkéw naukowych w kraju.
Szczegodlne miejsce wirdd autoréw, co ze wszech miar pozy-
tywnie oceniono, zajmuje mtoda kadra naukowa.

W zwigzku ze zblizajaca si¢ nowa kadencjg Kolegium Re-
dakcyjnego i Rady Programowej ,,Gospodarki Narodowe;j”
nastapily zmiany w sktadach osobowych obu tych ciat. Szcze-
golnie w sktadzie Rady Programowej szeroko zaznaczy si¢
udziat 0sob z zagranicznych osrodkéw naukowych. Wobec
rezygnacji prof. A. Wojtyny z funkcji redaktora naczelnego,
nowym redaktorem naczelnym zostal prof. E. Kwiatkowski
z Uniwersytetu £odzkiego (obok zamieszczamy sylwetke
redaktora naczelnego), zas jego zastepcg — prof. J. Szlachta
z SGH (skfad Kolegium Redakcyjnego i Rady Programowe;j,
na str. 32). Na przewodniczacego Rady Programowej zostat
powotany prof. A. Wojtyna.

Rektor SGH, prof. T. Szapiro wrgczajac nominacje, po-
dzigkowat dotychczasowemu redaktorowi naczelnemu prof.
A. Wojtynie za kilkunastoletnie kierowanie czasopismem,
podkreslajac, ze dzigki jego osobistemu zaangazowaniu ,,Go-
spodarka Narodowa” zyskata bardzo wysoka pozycje na rynku
ekonomicznych czasopism naukowych. Nastgpnie pogratulo-
wat prof. E. Kwiatkowskiemu funkcji redaktora naczelnego
wierzgc w kontynuacj¢ dotychczasowej linii programowe;j
czasopisma. Dzigkujac za powierzenie funkcji redaktora na-
czelnego, prof. E. Kwiatkowski podkreslit, ze zewngtrznym,
istotnie waznym, wyrazem dziatalno$ci Kolegium Redakcyj-
nego w nowej kadencji, bedzie umocnienie pozycji ,,Gospo-
darki Narodowej” w indeksach migdzynarodowych czasopism
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naukowych, tacznie z podjeciem szerokich dziatan na rzecz
znalezienia si¢ na ,,Liscie filadelfijskiej”.

I jeszcze jedna wazna informacja. Poczawszy od 2013 r. na-
stapia zmiany na stronie internetowej ,,Gospodarki Narodowe;j”
tak, aby stala si¢ ona bardziej czytelna i uzyteczna. Wyrazem
tych zmian bedzie zamieszczanie nie tylko streszczen, ale pet-
nych artykutéw opublikowanych na tamach ,,Gospodarki Naro-
dowej”, cho¢ na poczatku bedzie si¢ to dokonywato z pewnym
opoznieniem w stosunku do wersji papierowej.

Maria A. Czerska, Tadeusz Smuga

Nowy redaktor naczelny
»Gospodarki Narodowej”

Eugeniusz Kwiatkowski
— absolwent Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego Uni-
wersytetu Lodzkiego z 1969 .
tytut naukowy profesora nauk
ekonomicznych w 2002 r.

Od poczatku kariery zawo-
dowej pracuje w Uniwersy-
tecie Lodzkim, gdzie kieruje
Katedrag Makroekonomii na
Wydziale Ekonomiczno-So-
cjologicznym od 2004 r; petnit
funkcje prodziekana Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL (1993-1999); dziekana
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL (1999-2002);
prorektora UL (2002-2008).

Cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN od 2003 r. do
chwili obecnej; cztonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spo-
fecznej PAN od 2007 r. do chwili obecnej; wiceprzewodniczacy
Rady Naukowej przy IPiSS w Warszawie (1996-1999); cztonek
Rady Programowe;j ,,Gospodarki Narodowej” od 2007 r.; czto-
nek Kolegium Redakc;ji ,,Gospodarki Narodowej” od 2010 r.;
cztonek Rady Programowej ,,Ekonomisty”; cztonek Komitetu
Glownego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej od 2007 r.

Zainteresowania naukowe Eugeniusza Kwiatkowskiego
zwigzane sa przede wszystkim z makroekonomia i ekonomig
rynku pracy. Na taczny dorobek publikacyjny sktada si¢ 286 prac
(176 indywidualnych i 110 we wspotautorstwie), w tym 28 ksig-
zek naukowych (3 samodzielne i 25 we wspotautorstwie badz
autorstwie rozdziatlow w ksigzce) oraz 43 pozycje opublikowa-
ne w jezykach obcych (z tego 24 za granica). Najwazniejsza
publikacjg jest ksigzka pt.: Bezrobocie. Podstawy teoretyczne,
Wydawnictwo Naukowe PWN (2002), ktora zostata wyrdzniona
Nagroda Fundacji L. Kronenberga i Banku Handlowego.

Prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski jest do§wiadczonym
dydaktykiem. Najwazniejszymi pozycjami podrgcznikowymi
w jego dziatalno$ci publikacyjnej sg dwa podreczniki wydane
przez Wydawnictwo Naukowe PWN w Warszawie: Elemen-
tarne zagadnienia ekonomii (red. R. Milewski, PWN, 1993)
oraz Podstawy ekonomii (red. R. Milewski i E. Kwiatkowski,
PWN, 2005), w ktorych przygotowat szereg rozdziatow.

W dorobku dydaktyczno-wychowawczym znajduje si¢ row-
niez ksztalcenie kadr. Prof. E. Kwiatkowski petnit funkcje
promotora w zakonczonych 4 pracach doktorskich.
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Debata o spolecznej gospodarce rynkowej

20 listopada odbyto si¢ seminarium dyskusyjne pt. ,, poteczna
gospodarka rynkowa — zapis konstytucyjny i realizacja”, zorga-
nizowane przez Instytut Mysli Chrzescijansko-Demokratycznej
im. Ignacego Jana Paderewskiego oraz KZ NSZZ ,.Solidarno$¢”
SGH. Byta to kolejna z serii debat spoteczno-gospodarczych ko-
ordynowanych przez prof. SGH. dr hab. S. Ryszarda Domanskie-
g0 — poczawszy od pierwszej z roku 2006, bedacej wspdlnym
przedsigwzigciem Katedry Polityki Pienigznej i Katedry Teorii
Systemu Rynkowego, a poswigconej mankamentom teoretycz-
nym i szkodom ekonomicznym wyrzadzanym przez lansowang
m.in. przez prof. Marka Gorg reforme systemu emerytalnego,
stusznie ,,zrereformowanemu” kilka lat p6zniej przez Sejm.
Od 2011 roku do wspotorganizowania i popularyzacji Debaty
wlaczyt si¢ wymieniony Instytut im I. J. Paderewskiego i pod
jego przewodem odbyta si¢ w roku ubiegtym debata poswigcona
reformie wieku emerytalnego”, w ktorej wzigto udziat dwoje
postow na Sejm i Joanna d’ Arc polskiej ekonomii prof. dr hab.
Leokadia Oreziak. Od biezgcego roku akademickiego do wspot-
organizatorow Debaty dotaczyta Komisja Zaktadowa NSZZ
»Solidarno$¢”, wlaczajac sie rowniez w popularyzacje samej
postaci Ignacego Jana Paderewskiego — meza stanu formatu
$wiatowego, podobnie jak muzyka, symbolu transatlantyckiej
cywilizacji i wspotpracy, a obecnie, bezspornie, modelu otwartej
osobowosci i patriotyzmu polskiego, szczegolnie adekwatnego
dla doby otwarto$ci $wiata 1 globalizacji.

Seminarium ,,Spoleczna gospodarka rynkowa — zapis
konstytucyjny i realizacja” ma na celu w formie otwarte;j,
merytorycznej dyskusji przyblizy¢ tematyke spotecznej go-
spodarki rynkowej, tak jak zapisana w art. 20 Konstytucji
RP: ,,Spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci
dzialalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz so-
lidarnosci, dialogu i wspoélpracy partneréow spolecznych
stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej
Polskiej” i poszuka¢ odpowiedzi na pytanie ,,Jakie rozwia-
zania regulacyjne s3 wlasciwe dla spolecznej gospodarki
rynkowej”.

Tematyka Seminarium nawiazuje do debaty, jaka miata
miejsce w Patacu Prezydenckim 12 wrzeénia br. i jaka jest warta
kontynuowania i rozwinigcia, jako ze w sposob coraz bardziej
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widoczny przejawiajg si¢ konsekwencje regulacji prawnych
wprowadzanych w Polsce, w tym tych wprowadzonych juz po
uchwaleniu Konstytucji, ktore wydajg sie by¢ sprzeczne z ideg
zapisang w cytowanym paragrafie Ustawy Zasadniczej. Mozna
przypuszczac, ze prawo niegodziwe, regulujac zycie gospodar-
cze 1 spoteczne niepoprawnie, bo sprzecznie i z Konstytucjg
i fundamentami ekonomii (jak np. zasada umow $mieciowych)
powoduje upadek Polski, a ostatnim tego niekwestionowanym
przez nikogo dowodem jest spadek Polski z 28 na 32 miejsce
w $wiatowym rankingu dobrobytu. Innym, ,,ciggtym” dowo-
dem pozostaje 52% polskiej wiekszosci milczacej de facto od
wyborow w 1989 roku, w ktorych — konsekwentnie — nie bierze
udziatu, nie znajdujac w ofertach politykow rzeczywistych
nosnych alternatyw.

Kwestie ,,Jakie rozwigzania regulacyjne sg wlasciwe dla
spotecznej gospodarki rynkowe;j” rozpatruje si¢ w czterech
plaszczyznach: Aspekt 1 —struktura dominacji w sferze realnej,
a zatem rozwigzan corporate — governance; Aspekt 2 — struktura
rynku pracy i prawa pracy; Aspekt 3 — makroekonomiczny cel
gospodarowania; Aspekt 4 — zasady podziatu PKB, a wigc
systemu podatkowego. Jak zawsze, tatwiej jest wskazac re-
gulacje ,,per negationem”, a wigc te, ktore juz istnieja i ktore
z ,,calg pewnoscig” sg sprzeczne z art. 20 Konstytucji. Do
tych w pierwszym rzedzie, 1 najwazniejszych, nalezy ustawa
0 NBP z jej definicja celu makroekonomicznego, ktora przez
kontrast z celem jaki stawia sobie amerykanski ,,Fed”, jest tez
dobrym przyktadem na to, ze spoteczna gospodarka rynkowa,
a przynajmniej jeden z jej aspektow (ww. aspekt 3) moze by¢
realizowany bez specjalnych zapisow semantycznych w Usta-
wie Zasadniczej.

Debata nad ,,Spoteczng gospodarka rynkowa — zapis kon-
stytucyjny i realizacja”, bedzie kontynuowana. Kolejna jej
odstona miata miejsce 4.12.2012 r. w tym samym miejscu
iporze, nastgpna — w potowie stycznia 2013 z udziatem profe-
sora Piotra Pysza, znanego autora ksigzki z PWN-owskiej serii
»Wspolczesna ekonomia”, pt. Spoleczna gospodarka rynkowa
—ordoliberlna koncepcja polityki gospodarczej oraz ekspertow
Instytutu Paderewskiego.

S.R. Domarniski
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Kobieta. Od Matki-Polki do businesswoman

O zmieniajacej si¢ tozsamoSci wspoélczesnej kobiety dyskutowano na seminarium naukowym, ktore zostalo
zorganizowane 14 grudnia 2012 roku przez Katedr¢ Socjologii (Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego).
Na spotkaniu zaprezentowano i przeanalizowano wybrane kwestie zwigzane z aktywnos$cia spoleczno-
ekonomiczng kobiet, przesledzono i zinterpretowano prezentowane w mediach wizerunki kobiet i kobiecoS$ci.

Seminarium naukowe otworzyta
prof. dr hab. Jolanta Gladys-Jakobik,
kierownik Katedry Socjologii KES,
krotkim wprowadzeniem do tematyki
kobiecosci w nauce. Wyrdznita najcze-
$ciej poruszane zagadnienia, takie jak
sytuacja kobiet na rynku pracy, pozy-
cja kobiety w rodzinie i w polityce,
postacie kobiet w mediach oraz kon-
strukcja rzeczywistosci poprzez uzycie
wybranych form jezykowych. Po tym
wprowadzeniu miaty miejsce dwie sesje
tematyczne. Podczas pierwszej, mode-
rowanej przez dr. Jacentego Siewier-
skiego (Katedra Socjologii KES SGH)
przedstawione zostaly teoretyczne
koncepcje dotyczace kobiet, konteksty,
w ktorych mozna opisywaé przemiany
ol kobiet i me¢zezyzn. Jako pierwsze
wystapily dr Ewa Jastrzgbska (Katedra
Ekonomii Srodowiska i Zasobow Na-
turalnych KES) i dr Paulina Legutko-
-Kobus (Katedra Samorzadu Teryto-
rialnego 1 Gospodarki Lokalnej KES),
ktore zaprezentowaty kwesti¢ kobieca
w $wietle idei rozwoju zrownowazone-
go. Prelegentki zwrocily uwage na fakt,
ze juz pierwsze dokumenty dotyczace
stricte rozwoju zrOwnowazonego, takie
jak Agenda 21 czy Milenijne Cele Roz-
woju ktadty duzy nacisk na rozwigzanie
problemoéw kobiet, jednoczesnie cele te
wcigz pozostaja niezrealizowane. Wy-
stapienie prof. dr hab. Jolanty Gtadys-
-Jakobik dotyczylo zagadnienia pozycji
kobiety w sferze prywatnej i publicznej.
Prof. Gladys-Jakobik zwrdcita uwage
na zmiang hierarchii warto$ci wspot-
czesnych kobiet, ktore sg coraz lepiej
wyksztatcone, a ich priorytety zwia-
zane z Karierg i samorealizacja cz¢sto
odbiegaja od tradycyjnego pojmowa-
nia roli kobiety w zyciu spotecznym.
Powoduje to konieczno$¢ redefinicji
obecnosci kobiet w przestrzeni publicz-
nej. Rownoczes$nie podkreslita fakt, ze
wspotczynnik bezrobocia wérdd kobiet
jest wyzszy niz wsrod mezezyzn, a dys-
proporcje zawodowe zwigzane z plcig
pogtebiajg si¢ na niekorzy$¢ kobiet
wraz ze wzrostem wyksztalcenia i zaj-
mowanego stanowiska. Jako ostatnia
podczas pierwszej sesji wystapita dr [za-

styczen 2013

bela Ksiazkiewicz (Katedra Socjologii
Ekonomicznej KES). Prelegentka przy-
blizyta zagadnienie dziatan lokalnych
instytucji pomocy spotecznej wobec
kobiet. Problem zostat przedstawiony
zarOwno z perspektywy teoretycznej,
jak 1 praktycznej. Dr Ksigzkiewicz
wskazala m.in. na przemiany, jakie za-
szly w sektorze opieki spotecznej oraz
przedstawita ich szerokie konsekwencje.
Sesje zakonczyta ozywiona dyskusja,
ktorg mozna uznaé¢ za dowod trafnosci
1 wazko$ci tematu seminarium oraz ak-
tualno$ci poruszanych zagadnien.
Druga sesja, moderowana przez prof.
dr hab. Elzbiete Firlit (Katedra Socjolo-
¢ii KES), dotyczyla zagadnienia r6znych
sposobow ksztaltowania wizerunkow
kobiet oraz zawierata analiz¢ zrdznico-
wanych rol przypisywanych kobietom.
Dr Anna Koztowska (Katedra Socjolo-
¢gii KES) w wystapieniu ,,Kobiety w re-
klamie” przedstawila typy kobiecych
postaci pojawiajacych si¢ w reklamie
1 przeanalizowata ich ewolucje w latach
1990-2010. Wyr6znita dwa podstawo-
we typy kobiet — kobiete tradycyjna
oraz nowoczesng. Kazdy z tych typow
kobiecego wizerunku w reklamie pod-
legat analizie i ocenie wedtug tych sa-
mych kryteriow: przypisywanych cech
fizycznych, cech osobowos$ciowych
oraz 1ol spotecznych (w tym zawodo-
wych). Tradycyjna kobieta dba o dom
i rodzing, podejmuje takg pracg zawo-

dowa, jak pielegniarka czy sekretarka,
a w aspekcie ciala jest przede wszyst-
kim przedmiotem pozadania m¢zczyzn.
Natomiast kobieta nowoczesna jest ak-
tywna zawodowo, §wiadoma swoich
potrzeb, dba przede wszystkim o siebie
i swoje ciato, ale zajmuje si¢ roOwniez
domem i dzie¢mi, dzielac swe obowiazki
zmezezyzng (partnerem). Na zakoncze-
nie seminarium wystapita dr Matgorzata
Moleda-Zdziech (Instytut Studiéw Mie-
dzynarodowych KES) i zaprezentowata
zagadnienie ,kapitatu celebryty” i jego
roli w budowaniu wizerunku. Wystapie-
nie zostato poparte przyktadami polskich
celebrytow i celebrytek, jak np. Adam
Matysz, Doda czy Justyna Kowalczyk.
Dr Molgda-Zdziech przedstawita przy-
ktady kampanii reklamowych, w kto-
rych wymienieni celebryci brali udziat
oraz sugerowane sposoby, w jaki mogli
wykorzysta¢ swoj ,,kapitat celebryty”.
Rowniez po tej sesji miata miejsce dys-
kusja, podczas ktorej uczestnicy semi-
narium komentowali wystapienia oraz
zadawali prelegentom pytania.
Kontynuacje dyskusji nad przeksztat-
ceniami tozsamos$ci wspolczesnych
kobiet zaplanowano na marzec 2013
roku, podczas kolejnej konferencji or-
ganizowanej przez Katedre Socjologii
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego.

Joanna Z. Radziszewska
Fot. prof. Elibieta Firlit
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Relacja' z konferencji naukowej, SGH, 6 i 7 grudnia 2012 r.

Badania koniunktury — zwierciadto gospodarki

W 2012 r. Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH obchodzit
40-lecie swojej dziatalnosci. Powstaty jako ponadwydzialowa
jednostka badawczo-naukowa, Instytut zajmuje si¢ problema-
tyka szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego. Od 1986
r. nieprzerwanie prowadzi regularne badania koniunktury go-
spodarczej metoda testu, ktore stanowig zasadniczy przedmiot
jego aktywnosci. Badania te prowadzone sg w pigciu dziatach
gospodarki narodowej: rolnictwie, przemysle przetworczym,
budownictwie, handlu, bankowosci i w gospodarstwach do-
mowych. Ich wyniki stanowia podstawe do formutowania ocen
stanu i zmian aktywnosci gospodarczej, prognozowania ten-
dencji rozwojowych polskiej gospodarki, wykonywania analiz
ilosciowych i testowania nowych metod statystycznych i eko-
nometrycznych. W tym zakresie IRG stale wspdtpracuje z In-
stytutem Ekonometrii, Instytutem Transportu Samochodowego,
Narodowym Bankiem Polskim i Konferencja Przedsigbiorstw
Finansowych, by wymieni¢ najwazniejszych partnerow.

Instytut ma integrowac
srodowisko badawcze Uczelni

i dba¢ o to, aby wyniki badan
byty wykorzystywane nie tylko
wsréd teoretykow, ale takze
wsréd praktykow gospodarczych

Dla uczczenia jubileuszu Instytut zorganizowat konferencje
naukowa, ktora odbyta si¢ w dniach 6 i 7 grudnia ub.r. Na kon-
ferencj¢ przybyli niemal wszyscy pracownicy, wspotpracownicy
iprzyjaciele Instytutu, zwigzani z nim w réznych okresach jego
40-letniej dziatalnosci. Gosci powitata dyrektor IRG, prof. Elz-
bieta Adamowicz, dla ktorej rocznica powstania Instytutu byta
jubileuszem niejako podwdjnym, bowiem zbiegta si¢ z rocznica
pracy w Uczelni. Uroczystej inauguracji konferencji dokonat JM
Rektor, profesor dr hab. Tomasz Szapiro. Rektor wypowiedziat
wiele cieptych stow o pozycji i zastugach Instytutu dla SGH.
Kilka szczeg6lnie utkwito nam w pamigci, a mianowicie, ze
badania koniunktury gospodarczej pokazuja, iz ,,nie ma $wiata
liczb bez $wiata interpretacji rzeczywistosci”, ze sa egzemplifi-
kacja ,,akademickosci uczelni [ ...] rozumianej jako uprawianie
badan, bgdacych droga do kreatywnej dydaktyki i stuzby spote-
czenstwu, ze dziatalno$¢ Instytutu ,,wpisuje si¢ w [...] wizerunek
Uczelni [...] otwartej, budujacej na tradycji nowe kierunki badan
11taczacej w tej otwartosci zarowno podejscia ilosciowe jak i ja-
kosciowe, 1 wreszcie potrafigcej wlaczy¢ badania [koniunktury
gospodarczej] do praktyki”. Kontynuujac ten ostatni watek, prof.
E. Adamowicz przypomniala, iz ,,Instytut zawsze wierny byt
zasadzie, ktora towarzyszyta mu od poczatku, iz ma on tworzy¢
warunki do pracy naukowo-badawczej, integrowac srodowisko
badawcze Uczelni i dbac o to, aby wyniki badan byly wykorzy-
stywane nie tylko wsrdd teoretykow, ale takze wsrod praktykow
gospodarczych”, z rdéwna troskg dbajac o przyszta kadr¢ nauko-
wa. Popularyzujac wyniki badan IRG, z dumg stwierdzamy, ze
udato si¢ nimi zainteresowac ,,duze grono mtodych pracowni-
kow naukowych, ktorzy wykorzystujg te dane do swoich prac,
nie tylko badawczych, ale takze tych, ktore sa podstawg roz-
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woju ich kariery naukowej, co bardzo cieszy, bowiem z jednej
strony mtodzi badacze poznaja rzeczywiste procesy gospodar-
cze, a z drugiej — ich badania pomagaja doskonali¢” narz¢dzia
i programy stosowane w badaniach koniunktury gospodarczej,
prowadzonych przez Instytut. Te stowa adresowane byty przede
wszystkim do studentow obecnych w auli, wspotpracujacych
z Instytutem, w szczegolnosci ze Studenckiego Kota Naukowego
Finanséw Migdzynarodowych, ale takze stuchaczy wyktadow
prowadzonych przez pracownikoéw Instytutu. Glowng czesé
konferencji otworzyta dyskusja panelowa poswiecona historii
badan koniunktury gospodarczej w Polsce. Rozpoczgto je w dru-
giej polowie lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku. Pionierami
zastosowan testu koniunktury do badania gospodarki byty dwa
osrodki akademickie: Akademia Ekonomiczna w Poznaniu oraz
IRG SGH. Historig rozwijania badan koniunktury przez o$rodek
poznanski przypomniata prof. Matgorzata Kokocinska, okre-
$lajac ja jako histori¢ ,,rownolegty”. Uczestniczac od poczatku
w pracach zespotu kierowanego przez prof. dr. hab. Marka Re-
kowskiego przypomniata, iz uruchomienie i prowadzenie badan
koniunktury gospodarczej podjeto poczatkowo we wspolpracy
z poznanskim Urzedem Wojewodzkim. Z czasem we wspoltpracy
z GUS uruchomiono regularne badania koniunktury obejmujace
poczatkowo przemyst przetworczy i budownictwo, z czasem
handel i gospodarstwa domowe. Dorobek uczelni poznanskiej
z nieco innej perspektywy prezentowat prof. Jozef Garczarczyk.
Poczatki badania koniunktury przez IRG SGH przypomniat
dr Alfred Bie¢. Pierwszg partie 250 ankiet do przedsigbiorstw
przemystowych IRG wystat w sierpniu 1986 roku. Od tego czasu
badania prowadzone sg w sposob ciaggly. Dr Bie¢ wspominat
swoja wspotprace z czotowymi osrodkami badania koniunktury
w Europie, zwlaszcza wloskim ISCO. Waznym watkiem jego
wspomnien byly powigzania rodzinne.

Kolejnym osrodkiem, ktory zainteresowat si¢ badaniami ko-
niunktury byt Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. O do-
$wiadczeniach tej jednostki mowit dr Bohdan Wyznikiewicz. Ze
wzgledu na petniong w przesztosci funkcje prezesa GUS, dr B.
Wyznikiewicz w swoim wystapieniu przypomniat takze badania
koniunktury prowadzone w Zaktadzie Badan Statystyczno-Eko-
nomicznych GUS, pod kierunkiem prof. Leszka Zienkowskiego
oraz wdrazanie badan koniunktury metoda testu we wspotpracy
z osrodkiem poznanskim. Obecnie, we wspotpracy z ,,Rzecz-
pospolitg”, Instytut prowadzi tygodniowe badania koniunktu-
ry na poziomie ogélnopolskim. Wystapienie dr. Mieczystawa
Kowerskiego z Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji
w Zamosciu dotyczyto rozwoju badan koniunktury na szczeblu
regionalnym. Sg one prowadzone wedtug metodologii przeka-
zanej przez IBnGR. Aktualny opis badan prowadzonych przez
IRG przedstawita prof. Elzbieta Adamowicz.

Wystapienia wszystkich uczestnikow panelu pokazaty takze
jak uzytecznym narzgdziem do badania aktualnego stanu go-
spodarki sa testy koniunktury. W, lustrze koniunktury” odbijaja
si¢ procesy, ktorych oficjalna statystyka nie rejestruje. Cen-
ng zaletg tych badan jest fakt, iz obraz uzyskujemy, w czasie
rzeczywistym. Dzigki objeciu tymi badaniami wielu sektorow
gospodarki zgromadzono dane, opisujace przebieg transformacji
polskiej gospodarki, jej reakcje na kolejne kryzysy gospodarcze.
Korzys$ci wynikajace z wykorzystania omawiano na sesjach
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tematycznych, poswieconych kolejno: koniunkturze regionalnej,
cyklom koniunkturalnym i metodom ilo$ciowym stosowanym
w badaniach koniunktury gospodarcze;j.

W pierwszej dr Mieczystaw Kowerski przedstawit doswiad-
czenia Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu z ponad 10-letnich badan koniunktury gospodarczej
w wojewodztwie lubelskim. Ich wyniki dostatecznie dobrze
odzwierciedlaja zmiany aktywnos$ci gospodarczej w regionie
1 s3 waznym uzupetniajacym zrodtem informacji o jego sytuacji
gospodarczej, zwlaszcza wowczas, gdy panstwowa statystyka
ilociowa jest bardzo opdzniona. Do podobnych wnioskow
doszed! dr Rafat Warzata (Uniwersytet Warminisko-Mazurski)
omawiajacy wyniki badan koniunktury w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim.

Dr Zbigniew Matkowski, dr Mariusz Prochniak i prof. Ry-
szard Rapacki (SGH) przedstawili trzy scenariusze (optymi-
styczny, umiarkowany i ostrzegawczy) konwergencji dochodo-
wej wybranych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej z Europa
Zachodnig. ,,W scenariuszu optymistycznym, opartym na eks-
trapolacji trendow wzrostu gospodarczego z okresu 1994-2010,
Polska potrzebowataby 19 lat, liczac od 2010 r., aby osiagnac
przecietny poziom PKB per capita w krajach UE1S5, liczony
z uwzglednieniem sity nabywczej. W scenariuszu umiarkowa-
nym, opartym na $redniookresowej prognozie wzrostu PKB
sporzagdzonej przez MFW 1 dtugookresowej prognozie demo-
graficznej Eurostatu, likwidacja istniejacej luki dochodowe;j
w stosunku do Europy Zachodniej bytaby mozliwa w ciagu
23 lat. Gdyby obecng lukg dochodowa mierzy¢ wedtug bieza-
cych kursow walutowych, okres ten wydhuzylby si¢ znacznie,
prawdopodobnie do okoto 40 lat. [...] W ostrzegawczym sce-
nariuszu, opartym na dlugookresowej prognozie demograficz-
nej 1 ekonomicznej Komisji Europejskiej, Polska nie tylko nie
zdotataby zlikwidowa¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci
luki dochodowej dzielacej nas od Europy Zachodniej, lecz po-
czynajac mniej wigcej od 2045 r. zaczglaby ponownie zwigk-
sza¢ dystans”. Akcentujgc scenariusz ostrzegawczy, referenci
zaapelowali o podj¢cie energicznych dziatan w ramach polityki
ludnos$ciowej i spoteczno-gospodarcze;.

Dr Bohdan Wyznikiewicz analizowat zalezno$¢ miedzy
trafno$cig prognoz makroekonomicznych dla Polski a usytu-
owaniem osrodkow je formutujgcych i stwierdzit, ze trafnos¢
prognoz krajowych osrodkow jest wigksza niz zagranicznych,
ktore wykazuja dos¢ silny pesymizm. Wptywa na niego pry-
zmat oceny (prognozy dla Polski sa zazwyczaj obciazone oceng
catego regionu) oraz historycznie uwarunkowane negatywne
stereotypy dotyczace Polski.

W sesji poswigconej cyklom koniunkturalnym prof. Elzbieta
Adamowicz i dr Konrad Walczyk (IRG) stwierdzili wystepo-
wanie w wynikach badan koniunktury IRG SGH tych samych
prawidlowosci (stylised facts), ktore obserwowane sa w gospo-
darce realnej. Mozna wrecz mowié o istnieniu ,,jakosciowego
cyklu koniunkturalnego”, skorelowanego z realnym cyklem
koniunkturalnym. Prof. Maria Drozdowicz-Bie¢ (IRG) pokazata,
iz relacja przychodow do kosztow dziatalno$ci gospodarczej jest
uzytecznym wskaznikiem wyprzedzajacym zmiany aktywnosci
gospodarczej (w Polsce), a prof. Marek Lubinski (SGH) omowit
mechanizm generowania fluktuacji gospodarczych przez sektor
finansowy. Wyjasnienie jego procykliczno$ci wyrasta z asyme-
trii informacji migdzy pozyczkodawcami a pozyczkobiorcami,
nieadekwatnej ich reakcji na zmiany ryzyka w czasie i dziatania
akceleratora finansowego.
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Prof. Jozef Garczarczyk, dr Marek Mocek i dr Robert Ski-
kiewicz (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) zdiagnozowali
ograniczony wpltyw zmian koniunktury na aktywno$¢ polskich
gospodarstw domowych na rynku ubezpieczeniowym, co thuma-
czg niskg $wiadomoscig ubezpieczeniowg Polakow.

W ,.lustrze koniunktury” odbijaja
sie procesy, ktorych oficjalna
statystyka nie rejestruje

Sesja nt. metod ilo$ciowych w badaniach koniunktury go-
spodarczej zgromadzita najliczniejszg reprezentacj¢ referentow.
Dr Michat Bernardelli i dr Monika Dedys (SGH) pokazali, ze
zastosowanie algorytmu Viterbiego w analizie ukrytych modeli
Markowa utatwia identyfikacje punktow zwrotnych w cyklu
koniunktury. Dr Piotr Bialowolski, prof. Tomasz Kuszewski i dr
Bartosz Witkowski (SGH) wykazali, ze zastosowanie w budowie
modelu prognostycznego metody bayesowskiego usredniania
klasycznych oszacowan poprawia trafno$¢ prognoz wskazni-
kow makroekonomicznych. Dr Piotr Boguszewski i Katarzyna
Puchalska (NBP) przekonywali, ze badania koniunktury go-
spodarczej na statej probie (danych panelowych) umozliwiajg
lepsze zrozumienie zachowania si¢ jakosciowych wskaznikow
koniunktury, a dr Stawomir Dudek i Tomasz Zajac (SGH) stwier-
dzili, ze uzycie modeli czynnikowych poprawia oszacowanie
wskaznikow aktywnosci gospodarczej (PKB). Podobnie Bartosz
Olesinski (student SM SGH), ktory zauwazyl, ze zastosowanie
metody gtownych sktadowych do budowy ztozonego wskaz-
nika koniunktury umozliwia trafniejsze prognozowanie zmian
koniunktury (w przemysle przetworczym i catej gospodarce
polskiej). Konstrukcja syntetycznego wskaznika wyprzedzaja-
cego zajmowala si¢ rowniez dr Magdalena Ulrichs (Uniwersytet
L6dzki), proponujac inng metode, mianowicie wielostopniowa
procedure selekcji zmiennych z wykorzystaniem rozmaitych
narzedzi analizy statystycznej. Dr hab. Emilia Tomezyk (SGH)
zaproponowala innowacyjne zastosowanie miar entropii staty-
stycznej do analizy zr6znicowania odpowiedzi respondentow
testu koniunktury. Wyniki ujawniaja zréznicowanie cech ankie-
towanych podmiotow, ktore istotnie determinujg ich zmiennos¢.

Po sesjach dobyta si¢ dyskusja panelowa, w ktorej grupa eks-
pertow w sktadzie: prof. dr hab. Andrzej Stawinski (SGH, NBP),
dr Bohdan Wyznikiewicz, dr Ernest Pytlarczyk (BRE Bank)
i mgr Aleksander Laszek (FOR) przedstawita prognozy rozwoju
sytuacji gospodarczej w Polsce. Eksperci ustosunkowywali si¢
do postawionych przez prof. Mari¢ Drozdowicz-Bie¢ kwestii:
perspektyw rozwojowych gospodarki polskiej, perspektyw roz-
woju gospodarek unijnych i mozliwosci pojawienia si¢ trzeciej
fazy kryzysu. Konferencje zakonczyto wystapienie prof. Leszka
Balcerowicza, w przesztosci sekretarza naukowego Instytutu.

Obradom oficjalnym towarzyszyty dyskusje kuluarowe,
w ktorych przeszltos¢ splatala si¢ z przysztoscia. W pamieci
uczestnikow konferencji szczegolnie zapisat si¢ wieczor spe-
dzony w bibliotece SGH. Wyjatkowa architektura tego pomiesz-
czenia sprzyjata wymianie do§wiadczen i snuciu planéw na
przyszto$¢. Uczestnicy konferencji postanowili doprowadzi¢ do
powotania komitetu datujacego cykle koniunkturalne w Polsce.

Konrad Walczyk

'W artykule wykorzystano fragmenty stenogramoéw konferencyjnych
i wygloszonych podczas konferencji referatow. Pelne materialy konferen-
cyjne zostang opublikowane w PiM IRG nr 90 i 91.
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Swiatowy Poniedziatek SKN SZ:

New Zealand’s Approach to Free Trade
Agreements — spotkanie z charge d’affaires
Julianem Ludbrookiem

Liberalizacja $wiatowych rynkéw uwazana jest za jedna
z gléwnych przyczyn wzrostu potencjatu gospodarczego wielu
panstw $wiata. Znaczacy wplyw na postgpowanie tego procesu
wywarly migdzynarodowe organizacje gospodarcze, takie jak
WTO, NAFTA czy EFTA, zobowigzujace swoich cztonkow do
stopniowego likwidowania barier w handlu miedzynarodowym.

Nowa Zelandia, wspotpracujaca z panstwami regionu
w ramach umow o wolnym handlu (Free Trade Agreements),
stala si¢ wiodgcym tematem czwartego juz w tym semestrze
spotkania z cyklu ,,Swiatowe Poniedziatki” organizowanego
przez Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych SGH.
Gosciem Kota byt Chargé d’ Affaires Nowej Zelandii w Polsce
—Julian Ludbrook, glowny negocjator Nowej Zelandii ds. FTA
z Indiami i Hongkongiem.

Przed oficjalnym rozpoczgciem rozdane zostaty krotkie
ulotki, prezentujace najwazniejsze informacje polityczno-go-
spodarcze dotyczace kraju ,,Dtugiej Biatej Chmury”. Spotkanie
sktadato si¢ z dwoch czesci — na poczatku uczestnicy mieli
mozliwo$¢ obejrzenia prezentacji goscia, nastgpnie zas kazdy
mogt zada¢ mu pytanie.

Spotkanie rozpoczgto si¢ od prezentacji ukazujacej dzia-
talno$¢ Nowej Zelandii w obszarze liberalizacji handlu za-
granicznego. Julian Ludbrook przedstawit w niej informacje
dotyczace obecnej sytuacji ekonomicznej kraju, jak i glowne
cele i wyzwania stojace przed Nowa Zelandig w kontaktach
z partnerami handlowymi.

Obecnie krajem o najwigkszym stopniu zarowno historycz-
nego, jak i gospodarczego powigzania z Nowg Zelandig jest
Australia. Oba panstwa sg cztonkami Commonwealth, a takze
sygnatariuszami umowy handlowej CER (Close Economic
Relations), ktora taczy te panstwa wigzami prawno-gospo-
darczymi niemal tak silnymi, jak wiezy taczace panstwa Unii
Europejskiej. Australia jest rowniez najwigkszym partnerem
handlowym Nowej Zelandii. Kolejne miejsca zajmuja: Chiny,
UE27, ASEAN, USA, Japonia i Korea Potudniowa.

Glowne cele jakie stawia sobie Nowa Zelandia w ramach
swojej dziatalnosci na arenie migdzynarodowej, to konsolidacja
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1 wzmocnienie wigzow polityczno-gospodarczych z kluczowy-
mi partnerami handlowymi, a takze zapewnienie stabilnosci
importu i eksportu. Jako kraj w tak duzym stopniu uzalezniony
od produktow nabywanych za granicg, Nowa Zelandia uwaza
za cel nadrzedny niedopuszcezenie do ewentualnej izolacji po-
lityczno-gospodarczej. Realizuje go m.in. poprzez bilateralne
umowy o wolnym handlu podpisywane z panstwami regionu
tj. Australig, Malezja, Singapurem, Tajlandig, Chile, Chinami,
Brunei i Hong Kongiem.

Pytania od publicznosci pozwolity na zglebienie dodat-
kowych tematow, ktore budzily szczegolne zainteresowanie.
Pierwsze pytanie dotyczyto subsydiow dla rolnictwa w Nowej
Zelandii. Na przetomie lat 80. wysokie doptaty dla rolnikow
spowodowaly zachwianie rownowagi budzetowej, w konse-
kwencji wymusily gwattowng reforme polityki rolnej. Obecnie
subsydia praktycznie nie istniejg, pozostajac na poziomie ok.
1% warto$ci produkeji rolnej.

Kolejne pytanie dotyczyto systemu $wiadczen emerytal-
nych. W Nowej Zelandii panstwowe $wiadczenie wynosi ok.
30% sredniej krajowej pensji, bez wzgledu na liczbg prze-
pracowanych lat, badz wysoko$¢ wczesniejszych zarobkow.
Moze je otrzymac kazdy po 65 roku zycia, kto migdzy 20 a 65
rokiem mieszkat przynajmniej 10 lat na obszarze kraju. Sa
one finansowane z biezacych wptywow z podatkow. Wprowa-
dzony system, ze wzgledu na niewielkg wysoko$¢ $wiadczen,
zachgca do oszczedzania we wlasnym zakresie. W tym celu
zostal utworzony system KiwiSaver, ktorego gwarantem jest
pafistwo i w ktérym w 2010 r. oszczedzato juz 1,6 mln. No-
wozelandezykow.

Inne pytania dotyczyly m.in. opieki socjalnej i medycznej
w Nowej Zelandii, a takze doswiadczen Ludbrooka w pracy
dyplomaty.

Na zakonczenie spotkania prezes Studenckiego Kota Na-
ukowego Spraw Zagranicznych podzigkowal gosciom oraz
publicznosci za przybycie.

Michat Tomczak
Fot. Sergiusz Bojarczuk
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Lato w Waszyngtonie

czyli: studia, praca i $niadanie z generalem, ktéry planowat inwazje Stanéw Zjednoczonych
na Japonie oraz szukanie zgubionego serca Paderewskiego w USA

Gazeta SGH: Poprzednie wakacje spedzil pan w stolicy
USA...

Kamil Pruchnik: To bylto z pewnoscig najbardziej niesamo-
wite lato w moim zyciu. Waszyngton jest bardzo zywym mia-
stem 1 pelnym ambitnych i zdolnych ludzi. Wszyscy sa w cia-
gtym biegu i kazdy ma co§ do zrobienia ,,na wczoraj”. Mimo
tej presji, ludzie sg bardzo pozytywni, otwarci oraz pomocni.
Uwazam, Ze to miasto jest wspanialym inkubatorem dla lide-
row 1 wizjonerow. Miatem okazj¢ pracowac lub uczestniczy¢
w podobnych programach w Rosji, Anglii, Brazylii, Islandii
ioczywiscie w Polsce, ale nigdy nie bytem w srodowisku, ktore
tak pobudza do dziatania i stymuluje dalszy rozwoj.

Czym jest program na ktory pan pojechat?

Program ,,The Fund for American Studies” (TFAS), skta-
da si¢ z 3 czeSci. Pierwsza jest praktyka studencka w firmie,
think-tanku lub innej organizacji (np. w Pentagonie, CIA lub
nawet w FED, drugg popotudniowe wyktady w kazdy dzien
poza pigtkiem, trzecig — wszelkie ,,spofeczne 1 integracyjne”
projekty. Tutaj do jednego worka mozna wrzuci¢ np. wycieczki
do instytucji, wyktady otwarte kongresmenow, ambasadorow
czy innych lideréw oraz szkolenia i seminaria.

Jakie sq koszty programu?

Okoto 10 000 USD. Wliczam w to wyrobienie wizy, bilety,
oplaty za studia, koszty zycia i wydatki osobiste np. na week-
endowy wypad do Nowego Jorku. Ponad 30 000 ztotych za
8 tygodni bezptatnych praktyk i bardzo intensywne studia to
bardzo wysoka cena. Nie bylbym w stanie sam tego optacic,
gdyby nie pomoc Generata Edwarda Rownego i jego stypen-
dium imienia Paderewskiego.

Kim jest General Rowny?

To osoba, ktorej zyciorys mozna podzieli¢ na 10 osob —
i nadal CV kazdej z nich pgkaloby w szwach. Jego rodzice
przeprowadzili si¢ do Baltimore, niedaleko Waszyngtonu wiek
temu (generat obecnie ma 96 lat). Ponad 40 lat stuzyt w armii
amerykanskiej. Po zakonczeniu dziatan wojennych w Europie
wspottworzyt plan inwazji USA na Japoni¢. Byl przewodni-
czacym programu START I (Strategic Arms Limitation Treaty
— pierwszy uktad o ograniczeniu zbrojen strategicznych mi¢dzy
USA a ZSRR). Stuzyt jako negocjator i doradca wojskowy
w pieciu administracjach prezydentow USA (Nixona, Forda,
Cartera, Reagana oraz Busha seniora). Najbardziej jednak mnie
zaskakuje to, ze general Rowny byt jednym z pierwszych ini-
cjatorow uzycia $miglowcow w operacjach wojskowych.

Skqd stypendium Paderewskiego? Czy to tez inicjatywa
Generala?

Generat znat osobiscie Paderewskiego i byl pod jego wiel-
kim wrazeniem. Gdy pianista zmart, General przez 50 lat wal-
czyt z kongresem o to, aby jego ciato spoczgto w Polsce. Udato
sig, ale serce zostatlo w USA. Kilkanascie lat temu zagingto
i nikt nie wiedzial, gdzie jest. Jednak wspdlnie z kolezanka na
zlecenie Generata udato nam si¢ je znalez¢ w polskim miastecz-
ku, w kosciele, niedaleko Doylestown (Pensylwania). Kilka
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lat temu General doszedl do wniosku, ze za mato studentow
z Polski przyjezdza studiowa¢ do USA (z powodu kosztow)
i zatozyt Fundacj¢ imienia Paderewskiego, ktorej celem jest
optacenie pobytu na TFAS co roku przynajmniej jednemu stu-
dentowi. W zasadzie pokrywa ono wszelkie wydatki. Aplikujac
na TFAS, mozna automatycznie zaaplikowaé o stypendium
Paderewskiego. Mozna oczywiscie dostac si¢ do programu,
ale nie otrzymac¢ stypendium — w tej sytuacji, trzeba samemu
oplaci¢ program.

Jak wyglgda studiowanie w Georgetown University?

Studia sg naprawdg na wysokim poziomie. Uniwersytet Geo-
rgetown od lat jest w pierwszej 20 najlepszych szkot w USA.
To konserwatywny katolicki uniwersytet potozony w bardzo
europejskiej czg$ci miasta. Jednak nie ma tam taryfy ulgo-
wej — jest mnostwo materialow do czytania, prac domowych
i projektow. W moim programie nie byto takich przypadkow,
ale wiem, ze na rownolegtych, kilku studentow wyrzucono za
zte wyniki. Dlatego wigkszo$¢ studentow spedzala czas poza
zaj¢ciami w bibliotece, a wolne godziny byly wypetnione wi-
zytami do organizacji takich jak Bank Swiatowy, Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy lub w kultowe miejsca USA, takie
jak Kongres, Biaty Dom i inne.

Jakie sq moZliwosci wyboru studiow?

Mozna wybiera¢ migdzy kilkoma réznymi programami
w ramach TFAS’u. Ja wybratem program o tytule ,,International
Affairs and Economics”. W ,,pakiecie” byly trzy przedmioty:
Comparative Economics, International Relations oraz Capital
Summer. Ten ostatni byt tak naprawde szkoleniem, w ramach
ktorego studentdow uczono jak dobrze networkowacé, przygo-
towywac sie do rozmow rekrutacyjnych w Waszyngtonie, pi-
sa¢ listy CV i tak dalej. Do wyboru sa jednak tez inne — jest
program skoncentrowany m.in. na dziennikarstwie, sprawach
zwigzanych z rzadem, filantropia, i innych. Mysle, ze kazdy
moze co$ tam znalez¢ dla siebie. Tegoroczna aplikacja na stu-
dia juz si¢ zaczgla i zamykana bedzie ostatecznie w marcu,
jak co roku.

Jak przydzielane sq praktyki?

Zgodnie z preferencjami studentow. Aplikujac do progra-
mu, podajemy réwniez, jakie praktyki nas interesujg. TFAS
jest tak skonstruowany, ze gwarantuje praktyki dla kazdego
uczestnika (bezptatne). Gdy znajdziemy firme lub instytucje,
ktora odpowiada naszemu profilowi, odbywa si¢ zazwyczaj
rozmowa rekrutacyjna przez telefon lub skypa.

Gdzie odbyt pan swojq praktyke?

W American Banker’s Association. Pelni ona role¢ podobng
do Zwigzku Bankow Polskich. Moim zadaniem bylo przy-
gotowanie raportu prezentujacego wplyw zmian w prawie
bankowym na bankowo$¢ spotdzielczg w USA (tzn. ustawa
Dodd-Frank Act). W ramach obowigzkow chodzitem na debaty
1 stuchania ustaw, poprawek i propozycji. Bylo to wspaniale
doswiadczenie i nawigzatem dzigki tej przygodzie wiele cie-
kawych kontaktow z branzy.
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Co potrzeba, aby moc zaaplikowaé do tego programu?

Potrzebne jest CV, list motywacyjny, transkrypt ocen, 2-3
wlasne referaty na wybrane tematy i referencje. Do programu
nie ma rozméw rekrutacyjnych.

Kamil Pruchnik, doktorant w SGH, laureat Diamentowego
Grantu, pracownik Banku Swiatowego w Waszyngtonie

Wigcej informacji:

e 0 stypendium na stronie: http://www.paderewskischolar-
ship.org/index.html

e o programie TFAS: http://www.dcinternships.org/

e 0 generale: http://pl.wikipedia.org/wiki/Edward Rowny.
W razie pytan prosze o kontakt: kamilpruchnik@gmail.com

Ruszyty aplikacje na program
studiow zagranicznych:
The Fund for American Studies

Program polega na kombinacji 8-miesigcznego stazu
w Waszyngtonie wraz z wieczornymi studiami w presti-
zowym Georgetown University. Dla Polakow aplikujacych
do programu mozliwe jest uzyskanie stypendium im. Pade-
rewskiego, finansujacego pobyt w Stanach Zjednoczonych

Zesztorocznym uczestnikiem programu byt Kamil
Pruchnik.

Wiecej informacji: http://www.dcinternships.org/

Gdzie mieszka ,,Genius loci”’?

Od wielu lat pracuj¢ w Bibliotece SGH majacej dtugolet-
nig tradycje. W obecnym gmachu miedci si¢ ona od 1931 roku.
Budynek Biblioteki wielokrotnie przebudowywano; chodzito
o zwigkszenie liczby miejsc dla uzytkownikow we wszystkich
czytelniach i powigkszenie ksiggozbioru podrecznego. Nasze
zbiory biblioteczne, formowane latami, to najwigksza w Polsce
kolekcja literatury ekonomicznej. (Nie mamy jednak mozliwosci,
chociaz cheieliby$my, otwarcia magazynow bibliotecznych dla
czytelnikow i zapewnienia im wolnego dostepu do potek, jak ma
to miejsce np. w Helsinkach, ktore odwiedzitam w pazdzierni-
ku tego roku w ramach programu ERASMUS). Znalez¢ mozna
u nas wiele pierwszych wydan dziet klasykow ekonomii i ok.
4000 wol. starodrukow. W budynku naszej ksigznicy nowe ,,idzie
o lepsze” ze starym. Zbiory mieszczg si¢ w tym samym miejscu
od wielu lat i rzec by nawet mozna, ze nad caloécig unosi si¢
Genius loci' — duch opiekunczy.

£

Czytelnia Ogolna Biblioteki SGH, fot. A. Charkiewicz
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Jak juz wspomniatam, bibliotekarze z Biblioteki SGH maja
mozliwo$¢ korzystania ze stazy zagranicznych w ramach pro-
gramu ERASMUS. W Uczelni prowadzi si¢ akcj¢ krotkotermi-
nowych wyjazdoéw stazowych. Korzystatam ze ,,stazowego do-
brodziejstwa” kilkakrotnie i pisatam o tym w prasie zawodowe;.
W przedwakacyjnym numerze ,,Elektronicznego Biuletynu Infor-
macyjnego Bibliotekarzy” (popularnego w srodowisku EBIB-u)
ukazat si¢ moj reportaz z pobytu w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Cardiff. Zamie$citam w nim tez zdjgcie z tamtejszej Biblioteki
Publicznej*. W planie ogdlnym nowoczesnego wnetrza z lewej
strony rysowata si¢ drobna figurka bibliotekarki z Helsinek Sajli
Veijalainen, ktora byta na stazu razem ze mng. Prawd¢ mowiac,
zalezalo mi na ciekawym ujeciu nowoczesnej biblioteki, a Sajla
znalazta si¢ w kadrze przypadkiem. W kazdym razie wystatam
kolezance Veijalainen to zdjgcie i par¢ stow pocztag mailowa
odrabiajgc zaleglosci w e-poczcie. Tekst z podzigkowaniem, jaki
mi przystata, zawieral wiadomos¢, ze Helsinki staty si¢ w tym
roku miejscem kolejnej konferencji IFLA. (Byta to juz 78. Konfe-
rencja Generalna Migdzynarodowych Federacji Bibliotekarskich
Stowarzyszen i Instytucji, znana w srodowisku bibliotekarskim
IFLA). Znalaztam w nim takze cickawa informacje, ze jedna
z sieci bibliotek uczelnianych Uniwersytetu HAAGA-HELIA,
w ktorej zatrudniona jest Sajla, odwiedzili uczestnicy tej mie-
dzynarodowej konferencji. Nagle zapragnetam znalez¢ si¢ tam
zanim miejscowi bibliotekarze zapomng o IFLA. Kolezanka
(w kolejnym e-mailu) potwierdzita, ze w ich ksiaznicy przyj-
muje si¢ gosci z ERASMUSA i ze bede mile widziana. Wyjazd
stat si¢ mozliwy juz w pazdzierniku, bo pomimo wakacji udato
si¢ sprawnie zatatwi¢ wszystkie z nim zwigzane formalnosci.
22 pazdziernika 2012 znalaztam si¢ zatem na progu biblioteki
campusu PASILA nalezacego do Uniwersytetu Nauk Stosowa-
nych HAAGA - HELIA w Helsinkach (HAAGA-HELIA Univer-
sity of Applied Sciences). Na Uniwersytecie wérod wyktadanych
kierunkow sa ekonomiczne i techniczne, jest to wigc uczelnia
pokrewna SGH.

Czekajaca tu Sajla zaprowadzita mnie do dyrektor Biblioteki
Eevy Klinga-HyGty — osoby odpowiedzialnej za moj pobyt. Moja
wizyta trwata do soboty 27 pazdziernika. Jako Ze gospodarzem
byt Uniwersytet HAAGA-HELIA, miatam zwiedzi¢ wszystkie
zwigzane z nim biblioteki. Na uczelnig¢ t¢ sktada si¢ kilka kampu-
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Pasila Campus najwiekszy w kompleksie HAAGA-HELIA
University, fot B. Glowka

sow rozrzuconych po catych Helsinkach. PASILA Campus, VAL-
LILA Campus, MALMI Campus, POORVO Campus i HAAGA
Campus. W kazdym z nich istnieje obstugujaca go biblioteka.
Uczelnia promuje udostgpnianie swoich zasobow bibliotecznych
poprzez rozwoj sieci bibliotecznej. Sie¢ biblioteczna (Library
network) pozwala na odpowiednie gospodarowanie ksiggozbio-
rem jako cato$cia. Wedlug klasyka bibliotekarstwa Shiyali R.
Ranganathana biblioteka stanowi zywy rozwijajacy si¢ organizm
(The library is a growing organism)*. W przypadku bibliotek
z sieci, to zycie jest podwdjne. Po pierwsze, zyje caty uktad
bibliotek. Pomigdzy jednym a drugim kampusem kraza mate
samochody wiozac w specjalnych oznakowanych pojemnikach
ksigzki z jednej biblioteki do drugiej. Jezeli uzytkownik zglosi
zamoOwienie na ksigzke, ktorej nie ma w jego filii bibliotecznej,
to juz nastgpnego dnia otrzyma ja dzigki wewngtrznemu trans-
portowi. Raz w miesigcu pracownicy wszystkich filii (20 0sob)
spotykaja si¢ na wspolnym zebraniu. Po drugie, kazda z tych
bibliotek jest tez osobnym centrum zycia dla swojego srodowi-
ska. W naszej Bibliotece nie istnieje sie¢ biblioteczna, bo nie
posiadamy zadnej filii. W Helsinkach przyszto mi doswiadczaé
funkcjonowania sieci bibliotecznej w praktyce. Byto to dla mnie
nowoscia. Poznawanie bibliotek sieci stanowito tez pewne wy-
zwanie logistyczne. Helsinki sa rozleglym miastem, a ja codzien-
nie musiatam by¢ w innym miejscu. Na szczgscie zaopatrzono
mnie w dobry plan. Poza tym Finowie sg bardzo sympatyczni
1 wszyscy znajg angielski (1), wigc mozna bylo si¢ dogadac.
Podczas moich wizyt we wszystkich filiach przekonatam sie, ze
zbiory ich nie sg zbyt wielkie, ale zorientowane na praktyczne
studiowanie. Na przyktad biblioteka campusu PASILA, najwigk-
sza ze wszystkich (z siedzibg dyrekcji), posiada okoto 150 tys.
wolumindow — catos¢ w wolnym dostepie. Kazda z bibliotek
otwarta jest od poniedziatku do pigtku. W weekendy szczg$ciarze
nie pracuja (my natomiast tak). Kazda z filii przekazuje zbiory
starsze niz z 2002 roku do biblioteki sktadowej (takiej, w ktorej
znajdujg si¢ mniej poszukiwane materiaty) w miescie Kuopio
w §rodkowej Finlandii. Stamtad podobno mozna je na zyczenie
uzytkownika sprowadzi¢ w ciaggu jednego dnia. Juz pierwszego
dnia dowiedziatam si¢, ze miejsce, ktore chciatam zobaczy¢ to
Poorvo i jego biblioteka. Wyktadane tam dyscypliny to turystyka
i nauka o przedsigbiorstwie i tam, 14 sierpnia, pojechali ,,na
wycieczke” uczestnicy IFLA Conference. Mieli pigkna pogode.
My z panig dyrektor Eeva Klinga-Hy6ty nieco gorsza (wiadomo
jesien). WybratySmy si¢ tam 24 pazdziernika (trzeciego dnia
mojego pobytu). Byta to dtuzsza wyprawa, do potoZonej ok. 60
km od Helsinek miejscowosci. Po godzinie jazdy znalazty$my
si¢ w miasteczku roztozonym nad rzeka o tej samej nazwie,

styczen 2013

zabudowanym matymi drewnianymi domkami, znanymi sta-
rym Warszawiakom z czaséw odbudowy stolicy jako (nomen
omen) “finskie domki”. Moi rodzice opowiadali, ze w takich
domeczkach mieszkali ochotnicy przybywajacy do Warszawy na
,»odgruzowanie”. Potem jeszcze dtugo stuzyly ludnosci. Nawet
obecnie spotkamy je jeszcze na Ujazdowie, cho¢ podobno to
ostatnie ich chwile w krajobrazie stolicy.

Drewniane ,,finskie domki” w Poorvo, fot. B. Gtowka

Biblioteka miesci si¢ natomiast w nowoczesnym budynku.
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Whnetrze tego budynku dydaktycznego z bibliotekq na drugim
pietrze, fot. B. Glowka

Czwarty dzien to wizyta w Bibliotece Campusu HAAGA.
Profil zbioréw tej biblioteki stanowi literatura z zakresu hote-
larstwa 1 gastronomii — dziedzin, ktore tu sa wyktadane.

N

Pomieszczenie tgczqce funkcje pokoju rekreacyjnego i lokalu
gastronomicznego — gdzie jada si¢ lunch. Jego estetyka
w zamierzeniu ma wyrabia¢ dobre nawyki i dobry gust
w adeptach uczelni przysztych restauratorach, fot. B. Gtowka
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Dobre nawyki w tym zakresie i dobry gust w przysztych
adeptach Uczelni ma wyrabia¢ korzystanie z estetycznych
pomieszczen rekreacyjnych, przeznaczonych do spozywania
lunchu, a takze do pracy grupowe;j.

Czy w bibliotece jest miejsce na lezanke? To, ze tak jest,
stwierdzitam osobiscie. Wracatam do Warszawy w dobrym
humorze. Warto bylo odwiedzi¢ Helsinki i zobaczy¢ te wszyst-
kie ciekawe miejsca.

Na zdjeciu tutejsi bibliotekarze, pomiedzy nimi figurka
restauratora — logo Campusu (fot. B. Glowka)

Od czasow Ranganathana (tworcy ,,pieciu praw”), ktorego
urzekt fenomen biblioteki’, mineto juz 81 lat. Wielu bardziej
wspotczesnych teoretykow bibliotekoznawstwa zapowiadato
smier¢ ksigzki drukowane;j i tradycyjnej biblioteki. Istnieje
tez wiele wirtualnych bibliotek niezwigzanych z ksigzka pa-
pierowa. Milo jest jednak stwierdzi¢, ze — jakby zadajac ktam
ztowr6zbnym proroctwom — powstajg nowe ksigznice. Tuz
przed moim przyjazdem, we wrzesniu 2012 roku, otwarto
nowa Biblioteke Uniwersytetu w Helsinkach Kaisa House.
Ostatniego dnia mojego pobytu miatam okazj¢, wraz z zespo-
fem bibliotekarzy HAAGA-HELIA University, uczestniczy¢
w zwiedzaniu tej biblioteki. Jej zbiory zajmuja siedem pigter.
Na 3-cim pigtrze znajduje si¢ Centrum Dokumentacji Euro-
pejskiej (zupehie jak w SGH). Wielu rzeczy musiatam sie¢
domysla¢, a potem ,,doczytywac” z angielskiej wersji przewod-
nika, bo osoba oprowadzajaca grupg uzywata jezyka finskiego,
a tym niestety nie wladam. Wrazenie estetyczne byto jednak
kolosalne. Starozytni Rzymianie wierzyli, ze kazdy zagospo-
darowany przez cztowieka zakatek ma swojego opiekunczego
ducha (owego Genius loci). Wedtug mitologii rzymskiej jest
to opiekuncza sita, co$ (czy kto$) kto sprawia, ze dane miejsce
jest jedyne w swoim rodzaju! Nalezy przypuszczaé, ze w tej
Bibliotece zamieszkat Genius loci XXI wieku, jako mtodszy,
ale nie ubozszy brat duszka czuwajacego nad moja Biblioteka.

Wejscie glowne do biblioteki uniwersyteckiej ,, Kaisa House”,
fot. B. Glowka
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Pigte pietro biblioteki Kaisa House mieszczqce dziat
pismiennictwa w jezykach stowianskich w tym spory zasob
publikacji po polsku, fot. B. Glowka

Czy w bibliotece jest miejsce na lezanke? To, ze tak jest,
stwierdzitam osobiscie na trzecim pietrze Kaisa House,
fot B. Glowka

Barbara Gléwka
P.S. Na Facebooku HAAGA-HELIA University of Applied
Sciences juz po moim powrocie pojawito si¢ moje zdjecie.

!Genius loci — z tac. — duch opiekunczy danego miejsca — duch lub
demon wiadajqcy albo opiekujqgcy si¢ danym miejscem http://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Genius _loci [dostep 14.11.2012]

’Glowka B., Staze zagraniczne bibliotekarzy Biblioteki SGH w War-
szawie, a wsrod nich wyjazd studyjny do Cardiff, w: Biuletyn EBIB
(on-line) 2012, nr 5 (132), [dostep 14.11.2012], dostepny w World Wide
Web: http://www.nowyebib.info/biuletyn/archiwum-numerow/1180-
-ebib-52012-13210

378 Kongres i Konferencja Generalna Migdzynarodowych Federacji
Bibliotekarskich Stowarzyszen i Instytucji /IFLA/ pod hastem: Biblioteki
teraz — Inspirujgce, zadziwiajqce, silne (Libraries now — Inspiring, Supri-
sing, Empovering). Odbywal si¢ w Helsinkach od 11 do 17 sierpnia 2012 .

*”Five laws of library science” [on-line], Wikipediia [dostep
14.11.2012], dostepny w World Wide Web: http://en.wikipedia..org/wiki/
Five laws of library science

3, Pigé praw Ranganathana” [on-line], Wikipedia [dostep.
16.11.2012], dostgpny w World Web Wide: http://pl.wikipedia.org/wiki/
Pi%C4%99%C4%87 praw_Ranganathana
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Polityka rownosci i roznorodnosci
w administracji rzadowej
— wyniki badan z 2012 r.

Wstep
Rownos¢ traktowania w zatrudnieniu stanowi jeden z fila-

row funkcjonowania UE. Znajduje to odzwierciedlenie zarowno

w prawie pierwotnym (art. 2 i art. 3 ust. 3 TUE oraz art. § TFUE),

jak 1 prawie wtornym (dyrektywach), a takze w art. 23 Karty

praw podstawowych UE. W 2006 r. Rada Europejska przyjeta

pierwszy Europejski pakt na rzecz rownosci piei, a w 2010 r.

kolejny z terminem realizacji w latach 2011-2020 (Dz.Urz. UE

225.05.2011 r., C155/10, rozdz. IV). Sposoby przeciwdziatania

nierownemu traktowaniu kobiet i mezczyzn na rynku pracy, za-

warte w Europejskim Pakcie na rzecz rownosci pici 2010, to m.in.:

a) niwelowanie réznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn w pro-
cesie rekrutacji;

b) zwalczanie stereotypow plci w obszarze ksztatcenia i szkolen
oraz dostgpu do zawodow, celem zmniejszenia segregacji
plciowej na rynku pracy;

¢) zagwarantowanie rownej placy za jednakowg prace lub prace
rownej wartosci;

d) promowanie przedsigbiorczosci wsrod kobiet;

e) zachecanie partnerdw spotecznych i pracodawcow do wy-
chodzenia z inicjatywami na rzecz réwnosci pici i do ich
wecielania w zycie w miejscu pracy;

) promowanie réwnego uczestnictwa kobiet i m¢zczyzn w pro-
cesach decyzyjnych na wszystkich szczeblach 1 we wszystkich
dziedzinach, by w pelni wykorzysta¢ dostepne talenty.
Postgp w zakresie rownego traktowania jest wcigz niezadowa-

lajacy, bowiem w wielu obszarach mozna wskazaé na przejawy

dyskryminacji nie tylko ze wzgledu na pte¢, ale takze wiek i inne
cechy demograficzno-spoteczne. W celu poznania, jak pod tym
wzgledem wyglada sytuacja w instytucjach rzagdowych, zostaty
przeprowadzone badania ankietowe w ramach projektu Row-
ne traktowanie standardem dobrego rzqdzenia, realizowanego
przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow i Biuro Pelnomocnika

Rzadu ds. Rownego Traktowania oraz Szkot¢ Glowna Handlo-

wa 1 Uniwersytet Jagiellonski w latach 2011-2012, wspotfinan-

sowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Badania przeprowadzono za pomocg dwoch ankiet: jedna byta

wypetniana przez osobe z dziatu kadr, a druga przez pracowni-

kow poszezegolnych ministerstw i Kancelarii Prezesa Rady Mi-

nistrow. Badaniami zostali objeci wszyscy zatrudnieni, czyli do

wszystkich zostal wystany mail z zaproszeniem do wypetnienia
ankiety zamieszczonej na stronie internetowej firmy badawczej

SMG Millward Brown. Na ankiet¢ odpowiedziato 3061 osob

(1003 mezezyzn i 2058 kobiet) sposrod 14,5 tys. zatrudnionych

w badanych instytucjach, wedtug stanu na koniec czerwca 2011 r.

Przecigtny zwrot wypemionych ankiet wynidst 21%; najnizszy

byt w przypadku Ministerstwa Obrony Narodowej (8%), a naj-

wyzszy w Ministerstwie Sportu i Turystyki (44%).

Pracujacy w badanych urzedach
administracji rzagdowej

Liczba zatrudnionych ogétem w badanych ministerstwach
1 Kancelarii Prezesa Rady Ministrow wynosita — wedtug stanu
na 30 czerwca 2011 r. — 14 509 osob, w tym 5529 mezczyzn
i 8980 kobiet. Najwiecej kobiet pracowato w Kancelarii Pre-

styczen 2013

zesa Rady Ministrow oraz Ministerstwie Edukacji Narodowej
— odpowiednio 70% 1 73%, a najmniej w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych — 54%.

Osoby z niepetnosprawnoscig stanowily zaledwie 1% ogotu
pracujacych (48 me¢zczyzn i 95 kobiet). W Ministerstwie Sportu
i Turystyki nie bylo ani jednej zatrudnionej osoby niepetno-
sprawnej, a w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
—3%. Na 17 badanych instytucji administracji rzadowej tylko
9 deklarowalo, ze posiada udogodnienia architektoniczne dla
0s0b z niepetnosprawnosciami fizycznymi.

Zarowno wsrod kobiet, jak 1 wéréd mezezyzn pracujacych
w urzedach administracji rzadowej najwigkszy udziat miaty
osoby w wieku do 34 lat — 37% mezczyzn i 39% kobiet, a na-
stepnie osoby w wieku 35-44 lata —23% mezczyzn 1 28% kobiet.
Struktura wedtug wieku zatrudnionych w administracji rzadowe;j
byta zblizona do struktury ogdtu pracujacych w Polsce, z jed-
nym wyjatkiem — w administracji rzadowej wyzszy byt udziat
mezezyzn (o 7 punktow procentowych) i kobiet (o 3 punkty
procentowe) w wieku 55+ lat.

Na stanowiskach kierowniczych byto 52% kobiet (przecietna
dla kraju wedtug danych GUS dla IIT kwartatu 2011 r. to 39%)).
Na najwyzszych stanowiskach kierowniczych — ministrow, wi-
ceministrow i dyrektorow generalnych — kobiety stanowilty 20%
(ponizej postulowanej przez Komisje Europejska kwoty 30%
do osiagnigcia w perspektywie do 2015 r.), na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla blisko potowe (47%), a naj-
nizszego — wigkszos¢ (58%).

Charakterystyka oséb,
ktore wypetnity ankiete

Wsrod osob, ktore wypetnity ankiete, udziat kobiet wynosit
67% 1 byt wyzszy niz w populacji pracujacych (62%). Poréwna-
nie struktury wieku ogoétu pracujacych i respondentow wskazato,
ze na ankiet¢ chetniej odpowiadaty osoby do 34 lat niz osoby
po 45. roku zycia. Wsrod respondentéw nadrepezentowane byty
wige kobiety i osoby najmtodsze.

Osoby z niepetnosprawnosciami stanowity 2% respondentow
(60 0sob, w tym 35 kobiet), osoby innej niz polska narodowosci
— 1% (19 oso6b, w tym 10 kobiet), wyznawcy innej religii niz
rzymskokatolicka — 7% (218 osob, w tym 124 kobiety), osoby
o orientacji nieheteroseksualnej — 1% (38 osob, w tym 10 kobiet).

Uzyskane dane wskazuja, Ze roznorodno$¢ w administracji
publicznej sprowadza si¢ w praktyce do dwoch wymiarow: pici
1 wieku.

Osoby zatrudnione w urzgdach administracji centralnej cha-
rakteryzuja si¢ wysokim poziomem wyksztatcenia — niemal
wszyscy (blisko 95%) pracownicy, ktorzy odpowiedzieli na an-
kiete, legitymowali si¢ wyksztalceniem przynajmniej wyzszym
licencjackim.

Wsrod respondentdow 3/4 mezezyzn oraz blisko 2/3 kobiet
bylo w zwigzku matzenskim lub nieformalnym partnerskim;
single to odpowiednio 22% mezczyzn i 23% kobiet, a samotni
rodzice — 1% mezczyzn i 7% kobiet. Nieco ponad potowa (54%
mezezyzn i 53% kobiet) osob, ktore odpowiedziaty na ankietg
zadeklarowata, ze ma dzieci.
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Polityka rownosci wedlug obszarow

Rekrutacja odbywa si¢ wedtug okreslonych standardow:
wszystkie ogloszenia o pracg zamieszczane sg w Biuletynie
Informacji Publicznej. W efekcie standaryzacji i ujednolicenia
ogloszen wyeliminowano z nich tresci dyskryminujace. Jedy-
ne, co powinno ulec zmianie, to wprowadzenie zefiskich form
jezykowych.

Standaryzacja postgpowania powinna obja¢ takze rozmowy
kwalifikacyjne, bowiem, jak wynika z odpowiedzi pracownikow,
na rozmowach padaty niekiedy pytania dotyczace sfery zycia
osobistego 1 prywatnego, a wiec zakazane przepisami prawa (np.
o liczbe posiadanych dzieci — ogotem 12%, o plany dotyczace
urodzenia dziecka — 5%, o to, kto bedzie opieckowat si¢ dzie¢mi
- 5%). Wszystkie byty istotnie czg$ciej (na poziomie istotnosci
0,05) zadawane kobietom niz me¢zczyznom i najcz¢sciej osobom
majacym 35-44 lata. Stosunkowo czgsto pytano o wiek (22%)
i stan cywilny (19%), rzadziej o narodowos¢ i niepetnospraw-
no$¢ (po 6%), a najrzadziej o religie/wyznanie (9 przypadkow
na 3061) oraz orientacj¢ seksualna (6 przypadkoéw na 3061).

Jedno ministerstwo wyrdznia si¢ in plus i moze stuzy¢ jako
dobry przyktad dla innych — Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go, w przypadku ktorego zadawanie pytan o cechy demograficz-
no-spoteczne bylo wyraznie rzadsze niz w innych instytucjach
na poziomie istotnym statystycznie.

Wynagrodzenia. Tylko 9 instytucji (na 17 badanych) podato
petne dane o $rednich wynagrodzeniach uzyskanych w 2010 r.
przez kobiety i mezczyzn na poszczegoélnych stanowiskach. Na
ich podstawie mozna wnioskowac, Ze przecigtne roczne zarobki
mezcezyzn byly wyzsze niz kobiet. Na przyktad, w Ministerstwie
Edukacji Narodowej kobiety zarobity 91% tego co mezczyzni,
a w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego — 97%. Na stano-
wiskach kierowniczych byto to odpowiednio 97% i 100%, na
stanowiskach administracyjnych — 103% 1 95%, a na pozostatych
(szeregowych) — 55% 1 106%.

Zaledwie 3 ministerstwa deklarowaty, ze monitoruja wyna-
grodzenia wedtug pici i wieku. Byly to: Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej, Ministerstwo Infrastruktury oraz Ministerstwo
Spraw Wewngtrznych i Administracji.

Dostep do szkolen i awanséw. Znaczna czg$¢ badanych
w ostatnich 3 latach przeszta szkolenia, ktore stuzyty glownie
aktualizacji wiedzy i zdobywaniu niezbednych certyfikatow. Cho¢
administracja pafnstwowa jest wysoce sfeminizowana, to w szko-
leniach uczestniczyto proporcjonalnie mniej kobiet niz m¢zczyzn.
Nie wydaje si¢, aby przyczyna byta niechec¢ kobiet do doksztatca-
nia si¢ czy brak czasu ze wzgledu na ich obcigzenie obowigzkami
rodzinnymi (wyniki tego badania i wielu innych wskazuja, ze
kobiety chetnie si¢ doksztatcaja nawet, gdy maja dzieci). Jest
prawdopodobne, ze w badanych instytucjach dziataja mechanizmy,
ktore powoduja mniejszy udziat kobiet w szkoleniach.

Kobiety nieco rzadziej uzyskiwaly zgode, urlop badz zwolnie-
nie na ksztatcenie sie, rzadziej niz me¢zczyzni korzystaty z mento-
ringu, co wyraznie byto wida¢ wérdd osob w grupach wiekowych
45-54 i powyzej 55 lat (odpowiednio 63% i 53% kobiet w tych
kategoriach wiekowych nie zetkneto si¢ z mentoringiem, gdy
réwnoczesnie brak mentoringu byt udziatem odpowiednio 55%
142% mezczyzn, a zatem roznice siggaly ok. 10%).

Kobiety wyraznie czgsciej niz m¢zezyzni miaty poczucie
pominigcia przy kierowaniu na szkolenia. Zwlaszcza kobiety
w wieku 55+ lat (ok. 14% kobiet i tylko 2% mezczyzn).

Osoby w wieku 55+ lat stosunkowo rzadko awansowaty. Ko-
biety ogolnie czgsciej niz mezezyzni miaty poczucie pominigcia
przy awansie. Dostep do awansow jest tym obszarem, ktory jest
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postrzegany przez pracownikow jako najbardziej narazony na nie-
rowne traktowanie (przez kobiety czgSciej niz przez me¢zczyzn).

Ochrona przed dyskryminacja, w tym molestowaniem
seksualnym. Na kazdym pracodawcy ciazy obowiazek (art.
94 Kodeksu pracy) poinformowania pracownikow o tym, ze
w miejscu pracy obowigzujg okreslone procedury zwigzane
z przeciwdziataniem wszelkim formom dyskryminacji. Sposob
tego poinformowania moze by¢ dowolnie wybrany przez praco-
dawce: mozna zawrzeé to w wewngtrznym kodeksie/regulaminie,
zamiesci¢ na tablicy ogloszen lub w intranecie, albo organizo-
wac co jakis§ czas szkolenia na ten temat. Z deklaracji badanych
urzedow wynika, ze szkolenia z tego zakresu przeciwdziatania
dyskryminacji zorganizowato 10 sposrod nich, z zakresu prze-
ciwdziatania molestowaniu seksualnemu — 4, przeciwdziatania
mobbingowi — 10. Sze§¢ ministerstw w ogdle nie organizowato
takich szkolef. Tymczasem z odpowiedzi pracownikow, ktorzy
wypehili ankiet¢ wynika, ze przypadki dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, w tym przypadki molestowania seksualnego, zdarzajg
si¢ w kazdym z urzedow.

Laczenie pracy zawodowej z zZyciem prywatnym. Konflikt
miedzy pracg a opiekg nad dzie¢mi dotyka bardziej kobiety: blisko
co trzecia kobieta i co czwarty mg¢zczyzna odczuwa go bardzo
czesto 1 dosé czgsto, a nigdy — 28% mezczyzn wobec 22% kobiet;
pozostate osoby (po 44% kobiet i m¢zczyzn) doswiadczaly tego
konfliktu raczej rzadko.

Laczenie pracy zawodowej z opiekg nad osobami starszymi
dotyczyto ok. 1/3 0s6b w wieku do 44 lat oraz okoto 63% w wieku
45 lat i wigcej. Jednak nasilenie konfliktu miedzy praca i opieka
byto mniejsze niz w przypadku opieki nad dzie¢mi: zaledwie
14% pracownikow obojga pici doswiadczato czesto trudnosci
w sprawowaniu tej opieki, zas okoto 40% — nigdy.

Wysoki byt odsetek (72%) badanych pracownikéw deklaru-
jacych, ze przynajmniej kilka razy w miesigcu sg zbyt zmeczeni
po pracy, by zajac si¢ niezbgdnymi obowigzkami domowymi.
Doswiadczaly tego bardziej kobiety niz mezczyzni oraz osoby
do 44. roku zycia, a wigc osoby w fazach tworzenia rodziny i jej
rozwoju oraz budowy swej pozycji w miejscu racy.

Z ankiety pracownikow wynika, ze tylko 20% kobiet i mez-
czyzn w wieku do 44 lat jest zadowolonych z udogodnien zwia-
zanych z taczeniem pracy zawodowej z zyciem prywatnym, ofe-
rowanych przez instytucjg, w ktorej pracuja. W najwigkszym
stopniu brakuje niektorych rozwigzan odnoszacych si¢ do orga-
nizacji pracy (zadaniowego czasu pracy, ruchomego czasu pracy,
indywidualnego konta pracy) oraz opieki nad dzie¢mi w miejscu
pracy (np. przedszkola).

Zakonczenie

Przeprowadzone badania pokazuja, ze niektore z urzedow
przywigzuja wigkszg wage do zwalczania problemu dyskrymina-
cji w miejscu pracy i w efekcie uzyskaly lepsza pozycj¢ rankin-
gowa wedtug wartosci wskaznikow rownego traktowania wedtug
plci, wieku czy innych wymiardw réznorodnosci. Niemniej jed-
nak w kazdej z badanych instytucji jest przestrzen do podjecia
dziatan doskonalacych polityke rownosci i roznorodnosci tak,
aby w praktyce zblizy¢ si¢ do standardéw wyznaczanych przez
prawodawstwo unijne.

Pelna analize wynikéw badan zawiera publikacja: Polityka
roznorodnosci w administracji centralnej, red. E. Lisowska, SGH,
Warszawa 2012 (dostgpna nicodptatnie), a takze jej wersja elek-
troniczna zamieszczona na stronie www.rownetraktowanie.gov.pl

Ewa Lisowska
Instytut Miedzynarodowego Zarzqdzania i Marketingu
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Najserdeczniejsze ;yczenia wszelkiej pomyslnosci,
osiggnied i tworczych dokonan w pracy zawodowej
oraz zdrowia i szczescia w Zyciu osobistym,

a takie usmiechu na kazdy dzien Nowego Roku

w imieniu Zarzgdu SA SGH

Zyczy Piotr Wachowiak
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Od molocha do nowoczesnej firmy

W ramach GoodWill Business School
dla studentow oraz dla cztonkéow Sto-
warzyszenia Absolwentow Wydzialu
Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH
,Korporacja HZ” 5 grudnia 2012 r. odbyt
si¢ wyktad prezesa PZU Andrzeja Kle-
syka pt. ,,0d molocha do nowoczesnej
firmy”. Chociaz odbywat si¢ on w Auli
Glownej, wyktadowca potrafit nawia-
za¢ bezposredni kontakt ze shuchaczami
i byla to raczej forma seminarium czy
konwersatorium. Nie musz¢ dodawac,
Ze pasjonujacego.

Gdy stuchalem Andrzeja Klesyka, na-
sun¢ta mi si¢ refleksja, ze tak wlasnie
wyobrazam sobie nowoczesnego mena-
dzera na szczeblu CEO, czyli prezesa
zarzadu w duzej nowoczesnej firmie.
Oprocz oczywistej wiedzy i doswiad-
czenia w zakresie zarzgdzania powinien
on wyrdzniaé si¢ dwiema cechami: by¢
wizjonerem i potrafi¢ wprowadzi¢ swoje
wizje w zycie. I te cechy zdaje si¢ posia-
da¢ w duzym stopniu Andrzej Klesyk.
Chyba podobnego zdania jest rada nadzorcza i jej mocodawcy, poniewaz 14 grudnia 2012 r. prezes Andrzej Klesyk obchodzit
piata rocznice piastowania tego stanowiska. Poprzedni rekord siggat 3 lat, a §redni staz prezesow PZU w poprzednich latach
wynosil 11 miesigcy.

Prezes PZU jest zadowolony z tego, co udato mu si¢ osiggng¢ w tym czasie, a co streszcza si¢ w tytule jego wyktadu: ,,0d
molocha do nowoczesnej firmy”. Gdy przejmowat ja 5 lat temu, jej ustugi byty uznawane za gorsze lub podobne do ZUS
i poczty. Kazdy oddzial, a bylo ich 100, trzymat wlasng dokumentacjg, w sumie produkowano 28 km biezacych papierowych
dokumentow, oddziaty PZU i PZU Zycie zachowywaly sie wobec siebie jak konkurenci, 80 proc. pracownikéw pracowato
w dziatach operacyjnych, a tylko 20 proc. — w sprzedazy.

Dzisiaj 99 proc. polis jest przesytane do centrali i produkcj¢ papieru ograniczono do 6 km, a bedzie 1,5 km. Mogtoby by¢
jeszcze mniej, ale istniejagce wymogi formalne na to nie zezwalaja. 80 proc. oddziatéw dziata wspolnie, oferujac ubezpieczenia
majatkowe, zyciowe oraz inwestycyjne. Koszty administracyjne spadly z 14 do 8§ proc., a liczba zatrudnionych zmniejszyta si¢
z 16,7 tys. do 12 tys. Firma przeszta wigc gruntowng restrukturyzacje.




Ale za najwazniejsze, z czego jest najbardziej zadowolony, prezes Klesyk uwaza
zmian¢ mentalnosci, polegajaca przede wszystkim na nastawieniu si¢ na klienta,
jego potrzeby oraz oczekiwania. I tu prezes zwrocit si¢ do studentow z zaskakujaca
radg. Nie przywiazujcie wielkiej wagi do poszczegolnych instrumentéw rynkowych
i spraw szczegotowych (w domysle: tego nauczycie si¢ szybko na stanowisku pracy),
ale najistotniejsza jest zdolno$¢ inspirowania ludzi, kreatywnos¢ i wizjonerstwo oraz
zdolno$¢ realizacji wyznaczonych celow.

Dzisiaj PZU jest nie tylko sprawnie i nowoczesnie funkcjonujacg firma, lecz
przede wszystkim prawdziwym potentatem, najwickszym w tej czesci Europy. Jest
najwigkszym asset managerem. Zarzadza olbrzymig kwotg 95 mld zt. To odpowiednik
blisko jednej trzeciej budzetu panstwa. W tym 40 mld zI ma w obligacjach Skarbu
Panstwa. Mozna sobie wyobrazi¢, co by si¢ dzialo na rynku finansowym, gdyby PZU
zrobit jakie$ wicksze zakupy i postanowit znaczng ich czg¢$¢é zamienic¢ na gotowke.
A do tego dochodzg rocznie zyski, obecnie przeszto 3,5 mld zt. Wiasnie z dywidendy
PZU udalo si¢ sptaci¢ Eureko na korzystnych warunkach.

Nad czym pracuje obecnie? Nad nowym systemem informatycznym. Wpro-
wadzenie nowego produktu na rynek obecnie trwa 6 do 9 miesiecy, glownie ze
wzgledu na przygotowanie tego systemu informatycznego. Po zmianach bedzie to
trwalo 3 dni. Z taka szybkoscia PZU bedzie mogt reagowac na potrzeby rynku. To
prawdziwa rewolucja.

Jakie ma plany na przyszto§¢? Tutaj prezes byl dosy¢ tajemniczy. Chee utrzymaé
pozycje najwickszej firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej, nie zamierza wychodzic
poza jej obreb, ale koncentrowac si¢ na Polsce. Zdradzil nam, czego nie zamierza
zrobi¢: a wige nie kupi banku i nie chce angazowac si¢ w ubezpieczenia zdrowotne,
poniewaz nie wierzy w ich powodzenie w obecnych warunkach. Osobi$cie nie mam
watpliwosci, ze prezes PZU wie, co chcialby zrobi¢; po uporzadkowaniu firmy jedy-
nym wyjsciem jest ucieczka do przodu, ale trudno si¢ dziwié, Ze nie chce si¢ z tym
zdradzac. Przypuszczam, ze mozna go pordwnac do lwa, ktory szykuje si¢ do skoku.

Na zakonficzeniu prezes Andrzej Klesyk opowiedziat anegdote wlasnie o Iwie
1 gazeli.

Kiedy wstaje stonce, gazela zaczyna biec, zeby uciec przed lwem,

kiedy wstaje stonce, lew zaczyna biec, zeby dogonic gazele,

kiedy wstaje stonice, ty tez zacznij biec.

Maciej Tekielski
Fot. Maciej Gorski

Andrzej Klesyk

Wybitny specjalista z bogatym mie-
dzynarodowym doswiadczeniem przede
wszystkim w zakresie konsultingu dla
sektora finansowego 1 ubezpieczeniowe-
go. Od 2007 roku Prezes Zarzadu PZU
S.A. Od maja 2003 r. partner i dyrektor
zarzadzajacy The Boston Consulting
Group w Warszawie, gdzie wspot-
pracowal m.in. z PZU przy realizacji
projektow ubezpieczeniowych. Tworca
i szef Inteligo, pionierskiego projek-
tu bankowosci internetowej wspoélnie
z Bankgesellschaft Berlin Polska. Wcze-
$niej kierowat zespotem, ktory stworzyt
Handlobank, detaliczne rami¢ Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

W latach 1989-1990 pracowal
w Ministerstwie Przeksztalcen Wta-
snosciowych. W 1991 r. wyjechat do
USA, gdzie pracowat w takich firmach
jak: Kidder, Peabody oraz Coopers &
Lybrand w Nowym Jorku, a w latach
1993-2000 w londynskim oddziale fir-
my McKinsey&Co. Pracowat rowniez
poza sektorem finansowym w licznych
projektach w sektorze detalicznym, dobr
konsumpcyjnych oraz farmaceutycznym
w krajach europejskich, USA oraz Re-
publice Poludniowej Afryki.

Jest absolwentem ekonomii na Ka-
tolickim Uniwersytecie Lubelskim
(Wydziat Nauk Spotecznych). Jako
jeden z pierwszych Polakow skonczyt
dwuletnie studia w Harvard Business
School w USA, uzyskujac tytut MBA.
Ma 43 lata.

W 2010 powotany przez premiera
Donalda Tuska w sktad Rady Gospo-
darczej przy Prezesie Rady Ministrow.
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Nauka podziemna w SGH

W czasach I wojny $wiatowej lata okupacji niemieckiej
spedzatem w Warszawie. Gdy obchodzitem moje wejscie w wiek
dojrzaly, dostatem w prezencie od mojej matki kawaleryjskie
spodnie, tzw. bryczesy, i wysokie bragzowe buty z cholewami.
Patrzac z perspektywy lat, zabawnym wydaje si¢, ze w oku-
powanym przez wojska niemieckie panstwie ten ubior kawa-
leryjski byl szczytem marzen kazdego mtodego chtopca. To
byt stroj ,,obowiazujacy” kazdego, kto byl zwigzany z ruchem
podziemnej stolicy. W tym dumnie noszonym, a bardzo wowczas
modnym stroju uczgszczatem na wyktady naszej podziemne;j
uczelni, czyli Szkoty Gtownej Handlowej, nazwanej dla oku-
panta mianem Miejskiej Szkoty Handlowe;.

W poniedziatki prof. Rogowski wyktadal ksiggowos¢, za-
czynajac kazdy semestr od wyjasnienia, ze bgdzie mowic na
temat ,,podwdjnej” ksiggowosci, w ktorej kazda transakcja
musi by¢ zaksiggowana raz dodatnio, raz ujemnie. Dalej na-
stepowato zapytanie skierowane do studentow, czy znaja ksie-
gowosC ,,potrojng”. Wyjasnial z uSmiechem, ze to taka, gdzie
buchalter prowadzi jedna ksiazke dla dyrektora, druga — dla
wspolnikow, a trzecig — dla urzedu skarbowego. Ten niezbyt
interesujacy przedmiot ksiggowosci nabrat dla nas koloréw
dopiero na drugim roku studiéw, gdy prof. Rogowski uczyt
nas o tym, jak przeprowadza si¢ analiz¢ bilansow.

We wtorki najwazniejszym wykladem bylo wprowadze-
nie nas przez prof. Wakara w naukg teorii prawa. Dla mnie
byt to bardzo wazny przedmiot, gdyz u Niego pisatem pracg
magisterska na temat likwidacji spotki. Prace te napisatem,
wedtug prof. Wakara, nawet dobrze i ztozytem gotowg do
obrony, ktorej nigdy nie byto, gdyz zabrakto czasu. Wybuchto
Powstanie Warszawskie.

W $rode w sali wyktadowej nie mozna byto znalez¢ miejsca
do siedzenia, tylu zjawiato si¢ studentéw. To byt najwazniejszy
dla nas wyktad prof. Edwarda Lipinskiego na temat histo-
rii ekonomii. Zaczynat zwykle od uwagi, ze niedoksztalceni
dziennikarze méwia i pisza na temat kryzyséw ekonomicznych.
Wyjasnial, ze kryzysow nigdy nie bylo, nie ma i nie bedzie.
Mowit dobitnie, ze istnieje tylko rozwoj gospodarczy, ktory
postepuje w sposob sinusoidalny z okresami wzrostu i upadku.
Stuchali$my jego wyktadow urzeczeni ich jasnym, klarownym
1 fascynujacym podaniem.

W czwartki zjawiali$my si¢ niezbyt licznie na wyktady prof.
Gruzewskiego, bo statystyka matematyczna, w ktorej nie tylko
$rednia arytmetyczna, ale i dziesi¢¢ innych réznych $rednich
nikogo nie interesowaty, byla przedmiotem obowiazkowym.
Ja chyba bylem w naszej uczelni jedynym studentem, ktory
wiedzial, ze prof. Gruzewski byt glownym szefem od szyfrow
i szyfrowania w Armii Krajowej. Tajemnica ta nigdy nie ujrzata
$wiatla dziennego ze wzgledu na wroga Armii Krajowej —nowa
wladzg polityczng Polski.

W naszej powierzchownie zakonspirowanej uczelni zylismy
wlasciwie na dwoch pigtrach. Jedno, teoretycznie podziemne,
gdzie oficjalnie byliSmy szkotg zawodowa, na co zezwalat
okupant niemiecki, uczaca podstaw ksiegowania i zarzadza-
nia sklepami, formalnie zwang Miejska Szkotg Handlows.
I drugie pigtro, gdzie faktycznie miescita si¢, na co nie mie-
lisSmy uprawnien, wyzsza szkola ekonomii przygotowujaca
przysztych dyrektoréw duzych przedsigbiorstw, czyli Szkota
Gloéwna Handlowa.
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Ale to nasze DRUGIE PIETRO to faktycznie byto podzie-
mie, zaciszona w swym istnieniu dziatalno$¢ Armii Krajowe;.
Odbywata si¢ tutaj rekrutacja do dwoch szkot podchorazych:
Armii Krajowej i Narodowych Sit Zbrojnych. Czesto widywa-
lismy na korytarzach szkoty drobnego bruneta rozmawiajacego
ze studentami. Sadzili$my, ze to pracownik szkoty, ale wkrotce
wyjasnito si¢, ze byl to sekretarz podziemnego uniwersytetu,
ktory werbowat do tajnego studiowania prawa. Gdy przy-
szta kolej na mnie, zgodzitem si¢ i zaczatem uczeszczaé na
tzw. komplety, czyli zakonspirowane wyktady nauki prawa
w mieszkaniach prywatnych w matych grupach. Najbardziej
utkwily mi w pamieci wyktady prof. Sawickiego na temat
prawa kanonicznego i jego zafascynowanie tym przedmiotem,
tak mato interesujgcym samych studentow.

W przerwie po jakim§ wyktadzie znany nam juz brune-
cik, czyli asystent Witold, zapytat nas o stosunek do shuzby
wojskowej. Nikt z naszego pokolenia w wojsku nie byt, wiec
odpowiedz byta prosta. Witold zaproponowatl nam wstgpienie
do Legii Akademickiej, czyli do wojska, a w naszym rozumie-
niu do Armii Krajowej. Od tego dnia statlem si¢ zawodowym
konspiratorem, uczgszczajac dwa razy w tygodniu na tajne
wyktady prawa i dwa razy w tygodniu na tajne wyktady szkoty
podchorazych.

Asystent Witold zmienit si¢ w porucznika Witolda. Pan
porucznik, wymagajac od swych zotnierzy wojskowego po-
stuszenstwa, dorzucit do naszych zaje¢ weekendowe wyjazdy
w teren w celu praktycznego stosowania tego, co nam wykta-
dat. Byta bardzo tadna niedziela, gdy kazano nam pojecha¢ do
Swidra i éwiczyé marsz w kierunku ,,przez las”. Po przejéciu
kilku kilometréw natkneli$my si¢ na patrol Zolierzy niemiec-
kich, ktorzy zawotali do nas typowe ,,Hande hoch”, wymierzyli
do nas z karabinow 1 kazali zdja¢ spodnie oraz pokaza¢ geni-
talia. Alek Michalski, znajacy dobrze niemiecki, powiedziat:
,no widzicie, zaden z nas nie ma tu krzyza”. Zohierzom to
wystarczyto 1 pozwolili nam i§¢ dalej. Najzabawniejsze byto
to, ze ani Niemcy, ani my nie wiedzieli$my na czym polega ten
stynny zwyczaj zydowski i dopiero po tym spotkaniu Alek nas
w pehni uswiadomil, wyjasniajac réwniez, ze sam jest Zydem.

W inny weekend porucznik Witold zabrat nas do Piaseczna,
by zapozna¢ z technikq wysadzania mostow. Jeden z nas po-
zostal na moscie, a reszta weszla do rzeki, zostawiajgc ubrania
na brzegu. Nagle kolega, ktory byt na moscie, ostrzeglt nas, ze
zbliza si¢ tyraliera niemiecka. Trzeba bylo wszystko zostawi¢
i ucieka¢. Tak poinadzy, bez spodni, tylko w biatych kaleso-
nach, boso, nie majgc pieni¢dzy i dokumentow, rozpoczelisSmy
powrét do doméw pieszo. Kilku z nas mieszkato w Srodmie-
éciu, czyli dosé blisko Piaseczna, ale kilku na dalekim Zo-
liborzu 1 nawet tam doszli oni bez trudnos$ci, bo ta dziwnie
wygladajaca grupa mtodych pétnagich chtopcow w warunkach
okupacyjnych i licznych patroli wtadzy niemieckiej nikogo
nie interesowata do tego stopnia, by ich pytaé, co si¢ stato.

Na wiosng 1944 r. Witold zabrat osmiu z nas do Wilanowa,
gdzie o pétnocy mielismy chroni¢ dostawe broni z partyzantki.
Oczekiwali$my na cmentarzu, gdy porucznik Witold zdecy-
dowal sprawdzi¢, czy nikt z nas nie $pi. Robit to rozkazem
odliczania. Gdy wszyscy podali swoja obecno$¢, okazato sie,
ze byto nas wigcej niz powinno by¢. Panika, strach, kim jest
ten nadliczbowy, obcy uczestnik. Okazato sig, ze to pijak, ktory
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odpoczywatl na cmentarzu, bo bat si¢ wraca¢ do swojego domu
po godzinie policyjne;j.

Jedno z zebraf szkoly podchorazych bylo szczegoélnie uro-
czyste, bo przyszed! na nie przetozony porucznika Witolda,
jaki$ major, i zawiadomit nas, ze zostalismy awansowani na
podchorazych. Nastepnie odbyto si¢ uroczyste zaprzysi¢zenie.
Zdziwita nas tre$¢ przysiegi tak daleko odbiegajaca od tego, co
sobie wyobrazalismy. W odpowiedzi na nasze zapytania w tej
sprawie major wyjasnit, ze Narodowe Sity Zbrojne maja wtasng
tre$¢ przysiegi, inng niz Armia Krajowa. I tak wyszto na jaw
do czego nas ten brunet wciagnat. Ale kilka tygodni poZniej
pod dowddztwem porucznika Witolda cata Legia Akademicka

Narodowych Sit Zbrojnych zostata wcielona do putku Baszta
pod dowodztwem Armii Krajowe;.

Gdy wybuchto Powstanie Warszawskie, wszyscy studenci
naszej uczelni wiaczyli si¢, r6znymi drogami i przez rézne
jednostki, do walk. Nie znam nazwisk tych, ktorzy zgineli,
i tych, ktorzy przezyli. Podobno Aleksander Michalski zgingt
w Powstaniu, a Janusz Kulczycki wypart si¢ swej przynalez-
nosci do AK i poszed! na bliska wspolprace z PZPR, szybko
awansujac w partii. Kilka 0sob znalazto si¢ na Zachodzie.
Na przyktad wiadomo, ze w Kanadzie zmarta Basia Kordzik,
a w Londynie — Tomasz Kepinski.

Janusz Cywinski

absolwent SGH 7 1944 r.

Czy masz juz konto w serwisie Kariera?

Przypominamy, ze Biuro ds. Ab-
solwentow prowadzi serwis Kariera
(www.kariera.sgh.waw.pl). Nie jest
to tylko strona internetowa z ofertami
pracy i praktyk. To przede wszystkim
nowoczesna platforma komunikacji
migdzy pracodawcami a studentami
iabsolwentami SGH. Dzigki potaczeniu
wielu r6znych funkcjonalnosci pomaga
ona studentom i absolwentom w efek-
tywnym wejsciu na rynek pracy, dajac
rowniez pracodawcom mozliwos$¢ ak-
tywnego udziatu w calym procesie. Por-
tal ten zostal zaprojektowany z mysla
o maksymalnym usprawnieniu procesu
wyszukiwania ofert i dopasowaniu jego
wynikow do preferencji studentow i ab-
solwentow. Dzigki temu oferty zostang
z fatwos$cig odnalezione przez kandy-
datow zainteresowanych podjeciem
oferowanej pracy.

Serwis dziata od stycznia 2010 r.
i cieszy si¢ duza popularno$cig wsrod
studentow i1 absolwentow SGH, a takze
pracodawcow. Obecnie z serwisu ko-
rzysta ponad 7,5 tys. studentow, 2 tys.
absolwentow i prawie 2,5 tys. praco-
dawcow. Miesigcznie mamy ponad 300
aktualnych ofert praktyk, stazy i pracy.

Serwis Kariera, poza ofertami, sta-
nowi zrodto wielu cennych informacji
m.in. na temat rekrutacji, poszukiwania
pracy oraz doskonalenia zawodowego
(zaktadki Wiadomosci oraz Artykuty);
pozwala zapisa¢ si¢ na warsztaty i szko-
lenia (zaktadka Wydarzenia); uspraw-
nia tez proces rejestracji na konsultacje
z doradcg zawodowym, oferujac wglad
w dostepne terminy i mozliwos¢ re-
zerwacji miejsca w konkretnym dniu
i o konkretnej godzinie (zaktadka Do-
radca zawodowy), a takze utatwia two-
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rzenie CV (generator CV) oraz pozwala
na zatozenie elektronicznej wizytowki
dajgcej si¢ poznaé pracodawcom zare-
jestrowanych w serwisie.

Zachgcamy uzytkownikow serwisu
Kariera do uzupetienia danych w ge-
neratorze CV. Korzystanie z generatora
nie jest obowigzkowe, jednak osoby,
ktore udostepnia za jego pomocg swoje
dane, bedg mogty bra¢ udziat w rekruta-
cjach, jakie przeprowadzamy na zlecenie
pracodawcow. Oczywiscie wypetnienie
CV nie jest rownoznaczne z wyrazeniem
zgody na udostepnienie danych praco-
dawcom — za kazdym razem wymagana
bedzie do tego celu Wasza zgoda. Wia-
domosci z prosbg o wyrazenie takiej
zgody beda jednak wysytane tylko do
0s6b, ktore maja uzupetione CV i kto-
rych profil bedzie odpowiadal wstgpnym
wymaganiom pracodawcy. W zwigzku
z tym zachgcamy do poswigcenia chwili
na wprowadzenie kompletnych danych
do CV (generator CV znajduje si¢
w Moim Profilu na koncie w serwisie
Kariera).

W serwisie jest takze dostepna
nowa funkcjonalno$¢ — elektroniczne
wizytowki, ktore pozwalaja na pokaza-
nie swojej kandydatury potencjalnym
pracodawcom, a takze umozliwiajg na-
wigzywanie kontaktow w sieci z kole-
zankami 1 kolegami ze studiéw badz ich
odnowienie. To takze okazja do poznania
nowych 0sob o podobnych zaintereso-
waniach zawodowych.

W elektronicznej wizytowce mozesz
zamies$ci¢ informacje m.in. o: sobie, zdo-
bytym wyksztatceniu i doswiadczeniu
zawodowym, branzach, ktore Cig inte-
resuja, oraz zostawi¢ kontakt do siebie
w popularnych portalach spotecznoscio-

wych. Te wszystkie informacje moga
by¢ widoczne dla potencjalnych pra-
codawcow (wystarczy w ustawieniach
wizytowki zaznaczy¢ opcje ,, Widoczny
dla przedstawicieli pracodawcow”) lub
moga pozosta¢ dla nich niewidoczne.

Elektroniczne wizytowki to tez miej-
sce zawierania nowych znajomosci oraz
utrzymywania dotychczasowych. Do-
daj do listy swoich znajomych osoby,
z ktorymi studiowates, spedzites czas
w uczelnianych murach i podtrzymuj te
cenne relacje.

Elektroniczne wizytowki to sposob
na mniej formalny, lecz catkowicie
profesjonalny kontakt miedzy studen-
tami i absolwentami a pracodawcami.
Zachgcamy do zatozenia elektroniczne;j
wizytowki, bo warto!

Pozwol pracodawcy dotrze¢ do sie-
bie! Juz dzi$ zal6z elektroniczng wizy-
towke!

Anna Matysiak-Kolasa
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Dzien dobry
peten wyzwan

Sa tacy, ktorzy lubig na dzien dobry
intelektualne wyzwania, ktérych rozwigzanie
wymaga zdolnosci analitycznych, pomystowosci
i zaangazowania. S3 miejsca, w ktorych takie
zadania to codziennos¢. Tak wtasnie wyglada
praca u najlepszego pracodawcy. Chcesz mie¢
wptyw na to, jak utozy sie Twoja kariera?

Z Ernst & Young zbudujesz swoje doswiadczenie
zawodowe i zaczniesz poziom wyzej.
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www.ey.com.pl/kariera
www.facebook.com/EY.Kariera
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Akademia Biznesu Deloitte

Akademia Biznesu to 6 bezptatnych programow edukacyjnych skierowanych do studentow.
Kazdy z nich jest odrebnym cyklem warsztatow prowadzonym przez praktykow, specjalistow
pracujacych na co dzien w Deloitte.

W trakcie zaje¢ odbywajacych sie w naszych biurach badz na uczelni mozesz nie tylko poszerzy¢
SWoja wiedze teoretyczna, ale tez dowiedziec sie jak jg wykorzystac w pracy.

» Akademia Podatkowa,

- Akademia Rachunkowosdi,

- Akademia Konsultingu,

- Akademia Zarzadzania Ryzykiem,
« Akademia Instytucji Finansowych,

+ Akademia Przywodztwa.
Na pewno znajdziesz wsrdd nich co$ dla siebie!

Na naszej stronie internetowej www.deloitte.com/pl/kariera mozesz przeczytac krétki opis
kazdego z programow, obejrze¢ film lub wystucha¢ podcast na temat wybranych Akademii.

Dowiedz sie wiecej z Deloitte.
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