fa,
c]

Redak

ateczne dn

SWi
rado

W sw

2 |

ciep

zyczy

y

SC

kosc

S

bl



Absol ., e | tkom'i h

«Wyechowankem i Przyjacic

dda, w imieniu wiadz akade
" N = £ . Sy =5 _-_I

—




AKTUALNOSCI
Rozmowy i rozmowy 4
Z REKTORSKICH BIUREK

Z DZIEKANSKICH BIUREK
Z POSIEDZEN KOMISJI
Z ... BIUREK

Z biura Samorzadu Studentow 9
Invitation to a bank of intellectual capital 10
Rzecznik prasowy informuje 1
DYDAKTYKA | NAUKA

Inicjatywa programowa SGH-CIMA 14

Doskonato$¢ naukowa: problemy

L 15
pomiaru i oceny — cz. 2

Uczenie sie przez cate zycie... 16
Samorzad Studentéw wobec trzech szkét 19

Innowacyjny sposéb ksztatcenia

ekonomicznego 20
Egzaminy LCCI w SGH 21
Z ZYCIA SZKOLY

Wojciech Strzatkowki — podsumowanie
kadencji 2
Uroczysto$é ukonczenia studidw... 31
Kryzys 2008+ i jego konsekwencje 33
Czy pomoc rozwojowa to instrument... 34
Z konferencyjnej agendy... 36
Graduacja CEMS 37
Wielki jubileusz ERASMUSA 38
Architektura korporacyjna... 38
Rozwdj klastrow w Polsce... 39
Opowies¢ klastrowa 40
Amerykanski wieczér wyborczy 42
Stabilnos$¢ finansowa... 43
Eurostat... 45
Tanecznym krokiem z ZPiT 46
49. VARSOVIADA 47
OBOK

Wokot SGH. Domy — ludzie — zdarzenia 48
Staz biznesowy w Indiach... 49
GAZETA SGH

Miesigcznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
ISSN 1644-2237

Nakfad 2000 egz.

grudzien 2012

Niech zyje kryzys

Swieta za pasem, a wicc i nasze mysli
trochg dalej od codziennych spraw. Przed
nami jeszcze szalenstwo przed$wiatecz-
ne, czyli zakupy, zakupy, zakupy ... i kil-
ka innych przyziemnych czynnosci. Oby
trwatly jak najkrocej, a Swieta — jak naj-
dhuzej. Tytul wstgpniaka nieco (bo bez
wykrzyknika) prowokacyjny, ale kryzys
zwraca uwage na sprawy wazne. Obecny
pokazuje, ze §wiat zaszedt w $lepg ulicz-
ke. Nie wiadomo, czego si¢ bardziej bac:
choroby, czy lekarstwa. Niezbedne jest
przewarto$ciowanie celow, zmiana wielu
—wydawato si¢ nienaruszalnych — zasad.
A co w SGH? O tym, w numerze. Jed-
nak najpierw chcemy zwroci¢ uwagge na
drobiazg, ciekawy 1 moze znaczacy: aule
w budynku glownym sg otwarte i juz nie
trzeba bra¢ do nich kluczy. Otwarto$¢
(nie tylko w tej sferze) jest wazna dla
dzi$ i jutra Uczelni, o czym $wiadczy
tez relacja Rektora z kolegialnych spo-
tkan. JM stawia na otwarto$¢, stawia na
odpowiedzialno$¢. Nam si¢ to podoba.

Dyskusji o reformie w tym numerze
nie znajdziemy. Tylko kilka tekstow,
ktore do niej nawigzuja, np. te nade-
stane przez przedstawicieli Samorzadu
Studentow. W pierwszym, Z biura Sa-
morzgdu Studentow, czytamy: ,,Gtow-
nym celem nowo wybranego zarzadu
jest zwiekszenie aktywnosci i obecno-
$ci srodowiska studenckiego w debacie
ogolnouczelnianej i procesie ksztattowa-
nia wizji rozwoju Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej”. I dalej zapowiedz stworzenia
,.SGHwiki, ktore w swoim zatozeniu ma
by¢ zrédlem informacji o wyktadow-
cach, przedmiotach oraz jednostkach
szkoty”. Postulat zwigkszenia udziatu
studentow w dyskusjach uczelnianych
jest godny poparcia. By¢ moze jedng
z jego form bedzie owa SGHwiki. To
moze by¢ frapujace, jesli studenci nie
powtodrza ogodlnie dostgpnych danych,
lecz wprowadza swoje opisy wyktadow-
cow, przedmiotéw czy jednostek szkoly
(mamy nadziej¢, ze Gazeta znajdzie tam
swoje miejsce). Interesuje nas rowniez,
czy okreslenie ,,wiki” oznacza swobod-
ng redakcj¢ haset przez spotecznos¢ stu-
dencka, czy tez bedzie jakas redakcja.
Bedzie ciekawie, to pewne.

Drugi studencki tekst okresla stosu-
nek Samorzadu Studentow do koncepcji

trzech szkot. Z niego zacytujemy jedno
tylko zdanie: ,,...z punktu widzenia stu-
denta SGH powinna by¢ nadal jedna,
kompatybilng wewnetrznie struktura,
a nie konfederacjg trzech niemal nieza-
leznych cial”. Mozna dodac, nie tylko
z punktu widzenia studenta. Jednak
przesztos¢ pokazuje, Ze osiggnigcie tego
stanu moze by¢ trudne. Powotanie szkot,
z jednoczesng decentralizacja decyzji
w zakresie dydaktyki oraz koniecznoscig
ponoszenia konsekwencji tych decyzji,
najprawdopodobniej nie bedzie sprzyjac
jednosci SGH. Dorzuémy jeszcze zache-
te do lektury podsumowania kadencji
dokonanej przez Wojciecha Strzatkow-
skiego, a okaze si¢, ze mamy w numerze
wyjatkowo duzo glosow studenckich.
Oby tak dalej.

Zostawmy tematy $cisle zwigzane
z SGH i przejdzmy do zagadnien innych.
Z tych sygnalizujemy druga czes$¢ tekstu
Janiny Jozwiak Doskonatosé¢ naukowa:
problemy pomiaru i oceny 1 anonsuje-
my pierwsza czg¢s¢ duzego tekstu Ewy
Chmieleckiej pt. Uczenie si¢ przez cale
zycie w strategii rozwoju uczelni. Au-
torka zwraca uwagg, ze ,,Na tle innych
krajow UE Polska ma bardzo wyso-
kie wskazniki uczenia si¢ w szkotach
i w uczelniach oraz bardzo niski udziat
0s6b uczacych si¢ po zakonczeniu ta-
kiej edukacji”. Krotko méwiac, Polacy
stosujg zasadg: ,,raz a dobrze”. Tylko
czy rzeczywiscie ,,raz” moze oznaczaé
dobrze? Zdaniem E. Chmieleckiej wdra-
zanie Lifelong learning wymaga innego
spojrzenia na uniwersytet (szkote wyz-
szg), ktory ,,... niekoniecznie musi by¢
utozsamiany ze Swiatynig wiedzy w du-
chu humboldtowskiego uniwersytetu ba-
dawczego, w ktorym badania i nauczanie
splatajg si¢ w jednosc...”. Niewatpliwie
SGH ma ambicj¢ by¢ uniwersytetem
badawczym, co nie umniejsza wartosci
tekstu w kontekscie dyskutowanych
zmian w naszej Uczelni.

W numerze ponadto wiele innych
tekstow, ktore wydaty nam sie tak istot-
ne, ze kolejny raz mocno przekraczamy
standardowg obj¢tos¢ Gazety. Cieszy nas
ta obfitos¢ tekstow, mamy nadziej¢, ze
rownie obfity bedzie kolejny rok.

Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem akwareli na oktadce jest Aleksandra Anna Domalewska — studentka V roku ASP w Warszawie

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Rozmowy i rozmowy

Swigta zamykaja dwumiesieczny okres moich spotkan
z pracownikami Kolegiow — wczesniej bylo jeszeze zabranie
z kierownikami jednostek administracji. Celem spotkan byta
rozmowa o problemach zarzadzania finansami w Uczel-
ni, o ktorych zaczgto by¢ glosno na poczatku wrzesnia.
Spotkania te najczesciej odbywaty si¢ przed lub po Radzie
Naukowej Kolegium, trwaly nieraz ponad dwie godziny
i miaty podobng strukture: przedstawialem przebieg i logike
tych tak istotnych dla naszej Uczelni wydarzen. Nastepnie
byt czas na komentarze i odpowiedzi na pytania, dostownie
dziesiatki pytafi, ktére otrzymywalem przed spotkaniami
i w ich trakcie. Audytoria tworzylo tgcznie ponad trzysta
0s0b. Pytania byty trudne i merytorycznie wazkie. Daleko
wykraczaty poza zasztosci, dotykatly biezacych problemow
oraz przysztosci Uczelni, doktadniej — zamiarow wiadz.

Reporterska relacja z tych spotkan bytaby mato ciekawa,
choéby dlatego, ze uczestniczyta w nich ponad potowa na-
uczycieli akademickich, ktorym w dodatku przekazatem po
czesci te same informacje. Chceiatbym podzieli¢ si¢ raczej
kilkoma refleksjami z sesji pytan i wnioskami, ktore mi si¢
nasuwajg. Niektore bowiem wydajg si¢ zaskakujace, inne
wazne, wszystkie — dajg interesujacy materiat do wykorzy-
stania w biezacych dziataniach.

Bardzo czgsto zglaszano pytania o bolgczki codzienne
—krytykowano funkcjonowanie na nowych zasadach profe-
sorskiego klubu, kwestionowano koniecznos¢ wielokrotnego
oglaszania terminéw dodatkowych zaliczen, wskazywano na
negatywne skutki zmiany zasad uzyskiwania dostepu do sal
czy koniecznos$¢ przeprowadzenia remontow, ale wskazy-
wano takze na potrzebe przyspieszenia procesu odnawiania
oferty dydaktycznej. Niektore z tych pytan uruchomity juz
dzialania korygujace. Z rozwiazaniami innych zgtaszanych
probleméw czekamy na kolejne kroki proceduralne lub
nowy budzet. Na inne watpliwosci — te dotyczace spornych
decyzji np. w sferze koordynacji przedmiotow — trzeba od-
powiedzie¢ w formie dialogu tych, ktorzy te decyzje podjeli
i tych, ktorych one dotkngly. Uczelnia byta, jest i bedzie
miejscem profesjonalnie prowadzonych sporow i dysponuje
formami dialogu skutkujacego dobrymi, kreatywnymi kom-
promisami. Bardzo duzo wysitku wktadamy w stworzenie
dobrej —nacechowanej szacunkiem i zyczliwoscig — atmos-
fery do tego dialogu Jeszcze nie pora na rektorski arbitraz.

Inny charakter miaty pytania, ktére padaty juz weze-
$niej w debatach wyborczych: o r6znice miedzy wydzialami
i szkotami, o miejsce konkretnego kolegium w nowe;j struk-
turze, o reguty, ktore beda decydowaly o nazwie tworzone;j
szkoty. Odpowiadajac na nie staratem si¢ pokazywac, jak
prowadzone dziatania wiaza si¢ z pytaniami i koncepcja
przedstawiong wiosng: testujemy elementy decentralizacji
decyzji — choéby w niezaleznych kolegialnych strategiach
scalania jednostek, budujemy system zarzadzania czgscig
akademicka Uczelni tak, by po negocjacjach dziekanow
prowadzit do sprawnego sprawowania decyzyjnych funkcji
Senatu, wreszcie budujemy instrumentarium reform — po-
wolane komisje senackie dziatajg w odnowionych sktadach,
postawiono im inne zadania, inaczej bgdg rozliczane z efek-
tow swojej pracy, zapewniono im wsparcie wielu jednostek
Uczelni. To juz blisko 80 0sdb, ktore od kilku tygodni cigzko
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pracuja nad konstrukcja mechanizmu monitorowania finan-
s6w Uczelni i racjonalnego zarzadzania w tej sferze, nad
kryteriami oceny dorobku kadry akademickiej, kryteriami
dokonania przegladéw kadr, kryteriami oceny efektywnosci
i oplacalnosci prowadzenia projektow i wymian w ramach
wspotpracy miedzynarodowej, wykorzystania srodkow po-
zostajacych w dyspozycji Uczelni, zakresu skonstruowania
nowych regulacji.

Dyskusja w Kolegiach prowadzi do dwoch obserwacji.

Po pierwsze, celowo$¢é wprowadzenia zmian struktural-
nych nie jest kwestionowana — wyrazana jest natomiast tro-
ska o sposob jej realizacji i pewna niecierpliwo$¢. Troske te
najlepiej wyraza postulat, by reforma byta przeprowadzona
Ww sposob racjonalny — nie tylko z punktu widzenia jej odnie-
sienia do otoczenia rynkowego i potencjalu wewngtrznego,
ale takze z uwzglednieniem poglebionej analizy mozliwosci
wprowadzania kolejnych rozwigzan oraz oceny skutkow ich
realizacji, zwlaszcza z punktu widzenia rachunku kosztow
i korzysci.

Po wtdre, spotkania wskazaty obszary, gdzie rozwia-
zania beda wymagaty poszukiwania kompromisu, naszej
wewngtrznej umowy spotecznej. Najwazniejsze pytania
wynikajace z dyskusji wyznaczaja pig¢ takich obszarow.
Pierwsze pytanie dotyczy akceptowalnego poziomu asy-
metrii szkot — akceptowalnych réznic w ich wielkosci. Py-
tanie drugie to pytanie o docelowy stopien ich autonomii
oraz ustrdj Uczelni jako catosci, trzecie — o ministerialne
uprawnienia, o sposob ich sankcjonowania dla nowych
jednostek. Czwarte pytanie dotyczy podziatu zasobow na
kolegialne 1 wspolne — ogdlnouczelniane, piate — procesu
tworzenia jednostek i ich przyporzadkowania szkotom oraz
swobody przeptywu pracownikow pomigdzy jednostkami.
Wszystkie wyznaczaja program pracy Komisji do spraw
Reformy. Efekty pracy tej Komisji prezentowane bedg na
debatach ogdlnouczelnianych i kolegialnych. Uzgodnienie
stanowisk kolegialnych na posiedzeniu Senatu bgdzie skut-
kowato kalendarzem zmian.

Strategia nasza przewiduje trzy rownolegle prowadzone
procesy — proces usprawnienia funkcjonujacego systemu,
tak by sprostat zadaniom biezacego funkcjonowania oraz
zrealizowania reformy, proces ciagltego dostosowywania
si¢ do wymogow zmieniajgcych si¢ regulacji krajowych
oraz do kryteriow proceséw akredytacyjnych, wreszcie —
proces zmian strukturalnych. Dwa pierwsze procesy, jak
i przeprowadzone rozmowy w kolegiach warunkuja proces
trzeci i dlatego komisje rektorskie, ktore zajma si¢ procesem
zmian powstajg dopiero w tych dniach.

Rozmowom w trakcie spotkan z kolegiami towarzysza
inne rozmowy — kiedy zatrzymujemy si¢ w goragczkowym
codziennym pedzie, by spotkaé si¢ przy okazji wydarzen
akademickich — inauguracji roku i graduacji kolejnych rocz-
nikéw, by wspdlnie wejs¢ w okres $§wigteczny, by pogratu-
lowac¢ sobie osiggni¢¢. To doswiadczenie wspdlnoty — tego,
jak jest nas duzo, co umiemy stworzy¢, co nas taczy, buduje
w nas wzajemne zaufanie i wiar¢ w siebie — najwazniejszy
kapital na t¢ epoke.

Tomasz Szapiro
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Swieta, Swieta, a po Swigtach... bedziemy scalaé propo-
zycje do planu finansowego na przyszty rok. Zadanie, ktore
zwyczajowo powierza si¢ Kanclerzowi objeto cata Uczelnig
i wymagato niemato cierpliwosci. W efekcie powstaty plany
jednostek — a odpowiadajace tym planom koszty i przychody
tworzg pierwsza przymiarke do budzetu. Nikt nie ma watpliwo-
$ci, ze cho¢ niekiedy moze dominowa¢ myslenie zyczeniowe,
to jednak wymog uzasadnienia kosztow i wskazania celowosci
planow powinien utatwic korekty, ktorych wymaga konieczno$¢
domknigcia budzetu. Jeszcze w tygodniu poswiatecznym proces
tego korygowania rozpocznie kolegium rektorskie, a po Sylwe-
strze, w styczniu, efekt korekty bedzie konsultowany z Dzieka-
nami i Kanclerzem.

Styczen to takze miesigc opiniowania ministerialnych pro-
pozycji zmian w ustawach tworzacych reguty gry w edukacji
— glos zabiorg rektorzy polskich uczelni. Analizy rektorow
wskazujg na szczegdtowe rozwigzania propozycji ministe-
rialnych, gdzie korekta wydaje si¢ niezbedna oraz dotykaja
spraw ogolnych. W kwestiach takich jak podzial na uczelnie
badawcze i zawodowe lub nacisk na upraktycznienie studiow,
obok celow, ktore zamierza si¢ osiggna¢ mogg wystapic skutki
nieprzewidziane, w tym koszty, ktore uczelnie beda musiaty
poniesé, co bedzie w istotny sposob rzutowato na funkcjono-
wanie catego systemu edukacji.

W styczniu odbeda si¢ kolejne spotkania dwustronne
z partnerami biznesowymi SGH. Zamknie to okres przygoto-
wywania spotkania plenarnego, po§wigconego rozszerzeniu
dotychczasowych form wspotpracy. To takze poczatek procesu
wypracowania takich zasad wspotpracy naszych wszystkich
organizacji absolwentow, ktore w wigkszym stopniu pozwola
zaspokoi€ nasze i ich potrzeby.

W styczniu rozpoczna si¢ takze prace zwiagzane z reforma
Uczelni. A moze raczej: w styczniu rozpoczng si¢ wreszcie
prace zwigzane z reformg Uczelni. Do Siego Roku!

Tomasz Szapiro

Mingt kwartat od dnia podjgcia obowigzkéw przez nowa
ekipe. Sadzg, ze nasze zamierzenia sa widoczne i sg coraz
bardziej klarowne. Na przetomie roku warto ten okres pod-
sumowac i poszukac¢ przestan dla dalszej pracy. W moim
przypadku chodzi na przyktad o efekt, czy tez o brak efektu
inicjatywy informacyjnej w sprawie uczelnianej przestrzeni
projektéw badawczych.

W grudniu sktadane sa liczne wnioski o finansowanie no-
wych badan. Na razie nic si¢ nie zmienito, moze poza tym,
ze mamy lepsze rozeznanie w naturze klopotow, jakie maja
akademicy starajacy si¢ o pomoc uczelnianych biur obshugi
projektow badawczych. Przy wspolpracy z nowym kanclerzem
planuje¢ stworzenie jednego osrodka administrujgcego projekty
na terenie Uczelni — wraz z mozliwym uproszczeniem procedur
1 zmniejszeniem mitregi pracownikow nauki, ktorzy maja si¢
koncentrowac na catkiem innych watkach. To si¢ uda — po-
trzebujemy przede wszystkim dobrej woli zainteresowanych
stron. Z biurokracja nie nalezy walczy¢ — trzeba ja dostosowac
do naszych potrzeb. I to nie jest zyczenie Swigteczno-Nowo-
roczne, to konieczno$é.

Tymczasem — Swiatecznie i Noworocznie zycze Pafstwu
spokoju i radosci w gronie najblizszych oraz udanego powitania
Nowego 2013 Roku.

Marek Gruszcgynski
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Styczen 2013 r. to przede wszystkim dalszy ciag prac nad
tworzeniem oferty dydaktycznej na studia I i II stopnia na
rok akademicki 2013/14. Jako szczegdlnie istotne zadanie
w tej materii uwazam skupienie uwagi na zapewnieniu petnej
obsady zaje¢ na poszczegodlnych kierunkach oraz na kwestii
uruchomienia tzw. zaj¢é podlimitowych. Ponadto zgodnie
z obowiazujacym harmonogramem od stycznia beda obo-
wiazywac uchwalone jeszcze w tym roku przez Senat limity
przyjec na studia oraz organizacja nadchodzacego roku aka-
demickiego 2013/14. Osobnym tematem jest problem rekru-
tacji na semestr letni b. roku akademickiego i okres$lenie jej
parametrow do 15 stycznia 2013 r. Od poczatku nowego roku
kalendarzowego zamierzam rowniez opracowac wstgpny plan
strategii rekrutacji na nowy rok akademicki, zarowno w kraju,
jak i za granica.

Wespol z dziekanami studiow licencjakich i magisterskich
przewiduj¢ rowniez zmian¢ dotyczaca standardow pisania prac
dyplomowych. Mam nadzieje, ze zaproponowane rozwigzania
spotkaja si¢ z przychylnym przyjeciem spotecznosci akade-
mickiej. Szczegdtowo na ten temat bedzie informowac wydane
w tej sprawie rozporzadzenie prorektora do spraw dydaktyki
i studentow. Modyfikacjom ulegnie tez kwestia recenzji pracy
dyplomowej. Wieksza swoboda, jak np. odejscie od limitow
liczby stron, a jednocze$nie bardziej wnikliwa ocena pracy ze
strony recenzenta, przyczynig si¢ do podwyzszenia poziomu
przedstawianych prac.

Piotr Ostaszewski

10 grudnia udato si¢ podpisac list intencyjny, na mocy
ktérego Uczelnia z kilkoma partnerami z Holandii utworzyta
»the Dutch & Polish Platform of Knowledge and Practice
Exchange”. Inicjatywa, w ktorej poza SGH uczestnicza: Del-
tares (niezalezny instytut badawczy, rozwijajacy inteligentne
1innowacyjne rozwiazania dla cztowieka i srodowiska na ob-
szarach delt, regionéw nadbrzeznych i nadrzecznych), RDH
Architekei (firma specjalizujagca si¢ w dziataniach — z sa-
morzadami — na rzecz rozwoju przestrzeni i interaktywnych
proces6w w niej zachodzacych), Grontmij (grupa konsulta-
cyjno-inzynierska zwigzana z transportem, woda i energia),
ma na celu opracowac spojne podejscie integrujace rozwoj
przestrzenny, ekonomiczny i spoteczny. Partnerzy, jako me-
tode budowania wspotpracy dlugoterminowej, ktorej celem
jest zwigkszanie konkurencyjnosci regionow, wybrali plat-
forme. Dlatego wspotpraca koncentrowac sie bedzie na spe-
cyficznych problemach polskich gmin, powiatow i regionow
zwigzanych z przestrzenna, ekonomiczng i spoteczng spdj-
noscia, ale takze z procesami zarzadzania wodg, mobilno$cia
i infrastrukturg oraz innymi zmieniajacymi si¢ potrzebami
w obliczu zmian demograficznych i starzenia si¢ spoteczen-
stwa. Konferencja, ktora odbyta si¢ w SGH w dniach 101 11
pokazata duze zainteresowanie wladz powiatu warszawskiego
zachodniego i nalezacych do niego gmin tg forma wspotpracy.

Ponadto w grudniu podpisalismy list intencyjny z Uniwer-
sytetem Muzycznym im. Chopina w Warszawie. Tym samym
uda nam si¢ wdrozy¢ mysl, ktora gnebita mnie od kilku mie-
sigcy. Mianowicie, studenci UM im. Chopina koncertowali
beda w naszych aulach, dla naszych studentow i pracownikow
oraz innych chetnych stuchaczy. Pierwszy koncert odbedzie
sie tuz po Swiecie Trzech Kroli, w Auli A. Bedziemy o tym
szczegotowo informowac

Marek Bryx
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DSM

Listopad minat w Dziekanacie Studium Magisterskiego pod
znakiem emocji zwigzanych z systemem deklaracji na nowy
semestr. Z perspektywy wyktadowcy nie wyobrazatam sobie,
ze proces ten wigze si¢ z tak wielkg liczba skomplikowanych
procedur i dziatan.

Prace zaczgliSmy od ustalen z Dziekanatem Studium Li-
cencjackiego. Zalezy nam bowiem na zbieznosci dziatan obu
dziekanatow tak, zeby nie mnozyc¢ rozwigzan, w ktorych potem
beda musieli si¢ odnalez¢ wyktadowcy i studenci. Chodzito
tez o to, zeby Centrum Informatyczne, ktore tworzy narzedzia
dla obstugi catego systemu, opracowywato dla nas mozliwie
podobne programy.

Najwickszym wyzwaniem jest zwigkszenie frekwencji
studentow w pierwszym etapie deklaracji. Im wigcej przed-
miotow zostanie wybranych w pierwszej turze — tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze opracowany na tej podstawie wstepny
harmonogram nie b¢dzie ulegat zmianom. Zastosowany zostat
wiec swoisty system motywowania: studenci dokonujacy wy-
boréw w pierwszym etapie, wezesniej niz pozostali beda mogli
korzysta¢ z mozliwosci zapisow w drugim etapie.

Drugie wyzwanie i zwigzane z tym emocje, to przedziwny
system zapewnienia obsady zaj¢¢ w naszej Szkole. Otoz orga-
nizacja dydaktyki to zadanie dziekanow studiow, podczas gdy
wyktadowcy sg podwtadnymi dziekanow kolegiow. O kon-
sekwencjach takiego podziatu zadan i odpowiedzialnosci nie
warto chyba nawet pisac...

Trzeci watek, to negatywne emocje wyktadowcow (ktore
zreszta sama podzielam) zwigzane z niesprawiedliwym sposo-
bem wynagradzania pracy. Mam na mysli nikte przeliczniki za
zajecia prowadzone w trybie sobotnio-niedzielnym, nieréwne
przeliczniki za zajgcia prowadzone w jezyku angielskim (czyz-
by angielski na zajg¢ciach prowadzonych w ramach CEMS
byt bardziej angielski niz na innych zajeciach?) i wreszcie
utamkowe przeliczniki za prowadzenie grup podlimitowych.
W praktyce kazdy z nas, kto cho¢ raz prowadzit wyktad dla
grupy 10-osobowej, zdaje sobie sprawe, ze naktad pracy nie
jest weale mniejszy niz w odniesieniu do grupy 50-osobowej.

W tym skomplikowanym uktadzie zaleznosci i ograniczo-
nych kompetencji dziekani studiow musza podejmowac decy-
zje o (nie)uruchamianiu zajec na kolejny semestr. Przed nami
druga tura deklaracji, ktora wszystkie plany moze wywroci¢ do
gory nogami — ale wstepnie na poziomie magisterskim w se-
mestrze letnim uruchomionych zostanie ok. 300 wyktadow.
Chyle czoto przed pania kierownik Kraszewska (DSM) i pania
kierownik Lubaszewska (Dzial Nauczania), ktore beda musiaty
stworzy¢ harmonogram zaj¢¢, uwzgledniajac dostgpnosc sal
1 fakt, ze pierwszy tydzien zaje¢ w nowym semestrze naktada
sie z ostatnim tygodniem sesji. Warto, zeby Senat SGH uchronit
nas w przysztym roku przynajmniej przed tym utrudnieniem.

Do not think: a problem — think: a challenge! No c6z —
chyba nie mam innego wyjscia.

Magdalena Kachniewska

DSL

Po niezwykle intensywnym poczatku semestru ostatni
miesigc pozwolil na nieznaczne zmniejszenie tempa pracy
w Dziekanacie Studium Licencjackiego. Liczba studentéw
szturmujacych okienka i pojawiajacych si¢ na dziekanskich
dyzurach w zauwazalny sposob spadta, co pozwolito z jedne;j
strony na uporzadkowanie dokumentacji w teczkach studen-
tow (zarowno tych wirtualnych, jak i tych w pelni realnych
— papierowych), z drugiej za§ oznaczato mozliwos¢ wygo-
spodarowania dodatkowego czasu na namyst nad kwestiami
strategicznymi, zwigzanymi z trybem i sposobem funkcjo-
nowania studiow licencjackich.

Zmiany wprowadzone wraz z wejSciem w zycie nowe-
g0 Regulaminu niosg ze sobg skutki dorazne i dtugofalowe.
Wszyscy, zarowno wyktadowcy, jak i studenci, zdajemy so-
bie sprawe (kwestia ta byta skadinad przedmiotem polemik
w prasie uczelnianej), ze zmienita si¢ skala ocen stosowana
w SGH. Oczywiscie z punktu widzenia wtadz Szkoty oznacza
to konieczno$¢ rozstrzygniecia problemu wstecznego przeli-
czania ocen, w taki sposob zeby nie skrzywdzi¢ najlepszych
studentéw. Jednak usuniecie ze skali oceny ,,5,5” wymusi
na prowadzgcych zajecia przemyslenie i ewentualng zmiang
stosowanych dotychczas kryteriow. Zle by sie stalo, gdyby
zmiana ta oznaczata wylacznie mechaniczne odcigcie jednej
z dotychczas stosowanych ocen. Rozsgdnym rozwigzaniem
wydaje si¢ pomysl, aby ewentualne nowe zasady oceniania
staly si¢ obiektem uwaznego namystu koordynatorow i wy-
ktadowcow prowadzacych konkretne wiazki przedmiotow.
Paradoksalnie, nowa skala ocen zaczyna by¢ zrodlem pro-
blemow zwigzanych z programami stypendialnymi, w ktore
zaangazowana jest SGH. Okazuje sig, ze problemem zaczyna
by¢ przeliczanie naszych ocen i dostosowywanie ich do sys-
temow w tych uczelniach (zarowno polskich, jak i zagranicz-
nych), ktore stosujg siedmiostopniowg skalg¢ ocen.

Najwazniejszym, z punktu widzenia Dziekanatu SL, wyda-
rzeniem w ostatnim okresie byto przygotowanie do spotkania
z koordynatorami przedmiotow i kierunkdw. Mamy nadzieje,
ze stato si¢ ono dobrg okazjg do wymiany pogladéw zwigza-
nych z programem studiéw licencjackich. Uwaznie wystucha-
lismy watpliwosci 1 uwag zglaszanych przez osoby obecne
na tym spotkaniu. Naszg intencja byto podkreslenie faktu, iz
chcemy pozostawi¢ koordynatorom i zespotom prowadzacym
zajecia tak wiele swobody, jak to jest tylko mozliwe. Nowy
regulamin wprowadza obowiazek obecnosci na ¢wiczeniach
i warunkuje mozliwo$¢ zdawania egzaminu od zaliczenia tych
zaje¢. Jednak tryb zaliczania ¢wiczen, jak rowniez sposob
rejestrowania obecnoscei studentow w dalszym ciggu pozostaje
w gestii swobodnej decyzji wyktadowcow. Intencja Dziekana-
tu SL absolutnie nie jest wprowadzanie jakichkolwiek zmian
w tym zakresie. Z prawdziwg przyjemnoscig przekazaliSmy
réwniez koordynatorom informacj¢, ze w trosce o zapew-
nienie szerokiej obsady zaje¢ w ramach wszystkich trybow
i tokow studiéw przygotowujemy projekt zmian w systemie
wyceny prowadzonych w SGH zaje¢. Mamy nadzieje¢, ze
wzrost — z punktu widzenia wyktadowcow — atrakcyjnosci
prowadzenia zaj¢¢ na studiach sobotnio-niedzielnych pozwoli
rozwiaza¢ pojawiajace si¢ regularnie problemy z zapewnie-
niem ich obsady i odcigzy kolegow, ktorzy kierujac si¢ przede
wszystkim dobrem wspdolnym nie uchylaja si¢ od zgtaszania
zaje¢ rowniez w trybie sobotnio-niedzielnym.

Piotr Maszczyk
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K AE Ostatnie miesigce przyniosty w Kolegium
Analiz Ekonomicznych kilka, jak nam si¢
zdaje, interesujacych wydarzen.

Tuz po ogloszeniu tegorocznych laureatow Nagrody Nobla

z ekonomii zrodzil si¢ pomyst zorganizowania 6 listopada,
dla wszystkich pracownikow i studentéw SGH, otwartego
seminarium o osiggni¢ciach Lloyda Shapley’a i Alvina Rotha
— badaczy teorii gier. Dr Robert Golanski, adiunkt z Katedry
Matematyki i Ekonomii Matematycznej, przyblizyt stuchaczom
zagadnienie stabilnych dopasowan, udowadniajac, iz istnieje
taki sposob dopasowania do siebie ludzi i r6znych instytucji,
aby dopasowanie stale si¢ nie zmieniato. Stowo wstepne wy-
glosita prof. dr hab. Honorata Sosnowska, kierownik Katedry.
28 listopada odbyto si¢ kolejne otwarte seminarium KAE.
Tym razem glownym prelegentem byt prof. Alfred A. Haug
z University of Otago, ktory zaprezentowat wyktad zatytuto-
wany ,,On Real Interest Rate Persistence: The Role of Breaks”,
dotyczacy zmian dlugookresowego zachowania realnych stop
procentowych pod wptywem korekt polityki monetarnej. Wy-
stapienie goscia stowem wstepnym poprzedzita dr hab. Ewa
M. Syczewska, prof. SGH z Zaktadu Ekonometrii Stosowane;.
To w sferze naukowej, a w sferze organizacyjnej? Do bez
watpienia wartych odnotowania wydarzen nalezato spotkanie
pracownikow Kolegium z dyrektorem Centrum Informatycz-
nego mgr. inz. Andrzejem Liberg oraz jego zastepcami: mgr.
inz. Dariuszem Jarugg oraz mgr Urszulg Zwierz. Pomyst na
zaproszenie gosci z CI pojawit si¢ jako rezultat wielu pytan
1 watpliwosci dotyczacych nowych zasad funkcjonowania oraz
perspektyw rozwoju obszaru informatyki w SGH. Spotkanie,

ktore odbyto si¢ 20 listopada, byto bardzo owocne: pracownicy
KAE poznali mozliwosci i ograniczenia CI, natomiast przedsta-
wiciele CI poznali potrzeby pracownikow — jak mniemamy — nie
tylko naszego Kolegium, co powinno przyczyni¢ si¢ do wpro-
wadzenia rozwigzan ulatwiajgcych wszystkim codzienna prace.

Jako ze jestesmy, podobnie jak inne jednostki Uczelni,
w trakcie budowy planu rzeczowo-finansowego na 2013 rok,
uznaliémy réwniez za niezb¢dne zorganizowanie spotkania
Kolegium Dziekanskiego KAE z kwestor mgr Katarzyna Kre-
pel-Swierkula oraz kierownikiem Zespotu Planowania i Mo-
nitoringu mgr Jolanta Kubera. Spotkanie to miato na celu
lepszego zrozumienie zasad tworzenia powyzszego planu.
Mamy nadzieje, ze tak si¢ stato.

W sferze dydaktycznej niewatpliwie duzym sukcesem jest
docenienie kierunku Metody Ilosciowe w Ekonomii i Syste-
my Informacyjne, prowadzonego na studiach magisterskich,
ktory to kierunek jest szczegdlnie bliski Kolegium. Metody
Tlosciowe w Ekonomii i Systemy Informatyczne zostaty na-
grodzone dotacja w wysokosci 1 mln zt dla najlepszych kie-
runkow w Polsce. Cieszymy si¢ tym sukcesem, gratulujemy
tym wszystkim pracownikom Uczelni, ktorzy si¢ do niego
przyczynili. Dzigkujemy rowniez pracownikom Kolegium,
ktorzy w bardzo krotkim czasie pomogli przygotowaé wniosek
do Ministerstwa. Szczego6lne stowa uznania naleza si¢ prof. dr
hab. Marii Podgorskiej.

Wigcej o niektorych z powyzszych wydarzen mozna prze-
czyta¢ na nowej i ciagle udoskonalanej stronie WWW KAE:
http://www.sgh.waw.pl/kolegia/kae. Zapraszamy serdecznie!

Joanna Plebaniak, dziekan KAE

Senacka Komisja Programowa

W biezacej kadencji wladz rektorskich odbyty si¢ juz dwa
posiedzenia plenarne Senackiej Komisji Programowej, 21 li-
stopada i 5 grudnia.

Celem pierwszego byto sformutowanie podstawowych — od-
miennych od tych, ktore obowigzywatly w poprzedniej kadencji
— zasad 1 metod dziatania SKP (jedng z glownych zmian jest
wprowadzenie, obok plenarnych spotkan Komisji, takze spotkan
zespotow roboczych, powotanych do realizacji konkretnych za-
dan, kolejng — poszerzenie sktadu bazowego Komisji (ustalonego
zgodnie ze Statutem i innymi regulacjami uczelnianymi, w poro-
zumieniu z dziekanami kolegiow) o zespot wsparcia, ktory tworza
kierownicy jednostek obstugujacych dydaktyke lub osoby przez
nich delegowane) 1 wstgpne omowienie zadan, jakie zaplanowano
dla SKP na t¢ kadencj¢ (usprawnianie dziatan, ktore zapoczatko-
wala poprzednia ekipa; dostosowanie wewngtrznych regulacji i
procedur do wymogoéw regulacji zewngtrznych, wprowadzenie
nowych rozwiazan, pochodnych zmiany struktury Szkoty).

Na spotkaniu 5 grudnia przewodniczacy SKP przedstawit
m.in. plan pracy dla poszczegolnych zespolow na pierwszy se-

Sprostowanie

mester, kalendarz spotkan catej Komisji i zespotéw zadaniowych,
zmiany w sktadach osobowych Komisji. Odbyta si¢ takze dys-
kusja i gtosowanie projektu rekomendacji dla JM Rektora SGH
1 Senatu w sprawie recenzowania ofert dydaktycznych. Projekt
przygotowal Dziekanski Zespot Zadaniowy.

SKP pracuje w czterech zespotach roboczych:

1. Dziekanski Zespot Zadaniowy — zespot autorytetow do zadan
specjalnych.

2. Zespotds. Kierunkow Studidw — zajmuje si¢ kwestig powoty-
wania nowych kierunkow studiow, weryfikowania kierunkow
istniejacych, problemami zwigzanymi z obsada i odpowie-
dzialnoscia za prowadzone kierunki.

3. Zespot ds. Aktualizacji Wspolnych Tresci Dydaktycznych —
przygotowanie réznego rodzaju rekomendacji odnosnie do
przepisow dotyczacych uruchamianych zajec.

4. Zespol ds. Jakosci Ksztatcenia — rozwazenie mozliwosci
wypracowania pewnych efektywnych metod oceny jakosci.

Piotr Ostaszewski

W artykule Agaty Kowalik pt. Nie przegap szansy! Praktyki ze stypendium programu Erasmus w roku akademickim 2012/2013
zaprosiliSmy studentow, ktorzy studiujg do konca wrzesnia 3013 roku do programu Erasmus. Oczywiscie liczymy na to, ze
SGH i jej studenci beda realizowali hasto ,,Lifelong learning”, a program Erasmus bedzie trwat dtugo, a nawet jeszcze dhuzej.

Niemniej jednak mieli$my na mysli rok 2013.
Za pomytke przepraszamy.

grudzien 2012



Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny w okresie najblizszych trzech miesiecy kon-
centrowat si¢ bedzie na dwoch formach dziatalno$ci: zapewniajg-
cej, czyli wykonywaniu audytow wewnetrznych oraz doradczej.

Obecnie audyty wewngtrzne przeprowadzane sa w odnie-
sieniu do procesu zakupow materiatow i ustug z wytgczeniem
informatyki, oraz proceséw zwiazanych z zarzadzaniem finan-
sami w etapach planowania, budzetowania oraz realizacji bu-
dzetu. Jestesmy w trakcie zakonczenia audytu procesu rekru-
tacji studentow. Chcemy zakonczy¢ rowniez audyt dotyczacy
niektorych procesow remontowych. Sprawozdania z audytow
maja za zadanie przedstawi¢ zarOwno pewien stan faktyczny,
tacznie z analizg ryzyka w odniesieniu do przedstawionych ce-
16w, jak i zalecenia zwigzane z poprawa systemu osiggania zadan
postawionych przed konkretnymi komorkami organizacyjnymi
naszej Uczelni. Efektywno$¢ naszych dziatan bedzie mozliwa do
oceny jako wniesiona warto$¢ dodana do sprawnie zarzadzanego
systemu osiggania konkretnych celow.

W grudniu opracowany bedzie plan audytu zbudowany na
analizie ryzyka. W zwiazku z tym, niektorzy z pracownikow
SGH mogg si¢ spodziewac kwestionariuszy zwigzanych z oce-
ng kontroli zarzadczej. Jednoczes$nie zapraszamy osoby chcace
wyrazi¢ swoje zdanie o ryzykach zwiazanych z dziatalno$cia
naszej Uczelni o kontakt z Dziatem Audytu Wewnetrznego (ja-
cek.malesa@sgh.waw.pl).

Dziatalnos¢ doradcza audytu SGH bedzie w duzej mierze od-
powiedzig na zapytania i potrzeby kierownictwa naszej Uczelni.

Za zadanie stale traktujemy rowniez pomoc i wspotprace
w ramach przeprowadzanych w naszej Uczelni audytach ze-
wngtrznych.

Jacek Malesa

CNJO

Zajgcia w roku a akademickim 2012/13 rozpoczgly si¢ zgodnie
ze standardowymi programami nauczania. Wieloletnie do§wiad-
czenia potwierdzaja, ze pozwalajg one wszechstronnie przygoto-
waé studentow do przysztej pracy zawodowej. Zadne zasadnicze
zmiany nie sg konieczne. Z drugiej jednak strony, zapowiedziana
restrukturyzacja Uczelni sprawia, iz rowniez CNJO musi bra¢ pod
uwage konieczno$¢ modyfikacji programow nauczania.

Oprocz obowigzkowych lektoratow jezykowych, nasza oferta
dydaktyczna zawiera zajecia do wyboru, dotyczace okreslonych
zagadnien gospodarczych (gtownie finanséw i zarzadzania). Stu-
73 one poszerzaniu znajomosci jezyka wysoce wyspecjalizowa-
nego. Duze zainteresowanie nimi sktania do zwigkszania oferty
w kolejnych semestrach. Ich r6znorodnos¢ pozwoli w przysztosci
na sprawne dostosowanie programow nauczania jezykow do
specyficznych wymagan trzech szkot.

W pazdzierniku, w obecnosci ambasadora Indonezji w Polsce,
zostal zainaugurowany kurs jezyka indonezyjskiego, finanso-
wany przez Republike Indonezji. Zainteresowanie studentow
SGH okazalo si¢ tak wysokie, iz podj¢to starania o uruchomienie
kolejnych jego edycji.

Poza dziatalnoscig dydaktyczng CNJO wspolnie z DAAD
zorganizowato we wrzesniu konferencje na temat nauczania spe-
cjalistycznego jezyka niemieckiego. Ponadto nauczyciele CNJO
uczestniczyli w warsztatach migdzynarodowego projektu Lan-
guage Rich Europe oraz w konferencjach: ,,Rozwoj e-edukacji
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym”, ,,Nowe technologie
i media spotecznosciowe w edukacji jezykowej”, a takze ,,Mo-
tywacje w nauczaniu i uczeniu si¢ j¢zykow obcych”

Elibieta Majewska-Bartkowiak

BFE

Poczatek roku to okres wielu zmian w funduszach europej-
skich. Od 1 stycznia beda obowigzywac nowe regulacje: Zasady
Sfinansowania POKL, Zasady dokonywania wyboru projektow
w ramach Programu Kapital Ludzki, Zasady kontroli w ramach
Programu Kapitaf Ludzki. Nie bez znaczenia dla realizacji pro-
jektow pozostana tez zmiany w ustawie pzp. W konsekwencji
weryfikacji i zmianom zostang poddane réwniez uczelniane
regulacje.

Przy tej okazji postaramy si¢ usprawni¢ procesy realizacji pro-
jektow w Uczelni. Mamy juz na koncie dwa pilotazowe projekty,
w ktorych petna obstuge zapewnia uczelniana administracja,
a nauczyciele akademiccy odpowiadaja wylacznie za kwestie
merytoryczne i prowadzenie badan: pierwszy zakonczyt si¢ we
wrzesniu, drugi trwa od sierpnia. W listopadzie i grudniu zbierane
byly opinie $Srodowiska nt. trudnosci i barier realizacji projektow.
Wirod wskazanych probleméw dominowaly dwie grupy: (1)
trudnosci wynikajace z uczelnianej biurokracji, niskiego zaanga-
zowania pracownikéw administracyjnych i braku elastycznosci
procedur, (2) ucigzliwosci wynikajace z przepisow prawnych
regulujacych wydatkowanie srodkow publicznych. Pierwsza
grup¢ postaramy si¢ stopniowo przezwyciezaé, drugg mozemy
tylko uczyni¢ bardziej przyjazna. Zachecamy do przekazywania
dalszych uwag i dzielenia si¢ dobrymi do$wiadczeniami.

Ponadto bedziemy monitorowa¢ procedure oceny 5 wnio-
skow na projekty badawcze ztozonych 30 listopada w NCBiR
(3 w konsorcjach z partnerami biznesowymi i 2 miedzynarodowe
z CPM). Oferujac pomoc w przygotowaniu wnioskow aplika-
cyjnych zach¢camy do udzialu w konkursach (http://www.sgh.
waw.pl/uczelnia/badania/konkursy/).

Lidia Tomaszewska-Grabowska

ORSE

Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych rozpoczat 48.
juz rok swojej dziatalnosci znaczacym sukcesem, bedac ini-
cjatorem i wspotautorem nagrodzonego przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wniosku SGH w konkursie o milion
na najlepiej opracowane programy studiow (kierunek MIESI)
1 wdrazane systemy poprawy jakosci ksztatcenia.

Osrodek przez najblizsze trzy miesigce bedzie zaangazowa-
ny, wspolnie z Senacka Komisja Programowa oraz prorektorem
ds. dydaktyki i studentow, w tworzenie oferty dydaktycznej
Szkoty na kolejny rok akademicki, a takze w prace nad wyda-
niem Informatora SGH, zawierajacego plan i program ksztat-
cenia dla studentow rozpoczynajacych studia I i II stopnia
w roku 2013/2014. Nasze przysztoroczne plany zaktadaja takze
rozpoczecie prac nad monografia o wyzszym szkolnictwie
ekonomicznym, w ktorej zamierzamy przedstawi¢ zaréwno
jego najwazniejsze zmiany wynikajace z wdrazania procesu
bolonskiego i KRK, wybrane wyniki wtasnych badan ryn-
ku edukacyjnego i rynku pracy, jak i wizj¢ przysztosci tego
szkolnictwa.

Jednym z nastepstw zapowiadanych glebokich zmian struk-
turalnych w naszej Szkole z pewnoscig beda zmiany w ofercie
programowej studiow i w organizacji dydaktyki. Mamy na-
dzieje, ze potencjat i doswiadczenia ORSE znajda swoj wyraz
w merytorycznym wsparciu okazywanym wladzom rektorskim
przygotowywujacym koncepcje odpowiednich rozwigzan or-
ganizacyjno-programowych, uwzgledniajaca roOwniez ocene
obecnie funkcjonujacych elementdéw wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztatcenia w SGH.

Stanistaw Maciol
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Z biura Samorzadu Studentéw

21 listopada 2012 r. Rada Samorzad Studentéw powotata
nowy zarzad Samorzadu Studentow SGH. Nowym przewodni-
czacym zostat wybrany Michat Lubas, a na cztonkow zarzadu
zostali wybrani: Sylwia Polonowska (wiceprzewodniczaca),
Lukasz Kryskiewicz (cztonek zarzadu ds. projektow), Bernard
Maciulewicz (cztonek zarzadu ds. merytoryki), Roza Sokotow-
ska (cztonek zarzadu ds. kontaktow zewnetrznych).

Przed nami rok wytgZonej pracy, czas peten wyzwat, ale
takze szans na realizacj¢ nowych pomystow. Gtownym ce-
lem nowo wybranego zarzadu jest zwickszenie aktywnosci
i obecnosci srodowiska studenckiego w debacie ogdlnouczel-
nianej i procesie ksztattowania wizji rozwoju Szkoty Glowne;j
Handlowej. Dziataniem, ktore ma doprowadzi¢ do realizacji
tego zamierzenia jest reaktywacja dziatalnosci Studenckiego
Thinktanku, ktory ma opracowac studenckie koncepcje zmian
potrzebnych Uczelni. Formuta ta sprawdzita si¢ juz w trakcie
wiosennych wyboréw rektorskich. Ma w tym pomoc takze
widoczny udziat przedstawicieli Samorzadu w ogdlnopol-
skich gremiach miedzyuczelnianych: Parlamencie Studentow
Rzeczpospolitej Polskiej oraz Forum Uczelni Ekonomicznych.
Planujemy zorganizowanie w kampusie SGH ogolnopolskiej
konferencji dla cztonkow FUE oraz delegatow prywatnych
uczelni ekonomicznych i wydzialow ekonomicznych uniwersy-
tetow. Ma by¢ ona poswigcona dziataniom realizowanym przez
Komisj¢ Przedsigbiorczosci PSRP, czyli sprawom rynku pracy,
barier dla absolwentow oraz wspotpracy biznesu z nauka.

Kolejnym wyzwaniem jest wprowadzenie nowego Regula-
minu Samorzqdu Studentow SGH. Chcemy, aby ten dokument
okreslit skutecznie relacje migdzy Radg a Zarzadem Samorzadu
i stworzyl trwate ramy proceduralne dla rady kot i organiza-
cji studenckich. Projekt powstat jeszcze za kadencji Wojtka
Strzatkowskiego i obecnie trwaja nad nim dyskusje w ramach
Rady Samorzadu Studentow.

Kwestig, ktora od wielu lat stanowi ,,ko$¢ niezgody” jest
podziat srodkéw w ramach Funduszu Ruchu Studenckiego.
W tym roku, w wyniku porozumienia Samorzadu z orga-
nizacjami studenckimi i kotami naukowymi powstat nowy
projekt podziatu FRS, w ramach ktérego organizacje same
beda rozdzielaty czgs¢ srodkow przeznaczonych na realizacje
swoich projektow. Finansami Samorzadu zajmie si¢ natomiast
powstajaca Komisja ds. Finansow.

Problemem, ktory dotyka wielu studentow naszej Uczelni
jest przeptyw informacji pomig¢dzy jednostkami szkoty, a stu-
dentami, ktorzy wielokrotnie skarzg si¢ na brak wiedzy o decy-
zjach wladz. W celu realizacji tego zadania chcemy usprawnic¢

komunikacj¢ w ramach profilu facebookowego Samorzadu
oraz powstajacej nowej strony esgieha.pl, ktorej uruchomie-
nie planujemy w styczniu. Ma temu shuzy¢ takze obecnos¢
Samorzadu na tamach Gazety SGH, gdzie chcieliby$my pisa¢
co miesigc o naszych planowanych dziataniach.

Gtéwnym celem nowo wybranego
zarzadu jest zwiekszenie aktywnosci
i obecnosci srodowiska studenckiego
w debacie ogdlnouczelnianej

i procesie ksztattowania wizji rozwoju
Szkoty Gtéwnej Handlowej

Nowym projektem, ktory ma utatwic¢ zycie studentom na-
szej Uczelni jest stworzenie SGHwiki, ktore w swoim zatoze-
niu ma by¢ zrodtem informacji o wyktadowcach, przedmiotach
oraz jednostkach szkoty.

Jezeli chodzi o dziatalnos$ci stricte projektowsa, zamierza-
my w tym roku po raz drugi zorganizowa¢ Juwenalia SGH,
ktorych powr6t do kampusu okazal si¢ wielkim sukcesem.
Obecnie trwaja poszukiwania miejsca na realizacj¢ impre-
zy, gdyz remont elewacji moze uniemozliwi¢ jej organizacj¢
na terenie SGH. Ponadto zamierzamy wlaczy¢ si¢ aktywnie
w przygotowanie obchodéw Swigta SGH poprzez dziatania
majgce doprowadzi¢ do organizacji balu na terenie szkoty.

W grudniu nasze dziatania koncentrujg si¢ na rozwigzaniu
palacej kwestii przelicznika skali ocen, ktérego wprowadzenie
w nowym regulaminie wywotato wiele kontrowersji wsrod
studentow, o ktorych pisano juz na tamach Gazety SGH i kto-
rego problem byl poruszany w trakcie obrad Senatu SGH.
Pracujemy nad preliminarzem rozdzialu $rodkow FRS, ktory
zostanie podzielony juz wedtug nowych zasad. Na przetomie
listopada i grudnia nasi delegaci uczestniczyli w zjezdzie PSRP,
w trakcie ktorego zostat wybrany nowy przewodniczacy — Piotr
Miiller, ktorego poparli nasi przedstawiciele. Zaproponowat
on utworzenie w ramach PSRP Komisji Przedsigbiorczosci,
w ktorej prace mamy zamiar aktywnie si¢ wlaczy¢. W listopa-
dzie nasza strona esgieha.pl zostata zaatakowana przez wirusa,
dlatego tez trwaja intensywne prace nad nowa strong esgieha.
pl, ktéra planujemy uruchomi¢ w styczniu.

Mamy nadziejg, ze nasze comiesigczne publikacje na dobre
zagoszczg na tamach Gazety SGH i spotkajg si¢ z zaintereso-
waniem srodowiska akademickiego.

Norbert Subczynski, Michat Lubas

Najnowszy raport ,,Prognozy Gospodarki Polskiej” juz dostepny

W wydanym juz po raz dziewiaty przez SKN Finansow
Migdzynarodowych SGH raporcie znajdziecie panstwo probe
blizszego przyjrzenia sie szansom i zagrozeniom dla kondycji
ekonomicznej naszego kraju, oraz projekcj¢ zmian najwazniej-
szych wskaznikow makroekonomicznych na najblizsze kwartaty.

W raporcie zainteresowani moga zapoznaé Si¢ z nasza
prognoza dotyczaca stopniowego odbijania tempa wzrostu
PKB w Polsce w II potowie 2013 roku oraz spadku inflacji
w okolice celu inflacyjnego NBP juz w I kwartale przysztego
roku. Oczekujemy rowniez wzrostu stopy bezrobocia reje-
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strowanego do 13,6% na koniec I kwartatu 2013 roku. O tym,
jak i o innych prognozach dotyczacych m.in. handlu zagra-
nicznego czy popytu krajowego mozecie przeczyta¢ panstwo
W Najnowszym raporcie.

Zachgcamy do lektury, dyskusji, bedziemy wdzigczni za
wszelkie komentarze czy uwagi.

Publikacje znajdziecie na stronie internetowej: sknfm.pl/
prognozy.

Ponadto najnowsze informacje na temat naszych dziatan
sg dostepne na facebook.com/prognozy.



Invitation to a bank of intellectual capital

Marcin Poznan: It seems that we know what the World Bank
is. However, the awareness about the institution’s activity in
our country is low. Could you please tell me more about the
activities of the World Bank in Poland?

Mr. Xavier Devictor: Poland is a very unusual partner for
the World Bank. It is a high income, developed country. It has
done remarkably well during the transformation, during the cri-
sis of 2008 and despite the turmoil that we can now observe in
Europe is still following its ambitious reform agenda. And our
role at the Bank is to support this endeavor. We provide some
loans, mainly in the form of budget support to accompany the
fiscal consolidation effort. Yet, we are also gradually increasing
the level of what we call “knowledge services”, i.e. economic
analysis and expert services. In other words: rather than just
lending money, we also try to share with the Polish authorities
other countries’ experiences on a number of issues such as: fiscal
reforms, doing business agenda, innovation agenda, healthcare,
road safety.

But knowledge exchanges are a two-way street ! Poland has
much great experience to share with others. The World Bank
is committed to working with Poland to help disseminate this
experience with other countries.

Poles, including graduates of the Warsaw School of Econo-
mics, are working within the structures of the World Bank. But
you say that the Poles are in the minority in this institution.
How we can change it?

Poles indeed account for a surprisingly low share of our staff.
And yet, Poland is our largest partner in the region, a successful
country with an important, positive transformation experience.
We are trying to reach out to different professional groups to raise
their interest in getting to know the Bank and to encourage them
to consider employment opportunities we offer. We would like
to encourage the best candidates from Poland to apply for posi-
tions offered by the World Bank. We are convinced that Poland
has a number of excellent specialists to offer, ready to consider
building their careers in the World Bank.

The World Bank runs a number of projects and studies,
which can be useful for researchers. Are there any projects
or studies on which our researchers could actively cooperate
with you?

The World Bank is not only an international financial insti-
tution, but it is also a knowledge bank. The World Bank offers
knowledge and expertise on various issues, in a number of sec-
toral areas. We hire top specialists from all over the world. They
come from different countries, with different backgrounds, they
have very diversified career and educational experiences and
they bring very different views and opinions to our institution.
That all makes us a unique “bank”, bank of people and their
intellectual capital.

Indeed, there are hundreds of various World Bank studies and
reports published every year. We mainly work on them using
teams of our specialists already hired by the Bank. However, so-
metimes we do need consultants or researchers to provide us with
some specific data or specific expertise. In such cases, we always
advertise those opportunities on our international jobs website.

Few months ago your representative Roberto Amorosino
(Talent Search Team) met at Warsaw School of Economics with
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our students. What the World Bank can offer to our students
and graduates?

One could actually reverse your question and say: what could
your students and graduates offer to the World Bank? A solid
education, interesting professional experiences, an ability to work
as part of multidisciplinary and multinational teams... There can
be many replies, but this is an important question that anyone
applying to the Bank should ask herself. We are looking for
people who are passionate about development and are committed
to trying to make a difference.

We look for people who are specialists in their fields but are
also ready to attain new skills. Our employees are people with
passion, open to changes, to work in different teams and different
cultures. People able, and willing, to leave the so-called “comfort
zone” to gain new experiences, to move several times in their
careers to different countries, work in different offices, with dif-
ferent clients. We are looking for financial specialists, engineers,
economists as well as specialists in health care, environment
protection, infrastructure, energy sector etc. It is also important
for us for the candidates to have good communication skills and
ability to work in team.

What we offer is a constant challenge, the possibility to grow
and develop your skills in a highly demanding but mainly the
possibility to contribute to reducing poverty and sharing prospe-
rity across the world.

All job offers are on our web site www.worldbank.org under
tag job seekers. It is the Bank’s principle to announce every va-
cancy for at least two weeks on the web site. For instance, until
30 June you can submit applications to the recruitment programme
Young Professionals Programme. It is an offer for person under
the age of 32 with, at least 3 years professional experience, hol-
ding a diploma in the field important for the work in the World
Bank, can prove fluency in English and in the second official UN
language: French, Arabic, Chinese, Spanish, Portuguese and/or
Russian. Young Professionals is the programme designed for the
future World Bank leaders.

Information about Mr. Xavier Devictor

Xavier Devictor is the World Bank Country Manager for Po-
land and the Baltic Countries, based in the World Bank's office
in Warsaw.

Devictor is responsible for the management of the Word Ban-
ks activities and program portfolio in Poland and the Baltic
Countries, and for leading the World Bank's dialogue with the
Government of Poland on a broad range of policy issues and the
World Bank's engagement in Poland.

Devictor, a French national, joined the World Bank in 1996 and
since then has held various positions mainly in Europe and Cen-
tral Asia (ECA) and the Middle East and North Africa (MENA),
including head of the Kosovo Country Office and working in
the Olffice of the Vice President for the Africa Region. His last
assignment before moving to Poland was Country Program Co-
ordinator for Egypt, Yemen and Djibouti, based in Washington,
D.C. Prior to this Mr. Devictor worked in the private sector in
Central Europe.

He holds a Master's degree in Management and Economics
from “Ecole Polytechnique” and a Master’s degree in Mana-
gement and Engineering from “Ecole Nationale des Ponts et
Chaussees.
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Uroczyste wreczenie
dyplomow i listow gratulacyjnych

5 grudnia br. odbyto si¢ uroczyste rozdanie dyplomow na-
uczycielom akademickim za osiggnigcia w roku 2011 w za-
kresie dziatalnoéci naukowej, dydaktycznej oraz za catoksztatt
dorobku. (Zdjecia z uroczystosci na stronie 24).

Na uroczystos¢ przybyto ponad 100 osob. Spotkanie roz-
poczglo si¢ od wystapienia J.M. Rektora, pozniej okoliczno-
sciowy wyktad wyglosita prof. dr hab. Janina J6zwiak, cztonek
Rady Narodowego Centrum Nauki. Po wyktadzie ].M. Rektor
wreczat dyplomy — tym, ktorzy otrzymali nagrody indywidual-

Rzecznik Prasowy informuje

ne i zespotowe I, IT i IIT stopnia i listy gratulacyjne — mtodym
naukowcom, ktorzy uzyskali najwyzszy wskaznik cytowan
publikacji.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje ustanowienie nowej
kategorii wérod tegorocznych nagrod. Wyrdznieni zostali pra-
cownicy, ktorych publikacje w jezyku angielskim ukazaly si¢
w recenzowanych czasopismach zagranicznych i znalazly si¢
w bazie Journal Citation Reports.

Anna Kotliniska

Milion ztotych dla MIESI - kolejny kierunek SGH
nagrodzony przez MNiSW

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito
listg najlepszych kierunkéw studiow nagrodzonych dotacja
z przeznaczeniem na udoskonalenie oferty dydaktycznej. W ten
sposob ministerstwo nagrodzito uczelnie, ktore wykorzystuja
nowoczesne metody nauczania i wspolpracuja z przedsigbior-
cami, by stale udoskonala¢ swoje programy studiow.

W konkursie nagrodzono 62 kierunki studiow, prowadzone
przez 37 uczelni z 17 polskich miast. Wérdd nich znalazty si¢
studia magisterskie na kierunku Metody Ilosciowe w Ekonomii
i Systemy Informacyjne prowadzone przez Szkote Glowng
Handlowa w Warszawie.

Uczelnie beda mogly przeznaczy¢ otrzymany w ramach do-
tacji podmiotowej 1 mln zt np. na sfinansowanie nowoczesnych

technik i narzedzi stosowanych podczas wyktadow i ¢wiczen,
pokrycie kosztow praktyk zawodowych dla studentow czy
lepsze przygotowanie wyktadowcow akademickich.

Szczegotowe informacje i lista nagrodzonych kierunkow
http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktual-
nosci/artykul/ogloszenie-wynikow-konkursu-na-milion-na-
najlepsze-programy-studiow/

To kolejne tego typu finansowe wyrdznienie dla kierun-
ku prowadzonego w SGH. W roku akademickim 2011/2012
w gronie 28 najlepszych kierunkow studiow nagrodzonych
przez MNiSW dotacja projako$ciowa znalazt si¢ kierunek
Finanse i Rachunkowosc¢.

,Financial Times”
podsumowat rankingi w 2012 roku
— SGH na 76. miejscu

Dziennik ,,Financial Times” podsumowat tegoroczne ran-
kingi szkot biznesowych w Europie, publikujac zestawienie 80
najlepszych uczelni w oparciu o ich wyniki rankingach ,,FT”
(European Business Schools Rankings 2012). Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie zajeta 76. miejsce (spadek z 67.
w 2011). Jest jedna z dwoch polskich szkot w nim uwzgled-
nionych. Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie zajeta
w tym podsumowaniu 37. lokate.

Na podsumowanie roku rankingéw ,,Financial Times” skta-
dajg si¢ cztery rankingi, ktore redakcja ,,FT” przeprowadzita
w 2012 roku — MBA, EMBA, Masters in Management i Exe-
cutive Education. SGH wzig¢la udziat tylko w jednym z nich
— wrzesniowym Masters in Management, zajmujac w nim
56. miejsce. Jednak w aktualnym podsumowaniu rankingow
w kazdym ze sktadowych zestawien zostaty wziete pod uwage
tylko europejskie uczelnie. Dlatego po wylaczeniu uczelni
spoza Europy, SGH w rankingu Masters in Management

grudzien 2012

zostata sklasyfikowana na 51. pozycji. Ranking uwzglgdnia
deklarowany przez ankietowanych absolwentéw SGH roczny
dochod w wysokosci 47,6 tys. dolardow uzyskiwany trzy lata
po zakonczeniu studiéw. To wiecej niz w przypadku absolwen-
tow niektorych uczelni z Wtoch, Francji i Wielkiej Brytanii
wymienionych w rankingu. W przypadku SGH autorzy ran-
kingu przypominaja takze stosunkowo wysoki odsetek kobiet
wérod kadry akademickiej (45%) oraz wysoki odsetek kadry
ze stopniem doktora (94%).

W rankingu ,,FT” zostaty ujete zarowno uczelnie, ktore
wzigly udzial we wszystkich czterech tegorocznych rankin-
gach ,FT”, jak i te, ktore uczestniczyly w dwoch lub trzech,
a takze i takie — jak SGH — ktore zglosity si¢ tylko do jednego
z nich.

Tabela rankingowa: http://rankings.ft.com/businessschool-
rankings/european-business-school-rankings-2012
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Il edycja Diamentowych Grantow

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito 11
edycje programu Diamentowy Grant. Program ulatwia wy-
bitnie uzdolnionym studentom szybsze wejScie na droge
kariery naukowej. Zapewnia nie tylko finansowe wsparcie,
ale umozliwia tez wczesniejsze przygotowywanie rozprawy
doktorskiej oraz rozpoczgcie samodzielnej pracy badawczej.
Laureaci konkursu Diamentowy Grant otrzymujg nawet do
200 tys. zt, ktore przeznaczajg na wydatki zwigzane z prowa-

dzeniem badan, a takze na swoje miesigczne wynagrodzenie
w wysokosci minimum 2,5 tys. zt. Ogdtem na zesztoroczng
edycje programu przeznaczono 17,5 mln zt. Wyrdznionych
zostato 100 studentow reprezentujacych uczelnie z catej Polski
i prowadzacych badania z r6znych dziedzin nauki.

Wigcej informacji o programie: http://www.nauka.gov.pl/
ministerstwo/inicjatywy/diamentowy-grant/

W I edycji wsrod laureatow byt Kamil Pruchnik.

NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Prof. Marzenna Weresa
wsrod ekspertow Komisji Europejskiej

e
—
—_—
e
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Dr hab. Marzenna Weresa, prof. nadzw. SGH, dyrektor
Instytutu Gospodarki Swiatowej Szkoly Gtownej Handlowej
w Warszawie, zostata powotana w sktad grupy niezaleznych
ekspertow, ktorzy beda doradza¢ Dyrekcji Generalnej ds. Ba-
dan Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej. Zakres dzia-
tania grupy ekspertow dotyczy konsultacji przy projektowaniu
i wdrazaniu unijnej polityki badan i innowacji w ramach 7.
Programu Ramowego Wspdlnoty Europejskiej dotyczacego
badan naukowych, rozwoju technologii i dziatah zwigzanych
z prezentacja badan naukowych.

Prof. Weresa jest jedynym przedstawicielem polskiej uczelni.

Misja Dyrekcji Generalnej ds. Badan Naukowych i Inno-
wacji KE jest rozwdj i wdrazanie europejskiej polityki badan
iinnowacji zgodnie z zatozonymi celami strategii Europa 2020
i Unia Innowacji.

Nagroda Banku Handlowego dla
dr. hab. Michata Brzozy-Brzeziny,
prof. SGH

Dr hab. Michat Brzoza-Brzezina, profesor nadzwyczajny
w Katedrze Polityki Pienigznej SGH, zostat laureatem XVIII
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edycji Nagrody Banku Handlowego w Warszawie S.A. za szcze-
g6lny wkiad w rozw¢j nauki w sferze ekonomii i finansow.

Prof. Broza-Brzezina jest dyrektorem Biura Badan Stosowa-
nych Narodowego Banku Polskiego, badaczem problematyki
teorii pienigdza i polityki pieni¢zne;j. Jury konkursu przyznato
mu nagrode w uznaniu za ksigzke: Polska polityka pieniezna.
Badania teoretyczne i empiryczne.

Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyta si¢ 20 listopada
2012 r. i polaczona byta z konferencja ekonomiczna pt. ,,Czy
strefa euro musi si¢ rozpas$¢?”, podczas ktorej prof. Michat
Brzoza-Brzezina byl jednym z panelistow.

Wiecej informacji: http://www.citibank.pl/poland/kronen-
berg/polish/6159.htm?zoom_highlight=nagroda

Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla prof. Tomasza Panka

Prof. dr hab. Tomasz Panek, wicedyrektor Instytutu Staty-
styki i Demografii w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie,
otrzymat nagrode przyznawang przez Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego za monografi¢ pt. Ubdstwo, wykluczenie
spoteczne i nierownosci. Teoria i praktyka pomiaru.

Nagroda przyznawana jest pracownikom naukowo-dydak-
tycznym za catoksztalt dorobku, za osiagniecia organizacyijne,
za osiagni¢cia naukowe i osiggnigeia dydaktyczne uzyskane
w2011 r.

Dr Katarzyna Gorak-Sosnowska wyrézniona
w konkursie Popularyzator Nauki 2012

Dr Katarzyna Gorak-Sosnowska, prodziekan Studium
Magisterskiego i adiunkt w Katedrze Socjologii Ekonomicz-
nej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz adiunkt
w Katedrze Arabistyki i Islamistyki Wydziatu Orientalistycz-
nego Uniwersytetu Warszawskiego, odebrata wyrdznienie
w konkursie Popularyzator Nauki 2012. Konkurs organizuje
redakcja serwisu Nauka w Polsce Polskiej Agencji Prasowej
oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Kapituta
konkursu wyrdznila prezentacj¢ popularnonaukowa dr Go-
rak-Sosnowskiej pt. Czy islam moze byc cool? Muzutmanska
kultura popularna. Gala wreczenia nagrod odbyta sie 5 grudnia
w siedzibie PAP w Warszawie.

Wiecej informacji: http://www.naukawpolsce.pl/aktu-
alnosci/news,393190,rozstrzygnieto-viii-edycje-konkursu-
popularyzator-nauki.html
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Konkurs Primus Inter Pares

Anna Katarzyna
Tworek zostata najlep-
szg studentkg w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych
43. edycji Konkursu
Primus Inter Pares or-
ganizowanego przez
Zrzeszenie Studentow
Polskich. Finalowa gala
konkursu odbyta si¢ 22
listopada. W maju 2012
roku uzyskata tytut Pri-
mus Ekspert Ekonomista
w regionie mazowiec-
kim, a w poprzedniej
edycji konkursu otrzy-
mala wyrdznienie.

Anna Katarzyna Tworek jest studentka kierunku Finanse
i rachunkowos¢ Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
W ramach studiow licencjackich w SGH (kierunek Zarzadza-
nie) dwukrotnie studiowata za granica: na Tajwanie (National
Taiwan University) i w Stowenii (University of Ljubljana),
brata wielokrotnie udzial w Symulacjach Obrad ONZ (réwniez
na Tajwanie) oraz dwukrotnie uczestniczyta w Polsko-Nie-
mieckim Forum Ekonomicznym. Jest zwycig¢zczynig konkur-
su Project Management Challenge 2012, a takze case Brand
Management 2010 organizowanego przez Procter & Gamble.
Ma tytut BusinessMiss Foto SGH.

Konkurs ,,Teraz Polska Promocja”

Mgr Dariusz Holubowicz, absolwent kierunku Finanse
i rachunkowo$¢ w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie,
otrzymat wyrdznienie specjalne Gietdy Papierow Wartoscio-
wych, za prace magisterska pt. Rynek alternatywny New Con-
nect oraz fundusze PE/VC jako komplementarne katalizatory
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Promotorem pracy byt
prof. dr hab. Andrzej Stawinski.

Praca brata udziat w VI edycji konkursu ,, Teraz Polska Pro-
mocja” organizowanego przez Fundacj¢ Godla Promocyjnego
Teraz Polska. Rozstrzygnigcie konkursu oraz uroczysta gala
wreczenia nagrod miata miejsce 5 grudnia w Ministerstwie
Gospodarki. Na tegoroczng edycj¢ konkursu naptyneto 79 prac
728 uczelni. Nagrodzono 18 autorow. W dotychczasowych sze-
$ciu edycjach konkursu sze$cioro laureatow lub nagrodzonych
byto absolwentami Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Nagrody Polskiego Zwigzku Faktoréw

Polski Zwiagzek Faktorow przyznat nagrody i wyrdznienia
w konkursie ,,Ztote Pioro Polskiego Zwigzku Faktorow”. Mgr
Agnieszka Dabrowska otrzymata nagrodg gtowna w konkursie
za prac¢ magisterskg pt. Ryzyko faktora a ryzyko banku udziela-
Jacego kredytow obrotowych. Mgr Agata Wasielewska zostala
wyrdzniona za prace magisterska pt. Dzialalnos¢ faktoringowa
na rynku brytyjskim na przyktadzie Bibby Financial Services.
Michal Pietka zostat wyrdzniony za pracg licencjacka pt. Ryzyko
operacyjne faktora. Promotorem wszystkich prac jest dr Kata-
rzyna Kreczmanska-Gigol, adiunkt w Katedrze Finansow SGH.

Rozpoczat dziatalnos¢ Osrodek Studiéw

Tajwan-Unia Europejska

W Szkole Gtownej Handlowej w Warsza-
wie zainaugurowal dziatalnos¢ Osrodek Stu-
diow Tajwan-Unia Europejska. Uczestnikow
wydarzenia przywitali prorektorzy SGH prof.
Piotr Ostaszewski i prof. Marek Bryx oraz Jego
Ekscelencja Kuo-Chiang Chiang, przedstawiciel
Biura Handlowo-Kulturalnego Taipei w Polsce.

Osrodek Studiéw Tajwan-Unia Europejska
to pierwszy i jedyny tego typu osrodek studiow
w Polsce. Po pierwsze, bedziemy prowadzic¢ pro-
mocje wymiany studenckiej miedzy osrodkami
akademickimi. Po drugie, rozpoczelismy juz pra-
ce nad wspolnymi projektami naukowymi poswie-
conymi zagadnieniom handlu. Po trzecie, chcemy
stac sie poSrednikiem pomagajgcym Srodowisku
biznesowemu w znalezieniu partnerow po obu

.

stronach, czyli polskim inwestorom chcgcym inwestowac na Tajwanie i odwrotnie. — mowi dr Krzysztof Koztowski, koordynator
naukowy Osrodka Studiow Tajwan-Unia Europejska, adiunkt w Katedrze Studiéw Politycznych SGH.

Osrodek wraz z organizacjami zrzeszajacymi polskich przedsigbiorcow ma juz w planach konferencje dedykowana pod-
miotom zainteresowanym inwestowaniem na Tajwanie lub w Chinach za posrednictwem Tajwanu. W przysztosci by¢ moze
utworzone zostang specjalistyczne studia w oparciu o dziatalno$¢ osrodka.

Wydarzenie byto takze okazja do spotkania cztonkoéw Stowarzyszenia Alumnoéw TaiwanlCDF w Polsce. Absolwenci sg be-
neficjentami programéw stypendialnych fundowanych przez Tajwanski Fundusz ds. Wspétpracy Migdzynarodowej i Rozwoju.

Spotkanie zakonczyto si¢ pokazem kaligrafii tajwanskiej oraz chinskim bufetem. Wydarzenie zorganizowat Osrodek Studiow
Tajwan-Unia Europejska, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH wraz z Biurem Handlowo-Kulturalnym Taipei w Warszawie.

grudzien 2012
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Inicjatywa programowa SGH-CIMA

1 pazdziernika 2012 r. nasza Uczelnia poszerzyta swoja oferte
edukacyjng o trzy nowe i jednocze$nie niespotykane (nie tylko
w polskiej praktyce uczelnianej) specjalno$ci migdzykierunkowe!.
Dzieki uwaznej weryfikacji i — w efekcie koncowym — akredytacji
przez The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA)
programu ksztatcenia, na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ oraz
Zarzadzanie, nasi obecni i przyszli studenci mogg ukonczy¢ studia
z dodatkowym, bardzo cenionym na rynku pracy: certyfikatem
Certificate in Business Accounting (CBA — na I stopniu studiow),
lub dyplomem Diploma in Management Accounting i Advanced
Diploma in Management Accounting (DMA i ADMA — na II stop-
niu studiow).

Programy okreslane skrétowo mianem
SGH-CIMA (...) to przede wszystkim
dopasowanie programu nauczania do
potrzeb rynku pracy i oczekiwan
pracodawcow

Gruntowna weryfikacja programéw wymienionych kierunkow
studiow miata miejsce w CIMA, w roku akademickim 2011/2012.
W przypadku naszej Uczelni, proces ten trwat zaledwie kilka (a nie
kilkanascie!) miesigcy. Taki krotki tryb weryfikacji jest niewatpliwa
zastugg staran Fiony Harvey, dyrektora CIMA-Performance and
Emerging Markets i Jakuba Bejnarowicza, kierownika Oddziatu
CIMA w Polsce (0sob bezposrednio wspolpracujacych z SGH
ze strony CIMA Global) oraz dr. Stanistawa Maciota — dyrektora
ORSE SGH, z ktorymi przygotowywatam projekt rozwigzan orga-
nizacyjno-programowych wymienionych specjalnosci.

CIMA jest instytutem zajmujacym si¢ ksztatceniem profesjona-
listow z dziedziny zarzadzania finansami. Oferuje migdzynarodowy
program kwalifikacji zawodowych w dziedzinie tzw. rachunkowosci
zarzgdczej. Program szkoleniowy poswiecony jest wylacznie ksztat-
ceniu specjalistow na potrzeby pracy w srodowisku biznesowym.
Glownym obszarem zainteresowania CIMA w zakresie kompetencji
zawodowych jest zarzadzanie przedsigbiorstwem i rola strategicznej
informacji zarzadczej w tym procesie. Kwalifikacja tego Instytutu
popularna jest wérod konsultantow, doradcow finansowych, kadry
kierowniczej odpowiedzialnej za procesy planowania i kontroli oraz
0sob decydujacych o strategii firmy (patrz szerzej: http://www.
cimaglobal.com).

Za szczegolny wyroznik wprowadzonych specjalnosci migdzy-
kierunkowych nalezy uzna¢ mozliwo$¢ zdobycia w trakcie studiow
dyplomu SGH oraz uznanej, migdzynarodowej kwalifikacji CIMA,
ktora — jako globalnie rozpoznawalna — bez watpienia wzmacnia
warto$¢ naszego uczelnianego dyplomu. Dzieje si¢ to takze w skali
$wiatowej. CIMA jest bowiem rozpoznawana na wszystkich kon-
tynentach, a liczba cztonkéw Instytutu oscyluje wokot 195.000
0s0b ze 176 krajow $wiata.

W tym miejscu na podkreslenie zastuguje fakt, iz z nowej
mozliwosci programowej beda mogli skorzysta¢ zardwno studen-
ci studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Oznacza to, ze
chociaz programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych réznia
si¢ wymiarem godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzia-
tem wyktadowcow, to jezeli chodzi o zatozone efekty ksztatcenia
traktowane s przez CIMA na rowni. Ten fakt naktada na nas — wy-
ktadowcow — szczegolne zadania dydaktyczne, ktore powinnismy
podejmowac na studiach niestacjonarnych, dazac do realizowania
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analogicznych efektow ksztalcenia (programy specjalnosci patrz:
www.sgh.waw.pl/CIMA).

Powyzsze specjalno$ci wprowadzaja jakoSciowa zmiang na
polskim rynku edukacji. Dzieje si¢ to dzigki naszym staraniom
i pionierskiemu w Polsce zaangazowaniu CIMA we wspoltprace
ze szkotg wyzsza. SGH znalazta uznanie w CIMA nie tylko ze
wzgledu na prestiz uczelni, pierwszorzedna byta bowiem jakosé
programu dydaktycznego ijego adekwatnos¢ do profilu kwalifikacji
zawodowych uznanych w biznesie migdzynarodowym i krajowym.

Programy okreslane skrotowo mianem SGH-CIMA to wyraz
nie tylko wspotpracy Uczelni ze Srodowiskiem biznesowym. To
przede wszystkim dopasowanie programu nauczania do potrzeb
rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Nasi studenci sa §wiadomi
sity dyplomu SGH w polaczeniu z certyfikatem CIMA. Swiadczy
o tym ogromne zainteresowanie oferowanymi programami (tgcznie
ponad 300 0sob!). Przeszto ono moje najsmielsze oczekiwania. Fakt
ten daje duzg satysfakcj¢ ale jednoczesnie stanowi powazne wy-
zwanie organizacyjne. Mam jednak nadzieje wypracowac z czasem
rozwigzania w wielu aspektach optymalne, w tym takze w zakre-
sie zapewniania kadry wyktadowcow/treneréw do przedmiotow,
ktore uruchomimy po raz pierwszy juz w najblizszym semestrze.
Tymczasem z nieskrywang satysfakcja pragne poinformowac, ze
dzigki naszej determinacji i wydatnej pomocy CIMA, udato si¢ —
w wyjatkowym trybie, z udziatem dr. Noela Tagoe (CIMA-Global
Executive Director of Education) — zorganizowac finansowanie na
specjalne e-learningowe pomoce naukowe CIMA dla wszystkich
studentow SGH, ktorzy beda realizowaé programy specjalnosci
migdzykierunkowych w tym roku akademickim. Studenci naszych
programow, beda wigc mogli nieodptatnie korzysta¢ z moduléw
e-learningowych przygotowujacych ich do egzaminow zewnetrz-
nych przez rok.

Wobec powyzszego, liczg wige na to, iz konwersatoria, ktore
prowadzone beda przez zewngtrznych, profesjonalnych treneréw
(w semestrze letnim r.a. 2012/2013 — trzy przedmioty, w semestrze
zimowym r.a. 2013/2014 — dwa) oraz wspomaganie e-learningowe,
o ktorym byta mowa powyzej, przyniesie dobre rezultaty. Mier-
nikiem skutecznosci tych staran oraz zaangazowania naszych stu-
dentéw bedzie niewatpliwie zaliczanie przez nich przedmiotow
prowadzonych wedtug standardu CIMA. Nastgpowac¢ ono bedzie
w formie egzaminow zewngtrznych, zdawanych w jezyku angiel-
skim w akredytowanych centrach egzaminacyjnych CIMA na catym
$wiecie (notabene, takim centrum egzaminacyjnym na Polske moze
si¢ sta¢ takze i nasza Uczelnia).

Na koniec pragne doda¢, ze inicjatywa SGH-CIMA to efekt ob-
serwowania nie tylko otoczenia biznesowego 1 zachodzacych w nim
zmian. To wyraz antycypowania kryteriow akredytacyjnych i innych
zwigzanych lub wynikajacych z Krajowych Ram Kwalifikacyjnych.
To takze reakcja na studenckie wybory programowe, w duzej mierze
ukierunkowane na przedmioty, dzigki ktorym zdobywa si¢ wazne,
poszukiwane przez pracodawcow umieje¢tnosci praktyczne. Wyniki
badan przeprowadzonych niedawno dla SGH wsérod pracodaw-
cow jasno wskazuja, jakich kompetencji oczekuja oni obecnie od
absolwentow szkot wyzszych. W moim przekonaniu, utworzenie
wspolnych specjalnosci migdzykierunkowych SGH-CIMA jest
waznym kolejnym krokiem naszej Uczelni w kierunku spetniania
oczekiwan obu stron — absolwenta i pracodawcy, przy jednocze-
snym zachowaniu ogo6lnoakademickiego profilu ksztalcenia.

Anna Karmarnska

"Umowa SGH z CIMA zostata podpisana 12 czerwca 2012 r.
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Doskonatos¢ naukowa:
problemy pomiaru i oceny

Cz. 2. Praktyka oceny doskonatosci, czyli
jak to sie robi w European Research Council
i Narodowym Centrum Nauki

Dorobek publikacyjny uznawany jest za najwazniejszy, ale nie
jest jedynym sktadnikiem oceny catoksztattu osiagnig¢ pracowni-
kow nauki. W réznego typu procedurach awansowych w Polsce
brane sg pod uwage takze osiggnigcia organizacyjne, dydaktyczne,
w ksztatceniu mtodej kadry itp. I cho¢ nie mogg one by¢ wprost
traktowane jako stricte naukowe, pokazuja, jak osoba oceniona
wypelnia swoje potrojne zobowigzania, ktorymi sa: badania,
ksztatcenie i praca organizacyjna na rzecz srodowiska/uczelni.
Kiedy jednak moéwimy o ,,doskonatosci naukowej”, te trzy ele-
menty sktadowe oceny osiggnig¢ nie moga by¢ traktowane ani
réwnoprawnie ani zamiennie.

Przedmiotem tego tekstu nie jest dyskusja kryteriow oceny
catoksztattu osiagni¢¢ pracownikow nauki. Skupiajac si¢ na ,,do-
skonatosci naukowej” chee tu przytoczy¢ dwa przyktady znanych
mi instytucji zajmujacych si¢ finansowaniem projektéw badaw-
czych, w ktorych ta doskonatos¢ jest zasadniczym kryterium w dys-
trybucji srodkow na badania. Sg to European Research Council
oraz Narodowe Centrum Nauki, pomigdzy ktorymi istnieje wiele
podobienstw. Obie finansuja badania podstawowe we wszystkich
dyscyplinach naukowych, prowadzone przez indywidualnych ba-
daczy iich zespoly (nie za$ konsorcja instytucji), na zasadzie ,,bot-
tom-up”, a wigc z inicjatywy samych naukowcow, bez odgornego
ustalania priorytetow i tematow badawczych. Jedynym kryterium
przyznania srodkow jest jakos¢ osiggnig¢ naukowych kierownika
projektu oraz jako$¢ naukowa samego projektu.

Zasadnicza roznica pomigdzy ERC i NCN jest taka, ze ERC
oferuje granty na poziomie europejskim w uzupehieniu do kra-
jowych instytucji finansujacych badania — jego oferta adresowana
jest zatem do wybitnych naukowcow. NCN zas jest krajows insty-
tucjq grantowa — musi zatem, nie rezygnujac z wymogow jakosci,
wspierac¢ polska nauke finansujac rowniez dobre, nie tylko wybitne
projekty badawcze.

W ERC ogtaszane sg konkursy na projekty badawcze w podziale
na ,,Starting Grants” dla 0sob od 2 do 7 lat po doktoracie, ,,Con-
solidator Grants” dla 0s6b 7—12 lat po doktoracie oraz ,,Advanced
Grants” dla doswiadczonych naukowcow.

Ewaluacja doskonato$ci wniosku o finansowanie odbywa si¢
na dwoch poziomach: osiagni¢¢ gtdwnego wykonawcy/kierownika
projektu oraz zawarto$ci projektu badawczego, z wykorzystaniem
skali ocen 1-4 (z mozliwymi potéwkami punktéw), od ,,outstan-
ding”(4), przez ,,excellent” (3), ,,very good” (2), do ,,non-compe-
titive” (1). Wazne jest to, ze oceny kierownika projektu i samego
projektu w cato$ci ewaluacji waza tyle samo.

W ocenie projektu zwraca si¢ uwagg na przetomowy charakter
badania i jego potencjalny wplyw na rozwoj dyscypliny naukowe;j,
uwzgledniajac takie cechy, jak: waga rozwigzywanego problemu,
nowatorstwo koncepcji i stosowanych podejs$¢, wykraczanie poza
aktualny stan wiedzy, itp.

W przypadku wykonawcy projektu ocenia si¢ jako$¢ wezesniej-
szych wynikow naukowych (publikacje, inne osiggniecia, kwali-
fikacje, reputacja, itp.) oraz potencjal intelektualny i kreatywnos¢
(w przypadku Advanced Grants, takze zdolnos$¢ do pozyskiwania
funduszy na badania).
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Ocena dokonywana jest na podstawie opisu wiasnych osiagnig¢,
zlozonego przez osobg wnioskujaca o fundusze. Najwazniejszym
jego elementem jest, oczywiscie, wykaz publikacji, jako$¢ czaso-
pism, w ktorych si¢ ukazaly, liczba cytowan, a takze indeks Hir-
scha. Brak ,,porzadnych” publikacji w liczacych si¢ czasopismach
praktycznie dyskwalifikuje kandydata.

Zwroémy jednak uwage, ze nie ustala si¢ zadnego minimalnego
progu wartosci bibliometrycznych wskaznikow, pozostawiajac
ekspertom do oceny na ile sg one wyrdzniajace i chociaz wply-
wajg znaczaco na t¢ oceng, catos¢ kryterium ma raczej ,,migkki”
charakter. Dotyczy to, w szczegolnosci, ewaluacji ,,potencjatu in-
telektualnego i kreatywnosci”, ktorej dokonuje si¢ subiektywnie na
podstawie osiggni¢¢ wykonawcy projektu, znaczenia uzyskanych
przez niego wynikow dla dyscypliny naukowe;j i, ogolnie, aktyw-
nosci w sferze nauki.

Zatem, chociaz dorobek publikacyjny i charakteryzujace
go liczbowe wskazniki bibliometryczne sa bardzo waznym wy-
znacznikiem dorobku i pozycji naukowej, to dla oceny dosko-
nalosci naukowej nie sa one wystarczajace i pozostaje tu jeszcze
pokazne pole dla stosowania nie catkiem zobiektywizowanych,
ale w pelni zasadnych kryteriéw.

Ogolna filozofia oceny projektow przyjeta w NCN jest po-
dobna do tej w ERC, ale wystepuje kilka istotnych réznic. Np.
wagi przypisane dorobkowi kierownika projektu i samemu pro-
jektowi nie sg identyczne (rézne w zaleznosci od typu projektu/
konkursu) oraz uwzglednia si¢ jeszcze inne elementy oceny (np.
wykonania przez kierownika projektu wczesniejszych projektow
badawczych finansowanych z polskich srodkéw publicznych na
nauke) zwigzane ze specyfika misji NCN oraz wyrazniej akcentuje
si¢ w ocenie dorobek publikacyjny. Na przyktad, w jednym z typow
projektéw osiagnigcia naukowe kierownika projektu klasyfikuje
si¢ nastepujgco:

., Dorobek wybitny: m.in. wszystkie wykazywane publika-
cje w najlepszych wydawnictwach/czasopismach z bazy Web of
Science (WoS) lub z listy European Reference Index of the Huma-
nities (ERIH), bardzo wysoka cytowalnos¢ prac, bardzo dobry:
m.in. wigkszo$¢ wykazywanych publikacji w najlepszych wydaw-
nictwach/czasopismach z bazy Web of Science (WoS) lub z listy
European Reference Index of the Humanities (ERIH), wysoka
cytowalnosé prac; dobry: m.in. czes¢ wykazywanych publikacji
w dobrych wydawnictwach/czasopismach, z ktorych czesé jest
z bazy Web of Science (WoS) lub z listy European Reference Index
of the Humanities (ERIH), Srednia cytowalnos¢ prac; przecietny:
m.in. wszystkie wykazywane publikacje w wydawnictwach/czaso-
pismach o zasiegu ogolnokrajowym, niska cytowalnosé; staby:
publikacje w wydawnictwach/czasopismach o zasiegu lokalnym;
brak dorobku kierownika”.

Takze w ocenie naukowego poziomu projektu zwraca si¢ uwage
na to, czy i jakie sg szanse na opublikowanie wynikow badania
w renomowanych czasopismach o mi¢dzynarodowym zasi¢gu.

U podstaw takiego sformutowania przez NCN kryteriow oceny
lezy przekonanie o koniecznosci wspierania rozwoju ,,kultury pu-
blikacyjnej” w polskim §rodowisku naukowym, zwracania uwagi
na wazno$¢ dorobku publikacyjnego o migdzynarodowym zasiggu
1 zbliZzania polskiej nauki do standardow obowiazujacych w sro-
dowisku migdzynarodowym.

Janina Joiwiak
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Uczenie sie przez cate zycie
w strategii rozwoju uczelni (cz. |)

Strategie uczenia si¢ przez cale zycie (Lifelong learning
— LLL) sag nowym wyzwaniem dla polskich uczelni — nie-
uniknionym, na razie w wigkszosci z nich stabo rozumianym
i rozpoznawanym. Dlaczego sadzg, ze nieuniknionym? Jakie
czynniki zmuszg uczelnie do ich opracowania? Jakie zachety,
jakie korzysci dla uczacych sie, dla samych uczelni oraz szersze
— spoteczne, moga ptynac z wdrozenia takich strategii? Jakie
rozwigzania w tym zakresie stosowane sg w Europie — tam,
gdzie te strategie potraktowane zostaty serio?

To duzo waznych pytan, a odpowiedz na nie moze by¢ prosta
i krotka. Zaczne od ,,nieuniknionego” charakteru LLL — od
charakterystyki powoddw, dla jakich polskie uczelnie powinny
podjac to wyzwanie. Na tle innych krajow UE Polska ma bardzo
wysokie wskazniki uczenia si¢ w szkotach i w uczelniach oraz
bardzo niski udzial 0sob uczacych si¢ po zakonczeniu takiej
edukacji. Wedtug danych Eurostatu, w 2011 r. Polska miata
jeden z najnizszych w krajach Unii Europejskiej wskaznikow
,Luczenia si¢ przez cate zycie”: niecate 5% osob migdzy 25 a 64
rokiem zycia zdobywa nowe lub aktualizuje posiadane kompe-
tencje, podczas gdy $rednia w krajach UE wynosi prawie 9%,
a np. w Danii, Finlandii, Szwecji — ponad 20%. Tymczasem
kapitat intelektualny rozumiany jako suma kapitaléw ludzkiego,
spotecznego, strukturalnego i relacyjnego, to glowne zrodto
konkurencyjnosci Polski w globalnej gospodarce. Jego rozwi-
janie jest jednym z warunkow rozwoju gospodarki. Przyjete lub
opracowywane rzadowe dokumenty strategiczne Sredniookre-
sowa strategia rozwoju kraju oraz projekt Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego wraz z Perspektywq
uczenia si¢ przez cale zycie wskazujg na istotne wyzwanie,
jakim jest rozwoj kapitatu intelektualnego w Polsce.

W projekcie Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego wskaza-
no 19 gtéwnych problemow rozwojowych Polski', ktore unie-
mozliwiajg pelne wykorzystanie kapitatu ludzkiego w naszym
kraju i wymagaja skoordynowanych dziatan. Sposréd nich
wiele wigze si¢ z szeroko pojeta sfera edukacji i kwalifikacji,
a w szczegolnosci:

— niewykorzystywaniem potencjatu mtodej generacji, szcze-
golnie na rynku pracy,

— niska aktywnos$cig zawodowg i spoleczng 0sob starszych,

— niskim poziomem zatrudnienia 0sob niepelnosprawnych,

— zbyt matym nastawieniem systemu edukacji na ksztatcenie
kluczowych kompetencji,

— lukami w kompetencjach i kwalifikacjach osob dorostych,

— niedostosowaniem ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, jego
anachronicznoscig 1 niskim prestizem,

— niedostatecznym upowszechnieniem i nieefektywnoscia
uczenia si¢ dorostych, w kontekscie szybko zmieniajacego
si¢ rynku pracy,

— niedocenianiem uczenia si¢ w toku wykonywania pracy,
brakiem mozliwo$ci potwierdzania nabywanych w ten
sposob kompetencii.

Takze czynniki demograficzne wskazuja na to, ze uczenie
si¢ przez cale zycie bedzie w znacznej mierze realizowane
w szkotach wyzszych, a naktada si¢ na to upowszechniajace
si¢ wyksztalcenie wyzsze — za 10 lat znaczaca czg$¢ spote-
czenstwa, bedzie miata w kieszeni dyplom ukonczenia wyzszej
szkoty. Na pewno dotyczy to obecnej generacji 30—-45-1atkow,

16

najaktywniejszych na rynku pracy. Tym osobom nalezy zaofe-
rowa¢ wyksztatcenie wlasciwe dla ich og6lnego intelektualne-
go przygotowania. Oczywiscie, nie méwimy tu o ,,nastgpnym”
dyplomie nastepnego kierunku studiéw, ale o ofercie, ktora
wspomoze, dopetni lub zmieni dotychczasowe dokonania ab-
solwentéw — zmieni ich w LL-learnerow.
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(Wykres: za A. Chlon-Dominczak, wystapienie na zgro-
madzeniu zatozycieli Fundacji Retoréw Polskich, 19 wrzesnia
2012).

Dodajmy do tego, ze uczestnictwo w uczeniu si¢ przez
cale zycie ro$nie wraz ze wzrostem ogolnego poziomu wy-
ksztalcenia.

Podjgcie wyzwania wdrazania LLL wymaga od srodowiska
akademickiego kolejnej zmiany myslenia o organizacji naucza-
nia. Pisze¢ ,,kolejnej”, poniewaz jeszcze nie wydobrzeliSmy
po wdrozeniu trzech cykli studiow oraz ram kwalifikacji, a tu
ponownie trzeba by zastanawiac si¢ nad konstrukcja i trescia-
mi oferty programowej. To nie jest zadanie fatwe, poniewaz
najpierw i przede wszystkim wymaga pokonania przekonania,
ze uniwersytet (szerzej szkota wyzsza) niekoniecznie musi by¢
utozsamiany ze Swiatynig wiedzy w duchu humboldtowskie-
go uniwersytetu badawczego, w ktorym badania i nauczanie
splatajg si¢ w jednos¢, w ktorym ksztaltuja si¢ nowe pokolenia
uczonych oraz elity spoteczne, ktory jest jedynym miejscem
powstawania nowej wiedzy, kierujacym si¢ jedynie ideg po-
wigkszania jej dorobku i stuzby prawdzie, odizolowanym od
potrzeb i wymagan otoczenia spotecznego i hojnie dotowa-
nym przez panstwo. Czasy, w ktorych taka wizja uniwersytetu,
jako jedynego modelu szkoty wyzszej dawno mingty. Dzi§
ten model zarezerwowany jest dla waskiej grupy uniwersy-
tetow badawczych, ktore potrafig sprosta¢ zadaniom, jakie
taki uniwersytet podejmuje (i zdoby¢ pienigdze na realizacjg
takiej misji). Pozostale uczelnie muszg stac si¢ instytucjami
otwartymi na zewngtrzne potrzeby, zaspokajajacymi je, zrozni-
cowanymi, szukajacymi swej drogi i misji wypetnionej innymi
zadaniami niz tylko czysta stuzba poznaniu. Kazda z nich moze
by¢ w projektowaniu i realizacji tej misji doskonata, kazda
powinna si¢ pieknie r6zni¢ od innych, kazda powinna znalez¢
swa specyfike, zespol wyrdzniajacych cech konstytuujacych
jej wizjg rozwojowa — strategiczng.

Na szczgscie zycie wymusito na polskich uczelniach zrézni-
cowanie. Mamy dzi$ znakomite niewielkie uczelnie zawodowe,
w pelni wintegrowane w lokalne srodowisko pracy, ksztalcace
w profilu zawodowym, mamy tez dobre uniwersytety walczace
o status uczelni badawczych, ograniczajagce masowy, niese-
lekcyjny nabor studentow, rozwijajacych glownie oryginalng
oferte studiow 11 1 I1I stopnia. Mamy uczelnie ,,$rodka”, ktore
pracuja nad swoja tozsamoscia. To nie jest praca na krotki czas,
wizje i misje uczelni muszg si¢ wyku¢ i uleze¢ w dziataniu
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— to wymaga czasu. Wymaga takze Swiattego przywodztwa —
rektorow rozumiejacych przemiany w szkolnictwie wyzszym
dziejace si¢ na naszych oczach; liderow, ktorzy w Procesie
Bolonskim dojrzg wielka strategi¢ przemian europejskiego
szkolnictwa wyzszego sprzyjajaca poprawie jego potozenia
w $wiecie, a nie ucigzliwosci jego narzedzi: ECTSow, syste-
mow zapewniania jakosci, cykliczno$ci studiow czy innych
michatkow tego rodzaju.

Zatozenia europejskiego obszaru
uczenia sie przez cate zycie i w roznych
rolach zyciowych (LLL — LWL) oraz
panstwowe polityki LLL oznaczajg
postawienie osoby uczgcej sie

w centrum zainteresowania

Ta rozwijajaca si¢ w Polsce dywersyfikacja uczelni juz
znalazta doskonate wsparcie w Krajowych Ramach Kwali-
fikacji dla szkolnictwa wyzszego, ktore zdejmujac z oferty
programowej gorset listy kierunkow i nakazow tresciowych jej
towarzyszacych, otworzyly bramy dla inwencji uczelni w for-
mowaniu programoéw studiow. Szesédziesigciu ,,milionerow”
z ostatniego konkursu MNiSzW, to zywe tego potwierdzenie.
Oczywiscie, wigkszo$¢ uczelni nadal boryka si¢ z narzgdziem
wlasciwym dla ram, ale po pokonaniu tego progu wiele rozwija
skrzydta. Nie zapomnijmy takze, ze Europejskie Ramy Kwa-
lifikacji wprowadzone do edukacji europejskiej rekomendacja
Parlamentu Europejskiego z 2008 roku, to podstawowe narze-
dzie prowadzenia ,,uczenia si¢ przez cate zycie”, co znajduje
nawet odbicie w ich nazwie?.

Dodatkowe wsparcie zewngtrzne otrzymaja uczelnie juz
niebawem ze strony Komisji Europejskiej. Przygotowywany
od wielu lat U(niversity)-multidimenssional transparenty tool
pozwoli uczelniom na ocenienie swej misji i profilu wedle
wspdlnych kryteriow. Ewentualny ranking uczelni (U-multi-
-rank) — dobrowolne odniesienie do oceny uczelni innych —
pojawi si¢ wtornie i bedzie dotyczy¢ przede wszystkim uczelni
o zblizonym typie. Jest europejska odpowiedz na migdzyna-
rodowe rankingi ,,jednowymiarowe”, w tym stynny ranking
szanghajski. Do tej sytuacji uczelnie polskie powinny si¢ przy-
gotowac. Pytanie o tozsamos¢ SGH, o jej wizje 1 misj¢ jawi
si¢ na tym tle bardzo wyraziscie.

Jak w tym kontekscie jawi si¢ problematyka Lifelong Le-
arning? Czy ten typ ksztatcenia daje si¢ wpisa¢ w kazdy z ro-
dzajow uczelni — takze, np. w uniwersytet badawczy? Dlaczego
ma by¢ podstawg budowy strategii uczelni? I czy takze SGH?

Zacznijmy od krotkiej charakterystyki czym jest Lifelong
Learning i Lifewide Learning thumaczone na polski niezgrab-
nie, jako ,,uczenie si¢ przez cate zycie” i ,,uczenie si¢ w roznych
rolach spotecznych”. Obawiam sig, ze pierwsze skojarzenia,
jakie mamy, to ,.ksztatcenie ustawiczne”, uniwersytety III wie-
ku i uniwersytety dziecigce, studia podyplomowe oraz rozmaite
kursy i szkolenia. Zapewne towarzyszy temu przekonanie, ze
nie jest to typ edukacji, ktora stanowi powazng czes¢ dydak-
tycznego zycia akademickiego, ze stanowi ono dziatalnos$¢
poboczng w stosunku do ksztalcenia prowadzacego do dy-
plomow studiow I, 11 i TII stopnia. Sg to przeswiadczenia po
czgscei shuszne, ale wymagajace uzupehienia i uporzagdkowania.

Zalozenia europejskiego obszaru uczenia si¢ przez cate
zycie 1 w roznych rolach zyciowych (LLL — LWL) oraz pan-

grudzien 2012

stwowe polityki LLL oznaczaja bowiem postawienie osoby

uczacej si¢ w centrum zainteresowania, a w tym:

e pelniejsze korzystanie z potencjatu uczenia si¢ 0s6b w 16z-
nych miejscach, formach i okresach zycia, w tym przede
wszystkim lepsze korzystanie z potencjatu dodwiadczenia
zawodowego,

e gwarantowanie przez panstwo rownego traktowania roz-
nych drég uczenia si¢ poprzez opieranie krajowych syste-
mow kwalifikacji na efektach uczenia sig¢, w ktorych war-
to$¢ (poziom) kwalifikacji osob okresla si¢ niezaleznie od
tego, gdzie, jak i kiedy osoby te si¢ uczyly. To postulat
rownorzednos$ci uczenia si¢ w réznych formach, miejscach
i okresach zycia (uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego,
nieformalnego).

Wriasciwym probierzem skutecznosci polityki skupionej
na osobach uczacych si¢ nie sg cechy dotyczace instytucji
(np. wzrost naktadow na szkolnictwo i szkolenia w firmach,
jako$¢ programow, podrecznikow i kadry), ale zmiany poziomu
wiedzy 1 umiejetnosci osob.

Polska z wielkim opodznieniem opracowala strategiczny
dokument dotyczacy uczenia si¢ przez cate zycie. Nazwany
zostal nie strategia, ale Perspektywq uczenia sig przez cale zycie
1 zostat roboczo przyjety przez Komitet Rady Ministrow 18
marca 2011 r. Bedzie on wlaczony do Strategii Rozwoju Ka-
pitatu Ludzkiego” jako jej aneks. Rozdziat poswigcony szkol-
nictwu wyzszemu w niewielkiej mierze docenia wymienione
przez nas na wstepie konteksty LLL — koncentruje si¢ raczej na
nizszych etapach edukacji —1i jest to wielkim niedociggnigciem
HPerspektywy”, zapewne wyniklym z tego, ze koordynatorem
prac i gtownym redaktorem Perspektywy byto Ministerstwo
Edukacji Narodowe;.

Dokumenty europejskie, inaczej niz polskie, uznajg szkol-
nictwo wyzsze za sektor szczegdlnie zaangazowany w LLL.
Jesli idzie o Proces Bolonski, to poczgwszy od komunikatu
z Pragi w 2001 roku, poprzez wszystkie nastgpne dokumenty
Konferencji ministrow i Bologna Follow Up Group, LLL uzna-
wany jest za kluczowy element budowy Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego w kontekstach: rownosci i spojnosci
spotecznej, innowacyjnosci i budowy spoteczenstwa wiedzy,
zwigkszenia stopnia umasowienia szkot wyzszych i innych.
W roku 2008 European Universities Association (EUA) wydata
Karte LLL dla uniwersytetow zachecajac je do budowy strate-
gii LLL i wykorzystywania ich dla tworzenia spoteczenstwa
wiedzy w ich krajach i w Europie. Jeden z najwazniejszych
dokumentéw Komisji Europejskiej dotyczacych szkolnictwa
wyzszego — wydana w 2004 . nota The Role of Universities in
the Europe of Knowledge takze daje jasne dyrektywy dotyczace
réznicowania uczelni i przejmowania odpowiedzialno$ci za
powodzenie spoleczenstw, w ktorych funkcjonuja. Te wytyczne
wspiera dziatalno$¢ EUCEN? (nowa nazwa: The European
Association for University Lifelong Learning) wydajac, m.in.
zbiory dobrych zasad i praktyk projektowania i wdrazania LLL
w uczelniach.

Dodatkowym impulsem do rozwoju wiasciwie pojetego ucze-
nia si¢ przez cale zycie jest wydana 26 listopada 2012 r. Reko-
mendacja Komisji Europejskiej dotyczaca walidacji efektow
ksztatcenia zdobytych poza edukacja formalna i integrowania ich
z osiggnieciami osoby uczacej si¢ zdobytymi w murach instytu-
cji edukacyjnych. Potwierdzanie takich osiggni¢é¢ to dodatkowy
impuls dla 0sob uczacych si¢ do kontynuacji edukacji, ktorej
punkt startowy moze by¢ wzbogacony o kompetencje zdobyte
np. jako doswiadczenie zawodowe, a ktore zyskaja formalne
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potwierdzenie. Rekomendacja zaleca krajom cztonkowskim uru-
chomienie procesow i powotanie instytucji, ktore takg walidacje
efektow beda mogly rzetelnie prowadzi¢. Propozycja poprawek
do znowelizowanej w 2011 r. Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, podana do konsultacji przez MNiSzW kilka dni temu,
takze zawiera ustepy pozwalajace uczelniom na tworzenie takich
o$rodkéw walidacji. Ich istnienie jest integralnym sktadnikiem
orientacji na uczenie si¢ przez cale zycie.

W tzw. ,,Strategii srodowiskowej” rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do roku 2020* w dziale poswieconym LLL
powiada si¢, ze podstawowym zadaniem dla szkot wyzszych,
ktore prowadzitoby do stworzenia modelu edukacji realizuja-
cej te zasady jest stac si¢ ,,integratorem” strategii zyciowych
stuchaczy i potencjalnych stuchaczy (0oséb uczacych si¢ cate
zycie —,,LL-learners”) w obrebie tych celéw, ktore moga by¢
osiagnigte poprzez edukacje. Dla uczelni, ktora cheiataby bu-
dowac strategie LLL i podjac zadanie ,,integratora” oznacza
to co$ wiecej niz rozwijanie tradycyjnych form ksztatcenia
utozsamianych powszechnie z LLL, cho¢ moga one stanowic,
powtdrzmy, wazng czgs¢ tej strategii.

Oczywiscie, budowa tej strategii — jak i kazdej innej — roz-
poczyna si¢ od wizji i misji uczelni. Uczelnia musi okres$li¢
swa tozsamo$¢ posrod innych podmiotow oferujacych ksztal-
cenie wyzsze funkcjonujacych na rynku lokalnym, krajowym,
europejskim — czasami takze globalnym. T¢ tozsamo$¢é wy-
znaczaja, co takze oczywiste, przede wszystkim badania na-
ukowe prowadzone przez szkot¢ (ich nastawienie w kierunku
nauk podstawowych, nauk stosowanych, czy innowacyjnosci
— proporcje zaangazowania uczelni w kazdy typ badan) oraz
podstawowe programy nauczania prowadzace do dyplomow
(ich zwigzki z badaniami i/lub z potrzebami rynku pracy, ich
profil, proporcje programow I, II i III stopnia, selekcyjnosc¢
badz otwartos$¢ naboru studentow itd.). Ale tozsamos¢ uczelni
wyznacza takze sposob realizacji tzw. ,.trzeciej misji” uni-
wersytetu, czyli bezposrednie zwiazki i reakcja na potrzeby
otoczenia spoltecznego — wzigcie za nie odpowiedzialnosci,
ksztattowanie jego pomyslnosci. Tu przede wszystkim lokuje
si¢ uczenie przez cate zycie.

ZAPRASZAMY DO SKN FOREX

Od pazdziernika 2012 r. w naszej Szkole dziata nowe Stu-
denckie Koto Naukowe — SKN Forex. Koto powstato w od-
powiedzi na ogromne zainteresowanie tematyka inwestycji,
w szczegolnosci migdzynarodowym rynkiem walutowym, wsrod
studentéw Szkoty Gtownej Handlowej. Od listopada rozpoczat
si¢ cykl spotkan otwartych (wstgp wolny dla kazdego), ktore
prowadzone sg przez doswiadczonych traderow i analitykow.
Jezeli cheecie poszerzy¢ wiedzg na temat analizy technicznej,
zarzadzania ryzykiem, zarzadzania kapitatem, zrozumie¢ psy-
chologi¢ inwestowania, nauczy¢ si¢ kontrolowa¢ wiasne emocje
podczas traidingu, zapraszamy was na nasze spotkania.

Koto ma misj¢ upowszechniania wiedzy teoretyczne;j 1 prak-
tycznej o Forexie i dlatego do prowadzenia warsztatow zostali
zaproszeni analitycy i traderzy rynku Forex, ktorzy od wielu lat
pracuja na tym rynku i chetnie podzielg si¢ swoja wiedzg z ich
uczestnikami. Spotkania sg prowadzone cyklicznie w piatki.

Dodatkowo juz od grudnia bgda rowniez prowadzone
otwarte szkolenia w forme webinardw, ktore poprowadzi trader
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Probujac zmierzy¢ si¢ z zadaniami strategii LLL i LWL
dla swych potencjalnych stuchaczy, z rolg ,,integratora” ich
strategii zyciowych, uczelnie powinny rozpocza¢ od refleksji
nad potrzebami spoteczenstwa wiedzy i spoteczenstwa demo-
kratycznego w wymiarze, ktory dobrze dopowiada ich misji
—biorgc pod uwagge potrzeby aktualne i przewidujac przyszte.
W szczegolnosci za$ powinny bra¢ pod uwage dziejace si¢
lub przewidywane problemy spoteczne, zwlaszcza zwiazane
z kryzysami ekonomicznymi i mozliwym bezrobociem — do
takich sytuacji powinna dostosowa¢ swa oferte¢ LLL — przy-
gotowac swych stuchaczy. Wida¢ wigc, ze procz tego, co dzi§
powszechnie oferuje si¢ np. stuchaczom studiow podyplomo-
wych —nasycanie ich kompetencji wyniesionych z programow
dyplomowych dodatkowymi porcjami wiedzy i umiejgtno-
$ci — uczelnie powinny w systemie LLL przede wszystkim
przygotowywac shuchaczy do zmiany. Do zmiany zwiazanej
z koniecznos$cig dostosowania si¢ do postgpujacego rozwoju
technologicznego i cywilizacyjnego, do nieuniknionych zmian
spotecznych i sposobow wplywania na nie, do koniecznosci
zmieniania zatrudnienia — utrzymania si¢ na rynku pracy,
zmiennego 1 wymagajacego. Oczywiscie takze do rozwijania
potencjatu osobowego — zarowno w aspekcie wlasnych zainte-
resowan, jak i kompetencji waznych dla powodzenia w zyciu.
Realizujac te zadania uczelnia nie tylko spelnia swa ,,trzecia
misj¢” — ale takze (pecunia non olet) moze otworzy¢ strumien
catkiem dobrych dochodéw.

Ewa Chmielecka, ekspert bolonski

!Por. Projekt ,, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego” z 15 listopada

2011 roku.

’European Qualifications Framework for LifeLong Learning

SEUCEN (European University Continuing Education Network) jest
obecnie jest najwiekszym europejskim wielodyscyplinarnym stowarzysze-
niem gromadzqcym uniwersytety oferujgce ksztatcenie ustawiczne (lifelong
learning). Skupia 212 czlonkow z 42 krajow Jest cztonkiem EUA.

*Polskie Szkolnictwo Wyzsze. Stan, uwarunkowania, perspektywy,
Warszawa 2009

Lukasz Fijolek, nieza-
lezny analityk, trader
Forex, autor wielu
publikacji zwigzanych
z rynkami finansowy-
mi, specjalizujacy si¢
w analizie technicznej,
szczegOlnie w zakresie
spekulacji jednosesyj-
nej przy wykorzystaniu
geometrii rynkowych, zaawansowanych technik Fibonacciego,
struktur korekcyjnych oraz formacji harmonicznych.

Warsztaty maja forme¢ otwartg, to znaczy, ze zapraszamy
wszystkich zainteresowanych, a jedynym wymogiem uczest-
nictwa bedzie zgloszenie swojej obecnosci poprzez wystanie
maila na adres kota sknsghforex@gmail.com.

Zachgcamy do przegladania aktualno$ci na www.sknforex.
pl i na facebooku.

SGH FOREX

STUDENCEKIE KOLO NAUKOWE
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Samorzad Studentéw
wobec koncepciji trzech szkoét

Od czasu kampanii rektorskiej podstawowym przedmiotem
dyskusji w SGH jest tzw. koncepcja trzech szkot. Jak shusz-
nie zauwazyta prof. Honorata Sosnowska w swoim artykule
Marzenia a rzeczywistos¢ warto w tej dyskusji uwzglednié
postulaty srodowiska studenckiego, ktore jest przeciez gtow-
nym odbiorcg zmian w zakresie dydaktyki.

...Z punktu widzenia studenta SGH powinna
by¢ nadal jedng, kompatybilng wewnetrznie
strukturg, a nie konfederacjg trzech niemal
niezaleznych ciat

Stworzenie w ramach SGH trzech szkot uwazamy za pomyst
warty dyskusji, cho¢ zostat okreslony bardzo ogodlnie. Przyjmu-
jemy roboczo, ze powstanie szkota ekonomii, szkota biznesu
oraz szkota nauk spotecznych. Dostrzegamy, jak taka struktura
mogtaby zmieni¢ SGH jako catos¢. Stworzenie szkoty ekonomii
i szkoty biznesu bytoby dobra odpowiedzig na nurtujacy nas dy-
lemat, na ile SGH powinna by¢ uniwersytetem ekonomicznym
a na ile szkolg biznesu. Szkota nauk spotecznych wnositaby
do naszej Uczelni wazng perspektywe ogolnospoteczna, od
ktorej nauki ekonomiczne po prostu nie mogg abstrahowac.
Dostrzegamy rowniez nicoptymalne wykorzystanie potencjatu
naukowego, ktory zamiast funkcjonowaé w silnych zespotach
badawczych jest rozdrobniony w dublujacych si¢ katedrach.

Oczywiscie najwazniejszym problemem z naszego punktu
widzenia jest takie przeprowadzenie reformy, aby SGH nie
tylko nie stracita swoich obecnych mocnych stron, ale zyska-
ta nowe. Przede wszystkim uwazamy, ze z punktu widzenia
studenta SGH powinna by¢ nadal jedng, kompatybilng we-
wnetrznie strukturg, a nie konfederacjg trzech niemal niezalez-
nych cial. Bez tego predzej czy pozniej zlikwidowany zostanie
wspolny blok przedmiotéw na studiach licencjackich, ktory
wyrdznia nas spo$rod uczelni krajowych i przybliza do uczelni
zagranicznych. Dzigki temu nasi studenci moga pozna¢ nauki
ekonomiczne, z ktorymi tak naprawde stykajg si¢ pierwszy raz
w zyciu, ale i moga zdoby¢ podstawy wiedzy, ktora utatwi im
funkcjonowanie na rynku pracy.

Musimy zdawaé sobie sprawe, ze wigkszo$¢ z nas nie beg-
dzie pracowac tylko jako finansisci, albo tylko jako analitycy.
Czeste zmiany charakteru wykonywanych zadan wymagaja od
nas znajomosci cho¢by podstawowej metodyki i informacji

"

ze wszystkich dyscyplin naukowych wchodzacych w sktad
nauk ekonomicznych. Nie uwazamy, ze wspolna edukacja musi
trwac 1,5 roku, wystarczyltby dobrze przepracowany pierwszy
rok. Jednakze jestesmy przekonani, ze i ten pierwszy rok bytby
zagrozony poprzez postulat pelnej samodzielnosci finansowej
1 kadrowej szkot. W przypadku wprowadzenia petnych rozli-
czen migdzy szkotami bardzo szybko pojawi si¢ pokusa zmniej-
szenia kosztow 1 zrezygnowania z przedmiotow wspolnych
oraz jezykow obcych, prowadzonych czesto przez wyktadow-
cow z innych szkot. Analogicznie obawiamy si¢ ograniczenia
mozliwosci korzystania z przedmiotow dowolnego wyboru.

Podobne zastrzezenia dotycza procesu rekrutacyjnego w no-
wej strukturze Szkoty. Skoro nadal student studiéw licencjackich
wybieratby kierunek po I roku studiéw, to rekrutacja musiataby
odbywac¢ si¢ na obecnych zasadach. Istnienie trzech szkot po-
zwolitoby natomiast na przeprowadzenie duzych i pozytywnych
zmian w rekrutacji na studia magisterskie. Uwazamy, Ze studenci
powinni aplikowa¢ do poszczegolnych szkot. Ksztalt egzamindw
wstepnych bylby ustalany przez szkoty, przy istnieniu jednocze-
$nie pewnych ramowych zasad dotyczacych np. minimalnych
progow punktowych, tak aby unikngé¢ szukania przychodow za
wszelka cene. Rozwiazano by w ten sposob kluczowy problem
jednolitego egzaminu wstepnego, ktory nie sprawdza kwalifikacji
kandydata do studiowania konkretnego kierunku w SGH.

Kolejng kwestig dyskusyjng jest opracowanie modelu row-
nowagi pomigdzy nowopowstatymi jednostkami. Uwazamy, ze
pomigdzy szkotami powinna powsta¢ stymulujaca konkuren-
cja, oczywiscie przy zachowaniu pewnych standardow, ktore
zapobieglyby ,,rozwodnieniu” marki SGH, ale jednoczesnie
bedzie musialo istnie¢ wzajemne zrozumienie roli kazdej ze
szkot w strukturze Uczelni. Przeciez dobrze funkcjonujaca
szkota biznesu musi rowniez czerpa¢ z dorobku silnych nauk
ekonomicznych i spotecznych, tak aby nada¢ finansom czy
zarzadzaniu odpowiednio szeroki kontekst.

Jak wida¢, przy opracowywaniu projektu reformy trzech
szkot istnieje duzo obszaréw potencjalnie kontrowersyjnych,
o wielu zapewne jeszcze nie wiemy. Jako studenci chcemy
bra¢ aktywny udziat w poszukiwaniu optymalnych rozwia-
zan, dlatego w najblizszym czasie wznowimy dziatalnos¢
Studenckiego ThinkTanku, a jednym z jego glownych zadan
bedzie przedstawienie szans i zagrozen proponowanych zmian
w strukturze Uczelni.

Bernard Maciulewicz, Michal Lubas

O LIBERALIZACJI RYNKOW ENERGiII,

gii BEZPIECZENSTWIE ENERGETYCZNYM,

we WSpotczesne;
gospodarce

redakcja naukowa
Grazyna Wojtkowska-todej

grudzien 2012

TZW. PAKIECIE ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNYM

Niniejsza publikacja zawiera referaty przygotowane i prezentowane podczas pierw-
szego seminarium naukowego doktorantow Szkolty Glownej Handlowej w Warszawie
poswieconego roli energii we wspotczesnej gospodarce.

Opracowania w szczeg6lnosci dotycza zagadnien wechodzacych w sktad polityki ener-
getycznej zwigzanych z liberalizacjg rynkow energii, bezpieczenstwem energetycznym
oraz tzw. pakietu energetyczno-klimatycznego.
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Innowacyjny sposéb ksztalcenia
ekonomicznego

W szkolach wyzszych w Polsce ma szanse zaistnie¢ nowa forma ksztalcenia akademickiego. Laczy ona
elementy praktyk, projektow konsultingowych i zaj¢¢ uniwersyteckich. Byla przetestowana w ubieglym roku
akademickim, a zakonczona wlasnie ewaluacja pokazuje obiecujace wyniki. Czy wladze uczelni przekonaja

si¢ do takiej formy ksztalcenia?

W ubiegltym roku akademickim (2011/2012) w pigciu uczel-
niach publicznych w naszym kraju realizowany byt pilotaz
Programu edukacyjnego Live International Future Experience
(L.LLE.E). Program zostal opracowany przez holenderska firmg
La’Met i na jej licencji wdrozony w naszym kraju przez Instytut
Wiedzy i Innowacji przy wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwo-
ju. Dzigki dofinansowaniu siggajacemu 85% kosztow projektu,
uczelnie bezptatnie uzyskiwaly dla swoich studentéw licencj¢ na
program oraz na platforme e-learningowa, wyktadowcy, oprocz
godzin do pensum, dodatkowe wynagrodzenie (porownywalne
z pensjg asystencka), studenci — cenne doswiadczenie (a takze
certyfikaty potwierdzajace udziat w projekcie, listy rekomenda-
cyjne i,,gratisy”), a firmy — projekty, ktore mogty (nieodptatnie)
wdraza¢ w zycie.

Program L.I.F.E tgczy elementy
studiowania oraz zdobywania
doswiadczenia zawodowego

Program L.L.F.E taczy elementy studiowania oraz zdobywania
doswiadczenia zawodowego. Umozliwia wspotprace trzech grup
podmiotow: uczelni (wyktadowcow), ich studentow i jednostek
otoczenia (przedsigbiorstw, fundacji, organizacji pozarzadowych
lub samorzadowych). Jego celem jest umozliwienie studentom
odbycia praktyk potaczonych z rozwigzywaniem prawdziwych
case study pod opieka nauczyciela akademickiego w ramach
zaje¢, za zrealizowanie ktorych uzyskiwali punkty ECTS. Stu-
denci wchodza w interakcje z konkretnymi jednostkami (najcze-
$ciej firmami), a ich zadaniem jest przygotowanie rozwigzania
problemow zglaszanych przez dang organizacj¢. Wspotpraca
taka pozwala studentom na odbycie nie formalnej, ale realnej
praktyki. Potwierdzaja to sami studenci, ktorzy w przewazajacej
mierze wskazywali na praktyczne walory projektu (ze jest raczej
praktyczny niz zaliczeniowy 1 wylacznie praktyczny uwaza 66%
z nich).

Studenci zamiast parzy¢ przystowiowa kawe czy obstugi-
wac kserokopiarke, zaangazowani zostali w zycie firmy, w jej
problemy i probowali zaproponowac, wykorzystujac zdobyta
wiedze, ich rozwigzanie. Ponadto, podobnie jak w przypadku
rzeczywistych projektow konsultingowych, studenci nie musieli
przesiadywac na terenie firmy — co w przypadku zwtlaszcza mi-
kroprzedsigbiorstw ma duze znacznie.

W projekcie wzigty udziat 52 firmy i organizacje z roznych
branz (w tym réwniez firmy z zagranicy). W program zaangazo-
waly si¢ zarowno duze przedsiebiorstwa i instytucje (m.in. Bank
Pekao, DB Schenker, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazo-
wieckiego, urzgdy miejskie w Gdansku i w Radomiu), jak i mate
i mikroprzedsigbiorstwa z branzy spozywczej, informatycznej
i ustugowej. Przekonaly si¢ one, ze warto zaufa¢ kreatywnym
studentom i ze jesli tylko otrzymaja oni profesjonalne wsparcie

20

(od wyktadowcy i samej zainteresowanej firmy), sa w stanie
wnie$¢ wiele nowatorskich rozwiazan.

Lacznie w projekceie wzigto udziat ponad 270 studentéw (48%
studentow bylto z 2. roku studiow magisterskich). Ponad 3/4
studentow wyrazito chg¢ ponownego uczestnictwa w Programie,
a 95% z nich polecitoby udziat w L.L.LE.E innym studentom.

Jak napisata w anonimowej ocenie jedna ze studentek: ,,Pro-
gram ten umozliwit zdobycie cennego doswiadczenia i prak-
tycznego podejécia do problemow firmy, co nie bytoby mozliwe
przy innych sylabusach czy fakultetach akademickich”. Inna
osoba stwierdzila: ,,Bytam zadowolona z mozliwosci zdobycia
nowych doswiadczen oraz wiedzy, w sposob praktyczny. Silng
strong projektu L.I.E.E byto zapoznanie si¢ z tym, jak funkcjonuje
male przedsigbiorstwo w swoim otoczeniu. Myslg, ze projekt na-
uczyt mnie kreatywnego podejscia do rozwigzywania problemow
oraz wigkszej odpowiedzialno$ci (dotrzymywanie termindw)”.
W przewazajacej mierze (83%) studenci biorgcy udziat w Pro-
gramie L.I.F.E stwierdzili, Ze oczekiwaliby, ze wiekszo$¢ zajec
prowadzonych w uczelniach powinna by¢ realizowana w taki
sam sposob, jak w ramach tego projektu.

Niektore firmy bardzo zaangazowaly si¢ we wspolprace ze
studentami, inne oczekiwaty na gotowy raport koncowy, pozo-
stawiajac studentom duze pole do popisu. Zdarzaly si¢ rowniez
sytuacje, kiedy mimo zaangazowania i chgci firmy uczestniczacej
w programie, studenci nie potrafili sprosta¢ zadaniu, jakie przed
nimi postawiono. Jednak mimo trudnosci zadan kilkoro studen-
tow znalazto zatrudnienie w firmach, dla ktorych realizowali
projekt, a pozostali zostali zauwazeni i zapamigtani, jako poten-
cjalni pracownicy w przysztosci. Jedna z firm w oparciu o projekt
studentow otworzyta zupetnie nowy obszar swojej dziatalnosci.

Warto zaznaczy¢, ze w przypadku niektorych uczelni program
L.ILE.E z sukcesem zapoczatkowat, a w przypadku innych —
rozwinat wspotprace uczelni z firmami i organizacjami. O real-
nych szansach na wspotprace na linii uczelnia — otoczenie moze
$wiadczy¢ to, ze sposrod jednostek biorgcych udzial w programie
L.ILE.E, az 96% wyrazito che¢ wspotpracy z uczelnia i jej studen-
tami. Za odnotowywany od lat w naszym kraju problem braku
takowej wspotpracy nalezy zatem wini¢ raczej uczelnie i ich
brak otwarto$ci na wspotprace z otoczeniem (syndrom wiezy
z kosci stoniowej). Wida¢ to byto rowniez na etapie pozyskiwa-
nia uczelni do udziatu w projekcie — z o$miu uczelni publicz-
nych, ktérym zaproponowano udzial, zgodzito si¢ jedynie pie¢
(i w przypadku niektérych z nich procedury trwaty przez wiele
miesigcy, cho¢ w jednej zakonczyly si¢ w przeciagu tygodnia).
Mimo iz w Polsce, inaczej niz w wigkszos$ci uczelni za granica,
uczelnie nie musiaty ptaci¢ za udzial w projekcie.

Po zakonczeniu pilotazu projektu czekamy na dalsze decyzje
ze strony MNiSzW/NCBiR w zakresie ew. jego kontynuacji
w pelnym zakresie. Wigcej informacji nt. programu L.L.F.E na
stronie www.praktykistudenckie.edu.pl.

Magdalena Garstka, Krzysztof Piech
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Egzaminy LCCI w SGH

Kolejnym sukcesem studentow SGH zakonczyta si¢ sesja
czerwcowa egzaminow Londynskiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej (London Chamber of Industry and Commerce, LCCI)
z jezyka angielskiego.

Znakomita wiekszo$¢ naszych studentéow
zdata egzaminy LCCI z wyréznieniem.

W zwigzku z tym nasza Uczelnia
otrzymata w tym roku ,Certificate

of Excellence” od Londynskiej I1zby
Przemystowo-Handlowej

W egzaminie wzigto udziat 69 studentéw naszej Uczelni.
64 z nich przystapito do egzaminu ,,English for Business”,
sprawdzajacego umieje¢tnosci pisania korespondencji we-
wnatrz firmy i korespondencji migdzy firmami. Nasi studenci
zdawali go na dwoch najwyzszych poziomach zaawansowa-
nia: 15 kandydatow na poziomie 3 (C1 wedtug skali Euro-
pejskiej) oraz 49 kandydatéw na poziomie 4 (C2 najwyzszy
poziom wedtug skali Europejskiej). Ponadto 5 kandydatow
przystapito do wysoce specjalistycznego egzaminu ,,English
for Accounting” na poziomie 3 (C1). Wspolczynnik ocen
pozytywnych wyniost 97.1%. Znakomita wigkszo$¢ naszych
studentow zdata egzaminy LCCI z wyr6znieniem. W zwigzku
z tym nasza Uczelnia otrzymata w tym roku ,,Certificate of
Excellence” od Londynskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

SGH przoduje w Polsce i jest w grupie najlepszych w Eu-
ropie, gdy chodzi o liczbe kandydatow przystepujacych do

egzamindw LCCI na najwyzszym 4 poziomie zaawanso-
wania.

Plany na rok 2013 sg ambitne. CNJO rozpoczeto kurs
przygotowawczy do egzaminu LCCI ,,Spoken English for
Industry and Commerce”, egzaminu ustnego, trwajacego 45
minut dla kazdego kandydata i zawierajacego m.in. zadanie
przedstawienia profesjonalnej prezentacji w jezyku angiel-
skim. Egzamin ten oceniany jest przez egzaminatoréw LCCI
z Wielkiej Brytanii, ktorzy specjalnie w tym celu przyjez-
dzaja do naszej Uczelni.

Egzamin ten, wraz z popularnym juz ws$rdd studentow
SGH egzaminem English for Business, wchodzi w sktad
tzw. Group Diploma noszacego nazwe LCCI Diploma in
Business English for International Managers, dyplomu, ktory
studenci moga otrzyma¢ po zdaniu egzaminéw English for
Business, Spoken English for Industy and Commerce oraz
Telephone Test. Studenci majg dwa lata na zdanie wyma-
ganych egzaminow.

Kolejnym projektem jest zainicjowanie przez CNJO kur-
sow przygotowujacych do egzaminu LCCI z jezyka nie-
mieckiego German for Business na poziomie 213 (B21 Cl
w skali Europejskiej). Kurs przygotowawczy do egzaminu
na poziomie 3 juz trwa w ramach tzw. 5 semestru nauki
jezyka obcego. Egzamin na poziomie 2 planowany jest na
semestr letni.

Zachg¢camy do odwiedzenia strony internetowej CNJO
SGH, aby dowiedzie¢ si¢ wigcej o egzaminach i planowanych
terminach sesji egzaminacyjnych LCCI w 2013 r.

Anna Durko,
koordynator egzaminow LCCI SGH

PRZYBLIZENIE ISTOTY BUDZE:I'OWANIA ZADANIOWEGO,
JEGO ZASAD, OGRANICZEN, POSTULATOW ZWIAZANYCH Z JEGO REFORMA,
A TAKZE LACZACYCH SIE Z TYM WYZWAN

Trwajaca od pewnego czasu dyskusja na temat budzetowania zadaniowego,
jego skali oraz mozliwosci zastosowania w odniesieniu do rozmaitych obszarow

redakcja naukowa Piotr Albiriski

BUDZETOWANIE
ZADANIOWE

kscie sanacji fi p
w krajach Unii Europejskiej

RS

finansowania zadan polityki gospodarczej sprawia, ze podjety temat nalezy

uzna¢ za wazny i potrzebny, a ponadto przydatny dla praktyki gospodarczej.
Znaczenie podjetej tematyki wynika przede wszystkim z potrzeby wypra-

cowania dobrych narzedzi oceny efektywnosci dokonywanych wydatkow.
Autorzy przedstawiajg ide¢ budzetowania zadaniowego na tle analizy sytu-

acji fiskalnej, koncentrujac si¢ na najwazniejszych wskaznikach gospodarczych.

Dla porownan migdzy poszczegdlnymi krajami wazne jest to, ze zastosowa-

. no takie same wskazniki, obliczane wedhug tej samej metodologii. Pozwolito
to na bardziej precyzyjne pordwnania, cho¢ oczywiscie trzeba mie¢ na uwa-

dze podkreslany przez zespot badawczy trudny do ustalenia wptyw kryzysu

finansow publicznych na podejmowanie decyzji dotyczacych budzetowania.

Przedstawiong do recenzji prace uwazam za spehiajacg wymogi stawiane
przed publikacja naukowa. Zawarte w niej wyniki sa dobrze udokumentowane,
przedstawione wnioski i oceny sg trafnie uzasadnione, a cato$¢ materiatu jest
przygotowana w sposob $wiadczacy o znajomos$ci tematu przez czlonkow
zespotu badawczego.

na podstawie recenzji dr. hab. Piotra Bledowskiego, prof. nadzw. SGH

grudzien 2012
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Wojciech Strzatkowski — podsumowanie kadencji

Moi Drodzy,

Gtowne hasto wyborcze naszej kampanii wyborczej w listopa-
dzie zesztego roku to ,.kierunek na przyszto$¢”. Przysztosé bowiem
stawiata przed Samorzadem Studentéw Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie, a co za tym idzie nowym zarzadem i wszystkimi
zaangazowanymi studentami wielkie wyzwania i trudne wybory.

Dzi$ prezentujac roczne sprawozdanie z naszych prac stwier-
dzam, z przekonaniem, ze: Samorzad tym wyzwaniom podotat.
Kierunek, ktory sobie wyznaczyliémy, kierunek na przysztose,
zostat obrany we wszystkich aspektach dziatalno$ci naszej or-
ganizacji, z korzyscia dla catego srodowiska studenckiego SGH.
Liste tych aspektow mozna uja¢ w kilku punktach: politycznym,
projektowym, merytorycznym, organizacyjnym i statutowym, ktore
pozwolg sobie w skrocie przedstawic.

Politycznie: odbudowalismy pozycje Samorzadu wsrod wladz
akademickich i administracyjnych. Udato si¢ wybra¢ nowego
Rektora! Studenci w tym procesie nie byli marionetkami, czy
pomijalnymi pionkami na szachownicy politycznych rozgrywek
naszej kadry, ale autonomicznym graczem, ktory stawiat warunki.
Studencki Think Tank, ktory opracowat raport Kluczowe obszary
Sfunkcjonowania SGH w kontekscie utrzymania oraz poprawy jej
pozycji konkurencyjnej, to robota pionierska w skali catej Polski.
Dzi¢ki niemu udato sie skupi¢ catg uczelniang debate
wyborcza wokét studenckich postulatéw naprawy
SGH, co moglo posrednio wptyna¢ na pdzniejsze zwyciestwo
prostudenckiego kandydata, prof. Tomasza Szapiro.

Projektowo: po raz pierwszy od wielu lat samodzielnie zorga-
nizowalismy Juwenalia! Moge z duma powiedzie¢, ze caly zespot,
ktory na przygotowanie od podstaw Juwenaliow SGH miat niecate
3 miesigce wykazat si¢ niebywalym profesjonalizmem i zaanga-
zowaniem. Dawno juz nasza Uczelnia nie byta $wiadkiem takiego
$wieta: zarowno studentow, jak i pracownikéw SGH, ktorych za-
prosilismy na piknik przed koncertami. Powigkszylo si¢ rowniez
portfolio projektdéw Samorzadu, m.in. o genialng inicjatywe Am-
basadora SGH, a wszystkie organizowane dotychczas cieszyly si¢
duzym powodzeniem.

Merytorycznie: rozbudowali$my dziatalno$¢ Komisji ds. Ja-
kosci Ksztatcenia. Cho¢ wcigz nie jest idealna, jej inicjatywy: to
wspomniany Think Tank, ankieta wyboru kierunkow, Zielona Linia
Samorzadu, prace nad systemem zewnetrznej oceny prac dyplomo-
wych, czy po prostu biezace analizy prawne i merytoryczne aktow
prawnych przedstawianych przez wtadze Uczelni. Wszystkie byty
duzym sukcesem i kamieniem milowym w rozwoju tego skrzydta
dziatalno$ci Samorzadu.

Organizacyjnie: z dumng moge uzna¢ coroczny problem roz-
dziatlu §rodkéw z Funduszu Ruchu Studenckiego za rozwiazany.
Przedstawiony przeze mnie projekt trzech filarow i wyjscie z ini-
cjatywa powstania Rady Kot i Organizacji zapewni $rodowisku
dziataczy kot naukowych i organizacji studenckich autonomie i od-
powiedzialno$¢ spoczywajaca do tej pory w r¢kach Samorzadu.
Mam nadziej¢, ze wywigza si¢ z niej dobrze i godnie. Osobiscie
cieszy mnie powstanie idei tzw. projektow konkursowych dzia-
tajacych na zasadzie business angels — od tej pory kazdy student
SGH z pomystem na projekt bedzie mogt go realizowac i finan-
sowac z FRS.

Statutowo: w komisjach ds. stypendiow i akademikow stale
wprowadzane sg innowacje. Sabinki doczekaty si¢ remontu elewa-
cji, lada dzien rozpocznie si¢ montaz nowych wind. WalczyliSmy
takze o nieobnizenie, mimo znacznego spadku wysokosci dotacji

22

z Ministerstwa, wysokosci stypendiéw dla najbiedniejszych stu-
dentow. Z pomoca Kanclerza SGH 1 dzigki heroicznej postawie
Gliba Skrypki udato si¢ ten spadek maksymalnie zredukowac.
Niestety, wcigz w wielu wypadkach jestesmy uzaleznieni od pro-
cedur i opdznien niezaleznych od komisji.

Powyzsze aspekty to wcigz, mimo iz duzy, jedynie wycinek
naszej calorocznej dziatalnosci. Nikt nie policzy przeciez kilome-
tréw wydreptanych pomig¢dzy ré6znymi biurami Uczelni czy godzin
spedzonych na spotkaniach. Liczby stow wypowiedzianych na
Dniach Otwartych SGH, czy gigabajtow danych wystanych poczta
elektroniczng. Liczby nowych pomystow, chwil rado$ci i zwatpie-
nia. W sprawozdaniu przedstawiamy natomiast nasze rekomendacje
na przyszly rok: wskazujemy obszary, w ktorych nalezy dokon-
czy¢ rozpoczgta przez nas prace i inicjatywy, z ktorymi w ramach
kontynuowania pewnej polityki, powinien wyj$¢ przyszly zarzad.
Mam nadziejg, iz zostang one odczytane z uwaga i zrealizowane.
Bede bacznym recenzentem poczynan nowego zarzadu.

Nie wszystkie postulaty udato si¢ spehié, byty popetniane takze
btedy. Nie udato si¢ ze wzgledow formalnych przeforsowaé mozli-
wosci wyjazdow zagranicznych dla studentdw—absolwentow SGH
I roku studiow magisterskich, nie udato si¢ nam powrocic z Balem
Karnawatowym do Auli Spadochronowe;j. Sprawa przelicznika $red-
niej ocen, w ktorej zostalismy jako Samorzad niejako wpuszczeni na
ming, réwniez domaga si¢ rozwiazania korzystnego dla studentow.
Wazne jednak, aby te minusy nie przestonity nam plusow.

Ale Samorzad to przede wszystkim ludzie: Zyjaca, organicz-
na tkanka wzajemnych relacji, sympatii i, niestety, czasem takze
uprzedzen. Jestem szczegodlnie dumny, iz na koniec mojej kaden-
cji Samorzad jest organizacja, ktora zrzesza osoby posiadajace
inicjatywe¢ — niezaleznie od wieku, przekonan, stylu ubierania si¢
czy bycia. Samorzad Anno Domini 2012 to tak samo miejsce dla
projektowcow, dziwakow, poczatkujacych politykow, naukow-
cow, imprezowiczow, spotecznikow i innych, niewymienionych
z nazwy, sympatycznych osob, ktore chcg dziata¢ razem i robi¢
to, co sprawia im i innym przyjemnos¢. Moim nadrzednym celem
1 pragnieniem bylo sprawienie, by zaden z nas nigdy nie wstydzit
sie tego, ze dziata w Samorzadzie. Dawatem temu wyraz moja ca-
toroczng postawg 1 wsparciem, ktorego udzielatem potrzebujacym
kolezankom i kolegom.

Dlatego uwazam bilans konczacej si¢ kadencji za bardzo dobry.
Bylo moim wielkim przywilejem i przyjemnoscia pracowaé ze
wszystkimi osobami, ktore mi pomagaty. Szczegolne podzigko-
wania nalezg si¢ mojemu zarzadowi oraz radzie gabinetowej —
osobom, bez ktorych to wszystko nie byloby mozliwe.

Dla mnie osobiscie byt to z cala pewnoscig najwazniejszy rok
w zyciu. Zadne praktyki studenckie czy praca w trakcie studiow
nie s3 w stanie da¢ tyle umieje¢tnosci i doswiadczenia z zakresu
zarzadzania ludzmi, projektami, strategicznego, negocjacji czy
nawigzywania kontaktow. Jednak najwigksza wartoscia, jaka wy-
nosze po roku sprawowania funkeji przewodniczacego sa przyjaz-
nie: z Markiem, Igorem, Arturem, Pawtem, Krzysiem, Lukaszem,
Piotrkiem, Tymonem. LudZmi, za ktérymi gotow bytbym po tym
roku skoczy¢ w ogien.

Przysztemu Zarzadowi natomiast dedykuje stowa Mistrza Yody:
Do, or do not. There is no try, zyczac co najmniej tylu powodzen
i radosnych chwil, ile my mieli$my.

Zapraszam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem.

Do zobaczenia na Spadochronie!
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Stabilnos¢ finansowa
— instytucje,
instrumenty,

uwarunkowania

Konferencja naukowa
zorganizowana przez
Katedre Skarbowosci
z okazji 20-lecia
istnienia Katedry
oraz 45 lat pracy naukowej
prof. zw. dr. hab.
Bogustawa Pietrzaka
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Sktadanie kwiatow pod pomnikiem Marszatka Pitsudskiego,
zalozyciela Warszawskiej AWF
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Rektorzy oraz przedstawiciele wladz uczelni warszawskich Olga Mikolajczyk, prodziekan
Studium Licencjackiego
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Uroczystos¢ ukonczenia studiow
licencjackich i magisterskich
w Szkole Gtéwnej Handlowej w WarszaW|e

B

“\\\\\\l

24 listopada w symboliczny sposob pozegnali si¢ z SGH
absolwenci, ktorzy w roku akademickim 2011/2012 ukonczyli
studia licencjackie oraz magisterskie. Uroczystos¢ ta wpisuje
sie w staty kalendarz jesiennych uroczystosci w naszej Uczelni,
w tym roku odbyta si¢ juz po raz czwarty.

Przygotowania do uroczystosci poprzedzita bardzo inten-
sywna kampania informacyjna. Kilkakrotnie przeprowadzali-
$my akcje mailingowe informujace o uroczysto$ci ukonczenia
studiow (informacje zostaty wystane do wszystkich absolwen-
tow, ktorzy ukonczyli studia w roku akademickim 2011/2012,
na adresy uczelniane, a takze na adresy prywatne osob, ktore
wyrazity na to zgode¢ w aplikacji dostgpnej na stronie www.
sgh.waw.pl/dane_absolwentow). W Uczelni widoczne byty
plakaty i baner zapraszajace na uroczysto$¢ ukonczenia stu-
diow. Promocja wydarzenia odbyla si¢ takze w internecie — na
stronie glownej SGH, w Serwisie Kariera oraz na Facebooku.
Te wszystkie dziatania spowodowaty, ze chetnych do wzigcia
udziatu w uroczystosci byto tak wielu, ze musieli§my wpro-
wadzi¢ limity gosci towarzyszacych absolwentom. Nie byto
to tatwe, bo jakich uzy¢ argumentdw na taki: ,,trzy dodatkowe
osoby to moi rodzice i narzeczony, nie moge ich rozdzieli¢,
poniewaz wszyscy sa dla mnie bliscy i bardzo im zalezy, aby
by¢ podczas wreczenia gratulacji” (cyt. z listu do nas). Osta-
tecznie jednak udato nam si¢ zaspokoié potrzeby — miejmy
nadziej¢ — wszystkich naszych gosci. W sumie w uroczystosci
udziat wzigto: 262 naszych absolwentow, 304 ich gosci, a takze
osoby zaproszone przez JM Rektora — sala pekata w szwach.

Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Auli Gtownej im. Oskara Lan-
gego. Zebrani wystuchali Sygnatu SGH w wykonaniu Choru
Akademickiego, ktorym dyrygowata Beata Zukowska-Sza-
ruga. Marcin Poznan, rzecznik prasowy, doskonale sprawdzit
si¢ w roli konferansjera, z lekkosScig i elegancja zapowiadat
poszczegolne czgsci programu. Rektor prof. Tomasz Szapiro
powital wszystkich zgromadzonych i ztozyl gratulacje tego-
rocznym absolwentom, prof. Wojciech Morawski, dziekan Stu-
dium Licencjackiego, powitat przybytych licencjatow i zyczyt
im dalszych sukcesow na drodze kariery zawodowe;j. Prof.
Morawski wspélne z prof. Grazyna Wojtkowska-Lodej, byla
dziekan Studium Licencjackiego, oraz prof. Piotrem Ostaszew-

grudzien 2012

skim, prorektorem ds. dydaktyki i studentow, wreczyt listy
gratulacyjne z okazji ukonczenia studiow licencjackich w SGH.

Po licencjatach przyszedt czas ma magistrow. Dziekan Stu-
dium Magisterskiego prof. Magdalena Kachniewska powitata
zebranych absolwentoéw. Nastepnie dyplomy z wyrdznieniem
wreczyt im rektor prof. Tomasz Szapiro, a nagrody rzeczowe
ufundowane przez PKO Bank Polski (cztonka Klubu Partne-
row SGH) — prorektor prof. Piotr Ostaszewski. W tym roku
dyplomy z wyrdznieniem odebrato dziesieciu absolwentow:
Mario Andres Fernandez Vargas (absolwent kierunku Inter-
national Business), Ewa Chomicz, Jan Gmurczyk, Szymon
Matusik (absolwenci kierunku Migdzynarodowe stosunki
gospodarcze); Matgorzata Kara$ (absolwentka kierunku Fi-
nanse i rachunkowosc¢), Marcin Luzinski, Mateusz Mysliwski,
Ewelina Plis, Joanna Wojcik, Kamil Zarychto (absolwenci
kierunku Metody ilosciowe w ekonomii i systemy informa-
cyjne). Wszystkim serdecznie gratulujemy, tym bardziej, ze
aby uzyskac taki dyplom nalezy ukonczy¢ studia w planowym
terminie, uzyska¢ srednig z ocen catego toku studiow powyzej
5,0 oraz oceny pracy magisterskiej i egzaminu magisterskiego
co najmniej 5,0.

Nastepnie prof. Tomasz Szapiro oraz prof. Marek Grusz-
czynski, prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranica, wreczy-
li certyfikat o uzyskaniu dyplomu SciencePo oraz upominek
rzeczowy ufundowany przez PKO Bank Polski mgr Barbarze
Mice — absolwentce Programu Podwdjnego Dyplomu SGH
z Uniwersytetem Nauk Politycznych SciencesPo.

Na uroczystosci ukonczenia studiéw stawili si¢ tez absol-
wenci kierunku w jezyku angielskim, International Business
— niektorzy z nich przebyli dluga droge, by wspolnie z kole-
zankami i kolegami $wietowac zakonczenie studiow. Listy gra-
tulacyjne odebrali z rak prof. Joanny Plebaniak, bytej dziekan
Studium Magisterskiego oraz prof. Magdaleny Kachniewskiej
i prof. Marka Gruszczynskiego.

Nastepnie listy gratulacyjne rektora SGH odbierali absol-
wenci wszystkich pozostatych kierunkow. Zostaty tez wreczo-
ne nagrody tym z nich, ktérzy w najwigkszym stopniu przy-
czynili si¢ do umacniania prestizu SGH. Wyrdéznione osoby
to: Malgorzata Karas, Anna Szarecka, Kamil Zarychto, Beata
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Bogusz. Nagrody za szczeg6lne osiggniecia zostaty ufundo-
wane przez Korporacj¢ Handlu Zagranicznego (grupujaca
absolwentéw nieistniejacego juz Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego), Stowarzyszenie Absolwentow SGH, a takze Klub
Absolwentow SGH. Mamy nadziej¢ na hojno$¢ sponsorow
takze i w kolejnych latach, by§my mogli nagradza¢ szczegolnie
wyrdzniajacych si¢ absolwentow.

Choér SGH na cze$¢ wszystkich absolwentow odspiewat
Gaudeamus Igitur, a gratulacje im ztozyli: prof. Piotr Osta-
szewski, prof. Grazyna Wojtkowska-Lodej oraz prof. Joanna
Plebaniak.

W imieniu wszystkich absolwentow glos zabrata mgr Matgo-
rzata Karas$, ktora mowita o stylu studiowania a la bombonierka
w SGH, okazji do sprobowania wszystkiego po trochu z bogatej
oferty programowej SGH, a takze mozliwo$ciach, jakie daje
ta uczelnia ,,osobom piekielnie inteligentnym, pelnym pasji,
otwartym na wszystko, co wokot (...)”!. Wyrazita takze nadzieje,
ze juz niedtugo o swoich kolezankach i kolegach bedzie czytata
w gazetach, ze kto$ ,,z tego fantastycznego grona (...) zostat
ministrem finansoéw, prezesem mi¢dzynarodowej korporacji, sze-
fem Europejskiego Banku Centralnego, partnerem w funduszu
private equity czy wlascicielem $wiatowej stawy start-upu’™.

Specjalnym gosciem uroczystosci byta nasza absolwentka
z poczatku lat 1990., Anna Wlodarczyk-Moczkowska, pre-
zes zarzadu Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., ktora,
oprocz gratulacji oraz zyczen dotyczacych trafnych wyborow
w dorostym zyciu zawodowym i osobistym, podzielita si¢ swo-
ja refleksja na temat dynamicznych zmian w otaczajacej nas
rzeczywistosci, a tym samym oczekiwan i wyzwan, jakie stoja
przed mtodymi ludzmi. Zache¢cata do napisania prywatnego
biznesplanu i odpowiedzi na pytania: ,.kim chce by¢ za dzie-
sig¢ lat, a co cheg robi¢ za dwadziescia?, jakie w tym celu
muszg¢ posiags¢ umiejetnosei 1 wiedzg?, 1 kto moze by¢ moim
mentorem?”. Jednoczesnie zachecata do zachowania rowno-
wagi migdzy praca a prywatnoscia. Na koniec podkreslita, ze
,bycie cztonkiem spotecznosci Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie to zarowno honor, jak i zobowigzanie wobec
poprzednich, jak i przysztych absolwentéw™. Mitym akcentem
tej czesci programu byto wreczenie przez Rektora naszemu
gosciowi biretu i znaczka SGH.

Nastepnie oferte organizacji absolwenckich przedstawili:
Bartosz Majewski — sekretarz Stowarzyszenia Absolwen-
tow SGH, organizacji, ktéra w tym roku obchodzita swoje
100-lecie, Leszek Hajkowski — prezydent Korporacji Handlu
Zagranicznego oraz dr Andzelika Kuznar, ktora przedstawita
dziatania Biura ds. Absolwentow majace na celu utrzymywanie
jak najlepszych relacji z absolwentami. Zaprezentowata takze
bogatg oferte Klubu Absolwentow SGH. Wszystkie przemo-
wienia sg uwiecznione na filmie i dostgpne pod adresem: www.
sgh.waw.pl/graduacja.

Uroczysto$¢ uswietnit wystep Choru Akademickiego SGH,
ktory wykonal trzy utwory: I am fiee, I believe (fragment Go-
spel Mass), Gyongyhaju lany. Wielu gosci podkreslato pozniej
bardzo wysoki poziom artystyczny wykonania i trafny wybor
repertuaru.

Na zakoficzenie oficjalnej czg$ci zaprosiliSmy wszystkich
do pamiatkowych zdjg¢. Cze$¢ z nich mozna obejrzeé¢ juz
w tym wydaniu Gazety SGH, wszystkie pozostate (z mozli-
woscig ich pobrania) sg dostgpne na stronie www.sgh.waw.pl/
graduacja, podobnie jak film rejestrujacy przebieg catej uro-
czystoéci oraz krotki materiat promocyjny. Czg$¢ nieoficjalna
rozpoczeta si¢ toastem wzniesionym przez Rektora w Auli
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Spadochronowej, gdzie zostat przygotowany poczgstunek dla
absolwentow oraz gosci.

Atmosfera, jaka towarzyszyla tegorocznej graduacji, jak
rowniez przekazywane nam wrazenia samych absolwentow
i ich rodzicow umacniajg nas w przekonaniu, ze taka uroczy-
stos¢ jest pigknym zwienczeniem studiow i zostanie w pamigci
naszych absolwentéw oraz ich najblizszych.

O uroczystosci ukonczenia studiow na blogu DSM: po
drugiej stronie okienka ciepto i z sympatig napisata dziekan
prof. Magdalena Kachniewska, ktora pordwnata to wydarzenie
do wesela: ,,niby dla mtodych, ale w rzeczywistosci dla ich
rodzin™. Co$ w tym jest, duma rozpierata wielu rodzicow,
ktorzy fotografowali swoje pociechy w togach, a tezka w oku ze
wzruszenia zakrecila si¢ nie jednej mamie lub babci. A niejeden
tata trzymal w reku piekny bukiet kwiatow dla swej corki...

W ankiecie rozestanej po uroczystosci zapytalismy absol-
wentow o ocen¢ tego wydarzenia, ich wrazenia oraz uwagi
dotyczace przygotowania oraz przebiegu samej uroczysto-
$ci. Na ankiete odpowiedziato 120 osob. Wyniki analizujemy
szczegodtowo, gdyz organizacja tego typu przedsiewzigcia to nie
lada wyzwanie organizacyjne dla catej Uczelni, a szczegdlnie
dla matego zespotu Biura ds. Absolwentow, wigc wszystkie
spostrzezenia mogace mie¢ wplyw na usprawnienie organizacji
sa niezwykle warto$ciowe. Bardzo dobrze i celujaco zosta-
fa odebrana promocja tego wydarzenia (76% najwyzszych
ocen). Ci, ktorzy mieli kontakt z pracownikami naszego Biura
ocenili go bardzo wysoko (87% ocen 5 1 6). Organizacyjnie
takze sprostali$my oczekiwaniom naszych absolwentow, wielu
z nich podkreslato, ze sprawnie przebiegta rejestracja, a takze
wydawanie tog oraz biretow. W tym miejscu podzigkowania
naleza si¢ studentom, ktérzy nam tego dnia pomagali. Bardzo
dobrze odebrana zostata takze mozliwo$¢ odebrania dyplomu
w Dziekanacie Studium Magisterskiego, ktory zostal wyjatko-
wo i specjalnie na t¢ okazje otwarty w sobote. Sama uroczy-
sto$¢ trwata odpowiednio dtugo, a jej program generalnie si¢
podobal. Absolwenci byli takze zadowoleni z gadzetow, ktore
otrzymali: biretu, znaczka absolwenta, tuby, Karty Absolwenta
SGH upowazniajacej do znizek oraz folderéw informacyjnych
o Klubie Absolwentéw SGH i serwisie Kariera. Wedtug an-
kietowanych zbyt wysoka jest oplata, jakg nalezy wnies¢ za
udziat w tym wydarzeniu. Jednocze$nie jednak pojawity si¢ tez
glosy, ze wiele 0sob byloby sktonnych zaptaci¢ wiecej, gdyby
byta mozliwo$¢ zakupu innych gadzetow SGH, bluz z logo
Uczelni oraz ksigzek wydawanych przez Oficyng Wydawni-
cza. Niektorym absolwentom brakowato tez dodatkowego ele-
mentu integracyjnego, w postaci uroczystego obiadu lub balu.
Wszystkie zgloszone szczegdtowe uwagi sg dla nas bardzo
cenne, gdyz pozwolg na innowacje w kolejnych edycjach tego
wydarzenia. Ogolna ocena uroczystosci ukonczenia studiow
wypadta bardzo dobrze i celujgco, co dla naszego zespotu jest
powodem do dumy i motywacja do dalszej pracy.

Z niecierpliwos$cia czekamy nastepnego roku i kolejnej juz
uroczystosci ukonczenia studiow w SGH!

Andzelika KuZnar, Anna Matysiak-Kolasa
Biuro ds. Absolwentow

!Cytat z wystgpienia Pani mgr Malgorzaty Karas.

*Tamze.

3Cytat z wystgpienia Pani Anny Wlodarczyk-Moczkowskiej.

“Tamze.

’Blog DSM: po drugiej stronie okienka, http://takdladsm.blogspot.
com/2012/11/graduacja-2012.html, [30.11.2012].
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Kryzys 2008+ i jego konsekwencje.
Nowa architektura MSG?

19 listopada 2012 r. Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego SGH, kierowana przez prof. Katarzyne
Zukrowska, zorganizowala konferencje po$wiecona nastepstwom kryzysu gospodarczego, ktory pojawil sie
w gospodarce Swiatowej w 2008 r. i doprowadzil m.in. do kryzysu sektora finanséw publicznych w strefie
euro. W dyskusji panelowej wzieli udzial znamienici go$cie: prof. Krzysztof Rybinski, rektor uczelni Vistula;
prof. Andrzej Stawinski, kierownik Katedry Rynkow i Instytucji Finansowych w SGH; dr Andrzej Ciopinski,
zastepca dyrektora Departamentu Zagranicznego w Ministerstwie Finansow; dr Marta Gotz, analityk
w Instytucie Zachodnim w Poznaniu. Dyskusje panelowa poprowadzila prof. Katarzyna Zukrowska.

Prof. Andrzej Stawinski zwrocit uwage na fakt, ze do wy-
buchu ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego w znacznej
mierze przyczynit si¢ sektor bankowy. Kryzys sektora finansow
publicznych w strefie euro skierowat uwage opinii publicznej na
bledy, jakie zostaly popetnione w ramach polityki gospodarczej
przez poszczegolne panstwa. Niemniej argument ,,nierozsadne-
go rzadu”, ktory pozyczat zdecydowanie za duzo, dotyczy tak
naprawdg jedynie Grecji. W przypadku wielu innych panstw
przyczyn kryzysu nalezy doszukiwaé si¢ gtdwnie w polityce
prowadzonej przez banki. Natomiast jezeli chodzi o srodki, jakie
zostaty przedsigwziete w celu ,,walki” z nastepstwami kryzysu,
prof. A. Stawinski nie kryt swojego sceptycyzmu odnosnie do
europejskiego projektu unii bankowej. Zdaniem Profesora tego
typu unia raczej nie doprowadzi do znaczacych reform i struktura
sektora bankowego w Europie zostanie zachowana.

Prof. Krzysztof Rybinski wskazal na problem zbyt duzego
zadtuzenia gospodarki swiatowej oraz btedy popetniane w ra-
mach przeciwdziatania negatywnym skutkom kryzysu w strefie
euro. Europa stara si¢ przeciwdziata¢ kryzysowi zadtuzenia
sektora finansow publicznych m.in. poprzez koordynacj¢ po-
lityki fiskalnej, co jest dziataniem niewtasciwym, wywotuja-
cym niepotrzebne napiecia i prowadzacym do pewnego rodza-
ju ,,patologicznych” sytuacji (np. zawarcia paktu fiskalnego).
Zdaniem prof. Rybinskiego, panstwa Potudnia Europy musza
zosta¢ oddhuzone tak jak Grecja (przy czym — w opinii Profe-
sora — dziatania majace na celu zmniejszenie zadluzenia Grecji
zostaty podjete zbyt pozno, a ich zakres byt zbyt maty). Dopdki
zadtuzenie panstw rosnie, metody walki z kryzysem sg niesku-
teczne. Ponadto, nieskuteczne jest pobudzanie rozwoju krajow/
regionoéw za pomocg transferow fiskalnych, czego dowodem sa
np. efekty prowadzenia tego typu polityki wzgledem wloskiego
Mezzogiorno czy tez bytej NRD.

Dr Andrzej Ciopinski zwrocit uwagg na rolg polityki rzadow
poszczegolnych panstw w doprowadzeniu do zaistniatej sytuacji
kryzysowej. Jest to aspekt, ktorego zdecydowanie nie mozna
pomijac, gdyz to whasnie rzady odpowiedzialne sg za stworzenie
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przepisow prawa, regulujacych dziatalnos¢ sektora bankowego.
Obowigzujace prawo umozliwito bankom zarabianie pieni¢dzy
w okreslony sposob i banki t¢ mozliwo$¢ wykorzystaty. Czy
mozna je za to wini¢? Zdaniem dr A. Ciopinskiego, ,,na wojnie
handlarze bronig zarabiaja, ale to nie znaczy, ze oni wywoluja
wojny”. Tak samo jest z bankierami. Ponadto, dr A. Ciopinski
zwrocit uwage na fakt, ze kryzys moze okazac si¢ instrumentem
wyrdwnania poziomu rozwoju gospodarczego panstw w gospo-
darce $wiatowej. Wszyscy oczekuja, ze proces konwergencji
gospodarczej nastapi na skutek pokonania przez panstwa roz-
wijajace si¢ tzw. luki rozwojowej. Tymczasem moze to panstwa
wysoko rozwinigte beda musiaty zubozec¢, aby ogdlny poziom
rozwoju byt bardziej wyrownany?

Dr Marta Gotz, na przyktadzie gospodarki Niemiec, omo-
wila zmiany, jakie obecnie zachodzg (i jakie potencjalnie moga
zaj$¢) w zakresie polityki gospodarczej panstw objetych kry-
zysem. Wyniki najnowszych badan zdaja si¢ wskazywac¢ na
zwrot gospodarek panstw wysoko rozwinigtych w kierunku
reindustrializacji. Niemcy sg przykladem panstwa, w ktorym
dezindustrializacja nastgpowata relatywnie wolno i jej zakres byt
mniejszy niz w przypadku wielu innych panstw europejskich.
Obecna pozycja Niemiec w rankingach konkurencyjnosci zda-
je si¢ wskazywac na stuszno$¢ takiego rozwigzania. Niemniej
niemiecki model gospodarczy cechuje tak naprawde szereg uni-
katowych rozwiazan, ktore wspolnie warunkuja uzyskiwanie
ogolnie dobrych wynikow gospodarczych. Przeniesienie ww.
rozwigzan na grunt gospodarki innego panstwa jest niezmier-
nie trudne, gdyz sa one glgboko zakorzenione w miejscowej
tradycji i wymagaja dtugookresowych zmian instytucjonalnych
w poszczegolnych sektorach gospodarki.

Dyskusje podsumowata prof. Katarzyna Zukrowska, zwraca-
jac uwage na nowg architektur¢ MSG, jaka ksztaltuje si¢ w wy-
niku kryzysu. Profesor Zukrowska podkreslita, ze dotychcza-
sowa triada liderow — USA-UE-Japonia — wychodzi z kryzysu
ostabiona. Wzmacnia si¢ natomiast pozycja panstw BRIC (czy
BRICK/BRICKS!). Niemniej ww. ostabienie jest zjawiskiem
relatywnym, gdyz wynika ono ze wzrostu udziatu panstw BRIC
w $wiatowym PKB, handlu czy tez transferze kapitatu. Ponadto,
zdaniem prof. Zukrowskiej, kryzys doprowadzit do powstania
nowej (znacznie wigkszej niz G-7/8) grupy panstw, w ramach
ktorej zaczeto skutecznie koordynowaé pewne zmiany w za-
kresie polityki makroekonomicznej oraz podejmowac pewne
dziatania na rynku kapitalowym. Grupa G-20 (obejmujaca 80%
$wiatowego handlu, 80% skumulowanego globalnego PKB oraz
ponad 65% ludnos$ci $wiata) w ostatniej dekadzie decydowata
o dynamice wzrostu gospodarki $wiatowe;j.

Rozpoczecie wspotpracy w ramach G-20 nie ogranicza si¢
do spotkan szefow panstw i rzadow; regularnie spotykaja si¢
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rowniez ministrowie finansoéw, szefowie bankow centralnych,
ao0d 2010 r. takze szefowie ministerstw pracy. G-20 dziata bez
stalej siedziby czy nawet sekretariatu. Grupa ta nie posiada stale-
go sktadu — zaklada sig, ze tworzg ja panstwa, wyrozniajace si¢
najwyzszym poziomem PKB. Profesor Zukrowska przewiduje,
Ze to nowe ciato stanowi zapowiedz glebszych zmian w MSG,
co wynika ze wspolnych interesow panstw G-20, ich mozliwosci
i dotychczasowej skutecznosci podejmowanych dziatan.
Zdaniem prof. Zukrowskiej, rozmowy na temat liberalizacji
wiz, przeprowadzone podczas szczytu ministrow pracy w Mek-
syku wiosng 2012 1., $wiadcza o tym, ze pafistwa G-20 powaz-
nie podchodzg do problemu rozwoju, pokonywania tzw. luki
rozwojowej, jak rowniez do usprawnienia mi¢dzynarodowego
transferu czynnikow produkeji (w tym sity roboczej). Wspot-
praca w ramach G-20 wskazuje, Ze zliberalizowana gospodarka
$wiatowa jest warunkiem dla dynamizowania wzrostu gospodar-
czego, skracania fazy dekoniunktury i — jednoczesnie — wydtu-
7ania fazy wzrostu. Ponadto, prof. Zukrowska zwrocita uwage
na fakt, ze cykl koniunkturalny w ramach gospodarki §wiatowej
ulegt synchronizacji (dzigki liberalizacji globalnej i regionalnej
oraz koordynowaniu polityki handlowej). Te wszystkie nowe
zjawiska pozwalaja sadzi¢, ze gospodarka Swiatowa przybliza
si¢ do wprowadzenia rozwiazan, ktore beda miaty wptyw na

ksztaltowanie si¢ przysztych MSG. Zdaniem prof. Zukrowskiej,
WW. nowe rozwiazania nie beda —jak sadzi wielu ekonomistow
— prowadzi¢ do wzrostu znaczenia probleméw wewngtrznych
poszczegodlnych panstw i koncentracji na ich rozwigzywaniu,
ale raczej do poglebiania i poszerzania procesow integracyj-
nych, zaréwno w regionach, jak i w skali globalnej. Gospodarka
$wiatowa i postgpujaca liberalizacja kontaktow gospodarczych
wskazuja na to, ze coraz wigcej panstw dazy do utworzenia
unii celnej czy strefy wolnego handlu ze swoimi partnerami
gospodarczymi.

Na zakoficzenie prof. K. Zukrowska zadata kilka pytan, ktore
moga postuzy¢ jako impuls do dalszej dyskusji, badan i reflek-
sji. Postawione pytania dotyczyly mozliwosci wprowadzenia
w skali gospodarki $§wiatowej rozwigzan opartych na czterech
swobodach: transferze towarow, ustug, ludzi i kapitatu, oraz
ewentualnego tempa, w jakim mozliwe jest wprowadzenie ww.
rozwigzan. Ponadto profesor Zukrowska zapytata, czy ww. cel
mozna uznac za pozadany, popierany i chciany? Odpowiedzi na
postawione pytania przyniesie czas. Wydarzenia w gospodarce
$wiatowe] potwierdza rowniez czy wizje przedstawione podczas
debaty konferencyjnej byly trafne czy tez nie.

Joanna Stryjek

!Nazwa zalezy od tego czy w grupie uwzglednia si¢ Koreg Pld i/lub RPA.

Czy pomoc rozwojowa to instrument,
filantropia czy optacalny proceder?

Podczas spotkania seminaryjnego, ktore odbyto si¢ w dn.
17.10.2012 r. w Katedrze Bezpieczenstwa Migdzynarodowego
SGH, Andrzej Skrzydlo przedstawit referat nt. Pomoc rozwo-

Jjowa: filantropia, uzyteczny instrument panstwa czy oplacalny
proceder? Studium przypadku — Dania. Celem wystapienia
byla prezentacja i charakterystyka dunskiego modelu syste-
mu pomocy rozwojowej, powszechnie uznawanego za jeden
z najlepiej funkcjonujacych na §wiecie.

A. Skrzydto poddat pod dyskusje kilka waznych zagadnien
dotyczacych roli i znaczenia pomocy rozwojowej jako czyn-
nika budujgcego sile i reputacje na arenie migdzynarodowe;j
matego panstwa, jakim jest niespeina pigciomilionowa Da-
nia, pomocy rozumianej jako instrument polityki zagranicznej
1 ekspansji gospodarczej kraju, a takze jako narzedzie, pomoc-
ne w rozwiazywaniu problemow globalizacji. Zaprezentowat
aspekt szerszego rozumienia pojgcia pomocy rozwojowej
w kontekscie tzw. realpolitik oraz pozycji panstwa — donatora,
okreslanej pojeciem soft power.

A. Skrzydto podkreslit, Zze Dania, m.in. dzigki swojej po-
zycji waznego uczestnika pomocy migdzynarodowej, wy-
pracowanej przez ostatnie dekady, jest rowniez znaczacym
graczem globalnym. Wskazat przy tym, ze fenomenem sys-
temu wypracowanego przez Danig¢ jest zsynchronizowanie
klasycznej pomocy rozwojowej, rozumianej jako zwalczanie
ubodstwa (definicyjnymi zatozeniami OECD) z tzw. realpolitik
~poprzez trwale ulokowanie dunskiego sektora prywatnego
w systemie pomocowym kraju, co pozwala na jednoczesne
osigganie efektu realizacji celow i zatozen strategii pomoco-
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wej oraz korzysci w sferze gospodarki whasnej, przez zwrot
z inwestycji prowadzonych w ramach $§wiadczonej pomocy,
a takze przez mozliwos¢ trwatego i skutecznego wptywania
na polityki wewngtrzne beneficjentow zgodnie z zasadg wa-
runkowo$ci pomocy”.

Casus Danii stanowi swoisty efekt koegzystencji tradycyj-
nie rozumianej misji podstawowej pomocy rozwojowej i pro-
mowania interesow politycznych i ekonomicznych donatora.

Dania jest jednym z najwickszych na §wiecie dawcow
pod wzgledem $wiadczonej pomocy przez indywidualne
panstwa. W rankingu Centrum Rozwoju Globalnego, Dania
zajeta I miejsce wsrod panstw §wiadczacych pomoc (w ub.
roku trzecie). Wielko$¢ §wiadczonej pomocy mierzona jest
wielkoscig srodkow kwalifikowanych jako pomoc rozwojo-
wa w stosunku do PNB. Rzad Danii postawit sobie za cel
osiagnigcie putapu 1% PNB, osiagajac aktualnie wskaznik
0,92% (dla poréwnania Polska — 0,08%). Na pomoc rozwo-
jowa w 2012 r. Dania przeznaczyta ok. 17 mld koron dun-
skich (tj. ok. 9 mld PLN rocznie). Dunski program pomocowy
obejmuje ograniczong liczbe panstw partnerskich i waski
wachlarz priorytetow. Krajami partnerskimi Danii sg kraje
najmniej rozwinigte, glownie subsaharyjskie kraje Afryki,
ktorym Dania przekazuje 2/3 ogdlnej pomocy. Poza Afryka
waznym beneficjentem transferow dunskich jest takze Wiet-
nam. Pomoc $wiadczona jest zgodnie z realnymi potrzebami
najubozszych oraz tendencja OECD 1 ONZ do koncentracji
$rodkow na obszarach n¢dzy i ubdstwa. Dania nie tylko hojnie
$wiadczy pomoc, ale kontroluje tez wydatkowanie srodkow
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pomocowych przez jej odbiorcow. Sposrod ogotu zakwestio-
nowanych programéw, w wyniku dziatan kontrolno-egzeku-
cyjnych udaje si¢ corocznie odzyskac¢ ok. 80% niewtasciwie
zagospodarowanych srodkow.

W ramach swojego programu pomocowego Dania promuje
model nordyckiego panstwa dobrobytu, opartego na warto-
$ciach demokratycznych, zasadach praworzadnosci, transpa-
rentnosci, eksponujacego model rynku pracy opartego o zasade
flexecurity 1 wspOlpracy z partnerami spolecznymi oraz braku
tolerancji dla korupcji.

Potencjat dunskiej pomocy rozwojowej wynika m.in.
z dobrze funkcjonujacego, tzw. zintegrowanego modelu in-
stytucjonalnego, opartego na strukturze Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i placowkach zagranicznych, do ktorych prze-
kazano wigkszo$¢ kompetencji programowych i implementa-
cyjnych, a takze na wtasciwym doborze celow strategicznych
i ich operacjonalizacji, ponadpolitycznym consensusie dot.
glownych zatozen programowych, szerokim wiaczeniu sektora
prywatnego, obok organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
do programu pomocy rozwojowej oraz na efektywnie funk-
cjonujgcym systemie sprawozdawczo-kontrolnym, z udziatem
parlamentu.

Na uwage zastuguje m.in. ustawa o wspotpracy rozwojowej
z 1971 1. (znowelizowana w 2012 1.), gdzie w art. 1 sformuto-
wano zapis wskazujacy, ze poza walkg z ubdstwem zgodnie
z przyjetymi zobowigzaniami mi¢gdzynarodowymi, wspotpraca
rozwojowa ma réwniez na celu wspieranie dunskich interesow
na $wiecie. Tegoroczna nowelizacja ustawy zawiera zapisy
wzmacniajgce transparentnos¢ i przewidywalnosé pomocy oraz
uproszczenie procedur.

Mottem przewodnim aktualnej (od 2012 r.) strategii pomo-
cowej Danii jest realizacja prawa do lepszego zycia w krajach
partnerskich. Dunska pomoc koncentruje si¢ na czterech gtow-
nych obszarach tematycznych: dot. praw cztowieka i demokra-
cji, zielonego rozwoju, postgpu spotecznego oraz stabilnosci
i bezpieczenstwa. Strategia pozycjonuje dziatania pomocowe
jako jeden z czynnikow (o charakterze katalizatora) wspiera-
nia rozwoju krajow partnerskich, obok handlu i inwestycji,
przeptywow finansowych od imigrantow etc.

Dunski system pomocowy z powodzeniem funkcjonuje juz
50 lat; w okresie 1962—1989 r. implementacja opierata si¢ na
samodzielnej agencji pomocowej pn. DANIDA, ostatecznie
wiaczonej do struktur Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Obecny model instytucjonalny to tzw. zintegrowany system,
wykorzystujacy aparat administracyjny MSZ i zdecentrali-
zowanie kompetencji na placowki. Znaczacym elementem
systemu jest silna pozycja Ministra ds. Wspolpracy Rozwo-
jowej, majacego status pelnoprawnego ministra konstytucyj-
nego, jednoczesnie urzedujacego w MSZ oraz koordynacyjna
rola MSZ wobec innych resortow, w tym edukacji, kultury,
gospodarki, agencji finansowych, organizacji pracodawcow
iin. Sila systemu pomocowego okazata si¢ udana (w 2003 r.)
decentralizacja kompetencji na placowki, ktore przejely wigk-
szo$¢ uprawnien w zakresie programowania i implementac;ji
pomocy rozwojowej, co pozwala na lepsze dostosowanie
zakresu i instrumentow pomocy do potrzeb lokalnych.

Ramy instytucjonalne dunskiej pomocy rozwojowej two-
rzy tez Rada Polityki Rozwojowej jako cialo opiniodawcze,
w sktad ktorej wehodzg NGO, pracodawcy, zwigzki zawodowe
1 $wiat nauki. Wazna rol¢ petni tez parlamentarna komisja
finansow zatwierdzajaca programy pomocowe o warto$ci po-
nad 35 mln DKK oraz komisja spraw zagranicznych, ktora
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monitoruje realizacje strategii m.in. poprzez okresowe, w od-
stepie dwoch lat, wizyty studyjne parlamentarzystow w krajach
partnerskich.

Istotnym czynnikiem, zwigkszajacym jako$¢ dunskiego
systemu pomocowego, na ktory zwracat uwage referent, jest
wypracowanie w Danii spotecznego konsensusu i zgody po-
nadpartyjnej na $wiadczenie przez panstwo pomocy rozwo-
jowej, wypracowanej m.in. dzigki wieloletniemu programowi
zwigkszania $wiadomosci spotecznej w zakresie pomocy, re-
alizowanemu poprzez system edukacji powszechnej, media
publiczne itp. Pomoc rozwojowa jest w Danii ponadpartyjnym
zobowigzaniem politycznym, bez wzgledu na zmiany uktadu
sit politycznych w kraju i cieszy si¢ szerokim, ponad 70%
poparciem spotecznym.

Dania rozwija misj¢ pomocowa, realizujac jednoczesnie
wiasne cele w sferze polityki zagranicznej i ekspansji gospo-
darczej z udziatem podmiotow dunskich. W sferze zaangazo-
wania sektora prywatnego w pomoc rozwojowa instrumentem
oddziatywania jest przede wszystkim Fundusz Inwestycyjny,
zachgcajacy dufiski biznes do wchodzenia w nowe obszary
dziatalnosci gospodarczej, pomagajac finansowac inwestycje
w krajach partnerskich, czgsto okreslanych jako trudnych pod
wzgledem wejscia na rynki. Fundusz inwestycyjny alokuje ok.
600 mln DKK rocznie w krajach rozwijajacych si¢. Innym
narzgdziem wilaczajacym sektor prywatny do wspotpracy jest
tzw. Danida Business Finance, dysponujgcy instrumentami
pozyczkowymi o mniejszym wolumenie, dostepny dla firm,
zarejestrowanych w Danii. Kolejnym podmiotem pobudzania
sektora prywatnego jest Danida Business Partnership, wspo-
magajacy innowacyjne partnerstwa w zakresie wchodzenia na
tzw. rynki trudne, finansujacy poszukiwania partnera, analizy
rynkowe, opracowanie feasibility studies etc.

Cecha dunskiej pomocy rozwojowe;j jest paradoksalnie jej
charakter ,,zwrotny”. Dunska ODA wraca czesciowo do Danii
poprzez inwestycje, eksport i tworzenie miejsc pracy. Udziat
sektora prywatnego w publicznych programach to rowniez
$wiadczenie ustug inzynieryjnych, konsulting, rachunkowos¢,
audyt itp.

Program dunski cechuje si¢ réwniez wysokim poziomem
przewidywalnosci udzielanej pomocy. Dania ktadzie ponadto
nacisk na warunkowos$¢, jako$¢ pomocy i osiggane rezultaty.
Pomoc ukierunkowana na realizacje projektow ma by¢ w za-
tozeniu pomocg trwalg oraz efektywng. Warunkowy charakter
pomocy dunskiej oparty jest o dobrze wypracowany system
miernikow i zabezpieczen antykorupcyjnych. Z warunkowo-
$cig pomocy potaczona jest zasada odpowiedzialnosci biorcy
za pomoc.

Odpowiadajac na postawione w temacie pytanie uczestni-
cy dyskusji skonkludowali, ze pomoc rozwojowa Danii jest
faktycznie uzytecznym instrumentem panstwa, promujacym
interesy narodowe, w tym ekonomiczne, a tylko w niewielkim
stopniu filantropia.

Zaprezentowany referatem temat jest szczegolnie intere-
sujgcy i wazki z punktu widzenia problematyki interpretacji
pomocy rozwojowej rozumianej jako nowe, innowatorskie
podejscie do rozwigzywania problemow gospodarczych kraju
w dobie kryzysu.

Autor referatu, p. Andrzej Skrzydio jest wspotzatozycielem
i pierwszym dyrektorem Departamentu Wspolpracy Rozwo-
Jjowej w MSZ.

Marzena Brominska
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Z konferencyjnej agendy — o przysztosci
europejskiego modelu politycznego

Debata panelowa: Europejski model polityczny a obywatel — od lewej: Pierre Bauby, Antonniy Galabov, Jorg Monar,
Vivien A. Schmidt, Patrick Brenner, José- Maria Gil-Robles, Malgorzata Moleda-Zdziech, Elisabeth Courrier

Jak co roku, miedzynarodowe stowarzyszenie, w ktorego
pracach uczestnicz¢ od 2003 roku, Association EUROPA —
Entretiens Universitaires Réguliers pour I’ Administration en
Europe zorganizowato konferencjg ,,Jaka przysztos¢ europej-
skiego modelu politycznego?” (Quel avenir pour le modele
politique européen?). Wydarzenie objal swoim patronatem
Thorbjorn Jagland, sekretarz generalny Rady Europy, a to-
czyto si¢ ono w 20 rocznicg obchodéw przez Uni¢ Europejska
jednolitego rynku.

Temat konferencji wpisat si¢ w aktualne napigcia, jakie
obserwujemy na europejskim forum: pomi¢gdzy budowaniem
i ewolucja europejskiego modelu politycznego i checig od-
grywania przez UE roli potegi politycznej, a sprowadzeniem
jej roli jedynie do obszaru wolnego rynku, pozbawiajac tym
samym jg i jej instytucje wszelkiej legitymacji. Sukcesywne
kryzysy: polityczne, dyplomatyczne, ekonomiczne i militar-
ne z ostatnich lat, powodujg, ze na wadze zyskuje tematyka
europejskiego federalizmu.

W ramach konferencji odbyly si¢ trzy debaty panelowe,
prowadzone przez Patricka Bernnera, do§wiadczonego mo-
deratora, z Port-Royal conférence. Pierwsza debata — polito-
logiczno-socjologiczna poswigcona byta relacjom pomigdzy
modelem politycznym a obywatelem: (Le modéle politique et
le citoyen: recul ou avancée de la démocratie européenne?).
Przedmiotem drugiej stata si¢ spoteczna ekonomia rynkowa
w kontekscie europejskiego modelu politycznego. (L’ économie
sociale de marché au service du mode¢le politique européen?).
Ostatnia za$ poswigcona byta wyzwaniom polityki spdjnosci
spotecznej i terytorialnej (Le modele politique européen et les
défis de la cohésion sociale et territoriale).

Miatam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w pierwszym panelu,
w ktorym udziat brat m.in. José-Maria Gil-Robles, przewodni-
czacy Parlamentu Europejskiego w latach 1997-1999, obecnie
honorowy prezes Miedzynarodowego Ruchu Europejskiego
Fundacji Jean Monnet pour 1’Europe. Podkreslit on wage
wspolnych wartosci dla dalszego trwania UE oraz niezwy-
kto$¢ projektu politycznego, jakim jest Unia Europejska. Jej
rozszerzenie o kraje Europy Srodkowej i Wschodniej nastapito
w optymalnym momencie. Po raz pierwszy, w konferencji
goscilisSmy Vivien A. Schmidt, professor of European Inte-
gration, profesor International Relations and Political Science,
dyrektor Center for the Study of Europe, Boston University
(USA), ktora zaprezentowala inne spojrzenie na europejskie
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sprawy. W debatach zarysowywatly si¢ narodowe stanowiska,
a takze rozne rozumienie i definiowanie podstawowych pojec.
Mimo tego, podkreslano koniecznos¢ budowy europejskie-
go projektu. Wskazywano na potrzebg wzmocnienia polityki
komunikacyjnej UE oraz wizji i przywodztwa europejskiego,
koniecznych w obliczu globalizacji i wytaniajacych si¢ nowych
poteg — kraje BRIKCS.

We wszystkich debatach uczestniczyli eksperci Associa-
tion Europa z 13 krajow Unii Europejskiej. Cieszy coraz to
liczniejsza obecnosé¢ przedstawicieli z Europy Srodkowej
i Wschodniej. Jak zwykle, w 2013 roku ukaze si¢ publikacja
pokonferencyjna, wydana przez Uniwersytet w Limoges.

Konferencja wpisata si¢ w kalendarz imprez organizo-
wanych w Limoges kazdej jesieni, o czym $wiadczy liczna
publicznos¢. W tym roku, wzigto w niej udziat ponad 200
uczestnikow.

Malgorzata Moleda-Zdziech, ISM KES
Fot. copyraight Julien DEPAIX

Stowarzyszenie Europa — Association EUROPA — Entretiens
Universitaires Réguliers pour I’Administration en Europe ist-
nieje od 1996 roku. To migdzynarodowa organizacja pozarza-
dowa skupiajaca ekspertow z 20 krajow europejskich . Jej sie-
dziba jest Uniwersytet w Limoges. Dziatania Stowarzyszenia
finansowane sa ze Srodkow pochodzacych od wiadz lokalnych
Regionu Limousin, Uniwersytetu w Limoges, roznych dotacji
(CNFPT, CNP Assurances, MFP, GMF, MNFCT) oraz Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Zorganizowano juz
16 europejskich konferencji, 7 seminaridéw w krajach, z kto-
rych pochodzg eksperci. W Polsce, takie seminarium odbyto
si¢ w 2005 roku ,,Administracje publiczne w Europie — stan
obecny i wyzwania przyszto$ci” (Les administrations publi-
ques en Europe: état actuel et défis pour I’avenir), a artykuty
zagranicznych ekspertow zostaly opublikowane w 42 numerze
Economic Papers, periodyku ISM KES.

W zeszlym roku, po raz kolejny, zostatam wybrana na
wiceprzewodniczaca Stowarzyszenia, jestem rowniez w jej
Radzie Naukowej. Prezesem Association Europa jest Robert
Savy, a organizacja zarzadzaja: Michel Senimon, Christophe
Bonnotte oraz Hélene Pauliat. Zainteresowanych pracami As-
sociation Europa odsytam do strony internetowej: http:/www.
europaong.org/ oraz kontaktu ze mng: Matgorzata Moleda-
-Zdziech, ISM KES, mmoled@sgh.waw.pl
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Doroczne spotkanie i graduacja CEMS 2012

W dniach 28 listopada — 2 grudnia br. delegacja SGH wzig-
ta udziat w dorocznym spotkaniu i graduacji aliansu CEMS
(CEMS Annual Events), ktorych gospodarzem byt Uniwerytet
St. Gallen w Szwajcarii. SGH reprezentowali: J.M. Rektor
SGH - prof. Tomasz Szapiro — cztonek Rady Strategicznej
CEMS, prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranica — prof.
Marek Gruszczynski — czlonek Komitetu Wykonawczego
CEMS, prof. Adam Budnikowski — cztonek zespotu nauko-
wego zajmujacego si¢ problematyka relacji pomigdzy biznesem
a ckologia, prof. Jacek Mironski — dyrektor akademicki CEMS
w SGH, mgr. Grzegorz M. Augustyniak — kierownik programu
CEMS w SGH oraz mgr Anna Glinska z CNJO, ktora jest
cztonkiem zespotu koordynujacego ksztalcenie jezykowe w ra-
mach programu. Ponadto, w imprezie uczestniczyli studenci
i absolwenci SGH: cztonkowie Rady Studentow CEMS (kto-
rej przewodniczacym jest student SGH — Karol Gornowicz),
absolwenci programu CEMS (tegoroczni i z lat ubiegtych)
oraz inni studenci, ktorzy przyjechali do St. Gallen, aby od-
nowi¢ znajomosci, spotka¢ swoich profesorow i opiekunow
w uczelniach zagranicznych 1 wspélnie $wigtowac kolejny,
udany rok programu.

Doroczne spotkanie tego najbardziej prestizowego pro-
gramu dydaktycznego w SGH i wiodacego programu magi-
sterskiego w dziedzinie zarzadzania na $wiecie (wg rankingu
FT) to niezwykle barwna, ale zarazem bardzo merytoryczna
impreza podsumowujgca ubiegly rok akademicki dziatalno-
$ci aliansu i podejmujaca kluczowe decyzje odnosnie do jej
dalszego rozwoju oraz zasad realizacji CEMS MIM - stu-
diow magisterskich z zarzadzania migdzynarodowego. Od lat
wienczy je uroczyste wreczenie dyplomow programu CEMS.
W tym roku dyplomy odebrato ponad 470 z ok. 800 studentow,
ktorzy w tym roku ukonczyli program.

W czes$ci merytorycznej, cztonkowie delegacji uczestniczyli
w spotkaniach swoich grup problemowych podejmujacych,
badz wdrazajacych decyzje dot. catosci funkcjonowania sieci.
Wszystkie najwazniejsze decyzje sg glosowane przez wszyst-
kich reprezentantow (28 uczelni, ponad 70 partneréw korpo-
racyjnych i 4 partnerow spotecznych) podczas tzw. Annual
Meeting. W tym roku dyskusja merytoryczna skupiona byta
wokot zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie
(CSR). Misja CEMS jest wlasnie ksztalcenie odpowiedzialnych
i etycznych menedzeroéw, otwartych na rézne kultury i idee,
ktore z kolei s zrodtem innowacji i zrozumienia, iz najwaz-
niejszg wartoscig w biznesie jest cztowiek. Doswiadczenie
obecnego kryzysu finansowego i do$¢ powszechne przekonanie
o wielu zaniedbaniach w sferze rozwoju kapitatu ludzkiego po-
woduja, iz w kolejnych latach jeszcze wigkszy nacisk w tresci
przedmiotéw i projektach bedzie potozony na CSR.

Najwazniejszymi decyzjami podjetymi podczas spotka-
nia bylo przyjecie dwoch kolejnych uczelni do programu
CEMS: Szkoty Biznesu Hong Kong University of Science and
Technology (HKUST), oraz Indian Institute of Management
w Kalkucie (Indie). W ten sposob sie¢ CEMS urosta do 28
uczelni, a trwajg rozmowy i przygotowania do ewentualnego
przyjecia jeszcze kilku uczelni pozaeuropejskich. Podczas
spotkania ogtoszono ponowny wybor prof. Thomasa Biegera
—rektora Uniwersytetu w St. Gallen — na przewodniczacego
CEMS na kolejne dwa lata, przyjeto kilkoro nowych partne-
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roéw korporacyjnych (z rekomendacji SGH cztonkiem CEMS
jest firma MasterCard) i uhonorowano osoby zaangazowane
w CEMS, ktore zakonczyly swoja dzialalno$¢ w organizacji
lub tez uptyneta ich kadencja we wiadzach CEMS. Jedna
7 080b szczegblnie wyrdznionych podczas spotkania byt prof.
Adam Budnikowski, ktory jako Rektor SGH reprezentowat
nasza Uczelni¢ przez 7 lat w CEMS Strategic Board, i ktory
jest od konca lat dziewigédziesigtych aktywnym cztonkiem—
wspottworcea najstarszej grupy problemowe;j, tzw. Inter-Facul-
ty Group. Jako pierwsza oferowata ona tygodniowe, blokowe
seminaria po$wigcone zagadnieniom wptywu biznesu na eko-
logig; jej zajecia zawsze plasujg sie w grupie najlepszych zaje¢
w CEMS. To takze za Jego kadencji SGH goscita podobne
spotkanie w 2005 roku, ktore do dzi§ wspominane jest przez
wielu uczestnikow jako jedno z najlepszych w historii tego
stowarzyszenia.

Najwazniejszym wydarzeniem spotkania dla studentow
konczacych program byta oczywiscie uroczysta gradu-
acja, ktora odbyta si¢ w halach ekspozycyjnych St. Gallen
(OLMA). Uroczysto$¢ rozpoczeta sie od procesji wszystkich
przybytych absolwentow programu ubranych w togi, ktorych
wprowadzali do sali kierownicy programu z poszczego6lnych
uczelni. Na koficu procesji na sale weszli rektorzy i dziekani
uczelni cztonkowskich w strojach ceremonialnych, ktorzy
podzieleni na 67 zespotdw mieli za zadanie wreczy¢ ab-
solwentom dyplomy i ztozy¢ gratulacje. Od lat najwigksza
sensacje i palme pierwszenstwa w nieoficjalnym rankingu
strojow dzierzy Rektor SGH. W tym roku do grona 378 oso-
bowej rodziny absolwentéw dotaczyta grupa 37 absolwentow
z SGH, a tym samym jest to juz spora, ponad 400-osobowa
reprezentacja od niedawna takze obejmujaca obywateli in-
nych niz polska narodowosc¢.

W St. Gallen, ze wspomnianej grupy przybyto jedynie
11 0s6b. Przed wregezeniem dyplomow wregezono nagrody za
najlepsze zajgcia (SGH w tym roku uplasowata si¢ bardzo
wysoko, tuz za liderem) oraz nagrode¢ za Szkote¢ roku w CEMS
— Richard Ivey School of Business w Kanadzie i CEMS Club
Roku, ktorym ogtoszono klub w Budapeszcie (Corvinus Uni-
versity). W tej kategorii przed dwoma laty triumfowata War-
szawa. Na koniec glos zabrala przedstawicielka absolwentow
programu oraz przewodniczacy Stowarzyszenia Absolwentow
CEMS.

Szczegolnego klimatu catej imprezie dodata aura przykry-
wajac uroczg doling gorska spora warstwa $niegu.

Wszystkich tych, ktorzy pragng poczué¢ magi¢ CEMS —
szczegolnie studentow studiow licencjackich SGH — i dofaczy¢
do grona elitarnej grupy studentéw programu CEMS MIM,
serdecznie zapraszam do odwiedzenia naszej strony CEMS
w SGH (www.sgh.waw.pl/cems/), rozwazenia zaangazowania
w dziatalno$¢ CEMS Clubu, a przede wszystkim zapoznania
si¢ z wymaganiami rekrutacyjnymi. SGH jako jedyna uczelnia
w Polsce daje taka szanse i wielkg nieroztropnoscia bytoby
z niej nie skorzysta¢! Tych, ktorzy sa w programie, serdecz-
nie zapraszam juz za rok do ESADE — gospodarza kolejnego
dorocznego spotkania CEMS. Do zobaczenia w Barcelonie!

Grzegorz M. Augustyniak,
kierownik Programu CEMS w SGH
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Program
Uczenie sie
przez cate zycie

W biezacym roku Polska wspolnie z cata Europg obchodzita
25 rocznicg programu ERASMUS, sztandarowego programu
Unii Europejskiej, obejmujacego wymiane studentow oraz
pracownikow uczelni. Na gali zorganizowanej z tej okazji 23
listopada br., przez Fundacj¢ Rozwoju Systeméw Edukacji —
Narodowa Agencje programu ‘Uczenie si¢ przez cate Zycie’,
SGH otrzymatla wyrdznienie za liczb¢ wyjazdow studentow
w roku akademickim 2010/11 w stosunku do ogodlnej liczby
studiujacych, a takze za wkiad programu w proces umigdzy-
narodowienia Uczelni. Elementem obchodow jubileuszowych
bylta ogdlnopolska debata studentow: ,,Miliony odmienionych
— 25 lat wptywu Erasmusa na Europg”, ktora odbyta si¢ 27 li-
stopada w SGH.

SGH przystapita do programu ERASMUS 14 lat temu,
w pierwszym roku jego dziatania w Polsce. Bylo to duze wyzwa-
nie dla naszej Uczelni, poniewaz udziat w programie oznaczat
z jednej strony przeorganizowanie i stworzenie nowych zasad
umozliwiajacych studentom zaliczenie cz¢éci studiow zreali-
zowanych za granicg, a z drugiej przyjazd do SGH studentow
z uczelni partnerskich z UE i konieczno$¢ zapewnienia im zaje¢
w jez. angielskim (trzeba pamietac, ze w tamtym czasie oferta
wykladow w jezykach obcych nie byta zbyt szeroka). Bylo to
takze wyzwanie dla studentow zagranicznych, ktorzy czgsto, tak
jak i ich koordynatorzy wymiany, mieli bardzo mgliste pojecie
o Polsce i o tym, jak wyglada zycie w polskich uczelniach.
Wychodzac naprzeciw ich pytaniom i obawom opracowalismy
broszurke, ktora miata za zadanie przyblizy¢ SGH naszym part-
nerom z zachodu. Dalismy jej nieco przewrotny i zartobliwy tytut
How to survive at SGH, ktory zaintrygowat co odwazniejszych

Wielki jubileusz ERASMUSA
— skorzystaj z oferty programul!

mitodych ludzi i zachecit niejednego z nich do zrealizowania
u nas semestru studiow.

Studenci SGH jak zwykle nie zwiedli. Dzi$ wydaje sie to
nieprawdopodobne, ale w pierwszym roku programu na kil-
kadziesigt oferowanych miejsc mieliSmy ponad 800 zgloszen.
Komisje sktadajace si¢ z pracownikow naukowych, studentow
i pracownikow dwczesnego DWZ przeprowadzity wowczas po-
nad 400 rozmow kwalifikacyjnych. Konieczne stato si¢ opraco-
wanie nowych procedur wyjazdowych, zorganizowanie opieki
nad studentami zagranicznymi, wprowadzenie systemu ECTS.
Pracowali nad tym wspolnie pracownicy naukowi, administracyj-
ni i studenci. Ci ostatni zatozyli jeden z pierwszych w tej czgsci
Europy Erasmus Student Network (ESN), do dzisiaj aktywnie
dziatajacy.

Ogotem w ramach Erasmusa wyjechato na studia za granica
i przyjechato do SGH z zagranicy kilka tysiecy studentow. Za-
inspirowana Erasmusem i dopingowana przez swoich studentow,
dla ktérych Europa stawala si¢ za ciasna, Szkota zaczgta réwno-
legle rozwija¢ wymiang z krajami pozaeuropejskimi. W kolejnym
numerze Gazety SGH przedstawimy Erasmusa w liczbach oraz
poprosimy uczestnikow wymiany, w tym takze nauczycieli aka-
demickich 1 pracownikoéw administracyjnych, ktorzy brali udziat
w programie, aby podzielili si¢ swoimi opiniami.

Korzystajac z okazji pozwole sobie przypomnieé, ze ciagle
dostepne sg granty na wyjazdy do uczelni partnerskiej celem
przeprowadzenia tam zaje¢ dydaktycznych. Blizsze informacje
znajdujg si¢ na stronie CPM, w zaktadce Erasmus.

Elzbieta Fonberg-Stokluska
Centrum Programow Miedzynarodowych

Architektura Korporacyjna w Akcji’2012

19 wrzesnia odbylto si¢ w SGH ogdélnopolskie seminarium
OSAKA’2012 (,,Architektura Korporacyjna w Akcji’2012”).
Zorganizowata je Katedra Informatyki Gospodarczej SGH. Te-
matyka seminarium w catosci poswigcona zostata zagadnieniom
zwigzanym z wykorzystaniem koncepcji architektury korpora-
cyjnej (Enterprise Architecture) w organizacjach publicznych
i przedsigbiorstwach. Problematyka ta podejmowana jest od wielu
lat w wielu liczacych si¢ o$rodkach na $wiecie (m.in. w takich
uczelniach jak MIT, Carnegie Mellon University, University of
Vienna, Frankfurt School of Finance and Management, Univer-
sity of St. Gallen w Szwajcarii, Royal Institute of Technology
w Szwecji), w Polsce szerzej zaistniata dopiero 4-5 lat temu.
Dzigki badaniom prowadzonym przez dr hab. Andrzeja Sobczaka,
prof. SGH Katedra Informatyki Gospodarczej stata si¢ wioda-
cym osrodkiem naukowym w tym zakresie w naszym kraju. Na
seminarium akcentowano przede wszystkim implementacyjne
aspekty zwigzane z architekturg korporacyjng. Dlatego wsrod
prelegentéw znalezli si¢ m.in. przedstawiciele: Europejskiego
Biura Patentowego, Citi Bank, Nordea Bank, Bank Zachodni
WBK, Orange Polska, Bank BGZ, RWE Stoen.

W seminarium uczestniczyto blisko 150 osob, zarowno
z administracji publicznej (m.in.: Ministerstwo Administracji
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i Cyfryzacji, Finansow, Spraw Wewnetrznych, Obrony Naro-
dowej, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
ZUS, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Krajowy Depo-
zyt Papierow Wartosciowych, Urzad Transportu Kolejowego,
Mazowiecki i Dolno$laski Urzad Marszatkowski, Urzad Mia-
sta Lodzi, Gdanska, Torunia), jak i przedsigbiorstw (Citibank
International Plc, Nordea Bank, BZWBK, Aviva, Generalli,
AXA, PZU, Orange, Play, T-Mobile, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Bank Pekao S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.,
Biuro Informacji Kredytowej SA, Kredyt Bank S.A., ING
Bank Slqski, PKO BP, PKO S.A., Pramerica Zycie TUiR SA,
Agora, PSE Operator S.A., Centralny Osrodek Informatyki
Gornictwa SA, Dolnoslaska Spotka Gazownictwa, Bank DnB
NORD Polska S.A.).

Duze zainteresowanie seminarium i bardzo dobra jego
ocena sa przeslanka do zorganizowania za rok jego drugiej
edycji oraz podjecia blizszej wspotpracy z przedsigbiorstwami
1 organizacjami publicznymi (wykorzystujagcymi te koncepcje)
i zorganizowania w roku 2013 serii warsztatow poswigconych
poglebionej analizie wybranych zagadnien z tego obszaru.

Andrzej Sobczak
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Seminarium naukowe KGS

Rozwoéj klastrow w Polsce i ich znaczenia dla
innowacyjnosci gospodarki

21 listopada 2012 r. odbylo sie seminarium naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, poswiecone
prezentacji i dyskusji nad finalizowana monografia habilitacyjna dr. Arkadiusza Michala Kowalskiego,
dotyczaca znaczenia klastréw dla innowacyjnos$ci gospodarki w Polsce. Wydarzenie to wpisuje si¢ w cykl
seminari6w naukowych organizowanych przez KGS, popularyzujacych wyniki najnowszych badan

prowadzonych w tej jednostce.

Koncepcja klastrow, ktora zostata zapoczatkowana przez
M. Portera na przetomie lat 80. 1 90. XX wieku, stanowi przetom
w tradycyjnym podejsciu do zagadnien dotyczacych innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci gospodarki. Najbardziej znana defini-
cjaklastra stanowi, ze jest to ,,geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach
i zwiazanych z nimi instytucjach (na przyklad uniwersytetach,
jednostkach normalizacyjnych i stowarzyszeniach branzowych)
w poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych migdzy sobag,
ale rowniez wspotpracujacych™. W ostatnich dwoch dekadach
zauwazalny jest dynamiczny wzrost znaczenia i popularnosci
klastrow, jako:

— przedmiotu badan naukowych,

— modelu biznesowego wykorzystywanego do organizowania
dziatalnosci gospodarcze;j,

— instrumentu w ramach polityki gospodarczej panstwa, przede
wszystkim polityki innowacyjnej, regionalnej i przemysto-
wej.

Celem badan dr. Arkadiusza Michata Kowalskiego jest iden-
tyfikacja stanu rozwoju klastrow w Polsce oraz ocena ich roli
w zwiekszaniu innowacyjnosci gospodarki. U podstaw analizy
koncepcji klastrow w kontekscie innowacyjnosci gospodarki
lezy obserwacja wystepujacej w gospodarce $wiatowej prze-
strzennej koncentracji dziatalno$ci innowacyjnej, w szczegol-
nosci dziatalnosci B+R. Kluczowa przyczyna tej koncentracji
sa efekty zewnetrzne aglomeracji (agglomeration externalities),
zwigzane przede wszystkim z uwarunkowanymi lokalnie pro-
cesami dzielenia si¢ wiedza, transferu technologii, przeptywu
informacji i rozwoju kapitatu ludzkiego. Koncepcja klastrow
wpisuje si¢ W nowoczesne modele innowacji i polityki inno-
wacyjnej, akcentujace znaczenie interakcji i kooperacji miedzy
réznymi rodzajami podmiotéw tworzacych narodowe i regio-
nalne systemy innowacji.

Przestanka sktaniajacg do podjecia prezentowanej tematyki
jest obserwowany w Polsce problem niskiego stopnia kooperacji
miedzy podmiotami gospodarczymi oraz przedsigbiorcami i na-
ukowcami, co stanowi jedng z podstawowych przyczyn niskiego
poziomu innowacyjnosci gospodarki. Pomocna w rozwigzaniu
tego problemu jest koncepcja klastrow, ktora stanowi przelom
w tradycyjnym podej$ciu do wspotpracy migdzy przedsigbior-
stwami oraz migdzy $wiatem nauki i biznesu. Nalezy zauwazy¢,
ze klastry, zgodnie z przedstawiong powyzej definicja M. Porte-
ra, powinny grupowac zaréwno przedsiebiorstwa, jak i jednostki
naukowe oraz innego rodzaju podmioty. W tym kontekscie,
duze znaczenie ma identyfikacja barier petnego wykorzystania
polskiego potencjatu naukowego w strukturach klastrowych
oraz wypracowanie rekomendacji majacych na celu petniejsza
integracje¢ naukowcow w ramach klastrow, co moze skutkowac
wigkszym stopniem komercjalizacji wynikow prac B+R.
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Z uwagi na fakt, ze proces rozwoju klastrow w Polsce znajduje
sie w poczatkowym etapie, potencjat zwigzany z wykorzystaniem
struktur klastrowych jako elementu narodowego i regionalnych
systemow innowacji nie zostat jeszcze w pelni wykorzystany. Ba-
dania dr. Arkadiusza Michata Kowalskiego wykazaty, ze w latach
2004-2012 utworzono w Polsce wiele inicjatyw klastrowych,
jednak wiele z nich znajduje si¢ w embrionalnym stadium roz-
woju. Analiza statystyczna z wykorzystaniem wspotczynnikow
lokalizacji (location quotients — LQ) pokazata, ze nie we wszyst-
kich regionach, w ktorych rozwijane sg inicjatywy klastrowe,
wystepuje rzeczywista koncentracja zatrudnienia w branzach
powigzanych ze specjalizacjg tych inicjatyw. W Polsce istnieje
wiele czynnikow ograniczajacych tworzenie struktur klastro-
wych, przede wszystkim bariery kulturowe, w tym nieche¢ do
wspotpracy oraz niski poziom zaufania w spoteczefistwie. Wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych przez dr. Arkadiusza Mi-
chata Kowalskiego (w ramach grantu badawczego habilitacyj-
nego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki) wskazuja
jednak, ze jezeli w danej lokalizacji uda si¢ zainicjowac klaster,
w pozytywny sposob stymuluje on kooperacje, zaufanie i inten-
sywnos$¢ komunikacji miedzy partnerami, a wiec przyczynia si¢
do wzmacniania czynnikow pehiacych kluczowsg funkcje w no-
woczesnych procesach innowacyjnych. W tym kontekscie klastry
stanowig efektywny mechanizm, ktory nie tylko wptywa na in-
nowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ nalezagcych do nich podmiotow,
ale przyczynia si¢ do rozwoju szeroko rozumianego srodowiska
innowacyjnego w Polsce. Przyktadowo, 59,7% ankietowanych
przedsiebiorstw wskazalo, Ze cechg charakterystyczng ich wspol-
pracy z partnerami w ramach klastrow jest zaufanie. Uzyskany
wynik nalezy uzna¢ za wysoki, w szczegolnosci w konfrontacji
z niskim poziomem zaufania w Polskim spoteczenstwie (wedlug
badan z 2011 r. przeprowadzonych w ramach European Social
Survey, w Polsce z opinig, ze ,,wigkszosci ludzi mozna ufac¢”
zgadzato si¢ zaledwie 13,4%). Ogolny entuzjazm dla podejmo-
wanej w ramach klastrow kooperacji i duze nadzieje zwigzane
z tg forma organizacji dziatalnosci gospodarczej potwierdzaja
takze osobiste kontakty autora badan z przedsigbiorstwami czton-
kowskimi i koordynatorami inicjatyw klastrowych.

Wedtug dr. Arkadiusza Michata Kowalskiego, wspieranie
klastrow wpisuje si¢ w nowoczesny paradygmat polityki go-
spodarczej panstwa, w szczego6lno$ci polityki innowacyjnej,
zgodnie z ktorym koncentracja zasobow, w tym przeznaczonych
na finansowanie dziatalno$ci badawczej, rozwojowej i inno-
wacyjnej, na oSrodkach charakteryzujacych si¢ wysoka pozy-
cja konkurencyjng i duzym potencjatem rozwojowym, moze
sprzyjac osigganiu inteligentnej specjalizacji regionalnej i wy-
tanianiu si¢ biegundéw wzrostu, bedacych zrodtem impulsow
rozwojowych dla gospodarki. Obserwowany w praktyce wptyw
klastrow na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki stat
si¢ bodZzcem do ksztattowania i wdrazania zapoczatkowanej
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na forum OECD koncepcji polityki rozwoju gospodarczego
opartej o klastry (cluster-based economic development policy).
Jednym z jej celow jest koncentracja wsparcia na lokalizacjach
charakteryzujacych sie najwigkszym potencjatem rozwojowym,
a nastepnie dgzenie do rozprzestrzeniania impulsow rozwojo-
wych na pozostate regiony. Rolg takich lokalizacji odgrywaja
czesto dobrze rozwinigte klastry, ktére moga by¢ wykorzy-
stywane w realizacji postulowanej w strategii ,,Europa 2020”
inteligentnej specjalizacji”, poniewaz umozliwiajg one kon-
centracj¢ zasobow na kilku kluczowych dla gospodarki regionu
priorytetach i branzach, w ktorych posiada on przewagg konku-
rencyjna. W szczegolnoscei, klastry stanowia efektywny mecha-
nizm koncentrowania srodkow finansowych przeznaczanych na
wspieranie badan, rozwoju i innowacji (BRI), gdyz zapewniajg
dlugoterminowe, silne partnerstwo oraz daja aktorom regio-
nalnego systemu innowacji wigksze mozliwosci koncentracji
dziatan i zasobow w konkretnych obszarach technologicznych
i rynkowych, a takze przyczyniajg si¢ do wigkszej komercjali-
zacji prac badawczych.

Dalszy wzrost znaczenia polityki klastrowej w najblizszych
latach nie powinien by¢ zahamowany przez skutki globalnego
kryzysu finansowego, ktory wptynat na zmniejszenie dostep-
nych funduszy publicznych. Przeciwnie, wspieranie rozwoju
klastrow jest jednym z rekomendowanych przez OECD $rodkow
majacych na celu zwalczanie kryzysu i przyczynianie si¢ do
dtugookresowego wzrostu gospodarczego. Racjonalizacja wy-
datkow publicznych wymaga koncentracji udzielanego wsparcia
na wybranych lokalizacjach charakteryzujacych si¢ najwiek-
szym potencjatem rozwojowym. Takimi przedsigwzigciami sg
klastry, ktore mogg petni¢ funkcje biegunow wzrostu, zaréwno
na poziomie regionalnym, jak i krajowym i unijnym. Ponadto,
wspotpraca przedsigbiorstw w ramach klastrow moze pomoc im
w uzyskiwaniu wigkszego dostgpu do ograniczonych w czasie
kryzysu zasobow.

Opowies¢ klastrowa

O tym, jak SGH

do Creative Communication

Cluster przystepowata

Na poczatku 2012 r. Szkota podpisata umowg o przystapie-
niu do Creative Communication Cluster. Klaster powstat w tym
samym czasie, a wigc SGH nalezata do cztonkow zatozycieli.
Rok 2012 byt okresem docierania si¢ cztonkow klastra, mozna
wrecz powiedzie¢ ,,uczenia si¢”, czym klaster jest, a czym
nie jest, co mozna zrobi¢, a czego zrobi¢ nie mozna. Zanim
o tym, co si¢ dziato w klastrze, kilka zdan o tym jak SGH do
klastra ,,wchodzita”.

Moja inicjatywa wprowadzenia SGH do klastra byta wyni-
kiem prywatnych kontaktéw z ludzmi z firmy Ecorys, ktérzy
stworzyli Polskg Fundacje Komunikacji, ktora jest prawnym
koordynatorem klastra. Bez wiary w sukces, ale ze wzgledu na
relacje osobiste (to wazny watek tej opowiesci) podjatem sig
,,misji” wprowadzenia Uczelni do klastra. Klastry to nowos¢
w SGH. Kwestie prawne sg trudne i nieoczywiste nawet dla
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Seminarium naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej obej-
mowato takze dyskusje ograniczen przeprowadzonych badan
oraz perspektywy ich kontynuacji. Z uwagi na fakt, ze zagad-
nienie klastrow jest relatywnie nowym problemem badawczym,
brakuje dostatecznie dlugich szeregow czasowych danych sta-
tystycznych, ktore pozwalalyby na analiz¢ procesow rozwoju
klastrow w ujeciu dynamicznym. W Polsce, przez dtugi czas
badania prowadzone w ramach statystyki publicznej nie obejmo-
waly tego zagadnienia. Dopiero w 2009 r. w wyniku wspotpracy
Ministerstwa Gospodarki z Glownym Urzedem Statystycznym
doszto do rozszerzenia o zagadnienia zwiazane z klastrami for-
mularzy PNT-02 Sprawozdanie o innowacjach w przemysle
oraz PNT-02/u Sprawozdanie o innowacjach w sektorze ustug.
W przysztoéci, wraz z wydtuzeniem okresu czasowego, w kto-
rym obserwowany bedzie rozwoj klastrow, pojawig si¢ dluzsze
szeregi czasowe danych, co umozliwi wigkszy stopien badania
dynamiki tego procesu oraz szersze zastosowanie modelowania
ekonometrycznego. Ciekawym kierunkiem badan jest takze dal-
sza analiza procesow przeptywu wiedzy i technologii, zaréwno
wewnatrz struktur klastrowych, jak i z klastrow do otoczenia
zewnetrznego. Z uwagi na fakt, ze klastry stajg si¢ coraz waz-
niejszym elementem w polityce gospodarczej, realizowanej na
poziomie europejskim, krajowym i regionalnym, warto rowniez
poszukiwa¢ skutecznych narz¢dzi pozwalajacych na efektyw-
ne wspieranie rozwoju inicjatyw klastrowych oraz prowadzi¢
badania nad mechanizmem i efektami rozprzestrzeniania si¢
impulséw rozwojowych z klastrow na gospodarke.

Arkadiusz Michal Kowalski adiunkt
w Zakladzie Globalnych Wspotzaleinosci Gospodarczych
w Instytucie Gospodarki Swiatowej.

M. Porter, The competitive advantage of nations, Free Press, New
York 1990.

CREATIVE
e COMMUNICATION
CLUSTER

tych podmiotow, ktore maja tatwiejsza sytuacje prawng (np.
spotek z ograniczong odpowiedzialno$cia, a wige nie majacych
tych wszystkich uwarunkowan prawnych, ktére ma uczelnia
publiczna). Okazato sig, ze nie docenitem elastycznosci i za-
angazowania pracownikow SGH. Teraz bedzie fragment ,,mio-
dem ptynacy”, jednak opusci¢ go nie mozna, bo bez osobistego
zaangazowania kilku osob nie bytloby SGH w klastrze, a bez
zaangazowania osobistego w dalszych pracach klastra, nie
bedzie korzysci z uczestnictwa SGH w klastrze.

Pierwszy klaster miodu dla prorektora Marka Bryxa. Krotki
mail: ,,jest taka inicjatywa”, krotka odpowiedz: ,,zapraszam do
siebie, by przedyskutowac sprawe¢”. Po spotkaniu w gronie
kilku pracownikéw SGH, rektora Bryxa i inicjatora powstania
klastra dr Halickiego, rownie szybka decyzja: ,,wchodzimy
w to”. Halicki szczgsliwy, ja mu na to: ,,nie ciesz si¢ za wcze-
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$nie, teraz si¢ zaczng schody: prawnicy”. Okazalo sig, ze jestem
cztowiekiem matej wiary, gdyz kolejny klaster miodu nalezy
si¢ panom Piotrowi Militzowi i Sebastianowi Btazewiczo-
wi, w szczegolnosei temu drugiemu. Umowa klastra nie byta
czym$ oczywistym do zinterpretowania i oceny na gruncie
... no wlasnie, pojawia si¢ pytanie, na jakim gruncie, jakiego
prawa ja interpretowac (,,zahaczamy” o prawo handlowe, au-
torskie, inne). Zawito$ci prawnych nie bedg ttumaczyt, gdyz
sam ich nie rozumiem. Rozumiem za$ problemy, jakie generuje
udziat w klastrze, np. jakie zobowigzania moze podjaé osoba
reprezentujaca SGH w klastrze, jakie zobowiazania ,,sptywajq”
na SGH z racji zobowigzan podjetych przez klaster itd. Czas
gonit, gdyz podpisanie umowy (na jednej umowie wszyscy kla-
strowicze musieli ztozy¢ podpisy, co tez byto wyzwaniem logi-
stycznym) bylo niezbedne, aby klaster mogt ztozy¢ w styczniu
wniosek w ramach 5.1 PO IG (szkolenia dla cztonkow klastra,
platforme do zarzadzania relacjami/powigzaniami, mapowanie
oraz opracowanie strategii rozwoju Creative Communication
Cluster). Udato sig¢! Niestety, pierwsze zimowe podejscie do
uzyskania $rodkow byto nieudane, drugie nastapilo jesienig.

Nie udatoby sie dopiac kwestii prawnych, ztozy¢ niezbed-
nych dokumentoéw potrzebnych do wniosku, gdyby nie zaan-
gazowanie Lidii Tomaszewskiej-Grabowskiej i Jej zespotu
z Biura ds. Funduszy Europejskich, a gdzies w tle sg jeszcze
anonimowi ,,czlonkowie wspierajacy” (z Kwestury i Kadr) —im
tez nalezg si¢ podzigkowania. PARP wymaga bardzo ,,$wie-
zych” 1 bardzo szczegotowych danych dotyczacych instytucji,
a terminy narzucone przez PAPR nie przystaja do terminow
przygotowywania stosownych danych przez komorki SGH,
stad ekstra wyzwania.

Dlaczego z takim detalami opisatem ten proces? Gdyz
warto wiedzie¢, ze klastrowe szlaki mamy juz w SGH prze-
tarte. Jesli kto$ z pracownikow SGH widzi klaster, do ktorego
Uczelnia mogtaby przystapi¢, to niech wie, ze jest to ,,misja
mozliwa”. Druga sprawa, to podkreslenie aspektow relacji
migdzyludzkich i tego, ze nie byloby SGH w klastrze, gdyby
nie tzw. kapitat relacji (nie lubi¢ tego okreslenia, ale dobrze
oddaje sens sprawy). A dlaczego to jest wazne? Odpowiedz
znajdziemy w artykule Arkadiusza Kowalskiego Rozwdyj kla-
strow w Polsce i ich znaczenia dla innowacyjnosci gospodarki
(ktory zamieszczamy powyzej): W Polsce istnieje wiele czyn-
nikow ograniczajgcych tworzenie struktur klastrowych, przede
wszystkim bariery kulturowe, w tym nieche¢ do wspotpracy
oraz niski poziom zaufania w spoleczenstwie.

Co si¢ dziato dalej? Otoz klastrowicze uczyli si¢ czym jest
klaster, a przede wszystkim uczyli si¢ tego, ze klaster to nie
proste konsorcjum firm. Na szkoleniu klastrowiczow Marcin
Jabtonski (,,coach” klastrowy) powiedziat jedno bardzo wazne
zdanie, jak nalezy mysle¢ o klastrze: ,,mysl o tych przedsie-
wzigciach, ktorych nie mozesz zrobi¢ sam, a ktore chciatbys
zrobi¢”. W efekcie: szukaj nowych partnerow, wrecz tworz
nowe firmy, by stworzy¢ nowe produkty. A co jest podstawo-
wym budulcem dla klastrow? Zaufanie i relacje miedzyludzkie.
Podobno jeden z wiodacych klastrow w Polsce $wietnie si¢
rozwija, gdyz klastrowicze regularnie spotykaja si¢ na... piwie.
Nie wiedziatem tego zanim si¢ w klaster zaangazowatem, ale
ta platforma kooperacji bardzo mi odpowiada (moze w taki
sposob zacznijmy budowac szkoty w SGH?). Catkiem powaz-
nie mowigc, nie nalezy postrzega¢ klastra jako miejsca, ktore
stuzy do ,,wyjmowania pieni¢gdzy z UE”, w ktorym sg firmy,
ktore z racji tego, ze tam sa dadza nam np. jakies$ ekstra opusty.
Obie rzeczy nie sg wykluczone, ale na nich, w szczegdlnosci

grudzien 2012

na checi ,,wyrwania kasy” z UE nie mozna budowac¢ klastra
(cho¢ UE dedykuje znaczne kwoty na projekty, ktorych reali-
zacji mogg si¢ podjaé tylko klastry).

Ktos$ spyta: a czego dokonaliscie? Odpowiem tylko o trzech
projektach ze wzgledu na brak miejsca, ale rowniez dlatego,
ze czg$¢ projektow jest jeszcze w ,,fazie poufnej”. Pierwszy
projekt, ktory ma promowac klaster to — zacytuje oficjalne
materialy — ,,Konkurs na najlepsza kampani¢ informacyjno-
-promocyjna wspotfinansowang ze srodkéw publicznych”.
Nagrodzeni zostang urzednicy badz zespoty pracownikow
administracji publicznej, ktorzy samodzielnie lub we wspot-
pracy z podmiotami zewnetrznymi zrealizowali kampanig pro-
mocyjng lub spoteczng. Konkurs to przedsigwzigcie, ktore
bedzie realizowane wiosng 2013 roku. Realizacja wspodlna
wszystkich klastrowiczow.

Kolejny projekt to promocja Polski wérdd Polakow. Tak,
nie ma tu pomytki i cho¢ projekt w obecnej sytuacji politycz-
nej wydaje si¢ karkotomny, to wiasnie ta sytuacja czyni go
szczegolnie przydatnym (projekt kompletnie niepolityczny).
Inicjatywa wyszta z firmy Semiotic Solutions, nad projek-
tem pracuje wigkszos$¢ klastrowiczow, obecnie jest na etapie
rzetelnej analizy sytuacji (kto i kiedy tymi zagadnieniami si¢
zajmowal, badat itd.). Ten niezalezny projekt ma ,,dzia¢ si¢”
na oczach opinii publicznej, ma by¢ przyczynkiem do dyskusji
w mediach.

Ostatni — z omawianych — projekt realizowany przez In-
stytut Monitoringu Mediow, Millward Brown SMG/KRC
1 SGH to audyt komunikacji marketingowej. Tworzymy ustuge,
ktorej zakup ma da¢ firmom rzetelng i catoSciowa oceng ich
komunikacji marketingowej (takze wewnetrznej). W trakcie
tworzenia tej ushugi obok kwestii merytorycznych pojawiaja
si¢ problemy prawne, kto i w jakim stopniu jest wascicielem
projektu, jak dzieli¢ wptywy. Po dogadaniu tych ,,szczegdtow”
przyjdzie czas na ,,misj¢ mozliwg” (teraz juz jestem optymistg)
w SGH, czyli ustalenie: jakie przyjac narzuty, jak wynagradzaé
pracownikow, ktorzy beda pracowali w roli ekspertow, a jak
honorowac tych, ktorzy pomoga w akwizycji klientow itp. itd.

Plany? Szerokie. Jako cztowiek Klastra (do tej pory pisatem
jako cztowiek SGH w klastrze) zabiegam o udzial nowych
uczelni w klastrze. Cel: nowe ustugi edukacyjne, cho¢ nie
tylko. Znowu trzeba podkresli¢, ze nie chodzi o tworzenie
konsorcjum szkot wyzszych (to nie moje kompetencje), ale
o poszukanie takich produktow, ktore moga powsta¢ w koope-
racji z biznesem, gdzie poszczegodlne uczelnie bedg graczami na
prawach adekwatnych do ich zaangazowania (a nie do statusu).

Na koniec o motywacji wlasnej, gdyz juz mnie pytano:
»a Co ty z tego masz?”. Moge uczciwie powiedzie¢, ze ani
jedna zlotowka nie zasilita mojego konta. Nie podjatem si¢
prac (maile, maile 1 jeszcze raz maile, spotkania, szkolenie,
udziat w Radzie Klastra, tworzenie ,,audytu”, czy przyszta
praca w jury konkursu) oczekujac, Ze tu, teraz i zaraz beda
owoce tej pracy. Podobnie trzeba podejs¢ do korzysci, jakie
bedzie miata SGH. Klaster to ,.konkurencja” dtugoterminowa,
wymagajaca zaangazowania, pomystow i dobrych relacji. Pod-
sumowujac: zapraszam do wspotpracy wszystkich zaintereso-
wanych pracownikow, a takze studentéw (np. kota naukowe
do udzialu w projekcie ,,Promocja Polski”).

Jacek Wojcik

PS. Proszg pisa¢ na adres szkolny.

PS.2. Namawiam, aby zajrze¢ do witryny internetowe;j
Creative Communication Cluster.
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Amerykanski wieczér wyborczy w SGH

We wtorkowy wieczor, szostego listo-
pada, w Szkole Glownej Handlowej miato
miejsce unikatowe w skali kraju wydarzenie.
Ponad 200 0s6b zgromadzito si¢ w Auli Spa-
dochronowej, aby podczas Amerykanskie-
go Wieczoru Wyborczego poczué emocje
towarzyszace wyborom prezydenta tego
Swiatowego mocarstwa oraz poszerzy¢
swojg wiedze o Stanach Zjednoczonych.
Organizatorem Wieczoru bylo Studenckie
Koto Naukowe Spraw Zagranicznych SGH,
ktore dzigkuje za pomoc Ambasadzie USA
w Warszawie, German Marshall Fund, Ko-
misji Fulbrighta, Zoom on Elections oraz
Forum Mtodych Dyplomatow.

O 21.00 przybytych gosci powitat prof.
Piotr Ostaszewski, prorektor SGH i amery-
kanista. Nastgpnie Dawson Law, konsul Sta- =
now Zjednoczonych w Warszawie, wyjasnit  Panel dyskusyjny pt. ,, Ameryka po wyborach — skutki dla USA i Swiata”
jak dziata amerykanski system wyborczy, —autor: Katarzyna Bitka
mowit o naszym (Polski i Ameryki) strate-
gicznym partnerstwie oraz odpowiadat na pytania stuchaczy. Na temat polsko-amerykanskiej wspotpracy — czy Polska w swojej
polityce zagranicznej powinna opiera¢ si¢ na Stanach Zjednoczonych — dyskutowali rowniez eksperci. Zdania byty podzielone.
Za wspodtpraca byli dr A. Cichocki i Z. Pisarski. Wedtug dr. A. Cichockiego Polska nie moze polega¢ wytacznie na Unii Eu-
ropejskiej, zwlaszcza ze dysponuje ona tzw. ,,soft power”, w przeciwienstwie do USA, ktore okreslit jako posiadaczy ,hard
power”. Zbigniew Pisarski dodat, iz nic nie stoi na przeszkodzie, aby obok wspotpracy z reszta UE Polska byta jednoczesnie
sojusznikiem USA. Przeciwnikami tezy o szczegolnej roli Ameryki w polskiej polityce zagranicznej byli dr Barbara Labuda i dr
Krzysztof Iszkowski. Dr Labuda obwiniala Ameryke za zatruwanie $rodowiska oraz generowanie konfliktow w celu tworzenia
popytu na bron. Jej zdaniem Polska powinna przesta¢ ,,przymilac si¢ do USA”, bo przysztoscig naszego kraju jest wspotpraca
z UE. Wedlug dr. Iszkowskiego argumentem przemawiajacym za tym, aby Polska przestata przypisywac szczegolne znaczenie
swoim relacjom z Ameryka jest izolowanie si¢ USA od $wiata oraz fakt, ze Polska nie ma zadnego wptywu na polityke Sta-
now Zjednoczonych, ale ma wptyw na dziatania UE. Debat¢ moderowal Michat Baranowski z German Marshall Fund. Tuz
przed rozpoczeciem dyskusji, a takze po jej zakonczeniu, publiczno$¢ glosowata za lub przeciw tej tezie. Podobnie jak opinie
dyskutantow, zdania obserwatorow debaty byly podzielone, a wynik glosowania wyréwnany.

Réwnie interesujacy byt panel dyskusyjny pt. ,,Ameryka po wyborach — skutki dla USA i $wiata”, w ktorym udziat wzigli
prof. Clifford Bates z Osrodka Studiow Amerykanskich UW, Michat Kolanko, publicysta portali 300polityka.pl i gazeta.pl,
a takze Jan Misiuna z SGH. Debat¢ prowadzit Jakub Torenc reprezentujacy SKN Spraw Zagranicznych. Prowadzacy zapytat
ekspertow o mozliwe zmiany w polityce USA w przypadku wygranej zarowno Baracka Obamy, jak i jego rywala oraz o to,
czyje zwycigstwo typuja uczestnicy panelu. Panowata powszechna zgoda dyskutantow, ze Barack Obama zostanie wybrany na
druga kadencje, poniewaz — jak twierdzili — w przeciwienstwie do mato ciekawego kandydata Partii Republikanskiej obecny
prezydent stanowi ucielesnienie ,,American dream”.

Oficjalna czg$¢ wieczoru wyborczego zakonczyla si¢ tuz po potnocy, gdy nadeszly pierwsze stanowe wyniki wyborow,
co mozna bylo na biezaco $ledzi¢ w Auli. Jednak stany, ktore najwczes$niej podaty wynik wyboréw charakteryzowaly si¢
przewidywalnym silnym poparciem dla republikanoéw, dlatego przewage miat w nich Mitt Romney. Z kolei w glosowaniu
wirod uczestnikow wieczoru wyborczego z duza przewaga wygrat Barack Obama — jak okazalo si¢ nastepnego dnia, wyniki
prawdziwych wyboréw za oceanem potwierdzity wybor dokonany w SGH.

Oprocz czesei politycznej uczestnicy mieli okazje pozna¢ blizej kulture USA. Mieli oni okazje odwiedzi¢ stoiska Komisji
Fulbrighta, druzyny futbolu amerykanskiego Warsaw Eagles, druzyny baseballowe;j ,,Pasikoniki”, grupy rekonstrukcji historycznej
173rd Northern Delay”, wzig¢ udziat w konkursie wiedzy o USA oraz poczestowac si¢ hot dogami i coca-colg.

Czy poswigcanie tak wielkiego wydarzenia wyborom w tak odlegtym od Polski kraju jest uzasadnione? Cho¢ realizacja
konkretnych programow wyborczych czy to Baracka Obamy, czy Mitta Romneya nie wplynie bezposrednio na zycie miesz-
kanca Polski, to Stany Zjednoczone pozostaja globalng potega, ktorej losy powinien sledzi¢ kazdy zainteresowany polityka
mig¢dzynarodowg. Polityka gospodarcza USA moze wplynac na $wiatowe ozywienie gospodarcze, badz wrecz przeciwnie — daé
nauczke innym krajom. Wreszcie juz sam styl kampanii wyborczej, amerykanskie obyczaje polityczne oraz bitwy kandydatow
na mniej lub bardziej merytoryczne argumenty stanowia interesujace zjawisko.

Mamy nadziejg, ze za cztery lata bedziemy mieli okazj¢ zaprosi¢ wszystkich na kolejny Amerykanski Wieczoér Wyborczy!

Anna Czepiel

Autorka dzigkuje Karolinie Gajewskiej, Kamilowi Mucha i Jakubowi Torencowi za pomoc.

42 GAZETA SGH 11/12 (288)



Konferencja naukowa zorganizowana przez Katedre Skarbowosci z okazji 20-lecia istnienia
Katedry oraz 45 lat pracy naukowej prof. zw. dr. hab. Bogustawa Pietrzaka

Stabilnosc¢ finansowa
— instytucje, instrumenty, uwarunkowania

W dniach 13-14 listopada 2012 roku w Ozarowie Mazo-
wieckim odbyta si¢ jubileuszowa konferencja naukowa pt.
,».Stabilno$¢ finansowa — instytucje, instrumenty, uwarunko-
wania”. Organizatorem konferencji byta Katedra Skarbowosci.

Katedra Skarbowosci jest jednostka naukowo-dydaktyczna
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie. Pracownicy tej Katedry prowadza bada-
nia i specjalizuja si¢ w dziedzinie skarbowosci, nawiazujacej
do tradycji przedwojennej, jednoczesnie zajmujg si¢ badaniem
problemow dotyczacych wspotezesnych systemow finanso-
wych, w szczegdlnosci publicznych systeméw finansowych
iich relacji z rynkowymi systemami finansowymi.

Obrady w trakcie konferencji potaczone byty z obchodami
20-lecia Katedry Skarbowosci Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie oraz 45-lecia pracy naukowo-dydaktycznej kie-
rownika Katedry Skarbowosci prof. zw. dr hab. Bogustawa
Pietrzaka.

W imieniu organizatorow otwarcia konferencji dokonat
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. Joachim
Osinski, ktory przywitat wszystkich przybytych gosci i na-
wigzal do historii Kolegium oraz roli Katedry Skarbowosci
w jego strukturze. Nastepnie glos zabrat rektor Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie prof. T. Szapiro oraz kierownik
Katedry Skarbowosci prof. Bogustaw Pietrzak, ktory mowit
o osiagnigciach Katedry w ostatnich 20 latach, a takze pla-
nach i wyzwaniach na przysztos¢. Czes¢ merytoryczng obrad
uroczyscie zainaugurowat prof. Marek Belka — prezes Naro-
dowego Banku Polskiego, wyktadem na temat: Polityka makro-
stabilnosciowa jako konieczny element polityki stabilizowania
koniunktury. Prezes M. Belka w swojej wypowiedzi podkreslat
réznice pomigdzy tradycyjnym (waskim) rozumieniem po-
lityki makrostabilno$ciowej, nastawionej przede wszystkim
na likwidowanie skutkow zdarzen kryzysowych, a szerokim
ujeciem dziatan makrostabilno$ciowych banku centralnego,
nastawionych gtéwnie na utrzymywanie gospodarki na §ciezce
zrownowazonego wzrostu. Pelne wystapienie prezesa NBP
prof. Marka Belki na konferencji znalez¢ mozna pod adresem
http://www.youtube.com/watch?v=uR60V3i4QWo).

Obrady prowadzone byty w czterech sesjach panelowych
i koncentrowaty si¢ gtownie na problematyce zwigzanej
z makro- i mikroekonomicznymi uwarunkowaniami stabil-
nosci finansowej, wyzwaniami wobec sektora bankowego
w okresie zawirowan na rynkach finansowych, roli i zna-
czeniu instytucji mikrofinansowych w utrzymaniu stabilno-
$ci sektora finansowego oraz kierunkach i perspektywach
zmian w sektorze finansow publicznych. W trakcie dyskusji
poruszono wiele istotnych, ztoZzonych i wieloaspektowych
zagadnief zwiagzanych z utrzymaniem stabilnodci systemu
finansowego oraz poszczegolnych jego elementow sktado-
wych w dobie zawirowan na §wiatowych rynkach finanso-
wych oraz po kryzysie.

W dyskusji prowadzonej przez profesora Leszka Pawto-
wicza z Gdanskiej Akademii Bankowej w panelu pierwszym
zatytutowanym: ,,Makro- i mikroekonomiczne uwarunkowa-
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nia stabilnosci finansowej” udziat wzieli: prezes Narodowego
Banku Polskiego prof. Marek Belka oraz osoby reprezentujace
instytucje sieci bezpieczenstwa finansowego: Wojciech Kowal-
czyk —podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow, Wojciech
Kwasniak — vice przewodniczacy Komisji Nadzoru Finan-
sowego oraz Marek Szefler — cztonek zarzadu Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, Jarostaw Batdowski — vice prezes
Banku Gospodarstwa Krajowego oraz dr Krzysztof Markowski
— prezes Biura Informacji Kredytowej i Krzysztof Pietraszkie-
wicz — prezes Zwigzku Bankoéw Polskich. Uczestnicy obrad
1 dyskutanci zwracali uwage, Ze w ostatnich latach mamy na
rynku finansowym do czynienia z zachwianiem stabilnosci
podstawowych podmiotéw wchodzacych w sktad systemu fi-
nansowego. Kluczowe jest zatem poszukiwanie nowych metod
1 sposobow powrotu do sprawnego funkcjonowania systemu
finansowego. Podczas obrad prezentowano dotychczasowe
doswiadczenia oraz podstawowe przyczyny oraz skutki makro-
i mikroekonomiczne nowej sytuacji rynkowej sektora finanso-
wego. Wskazywano, ze jednym ze zrédet obecnego kryzysu
zaufania sg: hazard moralny i konflikt interesow. Zagadnienia
te sg takze niezwykle istotne z punktu widzenia oceny biezacej
sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie.

Druga sesje panelowa pt. ,, Wyzwania i oczekiwania wobec
sektora bankowego w okresie zawirowan na rynkach finan-
sowych” prowadzit prof. Krzysztof Opolski z Uniwersytetu
Warszawskiego. Wsrod zaproszonych gosci w panelu tym glos
zabrali: Wojciech Kwasniak — vice przewodniczacy KNF, dr
Mariusz Zygierewicz ze Zwiazku Bankéw Polskich, prof.
Krzysztof Kalicki — prezes Deutsche Bank Polska, dr Jerzy
Zdrzatka — doradca zarzadu Banku Spotdzielczego SK Ban-
ku w Wolominie, dr Andrzej Topinski, gtéwny ekonomista
Biura Informacji Kredytowej, prof. Jan Krzysztof Solarz ze
Spotecznej Akademii Nauk oraz prof. Monika Marcinkowska
z Uniwersytetu Lodzkiego. Dyskutanci poszukiwali migdzy
innymi odpowiedzi na nastgpujace pytania: czy obecnie mamy
do czynienia z kryzysem finansowym i jaka jest jego definicja,
jakie sa przejawy oraz skutki globalnego kryzysu finansowe-
go dla bankow dziatajacych w Polsce, czy banki potrzebujg
pomocy panstwa, czy tez ja wymuszaja. Ponadto zwrécono
uwage na problemy polskiego sektora bankowego, zwigzane
przede wszystkim z:

o 7rodtami finansowania prowadzonej dziatalnosci bankowej,
gltownie tych tymi lub tej o charakterze dtugoterminowym,

e stanem zasobow depozytow bankowych w perspektywie
potrzeb rozwojowych kraju,

o odpowiedzialnoscig za edukacje finansowg spoteczenstwa,

e mozliwosciami przeregulowania dziatalnosci bankow na
rynku,

o skalg i zakresem powigzan z europejskim systemem ban-
kowym.

Panelisci zgodzili sig, ze sektor bankowy w Polsce jest
w dobrej kondycji i bedzie rozwijal si¢ w przysztoéci dzie-
ki innowacjom i madrym, kreatywnym oraz utalentowanym
ludziom zatrudnionym w tym sektorze polskiej gospodarki.
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Wieczorem, 13 listopada 2012 roku, uczestnicy konferencji
wzigli udziat w uroczystej kolacji z okazji jubileuszu 45-lecia
pracy naukowej i dydaktycznej prof. Bogustawa Pietrzaka.
Wtadze Kolegium KES, wspotpracownicy, przyjaciele i zna-
jomi zyczyli Jubilatowi wielu sukcesoéw i dalszych lat pracy.

Kolejny, trzeci panel dyskusyjny odbyt si¢ 14 listopada
2012 roku i po$wiecony byl problematyce funkcjonowania
i organizacji dziatalno$ci instytucji mikrofinansowych i ich
wplywu na utrzymanie stabilnosci sektora finansowego. Mo-
deratorem tej czg¢séci obrad konferencji byt prof. Stanistaw Flej-
terski z Uniwersytetu Szczecinskiego, ktory zwrocit uwage na
kilka zasadniczych kwestii, wokot ktorych toczyta si¢ dyskusja
panelowa. Byty to:

o charakterystyka stanu rozwoju instytucji mikrofinansowych

w Polsce,

o korzysci z funkcjonowania instytucji mikrofinansowych na
rynku ustug finansowych,

o relacja pomigdzy instytucjami mikrofinansowymi, a ban-
kami komercyjnymi i spotdzielczymi,

o perspektywy rozwoju instytucji mikrofinansowych w Pol-
sce,

e wplyw instytucji mikrofinansowych na stabilno$¢ sektora
finansowego.

Marek Mika — prezes Polskiego Zwiazku Funduszy Po-
zyczkowych, Mariola Misztak-Kowalska z PARP, prof. Dorota
Korenik z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
Robert Kozinski z Banku Gospodarstwa Krajowego i prezes
Banku Spotdzielczego w Czerwinsku Jolanta Lukasiak-Malic-
ka, zwrocili uwage na wazng role instytucji mikrofinansowych
na rynku, ich spoteczng misj¢ i wypelnianie luki w dostar-
czaniu dodatkowych ustug oraz produktéw finansowych na
rynek. Podkre$lano ponadto, Ze przedsigbiorstwa, zwlaszcza
te zaliczane do kategorii mikro- i matych potrzebuja wsparcia
finansowego, aby przetrwac kryzys i dlatego nalezy dazy¢ do
wzmocnienia potencjatu rozwojowego lokalnych instytucji
finansowych, jakimi sa banki spotdzielcze oraz fundusze po-
zyczkowe i poreczeniowe w Polsce.

Ostatni panel dyskusyjny prowadzit prof. Stanistaw Owsiak
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dyskutowano na
temat kierunkow oraz perspektyw zmian w sektorze finansow
publicznych. Panelisci: dr Mirostaw Czekaj — skarbnik m.st.
Warszawy, Tomasz Jedrzejowicz z Narodowego Banku Pol-
skiego, prof. Krystyna Piotrowska-Marczak z Wyzszej Szkoty
Bankowej w Toruniu, dr Marta Postuta z Ministerstwa Fi-
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nansow, Elzbieta Suchocka-Roguska z Narodowego Banku
Polskiego i prof. Andrzej Wernik omawiali reformy sektora
finanséw publicznych i poszukiwali odpowiedzi na pytanie:
dlaczego dotychczasowe proby reformy finansow publicznych
nie zakonczyly si¢ sukcesem. Ponadto dyskutowano o gra-
nicach decentralizacji finansow publicznych, podkreslajac,
ze bardzo czesto decentralizacja jest zbiezna z liczba zadan
przekazywanych z poziomu centralnego do jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Zwrocono takze uwage na stan polskich
finans6w publicznych z punktu widzenia wptywu instytucji
i srodkow finansowych przekazywanych z Unii Europejskiej.
Catos¢ dyskusji prowadzonej w tym panelu skonkludowat prof.
S. Owsiak mowigc, iz sektor finanséw publicznych to 50%
PKB, dlatego jest on tak wazny i musimy o nim rozmawiac.

W podsumowaniu prof. B. Pietrzak podzigkowat uczest-
nikom spotkania za niezwykle ciekawe dyskusje i podkreslit,
ze dzigki takim spotkaniom istnieje sposobnos¢ integracji kre-
gow naukowcow oraz praktykow gospodarczych, co stanowi
niezwykle istotny element w toczacej si¢ dzi§ dyskusji na te-
mat stabilnosci §wiatowego systemu finansowego. Dyskusja
prowadzona pomig¢dzy wybitnymi ekspertami stanowi¢ moze
podstawe do wypracowania nowych rozwigzan i sposobow
zapobiegania podobnym problemom w przysztosci.

Obrady zakonczyly si¢ wystapieniem prof. SGH Agnieszki
Alinskiej, przewodniczacej komitetu organizacyjnego konfe-
rencji, ktora podzigkowata wszystkim uczestnikom za udziat
w konferencji, a autorom publikacji za wktad naukowy w przy-
gotowanie ksiazek wydanych z okazji jubileuszu.

Wszyscy uczestnicy Konferencji otrzymali trzy publikacje
naukowe przygotowane z okazji konferencji:

(1) Eseje o stabilnosci finansowej — publikacja wydana
z okazji 45-lecia pracy naukowej prof. zw. dr hab. Bogustawa
Pietrzaka, kierownika Katedry Skarbowosci;

(2) Stabilnos¢ finansowa — instytucje, instrumenty, uwa-
runkowania — publikacja zawierajaca zestaw artykutow przy-
gotowanych i przekazanych przez uczestnikow konferencji;

(3) Polityka fiskalna i monetarna a stabilnos¢ systemu finan-
sowego — zbior opracowan pracownikow Katedry Skarbowosci
przygotowanych w ramach realizacji badan statutowych.

Wiecej informacji o konferencji znajduje si¢ na stronie
Katedry Skarbowosci:

http://www.sgh.waw.pl/katedry/kaska/konferencja/
Agnieszka Alinska
Katarzyna Wasiak
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Eurostat — tatwy i darmowy dostep
do statystyk europejskich

21 listopada br. odbyto si¢ w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie catodniowe specjalistyczne szkolenie z obstugi
bazy statystycznej Eurostat, zorganizowane z inicjatywy Centrum
Dokumentacji Europejskiej SGH, przy wspotpracy z Instytutem
Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich z Kolegium Go-
spodarki Swiatowej, Bibliotekq SGH oraz Przedstawicielstwem
Komisji Europejskiej w Polsce.

Kilka stéw o Centrum

Centrum Dokumentacji Europejskiej SGH jest jednym z 17
osrodkow sieci informacyjnej Komisji Europejskiej ,,Europe
Direct” istniejacych w Polsce (o historii i dziatalnosci CDE pi-
sali$my juz w numerach 217/218 1 235 Gazety SGH)). Poczatki
gromadzonych zbiorow si¢gaja lat 80. i dziatalno$ci naukowej
i dydaktycznej wielu profesoréw, a mianowicie: prof. W. Mora-
wieckiego, prof. K. Michatowskiej-Gorywody, prof. L. Ciamagi.
Obecnie kierownikiem CDE jest profesor Grazyna Wojtkowska-
-Lode;j, dzigki ktorej od 2005 roku Centrum cieszy si¢ obecng
siedziba w Bibliotece SGH i skatalogowanymi zbiorami. Do
zadan CDE naleZy opieka nad depozytem dokumentoéw otrzymy-
wanych z Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich
i z innych instytucji UE, ich udostepnianie oraz petienie roli
oérodka informacji naukowej wyspecjalizowanego w tematyce
integracji europejskiej. Do CDE zwracac si¢ zatem moga wszy-
scy studenci i pracownicy SGH poszukujacy informacji i danych
na temat funkcjonowania UE.

Warsztaty z Eurostatem

W styczniu br. pracownicy CDE wystapili z nowg inicja-
tywa rozszerzajacg zakres dziatalnosci Centrum. Poszukujac
kompleksowego rozwigzania dla rosngcych potrzeb czytelnikow
odwiedzajacych na co dzien CDE postanowili zorganizowac
warsztaty szkoleniowe z obstugi najtrudniejszej unijnej bazy
danych — elektronicznych zasobow Biura Statystycznego Komisji
Europejskiej Eurostat. Kilkumiesieczne starania CDE dopro-
wadzity do umieszczenia szkolenia dla SGH na liscie szkolen
finansowanych z budzetu Eurostatu i do ustalenia terminu spo-
tkania na koniec listopada.

Celem szkolenia bylo zdobycie wiedzy teoretycznej 1 prak-

tycznej na temat informacji znajdujacych si¢ na stronie inter-
netowej Eurostatu ec.europa.eu/eurostat, dotyczacych wybra-
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nych zagadnien i badan statystycznych prowadzonych przez
Eurostat, sposobow wyszukiwania oraz prezentacji informacji
pochodzacych z tej bazy, a takze dostepnosci publikacji, analiz,
opracowan, itp.

Spotkanie trwato caly dzien — od godz. 8.45 do 16.30. Spe-
cjalistyczne wyklady 1 warsztaty z obstugi interaktywnej bazy
statystycznej Eurostatu poprowadzity Joanna Piotrowicz i Pau-
lina Pruszko, przedstawicielki sekcji jezyka polskiego w firmie
szkoleniowej Sogeti SA Luxembourg, ktora od 2010 roku jest
odpowiedzialna za organizacj¢ szkolefi i za pomoc uzytkow-
nikom Eurostatu poprzez portal Eurostat.helpdesk@sogeti.lu.

W szkoleniu uczestniczyto ponad sto 0sob: byli wérdd nich
studenci i absolwenci, doktoranci i pracownicy naukowi repre-
zentujacy wszystkie kolegia naszej Uczelni, ale z mozliwosci
szkolenia skorzystali rowniez studenci i mtoda kadra naukowa
z innych uczelni warszawskich: UW, UKSW, SGGW oraz pra-
cownicy sieci informacyjnej Europe Direct z CDE w Kolegium
Europejskim w Natolinie, z Centrum Europejskiego UW, Cen-
trum Informacji Europejskiej MSZ czy punktow informacyjnych
Przedstawicielstwa KE w Polsce.

Oprocz materiatow szkoleniowych uczestnicy otrzymali ze-
stawy przyktadowych publikacji Eurostatu, a na zakonczenie
spotkania — certyfikat uczestnictwa w szkoleniu. (Wigcej infor-
macji, a takze prezentacja znajduja si¢ na stronie szkolenia: http://
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/biblioteka/cde/eurostat/).

Nie do przecenienia byta mozliwos§¢ aktywnego udziatu
w szkoleniu: rozwiazywanie zadan dotyczacych pozyskiwania
i prezentacji danych z bazy Eurostat oraz dyskusja nad konkret-
nymi funkcjami serwisu.

Innowacyjne CDE

Dzisiaj mozemy z catkowita pewnoscig powiedzie¢, ze inicja-
tywa Centrum Dokumentacji Europejskiej SGH byta potrzebna.
Swiadczy o tym zainteresowanie z jakim spotkato si¢ szkolenie:
trzeciego dnia rejestracji pracownicy CDE musieli przerwac za-
pisy z powodu wyczerpania limitu miejsc (pierwotnie szkolenie
bylo zaplanowane na 80 0sob). Dopiero gdy organizatorom udato
sie przenies¢ spotkanie do wigkszego pomieszczenia — do Auli
Kinowej — mozna byto kontynuowa¢ zapisy.

Codzienna obstuga czytelnikow pozwala pracownikom CDE
obserwowac jak bardzo zmieniajg si¢ potrzeby gosci odwie-
dzajacych Centrum. W ciagu ostatnich 3—4 lat liczba zapytan
o zasoby elektroniczne, zarowno unijne jak i komercyjne — po
prostu zdominowata zainteresowanie zbiorami depozytowymi
CDE. A im bogatsze i bardziej szczegdtowe zasoby baza oferuje
— tym dhuzsze i trudniejsze stajg si¢ poszukiwania potrzebnych
informacji. W takich okoliczno$ciach wniosek o koniecznosci
znalezienia kompleksowego rozwigzania tej sytuacji po prostu
narzucil si¢ sam... Mamy zatem nadziejg, ze szkolenie z obstugi
baz Eurostatu oraz podobne na state wpiszg si¢ w model funk-
cjonowania CDE, realizujac tym samym kluczowy cel dzialania,
jakim jest pomoc w prowadzeniu badan zwigzanych z tematyka
integracyjng.

Monika Kowalik,

st. bibliotekarz, Centrum Dokumentacji Europejskiej SGH
Ewelina Szczech-Pietkiewicz,

adiunkt w Zakladzie Unii Europejskiej, KGS
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Tanecznym krokiem
z Zespotem Piesni i Tanca SGH

Mija kolejny rok dziatalnosci Zespotu Piesni i Tanca w na-
szej Uczelni, rok peten wytezonej pracy, ciekawych wydarzen,
projektéw 1 plandw na przyszto$c.

Najwazniejsze tegoroczne projekty opisujg zespotowicze
— Ola Lakoma i Filip Lapeta.

Ptyta

Niejeden z nas, przynajmniej raz w zyciu, marzyt o tym,
by znalez¢ si¢ w profesjonalnym studiu nagraniowym, zatozy¢
stuchawki, stana¢ przed mikrofonem i za§piewac... Nie chcemy
si¢ przechwala¢, ale nam si¢ udalo! To wlasnie w tym roku
kilkudziesigciu cztonkow Zespotu Piesni i Tanca SGH spetnito
dziecigce marzenie o nagraniu plyty.

Wiadomo jednak, ze marzenia nie spehniaja sie ot tak! Aby
nagrania poszly sprawnie, glosy i instrumenty brzmiaty har-
monijnie i aby nigdzie nie pojawit si¢ fatsz, kazdy z nas musiat
wykaza¢ si¢ maksymalnym zaangazowaniem. Nagrania poprze-
dzity wielomiesi¢czne proby oraz obdz wokalny w Przysusze,
gdzie pod czujnym okiem instruktorow ¢wiczyli$my nasze gto-
sy, by ostatecznie zabrzmiaty perfekcyjnie. Nastepnie dokonano
wyboru utwor6w, ktore znajda si¢ na ptycie oraz stworzono
ich aranzacje. Przez kolejne miesiace spotykalismy si¢ kilka
razy w tygodniu, by przyswoi¢ sobie muzyke i teksty utwordw.
Aby ostatecznie utrwali¢ sobie caty repertuar wyjechalismy na
oboz wokalny, gdzie $piewalismy do 9 godzin dziennie! Wy-
glada na mordercza pracg? Moze tak, ale my §wietnie si¢ przy
tym bawiliémy. Ostatecznie caty wysitek i prace instruktorow,
muzykow, solistow i chorzystow uwiecznilismy podczas kilku
sesji nagraniowych. W efekcie na plycie znalazly si¢ polskie
utwory ludowe, jak rowniez pie$ni z repertuaru zagranicznego.

Koncert Majowy

Rownolegle do szlifowania naszych glosow, trwaty inten-
sywne przygotowania do koncertu wiosennego, ktory w tym
roku odbyt si¢ 26 maja pod hastem ,,Feel the folk”. Koncert byt
wyjatkowy pod wieloma wzgledami. Po raz pierwszy zostat na
nim zaprezentowany ukfad taneczny z regionu Kurpiow, ktorego
autorem jest nasz instruktor, Jan Toho. Dziewczeta wygladaty
picknie w kurpiowskich ,,czotkach”, a ponadto premierowy
uktad wypadt $wietnie! Nowoscig byta takze lokalizacja — am-
fiteatr Parku Sowinskiego w Warszawie. Bedzie to z pewnoscig
niezapomniany koncert dla tancerzy, ktorzy dotaczyli do nas
w pazdzierniku ubiegtego roku. Mieli szans¢ zadebiutowac na
scenie, co dla wielu z nich byto spelnieniem marzen!

Festiwale zagraniczne

Coroczne festiwale zagraniczne sg wspaniatg okazjg do
promowania naszej Uczelni w §wiecie, pokazania polskiej kul-
tury i tradycji ludowej. Sg one rowniez uwienczeniem pracy
Zespohu, mobilizuja i motywuja do osiggania jak najlepszych
wynikow, bo przeciez w zagranicznych reprezentacjach wyste-
puja najlepsi. Kryteria sg $cisle okreslone i trzeba im sprostac.

W tym roku tanecznym krokiem przemierzalismy Turcj¢
i Sardynig.

Od 5 do 15 lipca 25-osobowa grupa zespotowiczow wraz
z 4 osobowg kapela reprezentowata Uczelnig, na Migdzyna-
rodowym Festiwalu Kucukcekmece w Stambule, organizowa-
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nym przez CIOFF, czyli Migdzynarodowa Radg Stowarzyszen
Folklorystycznych, Festiwali i Sztuki Ludowej. MieliSmy za-
szczyt wystapi¢ na scenie obok zespolow z Wegier, Palestyny,
Tajwanu, Wioch, Kanady, USA, Brazylii i gospodarzy, czyli
Turcji. Wieczorne koncerty odbywaty si¢ w picknej scene-
rii zachodzacego stonca nad jeziorem. Eskortowani przez
ochroniarzy i proszeni o zdjgcia, moglismy si¢ poczué jak
prawdziwe gwiazdy. Niekwestionowanym hitem wyjazdu zo-
stata piosenka turecka Bejolunda, ktéra w naszym wykonaniu
podbila serca organizatoréw i publiczno$ci. Dowodem tego
bylo zaproszenie do tureckiej telewizji, gdzie zatanczyliSmy
Krakowiaka i zaspiewaliSmy wspomniang Bejolundg. Oprocz
koncertow organizatorzy zapewnili nam wiele innych atrakcji:
zwiedzanie najwazniejszych miejsc w Istambule (Haga Sofia,
Patac Topkapi, Grand Bazar), iScie filmowy rejs statkiem po
ciesninie Bosfor i niezapomniana impreza na nim, catodnio-
we szalenstwo w parku wodnym oraz wyscigi todek. Okazja
do integracji z innymi grupami festiwalowymi byly wieczory
tematyczne, podczas ktorych kazdy z uczestnikow festiwalu
mogt zaprezentowaé swojg muzyke, typowe potrawy i nauczy¢
podstawowych krokow swoich tancow. Z tak emocjonujgcego
1 petnego wrazen festiwalu bardzo cigzko byto wroci¢ do szarej
codziennosci, jednak juz dwa tygodnie pdzniej kolejna grupa
zespotowiczow mogta zacza¢ pakowac walizki.

Tym razem 18-stu tancerzy wraz z 4-osobowg kapelg wyru-
szyto do Wtoch, a konkretnie do miejscowosci Uta na Sardynii.
Na miejscu dowiedzieliSmy sig, ze jesteSmy zakwaterowani
w jednym budynku z grupa z Litwy, natomiast w sgsiednim
zamieszkaty zespoty z Beninu i Kolumbii. Jak si¢ pozniej oka-
zato do pobliskich miejscowosci trafity rowniez grupy z Serbii,
Rosji, Cypru oraz Francji, jednak mieliémy okazje spotkac si¢
z nimi tylko raz podczas wspdlnego koncertu. Kazdego dnia,
koncertowali$my w innej miejscowosci. Podczas wieczornych
positkow, gospodarze czgstowali nas potrawami regionalny-
mi, a po koncercie wspélnie z mieszkancami uczyliSmy si¢
tradycyjnych sardynskich tancow. Koncerty konczyty sig¢
najczesciej po potnocy, ale my nie odczuwaliSmy zmeczenia,
anawet jesli tak, to nie potrafito ono przezwyciezy¢ checi po-
znania i integracji z pozostalymi zespotami. Takze po powrocie
z koncertow, przy dzwigkach muzyki bawiliémy si¢ nawet do
wschodu stonca! Na szczescie organizatorzy pozwalali nam
si¢ wyspac. Nasz blisko dwutygodniowy pobyt na Sardynii
zlecial nam niestychanie szybko i1 wyjezdzaliSmy z wielkim
zalem. W drodze powrotnej czekala nas jednak jeszcze jedna
przygoda, a mianowicie nocleg na plazy, pod gotym niebem,
gdzie wérod $miechow wspominaliSmy wihasnie zakonczony,
fantastyczny festiwal.

Wytnij Hotubca

Jeszcze nie rozpoczat si¢ na dobre rok akademicki, a my juz
bylismy w pelnej gotowosci do dzialania. Przez dtugie miesigce
trwaly przygotowania do studenckiej akcji Wytnij Hotubca,
ktorej finat nieprzypadkowo zbiegt si¢ z obchodami Dnia Tanca
Ludowego. Byla to juz druga edycja akcji, ktora tym razem
ogarngla niemal calg Polske! A co dzialo si¢ w stolicy? 7 paz-
dziernika 2012 r. nasi tancerze wspolnie z cztonkami zespotow
Politechniki Warszawskiej, AWF-u oraz ,,Promnymi” z SGGW
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wyszli na ulice Warszawy, by promowacé polski folklor. Spiewali,
tanczyli, zaczepiali przechodniéw i namawiali ich do wspdlnego
wyciecia hotubca, czyli najbardziej charakterystycznego kroku
ludowego. Zaréwno warszawiacy, jak 1 rownie czgsto napotykani
obcokrajowcy bardzo chetnie przytaczali sie do akeji. O 17.00
miat nastapi¢ punkt kulminacyjny catego dnia, czyli ustanawia-
nie rekordu w ilosci wycietych jednocze$nie hotubcow. Nato-
miast 0 18.30 w Auli Gléwnej Politechniki Warszawskiej odbyt
si¢ koncert galowy wszystkich warszawskich zespotow, ktore
wzigly udziat w akcji. Nasz Zespot zaprezentowat uktad kur-
piowski i spiski oraz $piewki goralskie w wykonaniu dziewczat.
Na koncercie zadna z grup nie zdradzala zmeczenia catodzien-
nym bieganiem po miescie. Ogromna dawka pozytywnej energii
plynaca ze sceny sprawita, ze koncert zyskat bardzo pozytywny
oddzwiek. Po raz kolejny studenci pokazali jak wspaniale mozna
si¢ bawi¢ naszym folklorem!

Za zorganizowanie i udzial w tej akcji zostalismy doce-
nieni przez Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego Adama
Struzika otrzymujac list gratulacyjny.

Zbliza si¢ koniec roku, ale Zespot weale nie zwalnia tempa
dziatan. W pazdzierniku wraz z grupa nowo przyjetych zespo-
towiczow, aby moc si¢ lepiej z nimi poznac i rozwija¢ umiejet-
nosci taneczno-wokalne wyjechaliémy na obéz weekendowy

w Migtnem. Nawet tam nie zapomnieliSmy o kultywowaniu
dawnych polskich zwyczajow 1 urzadziliSmy impreze tema-
tyczng w klimacie Dziadow.

Powoli mija jesien, za oknami pojawit si¢ pierwszy $nieg,
a nasze mysli poptynety w kierunku Bozego Narodzenia.
Wzmocnieni sitg nowego sktadu radosnie wkroczyliSmy w se-
zon kolgdowania.

Z wielka przyjemnoscig, tradycyjnie zaspiewamy na naszej
uczelnianej Wigilii, natomiast 21 grudnia wystapimy z koncer-
tem koled w legendarnym Klubie Studenckim Stodota, w to-
warzystwie zespolow Jazzowych — Jazz Band Ball Orchestra
z Krakowa i Blues Fellows Swingin’ Band z Warszawy.

Jak nowy rok, to i nowy zarzad. Nad naszymi kolejnymi
sukcesami w tym roku bedg pracowac: Maciej Hryciuk — pre-
zes; Aleksandra Ozog — sekretarz; Milena Krukowska — skarb-
nik; Anna Stanska — HR; Aleksandra Lakoma — PR.

Pod opieka i kierownictwem Anny Markowskiej oraz na-
szych wspaniatych instruktoréw tanca i Spiewu — Krystyny
Kowalskiej-Wojuckiej, Adama Ktudczynskiego, Anny Skal-
skiej-Toho 1 Jana Toho.

Serdecznie dzigkujemy wladzom naszej Uczelni za wspie-
ranie naszych projektow i wszelka pomoc w ich realizacji.

Anna Markowska, menedzer ZPiT SGH

49. VARSOVIADA,

czyli igrzyska sportowe studentéw pierwszego roku studiéw uczelni warszawskich

Jak co roku, 11 listopada (Swieto Niepodlegtosci) na obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego
w Warszawie odbyly si¢ zawody sportowe pod nazwa Varsovia-
da, organizowane przez AZS Srodowisko Warszawa. Studenci
pierwszego roku naszej Uczelni trenowani przez pracownikow
CWFiS uczestniczyli licznie w tych zawodach. Zawodnicy
SGH startowali w nastepujacych dyscyplinach:

— plywanie kobiet i m¢zczyzn — trener mgr Dariusz Polkowski,
— siatkowka kobiet i m¢zczyzn — trener mgr Piotr Najmowicz,
— koszykowka mezczyzn — trener mgr Marek Zasuwik,

— biegi przetajowe — trener mgr Witold Dzon,

— tenis stolowy — opiekun mgr Witold Dzon.

Nasze najlepsze osiagniecia:

e plywanie me¢zezyzn I rok — I miejsce Marcin Opalski na
dystansie 50 m stylem motylkowym,

o Dbieg przetajowy kobiet I rok — I miejsce Anna Maliszewska,

o bieg przetajowy mezczyzn kat Open — I miejsce Piotr Mie-
lewczyk,

o siatkowka kobiet I rok — IV miejsce.

W czasie tego $wigta odbywat si¢ jak co roku tzw. Trojboj
rektorski, w ktorym startowali rektorzy oraz przedstawiciele
wladz poszczegdlnych warszawskich uczelni. W tym roku SGH
reprezentowata prodziekan Studium Licencjackiego dr Olga
Mikotajczyk, ktora zajeta I miejsce wsrod startujacych kobiet,
a w ogolnej punktacji ex aequo z rektorem Akademii Pedago-
giki Specjalnej prof. dr. hab. Janem Laszczykiem — zdobyla
zaszezytne 111 miejsce.

grudzien 2012

Nalezy rowniez wspomnie¢, ze mitym akcentem Varso-
viady byto spotkanie ,,przy herbacie” przedstawicieli wladz
warszawskich uczelni z JM Rektorem AWF-u.

Z okazji 60-lecia istnienia Studiow Wychowania Fizycz-
nego i Sportu w uczelniach, Zarzad Glowny AZS ufundowat
okoliczno$ciowe medale, ktérymi uhonorowano nauczy-
cieli akademickich oddanych pracy i dzialalno$ci na rzecz
studenckiego wychowania fizycznego oraz rozwoju sportu
akademickiego. Z naszej Uczelni zostali wyrdznieni: dr Jerzy
Skorowski — byty kierownik SWFiS, mgr Andrzej Krzyzewski
— byly trener siatkowki, mgr Jerzy Koztowski — byly trener
pifki recznej, mgr Wojciech Bujak — byly trener pitki noznej,
mgr Andrzej Listopad — byty trener siatkowki oraz mgr Anna
Keska — kierownik CWFisS.

Doniosta i bardzo wazng uroczystoscig w trakcie trwania
zawodow jest ceremonia sktadania kwiatow pod pomnikiem
Marszatka Jozefa Pitsudskiego (zalozyciela Warszawskiej
AWF) przez przedstawicieli Urzgdu Miasta, kombatantow,
znanych sportowcow, przedstawicieli AZS oraz delegacje
wiladz uczelni. W tym roku kwiaty ztozyta delegacja SGH
w sktadzie: prodziekan — dr Olga Mikotajczyk, kierownik
CWFiS — mgr Anna Keska, z-ca kierownika CWFiS — mgr
Hanna Jarmakowska.

Na tegoroczng Varsoviadg przybyto wielu studentow oraz
przedstawicieli AZS. Mamy nadziej¢, ze w przysztym roku
na jubileuszowej 50. Varsoviadzie znowu spotkamy si¢ na
obiektach sportowych AWF.

Anna Keska
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Rozmowa z Pawlem Tanewskim, kustoszem w Bibliotece SGH, autorem zapowiadanej od kilku

miesiecy ksigzki

Wokoét SGH. Domy — ludzie — zdarzenia

Redakcja Gazety SGH: Dlaczego taki tytult Wokot SGH?
Jaka jest jego wymowa?

Pawel Tanewski: Sformutowanie Wok6t SGH moze mie¢
wiele znaczen. Szkota Gtowna Handlowa, a weze$niej, do roku
1933, Wyzsza Szkota Handlowa, przeniosta si¢ w potowie lat
20. zesztego wieku z centrum miasta na peryferyjny wowczas
Mokotow. Rektor Bolestaw Miklaszewski rozumial, ze Szko-
fa z ambicjami nie moze wiecznie wynajmowac¢ pomieszczen
od réznych osob i instytucji. Musi wreszcie posiada¢ wiasny
gmach, a w przysztosci zbudowac caty zespot budynkow, m.in.
biblioteke, domy mieszkalne dla uczonych, po to by si¢ rozwija¢
1 mie¢ materialng podstawe dla swej dziatalnosci. Wykazat tez
intuicjg autentycznego menedzera. Dzigki niemu WSH zakupita
rozlegla parcelg przy ulicy Rakowieckiej, w momencie gdy
ceny nieruchomosci w tym rejonie byly jeszcze bardzo niskie,
a jak nieodlegta przysztos¢ pokazata, wreez okazyjnie niskie.
W roku 1925 powstat doskonale wszystkim znany Budynek A
przy ulicy Rakowieckiej, a pozniej kolejne obiekty Uczelni.
W tym samym tez czasie, w drugiej potowie lat 20. zaczeta
z wolna postgpowac zabudowa tego rejonu miasta. Prawdziwy
rozkwit nastapit jednak dopiero w drugiej potowie lat 30. Na Mo-
kotowie wybucht wtedy wielki boom budowlany. Ceny dziatek
budowlanych bardzo wzrosty, co natychmiast uzewngtrznito si¢
w zmianie charakteru zabudowy. O ile w latach 20. wokot SGH,
czyli w najblizszym sasiedztwie uczelni, wznoszono przewaznie
wille i rezydencje, to w latach 30. zaczynaja wyraznie domino-
wac trzy lub czteropietrowe kamienice czynszowe, z ktorych
wiele miato charakter luksusowych domow o reprezentacyjnym
wygladzie przeznaczonych dla zamoznych lokatorow.

Redakcja: Uwaza pan, Ze fakt istnienia na Mokotowie WSH,
przemianowanej pozniej na SGH, przyczynit sie do rozwoju
dzielnicy?

P.T.: Na pewno miato to istotne znaczenie. Tym bardziej,
ze profesor Miklaszewski wywalczyt u wtadz miasta przepro-
wadzenie linii tramwajowych ulicg Rakowieckg. Tramwaje
skrecaty z ulicy Putawskiej, przecinaty Aleje Niepodlegtosci
i dalej konczyly bieg nieopodal sanktuarium ojcoéw Jezuitow,
gdzie do dzisiaj jest czynna petla tramwajowa. Studenci musieli
miec¢ dobry dojazd, a wiasciciele kamienic podejmujac decyzje
o wznoszeniu luksusowych doméw, wyjatkowo kapitatochton-
nych, na pewno brali pod uwagg istnienie dobrej komunikacji
z centrum miasta. W ten sposob w latach 20. 1 30. zeszlego
wieku uksztattowato si¢ otoczenie Uczelni, ktore dzi§ mozna
okresli¢ jako historyczne.

Redakcja: Pana ksigzka to studium 29 obiektow, glownie
domow i willi znajdujgcych sig¢ rzecgywiscie w najblizszym
otoczeniu Uczelni, przy ulicy Narbutta, Madalinskiego, al.
Niepodleglosci. Czym si¢ pan kierowal, wybierajgc te wlasnie
adresy i co pan chcial przekazac czytelnikom?

P.T.: Wybratem 29 domow, ktore przyciagaja swoja uroda,
stylem architektonicznym, nieraz takze pewna tajemniczo$cig.
Punkt wyjscia byt zatem czysto estetyczny. Przede wszystkim
staratem si¢ jednak ustali¢ histori¢ ich pierwszych wiascicie-
li, kim byli, jakie reprezentowali kapitaly, czy angazowali si¢
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Pawel Tanewski

WOKOL SGH
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OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

Na oktadce plaskorzezba znanego rzezbiarza warszawskiego
Zygmunta Otto (1874-1944) zdobigca zespol garazy miejskich
u zbiegu ulicy Madalinskiego i Sandomierskiej wzniesiony

w roku 1927. Fot. P. Tanewski 2012.

w dziatalnos¢ spoteczng lub polityczna, jakie byly ich osobiste
losy 1 ludzi im najblizszych, a wigc wspotmatzonkow, dzieci,
wnukow. Chciatem udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: kto tworzyt
W tym czasie miasto?

Redakcja: I jakq znalazl pan odpowieds?

P.T.: Znalaztem odpowiedz, ktorej si¢ nie spodziewatem.
Miatem oczywiscie jakie§ mgliste pojgcie o kamienicznikach,
ale tak naprawde niewiele wiedziatem o tej warstwie spotecznej.
Otoz okazato sig, ze byli to nie tylko ludzie niezwykle przed-
sigbiorczy, dziatajacy w réznych dziedzinach wytworczosci
i handlu, nieraz w bardzo wielu przedsigbiorstwach, ale row-
niez niezwykle aktywni w dziatalno$ci publicznej i spoteczne;.
Angazowali si¢ w realizacje roznych inicjatyw w Drugiej Rzecz-
pospolitej, a gdy nadszedt czas wielkiej proby w latach drugiej
wojny $wiatowej, ich dzieci wstgpowaly w szeregi konspiracji,
placac nieraz najwyzsza cene za swoj patriotyzm w dniach po-
wstania warszawskiego.

Redakcja: A co bylo potem? Wydano przeciez slynny dekret
0 komunalizacji mienia w Warszawie. Przestali istniec.
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P.T.: Jako warstwa spoteczna rzeczywiscie przestali istniec.
Warstwa spoleczna moze przestaé istniec, ale cztowiek, jednost-
ka ludzka, musi zy¢. Czgsto zyli tez na zupelnym marginesie,
pozbawieni mozliwosci tworczej pracy, ale pozostawaly jeszcze
dzieci 1 wnuki, ktore po prostu musiaty znalez¢ swoje miejsce
W nowej rzeczywistosci ustrojowej. Moja ksigzka nie jest zresztg
tylko o wiadcicielach kamienic. Wlascicielami willi byli czgsto
przedstawiciele wolnych zawodow, takze wysocy urzednicy pan-
stwowi. Rowniez o nich jest ta ksigzka stanowigca przyczynek
do historii spotecznej naszego miasta.

Redakcja: Jaka nauka dla przyszlosci plynie 7 pana ksigiki?

P.T.: Bardzo powazne pytanie. Mam nadziej¢, ze ksiazka
bedzie stanowic interesujacg lekture, rodzaj przewodnika po
losach ludzkich w burzliwym ubieglym stuleciu, w ktorym
zdarzyta si¢ i wielka rewolucja pazdziernikowa, 1 dwie wielkie
wojny. Odczucie kazdej lektury jest z reguly bardzo indywidu-
alne i czasem wrecz zaskakujace. Mysle, ze ksigzka Wokol SGH
miesci si¢ w szeroko rozumianym nurcie literatury faktu. Nurt
ten w zamoznych krajach Zachodu bardzo si¢ rozwija. Staratem
si¢ tez unika¢ prezentowania whasnych ocen i sagdow, by¢ niejako
w tle, ograniczajac swoja role do sprawnej narracji.

Redakcja: Na koniec pytanie 7 zakresu naszej profesji
dziennikarskiej. Czy trudno napisac takq ksigike i 7 czym sie
trzeba zmierzyc?

P.T.: Oprocz odczucia tematu, to warunek wstepny kazdej
tworczosci, pewnego profesjonalizmu i pomystowosci w dociera-
niu do roznych zrodet, trzeba mie¢ takze duzo szczg$cia. W moim
przypadku bardzo wiele zalezato od pozyskania przychylnosci,
a przede wszystkim zaufania potomkéw dawnych wilascicieli
domow i kamienic. [ udato si¢! Naprawdg udato si¢! Sa to zreszta
ludzie bardzo otwarci. Kontaktowatem si¢ z przedstawicielami
kilkunastu mokotowskich rodzin. Wszyscy ze mng niezwykle
zyczliwie rozmawiali, pomagali w ustalaniu faktow, uzyczali
starych fotografii. Bez ich zaangazowania w przypomnienie ro-
dzinnych historii ta ksigzka nigdy by nie powstata. W pozyska-
niu ich zaufania, pomagala na pewno wizytowka, legitymacja
stuzbowa, adres mailowy, ktory jest tzw. dobrym adresem, ale
ktory tez zobowigzuje. W licznych kontaktach reprezentowatem
przeciez nie tylko siebie, ale rowniez Uczelnig.

Redakcja: Dzigkujemy za rozmowe.

Publikacja ukaze si¢ na poczatku stycznia 2013 ..

Staz biznesowy w Indiach,
czyli jak spedzi¢ egzotyczne wakacje, pozna¢ wspaniatych
ludzi i podnies¢ wartos¢ swojego CV nie w utarty sposéb

Powszechnie wiadomo, Ze ogromnym wyzwaniem, jakie obecnie stawia przed studentami rynek pracy, jest
doswiadczenie zawodowe, a trudno nie wpasé¢ w jego pulapke jako absolwent, realizujgc utarte schematy
edukacji. Psycholodzy biznesu coraz czeSciej podkreslaja obok starannego wyksztalcenia znaczenie
budowania relacji z innymi ludZmi, otwartosci na nowe do$wiadczenia zawodowe — szeroko rozumiane.
Liczy sie kazde pojedyncze przedsiewziecie, do ktérego podejdziemy ambitnie i z pasja. OczywiScie dobrze
jest ukierunkowac si¢ przy tym na aktualne trendy na rynku, jakim jest niewatpliwie oszalamiajacy rozwaj

gospodarczy Indii i zwrot lideré6w biznesowych w strone gospodarek wschodzacych.

-

Decyzja o udziale w projekcie Projects Abroad' byta jedna
z najlepszych w moim zyciu. Moze troche ryzykowna, bo nie
zebratam zadnych rekomendacji, nigdy wcze$niej nie styszatam
o Projects Abroad i nie znatam nikogo, z kim miatam zamiar
spedzi¢ 2 najblizsze miesigce, ale to, co mnie przekonato to to, ze
bytam bardzo dobrze informowana o wszystkim przed wyjazdem.
Leciatam do Indii bez zadnych obaw, no moze z jedna tylko. .. czy
naprawd¢ wszystko bedzie wygladato tak, jak to byto napisane.

grudzien 2012

Jeszcze w maju 2012, kiedy zeglowatam ze znajomymi
do Szwecji, nie mialam planéw na wakacje. Idea zrodzita si¢
bardzo spontanicznie. Pewnego dnia, przegladajac miesigcznik
studencki wydawany w SGH, znalaztam kilka ciekawych lin-
kow w zaktadce ,,jak wzbogaci¢ swoje CV”, ktore postanowi-
tam sprawdzic¢. Tak od strony do strony, przypadkiem trafitam
na Projects Abroad w kontek$cie wyjazdow zagranicznych, po-
prositam o przestanie mi katalogu, w ktorym znalaztam wigcej
informacji o projektach, wykonatam jeden czy dwa telefony
do biura i nie majac wigkszych watpliwosci zaaplikowatam.
Decyzja byta szybka, ale trafna!

Projekt ekonomiczny

Moj staz biznesowy odbylam w okresie lipiec—wrzesien
2012 w Maduraju, mieécie potozonym na samym potudniu
Indii, co czynito moje miejsce pracy wsrdd tropikalnych palm
zjawiskowym.

Jesli chodzi o praktyki, to byly one bardzo dobrze zorganizo-
wane. Mialam supervisora, wlasne stanowisko pracy z kompute-
rem i co najwazniejsze — bytam wlaczona w codzienne zadania
firmy. Wystarczyto wykazywac¢ che¢ dziatania 1 dostawatam duzo
odpowiedzialnosci, z ktorych musiatam si¢ wywigza¢. Ludzie
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w firmie okazali si¢ bardzo dobrze wyedukowani, mogtam wigc
nie tylko wykorzystywac swoja wiedze¢ akademicka, ale i nauczy¢
sie wielu nowych rzeczy i to zardwno od pracownikow, jak i in-
nych wolontariuszy. Norwezka, z ktora zaczgtam moj staz, ktory
ona wiasnie konczyta, wdrozyta mnie we wszystko w biurze,
wige szybko zaadoptowatam si¢ w miejscu pracy i zdazytam
skonczy¢ wspdlnie z nig moje pierwsze zadanie. Bardzo dobrze
wspotpracowato mi si¢ tez z kolega z Francji, bo jego dziedzina
studiow jest podobna do mojej i moglismy dzieli¢ do§wiadczenia.
Z uwagi na dzialalno$¢ firmy, w ktorej pracowatam, jaka jest
wdrazanie 1 rozw6j na rynku indyjskim innowacyjnych rozwia-
zan wykorzystujacych zrodta energii odnawialnej, moglam tez
poszerzy¢ wiedze z nauk $cistych, co byto dla mnie interesujace.

Podczas stazu w AAPL Infra Pvt. Ltd.? zrealizowatam bar-
dzo rézne zadania z dziedziny finanséw, marketingu, doradztwa
biznesowego, PR i innych. Bardzo cenitam sobie zaproszenia
mojego managera do udziatu w spotkaniach zarzadu na temat
budowania strategii wejScia na rynek i rozwoju w kolejnych la-
tach. Zazwyczaj w trakcie takich spotkan rozwijata si¢ cickawa
dyskusja z udzialem najwazniejszych osob w firmie na temat
roznych aspektow robienia biznesu. Dla mnie byta to tez okazja
do wykazania si¢ inicjatywa — przedstawilam sposob, w jaki
udato mi si¢ zainteresowac polska firme, dziatajaca w okolicach
Maduraju, zakupem naszego produktu do swoich fabryk, czy
tez mozliwos¢ pozyskania nowych potencjalnych dealerow,
przez ktorych umozliwiony bedzie kontakt bezposredni z klien-
tami szczegdlnie w odlegtych rejonach kraju. Drugoplanowa
stawala si¢ wigc dla mnie nierzadka konieczno$¢ przesunigcia
mojej przerwy na lunch czy zostania w biurze 1-2h dtuzej.
Miato to swoje korzysci, bo te dwa razy, kiedy skonczytam
prace pdzniej... za pdzno na bus dla pracownikow, z ktorego
normalnie korzystaliSmy, za pdzno tez, by ztapa¢ rikszg, zo-
statlam podrzucona do domu przez ktorego$ z pracownikoéw na
motorze, co dla turysty w Indiach musi by¢ niebywata atrakcja,
a pewnie w innym przypadku nigdy bym tego nie sprobowala.

Ludzie i czas, jaki z nimi spedzitam

Ludzie byli kluczem do sukcesu i to dzigki nim caty moj
wyjazd byt fantastyczng przygoda! Juz we Frankfurcie poznatam
mtode matzenstwo z Polski, ktore wracato z tropikow z Azji,
podzielili si¢ ze mng wrazeniami i Zyczyli sukcesow. Na pokta-
dzie samolotu do Chennai poznatam bardzo mitag Amerykanke,
ktora leciata do Coimblatore na miesieczng wymiang profesor-
ska. Byla mi tez bardzo pomocna w rozeznaniu si¢ na lotnisku
w Chennai i wezes$niej, na poktadzie, przy wypetianiu karty do
biura imigracyjnego, bo leciatam pierwszy raz do kraju z wizg.

Mieszkatam ze wspaniatymi, entuzjastycznymi dziewczy-
nami z roznych krajow — juz w pierwszy weekend (dwa dni
po przyjezdzie) pojechatam z dwoma Francuzkami z pokoju
iJaponka do Rameshwaram i Danushkodi, skad juz tylko kilka
kilometrow dzielito nas od Sri Lanki. Z Norwezka, o ktorej juz
wspomniatam, dzielitam pokdj tylko przez tydzien... krotko,
ale nie zapomn¢ poranka, kiedy wybraly§my si¢ razem na
lekcje jogi, po czym tradycjg byta rozmowa z joginem przy
herbacie, przyszykowanej przez jego zon¢. Bardzo mito tez
wspominam znajomos¢, ktora dalej utrzymujemy, z moimi trze-
ma ostatnimi wspotlokatorkami z Japonii czy kolega z Francji,
z ktorym pracowatam wspdlnie przez ponad miesigc.

Podrézowanie w Indiach jest §miesznie tanie, a jesli chodzi
0 Madurai, stanowi ono znakomity punkt startowy wycieczek
w rozne strony potudnia Indii. Na moja pierwsza wycieczke
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wyruszyty§my wezesnym rankiem i po 4h byty$my na miejscu.
Do Alleppey (Alappuzha) w stanie Kerala czy dzungli Thekady,
gdzie spedzitam jedne z moich kolejnych weekendow, wybra-
lismy si¢ z wolontariuszami nocnym autobusem, co czasem
nie jest zbyt komfortowe, ale niewatpliwie warte sprobowania
podczas pobytu w Indiach.

Na uwagg zastuguje tez spotecznos$¢ lokalna... w samym
Maduraj mozna spotkac ludzi réznego wyznania, réznego stanu
spotecznego, wszystkich taczy jednak nieopisana radosé we-
wnetrzna, ktorg zarazajg innych. Moja szczeg6lng sympatig
zdobyt pan, ktory przynosit nam 2 razy dziennie kawg czy
herbatg w biurze oraz napehiat butelki woda pitng. Mozna mu
tez byto ztozy¢ zamowienie na lunch, ktore realizowat kazdego
dnia w pobliskiej wiosce, jadac do niej rowerem. Podobnie
moja supervisor, ktora nieraz pytata mnie o wrazenia z pobytu
w Indiach. Pamigtam tez, kiedy pewnego dnia powiedziata
mi, ze rozmawiata z managerem i byt on bardzo zadowolony
z mojej pracy, czy tez kiedy raz konsultowatam z nig, co najle-
piej zatozy¢ na bardzo wazne spotkanie biznesowe, na ktorym
miatam do wygloszenia prezentacje. Zaprzyjaznity$my sig,
wymienitySmy kontakty i dostatlam zaproszenie zatrzymania
si¢ u niej, gdybym wrocita kiedy$ do Indii. To bardzo mite!

Organizacja projektu

Organizacja stazu i catego wyjazdu wprawita mnie w zdu-
mienie — nie spodziewatam si¢ tak dobrych warunkéw socjal-
nych na miejscu (w koncu to Indie!). Korespondencja mailowa
z personelem Projects Abroad, jak i pracownikami biura w In-
diach zastuguje na uznanie. Przeplyw informacji jest bardzo
szybki, w dniu wyjazdu nie mialam Zadnych pytan pozosta-
wionych bez odpowiedzi. Kolezanka z uczelni, ktéra byla na
praktykach w Kalkucie (z organizacji studenckiej), polecita
mi na wszelki wypadek skontaktowac si¢ z pracodawca przed
wyjazdem, czego ostatecznie nie zrobitam. W razie czego za-
mierzalam juz na miejscu skontaktowac si¢ z moim znajomym
z Indii, ale okazalo si¢ to by¢ niepotrzebne — wszystko byto
»dopigte na ostatni guzik”. Z moim znajomym mailowatam,
ale tylko po to, by dzieli¢ moja rado$¢ z odkrywania Indii:)

Pamigtam bardzo dobrze, kiedy na lotnisku w Warszawie
chtopak, ktory wydal mi informacj¢ bagazowa spytat z cie-
kawosci: ,,Czy to pierwszy lot do Indii?”. Odpowiedziatam:
,»Tak i zar6wno moj pierwszy lot w zyciu”. Ustyszatam w od-
powiedzi: ,,Jest pani niesamowicie odwazna w swoj pierwszy
lot wybrac¢ si¢ do dalekiej Azji”.

Do takiej odwagi zachgcam jednak kazdego, kto chce prze-
zy¢ wspanialg przygode i doswiadczy¢ nieznanego w niestan-
dardowy sposob. Z Projects Abroad spedzitam 2 miesiace,
podczas ktorych wypoczetam, poznatam fantastycznych ludzi,
z ktorymi dalej utrzymujemy kontakt i osiggnetam cel, jakim
bylo odbycie stazu zagranicznego i otrzymanie referencji,
ktére mam nadzieje zaowocuja w poszukiwaniu pracy. Swiat
wydat si¢ w zasiegu reki i1 zycie zaczelo toczy¢ si¢ szybceiej
© Polecam!

Marta Jankowska, studentka SGH

Projects Abroad jest swiatowym liderem w organizacji roéznych pro-
Jjektow zagranicznych, w tym stazéw zawodowych. Siedziba organizacji
znajduje sie w Wielkiej Brytanii, filia polska jest we Wroctawiu (http://
www.projects-abroad.pl/).

*Wigcej informacji na stronie internetowej: http://aaplinfra.com/.
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