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U zrodet

Sa takie rzeki na Swiecie, ktore
majg tak wiele zrodet, ze geografowie
spierajg si¢ o to, gdzie jest ich pocza-
tek. Odnosimy wrazenie, ze tak jest
z rzeka o nazwie reforma. Na razie
jeszceze jest to wiele strumieni, czg$¢
mocno meandruje, jakby nie chciata
zbyt szybko potaczy¢ si¢ z innymi do-
pltywami, ale wydaje sig, ze tego pro-
cesu zatrzymac si¢ nie da. Jak si¢ do
tego przygotowujg poszczegolne kole-
gia? O tym — tez — w wypowiedziach
dziekanow, ale znacznie szerzej odnosi
si¢ do tej kwestii troje autorow: Ho-
norata Sosnowska w tekécie Marzenia
a rzeczywistos¢, Kazimierz Kucinski
w Alternatywie opcji cyklopowej 1 Ma-
rek Garbicz w tekécie Porozmawiajmy
wreszcie o pienigdzach. To glosy w dys-
kusji nt. Szkoly Ekonomii w SGH, do
ktorej w poprzednim numerze Gazety
zaprosit Marek Gora. Jest w nich wiele
ciekawych watkow, przywotamy kilka.
o  Strategia szkol” jest natomiast ob-

cigzona pierworodnym grzechem

dtawiacej elastycznos¢ zawodowa
nadmiernej specjalizacji 1 niczym
nieuzasadnionego etykietowania.

(KK)

e Pomyst na podziat SGH na dwie
szkoty: business school i ekonomig,
to pomyst na mariaz stonia z mrowka.
M.G))

e Niepokoi mnie fakt, ze dyskusja
nad programami zaczyna si¢ przed
dyskusja o ksztalcie Uczelni, o tym
czy bedzie ona podzielona na szkoty,
jesli tak, to na jakie, w jaki sposob
te szkoty beda ze sobg powigzane
itp. Wydaje si¢, ze najpierw warto
by przedyskutowaé ksztatt Uczelni,
apotem mowic o programach. (H.S.)
Wybor byt trudny, gdyz teksty, az

iskrzg od uwag, komentarzy, czasami na-
wet drobnych uszczypliwosci, ale temat
»goracy”, wige trudno si¢ temu dziwic.
Zapraszamy do ,,wczytania si¢” i pisania
- wszak ,,nic o nas bez nas”. Hasto naiw-
ne i wy$wiechtane, jednak my ciagle do
niego wracamy i ciagle liczymy na to, ze
zadziala. Martwi nas brak wypowiedzi
pracownikéw nizszych ,,szarz”. Przeciez
skutki dzisiejszych i jutrzejszych decy-
zji to oni najbardziej odczuja. Czyzby
jedynie ptyneli z pradem?

Bez wzgledu na to, jakie rozwigza-
nie zostanie przyjete podczas reorgani-
zacji Szkoty, pojawi si¢ kwestia oceny
dorobku naukowego (juz wiemy, ze
od rozpoznania potencjalu kadrowego
SGH zaczyna swoje prace Senacka Ko-
misja Nauki). O miernikach oceny pisze
w swoim artykule Doskonatos¢ nauko-
wa: problemy pomiaru i oceny Janina
Jozwiak. To kolejna — acz nie ostatnia
—wypowiedz dotyczaca tych zagadnien.

WEMBA — temat oktadkowy 1 wktad-
kowy. Usmiech i rado$¢ widaé nie tylko
na twarzach $§wiezo wypromowanych
absolwentow, ale tez innych uczestni-
kow tej uroczystosci. Niestety, to juz
ostatnia promocja absolwentow tego
programu. Dlaczego ostatnia? O tym
obok relacji Agnieszki Zydlewskiej
z wreczenia dyplomow — WEMBA —
ostatnia graduacja.

W numerze tez wiele optymistycz-
nych wiesci. W tym ,,nurcie” anonsuje-
my sukces (w wewngtrznym rankingu
CEMS, w semestrze letnim r. akad.
2011/2012 zajelismy drugie miejsce
wérdd 28 uczelni CEMS) i dwa arty-
kuty: Jacka Mironskiego, CEMS — roz-
wijajgca wspolpraca i mobilizujgca
konkurencja 1 Anny Karmanskiej, Dla-
czego ACCA jest dla SGH wazne? Uru-
chomienie takich programow zwykle
bywa trudne, ale ich efekt promocyjny
dla Uczelni jest trudny do przecenienia.
Czytajac liczne doniesienia o relacjach
SGH z o$rodkami zagranicznymi, wy-
dawac by si¢ moglo, ze chyba zapomi-
namy o krajowym podworku. Tak nie
jest. Odsytamy Panstwa do informacji
o spotkaniu rektoréw uczelni ekono-
micznych, o organizacji Transekono-
mik i nowej umowie dot. mobilnosci
wewngtrznej studentow.

W trakcie pisania tego wstepniaka
dostalismy wiadomos$¢, ze kierunek
Metody Ilosciowe w Ekonomii i Sys-
temy Informacyjne znalazt si¢ na liscie
zwycigzcoOw konkursu (MNiSzW) na
milion na najlepsze programy studiow.
Animatorom tego kierunku gratulujemy!
Nas ta nagroda sktania do refleksji: moze
jednak ,,mrowka” moze? Zapraszamy do
lektury 1 dyskusji.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdje¢ na oktadkach zewnetrznych jest Piotr Gotgbiowski.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Powstajg doktadne plany pracy Komisji Senackich i Rektor-
skich. Po pierwszych spotkaniach podzielity si¢ one zadaniami
i szykuja materiaty, ktore beda punktem wyjscia do dyskusji na
spotkaniach plenarnych, a potem beda konsultowane w catym
srodowisku. W grudniu rozpoczniemy prace nad oferta dydak-
tyczng, przygotujemy sprawozdania z efektow racjonalizacji
finansow, zaczniemy przeglad regulacji i praktyk funkcjono-
wania Uczelni w wielu obszarach, bedziemy porzadkowac
sprawy biezace.

Kolegia powotaty petnomocnikow ds. dydaktyki i uzgadnia¢
beda swoje stanowiska w kluczowych dla dydaktyki sprawach
— w pierwszej kolejnosci, docelowej liczby prowadzonych kie-
runk6w i akceptowalnego zakresu ich zroznicowania. Te kwestie
beda dyskutowane na posiedzeniach Senackiej Komisji Progra-
mowe;j i stang si¢ waznym punktem odniesienia dla prac Komisji
ds. Reformy. Ale dopiero prace tej ostatniej i tworzone z jej inspi-
racji wizje szkot dostarczg waznych kryteriow do podejmowania
decyzji o tworzeniu nowych i uruchamianiu juz istniejgcych
w ofercie Uczelni kierunkow. Dlatego w tym roku nie przewiduje
duzych zmian w programach. Trzeba jednak zaktualizowac tres¢
sprawdzonych wyktadéw — pozostanie wigc i tak duzo pracy:
oferty bedzie mozna w rozsadnym zakresie zmodyfikowac.

Dobiegt konica czas spotkan z Kolegiami, pora na kolejne —
z naszymi pracownikami i rektorami innych uczelni. Wnioski
z dotychczasowych sg jednoznaczne: akceptacji dla reform do-
rownuje $wiadomos$¢ skali problemow, ktore trzeba rozwigzac.
Poszerza si¢ obszar zgody co do sposobu prowadzenia tych prac
— partycypacyjnie, w oparciu o precyzyjny rachunek kosztow
i korzysci oraz uzgodnienie wizji zmian.

Wiele watpliwosci ujawnity spotkania konsultacyjne pracow-
nikéw Kwestury z pracownikami tworzacymi plany finansowe.
Proces budowy budzetu na przyszly rok ma znaczenie funda-
mentalne, gdyz przyspieszy decentralizacj¢ zarzadzania finan-
sami Uczelni i pomoze podnies¢ sprawnos¢ jej funkcjonowania.
Wychodzimy z przyrostowego planowania budzetu 1 zwiazanego
z takim podejsciem ryzyka replikowania btedow jego struktury.
Ceng za to jest wydtuzenie i ucigzliwos¢ grudniowego etapu
procesu przygotowania planu i odniesienia procesu budzetowania
do konkretnych zadan i ich priorytetow.

Po listopadowym posiedzeniu KRUE (w SGH), odbylo si¢
posiedzenie KRASPu i seria roboczych spotkan organow Sto-
warzyszenia CEMS organizowanych przy okazji uroczystej gra-
duacji tegorocznych wychowankow. Dyskusje tych ciat i prace
ich komisji — zwlaszcza poswigcone sprawom struktury systemu
edukacyjnego 1 sprawom ekonomicznym — tworzg tto dla zapo-
wiadanych zmian w regulacjach ustawowych. Opinie rektorow
stang si¢ zaczynem naszej uczelnianej dyskusji w tych sprawach.

T. Szapiro

W grudniu czas przyspiesza. Pan Rektor dorzucit do moich
obowigzkow problematyke studiow doktoranckich. Wydaje mi
sig, ze w tym obszarze jest wiele do uporzadkowania, przy
wspolpracy z dziekanami i radami kolegiéw oraz samorzg-
dem studentow doktoranckich. Jako pierwsza rzecz wzigtem
na warsztat scalenie regulaminéw studiow doktoranckich, co
powinno utatwi¢ prace kolegiow w tym zakresie. Oczywiscie,
i tak bedg dwa regulaminy — dla starych i nowych edycji, ale
tylko dwa. Moze to nie jest wiele, ale dla kontrolnych orga-
now zewngtrznych i dla nas samych — wazne. Reszta pracy,
a zwlaszcza koncepcja rozwoju tych studiéw, po uzgodnieniu
z dziekanami i zainteresowanymi....

M.Bryx

W sprawach nauki i wspotpracy z zagranicg codziennie duzo
sie dzieje. To zastuga duzego potencjatu SGH. Liczna jest grupa
0sob wykonujacych lub podejmujacych projekty badawcze,
a takze osOb wyjezdzajacych za granicg i przyjezdzajacych
do nas. Podejmujac swoje zadanie prorektorskie nie bardzo
miatem $wiadomos¢ tak duzych rozmiarow tych aktywnosci.
To cieszy, bowiem nie jest do konca prawda, ze mamy fatalng
obstuge projektow badawczych lub zagranicznych wyjazdow.
Co nie znaczy, ze jest dobrze. Jest po prostu réznie, jak w zyciu.

W najblizszym czasie czekaja nas ustalenia w sprawie
wspodlpracy ze Stern School of Business z Nowego Jorku.
Ruszaja takze prace Senackiej Komisji Nauki oraz Komisji
Wspolpracy z Zagranica i Otoczeniem. Mam przekonanie, ze
obie komisje z odwagg podejma si¢ zadan kreowania strategii
Uczelni w swoich obszarach dziatania.

Listopad—grudzien to dobre miesigce podsumowan, na przy-
ktad podsumowan osiggni¢¢ naukowych i dydaktycznych na-
szych nauczycieli akademickich. Na stronie SGH oglosilismy
liste tych osiagnie¢ za rok 2011. Po raz pierwszy w takiej formie
dowiadujemy sie, kto i za co konkretnie otrzymat nagrode Rek-
tora. Maja tez satysfakcje ci, ktorzy nagrody otrzymali. 5 grudnia
zapraszamy wszystkich na uroczyste wreczenie dyplomow i oko-
liczno$ciowy wyktad prof. Janiny Jozwiak — godz. 17, aula VIL

W grudniu bedziemy przygotowywac i uruchamia¢ nowy
system sprawozdan nauczycieli akademickich. Nowy — czyli
bedzie inaczej niz w sprawozdaniach dotychczas przez nas
sporzadzanych. System ruszy z cata pewnoscia (tak si¢ mowi
w przypadku Sharepointa alias SGHarepointa). Gdyby nie, to
zbiorowa wiedza zespotu $wietnych ekspertow merytorycznych
bylaby niewykorzystana, a tego sobie zupetnie nie wyobrazam.

M. Gruszegynski

W grudniu rozpoczynamy prace nad harmonogramem oferty
dydaktycznej dla studiow I i II stopnia w roku akademickim
2013/14. Proces tworzenia nowej oferty bedzie koncentro-
wat si¢ na dostosowaniu jej do obowigzujacej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Otworzymy mozliwos¢ aktualizo-
wania kazdej oferty dydaktycznej do 20% sylabusa (3 punkty
programu zaje¢¢) stosownie do stanu wiedzy w danym tema-
cie. Tre§¢ nowo zglaszanych sylabusow bedzie poddana opinii
dwoch recenzentow: wewngtrznemu i zewnetrznemu, w efekcie
czego zwiekszony bedzie zarowno stopien obiektywizmu opinii
o sylabusach, jak i sprawnosci systemu. Na tej podstawie Se-
nacka Komisja Programowa sformutuje ostateczng rekomenda-
cje. Ponadto SKP przygotuje ramy dla dyskusji nad systemem
wprowadzania nowych kierunkow w ramach funkcjonujacej
1 przysztej struktury SGH. W przypadku nieuruchamianych
przez dwa lata przedmiotow Senacka Komisja Programowa
rozwazy mozliwo$¢ rezygnacji z korzystania z takich ofert.

W grudniu 2012 r. rozpoczng si¢ rowniez prace dotyczace
systemu walidacyjnego zaj¢¢ dydaktycznych, a takze rozwoju
aktywnosci sportowej studentow SGH. W odpowiedzi na glosy
studenckie zainicjuj¢ rowniez dziatania dotyczace przegladu
regulacji zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji studenc-
kich, tak by jeszcze w tym semestrze mogly powsta¢ uniwer-
salne ramy ich prawnego umocowania w Uczelni. W zwigzku
z zaskakujaca i ucigzliwa dla obecnej ekipy rektorskiej sprawa
zwigzang z dostepem do kluczy do sal wyktadowych rozpo-
czynamy projekt zmierzajacy do wyposazenia pracownikow
w karty magnetyczne. System ten umozliwi kazdemu wykta-
dowcy dostep do sali bez dotychczasowych ucigzliwosci.

P. Ostaszewski

GAZETA SGH 10/12 (287)



Zakonczyt si¢ wlasnie jeden z najgoretszych miesigcy pra-
cy: uruchamianie i odwotywanie zaj¢é, przedtuzanie terminéw
zlozenia prac magisterskich i oblanych we wrze$niu egzami-
n6w, dopominanie si¢ u wyktadowcow o zlozZenie protokotow
egzaminacyjnych i pierwsze proby uporzadkowania regulacji,
ktore (dez)organizujg prace Dziekanatu.

Wigkszos¢ wnioskow sktadanych w Dziekanacie rozpatry-
wana jest w oparciu 0 Regulamin studiow i umowy o warun-
kach odptatnosci za studia. Regulamin z kwietnia br. wszedt
w zycie | pazdziernika i testowany jest na naszej, mato wpraw-
nej ekipie. A przeciez najwigcej niedociggnige¢ wida¢ dopiero
w codziennym postugiwaniu si¢ aktem prawnym. Jakby byto
mato w biezgcym roku wchodza w zycie ostatnie ze zmienio-
nych zapisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (w tym
zasada odptatnosci za II kierunek studiow).

Lamiemy sobie glowy nad sprawami, ktore powinny by¢
jasno okreslone w przepisach: Jak dlugo jest wazne absoluto-
rium? Ile nadwyzkowych punktow ECTS moze zrealizowac
student niestacjonarny, a ile stacjonarny? Dlaczego studenci
CEMS traktowani sa inaczej niz studenci IB? Jak rozliczy¢
ECTS-y z tytutu studiow za granica? Pytaniom nie ma konca...

Nietatwo jest pogodzi¢ wspodtczucie
dla studentéw, ktorych losy uktadajg
sie czasami dramatycznie,

z obowigzkiem czuwania nad tym kto
i na jakich zasadach uzyskuje dyplom
magisterski

Prace utrudnia niski poziom znajomo$ci regulaminu ze stro-
ny studentow 1 wyktadowcow. Nie wszyscy np. pamigtaja, ze
studia magisterskie trwaja 4 semestry. Promotor pracuje latami
ze studentem i nagle dowiaduje si¢, ze praca magisterska nie
zostanie przyjeta w Dziekanacie, bo student. .. juz od kilku lat
nie jest studentem! Zaczyna si¢ wielostronna wymiana kore-
spondencji i zarzuty o zto§liwo$¢ biurokracji. Nietatwo jest
pogodzi¢ wspotczucie dla studentow, ktorych losy uktadaja sig
czasami dramatycznie, Z obowigzkiem czuwania nad tym, kto
i na jakich zasadach uzyskuje dyplom magisterski. ..

W ciggu minionego miesigca nie udato nam si¢ posprzatac
catego §wiata, ale konczymy juz prace nad aktem prawnym,
ktory ma uporzadkowac i uprosci¢ procedurg przygotowania
i obrony prac dyplomowych. Wspélnie z Dziekanatem Stu-
dium Licencjackiego zmierzamy do ograniczenia ,,papiero-
logii”, ktora jest m.in. pochodng skomplikowanego systemu
zatwierdzania samodzielnosci tworzenia pracy dyplomowe;.
Chcemy wigcej dzialan przerzuci¢ na system elektroniczne;
wymiany dokumentow (np. przesytanie pracy do recenzji) oraz
wykluczy¢ konieczno$¢ osobistego dostarczania pracy przez
promotora. Nade wszystko zalezy nam na tym, aby jeden prosty
akt prawny zastapil obowigzujace dotychczas: takze te, ktore
nigdy nie zostaly uchylone, cho¢ od dawna nie sg stosowane.

Przed nami jeszcze wigksze wzywanie — edukowanie tych,
ktorzy na co dzien beda korzysta¢ z poszczegolnych regulacji.
Najlepszy efekt daje stopniowe dawkowanie informacji na
blogu (takdladsm.blogspot.com). Oby grono jego czytelnikow
osiagneto pozadang przez nas liczbg 6000 osob: mniej wigcej
tylu studentéw 1 wyktadowcow obshuguje Dziekanat Studium
Magisterskiego.

Magdalena Kachniewska
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Dziekanat Studium Licencjackiego stara si¢ poprawic sys-
tem komunikacji ze studentami. Oprocz zawieszania wszelkich
waznych informacji na stronie DSL, co jest oczywiste, postarali-
$my sig, przy wsparciu Samorzadu Studentow, o to by pojawialy
si¢ one ,,na pasku” ekranéw rozmieszczonych w roznych punk-
tach Szkoty. Przeorganizowalismy tez przestrzen na tablicach
informacyjnych, wiszacych przed Dziekanatem. Niektore z tych
tablic majg teraz za zadanie przypominanie studentom, co po-
winni zrobi¢ w najblizszej przysztosci, w perspektywie miesigca
oraz w dalszej. Mam nadzieje, ze kiedy studenci przyzwyczaja
si¢ juz do sprawdzania tresci tych tablic, utatwi im to orientacje
w zawito§ciach nowego regulaminu i zmniejszy odsetek tych,
ktorzy popadaja w klopoty z powodu zwyklego roztargnienia.

Ruszyt proces wyborow studenckich na semestr letni. Tym
razem odbywa si¢ on juz pod rezimem nowego regulaminu,
ktory nie przewiduje trzeciej rundy zapisow. Dlatego skupili-
$my si¢ na uswiadomieniu studentom, jak wazne jest wyko-
rzystanie obu pierwszych rund. Nie zawahali$my si¢ postawi¢
tych, ktorzy wykorzystali pierwsza ture zapisOw w sytuacji
uprzywilejowanej wobec tych, ktorzy tego nie zrobili. Wy-
glada na to, ze przekaz ten zostal przez studentow wihasciwie
odczytany. Pierwsze wiesci ,,z frontu” napawajg optymizmem.
Frekwencja w pierwszej turze jest wysoka.

Kontynuowane byly prace nad nowa formg prac dyplomo-
wych, przede wszystkim nad uproszczeniem towarzyszacej
ich przyjmowaniu biurokracji. Niezb¢dne sg jeszcze pewne
uzgodnienia migdzy oboma dziekanatami, ale sprawa zbliza
si¢ do pozytywnego konca.

W najlepszym razie reforma programowa
bedzie mogta wejs¢ w zycie w ostatnim
roku urzedowania obecnej ekipy po to
tylko, by po nastepnych wyborach zosta¢
znowu zmieniona. Inercja informatora to
problem, z ktérym trzeba bedzie cos
zrobié.

Wkrdtce rozpoczna sig prace nad nowym informatorem stu-
diéw. Doceniajac wszystkie zalety tego instrumentu, zwracamy
uwage na duza jego inercj¢. To, co zglosimy do informatora
w najblizszych tygodniach, bedzie obowigzywato przez caty
rok akademicki 2013/14 i zdeterminuje wybory kierunkowe
studentow na ten (2013/14) rok. Znakomicie utrudnia to re-
formowanie Szkoty. W najlepszym razie reforma programowa
bedzie mogta wejs¢ w zycie w ostatnim roku urzedowania
obecnej ekipy po to tylko, by po nastgpnych wyborach zostac
znowu zmieniona. Inercja informatora to problem, z ktorym
trzeba bedzie co$ zrobic.

Zbliza si¢ termin uchwalania budzetu Szkoty na przyszly
rok. Zdajac sobie w petni sprawe z trudnej sytuacji finansowej,
DSL widzi jednak potrzebe dwoch niewielkich (i niedrogich)
modyfikacji technicznych, ktore zasadniczo poprawityby wa-
runki uprawiania dydaktyki w gmachu gtownym. W aulach I i I
trzeba zainstalowa¢ wentylatory uruchomiane z pulpitu wykta-
dowcy. W tych aulach nie ma mozliwosci otwierania okien, Co to
oznacza, wiedzg ci wszyscy, ktorzy mieli tam zajgcia. Natomiast
w Auli Spadochronowej powinien zosta¢ zainstalowany duzy
i dobrze widoczny zegar elektroniczny, ktory podczas przerw
wys$wietlatby zielony napis PRZERWA, a w pozostalym czasie
czerwony napis TRWAJA WYKLADY. PROSIMY O CISZE.

Waojciech Morawski
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K A E Cele, zadania i plany na najblizszg kaden-

cje? Odpowiedz wydaje si¢ banalnie prosta.

Aktywne dziatanie dziekana w rozpoczgtej

kadencji ma w sposob istotny wspiera¢ wlasciwy rozwoj pracy
katedr 1 instytutow zrzeszonych w Kolegium.

Kolegium Analiz Ekonomicznych jest w strukturze SGH jed-
nostka, ktéra grupuje ich najmniejsza liczbg. Sa to dwa instytuty
naukowo-dydaktyczne, pig¢ katedr i instytut naukowy. Ponadto
trzy z nich: Instytut Ekonometrii, Instytut Statystyki i Demografii
oraz Katedra Informatyki Gospodarczej sa jednostkami najlicz-
niejszymi w Uczelni. Kazda z wymienionych wyzej jednostek,
rowniez Katedra Matematyki i Ekonomii Matematycznej, Katedra
Ekonomii I, Katedra Migdzynarodowych Studiow Porownaw-
czych oraz Katedra Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomicznej
prowadzi badania naukowe o bardzo szerokim zakresie jedno-
cze$nie organizujac zajecia dydaktyczne nie tylko z przedmiotow
podstawowych wszystkich kierunkow studiow. Z kolei w Instytu-
cie Rozwoju Gospodarczego prowadzone sg badania koniunktury
stanowigce jedna z istotnych specjalnosci Kolegium. Badania te
jednocza badaczy z réznych jednostek Kolegium.

Wszystkie te uwagi powyzej determinuja plany dotyczace
rozpoczgtej kadencji. Priorytetem jest zatem pozycja Kolegium
nie tylko w Uczelni, ale rowniez w obszarze zewngtrznym.
Oznacza to, ze niekwestionowany dorobek Kolegium, bo uwa-
zam, ze mamy si¢ czym pochwali¢, to nie tylko utrzymanie
dotychczasowego poziomu, ale takze jego wzmocnienie. A to
oznacza, ze dziekan Kolegium powinien swoimi dziataniami
przyczyni¢ si¢ do mozliwosci zrealizowania przez Spotecznosc¢
Kolegium rowniez jej wlasnych marzen i ambicji. Tym samym
wazne jest stworzenie wlasciwego naukowego klimatu.

Ponadto bardzo jasno zdaj¢ sobie sprawe z faktu, Ze osiagnigcie
zaktadanych celow, niezaleznie od tego, jak bgdg sformutowane,
jest mozliwe przy odpowiednim poziomie zyczliwosci i aktyw-

) 4

KG S W nowym roku akademickim ko-

legia, w tym Kolegium Gospodarki

Swiatowej, stang wobec nowych wy-
zwan, ktore dzi$ tylko cze$ciowo sg im znane. Wiemy, zZe
Uczelnia stoi przed przewidziana w nowej ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym koniecznoscig podporzgdkowa-
nia kierunkoéw podstawowym jednostkom organizacyjnym,
w SGH ... kolegiom. Wiemy tez, ze w naszym systemie
organizacji dydaktyki jest to przedsigwzigcie bardzo trudne.
Migdzy innymi dlatego, ze wigze si¢ z tym kilka kwestii
potencjalnie konfliktogennych: konieczno$¢ zdecydowania,
ktore kolegia prowadza dane kierunki, jakie beda na nie li-
mity przyje¢ oraz jak pogodzi¢ te przedsigwzigcia z zasada
swobodnego wyboru kierunku przez studentow.

Mimo, Ze nie wiemy na razie, na jaki zakres zmian zdecy-
dujemy si¢ w skali Uczelni, w Kolegium juz od wielu
miesiecy trwajg prace zmierzajgce do ewentual-
nego przedstawienia wiasnej oferty dydaktycznej.
Oferty, ktora pozytkowataby wszystkie posiadane uprawnienia
oraz zasoby kadrowe.

Wszystkie te sprawy budza duze emocje, gdyz w po-
wszechnym przekonaniu od sposobu ich rozwigzania zalezy
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nym uczestnictwie w realizowaniu ewentualnych zmian catego
zespotu tworzacego Kolegium, poczawszy od pracownikow ad-
ministracji, doktorantow, mtodych pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych, grona profesorskiego, a konczac na emerytowanych
pracownikach, ktorych wiedza i doswiadczenie jest ogromnym
pozytywem do wykorzystania dla dobra nas wszystkich.

Krokiem w kierunku integracji Srodowiska na-
ukowego Kolegium jest powotanie Rady Miodych
Naukowcow, ktora to Rada miedzy innymi pozwoli okresli¢
kierunki zmian w Kolegium, formy wspotpracy migdzy jed-
nostkami Kolegium oraz wspétpracy z innymi jednostkami
Uczelni, a takze opracuje propozycje pozwalajace pozyskac
srodki na projekty badawcze, czy opracuje propozycje promocji
Kolegium.

W obszarze dydaktyki dla Kolegium istotne wydaje si¢ wy-
korzystanie mozliwosci, jakie stworzyta ustawa Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym w tworzeniu nowych kierunkow studiow.
Oczywiscie nie nalezy z nadmierng determinacja kreowac tego
programu. Musimy sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze to co ofe-
rujemy w zakresie dydaktyki na poziomie catej Uczelni nie
powinno zosta¢ zaprzepaszczone. Chodzi tu raczej o mozliwosé
wypehienia luk, ktore mogg by¢ odczuwalne na przyktad na
poziomie magisterskim, a dzigki nowej ustawie szybciej moga
by¢ urzeczywistnione. W Kolegium zostat powotany dziekanski
zespot ds. dydaktyki, ktory ma za zadanie przygotowac projekty
zmian w istniejgcych programach studiow, czy opracowac pro-
jekty oferty programowej nowych kierunkow studiow.

Mam $wiadomo$¢, ze przedstawione, w duzym uproszcze-
niu, zamierzenia i oczekiwania nie sg wielce oryginalne, ale
ich spetnienie na dobrym, stabilnym poziomie przyczyni si¢
do wypracowania najwyzszych standardow w pracy naszej
Uczelni.

Joanna Plebaniak

nie tylko miejsce Kolegium w Uczelni, ale, co jeszcze waz-
niejsze, miejsce SGH na edukacyjnej mapie Polski.

Bardzo istotnym wyzwaniem dla KGS jest rowniez dobre
spozytkowanie ostatniego roku liczonego w przyszlej ocenie
poziomu naukowego Kolegium. Cieszymy si¢ wiec z dwoch
finalizowanych wtasnie przewodow profesorskich, zapowie-
dzi wszczecia dwoch kolejnych (profesorskich) i przeprowa-
dzenia o$miu przewodow habilitacyjnych. Dorobek nauko-
wy pracownikow Kolegium powigksza si¢ o liczne nowe
publikacje. Robimy wszystko, aby w imi¢ dobra wspolnego
zaktywizowaé przede wszystkim tych, ktorzy, ze wzgledu na
matg aktywno$¢ naukowa moga w duzej mierze zniweczy¢
zbiorowy wysitek catego zespotu.

Mimo tych nowych wyzwan nie ustajemy w wysitkach do
utrwalenia dotychczasowych osiggnie¢. Cieszymy si¢ zatem
z sukcesu kolegow odbierajacych prestizowe nagrody nauko-
we, z wydania pierwszego numeru naszego pisma naukowe-
go w jezyku angielskim, z bardzo duzego naboru na jedyne
w SGH studia doktoranckie prowadzone w jezyku angielskim
oraz utrzymania na niezmienionym poziomie liczby shuchaczy
na studiach podyplomowych.

Adam Budnikowski

GAZETA SGH 10/12 (287)



K E S W Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nym poczatek nowego roku akademickie-
go uptynat na bardzo duzej aktywnosci
naukowej i publikacyjnej. Jednostki Kolegium w okresie potto-
ra miesigca zorganizowaty siedem duzych ogolnopolskich lub
miedzynarodowych konferencji naukowych, w ktorych uczestni-
czyto kilkaset 0sob — naukowcow z roznych osrodkow krajowych
i zagranicznych, praktykow zycia gospodarczego, urzednikow
administracji publicznej, doktorantow, studentow oraz osob
zainteresowanych problematyka poszczegélnych konferencji.
Tematyka konferencji odzwierciedlata wielodyscyplinarne za-
interesowania naukowe wystepujace w Kolegium i $wiadczyta
o trwalej, pozytywnej pozycji jednostek kolegialnych wsrod
podobnych jednostek naukowo-badawczych. Rowniez publi-
kacje powstate w Kolegium swiadcza o wysokiej,
stabilnej aktywnosci poszczegdlnych jednostek
i multidyscyplinarnosci zainteresowan pracowni-
kéw. Rosnie liczba publikacji, ktore mozna zakwalifikowa¢,
jako odnoszace si¢ do polityki publicznej zarowno w ujeciu
horyzontalnym, jak i wertykalnym. Dotyczy to m.in. polityki
przestrzennej, zrownowazonego rozwoju, ustrojowo-administra-
cyjnej oraz spolecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki
ochrony zdrowia, naukowej oraz mieszkaniowej. Jeden z kolej-
nych numerow Kwartalnika KES ,,Studia i Prace” poswigcony
zostanie w cato$ci studiom z zakresu Public Policy.
W Kolegium powotane zostaty komisje dziekanskie pracu-
jace nad: (1) programami kierunkow studidw trzech stopni, (2)

K N o P Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
jest czotowa i1 unikatowa jednostkg na-
ukowo-badawcza w Polsce, bowiem
przedsigbiorstwo badamy w ujeciu interdyscyplinarnym
i problemowym. Kolegium tworza 2 instytuty oraz 12 katedr.
Rozpoczecie kadencji stanowi okazje, a za-
razem potrzebe zaprogramowania dziatalnosci
catego Kolegium i tworzacych je jednostek orga-
nizacyjnych na cztery lata. Jednocze$nie prowadzone
$g sprawy rozpoczete wezesnie;.
Wsrod tych, ktorymi zajmowaliSmy lub zajmujemy si¢

w biezacym semestrze nalezy wymienic:

1. Powotanie dyrektoréw instytutow i kierownikow katedr
oraz zakladow.

2. Zebranie informacji od wszystkich nauczycieli akademickich
o ich indywidualnych planach rozwoju naukowo-dydaktyczne-
go na cztery lata. Informacje te dotycza zaréwno dyscypliny,
jak i specjalizacji naukowej, w ktorej lokuja swoja aktywnos¢
oraz zamierzen publikacyjnych z podzialem na ksigzki, pod-
reczniki, artykuly w czasopismach krajowych i zagranicznych.

3. Opracowanie, przez wszystkie jednostki organizacyjne Ko-
legium, obszarow aktywnosci naukowo-badawczej i dydak-
tycznej na cztery lata.

4. Sporzadzenie planu rozwoju kadrowego Kolegium w po-
szczegllnych grupach pracownikow (doktordéw, doktorow
habilitowanych, profesoréw tytularnych) z uwzglednieniem
dyscyplin naukowych.

5. Podjecie dziatan majacych na celu rozwoj studiow podyplo-
mowych. Waznym sposobem tego rozwoju, poza studiami
otwartymi, jest wspotpraca z przedsigbiorstwami i instytu-
cjami, dla ktorych pracownikow te studia sg organizowane.

listopad 2012

organizacjg i oceng kolegialnych badan naukowych, (3) strategig
rozwoju Kolegium. Ich prace trwajg i z pewnoscig z uwagi na
wage podjetych zagadnien oraz sytuacj¢ w Uczelni trwac beda
jeszeze jakis czas. Ze wzgledu jednakze na znaczenie i oczeki-
wania pracownikow i doktorantow, nie moga by¢ przeciggane,
a rezultaty ich prac srodowisko KES i Uczelni pozna jeszcze
w tym roku. Kolegium i jego pracownicy wspieraja dziatania
podjete przez nowe wladze SGH zmierzajace zarowno do po-
prawy sytuacji finansowej Uczelni (uczestnictwo w opracowaniu
dokumentu Strategia zmian...), jak rowniez w kwestiach organi-
zacji dydaktyki oraz organizacji i finansowania badan naukowych
(uczestnictwo w pracach komisji senackich).

Podjete zostaty dziatania pracownikow i doktorantow Kole-
gium zmierzajace do rozszerzenia kontaktow naukowych z za-
granicznymi jednostkami badawczymi. Zmierza¢ bedziemy do
stworzenia trwatej sieci wspotpracy z wykorzystaniem naszych
absolwentow kierunku Stosunki Migdzynarodowe, ktorzy sa
zatrudnieni w firmach i organizacjach mi¢dzynarodowych, in-
stytucjach unijnych oraz w polskiej dyplomacji. Nawigzujemy
scislejsze kontakty z bytymi doktorantami Kolegium i wypro-
mowanymi doktorami, ktorzy zainteresowani sg tworzeniem
wspomnianej sieci wspotpracy. Powstanie specjalna platforma
internetowa majaca na celu koordynacje i zwigkszenie skutecz-
nosci tego rodzaju wspolpracy. Interesuje nas nie tylko Europa,
czy Ameryka, ale przede wszystkim Azja i te kontakty beda
priorytetowe oraz republiki poradzieckie.

Joachim Osinski

Przyktadami z tego semestru sg studia ,,Zarzadzanie warto-
scig firmy” dla KGHM Polska Miedz (w Legnicy), ,,Studia
Menedzerskie” dla Najwyzszej Izby Kontroli oraz PGNiG
(w Warszawie).

6. Przygotowanie, wspolnie z Samorzadem Studentow, progra-
mu wlaczenia studentow do prac jednostek organizacyjnych
KNoP z zastosowaniem indywidualnej opieki ze strony
nauczycieli akademickich nad studentami, ktorzy przystapia
do programu.

7. Prowadzenie przewodow doktorskich i habilitacyjnych.
W biezacym semestrze odbyty (i/lub) odbeda si¢ 2-3 obrony
prac doktorskich oraz zostato przeprowadzone kolokwium
habilitacyjne (z wynikiem pozytywnym); kolejne odbylo si¢
22.11.2012, a w sprawie konczacych si¢ 3—4 kolejnych Rada
Kolegium podejmie decyzje. Do konca roku akademickiego
na rozstrzygnigcie oczekuja jeszcze nastgpne 3—4 przewody
habilitacyjne.

8. Odbiory prac prowadzonych w ramach badan statutowych
oraz przez mtodych naukowcow i doktorantow.

9. Zgloszenie przez Dziekana KNoP inicjatywy (wniosku)
o zmiany Statutu SGH majace na celu wyeliminowanie
nierownego traktowania samodzielnych nauczycieli aka-
demickich zajmujacych takie same stanowiska, ze wzgledu
na wiek (chodzi o ich prawo glosu, jako cztonkow Rady
Kolegium).

10. Prowadzenie konferencji i seminariow przez instytuty i kate-
dry o zasiggu migdzynarodowym i kolegialnym, w tym Pol-
sko-Niemieckie Forum Prawa Gospodarczego, konferencja
,» Wejscie polskich przedsigbiorstw na rynki miedzynarodowe”
(6.12.2012), seminarium Instytutu Zarzadzania Warto$cig.

Roman Sobiecki
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KZiF

Poczatek roku akademickiego 2012/2013
w Szkole Gtownej Handlowej jest szczegolny.
Po pierwsze, Uczelnia przystapita do realiza-
¢ji programu naprawczego. Po drugie, przygotowuje si¢ do
dokonania powaznych zmian strukturalnych. W tej sytuacji
nalezaloby oczekiwa¢ dominacji zadan nowatorskich nad ru-
tynowymi. Poniewaz jednak kluczowe decyzje odno$nie do
przysztosci Uczelni nie zostaty dotychczas podjete, przewazaja
zadania rutynowe. Strategia zmian w Szkole Gltownej Han-
dlowej w Warszawie... — dokument przyjety na wrzesniowym
posiedzeniu Senatu oraz zapowiedziana restrukturyzacja SGH
sprawiaja jednak, ze bez rozstrzygnigcia zagadnien fundamen-
talnych podejmowanie przez kolegia radykalnych, czyli takze
kosztownych, decyzji nie jest celowe.

W Kolegium Zarzadzania i Finanséw odbyly si¢ spotka-
nia wladz dziekanskich z kierownikami katedr oraz osobami
zapewniajagcymi obstuge administracyjng katedr (oddzielnie)
w celu poinformowania o istocie Strategii zmian..., zwtaszcza
o0 zapisanym w niej przegladzie kadr.

Spotkania z kierownikami katedr przyjety charakter regular-
ny. Shuza one omawianiu najwazniejszych spraw. Drugie spo-
tkanie dotyczyto studiow podyplomowych, natomiast tematem
trzeciego bedzie opracowanie programéw nowych kierunkow
studiow. Zadanie to zostanie powierzone zespotom roboczym.

Kolejne zagadnienie do dyskusji stanowig studia dokto-
ranckie. Wyraznie wida¢ duze zainteresowanie stu-
diami z zakresu finanséw i nauk o zarzadzaniu,
natomiast niewielkie z zakresu ekonomii. To daje
do myslenia, jaka powinna by¢ przyszta struktura Uczelni.

Przedmiotem szczegdlnej troski sg kolegialne periodyki
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansoéw” oraz ,,Jo-
urnal of Management and Financial Sciences”. Ten drugi tytut
to ,,oczko w glowie”, zwazywszy na ministerialng preferencjg
dla publikacji w jezyku angielskim.

Ozywiona jest dziatalno$¢ konferencyjna Kolegium. W paz-
dzierniku odbyta si¢ konferencja dotyczaca ekonomii szczg-
$cia (by¢ moze ekonomii przysztosci), a w grudniu odbedzie
si¢ I seminarium dla mtodych naukowcow, podczas ktorego
swoje osiagni¢cia przedstawig najmtodsi pracownicy i dokto-
ranci Kolegium. Efektem seminarium bedzie ksiagzka. Ponadto
przystapiono do organizacji jubileuszowego XX Sympozjum
Naukowego Kolegium.

Niemniej jednak kluczowe pozostaja zagadnienia sanacji
finanséw oraz zmiana struktury SGH. One wyznacza zakres
dziatan w kolejnych semestrach nie tylko Kolegium Zarza-
dzania i Finansow.

Ryszard Bartkowiak

Senacka Komisja Nauki

13 listopada odbylo si¢ pierwsze spotkanie w nowej ka-
dencji Senackiej Komisji Nauki. Glownym punktem posiedze-
nia bylo sformutowanie podstawowych kierunkow dziatania
w okresie nowej kadencji. Dyskusja koncentrowata si¢ wokot
nastepujacych kwestii:

e oceny aktualnego potencjatu kadrowego w réznych prze-
krojach: demograficzny, kosztowy, efektow badawczych,

o jak zwigkszy¢ zdolnos¢ Uczelni do absorbeji srodkéw na
badania naukowe,

e jak wkomponowa¢ w warianty strategii Uczelni system
bodzcoéw rozwoju biadan naukowych,

e przydatnos$¢ stworzenia mapy specjalnosci i priorytetow
badawczych oraz zdefiniowania i sklasyfikowania, pod
katem tej mapy, jednostek badawczych.

W wyniku dyskusji Komisja postanowita w pierwszej ko-
lejnosci rozpozna¢ aktualny potencjat kadrowy Uczelni. Ma
to stanowi¢ solidny punkt wyjscia do konkretyzacji kolejnych
zadan przez powotane do ich realizacji zespoty robocze.

Waojciech Pacho

Senacka Komisja Budzetu i Finansow

14 listopada br. odbyto si¢ pierwsze w biezacej kadencji wladz
rektorskich posiedzenie powotanej przez Senat SGH zgodnie
z uchwatg nr 15, 10 pazdziernika br. Senackiej Komisji Budze-
tu i Finansow (sktad komisji http://www.sgh.waw.pl/uczelnia/
struktura/senat/komisje_senackie 2012-2016/#skbif). Rektor
prof. dr hab. T. Szapiro wreczyt powotanym cztonkom komisji
akty nominacyjne. Nastgpnie w krotkim wystapieniu omowit
podstawowe zadania stojace przed Komisja Budzetu i Finansow
w kadencji 2012-2016. W najblizszym czasie komisja bedzie
pracowa¢ w dwoch zespotach roboczych.

Pierwszy z nich zajmie si¢ monitorowaniem wdrazania
»Strategii zmian w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
w latach 2012-2015” i sporzadzaniem okresowych analiz. Ana-
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lizy te beda stanowi¢ podstawe do formutowania kwartalnych
sprawozdan z realizacji wdrazania strategii, jakie Rektor ma
obowigzek sktada¢ Senatowi Szkoty oraz ministrowi (Rozpo-
rzgdzenie MNiSZ z 5.10.2011 r., Dz. U. nr 243 poz. 1446).

Drugi z powotanych ze sktadu komisji zespotow zajmie
si¢ oceng systemu zarzadzania finansami Szkoty i przygotuje
propozycje jego racjonalizacji.

Wkrotee do komisji zostang dokooptowani przedstawiciele
zwigzkow zawodowych, Centrum Nauki Jezykow Obcych,
doktorantow i studentow. Przewiduje si¢ takze korzystanie
z pomocy ekspertdéw powotywanych do realizacji wybranych
zadan.

Tomasz Kuszewski

GAZETA SGH 10/12 (287)



W Biurze Rekrutacji przetom listopada i grudnia to
czas 0sob zainteresowanych studiami magisterskimi roz-
poczynajacymi si¢ w lutym. Od potowy listopada, jak co
roku o tej porze, w §lad za zgloszeniami internetowymi do
konca okresu rekrutacji w styczniu, b¢dziemy odpowiadali
na telefony i przyjmowali osoby zainteresowane zarow-
no stacjonarnymi, jak i niestacjonarnymi formami studiow
w jezyku polskim (w tym, cudzoziemcoéw ze znajomoscia
jezyka polskiego).

Pierwsze rozmowy ujawnity nowe grupy kandydatow
— studentéw zniechgconych do$wiadczeniami ze studiow
w uczelniach prywatnych oraz osoby zainteresowane pod-
jeciem drugiego kierunku nieodptatnie. Nastgpne miesigce
pozwolg stwierdzi¢, jak wazne sg te zjawiska dla tegorocznej
rekrutacji.

W trakcie ostatniego Dnia Otwartego Biuro Rekruta-
cji zbieralo dane ankietowe o motywach wyboru uczelni
przez kandydatow, ktorzy interesowali si¢ SGH. Wyniki tych
analiz postuza lepszemu ukierunkowaniu promocji naszej
uczelnianej oferty, m.in. na targach edukacyjnych. Bedziemy
tez kontynuowac przeglad informacji zebranych w trakcie
weczesniejszych proceséw rekrutacji.

Naszym wewnetrznym klientem jest tez Senat —na ostat-
nim posiedzeniu zgtoszono zapotrzebowanie na rozbudowa-
ng prezentacj¢ danych rekrutacyjnych z ostatnich lat. Sg one
rozproszone, ale osiggalne i bgdg z pewnoscig pozytecznym
materiatem we wszelkich probach budowy zaréwno strategii
czastkowych, jak 1 ogélnych — traktujemy to jako zadanie
bardzo pilne.

Anna Kozinska

Wzorem lat ubiegltych, zgodnie ze swoja misja, CWFiS
zaplanowato realizacj¢ wielu projektow. Celem pracy nauczy-
cieli WF jest promowanie zdrowego stylu zycia poprzez nie
tylko prowadzenie zaje¢¢ w trakcie roku akademickiego, ale
dodatkowo takze poprzez uczestnictwo (studentow) w projek-
tach AKCJA ZIMA i AKCJA LATO. AKCJA ZIMA to dwa
obozy narciarsko-snowboardowe (jeden w Polsce, drugi za
granicg). AKCJA LATO to dwa obozy windsurfingowo-ze-
glarskie na Mazurach, sptyw kajakowy Czarna Hanfcza oraz
ob6z interdyscyplinarny w Beskidzie Slaskim. Obozy ucza
pozytywnych postaw na rzecz ochrony $rodowiska, wspotzycia,
pracy zespotowej i kierowania grupa. Zdobyte tam umiejetnosci
przygotowuja do aktywnego spedzania wolnego czasu.

Bardzo waznym elementem naszej pracy jest szkolenie mto-
dziezy w sporcie, w sekcjach AZS SGH. Trenerzy CWFiS przy-
gotowywac beda studentow do udziatu w réznych imprezach
sportowych, takich jak np.: Mistrzostwa Warszawy i Wojewodz-
twa Mazowieckiego, a przede wszystkim do startu w Akade-
mickich Mistrzostwach Polski. Zawody uczg samodyscypliny
1 walki fair play. Liczymy na wysokie lokaty i sukcesy.

Jak co roku zorganizujemy DNI SPORTU w SGH o Puchar
JM REKTORA. Jest to cykl pieciu imprez sportowych: turniej
tenisa, pitki noznej halowej, turniej siatkowki plazowej, sita-
cza oraz regaty zeglarskie. W zawodach tych mogg bra¢ udziat
studenci i pracownicy naszej Uczelni. W biezacym roku akade-
mickim zakonczenie DNI SPORTU zamierzamy zorganizowac
wspdlnie z Samorzadem Studentéw w czasie JUVENALIOW
SGH. Mamy nadzieje, ze bedzie to impreza z wigkszym udzia-
fem uczestnikow i kibicow, integrujaca spotecznos¢ akademicka.

Anna Keska
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W grudniu Centrum Informatyczne koncentrowac si¢ bedzie
na: (1) zamykaniu projektu ,,System pocztowy MS Exchange”;
(2) wdrozeniu procesdéw wypelniania trescig nowego portalu
SGH; (3) rekonfiguracji urzadzen aktywnych w bezposrednim
otoczeniu przetacznika CORE; (4) postepowaniach przetargo-
wych; (5) pracach programistycznych dotyczacych systemu
ALBS, Wirtualny Dziekanat, Pensum oraz obstuga proceséw
rekrutacyjnych.

Wylaczony zostanie dla pracownikow stary system poczto-
wy AtMail; pozostang w nim na krotko konta studentow. Stu-
denci otrzymaja dostep do platformy Office 365. Zrealizowany
zostanie (w ciggu trzech miesiecy) bezplatny Plan A2 0365.

CI prowadzi szkolenia z obstugi systemu pocztowego MS
Exchange. Rozpoczeto fazg wstepng do migracji zawartoSci
strony internetowej SGH na nowg platforme SharePoint. Zakon-
czono postepowanie przetargowe na dostawe i wdrozenie syste-
mu do zarzadzania licencjami na oprogramowanie. Zakupione
zostang 33 komputery stacjonarne, 12 laptopow i 12 drukarek.

Nowy, wydajniejszy przetacznik sieci CORE (glowny
przetacznik sieci SGH) zostat dopasowany do $wiattowodo-
wej infrastruktury sieci taczacej budynki Kampusu. Moze on
Hudzwigna¢” wigkszy niz dotychczas ruch w sieci (od 1 grudnia
br. — 300Mb/s).

Trwa I etap deklaracji studenckich oraz proces rekruta-
cji na studia magisterskie, oba z wykorzystaniem narzg¢dzi
opracowanych w CI. Toczg si¢ prace nad systemem Pensum,
obstuga procesu rekrutacyjnego w ramach mi¢dzynarodowych
programéw wymiany studenckiej oraz obstuga testow egzami-
nacyjnych z przedmiotu "Metody ekonometryczne”.

Andrzej Libera

Grudzien to okres zintensyfikowanych prac nad przygoto-
waniem planu rzeczowo-finansowego na 2013 rok. Od mo-
mentu ztozenia plandw, przygotowywanych przez poszcze-
golne jednostki organizacyjne Uczelni, skoncentrujemy si¢ na
poréwnaniu zgromadzonych danych z danymi historycznymi,
doprecyzowaniu przyjetych zatozen oraz wyjasnianiu watpli-
wych kwestii. Nastepnie czeka nas skomplikowany proces
negocjacji, ktory pozwoli na osiggni¢cie kompromisu pomie-
dzy oczekiwaniami jednostek, a wymogami jakie naktada na
Uczelnig realizacja Strategii zmian... Stworzenie zrownowa-
zonego budzetu nie bedzie zadaniem prostym, dlatego liczymy
na zrozumienie oraz wsparcie, zwlaszcza ze strony Senackiej
Komisji Budzetu i Finanséw. Poktadamy duze nadzieje w na-
wigzaniu owocnej wspolpracy z nowo powotang Komisja.

Grudzien postawi przed nami réwniez duze wyzwanie pod
wzgledem organizacji wyplat zardwno z tytutu umow o prace,
jak i uméw cywilno-prawnych. Presja czasu, wynikajaca z duzej
liczby dni wolnych od pracy przypadajacych na grudzien, jak
i ponad czterokrotnie wigksza liczba umow cywilno-prawnych
do wyptaty, spowoduja spietrzenie obowiazkow oraz koniecznos¢
dodatkowego naktadu pracy na zorganizowanie wyptat w terminie.

Przez caly grudzien bgdziemy rowniez prowadzi¢ prace nad
modyfikacjg planu kont na 2013 rok. Mimo, iz mozliwosci obec-
nego systemu informatycznego, za pomoca ktorego prowadzimy
ksiggi rachunkowe, s3 mocno ograniczone, postaramy si¢ dosto-
sowac go do gromadzenia danych dotyczacych optat eksploata-
cyjnych w podziale na poszczegolne budynki. Dostep do takich
danych z pewno$cia utatwi Wtadzom Uczelni realizacje strategii
zmian w cze$ci dotyczacej gospodarowania nieruchomosciami.

Katarzyna Krepel-Swierkula
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SGH przoduje w mediach

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jest
zdecydowanie najbardziej medialng uczelnig eko-
nomiczng w Polsce — wynika z analizy ,,PRESS-
-SERVICE Monitoring Mediow”. W okresie od
1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrzes$nia 2012 r.
w prasie, internecie, radiu i telewizji pojawilo si¢
ponad 15 tys. materiatow dotyczacych SGH. Licz-
ba informacji na jej temat w mediach w badanym
okresie byla kilkukrotnie wigksza niz na temat
innych publicznych szkot wyzszych o profilu
ekonomicznym. Drugie miejsce zajat Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, a trzecie Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie. W ogdlnym me-
dialnym rankingu uczelni SGH rowniez wypada
bardzo dobrze — jest na 8. miejscu pod wzglgdem
obecnosci w prasie, radiu, telewizji i internecie.

Dziennikarze pisza nie tylko o dziatalnosci
edukacyjnej SGH, jej ofercie i nowych kierun-
kach. Wymieniajg jej nazwe, cytujac naukowcow
i ekspertow wypowiadajacych si¢ w mediach, albo
piszac o wynikach ich badan.

Nad stata obecnoscig naszej Uczelni w mediach pracuje Biuro Prasowe SGH. Odbiorcami informacji o wydarzeniach
w SGH sa media lokalne i ogdlnopolskie, ale takze internetowe portale studenckie. Informujemy o projektach studenckich,
sukcesach naszych studentow i naukowcow, zmieniajacej si¢ ofercie dydaktycznej (np. nowy kierunek finance & accounting
czy mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji ACCA i CIMA podczas studiow). Przekazujemy mediom informacje o nowych studiach
podyplomowych, a takze o notowaniach SGH w rankingach. W czasie wakacji, kiedy aktywno$¢ medialna naszych ekspertow
spadta w zwigzku z sezonem urlopowym, media szeroko rozpisywaty si¢ o zwycigstwie naszych studentow w konkursie Google

PRESS
SERVICE
monitaring medidw

1 | |
SGH
UE w Poznaniu
UE w Krakowie
|

UE w Katowicach

UE we Wroclawiu

0 5000 10 000 15 000 20000

Online Marketing Challenge.

Czgsto udaje si¢ nam zainteresowa¢ dziennikarzy badaniami, ktore przeprowadzali nasi pracownicy naukowi albo doktoranci
w ramach swoich badan do rozpraw doktorskich. Tak stato si¢ w minionym roku np. w przypadku projektu FAMWELL. Kolejne

Ranking uczelni — (pierwsza 10.)
1. Uniwersytet Warszawski
2. Politechnika Warszawska
3. Uniwersytet Jagiellonski
4. Uniwersytet Slaski
5. Uniwersytet Adama Mickiewicza
6. Akademia Gorniczo-Hutnicza
7. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
8. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
9. Politechnika Wroctawska
10. Uniwersytet Wroctawski

Jedng z dziatalnosci Biura Prasowego SGH
jest prowadzenie biezacego monitoringu me-
diow, na stronach www.sgh.waw.pl/bp/

W rubryce ,,Media o nas” znajduje si¢ zbior
artykutow na temat SGH, np. udziat w rankin-
gach, wydarzenia organizowane w Uczelni,
informacje o rekrutacji, badania naukowe oraz
sukcesy naszych naukowcow i studentow. W za-
ktadce ,,Nasi eksperci w mediach” znajduje si¢
zbior informacji na temat wypowiedzi naszych
ekspertow w prasie, radiu i telewizji. Ze wzgledu
na prawa autorskie nie mozemy tych materia-
tow publikowac w catosci, ale tam gdzie jest to
mozliwe podajemy odnos$niki do internetowe;j
wersji artykutu. Osobna rubryka sa w tej sekcji
,»Artykuty i wypowiedzi naszych ekspertow”, na
publikacje ktorych uzyskalismy zgode autorow.
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wyniki badan w ramach tego przedsigwzigcia owocujg publikacjami prasowymi
i zaproszeniami autorek badan do radia i telewizji. Wérod prac doktorskich, ktore
udato si¢ spopularyzowa¢ w mediach ogolnopolskich znalazly si¢ m.in. zwy-
czaje zakupowe Polakow w internecie, wptyw systemu dozoru elektronicznego
na polskie wieziennictwo czy wptyw migracji zarobkowej Polakow na rozwoj
matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce — to tylko trzy z tematéw rozpraw
doktorskich, jakie zostaty obronione w SGH w minionym roku. Dlatego nie-
ustannie zachecamy, zwlaszcza mtodych naukowcow, do dzielenia si¢ z nami
efektami swojej pracy, przekazywania nam wynikow swoich badan naukowych
oraz informacji na temat realizowanych projektow, w ktore si¢ angazujecie.

Tak dobrego medialnego wyniku SGH nie bytoby bez aktywnosci i wspotpra-
cy naszych pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktorzy bardzo chetnie dzielg
si¢ swoja wiedza z dziennikarzami. Odbieramy dziennie po kilka telefonow
z prosba o kontakt z ekspertem z SGH. Przedstawiciele mediow wiedza czasem
doktadnie, do kogo chcg dotrze¢. Lecz w wigkszosci przypadkow szukaja po
prostu eksperta z danej dziedziny i wowczas polegaja na nas. Zdajemy sobie
sprawe ze specyfiki pracy mediow i presji czasu, pod jaka sa dziennikarze,
ktorzy zwykle potrzebujg wypowiedzi ,,na wezoraj”.

Czasem tatwo o kontakt z ekspertem, czasem, jesli tematyka rozmowy jest
bardzo specjalistyczna, musimy go szukac nieco dtuzej. Musimy wykonac¢ kilka
telefonow, zanim uda si¢ dotrze¢ do osoby, ktora moze wypowiedziec si¢ przed
kamerg lub radiowym mikrofonem albo dla prasy. Dopiero kiedy upewnimy
sig, ze dany ekspert jest dostgpny i zgadza si¢ na rozmowe, przekazujemy
kontakt dziennikarzowi. Od tej reguly nie ma wyjatku. Z ogromna rado$cia
przyznaj¢ jednak, ze nie odmawiajg Panstwo kontaktow z dziennikarzami,
czym przyczyniajg si¢ Panstwo do budowania pozytywnego wizerunku SGH
w mediach. Sktadamy za to ogromne podzigkowania i liczymy na dalsze za-
angazowanie 1 wspotprace.

Marcin Poznan, rzecznik prasowy SGH
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Rzecznik Prasowy informuje

SGH wsrod najlepszych szkot biznesu
w Europie Wschodniej — ranking Eduniversal

W dniach 17-19 pazdziernika 2012 roku w Limie (Peru)
odbyta sig 5. Swiatowa Konwencja Eduniversal, podczas ktorej
ogloszono wyniki rankingu Eduniversal skupiajacego uniwer-
sytety 1 szkoly biznesu.

SGH zachowata pi¢¢ palm — najwyzsze oznaczenie jakosci
studiow przyznawane przez organizatoréw rankingu Eduniver-
sal. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zostata w ten spo-
sOb wyrdzniona jako jedyna w Polsce i znalazta si¢ wsrod grona
100 uczelni okreslanych jako ,,Universal Business School with
major international influence”. SGH ma pie¢ palm od poczatku
istnienia rankingu, tj. od 2008 roku. W tym roku w Europie
Wschodniej to wyrdznienie przypadlo jeszcze Uniwersyteto-
wi w Sankt Petersburgu (Graduate School of Management),
Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Pradze oraz Szkole Biznesu
Panstwowego Uniwersytetu Lomonosowa w Moskwie.

W zestawieniu najlepszych szko6t biznesu w Europie
Wschodniej utrzymalismy ubiegloroczng pozycjg — 6. miejsce.
Pierwsza dziesigtka tegorocznego rankingu szkot w regionie
wyglada nastepujaco (w nawiasie wskazania rektorow i dzie-
kanow — wiecej o metodologii ponizej):

1. St. Petersburg State University — Gradauate School of Ma-

nagement (318)

2. University of Economics — Prague (289)

Uniwersytet Warszawski — Wydziat Zarzadzania (243)
Lomonosov Moscow State University Business School
(225)

University of Ljubljana — Faculty of Economics (230)

. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie (219)

Prague International Business School (214)

Corvinus University of Budapest (196)

. Kozminski University — Warsaw (196)

0. Central European University — CEU Business School (176)

W

= o XA,

Organizator rankingu Eduniversal (SMBG) jest francuska
firmg doradcza specjalizujaca si¢ w szkolnictwie wyzszym.
Co roku publikuje ranking najlepszych szkot biznesowych.
Wybiera tysigc szkot ze 153 krajow $wiata. Ranking ma by¢
pomoca dla studentow chcacych ksztaltci¢ si¢ w uczelniach
o profilu ekonomicznym i biznesowym.

Lista tysigca szkot tworzona jest przez Migdzynarodowy
Komitet Naukowy powotany przez Eduniversal. Sktada si¢ on
z 9 przedstawicieli szkot wyzszych z roznych czesci $wiata (po
jednym z kazdej strefy geograficznej wedtug podziatu Eduni-
versal), z przedstawiciela Rady Akademickiej ONZ (ACUNS)
oraz z dwoch cztonkow zarzadu Eduniversal.

Najlepsze szkoty wybierane s3 w podziale na strefy geo-
graficzne — Afryka, Ameryka Pdotnocna, Ameryka Lacinska,
Azja Srodkowa, Eurazja i Bliski Wschod, Europa Wschodnia,
Europa Zachodnia, Daleki Wschod, Oceania.

Punkty dla uczelni w rankingu przyznawane s3 na podstawie
opinii rektorow i dziekanow szkot wyzszych obecnych na liscie
tysigca. Dziekani odpowiadajg na nastepujace pytanie: sposrod
nastepujacych szkot, ktore polecitbys$/polecitabys osobie cheg-
cej studiowa¢ w tym kraju? Moga oni wskaza¢ maksymalnie
50% uczelni z listy tysiaca.

Ponadto Eduniversal wypracowal system przyznawania
szkotom palm (od jednej do pigciu), ktore stanowia ocene
jakos$ciowg danej szkoty gtéwnie pod katem jej umiedzynaro-
dowienia. Tylko 100 szkot, w tym SGH jako jedyna w Polsce,
moze pochwali¢ si¢ posiadaniem pigciu palm. Oceny te oparte
sa na takich kryteriach jak akredytacje migdzynarodowe szko-
ty, obecnos¢ w miedzynarodowych rankingach, cztonkostwo
w migdzynarodowych organizacjach akademickich, sie¢ uczel-
ni wspotpracujacych, prestiz studiow w uczelni.

Strona Eduniversal: www.eduniversal.com

Jakie uczelnie konczyli prezesi polskich firm?
— SGH na 4. miejscu

,»Rzeczpospolita” po raz szosty opublikowala zestawienie polskich uczelni, ktorych absolwentami sg szefowie duzych pol-
skich firm. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie utrzymata w tym rankingu czwartg pozycj¢ z ubiegtego roku. Ranking po

raz kolejny zdominowaty uczelnie techniczne.

»Rzeczpospolita” zbadala kariery zawodowe 435 prezesow. W artykule opisujacym zestawienie dziennik zwraca uwagge na
rosnace znaczenie absolwentow uczelni ekonomicznych. Prognozuje, ze za kilka lat przewaga politechnik jako kuzni prezesow
moze si¢ zmniejszy¢ na korzys$¢ uczelni ekonomicznych. Do najwyzszych stanowisk dojdzie bowiem pokolenie wyksztatcone
w latach 90., kiedy duzym popytem cieszyly si¢ studia m.in. z zarzadzania i marketingu.

Uczelnie (,,pierwsza dziesiatka”) i odsetek prezeséw z dyplomem danej uczelni:

Politechnika Warszawska

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
Politechnika Slaska w Gliwicach

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
Politechnika Wroctawska

8,74
8,28
8,05
5,29
5,06

Uniwersytet Warszawski 4,14
Politechnika Gdanska 3,68
Politechnika Poznanska 3,68
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 3,68
Politechnika L.0dzka 3,45

Zobacz ubiegtoroczne zestawienie: http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje prasowe/abs

listopad 2012
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NOMINACJE, NAGRODY, WYROZNIENIA

Statuetka Erazma
— wyroéznienie dla SGH
i koordynatora programu

SGH zostata wyrdzniona statuetkg Erazma za ,,wyrozniaja-
cy wskaznik internacjonalizacji w obszarze mobilnosci wyra-
zony liczba mobilnosci studentow w roku 2010/11 w stosunku
do ogoblnej liczby studentdow uczelni oraz za przyczynienie si¢
do wptywu programu na zmiany instytucjonalne i wizerunek
uczelni”. Konkurs zostat zorganizowany z okazji 25-lecia pro-
gramu Erasmus przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
— narodowg agencj¢ programu.

Komisja konkursowa przyznata takze wyrdznienie uczelnia-
nym koordynatorom programéw Erasmus, pelnigcym funkcje¢
od poczatku istnienia programu Erasmus w Polsce, czyli od
1998 roku do chwili obecnej. Wyrdznienie dla Elzbiety Fon-
berg-Stokluskiej, dyrektor Centrum Programéw Miedzy-
narodowych SGH, koordynatorce programu Erasmus w SGH,
zostato wreczone na uroczystej gali z okazji 25-lecia programu
Erasmus, ktora odbyta si¢ 23 listopada 2012 r.!

Absolwentka SGH
w prestizowym programie Banku Swiatowego

Aleksandra Iwulska, absolwentka SGH, awansowata na
pozycje research analyst w Banku Swiatowym w ramach pre-
stizowego programu Junior Professional Associate. Jest jedyng
Polka w tym dwuletnim programie dla najzdolniejszych.

Jej przygoda z Bankiem Swiatowym rozpoczeta sig
w kwietniu 2011, kiedy aplikowata do pracy w biurze glow-
nego ekonomisty na Europg i Azj¢ Centralng. Pracowata tam do
9 listopada br. Wiasnie rozpoczelam nowq prace jako research
analyst w ramach programu Junior Professional Associate
w regionie Ameryki lacinskiej i Karaibow w departamencie
Economic Policy Group — thumaczy.

Poprzednio, podczas pracy w biurze glownego ekonomisty
na Europg 1 Azj¢ Centralna, uczestniczyta w pracach i publika-
cjach departamentu dotyczacych sytuacji makroekonomicznej
krajow regionu. Brata udziat w pracach nad raportem o wzro-
$cie gospodarczym w Europie ,,Golden Growth: Restoring
the Lustre of European Economic Model”. W ramach raportu
napisala 32 case studies. Dla kazdego z wybranych 16 obsza-
row polityki gospodarczej prezentujg one po dwa kraje (jeden
z Europy, drugi spoza Europy), ktore odniosty w danym obsza-
rze sukces. Raport oraz case studies sg dostepne pod adresem
www.worldbank.org/goldengrowth

Sukcesem w programie JPA w regionie Ameryki Lacinskiej
i Karaibow bedzie dla mnie glebsze zrozumienie specyfiki go-
spodarek tak zroznicowanego regionu (zarowno pod wzgledem
poziomu rozwoju jak i obecnych wyzwan) oraz bezposrednie
uczestniczenie w projektach Banku, ktore na te wyzwania od-
powiadajq — opowiada absolwentka.

Aleksandra Iwulska jest absolwentka Finanséw i rachunko-
wosci oraz Metod ilosciowych w ekonomii 1 systemow infor-
macyjnych (specjalizacja ekonometria) w SGH w Warszawie.
W 2011 roku ukonczyta program CEMS Master’s in Internatio-
nal Management. Podczas studiéw byta wolontariuszem w Mini-
sterstwie Finansow, nastepnie praktykantka w Instytucie Badan
Strukturalnych. Po letnich praktykach w Narodowym Banku
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Polskim pracowata w 2009 w NBP (Instytut Ekonomiczny, Biuro
Prognoz i Projekcji), gdzie brata udzial w projekcie o zmianach
zapaséw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po skonczeniu stu-
diéw w 2010 wyjechala na praktyki do ONZ w Nowym Jor-
ku, skad aplikowata do Banku Swiatowego. Wiecej informacji
o programie: http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/
EXTJOBSNEW/0,,contentMDK:23123988~menuPK:8453550
~pagePK:8453902~piPK:8453359~theSitePK:8453353,00.html

Dr Jakub Growiec
wsrod laureatow
Nagréd Naukowych ,,Polityki”

Dr Jakub Growiec, adiunkt w Zaktadzie Wspomagania
i Analizy Decyzji Instytutu Ekonometrii w Kolegium Analiz
Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, zo-
stal laureatem stypendium — nagrody naukowej przyznawane;j
przez Fundacj¢ Tygodnika ,,Polityka” i redakcje ,,Polityki”.
Uroczysta gala wregezenia nagrod odbyta si¢ 21 pazdziernika
w redakcji tygodnika ,,Polityka”. Dr Growiec odebrat nagrode
w kategorii nauki spoteczne.

HATEGORIE: MAUK] SPOLECIME
Dosctor
JAKUB GROWIEC

Fot. Tadeusz Pozniak/POLITYKA

Jego badania mieszczg si¢ w obszarze makroekonomii.
Z jednej strony interesuje si¢ samymi mechanizmami wzrostu,
w ktorych centrum znajduje si¢ m.in. postep technologicz-
ny, poziom wyksztatcenia spoteczenstw, wybor technologii
produkcji; z drugiej — faczac zainteresowania ekonomiczne
z socjologicznymi, stara si¢ takze uchwyci¢ wptyw kapitatu
spolecznego na réznice tempa rozwoju.

Dr Growiec ma na swoim koncie kilkanascie publikacji
na tzw. liscie filadelfijskiej. Rozprawe habilitacyjng poswie-
cit zagregowanej funkcji produkeji w ekonomii wzrostu go-
spodarczego i konwergencji. Prowadzi zajecia z ekonometrii,
matematyki oraz ekonomii matematycznej i dynamiczne;j
optymalizacji.

Dr Growiec byt takze nominowany do Nagréd Naukowych
,Polityki” w 2011 .

Nagrody Naukowe ,,Polityki” wregezane sg od dwunastu
lat. Przez pierwsze dziesig¢ lat byly przyznawane jako sty-
pendia dla mtodych naukowcow w ramach akcji ,,Zostancie
z nami”. W tym roku na konkurs naptyneto 360 aplikacji.
Sposrod kandydatow wybrano 15 nominowanych do nagrody,
a stypendia ostatecznie przyznano piatce laureatow w pigciu
réznych kategoriach. W kategorii nauki spoteczne o nagrodg
rywalizowata czworka nominowanych.
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Nagroda i wyréznienie PTE dla podrecznikéw
autorstwa wyktadowcow SGH

Podrecznik pt. Polityka pieniezna pod redakcja prof. dr.
hab. Andrzeja Slawinskiego, kierownika Katedry Rynkow
i Instytucji Finansowych w SGH, zostal wyrézniony nagroda
IT stopnia w konkursie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
na najlepszy podre¢cznik akademicki z ekonomii wydany w la-
tach 2009-2011, ktory zostat opublikowany przez wydawnic-
two C.H. Beck w 2011 roku. Wyrdznienie otrzymat podrgcznik
pt. Podstawy ekonomii dr. Bogustawa Czarnego, wyktadowcy
ekonomii w SGH, ktory zostat opublikowany w 2011 roku
przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne w Warszawie.

Instytut Sobieskiego wyréznit prace z SGH

Instytut Sobieskiego oglosit wyniki konkursu naukowego
pt. ,,Europejski tad gospodarczy w 2020 roku”. Wyrdznienie
otrzymata zgloszona na konkurs praca dr Anny Murdoch
z Katedry Migdzynarodowych Studiéw Poréwnawczych SGH.

Konkurs skierowany byl do ekonomistow, prawnikow,
politologdw, socjologéw i filozofow polityki, zarowno do
akademikow jak i profesjonalistow.

Wigcej informacji: http://www.pte.pl/pliki/1/1001/KOM.pdf

Student SGH przewodniczacym
CEMS Global Student Board

Karol Gérnowicz, student V roku w Szkole Glownej Han-
dlowej w Warszawie, zostat wybrany na stanowisko President
of the CEMS Global Student Board. Jest to ciato dziatajace przy
mig¢dzynarodowej centrali programu CEMS. Zasiada w nim
jeden student z kazdej z 28 szkot cztonkowskich programu
CEMS, a przedstawiciel SGH zostal wybrany na roczng ka-
dencje jako przewodniczacy tego globalnego zarzadu.

CEMS Club Warsaw zostat jako jeden z pigciu na $wie-
cie nominowany do nagrody CEMS Club of the Year 2012.
Glosowanie w tej sprawie trwa a wyniki ogloszone zostang
za kilka tygodni.

CEMS jest sojuszem 28 uczelni biznesu z calego $wiata
wraz z ich korporacyjnymi partnerami. CEMS prowadzi wia-
sny mi¢gdzynarodowy magisterski program studiow Masters in
International Management. W Polsce tylko SGH jest uczelnia
cztonkowska CEMS. W tegorocznym rankingu ,,Financial Ti-
mes” program CEMS uplasowat si¢ na 3. miejscu.

Absolwenci Podyplomowych Studiow
Zarzagdzania Projektami w finale konkursu
Project Master 2012

W trojce finalistow konkursu Project Master 2012 na najlep-
szg prace w dziedzinie zarzadzania projektami w kategorii prace
podyplomowe znalazto si¢ az dwoje absolwentéw Podyplomo-
wych Studiow Zarzgdzania Projektami: Marianna Armanska
z pracg pt. Zarzqdzanie wirtualnymi zespotami projektowymi
w firmie BI World Polska sp. z o.0. i Tomasz Chlopas$ z praca
pt. Uwspolniony model gtownych procesow zarzqdczych reali-
zowanych w wiodgcych podejsciach do zarzqgdzania projektami.
Obie prace zostaty napisane pod opieka naukowg dr. Bartosza
Gruczy w Katedrze Zarzadzania Projektami SGH.

Wyniki konkursu: www.projectmaster.ipma.pl

Absolwentki SGH wyréznione
w konkursie na referat
z wykorzystaniem oprogramowania Stata

Mgr Joanna Wajcik, absolwentka Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie, oraz mgr Joanna Szczypinska, obecnie
doktorantka w SGH, znalazly si¢ w trojce laureatow wyroz-
nionych w Ogolnopolskim studenckim konkursie na referat
przygotowany z wykorzystaniem oprogramowania Stata.

Joanna Wojcik do konkursu zglosita swojg prace magister-
ska obroniong w czerwcu 2012 r. pt. Skfonnosé¢ do udzielania
odpowiedzi a braki danych na podstawie Europejskiego Sonda-
zu Spolecznego. Agnieszka Szczypinska do konkursu zglosita
pracg pt. Does the halo effect still hold? Implication for the
euro-candidates from the analysis of the EA bond market — the
crisis perspective.

Laureata gtdwnej nagrody Ogolnopolskiego studenckiego
konkursu na referat przygotowany z wykorzystaniem oprogramo-
wania Stata ogloszono 19 pazdziernika podczas III Konferencji
»Stata Users Group Meeting” odbywajacej si¢ na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Zostal nim Juan
Kania-Morales z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, autor pracy ,, Wolumen, ceny i ich zmienno$¢ na
gietdach akcji — analiza efektywnosci wybranych rynkow papie-
row wartosciowych”. Laureatowi i wyr6znionym gratulujemy.

Konkurs zorganizowali WNE UW oraz Timberlake Consul-
tants Ltd. Partnerem konkursu byta Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie.Wiecej informacji: http://stata.wne.uw.edu.pl/
konkurs.html

Trafne prognozy ekonomiczne studentow SGH

W drugim kwartale 2012 r. studenci z SKN Finansow Miedzynarodowych najlepiej przewidzieli inflacje dla Polski w ramach
konkursu ,,Rzeczpospolitej” 1 NBP na najlepszego analityka makroekonomicznego. Studenci SGH rywalizuja w konkursie
z zespotami analitycznymi z bankow 1 domoéw maklerskich. Po dwdch kwartatach w klasyfikacji generalnej s na 5. miejscu na
ponad 50 uczestnikow. Wigcej informacji: www.ekonomia24.pl/artykul/706227,940558-Kto-najlepiej-przewidzial-przyszlosc.html

Juz po poprzedniej rundzie Sekcja Prognoz Gospodarki Polskiej SKN FM zajmowata wysokie 12. miejsce w konkursie. Po
drugim kwartale zespot Prognoz zajat 5. miejsce pokonujac m.in. analitykow z BZ WBK, BRE Banku, ING i PKO BP. Dodat-
kowo najlepiej sposrod 50 instytucji wyprognozowatl inflacje (ex aequo z Krakowskim BS). Do konca roku pozostata jeszcze
tylko jedna rudna prognostyczna. Glownym celem sekcji Prognoz jest budowanie modeli makroekonomicznych gospodarki
Polski. Na podstawie modeli tworzone sg prognozy najwazniejszych miernikow ekonomicznych na najblizsze okresy i raporty

prognostyczne podsumowujace prace sekcji.

Najnowsze informacje na jej temat sa dostgpne na http://sknfm.pl/projekty/prognozy-gospodarki-polskiej/ oraz facebook.

com/prognozy

listopad 2012
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Cztery wyroznienia dla ksigzek Oficyny Wydawniczej SGH
podczas IX Targédw Wydawnictw Ekonomicznych

Cztery ksiazki wydane przez Oficyng Wydawnicza SGH otrzymaty wyrdznienia podczas VI edycji Konkursu na Najlepsza
Publikacj¢ Ekonomiczng organizowanego podczas IX Targéw Wydawnictw Ekonomicznych.

W kategorii finanse i bankowos¢ wyrdzniona zostala ksigzka dr. Alfreda Biecia pt. Rejestry kredytowe — teoria i praktyka.
W kategorii marketing i zarzadzanie wyrdzniona zostata ksigzka pt. Zarzqdzanie portfelem kredytowym banku autorstwa dr.
Andrzeja Krysiaka, dr Aleksandry Staniszewskiej i prof. dr. hab. Macieja S. Wiatra. W kategorii strategia biznesu jury konkursu
wyroznito ksiazke pt. Inwestowanie. Instrumenty klasyczne i alternatywne pod redakcja dr Agaty Adamskiej i dr. hab. Andrzeja
Fierli, prof. SGH. W kategorii polityka gospodarcza wyrdzniono ksiazke pt. Kolej duzych predkosci. Uwarunkowania ekonomiczne
dr. Barttomieja Gorlewskiego. Nagrode Grand Prix po obradach jury otrzymata ksiazka pt. Transformacja postkomunistyczna

Jana Winieckiego wydana przez wydawnictwo C.H.Beck.

ZARZADZANIE
PORTFELEM 3
KREDYTOWYM

REJESTRY
KREDYTOWE

duzych
Insteumenty pre dkosci
klasyczne e e
ialternatywaoe .
redakcja naukowa
Agata Adamska

Andrzej Fierla

,Prawo jest Twoje” — cykl szkolen dla
studentéow SGH

Prawo jest

TWOJE

»Prawo jest Twoje” to nowy projekt Studenckiego Kota
Finansow Mig¢dzynarodowych realizowany we wspotpracy
z Instytutem Prawa i Spoteczenstwa, zaprzyjaznionym z SKN
FM prawniczym think-tankiem. Jego celem jest przekazanie
studentom SGH praktycznych informacji dotyczacych prawa
1 jego wykorzystywania na co dzien.

Projekt sktada si¢ z cyklu tematycznych, interaktywnych
szkolen. Do konca semestru zimowego planujemy jeszcze dwa
szkolenia (najblizsze — 12 grudnia), podczas ktorych uczestnicy
beda mogli dowiedziec si¢ migdzy innymi jak zatozy¢ pierwszy
biznes po studiach oraz jak w praktyce wyglada proces cywilny.

Pomysl na projekt jest prosty. Zaktadamy, Ze studenci SGH
z prawem beda stykali si¢ na co dzien. Umowy, prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, ochrona wiasnosci intelektualnej
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— zderzenie z systemem prawnym predzej czy pozniej czeka
kazdego. Dlatego warto, zeby prawo bylo dla studenta narze-
dziem, a nie problemem. Nie interesuje nas teoria. Interesuje
nas to, co moze by¢ interesujace dla studentow SGH. Czyli
prawnicze ‘migso’ — konkretne odpowiedzi na konkretne py-
tania podane w przystepnej formie.

Pomystodawcg projektu oraz prowadzacym zajecia jest
Wojciech Jarosinski — prawnik, ekspert Instytutu Prawa
i Spoteczenstwa. On sam mowi o projekcie: ,,Pomyst na zor-
ganizowanie zaje¢ wzial si¢ z checi przyblizenia studentom
kierunkow ekonomicznych praktycznej strony prawa. Zajgcia
nastawione sg na poznanie tego prawa, z ktorym na co dzien
styka si¢ student lub absolwent uczelni, podejmujacy pierwsze
dziatania na rynku pracy. W ramach zaje¢ dyskutujemy raczej
o ryzykach prawnych bliskich kazdemu dynamicznemu biznes-
menowi czy studentowi, niz o dylematach prawnych znanych
juz starozytnym Rzymianom”.

Szczegodlowe informacje o projekcie wraz z konspektem
zaje¢ i kalendarzem dostgpne sa na stronie http://sknfm.pl/pro-
jekty/naukowe/prawo-jest-twoje/, a takze na profilu Facebook
SKN Fm (https://www.facebook.com/SKNFM).

Zapraszamy do udziatu!

Marcin Krzemien (projekt logo Marcin Krzemien)
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BEDZIE SIE DZIALO

do 20 grudnia 2012
Zbieramy prezenty

dla potrzebujgcych dzieci

Podobnie jak w ubieglym roku Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie wiacza si¢ do akcji Fundacji ,,Uwolnij Marze-
nia”. Wraz z Samorzadem Studentow SGH bedziemy zbiera¢
artykuty szkolne, drogeryjne oraz stodycze dla dzieci ze Szkoty
Podstawowej w Budkach Piaseckich w okolicach Szymanowa
na Mazowszu. Dzigki Panstwa udzialowi chcemy obdarowac
116 dzieci z klas 0-VI. W ubiegtym roku pracownicy i studen-
ci Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie rowniez wsparli
zbiorke Fundacji ,,Uwolnij Marzenia” dla 99 dzieci ze szkot
podstawowych w Idzikowicach i Krzczonowie. Punktami zbiorki
artykutow dla dzieci sg biuro Samorzadu Studentow SGH oraz
Biuro Prasowe SGH. Prezenty dla dzieci zbieramy do 20 grudnia.

28 listopada 2012
ERASMUS DAY

Chcesz wyjecha¢ na Erasmusa, ale nie
wiesz jak si¢ za to zabra¢? A moze wcigz
nie podjates decyzji i zastanawiasz si¢
czy warto? Juz 28. listopada rozwiejemy
wszystkie Twoje watpliwosci.

Erasmus Student Network pragnie
zaprosi¢ wszystkich studentow SGH na
Erasmus Day! Zaprezentujemy wam mozliwosci i korzysci,
jakie ptyna z wzigcia udziatu w programach wymian mig¢dzy-
narodowych, a zwlaszcza w ramach programu Erasmus, ktory
obchodzi w tym roku swoje 25. urodziny. Waznym punktem
programu bedzie spotkanie z Centrum Programow Miedzyna-
rodowych. Oprocz praktycznych informacji, na uczestnikow
czeka mnostwo atrakeji — m.in. liczne konkursy z atrakcyjny-
mi nagrodami, labirynt ,,Jak zosta¢ Erasmusem?”, degustacja
tradycyjnych potraw z wybranych krajow europejskich oraz
wys$mienity jubileuszowy tort. Po zakonczeniu wydarzenia
planujemy rowniez organizacj¢ imprezy w jednym z warszaw-
skich klubow.

Pamietaj, wyjazd na stypendium Erasmusa to nie tylko
semestr studiow spedzony w zagranicznej uczelni. To przede
wszystkim znajomi z catego $wiata, niezapomniane przygody,
nowe wyzwania, a takze mozliwos¢ doskonalenia jezyka oraz
cenny wpis w CV.

Wiecej informacji juz wkrotce na naszym profilu fb oraz
na oficjalnej stronie organizacji.

3-4 grudnia 2012
Wampiriada

W Polsce krew potrzebna jest
srednio co 15 sekund, a jej jedno-
razowe oddanie moze uratowaé
zycie az trzem osobom. Najbliz-
sza okazja, by pomdc, zbliza si¢
wielkimi krokami. Juz 3 i 4 grudnia 2012 odbedzie si¢ kolejna
edycja Wampiriady, charytatywnego projektu Niezaleznego
Zrzeszenia Studentéw. Na parkingu za budynkiem F SGH
stanie krwiobus. Bedzie mozna nie tylko odda¢ krew, ale tez
zarejestrowac si¢ do Banku Dawcow Szpiku Kostnego.

Zachecamy wszystkich do wsparcia tej wspaniatej inicja-
tywy. To doskonata okazja dla catej spotecznosci SGH, by
pokazaé, ze dziatajac wspolnie mozemy pomoc tym, ktorzy
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znaleZli si¢ w potrzebie. Liczymy, Ze uda si¢ poprawi¢ wynik
z wiosennej edycji, kiedy zebraliémy ponad 28 litrow krwi.
Dla tych, ktorzy zdecyduja si¢ oddac czastke siebie innym,
przewidziane sg liczne i ciekawe nagrody.

3-7 grudnia 2012
Tydzien USsmiechu

Od 3 do 7 grudnia na Auli Spadochronowej odbywac si¢
bedzie wielki kiermasz, na ktorym kupisz réznego rodzaju
przedmioty po wyjatkowo niskich cenach. Caty dochdd zo-
stanie przekazany na rzecz Domu Dziecka w Komarnie. To
Swietna okazja, by przy okazji poszukiwania prezentu dla
swoich bliskich wspomdc potrzebujacych.

Wiecej na: www.tydzienusmiechu.pl

Si12 grudnia 2012
Bloomberg Institute

Zapraszamy studentow 1 absolwentéw SGH do udziatu
w bezptatnych standaryzowanych testach kompetencyjnych
z wiedzy o finansach

Interesuje Cig kariera w finansach? Zanim zaplanujesz swo-
ja karier¢, wykonaj test, poznaj swoje mocne i stabe strony
w zakresie wiedzy o finansach oraz daj si¢ znalez¢ potencjal-
nym pracodawcom! Po wykonaniu testu Twdj profil znajdzie
si¢ w bazie najbardziej utalentowanych studentow w tej dzie-
dzinie. Najblizsze testy odbeda si¢ w $rody: 5 i 12 grudnia
0 godzinie 10:00 i 14:00 w sali 3E w budynku C. Zapisz si¢
juz teraz! Szczegoty na: www.kariera.sgh.waw.pl

6-7 grudnia 2012
Badania koniunktury — Zwierciadio

Gospodarki

Business Survey - Mirror of an Economy”
Dwudniowa konferencja nauko-
4 ] wa organizowana z okazji 40-lecia
IHG l!’ dziatalno$ci Instytutu Rozwoju Go-
SGH v spodarczego SGH. Celem konferencji
jest popularyzacja szybkiej informacji
o stanie gospodarki, jakiej dostarczaja badania koniunktury
wérod ekonomistow i praktykow gospodarczych, 1 uswiado-
mienie zagrozen kolejng falg kryzysu, tym razem fiskalne-
go. W wydarzeniu wezmg udziat przedstawiciele osrodkow
badawczych prowadzacych badania koniunktury w Polsce
oraz przedstawiciele praktyki gospodarczej. Wstep wolny dla
wszystkich zainteresowanych pracownikow i studentow SGH.
Szczegotowe informacje: www.sgh.waw.pl/irg/konferen-

cja2012/

6 grudnia 2012 — 17 styczen 2013
Warszawskie

Seminarium Ekonomiczne
Zapraszamy na kolejny semestr
S wyktadow w ramach Warszawskiego
Seminarium Ekonomicznego. Jak do-

tychczas poruszana tematyka dotyczy

g ekonomii teoretycznej i stosowanej,

finansow, ekonometrii, badan opera-

cyjnych czy teorii gier.
Szczegotowy harmonogram spotkan oraz tematyke refe-
ratow mozna znalez¢ na stronie: https://sites.google.com/site/
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warsaweconseminars/ Spotkania seminaryjne odbywajg si¢
po angielsku, naprzemiennie na WNE UW (czwartki, o 17.10
w sali C) oraz SGH (wtorki, o 17.10 w sali 8A). Osoby zain-
teresowane szczegotami prosimy o kontakt na adres: warsaw.
econ.seminars@gmail.com
Oto harmonogram kilku najblizszych spotkan:
e (06.12 — Piotr Arendarski, WNE UW
Forecasting financial time series using hybrid model ba-
sed on genetic programming and autoregressive integrated
moving average
o 11.12 — Grzegorz Wesotowski, NBP
Would it have paid to be in the eurozone?
e 18.12 — Pawel Dziewulski, University of Oxford
On optimality and representation of competitive equilibria,
when preferences change over time
e 20.12—Karol Borowiecki, University of Southern Denmark
Historical Origins of Cultural Supply in Italy
e 8.01 — Sebastian Dyrda, University of Minnesota
On the Optimal Tax Policy in a Model with Uninsurable
Idiosyncratic Shocks
e 17.01 — Agnieszka Fihel, Marta Anacka, WNE UW
Selectivity of return migration to Poland
Zapraszamy!
Jakub Growiec, Malgorzata Knauff,
Michat Lewandowski, Lukasz Wozny

12 grudnia 2012
| Seminarium Naukowe

Miodych Naukowcow

12 grudnia 2012 roku w godzinach 9.00-15.00 w Auli I
bud. C Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH organizuje
I Seminarium Naukowe Mlodych Naukowcow, na ktérym
prezentowane beda wyniki prowadzonych badan naukowych
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow i uczestnikow stu-
diéw doktoranckich w ramach dziatalno$ci statutowej KZiF
z dotacji na 2011 rok.

Seminarium kierowane jest przede wszystkim do:

o milodych naukowcow prowadzacych lub cheacych prowa-
dzi¢ badania naukowe,

e uczestnikow stacjonarnych i niestacjonarnych studiow
doktoranckich,

e 0s0b majgcych otwarty przewod doktorski nieb¢dacych
uczestnikami studiow doktoranckich,

e promotoréw i opiekundéw naukowych,

e pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Na seminarium przedstawione zostang rowniez mozliwosci
pozyskania §rodkow finansowych przez mtodych naukowcow
1 doktorantéw na badania naukowe.

Udzial w seminarium jest BEZPLATNY. Osoby zainte-
resowane seminarium mogg zgtasza¢ swoj udziat do Biura
Kolegium Zarzadzania i Finansow, tel. 22 564 9866, 9867
e-mail: mjakubia@sgh.waw.pl do 30.11.2012. Szczegdtowy
program zostanie zamieszczony na poczatku grudnia br. na
stronie kolegialnej http://www.sgh.waw.pl/kzif w zaktadce
,Konferencje naukowe”.

18 grudnia 2012
Swigteczny Koncert SGH

W tym roku zagramy juz po raz szosty, by spetnia¢ dziecigce
marzenia! Swiateczny Koncert SGH odbedzie si¢ 18 grudnia
w klubie Palladium. Niezapomnianych wrazen artystycznych
dostarczg zarowno utalentowani studenci warszawskich uczel-
ni, jak i go$cie specjalni. W poprzednich edycjach mielismy
przyjemno$¢ wspotpracowaé m.in. z Szymonem Majewskim,
Markiem Niedzwieckim czy Jarostawem Kuzniarem. Co wig-
cej, bedziecie mieli niepowtarzalng mozliwos$¢ wylicytowania
kolacji ze znanymi osobisto$ciami, a takze ze studentami naszej
Uczelni. Zapraszamy rowniez do udziatu w aukcjach fantow.
Koniecznie sprobujcie tez naszych $wigtecznych wypiekow!
Dochdd z tegorocznej edycji koncertu pozwoli urzeczywistnic¢
pragnienia podopiecznych fundacji Mam Marzenie. Do zoba-
czenia! Wiecej informacji: www.swiatecznie.org

STO LAT TO ZA MALO!

- PFOLSHA
B
KSIAIHY

Dyplom

‘ Polska Izba Ksiazki
sklada serdeczne gratulacie

Oficynie Wydawniczej
Szkoly Glownej Handlowej
z Warszawy

7 okazj wspanialego jubilevszu
95-letnigj rocznicy zaloenia Parshva |
zashuzong] dia kuitury palskiej oficyny, |

Doceniamy riwniez akhwnost Wydawnictwa
jizkn diugaletniegn czanka Palskie) |2by Ksiazki.
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W grudniu 2012 roku Oficyna Wydawnicza SGH $wigtuje 95 lat swego
istnienia. Zastuzona Jubilatka otrzymata juz (przy okazji 16. Targéw Ksiazki
w Krakowie) pierwsze gratulacje i zyczenia od przedstawicieli Polskiej
Izby Ksiazki. Jak jednoczesnie PIK zauwaza, Szkota Gtoéwna Handlowa
w Warszawie moze si¢ tym samym poszczyci¢ posiadaniem jednego z naj-
starszych wydawnictw w Polsce (sposrod zrzeszonych w PIK-u starsze od
OW sg jedynie dwa).

Z okazji 95. urodzin Oficyna Wydawnicza SGH oglasza

WIELKA PROMOCJE

20% RABATU NA WSZYSTKIE KSIAZKI
i ZAPRASZAMY DO WSPOLNEGO SWIETOWANIA

Ksigzki do nabycia w siedzibie OW lub w ksiegarni internetowe;j
www.wydawnictwo.sgh.waw.pl
Promocja wazna w okresie 1-14 grudnia br.

. ] Uwaga: niektore tytuly moga mie¢ wyzszy rabat!
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CEMS

— rozwijajaca wspoipraca i mobilizujgca konkurencja

Tematem jednego z tegorocznych projektow badawczych wykona-
nych w ramach Grantu Rektorskiego w SGH byt CEMS, jako przyktad
kooperencji, czyli potaczenia wspotpracy z konkurencja. Wybor takiej
tematyki przez pracownika naukowego SGH niezwigzanego na co
dzien z CEMS moze $wiadczy¢ o zainteresowaniu, jakie wzbudza
w naszej Uczelni CEMS oraz o potrzebie rozpowszechniania szerszej
i glgbszej wiedzy na ten temat. Dlaczego warto pisa¢ i rozmawiaé
0 CEMS? Waznych powodow jest co najmniej kilka. CEMS stanowi
jeden z kluczowych elementow pozycji konkurencyjnej SGH w Polsce
1 za granica, wigc wymaga stalego wsparcia ze strony wtadz i pra-
cownikow Uczelni. Wiedza i do§wiadczenie zdobywane przez SGH
w ramach CEMS moze stanowi¢ inspiracje do tworzenia i rozwijania
podobnych inicjatyw w ramach naszej Szkoly. Wzorce z CEMS moga
by¢ z powodzeniem wykorzystywane w calym procesie dydaktycznym
w SGH, a przede wszystkim w podnoszeniu jego jakosci. Powszechna
znajomo$¢ CEMS wsrod pracownikow i studentow SGH pozwoli na
szersze, aktywne wiaczenie si¢ obu grup w funkcjonowanie CEMS
w SGH oraz skorzystanie z niepowtarzalnej i niezwykle cennej okazji,
jaka jest nauczanie i studiowanie w CEMS.

CEMS to stowarzyszenie (globalny alians) 28 uczelni oraz ponad
60 partneréw korporacyjnych i spotecznych. Stowarzyszenie powstato
w 1988 roku z inicjatywy czterech uczelni europejskich i stopniowo
obejmowalo kolejnych cztonkow, najpierw z Europy, a potem z calego
swiata (SGH przystapita do CEMS w 1996 roku). Podstawowym za-
tozeniem przy wyborze nowych uczelni jest regula, ze z danego kraju
cztonkiem CEMS moze by¢ tylko jedna, w zatozeniu wiodaca szkota
biznesu lub uczelnia ekonomiczna. W efekcie powstat ekskluzywny
i prestizowy klub zrzeszajacy najlepsze uczelnie z Europy, Azji, Ame-
ryki Potnocnej i Potudniowej oraz z Australii. Drugim filarem CEMS sg
partnerzy korporacyjni oraz spoteczni (miedzynarodowe przedsigbior-
stwa oraz organizacje pozarzadowe). Kluczem do sukcesu CEMS jest
duze 1 bezposrednie zaangazowanie w jego funkcjonowanie zaréwno
uczelni, jak i partneréw korporacyjnych i spotecznych. Wizje i misje
wytycza Strategic Board ztozony z rektorow, dziekanéw oraz cztonkow
zarzadow firm i organizacji. Executive Board, w ktorego sktad wchodza
przedstawiciele kierownictwa uczelni, partnerow korporacyjnych i spo-
fecznych oraz studenci i absolwenci CEMS, zajmuje si¢ opracowywa-
niem sposobOw wdrazania wizji i misji oraz przyjmowaniem nowych
cztonkow. Interesujgce informacje na temat CEMS, w tym pehna lista
uczelni oraz partneréw korporacyjnych i spolecznych znajduja si¢ na
stronie internetowej CEMS SGH http://www.sgh.waw.pl/cems/

Flagowa 1 niewatpliwie najwazniejszg inicjatywa stowarzyszenia
CEMS jest CEMS MIM, czyli jednoroczny program magisterski za-
rzadzania mi¢dzynarodowego (Master s in International Management).
W tegorocznym rankingu Financial Times, CEMS MIM zajat trzecie
miejsce na $wiecie, a w tgcznym zestawieniu za ostatnie 3 lata zostat
uznany za najlepszy na $wiecie program magisterski w zarzadzaniu.
W czym tkwi jego sita? Przyczyn jest zapewne wiele, ale najwazniej-
sze wydaja si¢ by¢ trzy: Scista i wielowarstwowa kooperencja uczelni
i partnerow korporacyjnych i spotecznych, koncepcja merytoryczna
1 organizacyjna programu CEMS MIM oraz stata i zinstytucjonalizo-
wana dbalo$¢ o jakosc.

Kooperencja uczelni oznacza, ze z jednej strony wszyscy cztonko-
wie CEMS wspotpracuja w celu wzmocnienia pozycji CEMS MIM na
rynku edukacyjnym (wymiana najlepszych praktyk, wspolne wyktady
i seminaria, wspolne wprowadzanie nowych elementow programu).
Z drugiej strony, po kazdym semestrze jest oglaszany wewnetrzny,
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bardzo szczegoétowy ranking uczelni CEMS. Dodatkowo, podczas
uroczysto$ci wreczenia dyplomow (po zakonczeniu kolejnej edycji
programu) jest przyznawane wyroznienie ,,CEMS school of the year”.
Partnerzy korporacyjni i spoteczni aktywnie wspotpracujg w ramach
funkcjonowania programu, ale konkuruja o najlepszych absolwentow.

CEMS, jako przyktad kooperenciji,
czyli potgczenia wspotpracy z konkurencijg

Program CEMS MIM jest bardzo atrakcyjny i stale si¢ rozwija. Za
jego strong merytoryczng jest odpowiedzialny Academic Committee,
ztozony z dyrektorow akademickich, natomiast nad strong organizacyj-
ng czuwajg menedzerowie programu. Co roku, w okresie listopad—sty-
czefi, kazda uczelnia przyjmuje do programu CEMS MIM od kilku do
kilkudziesigciu studentow. Kryteria selekcji sa rozbudowane i bardzo
wymagajace (dwa certyfikowane jezyki obce, srednia ocen ze studiow,
dziatalno$¢ akademicka i do§wiadczenie praktyczne, rozmowa kwa-
lifikacyjna, parogodzinny program oceny zintegrowanej — assesment
center, prowadzony przez firm¢ — partnera korporacyjnego CEMS).
W efekcie, do catego programu CEMS MIM przyjmowanych jest ok.
1000 studentéw rocznie. Zgodnie z przyjeta zasada, jeden z dwoch
semestrow studenci CEMS muszg spedzi¢ w innej niz macierzysta
uczelni partnerskiej. Elementy programu CEMS MIM to Block Seminar
(tygodniowe seminarium na okre$lony temat dla wszystkich studen-
tow CEMS przebywajacych w danej uczelni w pierwszym semestrze,
najczedciej organizowane we wspotpracy z partnerem korporacyjnym
lub spotecznym), wyktady CEMS oferowane przez wszystkie uczelnie,
czgsto takze we wspotpracy z firmami, Business Project (projekt kon-
sultacyjny dla partneréw korporacyjnych lub spotecznych, odbywajacy
si¢ przez caly drugi semestr w 4-5 osobowych zespotach studentéw
CEMS MIM), warsztaty i szkolenia (tzw. Skill Seminars; krotkie, naj-
czgsciej jednodniowe zajecia praktyczne) oraz zagraniczna praktyka
w przedsigbiorstwie lub organizacji.

Elementem statego monitoringu jakosci programu CEMS MIM sa
tzw. Peer Reviews, czyli okresowe, kilkudniowe wizyty zespotow oce-
niajacych w poszezegolnych uczelniach partnerskich. Celem takich wi-
zyt jest nie tylko ocena jako$ci programu CEMS MIM w danej uczelni,
ale takze przekazanie najlepszych wzorcow i konkretnych rozwigzan
innym cztonkom CEMS. Dodatkowo, kazdy semestr programu CEMS
MIM konczy si¢ kompleksowg oceng wszystkich uczelni przez studen-
tow CEMS MIM, uwienczona wewnetrznym semestralnym, a potem
rocznym rankingiem uczelni CEMS. W ostatnim takim semestralnym
rankingu SGH osiggneta swoj najwickszy dotychczasowy sukces i zajeta
2 miejsce wérod wszystkich 28 uczelni CEMS. Co wigcej, obowigzkowy
w ramach programu CEMS MIM wyktad Cross-Cultural Management
w SGH rowniez zajat drugie miejsce wsrod takich samych wyktadow,
prowadzonych we wszystkich uczelniach CEMS, a pozostate wykta-
dy CEMS, prowadzone w semestrze letnim 2011-2012 w SGH (tzw.
Electives) zostaty uznane za najlepsze w calym programie.

Wyglada wigc na to, ze SGH jest w stanie nie tylko owocnie wspot-
pracowac z innymi uczelniami, ale takze skutecznie z nimi konkurowac.
Jedno i drugie, na pewno dobrze stuzy naszemu rozwojowi. Wniosek
nasuwa si¢ sam: trzeba nam takich inicjatyw, takich partnerow i takich
wyzwat!

Jacek Mironski,
dyrektor akademicki CEMS SGH
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Dlaczego ACCA jest dla SGH wazne?

Kwalifikacje ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) nalezg do najbardziej prestizowych i wysoko ce-
nionych przez pracodawcoéw w kazdym sektorze gospodarki.
Ich zdobycie nie jest fatwe, dlatego sa ciggle dobrem rzadkim,
bardzo pozadanym.

...wtasciciele dyplomu ACCA nie majg
probleméw ze znalezieniem Swietnie
ptatnej pracy...

Kopalnia wiedzy na temat ACCA jest Marinos Athanassiou,
dtugoletni prezes Emst & Young Academy of Business, z ktorym
nasza Uczelnia wspotpracuje od lat, a w obszarze akredytacji
naszego programu przez ACCA — od 2007 r. Bez trudu jednak
mozna znalez¢ szereg informacji o ACCA przegladajac chociazby
strony internetowe. Mozna si¢ z nich migdzy innymi dowiedziec,
ze: ,,W Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej program
ACCA jest wérdd finansistow rownie popularny, jak MBA wérod
specjalistow od zarzadzania i marketingu. I podobnie jak posia-
dacze MBA, wiasciciele dyplomu ACCA nie majg problemow ze
znalezieniem $wietnie platnej pracy. Coraz wigcej firm uwaza,
ze jesli ma przyja¢ glownego ksiggowego albo dyrektora finan-
sowego, certyfikat jest niezbedny. Ktopot w tym, ze Polakow
majacych taki papier w kieszeni jest ,,jak na lekarstwo”. W innym
miejscu, dalej czytamy, Ze osoba posiadajaca kwalifikacje ACCA
to menedzer finansowy, ktory potrafi podejmowac strategiczne
decyzje finansowe. ACCA to bardzo trudne egzaminy (w liczbie
14), z ktorych kazdy wymaga przestudiowania $rednio 1500
stron roznych ksiazek'.

Przygotowanie do tych egzaminéw musi trwac i kosztowaé
sporo wysitku, dlatego tez studiowanie programow ACCA jest
ciagle elitarne. Jest bowiem wymagajace merytorycznie i — czego
nie mozna nie zauwaza¢ — rowniez kosztowne finansowo.

ACCA funkcjonuje w $wiadomosci spotecznosci naszej
Uczelni od 2007 roku. SGH wiele zawdzigcza logo ACCA,
ktore niejednokrotnie skutecznie sktanialo osoby analizujace
programy studiow do podkreslenia jakosci uznanej juz przez
ACCA. Kierunek Finanse i rachunkowos¢ otrzymat wyrdznienie
takze w duzej mierze ze wzglgdu na akredytacje ACCA, ktora
uzyskali$my dla specjalnosci migdzykierunkowej Finanse i za-
rzadzanie w biznesie — program SGH przy wspolpracy z Ernst
& Young. Ponadto, w $lad za tym wyrdéznieniem poszty bardzo
»hamacalne” dla Szkoty korzysci finansowe. Akredytacja ACCA
nie byla takze bez znaczenia dla naszych sukcesow w rankingu
EduUniversal, czy tez dla akredytacji CEEMAN.

Dotychczas (na przestrzeni czterech lat) Uczelnia — z nieza-
przeczalnym udziatem firmy Ernst& Young — wypromowata kil-
kudziesieciu absolwentow, ktorzy byli studentami wspomnianego
programu Finanse i Zarzadzanie w Biznesie, i ktorzy potwierdzili
juz swoje wysokie kompetencje cennym certyfikatem ACCA.

Po tych bardzo dobrych do$wiadczeniach ze wspotpracy
z ACCA, a przede wszystkim z Ernst & Young, nasza Uczelnia
obecnie przedstawia odptatnie — kandydatom z Polski i $wiata
— pelny kierunek w jezyku angielskim: Finance and Accoun-
ting. W jego programie znajduje si¢ duzy modut akredytowany
przez ACCA, ktory prowadzony jest przy wspotudziale trenerow
z Ernst & Young Academy of Business. Kierunek ten spenia
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nie tylko wymagania kierunkowe co do efektow ksztatcenia,
ale tez daje bardzo dobre przygotowanie do egzaminow ACCA.
Kierunek Finance and Accounting w SGH, taczac wymaga-
nia ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia z wymagajacymi
kwalifikacjami ACCA, jest programem unikatowym i niezwy-
kle konkurencyjnym wobec programow studiow oferowanych
w jezyku angielskim przez inne uczelnie z obszaru finansow,
rachunkowosci, czy tez kontrolingu. Nasz program jest bowiem
kompleksowym programem, w ktérym nacisk potozony jest
na umiej¢tnosei zarzgdzania finansami. Dzigki niemu student
zdobywa specjalistyczng wiedzg z zakresu migdzynarodowych
standardow sprawozdawczosci finansowej (IFRS), prawa han-
dlowego i podatkowego oraz audytu; nabiera pewnosci i do-
$wiadczenia w podejmowaniu decyzji i opracowywaniu strategii
finansowych; rozwija wysoko cenione umiejetnosci organizacji
1 strategii zarzadzania; wzbogaca rowniez stownictwo bizneso-
we, gdyz wszystkie zajecia (a nie tylko wybrana ich czes¢) pro-
wadzone sa w jezyku angielskim. Generalnie kierunek Finance
and Accounting z modutem ACCA odpowiada bardzo dobrze
na oczekiwania pracodawcow i odpowiednio przygotowuje
naszych studentow do sprostania coraz to nowym wyzwaniom
w $wiecie biznesu.

Tak wigc jest wiele powodow pilnej potrzeby starania si¢ o to,
aby w naszej Uczelni ,,ACCA” trwalo jak najdtuzej. Zasadni-
czym jest jednak to, ze akredytowany przez ACCA duzy modut
programu Finance and Accounting jest dla nas wyréznikiem na
rynku edukacyjnym nie tylko w Polsce. W kraju jeste$smy jedyna
uczelnia, ktora ma takg akredytacje, a poza Polska jedng z nie-
licznych. To sprawia, ze konieczne jest strategiczne przemyslenie
wykorzystywania tego atutu ,,wyjatkowosci” ACCA — a za jego
sprawa SGH — w staraniach o kandydatéw na studia na kierunku
Finance and Accounting.

...akredytowany przez ACCA duzy
modut programu Finance and
Accounting jest dla nas wyréznikiem na
rynku edukacyjnym nie tylko w Polsce...

W celu dotarcia do kandydatow na rynkach wschodnich i in-
nych, w mojej ocenie, trzeba zdac¢ si¢ na profesjonalizm insty-
tucji specjalizujacych si¢ w zakresie promocji programow szkot
wyzszych i pozyskiwania kandydatow na konkretne programy.
Warto wiec szybko pomysle¢ o $wiatowym agencie, ktory swo-
je ,,macki” marketingowe rozciaga takze daleko poza Europe.
Skutecznos¢ zapewne bedzie kosztowaé, ale zwrot moze by¢
zdecydowanie wyzszy, bo i czesne jest wysokie. Z czasem — moz-
na mie¢ nadziej¢ — dobrg pracg wykona tez marketing szeptany.
Trzeba wigc pomoc spetnic si¢ powyzszej nadziei. Kierunek ten
byt bowiem powotywany do zycia, aby dobrze przystuzy¢ si¢
zarowno renomie Szkoty, jako uczelni sprawnie uwzglgdniajacej
w programach studiow oczekiwania pracodawcow, jak i plano-
wanym dalszym dziataniom akredytacyjnym, a — finalnie — wo-
bec trudnosci identyfikowanych w catym sektorze szkolnictwa
wyzszego — finansom SGH.

Anna Karmanska
'http://www.pracuj.pl/edukacja/kwalifikacje-zawodowe-kurs-acca.
htm#top
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Doskonatos¢ naukowa:
problemy pomiaru i oceny

Czesé 1. Wskazniki dorobku publikacyjnego.

Problem oceny osiagni¢¢ naukowych pojedynczych naukow-
cow, catych instytucji (a takze dziedzin nauki, krajow itp.) pojawit
si¢ wraz z rozrastajagcym si¢ we wspotczesnym swiecie sektorem
B+R nie tylko z powodu naturalnej sktonnosci do porownywania
sie z innymi, ale tez — a by¢ moze, przede wszystkim — z powodu
rosnacej konkurencji w ubieganiu si¢ o $rodki finansowe na bada-
nia, ktore zawsze, nawet w najbogatszych krajach sg ograniczone.
Ponadto, powszechne jest przekonanie, ze tylko wtedy, gdy te
srodki kierowane sa do najlepszych (albo przynajmniej dobrych)
naukowcow, mozna oczekiwa¢ wynikow, ktore znaczaco posze-
rzajg wiedzg i ze tylko najlepsi s w stanie realizowac przelomowe
badania, przesuwajgce granice naukowego poznania.

Aby zatem wytuska¢ tych najlepszych z ogromnej liczby ludzi
parajacych si¢ badaniami naukowymi, potrzebne sa obiektywne
mierniki ich osiggni¢¢ naukowych. Poszukiwania idealnego wcigz
trwaja. Przyjrzyjmy si¢ najczgsciej dotychczas stosowanym.

Laczna liczba publikacji. Zaleta tego miernika jest to,
ze ocenia aktywno$¢ publikacyjng naukowca, wada zas, ze nie
uwzglednia waznosci tych publikacji dla nauki. Laczna liczba
publikacji uzupetiana jest zwykle kolejng miarg: tgczng liczba
cytowan, ktora informuje o znaczeniu publikacji danego autora
dla uprawianej dyscypliny, ale ma tez wady. Po pierwsze, moze si¢
zdarzy¢, ze prace przegladowe bgdg cytowane relatywnie czgsciej
niz prace przedstawiajace oryginalne wyniki. Po drugie, cytowal-
nos¢ moze by¢ ,,zdobywana” i podwyzszana przez wspétautorstwo
cytowanych prac, w opracowaniu ktorych udziat danego badacza
mogt by¢ niewielki.

Do$¢ popularnym miernikiem jest wskaznik liczby cytowan
przypadajacych na artykut, ktory uwzglednia zardwno ak-
tywno$¢ publikacyjng autora jak i uznanie dla prezentowanych
wynikow w srodowisku danej dyscypliny. Glowna jego wada jest
to, ze — zalezac od liczby publikacji — moze faworyzowac niska
aktywnos$¢ publikacyjna.

Dwa kolejne wskazniki, cho¢ obiektywne, wprowadzaja do ich
wyznaczenia pewng arbitralno$¢. Sg to liczba ,,znaczacych
artykutow”, to znaczy takich, ktorych cytowania przekraczajg
pewna z gory ustalong warto$¢, oraz liczba cytowan najcze-
Sciej cytowanych artykutéw - tutaj arbitralnie ustala sie
liczbe tych artykutow, ktore uznaje si¢ za najczeéciej cytowane,
a ponadto nie jest to jeden wskaznik, ale warto$¢ oddzielnie okre-
$lana dla kazdej uwzglednionej w tym zbiorze publikacji.

Krytyke tych wszystkich wskaznikow przeprowadzit J.E. Hirsch
w swoim artykule z 2005 1. (4n index to quantify an individual s
scientific research output, Proceedings of the National Academy of
Sciences, vol.102, no 64, 16569-16572), w ktérym zaproponowat
nowgq miarg, ktora szybko zostata przyjeta w srodowisku nauko-
wym i nazwana ,,indeksem h” lub ,,indeksem Hirscha”.

Indeks Hirscha jest pewna statystyka pozycyjng rozkla-
du liczby cytowan danego autora: jesli ten indeks wynosi %, to
oznacza, ze h artykutow tego autora byto cytowane co najmniej 4
razy. Zaklada si¢ przy tym, ze publikacje, dla ktérych wyznacza
si¢ indeks Hirscha muszg mie¢ facznie co najmniej ~xh cytowan.
Wada tego wskaznika jest to, ze ,,obcina” rozktad cytowan, nie
uwzglednia bowiem publikacji o liczbie cytowan mniejszej niz A.

Dla ostabienia tej wady proponuje si¢ wskaznik bazujacy na
indeksie Hirscha, ale uwzgledniajacy wszystkie » publikacji, ktore
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cho¢ raz byly cytowane, obliczony jak (h+r)/2. (por. J. Kalisz,
Ewaluacja dorobku publikacyjnego, Forum Akademickie 2008).

Indeks Hirscha zostal powszechnie zaakceptowany jako dobry
wskaznik kwantyfikacji wynikow badawczych indywidualnych
naukowcow (czesto stosuje si¢ go rowniez do oceny naukowe;j
wydajno$ci instytucji oraz znaczenia czasopisma naukowe-
go w okreslonym $rodowisku naukowym), cho¢ powinien by¢
stosowany z pewng ostroznoscig. Na pewno nie powinien by¢
wykorzystywany w porownywaniu 0siggni¢¢ naukowcow u pro-
gu kariery i tych zaawansowanych. Wazny jest przedziat czasu,
w ktorym wyznacza si¢ ten indeks, a takze specyfika dyscypliny,
ktora nazwatabym ,,pojemnoscia” srodowiska, rozumiang jako
liczba odbiorcow publikacji.

Istotne jest rowniez to, ze rozne sa ,.kultury publikowania”
w réznych dziedzinach nauki i pordwnywanie np. indeksu Hir-
scha pomigdzy nimi moze by¢ mylgce. W tym kontekscie jako
ciekawostke mogg poleci¢ rézne analizy wskaznikow dorobku
publikacyjnego ekspertow Naukowego Centrum Nauki z réznych
dyscyplin nauki (zaprezentowane na stronie smartpoland.pl).
Oczywiscie, eksperci NCN nie sg reprezentatywna probg swoich
dyscyplin, ale roznice w rozktadach tych wskaznikow i ich war-
tosciach w roznych dyscyplinach sa uderzajace.

Dla ustalenia indeksu Hirscha wazne jest rowniez to, jak usta-
lana jest lista publikacji, w tym, czy, na przyktad, uwzglednia si¢
autocytowania. Najpowazniejsze bazy informacji o publikacjach
i cytowaniach to Web of Knowledge, nalezaca do koncernu wy-
dawniczego Thomson Reuters (zawiera publikacje z okoto 23
tysigey czasopism naukowych), Web of Science, ktora zawiera
informacje o publikacjach i cytowaniach dla nauk $cistych (z okoto
tysiaca czasopism) czy ERIH (European Reference Index of the the
Humanities — lista czasopism z zakresu nauk humanistycznych).
Inng baza publikacji (budzaca pewne zastrzezenia) jest Scopus
prowadzona przez Elsevier.

W zwigzku z do$¢ powszechnie uznang koniecznoscig postu-
giwania si¢ réznymi bibliometrycznymi wskaznikami (chociaz,
na przyktad, w naukach humanistycznych czgsto sg one kwestio-
nowane) rozwinat si¢ caly ,,przemyst” czy raczej sektor ustug dla
naukowcow. Naleza do nich instytucje, ktore zajmuja si¢ wyzna-
czaniem ,,impact factora” (IF) czasopism i publikowaniem list
czasopism z IF wigkszym od 0,1 (Instytut Filadelfijski/Institute
of Scientific Information, ktory publikuje taki wykaz w Journal
of Citation Report — w strukturze Thomson Reuters), platformy
informatyczne jak Web of Knowledge stuzace pozyskiwaniu da-
nych o publikacjach, cytowaniach i réznego typu wskaznikach
bibliometrycznych dla indywidualnych naukowcow, dziedzin
i dyscyplin nauki oraz catych krajow.

To, oczywiscie, tylko przyktady najwazniejszych, a takich baz
danych, platform, programéw jest znacznie wigcej. Mozna na
ich podstawie tworzy¢ rankingi, dokonywa¢ poréwnan i ocen.
Szczegdlnie jednak w pordwnaniach nalezy dochowac ostroznosci,
pamigtajac o réznych ograniczeniach réznych wskaznikow i zwra-
cajac uwage na jako$¢ zrodet danych, i to, co w istocie zawieraja.

Stosowanie wskaznikow oceniajgcych aktywno$¢ naukowa mie-
rzong liczbg i jako$cig publikacji w r6znych momentach kariery
naukowej: przy uzyskiwaniu stopni, przy awansach zawodowych,
przy ubieganiu si¢ o granty na projekty badawcze — z jednej strony,
obiektywizuj¢ t¢ oceng, z drugiej, oczywiscie, wywotuje przysto-
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sowawcze strategie po stronie ocenianych. Kultura ,,publish or
perish”, w ktorej funkcjonuje caty naukowy $wiat (w tym takze
coraz bardziej nauki spoteczne w Polsce) produkuje tez pewne
zachowania, ktore mozna nazwac ,,obronnymi”. Najbardziej po-
wszechnym z nich jest rozbudowywanie listy wspotautoréw o 0so-
by o nieznaczacym wktadzie do publikacji, a czasem, wzajemne
dopisywanie si¢ do wspotautorstwa bez zadnego udzialu w przy-
gotowaniu publikacji — co oczywiscie jest juz dziataniem nagan-
nym. Innym przyktadem ,,obronnych” zachowan jest wzajemne
cytowanie si¢, czasem bez uzasadnionej trescig artykutu potrzeby.

Warto wspomnie¢ o roli czasopism naukowych w kulturze
~publish or perish”. W konkurencyjnym naukowym $rodowisku
presja na publikowanie w czasopismach o wysokim IF jest ogrom-
na— w niektorych dziedzinach publikacje w czasopismach bez IF
czy bardzo niskim IF w ogéle nie s3 brane pod uwagg.

Wytwarza to specyficzng sytuacjg, w ktorej czasopisma o wy-
sokim IF w istocie ksztattuja rynek czasopism, jako te, do ktorych
sktadaja swoje artykuly najlepsi. Co wigcej, poprzez odrzucenie
lub przyjecie artykutu do druku wpltywaja na to, co liczy si¢ w na-
uce w danej dyscyplinie i wyznaczaja obszary naukowej dyskusji.

Tutaj tez pojawiajg si¢ dziatania, nazwijmy je ,,dostosowaw-
cze”, jak, na przyktad, ,,stajnie” autorow danego czasopisma czy
tez cytowanie artykutow z konkretnego czasopisma w celu pod-
wyzszenia jego IF.

Niezaleznie od niedoskonatosci systemu, w ktorym do oceny
pozycji czasopisma oraz dorobku naukowcow stosuje si¢ rozne
liczbowe wskazniki i niezaleznie od niepozadanych zachowan,
ktore ten system prowokuje, spetnia on pod wieloma wzgleda-
mi pozytywng rolg, chocby przez wprowadzenie mierzalnych
kryteriow oceny i uporzadkowanie ram konkurencji naukowe;j
w poszczegolnych dyscyplinach. A ponadto, za klasykiem mozna
stwierdzi¢, ze dotychczas lepszego systemu nie wymyslono. Nie
mam jednak watpliwosci, ze bgdzie on w przysztosci cyzelowany
i udoskonalany — oby z korzyscig dla nauki.

Na koniec, troche danych na temat pozycji polskiej nauki
w $wiecie, wyznaczonej przez omowione wyzej wskazniki.

Tabl. 1 Top 20 — kraje wg liczby publikacji i cytowan, 2001-2011

Rank Country Papers Citations C:::ger
1| USA 3,049,662 | 48,862,100 16.02
2 | PEOPLES 836,255 | 5,191,358 6.21

R CHINA
3 | GERMANY 784,316 | 10,518,133 13.41
4 | JAPAN 771,548 | 8,084,145 10.48
5 | ENGLAND 697,763 | 10,508,202 15.06
6 | FRANCE 557,322 | 7,007,693 12.57
7 | CANADA 51,588 | 6,019,195 13.33
8 | ITALY 429,301 | 5,151,675 142.00
9 | SPAIN 339,164 | 3,588,655 10.58
10 | AUSTRALIA 304,160 | 3,681,695 12.10
11 | INDIA 293,049 | 1,727,973 5.90
12 | SOUTH KOREA 282,328 | 2,024,609 7.17
13 | RUSSIA 265,721 | 1,282,281 4.83
14 | NETHERLANDS 252,242 | 3,974,719 15.76
15 | BRAZIL 212,243 | 1,360,097 6.41
16 | SWITZERLAND 181,636 | 3,070,458 16.9
17 | SWEDEN 179,126 | 2,686,304 15.00
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18 | TAIWAN 177,929 | 1,273,682 7.16
19 | TURKEY 155,276 819,071 5.27
20 | POLAND 154,016 | 1,036,062 6.73

Zrodio: Essential science indicatorssm from Thomson Reuters, time
period: 2001-August 31, 2011 (fourth bimonthly period of 2011).

Jak widac¢, Polska miesci si¢ w tej dwudziestce z punktu wi-
dzenia liczby publikacji naukowych (z bazy danych Essential
Science Indicators), z punktu widzenia liczby cytowan na pu-
blikacj¢ zajmuje 15 pozycje. Mamy jednak najgorszy wskaznik
wsrod krajow europejskich z tej listy i gdyby kryterium rankin-
gu byla liczba cytowan na publikacje, Polska znalaztaby si¢ na
znacznie gorszej pozycji. Jeszcze gorzej rysuje si¢ sytuacja nauk
ekonomicznych i spotecznych w globalnej nauce (tab. 2) —w tym
kontekscie jest dramatycznie zfa.

Tabl. 2 Relatywna pozycja polskich publikacji wg dziedzin
nauki z lat 2005-2009!

Ficld " rend | ward
Physics 2.63 -8
Chemistry 243 =35
Mathematics 2.34 -23
Space Science 2.30 +17
Plant & Animal Science 2.15 —49
Materials Science 2.09 —44
Environment/Ecology 1.84 —45
Engineering 1.70 -33
Biology & Biochemistry 1.66 47

Poland’s overall percent share, all fields: 1.57

Pharmacology & Toxicology 1.52 27
Geosciences 1.45 -53
Agricultural Sciences 1.35 -19
Computer Science 1.21 -21
Immunology 1.13 —47
Molecular Biology & Genetics 1.04 —48
Neuroscience & Behavior 0.97 -36
Clinical Medicine 0.91 Even
Microbiology 0.89 =51
Psychiatry/Psychology 0.36 -36
Economics & Business 0.31 —62
Social Sciences 0.30 52

Zrodto:Thomson Reuters

!Pierwsza kolumna informuje o procentowym udziale publikacji polskich
autorow (afiliowanych w Polsce) w danej dziedzinie/dyscyplinie w ogolnej
liczbie tych publikacji na swiecie. Druga kolumna mowi o ile procent rozni
si¢ Srednia liczba cytowan polskich artykulow od Swiatowej sredniej.

Wazne jest zatem, aby naukowcy z tych dziedzin uznali
ogolne reguly gry, stosujac si¢ do przyjetych kryteriow oceny
i starajac si¢ zaistnie¢ w prestizowych migdzynarodowych cza-
sopismach. A jeszcze wazniejsze jest tworzenie mechanizmow
naktaniajacych do poprawy pozycji naukowej tych dziedzin.

CDN
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ALTERNATYWA OPCJI CYKLOPOWEJ

Szkoly, czyli co?

Trudno podejmowac dyskusje o szkotach w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie, skoro nie wiadomo czym wlasciwie owe
szkoly miatyby by¢ i czemu miatoby stuzy¢ ich powotanie. Dysku-
tujemy zatem o bycie mniemanym majac niejasne przeczucie, ze
rozprawiajac o nim zajmujemy si¢ tak jakby tematem zastgpczym.
Wiele wskazuje bowiem na to, ze w owych szkotach upatruje
sie swoistego panaceum na odczuwany powszechnie dyskomfort
funkcjonowania w nie zawsze sprawnych i efektywnych struk-
turach organizacyjnych naszej Uczelni, a takze na dostrzegane
zagrozenia jej pozycji na otwartym europejskim akademickim
rynku edukacyjnym. Zamiast dyskutowa¢ o tych dyskomfortach
i zagrozeniach méwimy o szkotach. Dzigki tym szkotom mieliby-
$smy rzekomo podota¢ czterem wyzwaniom stojacym przed nami
nieubtaganie. Te wyzwania to konieczno$¢ zapewnienia: wysokiej
jakosci oferty dydaktycznej, niezbgdnej do funkcjonowania Uczelni
liczby studentow, spehniajacej standardy naukowe, dydaktyczne
i etyczne kadry, dodatniego wyniku funansowego osigganego dzigki
dydaktyce, badaniom naukowym i ustugom doradczym.

Lotrategia szkoét” jest natomiast
obcigzona pierworodnym grzechem
dtawigcej elastycznos¢ zawodowg
nadmiernej specjalizacji i niczym
nieuzasadnionego etykietowania

Jesli lekarstwem, szansa, zrodlem przewagi konkurencyjnej
i celem samym w sobie ma by¢ wizja Szkoly Glownej Handlowe;j
funkcjonujacej jako szkota szkot, to mozna sobie wyobrazi¢ dwie
opcje. W jednej te szkoly moglyby by¢ rozumiane jako jednost-
ki organizacyjne odpowiadajace za dydaktyke w zakresie wiazki
merytorycznie powigzanych kierunkow studiow, tak licencjackich,
jak 1 magisterskich. Tym samym nie miatyby racji bytu obecne
dziekanaty studiow licencjackich i magisterskich. W drugiej mozna
oczekiwaé powstania szkot jako jednostek organizacyjnych beda-
cych swego rodzaju megawydziatami odpowiedzialnymi zarowno
za badania, jak i dydaktyke akademicka na wszystkich mozliwych
poziomach i we wszystkich formach.

O ile ta pierwsza opcja ma swoje zalety, bowiem mozna oczeki-
wac, ze uporzadkowataby dydaktyke, zlikwidowataby chaos kom-
petencyjny, a przede wszystkim jasno okreslitaby merytoryczng
i organizacyjng odpowiedzialno$¢ za nauczanie. Mozna mie¢ takze
nadziej¢, ze stworzylaby sytuacje, w ktorej bytyby uruchamiane
wszystkie oferowane przez Uczelni¢ kierunki studiow i zawarte
w katalogu wyklady, a prace dyplomowe przestalyby by¢ celem
samym w sobie, lecz stalyby si¢ wypracowanym na regularnie od-
bywanych seminariach narz¢dziem specjalistycznej formacji dyplo-
mantow. To rozwigzanie ma tez i t¢ zaletg, ze poprzez dezagregacje
organizacji dydaktyki i zarzadzania nig zdaje si¢ stwarza¢ przestanki
do uzyskania nie tylko pozytywnych efektow prakseologicznych,
ale takze ekonomicznych, bo powinno by¢ sprawniejsze i najpraw-
dopodobniej rowniez tansze.

Natomiast tworzenie szkot majgcych charakter wydziatow zdaje
sie mie¢ jedynie same wady. ,,Chaos pod koputg niebios” powstaja-
cy w zwigzku z nieuchronnym przy takim rozwigzaniu przegrupo-
waniem kapitatu ludzkiego i intelektualnego zniszczy niewatpliwie
to, co w zyciu akademickim najcenniejsze, a mianowicie kapitat
spoteczny, za$ na efekty tych przegrupowan przyjdzie poczekac,
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oile w ogdle bedzie si¢ mozna ich kiedykolwiek doczekaé. Po dru-
gie, taki manewr bytby niezwykle kosztowny kreujac ztudnie upo-
rzadkowang strukture eliminujgcg skutecznie efekty synergii, jakie
zawdzigczamy réznorodnosci charakteryzujacej obecnie istniejace
kolegia. Ma to rozwiazanie jeszcze jeden mankament, a mianowicie
jest probg budowania struktury organizacyjnej Uczelni postugujac
si¢ kryterium dydaktyki i zastepujac nim zakorzenione w tradycji
akademickiej kryterium pol badawczych i dyscyplin nauki.

Jesli si¢ bardzo tego chce, to mozna tworzy¢ szkoly zarzadzajac
Uczelnig poprzez zmiang, ale obawiam si¢, ze ta zmiana moze
okaza¢ si¢ zmiang dla samej zmiany. Chcac zmieni¢ istniejaca
sttrukture na nowa trzeba najpierw wykaza¢, czym ta nowa jest
lepsza od starej i co si¢ dzigki niej uzyska, a co straci w sensie dy-
daktycznym, naukowym, jak rowniez — jesli nie przede wszystkim
—finansowym. Tluzoryczne jest bowiem przekonanie, ze zmiana na
nowe jest tozsama ze zmiang na lepsze. Nie mozna przy tym takze
zapominaé, ze zmiana tkwi w greckiej etymologii stowa kryzys,
z ktérego mozna dzigki niej wyjs¢, ale rowniez w niego popasc,
gdy okaze si¢ by¢ nietrafiona.

Na co to panaceum?

Nie sadzg by istniejaca struktura organizacyjna Szkoty Glownej
Handlowej stanowita gtdwng bariere jej rozwoju i nie pozwalata
sprosta¢ wspomnianym wyzej wyzwaniom. Istniejace, dostrzegane
i werbalizowane problemy pojawiajace si¢ w biezacym funkcjono-
waniu naszej Uczelni nie majg bowiem bynajmniej strukturalnej
natury i nowa struktura ich zatem wecale nie zlikwiduje. Te pro-
blemy maja raczej proweniencj¢ funkcjonalng i wynikaja z opacz-
nie rozumianej, a przede wszystkim dogmatycznie traktowanej,
idei swobodnego wyboru wyktadowcow i $ciezek studiowania,
a przede wszystkim sg skutkiem oderwania dydaktyki od katedr
iich zwiazkow, czyli w naszym przypadku kolegiow. Prowadzi to
do sytuacji, w ktorej: kierownik katedry ma jedynie formalny, a nie
faktyczny wplyw na aktywnos¢ dydaktyczna swoich pracownikow;
niewykonywaniu pensum dydaktycznego przez cz¢s¢ pracownikow
towarzysza wydatki na honoraria za godziny nadliczbowe; nieuru-
chamiane s oferowane przez Uczelnig kierunki studiéw i wyklady,
co prowadzi do ich uwiadu, ktoremu towarzyszy zatracanie przez
pracownikow posiadanych kompetencji dydaktycznych w zakresie
wyglaszania tych wyktadow; seminaria magisterskie sa fikcja, a pra-
ce magistrerskie sg przygotowywane pod kierunkiem nie zawsze
najlepiej do tego przygotowanych doktoréw; zgodne z tradycja
akademickg ksztattowanie kompetencji dydaktycznych mtodszych
pracownikow naukowo-dydaktycznych nalezy do przesztosci; me-
rytoryczna kontrola nad realizacjq programu nauczania staje si¢
fikcja, a poziom nauczania si¢ obniza, cho¢ oficjalnie styszymy,
ze jest wspaniale. Orkiestra gra nie baczac na to, ze statek nabiera
wody i nie chodzi o to, by w tej sytuacji uratowac ,,zatogg” oraz
»pasazerow” spuszczajac na wody oceanu wiedzy szalupy zwane
szkotami, lecz o to, by zamiast nabiera¢ wody nabrat wiatru w zagle.

Specyfika uniwersytetu ekonomicznego

,.Strategia szkol” nie jest bynajmniej czyms nieoczekiwanym,
szalenie oryginalnym i nowatorskim. Stanowi odzwierciedlenie
jednej z kontrtendencji targajacych od dawna, a od pewnego czasu
ze szczegblng sita, nauki ekonomiczne. Ich rozwoj, zarowno jesli
chodzi o badania, jak i dydaktyke, odbywa si¢ pod wptywem ten-
dencji do integracji, a zarazem tendencji do dezintegracji. Rzecz
jednak w tym, by proponujac konkretne formy organizacyjne two-
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rzenia i przekazywania wiedzy o gospodarce i gospodarowaniu
nie ulega¢ zadnej z nich i przyjmowac rozwigzania zachowujace
rownowage migdzy nimi, ale takie, ktére gwarantujg rozwdj, a nie
powodujg stagnacji, czy wrecz regresu.

Jesli za$ poszukuje si¢ tego rodzaju rozwigzan w uczelni takiej
jak Szkota Gloéwna Handlowa, to trzeba mie¢ §wiadomos¢ tego,
ze nie jest to uniwersytecki wydziat nauk ekonomicznych, lecz
uniwersytet ekonomiczny. Rdznica polega na tym, ze uczelnie typu
SGH nie maja za zadanie uczenia o gospodarce i gospodarowaniu
w ogole, lecz w sposob sprofilowany, bo — czy si¢ tego chce, czy
nie — jest to uczelnia zawodowa, przygotowujaca ekonomistow
o okreslonych kompetencjach zawodowych i specjalizacjach.
Z uniwersyteckiego (czy jak kto woli akademickiego) charaktetru
tej Uczelni wynika natomiast to, ze czyni to dajac swoim studentom
1 absolwentom solidne podstawy ogoélnej wiedzy ekonomicznej,
umozliwiajace elastyczne poruszanie si¢ po rynku pracy, a nawet
ewentualng zmian¢ specjalizacji, gdyby okazato si¢ to konieczne
na pewnym etapie zycia zawodowego.

,»Strategia szkol” jest natomiast obcigzona pierworodnym grze-
chem dtawiacej elastyczno$¢ zawodowa nadmiernej specjalizacji i
niczym nieuzasadnionego etykietowania. Mimo szczerych intencji
mozna bardzo tatwo doprowadzi¢ do wykreowania elitarnej szkoty
ekonomii i utylitarnej szkoty biznesu oraz rezydualnej szkoly
politologiczno-administracyjnej. Jest to perspektywa szkodliwa
i dla Uczelni i dla jej pracownikow, a przede wszystkim studen-
tow. Jest ona szkodliwa tym bardziej, ze jak si¢ okazuje sposob
rozumienia tego, czym na przyktad ma by¢ tzw. szkota ekonomii
potwierdza, niestety, przedstawione obawy, a nawet okazuje sig,
ze mozliwa jest w tym mysleniu swego rodzaju selektywna eli-
tarno$¢ eklektyczna.

Kreslac koncepcje programowa ktorejkolwiek z proponowa-
nych szkot nie mozna bowiem czyni¢ tego poprzez dopisywanie
stow kluczy, a whasciwie wytrychow: ,,ekonomia”, ,,zarzadzanie”,
»polityka”, ,.spoteczny” do wszystkiego, co da si¢ tylko pomysle¢
jako sktadowa oferty dydaktycznej. Nie mozna takze rozumowac
wedle schematu: ,,ekonomia jest wszystkim a wszystko jest eko-
nomig” i odpowiednio ,,zarzgdzanie jest wszystkim, a wszystko
jest zarzadzaniem” lub ,,ekonomia jest matematyka”. Nie mozna
mowié, ze proponuje si¢ wszechstronny i kompleksowy program
nie dostrzegajac na przyklad tego, ze gospodarka ma takze wy-
miar przestrzenny. Nie mozna zapomina¢, ze jesli moéwimy dzi$
w Polsce ,,ckonomia”, to jestesmy zobligowani do odnoszenia
tego stowa do dyscypliny nauk ekonomicznych, ktora jest tak
nazywana i obejmuje pewien $cisle okreslony zakres oraz zestaw
dziedzin. Nie mozna kierowac¢ si¢ jedynie elegancja, pigknem
i naukowoscig (zeby nie powiedzie¢ uczonoscia) proponowanego
rozwigzania, zapominajac o jego celach pragmatycznych. Nie
mozna abstarhowa¢ od tego, czym ma by¢ owa szkola, a wiec
zinstytucjonalizowang oferta dydaktyczna, czy takze jakby wy-
dziatem uczelni skupiajacym okreslong grupe badaczy reprezen-
tujgcych pewien specyficzny rodzaj zainteresowan naukowych
1 sposob ich realizacji.

Uwazam, ze bardzo dobrze, Ze w pazdziernikowym numerze
,»Gazety SGH” pojawita si¢ koncepcja jednej z proponowanych
szkot, bo pokazuje ona w sposob spektakularny ku czemu moze
prowadzi¢ mySlenie w kategoriach takiego rozwiazania dydak-
tycznego i/lub organizacyjnego w uczelni ksztalcacej wprawdzie
zawodowo, ale jednak akademicko i uniwersytecko.

Ku czemu i$¢?

Nie chciatbym mysle¢, ze propozycja podzielenia Szkoty Gtow-
nej Handlowej na szkoly, lub ztozenia jej ze szkot jest swego
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rodzaju chichotem historii i przejawem dziatania zasady, ktora
mowi, ze kazdy uktad wytrgcony z rownowagi stara si¢ osiggnac
stan mozliwie niewiele rdzniacy si¢ od wyjsciowego, cho¢ majacy
czgsto nieco inne formy przejawiania si¢. Skoro w perspektywie
dwoch dekad okazuje sig, ze likwidacja wydzialow doprowadzi-
ta w SGH do sytuacji, w ktorej dojmujaca stata sie tesknota za
wydzialami i idealizowanie ich, cho¢ niewielu pamieta czym one
wiasciwie byty, jak funkcjonowaty i jak nalezy nimi zarzadzac,
to nie znaczy, ze nalezy czyni¢ krok wstecz wracajac do niegdy-
siejszej struktury.

Uwazam, Ze racje merytoryczne, spoleczne, prakseologicz-
ne, a przede wszystkim ekonomiczne przemawiaja za tym, zeby
dokona¢ reformy w reformie ( co nalezato juz zreszta uczynic
do$¢ dawno) zachowujac kolegia w obecnym ksztalcie i przy-
wracajac im funkcje dydaktyczne. Owo przywracanie funkcji dy-
daktycznych moze oznacza¢ likwidacje studium licencjackiego
i magisterskiego wraz z ich dziekanatami, lub ich zachowanie,
ale przyjmujac zasadg, ze prodziekani tych studiow sg wybierani
1 delegowani przez macierzyste kolegia i odpowiadaja za kon-
kretne kierunki studiéw bgdac zarazem podwladnymi dziekanow
studiow i dziekanow kolegium.

Chcac unikna¢ niepotrzebnych konfliktow zwigzanych z przypo-
rzadkowywaniem istniejacych kierunkow studiéw do konkretnych
kolegiow, a zwlaszcza absurdalnej koncepcji prowadzenia danego
kierunku studiow przez wigcej niz jedno kolegium, nalezatoby
zrezygnowac z obecnej oferty programowej kierunkow studiow
i wypracowa¢ w kazdym z kolegiow nowe, przyjmujac zasadg, ze
jedno kolegium nie moze ich mie¢ wigcej niz trzy, a tworzac je nie
powinno si¢ zamyka¢ w sobie niczym w oblezonej twierdzy, lecz
nawigzywa¢ wspotprace z innymi kolegiami, budujac sieciowe
zespoty dydaktyczne obstugujace na nowo wygenerowane kierunki
studiow. Wdrozenie tego rozwiazania powinno by¢ poprzedzone
starannym przygotowaniem programowym i organizacyjnym, tak
by nie dziata¢ wedle ulubionej polskiej zasady ,,jako$ to bedzie”
i nie rozpoznawac sytuacji ,,bojem”.

Reformowanie reformy nie moze przy tym by¢ traktowane jako
cel sam w sobie, lecz jako celowe dziatanie zmierzajace do tego,
by dostosowac przyjete przed dwiema dekadami rozwigzania do
zmienionej 1 zmieniajacej si¢ sytuacji, by je udoskonali¢, ozy-
wié, a przede wszystkim sprawi¢, by generowaly zyski materialne
i niematerialne budujgc warto$¢ Uczelni i stajac si¢ zrodtem jej
przewagi konkurencyjne;j.

Jesli by jednak z jakichs wzgledow cheiano uparcie przeksztat-
ci¢ Szkote Glowna Handlowa w Warszawie w szkole szkol, to
najpierw nalezatoby je zdefinowac i okresli¢ ich funkcje, strukture
oraz wzajmne relacje przyjmujac za punkt wyjscia swego rodzaju
paradygmat dydaktyczno-badawczy. Dopoty bowiem dopoki nie
uzgodnimy migdzy soba, na zasadzie konsensusu, co chcemy bada¢
iczego chcemy uczy¢ oraz jak zamierzamy to robi¢, trudno kresli¢
wizj¢ szkoty szkot, bo dyskusja o niej staje si¢ dywagowaniem
o fantomach.

Tworzac ten paradygmat warto przy tym pamigtac, Ze nikt
wiasciwie nie stworzyl w naukach ekonomicznych bardziej sen-
sownego podziatu jak trojdzielna i trojjedyna triada ,,gospodarka
narodowa — przedsigbiorstwo — otoczenie”. Ta triada, niczym Swa-
rozyc ma cztery oblicza: ekonomiczne, menedzerskie (zarzadcze),
finansowe i spoteczne. Kazde z nich jest inne, a wszystkie sg takie
same. Oderwane od siebie nie majg jakiegokolwiek sensu stajac
si¢ jednowymiarowym obrazem gospodarki i gospodarowania wi-
dzianym jednym cyklopowym okiem.

Kazimierz Kucinski

GAZETA SGH 10/12 (287)



POROZMAWIAJMY WRESZCIE O PIENIADZACH

Zgadzam si¢ niemal ze wszystkim co napisat w swoim tek-
scie profesor M. Gora (Szkota Ekonomii w SGH — proba rozpo-
czecia dyskusji), ale raczej nie podzielam Jego wnioskow. Nie
chodzi o to, Ze sugestywna opowies¢ o dynamicznym $wiecie
gospodarki, w ktorym przyszto nam zy¢ i kryzysie nauk eko-
nomicznych, jakiego dzi§ do§wiadczamy, opowies¢ stanowigca
zapewne uzasadnienie dla pozniejszych konkluzji, jest nader
luzno powigzana z konkretng propozycja autora co do programu
Szkoty Ekonomii. Rzecz jest duzo powazniejsza. Uwazam,
ze konstruowanie dzi$ szczegoétowego programu dla kierunku
ekonomia jest przedwczesne, bo jest stawianiem wozu przed
koniem i budowaniem domu poczynajac od dachu.

Pomyst na podziat SGH na dwie
szkoty: business school i ekonomig,
to pomyst na mariaz stonia z mrowka

Kiedy profesor M. Gora przedstawia swe propozycje, Szko-
fa jest w powaznych tarapatach finansowych i od kilku lat , je-
dzie na stratach”. Jeste$my aktualnie w fazie realizowania pro-
gramu naprawczego, ale perspektywy przysztych przychodow
nie rysujg si¢ bynajmniej optymistycznie. W dodatku, obecne
ramy organizacyjno-instytucjonalne Szkoty zostaty zakwestio-
nowane, a jednocze$nie nie mamy zadnej, jasnej koncepcji
jak miatyby one wyglada¢ w przysztosci. Czy utrzymujemy
status quo, czy jednak powolujemy wydziaty, a jesli tak, to ile
i z jakimi kompetencjami? JesteSmy przed rozstrzygnigciem
tych wszystkich kluczowych kwestii. Wreszcie, jestesmy juz
straszliwie zmeczeni bezustannym — podejmowanym od lat —
reformowaniem Szkoty bez tadu i sktadu, bez przemyslanej
dtugofalowej strategii, chaotycznie. W rezultacie tych ruchow
mamy zagmatwany, niezmiernie kosztowny system ksztalcenia,
nad ktorym faktycznie utracili$my juz kontrole. Nie powinni-
$my mie¢ zadnych zhudzen: dzis jakosci ksztatcenia praktycznie
nikt nie monitoruje. To, iz dydaktyka nie rozsypata si¢ nam
catkowicie wynika jedynie z wysokiego morale duzej czesci
kadry naukowej, ktora wcigz stara si¢ utrzymac wysoki poziom
merytoryczny zajgc.

[ w takiej to sytuacji pojawia si¢ — wyrwana z kontekstu cato-
sciowego projektu reformy SGH — propozycja uruchomienia su-
per elitarnego kierunku studiéw, z minimalna liczba studentow,
a zatem wysoce deficytowego. Bo w tej wersji programowej
Szkota Ekonomii nie moze by¢ inna. To koncepcja ksztatce-
nia wedtug bardzo teoretycznego profilu, a wige przeznaczona
dla waskiej grupy 0sob zainteresowanych w przysztosci racze;
praca naukowg. A poniewaz w dydaktyce dziata jednak efekt
skali, to i koszt ksztatcenia takiego studenta musi by¢ na takim
kierunku wysoki. Intryguje mnie kto i z jakich Srodkéw
zaptaci za takie studia? Bo przeciez realizacja tej
koncepcji oznaczataby dodatkowe zwiekszenie
deficytu finansowego SGH.

M¢j poglad w tej sprawie jest bardzo jasny. Nie mozemy
kontynuowa¢ dotychczasowej, powszechnej praktyki podej-
mowania roznych decyzji dydaktycznych i organizacyjnych
na zasadzie ,,jako$ to bedzie”, albo ,,skoro podj¢liSmy shuszne
decyzje to finansowanie musi si¢ znalez¢” itp. Dzisiaj placimy
skutki tej praktyki. Zadne duze przedsiewziecie dydaktyczne
nie powinno by¢ uruchamiane bez zbadania jego skutkow fi-
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nansowych, a w konsekwencji winno funkcjonowa¢ jedynie
w ramach ustalonego (przydzielonego) budzetu. Powinnismy
wreszcie nauczy¢ si¢ uzywac stowa ,,budzetowanie”.

Jak w tym kontekscie wyglada koncepcja Szkoty Ekonomii?
Czy sta¢ dzisiaj SGH na zaoferowanie luksusowego produktu,
jakim jest ta Szkota w wersji proponowanej przez profeso-
ra M. Gorg? Zwazmy przy tym, ze kluczowym parametrem
okreslajacym ksztatt konceptu Szkoty Ekonomii jest budzet
(przydzielony, bo przeciez nie wypracowany) jakim moze dys-
ponowac taki deficytowy kierunek ksztalcenia. W zaleznosci
od wielkosci tego budzetu mozemy decydowaé o dtugosci
studiow, mozliwosci wyboru przedmiotow i wyktadowcow,
wielkosci grup wyktadowych i seminaryjnych, dostgpnosci do
nowoczesnych technik dydaktycznych i pomocy naukowych,
lokalowych warunkéw studiowania, sktadu kadry nauczajacej,
w szczegolnosci udziatu visiting professors w realizacji zadan
dydaktycznych, czy wreszcie o mozliwosci i skali czasowej
studiow za granicg. Jako$¢ i poziom takich studidw,
ich program i formuta zalezy wiec od mozliwosci
finansowych Szkoty. Jesli tych pieniedzy nie bedzie, to
1 koncepcja musi by¢ odpowiednio zgrzebna, o ile w ogéle nie
porzucona. Nie jestem oczywiscie przeciwnikiem dobrze funk-
cjonujacej Szkoty Ekonomii. Na dtuzszg mete daje to wysoka
pozycje naukowa i prestiz akademicki Szkole. Ale dzi§ nie
moze to oznaczac ignorowania istniejacych ograniczen budze-
towych i podejmowania decyzji zanim przedstawione zostang
zachgcajgce rachunki kosztow i korzysci. Czy takie rachunki
dotyczace Szkoty Ekonomii przygotowano? Jesli nie — jest to
typowe budowanie zamkow na piasku.

Dyskutowanie obecnie jakichs szczegotowych kwestii w od-
niesieniu do dydaktyki przed podjeciem na szczeblu Szkoty
decyzji dotyczacych strategii i ksztattu instytucjonalnego SGH
jest w moim przekonaniu mato produktywne. Sg cztery kluczo-
we kwestie, ktore nalezy podja¢ zanim bedziemy konstruowac
nowe programy.

Po pierwsze, konieczna jest decentralizacja dydaktyki na
rzecz kolegiow (wydzialow, szkol) i odejscie od niewydol-
nego i nieskutecznego organizowania i nadzoru procesu dy-
daktycznego ze szczebla Szkoty. Te nowe jednostki powinny
by¢ wyposazone w $rodki i narzedzia, w tym daleko idaca
samodzielno$¢ finansowa i kadrowa, pozwalajaca uczynic je
w pehi odpowiedzialnymi za ksztalt i jako$¢ procesu ksztat-
cenia na swoim odcinku. I tym jednostkom nalezy powierzy¢
tworzenie kierunkow i uktadanie szczegdtowych programow
nauczania. Oczywiscie dopuszczalne winny by¢ tylko te nowe
pomysty i koncepcje, ktore weryfikowane sg przez rachunek
ekonomiczny i mieszcza si¢ w mozliwosciach finansowych jed-
nostki. Wprowadzenie przynajmniej czgsciowego samofinanso-
wania si¢ jednostek umozliwi praktyczna realizacje dyrektywy:
zadnych eksperymentéw, na ktére brak srodkéw.

Po drugie, mozliwie szybko nalezy wdrozy¢ w Szkole takie
systemy ksiegowe, ktore pozwolg na prowadzenie biezacych
i petnych rachunkow optacalno$ci poszczegolnych rodzajow
dydaktyki, monitorowanie kluczowych sktadnikow kosztow
oraz umozliwiajacych prowadzenie systemu rozliczen w ramach
samofinansujacych si¢ podmiotow (na przyktad wydziatow
czy kolegiow).

Po trzecie, nalezy istotnie ograniczy¢ skalg¢ wyboru wykta-
dow 1 wyktadowcow, albowiem SGH — ze wzgledow ekono-
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micznych — nie sta¢ na wybieranie wszystkiego przez wszyst-
kich. Swoboda wyboru powinna by¢ dostosowana do realnych
mozliwosci Szkoty. Dodatkowo, duza swoboda wyboru stanowi
istotny czynnik systematycznego obnizania si¢ poziomu ksztat-
cenia w SGH. Kazda proba podniesienia wymagan przez wykta-
dowce konczy si¢ ucieczka stuchaczy do mniej wymagajacych
egzaminatorow. W konsekwencji stosunek do swobody wyboru
wykladowcow jawi si¢ dzi§ jako probierz realnej, a nie tylko
deklaratywnej gotowosci do podniesienia jakosci dydaktyki.

Po czwarte, trzeba zrezygnowac z dogmatu studium podsta-
wowego wedhug jednolitej formuty dla wszystkich studentow
bez wzgledu na wybierany kierunek i specjalizacjg, 1 zrézni-
cowaé wymagania na wejsciu, tj. w odniesieniu do rekrutacji.
Utrzymywanie tego systemu jest catkowicie nielogiczne w sy-
tuacji rozwijania w SGH réznych profili ksztalcenia, a zarazem
usztywnia bez potrzeby programy studiowania.

Nie uciekniemy oczywiscie przed jeszcze jedng trudng kwe-
stig: ogromnego zwichnigcia czy nierdwnowagi w popycie na
kierunki studiéw. W SGH mamy dominujacy kierunek FIRA
(Finanse i rachunkowosc¢), ktory wybiera obecnie okoto 60%
studentow, potem idg dwa wzglednie niewielkie (liczebnoscia
stuchaczy) kierunki Zarzadzanie i MIESI (po okoto kilkanascie
procent kazdy) oraz na koncu mamy grupe kierunkow lilipucich
lub w ogole martwych. W grupie liliputow znajduje si¢ aktualnie
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Program ,Lczenie sig przez cate Jycie”
Erasmus

takze i kierunek Ekonomia. Nie mam co prawda odpowiednich
danych, ale intuicja podpowiada, ze FIRA jest ekonomicznym
potentatem, zgarnia gros przychodow Szkoty, ze wzgledu na
skale ksztatcenia ma niskie jednostkowe koszty, wigc zapewne
generuje spore zyski. Prawdopodobnie wszystkie pozostate kie-
runki sg jako$ posrednio finansowane przez FIRA i wisza u jej
ekonomicznej klamki. Wprowadzenie reguty samofinansowania
wymagatoby, by FIRA (niezaleznie od jej organizacyjnego przy-
dziatu) — przynajmniej poczatkowo i przejsciowo — podzielita
si¢ swymi przychodami z innymi. Opracowanie takiego algo-
rytmu podziatu Srodkow bedzie oczywidcie klopotliwe i trud-
ne politycznie. W przysztosci struktura studiowania wedtug
kierunkow bedzie si¢ stopniowo zmienia¢, uktad sit i pozycja
ekonomiczna jednostek podstawowych moze ewoluowac, ale
doraznie trzeba liczy¢ si¢ z istniejacymi uwarunkowaniami.
To o czym wyzej pisze sugeruje, by hotdowac raczej idei
wielkich szkot (wydziatow) niz jednostek matych o waskich
profilach ksztalcenia. Pomyst na podziat SGH na dwie szko-
ty: business school i ekonomie, to pomyst na mariaz stonia
z mrowkg. Jedynie wielkie jednostki sg potencjalnie samo-
dzielne finansowo i dostatecznie silne. I jako takie moga w ra-
zie potrzeby wykazywaé che¢¢ bycia mecenasem; moze nawet
wobec Szkoty Ekonomii.
Marek Garbicz

Nie przegap szansy!

Praktyki ze stypendium programu Erasmus
w roku akademickim 2012/2013

Zagraniczne praktyki programu Erasmus skierowane sa
do studentow, ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow licen-
cjackich oraz studentow, ktorzy ukonczyli pierwszy semestr
studiow magisterskich. Mozna je realizowa¢ w krajach uczest-
niczacych w programie Erasmus.

Jestes studentem SGH do konca wrzesnia

2013 roku?

* Masz udokumentowang znajomos¢
jezyka?

» Chcesz zdoby¢ nowe doswiadczenia?

+ Stawiasz na rozwdj osobisty i zawodowy?

* Masz pomyst na trzymiesieczng praktyke?

» Ta oferta jest dla Ciebie!

Program Erasmus daje niepowtarzalng szanse¢ na zastoso-
wanie w praktyce wiedzy zdobytej na studiach i ksztaltowanie
umiejetnosci niezbednych w przyszlej karierze zawodowe;.
Praktyki odbyte w zagranicznych firmach utatwiajg studentom
dostosowanie si¢ do unijnego rynku pracy. Zdobyte migdzy-
narodowe do$§wiadczenie zawodowe moze by¢ duzym atutem
przy poszukiwaniu zatrudnienia, czgsto firmy, w ktorych reali-
zowane byly praktyki, sa zainteresowane dalsza wspolpraca.

Na stronie CPM dostepne sg raporty studentow, ktorzy
zrealizowali praktyki Erasmusa. Mozna w nich odnalez¢ in-
formacje dotyczace zycia w konkretnym miescie czy kraju
oraz opinie na temat miejsc praktyk. Wiele osob podczas stazu
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zdobywa pierwsze doswiadczenia zawodowe — ucza si¢ pra-
cy w grupie, odpowiedzialnos$ci za samodzielne realizowane
zadania i nawigzuja ciekawe znajomosci.

Nie narzucamy ,,profilu” firmy, w ktorej mozna realizowaé
praktyki — moga by¢ to zagraniczne firmy/przedsigbiorstwa,
placowki naukowo-badawcze, organizacje non-profit i inne
instytucje (biblioteki, muzea). Nie mozna jednak odby¢ praktyk
w instytucjach unijnych i tych zwigzanych z zarzadzaniem
unijnymi programami oraz w polskich placowkach dyploma-
tycznych. Wazne, aby praktyki byty zwigzane z kierunkiem
studiow. Od kandydatow wymagamy posiadania formalnego
potwierdzenia znajomosci jezyka obcego (certyfikat, test kom-
petencyjny), w ktorym bedzie odbywata si¢ praktyka.

Doktadne informacje i wymagane dokumenty wyszcze-
golnione sa na stronach CPM. Osoby, ktore spetnia formalne
wymogi i zakwalifikujg si¢ na praktyki w ramach programu
Erasmus, otrzymajg stypednium na dofinansowanie kosztow
zwigzanych z wyjazdem.

Zapraszam na strong CPM (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/
erasmus/prakt-pl/praktykil213/) do zapoznania si¢ zasadami
kwalifikacji na praktyki programu Erasmus lub do wizyty
w CPM — Agata Kowalik (budynek A, pokdj 17; tel (22) 564
98 44; mail: akowalik@sgh.waw.pl)

Wazna informacja — aby skorzysta¢ ze stypendium w bie-
zacym roku akademickim, praktyki musza zakonczy¢ si¢ do
15 wrze$nia i trwa¢ 3 pelne miesigce.

Agata Kowalik, CPM
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Marzenia a rzeczywistosc¢

Marek Gora rozpoczat dyskusje o programach kierunkow
w SGH tekstem Szkofa Ekonomii w SGH — proba rozpoczecia
dyskusji”. Tekst zawiera wprowadzenie dotyczace problemow
ekonomii jako nauki i zwigzanych z tym problemoéw dotycza-
cych nauczania ekonomii oraz konkretny projekt programu
kierunku ekonomia.

...najpierw warto by przedyskutowaé
ksztatt Uczelni, a potem mowic
o programach...

Niepokoi mnie fakt, ze dyskusja nad programami zaczyna
si¢ przed dyskusja o ksztalcie Uczelni, o tym czy bedzie ona
podzielona na szkoty, jesli tak, to na jakie, w jaki sposob te
szkoty beda ze soba powigzane itp. Wydaje si¢, ze najpierw
warto by przedyskutowac ksztatt Uczelni, a potem mowic
o programach. W przeciwnym wypadku moze si¢ skonczy¢
na tym, ze ksztalt Uczelni bedziemy dobiera¢ do programow,
ktorych suma moze si¢ okaza¢ wewngtrznie sprzeczna, co
moze skutkowac utrata pozycji konkurencyjnej naszej Uczel-
ni. Kazdy bowiem bedzie patrze¢ ze swego punktu widzenia
i otrzymamy tyle programéw kierunkow, ile jest katedr na
Uczelni. Zdezorientowani kandydaci na studia bgda woleli
uczelnie o bardziej przejrzystej strukturze.

Studenci 1 kandydaci na studia bardzo sobie chwalg to, ze
sg przyjmowani na uczelnig, a nie na kierunek, ktory wybie-
rajg dopiero po roku studiow. Przed reformatorami Uczelni
stoi podstawowe pytanie, czy ta wlasciwo$¢ studiow w naszej
Uczelni zostanie utrzymana, a jesli tak, to w jakim stopniu.
Chcac wyksztalci¢ jak najlepszego specjaliste z whasnej, wa-
skiej dziedziny chcielibysmy ksztatci¢ go od poczatku, bo
wtedy najwigcej specjalistycznej wiedzy mozemy przekazac.
Moim zdaniem, studenci sg wtedy wyksztatceni gorzej. Brak
podbudowy ogdlnej zmniejsza ich umiejetnosci przekwalifi-
kowywania sig¢, co im si¢ kilkakrotnie w zyciu wydarzy. Oczy-
wiscie, mnie fatwiej uczy¢ kogos ekonomii matematycznej od
poczatku, wezesnie podajac odpowiednie ilosci zaawansowanej
matematyki, ale uwazam, ze warto zaptacic¢ cene trudniejszej
i mniej petnej dydaktyki za to, aby nasi studenci mieli tez
wiedze z dziedzin ogdlnych i podstawy innych dyscyplin eko-
nomicznych. Tak wiec nie widz¢ sensu pisania programow
kierunkow przed rozstrzygnigciem tej podstawowej kwestii.

Jesli natomiast chodzi o ten konkretny program, to chcg
wskaza¢ na nastgpujace elementy.

1. Niezgodnos$¢ z ustawg Prawo o szkolnictwie

wyzszym

Propozycja struktury studiow jest niezgodna z obowigzko-
wym podziatem na studia licencjackie 1 magisterskie (wariant
1). Niektore studia sg z tego podziatu wytaczone, ale nie ekono-
miczne. Czteroletnie studia licencjackie sg nickonkurencyjne,
studenci wolg mie¢ dyplom po 3 latach, bo to po prostu taniej.
Roczne studia magisterskie sg niemozliwe, poniewaz zgodnie
z ustawg trwaja one 3 lub 4 semestry. Podobnie nie sg mozliwe
4-letnie jednolite studia magisterskie, bo zgodnie z ustawg
trwajg one co najmniej 9 semestrow. WF wedle przepisow ma
by¢ obowiazkowy przez 3 lata, a nie przez rok.

2. Propozycje przedmiotow

Obecny program kierunku Ekonomia ma daleko wigcej
niz 2 jednostki matematyki obowiazkowej. Jest niemozliwe
w przeciggu roku w standardowym wymiarze godzin nauczy¢
tyle matematyki, aby studenci dawali sobie rade na mikro3
i makro3 i na przedmiotach specjalistycznych. Nie znaczy to,
ze cata matematyka powinna by¢ na poczatku, w miarg postepu
w nauce ekonomii mozna wprowadza¢ kolejne przedmioty
matematyczne. Brakuje tez bardziej specjalistycznych a stale
wykorzystywanych w ekonomii przedmiotéw jak ekonomia
matematyczna czy teoria gier lub ekonomia behawioralna.
Zeby nie zajmowag sie tylko swoja dziatka wspomne tez o bra-
ku historii mysli ekonomicznej i zamianie historii gospodarczej
na historig.

3. Koszty funkcjonowania tak zarysowanego
kierunku

Obecnie na kierunku ekonomia studiuje mata grupa stu-
dentow. Ale nawet jesli na kazdym roku bylaby ich setka, to
niemozliwe jest uruchomianie dla nich 6 czy 8 wyktadow,
z ktorych mieliby wybrac 2. Po prostu wiekszos¢ z tych wy-
ktadow bytaby tak mato liczna, ze z powodu kosztow urucha-
mianie takiego wyktadu byloby nieuzasadnione. Oczywiscie,
niektore moglyby by¢ wspdlne dla kilku kierunkow, ale tu
wracam do poczatku mojej polemiki.

Poniewaz w tytule bylo o marzeniach to ja tez mam ma-
rzenia. Chciatabym, aby$my wydyskutowali spdjna wizje
uczelni, ktora pozwolitaby zrealizowaé postulaty studentow
(przypominam wyniki badan studenckich z okresu kampanii
wyborczej) i wszystkim nam pozwolita na rozwoj.

Honorata Sosnowska

ZROZUMIENIE FINANSOW PRZEDSIEBIORSTWA
TO LEPSZE ZARZADZANIE

| PODEJMOWANIE DECYZJI SLUZACYCH
LEPSZEJ REALIZACJI CELU PRZEDSIEBIORSTWA

Tym, co wyrdznia t¢ ksiazke, jest przedstawienie finansow przedsigbiorstwa tak jak one w rzeczy-

wisto$ci funkcjonuja w aktualnym, dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Nie sg tu prezentowane
teorie ani oczekiwania niemajace praktycznego zastosowania. Wiele zagadnien z zakresu funkcjo-
nowania przedsigbiorstw inaczej postrzegamy w okresie stabilnego rozwoju, a inaczej w okresie
kryzysu. W podreczniku tym dominuje spojrzenie przez pryzmat inwestora, ktory inwestuje swoje
srodki w przedsigbiorstwo i ponosi zwigzane z tym ryzyko.

Finanse przedsigbiorstw, co pokazano w tym podreczniku, sa dos¢ proste. Jesli rozumie si¢ cel
dziatalno$ci i sposoby jego realizacji, to wowczas cala reszta zagadnien uktada si¢ w logiczng catosc.
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Harmonogram prac nad ofertg dydaktyczng
dla studiow |l i ll stopnia 2013/14

8.X11.2012 Udostgpnienie nauczycielom akademickim przez internet bazy danych ODDI: przedmioty: podstawowe, kierun-
kowe, specjalizacyjne, seminaria dyplomowe obu stopni i dane dydaktyka.

8.XI1.2012 — 9.1.2013 | Nauczyciele akademiccy zglaszaja/modyfikuja polska i obcojezyczng oferte przedmiotow. Mozliwos¢ prowadzenia
wyktadéw majg osoby z co najmniej stopniem naukowym doktora oraz posiadajace dorobek naukowy w tema-
tyce oferowanego wyktadu. W szczegélnych przypadkach wyktad moze zglosi¢ osoba legitymujaca si¢ nizszym
stopniem naukowym, ale jedynie za wiedza przetozonego (kierownika katedry, instytutu badz dziekana kolegium).
Oferty nowych kierunkow moga by¢ zglaszane przez samodzielnych pracownikoéw nauki. Przy zatwierdzaniu
nowych kierunkow obok dotychczasowych zasad uwzgledniane bedzie kryterium zbieznosci koncepcji kierunku
z regulacjami ustawy oraz koncepcja nowej struktury Uczelni, a takze zdolnos¢ do prowadzenia kierunku. Mu-
sza one zatem spetnia¢ nastgpujace wymagania: 1) Akceptacja Rady Naukowej kolegium wyrazajaca gotowosé
przyjecia merytorycznej odpowiedzialno$ci za kierunek, 2) Potwierdzenie deklaracjami wyktadowcow gotowosci
prowadzenia zaje¢ na kierunku przez kolejne dwa lata.

Dydaktyk ma mozliwos$¢ aktualizacji do 20% sylabusa (3 punkty programu zaj¢¢) stosownie do stanu wiedzy
zwigzanej z ofertg.

Nowo zgloszone oferty podlegaja recenzji.

do 16.1.2013 Katedry przekazuja do ORSE list¢ wszystkich zgloszonych ofert, a ORSE w porozumieniu z prorektorem ds.
dydaktyki i studentow przekazuje do oceny oferty podlegajace opiniowaniu recenzentom: 1) definiuje osoby
i zespoty opiniodawcze, 2) przekazuje im do opinii oferty.

do 21.11.2013 Senacka Komisja Programowa stwierdza spelnienie wymagan dotyczacych kompetencji wyktadowcow oraz
spetnienie kryteriow merytorycznych ofert i przekazuje stosowny dokument jako materiat na posiedzenie Senatu.

27.11.2013 Senat zatwierdza plan studiéw i program ksztalcenia na rok akademicki 2013/14.

do 28.11.2013 ORSE przesyta do katedr/instytutow wykaz zaje¢ do potwierdzenia przez wyktadowcow.

do 8.111.2013 ORSE przyjmuje uwagi wyktadowcow do wykazu prowadzenia zajec¢ i przekazuje je Senackiej Komisji Progra-

mowej do ostatecznej akceptacji.

do 15.111.2013 Senacka Komisja Programowa rekomenduje rektorowi SGH zatwierdzenie oferty dydaktycznej dla studiow I 1 11
stopnia na rok akademicki 2013/14.

do 22.111.2013 Oferta dydaktyczna zostaje umieszczona w Wirtualnym Dziekanacie.

UWAGI na temat zmian w obecnym harmonogramie prac w poréwnaniu z rokiem ubieglym:

o Nauczyciel akademicki ma prawo aktualizacji do 20% sylabusa stosownie do stanu wiedzy zwiazanej z oferta.
Przy zatwierdzaniu nowych kierunkow obok dotychczasowych zasad uwzglgdniane bgdzie kryterium zbiezno$ci koncepcji
kierunku z regulacjami ustawy oraz koncepcja nowej struktury Uczelni, a takze zdolnos¢ do prowadzenia kierunku.

e ORSE w porozumieniu z prorektorem ds. dydaktyki i studentow przekazuje do oceny oferty podlegajace opiniowaniu re-
cenzentom: 1) definiuje osoby i zespoty opiniodawcze, 2) przekazuje im do opinii oferty.

Wioletta Grzenda Monografia jest jednym z pierwszych na gruncie krajowym opracowan ukazujacym wptyw

Wstep do statystykKi zdolnosci relacyjnej na efektywno$¢ wspolpracy miedzyorganizacyjnej. [...] Oryginalnosé
bayesowskiej yjnej Yy potpracy migdzyorg yjnej. [...] Oryg

opracowania wigz¢ z kilkoma elementami, a mianowicie:

— analizg i systematyka ujec¢ zdolnosci relacyjnej jako czynnika przewagi konkurencyjnej,

— analizg efektu synergii jako kryterium oceny relacji migdzyorganizacyjnych,

— autorskim zoperacjonizowanym modelem badania i oceny wptywu zdolnosci relacyjnej
na finansowe i niefinansowe efekty relacji z partnerami rynkowymi,

— diagnoza zdolnosci relacyjnej i efektow wspotdziatania matych i srednich przedsiebiorstw

z partnerami rynkowymi.

[Praca] w istotnym i znacznym stopniu wzbogaca teoretyczno-metodyczne aspekty bada-
nia (pomiaru i oceny) zdolno$ci relacyjnej jako czynnika tworzenia efektow wspotdziatania
mie¢dzyorganizacyjnego.

g recengji prof. dr. hab. Janusza Czekaja, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Autorka podejmuje w pracy problem badawczy o pierwszorzednej randze. Zdolno$¢ relacyjna to bez watpienia kluczowy
problem wspotczesnej gospodarki, decydujgcy dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wydaje si¢ [on] mie¢ szczegolne znacze-
nie dla matych i Srednich przedsigbiorstw. Z jednej strony ze wzgledu na swoj ograniczony potencjat s3 one wrecz skazane na
partnerskie relacje z licznymi podmiotami swego otoczenia. Z drugiej strony ogdlnie znana jest tendencja do autonomii tego
typu jednostek, wynikajaca chocby z indywidualistycznych postaw typowych przedsigbiorcow. [...]

Na uwage zastuguje przejrzystos¢ prezentacji ustalen badawczych [...], co zdecydowanie utatwia ich odbior czytelnikowi.

g recengji prof. dr. hab. Andrzeja Kalety, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

30 GAZETA SGH 10/12 (287)



KRUE i Transekonomik

10 listopada, w murach naszej Uczelni odby-
to si¢ posiedzenie KRUE (Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych). Wspotorganizatora-
mi cyklicznych spotkaf sa wszyscy cztonkowie
KRUE: Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
oraz Uniwersytety Ekonomiczne w Katowicach,
Krakowie, w Poznaniu i we Wroctawiu, gospoda-
rzem — kolejno — kazda z tych pigciu uczelni. Oma-
wiane przez rektorow kwestie biezace 1 wspol-
ne projekty dotycza m.in. jakosci i standardow
ksztalcenia, organizacji procesu dydaktycznego,
zarzadzania wiedzg oraz nowoczesnych techno-
logii w dydaktyce, w tym e-edukacji. Ustala si¢
takze obszary wspotpracy.

W posiedzeniu w SGH udziat wzi¢li: prof.
dr hab. Marian Gorynia (rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, przewodniczacy
KRUE), prof. dr hab. Leszek Zabifiski (rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach), dr
hab. inz. Andrzej Chochot (rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie), prof. dr hab. An-
drzej Gospodarowicz (rektor Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu) oraz rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej prof. dr hab. Tomasz Szapiro
(wiceprzewodniczacy KRUE), a takze przedsta-
wiciele Forum Uczelni Ekonomicznych'. Zapro-
szono ich, bo podczas spotkania miata by¢ pod-
pisana znowelizowana umowa mig¢dzyuczelniana
Transekonomik, przygotowywana od kilku miesigcy przez
Samorzady Studentéw w porozumieniu z wladzami uczelni.
Transekonomik to program semestralnej wymiany studenckiej
migdzy piecioma uczelniami ekonomicznymi, oparty na umo-
wie multilateralnej dotyczacej mobilnosci studentow. Program
ten wzorowany jest na europejskim programie LLP/Erasmus.
Umozliwia on uczelniom wystanie po pigeiu studentow rocz-
nie do kazdej z pozostatych czterech uczelni ekonomicznych.
Dzigki temu moga oni przez semestr doswiadczy¢ specyfiki
studiow w uczelni partnerskiej, maja mozliwos¢ ksztalcié si¢
uinnych wyktadowcow, co sprzyja dyfuzji wiedzy. Nowa umo-
wa rozwigzuje kwestie sporne dotyczace wymiany i okresla
W sposob jednoznaczny zasady, na jakich ma si¢ ona odbywac.

Transekonomik to program
semestralnej wymiany studenckiej
miedzy piecioma uczelniami
ekonomicznymi

Obecnie z mozliwosci wyjazdu na studia do innej uczel-
ni korzysta 30 os6b. W SGH goscimy teraz 14. Naszg Alma
Mater najczesciej wybieraja studenci z Krakowa i Wroctawia.
Studenci SGH korzystaja z programu dopiero od ubiegtego
roku. Czgsto zdarza si¢, iz studenci bioracy udzial w wymianie
Transekonomik angazujg si¢ w zycie towarzyskie i organi-
zacyjne uczelni, do ktorej przyjezdzaja. W ramach struktur
Samorzadu Studentow SGH podczas wymiany dziatata obecna
przewodniczaca Prezydium Forum Uczelni Ekonomicznych,
wtedy studentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
To przyktad, iz program nazywany czasami ,,polskim Era-
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zmusem” faktycznie pozwala mtodym ludziom z catej Polski
rozwijac si¢ zarowno naukowo, jak i spotecznie.

Na posiedzeniu Konferencji Rektorow Uczelni Ekono-
micznych delegaci studentow: Sylwia Potonowska — cztonek
Prezydium Forum Uczelni Ekonomicznych z ramienia SGH
oraz Wojciech Strzatkowski — przewodniczacy Samorzadu
Studentow SGH, przedstawili sprawozdanie z dotychczaso-
wej dziatalno$ci Forum, podzielili si¢ swoimi spostrzezeniami
i planami na przyszto$¢. Wsrod osiggnie¢ Forum wymienili:
e Rozpoczecie prac nad projektem systemu zewngtrznej oce-

ny prac dyplomowych.

e Przygotowanie na Forum Ekonomiczne Mtodych Liderow
propozycji paneli dyskusyjnych i warsztatow tematycznych.

o Facylitowanie stalej i aktywnej wspotpracy pomigdzy uczel-
niami, ktorych studenci bioracymi udziat w pracach Forum.

e Opiniowanie dla Ministerstwa Sprawiedliwo$ci propozycji
dotyczacych deregulacji zawodow.

o Nawigzanie $cistej wspolpracy z Parlamentem Studentow

Rzeczypospolitej Polskiej.

Przewodniczacy Samorzadu zauwazyl, iz do dalszego
rozwoju Forum Uczelni Ekonomicznych potrzebna jest jego
profesjonalizacja, a wigc ustalenie budzetu zadaniowego.

Zaréwno Rektorzy, jak i przedstawiciele Forum wyrazili
che¢ dlugookresowej wspotpracy oraz systematycznych spo-
tkan w celu wymiany informacji i rozwigzywania biezacych
problemow.

Agnieszka Zielinska, Sylwia Polonowska

! Zalozona 18 kwietnia 2009 roku organizacja zrzeszajgca studentow
pieciu najwigkszych uczelni ekonomicznych w Polsce. Jej glownym celem
Jest reprezentowanie interesow studentow uczelni ekonomicznych na wielu
plaszczyznach (http://www.fue.org.pl/).
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WEMBA
— ostatnia graduacja

Sobotnie popotudnie, 27 pazdziernika. Ulice zasypane gru-
ba warstwa $niegu, samochody §lizgajace si¢ po jezdniach na
letnich oponach i op6znione loty...

Wiele 0sob zwigzanych z programem WEMBA zapamigta
ten $niezny, jesienny dzien na dlugo. Dla absolwentow szesna-
stej edycji programu to bez watpienia dzien radosny, bedacy
zwienczeniem dwoch lat wyt¢zonej pracy — weekendow spe-
dzanych w sali wyktadowej, wieczorow zabieranych rodzinom
1 przyjaciotom, bo trzeba opracowac kolejny case, zarywanych
nocy, bo gdy laczy si¢ prace zawodowa z tak intensywnymi
studiami, ciagle brakuje czasu... Nagroda za dwa lata wyrze-
czen, oprocz dyploméw z dumg odebranych 27 pazdziernika,
jest wiedza 1 nawigzane podczas studiow kontakty.

Dla wykladowcoéw oraz nas — organizatorow programu
— 27 pazdziernika 2012 roku to data definitywnie konczaca
pewien wazny etap: doprowadzilismy do dyplomu ostatnig
grupe studentow. I chociaz nalezy cieszy¢ si¢, ze prestizowym
dyplomem MBA Uniwersytetu Minnesoty moze poszczycic si¢
605 absolwentéw programu realizowanego w SGH, to robi si¢
przykro, ze program, ktory znajdowat si¢ w $cistej czotowce
programéw MBA w Polsce przeszed! juz do historii...

Ostatnia uroczysto$¢ wreczenia dyplomow odbyta si¢
w ,,naszej” auli w budynku A, kilka lat temu picknie wy-
remontowanej i wyposazonej dzigki finansowemu wsparciu
WEMBY. O 17:30 do auli wkroczy? orszak absolwentow,
ubranych w czarne togi ze ztoto-bordowymi kapturami i cha-
rakterystyczne birety. Wkrotce potem zabrzmiaty hymny:
amerykanski i polski, wykonane przez Zespot Piesni i Tanca
SGH. Uroczystos¢ prowadzit prof. Marian Geldner, dyrektor
programu WEMBA, a ws$réd gosci honorowych byli: prof.
Sri Zaheer, dziekan Carlson School of Managament (CSOM)
— szkoty biznesu Uniwersytetu Minnesoty, prof. Michael Ho-
uston, prodziekan CSOM ds. inicjatyw globalnych, dr hab.
Krzysztof Kalicki, prezes Deutsche Banku Polska S.A., prof.
Tomasz Szapiro, rektor SGH oraz prof. Marek Gruszczynski,
prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranicg.

Po zwyczajowych powitaniach, gtos zabrat dr hab.
Krzysztof Kalicki. Wystapienie rozpoczat opowiadajac dow-
cip o pewnym bogaczu, ktory zaproszonym do swojej rezy-
dencji gosciom ztozyl nietypowa propozycje: kto przeptynie
wypetniony krokodylami basen, otrzyma milion dolarow.
Chetnych nie bylo. Nagle w wodzie znalazt si¢ $mialek,
rozpaczliwie ptynacy do brzegu. Szczescie mu dopisato, lecz
kiedy zebrani gratulowali mu odwagi oraz zdobycia nagrody,
ten wéciekly biegat z krzykiem w poszukiwaniu osoby, ktora
...wepchneta go do basenu. Odnoszac t¢ historyjke do swojej
kariery zawodowej prezes Deutsche Banku przekazat stucha-
czom radg, aby doceniali ludzi, ktorzy poprzez wepchniecie
do basenu petnego krokodyli mogg zmieni¢ ich zycie. La-
two nie bedzie, ale im wyzZsze ryzyko, tym wyzsza nagroda.
Bgdzcie zawsze gotowi na nowe wyzwania i skoncentrowani
na tym, czego chcecie, nie zas na stanowisku, ktore chcecie
zdoby¢ — dodat, podkreslajac, jak wazna w zyciu jest pasja
i che¢ cigglego uczenia si¢. Kazdy kto przestaje sie uczy¢ jest
stary, bez wzgledu na to czy ma 20 czy 80 lat — zacytowat
Henry’ego Forda.
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Nastepnie glos zabrata prof. Sri Zaheer, ktorej wysta-
pienie obfitowalo w osobiste akcenty. Na wstepie popro-
sifa wszystkie osoby zwigzane z programem o powstanie,
a zgromadzonych gosci — o nagrodzenie ich brawami. Nie
zapomniala przy tym o nieobecnych na uroczystosci. Trudno
bytoby wymieni¢ wszystkie nazwiska, poprzestata wiec na
dwoch: prof. Mahmooda Zaidiego, mocno zaangazowanego
w tworzenie programu i prof. Grazyny Le$niak-t.ebkow-
skiej, ktora przez 11 lat kierowata programem. Ciepte stowa
skierowata tez do prof. Mariana Geldnera, z ktérym przez
wiele lat prowadzita przedmiot Management in International
Business oraz Doroty Serafin, dyrektor zarzadzajacej WE-
MBY, ktora byla jej studentka. Profesor Zaheer podzigko-
wala wyktadowcom i organizatorom programu z obu uczel-
ni. Szczegodlne stowa skierowata pod adresem Jarostawa
Szlendaka, absolwenta trzeciej edycji. Jarek jako prezes
Scandinavian Tobacco, firmy opisanej w case study ,,House
of Prince”, przez lata niestrudzenie przyjezdzat z Krakowa
specjalnie na zajg¢cia poswigcone strategii migdzynarodowe;j,
aby dzieli¢ si¢ doswiadczeniem z kolegami z mtodszych
edycji WEMBY.

Podrozujgc po swiecie i spotykajqc sie z absolwentami,
z naszymi absolwentami — powiedziata Dziekan — jestem coraz
bardziej przekonana, zZe nie sq oni naszq przesztoscig, lecz przy-
sztosciq. [ ...] Nieustannie poszukujq sposobéw, aby wzmocnic
szkole i jej spotecznosc. Konczac swoje wystapienie prof. Za-
heer wyrazita nadziejg, ze absolwenci WEMBY rowniez nie
zapomng o SGH i CSOM.

...prestizowym dyplomem MBA
Uniwersytetu Minnesoty moze
poszczycic sie 605 absolwentéw
programu realizowanego w SGH...

Kulminacyjnym punktem ceremonii byto wreczanie dyplo-
moéw MBA Uniwersytetu Minnesoty i §wiadectw ukonczenia
studiow podyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej. Dy-
plomy, $wiadectwa i gratulacje absolwentom przekazywali:
Dziekan i Prodziekan Carlson School of Management, Rektor
i Prorektor SGH oraz Dyrektor programu WEMBA. Po tej
radosnej czgsci uroczystosci nastapil kolejny bardzo przyjemny
moment: przyznanie nagrod najlepszym polskim wyktadow-
com programu WEMBA w roku 2012. Pierwsze miejsce zajat
prof. Piotr Ptoszajski, ktory prowadzit Wyzwania menedzerskie
i problemy wspotczesnych organizacji (Management Challen-
ges and Organizational Behavior), drugie — prof. Jacek Mi-
ronski, wyktadajacy Zarzadzanie zasobami ludzkimi (Human
Resource Management), trzecie — dr Tomasz Berent, ktory
prowadzit Zarzadzanie finansami (Financial Management).
Laureaci WEMBA Polish Teacher of the Year Award wytaniani
sg w drodze konkursu, w ktorym glowne kryterium stanowig
wyniki ankiet ewaluacyjnych wypetianych przez studentow.
Nagrody przyznawane s3 od 2007 roku. Warto zwroci¢ uwage,
ze zmiany na podium sa niewielkie. Oto pelna lista nagro-
dzonych:
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Rok, miejsce 2007 2008

2009 2010 2011 2012

Wykladowca I | |fm| 1 ||

Ir|ory| I Ir|ory| I Ir | arj| I I | I

dr Tomasz Berent X X

prof. Jacek Mironski

prof. Piotr Ploszajski X X

prof. Krzysztof Rutkowski X

prof. Tomasz Siemiatkowski | x X

prof. Tomasz Szapiro

Po przyznaniu nagrod dla najlepszych wykladowcow,
w imieniu absolwentow WEMBY 16 glos zabrata najlepsza
studentka tej grupy, Anna Gwiazda, dyrektor sprzedazy w fir-
mie Tetra Pak Sp. z 0.0., odpowiedzialna za region Europy
Centralnej. Ania podzigkowala rodzinom i przyjaciotlom za
ich nieocenione wsparcie, a takze wyktadowcom, ktorzy —jak
powiedziata — nie tylko przekazali nam wiedze, ale zainspiro-
wali nas i w istotny sposob zmienili nasze zycie. Nawigzata
takze do projektu realizowanego wspolnie ze studentami
Executive MBA z Austrii, Chin i USA (Virtual Team Pro-
Jject), kiedy to jego uczestnicy mogli zmierzy¢ si¢ z wszelkimi
wyzwaniami typowymi dla wspolpracy ludzi pochodzgcych
z odmiennych kregow kulturowych, mowigcych roznymi
Jezykami i mieszkajgcych w odleglych strefach czasowych.
Stowa uznania przedstawicielka studentow skierowata do
swoich kolezanek i kolegow, ktorzy stworzyli podczas stu-
diow wspaniaty zespot: Podjelismy t¢ decyzje dwa lata temu,
chociaz nie bylo to tatwe i chociaz zazwyczaj ludzie unikajq
podejmowania decyzji i zmian. Teraz dzielimy pragnienie, aby
aktywnie ksztattowaé naszq zawodowq przysztosc. Jest tak
wiele rzeczy, na ktore mozemy wplyngé. Nie tracmy odwagi
i nie zapominajmy, ze — jak powiedziat Jerry Zucker — nie
ma znaczenia, ze spelniajg si¢ twoje marzenia, jesli przesy-
piasz cale zZycie. Nie Spijmy wiec i bgdzmy gotowi na kolejne
Zyciowe wyzwania.

Nastepnym punktem programu bylto wystapienie Tomasza
Niestuchowskiego, prezesa stowarzyszenia absolwentow, ab-
solwenta pierwszej edycji WEMBY. Tomasz powitat rocznik
2012 w elitarnym gronie absolwentow programu WEMBA,

Od redakcji

Przytaczamy fragment artykulu, w ktérym wyjasniono
przyczyny zakonczenia programu WEMBA.

»Bezposrednig i jedyng przyczyng zakonczenia programu
WEMBA byto jednostronne wypowiedzenie (we wrzesniu
2010 r.) przez Carlson School of Management Uniwersytetu
Minnesota taczacej ja z SGH umowy o wspdlnym prowadze-
niu programu Warsaw Executive MBA. Wtadze amerykanskiej
uczelni uznaty, ze polski rynek edukacji menedzerskiej w seg-
mencie executive MBA nie rokuje zadowalajacych perspektyw
rozwojowych i podjety decyzje o wycofaniu si¢ z programu
WEMBA przy pierwszym powazniejszym zatamaniu trendu
poziomu rekrutacji do programu.

W odpowiedzi na pierwszy list informujacy o wycofaniu si¢
CSOM z programu WEMBA wiadze SGH podjety negocjacje
z partnerem amerykanskim w sprawie poszukiwania Sposobow
zapewnienia kontynuacji programu. Argumentowaty m.in., ze
spadek zainteresowania programem nie musi by¢ wynikiem
dramatycznego i trwalego zatamania si¢ popytu na ten pro-
gram w ogole, lecz moze odzwierciedlac jedynie obnizenie
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gronie, ktére — co bardzo mocno podkreslal — razem moze
osiagna¢ niezwykle duzo.

Konczac oficjalng czg$¢ uroczystosci, prof. Tomasz Szapiro,
rektor SGH, raz jeszcze pogratulowat absolwentom, podzie-
kowat ich rodzinom, jak réwniez wszystkim osobom zaanga-
zowanym w tworzenie i realizacj¢ programu WEMBA. Po raz
ostatni zabrzmiat dla WEMBY Gaudeamus Igitur...

Jeszcze tylko tradycyjne podrzucenie czapek, chwila dla
fotografow 1 goscie udali si¢ do Sali Kolumnowej na przyjecie
koktajlowe, aby lampka wina uczci¢ sukces ,,najmtodszych”
absolwentow. Nie byt to jednak koniec wieczornych atrakcji.
W pigknych wngtrzach Patacu Sobanskich, w restauracji Amber
Room odbyta si¢ uroczysta kolacja, bedaca symboliczng forma
wyrazenia wdzigczno$ci i uznania zaproszonym gosciom za ich
wktad w tworzenie i realizacje szesnastu edycji programu WE-
MBA. Gosci powitat prof. Marian Geldner, ktoremu przypadta
w udziale rola zamknigcia programu, a 18 lat temu — gdy petnit
funkcje prorektora ds. wspotpracy z zagranica — jego urucha-
miania. Kolacja byla okazjg do wspomnien i przypomnienia
wielu osob, ktore na trwate wpisaly si¢ w histori¢ WEMBY.

Tymczasem o 20:00 rozpoczat si¢ w klubie Arco bal absol-
wentow, do ktorych poznym wieczorem dotaczyto kilku uczest-
nikow uroczystej kolacji, m.in. goscie z Minnesoty i Rektor.
Dziekan Sri Zaheer starata si¢ porozmawia¢ z kazda grupka
absolwentow, zapewniajac jak wazne dla Uniwersytetu jest
pozostanie w kontakcie z jego absolwentami. Trzymamy kciuki,
aby mimo zakonczenia programu, jego absolwenci wzajemnie
sie wspierali i byli gotowi do podjecia kolejnych wyzwan.

Agnieszka Zydlewska

liczebnosci stuchaczy WEMBA ponizej bardzo wysokiego, jak
na warunki polskie (szczeg6lnie w sytuacji globalnego kryzy-
su gospodarczego), progu rentownosci, ktorego osiggniecie
(a tym bardziej przekroczenie) wymaga bardzo duzej liczby
stuchaczy w kazdej kohorcie. Wtadze SGH wskazywaly tez, ze
ta spadkowa tendencja naboru stuchaczy ma prawdopodobnie
charakter przejSciowy i zwigzana jest z trudng sytuacja ekono-
miczng wielu firm w Polsce w okresie kryzysu gospodarczego
w Europie. Zwracaty ponadto uwage na bardzo wysoki koszt
programu (ponad 80 tys. zt, co 0znacza najwyzszy poziom cze-
snego za studia executive MBA w Polsce i przewyzsza §redni
poziom kosztow takich studiow w Europie — ok. 32 tys. zt wg
rankingu ‘Financial Times”), ktory wynika z bardzo wysokich
stawek przyjetych przez CSOM. Trwajaca kilka miesigcy wy-
miana argumentow nie przekonata jednak naszych partnerow,
€0 0znacza, ze — za obopolng zgoda —jesienig 2010 r. dokonano
naboru na ostatnig edycj¢ programu WEMBA”.

Wiecej w: E. Kawecka-Wyrzykowska, R. Rapacki, M. Geld-
ner, Program WEMBA — wczoraj, dzis i jutro (Gazeta SGH
numer 6/11 (272), czerwiec 2011, str. 14-15).
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Pytanie o przysziosé¢

Wyobraz sobie miejsce wypelnione pustka. Bezkres bieli, ktora nie jest jedynie barwa: skrzypi pod stopami,
mroznym tchnieniem wiatru owiewa twarz. NieSwiadomy niczego stapasz po wodach oceanu zmrozonych
trwoga o przyszlo§¢. Wyobraz sobie, ze pod lodem zatknieta jest flaga, trzema kolorami bezglo$nie
trzepoczaca na falach. Flaga? Po co komu flaga na dnie Arktyki? — zdziwil si¢ Pan Pletwal. Oto przyklad
dziecinnie trudnego pytania, na ktére dorosty nie znajdzie odpowiedzi.

Kiedy styszatam
je w czasie spotka-
nia z Laurentien van
Oranje w Szkole
Gtownej Handlo-
wej*, zrozumiatam,
ze nam, dorostym,
brak niestety wy-
obrazni. Zastanow
si¢ tylko Drogi Czy-
telniku, co w mojej
historii zdziwito
Ci¢ bardziej: flaga
na dnie Arktyki czy
mowigcy pletwal?

Mnie osobiscie
zadziwit wlasnie Pan Pletwal — stworzony przez ksi¢zng bo-
hater ksiazki, ktory przemierza $wiat w poszukiwaniu tajem-
niczej flagi zatknig¢tej w lodach Arktyki. Dlaczego? Podczas
podrozy przekracza bowiem nie tylko granice panstw, lecz
rowniez granice wyobrazni: zadaje pytania, ktorych boja si¢
dorosli. Wéréd nich to najwazniejsze: pytanie o przyszto$c.

Konflikt o Arktyke

Wyobraznia dziecka zdaje si¢ nie mie¢ granic, wyobraznia
dorostego ogranicza si¢ do patrzenia na $wiat przez pryzmat
zysku. Nikogo nie dziwi walka o dominacj¢ nad bezkresem
arktycznej bieli, wszyscy bowiem wiedza, ze ta historia ma
drugie dno. W rejonie Morza Arktycznego moze znajdowac
si¢ niemal 30% nieodkrytych dotychczas zt6z gazu ziemnego
i 10% — ropy naftowej. Niezbadany potencjal wydobywczy
Arktyki, szacowany na 90 mld baryltek ropy naftowej oraz 50
bln m* gazu ziemnego, znacznie przekracza rosyjskie zapa-
sy blekitnego paliwa'. Dodajmy do tego arktyczne poktady
cynku, manganu, zlota, niklu, otowiu, platyny i diamentow
oraz zasoby ryb morskich. Rachunek jest prosty: optaca si¢
zatkng¢ flage na dnie Arktyki. Dlaczego? — zapytatby Pan
Ptetwal. Flaga to wszakze symbol przynaleznosci — odpo-
wiedzialby dorosty — przynaleznos¢ natomiast, to prawo do
eksploatacji zasobow.

Cho¢ rosyjska flaga tkwi w lodach Bieguna Pénocnego od
przeszto pigciu lat, walka o dominacj¢ na Oceanie Arktycznym
mig¢dzy Rosja, USA, Kanada, Norwegia i Danig trwa do dzi$.
Atmosfer¢ konfliktu dodatkowo podgrzewa globalne ocieple-
nie: w miar¢ topnienia lodowcow odwierty w poszukiwaniu
arktycznej ropy i gazu stajg si¢ coraz tatwiejsze, a w rezulta-
cie — coraz mniej kosztowne. Funkcja zysku opisuje odwrot-
ng zaleznos$¢ od bieli: im mniej w Arktyce lodu, tym wigcej
mozna zyskac.

W takiej sytuacji trudno o dobry klimat na arenie mig-
dzynarodowej: trudno bowiem przekonywac, ze przestrzenie
wokol Bieguna Polnocnego naleza do wszystkich, gdy wszy-
scy chceieliby na dnie Arktyki umiesci¢ wlasng flage: panstwa,
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miedzynarodowe koncerny, a nawet Greenpeace®. Po co komu
flaga na dnie Arktyki? — zapytatby ponownie ciekawski Pan
Pletwal. Flaga to przeciez symbol dumy — odpowiedziatby
dorosty. Szkoda tylko, ze duma wspotczesnych moze okazac si¢
szkodg dla przysztych pokolen: jesli bowiem nikt nie zatknie
biatej flagi, Biegun Pétnocny bgdzie bezkresem bieli juz tylko
w bajkach dla dzieci.

Konflikt pokolen

Oto przyktad odwiecznego konfliktu, w ktorym $cieraja si¢
dwie przeciwstawne racje: zaspokojenie potrzeb wspotczesne-
go pokolenia oraz mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb pokolen
przysztych. Rozwigzaniem konfliktu miat by¢ rozwdj zrowno-
wazony, jednak gdy go definiowano, zapomniano uwzgledni¢
definicj¢ kompromisu. Kompromis oznacza konieczno$¢ re-
zygnacji z czesci interesow kazdej ze stron. Czy mozliwy jest
zatem rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia mogg
by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen
na ich zaspokojenie?*® Nie —odpowiedziata w czasie spotkania
ksiezna Niderlandéw. Rozwigzanie, w ktorym nikt z niczego
nie rezygnuje to nie kompromis, to brak rozwigzania. Kto
zatem powinien ustapic?

Konflikt wartosci

Moim zdaniem, my, pokolenie wspotczesnych, konflikt po-
trzeb powiazali$my z konfliktem wartosci: warto$¢ cztowieka
z warto$cig konsumpcji, wartosci produkcji z wartoscig zycia.
Wzrost gospodarczy niestusznie uczynili$my synonimem go-
spodarczego rozwoju, naiwnie wierzac, ze ilos¢ moze zastapic
jakos¢*. Zaslepieni amerykanskim marzeniem, nie dostrzegli-
$my konfliktu miedzy nieograniczono$cia ludzkich potrzeb
a ograniczonoscig ziemskich zasobow. Jesli nie ustapimy,
przyszte pokolenie moze nie mie¢ nawet szansy, by ustapic.
Konsumpcja nie moze przeciez wzrasta¢ w nieskonczono$é
w $wiecie konczacych si¢ surowcoOw naturalnych; nie moze
istnie¢, gdy ulegna wyczerpaniu. Co robic¢? — zapytatby za-
troskany Pan Pletwal. Nie konsumowacé — odpowiedziatabym
ja. Nie konsumowac, ale uzywac, warto$¢ dodang powigzac
z warto$cig oszczedzania. Zapisane stowa brzmig niczym ma-
nifest, nie mam zamiaru jednak zapowiadac rewolucji. Rewo-
lucja juz trwa: pokolenie wspotczesnych dostrzega bowiem,
ze oszczedzanie si¢ optaca. Przekonatam sie o tym, dzigki
wyktadowi ksi¢znej Laurentien.

Oto gars¢ przyktadow. Pewnej matej, norweskiej restauracji
udato si¢ znacznie zredukowaé koszty, poniewaz zmniejszajac
wielko$¢ talerzy o dwa centymetry, ograniczyta ilo$¢ produ-
kowanych odpadow o polowe. Pewne wielkie, holenderskie
linie lotnicze odkryly natomiast, ze warto pyta¢ pasazerow,
czy stodza herbat¢ — obok poczynionych oszczgdnosci, po-
wstaje bowiem wiez z klientami. Oszcze¢dzanie uczy zatem
odpowiedzialnosci. Potgczenie dbatosci o dobro srodowiska
naturalnego z dbatoscia o dobre relacje z klientami brzmi jak
standardowa definicja CSR. Standardowa nie znaczy jednak
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Pan Pletwal w SGH — wyprawa ku niezbadanym przestrzeniom CSR, Dominika Czyz

aktualna. W czasach przewartosciowania wszelkich wartosci
nawet definicj¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nale-
zatoby zredefiniowac.

Tradycyjny CSR (doing good) to strategia marketingowa.
Wada definicji jest oddzielanie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu od podstawowej dziatalnoséci przedsigbiorstwa: firmy
angazuja si¢ bowiem w proekologiczne i prospoteczne akcje,
nie liczac na finansowe korzysci. Czy nie warto zatem czynic¢
dobra? — zapytalby zdziwiony Pan Pletwal. Nie — odpowie-
dzialby student ekonomii — przeciez to zysk jest kryterium
istnienia przedsigbiorstwa w dlugim okresie. Nawet czynienie
dobra powinno by¢ optacalne. Dobro spoteczenstwa nie moze
oznaczac straty dla przedsigbiorstwa, podobnie jak materialny
zysk przedsigbiorstwa nie powinien by¢ strata spoteczna.

Konflikt interesow

Stad potrzeba nowej definicji. Wedtug niej, CSR (doing good
while doing well) to strategia konkurencji. Spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu nie powinna bowiem tworzy¢ jedynie
wizerunku, powinna tworzy¢ ekonomiczng warto$¢ dodang.
Podmioty gospodarcze, by przetrwaé, musza by¢ konkuren-
cyjne: to wlasnie dziatalnos¢ spotecznie odpowiedzialna moze
decydowac¢ o budowaniu rynkowej dominacji. The business of
business is business, wypadaloby zatem stwierdzi¢, paradok-
salnie przywotujac stowa Miltona Friedmana nie przeciw, lecz
na poparcie strategii CSR.

Niesmialo udato mi si¢ w tym miejscu przemycic¢ argu-
ment za wiaczeniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu do
ekonomii glownego nurtu. Moim zdaniem, przedsigbiorstwa
odpowiedzialne nie powinny by¢ traktowana jako niszowe,
dbatos¢ o dobro srodowiska nie moze by¢ jedynie ironicznym
sposobem akceptowania wtasnej indywidualno$ci. Powinna
sta¢ si¢ czescig nie tylko gospodarczej rzeczywistosci, ale
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i kultury masowej: CSR to mainstream — chciatabym usty-
sze¢ pewnego dnia.

Dlaczego? — zapytatby Pan Pletwal. Poniewaz brak mi
wyobrazni — odpowiedziatabym ja, gdyby mowiace pletwale
faktycznie istniaty. Nie potrafitabym wyobrazi¢ sobie pustki po
zniknigciu arktycznej bieli. Nie umiatabym opowiada¢ bajek
o niebycie. Glgboko jednak wierzg, ze nie bed¢ musiata. Naj-
wyrazniej dorostos¢ nie pozbawita mnie dziecigeej naiwnosci:
brak wyobrazni nie oznacza jeszcze braku nadziei na lepszg
przyszio$¢.

Dominika Czyz,
przewodniczgca oikos Warszawa

*Spotkanie z ksiezng Niderlandéw Laurentien, pt. Climate
— the New priority for CSR, odbylo si¢ 24 pazdziernika 2012.
Organizatorami wydarzenia byta Szkota Gtéwna Handlowa,
Koalicja Klimatyczna oraz SKN Zréwnowazonego Rozwoju
(oikos Warszawa).

"Tomasz Kijewski, Rywalizacja o surowce energetyczne w Arktyce,
BBN, 2009/9-10.

’Greenpeace planowat umieszczenie ,,flagi przysztosci” pod Biegu-
nem Péinocnym w ramach promocji Manifestu Arktycznego — projektu
utworzenia Arktycznego Sanktuarium Przyrody, na podstawie informacji
prasowej na stronie www.greenpeace.org

*Definicja zréwnowazonego rozwoju zawarta w raporcie WCED
z 1987: ,,Nasza Wspdlna Przysztos¢”.

W teorii ekonomii pojecie ,, wzrost gospodarczy” stuzy do opisania
zmian ilosciowych, a nie jakosciowych; zmiany jakosciowe opisuje roz-
wdj gospodarczy; cytat za Encyklopedia PWN, hasto wzrost gospodarczy.

’Na podstawie ilustracji Sieb Posthuma do Mr Finney and the Word

turned upside-down.
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INAUGURACJA
Studiow Doktoranckich w roku akademickim
2012/2013
w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

13 pazdziernika odbyta si¢ uroczysta inauguracja roku
akademickiego studiéw doktoranckich prowadzonych przez
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie. W uroczystosci, ktorg
otworzyt i prowadzit dziekan Kolegium prof. dr hab. Roman
Sobiecki, udzial wzigli uczestnicy wszystkich edycji studiow
doktoranckich, w tym 16 doktorantéw studiéw stacjonarnych
i 40 studiow niestacjonarnych rozpoczynajacych studia I1I
stopnia w KNOP, a takze kierownicy katedr, cztonkowie sa-
morzadu doktorantéw, pracownicy administracji Kolegium
oraz kierownicy wszystkich edycji studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych, w tym nowych edycji: prof. dr hab. Sta-
nistaw Kowalczyk (Katedra Analizy Rynkow 1 Konkurencji)
— kierownik VIII edycji studiéw stacjonarnych i prof. dr hab.
Hanna Godlewska-Majkowska (Instytut Przedsigbiorstwa) —
kierownik XIII edycji studiow niestacjonarnych.

W swoim wystgpieniu dziekan Sobiecki podkreslit rolg
studiéw doktoranckich w rozwoju kapitatu intelektualnego
Kolegium oraz wskazal na szanse i mozliwosci rozwoju, ja-
kie studia te stwarzajg ich uczestnikom. Stuchacze studiow
doktoranckich, od poczatku I semestru, zostang wiaczeni do
prac wybranych katedr lub instytutéw, beda takze mie¢ in-
dywidualnego opiekuna naukowego oraz uczestniczy¢ w se-
minariach doktorskich.

Konczac wystgpienie inaugurujace, Dziekan zyczyt dokto-
rantom, aby dobrze wykorzystali dane im szanse oraz zaprosit
wszystkich do aktywnego udziatu w pracach naukowo-ba-
dawczych Kolegium.

W trakcie uroczystosci Dziekan Kolegium wreczyt indeksy
uczestnikom VIII edycji Stacjonarnych Studiéw Doktoranc-
kich oraz XIII edycji Niestacjonarnych Studiow Doktoranc-
kich, po czym nastapito uroczyste ztozenie §lubowania przez
nowo przyjetych doktorantow.

Po Slubowaniu glos zabrali: przedstawiciel Samorzadu
Doktorantéw Piotr Brudnicki oraz Rafat Labedzki, ktorzy
przekonywali mtodych adeptéw nauki do udzialu w ruchu
studenckim i pracach wybranych katedr i instytutow.
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W drugiej czgsci uroczystosci, wyktad inauguracyjny pt.
,»Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce” wyglosit prof. zw.
dr hab. Wiadystaw Szymanski. We wstepie prof. W. Szyman-
ski scharakteryzowat proces globalizacji, ktory jak podkreslit
okazal si¢ niekompletny, zardwno w sferze ekonomicznej, jak
i przede wszystkim w sferze polityczne;.

Jak zauwazyt prof. W. Szymanski ,,wyzwalanie” si¢ rynku
globalnego spod wiladzy i kontroli panstwa nie idzie w parze
z ksztattowaniem nowej architektury politycznej, umozliwia-
jacej powstanie nowego, ponadnarodowego suwerena i po-
nadnarodowej koordynacji. W konsekwencji coraz wigcej sfer
uwalniania si¢ spod kontroli panstwa. Niekompletny proces
globalizacji coraz bardziej przypomina gr¢ bez regut i bez
arbitra. Nie ma kto bowiem narzuci¢ rynkowi globalnemu
brzegowych warunkéw dziatania. Na takim rynku zaczynaja
dominowac interesy partykularne i racjonalno$¢ mikroekono-
miczna zwigzana z maksymalizacja zysku. W rezultacie glow-
nym problemem spoteczno-ekonomicznym jest zachwianie
sit miedzy funkcjami kapitatu a funkcjami panstwa. Dotych-
czas funkcjg panstwa bylo uzyskiwanie pewnego kompromisu
migdzy interesami jednostkowymi a interesem zbiorowym.
Obecnie panstwo traci te zdolnosci, nie tylko dlatego, ze nie
moze kontrolowa¢ transnarodowych eksterytorialnych pod-
miotow i migdzynarodowej wlasnosci, ale rowniez dlatego,
ze w imi¢ doraznego interesu zmuszone jest konkurowaé
o kapital, i o stworzenie dla niego sprzyjajacych warunkow.
Wielki biznes wchodzi na pole, na ktorym sam sobie tworzy
reguly postgpowania.

Nastepnie prof. W. Szymanski wskazal, ze globalizacja
spowodowala, ze pierwszy raz na taka skale mozna ,,zdoby-
wac” gospodarke Swiatowg bez kapitatu i bez kompetenc;ji
produkcyjnych. Ogromne mozliwo$ci drzemig w tak zwa-
nych ,,pustych firmach”, rozkooperowaniu produkecji i w sie-
ciowosci.,,Puste firmy” mozna nazwa¢ inteligentnymi, gdyz
najlepiej dostosowujg si¢ do wspodtczesnych warunkow. Be-
dace wigzkami kontraktow, catg dziatalnos¢ rozkooperujg na
poddostawcow i podwykonawcow rozmieszczonych na rynku
globalnym i dostosowuja si¢ do popytu rynku globalnego. Sa
one najlepiej dostosowane do niepewnosci i niestabilnosci,
gdyz sg najbardziej elastyczne i najlepiej wykorzystuja oferty
rynku globalnego.

Zdaniem prof. W. Szymanskiego, Polska moze sta¢ si¢
pionierem w systemowej, zaplanowanej odgornie organi-
zacji ,,pustych firm”, ktore dotychczas na swiecie powstaja
spontanicznie. Wymagatoby to jednak tworzenia inkubatorow
,»pustych firm”.

Na zakonczenie dziekan Kolegium, prof. dr hab. Roman
Sobiecki dokonat uroczystego, oficjalnego otwarcia roku aka-
demickiego 2011/2012 na Studiach Doktoranckich w Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie.

Iwona Luczyk, Stacjonarne Studia Doktoranckie
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Kapitalizm czy kapitalizmy?

O anatomii i ewolucji kapitalizmu dyskutowali pracownicy Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego na corocznej, interdyscyplinarnej konferencji kolegialnej,
ktéra odbyta sie w dniach 18—19 pazdziernika 2012 r. w Radziejowicach.

Konferencje¢ otworzyt dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego — prof. Joachim Osinski. Wsrod osob zgromadzonych
na sali znalezli si¢ pracownicy naukowo-dydaktyczni i dokto-
ranci KES oraz zaproszeni go$cie; w tym roku niezmiernie mito
nam bylo powita¢ w swoim gronie prof. Stanistawa Szuszkie-
wicza z Biatorusi oraz prof. Eduarda Tarnawskiego z Hiszpanii.

Pierwszego dnia konferencji odbyly si¢ obrady plenarne,
podczas ktorych zostato zaprezentowanych pie¢ referatow.
Jako pierwsza zabrata glos prof. Jolanta Gladys-Jakobik, odno-
szac si¢ do spolecznych, etycznych i obyczajowych aspektow
kapitalizmu oraz starajac si¢ okresli¢ rol¢ czynnikow socjolo-
gicznych w ksztaltowaniu si¢ systemu kapitalistycznego w Pol-
sce. Badania prof. Gladys-Jakobik wykazaly, ze na obecny
ksztalt polskiego systemu gospodarczego bardzo duzy wptyw
wywarly systemy warto$ci i wzorce kulturowe, wystepujace
w polskim spoteczenstwie. Wtasnie za pomoca tych czynni-
kéw mozna wyjasni¢ mate zainteresowanie Polakow odlegtym
kulturowo skandynawskim modelem kapitalizmu, jak réwniez
zwrot ku nieco blizszym w tym wzgledzie rozwigzaniom, ktore
zostaly zastosowane w krajach anglosaskich (w tym zwtlasz-
cza w modelu amerykanskim). Niemniej prof. Gladys-Jakobik
podkreslita, ze Polacy starajg si¢ potaczy¢ cechy réznych mo-
deli kapitalizmu. Mimo ze w polskim dyskursie politycznym
przewaza stanowisko neoliberalne, wzorowane na kapitalizmie
amerykanskim, w debatach na temat pozadanych rozwiazan
spotecznych politycy wskazuja na Niemcy i Francje.

Prof. Piotr Jezowski postawit pytanie czy promowana od
dwoch dekad koncepcja rozwoju zrownowazonego sprawia,
ze gospodarka §wiatowa zmierza w kierunku tzw. gospodarki
zielonej (green economy), a systemy kapitalistyczne — w kierun-
ku zielonego kapitalizmu (green capitalism)? Z teoretycznego
punktu widzenia odpowiedz na to pytanie powinna by¢ pozytyw-
na, gdyz koncepcja zréwnowazonego rozwoju — mimo swojego
ztozonego 1 zmiennego charakteru — posiada pewne elementy
state, majace pozytywny wpltyw na rozwoj zielonej gospodarki.
Niemniej trudnosci zwigzane z pelnym wdrozeniem ww. kon-
cepcji sprawiaja, ze droga gospodarki $wiatowej do gospodarki
zielonej (i zielonego kapitalizmu) jest jeszcze dtuga i kreta.
Rozwoj zrownowazony jest bowiem zagadnieniem znacznie
szerszym niz ochrona Srodowiska naturalnego i wdrozenie jego
zalozen wymaga wspoldzialania réznych grup interesu. Ponad-
to — jak podkreslit prof. Jezowski — nie jest to strategia typu
win-win i jej zastosowanie pocigga za sobg ogromne koszty.

Prof. Katarzyna Zukrowska — ustosunkowujac sie do tytu-
towego problemu konferencji — stangta na stanowisku, ze kapi-
talizm jest tak naprawde jeden, a obserwowane przez badaczy
roznice, wystepujace miedzy poszczegdlnymi panstwami wyni-
kaja z tego, iz panstwa te znajdujg si¢ na r6znych etapach roz-
woju. Ponadto, zwrocita uwage na upodabnianie si¢ systemow
gospodarczych panstw w nastgpstwie procesu konwergencji.
Proces ten jest naturalng konsekwencjg odchodzenia od roz-
wigzan protekcyjnych oraz strategii antyimportowej i proek-
sportowej. Stosowana w tym zakresie nowa strategia prowadzi
do umigdzynarodowienia gospodarek poszczegdlnych panstw,
ich otwarcia oraz konkurowania o zainwestowanie kapitalu na
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rynkach panstw trzecich i przyciagnigcie kapitatu zagranicznego
na whasny rynek. Prof. Zukrowska podkreslila, ze — z punktu
widzenia realizacji powyzszej strategii — zbyt duze roznice sys-
temowe sg niekorzystne, gdyz moga ogranicza¢ zdolnos¢ panstw
do podjecia zwycieskiej walki konkurencyjnej w ww. obszarach.

Ostatnim prelegentem w dyskusji panelowej byt dr Marcin
Krawczyk, ktory zaprezentowatl modelowa analizg problemow
zwigzanych z ekspansja fiskalng. Punktem wyjscia do badan,
przeprowadzonych przez dr. Krawczyka, byta teoria Keynesa,
w mysl ktorej deficyt budzetowy powinien powstawaé w wy-
niku wzrostu zakupoéw rzgdowych, a nie obnizki obcigzen
podatkowych. Za wzrostem wydatkow rzadowych przemawia
pordwnanie sity tzw. keynesowskich mnoznikéw (wydatkowe-
go oraz podatkowego), $wiadczace o relatywnie silniejszym
popytowym efekcie deficytu budzetowego, powstatego przez
podniesienie wydatkow. W swoim wystapieniu dr Krawczyk
wykazat, ze ww. relacja sity obu mnoznikow w pewnych
warunkach moze istnie¢ (np. w przypadku braku zadtuzenia
panstwa), aczkolwiek nawet wowczas mozliwe jest, by emisja
dtugu obnizata sit¢ mnoznika wydatkowego (zwigkszajac tym
samym relatywna site mnoznika podatkowego).

Wystapienia panelistow zakonczyta sesja pytan, odnoszacych
si¢ do probleméw omawianych w poszczegolnych referatach.
Natomiast pierwszy dzien obrad uwienczyto wystapienie wy-
jatkowego go$cia — prof. Stanistawa Szuszkiewicza, pierwszego
przywodcy niepodlegtej Biatorusi, przewodniczacego parlamen-
tu i glowy panstwa biatoruskiego. Prof. Szuszkiewicz podzielit
si¢ ze stuchaczami wieloma cennymi informacjami na temat
przemian spoteczno-gospodarczych na Biatorusi oraz preferencji
spotecznych dotyczacych pozadanego systemu gospodarczego.
Zdaniem Profesora, spoteczenstwo biatoruskie przejawia zdecy-
dowana che¢¢ budowy kapitalizmu, majac $wiadomos¢ tego, ze
ustrdj ten posiada zar6wno pozytywne, jak i negatywne cechy.
Spoteczenstwo biatoruskie wierzy, ze odpowiednie dziatania le-
gislacyjne pozwolg zbudowac kapitalizm ,,z ludzkim obliczem”.
W opinii prof. Szuszkiewicza, na poczatku przemian ustrojo-
wych na Biatorusi powaznym problemem byt brak specjalistow
w dziedzinie ekonomii w rzadzie i administracji panstwowe;.
Nowe prawodawstwo tworzyli wige ludzie niekompetentni. Po-
nadto, wladzg¢ przejety osoby wychowane w duchu komunizmu
i w tym samym duchu sprawowatly rzady.

W odpowiedzi na pytanie czy Polska i Unia Europejska
moga w jaki$ sposob pomdc Biatorusi, prof. Szuszkiewicz
powiedzial, Zze Polska caty czas bardzo pomaga, gdyz ksztatci
obywateli Biatorusi. Rodzi to nadziej¢, ze wyksztatceni Bia-
forusini pomoga zmieni¢ panstwo biatoruskie. Jezeli chodzi
natomiast o Uni¢ Europejska, w odczuciu prof. Szuszkiewicza
sktada ona glownie puste deklaracje, poddaje ocenie panujacy
rezim, mowi o sankcjach, lecz nie pociaga to za sobg efek-
tywnych dziatan.

Drugi dzien konferencji zostal poswigcony na oméwienie
systemow kapitalistycznych w wybranych panstwach. Obrady
1 dyskusje prowadzit prof. Joachim Osinski.

Jako pierwsza referat wyglosita prof. Anna Zorska, oma-
wiajgc przemiany w gospodarce Chin i cechy panujacego tam
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systemu gospodarczego. Zdaniem prof. Zorskiej, model syste-
mu kapitalistycznego, jaki wyksztatcit si¢ w Chinach, mozna
okresli¢ mianem kapitalizmu hybrydowego, gdyz wymieszano
ipotaczono tam wiele elementow i rozwigzan, jakie stosowane
byly w przesztosci (w tym elementy zwigzane z dziedzictwem
kulturowym) z rozwigzaniami charakterystycznymi dla wspot-
czesnej gospodarki. Jednocze$nie prof. Zorska zwrocita uwage,
ze okre$lanie chinskiego modelu kapitalizmu mianem ,kapi-
talizmu kierowanego przez panstwo” wydaje si¢ nie do konca
trafne, gdyz termin ten nie odnosi si¢ do wszystkich najwazniej-
szych cech, specyficznych dla tego modelu. Ponadto, mimo ze
obecnie rola panstwa w gospodarce Chin faktycznie jest duza,
w opinii Profesor bedzie si¢ ona zmniejszac, na rzecz wigk-
szej swobody oraz aktywnosci podmiotow prywatnych w celu
utrzymania wysokiej dynamiki wzrostu chifiskiej gospodarki.

Kolejny referat wygtlosita dr Matgorzata Gracik-Zajaczkow-
ski, prezentujac wyzwania i zagrozenia kapitalizmu w Indiach.
W ocenie prelegentki, otwarcie Indii na integracj¢ miedzy-
narodowa za sprawg reform podjetych na poczatku lat 90.
przyniosto juz spodziewane efekty. Dr Gracik-Zajaczkowski
zwrdcita uwage, ze system kapitalistyczny w Indiach, oparty
na wlasnosci prywatnej, wolno$ci osobistej i swobodzie umow,
posiada — mimo swojego uniwersalnego charakteru — wiele
wyjatkowych cech, wlasciwych jedynie temu panstwu. Ich wy-
stepowanie wynika, przede wszystkim, ze struktury spotecznej
Indii, charakteryzujacej si¢ podzialem kastowym, utrwalonym

nie tylko w panujgcych obyczajach, ale takze w religii. Znajduje
to bezposrednie odzwierciedlenie w strukturze zatrudnienia,
organizacji dzialalnoéci biznesowej, systemie edukacyjnym
oraz w poziomie wyksztalcenia i aktywno$ci zawodowej kobiet.
Jako ostatni wystapit prof. Eduard Tarnawski, ktory od wie-
lu lat pracuje na Uniwersytecie w Walencji. Prof. Tarnawski
— spogladajac na problemy systemu kapitalistycznego nieco
przymruzonym okiem — zwrocil uwagg audytorium na teorie
kapitalizmu, gloszone przez trzech angielskich ,,naukowcow—
celebrytow”: Hugha Trevor-Ropera, Nialla Fergusona i Phillipa
Blonda. Czynnikiem, ktory — jak twierdzi prof. Tarnawski —
sktonit go do ,,wyprobowania ewentualnych zalet my$lenia
o kapitalizmie po celebrycku” jest zjawisko systematycznego
przepowiadania upadku kapitalizmu przez nauki spoteczne.
Che¢ uwolnienia si¢ od tego rodzaju spekulacji i odrzucenia
deterministycznych standardéw nauk spotecznych zawiodta
prof. Tarnawskiego na szlak angielskiej pierestrojki (!), ktorym
mozecie panstwo wraz z Profesorem podazyc¢... Wystarczy
siggna¢ po towarzyszaca konferencji publikacje: Kapitalizm
czy kapitalizmy? Anatomia i ewolucja formacji, pod redakcja
naukowg prof. Joachima Osinskiego, wydang przez Oficy-
n¢ Wydawniczg SGH. Goraco ja polecam, tym bardziej, ze
znajduje si¢ tam rowniez wiele innych, warto$ciowych arty-
kutéw, prezentujacych wyniki najnowszych badan nad istota
kapitalizmu.
Joanna Stryjek

Najwieksze studenckie targi pracy
— Dni Kariery®

24 pazdziernika miata miejsce jesienna edycja najwiekszych
studenckich targow pracy, praktyk i stazy Dni Kariery®. Jak
co roku warszawska edycja przyciagneta tysigce studentow
i absolwentow szukajgcych zatrudnienia oraz poszukujacych
praktyk zgodnych z kierunkiem studidw.

Tym razem targi odbywaty si¢ w Auli Spadochronowe;j
Szkoty Gtownej Handlowej, co przetozylo si¢ na jeszcze wigk-
szg liczbg¢ odwiedzajacych. Mimo tego, ze dominujgcg grupg
byli niewatpliwie studenci SGH, targi cieszyly si¢ rowniez
zainteresowaniem studentéw innych warszawskich uczelni,
chociazby Uniwersytetu Warszawskiego czy Politechniki. Na
wysoka frekwencje studentow wplynat fakt pojawienia si¢ na
targach ponad 40 wystawcow oraz ich wysokie zréznicowanie
— pracownikow szukaty banki, instytucje ubezpieczeniowe,
firmy konsultingowe i firmy z branzy dobr szybkozbywalnych.
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Targi odbyly si¢ pod Patronatem Honorowym JM Rektora
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie oraz JM Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego. Dni Kariery® organizowane
sa przez migdzynarodowa organizacje¢ studencka AIESEC,
ktorej cztonkowie to mtodzi i dynamiczni ludzie, ktorzy chea
odkrywac i rozwija¢ swoj potencjat, wptywajac przy tym po-
zytywnie na spoleczenstwo.

Oprocz jesiennej edycji, Dni Kariery® maja rowniez swoja
wiosenng, tym razem ogolnopolska odstone w 10 najwigkszych
miastach w Polsce, co sprawia ze targi s jednym z najwigkszych
tego typu wydarzen w kraju. (www.aiesec.pl, www.dnikariery.pl)

Michat Wrgbel,
Fot. Bartlomiej Kalinowski,
AIESEC Polska Komitet Lokalny Warszawa SGH

TAIESEC to najwigksza migdzynarodowa organizacja stu-
dencka, liczqca ponad 86 000 czlonkow i dziatajgca w 113
krajach, na ok. 2400 uniwersytetach. Organizacja umozli-
wia mlodym ludziom odkrywanie wltasnego potencjatu, m.in.
dzieki udzialowi w praktykach zagranicznych oraz licznych
konferencjach, seminariach i projektach tworzqcych globalne
Srodowisko edukacyjne. AIESEC pomaga studentom rozwijac¢
wrazliwos¢ kulturowq, zdolnos¢ aktywnego uczenia sie, przed-
sigbiorczo$¢ i odpowiedzialnosé spoleczng. Kazdy dolgczajgcy
do organizacji student bierze udzial w Programie Rozwoju,
w ramach ktorego ma mozliwoS¢ stopniowego poszerzania
swojej wiedzy i umiejetnosci.
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IV Konferencja Doktorantow
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
,Mtodzi KES”

Pazdziernik br. byt w Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nym (KE-S) miesigcem bogatym w inicjatywy naukowe.
Jedng z nich byta ogélnopolska konferencja doktorantow, juz
po raz czwarty zorganizowana pod hastem ,,Mlodzi KES”.
Korzeni tego szczegdlnego przedsigwzigcia nalezy doszukiwac
si¢ w spotkaniach doktorantow, ktore odbywaly si¢ w latach
70. ubiegltego stulecia w SGPiS. Pomyst stworzenia forum
wymiany pogladoéw i doswiadczen mtodych przedstawicieli
nauki powrdcit w pierwszej dekadzie XXI w., 1 znalazt wyraz
w konferencjach organizowanych przez doktorantow Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego — ,,Mtodzi KES”.

Konferencje ,,Mtodzi KES” maja na celu nie tylko prezen-
tacj¢ dorobku naukowego doktorantow i dyskusj¢ na ten temat,
ale rowniez uwypuklenie wymiaru praktycznego aktywnosci
miodych adeptow nauki. W efekcie uczestnicy Konferencji
maja mozliwos¢ przyjrze¢ si¢ blizej pewnemu wycinkowi
badanej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej, spotkaé au-
torytety z okreslonej dziedziny i wzig¢ udziat w warsztatach
proponowanych przez organizatorow. Przyjeta formuta Kon-
ferencji jest inicjatywa doktorantow tworzong dla doktorantow
tak, aby sprzyja¢ integracji mtodych przedstawicieli polskiego
srodowiska naukowego.

Tytut tegorocznej Konferencji ,,Mtodzi KES” brzmiat: ,,Prze-
miany spoteczno-gospodarcze we wspdtczesnym swiecie — ten-
dencje, wyzwania, perspektywy”. W 2012 roku obradowat w Pol-
sce II Kongres Demograficzny, nad ktéorym honorowy patronat
objat Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorow-
ski. IV Konferencja Doktorantow ,,Mtodzi KES” wpisata si¢
w ramy tego przedsigwzigcia, dazac do szerszego zainteresowa-
nia spofecznosci mtodych badaczy zardwno dokonujgcymi si¢ we
wspolczesnym §wiecie przemianami spoteczno-gospodarczymi,
w tym demograficznymi, jak i ich konsekwencjami. Ponadto,
rok 2012 byt Europejskim Rokiem Aktywno$ci Osob Starszych
i Solidarnosci Miedzypokoleniowej, co dodatkowo przemawiato
za zwroceniem uwagi na wspomniang problematyke.

Organizatorzy Konferencji pragngli stworzy¢ miejsce swo-
bodnej wymiany pogladow oraz wiedzy dotyczacej przemian
spoteczno-gospodarczych w XXI w. Do udziatu w tym spotka-
niu doktoranci Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego zaprosili
kolezanki i kolegow, zarowno ze Szkoty Gtownej Handlowe;j,
jak iz innych uczelni w Polsce. Tak szeroka formuta przedsie-
wzigcia pozwolita przedstawicielom réoznych dziedzin nauki
na interdyscyplinarng debate nad zmieniajagcym si¢ Swiatem.
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Owocem Konferencji bedzie praca zbiorowa przygotowywana
pod redakcja prof. dr. hab. J. Osinskiego i mgr M. Pachockiej.

Konferencje ,,Mtodzi KES” faczg w sobie kilka elementow.
25 pazdziernika Konferencjg uroczyscie rozpoczat prof. dr hab.
Joachim Osinski, dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego. Prezentacje doktorantow zostaly poprzedzone krotkim
wystapieniem prof. dr. hab. Zbigniewa Strzeleckiego, przewod-
niczacego Rzagdowej Rady Ludnosciowej i kierownika Katedry
Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej w KES SGH,
ktory przedstawil uczestnikom przestanie II Kongresu Demo-
graficznego. Nastepnie otworzyt panel ekspercki pt. ,,Przysztos¢
demograficzna a wyzwania dla rozwoju spoteczno-gospodar-
czego”. W nawigzaniu do tematu zaproponowanego przez
moderatora, zaproszeni goscie kolejno zabrali glos, odnoszac
si¢ do swoich obszaréw zainteresowania i doswiadczen. Mat-
gorzata Sarzalska, naczelnik Wydziatu ds. Rynku Pracy w De-
partamencie Analiz Ekonomicznych i Prognoz w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej, poruszyta zagadnienie skutecznosci
polityki prorodzinnej panstwa oraz migracji jako mozliwego
sposobu rozwigzania problemu malejacej liczby ludnosci. Prof.
dr hab. Piotr Btedowski, dyrektor Instytutu Gospodarstwa Spo-
tecznego KES SGH odniost si¢ do wyzwan ekonomicznych
zwigzanych ze zmieniajacg si¢ strukturg demograficzng oraz
do przysztoéci systemu zabezpieczenia spotecznego w Polsce.
Tomasz Sieradz, petniacy obowiazki dyrektora Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie, mowit o sytuacji i perspektywach
rynku pracy wobec przewidywanych zmian demograficznych
w Polsce, sygnalizujac problem aktywizacji zawodowej 0sob
starych. Kwestie przyszto$ci instytucji rynku pracy w panstwie
w kontekscie perspektyw demograficznych Polski rozwinat
prof. dr hab. Juliusz Gardawski, kierownik Katedry Socjolo-
gii Ekonomicznej KES SGH. Prof. dr hab. Agnieszka Alinska
z Katedry Skarbowosci KES SGH nakreslita obraz sytuacji
finansowej panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego
wobec przemian demograficznych w Polsce. Po wypowiedziach
ekspertow miata miejsce dyskusja, podczas ktorej uczestnicy
Konferencji dzielili si¢ swoimi przemy$leniami i watpliwoscia-
mi, zadajac pytania zaproszonym go$ciom.

Cz¢é¢ Konferencji przewidujgca referaty doktorantow
zostata zorganizowana wokot pieciu blokow tematycznych
dotyczacych takich zagadnien, jak: procesy demograficzne
w Polsce i w perspektywie migdzynarodowe;j, problemy ludzi
starych, rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz rozwigzania in-
stytucjonalno-prawne w jakim obszarze/dziedzinie. W gronie
prelegentow znalazto si¢ ponad 25 0sob.

Ostatnim elementem Konferencji ,,Mtodzi KES” byty
warsztaty. W tym roku uczestnicy mogli doskonali¢ umiejet-
nosci dydaktyczne pod okiem dr Lidii Jabtonowskiej z Katedry
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie SGH i pracowac¢ nad warsztatem metodologicznym w ba-
daniach spoteczno-ekonomicznych dzigki wiedzy przekazanej
przez prof. dr hab. Elzbiete Firlit z Katedry Socjologii KES
SGH. Taki dobdr tematyki zaje¢ byt uzasadniony propozycjami
zgloszonymi przez uczestnikow zesztorocznej Konferencji
w kwestionariuszach jej oceny.
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Interesujaco przedstawiajg si¢ wyniki uzyskane na pod-
stawie analizy kwestionariusza oceny tegorocznej Konfe-
rencji. W pierwszym dniu w wydarzeniu bralo udziat ponad
80 doktorantow, reprezentujacych 21 uczelni z catej Polski,
w tym z Warszawy, Poznania, Katowic, Wroctawia, Opola,
Lodzi, Czgstochowy, Kielc, Lublina, Biategostoku, Gdanska,
Krakowa, Torunia i Szczecina. Ponad potowa uczestnikow
Konferencji byta zwiazana z SGH. Frekwencja na warsztatach
metodologicznych i dydaktycznych w drugim dniu wydarzenia
wyniosta tacznie ponad 40 osob.

W ocenie 64% ankietowanych program Konferencji byt
,,bardzo dobry”, a dla 33% ,,dobry”. Ponadto 63% badanych
stwierdzito, ze strona merytoryczna przedsigwzigcia (zapro-
szeni goscie, wybor tematow) byta ,bardzo dobra”, a 34%,
ze byta ona ,,dobra”. Jednoczesnie 100% ankietowanych co
najmniej dobrze ocenito przygotowanie Konferencji (obstuge,
catering i sal¢). Formuta warsztatow byla ,,bardzo dobra” lub
,.dobra” wedtug 78% ankietowanych. Poziom merytoryczny
zaje¢ zostat uznany przez 56% uczestnikéw za ,.bardzo do-
bry” i przez 28% za ,,dobry”. Natomiast calos¢ Konferencji
zostata oceniona jako ,,.bardzo dobra” przez 69% badanych,
a jako ,,dobra” przez 31%. Wyniki analizy kwestionariusza
oceny Konferencji ,,Mtodzi KES” utwierdzity organizatoréw

w przekonaniu, ze jest ona przyktadem wlasciwej inicjatywy
naukowej doktorantow.

Konczace, w imieniu catej Rady Organizacyjnej, pragne
podzickowa¢ JM Rektorowi Szkoty Gtownej Handlowe;j
w Warszawie, prof. dr. hab. Tomaszowi Szapiro, ktory objat
Honorowym Patronatem nasza Konferencj¢ oraz wtadzom
Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego, przede wszystkim
dziekanowi prof. dr. hab. Joachimowi Osinskiemu, a takze
wszystkim pracownikom naszego Kolegium, ktorzy wspierali
nas w organizacji tej Konferencji. Szczegolne stowa podzie-
kowania kieruje do prof. dr. hab. Zbigniewa Strzeleckiego,
z ktorego inicjatywy nasze przedsigwziecie wpisato si¢ w 11
Kongres Demograficzny. Podzickowania pragne przekazac
roéwniez naszym opiekunom naukowym: prof. dr. hab. Piotrowi
Btedowskiemu i prof. dr hab. Elzbiecie Firlit. Dzigkuje row-
niez cztonkom Rady Organizacyjnej — doktorantom Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego, w ktorych gronie znalezli si¢ Piotr
Brudnicki, Marcin Czaplicki, Matgorzata Dworakowska, Olga
Dzilinska, Mirostawa Gajewska, Karolina Majdzinska, Jan
Misiuna, Joanna Radziszewska, Anna Romiszewska, Alina
Sulowska i Sylwia Timoszuk.

Marta Pachocka
Fot. Joanna Radziszewska

20. doroczna konferencja CEEMAN

We wrzes$niu 2012 w Republice Potudniowej Afryki odbyta
si¢ doroczna, dwudziesta juz konferencja CEEMAN, organiza-
cji akredytujacej szkoty biznesu nie tylko w Europie, ale takze
poza nig. Organizacja zrzeszajaca niegdys jedynie kraje Europy
Srodkowej i Wschodniej obecnie liczy 210 instytucjonalnych
i indywidualnych cztonkéw z Europy, Ameryk Pélnocne;j i Po-
tudniowej, Azji i Afryki. Do podstawowych celow CEEMAN
nalezy wptywanie na poprawe jakosci zarzadzania i przywodz-
twa w krajach, w ktorych dokonuja si¢ dynamiczne zmiany
ekonomiczne i spoteczne.

Pierwsza czg$¢ konferencji, noszaca tytut ,,Leading thro-
ugh Adversity and Leading in a Changing Socio-economic
Landscape” zorganizowana zostata w Johannesburgu,w dniach
24-25 wrzesnia 2012, a jej gospodarzem byt Gordon Institute
of Business Science (GIBS), University of Pretoria, nalezacy do
CEEMAN. Kolejne trzy dni obradowano w Bellville na przed-
miesciach Cape Town na zaproszenie takze nowego cztonka
CEEMAN - University of Stellenbosch Business School. Witajac
ponad stu uczestnikow profesor John Powell, dyrektor Universi-
ty of Stellenbosch Business School powiedzial, ze procz wielu
r6znic pomiedzy RPA i krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
daja si¢ zauwazy¢ liczne podobienstwa charakterystyczne dla
krajow wschodzacych. Dlatego wymiana do$wiadczen miedzy
uniwersytetami tych krajow jest pozadana i cenna, a decyzja
o rozszerzeniu geograficznego zasiggu CEEMAN ze wszech miar
stuszna. Po stowach powitania wygloszonych przez gospodarza
wydarzenia glos zabrala prof. Danica Purg, prezes CEEMAN.

Prof. Purg przedstawita sprawozdanie z dziatalnosci organi-
zacji przez ostatni rok uzupehione informacjg o zamierzeniach
na przysztos¢. I tak, w przysztym roku CEEMAN realizowac
bedzie migdzy innymi projekt badawczy pod nazwa Mana-
gement Development Needs in Dynamically Changing Envi-
ronments, zaoferuje kolejng edycj¢ warsztatow International
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Management Teachers Academy (IMTA), zwola szczyt ruchu
nazwanego Principles for Responsible Management Education
(PRIME) oraz przeprowadzi warsztaty na ten temat, oglosi
konkurs pisania analiz przypadkow, a takze zwota 21 dorocz-
ng konferencj¢ polaczong z obchodami 20-lecia organizacji.

Merytoryczna czg$¢ konferencji w Bellville odbywata sig
pod hastami Management Development Institution Building
in Emerging Economies oraz Business and Educational Chal-
lenges in Dynamically Changing Environments. Wigkszo$¢
obrad zorganizowano w formie paneli tematycznych. Do po-
ruszanych tematow nalezaty: Building the Faculty and Rese-
arch, Networks, Alumni Relations, Fundraising, Creating the
Infrastructure, International Cooperation and Partnerships,
Accreditation Challenges in Emerging Economies, Management
in Dynamically Changing Environments, Achieving Teaching
Excellence, Innovations to Support the Educational Process,
Designing Research to Support Change, Spending the Marke-
ting Budget Wisely.

Uczestnicy konferencji mieli okazj¢ wystuchaé interesu-
jacego przemowienia zatozycielki Ruchu Obywatelskiego na
Rzecz Zmian (CMfSC), ktora jest prof. Mamphhela Ramphele.
Zostata ona uhonorowana wieloma doktoratami honorowymi
1 innymi prestizowymi wyrdznieniami za niezlomng dzialal-
nos¢ na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego.

W imieniu SGH, ktora jest cztonkiem CEEMAN, bratam
udziat w konferencji. Moje wystgpienie w panelu pt. Achie-
ving Teaching Excellence prezentowalo osiagniecia warsztatow
zainicjowanych przez Berta Twaalfthovena o nazwie European
Entrepreneurship Colloquium w podnoszeniu jakosci ksztat-
cenia w zakresie przedsi¢biorczosci. Szczegolnie wiele uwagi
poswiecitam w nim kierowanej przeze mnie ubieglorocznej
edycji EEC, ktora odbyta si¢ w SGH.

Jolanta Mazur
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Jestesmy stowarzyszeniem absolwentow Wydziatu Handlu
Zagranicznego SGPiS/SGH, ktéry istnial od kofica lat 40. do
potowy lat 90., kiedy zostat zlikwidowany w ramach reorganizacji
Uczelni i powrotu do starej nazwy. Oficjalnie zaistnieliSmy do-
piero w 1990 r., poniewaz poprzednie wiadze niechgtnym okiem
patrzyly na takie inicjatywy.

Dlaczego w ogdle powstaliSmy?

Wsrod absolwentow naszego Wydziatu, zwlaszcza wsrod
starszych rocznikoéw z lat 60. i 70., istniaty bardzo silne wiezy
kolezenskie i postanowili$my stworzy¢ dla nich ramy organiza-
cyjne. Wzorowalismy si¢ troche na przedwojennych korporacjach
studenckich, a troch¢ na organizacjach alumnéw mi¢dzynarodo-
wych szkot biznesu, jak np. INSEAD. Z tej proby nasladownictwa
niewiele wyszto. Nie udato nam si¢ ani wprowadzi¢ rytualow
charakterystycznych dla dawnych korporacji studenckich, ani
przekona¢ si¢ wzajemnie do wspierania si¢ w sprawach zawo-
dowych, co cechuje uniwersytety amerykanskie i szkoly biznesu.
Udato nam si¢ jednak osiagna¢ cos bardzo waznego — zrodzit si¢
,-duch Korporacji” — po prostu czujemy, ze jestesmy sobie bliscy,
chcemy i lubimy przebywacé w swoim towarzystwie i wspolnie
dziata¢. Pod tym wzgledem jestesmy chyba doé¢ wyjatkowa or-
ganizacja, bo ogoélnie w naszym kraju raczej zanikly niz rozwi-
nely si¢ wigzy miedzyludzkie na poziomie wspolnot lokalnych
czy zawodowych. Dopiero od niedawna probuje si¢ je tworzyc.

Dlaczego nam si¢ udato?

Po pierwsze — sprawit to ,,duch Korporacji”. Po drugie — nam
si¢ naprawdg chcialo. Po trzecie — wielkg role odegrat ten, ktoremu
cheiato si¢ najbardziej — nasz charyzmatyczny Wielki Mistrz Bogu-
staw Sosnowski, ktory przez 20 lat niestrudzenie kierowat, inicjo-
wal, motywowal, pobudzal, zapraszal, namawiat i przekonywat. Po
czwarte — wypracowalismy pewien schemat dziatalnosci. Spotykamy
si¢ regularnie w pierwsza srod¢ miesiagca — na spotkania te zapra-
szamy Goscia Honorowego, ktorym bywa najczesciej wyrdzniajacy
si¢ cztonek Korporacji, absolwent naszego Wydziatu, ale nie tylko.

Goscie Honorowi

Spotykat si¢ z nami np. nasz Korporant Andrzej Olechowski
i to dwukrotnie, kiedy kandydowat w wyborach prezydenckich,
spotkat si¢ nasz Korporant Jozef Oleksy, kiedy byt premierem, byli
tez inni politycy, prezesi bankow i roznych przedsigbiorstw, mniej-
szych, wigkszych i najwigkszych, a takze pisarze i wiele innych
znanych osobistosci. Nasz Wydzial bowiem wyprodukowat ich
sporo, ze wspomnimy tylko Henryke¢ Bochniarz, Danutg¢ Hiibner,
Leszka Balcerowicza, Dariusza Rosatiego, Marka Borowskiego
czy Wiestawa Rozhuckiego. Wszyscy sa mniej czy bardziej zwia-
zani z nasza Korporacja. Te regularne spotkania maja charakter
klubowo-towarzyski i staly si¢ waznym srodkiem integrowania
naszego srodowiska. W czerwcu zamiast spotkania organizujemy
pikniki, a w styczniu —bale. Zwlaszcza te ostatnie ciesza si¢ duzym
powodzeniem. Gorgco popieramy odbywanie spotkan rocznico-
wych poszczegodlnych rocznikow, np. 20 lub 30 lat od ukonczenia

studiow. Nawet jesli wszyscy jesteSmy sobie bliscy, to kolezanki
i koledzy z tego samego roku studiéw sa sobie jeszcze blizsi.

Przez wiele lat wydawalismy wtasng ,,Hazette¢”, nastepnie
zostala ona zastgpiona strong internetowg (http://khz.sgh.waw.
pl.), ktorg stale wzbogacamy, by stata si¢ interaktywnym portalem
spotecznosciowym.

Jubileusz XX-lecia

Zlikwidowanie Wydziatu Handlu Zagranicznego spowodowa-
fo brak doptywu nowych rocznikéw i podnoszenie si¢ $redniego
wielu Korporantow. Zaczelismy odczuwac negatywne skutki bra-
ku $wiezej krwi i postanowilismy dziata¢. Punktem przetomowym
byt Jubileusz XX-lecia Korporacji. Z tej okazji zorganizowaliSmy
w pazdzierniku 2010 r. wspdlnie z SGH konferencje KARIERA
— SUKCES — PRZYSZELOSC sktadajaca sig z trzech paneli: fi-
nansowo-bankowego, przemystowo-ustugowego i poswigconego
przysztosci Polski z udziatem powszechnie znanych Korporantow.
A wieczorem — Galg dla cztonkéw Korporacji i innych absolwen-
tow Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH na stadionie
Legii z koncertem Andrzeja ,,Piaska” Piasecznego oraz bankietem
z muzyka taneczng na blisko 500 osob.

Nowe otwarcie

Jubileusz poprzedzity wybory nowej Wielkiej Lawy, ktora
postanowita tchng¢ nowego ducha w dziatalnos¢ Korporacji.
Po pomyslnym zdaniu egzaminu ze zdolnosci organizacyjnych
w trakcie obchodow Jubileuszu, przystapiono do przygotowania
programu na dalsze lata. Nie bedziemy przeprowadza¢ rewolucji
i zachowamy tradycyjne, sprawdzone rozwigzania, w tym przede
wszystkim spotkania klubowe w pierwsza $rode miesigca. Ponadto
bedziemy starali si¢ organizowac spotkania branzowe czy izb
handlowych przeznaczone dla mniejszego, wybranego grona Kor-
porantow otwarte dla studentow. Bedziemy kontynuowaé projekt
GoodWill Business jako rownorzedny wspétorganizator Akademii.

Chcemy postawi¢ do dyspozycji studentow i absolwentow to,
co mamy najcenniejsze — do$wiadczenia naszych czlonkow, kto-
rzy zdobyli je, kierujac organizacjami gospodarczymi i sg gotowi
si¢ nimi podzieli¢. Planujemy uruchomienie systemu mentorin-
gu/coachingu, a takze stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci
akademickiej i powotanie naszej Fundacji dla tego projektu. Nie
zapominajac o naszych cztonkach zwigzanych z nami od lat,
bedziemy chcieli stworzy¢ Dom Absolwenta SGH/HZ i powota¢
Fundacje¢ dla tego projektu.

Otwarte cztonkostwo
Liczymy 450 cztonkow. W naszej bazie danych mamy rowniez
innych absolwentow Wydziatu Handlu Zagranicznego, a takze
studentéw zainteresowanych kontaktami i wspdtpraca z nami.
Zgodnie ze zmienionym statutem przestaliSmy by¢ stowarzy-
szeniem, ktorego cztonkami mogg by¢ wylacznie absolwenci
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS/SGH, lecz réwniez inne
osoby akceptujace nasze cele i nasz statut.
Maciej Tekielski



100-lecie Stowarzyszenia Absolwentow
Szkoty Giownej Handlowej w Warszawie

Organizacja absolwencka towarzyszyta Szkole Glownej Han-
dlowej od zawsze. Ma niezaprzeczalne zashugi w pielggnowaniu
tradycji i obyczajow akademickich SGH, ochronie kultury i jezyka
polskiego w czasach zaboréw i okupacji, odbudowie zniszczen
powojennych, utrzymywaniu wiezi Szkoly z jej absolwentami,
a takze tworzeniu nowoczesnej mysli ekonomiczne;j.

Byla zawsze wspotorganizatorem kolejnych zjazdéw absol-
wenckich odbywajacych si¢ tradycyjnie co 10 lat, w tym uroczy-
stosci obchodow 100-lecia SGH w 2006 ., gromadzita pamiatki,
uczestniczyta w uroczystosciach akademickich. Przedstawiciele
Stowarzyszenia Absolwentow biora udzial w obradach Senatu
SGH, radach naukowych kolegiow oraz akademickich komisjach
powotywanych przez Senat. Wniosta tez istotny wktad w kolejne
przemiany organizacyjne i programowe Szkoty, w tym te dokonane
na przetomie lat 80. i 90., majace na celu dostosowanie progra-
mow ksztatcenia studentow do nowoczesnej gospodarki rynkowe;.

Na przestrzeni 106 lat istnienia ewoluowata nazwa Szkoty,
podazaty za tymi zmianami kolejne nazwy organizacji absol-
wenckiej. Juz w 1912 r. powstato Koto Bytych Wychowancow
Wyzszych Kursow Handlowych im. Augusta Zielinskiego, za-
lozyciela pierwszej i jedynej ekonomicznej uczelni w zaborze
rosyjskim, prowadzacej zajgcia w jezyku polskim.

Wraz z utworzeniem Szkoty Glownej Handlowej powstato Sto-
warzyszenie Wychowankow SGH. Pozniej bywato cigzko, nasta-
pita 4-letnia (1952-1956) przerwa w dziatalnosci spowodowana
zakazem funkcjonowania Stowarzyszenia; nastepnie nieSmiate
wznowienie dziatalno$ci organizacji absolwenckiej w postaci
Kota Wychowankéw SGH w ramach Warszawskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, az do reaktywowania
osobowosci prawnej Stowarzyszenia w 1995 .

Na 100-lecie SGH w 2006 r. postanowiono nazwe organizacji
nieco uwspolczesnic i zmieniong ja na Stowarzyszenie Absolwen-
tow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

100-lecie istnienia Stowarzyszenia, przypadajace w pazdzier-
niku 2012 r., podkreslono uroczystym Zjazdem.

Po uroczystym otwarciu Zjazdu przez obecnego prezesa dr. Piotra
Wachowiaka prof. dr hab. Piotr Ostaszewski, prorektor SGH ds. dy-
daktyki i studentow, ztozyt gratulacje z okazji 100-lecia istnienia Sto-
warzyszenia. Nastgpnie wystapit Chor Akademicki SGH pod dyrekcja
Tomasza Hynka, potwierdzajagc recitalem swoja swiatowa renome.

Dlugoletni wiceprezes Stowarzyszenia Jan Rybak przypomniat
100-letnig histori¢ organizacji, prezentujac ja w konwencji aka-
demickich anegdot oraz wspomnien o wybitnych absolwentach
1 profesorach SGH.

Trzem dtugoletnim cztonkom stowarzyszenia: Krystynie Lew-
kowicz, Janowi Rybakowi i Stefanowi Zawadzkiemu wrgezono

réwniez zakupi¢ drobne prezenty oraz dania wigilijne.
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Spotkanie wigilijne

Serdecznie zapraszamy na spotkanie wigilijne, ktore odbedzie si¢ 19 grudnia 2012 r. (Sroda) w godzinach 15.00-19.00 w Pa-
facu Prymasowskim przy ul. Senatorskiej 13/15. W czasie spotkania odbedzie si¢ koncert koled oraz poczestunek. Mozna bedzie

Wszystkich chetnych prosimy o dokonanie wptaty 35 zt na konto Stowarzyszenia 75154012872001687419900001 lub do p. Te-
resy Janiszewskiej do 5 grudnia 2012 r. (dyzur w srody w godz. 13.00—-15.00 w pok. 208 w budynku A. przy ul. Rakowieckiej 24).

listy gratulacyjne. Ztozono kwiaty pod tablicg po$wigcong pa-
migci jednego z bohaterskich absolwentéw SGH — prezydenta
Warszawy Stefana Starzynskiego.

Uczestnicy Zjazdu wyshuchali tez dwoch wyktadow. Pierwszego
pt. SGH dzis i jutro, prof. dr. hab. Marka Bryxa, prorektora ds. zarza-
dzania, ktory przyblizyt histori¢ zabytkowego campusu oraz dylematy
zwigzane z jego rewitalizacjg i rola, jaka powinien odgrywac on
w urbanistyce Mokotowa. Drugiego pt. Konkurencyjnos¢ Polski na
arenie migdzynarodowej, prof. dr hab. Marzenny A. Weresy, w kto-
rym autorka ocenita miejsce Polski na gospodarczej mapie $wiata.

Uczestnicy Zjazdu mieli okazje¢ podyskutowania takze w dwoch
panelach: ,,Przedsigbiorstwo przysztosci” (moderator dr Piotr
Wachowiak) oraz ,,Rola Stowarzyszenia Absolwentow i innych
organizacji absolwenckich w zyciu Uczelni” (moderator Bartosz
Majewski, sekretarz Stowarzyszenia).

Wizyta w Uczelni byla tez okazja do sentymentalnego spaceru
po zakamarkach zabytkowego campusu SGH.

Uroczysto$¢ uswietnil koncert przebojow operetkowych
w wykonaniu Orkiestry Synfonia Nowa pod dyrekcja Lukasza
Wojakowskiego.

Uczestnicy zjazdu zakonczyli wieczor towarzyskim spotka-
niem na uroczystej kolacji w Klubie Bankowca na ulicy Smolne;.
To miejsce symboliczne, bowiem to wtasnie przy ul. Smolnej 9
miescila si¢ pierwsza siedziba Uczelni.

Krystyna Lewkowiczg

Sktad Zarzadu Stowarzyszenia Absolwentéw SGH
kadencja 20122015

Prezes — Piotr Wachowiak
Wiceprezes — Krystyna Lewkowicz
Wiceprezes — Jan Rybak
Skarbnik — Teresa Topolska
Sekretarz — Bartosz Majewski
Cztonkowie:  — Danuta Ciesiotka-Zubrzycka

— Michat Konowrocki

— Piotr Madry

— Elzbieta Piliszek

— Marcin Suchar

Skiad Komisji Rewizyjnej
kadencja 2012-2015

Przewodniczaca — Grazyna Chojnacka
Wiceprzewodniczaca — Andzelika Kuznar
Sekretarz — Stefan Zawadzki
Cztonkowie: — Leon Rajca

— Mieczystaw Wrzesniak

R

Zapraszamy! =
Zarzqd Stowarzyszenia ;
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ABSOLWENT 4/12 (34)
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Dzien dobry
peten wyzwan

Sa tacy, ktorzy lubig na dzien dobry
intelektualne wyzwania, ktérych rozwigzanie
wymaga zdolnosci analitycznych, pomystowosci
i zaangazowania. S miejsca, w ktérych takie
zadania to codziennosé. Tak wtasnie wyglada
praca u najlepszego pracodawcy. Chcesz mieé
wptyw na to, jak utozy sie Twoja kariera?

Z Ernst & Young zbudujesz swoje doswiadczenie
zawodowe i zaczniesz poziom wyzej.

www.ey.com.pl/kariera
www.facebook.com/EY.Kariera
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Quality In Everything We Do





