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Financial Challenger
Posktadaj elementy i zobacz wiecej

EYe on Tax
Przejrzec podatki

Konkursy!

Wyzwanie dla tych, ktérzy na powaznie
mysla o wielkich pienigdzach, fuzjach

i przejeciach.

Zmierz sie z zadaniami, ktére na co dzien
zajmujg profesjonalnych doradcéw
finansowych.

ZdobadZ doswiadczenie u najlepszego
pracodawcy* i zacznij poziom wyzej.
Do wygrania m.in. 30 000 PLN,

ptatne praktyki w Dziale Doradztwa
Transakcyjnego Ernst & Young

oraz wiele atrakcyjnych nagréd.

Zgtos$ 3- lub 4-osobowy zespot

do 19 listopada 2012 roku.
www.ey.com.pl/Challenger

Spéjrz na podatki okiem fachowca!
WezZ udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young, zdobadZ cenne
doswiadczenie u najlepszego pracodawcy*
i zacznij poziom wyzej.

Do wygrania m.in. 24 000 PLN,
ptatne praktyki w Dziale Doradztwa
Podatkowego Ernst & Young

oraz wiele atrakcyjnych nagréd.
Zbierz 3 lub 4 osoby i zgtos zespot

do 19 listopada 2012 roku.
www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

* wg rankingu Universum i AIESEC
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Quality In Everything We Do
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Eurokonto Intro
to nowoczesnosc
| wydoda

- bezptatne prowadzenie konta

- bezptatny dostep przez internet
i aplikacje mobilng w komarce

- bezptatne ubezpieczenie assistance
w podrozy za granica

- atrakcyjne rabaty w programie
»Ptac karta, bo warto!”

Zapraszamy do naszego oddziatu:

Warszawa, al. Niepodlegtosci 162
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Inauguracja Roku Akademickiego

2012-2013




Inauguracja roku akademickiego
2012/2013 w SGH

We wtorek, 2 pazdziernika 2012 r., Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie oficjalnie rozpoczeta nowy rok akade-
micki. Uroczysto$¢ otworzyl i poprowadzil JM Rektor SGH prof. dr hab. Tomasz Szapiro, ktéry pokieruje Uczelnia

w najblizszej kadencji 2012-2016.

W uroczystosci wzieli takze udzial szef Kancelarii Prezydenta RP Jacek Michalowski (ktéry odczytal list Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego), podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Marek Ra-
tajczak, marszalek wojewddztwa mazowieckiego Adam Struzik, a takze 21 rektorow uczelni z calej Polski.

Studenci I roku wzieli udzial w symbolicznej immatrykulacji, a absolwenci SGH, ktérzy podobna przysiege skladali
50 lat temu, otrzymali pamigtkowe listy gratulacyjne. Uroczystos¢ uswietnil wystep Chéru Akademickiego SGH, ktory
przygotowal specjalnie skomponowany na te¢ inauguracje sygnal.

Wyklad inauguracyjny pt. Rewitalizacja przestrzeni akademickiej wyglosil prorektor SGH ds. zarzadzania prof. dr hab.

Marek Bryx.

Wystapienie inauguracyjne
Jego Magnificencji Rektora
prof. dr. hab. Tomasza Szapiro

Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,
Drogie Studentki i Studenci,

Nowy rok akademicki rozpoczynamy w nowej sytuacji.
Zyjemy bowiem w epoce zmian. Przyniosly je przetom techno-
logiczny i globalizacja z jednej, rozwojowej strony oraz kryzys
gospodarczy i procesy demograficzne — z drugiej. To one rysuja
nowy krajobraz, nowg normalno$¢ dla studiow i dla badan.

Zmian domaga si¢ tez sama SGH. Skala komplikacji proce-
sOw w otoczeniu wymaga odpowiedzi. Przystepujemy do budo-
wy nowej struktury Uczelni — zwigzku trzech autonomicznych
szkol, wyrazistych merytorycznie i sprawnych w dziataniu. De-
centralizacja decyzji, monitoring kosztow i efektywnosci dzia-
tan, podporzadkowanie procesow administrowania wynikom
tego monitoringu, nowe bodzce motywacyjne to orez w naszej
walce o jakos¢ zajec i badan. Reforma bedzie miata charakter
partycypacyjny — zapraszamy do uczestnictwa wszystkich.
Kluczowym zadaniem Uczelni jest rozszerzenie tych obszarow
dydaktyki, gdzie pozostaje wzorowa oraz szybkie pozyskanie
nowych przychodow i efektywne nimi zarzadzanie.
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Te stowa uzyskaty akceptacje wyborczg. Cheiatbym wszak-
ze zwroci¢ Panstwa uwage na kilka aspektow nowej sytuacji.

Wyktad inauguracyjny, ktérego bedziemy mieli przyjem-
nos¢ za chwilg wyshuchaé, profesor Bryx poswigci rewitali-
zacji przestrzeni akademickiej. Przestrzeni nie tylko w sensie
fizycznym. Uczelnia powinna tez by¢ zdolna do rewitalizacji
przestrzeni intelektualnej oraz relacji migdzyludzkich. Taka
jest jej powinnos¢ nie tylko wobec siebie samej, ale rowniez
wobec otoczenia.

Nasza Uczelnia ma w tej dziedzinie powazny dorobek.
Ruchy odnowy w dziejach SGH byly reakcja na zbytnie uza-
wodowienie edukacji ekonomicznej — miaty na celu przywro-
cenie akademickiego charakteru studiow. I nie trzeba bylo ich
naszej Szkole narzucaé. Reformy rodzity si¢ wewnatrz naszego
srodowiska i wyznaczaty standardy nasladowane potem przez
innych. W 1956 roku, po stagnacji okresu stalinowskiego, re-
formy rektora Andrzeja Grodka wytyczyly kierunek zmian
w catym polskim szkolnictwie ekonomicznym. Do zarysowa-
nej wowczas wizji szkot naukowych oraz aktualnego i dzisiaj
wezwania ,,Szkota ma ksztatci¢ i rozwija¢, a nie szkoli¢” na-
wigzaliSmy w programie wyborczym. Podobnie nowatorski
charakter miata reforma, ktorej zalazki narodzity si¢ podczas
strajku w 1981 roku, a ktora zostata wprowadzona w zycie
dekade pdzniej, za kadencji rektora Aleksandra Miillera. Te
wydarzenia sktaniajg do refleksji ogdlniejszej.

Szkota Gloéwna Handlowa zawsze roznita si¢ od tych szkot
ekonomicznych, ktore zdecydowaty si¢ na $cisle zawodowy
model ksztatcenia. Decydowata o tym szersza paleta oferowa-
nych przedmiotow nauczania i ich zwigzek z prowadzonymi
badaniami. Przytoczg¢ swoje stowa z kampanii wyborcze;j:
Najwigkszq wartoscig naszej Uczelni, obecng od zawsze w jej
rozwoju, jest unikalna proporcja trzech sktadnikow: po pierw-
sze, niekwestionowanego w kraju poziomu merytorycznego,
po wtore — w chwilach krytycznych — zdolnos¢ do korekty
systemu z zachowaniem respektu dla swojej dobrej tradycji,
wreszcie — elastyczne dopasowania programéw nauczania
do potrzeb studenta i rozwoju wiedzy. Tego zazdro$ci nam
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konkurencja na rowni z legendarnym patriotyzmem naszych
wychowankow.

Wielki brytyjski historyk Arnold Toynbee stwierdzil, ze
rozwoj cywilizacji dokonuje si¢ zawsze jako odpowiedz na
wyzwanie. Zbyt latwe wyzwanie demobilizuje. Wyzwanie zbyt
trudne zmusza do skupienia sit na walce o przetrwanie, nie
pozostawia miejsca na nic ponadto. Nasze wyzwania sg bardzo
powazne i wielorakie. Maja charakter prawny, organizacyjny,
finansowy i1 demograficzny. Ale — czujemy to przeciez — nie
przekraczajg naszych wspolnych mozliwosci.

Te wyzwania to szansa, a nie zagrozenie.

Sprosta¢ wyzwaniom mozemy jedynie jako wspodlnota
akademicka. Wspolnota pracownikéw Uczelni, zar6wno na-
ukowych, jak i administracyjnych. Tworzg ja tez studenci,
formalnie zwigzani ze Szkota zaledwie kilka lat, ale w zyciu
zawodowym ich sukces zalezy w duzym stopniu od prestizu
Uczelni. Takze dlatego do nas wracaja i chcg wracac.

Wspolnota SGH to rowniez absolwenci — mamy cztery
znaczace organizacje absolwentow. Absolwentéw z SGH Iacza
niekoniecznie formalne, ale jakze silne zwigzki emocjonalne.
Licznych i szczerych dowodow tych wiezi miatem okazj¢ do-
swiadczy¢ w ubieglym miesigcu, kiedy to wielu absolwentow
wyrazito gotowos¢ wspierania Szkoty w jej ktopotach. Z tego
miejsca cheiatbym za wszystkie te gesty serdecznie podzigko-
wac. Ciesze sig, ze dzigki transmisji internetowej nasi wycho-
wankowie mogg by¢ z nami dzisiaj obecni tatwiej niz onegda;.

Nie szukamy stowa wspolnota w stowniku, lecz w dziataniu.
Oto dwa przyktady — z brzegu, swieze, wrzesniowe. Troska
o przyciggnigcie najlepszych kandydatow na studia w SGH nie
wymaga komentarzy teoretycznych lecz konkretu. Nasi studenci,
opatrzeni materiatami przygotowanymi razem z pracownikami,
ruszaja wlasnie do swych macierzystych licedw, najlepszych
w Polsce. W chwili gdy licealisci decyduja o przysztym kierunku
studiow, otwieramy si¢ na pytania o studia w SGH. Wysytamy
do nich naszych najlepszych ambasadoréw: ich starszych kole-
26w a naszych studentow. Na studiach stang si¢ ich mentorami.

Inny most — z absolwentami — buduja studenci w unikalnym
projekcie bractwa Goodwill. To swoista, raczkujaca jeszcze
akademia biznesu oferujaca zainteresowanym kontakt z pre-
zesami wielkich firm, ze $mietankg polskiego biznesu. Takie
rownolegte do wyktadow dziatania tworza nowe wymiary
w studiowaniu oraz nowg jakos$¢ i efekty studiow. Wierzg,
ze te projekty stang si¢ instytucjami wtopionymi w normy
i regulacje naszej Uczelni.

Nie tylko stowa i nie tylko liczby moéwia o pozycji Uczelni —
cho¢ i tu potrafimy sprosta¢ wysokim wymaganiom. Liczbowe
mierniki i tabele sg wazne, ale nie deklaracje i oceny tworza
rang¢ uczelni, lecz jej zdolno$¢ do otwarcia si¢ na idee, na
partnerstwa, na ludzi.

Zdolnosci do wyksztalcenia nowej generacji mtodych eko-
nomistow o miedzynarodowym wymiarze, do przyciggania
najwybitniejszych uczonych i $rodowisk, do kreowania ich
wspoltpracy dowodzg nasze dziatania i ich tempo. W ostat-
nich tygodniach uwidoczniliSmy w internecie listy $wietnych
publikacji naszych mtodych kolegéw. Rozpoczglismy budowe
konkretnej wspotpracy ze Stern School of Business na uni-
wersytecie nowojorskim (siddme miejsce w USA), a takze
z paryska Sorbong. Wraz z Fundacjg na Rzecz Nauki Polskiej
i Wydziatem Nauk Ekonomicznych UW zorganizowalismy
ogolnopolskie wydarzenie o symbolicznym znaczeniu. SGH
bedzie goscic¢ laureatow wyroznien o znamiennej etykiecie
,Mistrz”. Odbiorg je wybitni uczeni, ktorzy potrafig ksztat-
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ci¢ naukowy narybek. Ceremoni¢ uswietni wyktad laureata
nagrody Nobla Thomasa Schellinga o zastosowaniach teorii
gier w naukach spotecznych. To juz w czwartek w kolejnym
tygodniu — zapraszam w imieniu wtasnym oraz kolegoéw z Uni-
wersytetu Warszawskiego 1 Fundacji. Naszej radosci z inau-
guracji nowego roku akademickiego bedziemy dawaé wyraz
w wydarzeniach catego pazdziernika.

Materialne aspekty funkcjonowania szkoty: gmachy, no-
woczesna infrastruktura czy kondycja finansowa sg wazne.
O znaczeniu uczelni decydujg jednak ludzie i wigzi ich faczace.
Stopien wykorzystania tego najcenniejszego kapitatu zalezy
od atmosfery na Uczelni. Mowili$my i o tym w kampanii
wyborczej. Cheemy oprze¢ relacje miedzyludzkie w wickszym
stopniu na zaufaniu i zyczliwos$ci, doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej SGH bedzie bezpiecznym i przyjaznym miejscem
pracy. Tam gdzie funkcjonuje wspolpraca w projektach, tam
atmosfera jest dobra. Nieporozumienia powstajg tam, gdzie
nastgpuje atomizacja — funkcjonowanie odizolowanych osob
o niejasnych zadaniach. Jak u Goy’i: gdy rozum $pi, budzq sie
demony — demony czesto nietrafnych posadzen. Chcemy tak
przeksztatcac kanaty przeptywu informacji, by stuzyty wspot-
pracy i przekazywaniu decyzji nie tylko z gory na dot, ale by
umozliwiaty réwniez zwrotny transfer doswiadczen.

Dlatego, obok zmian w systemie informacji i po serii wrze-
$niowych kontaktow z pracownikami, nastapi seria druga — juz
w listopadzie odbeda si¢ spotkania naszej ekipy z pracownika-
mi kolegiow i administracji, ktore beda pos§wigcone procesowi
zapowiedzianej restrukturyzacji Uczelni i zmianom w zarza-
dzaniu. Dzisiejsze ramy czasowe nie pozwalaja na dzielenie
si¢ szczegotami tych dziatan.

Zmiany w SGH tocza si¢ w obszarze przemian catego
systemu edukacji — w Polsce i w Unii Europejskiej. Unijna
i ministerialna wizja edukacji zaktada zaspokojenie edukacyj-
nych potrzeb kazdego obywatela w kazdym wieku. Ta strategia
tworzy nowy popyt na edukacyjne ustugi, ktory zrownowazy
antypopytowe zjawiska demograficzne, ktore i nas dotyka-
ja. Na zmienne potrzeby wbudowane w edukacyjne strategie
trzynastolatkow i szes¢dziesigciolatkow, pokolenia 40+ 1 50+,
SGH umie odpowiedzie¢, takze i w tym obszarze wyprzedzajac
regulatora, tworzac obok standardowej oferty i oferty pody-
plomowej, takze instytucje pionierskie — Uniwersytet Dziecig-
cy, Akademi¢ Mlodego Ekonomisty, Uniwersytet Trzeciego
Wieku. Péjdziemy dalej ta droga — mamy po temu rezerwy.

Taka wizja edukacji zbiezna jest z naszym celem nadrzed-
nym: ksztalci¢ absolwentow tak, by zachowali atrakcyjnos¢
na szybko zmieniajacym si¢ rynku pracy przez cztery dziesie-
ciolecia az do konca swej zawodowej aktywnosci. Oznacza to
tyle, ze nasi absolwenci powinni opuszcza¢ Szkote wyposazeni
nie tylko w wiedze i umiejetnosei, ale rowniez — ze uzyje
niemodnego stowa — w madrosc.

Niebawem Otrzgsiny — zakoncze wige Swiezym, studenc-
kim wspomnieniem. Zostalem zaproszony w sierpniu na obdz
studencki i trafilem na dyskoteke. Goraczke zabawy domino-
walo roztanczone koto, do ktorego ciagngli inni, a w koncu
zblizytem si¢ i ja. Przez kurtyng metalowego dzwigku dotarty
do mnie stowa przyspiewki ,, Tak si¢ bawi esgieha”. Wierzg, ze
doswiadczanie tego jak si¢ zmienia SGH, tak jak jej otwarto$¢
i atrakcyjnos¢, zastuzy na dzisiejsza fanfarg z nutek es, g oraz
h, ktora dla Panstwa skomponowat Chor Akademicki SGH —
nasza utytulowana chluba.

Dzickuje za uwage
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Wystgpienie profesora Marka Ratajczaka,
podsekretarza stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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Magnificencjo, Magnificencje, Wysoki Senacie,
Dostojni GoScie, Szanowni Pracownicy Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie,

Drodzy Studenci,

To dla mnie osobiscie wielka przyjemnos¢ reprezentowac
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1 przekazywac
Panstwu zyczenia udanego roku akademickiego od pani
minister Barbary Kudryckiej wtasnie w tej Uczelni. Uczel-
ni, z ktéra wigza mnie osobiste wiezi sympatii i przyjazni
z licznym gronem jej pracownikow. Uczelni szczegdlnej na
polskiej mapie edukacji ekonomicznej. Uczelni o znakomitej
przesztosci i — nie mam watpliwosci, ze rOwniez — znamie-
nitej przysztosci. Uczelni, ktora chociazby z racji swojego
potencjatu intelektualnego na pewno jest w stanie rozwigzac
wszelkie problemy.

Szanowni Panstwo!

Rok akademicki 2012/2013 bedzie rokiem nowych mozli-
wosci 1 nowych wyzwan. Mozliwosci, ktére — mam nadziejg,
ze utatwig nam funkcjonowanie, to chociazby pierwszy etap
podwyzek wynagrodzen pracownikow publicznych szkot wyz-
szych. Oczywiscie nasza — Ministerstwa — rolg bedzie podzie-
lenie $rodkéw z odpowiedniej rezerwy budzetowej pomig-
dzy poszczegdlne uczelnie. Natomiast, co pragng podkresli¢
i przypomnie¢, to Panstwa rolg bedzie wypracowanie sposobu
podziahu tych pieniedzy wewnatrz Uczelni. Mozliwosci, to tak-
ze Krajowe Ramy Kwalifikacji. Wiem, ze wielu z nas kojarza
si¢ one ze zmudnym, trudnym procesem budowania réznego
rodzajow dokumentow, wypelniania stosownych tabelek. Ale
bardzo bym Panstwa zachecat do tego i prosit o to, zeby spoj-
rze¢ na KRK rowniez troche inaczej, zeby spojrzec na to, jak
na mozliwos$¢, okazje, szanse spojrzenia po nowemu, czy ha
NOWO na nasze programy nauczania, na szukanie odpowiedzi na
pytanie, kogo chcemy uczy¢, czego chcemy uczy¢ i dlaczego
chcemy uczy¢. Dzisiaj bardzo modna jest dyskusja o tym, czy
szkoty wyzsze w Polsce spetniaja swoje zadanie. Media bom-
bardujg nas informacjami o bezrobotnych absolwentach szkot
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wyzszych. Pominmy to, Ze czynig to niekiedy bez nadmiernej
doglebnosci analizy. Bardzo tatwo jest powiedzie¢ o bezrobot-
nych po studiach, trudniej jest przeprowadzic¢ rzetelng analizg
tego, ilu tak naprawdg¢ ludzi po studiach jest bezrobotnymi
i dlaczego sg bezrobotnymi. Na pewno nie dotyczy to absol-
wentow Szkoty Glownej Handlowej. Oczywiscie powinno nam
bardzo zaleze¢ na tym, zeby jak najwiecej absolwentow, naj-
lepiej wszyscy, znajdowali prace zaraz po studiach, ale przede
wszystkim jednak powinno nam zaleze¢ na tym, zeby mtodzi
ludzie, ktorzy dzi$ koncza studia, za dwadziescia lat, kiedy
beda w najlepszym okresie swojej aktywnosci zawodowe;j,
byli nadal ludZmi poszukiwanymi, potrzebnymi, aktywnymi na
rynku pracy. To bardzo trudne zadanie, bo tak naprawde nigdy
nie wiemy, jak ten rynek bedzie za n-lat wygladal. Dwadzie-
$cia lat temu bylo wiele zawodow ze wspaniata przysztoscia,
o niektorych z nich juz dzisiaj nikt nie pamieta. Dwadziescia
lat temu nie byto rowniez wielu zawodow, ktorych nawet nie
byli$my w stanie sobie wyobrazi¢, a dzisiaj to one wlasnie sa
zawodami z przysztodcig. Ksztatci¢ musimy przede wszystkim
z mys$la o tym, co bedzie za lat dziesie¢, za lat dwadziescia.
I nie wiem czy za lat dziesi¢¢, czy dwadziescia, absolwenci
studiow wyzszych beda potrzebowali pewnych umiejetnosci
technicznych, ktore niewatpliwie sg potrzebne dzis. Ale jestem
gleboko przekonany, ze rynek pracy zawsze be¢dzie potrzebo-
wat ludzi madrych, ludzi przygotowanych do stawiania czota
nowym wyzwaniom, ludzi otwartych na dalsze ksztalcenie sig,
ludzi, ktorzy beda potrafili dostosowac si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia. A to otoczenie bgdzie si¢ zmieniac,
czy nam si¢ to podoba, czy nie, coraz szybciej.

Szanowni Panstwo!

Jak juz powiedziatem, i w tym roku akademickim, i w na-
stepnych latach stawa¢ bedziemy wobec pewnych wyzwan.
Najpowazniejsze, to wyzwania wynikajace ze zmieniajacej si¢
sytuacji demograficznej i wyzwania wynikajace z narastajacej
konkurencji. W Polsce jest nadal ponad 300 uczelni, ktore ofe-
rujg ksztatcenie w r6znych obszarach edukacji ekonomicznej
i—co jest nieuchronne w warunkach zmieniajgcej si¢ sytuacji
demograficznej — poziom konkurencji bgdzie rost i nie zawsze
by¢ moze bedzie to konkurencja fair play. Ale rynek, jak si¢
wydaje, niekoniecznie juz ,,na starcie”, ale raczej promuje i pre-
miuje tych, ktorzy potrafig cierpliwie budowac¢ swoja pozycje,
a nie tych, ktorzy przede wszystkim nastawiajg si¢ na krot-
kookresowy, natychmiastowy, btyskotliwy i medialny sukces.

Szanowni Panstwo!

Konczace cheialem jeszcze powiedzie¢ o trzech, moich
zdaniem istotnych, sprawach. Po pierwsze, to niewatpliwie
coraz wigksza nasza odpowiedzialno$¢. Odpowiedzialno$¢ za
edukacje, odpowiedzialno$¢ za badania i odpowiedzialno$¢
0s0b kierujgcych poszczegdlnymi uczelniami za wyniki uczelni,
takze finansowe. To takze, czy nam si¢ to podoba czy nie, 0gol-
no$wiatowa tendencja do coraz wigkszej ekonomizacji nauki
i szkolnictwa wyzszego. My mamy ciagle jeszcze humboldtow-
ska wizj¢ uniwersytetu, jako swego rodzaju $wiatyni wiedzy,
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$wigtyni nauki. I — w jakiej$ mierze — tak powinno pozostac.
Nie mozna sprowadza¢ uczelni do roli przedsigbiorstwa. Ale
z drugiej strony musimy pogodzi¢ si¢ z tym, ze coraz czgéciej ci,
ktorzy toza pieniadze publiczne (pieniadze przystowiowego juz,
anonimowego podatnika) na szkolnictwo wyzsze i nauke, beda
nas pytac, co si¢ z tymi pienigdzmi stato? Jak te pieniadze zo-
staty wydane? Co z tych pienigdzy tak naprawde uzyskalismy?

No i trzeci, ostatni element, to internacjonalizacja. Oczywi-
Scie, jest bardzo dobrze by¢ tu i teraz najlepszym, czy jednym

z najlepszych, ale czy nam si¢ to podoba, czy nie, coraz cze-
$ciej bedziemy pytani o to, gdzie jesteSmy na mapie Europy?
Gdzie jeste$my na mapie $wiata? Czy jesteSmy w stanie stawi¢
czota wyzwaniom, ktore wynikaja z narastajacej konkurencji
mig¢dzynarodowej? Sadze, prosze Panstwa, ze wlasnie Szkota
Glowna Handlowa jest przygotowana do tego, by sprostaé
tym wszystkim zadaniom. I tego Panstwu serdecznie zyczg.

Dziekuje bardzo

Wystapienie Adama Struzika,
marszatka wojewodztwa mazowieckiego

Magnificencjo Panie Rektorze, Wysoki Senacie,
Magnificencje, Ekscelencje,
Szanowni GoScie, Droga Mlodziezy,

Z punktu widzenia rozwoju Mazowsza, wojewodztwa naj-
wickszego w tej czgsci Europy, wojewddztwa, ktore ma tez
najwyzszy potencjat naukowo-badawczy (prawie 30% poten-
cjatu kraju, w tym prawie 100 uczelni, publicznych i niepu-
blicznych), sukces w obszarze nauki, sukces w obszarze badan,
ale rowniez w obszarze edukacji na poziomie wyzszym ma
kluczowe znaczenie.

Od dwudziestu paru lat modernizujemy nasz kraj, zmienia-
my system gospodarczy, w ktorym funkcjonujemy, zmieniamy
tez rzeczywisto$¢ wokot nas. Udato si¢ bardzo duzo zrobi¢
w obszarze infrastruktury, bardzo duzo udato si¢ zrobi¢ w wy-
miarze budowy gospodarki rynkowej, mamy rosnaca przedsie-
biorczos¢. Jestesmy ciagle krajem, w ktorym mimo kryzysu,
ktory puka do naszych drzwi, mamy dodatni wzrost gospo-
darczy i tym si¢ roznimy od niektorych krajow, ktore chociaz
znacznie bogatsze od nas, przezywaja olbrzymie problemy.
Mysle, ze ogromna w tym rola determinacji, rowniez ludzi
nauki, ludzi szkot wyzszych, ktorzy na co dzien przekazuja
wiedzg, potrafig tez ksztatci¢ nowe kadry, zwtaszcza kadry do
zarzadzania w tej zmieniajacej si¢ gospodarce, zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci. Szkota Gloéwna Handlowa jest tego kla-
sycznym przyktadem. Bez watpienia jestescie Panstwo wspot-
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udziatowcami tej transformacji. Przed nami nowe wyzwania.
W tej chwili toczg si¢ negocjacje dotyczace wspolnych ram
strategicznych w Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Unia
tez ma swoje problemy, ale jednym z najwigkszych wyzwan,
ktore jest przed wojewddztwem mazowieckim, przed uczel-
niami wojewodztwa, jest postawienie na sfer¢ badawczo-roz-
wojowa, na mozliwo$¢ transferu zdobyczy nauki do procesu
produkcji, do procesu wytwarzania, do procesu zarzadzania.
To nazywamy innowacyjna Europa. Polska dzisiaj, w tej kon-
kurencji, moze by¢ waznym podmiotem pod warunkiem, ze
wykorzystamy caty potencjat, i ten najwazniejszy, ludzki. Bo
mozna mie¢ duzo pienigdzy i je zmarnotrawi¢. Mozna mie¢
zasoby naturalne i tez je zmarnotrawic¢. Dlatego w imieniu
samorzadu wojewodztwa, a mysle, ze rowniez w imieniu
wszystkich samorzadow 324 gmin i 42 powiatow deklaruje,
po pierwsze, aktywng wspotprace ze Szkotg Gtowna Handlo-
wa, ale tez z innymi uczelniami wojewddztwa w budowaniu
tego programu na najblizsze 7 lat, w wykorzystywaniu tych
wszystkich mozliwych szans, ktore bedziemy mieli i z zaso-
bow wlasnych i z zasobow tych, ktore w wyniku negocjacji
mamy nadzieje uzyska¢ z Unii Europejskiej. Zycze tez mto-
demu pokoleniu, zebyscie mieli Panstwo poczucie nadziei
1 poczucie pewnosci, ze wasza inwestycja w siebie przyniesie
w przysztosci efekty. To bardzo wazne, zeby cztowiek, kiedy
studiuje, widziat co jest pozniej, jak utozy¢ swoje zycie, jak
w tym bardzo trudnym konkurencyjnym §wiecie znalez¢ cos$
dla siebie. I mysle, ze jezeli bedziemy si¢ kierowali takg zasadg
dobra wspdlnego, myslenia o przysztosci i ojczyzny, i naszego
regionu, to wspolnie odniesiemy sukces, czego bardzo, bardzo
serdecznie wszystkim Panstwu zycze.

Dziekuje bardzo
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Wystgpienie Wojciecha Strzatkowskiego,
przewodniczgcego Samorzadu Studentow
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Magnificencjo, Wysoki Senacie,

Czcigodni Goscie,

Szanowni Panstwo,

i przede wszystkim Wy, Kolezanki i Koledzy,
Studenci SGH!

Stoi przed Wami osoba dumna i onie$Smielona. Mam bo-
wiem zaszczyt jako student przywita¢ Was w progach naszej
szacownej Alma Mater. Gratuluje i chylg czota —jest to zastuga
Waszej cigzkiej pracy i wielu wyrzeczen w imi¢ jak najlepiej
zdanej matury.

Dzi§ mamy zaszczyt otworzy¢ kolejny rozdziat w Waszym
zyciu. Studia.

Sa wsrod Was zapewne osoby, ktore od dawna wiedziaty,
ze si¢ tutaj spotkamy. Sg tez osoby, dla ktorych dostanie
si¢ do SGH bylo wielkim, Zyciowym marzeniem, a takze
takie, ktore wybraty SGH, poniewaz wciaz nie majg spre-
cyzowanych planow zyciowych. Jednak jakie by nie byty
Wasze motywacje i nastawienie, musicie pamigtac, iz sam
fakt ukonczenia SGH nie sprawi, iz sukces w dorostym zyciu
przyjdzie sam.

Natomiast SGH z calg pewnoscig jest miejscem, jedy-
nym miejscem w Polsce, ktore daje Wam tak nieograniczone
mozliwosci rozwoju. Od tej pory bowiem to Wy decydujecie
o swoim losie i o tym, jak wykorzystacie najblizsze trzy lata:
uczgc si¢, angazujac w dziatalno$¢ spoteczng, pracujac czy
bawigc. Jedno jest pewne: to w murach wiasnie tej Uczelni
zapoczatkujecie pickne przyjaznie trwajace cate Wasze p6z-
niejsze zycie.

Kiedy trzy lata temu zaczynatem studia, moi starsi koledzy
i kolezanki zasypywali mnie hastami o robieniu projektow dla
studentow, dziatalnosci w kotach naukowych, organizacjach
studenckich i Samorzadzie Studentéw. Poczatkowo bylem
nieufny — no bo jak zwykli studenci wlasnymi rekoma sa
w stanie tyle zdziata¢? Jednak w ciggu tych trzech lat, ktore
uptynely od pamietnego pazdziernika 2009, moi koledzy i ko-
lezanki wymyslili, zaplanowali i zorganizowali: wymiane ze
studentami z Chin i Brazylii, zaprojektowali bluzy SGH, ktére
jak widze czes$¢ z Was ma na sobie, odwiedzajg swoje licea
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jako Ambasadorzy SGH, dokonali analizy stabych i mocnych
stron Uczelni publikujac Raport Think Tanku, ktory stal si¢
osig debaty wyborow rektorskich, opanowali Internet rozlicz-
nymi start-upami, zorganizowali setki warsztatow 1 prelekc;ji
z ludzmi biznesu, polityki i nauki, a takze mnostwo projektow
integracyjnych, wyjazdow, imprez oraz pierwsze od wielu
lat Juwenalia na terenie kampusu SGH. I to wszystko stu-
denci, ktorzy wciaz tutaj studiuja i weiaz maja glowy pelne
pomystoéw. Bardzo licz¢ na to, iz Wy podniesiecie poprzeczke
jeszcze wyzej.

Kiedys$, dawno temu, gdy studia w Polsce byty ledwie
przywilejem dla nielicznych, a nie kolejnym szczeblem
w drabinie edukacyjnej, istniato pojgcie etosu polskiego
studenta. Proponuje¢ powrdt do tej koncepcji i zapoczat-
kowanie etosu studenta SGH. Studenta zaradnego, przed-
sigbiorczego, $wiadomego whasnej wartosci i mozliwosci,
zaangazowanego spotecznie, a takze umiejacego i lubigcego
si¢ uczy¢, bawié, poznawac nowe kultury i integrowac rozne
srodowiska. Studenta, ktory angazuje si¢ w zycie swojej
Uczelni, bierze udziat w wyborach samorzadowych, przygo-
towuje projekty w ramach SKNo6w, organizacji studenckich
czy Samorzadu, a takze we wspotpracy z wyktadowcami.
Etos, ktory z wielkim zaangazowaniem i przychylnoscig
wspierajg nowe Wtadze Uczelni. Wiadze na miarg¢ naszych
studentow: profesjonalne, dostrzegajace ich problemy i po-
trzeby, wspierajace modernizacj¢ Uczelni oraz podnoszenie
wartosci dyplomu SGH.

Potraktujcie to jako moja propozycje¢ dla Was na najblizsze
trzy lata: realizujcie etos studenta SGH. Uczcie si¢, angazujcie
i bawcie. Nie zmarnujcie nastgpnych trzech lat. To najlepszy
okres w Waszym zyciu.

Do zobaczenia na Spadochronie




Wystapienie Piotra Brudnickiego,
przewodniczacego Samorzadu Doktorantéw

Magnificencjo, Szanowny Panie Rektorze
Wysoki Senacie,

Czcigodni GoScie,

Szanowne Panie i Szanowni Panowie,
Drodzy Studenci,

Z ogromng przyjemnoscig witam Pafstwa w rozpoczyna-
jacym si¢ wlasnie, nowym roku akademickim. W roku szcze-
golnym, nie tylko ze wzgledu na 50-lecie immatrykulacji, ale
roku, w ktorym bezsprzecznie juz czu¢ powiew zmian i rozbu-
dzonych nadziei dla nas studentow i doktorantow, jak rowniez
dla wszystkich pracownikoéw naszej Uczelni.

Bezapelacyjnie czeka nas okres wytgzonej pracy i zwiek-
szonych inicjatyw, pozwalajacych nam spojrze¢ z nadzieja

na lepsze jutro. To w naszych rgkach, a przede wszystkim
gtowach, lezy klucz do sukcesu, ktorym z pewnoscig bedzie
zwrdcenie naszego zaglowca na wlasciwie obrany kurs. To
w nas drzemie sila i potgga najlepszej uczelni ekonomicznej
w Polsce, wigc zrobmy wszystko, aby nasze misje zawsze byly
zakonczone sukcesami.

Mamy nie tylko sprzyjajace warunki do owocnej nauki
1 spolecznej dziatalnosci, ale rowniez Wtadze Uczelni, ktore
w petni starajg si¢ popiera¢ nasze inicjatywy i zawsze otwarte
$3 na nowe propozycje oraz postulaty, czesto bedace poczat-
kiem istotnych zmian.

Witasnie z tego miejsca cheiatbym zachgci¢ nas wszystkich,
do podejmowania jak najczestszych prob wzorowego dziatania
na rzecz Uczelni poprzez jej roznego rodzaju struktury samo-
rzadowe, kota naukowe, czy tez w przypadku nas, doktorantow
i naukowcOw, zaangazowania si¢ w projekty i grupy badawcze.
Nie bojmy si¢ wspotpracy i cigzaru podjetych dziatan. Wszyscy
nauczmy si¢ altruizmu i zapomnijmy o jakichkolwiek podziatach.
Musimy zrozumieé, ze tak naprawde razem musimy walczy¢
o0 wspolny cel, jakim jest dobre imi¢ naszej Alma Mater. Nie za-
pominajmy przy tym, oczywiscie, o indywidualnym rozwoju na-
ukowym, bo doskonale wiemy, Ze jest to kwestia fundamentalna.

Pamigtajmy, ze jeden marynarz jest w stanie przetrwac
sztorm, ale uratowac statek moze tylko w petni zaangazowana
i dobrze wspotpracujaca ze sobg zatoga.

Wygrajmy, wiec wszyscy, ale wspolnymi sitami.

I tego zycz¢ nam wszystkim, nie tylko w zblizajacym si¢
roku akademickim, ale réwniez na kilka najblizszych lat.

Powodzenia
]
4 E
1
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Wyktad inaugurujacy 107. rok akademicki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
2 pazdziernika 2012

Rewitalizacja przestrzeni akademickiej

Rewitalizacja — stowo to oznacza przywrocenie do zycia,
ponowne ozywienie. Ostatnio najczgséciej odnosi sie je do
miast. W tym potaczeniu oznacza skomplikowany proces, ktory
ma przywrdcic utracong $wietno$¢ miastu lub jego wybranemu,
zdegradowanemu obszarowi.

Najbardziej precyzyjna definicj¢ zaproponowata Rada Na-
ukowa projektu badawczego zamawianego pt.: Rewitalizacja
miast polskich jako sposob zachowania dziedzictwa material-
nego i duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju.
Najwazniejsze cechy tej definicji okreslaja rewitalizacje miast
jako proces:

e zaplanowany i skoordynowany, a zatem celowy, odbywa-
jacy si¢ w przestrzeni publicznej i inspirowany, a nawet
realizowany przez wtadze publiczna,

e pobudzajacy rozwdj i zmiany jakosciowe fragmentu prze-
strzeni miejskiej poprzez wzrost aktywnosci spotecznej
i gospodarczej.

Wynika z tego jednoznacznie, ze jesli méwimy o rewitali-
zacji, czyli ozywianiu przestrzeni miejskiej, mamy na mysli
nie tyle infrastrukture techniczng, co przede wszystkim relacje
pomig¢dzy mieszkanicami i innymi uzytkownikami tej przestrze-
ni; zarowno spoteczne, jak i ekonomiczne.

W naszym kraju, na skutek przyjetych kryteriow dostgpu
do $rodkow unijnych, dominowato dotychczas techniczne po-
dejscie do rewitalizacji miast, postrzeganej gtownie jako moz-
liwos¢ wymiany urzadzen technicznych i przystowiowego juz
,brukowania granitem” rynkow miast. Nie nalezy si¢ jednak
temu dziwic¢, jesli wzia¢ pod uwage, ze obszary zdegradowane
stanowig ponad 1/5 powierzchni polskich miast, przy czym
degradacja ta ma w duzej mierze charakter techniczny. Pomi-
mo tej gtownej tendencji, mozna wskaza¢ wiele przedsiewzige
rewitalizacyjnych, zwigzanych zwlaszcza z rewitalizacja bloko-
wisk, w ktorych pojawiajg si¢ dziatania na rzecz odtworzenia
i kreowania nowych wigzi spotecznych.

Stowo rewitalizacja, jako ze stato si¢ modne, jest takze
naduzywane. Czg¢sto uzywa si¢ je w odniesieniu do remontu,
czy jakiejkolwiek modernizacji. Mozna odnie$¢ wrazenie,
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ze rewitalizacja jest stowem wieloznacznym. Tak jednak nie

jest. Skoro oznacza ono przywrdcenie do Zycia, to nie moze

oznacza¢ wylacznie remontu fasady; chociaz odpowiednia,
stosowna do zadan i wymogow wspotczesnosci infrastruktura
jest niezbedna do realizacji celow kazdej organizacji.

Nasuwa si¢ wigc pytanie, czy mozna mowic o rewitalizacji
przestrzeni akademickiej, a jesli tak, to co to pojecie oznacza
i jakie niesie przestanie?

Osobiscie prezentuje poglad, ze nalezy nie tylko mowic
o rewitalizacji, ale takze rewitalizowac przestrzen akademicka,
zwlaszcza zabytkowa, a przemawiajg za tym co najmniej trzy
nastgpujace argumenty.

1. Przestrzen akademicka jest przestrzenig publiczng.

2. Przestrzen akademicka to takze przestrzen swobody intelek-
tualnej, ktorej ramy buduje przestrzen fizyczna wymyslona
przez architekta.

3. Wspotczesna przestrzen akademicka taczy wspolnote aka-
demicka z lokalnym spoteczenstwem.

Warto doda¢, ze wigzi spoleczne zadzierzgnigte w tej
przestrzeni sg zwykle relacjami na cale Zycie, dotycza przede
wszystkim tozsamosci i majg coraz wigksze znaczenie w wa-
runkach globalnej wioski. Szkota Gtéwna Handlowa, ktorej
pierwszy budynek oddano do uzytku w 1925 roku, jest tego
dobrym przyktadem.

(Teza pierwsza) Przestrzen publiczna jest definiowana
jako przestrzen, do ktérej maja dostep wszyscy obywatele.
Moze nalezatoby doda¢ — wszyscy wolni obywatele. Moze
by¢ on jednak ograniczany zar6wno w sensie jej przeznacze-
nia, jak i czasu dostepu. Nawet park publiczny, dostgpny dla
wszystkich, bywa zamykany na noc, a jego przeznaczenie jest
$ci$le okreslone. Przeznaczenie przestrzeni publicznych moze
by¢ rozne. Trzeba jednak pamigtac, ze nie jest przestrzenig
publiczng hall galerii handlowej, w ktorej odbywa si¢ wystep
muzyczny lub pokaz mody. Galeria jest bowiem prywatna
wlasnoscig, do ktorej Scigga klientow, réznymi sposobami,
jej zarzadca, a wszelkie organizowane tam tzw. eventy, czgsto
bardzo mite, maja w tle charakter jednoznacznie komercyjny.

Czy przestrzen akademicka jest przestrzenia publiczng?
Uwazam, ze pozytywna odpowiedz wynika ze stosunku wta-
snosci. Jesli uczelnia jest wlasnoscia publicznag, to przestrzen,
ktora zajmuje, jest tez publiczna. Sadzg, Ze to oznacza, iz obo-
wigzki gospodarza tej przestrzeni sg wigksze niz gospodarza
przestrzeni akademickiej w uczelni prywatnej. Ten pierwszy
odpowiada bowiem za jej wykorzystanie nie tylko przed spo-
fecznoscig akademicka, ale przed:

o spotecznoscig lokalng, bedaca czescig spoteczenstwa, kto-
rego podatki utrzymuja publiczny uniwersytet,

o wtladza publiczna, ktéra go powotata i utrzymuje i posiada
okreslone prawem prerogatywy do oddziatywania na taki
uniwersytet i jego rektora.

Aczkolwiek rektor uczelni publicznej dysponuje ogromna au-
tonomig, to jednak, zardwno z przepisow prawa, jak i z poczucia
misji uczelni publicznej i jej znaczenia dla kraju i spoteczenstwa
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powinien uwzglednia¢ powinnosci uniwersytetu publicznego
wobec spoteczenstwa. Nieco inaczej wygladajg w tym zakresie
obowiazki uczelni prywatnej, ktéra ma charakter komercyjny
ijest przestrzenia prywatng, o ktorej przeznaczeniu decyduje jej
prywatny wlasciciel. Czesto wiasciciele, rektorzy, grupy zarza-
dzajace takimi uniwersytetami, zwlaszcza o ogromnej tradycji
1 uznanym prestizu, szczegdlnie w krajach o znaczacej pozycji
ksztalcenia komercyjnego, staraja si¢ upublicznia¢ zardwno
swoja misje, jak i przestrzen akademickg swojej uczelni. Cze-
sto czynig to lepiej anizeli ci, ktorzy sg do tego zobowigzani
statusem uczelni publicznej. Roznica jednak pozostaje — moga
to czyni¢ w zakresie, ktory uznaja za stuszny. Natomiast rektor
uczelni publicznej jest zobowigzany do szerokich dziatan na
rzecz spoteczenstwa, ktore posrednio finansuje jego dziatalnoscé,
w tym — do wlasciwego wykorzystania przestrzeni akademickie;.

W ubiegtym roku w Tallinie, na konferencji INTA, zapropono-
watem podziat publicznej przestrzeni akademickiej na 4 rodzaje.
Podziat ten nie ma charakteru teoretycznego, lecz pragmatycz-
ny, wynikajacy z rodzaju przestrzeni, sposobu jej uzytkowania
i powinnosci wobec niej wladz akademickich, a mianowicie:

*  Wewngtrzng przestrzen publiczng

— Jednofunkcyjng , np. aula stuzgca wyktadom.

— Wielofunkcyjna — np. aula spadochronowa SGH, w kto-
rej mozna zorganizowa¢ wiele wspaniatych przedsig-
wzi¢¢, ze wspomng chociazby o wystawie ubieglorocz-
nej ,,Warszawa w budowie 3”.

» Zewngtrzng przestrzen publiczng o dostepie:

— Ograniczonym, np. nasz ogréd wewnetrzny, zamieniony
niestety na parking, ale taki to duch czasu.

— Nieograniczonym, np. przestrzen publiczna przed SGH
czy Politechnikg Warszawska dostepna dla kazdego
o dowolnej porze.

Dobra architektura ma to siebie, ze pomimo swojej oczywistej
sztywnos$ci materialnej moze by¢ wykorzystywana elastycznie.
Oto jedyny w historii Czytelni SGH moment, kiedy stuzyta za
wspaniate tto znakomitym ludziom, ktérzy spedzili tam czas na
niezwyklej kolacji.

Przechodzac do tezy drugiej, zaczng od tego, ze przedstawio-
no mi, w murach naszej Uczelni, profesora, jednego z najbardziej
znanych w Polsce liberatow, ktory powiedzial: nie lubie tej wa-
szej czytelni, bo do niej trzeba wchodzic¢ po schodach... To oczy-
wiscie prawda. Warto jednak zobaczy¢ t¢ wspaniata kompozycje
klatki schodowej z detalami architektonicznymi, ktore zawiera,
1 zastanowi¢ si¢ nad pytaniem — dlaczego wspanialy architekt,
nagrodzony srebrnym medalem pie¢ lat wezesniej na wystawie
swiatowej w Paryzu, popelnit tak gtupi i oczywisty btad?
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A jesli to nie byl blad? ... Moze chciat nam powiedzie¢, ze
droga do wiedzy, ktora nie jest przyswajaniem krotkiej notki
internetowej, lub jej przekopiowaniem do innego komputera,
lecz studiowaniem, przez ktore nalezy rozumie¢ proces my-
$lenia, poréwnywania, oceny, argumentowania, ze ta droga
nie jest tatwa, ze wymaga wysitku.

Czy wpuszczajac do sali czytelni $wiatlo z pieciu stron $wia-
ta, a nie z czterech, architekt chciat tylko doswietli¢ miejsce
do czytania, czy moze chcial nam powiedzie¢ co$ wigeej? Czy
budujac Pawilon Zaktadéw Doswiadczalnych, czyli budynek
A, zaprojektowat aulg, bo ,,tak mu wyszto”, czy tez uklad ten
jest panstwu znajomy..., czy nie budzi skojarzenia ze $wia-
tynig?; w tym przypadku $wiatynia wiedzy, w ktdrej miejsce
dla jej kaptana zostalo wyraznie okreslone.

E——
ﬁ!"
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W architekturze naszego kampusu, zasmieconej przez
nas i zdewastowanej, nie ma nic przypadkowego. Ta aula,
te przestrzenie publiczne, te detale, ten uklad urbanistycz-
ny, sa wynikiem glebokiego przemyslenia wielorakich jego
funkcji.

Wiedza, czy moze poszukiwanie madrosci, jest swoistym
sacrum, ktoremu architekt dostarczy! ramy funkcjonowania,
pozwalajace na wlasciwe w kazdym miejscu odczuwanie
tego przestania odpowiednio do jego przeznaczenia — inaczej
w czytelni, inaczej w auli, inaczej w sali do ¢wiczen czy na
basenie.

Wielki polski nauczyciel i wychowawca, profesor Wincen-
ty Okon, autor teorii ksztatcenia wielostronnego, powiedziat:
Ksztatcenie rozumu nie ma by¢ celem samym w sobie. Zada-
niem edukacji staje si¢ krzewienie mgdrosci, a wiec sztuki do-
konywania wyborow. Trafinych wtedy, gdy cztowiek kieruje si¢
rozumem przy pelnym respektowaniu takich fundamentalnych
wartosci, jak prawda, dobro, pigkno, czy sprawiedliwosc.

Dobra architektura ma temu sprzyja¢, gdyz jak powiedziat
J.H. Newman — zdrowy rozsqdek ludzkosci kojarzy dociekanie
prawdy z odosobnieniem i spokojem. Szerokie rozwazania pod-
jete przez T. Taczewskiego na temat sensu i tozsamosci miejsca,
wioda go do wniosku, ze uktad/plan kampusu ma wphywaé
na zachowania prospoleczne, wzajemne stosunki wspolnoty
akademickiej, ksztaltowanie zwigzkow profesora i studenta
w hierarchii spolecznej kampusu...

Od nauczycieli akademickich, kaptanéw nauki, wymaga
si¢, podobnie jak od innych przewodnikéw duchowych, dodat-
kowych cech moralnych, ktore daja im prawo do ksztattowa-
nia dusz i umystow. Jesli méwimy o rewitalizacji przestrzeni
akademickiej, nalezy pamigtac tez o tej warstwie mentalnej,
ktora jest jej nieodlagcznym elementem i zapyta¢ si¢ samych
siebie czy gdzies nie zapomnieli$my o tej naszej powinnosci. ..
W stosunku do nas samych i naszych studentow...

Przy okazji nasuwa si¢ pytanie — czy nie powinni§my wrocic
do szerokiego traktowania naszej Uczelni jako uniwersytetu
ekonomicznego, nie za$ waskiej szkoty biznesu, ktora zbyt
czesto zapomina o spotecznych uwarunkowaniach gospodarki.
To z czym si¢ nadal spotykam, nie tylko w SGH, to slogan
w stylu —,,zostawcie to rynkowi, on to ureguluje”, jest juz nie
tylko przezytkiem, ale wrecz btgdem. Nadchodzace czasy beda
wymagaly od nas wiedzy i umiej¢tnosci tworzenia wielkich
programo6w o charakterze spotecznym. Beda wymagaty wraz-
liwosci na ludzka krzywdg, systemowo zadawang ogromnej
czgscei spoteczenstwa. Ekonomista bez szerokich horyzontow,
bez kreatywnosci, potrafigcy jedynie wykorzystywac narzedzia
oprogramowane w komputerze, bgdzie znaczyt mniej niz kre-
atywny rzemies$lnik.

Co wigcej, nauczanie naszych studentow glownie wyko-
rzystywania narzedzi, ktore znajg setki tysigcy absolwentow
szkot biznesu na §wiecie, jest propagowaniem lenistwa umysto-
wego!, a w rezultacie — utrata przewagi konkurencyjnej, ktora
nasza Uczelnia zawsze i w kazdym okresie swojego funkcjo-
nowania zapewniata swoim studentom. Najlepszym dowodem
jest jak ogromna rzesza naszych absolwentow, wychowanych
w ,,socjalistycznej uczelni”, wlaczyla si¢ skutecznie, i to w gru-
pie liderow, w proces transformacji ustrojowej. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby nauczyciele w Szkole Gtownej Planowania
i Statystyki, a tak przeciez przez wiele lat nazywala si¢ nasza
Uczelnia, nie nauczyli ich mysle¢ i docieka¢ prawdy.

W skrajnym mysleniu, o ktéorym warto pamigtac, istnieje
poglad, ze wyksztatcony gtownie w obstudze programéw kom-
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puterowych absolwent stanie si¢ takim samym wyrobnikiem

na rzecz wielkich korporacji, jakim byt robotnik w XIX wieku.

Zmieni si¢ tylko narzedzie, ktore bedzie obstugiwat.

Jak powiedziatem — rewitalizacja przestrzeni akademickiej
to: z jednej strony — naprawa infrastruktury, z drugiej — zmia-
na naszej mentalno$ci, zmiana spojrzenia na zmieniajacy si¢
$wiat, ktore uwzglednia¢ musi przyszte potrzeby absolwentow,
ktorych oni nie sg w stanie przewidzie¢. Ale my, ich nauczy-
ciele, powinni$my.

Reasumujac te teze, mozna powiedzied, ze rewitalizacja
przestrzeni akademickiej powinna wzmacnia¢ formule od-
dzialywania przestrzeni wymyslonej przez architekta na
rozwoj intelektualny spolecznosci akademickiej; naucza-
nej i nauczajacej. Nie jest to mozliwe bez swobody mysli,
swobody wypowiedzi, swobody dyskusji. Mam nadzieje, ze
wyklad ktory wlasnie wygltaszam, potwierdza fakt, ze to dobro
wcigz posiadamy.

Teza trzecia mowi, ze przestrzen akademicka dzisiaj laczy
wspolnote uniwersytecka z lokalnym spoleczenstwem. Tak
jest na przyktad w Harvardzie czy London School of Econo-
mics. Jesli popatrzymy na nasz zwigzek z Mokotowem, War-
szawg czy Mazowszem, to poza lokalizacja Uczelni zwigzku
tego raczej nie wida¢. Nie wida¢ go w naszych pracach ba-
dawczych, rozprawach doktorskich itp. Tymczasem w USA
opracowana zostata strategia City of Learning [COL] taczaca
edukacj¢ z planowaniem i rozwojem miasta. Jej podstawowe
zasady (w skrdcie) to:

1. Wlaczanie lokalnej wspdlnoty w proces planowania rozwo-
ju uczelni — cel: szukanie synergii miedzy uczelnig a mia-
stem.

2. Odejscie od szkot o nadmiernych rozmiarach, ktore oddzie-
laja si¢ od lokalnej wspdlnoty.

3. Koordynowanie projektu szkoty w ramach planow strate-
gicznych miasta — cel: angazowanie roznorodnego kapitatu
do realizacji tych planow.

4. Nauka przez pracg — instytucje kultury, biblioteki, szpitale,
ustugi, handel etc., maja by¢ takze obecne na kampusie —
cel: internship, mentoring, praktyki, praca.

5. Pozyskiwanie starych budynkéw — cel: ograniczanie kosz-
tOW rozwoju.

6. Wspotpraca edukacji z biznesem.

7. Pozyskiwanie funduszy na rzecz uczelni z r6znych zrodet.

8. Wykorzystywanie sektora prywatnego przy budowie obiek-
tow i dostarczaniu ustug leasing, lease-to-buy, turnkey, kon-
dominia, wspolnoty mieszkaniowe.

9. Wprowadzanie przestrzeni nauczania do réznych budyn-
kow.

10.Wykorzystywanie technologicznego wsparcia, eliminacja
tych samych funkcji, laczenie ustug.

Doswiadczenia COL dowodza, ze w XXI wieku trzeba
bedzie redefiniowac zasady projektowania szkot wyzszych.
Obywatele chcg obecnosci profesordw i studentow w miejskim
zyciu, zamiast ksztalcenia w izolowanych pomieszczeniach.
Poszukuja synergii wiedzy i do§wiadczen oraz efektywnosci
wydatkowanych $rodkow publicznych.

Zaskakujace jak bardzo kampus SGH odpowiada teorii
opracowanej 70 lat pozniej. To wedtug pomystu Jana Kosz-
czyc Witkiewicza 1 Bolestawa Miklaszewskiego, na terenie
kampusu mieli mieszka¢ profesorowie i studenci. Gtownie
po to, by spotykac¢ si¢ nie tylko w salach wyktadowych, ale
W swoim prywatnym czasie i mie¢ miejsce (wewngtrzny ogrod)
na prowadzenie dysput na r6zny temat.

13



Warto tez pamigtaé, ze budowany kampus SGH wchodzit w
sktad projektowane;j ,,dzielnicy facinskiej”, ktora zaczynata si¢
od Instytutu Geologicznego, poprzez SGH i SGGW, do kilku
instytutow badawczo-rozwojowych. Eksperci INTA pokazali
te ide¢ we wspolczesnych warunkach. Zasugerowali, ze le-
piej byloby, aby zamiast sztabu generalnego pojawita si¢ tam
uczelnia, by¢ moze wojskowa. Oczywiscie ide¢ kompleksu
(dzi$ zwanego klastrem) akademicko-przemystowego mozna
rozumie¢ jako wspolnote SGH z Politechnikg Warszawska
1 Uniwersytetem Medycznym, od ktorych nie oddziela nas juz
lotnisko na Polach Mokotowskich. Zdaniem ekspertow INTA
wdrazanie patentow powinno by¢ naszg specjalnoscig nie tylko
z powodu bliskosci Urzgdu Patentowego. Mysle, ze wymaga
to zorganizowania w SGH Centrum Transferu Technologii
z prawdziwego zdarzenia oraz jeszcze kilku innych jednostek,
co umozliwia potencjat naszego kampusu.

Jak wida¢, koncepcja kompleksowego rozwiazania naryso-
wana przez architekta ustapita zasadzie etapowania realizacji
wymuszonej sytuacja ekonomiczng. Mimo to budynki A i B
miaty by¢ potaczone poprzez budynek glowny w jeden kom-
pleks badawczo-dydaktyczny. Niestety, po upanstwowieniu
Uczelni zdecydowano o budowie budynku glownego o 60
metrow krotszego niz przewidywaly zamierzenia.

Oznacza to, ze oba skrzydta budynku gtéwnego powinny
by¢ ponad dwa razy wigksze niz s obecnie. To tlumaczy dzi-
siejszy niedostatek powierzchni dydaktycznych i badawczych,
dziwne powiazania korytarzowe, zduszone i niedo§wietlone
dwie aule I1 II.

Pomimo etapowania rozwoju kampusu zachowano obie osie
symetrii, ztamane dopiero w latach osiemdziesiatych budowa
budynku F.

Jesli wiec dzis probujemy okresli¢ potencjat inwestycyjny
kampusu, to mamy wyraznie wolne cztery rogi naszego kam-
pusu oraz udzial w najwigkszym (chyba) na $wiecie miejscu
przesiadkowym. 4 hektary przed nasza Uczelnia nie stuza do
niczego innego tylko do zamiany $rodka transportu i nawet
nie ma na czym specjalnie usigsc.

Chce podkresli¢, ze nie tylko budynki, ktore mozna wznie$¢
w naroznikach kampusu i przypisane im funkcje, ale takze ta
pusta przestrzen daja nam unikalng szans¢ wypetnienia do
konca zatozen COL 1,,potaczenia” Uczelni z miastem. Uczelnia
moze co$ wreszcie zaoferowaé mieszkancom Mokotowa czy
Bielan. O tym, co to powinno by¢ bedziemy musieli rozmawiaé
sami ze sobg i z mieszkancami Warszawy.
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Unikalnos$¢ tego miejsca, ktorg ilustruj¢ zdjgciami, wy-
maga przeprowadzenia mi¢dzynarodowego konkursu archi-
tektonicznego na projekt koncepcyjny zagospodarowania
kampusu i projekt architektoniczny do ostatecznej realizacji.
Rzecz w tym, zeby uwypuklic ta realizacjg wszystkie walo-
ry naszego zabytkowego kampusu. Biorac pod uwagg fakt,
ze Jan Koszczyc Witkiewicz stworzyt najnowocze$niejsze
obiekty w 6wczesnej Warszawie, sadze¢, ze 1 my mozemy
pozwoli¢ sobie na zastosowanie najnowszych technologii,
ale decyzje w tych sprawach chciatbym odda¢ w rece naj-
lepszych na $wiecie architektow, ktorzy przeciez nie omijaja
naszego kraju.

Na koniec kilka stow o stronie ekonomicznej przedsig-
wzigcia. Jak wida¢ na zdjgciu, poza $cistym kampusem mamy
jeszcze kilka budynkow rozproszonych w réznych miejscach.
Pobiezna analiza wskazuje, ze ponad 2 razy wigcej powierzchni
uzytkowej, niz maja te budynki mozna bytoby zmiesci¢ na
terenie rozbudowanego kampusu. Oznacza to, ze dysponujemy
pewnymi aktywami, ktére mozna byloby uruchomic na rzecz
rozbudowy kampusu.

Dzi$, gdy rozwazamy koncepcj¢ zagospodarowania i roz-
woju kampusu SGH — wszystko jest mozliwe — mozemy (razem
z miastem i dzielnica) zmieni¢ oblicze Mokotowa, architek-
tonicznie i kulturowo.

Na koncu, tym zdjgciem,
chciatem przypomnie¢ Panstwu
popiersie najwickszego Rekto-
ra SGH, profesora Bolestawa
Miklaszewskiego, ktore stoi
w hallu budynku A na I pigtrze.
Ot6z mam takie marzenie, zeby
kiedys, po zrealizowaniu planu
rozbudowy kampusu, przecho-
dzac obok popiersia Rektora
moc czué, ze bylismy jego god-
nymi nastgpcami, ze daliSmy
przysztym pokoleniom studen-
tow 1 naukowcow co$§ réwnie
cennego, jak on zostawil nam.

Tego Panstwu i sobie Zycze

Dzigkuje za uwage
Marek Bryx
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Jak pazdziernik,

Od czego mozna zaczaé¢ wstgpniak
pazdziernikowy? Wiadomo, od uroczy-
stej inauguracji roku akademickiego.
Publikujemy wszystkie wystgpienia,
ale chcemy zwrdci¢ Panstwa uwage
przede wszystkim na dwa. Na wyklad
inauguracyjny i myslenie prof. Bryxa,
ktory od dtuzszego czasu stara sie¢, aby
kampus nie byl postrzegany jedynie jako
czg$¢ architektury miejskiej, ale by byt
centrum zycia spolecznego. Trzymamy
keiuki, by si¢ to udato. Zamiar ambitny,
W sam raz na czasy kryzysowe, bo wia-
$nie w kryzysie trzeba stawia¢ ambitne
i dlugofalowe cele, dokonywac gtebo-
kich reform. A skoro o celach i reformach
mowa, to zacytujmy JM: Przystepujenmy
do budowy nowej struktury Uczelni —
zwigzku trzech autonomicznych szkot,
wyrazistych merytorycznie i sprawnych
w dzialaniu. Decentralizacja decyzji,
monitoring kosztow i efektywnosci
dziatan, podporzqdkowanie procesow
administrowania wynikom tego monito-
ringu, nowe bodzce motywacyjne to orez
w naszej walce o jakos¢ zajec i badan.
Reforma bedzie miata charakter party-
cypacyjny — zapraszamy do uczestnictwa
wszystkich. Decentralizacja, monitoro-
wanie, motywowanie i partycypacja
— jestesmy za. Wszak polskie uczelnie
postrzegane sg jako instytucje o zgota
feudalnych relacjach.

Redakcja juz tradycyjnie przypomi-
na, ze Gazeta jest miejscem do wymia-
ny zdan i polemik (o tym za chwile),
ktorych celem jest budowanie nowej,
lepszej (efektywniejszej) Uczelni.

W numerze zamieszczamy dwa
duze teksty dotyczace sposobu licze-
nia $rednich studenckich i okoliczno$ci
powstawania zmian regulaminowych
w tym zakresie. Pierwszy to tekst prze-
wodniczacego Samorzadu Studentow
W. Strzatkowskiego. Poniewaz zawiera
on wiele krytycznych uwag odno$nie
do procesu tworzenia obowigzujacego
dzi$ regulaminu studiéw, poprosilismy
o wypowiedz prof. A. Karmanska (byte-
go prorektora ds. dydaktyki i studentow),
ktéra zainicjowala zmiany w tym obsza-
rze, kierowata zespotem przygotowuja-

to inauguracja

cym projekt regulaminu i jest autorka
wielu w nim zapiséw). Zachgcamy do
lektury obu, przy okazji wyjasniajac,
ze taka (przyjeta przez nas) prakty-
ka — publikacji polemicznych tekstow
w tym samym numerze — wynika z cy-
klu wydawniczego Gazety. Gazeta jest
miesi¢cznikiem; nie chcemy, by przez
miesigc w przestrzeni publicznej krazyly
jedynie argumenty jednej strony.

Polecamy kolejne teksty z rektorskich
biurek i — po raz pierwszy — z biurek
dziekanskich. Zwracamy uwagg na re-
wolucyjny — w SGH — pomyst Dziekan
Magdaleny Kachniewskiej wykorzysta-
nia mediow spotecznosciowych do ko-
munikacji Dziekanatu SM ze studentami
i do rozwigzywania biezacych proble-
mow. O funkcjonowaniu dziekanatow
wyjatkowo duzo w tym numerze. Mamy
jednak nadzieje, ze temat nie znuzy czy-
telnikow, wszak dziekanaty to staty te-
mat rozmoéw studentow. I nie tylko ich.

Rektor zapowiada zmiang struktury
Uczelni — budowg trzech autonomicz-
nych szkot. Tekst Marka Gory Szkola
Ekonomii w SGH ... rozpoczyna dys-
kusje o jednej z nich. Spodziewamy si¢
kolejnych wypowiedzi, o szkole eko-
nomii i pozostatych szkotach (dysku-
sje o pozostatych szkotach wydajg si¢
zapowiadac jako znacznie trudniejsze).
Pewnym uzupetnieniem tego tekstu jest
informacja — pierwsza z serii — o funk-
cjonowaniu The London School of Eco-
nomics and Political Science.

Dos¢ juz o sprawach waznych, ale
i trudnych zarazem. Na deser wizyta
noblisty w SGH. Kto nie byl na wykta-
dzie Thomasa Schellinga niech zaluje.
Fotorelacja we wkladce, za$ refleksje
na temat wizyty snuje sam gospodarz
spotkania, Rektor Szapiro.

Zapraszamy do czytania (i ogladania)
catego numeru.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

PS. Niestety, zabraklo nam miejsca
na zapowiadany w poprzednim numerze
tekst nt. metodyki oceny dorobku nauko-
wego. Opublikujemy go w listopadzie.

Autorem zdje¢ na oktadkach zewngtrznych jest Juliusz Sokotowski

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Pazdziernikowym inauguracjom towarzyszyly pierwsze
zebrania, korekty obsady zajeC, pierwsze zaj¢cia i seminaria
naukowe. To byl tez czas budowania uczelnianych zespotow
iramowych planow ich pracy. Przedstawiona Senatowi propo-
zycja zapewnita m.in., ze pig¢ Senackich Komisji (prawie sto
0s0b) bedzie dziatato w odnowionych sktadach, z prawem do
tworzenia doraznych zespotdw roboczych, silniej niz dotad po-
sitkujac sie wsparciem kolegiow i jednostek administracyjnych.

Praca Komisji ma charakter analityczny. W oparciu o prze-
glad procedur i kryteriow analizy efektywnosci funkcjonowania
Uczelni powstang rekomendacje do korekt proceséw prowa-
dzenia badan, instrumenty monitorowania efektywnosci wspot-
pracy miedzynarodowej, wnioski z analizy przedstawionych
we wrzesniu wskaznikow finansowych, wnioski z przegladu
istniejacych regulacji wewnetrznych oraz realizacji zmian
dostosowawczych w obszarze zmian ustawowych. Chcemy
w grudniu uzgodnic¢ te rekomendacje z Kolegiami i Senatem,
aby od stycznia moc je wdrazac.

W koncu listopada powstana nowe Komisje rektorskie. Rek-
torska Komisja ds. Studentéw i Doktorantow zajmie si¢ m.in.
przegladem i scaleniem zasad regulujacych dydaktyke oraz reko-
mendacjami instrumentow do monitoringu jej jakosci. Waznym
obszarem jest usprawnienie systemu ocen zaje¢ przez studentow
i przetozonych, dostosowanie go do wymogéw Procesu Bolon-
skiego 1 wewnetrznego sytemu ocen. Przedmiot prac Rektor-
skiej Komisji ds. Reformy okresla jej nazwa. Wazne konteksty
do pracy wszystkich komisji buduja konsultacje z partnerami
biznesowymi SGH, z rektorami z KRASPu, KRUE i KRUW.

Szczegdty poznamy na spotkaniach cztonkow ekipy rektor-
skiej z Radami Kolegiow i z pracownikami administracji.

T. Szapiro

W listopadzie chcialbym wreszcie wznowi¢ dziatania
na rzecz rozwoju kampusu. Zebra¢ Rade ds. zabytkowego
kampusu, przedyskutowaé z nig nowe okolicznosci i sposob
procedowania w przygotowywaniu tej inwestycji. Skala plano-
wanych przemian nie ma bowiem precedensu w historii naszej
Uczelni. Wigeej — mysle, ze niewiele instytucji publicznych
realizowato tak wielka inwestycje, ktora poza konieczno$cia
skoordynowania z kilkunastoma instytucjami, realizowana be-
dzie na obszarze zabytkowym. Samo utozenie harmonogramu
niezbednych dziatan jest juz wyzwaniem, ktoremu nie sprosta
jeden cztowiek. Czas wiec na realizacje wniosku ztozonego
do Rektora SGH w czerwcu 2011, czyli na powotanie zespolu
do spraw rozwoju kampusu.

Chcialbym takze rozpocza¢ powazng dyskusje z dziekanami
kolegiow nt. studiow podyplomowych. Chodzi o intensyfikacje
dziatan na rzecz rozwoju tej formy studiowania, a zwlaszcza
uruchomienie zachet materialnych, obiecywanych przez JM
Rektora w trakcie kampanii wyborczej.

Kolejny raz wraca kwestia ksztattowania narzutu (co powinno
by¢ jego podstawa i jak powinien by¢ duzy?), rodzaju kosztow
itd. (Przez 3 ostatnie lata udato mi si¢ obroni¢ zasady funkcjo-
nowania tych studiow, ale nie ma nic trwatego. Osobiscie bylem
zadowolony z wpisania do kosztorysu pozycji umozliwiajacej
zgromadzenie $rodkoéw dla wyktadowcow na wyjazdy na kon-
ferencje. Wiem, ze kilkanascie osob z tego skorzystato, ale nie
wiem czy warto o to ,.kruszy¢ kopie”). W istniejacej sytuacji
coraz bardziej pilne jest wytyczenie whasciwych i akceptowal-
nych przez kolegia kierunkéw zmian w tym obszarze, co wymaga
konsultacji 1 nowych zapiséw w regulaminie tych studiow.

M. Bryx

pazdziernik 2012

Do konca listopada powinnismy zakonczy¢ prace nad no-
wym systemem zbierania informacji o naszym dorobku nauko-
wym — systemem, ktory zainicjowato i ktoérym si¢ opiekuje
Centrum Informatyczne. Grupa uczonych poswigcita czas na
doskonalenie wngtrza systemu, precyzowanie ,,zaktadek™ i py-
tan. Za kilka tygodni bedziemy wypetniali doroczne sprawoz-
danie juz w nowy sposob. Pewnie bedzie to klopotliwe — ale
damy radg, z Panstwa niezbedng zyczliwoscia.

Kierownicy katedr i dyrektorzy instytutow otrzymali list
o mozliwosciach korzystania z istniejgcej juz w SGH uczelnia-
nej przestrzeni projektow badawczych. Prosze go nie odktadac
do szuflady — chcemy Panstwa przekonaé, ze nie jest tak zle
ze staraniami o zewng¢trzne finansowanie. Jesli mamy dobry
pomyst, to w jego realizacji mogg dzi§ pomdc trzy biura. Do-
celowo mamy w planie biuro idealne: masz pomyst? przyjdz
do nas, powiemy z jakiego konkursu skorzysta¢, pomozemy
napisa¢ projekt, a pdzniej go obstuzy¢ administracyjnie i fi-
nansowo. To jest mozliwe i w SGH, podobnie jak juz jest
mozliwe w innych polskich uczelniach.

[ wreszcie sprawy zagraniczne. Wizyty gosci, wyjazdy na-
szych pracownikow i studentow, negocjowanie umow i wiele
innych spraw. Przyznajmy — SGH to juz migdzynarodowa
uczelnia, mamy mnoéstwo studenckich programow, pracownicy
(akademicy i administracyjni) korzystaja z licznych mozliwosci
wyjazdow. To cieszy, a takze daje impuls do dalszych dzia-
tan. W pazdzierniku—listopadzie uczestniczymy w dorocznych
konferencjach dwoch waznych organizacji, do ktorych nalezy
SGH: PIM oraz CEMS. Takie uczestnictwo to wiele pracy
i czasu — jestesmy pewni, ze z wielkim pozytkiem dla naszych
studentéw i dla Uczelni.

M. Gruszegynski

W listopadzie przewiduje dziatania glownie w dwoch ob-
szarach: beda imprezy o charakterze ogdlnouczelnianym oraz
praca nad systemem dydaktyki i zacie$nieniem kontaktow ze
studentami. Najwazniejszym wydarzeniem bedzie zaplanowana
na 24 listopada graduacja absolwentow studiow licencjackich
1 magisterskich, w ktorej wezma udzial nowi i byli ich dziekani.
23 listopada odbgdzie si¢ inauguracja Taiwan-European Union
Studies Centre, ktore bedzie afiliowane przy Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznym. Jest to pierwszy znaczacy krok w kierunku
uruchomienia tzw. area studies koncentrujacych si¢ na obszarze
Azji 1 Pacyfiku, ze szczegdlnym uwzglednieniem Tajwanu, jego
gospodarki, polityki i kultury. TEUSC zapoczatkuje proces przy-
gotowawczy lektoratu jezyka chinskiego (Business Chinese) dla
elitarnej grupy osob zajmujacych si¢ tg czgscig Swiata.

W procesie dydaktyki niezwykle istotne sg kwestie budzace
coroczne kontrowersje przy rozpoczgciu roku akademickiego.
Naleza do nich m.in. usprawnienie obsady zajec 1 ich oceny
przez studentow oraz stworzenie internetowej puli wyktadow,
ktore za zgoda prowadzacego mozna by umiescic w sieci, aby
stuchacze mieli do nich swobodny dostep. Realizacja tego
ostatniego, studenckiego postulatu wymaga szeregu rozmow
z wyktadowcami. Pozostate problemy moze uda si¢ wyeli-
minowa¢ we wspotpracy z dziekanami studiow licencjackich
1 magisterskich. Za sprawe dtugofalowa, ale zarazem niezbed-
na, usprawniajaca funkcjonowanie systemu dydaktyki, uwazam
ograniczanie biurokracji i ,,produkowania” niepotrzebnych
dokumentow w sprawach, ktore mozna zatatwic¢ od reki. Pozo-
staje w przekonaniu, ze harmonijna wspotpraca ze wszystkimi
komorkami umozliwi nam rychte osiagniecie tego stanu.

P. Ostaszewski
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Wrzesien wybit mi z gtowy myslenie strategiczne. Paz-
dziernik — kaze zapomnie¢ o zarzadzaniu operacyjnym. DSM
okazat si¢ ,,ptongcym wiezowcem”, w ktorym w miejsce kaz-
dego ugaszonego pozaru wybuchaja trzy kolejne. Miatam by¢
strategiem, potem menedzerem — w koncu zostatam strazakiem.

Zarzewiem moze by¢ wszystko: z jednej strony nadmiar
regulacji, z drugiej — dziurawy jak sito regulamin. Do tego:
problemy z przeptywem informacji, ztozone kwestie proce-
duralne, beztroskie decyzje i zaniedbania studentow i wykta-
dowcow (odwotywanie wykladow, niedotrzymywanie terminu
sktadania deklaracji, protokotow), przemeczenie pracownikow,
brak przejrzystosci struktur i procesow — wymienia¢ mozna bez
konca. Cierpig wszyscy: wykladowcy, studenci i pracownicy
Dziekanatu.

Uznatam, ze najpilniejszym zadaniem DSM jest dobra po-
lityka informacyjna i poszukiwanie sojusznikow wéréd wykta-
dowcow i studentow. Strona www Uczelni nie daje mozliwosci
interakcji. W tym zakresie lepiej sprawdzajg si¢ media spotecz-
nosciowe. Decyzja o uruchomieniu tego kanatu komunikacji
dojrzewata przez miesiac (bytam swiadoma ryzyka, poniewaz
mam na koncie osiem podobnych kampanii). Postawitam na
jedyna karte jaka posiadam, ktora nie zawiodta mnie przez 15
lat funkcjonowania w biznesie: absolutng uczciwos$¢ wzgledem
odbiorcow. Przy wsparciu jednej tylko osoby, gotowej podjaé
ze mna to ryzyko (prodziekan Katarzyna Gorak-Sosnowska),
zdecydowatam si¢ stworzy¢ blog (,,DSM: po drugiej stronie
okienka”) i funpage: ,,Tak dla DSM!”.

Dzisiaj (po dwoch tygodniach) mamy grono 715 fanéw
(w tym Rektor SGH), ponad 17 tys. odston bloga. Dowiedzia-
tySmy si¢ o 17 przypadkach spraw, ktore zadng inng droga nie
dotarly do Dziekanatu. 12 z nich zostato juz rozwiazanych,
m.in. dzigki wsparciu i szybkiej reakcji Rektora SGH oraz
Prorektora ds. dydaktyki i studentow. Pozostale wymagaja
zmian systemowych, ale studenci i wyktadowcy na biezaco
s informowani o postepie prac.

Uczelnia to wielowymiarowy system sprzezen zwrotnych:
nie ma spraw ,,dziekanatowych”, ,,studenckich” i ,,akademic-
kich” — ostatecznie jest tylko okre$lona jakos¢ zycia, o ktora
musimy zadba¢. Efektem naszej morderczej pracy (w ciggu
dnia nadal gasimy ogien, blogujemy nocg) jest coraz szerszy
krag sojusznikow: organizacje studenckie, Centrum Informa-
tyczne, Biuro Rekrutacji i oczywiscie wladze rektorskie wraz
z sekretariatem. Dzigki nim przetrwatam pierwszy miesiac
gonitwy. Blog uruchomit tez fantastyczne zjawisko crowd-
sourcingu: 4 przypadki pozornie beznadziejne uratowaliSmy
wspolnie dzigki szybkiej reakeji studentow i wyktadowcow.
Powstato tez grono niezwykle zaangazowanych studentow
1 doktorantow, ktorzy nas wspieraja w tym szalonym przedsie-
wzigciu: klasyfikuja i proponuja rozwigzania wptywajacych do
Dziekanatu spraw, wymykajacych si¢ wszelkim regutom gry
lub podlegajacym kilku réznym (sprzecznym wzgledem siebie)
rozstrzygnigciom. Na bazie wynikow tej pracy ustalimy zakres
niezbednych ,,prac legislacyjnych” i uspokoimy te karuzelg.

Moze wrocimy wtedy do myslenia strategicznego. Do ja-
kiegokolwiek myslenia. ..

Magdalena Kachniewska
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Poczatek kadencji nowych wtadz zbiegl sie w cza-
sie z wejSciem w Zycie nowego regulaminu studiéw, co
w duzym stopniu determinowato zakres zainteresowan
Dziekanatu w tym okresie. Nowy regulamin jest bardzo
szczegdtowy. W moim przekonaniu zbyt szczegdtowy,
a przy tym rygorystyczny wobec studentow. Sciste jego
przestrzeganie w obecnej postaci postawitoby duze grupy
studentow w niekorzystnej sytuacji. Udato nam si¢ odro-
czy¢ wejscie w zycie niektorych postanowien do nastgpne
sesji. W ten sposob zyskaliSmy czas, ktory mozna bedzie
wykorzysta¢ na nowelizacjg.

Nie unikng¢liSmy przy tym btedow. StworzyliSmy stu-
dentom mozliwo$¢ (w nowym regulaminie wykluczong)
przenoszenia si¢ na inne zaj¢cia przez pierwsze dwa tygo-
dnie nowego semestru. Zaskoczyt jednak nas zasieg tego
zjawiska. Studenci najwyrazniej poczuli si¢ zachg¢ceni do
tego, zeby gdzies si¢ przenies¢. Efektem byly stosy podan
i kolejki przed dziekanatem. Na szczgécie to juz mingto
i wigcej si¢ nie powtorzy.

W tej chwili pracujemy nad nowa formuta odbierania
prac dyplomowych, w ramach ktdrej zamierzamy odejs¢
od zwyczaju, ze to promotor a nie student przynosi prace
do Dziekanatu. Rozwazamy tez mozliwos¢ elektroniczne-
go przekazywania prac do recenzji i par¢ innych uspraw-
nien proceduralnych w tej sferze.

W niedalekiej przysztosci czekajg nas wybory kierun-
kow studiow. W tym roku celem DSL bedzie urealnienie
swobody tych wyboréw poprzez uruchomienie wigkszej
niz zwykle liczby kierunkow. Bedziemy uruchamiali kie-
runki, na ktore zglosi si¢ mniejsza od wymaganej liczba
chetnych. Bedziemy zacheca¢ studentow do kierowania
si¢ wlasnymi preferencjami, a nie powszechnymi wyobra-
zeniami na temat szans uruchomienia kierunkoéw. Zadba-
my, by ci, ktorzy zdecyduja si¢ wybra¢ mato popularny
kierunek, ktory ostatecznie nie zostanie uruchomiony, nie
znaleZli si¢ w gorszej sytuacji niz ich koledzy przy zapi-
sach na przedmioty. Na studiach sobotnio-niedzielnych
bedziemy dazyli do utworzenia statych pasm zajeé, co
pozwoli na stabilizacj¢ planu.

Rownolegle do zadan biezacych trzeba pracowaé nad
koncepcja nowej formuty przedmiotéw podstawowych po
nadchodzacej reformie, ktora powiaze kierunki studiow
z kolegiami. Zakladamy, ze jaki$ zestaw przedmiotow
podstawowych, ewentualnie sprofilowanych pod katem
kierunkow, bedzie zachowany i pozostanie w kompetencji
Dziekanatu Studiéw Licencjackich. Musimy by¢ koncep-
cyjnie przygotowani do takiej zmiany.

Chciatbym wreszcie zmieni¢ zasady funkcjonowania
samego dziekanatu. Docelowo nalezatoby odejs¢ od okie-
nek i doprowadzi¢ do takiej sytuacji, w ktorej student
i osoba obstugujaca go siedzg po dwdch stronach biurka
i tak rozmawiajg. To niby drobiazg, ale takie drobiazgi
przesadzaja o nowym modelu wzajemnych stosunkow.

Wojciech Morawski
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Rzecznik prasowy informuje

Rektor SGH
wiceprzewodniczacym KRUE

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro, rektor Szkoty Gtowne;j
Handlowej w Warszawie, zostal wybrany na stanowisko za-
stepcy przewodniczacego Konferencji Rektorow Uczelni Eko-
nomicznych. Przewodniczacym KRUE jest w tej kadencji prof.
dr hab. Marian Gorynia, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. www.krue.pl

Rektorzy poparli
Karte Praw Studenta

— W 1

Karta gwarantujgca prawa studentow wprowadzona reforma
szkolnictwa wyzszego zostata podpisana na spotkaniu mini-
ster nauki i szkolnictwa wyzszego prof. Barbary Kudryckiej
z rektorami szkot wyzszych z calej Polski.

Podpis na dokumencie w imieniu rektoréw ztozyt prof.
Wiestaw Banys, przewodniczacy Konferencji Rektorow Aka-
demickich Szkot Polskich.

Wigcej informacji: http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/
aktualnosci/aktualnosci/artykul/rektorzy-poparli-karte-praw-
-studenta/

Zrodlo: MNiSW

Zwyciezcy Google Online
Marketing Challenge 2012

Aneta Maliszewska, Joanna Sakowska, Piotr Wawry-
siuk, Kamil Borkowski i Lukasz Kanownik wraz ze swo-
im opiekunem naukowym dr. Tymoteuszem Doligalskim —
zdobyli w sierpniu tytul Global Winner w migdzynarodowym
konkursie Google Online Marketing Challenge.

1 pazdziernika 2012 roku rozpoczgli swoja wyprawe po
Zachodzie USA. Po wizycie w siedzibie Google i tygodniu
spedzonym w Dolinie Krzemowej przejada ponad 4 tys. mil
samochodem w 44 dni — od Kalifornii po Kolorado.

Relacje z ich wyprawy mozna $ledzi¢ na stronie: www.
facebook.com/expedycja2012 oraz na blogu http://e-xpedycja.
pl/ekspedycja/

pazdziernik 2012

Prof. Jolanta Mazur
reprezentowata SGH na
tegorocznym European

Entrepreneurship
Colloquium

Prof. dr hab. Jolanta Mazur, byla dzieckan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH, reprezentowata Szkote Glowna
Handlowa w Warszawie podczas European Entreprenuership
Colloquium (EEC) 2012, ktére w tym roku w dniach 8—14 lipca
odbyto si¢ w University of Cambridge — Judge Business Scho-
ol. Prof. Mazur wzigta udziat w EEC jako cztonkini Academic
Advisory Board European Foundation for Entrepreneurship
Research (EFER). Podczas konferencji wystapita z prelekcja na
temat pisania analiz przypadkow z zakresu przedsigbiorczosci.
Ilustracja byt case napisany przez Nia na temat firmy Solaris
Bus & Coach SA.

Uczestnicy EEC 2012. W pierwszym rzedzie drugi od lewej
zalozyciel EFER dr Bert Twaalfhoven, trzecia od lewej prof.
Jolanta Mazur, czwarty od lewej prof. Sir Leszek Borysiewicz —
Vice-Chancellor University of Cambridge
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Sukces studentow
w zawodach Formutly SAE

9. miejsce w konkurencji przyspieszenia!
25. pozycja w klasyfikacji generalnej

Studenci zespotu WUT Racing team (z SGH 1 Politechniki
Warszawskiej) wzi¢li udziat w zawodach Formula SAE Italy
2012 w Verano de Melegari i zajeli 25. miejsce w gronie 42 zatog.

Brali udziat w zawodach w klasie silnikow spalinowych
(IC). Zawody Formuly SAE to nie tylko sam przejazd. S¢-
dziowie sprawdzaja takze kazdy z pojazdéw pod katem tech-
nicznym, przeprowadzajg test przechylenia, test hatasu, test
hamulcow i wazenie.

Ponadto biorg pod uwage wyniki w konkurencjach ,,statycz-
nych”: prezentacja techniczna, analiza kosztow przygotowania
pojazdu do zawodow (w tej konkurencji WUT Racing zajat 18.
miejsce!) i prezentacja biznesowa polegajaca na udowodnieniu
mozliwo$ci wprowadzenia pojazdu na rynek.

W konkurencjach ,,dynamicznych” mierzone jest m.in.
przyspieszenie pojazdu (w tej konkurencji WUT Racing zajat
9. miejsce) i przyczepnosé na zakretach (17. miejsce). Bolid
musi takze przejechac slalom i przejsc¢ test wytrzymatosci po-
jazdu i ekonomicznej jazdy. Podczas tej ostatniej konkurencji
w pojezdzie WUT zagotowala si¢ woda w uktadzie chtodzacym
i studenci z Warszawy nie mogli ukoficzy¢ zadania.

Po wprowadzeniu w nim drobnych poprawek licza na zna-
lezienie si¢ w pierwszej ,,dziesigtce” w przysztym roku!

Wigcej informacji: www.wutracing.pl i www.facebook.
com/WUTRacing

Summer University Warsaw
w SGH

33 studentow z catego $wiata przez blisko dwa tygodnie (od
2 lipca) brato udziat w zajgciach prowadzonych przez wykta-
dowcow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie w ramach
Summer University Warsaw 2012.

SUW 2012 skupit si¢ na polskiej gospodarce, mozliwo-
$ciach jej rozwoju, promocji oraz wspotpracy w migdzynarodo-
wym srodowisku. Studenci SUW wzigli udziat w 64 godzinach
zaje¢. Wyktadom towarzyszyly wizyty w MSZ i na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

W programie zaje¢ pozawyktadowych bylo zwiedzanie
Warszawy, a takze udzial w grze miejskiej oraz konkurs ka-
raoke piosenek z krajow uczestnikow SUW. Poza Warszawg
uczestnicy odwiedzili Krakow, Wieliczke oraz muzeum Au-
schwitz-Birkenau.

W tym roku najliczniej reprezentowana byta grupa z Chin.
Byli takze studenci z USA, Belgii, Korei, Australii, Austrii,
Francji, Gruzji, Litwy, Portugalii, Rumunii, Singapuru, Hisz-
panii, Szwajcarii, Niemiec, Holandii i Wielkiej Brytanii. SUW
konczy si¢ egzaminem. Punkty za udzial w SUW (8 punktow
ECTS) sg wliczane do puli punktow potrzebnych do uzyskania
dyplomu na macierzystej uczelni.

Summer University Warsaw organizuje Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH we wspotpracy z Samorzadem
Studentow SGH.

Wigcej informacji o projekcie SUW: http://www.cren.pl/
main-information,51,129.html

NOMINACJE, NAGRODY | WYROZNIENIA

Nominacja profesorska
dla prof. Joanny Utkin

3 pazdziernika 2012 r. prezydent Bronistaw Komorowski
wreczyt odznaczenia panstwowe oraz akty nominacyjne na-
uczycielom akademickim i pracownikom nauki i sztuki. Wsrod
0s0b, ktorym nadane zostaly akty nominacyjne, znalazta si¢
Joanna Utkin, profesor nauk ekonomicznych ze Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie.

Prof. dr hab. Joanna Utkin jest kierownikiem Zaktadu Eko-
nomii Matematycznej w Katedrze Matematyki i Ekonomii
Matematycznej Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

Wiecej informacji na oficjalnej stronie: http://www.prezy-
dent.pl/aktualnosci/ordery-i-odznaczenia/art,1145,0dznacze-
nia-i-nominacje-profesorskie.html

Nagroda Polskiej Akademii Nauk
dla profesora Krzysztofa Borowskiego

Komitet Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk w ra-
mach V Edycji Konkursu promujacego wybitne osiagnigcia
naukowe w zakresie finansow przyznal nagrode dr. hab.
Krzysztofowi Borowskiemu, profesorowi nadzwyczajne-
mu w Katedrze Bankowosci Szkoly Glownej Handlowej w
Warszawie. Komitet nagrodzit jego ksiazke pt. Teoria i prak-
tyka benchmarkow.
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Nagroda PTE im. prof. Edwarda Lipinskiego
dla dr. Bogustawa Czarnego

Bogustaw Czarny, wyktadowca ekonomii w SGH, otrzy-
mat nagrode im. prof. Edwarda Lipifiskiego za prac¢ wnosza-
cg nowe wartosci do dorobku nauk ekonomicznych wydang
w latach 2010-2011. Nagrodg przyznato Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne za ksiazke pt. Pozytywizm a sqdy wartosciujgce
w ekonomii wydang przez Oficyne Wydawniczg SGH. Sad
Konkursowy przyznaje rokrocznie jedng nagrodg za prace opu-
blikowang w dwoch latach kalendarzowych poprzedzajacych
rok, w ktorym nagroda jest przyznawana (zob. http://www.
pte.pl/480_konkursy.html).

Konkurs o ,,Ztote Piéro Polskiego Zwigzku
Faktorow”

We wrzesniu br., na III Migdzynarodowym Kongresie
Faktoringu w Warszawie, rozstrzygni¢to konkurs Polskiego
Zwiazku Faktoréw na najlepsze prace magisterskie i licencjac-
kie na temat faktoringu. Wsrdd nagrodzonych byli studenci
SGH. Agnieszka Dabrowska otrzymata nagrode glowng za
najlepsza prace magisterskg. Wyrdznienie otrzymali Michal
Pietka za prace licencjacka i Agata Wasielewska za prace
magisterskg. Promotorem prac byta dr Katarzyna Kreczman-
ska-Gigol z Katedry Finansow.
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Dr Jakub Growiec w finale konkursu
»Polityki”

Dr Jakub Growiec, adiunkt w Zaktadzie Wspomagania
i Analizy Decyzji Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
po raz drugi z rzedu znalazt si¢ w gronie 15 finalistow Kon-
kursu Stypendialnego — Nagrod Naukowych ,,Polityki”.

Stypendium Universum
dla studentki Anny Bakera

Nasza studentka, Anna Bakera, wygrala stypendium
Universum w wysokosci 4 tys. zt. Nagrode mozna byto
zdoby¢ biorgc udziat w badaniu Universum Student Survey,
w ktorym studenci (w tym roku az 18000 osob) dzielg si¢
SW0ja opinig na temat przysztej kariery i oczekiwan wobec
pracodawcow.

Kazdy, kto chciat zawalczy¢ o stypendium Universum, miat
wymysli¢ slogan opisujacy atrakcyjnych pracodawcow. ,, Atrak-
cyjny pracodawca potrzebuje Ciebie, a nie Twoich rak do pracy”
— napisata Anna. Dzi$§ Anna ma juz stalg umowe w Departa-
mencie Podatkow tej firmy i jest bardzo zadowolona z pracy.

Konkursu House of Walkers Project

Projekt DailySMS zgloszony przez zespot studentow trzech
warszawskich uczelni zostat nagrodzony w konkursie House of
Walkers Project (inicjatywa marki Johnnie Walker 1 AIP Seed
Capital). W konkursie wzigly udziat 143 zespoty.

Zwycigska propozycja DailySMS to projekt skierowany do
mikro- i matych przedsigbiorstw, ktory umozliwia skoordyno-
wane, masowe wysylanie wiadomosci tekstowych. Wedtug
autorow pomystu DailySMS pozwala zwigksza¢ przychody
restauracji, klubow, salonéw urody i innych matych firm, dzigki
zastosowaniu marketingu mobilnego i lokalnego.

Zespo6t DailySMS to: Filip Samczuk — student prawa (UW),
Rafal Tuziak — student finansow i rachunkowosci (SGH) i fi-
lozofii (UW), Piotr Winter — student bezpieczenstwa naro-
dowego (AON) oraz socjologii (UW) oraz Norbert Przybyla
— student dziennikarstwa (UW).

Zwycieskie projekty otrzymuja nagrod¢ w wysokosci 100
tys. zt oraz wsparcie biznesowe w ramach ekosystemu Polski
Przedsigbiorczej.

Nagroda dla dr. Artura Miki
w konkurs BFG

W konkursie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na naj-
lepsza pracg z zakresu systemOw gwarantowania depozytow,
problematyki dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego bankow, nagrode
w kwocie 10 000 zt za najlepsza prace doktorska przyznano
dr. Arturowi Mice z SGH za prace pt. Rola architektury nad-
zorczo-regulacyjnej w utrzymywaniu stabilnosci miedzynaro-
dowego systemu finansowego w swietle doswiadczen kryzysu
subprime.

Jedna z trzech nagrod w kwocie 2500 zt za pracg magister-
ska przyznano absolwentowi SGH mgr Aleksandrowi Karcz-
marzowi za pracg pt. Stabilnosé finansowa jako nadrzedny cel
dziatania sieci bezpieczenstwa finansowego.

Promotorem obu prac jest prof. dr hab. Matgorzata Iwa-
nicz-Drozdowska.
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Nagrody dla najlepszych prac
z dziedziny ubezpieczen gospodarczych
i spotecznych

Ogtoszone zostaty wyniki XI edycji Konkursu na naj-
lepsze prace z dziedziny ubezpieczen gospodarczych i spo-
tecznych. Wsréd nagrodzonych znalazly si¢ prace naszych
studentow.

W kategorii prac doktorskich III miejsce zdobyta dr Bar-
bara Cieslik za prace pt. Modelowanie wspdlistnienia sys-
temow bonus-malus na rynku obowigzkowych ubezpieczen
komunikacyjnych. Promotorem pracy jest prof. dr hab. Maria
Podgorska. Dr Cieslik zostata takze za t¢ prace nagrodzona
wyr6znieniem indywidualnym — Nagroda Specjalng Stowarzy-
szenia dla Rozwoju Ubezpieczeni Komunikacyjnych i Rynku
Motoryzacyjnego ,,Pro Motor”.

W kategorii prac magisterskich III miejsce zdobyta praca
mgr Marty Ratynskiej pt. Asymetria informacyjna na rynku
ubezpieczen komunikacyjnych w warunkach wystepowania
zjawiska laknienia znizek. Praca zostata napisana pod kierun-
kiem dr. Bartosza Witkowskiego.

Wyrdznienie przewodniczacego Jury otrzymata Angelika
Ewa Zakrzewska za prace licencjacka pt. Analiza dynami-
ki i rozktadu ubezpieczen gospodarstw domowych w Polsce
w latach 2003, 2005 i 2007. Promotorem pracy jest dr Marcin
Kawinski.

Karol Gornowicz — Student Roku
w konkursie Universum

Karol Gérnowicz, student II roku Finanséw i rachunko-
wosci, zostal tegorocznym laureatem konkursu Student Roku
firmy Universum Polska. Konkurs trwal od maja. Przed stu-
dentami postawiono ambitne zadanie rozwigzywania tzw. case
study i stworzenia na jego podstawie innowacyjnej strategii
biznesowe;j.

Karol Gornowicz bierze takze udziat w migdzynarodo-
wym programie CEMS Master’s in International Management
w Rotterdam School of Management.

Studenci SGH wsréd laureatéw konkursu
Business Case Project

W konkursie biorg udziat studenci III roku studiéw licen-
cjackich, studenci studiow magisterskich oraz absolwenci,
zainteresowani zagadnieniami branzy konsultingowej. 29 fi-
nalistow konkursu w ciggu dwoch miesiecy trwania projektu
wecielalo si¢ w role konsultantow PwC, pracowato nad roz-
wigzaniem problemu biznesowego. Zadanie, przygotowane
przez ekspertow PwC, zawierato elementy optymalizacyjne,
rachunkowe oraz podatkowe.

W tym gronie bylo 11 studentéw SGH: Magdalena Ba¢-
maga, Renata Bruzdziak, Hubert Burakiewicz, Anna Fe-
rensztajn, Jedrzej Figurski, Mateusz Hojdysz, Konrad
Holyst, Kamila Lubiecka, Natalia Salek, Katarzyna Skiep-
ko, Konrad Szymanski. Mateusz Hojdysz i Konrad Holyst
zajeli drugie miejsce, Anna Ferensztajn i Jedrzej Figurski,
Natalia Salek i Katarzyna Skiepko — trzecie. Praktykami
w PwC nagrodzono: Huberta Burakiewicza, Konrada Hotysta
1 Mateusza Hojdysza, a Konrad Hotyst, otrzymal takze moz-
liwos¢ udziatu w szkoleniu podnoszacym migdzynarodowe
kompetencje CIMA.
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Wyréznienie Ministra Sportu i Turystyki Wyréznienie dla Magdaleny Lisowskiej
dla doktorantki Anny Para

Zarzad Gtowny i Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiggo-

Doktorantka Anna Para znalazta si¢ w gronie laureatow  wych w Polsce rozstrzygneli konkurs na najlepsza prace dy-

konkursu o Nagrode Ministra Sportu i Turystyki za najlepsza ~ plomowa z dziedziny rachunkowosci. Wyrdznienie przyznano

prac¢ magisterskg z zakresu gospodarki turystyczne;. mgr Magdalenie Lisowskiej za prac¢ magisterska pt. Wplyw

Kapituta konkursu wyrdznila jej prace pt. Przejawy inno-  zdarzen nastegpujgcych po dniu balansowym na ksztalt spra-

wacyjnosci polskich przedsigbiorstw turystycznych napisang  wozdania finansowego. Praca zostata napisana pod kierunkiem
pod kierunkiem dr hab. Magdaleny Kachniewskiej, prof. SGH.  dr Agnieszki Ttaczaty.

Marcin Poznan

Studentka SGH laureatkg w konkursie MSZ
na najlepsza prace magisterska

Ministerstwo Spraw zagranicznych od
1989 roku ogtasza corocznie konkurs na
najlepsza prace z zakresu wspotczesnych
stosunkow miedzynarodowych. Tegoroczni
laureaci obronili swoje prace w 2011 roku.
15 czerwca 2012 r. otrzymali nagrody z rak
Ministra Spraw Zagranicznych Radostawa
Sikorskiego.

Konkurs MSZ ma na celu zwrdcenie
uwagi na to, jakie miejsce zajmuje Polska
na scenie mi¢gdzynarodowej, na jej polityke
zagraniczng oraz na problemy, z ktorymi si¢
musi zmagac, a ktore generuje otoczenie
(sytuacja w Europie i na §wiecie).

W tegorocznej edycji nie przyznano
pierwszego miejsca. Drugie zajeli Pawet
Sobikow z Uniwersytetu Wroclawskiego za
Trzecia od lewej Magdalena Nawrot, czwarta od lewej prof. dr hab. Katarzyna prace pt. Akcja Wyborcza Polakéw na Litwie
Zukrowska. Zrodlo: http://www.msz.gov.pl/gallery/ w systemie partyjnym Republiki Litewskiej

(2008-2009) oraz Martyna Wolinska z Aka-
demii Leona Kozminskiego za pracg pt. Gazocigg Potnocny w swietle prawa unijnego i prawa migdzynarodowego.

Trzecie miejsce zajeta nasza absolwentka, Magdalena Nawrot. Jej praca pt. Wplyw wejscia Polski do strefy euro na sektor
przedsiebiorstw napisana zostala pod naukowym kierownictwem prof. dr hab. Katarzyny Zukrowskiej.

Obecnie Magdalena Nawrot jest studentka stacjonarnych studiow doktoranckich w Katedrze Bezbieczenstwa Narodowego.
Kontynuuje wspotprace z prof. Zukrowska oraz poszerza swoja wiedze na temat panstw strefy euro. Praca doktorska M. Nawrot
dotyczy¢ bedzie miejsca matych i $rednich przedsigbiorstw w panstwach strefy euro.

Nikolett Siklosi

SPROSTOWANIE
W ostatnim numerze ,,Gazety SGH” [numer 8/12 (285)] ukazat si¢ moj artykut: Towarzystwo Handlowo-Przemystowe
,, Mieczystaw Zagajski” i spotka akcyjna ,, Drago”. Z mojej winy pojawily si¢ trzy istotne btedy w druku.
Na stronie 40, w drugiej kolumnie, w 7 wierszu od gory jest: Michat Zagajski, powinno by¢: Mieczystaw Zagajski.
Na stronie 41, w trzeciej kolumnie, w 12 wierszu od dotu jest: Marian Zagajski, powinno by¢: Mieczystaw Zagajski.
Na stronie 42, w pierwszej kolumnie, w 4 wierszu od gory jest: Michat Zagajski, powinno by¢: Mieczystaw Zagajski.
Pawel Tanewski
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Bedzie sie dzialo
Miedzynarodowa konferencja
»Exchange for Experience”

W dniach 14-18 listopada 2012 roku w budynkach Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie odbgdzie si¢ dwunasta edycja
Migdzynarodowej konferencji ,,Exchange for Experience”. Projekt, organizowany przez Niezalezne Zrzeszenie Studentéw
Szkoty Glownej Handlowej, ma na celu dzielenie si¢ wiedzg z zakresu dziatalnosci studenckiej ze studentami z innych krajow.
Temat tegorocznej konferencji to ,,IT management * Business Simulation Games”.

Warsztaty przeprowadzane przez firmy IT maja za zadanie pokaza¢ studentom w jaki sposob menadzerowie korzystaja
z rozwigzan informatycznych. Podczas interaktywnej czesci zwigzanej z biznesowymi grami symulacyjnymi biorgcy udziat
rozwing swoje umiej¢tnosci migkkie, nie tylko jako uczestnicy ale rowniez jako prowadzacy zajecia.

Projekt kierowany jest do zagranicznych organizacji studenckich, ktorych reprezentacje przybeda na konferencj¢. Oprocz
paneli dyskusyjnych, podczas ktorych uczestnicy beda mieli okazje pordwnac swoja dzialalno$¢ z aktywnoscia studentow
w innych krajach, zorganizowany zostanie konkurs na najciekawszy projekt studencki. Uczestnicy zaprezentujg nam swoje
najbardziej pasjonujace inicjatywy w formie prezentacji lub filmu.

Istotng czg$cig projektu jest takze wycieczka do Krakowa (17—18 listopada), podczas ktorej uczestnicy zwiedza dawng stolice
naszego kraju oraz wezma udziat w podsumowujacej projekt gali.

Konferencja stwarza rowniez okazje do poznania studentow z catego swiata oraz zabawe w miedzynarodowym towarzystwie
na wieczornych imprezach.

Wyktady prowadzone przez firmy IT, odbywajace si¢ migdzy 14 a 16 listopada w aulach uczelnianych, bgdg miaty charak-
ter otwarty. Natomiast treningi i warsztaty dotyczace gier symulacyjnych beda przeznaczone dla zagranicznych uczestnikow.
Oficjalnym jezykiem konferencji jest angielski. Szczegdly mozna znalez¢ na stronie www.e4e.nzssgh.pl.

Wampiriada

W Polsce krew potrzebna jest srednio co 15 sekund, a jej jednorazowe oddanie moze ura-
LQ) mm‘m towac zycie az trzem osobom. Najblizsza okazja, by pomoc, zbliza si¢ wielkimi krokami. Juz
Cwawmee== 314 grudnia 2012 odbedzie si¢ kolejna edycja Wampiriady, charytatywnego projektu Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentéw. Na parkingu za budynkiem F SGH stanie krwiobus. Bedzie
mozna nie tylko odda¢ krew, ale tez zarejestrowac si¢ do Banku Dawcow Szpiku Kostnego.
Zachgcamy wszystkich do wsparcia tej wspaniatej inicjatywy. To doskonata okazja dla catej
spotecznosci SGH, by pokazaé, ze dziatajac wspdlnie mozemy pomoc tym, ktorzy znalezli si¢ w potrzebie. Liczymy, ze uda
si¢ poprawi¢ wynik z wiosennej edycji, kiedy zebralismy ponad 28 litrow krwi. Dla tych, ktorzy zdecyduja si¢ oddac czastke
siebie innym, przewidziane s liczne i cickawe nagrody.

W POSZUKIWANIU MIEJSCA
DLA PROBLEMATYKI ETYKI GOSPODARCZEJ
W SFERZE SZEROKO POJMOWANEJ REFLEKSJI NAD GOSPODARKA

Zawarte w ksigzce rozwazania pokazuja, jak wielu negatywnych tendencji dziatan
Rozwaiania ekonomicznych w dobie kryzysu mozna by byto unikna¢, stosujac postulaty norma-
o miejscu etyki tywne etykow gospodarczych w ramach samych teorii i praktyk zarzadzania. Chodzi
i moralnosci zatem o to, by po doswiadczeniach kryzysu nie tylko dostrzega¢ moralny wymiar
" uiktyjon guapardareas) dzialaf gospodarczych, ale takze wykorzystaé funkcje normatywna etyki gospodarczej
GRIIGORZ S2ULE polegajaca na zapobieganiu i korekcie tendencji zachodzacych w gospodarce. Moze to
zrodzi¢, jeszcze wygladajacy na utopijny, postulat uniwersalnej teorii gospodarowa-
nia, zintegrowanej nauki o gospodarce, ktora tworzy teorie tadu instytucjonalnego na
podstawie zasad gospodarowania wskazanych przez etyke gospodarczg. Zobaczymy,
jakie problemy rodzg proby jego teoretycznego opracowania dokonane przez P. Ko-
slowskiego i P. Ulricha. Dlatego juz na wstgpie warto zaznaczy¢, ze nie chodzi o to,
by filozofia gospodarcza czy etyka gospodarcza przejeta funkcje ekonomii, ani o to,
by przywrocenie normatywnosci prowadzito do podporzadkowania wyboréw moral-
nych wspotczesnego cztowieka etyce normatywnej. Etyka normatywna zastosowana
do problemoéw gospodarki stanowitaby raczej propozycje pewnego spojrzenia na nia,
ukazywataby mozliwy do uwzglednienia system regulacji oraz orientacji w §wiecie
pelnym nieoczekiwanych wydarzen i chaosu.
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Dziekanat Studium Magisterskiego
zaprasza na drugg strone okienka

Ponad 400 fanéw i ponad 7000 odston — to Zniwo pierwsze-
go tygodnia funkcjonowania strony Dziekanatu Studium Magi-
sterskiego na portalu Facebook oraz bloga ,,Po drugiej stronie
okienka”. Ich celem jest ukazanie biezgcej pracy dziekanatu
—zar6wno dziekanow, jak i pracownikéw administracyjnych —
znanej wigkszosci studentow jedynie z perspektywy ,,okienka”.

Pomyst wykorzystania mediéw spotecznosciowych do ko-
munikacji ze studentami rozwazaty$my jeszcze na poczatku
wrze$nia. Ostatecznie zdecydowaty$my si¢ na obie formy —
FB, ktory umozliwia biezace informowanie zapisanych osob
o nowych postach na blogu, oraz sam blog, ktory daje wigk-
szg swobodg¢ edytowania i lepszy dostgp do archiwum postow.
Jest to jeden z kilku elementow dziatan, ukierunkowanych na
usprawnienie przeptywu informacji i uproszczenie sposobu
(a nawet umozliwienie!) pozyskiwania opinii studentow i wy-
ktadowcow o obowigzujacych procedurach, przepisach i ja-
kosci funkcjonowania DSM. Usprawnieniu naszych dziatan
oraz poprawie wizerunku DSM shuzy tez reorganizacja strony
internetowej 1 lepsze wykorzystanie gablot przed dziekanatem.
A skoro o wizerunku mowa — poszly$my na cato$¢! Nasza
strona na FB nosi tytut ,,Tak dla DSM!” (adres bloga: http:/
takdlaDSM.blogspot.com).

Utworzenie bloga wigzato si¢ ze sporym ryzykiem, nie tyl-
ko czasowym (cho¢ na razie blogiem, strong na FB i obstuga
komentarzy zajmuja si¢ tylko dwie osoby). Przede wszystkim
grozito otwarciem swoistej puszki Pandory i uruchomieniem
lawiny skarg i krytycznych uwag w komentarzach, nad ktory-
mi moglyby$smy nie zapanowa¢. Ku naszej radosci, pomimo
licznych uwag, spora cz¢$¢ komentarzy (a wymieniliémy ich
juz ponad 110) zawiera konkretne, pozbawione ztosliwosci
propozycje zmian, ktére mozna wykorzysta¢, a przynajmniej
rozwazy¢. Co szczegodlnie wazne, zawiera m.in. uwagi samych
studentow, poukrywane dotad na roznych forach interneto-
wych.

Mozliwo$¢ anonimowego zamieszczania komentarzy byta
by¢ moze krokiem ryzykownym, ale przemyslanym. Jak dotad
nie byto powodu, zeby jej zatowac. Nawet najsurowsze oceny
wyrazone sa w sposob przyjazny, a przede wszystkim daja
nam mozliwo$¢ udzielenia wyczerpujacej odpowiedzi, nawet
jesli nie mozemy zgodzi¢ si¢ na postulaty czytelnikow bloga.
W wielu przypadkach sugestie studentow i wyktadowcow sa ze
wszech miar stuszne i potrzebne, ale blokujg nas ograniczenia
formalno-prawne. Wtedy mozemy wskazac, jakie podjeto kroki
iile czasu wymaga przeprowadzenie pozornie prostej zmiany.
Jeden z czytelnikow bloga ucieszyt nas komentarzem ,,czuj¢
si¢ spokojniej wiedzac, ze o wielu sprawach dowiaduje¢ si¢
wezesniej”. Nasuwa si¢ stwierdzenie ,,Nie to jest straszne, ze
trzeba czekac, ale to, ze nie wiadomo jak dlugo”. Niestety, nie
mamy wplywu na tempo prac wielu jednostek SGH, ale mogac
informowac studentow o przebiegu réznych dziatan, ogranicza-
my ich poczucie niepewnos$ci —nawet jesli nie zawsze mozemy
obiecac, ze doczekajg si¢ zmian przed uptywem semestru.

Blog pozwala nam nie tylko na przedstawienie biezacej,
zmudnej, pracy dziekanatu, ale takze na zarysowanie aktu-
alnych probleméw. Stad we wrze$niu pojawit si¢ m.in. post
poswigcony koniecznoéci odbierania prac magisterskich przez
pracownikow poszczegolnych jednostek, odwotywaniu wy-
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ktadow przez prowadzacych na kilka dni przed rozpoczeciem
roku akademickiego lub nawet w trakcie jego trwania, a takze
trudnej sytuacji studentow niestacjonarnych w trybie sobot-
nio-niedzielnym. Pokazujemy pewne mechanizmy dziatania
z perspektywy DSM. Nie krytykujemy, ale prosimy o pomysty
rozwigzan poszczegodlnych kwestii — np. jak informowac po-
szczegolne jednostki Uczelni o pracy magisterskiej, gotowe;j
do przekazania recenzentowi, skoro spora czg$¢ jednostek nie
posiada aktywnych adresow e-mail, na ktore mozna wysytac¢
powiadomienia? Jak znalez¢ wyktadowcow, ktorzy zdecyduja
si¢ na poprowadzenie odwotanych na poczatku pazdziernika
wyktadow? A moze co zrobi¢, aby do takich sytuacji nie do-
chodzito? Niektore posty sygnalizujg zmiany, ktore zamierzamy
wprowadzi¢ — na przyktad stopniowo wprowadzany wymog
korzystania w korespondencji z Dziekanatem z maila w do-
menie sgh.waw.pl.

Posty ukazujace nasze dotychczasowe prace opisujg m.in.
przebieg rekrutacji i 1651 teczek, ktore zmudnie sprawdzaty
pracownice Dziekanatu i Biura Rekrutacji tuz przed rozpoczeg-
ciem roku akademickiego, czgsto poswigcajac na to cale wie-
czory. Inne wpisy dotyczg pozornie banalnych informacji, ktore
jednak nie zawsze skutecznie trafiaja do studentow ze strony
WWW — np. sposobu zapisywania si¢ na dyzur dziekanski,
terminow optat i koniecznos$ci korzystania z kont osobistych
w trakcie regulowania naleznosci wzgledem SGH. ,,Po drugiej
stronie okienka” mamy tez inne przypadki, niezwiazane bez-
posrednio z procesem dydaktycznym, ktore rowniez chcemy
przyblizy¢ spotecznosci naszej Uczelni, w tym permanentny
brak miejsca do archiwizacji teczek, czy koniecznosé ocie-
plenia i umeblowania pokoju dziekanskiego, ktore wiaza si¢
z koniecznoscig poszukiwania mebli w opustoszatych pomiesz-
czeniach na ostatnich kondygnacjach zamknietego gmachu F.

Blog DSM spotkat si¢ z duzym pozytywnym odzewem, co
wida¢ nie tylko w statystykach, ale i komentarzach zamieszcza-
nych pod postami, jak rowniez mailach i wiadomosciach na FB,
jakie otrzymujemy od czytelnikow. Coraz czgsciej ciepte stowa
kierowane sg takze do pracownikow Dziekanatu — wszystkie
skwapliwie im przekazujemy. Pojawiaja si¢ takze pierwsze pro-
pozycje wsparcia naszej pracy — oczywiscie w mozliwym do
zaakceptowania z prawnego punktu widzenia zakresie — przez
doktorantow i studentow. Na przyktad dwoje absolwentow pra-
wa i naszej Uczelni pomaga nam obecnie w opracowaniu zmian
do procedury obron prac magisterskich. Inny student podjat si¢
zbierania i kategoryzowania pomystow zamieszczanych w ko-
mentarzach na blogu i na FB.

Pojawiajg si¢ takze problemy zwigzane z obranym przez nas
sposobem komunikowania si¢, czyli mediami spoteczno$ciowy-
mi, ktore z definicji majg egalitarny charakter i nastawione sa
na bezposrednie interakcje. Granica miedzy wigzig stanowiona,
jaka cechuje relacje student-wyktadowca, niebezpiecznie za-
ciera si¢ 1 czasami przechodzi na quasi-spontaniczng. Zdarzato
si¢ wiec, ze w komentarzach studenci pisali do nas per ,,Pani
Magdo” czy ,,Pani Katarzyno”. Blog umozliwia jednak reak-
cj¢ 1 na tego typu kwestie — wpis na temat poprawnosci form
grzecznosciowych uzywanych w stosunku do wyktadowcow
jest obecnie najpopularniejszy; na blogu przeczytato go ponad
400 osob, a na FB — prawie 800! Cho¢ nie wszyscy si¢ z nim
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Wwarszawski

Przeglad

Stolica

Kabaretowy

,»Autobus czerwony
przez ulice mego miasta mknie”

Prowadzgcy PKS
— Jacek Marek Sobarnski
Fot. Katarzyna Koztowska

Kabaret Lowcy.B. Fot. Katarzyna Koztowska

Zespot projektowy 2011. Fot. Mateusz Walasinski

... czyli dziewiaty przystanek
Warszawskiego PKS-u

Tony $miechu, tzy nie do powstrzymania, dech zaparty w piersiach — to tylko nieliczne z emocji towa-
rzyszacych pasazerom Warszawskiego PKS-u. Wbrew temu, co mogtoby si¢ wydawac¢, nie jest to jednak
zwykly, powszechnie znany autobus. Kazdy mito$nik kabaretow wie, ze PKS to Przeglad Kabaretowy
“Stolica’ i jest on obowigzkowym przystankiem na drodze kabaretowego podréznika na gapg!

Pierwsze trasy, czyli odrobina historii

Historia tego wydarzenia nie jest krotka, bo siega az 2004 roku, kiedy to PKS znany byt pod nazwa
‘Przeglad Kabaretow Studenckich’. Jak si¢ okazato, wraz z kolejnymi edycjami kabaretowy autobus nabierat
predkoscei i szybko zyskat uznanie szerszego grona publicznosci, otrzymujac w 2009 roku nazwe Przeglad
Kabaretowy ‘Stolica’. Podczas poprzednich edycji mial przyjemno$¢ gosci¢ na pokladzie gwiazdy takie jak:
Kabaret Moralnego Niepokoju, Hrabi, Limo, LEowcy.B oraz wiele innych kabaretowych staw. Wraz z ko-
lejnymi przystankami rowniez na widowni pojawiaja si¢ nowi pasazerowie, a poprzednig edycje przegladu
obejrzato okoto 1200 osob.

Tegoroczna edycja

Juz w tym roku autobus Prze-
gladu Kabaretowego bedzie miat
swoj przystanek w Klubie Do-
wodztwa Garnizonu Warszawa. To
tam wybrane w zacietych elimina-
cjach kabarety: Kabaret 7 Minut Po,
Kabaret Inaczej, Kabaret Nic Nie
Szkodzi, Kabaret Robmy Swoje,
Kabaret Z Konopi, Marcin Sitek —
Krol Dopalaczy, Kabaret K2, Ka-
baret Tiruriru, Kabaret Wezrzesz
oraz Marcin Wojciech zapewnia
nam zabawg¢ podczas dwoch dni
konkursowych, ktore beda miaty
miejsce 23 oraz 24 listopada. Na-
tomiast 25 listopada pasazerowie
beda $wiadkami emocjonujacego
konkursu ,,Po-jedynki”, podczas
ktérego przyznaja coroczng, petna
niespodzianek nagrod¢ publiczno-
sci. Wydarzenie uswietni wystep
Kabaretu Limo, ktory pojawi si¢
na scenie jako gwiazda wieczoru.

Wypetniajqcy sie Klub Dowoddztwa Garnizonu
Warszawa. Fot. Katarzyna Kozlowska

Podroézuj z nami

[ Ty mozesz wyruszy¢ w podroz
PKS-em. Bilety znajdziesz juz na
poczatku listopada na stronie bilety-
nakabarety.pl oraz pks.art.pl, a takze
od 16 listopada na standzie w Auli
Spadochronowe;j.

Jezeli jeste§ fanem kabaretow
i cheiatby$ dowiedzie¢ si¢ wigcej
na temat Przegladu zapraszamy na
stronge www.pks.art.pl oraz na nasz
fanpage na facebooku.

PKSowy Swiat. Fot. Mateusz Walasiriski

Kamila Zmijewska






Bilet powrotny

Wyktad Thomasa Schellinga wywotat we mnie trzy rézne
refleksje.

Czwartki

Podobno wlasnie w czwartki polski Krol wydawat obiady
dla elity intelektualnej. Co tam si¢ dziato? Mato kogo obchodzi
przeciez, co zjedzono. Wazne jest, kto tam bywat — kogo nie
zapraszano. Kto obecnosci swojej odmowit. Mniej tez wiemy
co z interakcji owych osobistosci wynikneto. Ptynat sygnal,
ze sprawa jest wazna — krol w wydarzeniu nie tylko uczestni-
czyl, ale takze je organizowal. Ptynat sygnat, czego dociekac,
o czym debatowata ta elitarna druzyna. Kazdy chciatby bywac
na takich biesiadach — nie po to wszak, by fizjologiczny gtod
zaspokoi¢. Jesli juz, to glod wiedzy.

Krolewskie komnaty miaty swoje twarde reguty dostepu.
Dzisiaj jest bardziej demokratycznie: kazdy moze przyjs$é i ob-
cowa¢ z naukowa arystokracjg — z noblista, i wshucha¢ sie
w stowa Profesora School of Public Policies (wszak tworzymy
takze Szkote polityk publicznych!). Nie kazdy dotart, ale to
byta jego decyzja. Nieobecno$¢ w thumie widac¢ bardziej niz
obecnosé. Ci, ktorzy dotarli, dodwiadczyli za to aury ,,obiadow
czwartkowych”. I zobaczyli jak wielu jest im podobnych. To
dobre doswiadczenie.

Grozba wiarygodna

Profesor Schelling potrafi dostrzec schematy teorii gier
w sytuacjach, ktore i my znamy, jako anegdoty albo wspo-
mnienia. Opowiada o delfinach, psach i kotach, samochodach,
doradcach sekretarzy stanu, o Politbiurze i pilotach mysliwcow,
o kamikadze. Opowiada barwnie, cho¢ nie mizdrzy si¢ do
stuchaczy i nie liczy na tatwy efekt. Z tych opowiesci wycigga
chwile, w ktorej kto$ (a jest tych ktosiow przynajmniej dwoch)
musi podja¢ decyzj¢ 1 jej wynik zalezy od decyzji innych. Ci
inni podejmujg swoje decyzje na podstawie zgromadzonych
informacji. Decyzja zalezy wigc od tego, jak te informacje
potrafiag oni postrzega¢, dekodowac i przetwarza¢ na swoj
uzytek. Te informacje to takze komunikaty aktorow na tej
scenie teorii gier. Mogg one stwarza¢ zagrozenie i prowadzi¢
do przewidywalnych reakcji. Trzeba si¢ jednak liczy¢ z faktem,
ze ich komunikaty — oferty i grozby — moga nie by¢ traktowane
jako wiarygodne. W ten czwartek Profesor ktadt nacisk na
konieczno$¢ pracy nad wiarygodnoscig swoich komunikatow.

Bilet powrotny

Profesor Schelling wprawdzie twierdzi, ze obawia si¢ pytan z teorii gier, jako ze oddal si¢ raczej jej zastosowaniom, niz formalizmowi,
ale wszyscy traktuja t¢ deklaracj¢ jako kokieteri¢ przysparzajaca wdzigku starszemu panu. Jego komentarze dowodza, ze posiada wiedzg,
ktora dalece przekracza przystepne objasnienia — zaprezentowanych w trakcie wyktadu — tabelek tak prostych, ze studenci rozpoznajg ma-
terial ze swoich wyktadow i niecierpliwie czekaja na co$ trudniejszego. Profesor Schelling opowiada swoje historie z zZycia, wyciaga ich
decyzyjna esencje i zapisuje ja w postaci tabelek. Wykorzystuje bilet do $wiata sformalizowanej abstrakcji. Sadze, ze to dar — ten bilet do
matematycznego nieba i mozliwos¢ wnioskowania, formutowania i dowodzenia twierdzen. Ten dar ma wielu, cho¢ nie wszyscy. Spotykam
na zaje¢ciach co roku takie osoby. Jednak mysle, ze droge do nagrody Nobla otwiera nie tylko ten pierwszy bilet — bilet w jedng strong,
ale takze bilet powrotny: zdolno$¢ do zaprezentowania owych twierdzen w jezyku naturalnym, w jezyku anegdoty, debaty publiczne;.
Umiejetno$¢ odniesienia si¢ do kryzysu finansowego, wydarzen politycznych, niekiedy ekstremalnych.

Jak przystato na intelektualng biesiade czwartkowa przeegzaminowali$my Profesora srodze. Pytania dotyczyty samobdjcow pilotow, (nie)
wiedzy politykow, wykorzystania teorii gier w marketingu, ale i sensu takich analiz. Profesor — niezaleznie od tego czy pytat student czy
profesor — przez dtuzsza chwilg zastanawiat si¢, po czym padala odpowiedz daleka od zdawkowosci. Przez dwie godziny nasze pierwsze
pietro odlegte byto od napastliwosci, puszenia si¢ i zgryzliwosci, co nie znaczy, ze byto tatwo.

Wydaje sig, ze w ten czwartek tworzyliSmy audytorium, ktore lubi by¢ ze sobg w taki wtasnie sposob. I byto nas naprawde wielu i ze-
wszad. Wierzg, ze bedziemy do siebie wracad.

T. Szapiro
Fot. Maciej Gorski
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zgadzaja, to jednak efekt zasadniczy zostat osiggnicty. Moze
skorzystajg na tym takze wyktadowcy...

Nie wiemy, jak potocza si¢ losy naszego bloga, ktory —
jak dotad — redagujemy we dwie. Liczymy w przysztosci na
wsparcie zarowno ze strony studentow, jak i wyktadowcow.
W ten sposob blog moglby staé¢ si¢ platformg wymiany po-
mystow, dzigki ktérym nasza Uczelnia stanie si¢ miejscem
bardziej przyjaznym dla jej wszystkich trzech filarow — stu-
dentow, kadry naukowo-dydaktycznej i administracji. Na FB

Podsumowanie dokonan podwodjnej kadenc

otrzymaty$my juz propozycj¢ ,,zaimportowania nas na UW”,
a w prywatnej korespondencji zapytania od znajomych z kon-
kurencyjnych uczelni, jaka firma prowadzi dla SGH dziatania
w mediach spotecznosciowych. Poki co jest to organizacja
totalnie-non-profit: Kachniewska&Gorak-Sosnowska ©

Zapraszamy do lektury i do komentowania na http://tak-
dladsm.blogspot.com.

Magdalena Kachniewska, Katarzyna Gorak-Sosnowska

w DSM

(2005-2008 i

Koniec kadencji sprzyja refleksjom, wspomnieniom
i podsumowaniom. To rowniez czas rozliczen: spogladajac
wstecz z krotkiego wciaz jeszcze dystansu, na jakze zywe
dla wszystkich nadal sprawy, oceniamy to co byto powoli,
ostroznie dokonujemy bilansu. Co udato si¢ zrealizowac, jakie
sukcesy odniesliémy? Jakie sprawy niestety nadal wymagaja
szeroko zakrojonych prac, czy podtoze do kolejnych zmian
przygotowane jest solidnie? Na drugie z tych pytan odpowie
czas, 0 naszych osiggnigciach musimy mowic¢ sami. Artykut
ten ma taki wlasnie cel — przypomnie¢ i uzmystowi¢ rozmiar
i zakres prac, ktore zostaly wykonane w czasie dwu minionych
kadencji i ktore w sposob bardzo widoczny poprawity poziom
funkcjonowania jednej z najwazniejszych jednostek Szkoty.
Chcemy rowniez podzigkowa¢ tym, ktérzy wraz z nami two-
rzyli dzisiejszy obraz DSM 1i ktérzy pomagali nam w niezli-
czonych trudnych i wymagajacych sytuacjach. To takze dzigki
Ich zaangazowaniu tak wiele udato si¢ nam osiggnac.

Podsumowujac dokonania dziatalno$ci organizacyjnej
chciatyby$my zwrdci¢ uwagg na kilka grup problemow, z kto-
rymi wszyscy, i wladze dziekanskie 1 pracownicy dziekanatu,
borykalismy si¢ od poczatku pierwszej kadencji.

Pierwsza grupe stanowity problemy elektroniczno-infor-
matycznej organizacji biura. Dziekanat, duza jednostka ad-
ministracyjna i merytoryczna zarazem, z definicji obstugujaca
proces dydaktyczny zaréwno od strony jego ,,dawcow”, czyli
kadry dydaktyczno-naukowej, jak i,,biorcow”, czyli studentow,
musiat usprawni¢ i unowocze$ni¢ przekaz informacji migdzy
zainteresowanymi. Zmiany w tym obszarze byly konieczne
mig¢dzy innymi dlatego, ze od roku akademickiego 2005/2006
do sierpnia 2012 roku liczba studentéw obstugiwanych w DSM
wzrosta o okoto 60%, co oznacza, ze DSM obstugiwal w naj-
goretszym okresie prawie 6000 studentow, ktorzy studiowali
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim i angielskim,
niestacjonarnych popotudniowych i sobotnio-niedzielnych
oraz w roku akademickim 2011/2012 okoto 300 studentow
dawnych studiow jednolitych, ktorych ostatni rocznik zostat
przekazany z SL do SM w 2008 roku. Ze wzglgdu na zmiany
strukturalne Uczelni, od poczatku wrzesnia 2009 r. DSM prze-
jat dodatkowo okoto 700 studentow zlikwidowanego Studium
Niestacjonarnego, co oznaczato konieczno$¢ zapewnienia im
profesjonalnej obstugi oraz zorganizowania dla nich obron

pazdziernik 2012

2008-2012)

(tacznie pod koniec sierpnia br. z ogdlnej liczby studentow
przejetych z dawnego Dziekanatu Studiéw Zaocznych obro-
nifo si¢ ponad 500 osob, a z wyznaczonym terminem obrony
jest jeszcze 15 0s0b). Wszyscy pozostali, o ile zwrdcili si¢ do
DSM z prosbg o pomoc w ukonczeniu studiow, takg pomoc
otrzymali.

Obstuga tak licznej rzeszy studentoéw wymagala wielu
zmian systemowych, z ktorych najwazniejsza byto wdroze-
nie, przy aktywnej wspolpracy Centrum Informatycznego,
nowego systemu obstugi studenta zwanego Nowy Albs, z za-
ktadkami w jezyku angielskim dla studentdw makrokierunku
International Business, prowadzonego od roku akademickiego
2007/2008 i na biezgco ulepszanego.

Praca w nowym systemie zapoczatkowata szereg inicjatyw
DSM, zwigzanych miedzy innymi z zainicjowaniem kooperacji
migdzy systemem Albs a Wirtualnym Dziekanatem, a takze
udoskonaleniem Wirtualnego Dziekanatu mig¢dzy innymi po-
przez zmiang procedury wyboru i deklaracji przedmiotow. Po-
nadto wprowadzony zostat system elektronicznych protokotow,
ktoéry poprzez synchronizacj¢ z systemem obstugi studenta zna-
czaco skrocit czas oczekiwania studenta na wyniki i usprawnit
procedurg wprowadzania ocen. System Albs pozwala rowniez
na sprawne i skuteczne elektroniczne rozliczanie semestru bez
koniecznosci prowadzenia przez studenta indeksu. Przy duzej
liczbie 0sob obstugiwanych przez jednego pracownika dzieka-
natu (w niektorych okresach byto to okoto 1000 0sob) ma to
ogromne znaczenie dla podniesienia efektywnosci jego pracy.

Nowy system pozwala rowniez na usprawnienie monito-
rowania optat studentow, dajac mozliwos¢ elektronicznego
powiadamiania o zaleglosciach w ptatnosciach, co juz niejed-
nokrotnie pozwalato studentom unikna¢ ktopotow. Opraco-
wany system wezwan do zaptaty wyszedt rowniez naprzeciw
pracom zwigzanym z obliczaniem odsetek naleznych Szkole
od tych studentow, ktorzy nie dokonujg terminowych wplat.

Znacznie zmodyfikowany zostat rowniez system organizacji
obron prac magisterskich. W miejsce poczatkowego chaosu wy-
nikajacego z rgcznych zapisdw na terminy, wprowadzony zostat
system elektroniczny zapisywania, powiadamiania i ewentual-
nego odwotywania obron, poprzez generowanie zbiorczo wy-
sytanych informacji mailowych do catej Komisji (promotordw,
recenzentow, egzaminatoréw z ekonomii i przewodniczacych
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obron) oraz studentow. Do elektronicznego harmonogramu obron
ma dostep kazdy pracownik Uczelni — po zalogowaniu hastem
do poczty. We wspotpracy z Centrum Informatycznym i firma
SOLAD zostat rowniez wprowadzony proces kontrolowania
wspotczynnikow podobienstwa prac magisterskich, wyklucza-
jacy ryzyko plagiatu. Znacznym sukcesem bylo rowniez wpro-
wadzenie, wraz z Centrum Informatycznym, nowego typu ar-
chiwizacji danych dotyczacych liczby wystawionych dyplomow
ukonczenia studiow, tzw. Elektronicznej Ksiegi Dyplomow, ktora
zastapita jej papierowe poprzedniczki juz w czerweu 2009 roku.
0d 2005 roku do korca sierpnia 2012 r. przeprowadzilismy
w DSM okoto 12 600 obron prac magisterskich, w tym na
studiach jednolitych 8103, na dawnych studiach zaocznych —
500, na kierunku International Business — 122, na studiach II
stopnia — 5797. To oznacza, ze w kazdym roku akademickim
DSM przeprowadzal $rednio 1600 obron prac magisterskich
oraz przygotowywat i wydawat dyplomy wraz z suplementami.
Druga grupa probleméw wigzata si¢ bezposrednio z faktem,
ze w latach 2006-2011 w DSM prowadzona byta rekrutacja
na studia II stopnia w jezyku polskim, a w latach 2007-2011
rowniez na studia II stopnia w j¢zyku angielskim. Od samego
poczatku proces rekrutacji odbywat si¢ za posrednictwem In-
ternetowego Systemu Rejestracji kandydatow, ktorzy poprzez
logowanie si¢ w systemie i wnoszenie optaty rekrutacyjnej
zglaszali ch¢é uczestnictwa w procesie rekrutacji. System ten
powstal w Centrum Informatycznym przy aktywnej merytorycz-
nej wspotpracy Komisji Rekrutacyjnej. Wykorzystujac i udo-
skonalajgc ten system przeprowadziliSmy szesnascie rekrutacji.
Nalezy pamietac, ze wszystkie prace rekrutacyjne byty pro-
wadzone ROWNOLEGLE do biezacej pracy Dziekanatu. Prze-
waznie byto tak, Ze te najbardziej istotne dziatania rekrutacyjne
odbywaty sie w ,,najgoretszych” okresach pracy w Dziekanacie
—Ww czasie sesji letniej i zimowej, wyznaczajagcych rowniez ter-
min sktadania prac magisterskich, czas rozliczen studenckich
i wydawania wielu indywidualnych, ich dotyczacych decyzji,
terminy uruchamiania zaj¢¢ w semestrach i rozliczania zreali-
zowanych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych zajgé.
Jednak najwigkszym wyzwaniem dla DSM byto wprowa-
dzenie studiéw dwustopniowych. Pierwsza rekrutacja na se-
mestr zimowy roku akademickiego 2006/2007 (bez sprawdzia-
nu kwalifikacyjnego) odbyta si¢ latem 2006 roku; przyjelisSmy
wowczas 803 kandydatow tylko na studia niestacjonarne so-
botnio-niedzielne. Pierwsi studenci studiéw dwustopniowych
rozpoczynali studia w SGH z programem tylko na I semestr,
a dziekan i prodziekani probowali tagodzi¢ frustracje studen-
tow, ktorzy taczyli z SGH swoje szanse na zdobycie nowej
wiedzy wspomagajacej ich indywidualne kariery. Rozwiazania
w zakresie studiowania, wyborow itd. byty dla tych studentow,
ktorzy byli gtéwnie absolwentami innych uczelni, niezrozumia-
fe. Nastegpne roczniki oraz absolwenci studiow licencjackich
w SGH radzili i radza sobie coraz lepiej, ale nadal maja pro-
blemy z uzyskaniem absolutorium na wybranym przez siebie
kierunku. Wynikato to i wynika nie tylko z braku umiejetnosci
poruszania si¢ w skomplikowanej uczelnianej rzeczywistosci,
ale rowniez z kierunku zmian w regulaminie studiow.
Wprowadzenie studiéw dwustopniowych byto dla DSM
ogromnym wyzwaniem, nie tylko merytorycznym, ale takze
organizacyjnym i technicznym. Przez pierwsze dwa semestry
studiow dwustopniowych w SGH Panie w Dziekanacie pra-
cowaly z dwoma komputerami na biurkach i z dwoma r6zny-
mi oprogramowaniami jednocze$nie. Zanim przedstawili$my
zalozenia do nowego systemu obstugi studentow i Centrum
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Informatyczne opracowato nowe rozwigzania, ktore na biezaco
sa korygowane, obstuga studentow i wyktadowcow w DSM
przypominata §redniowieczng manufaktur¢. Poniewaz studia
dwustopniowe zostaty wprowadzone w pierwszej kolejnosci
na studiach magisterskich, wickszo$¢ procedur i zatozen do
systemu Nowy Albs zostata opracowana przez nasz Dziekanat.

Zupelnie inne problemy pojawiaty si¢ przy obshudze stu-
dentéw zagranicznych — czy to studiujacych w ramach ma-
krokierunku IB (od 2011 r. obstugiwanych w catosci przez
DSM, ktory przejat te obowiazki po Biurze Organizacyjnym
Studiow w Jezyku Angielskim), czy to studentéw przyjez-
dzajacych do SGH w ramach Magisterskich Programéw Po-
dwdjnych Dyplomoéw prowadzonych z uczelniami w Lizbo-
nie, Viadrinie i Kolonii, a takze ze studentami unikatowego
kierunku EMLE (European Master in Law and Economics).
Dodatkowo, wspolpracg z koordynatorami tych programéw
utrudniat, spowodowany brakiem odpowiednich decyzji na
wyzszym szczeblu, niedostatek techniczny dotychczas funk-
cjonujacego systemu informatycznego, ktory uniemozliwiat
niezbedng w tym wypadku elastycznosé¢ (kazdy student tego
kierunku realizowat niezwykle zréznicowany program studiow
w wigcej niz jednej uczelni). Starali$my si¢ takze wychodzi¢
naprzeciw zmianom programow ksztalcenia poprzez aktywny
udziat w tworzeniu odpowiednich procedur wyboru utatwiaja-
cych te wybory. Dziekanat aktywnie uczestniczyt w tworzeniu
programéw podwojnych dyploméw, w umigdzynarodowieniu
SGH, dzigki czemu nasze studia magisterskie znajduja si¢ na
dobrych lokatach w wielu rankingach mi¢dzynarodowych.
Mamy nadzieje, ze zglaszajac wiele uwag do programu studiow
ido ich organizacji, mamy w ksztattowaniu wizerunku i jakosci
studiowania w SGH swoj skromny udziat.

Spogladajac w przesztos¢, myslimy naturalnie o wieloletniej
pracy DSM w dynamicznym otoczeniu oraz w atmosferze
wprowadzanych w SGH zmian programowo-dydaktycznych.
Te zmiany, szczegodlnie poczatkowo, budzity niezadowolenie.
Ale jak si¢ pozniej okazywato, byly to udogodnienia, bez kto-
rych obecnie juz nie potrafimy funkcjonowaé. My, wszyscy
pracownicy DSM: dziekan dr hab. Joanna Plebaniak (dziesie-
cioletni staz w DSM), prodziekani, dr Joanna Marczakowska-
-Proczka (siedmioletni staz w DSM), dr Renata Pajewska-Kwa-
$ny, dr Michat Matusewicz, dr Jarostaw Wierzbicki (po cztery
lata w DSM) oraz Panie — pracownice Dziekanatu, ze stazem
(w Dziekanacie) od kilku do kilkunastu lat, chcemy serdecznie
podzigkowac za wspotprace catej Spotecznosci Akademickie;.
Mamy $wiadomos¢, ze ta wspotpraca uktadata si¢ w ciggu tych
dtugich lat roznie, raz lepiej raz gorzej, ale zawsze mieliSmy
na uwadze przede wszystkim dobro Uczelni. Serdecznie dzig-
kujemy za wspotprace Wtadzom Uczelni: Jego Magnificencji
Rektorowi, Prorektorom, Dziekanom Kolegiow, Dziekanowi
Studium Licencjackiego, Cztonkom Senatu, ktorzy wyzna-
czali ramy rozwoju SGH, Centrum Informatycznemu, ktore
pomagalo wdraza¢ nowe rozwiazania dla sprawniejszej obstugi
studentéw i pracownikéw, Centrum Nauki Jezykéw Obcych,
Centrum Programow Miedzynarodowych, Samorzadowi Stu-
denckiemu i wszystkim Wyktadowcom, oraz pozostatym jed-
nostkom SGH, Studentom i osobom indywidualnym, z ktérymi
przez te lata wspotpracowalismy.

Niech nam begdzie wolno w swoim imieniu, jak i w imieniu
catego zespotu Dziekanatu Studium Magisterskiego jeszcze
raz serdecznie podzigkowac za wspotprace w tej podwojnej
kadencji.

Joanna Marczakowska-Proczka, Joanna Plebaniak
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Duze emocje wokét srednich

W ostatnich tygodniach pojawit si¢ w Szkole ,,goracy temat” przeliczania $redniej ocen. Poruszyt przede wszystkim stu-
dentow, gdyz ich zdaniem — co prezentuje w swoim tekscie zamieszczonym ponizej Przewodniczacy Samorzadu Studentow
— zmiana skali ocen i przelicznika $redniej prowadzi do ,,niesprawiedliwosci 1 wypaczenia systemu oceniania studentow”.
Emocje wigza si¢ takze z rolg Samorzadu w procesie uchwalania zmian regulaminowych. Jak to wyglada z drugiej strony
lustra, wyjasnia prof. A. Karmanska (byta prorektor SGH. ds. dydaktyki i studentow). W szczegoly trzeba si¢ wezytac (tak, to
wlasciwe stowo) — zachgcamy.

Na koniec jeszcze wyjasnienie: tekst Wojciecha Strzatkowskiego —na wyrazne zyczenie Autora — nie zostat poddany redakc;ji
stylistycznej i adjustacji.

Redakcja

Warszawa, dn.12.10.2012

Oswiadczenie Przewodniczacego Samorzadu
Studentow SGH

w sprawie uchwaly Senatu SGH z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie Regulaminu studiéw
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

W ostatnim czasie pojawily si¢ zarzuty wobec Samorzadu Studentow ze strony wyktadowcow odno$nie roli i motywow
senatorow studenckich oraz Rady Samorzadu Studentow w projektowaniu i uchwalaniu nowego Regulaminu studiow, w ktorym
to znajdujg si¢ niekorzystne dla studentow SGH zapisy. Sytuacja i atmosfera panujaca wokot tego dokumentu wymagaja ode
mnie, abym przedstawit kulisy wprowadzenia tych przepisow w zycie.

Po pierwsze, nieprawda jest, co powtarza na wykladach i spotkaniach ze studentami cz¢$¢ profesorow, jakoby to studenci
byli inicjatorami i autorami niekorzystnych (czy wrecz w niektorych wypadkach szkodliwych) dla studentow zapisow.

To oswiadczenie jest jednoczesnie dowodem i brakiem zgody na wprowadzanie studentow w btad. Na potwierdzenie tych
stow przytaczam chronologiczng kolejnos¢ zdarzen, dotyczaca uchwalania Regulaminu studiow.

Data Wydarzenie

20 i 27 kwietnia 2011r. | Posiedzenie Senatu Akademickiego, na ktorym projekt Regulaminu studiéow zostat odrzucony (Senatorzy stu-
denccy glosowali przeciw).

15 marca 2012r. Otrzymatem od Prorektor Anny Karmanskiej do zaopiniowania Regulamin studiow zmieniony odno$nie do wersji

z 20 1 27 kwietnia w nizej wymienionych paragrafach:

+ wprowadzenie mozliwosci odbycia studidéw migdzyobszarowych. Z regulaminu dowiemy si¢ tylko, ze obej-
muja co najmniej dwa obszary ksztatcenia i s3 prowadzone na analogicznych zasadach (§2, ust.2 pkt.3 + §24
ust. 4), z wyjatkiem zwigkszonego limitu dodatkowych, bezptatnych ECTSow (90 zamiast 30), co wynika
z ustawy - § 45 ust. 2 regulaminu

* poprawienie zapisu dotyczacego przepisywania nadwyzkowych punktow ECTS na nastepny semestr (§73 ust. 6)

* zmiana organu decydujacego w sprawach punktow ECTS na nastgpny semestr (§27 ust. 2).

+ upowaznienie dziekana do ustalania zasad dotyczacych recenzentow zewnetrznych (§71 ust. 4)

* wprowadzenie otwartego egzaminu dyplomowego na zadanie studenta (§73 ust. 5)

* ogloszenie terminow obrony w internecie

+ zmiana organu decydujacego z dziekana na rektora w sprawie Indywidualnego Toku Studiow (§25)

+ zmiany redakcyjne, jak np. zamiana stowa ,,program nauczania” na ,,program ksztatcenia”

26 marca 2012r. Odbywa si¢ posiedzenie Rady Samorzadu Studentow (zgodnie z §14 Regulaminu Samorzadu Studentow, Prze-

wodniczacy zwotuje posiedzenie Rady na co najmniej 7 dni od daty ogtoszenia), na ktorym projekt Regulaminu

zostaje zaopiniowany negatywnie (patrz: Zatacznik nr 1). Rada jednogtosnie uchwalita, iz przedstawiony projekt

opiniuje negatywnie z uwagi na ponizsze zapisy:

»  Wprowadzenie przelicznika $redniej ocen (§6, §8 ust. 1 pkt. 3. projektu uchwaty).

*  Wprowadzenie skali ocen 2,0-5,0 (§42 ust | projektu Regulaminu).

*  Obowigzek uzyskania zgody Dziekana Studium na podjecie studiéw na drugim kierunku (§17).

» Ograniczenie mozliwosci zaliczenia kilku specjalnosci kierunkowych jedna, interdyscyplinarng praca dy-
plomowa (§18).

» Uzaleznienie mozliwosci podjgcia studiow w ramach ITS (Indywidualnego Toku Studiéw) od uzyskania
skumulowanej $redniej ocen po trzech semestrach wynoszacej 4,8 (§25).

* Obowiazek zaliczenia ¢wiczen jako warunek dopuszczajacy do egzaminu oraz obowiazek zaliczenia ich
w pierwszym terminie, zeby pisa¢ egzamin w pierwszym terminie (§36 ust.2).

» Koniec mozliwosci traktowania egzaminu zerowego jako osobnego terminu (§37 ust. 5).

*  Mozliwos¢ przedtuzenia sesji tylko 2-krotnie w ciggu studiow okre$lonego stopnia (§38 ust.4).

* Automatyczne skreslanie studentow I semestru, ktorzy go nie zaliczg — §46 ust. 7.
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*  Obowigzek zaliczenia seminarium dyplomowego w terminie do 30 czerwca (§69 ust. 5).
+ Zaostrzenie kryteriow otrzymania dyplomu z wyréznieniem do niemal niemozliwych do spelienia (§75 ust.
1 pkt 2-4).

26 marca 2012r., godz.
23:00

Informujg telefonicznie Prorektor Karmanska o wynikach glosowania Rady Samorzadu. Pani Prorektor podejmuje
decyzj¢ o zdjeciu punktu obrad Senatu dot. Regulaminu i rozpoczgeiu negocjacji z Samorzadem Studentow.

3 kwietnia 2012r.

Odbywa si¢ spotkanie robocze w sktadzie:

» Prorektor ds. Studentow i Dydaktyki Anna Karmanska,

*  Przewodniczacy Samorzadu Studentow Wojciech Strzatkowski, Wiceprzewodniczacy Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia Bernard Maciulewicz,

* Radny Samorzadu Jakub Ziotkowski,

* Lukasz Janikowski.

Na spotkaniu przedstawione zostaly Pani Prorektor w sposob szczegotowy wszystkie obiekcje Rady Samorzadu

w stosunku do Regulaminu. Ustaliliémy, iz do 9 kwietnia przestane zostang przez nas propozycje zmiany spornych

paragrafow, a 12 i 13 kwietnia odbeda si¢ spotkania robocze z Radcg Prawnym SGH mec. Piotrem Militzem.

12 1 13 kwietnia 2012r.

Odbywaja si¢ dwa, 5-godzinne spotkania robocze w sktadzie:
Prorektor ds. Studentow i dydaktyki Anna Karmanska,
Radca Prawny SGH mec. Piotr Militz,

Dziekan SM Joanna Plebaniak,

Dziekan SL Grazyna Wojtkowska-Lodej,

Dyrektor CPM Elzbieta Fronberg-Stoktuska,
Przewodniczacy SS Wojciech Strzatkowski,

Fukasz Janikowski.

Sow w semestrze)

Wiceprzewodniczacy Komisji ds. Jakosci ksztalcenia Bernard Maciulewicz,

W toku negocjacji udato si¢ zlikwidowa¢, badz zatagodzi¢ nastepujace zapisy Regulaminu:

*  Brak mozliwosci realizowania kilku specjalnosci w jednej pracy - ZLIKWIDOWANO

* ITS od III semestru od $redniej 4.8 - ZLIKWIDOWANO

» Limit 15 dodatkowych ECTSow na semestr - ZLIKWIDOWANO (pozostata mozliwo$¢ deklaracji 70 ECT-

*  Obowigzkowe wyktady (propozycja na Senacie) - ZLIKWIDOWANO

» Zerowka obligatoryjnie pierwszym terminem i to po zakonczeniu wszystkich zaje¢ — ZLIKWIDOWANO

» Likwidacja ,trzecich terminéw” - ZLIKWIDOWANO

+ Pisanie pracy dyplomowej przez max. 2 studentow - ZLIKWIDOWANO

Natomiast z naszych propozycji, niezawartych w projekcie Regulaminu, uwzgledniono:

 Pisanie prac dyplomowych na zamoéwienie instytucji zewngtrznych - WPROWADZONO

o ITS od I semestru, na zasadach okreslanych przez Rektora — WPROWADZONO

» Automatyczne prawo do 2. terminu w przypadku wigcej niz 2 egzamindw jednego dnia - WPROWADZONO

21 kwietnia 2012r.

Uchwata Rady Samorzadu ws. pozytywnej opinii dot. wynegocjowanego ksztaltu Regulaminu studiow.

28 kwietnia 2012r.

Posiedzenie Senatu Akademickiego, ktory uchwalit nowy Regulamin

Teoria uchwalania Regulaminu studiow

Uchwalenie nowego Regulaminu studiow wymaga zwyklej
wigkszos$ci glosow Senatu Akademickiego przy pozytywnym
zaopiniowaniu projektu przez organ uchwatodawczy Samorza-
du Studenckiego (Rada Samorzadu Studentow). W przypadku
negatywnej opinii, Senat w dalszym ciaggu ma prawo uchwali¢
Regulamin, jednak ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
wymaga od obu stron doj$cia do porozumienia w terminie
do trzech miesiecy od uchwaty. Gdyby do tego porozumienia
nie doszto, Regulamin powinien by¢ poddany pod glosowanie
jeszcze raz i uchwalony wigkszoscig % glosow.

W Senacie Akademickim zasiada 32 0sob. Sg to reprezen-
tanci kolegiow, wladz rektorskich i dziekanskich, reprezentanci
pracownikow administracji i inni. W gremium tym zasiadaja
réwniez wybierani w wyborach powszechnych senatorowie
studenccy w liczbie 6 0sob, ktdrzy wraz z reprezentantem
doktorantow stanowia 20% sktadu.

Realia

Dotychczasowy Regulamin studiéw (przyjety uchwala z dn.
28 kwietnia 2010r.) byt w $wietle nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym z dn. 18 marca 2011r. niezgodny
z prawem. W zwiazku z tym, zaréwno Uczelnia, jak i Samo-
rzad Studentow, funkcjonowaty pod presjg Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Ewentualne nieuchwalenie nowego

32

Regulaminu mogloby przynies¢ negatywne skutki dla Uczelni,
o ktore obwinieni zostaliby studenci.

Warto przypomnie¢, iz marzec i kwiecien byly miesigcami
pod hastem kampanii wyborczej kandydatéw na Rektora SGH.

Roéwniez termin 2 tygodni na zaopiniowanie przez Rade
Samorzadu projektu Regulaminu narzucony przez Prorektor
Karmanska nie pozwolit na odpowiednio szczegdtowe i kom-
pleksowe przygotowanie kontrpropozycji i projekcji konse-
kwencji jego wprowadzenia.

Rada Samorzadu Studentéw w glosowaniu z dnia 26 marca
br. zaopiniowata przedstawiony jej Regulamin studiow nega-
tywnie. W takim wypadku senatorowie studenccy gltosowaliby
przeciwko, jednak ich sprzeciw nie gwarantowatby w zadnym
wypadku odrzucenia Regulaminu.

Po podjgciu negocjacji z wladzami Uczelni i wywalczeniu
ustepstw w jego tresci, Rada Samorzadu zadecydowata, zgod-
nie z rekomendacja Przewodniczacego, za pozytywng opinig
ws. Regulaminu, chcagc w nowym Regulaminie przeforsowac
jak najwiecej korzystnych dla studentow zapiséw. Niestety,
niemozliwym jest z prawnego punktu widzenia pozytywne
zaopiniowanie jedynie wybranych fragmentow Regulami-
nu. Wobec tego, dziatajac pod presja czasu oraz faktu braku
zgodnosci z prawem starego Regulaminu studiow i zagrozenia
przeforsowaniem (bez wzgledu na negatywng opini¢ Rady)
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niekorzystnej, poczatkowej wersji Regulaminu, Rada zade-

cydowata o poparciu dokumentu w wynegocjowanej wersji.

Senatorowie studenccy przez caly czas trwania dyskusji
antycypowali potencjalne poparcie dla projektu Prorektor
Karmanskiej. Z naszych obserwacji i ustalen wynikato, iz
zdecydowana wigkszo$¢ senatorow jest za wprowadzeniem
nowego Regulaminu - w szczegdlnosci biorge pod uwage fakt
braku zgodnosci starego dokumentu z ustawa.

Wynik glosowania: Senat SGH w wyniku jawnego glosowa-
nia, przy 31. uprawnionych do glosowania i 29. glosujacych,
23. glosami ,,tak”, przy 3. glosach ,,nie” i 3 glosach ,,wstrzy-
mujacych si¢” podjat uchwale o przyjeciu projektu Regula-
minu studiow. Oznacza to, iz nawet w przypadku sprzeciwu
studentow Regulamin zostalby uchwalony, w niekorzystne;j,
poczatkowej formie.

Whiosek: Rozpatrujac obiektywnie - decyzja o poparciu
Regulaminu w zamian za ustgpstwa na rzecz studentow byta
z punktu widzenia ich interesow stuszna.

Srednia i przelicznik ocen

W toku negocjacji stangt rowniez punkt dotyczacy przelicz-
nika $redniej ocen (§6, §8 ust. 1 pkt. 3. uchwaty ws. przyjecia
Regulaminu studiow - zaopiniowany negatywnie przez Rade
Samorzadu w dniu 26 marca br.). Przedstawione przez Wiadze
argumenty za wprowadzeniem skali ocen brzmiaty nastgpujaco
(wyciag z notatki ze spotkania sporzadzonej przez Prorektor
Karmanska 13 kwietnia):

o wzgledy stypendialne w MNiSW (korzystniej wypadaja te
osoby, ktore swoje wyniki maja w tej skali) — oceny 5,5
przewaznie nie sg stawiane,

e ocena 5,5 — przez wielu wykladowcow nie jest wykorzy-
stywana; jest wiec ,,oceng nieuzywang”, istnieje formalnie,
a nie realnie;

e w procedurach zwigzanych z rozpatrywaniem wnioskow
0 pomoc materialng/stypendialng konieczne sg specjalne
przeliczenia ocen studentdw (po ukonczeniu innych uczel-
ni), ktorzy prezentujg oceny w skali 2-5, podczas gdy nasz
system przygotowany jest na skalg 2-5,5 — sprawa technicz-
na, ale wazna, gdyz wymaga czujnosci;

e dyplom z wyréznieniem zawsze jest mozliwy, takze przy
skali 2-5; przy skali 2- 5,5 wyrdznienie ma jaki§ dziwny
wydzwigk;

o tradycja polska to skala 2-5; wigkszo$¢ uczelni posiada
takg skalg;

e porownywalnos$¢ ocen naszych studentow (w skali 2-5,5)
z ocenami kolegow (w skali 2-5) moze mie¢ zabarwienie
pejoratywne: nasze 5,5 to gdzie indziej 5,0 (w podtekscie:
gdzie indziej s3 wyzsze wymagania).

Argumenty studentdw, iz przeliczanie $redniej bedzie wia-
zalo si¢ z zdecydowanym i zrozumiatym oporem oraz zdepre-
cjonowaniem wynikow naukowych studentow, bylty zbywane
stwierdzeniem, iz “obecna skala ocen stuzy wytgcznie dobremu
samopoczuciu studentdw” oraz zapewnieniem, ze przelicznik
w zadnym stopniu nie wptynie negatywnie na studentow.

Dzi$ wiemy juz, iz jest to nieprawda.

Dzien po

Zmiana skali ocen spowodowala stuszny sprzeciw srodo-
wiska studenckiego, na ktory Samorzad zareagowat proba
obrony stanowiska Pani Rektor i wyjasnienia, iz nie pocigga
ona za sobg negatywnych konsekwencji - bazujac na zapew-
nieniach Pani Rektor o nieszkodliwosci tych zapisow. Z mojej
inicjatywy odbyto si¢ 11 czerwca br. spotkanie ze studentami
wyrazajacymi zainteresowanie i zaniepokojenie tg sytuacja, na
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ktorym wypracowane zostaty przyktady sytuacji, w ktorych
przeliczanie ocen skrzywdzi studentow. Przygotowana przez
nich analiza przelicznika post factum (Zalacznik nr 1) jasno
pokazuje, iz spowoduje on przetasowania na liScie rankingowej
do stypendium rektora, de facto pozbawiajac szans na jego
uzyskanie studentow, ktorzy zrealizowali wigkszo$¢ podstawy
programowe; i kierunkowej przed swoimi kolegami (a wigc tych
ambitniejszych). Ten i inne argumenty zostaty przedstawione
Pani Rektor z prosbg o interwencjg¢, jednak spotkali$my si¢
z obojetnoscia.

Natychmiast podjalem stosowne dziatania konsultujac si¢
w tej sprawie z Rektorem-elektem, a nastgpnie Prorektorem-
-elektem ds. Studentow i Dydaktyki. Zgodnie stwierdzili,
iz istotnie jest to bardzo powazny problem i bedg pracowac
nad mozliwo$ciami jak najszybszego jego rozwigzania. Na
specjalnym posiedzeniu Senatu 14 wrze$nia br. Prorektor ds.
Studentéw 1 Dydaktyki dr hab. prof. SGH Piotr Ostaszew-
ski referowat temat mozliwych negatywnych konsekwencji
zwigzanych z uchwaleniem nowego Regulaminu, szczegdlny
nacisk kfadac na przelicznik skali ocen. Osobiscie przedsta-
witem wtedy Senatowi Akademickiemu wypracowane przez
studentow (Zatgcznik nr 1) trzy przypadki szkodliwego dziata-
nia przelicznika. Spotkato si¢ to ze zrozumieniem JM Rektora
1 zapewnieniem, iz sprawa ta zostanie wyjasniona.

Obecnie, we wspotpracy z Wtadzami Uczelni, poszukiwane
sg mozliwosci prawne zmiany przelicznika, badz odtozenia
jego wprowadzenia w czasie.

Whioski

Opisana sytuacja pokazuje dobitnie, iz w SGH brakuje zwy-
czaju i procedur analizy przygotowywanych aktow prawnych
pod katem mozliwych niepozadanych konsekwencji.

Samorzad Studentow doktada, w miar¢ mozliwosci swoich
aktywnych cztonkow, wszelkich staran, aby dotyczacy studentow
proces legislacyjny na Uczelni kontrolowac, analizowac i oce-
niac. Jednak cata nasza praca wykonywana jest pro bono, taczona
z obowiazkami naukowymi i zawodowymi. Brakuje takze wérod
nas prawnikow i 0sob bieglych w ocenie dokumentow zwigzanych
z procesami ksztatcenia. Wykonana wolontaryjnie przez studen-
tow na spotkaniu 11 czerwca br. praca powinna byta tak naprawde
odby¢ sie duzo wezesniej — i nie w Klubie Hades, jak to miato
miejsce, ale w gabinecie Prorektora ds. Dydaktyki i Studentow.

Tej pracy zabrakto, a konsultacje odbywaty si¢ w pospiechu
i pod presja, co poskutkowato dokumentem, ktory przypra-
wia o stuszne niezadowolenie zarowno studentow, jak i nowe
Wiadze Uczelni.

Jednoczesnie jezeli Samorzad Studentéw ma w sposob sku-
teczny reprezentowac i broni¢ interesu studentow, potrzebuje
statej, niezaleznej obstugi prawniczej. Pozwoli to unikna¢ tego
typu sytuacji w przysztosci.

Apel

Dlatego tez apeluje do wszystkich osob, ktore w sposob
$wiadomy badz nieswiadomy wprowadzaja studentow oraz
pracownikéw Uczelni w btad, sugerujac iz niekorzystne dla
studentow zmiany wyszly z inicjatywy Samorzadu Studentow,
o zaprzestanie tego procederu. Obraza to nie tylko cigzkg prace
aktywnych dzialaczy Samorzadu, ale takze stawia pod znakiem
zapytania motywy i etyke senatoréw studenckich, o ktorych
czystych intencjach mogg reczy¢ glows.

Jako Przewodniczacy Samorzadu Studentow SGH nie
zgadzam si¢ na przerzucanie na studentow winy za przygoto-
wywanie i uchwalanie aktéw prawnych godzacych w interes
studentow.
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Przedstawiam Panstwu studium przypadku, w ktorym prezentuje trzy mozliwe, hipotetyczne przyktady, w ktorych zastoso-
wanie przelicznika zmiany skali ocen doprowadzi do niesprawiedliwosci i wypaczenia systemu oceniania studentow. Przyktad
na prosbe Przewodniczgcego SS przygotowali studenci Daniel Majewski, Mateusz Hojdysz, Piotr Kulessa, Wojciech Sobolew-

ski,Lukasz Sternik, Bartek Walentynski

I) Potencjalny problem:

e Student A, ktory zaczat studia licencjackie w roku akade-
mickim 2010/2011 i podczas czterech semestrow studiow
zrealizowat 167 ECTS i (hipotetycznie) z kazdego egza-
minu otrzymat 90%, co u niemal kazdego wyktadowcy
gwarantowato mu ocen¢ 5.0 i w rezultacie skumulowang
$rednig 5.0,

e Student B, ktory réwniez zaczat studia licencjackie
w roku akademickim 2010/2011, ale realizowal jedynie
wymagane minimum i przez IV semestry zrealizowat 120
ECTS. Tak samo jak student A uzyskiwat caty czas 90%
punktéw u tych samych wyktadowcow co student A i ma
$rednig 5.0.

Po zastosowaniu przelicznika proponowanego w § 5
Uchwata nr 628 Senatu SGH z dnia 25 kwietnia 2012 r. sytu-
acja obydwu studentéw zmieni si¢ diametralnie:

o Student A przy zrealizowanych 167 ECTSach bedzie miat
$rednia 4.6 i przez to, ze zrealizowal juz caty wymog progra-
mowy (pozostate 13 to 3 ECTS za obowiazkowe praktyki
oraz 10 ECTS za seminarium licencjackie), jego $rednia
nie ulegnie zmianie,

o Student B réwniez bedzie miat po przeliczeniu $rednia 4.6,
ale poniewaz pozostato mu do zrealizowania jeszcze 47
ECTS przy uzyskiwaniu takich samych wynikéw w nauce
jak student A bedzie miat znacznie lepszg Srednig:
Srednia studenta B = (120 ECTS * 4,6 + 47 ECTS * 5,0)

/167 ECTS = 4,71
Reasumujac: Studenci A i B przez cale studia uzyskiwali

takie same wyniki w nauce, ale ze wzgledu na to, ze student

A zrealizowat szybciej program nauczania (na co pozwalat

mu regulamin studiéw), jego $rednia bedzie znaczaco nizsza.

Calkowicie zaburzy to wszystkie listy rankingowe oraz wy-

eliminuje mozliwo$¢ zastosowania $redniej jako obiektywnej

miary wynikOw w nauce.

Ma to znaczenie szczegdlnie w kontekscie rekrutacji na
wymiany zagraniczne — studenci 2 réznych lat rekrutujacych
si¢ rownoczesnie na te same programy wymian beda mieli
nierdwne szanse.

IT) Problem drugi: jesli student nie zaliczyt przedmiotu w I ter-
minie (2.0), a w II terminie otrzymat np. 4.0. Zgodnie

z regulaminem studiow do jego Sredniej wyliczanej na po-

trzebg ustalenia oceny na dyplomie jego ocena wynosi (2.0

+4.0)/2 =3.0. Poniewaz przelicznik musi przelicza¢ kazda

ocene oddzielnie (bo nie daloby si¢ przeliczy¢ oceny 3.75

otrzymanej z oceny 2.0 oraz 5.5), to jego oceny zostang

przeliczone na 2.0 oraz 3.8, a Srednia z nich to 2.9. Zaburza
to listy rankingowe, poniewaz przed zmiang osoba, ktora
otrzymata w I terminie 2.0 a w drugim 4.0, byla traktowana
tak samo jak osoba z 3.0 w I terminie.

III) Przez przelicznik studenci SGH w takiej samej skali (5.0)
beda mieli gorsze Srednie przy takich samych wynikach

w nauce (!). Zaréwno na SGH jak i na UW oraz innych

uczelniach zdecydowana wigkszo$¢ profesorow stawia za

90% poprawnych odpowiedzi 5.0. Natomiast po przeliczni-

ku, student SGH za taki sam wynik bedzie miat 4.6, a stu-

denci pozostatych uczelni 5.0. Ma to szczego6lne znaczenie

w kontekscie rekrutacji na studia magisterskie i doktoranc-

kie na wiodacych uczelniach zagranicznych i krajowych

(paradoksalnie rowniez na SGH), jak rowniez ubiegania si¢

o praktyki i pracg w renomowanych korporacjach.

Wida¢ zatem jak na dtoni, iz proponowane rozwigzanie
jest dla studentow, ktorzy rozpoczeli nauke przed 30 wrzesnia
2012 po prostu szkodliwe i niesprawiedliwe i w konsekwencji
doprowadzi do wielu napig¢ oraz stusznego niezadowolenia.
Jako Przewodniczacy zwracam si¢ zatem do Wtadz Uczelni
z prosba o pochylenie si¢ nad sprawg i znalezienie satysfak-
cjonujgcego obie strony rozwigzania.

Wojciech Strzalkowski

Odpowiedz Prorektora ds. dydaktyki i studentéw w kadencji 2008—2012
Jak powstawat regulamin

Z uwaga zapoznatam si¢ z tekstem Oswiadczenia Przewod-
niczgcego Samorzqdu Studentow, pana Wojciecha Strzatkow-
skiego. Tekst przekazuje wybidrcze informacje na temat niekto-
rych aspektow odnoszacych si¢ do trybu, w jakim powstawat
nowy, obowigzujacy od 01.10.2012 r., regulamin studiow oraz
do niektorych zapisow w nim zawartych. Nie sadz¢ jednak, aby
w tym miejscu byta potrzeba przedstawiania punktu widzenia
spraw z perspektywy prorektora ds. dydaktyki i studentow,
urzedujacego w kadencji, w ktorej ten dokument powstawat
i jednoczesnie inicjatora podjgcia grupowego wysitku maja-
cego na celu jednoznaczne okreslenie 1 wieloplaszczyznowe
uporzadkowanie ram odbywania studiow w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Rozumiem bowiem, ze Oswiadczenie
Przewodniczgcego Samorzgdu Studentow generalnie shuzy¢
ma zaprezentowaniu niezaprzeczalnego wkladu studentow
w powstawanie dokumentow prawnych w naszej Uczelni,
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aw szczegolnosci w powstanie takich kluczowych unormowan,
jakim jest regulamin studiow. To zaangazowanie potwierdzam.

Jednocze$nie jednakze, bedac gieboko przekonana
o tym, ze studenci majg prawo oceniac prac¢ prorektora
ds. dydaktyki i studentéw i moga to czyni¢ takze na forach
uczelnianych, niniejszym uprzejmie wszystkich zaintereso-
wanych sprawa regulaminu studiéw informuje, ze zarzuty
wysuwane przez studentow pod adresem bylego prorektora
ds. dydaktyki i studentow majg w duzej mierze emocjo-
nalny charakter. Moge tak twierdzi¢ na podstawie wiedzy,
jaka posiadam o wysitku, uwadze i zaangazowaniu zaréw-
no moim, jak i wielu innych osoéb wspotpracujacych przy
wypracowywaniu rozwigzan prezentowanych w przyjetym
regulaminie 1 godzacych sig, wcale nierzadko, na konsen-
sus, w celu uwzglednienia postulatow zglaszanych przez
przedstawicieli studentow.
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Regulamin studiow byt jednym z bardzo wielu dokumentow
prawnych, ktorych albo bytam inicjatorka, albo tekst wspot-
tworzytam, albo jedno i drugie. Wobec ogromnego naktadu
pracy wielu 0sob zaangazowanych w powstanie tak waznego
dla Uczelni dokumentu, jakim jest regulamin studiow, w tym
takze wobec mojego wysitku wlozonego w powstanie nowego
regulaminu studiéw, nie widz¢ potrzeby licytowania sig, kto,
kiedy i jaki miat wktad w powstawanie jego projektu. Zaintere-
sowanych szczegdtowa analizg kolejnych etapow powstawania
tego dokumentu odsytam do Zespotu Obstugi Wtadz Akade-
mickich, stuze tez wszystkimi kolejnymi wersjami projektu
tego regulaminu, ktorych wnikliwa retrospektywna analiza
bytaby miarodajnym probierzem wktadu poszczegdlnych
0s0b, o kompetencjach kluczowych dla regulaminu studiéw
i bedacych jednoczesnie przedstawicielami roznych interesa-
riuszy tego dokumentu. Do$¢ w tym miejscu skonstatowac,
ze kazda sugestia, jaka pojawila si¢ w czasie prac nad tym
dokumentem byta analizowana, argumentowana i przyjmowa-
na lub odrzucana przez szersze grono, z perspektywy réznych
—jak to ujetam wczesniej — grup interesariuszy. Niewatpliwie
zdanie prorektora ds. dydaktyki i studentow bylo tu istotne,
ale w moim stylu pracy dominowata zawsze zasada: myslec,
stucha¢, analizowa¢, konfrontowa¢, przewidywac i wypraco-
wywac rozwigzania optymalne w danej sytuacji. Ta zasada
obowigzywata takze w czasie pracy nad regulaminem studiow.

Wyjasnienia wymaga fakt, ze prace nad nowym regulami-
nem studidw rozpoczely si¢ jeszcze przed wejsciem w zycie
zmian ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Z mojej inicja-
tywy JM Rektor w grudniu 2009 r. powotat bowiem, w licznym
sktadzie osobowym, Zespot Rektorski, ktorego zadaniem byto
przygotowanie stosownego projektu ujednoliconego dokumen-
tu, napisanego od nowa, a nie zawierajacego teksty kolejnych
zmian w formie projektu uchwaly zmieniajacej wczesniejsze
uchwaty. W tym Zespole byli tez przedstawiciele spotecznosci
studenckiej. (Pelny sktad Zespotu — patrz stosowna decyzja
Rektora). Wyrazem mojej otwartosci na postulaty studentow
niech bedzie chociazby to, ze w pracy tego formalnie ukon-
stytuowanego Zespohu uczestniczyli dodatkowo jeszcze inni
studenci, ktorych pan Rektor w sktad tego zespotu nie powo-
tywal. Moja zgoda na takie rozwigzanie budzita pewne watpli-
wosci i zapytania. Uznatam jednak, ze pierwszoplanowo wazna
jest ,,sprawa”, tj. merytoryczne kwestie regulaminowe i skoro
studenci potrzebuja szerszej reprezentacji w pracach Zespotu,
bez wahania na ich prosbe przystatam. Tak wiec, w wigkszym
~Wlasnym gronie”, zorientowanym na biezaco w pracach Ze-
spotu, dyskutowali o ,,rozpracowywanych” regulaminowych
kwestiach, a potem w trybie wspdlnie uzgodnionym dla pra-
cy tego Zespotu, prezentowali swoje sugestie 1 argumenty
za 1 przeciw, tak jak to si¢ zwykle dzieje w grupowej pracy,
w ktorej kazdej stronie tak samo mocno zalezy na wypra-
cowaniu dobrego rozwigzania. Pan Wojciech Strzatkowski
w prace nad regulaminem studiow wilaczyt si¢ duzo pdzniej,
z chwila objecia funkcji Przewodniczacego Samorzadu Stu-
dentow. Dla Niego, by¢ moze z powyzszego powodu, historia
nowego regulaminu studidw rozpoczyna si¢ dopiero z dniem
27 kwietnia 2011 r., dla mnie natomiast poczatek tej historii to
druga potowa 2009 r. W tym czasie bowiem rozpoczetam zabie-
ganie o podjecie zespotowych prac nad nowym regulaminem
studiow, poniewaz bytam juz bezwzglednie przekonana o takiej
koniecznosci. Od pierwszych dni mojej kadencji gromadzitam
bowiem (roboczo, na luznych kartach) informacje na temat
ktopotow wynikajacych ze stosowania dOwczesnego regulaminu
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studiéw, pracowicie zapisywatam kwestie, o ktorych nalezato
pamigtaé przy jego zmianie. Gromadzitam wigc wiedzg, ktora
powielekro¢ wzbogacona o wiedzg 0sob, bardziej doswiadczo-
nych ode mnie, miata procentowacé (i w moim przekonaniu tak
si¢ stato!) lepszymi rozwigzaniami regulaminowymi.

Z mojej perspektywy, w historii tej wydarzylo si¢ jednak
cos, co bylo dla mnie szokujace: w kwietniu 2011 r. Senat
odrzucit projekt regulaminu studidéw, przy jednoczesnej pozy-
tywnej opinii o tym dokumencie, w sytuacji, gdy funkcjonu-
jacy regulamin studiow — delikatnie moéwigc — powinien by¢
natychmiast zastapiony nowym uregulowaniem. Powodem
koniecznych modyfikacji byty niewatpliwie roOwniez zapowia-
dane wczesniej, a wdrozone ustawg z dnia 18 marca 2011 roku,
zmiany w dotychczas obowigzujacej ustawie Prawo o szkolnic-
twie wyzszym, ale nie tylko. Kwestie te zostaty doktadnie na
Senacie wyjasnione. Zmiany w ustawie naktadaty obowigzek
dostosowania w okreslonym czasie wewnatrzuczelnianych
dokumentéw prawnych, w tym regulaminow studiow, do no-
wych przepisoOw ustawy. Zastosowanie — w wielu obszarach
— jakosciowej trampoliny, waznej dla §rodowiska zardwno
studenckiego, wyktadowcow, jakosci realizacji programow
ksztalcenia, jak i funkcjonowania dziekanatow i obstugi dy-
daktycznej, odroczone zostato jednak — wola Senatu — o caly
rok. (Zainteresowanych powodami tego odrzucenia odsytam do
protokotow z posiedzenia Senatu, na ktorym to miato miejsce
i do protokotu z kolejnego Senatu, w czasie ktorego przedstawi-
fam o$wiadczenie odnoszace si¢ do zaistniatej sytuacji. Z cala
pewnoscia jednak nie byty to powody dyskredytujace przyjete
rozwigzania, a raczej obawa, czy zdazy si¢ je skutecznie tech-
nicznie, w ciggu kilku miesiecy, wdrozy¢ do 01.10.2011 r., tak
aby miaty zastosowanie od roku akademickiego 2011/2012).

Jak juz wspomniatam, odrzucony w 2011 roku projekt
regulaminu studiow obejmowat juz takze gross kwestii wy-
nikajacych ze zmian prawa o szkolnictwie wyzszym, dlatego
tez mozna byto spokojnie bazowac na jego tresci, przygoto-
wujac kolejne podejscie do uchwalenia tego dokumentu na
rok 2012/2013. Na moja prosbe skierowang do JM Rektora,
z uwagi na range rozpracowywanych zagadnien, koordynowa-
nie tworzenia kolejnej wersji powierzone zostato Zespotowi
Radcow Prawnych, co faktycznie miato miejsce, takze z udzia-
fem studentdéw i rzeczywiscie w niedtugim czasie, ale skala
zmian nie wskazywata na to, aby czas ten byt niewystarczajacy.

Zmiany wprowadzone w 2012 r. do projektu z 2011 r. miaty
rézny charakter. Dla przyktadu, zmiana kosmetyczna okresle-
nia ,,program nauczania” na ,,program ksztatcenia” wynikata
scisle z obowigzujacej obecnie nomenklatury narzuconej przez
zmodyfikowang ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. Inne
zmiany, obejmowaly dyskutowane przeze mnie z osobami od-
delegowanymi przez Samorzad Studentéw wieloaspektowo
i ze zrozumieniem woli i konsekwencji, rozwigzania w gruncie
rzeczy pro studenckie oraz — doskonalgce jednoznaczno$¢ za-
piséw — zmiany wprowadzane z pomoca dziekandéw studiow
i espotu Radcow Prawnych, w tym takze zmiany wynikajace
z weryfikowania aktualno$ci rozwigzan przyjetych w tresci sa-
mej uchwaly, ktora odnosi si¢ przede wszystkim do studentow
immatrykulowanych przed 01.10.2012 r.

Przedstawiane w Oswiadczeniu Przewodniczgcego Sa-
morzqdu Studenckiego fakty, w tym kalendarium zdarzen
dotyczace tylko 2012 r., potwierdzajg posrednio ztozonosc¢
1 ogrom prac, jakie nalezalo wykona¢ dla opracowania nowego
regulaminu studiéw, nie tylko w 2012 r. Pamietac przy tym
nalezy, ze obowigzki zmian w wewnatrzuczelnianych aktach
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prawnych, natozone ustawg nie dotyczyly samego regulaminu
studidw. W celu zapewnienia sprawnej i odpowiedniej mery-
torycznie realizacji wskazanych ustawa prac, wydany zostat
przez JM Rektora odpowiedni harmonogram dziataf, zapew-
niajacy odpowiednig i terminowg realizacj¢ poszczegdlnych
przedsigwzigC.

Zawarte w Oswiadczeniu Przewodniczgcego Samorzqdu
Studentow informacje dotyczace postgpowania przy opracowy-
waniu i zatwierdzaniu nowego regulaminu studidw nie w petni
oddajg skale trudnosci, z jakimi nalezato si¢ zmierzy¢, aby
sfinalizowaé sprawe przyjecia nowego regulaminu studiow.
Znaja je natomiast ci, ktorzy w tworzeniu projektu tego do-
kumentu uczestniczyli od poczatku.

Jednym, wydaje si¢ podstawowym, z zarzutow odno$nie do
przyjetych w nowym regulaminie zapisow, jest sprawa skali
ocen, i przelicznika. Fakty w tej kwestii sg nastgpujace.

Zmieniona skala ocen i weryfikacja zasadnosci tej zmiany
wyptyneta w projekcie regulaminu studiow 13 lutego 2010
roku (o ile nie weze$niej). Dla jej wprowadzenia nie byty
obojetne takze argumenty studenckie utwierdzajgce Zespot
w shusznosci tej zmiany. Studenci informowali bowiem, iz skala
ocen 2,0-5,5 jest niekorzystna dla studentow SGH, przy ubie-
ganiu si¢ o stypendia MNiSzW, korzystniej bowiem wypadaja
studenci tych uczelni, w ktorych stosuje si¢ skale 2,0-5,0; byla
mowa tez o tym, ze odmiennos$¢ skali ocen w SGH stwarza
klopoty ,,stypendialne” w samej Uczelni, przy przeliczeniach
ocen studentéw z innych uczelni; uznano wprawdzie, ze spra-
wa jest techniczna, ale podkreslono, ze wymaga wzmozonej
czujnosci osob odpowiedzialnych za decyzje stypendialne.
Kolejnym studenckim argumentem, jaki sobie przypominam,
jest stwierdzenie, ze ocena 5,5 jest ocena w naszej Uczelni
przez wyktadowcow rzadko uzywang (padto nawet stwier-
dzenie, ze istnieje formalnie a nie realnie). To byly argumenty
podane przez studentow, nie przez prorektora ds. dydaktyki
i studentdw, co sugeruje o§wiadczenie pana Przewodniczacego.
Celem upewnienia si¢ co do stusznosci decyzji o przejsciu na
skale ocen 2,0-5,0 podjete zostaly badania w odniesieniu do
skali ocen stosowanej w polskich uczelniach. Ponadto, biorac
pod uwagg intensyfikacj¢ dziatan w kierunku internacjona-
lizacji naszej Uczelni — zbadano takze praktyke stosowana
w tym zakresie w uczelniach zagranicznych, w tym nalezacych
do CEMS. W tych uczelniach, jeszcze bardziej niz w Polsce,
skale ocen od siebie si¢ roznig i nie byto mowy o tym, aby
wypracowa¢ model zgodny z polska praktyka i odpowiadaja-
cy jednoczesnie praktyce uczelni zagranicznych. Wobec po-
wyzszego ustalenia, przeprowadzonych konsultacji, faktu, ze
w 17 zbadanych uczelniach polskich, tylko 4 stosowaty skalg
2,0-5,5, a takze z uwzglednieniem argumentow studenckich
ostatecznie uznano, ze dochowana zostata nalezyta staranno$¢
w zbadaniu sprawy i stuszne jest dokonanie regulaminowe;j
zmiany skali ocen z 2,0-5,5 na 2,0-5,0.

Konsekwencja tej decyzji byty dwie kolejne kwestie. Pierw-
sza to ustalenie przedzialdbw ocen wyznaczajacych w nowej
skali ocen¢ koncowa na dyplomie (i w odniesieniu do tej kwe-
stii moge przytoczy¢ daty i nazwiska 0sob (oprocz cztonkow
Zespotu), z ktérymi sprawy byly konsultowane, a ktorym je-
stem bardzo wdzigczna za weryfikacje propozycji i konstruk-
tywne opinie). Druga, to ustalenie, w jaki sposob nastgpowac
powinno przejécie z ocen w skali 2,0-5,5 na skalg 2,0-5,0,
w odniesieniu do studentow immatrykulowanych przed rokiem
wprowadzenia regulaminu w zycie. Tu bardzo pomocni byli
studenci. W marcu 2011 roku przedstawili wazne dla sprawy,
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profesjonalnie przygotowane, opracowanie: Samorzqd Studen-
tow SGH. Zmiana skali ocen w SGH i zwigzane z tym problemy.
Propozycja przepisow przejsciowych. 14.03.2011 r. Wobec
pogtebionej analizy konsekwencji zastosowania mozliwych
wariantow skali ocen, w tym takze propozycji przedstawionej
w zakresie przejécia z jednej skali na druga, Zespot — przy
weczesniejszej decyzji o zmianie skali ocen — przyjat propo-
zycj¢ zgtoszona przez studentow, bez zastrzezen. Stalo si¢ tak
w szczegolnosci wobec podanej w tym dokumencie informacji,
ze zastosowany algorytm pozwala ,,na tatwe przeliczanie ocen
uzyskanych w starej skali na nowa skale”. Studenci — w do-
kumencie tym — skonstatowali rowniez, ze ,,powyzsza tabela
jest potrzebna tylko przy wyliczaniu skumulowanej $redniej
ocen, ktora jest uzywana np. przy rekrutacji na wyjazdy za-
graniczne, rekrutacji na studia II stopnia czy do wyliczenia
oceny koncowej na dyplomie. Poza tym przeliczanie ocen jest
niepotrzebne, a nawet szkodliwe. W szczegoInosci odnosi si¢ to
do suplementu do dyplomu — naszym zdaniem w suplemencie
powinny si¢ znalez¢ faktycznie uzyskane przez studenta oceny,
przy czym w przypadku kazdego przedmiotu z osobna musi
by¢ jednoznacznie wiadomo wedhug jakiej skali ocena zostata
wystawiona. Dlatego, w opinii Samorzgdu Studentow, nalezy
rowniez zapisaé, ze na okoliczno$¢ zaswiadczenia uzyskanej
przez studenta oceny z danego przedmiotu podawana jest fak-
tycznie uzyskana ocena, wraz z informacjg o tym, jaka skala
ocen obowigzywata w chwili jej wystawienia”. Co do ostatnie-
go nie byto watpliwosci, ze w suplemencie muszg by¢ poda-
wane obie skale ocen. Prawda jest tez, ze innych okolicznosci,
w ktorych moglyby si¢ pojawic ,,niekorzystne skutki zmiany
skali ocen i zaproponowanego przeliczenia” ani studenci ani
tez cztonkowie Zespotu nie zidentyfikowali. Sprawa powrdcita
ze strony studentow dopiero po roku. Oby nie rzec — za pdzno!
W ciggu okresu maj 2011 — marzec 2012 nie otrzymywatam
sygnatow od nikogo, Ze sg zastrzezenia do tej czesci projektu
regulaminu. O tym, ze regulamin wroci na wokande Senatu
byto przeciez wiadomo, chociazby z harmonogramu prac, ktory
zostat ogloszony przez JM Rektora, w zwigzku z koniecznoscig
wdrazania prawa o szkolnictwie wyzszym, a co do tego, ze
obowiazujacy regulamin nie odpowiada wymaganiom ustawo-
wym nikt nie miat watpliwosci. Teoretycznie rzecz biorac, byto
wiec wystarczajgco duzo czasu, aby podja¢ wyjasnienia kazdej
waznej regulaminowo sprawy studenckiej, takze tej, ktora nie
byta bezposrednim powodem ,,zdjecia regulaminu (w 2011 r.)
z wokandy”. Czas byl rzeczywiscie bardzo trudny i wszyscy
byli bardzo zapracowani, to nie ulega watpliwosci. Studenci
mieli tez rgee petne roboty. Do tego stopnia, ze Samorzad nie
zdazyt do 31.12.2011 roku — pomimo mojego przypominania
—z opracowaniem i przyjeciem kodeksu etyki studentow SGH,
do ktorego przygotowania najpdzniej w tej dacie zobowigzywa-
fo studentow Prawo o szkolnictwie wyzszym i wewnatrzuczel-
niany harmonogram dziatan. W tym kontekscie, prawda sg wiec
stowa pana Przewodniczacego o tym, ze wszyscy dziatali pod
presja znowelizowanego prawa o szkolnictwie wyzszym. Nie
godzg si¢ jednak na to, aby autorstwo wszystkich argumentow
istotnych w sprawie przypisywano wytacznie mojej osobie
1 aby zarzucano mi obojetnos¢, bezczynnosé, itp. Nie godze
si¢ rowniez z zarzutem (bardzo ogolnikowym), ktory odbieram
—w kontekscie powodu o$wiadczenia pana Przewodniczacego
— pod adresem dokumentéw prawnych powstatych w pionie
prorektora ds. dydaktyki i studentow w kadencji 2008-2012,
ze brakowalo przy ich opracowywaniu zwyczaju i procedur
analizy przygotowywanych aktow prawnych pod katem moz-
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liwych niepozadanych konsekwencji! Wszystkie mozliwe do
przewidzenia sytuacje (i te, ktorych sama bytam $wiadoma i te,
ktore uswiadamiali mi inni, w toku wieloosobowych konsulta-
¢ji) poddawane bowiem zawsze byly przeze mnie poglebionej
analizie przede wszystkim w aspekcie przysztych konsekwencji
i antycypowania tych niepozadanych. Takg opinig, jak wyra-
zona przez pana Przewodniczacego, uwazam za niezwykle
dla mnie krzywdzacg.

Ubolewam jednak nad tym, ze w 2011 roku zaufatam
przywotanemu powyzej opracowaniu studenckiemu (przy-
gotowanemu przeciez w najlepszej wierze i z najwicksza
starannoscig), i ze informacja analityczna odnoszaca si¢ do
sprawy, a teraz przedstawiana jako ,,namacalny” argument
przeciw regulaminowi, nie zostata przedstawiona mi z wy-
przedzeniem pozwalajacym na konsultacje i umozliwiajacym
dziatania, ktorych potrzeby w gruncie rzeczy mogtam nie
przewidywac wobec informacji otrzymanej od Przewodni-
czacego, nie telefonicznie, ale mailowo, w dniu 19.04.2012
r., iz ,,radni nie majg specjalnych uwag co do tekstu Regula-
minu”. Nie ukrywam, ze z ulga przyjetam takg wiadomosé,
poniewaz naleze¢ do 0sob, ktore w waznych sprawach ustepuja
dopiero wowczas, gdy sa catkowicie przekonane co do wy-
pracowania rozwigzania zadawalajacego negocjujace strony,
anegocjacje ze studentami zawsze byly dlugotrwale i toczace
si¢ na argumenty, ktore zawsze uwaznie analizowatam. Mam
nadzieje, ze ci ktorzy uczestniczyli w tych negocjacjach mieli
okazj¢ si¢ o tym niejednokrotnie przekona¢. Mieli okazj¢
takze czyni€ to przede wszystkim w moim gabinecie, ktory
zawsze dla studentow, ale takze i dla innych, stat otworem.
Wystarczyto zapukac.

Wobec powyzszego, ufam gleboko, ze sprawa wyptyneta
,»po czasie” tylko i wytgcznie z powodu niewatpliwej kumulacji
zadan, z ktorymi Samorzad musiat si¢ w tym okresie wybor-
czym zmierzy¢. Ja rowniez nie bytam w tym okresie bezro-
botna! Fakt jednak jest taki, ze nowy regulamin studiéw zostat
uchwalony w dniu 25 kwietnia 2012 r., a dzien 11 czerwca 2012
r., dzien w ktérym Samorzad podjat ponownie analiz¢ prze-
liczania ocen doprowadzajacg do wypracowania przyktadow
sytuacji, w ktorych nie skala ocen (wyraznie to podkreslam),
a ich przeliczanie z jednej skali na inng skrzywdzi studentow,
sprawial, ze sprawe musi przeja¢ moj nastgpca, co notabene
uznaj¢ za normalng kolej losu i ciaglo$¢ prawng spraw. Ufam
tez, ze dzigki pracy wielu osob (w tym takze 1 mojej) w kadencji
2008-2012, unormowaniu wielu kwestii w obszarze dydaktyki
i studentow, teraz spokojniej bedzie mozna analizowaé sprawy
tak dtugo, az wypracowany zostanie wariant, o ktorym mozna
bedzie powiedzieé, ze jest doskonaty, bo antycypuje absolutnie
wszystkie warianty sytuacji mozliwych.

Na koniec, podsumowujac, pragng jeszcze raz podkresli¢
nieckwestionowane zaangazowanie studentow w powstawa-
nie projektu regulaminu studiow, dobrg przy tym wspotprace
(w sumie przewodniczacych Samorzadu Studentow z trzech
kadencji). Proponowane we wcze$niejszych wersjach regula-
minu rozwigzania wchodzity po uprzednich burzliwych dysku-
sjach i analizach. Propozycja studentow dotyczaca przeliczenia
skali ocen z jednej na drugg przyjeta wiec zostata w pelnym
zaufaniu, co do jej sprawdzenia przez autorow i po wspolnej
uargumentowanej decyzji co do zasadnosci zmiany skali ocen.
Z drugiej strony wiadomo, ze bardzo trudno jest nawet dokta-
dajac staran, tak jak to uczynili samorzadowi przedstawiciele
studentow w Zespole Rektorskim, cztonkowie Zespotu a takze
ija, przewidzie¢ wszystkie mozliwe sytuacje, w szczegdlnosci
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w takiej Uczelni jak nasza, w ktorej praktycznie kazdy student
ma indywidualny plan studiéw, naprawde super indywidu-
alny! Ponadto, regulamin studiow dotyczy okresu trudnego
(przejsciowego), jezeli bra¢ pod uwage zmiany przepisow usta-
wowych, co powoduje, ze w takiej sytuacji jest niestychanie
trudno wypracowac rozwigzanie satysfakcjonujgce wszystkich
zainteresowanych i obejmujgce wszystkie, mogace wystapic,
w praktyce, przypadki.

Wobec powyzszego, nie mozna teraz, w chwili, gdy stwier-
dza si¢ jeszcze inne warianty mozliwej przysztosci, nikogo,
kto uczestniczyl w tworzeniu projektu regulaminu studiow
obarcza¢ odpowiedzialnoécia za podjete wspolnie ustalenia
i obcigzac opinig braku woli nalezytego zatatwiania spraw.
Z calg odpowiedzialno$cig mogg stwierdzi¢, ze w przytoczo-
nych powyzej okoliczno$ciach nie miato to absolutnie miejsca,
ani ze strony Studentow, ani zadnej innej osoby wspottworzacej
kolejne projekty regulaminu.

W tym miejscu pragne dodatkowo, ku dalszej rozwadze,
zauwazy¢, ze przytoczone w O$wiadczeniu przyktady niepra-
widlowosci w funkcjonowaniu systemu skali, $redniej oraz
przelicznika ocen, bazuja na niekorzystnym, z punktu widzenia
dydaktyki, postgpowaniu, polegajacym na wyprzedzaniu przez
studentow obowigzujacego programu studidw, czasami wbrew
przyjetemu przez Senat planowi studiow danego stopnia. Jedng
z intencji zapisow obecnego regulaminu studiow bylto nie-
watpliwie przeciwdziatanie wystgpujacym, w poprzednich
okresach, sytuacjom, kiedy studenci ,,nadrabiali” program,
uzyskujac liczby punktéw ECTS wyprzedzajace znaczaco
wskazania programu i planu studiow. Postgpowanie takie,
jak juz wspomniatam, ma, wobec naglasniania takze przez
studentdw negatywnych ocen odnoszacych si¢ do wymagan
programowych i sposobu realizacji dydaktyki, nie zawsze po-
zytywny wydzwigk i w gruncie rzeczy chyba niezbyt stuzy
osigganiu zatozonych efektow ksztalcenia. Stad — stuszna wy-
daje si¢ — potrzeba uwaznego przyjrzenia si¢ sygnalizowanym
sytuacjom, w daleko szerszym kontekscie, poniewaz zmiana
przyjetych unormowan wykracza¢ moze w skutkach daleko
poza granice ,,indywidualnego przypadku”.

Analizujac tres¢ O$wiadczenia Przewodniczacego Samo-
rzadu Studentéw mozna ponadto doj$¢ do przekonania, ze
w zwiazku z uptywem kadencji i zmiang personalng wtadz
Samorzadu, pewne informacje o dziataniach prowadzonych
w poprzedniej kadencji nie zostaty w petni przekazane nastep-
com, w toku przejmowania agend. Stad zapewne wystapity
zawirowania w odniesieniu do interpretacji i komentarzy sy-
tuacji dotyczgcej trybu przyjmowania, jak i zapisow nowego
regulaminu studiow. Aktualnie, jesli jest taka potrzeba, moz-
na modyfikowac¢ istniejace zapisy zgodnie z obowigzujacym
w tym zakresie trybem postgpowania.

W tym miejscu pragng podzigkowac Panu Przewodnicza-
cemu za to, ze jego O$wiadczenie pozwala mi zaprezento-
wac¢ chociazby namiastke trudu srodowiskowego zwigzanego
z tworzeniem zaledwie jednego dokumentu prawnego, w kto-
rym swoj udzial mam nie tylko ja i studenci, ale szerokie grono
oddanych Uczelni 0sob.

Ostatnia refleksja, jaka narzuca si¢ po zapoznaniu si¢ z tre-
$cig Oswiadczenia, prowadzi wprost do stwierdzenia, ze walory
nowego regulaminu studiow w peni doceni ten, kto na co dzien
miat do czynienia z jego poprzednig wersja.

prof- dr hab. Anna Karmanska
(Tytut redakcji)
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Szkota Ekonomii w SGH
— proba rozpoczecia dyskusiji

Wydaje sig, ze jako spotecznos¢ SGH potrzebujemy dyskusji dotyczacej naszej Uczelni. Dyskusja moze — i chyba powinna —
doprowadzi¢ do wypracowania koncepcji zmian modernizacyjnych, ktore by¢ moze bedg musiaty gleboko przeora¢ strukturg Uczelni
we wszystkich jej wymiarach (nauka, dydaktyka, organizacja, inne). Prezentowany tekst jest probg rozpoczecia takiej dyskusji.

Do problemu modernizacji Uczelni mozna podejs¢ koncentrujae si¢ na nastgpujacych celach:

a) Podaz — sprzyjanie efektywnemu wykorzystaniu posiadanych zasobow.

b) Popyt — sprzyjanie dopasowaniu si¢ Uczelni do struktury popytu na ustugi edukacyjne, badania naukowe i doradztwo.
¢) Wzorce — wykorzystanie doswiadczen innych uczelni w kraju i na $wiecie, ktore odniosty sukces.

d) Wyzwania — modernizacja Uczelni wynikajaca z diagnozy ekonomicznych wyzwan 21. wieku.

Moj tekst koncentruje si¢ na tym ostatnim kierunku myslenia. Nie znaczy to, ze pozostale trzy uwazam za mniej wazne, lecz
dlatego, Zze pozwoli on w moim mniemaniu wyj$¢ poza zwigzane z nimi problemy: by¢ moze nie da si¢ efektywnie wykorzysta¢
wszystkich zasobow, ktorymi dysponujemy; dostosowanie do biezacego popytu jest potrzebne, lecz niewystarczajace, by oprzec¢
na tym dlugofalowa koncepcj¢ modernizacyjna; z kolei wzorce — jakkolwiek bardzo uzyteczne — odnoszg si¢ w wigkszosci do
innych warunkow oraz pomagaja zrozumieé, jak mozna byto odnie$¢ sukces w przesztosci albo w innych warunkach, z czego

nickoniecznie wynika, jak zrobi¢ to w przysztosci.

Ciaglos¢ i zmiana wspotistniejg od zawsze w naszym zyciu.
Obie wplywaja na jego przebieg, jednak nie zawsze w tym
samym stopniu. Z punktu widzenia ekonomii 2. potowa XX
wieku byla okresem, w ktérym dominowata ciagto$¢. Dotyczy
to gtdwnie obszaru OECD, ale to on nadawat ton tak rozwojowi
gospodarczemu, jak i badaniom ekonomicznym. Zmiany, czesto
bardzo wazne, nastepowaty w tle. Jednym z gtéwnych czyn-
nikow sprzyjajacych temu byl przyrost demograficzny, ktory
razem ze zbudowang w polowie XX wieku pasujaca do niego
strukturg instytucjonalng umozliwit znaczacy wzrost dobrobytu.
Pomimo wielu kontrowersji ekonomisci niezle poradzili sobie
z badaniem funkcjonowania gospodarek w tym okresie.

Fundamentalne zmiany ludnosciowe przerwaty ten dtugi
okres dominowania ciggtosci. Co najmniej od poczatku XXI
wieku zyjemy w §wiecie, w ktorym zaczgta dominowac¢ zmiana
i jej skutki. To istotnie zaktocito funkcjonowanie gospodarek
(szerzej systemow spotecznych). To spowodowato takze, ze
wiedza ekonomiczna istotnie stracita na znaczeniu. Niedawna
sita ekonomii pozwalajaca do$¢ dobrze rozumie¢ i opisywac
funkcjonowanie gospodarek ulegta powaznemu nadwatleniu.
W miejsce sity przyszta postepujaca bezradnos¢. Marnym
przy tym pocieszeniem jest, ze dotyczy to takze innych nauk
spotecznych.

Niestety, nauki spoteczne muszg mierzy¢ si¢ z wyzwaniem
wynikajagcym ze zmiennosci przedmiotu swoich badan. Proble-
mu tego nie majg w takim zakresie nauki przyrodnicze. Stad
wieksza uniwersalnos¢ budowanej przez nie wiedzy. Ekonomi-
$ci i przedstawiciele innych nauk spolecznych musza co jakis
czas gleboko przebudowywac wiedzg, ktora odziedziczyli po
poprzednikach. Nie dlatego, ze wiedza ta okazata si¢ blgdna, lecz
dlatego, ze spoteczenstwo, do ktorego si¢ odnosita, fundamen-
talnie si¢ zmienito. W konsekwencji, czg$¢ opisujacej je wiedzy
nadaje si¢ co najwyzej do wykorzystania w ramach historii mysli
ekonomicznej, czy innej. Musimy, jako ekonomisci, przyjac
to do wiadomosci: jest nam ci¢zej, ale uleganie ztudzeniu, ze
wiedza, ktora dysponujemy jest ponadczasowa, prowadzi do
tego, ze bedzie nam jeszcze cigzej, a przy okazji mozemy si¢
przy tym troche o$Smieszy¢. Nastaty czasy, gdy wyzwanie jest
szczegolnie trudne. Dobrze opisana przez nas ciggtos¢ funkcjo-
nowania gospodarujacego spoleczefistwa w istotnej czgscei jest
juz tylko historig. Musimy z pokora zaja¢ si¢ badaniem istoty
zmiany, ktora dokonuje si¢ na naszych oczach.
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Z pokorg — oznacza przyznanie, ze nasze modele i teorie
tylko w czes$ci nadajg si¢ do opisywania obecnej sytuacji. One
utracily cze$¢ swojej mocy wyjasniajacej, poniewaz zatozenia,
na bazie ktorych powstaty — dawniej oczywiste — staty si¢ da-
lekie od rzeczywistej sytuacji. By nie by¢ gotostownym: nie
zauwazamy, ze modele i teorie, ktore wykorzystujemy zaktadajg
homogenicznos¢ pracy. W dzisiejszym $wiecie trudno o zatoze-
nie bardziej odlegle od rzeczywistosci. Nie zinternalizowalismy
rowniez faktu, ze zyjemy w $wiecie permanentnej restruktury-
zacji. Dawniej nastgpowata ona rzadko, co kilka cykli; dzisiaj
cykl i restrukturyzacja gospodarki przebiegaja praktycznie row-
nolegle. Dawniej zdecydowana wigkszo$¢ wartosci wytworzo-
nego produktu wykorzystywana byta na optacenie czynnikow
produkc;ji zastosowanych do jego wytworzenia; dzisiaj to jedynie
mniej wigcej potowa, a w przysztosci prawdopodobnie jeszcze
mniej. Pozostata czg$¢ wartosci produktu jest redystrybuowana
przez budzet (ogodlnie finanse publiczne). Cigcia wydatkow pu-
blicznych sg jedynie leczeniem skutkow. Nie zmieniaja jednak
kierunku zmian, ktéry wynika ze zmian ludnosciowych.

Nie mozna zamyka¢ oczu na te fakty, ktore istotnie nadwa-
tlaja nasza wiedzg. Jako ekonomisci stoimy przed wyzwaniem
dostosowania wiedzy ekonomicznej do rzeczywistoscei, ktorg ma
objasnia¢. To bardzo trudne wyzwanie. Dotyczy ono jakoscio-
wego postepu w ekonomii wychodzacego ponad inne — ciekawe
1 warto$ciowe, ale niewystarczajace juz dzisiaj — ujgcia tego,
co juz zostato powiedziane. Przy okazji warto nie ulec pokusie
przyjecia, ze jezeli dominujace obecnie prady ekonomiczne
okazaly si¢ niezdolnymi do wyjasniania probleméw wspotcze-
snosci, to moze nalezy siggnac po starsze teorie, ktore ulegly
kiedys tym ,,niewlasciwym” dzisiejszym. Bytaby to naiwnos¢.

Problem, jaki jako ekonomisci mamy z ekonomia, przektada
si¢ na problem, jaki mamy z jej uczeniem. Ono réwniez musi
ulec glgbokiej modyfikacji. A zacza¢ trzeba od proby odpowie-
dzi na pytanie: kogo i w jakim celu chcemy ksztalci¢. Czy ma
to by¢ wasko-specjalizowany przyszty ekonomista potrafigcy
znakomicie radzi¢ sobie ze standardowymi zagadnieniami, ale
nieprzygotowany do radzenia sobie w sytuacjach wychodzacych
poza to czego si¢ nauczyt, czy tez ekonomista zdolny takze do re-
fleksji poddajacej czasem w watpliwos¢ utarte schematy myslenia
1dzialania. W czasach, gdy dominowata kontynuacja, ksztatcenie
odpowiadajace glownie temu pierwszemu modelowi miato uza-
sadnienie. W czasach, gdy, jak dzi$, zmiana stala si¢ elementem
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naszej codziennosci, pojawila si¢ potrzeba potozenia wigksze-
go nacisku na przekazanie wiedzy i umiejetnosci sprzyjajacych
nowatorskiemu mysleniu w ekonomii 1 elastycznemu dzialaniu
w gospodarce. Nie znaczy to, ze tradycyjne ksztalcenie powinno
i8¢ do lamusa. Nie, chodzi jednak o szeroko-profilowe, odpowia-
dajace wyzwaniom czasu, w ktorym zyjemy, uzupehienie go.

Z wielu powodow powinni$my przeprowadzi¢ w SGH gle-
boka i rzeczowa dyskusj¢ dotyczacg roznych, stojacych przed
nami wyzwan. Jednym z najwazniejszych jest jasne okreslenie
celu istnienia SGH, a nastepnie dostosowanie tego, czego uczy-
my i sposobu, w jaki to robimy do tego celu. Mamy niestety
w tym zakresie zaleglosci. Poza tym nowe wyzwania zastaja
nas w trudnej sytuacji organizacyjnej. Rzecz w tym, by radzi¢
sobie z nimi patrzac w przysztosc, a nie w przesztosc.

Wydaje sig, ze zgodnie z zapowiedzig struktura SGH be-
dzie zmienia¢ si¢ w kierunku utworzenia 2-3 ,,szkot”, ktore
sformutuja swoje wiasne cele i metody dostosowane do specy-
fiki zagadnien, ktorymi beda si¢ zajmowac. Dalsza cz¢$¢ tego
tekstu jest zaproszeniem do dyskusji na temat fundamentow
Szkoty Ekonomii w ramach SGH.

Zacza¢ warto od okreslenia czym mielibySmy si¢ zajmo-
wac. Wedhug powszechnie stosowanej definicji ekonomia bada
produkeje, dystrybucje i konsumpcje dobr i ustug. Ta definicja
dobrze opisuje wasko rozumiang ekonomi¢. Wydaje si¢ jednak,
ze mozna/nalezy rozszerzyc¢ jg tak, by zapewnic lepszy, bardziej
pasujacy do wspotczesnych wyzwan, rozw6j ekonomii. Oto
moja propozycja:

MG: Ekonomia bada zmieniajace si¢ sposoby tworzenia
materialnych warunkéw dla wszechstronnego rozwoju spo-
teczenstwa.

PowyzZsza propozycja wyraznie rozszerza typowe wasko
techniczne rozumienie ekonomii. Chodzi o uprawianie eko-
nomii otwartej na szeroki kontekst nauk spotecznych przy
wykorzystaniu do tego narz¢dzi badawczych roéznych typow.
Chciatbym, by pasowato do tego podejscia ponizsze zdanie
Johna Stuarta Milla:

»Mato prawdopodobne, aby dobrym ekonomistg [...] byt
cztowiek, ktory nie jest nikim innym”' (John Stuart Mill).

Ten cytat wybratem wigc jako motto szerokiego profilu
badan i ksztalcenia, na ktére powinniSmy, moim zdaniem,
postawi¢ w Szkole Ekonomii SGH 1 uczyni¢ z nich jeden
z naszych kluczowych atutow.

Zmienno$¢ przedmiotu badan ekonomicznych wymaga
cigglego krytycznego przewartosciowania wiedzy, cigglego
dokonywania transgresji pozwalajacej wyjs¢ poza ramy za-
stanej wiedzy.

,Zle sie wywdziecza mistrzowi kto jego uczniem pozostaje”
(Fryderyk Nietzsche).

Ten cytat z kolei wybratem jako motto dgzenia do przekra-
czania granic wiedzy, jakg dysponuje ekonomia. To rowniez pro-
pozycja kierunku myslenia przy budowaniu Szkoty Ekonomii.

Czeka nas dyskusja. Badania naukowe i dydaktyka sa
— a przynajmniej powinny by¢ — Scidle ze soba powiazane.
O zakresie tresci, ktore bedziemy chcieli wigczy¢ do naszego
obszaru badan i dydaktyki, mozna wi¢c dyskutowac zaczyna-
jac od zakresu tematycznego i struktury tresci przekazywane;
przez nas studentom. Ogolne chocby okreslenie tej struktury
pozwoliloby na naszkicowanie gtdéwnych merytorycznych,
a po czgsei takze organizacyjnych, elementéw struktury Szko-
ty Ekonomii w ramach SGH. Ponizej propozycja okreslenia
tresci, ktore wchodzac do curriculum programu wyktadanego
w Szkole Ekonomii okreslatyby jej ksztalt.
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Propozycja zakresu i struktury wiedzy ekonomicznej
(przedmiotowe komponenty) przekazywanej studentom

SGH w ramach Szkoly Ekonomii [w nawiasach propono-
wana liczba jednostek dydaktycznych]|:

Ekonomia — wprowadzenie EW [1]

Ekonomia ogolna EO (Mikroekonomia, Makroekonomia krotka
(cykl) i dtuga (wzrost) [Mil, Mi2, Mi3, Mal, Ma2, Ma3 = 6]
Spoleczny kontekst ekonomii SKE (Filozofia, Logika, Socjologia,
Antropologia, Historia, Politologia) [wybrane 2]

Ekonomia specyficznych obszaréw zycia spolecznego EOS (Eko-

nomia pracy, Ekonomia zdrowia, Ekonomia emerytalna, Ekonomia
edukacji, Ubezpieczenia spoteczne, inne) [wybrane 2]

Ekonomia specyficznych probleméw Zycia spolecznego EPS
(Ekonomia innowacji, Ekonomia zmiany, Ekonomia rozwoju, Eko-
nomia polityczna, Ekonomia instytucjonalna, Ekonomia sektora
publicznego, Ekonomia konkurencji, Ekonomia przedsigbiorczosci,
inne) [wybrane 2]

Ekonomia ludnosciowa EL (Demografia, inne) [wybrane 1-27]

Ekonomia normatywna EN (Polityka gospodarcza i spoleczna,
Ekonomia redystrybucji, inne?) [wybrane 1-27]

Ekonomia narzedzia ogélne ENO (Matematyka, Statystyka,
Ekonometria, Rachunkowos$¢) [Matl, Mat2, Stl, St2, Em1, Em2,
Ra=7]

Ekonomia zastosowanie narzedzi EZN (Wspieranie podejmo-
wania decyzji, Wiedza aktuarialna, Ubezpieczenia, Wsparcie in-
westowania, inne) [wybrane 2]

Ekonomia miedzynarodowa EM (Globalizacja, Integracja, Prze-
ptywy (towarow, ustug, ludzi i kapitatu), inne?) [wybrane 1-27?]
Ekonomia informacji EI (Informatyka, Systemy wsparcia dostepu
i przetwarzania informacji, inne) [wybrane 2]

Ekonomia finansowa EF (Instytucje i Rynki finansowe, Polityka
pieni¢zna, Specyficzne rynki kapitalowe, Ubezpieczenia, Banko-
wos¢, Skarbowos¢) [wybrane 2-3]

Wsparcie wszechstronnego rozwoju WWR (Sport, Sztuka, Re-
torykaterystykateseistyka)’ [2x2]

Razem ~ 35 przedmiotéw (sem) + 5 przedmiotow (sem) do cal-

kowicie wolnego wyboru z dowolnego zestawu (od S semestru)
=37: S(1)=6; S(2)=5; S(3-4)=6; S(5)=5; S(6)=5; S(7)=3; S(8)=1

W gruncie rzeczy powyzszy zestaw przedmiotow mogltby
definiowa¢ Szkote Ekonomii i Nauk Politycznych®. Miatoby
to chyba wiele sensu i mogto dobrze stuzy¢ rozwojowi SGH
jako catosci.

Propozycja struktury studiéw:

Wariant 1: Ekonomia trwa 4 lata (8 semestrow) i daje MSc
(Economics). Nie ma licencjatu. Potem jest albo pigty rok
catkowicie poswigcony studiom biznesowym (dodatkowe MSc
Business), albo program PhD (Economics).

Wariant 2: Ekonomia trwa 4 lata (8 semestrow) i daje BA
(Economics). Potem opcja MSc (Economics) lub MSc (Busi-
ness). Programy PhD po jednym lub drugim.

Marek Gora
'Z oryginalnego cytatu usungtem stowo ,,politycznym” z powodu
zmiany znaczenia i wykorzystania stow w jezyku, ktorym sie postugujemy.
“Sport: semestr 3 i 4. Najpierw S(3) rézne sporty (mix przygotowany
przez CS; moze 2-3 wersje do wyboru), potem S(4) wybrana dyscyplina
z zestawu oferowanego przez CS. Sztuka: semestr 5 i 6. Najpierw S(5)
rozne sztuki (mix przygotowany przez [?]), potem S(6) wybrana sztuka.
Przyktadowo: teatr, plastyka, muzyka, literatura.
iSkojarzenie ze strukturq the London School of Economics and Po-
litical Science jest zasadne.
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The London School of Economics
and Political Science
— struktura i metody zarzadzania

Niniejszy artykut rozpoczyna seri¢ tekstow, ktorych celem jest przedstawienie dobrych praktyk w zarzadzaniu uczelniami
wyzszymi na przyktadach wiodacych uniwersytetow europejskich. Przedmiotem analizy pierwszego z nich begdzie uczelnia,
ktora przez wielu jest uznawana za najlepsza szkote ekonomiczng w Unii Europejskiej, czyli London School of Economics
(LSE). Najwazniejszymi cialami administracyjnymi w LSE sg Rada LSE, Zespot Gubernatorow, Zarzad LSE oraz Dyrektor

wraz z Zespotem Zarzadzajacym.

Rada LSE jest odpowiedzialna za strategiczne decyzje
dotyczace funkcjonowania szkoty, nie bierze jednak udziatu
w biezacym zarzadzaniu. Do jej podstawowych zadan nalezy:
e nadzorowanie decyzji dotyczacych nauczania i misji szkoty,
o dbanie o ptynno$¢ finansowa szkoty i jej sprawnos¢ ope-

racyjna,

e pelnienie roli arbitra w sporach wewngtrznych dotyczacych
wartosci wyznawanych przez szkote,
o dbanie o pozytywna reputacje szkoty.

Cztonkami rady moga zosta¢ osoby o uznanych kompeten-
cjach i zastugach dla szkoty, zaréwno pracownicy akademiccy,
jak 1 studenci. Ich selekcji dokonuje Zespot Gubernatorow
w oparciu o zasady zdefiniowane w statucie. Przewodnicza-
cy 1 wiceprzewodniczacy rady piastuja jednocze$nie te same
stanowiska w ramach Zespotu Gubernatorow. Rada w swojej
pracy jest wspierana przez szereg uczelnianych komisji, za-
rowno pracujacych w trybie stalym jak i powotywanych ad
hoc. Spotkania rady odbywaja si¢ zwykle raz w miesiacu.

Zespot Gubernatordw spotyka sie rzadziej niz rada,
bo raz na 2-3 miesigce i zajmuje si¢ sprawami fundamentalny-
mi, ktore moga mie¢ wptyw na dalszy rozwdj szkoty. Razem
z rada jest zaliczany do wladz ustawodawczych LSE. Do jego
formalnych obowigzkéw nalezy:

e wspomniane wczesniej nominowanie cztonkow i wiadz rady,
wybor cztonkow komisji uczelnianych,

nominacje honorowych reprezentantoéw LSE,

uchwalanie zmian w akcie zatozycielskim i statucie szkoty,
wyznaczanie zewngtrznych audytorow.

Zarzad LSE jest najwyzszym ciatem akademickim, a za-
razem administracyjnym szkoly. Formalnie jego cztonkami sg
wszyscy zatrudnieni na state w LSE pracownicy akademiccy.
Zarzad zajmuje si¢ wszystkimi waznymi sprawami, ktore moga
mie¢ wptyw na polityke szkoty oraz jej rozwoj. Rolg przewod-
niczacego zarzadu petni Dyrektor LSE. Wiceprzewodniczacy
zarzadu jest natomiast jednoczes$nie cztonkiem Rady LSE,
ktorej prezentuje regularne raporty dotyczace prac zarzadu.
Zarzad jest wspierany przez szereg komisji, m.in. (w nawiasach
ich podstawowe funkcje):

e Komisja ds. Nominacji (nadzoruje strategiczne decyzje
dotyczace rekrutacji, zatrzymywania na uczelni i karier
cztonkow kadry akademickiej),

e Komitet Doradczy Dyrektora,

e Komisje Doradcze Urzgdnikow,

o Komisja ds. Studenckich (nadzoruje warunki studiowania,
aby ulegaly statej poprawie),

e Komisja ds. Rezydencji na Kampusie (doradza w sprawach
dotyczacych nieruchomosci uczelnianych),
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o Komisja ds. Oceny Wynikow i Nauczania (tworzy strate-
gie dotyczace wszelkich aspektow nauczania, oceniania,
rozwijania warsztatu akademickiego i kontroli jakosci),

o Komisja ds. Badan Naukowych (zadaniem tej jednostki jest
zachgcanie i utatwianie pracownikom LSE prowadzenia
wysokiej jakosci badan zbieznych z profilem szkoly),

o Komisja ds. Zasobow i Planowania (tworzy plany i strategie
dot. kierunku rozwoju szkoly; sktada sprawozdania zar6wno
zarzadowi jak i radzie),

e Komisja ds. Biblioteki i Informacji (doradza w sprawach
dotyczacych celow i strategii zwigzanych z zasobami bi-
bliotecznymi).

Dyrektor LSE jest najwyzszym urzednikiem LSE, glo-
wa wladzy wykonawczej szkoty i osoba odpowiedzialng za
rozwdj szeroko rozumianych spraw akademickich. Powotujac
si¢ na oficjalng stron¢ London School of Economics ,,LSE jest
instytucja skoncentrowana na dostarczaniu $wiatowej klasy na-
uczania i badan. Koordynacja i planowanie strategiczne stojace
za tym dynamicznym przedsigwzieciem spoczywa na barkach
Dyrektora i starszych stazem cztonkéw braci akademickiej.
Ksztattuja oni wspolnie nowe idee i inicjatywy, majace na
celu podtrzymanie innowacyjno$ci LSE i silnej pozycji szkoty
w miedzynarodowym dyskursie intelektualnym.”

Szerokie uprawnienia, ktorymi dysponuje dyrektor, zostaty
delegowane przez Rade LSE. Z tego powodu jest on odpo-
wiedzialny bezposrednio przed rada i na rece jej czlonkow
sktada raporty nt. swojej pracy. Dyrektor LSE jest wspierany
w wypetnianiu swojej funkcji m.in. przez:

o 3 prodyrektorow (wicedyrektorow),

sekretarza i dyrektora administracyjnego,

urzg¢dnika ds. informacyjnych,

dyrektora ds. rozwoju i relacji z absolwentami,
dziekanéw wydziatow i kierownikow instytutow.

Jak wida¢ sprawowanie wtadzy w ramach London Scho-
ol Economics jest rozlozone na 4 gltowne ciata (i szereg ciat
pomocniczych), ktore spetniajg funkcje uchwatodawcza, nad-
zorcza, wykonawcza 1 administracyjna. Rada, Zespot Guber-
natorow, Zarzad i Dyrektor wspoldzialaja ze sobg dla dobra
szkoty. Przy pierwszym spojrzeniu struktura cechujgca sig takg
mnogoscia podmiotdow moze sprawia¢ wrazenie nieefektywne;.
Jednakze odpowiednie zarzadzanie informacjami plyngcymi
znizszych szczebli w gore, nominowanie kompetentnych osob
na poszczegodlne stanowiska, a takze swiadomos¢, ze wspot-
dziatanie jest niezb¢dne i shuzy rozwojowi szkoty powoduje, ze
LSE stale si¢ rozwija i jest stawiana za wzorzec wielu szkotom
biznesowym na catym §wiecie.

Mikolaj Dusinski,
doktorant KES
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Nobel z ekonomii 2012
dla Rotha i Shapleya — badaczy teorii gier

Amerykanscy naukowcy Alvin E. Roth i Lloyd S. Shapley
zostali laureatami Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii za
prace nad metodami maksymalnie efektywnego dopasowywania
do siebie roznych czynnikow na rynku.

Opracowali metodg, ktora w najbardziej efektywny sposob
dopasowuje np. studentow do szkot, a dawcow organow do
potrzebujacych. W dodatku — co podkresla si¢ w uzasadnieniu
— przeszli przez caly proces naukowy, od sformutowania teo-
rii, przez badania empiryczne, po praktyczne zaprojektowanie
instytucji dziatajacych na danym rynku.

Lloyd Shapley wykorzystywat tzw. kooperatywng teori¢ gier
do badania i porownywania roznych metod dopasowania. Naj-
wazniejszym zadaniem bylto zapewnienie, by byto ono stabilne
(algorytm Gale-Shapley).

Teorig ,,stabilnych alokacji” sformutowat Shapley w latach 60.
Roth uzyt jej 20 lat p6zniej m.in. do swoich badan nad rynkiem
pracy dla lekarzy w USA oraz w zagadnieniach medycznych.

Alvin E. Roth urodzit si¢ w 1951 roku. Jest profesorem eko-
nomii na Uniwersytecie Harvarda, zajmuje si¢ eksperymentalng
teorig gier, projektowaniem rynku oraz szeroko pojeta ekonomia
eksperymentalng. Urodzony w 1923 roku Lloyd Shapley jest
profesorem ekonomii i matematyki, zajmuje si¢ takze teoria gier.
Pracowat m.in. na UCLA.

Aby zrozumiec ,, stabilne dopasowanie” mozna odwolac sie do
tzw. problemu malzenstw (ang. Stable Marriage Problem, SMP)
— wyjasnia prof. Michat Ramsza z Zaktadu Ekonomii Matema-
tycznej SGH. Problem jest sformutowany w nastepujgcy sposob:
mamy grupe n mezczyzn i n kobiet. Kazdy mezczyzna ma swoje
preferencje dotyczqce kobiet i, symetrycznie, kazda kobieta ma
swoje preferencje dotyczqce mezczyzn. Zastanawiamy sig czy

CPM informuje

Informujemy o mozliwosci pozyskania grantow na wspot-

prace badawczg z naukowcami z krajow pozaunijnych, wspie-
rajacych mobilnos¢ indywidualnych naukowcow, w ramach pro-
gramu IRSES — International Research Staff Exchange Scheme
— stanowigcego czg$¢ akcji Maria Curie w ramach programu
PEOPLE w 7 Programie Ramowym.
Kto moze aplikowac? Aktywne organizacje badawcze
(np. uniwersytety, osrodki badawcze, itp.) moga wziac udziat
w IRSES. Projekt musi obejmowac¢ co najmniej dwoch nieza-
leznych uczestnikow w co najmniej dwoch réznych panstwach
cztonkowskich UE lub krajach stowarzyszonych, oraz jedng lub
wiegcej organizacji zlokalizowanych zarowno w krajach, z kto-
rymi UE zawarta S&T umowy (umowa o wspotpracy naukowe;j
1 technologicznej) lub w krajach objetych Europejska Polityka
Sgsiedztwa. Koordynatorem w tych projektach powinna by¢
jedna z uczelni EU lub kraju stowarzyszonego.

Umowy S&T UE wymienione sg na stronie: http://ec.europa.
eu/research/iscp/index.cfm?lg=en&pg=countries

Strona Europejskiej Polityki Sgsiedztwa: http://ec.europa.eu/
world/enp/index_en.htm
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istnieje takie dopasowanie (ang. matching) kobiet i megzczyzn
w matzenstwa, ktore jest stabilne. Dopasowanie to przypisanie
kazdego mezczyzny do kobiety. Jeszcze inaczej, dopasowanie to
powiqgzanie w pary kobiet i m¢zczyzn. Takie dopasowanie jest sta-
bilne, jezeli nie zachodzi nastgpujqca sytuacja: jeden z megzczyzn
woli inng kobiete niz te, do ktorej zostat przypisany i wybrana
przez tego mezczyzng kobieta rowniez woli jego niz swojego
obecnego partnera. Stabilnos¢ jest wigc rozumiana jako taka
sytuacja, w ktorej zadna para mezczyzna-kobieta nie rozpadnie
sig — thumaczy prof. Ramsza.

Dopasowanie par matzenskich to tylko jeden z przyktadow
zastosowania algorytmu Gale’a—Shapleya, ktory powstat w 1962,
rowno 50 lat temu. Mozna dopasowywac na przyklad gosci do
pokojow czy dyrektorow do firm. Mozna tez rozwazaé ogolniejsze
przypadki np. zagadnienie przyjec na uczelnie, gdzie elementom
Jednego zbioru przyporzqdkowujemy zbior elementow drugie-
go, biorgc pod uwage ich preferencje. Czyli uczelniom przy-
porzgdkowujemy studentow, biorgc pod uwage ich preferencje
co do uczelni, w ktorej chcieliby studiowac. W SGH spotykamy
si¢ z podobnym zagadnieniem, gdy studenci dokonujqg wyboru
wykladowcow na pierwszym roku — wyjasnia prof. Honorata
Sosnowska, kierownik Katedry Matematyki i Ekonomii Mate-
matycznej w SGH.

W 2010 r. Karol Olszewski, student SGH na kierunku MIE-
SI, obronit pracg licencjacka z tematyki bliskiej tegorocznym
noblistom napisang pod kierunkiem prof. Ramszy. Temat pracy
dotyczyl jednoetapowej gry przetargowej, a dane do tej pracy
jej autor uzyskat od prof. Alvina Rotha.

Opracowal: Marcin Poznan

Jakie tematy obejmuje konkurs? Wnioski aplika-
cyjne moga dotyczy¢ wszystkich dziedzin badan naukowych
i technologicznych, ktore sa interesujace dla UE. Wyjatek to
obszary badan objete traktatem EURATOM; te projekty nie
moga by¢ finansowane z IRSES.
Co pokrywa grant UE? Kazdy pracownik z panstwa
cztonkowskiego UE lub kraju stowarzyszonego przebywajacy
W uprawnionym panstwie trzecim otrzyma (z IRSES) miesiecz-
nie kwot¢ na pokrycie kosztéw mobilnosci (w tym kosztow
podrozy). Koszty pobytu pracownikow z ww. panstw trzecich
w Europie moga rowniez zosta¢ pokryte. We wszystkich przy-
padkach oddelegowany pracownik powinien nadal otrzymywac
wynagrodzenie, a po zakonczeniu mobilnosci jest zobowiazany
do powrotu do swojej macierzystej organizacji

Projekt wymiany pracownikow naukowych moze otrzymac
wsparcie IRSES na okres 24-48 miesi¢gcy. Maksymalny czas
trwania wymiany indywidualnego pracownika wynosi 12 mie-
sigcy. Wnioski aplikacyjne mozna skladaé¢ do 17 stycznia
2013 r. do godz. 17:00 (czasu brukselskiego). Budzet kon-
kursu wynosi 30 mln euro.

Wigcej na stronie Komisji Europejskiej: http://ec.europa.eu/
research/mariecurieactions/about-mca/actions/irses/index_en.htm

Zespot CPM
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Witamy w SGH studentéw zagranicznych!

Like in previous years, SGH warmly welcomes on board a sizeable group of students who have chosen our University as
a place for one or two semester studies within our exchange programmes such as Erasmus, Erasmus Mundus, CEMS, PIM,
double diplomas, bilateral agreement, CIEE and others. In the winter semester of the 2012/2013 academic year, SGH is hosting
240 exchange students from European countries and more remote corners of the globe including New Zealand, Egypt, Thailand,
Japan, Mexico, Singapore, Canada, USA, South Korea, Mongolia and China.

Exchange students and their colleagues commencing their degree programmes in English have begun their adventure with
SGH by participating in the ,Orientation Week’ programme organized by the International Centre (CPM) and Erasmus Student

Network, in cooperation with the Admission Centre.

Po raz kolejny SGH powitala grupe studentow zagranicz-
nych, ktorzy wybrali naszg Uczelni¢ jako miejsce studiow
na najblizszy semestr, a czasami na petny rok akademicki,
w ramach programéw wymiany Erasmus, Erasmus Mundus,
CEMS, PIM, podw¢jnych dyplomdw, umow bilateralnych lub
programu CIEE skierowanego do studentow amerykanskich.
Wsrod tej grupy znalezli si¢ takze studenci indywidualni, kto-
rzy sami ponosza koszty semestru nauki w SGH. Semestr zimo-
wy 2012/2013 spedzi z nami ponad 40 studentéw z zagranicy
rozpoczynajacych petne studia w SGH oraz 240 studentéw
z programow wymiany, w wigkszos$ci reprezentujacych kraje
europejskie, a takze bardziej odlegte zakatki kuli ziemskiej
m.in. Nowa Zelandig, Egipt, Tajlandig, Japoni¢, Meksyk, Sin-
gapur, Kanadg, USA, Koreg¢ Potudniows, Mongoli¢ czy Chiny.

Tak, jak co roku, w ostatnim tygodniu wrzesnia, tuz przed
rozpoczeciem zajeé, Centrum Programéw Migdzynarodowych
SGH zorganizowato tydzien orientacyjny —,,Orientation Week”
(OW) — dla studentow zagranicznych zaczynajacych w seme-
strze zimowym studia w SGH. Podobnie jak w poprzednich
latach w przygotowaniach i organizacji tej waznej dla studen-
tow imprezy pomagata nam organizacja studencka Erasmus
Student Network, od wielu lat dziatajaca w SGH. W tym roku
nasze wysitki wsparto takze Biuro Rekrutacji. Catoscia prac
zwigzanych z przygotowaniem programu i samg jego realiza-
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cja kierowala p. Ewa Zurawek, koordynujgca w CPM sprawy
organizacyjne zwigzane z rejestracjg, przyjazdem i pobytem
studentow w SGH. W programie OW znalazto si¢ oficjalne
spotkanie z wladzami akademickimi, w tym roku reprezen-
towanymi przez prorektora ds. dydaktyki i studentow prof.
Piotra Ostaszewskiego, prodziekana Studium Magisterskiego
dr Dorote Podedworng-Tarnowska, prodziekana Studium Li-
cencjackiego dr. Piotra Maszczyka, a takze przedstawicielami
CPM i Samorzadu Studentow SGH. Studenci otrzymali szereg
praktycznych informacji dotyczacych studiowania w naszej
Uczelni, dzialalno$ci organizacji studenckich, a takze dowie-
dzieli sig, co przygotowat dla nich ESN — wycieczki, imprezy
integracyjne (m.in. International Dinner, kregle, paintball, laser
game). Mieli takze okazj¢ pozna¢ nasz kampus.

Jednym z najciekawszych punktow ,,Orientation Week”
byly prowadzone w matych grupach warsztaty migdzykultu-
rowe, majace pomoc studentom w pierwszych dniach poby-
tu zrozumie¢ polska kulture, zwrdci¢ uwage na ciekawostki
codziennego zycia i na atrakcje, z ktorych warto skorzystac
w trakcie studiow w Warszawie. Warsztaty poprzedzit wyktad
dr Hanny Wegrzynek stanowigcy wprowadzenie do historii
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Polski, uzupetniony zwiedzaniem Warszawy zorganizowanym
na zakonczenie tygodnia orientacyjnego. Wieczorami na stu-
dentoéw czekaty zaplanowane przez SGH imprezy — kazdego
dnia w innym klubie i pod inng nazwg tematyczna.

Jakie sg pierwsze wrazenia studentoéw z pobytu w SGH
i w Polsce?

Julianowi z Université Toulouse 1 Capitole we Francji po-
doba si¢ dynamika zaje¢ w SGH i to, ze wielu wyktadowcow
wykorzystuje w prowadzeniu zajg¢ migdzynarodowe do$wiad-
czenie, wyniesione z prestizowych zagranicznych uczelni.
Zdaniem Juliana, SGH jest jedna z najlepszych uczelni w tej
czesci Europy do studiowania w jezyku angielskim. Z poza-
akademickiego punktu widzenia Julian chwali dziatalno$¢ ESN
i zaangazowanie studentow SGH w realizacj¢ ,,Orientation
Week”. Dla Diogo i Joségo z lizbonskiego Universidade Cato-
lica Portuguesa na poczatku pobytu w Warszawie wazne byto
wsparcie ich wspdlnego ‘buddy’-ego, ktory odebrat studentow
z lotniska, odwiozt do mieszkania i pomogt im zaaklimaty-
zowac si¢ w SGH. Kiedy wszystko jest nowe i inne, takie
wsparcie jest bardzo wazne. Studenci portugalscy i polscy
wspolnie spedzili kilka dni w Krakowie i, jak sami to ocenili,
byta to jedna z najlepszych wycieczek w ich zyciu. W porow-
naniu z ojczyzng pogoda w Warszawie jest dla portugalskich
studentow mniej przyjemna, ale rekompensuje to pelne zycia
miasto i sympatyczni ludzie. Julian natomiast docenia w War-
szawie oferte kulturalna, przede wszystkim muzea i koncerty.

Sumujac pierwsze doswiadczenia, studenci wydaja si¢ by¢
w wiekszos$ci naprawde zadowoleni, ze zdecydowali si¢ na SGH
jako uczelnig, gdzie spedza najblizszy semestr. Sa podekscyto-
wani Polska oraz tym, co ma do zaoferowania Warszawa i jej
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mieszkancy. Rowniez polscy studenci, zardwno ci uczestniczacy
w programie ‘buddy’, jak i ci, ktorzy dopiero na zajeciach pozna-
ja si¢ z nowymi kolegami, zdaja si¢ ceni¢ nowe doswiadczenia,
jakie przynosi im studiowanie w wielokulturowym srodowisku.

Za pie¢ miesiecy wigkszos$¢ studentdow z wymiany wroci
do swoich macierzystych uczelni. Mamy nadziejg¢, ze zarowno
jakos¢ oferty dydaktycznej, jak i przyjazna atmosfera, ktora
otacza ich w SGH sprawi, ze wroca tu kiedy$ i zachgcg innych
studentow do przyjazdu do Warszawy.

A w lutym kolejny ,,Orientation Week” dla studentow, kto-
rzy przyjada do nas na wymiang w semestrze letnim 2012/13.
Czekamy na nich z ciekawoscig i nadzieja, ze im takze SGH
spodoba si¢ od pierwszego wejrzenia.

Zespol Centrum Programow Miedzynarodowych SGH
(CPM)
Fot. Pawel Golebiowski

We have welcomed full-time
international students doing their
coursework in English at SGH.
They participated in Orientation
Week organized by Admission
Center, International Business
League and International Center
on 26-28 September 2012 together
with Exchange Students.
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Klub Absolwentow SGH
rozwija swoja dziatalnos¢

W sobotg 29 wrzesnia 2012 zaprosi-
lismy absolwentow i sympatykow SGH
na wyjatkowa impreze tenisowa: turniej
Certes Open'.

Frekwencja dopisata, nie zabrakto
tez emocji — tenisiSci mogli rywalizo-
waé¢ w dwoch kategoriach: open oraz
mini-turniej kobiet. Najwickszym za-
interesowaniem cieszyla si¢ kategoria
open (otwarta dla wszystkich), w ktorej
gtéwna nagroda byt iPad oraz wstep
na szkolenie ,,Perswazja w biznesie”,
ufundowane przez firme Certes sp.
z 0.0. Dzigki wsparciu firmy oraz po-
zostatych sponsorow, tj. PKO BP oraz
Centrum Tenisa, Golfa i Futbolu War-
szawianka sp. z 0.0 odptatnos¢ za catly
dzien gry na kortach Warszawianki byta
symboliczna. Pomystodawcg turnieju
byt jeden z cztonkéw Klubu Absol-
wentow.

W imieniu sponsora generalnego
turnieju — firmy Certes sp. z.0.0.

— prezes Zarzqdu Norbert Oglaza
wrecza nagrode glowng zwyciezcy
Michatowi Wozniakowi

Juz poczatek turnieju obfitowal
w cickawe mecze, ktore zarowno w fa-
zie grupowej, jak i turniejowej staty na
najwyzszym poziomie. Po wyczerpuja-
cej grze zwycig¢zea pojedynku finatowe-
g0 1 tym samym catego turnieju okazat
si¢ Michal Wozniak, w kategorii kobiet
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triumfowata Natalia Bielinska. W turnie-
ju nie zabraklo tez reprezentacji kadry
akademickiej SGH, prof. Andrzej Sznaj-
der przyjal nasze zaproszenie i podjat
wyzwanie udziatu w rozgrywkach.

Zwyciezezyni turnieju kobiet Natalia
Bielinska

Zwycigzca turnieju, Michal Woz-
niak, jest absolwentem kierunku MIESI
z 2006 r. Promotorem jego pracy ma-
gisterskiej byt prof. T. Szapiro. Na co
dzien pracuje w banku. A jesli chodzi
o tenisa, to — jak sam twierdzi — jest
»absolutnym samoukiem, chociaz ma
rodzing tenisowa — wujek i kuzyni byli

zawodowymi tenisistami”. Kilka razy
startowal w mistrzostwach SGH w te-
nisie o Puchar Rektora, ale wtedy bez
wiekszych sukcesow. Natalia Bielinska
natomiast jest absolwentka studiow li-
cencjackich w SGH i studentka 1 roku
studidow magisterskich.

Pigkne mecze, widowiskowe finaty
1 pozytywna sportowa atmosfera przy-
czynily si¢ do sukcesu turnieju. Serdecz-
nie dzigkujemy wszystkim zawodnikom,
kibicom i wolontariuszom za pomoc
1 udziat w turnieju oraz gratulujemy
wszystkim zwycigzcom.

W planach pojawita si¢ kolejna
edycja turnieju... pozostaje nam zatem
czekaé do przysztego roku na kolejna
odstong i zyczy¢ rownie wysokiego
poziomu jak w tegorocznej edycji.
A tymczasem zapraszamy wszystkich
chetnych do realizacji swoich pomystow
w ramach Klubu. Juz 30 pazdziernika
zapraszamy na spotkanie pt. ,,Dlaczego
nie mozna przewidzie¢ kryzysow eko-
nomicznych?” A pod koniec listopada
zaprosimy wszystkich przedsigbiorczych
absolwentow na spotkanie poswigcone
mozliwos$ci uzyskania finansowania in-
nowacyjnych pomystow. Szczegoty juz
wkrotce na stronach www.sgh.waw.pl/
klub_absowlentow oraz www.facebook.
com/SGHAIumni

Andzelika KuZnar,
Biuro ds. Absolwentow

ITekst powstal czesciowo w oparciu o ma-

terial zamieszczony na stronie www.certes.pl

Uczestnicy turnieju
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Polsko-niemiecka konferencja naukowa w SGH

Tuz przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego,
w dniach 24-26.09 br., w murach naszej Uczelni odbyta si¢ pol-
sko-niemiecka konferencja naukowa ,,Berufsfeld-Kommunika-
tion: Deutsch” na temat specjalistycznego jezyka niemieckiego
(Deutsch als Berufs- und Fachsprache). Jej organizatorem byto
Centrum Nauki Jezykow Obcych SGH (dr Karl-Hubert Kiefer
wraz z zespotem: mgr Diana Rezner, dr Joanna Roczniak, mgr
Renata Suszczynska, mgr Agnieszka Kaminska) oraz Uniwer-
sytet Techniczny w Berlinie; konferencja finansowana byta ze
srodkow DAAD, Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej
oraz funduszy CNJO SGH.

W konferencji wzigto udzial ponad stu nauczycieli aka-
demickich jezyka niemieckiego oraz wyktadowcow Filologii
germanskiej z panstwowych i prywatnych osrodkow akademic-
kich w catej Polsce. W gronie referentow znajdowali si¢ znani
jezykoznawcy, metodycy, pomystodawcy unijnych projektow
propagujacych nauke specjalistycznego i zawodowego jezyka
niemieckiego oraz autorzy ksigzek do nauki niemieckiego,
m.in. dr Jorg Braunert (Niemcy), dr Gloria Isabel Bosch Roig
(Hiszpania) czy dr Matthias Jung (Niemcy).

Przedmiotem konferencji byto: 1) przedstawienie metodo-

logii badan empirycznych dotyczgcych wymagan stawianych
uzytkownikom jezyka specjalistycznego w pracy zawodowej,
2) zaprezentowanie przeprowadzonych analiz dotyczacych
kompetencji komunikacyjnych w réznych grupach zawodo-
wych, 3) zapoznanie si¢ z przyktadami pokazujacymi moz-
liwosci nauczania jgzyka specjalistycznego uwzgledniajace
specyfike danego zawodu.

Do waznych wnioskow pokonferencyjnych zaliczymy m.in.
stwierdzenie, iz we wspotczesnym spoteczenstwie wiedzy
kompetencje jezykowo-komunikacyjne sg zaliczane do kom-
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petencji kluczowych, potrzebnych do samorealizacji i rozwoju
osobistego oraz bycia aktywnym obywatelem w zintegrowa-
nym spoteczenstwie. Doda¢ mozemy, iz znajomos¢ jezyka
obcego jest kompetencja profesjonalng. Ponadto kompetencje
kluczowe powinny by¢ uzupehiane przez trenowanie kompe-
tencji migkkich. W ramach zajg¢ na lektoracie jezyka niemiec-
kiego studenci SGH majg wielokrotnie mozliwo$¢ rozwijania
tego typu umiejetnosci.

Sympozjum byto rowniez znakomita okazjag do wymiany
doswiadczen oraz informacji o tym, w jaki sposob wyktada
si¢ jezyk niemiecki w roznych polskich uczelniach. Z radoscig
odnotowaliSmy, ze jesteSmy jedyng uczelnig w kraju, w kto-
rej studenci moga poszerza¢ swoje kompetencje jezykowe
z dwoch jezykow obeych na tak wysokim poziomie i w tak
duzym wymiarze godzin. Ta unikalna oferta— nauczanie dwoch
jezykow obcych na zaawansowanym poziomie z naciskiem na
specjalistyczne stownictwo ekonomiczne, przyciaga do SGH
najzdolniejsza miodziez.

Agnieszka Kaminska
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Project IBAR — Warsaw Seminar 2012

W dniach 13-15 wrzeénia br. w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie odbyto si¢ seminarium zorganizowane w ramach
projektu IBAR. Glownym celem projektu IBAR jest identy-
fikacja barier, na ktore napotykajg uczelnie tworzace systemy
zapewniania jakosci zgodne z wytycznymi ,,European Stan-
dards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area”. Projekt prowadzony jest w latach
2011-2013 i finansowany ze srodkow europejskich (LifeLong
Learning Programe).

W sktad migdzynarodowego zespotu projektu IBAR wcho-
dza przedstawiciele instytucji prowadzacych badania nad
szkolnictwem wyzszym z 7 krajow europejskich. Sg to: Cen-
tre for Higher Education Studies (CZ), University of Durham
(UK), University of Latvia (LV), Centre for Research in Higher
Education Policies (PT), University in Nitra (SL), Centre for
Higher Education Policy Studies — University of Twente (NL)
i Szkota Gtowna Handlowa. Lacznie w pracach bierze udziat
ok. 35 0sob. Zespotem polskim kieruje prof. Ewa Chmielecka,
obok niej w pracach uczestnicza prof. Stefan Doroszewicz,
dr Jakub Brdulak i dr Piotr Miller.

Zespot migdzynarodowy spotyka si¢ raz na 2—3 miesigce na
seminariach organizowanych w krajach uczestniczacych w pro-
jekceie, aby przedyskutowaé rezultaty badan zgrupowanych
w siedmiu pakietach roboczych. Za kazdy pakiet odpowiada

jeden kraj. We wrzeéniu seminarium odbyto si¢ w Warszawie,
poniewaz przyszta pora na badania w pakiecie poswigconym
relacjom pomigdzy jakoscig ksztalcenia a kadra akademicka,
ktory jest pod polska opieka.

Seminarium zostato oficjalnie otwarte przez rektora Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie prof. Tomasza Szapiro. Poza
polskim zespotem w sesjach i dyskusjach seminarium brat
takze udziat prof. Piotr Ostaszewski, prorektor ds. dydaktyki
i studentéw, Anna Kozinska, dyrektor Biura Rekrutacji oraz
dr Maha Mourad z Uniwersytetu Amerykanskiego w Kairze,
ktora przebywa w SGH na post-docu zwigzanym z zagad-
nieniami promocji szkoty wyzszej. Prezentacje i dyskusje
poswigcone byly takim zagadnieniom jak: jakos$¢ ksztatcenia
a zwigzki uczelni z interesariuszami, jako$¢ ksztatcenia a do-
step do studiow 1 mechanizmy rekrutacji, zwiazki uczelni ze
szkolnictwem srednim. Seminarium byto bardzo owocne pod
wzgledem merytorycznym, za$ zagraniczni uczestnicy chwa-
lili jego organizacj¢ i polska goscinnos$¢. Nastepne seminaria
odbeda si¢ w Nitrze (SV) i w Durham (UK) 1 po§wigcone
beda pakietom pn. ,,Jakos¢ i informacja” i ,,Szkota wyzsza
i szkota $rednia”.

Organizacje¢ warszawskiego seminarium wspierat zespot
Biura Rekrutacji SGH.

Monika Pomijan, staiystka, Biuro Rekrutacji SGH

Czy Polska moze stac sie drugim Kuwejtem?
Czy moze by¢ samowystarczalna w produkcji gazu
I zarobi¢ na jego eksporcie?

Odkrycie w Polsce zt6z gazu tupkowego wywotato duze
zainteresowanie tematem mozliwosci jego wykorzystania,
a niedawne wycofanie si¢ koncernu ExxonMobil z dalszych
poszukiwan gazu odbilo si¢ w mediach szerokim echem.
Ciekawe spotkanie dotyczace tematyki gazu tupkowego,
jego wydobycia i zwigzanych z nim zagrozen dla srodowi-
ska naturalnego odbylo si¢ 20.06 br. w Katedrze Bezpieczen-
stwa Migdzynarodowego. Zaproszony go$¢, Douglas Duncan
z ambasady Standéw Zjednoczonych, z wyksztatcenia geolog,
byly pracownik ExxonMobil, rozmawial z pracownikami na-
ukowymi, doktorantami oraz wspotpracownikami Katedry na
temat szans i zagrozen zwigzanych z pozyskiwaniem gazu
niekonwencjonalnego oraz ekonomicznych i politycznych
uwarunkowan tego procesu.

Gaz tupkowy (ang. shale gas) nalezy do gazéw niekon-
wencjonalnych. Nazwa ta obejmuje takze gaz zamknigty (tight
gas), pochodzacy z poktadow wegla (coalbed methane), gaz
glebinowy (deep gas) oraz hydraty gazowe. Pod pojeciem gazu
niekonwencjonalnego rozumie si¢ gaz ziemny zgromadzony
w trudniej dostepnych, a wige rowniez drozszych
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w eksploatacji ztozach. Dzigki rozwojowi nowoczesnych
technologii wydobycia, eksploatacja zt6z niekonwencjonal-
nych stata si¢ oplacalna, co pozwolito wielu panstwom na
zwigkszenie swojej niezaleznosci energetycznej (np. bardzo
duza rolg ztoza niekonwencjonalne petniag w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie wydobycie samego tylko gazu tupkowego
od 2009 1. wzrosto z 1 do 20% calkowitej produkcji gazu
ziemnego).

W zwigzku z trudniejszg dostgpnoscia, ztoza gazu tupko-
wego oraz innych gazoéw niekonwencjonalnych, wymagaja
do swojej eksploatacji zastosowania nowoczesnych metod
wydobywcezych. W czasie swojej prezentacji D. Duncan
przedstawil rowniez sposoby eksploatacji gazu niekonwen-
cjonalnego, zwlaszcza szczelinowanie hydrauliczne (hydraulic
fracturing). Jest to metoda polegajaca na dokonaniu odwiertu
poziomego, a nastepnie wttoczeniu za pomocg pomp wyso-
kocisnieniowych ptynu szczelinujacego, ktory ma za zadanie
wyzlobienie i poszerzenie juz istniejacych w skale zawierajace;j
zloze niekonwencjonalne szczelin. W sktadzie ptynu domi-
nuje woda, ktora zmieszana zostaje z licznymi chemikaliami
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utatwiajacymi szczelinowanie, zapobiegajacymi rozwojowi
bakterii, chronigcymi rury itp., oraz piaskiem, ktéry ma za
zadanie utrzymywanie szczelin, poprzez ktore wydobywa si¢
gaz w stanie otwartym.

Douglas Duncan zwrdcit uwage na kilka istotnych zagro-
zen dla §rodowiska naturalnego, bezposrednio zwigzanych
z metoda pozyskiwania gazu niekonwencjonalnego. Sg to
zuzywanie znacznych ilosci wody, problem jej pdzniejsze-
go wykorzystania badz sktadowania oraz mozliwe ulatnianie
si¢ eksploatowanego gazu. Ponadto doswiadczenia Stanow
Zjednoczonych wskazuja, ze mozliwe jest wydobywanie si¢
metanu ze szczelin oddalonych od gléwnego miejsca odwiertu,
a takze ewentualne skazenie wod gruntowych. Polscy specjali-
$ci zwracajg jednak czgsto uwagg na fakt, iz odkryte w Polsce
zloza sg znacznie starsze od tych eksploatowanych w Stanach
Zjednoczonych, przez co nie nalezy przektada¢ bezposrednio
doswiadczen amerykanskich na grunt polski.

Zmniejszenie zagrozenia dla srodowiska naturalnego jest
mozliwe poprzez wykorzystanie mozliwie jak najmniejszej
liczby odwiertow w ramach blokéw koncesyjnych. Umoz-

liwitoby to rowniez szybsza rekultywacje¢ eksploatowanych
terenow oraz pozwolito na zminimalizowanie ingerencji w bio-
system naturalny.

Gos¢ podkreslit, ze widoczny jest wzrost znaczenia gazu
niekonwencjonalnego w $wiatowym wydobyciu gazu ziemne-
go. Zgodnie z szacunkami Migdzynarodowej Agencji Energe-
tycznej (MAE), wykorzystanie 6z gazu niekonwencjonalnego
pozwolitoby na pokrycie zapotrzebowania (przy zatozeniu, ze
pozostatoby ono na obecnym poziomie) na gaz ziemny przez
250 lat, podczas gdy same ztoza konwencjonalne mogg spetnic
te role jedynie przez 60 lat. W przypadku Polski, wykorzystanie
zt6z gazu tupkowego mogloby pozwoli¢ na uzyskanie pewnej
niezaleznos$ci energetycznej.

Na spotkaniu w Katedrze Bezpieczenstwa Migdzynaro-
dowego poruszano takze temat wycofania si¢ ExxonMobil
z poszukiwan gazu niekonwencjonalnego w Polsce. Zaproszo-
ny go$é wspolnie z profesor Zukrowska zastanawiat sie, czy
u podstaw tej decyzji leza wytacznie wzgledy ekonomiczne,
czy moze jest to element szerszej gry biznesowe;.

Magdalena Nawrot

XVI Festiwal Nauki
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH

W dniach 21-30 wrzeénia br. w Warszawie odbyt si¢ XVI
Festiwal Nauki. Jednym z organizatorow tego wydarzenia
byto Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie. Inicjatorka czynnego udziatu Ko-
legium w Festiwalu byta doktor Katarzyna Gorak-Sosnowska
z Katedry Socjologii Ekonomicznej. Gtownym koordynatorem
przedsigwzigcia zostata magister Marta Pachocka, doktorantka
w Katedrze Administracji Publiczne;.

W ramach XVI Festiwalu Nauki pracownicy naukowo-dy-
daktyczni Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego przygotowali
pig¢ spotkan z zakresu ekonomii i prawa, ktore odbyty sie
w gmachu C Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, przy
al. Niepodlegtosci 128.

25 wrze$nia prof. dr hab. Wojciech Morawski (Katedra Hi-
storii Gospodarczej i Spotecznej) prowadzit rozwazania na temat
historii pienigdza, zastanawiajac si¢, dlaczego pieniadz traci na
warto$ci, dlaczego Szwedzi nie mogli udzwigna¢ swojego bilo-
nu oraz dlaczego nie warto mie¢ zerowe;j inflacji. Prof. dr hab.
Joachim Osiniski (Katedra Administracji Publicznej), dziekan
Kolegium ES, skoncentrowat si¢ na problematyce wspotczesnego
panstwa i zasadnosci jego istnienia, probujac odpowiedzie¢ na
pytanie: po co nam panstwo? 26 wrze$nia, dr Katarzyna Gorak-
-Sosnowska mowita o bankowos$ci muzutmanskiej i jej reakcji na
globalny kryzys. W ostatnim dniu Festiwalu Nauki, 27 wrzes$nia,
odbytly si¢ dwa spotkania. Profesor dr hab. Izabela Zawislinska
(Katedra Administracji Publicznej) przygotowata wyktad pt.: ,,In-
tegracja walutowa —rozum czy serce”. Dr Bogustaw Pytlik (takze
z Katedry Administracji Publicznej) analizowal wptyw wielkich
korporacji i podmiotéw gospodarczych, takich jak banki i firmy
ubezpieczeniowe, na funkcjonowanie wspotczesnej demokracji.
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W wyktadach uczestniczyto prawie siedemdziesiat osob,
zar6wno uczniowie, studenci, doktoranci, osoby pracujace,
jak i emeryci. Szkoty $rednie byly reprezentowane przez mto-
dziez z II LO im. S. Batorego, XXVII LO im. T. Czackiego,
LX LO im. W. Goérskiego i XVIII LO im. J. Zamoyskiego.
Wsrod stuchaczy byli rowniez studenci i doktoranci SGH oraz
innych uczelni warszawskich — Uniwersytetu Warszawskiego,
Wojskowej Akademii Technicznej, Politechniki Warszawskiej,
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, Szkoty Wyzszej
Psychologii Spoteczne;.

Od strony organizacyjnej i technicznej w przebieg wy-
darzenia zaangazowali si¢ uczestnicy stacjonarnych studiow
doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym, w tym
magister Piotr Brudnicki, Matgorzata Dworakowska, Olga
Dzilinska, Karolina Majdzinska, Marta Pachocka, Anna Romi-
szewska i Sylwia Timoszuk. Dziatania doktorantow wspierato
Biuro Informacji i Promocji SGH, a cato$¢ nadzorowata doktor
K. Goérak-Sosnowska.

W ramach promocji wydarzenia powstata strona poswie-
cona Kolegium ES SGH na Festiwalu Nauki pod adresem:
https://www.facebook.com/events/420560134653130/. Przed-
sigwzigcie spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony
uzytkownikow portalu spotecznosciowego Facebook. Szcze-
gotowe informacje na temat eventu byly rowniez dostepne
na stronie XVI Festiwalu Nauki: http://www.festiwalnauki.
edu.pl/ oraz w dziale aktualnosci Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego: http://www.sgh.waw.pl/kolegia/kes/aktualnosci/
festiwal_nauki.

Marta Pachocka
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Jak studiowac to spiewajaco!

Chor Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie... pierwsze
skojarzenia? Tomasz Hynek? Podniosto$¢ chwili? Pedle i gro-
nostaje? Dostojne czarne togi? Gaudeamus? Malaika? Tak,
z pewnoscig tak. W waznych dla Uczelni momentach chor
jest zawsze obecny, jest jej nicodlgczng czgscig. Ale co tak
naprawde dzieje si¢ za kotarg? W czym tkwi i skad si¢ bierze
ten fenomen totalnego uzaleznienia od $piewania w chorze?
Co studentow SGH tak bardzo w chorze fascynuje i do niego
przyciaga?

Zacznijmy od samego poczatku. Chor SGH powstat w 1993
roku 1 zaczynatl catkowicie od zera. Kilka glosow na krzyz,
jeden hymn, trzy koledy i tak powoli nabierat ksztaltow. Z cza-
sem na przestuchaniach zaczgli pojawiac si¢ coraz zdolniejsi
ludzie, zespot si¢ rozrastat, a wraz z nim repertuar, spektrum
mozliwosci i nowych §ciezek rozwoju. I oto i on — po 20-stu
latach swojej dziatalno$ci wykonuje z lekkoscig i charaktery-
stycznym dla siebie wdzigkiem najpickniejsze i najbardziej
karkotomne dzieta §wiatowej muzyki choralne;.

Wrocmy jednak za kotarg. Zawsze pytamy kandydatow
dlaczego przychodza do chéru i czemu akurat do tego. Odpo-
wiedzi, ktore wcigz si¢ powtarzaja to: muzyka i Spiew to moja
pasja; chciatbym pozna¢ ludzi, ktorzy dzielg ze mng zaintere-
sowania nie tylko te naukowe, ale takze te artystyczne i ducho-
we; mam mnostwo pozytywnej energii w sobie i chciatbym sig
wszechstronnie rozwijac, jestem zachwycony, ze moja Uczelnia
daje mi i takq mozliwosc; wierze, ze cztonkostwo w tym zespole
bedzie dla mnie wielkq Zyciowg przygodg; styszatem o was
wiele dobrych rzeczy, a po ostatnim waszym koncercie uzna-
tem, ze zrobie wszystko, by by¢ jednym z was, itd. Az wreszcie
ostatnio ustyszelismy: Jednym z glownych powodow dlaczego
postanowitam zdawaé do SGH byl fakt, ze chciatam Spiewaé
w waszym chorze!

Otz ci kandydaci dobrze wiedzg na co si¢ pisza 1 wlasnie
te wartosci w Chorze SGH odnajduja. Wstepuja do zespotu,
proba pierwsza, druga, piata i juz nie ma odwrotu. Rozkwita-
ja przyjaznie, wspolne tworzenie grajacej w duszach muzyki
napawa unikalng energia, podréz na Uczelni¢ w poniedziatki
i czwartki staje si¢ jeszcze bardziej entuzjastyczna, bo przeciez
wieczorem jest proba. [ tak uzaleznienie narasta. Niesamowity
jestrowniez fakt, ze przeciez nasi chorzysci maja w Zyciu bar-
dzo wiele innych ciekawych i ambitnych aktywno$ci, czasami
wrecz trudno im je wszystkie pogodzi¢ z chorem, ale nikt tego
zespotu nie odpuszcza, tak duza jest jego sila przyciggania.
Bywa, Ze robig sobie przerwy na sprawy naukowe, bywa, ze
wyjezdzaja na wymiany migdzynarodowe, bywa, ze podejmuja
nowe prace, ale niczym bumerang — wracaja. Spragnieni tej
szczegolnej atmosfery, stesknieni za ludzmi, takngcy muzycz-
nych doznan — wracaja i czgsto nawet skonczywszy juz studia,
dalej z nami $piewaja.

Czas wigc opowiedzie¢ o tym, jak choralne zycie wyglada
na co dzien. Sezon artystyczny rozpoczyna si¢ od uroczystej
inauguracji roku akademickiego zawsze u§wietnianej naszym
$piewem (a w tym roku réwniez specjalnie na t¢ okazj¢ skom-
ponowanym przez Tomasza Hynka Sygnatem SGH). Zaraz po-
tem zapraszamy nowych kandydatow na przestuchania i razem,
w nowym skladzie, wyjezdzamy na weekendowe warsztaty,
ktore wypelnione sg intensywna praca wokalna nad nowym
repertuarem. Jest to nicodtaczna czes¢ sezonu, wprowadzajaca
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w tryb wytezonej pracy i zacie$niajgca wigzi miedzyludzkie.
Regularnie koncertujemy w kraju i za granica, a glownym
celem, do ktorego dazymy w kazdym sezonie jest udziat w mie-
dzynarodowym konkursie. Ta perspektywa wywotuje zawsze
ogromng wewngtrzng motywacje chorzystow do pracy, gdyz
daje im mozliwo$¢ zaprezentowania siebie w grupie ulubio-
nych ludzi, podzielenia si¢ na zewnatrz swoja wielkg pasja,
skonfrontowania si¢ z innymi chorami (czgsto z miejsc nawet
tak odleglych jak Filipiny czy USA), gwarantuje emocje zwig-
zane ze zdobywaniem medali oraz zapewnia niezapomniane
przygody. Sezon choralny wienczy tzw. Koncert Doroczny,
ktory sami organizujemy w Warszawie pod koniec maja, by
podsumowac nasze osiggni¢cia z catego roku i pochwalic si¢
nimi przed naszymi rodzinami i przyjaciétmi oraz oczywiscie
catym $rodowiskiem akademickim SGH.

Osiagnigcia Choru SGH mozna by wymienia¢ dtugo.
Przez mijajace w tym roku 20 lat swojej dziatalnosci, chor
brat udziat w bardzo réznorodnych przedsigwzigciach, od
wystepow w Uczelni, poprzez projekty z innymi chérami
polskimi i zagranicznymi, az po zawodowe nagrywanie piyt,
zwycigstwa w prestizowych konkursach i koncertowanie na
zaproszenia w miejscach, gdzie pojawiaja si¢ juz tylko muzycy
profesjonalni.

W ostatnim czasie wygrywalismy konkursy, nagrody spe-
cjalne, Grand Prix i nagrody publiczno$ci w stowackim Name-
stovie, w Szamotutach, w stowenskim Mariborze, w butgarskiej
Warnie, w chorwackim Zadarze i innych. Dzielenie medali
z innymi chérami na nieoficjalnych mistrzostwach $wiata cho-
ralistyki (konkursy z cyklu European Grand Prix for Choral
Singing) jest nasza najwigksza chluba, gdyz tym sposobem
weszliSmy do grona 12-stu najlepszych chorow na §wiecie.

Ponadto Chor SGH wielokrotnie koncertowal na zaprosze-
nia Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki wspieranego
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pod-
czas cyklu koncertow, na ktdrych wystgpuja najznakomitsi
profesjonalni artys$ci, z Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
Narodowej na czele (od ktorej zreszta Chor SGH otrzymat
oferte wspotpracy!).

Nie trudno jest wigc si¢ domysli¢, Zze znajac drzemigce w nas
olbrzymie mozliwosci, patrzymy w przyszto§¢ z duzym pod-
ekscytowaniem. Naszym ogromnym marzeniem jest wystep w
Filharmonii Narodowej w Warszawie, a toczace si¢ juz w tej
sprawie rozmowy wskazuja na to, iZ marzenie to staje si¢ coraz
bardziej realne. Rowniez inne znane filharmonie przymierzaja
si¢ do wspotpracy z nami, wiacznie z Filharmonig Berlinska,
uwazang za centrum europejskiego $wiata muzycznego.

Agata Szczepanek
menedzer Choru SGH
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Wielkie umysty zawsze wyprzedzajg swoje czasy

Deloitte International Student Business Forum

Deloitte International Student Busine um to miejsce, gdzie spotykaja sie najlepsi studenci z catego Swiata.
Wszystkich ich tagczy wspolny cel i jedna a a: stac sie liderami przysztosci. Wielkie umysty nie widza ograniczen.

Widzg jedynie kolejne szanse.

To Twoja przysztos¢. Co z nig zrobisz?

Wykonaj kolejny krok
Zarejestruj sie do 4 listopada na stronie
www.deloitte.com/pl/sbf

Deloitte.




Bank Polski

NIE MARNUJ TALENTU! dzien dobry
DOLACZ DO NAJLEPSZYCH!

Czekamy na Ciebie w PKO Banku Polskim.

Informacji o ofertach szukaj na www.pkobp.pl/kariera









