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REKTOR | SENAT
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

maja zaszczyt zaprosi¢ na

INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO 2012/2013

Uroczystos¢ odbedzie si¢ 2 pazdziernika 2012 roku o godz. 11:00 w Auli Gloéwnej im. Oskara Langego
w gmachu gtéwnym SGH w Warszawie przy al. Niepodlegtosci 162.

Podczas tego uroczystego posiedzenia Senatu nastapi immatrykulacja studentow I roku
oraz wreczenie listow gratulacyjnych z okazji 50-lecia immatrykulacji.

Wyktad inauguracyjny pt.

REWITALIZACJA PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ

wygtosi prof. dr hab. Marek Bryx.

W ramach inauguracji roku wtadze Uczelni zapraszaja rOwniez na zorganizowany wspolnie
z Fundacjg na rzecz Nauki Polskiej i Wydziatlem Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
wyktad laureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii profesora Thomasa C. Schellinga

WHAT IS THE RELATION BETWEEN
GAME THEORY AND SOCIAL SCIENCE?

ktory odbedzie si¢ 11 pazdziernika o godz. 12:00 w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego.
Wyktad poprzedzi wregezenie dyploméw laureatom programu Mistrz Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Wraz z Samorzadem Studentow SGH wtadze Uczelni zapraszaja na Otrzesiny,
ktore odbeda si¢ 12 pazdziernika o godz. 21:00 w Klubie Studentow SGH ,,Park”.

Thomas Crombie Schelling urodzit si¢ w 1921 r. w Oakland, w stanie Ka-
lifornia.

Jest profesorem Wydzialu Ekonomii i School of Public Policy Uniwersytetu
w Maryland.

W 2005 roku otrzymat Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii wraz z Ro-
bertem J. Aumannem. Nagroda Nobla doceniono zastosowanie przez Niego
teorii gier w istotnych kwestiach spolecznych, politycznych i ekonomicznych,
zwlaszcza w sytuacji konfliktu i wspotpracy. Prof. Schelling udowodnit, ze
strony pozostajace w konflikcie moga na dhuzszg met¢ wzmocni¢ swoja po-
zycje poprzez pozbawienie si¢ niektorych opcji wyboru, gdyz czasem warto
wyrzec si¢ krotkoterminowych korzysci. Ustepstwa wzmacniaja zaufanie
przeciwnika, co z kolei przynosi efekty w sytuacjach, gdy obu stronom optaca
si¢ dtugotrwata wspolpraca. Jednym z przyktadow na prawdziwosc tej tezy
jest zawarcie izraelsko-palestynskich porozumien w Oslo, do ktorych obie
strony doszty droga drobnych ustgpstw.

Thomas Schelling stosowat teori¢ gier do analizy negocjacji migdzynaro-
dowych. Analizowat takie zagadnienia jak: polityka wzajemnych ustepstw,
grozb, zastraszania. Teori¢ gier mozna zastosowac nie tylko przy podejmowaniu politycznych decyzji, ale rowniez do
negocjacji prowadzonych przez firmy.

W latach 40. 1 50. XX wieku pracowat dla rzadu USA — najpierw jako negocjator przy wprowadzaniu Planu Marshalla
w Europie, potem jako doradca prezydenta USA (Trumana i Eisenhowera) ds. polityki zagranicznej. W okresie ,,zimnej
wojny” skupil si¢ na zastosowaniu teorii gier w polityce zagranicznej i wojskowej, w szczegolnosci w polityce nuklearne;.
Szefujac podczas prezydentury Johna F. Kennedy’ego kilku komisjom zwigzanym z politykg broni nuklearnej przyczynit si¢
do powstania ,,goracej linii” — bezposredniego potaczenia telefonicznego — migdzy Kremlem a Bialym Domem. Po inwazji
ZSRR na Czechostowacj¢ pracowat nad przygotowaniem Traktatu ABM. Wspotprace z rzadem zakonczyt w 1970 r., za
prezydentury Richarda Nixona, protestujac przeciw atakowi USA na Kambodzg.

0Od 1980 r. zajmuje si¢ takze tematyka zmian klimatu. Wowczas prezydent Jimmy Carter zaprosil go wraz z grupa naukow-
cow do opracowania tematyki CO2 na szczyt w Wenecji.

Jego najbardziej znane ksiazki to: Strategia konfliktu, Wybor i konsekwencje, Mikro motywy i makro zachowania, Bron i wplywy.
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Pazdziernik 2012

Nasze majowe wybory ujawnily zaniepokojenie srodowiska problemami Uczelni w obszarze nauki, dydaktyki
i administracji. Sytuacja w otoczeniu, trendy demograficzne, sytuacja finansowa Uczelni i nasza ocena rynku
ustug edukacyjnych powodujq, ze niezbedna stala sie korekta strategii SGH.

Przywolam wiec stowa majowej debaty: nasze najwazniejsze zadania to wypracowanie realistycznej wizji
struktury Uczelni i drogi dojscia do niej, przeprojektowanie systemu zarzqdzania finansami oraz troska o rozwoj
kapitatu spolecznego — sieci studenckich oraz pracowniczych. Takie jest nasze wspolne wyborcze zobowig-
zanie — nasza wyborcza umowa. Juz wrzesien potwierdzit koniecznos¢ szybkiego dziatania w tych obszarach.

Przystepujemy zatem do budowy struktury Uczelni bedgcej zwigzkiem trzech autonomicznych szkot, ktorych
gwarancje funkcjonowania stanowi wyrazistos¢ merytoryczna. W sytuacji deficytu i omalze wyczerpania moz-
liwosci dalszych cigc kosztow, kluczowym zadaniem Uczelni jest szybkie pozyskanie przychodow i efektywne
nimi zarzqdzanie.

Poczynilismy juz pierwsze kroki. W czasie wakacji nowa ekipa rektorska rozpoznawata teren: wspolnie
z ekspertami przesledzilismy zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym i uregulowania bolonskie oraz ich
skutki dla procesow i uregulowan uczelnianych. Kontaktowalismy sie z ustepujgcymi i wybranymi wladzami,
z kierownikami wielu dziatow, z kolegami, studentami i absolwentami, ustalajqc efektywny sposob pracy
w nadchodzgcym roku. W nieformalnych rozmowach zglaszano pomysty i watpliwosci. Potwierdzity sig¢ oceny
z debat wyborczych, co pozwolito nam podjqc pierwsze dziatania. Niektore z nich (np. dgzenie do odmtodzenia
kadry czy konsolidacja matych jednostek) okazaly sie zbiezne z dziataniami prowadzonymi lub planowanymi
w kolegiach.

Zmierzamy do umocnienia wizerunku Uczelni, zarowno poprzez symboliczne, jak i konkretne pokazanie jej
pozycji. Okazjg do symbolicznej prezentacji dokonan SGH jest inauguracja roku akademickiego — to mozliwos¢
spotkania sie ze sobq i ze znakomitymi gos¢émi, dzielenia sie satysfakcjq z osiggniec¢ i dorobku. Pazdziernik
bedzie w SGH miesigcem dialogu z wybitnymi naukowcami z kraju i zagranicy, z politykami i z naszymi
wychowankami. Okazjq do stworzenia nowych zespotow i odnowienia zarzuconych sojuszy. W organizacje
wydarzen o roznej skali wigczylismy sie wszyscy. Bedzie ciekawie!

Przygotowane we wrzesniu analizy finansowe i projekty dziatan racjonalizujqcych funkcjonowanie Uczelni
bedq punktem wyjscia dla komisji senackich i rektorskich przy opracowywaniu przez nie wyjsciowych zakresow
zadan i harmonogramow dziatan. Powolamy je w pazdzierniku. W pazdzierniku odbedq sie pierwsze ich posie-
dzenia. Na razie, nadzor nad zarzgdzaniem finansami zwiekszyliSmy na szczeblu rektorskim. Dotychczasowy
zakres pracy kolegiow uzupetni problematyka dydaktyczna zwigzana z czekajgcg nas reformgq kierunkow studiow.

Pazdziernik w srodowisku studenckim to nie tylko otrzesiny i rozpoczecie nowego roku studiow. Czas wakacji
pokazat nowq jakos¢ w naszych relacjach ze studentami. Obok wymiany informacji swiadczg o tym wspolne
projekty pod egidq Samorzqdu Studentow SGH, ktore wykraczajg poza mury Uczelni, m.in. wyjscie studenckich
ambasadorow do macierzystych liceow z promocjg SGH, czy wspolpraca z wychowankami Uczelni. Takie
dziatanie skutkuje waznymi wydarzeniami uzupetniajgcymi studia w tradycyjnej formie i pozwala sprawdzi¢
umiejetnosci organizatorskie. Warto w tym miejscu wspomniec, ze na poczqtku roku Samorzgd Studentow SGH
starannie szykuje sie do udzialu w pracach ciat kolegialnych i do wyborow.

Pisatem: ,,SGH to nie tylko mury. To tetnigca rozmowami Aula Spadochronowa, spory na korytarzach, blogi
i czaty, przypadkowe rozmowy w samolotach z wychowankami — zawsze szczere, otwarte, ufne i nacechowane
troskq o sprawy Uczelni, to duma studentow i pracownikow z sukcesow SGH i ich obawy dobitnie wyrazane
w sgdach krytycznych. To jest sfera, o ktorq trzeba dba¢ szczegolnie dzisiaj”. W debatach mowilismy tez o tym,
ze za mato o sobie wiemy, Ze niewykorzystana jest wiedza zapoznana — uwidoczniona w nieczytanych choc
dostepnych protokotach, przydiugich tekstach czytanych jedynie przez ich autorow. Ambicjq wtadz akademic-
kich jest pokonanie tej bariery. Mysle, ze nasze wrzesniowe rozmowy i spotkania ze wszystkimi srodowiskami
sq pierwszymi naszymi krokami w tym wiasnie kierunku.

Tomasz, Szapiro
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W zarzadzaniu odrézniamy procesy od projektow. W kalen-
darzu widocznie rowniez. Po projektowym wrzesniu pazdzier-
nik zblizy nas do proceséw. Trzeba uruchomic ciata kolegial-
ne i okresli¢ zakresy ich zadan, harmonogram pracy i formy
wspotpracy oraz monitorowania jej wynikow. Rozpocznie
si¢ doktadna analiza opracowanych we wrzesniu wskazni-
kow finansowo-ekonomicznych i weryfikacja formutowanych
W oparciu o nie wnioskow, rozpoczng si¢ pierwsze kolegialne
dyskusje nad rekomendowanymi dziataniami.

Zainicjujemy prace nad korekta systemu oceny pracow-
nikow w obszarze nauki i nauczania i poddamy go ogdlno-
uczelnianej akceptacji. Nowy system oceny powinien dziata¢
1 by¢ podstawg decyzji w grupie pracownikéw naukowych
juz w 2013 roku. Rownolegle prowadzona bedzie trudniejsza
— 1 bardziej pilna — analiza procedur oceny w grupie pracow-
nikow administracji.

Drugi nurt to opracowanie i uzgodnienie w Uczelni ka-
lendarza prac dostosowujacych system nauczania do nowych
uregulowan ustawowych, opracowanie strategii rozwoju
Uczelni, zwtaszcza w obszarze zarzadzania finansami oraz
informatyzacji, wreszcie rozszerzenie elektronicznego systemu
obiegu dokumentow.

Udzial w konferencji rektoréw uczelni stowarzyszonych
w globalnej organizacji PIM, to okazja do prezentacji dorobku
SGH, rozszerzenia zakresu wspolpracy z silnymi partnerami,
ale 1 konieczno$¢ nadgonienia (po powrocie) skutkow nie-
obecnosci.

T. Szapiro

We wrzeéniu potozytem nacisk na zatatwienie spraw
wstrzymanych kilka Iub kilkanascie miesigcy temu. Do tych,
w ktorych udato si¢ osiggna¢ wyrazny postep nalezy Sha-
repoint, nowa, zakupiona przez SGH technologia cyfrowa.
Wstrzymanie w listopadzie zakupu licencji dla uzytkowni-
kow, przewidzianego w projekcie i budzecie SGH, opdznito
jej wdrozenie co najmniej o rok.

W rezultacie aktywnych dziatan, wspartych przez nowe
osoby, pierwszy projekt, ktorego celem bylo technologiczne
wdrozenie Sharepointa, zostal wreszcie zakonczony. Nowa
poczta (Exchange) z nowymi funkcjonalno$ciami jest wpro-
wadzona; posiada j3 juz ponad potowa pracownikow SGH.
Nastgpnym krokiem bedzie wykorzystanie Sharepointa do
zbudowania nowej strony www. Zaklada ona aktywnos¢
poszczegdlnych jednostek, ktorych pojedynczy pracownicy
zostali rok temu przeszkoleni. Ciekawe — co jeszcze z tego
pamigtaja? Zapewne trzeba bg¢dzie ich umiejg¢tnosci odswie-
zy¢. Wdrozenie projektu ,,strona www” zajmie jeszcze kilka
miesigcy, ale powoli ukazuje si¢ nam ,,poczatek kofica” takze
tego przedsigwziecia.

Znacznie trudniejsze bedzie odnowienie sprawy rozbudowy
kampusu. Zatrzymane péttora roku temu dziatania, nie dadza
sie tatwo reaktywowac. Obawiam si¢, ze odbudowanie dobrych
relacji z instytucjami, ktore zawiedliSmy, moze trwa¢ dtugo,
nawet cate lata. Mimo to wierzg, ze wielka idea odbudowy
kampusu przelamie rdzne bariery.

M. Bryx

wrzesien 2012

Co jest dzisiaj dla mnie najwazniejsze? — widocznos¢
naszej Uczelni oraz wynikéw badan naszych uczonych
w internecie. Pisalem o tym w Gazecie SGH na poczatku
roku, teraz to realizuj¢. Za chwilg zobaczymy to wszystko
na nowym portalu SGH, ale juz teraz, nie czekajac na jego
uruchomienie, bedziemy si¢ starali pokaza¢ najlepszych
badaczy w naszej Uczelni — tych, ktorzy po prostu ,,robig
swoje” 1 czynig to na najwyzszym §wiatowym poziomie.
Jest ich wielu. Bedziemy upublicznia¢ ich wyniki w calej
Polsce i na §wiecie.

W pazdzierniku mamy nagrody z okazji Dnia Nauczyciela
— to sposob nagrodzenia najlepszych z nas, za doktoraty, habi-
litacje, ksigzki. W tym roku dodajemy jeszcze: za publikacje
w $wiatowej klasy czasopismach. Beda tez listy gratulacyjne
od Rektora dla pracownikow z najlepszym indeksem Hirscha.
W przysztosci — Senacka Komisja Nauki zaproponuje dalsze
rozszerzenie formuly nagradzania najlepszych autoréw z afi-
liacjg Szkoty Gtownej Handlowe;j.

Lista kolejnych ,,moich” spraw staje si¢ liczniejsza z kaz-
dym dniem. Te sprawy obejmuja gtdwnie obszary wspotpracy
7 zagranicg, studiow doktoranckich oraz obstugi badan. Chetnie
bedg o nich pisac, jesli Gazeta uzyczy mi tamow w kolejnych
numerach.

M. Gruszczynski

Zanajwazniejsza kwesti¢ w pazdzierniku br. akademickiego
uwazam kontynuacje procesu decentralizacji, ktorg zapoczat-
kowato przekazanie w rece dziekanow studiow licencjackich
1 magisterskich powotywania koordynatoréw przedmiotow.
W ten sposob decyzje sg blizej tych, ktorzy odpowiadaja za
rozwigzania. W gestii prorektora do spraw dydaktyki i stu-
dentéw pozostaje tylko koordynacja tego procesu i nadzor
nad formalna nominacja. Dziatanie to zapoczatkowuje proces
wspotpracy wtadz Uczelni z jednostkami SGH wyposazonymi
w wiekszg swobode dziatania, co w obecnej sytuacji uwazam
za usprawniajace funkcjonowanie Szkoty.

Sprawy studenckie i dydaktyka sg jednym z filarow dobre-
go funkcjonowania i efektywnego zarzadzania SGH. O ile ta
ostatnia musi znalez¢ rozwigzania systemowe, o tyle stosunki
na linii rektorat - studenci majg nieco szerszy wymiar. Chciat-
bym, aby w pazdzierniku okres inicjacji kontaktow z Samo-
rzadem Studenckim przeszedt w fazg¢ sprawnej wspotpracy,
zarowno w sferze planowania dziatan w komisjach rektorskich
1 senackich, jak i codziennych czynnosci. Pierwsze wspolne
decyzje to przygotowanie dla Senatu informacji o studenckich
propozycjach poprawy funkcjonowania pracy dziekanatow.

Chcialbym réwniez podja¢ dziatania zmierzajace do stwo-
rzenia i implementacji strategii LLL w SGH. Docelowo nada
ona naszej Uczelni nowy wymiar — miejsca, do ktorego mozna
po studiach wracac¢ i realizowa¢ indywidualne strategie edu-
kacyjne na kazdym etapie zycia — po 30-tce, 40-tce 1 pdznie;j.

P. Ostaszewski
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Nowy rok, nowe witadze,

Koniec lata, koniec wakacji, w SGH
ostre wejscie w nowy sezon. W polowie
wrzesnia odbylo si¢ pierwsze posiedzenie
Senatu. W zwigzku z obowigzujacymi ure-
gulowaniami ustawowymi 1 istniejacg cig-
gle (chociaz z roku na rok coraz mniejszg)
nierdéwnowaga finansowa Uczelni zaistniata
konieczno$¢ dostosowania do wymagan roz-
porzadzenia MNiSzW z dn. 5 pazdziernika
2011 r. (j. rozbudowania i wloZenia w nowe
Hramy”), przyjecia Uchwalg Senatu i prze-
stania do MNiSzW realizowanego w SGH
od kilku lat programu racjonalizacji zarzg-
dzania (w tym — zarzadzania finansami).
Przygotowany przez nowe wladze i jej eks-
pertow dokument Strategia zmian w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie w latach
2012-2015... czternastego wrzesnia trafit na
biurko Minister Kudryckiej. Sktada si¢ on
z trzech glownych czgsci: szczegotowej dia-
gnozy stanu finansow SGH, opisu dziatan
planowanych w celu zrownowazenia kosz-
tow dziatalno$ci z przychodami i analizy za-
proponowanych wariantow postgpowania.
Nie bedziemy go szerzej komentowac, ani
przytacza¢ — znajdzie si¢ na stronie Szkoty.
Mozna tylko zada¢ pytanie (retoryczne?),
czy mozna byto w jaki$ sposob temu —
tej niezrgeznej i szkodzacej wizerunkowi
Uczelni sytuacji — zapobiec?

Przygotowanie Strategii zmian ... to
jedno z wielu dziatan podjetych przez
nowe wiladze rektorskie. O innych prze-
czyta¢ mozna w zbiorze krotkich notek
pod wspolnym tytutem ,,Z rektorskich
biurek”. Chcieliby$my, i liczymy na to,
ze rektorzy beda stale obecni na tamach
Gazety. Wrzesniowy numer otwiera in-
formacja o inauguracji i pazdziernikowe
exposé JM — wybieramy dwa zdania z tej
wypowiedzi: ,,Przystgpujemy zatem do bu-
dowy struktury Uczelni bedacej zwiazkiem
trzech autonomicznych szkot .... W sytuacji
deficytu i omalze wyczerpania mozliwosci
dalszych ci¢¢ kosztow, kluczowym zada-
niem Uczelni jest szybkie pozyskanie przy-
chodow 1 efektywne nimi zarzadzanie”.

Zamieszczamy takze zapowiadany
przed wakacjami tekst K. Piecha o ,,cyto-
waniach”, tym razem artykut6w niesamo-
dzielnych pracownikow SGH. Zawarte sa
w nim zestawienia — kolegialne rankingi
mlodych ekonomistow. O kolejnosci na
tych listach decydowaty dwa wspotczynni-

stare ktopoty

ki: Hirscha i AWCRpa. Nie komentujemy
ani wynikow, ani przyjetej metodologii (ale
czekamy na takie komentarze). Do tematu
na pewno wrocimy i to juz w nastepnym
numerze (napiszemy o tym, w jaki sposob
kazdy moze sobie zmierzy¢ warto$¢ swoje-
go dorobku naukowego), m.in. dlatego, ze
prorektor Gruszczynski zapowiada, ze juz
w tym roku pracownicy, ktorzy podadza
index Hirscha dla swoich publikacji beda
wyrdznieni w Dniu Nauczyciela listem od
rektora. Szczegolnie wyrdzniane beda tak-
ze publikacje w jezyku angielskim, ktore
ukazaly si¢ w $wiatowej klasy czasopi-
smach — nic tylko przyklasna¢ inicjatywie.

We wrzesniu zakonczyl si¢ proces
wdrazania nowej poczty elektroniczne;.
W zasadzie poczta elektroniczna to okre-
$lenie, ktore zupetnie nie oddaje mozli-
wosci nowego systemu. Dostajemy roz-
wigzanie, ktore moze stac si¢ znakomitym
narz¢dziem komunikacji, pod warunkiem,
ze bedziemy cheieli 1 umieli si¢ nim po-
stugiwaé, dlatego tekst Andrzeja Libery
zatytutowalismy: Nowa poczta, nowe moz-
liwosci, nowe wyzwania.

Na koniec o kolejnym sukcesie na-
szych studentow. Studenci z SGH po raz
czwarty z rz¢du wygrali Google Online
Marketing Challenge. Poprzednie trzy
razy byly triumfami w Europie (§wiat jest
podzielony na cztery strefy), w tym roku
zdobyto szczyt najwyzszy — tytul Global-
nego Zwycigzey. O wysokiej konkurencji
$wiadcza liczby: 11 tys. uczestnikow z 86
krajow oraz fakt, ze po raz pierwszy ry-
walizacj¢ $wiatowg wygrata druzyna z Eu-
ropy. Sukces ten byt efektem wspotpracy
»ponad podziatami” (wymiana do$wiad-
czen opiekunéw), pomocy doktorantow
(bezptatne szkolenia dla studentow), czyli
tego, czego nam trzeba w SGH. Takie pa-
smo zwycigstw to rzecz bez precedensu
w historii tego konkursu. Udowadnia, ze
w SGH potrafimy ksztatci¢ na §wiatowym
poziomie, takze na tych kierunkach, ktore
niektorzy uwazajq za passé, czyli z marke-
tingu. Konkurencja otwiera nowe kierunki
studiow (e-biznes, marketing interaktyw-
ny, internetowy), a my ... na razie wygry-
wamy GOMC. Oby$my umieli przeku¢ ten
i wiele innych tego typu sukcesow w suk-
ces komercyjny. Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Barbara Minkiewicz

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Rzecznik prasowy SGH informuje

SGH wsréd najlepszych szkét biznesu na swiecie
— ranking Financial Times Masters in Management 2012

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie znalazla si¢ w tym
roku w gronie 70 najlepszych szkot biznesu na §wiecie. Zajeta
56. miejsce w prestizowym rankingu Masters in Management
dziennika ,,Financial Times”.

Opublikowany w poniedziatek, 17 wrzesnia 2012 r., ranking
poréwnuje po jednym magisterskim kierunku studiow zwigza-
nym z zarzgdzaniem lub pokrewnym w 70. najlepszych uczel-
niach z calego §wiata. W przypadku SGH ocenie poddawany
jest kierunek Finanse i rachunkowos¢. W ubiegtym roku SGH
zajeta w tym zestawieniu 50. miejsce. Nadal w zestawieniu
znajduja si¢ tylko dwie polskie uczelnie — obie z Warszawy.
Druga polska szkota wyzsza w rankingu jest Akademia Le-
ona Kozminskiego, ktorej gratulujemy zajgcia wysokiego 28.
miejsca.

SGH znalazta si¢ w nielicznym gronie uczelni, ktorych 100
procent z ankietowanych absolwentow znajduje prace w ciagu
trzech miesi¢cy od ukoniczenia studiéw. Wedtug rankingu $red-
nie roczne zarobki absolwentow SGH, ktorzy na rynku pracy
sg juz od 3 lat, wyniosty $47590. To wynagrodzenia o wiele
wyzsze od tych deklarowanych przez absolwentéw innych
uczelni w naszym regionie Europy — Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Pradze i Uniwersytetu Corvinusa w Budapeszcie.
Bardzo dobrze radza sobie takze absolwenci SGH pod wzgle-
dem rozwoju zawodowego. Ranking bierze pod uwage ich
pozycje zawodowa w ciagu trzech lat od ukonczenia studiow.

Pod wzglgdem kategorii value for money, gdzie porownano
zarobki absolwenta po trzech latach od ukonczenia studiow
do kosztow tych studidw, SGH zajmuje wysoka 23. pozycje,
wyprzedzajac np. London School of Economics and Political
Science. W rankingowej kategorii doswiadczen migdzynarodo-
wych na badanym kierunku SGH znalazta si¢ na 42. miejscu.
W tej kategorii autorzy rankingu brali pod uwagg odsetek absol-
wentow, ktorzy na ostatnim roku studiow brali udzial w wymia-
nach mi¢gdzynarodowych, mieli stypendia zagraniczne, odbywa-

li study tours czy programy badawcze, a takze staze w firmach
poza Polska. SGH ma tez jeden z najwyzszych w rankingu
wskaznikow kadry akademickiej ze stopniem doktora (94%).

SGH obecna jest jednak w czolowce rankingu takze za
sprawa 3. miejsca zajgtego przez CEMS — Global Alliance
In Management Education (stowarzyszenia szkot biznesu
i partnerow korporacyjnych). CEMS, ktdérego program Ma-
sters in Management prowadzony jest w 27 krajach (w Polsce
tylko w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie), od kilku
lat znajduje si¢ w pierwszej trojce rankingu ,,Financial Times”,
a w 2009 roku byt na 1. miejscu tego zestawienia.

Na miejsce w rankingu ,,Financial Times” Masters In Ma-
nagement 2012 sktadaja si¢ wyniki z trzech obszaréw badania.
Pierwszym sa ankiety przeprowadzane wsrod absolwentow
badanego kierunku, w ktorych odpowiadajg oni na pytania
dotyczace ich kariery zawodowej, wysokosci zarobkow czy
tempa awansu w korporacyjnej hierarchii. Drugim obszarem
sg pytania o réznorodnos¢ szkoty pod wzgledem m.in. od-
setka kobiet wérod kadry naukowej, cudzoziemcow w radzie
doradczej itp. W tej czgsei rankingu ocenia si¢ takze odsetek
obcokrajowcow wsrod wyktadowcow danej uczelni i cudzo-
ziemcow w ogole studentow. W trzecim obszarze wzigto pod
uwage m.in. udziat w programach migdzynarodowych i naukeg
jezykow obeych.

Tegoroczny ranking Masters in Management ,,Financial
Times” wygral — jak przed rokiem — szwajcarski Uniwersytet
St. Gallen przed ESCP Europe, CEMS, HEC Paris i Essec
Business School. Francuskie uczelnie nadal wyraznie przodu-
ja w rankingu — w pierwszej dwudziestce znalazto si¢ znow
11 szkot z Francji. Poza uczelniami z Europy uj¢to w nim
takze szkoty z Kanady, Tajwanu, Indii i Chin.

Petna wersja rankingu znajduje si¢ pod adresem: http://
rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-manage-
ment-2012

Program CEMBA drugi w Polsce wediug Rankingu MBA
Perspektywy 2012 — najwyzej oceniony przez pracodawcow

Program Canadian Executive MBA (CEMBA) Szkotly
Glownej Handlowej w Warszawie zajat drugie miejsce w tego-
rocznej edycji Rankingu MBA Perspektyw. CEMBA oceniona
zostala najwyzej przez pracodawcow.

Wyniki zostaly ogloszone we wtorek, 5 czerwca 2012 .
w sali notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
CEMBA w pordéwnaniu z poprzednig edycja tego rankingu
awansowala z trzeciej pozycji.

Pierwsze miejsce — tak jak w roku 2011 — zajat Warsaw-
-Illinois Executive MBA Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, trzecie zajat program Executive MBA Aka-
demii Leona Kozmifiskiego w Warszawie.

Rankingiem objeto 28 programéw MBA. Wsrod kryteriow
oceny znalazty si¢ (w kolejnosci wedlug wagi):

wrzesien 2012

— merytoryczne cechy programu (m.in. kursy sktadajace si¢
na program, zaj¢cia w jezyku obcym, wymagania do za-
liczenia studiow),

— preferencje pracodawcow,

— opinie absolwentow,

— ,,jakos$¢” studentéw (m.in. ich do$wiadczenie zawodowe,
zajmowane stanowiska, studenci cudzoziemcy),

— kadra dydaktyczna (m.in. wyktadowcy—praktycy, wykta-
dowcy zagraniczni)

—ranga i prestiz programu,

— wsparcie procesu ksztatcenia.

Szczegotowe informacje o rankingu oraz tabela rankingo-
wa dostgpne sa na stronie www.mba.perspektywy.pl. Ranking
organizuje Fundacja Edukacyjna Perspektywy.



CEMBA w klasie mistrzowskiej
— rating studiéw MBA SEM FORUM

Nasz kanadyjski MBA (CEMBA) po raz kolejny znalazt
si¢ w klasie mistrzowskiej w ratingu studiow MBA w Polsce
tworzonego przez Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej
FORUM. W tegorocznej edycji ratingu do oceny zgloszono
30 programow.

CEMBA prowadzony jest we wspotpracy z ESG — Uni-
versity of Quebec at Montreal (ESG — UQAM). Studia trwa-
ja 18 miesigey. Program ma akredytacj¢ EPAS, a uniwer-
sytet kanadyjski — akredytacje EQUIS. Program CEMBA
wyksztatcil juz okoto 500 absolwentow. Wszystkie zajgcia
prowadzone sa w jezyku angielskim. Program obejmuje pra-
wie 600 godzin zaj¢¢, zawiera 5 modutéw tematycznych:
menedzerowie i firma, marketing i zarzgdzanie finansami,
zarzadzanie produkcjg dobr i ustug, planowanie i zarzgdzanie
strategiczne, zarzadzanie mi¢dzynarodowe. Wigcej informacji

na stronie www.cemba.pl. Dyrektorem programu jest prof.
Marek Gruszczynski.

W tegorocznym ratingu 7 programéw znalazto si¢ w klasie
mistrzowskiej, 6 — w klasie profesjonalnej plus, 8 — w klasie
profesjonalnej, 6 programdéw uznano za obiecujgce, 2 — za
aspirujace. Jeden program, ktory nie zostal jeszcze urucho-
miony, pozostat poza klasami ratingowymi.

Rating Programoéw MBA SEM FORUM publikowany jest co
dwa lata. Przy ocenie programow MBA brane sg pod uwage ich
dojrzato$¢ instytucjonalna, umi¢dzynarodowienie, wymagania
rekrutacyjne 1 efekty rekrutacji, program i proces ksztalcenia,
budowanie wspodlnoty wsrod absolwentow, a takze status za-
wodowy stuchaczy programu przed i po ukonczeniu studiow.
Wyniki tegorocznego ratingu oraz poprzednich edycji dostgpne
s3 na stronie www.semforum.org.pl.

Nowe specjalnosci miedzykierunkowe w SGH
we wspoétpracy z CIMA

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie we wspotpracy
z CIMA (The Chartered Institute of Management Accoun-
tants) rozszerza swoja oferte edukacyjna o nowe specjalnosci
mig¢dzykierunkowe. Wspolny projekt, ktorego celem jest za-
pewnienie studentom gruntownej wiedzy i praktycznych umie-
jetnosci niezbednych na rynku pracy, startuje 1 pazdziernika
2012 r. Umowa SGH z CIMA zostata podpisana we wtorek,
12 czerwca 2012 1.

SGH w porozumieniu z CIMA wprowadza programy spe-
cjalnosci migdzykierunkowej realizowane w jezyku polskim
i angielskim na studiach licencjackich i magisterskich. Z nowej
oferty beda mogli skorzysta¢ zaréwno studenci studiéw sta-
cjonarnych, jak i niestacjonarnych. Na studiach licencjackich
program rozszerzono o SGH&CIMA Certificate in Business

Accounting (SGH&CIMA — CBA), z kolei na studiach magi-
sterskich o jego wersje bardziej zaawansowane, tj. SGH&CI-
MA Diploma in Management Accounting (SGH&CIMA —
DMA) oraz SGH&CIMA Advanced Diploma in Management
Accounting (SGH&CIMA — ADMA).

Warunkiem uzyskania certyfikatu lub dyplomu jest zali-
czenie okre$lonego zestawu przedmiotow w SGH oraz zdanie
jednego egzaminu zewngtrznego w jezyku angielskim. Glow-
ng zaleta rozszerzonego programu jest mozliwos¢ zdobycia
w trakcie studiow dyplomu wyzszej uczelni oraz uznane;j,
migdzynarodowej kwalifikacji.

Szczegdtowe informacje o warunkach udziatu w specjal-
nosci migdzykierunkowej SGH i CIMA dostepne sg na stro-
nie: www.sgh.waw.pl/informacje/cima/

SGH w programie Santander Universidades

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jest jedng z uczelni
bioracych udziat w programie Santander Universidades, ktory
w Polsce realizowany jest przez Bank Zachodni WBK bedacy
cztonkiem grupy Santander. Uczestniczacym uczelniom bank
przekazuje pienigdze na staze, stypendia dla studentow i rozwoj
wspélpracy z biznesem.

Program wspotpracy bedzie dostosowany indywidualnie do
potrzeb kazdej uczelni. BZ WBK zapowiada m.in. dofinan-

sowanie wymian studenckich, stazy, pomoc w rozwoju sieci
kontaktéw z uczelniami na calym $wiecie, wsparcie badan
naukowych i organizacji wydarzen uczelnianych, a takze uta-
twienie kontaktow nauki i biznesu.

Wiecej informacji na temat programu na stronie: http://
www.santander.com/csgs/Satellite/ CFWCSancomQP01/en
GB/Corporate/Sustainability/Santander-Universities-/Santan-
der-committed-to-Higher-Education.html

Cwieré miliarda ztotych na badania w konkursie NCBR

Cwier¢ miliarda zlotych przeznaczy Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) na finansowanie konsorcjow two-
rzonych przez jednostki naukowe i przedsigbiorcow. Konkurs
ma zwickszy¢ zaangazowanie biznesu w finansowanie badan
naukowych.

Moga wzig¢ w nim udziat publiczne organizacje badawcze
(instytuty badawcze, instytuty PAN i uczelnie), ktore chcg
realizowac projekty wspdlnie z przedsigbiorcami. Wsparcie
przeznaczone jest na realizacj¢ badan przemystowych lub prac
rozwojowych. Warunkiem dofinansowania projektu jest zobo-
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wiazanie si¢ przedsigbiorcy do wdrozZenia wynikow projektu
w dziatalno$ci gospodarczej. Wszelkie informacje na temat
konkursu sg dostgpne na stronie: www.ncbr.gov.pl. Program
jest finansowany w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka.

Zrédlo: PAP — Nauka w Polsce, Zrédlo: Trendence Institut

Marcin Poznan
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STUDENCKIE
KOLO NAUKOWE

Czy studenci sg w stanie tak samo do-
ktadnie przewidywac jak analitycy rynko-
wi? Czy przy prognozowaniu wskaznikow
makroekonomicznych i rynkowych waz-
niejsza jest gruntowna wiedza ekonomiczna czy lepiej zaufaé
intuicji? A moze czasami wystarczy rzuci¢ moneta? Czas to
sprawdzic!

W sierpniu Studenckie Koto Naukowe Finanséw Migdzyna-
rodowych zainicjowato nowy projekt — Akademicki Konsen-
sus Ekonomiczny. Ma on na celu publikowanie i sprawdzanie
skuteczno$ci konsensusow* dla wskaznikéw makroekono-
micznych i rynkowych powstajacych na podstawie prognoz
studentow. Te konsensusy majg konkurowac z konsensusami
rynkowymi, bedacymi wynikiem prognoz bankéw i innych
instytucji finansowych. Do tego dochodzi konkurs na najlep-
szego analityka akademickiego w ciggu trwajacych okoto pot
roku edycji podzielonych na miesi¢czne rundy prognostyczne.

SKN FM prezentuje
Akademicki Konsensus Ekonomiczny

W semestrze zimowym roku akademickiego 2012/13 przepro-
wadzana jest pilotazowa edycja, w ramach ktorej prognozy
zbierane sg wsrod osob zwigzanych z SKN FM. Jednak juz
od nastepnego semestru projekt bedzie otwarty dla wszystkich
studentéw i1 pracownikow naukowych naszej Uczelni. Kazdy
bedzie mogt wziaé udziat w konkursie i kazdy, poprzez swoje
prognozy, bedzie miat pewien wpltyw na warto$¢ poszczegol-
nych konsensusow. Zapraszamy do lektury comiesi¢cznych
Biuletynow — mozna je znalez¢ na stronie sknfm.pl/konsensus
oraz na facebook.pl/sknfm.

*Konsensus — prognoza wskaznika makroekonomicznego albo rynko-
wego oparta na kombinacji szacunkéw analitykow. Najczesciej oblicza
sie jq poprzez wyznaczenie mediany albo Sredniej prognoz ekonomistow.
Konsensus jest uznawany za najbardziej trafng prognoze i czesto reakcja
rynku na publikacje danych zalezy od tego, czy realizacja pokryta si¢
z konsensusem, byla od niego wyzsza albo nizsza.

Marcin Chrostowski

Szukamy wolontariuszy

Dziatajacy przy SGH Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy
(EUD, www.uniwersytet-dzieciecy.pl) i Akademia Mtodego
Ekonomisty (AME, www.gimversity.pl) poszukuje wolontariu-
szy —najwazniejszych, zaraz po mtodych zakach, uczestnikow
projektow.

Poszukiwani sa odpowiedzialni, komunikatywni, otwarci na
pracg z dzie¢mi i mtodziezg studenci SGH. Zakres obowigz-
kow wolontariusza, w ramach spotkan EUD i AME, obejmuje:
czynnos$ci koordynujace i monitorujace prace dzieci podczas
warsztatow, tj. stymulowanie zespotu uczniow do tworczej
pracy, dbanie o prawidtowe i kompletne rozwigzanie zada-

nia, a takze prace zwiazane z organizacja spotkan (obshiga
punktow rejestracyjnych czy czuwanie nad bezpieczefistwem
dzieci podczas zajgc).

Zaje¢cia EUD i AME odbedg si¢ w Szkole Gtownej Han-
dlowej w terminach: 25 wrze$nia, 9 i 23 pazdziernika, 6 i 23
listopada, 4 grudnia 2012 roku (kazdorazowo sa to wtorki,
w godz. 18.00-19.30.). Dyspozycyjnos$¢ w ramach wszystkich
spotkan jest mile widziana, cho¢ niekonieczna.

Dodatkowych informacji udziela i zgloszenia przyjmuje:
Agnieszka Orzeszkowska z Centrum Rozwoju Edukacji Niesta-
cjonarnej SGH, tel. (22) 564-97-24, e-mail: aorzesz@sgh.waw.pl.

Zostan Ambasadorem SGH!

Nie przegap nadarzajacej si¢ okazji do odwiedzenia muréw
swojej dawnej szkoty sredniej i zainspirowania mtodszych
kolegow i kolezanek do studiowania w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej! Miej realny wptyw na przysztos¢ SGH!

Dlaczego warto zosta¢ Ambasadorem SGH? Daje Ci to
niepowtarzalng okazj¢ do zaprezentowania swojej Uczelni,
pochwalenia si¢ tym, iz jest si¢ studentem najlepszej uczelni
ekonomicznej w Polsce. To rownoczesnie wspotudziat w ksztat-
towaniu mtodego pokolenia studentow SGH.

To co wyrdznia SGH wsrdd innych uczelni w naszym kraju
to cata spotecznos¢ akademicka, czyli studenci i absolwenci.
To wiasnie Ty, aktywnie dziatajacy student, jeste$ najwicksza
duma i silg naszej Alma Mater. Dlatego wykorzystaj swoj po-
tencjat i wyjdz naprzeciw najlepszym uczniom szkot $rednich,
ktorzy w przysztosci beda wraz z nami budowac i tworzy¢
nowa, lepsza wizj¢ Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Jak to dziala? Odwiedz swojg szkote Srednig i zainspiruj
ambitnych, kreatywnych licealistow do wstapienia w szeregi

wrzesien 2012

SGH! Dostaniesz od nas wsparcie merytoryczne w postaci
profesjonalnego szkolenia, ktore zostanie indywidualnie do-
pasowane do Ciebie. Wraz z wladzami Uczelni pomozemy Ci
nawigzac kontakt ze szkotg $rednig. Dzigki temu otrzymasz
szans¢ zostania mentorem swoich kolegow ze szkoty i wspie-
rania ich, az do zostania petnoprawnymi studentami SGH.

Co oferujemy? Dzigki kilkustopniowemu procesowi rekru-
tacji, a takze zaangazowaniu i wysitkowi wlozonemu w am-
basadorstwo zyskujesz mozliwo$¢ zaliczenia obowigzkowych
praktyk. Kazdy Ambasador zostanie rowniez nagrodzony li-
stem z podzigkowaniami od naszego rektora Tomasza Szapiro.

Jakie kroki nalezy podjac¢?

Krok 1. Wypetnienie formularza: https://docs.google.com/
spreadsheet/viewform?formkey=dDkwU1ZEaVUS5clhGY-
UVwOGxaODBST2c6MQ; Krok 2. Szkolenie; Krok 3. Probna
prezentacja; Krok 4. Wizyta w szkole $redniej

Jesli masz jakie$ pytania, pisz: ambasadorsgh@gmail.com
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Z doswiadczen eksperta bolonskiego

Jestem ekspertem bolonskim od wielu lat. Ta funkcja
zobowigzuje mnie do rozpowszechniania wiedzy o Proce-
sie Bolonskim, do pomocy uczelniom i innym instytucjom
w implementacji narz¢dzi i realizacji zadafh Procesu. Nie-
zaleznie od tych formalnych, ,,funkcyjnych” zobowiazan,
jestem szczerg zwolenniczka, a nawet entuzjastka Procesu
Bolonskiego, ktory uznaj¢ za jedng z wazniejszych i najlepiej
realizowanych strategii europejskich. I dlatego chciatabym
przyblizy¢ czytelnikom Gazety SGH kilka jego elementow
— waznych dla rozwoju kazdej uczelni i waznych dla reform
systemowych w szkolnictwie wyzszym w Polsce. Beda to
narzedzia organizacji ksztalcenia nieco starsze (jak ECTS,
czy studia dwustopniowe), nowe (jak Krajowe Ramy Kwali-
fikacji) oraz najnowsze — takie, ktore sg naszym wyzwaniem
na przysztos¢ (jak U-maping).

Nasz Uczelnia daje sobie niezle rade z wdrazaniem elemen-
tow Procesu. Obawiam si¢ jednak, ze dla wigkszosci uczelni
inauczycieli akademickich w Polsce wdrazanie tych narzedzi,
to przede wszystkim biurokratyczna mitrega, ktorej glebszego
sensu nie wida¢. Odbytam setki spotkan w $rodowisku akade-
mickim w ramach tzw. seminariéw bolonskich — i znam nie-
chetne reakcje sali. Nasilone zwtaszcza przy okazji wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Z gbry przepraszam tych czytelnikow, ktorzy poswigcili
nieco czasu i przyswoili wiedzg o Procesie. Pozostatym chce
zadac kilka pytan retorycznych:

e Co mierzymy za pomocg punktacji ECTS?

e Czy na studia II stopnia uczelnia powinna przyjmowacé
kazdego absolwenta studiow I stopnia?

o (Czy ramy kwalifikacji rozszerzaja czy zawezajg autonomie
programowg szkot wyzszych?

e Jaka jest relacja pomigdzy umasowieniem studiow wyz-
szych a jakoscia ksztatcenia?

e (Czy Proces Bolonski jest narzgdziem ujednolicania, stan-
daryzowania instytucji i programow szkolnictwa wyzszego

w Europie, czy narzedziem ich dywersyfikacji?

Co mierzymy
za pomoca punktacji ECTS?

Zacznijmy od odpowiedzi na pytanie najtatwiejsze i naj-
konkretniejsze, dotyczace ECTS-6w. Formularz sylabusow,
ktory obowigzuje w naszej Uczelni nie wymaga od nauczyciela
sporzadzenia bilansu naktadu pracy studenta, ktora odpowia-
databy przydzielonej liczbie punktow ECTS. Zapewne trzeba
bedzie to wprowadzi¢ niebawem, moze wigc warto wiedzieé,
jakie zobowigzanie przyjmuje na siebie nauczyciel, ktory po-
dejmuje si¢ prowadzenia zaj¢é, za, powiedzmy, 3 pkt. ECTS.
Oto6z nauczyciel powinien zagospodarowac 75-90 godzin pracy
studenta poswieconej na przyswojenie efektow ksztatcenia
wlasciwych dla tych zajec (1 punkt ECTS odpowiada 25-30
godzinom pracy studenta). Jesli sa to zajgcia prowadzone np.
jako 30-godzinne seminarium, to rozmaite formy pracy wiasnej
powinny wymagac od studenta dodatkowych 45-60 godzin
pracy. Nie mniej i nie wigcej. Nauczyciel przygotowujac liste
lektur do przeczytania, zbior prac, ktore student bedzie musiat
wykonac (eseje, referaty, projekty itd.), jego przygotowanie
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do ewentualnego egzaminu koncowego powinien oszacowac
pracochtonnos$¢ tych zadan, mozliwos¢ ich wykonania i przy-
mierzy¢ do przydzielonych punktow.

System ECTS jest tak zbudowany, ze przecigtny student
powinien w ciggu roku (60 ECTS) przepracowac 1500-1800
godzin. Przyjmujac, Ze nie powinni$my go ,,zatrudniac” w wy-
miarze pracy wigkszym niz 40 godzin tygodniowo (8 godzin
dziennie przez 5 dni roboczych) widzimy, ze wszystkie formy
ksztalcenia powinny mu zaja¢ (zmusi¢ go do pracy) 37-45
tygodni w roku. Wliczamy wigc do tej pracy nie tylko tygo-
dnie, w ktorych odbywaja si¢ zajgcia, ale i sesje oraz czgsé
wakacji (staze, praktyki, pisanie prac dyplomowych). Czy
studenci tyle pracuja? Alez skad! Chyba, ze ci, ktorzy stu-
diujg na kilku kierunkach. Nasi studenci nader czesto moga
uzyska¢ zaliczenia zaje¢ bez koniecznego naktadu pracy —
to najpopularniejsze, nagminnie uprawiane w naszym kraju,
oszustwo edukacyjne. A potem narzekamy na niskg jako$¢
ksztatcenia. System ECTS, jesli prawidlowo wprowadzony,
jest znakomitym narzedziem organizacji procesu dydaktycz-
nego — dla nauczycieli, dla studentow, dla zarzadzajacych tym
procesem — i wystarczy 15 minut, aby pozna¢ jego zalety.
System ten, dajac mozliwo$¢ swobodnej akumulacji i prze-
noszenia osiggnie¢ studenta i mierzac jego prace, pozwala na
tatwe wprowadzanie nowatorskich form ksztalcenia — cho¢by
problem — based-learning czy project-based-learning. Pozwala
zamieni¢ odsiadywane w fawkach wyktady na prace stuchacza
wykonywane pod nadzorem opiekuna. Do tego, oczywiscie,
trzeba zmieni¢ sposoby liczenia pensum wyktadowcow, od-
chodzac od rozumienia ,,godzin kontaktowych” jako godzin
zaj¢é, ale jako godzin faktycznej pracy nauczyciela zwigzanego
z ich prowadzeniem (w systemie ECTS jest to rozumiane —
jako ,.hours of instruction and supervision”). Na szczgscie,
sposob rozliczania pensum dydaktycznego zgodnie z Ustawg
PSW lezy catkowicie w gestii uczelni, a wigc nie trzeba tu
pokonywa¢ dodatkowych barier biurokratycznych.

Czy na studia Il stopnia uczelnia powinna
przyjmowa¢ kazdego absolwenta studiéow
| stopnia?

Studia dwustopniowe od samego poczatku (ustawa PSW
z 2005 roku) budza emocje i rzadko ktora uczelnia potrafita
z nich zrobi¢ taki program ksztatcenia, ktory pozwala pozyskac
nowych i atrakcyjnych dla uczelni kandydatow, a zarazem
utrzymac jakos$¢ ksztatcenia. Nietrafnych interpretacji tej struk-
tury mamy bardzo wiele. Ku mojemu zdumieniu na jednym
z ostatnich seminariéw bolonskich szefowa dziatu nauczania
sporej uczelni upierata si¢, ze uczelnia ma ustawowy obowig-
zek (1) przyja¢ kazdego kandydata, ktory zechce studiowac na
stopniu II, bez wzglgdu na to, w jakim obszarze ksztalcenia
zdobyt dyplom licencjata. Na moja podpowiedz, ze to uczelnia
ustala warunki rekrutacji na II stopien i powinna selekcjono-
wac¢ kandydatow pod katem mozliwosci realizacji przez nich
programu II stopnia, padta szybka odpowiedz — ,,to wtedy
nikt do nas nie przyjdzie studiowac!”. Jak wida¢ autonomia
niekoniecznie musi i$¢ w parze z podejmowaniem trudnych,
a stusznych decyzji. Na podobnym seminarium doswiadczony
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dziekan zadawal retoryczne pytanie: jakim jezykiem ma mowic
do studentow I semestru studiow II stopnia na specjalistycznym
wyktadzie z finansow, gdy na sali wyktadowej ma absolwen-
tow licencjatow po tym samym kierunku, ale tez socjologéw
i prawnikow? Najwyrazniej nie przyszto mu do glowy, ze ci
studenci w zadnym wypadku nie powinni si¢ spotkac na tych
samych zajeciach. Te pytania pokazuja stopien niezrozumienia
systemu wielostopniowego w naszym systemie szkolnictwa
WYZSZ€ego.

Osobnym powodem narzekan jest rzekome zniszczenie
doskonatych studiéw 5-letnich, ktére realizowali$my uprzed-
nio. Ten zarzut jest prawdziwie kuriozalny, gdyz, jako zywo,
3+2=5. A zatem uczelnia moze prowadzi¢ studia faktycznie
pigcioletnie (przedzielone pracg licencjacka) dla tych studen-
tow, ktorzy kontynuuja studia magisterskie na kierunku, na
ktorym uzyskali licencjat. Oczywiscie, dla kandydatow, ktorzy
uzyskali licencjat na innym kierunku trzeba przygotowac nieco
inny program na studiach II stopnia. W dobrze zorganizowa-
nym procesie dydaktycznym mamy uktad 3+2=5 lat studiow
(czyli faktycznie uprzednie studia pigcioletnie uhierarchizo-
wane przez uczelni¢ w sposob, ktory uznaje za stuszny) oraz
3 lata” na innym kierunku + 2 lata ,,u nas”; przy czym owe
2 lata powinny mie¢ czg§ciowo odmienne programy. Uczelnia
powinna selekcjonowac kandydatow baczac na ich uprzednio
zdobyte kompetencje — uzupehiajgc na II stopniu to, czego
w nich brakuje wedle wymagan dla uzyskania dyplomu ma-
gistra i nie powielajac tego, co student juz doskonale zna.
Licencjat z informatyki czy matematyki wchodzacy na studia
z zarzadzania powinien na pewno uzupehic¢ wiedz¢ ekono-
miczng, ale moze jego kompetencje w naukach ilosciowych
11T sg wystarczajace? Absolwent socjologii moze juz nie musi
uzupetnia¢ wiedzy z obszaru funkcjonowania spoleczenstwa?
Tu w sukurs przychodzi ponownie system ECTS, w ktorym
powiada sig¢, ze student zmieniajacy kierunek studiow powinien
zaliczy¢ minimum 90 punktéw (na 120 zadanych przy czterech
semestrach studiowania) z oferty studiow II stopnia, natomiast
pozostate 30 moze zaczerpna¢ z oferty studiow I stopnia na
tym kierunku. A zatem, taki student otrzymuje caly semestr na
uzupehienie koniecznej wiedzy fachowej — bez dodatkowych
oplat. Moze je uzyskaé wprost uczegszczajac na wskazane mu
zajecia | stopnia, lub uczelnia dla takich studentéw opraco-
wuje osobny modut uzupehiajacy podajacy w syntetycznej
wersji to, czego student nie zna, a zna¢ powinien. Jednakze
fundamentalnym zatoZeniem tych rozwigzan jest to, ze dyplom
magistra — np. zarzadzania — nie musi po$wiadcza¢ realizacji
identycznego programu (przyswojonych tresci) studiow! Ma
poswiadczaé¢ zdobycie wszystkich ,,obszarowych” efektow
ksztalcenia, ktore wszelako mozna zdoby¢ na bardzo rozmaity
sposob, z wykorzystaniem réznych tresci i form zajgé, lepiej
dostosowanych do kompetencji, ktore nasz licencjusz zdobyt,
np. na matematyce czy socjologii. Widac tez, jak odejscie od
centralnie okreslanych ,,standardow tresciowych” kierunkoéw
studiow i zastapienie ich ogolnymi efektami ksztatcenia poma-
ga w dobrej realizacji studiow dwustopniowych. Elastyczno$¢
iindywidualizacja studiowania bardzo pomaga tutaj w uzyski-
waniu racjonalnych rozwigzan. Sztywno$¢ programu — prze-
szkadza. Nie wiem, w ktorym kierunku pojdzie nasza Uczelnia,
jednakze rekomendacje ,,bolonskie” sa tu oczywiste.

Pytanie zasadnicze — po co nam studia 2-stopniowe, skoro
1 tak rynek pracy uznaje w wigkszosci za dyplom studiow
wyzszych dopiero dyplom magistra, a ponad 60% absolwentow
studiéw I stopnia kontynuuje nauk¢? Odpowiedz ,,bolonska”
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brzmi mniej wigcej tak: mtodzi ludzie czesto wybieraja niewta-
sciwe studia — za trudne dla ich mozliwosci intelektualnych, Zle
dobrane pod katem potrzeb rynku pracy czy wlasnych zainte-
resowan. Trzyletni licencjat pozwala im skrocic czas ,,nietraf-
nego” studiowania i zakonczy¢ go z certyfikatem. P6j$¢ z nim
na rynek pracy, dojrze¢, rozejrzeé si¢ w tym, co jest potrzebne
1 wréci¢ do studiowania w systemie Life Long Learning lub
na studiach II stopnia; zmieni¢ kierunek lub kontynuowac go
z wykorzystaniem do§wiadczen zawodowych. Uczelni pozwala
zrezygnowac z tych studentow, ktorych nie powinna za uszy
ciagna¢ do magisterium, za$ przyjac takich, ktorzy beda na II
stopniu studiowac z powodzeniem — ten system konsekwentnie
stosowany powinien sprzyja¢ jakosci ksztatcenia.

Jaka jest relacja pomiedzy umasowieniem
studiow wyzszych a jakosciag ksztalcenia?

I tu pojawia si¢ problem masowosci studiow wyzszych.
Czy jest nam potrzebna taka masa studentow? Jak zachowac
jakos¢ ksztatcenia w warunkach umasowionych studiow? I co
to wlasciwie znaczy ,,jakos¢ ksztalcenia”? Fakty znamy: od
poczatku lat 90. liczba studiujacych w Polsce (na programach
konczacych sie dyplomem) zwigkszyta si¢ ok. 5-krotnie. Obec-
nie ponad 50% maturzystow podejmuje studia, co daje nam
niezly ilosciowy wskaznik scholaryzacji przy powszechnym
narzekaniu na jako$¢ studiowania i obarczanie odpowiedzial-
noscig za jej niski poziom wszystkich wokot: i nowe matury,
i polityke panstwa, ktora do umasowienia dopuscita i mizeri¢
finansowa szkot, ktora wymusza obnizanie standardow i przyj-
mowanie wszystkich kandydatow, jak leci. Rzadko zadajemy
pytanie: jakiego rodzaju rzetelne studia powinny by¢ odpo-
wiedzig na aspiracje edukacyjne tych rzesz? 1 jak zachowac
jakos¢ ksztatcenia?

Umasowione szkolnictwo wyzsze, w ktérym przez uczelnie
przewija si¢ ponad 50% populacji wszystkich krajow (w kra-
jach najwyzej rozwinigtych ten wskaznik sigga 80%), musi ofe-
rowac ksztalcenie bardzo zréznicowane co do zakresu wiedzy
i umiejetnosci, zwlaszceza kognitywnych oraz ksztaltowanych
postaw. Model ksztatcenia, wlasciwy dla uniwersytetu badaw-
czego, ktory powstat w XIX wieku jest zarezerwowany dla tych
uczelni, ktore w istocie ksztatci¢ beda kadry dla nauki §wiato-
wej oraz elity intelektualne. Takie ,,uniwersytety badawcze”
powinny przetrwaé w ksztatcie mozliwie zblizonym do ideatu
humboldtowskiego — jednak dla wigkszosci uczelni pozostaje
on nieosiggalny. Dlatego beda one ksztalci¢ przede wszystkim
kadry dla rozwijajacej si¢ gospodarki i spoteczenstwa wiedzy.
Te podstawowe cele ksztatcenia sg zapisane w dokumentach
Procesu Bolonskiego, czy w deklaracjach instytucji badaja-
cych i promujacych masowe ksztalcenie na poziomie szkot
wyzszych.

W tradycyjnych srodowiskach akademickich takie zmiany
budzg niepokdj i opor. Umasowienie i zréznicowanie bowiem
najczgscie]j przektada si¢ tu na teze o obnizeniu jakosci ksztat-
cenia. Oczywiscie, jesli oceniamy przez przylozenie ,,poziomu”
(jakosci) do ksztatcenia w uniwersytecie badawczym to, staty-
stycznie rzecz biorac, poziom ksztatcenia obniza si¢. Dzi$ tylko
cze$¢ absolwentow szkot wyzszych uzyskuje kompetencje
takie, jak absolwenci uniwersytetu tradycyjnego. Jesli jednak
dokonujemy oceny ze wzgledu na potrzeby spoteczne, ktore
warto zaspokajac, jesli spoteczenstwo ma si¢ rozwijaé jako
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dobrze zorganizowane i efektywne ekonomicznie spoteczen-
stwo wiedzy, jesli zapytamy jaka ,,warto$¢ dodang” uzyskuja
studenci tych szkol, to wowczas diagnoza o nizszej jakosci
nie jest trafna. Dobrg jako$¢ mogg mie¢ studia w matej szkole
zawodowej, zwigzanej z lokalnym rynkiem pracy i z lokalnym
otoczeniem spotecznym, cho¢ nijak majg si¢ do studiow na
Harvardzie (przy okazji— to wlasnie Stany Zjednoczone przo-
duja w réznorodnosci form i instytucji ksztatcenia zaliczanych
do szeroko pojetej tertiary education: mamy tam uniwersytety
Ligi Bluszczowej i komunalne college, wyciagajace lokalng
mtodziez z zapdznien cywilizacyjnych), a najbardziej rozpo-
wszechnionym dyplomem jest ,,associated”, ktory lokowatby
si¢ w Polsce mniej wigcej na S-tym poziomie ram kwalifikacji
(dzi$ pustym), czyli ponizej licencjatu. Warto zauwazyé, ze
polskie uczelnie juz mysla o tym, jakie programy, odpowia-
dajace europejskim ,,short cycle” moglyby ulokowac na tym
poziomie, a kieruje nimi takze troska o zapewnianie jakosci
licencjatu, ktory stuchaczom nie dajagcym sobie rady z tym
poziomem oferowatby alternatywe studiow 3—4 semestralnych,
tatwiejszych i konczacych si¢ jakims dyplomem. Ale ktory na
pewno, zwlaszcza wiedza, przekraczalby poziom technikum.
Cickawe, czy SGH widziataby miejsce dla takich programow
w swojej strukturze. Jesli bedzie walczy¢ o status uniwersytetu
badawczego, to zapewne nie, ale jesli przyjmie raczej opcje
szkoty zawodowej — to zapewne tak. I tak pojawi si¢ pytanie
o program ,krotkiego cyklu”.

Czy ramy kwalifikacji rozszerzaja czy
zawezaja autonomie programowg szkét
wyzszych?

Jesli zatem przez jakos¢ edukacji rozumiemy dobre zaspo-
kojenie calej gamy waznych potrzeb spotecznych, to wowczas
pojawia si¢ wewnetrzne zréznicowanie tresci, programow, pro-
fili, metod i instytucji nauczania. Pojawia si¢ rOwniez pytanie:
ktore z nich mozna uzna¢ za elementy edukacji wyzszej? Poja-
wia si¢ przy tym potrzeba znalezienia narzedzi ich poréwnania,
ktére nie zniszcza potrzebnej réznorodnoscei, a jednak pozwola
oceni¢ poziom zdobywanych kompetencji 1 kwalifikacji. Sto-
wem przechodzimy do dwu innych narzg¢dzi Procesu Bolon-
skiego: ram kwalifikacji i U-mapingu. O ramach powiedzmy
tylko tyle, Ze rozwigzuja konflikt (lub co najmniej prowadza
do kompromisu) pomig¢dzy dwiema potrzebami, ujawniajacymi
sie w edukacji naszych czaséw, a mianowicie pomig¢dzy potrze-
ba zr6znicowania i porownania. Powtorze — obawiam sie, ze
dla wigkszos$ci uczelni i nauczycieli akademickich w Polsce,
ich wprowadzenie — na razie — byto przede wszystkim biuro-
kratyczng mitrgga, ktorej glebszego sensu nie dostrzezono.
Sadzg, Ze czgsto nie zauwazano takze szansy, jaka zwigzana
jest z wprowadzeniem ram kwalifikacji — wprowadzenie ram
oznacza znaczne zwigkszenie autonomii programowej uczelni:
odejscie od centralnej listy kierunkow studiow (dzi$ kazda
uczelnia moze je tworzyc¢ i nazywac wedle wlasnego uznania)
oraz od tzw. ramowych tresci ksztatcenia, ktore dyktowaty
zawarto$¢ programow na kierunkach studiow. Tam, gdzie te
szanse zauwazono i prace nad nowymi programami studiow
podjeto, ich rezultaty czasem zapierajg dech w piersi — widac,
jak wiele z kreatywnoéci, inwencji dydaktycznej krgpowane
bylo gorsetem centralnych przepisow. W SGH w tym czasie
bylismy pochtonieci dyskusjg nad odtworzeniem wydzialow
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i przypisaniem im ponownie kierunkow studidow —moze decy-
zja w tej sprawie pozwoli na uwolnienie inicjatyw owocujacych
nowymi rozwigzaniami.

Czy Proces Bolonski jest narzedziem
ujednolicania, standaryzowania
instytucji i programoéw szkolnictwa
wyzszego w Europie, czy narzedziem ich
dywersyfikacji?

Zroznicowanie programow i instytucji, o ktérym pisatam
wyzej, jest jednym z podstawowych celow strategicznych Pro-
cesu Bolonskiego — dobrze bowiem wiemy, ze ujednolicanie,
standaryzacja zabija postep, zas dywersyfikacja i konkurencja
mu sprzyjaja. Aby tendencj¢ ku zréznicowaniu podtrzymac,
zaprojektowano dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego narzedzie pozwalajace oceni¢ charakter uczelni
— czy jest raczej uniwersytetem badawczym, czy ogniwem
w mig¢dzynarodowej sieci edukacyjnej, czy uczelnig lokalng
wtopiong w potrzeby swego otoczenia. Stowem jest to na-
rzedzie okreslania tozsamosci/specyfiki szkoty wyzszej (lub
jej jednostki), ktorego zadaniem jest stworzenie klasyfikacji
— ,,mapy” uczelni w Europie z uzyciem wspolnych kryteriow
i tym samym dostarczenie interesariuszom bazowej i usyste-
matyzowanej informacji o okreslonej uczelni. O tym narzedziu
(U-map) i idgcym w $lad za nim instrumencie stuzacym do
porownywania uczelni w grupach o podobnym charakterze
(U-multi-rank) pisalismy juz w Gazecie SGH (nr 8/10 (263)
wrzesien 2010 1 9/10 (264) pazdziernik 2010) razem z dr Ja-
kubem Brdulakiem. Dzi$ powtorzmy tylko, ze klasyfikacja
szkot wyzszych dla Europy powinna obejmowaé wszystkie
szkoty wyzsze w Europie, powinna zosta¢ oparta na faktach
opisujacych aktualny stan i kierunek dziatan szkot wyzszych —
by¢ deskryptywna, a nie preskryptywna, by¢ wielowymiarowa
i umozliwia¢ kilka sposobow kategoryzowania szkot, nie by¢
hierarchiczna pod wzgledem kategorii, kryteriow i wymia-
row, umozliwia¢ przemieszczanie szkot migdzy kategoriami
i by¢ powiazana z polityka europejska zapewniajaca jakose,
a takze w zadnej mierze nie ogranicza¢ réznorodnosci uczelni.
W zamiarze jest ona przeciwwaga do jednostronnego rankingu
Szanghajskiego i1 uktonem w strong rozlicznych funkcji spo-
fecznych, jakie uczelnia wypehia.

Te uczelnie polskie, ktore w ramach pilotazu poddaty si¢
temu badaniu, potrafity (jak UAM w Poznaniu) znakomicie
wykorzysta¢ swg zdefiniowang na nowo tozsamos$¢, do za-
projektowania strategii rozwoju bazujacej na faktycznych
walorach szkoty. Takiego badania, o ile wiem, SGH jeszcze
nie przeprowadzita — zapewne bedzie to jedna z przestanek
przy opracowywaniu strategii rozwoju uczelni, do czego
obliguje nas Ustawa i do szerokiej dyskusji o tozsamo$ci
naszej Szkoty.

Jest jeszcze wiele elementéw Procesu Bolonskiego, ktore
maja realny wplyw na to, co dzieje si¢ w naszej Uczelni.
Powtorzg — bywa, ze uznawane sg za biurokratyczny wy-
myst i nierozpoznane jako narze¢dzia sprawnej organizacji
ksztatcenia. Tam, gdzie s dobrze wykorzystywane, przynosza
wiele korzysci — przede wszystkim studentom, ale i calym
uczelniom.

Ewa Chmielecka
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Cytowanym byé...
— o pomiarach dorobku miodych ekonomistow
SGH cd.

W poprzednim artykule z serii Cytowanym byé... (Gazeta SGH nr 5/2012) zaprezentowane zostaly wyniki
pomiaru dorobku naukowego polskich ekonomistow afiliowanych za granica (badz takich, ktérzy pracowali
glownie poza granicami naszego kraju). Niniejszy tekst pokazuje natomiast dorobek mlodszej generacji
ekonomistéw SGH, tj. os6b zatrudnionych — w momencie przeprowadzania badania — ponizej stanowiska

profesora.

Metodyka badan

Metodyka badan w duzej mierze zostata opisana w po-
przednim artykule. Przypomnijmy, ze w badaniach efektyw-
nosci naukowej czesto uzywany jest opracowany w 2005 .
wspotczynnik Hirscha (indeks H). Ponadto, w niniejszym ba-
daniu wykorzystatem miar¢ AWCRpa — modyfikacje indeksu
H uwzgledniajaca wiek publikacji i liczbe jej wspotautordw.

Zgodnie z wystgpujacymi w literaturze zaleceniami wyko-
rzystywania wspotczynnika H, prace profesorow i doktoréw
zostaty rozdzielone (prace doktorow i doktorow habilitowa-
-nych byly uwzgledniane w tej samej grupie). Badanie bylo
przeprowadzane na poczatku 2012 r., stad niektore informacje
(np. stanowiska pracy) mogg by¢ nieaktualne, za co zaintereso-
wanych z gory przepraszam. Stad tez podane wyniki nie zawsze
sg zgodne z aktualnym stanem bazy Google Scholar, gdyz ta
jest na biezaco aktualizowana i wyniki np. sprzed miesigca
juz roznig si¢ (aczkolwiek niezbyt znaczaco) od biezacych.

Informacje nt. 0sob zatrudnionych pochodzity ze zrodet
ogolnodostepnych: ze stron internetowych Uczelni. Niekiedy
informacje zawarte na stronach poszczegdlnych katedr w za-
kresie sktadu osobowego réznity od informacji zawartych
w internetowej, ogolnouczelnianej ksigzce adresowej. Tam,
gdzie bylo to mozliwe, sprawdzalismy tez publikacje kobiet
pod panienskim nazwiskiem.

Do analiz brane byly publikacje z dziedziny ekonomii i jej
pokrewnych, a zatem nie z dziedziny matematyki, fizyki, teolo-
gii, filozofii czy medycyny (chyba, Ze byly to teksty zwiazane
z ekonomia, np. z zakresu ekonomii zdrowia itp.).

W przypadku kazdego kolegium pokazano jedynie osoby
o najwyzszych wynikach — nie zawsze byta to taka sama liczba
0s0b, ze wzgledu np. na osiaganie tej samej wartosci wskaznika
Hirscha lub ze wzglgdu na réznice we wskazniku AWCRpa.

Badanie przeprowadzone bylo przeze mnie przy udziale
kilku moich studentéw. Byli to: Anna Hlebowicz, Jan Piesio,
Ewa Rumszewicz, Maja Skwarzec, Marcin Szurgot, Piotr Woj-
towicz, ktorych zaangazowanie chcialem niniejszym docenicé.
Ich praca zostata przeze mnie szczegétowo zweryfikowana
1 znaczaco rozszerzona, wigc w przypadkach watpliwych
wszelka wina i odpowiedzialno$¢ spoczywa tylko na mnie.

Wyniki Ideas/RePEc

Zanim zaprezentowane zostang wyniki naszych obliczen,
przedstawiony zostanie wycinek rankingu Ideas/RePEc, obejmu-
jacego ok. 0,7 mln publikacji (oraz ich cytowania) ponad 32 tys.
autorow w zakresie ekonomii i finansow, w tym artykuty w cza-
sopismach naukowych oraz working papers. Sposrod jednostek
najwyzej w tym zestawieniu uplasowata si¢ Katedra Ekonomii
z Uniwersytetu Harvardzkiego (a propos dyskusji nt. ew. zmian
w naszej Uczelni warto zauwazy¢, ze mimo zatrudnienia kilku
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,»Noblistow” majg tam jedng katedr¢ ekonomii —a nie kilka, jak
to jest w naszej Uczelni, co pozwala skoncentrowa¢ badania
naukowe bez niepotrzebnego rozpraszania zasobow). Nastepna
jest Katedra Ekonomii z Uniwersytetu Chicagowskiego, za$ na
trzecim miejscu uplasowat si¢ Bank Swiatowy. W rankingu 200.
Najlepszych mtodych (,,mtody” oznaczal osobg, ktorej pierwszy
tekst opublikowany byt mniej niz 20 lat temu) ekonomistow
Ideas/RePEc byta (stan na maj 2012 r.) jedna osoba z Polski —
prof. Rafat Weron z Politechniki Wroctawskiej (113. miejsce).
Zajmuje si¢ on zastosowaniem metod ilosciowych w przemysle
energetycznym oraz w finansach i ubezpieczeniach.
Natomiast ranking polskich ekonomistow wg Ideas/RePEc,
niezaleznie od wieku autorow, ksztattowat si¢ nastgpujaco:

Tab. 1. Pierwsza dziesiatka osob z Polski wg rankingu
Ideas/RePEc oraz osoby z SGH, ktére uplasowaly si¢ wsrod
pierwszych 25% autoréw z naszego kraju (sierpien 2012 r.)

Miejsce | Wynik Autor Afiliacja
1 1,1 | Oded Stark WNE UW iKAE SGH
2 2,8 | Jacek Osiewalski | UE w Krakowie
3 3.6 | Rafat Weron Politechnika Wroctaw-
ska
4 5,0 | Michat Myck | Contrum Analiz Eko-
nomicznych, Szczecin
5 6,9 | Marek Dabrowski | CASE
6 7,2 | Marcin Kolasa NBP i KZiF SGH
7 7.7 | Andrzej S. Nowak | o2 W Nysie, Uni-
wersytet Zielonogorski
8 g7 | Michal 1l \pp K7iF SGH
Brzoza-Brzezina
9 12,3 | Andrzej Cieslik WNE UW
Uniwersytet Lodzki,
10 12,8 | Aleksander Welfe KAE SGH, NBP
11 12,9 | Michat Rubaszek | KAE SGH, NBP
12 13,9 | Jakub Growiec KAE SGH, NBP
15 17,4 | Dobromit Serwa | NBP, KAE SGH
17 20,8 | Oskar Kowalewski | KGS SGH
20 23,9 | Matgorzata Knauff | KAE SGH
Dariusz ‘
21 24,2 Kajetan Rosati KGS SGH
30 30,4 | Cezary Wojcik KGS SGH
31 32,0 | Piotr Cizkowicz | KGS SGH
35 34,7 | Pawet Strzelecki | KAE SGH, NBP
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36 36,5 | Iga Magda 1BS, KAE SGH
Krzysztof

44 41,2 Makarski KAE SGH, NBP
Tomasz .

45 41,8 Chmiclewski KZiF SGH
Piotr

47 454 Lewandowski 1BS, SGH

48 45,5 | Andrzej Toroj MF, KAE SGH

55 50,9 | Maciej Bukowski | KAE SGH

58 51,5 | Maciej Dudek KAE SGH

Uwagi: zastosowana zostala afiliacja taka, jak widnieje
w Ideas/RePEc (dodane zostaly oznaczenia kolegiow, niekiedy
w miejsce katedr).

Wsrod naszych pracownikow na poczatkowych miejscach
listy rankingowej jest sporo 0sob z mtodszego pokolenia, acz-
kolwiek nalezy stwierdzi¢, ze wielu profesorow (i nie tylko) nie
jest zindeksowanych w bazie danych Ideas/RePEc. W sumie
w tej bazie danych uwzglednianych jest (jedynie) ok. 250 0sob
7 naszego kraju.

W rankingu instytucji z Polski na pierwszym miejscu upla-
sowata si¢ nasza Uczelnia, na drugim — Wydziat Nauk Eko-
nomicznych UW, na trzecim — CASE, na czwartym (dopiero)
—NBP. Ponadto, na 10. miejscu odnotowano ex aequo ZWiAD
prof. Tomasza Szapiro 1 Zaktad Ekonometrii Stosowanej prof.
Marka Gruszczynskiego.

Kolegium Analiz Ekonomicznych

Wyniki zaprezentowano w kolejnosci alfabetycznej (wedtug nazw kolegiow). Wskazano rowniez najczgsciej cytowang
publikacje danego autora, nie wymieniajac ew. wspotautorow.

Sposrod osob o wyzszym dorobku w ponizszym zestawieniu brakuje m.in. dwoch wywodzacych si¢ z naszej Uczelni. Dorobek
dr Agnieszki Rusinowskiej z Katedry Matematyki i Ekonomii Matematycznej SGH (105 publikacji, 411 cytowan, h= 11, AWCRpa =
38) nie zostat uwzglgdniony, gdyz z reguty w swoich (najczgsciej cytowanych) pracach podawata ona dwie afiliacje — SGH i (r6zne)
holenderskie, za$ ostatnio — juz tylko francuska. Z tego samego powodu nie uwzgledniono tez dr Ewy Tabeau (61 publikacji, 288
cytowan, h =38, AWCRpa = 12,6), formalnie z Zaktadu Demografii (Instytut Statystyki i Demografii SGH), aczkolwiek od kilkunastu
lat publikujacej pod afiliacja holenderskg lub Migdzynarodowego Trybunatu Karnego dla bylej Jugostawii.

Ranking mlodych ekonomistow KAE wg wspoélczynnika h

Miejsce Imie Nazwisko Papers Citations H Instytut/Katedra/Zaklad
1 | Agnieszka Chton-Domificzak 63 356 7 | Demografii
1 | Jakub Growiec 46 139 7 | Wspomagania i Analizy Decyzji
1 | Michat Rubaszek 44 151 7 | Teorii Ekonometrii
4 | Anna Matysiak 72 161 6 | Demografii
4 | Krzysztof Latuszynski 37 71 6 | Statystyki Matematycznej
4 | Piotr Lipinski 33 99 6 | Matematyki i Ekonomii Matematycznej
4 | Mariusz Skatba 33 97 6 | Ekonomii I
4 | Anna Baranowska 15 73 6 | Demografii

Ranking mlodych ekonomistow KAE wg wspélczynnika AWCRpa

Miejsce Imie Nazwisko Papers Citations AWCRpa Instytut/Katedra/Zaklad
1 | Agnieszka Chton-Dominczak 63 356 20,3 | Demografii
2 | Jakub Growiec 46 139 19,3 | Wspomagania i Analizy Decyzji
3 | Anna Matysiak 72 161 15,4 | Demografii
4 | Michat Rubaszek 44 151 13,3 | Teorii Ekonometrii
5 | Dobromit Serwa 36 100 8,8 | Teorii Ekonometrii
6 | Magdale-na Muszynska 19 88 8,2 | Demografii
7 | Beata Czarnacka-Chrobot 14 29 8,1 | Projektowania Systemow
8 | Krzysztof Latuszynski 37 71 7,8 | Statystyki Matematycznej
9 | Lukasz Delong 19 45 7,2 | Metod Probabilistycznych

10 | Piotr Lipiski 3 99 72 nMe?tematyki i Ekonomii Matematycz-
11 | Wiktoria Wroblewska 37 100 6,7 | Demografii

Najczesciej cytowana praca dr Agnieszki Chton-Dominczak to The Polish Reform of 1999, in: Pension Reform in Central
and Eastern Europe, Restructuring and Privatisation: Case Studies of Hungary and Poland, ILO, Central and Eastern European

Team, Budapest 2002.
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Wyniki zastosowania obu miar daty takg samg kolejnos¢ — stad prezentowana jest jedna tabela.
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Ranking mlodych ekonomistow KES wg wspolczynnika h oraz AWCRpa

Miejsce Imie Nazwisko Papers Citations H AWCRpa Instytut/Katedra
1 | Dariusz Stafiko 21 51 4 4,9 | Ubezpieczenia Spolecznego
2 | Marcin Sakowicz 14 47 3 4,7 | Administracji Publicznej
3| Jan Czarzasty 17 31 3 3,8 | Socjologii Ekonomiczne;j
4 | Urszula Kurczewska 28 55 3 3,6 | Studiéw Politycznych
5 | Krzysztof Miszezak 22 37 3 3,1 | Prawa Europejskiego
6 | Rafat Towalski 17 30 3 2,9 | Socjologii Ekonomiczne;j
7 | Krzysztof | Kluza 8 31 3 1,9 | Skarbowosci

Najczesciej cytowana praca dr. Dariusza Stanko to: Polish Pension Funds — Does The System Work? Cost, Efficiency and
Performance. Measurement Issues (2003), The Pensions Institute, Cass Business School, London, Discussion Paper PI-0302
(January).

Kolegium Gospodarki Swiatowej
Ranking mlodych ekonomistow KGS wg wspoélczynnika h

Miejsce Imie Nazwisko Papers | Citations H Instytut/Katedra

1 | Zbigniew Matkowski 73 230 7 | Ekonomii II

2 | Oskar Kowalewski 56 193 6 | Gospodarki Swiatowej

2 | Mariusz Préchniak 50 133 6 | Ekonomii 11

2 | Jakub Borowski 21 126 6 | Ekonomii II

2 | Bogustaw Czarny 34 226 6 | Ekonomii IT

6 | Wojciech Rogowski 33 87 5 | Rynkow Kapitatlowych

6 | Mariusz Jan | Radto 34 83 4 | Gospodarki Swiatowej

6 | Ewa Lisowska 26 56 4 | Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu

Ranking mlodych ekonomistéw KGS wg wspélezynnika AWCRpa

Miejsce Imie Nazwisko Papers | Citations | AWCRpa Instytut/Katedra
1 | Oskar Kowalewski 56 193 16,5 | Gospodarki Swiatowej
2 | Zbigniew Matkowski 73 230 15,9 | Ekonomii II
3 | Mariusz Prochniak 50 133 11,2 | Ekonomii IT
4 | Jakub Borowski 21 126 9,4 | Ekonomii II
5 | Bogustaw Czarny 34 226 7,7 | Ekonomii II
6 | Mariusz Jan | Radto 34 83 7,6 | Gospodarki Swiatowej
7 | Wojciech Rogowski 33 87 7,5 | Rynkow Kapitatlowych
8 | Agnieszka Stazka- . 13 34 5,5 | Ekonomii II
-Gawrysiak
9| Ewa Lisowska 26 56 4,6 | Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu

Wspomnie¢ rowniez mozna doktorantke Katarzyne Saczuk wspotpracujacg z Katedrg Ekonomii 1T (12 tekstow cytowanych
137 razy, h = 6, AWCRpa=7,3), ktora — gdyby ja uwzgledni¢ — znalaztaby si¢ na 6. miejscu.
Najczgsciej cytowang praca dr. Zbigniewa Matkowskiego byt tekst: Real economic convergence in the EU accession countries,
“International Journal of Applied Econometrics and Quantitative Studies”, 2004; a dr. Oskara Kowalewskiego: The Financial
System of the EU 25, Social Science Research Network 2005.

Ranking mlodych ekonomistow KNoP wg wspoélezynnika h

Kolegium Nauk o Przedsigebiorstwie

Miejsce Imie Nazwisko Papers | Citations H Instytut/Katedra
1| Jerzy Surma 33 175 7 | Zarzadzania Wartoscig*
2 | Waldemar | Rogowski 20 66 5 | Analizy Dziatalnosci Przedsigbiorstwa
3 | Anna Sankowska 35 53 4 | Systemow Zarzadzania
4 | Andrzej Szablewski 52 66 3 | Zarzadzania Wartoscig
4 | Pawet Bartoszczuk 20 37 3 | Przedsigbiorstwa
4 | Zbigniew Krysiak 18 17 3 | Analizy Dziatalnosci Przedsigbiorstwa
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4 | Mariusz Sagan 13 27 3 | Zarzadzania Strategicznego
4 | Krzysztof | Hejduk 17 16 3 | Systemow Zarzadzania
Ranking mlodych ekonomistow KNoP wg wspolczynnika AWCRpa

Miejsce Imie Nazwisko Papers | Citations | AWCR-pa Instytut/Katedra
1| Jerzy Surma 33 175 9,3 | Zarzadzania Warto$cig*
2 | Waldemar | Rogowski 20 66 5,1 | Analizy Dziatalnosci Przedsigbiorstwa
3 | Stanistaw Lobejko 13 33 3,7 | Zarzadzania Strategicznego
4 | Andrzej Szablewski 52 66 3,7 | Zarzadzania Wartos$cia
5| Anna Sankowska 35 53 3,4 | Systemow Zarzadzania
6 | Pawet Bartoszczuk 20 37 3,0 | Przedsigbiorstwa
7 | Marek Panfil 9 21 2,6 | Zarzadzania Warto$cia
8 | Wojciech Budzynski 9 29 2,3 | Zarzadzania Wartoscia

*Dzis w Katedrze Systemow Zarzqdzania

Najczesciej cytowang pracg dr. Jerzego Surmy jest: Integrating Rules and Cases for the Clas-sification Task, In Veloso &
Aamodt (ed.), Case-Based Reasoning: Research and Development. Proceedings of the First International Case-Based Reasoning
Conference, ICCBR’95, Springer Verlag.

Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Kolejnos¢ oso6b wg obu miar byla taka sama — stad ponizej jest jedna tabela.
Ranking mlodych ekonomistow KZiF wg wspélczynnika h

Miejsce Imie Nazwisko Papers | Citations H AWCRpa Katedra
1 | Marcin Kolasa 52 169 9 24,8 | Teorii Systemu Rynkowego
2 | Michat ZBi;z"Z""Brze' 44 234 8 23,9 | Polityki Pienigznej
3 | Krzysz-tof | Piech 80 130 5 12,8 | Polityki Gospodarczej
4 | Tomasz Chmielewski 10 64 5 6,7 | Polityki Pieni¢znej
5 | Maria Aluchna 57 49 4 6,6 | Teorii Zarzadzania
6 | Piotr Wachowiak 16 33 4 2,2 | Zarzadzania w Gospodarce
7 | Bartosz Grucza 5 59 3 2,2 | Zarzadzania Projektami
8 | Jerzy Gospodarek 13 17 3 1,8 | Prawa Gospodarczego
9 | Michat Wrzesinski 6 14 3 1,6 | Finansow Przedsigbiorstwa

10 | Piotr Russel 32 30 3 1,0 | Finanséw

Najczesciej cytowana praca dr. Marcina Kolasy to: How does FDI inflow affect productivity of domestic firms? The role
of horizontal and vertical spillovers, absorptive capacity and competition, “The Journal of International Trade & Economic
Development: An International and Comparative Review” 2008.

Podsumowanie
Jak mozemy zaobserwowac¢, oceny dorobku naukowego najczgsciej cytowanych mtodych ekonomistow znaczaco niekiedy
r6znig si¢ od siebie w zaleznosci od kolegium, w jakim sa zatrudnieni. Probujac potaczy¢ wyniki i tworzac ogélnouczelniany
ranking mtodych ekonomistow otrzymaliby$my nastepujaca ich kolejnosé.

Wedhug indeksu Hirscha (H >= 7): Wedhug wskaznika AWCRpa (> 10):
1. Marcin Kolasa 1. Marcin Kolasa

2. Michat Brzoza-Brzezina 2. Michat Brzoza-Brzezina

3. Agnieszka Chton-Dominczak 3. Agnieszka Chton-Dominczak

4. Jakub Growiec 4. Jakub Growiec

5. Zbigniew Matkowski 5. Oskar Kowalewski

6. Michat Rubaszek 6. Zbigniew Matkowski

7. Jerzy Surma 7. Anna Matysiak

8. Michat Rubaszek
9. Krzysztof Piech
10. Mariusz Prochniak.

Jak nas widza, tak nas pisza. Te wyniki cytowan moze sobie sprawdzi¢ kazdy na $wiecie oraz na ich podstawie wyrabiac sobie
opini¢ nt. uczelni czy poszczegolnych osob. Doktadniejsze wyniki (z pewnymi ograniczeniami) chetnie udostepni¢ zainteresowanym.
Pelna baza danych obejmuje ok. 800 0sob z kraju i z zagranicy i planowane jest dalsze jej rozszerzanie. Mimo Ze przygotowanie
publikacji trwato kilka miesigcy, to nalezy zaznaczy¢, ze uzyskane wyniki majg charakter wstepny. Przyktadowo, mozna by dlugo
jeszeze dyskutowac na temat metodologii (co jest zreszta normalne w przypadku kazdych prob pomiarow).
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Kalkulator Kosztow Zaniechania

W dobie powszechnego zagrozenia kryzysem ekonomicznym
znaczenia nabiera racjonalne gospodarowanie finansami publicz-
nymi. Niestety, stowo racjonalizacja jest zbyt czgsto utozsamiane
z oszczgdnosciami lub wreez rezygnacja z niektorych wydatkow.
Doswiadczenie uczy jednak, ze krotkookresowe oszczgdnoscei,
jesli nie sg dobrze przemyslane, moga powodowac w dtuzszym
okresie — zamiast korzysci — zwigkszone wydatki.

Dotyczy to takze finanséw lokalnych. Z mysla o samo-
rzgdach Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej podjeto
w ramach PO KL projekt innowacyjny pod nazwa Kalkulator
Kosztéw Zaniechania. Partnerem w projekcie jest SGH, a jed-
nostka koordynujaca udziat naszej Uczelni — Instytut Gospodar-
stwa Spotecznego. Celem projektu jest stworzenie warunkow
do zwigkszenia efektywnosci i spojnoséci polityki spotecznej
poprzez opracowanie metodologii i przetestowanie w 25 sa-
morzadach woj. mazowieckiego systemowych rozwigzan in-
nowacyjnych. Wspdlnie z zaproszonym do udziatu w projekcie
zespotem informatykow i programistow przygotowane zostang
nowe narzedzia umozliwiajace oszacowanie kosztow niepod-
jecia aktywnych dziatan w odniesieniu do wybranych kwestii
spotecznych, jakie ujawniajg si¢ w skali lokalnej i wymagaja
interwencji pomocy spotecznej. Punktem odniesienia dla tych
szacunkow beda okresy jednego roku oraz dwoch i czterech lat.
Pod koniec 2014 r. przygotowana metodologia ma by¢ w formie
programu komputerowego zaimplementowana we wszystkich
jednostkach samorzadowych woj. mazowieckiego.

KAPITAL LUDZKI

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt w pelni zastuguje na miano innowacyjnego —badania
kosztow zaniechania dziatan w sferze lokalnej polityki spotecz-
nej podejmowane byly dotychczas bardzo rzadko. Najwigkszym
wyzwaniem jest opracowanie odpowiedniej metodologii sza-
cowania tych kosztow. Opracowanie na jej podstawie modelu
kalkulacji kosztéw wynikajacych z rezygnacji z dziatania po-
winno umozliwi¢ zwigkszenie efektywnosci i spojnosci polityki
spotecznej w regionie, poprawe uzytecznosci i wzrost liczby
programdw spotecznych realizowanych w gminach i powiatach.
Wiadze samorzadowe nie dysponuja bowiem dotychczas narze-
dziami pozwalajacymi na dokonanie rachunku ekonomicznego
dotyczacego kosztow i korzysci wigzacych si¢ z podjgciem lub
zaniechaniem dziatan w ramach lokalnej polityki spoteczne;j.

12-o0sobowy zesp6t badawczy stanowia pracownicy i dok-
toranci Kolegium ES i AE oraz UMK w Toruniu. Strong or-
ganizacyjno-administracyjng zajmuje si¢ Biuro ds. Funduszy
Europejskich. Doda¢ wypada, ze jest to drugi — obok 7 PR
Goete — duzy program badawczy prowadzony obecnie w IGS.

Projekt. ,,Kalkulator Kosztoéw Zaniechania — wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki
spotecznej w obszarze analizy kosztow braku podejmowania
dziatan aktywizujaco wspierajacych” realizowany jest w ra-
mach Poddziatania 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoleczna
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym PO KL.

Piotr Bledowski, Pawel Kubicki,
Lidia Tomaszewska-Grabowska

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt jest wspélfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Bezptatne kursy wyréwnawcze z matematyki

Zapraszamy na bezptatne kursy z matematyki. Mogg w nich
uczestniczy¢ wszyscy studenci SGH, ktorzy po wypetnieniu elek-
tronicznego testu samooceny, stanowiacego wskazowke o pozio-
mie wiedzy z matematyki, zdecyduja si¢ wzia¢é w nich udzial.
Kursy maja na celu wyrdéwnanie wiedzy. Zajecia rozpoczynaja
si¢: 12 pazdziernika dla studentow studiow licencjackich oraz
19 pazdziernika 2012 r. dla studentéw studiow magisterskich.

Uwaga, zapisy na kursy nadal trwaja. Kursy realizuje pro-
jekt Innowacyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie.

Wigcej szczegotow oraz mozliwos¢ wypetnienia e-testu
samooceny posiadanej wiedzy: www.sgh.waw.pl/innowacyj-
nasgh/kursymatematyka/

MK

Dokoriczenie ze strony 16.

Mam nadziejg, Ze niniejszy artykut przyczyni si¢ do debaty nad pomiarami efektow nauki, co jest wazne na wiodgcej uczelni
ekonomicznej w naszym kraju, aczkolwiek bedacej daleko w rankingach zagranicznych (co pozostaje trudnym, dugotermi-
nowym wyzwaniem). Mamy sposoby pomiaru dydaktyki (pensum, ankiety), ale SGH to nie tylko uczelnia uczaca, ale i tez
prowadzaca badania naukowe. Warto pomysle¢ nad pomiarami ich efektywnosci.

wrzesien 2012
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CPM informuje

Stypendia Erasmusa dla pracownikéw naukowych i administracyjnych SGH:

o Wyjazdy w celu przeprowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych
(Teaching Assignments) — program Erasmus oferuje na-
uczycielom akademickim mozliwoéci udziatu w mig¢dzy-
narodowej wspotpracy poprzez wyjazdy do zagranicznych
uczelni partnerskich w celu prowadzenia tam zaj¢é dy-
daktycznych.

o Wyjazdy szkoleniowe (Staff Training Mobility) — pro-
gram Erasmus oferuje pracownikom akademickim, admi-

nistracyjnym oraz innym pracownikom nie prowadzacym

zaje¢ dydaktycznych mozliwo$¢ wyjazdu do zagranicznych

uczelni 1 innych instytucji partnerskich w celu doskonalenia

umiejetnosei 1 kwalifikacji.

Blizsze informacje o tej ofercie, sposobie aplikowania
o0 granty oraz wzory wymaganych dokumentéw dostgpne sa
na stronie CPM http://www.sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/ w za-
ktadkach dotyczacych wyjazdow pracownikow.

Il edycja Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego

Juz wkrotce ruszy kolejna edycja Funduszu Stypendialnego
i Szkoleniowego utworzonego przez panstwa EOG: Islandig,
Liechtenstein i Norwegi¢. W najblizszej edycji bedzie mozna
realizowa¢ dziatania w czterech kategoriach: wizyty przygoto-
wawcze, mobilno$¢ studentow i pracownikow uczelni, wspot-
praca instytucjonalna oraz rozwdj polskich uczelni. Znane sg
juz rowniez orientacyjne terminy konkursow wnioskow oraz
przewidywany budzet:

Wizyty Przygotowawcze
e nabor planowany na 1 pazdziernika 2012, alokacja:

200 000 €

Mobilnoé¢ Studentéw i Pracownikéw Uczelni
e nabor planowany na luty 2013 — rok akademicki 2013/2014,

alokacja: 1 793 333,50 €

e nabor planowany na luty 2014 —rok akademicki 2014/2015,
alokacja: 1 600 000 €

e nabor planowany na luty 2015 —rok akademicki 2015/2016,
alokacja: 1 600 000 €
Wspolpraca Instytucjonalna

e nabor planowany na luty 2013, alokacja: 1 873 333 €
Rozwéj Polskich Uczelni

e nabor planowany na luty 2013, alokacja: 2 866 666,50 €
Lacznie na dofinansowanie projektow przewidziana jest

kwota w wysokosci 9 933 333 €.
Wigcej informacji o dziataniach mozna znaleZ¢ na stronie

www.fss.org.pl

Zaproszenie do sktadania wnioskéw 2013
— EAC/S07/12 dla Programu ,,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP)

Komisja Europejska ogtosita konkurs wnioskow na rok 2013:

Grundtvig: Doskonalenie zawodowe

pierwszy nieprzekraczalny termin: 16 stycznia 2013 r.
kolejne terminy: 30 kwietnia 2013 r. 17 wrzesnia 2013 r.

Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig: Projekty wielostronne, sieci i srodki to-
warzyszace

31 stycznia 2013 1.

Leonardo da Vinci: Wielostronne projekty w dziedzinie transferu innowacji

31 stycznia 2013 1.

Leonardo da Vinci: Mobilno$¢ (w tym $wiadectwo mobilnosci Leonardo da Vinci
— the Leonardo da Vinci mobility certificate); Erasmus: Intensywne kursy jezy-
kowe (EILC)

1 lutego 2013 .

Program Jean Monnet

15 lutego 2013 1.

Leonardo da Vinci; Grundtvig: Partnerstwa; Grundtvig: Warsztaty

21 lutego 2013 .

Erasmus: Programy intensywne (IP), mobilno$¢ studentow cheacych studiowaé lub
odbywac praktyki za granica w ramach programu Erasmus (w tym zaswiadczenie
dla konsorcjow dotyczace organizowania stazy w ramach programu Erasmus —
Erasmus consortium placement certificate) oraz mobilnos¢ pracownikoéw uczelni
w ramach programu Erasmus (dzialalno$¢ dydaktyczna i szkolenie pracownikow)

8 marca 2013 r.

Grundtvig: Praktyki, projekty w ramach wolontariatu seniorow

28 marca 2013 r.

Program migdzysektorowy: Dziatanie kluczowe 1 — wizyty studyjne

pierwszy nieprzekraczalny termin: 28 marca 2013 r.
drugi termin: 15 pazdziernika 2013 r.

Program migdzysektorowy: wszystkie pozostate dziatania

28 lutego 2013 1.

Oferta DAAD:

Informujemy, iz dostgpna jest juz oferta stypendialna
DAAD na rok akademicki 2013/2014.

Podobnie jak w latach ubieglych, rowniez w tym roku
DAAD przygotowato oferte swoich stypendiow. Niemiecka
Centrala Wymiany Akademickiej proponuje dofinansowa-
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nie wyjazdow do Niemiec studentom, absolwentom szkot
wyzszych, doktorantom oraz naukowcom z polskich uczel-
ni. Bogata oferta, ktora obejmuje zarowno miesigczne kursy
jezykowe, jak 1 rowniez w petni finansowane przez DAAD
studia czy badania naukowe, jest nie lada atrakcja dla osob
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zaangazowanych w umacnianie relacji polsko-niemieckich.
Aby ubiegac si¢ o stypendium, nalezy spetnic¢ warunki DAAD.
Przede wszystkim nalezy przedstawi¢ wymagang dokumenta-

cje (w tym zaswiadczenie o znajomosci jezyka niemieckiego)
oraz wypelni¢ niezbedne formularze. Wszystkie szczegoty oraz
pelna oferta dostgpna jest na stronie: www.daad.pl

Konkurs wnioskow Sciex-NMSch — wspétpraca ze Szwajcaria:

Z przyjemnoscig informujemy o ogloszeniu kolejnego otwar-
tego naboru wnioskow w ramach Programu wymiany naukowej
miedzy Szwajcaria a nowymi panstwami czlonkowskimi Unii
Europejskiej. Zaproszenie do sktadania wnioskow kierowane
jest przede wszystkim do mtodych pracownikow naukowych,
ktorzy zainteresowani sg realizacja projektu badawczego w jed-
nej z uczelni szwajcarskich, w szczegélnosci do doktorantow.

Fundusz Stypendialny w ramach Programu wymiany na-
ukowej migdzy Szwajcarig a nowymi panstwami cztonkow-
skimi Unii Europejskiej — Sciex-NMSch zostat uruchomiony
w 2009 r. Program ten ma przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia

réznic spoteczno-gospodarczych w obrebie rozszerzonej Unii
Europejskiej poprzez rozwijanie potencjatu pracownikow na-
ukowych z Polski, oraz propagowanie trwalych partnerstw
w zakresie badan naukowych pomigdzy Polskg a Szwajcarig.

Termin sktadania aplikacji uptywa 1 listopada 2012.

Wiecej informacji znalez¢ mozna pod adresem http:/sciex.
pl/zaproszenie_do_skladania_wnioskow 2012 oraz w Polskim
Punkcie Kontaktowym Funduszu Stypendialnego

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, ul. Mokotowska
43, 00-551 Warszawa, tel.+48/022 46 31 471, 473 i 474, fax
+48/022 46 31 028, www.sciex.pl, sciex@frse.org.pl

Nowe konkursy na projekty badawcze w 7 Programie Ramowym:

W lipcu otworzone zostaty konkursy w tematach ,Nauki
spoleczno-ekonomiczne i humanistyczne” (SSH) oraz ,,Na-
uka w spoteczenstwie” (SiS). Termin na sktadanie wnioskow

uptywa 31 stycznia 2013. Blizsze informacje dostgpne sa na
stronach Komisji Europejskiej, w zaktadce konkursy 7PR
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/fp7_calls

Zaproszenie do udziatu w konsultacjach:

Komisja Europejska zachgca do wzigeia udziatu w konsul-
tacjach na temat przysztych dziatan zmierzajacych do lepszego
integrowania i wykorzystania krajowych infrastruktur badaw-
czych. Chodzi gtéwnie o identyfikowanie pozadanych tematow
projektow typu ,,Dziatania integrujgce” (Integrating Activities),
w ramach ktorych finansowany jest migdzynarodowy dostep
uczonych do infrastruktur badawczych (Transnational access).
Do konsultacji zaproszeni s nie tylko operatorzy, ale takze

obecni i potencjalni uzytkownicy infrastruktur, a wigc takze
indywidualni naukowcy.

Szczegdtowe informacje oraz kwestionariusz dostgpne sg
na stronie: http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index
en.cfm?pg=consultation

Propozycje nadsyta¢ mozna do 22 pazdziernika 2012 r. pod
adres wskazany na stronie KE. Zostang one przedstawione zespo-
towi ekspertow, ktory na ich podstawie przygotuje rekomendacje.

Granty Wyszehradzkie

Zbliza si¢ ostateczny termin sktadania wnioskéw w ramach
Funduszu Wyszehradzkiego: http://visegradfund.org/

Granty Standardowe: termin sktadania wnioskoéw 15 marca
2013. http://visegradfund.org/grants/standard _grants/

Projekty finansowane przez Granty Standardowe powinny
zawierac si¢ w jednej z nastgpujacych szesciu kategorii:

1. wspotpraca kulturalna,

. wymiana naukowa i badania naukowe,
edukacja,

. wymiana mtodziezy,

wspotpraca transgraniczna lub

. promocja turystyki.

Otwarto konkurs na projekty polsko-norweskie
— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtasza konkurs gtéwny tzw. ‘core call’
na projekty polsko-norweskie
w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014

Obszary tematyczne: Ochrona $rodowiska; zmiany kli-
matyczne, w tym badania polarne; zdrowie; nauki spoteczne
1 wspotpraca dwustronna, z uwzglednieniem tematyki doty-
czacej migracji, spojnosci spotecznej, roli mniejszosci oraz
spotecznego aspektu zrownowazonego rozwoju; rownos¢ plei
oraz rownowaga mi¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Whioski sktadane sg przez polsko-norweskie konsorcja,
w sktad ktorych wehodzi minimum jeden podmiot polski i je-
den norweski.

Na dofinansowanie projektow w ramach ww. obszarow
tematycznych przeznaczono kwote w wysokosci 38 713 827
EUR. W ramach konkursu wsparciem moga by¢ objete za-
réwno projekty o charakterze badawczym (basic research)
jak 1 aplikacyjnym (applied research), ze szczegdlnym
wskazaniem na projekty aplikacyjne w obszarze ,,Ochrona
srodowiska”.

Poziom dofinansowania — do 100 % kosztéw kwalifi-
kowalnych projektu z zastrzezeniem, ze warto$¢ kosztow

wrzesien 2012

kwalifikowalnych przypadajacych norweskim podmiotom
nie powinna przekroczy¢ 40% og6lnej wartosci kosztow
kwalifikowalnych objetych projektem; minimalna wysokos¢
wsparcia w konkursie wynosi 150 000 EUR, natomiast mak-
symalna 1 000 000 EUR. Przewidywany okres realizacji
projektow — do 3 lat.

Termin zamknigcia konkursu uptywa 30 listopada 2012 r.
System on-line, umozliwiajacy sktadanie wnioskow aplika-
cyjnych, bedzie dostgpny dla wnioskodawcow od 29 wrzesnia
2012 r. Wnioski sktadane sg w wersji angielskiej za posred-
nictwem systemu on-line znajdujagcego si¢ na stronie https://
osf.opi.org.pl.

Informacja ze strony Narodowego Centrum Badan http://
www.ncbir.pl/aktualnosci/art,1541,konkurs-na-projekty-
polsko-norweskie-otwarty.html

Zespot CPM
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Rok 2012 zostat w UE ogtoszony Rokiem Aktywnosci Osob
Starszych i Solidarno$ci Migdzypokoleniowej, a w Polsce,
z inicjatywy UTW SGH oraz utworzonego przez niego Ogol-
nopolskiego Porozumienia UTW — Rokiem Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

Ta spoteczna inicjatywa, usankcjonowana uchwata Senatu
RP z 1 lutego 2012 r., zyskata poparcie najwazniejszych osob
w panstwie, w tym honorowy patronat matzonki prezydenta RP
Anny Komorowskiej i zaowocowata bardzo dobrg wspotpraca
UTW z Ministerstwem PiPS, Rzecznikiem Praw Obywatel-
skich 1 innymi instytucjami.

Obchody ROKU UTW oficjalnie zainaugurowat zor-
ganizowany przez UTW SGH Kongres Uniwersytetow
Trzeciego Wieku. Kongres zgromadzit 3000 os6b, w tym
wielu politykow z premierem Donaldem Tuskiem na czele.
Obecna byta patronka ROKu UTW Anna Komorowska,
przedstawiciele rzadu, senatu, sejmu, $wiata nauki, orga-
nizacji spotecznych, samorzadowcy oraz liderzy ok. 400
UTW z Polski i zagranicy.

Kongres miat charakter merytoryczny. W czasie obrad
zgloszono wiele propozycji i deklaracji rozwigzania proble-
mow senioralnych, wskazano kierunki strategii dla UTW oraz
sformulowano szereg postulatow pod adresem najwyzszych
wiadz, w tym m.in. dotyczacy wznowienia prac nad rzadowym
programem na rzecz senioréw, objecia szkolenia ustawicznego
0s6b starszych systemowym wsparciem logistycznym oraz
nadania mu rangi zadania administracji rzadowej i in.

Obchody ROKu UTW jeszcze trwaja, prowadzone sg prace
nad dokumentem koncowym pt. Pakt na Rzecz Seniora, ale juz
dotychczasowe osiggnigcia okazaly si¢ swoistym fenomenem.
Do bezprecedensowych zaliczy¢ trzeba:

e Powstanie Parlamentarnego Zespotu ds. UTW, pod prze-
wodnictwem posta Michata Szczerby, rzecznika interesow
UTW i inicjatora zmian legislacyjnych w tym obszarze.

e Powotanie Spotecznego Zespotu Konsultacyjnego Ministra
MPiPS, sktadajacego si¢ z przedstawicieli UTW i organi-
zacji senioralnych.

e Powolanie w strukturach MPiPS Zespotu ds. polityki na
rzecz 0soOb starszych.

o Pierwsze w historii rzadowe, dtugofalowe wsparcie dorad-
cze oraz preferencyjne pozyczki dla podmiotow ekonomii
spolecznej (zawarta 19 lipca 2012 r. pomiedzy ministrem
PiPS i prezesem BGK umowa przewiduje wyasygnowanie
do potowy 2015 roku z EFS 25 mln zt na ten cel).

o Utworzenie (na wniosek Ministra) w MPiPS Departamentu
ds. Polityki Senioralnej. To pierwsza w historii admini-
stracji publicznej struktura majaca za przedmiot polityke
senioralng i koordynacje dziatan na rzecz osob starszych.
Jej utworzenie byto jednym z glownych postulatow sfor-
mutowanych na Kongresie UTW.

e Przyjecie przez Rad¢ Ministrow uchwala 137 z 24 sierp-
nia 2012 r. Rzgdowego Programu na Rzecz Aktywizacji
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Koniunktura dla seniorow

Osob Starszych. To pierwszy program rzadowy adreso-
wany bezposrednio do organizacji senioralnych, przewi-
dujacy ich wsparcie logistyczne oraz wsparcie dziatan
majacych na celu rozszerzenie ich oferty programowe;.
Do priorytetowych obszaré6w oddzialywania programu
zaliczono cztery dziedziny: (1) Edukacja 0sob starszych,
(2) Aktywno$¢ spoteczna promujaca integracj¢ wewnatrz
—1imigdzypokoleniowa, (3) Partycypacja spoteczna 0sob
starszych, (4) Ustugi spoteczne dla 0sob starszych (ustugi
zewnetrzne). Juz 5 wrzesnia 2012 r. uruchomiono proce-
durg konkursowa, na realizacj¢ ktorej rzad wyasygnowat
na lata 2012/13 $rodki publiczne w niespotykanej kwocie

60 min zt.

e Prace nad reformg $wiadczen opiekunczych na rzecz osob
niesamodzielnych, wymagajacych opieki 0sob trzecich oraz
wspierania ich rodzin koordynowane przez Parlamentarny
Zespot ds. Osob Starszych Senatora Mieczystawa Augu-
styna.

e Organizowanie przez pelnomocnika rzadu do spraw row-
nego traktowania, Agnieszke Koztowska-Rajewicz, cyklu
konferencji pt. ,,Rzad réwnych szans — administracja
przeciw dyskryminacji”, w wyniku ktorych sformutowane
zostang rekomendacje dla rzadu w tym zakresie.

e Przygotowywanie pod kierunkiem Rzecznika Praw Oby-
watelskich, prof. Ireny Lipowicz, monografii pt. ,,Strategia
dzialan w starzejgcym sig¢ spoleczenstwie. Tezy i rekomen-
dacje”, majacej na celu m.in. przeciwdziatanie wszelkim
przejawom dyskryminacji seniorow.

o Podjecie przez trzy resorty: zdrowia, pracy i sportu skoor-
dynowanych inicjatyw dot. kreowania polityki senioralnej
skutkujacych wspolnymi projektami na rzecz aktywizacji
0s6b starszych oraz konkursami grantowymi.

o Wdrazanie rekomendacji i wnioskow wynikajacych z kom-
pleksowego badania ,,Polsenior” (kierownikiem badania
byt prof. dr hab. Piotr Bledowski).

e Wiaczenie si¢ (po raz pierwszy) Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w kreowanie polityki senioralnej i finan-
sowanie konkurséw grantowych dla organizacji poza-
rzgdowych.

Te zmasowane dziatania, inicjowane zaréwno przez §ro-
dowisko UTW, jak i przez organy administracji publicznej,
przyczynia si¢ w znaczacy sposob do pozytywnych zmian
w szeroko rozumianej jako$ci Zycia osob starszych oraz
wzmocnig organizacje pozarzadowe dziatajace na ich rzecz.

Srodowisko UTW wchodzi w ostatni etap konsultacji spo-
fecznych. Ostateczny ksztatt Paktu na Rzecz Senioréw zostanie
uchwalony w listopadzie na konferencjach UTW w Sejmie
i Uniwersytecie Jagiellonskim. Wypracowane w nim stanowi-
sko zaprezentujemy czytelnikom w kolejnym numerze.

Relacjonowata:

Krystyna Lewkowicz
prezes UTW SGH, koordynator OP UTW
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Posel Michal Szczerba, minister Wladystaw Anna Komorowska — patronka ROKU UTW, Minister Jacek Michatowski
Kosiniak-Kamysz, minister Bartosz Artukowicz Krystyna Lewkowicz — organizator Kongresu i premier Donald Tusk

Gale Kongresu prowadzi prezes PAFW Jerzy Kozminski Anna Komorowska

Fot. Dorota Swiderska i Milosz Sataciniski




SGH na Salonie Maturzystéw w Warszawie

Jak co roku byliémy na najwigkszej imprezie targowej w branzy edu-
kacyjnej, czyli na Salonie Maturzystow zorganizowanym przez Fundacje
Edukacyjna Perspektywy w auli Politechniki Warszawskiej. Stoisko SGH
odwiedzito kilka tysi¢cy kandydatow na studentow — tylko w pierwszych
godzinach imprezy rozdali$my zainteresowanym ponad dwa tysigce ulo-
tek. Aby wigcej 0s6b moglo zapoznac si¢ z niuansami rekrutacji, co jaki$
czas urzadzalismy mini-wyktady. Kandydaci pytali najczesciej o zagra-
niczng wymiane studentéw, nauczanie j¢zykow obcych i — oczywiscie
— o perspektywy zatrudnienia absolwentow. Za pomoc podczas targow
dzigkujemy pracownikom Biura Rekrutacji i studentom.

Biuro Informacji i Promocji

Fot. Marcin Poznan



XX Zjazd Redaktorow Gazet Akademickich
28-31 sierpnia 2012 r.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Nasze dwudziestolecie

Na XX, jubileuszowy Zjazd do Krakowa przyjechato 56 re-
daktorow gazet akademickich z catej Polski. Niektorzy uczestni-
czyli w spotkaniu po raz dwudziesty, niektorzy po raz pierwszy.
Gospodarzem byt Uniwersytet Ekonomiczny. Hasta przewodnie
Zjazdu to (1) Prawo prasowe i autorskie, ochrona wizerunku oraz
(2) Dziennikarstwo prasowe i spoteczne. Wyktady wygtosili m.in.
Maria du Vall (adwokat z Kancelarii Prawnej Ewa Nowinska)
i Andrzej Stawiarski (cztonek Zarzadu Glownego Stowarzysze-
nia Dziennikarzy Polskich). Watkow merytorycznych bylo wiele
(rola pism akademickich w korporacji, rola mediow akademickich
w zmianie postaw i zachowan spolecznych, swiat medidow po
bombie internetowej, jak pisac krotko, jasno, zrozumiale i atrak-
cyjnie), ale znalezlismy tez czas na zwiedzanie kampusu UEK,
Kopalni Soli w Wieliczce, podziemi Rynku Gtownego, Collegium
Maius UJ i na przejscie ,,Droga Krolewska”. Byto tez co$ dla
ciata (bankiet w Dworku Uniwersytetu Rolniczego) i dla ducha
(wystep artystyczny Studenckiego Zespotu Goralskiego ,,Skalni”).
Mitg zjazdowa niespodziankg byt specjalny numer Wiadomosci
Uczelnianych pt.: Spotkania Redaktorow Gazet Akademickich
przygotowany przez dwie redakcje: gazete uniwersytecka US
i Wiadomosci Uczelniane Politechniki Opolskiej (podzigkowania
dla Krysi Dudy i Agnieszki Sikory).

Dzigkujemy organizatorom spotkania (szczegdlnie Grazynie
Wojcik) — bylo profesjonalnie, pozytecznie i przyjemnie.

bm

Fot. Rafatl Cygan, Barbara Minkiewicz




Odstoniecie tablicy upamietniajgcej
profesora Adama Andrzejewskiego (1914—1998)
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Fot. Maciej Gorski



Wspomnienie
o profesorze
Stanistawie tadyce

Niedawno, 29.08.2012 r. pozegnaliSmy prof. zw. dr. hab. Stanistawa Ladyke
(ur. 1.01.1928 r.). Odszedt od nas Cztowiek niezwykle prawy, do bolu uczciwy,
zyczliwy wszystkim ludziom, skromny.

Studia wyzsze odbyt w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego w Sopocie (p6Zniejsza
Wyzsza Szkota Ekonomiczna — WSE), uzyskujac w 1952 r. magisterium. Dalsza
nauke¢ kontynuowat na studium aspiranckim w Szkole Gtéwnej Stuzby Zagranicznej
1 na Uniwersytecie Warszawskim (1954-1956). Uzupetnit je stazem zagranicznym w London School of Economics and Poli-
tical Sciences (1957-1958). W 1959 r. uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych. Pracg dydaktyczno-naukowa rozpoczat
w 1950 r. w WSE w Sopocie — jeszcze w trakcie studiow.

Profesor nigdy nie zabiegat o funkcje i zaszczyty. To instytucje, w ktorych pracowat zabiegaty o Niego. Przez prawie cate
swoje zawodowe zycie, ktore trwato niemal doktadnie 60 lat, sprawowat funkcje kierownicze w uczelniach, z ktérymi byt ko-
lejno zwiazany. Po raz pierwszy miato to miejsce jeszcze przed uzyskaniem doktoratu, juz bowiem w 1956 r. zostal mianowany
szefem Katedry Ekonomii Politycznej, ktora kierowat do 1967 r. W latach 1959-1961 i 1963—1964 byt prodziekanem Wydziatu
Morskiego WSE w Sopocie, w latach 1964—1965 dziekanem tegoz Wydziatu, a nastgpnie rektorem WSE (1965-1969), na ktorg
to funkcje zostat wybrany jednomysinie w tajnym glosowaniu, krétko po uzyskaniu stopnia naukowego dr habilitowanego.

Bezposrednio po przejsciu w 1972 r. z Uniwersytetu Gdanskiego do 6wczesnej SGPiS (obecnie SGH) kierowal Instytutem
Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych (1972—1975, ponownie w okresie 1993—-1998). W latach 1984—1987 r. sprawo-
wal funkcje¢ dziekana Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS, bedac jednoczes$nie dyrektorem Instytutu Ekonomiki i Polityki
Handlu Zagranicznego, a nastgpnie w latach 1987-1991 byt prorektorem SGPiS ds. naukowych i wspolpracy z zagranica.
Kolejne 3 lata (1991-1993) byt dyrektorem Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, pracujac tez nadal w SGH. Do
ostatnich chwil zycia byt przewodniczgcym Rady Naukowej Instytutu Finansow w Akademii Finansow, gdzie ostatnio pracowat.

Chgtnie powierzano Profesorowi kolejne stanowiska i funkcje, poniewaz posiadat On bardzo duze umiej¢tnosei organizacji
pracy, a przede wszystkim rzadka umiejetnos¢ wspotpracy z ludzmi. Wszedzie tez poswigcat swej pracy duzo czasu, dbajac
o interes jednostek i zatrudnionych w nich osob. Wszedzie zyskiwat opini¢ czlowieka bardzo odpowiedzialnego, ogromnie
zaangazowanego i sumiennego.

Niewatpliwie bardzo wazng role odegrat profesor S. Ladyka w rozwoju WSHM i1 WSE, zwlaszcza gdy kierowat tg Uczelnig
w latach 1965-1969. Umiat skupi¢ wokot siebie liczne grono oddanych wspotpracownikow, zbudowaé atmosfere wspolnoty,
rozwing¢ kontakty Uczelni z przedstawicielami zycia gospodarczego, zwlaszcza z gospodarki morskiej, jak tez z partnerami
zagranicznymi. W efekcie WSE stala si¢ silnym osrodkiem akademickim, zdobywajac miejsce w $cistej czotowce wyzszego
szkolnictwa ekonomicznego w Polsce. Uczelnia odwdzigczyta si¢ Profesorowi za ten trud, nadajac Mu w 2001 r. najwicksza
godnos$¢, jaka moze uzyska¢ pracownik naukowy, to jest tytut doctora honoris causa.

Mimo wielu obowiazkow administracyjnych zwigzanych z kolejnymi funkcjami Profesor nie zaniedbywat pracy badawcze;.
Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 200 wazniejszych pozycji, w tym okoto 20 ksigzek. Profesor byt uznanym autorytetem
w dziedzinie nauk ekonomicznych, a Jego prace stanowig istotny wkiad w rozwdj szeroko rozumianej dyscypliny mi¢dzy-
narodowych stosunkow gospodarczych. Poczatkowo badania Profesora koncentrowaty si¢ na problematyce zeglugi morskiej
1 handlu miedzynarodowego, pdzniej inwestycji zagranicznych oraz innych dziedzin funkcjonowania gospodarki §wiatowe;,
a w ostatnich latach opublikowal On znaczace prace z zakresu integracji europejskie;j.

Byt niezwykle pracowity i ambitny. U progu transformacji zdecydowat si¢ przettumaczy¢ renomowany podrecznik Interna-
tional Economics, autorstwa P. Krugmana (pdzniejszego laureata nagrody Nobla) oraz M. Obstfelda. Byt pierwszym polskim
autorem, ktory podjal si¢ thumaczenia i autorskiej adaptacji podrecznika z tej dziedziny — i co bardziej zdumiewajace — zrobit
to sam (pierwsze wydanie ukazato si¢ w dwoch tomach w latach 1993-1994, a drugie, rozszerzone — w 1997 r.). Tlumaczenie
podrecznika uzupelnit nastgpnie thumaczeniem ¢wiczen (w 1997 r.).

Jeszcze bardziej zaskoczyt nas publikujac ksigzke Z teorii integracji gospodarczej. Byto to jedno z pierwszych — na polskim
rynku wydawniczym — tak obszernych i wazkich dziet z zakresu teorii migdzynarodowej integracji gospodarczej. Ksiazka
ukazata si¢ w 2000 r., gdy Profesor miat juz ugruntowana pozycj¢ naukowg oraz dydaktyczng i osiggnat wiek emerytalny.

Na szczegdlng uwage zastuguje niewatpliwie wkiad Profesora S. Ladyki w ksztalcenie i rozwdj kadry naukowe;j, zarowno
w sopockiej WSE, jak i warszawskiej SGPiS/SGH, a takze w innych uczelniach, z ktorymi wspotpracowat. Uczyt nie tylko
w Polsce, ale tez jako visiting professor na uniwersytecie w Nigerii (w roku akademickim 1976/1977). Wypromowat kilkunastu
doktorow, z ktorych potowa zrobila nastgpnie habilitacje, a kilku uzyskato tytuty profesorskie. Profesor napisat tez ponad 100
opinii i recenzji dorobku wspotpracownikow i wychowankow, niezbgdnych do ich awansu naukowego. Ogromna jest wiec liczba
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pracownikoéw naukowych, ktorzy na drodze swej kariery zawodowej zetkngli si¢ z prof. S. Ladyka i skorzystali z Jego uwag,
wskazowek, czesto takze przyjaznej zachety oraz do§wiadezyli Jego powszechnie znanej wielkiej zyczliwos$ci. Jego zastuga jest
rowniez to, ze zachgcit wiele mtodszych kolezanek i kolegéw do pracy naukowej. Pomagat im tez w nawigzywaniu kontaktow
z wydawnictwami ksigzkowymi oraz z redakcjami czasopism, co oczywiscie utatwiato publikowanie prac. Zapamigtamy Go
wiec nie tylko jako cenionego wyktadowce, ale tez jako prawdziwego opiekuna i wychowawce kadr naukowych.

Profesor byt ogromnym erudyta, i to zardbwno w odniesieniu do szeroko rozumianej wiedzy ekonomicznej, jak tez historii
oraz literatury pigknej. Ujmowal nas swym pigknym, bogatym jezykiem polskim oraz niezwykle celnymi i oryginalnymi
metaforami. Ta umieje¢tnos¢ chyba najlepiej znalazta odbicie w ksiazce Polska—Kanada (1985), bedacej swoistym naukowym
podsumowaniem 4-letniego radcostwa ekonomicznego w BRH w Kanadzie (1977-1981).

Profesor szedt przez zycie z godnoscia, nie liczgc na podzigkowania i nie oczekujac zaszczytow, a robige to, co w danym
miejscu i czasie uwazal za potrzebne i wlasciwe. Byt Czlowiekiem, na ktérego mozna bylto zawsze liczy¢. Jedng z Jego de-
wiz zyciowych byto stwierdzenie, iz nalezy by¢ przyzwoitym, tak by si¢ w zyciu nigdy niczego nie wstydzi¢. Sam byt tego
wspaniatym przyktadem, pokazujac nam, jak etycznie postgpowac w zyciu zawodowym i osobistym. Cechowata go tez wielka
madro$¢ zyciowa, z ktorej korzystali 1 uczyli si¢ ci, ktorzy Go blizej poznali.

Odejscie Profesora napawa nas smutkiem. Stracilismy wspanialego Cztowieka i Przyjaciela, oddanego sprawom Uczelni,
studentow i wspolpracownikow, a jednoczesnie niezwykle sumiennego, pracowitego i zyczliwego wszystkim. Pozostang w na-
szej pamieci Jego madre decyzje, rady, ktore nam przekazywal, jak tez stowa zapisane w Jego obfitym dorobku naukowym,

z ktorych czerpaliSmy, czerpiemy i na pewno wielu jeszcze czytelnikow bedzie korzystac.

Dzigkujemy Ci za to wszystko Panie Profesorze!

Elbieta Kawecka-Wyrzykowska

Doktorantka Profesora, byta podwladna, a pozniej takze szefowa w Katedrze Integracji Europejskiej im. J. Monneta SGH
oraz w Instytucie Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego (obecnie Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur).

Odstoniecie tablicy upamietniajgcej
profesora Adama Andrzejewskiego
(1914-1998)

Uroczysto$¢ odbyta si¢ 30 maja br. w budynku A, najstar-
szym w Szkole Gtownej Handlowej'. Sala dydaktyczna nr
107, bedaca jeszcze w koncu lat 80. pomieszczeniem 6wcze-
snego dyrektora Instytutu Gospodarstwa Spotecznego prof.
dr hab. Adama Kurzynowskiego — nieformalnego pomysto-
dawcy wyboru tego lokum — zyskata nazweg ,,Sala im. Adama
Andrzejewskiego”. Wnioskodawcami tej formy upamigtnie-
nia profesora Adama Andrzejewskiego byly dwie jednostki
naukowo-dydaktyczne z Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go SGH — Katedra Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki
Lokalnej kierowana przez prof. dr hab. Zbigniewa Strze-
leckiego oraz Instytut Gospodarstwa Spotecznego, ktorego
dyrektorem jest prof. dr hab. Piotr Btgdowski. Wniosek obu
tych placowek o upamigtnienie profesora Adama Andrze-
jewskiego przyjeta Rada Naukowa KES poprzez aklamacje.
W odpowiedzi na pismo dziekana Kolegium ES prof. dr hab.
Joachima Osinskiego w tej sprawie do rektora SGH prof.
dr hab. Adama Budnikowskiego, uchwate o umieszczeniu
tablicy podjat Senat SGH po zasiggnigciu opinii u prof. dr
hab. Janusza Kalinskiego z Katedry Historii Gospodarcze;j
i Spotecznej w Kolegium ES.

Odstonigcie tablicy oddajacej cze$¢ profesorowi Ada-
mowi Andrzejewskiemu zgromadzito przedstawicieli wtadz
SGH, z 6wczesnym rektorem elektem prof. dr hab. Toma-
szem Szapiro, kierownictwo i pracownikow Kolegium ES,
osoby ze $rodowiska naukowo-dydaktycznego Uczelni oraz
inne — zwigzane rodzinnie, a takze wspotdziatajace w réznych
okolicznosciach z Profesorem. Uroczysto$¢ otworzyt witajac
zebranych i poprowadzit dziekan Kolegium ES prof. dr hab.
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Joachim Osinski. Odstonigcia tablicy pamiagtkowej dokonat,
wyglaszajac mowe okolicznosciowa, rektor SGH prof. dr hab.
Adam Budnikowski. Posta¢ profesora Adama Andrzejewskiego
i Jego wieloaspektowa dziatalnos¢ zwigzang z SGPiS/SGH
przyblizyt zebranym dyrektor Instytutu Gospodarstwa Spo-
tecznego prof. dr hab. Piotr Btgdowski. Spoteczno-zawodowe
zmienne losy 1 osiagniecia Profesora taczace si¢ z Instytutem
Budownictwa Mieszkaniowego oraz Instytutem Gospodarki
Mieszkaniowe] przedstawila prof. dr hab. arch. Hanka Za-
niewska, kierowniczka Zaktadu Mieszkalnictwa w Instytucie
Rozwoju Miast — Zaktadu powstatego w 2003 r. na jakze zre-
dukowanej bazie IGM.

Mowecy roztoczyli niepospolity wizerunek profesora Adama
Andrzejewskiego zwigzanego z SGH w wielu aspektach. Adam
Andrzejewski konczy studia w SGH w 1936 r. Na studiach,
pod wptywem Ludwika Krzywickiego i Konstantego Krzecz-
kowskiego wiaze si¢ ze srodowiskiem badaczy zgrupowanych
wokot Instytutu Gospodarstwa Spotecznego, z ktorym wspot-
pracujg migdzy innymi Ludwik Landau, Stanistaw Rychlin-
ski, Jan Strzelecki oraz Edward Strzelecki. Styka si¢ z innymi
historycznymi postaciami nauki polskiej, m.in. z Edwardem
Lipinskim, Michatem Kaleckim, Czestawem Bobrowskim.
Sympatyzuje z czasopismem ,,Gospodarka Narodowa” wyda-
wanym przez reformatorska grupe z przedwojennego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (migdzy innymi Cz. Bobrowski,
M. Kalecki, M. Kaczorowski). Przedwojenng publicystyke
rozpoczyna jednak Adam Andrzejewski od $wiata literatu-
ry 1 poezji zwiazanej z problematyka spoteczna. Pozostajac
w okresie studiow przy tematyce wptywu literatury na sto-
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sunki spoteczne, kieruje swoje publikacje ku sprawom spo-
teczno-gospodarczym. Pisze pierwsze artykuly i oméwienia
dotyczace zagadnien mieszkaniowych oraz elementow poli-
tyki przestrzennej i osadniczej. Dziata w ruchu studenckim
i mtodziezowym nalezgc m.in. do Zwigzku Polskiej Mtodziezy
Demokratycznej, Zwigzku Mtodziezy Polskiej ,,Zet”, wspot-
redagujac ,,Zycie Akademickie”— organ ZPMD. W wykazie
publikacji Profesora liczacym ponad 550 pozycji wigcej niz 120
przypada na okres 1933-1939. W latach 1938—1939 prowadzi
Adam Andrzejewski statg rubryke ,,Notatnik Gospodarczy”,
bedac od 1937 1. (po rocznej stuzbie wojskowej) sekretarzem
redakeji tygodnika ,,Nardd i Panstwo”. Pracuje takze w sta-
nowigcym kontynuacje ,,Zycia Akademickiego” czasopismie
,,Przemiany”, ktore redaguje wspolnie z Janem Reychmanem?.
Adam Andrzejewski wspodtpracuje w obu pismach miedzy
innymi z Bolestawem Srockim® oraz piszacym w ,,Narodzie
i Panstwie” Melchiorem Wankowiczem. Do wybuchu wojny
pracuje w Ministerstwie Skarbu, ktorym kieruje wicepremier
i minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski. Udziat w kampanii
wrzesniowej (72 Radomski Putk Piechoty rozbity w walkach
pod Lodzig 7-8 IX) oraz pobyt w obozie jenieckim (od 12 IX)
przerywaja na 5 lat spoteczno-zawodowg aktywnos¢ Adama
Andrzejewskiego.

Przez dalsze ponad pot wieku Adam Andrzejewski dzia-
ta w dziedzinie mieszkalnictwa i osadnictwa, w ktorej stawia
pierwsze kroki w 1938 r. za namowg Michata Kaczorowskie-
go — 6wczesnego sekretarza Polskiego Towarzystwa Reformy
Mieszkaniowej, naczelnika w Biurze Ekonomicznym Mini-
sterstwa Skarbu u Eugeniusza Kwiatkowskiego. Polska szkote
badan mieszkalnictwa rozwija Adam Andrzejewski w okresie
powojennym, godzac poczatkowo (1945-1949) badania nauko-
we z pracg w Ministerstwie Odbudowy (naczelnik Wydziatu
Polityki Mieszkaniowej i Osiedlenczej i wicedyrektor Gabinetu)
pod zwierzchnictwem przedwojennego szefa, ministra odbudo-
wy Michata Kaczorowskiego. Najpierw, bedac migdzy innymi
sekretarzem Zarzadu Polskiego Towarzystwa Reformy Miesz-
kaniowej — reaktywowanego w latach 1946—1949 — oraz czton-
kiem redakcji organu PTRM pisma ,,Dom Osiedle Mieszkanie”,
a takze w Radzie Naukowej Ziem Odzyskanych (1946-1948).
Pozniej, na wigksza skalg, z gronem wspotpracownikow, przyja-
ciot i uczniow skupionych wokot utworzonego wraz z Michatem
Kaczorowskim w 1949 r. Instytutu Budownictwa Mieszkaniowe-
g0, od 1968 r. — Instytutu Gospodarki Mieszkaniowej (w latach
1974-1986 — pionu mieszkaniowego w Instytucie Ksztaltowania
Srodowiska, w latach 1986-1990 — w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej i Komunalnej). Adam Andrzejewski do 1965 . jest
dyrektorem IBM do spraw naukowych, kiedy to musi formalnie
rozstac si¢ z Instytutem na 6 lat przeciwstawiajac sie 6wcze-
snym standardom tzw. ,,budownictwa oszczgdnosciowego”. Jest
nastepnie wieloletnim dyrektorem i przewodniczgcym Rady
Naukowej Instytutu Gospodarki Mieszkaniowej zlikwidowa-
nego w nieprzemyslany sposob w 2002 r.

W okresie 1953—-1986 Adam Andrzejewski prowadzi etato-
wa dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng w SGH (w latach 1949—
1991 — SGPiS). Uzyskuje tu stopnie i tytuly naukowe: doktora
(1960 r.), profesora nadzwyczajnego (1965 r.) i zwyczajnego
(1971 r.). Kieruje Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej w Ka-
tedrze Gospodarki Miejskiej (1962-1965), Katedra Polityki
Mieszkaniowej (1966—1971). Zasiada w Senacie Uczelni, zaj-
mujac po $mierci Edwarda Strzeleckiego stanowisko dyrek-
tora Instytutu Gospodarstwa Spolecznego (1965-1970). Jest
rowniez dyrektorem Instytutu Gospodarki Miejskiej i Polityki
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Mieszkaniowej (1977-1986), kierujac rownoczesnie zorgani-
zowanym tam w 1981 r. Zaktadem Polityki Mieszkaniowej
1 Osadniczej, z ktérymi utrzymuje kontakt do konca zycia.
U jego schytku, obchodzi w 1996 . 90-lecie SGH, przyczynia-
jac si¢ wydatnie — jako wspotautor oraz nieformalny redaktor
i opiniodawca cze¢$ci mieszkaniowo-osadniczej — do powstania
Jjubileuszowej publikacji wydanej juz przez Katedrg Samorzadu
Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej. Praca w SGPiS/SGH
stanowi podstawowa platforme¢ aktywnosci Adama Andrze-
jewskiego na wielu innych ptaszczyznach w Polsce oraz za
granicg. Udokumentowane jest to w kilkunastu publikacjach
poswigconych Profesorowi®.

Profesor Adam Andrzejewski pozostaje najwybitniejszym
powojennym kontynuatorem polskiej szkoty badan problema-
tyki mieszkaniowej powstajacej w okresie migdzywojennym,
do ktorej nawigzywali Ludwik Krzywicki, Stanistaw Rychlin-
ski, Ludwik Landau i inni. Szkoty rodzacej si¢ w miedzywo-
jennej dziatalno$ci naukowe;j i spotecznej: przede wszystkim
Teodora Teoplitza, a takze Konstantego Krzeczkowskiego,
Jana Strzeleckiego, Edwarda Strzeleckiego, Stanistawa Tot-
winskiego oraz Mariana Nowickiego, Michata Kaczorowski-
go i innych. Generalna metoda tej szkoty taczy si¢ z naczel-
nym zatozeniem, ze mieszkanie jest szczeg6élnym dobrem
podstawowym wytwarzanym w gospodarce. W zwigzku
z bardzo wysoka kapitatochtonnoscia produkcji i ceng tego
dobra, powszechne godziwe zaspokajanie potrzeb mieszka-
niowych ludnosci pracowniczej mozliwe jest wylacznie przy
rdznie nasilonej pomocy sektora publicznego skierowanej
do znacznej czesci tej ludnosci. Dla zmarginalizowanych
cztonkow spoteczenstwa konieczne jest natomiast dostarcze-
nie mieszkan spotecznych o socjalnym trybie najmu. Inny
kanon polskiej szkoty badan nad mieszkalnictwem podkresla
aktywng ekonomiczng role reprodukcji mieszkaniowego ma-
jatku trwatego. Gospodarka mieszkaniowa stanowi bowiem
istotny element systemow spoleczno-ekonomicznych. Roz-
woj 1 utrzymanie nieruchomosci i catego mieszkaniowego
majatku trwatego winny by¢ przy tym elementem realizacji
szerszych zadan spoteczno-ekonomicznych w duchu rozwoju
zrownowazonego. W aspekcie przestrzennym istotne jest na-
tomiast zatozenie ksztattowania osiedli mieszkaniowych jako
podstawowej formy zamieszkiwania miejskiego stanowigcej
obecnie istotny czynnik rownowazenia rozwoju przestrzeni
zamieszkanej. Zatozenie to obejmuje rowniez urbanistycz-
no-architektoniczne oraz $rodowiskowo-ekologiczne oceny
osiedli mieszkaniowych. Wynikajace z tych zalozen spojrze-
nie na polityke¢ mieszkaniowg stanowigcg podstawe polityki
osadniczej uswiadamia lepiej megaspoteczny cel zrowno-
wazonego rozwoju calej potencjalnej przestrzeni zamieszki-
wania cztowieka, w tym przestrzeni zamieszkanej. Dopiero
realizowanie tego celu prowadzi do rzeczywistego postepu
cywilizacyjnego. Zasadno$¢ tych zatozen potwierdzona jest
malo na ogoét rozpoznawanymi przez decydentow wielo-
ptaszczyznowymi skutkami wielce utomnego zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych wigkszosci $rednio, a zwlaszcza
gorzej sytuowanej czesci spoleczenstwa polskiego w okresie
transformacji systemowej. Sytuacje¢ taka przewidywal i prze-
strzegal przed nig profesor Adam Andrzejewski w swoim
ostatnim wywiadzie udzielonym w 1993 r.°

Zamykajacy uroczysto$¢ odstonigcia pamigtkowej ta-
blicy dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof.
dr hab. Joachim Osinski dzigkujac przybylym oznajmil, ze
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne roztoczy opieke nad
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salg 107 w budynku A. Opiceka ta obejmie migdzy innymi
wyposazenie naukowo-dydaktyczne ,,Sali im. Adama An-
drzejewskiego”. Szkota Gtéwna Handlowa wzbogacita si¢
zatem o symbol upami¢tniajagcy dokonania jej wybitnych
wychowankow i pracownikow oraz o perspektywe¢ kon-
kretnych dziatan sprzyjajacych podtrzymywaniu $wietnych
tradycji w tym zakresie.

Maciej Cesarski

IJ. Kalinski, O architekturze SGH, ,, Gazeta SGH” nr 189 z 5 kwietnia
2004 r.

’Ksigga dla uczczenia pamigci Jana Reychmana (1910-1975), ,, Rocz-
nik Orientalistyczny” t. 38, Komitet Nauk Orientalistycznych PAN, PWN,
Warszawa 1976.

SA.K. Kunert, Stownik bibliograficzny konspiracji warszawskiej
1939-1944, t. 1I1. Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1991.

‘Zob. m.in. J. Gorynski, Prace i pasje Adama Andrzejewskiego, ,, Kro-
nika Warszawy” 1985 nr 3-4; E. Kuminek, W. Nieciunski, Adam Andrze-
Jjewski, (w:) Studia nad przysztoscig w Polsce w pracach Komitetu Prognoz
., Polska w XXI wieku”. Komitet i Jego Tworcy (w 30-lecie Komitetu ), Dom
Wydawniczy ,,Elipsa”, Warszawa 1999, Profesor Adam Andrzejewski i jego
dzielo, (Procesy mieszkaniowe, urbanizacyjne i spoteczne.) Wybor pism, red.
A. Stasiak i M. Cesarski, KPZK PAN ,, Biuletyn”, z. 196, Warszawa 2001
(czes¢ tego opracowania opublikowana zostata w internecie na Jubileusz
100-lecia SGH); M. Cesarski, Adam Andrzejewski, (w:) Przeszlos¢ dla przy-
sztosci, red. L. Frqckiewicz, PTPS, Wydawnictwo ,,S’lqsk”, Katowice 2001,
Dzielo Profesora Adama Andrzejewskiego. Wspomnienia wychowankow
i wspolpracownikow, Wydawnictwo ,, Dom”, Warszawa 2002; M. Cesarski,
Adam Andrzejewski (1914—-1988) — badacz mieszkalnictwa i osadnictwa,
1GS, ,, Biuletyn” 2007 nr 1-4; M. Cesarski, W 10 lat po smierci Profesora
Adama Andrzejewskiego, IGS, ,, Biuletyn” 2008 nr 1—4.

3Sity na zamiary. O ,, Zalozeniach polityki mieszkaniowej paristwa”
z prof. Adamem Andrzejewskim rozmawia T. Gornicka, Polityka-Miesz-
kania, nr 3, (23), marzec 1993, s. 1i IV.

Nowa poczta,
nowe mozliwosci, nowe wyzwania

Centrum Informatyczne zakonczyto wlasnie proces uzyt-
kowego wdrazania w SGH systemu pocztowego Microsoft
Exchange. W nowym systemie zostaty zatozone konta dla 1284
uzytkownikow. Do przeniesienia pozostaly jeszcze 302 konta
pracownikow nieetatowych, co nastapi w najblizszych tygo-
dniach, poniewaz podj¢to juz decyzj¢ o zakupie brakujacych
licencji. Uczelnia przygotowuje rowniez atrakcyjng oferte dla
studentow i absolwentow w celu migracji ich 55 408 skrzynek
pocztowych na zewngtrzng, kompatybilng z MS Exchange — dar-
mowg platforme¢ Office 365. Dzigki tym rozwigzaniom zakon-
czony zostanie dlugotrwaty proces tworzenia profesjonalnego
standardu poczty korporacyjnej SGH, o wezesniej niemozliwych
do uzyskania funkcjonalno$ciach, wysokim poziomie bezpie-
czenstwa oraz ergonomii i komforcie pracy uzytkownikow.

Serwer Microsoft Exchange jest najpopularniejszym serwe-
rem biznesowej poczty i pracy grupowej na $wiecie. Korzysta
z niego prawie 80 mln uzytkownikow. Jest przede wszystkim
integratorem dla dobrze znanego Outlooka, klienta poczty do-
taczanego do pakietu Microsoft Office, zainstalowanego na
prawie wszystkich stacjach roboczych w SGH.

Microsoft Exchange stuzy, jako serwer poczty oraz jako
serwer pracy grupowej, pozwalajacy udostepnia¢ najwazniej-
sze atuty Outlooka — wspolne foldery z plikami, zsynchroni-
zowane kalendarze czy potaczone ksiazki adresowe. Oczy-
wiscie, aby uzywac¢ Outlooka, nie jest konieczne posiadanie
konta na Exchange. Jednak bez Exchange, wykorzystywany
jest zaledwie utamek potencjalu mozliwosci tkwigcych w tym
programie. Sg one wazne dla przysztosci SGH i planowanych
dalszych rozwigzan informatycznych.

Serwer Exchange oferuje mozliwo$ci niedostgpne dla dar-
mowych, a czesto takze dla konkurencyjnych, komercyjnych
rozwigzan, takie jak:

o Centralne repozytorium informacji dla Uczelni. Wszystkie
wiadomosci, dane kontaktowe czy terminarze przechowy-
wane sg na serwerze, dzieki czemu kazdy uprawniony
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uzytkownik ma do nich dostgp, gdy tylko moze skorzy-
sta¢ z internetu. System kopii bezpieczenstwa zapewnia
odpowiednie przechowywanie danych, nie trzeba zatem
obawiac¢ si¢ ich utraty w wyniku np. przypadkowego ska-
sowania danych w programie pocztowym. To niebagatelny
atut, zwazywszy na konieczng integracj¢ i standaryzacj¢
repozytoriow i baz danych ogolnouczelnianych oraz lo-
kalnych. Komfort i bezpieczenstwo pracy poszczegolnych
grup uzytkownikow znaczaco si¢ poprawi.

o Serwer pracy grupowej w Uczelni. Wszyscy wspotpracow-
nicy i cztonkowie grup roboczych moga, dzigki Exchange,
dzieli¢ ze soba informacje, efekty swojej pracy, terminy spo-
tkan zapisane w kalendarzach, wymienia¢ pliki, rezerwowac
zasoby firmowe (np. sale konferencyjne, sprzgt). Potencjal
praktycznych zastosowan w SGH jest tu ogromny: od petnej
pracy zespotowej nad tworzeniem dokumentéw wewnatrzu-
czelnianych, konsultacje planowanych zarzadzen i regulami-
now, po automatyczng synchronizacj¢ z kalendarzami pro-
motordéw i recenzentdw terminéw obron prac dyplomowych,
0 wsparciu obstugi tworzenia planow zaj¢c¢ nie wspominajac.

e Dostep do zgromadzonych informacji na wiele sposobow.
To nie tylko potaczenie przez sie¢ z Outlookiem zainsta-
lowanym na firmowym desktopie czy laptopie. To takze
mozliwos¢ przegladania, tworzenia i wysytania poczty
przez telefon komorkowy (Outlook Mobile Access), czy
przez przegladarke internetowa zainstalowang na dowolnym
urzgdzeniu (Outlook Web Access). Zapewni to pierwszy raz
w historii SGH stabilny i wygodny dost¢p mobilny do apli-
kacji i baz danych Uczelni dla studentow i jej pracownikow.
Przenoszac swoja komunikacj¢ e-mailowg na utrzymywany

przez Centrum Informatyczne serwer Exchange, uzytkownicy

mogg uzyskac:

e Ochrone danych. Wszystkie informacje sa przechowywane
na niezawodnych serwerach, a regularnie tworzone kopie
bezpieczenstwa gwarantujg, ze dane nie znikng.
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o Mobilny dostep do kalendarzy, poczty i listy kontaktow. Dzig-
ki technologii push, uzytkownicy Exchange’a moga korzysta¢
z biznesowej informacji i mechanizmoéw pracy grupowej takze
w podrozy. Wystarczy posiada¢ smartfona z systemem Win-
dows Mobile czy Android, telefon BlackBerry czy iPhone’a,
aby mie¢ dostep do aktualnych danych w kalendarzu czy liscie
kontaktéw. Wszystkie wprowadzone zmiany sa synchronizo-
wane pomiedzy komputerem a telefonem.

e Dopilnowanie terminow. Dzi¢ki mozliwosci dzielenia ka-
lendarzy z innymi uzytkownikami Exchange (takze z in-
nych organizacji), mozna doktadnie ustali¢ terminy spotkan
w sposob dogodny dla obu stron i mie¢ pewnos¢, ze wszyscy
zainteresowani otrzymali niezb¢dne powiadomienia.

e Dostep przez webowego klienta. Outlook Web Access to
rozwigzanie dla tych, ktorzy chca uzyskac¢ dostep do swojej
poczty bez instalowania dedykowanego klienta (np. w ka-
fejce internetowej). Webowy interfejs w przegladarce daje
prawie te same mozliwosci, co klient Outlooka zainstalo-
wany na miejscu.

e Pelne bezpieczenstwo. Serwer Exchange zostat zapro-
jektowany z myslg o pelnym bezpieczenstwie dziatania.
Mozliwo$¢ blokowania potaczen, filtrowania wiadomosci,
automatyczne wylogowywanie z Outlook Web Access, blo-
kowanie przesytania zalacznikow, wbudowane mechanizmy
antywirusowe — to tylko niektore z zabezpieczen, ktore
znalez¢ mozna w rozwigzaniu Microsoftu.

¢ Duza pojemnos$¢ skrzynki (2,5 GB).

o Jeden list moze mie¢ wielko$¢ 25MB tacznie z zatacznikiem.

o Jeden list mozna dostarczy¢ do 5000 adresatow wypetniajac
pole ,,DW:” Iub ,,UDW:” listg adresow e-mail.

e Zintegrowanie Exchange Serwer z technologia SharePo-
int automatyzuje proces analizy i udost¢pniania informacji

wymienianej przez pracownikow za pomocg poczty e-mail
(praca grupowa).
Na koniec warto wspomnie¢ o, by¢ moze najwazniejszej,
z punktu widzenia komfortu pracy uzytkownikow poczty uczel-
nianej, funkcjonalno$ci. Po dokonaniu migracji kont naszych
studentow i absolwentow oraz definitywnym wylaczeniu, sta-
rych i niewydajnych serwerdow pocztowych funkcjonujacych
do dzi§, mozliwe bedzie wyeliminowanie niechcianej pocz-
ty, spamu, wysyltanej przez programy podszywajace si¢ pod
uzytkownikéw sieci SGH. Techniczne rozwigzania Exchan-
ge umozliwig petng i dwukierunkows identyfikacje kazdej
wysylanej oraz odbieranej wiadomosci, przez co ,,fatszywa”
wiadomo$¢ generowana rzekomo przez poczte SGH, zostanie
automatycznie zablokowana przez system. Dzigki catkowitej
pewnosci doreczania wiadomosci i nawet duzych zatacznikow
w ramach sieci korporacyjnej SGH, zarowno wérod nauczycie-
li akademickich, pracownikow administracji, jak i studentow
wszystkich typow studiow, powstanie prawdziwe narzedzie
digitalizacji obiegu dokumentow w SGH. Latwo wyobrazi¢ so-
bie, jak duzym udogodnieniem bgdzie mozliwos¢ skutecznego
powiadomienia okre§lonych grup naszych studentow o nadcho-
dzacych zajeciach, uptywajacych terminach, zblizajacych si¢
platno$ciach itd. Przed wszystkimi grupami pracownikow SGH
otworza si¢ rowniez mozliwos$ci automatyzacji wielu, dotych-
czas uprzykrzajacych codzienng prace, czynnosci zwigzanych
z powiadomieniami, dostepnoscig termindw oraz pracg w okre-
$lonych grupach uzytkownikow czy powotywanych zespotow.
Szczegodtowe informacje i instrukcje dla uzytkownikow
znajduja si¢ na nowej stronie internetowej Centrum Informa-
tycznego SGH.
Opracowal: A. Libera
(Tytul redakcji)

Newsletter SGH jest dla Was

Zamowilo go juz ponad 5,5 tys. odbiorcéw.

Przypominamy, ze po wakacjach wznowilismy wysytke
Newslettera SGH. Skierowany jest do studentow, absolwentow
i pracownikow Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wy-
sylany co tydzien, w $rody, do Waszych skrzynek pocztowych
zawiera kilkanascie zwiezlych biezacych informacji, z odno-
$nikami do ich szczegotowych wersji. Informuje o sprawach
organizacyjnych, zblizajacych si¢ konferencjach, stypendiach,
ciekawych wykladach otwartych, wydarzeniach organizowa-
nych w SGH, konkursach dla studentow i mtodych naukowcow,
atakze o sukcesach studentow i pracownikow naukowych SGH.

Newsletter SGH wysylany jest uzytkownikom poczty elek-
tronicznej SGH, ale kazdy moze ustawic sobie jej przekierowa-
nie na prywatng skrzynke. Instrukcja zamowienia Newslettera
SGH oraz przekierowania poczty dostepna jest na stronie www.
sgh.waw.pl/bp/newsletter.

Jednoczesénie zapraszamy do nadsytania informacji do
publikacji w Newsletterze SGH pod adres: bp@sgh.waw.
pl w tresci maila lub w zalacznikach. Pod powyzszy adres
prosimy kierowaé takze wszelkie uwagi zwiazane z New-
sletterem SGH.

SGH w mediach

Informacje na temat Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie, ale przede wszystkim wypowiedzi jej pracownikow nauko-
wych, pojawity si¢ w mediach na przestrzeni ostatnich 9 miesie-
cy az 3610 razy (z czego 52% w prasie). Tak czesta obecnose
komentarzy i wypowiedzi przedstawicieli SGH w prasie, radiu
1 telewizji buduje 1 utrzymuje obraz SGH jako instytucji z sil-
nym zapleczem eksperckim i wysoko wykwalifikowang kadra
naukowg. Rozmowy z naukowcami z SGH najczgsciej emitowata
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telewizja TVNCNBC (251 razy od stycznia do wrzesnia br.),
nastgpnie Radio TOK FM (244 audycje), drukowat dziennik
»Rzeczpospolita” (203 artykutly). Polskie Radio Program 1 i TV
Biznes wyemitowaty po 168 materiatow z udziatem SGH. ,,Ga-
zeta Wyborcza” opublikowata 99 artykuty, gdzie wspomniana
zostala nasza Uczelnia. A to tylko siedem redakcji publikujacych
najwigcej materiatow o SGH i z udzialem naszych ekspertow.
Marcin Poznan
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Aktywnos¢ fizyczna to dtuzsze zycie,
a CWFiS w tym pomoze

W trosce o Panstwa zdrowie i zycie, powotujac si¢ na wyniki naukowe, chce pokazaé, jak szalenie wazny jest problem
aktywnoSci fizycznej. W artykule dr Mariana Stelmacha z Instytutu Turystyki i Rekreacji Wzywamy do dzialania na rzecz
aktywnos$ci fizycznej (Bialski Przeglad Akademicki — Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawtla IT) czytamy, ze
poziom aktywnosci fizycznej jest jednym z najwazniejszych czynnikow warunkujacych zdrowie kazdej populacji, a poza tym
wplywa na inne obszary zycia spotecznego. Wyniki badan wielu migdzynarodowych organizacji pokazaty, ze niedostateczna
aktywnos$¢ fizyczna jest jednym z gléwnych czynnikéw majacych wptyw na ryzyko przewlektych choréb niezakaznych oraz
czwartg przyczyng $mierci wspotczesnego cztowieka. Niedostatek ruchu wspotprzyczynia si¢ do ponad 3 milionow zgonow
rocznie. Ta wiedza wcale nie przektada si¢ na to, aby w wielu krajach, tez w Polsce, przywiazywato si¢ wiele wagi do tego
problemu oraz podejmowato si¢ powazne dziatania w celu aktywizacji ruchowej spoteczenstwa.

Jako wieloletni pracownik Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu uwazam, ze bierno$¢ w tym zakresie nie powinna by¢
akceptowana i tolerowana; dlatego zamieszczam ten artykut w naszej Gazecie SGH, aby przyblizy¢ wszystkim istniejacy problem.

Istniejg miedzynarodowe dokumenty wydane w formie deklaracji, manifestow i kart, ktore stuzg popieraniu i rozwijaniu
nowych metod oraz strategii wytyczajacych ramy do aktywnosci ruchowej na catym $wiecie. To m.in. Karta Ottawska i opra-
cowany w roku 2008 przez Globalng Rade Wspierania Aktywnosci Fizycznej przy Migdzynarodowym Towarzystwie Aktyw-
nosci Fizycznej 1 Zdrowia (ISPAH) dokument wzywajacy do dziatania na rzecz upowszechniania ruchu, ktory zostat przyjety
8.05.2010 r. na Kongresie w Toronto. Srodowiska naukowe roznych krajow zostaly zaproszone do opracowania jego narodowych
wersji jezykowych. W Polsce poproszono o to pracownikow naukowych z Instytutu Turystyki i Rekreacji Panstwowej Szkoty
Wyzszej im Jana Pawta II z Biatej Podlaskiej. Dokument w wersji polskiej to: Karta Toroncka na rzecz Aktywnosci Fizycznej;
Globalne Wezwanie do Dzialania opublikowano na str. www.globalpa.org.uk. Karta Toroncka jest pierwszym mi¢dzynarodo-
wym dokumentem o zasiggu globalnym, przyjetym na szczycie Zgromadzenia Ogolnego ONZ w Nowym Jorku we wrze$niu
2011 r. Mowi on o koniecznosci wigkszego zaangazowania w dziatania na rzecz wzrostu rangi aktywnosci fizycznej. Wszelkie
takie dziatania sa inwestycja w profilaktyke chordb przewlektych i poprawe zdrowia publicznego oraz moga przynies¢ korzysci
gospodarce. Niedostateczny poziom aktywnosci fizycznej spoteczenstwa niesie ze sobg bezposrednio i posrednio wzrost kosztow
opieki zdrowotnej oraz ma istotny wptyw na wydajno$¢ pracy. Sedeteryjny tryb zycia (praca przy komputerze, przemieszczanie
si¢ samochodami), nieprawidtowe odzywianie, wzrost otylosci wsrod dzieci i dorostych, wszystkie te czynniki majg bardzo
niekorzystne przetozenie na zdrowie spoteczenstw.

Na aktywno$¢ fizyczng nigdy nie jest za p6zno, mozna ja rozpocza¢ w kazdym wieku. Dla 0séb w podesztym wieku jest ona
niezwykle wazna — zapewnia niezalezno$¢ funkcjonalng, zmniejsza ryzyko upadkow i ztaman oraz chroni przed zapadalnos$cig
na choroby wieku starczego.

Wierze, ze nasza Uczelnia, poza wypeltnianiem misji edukacyjnej, bedzie rowniez podejmowac dziatania na rzecz promo-
wania aktywno$ci fizycznej nie tylko wérdd studentdw, ale tez wérdd pracownikow. W tym celu istnieje Centrum Wychowania
Fizycznego i Sportu, ktore pomaga w rozwigzywaniu tego problemu, propaguje zdrowy tryb zycia, nawotuje i zach¢ca do
aktywnosci fizycznej organizujac rozne formy ruchu.

Na podstawie artykulu:
dr Marian Stelmach, Instytut Turystyki i Rekreacji ,,Wzywamy do dzialania na rzecz aktywnosci fizycznej”, Bialski
Przeglgd Akademicki nr 8 Marzec 2012, Panstwowa Stkola Wyisza im. Papieia Jana Pawla I1

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
i Dzial Socjalny SGH
serdecznie zapraszajg na zajecia

W poniedzialki i srody, w sali gimnastycznej nr II (podziemia budynku gltownego), w godz. 16.15-17.00, ¢wiczenia rekre-
acyjno-rehabilitacyjne dla pracownikow SGH prowadzi mgr Anna Keska.

We wtorki i czwartki, w godz. 16.10-17.10, ¢wiczenia z zakresu aerobiku i callaneticsu dla pracownikow SGH prowadzi
mgr Hanna Jarmakowska.

We wtorki, na basenie SGH, w godz. 17.00-18.00, nauke i doskonalenie ptywania oraz ptywanie korekcyjne dla dzieci
pracownikéw SGH prowadzi mgr Anna Keska.

Poza tym zapraszamy do uczgszczania na basen wraz z saung i do osrodka kulturystycznego (sitownia) w czasie tzw. zajgé
otwartych, m.in. w soboty i niedziele (wejscie za okazaniem waznego karnetu CWFiS; tel.: 22 564 9430).

ZAPRASZAMY!!!
Anna Keska, kierownik CWFiS

30 GAZETA SGH 8/12 (285)



Studenci dla wzmocnienia stabilnosci
finansowej

Prezentacje studentéw SGH nagrodzone na Konferencji SGH-BFG
»Regulacje stabilnosci finansowej 2012”

Studencka konferencja SGH w siedzibie Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

Laureatce Magdalenie Roman nagrode wrecza Anna
Trzecinska, wiceprezes BFG i dr Wojciech Rogowski

Stabilnos¢ finansowa jest wciaz aktualnym i mocnym wy-
zwaniem dla przedsigbiorstw finansowych — bankéw, fundu-
szy inwestycyjnych, ubezpieczycieli, instytucji infrastruktury
rynkow — jak i dla agend panstwa. Za sprawg bardzo kosz-
townych skutkow kryzysu finansowego konca pierwszej deka-
dy XXI w., a przede wszystkim wielkiego znaczenia systemu
finansowego we wspolczesnych gospodarkach, w instytucjach
odpowiedzialnych za jego prawidlowe funkcjonowanie trwaja
intensywne prace legislacyjne, z ktorych wytania si¢ nowy tad
instytucjonalny i regulacyjny. Cho¢ dyskusja o przyczynach
kryzysow i roli regulacji w ich powstawaniu i przezwyci¢zaniu
trwa 1 wcigz pozostaje nierozstrzygnigta, to jedno jest pewne: ta
sfera dziatalno$ci wymaga badan, wiedzy i nowych specjalistow,
rozumiejgcych coraz bardziej ztozona materie regulacji rynkow
finansowych. Studia regulacji (prawa) i funkcjonowania nadzo-
ru nad rynkami finansowymi pozwalajg pozna¢ ich przestanki
teoretyczne, zasady, ksztalt instytucji oraz najnowsze koncepcje
przeciwdziatania kryzysom. Studia w zakresie ekonomicznej
analizy regulacji finansowych w Szkole Gtownej Handlowe;
cieszg si¢ zainteresowaniem, gdyz wychodza naprzeciw aktu-
alnym potrzebom firm finansowych i agencji regulacyjnych.
Tez w Polsce, ktora cho¢ oparla si¢ kryzysowi, to na skutek
zmian, jakie przynosza reformy architektury nadzoru rynkow
finansowych oraz jak wskazuja najnowsze przypadki para ban-
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kow zmuszone sa wzmacnia¢ swoj potencjat intelektualny, by
sprosta¢ zagrozeniom. Popularyzacji wynikow studiow regulacji
finansowych oraz promocji naszych absolwentow w $srodowi-
sku pracodawcow systemu finansowego stuza m.in. studenckie
konferencje z cyklu ,,Regulacje Stabilno$ci Finansowej” orga-
nizowane w ramach przedmiotu Regulacje i nadzor nad rynka-
mi finansowymi (233710-1118) prowadzonego w SGH przez
dr. Wojciecha Rogowskiego z Katedry Rynkow Kapitatowych.

Konferencja ma na celu prezentacje prac studentow Szko-
ty Glownej Handlowej powstatych w czasie ich studiow nad
funkcjonowaniem rynkow i regulacji finansowych. Koncepcja
przewiduje objgcie patronatem kolejnych edycji przez poszcze-
g6lne instytucje finansowe lub agendy regulacyjne (partnerow)
realizujgce misj¢ zapewnienia stabilnosci finansowej w kraju,
aw przysztoéci takze w Unii Europejskiej. Konferencja odby-
wa si¢ w siedzibie instytucji finansowej — partnera konferencji,
aby umozliwi¢ studentom zaprezentowanie swoich umiejetno-
$ci i wiedzy u potencjalnego pracodawcy, jego pracownikom
udziat w dyskusji, a takze da¢ studentom mozliwo$¢ poznania
instytucji finansowej z bliska. Tym samym realizuje koncep-
cje, aby by¢ jak najblizej rynku pracy i potrzeb gospodarki,
aktywnie promujgc wyniki pracy Szkoty.

Partnerem pierwszej konferencji byt Bankowy Fundusz
Gwarancyjny (BFG) — centralna instytucja sieci bezpieczenstwa
finansowego w Polsce. Konferencja miata miejsce 15 czerw-
ca 2012 r. w siedzibie Funduszu w Warszawie. W programie,
w trzech sesjach, znalazto si¢ 10 referatéw studentéw studium
magisterskiego. Dyskusji poddano m.in. problemy skutecznosci
systemu gwarantowania depozytow na obecnym etapie rozwoju
i wielkosci rynkow finansowych, uwarunkowania regulacyjne
amerykanskiego kryzysu subprime i nowa architekturg nadzor-
cza. Problemy regulacji dziatalnosci parabankowej podjeto na
przyktadzie centréw finansowych off-shore oraz w dziedzinie
venture capital. Na podstawie prezentacji pokryzysowych do-
$wiadczen Islandii i Irlandii postawiono gorace pytanie: czy
warto ratowac banki? Aktywni studenci — uczestnicy konferen-
cji — uzyskali unikalng okazj¢ zaprezentowania swoich umie-
jetnoscei, wiedzy oraz dyskusji aktualnych problemow rynkow
finansowych trapiagcych instytucje regulacyjne. Wypadli bardzo
dobrze, o czym $wiadczy m.in. liczny udzial w seminarium
pracownikow BFG. W trakcie obrad przeprowadzono konkurs
na najlepsza i najcickawsza prezentacj¢. Pierwsze miejsce zajela
praca Marty Treli pt. System gwarantowania depozytow jako
Srodek tagodzqcy skutki kryzysow finansowych, drugie — praca
Jerzego Gorskiego pt. Transgraniczne grupy bankowe w Islan-
dii, a trzecie — Magdaleny Roman pt. Regulacje centrow finan-
sowych off-shore. Wyroznienia otrzymali: Matgorzata Karas,
Aliaksandr Lukashevich oraz Marek Rozum.

Konferencja zostata objeta patronatem BFG, NBP, Wy-
dawnictwa CH Beck oraz Instytutu Allerhanda (fundatorow
nagrod). Patronami medialnymi byli portal ObserwatorFinan-
sowy.pl, radio Kampus 97,1 FM oraz Gazeta SGH.

Wojciech F. Rogowski
Fot. M. Tyszkiewicz i J. Starszyk
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Google Online Marketing Challenge 2012

Studenci SGH najlepsi na swiecie

Zespot studentow Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie zajat pierwsze
miejsce w organizowanym przez Google
$wiatowym konkursie marketingu inter-
netowego Online Marketing Challenge.
Studenci SGH po raz czwarty z rzgdu
zostali laureatami konkursu. W latach
2009-2011 zwycig¢zali w Europie.
W tym roku zespot z SGH, pokonujac
ponad 11 tys. uczestnikow z 86 krajow,
zostal pierwsza europejska druzyng
w historii konkursu, ktora wywalczyta
tytut Globalnego Zwycigzcy.

Zwycigski zespot tworzy grupa przy-
jaciot z Uczelni: Piotr Wawrysiuk, Ka-
mil Borkowski, Joanna Sakowska,
Aneta Maliszewska oraz Lukasz Ka-
nownik. Opiekunem naukowym grupy
jest dr Tymoteusz Doligalski z Zaktadu
Wartosci Klienta (Instytut Zarzadzania
Wartoscig).

Google Online Marketing Challenge
jest jednym z najwigkszych $swiatowych
konkursoéw dla szkot wyzszych. Umoz-
liwia studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia w zakresie reklamy online
i prowadzenia kampanii z wykorzysta-
niem systemu reklamowego Google Ad-
Words. Kazdy z zespotow liczy od 3 do
6 studentow pracujacych pod kierunkiem
opiekuna-wyktadowcy. Studenci opra-
cowujg strategie marketingowsa dla ist-
niejacej firmy lub organizacji non-profit
uwzgledniajacg przeprowadzenie sku-
tecznej trzytygodniowej kampanii rekla-
mowej o budzecie nieprzekraczajacym
250 USD, dwa raporty zawierajace ana-
lize dziatan firmy oraz konkurencji, audyt
uzytecznosci strony internetowej, a takze
formutuja zalecenia na przyszto$¢.

Zespot z SGH wspotpracowat z fir-
ma Rowery Embassy z Warszawy roz-
powszechniajagcg w Polsce kalifornijskie
rowery typu beach cruiser. W kampanii
promocyjnej studenci skupili si¢ na re-
klamie w wyszukiwarce internetowe;j.
Tworzone reklamy tekstowe byty dopa-
sowane zaréwno do tresci wyszukiwa-
nych przez internautow, jak i zawartosci
strony Rowery Embassy. Jako wsparcie
kampanii wykorzystano nakrgcony film
Rowery Made in Warsaw, ktory w ciggu
2 pierwszych tygodni zostal w serwisie
YouTube obejrzany ponad 4 tys. razy.

W wyniku kampanii w ciagu trzech
tygodni sprzedano 13 rowerow i 17 akce-
soriow o wartosci ok. 20 tys. PLN (6 tys.
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USD). Reklamy firmy zostaty wyswie-
tlone ponad 38 tys. razy, co z pewnoscia
przyczynito si¢ do wzrostu §$wiadomo-
$ci marki. Z zainwestowanej w reklame
AdWords kwoty wygenerowany zostat
zwrot z inwestycji w wysokos$ci ponad
330%, po uwzglednieniu spadku sprze-
dazy w tradycyjnym sklepie (zjawisko
kanibalizacji kanatow dystrybucyjnych).

Szkota Gtowna Handlowa w Warsza-
wie umozliwia nauk¢ marketingu w in-
ternecie w ramach zaje¢ prowadzonych

na studiach licencjackich i magister-
skich, a od 2006 roku takze w ramach
Studiow Podyplomowych Marketing In-
ternetowy (do tej pory 16 edycji i okoto
500 stuchaczy). SGH wraz ze Zwiaz-
kiem Pracodawcow Branzy Internetowe;j
TAB Polska jest rowniez wspolorganiza-
torem konkursu na najlepsza pracg dy-
plomowg z marketingu internetowego.
Patronat nad tegoroczng edycja konkursu
objeta prof. Barbara Kudrycka, Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Jak zrobiliSmy najlepszg kampanie na swiecie ...

Global Winners GOMC 2012
adwordsowi-wymiatacze-z.pl
Jak zrobilismy najlepszg kampanie na swiecie.
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Jak oceniacie kampanig i wspolprace 7 zespoltem?

Wiasciciele Rowery Embassy: Nasza idea jest popularyzo-
wanie beach cruiserow —amerykanskich roweréw miejskich na
gruncie polskim i dodanie im wyjatkowego charakteru. Celem
kampanii byto zwigkszenie sprzedazy poprzez poinformowanie
klientéw o naszej ofercie i zachecenie do odwiedzenia stro-
ny. Jestesmy bardzo zadowoleni. Cel kampanii reklamowej
AdWords zostat osiggniety, a wyniki sprzedazy przekroczyly
oczekiwania.

Dlaczego wybralismy Rowery Embassy?

Asia: Na pierwszym spotkaniu z Embassy ztapalismy swiet-
ny kontakt. Ich stylowe rowery natychmiast przypadty nam do
gustu. Niszowy rynek i niepowtarzalno$¢ produktu sprawity, ze
jego promowanie stanowito ciekawe wyzwanie. Co wigcej, gdy
dowiedzieli$my sig, ze ten typ roweru potocznie nazywany jest
kalifornijskim wiedzieli$my, ze bez sukcesu si¢ nie obedzie.

Co doradzilibyscie kolejnym uczestnikom konkursu?

Aneta: Juz na poczatku czeka na was prawdziwe wyzwa-
nie — wybor reklamodawcy. Pamigtajcie, aby wybrac firme,
z ktorg bedziecie mogli podjac¢ $cista wspotprace i by¢ w sta-
tym kontakcie. Ponadto ustalcie nadrzedny cel kampanii oraz
zastanowecie si¢ nad jej doktadng strukturg. Zadbajcie takze
o odpowiednig wspotprace migdzy wami: podzielcie si¢ praca
oraz zaplanujcie dziatania w czasie. Nie bojcie si¢ wymiany
pogladéw i odmiennych zdan na dany temat. Organizujcie
burze mozgow! Ostatnia rada? Zaangazujcie si¢! Wowczas
konkurs da wam ogromng przyjemnos¢ i satysfakcje.

Jak zachecilibyscie kolejne ekipy do udziatu w konkursie?

Lukasz: Konkurs zapamigtamy przede wszystkim jako
wspaniate doswiadczenie. Byla to §wietna okazja do pota-
czenia zabawy ze zdobywaniem umiejetnosci praktycznych.
Jak pokazuja wyniki z ostatnich lat w polskich studentach
drzemie ogromny potencjat — wystarczy podja¢ wyzwanie.
Probujac nic nie stracisz, a zyska¢ mozesz wiele!

Co dat wam konkurs GOMC2012?

Piotrek: Mnostwo! Procz samej wiedzy o marketingu
w Internecie, zyskaliSmy przede wszystkim ogromng pew-
nos$¢ siebie. ZaczynaliSmy praktycznie z zerowag wiedza
0 AdWordsach, jednak dzigki cigzkiej pracy i zaangazowaniu
osiggnelismy mistrzostwo. Co jeszcze? Wspaniate nagrody,
nowe znajomosci oraz fakt, ze to zwyciestwo bedzie dla nas
trampoling do dalszej kariery.

A co po konkursie?

Kamil: Zashizone wakacje! Swiatowa wygrana w GOMC
to nie tylko duzy prestiz, ale rowniez przepustka do niezapo-
mnianej przygody. Rozpoczniemy ja wizyta w kalifornijskiej
siedzibie Google. Juz teraz planujemy przedtuzenie pobytu
i wspdlng wyprawe kamperem po zachodniej czgsci USA.
W takiej grupie przyjaciot bedzie to wyprawa marzen. Przy-
gode czas zaczac!!!

Czy oczekiwal pan globalnego sukcesu studentow SGH?
Dr Tymoteusz Doligalski: W czerwcu, po lekturze ra-
portu opisujace osiagnigte rezultaty, liczytem na pierwsze
miejsce w Europie. Zdobyte pierwsze miejsce na $wiecie byto
mitg korekta oczekiwan. Seria zwyciestw studentéw SGH
pokazuje, ze formalna edukacja ekonomiczna, obejmujaca

wrzesien 2012

pewng dawke teorii i przedmiotow ilosciowych, sprawdza
si¢ w rozwigzywaniu problemow biznesowych. Potwierdza
to sktad tegorocznego zespotu: dwie osoby studiowaty zarzg-
dzanie, trzy metody ilo§ciowe w ekonomii i systemy infor-
macyjne. Jeden ze studentéw studiowat dodatkowo finanse
i rachunkowos¢.

Fot. Piotr Przybylski

Kampania w liczbach:

e Ponad 38 000 wyswietlen w ciggu 18 dni.

e 330% zwrot z inwestycji, uwzgledniajac kanibalizacje
sprzedazy na poziomie 35% (spadek sprzedazy w trady-
cyjnym sklepie).

e Sprzedaz 13 rowerow i 17 akcesoriow o wartosci ok. 20
tys. PLN (6 tys. USD), przy koszcie kampanii ok. 850 PLN
(250 USD).

e Prawie 1000 stow kluczowych i okoto dwukrotnie wigcej
negatywnych stow kluczowych.

o Sredni CTR = 8.08%, $rednie CPC = 0,08 USD.

e Filmik promocyjny umieszczony na YouTube Rowery Made
in Warsaw w przeciggu dwoch tygodni wygenerowal prawie
4 tys. wyswietlen.

e Na potrzeby tej kampanii stworzono 7 kampanii w ado-
words’ach i 43 adgrupy.

O firmie:

e Rowery Embassy oferuje rowery typu beach cruiser (kali-
fornijskie rowery retro), recznie sktadane przez wilascicieli
w Warszawie.

e Firma zalozona w 2007 roku po wycieczce do USA przez
dwoch przyjaciot — studenci Amerykanistyki na Uniwer-
sytecie Warszawskim.

e Przed rozpoczeciem kampanii firma nie posiadata sklepu
stacjonarnego, ani internetowego. Sprzedaz bazowata gtow-
nie na serwisie allegro.pl i sieci znajomych.
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Ciekawostki od uczestnikow:

e Przed kampanig wiedzieliSmy nic lub niewiele o Google
AdWords.

e Do wzigcia udziatlu w konkursie zachgcity nas poprzednie
sukcesy ludzi z naszej Uczelni (3 lata z rzedu wygrana
w skali europejskiej).

o ChcieliSmy zbudowa¢ zgrany zesp6t ztozony z przyjaciot
posiadajacych rézne umiejgtnoscei.

e Pierwsza sprzedaz $wigtowaliSmy winem musujgcym.
W zwiazku z duza sprzedaza w pdzniejszym okresie zre-
zygnowali$my z tego zwyczaju.

e Udziat w konkursie taczyliSmy z sesjg egzaminacyjna,
aniektorzy rowniez z pracg lub wolontariatem na Euro2012.

o Przez dlugi czas omytkowo korzystalismy z zesztorocznego
poradnika konkursowego.

e MieliSmy ponad 1300 wystanych maili na grupie konkur-
sowej oraz kilkanascie luznych spotkan face to face, wiele
rozmoéw na czacie, okoto pi¢é konstruktywnych ktotni.

o Bylismy kilkakrotnie wypraszani przez pracownikow bi-
blioteki SGH za siedzenie po godzinach.

e Euro2012 nadspodziewanie mocno ograniczyto liczbg wy-
szukiwan w naszej kampanii.

o W pewnym momencie zaobserwowali$my znaczaca liczbe
nieprawidlowych kliknie¢, prawdopodobnie byly to dzia-
fania konkurencji.

e O maly wlos nasza kampania nie wystartowataby przez
opoznienie w uruchomieniu nowej strony klienta.

Zwyciestwo podejscia systemowego

Tegoroczne zwycigstwo studentow SGH w konkursie Go-
ogle Online Marketing Challenge nie byloby mozliwe bez
wsparcia wielu osob ze spotecznosci Uczelni, ktorzy dzielili
si¢ swoja wiedza podczas serii spotkan, jak i przyczynili si¢
do promocji konkursu wérod studentow.

Podzigkowania nalezg si¢ Marcinowi Dudkowi, doktoran-
towi z Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania i Marke-
tingu, ktory byt opiekunem zwycigskich zespolow w latach
2009-2010. Dr Jacek Wojcik z Zaktadu Wartosci Klienta (In-
stytut Zarzadzania Wartos$cig) przyczynit si¢ do zachecenia
studentéw do udzialu w konkursie. Mgr Marcin Dudek oraz
dr Jacek Wojcik byli rowniez opiekunami zespotow biora-
cych udzial w konkursie. Przemystaw Modrzewski i Dawid
Pacha, doktoranci z Instytutu Zarzgdzania Wartoscia, dzielili
sie swoja wiedza w zakresie promocji internetowej. Podobnie

jak Kamil Dziadkiewicz, ktory przyblizyt studentom promocjg
z wykorzystaniem mechanizmow spotecznosciowych Google.
Wkiad w tegoroczne zwycigstwo mieli rowniez zesztorocz-
ni laureaci, ktorzy przyblizyli praktyczne aspekty uczestnictwa
w konkursie. Zesztoroczni zwycigzey to: Anna Bowzyk, Lu-
kasz Lewandowski, Marcin Pogroszewski i Karol Chilimoniuk.
Na zakonczenie chciatbym zachgci¢ studentow do uczest-
nictwa w przysztorocznej edycji konkursu, a pracownikoéw
Uczelni do promocji konkursu wsrod studentow, jak i opieki
nad zespotami. Warto zadba¢, aby studenci SGH po raz pigty
z rzgdu zostali laureatami konkursu Google Online Marketing
Challenge.
Tymoteusz Doligalski
Zaktad Wartosci Klienta, Instytut Zarzqgdzania Wartoscig,
opiekun zwycigskiego zespolu

Studenci z wizyta u minister Kudryckiej

Ze studentami SGH, ktorzy byli naj-
lepsi w $wiatowym finale tegoroczne-
go konkursu Google Online Marketing
Challenge, spotkala si¢ w poniedziatek,
17 wrze$nia 2012 r., z Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara
Kudrycka.

W spotkaniu w ministerstwie wzigli
udziat takze studenci—laureaci innych
mig¢dzynarodowych konkursow, migdzy
innymi z UAM w Poznaniu oraz zesp6t
studentow Politechniki Wroctawskie;j.

Wsrod studentow polskich uczelni sq
prawdziwi liderzy przysztosci. To mtodzi
naukowcy, ktorzy juz dzis odnoszq suk-
cesy w miedzynarodowych konkursach,
a w przysztosci mogq nadaé kierunek
rozwoju prowadzonym w kraju badaniom

— powiedziata podczas spotkania minister Kudrycka, ktora oglosita jednoczesnie program ,,Generacja Przyszto$ci” adresowany
wiasnie do studentow bioracych udziat w migdzynarodowych zawodach. Zrodto: MNiSW
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Podsumowanie Swiatowych Poniedziatkéw SKN Spraw Zagranicznych w sezonie 2011/2012

W 21 poniedziatkow dookota swiata

Swiatowe Poniedziatki to odbywajace si¢ niemal kazdego
tygodnia w SGH konferencje, wyklady otwarte oraz panele
eksperckie, podczas ktorych studenci mogg dyskutowac z za-
proszonymi osobistosciami $wiata nauki, polityki, dyplomacji
i biznesu o najwazniejszych tematach z dziedziny stosunkow
mi¢dzynarodowych. W minionym sezonie zespot Studenc-
kiego Kota Naukowego Spraw Zagranicznych przy Katedrze
Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH tylko w ra-
mach tego projektu przygotowat 21 spotkan z udzialem 46
znakomitych ekspertéw! Tym samym Swiatowe Poniedziatki
pozostajg jednym z najwigkszych projektow cigglych realizo-
wanych obecnie w naszej Uczelni.

Niemal kazdego tygodnia przez 7 miesigcy wspotpracow-
nicy i sympatycy SKN Spraw Zagranicznych wraz z do§wiad-
czonymi ekspertami dyskutowali o kwestiach obecnych na czo-
towkach §wiatowych serwisow informacyjnych. Jak zmienito
si¢ podejscie do terroryzmu 10 lat po atakach na World Trade
Center? Czy spotecznos¢ migdzynarodowa moze uporaé si¢
z problemem sprzedazy i dystrybucji narkotykéw? W jakim
kierunku p6jda kraje arabskie ogarnigte rewolucja? Jak sku-
tecznie prowadzi¢ biznes z Chinami? Kto wygra wyscig do
Biatego Domu? Czy powracajacy na stanowisko prezydenta
Rosji Whadimir Putin umocnit, czy ostabil swoje wptywy? Ja-
kie sg prawdziwe przyczyny globalnego kryzysu finansowego?
Odpowiedzi na te i dziesigtki innych pytan mozna byto uzyskac¢
biorac udziat w spotkaniach z cyklu Swiatowe Poniedziatki
w sezonie 2011/2012. Oto relacja z kilku z nich.

Na spotkaniu otwierajacym nowy sezon Swiatowych Ponie-
dziatkoéw, w miesigc po obchodach dziesigtej rocznicy ataku na
World Trade Center, pytalismy o efekty wojny z terroryzmenm,
ktorej rozpoczgcie wyznaczyty ataki Al-Kaidy z 11 wrzes$nia
2001 r. W dyskusji z licznie zgromadzonymi studentami uczest-
niczyli profesor Zbigniew Lewicki, amerykanista zwigzany
przez wiele lat z UW oraz Jacek Zakowski, publicysta ,,Poli-
tyki” i,,Gazety Wyborczej”. Debatg poprowadzil Lukasz Dg-
bro$. Zbigniew Lewicki ocenil, ze w trakcie trwania tej wojny
odniesiono duze sukcesy. Jako najwazniejszy nalezy uznac brak
pozniejszych zamachdéw o tej skali na terenie Stanow Zjed-
noczonych. Terroryzmu nie da si¢ do konca wyeliminowac.
Jacek Zakowski zgodzit si¢, ze wojna z terroryzmem jest jak
wojna ze zjawiskami pogodowymi i oczywista wygrana w tych
obu przypadkach jest niemozliwa. Wskazywat jednak na dwie
prestizowe porazki USA. Potgzne panstwo nie poradzito sobie
zjedng organizacja i uwiktato si¢ w kosztowna wojng w Iraku.

9 listopada 2011 roku dyskutowalismy o Portugalii, ktora
wyrdznia si¢ na narkotykowej mapie Europy, jako panstwo
w sposob niezwykle efektywny i madry zwalczajace uzalez-
nienia od substancji odurzajacych. Razem z Open Society
Foundations zorganizowali$my w SGH debat¢ Nuno Capaza,
eksperta z lizbonskiego Institute on Drugs and Drug Addiction
oraz Macieja Stasinskiego z dziatu zagranicznego ,,Gazety
Wyborczej”. W 2001 roku w Portugalii przeprowadzono dekry-
minalizacj¢ posiadania niewielkich ilosci narkotykow. Proces
ten nalezy odr6zni¢ od liberalizacji, czy legalizacji posiada-
nia narkotykow. W uproszczeniu reforma polegata na objeciu
0s0b uzaleznionych obowigzkowym programem Ministerstwa
Zdrowia w miejsce kar zasgdzanych przez wymiar sprawie-

wrzesien 2012

Od prawej: Zbigniew Lewicki, Jacek Zakowski i Lukasz
Dabros. 10 lat po 11 wrzesnia. Jak zmienita si¢ Ameryka? Jak
zmienit sie Swiat, 17 pazdziernika 2011, fot. archiwum SKN SZ

IDT, |. P. istiuto da roga = cs

oxicodependéncia, | P

Od prawej Nuno Capaz i Maciej Stasinski. Drug Policy in
Portugal: What are the Benefits of Decriminalizing Drug Use?
9 listopada 2011, fot. archiwum SKN SZ

Od prawej Wojciech Lorenz, George Yacoub, Janusz Mrowiec
i Agnieszka Postuszna. Rezim w Libii obalony. Co dalej?
14 listopada 2011, fot. archiwum SKN SZ

dliwoéci. Mimo oburzenia czg$ci opinii publicznej, reforma
szybko zaczeta przynosic¢ pozytywne dla caltego spoteczenstwa
efekty. Portugalia stata si¢ przyktadem dla kilku potudniowo-
amerykanskich panstw, ktore uruchomity podobne programy.

Kolejne listopadowe spotkanie z cyklu Swiatowe Poniedziatki
dotyczylo aktualnych w tamtych tygodniach wydarzen w Libii.
O skutkach wojny domowej i $mierci Muammara al-Kaddafiego,
autorytarnego przywodcy kraju dyskutowali zaproszeni przez nas
eksperci: dr Janusz Mrowiec — byly ambasador RP w pafistwach
Afryki, dr George Yacoub z Katedry Arabistyki i Islamistyki
UW oraz redaktor Wojciech Lorenz z ,,Rzeczpospolitej”. Debatg
poprowadzita Agnieszka Postuszna. Dr Yacoub watpil w sprawng
demokratyzacje. Mowit o niecheci Libijezykow do organizacji
partyjnych po latach dyktatury, a takze podziatach plemiennych.
Ambasador Mrowiec dodal, ze dla wigkszosci muzutmanow
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Biznes
Tinach?

Jak to s're robi w Cl

Od prawej: Aleksandra Nowak, Ting-Yu Li Sylvia, Pawel
Gricuk, Lukasz Mazurowski. Biznes. Jak to si¢ robi w Chinach?
5 grudnia 2012, fot. archiwum SKN SZ

Od prawej: Martyna Matusiak, Michat Kolanko, Longin
Pastusiak, Filip Delezynski i Mateusz Sabat, Winner Takes (It)
All — Wybory prezydenckie w US4,

20 lutego 2012, fot. archiwum SKN SZ

Od prawej Jadwiga Rogoza, Marcin Wojciechowski
i Aleksandra Weglowska. Po wyborach w Rosji. Nowy poczgtek

czy poczqtek konca Putina?
12 marca 2012, fot. archiwum SKN SZ

Wyktad otwarty Marka Skousena. Co tak naprawde napedza
gospodarke? C, I czy G?
28 maja 2012, fot. archiwum SKN SZ

36

najlepsza koncepcjg panstwa jest panstwo kierowane wedtug
praw boskich. Jezeli religia reprezentuje wartosci ideologiczne
1 moralne, wtedy jest oczywiste, Zze moze dziata¢ tylko jedna
partia o programie korespondujacym z religig. Bardziej optymi-
styczny co do demokratyzacji Libii byt red. Lorenz. Uwazal, ze
przesadzajace w tym procesie okazg si¢ argumenty ekonomiczne
1 naciski ze strony partneréw handlowych kraju.

5 grudnia 2011 roku odbyt si¢ kolejny panel ekspercki,
ktory byt poswigcony prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
z Chinami. Praktycznymi radami dotyczacymi prowadzenia
biznesu w Panstwie Srodka dzielili si¢ z nami: Pawet Gricuk,
zatozyciel PG Energy, w przesztosci wiceprezes banku J.P.Mor-
gan w Londynie; Lukasz Mazurowski — partner zarzadzajacy
firmy PROFITIA Management Consultants oraz Ting-Yu Li
Sylvia—zatozycielka Szkoty Jezyka Chifiskiego w Warszawie.
Debate¢ prowadzili Aleksandra Nowak oraz Adam Rzezacz.
Eksperci opowiadali o chifiskim stylu zarzadzania, $cisle po-
wigzanym z tradycjg konfucjanska. Jego znajomosc¢ jest klu-
czowa dla zrozumienia sposobu dziatania chinskich partnerow
w interesach. Zwracali uwagg na rol¢ niuansow kulturowych
i wielowiekowej, chinskiej tradycji w negocjacjach. Zaproszeni
goscie wskazywali na konieczno$¢ dobrego poznania partne-
row i relatywnie dtugi czas zawierania umow. Ich zdaniem
bardzo duza role w powodzeniu biznesu z Chinami odgrywa-
ja tez relacje z miejscows administracjg. Specyfika Panstwa
Srodka sg bardzo silne struktury rzadowe i partyjne. Ostatnim
istotnym warunkiem powodzenia na tym rynku poruszonym
na spotkaniu jest skompletowanie odpowiedniego zespotu.

Na pot roku przed wyborami prezydenckimi w USA spotka-
lismy si¢, by porozmawia¢ o prawyborach w Partii Republikan-
skiej oraz szansach Baraka Obamy na reelekcj¢. Data panelu nie
byta przypadkowa — 20 lutego Amerykanie swigtowali dzien pre-
zydenta. To $wigto, obchodzone w trzeci poniedziatek lutego, ma
by¢ hotdem ztozonym George’owi Washingtonowi i Abrahamowi
Lincolnowi. Z pytaniami dotyczacymi listopadowych wyborow
zmierzyli si¢ profesor Longin Pastusiak, znany amerykanista,
b. poset i marszalek senatu oraz Michat Kolanko, dziennikarz
serwisu 300polityka.pl. Debat¢ poprowadzit Filip Delezynski.
Eksperci dlugo przytaczali barwne historie z zycia kandydatow
Partii Republikanskiej. W tamtym okresie zgodnie typowali jed-
nak zwycigstwo Baracka Obamy w listopadowych wyborach,
silnego stabosciami kazdego z potencjalnych konkurentow.

Wynik marcowych wyboréw prezydenckich w Rosji dla ni-
kogo nie byl zaskoczeniem. Na najwazniejszy urzad powrocit
Wiadimir Putin. Tydzien po wyborach skomentowali je dla nas
zaprzyjaznieni eksperci: Jadwiga Rogoza, analityk Osrodka Stu-
diow Wschodnich oraz Marcin Wojciechowski, dziennikarz ,,Ga-
zety Wyborczej”. Dyskusje poprowadzila Aleksandra Wegtow-
ska. Przy pytaniu o potencjalne fatszerstwa wyborcze eksperci
zgodnie zwrocili uwage na powazniejszy problem — dysproporcji
w dostepie do opinii publicznej obozu Putina i pozostatych partii.
Marcin Wojciechowski pordwnat t¢ sytuacje do meczu, w ktorym
druzyna obozu wladzy liczy 22 osoby, a opozycji — 3. Zrédia
powolnych zmian politycznych eksperci upatrujag w zmianach
spotecznych: rosngcym konsumpcjonizmie i wymaganiach oraz
powigkszajacym si¢ gronie aktywnych internautéw. Jako gtow-
ne bariery przemian w Rosji wskazywali potezna biurokracje,
korupcje, a takze biernos¢ i matg wiarg spoteczenstwa w sku-
teczno$¢ oddolnych inicjatyw. Panelisci podkreslali, ze kluczowe
dla obecnego obozu wladzy sg ceny ropy warunkujace kondycje
finansowaq zacofanego panstwa. Jesli nadal beda wysokie, Putin
moze realizowac paternalistyczny model panstwa. Jezeli spadna,
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gwaltownie wzro$nie niezadowolenie spoteczne i nowy—stary
prezydent bedzie mogh poczué si¢ zagrozony.

Na finat sezonu Swiatowych Poniedziatkow zespot SKN
Spraw Zagranicznych przygotowal wspolnie z Forum Obywa-
telskiego Rozwoju, Fijorr Publishing oraz SGH wyktad prof.
Marka Skousena pt. ,,Co tak naprawde napedza gospodarke? C,
Iczy G?”. Przygotowania tego wydarzenia koordynowata Marta
Maludy. Prof. Mark Skousen jest amerykanskim ekonomista
zwigzanym z austriackg szkota ekonomii, doradcg inwestycyj-
nym, publicystg oraz autorem ponad 25 publikacji ksigzkowych.
Ze wzgledu na swoja wiedzg oraz osiggnig¢cia biznesowe prof.
Skousen zostal nazwany przez Petera Druckera ,,guru nowej
ekonomii”. Podczas wystapienia w SGH Skousen zdecydo-
wanie postawil na inwestycje. Przekonywat, ze konsumpcja
jest efektem, a nie zrodlem dobrobytu. Klucz do dobrobytu
lezy po stronie podazowej gospodarki: w oszczednosciach,
inwestycjach, akumulacji kapitatu, przedsigbiorczosci, nowych
technologiach i wynalazkach, podnoszeniu produktywnosci
i rentownosci. Cho¢ rozumie to moze jedna osoba na 1000, to
biznes, a nie konsument jest sercem gospodarki. Jesli przedsig-
biorstwo notuje zyski, to tworzy przynoszace dochod miejsca
pracy, a te przektadajg si¢ na wydatki konsumentow. Odnoszace
sukcesy przedsigbiorstwa rowniez duzo ,.konsumuja” — kupuja,
gdyz stale muszg modernizowac zasoby niezbedne do dziatania.

Ponad 21 absorbujacych spotkan, 46 §wietnych ekspertow
1 najwazniejsze tematy we wspotczesnych stosunkach migdzy-
narodowych niemal co tydzien dyskutowane w SGH. Oprécz
opisanych wyzej tematow dyskutowalismy takze kolejno o: kon-
cepcji sprawiedliwego handlu, przemianach w Brazylii, dwoch

twarzach Indii, globalnym bezpieczenstwie zywnosciowym,
przysztosci Unii Europejskiej, trudnym sasiedztwie Polski i Li-
twy, sytuacji w Sudanie Potudniowym, o Wegrzech pod rzagdami
Victora Orbana, planach NATO, niewydolnosci strefy euro, wy-
borach prezydenckich we Francji, potozeniu Gruzji i gospodarce
Chorwacji. Tak w najwigkszym skrocie wygladat miniony sezon
Swiatowych Poniedziatkow organizowanych przez SKN Spraw
Zagranicznych. Aktywno$¢ ambitnego zespotu Kota w minionym
roku nie ograniczyta si¢ do organizacji regularnych poniedziat-
kowych spotkan z ekspertami. Ekipie SKN Spraw Zagranicz-
nych udato si¢ przygotowac takze 2 edycje popularnej Szkoty
Mtodych Dyplomatdw, realizowana we wspotpracy z czotowymi
ambasadami ,,Akcj¢ Dyplomacja!”, 2 numery ,,Magazynu Spraw
Zagranicznych” czy Kino DOCumentalne. Wspotorganizowali-
$my tez duza debatg 0 ACTA i Turniej Debat Oksfordzkich. Plany
na nowy sezon sg nie mniej ambitne: — Swiatowe Poniedziatki
wrocq juz w pazdzierniku. Zajmiemy sie m.in. konfliktem w Syrii,
sytuacjq polityczng na Bialorusi czy kryzysem Unii Europej-
skiej —mowi Lukasz Dabro$, prezes SKN Spraw Zagranicznych
w roku akademickim 2012/2013. Niezwykta sprawnosc¢ zespotu
Kota, liczba i roznorodnos¢ przygotowywanych spotkan sktadaja
si¢ na projekt wyjatkowy, nie tylko na uczelnianym rynku, ale
w skali catej Polski.
Mateusz, Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych
w SGH w latach 2010-2012
Dzigkuje Adriannie Bondyrze, Lukaszowi Dabrosiowi
1 Klaudii Stano za pomoc w przygotowaniu materiatéw do
tego tekstu. Dzigkuje wszystkim osobom, ktore pracowaly na
sukcesy SKN Spraw Zagranicznych przez te 2 lata.

Studenci SGH

w Miedzynarodowym Projekcie Interkulturowym
— Gra symulacyjna InterCulture 2.0

W roku akademickim 2011/2012 w semestrze letnim grupa
studentéw Szkoty Glownej Handlowej w sktadzie: Jakub Haj-
da, Monika Kloc, Paulina Matracka, Magdalena Myszkow-
ska, i Przemyslaw Zochowski z mgr Sylwia Bochenek-Roik
z CNJO SGH uczestniczyta w miedzynarodowym projekcie
interkulturowym, ktory polegat na udziale w grze symulacyjne;j
InterCulture 2.0.

Autorem projektu, ktory przebiegal online w jezyku nie-
mieckim jest prof. Jiirgen Bolten z Uniwersytetu w Jenie; spe-
cjalista ds. komunikacji interkulturowej w biznesie.

Projekt trwat od 17.04.2012 do 12.06.2012 i obejmowat
nastepujace aktywnosci: cotygodniowe spotkania w sali przy-
stosowanej do telekonferencji, wykonywanie zadan na plat-
formie Uniwersytetu w Jenie w Niemczech, pracg grupowa
zespotow z poszczegolnych krajow, prace indywidualng, ne-
gocjacje 1 ustalenia w ramach kooperacji mi¢dzynarodowych
w klasie wirtualnej oraz przez skype, grupy dyskusyjne itp.

Zgodnie z glownym zatozeniem gry wszystkie zespoty po
stworzeniu wlasnych przedsigbiorstw miaty stworzy¢ miedzy-
narodowe kooperacje i doprowadzi¢ do rozbicia monopolu
firmy produkujacej opakowania na butelki w r6znych wersjach
i na rézne $wiatowe rynki.

wrzesien 2012

Studenci z SGH po otrzymaniu kapitatu poczqtkowego za-
inwestowali jego czes¢ w zakup maszyn produkcyjnych i stwo-
rzyli przedsigbiorstwo produkujgce butelki na napoje o nazwie
, POL-Flaschen”. W kolejnych fazach przedsiewzigcia ana-
lizowano dokladnie dane rynkowe dostarczane krotko przed
cotygodniowym spotkaniem w fazie live w plikach pdf i na
podstawie miedzy innymi tej analizy uczestnicy podejmowali
dalsze decyzje inwestycyjne.

Wszystkie zespoly mialy szanse na dodatkowe bonusy za
najlepiej wykonane zadania.

Jest to pierwszy tego typu projekt w Europie i na $wiecie
przeprowadzony réwnoczesnie w 5 osrodkach akademickich.
W pierwszej edycji gry uczestniczyty zespoty pod opieka na-
stepujacych koordynatorow:

e prof. Jiirgen Bolten — autor i koordynator projektu, Uni-
wersytet w Jenie w Niemczech (Instytut Komunikacji In-
terkulturowej w Biznesie) oraz mgr Anita Weiliflog odpo-
wiedzialna za stron¢ medialng przedsiewzigcia,

e dr Maciej Mackiewicz — Wyzsza Szkota Bankowa w Po-
znaniu, kierownik Studium Jezykow Obcych,

o dr Peter Witchalls — Uniwersytet w Hamburgu,
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o mgr Sylwia Bochenek-Roik — wyktadowca jezyka niemiec-
kiego — Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
e dr Claus Ehrhardt — Uniwersytet w Urbino we Wloszech.

Spotkania zespolu miaty miejsce w sali wyposazonej w te-
lewizor, komputer, lacze internetowe LAN, gdzie grupa polska
taczyta si¢ z wirtualna klasg w Jenie. Projekt obejmowat ponad-
to prace indywidualng i grupowa w zespotach i kooperacjach
na platformie, grupach dyskusyjnych, przez skype itp.

W ramach wirtualnej klasy zespoty spotykaty si¢ 8 razy
w ciagu tych 2 miesiecy.

Cate przedsigwzigcie miato na celu umigdzynarodowie-
nie uczelni i praktyczne wykorzystywanie jezykow obcych
w kontekscie kompetencji zawodowych i innych migkkich.

Studenci otrzymali dostep do platformy Uniwersytetu w Je-
nie 1 korzystajac z zasobow uniwersyteckich zapoznawali si¢
i jednoczes$nie analizowali szczegétowo materiaty przygoto-
wywane do kolejnych etapow projektu.

Z platformy przygotowanej dla pracownikow uniwersytec-
kich korzystali rowniez koordynatorzy.

Jezykiem projektu byt jezyk niemiecki, arkusze kalkula-
cyjne byly przygotowane w jezyku angielskim. W réznych
fazach gry nalezato przygotowac i zamiesci¢ na platformie
przyktadowe dokumenty w jezykach ojczystych w celu zapo-
znania innych uczestnikow z kulturowymi aspektami danych
dokumentow oraz przeprowadzenia analizy porownawczej.

Wszystkie pertraktacje w kooperacjach oraz kazda faza
live byty nagrywane i analizowane na kolejnych spotkaniach
w klasie wirtualnej przez uczestnikéw projektu.

Artykuty nadestane

Oprocz spotkan w klasie wirtualnej (w sali do telekonfe-
rencji) kazdy zespot spotykat si¢ na platformie i na grupie
w celu wykonywania zadan niezbgdnych do przystapienia do
kolejnej rundy.
Koncepcja gry opierata si¢ na nastepujacych zatozeniach:
e wspotpraca wirtualna z zespotami z r6znych czesci Swiata
e podejmowanie decyzji dotyczacych inwestycji i sprzedazy
produktu
e zarzadzanie projektem
e wspotpraca w jezyku niemieckim w kontekscie interkul-
turowym

e ¢wiczenie kompetencji twardych 1 migkkich

o uczestnicy komunikujg si¢ ze sobg na platformie edukacyj-
nej i w wirtualnej klasie

o kanaly komunikacji to chat, mail, forum

e na platformie znajduja si¢ zasoby wiedzy niezbgdnej do
przeprowadzenia zadania (e-seminaria, wyktady, linki)

e gra skonczyla si¢ rundg ewaluacji

e nalezy nadmieni¢, ze zespot z SGH stworzyl grupe dysku-
syjna dla celow projektu.

Na zakonczenie pragng poinformowac, ze zglositam SGH
do kolejnej edycji projektu w roku akademickim 2012/2013
1zaraz po otrzymaniu potwierdzenia oraz terminu rozpoczecia
kolejnej edycji zamieszczg odpowiednia informacje dla zain-
teresowanych studentdéw wraz z wymaganiami dotyczacymi
uczestnictwa.

Sylwia Bochenek-Roik

Pierwsza taka debata studencka w Europie!

Na pewno nierzadko narzekacie na jakos$¢ studiowania na
swojej uczelni. Zwykle nie macie jednak mozliwosci bezpo-
$redniego, publicznego przedstawienia opinii na ten temat
i odpowiedzenia na argumenty innych osob. ,,Sondaz Delibe-
ratywny® na uniwersytecie” to projekt studencki wspierany
przez Centrum Deliberacji w Instytucie Socjologii Uniwersyte-
tu Warszawskiego oraz StudentsWatch, ktory stwarza taka oka-
zje. Dotyczy on kazdego, kto studiuje na uczelni w Warszawie.
Pozwala poznaé perspektywe innych studentow, rozwigzania
wprowadzane na innych kierunkach i uczelniach. Co ciekawe,
debata jest internetowa, zeby w niej uczestniczy¢ nie trzeba
wiec nawet wychodzi¢ z domu: wystarczy dostep do internetu
istuchawki. Samo uczestnictwo w niej moze by¢ wigc nowym
i cieckawym do$wiadczeniem!

O czym warto rozmawia¢?

Tematéw do dyskusji przecigtnemu studentowi nasuwa sig
wiele. My wybralismy jednak te, ktore dotycza was bezposred-
nio, wydaja si¢ najwazniejsze i z pewnoscig kazdy z was ma
w tej sprawie cos ciekawego do powiedzenia. Dla przedstawicie-
li samorzadow studenckich, z ktérymi organizatorzy rozmawiali,
najbardziej pilne do omowienia okazaly si¢ metody przekazywa-
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nia wiedzy i umiej¢tnosci w trakcie studiow, czyli to jak si¢ uczy
i czego. Poza tym dyskusja bedzie dotyczy¢ rownie aktualnych
watkow odptatnosci za drugi kierunek studiow oraz plagiatu.
Kazdy z nas ma jednak tylko czgsciowa wiedz¢ na kazdy
z tych tematow, nad niektorymi z nich nigdy si¢ nie zasta-
nawiali$my. Ale nie powinno was to odstraszaé¢, poniewaz
przed rozpoczgciem debaty jej uczestnicy otrzymajg pakiet
informacyjny. Dzigki niemu bedziecie mogli zapoznaé si¢
z podstawowymi faktami oraz alternatywnymi propozycjami
dziatan dotyczacymi kazdego zagadnienia. Beda tez wymie-
nione mocne i stabe strony poszczegdlnych propozycji. To
pomoze w uporzadkowaniu samej dyskusji oraz w spisaniu
rekomendacji. Trzeba je bedzie przeciez przekaza¢ szersze-
mu gronu zainteresowanych — studentom i przedstawicielom
wszystkich warszawskich uczelni! Dla uczestnikow moze oka-
za¢ si¢ ciekawa mozliwos¢ zadania pytan ekspertom online.

Jak mozna sie wiaczy¢?

Aby osiggna¢ interesujgce rezultaty przez potgczenie in-
formacji sondazowych z wynikami dyskusji, organizatorzy
proponuja wykorzystanie metody Sondazu Deliberatywnego®.
Zostata ona opracowana przez prof. Jamesa Fishkina z Uni-
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wersytetu Stanforda. W Polsce byta do tej pory wykorzystana
tylko raz. Wydaje sig, ze nigdy przedtem ani w Polsce ani
w zadnym innym kraju europejskim nie byta ona jednak zasto-
sowana z wykorzystaniem narzgdzi internetowych. Uczestnicy
dyskusji bgdg mieli do dyspozycji specjalnie dla nich przygo-
towang platforme do debat gtosowych. Beda dzieli¢ si¢ wiedza
i wyraza¢ opinie w niewielkich, 10-15 osobowych grupach.
Proponowana forma debaty jest innowacyjna, dlatego trzeba
liczy¢ si¢ z wyzwaniami technicznymi. Organizatorzy starajg si¢
zminimalizowa¢ ewentualne problemy, na przyktad przekazujac
studentom uczestniczacym w dyskusji shuchawki z mikrofonem.
Proponuja tez indywidualne dla kazdego uzytkownika testowa-
nie platformy, po to, aby podczas wlasciwej dyskusji wszyscy
czuli si¢ swobodnie. Oczywiscie, nie uniknie si¢ btedéw. Warto
jednak probowac i doskonali¢ narzgdzia oraz umiejetnosci pro-
wadzenia dyskusji w sposob, ktory jest przyjazny dla studenta.

Ciekawe doswiadczenie i nie tylko...
Najwazniejsze w projekcie jest zebranie, spisanie i zapre-
zentowanie wnioskow wypracowanych w trakcie debaty stu-
denckiej. Powstanie publikacja, ktorej tres¢ wspottworzy¢ beda

uczestnicy debaty. Dla kazdego przewidziany jest specjalny
certyfikat i bon o wartosci 50 zt do zrealizowania w Traffic
Club. Dodatkowo bedzie mozna wylosowa¢ atrakcyjne upo-
minki, takie jak: ksiazki, ptyty DVD, audiobooki, wejsciowki
do klubu fitness, ufundowane przez sponsorow.

Debate wspierajg samorzady oraz media studenckie roznych
warszawskich uczelni. Wiecej o projekcie i jego partnerach
dowiesz si¢ ze strony internetowej: http://cd.uw.edu.pl/sd/.

Na pewno kazdy z was ma dobre i zte dos§wiadczenia zwia-
zane ze studiowaniem. Warto si¢ nimi wymienia¢, by moc
dochodzi¢ do wartosciowych wnioskow. Tak wigc zgodnie
z hastem projektu: ,,Nie narzekaj, porozmawiaj!

Nieobowigzkowe spotkanie informacyjne dla studentow
rozpocznie si¢ o godzinie 17.00, 5 pazdziernika, w sali 308,
Stary BUW, Kampus Gtéwny Uniwersytetu Warszawskiego.

Debata internetowa odbegdzie si¢ 22 1 29 pazdziernika.

Helena Orzechowska
Zespol projektu pt. ,,Sondaz Deliberatywny® na
uniwersytecie”

6 min mtodych ludzi bezrobotnych w UE:

- - -

o

6 czerwca br., w Parlamencie Europejskim eurodeputowana
Ro6za Thun byta gospodarzem debaty przygotowanej wspolnie
z organizacjg Eurochambres* na temat systemu i roli szkolen
zawodowych (Ksztalcenie i szkolenie zawodowe — niezbgdne
narzedzie dla zatrudnienia mtodziezy i wzrostu gospodarczego).

Celem debaty byta poprawa dostosowania mtodych ludzi
do wymagan zawodowych wobec alarmujacej liczby mtodych
bezrobotnych w Unii. Dyskusja toczyta si¢ w odniesieniu do
nowego programu ,,Erasmus dla Wszystkich”, ktory zmienia
unijng polityke w dziedzinie edukacji.

UE obecnie zmaga si¢ z alarmujacym poziomem bezrobocia
wsrod mlodziezy — §rednio 22% mlodych europejczykow jest
bez pracy. Istniejg jednak znaczne rozbieznosci: w niektorych
krajach ponad 50% ludzi ponizej 25. roku zycia jest bez pracy,
podczas gdy w innych jest to mniej niz 10%. ,,Wspdlnym
mianownikiem dla krajow, gdzie poziom bezrobocia w tej
grupie jest niski, jest skuteczny system szkolenia zawodo-
wego”, powiedziat Arnaldo Abruzzini, Sekretarz Generalny

wrzesien 2012

potrzebujemy rewolucji w edukaciji

Eurochambres. Dodat takze, ze ,,w tych krajach do$wiadcze-
nia akademickie i praktyczne polaczone sg w tak zwanych
podwojnych systemach edukacyjnych, jednak to zjawisko nie
wystepuje w krajach o bardzo wysokim poziomie bezrobocia
wsrod miodziezy™.

»Szokujacy paradoks mozna zaobserwowac na rynku pracy.
Tym niedopasowaniem umiej¢tnosci pilnie nalezy si¢ zajac.
— Miliony sg bezrobotne i az 1 na 5 pracodawcow nie moze
znalez¢ ludzi o odpowiednich kwalifikacjach do obsadzenia
wolnych wakatow”, podkreslit Xavier Prats Monné, zastep-
ca dyrektora generalnego z Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji
i Kultury (KE).

Innym problemem jest niska popularnos¢ korzystania
z ksztalcenia zawodowego w wielu panstwach cztonkowskich.
»Rodzice sg rozczarowani, gdy ich dzieci zapisujg si¢ na za-
wodowe szkolenia. Musimy zmieni¢ nastawienie spoteczen-
stwa — istnieje wiele satysfakcjonujacych zawodow, ktorych
mozna nauczy¢ si¢ w miejscu pracy. Uniwersytet nie zawsze
jest najlepszym rozwigzaniem”, stwierdzita eurodeputowana
Katarina Nevedalova ze Stowacji.

Wedtug postanki Doris Pack, sprawozdawcy nowego unij-
nego programu ,,Erasmus dla Wszystkich”, ta kwestia bedzie
przedmiotem dyskusji w Komisji Parlamentarnej ds. Edukacji
i Kultury.

»~Erasmus dla wszystkich”: zgromadzi wszystkie odrgbne
programy: Erasmus (studenci) i Gruntvig (dorosli), Comenius
(dzieci) i Leonardo da Vinci (ksztalcenie zawodowe).

*Eurochambres: jest europejskq federacjg ponad 40 komorek krajo-
wych reprezentujgcych tysigce matych i srednich przedsiebiorstw z calej
Europy.

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/themes/17_youth_ac-
tion_team_en.pdf
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Pod koniec 2006 roku, doktadnie w stulecie istnienia Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie, Uczelnia zakonczyla, trwajg-
cq kilka lat, budowe nowoczesnego gmachu naukowo-dydaktycznego u zbiegu ulic Madalinskiego i al. Niepodleglosci. Obiekt
oznaczony symbolicznie literg C (od tacinskiego centum, czyli 100) zostal zaprojektowany przez architekta Aleksandra Mirka.
Gmach C sgsiaduje bezposrednio z luksusowq kamienicq czynszowq wzniesiong w drugiej potowie lat. 30. ubieglego wieku
przez znanego architekta warszawskiego, Lucjana Korngolda. Jej wilascicielami byto Towarzystwo Handlowo-Przemystowe
., Mieczystaw Zagajski” i spotka akcyjna ,,Drago”.

To juz ostatni artykut zapowiadajgcy ksigzke ,, Wokol SGH. Domy — ludzie — zdarzenia”, ktora w pazdzierniku br. ukaze si¢

w Oficynie Wydawniczej SGH.

Towarzystwo Handlowo-Przemystowe
,NMieczystaw Zagajski”
i spétka akcyjna ,,Drago”

Samochod, symbol dobrobytu,
zyciowego sukcesu, swobody prze-
mieszczania si¢ dajacej poczucie nie-
zaleznosci 1 spetnienia. Tak byto przez
dhugie lata zesztego stulecia nie tylko
w naszym kraju, w ktorym motoryza-
cjarozwijala si¢ wyjatkowo powoli. Do
poczatku lat 30. liczba samochodéw
w Polsce wolno, ale stale rosta. Spadek
nastapit dopiero w latach wielkiego kry-
zysu gospodarczego. Obnizyly si¢ wte-
dy znaczaco dochody nawet w najza-
mozniejszych grupach spotecznych. Na
rozwoju motoryzacji fatalnie zacigzyta
rowniez polityka wiadz. Wiadze skar-
bowe traktowaty posiadanie samocho-
du jako przejaw szczegolnego luksusu,
sprawdzatly zatem prawdziwos¢ zeznan
podatkowych o0sob, ktore rejestrowa-
ty pojazdy. Nalozono takze wysokie
cta na pojazdy importowane, a sama
eksploatacja samochodow wigzala si¢
z ciaglym ponoszeniem wygorowanych
oplat na Panstwowy Fundusz Drogowy,
ktorego celem miata by¢ budowa drog'.
Niestety i w tej dziedzinie, w pierwszej
potowie lat 30., Polska wyraznie si¢ co-
fata. W okresie najwigkszego natezenia
kryzysu spadek wydatkéw na budowe
drog, w poréwnaniu z okresem sprzed
kryzysu, wynosit az 60%?. Polskie
Koleje Panstwowe prowadzity ponad-
to uporczywa walke konkurencyjna
z transportem samochodowym na ryn-
ku przewozow, maksymalnie obnizajac
taryfy na wybranych trasach. Na efekty
nie trzeba bylo dlugo czekaé. W roku
1931 liczba zarejestrowanych samocho-
dow wynosita 39,4 tys. W roku 1935
juz tylko 25,9 tys®. Skutki panstwowej
polityki motoryzacyjnej odczuwali nie
tylko uzytkownicy samochodow, ale
takze wszystkie branze z motoryzacja
zwigzane. W takich wilasnie, trudnych
warunkach, przyszlo dziata¢ Towa-
rzystwu Handlowo-Przemystowemu
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Mieczystaw Zagajski i spotce akcyjnej
,,Drago”.

Mieczystaw Zagajski pochodzit
z Kielc. Byt synem wlasciciela wytwor-
ni wapna ,,Wietrznia” w Kielcach i jej
przedstawicielem w Warszawie. Ojciec
Michata Zagajskiego, Herszel Zagajski,
znany byl w Kielcach nie tylko jako
przedsigbiorca, ale takze z dziatalnosci
na rzecz zydowskiej gminy wyznanio-
wej. Preznie dziatajaca ,,Wietrznia”
eksportowata polskie wapno do wielu
krajow Europy i USA. Pod koniec lat
20. powstato Towarzystwo Handlowo-
-Przemystowe ,,Mieczystaw Zagajski”
z kapitalem 180 000 zi, ktory niemal
natychmiast zostal podniesiony do
1 000 000 zt. Widac¢ zatem, ze przed-
sigbiorca dziatat niezwykle dynamicz-
nie. Szczegblne sukcesy odnotowato
Towarzystwo w roku 1929, ostatnim
roku dobrej koniunktury w gospodar-
ce polskiej 1 $wiatowej. Wiele przed-
sigbiorstw polskich i zagranicznych
wytwarzajacych materialy budowlane
powierzyto Michatowi Zagajskiemu
swoje przedstawicielstwo w naszym
kraju. Towarzystwo wystepowalo takze
z wlasnymi inicjatywami w przemysle
materiatow budowlanych. Silne byly
jego zwigzki z przemystem cigzkim
na Slasku. Wspolpracowalo m.in. ze
»Zwiazkiem Koksowni” w Katowicach,
a takze z przedsigbiorstwami niemiec-
kimi zajmujacymi si¢ budowa drog.
Roczne obroty Towarzystwa wyniosty
w tym czasie 3 850 000 zl, zwraca jed-
nak uwage fakt, iz zysk byt stosunkowo
niewielki i wynidst zaledwie 33 500 z*.
W pomyslnym roku 1929 przedsigbior-
stwo Mariana Zagajskiego zorganizowa-
to w Warszawie spotke akcyjng ,,Drago”,
w ktorej posiadato 55% akcji, zajmujaca
si¢ handlem paliwami i budowg stacji
benzynowych. Kapitat wlasny ,,Drago”
wynosit poczatkowo 500 000 zt, zostat

jednak wkrétce podniesiony do sumy
1200 000 zF. W pierwszej potowie lat
30. obroty ,,Drago” ksztattowaly si¢ na
poziomie 3 700 000 zt.

Pomimo niewatpliwej preznoscei ta-
kich przedsigbiorstw jak Towarzystwo
Przemystowo-Handlowe ,,Mieczystaw
Zagajski” 1 powiazana z nim spotka ak-
cyjna ,,Drago”, niezbgdnym warunkiem
rozwoju kraju staty si¢ zmiany w polity-
ce panstwa w stosunku do motoryzacji
i budownictwa drogowego. Z postulata-
mi w tej dziedzinie wystgpowali przed-
sigbiorcy i sfery wojskowe odpowiada-
jace za bezpieczenstwo Rzeczpospolite;.
Pomimo cigzkiego i1 przewleklego kry-
zysu gospodarczego lat 30. liczba sa-
mochodéw w Europie stale wzrastata,
podczas gdy w Polsce spadta.

Pod koniec lat 30. zdecydowanie za-
czgly wzrasta¢ wydatki na budowe drog.
W roku 1937 osiagne¢ty one poziom
sprzed kryzysu. Urzedy skarbowe zanie-
chaty wreszcie wszczynania dochodzen
w stosunku do posiadaczy samochodow.
Nabywcy samochoddw zaczgli ponadto
korzysta¢ z ulg podatkowych, a wazno$¢
koncesji dla przedsigbiorcow transporto-
wych uzywajacych taboru samochodo-
wego zostata wydtuzona z 8 do 25 lat.
Nawet Polskie Koleje Panstwowe prze-
staly stosowac¢ specjalne taryfy majace
na celu wyeliminowanie konkurencji
ze strony transportu samochodowego’.
Pozytywne zmiany w polityce panstwa
sprzyjaty oczywiscie rozwojowi firm
zajmujacych si¢ produkcja i handlem
materiatami budowlanymi oraz dystry-
bucja paliw.

W latach 1937-1938 Towarzystwo
Handlowo-Przemystowe ,,Mieczystaw
Zagajski” i spotka akcyjna ,,Drago”
wybudowatly luksusowg kamienicg
czynszowq u zbiegu al. Niepodlegto-
$ci i Ligockiej. Projektantem domu byt
znany architekt Lucjan Korngold. Czes¢
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Fot. ze zbiorow autora.

OBOK m m =

Samochody na trasie jednego z rajdow zorganizowanych w drugiej potowie lat 30.
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Kamienica Towarzystwa Handlowo-Przemystowego ,, Mieczystaw Zagajski” i spotki

akcyjnej ,,Drago”. Fot. P. Tanewski 2012.

Kamienica Towarzystwa Handlowo-Przemystowego ,, Mieczystaw Zagajski” i spotki
akceyjnej ,, Drago”. Widok od ulicy Ligockiej. Fot. P. Tanewski 2012.

kamienicy od ulicy al. Niepodlegtosci
ma pie¢ pigter, od ul. Ligockiej szes¢,
a od strony ul. Krézanskiej — cztery
pietra®. To ostatnie skrzydto, rownole-
gle do skrzydta przy al. Niepodlegto-
$ci, jest tez zdecydowanie krotsze od
pozostatych. Takie rozwigzanie archi-
tektoniczne powoduje, iz kamienica

wrzesien 2012

nie jest typowa studnig, z niewielkg
iloscig $wiatla slonecznego. Z drugiej
strony, jesli nieco uwazniej przyjrzeé
si¢ domowi, to trudno nie zauwazyc¢,
ze najemcy mieszkan zostali jednak do
pewnego stopnia $ciesnieni na stosun-
kowo niewielkiej powierzchni. Elewa-
cje frontowe majg charakter reprezen-

tacyjny, natomiast elewacje od strony
podworza sa raczej monotonne i niezbyt
interesujace.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
firmy zajmujace si¢ handlem paliwami
zdecydowaly si¢ na budowe kamienicy
czynszowej. Swiadczyto to o tym, iz
pomimo pewnego ozywienia w branzy
motoryzacyjnej, ogélne perspektywy
gospodarcze nie nastrajaly zbyt opty-
mistycznie i trzeba byto zainwestowaé
kapital w budowe czynszowki, czy jak
wowczas moéwiono domu dochodowego,
stanowigcego lokat¢ pewng, ale o sto-
sunkowo niskiej stopie zwrotu, obliczo-
nej na wiele lat.

Spotka akcyjna ,,Drago” zgodnie
z podstawowym profilem swojej dzia-
talnos$ci rozwijata przede wszystkim
sie¢ wlasnych stacji benzynowych. Duze
sukcesy odniosta dzigki propagowaniu
specjalnych mieszanek paliwowych
benzyny z dodatkiem spirytusu. W alei
Szucha otworzyla specjalng poradnig
dla kierowcow pragngcych zapoznac
si¢ z produktami oferowanymi przez
,,Drago”.

ZWYCIESTWO
W RAIDZIE

zaleiy do tmech czynnikéw
EIEROWCY

M A SZYNY
P A LI W A

W XI MIEDZYNAROCDOW YM RAIDZIE AP,

PALIWO DRAGO

stosowali swysiezoy w  klamle plarwsse] g g

1} Ripper 8) Gishalba

2) Fronaszko 4) Zychon
na maszynach FIA T 100

NA HIESIMI‘E_E. DRAGO

adbyll Haid swyelazey w klasis druglsl p. p-
Szwarcstajn i Kelaczkowski

na LANCIA - APRILIA
Sukces doskcnalych .ﬁlemﬁc&;l’:’mmnn? immt 7é-

WYSOKOWARTOSCIOWEJ

MIESZANKIDRAGO

Czotowg role w towarzystwie han-
dlowym i1 w spolce ,,Drago” odgrywat
Marian Zagajski. Z racji dziatalnosci
przedsigbiorczej 1 wysokich dochodow
posiadat szereg nieruchomosci. Przy ul.
Kolejowej utrzymywat wiasne magazy-
ny i warsztaty. Sam mieszkal w okazatej
willi na Gérnym Mokotowie przy ul.
Malczewskiego 17, obecnie przebudo-
wywanej. Znano go takze jako kolek-
cjonera dziet sztuki. Zgromadzit ponad
7000 obrazow. (Kolekcja ta przestata
istnie¢ w latach okupacji hitlerowskiej).
W sferach gospodarczych i w pewnych
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Poradnia spotki akcyjnej ,,Drago”. Fot. ze zbiorow autora.

kregach towarzyskich wszyscy wiedzie-
li, Ze milioner Zyje na wysokiej stopie
i korzysta z wlasnego samolotu. Po
drugiej wojnie $wiatowej Michat Za-
gajski wyemigrowat do Stanow Zjed-
noczonych. Tam starat si¢ odtworzy¢
swoja kolekcje dziet sztuki. W latach
60. dochod ze sprzedazy czgsci obra-
zO0W przeznaczyl na rozwoj wyzszego
szkolnictwa w Izraelu.

Jerzy Wojnar. Fot. nieznany. Ze zbiorow
Narodowego Archiwum Cyfrowego.

Prezesem rady nadzorczej spotki
»Drago” byt Jerzy Wojnar, dyrektor
Zwiazku Koksowni i Zaktadow Im-
pregnacyjnych w Katowicach, zaan-
gazowany takze w walce o utrzymanie
polskosci Slaska Cieszynskiego. Dziatat
w Macierzy Szkolnej i byt prezesem To-
warzystwa Opieki nad Polakami w Cze-
chostowac;ji’.

Z innych 0s6b wypada wymieni¢
przede wszystkim prawnika, dr Broni-
stawa Walukiewicza. Mecenas Watukie-
wicz, absolwent wydziatu prawa na Uni-
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wersytecie Lwowskim, rozpoczat pracg
w roku 1914 w Towarzystwie Kredyto-
wym Ziemskim. Dziatal pdzniej w in-
nych instytucjach finansowych. Udzielat
si¢ rowniez w stowarzyszeniu mtodych
adwokatow ,,Klub Pierwszej Cegly”. Po
pierwszej wojnie $wiatowej zamieszkat
w Warszawie. Podjat wspotprace z orga-
nizacjami rolniczymi, redagowat m.in.
miesi¢cznik ,,Przemyst Rolny”, wresz-
cie trafit do spoltki akcyjnej ,,Drago”
i jej rady nadzorczej. W pazdzierniku
1939 roku kierownictwo spotki ,,Dra-
g0” objat przybyty z Berlina niemiecki
treuhénder (powiernik) Wilhelm Bro-
se. Watukiewicz utrzymat si¢ jeszcze
przez pewien czas w spotce. Postac ad-
wokata Watukiewicza wiaze si¢ takze
z okupacyjna historia Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Mecenas pisal we wspo-
mnieniach: ,,Inicjatywie i uporowi prof.
Edwarda Lipinskiego Szkota Gtéwna
Handlowa zawdzigczala swe istnienie
w czasie okupacji hitlerowskiej. Mimo
zamknigcia przez wladze hitlerowskie
wszystkich wyzszych uczelni, prof.
Lipinski zorganizowat w pierwszych
miesigcach okupacji tajne wyzsze kur-
sy ekonomiczne. Nastepnie uzyskat od
Prezydenta stolicy Juliana Kulskiego
zgode¢ na zatozenie $redniej Miejskiej
Szkoty Handlowej zatwierdzonej przez
niemiecki Wydziat Kultury dystryktu
warszawskiego. Wykorzystat przy tym
argument, ze konieczne jest ksztalce-
nie handlowe nizszych pracownikoéw
potrzebnych rowniez i okupantowi.
(...) W ten sposOb powstata miejska
szkota handlowa, popularnie zwana
szkotg prof. Lipinskiego.(...) Studen-
ci przyjmowani byli po przedtozeniu
swiadectwa dojrzatosci. Jako nauczy-
ciele angazowani byli zasadniczo pro-
fesorowie SGH, a w ich nieobecnosci
angazowano wyktadowcow z wyzszym

wyksztatceniem i doktoratem. Wsrod
tych i ja znalaztem si¢ dla wyktadow
prawa handlowego, bankowego i spot-
dzielczego™'°. Dr Watukiewicz wyktadat
w roku szkolnym, faktycznie za$ akade-
mickim, 1941/42 i 1943/44 dla okoto 50
studentéw. Niestety wkrotce po rozpo-
czgciu roku akademickiego 1943/19441
zostat aresztowany przez Gestapo, kto-
re po pot roku go zwolnito. Po drugiej
wojnie $§wiatowej mecenas pracowat
w spotce ,,Dal”. W roku 1949 znalazt
si¢ ponownie w wigzieniu, w ktorym
spedzit 12 miesigcy. Sad skazat go na
5 lat pozbawienia wolnosci w zawie-
szeniu. Rewizja wyroku spowodowata
jego obnizenie, a pozniej uniewaznie-
nie. W 1958 roku mecenas powrécit do
pracy'2.

W radzie nadzorczej spoiki ,,Drago”
zasiadal przez pewien czas takze inny
prawnik, wybitny znawca prawa kar-
telowego w drugiej Rzeczpospolitej,
dr Wiktor Kutten'?.

Pawel Tanewski

!Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka
Polski migdzywojennej, t. 11, 1930-1935, War-
szawa 1982, s. 311-312.

’Obliczenia wlasne na podstawie: Z. Lan-
dau, J. Tomaszewski, Gospodarka..., s. 309.

7. Landau, J. Tomaszewski: Gospodar-
ka...,s. 311.

‘G. Wlodarczyk: Drago S.A. i Towarzystwo
Handlowo-Przemystowe M. Zagajski S.A., czyli
stow kilka o mini-konsorcjum, zaséb Internetu,
s. 1-3.

STamze, s. 4.

°Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu
1936, poz. 1138.

’Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka
Polski miedzywojennej, t. IV, 1936-1939, War-
szawa 1989, s. 417-418.

8J. Zielinski: Atlas dawnej architektury ulic
i placow Warszawy. Srodmiescie historyczne,
t. 12, Plac Na Rozdrozu — Nowiniarska, War-
szawa 20006, s. 243—-244.

°L. Lukomski, Poznaniak 1975.: Jerzy Woj-
nar, w: http://pl. Wikipedia.org/w/index.php?ol-
did=17842372.

B, Watukiewicz: Wspomnienia z diugiego
zZycia, maszynopis w Bibliotece Ossolineum we
Wroctawiu sgn 15380, mikrofilm w Bibliotece
Narodowej w Warszawie, s. 250.

UMW, Mréz: W 60-tq rocznicg Miejskiej
Szkoty Handlowej 1941-1944, w: , Gazeta
SGH” 2001, nr 144, s. 23.

2B. Watukiewicz: Wspomnienia..., s. 250—
329..

3Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu
1932 i 1934, poz. odpowiednio 6673 i 946.
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World of Audit to cykl szkolen audytowych KPMG dla studentow zainteresowanych kariera w firmie audytorsko-doradczej.
Nasi specjalisci odkryja przed Toba Swiat audytu i pracy audytora. World of Audit w przystepny sposéb przyblizy wiedze

o metodach badania sprawozdan finansowych. Szkolenia odbeda sie na szesciu uczelniach: w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroclawiu, Katowicach i Gdansku).

Do programu zapraszamy studentow Il roku studiow licencjackich, | lub Il roku studiéw uzupetniajacych oraz
IV'iV roku jednolitych studiow magisterskich. Rejestracja do programu rozpocznie sie 7 stycznia 2013 r,
Wiecej informacji znajdziesz na stronie kariera.kpmg.pl i worldofaudit.pl.

KONKURS PODATKOWY TAK'N'YOU

Tax'n'You to coroczny konkurs skierowany do 0s6b zainteresowanych tematyka podatkowa, prawna oraz rachunkowa.
Do udziatu zapraszamy studentow Il roku studiow licencjackich, | lub Il roku studiow uzupeltniajacych oraz IV iV roku
jednolitych studiow magisterskich. Najlepsi uczestnicy moga liczy¢ na rozpoczecie kariery zawodowej w KPMG
oraz na atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Szczegotowe informacje znajduja sie na stronie kariera.kpmg.pl oraz kpmg.taxandyou.pl.
Rejestracja do programu rozpocznie sie 1 kwietnia 2013 r.

WARSZTATY NA UCZELNIACH

Co roku na wybranych uczelniach w Polsce oraz w biurach KPMG doswiadczeni trenerzy prowadza szkolenia dla studentow
z zakresu podatkow i audytu, a takze z kompetencji miekkich (m.in. budowanie wizerunku osoby profesjonalne;
i wiarygodnej, skuteczna komunikacja, autoprezentacja, radzenie sobie ze stresem i trema).

Warsztaty prowadzone sa w dwoch cyklach — wiosennym i jesiennym. Rekrutacja na cykl jesienny rozpocznie sie
3 pazdziernika 2012 r., a na cykl wiosenny 1 lutego 2013 r. \Wejdz na kariera.kpmg.pl, sprawdz, czy aktualnie

@ jest otwarta rejestracja i zgtos swoj udzial w warsztatach.

KPMG INTERNATIONAL CASE COMPETITION

KPMG International Case Competition to wyjatkowy konkurs, ktérego uczestnicy maja mozliwos¢ blizej poznac
specyfike pracy w miedzynarodowej firmie audytorsko-doradczej oraz sprawdzi¢ swoje umiejetnosci rozwiazujac
problemy podobne do tych, z jakimi na co dzien spotykaja sie nasi pracownicy.

Zwyciezcy rozgrywek krajowych wyjada na finat Swiatowy, ktory odbedzie sie wiosna 2013 r. w Madrycie. Beda mieli
okazje zmierzy¢ sie ze studentami z roznych krajow rozwiazujac case biznesowy, nawiazac¢ nowe miedzynarodowe
znajomosci oraz przezyc niezapomniana przygode. Szczegotowe informacje znajdziesz juz wkrotce na swojej uczelni oraz
na stronie internetowe] kariera.kpmg.pl.

W KPMG bardzo wazny jest rozwoj i state poszerzanie posiadanej wiedzy. Dlatego z mysla o studentach przygotowalismy
projekt , Biblioteka KPMG" W ramach projektu wybranym bibliotekom uczelni wyzszych na terenie catego kraju
przekazaliSmy komplety podrecznikow z zakresu audytu, finansow oraz prawa podatkowego. Dodatkowo, dbajac

o komfort studentow ufundowalismy réwniez komplety wygodnych puf do siedzenia umozliwiajacych
zaaranzowanie kacika do nauki. Sprawdz czy rowniez na Twojej uczelni znajduje sie ,,Biblioteka KPMG"!

kﬁmb‘ & 2012 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczong cdpowiedzialnoscia | czlonkiem sieci KPMG skladajace| sig z nigzalezrych
spolek czlonkowskich stowarzyszonych 2 KPMG International Cooperative (, KPMG Intermational "), podmiotem prawa szwajcarskiego.

cutting through complexity Wszelkie prawa zastrzezone.



Najlepsza praca na swiecie?
To ta, ktéra lubisz!
Wierzymy, ze praca, ktora sie lubi to wypadkowa kilku czynnikow: zainteresowan,

motywacji, dostepu do wiedzy pomagajacej podnosic¢ kwalifikacje oraz... dobre;
atmosfery, ktora jest bardzo waznym elementem kultury Deloitte.

A jesli chodzi o twarde dane:
Mamy biura w 9 miastach w Polsce: Szczecin, Gdansk, Poznan, Warszawa, todz,
Wroctaw, Krakow, Katowice, Rzeszow.

Zatrudniamy w nich ponad 1200 oséb.

Nasi pracownicy rocznie wypijaja kawe przyrzadzona z 1926,5 kilogramow ziaren.
llos¢ zjedzonych do tego ciastek pozostaje stodka tajemnica.

1 pracownik HR pokonuje rocznie okoto 3571 km odwiedzajac studentow z roznych
osrodkow akademickich, prowadzac warsztaty i rekrutujac.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej odwiedz nas na Facebooku (KarierawDeloitte) lub wejdz na
naszg strone www.deloitte.com/pl/kariera

Rozpocznij swoja przygode z Deloitte.
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