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Czas na zabi skok!

Powoli spada goraczka wyborcza.
Gdy publikujemy te stowa, wybierani
sa dziekani i prodziekani kolegiow. To
chyba ostatnie decyzje wyborcze, kto-
re budzg duze emocje, chociaz nie bez
znaczenia dla jutra Uczelni sa takze
wybory senatorow. Zakonczymy nasze
Hrozgrywki” 15 czerwca. Co dalej? Za-
pewne z wielkg przyjemno$cig wybie-
rzemy si¢ na wakacje. Jeszcze tylko sesja
(na szczgscie krotka), obrony (na szcze-
Scie szybciej) i mozna bedzie odetchnac.
W czasie letnich miesi¢cy zapewne nie
uda si¢ nie mysle¢ o tym, co nas czeka
jesienig. A jest o czym mysle¢. Sytuacja
nie jest rozowa, cho¢ niedlugo bardziej
rézowa bedzie SGH. Malowanie fasady
przywrdci blask budynkowi, ale niestety
nie przywroci blasku instytucji, pomimo
iluminacji (czy nas na nig sta¢?). Czas
najwyzszy rowniez na renesans samej
Uczelni.

Wprowadzenie zmian to zmartwie-
nie nowych witadz. Jesienig chcieliby-
$my opublikowa¢ wywiady z cztonka-
mi nowej ekipy rektorskiej. W numerze
wypowiedzi — podsumowania kadencji
— ekipy odchodzacej. Polecamy te tek-
sty, gdyz wydaje si¢, ze mogg by¢ one
punktem wyjscia do dalszych rozwa-
zan 1 dyskusji nad przysztoscig SGH.
W tym miejscu przywolamy dwa frag-
menty z nich. Pierwszy cytat pochodzi
z wypowiedzi rektora Stacewicza: Za
najwiekszq porazke, ktora spowodowata
mojq rezygnacje z udziatu w wyborach
rektora, uwazam odrzucenie przez spo-
tecznos¢ akademickq propozycji stop-
niowego, ewolucyjnego przeksztatcania
struktury organizacyjnej Uczelni. Jak
wida¢ réznig nas poglady nie tylko nt.
ksztattu docelowego struktury SGH, ale
1 tempa jej przeksztatcania. O naszych
niech $wiadczy zdjecie na oktadce i tytut
wstepniaka. Jesli przeorganizujemy si¢
pod klarownie wyznaczone cele, jesli
odblokujemy potencjal, ktéry mamy, to
sg szanse na duzy — zabi — skok. Wyda-
je nam sie, ze ewolucja to rozwigzanie
dobre dla instytucji wspinajacych si¢ na
szczyt. SGH nie ma na to czasu. Powo-
dy ... mozna znalez¢ migdzy innymi we

fragmencie wypowiedzi rektora Bryxa:
Na pewno nie pomoze 0siggngc rowno-
wagi budzetowej plan remontow, ktorego
realizacje rozpoczeto w tym roku. Mozna
oczywiscie sztuczkami ksiggowymi od-
dziatywac na wynik, to juz robilismy, ale
Jjak zapewnic¢ plynnos¢ finansowq, jesli
wyda sie gotowke? Chyba, ze mamy ja-
kies dodatkowe zewnetrzne zZrédta finan-
sowania ... Mocne 1 bardzo niepokojace.
Czy rzeczywiscie jest az tak zle? Wy-
daje si¢, ze w uczelni ekonomicznej nie
powinnismy zatrzymywac si¢ na takich
ogolnikach, i Ze informacje, ktore nie sg
przeciez tajne, powinny by¢ udziatem
wszystkich, catej uczelnianej spoteczno-
$ci. Aby od tonu i klimatu walki odejsc¢,
zachecamy do przeczytania zdecydowa-
nie bardziej spokojnych i pokojowych
tekstow Pan Rektor.

Na koniec jeszcze jeden cytat: Po-
szukiwania metody podejmowania de-
cyzji zbiorowej, ktorej wynik najlepiej,
najpetniej odzwierciedlatby preferencje
indywidualne glosujqcych, sq nieroze-
rwalnie zwigzane z samym glosowaniem.
To z tekstu pod dtugim tytutem ,,Wy-
bor wigkszosciowy a wybor aprobujacy,
czyli ...”. Nowy Rektor specjalizuje si¢
w zagadnieniach podejmowania decyzji,
a jego srodowisko kolegialne zajmuje si¢
tematami, ktore przywotaliSmy wyze;j.
Moze wigc do zarzadzania Uczelnig uda
sig wprowadzi¢ wigcej mechanizmow
demokracji? Ta obecna jest tylko pozor-
na i sprzyja rozgrywkom réznych kote-
rii, a SGH ... ,,obsuwa si¢” (zob. ranking
,Perspektyw”, wyroznienie minister
Kudryckiej dla najlepszych kierunkow:
,zarzgdzanie” dla ALK). Na forum
Gazety z trudem udaje nam si¢ prowa-
dzi¢ dyskusje na wazne tematy (mato
chetnych do zabierania glosu). Czas to
zmieni¢. Moze uda si¢ wykorzysta¢ me-
chanizmy znane z rynku internetowego,
moze wprowadzimy zarzadzanie 2.0, by
powstata SGH 3.0? Moze czas na rewo-
lucje, a nie ewolucje?

Pomyslmy, poczytajmy (W numerze
takze o wielu wiosennych konferen-
cjach) i odpoczywajmy!

Barbara Minkiewicz, Jacek Wijcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Marek Kielar

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej i adiustacji.
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Prodziekani Studium Licencjackiego
Dr Piotr Maszczyk

=R

Iﬂb

adiunkt w Katedrze Ekonomii II Kolegium Gospodarki Swiatowej

zainteresowany ekonomig instytucjonalng, a szczegolnie problematyka zwigzang z modelami kapitali-
zmu. Wczesniejsze publikacje (m.in. w ,,Ekonomiscie” i ,,Gospodarce Narodowej”) koncentrowaty si¢
wokot transformacji systemowej w Europie Srodkowej i Wschodniej

wyktadowca na studiach licencjackich, magisterskich i — w zespole — na doktoranckich

dwukrotnie uhonorowany przez studentow Nagrodg ,,Inspiracja Roku”

Dr Olga Mikotajczyk

adiunkt w Katedrze Finansoéw w Kolegium Zarzadzania i Finansow, cztonek Rady Naukowej KZiF
absolwentka kierunku Finanse i bankowos$¢ SGH, stypendystka Erasmusa

autorka i wspotautorka badan naukowych i publikacji z zakresu kapitatu wysokiego ryzyka, finansowania
innowacji, dzialalnosci aniotow biznesu, CSR

promotor kilkudziesieciu prac magisterskich i licencjackich

organizator wielu konferencji naukowych

Dr Rafat Towalski

adiunkt w Katedrze Socjologii Ekonomicznej KES, prodziekan SL w kadencji 2008-2012

zajmuje si¢ problemami ekonomii instytucjonalnej, dialogu spotecznego, spotecznych skutkow restruk-
turyzacji oraz przeksztalceniami w sektorze publicznym

autor ponad 100 publikacji; ekspert organizacji pracodawcow oraz zwigzkow zawodowych

cztonek grupy roboczej Poverty as a Challenge to Management Education,w ramach projektu Global
Compact Principles for Responsible Management Education realizowanego przez ONZ

Prodziekani Studium Magisterskiego
Dr Katarzyna Gérak-Sosnowska

“hbi@’

adiunkt w Katedrze Socjologii Ekonomicznej KES, wyktadowca na Wydziale Orientalistycznym UW
absolwentka stosunkow migdzynarodowych, zarzadzania i marketingu (SGH) oraz psychologii (SWPS)
zajmuje si¢ problemami spoteczno-gospodarczymi §wiata arabskiego oraz islamem w Europie
cztonek redakcji ,,Warsaw Forum of Economic Sociology”, ,,Studia i Prace” oraz ,,Bliski Wschod”
komentatorka biezacych wydarzen dotyczacych Bliskiego Wschodu oraz islamu

wiecej na http://www.sgh.waw.pl/prywatne/kgorak

Dr Michat Matusewicz

absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, doktor nauk ekonomicznych

adiunkt w Katedrze Finansow w Kolegium Zarzadzania i Finansow, prodziekan Studium Magisterskiego
w kadencji 2008-2012

autor 1 wspotautor wielu publikacji zwigzanych z finansami

specjalista w dziedzinie finansow migdzynarodowych, finanséw publicznych, integracji walutowej oraz
kryzysow finansowych

Dr Dorota Podedworna-Tarnowska

absolwentka kierunku Finanse i bankowo$¢ SGH; doktorat z ekonomii (z wyrdznieniem); staz naukowy
w Stern Business School; Podyplomowe Studia Podatkow i Prawa Podatkowego UW oraz International
Faculty Program w IESE Business School

cztonek kolegiéw redakcyjnych ,,Wealth — International Journal of Money”, ,,Banking and Finance
oraz ,,The International Journal of Management”

publikacje w dziedzinie zarzadzania finansami; cztonek Rady Nadzorczej w Banku BPH

tL}

Dr Jarostaw Wierzbicki

adiunkt w Katedrze Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw KNoP, prodziekan Studium
Magisterskiego w kadencji 2008-2012

absolwent Wydziatu Prawa i Administracji UW oraz MSGiP w ramach SGH-ScPo, doktorat w zakresie
zarzgdzania w KNoP SGH

merytorycznie zauroczony prawno-ekonomicznymi uwarunkowaniami funkcjonowania administracji
publicznej, finansami publicznymi i ustugami finansowymi
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W 1300 dni dookota kadencji

Od redakcji

Zamieszczamy tekst, ktory otrzymaliSmy w kwietniu (pisany 13.04). Ze wzgledu na jego (i Gazety) objetos¢,
nie mogliSmy go wcze$niej opublikowaé. Zwracamy uwage, Ze poniewaz Zycie toczy si¢ szybko, niektore
sprawy do zalatwienia, ktore wylicza Autorka, juz zostaly zalatwione np.: wprowadzono nowy — obowiazu-
jacy od 1 pazdziernika 2012 r. — regulamin studiow (Uchwala nr 628 Senatu SGH), wprowadzone zostaly
zasady przyje¢ na studia I i II stopnia w roku akademickim 2013/2014 (Uchwaly nr 630 i 631 Senatu SGH).

Pro$ba o tekst do Gazety oraz postawione, przy tej okazji,
pytania uswiadamia mi, ze nadszedt czas podsumowan, swo-
istej inwentaryzacji zrealizowanych, planowanych na poczatku
kadencji dziatan lub ich braku.

Punktem wyjscia do podjecia przeze mnie zadan zwigza-
nych z wypehianiem funkcji prorektora ds. dydaktyki i stu-
dentéw byta specyfikacja obszaréw zadan przedstawiona na
spotkaniu z pracownikami SGH, 12 listopada 2008 r., obej-
mujaca jak nizej:

1. Wypracowanie programu studiow I i II stopnia odpowia-
dajacego zalozeniom strategii rozwoju SGH.

2. Opracowanie koncepcji organizacyjnej studiow w jezyku
angielskim zaréwno na I, jak i II stopniu studiow.

3. Pracanad ofertg dydaktyczna studiow w jezyku angielskim.

4. Wprowadzenie kompleksowego systemu monitorowania
merytorycznej i organizacyjnej jakosci procesu dydaktycz-
nego.

5. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego.

6. Przygotowywanie akredytacji zagranicznych (wspolnie

z prorektorem ds. wspolpracy z zagranica).

W moim przekonaniu, nie bez znaczenia dla przebiegu tej
kadencji w obszarze odpowiedzialno$ci prorektora ds. dydak-
tyki 1 studentéw byt fakt, ze praca prorektora godzona byta
z funkcja przewodniczacej Senackiej Komisji Programowe;j, co
w historii Szkoty zdarzyto si¢ zapewne po raz pierwszy. Wazne
byto takze moje postanowienie, ze wszystko, co zaobserwuje
w funkcjonowaniu Uczelni, postrzega¢ bede przez pryzmat
procesowo-dziataniowy.

Jestem wdzigczna losowi, Zze pozwolit mi przy tym wspot-
pracowac z bardzo licznym gronem osob, pracownikow naszej
Uczelni, ktorzy z kolezenskim i profesjonalnym zaangazowa-
niem rozwigzywali ze mng mnostwo wiekszych i mniejszych
problemow. Praktycznie za kazda zaprezentowang w tym
tek$cie sprawa kryje sie jeszcze kto$, kto mnie wspomagat,
pomagat, realizowat. Sama nie bytabym w stanie odpowiedzial-
nie podota¢ obowigzkom, ktore — w duzej liczbie — wpisano
w zadania prorektora ds. dydaktyki i studentow oraz prze-
wodniczacej Senackiej Komisji Programowej. Wszystkim tym
osobom: pracownikom naukowym i administracyjnym, ale
takze duzej grupie studentow, bardzo za to dzigkuje.

Ktore z planowanych dzialan udalo si¢ Pani zrealizowac?

Odpowiedz na to pytanie wymaga wprowadzenia, aby zre-
alizowane zadania dostrzec w odpowiedniej perspektywie,
ktora to perspektywa jest takze mapg probleméw wymaga-
jacych dalszego doskonalenia. W moim prze$wiadczeniu,
punktem wyjscia dla ,,by¢ albo nie by¢” kazdej uczelni jest
konkurencyjna na rynku oferta dydaktyczna. Aby mogta si¢
ona broni¢ na rynku musi by¢ adekwatna do potrzeb rynku
1 wybiega¢ merytorycznie w przyszto$¢. Musi by¢ tez do-
starczana w profesjonalny sposob i trzyma¢ w ryzach koszty
Z nig zwigzane.

czerwiec 2012

W tym merytoryczno-programowym obszarze, juz na starcie
kadencji, wykonywatam i/lub koordynowalam prace dopro-
wadzajac do wypracowania nowego programu ksztalcenia
w SGH, zawierajacego powazne zmiany w budowie dotych-
czasowej oferty programowej Szkoty. Opracowany nowy pro-
gram z niewielkimi, jak dotad, zmianami obowigzuje od r.a.
2009/2010. Dotrzymatam tym samym obietnicy ztozonej sze-
rokiemu gronu 0sob zaangazowanych w jego tworzenie, a do-
tyczacej okresowej programowej stabilizacji w naszej Uczelni.
Nie ukrywam, ze wypracowanie nowego programu ksztatcenia
odpowiadajacego zatozeniom strategii rozwoju SGH, w sytu-
acji, gdy te zatozenia dopiero powstawaty, stanowito nie lada
wyzwanie.

Nowy plan studiéw i program nauczania powstat bowiem
w atmosferze niezwykle ozywionej ogdlnouczelnianej, kry-
tycznej, ale jednoczesnie konstruktywnej dyskusji, z udziatem
cztonkéw Senackiej Komisji Programowej, wszystkich Rad
Kolegiow oraz okoto 130 oséb z kadry wyktadowej (wyko-
nujgcych zadania odcinkowe). Nieocenione w tym wysitku
okazaty si¢ kompetencje, zaangazowanie i pomoc meryto-
ryczna dr. S. Maciota, dyrektora ORSE. Stworzenie oferty
programowej poprzedzone zostalo przeprowadzona dwukrot-
nie, Srodowiskowo rozlegta, specjalng konferencjg poswie-
cong rozpoznaniu programow nauczania 13-tu najlepszych
uczelni europejskich. Nasza oferta nie odpowiada w 100%
tym zachodnim, w aspekcie konstrukcyjnym. I chociaz jest
konsensusem $rodowiskowym — wprowadza istotne zmiany
jakosciowe. Sylabusy wszystkich przedmiotow podstawo-
wych, kierunkowych i zwiazanych z kierunkami zostaly
bowiem gruntownie Srodowiskowo zweryfikowane mery-
torycznie, a cala oferta dostosowana zostala do konwencji
opisu programu ksztalcenia w jezyku efektow ksztalcenia.

Celem tej weryfikacji bylo wyeliminowanie powtdrzen tresci
ksztatcenia i wprowadzenie — dla kazdego przedmiotu — specy-
fikacji efektow ksztatcenia, w kontekscie kierunkowych efektow
ksztalcenia. Prace t¢ wykonano w strukturze hierarchicznej efek-
tow ksztatcenia odpowiednio dla I 1 IT stopnia studiow. Dzigki
temu, ze juz w 2009 r. nasza oferta programowa dostosowana
zostala do konwencji opisu programu ksztalcenia w jezyku
efektow ksztalcenia (odbywaty si¢ wowczas dwie konferencje
z udziatem ekspertow bolonskich zapoznajacych nasze srodowi-
sko z deskryptorami generycznymi), w biezacym roku akade-
mickim z inng $wiadomoscia (ale takze i odpowiedzialnoscia)
pracujemy nad wdrazaniem krajowych ram kwalifikacyjnych
oraz weryfikacja i walidacjg efektow ksztalcenia, ale takze doj-
rzewamy — gromadzac rézne informacje — do potrzeby ponownej
weryfikacji tresci ksztalcenia w programach juz realizowanych
1 wprowadzania nowych programow. Na t¢ okoliczno$¢ jeste-
$my przygotowani, Senat bowiem przyjat uchwale w sprawie
wytycznych opisu programoéw ksztalcenia w naszej Uczelni
i zatwierdzil efekty ksztalcenia dla programow wystepuja-
cych w naszej ofercie dydaktycznej. Obecnie, w tym obszarze,
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moim marzeniem/zamiarem jest doprowadzenie do powstania

zarzadzenia Rektora, ktore stanowitoby narzg¢dzie dobrze wspo-

magajace opis programow ksztalcenia. Meandry z tym zwigzane
sa bowiem wielowatkowe i dobrze bytoby ,,wyrzuci¢ z siebie”
to, co moze stuzy¢ innym, a wymagato sporo pracy.

Zmiany w programie ksztatcenia przyniosty Uczelni kon-
kretny wymierny efekt finansowy, w postaci znaczacego ob-
nizenia kosztow realizacji oferty programowej, co stato si¢
generalnie za sprawg redukcji 0 270 godzin ogdlnego wymiaru
czasowego studiow I stopnia z 2280 h do 2010 h (przy $rednim
w kraju standardowym wymiarze 1800 h), w tym: skrdceniu
dotychczasowego wymiaru godzinowego przedmiotow podsta-
wowych, zmianie relacji godzinowej pomig¢dzy przedmiotami
kierunkowymi i do wyboru, zmniejszeniu wymiaru jezykow
obcych (z 660 do 600 h).

W $lad za powyzszymi zmianami poszto m.in.:

1. Zweryfikowanie zakresu zadan dla koordynatorow przed-
miotow i rad programowo-dydaktycznych poszczegdlnych
kierunkéw obejmujacy zadania o charakterze zapewniania
jakosci merytorycznej programu, jak i jego realizacji.

2. Zweryfikowanie procedury zglaszania gotowosci prowa-
dzenia zaje¢ 1 seminariow oraz deklarowania ,,autorskich”
wyktadow, tzw. do wyboru, nietworzacych programow kie-
runkow i specjalnosci, oraz wypracowanie trybu i kryte-
riow recenzowania zgloszen; (efekt finansowy w pierwszym
roku: zmniejszenie liczby przedmiotéw do wyboru o 143).

3. Zweryfikowanie zasad opracowywania programow spe-
cjalnosci kierunkowych i migdzykierunkowych oraz wy-
pracowanie trybu i kryteriow recenzowania zgloszen tych
specjalnosci przez kapitutg konkursowa Senackiej Komisji
Programowe;.

4. Zgloszenie inicjatywy tworzenia w SGH ,,.Banku Analiz
Przypadkoéw” i wspomaganie jej realizacji.

5. Wprowadzenie do programu wszystkich kierunkoéw obo-
wigzkowych praktyk zawodowych, poprzedzone zmianami
prawno-merytorycznymi w tym zakresie.

6. Wprowadzenie do programu obowigzkowego szkolenia
z zakresu ochrony praw wtasnosci intelektualnej (poki co —
dzigki pomocy Marcina Dabrowskiego — dyrektora CREN
—w formie e-learningowej)'.

Oczywiscie, ze wszystko mozna zrobi¢ lepie;j. ,,Lepiej” jest
jednak sporym krokiem w sytuacji, gdy wykonuje si¢ go na
taka skale i w tylu obszarach jednoczesnie, jak to miato miejsce
w 2009 1 2010 roku, i w warunkach niekoniecznie tatwych.

Roéwnolegle, duzym wyzwaniem, z ktérym przyszto mi
si¢ zmierzy¢ juz na starcie kadencji, byto pilotowanie sprawy
uruchomienia unikatowego kierunku studiow EMLE. Kie-
runek ten pojawil si¢ w SGH dzigki inicjatywie prof. Leszka
Balcerowicza, doskonale wyczuwajgcego trendy wazne dla
naszej Uczelni i wykorzystujacego okolicznosci sprzyjajace
jej rozwojowi. Dzieki tej inicjatywie (i wysitkowi pokonania
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,barier na wej-
$ciu”) obecnie — jako jedyna uczelnia z Polski — znajdujemy
sie w ekskluzywnym gronie prestizowych uczelni zachodnich
tworzgcych konsorcjum EMLE, finansowane ze $rodkow pro-
gramu Erasmus Mundus II. Ciesz¢ si¢, ze mamy (ja, Jarostaw
Betdowski —koordynator EMLE z ramienia SGH i dr Stanistaw
Maciot) w tym swoj udziat. W realizowaniu tego kierunku —
poza wyktadowcami — ma swoj udziat takze dziekan Studium
Magisterskiego — prof. Joanna Plebaniak, niektorzy prodziekani
ipracownicy DSM, a takze pracownicy CPM. Cieszg si¢ rowniez
7 tego, ze ruszyla polskojezyczna wersja tego kierunku, co stato
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si¢ za przyzwoleniem Rektora, pomimo, Ze limit naboru na ten
kierunek jest — poki co — wykorzystany czesciowo. Kierunek
musi si¢ bowiem ,,ukorzeni¢” w naszej Uczelni i mysle, ze stanie
si¢ to dos¢ szybko, bo jego ,,wartos$¢ rynkowa” jest ewidentna.

Inne wyzwanie dla mnie stanowilo przygotowanie do akre-
dytacji Panstwowej Komisji Akredytacyjnej az dla trzech
kierunkow: finanse i rachunkowos¢ (akredytacja z wyrdznie-
niem), zarzadzanie i ekonomia. Tu w duzej mierze wykorzystane
zostato doswiadczenie prof. Marii Romanowskiej (poprzedniej
prorektor ds. dydaktyki i studentow), ktora w czasie swojej ka-
dencji przygotowata, wraz z dr. S. Maciotem i prof. S. Dorosze-
wiczem, sprawdzony standard dokumentacyjno-organizacyjny.
Nieoceniona okazata si¢ tu takze dobra wspotpraca z dziekanami
i pracownikami Studium Licencjackiego i Studium Magister-
skiego, ORSE, biurami kolegiow, Dzialem Nauczania, Centrum
Programéw Miedzynarodowych, Centrum Informatycznym,
Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej, Dziatem Nauki,
sekretariatami katedr, no i oczywiscie — z dziekanami kolegiow,
cztonkami rad programowo-dydaktycznych. Prosze¢ o wybacze-
nie, jesli nie wymienitam wszystkich komorek lub oséb.

Efektem obecnosci PKA w Uczelni (aczkolwiek nieco
ubocznym) byla akcja obligatoryjnego przeszkolenia wszyst-
kich pracownikéw naszej Uczelni w zakresie przepisow bhp
i uzupeknienia koniecznej dokumentacji kadrowej. Stato si¢
to za sprawag mojego uporu i wykonania pilotowanego przez
kanclerza — dr Witolda Wtodarczyka. W ten sposob braki zo-
staty skutecznie usuniete.

W kwestii programowo-merytorycznej powinnam wspo-
mniec jeszcze o kilku sprawach.

Pierwsza z nich wigze si¢ z deklaracjg ztozong przeze mnie
naszemu $rodowisku w czasie spotkania, o ktorym pisz¢ na
poczatku mojej ,,inwentaryzacji deklaracji”, odnoszaca si¢ do
oferty programow ksztatcenia w jezyku angielskim. Jak wie-
my, na studiach I stopnia proponujemy obecnie trzy kierunki
w jezyku angielskim: IE, QMEIS i Management. M¢j udziat
w powstaniu tych kierunkow jest niewielki, chociaz z prof.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska wykonaty$my ,,na starcie”
pewna prace analityczng, zwigzang z koncepcja prowadzenia
kierunkow w jezyku angielskim; o tej analizie mozna jedynie
powiedzie¢, ze miata charakter absolutnie ramowy. Gross zastug
lezy tu wigc po stronie 0sob, ktore podjety wysitek postarania si¢
o srodki finansowe z funduszy Unii Europejskiej, koordynowa-
nia realizowania tych kierunkow, dbania o nalezyte rozliczenia
finansowe 1 inne z nimi zwigzane. Wiodacy jest tu udziat koor-
dynatorow tych kierunkow i prof. Grazyny Wojtkowskiej-ELodej
i Jej zespohu, dobrze wspotpracujacego zardwno z koordynato-
rami kierunkow, jak 1 z kierownikami projektow: Globalna SGH
i Mlodzi projektuja zarzadzanie. Ja natomiast — jezeli jest taka
potrzeba — realizowanie tych kierunkéw wspomagam jedynie
funkcyjnie. Jedno, co mog¢ w tym miejscu dodaé, to to, ze
ciesze si¢ z faktu wzbogacenia oferty programowej Uczelni na
I stopniu studiow o kierunki prowadzone w jezyku angielskim,
bo dzigki temu jestesmy konkurencyjni w kraju, a staniemy si¢
— mam takg nadziej¢ — rozpoznawalni takze za granicg i stad
pozyskamy — by¢ moze wkrotce — takze kandydatow na studia
zaréwno I, jak i II stopnia.

Inaczej nieco wyglada sprawa angloj¢zycznej oferty progra-
mowej na II stopniu studiow. Tu — obok International Business
— od roku 2012/2013 pojawi si¢ w naszej ofercie kierunek
Finance and Accounting. Mam nadziej¢, ze Panistwo bedziecie
czytac t¢ zapowiedZ juz po dniu, w ktérym Rektor podpisze sto-
sowng umowe. Kierunek ten — realizowany bowiem bedzie przy
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wspotudziale naszego sprawdzonego Partnera — firmy Ernst&-
-Young. Taka wspotpraca wynika z faktu, ze nasz program kie-
runku finanse i rachunkowos$¢ w wersji anglojezycznej — oprocz
efektow ksztatcenia przypisanych do tego kierunku — pozwalat
bedzie absolwentom tego kierunku szybciej uzyskac certyfikat
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), jako
ze duza czg$¢ programu kierunku jest — na kilka najblizszych
edycji— przez ACCA akredytowana (po tym kilkuletnim okresie,
akredytacja moze by¢ odnawiana). Finance and Accounting
bedzie kierunkiem oferowanym szerokiemu gronu kandydatow,
zaréwno z Polski, jak 1 zagranicy, na zasadzie odptatnosci. Pro-
sze trzymac keiuki za jego powodzenie, bo moze to by¢ sposob
na znaczacy zastrzyk finansowy, oczywiscie pod warunkiem, ze
liczba kandydatow przewyzszy (ustalony przeze mnie) ilociowy
prog rentownosci. Bardzo na to liczg. Nie ukrywam, ze w dopro-
wadzeniu do zaistnienia tego kierunku w naszej Uczelni mam
spory udziat. Ale nie tylko ja. W poczatkowej fazie wspomagata
mnie prof. Ewa Latoszek, w fazie koncowej kwestor — Katarzyna
Krc;pel-Swierkula, kanclerz — dr Witold Wtodarczyk, prof. dr
hab. Jerzy Menkes i mecenas Piotr Militz. Ale przez caly — dtu-
gi — okres przygotowania umowy, nad nawet najdrobniejszymi
kwestiami, czuwat wraz ze mng dr Stanistaw Maciot. Nie bez
znaczenia jest tu takze wola dalszej wspotpracy lezaca po stronie
Ernst&Young w osobie Marinosa Athanassiou, Urszuli Gasior
oraz Magdaleny Oleksiuk, no i oczywiscie — na starcie — przy-
zwolenie Rektora na podejmowanie takiej inicjatywy. Zatuje
tylko, ze z réznych powodéw — pomimo staran — nie udato si¢
wprowadzi¢ tego kierunku juz w roku akademickim 2011/2012.

Druga kwestia w obszarze programowo-merytorycznym to
akredytowanie programu kierunkow finanse i rachunkowosc¢
oraz zarzadzanie przez CIMA (Chartered Institute of Mana-
gement Accountant). Umowa tez jest juz na finiszu. Dopro-
wadzenie do finatu wymagato uprzedniej weryfikacji naszego
programu w centrali CIMA, w Wielkiej Brytanii. W $wietle
przygotowanej umowy, w naszym programie ksztalcenia od
roku akademickiego 2012/2013 zaistnieja trzy specjalnosci
miedzykierunkowe, ktére konczy¢ si¢ beda certyfikatami
CIMA: SGH & CIMA Certificate in Business Accounting,
SGH & CIMA Diploma in Management Accounting, SGH &
CIMA Advanced Diploma in Management Accounting. W tej
inicjatywie pierwszy krok wykonata dr Eliza Chilimoniuk-
-Przezdziecka, ktora nawigzata kontakt z CIMA. Reszta zaje-
li$my si¢ wspdlnie z dr. Stanistawem Maciotem. W koncowce
wspomagata nas dyrektor CPM — Elzbieta Fonberg-Stoktuska
i kwestor — Katarzyna Krepel-Swierkula.

W tym miejscu nie moge¢ nie wspomnie¢ 0 porozumieniu
z Krajowa Izba Bieglych Rewidentow (KIBR), ktére udalo
si¢ nam wprawdzie odnowi¢ po wielu miesigcach staran, ale
niestety, studenci nie mogg — poki co — korzystac z przywilejow
wynikajacych z tego porozumienia. Ot6z Uczelnia nie uzyskata
do tej pory odpowiedzi z Komisji Egzaminacyjnej KIBR, co
do akceptacji (lub nie) zasad realizacji tego porozumienia. Jest
to moja porazka! Najgorsze jest to, Ze jej przyczyny rysuja
mi si¢ mgliscie, nawet wobec okolicznoéci, ze w skladzie tej
Komisji znajduja si¢ pracownicy naszej Uczelni.

Odrebng kwestia w obszarze programowo-dydaktycznym
jest problem wprowadzania do dydaktyki podmiotow z biznesu.
Ten obszar wymagat pilnej weryfikacji i znalazt dobre rozwia-
zanie, bezpieczne w sensie prawnym, programowo i organi-
zacyjnie jednoznaczne. Zawiera je dyskutowany w szerszym
gronie i opracowany przeze mnie zestaw zasad wspolpracy
z podmiotami zewnetrznymi w procesie dydaktycznym.

czerwiec 2012

Zasady te sprawdzily si¢ juz co najmniej kilkakrotnie i stanowig

zalgzek dobrej praktyki w tym waznym obszarze.

Przechodzac do rachunku sumienia w obszarze deklaracji
»wprowadzenia kompleksowego systemu monitorowania me-
rytorycznej i organizacyjnej jakosci procesu dydaktycznego”
odroczg nieco odpowiedz, poprzedzajac ja koniecznym — we-
dlug mnie — wprowadzeniem, nakre$lajacym moje postrzeganie
obszaru odpowiedzialnosci prorektora ds. dydaktyki i studen-
tow w naszej Uczelni, w takim zakresie, w jakim zostat on
na mnie natozony.

W procesowo-dziataniowym podejsciu do organizacji funk-
cjonowania Uczelni, w odniesieniu do prowadzenia studiow
11 II stopnia, tj. w obszarze odpowiedzialnosci prorektora ds.
dydaktyki i studentow okreslonym dla mnie przez JM Rektora
we wrzesniu 2009 r., wyrézniam:

A) Trzech docelowych odbiorcow (O) efektow pracy wyko-
nywanej w Uczelni w zakresie prowadzenia studiow, tj.
kandydata, studenta i absolwenta; to oni wyznaczaja trzy
zdecydowanie rozne — w strukturze dziataniowej — subpro-
cesy; chociaz powigzane w sposob potokowy subprocesy
te wymagaja bezwzglednie jednoznacznie okreslonych
wlascicieli, w sensie personalnej odpowiedzialnosci.

B) Cztery ptaszczyzny (P), na ktorych kazda z tych grup (od-
biorcow pracy w wymienionych subprocesach i ich inte-
resariuszy) powinna by¢ brana pod uwagge: plaszczyzna
porzadku w prawnych (uczelnianych) regulacjach odno-
szacych si¢ do danego obszaru, ptaszczyzna wewnatrz-
-uczelnianej, sprawnej, dzialaniowej organizacji subpro-
cesu, plaszczyzna ustawicznego monitorowania jako$ci jego
realizowania, plaszczyzna dyscypliny finansowej (gtownie
w obszarze nalezytego prowadzenia rozliczen zwiazanych
lub wynikajacych z subprocesow i w obszarze zarzadzania
kosztami prowadzenia danego subprocesu, a to ze wzgledu
na ograniczone dla tego procesu kompetencje w obszarze
promowania oferty waznej dla przychodow Uczelni).

C) Wewnetrznych i zewngtrznych interesariuszy (I) wymienio-
nych subprocesOw; w pierwszej grupie sag wiadze Uczelni,
rozne komorki funkcjonalne obstugujace procesy dodatko-
we w Uczelni, np. CPM, CI, Dz.N., ORSE, BIiP, a takze
pracownicy naukowo-dydaktyczni z troska obserwujacy
to, co dzieje si¢ w Uczelni; w drugiej — interesariusze in-
stytucjonalni (ministerstwo, media, GUS i in.), oczekujacy
okresowych, badz doraznych charakterystyk/dziatan odno-
szacych si¢ do prowadzenia studiow, w szerokim znaczeniu.
W idealnie funkcjonujacej Uczelni, na wszystkich tych

plaszczyznach powinno by¢ idealnie, a przejscie pomiedzy nimi

powinno by¢ ptynne, bez zgrzytow, naturalne, proste i niekosz-
towne. Przedstawiam w tabelarycznym ujgciu obraz organizacji
procesu prowadzenia studiow I i II stopnia idealistycznie, po-
niewaz to jest jedyny, w moim przekonaniu, dobry standard, do
ktorego powinnismy dazy¢, tworzac w naszej Uczelni prawdziwy
kapitat organizacyjny. Konieczne jest przy tym wykorzystanie

w praktyce wiedzy, ktorg przekazujemy studentom na wykta-

dach, umiej¢tne zarzadzanie potgznym kapitatem intelektualnym

Uczelni (co stanowi, samo w sobie, duze wyzwanie), angazowa-

nie potencjalu woli dziatania 1 wspotdziatania wszystkich (albo

przynajmniej duzej czgsci) cztonkow spolecznosci akademickie;.

Dla uzmystowienia skali i roznorodnos$ci spraw, bardzo synte-

tycznie proces operacyjny Uczelni — ze szczegdlng rozbudowq

tej jego czesci, za ktorg przede wszystkim odpowiedzialny jest
prorektor ds. dydaktyki i studentéw — mozna przedstawi¢ na-
stepujaco:



PROCES OPERACYJNY UCZELNI:

prowadzenie badan naukowych

prowadzenie studiéw I stopnia

O1 — kandydat

02 — student

03 — absolwent

P1 — porzadku prawnego

P1 — porzadku prawnego

P1 — porzadku prawnego

P2 — dzialaniowej organizacji

P2 — dzialaniowej organizacji w sferze: ob-
stugi dziekanatowej, funkcjonowania uczel-
nianych organizacji studenckich, pomocy
materialnej i akademikow

P2 — dziataniowej organizacji

P3 — dyscypliny finansowej

P3 — dyscypliny finansowej

P3 — dyscypliny finansowej

P4 — monitorowania jakosci 1 efektywnosci
dziatan

P4 — monitorowania jakosci 1 efektywnosci
dziatan

P4 — monitorowania jakosci 1 efektywnosci
dziatan

I1 — wewngtrzni I1 — zewnetrzni

11 — wewngtrzni I1 — zewnetrzni

11 — wewnegtrzni I1 — zewnetrzni

prowadzenie studiow II stopnia

O1 — kandydat

02 - student

03 — absolwent

P1 — porzadku prawnego

P1 — merytoryczno-programowa i porzadku
prawnego

P1 — porzadku prawnego

P2 — dziataniowej organizacji

P2 — dzialaniowej organizacji w sferze: ob-
stugi dziekanatowe;j, funkcjonowania uczel-
nianych organizacji studenckich, pomocy
materialnej i akademikow

P2 — dziataniowej organizacji

P3 — zarzadzania finansami

P3 — zarzadzania finansami

P3 — zarzadzania finansami

P4 — monitorowania jakosci i efektywnosci
dziatan

P4 — monitorowania jakosci i efektywnosci
dziatan

P4 — monitorowania jakosci i efektywnosci
dziatan

11 — wewnetrzni 11 — zewnetrzni

I1 — wewngtrzni I1 — zewnetrzni

I1 — wewngtrzni 11 — zewnetrzni

prowadzenie studiéw III stopnia

prowadzenie studiow podyplomowych

prowadzenie innej aktywnosci edukacyjnej wynikajacej ze wspélpracy z biznesem

Prowadzone systemowo i zakrojone na oczekiwang skalg
prace w obszarze zapewnienia jako$ci procesu ksztatcenia
mozna byto podja¢ dopiero po doprowadzeniu do powola-
nia w Uczelni (w pazdzierniku 2009 r.) Zespolu ds. zarza-
dzania jakoS$cig ksztalcenia. Stato si¢ tym samym zados¢
wymaganiom prawnym, ktore od 12.07.2007 roku zobowig-
zywaty Uczelni¢ do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia
istworzenia — w tym celu — wewnetrznego systemu zapewnie-
nia jakosci ksztalcenia. Z merytorycznego punktu widzenia,
podstawowym argumentem za powotaniem Zespotu byto jego
kluczowe zadanie, a mianowicie organizowanie i dostarcze-
nie kierownictwu Uczelni informacji zwrotnej o przebiegu
i efektach procesu ksztatcenia. Ponadto, Zespot ds. zarzadzania
jakoscia ksztatcenia konieczny byt (i jest!) ze wzglgdu na:

1. Planowane przez nas starania akredytacyjne (krajowe i za-
graniczne).

2. Potrzebe ksztattowania wizerunku SGH jako Uczelni na-
lezacej do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
i dbajacej o jakos¢ procesu dydaktycznego, tj. kwestii bardzo
waznej ze wzgledu na kontakty z uczelniami zagranicznymi.

3. Potrzeb¢ monitorowania w obszarze dydaktyki rozwigzan
majacych znaczenie dla jako$ci wyksztalcenia absolwentow,
tj. kwestii istotnej zarowno w $wietle pozycji rankingowych
(krajowych i zagranicznych) oraz opinii $wiata biznesu (np.
partnerow SGH).

4. Potrzebe organizowania i realizowania badan naukowych
w obrebie jakosci ksztatcenia, istotnych dla rozwoju Uczelni.
Pod kierunkiem prof. Stefana Doroszewicza, Zespot ten bar-

dzo odpowiedzialnie angazuje si¢ w sprawy zwigzane z opra-

cowaniem i wdrazaniem w naszej Uczelni zestawu jasnych pro-
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cedur diagnozowania, oceny i raportowania spraw zwigzanych
z jakoscig ksztalcenia, tworzeniem programow ksztatcenia
1 realizacja procesu dydaktycznego na I i II stopniu studiow.
Za osobiste niepowodzenie poczytuje sobie fakt, ze nie udato
mi si¢ jeszcze wprowadzi¢ na Senat uchwaly zatwierdzajacej
polityke jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni, ktora— w moim
glebokim przekonaniu, obok strategii funkcjonowania Uczelni
—jest dokumentem fundamentalnym dla podejmowania przez
calg spotecznos¢ akademicka projakosciowych dziatan. Do
konca kadencji zostaty jeszcze trzy posiedzenia Senatu, takg
probe podejme wige jeszcze raz w czerwcu, mam nadzieje, ze
z powodzeniem. Polityka jakosci w SGH jest bowiem gotowa
od co najmniej dwoch lat i czeka jedynie na jej przyjecie.

Za niepowetowang strate czasu w tej kadencji uwazam
to, ze regulamin studiow proponowany rok temu, a wypraco-
wywany pod kierunkiem dr. Marka Szmeltera, przez zespot
kompetentnych o0sob, nie uzyskat wigkszosciowej akceptacji.
Projekt tego regulaminu oceniatam, nie tylko ja, jako tram-
poling dla nowej jako$ci w zakresie uporzadkowania orga-
nizacji dydaktyki. Od roku mozna bytoby wigc doskonali¢
ten wazny aspekt funkcjonowania Uczelni. Tylko ja i dwie
Panie dziekan wiemy — z iloma problemami przyszto si¢ nam
zmierzy¢ w trwajgcym roku akademickim, tylko dlatego, ze
aktualnie obowigzujacy regulamin ma wiele brakéw. W moim
przekonaniu, straciliémy rok, ktéry mozna byto skutecznie
wykorzysta¢, majac na uwadze pot¢zne doswiadczenie Pan
dziekan i moja wolg wprowadzania zmian. Wyrazam jednak
nadzieje, Ze tym razem projekt regulaminu zostanie przyjety
iw Uczelni w tym obszarze prawno-organizacyjnym rowniez
wiele si¢ zmieni.
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Dla odmiany, za drobny sukces uwazam wprowadzenie no-
wej i zarazem oryginalnej w skali kraju procedury badania
znamion pracy niesamodzielnej. Dawny krytykowany system
antyplagiatowy zastapiony zostal procedurg wygodng zaréwno
dla studentow, promotorow i pracownikow dziekanatu; ograni-
czenie w liczebnosci sktadanych egzemplarzy prac sprzyja wha-
$ciwemu gospodarowaniu powierzchnig biblioteczna, archiwal-
na i katedralna. Do$¢ powiedzie¢, ze od chwili wprowadzenia
(notabene: zarzadzeniem rektora nr 13) programu do badania
znamion pracy niesamodzielnej (notabene: obowigzujacego
od I kwietnia 2010 r.) ani ze strony studentow, ani ze strony
kadry naukowo-dydaktycznej, czy tez dziekanatow, nie stysze
krytycznych uwag, ktorych nie szczgdzono poprzedniej wersji
»programu antyplagiatowego”. Przyjecie pracy dyplomowe;j
zostalo skrocone bowiem z tygodni do minut, a w najgorszym
razie kilku dni. System SOLAD, bo o nim mowa, funkcjonuje
obecnie zarowno w wersji polsko-, jak i angielskojezyczne;j,
a poniewaz sprawdza si¢ jego funkcjonalno$¢, podjeta zostata
kolejna inicjatywa. Jej realizacja jest wlasnie w toku. Opera-
cyjnie pilotuje ja Centrum Informatyczne. Inicjatywa ta ma na
celu wprowadzenie modulu pozwalajacego na sprawdza-
nie w tym programie takze réznych prac zaliczeniowych
i prezentacji studenckich. Ze wzgledu na zglaszane mi przez
wyktadowcow przypadki identyfikowania niesamodzielnosci
lub niechlujstwa dokumentacyjnego w pracach zaliczeniowych,
przygotowywanych przez studentow poza salg wyktadows,
uwazam, ze bedzie to cenne narzgdzie prewencyjne.

W odniesieniu do innych — mniejszych (jak np. procedura
wspomagania rozliczania studentow podwojnego dyplomu),
srednich (jak np. elektroniczna ksigga dyplomow) i wigkszych
(jak np. nowa szata graficzna wirtualnego dziekanatu), ktore
w czasie tej kadencji w pionie prorektora ds. dydaktyki i stu-
dentow zaistniaty dzigki pracy wielu osob, pragne dodac, ze
w osobie Andrzeja Libery — dyrektora CI zawsze odnajdowa-
tam kreatywna gotowos¢ zawodowa.

Inne moje inicjatywy i dzialania odnosity si¢ do tych obsza-
row funkcjonowania Uczelni, w ktorych dostrzegatam sposob-
nos$¢ wprowadzania jako$ciowych zmian. To byt prosty klucz!
Taka sposobno$¢ pojawita si¢ w roku 2010 w pazdzierniku
i zapoczatkowata nowa organizacje obstugi spraw zwigza-
nych z kandydatami na studia w naszej Uczelni. Mowig tu
o reorganizacji procesu rekrutacyjnego w Uczelni podjctej
celem wyeliminowania widocznych dysfunkcji organizacyj-
nych przejawiajacych si¢ glownie w rozmyciu odpowiedzial-
nosci za proces obstugi kandydatéw oraz promocj¢ programu
ksztalcenia, a takze wprowadzenia profesjonalnego, wieloje-
zycznego obstugiwania kandydatow, koniecznego otwarcia si¢
na korzystanie z ustug zagranicznych agencji rekrutujacych
kandydatow. Rekrutacja w kazdej liczacej si¢ w $wiecie Uczel-
ni jest obecnie procesem cigglym i wymaga ogromnej uwagi,
zardwno w sferze prawnej, jak i organizacyjne;j.

Reorganizacj¢ procesu rekrutacji poprzedzito wprowadze-
nie nowej jakosci w zakresie porzadku prawnego odnoszacego
si¢ do zasad przyje¢ kandydatow na studia I i, odrgbnie, II
stopnia, w tym takze zasad przygotowanych dla kandyda-
tow—cudzoziemcow. Stalo si¢ to z duzym zaangazowaniem
dr. Marka Szmeltera i z niekwestionowanym udzialem obu
Pan dziekan, ktore przez wiele lat przewodniczyty komisjom
rekrutacyjnym. Ich doswiadczenie byto tu nieocenione.

W plaszczyznie organizacyjnej proces rekrutacji w nowej
wersji zaistnial z udziatem nowo powotanych komisji rekru-
tacyjnych, z nowo powotang prof. Urszulag Ornarowicz, jako
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przewodniczaca dla obu Komisji i nowo powotanym (po pozy-
tywnej rekomendacji Senatu SGH z 22 grudnia 2010 r.) Biurem
Rekrutacji, ktérego organizacje powierzytam — za zgoda Rek-
tora — Annie Kozinskiej. Wszystkie te nowo powotane osoby,
w nowych warunkach, musiaty zorganizowac proces rekrutacji
praktycznie od podstaw. Przewodniczaca komisji w krotkim
czasie musiata stworzy¢ wszystkie zatozenia dla Systemow In-
ternetowej Rejestracji Kandydatow, zorganizowac pracg w ko-
misjach, ustala¢ tryb podejmowania decyzji, wykonywac na
biezaco wiele innych prac zapewniajacych realizacje procesu
rekrutacyjnego. Kierownik Biura z kolei, w tym samym czasie
musiata pozyskac profesjonalnych pracownikow, odpowiednie
wyposazenie i organizowac pracg w zakresie przypisanych mu
zadan, wsrod ktorych ptaszczyzny wspolpracy z komisjami
rekrutacyjnymi i innymi komorkami organizacyjnymi Uczelni,
dopiero si¢ krystalizowaty. Proces rekrutacji na rok akademicki
2011/2012 byt w wielu momentach sprawdzianem dla wielu
0s6b z naszej Uczelni i w wielu ptaszczyznach. Mnie osobiscie
dostarczat wielu do$wiadczen, z ktorymi liczylam si¢ podej-
mujac ryzyko pot¢znej zmiany w warunkach ograniczonych
zasobow 1 okoliczno$ci generalnie niezbyt sprzyjajacych zmia-
nom i pietrzacych si¢ trudnosci, ktorych w wielu przypadkach
mozna byto uniknaé. Zgromadzone doswiadczenia komisji
rekrutacyjnych (pod kierunkiem prof. Urszuli Ornarowicz)
i prace wykonane juz przez komisje pod przewodnictwem
dr. Jacentego Siewierskiego i dr. Joanny Ruteckiej, ustalenie
w Biurze Rekrutacji logistyki dziatan w tym procesie, bgda
procentowaty nowa jakoscia, co do tego nie mam watpliwosci.
Nie mam tez obaw co do tego, ze profesjonalni pracownicy
Biura Rekrutacji bgdg mie¢ problem ze sprostaniem rosnagcym
wymaganiom konkurencyjnego otoczenia i organizacyjnego
doskonalenia procesu rekrutacji, czy tez z obshuga kandyda-
tow—cudzoziemcow, ktorzy od niedawna — dzigki projektowi
przygotowanemu przez Biuro Rekrutacji, a wykonanemu przez
CI — moga rejestrowac si¢ w naszym systemie rekrutacyjnym
z najbardziej odleglych regionow §wiata. Uwazam, ze nasza
Uczelnia zastuguje na proces rekrutacji zorganizowany na
Swiatowym poziomie i tylko ten kierunek wyznaczaé¢ powi-
nien dalsze doskonalace zmiany w tym obszarze. Mogg uznac,
ze solidne fundamenty pod taki wlasnie proces zostaty juz
wykonane. Wprawdzie stalo si¢ to za moja sprawa, ale przy
udziale wielu wspaniatych 0sob, pracownikéw naukowych
1 administracyjnych.

Nie ukrywam, ze byt taki moment w mojej kadencji, kiedy
w Uczelni krazyta opinia o tym, ze prorektor Karmanska
tworzy kolejne biura. Czy dzi$§ wyobrazacie sobie Panstwo
funkcjonowanie Uczelni bez Biura ds. Absolwentow? Bez
tego, co to Biuro robi na rzecz utrzymywania dobrych relacji
z absolwentami, pracodawcami i w zakresie tworzenia — prze-
ciez tak niezwykle waznych dla r6znych rankingdéw — baz
danych o absolwentach. Bez nich trudno méwié o $ledzeniu
loséw absolwentow, co obecnie jest dla Uczelni juz zadaniem
wynikajacym z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uwa-
zam, ze stworzenie (30 kwietnia 2010 r.) Biura ds. Absol-
wentow bylo dobrym krokiem w kierunku otworzenia przed
Uczelniag nowych mozliwosci, waznych dla jej przyszlosci.
Kazda szanujgca si¢ uczelnia o $wiatowej renomie wyjatkowo
uwaznie pielggnuje relacje z absolwentami. Informuje o tym,
co dzieje si¢ w Alma Mater, i przy jakich okazjach moga
do niej wraca¢ albo osobiscie, albo poprzez swoje dzieci,
znajomych... Komunikowanie dobrych zmian w Uczelni
jest wazne dla absolwenta, poniewaz ciagle przektada sig¢
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na biezacg warto$¢ jego dyplomu, pomimo tego, ze mury

Uczelni opuscit nawet trzydziesci lat temu. Identyfikowanie

si¢ z Uczelnia to wazna sprawa takze dla samej Uczelni i jej

przysztosci. Dlatego tez — pragnac, aby nasi studenci do-
brze w pamigci zachowali lata spgdzone w SGH — podjetam
inicjatywe organizowania przez Biuro ds. Absolwentow
corocznej graduacji absolwentow. Wpisy w ksiedze Moja

SGH, liczne serdeczne maile i inne komentarze mowia same

za siebie, zardwno o Uczelni, jak i o organizatorze tego wy-

jatkowo uroczystego wydarzenia, o Biurze, ktore pracujac

»garstka 0sob”, pod kierunkiem dr Andzeliki Kuznar, radzi

sobie nadzwyczajnie dobrze i tworzy taki klimat w relacjach

z absolwentami, na ktérym obu stronom tej relacji tak samo

zalezy. Uwazam, ze stworzenie Biura ds. Absolwentow

wypehilo potezna luke organizacyjng w Uczelni, stato si¢
ono bowiem jednoznacznie identyfikowana, dedykowana
wylacznie absolwentom platforma organizacyjng, na ktorej
wspaniale rozwija si¢ inicjatywa Biura — Klub Absolwenta

i wiele dziatan z nim zwigzanych oraz doskonali nieoceniony

1 profesjonalny serwis Kariera.

Moim marzeniem jest, aby kiedys$ Biuro Rekrutacji
(z udzialem dziekanatow) bylo organizatorem rokrocznej
immatrykulacji, w czasie ktorej duza liczba Swiezo upie-
czonych studentow, a praktycznie caly rocznik, moglaby
skladac¢ uroczyste slubowanie przed wladzami Uczelni i do-
stojnym gronem dziekanéw. To byloby co$! Slubowanie,
wypowiedziane na glos (poparte wrgczeniem kodeksu etyki
studenta SGH) miatoby wedlug mnie zupetnie inng wartosc,
niz to podpisane i ztozone w teczce dokumentéw przebiegu
studiow.

Moja kadencja obfitowata w wydarzenia i prace réznego
kalibru i na r6znych frontach. Wazniejsze nalezy w tym miej-
scu wymienic.

1. Celem klarownego podziatu kompetencji w zakresie obstu-
gi studentéw, wyrazitam zgode na zlikwidowanie Biura
ds. studiéw w jezyku angielskim, zajmujacego si¢ przede
wszystkim studentami kierunku International Business.
Chociaz tym krokiem nie zaskarbitam sobie sympatii stu-
dentéw International Business, trwam przy shusznosci tej
decyzji chociazby ze wzglgdu na przekonanie o potrzebie
réwnego traktowania wszystkich studentow naszej Uczel-
ni. Starania w tym obszarze — w odniesieniu do obstugi
studentéw tego kierunku — leza obecnie przede wszystkim
w gestii dziekana Studium Magisterskiego.

2. Nie mato probleméw wigzato si¢ takze z likwidacja
Dziekanatu Studiéw Zaocznych. Nieszczesliwe zbiegi
okolicznosci spowodowaty, ze w krotkim czasie koniecz-
ne byto wypracowanie do$¢ ztozonej od strony prawnej
procedury zwigzanej z likwidacja tego dziekanatu. Nie byta
ona bowiem przygotowana na czas tejze likwidacji. Wiele
zdrowia stracity$my z Paniami dziekankami i petnomocni-
kami rektora ds. likwidacji Dziekanatu Studiow Zaocznych,
aby sprawy nalezycie pozamykac. Media nas wowczas nie
oszczgdzaly. Dzialo si¢ to w duzej mierze takze za sprawag
samych studentow. W tej chwili taka sytuacja to prawdziwa
rzadko$¢ 1 nie ma w tym mojej szczegdlnej zastugi. Sami
studenci podjeli bowiem cenne inicjatywy, o ktorych glosno
w Uczelni, i ktore zmieniajg w dobrym kierunku relacje
student-Uczelnia.

3. Inng zupelnie kwestig jest uporzadkowanie i zdyscy-
plinowanie stosowania stawek godzinowych dla oséb
spoza SGH zatrudnianych na umowg¢ o poprowadzenie
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zaj¢¢ dydaktycznych. W efekcie tego nastgpito utrzymanie
stawek za godzine zaje¢ dydaktycznych na umiarkowanym
poziomie, z dopuszczeniem mozliwo$ci zmiany stawek tyl-
ko w szczegolnych przypadkach i to za zgoda Rektora. To
w praktyce spowodowato, ze przypadki stosowania stawek
indywidualnych sg absolutnie wyjatkowe i dzigki temu za-
uwazalne sa nie tylko oszczgdnosci finansowe, ale transpa-
rentne sg rowniez zasady wynagradzania takich osob.

4. Kolejna trudna sprawa, to uporzadkowanie zasad i sta-

wek wynagradzania lektorow zatrudnionych w CNJO.
Duza redukcja stawek za godzing zaje¢ dla osoby spoza
SGH, a zatrudnianej na umowg¢ o dzielo w CNJO dala
znaczacy efekt finansowy. Praktycznie w kazdym przy-
padku, gdy mowig o korzysciach finansowych, badz kosz-
tach dysponuj¢ stosownymi wyliczeniami 1 symulacjami
skutkow podjetych dziatan. Wazna tu byta takze redukcja
dodatkow godzinowych wraz z uporzadkowaniem relacji
funkcyjnych i zakresu zadan, oraz zweryfikowanie zasad
wynagrodzen koordynatorow jezykowych i ustalenie na
poziomie odzwierciedlajacym obcigzeniu zadaniami wyni-
kajacymi z tego koordynowania. To byly trudne rozmowy
z uwagi na charakter sprawy. Niemniej jednak — to muszg
przyzna¢ — kultura tych nietatwych negocjacji byta bez
zarzutu. Dzigkuje za to dyrektor CNJO — dr Elzbiecie Ma-
jewskiej-Barkowiak i Paniom lektorkom uczestniczgcym
w tych rozmowach. Dzigkuje za to, ze pilnujac bardzo in-
teresu CNJO, przyjmowaly one do wiadomosci rozsadne
argumenty i negocjowaly wprawdzie z determinacja, ale
jednoczesnie i z dbatoscig o sprawy Uczelni.

5. Podobny problem rozwigzywatam rowniez w Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu. I tu usunigcie z zasad
rozliczania pensum przelicznika 1,5 dla zajec terenowych,
przyjecie zasady ,,obozy sportowe generalnie muszg same
si¢ finansowac”, nieuwzglednianie w rozliczeniu pensum
godzin dodatkowych za zajecia fakultatywne (tzn. dostep-
ne tylko dla studentow i wykraczajace poza program na-
uczania i plan studiow, jak np. przygotowanie do réznych
rywalizacji sportowych), nieuwzglednianie w rozliczeniu
pensum godzin dodatkowych za zajg¢cia dodatkowe (tj.
dostepne dla studentow i jednoczesnie dla pracownikow),
a takze wprowadzenie karnetow dla studentow i pracow-
nikow za korzystanie z takich dodatkowych zaje¢ dato
Uczelni rowniez namacalne (wcale niemate) oszczgdnosci.
I'w tym przypadku, kulturze zatatwiania spraw nalezy wy-
stawi¢ ocen¢ celujacg. Nie mogtam przy tym nie zauwazaé
i nie doceniac tego, co ekipa CWFiS, pod kierunkiem
Anny Keski, oferuje naszym studentom i pracownikom
w trudnych warunkach lokalowych. Ciesze si¢ wigc, ze
dzigki uporczywemu nagabywaniu kogo trzeba udato sig¢
finalnie pozyska¢ nowy nabytek, w postaci bezpiecznej
maty, ktorg mozemy zobaczy¢ w auli spadochronowej przy
okazji roznych wydarzen sportowych. Tu przydaly si¢ tez
dobre relacje dr Renaty Pajewskiej-Kwasny z firma PZU,
ktora to firma de facto jest sponsorem tejze maty. Inny moj
pomyst (przekazany do wiadomosci wlasciwym komor-
kom Uczelni), sformalizowany na pismie i pod hastem
»Biznes na rzecz krzewienia kultury fizycznej w SGH”
niestety ciagle czeka na okolicznosci sprzyjajace jego
realizacji.

6. Réwniez z obszaru finansowego wywodzi si¢ uporzadko-
wanie kwestii wynagradzania koordynatoréow przed-
miotow podstawowych, opiekunéw kierunkow oraz
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przewodniczacych rad programowo-dydaktycznych.
Sprowadzato si¢ ono przede wszystkim do skrocenia czasu
otrzymywania wynagrodzenia do 10 m-cy oraz poczatkowe-
go obnizenia stawek miesigcznych. Dziatania te — dla mnie
niepopularne — staty si¢ jednak konieczne, aby zachowac
proporcje pomiedzy wykonywang pracg i otrzymywanym
wynagrodzeniem, w warunkach ujawnionej ztej kondycji
finansowej Uczelni.

7. Podobnie niepopularnym krokiem wykonanym przeze mnie

byla gruntowna weryfikacja przelicznikéw ustalonych
w celu rozliczenia pracownika z wykonania pensum.
Weryfikacja ta miata na celu zachowanie uzasadnionych
wktadem pracy relacji pomigdzy przelicznikami, ktore
oceniatam w niektorych przypadkach jako wyjatkowo za-
wyzone. Zmiany w tym obszarze odczulo sporo osob, ale
odczuta rowniez i Uczelnia, w postaci bez mata milionowe;j
oszczgdnoscei w rocznych wyptatach wynagrodzen za zaje-
cia ponad pensum. W wymienionych 5-ciu wczeséniejszych
obszarach bardzo pomocne okazywaty si¢ opracowania
przygotowywane przez Tadeusza Bednarczyka, kierownika
DOD.

8. Sprawg —z pozoru — zupetnie drobna, ale taka, ktora przed jej

zalatwieniem stanowita powazne utrudnienie w sprawnym
dziataniu co najmniej kilku komoérek w pionie prorekto-
ra ds. dydaktyki i studentow (oraz wybranych komorek
z innych pionéw), byto uporzadkowanie kwestii organi-
zowania profesjonalnego tltumaczenia na rézne jezyki
obce uczelnianych dokumentéw prawnych, oficjalnych
komunikatéw i innych tekstow. Powotanie Koordynatora
zespohu thumaczy w CNJO bardzo dobrze sprawdza si¢
w naszej praktyce i skutecznie rozwigzato wiele problemow
natury organizacyjnej, z tym zwiazane;j.

9. Naliscie ,,spraw drobnych, ale jedynie z pozoru” zamiesci¢

mozna:

a) Ustalanie procedury wspélpracy miedzy réznymi ko-
morkami merytorycznymi Uczelni w obszarze przy-
gotowania sprawozdawczosci statystycznej i innej,
waznej w pionie prorektora ds. dydaktyki i studen-
tow. Sprawozdawczos¢ t¢ koordynuje Bogumita Luba-
szewska, ktora ma prawo oczekiwac informacji z innych
— niz Dzial Nauczania — komorek operacyjnych, ktore
to informacje powinny by¢ opatrzone podpisem 0sob
odpowiedzialnych za ich przygotowanie. Taki wazny
drobiazg, a ciagle w niektorych budzi opor.

b) Ustalenie bardzo sprawnej procedury weryfikowania
zrealizowanego w SGH programu studiow, ktorej ce-
lem bylo ustalenie, czy istnieje podstawa do wydania
danemu absolwentowi naszej Uczelni zaswiadczenia,
waznego dla jego zawodowej aktywnosci i liczacego
sie w Ministerstwie Finanséw. Procedura ta wymaga-
ta uprzedniej bardzo odleglej w czasie analizy porow-
nawczej historycznych programéw nauczania w SGPiS
i SGH, co okazalo si¢ zadaniem niezwykle trudnym,
ze wzgledu na ograniczong dokumentacj¢ archiwalng
w tym zakresie.

¢) Sledzenie skali, zasadnosci i kosztow zatrudnienia
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych doktorantow
i 0sob spoza uczelni oraz wprowadzenie w zycie do-
kumentow dyscyplinujacych to zatrudnianie. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze liczba zawieranych umow zmalata bardzo
znaczaco, co przetozyto si¢ widocznie na obnizenie
kosztow wynikajacych z tego zatrudnienia.
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d) Definitywne wyeliminowanie wieloletniej i niebez-
piecznej, w perspektywie finansowej, nieprawidlo-
wosci zwiazanej ze ,,stypendiami za staz naukowy”.

e) Przyczynienie si¢ do uporzadkowania sfery wyplat
Swiadczen pomocy materialnej dla studentow, w tym
do gruntownej weryfikacji zasad przydzielania tej pomo-
cy (udziat w tym obszarze ma Mariusz Kostka, Renata
Jaksa-Wilczynska, Tomasz Pszczota i Adam Grajber).

f) Uporzadkowanie kwestii waznych w odniesieniu do
stypendystow Programu Kalinowskiego.

g) Uporzadkowanie kwestii zwigzanych z Varsaviani-
styka, co — w efekcie — zaowocowato nowymi perspek-
tywami wspotpracy z dr. Markiem Ostrowskim (UW)
i wladzami w Urzgdzie Miasta Warszawa, mozliwoscig
rozwoju oryginalnych na skalg $wiatowa programow/
inicjatyw, w ktorych SGH bedzie mogla intensywnie
uczestniczyc.

10. Do listy spraw o znaczacym ci¢zarze gatunkowym nalezy

dopisac:

a) Uporzadkowanie kwestii zwiazanych z funkcjono-
waniem uczelnianych organizacji studenckich i usu-
niecie nieprawidlowos$ci zagrazajacych dobremu
imieniu Szkoly; nowe zasady funkcjonowania orga-
nizacji studenckich sa gruntownie zmienione; zostaty
takze uporzadkowane aspekty rozliczen finansowych
zwigzanych z funkcjonowaniem tych organizacji; majg
w tym swoj rownorzedny i niewatpliwy udziat studenci,
Adam Grajber — kierownik Biura Samorzadu Studentéw
i Doktorantow, Kwestura, Zespot Radcow Prawnych,
Biuro Wspotpracy z Biznesem (w osobie dr Elizy Chi-
limoniuk), prof. Jerzy Menkes i Barbara Maciejewska
z Zespohu Obstugi Wtadz Akademickich. W ramach
tego uporzadkowania miesci si¢ tez inna drobna spra-
wa, a mianowicie dookreslenie kryteriow przydziela-
nia $rodkow z Funduszu Ruchu Studenckiego, celem
dofinansowania podejmowanych projektow. Procedura
dyskutowania ,,0g6lnosrodowiskowej wartosci projek-
tow” — w $wietle transparentnych kryteriow okreslania
tej wartoci i pilnowanie spraw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem tych organizacji — to dobra praktyka, w ktorej
studenci i Biuro Samorzadu Studentow i Doktorantow,
bardzo dobrze si¢ odnajduja, stad moje — nie ukrywam —
duze zaufanie do zgtaszanych przez nich propozycji. Za
osobista porazke uwazam jednak to, ze pomimo ,,wielu
podejs¢” nie udato mi si¢ doprowadzi¢ do konca sprawy
dopracowania zasad prawnego umocowania, w relacjach
z Uczelnia, wspolpracy ze stowarzyszeniami zrzeszaja-
cymi studentow lub pracownikow naukowych, czgsto
mylonych z uczelnianymi organizacjami studenckimi.
W ten sposob problem bytby ,,zatatwiony” komplekso-
wo. Sprawa zostata uporzadkowana w trybie wylacznie
roboczym, to jest w postaci stworzonych przeze mnie
ram i procedury odnoszacych si¢ do tej wspolpracy
i rozpowszechnionych wérdd stowarzyszen, ktore zi-
dentyfikowatam, jako wspotpracujace z Uczelnig. Czeka
nas podjecie dzialan, ktérych zainicjowanie niestety nie
lezy wylacznie w moich kompetencjach. W obszarze
funkcjonowania uczelnianych organizacji studenckich,
za kolejng osobista, moze nie tyle porazke, co utra-
cong korzy$¢, uwazam to, ze nie mogtam fizycznie
uczestniczy¢ w wydarzeniach organizowanych przez
SKN i inne uczelniane organizacje studenckie, w takiej
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skali, w jakiej oczekiwano tego ode mnie i na jakg sama
miatabym ochote. Niestety, elastyczno$¢ moich — jako
prorektora ds. dydaktyki i studentow — ram czasowych
wykorzystana byta w 100%.

b) Opracowanie koncepcji budowy tabeli oplat za studia
na I i II stopniu studiéw pobieranych od studentéw
krajowych i zagranicznych podporzadkowanej wy-
maganemu ustawowo pojeciu ,ustugi edukacyjnej”,
poprzedzone gruntowng analizg zasadnos$ci tytutow
oplat, aspektow organizacyjnych zwigzanych z termi-
narzem ich wnoszenia oraz tatwosci korzystania z tego
dokumentu z perspektywy studentow i pracownikow
dziekanatow. Uporzadkowanie przy tej okazji kwestii
czasokresu obowigzywania tabel wydanych wczesniej.
Praca ta wymagala wrecz niezwyklej starannosci i uwa-
gi; dzigki niej mozemy w tej chwili powiedzie¢, ze nasze
tabele oplat sg zgodne z prawem, czytelne i przyjazne
W uzyciu; co inaczej mogg oceniac studenci, dla ktorych
bardziej wazne sa kwoty optat, ale dzigki przejrzystosci
tabel, takze studenci bardziej $wiadomie podejma roz-
ne decyzje, czgsto powazne, zyciowe. Porzadkowaniu
spraw odnoszacych si¢ do tabel szczegdlnie pomocne
byly — oczywiscie poza wypracowaniem koncepcji ich
budowy, zmudnymi prawnymi ustaleniami tytutow optat
i wielu innych kwestii — uwagi zgloszone przez obie
Panie dziekan, lub osoby przez nie oddelegowywane:
dr Matgorzate Stawicka, dr. Jarostawa Wierzbickiego.
Nieoceniona byta tu réwniez praca dr. Mirostawa Jaro-
sinskiego, Alicji Ogloblin i pracownikoéw ZOWA oraz
mecenasa Piotra Militza z Zespotu Radcéw Prawnych.
Przy tej okazji dodam, ze na podpis Rektora czeka tez
projekt zarzadzenia, przygotowany wspoélnie z Elzbieta
Fonberg-Stoktuskg — dyrektor CPM, a dotyczacy oplat
pobieranych od studentéw innych uczelni, realizu-
jacych wybrane fragmenty programu studiéw ofe-
rowanego przez SGH, ale bez prawa do uzyskania
dyplomu (tzw. freemovers). Wprowadzenie tego zarza-
dzenia w zycie sprawe¢ oplat zamknie kompleksowo.
Przede mng jednak, ale takze przed Kanclerzem i Kwe-
stura, jest jeszcze zmierzenie si¢ z tabelami optat na rok
2012/2013. Spodziewac si¢ mozna zmian w wysokosci
czesnego. Uwazam, ze na takie zmiany przyszedt juz
czas.

c) Dostosowanie zasad postepowania, na szczeblu pro-
rektora dydaktyki i studentow, do obowigzujacych
w zakresie formy wydawania réznych decyzji posta-
nowien Kpa. Wymaga to ogromnego naktadu pracy,
ktory mam nadziej¢ przyblizy Panstwu przytoczona
w dalszej czgsci statystyka odnoszaca si¢ do liczby spraw
zatatwianych praktycznie w 90% jednoosobowo przez
prorektora ds. dydaktyki i studentow.

d) Przedstawienie do uwzglednienia we wprowadzanych
zmianach w zaktadowym planie kont, projektu rapor-
tu zarzadczego z obszaru controllingu przychodéow
Uczelni (stalo si¢ to w zwiazku ze zidentyfikowana
pilng potrzeba sprawowania kontroli zarzadczej w ob-
szarze rozliczen finansowych wystepujacych pomiedzy
Uczelnig i studentami I i II stopnia; notabene uwazam,
ze problem wykracza takze poza ramy tych studiow)
oraz — niezwykle uzytecznego decyzyjnie — projektu
raportu z indywidualnego stanu rozliczen finan-
sowych studenta. Obydwa projekty wykonane byty
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przeze mnie wobec faktu stwierdzenia powaznych
brakow w systemie rozliczen finansowych studentow.
Nie mozna si¢ bowiem godzi¢ na korzystanie z syste-
mu niekompletnego modutowo, nie ergonomicznego,
nieformutujacego jednoznacznych i komunikatywnie
podanych informacji, absolutnie niezb¢dnych w pode;j-
mowaniu, przy rozpatrywaniu podan i prosb studentow,
indywidualnych decyzji finansowych w odniesieniu do
studentow, z ktorych praktycznie kazdy znajduje si¢
W innej sytuacji zyciowej, w innym trybie wnosi opta-
ty (pomimo podpisanych umoéw, zobowigzujacych go
do przestrzegania okreslonych terminéw). Zadne moje
doraznie wymyslane rozwigzania (takie jak stuzbowe
info o studencie, czy specjalnie wypetiany arkusz roz-
liczeniowy) nie wchodza dalej w gre. W zaprojektowa-
nych raportach (w szczeg6lnosci w tym drugim) skon-
sumowatam doswiadczenie pozyskane z setek godzin
spedzonych nad decyzjami finansowymi dotyczacymi
studentéw, wiem czego mi brakowato do ich podejmo-
wania, wiem o co musiatam dopytywa¢ w DSL i DSM,
wiem ile razy zmuszona bytam wraca¢ do sprawy (sic!
na nowo sobie jg odtwarzac!), ktorg mogtabym zata-
twia¢ niemal ,,0d r¢ki”, gdybym posiadata ,,pod reka”
informacje uzyteczne w takich decyzjach. Wobec tego
wysitku, bytabym naprawde niepocieszona, gdyby to
moje doswiadczenie zostato najzwyczajniej w $wiecie
zmarnowane, zignorowane, zaprzepaszczone... Zna-
jac jednak Panig kwestor, ufam, ze i tej sprawy tez
dopilnuje.

e¢) Przedstawienie (do wykorzystania przez kompetent-

ne w tym zakresie jednostki organizacyjne Uczelni)
zwartej koncepcji zmian w organizacji systemu od-
platnosci zwigzanych z procesem ksztalcenia w SGH,
ktora to koncepcja jest na dobrg sprawe powazng reinzy-
nierig w tym zakresie, ale ma za zadanie uszczelnienie
systemu kontroli oraz ewidencji oplat wnoszonych
przez studentow. To ostatnie ma calkiem niebanal-
ny wymiar finansowy dla Uczelni! Syntetycznie rzecz
ujmujac, uwazam ze zapewnienie prawidtowej, kom-
pleksowej obstugi obowiazujacych optat wymaga powie-
rzenia zadan ich kontroli wyspecjalizowanym stuzbom,
w pionie Kanclerza. Podporzadkowanie ich Kwestorowi,
stwarzatoby mozliwos¢ rzetelnego prowadzenia i nadzo-
rowania — stosownie do wymagan dyscypliny finansow
publicznych — spraw finansowych zwiazanych z wywia-
zywaniem si¢ studentow i stuchaczy z obowiazujacych
ich optat na rzecz Uczelni.

Sprawy, ktore czekaja na bezwzgledne zalatwienie jesz-
cze przed wakacjami, lub znajduja si¢ jeszcze w opraco-
waniu to:

a) Wprowadzenie nowego regulaminu studiéw (co powinno
sta¢ si¢ stosowng uchwatlg Senatu SGH, najpdzniej do
30.04.2012 ., w przeciwnym razie na kolejny rok Uczelnia
pozostanie z regulaminem niezgodnym z prawem o szkol-
nictwie wyzszym).

b) Wprowadzenie zasad przyje¢ na studia 11 11 stopnia w roku
akademickim 2013/2014 (co powinno sta¢ si¢ stosowng
uchwata Senatu SGH, najpdzniej do 31.05.2012 r.).

¢) Ustalenie dla rocznika immatrykulowanego na studia w roku
akademickim 2012/2013 ztozonych tabel optat, co powinno
stac sie praktycznie juz teraz (dla celow rekrutacyjnych ko-
nieczna jest bowiem znajomos$¢ optat czesnego juz w kwiet-
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niu), a formalnie najpdzniej do 31.07.2012 r.; tu uzalezniona

jestem od ustalen Kwestury, ktore zwigzane sg z pogltebiong

analiza ponoszonych kosztow. Mam nadziej¢, ze niedtugo
juz otrzymam oczekiwane informacje.

Z.kolei wsrod spraw, ktorym nadalam bieg, a s jeszcze
niezakonczone (poza tymi sygnalizowanymi we wczesniej-
szych fragmentach niniejszego tekstu), i co do ktorych nie
mam pewnosci, czy zdazg je sfinalizowac warto wspomniec o:

a) Opracowaniu zalozen do racjonalizowania obcigzen
dydaktycznych, polegajacym generalnie na umiej¢tnym alo-
kowaniu przedmiotow w semestrach i zarzgdzaniu obsada
dydaktyczng (,,umiejetnym” oznacza: bez naruszania praw
studenta do wyboru przedmiotu i semestru jego studiowania,
ale podyktowanym uzasadniong merytorycznie sekwencja
studiowanych przedmiotow). Koncepcja przekazana zostala
m.in. do Centrum Informatycznego, celem przygotowania
stosownych baz informacyjnych. Niestety — jest jeszcze nie-
zrealizowana, chociaz jest ona w mojej ocenie dla Uczelni
ewidentnie korzystna, bo moze wyraznie poscina¢ tzw. ,ko-
miny w wynagrodzeniach”.

b) Przygotowaniu — wspolnie z prof. E. Kaweckg-Wy-
rzykowska, CPM i CNJO — projektu powolania do zycia
»Szkoly jezykowej SGH” dla zagranicznych (i nie tylko)
kandydatow na studia; adresatami tej Szkoty mogliby by¢
takze nasi studenci, ktorzy pragneliby si¢ uczy¢ dodatkowo,
poza programem studiow, jeszcze jakiego$ jezyka obcego.
Mysle, ze przystepne ceny i profesjonalizm lektorow, nauka
w murach Uczelni, bardzo urozmaicona oferta programo-
wa (w tym takze lektoraty ,,sprofilowane”) moga by¢ dla
wszystkich dobrg zacheta i waznym atutem rekrutacyjnym
dla obcokrajowcow.

c) Ciagle niesfinalizowanej probie wypracowania i wpro-
wadzenia w zycie ,,Zasad dobrej praktyki w funkcjonowaniu
jednostek podlegtych prorektorowi ds. dydaktyki i studentow” .

W najblizszym czasie, moze warto byloby zrealizowa¢
takze inne pomysly réznego kalibru.

Jednym z nich jest chociazby wprowadzenie transparent-
nych kryteriéw motywacyjnych i zarzadczej okresowej oce-
ny pracownikéw administracyjnych w pionie prorektora ds.
dydaktyki i studentow. Obawiam sig, ze tu jest pewna bariera
kompetencyjna, ktorg moze usuna¢ jedynie Rektor.

Masowosc ,,zjawiska” obowigzkowych praktyk zawodo-
wych wymaga technicznego wsparcia. Elegancka elektronicz-
na wersja obiegu i archiwizowania dokumentéw zwigzanych
ze sprawg praktyk zawodowych odbywanych przez studentow
to nie tylko wygodne rozwigzanie organizacyjne, to takze bazy
danych o firmach, w ktorych nasi studenci takie praktyki od-
bywaja. A ta ostatnia informacja jest bardzo cenna w réznych
aspektach zarzadczych.

Jaka to byla kadencja? Co wpisataby Pani na liste swoich
najwigkszych sukcesow, a co na listg porazek?

Poniewaz sukcesy i1 porazki wymienitam naprzemiennie
powyzej, w tym miejscu pozwolg sobie jedynie na krotkie
podsumowanie.

W czasie tej kadencji czutam si¢ jak zegarmistrz, ktory
(z bardzo réznych powodow, ale rowniez i dlatego, ze do
konca nie potrafi tego uczynic) nie moze sam wymienic¢ me-
chanizmu napgdowego cennego dla niego zegara. Ufajac wigc
W to, Ze starym mechanizmom mozna przywraca¢ sprawnosc
godng pozazdroszczenia, wymienia to co moze i oliwi male,
srednie i wigksze trybiki, czekajac na sygnat o dostawie no-
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wych sprezyn. Na t¢ chwilg stwierdzam, ze sporo czesci jest
naprawionych, wymienionych lub usprawnionych, ale wiele
jeszcze wymaga dalszej uwagi, lub uwagi po raz pierwszy,
a na dostawe nowych, waznych, spre¢zyn czekamy. Jestem
tego Swiadoma.

Nie odkryje Ameryki, jesli powiem, Ze praca zegarmistrza
jest zmudna, ale daje wiele satysfakcji, jezeli kolejne mechani-
zmy odzyskuja sprawno$¢ lub wymienione zaczynaja dobrze,
po nowemu, funkcjonowac i mimo brakow w czgéciach za-
miennych, zegar pracuje, nawet moze trochg lepiej niz weze-
$niej. Moze wrecz przestaje si¢ spozniac i szybko nadrabia
opoznienia. Zegarmistrz chciatby oczywiscie, aby wszyscy
obserwatorzy i uzytkownicy zegara zauwazali nowa jako$¢
w jego funkcjonowaniu, ale jest tez Swiadomy, ze nowa jako$¢
daje o sobie zna¢ dopiero po pewnym czasie i zauwazalna
jest tylko wowczas, gdy ,,jako$¢” w bardzo wielu obszarach
skumuluje si¢ w jedna JAKOSC.

Czy wsrod planowanych dzialan bylo takie (jakie?), na
ktorego realizacje zabraklo Pani czasu? Innymi stowy, czy
chciataby Pani mieé do dyspozycji jeszcze jedng kadencje?
Jesli tak, to jakie priorytety zapowiedziataby Pani na starcie?

Wiem, ze na to pytanie — w atmosferze przedwyborczej —
mozna oczekiwaé nieco innej odpowiedzi, niz ta, ktora podaje
ponize;j.

Tak. Jest taka aktywnos¢, czy tez dziatania, na ktore za-
brakto mi czasu, ale nie zatuje, Ze tak si¢ stato. Na poczatku
kadencji zatozylam sobie, ze wypetianie funkcji prorektora
ds. dydaktyki i studentéw bede starata si¢ pogodzi¢ z pracg
naukowg. Niestety, nie udato si¢. Nie znajdowatam czasu na
odpowiednia koncentracj¢ na badaniu naukowym, czy tez na
referacie. Srodowisko wytyka mi wrecz, ze od czasu, gdy zo-
statam prorektorem przestatam pracowac naukowo! A tym-
czasem, z trudem znajdowatam czas na wykonywanie recenzji
doktoratow i prac habilitacyjnych, a przeciez za tymi pracami
stoja ludzie i ich przysztos¢. Oczekuja oni nalezytej uwagi
i sumiennosci w opiniowaniu. Kazda pozycja otrzymywana
do recenzji z Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej lub z jakiej$
uczelni, czy tez wydawnictwa, to byt dla mnie nie ,,meryto-
ryczny”, ale ,,organizacyjny” stres.

Gdybym miata mie¢ jeszcze jedng kadencje, zaczeta-
bym od postawienia bardzo jasnych warunkow w zakresie
wykonywania (zbyt) wielu zadan przypisanych do funkcji
prorektora ds. dydaktyki i studentéw, nie wspominajac tu
o funkcji przewodniczacej Senackiej Komisji Programowe;.
W innych Uczelniach ten obszar zadan wykonywany jest
bowiem przez trzy osoby, majace ponadto do dyspozycji po
dwie—trzy kolejne osoby kazda. Zdarzyto mi si¢ ustyszec,
ze zapewne jestem zle zorganizowana i dlatego wychodzg
z Rektoratu ciemng nocg. To organizacja pracy w zakresie
obstugi wladz uczelnianych —i to w szczegolnosci prorektora
ds. dydaktyki i studentow — jest zorganizowana w standardzie
nigdzie niepowtarzalnym. Jego zmiana byta jednak, pomimo
usilnego zabiegania, poza moim zasi¢giem. Jezeli jeszcze na
to natozy si¢ fakt, ze bardzo rzadko prosz¢ o co$ dwa razy,
to zapracowanie jest 100%.

W drugiej kadencji — gdyby byta — chciatabym by¢ blisko
nowych programéw nauczania, blizej projektow prowadzonych
przez studentoéw i bardziej wykorzysta¢ w pionie dydaktyki
1 studentow kompetencje w obszarze rachunkowosci zarzad-
czej. Ufam bowiem, ze te trzy sprawy dobrze shuzytyby Uczelni
jako catosci.
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Kandydatow na rektora SGH rozni m.in. wigja struktury
Uczelni. Jaka by byla Pani wizja, gdyby mogla Pani dokonaé
zmian/zaproponowac zmiany w tym zakresie? albo: ktora
z nich jest najblizsza Pani wyobraZeniom o przyszlej SGH?

Pytanie jest jednoczesnie tatwe i trudne. Latwe dlatego, ze
mozna pusci¢ wodze wyobrazni i proponowac rozwigzania,
ktorych nigdy nie bgdzie si¢ samemu wprowadza¢. Z drugiej
jednak strony rozwigzania te dotycza Uczelni, mojej SGH, a to
zadany problem stawia juz w innym $wietle, w szczegdlno-
$ci, jesli odpowiedzi oczekuje si¢ od osoby, ktora byta blisko
0s0b proponujacych zmiany organizacyjne w naszej Uczelni,
chociaz de facto nie byta ich autorem.

W rachunkowoséci zarzadczej jest takie okreslenie jak ,,doce-
lowy rachunek kosztow”. W tym miejscu wazny jest przymiotnik
docelowy”, czyli ,,tworzacy standard wyznaczajacy kierunek
skoncentrowania absolutnie wszystkich wysitkow”. Okreslenie
docelowej wizji organizacyjnej Uczelni wymaga powaznych
wielowatkowych analiz i z catg pewnos$cig u ich podstaw nie
powinna by¢ akcja dzielenia dydaktyki. Jako$¢ dydaktyki, jej
adekwatnos¢ do potrzeb rynkowych i przysztosci §wiata, jest
pochodng badan naukowych. Tak wigc uwazam, ze pierwszo-
planowe w kolejnej kadencji powinno by¢ skoncentrowanie na
rozwoju potencjatu badawczego w naszej Uczelni i tak naprawde
jest obojetne, czy bedzie to trzy, czy pie¢ szkot, w gruncie rzeczy
liczy si¢ bowiem wola wspdlnej (ponad szkotami) aktywnosci
badawczej. Rozumiem jednak, ze okreslenie Krajowy Nauko-
wy Osrodek Wiodacy moze by¢ przyporzadkowane jedynie
instytucjonalnie (tj. do kolegium/wydziatu) i z tego chociazby
powodu nalezy wyr6znia¢ w Uczelni podstawowe jednostki
organizacyjne. Podchodzac do sprawy semantycznie zdecydo-
wanie preferuj¢ ,,kolegia”. Okreslenie to ma dla mnie z gruntu
pozytywny wydzwigk! W przeciwienstwie do ,,wydziatow”,
ktore zawierajg pierwiastek znaczeniowy wyalienowania. Wolg
pracowa¢ w kolegium, z kolegami z mojego kolegium i z ko-
legami z innych kolegiow mojej Uczelni, niz ,,na wydziale”,
ktory nie wiadomo czemu kojarzy mi si¢ przede wszystkim
z produkcja. Majgc na uwadze to, ze jestesmy Uczelnig nieduza,
uwazam, ze trzy kolegia, reprezentujace trzy wyraziste szkoty
badawcze to dobre rozwigzanie.

Na tym tle uwazam, Ze problem z organizacja naszej Uczelni
ma — wedtug mnie — podwdjna natur¢: finansowa i kadro-
wg. Najmniej — dydaktyczng, w sensie organizacji wyborow
studenckich, harmonogramowania zajgé i obstugi studentow,
chociaz i tu jest pole do rozwoju i dziatan doskonalacych.
Uwazam, ze stworzenie przemyslanych zasad alokacji odpo-
wiedzialnosci kolegiow (lub nawet katedr) za obsade kadrowa
prowadzonych przedmiotow, wydyskutowanie obowigzujacych
zasad gospodarki finansowej dla poszczegolnych kolegiow,
administracji centralnej, i jednostek ogoélnouczelnianych,
sprawowanie kontroli zarzadczej w kazdym z tych obszardw,
profesjonalne (co wcale nie oznacza rozbudowane i kosztow-
ne!) raportowanie zarzadcze i controllingowe, wprowadzanie
jasnych 1 bardzo prostych procedur i rozwiazan (przyjaznych
dla ludzi i tatwych w uzyciu) — jest stusznym kierunkiem ko-
niecznego postgpowania. Przy tym wszystkim nalezy unika¢
jak przystowiowego ognia — w moim glebokim przekonaniu
—znieksztalcajacych obraz finansowego status quo, umownych
kluczy rozliczeniowych w obszarze kosztow. Kazdy bowiem
powinien odpowiada¢ jedynie za te koszty, na ktore ma za-
rzadczy wplyw. (Sa to tak zwane koszty kontrolowalne. Z per-
spektywy catej Uczelni, wszystkie koszty poddaja si¢ kontroli,
z tym tylko, Ze na r6znych poziomach odpowiedzialnosci za-
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rzadczej). Uwazam, ze powinnismy nie tylko zaciskac pasa, co
nie zawsze jest dobrym rozwigzaniem, bo wydawane pienigdze
czgsto przyciagaja znacznie wigksze sumy. Powinnismy przede
wszystkim z nalezyta uwaga przygladac si¢ statym (zardwno
bezposrednim, jak i posrednim) kosztom w naszej Uczelni,
szukaé i eliminowac te z nich, ktore nie dodaja nam warto-
$ci, a wreez ja konsumuja. Taka diagnoza wymaga wysitku
i1zetelnej informacji, a wprowadzenie zmian na jej podstawie
— w pewnym sensie wizjonerstwa ale takze i duzej odwagi
cywilnej. Nie jest jednak niemozliwe, w przypadku naszej
Uczelni — jest konieczne!

Jedng 7 kluczowych dla Uczelni kwestii jest przywrocenie
rownowagi budietowej. Gdzie, zdaniem Pani rektor, mozemy
szukacé jeszcze oszezednosci i jakie Zrodia przychodu moZemy
uruchomicé?

Na to pytanie chyba odpowiedzialam powyzej. Podpisu-
j¢ si¢ pod wszystkimi programami wyborczymi wszystkich
kandydatow na Rektora SGH, w tych fragmentach ich pro-
gramow, ktore odnosza si¢ do kosztow i przychodow Uczelni.
W kazdym wyr6znianym przez Nich obszarze jest potencjat,
ktory wykorzystany odpowiednio ma znaczenie dla rownowagi
budzetowe;.

Zeby w to uwierzyé, najpierw trzeba nieco t¢ rownowage
poczué, a potem ja utrzymac i nie zmarnowaé. Nic tak nie
zacheca do wysitku jak nawet najmniejszy pozadany efekt.
W naszym przypadku — niestety — musi by¢ to znaczacy efekt
finansowy!

Z jakimi problemami/barierami zwigzanymi 7 funkcjo-
nowaniem organizacji (np. zaleinosci, uprawnienia, podzial
kompetencji) przy wykonywaniu funkcji prorektora musiata
Pani si¢ zmierzy¢é/musiata Pani pokonywaé?”

Generalnie mog¢ mowic¢ o dwdch barierach.

Pierwsza z nich wiaze si¢ z moim procesowo-dziatanio-
wym postrzeganiem Uczelni. W tym postrzeganiu pierwsze
skrzypce graja: ludzie, wspolpraca, identyfikowanie si¢ z in-
teresem Uczelni, jednoznacznie wskazana odpowiedzialno$¢
za dziatania i logistyka organizacji, ale takze transparentno$¢
i etyka w pracy. Najgorzej bywato, gdy zawodzita: wspotpra-
ca, identyfikowanie si¢ z interesem Uczelni i transparentno$¢
w dziataniu. Wszystko inne mozna byto przezy¢. (Wcale nie
bezkosztowo!).

Druga — bardzo powazna bariera — zilustrowana bedzie tu
przeze mnie pewna statystyka, ktora nawet mnie zaskoczyta!

W 2008 r. — od 1 wrzesnia do 31 grudnia — na moje r¢ee
i glowe wptynely — 684 pisma, w 2009 r. — 2063 pisma,
w 2010 r. — 2313 pisma, w 2011 r. — 2378 pisma, w 2012 .
—od 1 stycznia do 10 kwietnia — 884 pisma. Lacznie 8.322
pisma, z czego ok. 7074 dotyczacych indywidualnych spraw
studenckich (okoto 85% catej korespondencji). Tyle fragmen-
tow z zycia naszych studentow! I tyle samo odpowiedzi!

Kiedys taka korespondencj¢ obstugiwato dwoch prorekto-
row. W tej kadencji te pracg wykonywatam tylko ja. Na do-
datek podejmujac probe wprowadzania nowego jakosciowo
standardu (zgodnie z Kpa) prezentowania decyzji, wykonujac
osobiscie postgpowanie wyjasniajgce, czgsto bardzo ztozone,
wymagajgce ogromnej ostroznosci prawnej, w sytuacji obo-
wigzywania w Uczelni regulaminu studiow pozwalajacego na
wielo$¢ interpretacji i nadinterpretacji, oraz innych wewnetrz-
nych i zewngtrznych przepisow prawnych (tacznie z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym). Praca przy rozpatrywaniu
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spraw potencjalnie konfliktowych jest wyczerpujaca i bardzo
zatuje, ze nie mogtam jej przerzuci¢ na czyje$ barki. Sama na-
tomiast doswiadczatam wielekro¢ ci¢zaru pracy przerzucone;.
To wymaga zmiany.

8.322 pisma, z ktérych 50% nie powinno znalez¢ si¢ na
biurku prorektora ds. dydaktyki i studentéw, a postgpowa-
niem wyjasniajacym w pozostatych przypadkach powinny
zaja¢ si¢ stuzby operacyjne, i inne prawne, specjalnie do tego
oddelegowane. Tak pracujg inne uczelnie. Prorektor ma tam
czas na spotkania, od ktorych zalezg nowe dziatania w uczelni
w obszarze dydaktyki, na bycie ze studentami, na rozpozna-
nie benchmarkowych standardow, spotkania z zagranicznymi
gosémi, rozmowy z ludzmi z biznesu waznego dla dydaktyki,
na studiowanie przepisow prawnych, ktore zmieniajg si¢ jak
w kalejdoskopie, na proponowanie i wdrazanie nowych roz-
wiazan i przedsigwzigcC.

A tymczasem, Owidiusz powiedziat ,,Zrobitem, co mogtem,
ci, ktorzy potrafig, niech zrobig lepiej”. Tak wigc kazde nowe
doswiadczenie powinnis$my witac z zaciekawieniem, bo czegos$
nowego si¢ uczymy i dzigki temu potrafimy wigcej i lepiej.

Wszystkim Panstwu i tym wymienionym i niewymienionym
w powyziszym tekscie, ale wdzigcznie zachowanym w mojej
pamigci, serdecznie dzigkuje za wielekroc okazywang sympa-
tig i gotowos¢ do wspaolpracy w ciggu tych 1300 dni dookola
kadencji.

Anna Karmarnska
13 kwietnia 2012 r.

!Przy tej okazji: mata zmiana w postaci nowego projektu graficznego
sylabusa przedmiotu wykladanego w naszej Uczelni, dostosowanego do
opisu efektow ksztalcenia, nowy projekt (niekompromitujgcego wizerun-
kowo Uczelni) transkryptu wydawanego naszym zagranicznym studentom,

to mate kroczki—trybiki, takze wizytowki naszej Uczelni.

PRACE WYKONANE LUB PODJETE
W PIONIE PROREKTORA DO SPRAW NAUKI

Mijajacg kadencj¢ oceniam jako pracowitg i owocng, po-
niewaz dzigki wspolnym wysitkom wiadz Uczelni udato si¢
unikna¢ zapasci finansowej, wdrozy¢ postanowienia nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz rozpocza¢ jawna, pu-
bliczng dyskusj¢ o przysztosci Szkoty.

W pionie prorektora do spraw nauki, pomijajac dziatania ru-
tynowe, podjete prace dotyczyly pigciu gtownych blokow spraw.
1. Reforma szkolnictwa wyzszego
— stanowisko w sprawie srodowiskowego projektu Strategii

rozwoju szkolnictwa wyzszego w latach 2010-2020;

— uwagi w sprawie zasad podziatu dotacji dla uczelni pu-
blicznych (projekt);

— uwagi do projektow rozporzadzen wykonawczych MNiSzW
do nowej Ustawy;

— harmonogram dziatan zwigzanych z konieczno$cia dosto-
sowania regulacji wewnetrznych do nowej Ustawy.

2. Strategia rozwoju Szkoly

— opracowanie projektu przyjetej przez Senat Misji i Zalozen

strategii rozwoju SGH na lata 2008-2012,

— uruchomienie badania opinii spolecznoséci akademickiej

w sprawie modelu rozwoju Uczelni;

— konsultacje z dziekanami, przedstawicielami zwigzkow
zawodowych, doktorantami oraz studentami,
— opracowanie projektu Zarysu strategii rozwoju SGH na

lata 2010-2016;

— spotkania z pracownikami kolegioéw, inicjujace ogdlno-
uczelniang dyskusje o przysztosci Szkoty.

3. Badania naukowe

— opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji ,,grantow rek-
torskich” prowadzace do uruchomienia nowej serii wy-
dawniczej;

— wstepna koncepcja specjalizacji i priorytetow badawczych

Uczelni (Senacka Komisja ds. Nauki);

— wzorowa, w $wietle audytu wewngtrznego i zewnetrznego
organizacja procesu badan na Uczelni (Dziat Nauki).

4. Pracownicy naukowo-dydaktyczni

— rekonstrukcja kwestionariusza ocen pracownikow;
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— zarys koncepcji wlaczenia wynikow dziatalno$ci badawczej
do oceny pracownikow (Senacka Komisja ds. Nauki);

— powotanie zespotu do spraw parametrycznej oceny pracow-
nikow oraz dostosowania kwestionariusza ocen do nowych
wymagan (zatwierdzone zostaly wstgpne zatozenia projektu).

5. Doktoranci

— opracowanie i wdrozenie nowego programu pierwszego,
wspolnego roku stacjonarnych studiow doktoranckich;

— ujednolicenie kryteriow rekrutacji oraz zasad odwotan;

— opracowanie nowego regulaminu studiéw oraz zarzadzenia
regulujacego ich funkcjonowanie;

— opracowanie koncepcji Biura ds. doktorantow;

— systematyczne prace nad ujednoliceniem dokumentacji oraz
systemem kontroli przebiegu studiow.

Za swoj najwigkszy sukces uwazam opracowanie i przyjecie
przez Senat Misji i Zalozen strategii rozwoju SGH na lata
2008-2012 oraz opracowanie projektu Zarysu strategii rozwoju
SGH na lata 2010-2016, ktory zainicjowat ogolnouczelniang
dyskusje nad przysztoscig Szkoly. Za najwigksza porazke, ktora
spowodowata moja rezygnacj¢ z udziatu w wyborach Rektora,
uwazam odrzucenie przez spoteczno$¢ akademicka propozycji
stopniowego, ewolucyjnego przeksztatcania struktury orga-
nizacyjnej Uczelni. Poniewaz dokument ten nigdy nie zostat
opublikowany, przedstawiam go w catosci w wersji pierwotnej
z pazdziernika 2010 roku, pod rozwage nowych wtadz Szkoty
Gtoéwnej Handlowej oraz jako odpowiedz na wigkszos$¢ pytan
zadanych przez Redakcje.

Zarys strategii rozwoju Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016
| projekt /
1. Zatozenia i przestanki wyjsciowe
Dnia 26 listopada 2008 roku Senat SGH podjal Uchwate

nr 61 w sprawie przyjecia Misji i Zalozen strategii rozwoju
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2008-2012.
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Dokument ten zawierat uaktualniong misj¢ Szkoty oraz
zalozenia strategii rozwoju, obejmujace przestanki i sposob
podejscia do opracowania strategii, diagnoze podstawowych
wyzwan rozwojowych, mocnych i stabych stron Uczelni oraz
pozycji konkurencyjnej w podstawowych obszarach dziatal-
nosci, a takze gtdwne kierunki dziatania i ich uwarunkowania
realizacyjne.

W swietle tego dokumentu Uczelnia wymaga zmian, po-
niewaz jej dotychczasowy model funkcjonowania ulega stop-
niowemu wyczerpaniu; kluczowym elementem w procesie
realizacji strategii rozwoju jest elastyczno$¢ jej struktur organi-
zacyjnych, a podstawowym warunkiem sukcesu jest gotowos¢
wszystkich pracownikow, zarowno naukowo-dydaktycznych,
jak i administracyjnych oraz studentow i doktorantow, do po-
strzegania siebie jako cztonkow jednej spotecznosci, ktorej
interesy rozwojowe sg przedmiotem wspdlnej troski.

Jakkolwiek stanowisko takie podziela wigkszos¢ pracow-
nikow, studentow i doktorantéw Uczelni, to opinie na temat
przyczyn obecnego stanu rzeczy oraz pozadanych kierunkow
zmian sg krancowo zrdznicowane. Z jednej strony bowiem
formutowany jest poglad, ze zrodtem trudnosci jest system
funkcjonowania Uczelni wprowadzony w latach 90., ktory
okazat si¢ kosztowny, nieefektywny i demoralizujacy; z drugiej
natomiast, ze powodem zniechgcenia i obaw catego srodowiska
jest sposob wprowadzenia dwustopniowego systemu ksztalce-
nia, Zardwno z programowego, jak tez organizacyjnego punktu
widzenia. W zwigzku z tym formulowane s3 zréznicowane
postulaty reformatorskie, od powrotu do wydziatow w wersji
pierwotnej, poprzez rozne formy decentralizacji podstawowych
obszarow dziatalnosci Uczelni, do zachowania uelastycznionej
formuly bezwydziatowe;.

Wrtadze rektorskie, podzielajace poglad o koniecznosci
zmian i zdecydowane te zmiany przeprowadzic, takze ze
wzgledu na trudng sytuacj¢ finansowg Szkoty spowodowang
miedzy innymi dotychczasowym sposobem jej funkcjonowa-
nia, maja jednak $wiadomos¢, Ze obecna sytuacja jest efektem
dziatania bardzo wielu czynnikow i okolicznosci, a niezbgdne
zmiany wymagajg zrozumienia i akceptacji. W zwigzku z tym,
z uwagi na wystgpujace zréoznicowanie pogladow, podjeta
zostata proba ich zbadania w ramach projektu badawczego
Doskonalenie instytucjonalnej struktury SGH, zrealizowanego
przez Katedr¢ Socjologii Ekonomicznej przy wspotpracy Ka-
tedry Socjologii. Badanie to zostato poprzedzone rozmowami
z bylymi rektorami Uczelni oraz dziekanami kolegiow i stu-
diow. Objeto ono samodzielnych pracownikow naukowych,
adiunktéw oraz studentéw i umozliwito usystematyzowanie
ocen dotyczacych obecnej sytuacji oraz opinii na temat moz-
liwych kierunkow rozwoju Uczelni.

I tak, w ocenie samodzielnych pracownikoéw naukowych
Szkotg charakteryzuje wiclowymiarowa dezintegracja, powo-
dujaca powszechny brak identyfikacji z SGH, roszczeniowy
stosunek do Uczelni i zanik etosu nauczyciela akademickiego;
nieprzyjazny stosunek do studentow, chaos w dydaktyce, pro-
wincjonalizacja i waskie uzawodowienie edukacji ekonomiczne;.

W ocenie adiunktow studenci majg nadmierng swobodg
wyboru, poniewaz Szkota rezygnuje z ukierunkowywania
i profilowania dokonywanych wybordéw; system organizacji
sciezek ksztalcenia jest zawily i niejasny, dziekanaty dziataja
nieefektywnie i generuja sytuacje konfliktowe, a program stu-
diéw ma coraz mniej wspolnego z ksztatceniem akademickim.

Wreszcie w ocenie studentow SGH staje si¢ stopniowo
,,szkotka biznesowa,, marginalizujacg w ksztatceniu podsta-
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wy ekonomii, nauki $ciste i spoteczne; tresci wyktadow sa
czgsto nieaktualizowane oraz wielokrotnie powielane, a studia
nie wymagaja systematyczno$ci i nadmiernego wysitku co
sprawia, ze opinia na temat SGH systematycznie si¢ pogarsza.

Formutowane oceny, wsrod ktorych powtarza si¢ krytyka
nadmiernego uzawodowienia procesu ksztatcenia, prowadza
do rozbieznych postulatéw pod adresem pozadanych kierun-
kow rozwoju. Postulaty te mozna sprowadzi¢ do trzech modeli
rozwoju, a mianowicie uczelni ,,bezwydziatowej”, o réznym
stopniu autonomii kolegiow, uczelni ,,wydziatowe;j” oraz uczel-
ni jako ,,wigzki autonomicznych szkot”.

2. Kierunkirozwoju mozliwe w swietle postulatow

Uczelnia bezwydziatowa

Kolegialno-kierunkowe studia magisterskie

Studia I stopnia pozostaja niezmienione, natomiast studia
magisterskie zostajg przejete przez kolegia, ktore kreujg kie-
runki. Rekrutacja odbywa si¢ na kierunki, ktore majg limity
przyjec. Za propozycje programowe biora odpowiedzialno$¢
rady kolegiow, ktore powinny dbac o ich rynkowg atrakcyjnosc.
To pod katem kierunkow nalezy dokonywa¢ zmian struktu-
ralnych, wlacznie z ewentualnymi przeksztatceniami struktury
kolegialnej. Studenci powinni by¢ traktowani jako klienci,
o ktorych dba jednolity dziekanat dla studiow magisterskich,
co wymagatoby jednak zmian w postawach pracownikéw dzie-
kanatow. Konieczna jest rekonstrukcja dziekanatu studiow
zaocznych. Dziekani powinni odpowiada¢ za zatrudnienie
nauczycieli akademickich oraz wykonanie pensum. Uczelnia
powinna stanowi¢ struktur¢ maksymalnie otwartg w ramach
dydaktyki i szuka¢ przewag konkurencyjnych poprzez rozwoj
studiow niestacjonarnych, doktoranckich i podyplomowych
oraz wszelkiego rodzaju kursow.

Uczelnia kolegialno-kierunkowa

Uktad kolegiow i dziekanaty studiow zostaja zachowane,
natomiast zasadnicza zmiana dotyczy relacji pomi¢dzy elemen-
tami struktury i sposobu kontroli procesu dydaktycznego. To
kolegia bowiem majg tworzy¢ kierunki studiow i odpowiadac
za nie W wymiarze programowym zar6wno na poziomie licen-
cjackim, jak i magisterskim. Rekrutacja powinna si¢ odbywac
na kierunki studiow, a programy studiow powinny ustalac rady
kolegiow, a nie rady programowo-dydaktyczne, ktore sg orga-
nami pozastatutowymi. Dla zachowania integralnosci procesu
dydaktycznego proporcje czgsci obligatoryjnej i dowolnej po-
winny by¢ ksztaltowane przez dziekanéw. Przekazanie tych
kompetencji kolegiom umozliwi petne wykorzystanie w dy-
daktyce kapitatu ludzkiego, jakim dysponuja. W kolegiach
nalezy powota¢ dwoch prodziekandéw, odpowiedzialnych od-
powiednio za nauke i dydaktyke. Prodziekan odpowiedzialny
za dydaktyke bylby przedstawicielem kolegium w dziekanacie
studium licencjackiego i magisterskiego, koordynujac dany
kierunek studiow, co pozwoliloby racjonalnie rozwigzaé¢ kwe-
stie wyborow i wykorzystania pracownikoéw. Ponadto w tym
wariancie podkresla si¢ konieczno$¢ ograniczenia swobody
wyboru na studiach niestacjonarnych i dostosowania rozwigzan
programowych i organizacyjnych do ich specyfiki.

Uczelnia wydzialowa
Reforma z lat 90. byta logicznie niespojna i zadne czgéciowe
modyfikacje aktualnej struktury nie wyeliminujg zaistnialych
zjawisk patologicznych i deformacji /zadna polska uczelnia
nie nasladowata rozwigzan przyjetych w SGH i nigdzie na
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$wiecie uczelnia poréwnywalnej wielkosci nie zrezygnowata
z wydziatow/. W zwigzku z tym nalezy zlikwidowac¢ kolegia
i powota¢ wydziaty odpowiadajace w ogolnym zarysie aktual-
nej strukturze kolegialnej, poniewaz powotanie pigciu wydzia-
6w w najmniejszym stopniu naruszy zastane interesy. Bytby
to wydzial ekonomii, wydziat migdzynarodowych studiow
gospodarczych, wydzial finansow, wydziat zarzadzania oraz
wydzial nauk spotecznych, co wigzatoby si¢ jednak z koniecz-
noscia dokonania przesunie¢ niektorych katedr oraz instytutow.
Kazdy wydziat prowadzitby co najmniej dwa kierunki studiow,
co oznacza konieczno$¢ wprowadzenia limitow przyje¢ na
studia. Mozliwe sg tutaj dwa warianty: pierwszy oznaczaltby
uruchomienie jedynie 10 kierunkéw podstawowych, w dru-
gim mozliwe bytyby kierunki dodatkowe o mniejszej liczbie
miejsc niz podstawowe, odpowiadajace profilowi wydziatu lub
ksztattowane dowolnie. Kierunki powinny by¢ raczej jednolite
na [ 1 II poziomie studiow. Dopuszcza si¢ jednak mozliwos¢
otwierania kierunkow dodatkowych, specyficznych dla studiow
licencjackich 1 magisterskich oraz kierunkéw miedzywydzia-
fowych. Spojnosé takiego systemu miatby zapewni¢ podziat
dziekanatow studiow na dziekanaty wydziatowe oraz przeje-
cie przez dziekanow wydziatlow petnej odpowiedzialnosci za
dydaktyke i polityke kadrowa. Zasada wyboru prowadzacego
zajgcia zostataby zachowana, przy rownoczesnym wprowadze-
niu limitdw na zajgcia, pozwalajacych na bardziej rownomierne
obcigzenie wyktadowcow, bez gwarancji prowadzenia danego
przedmiotu przez wszystkich.

Uczelnia jako wigzka autonomicznych szkét

Taki kierunek rozwoju oznaczalby gleboka rekonstrukeje
struktury Uczelni zwigzang z przemieszczeniem poszczegolnych
katedr oraz instytutow. Powstatyby bowiem w ramach SGH trzy
autonomiczne szkoty: szkota ekonomii, szkota zarzadzania oraz
szkota nauk spotecznych. Szkoty te miatyby co prawda ze sobg
wspotpracowaé, nie bytyby to jednak duze wydziaty, lecz raczej
,,subuczelnie”. Pozostaje natomiast kwestig otwarta, czy szko-
ty te powinny bazowa¢ na wspdlnej rekrutacji oraz programie
wyj$ciowym i potem si¢ wyodrebniac, czy tez przyjmowac cha-
rakter odrgbnych struktur organizacyjnych i programowych od
poczatku. Zwolennicy tego kierunku rozwoju maja wprawdzie
$wiadomo$¢, ze jest on malo realistyczny, podkreslaja jednak,
ze SGH moze wyjs¢ z obecnego kryzysu jedynie wowczas, gdy
zostana zburzone ustabilizowane struktury interesow, zwigzane
z kolegiami. Kolegia sa bowiem replika dawnych wydziatow
SGPiS, ktore trzeba byto zachowaé, zeby spotecznos¢ akade-
micka zgodzita si¢ na przeprowadzenie reformy w latach 90.
Reforma ta stworzyta wprawdzie zr¢gby nowoczesnej uczelni,
jej strukture nalezato jednak modyfikowac systematycznie, za-
czynajac to wiele lat wezesniej. Obecna sytuacja stanowi zatem
w znacznym stopniu rezultat niedokonczonej transformacji.

3. Dlugofalowa wizja Szkoty i sposoéb jej realizacji

Istniejaca scentralizowana struktura organizacji procesu
dydaktycznego jest w coraz wigkszym stopniu przeszkoda
w szybkim dostosowywaniu oferty dydaktycznej do zmian
na rynku edukacyjnym. Tymczasem do§wiadczenia ostatnich
lat wskazuja, ze w dziedzinie studiow podyplomowych i dok-
toranckich podstawowe jednostki organizacyjne sg w stanie
kreowa¢ popyt na te ustugi. W zwigzku z tym uzasadnione
wydaje si¢ dazenie do dania im wigkszej swobody w dziedzinie
ksztaltowania oferty kierunkowej takze na studiach I i II stopnia.
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Obecny sposob organizacji procesu dydaktycznego powo-
duje takze tendencj¢ do wzrostu zatrudnienia ponad rzeczy-
wiste potrzeby oraz mozliwos$ci wynikajace z liczby posiada-
nych pomieszczen dydaktycznych. Powoduje to rownoleglte
wystepowanie dwoch procesow bezposrednio lub posrednio
pogarszajacych sytuacje finansowa Uczelni, a mianowicie
narastanie roznic w dziedzinie wykonywania pensum, przy
jednoczesnym wzroscie liczby 0sob niewykonujacych pensum
lub wykonujacych je w niewielkim stopniu oraz wzrost zagro-
zenia obnizeniem jakosci procesu dydaktycznego. W istnieja-
cym stanie prawnym procesy te moga by¢ tylko w niewielkim
stopniu korygowane przez decyzje rektorskie. W zwigzku z tym
konieczne wydaje si¢ wprowadzenie wigkszej samodzielnosci
finansowej podstawowych jednostek organizacyjnych.

Wprowadzenie wigkszej odpowiedzialno$ci podstawowych
jednostek organizacyjnych w dziedzinie dydaktyki oraz finan-
soOw mogtoby, w $wietle przedstawionych modeli rozwoju
Szkoty, przebiega¢ w bardzo rézny sposob. Modele te mozna
jednak potraktowa¢ zaréwno jako wykluczajace sig, alterna-
tywne drogi rozwoju, jak tez jako etapy procesu prowadzacego
w okreslonym kierunku. Tak wigc mozna, pomijajac ryzykowna
i nierealistyczng wizj¢ SGH jako wigzki szkot, wyobrazié sobie
przysztos¢ Uczelni jako sekwencje etapdw rozwojowych, obej-
mujaca etap kolegialno-kierunkowych studiow magisterskich,
etap struktury kolegialno-kierunkowej oraz etap pelnej autono-
mii naukowo-dydaktycznej, kadrowe;j i finansowej kolegiow.

Intencja wiadz rektorskich Uczelni jest zapoczatkowanie
tego procesu, prowadzacego do wyraznego wyprofilowania
pigciu jednostek podstawowych odpowiedzialnych za pigé
obszaréw badan i dydaktyki, a mianowicie za ekonomig, za-
rzadzanie, finanse, mi¢dzynarodowe stosunki gospodarcze oraz
nauki ekonomiczno-spoteczne. Pierwszym krokiem prowa-
dzacym w tym kierunku byloby przejecie przez rady nauko-
we kolegiow odpowiedzialnosci za programy kierunkowe na
studiach magisterskich, przy zachowaniu naboru na kierunki
w przypadku tych studiow i naboru na Uczelni¢ oraz wspol-
nego programu ksztatcenia podstawowego w przypadku stu-
diéw licencjackich. Zapewnieniu jakosci ksztatcenia stuzytaby
standaryzacja i centralny egzamin ze wszystkich przedmiotow
podstawowych i kierunkowych wraz z wprowadzeniem zasady
jednoosobowej odpowiedzialnosci koordynatora.

Nadrzednym celem tych zamierzen jest wizja Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie jako uczelni elitarnej,
0 znaczacym stopniu umiedzynarodowienia w dydaktyce
i badaniach naukowych, spelniajacej oczekiwania praco-
dawcéw i stwarzajacej mozliwosci dalszego rozwoju i do-
skonalenia umiejetnosci zawodowych swoim absolwentom.

Realizacja takiej wizji Uczelni wymaga znalezienia odpo-
wiedzi na pytanie, jak dokona¢ niezb¢dnych zmian, zachowu-
jac to, co jest warte zachowania z dotychczasowych doswiad-
czen i nie powodujac dalszej destabilizacji funkcjonowania
oraz poglebienia niezadowolenia, frustracji i zniechgcenia calej
spolecznosci akademickiej. Odpowiedzig wtadz rektorskich
Uczelni na to pytanie jest koncepcja ewolucyjnego procesu
przeksztatcen, opartego na trzech zasadach: solidarnosci, dia-
logu oraz kompromisu.

Zasada solidarno$ci oznacza rezygnacj¢ z poszukiwania win-
nych obecnego stanu rzeczy i koniecznos¢ wspolnego podjecia
wyzwan stojacych przed Uczelnig. Zasada dialogu wyrasta
z przekonania, Ze nikt nie posiada monopolu na dobre pomy-
sty i oznacza gotowos$¢ rozmowy ze wszystkimi, ktorzy chcg
rozmawia¢. Wreszcie zasada kompromisu oznacza rezygnacje
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z krancowych rozstrzygni¢¢ i poszukiwanie rozwigzan mozli-
wych do zaakceptowania przez wszystkich zainteresowanych.
Realizacja zarysowanej dlugofalowej wizji Szkoty przebie-
galaby w trzech etapach. W etapie pierwszym, przypadajacym
na rok akademicki 2011/2012, rady kolegiow przej¢tyby od-
powiedzialno$¢ programowg za kierunki na studiach magi-
sterskich. W etapie drugim, przypadajacym na rok akademicki
2012/2013, rady kolegiow przejetyby odpowiedzialno$¢ pro-
gramowg za kierunki na studiach licencjackich. Rownoczesnie,
w trakcie tych dwoch etapow, trwatyby prace przygotowawcze
do wprowadzenia samodzielno$ci finansowej kolegiow oraz
ich wyraznego wyprofilowania w dziedzinie badan i dydaktyki.
Wreszcie trzeci etap, przypadajacy na lata 20142016, bytby
przeznaczony na uksztaltowanie petnej autonomii naukowej,
dydaktycznej, kadrowej i finansowej kolegiow.

4. Strategiczne cele i zadania

Dydaktyka

W wyniku prac Senackiej Komisji Programowej powstat
ijest realizowany nowy, kompleksowy program studiow obej-
mujagcy m.in. kompletng ofert¢ programowa, zestaw opracowa-
nych od nowa sylabusow, koncepcje¢ opracowywania $ciezek
oraz ,,Banku Analiz Przypadkow” oraz koncepcje deklarowania
wyktadéw do wyboru nietworzacych kierunkow i specjalnosci.
Program ten w wymiarze merytorycznym wymaga jedynie
koncepcyjnego dopracowania do konca. Jego realizacja wigze
si¢ natomiast z konieczno$cig podjecia okreslonych dziatan
o charakterze administracyjnym. Dotyczy to przede wszyst-
kim organizacji procesu rekrutacji — docelowym rozwigzaniem
wydaje si¢ tu powotanie odrgbnej jednostki organizacyjne;j,
skupiajacej niezbedne kompetencje w tym zakresie. Wigze
si¢ z tym konieczno$¢ poprawy kultury obstugi kandydatow
i zachowan 0sob wigczonych w proces rekrutacji. Konieczne
jest takze usprawnienie pracy dziekanatow w zakresie obshugi
studentow, zwlaszcza zagranicznych; organizacji harmonogra-
mowania i organizowania obron prac dyplomowych oraz wy-
dawania dyplomow, a takze potwierdzania wykonania pensum,
wspolpracy z Centrum Informatycznym i administrowania
strong internetowa. Konieczne jest stworzenie profesjonal-
nego systemu obstugi absolwentow i wypracowanie zasad
postepowania w tej dziedzinie. Istnieje takze pilna potrzeba
wypracowania nowej koncepcji organizacji harmonogramowa-
nia zaje¢, usprawnienia intranetowego wspomagania procesu
dydaktycznego oraz wprowadzenia w Zzycie polityki jakosci
ksztalcenia wraz z niezb¢dnymi procedurami systemowymi.

Badania

Badania naukowe nie stanowig nadal kluczowego obszaru
w dziatalnosci Uczelni, zarowno w sensie finansowym, jak tez
z punktu widzenia indywidualnego naktadu pracy poszczeg6l-
nych pracownikow. Rozproszenie tematyczne, powtarzajace si¢
watki oraz brak wspotpracy migdzykolegialnej groza zmniej-
szeniem doptywu srodkow w zwigzku z wchodzacymi w zycie
zmianami legislacyjnymi. W tej sytuacji konieczne jest przede
wszystkim przywrocenie wlasciwych relacji pomigdzy bada-
niami i dydaktyka, okre$lenie dtugofalowego profilu badaw-
czego Uczelni oraz przygotowanie jej do zmian w organizacji
i finansowaniu badan naukowych. Podjete w tym celu przez
Senacka Komisj¢ Nauki prace zmierzaja, obok stalego moni-
torowania przygotowywanych i wchodzacych w zycie aktow
legislacyjnych, do wypracowania parametrycznego systemu
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oceny pracownikow, uwzgledniajacego w wigkszym stopniu
dorobek naukowy oraz okreslenia priorytetow badawczych. Pra-
ce te nalezy zintensyfikowa¢. Rozwazenia wymaga natomiast
kwestia utworzenia kilku uczelnianych instytutéw badawczych
skoncentrowanych na jasno okreslonej problematyce, umoz-
liwiajacej tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych
oraz powotania w kolegiach prodziekanéw do spraw nauki.
Konieczne jest takze rozstrzygnigcie kwestii skali oraz jako$ci
ksztatcenia na niestacjonarnych studiach doktoranckich.

Wspotpraca z zagranica

Podstawowym celem w tym obszarze jest dalsze rozszerze-
nie i poglebienie umiedzynarodowienia Uczelni. W realizacjg
tego procesu powinny zosta¢ wigczone wszystkie jednostki
poprzez wypracowanie spojnych i przejrzystych procedur oraz
regulamindw dziatania. Realizacja tego celu w sferze dydaktyki
powinna uwzglednia¢ zwigkszenie liczby zagranicznych pro-
fesorow oferujacych petne wyktady, kontynuacje organizacji
letnich szko6t z programem dostosowanym do potrzeb konkret-
nych odbiorcow, inicjowanie dalszych programow podwojnego
dyplomu oraz wspdlnych programéw studiow, zwigkszenie
liczby studentow zagranicznych na studiach konczacych si¢
dyplomem SGH oraz zaoferowanie mozliwosci studiowania
za granica mozliwie duzej liczbie studentéw. Migdzynarodo-
wa wymiana studencka powinna zosta¢ uznana za kluczowy
element edukacji na wszystkich poziomach studiow, a program
CEMS powinien pozosta¢ flagowym projektem SGH, o bardzo
dobrej jakosci i wysokim prestizu. Natomiast w sferze ba-
dan naukowych umiedzynarodowienie powinno uwzglednia¢
zwigkszenie zaangazowania pracownikow Uczelni w mi¢dzy-
narodowe projekty badawcze, lepsze wykorzystanie cztonko-
stwa SGH w migdzynarodowych organizacjach i sieciach biz-
nesu oraz wiekszy wysitek na rzecz przygotowania Szkoty do
wymogow mi¢dzynarodowych rankingdéw wyzszych uczelni.

Infrastruktura

Negatywny wynik ekspertyzy w sprawie mozliwosci dal-
szego wykorzystywania budynku F oznacza koniecznos$¢ wy-
pracowania dtugofalowej polityki inwestycyjnej i remontowej
Szkoty. Po dokonaniu remontu akademika ,,Hermes,, i wypro-
wadzeniu wszystkich uzytkownikéw budynku F, trzeba doko-
nac jego przebudowy, zgodnie z oczekiwaniami konserwatora
zabytkow i potrzebami Uczelni. Oznacza to koniecznosé po-
zyskania $rodkow finansowych, prawdopodobnie w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz pokonania trudnosci
zwigzanych z miejscowym planem przestrzennego zagospo-
darowania. Po zakonczeniu rozbudowy budynku F mozliwy
bedzie powrdt do koncepcji budowy nowego budynku S. Ko-
nieczna jest takze dalsza informatyzacja Uczelni, a w szcze-
golnosci integracja wykorzystywanych systemow informa-
tycznych, okreslenie dziatan realizowanych przez jednostki
organizacyjne w ramach procesow objetych informatyzacja
oraz wprowadzenie elektronicznego systemu obiegu informacji
i dokumentow. Konieczne jest takze doprowadzenie Centrum
Informatycznego do stanu w petni zadowalajacego uzytkowni-
kow, co oznacza zabezpieczenie skutecznosci jego pracy przez
zatrzymanie najlepszych pracownikow i wyposazenie w odpo-
wiedni sprzet, wprowadzenie nowego wirtualnego dziekanatu
oraz nowej technologii Sharepoint, pozwalajacej oddzielic tre-
$ci dla uzytkownika zewnetrznego 1 wewnetrznego. Docelowo
nalezy takze wyposazy¢ kazda sale dydaktyczng w zestaw do
pracy obejmujacy komputer, rzutnik, ekran i zastony.
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Zarzadzanie

Realizacja wyodrebnionych strategicznych celéw i zadan
nie jest mozliwa bez sprawnego zarzadzania Uczelnig. Osig-
gniecie wysokiej sprawnosci organizacyjnej wiaze si¢ jednak
z konieczno$cig wprowadzenia nowoczesnych metod zarzg-
dzania oraz nowoczesnego systemu kreowania i przetwarzania
informacji zarzadczej. Wprowadzenie nowoczesnych metod
zarzgdzania wymaga wdrozenia podejs$cia procesowego do
zarzgdzania Uczelnig, ujednolicenia procedur i dopasowania
procesow do strategii, zastgpienia dokumentacji papierowej
elektronicznym obiegiem i wymiang informacji, wdroZenia
nowego systemu finansowo-ksiggowego, wprowadzenia sys-
temu budzetowania i mechanizméw controllingu oraz zwigk-
szenia poziomu samodzielnosci finansowej podstawowych
jednostek organizacyjnych. Natomiast wprowadzenie nowo-
czesnego systemu kreowania i przetwarzania informacji za-
rzadczej wymaga przygotowania i wdrozenia zasad aktywnego
zarzgdzania i kontroli stanu i przeptywu srodkow pieni¢znych,
zasad mierzenia i kontroli kosztow ksztalcenia wedtug form
ksztalcenia, zasad mierzenia i kontroli jednostkowych kosztow
ksztatcenia, wykorzystania controllingu kosztow i inwestycji
na kazdym poziomie podejmowania decyzji oraz stworzenia
systemu informacji zarzadczej.

5. Uwarunkowania finansowe

Obecna sytuacja finansowa Szkoty charakteryzuje sig,
wedlug opinii Senackiej Komisji Budzetu i Finansow, utrwa-
laniem tendencji do powigkszania deficytu, co grozi utratg
plynnosci i nie sprzyja realizacji zarysowanych strategicznych
celow i zadan.

Przyczyny tej niekorzystnej sytuacji maja zaréwno ze-
wnetrzny, jak i wewngtrzny charakter. Podstawowa przyczyna
zewngtrzng jest spadek przychodow z dziatalnosci dydaktycz-
nej. Przyczyny wewngtrzne to wzrost wydatkow, a zwlaszcza
wynagrodzen; brak dyscypliny w realizacji budzetu, spowo-
dowany nawykami z okresu uzyskiwania znacznie wyzszych
przychodow; niedostateczny monitoring sytuacji finansowej,
spowodowany btedami w sposobach ksiggowania oraz brak
koordynacji zakupow materialowych 1 inwestycyjnych finan-
sowanych z réznych zrodel.

Podjete dotychczas dziatania naprawcze, takie jak racjo-
nalizacja systemu dodatkéw do wynagrodzen finansowanych
ze $rodkow pozadotacyjnych, kompresja stanowisk w kie-
rownictwie administracji oraz redukcja funduszu nagrod
z okazji Dnia Edukacji Narodowej majg charakter dorazny
i sg niewystarczajace. ROwnoczesnie w ciggu najblizszych
dwoch lat istnieje niewielka szansa na zasadnicze zwigkszenie
srodkow trafiajacych do Uczelni w postaci dotacji, a wielko$¢
tych srodkow bedzie w coraz mniejszym stopniu zalezata od
prostych czynnikow ilosciowych, takich jak liczba studentow
i pracownikow. Coraz wigksza role beda natomiast odgrywaty
czynniki jako$ciowe, takie jak udziat studentow zagranicznych
w catkowitej liczbie studentow, liczba programow dydaktycz-
nych w jezykach obcych, czy liczba profesoréw tytularnych.
Niewielka jest takze szansa uzyskania unijnych $rodkéw na
inwestycje i remonty, co wynika ze stosowania kryteriow prak-
tycznie pozbawiajacych uczelnie ekonomiczne mozliwosci
ubiegania si¢ o te $rodki.

Uzyskiwanie przychodow ze $rodkéw pozabudzetowych
takze bedzie utrudnione z powodu sytuacji na rynku edukacyj-
nym, wynikajacej z niekorzystnych tendencji demograficznych
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oraz stalej obecnosci uczelni prywatnych i panstwowych uczel-
ni nieekonomicznych. Zwigkszenie przychodow pozabudzeto-
wych wymaga stalej dbatosci o jako$¢ ksztatcenia oraz szyb-
kiego i elastycznego reagowania na zmiany popytu, a przede
wszystkim zapewnienia wtasciwych proporcji migdzy studiami
stacjonarnymi wszystkich stopni, studiami podyplomowymi
oraz studiami w jgzyku angielskim. Za potrzeba szybkiego
reagowania na zmiany popytu na rynku edukacyjnym przema-
wiaja takze zapowiadane zmiany legislacyjne w szkolnictwie
wyzszym, a zwlaszcza duzo wigksza swoboda w ksztattowaniu
oferty kierunkow studidéw i ich programow.

Podejmowanie wysitkéw na rzecz zwigkszenia wptywow
ze $srodkow pozabudzetowych nie oznacza, ze nie sa konieczne
pilne dziatania na rzecz zmniejszenia wielkosci srodkoéw prze-
znaczanych na place, stanowigce podstawowy i stale rosnacy
sktadnik kosztow. Przemawia za tym relacja liczby studen-
tow do pracownikow naukowo-dydaktycznych i pracowni-
kow administracji do pracownikow naukowo-dydaktycznych
oraz nieprawidtowosci w strukturze plac w administracji. Za
korektami w systemie ptac przemawia takze tendencja do nad-
miernej koncentracji wysitku kadry naukowo-dydaktycznej na
najtatwiejszym sposobie powigkszania dochoddw, czyli na eks-
tensywnej dydaktyce, przy zaniedbywaniu badan naukowych
i zdobywania tytulu profesora oraz matej aktywnosci w przy-
gotowywaniu programow dydaktycznych w jezyku angielskim.

Dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowe;j
Uczelni musza zatem obja¢ swym zakresem wigkszo$¢ ob-
szar6w jej funkcjonowania. Mozna je podzieli¢ na przedsig-
wzigcia krotkookresowe, przynoszace efekt finansowy na prze-
tomie 2010 i 2011 roku, przedsigwzigcia Sredniookresowe,
przynoszace efekt gtownie w roku 2011 oraz przedsigwzigcia
dhugookresowe, przynoszace efekt w roku 2011 i w dtuzszej
perspektywie.

Przedsiewzigcia krotkookresowe obejmujg dorazny prze-
glad zatrudnienia, obowiazkoéw i1 wynagrodzen w administra-
cji; powstrzymanie wzrostu zatrudnienia w grupie nauczycieli
akademickich, w tym ograniczenie zatrudnienia emerytow;
zmiany limitow w korzystaniu z telefondw i faksow, oszczed-
nosci materialow eksploatacyjnych, zmniejszenie prenumeraty
czasopism, liczby baz danych i wyszukiwarek oraz restruktu-
ryzacje Oficyny Wydawniczej.

Przedsigwzigcia $redniookresowe obejmujg modyfikacje
systemu narzutéw na studiach podyplomowych i doktoranc-
kich, modyfikacje systemu organizacji dydaktyki i zasad roz-
liczania pensum dydaktycznego w nadchodzacym roku aka-
demickim oraz zmiang¢ warunkow zatrudnienia w przypadku
0s0b wykonujacych mniej niz 50% pensum i niepodlegajacych
rotacji.

Wreszcie przedsigwzigcia dlugofalowe obejma przyjecie za-
sad polityki kadrowej regulujgcych m.in. umowy z emerytami,
wprowadzenie wlasnego systemu ptacowego, przyjecie zasad
okresowych ocen pracownikow niebgdacych nauczycielami
akademickimi oraz podjgcie przygotowan do wprowadzenia
samodzielnosci finansowej podstawowych jednostek organi-
zacyjnych.

Realizacja przedstawionego programu przedsigwzigé
oszczgdnosciowych wymaga solidarnego wysitku catej spo-
fecznosci SGH, a istotnym warunkiem jego powodzenia jest
kontynuacja zapoczatkowanej juz przebudowy systemu ksie-
gowego 1 informatycznego oraz calego systemu zarzadzania
Uczelnia.

Janusz Stacewicg
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Podsumowanie i plany rektora Bryxa

W wypowiedzi Pana rektora dla Gazety SGH dot. plano-
wanych dziatan na te (konczgca si¢) kadencje znalazly si¢
m.in.: (1) silna cheé wdroZenia zmian i wizja nowoczesnej
SGH, (2) stworzenie baz danych, 7 ktorych moina bedzie je
importowaé do roinych sprawozdan i potrzeb, (3) uprosz-
czenie i otwarcie przez caly rok formularza sprawozdania
pracownika, (4) wspolpraca z partnerami biznesowymi SGH,
(5) poszukiwanie Zrodel finansowania na nowy obiekt na
ul. Batorego, (6) stworzenie nowej strony internetowej, (7)
stworzenie bazy danych absolwentow. Bardzo prosimy o od-
powiedz, ktore 7 nich udalo si¢ zrealizowac?

(1) Wizja nowoczesnej SGH przy$wiecata i przyswieca mi
caly czas. Akcentowalem jg szczegdlnie w kampanii wybor-
czej. Niestety, ani studenci, ani w znacznej mierze pracownicy
naukowi jej nie podzielili. Trudno. Mimo to uwazam, ze nic nie
stoi w miejscu. Albo uczelnia si¢ rozwija, unowocze$nia, albo
si¢ cofa. Ranking Perspektyw pokazatl, ze chyba wystepuje to
drugie zjawisko. Mozna oczywiscie si¢ zachwyca¢, ze nadal
jestesmy pierwsi w rankingu kierunkéw ekonomicznych, jak to
zrobit ,,Magiel” piorem Ewy Stempniowskiej, albo zaja¢ inne
stanowisko, jak Redaktor Nieodpowiedzialny w tym samym
numerze. Ale udawac, ze nic si¢ nie stato w sytuacji, gdy je-
steSmy juz w drugiej dziesigtce uczelni polskich i oddalismy
pierwsza pozycje wsrod uczelni ekonomicznych, to gorzej niz
chowanie glowy w piasek. Z tym, ze pozycja uczelni zalezy
od rektora o tyle, o ile bedzie on w stanie zespoi¢ spotecznos¢
akademickg i stworzy¢ jej warunki do skoncentrowania wy-
sitkéw na stworzeniu nowoczesnej uczelni. Nikt nie zniesie
marnotrawstwa jego pracy, a z tym mamy w SGH do czynienia
permanentnie. To rozprasza aktywno$¢ naszych pracownikow
i odcigga ich od dziatan w SGH i dla SGH.

(2) Baza danych jest gotowa od kilku miesigcy. Byta
prezentowana kolegium rektorskiemu, a wdrozona bedzie
dopiero wtedy, kiedy Kanclerz odblokuje ¢wier¢ miliona zto-
tych, zawarte w planie wdrazania Sharepointa. Tyle bowiem
kosztuja niezbedne licencje, ale to nie jest przewidziane na
ten rok, gdyz wazniejsze jest malowanie kwestury (okoto
miliona zlotych) oraz elewacji — 4,8 miliona zt. Strumieni
wydatkow tego rzedu, dokonywanych woluntarystycznie,
nie bed¢ komentowal.

(3) Zeby wpisywa¢ dane do bazy w dowolnym momencie,
a potem zaciggac je z bazy danych do sprawozdania trzeba
uruchomi¢ Sharepointa. Szczegoty — wyzej.

(4) Doprowadzitem do likwidacji Centrum Karier i Fun-
drisingu i powotania w zamian Biura Wspolpracy z Biznesem
(BWB) oraz Biura ds. Absolwentow (BA). Znalazlem s$rodki
europejskie na rozwoj BA. Baza absolwentow rosnie, ale ze
wpisywac si¢ muszg do niej sami, dobrowolnie, to powoli.
Nie wiem jednak co bedzie dalej, bo srodki projektowe si¢
konczg, a w budzecie SGH, z tego co mi wiadomo, chwilowo
nic dla BA niec ma. Podobnie BWB, ktore dostarcza rocznie
ok. 1 miliona ztotych dla Uczelni ma dzi$ ktopoty kadrowe
i finansowe. Mimo to prowadzimy wspolnie z przedstawicie-
lami biznesu jedng $ciezke i szes$¢ przedmiotow, a dwa nowe
przedmioty powstaja we wspotpracy z bankiem i firmg. Oba
biura czekajg na wsparcie ich dziatan.
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(5) Dziatania na rzecz zmiany budynku na ul. Batorego
miaty dwa etapy. Najpierw przygotowano dobre materiaty na
konkurs Infrastruktura szkolnictwa wyzszego. Niestety, Srodki
z tego konkursu przydzielono wielu uczelniom. Czg$¢ z nich
bedzie miata ktopot co zrobi¢ z wybudowanymi obiektami
w sytuacji nizu demograficznego. Jednak ani SGH, ani zaden
z uniwersytetow ekonomicznych tych srodkow nie mogly
otrzyma¢. Powdd byt prosty —przyjete kryteria. Zeby otrzymaé
te pienigdze nalezalo mie¢ prawo doktoryzowania na dwoch
kierunkach studiéw. My i inne UE mamy tylko jeden kierunek
— ekonomia (zarzadzanie to dyscyplina, czyli tez ekonomia,
tak jak towaroznawstwo czy finanse). Moja kilkumiesigczna
korespondencja z Panig minister, ktorej thumaczytem, ze dok-
toraty z ekonometrii to bardziej matematyka niz ekonomia,
zakonczyta si¢ dos¢ skromnym sukcesem, tzn. potowicznym
przyznaniem mi racji, ale pienigdzy nie przyniosta, bo nie
mogla.

Podjatem wowczas najtansza mozliwg probg uzyskania kon-
cepcji architektonicznej budynku, ktory spetniatby oczekiwania
SGH oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego. Za pulg nagrod wynoszacg zaledwie 50 tysiecy ztotych
otrzymali$my cztery ciekawe koncepcje, w tym dwie nadajace
si¢ do natychmiastowego wdrozenia. Sg one wlasnosciag SGH
i w kazdej chwili mozna do nich wrécic.

Prace nad tym nowym obiektem zostaty jednak przerwa-
ne, gdyz wybuchla sprawa budynku F i caly wysitek, (tzn.
jednego pracownika) zostat skoncentrowany na rozbudowie
kampusu.

(6) Platforma pod nowa strong internetowg jest gotowa od
kilku miesigcy, ale jej uruchomienie jest takze uzaleznione od
wdrozenia Sharepointa i uzupetnienia trescia nowych stron
przez spoteczno$¢ akademickg. Ostatni raport mowit o tym,
Ze powinna si¢ ona zmieni¢ na przetomie sierpnia i wrzesnia,
ale mam watpliwosci czy termin ten bgdzie dotrzymany. Nie
zaptaciliSmy bowiem dotad za narzedzia, ktore juz uzytkuje-
my. Nie buduje to dobrych relacji z dostawca. A raczej wregez
przeciwnie...

(7) O tym juz byto, w pkt. 4.

Ponadto, jak wszystkim wiadomo, stworzytem od zera
mate Biuro Funduszy Europejskich, ktore pomogto pozyskac
dla Uczelni ponad 42 miliony ztotych. Jednak wazniejsze od
pieniedzy sa dokonane, dzigki kilkunastu projektom unijnym,
inwestycje w kapitat ludzki. Przyktadowo — 73 pétroczne sty-
pendia zagraniczne, lektorki, ktore pierwszy raz mogly poznac
w Cambridge autorow podrecznikow, z ktorych u nas ucza
angielskiego, oprzyrzadowanie dla niepetnosprawnych stu-
dentoéw i wiele, wiele innych.

Czy wsrod planowanych dzialan bylo takie (jakie?), na
ktorego realizacje zabrakto Panu rektorowi czasu? Inny-
mi stowy, czy chcialby Pan mieé do dyspozycji jeszcze jedng
kadencje? Jesli tak, to jakie priorytety zapowiedziatby Pan
rektor na starcie?

Jak wiadomo, dostalem od losu jeszcze jedna kadencje. Zro-
bi¢ to co szef —nowy Rektor —uzna za priorytetowe. Na razie
wiem, ze zalezy mu na uporzadkowaniu spraw dotyczacych
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rozwoju kampusu, zastgpienia budynku F czyms$ sensownym.
Reszt¢ na pewno uzgodnimy w najblizszych tygodniach.

Kandydatéw na rektora SGH réZnila m.in. wizja struk-
tury Uczelni. Jaka by byla Pana wizja, gdyby mogt Pan
dokonac zmian/ zaproponowac zmiany w tym zakresie? albo:
ktora z nich jest najbliisza Pana wyobraZeniom o przyszlej
SGH?

Mam program pracy dla SGH na kilka lat. Wynika on
z wizji, ktora jest mi najblizsza, mojej wizji — wzmacnia-
nia kolegiow 1 usprawniania procedur. Krok po kroku, bez
rewolucji, ale systematycznie i konsekwentnie. Jak uzyska-
my sprawnos¢ funkcjonowania, a w §lad za tym integracje
pracownikéw wokot celow SGH, mozemy rozpocza¢ dys-
kusje o koniecznych zmianach. Taka jest moja opinia, ktora
glositem publicznie i si¢ jej nie wypartem. Nie stworzylem
jej bowiem na potrzeby kampanii wyborczej, lecz widze ja
jako najwazniejszg potrzebg Uczelni. Oczywiscie jesli Rek-
tor—elekt bedzie realizowat wizje ,, Trzech szkol” moze liczy¢
na moje wsparcie. Pierwsze nie wyklucza drugiego, a wrgcz
przeciwnie — wspiera.

Jedng 7 kluczowych dla Uczelni kwestii jest przywrocenie
rownowagi budzetowej. Gdzie, zdaniem Pana Rektora, mo-
Zemy szukaé jeszcze oszczednosci i jakie Zrodia priychodu
moZemy uruchomicé?

Na pewno nie pomoze osiggna¢ rownowagi budzetowej plan
remontow, ktorego realizacje rozpocze¢to w tym roku. Mozna
oczywiscie sztuczkami ksiggowymi oddziatywac¢ na wynik, to
juz robilismy, ale jak zapewni¢ ptynno$¢ finansowa, jesli wyda
si¢ gotowke? Chyba ze mamy jakie$ dodatkowe zewngtrzne
zrodta finansowania ... ale nie mam wiedzy na ten temat.

Z jakimi problemami/barierami zwigzanymi z funkcjo-
nowaniem organizacji (np. zaleznosci, uprawnienia, podziat
kompetencji) przy wykonywaniu funkcji prorektora musiat
Pan si¢ zmierzyc¢/ musial pokonywac/pokonac?

O tym mowitem wiele razy w kampanii wyborczej 1 nie
bede o tym mowit kolejny raz. Nie chodzi o sensacje, ale
o zmiang. Kto nie styszat, zapraszam na www.bryx.pl, lub
Swiatowa SGH na facebook.

Marek Bryx
(tytul redakcji)

O wspoéipracy SGH z zagranica
— po 4 latach kadencji

Jak to zwykle bywa, moja 4-letnia kadencja prorektora ds.
wspolpracy z zagranica uplyngta bardzo szybko.

Dzigkuje wszystkim osobom, ktore ze mna wspotpracowaty,
ale w szczegdlnosci ogromne podzigkowania kieruj¢ do dyrektor
Elzbiety Stoktuskiej-Fonberg. Bez Niej, a takze catego zespotu,
kierowanego przez Nig, Centrum Programéw Migdzynarodo-
wych oraz kilku innych os6b (w tym, dr Izabeli Bergel, petno-
mocnik rektora ds. PPD), wielu rzeczy nie datoby si¢ zrobic.

Co uznaje za swoj najwiekszy sukces?

Z punktu widzenia catej Uczelni, za najwazniejsze dziatania
uwazam dwie sprawy: a) utrzymanie cztonkostwa SGH w pro-
gramie CEMS MIM (Master in International Management),
a nastgpnie wzmocnienie tej pozycji, b) uzyskanie akredytacji
CEEMAN wiosng 2011 .

CEMS, to program traktowany zawsze jako program fla-
gowy SGH, zapewniajacy nam szczegdlng pozycj¢ na rynku
edukacyjnym z uwagi na swdj wysoki poziom (potwierdzo-
ny bardzo wysoka pozycja w rankingu Financial Times), jak
tez fakt, ze tylko jedna uczelnia z danego panstwa moze by¢
w sieci CEMS. W warunkach braku — do ub. roku — jakiejkol-
wiek akredytacji zagranicznej dla SGH, CEMS byt — i nadal
jest — istotnym certyfikatem jakosci calej Uczelni, pozwalaja-
cym tez tatwiej rozpozna¢ SGH na mig¢dzynarodowym rynku
edukacyjnym. Program jest nie tylko prestizowy, ale i bardzo
wymagajacy, zarowno dla studentow, jak i wyktadowcow. Ci
pierwsi muszg spetni¢ rozne kryteria, by zakwalifikowaé sie
do programu; ci drudzy podlegaja co semestr wnikliwej ocenie
wedtug standardowych procedur CEMS. Ocenie takiej podlega
tez sam sposob zarzgdzania programem. U progu mojej kadencji
okazatlo sie, ze program zostal oceniony przez wtadze CEMS
bardzo stabo i tylko radykalny program naprawczy mogt uchro-
ni¢ nas przed bolesnymi konsekwencjami. Udato si¢ to zrobi¢!

czerwiec 2012

Co wigcej, w ciggu nastepnych lat poprawilismy zdecydowanie
SWoja pozycje: m.in. uzyskujemy wyzsze noty za wigkszos$¢
prowadzonych w ramach CEMS zaje¢ dydaktycznych.

Nie mniejsze znaczenie ma fakt, ze dugotrwate poszu-
kiwania zaowocowaly pozyskaniem wiosng 2011 r. dwoch
partneréw korporacyjnych dla programu CEMS. Dzigki temu
poprawit si¢ wizerunek SGH jako uczelni radzacej sobie z zo-
bowigzaniami CEMS (w ostatnich trzech latach SGH byta
jedyna uczelnig CEMS bez partnera korporacyjnego). Zaosz-
czgdzone tez zostaty $rodki finansowe: w sytuacji braku part-
nera korporacyjnego, SGH z wlasnych §rodkow finansowata
poprzednio sktadke jednego partnera. Od 2012 r. trzeba by po-
krywac sktadke za 2 partnerow, czyli tacznie ok. 46 tys. EUR).

Jesli chodzi o akredytacje CEEMAN, to warto przypomniec,
ze miedzynarodowe akredytacje spetniaja przynajmniej cztery,
wzajemnie powiazane, funkcje:

1. Pierwsza, pewnie najwazniejsza, to fakt, ze akredytacje
dziatajg jak certyfikat jakosci, a wigc potwierdzaja, ze
akredytowana uczelnia (lub program) spelnia okreslone
wymogi dotyczace sprawnego funkcjonowania, przyzwo-
itego poziomu dydaktyki i badan naukowych, stabilno$ci
finansowej itp.

2. Zwiazany z tym jest fakt, ze akredytacje przyciagaja stu-
dentéw zagranicznych, poniewaz daja im czytelny znak,
ze w akredytowanej uczelni uzyskajg przyzwoita wiedzg
i umiejetnoscei oraz dyplom ukonczenia studiow, ktory liczy
si¢ na rynku edukacyjnym.

3. Studenci akredytowanej uczelni sg lepiej postrzegani i chet-
niej akceptowani przez uczelnie zagraniczne, zwlaszcza
jesli jest tam ograniczona liczba miejsc, np. w ramach wy-
miany z najlepszymi uczelniami, czy tez przy ubieganiu
si¢ przez naszych studentow o studia za granica (to ostanie
zjawisko jest juz odczuwalne na rynku edukacyjnym).
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4. Uczelnia z migdzynarodowgq akredytacja ma duzo wigksze
szanse na podpisanie umowy o wymianie studenckiej i o in-
nych formach wspotpracy (takze badawczej) z dobrymi
partnerami zagranicznymi.

Na migdzynarodowym rynku liczg si¢ trzy akredytacje (tzw.
korona akredytacji):

AMBA (4ssociation of MBAs),

EQUIS (European Quality Improvement System),

AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools

of Business).

CEEMAN jest gltownie akredytacja o znaczeniu regional-
nym (ubiegaja si¢ o nig w pierwszej kolejnosci uczelnie Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz panstw WNP, ktére nierzad-
ko nie sg jeszcze przygotowane do spetnienia trudniejszych
wymogo6w trzech ww. akredytacji). Certyfikat CEEMAN jest
zwykle pierwszym krokiem, po ktérym rozpoczynaja si¢ przy-
gotowania do ktorej$ z trzech bardziej liczacych akredytacji.
Uzyskalismy go w 2011 r. — zgodnie ze standardowg procedurg
na trzy lata. A wigc juz niedtugo trzeba bedzie mysle¢ o orga-
nizacji prac w celu jego przedtuzenia.

Proces przygotowan do akredytacji, w tym sporzadzenie
ponad 100-stronicowego Self Assessment Report, jak tez sam
przebieg rozmoéw z cztonkami Komisji CEEMAN pokazaty, ze
pracownicy niemal wszystkich jednostek SGH (bo pytania, na
ktore trzeba byto udzieli¢ odpowiedzi w raporcie i w spotka-
niach z Komisjg dotyczyty niemal wszystkich dziedzin funkcjo-
nowania SGH) sa w stanie zmobilizowac¢ si¢ i méwic ,,wspolnym
glosem”, oceniajac stabosci i silne strony dydaktyki, pozycji
finansowej Uczelni, sposobu zarzadzania nig itp. Bez wykazania,
ze stanowimy sprawnie dziatajacy zespot, kierujacy si¢ wspol-
nymi warto$ciami, nie mieliby$my szansy na pozytywna oceng.

Znaczenie wspotpracy z zagranica dla Uczelni

Gtoéwng myslg przewodnig moich dziatan w obszarze
wspolpracy z zagranicg byta idea, ze bez trwatych kontaktow
z najlepszymi uczelniami biznesu SGH nie bedzie mie¢ dobrej
pozycji, tak na krajowym, jak i migdzynarodowym rynku edu-
kacyjnym (pozycj¢ t¢ w duzej mierze odzwierciedlajg mi¢dzy-
narodowe rankingi, np. ranking Financial Times). Przemawia
za tym kilka argumentow:

1. Udziat w migdzynarodowych badaniach to nie tylko mozli-
wos¢ skonfrontowania wlasnych pogladow na szerszym od
krajowego forum partneréw zagranicznych, ale tez warunek
konieczny zdobycia liczacej si¢ pozycji w badaniach oraz
awansu pracownika naukowego, zwlaszcza w $wietle wy-
mogow nowej ustawy (np. w procedurze habilitacyjnej).

2. We wszystkich rankingach migdzynarodowych, a takze
niektorych krajowych duza role odgrywa intensywno$¢
powiazan miedzynarodowych, zarowno badawczych, jak
i dydaktycznych.

3. Wspolpraca z zagranica (zagraniczni studenci i wyktadowcy)
moze by¢ zrodtem znaczacych dochodow, i to zdwoch powo-
dow: a) przeklada si¢ ona na wyzsza dotacje budzetowg (jest
wyzej punktowana w ministerialnym algorytmie), b) studenci
zagraniczni ptacg za studia (czesne, oplaty free movers itd.).
Co rownie wazne, ,,zwykla” wymiana studencka juz nie wy-

starcza do wykorzystania wszystkich szans, jakie daje wspot-

praca z zagranicg. Niezb¢dne sa m.in. umowy o podwdjnym

(lub potrojnym dyplomie), ktore daja studentowi mozliwos¢

uzyskania w trakcie toku studiow dyplomu SGH oraz uczel-

ni partnerskich. Bez tego jestesmy mato atrakcyjni nie tylko
dla studentéw zagranicznych, ale i dla najlepszych polskich
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studentow, ktorzy poszukuja uczelni oferujacych im dwa lub
trzy dyplomy i tym samym znaczacg popraw¢ ich pozycji na
rynku pracy. Wprowadzenie systemu bolofiskiego wymusito
potrzebg zmiany poprzednich zasad (w ,,starym” systemie mie-
lismy dwie takie umowy). Obecnie SGH realizuje trzy tego
typu umowy (z Nowa Lisboa, Uniwersytetem w Viadrinie oraz
z Kolonii; dwie dalsze umowy — z Uniwersytetem w Mogun-
cji oraz Duisburgu — sg w trakcie procedury podpisywania).
Wszystkie dotycza studiow magisterskich. Waznym zadaniem
bedzie zwigkszenie ich liczby, jak tez uzgodnienie tego typu
umoéw na poziomie studiéw I stopnia.

Jeszcze lepszym rozwigzaniem — z punktu widzenia studentow
— 83 wspolne programy, ktore koncza si¢ wspolnym dyplomem
kilku uczelni. Przed wej$ciem w zycie obecnej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym ich wynegocjowanie bylo prawie niemozliwe,
z uwagi na nasze minima programowe. Obecnie obowigzujaca
ustawa daje duzo wigkszg elastycznosé¢ dziatania w tym wzgle-
dzie. Nadal jednak umowy takie sg trudne do uzgodnienia, bio-
rac pod uwage roznice w programach i formalnych wymogach,
obowigzujace w Polsce i w innych panstwach/uczelniach.

Co jeszcze udato sie zrobi¢ w ciggu kadenc;ji?

1. Wypracowane zostaly zasady funkcjonowania stron interne-
towych jednostek Uczelni w jezyku angielskim oraz ujed-
nolicone zostato thumaczenie podstawowego stownictwa,
wspdlnego dla wielu jednostek (nazwy jednostek, rodzaje
studiow, nazwy kierunkow studiow itp.). Oczywiscie duzo
jest jeszcze do zrobienia, chocby stworzenie systemu skta-
niajagcego wszystkie jednostki do regularnego aktualizo-
wania danych.

2. Ustalone zostaly czytelne zasady finansowania wyjazdow
zagranicznych pracownikow ze srodkow rektora na wspot-
prace zagraniczng, co pozwolito na oszczgdnosci finansowe.

3. W wyniku dyskusji powstat projekt studiow doktoranckich
w jezyku angielskim (zasady, program studiow itp.). Na jego
podstawie przygotowano wniosek o sfinansowanie takich
studiow ze $rodkow europejskich w ramach konkursu Kapitat
Ludzki. Wniosek zyskat akceptacj¢ komisji konkursowe;j
i jesienig 2010 ruszyta I edycja tych studiow na zasadach
nieodptatnych (edycja studidw stacjonarnych i niestacjonar-
nych). Obecnie realizowana jest tez pierwsza edycja takich
studiow na warunkach komercyjnych i trwa nabor na kolejng
edycje w roku 2012/2013. Jest to pierwszy kompleksowy
program studiow doktoranckich w jezyku angielskim w SGH.
Wzmacnia to znaczaco oferte dydaktyczng Uczelni na ryn-
ku edukacyjnym (obecnie wszystkie trzy cykle studiow, tj.
licencjackie, magisterskie i doktoranckie majg wersje anglo-
jezyczna). Niemniej istotne jest, Ze majac studia doktoranckie
w jezyku angielskim SGH moze aktywniej i bardziej wiary-
godnie uczestniczy¢ w pracach miedzynarodowych organi-
zacji, ktorych jest cztonkiem i ktore tworza ramy nawigzania
wspolpracy w tym obszarze poprzez wymiang doswiadczen,
wyktadowcow, stuchaczy studentow itp.

4. Szkoty letnie: W wyniku reorganizacji programu i zasad kie-
rowania nim oraz bardziej zdecydowanych dziatan promocyj-
nych zwigkszyta si¢ istotnie liczba uczestnikow szkoty letniej
SGH w jezyku angielskim SUW (w 2011 r. — po raz pierwszy
w historii programu — wprowadzono gorny limit uczestnikow
napoziomie 45 0sob, wynikajacy ze wzglgdow logistycznych).
W 2011 r. zorganizowana zostata po raz pierwszy szkota let-
nia w jezyku niemieckim, przy finansowym wsparciu DAAD
(na podstawie przygotowanego wniosku). Odbyta si¢ ona
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na poczatku wrzesnia. Przedsiewzigcie to jest realizowane
takze w biezgcym roku akademickim. Na rok. 2012 DAAD
przyznata stypendia dla niemal dwukrotnie wigkszej liczby
stuchaczy.

5. Dokonano analizy kryteriow kwalifikowania programow
w corocznym rankingu Financial Times (FT) dotyczacym
najlepszych programéw magisterskich i uczelni oferujacych
te programy. Na tej podstawie zmieniono zestaw informa-
cji przekazywanych do FT, co poprawito punktacj¢ SGH
1 bylo jednym z elementow poprawy pozycji SGH na liscie
rankingowe;j.

6. Jesienig 2010, na mocy uchwaty Senatu, powotana zostata
Rada Konsultacyjna Partneréw Biznesowych SGH. Do zadan
tego ciata nalezy doradzanie rektorowi SGH w sprawach stra-
tegicznych kierunkow rozwoju SGH, wzmacniania pozycji
naszej Uczelni na migdzynarodowym rynku edukacyjnym
oraz budowy sieci wspolpracy naukowo-badawczej SGH
z biznesem. Liczace si¢ szkoty biznesu w Polsce i za granicg
maja takie Rady. Sg one pomocne w wypracowywaniu stra-
tegii dziatania Szkoly i wspieraniu jej realizacji, wspotpracy
przy dostosowaniu programu studiow do oczekiwan rynku
pracy, pozyskiwaniu srodkow od partnerow biznesowych na
realizacj¢ projektow badawczych itp. Powotany wczesniej
Klub Partneréw SGH ma inny charakter i wypetnia ww.
zdania w bardzo ograniczonym zakresie. Rada wzmocnita tez
pozycj¢ SGH w prestizowym rankingu dziennika ,,Financial
Times” Global Masters in Management, w ktorym uwzgled-
niane jest 65 najlepszych uczelni biznesowych na $wiecie.

Umiedzynarodowienie SGH z perspektywy
studenckiej

Przyjezdzajacy
400 358 376
350 =
300 - 284 o
250 -
200
150
100 -
50
Q
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Wyjezdzajacy
500 — 472 474 :
450 412 3y
350
300 " - - - - -
250
200 - - o, = . -
100 + - - - -
50 - = - - » -
0
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

1. Zwigkszyta si¢ liczba studentow przyjezdzajacych na pod-
stawie umow programu ERASMUS ze 168 w roku akad.
2008/09 do 268 w roku akad. 2011/12. Liczba studentéw
wyjezdzajacych na podstawie umow programu Erasmus po
spadku w roku akad. 2010/11 (z 290 do 241 w stosunku do
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roku akad. 2008/09) ponownie ulegta zwigkszeniu do 334

studentéw w roku akademickim 2011/12.

2. Laczna liczba studentow zagranicznych przyjezdzajacych
do SGH na studia nie konczace si¢ dyplomem (ERASMUS
oraz inny tryb wymiany) ulega stalemu wzrostowi (z 284
w roku akad. 2008/09 do 376 w roku akad. 2011/12), za
wyjatkiem roku akad. 2009/2010, w ktérym liczba studen-
tow spadta do 265 w wyniku ograniczenia oferty wyktadow
w jezyku angielskim.

3. Ogolna liczba studentoéw SGH wyjezdzajacych na przynaj-
mniej semestr studiow za granicg po okresie spadkow (z 472
w roku akad. 2008/09 do 412 w roku akad. 2009/10 i 399
w roku akad. 2010/11) zwigzanych m.in. z wprowadzeniem
systemu bolonskiego oraz §wiatowym kryzysem finanso-
wym, znaczaco wzrosla w roku akademickim 2011/12 —do
474 studentow.

SGH realizuje obecnie 3 projekty unijne ,,Erasmus Mundus”
powstale w wyniku wspolpracy CPM z konsorcjami przygo-
towujgcymi wnioski projektowe.

Pierwszy projekt — SCEE (Founding the Siberian Center of
European Education) funkcjonuje w ramach Akcji 3 nakiero-
wanej na dziatania promujace europejskie szkolnictwo wyzsze
na $wiecie (finansowanie w latach 2011-2014). Koordynatorem
po stronie rosyjskiej jest Baikal National University, Irkutsk,
Russia , a po stronie europejskiej uniwersytet francuski Mont-
pellier. W jego ramach powotane zostanie Syberyjskie Centrum
Edukacji Europejskiej promujace i wspierajace wspotprace
naukowa pomiedzy panstwami Unii Europejskiej a uniwer-
sytetami na Syberii. Centrum zorganizuje trzy konferencje
dotyczace wspotpracy pomigdzy UE a regionem syberyjskim,
jak réwniez opracuje materiaty wspolnych kursow e-learnin-
gowych o tematyce integracji europejskiej. Projekt pozwoli
m.in. promowa¢ programy SGH w syberyjskiej czesci Rosji
oraz stworzy¢ platforme do realizacji wspolnych przedsiewzie¢
edukacyjnych i badawczych. Udziat SGH w projekcie jest
wazny réwniez ze wzgledu na fakt, ze w Irkucku znajduje si¢
najwigksze skupisko Polakow w tym rejonie.

* Dwa wnioski projektowe zostaly ztozone w ramach Akcji
2 — partnerstwo z uczelniami wyzszymi krajow trzecich
i stypendia na mobilno$¢. Celem projektu zatytutowane-
go ONE MORE STEP (OMS), realizowanego w ramach
Lotu 13 (Laos, Kambodza and Wietnam, Mongolia, Chiny,
Indonezja, Malezja i Tajlandia) jest promowanie rozwoju
instytucji naukowych wymienionych wyzej krajow trzecich
poprzez wymiang akademicka na poziomie licencjackim,
magisterskim, doktorskim oraz wymiang wyktadowcow.
Projekt zaktada wspieranie rozwoju lokalnego w regionie
dzigki wspolnym nowatorskim inicjatywom naukowym
i transferowi wiedzy. Koordynatorem projektu jest Uni-
wersytet w Trento, a SGH jest partnerem projektu. Projekt
WELCOME (Widening Egyptian and Lebanese Coopera-
tion and Mobility with Europe), koordynowany przez Poli-
tecnico di Torino, Wtochy, skierowany jest na wzmocnienie
wspolpracy pomigdzy europejskimi instytucjami szkolnic-
twa wyzszego a uczelniami w Egipcie i Libanie poprzez
realizacj¢ dwustronnej wymiany studentéw, doktorantow
oraz pracownikéw naukowych. Jego zadaniem jest poprawa
jakosci ksztalcenia w obu panstwach oraz petniejsze ich
wlgczenie w europejski obszar szkolnictwa wyzszego.

* SGH realizuje takze projekt EMLE (European Master in
Law and Economics) — wspolne studia magisterskie lub
doktoranckie z zakresu ekonomicznej analizy prawa. Pro-
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gram jest koordynowany przez University of Hamburg,
oraz Erasmus University Rotterdam. W jego ramach 100
studentow odbywa trzy trymestry rocznego programu w wy-
branych przez siebie uczelniach — cztonkach konsorcjum, do
ktorego nalezy 9 uczelni z Unii Europejskiej, Indii, Izraela
1 USA. Absolwenci programu otrzymuja dyplomy magister-
skie z kazdej uczelni, w ktorej realizowali studia. Projekt
EMLE realizowany jest od roku akademickiego 2010/2011,
a w jego ramach w SGH studiowato 11 studentow.
Dhugofalowym efektem realizacji wszystkich tych projektow
powinny by¢ w ciagu najblizszych kilku lat zwigkszone przyjaz-
dy studentéw zagranicznych na ptatne programy studiow w SGH
(w jezyku angielskim) i wymiana wyktadowcow. Obie formy
wymiany daja nie tylko szans¢ uzyskania dodatkowych srodkow
finansowych dla Uczelni (za studia platne), jak tez skutecznej
promocji tych programow za granica (w uczelniach objetych
obydwoma projektami), ale tez przetoza si¢ na dodatkowe $rodki
finansowe z tytutu algorytmu Ministerstwa (zagraniczni studenci
i wyktadowcy — po spetnieniu pewnych warunkow — podwyz-
szaja $rodki przyznawane uczelniom przez Ministerstwo).

Czego sie nie udato zrobi¢?

Za glowna swoja porazke uznajg to, ze nie udato mi si¢ zachg-
ci¢ wigkszej liczby pracownikow SGH do zaangazowania si¢ we
wspotpracg badawczg z zagranica, do sktadania wigkszej liczby
whnioskow, aplikowania do wigkszej liczby instytucji itd. Niestety,
wspolpraca z partnerami zagranicznymi nadal jest traktowana
jako co$ ,,dodatkowego”, a nie jako podstawowy filar dziatalno$ci
badawczej SGH, ktory jest warunkiem jej wysokiego poziomu
merytorycznego, zrodtem dodatkowych $rodkow finansowych
oraz instrumentem ulatwiajacym pracownikom naukowym
zdobywanie kolejnych awansow itp. Zbyt malo 0sob korzysta
z mozliwosci krotkich wyjazdow w ramach programu Erasmus
w celu wymiany i nabycia nowych doswiadczen dydaktycz-
nych, ,,sprawdzenia si¢” jesli chodzi o umiejgtnos¢ wyktadania
w jezyku obcym. Najwigkszym problemem i wyzwaniem jest
jednak to, ze nadal niskie jest zainteresowanie i zaangazowanie
pracownikow w migdzynarodowe projekty badawcze. Zdecydo-
wanie za mato mamy tez wyktadowcow zagranicznych. Jedyna
skuteczng metoda wzrostu zaangazowania w mi¢dzynarodowe
projekty badawcze wydaje si¢ by¢ powigzanie tego z doroczng
oceng pracownikow i systemem nagrod/kar. Punkty uzyskane za
wspOtprace z zagranica powinny by¢ kryterium zachgty/wsparcia
pracy badawczej (np. zagwarantowania sfinansowania wyjazdu
zagranicznego w roku nastgpnym).

Bolesng sprawg bylo wypowiedzenie we wrzesniu 2010
r. przez Carlson School of Management Uniwersytetu Min-
nesota faczacej ja z SGH umowy o wspélnym prowadzeniu
programu Warsaw Executive MBA (WEMBA). W §lad za ta
decyzja wladze SGH podjely, trwajace kilka miesigey, nego-
cjacje z partnerem amerykanskim w sprawie poszukiwania
sposobow zapewnienia kontynuacji programu. Nie udato si¢
tego zrobi¢ i w roku 2011/2012 uruchomiona zostata ostatnia
edycja programu WEMBA.

Co jest najpilniejsze czy tez najwazniejsze
w najblizszym okresie w obszarze wspétpra-
cy z zagranica?

Kluczowa, ale i najtrudniejsza jest sprawa podjecia przy-
gotowan do uzyskania jednej z trzech wymienionych wyzej,
liczacych si¢ akredytacji. Ze wzgledu na nasza specyficzng
strukture organizacyjng i brak jasno okreslonych jednostek
odpowiedzialnych za programy dydaktyczne, nie bedzie to
fatwe. Ale bez akredytacji nie mamy szansy na to, ze part-
nerzy bedg si¢ z nami liczy¢. Co wigcej, mamy silnego pol-
skiego konkurenta w postaci Akademii Leona KoZzminskiego,
ktora — jako jedyna w Polsce — ma petna korong akredytacji
(AMBA, EQUIS oraz AACSB). Juz teraz wida¢, ze uczelnia
ta jest nierzadko atrakcyjniejszym — niz SGH — partnerem do
wspolpracy dla uczelni zagranicznych.

A to oznacza, ze priorytetowym zadaniem wladz SGH
w najblizszym czasie powinno by¢ uzyskanie przynajmniej
jednej z tych akredytacji. Bez tego nie tylko trudne, czy wregez
niemozliwe bedzie podpisanie nastgpnych uméw (lub odno-
wienie obecnych) z liczacymi si¢ partnerami zagranicznymi,
ale tez szybko zauwazymy spadek zainteresowania studiami
w SGH wsréd zagranicznych studentow. Dla nich bowiem
kryterium podjgcia decyzji o wyborze uczelni jest najczgsciej
posiadanie akredytacji.

Na pewno warto zawrze¢ wigcej umow o podwojnym dy-
plomie, o ktorych juz wspomniatam, zwlaszcza na poziomie
studiow I stopnia, by uatrakcyjni¢ nasza oferte dla polskich
1 zagranicznych studentow.

Najwyzszej troski, i to w sposob systematyczny, wymaga
niewatpliwie CEMS i jego partnerzy korporacyjni. Utrzyma-
nie obecnej pozycji, a zwlaszcza jej poprawa nie dokona si¢
samodzielnie. Tym bardziej, ze w 2014 r. przewidziana jest
regulaminowa odnowa akredytacji.

Pozadana jest tez regularna wymiana wyktadowcow po-
miedzy SGH i uczelniami zagranicznymi i zwigkszenie liczby
wyktadowcow zagranicznych w SGH.

Miedzynarodowa wymiana studencka (w obie strony) po-
winna by¢ uznana za kluczowy element edukacji na wszystkich
poziomach studiow. Poprawiloby to znaczaco atrakcyjnosé
studiowania w SGH dla najlepszych kandydatow z Polski.
Taki cel mamy zreszta zapisany w Misji SGH: ,,Nadrzednym
celem tych zamierzen jest wizja SGH jako uczelni elitarnej,
spetniajacej oczekiwania pracodawcow i stwarzajacej mozli-
wosci dalszego rozwoju oraz doskonalenia umiejetnosci za-
wodowych swoim absolwentom”. Dobrze byloby uzupetnic
ja o stwierdzenie, iz SGH ,,stwarza tez studentom szerokie
mozliwosci udziatu w programach wymiany z uczelniami
zagranicznymi”.

Na koniec, cheg ztozy¢ najlepsze zyczenia mojemu nastgp-
cy. Zycze prof. Markowi Gruszczyfiskiemu determinaciji w re-
alizowaniu przyjetych celow, wysokiej skutecznosci dziatania
na tym polu, a takze duzo satysfakcji z wykonywanej pracy.

Elibieta Kawecka-Wyrzykowska

Program CEMBA drugi w Polsce
wedtug Rankingu MBA Perspektywy 2012
— hajwyzej oceniony przez pracodawcow
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Wystawa obrazéw mtodych artystéow "Wolnos¢!"

7 maja 2012 r. w Szkole
Gtéwnej Handlowej w War-
szawie odbyla si¢ uroczysta
inauguracja wystawy obra-
zOow pt. ,,Wolnos$¢!” organi-
zowanej przez Forum Oby-
watelskiego Rozwoju, SGH,
ASP oraz Law & Art. Na III
pietrze budynku gtéwnego
SGH przez 2 tygodnie wy-
stawiane byty prace mtodych
artystow z Pracowni Rysun-
ku prof. Mariana Nowinskiego oraz Pracowni Kompo-
zycji Projektowej dr. Artura Krajewskiego z Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie.

W wernisazu wzi¢li udziat rektorzy SGH i ASP oraz o
9 g ristw, atebowie 172 pamyCY:
prof. Leszek Balcerowicz, przewodniczacy Rady Forum ey, disbcae gpodarcry

Obywatelskiego Rozwoju oraz opiekunowie mtodych
artystow. W swoich wystapieniach podkreslili kluczowe
znaczenie wolnosci zarowno gospodarczej, jak i tworczej
dla nowoczesnego spoleczenstwa. Zastanawiali si¢ takze,
dlaczego wolnos¢ i poglady liberalne sg dla artystow
mniej popularnym tematem niz wartosci lewicowe.

Inauguracja wzbudzita duze zainteresowanie studen-
tow SGH, ktorzy ttumnie przyszli na III pigtro Uczelni,
by wystucha¢ wystapien gosci honorowych oraz przyj-
rze¢ si¢ dzietom swoich kolegéw z ASP.

Obrazy byty prezentowane na III pi¢trze SGH do 18
maja 2012. Wystawie towarzyszyly wyktady otwarte
1 debaty. 9 maja dr Mikotaj Iwanski wygtosit wyktad
,»Symbioza, obojetno$¢, manipulacja — sztuka wobec
i wewnatrz zjawisk rynkowych”. 16 maja odbyto si¢ spo-
tkanie otwarte ze znanym przedsigbiorcg oraz kolekcjo-
nerem Krzysztofem Musiatlem poswigcone inwestowaniu
w dzieta sztuki, a 24 maja w Forum Obywatelskiego
Rozwoju seminarium podsumowujgce wystawe ,,Czy
sztuka jest towarem? Czy arty$ci wola by¢ urzednikami
niz sprzedawcami?”’

Wiecej zdje¢ z wydarzenia oraz wszystkie obrazy
mozna obejrze¢ takze na: www.for.org.pl

Mateusz Sabat, koordynator ds. fundraisingu FOR
Lukasz Dgbros, wspolpracownik FOR

Fot. Mateusz Sabat




IV edycja Warsztatow
Fotograficznych FLESZ

19-22 kwietnia miala miejsce juz IV edycja Warsztatow Fotograficznych [FLESZ].
Cztery dni warsztatow skierowanych zarowno do pasjonatow, profesjonalistow, jak i kom-
pletnych laikéw. Uczestnicy w ramach projektu przygotowanego przez Samorzad Studentow
SGH mogli wzig¢ udziat w prelekcjach wyktadowcow Akademii Nikona, mieli szanse
zglebi¢ tajniki Photoshopa, jak i rowniez pod czutym okiem profesjonalistow rozwijaé
swoje zainteresowania — fotografowanie! Zdjecia profesjonalnych modelek w oryginalnej
restauracji Kosmos Kosmos, gdzie radg stuzyt Wojciech Rudzki, zarazanie swoja pasja
przez Michata Dembinskiego w studio Produkcja Artystyczna, praca w studio Wojciecha
Wenickiego, czy moze zajgcia Przemystawa Wierzchowskiego z fotografii sportowe;j
podczas zawodow driftingowych, na bemowskim lotnisku — to i przede wszystkim dobra
zabawa, krylo si¢ pod tegorocznym hastem [FLESZ]. Dzigkujemy wszystkim uczestnikom,
ktorym udato si¢ wpstrykngé na przygotowane przez Samorzad Studentow SGH warsztaty
1 zapraszamy za rok na V edycje!

Katarzyna Oleksiuk

Fot. Marek Skiba — warsztaty u Michata Dembinskiego

Fot. Mariusz Dunda — background, Kosmos Kosmos

Fot. Mariusz Dunda — background, warsztaty u Michata Dembin’skio Fot. Mariusz Dunda — warsztaty u Wojtka Rudzkiego



Fot. Daria Nolbrzak — warsztaty u Michata Dembinskiego

Fot. Mariusz Dunda — background, Kosmos Kosmos
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Rzecznik prasowy SGH informuje
Prof. Anna Karmanska cztonkiem Zarzadu EFAA

W czasie rocznego Walnego Zgromadzenia Europejskiej Federacji Ksiegowych i Audytorow Matych i Srednich Przedsie-
biorstw (EFAA) odbywajacego si¢ 11 maja 2012 r. w Rzymie, prorektor ds. dydaktyki i studentow, prof. Anna Karmanska
— przewodniczaca Komisji Etyki Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, zostata wybrana do Zarzadu EFAA. Zgloszona przez
Stowarzyszenie kandydatura prof. Karmanskiej zostata przyjeta jednoglosnie. Prof. Karmanska bedzie odtad reprezentowac
SKwP we wtadzach EFAA w ciagu dwuletniej kadencji Zarzadu z mozliwoscia reelekcji.

Kierunek Finanse i rachunkowos¢ — wsrod najlepszych w Polsce

Kierunek Finanse i rachunkowo$¢ prowadzony przez Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie znalazt si¢ w gronie 28
najlepszych kierunkow studiow, ktore zostaty wylonione przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego do specjalnego
dofinansowania z nowej dotacji projakosciowej. Kazdy z nagrodzonych kierunkdow prowadzonych w catej Polsce otrzyma przez
najblizsze trzy lata nawet milion ztotych rocznie (tgcznie maksymalnie 3 min zt) na realizacj¢ ksztalcenia i dalszy rozwdj.

W pierwszej edycji finansowania najlepszych kierunkow studiow, biorge pod uwage wyrdzniajace oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej 1 wskazniki efektywnos$ci naukowej, wyloniono kierunki $ciste, techniczne, spoteczne, humanistyczne i przyrod-
nicze. Fundusze przeznaczone na finansowanie nagrodzonych kierunkow studiow pochodzg ze specjalnej dotacji projakosciowej
wprowadzonej w reformie szkolnictwa wyzszego, na ktora MNiSW uzyskato dodatkowe srodki w wysokos$ci 230 mln ztotych
w 2012 roku. Z dotacji finansowane beda takze Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace, najlepsze programy studiow przygotowane
zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz studia doktoranckie w uczelniach niepublicznych.

Wiecej informacji na stronie: http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/stawiamy-na-jakosc/

Srebrny medal dla Chéru SGH

W dniach 16-21 maja 2012 Chér SGH reprezentowat Szkote Gtowna Handlowg na VIII Migdzynarodowym Festiwalu
Choéralnym w Zadarze w Chorwacji. Chor SGH, pod dyrekcja Tomasza Hynka, wykonat niezwykle trudny, réznorodny i bardzo
dopracowany program konkursowy, zdobywajac 94,7 na 100 mozliwych punktéw i srebrny medal w kategorii choréw mie-
szanych, w ktorej startowato az 13 zespolow. Chor SGH dostownie otart si¢ o pierwsze miejsce, gdyz zaledwie o 0,3 punktu
wiecej otrzymat od jury zwycigzca — North Dakota State University College Choir.

Wiecej informacji o festiwalu na stronie: http://www.natjecanjezborova.com/

Student SGH wygrat konkurs ,,Twoja Perspektywa”

Student trzeciego roku zarzadzania w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, Bartosz Moszczenski, zwycigzyt w konkursie
Twoja Perspektywa organizowanym przez Orange Polska. W finale, ktory odbyt si¢ 15 maja 2012 r. pokonat 8 konkurentow
z 6 uczelni z catej Polski.

Wigcej informacji o konkursie znajduje si¢ na stronie: http://twojaperspektywa.pl/static/konkurs-twoja-perspektywa/

Marcin Poznan

AKTUALNOSCI REKRUTACYJNE

W kwietniu biezacego roku odbyla si¢ rekrutacja na studia
magisterskie — rozpoczynajace si¢ od semestru zimowego roku
akademickiego 2012/2013 — dla studentéw ostatniego seme-
stru studiow licencjackich i absolwentow SGH na podstawie
sredniej ocen. Do rekrutacji przystgpito 455 kandydatow. Na
studia zakwalifikowanych zostato 386 osob, w tym:

— 300 o0s6b na studia stacjonarne
— 27 0s6b na studia niestacjonarne popotudniowe
— 59 0s0b na studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne

Oznacza to, ze w rekrutacji na podstawie $redniej ocen,
przyjetych zostalo 85% kandydatow zarejestrowanych w In-
ternetowym Systemie Rekrutacyjnym. Srednia ocen na studia

czerwiec 2012

stacjonarne, od ktorej przyjmowano kandydatow wyniosta od-

powiednio dla:

— studiow stacjonarnych — 4,09

— studiow niestacjonarnych popotudniowych — 3,15

— studiow niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych — 3,42
Obecnie trwa nabor na studia magisterskie rozpoczynajace si¢

w semestrze zimowym roku akademickiego 2012/2013, w trybie

naboru powszechnego — sprawdzian z wiedzy o gospodarce.
Zgodnie z harmonogramem rekrutacji na studia II stopnia,

0d 27.04.2012 r. do 06.07.2012 r. kandydaci majg mozliwo$¢

rejestrowania si¢ w Internetowym Systemie Rekrutacyjnym.

Sprawdzian z wiedzy o gospodarce odbedzie si¢ 27.06.2012 1.

Przemek Ratynski BR
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Budzetowanie zadaniowe
Korzysm i bariery wdrazania

20 kwietnia 2012 r odbyto si¢ sympozjum naukowe na
temat: Budzet zadaniowy metoda racjonalizacji wydatkow,
zorganizowane przez Katedre¢ Skarbowosci (Kolegium Eko-
nomiczno-Spoteczne) oraz Departament Reformy Finansow
Publicznych (Ministerstwo Finansoéw). Sympozjum otwo-
rzyli: JM Rektor SGH — prof. dr hab. Adam Budnikowski,
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego — prof. dr hab.
Joachim Osinski, kierownik Katedry Skarbowosci — prof. dr
hab. Bogustaw Pietrzak oraz dyrektor Departamentu Reformy
Finansow Publicznych w Ministerstwie Finansow — dr Marta
Postuta.

Sympozjum cieszyto si¢ duzym zainteresowaniem i stano-
wito forum dyskusji naukowej, w ktorej wzieli udziat przed-
stawiciele uczelni ekonomicznych z catego kraju oraz pra-
cownicy administracji rzadowej i samorzgdowej. Uczestnicy
Sympozjum otrzymali ksigzke pt. Budzet zadaniowy metodq
racjonalizacji wydatkow, pod red. Barbary Wozniak i Marty
Postuty, w ktorej autorzy licznych referatow tam zawartych
przedstawili wyniki prowadzonych badan i analiz porownaw-
czych dotyczacych budzetu zadaniowego. W czasie Sympo-
zjum odbyty si¢ dwie sesje naukowe, podczas ktorych wystapili
wybrani autorzy referatow oraz zaproszeni goscie.

Pierwsza sesj¢ zatytutowana ,,Zarzadzanie $rodkami publicz-
nymi — budzet zadaniowy”, prowadzita prof. dr hab. Teresa Lu-
binska z Uniwersytetu Szczecinskiego, byta minister finanséw
i autorka pierwszych projektow zwigzanych z wprowadzaniem
w Polsce budzetu zdaniowego na szczeblu centralnym, ktéra
przedstawita takze swoje stanowisko na temat budzetu zadanio-
wego w kontekscie nowoczesnych zasad budzetowych. W ra-
mach tej sesji swoje opinie i uwagi zaprezentowali rowniez prof.
dr hab. Elzbieta Chojna-Duch, cztonek Rady Polityki Pienigznej,
prof. dr hab. Stanistaw Owsiak z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz prof. dr hab. Eugeniusz Ruskowski z Uniwer-
sytetu w Biatymstoku. Ich prezentacje dotyczyty zakresu dziatan
oraz gtownych problemow zwiazanych z wprowadzaniem budze-
towania zadaniowego w celu lepszego gospodarowania srodkami
publicznymi, wobec ich chronicznego niedoboru i utrzymujacej
sie nierownowagi strukturalnej w finansach publicznych.

W Polsce prace zwigzane z wdrozeniem budzetu zadanio-
wego na szczeblu centralnym rozpoczgto w 2006 r. Jak poka-
zujg dos$wiadczenia zagraniczne, np. Francji, Wielkiej Brytanii
1 Holandii, jest to proces wieloetapowy, bardzo skomplikowa-
ny, ale stwarzajacy przestanki do racjonalnego wydatkowania
publicznych pienigdzy. Nie ma jednak gotowych wzorcow,
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ktére mozna przenosic¢ z innych krajow. Dlatego potrzebna jest

dyskusja w poszukiwaniu odpowiedzi na szereg pytan, m. in.:

— na jakim etapie procesu wdrazania budzetu zadaniowego
jestesmy obecnie;

— czy obrany kierunek dziatan jest wlasciwy w $wietle zatozen
teorii i wnioskow wynikajacych z dotychczasowej praktyki;

— czy sg inne propozycje, ktore nalezatoby uwzgledni¢ w sfe-
rze metodologicznej i instytucjonalnej, biorgc pod uwage
uwarunkowania spoteczne, polityczne i gospodarcze;

— jak wykorzysta¢ zagraniczne przyktady niepowodzen i trud-
nosci we wprowadzaniu budzetu zadaniowego oraz przykta-
dy korzysci dla administracji panstwowej, odbiorcow ustug
publicznych i podatnikow, wynikajacych z jego stosowania.
Forum dla takiej dyskusji stanowity obie sesje Sympozjum.
Druga sesje pt. ,, Wprowadzanie budzetu zadaniowego — teoria

i praktyka”, prowadzita prof. dr hab. Agnieszka Alinska z Ka-

tedry Skarbowosci SGH, a swoje referaty przedstawili: prof. dr

hab. Krystyna Piotrowska-Marczak z Wyzszej Szkoty Bankowej

w Toruniu, dr Marta Postuta z Ministerstwa Finansow, prof.

dr hab. Jolanta Szotno-Koguc — wojewoda lubelski, profesor

Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz prof.

dr hab. Beata Filipiak — rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Po-

znaniu. W swoich wystapieniach uczestnicy tej sesji wskazywali
na niezbedne warunki realizacji budzetowania zadaniowego,

W powigzaniu ze strategicznymi kierunkami rozwoju pafstwa.

Podnosili rowniez aktualne dylematy zwigzane z planowaniem

zadaniowym wydatkow w Polsce i przedstawiali najnowsze ini-

cjatywy w zakresie ich rozwigzania. Co wazne, zwrocono takze
uwage na mozliwo$¢ wykorzystania budzetu zadaniowego w celu
zwigkszenia efektywnosci zarzadzania $rodkami publicznymi

w jednostkach samorzadu terytorialnego, ktore z wlasnej ini-

cjatywy, znacznie wczesniej niz na szczeblu rzadowym, zaczgly

opracowywac budzet zadaniowy obok budzetu tradycyjnego.

W dyskusji wzieli udziat m. in. pracownicy: Szkoty Gtow-
nej Handlowej — dr Ewa Hellich z Katedry Rachunkowosci,
innych uczelni — dr Andrzej Koztowski z Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz instytucji publicznych
—dr Zofia Szpringer z Biura Analiz Sejmowych.

Na zakonczenie, prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak — kierow-
nik Katedry Skarbowosci, zaprosit uczestnikow spotkania na
kolejne Sympozjum z okazji 20-lecia Katedry Skarbowosci,
ktore odbedzie si¢ jesienig 2012 roku.

Barbara Wozniak
Fot. Damian Dyminski
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Dziatania na rzecz budowania wiezi
z absolwentami
w ramach Klubu Absolwentéw SGH

Rok temu, w czerwcu 2011 r., konferencjg na temat zrodet
finasowania matych i $rednich przedsigbiorstw zainaugurowa-
lismy dziatalno$¢ Klubu Absolwentow SGH. Od tego czasu
deklaracj¢ uczestnictwa w Klubie ztozylo prawie 800 osob.
W tym artykule przyblize jego dziatalno$¢, wyjasnie, jakie sa
relacje migdzy Klubem a innymi organizacjami skupiajgcymi
absolwentow SGH, czym wyr6znia si¢ Klub oraz przedstawi¢
krotko profil osob nalezagcych do niego.

SGH ma dhugie tradycje utrzymywania kontaktow z absol-
wentami. Najdtuzsza histori¢ dziatalno$ci na rzecz absolwentow
ma Stowarzyszenie Absolwentow SGH (dawniej Stowarzysze-
nie Wychowankow), powstate wkrotce po zalozeniu Uczelni.
W pazdzierniku tego roku Stowarzyszenie bedzie obchodzi¢
100-lecie swego istnienia i z tej okazji zaprasza na konferen-
cje i zjazd cztonkow Stowarzyszenia. Bedzie to tez okazja do
zapoznania si¢ z ofertg i wstapienia do tej organizacji. Ko-
lejne stowarzyszenie skupia absolwentow dawnego Wydziatu
Handlu Zagranicznego. Jest to Korporacja HZ, dziatajaca od
20 lat. W pazdzierniku 2011 r. Korporacja HZ zorganizowata
huczne obchody swego Jubileuszu. Od tego czasu prowadzi
bardzo aktywna dziatalno$¢ na rzecz zaistnienia w $wiadomosci
studentow 1 najaktywniejszych absolwentow SGH (m.in. jest
partnerem GoodWill Business School). Warto wspomnie¢, ze
Korporacja HZ, mimo iz nie istnieje juz Wydziat Handlu Za-
granicznego, jest otwarta na nowych cztonkéw — absolwentow
piszacych prace dyplomowe u dydaktykow z Kolegium Gospo-
darki Swiatowej. Istnieja takze stowarzyszenia absolwentow
programéw CEMBA, WEMBA, CEMS. Stosunkowo niedaw-
no zatozone zostato tez Stowarzyszenie Menedzeréw Nowej
Gospodarki, skupiajace absolwentow studiow podyplomowych
realizowanych w Katedrze Teorii Zarzadzania. Prawdopodobnie
sa 1 inne organizacje grupujace absolwentéw SGH — autorka
artykutu chetnie si¢ o nich dowie ©.

W zwigzku z takg obfito$cia organizacji zastanawiajace by¢
moze jest to, po co powotywac kolejng organizacj¢? Praktyka po-
kazata, ze byto na nig zapotrzebowanie, a pierwszy rok jej istnie-
nia utwierdzil nas w przekonaniu, ze byt to dobry pomyst. Klub
Absolwentow SGH byt odpowiedzig na oczekiwania kolejnych
rocznikow absolwentow, ktorzy konczac SGH nie znajdowali
dla siebie miejsca w istniejacych strukturach absolwenckich.

Klub Absolwentéw SGH jest prowadzony przez Biuro ds.
Absolwentow. Jest to organizacja bardzo nieformalna — wystar-
czy wypehic¢ internetowg deklaracje uczestnictwa w Klubie
i przestac skan dyplomu, by stac si¢ jej cztonkiem i cieszy¢ si¢
przywilejami z tym zwigzanymi. Naleza do nich m.in. Karta
Absolwenta SGH. W zwiazku z Kartg nalezy si¢ kilka stow
wyjasnienia. Otoz pierwsze karty byly wydawane w 2006 r.,
z okazji 100-lecia SGH, przez Stowarzyszenie Wychowankow
SGH oraz Centrum Karier i Fundraisingu. Wraz z powstaniem
Biura ds. Absolwentow przejelismy ich wydawanie, a nastepnie
potaczylismy Kartg z Klubem Absolwentow. Obecnie Kartg
moze otrzymacé tylko cztonek Klubu, ale poprzedni posiadacze
Kart nie stali si¢ automatycznie cztonkami Klubu — musza
do niego wstapi¢ na zasadach ogoélnych. PrzyjeliSmy takie
rozwigzanie ze wzgledu na szerszy zakres informacji, ktore
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zbieramy od uczestnikéw Klubu, niz wezesniej wymagano od
starajacych si¢ o wydanie Karty.

Inng korzyscig cztonkostwa w Klubie byto kilkanascie spo-
tkan o charakterze merytorycznym badz networkingowym.
Organizowalismy je albo sami, albo (czg$ciej) we wspotpracy
7 zaprzyjaznionymi organizacjami absolwentow. ZaprosiliSmy
wiec kilkakrotnie naszych absolwentow do kawiarni wioskich
w Warszawie (a to dlatego, ze te spotkania zorganizowali$my
wspolnie z Bocconi Alumni Association Warsaw Chapter),
razem z absolwentami programu CEMS bawili$my si¢ podczas
turnieju kreglowego, uczestniczyliSmy w obchodach Jubile-
uszu Korporacji HZ i wyktadach GoodWill Business School.
W marcu zorganizowali$my nasze pierwsze spotkanie majace
charakter wystgpienia polaczonego z pokazem slajdéw. Udato
nam si¢ zaprosic specjalnego goscia— Marcina Minkowskiego,
naszego absolwenta, autora ksiazki Tam, gdzie nie ma coca-coli
i podréznika, ktory bardzo ciekawie opowiadal o swojej po-
drézy do Afryki Srodkowej. Organizujac to spotkanie, wspot-
pracowali$my z Trampem. W kwietniu, dzigki uprzejmosci
CEMS Alumni Association, moglismy zaprosi¢ absolwentow
na spotkanie z prezydent Warszawy, prof. Hanng Gronkie-
wicz-Waltz. Nastepnie goscilismy w siedzibie firmy wspot-
zarzadzanej przez naszych absolwentow (Wealth Solutions),
gdzie moglismy postucha¢ na temat inwestycji alternatywnych.
Tematyka ta spotkala si¢ z tak duzym zainteresowaniem, ze
zorganizowaliSmy kolejne takie spotkanie na poczatku maja.
Klub Absolwentow SGH zostat takze partnerem Juwenaliow
SGH i wystosowalismy zaproszenie do udziatu w tej imprezie
do wszystkich cztonkéw Klubu.

Z ankiety, ktorg niedawno przeprowadzili$my, wynika, ze
wiekszos¢ absolwentow oczekuje spotkan o charakterze me-
rytorycznym powiazanych z elementami networkingowymi.
W przyszto$ci zatem skupimy si¢ na tej formie naszej aktyw-
nosci. Istnieje takze zapotrzebowanie na wspdlne wycieczki
(np. rowerowe), rozwijanie aktywnosci sportowej (np. druzyna
pitkarska, turnieje gry w bilard), a takze na platforme stuzaca
do komunikacji migdzy absolwentami, by np. umowic si¢ na
gre w tenisa. Postaramy si¢ w miar¢ mozliwosci odpowiadaé
na te oczekiwania, cho¢ liczymy takze na wigksza aktywnos$¢
1 inicjatywe samych absolwentow. Ta bgdzie niezbedna takze
do uaktywnienia absolwentow za granica. Wiemy, ze wielu
z nich pracuje w Londynie, Brukseli, Waszyngtonie. Nie ma
przeszkod, by regionalne Kluby powstawaty takze w innych
miastach Polski. Pierwszg deklaracje zatozenia i animowania
dzialalno$ci Klubu Absolwentow w Brukseli juz mam, czekam
na kolejne. Klub Absolwentow moze utatwia¢ nawigzywanie
kontaktow miedzy absolwentami rozsianymi po calym $wiecie.

Dzigki zgromadzonym przez nas informacjom udostepnia-
nym przez osoby wstepujace do Klubu uzyskujemy szersza
wiedze o karierach zawodowych absolwentow. Nie sg to stan-
dardowe badania losow zawodowych absolwentow, ale pewne
podstawowe wiadomosci, np. takie, ze 85% cztonkéw Klubu
to osoby pracujace. Jesli wzia¢ pod uwagg strukture wiekowa
uczestnikow Klubu (75% to absolwenci z lat 2005-2012), to
mozemy wyciaggna¢ wniosek, ze nasi absolwenci w znacznie
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mniejszym stopniu niz inni mtodzi ludzie sg dotknigci proble-
mem bezrobocia. Gtowne branze, w ktorych pracuja cztonkowie
Klubu Absolwentow, to: finanse (10%), bankowos¢ (9%), do-
radztwo/konsulting (8%), administracja publiczna i IT (po 5%).

Skad nasi absolwenci dowiaduja si¢ o Klubie? Prawie 60%
— ze strony internetowej SGH, kolejne 20% — to wynik naszego
bezposredniego zaproszenia. Niedawno uruchomili$my nasza
strong spotecznosciowg na Facebooku — liczymy na to, ze be-
dzie to kolejny, skuteczny kanat informacji o Klubie i jego
dziataniach. ZapytaliSmy absolwentow, jak oceniajg dziatal-
no$¢ Klubu w ostatnim roku — 80% odpowiedziato, ze dobrze

i bardzo dobrze, zgadzajac si¢ z kierunkiem rozwoju Klubu.
Nalezy jednak zadba¢ o wigksza motywacje absolwentow do
uczestnictwa w wydarzeniach, integracji, networkingu czy pod-
trzymywania relacji. Dlatego chcieliby$my wczesna jesienia
zorganizowa¢ piknik dla absolwentow i ich rodzin z silnym
akcentem integracyjnym. Mamy nadzieje, ze uda nam si¢ zre-
alizowac¢ i ten plan. Zbieramy pomysty i ch¢tnych do pomocy
przy jego realizacji.
AndZelika KuZnar
www.sgh.waw.pl/klub_absolwentow
www.facebook.com/SGHAlumni

Wspotpraca z biznesem
— realizacje BWB 2011/2012

Biuro Wspolpracy z Biznesem podjeto kolejne dziatania
zwigzane z pozyskiwaniem nowych partneréw na rok akade-
micki 2012/2013 do wspdtpracy w ramach Klubu Partnerow
SGH oraz programu sponsorskiego.

Dzigki dotychczasowej wspotpracy z firmami zostato zre-
alizowanych wiele inicjatyw akademickich, do ktorych naleza
m.in.:

o udziat firm partnerskich w projektach migdzynarodowych:
fundacja CEEMANA (wywiady z przedstawicielami firm
pozyskanych przez BWB dotyczace wspotpracy umozliwity
otrzymanie akredytacji), CEMS;

e udzial w migdzynarodowych projektach stypendialnych
(Axa Research Fund, UniCredit & Universities Fund, HTC
on Campus, Master BE);

o mozliwos¢ realizacji projektow uczelnianych przy zaanga-
zowaniu firm partnerskich i sponsorskich;

e zdobywanie przez studentow atrakcyjnych stazy, praktyk
oraz pozyskiwanie wiedzy praktycznej w ramach prowa-
dzonych 7 przedmiotéw z firmami partnerskimi;

e podnoszenie prestizu Uczelni jako szkoty, ktora opiera
swoje dziatania na $cistym kontakcie nauka—biznes, reali-
zujac program oparty na praktycznej wiedzy przekazywanej
wspolnie przez specjalistow dydaktykow ze specjalistami
praktykami w ramach projektu ,,Studiuj Praktycznie”: Ernst
& Young, Deloitte, L’Oreal, Procter & Gamble, McKinsey-
&Company, Schenker oraz $ciezka ACCA z E&Y;

e organizowanie spotkan studentow z prezesami firm polskich
i miedzynarodowych.

Biuro Wspolpracy z Biznesem dzigki sktadkom partner-
skim i sponsorskim oraz mniejszym projektom organizowanym
przez firmy zgromadzito w 2011 r. 971 848,62 zl.

Pozyskane fundusze zostaly przeznaczone na finansowe
wspieranie projektow Uczelni oraz na cele statutowe, do kto-
rych nalezg:

o finansowanie stypendiow zagranicznych dla studentow;

¢ finansowanie konferencji, konkurséw, projektow studenc-
kich w Polsce i za granica;

e wspieranie finansowe projektow Uczelni;

o ufundowanie nagrod wreczanych w trakcie graduacji dla
najlepszych absolwentéw SGH (Mars);

e rozbudowa, rozwoj i udoskonalenie Serwisu Kariera (Bank
PKO BP);
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e remonty oraz wyposazenie sal (P&G, Schenker, Deloitte);

e zakup sprzetu komputerowego oraz oprogramowania
(McKinsey);

e zakup sprzetu sportowego (L’Oreal, PZU SA);

e zakup oprogramowania i sprzetu dla 0sob niepelnospraw-
nych (Bank PKO BP);

o zakup specjalistycznego wyposazenia i remontu pomiesz-
czen biblioteki (E&Y, Accenture).

W roku akademickim 2011/2012 wspotprace przedtuzyty
firmy partnerskie: Ernst & Young, Deloitte, Schenker, L’Oreal,
Firma Roleski, McKinsey and Company, Bank PKO BP, Procter
&Gamble, MasterCard, TP SA, Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Do Klubu Prtnerow dotaczyty w 2012 r. dwie
nowe firmy: KPMG i Bank Pekao S.A. Sponsorami Uczelni sg
firmy: Grupa PZU, PwC, Accenture, AXA, Boston Consulting
Group, Mars, Danone, Eurocash, ATKearney, Reckitt Benckiser,
Rolland Berger, Katarina Katiusza i Deutsche Schule.

W ramach mniejszych inicjatyw kierowanych do studentow,
zwigzanych z oferowaniem praktyk, stazy oraz wyktadow i kon-
ferencji prowadzonych przez menedzerow wyzszego szczebla
wspotpracowali$my z firmami: Accreo, Allianz, CitiHandlowy,
Deutche Bank, Era, Facebook, Google, Henkel, HTC, IBM,
Kredyt Bank, MarketPlanet, Microsoft, Millenium, Morgan
Stanley, Nestle Polska, Netia, Nordea, Oriflame, Orlen, Sam-
sung, Sin Fonteras, Sony, Totalizator Sportowy, TPA Horward,
Bank Handlowy w Warszawie S.A., Oneposters.pl, Rafat Lesiak,
Youngers PL Sp. z 0.0., HRstandard Barbara Zych, ConQuest
Consulting, ADMIRO Maja Ptasinska, Taksidi Sp. z o.0., Walk
Group Sp. z 0.0., AIESEC Polska Komitet Lokalny Warszawa
SGH, Studio Emka Klara Molnar, Espace Trans Sp. z 0.0., Stu-
dio Evolution — promocja Pracuj.pl, PNPR Sp. z 0.0. — Akcja
Promocji Przedsigbiorczosci Tekla Plus, Hilti (Poland) spotka
z 0.0., Bell Sp. z 0.0., ING Bank Slaski S.A., MJCC Adrian
Juchimiuk, ZenithOptimedia Group Sp. z 0.0., Stowarzyszenie
Wspierania Migdzynarodowych Wymian Studenckich Erasmus
Student Network Polska, Novartis Poland Sp. z 0.0., IPL An-
drzej Konopka, WebQuest Sp. z 0.0., Szkota Jezykéw Obcych
Profi-Lingua Sp. J. Barcelona Graduate School of Economics,
ARBOmedia Polska Sp. z 0.0., Fashion Look Sp. z 0.0., Agencja
Promocji JET Sp. z 0.0., Mike Mills English, CENTRUM TROP
Sp. z 0.0., CRISIL Irevna Poland Sp. z 0.0., Unilever Polska Sp.
70.0., Medicap s.a., Multi Event Sp. z 0.0., KarierawFinansach.
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pl. Sp. z 0.0. Otwarty Rynek Elektroniczny S.A., Human ad
Pawet Szkudlarek, Avon Cosmetics Polska Sp. z 0.0., Fundacja
2065 im. Lestawa A. Pagi, VISION GROUP Sp. z 0.0. S K.A.,
Peek & Cloppenburg KG Irina Lebedewa, EURO 2012 Polska
Sp. z 0.0., Expander Advisors Sp. z 0.0., POS Media Poland Sp.
z 0.0., Ultimation Fashion Sp. z 0.0., IQ Marketing Sp. z o.0.,
Digital Team Sp. z 0.0., Universal McCann Sp. z 0.0., Bank
Gospodarstwa Krajowego, Morgan Stanley & Co. International
plc Company, Smart Media Sp. z o.0., Societe Generale, GMP
Sp. z 0.0., Perfectto Jakub Zdrzalik, Lidl Polska Sklepy Spo-
zywcze Sp. z 0.0., Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Zero Gravity Sp. z 0.0., Entrypark AB, Ringier Axel Springer
Polska Sp. z 0.0., ARBOmedia, SZKLA.COM.S.A., Belweder
Real Estates & Consulting Jan Mendak, Muzeum Historii Polski.

Rada Konsultacyjna
Partneréw Korporacyjnych SGH

Uchwatg Senatu SGH z 22 grudnia 2010 r. zostata powotana
Rada Konsultacyjna Partnerow Korporacyjnych SGH (RKPK
SGH). Cztonkami Rady sa przedstawiciele firm partnerskich
i sponsorskich oraz firm wspotpracujacych w mniejszym za-
kresie z BWB.

W sktad Rady wchodza:

Dorota Dabrowski — dyrektor, Amerykanska Izba Handlowa
w Polsce; Christi Degen — Izba Handlowo-Przemystowa w Ko-
lonii; Halina Franczak — dyrektor Marketingu i PR, Deloitte Ad-
visory; Urszula Gasior — partner, Ernst& Young Polska; Janusz
Gorski — prezes, DB Schenker; Marek Kapuscinski — wiceprezes,
Region Europy Wschodniej, Procter and Gamble DS Polska;
Marie-Helene Massard — cztonek zarzadu, AXA Polska S.A.;
Jarostaw Niewierowicz — prezes, LitPol Link; Agnieszka Osta-
szewska — partner, PwC Polska; Pawel Rychlinski — dyrektor
Generalny, MasterCard Europe Representative Oddziat w Pol-
sce; Marlena Sobierajska — dyrektor personalny, L’Oreal Polska.

Na spotkania Rady zapraszani sa przedstawiciele wiadz
oraz dyrektorzy jednostek SGH bezposrednio odpowiedzialni
za stron¢ dydaktyczng oraz programy zwigzane ze wspolpraca
z biznesem.

Rady Konsultacyjnej Partneréw Korporacyjnych SGH. Pod-
czas spotkania omowiono wstepne wyniki ankiety dotyczacej
kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkot wyzszych wcho-
dzacych na rynek pracy przeprowadzonej w ramach projektu,
ktory zostat zainicjowany na poprzednich spotkaniach Rady.
Zaprezentowana zostata informacja o szkoleniach prowadzo-
nych przez Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej SGH
dla firm. Przedstawiono takze koncepcjg ksztatcenia przysztych
lideréw biznesu w SGH. ,,Badanie kompetencji i kwalifikacji
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poszukiwanych przez pracodawcow wérdd absolwentow szkot
wyzszych” — To badanie miafo nam da¢ probe odpowiedzi na
pytanie —jakie sq z punktu widzenia pracodawcow kompetencje
idealnego absolwenta szkoly wyzszej — mowita Urszula Ggsior
z Ernst&Young.

Na ankiety odpowiedziaty 53 firmy — zrzeszone w Am-
Cham, wspoltpracujace z SGH w ramach Klubu Partnerow lub
w ramach Serwisu Kariera. Badanie dotyczylo absolwentow
zatrudnianych przez firmy, nie tylko absolwentow Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Jednak az 96% ankietowanych
pracodawcow wyrazito zadowolenie z zatrudnionych u siebie
absolwentow SGH. Dobrze oceniana jest ich kreatywnosc,
otwarto$¢, aktywnos¢ i znajomos$¢ jezykoéw obeych. 16 ba-
danych firm zatrudnito tgcznie ponad 250 absolwentow SGH.

Jak wynika z badan, decydujace i najwazniejsze dla ankieto-
wanych pracodawcow sg kompetencje osobowe i interpersonal-
ne absolwentow. Ankieta pozwolila na stworzenie listy 33 kom-
petencji i kwalifikacji ocenianych jako najbardziej pozadane.

Przy czym, poza znajomosciq jezykow i znajomoscig na-
rzedzi informatycznych kompetencje migkkie sq wazniejsze
dla pracodawcow od tzw. wiedzy twardej, zawodowej. Pra-
codawcom zalezy, by absolwenci mieli juz te kompetencje,
tak by nie musieli ich od zera nabywaé¢ w pracy — dodata
Urszula Gasior. Pracodawcy podkreslali takze, jak wazne sa
otwarto$¢ na uczenie si¢, umiejetnos¢ wspotpracy z ludzmi
z roznych krajow, przedstawicielami innych kultur i religii,
a takze logiczne myslenie.

Wsrod brakow, jakie wsrod zatrudnianych absolwentow
szkot wyzszych wskazywali ankietowani pracodawcy, znalazty
si¢: umiejetnos$¢ okreslania i uzasadniania priorytetow, orga-
nizacja pracy i zarzadzanie czasem. Pracodawcy zwracali tez
uwage na pewng niesamodzielno$¢ absolwentow jako nowych
pracownikow, a z drugiej strony podkreslali potrzebg nauki
pracy zespolowe;.

»Wniosek dla absolwentow plynacy z tego badania jest
taki: wiecej pokory, mniej skupienia na wlasnych oczeki-
waniach, wiecej gotowosci na inwestowanie w siebie. Nie
zniechecajcie si¢ do pierwszej pracy, lecz wykorzystajcie
te pierwsze lata pracy na nauke, aby podczas kolejnych lat
spelnia¢ swoje oczekiwania zawodowe” — tak prowadzacy
prezentacje podsumowali wstepne wyniki badan.

Dla wtadz SGH badanie niesie wazne przestanie o koniecz-
nosci wprowadzenia innych metod ksztatcenia stawiajacych na-
cisk na wiedzg praktyczna, biznesowa, ale takze o koniecznosci
uswiadamiania studentom oczekiwan pracodawcow zwlaszcza
pod katem kompetencji i umiejetnosci migkkich. Obecnym
i przysztym studentom wyniki badan sugerujg wicksza staran-
nos¢ przy wybieraniu kierunku studiow i planowaniu $ciezki
kariery (w czym moglyby pomoc na przyktad testy badania
predyspozycji). Pracodawcy poprzez wyniki badan sygnalizujg
takze konieczno$¢ zdobywania wiedzy interdyscyplinarne;j,
zdobywanie podczas studiow wszechstronnego doswiadczenia
(,,korzystajcie z szerokich mozliwosci aplikowania na staze”),
dbanie o znajomosci jezykow i narzedzi pracy (np. zaawan-
sowany excel). Przedstawiciele ankietowanych firm apelujg
do studentow: ,,Badzcie naturalni i szczerzy podczas rozmow
kwalifikacyjnych. Szukajcie swojego miejsca, ale tez nie re-
zygnujcie zbyt szybko z pierwszego pracodawcy”.

Raport z wynikami badan zostanie opublikowany pod
koniec 2012 r.

Podczas spotkania Rady Marcin Dabrowski, dyrektor Cen-
trum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej, przedstawit cztonkom
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Rady oferte szkolen, jakie SGH prowadzi dla przedsigbiorstw
i administracji publicznej. Oferta szkolen obejmuje ponad 60
autorskich programoéw przygotowanych przez kadre akade-
micka. Baza stale rozwija sig poprzez dokooptowanie szkolen,
ktore powstaly na konkretne zamowienie przedsigbiorstw. To
znaczy, ze jezeli firma jest zainteresowana wspoilpracg z SGH
i ma potrzebe przeszkolenia pracownikow w programie wy-
kraczajgcym poza naszq oferte, to takie szkolenie tworzymy,
wyszukujgc odpowiedniego prowadzqcego z ponad 750 oso-
bowej kadry Uczelni — podkreslit Marcin Dabrowski. Uczelnia
oferuje pojedyncze szkolenia — najczesciej 1-2 dniowe, jak
rowniez bardziej ztozone programy szkoleniowo-rozwojowe.
Te bardziej ztozone sktadajg si¢ z kilku, kilkunastu blokoéw
szkoleniowych i czgsto majg bardziej réznorodng formg re-
alizacji zajec.

Czlonkowie Rady podkreslali potrzebe mocnego zblize-
nia programow szkoleniowych do realnych potrzeb dzia-
lalnosci operacyjnej firm. Z drugiej za$ strony wykazywali
szczegodlne zainteresowanie ksztatceniem kadr dla doskona-

Il Kongres Demograficzny 2012

|

W dniach 22 i 23 marca br. rozpoczety si¢ obrady IT Kon-
gresu Demograficznego, ktory bedzie trwac przez caty 2012
rok pod wspdlnym hastem: Polska w Europie — przysztosé
demograficzna. Honorowy patronat nad marcowymi sesjami
jak i innymi inicjatywami Kongresu objat Prezydent Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Bronistaw Komorowski. Organizatorami I1
Kongresu Demograficznego sa: Rzadowa Rada Ludnosciowa,
Glowny Urzad Statystyczny, Komitet Nauk Demograficznych
PAN oraz Polskie Towarzystwo Demograficzne, natomiast
wspodtorganizatorami: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej w ramach Europejskiego Roku Aktywnosci Osob Star-
szych i Solidarnosci Migdzypokoleniowej oraz Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie. Patronat medialny nad Kongresem
objety: Telewizja Polska i Polskie Radio, wsrdd sponsorow
znalezli si¢ za$: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Sa-
morzad Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Krajowa Izba
Gospodarcza.

Obrady II Kongresu Demograficznego rozpoczeta 22 marca
br. sesja inauguracyjna, ktora miata miejsce w Sali Kolumno-
wej Patacu Prezydenckiego. Uroczystego otwarcia dokonat
Prezydent RP, ktory skierowat do uczestnikow swoje wysta-
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lenia kompetencji przywodczych oraz uwarunkowan pracy
w $rodowisku migdzynarodowym.

Bardzo waznym punktem spotkania byto wystapienie pro-
rektora ds. nauki prof. Janusza Stacewicza dotyczace koncepcji
ksztalcenia przyszlych liderow biznesu. Temat zostat przyjety
z wielkim zainteresowaniem cztonkow Rady. Po rozpoczgtej
dyskusji, ktora przedstawiata kilka opinii ustalono, Ze ten te-
mat moze by¢ przedmiotem rozwazan podczas kolejnego
spotkania Rady.

Na koniec rektor SGH prof. Adam Budnikowski w zwigzku
z konczacy si¢ kadencja wiadz Uczelni podzigkowat cztonkom
Rady za wspolng dotychczasowa prace i zachgcit do kontynu-
owania spotkan z udziatem nowych wtadz SGH.

Kolejne spotkanie zaplanowano w pazdzierniku br.

Urszula Siama, Biuro Wspolpracy z Biznesem

Tekst o Radzie Konsultacyjnej Partneréw Korporacyjnych
SGH zostat przygotowany na podstawie informacji z Biura
Prasowego i Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej.

Polska w Europie — przyszios¢ demograficzna

pienie. Nastepnie zabrata gltos marszatek sejmu, Ewa Kopacz
oraz dr Michat Boni, minister administracji i cyfryzacji, ktory
wystgpit w imieniu prezesa Rady Ministrow, Donalda Tuska.
Po wystapieniach politykéw rozpoczeta sie¢ czgs¢ sktadajaca
si¢ z czterech wystapien specjalistow.

Pierwszy zabrat glos prezes Glownego Urzgdu Statystyczne-
go, prof. dr hab. Janusz Witkowski. Przedstawit wyniki Narodo-
wego Spisu Powszechnego Ludnosci 1 Mieszkan z roku 2011.
Tego samego dnia, po wystapieniu prezesa GUS, wigkszo$¢ ser-
wisow informacyjnych podata, Ze liczba ludnosci Polski nadal
si¢ zwieksza, chociaz w tempie wolniejszym niz w poprzednich
dekadach, dodajac jednoczesnie, ze wedhug danych spisu 1,94
mln Polakoéw przebywa za granica powyzej 3 miesigcy. W opinii
niektorych zgromadzonych osob jednak najbardziej zaskakujace
iintrygujace dane, to te o identyfikacji narodowo-etnicznej, np.
fakt bardzo niskiego udzialu mniejszosci litewskiej.

Dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH, prof.
dr hab. Janina Jozwiak, wystepujaca jako drugi prelegent,
zaprezentowata wyniki badan naukowych, ktore skupione
byty wokot pytania Czy mozliwa jest odnowa demograficzna
Polski?. Wedhlug prof. Jozwiak sytuacja taka jest mozliwa,
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lecz zeby zaistnialta, konieczne jest natychmiastowe pod-
jecie dziatan zmierzajacych w tym kierunku. Wystapienie
to zawierato rowniez negatywng wizje przysztosci opartg
0 mozliwos$¢ wystgpienia tzw. ,,putapki niskiej dzietnosci”.
Prof. Jozwiak zaznaczyta przy tym zdecydowanie, ze nalezy
zapamigtac, iz odnowa demograficzna Polski, cho¢ trudna,
jestkoniecznai zialania na jej rzecz powinny zostac podjete
juz teraz.

Kolejnym glosem w dyskusji byto wystapienie prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof. dr hab. Elz-
biety Maczynskiej, ktora przedstawita problem: ,,Ekonomicz-
ne konsekwencje przemian demograficznych w kontekscie
przetomu cywilizacyjnego”. Prof. Maczynska skupita si¢ na
nastepujacych zagadnieniach: tektonika sita demografii, trzy
najtrudniejsze problemy (demografia, bezrobocie, deficyt
finansow publicznych), holistyczno-prognostyczny wymiar
probleméw demograficznych, zasadno$¢ priorytetu dla poli-
tyki demograficznej, ramy ustrojowe, potrzeba futurologicznej
refleksji oraz technologie informacyjne katalizatorem racjo-
nalizujacych przemian.

Ostatnig osobg zabierajaca gtos byt przewodniczacy Rza-
dowej Rady Ludnos$ciowe;j, prof. dr hab. Zbigniew Strzelecki.
Wystepowat on w podwojne;j roli, po pierwsze jako prelegent,
ktory przyblizyt uczestnikom podstawowe tezy Zalozen Po-
lityki Ludnosciowej Polski — projektu przygotowanego przez
Rzadowa Rade Ludno$ciowa. Wsréd gtownych celéw wska-
zanych w projekcie nalezy wymienié: tworzenie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu rodzin; tworzenie warunkow
sprzyjajacych integracji w starzejacym si¢ spoteczenstwie;
poprawa stanu zdrowia ludnosci i ograniczanie umieralno-
$ci, okreslenie kierunkow i zasad polityki migracyjnej Polski
w dobie integracji europejskiej. Na koniec prof. Strzelecki,
jako przewodniczacy Komitetu II Kongresu Demograficznego,
podzigkowat Prezydentowi RP, wszystkim przedstawicielom
wiadz, przybylym gosciom oraz podmiotom, dzigki ktorym
Kongres mogt zosta¢ w 2012 1. zorganizowany.

Kolejne sesje Kongresu odbywaly si¢ w murach Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. Pierwsza z nich byla sesja
popotudniowa 22 marca br., w ktorej wzigli udziat zaproszeni
goscie zagraniczni. Wsrod nich byli: prof. dr David Coleman
z Oxford University (Wielka Brytania), dr Anna D’Addio
z OECD (Francja), prof. dr Jifina Kocourkova z Charles Uni-
versity (Republika Czeska), dr Ettore Marchetti z European
Commission (Belgia), prof. Jeja-Pekka Roos z University of
Helsinki (Republika Finlandii) i dr Marietta Pongracz Tiborné
z Demographic Research Institute (Wegry). Dyskusje mode-
rowal dr Maciej Duszczyk, wicedyrektor Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego.

Zaproszeni goscie w swoich prezentacjach w réznorodny
sposob, ktory taczyt nie tylko doswiadczenia krajowe oraz
mig¢dzynarodowe poruszali problematyke demografii. Prof. dr
David Coleman skupit si¢ na przyktadzie Wielkiej Brytanii
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jako panstwa prawie bez polityki ludnosciowej. Gtownym

elementem jego wypowiedzi byl fakt, ze pomimo iz Wiel-

ka Brytania nie posiada odrgbnej polityki ludnosciowej, to
wplywa posrednio na ten obszar poprzez innego rodzaju na-
rze¢dzia z zakresu polityki spotecznej. Doswiadczenia krajow

OECD w zakresie starzenia si¢ ludno$ci przedstawita dr Anna

D’Addio. Na podstawie danych pokazata miedzy innymi, ze

w panstwach OECD mtodsze pokolenia sg nastawione pozy-

tywnie wobec starszych, oraz ze osoby starsze zapewniaja ,,na

czysto” wsparcie finansowe mtodszym pokoleniom, choc¢by
przez transfery finansowe czy opieke¢ nad wnukami. Polityke
rodzinng naszych potudniowych sgsiadéw przedstawita prof.
dr Jifina Kocourkova z Republiki Czeskiej. Wskazata ona
migdzy innymi, Ze ciagle specyficzng cecha czeskiej polityki
rodzinnej jest to, iz osobista opieka rodzicielska jest zdecydo-
wanie bardziej popularna niz inne formy opieki nad dzie¢mi.

Punkt widzenia Komisji Europejskiej na kwesti¢ ludnosci

i polityke ludnosciowa w Unii Europejskiej zaprezentowat

dr Ettore Marchetti. Na poczatek omowit aktualng sytuacje

w Unii Europejskiej, po czym wyliczyt podejmowane przez

KE dziatania majace wptyw na poruszona problematyke. Z fin-

skimi do$wiadczeniami w zakresie starzenia si¢ spoteczenstwa

i umowy miedzypokoleniowej zapoznatl stuchaczy prof. dr

Jeja-Pekka Roos. Podsumowujac jego wystapienie mozna

przytoczy¢ stwierdzenie prof. Roosa, ze przy wznowionym

wzroscie gospodarczym oraz przy mozliwo$ciach rozwoju
dobrze wyksztatconych spoleczenstw z rozbudowanym sek-
torem ustug mozliwe jest, iz pesymistyczne prognozy ,,bomby
emerytalnej” okaza si¢ zupetnie bezpodstawne. Ostatnim pre-
legentem zagranicznym byta dr Marietta Pongracz Tiborné,
ktora przedstawita polityke rodzinng Wegier oraz tamtejsza
sytuacj¢ polityczng w tym zakresie. Zwrdcita przy tym przede
wszystkim uwage na konieczno$¢ zmiany systemu wartosci

w polityce na pozytywny. Jej zdaniem taka ewolucja warto$ci

polityki rodzinnej moze, pomimo zmieniajacych si¢ wladz,

mie¢ wptyw na zmian¢ wskaznikéw demograficznych. Sesja
ta zakonczyla si¢ dyskusjg i podsumowaniem dr. Macieja

Duszczyka.

Drugi dzien Kongresu obejmowat dwa rownolegle panele
poswigcone o$miu tematom. Wsrdd poruszonych zagadnien
znalazly sig:

e Migracje — konieczno$¢, szansa czy zagrozenie dla gospo-
darki krajow Unii Europejskiej.

o Stan zdrowia spoteczenstwa —jego wplyw na dlugos¢ zycia
i przyszta kondycj¢ demograficzng kraju.

o (zy starzenie si¢ ludnosci krajow UE moze by¢ szansg czy
musi by¢ hamulcem rozwoju?

e Media w ksztaltowaniu klimatu rozwoju demograficznego
— oddziatywanie na decydentow, oddziatywanie na spote-
czenstwo.

e Rola edukacji i badan z zakresu demografii w ksztattowaniu
polityk na rzecz rozwoju.
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e Polityka spoteczna, w tym rodzinna, wobec wspotczesnych
wyzwan demograficznych.
e Sytuacja i perspektywy rynku pracy — nowe wyzwania

w warunkach przewidywanych zmian demograficznych

w miastach i na wsi.

e Relacje miedzypokoleniowe; co je okresla, jak mozna i na-
lezy je poprawia¢? Roznice miasto—wies.

Po potudniu nastapito podsumowanie dyskusji panelowych,
podczas ktorego kazdy z moderatorow danego tematu przedsta-
wit wypracowane wyniki panelu, po czym odbyta si¢ dyskusja
plenarna. Zgromadzeni stuchacze pozytywnie odebrali obec-
no$¢ przedstawicieli wiadz: Waldemara Pawlaka, wiceprezesa
Rady Ministrow 1 Ministra Gospodarki oraz Jana Krzysztofa
Bieleckiego, przewodniczacego Rady Gospodarczej przy Pre-
zesie Rady Ministrow. Obaj zabrali glos, co ubogacito dyskusje
o kolejne argumenty.

Obrady II Kongresu Demograficznego zaplanowane na ma-
rzec 2012 r. zostaty zakonczone wystgpieniem prof. dr. hab.
Zbigniewa Strzeleckiego, ktory wyrazit rados¢ z powodu wielu

bogatych dyskusji, spotkan i przemyslen bedacych wynikiem
sesji Kongresu. Nastepnie prof. Strzelecki podzigkowat wszyst-
kim podmiotom i osobom, ktore wiaczyly si¢ w organizacje
tego dwudniowego spotkania. Zaprosit takze do uczestnictwa
w innych ,.kongresowych” wydarzeniach.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, ze wydarzenie to bylto
bardzo udane, miedzy innymi dlatego, ze zgromadzito w jed-
nym miejscu nie tylko przedstawicieli nauki i praktyki, lecz
takze polityki. Dodatkowo stato si¢ ono przyczynkiem do
dyskusji na temat demografii w polskich mediach. Trzeba
mie¢ przy tym nadziej¢, ze kolejne inicjatywy odbywajace
si¢ w ramach Kongresu zwickszg t¢ pozytywna tendencje,
ktora si¢ zarysowata.

Wigcej informacji na temat 11 Kongresu Demograficzne-
go oraz wydarzen odbywajacych si¢ w jego ramach mozna
znalez¢ na stronie internetowej: http://www.stat.gov.pl/gus/
kongres_demograficzny PLK_HTML.htm.

Karolina Majdziniska
Zdjecia GUS, fot. M. Kowalczyk i J. Karczmarski

Choér SGH

Gliwickich Spotkaniach Choéralnych

. | W sobote 21 kwietnia 2012 Chor
SGH wystapit na mi¢dzynarodowym
festiwalu ,,Gliwickie Spotkania Cho-
ralne” organizowanym co roku przez
Akademicki Chér Politechniki Sla-
skiej. Chor SGH, pod dyrekcja Toma-
sza Hynka, wykonat niezwykle trudny
1 réznorodny repertuar ztozony z naj-
wybitniejszych dziel muzyki sakralnej
od Wactawa z Szamotut, poprzez Men-
delssohna az po muzyke wspotczesna.
Najwigkszym za$ osiggni¢ciem Choru,
ktore sprawito, ze gliwicka publicznosé
miata okazje uczestniczy¢ w wyjatko-
wym wydarzeniu artystycznym, bylo

brawurowe wykonanie dwoch motetéw Jana Sebastiana Bacha, po ktore maja odwagg sigga¢ jedynie najlepsi.

Przez trzydziesci lat gliwickie, wiosenne spotkania z muzyka zdobyly liczng rzesz¢ fanéw. Festiwal ,,Gliwickie Spotkania
Choralne” to wspaniata okazja do wystuchania, w czasie trzydniowej uczty muzycznej, najlepszych chorow polskich i zagra-
nicznych. Ze wzgledu na zréznicowany charakter wystepow, kolejne wieczory koncertowe odbywaja si¢ w najpiekniejszych
gliwickich ko$ciotach — tych, ktore pickno muzyki podkreslaja wspaniata akustyka i architektura, jak rowniez w prestizowych
audytoriach miasta.

,»Gliwickie Spotkania Choéralne” popularyzujg oraz umozliwiajg obcowanie z polska i $wiatowa muzyka choralna, sa przegla-
dem dorobku zaproszonych zespotow oraz stwarzajg mozliwo$¢ wspolnego muzykowania i wymiany muzycznych doswiadczen
w czasie towarzyskich spotkan z wykonawcami.

Od lat na ,,Gliwickich Spotkaniach Choralnych” poziom artystyczny wystepujacych chorow jest bardzo wysoki. Po wnikliwej
selekcji, dokonanej przez organizatoréw, Chor SGH zostat wybrany i zaproszony do udziatu w tegorocznej edycji festiwalu.
Nasz Chor miat zaszezyt i ogromng przyjemno$¢ wystapi¢ wsrod wielu znakomitych zespotow.

Chor SGH, prezentujac w Gliwicach imponujacy dorobek swojej ciezkiej, wieloletniej pracy, doskonale penit rolg amba-
sadora Szkoly Gtéwnej Handlowej, godnie ja reprezentujgc. Ogromny talent oraz niestychane wyczucie muzycznej estetyki,
zardwno dyrygenta jak i chorzystow, sktadajg si¢ na absolutnie wyjatkowa ekspresje wykonawcza, co wzbudza niezapomniane
odczucia u shuchaczy.

Chor SGH, przyjmujac liczne oficjalne gratulacje po swoich koncertach, czgsto styszy stowa: ,,Jesli bedziecie tak rzadzi¢
Polska jak $piewacie, to mozemy by¢ o nasz kraj spokojni”.

Wiecej informacji o festiwalu na stronie: www.gsch.pl
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Zachowania ekonomiczne ksztatltujacej sie
polskiej klasy wyzszej
— badania, diagnozy, dylematy

Konferencja ,,Zachowania ekonomiczne ksztattujacej sig
polskiej klasy wyzszej — badania, diagnozy, dylematy” to wy-
nik grantu Narodowego Centrum Nauki realizowanego przez
Katedre Poziomu Zycia i Konsumpcji pod kierownictwem dr
hab. Matgorzaty Bombol, prof. SGH.

Istotnym problemem badawczym jest identyfikacja przed-
stawicieli klasy wyzszej w Polsce. W stratyfikacji spotecznej
jest to najwyzej potozona klasa spoteczna, ktorej cztonkowie
maja uprzywilejowany dostep do dobr przewaznie ze wzgledu
na wysokie dochody. Sa to tez osoby cieszace si¢ wysokim
prestizem. Chociaz do klasy wyzszej nalezy znikomy pro-
cent spoteczenstwa (wedtug réznych uje¢ zaklada sig, ze kla-
s¢ wyzszg stanowi 1-3% ludnos$ci danego spoteczenstwa),
posiada ona znaczacy kapitat ekonomiczny. Klasa wyzsza to
przede wszystkim wiasciciele wielkich przedsigbiorstw, osoby
dysponujace znacznym zgromadzonym (takze gromadzonym
przez poprzednie generacje) majatkiem i zajmujgce wysokie
stanowiska.

W Polsce mamy do czynienia z ponad 60-letnim brakiem
ciagtosci historycznej w ksztattowaniu tej grupy spoteczne;.
Dlatego tez wiele doswiadczen mysli zachodnioeuropejskiej
i amerykanskiej nie ma w naszych warunkach przetozenia
i zastosowania. Najprostszym przyktadem moga by¢ trudnosci
definicyjne i kryteria wyodrebniania klasy wyzsze;.

W obecnej sytuacji przemian spoteczno-ekonomicznych
polskiego spoteczenstwa dokonuja si¢ istotne przesunigcia
w obrebie sytuacji materialnej poszczegdlnych grup, a co za
tym idzie zachodza takze przemiany postaw konsumpcyjnych.
Badania dotyczace zmiany sytuacji dochodowe;j oraz kierun-
kow wydatkow polskich gospodarstw domowych znajdujg si¢
w kregu zainteresowan nie tylko oficjalnej statystyki publicz-
nej, ale i wielu osrodkéw naukowych. Jednakze w znakomitej
wiekszosci s3 to badania odzwierciedlajace stany faktyczne,
bez proby predyke;ji kierunkdw zmian zamoznosci i zachowan
ekonomicznych.

Z drugiej strony bardziej szczegotowe-
go rozpoznania postaw i zachowan kon-
sumpcyjnych dokonuja wyspecjalizowa-
ne agencje badawcze, jednakze prowadza
one badania szczegotowo wyodrebnionych
segmentow — grup klientoéw podejmuja-
cych decyzje zakupowe na rynkach dobr
i ustug konsumpcyjnych. Nie mozna tez
poming¢ bogatych badan stratyfikacyjnych
w socjologii, zmierzajacych ku wyodreb-
nieniu zwartych grup (warstw) spotecz-
nych. Jednakze obecnie w dyskursie nauk
ekonomicznych brakuje badan nad eko-
nomicznymi aspektami funkcjonowania
0s0b o najwyzszych dochodach. Polska
znajduje si¢ w waznym okresie przesuni¢é/
przetasowan w obregbie wyzszych warstw
klasy $redniej. Wiasciwie juz sama klasa
$rednia nastrgcza wiele trudnosci poznaw-
czych: w literaturze funkcjonuja podziaty
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na ,starg” i,,nowa” klas¢ $rednia, na ,,burzuazj¢ kredytowa”,
»inteligencj¢ etosowa” oraz ,.biznesokracje” itp. Bez watpie-
nia jest to wynikiem réznorodnych definicji przyjetych przez
badaczy, ale takze brakiem ujednoliconej metody badan.
Nauki ekonomiczne pozostaja ,,z boku” dyskursu socjolo-
gicznego. Ekonomisci dazg do rozpoznania grup konsumentow
z punktu widzenia ich statusu dochodowego, majatkowego,
wyksztatcenia oraz ksztaltowania popytu rynkowego. Brakuje
ekonomicznych badan nad warto$ciami i poczuciem satysfakcji

0s0b 0 najwyzszych dochodach oraz ich jakoscia Zycia.

Problemy definicyjne

Dochéd/zawody

Majatek/bogactwo

Prestiz

o Piastowanie
wysokich pozycji
w biznesie i gospo-
darce

o Oddzielenie
(przynajmniej

W sensie instytucjo-
nalnego sprawowa-

e Zdobywanie
majatku i umiejetne
jego pomnazanie

e Budowanie

w ramach jednego
— maksymalnie
dwoch pokolen

o Miode” formy

® Pejoratywne
rozumienie bogac-
twa w Polsce jako
Lhieuczciwego”
wymknigcia si¢
egalitaryzmowi

o Transparentno$¢
prowadzenia bizne-

Miejsca zakupow

Sklepy z uzywana odzieza

Butiki znanych polskich projektantow

Niemarkowe sklepy odziezowe

Sklepy ze zdrowa zywnoscia

Sklepy internetowe

Sklepy luksusowych marek

Supermarkety/hipermarkety
Delikatesy np. Piotr i Pawet, Bomi,..
Markowe sklepy odziezowe np. Levis,..

Galerie handlowe

su — szacunek dla
duzej grupy oséb
zamoznych utozsa-
mianych z osobami
pracowitymi i ludz-
mi sukcesu

nia wladzy) od elit
politycznych
o Nowe” zawody

Kilka wynikéw badan
W ramach badania zrealizowanych zostato facznie 90 wy-
wiadow. Populacje najzamozniejszych Polakow podzielono na
trzy grupy, w kazdej z nich zrealizowano po 30 wywiadow.
Wyodrebniono nastgpujace grupy:
1. ,Burzuazja kredytowa” — dochdd min. 5 tys. zt netto mie-
sigcznie, osoby posiadajace kredyt mieszkaniowy.

Dyskonty

Concept Store

Targi/bazary

0% 20%  40%  60%  80%  100%
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Ocena sytuacji spoleczno-politycznej (w skali od 1 do 5) 2. ,Inteligencja etosowa” — dochdd min.

5 tys. zt netto miesigcznie, posiadajg
-o- Burzuazja kredytowa -# Inteligencja etosowa -#- Biznesokracja — Ogodtem (czesto odziedziczony) mathek (zie-

5,00 ! . . .
mia, dom, mieszkanie); zawody — zwia-

4,50 Pl zane z naukg: naukowcy/wyktadowcy
akademiccy (tytuty naukowe: doktor,

: //.’ profesor), lekarze, prawnicy, artysci,
2 50l § j Z — % intelektualisci (oraz zawody pochodne).
' 3. ,,Biznesokracja” — dochdd min. 20 tys.
3,00 /// ¥ netto miesigcznie, pokolenie sukcesu

1 cigzkiej pracy (przedsigbiorcy, me-

2,50 nedzerowie, dyrektorzy, prezesi i inne
\v zawody przy zatozeniu spetnienia
2,00 ¥ kryterium dochodu).
150 \/ To, co wazne:
e Historyczna przerwa i brak ciagtosci
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —mamy autentyczne problemy defini-
Polskato  Przed 1989r. Interesuje  Myslg, ze  Religiajest Dobrze, ze cyjne, przy czym nie zawsze mozemy
kraj, zylosic  sigpolityka ~ wPolsce  waznaw  Polska jest zastosowac kryteria mysli zachodnio-
o o ey momasin | wUn | cuopsikis e amenykaiskc
mieszka  obecnie lepicj o Istnieje polska droga tworzenia klasy
wyzszej, dlatego tez badanie w ,,pro-
cesie” jest trudniejsze i obarczone
Zadowolenie z zycia (Srednia ocena na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene mozliwoscig pomylek.
najnizsza a 5 najwyzsza). e Poza tym mamy jeszcze klopot z pro-

blemem bardziej spotecznym — jacy
naprawde sa przedstawiciele ,,zalazko-
BurZuazja kredytowa 4,57 wej” klasy WyZSZCj, a]aklml chcieliby-
$my ich widzie¢ — tu naktadajg si¢ na-
sze popkulturowe wyobrazenia o klasie
Wyzszej oraz sentymenty za utraconym
polskim ziemianstwem i arystokracjg.
. o (Czgsty blad to utozsamianie elity
) ) bogactwa z klasg wyzszg. Wynika
Biznesokraja 4,33 z burzliwie wylaniajacej si¢ nowej
klasy menedzerow, wilascicieli firm,
nowych kreatywnych zawodow —
Ogotem 4,42 przeciez to 23 lata.
e Kryteria wyodrgbniania poprzez
dochéd sa tylko proba odcigcia

Inteligencja etosowa 4,37

Ocena zadowolenia z poszczegélnych dziedzin Zycia (na skali od 1 do 5, gdzie z populacji, my dodali$my jeszcze
1 oznacza ocene najnizszg a 5 najwyzsza). dziedziczenie majatku i kredyty. Ale
tak naprawde szukali$my czego$ wie-
—e—Burzuazja kredytowa Inteligencja etosowa  —#—Biznesokracja  =<Ogotem cej — tej ,.klasy”, ,,stylu zachowan”,
5,00 prawdziwej sity ,,pociggowe;j”, ,,cha-
ryzmy”, ,wzoru” w sferze wartosci,
4,50 +—— postaw, czynienia dobra dla innych,
elementow waznych dla ksztaltowa-

4,00 e nia kapitatu spolecznego.
\\ o  Wystepuje polska droga tworzenia tej
3,50 \\7 klasy, inna jedno- dwupokoleniowa
3,00 \ faza budowania kapitatu, czesto od

podstaw.
2,50 : o Jak to zbada¢ — najtatwiej poprzez ob-
b&o ﬁ\&& 'Q&d - < & @ A&\@og o @ '&Q&O & @ &@ \{_@x serwach ZaChOV\./E’ifl. ekonorr_lic;nych,
& NA&\ & \@& ‘0&‘ g oF \0606“ R %\4:" @Qoo 6@4‘ zakupow, pqdej $cia do plenla,d;a,
PT A q8° o %enﬁ mé& < &5\»“\ & m‘\%\ o e@“ oszczednosci, postaw wobec $wia-
1% 0 %@0\6 \(-\\efl) v IS S qe° R > q@\“a %@Q ta konsumpc;ji i korzystania z niego
@g@ 1# o & %\ﬁé\@ q@'\& Q@Q’" (\/@“) (marki, sklepy). To uchwytne i fatwe
(LQO% 1 18° &a’? do uzyskania informacje — o tym chca
(b°$ konsumenci mowic.

Malgorzata Bombol
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Po wyborach w Rosji — nowy poczatek czy
poczatek konca Putina?

Relacja z panelu eksperckiego przygotowanego przez SKN Spraw Zagranicznych

Wynik marcowych wyboréw prezydenckich w Rosji dla
nikogo nie byt zaskoczeniem. Na najwazniejszy urzad powrocit
Wiadimir Putin. Kiedy protesty Rosjan przyniosg oczekiwane
skutki? Jak dtugo bedziemy czeka¢ na zmiany w Rosji? Na
te oraz inne pytania odpowiedzieli 12 marca 2012 r. podczas
debaty ,,Po wyborach w Rosji — nowy poczatek czy poczatek
konca Putina?” eksperci: Jadwiga Rogoza — analityk Osrodka
Studiéw Wschodnich oraz Marcin Wojciechowski — dzienni-
karz ,,Gazety Wyborczej”. Debate zorganizowalo Studenc-
kie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych w ramach projektu
Swiatowe Poniedziatki — cyklu cotygodniowych, otwartych
dla wszystkich spotkan z cenionymi ekspertami, politykami,
dziennikarzami oraz podr6znikami. Dyskusj¢ poprowadzita
Aleksandra Weglowska z SKN Spraw Zagranicznych.

Debate rozpoczeto pytanie prowadzacej o skalg fatszerstw
przy wyborach — czy stusznie glosowanie zostato uznane przez
zagranicznych obserwatorow? Zdaniem Jadwigi Rogozy Putin,
pomijajac wszystkie fatszerstwa, mogl rzeczywiscie zebrac po-
nad 50% gtosoéw. Przyznata to nawet rosyjska opozycja. Oboz
wiadzy zrobit wszystko co mozliwe, zeby tylko unikna¢ drugiej
tury. Wazny jest jednak nie tylko sam dzien glosowania, ale tez
warunki przeprowadzania kampanii wyborczej. Wiadimir Putin
od dwunastu lat istnieje w $wiadomosci Rosjan, codziennie
pojawia si¢ w mediach. Takich szans nie maja przedstawiciele
opozycji, ktorym skutecznie odbiera si¢ mozliwos¢ np. wy-
stapienia w debacie w panstwowej telewizji. Redaktor Marcin
Wojciechowski zwrdcit uwage na razaco zawyzone na korzys¢
Putina wyniki na Kaukazie Phn., gdzie frekwencja wyniosta
rzekomo 99%. Problem w tym, ze trudno jest znalez¢ konkret-
ne dowody na falszerstwa w niemonitorowanych komisjach,
dlatego wynik zostal zaakceptowany przez zagranicznych
obserwatorow. Z powodu nierownosci sit opozycja nie jest
w stanie podwazy¢ wyniku Putina. Sytuacje polityczng w Rosji
redaktor porownat do meczu, w ktérym druzyna obozu wladzy
liczytaby 22 osoby, a opozycji 3.

Kolejne pytanie jakie pojawia si¢ przy okazji wyboréw
w Rosji dotyczy tego, jak dlugo bedzie trwat obecny stan rze-
czy, jak dtugo jeszcze Putin bedzie sprawowal wtadze. Marcin
Wojciechowski odpowiadajac powotat si¢ na swoje spostrze-
zenia z kilkuletniego pobytu w Rosji. Jego zdaniem ten kraj
zmieni si¢ gtownie za sprawa konsumpcjonizmu. Po latach
komunizmu Rosjanie odkrywajg nowe mozliwosci, korzystaja
z dobr, do ktorych nie mieli wezesniej dostepu, co przektada
si¢ na poparcie dla obecnej wadzy. Do glosu dochodzi jednak
grupa, ktora juz si¢ tym nasycita, przede wszystkim ludzie
zamozni, inteligencja. Stanowia oni mniejszos$¢, wige zmiany
w Rosji bedg procesem diugofalowym. Kluczowa kwestia dla
obozu wladzy sg ceny ropy — jesli nadal beda wysokie, Putin
moze realizowac paternalistyczny model pafistwa, jezeli spad-
na, gwattownie wzrosnie niezadowolenie spoteczne.

Zardéwno po wyborach do Dumy, jak i po wyborach pre-
zydenckich doszto w Rosji do protestow przeciwko fatszer-
stwom. Jaka miaty one warto$¢, czy opozycja moze poprzez
manifestacje co$ osiggnac? Jadwiga Rogoza ocenita protesty
powyborcze jako kolejny etap rozwoju spoteczenstwa obywa-

czerwiec 2012

telskiego. Klasie sredniej przestaje wystarcza¢ panstwo, ktore
zaspokaja jej podstawowe potrzeby w zamian za ciche przy-
zwolenie na catkowite zagarni¢cie wladzy. Zaczety ksztattowac
si¢ aspiracje do posiadania wlasnej reprezentacji politycznej.
Prawie 40% Rosjan codziennie korzysta z internetu — dzigki
niezmanipulowanym stronom, portalom, blogom ksztattuje si¢
swiadomos$¢, ze Putin to w rzeczywisto$ci oligarcha, zupet-
nie inny przywodca niz ten wykreowany przez propagandg.
Przyczyna jego wezesniejszej duzej populanosci byt na pewno
kontrast pomiedzy nim a bylym prezydentem Jelcynem oraz
fakt wzrostu cen ropy w momencie obejmowania urzedu przez
Putina. Niezadowolenie wyrazane w internecie, na blogach,
forach itp. spowodowalo protesty na ulicach Moskwy i innych
wiekszych miast. Kolejnym etapem w budowaniu liczacej si¢
opozycji powinna by¢ praca u podstaw: zaktadanie organizacji,
partii politycznych, wyjazdy, spotkania, stworzenie konkretne-
go programu i planu, jak zmodernizowa¢ Rosj¢. Nie wiadomo
tylko jak w takiej pracy odnajda si¢ spontanicznie zebrani lu-
dzie, ktorzy manifestowali na ulicach w nieco ,,karnawatowe;j”
atmosferze. Marcin Wojciechowski zwrdcit uwagg na problemy
wewnetrzne Rosji: znacznie gorsze wyniki w rozwoju niz resz-
ta krajow BRIC oraz, poza republikami kaukaskimi, fatalng
demografi¢ (np. z powodu wyludniania si¢ dalekowschodnich
guberni). Glosne ,,nie” obecnej wladzy powiedzieli glownie
mieszkancy Moskwy. Wystarczy wyjecha¢ 200 km od stolicy,
by znalez¢ si¢ w zupehie innym $wiecie. Prowincja jest niepo-
rownywalnie biedniejsza i gorzej rozwinigta, trudno wymagac
budowania spoteczefistwa obywatelskiego od ludzi martwia-
cych si¢ o to, jak zwigzac koniec z koncem. Obecna sytuacja
polityczna moze po prostu zadowala¢ wielu Rosjan, co nie
dziwi, jezeli wezmiemy pod uwage fakt, ze prawdopodobnie
dzisiaj maja oni najwigcej wolnosci w calej swojej historii.
Maja prawie takie same mozliwo$ci jak mieszkafcy Zachodu
— nie wolno im tylko angazowac si¢ w polityke oraz niektore
dziedziny biznesu. Zdaniem redaktora zmiany w Rosji sg nie-
uniknione, nalezy jednak uzbroi¢ si¢ w cierpliwo$¢. Jadwiga
Rogoza zwrocita uwagg na to, ze panstwo rosyjskie ponosi
gigantyczne koszty, aby utrzymac bierno$¢ spoleczenstwa, nie
podejmuje prob modernizacji, nie inwestuje w gatezie, ktore
rzeczywiscie moglyby przynie$¢ korzysci. Urzednikom nie
zalezy na zmianie systemu, ktorego sa beneficjentami. Dla-
czego wobec tego samo spoteczenstwo nie probuje zmieniac
otaczajgcej rzeczywistosci? Mieszkancy Rosji sa w wigkszosci
nastawieni pesymistycznie co do mozliwos$ci poprawy warun-
kow ich zycia. Ich zdaniem nie warto si¢ angazowac, dziatac,
poniewaz nie ma szans na pozytywne zmiany. Wiekszos¢ od-
dolnych inicjatyw zostataby i tak zahamowana przez maching
urzedniczg. Marcin Wojciechowski przypomniat tutaj o gigan-
tycznej korupcji, ktora jest jednym z czynnikoéw blokujacych
podejmowanie wszelkich przedsigwzig¢. Ludzie nie czujg si¢
uczestnikami wydarzen, a raczej bierng widownig. Przezyli
ogromne rozczarowanie, kiedy we wrzesniu poinformowano
ich o starcie Putina w wyborach prezydenckich, czyli de facto
zamianie miejsc pomigdzy premierem a prezydentem. Zoba-
czyli, ze wszelkie demokratyczne procedury przy obsadzaniu
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najwazniejszych stanowisk w panstwie to w ich ojczyznie ilu-
zja. W sposob jawny dano im do zrozumienia, Ze nie majg na
to najmniejszego wptywu. Pocieszajace moze by¢ natomiast,
ze publiczno$¢ tego teatru staje si¢ coraz bardziej wymagajaca.

Czy ponowne zwyciestwo Wiadimira Putina moze miec¢
znaczenie dla relacji polsko-rosyjskich? Zdaniem ekspertow to
wydarzenie nie stanowi zadnego przetomu. Putin juz wczesniej
zadecydowat o znormalizowaniu stosunkéw z Polska, ponie-
waz byto to konieczne do ustabilizowania relacji z Unig Euro-
pejska. Zachod jest mu potrzebny: to stamtad ptyng do Rosji
nowe technologie, z Zachodu pochodza inwestorzy. Jezeli Putin
poczuje si¢ bardzo ostabiony, moze uciec si¢ do argumentow
o rzekomym zagrozeniu ze strony panstw zachodnich. Reakcja
rosyjskiego spoleczenstwa na informacj¢ panstwowe;j telewi-
zji o0 udaremnieniu zamachu na premiera pokazuje jednak, ze
Rosjanie coraz mniej wierza w to, co podaje im propaganda.

W drugiej czg¢sci debaty publicznos¢ zadawata pytania
ekspertom. Pierwsze z nich dotyczyto przeciwnikow Putina
w wyborach prezydenckich — czy glos oddany na tego kan-
dydata nie byl mimo wszystko wyborem najmniejszego zta?
Zdaniem Jadwigi Rogozy Putin postarat si¢ wlasnie o takich
konkurentow, ktorzy mu nie zagrazali. Ci, ktorzy faktycznie
byliby dla niego alternatywa, zostali juz wczeéniej odsunigci
od polityki, uniemozliwiono im start w wyborach. Tak dobrano
przeciwnikow, zeby Putin wydawat si¢ przy nich rozsadna,
zrownowazong propozycja. Jeden z najpopularniejszych opo-
zycjonistow, Aleksiej Nawalny, zostal zaaresztowany na czas,
kiedy nalezato zgtasza¢ kandydatury. Na niekorzy$¢ opozycji
dziatato réwniez jej podzielenie, rozdrobnienie — jako poraz-
ke nalezy uzna¢ niewystawienie wspdlnego kandydata. Kto
w takim razie moze obali¢ Putina? Czy znajdzie si¢ alterna-
tywa? Wedlug Marcina Wojciechowskiego jedyny nurt, jaki
moglby zdoby¢ w Rosji powszechng popularnos¢, to migk-
ki nacjonalizm. Kandydat gloszacy takie hasta rzeczywiscie
mialby szans¢ na zwycigstwo, ale, zdaniem redaktora, nawet
przy braku silnej, zjednoczonej opozycji i kandydata stano-

+: PMDAYS

Tegoroczna edycja konferencji o zarzadzaniu projektami
Project Management Days cieszyta si¢ ogromnym zaintereso-
waniem. Przez trzy dni studenci oraz branzowi profesjonalisci
wymieniali si¢ wiedzg oraz zdobywali cenne kontakty w mu-
rach budynku C Szkoty Glownej Handlowej oraz w trakcie
uroczystego bankietu i oficjalnej klubowej imprezy.

Warto zaznaczy¢, ze wydarzenie majgce miejsce 23-25
kwietnia biezacego roku to juz siddma edycja konferencji Pro-
ject Management Days. W tym roku organizowany przez SKN
Zarzadzania Projektami event przyciggnat ponad 200 osob.
Wsrod uczestnikow mozna byto spotkac nie tylko przedstawi-
cieli SGH, ale rowniez studentow i absolwentow takich uczelni,
jak Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Wroctawska,
Politechnika Gdanska, Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu czy Uniwersytet Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu. Ponad 30 osob uczestniczagcych w PMD 2012
zakonczyto juz studia 1 wykonuje zawdd Project Managera.
Swiadczy to o wysokiej wartosci merytorycznej konferencii,
ktora doceniaja takze branzowi profesjonalisci.
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wigcego alternatywe dla Putina, obecny system predzej czy
pozniej zatamie si¢ tak samo, jak stato si¢ to z ZSRR — tym,
co doprowadzi do klgski putinizmu, najprawdopodobniej bedg
spadajace ceny ropy.

Jaka droge wybierze Putin? Jaka polityke bedzie prowadzit?
Zdaniem ekspertow jeszcze jest za wezesnie, by o tym mowic.
Zbyt wiele istnieje niewiadomych. Nalezy pesymistycznie oce-
nia¢ mozliwosci wywarcia przez opozycje wplywu na polityke
prezydenta. Jakakolwiek modernizacja moze nastapic¢ tylko
z inicjatywy wladzy — opozycja nie ma takich mozliwosci, jest
na to za staba. Jezeli nawet Wiadimir Putin zdecyduje si¢ na
liberalizacjg, to najprawdopodobniej tylko w takich granicach,
zeby nie zagrazata ona jego pozycji.

Ostatnie pytanie dotyczylto relacji Rosji z Biatorusig i Ukra-
ing. Wedtug ekspertéw Rosja nie zrezygnuje z prob pozyskania
obu krajow. Polska i Rosja roznig sig, jesli chodzi o wizje
przysztosci bytych radzieckich republik. Pomimo polskiego
doswiadczenia udanej transformacji, to na razie Rosja wy-
grywa w tym starciu. Jeste$Smy bezradni wobec biatoruskiego
rezimu, a Pomaranczowa Rewolucja nie spehita poktada-
nych w niej oczekiwan. Jedynym pozytywnym elementem
tej sytuacji jest fakt, ze Ukraincy czy Biatorusini wiedza, ze
Rosja moze zaproponowac im nie partnerstwo, lecz wlasng
dominacje¢. Ukraina opiera si¢ takiej polityce — Wiktor Janu-
kowycz do tej pory nie nadat jezykowi rosyjskiemu statusu
jezyka panstwowego

Zwycigzca wyboréw prezydenckich na razie cieszy sig, ze
stosunkowo tatwo wygrat bitwg. Czy wygral wojne? Kiedy
nastapig wyczekiwane przez opozycj¢ zmiany? O demokraty-
zacji Rosji bedziemy mogli mowi¢ wtedy, gdy wybory parla-
mentarne i prezydenckie przestang by¢ nie odzwierciedleniem
rzeczywistosci, ale proba jej zmiany, a spoleczenstwo rosyjskie
przeistoczy si¢ z biernych obserwatoréw w aktywnych uczest-
nikow zycia politycznego.

Adrianna Bondyra. SKN Spraw Zagranicznych

Project Management Days 2012

Program przewidywat dla kazdego uczestnika po dwa
warsztaty pierwszego i trzeciego dnia oraz trzy warsztaty dru-
giego dnia konferencji. L.gcznie organizatorzy Project Manage-
ment Days 2012 przygotowali az 18,5 godziny merytorycznych
zaje¢ dla kazdej z osob. Warsztaty zostaty podzielone na cztery
bloki tematyczne, dzigki czemu uczestnicy mogli dopasowac
zajecia do indywidualnych preferencji. Bloki w tegorocznej
edycji konferencji nazywaty sie kolejno ,,Podstawy zarzadzania
projektami”, ,,Zarzadzanie projektami z innej perspektywy”,
,»Soft Skills” oraz ,,Zarzadzanie projektami w praktyce”. Kazdy
z nich podchodzit do tematyki project managementu z nieco
innej strony. Zroéznicowanie tematyki warsztatow w duzej mie-
rze przyczynito si¢ do wysokich ocen, jakie za pomocg ankiet
uczestnicy wystawili prowadzacym.

Same zaje¢cia byly prowadzone w sposob ciekawy i nasta-
wiony na interakcj¢ z uczestnikami. Najlepiej Swiadczy o tym
liczba ksigzek o zarzadzaniu projektami, ktore prelegenci roz-
dali osobom aktywnie udzielajacym si¢ podczas warsztatow.
W rece uczestnikow trafito az 100 podrecznikow, co oznacza,
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Uczestnicy podczas wykladu otwierajgcego konferencje,
poprowadzonego przez dra Bartosza Grucze

ze az potowa o0sob bioracych udziat w Project Management
Days 2012 wrocita do domu z wartosciowym trofeum.

Wyktady byty prowadzone w duzej mierze przez pracowni-
kow Szkoty Glownej Handlowej, a doktadniej mowigc czton-
kow Katedry Zarzadzania Projektami, obok ktorej dziata SKN
Zarzadzania Projektami, odpowiedzialne za organizacje¢ konfe-
rencji. Wspotpraca migdzy katedra i SKNem od lat przebiega
wyjatkowo pomyslnie i moze stuzy¢ za wzor dla innych katedr
i dziatajacych w ich ramach studenckich kot naukowych.

O ogolnopolskiej renomie Project Management Days $wiad-
czy fakt, ze miejsca na konferencje rozeszty si¢ btyskawicznie.
Wystarczylo kilka dni, aby che¢ wziecia udziatu w wydarze-
niu stata si¢ rownoznaczna z koniecznos$cig czekania na liscie
rezerwowej. To spory sukces SKNu Zarzgdzania Projektami,
poniewaz nie mozna zapominac, ze miejsc na konferencje byto
az 210, a sam udzial w Project Management Days wigzat si¢
z optata od 150 ztotych dla studentdw do 300 ztotych dla osob,
ktore juz nie studiuja.

Ranga wydarzenia zostata doceniona przez licznych pa-
tronéw honorowych. Tegoroczng edycje swoim patronatem
honorowym obj¢li bowiem Marszatek Wojewodztwa Mazo-

wieckiego Adam Struzik, Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej
prof. dr hab. Adam Budnikowski, Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego prof. Barbara Kudrycka oraz obecny Mini-
ster Gospodarki Waldemar Pawlak. Pokazuje to, Ze studenci
SGH potrafig organizowac projekty o wysokiej wartosci me-
rytorycznej, ktore zostajg zauwazone i wyréznione przez tak
znane w Polsce osoby. Minister Pawlak wyrazit nawet che¢
odwiedzenia konferencji, ale niestety musiat odwota¢ wizyte
ze wzgledu na wazny wyjazd.

Project Management Days to nie tylko pot¢zna dawka
przydatnej, praktycznej wiedzy, ale takze chwila na relaks,
trochg dobrej zabawy i poznanie nowych ludzi. W tym roku
konferencji towarzyszyty dwie imprezy. Pierwszego dnia
odbyt si¢ oficjalny bankiet w hotelu Radisson Blu Sobieski,
gdzie przy lampce wina i akompaniamencie granej na zywo
muzyki uczestnicy mogli rozwina¢ swoja sie¢ kontaktow. 24
kwietnia po serii warsztatow wszyscy udali si¢ do ,,Szpulki”
przy Placu Trzech Krzyzy, aby w klubowych rytmach nieco
rozruszac si¢ po dlugotrwatym siedzeniu w salach wykta-
dowych.

Przez 7 lat Project Management Days z projektu tworzonego
przez mtodych studentéw urosto do rangi najwigkszej studenc-
kiej konferencji o zarzadzaniu projektami w Polsce. Jednocze-
$nie jest to tez jeden z najwigkszych projektow odbywajacych
si¢ w Szkole Glownej Handlowe;j. Jest to zastuga ogromne;j
pracy, jaka co rok w organizacj¢ wydarzenia wktada zespot
ztozony z cztonkow SKN Zarzadzania Projektami. W tym roku
przy konferencji udzielato si¢ 18 0sob, a przygotowania trwaty
od poczatku listopada 2011.

Catos¢ nie udataby si¢, gdyby nie wsparcie firm zewnetrz-
nych. Dzigki funduszom od sponsordw, ktorymi w tym roku
byli Deloitte, Allianz i BZ WBK mozliwe byto migdzy inny-
mi zorganizowanie bankietu i zapewnienie tanszego noclegu
osobom spoza Warszawy. Patroni merytoryczni, czyli PMI,
IPMA oraz Leadership Center nie tylko pomogli w promocji
konferencji, ale takze wystali prelegentow, ktorzy poprowadzili
ciekawe zajecia. Project Management Days mogto liczy¢ na
duzy rozgtos, ktory przetozyt si¢ na popularnos¢ konferencji
dzigki wsparciu patronow medialnych, wérod ktorych znalezli
si¢ 4pm.pl, nf.pl, kariera.com.pl oraz NMS Magiel.

Damian Rams

European Student Business Innovation
Conference 2012

W dniach 27-29 kwietnia 2012 r. odbyta si¢ European Student Business Innovation Conference. Byta to druga edycja wy-
darzenia, w ktorej udzial wzigto 45 studentéw z Polski i §wiata. Ideg konferencji jest stworzenie forum wymiany pomystow
dotyczacych innowacyjnosci. Uczestnicy ESBIConference przedstawili swoje prezentacje dotyczace m.in. potencjalu rynku
gier wideo, przeniesienia produkcji fabrycznej do Sierra Leone czy podejécia panstw opiekunczych do innowacji w biznesie.
Poziom merytoryczny prezentacji utrzymany byt na wysokim poziomie.

Uczestnicy, ktorzy przyjechali z miejsc takich jak Dania, Wegry, Hiszpania, Meksyk, Singapur czy Rosja, mieli mozliwo$¢
uczestnictwa w warsztacie oraz case study, skorzystania z okazji do networkingu ze studentami z catego $wiata, a takze zwie-
dzenia Warszawy. Dla najlepszych moéwcow przygotowano specjalne nagrody, ufundowane przez partnerow: City Handlowy,
PwC i Alior Bank. Szkota Glowna Handlowa byta gospodarzem i sponsorem konferencji.

Celem organizatorow, SKN Konsultingu, byta réwniez promocja naszej Uczelni oraz miasta w kraju i za granica. Sukces
drugiej odstony przemawia za organizacja ESBIConference w kolejnym roku.

Marek Grabowski
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Brazylia
Prawdziwe oblicze kraju odkryte przez studentéow
Szkoty Gtéwnej Handlowej

Brazylia.

Kraj sukcesu i dynamicznego wzrostu gospodarczego. Jeden z ,,wybranych” krajow zaliczony do elitarnego
klubu BRICS!, ktorego gospodarka rosta w niesamowitym tempie pomimo szalejacego na §wiecie kryzysu
finansowego. W mediach, zaréwno Polskich jak i zagranicznych, kraj byl przytaczany jako wzoér do
nasladowania, a polityka protekcjonistyczno-socjalna zwana potocznie od bylego prezydenta Brazylii
‘Lulizmem’? byla rekomendowana do zastosowania w innych krajach — i to nie tylko tych rozwijajacych sie.

W jaki sposéb taki gospodarczy sukces byl mozliwy? Czy
jest prawdziwy?

Odpowiedz na te pytania probowali znalez¢ studenci SGH
podczas dwutygodniowej wymiany EMBS.

Od poczatku — skad studenci SGH w Brazylii?

Wszystko zaczglo si¢ jesienig zeszlego roku. Wowczas to
grupa 22 wyselekcjonowanych studentow stworzyta inicjaty-
we o nazwie Emerging Markets Business Summit (EMBS).
Projekt jest wspolorganizowany przez Szkote Glowna Han-
dlowa (SGH) oraz najlepsza uczelni¢ biznesowa w Ameryce
Lacinskiej — Fundagio Getulio Vargas (FGV).

— Celem EMBS jest nie tylko ,,odkrycie” gospodarczej ta-
jemnicy Brazylii czy innych krajéw rozwijajacych sig. Ta jest
stosunkowo tatwa do zdemaskowania po przeczytaniu ekono-
micznych raportdw czy analiz — twierdzi Jakub Florkiewicz,
pomyslodawca i koordynator projektu wymiany. — Klu-
czowe dla nas bylo zrozumienie kultury i historii kraju, czyli
tego w jakich warunkach lokalnych ludzie pracujg i dziataja.
W ciggu dwoch tygodni zrozumielismy, ze Brazylia to zupehie
inny $wiat, a szeroko rozumiany ,,biznes” prowadzony jest na
zupetnie innych zasadach.

Sam projekt EMBS sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza
jest migdzynarodowa konferencja ekonomiczna organizowana
w Warszawie. Druga — seria dwutygodniowych programow
wymian studenckich miedzy krajami rozwijajacymi si¢. Celem
pierwszej wymiany zostat kraj Samby.

Studenci SGH - pogromcy ekonomicznych mitéw Brazylii?
Dwa tygodnie spedzone w Brazylii byty bogate w niesamo-
wite do$wiadczenia 1 weryfikowanie mitow gospodarczych, na
ktorych kraj ten buduje swoj ekonomiczny sukces. Przyktado-
wo — Brazylia szczyci si¢ niskim poziomem bezrobocia — ok.
6%>°. Jednak takg statystyke bardzo tatwo oszukac.
—Najlepszy przyklad to stacje benzynowe — zauwaza Karol
Gornowicz, student ekonomii w SGH, jeden z cztonkow
projektu EMBS. — Gdy zblizamy si¢ do stacji, mijamy jedna
lub dwie osoby, ktore zatrudnione sg przez stacje¢ do trzymania
strzatki” z reklama. Na samej stacji jest jeszcze lepiej — tam
podchodzi do nas pracownik, ktorego jedynym zadaniem jest
zatankowa¢ nasz samochod. Dopiero wtedy my wychodzi-
my i idziemy zaplaci¢. Znowu zaskoczenie — mijamy innego
pracownika, do ktorego obowiazkoéw nalezy tylko wiaczanie
1 wylaczanie klimatyzacji czy tez otwieranie i zamykanie okna.
Sam system platniczy jest rOwnie ciekawy. Nie mozna ot tak
wejs¢ na stacje 1 zaplaci¢. Najpierw musimy odsta¢ w kolejce
po kartke, na ktorej jest zapisana nalezna kwota za benzyne.
Potem idziemy do kolejnej kolejki, gdzie wreszcie mozemy
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zaptacic¢ za paliwo. Ten system dziala wszgdzie — w hotelach,
sklepach i supermarketach.

Jednak taki model zatrudnienia jest uzasadniony kulturowo.
Brazylijczycy z duzych miast (jak np. Sdo Paulo) nie wyobra-
Zaja sobie inaczej zycia czy tez codziennego robienia zakupdw.

— Lubimy to. Chcemy czu¢, ze jestesmy obstugiwani. — przy-
znaje Alessandra Andrzejewski, studentka marketingu na
FGV. — Wolimy zaptaci¢ 10-20% wiecej za rzeczy kupione
w sklepie, ale jednoczesnie chcemy czué, ze kto$ zajmuje si¢
naszymi sprawami. Dlatego posiadanie stuzby w domu jest
standardem wsrod ludzi zamoznych w Brazylii. Z tego samego
powodu takie molochy jak amerykanski Wal-Mart nigdy nie
osiagna u nas sukcesu. Sa bowiem zbyt automatyczne, zbyt...
bezkontaktowe.

W podobny sposob kraj poprawia sobie wyniki w statysty-
kach dotyczacych na przyktad edukacji czy poziomu biedy.
Trudno jednak oszuka¢ inne dane, jak np. PKB, ktore wedtug
MFW wzrosto w 2010 roku o ponad 7,5%. Pomimo dobrych
wynikow makroekonomicznych obecny model wzrostu w Bra-
zylii jest na wyczerpaniu.

—Ile mozna rosna¢ na samych inwestycjach w infrastruktu-
re? Prawda jest taka, Ze zmierzamy w ztym kierunku — twierdzi
Rodrigo Moromizato Laham, student ekonomii na tym sa-
mym uniwersytecie. — Programy takie jak Bolsa Familia*, ktore
pomaga¢ maja biednym ludziom, tak naprawde sprawiaja, ze
bieda w Brazylii rozwija si¢ dalej, bo ludzie nie maja powodow,
aby inwestowac w siebie, wyrwac z obecnego sposobu zycia.
Programy te sg jednak bardzo popularne — kto nie chciatby
dosta¢ pienigdzy za darmo? Wtadza wigc zapozycza si¢, rozdaje
pieniadze, a to w dtuzszej perspektywie oznacza katastrofe.

W ciagu ostatnich kilku lat Brazylijczycy §wigtowali fakt,
iz w pigtym najwigkszym kraju na $wiecie organizowane b¢dg
dwie najwazniejsze sportowe imprezy — Mundial (2014) oraz
Olimpiada w Rio (2016). W prasie zagranicznej i krajowe;j
na czotéwkach gazet plasowaty si¢ informacje o skoku cy-
wilizacyjnym, ktory ma si¢ pojawi¢ w wyniku niezwyktych
inwestycji infrastrukturalnych. Ogtoszono ponad 80 projektow
za faczng kwote 30 mld dolaréw! Tymczasem, powoli do opinii
publicznej przebijaja si¢ glosy twierdzace, ze obie imprezy
beda Zle zorganizowane, a Brazylia pograzy si¢ finansowo.

— Osobiscie uwazam, ze byt to btad. Bardzo populistyczna
decyzja, ktoéra tylko pogorszy nasz stan — komentuje Rafael
Espindola, student zarzadzania na FGV. — Po pierwsze, nie
jestesmy gotowi na takie imprezy. Tak naprawde poza jednym
czy dwoma stadionami nie mamy nic, zadnej infrastruktury,
czy chociazby hoteli. Po drugie, kto$ pieniadze na te drogie
inwestycje musi wyda¢. Poniewaz nie ma chetnych prywatnych
inwestorow, to panstwo wylozy pienigdze na stadiony, hotele
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czy restauracje, ktorych po imprezach nikt nie bedzie uzywac.
Tymczasem $rodki te powinny poj$¢ np. na ulepszanie szkot
czy samego systemu edukacji.

Faktycznie, edukacja jest pietg achillesowa Brazylii. Nawet
w Rio de Janeiro czy Sao Paulo ze $wiecg mozna szukac na ulicy
kogos, kto mowi po angielsku. Brak znajomosci jezykow obcych
nie wynika tylko z winy samych ucznidw — zdarza si¢, ze na 40
zaje¢ lekeyjnych danego przedmiotu odbywa si¢ ich tylko 5, po-
niewaz na pozostate lekcje nauczyciel nie dotart np. przez korki.
Infrastruktura tego kraju jest rowniez bardzo stabo rozwinigta.

— Sdo Paulo to miasto-korek. Tutaj nigdy nie mozna przy-
jecha¢ na czas — podkresla Filip Klijewicz, student Finansow
i Rachunkowosci z SGH, jeden z czlonkoéw projektu EMBS.
— W Séo Paulo w kwietniu tego roku pobity zostat rekord na
najdtuzszy korek na §wiecie —Iacznie 500 kilometréw w samym
miescie!

Ukryty potencjal

— Tak naprawde, Brazylia mogtaby sta¢ si¢ jedna z trzech
najpotezniejszy gospodarek na $wiecie i sama dyktowac warun-
ki—uwaza Jakub Florkiewicz. — Gospodarczo kraj ten posiada
wszystko to, co jest niezbedne do osiggnig¢cia ekonomicznego
sukcesu 1 uzyskania silnej pozycji.

Dlaczego w takim razie nie jest to jeden z najbogatszych
krajow per capita? Gdzie ucieka ten caty gospodarczy poten-
cjat? Odpowiedz na to pytanie zawarta jest w bardzo popu-
larnym brazylijskim kawale:

Gdy Bog tworzyt Ziemie¢ w pewnym momencie zastanowit
si¢ 1 zabrat za Brazyli¢. Powiedzial wtedy do swoich aniotow:
,,Stuchajcie — teraz tworzg wyjatkowy kraj. Ma wszystko co jest
potrzebne. Jest duzy, bogaty w ztoza surowcoéw naturalnych,
ma jedna z najdhuzszych linii brzegowych, olbrzymie fowiska
ryb oraz glebe, na ktorej mozna uprawia¢ kazda rosling na $wie-
cie i klimat, ktory pozwala zbiera¢ plony dwa razy do roku...”

—Ale Panie Boze, czy nie bgdzie to niesprawiedliwe w sto-
sunku do innych krajow?

— Drodzy aniotowie... Poczekajcie tylko az zobaczycie
jakich ludzi tam zeslg!”

— Faktycznie co§ w tym jest — zauwaza Mateusz Czech,
student Finanséw i Rachunkowosci z SGH. — Brazylijczy-
cy to niesamowicie pozytywni ludzie. Szybko nawigzujg nowe
przyjaznie i bardzo dobrze mozna si¢ z nimi bawi¢. Jednak ich
pojecie organizacji i czasu rozni si¢ od tego przyjetego w Eu-
ropie. Mozna uzna¢, ze maja oni mentalno$¢ Potudniowcow.

Szanowni Panstwo!

Juz po raz 12. zapraszamy mtodych, zdolnych naukowcow
do walki o stypendia — Nagrody Naukowe POLITYKI w ra-
mach akcji stypendialnej ,,Zostancie z Nami”.

Ideg Nagrody Naukowej POLITYKI jest promowanie war-
tosciowego wzoru kariery, z naciskiem na intelekt i pracowi-
to$¢, na przekor popkulturowym trendom.

czerwiec 2012

Przychodzenie na czas czy wywigzywanie si¢ z ustalonych ter-
mindéw na zrealizowanie jakiego$ zadania zdecydowanie nie
nalezy do ich mocnych stron. Czgsto tez proste sprawy trwaja
dtugo lub nie zostaja odpowiednio zatatwione. U nich wszystko
mozna zrobi¢ ,,na jutro”.

Jak dtugo rdzen gospodarki — czyli sami Brazylijezycy —
nie zmienia swojego nastawienia, tak dlugo wzrost w tym
kraju bedzie mogt wynikac tylko ze sprzedazy dobr natural-
nych oraz poteznych inwestycji wewnetrznych, przyktadowo
w infrastrukture. Jest to model wzrostu oparty na zasadzie
przechodzenia pierwszej transformacji. Jednak zasoby —mimo
ich olbrzymich iloéci — w koncu si¢ wyczerpia, a kraj nie
moze wiecznie rosngé¢ poprzez budowanie nowych budynkoéw
czy drog. Potrzebne sg zmiany instytucjonalne oraz mentalne,
aby spoteczenstwo brazylijskie stato si¢ bardziej nowoczesne
i konkurencyjne.

Odkryj z nami tajemnice krajéw BRICS — zapraszamy na
konferencj¢ 4 lipca 2012 roku!
Wszyscy zainteresowani Brazylig oraz krajami rozwijajacy-
mi si¢ powinni zarezerwowac sobie jeden dzien na konferencjg
organizowang przez zespot EMBS. Aby wziag¢ w niej udziat
nalezy wypehi¢ prosty formularz rekrutacyjny oraz dofaczy¢
swoje CV. Planowany termin rekrutacji to poczatek czerwca.
Potwierdzeni prelegenci to m.in. profesor Leszek Balcero-
wicz oraz Artur Tomala, dyrektor wykonawczy Goldman Sachs
w Polsce. Zainteresowanych udzialem w programach wymian
mig¢dzynarodowych juz teraz zapraszamy do rekrutacji, ktora
odbedzie si¢ jesienig.
Zespol EMBS

!Akronim BRICS zostat wymyslony przez pracownika Goldman Sachs,
Jima O’Neila, od pierwszych liter krajow, ktore do 2050 roku majq zdomi-
nowac swiatowg gospodarke. Wedlug ekonomisty sq to: Brazylia, Rosja,
Indie oraz Chiny.

2, Lulizm” to okreslenie polityki bylego prezydenta Brazylii, Luiza
Ignacio Lula da Silva, zwanego potocznie ,, Lulg”.

*Dane pochodzq z ,, Economic Outlook”, MFW 2012.

*Program uruchomiony przez prezydenta ‘Lule’w 2006 roku. Jezeli
biedne rodziny brazylijskie zaszczepiq swoje dzieci i wyslq je do szkoly, to
wowczas rzqd bedzie im wyplacal dodatkowe pienigdze w wysokosci 22
reali brazylijskich miesiecznie za kazde dziecko. Przychody rodzin, o ktorych
mowa wynoszq mniej niz 140 reali miesiecznie. Program kosztuje podatnikéw
rocznie 0,5-1% PKB i stanowi ok. 2—3% catkowitych wydatkow rzqdowych.

Aby wzia¢ udzial w akcji nalezy wypelni¢ formularz
zgloszeniowy dostepny na stronie www.polityka.pl/stypen-
dia i przesta¢ go na adres: stypendia@polityka.pl

Termin skladania wnioskow mija 30 czerwca.

Zasady ubiegania si¢ o stypendium oraz wytaniania laure-
atow okresla Regulamin przyznawania stypendiéw Fundacji
Tygodnika POLITYKA zatwierdzony przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Stypendia Nagrody Naukowe PO-
LITYKI otrzyma pieciu naukowcoéw reprezentujacych pigc
dziedzin: nauki humanistyczne, nauki scisle, nauki spo-
leczne, nauki o zyciu, nauki techniczne. Nazwiska laure-
atow stypendiow Nagrody Naukowe POLITYKI oglosimy
w pazdzierniku 2012 roku.

Agnieszka Chrobot-Barbrich, POLITYKA
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The Negotiation Challenge

W dniach 12-14 kwietnia w ParyZzu odbyt si¢ coroczny
The Negotiation Challenge, turniej stworzony dla studentow
wiodacych ekonomicznych i prawniczych szkot wyzszych
na $wiecie. W tym roku turniej organizowaly dwie uczelnie:
francuska IESEG School of Management i niemiecka Handel-
shochschule Leipzig (HHL).

Wszyscy uczestnicy, nasz zespol w pierwszej linii

W szranki stangto 16 zespotow z catego $wiata, w tym m.in.
Harvard Business School, Kyoto University, London School of
Business and Finance, Reykjavik University, Chinese Univer-
sity of Hong Kong. (Petna lista uczestnikow: http://thenegotia-
tionchallenge.org/the-competitors/ — Kazachstan i jeszcze jedna
druzyna, niestety nie jestem juz pewien ktora, nie dojechaty).
Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow to studenci MBA, nasi
kotowicze” byli jedng z najmtodszych druzyn w turnieju.

Druzyna w skladzie: Bolestaw Cieslak (1 rok SM, FiR),
Karolina Trofiniak (1 rok SM, MSG) i Barttomiej Zomowski
(1 rok SM, FiR) z asysta starszej kolezanki Justyny Choinskiej
w roli trenera (2 rok SM, zarzadzanie) zajeta 6 miejsce.

Turniej sktadat si¢ z 4 rund i byl rozgrywany w dzielnicy
biznesowej — La Défense, w International Chamber of Com-
merce oraz licznych francuskich kawiarniach i restauracjach.
Nasza druzyna negocjowata scenariusze z Chinese University
of Hong Kong, University of Bonn, Wyzsza Szkota Ekono-
miczng w Pradze, CESA Businnes School z Kolumbii oraz
z Harvard Business School. Przez caty turniej Polacy byli bacz-
nie obserwowani przez trenerow pozostatych druzyn z uwagi
na zesztoroczne zwycigstwo podczas turnieju negocjacyjnego
w Leipzig. Tuz przed czwartg rundg, ostatnig przed finalem,
polski team byt wymieniany w kuluarach jako lider turnieju.
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Negocjacje polskiej druzyny byly tak interesujace, ze skupity
najwigkszg uwage trenerow i obserwatorow. Jak si¢ pozniej
okazato — stusznie, poniewaz wynegocjowany przez Polakow
deal byt najlepszym podczas ostatniej rudny. Niestety, tym
razem zabraklo odrobiny szczg$cia, by dostac si¢ do finatowej
rudny i zgarna¢ pierwsze miejsce po raz kolejny.

Tym samym drugi rok z rzedu SKN Negocjacji, Komuni-
kacji i Psychologii pozostaje w czoldowce, co jest wynikiem
ogromnej pracy wlozonej przez studentOw oraz wsparcia, na
jakie moga liczy¢ ze strony Katedry Rozwoju Kapitaty Ludz-
kiego, opiekuna dr Grzegorza Mysliwca oraz bytych cztonkow
kota — absolwentow naszej Uczelni.

Runda w paryskiej kawiarni. Podczas Sniadania
negocjowalismy zakup konia wyscigowego z Harvard Business
School

Harvard Business School, w pierwszym rzedzie od lewej
Karolina Trofiniak i Justyna Choiniska, w drugim rzedzie od
lewej Bartek Zotnowski i Bolestaw Cieslak.

Runda w International Chamber of Commerce z druzyng
z Pragi (scenariusz dotyczyt inwestycji w nowego startupa)

SKN Negocjacji Komunikacji i Psychologii
Fot. IESEG School of Management
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Wybor wiekszosciowy a wybor aprobujacy,
czyli kilka stéw o popularnosci portali
internetowych wsroéd studentow SGH

Poszukiwania metody podejmowania decyzji zbiorowej,
ktorej wynik najlepiej, najpetniej odzwierciedlatby preferencje
indywidualne glosujacych, sg nierozerwalnie zwigzane z sa-
mym glosowaniem. Na gruncie tych poszukiwan powstala
nawet nauka zajmujaca si¢ tym, jaki wptyw na wynik wspol-
nego wyboru moze mie¢ zastosowana metoda glosowania.
Rowniez studenci Szkoty Gtownej Handlowej maja okazje
poglebiania swojej wiedzy dotyczacej tego zagadnienia w ra-
mach dostgpnego na studiach licencjackich przedmiotu teoria
spotecznego wyboru.

W ramach zaj¢¢ z tego przedmiotu w semestrze letnim roku
akademickiego 2011/2012 grupa studentow metod iloSciowych
w ekonomii i systemow informacyjnych w sktadzie: Marta
Chelminska, Marta Jacak, Tomasz Kotecki, Oleh Levchun,
Jakub Makarewicz, Tomasz Patek, Anna Popek, Dawid Szcze-
chowski, Bartlomiej Wisnicki przeprowadzita catosemestralny
projekt badawczy dotyczacy zagadnienia wyboru wigkszos$cio-
wego i aprobujgcego. Projekt ten jest czgscig prowadzonych od
wielu semestrow przez prowadzacg przedmiot prof. Honoratg
Sosnowska badan w tym zakresie. W ramach zaj¢¢ studenci
podzieleni na kilka zespolow realizuja swoj wlasny projekt
badawczy dotyczacy wybranego zagadnienia.

Szczegolnie interesujaca z punktu widzenia teorii spotecz-
nego wyboru jest powszechnie stosowana metoda glosowania
wiekszosciowego. Zgodnie z ta metoda kazdy glosujacy ma
prawo oddac jeden glos na swojego kandydata. Zwyciezca jest
osoba, ktora zgromadzita najwicksza liczbg gtosow. Nalezy
si¢ jednak zastanowi¢ czy ta formuta odzwierciedla prawdzi-
we preferencje glosujacych. Skad biorg si¢ takie watpliwosci?
W wyborze wigkszosciowym glosujacy moze przedstawi¢ swo-
je preferencje wylacznie wzglgdem jednego wariantu odpowie-
dzi — to sprawia, ze ocena wszystkich pozostatych wariantow
w ogole nie jest uwzgledniana. Niestety, praktyka wszelkiego
rodzaju glosowan i badan ankietowych pokazuje, ze niezde-
cydowany ankietowany, podejmujac decyzj¢ pomiedzy prak-
tycznie réwnorzednymi dla siebie wariantami, wybiera zupehie
przypadkowo. Szczegodlnie w przypadku glosowania zdarza sig,
ze glosujacy decyzje¢ o swoim wyborze podejmuje w ostatniej
chwili pod wptywem emocji lub kierujac si¢ sondazami.

Recepta na uwzglednienie wigkszej ilosci informacji na
temat preferencji indywidualnych moze by¢ system glosowania
aprobujacego, do opisania ktorego przyczynili si¢ w 1983 roku
Steven Brams i Peter Fishburn. W mysl tej metody wyborcy
glosuja na dowolng, wybrang przez siebie liczbe wariantow.
W ten sposob zwycigza ten wariant, ktory jest akceptowany
przez najszersze grono wyborcow. Réznice migdzy tymi meto-
dami glosowania (wigkszosciowego i aprobujgcego) stanowia
ciekawy przedmiot badan naukowych. Rowniez zespot studen-
tow realizujacy badanie pod opieka prof. Sosnowskiej staral si¢
znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy wybor metody glosowania
ma zasadniczy wplyw na uzyskane wyniki.

Badanie objeto swoim zasiggiem grupe 345 studentow
studiujacych w przewazajacej wigkszosci w Szkole Glownej
Handlowej. Przeprowadzona w kwietniu ankieta zawierata 3
podstawowe pytania oraz metryczke pozwalajaca oceni¢ wy-
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niki badania takze wedlug uwzglednionych w niej kategorii.

Wsrod pytan znalazta si¢ prosba o zaznaczenie:

1) wylacznie jednego portalu informacyjnego sposrod poda-
nych dziesigciu, z ktorego ankietowany najchetniej korzy-
sta,

2) dowolnej liczby portali informacyjnych, z ktorych ankie-
towany korzysta,

3) partii politycznej, na ktora ankietowany glosowat w wybo-
rach parlamentarnych jesienig 2011 roku.

W badaniu wzigto udziat 177 kobiet (51,3% calej grupy ba-
danych) oraz 168 m¢zczyzn. Ankiety zostaty przeprowadzone
zaréwno w ramach zajec, jak i1 spotkan kot naukowych. Prawie
40% ankietowanych stanowili studenci drugiego roku studiow
licencjackich, co moze wigzac si¢ z ich wzmozonym zaanga-
zowaniem w zycie Uczelni oraz stosunkowo najtatwiejszym
dostgpem do tej grupy dla 0sob przeprowadzajacych ankietg,
duza liczbg zajec, na ktore uczeszczajg studenci oraz aktywng
dziatalnos$cig w kotach, ktore sprawity, ze prawdopodobien-
stwo znalezienia si¢ ich w grupie badanych bylo wyzsze niz w
przypadku innych lat studiow. Udziat studentéw pierwszego,
trzeciego i czwartego roku w catej grupie osob, ktorzy wypehili
ankietg, wyniost odpowiednio 17,4%, 20,3% oraz 18,3%. Grupa,
ktora w najmniejszym stopniu reprezentowana byta w badaniu,
byli studenci piatego roku (jedynie 4,6% ankietowanych).

Uczestniczy badania to przede wszystkim studenci dwoch
najpopularniejszych kierunkéw w Szkole Gtoéwnej Handlowej
w Warszawie, a mianowicie metod ilosciowych w ekonomii
1 systemow informacyjnych oraz finanséw i rachunkowosci,
ktorzy stanowili odpowiednio 38% i27,2% badanych, co daje
facznie ponad 65%. Studenci o niesprecyzowanym wyborze
kierunku (pierwszy rok SGH) oraz studenci innych kierunkow
stanowili 18,8% ankietowanych. Na kolejnych miejscach pla-
suja si¢ kolejno studenci zarzadzania (7,5%), migdzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych (4,6%) 1 ekonomii (3,2%).
Taki rozktad odpowiedzi zaburza w pewnym stopniu zatozenie
o0 losowym doborze proby.

Przebadani studenci zostali zapytani rowniez o wielko$¢
miejscowosci pochodzenia. Okazato sig, ze ponad 75% bada-
nych pochodzi z miejscowosci powyzej 20 000 mieszkancow,
za$ wybierane odpowiedzi dosy¢ rOwnomiernie roztozyty sie
pomigdzy wyszczegolnione kategorie.

Samo badanie oprocz oceny wpltywu metod glosowania
wiekszosciowego i aprobujgcego na wyniki wyboréw miato
réwniez za zadanie sprawdzenie nastgpujacych hipotez ba-
dawczych:

— preferencje polityczne nie wptywaja na liczbg wybranych
wariantow w glosowaniu aprobujacym, ale mogg cecho-
wacé si¢ skorelowaniem z wyborem konkretnych portali
informacyjnych;

— kobiety wybieraja wigcej wariantow niz mezczyzni, ale nie
wystepuje korelacja jako$ciowa;

— wielko$¢ miejscowosci pochodzenia, rok ani kierunek stu-
diéw nie wptywaja ani na liczbe wybieranych wariantow
przy metodzie aprobujacej, ani nie koreluja z wyborem
konkretnego portalu,
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— studenci kierunkow ilosciowych sg w mniejszym stopniu za-
interesowani tematyka polityczna niz studenci pozostatych
kierunkow, co przejawia si¢ w wyborze portali neutralnych
pod wzgledem zamieszczanych tresci.

Glownym celem badania byto sprawdzenie, czy wystepuja
istotne roznice pomiedzy wynikami, jakie uzyskane zostang
przy zastosowaniu metody wigkszosciowej oraz przy zastoso-
waniu metody aprobujacej. W ponizszej tabeli przedstawione
sg wyniki porownawcze dla obu metod glosowania:

Liczba Zajete Llcz})a Z.a J_Q te
. e glosow miejsce
. gloséw miejsce
Portal inter- w gloso- | w gloso-
w gloso- | w gloso- . .
netowy . . waniu waniu
waniu waniu aprobu- | aprobu-
zwyklym | zwyklym . .
ey ey Jacym jacym
Gazeta.pl 115 1 209 1
Interia.pl 27 5 123 5
Money.pl 45 3 143 3
Niezalezna.pl 2 9 19 9
Onet.pl 75 2 187 2
RP.pl 25 6 55 8
Salon24.pl 9 7 69 6
Tvn24.pl 2 9 18 10
Wp.pl 7 8 61 7
Wyborcza.biz 32 4 136 4

W wyborze aprobujacym $rednia liczba wybranych alter-
natyw wyniosta 2,96 przy medianie i dominancie rownych 3.
Mozna wigc uznaé, ze osoby ankietowane byty bardzo po-
wéciggliwe w wyborze liczby portali informacyjnych. Jedy-
nie 13 0so6b zdecydowato si¢ wybra¢ wiecej niz 5 sposrod 10
portali. Co ciekawe, wsrod zaznaczonych odpowiedzi pojawity
si¢ 2 ankiety z maksymalng liczba 10 zaznaczonych portali,
jednak Zaden z ankietowanych nie wybrat 9 portali, za$ jedynie
2 osoby wskazaty 8 portali.

Latwo zauwazy¢, ze pierwsze piec¢ miejsc zar6wno w meto-
dzie wigkszosciowej jak i aprobujacej jest zajmowane przez te
same portale. Gazeta.pl traci jednak przewage, ktora uzyskata
jako lider w glosowaniu wigkszo$ciowym. Jej poparcie z pozio-
mu 33% w glosowaniu wigkszo$ciowym obniza si¢ do poziomu
20,5% w glosowaniu aprobujacym. Plasujacy si¢ na drugim
miejscu portal Onet.pl rowniez traci swoje poparcie (jednak
jedynie o okoto 2%). Na znaczeniu zyskuja z kolei portale
znajdujace si¢ na trzecim i czwartym miejscu (Money.pl oraz
Wyborcza.biz), ktore odnotowaty wzrost poparcia odpowiednio
0 1% 1 4%. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w przeprowadzonym
badaniu rodzaj wybranej metody glosowania nie powoduje
drastycznych zmian w wyniku. Wyraznie widoczne jest jed-
nak, ze taki rodzaj glosowania pozwala peliej uwzgledni¢
opinie ankietowanych dotyczace wariantow znajdujacych si¢
na nizszych miejscach. To sugerowaloby, ze stosowanie me-
tody aprobujgcej moze by¢ szczegdlnie przydatne, gdy zalezy
nam na wyborze wigcej niz jednej alternatywy — na przyktad
w glosowaniu, w ktorym chcemy wybra¢ kilku kandydatow
na podobne stanowiska.

W dalszej czgsei badania przystgpiono do weryfikacji po-
stawionych hipotez, w pierwszej kolejnosci sprawdzajac, czy
liczba wybranych odpowiedzi w wyborze aprobujacym rozni
si¢ dla kobiet i m¢zczyzn. Przekonanie, ze taka roznica istnieje,
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wynikato przede wszystkim z checi sprawdzenia, czy stereoty-
powa opinia o kobietach jako osobach niezdecydowanych ma
swoje uzasadnienie na gruncie analizy statystycznej. Obliczona
statystyka Chi-kwadrat (wartos¢ statystyki: 11,685) podobnie
jak warto$¢ wspotczynnika V-Kramera (wartosé: 0,184) przy
standardowo przyjmowanym poziomie istotnosci 6=0,05 nie
pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej o braku korelacji po-
miedzy liczba odpowiedzi a plcig. Zgodnie z wynikami badania
nie ma podstaw, by twierdzi¢, ze kobiety wybieraja wiecej odpo-
wiedzi. Tym samym uzna¢ nalezy, Ze stereotypowe postrzeganie
kobiet w rzeczywisto$ci nie ma zadnego uzasadnienia, przynaj-
mniej na gruncie przeprowadzonego przez studentoéw badania.
Przeprowadzajacy badanie przypuszczali, ze rok studiow
nie bedzie miat istotnego statystycznie wplywu na liczbe wy-
bieranych odpowiedzi, ktore to przypuszczenie sprawdzito sig.
Na podstawie ANOVY (sprawdzenie zatozen dotyczacych ana-
lizy wariancji pozwala na jej zastosowanie) widzimy, ze brak
jest podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o braku korelacji
pomiedzy rokiem studiow a liczba wybranych odpowiedzi.

Tabela nr 1 — Analiza wariancji dla zmiennej rok studiow
Liczba wybranych odpowiedzi przy wyborze aprobujacym

Suma Sredni Istot-
kwa- Df | kwa- F 08¢
dratow drat

Migdzy grupami 6,047 4 1,512 |,783 | ,537

Wewnatrz grup 652,600 | 338 | 1,931

Ogotem 658,647 | 342

Podobne przypuszczenie dotyczyto kierunku studiow, i row-
niez w tym przypadku okazalo sig, iz nie mozna stwierdzi¢
korelacji pomigdzy kierunkiem, na jakim studiuja responden-
ci, a liczbg wybranych odpowiedzi w wyborze aprobujacym.
Wyniki te obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 2 — Analiza wariancji dla zmiennej kierunek
studiow
Liczba wybranych odpowiedzi przy wyborze aprobujacym

Suma Sredni Istot-
kwa- Df kwa- F nosé
dratow drat
Migdzy grupami 9,648 5 1,930 | ,993 ,422
Wewnatrz grup 658,699 | 339 1,943
Ogotem 668,348 | 344

Dla charakterystyki ,,Wielko§¢ miejscowosci pochodze-
nia” rowniez nie stwierdzono wystgpowania zadnej korelacji,
cho¢ akurat w tym przypadku pojawilo si¢ przypuszczenie, ze
by¢ moze osoby pochodzace z mniejszych miejscowosci beda
wybiera¢ mniejsza liczbe odpowiedzi. Przekonanie takie wy-
nikato ze stereotypowego przekonania, ze osoby pochodzace
z wigkszych miast, przyzwyczajone do odbierania kazdego
dnia duzej ilosci informacji, zmuszone do wyboru sposrod
wielu alternatyw, gdy zostang postawione przed mozliwo$cia
zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi, chetnie z niej sko-
rzystajg. Jednakze przypuszczenie to okazato si¢ by¢ przesa-
dzone — w rzeczywisto$ci nie ma korelacji mi¢dzy wielkoscig
miejscowosci, z ktorej pochodzi respondent, a liczbg wybra-
nych odpowiedzi. Warto zwroci¢ jednak uwage na fakt, ze
zmienna ta jest blizej istnienia korelacji niz dwie poprzednie.
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Tabela nr 3 — Analiza wariancji dla zmiennej miejsco-
wos$¢ pochodzenia
Liczba wybranych odpowiedzi przy wyborze aprobujacym

Suma Sredni Istot-
kwa- Df kwa- F ik
dratéw drat 1ose
Migdzy grupami 10,162 4 2,540 | 1,326 | ,260
Wewnatrz grup 649,420 | 339 1,916
Ogotem 659,581 | 343

Zespot badawczy badat takze istnienie korelacji pomiedzy
pogladami politycznymi odzwierciedlonymi przez wybor partii
politycznej w wyborach parlamentarnych jesienig 2011 roku.
Istniato przypuszczenie, ze osoby o konserwatywnych pogla-
dach beda czeséciej wybiera¢ mniejsza liczbg odpowiedzi w py-
taniu z wyborem aprobujacym, jednakze przypuszczenie to nie
znalazlo odzwierciedlenia w wynikach analizy statystycznej,
co przedstawia ponizsza tabela analizy wariancji. Widzimy, ze
obliczona warto$¢ statystyki F i istotno$¢ statystyczna znacza-
co odbiega od wartosci, jaka jest standardowo przyjmowana
w tego typu testach, czyli poziom istotnosci ¢=0,05.

Podczas tworzenia bazy danych na potrzeby przeprowadza-
nej analizy zespot zwrocit uwage na fakt, ze wybor pewnych
portali wigze si¢ w pewien sposob z wybrang w wyborach
partia, ktorg to hipotez¢ rowniez nalezato sprawdzi¢. Na jej

potrzeby dokonana zostata agregacja danych wedhug nastepu-
jacego klucza: portale Gazeta.pl, TVN24.pl, wyborcza.biz i
salon24.pl trafity do pierwszej grupy (jako zwigzane z koalicjg
rzgdowa), kolejng grupe stanowily Money.pl, RP.pl i Nieza-
lezna.pl (zwigzane z szeroko pojmowang ‘opozycja’), trzecig
za$ grupe stanowig Interia.pl, Onet.pl oraz WP.pl (sa to portale
‘uzytkowe’, dosy¢ neutralne $wiatopogladowo, popularne ze
wzgledu na oferowane ustugi, jak poczta).

Z kolei partie polityczne zostaly posegregowane w nastepu-
jacy sposob: PiS w grupie z PIN (PJN wyszto ze srodowiska
PiS), SLD i Palikot (partie lewicowe), PO i PSL (koalicja
rzgdowa), PPP wraz z Samoobrong i Prawicg RP (jako partie
marginesowe, popierane przez osoby o skrajnych pogladach),
ostatnig za$ grupe stanowily odpowiedzi Nie wiem/Nie gto-
sowatem. Obliczona statystyka testu Chi-kwadrat wyniosta
az 41,767, co oznacza, ze nalezy odrzuci¢ hipotez¢ o braku
korelacji na rzecz alternatywnej, mowiacej, ze taka korelacja
istnieje.

Inng ciekawg korelacja, jaka udato si¢ znalez¢é w badaniu,
byt zwiazek pomigdzy picia a wyborem portalu. Przedstawiona
ponizej tabela krzyzowa pozwala oceni¢, ze kobiety chetniej
wybieraty portale z grupy pierwszej, za§ mezczyzni z grupy
drugiej. Obliczona statystyka Chi-kwadrat wyniosta 5,535 przy
p-value o wartosci 0,063, co pozwala przyja¢ hipoteze o ist-
nieniu takiej zaleznosci.

Tabela nr 4 — Tabela krzyzowa: Zagregowany wyboér * Ple¢

Ple¢
Liczebnos¢ Ogélem
Mezczyzna Kobieta
Zagregowany wybor gazeta, tvn, wyborcza, salon 55 76 131
interia, onet, wp 77 77 154
money, niezalezna, rp, brak 36 24 60
Ogotem 168 177 345

Ciekawe wnioski przyniosto takze zbadanie korelacji pomigdzy kierunkiem studiéw a wyborem portalu w metodzie wigk-
szo$ciowej. Okazato sig, ze studenci Metod ilosciowych w ekonomii i systemow informacyjnych znacznie chetniej od innych
studentow wybierali portale zakwalifikowane przez prowadzacych badanie jako ‘portale uzytkowe’, czyli Onet.pl, WP.pl oraz
Interia.pl. Studenci pozostatych kierunkow w swoich wyborach portali kierowali si¢ tym, jakie zamieszczajg one tresci. Warto$¢
obliczonej statystyki Chi-kwadrat wyniosta 20,571, za$ p-value 0,024, co oznacza, ze nalezy odrzuci¢ hipotezg o braku korelacji
na rzecz tej, ktora mowi, ze taka korelacja istnieje.

Tabela nr 5 — Tabela krzyzowa: Zagregowany wybor * Kierunek studiow

Liczebno$é
Kierunek studiow
- Ogélem
Inna uczelnia lub 1 rok SGH MIESI | FIR | EKO | ZARZ | MSG

Zagregowany gazeta, tvn, wyborcza, salon 23 38| 40 9 14 7 131
wybor interia, onet, wp 35 69| 34 2 9 5 154
money, niezalezna, rp, brak 7 241 20 2 3 4 60

Ogotem 65 131 94 13 26 16 345

Podczas pracy nad projektem pojawity si¢ rozne hipotezy dotyczace tego, jak wybierana przez osoby liczba odpowiedzi
w wyborze aprobujacym wigze si¢ z réznymi charakterystykami. Podsumowujac, okazalo sie, iz nie istnieje ilosciowa korelacja
pomiedzy tg liczba a rokiem studiow, kierunkiem, miejscowos$cig pochodzenia czy pogladami politycznymi. StwierdziliSmy
natomiast istnienie pewnych korelacji jako$ciowych, tj. korelacje pomigdzy wyborem portalu i picig oraz kierunkiem studiow.
Jesli chodzi o gtéwny cel badania, czyli sprawdzenie, czy wybor metody glosowania ma wplyw na wyniki — okazato sig, iz nie
jest to znaczny wplyw, szczegdlnie jesli chodzi o kolejno$¢ zajmowanych miejsc, jedyna za$ réznicg stanowila przewaga, jaka
uzyskaty poszczegolne portale nad pozostatymi. Roznice dla wyboru aprobujacego zmniejszyty dystans migdzy wygranymi
a zajmujgcymi ostatnie lokaty.
Autorzy badania: Marta Chetminska, Marta Jacak, Tomasz Kotecki, Oleh Levchun, Jakub Makarewicz, Tomasz Patek, Anna
Popek, Dawid Szczechowski, Bartlomiej Wisnicki
Marta Jacak, Anna Popek
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Przedstawiam Czytelnikom ,,Gazety SGH” kolejny rozdzial mojej ksiazki Wokot SGH. Domy — ludzie —
zdarzenia, na ktora sklada si¢ historia 29 wybranych doméw znajdujacych si¢ w najblizszym otoczeniu
Szkoly Gléwnej Handlowej. Wznoszono je w tym samym czasie, gdy powstawala najstarsza cze$¢ naszego
kampusu uczelnianego, a wige w latach 20. i 30. zeszlego wieku. Podobnie jak Uczelnia, domy przetrwaly
kataklizm drugiej wojny Swiatowej. Sq niemym $wiadkiem czaséw i przemian, materialnym $§wiadectwem
przedsiebiorczosci elit gospodarczych i spolecznych Drugiej Rzeczpospolitej.

Prezes ,,Lewiatana”

Sposrod politykéw zajmujacych
si¢ zagadnieniami gospodarczymi
w okresie migdzywojennym Andrzej
Wierzbicki nalezat do postaci tej mia-
ry co Wladystaw Grabski i Eugeniusz
Kwiatkowski. Urodzit si¢ 7 czerwca
1877 roku w Chawie, w guberni woro-
neskiej, w rodzinie polskiego lekarza.
Krotki okres szczesliwego dziecinstwa
przerwata nagla §mier¢ ojca. Czterooso-
bowa rodzina (Wierzbicki miat jeszcze
dwie siostry), pozostata praktycznie
bez $rodkow do zycia. Matka zostata
zmuszona do wyrabiania papierosow
dla grona znajomych. Trudne warun-
ki codziennej egzystencji zahartowaly
Wierzbickiego. W po6zniejszych latach
nieraz objawial niezbedng twardos¢ cha-
rakteru i przyzwyczajenie do wytrwa-
tej pracy. Nauke rozpoczat w jednym
z warszawskich gimnazjoéw, w ktérym
wczesnie zainteresowal si¢ naukami §ci-
stymi, zwlaszcza fizyka i elektryczno-
$cig. Na studia wyruszyt do Petersburga.
W roku 1903 obronit w petersburskim
Instytucie Technologicznym prace dy-
plomowa przedstawiajac oryginalny
projekt turbin wodnych. Uzyskat tytut
inzyniera technologa. Juz w czasie stu-
diow zetknat si¢ z kregami wielkiego
przemystu. W roku 1901 zostat pra-
cownikiem Zarzgdu Towarzystwa Drog
Elektrycznych i O$wietlenia Elektrycz-
nego. Poznat zasady kierowania przed-
siebiorstwem przemystowym, a zwlasz-
cza prawo gospodarcze. W 1904 roku
podjat prace w petersburskim Towa-
rzystwie Fabrykantow w charakterze
sekretarza protokotujacego obrady
wladz organizacji. Juz w dwa lata
pozniej zostat wiceprezesem jednego
z trzech oddziatow Towarzystwa. W ten
sposob, w krotkim czasie od zakoncze-
nia studiow i odbyciu praktyki zawo-
dowej, trafit do organizacji wielkiego
kapitatu. Lata 1904-1912 ostatecznie
uksztaltowaty poglady ekonomiczne
Andrzeja Wierzbickiego. Dzigki pracy
w Towarzystwie Fabrykantow zapoznat
si¢ z charakterem organizacji bronia-
cej interesow burzuazji przemystowe;j.
Wielki sukces i powszechne uznanie
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przyniosta mu fachowa analiza zapro-
ponowanej przez wladze carskie ustawy
o podatku przemystowym. Wzigt udziat
w 16. posiedzeniach komisji Minister-
stwa Skarbu i ostatecznie wygrat batali¢
o niedoliczanie do podstawy opodatko-
wania oprocentowania dlugdéw spotek
akcyjnych. Pracy zawodowej towarzy-
szylo powodzenie w sprawach material-
nych i zyciu osobistym. Za opracowanie
skargi kilkudziesigciu przemystowcow
przeciwko zbyt wysokiemu, ich zda-
niem, wymiarowi podatku otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 40 tysiecy
rubli, sume wystarczajacg na zakup ka-
mienicy czynszowej. W sierpniu 1904
roku zawart zwigzek matzenski z Zofia
Knaap. Ze zwigzku tego urodzili si¢ sy-
nowie: Antoni, Jerzy i Jeremi. Wszyscy
ukonczyli wyzsze uczelnie i po latach
stali si¢ duma ojca. Pod koniec zycia
Wierzbicki napisat: ,,matzenstwo to
byto najwicksza wygrang w moim
zyciu”. Na dwa lata przed wybuchem
pierwszej wojny §wiatowej, warszaw-
ski przemystowiec, Tadeusz Popowski,
zwrocit si¢ do Wierzbickiego z propo-
zycja objecia stanowiska dyrektora
Towarzystwa Przemystowcow Krole-
stwa Polskiego. Wierzbicki natychmiast
zrozumiat niezwykla okazje catkowicie
samodzielnego kierowania organizacja
wielkiego kapitatu. W styczniu 1913
roku oficjalnie objat stanowisko dyrek-
tora organizacji. Zostat rowniez dyrek-
torem Warszawskiego Stowarzyszenia
Kottowego oraz wszedt w sktad rad
nadzorczych Towarzystwa Przemyshu
Metalowego K. Rudzki i s-ka i Han-
dlowo-Przemystowej Spotki Akeyjnej
,»~Elibor”. Od razu wigc taczyt dziatal-
nos¢ w Towarzystwie Przemystowcow
z praktyka zycia gospodarczego. Swoj
sposob pracy w Towarzystwie Prze-
mystowcow, a podzniej, juz w Drugiej
Rzeczpospolitej jako prezes i dyrektor
w Centralnym Zwiazku Polskiego Prze-
mystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw
,Lewiatana”, przedstawit w nastepujacy
sposob: ,,0 tym, Ze w ocenie pracow-
nika mogty gra¢ rolg jakie$ uboczne
wzgledy, mowy by¢ nie mogto. Kazdy

wiedzial z calg pewnoscia, ze nikt si¢
pod niego nie podkopie, ze czekaé go
moze tylko awans, wyzsze uposazenie.
Stosunki stuzbowe oparte byly na bez-
wzglednym zaufaniu. (...) jezeli co$ nie
zostato zrobione w oznaczonym termi-
nie przerywatem thumaczenie, z jakich
powoddéw to si¢ stato. To mnie nie ob-
chodzi — moéwilem — musialy by¢ wazne
powody, skoro nie zdazyt pan z robota.
Interesuje mnie, na kiedy pan to zrobi.
I nigdy ten drugi termin nie byt chybio-
ny. Organicznie nie znositem formalnej
subordynacji (...) Jednoczesnie z nikim
w biurze, nawet z najbardziej zzytym w
dhugoletniej pracy i zaprzyjaznionym ze
mna nie bytem po imieniu. (...) przeko-
nanie kazdego ze wspolpracownikow,
ze (...) w kazdej sprawie osobistej (...)
zawsze uczyni¢ dla niego wszystko co
tylko jest w granicach mojej moznosci
(...) 1 kazde wyrzeczone stowo zawsze
jest przeze mnie spelnione — stwarzato
idealny wprost zespot pracownikow
gotowych do najwyzszego wysitku™'.
Do tej charakterystyki dodaé nalezy
$wietng znajomos¢ psychiki i to, ze ,,byt
Wierzbicki peten osobistego uroku”.

Andrzej Wierzbicki. Fot. Stanistaw
Drzewinski. Ze zbiorow Narodowego
Archiwum Cyfrowego
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Wierzbicki szybko rozbudowat To-
warzystwo, ktorego zostal dyrektorem,
powolujac szereg referatow takich jak:
celny i traktatéw handlowych, sta-
tystyczny, taryf kolejowych, bilansu
handlowego Krolestwa Polskiego. Wy-
buch wojny w roku 1914 spowodowat
konieczno$¢ skoncentrowania si¢ na
obronie majatku ruchomego przed re-
kwizycjami i wywozem w glab Rosji.
Skutecznos$¢ tych poczynan byla ogra-
niczona. Wtadze rosyjskie w obawie
przed wkraczajacymi do Krolestwa
wojskami niemieckimi ,,ewakuowaty”
wiele instalacji przemystowych oraz
nakazaty wyjazd do Rosji okoto 100
tysigcom robotnikow przemystowych
wraz z rodzinami. Wielu z nich nigdy
juz do Polski nie powrdcito. Po wkro-
czeniu oddziatéw niemieckich do War-
szawy w sierpniu 1915 roku Wierzbic-
ki angazuje si¢ dziatalno$¢ ugrupowan
pasywistycznych, wstrzemigzliwie ob-
serwujacych poczynania nowych wiadz
okupacyjnych, wyczekujacych dalszego
rozwoju sytuacji politycznej na ziemiach
polskich. Z nominacji Rady Regencyj-
nej Wierzbicki zostat cztonkiem Rady
Stanu stanowiacej zalazek przysztego
parlamentu. W przemowieniu wygltoszo-
nym na jej posiedzeniu w dniu 23 lipca
1918 roku: ,,Dzisiaj — mowil — pozostaty
w kraju juz tylko resztki potegi stworzo-
nej przez caty szereg pokolen (...). Wia-
dze okupacyjne nie tylko pozbawily nas
catkowitych urzadzen przemystowych,
nie tylko oddality na dlugie miesiace,
jezeli nie lata, odbudowe przemystu
naszego (...). Pozbawity nas $rodkow
pieni¢znych, za ktére mogliby$my juz
w chwili obecnej czes¢ (...) instalacji
skompletowa¢™. W pazdzierniku 1918
roku Rada Regencyjna powotata rzad
Jozefa Swiezynskiego, w ktorym teke
ministra przemystu i handlu otrzymat
Andrzej Wierzbicki. W grudniu 1918
roku Wierzbicki wyjechat jako delegat
Towarzystwa Przemystowcow na obra-
dy konferencji pokojowej. Po powrocie
z konferencji pokojowej w Paryzu w po-
towie 1919 roku, rozpoczat intensyw-
ne starania majace na celu stworzenie
organizacji wielkiego kapitalu, ktora
objetaby swym zasiggiem cate teryto-
rium nowego panstwa. Zabiegi te zostaty
uwieficzone powodzeniem. 15 grudnia
1919 roku mogt oficjalnie ogtosi¢ po-
wstanie Centralnego Zwigzku Polskiego
Przemystu, Gornictwa, Handlu i Finan-
s6w, w ktorym objat funkcje dyrektora,
a pozniej prezesa zarzadu. Wkrotce przy-
jeta si¢ dla nowej organizacji nazwa ,,Le-

czerwiec 2012

wiatan”, dla podkreslenia faktu ciggltego
wchtaniania przez nig, na podobienstwo
mitycznego potwora, mniejszych, z re-
guly regionalnych lub branzowych or-
ganizacji przedsigbiorcow. Wykazujac
swoistg fantazje Wierzbicki podchwycit
to okreSlenie i nazwa ,,Lewiatan” zosta-
fa wykorzystana w oficjalnym adresie
telegraficznym Zwigzku. Organem pra-
sowym ,,Lewiatana” byl redagowany na
dobrym poziomie dwutygodnik ,,Prze-
glad Gospodarczy”, ktorego pierwszy
numer ukazat si¢ po kilku miesigcach,
jakie uptynely od chwili powstania or-
ganizacji wielkiego kapitalu, ostatni na-
tomiast w sierpniu 1939 roku.

majowego, oraz wzrost tendencji etaty-
stycznych i autorytarnych u schytku
Drugiej Rzeczpospolitej. Popularnosci
nie przysparzata mu takze konsekwentna
obrona karteli i syndykatow, powszech-
nie oskarzanych o windowanie cen. Tym
niemniej Andrzej Wierzbicki nalezal bez
watpienia do czotowych przedstawicie-
li establishmentu sprawujacego whadze
i posiadajagcego wplywy w systemie
politycznym i gospodarczym pafistwa’.

W roku 1936 prezes ,,Lewiatana”
rozpoczal budowe dwoch blizniaczych
domoéw czynszowych: w Alei Niepod-
legtosci 157 1 przy ulicy Asfaltowej
8. Nalezat do ludzi zamoznych. Tylko
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W ciggu catego dwudziestolecia
migdzywojennego Wierzbicki odgry-
wat czolowa rolg w organizacji. W tym
samym czasie Andrzej Wierzbicki zostat
réwniez wybrany z listy Zwigzku Ludo-
wo Narodowego postem do Sejmu Usta-
wodawczego, obradujacego w latach
1919-1922. Pozniej jeszcze dwa razy
otrzymal mandat posta. Zasiadat wigc
w Sejmie pierwszej kadencji w latach
1922-1927 i w Sejmie czwartej kadencji
w latach 1935-1938. Wytrwale bronit
interesow wielkich przedsigbiorcow,
starajgc si¢ jednoczesnie kierowac ra-
cja ogdlnopanstwowg. W polowie 1920
roku wygtosit jedno z najwazniejszych
przemoéwien sejmowych uzasadniajac
w porywajacej mowie ekonomiczng
konieczno$¢ przynalezno$ci Gornego
Slaska do Polski. Argumentowat, ze
naturalnym nabywca dla jego wegla
mogg by¢ jedynie pr¢znie rozwijajaca
si¢ przedsigbiorstwa polskie. Pozycja
,Lewiatana” 1 samego Wierzbickiego
w $wiecie polityki z biegiem lat stabty.
Przyczynit si¢ do tego przewlekty kryzys
gospodarczy na przelomie lat 20. i 30.,
stopniowe odchodzenie od demokratycz-
nych zasad rzadzenia w wyniku zamachu

z tytutu kierowania organizacja przemy-
stowcow i finansistow Wierzbicki otrzy-
mywat roczne wynagrodzenie rzedu 40
000 ztotych, a byla to tylko czgs¢ jego
dochodéw. Dodatkowe zrodta pochodzi-
ty z dywidend i wynagrodzenia pobie-
ranego z tytutu cztonkostwa w radach
nadzorczych 15 przedsigbiorstw. Uzu-
pehienie wktadu finansowego niezbed-
nego dla realizacji inwestycji stanowit
kredyt udzielony przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego. Jej realizacja nastapi-
ta sprawnie. Domy wzniesiono wedhug
projektu syna Andrzeja Wierzbickiego,
wowczas poczatkujacego architekta,
inzyniera Jerzego Wierzbickiego. Pra-
ce rozpoczeto w roku 1935. W grudniu
1936 roku Andrzej Wierzbicki zainkaso-
wal pierwsze czynsze z wynajmu miesz-
kan. Miesigczna oplata z tytutu najmu
wynosita 250 ztotych. Sam Wierzbicki
zarezerwowal na wlasne potrzeby lokal
potozony na pierwszym pigtrze od strony
ulicy Asfaltowe;.

W budynku uwage zwracaja tagod-
nie wypukte wykusze ciggnace si¢ od
pierwszego do trzeciego pigtra, trzy-
czgsciowe, szerokie, aczkolwiek niezbyt
wysokie panoramiczne okna, a takze
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Funkcjonalizm w czystej formie. Fot. P.
Tanewski 2012.
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jednolite obmurowanie $cian zewnetrz-
nych szarg cementowg ceglg urozmaico-
ne miejscami plytkami klinkierowymi.
Whnetrze kompleksu wypetnia rozlegta
sadzawka o czterech dtugich ramionach
w ksztalcie krzyza. Wewnatrz budynkow
na kazdg z kondygnacji prowadza sze-
rokie, wygodne schody, a takze windy.
Cato$¢ zabudowy wywotuje wrazenie
harmonii, czystosci i oszczednej ele-
gancji, charakterystycznej dla modnego
wowczas funkcjonalizmu®,

Wybuch drugiej wojny $wiatowej
1 jej nastepstwa polityczne i gospodar-
cze przyniosty Andrzejowi Wierzbickie-
mu catkowita odmiang losu. Centralny
Zwiazek Polskiego Przemystu (nazwa
organizacji ulegla skroceniu w roku
1932) zmuszony zostat do zawieszenia
dziatalnos$ci. Wprawdzie wielka infla-
cja stworzona przez niemieckie wtadze
okupacyjne utatwiata sptacanie kredytu
zaciggnietego w BGK, ale sam Wierz-
bicki, jak si¢ wydaje, ograniczyt swa
aktywno$¢ wylacznie do dziatan cha-
rytatywnych, czego wyrazem stato si¢
aktywne uczestnictwo w Radzie Gtownej
Opiekunczej. Dwukrotnie tez byt osadzo-
ny przez wladze niemieckie w wigzieniu.
W roku 1940 przebywat przez kilka mie-
sigcy na Pawiaku. Na przetomie 1944—
1945 znalazt si¢ w ostawionym wigzieniu
na Montelupich w Krakowie. W nowej
rzeczywistosci ustrojowe;j, jaka nastata
po wojnie §wiatowej, zostal na mocy
dekretu o komunalizacji mienia pozba-
wiony swych doméw. Pozostawiono mu
jedynie wspomniany juz lokal przy ulicy
Asfaltowej, w ktorym mieszkat do konca
zycia. Dworek na Grochowie, o charak-
terze rezydencjonalnym, ktory zajmowat
w latach 20. 1 30. przejeta Srednia szkota
muzyczna. Utracit takze dwor i niewiel-

ki majatek ziemski o powierzchni 180
hektarow w Domaniowicach. Nie chcac
by¢ skazanym na bezczynno$¢ i wegeta-
cje podjat si¢ thumaczen z jgzyka rosyj-
skiego®. W jego przektadzie ukazaty si¢
m.in. prace Konstantego Stanistawskiego
o pracy aktora, do dzi$ stanowigce cenng
pomoc dla studentow szkot teatralnych.
Na fali popazdziernikowej odwilzy na-
ktadem wydawnictwa PWN ukazat si¢
w roku 1957 pierwszy tom wspomnien
Andrzeja Wierzbickiego. Odwilz nie
trwata jednak dtugo. Nastgpne tomy
pozostaly w rekopisie.

Prezes ,,Lewiatana” zmarl 11 lutego
1961 roku. Zostat pochowany na cmen-
tarzu powazkowskim. Dopiero wnuk An-
drzeja Wierzbickiego, znany publicysta,
Piotr Wierzbicki, przygotowat i wydat
w roku 2001 w Krajowej Agencji Wy-
dawniczej wybor wspomnien swego
dziadka. Do tradycji miedzywojennego
,Lewiatana” nawiazata takze organizacja
pracodawcow, ktora przyjeta nazwe Pol-
ska Konfederacja Pracodawcow Prywat-
nych ,,Lewiatan”. Kazdego roku przyzna-
je nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego.

T
T ™ e |
Wejscie do domu Andrzeja Wierzbickiego
przy ulicy Asfaltowej. Fot. P. Tanewski
2012

Pawel Tanewski

'P. Tanewski, Andrzej Wierzbicki (1877—
1961), praca magisterska przechowywana
w Bibliotece SGH, Warszawa 1989, s. 10-11.

“Tamze, s. 13—14.

STamze, s. 41 i 89.

“J. Zielinski, Atlas dawnej architektury ulic
i placéw Warszawy, Srédmiescie historyczne,
t. 12, ul. Plac Na Rozdrozu — Nowiniarska,
5. 198-199.

SW roku 1936 wladze Rzeczpospolitej wy-
daly przepisy zakazujqce posiadania kont za
granicq. Stosujqc si¢ do nich Andrzej Wierzbicki
zlikwidowat swoje konto w Szwajcarii.
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