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Szanowni Panstwo!

Powierzyliscie mi funkcje Rektora Szkoty Gtownej Handlowej w Radencji 2012—
2016. Przyjmuge ten zaszczyt z radosciq i dumq, dzigRujqc za zaufanie, Rtorym
mnie obdarzyliscie. Mam Swiadomosé, Ze zaszczyt ten jest przede wszystRim moim
zobowigzaniem wobec Uczelni, deRlaracjq Rontynuacji prac nad proponowanymi
gmianami, jak i przyjecia odpowiedzialnosci za ich realizacje.

Wybor Kolegium EleRtorow rozumiem jako akceptacje Spotecznosci ARademicKiej
dla przedstawionej przeze mnie wizji Uczelni.

Dzigkuje wszystkim za udziat w Ragmpanii, za wypowiedzi w dyskusjach i na
debatach, za liczne stowa wsparcia i Zyczliwosci, jak réwniez za Ronstruktywng
Rrytyke. Stowa podzigRowania za odpowiedzialnie prowadzong Rampanie Rieruje
tez do moich Rontrkandydatéw. Cafos¢ naszych dziatani przepefniata troska

o0 wspdlne dobro, jakim jest Szkota Gtéwna Handlowa.

Mam nadzieje, Ze dyskusje, Rtére rozpoczeta Rampania wyborcza bedq sie toczyty
nadal, Ze razem dopracujemy szczegoty zapowiedzianych w kgmpanii zmian.
Pierwszy Krok juz zrobilismy. Potrzebne sq Rolejne.

Zapraszam do wspétpracy. Wygramy wszyscy!

Tomasz Szapiro

Ekipa rektorska — kadencja 2012-2016

Dr hab. Piotr Ostaszewski, prof. SGH

Nagrody i wyréznienia:

prorektor ds. dydaktyki i studentow

Wyksztatcenie:

e magisterium (1990) i doktorat (1998) na Wydziale Historii UW

o habilitacja (2004) na Wydziale Nauk Spotecznych UAM w Poznaniu

Specjalizacja:

e polityka migdzynarodowa, polityka i gospodarka USA, region Azji i Pacyfiku
Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o kierownik Katedry Studiéw Politycznych w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH
e czlonek Komisji Dyscyplinarnej dla Studentéw, SGH

o czlonek Rady Naukowej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH

e koordynator projektu Poland-Korea — Korea-Poland, the multidimensional aspects of bi-
lateral cooperation

o czlonek Rady Programowej czasopisma on-line ,,Studia i Komentarze” Instytutu Europy
Srodkowo-Wschodniej

o czlonek Rady Programowej Polskiego Centrum Pomocy Migdzynarodowej (PCPM)
Najwazniejsze publikacje:

o Miedzynarodowe Stosunki Polityczne, zarys wyktadow, podrecznik akademicki (2008)

e Provost’s International Scholar Award for Outstanding Scholars, 2000, Kent State University, Ohio

e nagrody indywidualne I i I stopnia Rektora SGH w dziedzinie naukowej (ksigzka Wietnam, najdtuzszy konflikt powojennego
swiata, 1945-1975 i ksigzka Kambodza, zapomniana wojna, 1970-1975)

¢ nagroda indywidualna I stopnia Rektora SGH w dziedzinie naukowej (podr¢cznik akademicki, Miedzynarodowe Stosunki Po-

lityczne, zarys wyktadow)
Inne osiggniecia:

e Visiting profesor: Kyungpook National Univ., South Korea, Chengchi National Univ., Taiwan, Kent State Univ., Ohio
o wspotautor i koordynator programu dydaktycznego American Studies w: American Studies Centre, Warsaw University (1992—-1999)
e udzial w programach radiowych i telewizyjnych m.in. Polsat News ,,To byt dzien”, Radio Tok FM

maj 2012



Dr hab. Marek Gruszczynski, prof. SGH

prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranica

Wyksztatcenie:

e habilitacja z ekonomii (2002) w SGH

o profesor nadzwyczajny w SGH

Specjalizacja:

o ckonometria stosowana, mikroekonometria finansowa, analiza fundamentalna
Sprawowane funkcje akademickie i inne:

o kierownik Zaktadu Ekonometrii Stosowanej SGH

e dyrektor Kanadyjskiego Programu MBA w SGH (CEMBA)

o czlonek kolegiow redakcyjnych czasopism naukowych: ,,Gospodarka Narodowa”, ,,Bank
i Kredyt”, ,,South African Journal of Business Management”, ,,Central European Journal
of Economic Modelling and Econometrics”

o czlonek prezydium Komitetu Statystyki i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk

e Inicjator ,,Department of Applied Econometrics Working Papers”, pierwszego czasopisma
SGH wydawanego w internecie od 2004 roku (ISSN 2084-4573)

o w latach 1981-1985 wyktadowca w University of Nigeria w Nsukka

e czlonek Rady Banku Pekao SA (1997-1997), praca w centrali Citibanku w NY (1975-1976)

Glowne publikacje:

Empiryczne finanse przedsiebiorstw. Mikroekonometria finansowa, Difin, Warszawa, 2012

Mikroekonometria (redakcja naukowa i wspotautorstwo), Wolters Kluwer, 2010

Modele i prognozy zmiennych jakosciowych w finansach i bankowosci, SGH, 2001 (nagroda ministra w 2003 r.)

Corporate governance and financial performance of companies in Poland, International Advances in Economic Research, 2006
Financial Distress of Companies in Poland, International Advances in Economic Research, 2004

Ekonometria i badania operacyjne (red. M. Gruszczynski, T. Kuszewski, M. Podgorska), Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009

Inne osiggniecia

wysoka pozycja programu CEMBA w rankingach krajowych i akredytacja EPAS (w 2009) (pierwsza migdzynarodowa dla SGH)
inicjator nowego programu MBA w SGH w jezyku polskim (MBA-SGH) (pierwsza edycja programu w 2012)

Prof. dr hab. Marek Bryx

prorektor ds. zarzadzania

Wyksztatcenie:

e magisterium (1973) i doktorat (1981) w SGPiS

e Master of Business Administration (1992), UW i Akademia Leona Kozminskiego

e habilitacja z ekonomii (1999) w SGH

e profesor nauk ekonomicznych (2007)

Specjalizacja:

¢ rynek nieruchomosci — inwestowanie, zarzadzanie, finansowanie; polityka mieszkaniowa,
rewitalizacja miast

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e od 1999 kierownik Katedry Inwestycji i Nieruchomosci KNoP

o dziekan Studium Niestacjonarnego SGH (2005-2008), prorektor SGH ds. rozwoju (2008-2012)
o cztonek rad naukowych: KNoP (od 1999) i Instytutu Rozwoju Miast (od 2003)

e czlonek Zespotu Doradcow Ekonomicznych Prezydenta RP (2003-2007)

¢ International Network of Town Association: cztonek zarzgdu; w latach 2003-2007 doradca
Prezydenta ds. Polityki Mieszkaniowej

e w latach 2001-2004 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury, prezes UMiRM

Najwazniejsze publikacje:

Rewitalizacja jako czynnik ksztaftowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw, Warszawa 2011, w druku, redakcja naukowa,
wspotautor

Finansowanie i gospodarka nieruchomosciami w procesach rewitalizacji. Seria rewitalizacja miast polskich, tom 7, IRM, Kra-
kow 2009, redakcja naukowa, wspotautor

Rewitalizacja miast w Niemczech. (wsp6lnie z A. Jadach-Sepioto). Seria rewitalizacja miast polskich, tom 3, IRM, Krakow
2009, redakcja naukowa, wspotautor

Podstawy zarzqdzania nieruchomosciami, Poltext, Warszawa 2009, s. 251, redakcja naukowa, wspotautor

o Wybrane aspekty finansowania i organizacji rynku nieruchomosci, SGH Warszawa 2006. s. 172, redakcja naukowa, wspotautor

Rynek Nieruchomosci. System i funkcjonowanie, Warszawa 2006
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Prof. dr hab. Wojciech Morawski

dziekan Studium Licencjackiego

Wyksztatcenie:

e magisterium (1978) na Wydziale Historycznym UW (praca magisterska na temat zerwania

stosunkow polsko-radzieckich w 1943 roku pod kierunkiem prof. Jerzego Holzera)

e doktorat (1985) w SGPiS (praca doktorska pt. Polityka gospodarcza rzqdu Aleksandra
Skrzynskiego pod kierunkiem profesor Ireny Kostrowickiej)

e habilitacja (1996) (praca pt. Bankowos¢ prywatna w Il Rzeczpospolitej)

o stypendysta Uniwersytetu w Uppsali (1999)

Specjalizacja:

e najnowsza historia gospodarcza i historia finansow, najnowsza historia polityczna i geo-

grafia historyczna

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e od 2002 kierownik Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH

o czlonek Rady Naukowej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH

o zalozyciel i prezes Towarzystwa Mitosnikow Geografii Historycznej im. Zygmunta Glogera;

zatozyciel i prezes Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej (2011).

Najwazniejsze publikacje (z ok. 350 artykutéw i kilkunastu ksigzek):

o Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, 1998; Zarys powszechnej historii pienigdza i bankowosci, 2002
o Kronika kryzysow gospodarczych, Warszawa 2003; Wojny rosyjsko-tureckie od XVII do XX wieku, 2006 (wspotautor)

o Od marki do zlotego. Historii finansow Drugiej Rzeczypospolitej, 2008

o Historia finansow wspoltczesnego swiata od 1900 roku, 2008; Kronika szczytow G7-G8, (wspotautor)

e Drzieje gospodarcze Polski, 2011, wyd. 2 — 2012

Inna aktywnos¢ i osiggniecia:

o Stala wspolpraca z redakcja miesiecznika ,,Mowiag Wieki”

e (Czterokrotne wyroznienie przez studentow SGH tytutem ,,Inspiracja roku”

e Prowadzenie popularnych wsrod studentow objazdoéw historycznych (od 1979 r.)

Dr hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH

dziekan Studium Magisterskiego

Wyksztatcenie:

e magister ekonomii (specjalnos¢ finanse migdzynarodowe — 1993, gospodarka turystyczna
—1995) SGH

o doktorat (1999) w dziedzinie nauk ekonomicznych w SGH

o habilitacja (2010) w dziedzinie nauk o zarzadzaniu w SGH

Zainteresowania naukowe:

o ckonomika turystyki, ekonomika przedsi¢biorstwa, marketing terytorialny, rozwoj branz
kreatywnych

Sprawowane funkcje akademickie i inne:

e profesor SGH w Katedrze Turystyki, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH

e czlonek Rady Naukowej Kolegium Gospodarki Swiatowej

e cztonek Rady Nadzorczej Europejskiego Funduszu Hipotecznego

e konsultant naukowy Instytutu Rynku Hotelarskiego

e w przesztosci prezes Zarzadu Spotek Efekt Hotele Sp. z 0.0. 1 Lider Hotel Sp. z 0.0. oraz
dyrektor generalny Hoteli Best Western Premier Hotel i Express by Holiday Inn w Krakowie

Najwazniejsze publikacje (z ponad 200 naukowych i naukowo-branzowych z zakresu ekonomicz-
nych zagadnien turystyki i zarzadzania gospodarka turystyczna):

o Zarzqdzanie jakosciq ustug turystycznych, Wyd. Difin, Warszawa 2002

o [SO 9001 w przedsigbiorstwie turystycznym, WSHiP, Warszawa 2004

o Tourism Quality Management, WSHiM, Warszawa 2006

o Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa hotelowego, SGH, Warszawa 2009

Inne osiggniecia:

e konsultant wiodgcy na etapie rozruchu ponad 20 obiektow hotelowych w Polsce

e udziat w projekcie: Rewitalizacja produktu ,, Trakt Krolewski w Warszawie” (2003-2004)

o realizacja badania wptywu turystyki na PKB Polski (8 edycji na zlecenie GUS i Ministerstwa Gospodarki)

maj 2012 5



WYBORY

Nowe wtadze uczelniane 3
AKTUALNOSCI

Nudna Kampania? Ciekawa 6
kadencja?

Bilans JM 7
Nowa oferta programowa 1
w jezyku angielskim

Rzecznik prasowy informuje 1"
Raport 13
LPrognozy Gospodarki Polskiej”
DYDAKTYKA | NAUKA

Unique Master’s Degree in 14
Finance and Accounting

Cytowanym by¢... 16
Miedzynarodowa SGH wsparciem 19
dla polskiej gospodarki

Badanie studentow 20
Z ZYCIA SZKOLY

Fascynujgce kryzysy 27
Wizyta licealistéw z Ukrainy 28
Profesor Sandor Kerekes 29
Relacja z wyktadow profesora 29
Kerekesa

Na fali demograficzne;... 32

Scotiobank International Case 33
Competition 2012

OBOK

Instytut Spoteczny i Szkota Nauk
Politycznych

ABSOLWENT

35

Z ostatniej chwili

22 maja wybrani zostali prodziekani
SL i SM. Ich sylwetki w nastepnym
numerze.

GAZETA SGH

Miesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa

budynek G, pokdj 147, tel. 22 564 95 34
Wydawca

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
Redaktor naczelna

dr Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

dr Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski
Serwis internetowy

http://www.sgh.waw.pl/gazeta/
Sktad

Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie
ISSN 1644-2237

Naktad 2000 egz.

6

Nudna kampania?

Ciekawa kadencja?

No i s3! Mamy nowe wiladze rektorskie.
Tym razem sami m¢zezyzni, to pierwsze, co
si¢ rzuca w oczy. Jesli uwzglednimy dzieka-
now studiéw magisterskich i licencjackich,
to ... prawie sami m¢zczyzni. Niektore 0so-
by sa mato znane w SGH. Dlatego, kto zacz,
warto przeczytac.

Wyborow to jednak nie koniec. Teraz
kluczowe jest obsadzenie miejsc w Senacie.
Wiadomo, ze najwazniejsze zmiany w SGH
trzeba przeprowadzi¢ wigkszoscia 2/3 glo-
sow. Jesli rektor—elekt nie bedzie miat takie-
g0 poparcia, to reformy zapowiadane przez
Niego w czasie kampanii nie dokonajg sig.
W tym takze ta najistotniejsza — restruktury-
zacja SGH i powotanie trzech nowych szkot.
Zdaniem wielu pracownikow i studentow
za mato mowito si¢ i dyskutowato na ten
temat w czasie kampanii; byla zbyt dluga
i niezbyt interesujaca. Wprawdzie w kon-
cowce Kanclerz swoim listem przeciw prof.
Bryxowi wnidst do niej ,,nowa jakos¢”, ale
oby takich sytuacji bylo w przysztosci jak
najmniej. Niech ta nowa kadencja bedzie
ciekawa, ale ze wzgledu na dokonania ekipy
rektorskiej, a nie jej ktotnie.

Wybory, wyborami, ale przeciez konczy
si¢ kadencja obecnych wladz. Sadzimy, ze
warto odda¢ gtos odchodzacym wlodzarzom,
by mogli powiedzie¢ jak widzg swoje doko-
nania, ktore z planowanych dziatan udato
Im si¢ zrealizowac, a ktorych nie. W tym
numerze wypowiedz Rektora Budnikowskie-
20. (Znow zabrakto nam miejsca na zapo-
wiadany obszerny tekst rektor Karmanskiej;
ten i — mamy nadziej¢ — podsumowania ka-
dencji pozostatych prorektorow zamiescimy
w numerze czerwcowym). Chcemy zwrocic
Panstwa uwage na dosy¢ kontrowersyjna
mys$l w wypowiedzi JM: Nalezy bowiem
sktoni¢ osoby uznajgce za swoje gtowne
zrodto dodatkowych dochodow nadgodziny
oraz studia podyplomowe i doktoranckie do
stopniowego skierowania swojej aktywno-
sci w strong skladania wnioskow o granty
badawcze. Czynnikiem sprzyjajgcym mo-
globy sie stac zwigkszenie opodatkowania
studiow podyplomowych na rzecz Uczelni,
ktore samo w sobie pozwolitoby na poprawe
sytuacji finansowej catej SGH. Kierowanie
studiami podyplomowymi to coraz ci¢gzszy
kawatek chleba, a zniechgcanie ich kierowni-
koéw moze si¢ skoficzy¢ bardzo Zle dla Szko-
ly. Moze jednak co$ w tej propozycji jest na

rzeczy, moze kto$ z kierownikow studiow
zechce w tej sprawie zabra¢ glos?

Swoistym komentarzem do oceny dwdch
ostatnich kadencji jest informacja o wynikach
rankingu ,,Perspektyw”. Pierwsze miejsce
w rankingu uczelni ekonomicznych zajeta
w tym roku Akademia Leona Kozminskiego,
SGH — DOPIERO drugie. Wiemy, ze do ran-
kingdéw nalezy podchodzi¢ ostroznie i z dy-
stansem, jednak zmian w klasyfikacjach nie
sposob nie dostrzegac i lekcewazy¢! Pocieszy¢
si¢ mozna tym, ze w rankingu kierunkow eko-
nomicznych SGH ciagle jest pierwsza, a ALK
dopiero siddma. Warto jednak zwrdci¢ uwage
na fakt, ze ALK ma zdecydowanie mniej pu-
blikacji niz SGH, ale te publikacje sa znacznie
czgsciej cytowane (tak nam wychodzi z po-
rownania punktacji w rankingu kierunkow za
publikacje i cytowania). W ALK za kazdy ar-
tykut, ktory znajdzie si¢ na liscie filadelfijskiej
autor otrzymuje 10 000 zt. Wniosek? Pisa¢
mniej, ale lepiej, albo do innych wydawcow,
do czego warto motywowaé pracownikow.
Moze warto skonczy¢ z szalenstwem konfe-
rencji i publikacji za ,,x” ztotych? Moze warto
... przeczyta¢ artykut K. Piecha Cytowanym
byc... —o pomiarach dorobku naukowego eko-
nomistow? Mamy nadziej¢, ze nowy Rektor
wprowadzi zmiany w tym zakresie, a ze Jego
zespot ma si¢ czym pochwali¢, moze te dobre
praktyki da si¢ przenie$¢ na cata Uczelnig.

Skoro ,.krazymy” wokot zagadnien oceny
jakosci naszej pracy, to nie sposob nie pole-
ci¢ lektury — apelu Stefan Doroszewicza, pel-
nomocnika rektora SGH ds. jakosci ksztatce-
nia — apelu o udzial w ocenie jakosci zajec.
Dotychczas oceniano co 20 zajecia. Pewnie
tak — pomimo apeli — zostanie, ale uwazamy,
ze naszym obowiazkiem jest nagto$nienie
sprawy, co niniejszym czynimy.

W numerze, jak zwykle, o wiosennych
konferencjach i wydarzeniach naukowych.
W tym dziale zamieszczamy obszerna rela-
cje z wyktadow profesora Kerekesa, naszego
wiosennego DHC. Relacje¢ troche spdznio-
ng, ale numer kwietniowy trzeba byto odda¢
sprawom wyborczym.

Temperatura w SGH opada, na zewnatrz
ro$nie. Lato za pasem, koniec roku aka-
demickiego wkrotce. Wkrotce tez numer
czerwcowy, ktory zamierzamy wydrukowaé
juz w potowie czerwca. Na razie zapraszamy
do lektury numeru majowego.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjgcia na oktadce jest Barbara Minkiewicz

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej 1 adiustacji.

GAZETA SGH 5/12 (282)



Bilans JM

Od redakcji

Zamieszczamy pierwszy z tekstow podsumowujacych kadencje wladz rektorskich. Zaczynamy od Rektora
Budnikowskiego. W redakcji czeka juz gotowy tekst prof. A. Karmanskiej (ponad 10 stron Gazety).
Opublikujemy go w czerwcu. Mamy nadzieje, Ze swoje wypowiedzi nades$la takze pozostali prorektorzy.
ChcielibySmy je réwniez zamie$ci¢c w numerze czerwcowym, ostatnim przed wakacjami, ktory planujemy

wyda¢ juz w polowie miesigca.

Trzeba jeszcze dodaé, jak te teksty powstaly. Otéz kazdy z rektorow otrzymal pytania wraz z lista zadan, ktore
chcial w czasie swojej kadencji zrealizowa¢. Liste tych ostatnich przygotowaliSmy na podstawie publikacji
w Gazecie i protokolow z posiedzen Senatu SGH. Naszym zdaniem warto przeczytaé. Zapraszamy.

W jakiej kondycji jest dzisiaj SGH? Jaki bilans otwarcia
sporzqdzi za kilka miesiecy Pana nastgpca?

Na pewno nie zastalem SGH drewnianej i nie zostawie
jej murowanej, ani tez odwrotnie. Chocby dlatego, ze nasza
Uczelnia jest juz murowana przynajmniej od dwudziestu lat,
a jej kolejni rektorzy moga co najwyzej umacnia¢ poszcze-
golne fragmenty tej konstrukcji, dba¢ o dobry stan calosci
i ewentualnie dobudowywa¢ nowe fragmenty tego gmachu.

Kazde nowe wiadze akademickie staja wobec tego same-
go zadania, przed jakim stanatem przed kilku laty. Zadaniem
tym jest przyjecie calego dziedzictwa o nazwie Szkota Glow-
na Handlowa w Warszawie. A za tym idzie zarowno szansa
wykorzystania jej gromadzonych catymi latami walorow, jak
i niestety potrzeba uwzglednienia takze niektorych rownie
dhugo kumulujgcych sig stabosci, zaréwno tych faktycznie
istniejacych, jak i funkcjonujacych w czgsci opinii spoleczne;
lub tez reanimowanych na szczegodlne okazje. O tym, ze moze
by¢ rowniez i tak, przekonatem si¢ juz kilka tygodni po objeciu
funkcji Rektora SGH, kiedy to podczas okoliczno$ciowego
wywiadu radiowego z okazji 100-lecia Uczelni dziennikarka
uznata za stosowne zada¢ mi pytanie: Ktorych swoich absol-
wentow wstydzimy si¢ najbardziej?

Nie tylko nowe wiadze SGH, ale takze kazde nastepne beda
korzystaty z faktu, ze odziedziczyty wspaniate pod wzgledem
architektury budynki Gmachu Gtéwnego, A oraz Biblioteki.
Ale jednoczes$nie stang wobec ograniczen rozwoju campusu
bioracych si¢ z niegdysiejszego uszczuplenia stanu posiadania
naszej Uczelni na Polach Mokotowskich, otoczenia Biblioteki
wianuszkiem brzydkich blokéw oraz powstania marnej jakosci
budynku F.

Kazdy rektor SGH jest takze w kazdej decyzji uzalezniony
od okoliczno$ci zewngtrznych, w ktorych przychodzi mu dzia-
ta¢. Trudno bytoby np. oczekiwac od 0sob kierujacych Uczel-
nig w koncu lat 40., ze przeciwstawig si¢ jej upanstwowieniu,
a sprawujacym wiadzg przed pazdziernikiem 56, ze dokonaja
zasadniczej reformy programu nauczania. Z drugiej strony
od rektora przejmujacego Uczelni¢ w okresie transformacji
systemowej mozna byto oczekiwac zmian programowych, a od
rektora kierujacego SGH w okresie przystgpowania Polski do
Unii Europejskiej — internacjonalizacji Uczelni.

W ciagu ostatnich lat czynnikami zewnetrznymi, ktore miaty
niewatpliwy wplyw na dziatalno$¢ SGH byto zmniejszenie si¢
liczby mtodziezy podejmujacej studia oraz, przede wszystkim,
ogromny wzrost naboru na kierunki ekonomiczne w panstwo-
wych uczelniach technicznych i rolniczych, a wigc ksztatca-
cych bezptatnie. W przypadku SGH, jak i innych panstwo-
wych uczelni ekonomicznych, stato si¢ to glowng przyczyna
zmniejszenia naboru na studia niestacjonarne, bedace jednym
z glownych kanatow doptywu do nich $rodkoéw finansowych.

maj 2012

W przypadku szkot prywatnych procesy te doprowadzity do
zachwiania egzystencji wielu z nich. W przypadku SGH stato
si¢ to jednym z czynnikéw wymuszajacych z jednej strony
oszczgdnosci, a z drugiej szukanie nowych zrodet przychodow.

Czynnikiem zewnetrznym majacym ogromny wplyw na wa-
runki funkcjonowania Uczelni byta takze ogromna aktywno$¢
ustawodawcza regulujgca szkolnictwo wyzsze. W mojej pierw-
szej kadencji wladzom akademickim przyszlo si¢ zmierzy¢ z ko-
nieczno$cig wprowadzenia dwustopniowego systemu studiow.
Jako uczelnia nie mielismy wielkiej swobody manewru, a wybor
przed jakim staliSmy ograniczat si¢ wlasciwie do zdecydowania
czy chcemy to zrobi¢ szybciej czy wolniej. Dzigki wysitkowi
owczesnej rektor ds. dydaktyki i studentow prof. Romanowskiej
oraz pan dziekanek udato si¢ zrealizowa¢ wariant szybki. I byt
to dobry wybor. Dzigki temu mielismy troche wigcej czasu na
przetestowanie systemu funkcjonowania studiow dwustopnio-
wych w warunkach naszego unikatowego systemu organizacji
dydaktyki, sprostanie zwigzanym z tym wyzwaniom (np. ko-
niecznos$¢ przeprowadzenia w krotkim czasie obron prac licen-
cjackich, czy opracowanie zasad naboru na studia magisterskie)
oraz dostosowanie go do zwigkszajacych si¢ mozliwosci wyjaz-
déw zagranicznych. Dzigki szybkiemu wprowadzeniu studiow
dwustopniowych mogli§my tez bez zbednej zwloki przystapic
do wprowadzania w zycie kolejnych korekt systemu organizacji
dydaktyki wynikajacych z przepisow najnowszej ustawy. Mysle,
ze przed wyzwaniami w tej dziedzinie stanie takze moj nastgpca.
Jak wiadomo pracuje juz bowiem zespot przygotowujacy zmiany
do nowo wprowadzonej ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Czynnikiem zewnetrznym niekorzystnie wptywajacym
na sytuacje w ciggu ostatnich lat byla takze polityka ograni-
czania wydatkow na inwestycje w panstwowym szkolnictwie
ekonomicznym. Warto przypomnie¢, ze w rankingu uczelni
panstwowych, ktore w ciggu ostatnich dwudziestu lat uzy-
skaly najmniej $srodkow na inwestycje z budzetu panstwa
przedostatnie miejsce zajmuje Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, a ostatnie — wtasnie SGH. A zatem dwie najlepsze
panstwowe uczelnie ekonomiczne w Polsce. Tego rodzaju
sytuacje trudno thumaczy¢ niechecig ministra do rektora. Ro-
zumujac w tych kategoriach, jak to chciat jeden z kandydatow
na rektora, trzeba byloby mowic raczej o dtugotrwatej awersji
kolejnych ministrow do kolejnych rektorow i to nie tylko
SGH, a by¢ moze o strukturalnej niechgci wtadz resortu do
catego $rodowiska panstwowych uczelni ekonomicznych.
Zwolennicy takiego pogladu odnotowaliby tez z satysfakcja,
ze ta grupa uczelni, w odroznieniu np. od wydziatéw ekono-
micznych uniwersytetow, poprzez odpowiednio skonstruowa-
ne przepisy, zostata praktycznie wyimpasowana z mozliwosci
ubiegania si¢ o $rodki finansowe na inwestycje pochodzace
z funduszow unijnych.



Jednakze nieche¢ do wspierania finansowego SGH miata
mimo wszystko charakter wzgledny, a ponadto w moim od-
czuciu mozna tu wymieni¢ takze inne przyczyny takiego stanu
rzeczy. Musimy bowiem pamigtac, ze resort udzielit pomocy
naszej Uczelni, kiedy w wyniku sytuacji losowej musieli$my
zrezygnowac z uzytkowania budynku F i zagospodarowac
dla potrzeb katedr gmach akademika przy ulicy Madalinskie-
go. Takze przeprowadzenie remontu koputy Auli Spadochro-
nowej bylo mozliwe dzigki nadzwyczajnemu powigkszeniu
otrzymywanej dotacji. Nie udato nam si¢ niestety uzyskac
kolejnych, ustnie przyrzeczonych srodkow, ktore cheieliSmy
przeznaczy¢ na renowacj¢ elewacji Gmachu Gtoéwnego. Moge
jedynie przypuszczag, ze stato si¢ tak migdzy innymi w wyniku,
nazwijmy to tak, upublicznienia dyskusji na temat sytuacji
finansowej SGH.

Jestem jednak przekonany, ze stosunek resortu do skali
finansowego wspierania panstwowych uczelni ekonomicznych,
a zwlaszcza SGH ma bardziej obiektywne przyczyny. Urzed-
nicy ministerialni po prostu znajg liczby dotyczace wielkosci
zatrudnienia i zarobkow w naszej Uczelni i wiedzg, ze zarbwno
jedne jak i drugie sag w stosunku do wykonywanych zadan
relatywnie wysokie. Wychodzg zatem by¢ moze z przekonania,
Ze na inwestycje powinnismy po prostu przeznacza¢ wigksza
cze$¢ whasnych srodkow.

Wracajac do pytania odpowiedziatbym, ze w poréwnaniu ze
stanem sprzed kilku lat SGH jest z pewnoscig uczelnig bardziej
umig¢dzynarodowiona, oferujacg mozliwos$¢ podejmowania
studiow w jezyku angielskim na wszystkich trzech poziomach
studiow i1 na prawie wszystkich uruchamianych kierunkach.
W rezultacie przyjmuje tez znacznie wigcej niz kiedys studen-
tow zagranicznych, a dzigki obecno$ci w rankingach ,,Financial
Times” i rozbudowanej sieci kontaktow migdzynarodowych
jest tez bardziej rozpoznawalna w Europie i $wiecie. W wy-
niku powstania sieci $wiattowodowej i zwigkszenia liczby
komputerow oraz serwerow jest takze lepiej niz kilka lat temu
przygotowana do wyzwan rewolucji informatycznej.

W moim przekonaniu Uczelni¢ wzmocnity takze szoki
zewngtrzne: konieczno$¢ wyltgezenia z eksploatacji budynku
F oraz ujawnienie przez kilku laty narastajgcego latami defi-
cytu budzetu Uczelni. Pierwsze z tych wyzwan przyspieszyto
decyzje o koniecznosci zwigkszenia wysitku remontowego,
ktorego rezultaty sa juz dostrzegalne. Drugie — spowodowa-
to potrzebg pilnego uporzadkowania gospodarki finansowe;j
Uczelni, dzigki czemu SGH jest takze blizej niz przed kilku
laty catkowitego wyeliminowania deficytu budzetowego. Je-
stem takze przekonany, ze dzisiejsza SGH, na skutek podjecia
proby zmiany struktury organizacyjnej, jest bardziej niz kie-
dykolwiek $wiadoma nieodzownosci przeprowadzenia pilnych
zmian strukturalnych.

W czasie kadencji Pana Rektora powstaly ZaloZenia do
strategii..., chociaz korekte misji i ostateczne przyjecie stra-
tegii zapowiadal Pan Rektor na listopad 2008 r. Dlaczego na
zatozeniach si¢ skoncgylo?

Przede wszystkim trzeba stwierdzi¢, ze ustawa naktadaja-
ca na Uczelni¢ obowiazek przygotowywania strategii zostata
sama przygotowana bez przyjecia strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce, a jedynie po dyskusji srodowiskowej na
ten temat. Dyskusji, w ktorej Zywo uczestniczylem zaréwno
na forum Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich,
jak i cho¢by w czasie wystapien publicznych (np. polemizu-
jac na $wiecie SGH w obecno$ci pani Minister z zamiarem
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likwidacji habilitacji). Jezeli zatem mozliwe jest podejmowanie
dziatan reformatorskich na szczeblu panstwa, a do takich nale-
Zy z pewno$cig zaliczy¢ przyjecie nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym, bez posiadania powszechnie akceptowane;j strategii
rozwoju, to sadze ze jest to dopuszczalne takze w uczelni.

Warto takze zwrdci¢ uwage, ze rektor nie moze wydac stra-
tegii w formie zarzadzenia, czyli wytacznie na wlasne konto,
ale tylko w postaci uchwaty senatu, czyli z uwzglednieniem
opinii przedstawicieli catej spotecznosci akademickiej. Emo-
cjonalny charakter uczelnianej dyskusji nad Zafozeniami do
strategii... z jednej strony, a sposob przygotowywania przez
rzad projektu nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym z drugiej,
przekonaty mnie ostatecznie, Zze po prostu szkoda czasu na
dyskusje na temat strategii. Lepiej wzia¢ byka za rogi i podjac
od razu probe reformy systemu organizacji dydaktyki w SGH.
Przekonaly mnie do tego ostatecznie wyniki badan podjetych
na zlecenie wladz Uczelni przez zespot kierowany przez prof.
Juliusza Gardawskiego, ktore jednoznacznie wskazywaty na
akceptacj¢ przez wigkszo$¢ srodowiska zmian w systemie or-
ganizacji dydaktyki, chociaz nie wszyscy oczywiscie rozumieli
te zmiany w jednakowy sposob.

Czynnikiem wplywajacym na mojg determinacj¢ na drodze
do przeprowadzenia zmian w systemie organizacji dydaktyki
bylo wreszcie przekonanie, ze ich dokonanie jest najkrotsza,
a czgsto ijedyna droga do realizacji innych celow, ktore zamie-
rzalem osiggnac w czasie pelnienia funkcji rektora, a o ktorych
mowitem w czasie inauguracji roku akademickiego. Mozna tu
wymieni¢ cho¢by proponowane zwigkszenie skali jednooso-
bowej odpowiedzialno$ci za program kierunkow i wyktadow,
mocniejsze powiazanie wyktadéw z problematykg badan na-
ukowych, wyeliminowanie tzw. dumpingu dydaktycznego,
zmniejszenie liczby wyktadanych przedmiotéw przy jedno-
czesnym wydtuzeniu czasu ich trwania. Proponowana zmiana
w systemie organizacji dydaktyki umozliwilaby takze szybsze
i pelniejsze osiggniecie proponowanych przeze mnie celow
o charakterze finansowym, a przede wszystkim zwigkszenie
odpowiedzialnosci wtadz podstawowych jednostek organiza-
cyjnych za prowadzong polityke kadrowg oraz uporzadkowanie
systemu ptac i potozenie w systemie nagradzania wigkszego
nacisku na osiggnigcia w badaniach naukowych.

Jaka to byla kadencja? Co wpisalby Pan Rektor na liste
swoich najwigkszych sukcesow, co na listg porazek?

Przede wszystkim musz¢ powiedzie¢, ze ciesze si¢ ze
wszystkich sukcesow, jakie w czasie mojej kadencji odniosta
SGH, a smucg ze wszystkich jej porazek. Oczywiscie nie je-
stem wylacznym ojcem ani jednych ani drugich. Niewatpliwym
sukcesem catej SGH byto utrzymywanie przez caly czas trwa-
nia mojej kadencji wysokiej pozycji w rankingu ,,Perspektyw”
i znalezienie si¢ jako pierwszej polskiej uczelni w rankingu
»Financial Times”. Niekwestionowanym osiggni¢ciem Uczelni
jest takze zakwalifikowanie wszystkich podstawowych jedno-
stek organizacyjnych naszej Uczelni do najwyzszej kategorii
w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego.
Za duzy sukces SGH osiggnigty w czasie ostatnich lat nalezy
uzna¢ wreszcie czolowe miejsca zajmowane przez naszych
studentéw na r6znego rodzaju migdzynarodowych konkursach.
Bytoby oczywiscie naduzyciem przypisywanie tych sukcesow
gtéwnie wiadzom rektorskim. Posrednio, miaty one by¢ moze
najwigkszy wptyw na tworzenie przestanek umozliwiajacych
statg obecnos$¢ w rankingu ,,Financial Times” (np. przez zadba-
nie o odpowiedni sktad osobowy Spotecznej Rady Konsulta-
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cyjnej). Wszystkie one bowiem sg przede wszystkim efektem
zbiorowego wysitku catej spotecznosci akademickiej naszej
Uczelni, dziekanow kolegiow, dziekanow studiow, a w koncu
takze catego wielkiego dziedzictwa noszacego nazwe Szkola
Glowna Handlowa w Warszawie.

Z wicksza odwaga przypisuje sobie pewien udziat w sukce-
sach bedacych efektem dziatan prorektoréw oraz kierowanych
przez nich piondw, a takze przez kanclerza. Sadzg, Ze nie ma
potrzeby ich szczegdlowego wymieniania przy okazji tego
wywiadu. Jak wiem, beda one bowiem przedmiotem wypo-
wiedzi kazdego z nich. Korzystajac z okazji chciatbym zwrocié
uwage na cos, co by¢ moze uszto uwadze spolecznosci naszej
Uczelni. To ogrom pracy legislacyjnej bedacy efektem zardwno
potrzeby porzadkowania wielu obszarow dziatalnosci naszej
Szkoty (np. przyjecie regulaminu studiow), jak i koniecznos$ci
wynikajacej z potrzeby dostosowania regulacji uczelnianych do
zmieniajgcego si¢ prawa (np. przepisy wprowadzajace w zycie
nowe wzory dyplomow). Pracy zmudnej i niewdzigcznej, ale
niestety konieczne;j.

Formalnie za najwigkszg porazke powinienem uznac¢ z pew-
noscig nie uzyskanie wymaganego poparcia dla przedstawio-
nej przeze mnie propozycji zmian w systemie organizacji dy-
daktyki. Jednak przygotowujac, a nastgpnie przedstawiajac
propozycje tych zmian mialem w petni §wiadomos¢ zarowno
odpowiedzialno$ci zadania, jakiego si¢ podejmuje, jak 1 skali
wyzwania. Proszg nie traktowac tego jako przejawu pychy, ale
postuzg si¢ jeszcze raz analogig do prac nad zmiang ustawy
o szkolnictwie wyzszym. Do jej przyjecia wymagana byla zwy-
kta wigkszos¢ sejmowa, co w warunkach posiadania koalicyj-
nej wigkszosci nie stanowito ograniczenia. W przypadku SGH
wprowadzenie proponowanych przeze mnie zmian wymagato
zdobycia 2/3 gtoséw Senatu SGH. Senatu, w ktérym rektor
nie ma wspierajacego go wiekszosciowego klubu partyjnego,
ale ktory sktada si¢ z cztonkoéw reprezentujacych rézne $ro-
dowiska i posiadajacych najczesciej takze odmienne interesy.
Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci jestem zadowolony,
ze przedtozony przeze mnie projekt uzyskat wyrazna wigk-
szos¢, a do pelnego sukcesu zabrakto dwoch glosow.

Formalnie pokonany, nie czuj¢ si¢ jednak przegrany. Do ta-
kiego stwierdzenia upowaznia mnie przede wszystkim fakt, ze
w ciggu wielomiesi¢cznej dyskusji na temat proponowanych
przeze zmian w systemie organizacji dydaktyki obok wielu
watkow krytycznych nie pojawita si¢ jakakolwiek spdjna i tak
szczegOtowa jak przedstawiona przeze mnie kontrpropozycja
reform. W $wietle tego, ze w opinii spotecznosci naszej Uczel-
ni zmiany takie sg nieodzowne, nalezy to uznac¢ za porazke
calej SGH. W tej sytuacji bardzo gorzkg satysfakcje przyniost
mi fakt, ze w czasie dyskusji bezposrednio poprzedzajacej
glosowanie proponowanych zmian przez Senat przedstawi-
ciele dwoch waznych §rodowisk naszej Uczelni nie znalezli
w sobie dos¢ odwagi, zeby publicznie przedstawié¢ swoje
stanowisko.

Za swoja drugg porazke, poniesiong zarowno w tej jak
i poprzedniej kadencji traktuje to, ze nie udato mi si¢ do kon-
ca utrzymac¢ jednosci dziatania zespotu, ktoremu poprzednie
kolegia elektorow — na moj wniosek — powierzyly petnienie
odpowiedzialnych funkcji na Uczelni.

Jedng 7 kluczowych dla Uczelni kwestii jest prgywrocenie
rownowagi budietowej. Gdzie, zdaniem Pana Rektora mo-
Zemy szukac jeszcze oszczednosci i jakie Zrodla przychodu
moZemy uruchomic?

maj 2012

Kwestii postawionej w pytaniu pos§wiecilem cate wystapie-
nie w czasie inauguracji biezacego roku akademickiego. Nie
chciatbym zatem powtarza¢ przedstawionych tam tez. Tym
bardziej, ze nie ustyszatem tez jakiejkolwiek opinii podwa-
zajacych ich shusznos¢. Jezeli oczywiscie nie liczy¢ demon-
stracyjnego krecenia gtowa przez jednego z cztonkow Senatu
SGH w czasie wyglaszania tego przemowienia.

Zgodnie z planem redukcji deficytu ogloszonym bezposred-
nio po jego ujawnieniu przez zatrudniona przeze mnie pania
Kwestor jego wielko$¢ ulega systematycznemu obnizeniu,
a tempo tego spadku jest szybsze niz zaktadano w budzecie
na 2011 r. Co wigcej, na koniec tego roku deficyt ten zamknat
si¢ sumg rowna w przyblizeniu 2,5 mln ztotych, a wigc wy-
niost tyle, ile wynosi suma obstugi dtugu zaciggnietego na
budowe budynku C oraz rezerwy utworzonej w zwiazku ze
sporem toczacym si¢ migdzy SGH, a wykonawca tego bu-
dynku. Nie mogg powiedzie¢, ze jako cztonek Senatu po-
dejmujacego w pierwszej potowie zeszlego dziesigciolecia
decyzj¢ o zaciaganiu kredytu na budowe budynku C, a takze
ciata nadzorujgcego posrednio jego budowniczych nie pono-
sz¢ wspotodpowiedzialnosci za powstanie tej czesci deficytu.
Jest jednak faktem, ze jestesmy bardzo blisko jego pelnego
wyeliminowania.

Oszczgdnosci mozemy nadal szuka¢ prawie wszedzie.
Wielokrotnie mowili i pisali na ten temat zarowno kanclerz,
jak 1 kwestor. Oboje narazali si¢ przy tym mocno duzej cze-
$ci spotecznosci akademickiej SGH. Wszystkie posunigcia
oszczednosciowe, o czym przekonujg nas dobitnie ostatnie
wydarzenia w Grecji, Portugalii czy Hiszpanii, nie przyspa-
rzajg popularnoéci ich autorom. To jednak jeden z ,,urokow”
sprawowania wladzy.

Niewdzigcznym wyzwaniem dla nowych wladz akademic-
kich mogacym mie¢ istotny wplyw na wynik finansowy Uczel-
ni moze stac si¢ wkrotce zatrudnianie emerytow. Nowa ustawa
obnizyta z 70 do 65 wiek przechodzenia na emeryturg 0sob
bez tytulu profesora zatrudnionych na stanowisku profesora
uczelnianego. Oznacza to, ze zatrudnienie kazdej z tych osob
po ukonczeniu 65 lat nie b¢dzie juz finansowane z dotacji. Dy-
lemat wladz bedzie jeszcze ostrzejszy, jezeli zechca postawic
sobie pytanie: czy raczej przedtuzy¢ zatrudnienie profesorowi
tytularnemu, ktory ukonczyt 70 lat, czy tez osobie bez tytutu
po ukonczeniu 65 lat.

Jezeli idzie o zwigkszenie przychodow, nalezy ich szukaé
zarowno w zwigkszeniu dotacji, jak i przychodow pochodza-
cych z innych zrddet. Przy aktualnym systemie obliczania dota-
¢ji mozna to osiggna¢ przede wszystkim na dwa sposoby: przez
zwigkszenie liczby uzyskiwanych grantow i przez racjonaliza-
cj¢ zatrudnienia. Uruchomienie pierwszego z tych czynnikow
jest z pewnoscia tatwiejsze do zaakceptowania, ale nie jest
bynajmniej proste. Nalezy bowiem sktoni¢ osoby uznajgce
za swoje glowne zrodto dodatkowych dochodéw nadgodzi-
ny oraz studia podyplomowe i doktoranckie do stopniowego
skierowania swojej aktywnos$ci w stron¢ sktadania wnioskow
o granty badawcze. Czynnikiem sprzyjajacym mogtoby si¢
sta¢ zwigkszenie opodatkowania studiow podyplomowych na
rzecz Uczelni, ktore samo w sobie pozwoliloby na poprawe
sytuacji finansowej catej SGH.

Do zwigkszenia, przynajmniej wzglednego, doptywu
srodkow finansowych do SGH moze si¢ takze przyczynic
dostosowanie wielko$ci zatrudnienia do rzeczywistych po-
trzeb naukowych i dydaktycznych podstawowych jednostek
dydaktycznych. Zmniejszenie zatrudnienia zmniejsza co praw-
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da odpowiednio wielko$¢ dotacji, ale biorgc pod uwage, ze
do kazdego zatrudnionego Uczelnia ,,doptaca” drugie tyle ze
srodkow pozadotacyjnych, w sumie, stosujac kryteria finan-
sowe, byloby to rozwigzanie korzystne.

Na podstawie zdobytych doswiadczen jest dla mnie wigcej
niz oczywiste, ze bez przeprowadzenia zmian strukturalnych
podobnych do tych, ktore proponowatem lub nawet dalej ida-
cych nie jest to po prostu mozliwe.

W ramach istniejacych ram organizacyjnych bardzo trud-
no bedzie takze skorzystac z nastepnego sposobu zwigkszenia
przychodéw Uczelni, jakim mogtoby si¢ sta¢ zwigkszenie wpty-
wow ze studiow w jezyku angielskim. Podstawowg przeszkoda
moze by¢ tutaj brak chetnych do prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim widoczny szczegdlnie w tych dziedzinach, w kto-
rych istnieje nadal popyt na wyktadowcow ze strony studiow
podyplomowych. Dziatajac w strukturze bezwydziatowej bar-
dzo trudno bedzie uzyska¢ akredytacje EQUIS, ktora jest w tej
chwili przepustka do grona szkot biznesu liczacych sig w §wie-
cie, a wigc atrakcyjnych dla zagranicznych studentow. Pamie-
tajmy, ze przy podjetej prawie 10 lat temu probie uzyskania
takiej akredytacji strukture t¢ poddano jednoznacznej krytyce.

Z jakimi barierami zwiqzanymi 7 funkcjonowaniem or-
ganizacji musial si¢ Pan zmierzyc?

Bariery funkcjonowania panstwowych uczelni wyzszych,
a wigc takich jak SGH, maja przede wszystkim charakter struktu-
ralny. Np. ze wzgledu na sposob finansowania uczelnie sg czyms
migdzy jednostka budzetows, a przedsigbiorstwem nie bgdac
do konica ani jednym ani drugim. Z jednej strony moga bowiem
liczy¢ na $rodki finansowe z budzetu panstwa, ale zaspokajaja
one jedynie ok. potowy potrzeb finansowych szkoty. W tej sy-
tuacji uczelnie te zmuszone sg do zarabiania pieni¢dzy poprzez
sprzedaz swoich uslug badawczych i edukacyjnych, ale na tym
ostatnim polu ich swoboda dziatania podlega calemu szeregowi
ograniczen, znacznie wigkszych niz w uczelniach prywatnych,
nie moéwiac juz o normalnych przedsigbiorstwach ustugowych.

Roéwniez sposob podejmowania decyzji pozostawia wiele
do zyczenia. Z jednej strony pochodzacy z wyborow rektor ma
powazny mandat spoteczny i wysoka range. Z drugiej jednak

strony, z dniem wyboru staje si¢ praktycznie niezalezny od
kolegiow elektorow, czyli ciata go wybierajacego i reprezentu-
jacego cala spotecznos¢ akademicka. W swoich decyzjach staje
si¢ natomiast powaznie ograniczony przez Senat Akademicki
wybierany czgsciowo w odmiennym trybie bedacym przede
wszystkim pochodng istniejacej struktury organizacyjnej. Stad
tez rektor cheac uzyskac akceptacje swoich decyzji przez Senat
musi bardziej troszczy¢ si¢ o poparcie wladz poszczegdlnych
kolegiow niz catej spotecznosci akademickiej. Jezeli na doda-
tek, tak jak ma to miejsce w SGH, mamy do czynienia z prawie
catkowita koncentracja odpowiedzialno$ci z jednej strony za
dydaktyke, a z drugiej, za finansowe skutki polityki kadrowej,
wylgcznie na szczeblu centralnym, kierowanie Uczelnig staje
si¢ wyjatkowo trudne.

Nie bede jednak ukrywat, ze mimo wszystkich wymienio-
nych ograniczen organizacyjnych, niespodziewanych wyzwan
oraz ogromnego wysitku psychicznego i fizycznego petnienie
funkcji rektora przynosi takze ogromng satysfakcja ptynaca
przede wszystkim z codziennego kontaktu z wyjatkowymi ludz-
mi, wyjatkowymi sytuacjami oraz coraz lepszego poznawania
wyjatkowej Uczelni. Wydaje mi si¢ natomiast, ze jestem takze
dobrze przygotowany do zakonczenia tej zyciowej przygody.
Zawsze bowiem pamigtatem, ze rektorem si¢ bywa, a profe-
sorem si¢ po prostu jest. W najblizszym czasie przewiduje¢
zatem przede wszystkim przygotowanie czwartego wydania
podrecznika do Migdzynarodowych stosunkow gospodarczych.

Z duzym napigciem oczekuje takze pierwszych dni wrze-
$nia, kiedy pojawie si¢ na Uczelni jako byty rektor. Pamigtam
bowiem bardzo dobrze stowa promotora mojej pracy doktor-
skiej, a w przesztosci takze rektora jednej z uczelni ekono-
micznych. Twierdzit on mianowicie, ze rektor moze mowic
o sukcesie, gdy po zakonczeniu kadencji wspolpracownicy
zechcg mu si¢ odklonié.

Niech mi wolno bedzie na koniec przekazaé najszczersze
zyczenia powodzenia w petnieniu swojej misji mojemu na-
stepcy, prof. dr. hab. Tomaszowi Szapiro. Jego sukces bedzie
bowiem sukcesem nas wszystkich.

Adam Budnikowski
(tytul redakacji)

,»,Piknik Rodzinny”

z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka — 3 czerwca godz. 10:30-15:00

Na pikniku, dzieci i opiekunowie beda odwiedzali wioski
z 7 kontynentow, biorgc udziat w grach, zabawach i zadaniach
charakterystycznych dla wybranych obszarow.

Stacja Europa — na stacji bedzie mozna przygotowa¢ dla
siebie stroj, wykona¢ pamigtkowe zdjecie, a takze odwiedzi¢
bazar rozmaitos$ci, na ktorym bedg gadzety, materiaty, rekwizy-
ty, dodatki, farby — wszystko dla mitosnikéw wszelkich sztuk
plastycznych i dekoratorskich.

Stacja Afryka — to lepienie przedmiotow z gliny, wyko-
nywanie koralikow i naszyjnikow plemiennych, zaplatanie
warkoczy i malowanie buziek.

Stacja Azja — to przygotowanie kolorowych wachlarzy, po-
znanie sztuki origami, kacik medytacji i azjatyckie sztuk walki.

Stacja Ameryka Potnocna — to kacik relaksu na hawajskiej
plazy: hula hop, pitki, lezaki, parasole, piaskownica z foremka-
mi, dmuchany basen z piteczkami, a takze gry, zabawy i plasy
rodem z Ameryki Poétnocne;.
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Stacja Ameryka Potudniowa — to znakomita muzyka pota-
czona z brazylijska samba, tance potamance z wykorzystaniem
symulatora ruchu, a takze tworzenie brazylijskich masek kar-
nawalowych z kolorowych cekinéw i pior.

Stacja Australia — to moc aktywnych atrakcji na $wiezym
powietrzu: sztafeta kangura, sztafeta na rowerze przeciwskret-
nym, rzut bumerangiem i euro bunggy do skakania.

Stacja Antarktyda — to kraina Eskimosow, lodu i $niegu,
a wigc budowanie igloo i udziat w interaktywnym quizie wie-
dzy o Antarktydzie.

Kulminacyjnym momentem pikniku jest wielki finat, pod-
czas ktorego wszyscy uczestnicy beda mogli wymieni¢ zdobyte
na poszczeg6lnych stacjach denary na egzotyczne upominki
1 pamigtkowe nagrody. Na bazarze pelnym gwarnych rozmow
bedzie mozna zobaczy¢ przedmioty z odleglych zakatkow
Swiata: rzezby, grafiki, obrazy, zabawki i inne.

Zobacz str. 22
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Nowa oferta programowa w jezyku angielskim

na studiach

magisterskich

W roku akademickim 2011/2012 SGH wprowadza kolejny
program angloje¢zyczny na II stopniu studiow.

Unikalno$¢ tej oferty polega na mozliwosci uzyskiwania kwa-
lifikacji ACCA, znanego na catym $wiecie profesjonalnego pro-
gramu z dziedziny finanséw na studiach stacjonarnych w naszej
Uczelni.

Partnerem SGH jest w tym przedsigwzigciu Ernst & Young
— jedna z wiodacych firm na rynku konsultingowym. Oznacza
to, ze zajg¢cia bedg prowadzi¢ zardéwno wyktadowcy SGH, jak
1 wykwalifikowani trenerzy Ernst & Young Academy of Business.

Dla Szkoly Glownej Handlowej wspolny kierunek studiow z tak
uznang firmg, to przede wszystkim prestiz, ale tez wykorzystanie
mozliwosci, ktore daje nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym — mowi
prof. Anna Karmanska, prorektor ds. dydaktyki i studentow, oraz
dodaje — Liczymy na to, ze nowy kierunek studiow po angielsku

przyciggnie takze kolejnych kandydatow na studia SGH z zagranicy.

Oferta dyplomu Finance and Accounting sprofilowana jest

zgodnie z wymogami prowadzacymi do rownoleglego uzyskiwa-

nia kwalifikacji ACCA (program studiéw jest ekwiwalentny z programem kurséw przygotowujacych do egzaminéw w ramach
ACCA), co daje duzg przewage w umiejgtnosciach praktycznych, cenionych na rynku pracy.

SGH proponuje juz od kilku lat programy w jezyku angielskim na wszystkich trzech poziomach ksztatcenia; na studiach
licencjackich sg to: Management, International Economics, Quantitative Methods In Economics and Information Systems; na
studiach magisterskich: International Business, a od teraz Finance and Accounting; na studiach doktoranckich: Management

and Economics.

Szczegotowe informacje na temat nowego program w dalszej czesci Gazety “Unique Master’s Degree in Finance and Ac-
counting” oraz na stronie: http://www.sgh.waw.pl/inne/rekrutacja/zasady przyjec/master/#FINANCE_AND_ ACCOUNTING

Rzecznik prasowy informuje

Anna Kozinska, dyrektor Biura Rekrutacji

SGH w Rankingu Szkét Wyzszych 2012
magazynu edukacyjnego ,,Perspektywy”

Pierwsze miejsce w katego

rii Kierunkéw ekonomicznych,

drugie w kategorii uczelni ekonomicznych

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ na
drugim miejscu wérod uczelni ekonomicznych w Rankingu
Szkot Wyzszych 2012 opublikowanym 15 maja 2012 roku
przez miesi¢cznik ,,Perspektywy”. Pierwsze miejsce zajeta
Akademia Leona Kozminskiego (100 pkt.). Wskaznik rankin-
gowy SGH wyniost 99,10 pkt. Trzecie miejsce wsrod uczelni
ekonomicznych zajat Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
(88,10 pkt.).

SGH znalazta si¢ na pierwszym miejscu w kategorii
— kierunki ekonomiczne. Wyprzedzita m.in. Uniwersytet
Warszawski 1 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. SGH
uzyskata najwyzsze mozliwe noty (100 punktéw) w ocenie
przez kadre akademicka, wedlug preferencji pracodawcow
oraz wedtug oceny parametrycznej. 60 pkt. uzyskalismy
w tej kategorii za H-index. Akademia Leona Kozminskiego
znalazla si¢ w kategorii rankingowe;j kierunki ekonomiczne
na 7. miejscu.

maj 2012

W ogdlnym zestawieniu uczelni akademickich w 2012
roku zwycigzyt w tym roku Uniwersytet Jagiellonski, przed
Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie zajeta 11. miejsce, notujac spadek o trzy pozycje w po-
réwnaniu z ubieglorocznym rankingiem mimo lepszego niz
w ubieglym roku wskaznika rankingowego. W tym roku nasz
wskaznik rankingowy wyniost 58,45 pkt. w stosunku do 100
pkt. UJ. Najlepsze oceny SGH zebrata w kategoriach prestiz
(57,59 pkt.), potencjat naukowy (76,29 pkt.), warunki studio-
wania (57,27 pkt.) i umigdzynarodowienie (67,36 pkt.). Nisko
oceniono naszg efektywno$¢ naukowa i innowacyjnos¢, na
ktora sktadaja si¢ m.in. rozw¢j kadry wiasnej, efektywnos¢
pozyskiwania zewnetrznych $rodkow na badania, publika-
cje, cytowania, H-index czy udzial uczelni w 7. Programie
Ramowym UE.

Na poszczegolne elementy oceny sktadaja sie:
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— prestiz 25% (preferencje pracodawcow, ocena przez kadre warunki korzystania z biblioteki, mozliwo$¢ rozwoju zain-

akademickg, rankingi mi¢dzynarodowe, wybor olimpij- teresowan naukowych, osiggnigcia sportowe),

czykow), — umigdzynarodowienie 15% (programy w jezykach ob-
— innowacyjno$¢ 5% (patenty, prawa ochronne i licencje, po- cych, studiujacy w jezykach obcych, wymiana studencka

zyskiwanie srodkow z UE, zaplecze innowacyjne uczelni), —wyjazdy i przyjazdy, studenci cudzoziemcy, nauczyciele
— potencjat naukowy 15% (ocena parametryczna, uprawnie- akademiccy z zagranicy, wielokulturowos$¢ srodowiska

nia habilitacyjne i doktorskie, nasycenie kadry osobami studenckiego).

o najwyzszych kwalifikacjach, akredytacje), W zestawieniu preferencji pracodawcow wojewodztwa ma-

— efektywnos¢ naukowa 30% (rozwdj kadry, nadane stopnie  zowieckiego SGH znalazta si¢ na 3. miejscu za Politechnikg
i tytuly naukowe, efektywno$¢ pozyskiwania zewnetrznych ~ Warszawska i Uniwersytetem Warszawskim.
srodkow finansowych na badania, publikacje, cytowania, Metodologia rankingu: http://www.perspektywy.pl/index.
H-index, udziat w 7. Programie Ramowym UE, studia  php?option=com_content&task=view&id=5053&Itemid=906
doktoranckie),

— warunki studiowania 10% (dostepno$¢ wysoko wykwali- Tabele rankingowe mozna znalez¢ na stronie: www.per-
fikowanej kadry, zbiory elektroniczne, zbiory drukowane,  spektywy.pl

SGH kolejny raz wsrod ,,Uczelni Walczacych z Plagiatami”

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie znalazta
si¢ po raz kolejny w gronie uczelni nagrodzonych
Certyfikatem Uczelni Walczacej z Plagiatami. W tym
roku certyfikaty uzyskato 17 uczelni i 3 wydziaty. Cer-
tyfikaty wrecza Plagiat.pl instytucjom, ktdre przeszty
audyt uczelnianych procedur antyplagiatowych. Go-
dto Uczelni walczacej z plagiatami stwierdza, ze SGH
stosuje najwyzsze dostepne standardy kontroli jako$ci
prac dyplomowych, a ochrona oryginalnosci prac dy-
plomowych, samodzielno$¢ i uczciwos¢ studentow sa
istotnymi elementami strategii dydaktycznej i wycho-
wawczej realizowanej przez SGH. Certyfikacja potwier-
dza, ze SGH nie tylko dba o jako$¢ ksztatcenia, ale tez
uczciwie ocenia prace studentow, szanujgc ich prawa
autorskie 1 wlasnos¢ intelektualng, a takze ksztattujac

W imieniu SGH certyfikat odebrali Iwona Debek (koordynator zasady etyczne w nauce.

ds. informatycznych systemow ochrony praw wtasnosci intelektualnej SGH jest w gronie szkot wyzszych walczacych z pla-

w SGH) i Marcin Poznan (rzecznik prasowy SGH). Z prawej prezes giatami od pierwszej edycji certyfikacji, czyli od 2008

Plagiat.pl Sebastian Kawczynski. roku. Nadany wtasnie certyfikat wazny bedzie w roku
akademickim 2012/2013.

Uroczysto$¢ wreczenia certyfikatow odbyta sie¢ w $rode, 9 maja 2012 r. w Warszawie. Polaczona byla z seminarium pt.
»Skuteczna polityka antyplagiatowa — modele rozwigzan instytucjonalnych”.
Informacja w PAP, fot. Grzegorz Stasiak

Nominacja do Nagrody Beta
dla dr. Mirostawa Bojanczyka

Dr Mirostaw Bojanczyk, starszy wykladowca w Katedrze Analizy Rynkéw i Konkurencji SGH, zostal nominowany do
nagrody Beta 2012 przyznawanej za wybitne osiggni¢cia w dziedzinie zarzadzania finansami za prace pt. Wycena i zarzqdzanie
wartoscig w warunkach niestabilnosci rynku kapitatowego wydana przez Oficyng Wydawniczg Szkoly Gtownej Handlowej
w Warszawie, Warszawa 2011.

Nagrody Naukowe Polityki 2012

Tygodnik ,,Polityka” oglosit kolejna edycje swojego dorocznego konkursu dla mtodych naukowcoéw. Nagrodami w kon-
kursie jest pig¢ stypendiow w wysokosci po 30 tys. zt kazde. Redakcja zaprasza do udzialu wszystkich mtodych naukowcow,
ktorzy mogg przedstawi¢ swoje istotne osiggnigcie z ostatnich dwodch lat — badania, prace naukowa badz popularnonaukows,
publikacje ksiazkows itp.

W skladzie jury profesorskiej kapituly I stopnia konkursu jest prof. Tomasz Szapiro z SGH.

Termin nadsytania zgloszen mija 30 czerwca 2012 r. Szczegdtowe informacje: http://www.polityka.pl/opolityce/zostancieznami
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Student SGH wygrat konkurs
na promocje nowego banku

Kamil Pruchnik, student finansoéw i rachunkowosci w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, zwycigzyt w konkursie
organizowanym przez Alior Bank. Konkurs polegat na opracowaniu strategii promocji wchodzacego na rynek banku. Kamil
Pruchnik jako laureat I miejsca w konkursie otrzymat 15 tys. zk. Jego pomyst konkursowy to akcja ,, Kampania Skarbu” oparta
na tzw. grywalizacji, czyli polaczeniu dzialan w internecie, aplikacji mobilnej i w przestrzeni miejskiej, wykorzystujaca m.in.
technologi¢ kodow QR. Jury docenito kompleksowe i bardzo szczegétowe opracowanie zgloszonej propozycji. Do konkursu
zgloszono ponad 500 pomystow akeji marketingowych.

Kamil Pruchnik jest takze laureatem Diamentowego Grantu przyznanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Druzyna SGH w krajowym finale konkursu CIMA

Polscy studenci $wietnie wykorzystali otrzymang po raz pierwszy mozliwos¢ startu w mig-

dzynarodowym konkursie studenckim Global Business Challenge, corocznie organizowanym

c I m A przez Instytut CIMA (Chartered Institute of Management Accountants). Cztery druzyny za-
kwalifikowaty si¢ do krajowego finatu, ktory odbedzie si¢ 5 czerwca w siedzibie firmy Deloitte

w Warszawie. Zwycigska druzyna awansuje do finatu konkursu, odbywajacego si¢ na Sri Lance.

Globalny zasieg konkursu podkresla jego prestizowy charakter. W 2012 r. do rywalizacji
zgtosito si¢ ponad 3500 druzyn z 22 krajow. Do finatu krajowego zakwalifikowaly si¢ druzyny
,,Business Warriors” z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ,,InvoiceMe” ze Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie, ,,Invenio” z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz ,,WSB” z Wyzszej Szkoty
Biznesu w Nowym Saczu.

W pierwszej fazie konkursu druzyny stanety przed nie lada zadaniem — rozwigzaniem trudnego case study z branzy mediow.
Chodzito o niezalezng spotke produkujqcq ciekawe i innowacyjne programy telewizyjne dla wielu nadawcow, borykajgcg sie
z takimi problemami jak obnizenie liczby zamowien, spadek marzy i dlugie terminy platnosci, zagrazajgce ptynnosci finanso-
wej firmy — powiedzial Jakub Bejnarowicz, Country Manager CIMA Polska. Rozwigzania zaproponowane przez uczestnikow
konkursu byly oceniane pod katem technologii, zastosowania praktycznego, roznorodnosci, skupienia, priorytetyzacji, oceny
sytuacji, integracji, logiki i etyki. Trzymamy kciuki za powodzenie naszych studentéw w krajowym finale.

Cztery najlepsze druzyny swietnie poradzily sobie z zadaniem z pierwszego etapu, teraz czeka je prezentacja przed jury
konkursu, ztozonego z cztonkow CIMA i przedstawicieli najwigkszych firm w Polsce. Udzial w finale to takze okazja do zapre-
zentowania siebie przed potencjalnymi pracodawcami — dodaje Bejnarowicz.

Podobny charakter bgdzie miat globalny finat konkursu organizowany we wspolpracy z firma Barclays, ktory odbedzie si¢
w dniach 23-24 w Kolombo, stolicy Sri Lanki. Uczestnicy bgda musieli zaprezentowac swoje rozwigzanie case study przed
mig¢dzynarodowym jury, kazda z druzyn wezmie rowniez udziat w sesji Q&A po zakonczeniu swojej prezentacji. Zwycigski
zespot otrzyma niezwykle atrakcyjne nagrody oraz certyfikaty.

Wigcej informacji nt. tegorocznej edycji konkursu Global Business Challenge mozna znalez¢ na stronie www.cimaglobal.
com/gbc.

Chartered Institute of
Management Accountants

Marcin Poznan

Najnowszy raport
»Prognozy Gospodarki Polskiej” dostepny

STUDENCKIE W najnowszym raporcie ,,Prognozy Gospodarki Polskie;j”, ktory zostat wydany przez SKN Finansow
KOLO NAUKOWE  Migdzynarodowych w potowie maja, znajdziemy scenariusz dotyczacy sytuacji gospodarczej w Polsce.
Jest to juz 6sma publikacja, w ktorej okreslamy, jak bedg ksztaltowaé si¢ najwazniejsze zmien-
ne makroekonomiczne w ciggu najblizszych szesciu kwartalow. Zainteresowani mogg zapoznaé si¢
z naszym uzasadnieniem dla stopniowego spadku tempa CPI do warto$ci bliskiej 3 procent w drugim
kwartale 2013. Duzg rol¢ w nadchodzacym czasie, gdy idzie o sytuacj¢ w polskiej gospodarce bedzie
odgrywato otoczenie zewng¢trzne, tj. ceny importowanych surowcow oraz czynniki wewnetrzne np.
konsolidacja finansow publicznych.
FINANSOW Zachgcamy do lektury, dyskusji, bedziemy wdzieczni za wszelkie komentarze czy uwagi.
MIEDZYNARODOWYCH Publikacje znajdziecie Pafistwo na stronie internetowej: sknfm.pl/prognozy. Ponadto najnowsze
informacje na temat naszych dziatan sa dostepne na facebook.com/prognozy
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Unique Master’s Degree in Finance and Accounting
with opportunity of ACCA Qualification
Warsaw School of Economics (SGH) in cooperation with
Ernst & Young Poland

The opportunity

It is now possible, for the first time in Europe to take up
a programme in Warsaw and obtain not only a Master’s de-
gree in Finance and Accounting from the Warsaw School of
Economics (SGH), a world class university, but also obtain the
ACCA Qualification, an internationally recognised professional
qualification.

You do not need to have an accounting or economics
related Bachelor’s degree.

The programme for students who have completed their
Bachelor’s degree in any subject (from Maths to Accounting
and from Music to Linguistics).

Not just a recognised Master’s degree in Finance and
Accounting

Our Master’s studies in Finance and Accounting at the
Warsaw School of Economics (SGH) provide:

o finance oriented knowledge which enlarges the knowled-
ge of financial management of business entities, including
financial institutions,

o expert knowledge giving good basis to exercise professional
work and to continue further education,

e competencies that enable work as an expert or manager
in a given field of finance or accounting or business self-
-employment,

o certified/licensed qualifications in Poland and abroad with
preparation to take up the Phd studies.

Our graduates will be recognized on the labour market
by outstanding knowledge and practical skills. The effects of
educational process were elaborated to reach high standards of
ACCA qualifications. The adequate teaching methods ensure
synergy among courses.

The programme is accredited by ACCA and offers full
support and resources to enable candidates to complete their
ACCA examinations before they graduate from university.

The programme is led by Warsaw School of Economics
(SGH) and Ernst & Young Poland and it is intensive, interactive
and case study based. This is a full time programme.

The ACCA Qualification is one of the most highly re-
spected international business qualifications all around the
world. A very large number of international companies see it
as a credible and comprehensive business qualification provi-
ding a wide spectrum of skills and tools.

From the early stages of a young person’s career, ACCA
equips them with highly practical, analytical, financial and
management skills which help them immediately and directly
in their everyday work. Employers are therefore in constant
search for such individuals.

ACCA is showing an unprecedented rate of growth in many
countries and industries and students that are interested to make
a successful career in business will find that being members of
ACCA will give them an immediate comparative advantage in
any market and any industry they wish to work.
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Where will you be studying?
The programme at the Warsaw School of Economics (SGH)
gives the students a great opportunity to:

o study at a top world class University (SGH is the leading eco-
nomic university in Poland, one of the three best economics
and management universities in Central and Eastern Europe
according to Eduniversal ranking and is ranked by the Fi-
nancial Times among the 75 best European business schools)

o take advantage of University’s close links with business
community

e be trained by renowned scholars from Warsaw School of
Economics (SGH) and top professionals from Ernst &
Young Poland

e enjoy relative low cost tuition fees and low cost of living

e spend time in a modern cosmopolitan town with its many
attractions from architecture to opera music, from modern
art galleries to hard-rock concerts

o live in the centre of Europe with close proximity to many
countries from UK to Russia and from Sweden to the Me-
diterranean.

Admission procedure for Master’s programme

Entry requirements

— Bachelor’s degree in any field of study,

— Secondary school-leaving certificate,

— Advanced knowledge of English confirmed by a certificates like
Cambridge, TOEFL or equivalent (full list of certificated available at
http://www.sgh.waw.pl/en/studyatsgh/Enrolmentforeigners/masterE-
N#ADDITIONAL mASTER eNGLISH), unless the previous studies
you have finished were conducted in English,

Recommended skill: ability to perform well in intermediate mathe-
matics.

In case of a foreign diplomas we require an apostille or other kind of
legalization on it and certified translation into Polish.

Structure of the two year Master’s programme

Finance and Accounting*
No of contact | Total ECTS
Groups of courses .
hours credits
1. Core courses — (21011 Business | 60 (30 +30) | 9 (4,5 +4.5)
Law, 21010 History of Economic
Thought)
2. Major courses 450 49,5
3. Elective courses 420 41,5
(Including courses related to Fi-
nance and Accounting) 150 15
4. Master’s Seminar 60 20
Total 990 120

*Only full-time studies.
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Finance and Accounting*

Course Major courses No of con- ECljS
codes tact hours | credits
22204 | Financial Econometrics | 30 3
22209 | Managerial Economics 30 4,5
22212 | Development Economics 30 4,5
22213 | Public Sector Economics 30 45
22216 | Business Ethics 30 3
22225 | Financial Engineering 30 3
22038 | Monetary Policy 30 3
22043 | Investment Portfolio 45 4,5
22246 | Financial and Tax Law 45 4,5
22249 | Cost Accounting 30 3
22053 | Management Accounting 30 3
22074 | Advanced Financial Acco- 45 45

unting
22075 | Bank Management 45 4,5
Total 450 49,5

*Only full-time studies.

This program is accredited by ACCA. To fulfill ACCA
criteria and requirements, the list of elective courses (courses
with course code 23...) will be given for students in this field
of study in advance of each academic year. The list of courses
will be strongly related to FINANCE AND ACCOUNTING
and complementary to the courses accredited already by ACCA
and listed above as basic and major courses in the program
FINANCE AND ACCOUNTING.

The list of courses related to FINANCE AND ACCO-

UNTING
— courses totalling up to at least 15 ECTS credits have to be
taken'
Course Course title No of con- | ECTS
code tact hours | credits

23440 | Accountant in Business 15 1,5
23441 | Accounting and Financial 60 6

Reporting under International

Financial Reporting Standards
23444 | Advanced Financial Reporting 60 6

under [FRS
23445 | Advanced Financial Strategies 60 6

Master’s Degree
with program accredited by ACCA
Two years
v
Year 1

ACCA - Fundamentals (F)
Fully covered and fully exempt from ACCA exami-
nations

Paper F1 — Accountant in Business AB
Paper F2 — Management Accounting MA
Paper F3 — Financial Accounting FA
Paper F 4 — Corporate and Business Law GLO
Paper F 5 — Performance Management PM
Paper F 6 — Taxation TX PL
Paper F 7 — Financial Reporting FR IFRS
Paper F 8 — Audit and Assurance AA
Paper F 9 — Financial Management FM

Now you hold
an ACCA certi-
ficate with full

all F papers.

stage and the
thesis.
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exemptions from

You continue at
the Professional

23482 | Advanced Management Ac- 30 3
counting

23483 | Advanced Performance Ma- 30 3
nagement

23484 | Corporate Governance 15 1

23448 | External and Internal Auditing 45 4,5

23449 | Financial Management 45 4,5

23485 | Group Accounting 15 1,5

23486 | Polish Business Tax 15 1,5

23450 Strategic Busmess Planning 30 3
and Analysis

! New courses may be added to this list but not all the courses
have to be open during a particular academic year. The student
constructing their own individual programme of studies may
follow the advice of Senate’s Programme Commission and
choose a certain set of courses enabling to obtain a formal
specialisation (Minor), if possible to complete in English
version, from the list of specializations given for Polish version
of finanse i rachunkowos¢.

The full ACCA programme is in two parts covered in two
years of Master’s studies:

Part 1: Courses leading to the full ACCA exemptions from
all papers from F1 to F9 (see diagram below)

Part 2: Courses leading to the preparation for the Profes-
sional papers P1 to P5 (see diagram below)

Details of your programme

In your first year you will develop skills at management
level using relevant tools that will help you make important
decisions in an organisation. Issues that you will be faced with
in case studies will involve financial reporting, marketing tools,
pricing and costing decisions, taxation matters, performance
evaluation, legal matters and risk management.

Completing successfully the first year means that you will be
granted automatically full exemptions from all the Fundamental
papers (F1 to F9) and after the second year ACCA will allow
you to take the Professional papers (P1 to P5).

In your second year you will be developing skills at a stra-
tegic level in order to enable you to pass the Professional stage
of ACCA examinations. The skills you need are no longer at
middle management level. You will make use of the skills learnt
in the first year in order to apply judgement in taking critical
decisions about the future of an organisation.

At the same time you will, in your second year, be writing
your thesis under the supervision of a university tutor.

Anna Karmanska, Anna Kozinska

Year 2
Courses leading to the preparation for the ACCA Profes-
sional (P) examinations, while you work on your thesis
Paper P 1 — Professional Accountant PA
Paper P 2 — Corporate Reporting CR IFRS
Paper P 3 — Business Analysis BA
Paper P 4 — Advanced Financial Management AFM
Paper P 5 — Advanced Performance Management
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Cytowanym by¢€... — o pomiarach dorobku
naukowego ekonomistow

Niniejszy artykul w zamyS$le ma rozpocza¢ seri¢ tekstow poswieconych pomiarom dorobku naukowego
w oparciu o cytowania. W ciagu ostatniego roku ukazaly si¢ dwa rankingi ogoélnopolskie ekonomistéw.
Jeden byl kompletnie niewiarygodny (zliczal danej osobie wszystkie publikacje os6b o tym samym inicjale
i nazwisku), za$ drugi obejmowal gléwnie polskie publikacje ksigzkowe. Funkcjonujace dotad rankingi nie
wydaja si¢ by¢ kompletne (zaré6wno pod wzgledem liczby autoréw, jak i ich publikacji). Niedawno jednak
— dzieki odpowiedniej bazie danych i oprogramowaniu — udalo si¢ znacznie zmniejszy¢ pracochlonnosé
tego typu badan i mozliwe bylo ich przeprowadzenie w stosunkowo krdotkim czasie. Ponizej wprowadzenie
metodyczne do badan oraz pierwsza czes$¢ ich wynikow.

Metodyka

Sa r6zne miary sukcesu. Na YouTube decyduje o tym liczba
odtworzen danego utworu (a nie liczba zamieszczonych tam
filméw), w prozie — liczba sprzedanych ksiagzek (a nie liczba
napisanych ksigzek), w muzyce — liczba sprzedanych ptyt (a nie
liczba nagranych plyt). Innymi stowy, liczy si¢ nie tyle liczba
wytworzonych produktéw, co ich docenienie przez innych.
Podobnie jest w nauce na §wiecie (bo w Polsce nadal liczy
si¢ liczba publikacji, w dodatku o odpowiedniej liczbie stron).
Nawet ci naukowcy, ktorzy powszechnie sq znani z jednego-
-dwoch tekstow, najczesciej nadal publikuja. I tak przyktadowo
Paul Romer, od lat wymieniany jako kandydat do Nagrody
Nobla z ekonomii gldwnie za swoje dwa artykuty nt. nowej
teorii wzrostu (maja one po ponad 13 tys. cytowat), ,,popenit”
ich wigcej — prawie 200 (w efekcie wg Google Scholar h=41,
AWCRpa=1680 — zob. dalej).

Jednym ze sposobow oceny jakosci tekstow naukowych
jest liczba ich cytowan. Nie jest to najlepsza miara (mozna
bowiem cytowac tez teksty kiepskie, swoje wtasne lub zna-
jomych liczac na ich odwdzigczenie si¢), aczkolwiek lepsza
niz liczba publikacji (ilo$¢ a jako$¢), a takze — moim zdaniem
— niz wielokryterialne parametryzacje ministerialne. W na-
ukach $cistych i przyrodniczych od kilku lat (tez w Polsce)
wykorzystuje si¢ w tym celu tzw. indeks Hirscha, ktory
jest prosta (cho¢ przez to niekoniecznie najlepsza) miarg
oceny dorobku naukowego. Stosowany jest jednak czgsto.
Przyktadowo, gdy w Radzie Mtodych Naukowcow przy
Minister Nauki mieli§my wytypowac kandydatury mtodych
naukowcow do roéznych gremiow, indeks H byt w tym celu
najczeseiej stosowany i w dodatku umozliwiat poréwnania
pomiedzy réznymi specjalno$ciami naukowymi. Nie ozna-
cza to, ze mozliwe jest porownanie np. fizyki czy chemii
z ekonomig, ze wzgledu na specyfike tych nauk i cytowan.
W naukach Scistych istnieje hierarchia odkry¢ i dokonujac
postepéw w danej dziedzinie cytuje si¢ cala ,,drabing” prac;
ekonomia jest natomiast bardziej sfragmentaryzowana (np.
teoria gier znaczgco rozni si¢ nie tylko od ekonomii biznesu,
ale tez od ekonometrii), stad precyzyjny ranking powinien
dzieli¢ ekonomi¢ na poddziedziny. W przeprowadzonej wersji
badania tego nie uczyniono (w szczegdlnosci nie rozdzielono
tez nauk ekonomicznych i nauk o zarzgdzaniu od socjologii,
politologii czy prawa).

Indeks zaproponowany przez J.E. Hirscha w 2005 r. opie-
ra si¢ na formule, Ze jego warto$¢ rowna h dla danej osoby
oznacza, ze N tekstow autorstwa tej osoby bylo cytowanych
przynajmniej h razy, a kazdy pozostaty tekst (N-h) miat nie
wigcej niz h cytowan. Innymi stowy h=10 oznacza, ze dany
autor opublikowat 10 tekstow, z ktorych kazdy byt cytowa-
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ny minimum 10 razy. W ten sposob bada si¢ skumulowany
wplyw danego autora patrzac zaréwno na liczbe opubliko-
wanych tekstow oraz na ich ,,docenienie” przez srodowisko
w formie cytowan. Eliminowane sg za$ przypadki, gdzie autor
zastynat np. jedynie jedng publikacja, za to przytoczong 100
razy (w takim przypadku h byloby rowne 1). Oczywiscie, jak
przy roéznych miarach bywa, rowniez indeks h ma kilka od-
mian. W niniejszym badaniu wykorzystano podstawowa z nich
(opisang powyzej).

W badaniu przeszukiwano baz¢ danych Google Scholar.
Nalezy zastrzec, ze baza ta, choc jest najwigksza, nie obejmuje
wszystkich publikacji. Publikacje schowane w przystowiowej
szufladzie czy na potce peryferyjnej biblioteki miatyby mate
szanse na bycie zacytowanymi, a przez to zindeksowanymi
w $wiatowej bazie danych. Jednakze jesli w jaki$ sposob by-
lyby one cytowane w pracach juz zindeksowanych w Google
Scholar, wtedy nawet taka niszowa praca znalaztaby si¢ w tej
bazie. Sa w niej uwzglednione publikacje nawet sprzed kil-
kudziesieciu lat.

Indeks Hirscha nie reaguje na wiek publikacji (stad np.
osoby starsze sa na uprzywilejowanej pozycji). Wsrod naukow-
cow sa za$ tez oczywiscie mtodzi autorzy, ktorych publika-
cje nie miaty jeszcze szans zosta¢ wiele razy zacytowanymi,
aczkolwiek mogg by¢ ,,obiecujace”. W tym przypadku moz-
na zastosowac np. opracowany w 2007 r. wskaznik AWCR
(age-weighted citation rate). Oparty jest on na stopie cytowan
wazonej wiekiem poszczegdlnych publikacji (liczba cytowan
danego tekstu dzielona jest przez jego wiek). W niniejszym
badaniu wykorzystany zostal wskaznik definiowany przez
pierwiastek kwadratowy sum wszystkich cytowan wazonych
wiekiem wszystkich tekstow (nie tylko tych, ktore zaliczone
byly do indeksu h). Ponadto, wykorzystano modyfikacje ww.
wskaznika uwzgledniajac liczbe autoréw poszczegdlnych tek-
stow (wskaznik AWCRpa, czyli stopa cytowan przypadajaca
na autora, per author).

Jedna z najwigkszych zalet przeprowadzanego badania jest
to, ze kazdy moze w prosty sposob zweryfikowac otrzymane
wyniki, gdyz dostgp do bazy Google Scholar jest bezptatny.
Google Scholar to wyszukiwarka Google zaprojektowana do
przeszukiwania baz danych publikacji naukowych (oraz paten-
towych). W poréwnaniu do konkurentow (np. odptatnych ,,Web
of Science” czy ,,Scopus”) zawiera wiecej publikacji (w tym
nie tylko z czasopism naukowych, ale i rozdziaty ksiagzkowe,
raporty), w tym rdwniez w jezykach narodowych (zawiera
wiec tez cytowania wewnatrzkrajowe), a nie glownie w jezyku
angielskim. Jak podaje Wikipedia, jest podobna w dziataniu
do bezplatnie dostgpnych baz Scirus, CiteSeerX i getCITED.
W konstruowaniu ponizszych rankingéw nie byta wazna jed-
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nak liczba publikacji, co liczba ich cytowan. Stad popularne
opracowania (cho¢ nie publicystyczne) mialy przewage nad
wysokospecjalistycznymi. Cz¢$¢ 0sob uznaje to za wade, po-
niewaz Google Scholar moze dawa¢ przewage podrgcznikom,
ktorych inne bazy nie uwzgledniajg (choc¢ napisanie czgsto
cytowanego podre¢cznika nie jest tatwe i wymaga uprzedniego
zdobycia powazania w $srodowisku — vide popularne podrecz-
niki do ekonomii).

Baza Google Scholar zdobyta juz pewne uznanie $rodo-
wiska ekonomicznego. Jako przyktad mozna zobaczy¢ upu-
blicznione profile:

e Prof. Danny’ego Quaha z London School of Economics,
jednego z 30 najczesciej cytowanych ekonomistow w latach
90. (http://scholar.google.com/citations?user=IB3dvCwA-
AAAIJ — ponad 14 tys. cytowan i indeks h = 36,

e Prof. Tomasza Mickiewicza (http://scholar.google.pl/cita-
tions?user=C7u33xwAAAAJ).

Umozliwiajg one tez obserwacj¢ zmian liczby cytowan
danego autora w czasie.

Przeszukiwanie tej bazy nie jest tatwe, gdyz wiele razy
spotyka si¢ autorow o tym samym inicjale i nazwisku. Podziat
na dziedziny nauk nie rozwigzuje problemu, bo duza czgé¢
publikacji zawartych w Google Scholar nie jest zaklasyfiko-
wana do ,,Biznesu, administracji, finanséw i ekonomii” czy
hauk spotecznych” (i nie jest przyporzadkowana zadnej z
dziedzin nauki). Stad wielokrotnie nalezalo recznie przeszukac
kilkaset publikacji osoby ,,J. Kowalski” w poszukiwaniu tych
z nich, ktore nalezaly do interesujgcego nas J. Kowalskiego
(stad musielismy weryfikowa¢ publikacje niektorych osob
korzystajac z CV dostepnych na stronach internetowych ka-
tedr czy zagladac do oryginalnych tekstow dla sprawdzenia
afiliacji autora). Ponadto, do publikacji ekonomicznych za-
liczaliémy publikacje z pogranicza ekonomii i innych nauk
np. prawa, politologii, czy nawet medycyny (o ile byta to
ekonomia medycyny) i sportu (ekonomia sportu). Jednakze na
tyle, na ile to byto mozliwe, nie uwzgledniane byty publikacje
z zupehie innych dziedzin, np. fizyki kwantowej, medycyny
(np. opublikowane w czasopismie ,,Nefrologia i dializoterapia
polska”). Jednakze, jesli byly to publikacje z zakresu teorii
gier, czy nawet optymalizacji kosztow energii —uwzgledniano
je (cho¢ juz wytaczono publikacje czysto matematyczne, jak
rozwazania nt. przestrzeni Banacha).

Mankamentem opracowywanego zestawienia sg autocyto-
wania, ktore na tym etapie badan (i tak pracochtonnych i bez-
platnie realizowanych) nie byly eliminowane.

Ponadto, oczywiscie — jak kazdy zbior danych — rowniez
Google Scholar ma swoje wady, stad niektorzy zdecydowa-
nie bardziej ufaja wynikom z bazy danych SCOPUS, ktora
indeksuje publikacje z wigkszosci zagranicznych czasopism
naukowych. Zastosowanie jej w przypadku naszego kraju
uniemozliwiatoby skonstruowanie tak szerokiego rankingu
0s6b ze wzgledu na matg liczbe polskich publikacji z dzie-
dziny ekonomii wydanych w tych czasopismach. Stad, moim
zdaniem, cho¢ docelowo powinno si¢ dazy¢ do oparcia sza-
cunkéw dorobku polskiej ekonomii wytacznie na publikacjach
anglojezycznych w czasopismach naukowych, to w okresie
przejsciowym (ktory moze trwac kilka(nadcie) lat, czy nawet
pokolenie) nalezatoby uwzglednia¢ rowniez publikacje pol-
skie. To za$ jest mozliwe dzigki wykorzystaniu bazy Google
Scholar.

Baza ta umozliwia rowniez poradzenie sobie z problemem
polskich liter w imionach i nazwiskach.
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Przyjeta metoda nie dzielita publikacji (oraz miejsca ich
cytowan) na Polske i zagranicg. Zatem publikacje w zagra-
nicznych czasopismach byly traktowane tak samo, jak np.
rozdziaty w polskich ksigzkach. Innymi stowy, zacytowanie
pracy przez osobe z Japonii byto tak samo wazne, jak przez
osobe z Polski. Stad wyciagnigcie wnioskow (np. w kontek-
$cie zatrudnienia) w oparciu wytacznie o t¢ bazg nie byloby
wlasciwe; nalezatoby je uzupetnia¢ np. o wyniki uzyskane
z bazy SCOPUS.

Po konsultacjach zdecydowatem si¢ podzieli¢ naukowcow
na dwie grupy:

a) osoby z zagranicy, tj. takie, ktore przez wigkszos¢ swojej
kariery naukowej pracowaly za granicg (i najczesciej pu-
blikowaty pod zagranicznymi afiliacjami), a takze takie,
ktore wyemigrowaty za granicg (i publikujg juz nie podajac
polskiej afiliacji),

b) osoby z Polski — osoby zatrudnione w polskich uczelniach
(1 innych jednostkach) bedace (zapewne) Polakami (by
unikna¢ ,transferow” typu pitkarz Olisadebe).

Cho¢ jedna z konsultowanych przeze mnie 0sob stwier-
dzila, Ze ,,nauka nie zna granic”, to jednak polscy ekonomisci
czesto publikujg na temat naszego kraju, ktory — z punktu
widzenia gospodarki §$wiatowej — nie jest szczegodlnie istotny.
Ponadto, dorobek polskiej ekonomii nie jest specjalnie znany
za granicg, co sprawia, ze publikacjom autorow z polska
afiliacjg trudniej jest si¢ przebi¢ do czasopism mi¢dzyna-
rodowych.

Wyniki Ideas/RePEc
Na poczatek, dla zapewnienia tta dla prezentacji dalszych
wynikow, przedstawi¢ wybrane wyniki znanego rankingu
Ideas/RePEc (stan z lutego br.). Oto pigtka najlepszych eko-
-nomistow $wiata i kilka wybranych osob zwiazanych z Polska
(prof. Stark jest zatrudniony m.in. w SGH, dwie ostatnie osoby
to polscy emigranci):

Miejsce Autor Wynik h

1 | Andrei Shleifer 59

2 | James J. Heckman 49

3 | Jean Tirole 48

4 | Alberto Alesina 43

5 | Robert J. Barro 41

343 | Oded Stark 17
1150 | Beata Smarzynska-Javorcik, 11

Stefan Szymanski

Uwaga: wynik h obliczany na podstawie r6znych baz danych
daje inne wyniki (por. nizej).
Zrédio: http:/fideas.repec.org/top/top.person. hindex. html#pja78

Ranking polskich ekonomistéw
Z zagranicy

Na podstawie r6znych zrodet (m.in. http://www.soton.
ac.uk/~mkwiek/LPE.htm) zebratem informacje o polskich
ekonomistach mieszkajacych (i publikujacych) za granica.
Pod uwage wzigto ponad 70 0séb. Oczywiscie mozliwe, ze
nie uwzglednitem wszystkich ekonomistow (majacych juz
pewien uznany dorobek). Po weryfikacji publikacji, wykorzy-
stujac podane wczesniej miary wyniki zostaty uszeregowane.
Oto pierwsza pigtnastka (wg wartosci h):
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Ranking wg wspolczynnika h

Miejsce Imie Nazwisko | Papers | Citations | H-index Afiliacja Kraj
1 | Stefan Szymanski 168 3467 29 Imperial College, London UK
2 | Beata Smarzyfiska- | 5 3368 27 | Oxford UK
-Javorcik

3 | Stanistaw | Gomutka 214 1814 21 LSE UK

4 | Wojciech | Kopczuk 46 983 18 Columbia USA

5 | Wojciech | Charemza 155 1929 16 Leicester UK

5 | Jacek Rostowski 140 898 16 UCL-SSEES, LSE, CEU UK

5 | Irena Grosfeld 83 968 16 Paris School of Economics Francja

8 | Lucjan Ortowski 113 596 14 Sacred Heart University USA

8 | Tomasz Mickiewicz 228 730 14 Aston Business School UK

8 | Michat Rutkowski 68 628 14 Bank Swiatowy USA
11 | Andrzej Skrzypacz 71 607 13 Stanford USA
11 | Jan Werner 34 990 13 University of Minnesota USA
13 | Kazimierz | Laski 112 811 11 Linz Austria
13 | Wojciech | Olszewski 48 515 11 Northwestern USA
13 | Agnieszka | Rusinowska 105 411 11 Université Paris 1 Panthéon — Sorbonne Francja

W zestawieniu dominuja oczywiscie kraje anglojezyczne —
po szes¢ 0sob jest ze Standw Zjednoczonych i z Wielkiej Bryta-
nii. Dla por6wnania, dorobek niezyjacego juz laureata Nagrody
Nobla Leonida Hurwicza charakteryzowany jest przez wskaznik
h=34, a prof. Victora Zarnowitza (rowniez niezyjacego) h=27.

Oczywiscie, w tak krotkim tek$cie nie jest mozliwe opisanie
tych osob. Wspomng jedynie wybrane kwestie o nich. Stefan
Szymanski specjalizuje si¢ w ekonomii sportu (brytyjskiego),
Beata Smarzynska-Javorcik (doktorat w WNE UW) zajmuje sie
handlem zagranicznym. Profesoréw Gomulke i Rostowskiego
nie trzeba przedstawiac. Ekonometryk prof. Charemza rowniez
jest znany w naszym kraju (byt tu np. w potowie marca br.);
podobnie prof. Laski (b. kierownik Katedry Ekonomii Poli-
tycznej SGPiS). Wojciech Kopczuk, absolwent UW, zajmuje
si¢ glownie kwestiami opodatkowania; Irena Grosfeld — insty-

Ranking wg wspoleczynnika AWCRpa

tucjami, finansami przedsigbiorstw publicznych. Prof. Lucjan
Ortowski ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczng w Katowicach,
pracowat na UW i New York University. Prof. Tomasz Mickie-
wicz, absolwent KUL, przez wiele lat pracowat w SSEES-UCL
(zatrudniony byl tam rowniez prof. Rostow-ski), ostatnio wy-
ktada tez w WSIiZ w Rzeszowie. Z wyktadami w Polsce bywa
rowniez prof. Jan Werner, ktory specjalizuje si¢ w ekonomii
finansowej. Michat Rutkowski, b. pracownik Katedry Poli-
tyki Gospodarczej SGH, to wspotautor reformy emerytalnej
w Polsce. Andrzej Skrzypacz, Wojciech Olszewski, Agnieszka
Rusinowska (z Katedry Matematyki i Ekonomii Matematycz-
nej SGH) zajmuja si¢ m.in. teorig gier.

Podobne zestawienie mozna zaprezentowac uszeregowujac
wyniki cytowan wg wspotczynnika AWCRpa, ktory — przypo-
mnijmy — bardziej docenia ,,mtodsze” publikacje. Oto wyniki:

Miejsce Imie Nazwisko | Papers | Citations A“;SR- Afiliacja Kraj
1 | Beata Smarzyfiska- | ), 3368 3145 | Oxford UK
-Javorcik
2 | Stefan Szymanski 168 3467 206,0 | Imperial College, London UK
3 | Marcin Kacperczyk 49 968 80,0 NYU-Stern USA
4 | Wojciech | Kopczuk 46 983 79,0 Columbia USA
5 | Stanistaw | Gomutka 214 1814 76,1 LSE UK
6 | Lucjan Ortowski 113 596 57,9 Sacred Heart University USA
7 | Jan Toporowski 177 564 56,0 UCL (SOAS) UK
8 | Wojciech | Olszewski 48 515 52,3 Northwestern USA
9 | Andrzej Skrzypacz 71 607 51,6 Stanford USA
10 | Jacek Rostowski 140 898 50,9 UCL-SSEES, LSE, CEU UK
11 | Bartosz Mackowiak 28 502 48,4 EBC Niemcy
12 | Wojeciech | Charemza 155 1929 48,1 Leicester UK
13 | Jakub Jurek 30 599 47,8 Princeton USA
14 | Tomasz Mickiewicz 228 730 47,5 Aston Business School UK
15 | Tomasz Strzatecki 17 151 46,7 Harvard USA

RN
(00)
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Zaprezentowane wyniki potwierdzaja w pewien sposob
weczesniejsze obliczenia. Rozktad geograficzny jest podobny
— po siedem o0s6b z USA i Wielkiej Brytanii. Do czotowki,
1to na trzecie miejsce, trafit absolwent SGH prof. Kacperczyk
zajmujacy si¢ generalnie finansami. Profesorem ekonomii i fi-
nansow jest Jan Toporowski z londynskiego UCL. Finansami
tez zajmuje si¢ prof. Jakub Jurek, absolwent Harvardu. Bartosz
Mackowiak — dla odmiany — specjalizuje si¢ w polityce pie-
ni¢znej i ekonometrii szeregdw czasowych; Tomasz Strzatecki,
absolwent UW, zajmuje si¢ teorig decyzji.

Podsumowanie

W poréwnaniu np. do dorobku prof. Starka czy niekto-
rych Polakow za granicg widaé sporg wrecez roznice pomigdzy
dwoma $wiatami ekonomii — Zachodem i Polska. W rankingu
RePEc (Research Papers in Economics) nasz kraj jest dopiero
na 37. miejscu (po wyltaczeniu poszezegdlnych stanow USA)
i uplasowat si¢ miedzy znacznie mniejszymi Czechami (36.)
a Cyprem. Polskie uczelnie, ktore najczesciej konczyli przy-
toczeni ekonomisci to SGH 1 UW.

Jesli szukaliby$my sposoboéw na pokonanie dystansu, jaki
dzieli polska ekonomi¢ od $wiatowej, wydaje si¢, ze nale-
Zaloby:

a) postara¢ si¢ $ciggna¢ do kraju osoby, ktére w miare nie-
dawno z niego wyemigrowaty, proponujac im — oprocz
oczywiscie konkurencyjnych zarobkow — stanowiska kie-
rownicze z mozliwoscig tworzenia wlasnych zespotow i ze
wszelkimi mozliwymi ufatwieniami (biurokratycznymi)
w ubieganiu si¢ o granty;

b) stara¢ si¢ pozyskac tez te osoby, ktore bywajg w naszym
kraju — zarowno na wyklady goscinne, jak i zajecia regu-
larne, cho¢ skomasowane w czasie i prowadzone w formie
blokowej (przeznaczone przede wszystkim dla doktoran-
tow);

¢) w przypadku wyjazdow zagranicznych polskich ekonomi-
stow nalezaloby raczej stara¢ si¢ je ukierunkowywac na
Stany Zjednoczone i Wielkq Brytani¢, zwlaszcza na znane
osrodki (oraz inne, gdzie pracujg Polacy);

d) mozna by réwniez dokonac¢ przegladu dziedzin, ktorymi
polscy ekonomisci (szczegolnie mtodzi) pracujacy za gra-
nicg aktualnie si¢ zajmuja i sprobowac zaszczepi¢ rozwoj
tych dziedzin w SGH (czy WNE UW, tworzac wspdlne
inicjatywy na wzor Warsaw Economic Seminars), by roz-
pocza¢ rozwdj polskiej ekonomii w dziedzinach, ktore
dynamicznie rozwijaja si¢ na Zachodzie. W$rdd nich by-
lyby zapewne réznego rodzaju zastosowania matematyki
(teoria gier, ekonomia finansowa). Szczegolnie nalezatoby
zwroci¢ wigkszg uwage na ksztalcenie w tym kierunku
doktorantow (zmniejszajac nacisk np. na przedmioty ogél-
ne).

Zaprezentowane zestawienia oczywiscie nie uwzglednia-
ja (ze wzglgdu na ograniczenia objgtosci tekstu) wszystkich
wynikow. Obszerniejsze rankingi znajduja si¢ w internecie
(zob. www.instytut.info), gdzie stopniowo beda pojawiaty
si¢ kolejne: dla poszczegolnych kolegiow, dla calej uczelni,
dla jednostek (zaktadow/katedr) oraz ogdlnopolski ranking
ekonomistow.

Krzysztof Piech

Miedzynarodowa SGH
wsparciem dla polskiej gospodarki

Umiedzynarodowienie SGH to wazny element w strategii
i dziatalnoéci naszej Uczelni. Uruchamiamy nowe ptatne pro-
gramy w jezyku angielskim, ktore pozwalaja nam konkurowac
na rynkach miedzynarodowych i pozyskiwac z nich studentow
w dobie nizu demograficznego. Wzrasta wymiana w ramach
programoéw Unii Europejskiej oraz umoéw bilateralnych, ktore
podpisujemy z uczelniami na wszystkich niemal kontynen-
tach. Przystepujemy do programow wspolnych studiow i po-
dwdjnych dyplomow, realizujemy miedzynarodowe projekty
badawcze. Wydawaloby si¢ stan doskonaty. Czy jednak na
pewno? Biorac pod uwagg liczne problemy formalne i ad-
ministracyjne, na jakie napotyka na swojej drodze wigkszo$¢
projektow, nie jest oczywiste, ze temat ten jest w pelni roz-
poznany i doceniony.

Patrzymy na proces umi¢dzynarodowienia w kontekscie
wplywow i wydatkow, cho¢ doceniamy, Ze semestr za granica
to warto$¢ dodana do dyplomu studenta. Zgadzamy sie, ze daje
to studentowi lepsze rozpoznanie miedzykulturowe i dostep
do nowej wiedzy, zwigksza potencjat absolwenta, a samej
Uczelni daje dostep do nauki $wiatowej oraz czyni jej oferte
dydaktyczng bardziej atrakcyjng. Pozostaje jednak wrazenie,
ze ciggle traktujemy umigdzynarodowienie jako dodatek do
codziennej dziatalnoéci Szkoly, a nie jako element konieczny
tej dziatalno$ci. Zastanawiamy si¢, czy w dobie kryzysu warto
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zajmowac si¢ podwojnymi dyplomami, podczas gdy studenci
potrzebuja praktyk. Z podziwu godna skrupulatno$cia badamy
potencjalne zagrozenia, jakie niesie ze soba realizacja wspol-
nych programoéw, co czasami konczy si¢ tym, ze nawet nasi
najstarsi i najwytrwalsi partnerzy tracg cierpliwo$¢ i zwracaja
si¢ ze swoja ofertg gdzie indziej. A przeciez umigdzynarodo-
wienie to nie tylko sprawa wewngtrzna Uczelni, to takze jej
obowigzek wynikajacy z Misji, ktora moéwi o wnoszeniu przez
absolwentow SGH istotnego wktadu w zycie gospodarcze,
spoteczne i polityczne w kraju i za granica.

Studenci SGH, w tym takze obcokrajowcy z Niemiec,
Singapuru, Chin, Korei, Biatorusi, Kanady, Rosji, itd., przy-
jezdzajacy do SGH na pelne studia, w ramach programow
wymiany czy na studia podwdjnego dyplomu, to przyszli
menadzerowie duzych i matych firm w swoich krajach, ktore
beda importowaty towary z zagranicy czy tez inwestowaly
za granica. To oni bgdg w przysztosci decydowali o wyborze
partnera biznesowego i jest duza szansa, ze wybiorg partnera
z kraju, ktory znaja. To samo odnosi si¢ do polskich studentow
SGH, ktorzy jako absolwenci wykorzystaja wiedze i migdzy-
narodowe do$wiadczenie oraz nawigzane przyjaznie w swoim
pozniejszym zyciu zawodowym. A wszystko to w znacznym
stopniu przetozy si¢ na dostep polskiej gospodarki do rynkow
$wiatowych, a tym samym na przyszly rozwdj gospodarczy

19



naszego kraju i nas samych — poniewaz cztowiek jest elemen-
tem kluczowym kazdej nowej inicjatywy.

Nauka i gospodarka to naczynia potaczone, co $wietnie
rozumieja Niemcy, Francuzi, Anglicy czy Holendrzy, a co nie
do konca zdaja si¢ rozumie¢, lub nie potrafia tego wykorzy-
sta¢, polscy decydenci. Poprzez organizacje takie jak DAAD,
CampusFrance czy Nuffic kraje te wspieraja, a czasem to-
ruja drogi swoim gospodarkom, tam gdzie ich rzady widza
mozliwos¢ korzystnej wspotpracy. Doskonatym przykladem
moga tu by¢ Niemcy. Rozwijajacej si¢ i otwierajgcej na $wiat
gospodarce Chin zaproponowali poprzez DAAD, w ramach
pomocy rozwojowe;j (tak jak niegdy$ m.in. Polsce) stypendia
dla studentow chinskich, wystali swoich wyktadowcow na
chiniskie uniwersytety oraz wsparli liczne niemiecko-chinskie
inicjatywy edukacyjne i badawcze, budujac w ten sposob swo-
iste zaplecze dla swoich obecnych i przysztych inicjatyw go-
spodarczych w tym rejonie.

Badanie studentow

Powyzsze stwierdzenia nie sg oczywiscie zadnym odkry-
ciem, jeszcze w epoce realnego socjalizmu Polska wykorzysty-
wala te mechanizmy oferujac liczne stypendia krajom trzeciego
$wiata czy wysylajac tam swoich wykladowcow, i potrafita
to zdyskontowac budujac swoja pozycj¢ gospodarcza w tych
krajach. Niemniej warto przypomnie¢ jak bardzo to, co robi-
my tu i teraz w SGH wptywa na to, co w globalnym $wiecie
zdarzy¢ si¢ moze tam i kiedys, i jak wptynie to na sytuacje
w naszym wiasnym kraju.

Dlatego pomimo wszystkich problemow, jakie niesie za
soba umig¢dzynaradawianie naszej Uczelni, warto wciaz na
nowo podejmowac to wyzwanie. W ostatecznym rozrachunku
dziatania te przyczynia si¢ do podniesienia prestizu i pozycji
SGH na $wiatowym rynku edukacyjnym, a takze ugruntujg
naszg pozycj¢ lidera uczelni ekonomicznych w Polsce.

Elibieta Fonberg-Stoktuska
Centrum Programow Miedzynarodowych SGH

Studenci SGH najbardziej pracowici,
ale tez najbardziej wymagajacy

O badaniu

Studenci, ktorej uczelni cheg odbyc¢ najwigksza liczbe prak-
tyk, a ktorzy majg nadziej¢ na najwigksze zarobki w pierwszej
pracy po studiach? Na te i wiele innych pytan po raz kolejny
znalazt odpowiedz ConQuest Consulting przeprowadzajac
,Badanie studentow”.

Jest ono cyklicznym wydarzeniem, majacym na celu ankie-
towanie studentow kierunkow ekonomicznych pod katem ich
dotychczasowych do§wiadczen zawodowych, a takze preferencji
dotyczacych pierwszej pracy. Tegoroczna edycja byta pod kaz-
dym wzgledem rekordowa — zostata przeprowadzona w dniach 23
stycznia — 5 lutego, a odpowiedzi udzielito ponad 800 studentow
z najwigkszych uczelni w kraju, w tym 284 z SGH. Patronat
merytoryczny nad badaniem objeto Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, a takze wiele biur karier z uczelni w calej
Polsce. Raport koncowy z badania i wigcej informacji na jego
temat znalez¢ mozna pod adresem www.badaniestudentow.pl.

Studenci odpowiadali migdzy innymi na pytania o branzg czy
typ firmy, w ktorej cheieliby podja¢ pierwsza prace. Najchetniej

Wykres 1. Branza, w ktorej studenci chcieliby podja¢ praktyke/
prace
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Wykres 2. Typ firmy, w ktorej studenci chcieliby podjaé prak-
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wybieranym obszarem byly finanse — 28%, a takze doradztwo
biznesowe — 12,5%. Biorac pod uwagg rodzaj przedsigbiorstwa,
podobnie jak przed rokiem najpopularniejsza jest korporacja —
ponad potowa ankietowanych wigze z nig swoja przysztos¢ po
zakonczeniu studiow. Drugg najczgsciej wskazywang jest firma
z sektora MSP — chce w niej pracowaé 20% respondentow.

Odbyte praktyki

Najwigkszy odsetek ankietowanych podjat w czasie studiow
prace w korporacji (34,8%), na co wptyw miato duze zapotrze-
bowanie na pracownikow wsrod tych firm. Studenci odbywajacy
tam praktyke musieli poswieci¢ na nig najwigceej godzin tygo-
dniowo, bo az 31. Najkrocej natomiast pracowali zatrudnieni
w firmach z branzy MSP. Najpopularniejszg branza byly finanse.
Do podstawowych obowiazkéw studentdw nalezato wykony-
wanie biezacych zadan zlecanych przez wspotpracownikow,
natomiast $rednie zarobki wyniosty 804 zt netto. Najmniejsze
pensje otrzymali studenci I1I roku niektorych uczelni i kierun-
kéw ekonomicznych, co wiaze si¢ z koniecznoscig odbycia przez

nich trzytygodniowych (czesto bezplatnych) praktyk.
cigg dalszy na str. 25
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»Esgiehowcy” typuja wyniki Euro

PoprosiliSmy studentéw z Grecji i Rosji studiujacych w SGH o wytypowanie wynikéw rozgrywek
w haszej grupie A na mistrzostwach Europy w pitce noznej. Oto ich'typy:

Evangelia Vlassi z Athens University of Ecnomics and Business, ktora studiuje u nas w ra-
mach wymiany Erasmus, uwaza, ze greckiej druzynie uda si¢ skromnie pokona¢ gospodarzy
w meczu otwarcia, a nastgpnie dzigki dwom remisom uda si¢ mistrzom Europy z 2004 roku
przejs¢ do drugiej rundy. Jako pierwsza z grupy wyjdzie Rosja, a Polska zakonczy turniej na
ostatnim miejscu z jednym punktem za bezbramkowy remis z Czechami w ,,meczu o honor”.

Polska—Grecja 0:1 tabela punkty bramki
Rosja—Czechy 3:1 Rosja 9 8:3
Polska—Rosja 1:3 Grecja 4 2%
Grecja—Czechy 0:0 Czechy 2 153
Grecja—Rosja 1:2 Polska 1 1:4
Czechy—Polska 0:0

Sergey Metelitsa, student II roku studiow licencjackich na kierunku zarzadzanie pocho-
dzi z Krasnodaru w Rosji. Wierzy w swoja narodowa druzyne, ale jest ostroznym optymistg
i przewiduje awans Rosjan do dalszych rozgrywek z drugiego miejsca w grupie. Wedtug niego
mecz otwarcia z Grekami zakonczy si¢ 2:1 dla Polski, ale z Rosjanami przegramy. Ostatecznie
dzigki jedynemu zwyciestwu skonczymy turniej na trzecim miejscu w grupie.

Polska—Grecja 2:1 tabela punkty bramki
Rosja—Czechy &3 Czechy 9 )
Polska—Rosja 0:2 Rosja 6 323
Grecja—Czechy 0:3 Polska 3 3:6
Grecja—Rosja 0:2 Grecja 0 157
Czechy—Polska 3l

Inna studentka z Grecji, Eirini Malliaraki, takze ,,z Erasmusa” i rowniez z Athens University
of Ecnomics and Business; najwigksze szanse daje Rosji, rezerwujge-dla Polski drugie miejsce
w grupie. Jej zdaniem Polakom uda si¢ zremisowa¢ w meezu otwarcia z Grekami i w meczu
z Rosjanami, a awans zapewnia sobie biato-czerwoni wygrana z Czechami w ostatnim gru-
powym pojedynku.

Polska—Grecja 1:1 tabela punkty bramki
Rosja—Czechy 24 Rosja 7 6:3
Polska—Rosja il Polska 5 4:3
Grecja—Czechy 2 Grecja - 4:5
Grecja—Rosja 1153) Czechy 0 3:6
Czechy—Polska 1:2

Niestety wsrod studentow nie znalezlismy kibica z Czech, wige o udziat w zabawie po-
prosilismy Tomasza Ruska, dyrektora Biura Informacji i Promocji w SGH, ktory urodzit si¢
w Czeskim Cieszynie i jest obywatelem Republiki Czeskiej. Wedtug Niego mecz otwarcia
zakonezy sie — ku rozpaczy kibicow — wynikiem bezbramkowym. [ bedzie to tez jedyny punkt
jaki zdobedziemy w turnieju. W ,,meczu 0 wszystko” po ambitnej walce przegramy z Rosjanami,
a turniej pozegnamy wysoka porazka z Czechami we Wroctawiu. Z grupy wyjda Czesi i Rosjanie:

Polska—Grecja 0:0 tabela punkty bramki
Rosja—Czechy 0:2 Czechy 7 9:3
Polska—Rosja 2:3 Rosja 5 5:4
Grecja—Czechy 1:4 Grecja 2 1:4
Grecja—Rosja 0:0 Polska 1 2:6
Czechy—Polska 3:0

Fot. Marcin Poznan My jednak mamy nadzieje na bardziej optymistyczny scenariusz dla polskich pitkarzy.

Dlatego najbardziej podobaja nam si¢ typy Eirini. Jak wiadomo Sciany (a czasem i sedziowie)
pomagajg gospodarzom, wigc... Polsko do boju!
Marcin Poznan



Z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka
Wtadze SGH wraz z Komisja Socjalna
zapraszajq dzieci wraz z rodzicami

na chwile relaksu i wspdlnej zabawy!!!

Dla najmtodszych szykujemy caty szereg
zabaw i atrakcji, ktére sprawig usmiech na
twarzy i dostarcza wiele dobrej zabawy.

Dla rodzicéw przygotowalismy rodzinne
konkursy oraz poczestunek serwowany
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Termin imprezy: 03.06.2012- NIEDZIELA

Godziny: 10:30-15:00
Miejsce imprezy: Plac zielony na terenie Liceum im.Krélowej Jadwigi
ul.Woronicza 8,02-625 Warszawa

Zapisy oraz wszelkie informacje w dziale socjalnym SGH
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MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM NAUKOWE
Z OKAZJI XV-LECIA KATEDRY UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH

: WYZWANIA DLA RYNKOW UBEZPIECZEN
W SWIETLE SYTUACJI
NA GLOBALNYCH RYNKACH
FINANSOWYCH

Gos¢ specjalny: 1 czerwca 2012
Enrico Bertagna, Lloyd’s of London Aula Gtéwna, budynek G
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162

\. Wszystkich zainteresowanych zapraszamy!
— \ - Wstep wolny

)

prof. dr hab. Komisja Gazeta

Patroni honorowi: ~ Adam Budnikowski Nadzoru Patronat medialny:
Rektor SGH Finansowego Shnetetl [t
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ubezpieczenia Direct Brokerzy Ubezpieczeniowi
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KSIEGARNIASGH.pl Difim

Szanowni Panstwo!

Mito nam poinformowa¢, ze zostata uruchomiona strona i sklep on-line
stacjonarnej ksiegarni znajdujgcej sie w Gmachu Gtownym Budynku
SGH, prowadzonej od listopada 2011 r., przez Wydawnictwo Difin.

Kazdy klient moze wybrac¢ i zamowié ksigzki wirtualnie w sklepie
www.ksiegarniasgh.pl i odebra¢ skompletowane zamodwienie
w ksiegarni stacjonarne;j.

Gwarantujemy atrakcyjne rabaty i promocje.

Jednoczesnie informujemy, ze wspieramy i promujemy inicjatywy
podejmowane przez aktywne Studenckie Kota Naukowe. Ich dzia-
talnos$¢ prezentujemy na stronie ksiegarni jak réwniez na stronie
wydawnictwa Difin.

Wszystkich zainteresowanych wspoétpracg w tym zakresie — zapra-
szamy do kontaktu, szczegétowe informacje mozna uzyskaé piszac
na adres e-mail: anna.stawinska@difin.pl

Czekamy na Panstwa

Zespot Wydawnictwa Difin
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Wykres 4. Srednie zarobki w czasie praktyki w zaleznosci od
roku studiow

919 969
796 805
] I 563

Irok 11 rok 111 rok IV rok V rok

Preferowane przyszie ptace

Wykres 5. Preferowane zarobki studentow w podziale na
uczelnie

MSP znajduja si¢ pomiedzy ptaca studentow, ktorzy chea
pracowac¢ w korporacji, a tymi ktorzy planujg powrdt do
rodzinnej firmy; wynosza one odpowiednio 2818 zt i 2215
7}t netto miesigcznie.

Przecietny student

Przecigtny student kierunku ekonomicznego uczelni
w Polsce planuje prace w korporacji w branzy finansowe;.
Jego zarobki powinny wynosi¢ 2665 zl netto miesig¢cznie.
Aby przygotowac si¢ do tej pracy, chce odbyé w czasie
studiow 3 praktyki, o ktorych dowiaduje si¢ z portali inter-
netowych z ofertami pracy. Kazda z nich powinna trwaé 3
miesigce i odbywac si¢ w wymiarze 24 godzin tygodniowo.
Liczy, ze zdobgdzie w ten sposob doswiadczenie, umiejet-
nosci analityczne i wiedz¢ merytoryczng z dziedziny finan-
sOw, poprzez udzial w projektach i procesach realizowanych
w firmie.

Studenci SGH
Profil studenta Szkoly Gléwnej Handlowej

Glowny bodziec do podjgcia
praktyki na studiach

Chgc¢ zdobycia doswiadczenia

Zrédta, z ktorych dowiaduje sie
o praktykach

Portale z ofertami pracy

Preferowany zakres obowigz-
kow podczas praktyki

Udziat w projektach i procesach
realizowanych w firmie

Co najbardziej zniech¢ca do
aplikowania do pracy/praktyki?

Brak lub niskie zarobki

Umiejetnoscei, ktore chciatby
wyksztatci¢ podczas odbywa-
nia praktyki

Umiejetnosci analityczne oraz
wiedza merytoryczna z danej
dziedziny

3135
2591
I 2476 2472 2340 2200
SGH  UE Krakow UE Poznan SGGW uw UE
Wroctaw

Bardzo ciekawie rozktadajg si¢ akceptowane place w za-
leznosci od miejscowosci pochodzenia, uczelni, preferowanej
branzy i typu firmy. Najwiecej chcg zarabiac studenci Szkoty
Glownej Handlowej, bo az 3135 zl netto miesi¢cznie. Naj-
nizej swoja prac¢ cenig respondenci z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu i z Uniwersytetu Warszawskiego,
oczekujac na swoim koncie odpowiednio 2289 zt i 2340
zt netto miesigcznie. Zauwazalna jest zalezno$¢ pomiedzy
oczekiwanymi zarobkami, a wielko$cig miejscowosci po-
chodzenia ankietowanego. Studenci, ktorzy wychowali si¢
w miejscowosci o liczbie mieszkancow 20 tys. 0sob oczekuja
2550 zI netto miesigcznie, natomiast respondenci z najwigk-
szych miast w Polsce chcg zarabia¢ ponad 2800 zi. Biorac
pod uwage typ firmy, najwigkszej ptacy oczekuja studenci
cenigey sobie niezaleznos¢, czyli prowadzacy wlasng firme
— maja oni nadziej¢ na prawie 3200 zt netto miesi¢cznie.
Oczekiwane zarobki potencjalnych pracownikow sektora
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Preferowany czas trwania poje-
dynczej praktyki

3 miesigce

Preferowany wymiar godzinowy

26 godzin tygodniowo

praktyki

Pensja podczas ostatniej prak-
tyki

1265 zt netto miesigcznie

Kiedy chce rozpoczaé prace
w pelnym wymiarze?

W czasie studiow magisterskich

Preferowana branza Finanse

Preferowany typ firmy Korporacja

Preferowane zarobki w pierw- | 3135 z} netto miesigcznie

szej pracy

Studenci Szkoty Gtéwnej Handlowej zdecydowanie wy-
rozniaja si¢ na tle studentdw z innych uczelni. Najlepiej
sposrod wszystkich badanych oceniaja przydatnos¢ wiedzy
zdobytej w czasie studiow, najbardziej cenig sobie znajo-
mos¢ jezykow obeych. W czasie studiow cheg miec $rednio
trzy praktyki. Jednakze $rednia liczba wystanych w 2011
roku aplikacji o praktyke/prace byta wsrdd nich najnizsza
i wyniosta zaledwie 5,5 aplikacji, w poroéwnaniu np. do 14
aplikacji wystanych przez studentow Szkoty Gtownej Gospo-
darstwa Wiejskiego. Moze to $wiadczy¢ o wierze we wlasne
umiejetnosci i doswiadczenie, a takze o duzej ich skuteczno-
$ci w poszukiwaniu pracy. O pracowitosci studentow SGH
$wiadczy rowniez Sredni czas trwania ostatniej odbytej prak-
tyki — 5,35 miesigca, natomiast jej wymiar godzinowy to 31
h tygodniowo. Obydwie wartosci s3 zdecydowanie wyzsze
niz u studentéw innych uczelni.
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Natomiast na pytania dotyczace preferowanych obowigz-
kow w czasie praktyki, czy tez umiej¢tnoscei, jakie cheieliby
zdoby¢, studenci SGH odpowiadali podobnie jak reszta ankie-
towanych. 84% z nich liczy na udzial w projektach i proce-
sach realizowanych w firmie. 69% studentow SGH chciatoby
wyksztatci¢ podczas praktyki takze umiejetnosci analityczne,
1 wiedzg merytoryczna z danej dziedziny.

Rowniez pod wzgledem oczekiwanego po ukonczeniu stu-
diow wynagrodzenia, jak i otrzymywanego podczas ostatniej
praktyki studenci Szkoty Gtownej Handlowej wyrdzniaja si¢ na
tle innych ankietowanych. Na pytanie zadane przez potencjal-
nego przysztego pracodawcg podczas rozmowy rekrutacyjne;:
,,Jakie sg pana/pani oczekiwania co do miesi¢cznych zarobkow
netto?”, student SGH odpowie 3135 zt. Jest to znacznie wie-
cej niz chcialby zarabia¢ student jakiejkolwiek innej uczelni
w Polsce. Jednakze wraz z najwyzszymi oczekiwaniami pla-
cowymi idg w parze najwyzsze rzeczywiste zarobki (biorac
pod uwagg ostatnig odbywang praktyke). Podczas niej student
SGH dostawat $rednio 1265 zt netto — jest to prawie dwa razy
wiecej niz zarabiali studenci np. Uniwersytetu Warszawskiego.

Czy jest szansa na spetnienie marzen
dotyczacych przysztej pracy?

Oczekiwania studentow Szkoty Glownej Handlowej do-
tyczace przysztych zarobkoéw wydaja si¢ by¢ dos¢ wysokie.
Jednakze nie kazdego z nich musi czekac ostre zderzenie z rze-
czywistoscig. Jesli juz w czasie studiow zdob¢da odpowiednie
doswiadczenie, ktore poswiadcza referencjami, do tego dotoza
dyplom renomowanej uczelni, jaka jest SGH, moga liczy¢ na
wymarzone zarobki. Niestety, cigzko znalez¢ firme, ktora od
razu powierzy nowym pracownikom odpowiedzialne zadania
i pozwoli si¢ rozwijac, w sposob jakiego by sobie oni zyczyli.
Michat BoZek
Business Consultant, ConQuest Consulting

Chcesz potaczy¢ wiedze akademicka ze zdobywaniem tak
bardzo cenionego przez pracodawcow doswiadczenia? Studiu-
jesz na I-III roku studiow licencjackich? Nie czekaj, dotacz
do Zespotu ConQuest Consulting i rozwijaj si¢ razem z nami.
Wigcej informacji na www.conquest.pl/kariera. Czekamy
na Ciebie!

Szanowni Panstwo — wykiadowcy i studenci

Rozpoczyna si¢ kolejny etap cyklicznych badan jakosci
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Szkole Gtownej Han-
dlowej. Jak wiemy, badania dotycza trzech aspektow zajec: ich
merytorycznego poziomu ocenianego przez eksperta hospi-
tujacego wyktad, sposobu ich prowadzenia ocenianego przez
studentéw oraz warunkow, w jakich wyktadowca je prowadzi,
ocenianych przez ostatnio wymienionego. Wyniki badan, uzy-
skiwane zarowno w postaci zbioru ocen czgstkowych, cha-
rakteryzujacych poszczegdlne wlasciwosci danego zajecia
jak 1 w postaci wartosci syntetycznych, okreslajacych jakosé
wymienionych aspektow zajecia i jego jakos¢ kompleksowa
stanowig cenng informacj¢ zwrotng stwarzajac nauczycielowi
kluczowe przestanki dla korekty i doskonalenia jego pracy.

Wszystkim nam zalezy na wysokiej jako$ci ksztalcenia reali-
zowanego w Szkole Gtownej Handlowej. Postarajmy si¢ zatem
doprowadza¢ do tego, aby kazdy nauczyciel mial mozliwos¢
skorzystania z informacji zwrotnej o swojej pracy dydaktycznej,

z rzetelnych danych o jej jako$ci. Traktujmy udzial w tych
badaniach jako powinno$¢, jako standard uzupelniajacy nasze
dotychczasowe postawy wobec ksztalcenia w SGH. Zadbajmy
0 to, aby nauczyciel mogt mie¢ przekonanie, ze na ocen¢ jego
pracy skladaja si¢ informacje uzyskiwane od wigkszosci stu-
dentow uczestniczacych w zajeciach, ktore prowadzi.

W dwoch dotychczas przeprowadzonych etapach badan
jakosci zaje¢ frekwencje studentéw i wyktadowcow trzeba
oceni¢ jako marginalng. Zaledwie ca 6% nauczycieli SGH
otrzymato wzglednie rzetelne oceny jakosci swoich zajec. To
musi si¢ zmieni¢ i o poprawe w tej sprawie apeluje do srodo-
wiska akademickiego naszej Uczelni.

dr hab. inZ. Stefan Doroszewicz, prof. SGH
pelnomocnik rektora SGH ds. jakosci ksztalcenia

System otwarty dla studentow od 14 maja do 3 czerwca.
System otwarty dla wykladoweéw od 14 maja do 19 czerwca.

“Companies on Climate” Change juz dostepna

Companies
on Climate Change

e - Ml CYpher = Cathering Cabed-Faluegrate

l 1 dystrybuowana bezptatnie.
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Minat rok od migdzynarodowej konferencji ,,Przedsigbiorstwa wobec zmian klimatu”, organi-
zowanej przez SGH we wspolpracy z Centre d’Etudes et de Recherches Administratives et Poli-
tiques (CERAP) z Uniwersytetu Paris XIII przy wsparciu Ambasady Francuskiej w Warszawie.

Z satysfakcja informujemy czytelnikow ,,Gazety SGH”, Ze publikacja ,,Companies on Climate
Change” jest juz dostepna. Powstata w oparciu o zaktualizowane referaty konferencyjne, nad
jej redakcja czuwali Catherine Collard-Fabregoule i Maciej Cygler. Ksiazka zostata wydana
przez Oficyng Wydawnicza SGH, dzigki wsparciu i zaangazowaniu SGH, pani Corinne Baylac,
attaché ds. wspotpracy naukowej z Ambasady Francjii CERAP z Uniwersytetu Paris XIII i jest

\' Problematyka pracy zyskuje na wadze i znaczeniu, dlatego zachgcamy do lektury.

S Zainteresowanych otrzymaniem ksigzki, prosimy o kontakt bezposredni z panig Elzbieta

Wiodyka, kierownikiem Biura Kolegium Gospodarki Swiatowej, elaw@sgh.waw.pl
Zachecamy do lektury i Zyczymy inspiracji do pracy badawczej!

1. Bergel, M. Cygler, M. Moleda-Zdziech
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Fascynujace kryzysy

Rozmowa z Kamilem Pruch-
nikiem, studentem finansow i ra-
chunkowos$ci w SGH, laureatem
Diamentowego Grantu przyzna-
nego stu najzdolniejszym studen-
tom przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Na poczgtku gratuluje zdoby-
cia Diamentowego Grantu. Czy
udzial w konkursie ministerstwa
to byla cheé sprawdzenia wla-
snych sit?

O konkursie dowiedziatem si¢ od kolegi, ktory z kolei tez
dowiedziat si¢ od kogo$ innego. Poczytatem informacje na
temat konkursu i programu, i pomyslatem sobie: , kurczg, dla-
czego nie sprobowac”? Od jakiego$ czasu zastanawiatem si¢
czy nie zacza¢ kariery akademickiej, wigc pomyslatem, ze caly
program jest idealng szansg na zweryfikowanie tego czy si¢
do tego nadaj¢ i czy temat, ktory cheg zbadaé, jest ,,no$ny”.
Bardzo pozytywnie zaskoczyla mnie wspotpraca z Uczelnia.
Musze powiedzie¢, ze dzigki pomocy ze strony pan z Dziatu
Nauki oraz wsparcia pani asystentki z Katedry Migdzynaro-
dowych Studiow Poréwnawczych, udato mi si¢ dos¢ sprawnie
zgromadzi¢ wszystkie wymagane dokumenty. Obawiam sig,
ze bez takiego poprowadzenia niemal ,,za rek¢” odpadtbym
w pierwszym etapie, kiedy weryfikowana jest cata dokumen-
tacja zwigzana z aplikacjg do konkursu.

Co jest takiego fascynujqcego w kryzysach finansowych,
Ze wlasnie temu poswigca pan badania?

Jednym z celow tego badania, tak jak w przypadku mojej
pracy licencjackiej, jest debata z noblista Stiglitzem, ktory
twierdzi, ze kryzysy finansowe s3 wywolywane przez nadmier-
ng deregulacj¢ i nadmiar wolnego rynku. On napisat kiedys
takg publikacje The end of neoliberalizm, w ktorej opisat, ze
to ci cheiwi bankierzy i nadmiar wolnego rynku doprowadzili
do kryzysu. Oczywiscie, jest w tym wiele prawdy — dochodzi-
o do wielu manipulacji finansowych. Jednak, zeby rzetelnie
zbada¢ zjawisko kryzysu, musimy wej$¢ glebiej w to, co si¢
wydarzyto w ciagu ostatnich 3—4 lat.

Dlatego kiedy pisatem prace licencjackg o kryzysie w Is-
landii, musiatem przekopac si¢ przez jakies 30 lat historii,
zeby zobaczy¢, jak przy pierwszych reformach prorynkowych
doszto do pewnych wypaczen, np. do pseudoprywatyzacji,
po ktorej wcigz politycy rzadzg firmami. Mowi si¢ 0 wolnym
rynku, kiedy tak naprawde mamy bardzo wiele maskowanych
interwencji np. na rynku kredytowym. Nie sg one zauwazane
na etapie poczatkowym, ale narastaja i narastaja. W efekcie
pojawia si¢ boom, ktory jest bardzo niebezpieczny. Przyktadem
jest ostatni kryzys. Na $wiecie przez lata utrzymywane byty
stopy procentowe na tak niskim poziomie, ze nadmiar taniego
pienigdza doprowadzit do sztucznego wzrostu. Ludzie korzy-
stajac z tanich kredytow zadtuzaja si¢, kupuja duzo wigcej niz
ich na to sta¢ i przez jaki$ czas ten sztuczny popyt nakreca
gospodarke, ktora rosnie jak balon. Wszyscy sa szczesliwi
do czasu. I wtedy, nagle, dochodzi do jakiego$ wydarzenia
losowego, ktore dziata jak szpilka przekluwajgca ten balon,
ktory peka z hukiem. A potem ci bankierzy doprowadzaja do
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jakich$ manipulacji finansowych, ktore niszcza ten caty domek
z kart. I wtedy wszyscy skupiajg si¢ na chciwych bankierach
i domku z kart, ale nikt tak naprawdg¢ nie zastanawia si¢, jak
ten domek z kart byt budowany. A przeciez tak naprawde kraj
taki jak Islandia zyt iluzja bogactwa, wszystko bylo na kredyt.

To jak wyglgdaé bedzie praca nad realizacjq projektu?

Bazuje na metodologii opracowanej w mojej pracy licen-
cjackiej. Kiedy zajmuje si¢ danym krajem i badam jego histori¢
finansowa — rozktadam jg na kilka etapow. W etapie pierwszym
cofam si¢ w historii i szukam jakich$ prob reform prorynko-
wych, ktore niekoniecznie si¢ udaty. Obserwujg, co si¢ dzieje
az do momentu tego wspomnianego wczesniej wydarzenia
powodujgcego boom kredytowy. Nastepnie zdarza si¢ jakas
manipulacja ze strony tego przystowiowego chciwego bankiera
albo jakas$ katastrofa naturalna. Wowczas mamy do czynienia
z upadkiem tego tzw. domku z kart. Na koniec obserwuje, jak
dany kraj radzi sobie z tym kryzysem.

Zamierzam w ten sposob przeswietli¢ te kraje, ktore bar-
dzo zapadly w kryzys, np. kraje battyckie, Hiszpania, Wto-
chy, a z drugiej strony te, ktore byly na kryzys odporne, np.
Szwajcaria. [ w ten sposob cheg pokaza¢ wspolny mianownik
tych wszystkich krajow, dzigki ktorym bede mogh wykazacé, ze
owszem mieliSmy tych chciwych bankierow i jakies machlojki
finansowe, ale tak naprawdg jest to tylko objaw choroby. Zara-
Zenie nastgpuje o wiele wezesniej, w momencie kiedy panstwo
chce regulowac i kontrolowac gospodarke, co si¢ w dtuzszej
perspektywie nie udaje. To jest wlasnie teza, ktora ma by¢
podstawa ksiazki pt. Zagadki kryzyséw finansowych: rynki
finansowe czy panstwo? Odpowiedzig na pytanie postawione
w tytule ma by¢ panstwo, ktore nieswiadomie doprowadza do
kryzysow, za bardzo ufajac wlasnym mozliwosciom i narze-
dziom kontrolnym.

A jak bedzie pan zbieral materialy do badan? Czy zapla-
nowal pan jakies wyjazdy i czy wlasnie do tego przydadzq si¢
pienigdze 7z Diamentowego Grantu?

Grant w wysokos$ci prawie 200 tys. zt podzielony jest na
kilka czgsci — wynagrodzenie ok. 2,5 tys. zt miesi¢cznie, ktore
bede dostawat przez najblizszy okres od dwoch do trzech lat,
bo takie sa ramy czasowe tego programu.

Czyli ma pan maksymalnie 3 lata na badania?

Tak, cztery lata na zaprezentowanie gotowego produktu,
czyli ksigzki. Postaram si¢ ,,spia¢” w dwoch latach, ale zycie
zweryfikuje te zatozenia. Druga czg$¢ grantu przeznaczona jest
na zakup literatury, zamowienie analiz, kupno raportow. Ko-
lejna czgs$¢ przeznaczona jest na samg publikacje, czyli koszty
oprawy graficznej, wydruku, promocji. Przy czym planuje dwie
publikacje — pierwsza miataby by¢ $cisle naukowa, duza, roz-
prawa doktorska. Druga ksigzka miataby by¢ jej pochodna, ale
bytaby adresowana do studentow, zawierataby o wiele wigcej
wykresow, schematow itd. Do tego dochodza tez $rodki, ktore
moge wykorzysta¢ na udziat w kilku konferencjach krajowych
i zagranicznych. Tam tez postaram si¢ zebra¢ informacje nie-
zbedne do napisania mojej pracy.

Ministerialny program Diamentowych Grantow zostat do-
piero zapoczgtkowany, ale grono laureatow bedzie sie 7 roku
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na rok powigkszaé. Jak zachecitby pan innych studentow,
milodych naukowcow, do skorzystania z takiej okazji do do-
datkowego finansowania badan?

Taki grant to niesamowita okazja, by przyspieszy¢ rozwoj
swojej kariery akademickiej. Jesli spetni si¢ szereg warunkow,
to po tych dwoch, trzech czy czterech latach mozna uzyskac
tytul doktora. Taka boczna skrocona $ciezka daje mozliwo$¢
wyspecjalizowania si¢ konkretnie w tym, co nas interesuje.
Laureaci Diamentowego Grantu majg si¢ nawzajem wspierac,
tworzac takg interdyscyplinarng grupe mtodych naukowcow.
Powiedzmy, ze ja piszg o kryzysach finansowych, a kto$ inny
o zachowaniach spotecznych. Nie ma przeszkod, by$Smy na-
pisali co$ wspoélnie. Te kontakty mozna wykorzysta¢ przy
dalszych swoich badaniach czy publikacjach. Ministerstwo
planuje tez powotanie grupy opiekunéw merytorycznych,
ktorzy byliby z nami przez caly czas 1 wspierali nas podczas
rozwoju kariery akademickiej, nawet po zakonczeniu realizacji
grantu. Pani Minister liczy na to, Ze z tego grona laureatow

wyloni si¢ w przysztosci jaki$ polski noblista. Taki grant jest
wiec niesamowitg dzwignig, ktorg mozna wykorzystaé. Jest
trochg biegania przy tym, trochg pracy i czasu to kosztuje, ale
warto zaryzykowac.

A co po realizacji grantu?

Podczas prac nad ksiazka bedg chciat tez normalnie praco-
wac. Mam nadzieje, ze da si¢ to pogodzi¢. Dopiero ten czas
pozwoli mi zdecydowacé — czy kontynuowac karier¢ naukowg
czy pracowac w firmie, a moze probowac sit we wtasnym biz-
nesie. To tez jedna z zalet programu — pozwala na elastycznosc¢,
na pogodzenie pracy i nauki oraz podjecie decyzji o przysztosci
zawodowej w odpowiednim czasie.

W takim razie Zycze powodzenia i dzigkuje za rozmowe.
Dzigkuje.

Z Kamilem Pruchnikiem rozmawial Marcin Poznan

WIZYTA LICEALISTOW Z UKRAINY

4 kwietnia 2012 r. naszg Uczelni¢ odwiedzita mlodziez
licealna z Ukrainy. Byta to grupa liczaca ok. 35 0s6b — uczniow
oraz ich opiekundéw. Uczniowie brali udziat w wizytach zor-
ganizowanych przez Fundacj¢ Perspektywy — program Study

in Poland. W SGH goscie zostali przyjeci przez pracownikow
Biura Rekrutacji — Jowite Wszotek oraz Mikhaila Halasheuski,
a takze studenta naszej Uczelni Olega Levchuna, ktory wspa-
niale ttumaczyl prezentacje na jezyk ukrainski.

Wizyta rozpoczeta si¢ od zwiedzania
Biblioteki SGH, ktora zrobita duze wra-
zenie na naszych gosciach, szczegdlnie
rozwigzania architektoniczne budynku
Biblioteki. Program wizyty obejmowat
takze prezentacj¢ w jezyku ukrainskim
irosyjskim, dotyczaca Uczelni oraz pro-
cesu rekrutacji na zasadach obowiazuja-
cych Polakow, jak i cudzoziemcow. Na
zakonczenie mtodziez oraz opickunowie
mieli mozliwo$¢ zadawania dodatko-
wych pytan dotyczacych studiowania,
procesu rekrutacji oraz warunkow, ja-
kie muszg spehic, aby mdc rozpoczaé
studia w SGH.

Mtodziez wykazala duze zaintere-
sowanie naszg Uczelnig i liczymy, ze
ci najbardziej zainteresowani, to nasi
przyszli studenci

Jowita Wszolek
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Profesor Sandor Kerekes uhonorowany
doktoratem honoris causa

29 marca 2012 roku w Szkole Gtownej Handlowej odbyta
si¢ uroczysto$¢ nadania profesorowi Sandorowi Kerekesowi
doktoratu honoris causa. Wladze Uczelni postanowily uhono-
rowac profesora Kerekesa tym tytutem nie tylko ze wzgledu na
jego wktad w badania nad $rodowiskowymi aspektami dzia-
talno$ci gospodarczej cztowieka, ale takze z powodu wielo-
letniego zaangazowania we wspolprace ze Szkotg Glowna
Handlowa.

Uhonorowany doktoratem profesor Corvinius Universi-
ty w Budapeszcie prowadzit liczne dotyczace Wegier oraz
migdzynarodowe projekty dotyczace regulacji zwigzanych ze
$rodowiskiem naturalnym i zarzadzania zasobami naturalny-
mi. Od 1997 roku prowadzi takze zakrojong na szeroka skale
oceng wejscia Wegier do Unii Europejskiej z punktu widzenia
ochrony $rodowiska, regulacji, jakie kraj wprowadza w tym
zakresie oraz ich skutkow dla gospodarki.

Magister nauk chemicznych Budapest University of Econo-
mic Sciences and Public Administration, doktor zarzadzania,
zwiazany takze z Plechanow Institute Moscow oraz Harvard
Business School, od lat skupia swoje zainteresowania zawodo-
we na kwestiach z pogranicza ekonomii i ekologii, bedac jed-
noczesnie jednym z najwybitniejszych specjalistow w swojej
dziedzinie w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zostal wybrany
przez ONZ do pracy w Programie Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju (ang. UNDP), koordynujac prace na Ukrainie,
Biatorusi, w Kazachstanie i Kirgistanie. Uczestniczy? tez jako
ekspert w projektach OECD dotyczacych ewaluacji réznych
aspektow dzialalnosci przedsigbiorstw na Wegrzech, w tym
stosowanych przez przedsigbiorstwa narzedzi polityki srodo-
wiskowej oraz praktyk zarzadzania. Jest takze wspotautorem
badania wplywu wprowadzenia systemu bolonskiego na We-

grzech na edukacje biznesowg i ekonomiczng oraz dyrektorem
ciata doradczego projektu EASY-ECO zajmujacego si¢ ewalu-
acja praktyk zrownowazonego rozwoju. Od lat zwigzany jest
z The Regional Environmental Center for Central and Eastern
Europe z siedzibg w Budapeszcie, migdzynarodowa organi-
zacja wspierajaca szerzenie informacji dotyczacych kwestii
srodowiska naturalnego w podejmowaniu decyzji bizneso-
wych, gdzie wspotpracowal takze z polskimi naukowcami,
m.in. doktorem S. Sitnickim.

W 1997 roku prof. Kerekes stworzyt the Hungarian Cleaner
Production Center, stawiajac sobie za cel wdrazanie praktyk
chronigcych srodowisko naturalne na Wegrzech. Jego dziatal-
no$¢ nie ogranicza si¢ do przeprowadzania analiz dotyczacych
ekologicznych aspektow dziatalnosci gospodarczej, jako ze pro-
fesor wyjatkowo dba o przekazywanie zgromadzonej wiedzy
i doswiadczen, skupiajac wokot siebie grono specjalistow, z kto-
rymi zatozyt Wydzial Ekonomii Srodowiska i Technologii na
Corvinius University w Budapeszcie, wprowadzajac tym samym
zagadnienie do programu ksztatcenia uniwersytetu. Profesor od
wielu lat zwiazany jest z Corvinius University, gdzie sprawowat
funkcje dziekana, wicerektora oraz dyrektora programow MBA.
Jest autorem wielu artykutow, podrecznikow akademickich oraz
innych ksigzek dotyczacych ekonomii §rodowiska i zréwnowa-
zonego rozwoju, a takze jednym z wspolredaktorow Zeszytow
Naukowych Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

Ciekawostke stanowi¢ moze fakt, ze profesor jest jednym
z opiekunow lokalnego oddziatu migdzynarodowej studenckiej
organizacji ‘Oikos International’, ktora obecna jest rowniez
w Szkole Glownej Handlowej jako SKN Zrownowazonego
Rozwoju ‘Oikos’, dzialajacego przy Katedrze Geografii Eko-
nomicznej.

Relacja z wyktadéw profesora Kerekesa w SGH

Odbywajacy si¢ w poniedziatek 26 marca pierwszy z serii
wyktadow profesora Sandora Kerekesa z Budapesztu zatytu-
fowany byt ,,Economic Crisis and Sustainable Development”.

Wyktad miat charakter wprowadzenia do tematyki zrow-
nowazonego rozwoju. Wystuchali go studenci i duza grupa
pracownikéw naukowych, ktorzy praktycznie catkowicie
wypetnili sale.

Profesor prezentowat przekrojowe dane i analizy obrazu-
jace wplyw ostatniego wieku rozwoju cywilizacji i gospodar-
ki na zasoby naturalne Ziemi. Byty posrod nich informacje
powszechnie znane, na przyktad dotyczace emisji CO, i jej
skutkow, ale tez nieco zapomniane zagrozenia, chociazby ry-
zyko wynikajace ze zmniejszajacej si¢ réznorodnosci biolo-
gicznej. Profesor zwracat tez uwagg na czynniki demograficzne
i spoteczne — rosngcg liczbe ludnosci, rosngce nierdwnosci
w rozdziale dochodu pomiedzy kraje i narody, przyttaczajace
statystyki dotyczace ubdstwa.

Tykajaca bomba demograficzna wzbudza powazne obawy
jesli chodzi o przyszte wykorzystanie ograniczonych zasobow,
jakimi dysponujemy. Projekcje mowig nawet o 9 miliardach
mieszkancow Ziemi, jakie osiggniemy w ciggu najblizszych
30 lat. Jednocze$nie wzrost liczby ludnoéci to wigksze rzesze

maj 2012

tych, ktorzy nie uczestnicza w wypracowywanym bogactwie —
wydaje sig, ze roznice te beda si¢ jedynie powickszac. Juz dzis
globalna dystrybucja dochodow wydaje si¢ znaczaco odbiegac
od tego, co powszechnie rozumie si¢ jako sprawiedliwe. Jak
bedzie w przysztosci? Wciaz jest tak wiele do zrobienia —
nierozwigzane sg kwestie dziesigtkujacego populacje Afryki
wirusa HIV, $miertelnoéci niemowlat, nierownego dostgpu do
edukacji, gtodu 1 biedy.

W trakcie swojej prezentacji profesor Kerekes wielokrot-
nie powotywat si¢ na ekonomiczne autorytety. Rozpoczat od
podkreslenia wagi, jaka odpowiedzialnosci przypisywat jeden
z 0jcow ekonomii, Adam Smith. Stwierdzit, ze odpowiedzial-
no$¢ powinna by¢ nieodtacznym sktadnikiem kapitalizmu i ze
ostatnimi czasy wyraznie jej brakuje. Kerekes uznat tez, ze
tezy Keynesa nie pasujg do dzisiejszych warunkoéw — przy
obecnym zaludnieniu Ziemi jednoczesne zwigkszanie poziomu
konsumpcji wszystkich nie moze trwa¢ w nieskofniczonosc.

Glowna tezg wyktadu nie byto jednak nawotywanie do ogra-
niczenia konsumpcji, co bytoby zabojcze dla gospodarki. Prof.
Kerekes wskazat konieczno$¢ jak najszybszego (o ile juz nie
jest zbyt p6zno) zmienienia modelu konsumpcji na bardziej
zrownowazony. Wyrazit sprzeciw wobec pragnienia posiadania
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rzeczy jako symbolu statusu. Wigze si¢ z tym koniecznos¢
zmiany priorytetow, zarowno jednostek, jak i catych spote-
czenstw oraz przedsigbiorstw. Pogon za wzrostem prowadzi
gospodarke w slepy zautek, do wykorzystania wszystkich do-
stepnych zasobow 1 — w efekcie — do znaczacego utrudnienia
zycia nastgpnym generacjom. Zréwnowazony rozwoj oraz
przedefiniowanie priorytetow (rozumiane jako rezygnacja
z czg$ci pogoni za bogactwem, a pos§wigcenie wiecej uwagi
warto$ciom humanistycznym w zyciu) sa jedynymi szansami
na pomyslng przysztos¢ swiata. Optymistycznie wskazywat,
ze biznes juz zaczyna zauwaza¢ dtugoterminowe korzysci
z bardziej przyjaznych srodowisku technologii (cho¢ wcigz
nie stosuje podobnych zasad w stosunku do zasobu pracy).

Wiaze si¢ z tym pojecie granic naszej planety (planetary
boundaries) —nie ma mozliwosci negocjacji innych warunkow,
dlatego musimy dostosowac si¢ do tego, co zostato nam dane.
Dlatego tez wazny jest rozwdj technologiczny — dzigki niemu
mozliwe jest wydajniejsze korzystanie z dostepnych zasobow.

Na koniec prof. Kerekes stwierdzit, ze potrzebna jest po-
wszechna edukacja, majgca na celu ksztatcenie $wiadomych
konsumentow, a takze, szerzej podchodzac do zagadnienia:
konsekwentnie szukajacych rownowagi w swoim zyciu ludzi.
Wypracowanie takich postaw wsrod catych spoteczenstw, cho¢
bardzo trudne i wielokrotnie zaniedbywane przez organy od-
powiedzialne za edukacje, w tym uczelnie, jest szansg dla pod-
niesienia si¢ poziomu zycia ludzi dzi$ i w nastgpnych latach.

Takze wtorkowy poranny wyktad profesora Kerekesa cie-
szyt si¢ duzym zainteresowaniem. Wigkszo$¢ audytorium sta-
nowili pracownicy naukowi SGH, nie zabrakto jednak takze
studentow.

Na wstepie swojego wywodu profesor Kerekes przytoczyt
niosace gleboka tres¢ stowa Simona Kuznetsa: ,,economic
growth does not, in itself, make people’s life any better”. Zazna-
czyt tym samym, iz wzrost ekonomiczny nie moze by¢ celem
samym w sobie — ma stanowi¢ tylko jeden z komponentow
szczgsliwego zycia ludzkoscei, jedynie $rodek do osiagniecia
innych, znacznie istotniejszych celow. Prowadzacy rozwinat te
mys$l trafnym sformutowaniem — ekonomia powinna rozwijac
si¢, dostarczajgc nam tym samym narzg¢dzia do rozwigzywania
probleméw, w tym ekologicznych.

Odpowiedzialno$¢ (rozumiana przede wszystkim jako row-
nowaga, zrownowazony rozwoj, okreslona jako sustainability)
mieéci w sobie trzy komponenty: stalg, zrownowazong kon-
sumpcje w czasie, ktora pozbawiona jest duzych wahan; state,
rownomierne uzycie naturalnych zrodet oraz troske o rowno-
wage migdzy generacjami, czyli o przyszte pokolenia. Bardzo
istotne jest, aby wszystkie te elementy wspoltgraly ze soba,
gdyz tylko tak mozliwe jest osiagnigcie rtownowagi, ktora nie
narusza niczyich intereséw ani potrzeb.

Po krotkim wprowadzeniu profesor Kerekes przeszedt do
meritum spotkania, czyli CSR-u i zwigzanej z nim odpowie-
dzialnoéci przedsigbiorstw. Dla klarownos$ci wywodu rozpo-
czat od przytoczenia unijnej definicji CSR, znajdujacej si¢
w dokumencie Komisji Europejskiej Green Paper. Promoting
a European Framework for Corporate Social Responsibility.
Podkres$lony zostat wazny element: dobrowolno$¢ wprowa-
dzania zasad CSR do swojej dzialalnosci.

Prezentacja Profesora pomogta stuchaczom uporzgdkowac
pewne pojecia zwigzane z odpowiedzialno$cig przedsigbiorstw.
Tak pojety zrownowazony rozwoj sktada si¢ z ekonomicznego
(finansowego) aspektu, rownie waznego Srodowiskowego oraz
szeroko omawianego CSR-u rozumianego jako odpowiedzial-
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nos¢ spoteczna. Shuchaczom z pewnos$cig pomogto to odpo-
wiednio usystematyzowac szeroko$ci pojecia.

Kolejny poruszony problem jest zagadnieniem kontrower-
syjnym, a zarazem wzbudzajacym zainteresowanie: jak ma si¢
pojecie CSRu do PRu przedsigbiorstw. Pojawiaja si¢ obawy,
czy CSR nie staje si¢ kolejnym narzedziem marketingowym,
ktory bardziej skupia si¢ na przekazie, niz na realnych dziata-
niach. Profesor zaproponowat zmierzenie si¢ z tym zagadnie-
niem od zupetnie nowej strony. Otdz zauwazyt, ze kazdemu
znas atwo jest uwierzy¢, iz poczynione zostato jakies$ szeroko
pojete zto. Jako spoteczenstwo mamy problem z dostrzeze-
niem i uznaniem dziatan pozytywnych, niosacych za soba
dobro. Przestanie Profesora moze wigc zosta¢ zrozumiane
nastgpujgco: nawet, jezeli dziatania zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnoscig przedsigbiorstw niosg ze sobg przestanki
do uznania ich za dzialania PR-owe, to jest to dostrzegalny,
wymierny poczatek czego$§ dobrego. Tak wige — wazne jest
to, ze zmierzamy w dobrym kierunku, nawet jesli poczatkowa
zachetg jest jedynie motyw finansowy.

Nastepnie profesor wyrazit swdj stosunek do stéw Davida
Browera: ,,There is no business to be done on a dead planet”,
krytykujac nasze bardzo przedmiotowe podejscie do planety.
Profesor przytoczyt takze liczne cytaty zaczerpnigte z wypo-
wiedzi wielu autorytetow, od Miltona Friedmana po Thomasa
Edisona.

Nastgpnie poruszone zostaty zagadnienia metodyczne zwig-
zane z CSR-em, jak podziat na dwie kategorie: CSR powigzany
z biznesem i CSR z nim nie zwigzany. Do pierwszej grupy
zaliczono dtugoterminowe cele, takie jak inwestycja w hy-
brydowe samochody. Przyktadem dziatan z grupy drugiej jest
filantropia, ukierunkowana raczej krotkoterminowo.

Kolejna czes¢ wyktadu dotyczyta spotecznej strony odpo-
wiedzialnego biznesu. Poruszone zostalo zagadnienie pracy
dzieci w krajach trzeciego $wiata. Profesor jednoznacznie
potepit proceder, niemniej jednak zachecit audytorium do
zastanowienia si¢ nad ta kwestia. Podzielit si¢ bowiem kon-
trowersyjng ideg — w pewnych okolicznosciach praca dzieci,
przy zapewnieniu im opieki i bezpieczenstwa, moze stanowic¢
rozwigzania lokalnych problemow, rozwigzanie z pewnoscig
niedoskonate, ale na pewno pozwalajace na poprawe sytuacji,
z jaka obecnie mamy do czynienia. Tego typu dziatanie moze
stanowic¢ rodzaj edukacji, ktora przygotuje dzieci do przysztej
pracy, dajac im szans¢ zdobycia umiej¢tnosei, ktore si¢ im
przydadza, jednoczesnie chroniac dzieci przed demoralizacja,
jaka spotkataby je, gdyby trafily na ulice zattoczonych miast,
gdzie zupehie nikt nie zapewnilby im choc¢by podstawowe;j
opieki. Tym samym Profesor zaapelowat o ostrozno$¢ w 0sg-
dzaniu dziatan korporacji, ktore stosuja takie praktyki.

Wyktad trzeci zakoficzylo przytoczenie statystyk i wykre-
sOw obrazujacych najwazniejsze oczekiwania stawiane wobec
CSR-u w Europie Srodkowej i Wschodniej, oraz kwestie ktore
nie wydaja si¢ respondentom szczegdlnie istotne. Najwaz-
niejsze okazaly si¢: poprawa jakosci zycia dzieci z ubogich
rodzin czy wsparcie ludzi niepetnosprawnych. Mniej istotne
dla respondentow dziatania zwigzane sg z ochrong srodowiska
czy wspieraniem rodzin wielodzietnych.

Druga cze$¢ wtorkowego wyktadu profesor Kerekes rozpo-
czat od rozwazan dotyczacych kosztow wykonywanej pracy.
Zauwazyl, iz postgpujaca mechanizacja kazdej dziedziny ludz-
kiej aktywno$ci nie zawsze niesie za sobg wytacznie pozytywy.
Postuzyt si¢ przykladem osoby zamiatajgcej ulicg w sposob
tradycyjny, konfrontujgc to z wykonaniem tej samej pracy za
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pomoca ogromnej maszyny. Zauwazyl, ze wykonujacy prace
wlasnorgcznie jest bogatszy o kontakt z przechodniami, kto-
rzy zwracali si¢ do niego z duza doza serdecznosci, a jego
praca nie niesie za sobg zanieczyszczen. Uzycie sity migsni
pozwala unikng¢ wydzielania spalin i umozliwia zatrudnienie
wickszej liczby osob, tym samym zwigkszajac zatrudnienie,
co jest korzystne spotecznie.

Nastgpnie poruszony zostat temat zaufania konsumentow
do korporacji. Powszechnie stosowanym miernikiem zaufania
jest na przyktad Edelman Trust Barometer. Z pozyskanych
w ankietach danych wynika, iz zaufanie spoteczenstwa do
korporacji spada, co warte jest chwili zastanowienia.

Zagadnieniem wartym uwagi byt przeglad najwickszych
poteg ekonomicznych $wiata w 2010 roku. 42 sposrod 100
swiatowych lider6w ekonomicznych stanowity korporacje,
pozostatych 58 miejsc w rankingu zajely panstwa. Profesor
Kerekes podkreslil, iz sita wplywu wywieranego na spoleczen-
stwo przez polityke panstwa i dziatanie korporacji powinny
si¢ rownowazyc.

Nalezy pamigtac, ze istniejg istotne roéznice w postrzeganiu
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w réznych czgsciach
$wiata. Przyktad stanowi¢ tu moze mentalno$¢ mieszkancow
panstw afrykanskich ktorg obrazuje stwierdzenie: ,,przed wpro-
wadzeniem idei odpowiedzialno$ci wérod korporacji nalezy
zaszezepi¢ t¢ ideg wsrdd przywodcow panstw”.

Nastepnie nastgpito pordwnanie dwoch pojec: dobrego za-
rzadzania i CSR. Byt to impuls dla audytorium, by zastanowic¢
sie, czy pojecia te musza sta¢ ze soba w sprzecznosci. By¢ moze
da si¢ te dwa style prowadzenia przedsigbiorstwa taczy¢? Pro-
fesor zaznaczyt, ze wlaczenie idei CSR do zarzadzania bedzie
obfitowac w korzysci, jednakze ich dostrzezenie mozliwe jest
dopiero w dtugoterminowej perspektywie, o ktora coraz trud-
niej w $wiecie, gdzie managerow rozlicza si¢ z efektownych
dziatan i natychmiastowych zyskow. Dlatego wymagana jest
zmiana mentalnosci ludzi Zachodu — tak jak Japonczycy powin-
nismy nauczy¢ si¢ mysle¢ dugoterminowo, by z przekonaniem
stosowac strategie zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu.

Wyktad zakonczyt si¢ burzliwa, merytoryczng dyskusja
migdzy profesorem i pracownikami SGH, przebiegajaca w ser-
decznej atmosferze.

W srodg na wyktadach frekwencja byta nieznacznie mniej-
sza. Tematem pierwszego wyktadu byto ,,Management of Na-
tural and Industrial Disasters”, kolejnego — ,,Environmental
Management and Performance”.

Podczas pierwszej czesci profesor Kerekes opowiadat
o naukowej koncepcji ryzyka. Jego zdaniem na ryzyko zwig-
zane z wystgpowaniem klesk naturalnych sktadajg si¢ dwa
komponenty — prawdopodobienstwo wystapienia katastrofy
oraz spowodowane przez nig szkody. O ile rosnaca zdaniem
wielu naukowcow czestotliwos¢ wystepowania klesk zywio-
fowych i przemystowych mozna zakwestionowac (mogg by¢
jednorazowym odchyleniem od §rednich wartosci), o tyle coraz
wieksze szkody powstajace w ich wyniku sg niezaprzeczalnym
faktem. Co wigcej, istnieja znaczace réznice pomiedzy tym,
jak poszczegolni ludzie postrzegaja ryzyko, oraz tym, jak si¢
do niego ustosunkowujg. Wspomniany zostat przyktad podrozy
profesora z Moskwy na Wegry kilka dni po Czarnobylu — wtedy
wladze zdawaly si¢ nie przejmowac ryzykiem, jakie zwiaza-
ne byto z przelotem bezposrednio nad skazonym terytorium.
O tym, co wydarzyto si¢ w Czarnobylu profesor dowiedziat
si¢ dopiero, gdy dotarl na Wegry. Kontrprzyktad stanowila
podroz z Singapuru po ubieglorocznej katastrofie w elektrow-

maj 2012

ni atomowej Fukushima, kiedy przedsigwzigto rézne srodki
ostroznosci pomimo stosunkowo duzej odlegtosci od miejsca
zdarzenia. Obrazuje to, jak zmienito si¢ podejscie do ryzyka.

Kolejnym waznym elementem w percepcji ryzyka jest to,
czy jest ono sprawiedliwe, ktore profesor Kerekes zdefinio-
wat jako ryzyko ponoszone przez t¢ samg osobe, ktora odnosi
korzysci z jego podejmowania. Jesli beneficjentem jest osoba
inna niz ponoszaca ryzyko, to nie jest to sprawiedliwe. Wazna
jest tez kwestia odpowiedzialnosci, do ktérej w dzisiejszym
$wiecie trudno jest kogokolwiek pociggna¢. Kto jest winny ka-
tastrofie z wyciekiem poprzemystowego czerwonego btota na
Wegrzech, ktore to zdarzenie miato miejsce w ubieglym roku?
Z jednej strony wtadze wydaty pozwolenie na takg dziatalnosé,
z drugiej to nie one zajmowaly si¢ zabezpieczeniem miejsca
przed tego typu zdarzeniami. Powstajg obawy, ze w efekcie
nikt nie zostanie pociaggni¢ty do odpowiedzialnosci.

Istotng kwesti¢ w tego typu zdarzeniach stanowig organiza-
cje ekologiczne — pozarzadowe struktury, powstate gtownie po
to, zeby informowac spoteczenstwo o tym, o czym informowac
nie chcg wladze ani przedsigbiorstwa. Organizacje te w pewien
sposob rywalizuja migdzy soba o uwage mediow, co jedno-
czes$nie podwaza ich wiarygodno$¢. Poza tym zaobserwowac
mozna cickawe zjawisko — jesli w sprawe angazuje si¢ Green-
peace, wlasciwie jest ona juz rozwiazana, jako ze organizacji
tej wyjatkowo skutecznie udaje si¢ przyciggac uwage mediow.
Wplyw ma tez to, jak odlegle jest dane zdarzenie — mozna tu
mowic¢ o swoistym dyskontowaniu ryzyka, zarbwno w wy-
miarze czasowym, jak i odlegloSciowym.

Drugi ze srodowych wyktadow (a zarazem szosty w calej
serii) dotyczyt zarzadzania i spotecznej odpowiedzialnosci
oraz tego, jak mozna przeprowadzac ich ewaluacj¢. Przede
wszystkim nalezy dokona¢ rozréznienia pomiedzy spoteczna
odpowiedzialno$cig biznesu a wysitkami zwiazanymi z public
relations. CSR ma dwa wymiary: wewngtrzny oraz zewnetrz-
ny. Na wymiar wewngtrzny sktada si¢ zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Profesor podkreslat, jak wazne jest to, aby przed-
sigbiorstwo zapewniato swoim pracownikom szanse rozwoju
zawodowego na przyktad poprzez szkolenia. Wazna jest takze
rownowaga mig¢dzy zyciem rodzinnym a praca, ktorej osig-
gnigcie jest znacznie fatwiejsze, gdy oferowane sg elastyczne
formy zatrudnienia. Przedsigbiorstwa zdaja sobie sprawe z ko-
niecznosci optymalizacji swojej produkcji i ograniczania ilosci
zuzywanych zasobow, jako ze zmusza je do tego potrzeba
bycia konkurencyjnym. Réwniez tutaj konieczne jest takie
projektowanie produkcji, ktére miatoby na uwadze te aspekty.

Przedsigbiorstwa powinny zwracac takze uwage na swoje
otoczenie — lokalng spotecznos¢, dostawcow, konsumentow.
Niejednokrotnie zdarza si¢, ze cale miasta uzaleznione sa od
jednego pracodawcy i likwidacja produkcji w danym miejscu
pociagataby za sobg utrate pracy tak wielu osob, ze dotknetoby
to bardzo silnie wszystkich jego mieszkancéw. Odpowiedzialne
spotecznie przedsigbiorstwo powinno mie¢ na uwadze takie
sytuacje.

Wszystkie aspekty dziatalnosci powinny si¢ opiera¢ na kilku
podstawowych zasadach. Wazniejszy od ekonomicznego wzro-
stu jest zrownowazony rozwdj, nastawianie si¢ na wspotprace
zamiast zazartej, wyniszczajacej konkurencji. Ze spotecznego
punktu widzenia korzystniejsze jest jak najpetniejsze zatrud-
nienie, a nie petne wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych
pojedynczych pracownikow, jako ze osoba bezrobotna stanowi
dla spoteczenstwa problem, szczegodlnie jesli jest to stan dtu-
gotrwaly, prowadzacy do spotecznego wykluczenia i réznego

31



rodzaju patologii. Ostatecznie celem spoteczenstwa powinna
by¢ maksymalizacja szcze$cia, nie produkcji czy zysku. Tym
optymistycznym i odwotujacym si¢ do wartych zastanowienia
ideatow Profesor podsumowat seri¢ swoich wyktadow.

NADANIE DOKTORATU

Ceremonia nadania doktoratu miata miejsce 29 marca 2012
roku w Auli Gtéwnej im. Oskara Langego. Uczestniczyto
w niej wielu go$ci, miedzy innymi najblizsza rodzina profe-
sora z Wegier. Samg ceremoni¢ poprowadzit obecny rektor
Szkoly Glownej Handlowej, prof. Adam Budnikowski, swa
obecnos¢ wyraznie zaznaczyta tez byta rektor Uczelni, profesor
Janina Jozwiak.

Ceremonia uptyngta w bardzo przyjemnej atmosferze
i mozna z pewnos$cig powiedziec, ze byla zarazem petna nie-
spodzianek. Przede wszystkim profesor Kerekes przygotowat

cze$¢ swojego przemowienia w jezyku polskim, co zostato
bardzo ciepto odebrane przez zgromadzone audytorium. Ale
niespodzianke sprawit takze chor SGH, ktory uswietnit wystep
mig¢dzy innymi wykonujac jeden z utwordw w jezyku wegier-
skim. Widok zadziwienia na twarzach wegierskich gosci, gdy
ustyszeli utwor w ich ojczystym jezyku, byt bezcenny.

Profesor odebrat gratulacje od wtadz Uczelni, ale takze
od przyjaciot, z ktorymi miat okazje wspotpracowaé. Odczy-
tano takze listy gratulacyjne przestane przez polskie wiadze
panstwowe oraz przez przedstawicieli innych uczelni, ktorzy
mieli okazje pozna¢ t¢ wybitng osobe, jaka z cala pewnoscia
jest profesor Kerekes.

Hanna Cichy, Marta Jacak, Paulina Wzorek
czlonkinie SKN Zrownowazonego Rozwoju
‘oikos Warsaw’

Na fali demograficznej:
polityka publiczna wobec starzenia si¢ wyzu
demograficznego w Europie

Starzenie si¢ ludnosci to wyzwanie, przed ktorym stangla
cata Europa. Jest to proces nieunikniony, bedacy wynikiem
wydtuzania si¢ trwania zycia oraz spadku ptodnosci do po-
ziomu przewaznie znacznie ponizej prostej zastepowalno-
$ci pokolen, a takze utrzymywanie si¢ plodnosci na niskim
poziomie przez dtuzszy czas. Najblizsze dekady przyniosa
przyspieszenie tego procesu takze w Polsce. Co wigcej, zmia-
ny struktur wieku ludnosci bedg u nas bardziej intensywne
niz w wigkszosci krajow UE ze wzgledu na ksztattowanie
sig wyzow 1 nizow urodzen w przesztosci. Rosngcej liczbie
0s0b starszych i zwickszajacemu si¢ ich udzialowi w catej
populacji towarzyszy spadek wielkosci populacji w wieku
produkeyjnym i jej starzenie sie.

Wsréd najwazniejszych konsekwencji starzenia si¢ lud-
nosci i zasobow pracy, a takze zmniejszania si¢ tych zaso-
bow wymienia si¢ spadek zatrudnienia, spadek przychodow
1 wzrost wydatkow systemow zabezpieczenia spotecznego,
wzrost popytu na ustugi zdrowotne i opiekuncze, i wreszcie
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego. Poswieca im
si¢ coraz wigeej uwagi w debacie o strategii rozwoju Europy.
W celu podkre$lenia znaczenia powojennego wyzu demo-
graficznego dla ksztattowania si¢ zmian struktury wieku w
najblizszych dekadach Instytut Statystki i Demografii SGH
wraz z Population Europe, siecig wspotpracy instytucji na-
ukowych zajmujacych si¢ badaniami demograficznymi, zor-
ganizowat 17.05.2012 seminarium ,,Na fali demograficzne;j:
polityka publiczna wobec starzenia si¢ wyzu demograficznego
w Europie”. Byto ono poswigcone dyskusji o skutkach zmian
demograficznych zwigzanych ze starzeniem si¢ pokolenia
wyzu demograficznego w Europie oraz mozliwosci prze-
ciwdziatania skutkom uznanym za niekorzystne dla rozwoju
kontynentu. Seminarium nalezy do serii spotkan zwanych
Population Europe Event organizowanych przez sie¢ Popula-
tion Europe w Brukseli i kilku stolicach krajow europejskich
przy wspotpracy krajowych instytucji. Dodatkowo, na dzien
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przed seminarium Ambasada Republiki Federalnej Niemiec
zorganizowala takze warsztaty, zatytutowane ,,Addressing
the Demographic Challenge”, w czasie ktorych dr Wenke Apt
z Niemiec i dr Anna Matysiak z Polski przedstawity najwaz-
niejsze wyzwania demograficzne obu krajow oraz wdrazane
rozwigzania ukierunkowane na fagodzenie skutkow starzenia
si¢ ludnosci.

Ze wzgledu na ogromne znaczenie starzenia si¢ ludnosci
dla potencjatu rozwojowego Europy seminarium w Warszawie
uzyskato patronat Prezydenta RP Bronistawa Komorowskie-
go, ktory goscit jego uczestnikow w Patacu Prezydenckim.
W przygotowaniu seminarium uczestniczyta Irena Woycicka,
Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP. W spotkaniu
wzigto udziat blisko 80 0sob, w tym ponad 20 gosci z zagra-
nicy. Oprocz naukowcow z catej Europy wzigli w nim udziat
Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz, przedstawiciele Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego 1 Parlamentu RP, Senatu RP, a takze przedsta-
wiciele r6znych instytucji publicznych w Polsce (np. ZUS,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, NBP, itd.).

W czgsci otwierajacej seminarium glos zabrali: Prezydent
RP Bronistaw Komorowski, minister Wadystaw Kosiniak-
-Kamysz oraz dyrektor ISiD SGH i jednoczes$nie wiceprze-
wodniczgca Rady Doradczej Population Europe prof. dr hab.
Janina Jozwiak. Prezydent w swoim wystapieniu podkreslit,
ze starzenie si¢ ludno$ci wymaga rozwigzan politycznych
ukierunkowanych nie tylko na przeciwdziatanie negatywnym
skutkom spoteczno-ekonomicznym tego procesu, ale takze na
poprawg jakosci zycia ludnosci. Z kolei minister Wt. Kosiniak-
-Kamysz stwierdzit, ze obserwowane zmiany demograficzne sg
wyzwaniem naszych czasow, ale tez nie powinnismy zapominac
o pozytywnych aspektach procesu starzenia si¢ ludnosci takich
jak pojawienie si¢ zapotrzebowania na nowe ustugi i produkty
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dla 0s6b starszych. Prof. dr hab. J. J6zwiak zwrocita uwage na
fakt, ze dzisiejsze problemy sg konsekwencjg zmian demogra-
ficznych sprzed kilkudziesigciu lat i podobnie skutki obecnych
proceséw bedzie mozna zaobserwowaé za kilkadziesiat lat.
Oznacza to, ze nasze decyzje beda miaty wpltyw na przyszte
pokolenia. Profesor Jozwiak podkreslita takze, ze konsekwencje
te wymuszaja wiele zmian w sposobie my$lenia i organizacji
zycia zwyklych ludzi, a takze zmian paradygmatu polityki spo-
teczne;j. Istotne jest zatem, by politycy w swoich decyzjach
bardzo powaznie traktowali wyniki badan naukowych.

W drugiej czesci seminarium, prowadzonej przez prof. dr
hab. Irene E. Kotowska z ISiD SGH, udzial wzieli znakomici
eksperci: prof. Jane C. Falkingham (University of Southamp-
ton), dr Vegard Skirbekk (International Institute for Applied
Systems Analysis), dr Agnieszka Chton-Dominczak (SGH/
IBE), prof. Axel Bérsch-Supan (Munich Center for the Eco-
nomics of Aging i Max Planck Institute for Social Law and
Social Policy), dr Edward Whitehouse (OECD) i Per Ecke-
feldt (Komisja Europejska). Per Eckerfeldt przedstawit oceng
wplywu starzenia si¢ ludno$ci na wydatki publiczne na podsta-
wie najnowszego raportu Komisji Europejskiej (DG ECFIN)
i Komitetu Polityki Ekonomicznej (AWG), prezentowanego
w Brukseli 15.05.2012 1.

Prelegenci poruszyli wiele niezwykle waznych kwestii
zwigzanych z procesem starzenia si¢ ludnosci i jego konse-
kwencjami, a takze przedstawiali mozliwe dziatania ukierunko-
wane na ztagodzenie skutkow tego procesu. Przede wszystkim
podkreslano potrzeby redefiniowania progu starosci z uwagi na
coraz dtuzsze zycie i czas pozostawania w zdrowiu, dalszego
reformowania systemow emerytalnych i dtuzszego uczest-
niczenia w rynku pracy. Jednakze samo podniesienie wieku
przejscia na emeryture nie wystarczy. Podkre$lano zatem ko-
nieczno$¢ podnoszenia wydajnosci pracownikow w starszym
wieku, migdzy innymi, dzigki poprawianiu stanu zdrowia
ludnosci 1 warunkow pracy, a takze popularyzacji uczenia si¢

przez cale zycie (life long learning). Wyniki badan pokazuja,
ze kolejne generacje 0soOb starszych sg coraz zdrowsze i bar-
dziej produktywne oraz ze uzyskane do§wiadczenie zawodowe
w znaczacym stopniu przektada si¢ na wzrost produktywnosci
w starszym wieku. Obalono takze szereg mitow zwiazanych
ze starzeniem si¢ ludno$ci mowigcych o tym, ze osoby starsze
nie powinny dtuzej pracowaé, gdyz sa w ztym stanie zdrowia,
sa malo wydajne oraz zabieraja prace miodym a takze mit
mowigcy o tym, ze przejscie na emerytur¢ podnosi poziom
zadowolenia z zycia.

Seminarium zakonczyta dyskusja panelowa prowadzona
przez Bartosza Marczuka (Rzeczpospolita), w ktorej uczest-
niczyli: Mieczystaw Augustyn (Senator RP), prof. Robert Hol-
zman (byly ekspert OECD, MFW i BS), Danuta Jaztowiecka
(Parlament Europejski), Ettore Marchetti (Komisja Europejska)
1 Irena Woycicka, Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP. Podkreslono konieczno$¢ przedefiniowania pojecia
»solidarnosci migdzygeneracyjnej” tak, aby obejmowato re-
lacje dwukierunkowe, a takze konieczno$¢ zmiany sposobu
mowienia o staroSci i osobach starszych. Panelisci zwrdcili
takze uwage na potrzebe prowadzenia kampanii edukacyjno-
-informacyjnej, ktora pozwolitaby zmieni¢ myslenie o tej fazie
przebiegu zycia i zrozumienie, ze w tym okresie Zycia mozna
by¢ aktywnym i korzysta¢ z szansy oferowanej przez postep
w wydhuzaniu zycia ludzkiego.

Najwazniejsza przestankg ptynacg z seminarium jest kon-
statacja, ze starzenie si¢ ludnosci nie powinno by¢ postrzegane
w kategoriach problemu, ale osiagni¢cia cywilizacyjnego, ktore
pociaga za sobg kolejne wyzwania. Cho¢ przebieg procesow
demograficznych w duzej mierze determinuje naszg przysztose,
to nie okresla naszego przeznaczenia — ono zalezy od wdro-
zenia §rodkow, ktore pozwola nam ksztattowaé przysztosé
1 zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, jakie ona niesie.

Anita Abramowska-Kmon (ISiD) i Anna Matysiak
(1SiD)

Sprawozdanie z wyjazdu grupy SGH do Ivey School of Business w London, Kanada

Scotiabank International Case Competition 2012

W dniach 20-24 marca 2011 grupa studentéw ze Szkoty
Glownej Handlowej w sktadzie Patrycja Marton, Jakub Hajda,
Mateusz Hojdysz i Barttomiej Walentynski z dr hab. prof. SGH
Marig Aluchng z Katedry Teorii Zarzadzania (jako opiekunem
akademickim) uczestniczyta w migdzynarodowym konkursie
rozwigzywania studiow przypadku Scotiabank International
Case Competition, zorganizowanym na Richard Ivey School
of Business, University of Western Ontario w London, w Ka-
nadzie.

W case competition brato udziat tacznie 12 druzyn z catego
$wiata: Nowa Zelandia (University of Otago), Hiszpania (ESA-
DE Business School), Dania (Copenhagen Business School),
Singapur (Singapore Management University), Niemcy (Miin-
ster School of Business and Economics), Brazylia (Fundagao
Getulio Vargas), Chiny (Shanou University Business School),
Tajlandia (Thammasat University), Meksyk (ITAM — Instituto
Tecnologico Auténomo de México), Hong Kong (Hong Kong
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University of Science and Technology, HKUST), Wegry (Co-
rvinus University of Budapest) oraz nasza druzyna z SGH.
Dodatkowo, do rozwigzywania stadium przypadku przystapita
druzyna z Ivey School of Business, ktora startowata poza kon-
kursem. Ideg konkursu bylo zaréwno poznanie rowiesnikow
z calego $wiata, zrozumienie ich podejscia do biznesu, prezen-
tacja krajow z pespektywy mozliwosci inwestycji w nim oraz
oczywiscie rozwigzanie przygotowanego studium przypadku
wybranej firmy. Z tego tez wzgledu wszystkie druzyny przy-
gotowaty prezentacje¢ ,,Doing business in...”, ktorg wyglosity
dwukrotnie we czwartek podczas wybranych przez organiza-
torow regularnych zaje¢, wystuchaly wskazowek 1 wykladu
dotyczacego metodyki rozwigzywania case studies dyrektor
Case Competition profesor Mary Heisz oraz uczestniczyly
w wielu zajeciach i wydarzeniach kulturalnych.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy otrzymaty studium przy-
padku we czwartek wezesnym popotudniem i przez nastgpne
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15 godzin mialy za zadanie rozwigzanie jego problemu wraz
z odpowiedzig na zadane pytania. Korzystajac z doswiadczen
zesztorocznych organizatorzy zdecydowali si¢ ponownie na
tak zwany life case, czyli studenci zamiast przygotowane;j hi-
storii dostali studium przypadku na 2 strony oraz dodatkowe
materialy w postaci raportdéw o rynku i analizowanej spotce
liczace facznie 250 stron. W czasie pracy nad case’m grupa nie
mogta si¢ z nikim kontaktowac (np. z opiekunem) oraz musiata
dziata¢ wedtug ustalonych zasad (np. korzysta¢ jedynie z ma-
teriatow dostgpnych w internecie dla kazdego). Takie reguty
mialy zapewni¢ rowne szanse i jak najwickszg obiektywnos¢
w ocenie pracy studentow. Po uptywie wyznaczonego czasu
nastgpila pierwsza runda prezentacji (12 uczelni podzielono
na trzy grupy). Studenci przedstawili swoje rozwigzania zgod-
nie z wymaganiami organizatoréw (tylko 20 slajdow, w 20
minut), a wystapienie studentow bylo oceniane przez profe-
sjonalne jury (praktycy i specjalisci z finansow, zarzadzania,
marketingu i konsultingu). Na tym etapie jedynie opiekun oraz
opiekunowie z innych szkot, ktore zostaty przydzielone do tej
samej grupy w pierwszej rundzie, mogli obejrze¢ prezentacje
(tzn. opiekunowie nie mogli zmienia¢ grup). Pierwsza runda
wystgpien zakonczyla si¢ ogloszeniem trojki finalistow. Do
finalu przeszty Corvinus University of Budapest, Thammasat
University i Copenhagen Business School. Zakwalifikowanie
si¢ do finalow jest ogromnym sukcesem i wyréznieniem, gdyz
to wlasnie finalisci w drugiej rundzie prezentujg swoje rozwig-
zania przed catym audytorium. Wystapienia te sg nagrywane
1 nastepnie rozsytane do wszystkich druzyn. Niestety, naszej
druzynie nie udato si¢ powtorzy¢ sukcesow poprzednikow
72009 1 2010 roku, kiedy to ekipy SGH zakwalikowaty si¢ do
finatu. Podczas uroczystej kolacji ogtoszono zwyciezce, ktorym
okazata si¢ Copenhagen Business School. Nalezy przyznac, ze
prezentacja CBS byla wybitna i w zasadzie nie odbiegata od
standardow profesjonalnych prezentacji przygotowywanych
w firmach konsultingowych.

Warto podkresli¢, iz tegoroczny case competition prze-
biegat pod znakiem zasadniczych zmian. Uczestnikom nie
tylko towarzyszyta wyjatkowo wysoka temperatura (dwa dni
powyzej 20 stopni C, co jest bardzo nietypowe dla tego re-
gionu w tym okresie i stanowito problem ze wzgledu na fakt,
ze wigkszo$¢ uczestnikow przywiozta ubrania zimowe, a na
uczelni nie mozna byto wylaczy¢ ogrzewania), ale takze nowa
ekipa organizatoréw ze strony Ivey. Po zesztorocznych proble-
mach do konkursu nie przystapity uczelnie amerykanskie. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, iz do finatu zakwali-
fikowaty si¢ az dwie druzyny europejskie i to wlasnie jedna
z nich zwycig¢zyta. Jest to zmiana o wyjatkowym znaczeniu
w kontekscie odnotowywanej w ostatnich latach miazdzacej
dominacji druzyn z Azji. Jednocze$nie pokazuje to, iz rywali-
zacja z druzynami z calego $wiata ma sens, gdyz nikt nie ma
monopolu na zwyciestwo.

Prezentacja druzyny z SGH byta bardzo dobra i zawierata
wlasciwie rozwigzanie postawionych problemow. Naszym nie-
dociggnigciem byta — zgodnie z informacja zwrotng dostarczo-
ng przez sedziow — niewystarczajaca analiza finansowa oraz
brak szczegotowych finansowych implikacji zaproponowa-
nych rozwigzan. Na uwage zastuguje jednak fakt, iz odpadajac
w pierwszej rundzie nasza druzyna znalazta si¢ w towarzystwie
takich uczelni jak ESADE Business School, Thammasat Uni-
versity czy University of Otago.

W tym roku organizatorzy postawili takze na ciekawszy
program dla opiekundéw akademickich. Poza uczestnictwem
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w zajeciach w czwartek i w prezentacjach przez calg sobote,
zorganizowano cykl spotkan, podczas ktorych dyskutowano
kierunki rozwoju inicjatyw case competition, wspotczesne
wyzwania dla uczelni i wptyw kryzysu na ksztatt edukacji.
Organizatorzy przygotowali takze wizyte w wcigz budowa-
nym nowym budynku Ivey School of Business, ktory stanowi
najwyzsze osiagniecie techniki wspomagajacej proces naucza-
nia. Naszpikowana nowoczesnymi rozwigzaniami budowana
kosztem 100 milionow dolarow kanadyjskich (z czego polowa
kwoty zostala przekazana przez sponsoréw korporacyjnych)
nowa siedziba ma si¢ sta¢ wizytowka Ivey.

Podsumowujac udzial druzyny SGH nalezy zaznaczy¢, iz
byt on niewatpliwe niezwykle cennym do$wiadczeniem dla
czworki naszych studentow. Konfrontacja z wyzwaniami Case
Competition (zmgczenie po dtugim locie, zmiana czasu, rywa-
lizacja z druzynami z wielu krajow, konieczno$¢ zapoznania si¢
z ogromnym materiatem, jego analiza i prezentacja wlasnych
rekomendacji dla firmy) stanowi niezwykle cenny wktad w ich
rozwoj 1 uzupehnia program studiow licencjackich. Jednakze
efekt tego udziatu jest znacznie wigkszy — z punktu widzenia
rozwoju dydaktyki w SGH znaczenie ma tez dostgp do know
how przekazywanego podczas case competition, orientacja w
poziomie innych uczelni, wglad w przygotowane na zawody
studium przypadku oraz informacja zwrotna od s¢dziow. Uzy-
skane materialy i informacje moga by¢ przydatne nie tylko dla
przysztych grup naszych studentow startujacych w Case Com-
petition, ale takze w szeroko rozumianym procesie ksztatce-
nia. Co wigcej, udziat naszej druzyny mial ogromne znaczenie
z perspektywy prezentacji 1 promocji naszej Szkoly. Przede
wszystkim 12 druzyn z uznanych uczelni (wiele z nich nalezg-
cych do aliansu CEMS) wraz z towarzyszacymi im opiekunami
oraz przedstawiciele organizatoréw z Ivey School of Business
(ktora zajmuje drugie miejsce na $wiecie pod wzgledem licz-
by opublikowanych studiow przypadku na cele dydaktyczne)
ustyszeli o Szkole Gtownej Handlowej (prezentacja Uczelni
przedstawiona tez zostata w informatorze dla kazdego uczest-
nika) i zobaczyli, na jak wysokim poziomie prezentuja si¢ nasi
studenci. Studenci kanadyjscy w ramach programu wstgpnego
Case Competition ustyszeli o Polsce i warunkach prowadzenia
biznesu w naszym kraju (nasi studenci zobowiazani byli do
przygotowania prezentacji na ten temat w pierwszym dniu i jej
przeprowadzenia podczas regularnych zajgé na Ivey School of
Business). Dodatkowo organizatorzy z Ivey otrzymali zestaw
materialow promocyjnych SGH przekazanych przez Centrum
Programéw Migdzynarodowych.

W efekcie, wspolna rywalizacja w ramach Case Competi-
tion nie tylko pozwolita lepiej poznac i zrozumie¢ studentow
z innych, czgsto bardzo odlegtych krajow, dokona¢ wymiany
pogladow i wiedzy, wzmocni¢ nasze porozumienia o wspolpra-
cy (CEMS i uczelnie stowarzyszone), ale w naszym przypadku
stanowita doskonatg promocj¢ Szkoty Glownej Handlowej
wraz z prezentacja poziomu wyksztalcenia, ambicji, dobrej
organizacji i umiej¢tnosci konfrontacji z praktyka gospodarcza
naszych studentow. Wszyscy studenci biorgcy udziat w case
competition podkreslali zakres wiedzy zdobytej na turnieju
i mozliwo$¢ konfrontacji swoich analiz z rzeczywistymi dzia-
faniami. Dzigki obecnos$ci naszego zespotu na tym konkursie
i dobrym rezultatom zywimy nadziej¢, ze nasza Uczelnia
zakwalifikuje si¢ na kolejny Scotiabank International Case
Competition za rok.

Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzqdzania, KZiF
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Prezentowany artykul jest jednym z rozdzialow ksiazki Wokot SGH. Domy — ludzie — zdarzenia, ktora
w najblizszym czasie zamierza wydaé¢ Oficyna Wydawnicza SGH. Ksiazka ukazuje dzieje powstania
29 obiektow stanowiacych cze$¢ historycznej zabudowy wokoét Uczelni pochodzacej z lat 20. i 30. ubieglego
wieku. Domy, wille i rezydencje, doskonale nieraz znane z widzenia, stanowig jedynie pewien punkt wyjscia.
Autorowi zalezalo przede wszystkim na znalezieniu odpowiedzi na pytania: kto tworzyl miasto? jacy
ludzie? z jakiej sfery spolecznej si¢ wywodzacy? jakie reprezentowali kapitaly i w jaki sposéb angazowali
sie w sprawy publiczne? W tym czasie powstawala takze Szkola Gl6wna Handlowa. Najpierw zbudowano
gmach naukowo-dydaktyczny przy samej ulicy Rakowieckiej, a pézniej, oddalony od ruchliwej ulicy, okazaly
gmach Biblioteki SGH. Uczelnia nie dzialala w prozni. Wokét niej ksztaltowalo sie otocznie gospodarcze
i spoleczne znajdujace swoj materialny wyraz w nowoczesnej zabudowie miasta.

Instytut Spoteczny i Szkota Nauk Politycznych

Rewolucja 1905 roku w Cesarstwie
Rosyjskim, a pdzniej pierwsza wojna
Swiatowa wywotaly wstrzas w narodzie
polskim. Doszto do znacznego ozy-
wienia roznych inicjatyw spotecznych
1 politycznych. Coraz powszechniejsze
stawato si¢ przekonanie, ze zachodzg
istotne przesunigcia w $wiatowym
uktadzie sit politycznych, a w zwigzku
z tym nalezy takze oczekiwaé korzyst-
nych perspektyw dla sprawy polskie;.
Odzyskanie niepodlegtosci jawito si¢
jako niepodwazalny imperatyw chwili
dziejowej, zwlaszcza ludziom mtodym,
dobrze wyksztalconym i petnym dyna-
mizmu. Zapowiedzig zmian zachodza-
cych w Europie byt przebieg pierwszej
wojny $wiatowe;j.

W pierwszych dniach sierpnia 1915
roku oddziaty rosyjskie opuscity War-
szawe. Wkrotce cate Krolestwo Polskie
znalazto si¢ pod okupacja niemiecka.
Nowe wtladze posiadaty pewng koncep-
cje polityczng wyrazajaca si¢ w tworze-
niu szeregu instytucji polskich, podle-
glych wprawdzie wladzom w Berlinie,
ale stanowigcych jednoczesnie zalgzek
niepodlegltego panstwa polskiego.

W tym wlasnie czasie, do$¢ juz zna-
ny dziatacz spotdzielczy i spoteczny, in-
zynier Zygmunt Chmielewski, ogtosit
drukiem broszure¢ zatytutowang Instytut
Spoteczny. Przedstawil w niej ideg¢ po-
wotlania do zycia Instytutu Spotecznego,
instytucji na wzor wielu juz dziatajacych
organizacji spotecznych w krajach Eu-
ropy Zachodniej i Stanow Zjednoczo-
nych. Instytut miat wptywac¢ na rozwoj
ruchu stowarzyszeniowego i dzialalnoéci
charytatywnej, czyli jak wtedy mowiono
filantropii, ktora zdaniem pomystodaw-
cy powinna by¢ uzdrowiona. Czynitby
to poprzez udzielanie fachowych porad
w zakresie tworzenia statutow i regula-
minéw najrozniejszych zrzeszen o cha-
rakterze gospodarczym, zawodowym
1 kulturalnym. Piszac o zrzeszeniach
gospodarczych Chmielewski wymie-
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nial w pierwszym rzedzie organizacje
zwigzane z rolnictwem, takie jak towa-
rzystwa: ogrodnicze, melioracyjne, par-
celacyjne i dzierzawne, bo tez rolnictwo,
a zwlaszcza spotdzielczosé rolna byty
mu najblizsze. Opublikowat na ich temat
prawie 300 artykutow i ksigzek. Nic za-
tem dziwnego, ze w swej broszurze pod-
kreslat wage profesjonalizmu dziataczy
gospodarczych i spotecznych'.

Zygmunt Chmielewski (1919)
Fot. Muzeum Historii Spotdzielczosci
przy Krajowej Radzie Spotdzielczej

Inicjatywa Chmielewskiego trafita na
podatny grunt. Juz 9 grudnia 1915 roku
powstata z inicjatywy Kota Lipszczan
w Warszawie Szkota Nauk Spotecz-
nych i Handlowych, ktérej zadaniem
byto ksztatcenie odpowiednich kadr
dla dziatalnosci spotecznej, gospodar-
czej i politycznej w oparciu o glebokg
znajomos$¢ nauk spolecznych, zwlaszcza
ekonomicznych i historii najnowsze;j.
Placowka miata statut wyzszej uczelni
zawodowej. W marcu nastgpnego roku
powstal, roOwniez postulowany przez
Zygmunta Chmielewskiego, Instytut

Spoteczny, ktory nadzorowal Szkote
i zapewniat jej $rodki finansowe?. Czo-
towg rolg zardbwno w utworzeniu Kota
Lipszczan, jak i powotaniu Szkoty ode-
grat dziatacz spoteczny, Edmund Rey-
man. Urodzit si¢ w roku 1885 w Toma-
szowie Rawskim w rodzinie naczelnika
Urzedu Telegraficznego. W roku 1894
rodzina Reymanow przeniosta si¢ do
Warszawy. Edmund byt uczniem Gim-
nazjum Realnego. Po uzyskaniu matu-
ry wyjechat w roku 1903 do Lipska,
gdzie podjat studia wyzsze w Akademii
Handlowej. Lipsk od kilku juz stuleci
stanowit o§rodek ksztalcenia studentow
polskich®. Wzmozony naptyw mtodziezy
polskiej do tego miasta nastgpit po roku
1905, gdy w wyniku napigé spotecznych
1 rewolucji wladze carskie zdecydowa-
ty si¢ na pewng liberalizacje¢ stosunkow
spotecznych i politycznych. Zezwolity
m.in. na otwarcie w Prywislinskim Kraju
prywatnych gimnazjow z wyktadowym
jezykiem polskim, ktorych ukonczenie
dawato wprawdzie maturg, ale unie-
mozliwialo kontynuowanie jej w pan-
stwowych uczelniach rosyjskich. Dla
tej grupy mtodziezy pragnacej dalej si¢
uczy¢ koniecznoscig stawal si¢ wyjazd
za granicg. Nalezy podkreslic, ze byta to
mtlodziez o nastawieniu patriotycznym,
a przy tym stosunkowo zamozna, wywo-
dzaca si¢ z rodzin $wiadomie kultywuja-
cych przywiazanie do jezyka ojczystego,
mogacych sobie ponadto pozwoli¢ na
ksztalcenie dzieci w prywatnych szko-
tach srednich. W Lipsku studenci polscy
stanowili prezne srodowisko. Edmund
Reyman bardzo szybko wiaczyl sig
w dziatalno$¢ Bratniej Pomocy polskich
studentow. W roku 1906 ukonczyt stu-
dia. Przez pewien czas poszukiwat pracy
w Wiedniu. W roku 1908 powrécit do
Warszawy. Znalazl zatrudnienie w Biu-
rze Techniczno-Handlowym jako ksi¢go-
wy i korespondent w jezykach obcych.
Jednoczes$nie podjat probe stworzenia
organizacji Srodowiskowej absolwentow
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uczelni lipskich, jednak bez rezultatu.
Po rocznym pobycie w Warszawie zre-
zygnowal z pracy zawodowej. Wyjechal
na studia do Szwajcarii. Kontynuowat
nauke na uniwersytecie w Zurychu.
W roku 1912 na uniwersytecie w Hei-
-delbergu obronit pracg doktorska po-
$wigcong znaczeniu Wisly jako drogi
wodnej Krolestwa Polskiego. Stopniowo
w coraz wigkszym stopniu zajmowaly
go zagadnienia spoteczne i polityczne.
Zaczat publikowaé w prasie warszaw-
skiej. Od 1912 roku przebywat juz stale
w Warszawie. Pracowal w Towarzystwie
Popierania Przemystu i Handlu. Publiko-
wat artykuly z zakresu spotdzielczodci.
W 1913 zostat wyktadowca w Wyzszej
Szkole Handlowej, w ktorej pozosta-
wat do 1919 roku, jednak najwigkszym
wydarzeniem w jego zyciu przesadza-
jacym o catej dalszej drodze zyciowej
okazato si¢ zaangazowanie w powotany
z koncem 1915 roku Instytut Spoteczny
1 Szkote Nauk Spotecznych i Handlo-
wych, w ktorej objat stanowisko dyrek-
tora.

Edmund Reyman

Fot. Frontispis w: Pamigtnik
Wyzszej Szkoly Nauk Spotecznych
i Ekonomicznych w Lodzi, £.odz 1931

Szkota Nauk Spotecznych i Handlo-
wych rozwijata si¢ niezwykle dynamicz-
nie. W roku 1918 placowke przemiano-
wano na Szkot¢ Nauk Politycznych.
Wyktadowcami byli znani uczeni. Naj-
wazniejsze wyktady z ekonomii i nauk
spotecznych wygtaszali Edmund Rejman
i Henryk Radziszewski. Oprocz nich wy-
pada wymieni¢ Ludwika Krzywickiego
(historia kultury: rozwdj stosunkow spo-
tecznych, teoria statystyki), Jerzego Lo-
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tha (geografia ekonomiczna i geografia
ziem polskich), Marcelego Handelsmana
(historia dyplomacji w XVIII w.), Mi-
chata Sokolnickiego (historia dyploma-
¢ji w XIX wieku, Europa wspotczesna
i seminarium z historii dyplomacji),
Emila Kipe (historia dyplomacji w XIX
wieku i seminarium z historii dyploma-
cji, Organizacja Zjednoczonych Naro-
dow), Feliksa Mlynarskiego (polityka
emigracyjna), Antoniego Ossendow-
skiego (geografia polityczna), Zygmunta
Gawronskiego (polityka handlowa, prze-
mystowa, celna i traktatow handlowych,
spotki handlowe w traktatach migdzyna-
rodowych i seminarium z polityki eko-
nomicznej), Mieczystawa Szawleskie-
go (polityka emigracyjna), Stanistawa
Poniatowskiego (etnografia polityczna
i konwersatorium z tego przedmiotu),
Juliana Makowskiego (prawo narodéw
oraz seminarium i konserwatorium
z tego przedmiotu), Oskara Haleckie-
go (Europa wspotczesna), Antoniego
Romana (ekonomia polityczna), Ada-
ma Heydla (ekonomia polityczna oraz
konwersatorium, proseminarium i semi-
narium z tego przedmiotu), Stanistawa
Okulicza (ustrdj i zadania samorzadu).
Byty to silne indywidualno$ci naukowe
i tworcze, znane takze szerszemu ogoto-
wi. Wielu z nich, jak profesorowie Jerzy
Loth i Julian Makowski wyktadato takze
w Wyzszej Szkole Handlowej, a pdzniej
w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie.

Profesor Jerzy Loth
Fot. Wiadystaw Miernicki. Ze zbiorow
Narodowego Archiwum Cyfrowego

Inni, jak np. czotowi historycy Polski
miedzywojennej: Marceli Handelsman
1 Oskar Halecki, zwigzani byli z Uni-
wersytetem Warszawskim®.

Instytut Spoteczny, a nade wszystko
szkota, potrzebowaty srodkow na finan-
sowanie swej dziatalnosci. Energiczna
akcja Edmunda Rejmana spowodowata,
ze rozne instytucje, banki, spotki akcyj-
ne oraz organizacje spoteczne zaczgly
wspiera¢ inicjatywe ksztatcenia polity-
kow oraz dziataczy spotecznych i go-
spodarczych. W czgéci z nich dziatali
sami cztonkowie Instytutu Spoteczne-
go, starajac sie przychylnie ustosunko-
wac do swojej inicjatywy odpowiednie
wiadze i gremia’. Cegietki opiewajace
na sume 250 zt kupowaty takze spotki
akcyjne. Szkota Nauk Politycznych dla
swej dzialalno$ci musiala wynajmowac
odpowiednie pomieszczenia. Przez dhugi
czas wiele zaje¢ odbywato si¢ w domu
przy ulicy Senatorskiej 11. Wobec wzra-
stajacej liczby studentow i rozszerzania
programu wyktadow i zaje¢ konieczne
stalo si¢ pozyskanie wlasnego gmachu.
Jego zaprojektowanie powierzono ar-
chitektowi Romualdowi Guttowi, zna-
nemu z wielu pdzniejszych realizacji na
Gornym Mokotowie, w bezposrednim
sasiedztwie Szkoty Glownej Handlowe;.
Na miejsce inwestycji wybrano dziatke
przy ulicy Wawelskiej. Calos$¢ przed-
sigwziecia w postaci okazalej budowli
o kilku skrzydtach zrealizowano niezwy-
kle szybko i sprawnie za sumg 1400000
ztotych®. W roczniku wydanym na rok
1927/28 Szkota Nauk Politycznych po
raz pierwszy mogla zamiesci¢ informa-
cje ,,gmach wiasny ul. Wawelska przy
zbiegu Raszynskiej 1 Uniwersyteckiej”.

Instytut Spoteczny i Szkota Nauk
Politycznych byty organizmami zywy-
mi. Pomimo pobierania czesnego od
studentow konieczne stawalo si¢ pozy-
skiwanie wcigz nowych zrodet finan-
sowania, tym bardziej, ze w latach 30.
dramatycznie skurczyta si¢ lista 0sob
1 instytucji popierajacych Instytut’. Dy-
rektor Szkoty i cztonek wtadz Instytutu
Spotecznego, dr Edmund Rejman, juz
w 1923 roku podjat decyzj¢ o nabyciu
dziatki w Alei Niepodlegtosci. W latach
1933-1935 wybudowano na niej czte-
ropigtrowa kamienice czynszowa, albo
jak wtedy mowiono dom dochodowy.
W roku 1936 Instytut Spoteczny stat si¢
wiascicielem drugiego domu czynszo-
wego, wznoszonego w bezposrednim
sgsiedztwie przez Towarzystwo ,,Budo-
pol” w latach 1935-1936%. Mieszkania
w obu kamienicach oznaczonych nu-
merami 161 i1 163 nalezaty do stosun-
kowo drogich. Miesieczny czynsz za
jeden lokal mogt si¢ ksztaltowac nawet
na poziomie 250 zt.
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Szkola Nauk Politycznych. Widok od ul. Wawelskiej
Fot. Roczniki Szkoly Nauk Politycznych z réznych lat

Miarg uznania wiadz dla osiagnigé
Szkoty Nauk Politycznych stato si¢ roz-
porzadzenie Ministra Wyznan Religij-
nych i O$wiecenia Publicznego z dnia
28 kwietnia 1939 roku nadajace uczelni
prawa akademickie. Gdy w latach pierw-
szej wojny $wiatowej Szkota rozpoczy-
nata swg dziatalno$¢ miata na dwoch wy-
dziatach (Spotecznym i Handlowym) 200
stuchaczy. Pod koniec lat 30. na czterech
wydziatach (Politycznym, Spotecznym,
Administracji Panstwowej i Komunal-
nej, Finansowo-Ekonomicznym) studio-
wato 2000 studentow. Dyrektor Szkoty
Edmund Rejman byt odtad jej rektorem.
Natychmiast tez podjat decyzj¢ o dalszej
rozbudowie gmachu przy ulicy Wawel-
skiej przeznaczajac na ten cel sumg okoto
300000—400000 ztotych. Dokonczenie
tej inwestycji uniemozliwit wybuch
wojny we wrzesniu 1939 roku. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze optaty wnoszo-
ne przez studentdw ustalone zostaty na
bardzo umiarkowanym poziomie. Rocz-
na optata za wszystkie wyktady, udzial
w seminariach 1 zajeciach praktycznych
wynosita 250 ztotych, do tego dochodzita
oplata za prawo korzystania z biblioteki
i szatni w wysokosci 10 ztotych i 5 zto-
tych. Wyktady i zajecia odbywaty si¢
w godzinach popotudniowych, co umoz-
liwiato mniej zamoznej mtodziezy tacze-
nie nauki z praca zarobkowa’.

Przegrana kampania wrze$niowa
i okupacja niemiecka stworzyty nowa
sytuacj¢ polityczng. Rektor SNP na-
tychmiast podjat starania u wtadz nie-
mieckich majace na celu kontynuowanie
dziatalnosci uczelni. Wobec braku zgody
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na otwarcie uczelni w roku akademickim
1939/1940 rozpoczeto nauczanie konspi-
racyjne. Pod szyldem Kursu Stenotypi-
stek prowadzono od roku 1940 przez pigé
lat pierwsza w kraju szkote, wzorowana
na uczelniach angielskich i belgijskich,
ksztalcaca wykwalifikowanych pracow-
nikéw biurowych. Program wyktadow
obejmujacy az dziewie¢ przedmiotow,
a takze dobor wyktadowcow sposrod
profesorow wyzszych uczelni sprawiat,
iz Kurs ten nie ustgpowal poziomem
szkotom wyzszym. Od 1942 roku na-
tomiast realizowano, na zasadach pet-
nej konspiracji, wyktady Szkoty Nauk
Politycznych.

Koniec wojny i klgska Niemiec hitle-
rowskich, a takze ukonstytuowanie si¢
nowych wladz w Warszawie stwarzaty

nadziej¢ na odtworzenie SNP, ktora na
mocy dekretu wydanego jeszcze w 1939
roku miata nosi¢ nazwe Akademii Nauk
Politycznych. W czg§ciowo zrujnowa-
nym gmachu przy ulicy Wawelskiej
rozpoczgto rok akademicki 1945/1946.
W inauguracyjnym przemoéwieniu rek-
tor Edmund Rejman podkres$lat znacze-
nie odrodzenia duchowego mtodziezy
polskiej. ,,Zdajecie sobie chyba, moi
drodzy, sprawe, ze juz przed wojna
poziom etyczny nie tylko mlodziezy,
ale 1 calego naszego spoleczenstwa
pozostawiat wiele do zyczenia. Woj-
na za$ i zwigzane z nig okrucienstwa
i bezprawia poczynity dalsze jeszcze,
budzace wprost groze szczerby. Ktoz
wigc, jesli nie mtodziez, petna entuzja-
zmu dla haset wzniostych i szczytnych,
podjac i zapoczatkowaé winna wielka
akcje odrodzenia czlowieka. (...) dla
tej (...) doniostej akcji oddam Wam
siebie calego, Swigcie bowiem wierze,
ze o sile i potedze Panstwa oraz o po-
mys$lnosci i szczgsciu obywateli nie
zadecyduje ani jego wielko$¢, ani li-
czebno$¢ jego mieszkancow — lecz jego
warto$¢ wewnetrzna, moc ducha i sita
charakteru Narodu. Uczynmy wigc
wszystko, co w naszej mocy w kierun-
ku odrodzenia cztowieka, a potozymy
trwate podwaliny pod budowg potez-
nej, niepodleglej i szczesliwej Polski
[podkr. E.R.]”"°l' W przemowieniu poze-
gnalnym wygloszonym do pierwszych
powojennych absolwentow ANP w dniu
9 grudnia 1945 roku rektor Edmund Rej-
man mowit: ,,Jesli wiec Wy, drodzy moi
absolwenci, wyniesiecie z tej Uczelni
nie tylko wielki zasob rzetelnej a tyle
potrzebnej wiedzy administracyjne;j
W najszerszym tego stlowa znaczeniu,

Kamienice Instytutu Spotecznego Fot. P. Tanewski 2012



ale nadto glgbokie przekonanie, ze praca
publiczna to nie przywileje, zaszczyty,
korzysci osobiste 1 wyrdznienia, lecz
ciezka, zmudna i odpowiedzialna stuz-
ba spoteczna, ktora kazdy powotany
do niej obowigzany jest wypetié¢ jak
najsprawniej i jak najsumienniej, a dalej
powszechnej czczej gadaninie i pustej
frazeologii przeciwstawicie konkretny,
zmierzajacy do wytknigtego celu czyn,
a wreszcie w pracy Waszej stosowac
bedziecie zasady stale gloszone tu
przez nas, a tak dotychczas niepopu-
larne w naszym spoteczenstwie, jak to
kult pracy, obowigzkowosci, prawdy
i sprawiedliwosci to nie watpig, ze
tej biednej, skotatanej Polsce zdotacie
utorowa¢ drogg ku lepszej, jasniejszej
przysziosci! [podkr. E.R.]”". Niewat-
pliwie takiemu podejsciu sprzyjal po-
wszechny entuzjazm pierwszych lat
powojennej odbudowy. ANP bardzo
szybko utworzyta fili¢ w Sopocie z my-
$la o ksztatceniu kadr na potrzeby Ziem
Zachodnich. Odtworzyt si¢ Instytut Spo-
feczny. Szanse na podotanie potrzebom
finansowym stwarzaly takze posiadane
przez Instytut kamienice w Alei Nie-
podlegtosci'®. Przysztosé rozwiata te
nadzieje. Edmund Rejman pozostat
rektorem ANP tylko do wrzesnia 1946
roku. Jego miejsce zajat profesor SGH,
Aleksander Wakar. Przeniost si¢ wtedy
do Sopotu, gdzie kierowat filig Akade-
mii, ale tylko przez rok. I z tej placowki
nowe wiadze wkrotce go usungty. ANP
zostata upanstwowiona (w roku 1950
przeksztatcono ja w Szkole Gtownag
Stuzby Zagranicznej), filia w Sopocie
zostata zlikwidowana, a domy w Alei
Niepodleglosci zostaty objete zarzadem
komunalnym. Po tym wstrzasie dr Ed-
mund Rejman pracowat w réznych in-
stytucjach, niestety odsuniecie od pracy
naukowej i dydaktycznej przyczynito si¢
do przedwczesnej utraty sit 1 zdrowia.
Zmart 31 11T 1958 r. w Domu Starcow
w Gorze Kalwarii'®. W ten sposob histo-
ria Instytutu Spolecznego, Szkoty Nauk
Politycznych i kamienic w Alei Niepod-
leglosci dobiegta konca. W roku 1968
grono dawnych Lipszczan, absolwentow
uczelni i jej wykladowcow z profeso-
rem SGH, a pézniej SGPiS, Jerzym
Lothem na czele, wydato z okazji 50-
tej rocznicy jej powstania Przyczynki
do historii Szkoly Nauk Politycznych
w Warszawie.
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Odznaka Lipszczan

Przypis

!Z. Chmielewski: Instytut Spoleczny, Warsza-
wa 1915, 5. 13—15. Liczba publikacji Z. Chmie-
lewskiego oparta na szacunkach autora.

‘Wydaje sie, ze na tym rola Zygmunta
Chmielewskiego, przynajmniej oficjalna, dobie-
gla konca. W licznych pozniejszych wydawnic-
twach Szkoly, a takze materiatach archiwalnych
nie znajduje si¢ zaden slad jego dziatalnosci na
tym polu. W latach 1916-1918 Zygmunt Chmie-
lewski byl burmistrzem Warszawy. W tym tez cza-
sie kierowat Departamentem Rolnictwa i Dobr
Koronnych, pozniej przez wiele lat odgrywat rolg
., szarej eminencji” w Ministerstwie Rolnictwa
Reform Rolnych. Po roku 1928 jego wplywy
malejq. Dzialal jeszcze w ruchu spoldzielczym.
Byl dyrektorem Panstwowej Szkoly Spotdzielczo-
sci Rolniczej w Naleczowie. Wyktadat w Szkole
Glownej Handlowej i Szkole Glownej Gospodar-
stwa Wiejskiego. Zmart w Warszawie w czerwcu
1939 roku. Nalezal, podobnie jak jego przyrodni
brat, znany profesor psychiatrii, Rafat Radziwit-
towicz, do Wielkiej Lozy Narodowej Polski. Obaj
zostali inicjowani tego samego dnia, 2. listopada
1909 roku w Paryzu w lozy , les Rénovateurs”.
L. Hass: Masoneria polska XX wieku. Losy, loze,
ludzie, Warszawa 1996, s. 166 i 239-240.

Z. Landau: Reyman Edmund Jan (bio-
gram), w: Polski Stownik Biograficzny, t. XXXI,
Wroctaw—Warszawa—Krakow-Gdarisk 1988—
1989, s. 217.

‘Roczniki Szkoly Nauk Spotecznych i Han-
dlowych w Warszawie i Szkoly Nauk Politycz-
nych w Warszawie z lat 1916-1936. Wsrod
wyktadowcow SNSiH znalazl sie takze artysta
malarz Eligiusz Niewiadomski. W roku aka-
demickim 1916/1917 i nastgpnym 1917/1918
wyktadat przedmiot estetyka miast. W grudniu
1922 roku dokonat udanego zamachu na zZycie
pierwszego prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej,
Gabriela Narutowicza. W jubileuszowym wyda-
niu rocznika Szkoty Nauk Politycznych w War-

szawie z roku 1936 zamieszczono spis bylych
wykiadowcow szkoly w latach 1915-1935,
w ktorym Eligiusza Niewiadomskiego, artyste
i zabojce w jednej osobie, pominigto. Szkola
Nauk Politycznych w Warszawie, rocznik 21
oraz program nauk na 22 rok szkolny 1936/37,
Warszawa 1936, s. 29-30.

SW poczgtkach lat dwudziestych Instytut
Spoleczny popieraly: Bank Kredytowy w War-
szawie, Wydawnictwo Gebethner i Wolf, Kasa
Pozyczkowo-Przemystowa w Radomiu, ,, Kolo
Lipszczan” w Warszawie, Lodzkie Towarzy-
stwo Pozyczkowo-Oszczednosciowe, magistrat
m. Wioctawka, , Motor” T-wo Akcyjne, ,,Nasz
Sklep” Spotka Akcyjna, Stowarzyszenie Emery-
talne Pracownikow Prywatnych, Stowarzyszenie
Wtascicieli Nieruchomosci m.st. Warszawy, Sto-
warzyszenie b. wychow. szkoly realnej w Warsza-
wie, Syndykat Rolniczy Warszawki, Warszawska
Kasa Kredytowa, Warszawskie Towarzystwo
Ubezpieczen od ognia. Szkota Nauk Politycz-
nychw Warszawie, rocznik siodmy z programem
wykladow na 8. rok szkolny 1922/23, Warszawa
1922, 5. 19.

°Przyczynki do historii Szkoly Nauk Po-
litycznych w Warszawie. Monografia z okazji
50-lecia jej zalozenia. 19151965, Wydawnic-
two wlasne czlonkow zatozycieli Szkoly (praca
zbiorowa pozostalych przy zyciu cztonkow ,, Kota
Lipszczan” oraz ,, Kola Wielkopolsko-Pomor-
skiego” w Poznaniu), Warszawa 1968, s. 134.

"W roku 1936 byly to juz tylko trzy instytu-
¢je: ,,Kolo Lipszczan” w Warszawie, ,, Motor”
Towarzystwo Akcyjne i Warszawskie Towarzy-
stwo Ubezpieczen od ognia. Szkota Nauk Poli-
tycznych w Warszawie, rocznik 21 ..., s. 41.

8J. Zielinski: Atlas dawnej architektury ulic
i placéw Warszawy. Srodmiescie historyczne,
t. 12, Plac Na Rozdrozu-Nowiniarska, Warszawa
2006, 202-205.

°Szkota Nauk Politycznych, rocznik XXIV,
5. 52159, 143-193.

""Akademia Nauk Politycznych w Warsza-
wie z oddziatem dla Wybrzeza w Sopocie, rocznik
XXV oraz program nauk na XXXII rok szkolny
1946/47, Warszawa 1946, s. 9.

UTamze, s. 13.

2W roku 1948 w domu pod numerem 163
mieszkato trzech cztonkow Instytutu: rektor
Edmund Rejman, Wiodzimierz Glowacki i Zyg-
munt Zembowicz. W pierwszych latach istnienia
uczelni, jeszcze jako Szkoly Nauk Spolecznych
i Handlowych Zygmunt Zembowicz byl wykta-
dowcg buchalterii. W okresie migdzywojennym
dzialal w jednej z organizacji rzemieslniczych.

37. Landau, Reyman..., s. 218.

Pawel Tanewski
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Dwumiesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

€23 ABSOLWENT

www.sasgh.pl/absolwent/

numer 2/12, maj 2012

Sprawozdanie Zarzadu

Stowarzyszenia Absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie za 2011 rok

I. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentow Szkolty Gtownej Handlowej
w Warszawie (SA SGH) wpisane jest do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez XX Wydzial Gospodarczy
Sadu Rejonowego Sadu Gospodarczego w Warszawie pod
numerem 0000194828, posiada REGON 011180309.

Stowarzyszenie posiada osobowos¢ prawng, jego organami
s3: Walne Zebranie, Zarzad i Komisja Rewizyjna.

W roku 2011 Zarzad Stowarzyszenia dziatat w nastepuja-
cym sktadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wiceprezesi — Kry-
styna Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topolska,
cztonkowie — Olga Biadun, Bartosz Majewski, Danuta Cie-
siotka-Zubrzycka, Elzbieta Piliszek, Janina Piotrowska oraz
Jarostaw Zulewski. Z uwagi na rezygnacje z funkcji sekretarza
Zarzadu Olgi Biadun Zarzad 20.05.2011 roku powierzyt te
funkcje¢ Bartoszowi Majewskiemu.

W roku 2011 Komisja Rewizyjna dziatata w nastepujacym
sktadzie: przewodniczgca — Grazyna Chojnacka, wiceprzewod-
niczacy — Piotr Grzegorzewski, sekretarz — Andzelika Kuznar,
cztonkowie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrze$niak.

W roku 2011 odbyto si¢ 8 posiedzen Zarzadu Stowarzy-
szenia, przyje¢to 7 nowych cztonkow.

II. Realizacja celéw statutowych

Zgodnie ze statutem SA SGH realizowane sg nastgpujace cele:
1) utrzymywanie wi¢zi z SGH;

2) reprezentowanie Srodowiska absolwenckiego SGH;

3) ksztaltowanie wizerunku absolwenta SGH w srodowiskach
pracodawcow i w mediach;

4) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowiedniej
pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych;

5) tworzenie wigzi kolezenskiej pomigdzy absolwentami SGH,
pomoc cztonkom Stowarzyszenia bedacym w trudnej sy-
tuacji zyciowej;

6) wspotdziatanie w pielegnowaniu tradycji SGH i upowszech-
nianie jej dorobku,

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.
Zarzad SA SGH realizowat cele statutowe, wykonujac na-

stepujace zadania:

1. Realizowanie Strategii rozwoju SA SGH
W roku 2011 Zarzad Stowarzyszenia prowadzit dziatania

majace na celu realizacj¢ Strategii rozwoju Stowarzyszania

uchwalonej w roku 2008.

2. Wydawanie gazety Stowarzyszenia Absolwentow SGH
,»Absolwent”

W roku 2011 ukazaty si¢ 4 numery miesigcznika Stowa-
rzyszenia Absolwentow SGH ,,Absolwent”. W sktad zespotu
redakcyjnego wchodza: redaktor naczelny — Piotr Wachowiak,
redaktor prowadzacy — Anna Matysiak-Kolasa, cztonkowie —
Krystyna Lewkowicz, Bartosz Majewski. W roku 2011 Zarzad
wielokrotnie apelowat do absolwentow o dostarczanie mate-
riatow 1 artykulow do gazety. Z redakcja ,,Absolwenta” Scisle
wspolpracowat tylko p. Jan Rybak. Z tego powodu zespot

redakcyjny podjat decyzje, ze gazeta bedzie si¢ ukazywata co

dwa miesigce. Przy redagowaniu ,,Absolwenta” zesp6t redak-

cyjny wspolpracuje z Biurem ds. Absolwentow.

Gazeta Stowarzyszenia ukazuje si¢ jako dodatek do ,,Gazety
SGH” na mocy porozumienia Stowarzyszania z wladzami Szko-
ty Gtownej Handlowej w Warszawie. W ,,Absolwencie” ukazujg
si¢ wywiady z absolwentami Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, informacje o biezacej dziatalnoéci Stowarzyszenia oraz
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, artykuly dotyczace zagadnien
ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku pracy
oraz komentarze dotyczace biezacej sytuacji gospodarczej.

Jednym z gltéwnych celow wydawania ,,Absolwenta” jest
integracja absolwentow SGH i utrzymywanie statej wigzi
z tymi, ktorzy nie moga bezposrednio uczestniczy¢ w zyciu
Stowarzyszenia i Uczelni. ,,Gazet¢ SGH” wraz z dodatkiem
»Absolwent” dostaja wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia —
ok. 370 os6b.

3. Udzial czlonkéw Stowarzyszenia w wykladach Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku SGH
Na mocy porozumienia zawartego mi¢dzy Stowarzysze-

niem a Uniwersytetem Trzeciego Wieku cztonkowie Sto-

warzyszenia moga nieodptatnie uczestniczy¢ w wyktadach

Uniwersytetu, ktore odbywaja si¢ w dwoch rownoleglych

cyklach, jako:

— tzw. wyklady plenarne, na ktorych dominuje tematyka na-
wiazujaca do linii programowej SGH, tj. obejmujaca nauki
spoteczne 1 ekonomiczne, histori¢, polityke, prowadzone
glownie przez profesorow SGH;

— cykl wyktadow o umownej nazwie KLUB WLOSKI, w kto-
rym dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa,
starych cywilizacji oraz przedstawiane sa zyciorysy staw-
nych ludzi, w tym wybitnych Polakow.

Cztonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc
moga korzysta¢ rowniez z innych imprez organizowanych
przez Uniwersytet Trzeciego Wieku. W 2011 r. w wyktadach
i imprezach UTW SGH uczestniczyta duza liczba cztonkow
Stowarzyszenia.

4. Udzial w zorganizowaniu uroczysto$ci ukonczenia stu-
diow magisterskich
Zarzad Stowarzyszenia uczestniczyt w zorganizowaniu uro-

czystosci zakonczenia studiow magisterskich. Podczas uroczy-

stosci prezesa Stowarzyszenia przedstawit jego dziatalnos¢.

5. Utrzymywanie kontaktéw z wladzami Uczelni
W roku 2011 prezes Stowarzyszenia uczestniczyt we

wszystkich posiedzeniach Senatu SGH, p. Jan Rybak uczest-

niczyt w posiedzeniach Rady Bibliotecznej SGH.

6. Kontynuowanie prac dotyczacych wydania II tomu
Ksiegi SGH
W roku 2011 kontynuowano prace nad wydaniem II tomu

Ksiggi SGH. Osoba odpowiedzialng za koordynacje prac jest

p. Krystyna Lewkowicz.

7. Modernizacja strony internetowej SA SGH



W roku 2011 zakonczono prac¢ nad modernizacjg strony
internetowej Stowarzyszenia. Za realizacj¢ tego zadania byt
odpowiedzialny p. Bartosz Majewski.

8. Wspélpraca z Korporacja HZ

W roku 2011 prezes Stowarzyszenia uczestniczyt w obchodach
20-lecia Korporacji HZ. Prezes Stowarzyszenia utrzymuje $cisty
kontakt z prezydentem Korporacji HZ p. Leszkiem Hajkowskim.
9. Wspolpraca z Klubem Absolwentow SGH

Zarzad aktywnie wspotpracuje z Klubem Absolwentow SGH.
Przedstawiciele Zarzadu i cztonkowie Stowarzyszenia brali
udziat w imprezach organizowanych przez Klub.

10. Zjazd czlonkéw Stowarzyszenia

W roku 2011 kontynuowano przygotowania Zajazdu Czton-
kow Stowarzyszenia z okazji 100-lecia istnienia Stowarzyszenia.
Opracowano program Zjazdu.
11. Zbieranie pamiatek oraz ksiazek dla Biblioteki SGH

W roku 2011 kontynuowano akcje¢ zbierania pamiatek i ksig-
zek dla Biblioteki SGH. Akcje koordynowat p. Jan Rybak.

II1. Wyniki finansowe SA SGH

Wyniki finansowe zostang przedstawione na Walnym Ze-
braniu, ktore odbedzie si¢ 12 czerwca 2012 roku o godz. 17.00
w sali 9 w budynku A przy ul. Rakowieckiej 24.

Wspomnienie
— pozegnanie Kolegi sp. Zygmunta Broniarka

W marcu br. odszedt z naszego grona niezwykly kolega i przyjaciel — Zygmunt Broniarek

Bylismy uczestnikami pierwszego po I wojnie $wiatowej
rocznika, nowo odrodzonej — na ruinach powstanczej Warszawy
— Szkoty Gtoéwnej Handlowej (immatrykulacja — pazdziernik
1945 1.).

Nauka odbywata si¢ wowczas w niezwykle trudnych warun-
kach zrujnowanej stolicy, bez komunikacji, energii elektrycznej,
wody i podstawowych $rodkoéw bytowania (zostato to opisane
w moim artykule pt. ,,Spotykamy si¢ juz 63 lata...” w ,,Absol-
wencie” z maja 2008 r.).

Wowczas jednak rados¢ z uzyskania wolnosci i nadzieja na
nowe perspektywy budzity w nas, mtodych, site i energi¢ do po-
konywania wszelkich niedogodnosci, w celu zdobywania wiedzy
i wspotuczestniczenia w odbudowie naszego odradzajacego si¢
kraju. Wspominam o tym, gdyz na tle naszego wowczas skromne-
go zycia studenckiego (wyktadow czgsto w paltach w nieogrzewa-
nych pomieszczeniach jedynego ocalatego budynku Szkoly przy
ul. Rakowieckiej, biedy i niedozywienia), w gronie dosy¢ licznego
pierwszego po wojnie rocznika, uwage zwracat drobny, o skrom-
nej posturze kolega, zawsze jednak usmiechnigty i peten wigoru.
Byt to wlasnie Zygmunt Broniarek. Jak si¢ okazato, doskonaty,
peten zyczliwosci i sympatii dla otoczenia kolega i przyjaciel.

Jak wynikato z kolezenskich pogwarek — ktore si¢ szybko
nawigzywaty — pochodzit ze skromnej rodziny i wychowywat
na warszawskiej Pradze. Jak dawalo si¢ juz wowczas zauwazy¢,
byt niezwykle inteligentny i zdolny, a jednoczes$nie ambitny.
Juz w okresie okupacji niemieckiej, bedac mtodym chtopcem,
pobierajac konspiracyjnie nauk¢ w gimnazjum, zapragnat odbi¢
si¢ od dna zycia, jakie stworzyta nam wojna i okupacja — postawit
sobie wysoko poprzeczke opanowania kilku jezykow obcych
1 z pasjg je wkuwat.

Stad tez, zaraz po wojnie, wraz z podjeciem studiow w Szkole
Gloéwnej Handlowej, rozpoczat prace dziennikarska, a znajomosé
jezykoéw obcych bardzo mu w tym pomogla.

Pamigtamy Jego drobng sylwetke, objuczong ci¢zka czarng
teczka petng materialow prasowych, pedzacego z pospiechem
na wyktady badz tez odwrotnie — z wyktadow do redakcji.

Zawsze pelen energii i pogodny, otwarty na ludzi i zyczliwy,
niezwykle kolezenski, zawsze gotow przyjs¢ z pomocg w razie
potrzeby — budzit ogdlng sympatie wsrod kolegdw i otoczenia.
A przy tym miat chlonny umyst. Byt ciekaw $wiata, zycia, ludzi.
Nic co ludzkie nie bylo mu obce. Miat humanistyczny stosunek

2

do kazdego cztowieka, niezaleznie od jego pogladow, przyna-
lezno$ci, statusu czy rangi spotecznej. A przy tym byt dobry,
szlachetny i uczciwy, a jednocze$nie bardzo naturalny i skromny.
Charakteryzowato Go niezwykle poczucie humoru i dowcip,
ktore potrafit znalez¢ w kazdych okoliczno$ciach i sytuacjach.
Bystry i inteligentny obserwator, niezwykle ciekawie ujmowat
otaczajaca nas — w owym czasie — rzeczywisto$¢, a Jego opi-
nie i uwagi ubarwiane wlasciwym mu dowcipem i trafng ironig
wzbudzaty zawsze ogdlng wesotos¢, przysparzajac Mu sym-
patii i popularnosci. Kazde spotkanie z nim byto prawdziwg
przyjemnoscia — tyle wnosit wesotosci, $miechu i radosci zycia!
Byl pasjonatem wiedzy. W czasie wyktadow zadziwial niekiedy
profesorow trafnoscig i dociekliwo$cia poruszanych przez Niego
problemow, a takze interesujgcymi przemysleniami i komen-
tarzami. W odréznieniu od innych, i mimo pracy zarobkowej,
systematycznie uczestniczyl w wyktadach oraz seminariach
i w terminach zdawat egzaminy. A nawiasem mowigc — byly
to czasy niezwykte, gdzie w naszej Uczelni brylowaly jeszcze
takie nazwiska profesorskie, jak: Edward Lipinski, Jerzy Loth,
Andrzej Wakar, Leon Kozminski i wielu, wielu innych. Nauka
wiec dawata duzo satysfakcji.

Wracajmy jednak do naszego kolegi. Jak wiadomo, z biegiem
lat, dzigki swoim talentom, inteligencji, pracowito$ci, a moim
zdaniem — pasji zycia osiggnat niemate sukcesy zawodowe jako
doskonaty publicysta i dziennikarz, autor wielu ksigzek i ma-
teriatow prasowych. Najciekawszym okresem w Jego karierze
dziennikarskiej byta dtugoletnia praca kolejno w kilku krajach
zachodnich, gdzie petnit funkcje korespondenta zagranicznego
jednego z glownych wowczas dziennikow — ,, Trybuny Ludu”.

W okresie szarzyzny zniewolenia naszego zycia za ,,zelazng
kurtyna” najwigkszym powodzeniem cieszyty sig, szczegdlnie
w programach telewizyjnych, obok kabaretu ,,Starszych Panow”,
reportaze i impresje Broniarka. Byty one pozycja bestselerows.
Miliony widzow z wielkim zainteresowaniem wilaczaty telewizo-
ry, by wystuchiwa¢ prowadzonych przez Niego, z wielka swada
italentem, ,,na zywo” opowiesci i wrazen z Waszyngtonu, Paryza
czy Sztokholmu — czgstokro¢ ubarwianych ciekawostkami doty-
czacymi stosunkow tamtejszego zycia spotecznego, politycznego,
a szczegblnie nowinek obyczajowych z tzw. wyzszych sfer. Czynit
to perfekcyjnie — improwizowat i potrafit opowiada¢ godzinami,
bez kartki i notatek.
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Pozwolg sobie przytoczy¢ jeszcze z tego okresu pewna dygre-
sje osobista. Mieszkajac po Powstaniu Warszawskim w jedynym
ocalatym budynku przy ul. Pigknej, okazjonalnie uczestniczytam,
na rogu Alei Ujazdowskich, w powitaniu przybytego z wizyta ofi-
cjalng senatora ze Stanow Zjednoczonych — Edwarda Kennedy’ego.
Wsrod wiwatujacych thumow limuzyna prezydencka zblizyta si¢
do ambasady, a mtody senator zeskoczyt z maski samochodu, zbli-
zajgc si¢ do grupy dziennikarzy. W pewnym momencie wyciagnat
jednego z nich z thumu, serdecznie si¢ z nim witajac i zamieniajac
kilka zdan. Ku mojemu zdziwieniu dziennikarzem, ktorego Edward
Kennedy tak przyjacielsko wital, byt nasz Zygmunt (notabene na-
zywany w ,,Biatym Domu” przydomkiem ,,Ziggy” juz od czaséw
prezydenta Busha). No c6z? Byto mi przyjemnie, Ze nasz skromny,
SGH-owski kolega, ,,chtopak z warszawskiej Pragi”, jak lubit si¢
sam nazywac, cieszy si¢ sympatig i przyjaznig nie tylko naszg...

Mimo braku czasu i ogromu zajg¢ w swym bardzo intensyw-
nym zyciu — nie zapominat o Szkole. Nie zrywat z nig kontaktu,
a przeciwnie — przez caly okres swego dtugiego zycia interesowat
si¢ jej rozwojem i wszystkim, co si¢ z nig wigzato. W miarg
swoich mozliwosci czasowych podtrzymywat kontakty kole-
zefiskie. Zywo uczestniczyt w uroczystosciach rocznicowych,
jubileuszach, a takze licznych spotkaniach towarzyskich — za-
wsze bardzo udanych z Jego udzialem — co nastepnie znajdowato
swe odbicie w Jego licznych enuncjacjach prasowych, np. m.in.
z Jubileuszu 100-lecia artykut pt. ,,Szkota Gtéwna Handlowa —
kochana stara Buda” i wiele innych. Miat niezwyklg tatwos¢
pisania i talent opowiadania. Byto to Jego pasja i do konca zycia
nie przerywal swojej dziatalnosci dziennikarskiej 1 pisarskiej.

Jeszcze 3 miesigce temu otrzymatam od Niego grubg koperte
z plikiem wycinkow prasowych, felietonow, anegdot zamieszcza-
nych m.in. w ,,Rynkach Zagranicznych” w prowadzonej przez
Niego przez ostatnie kilka lat rubryce ,,Plotki, Ptotki i Grube
Ryby. Zalazek Prywatnego Tygodnika”. Liscik — w odbitce zalg-
czam, gdyz jest ozdobiony pickng winietg korespondenta ,,Biatego
Domu”, a takze winiet¢ Jego ,, Tygodnika”.

A wige w wieku ponad osiemdziesieciu lat — Zygmunt wiecz-
nie ,,zywy” i aktywny — do konca swoich dni niemogacy oderwaé
si¢ od swojej pasji tworzenia i przelewania na papier, w sposob
niezwykle ciekawy i dowcipny, wszystkiego, co czyni nasze zycie
radoéniejsze 1 wywotuje usmiech na twarzach.

I to chyba bedzie przestanie, ktére catym swoim Zyciem po-
zostawia w naszych sercach.

Zegnaj Zygmusiu, bedzie nam bardzo brakowato Twojej ra-
dosci zycia i Twego usmiechu. ..

Na wiadomos$¢ o Jego odejsciu, ukazat si¢ w srodkach maso-
wego przekazu szereg wspomnien o nim i wyrazy zalu. Na koniec
nie mogg¢ sobie odmowié przytoczenia niezwykle trafnej charak-
terystyki sylwetki Zygmunta Broniarka, wyrazonej w nekrologu
jednego z Jego przyjaciot, jak sadze kolegi po fachu. Cytujg: ,,Z
wielkim zalem i smutkiem zegnamy naszego Przyjaciela, Redak-
tora Zygmunta Broniarka, wspaniatego publicyste i dziennikarza,
pisarza — autora ponad 20 ksiazek, Czlowieka o wyjatkowej aktyw-
nosci i rozlegtych zainteresowaniach. Wielce cieszyta nas przyjazn
z Cztowiekiem wybitnym, poliglota i erudyta, $wiatowcem i bywal-
cem, wcigz cieckawym $wiata i ludzi, pelnym zachwytu nad zyciem
we wszystkich jego przejawach. Przyjaznilismy si¢ z Cztowiekiem
wielkiego formatu, ktorego podziwialismy za Jego wielka erudycje
i skromnos¢, za to, ze jako bywalec na najznamienitszych salonach
$wiata, m.in. w Biatym Domu i Patacu Elizejskim, pamigtat, Ze
urodzit si¢ na warszawskiej Pradze. Podziwiali$my Go takze za to,
ze oprocz licznych zalet profesjonalisty 1 pigknych, zwyczajnych,
ludzkich, jak np. dobrotliwos$¢ i wielce przyjazny stosunek do ludzi,
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potrafil zdobywac¢ si¢ na autoironi¢. Rozméwcow i czytelnikow
czarowat poczuciem humoru. Dlatego tez cieszyt si¢ wielkim au-
torytetem 1 szacunkiem ludzi wszystkich stanow.

W pamigci swej zachowam Go takze jako niedoscigtego Mi-
strza w dziennikarskiej profesji. Wiele mu zawdzigczam. Drogiej
ElZbiecie, Jego wspaniatej Malzonce, przesytam wyrazy sza-
cunku, zalu i wspotczucia. Stanistaw, Zofia i Beata Blaszczyk”.

Naszym zdaniem — nic uja¢, nic doda¢. Cieszymy sig, ze ocena
naszego Kolegi przez wspoltowarzysza Braci Dziennikarskiej
nie odbiega od naszej, a jeszcze pigkniej jg wyraza.

W imieniu bardzo juz nielicznej grupy absolwentow
pierwszego powojennego rocznika Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie (1945-1948)

Hanna Spasinska-Witkowska
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Struktury majg znaczenie
— nie tylko w biznesie, nie tylko dzis

Zarowno w literaturze, jak i w praktyce biznesowej jednym
z pierwszorzednych problemow zarzadzania jest struktura dzia-
Talno$ci gospodarczej. Mam $wiadomo$¢, ze ostatnio struktura
zajmuje dalsze miejsca w rankingach czynnikow istotnych dla
powodzenia w biznesie. Powiedziatbym, Ze nie docenia si¢
obecnie roli struktury.

By¢ moze dzieje si¢ tak nie tyle z powodu stabosci same;j
struktury, co dostrzezenia wptywu innych waznych czynnikow
na wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz mody na nowatorskie
koncepcje zarzadzania. W mojej ocenie pozostaje aktualna teza,
ze struktura dziatalno$ci odgrywa istotng rol¢ w osiaganiu suk-
cesow przez przedsigbiorstwo. Stanowi ona podstawe podzialu
odpowiedzialnosci i kompetencji decyzyjnych, a tym samym jest
narz¢dziem wywierania wptywu na organizacj¢ przez poszcze-
golnych decydentow. Brak czytelnego uktadu zwierzchnictwa
i podwladnosci oraz powigzania oczekiwan wobec menedzera
z zakresem jego mozliwosci podejmowania samodzielnie decyzji
prowadzi do ostabienia organizacji jako catosci. Przygladajac
si¢ historii, mozna dostrzec, jak struktury pozwalaty budowac
site poszczegolnych podmiotow.

Zanim rozwingly si¢ duze podmioty przemystowe, ludzko$¢
miata juz sporo do$wiadczenia w procesach organizowania du-
zych grup osob. Jako pierwsze powstaly organizacje polityczne.
Wspdlnoty lub ich przywddcy tworzyli hierarchiczne uktady ce-
chujace si¢ podziatem zadan i kompetencji. Poczatkowo zrodtem
strukturotworczym byta tradycja, potem — dokumenty prawne.
Roéwnoczesnie tworzono schematy ustrojowe do zarzadzania cata
wspolnota oraz budowano aparat administracyjny w celu zapew-
nienia realizacji okre$lonych zadan. Organy wyzszego stopnia
ustalaty reguty, wedtug ktorych musiaty postepowac¢ podmio-
ty nizszego stopnia. Na zasadzie umownej powolywano takze
struktury taczace sity poszczegodlnych organizacji politycznych.

Pojawienie si¢ duzych panstw nie byloby mozliwe bez zol-
nierzy. W strukturze wojskowej wykorzystywano podziat pracy,
dzielono zasoby funkcjonalnie i tworzono zaleznos$ci hierarchii
pionowej, czyli zasadnicze elementy struktur organizacyjnych
wewnetrznych. Od poczatku funkcjonowaty takze uktady wspot-
dziatania, np. z sitami ludnosci nierzymskiej. Armia rzymska
miata tez cechy organizacji projektowej — relacje tworzone na
potrzeby przeprowadzenia bitwy (np. szyk potrojny) odbiegaty od
struktur wojskowych w czasie pokoju. Roéwnoczesnie widoczne
byly trudnosci z okresleniem granic organizacyjnych — brak byto
jasnej odpowiedzi, czy stuzby aprowizacyjne stanowity czg$é
armii, czy juz byly poza granicami struktur wojskowych.

Trzecia kluczowa organizacja byt Ko$ciot katolicki. Podstawa
tworzenia w ramach organizacji koscielnej uktadow zwierzchnic-
twa i podlegtosci byta hierarchia §wigcen. Zawarto porozumienia,
dzieki ktorym Kosciot katolicki zyskiwat wsparcie panstwowe
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w zwalczaniu innowiercoOw i prze-
jeciu ich obiektow kultu, a w za-
mian cesarz mogt liczy¢ na pomoc
w utrzymaniu wladzy i porzadku
— co przybierato formg integracji
strukturalnej. Organizacja Kosciota
takze budzi watpliwosci w zakresie
granic, gdyz wierni nie maja w nim
jasnego miejsca.

Upraszczajac, mozna stwierdzi¢,
ze panstwa zostaly powotane z po-
trzeb bezpieczefistwa i opanowania
zasobow, armia z checi zwigksze-
nia sity, a Ko$ciot w celu misjo-
narskim tj. szerzenia wiary. Byly
jednak utrzymywane i rozwijane
takze w celu wzmocnienia wladzy
liderow tych organizacji. Miaty one
stalg tendencje do wzrostu, by jesz-
cze silniej realizowa¢ swoje cele.
Tworzyly rozbudowane struktury,
definiujgce podziat pracy, departa-
mentalizacj¢, hierarchi¢, mechani-

Mirostaw Pawelko

Menedzer, doradca i tre-
ner; w 2003 roku ukonczyt
SGH z dyplomem magistra
na kierunku zarzadzanie
i marketing, w 2011 obronit
takze na SGH prace dok-
torska; pracowal w Roland
Berger Strategy Consultants
iw Grupie PCC; w chwilach
wolnych od zarzadzania
szkoli z tworzenia prezen-
tacji slajdowych i prowadzi

blog o slajdach

zmy wspolpracy czy poziom cen-
tralizacji, ale takze rozszerzajace
wewnetrzne uktady 1 powigzania sieciowe i kontraktowe.

Nowoczesne duze struktury gospodarcze, jakie znamy dzis,
pojawity sie pod koniec XVIII wieku, cho¢ oczywiscie i weze-
$niej cztowiek podejmowat dziatalno$¢ ekonomiczng. Zaczynat
od matych zaktadéw rzemieslniczych, by stopniowo rozwijaé
aktywno$¢ w postaci gildii, a nastgpnie manufaktur i fabryk.
Pozniej przedsigbiorstwa rozszerzaty swoj zakres funkcjonal-
ny, pojawialy si¢ grupy kapitalowe, a wreszcie sieci migdzy-
narodowe. Rozwdj ztozonych struktur wynikat z pokonywania
ograniczen technologicznych i prawnych, demografii, zmian w
zakresie podzielanych wartos$ci oraz poziomu kapitatu ludzkiego.

Gdy dzi$ dostrzegamy, ze poszczegdlne podmioty wywieraja
wplyw na nasze Zycie, to warto pamigtac, ze stoi za tym okre-
$lona struktura. To ona pozwala koncernowi Apple odciskaé
takie pietno na zwyczajach mtodego pokolenia. To struktura
Kosciota katolickiego sprawia, ze gloszone przez niego idee
sg wcigz obecne w dyskusji publicznej. To sprawnos¢ uktadow
zalezno$ci organdw i instytucji pafistwa niemieckiego daje mu
site w walce z kryzysem gospodarczym.

Struktury zmieniajg swoj charakter, dostosowujgc si¢ do zmian
w swoim otoczeniu. Do zmian dostosowuje si¢ takze sposob pa-
trzenia przez ludzi nauki. Dawniej modele organizacyjne byly
utozsamiane z modelami struktury, a obecnie definiuje si¢ orga-
nizacj¢ jako zestaw roznych sktadowych, wérod ktorych struktura
jest tylko jednym z wielu elementow. Poczatkowo koncentrowano
si¢ na uktadach wewnatrz organizacji, a wspotczesnie rozszerzono
spojrzenie, obejmujac pojeciem struktur zarowno powiazania
kapitatowe, jak i kontraktowe. Kiedy$ najwigcej uwagi poswie-
cano strukturom funkcjonalnym i macierzowym, a wspotczesnie,
podazajac za zmianami w realnym biznesie, badacze skupiaja si¢
na opisie roznorodnych form sieciowych.

Mirostaw Pawetko
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