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Co stychac
W biznesie

Zapraszamy na
nowy portal!

..Co stychac w biznesie” to nowatorski portal edukacji
ekonomicznej dla 0s0b, ktore oczekujg wysokiej jakosci wiadomosci
gospodarczych zaprezentowanych w przystepny sposab.

A M'A Portal prowadzony jest przez Fundacje Promocji

“-'. i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych, o a
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PARTNER BANKU PEKAO SA - DOLACZ DO NAS JAKO

WLASCICIEL PLACOWKI PARTNERSKIEJ

Bank Pekao S.A. jest najwiegkszym bankiem w Polsce oraz czescia jednej
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie instytucji finansowych w Europie — Grupy UniCredit. Statym i
waznym elementem strategii rozwoju Banku jest rozwdj sieci jego Placéwek Partnerskich.
Placowki Partnerskie Banku Pekao SA to stabilnos$é, zaufanie Klientéw oraz mozliwo$¢ zdobycia
swojego pierwszego doswiadczenia biznesowego pod szyldem i z wykorzystaniem know — how

wiodacej marki na polskim rynku finansowym.

Wiascicielem Placowki Partnerskiej moze
zostac osoba prawna lub fizyczna
prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorg
Bank podpisuje umowa franchisingowa o
prowadzenie placowki partnerskiej.

Zakres ustug Placowki Partnerskiej:

= Aktywne pozyskiwanie nowych Klientéw ze
szczegoblnym uwzglednieniem nastepujacych
produktéw: Eurokonto, karty kredytowe, kredyty
hipoteczne, pozyczki ekspresowe;

= Oferowanie i sprzedaz ustug transakcyjnych;

= Zapewnienie kompleksowej obstugi Klienta;

Oferujemy:

= Dziatalno$¢ pod silng i rozpoznawalng marka
Banku Pekao SA,

= Znane i cenione produkty;

= Korzystny system wynagradzania umozliwiajacy
generowanie wysokich i stabilnych przychodoéw;

= Nowoczesny i przyjazny system informatyczny,
dzieki ktéremu praca z Klientami jest wyjgtkowo
sprawna i prosta;

= Wiedze know how w zakresie prowadzenia
placéwki partnerskiej;

= Stale wsparcie merytoryczne i organizacyjne
(indywidualny opiekun, dostep do materiatéw
reklamowych, specjalistycznych urzadzen);

= Kompleksowe szkolenia wtascicieli placowek i
jej pracownikow;

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych

osobowych

Profil kandydata:

= Studenci lub absolwenci studiéw wyzszych
gotowi do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej na rynku ustug finansowych;

= Wiedza nt ustug i produktéw bankowych;

= Mile widziane do$wiadczenie w sprzedazy;

= Determinacja w osigganiu wyznaczonych
celéw oraz w dazeniu do osiggniecia sukcesu
osobistego i finansowego;

= Przedsigbiorczos$¢;

= Otwarto$¢ na kontakty migedzyludzkie;

= Kreatywnos$¢ i aktywna postawa;

= Mile widziane prawo jazdy kat. B.

Czas rozpoczecia pracy: od zaraz

Lokalizacja: wojewddztwa: zachodnio — pomorskie,
kujawsko — pomorskie, warminsko — mazurskie,
pomorskie, podlaskie, mazowieckie, wielkopolskie,
lubuskie, t6dzkie, dolnoslaskie, opolskie, Slaskie,
Swietokrzyskie, lubelskie, podkarpackie,
matopolskie.

Osoby zainteresowane prosimy o

przestanie CV oraz listu motywacyjnego na
adres: rekrutacja@pekao.com.pl do

11 maja 2012 r. W tytule maila prosimy

wpisac ,,Partner Banku Pekao SA w

wojewodztwie ...” (w zaleznosci od preferencji).

zawartych w przestanym CV dla potrzeb niezbednych

w procesie rekrutacji, zgodnie z ustawg z dnia 29.08.1997 roku o Ochronie danych Osobowych (Dz.U.Nr. 133 poz.833)

Wiecej ofert znajdziesz na stronie: www.pekao.com.pl/kariera

=
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Doctorat honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
dla profesora Sandora Kerekesa

Profesor Sandor Kerekes jest jednym z czotowych specjalistow w dziedzinie ekonomii srodowiska i zasobow naturalnych w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Jest wiceprezydentem wegierskiej Narodowej Rady ds. Srodowiska i cztonkiem Prezydenckiej Rady Naukowej
ds. Srodowiska w Wegierskiej Akademii Nauk. Wprowadzit tematyke $rodowiskowa do programu ksztalcenia Uniwersytetu Corvinusa.
Jest autorem kilkudziesieciu ksigzek, podrecznikow i artykutdw naukowych. Uczestniczyt takze aktywnie w rozwoju instytucjonalnym
Uniwersytetu Corvinusa, gdzie piastowat stanowiska dziekana, dyrektora programéw MBA i prorektora.

Wystgpienie JM Rektora
prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego

In the history of every university, the awarding of an honorary degree is always an important
ceremony. Also for the Warsaw School of Economics, today’s ceremony is, above all, an important
academic event. It is being held to express our highest respect to a person with outstanding achie-
vements in science, but also, which should be said clearly, to a person who has played a significant
role in the development of our university.

The accomplishments of professor Sandor Kerekes will be presented by professor Janina Jozwiak
in her laudation. She has been the supervisor of the awarding procedure. She was also the rector of
the Warsaw School of Economics in times when the first ties between professor Kerekes and our
university were established.

Therefore, in my speech I would like to focus on the second pillar of this awarding ceremony.
It was highlighted in the invitation that the ceremony is a part of this year’s celebrations of the Day
of Polish-Hungarian Friendship. As we all know, nations guard their own interests in the first place.
Emotional bounds between nations are an absolute exemption.

However, in the case of Poland and Hungary, we are certainly witnessing such an exemption.
Over centuries, our relations were shaped by a common border, by dynastic alliances, as well as by the belief that, together, we consti-
tute the rampart of Christianity. As we are in an economic university, we should also not forget the intensive trade between our nations,
a result of which is the appearance of the word “wegrzyn” in Polish, as a synonym for red wine. What accompanied these processes
was a growing belief that the mutual relations were unique, and that it was necessary to preserve them.

It should be noted with pride, that both our nations have remained loyal to this principle, also when totalitarian regimes dominated
over this part of Europe. During the second World War, Hungary — despite being an ally of The Third Reich — refused to aide Germany
in the invasion of Poland in thirty-nine. Over many years it was Hungary who helped Polish refugees, a big part of whom passed through
Hungary on their way to the units of Polish Army that were being established in the West.

Poland, on the other hand, was the only country of the Warsaw Pact that refused to vote against a United Nations resolution that
condemned the Soviet aggression on Hungary in 1956.

The tradition of supporting each other in difficulties has survived until present times. Prime Minister Tusk criticized unjust opinions on the
policies of the Hungarian government, and several thousand Poles recently travelled to Budapest to celebrate the Hungarian National Holiday.

The contacts between our two nations are — by far — not limited to mutual support, or to the traditional “community of sword and
glass”. They also encompass centuries of fruitful academic relations. One should remember that as early as in the 14th and 15th centuries,
Hungarians studied at the Cracow Academy; that it was Stefan Batory who founded the second-oldest university in the Polish-Lithuanian
Commonwealth, namely in Vilnius in 1579; and that many plaques that commemorate the presence of Poles in Hungary and Hungarians
in Poland also bear the names of academics.

In the past decades, the ties between Polish and Hungarian economists have been particularly intensive. In times of a centrally planned
economy, the only publications born in this region that many economists in our two countries regarded as worth quoting were Hungarian
works quoted in Poland and Polish ones in Hungary. The intensity of these contacts grew even more in the transition period, when our
countries — standing at the forefront of the transition — used and benefited from each other’s experience.

The accession of Poland and Hungary to the European Union opened new perspectives to this type of cooperation. In the case of the SGH,
it meant closer contacts with the Corvinus University of Budapest, home university of professor Sandor Kerekes. It was — and it is — mainly
thank to professor Kerekes that the relations of the SGH and his university are more intensive than any other partnership we have in this part
of Europe. The relations are composed of dynamic student exchange, joint research projects, participation in scientific boards of journals
and — which makes us particularly proud — the membership of both our universities in CEMS, an exclusive club of the best business schools.

Concluding my speech, I would like to cordially congratulate professor Kerekes on his receiving of the honoris causa doctorate of
the Warsaw School of Economics. May I also use this opportunity to express my hope and wish that this event will contribute to a fur-
ther growth of our partnership with the Corvinus University, and that it will provide a new fertile ground for developing the friendship
between Poland and Hungary.
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Laudacja
z okazji nadania tytutu doktora honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
profesorowi Sandorowi Kerekesowi
wygtoszona przez prof. dr. hab. Janine Jézwiak

Professor Kerekes, Magnificence, Excellences, Ladies and Gentlemen,

I’m really honoured to be given this special opportunity to introduce our Honorary Doctor.

Let me say a few words about his excellent achievements as a scientist, university teacher,
organizer of academic international cooperation, a person involved in many activities aimed at
solving contemporary environmental problems.

First, let me start with some information about his scientific career.

Professor Sandor Kerekes has been working for more than 40 years at the Corvinus University
in Budapest — partner institution of our School — where he occupied many important positions
— both as scientist and as administrator.

He used to be (twice) the Dean of Business Administration Faculty, Vice-rector responsible for
academic affairs and Vice-rector for international affairs. Since 2006 he has been the Academic
Director of the MBA Programmes of the Corvinus School of Management. Being involved in
problems of business education, he was the Chairman of the Business Administration Committee
of the Hungarian Accreditation Body.

One of the most important successes of Professor Kerekes in his activity for his university was its integration into the internatio-
nal academic community through incorporating the Corvinus University — as the first economic university in Central Europe — into
CEMS network in the mid 1990ies.

As the prominent scientist in the area of environmental economics and management, Professor Kerekes performed many im-
portant duties in Hungary and international settings. He used to be the national coordinator of the UNIDO’s programme on the
Transfer of Environmentally Sound Technologies and now he is President of the National Environmental Council and a member of
the Environmental Scientific Council of the Hungarian Academy of Sciences.

Professor Kerekes worked as the UNDP expert in Eastern Europe and Asia preparing and evaluating a variety of development
projects. He was leading many projects on environmental regulations, environmental management, resource economics and among
others, he was the leader of a project on environmental consequences of the accession of Hungary to the EU.

Professor Kerekes as the founder of the Department of Environmental Economics and Technology introduced environmental
education and research at the Corvinus University in the early 1990ies. He contributed also into development of environmental
education for business students at the European level as co-founder of the CEMS Environmental Challenge Interfaculty Group —
chair of which he was for almost 15 years.

Professor Kerekes has a considerable number of publications in top national and international journals as well as a substantial
number of books and chapters in books. Results of his scientific works are internationally recognized.

In his scientific publications Professor Kerekes combines theoretical and practical approaches. He has a very significant contri-
bution to development of theoretical concepts of environmental economics and to creating a theoretical framework for corporate
environmental and sustainable management.

In his applied studies he focuses on applications of theories to optimization of policy responses to problems of natural environ-
ment protection, sustainable development and economic growth, optimization of use of natural resources, role of innovations and
new technologies in sustainable development.

Particularly, in his recent publications Professor Kerekes gives a special attention to complex interrelationships between susta-
inability — in a broad sense: environmental, economic, societal — and economic growth and social modernization. This problem
seems to be of great importance for countries of our region. Moreover, in this context, Professor Kerekes analyzes relations between
sustainability and corporate social responsibility.

One of recent concepts of Professor Kerekes is linking sustainability to tensions between globalization and regionalization,
and, in his opinion, these tensions can be relaxed through shifts towards more sustainable regionally oriented economic systems.

Professor Kerekes is a visionary scientist and one of the leading academics in Environmental Economics and his pioneering
works in this field in a significant extent contributed to a better understanding of importance of sustainable development for our
contemporary and future lives.

Scientific achievements and virtues of Professor Kerekes for international academic community are not questionable.

However, from our perspective, even more important are his close and friendly relationships with our School. Professor Kerekes
has been collaborating with many of our colleagues in research projects and teaching since many years, he was always partisan of
our School in international contacts and we think about him as a great friend of the Warsaw School of Economics.

All this justifies admitting him into academic community of our School and we are proud to confer the degree of doctor honoris
causa of the Warsaw School of Economics upon Professor Kerekes.

Doy,
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Jeden - trzy — piec
— W nieparzyste gramy

Wybory tuz, tuz, a za nami pierwsze
debaty. Urodzaj debat jak nigdy chyba
dotgd w historii wyboréw rektora SGH.
Debatujemy, naradzamy si¢, uktadamy. Sa
tacy, ktorzy twierdza, ze mi¢dzy kandyda-
tami na stanowisko rektora sg niewielkie
roznice. Zapewne na wysokim poziomie
ogolnosci tak to mozna oceni¢, wszyscy
chcg tego samego, naprawy Uczelni. Jed-
nak jak si¢ spojrzy w szczegoly programow
(zamieszczamy w Gazecie) to widac, ze sa
migdzy nimi znaczne réznice. Wydaje sig,
ze najwazniejsza dotyczy sposobu zorga-
nizowania Szkoty. Nikt nie stawia na mo-
del bezwydziatowy (tytutowa ,,jedynka”).
Dwa glosy sa za , trojka”, czyli organizacja
w trzy szkoly, a kolejne dwa — za ,,piatka”,
czyli piecioma wydzialami (cho¢ w naszej
ankiecie, ktorg zamiesciliSmy w poprzed-
nim numerze Gazety, prof. Ostaszewski
tez wskazywat na trzy szkoly, ale dopiero
w kolejnej kadencji). Sadzimy, ze nie dla
wszystkich jest do konca jasne, jakie sg
wady i zalety konkurencyjnych rozwigzan.
Dlatego zachecamy do przeczytania artyku-
16w Krzysztofa Piecha i Kazimierza Klo-
ca. K. Kloc wprost zacheca do utworzenia
trzech szkot, K. Piech zrobit przeglad wad
1 zalet potencjalnych rozwigzan organiza-
cyjnych, odwotujac si¢ do przyktadow za-
granicznych. Uczelnia bezwydziatowa lub
zorganizowana w trzy szkoly to wyzwanie
dla wszystkich. Trzeba opuscic¢ ,,wygrzane”
miejsca, wyptyna¢ na nieznane wody, nie
mowigc juz o zlikwidowaniu co najmniej
dwoch stanowisk dziekanskich. Dlatego za-
pewne dla wielu oséb atrakcyjniejszy jest
model wydziatowy. Wybor trudny, a co
wazne — co tez podkresla K. Piech — refor-
ma nie zalezy od pogladéw samego rek-
tora. Wazny bedzie sktad Senatu, a w nim
zapewne poglady studentow. Wybory beda
wiec trzymaly w napieciu az do czerwca.

Na razie czekaja nas kolejne debaty.
Kilka pytan kandydatom na rektora SGH
stawia Ewa Chmielecka. Interesuje Ja, jak
— zdaniem kandydatow — ,,Uczelnia moze
1 zamierza, ..., wykorzystac szanse, ktore
stwarzaja nowe regulacje prawne ... oraz
jak zamierza si¢ wpisa¢ swg drogg rozwo-
juw dziatania tworzace Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego, popularnie zwane
Procesem Bolonskim”. Liczymy, ze wat-

ki te pojawia si¢ w ostatniej, ,,0ficjalnej”
debacie. Nie sposob ich zlekcewazyd,
a odpowiedzi mogg i powinny by¢ kon-
kretne. Nas szczegodlnie bedzie ciekawié
odpowiedz na pytanie, jak zorganizowac
studiowanie wedle idei ,,student-centered
learning” oraz ,,problem-based learning”.
Za nami juz kilka wyborczych spotkan,
ale — z premedytacja — nie publikujemy
zadnych sprawozdan, gdyz kazdy skrot,
kazdy wybor jest subiektywny, a chcemy
zachowa¢ obiektywizm (w sadach) i row-
nowage (w relacjach). Poza tym po prostu
brakuje miejsca w Gazecie. Dlatego zapo-
wiadane materialy podsumowujace obecne
kadencje rektorow zamiescimy w kolejnym
numerze (na razie mamy obszerny, osobisty
tekst prof. A. Karmanskiej, ale liczymy, ze
nadejda kolejne).

A co wigcej w numerze? Sygnalizujemy
najwazniejsze —naszym zdaniem — pozycje.
Oczywiscie sprawozdanie z uroczystosci
nadania DHC dla prof. S. Kerekesa. Ponad-
to odkrywamy kulisy procesu rekrutacji cu-
dzoziemcow na studia w SGH. Zachgcamy
rowniez do przeczytania tekstu o podjetych
badaniach dotyczacych uwarunkowan de-
cyzji edukacyjnych. Chciatoby sie juz znaé
wyniki, bardzo przydatyby si¢ w obecnej
dyskusji wyborczej. Na razie warto odno-
towac rozmach dziatan i interesujacy sktad
zespotu — zyczymy powodzenia.

Na koncu rekomendujemy lekture
wspomnien o Profesorze Aleksandrze Miil-
lerze. Profesor byt rektorem, ktory wdrazat
reforme sprzed 20-lat. Byt tez rektorem
jednej kadencji, co wiele mowi o sytuacji
rektora, ktory musi podja¢ trudy reformy,
i mowi tez o wyzwaniu, jakiego podejmuja
si¢ dzi$ kandydaci na stanowiska rekto-
ra. Fakt ten jednak nie méwi o zmartym
Profesorze tego, co najwazniejsze, o umie-
jetno$ci trzymania si¢ swoich wartosci
przez cate zycie. Tego nam — wyborcom
i kandydatom na stanowiska ,,wszelkie”
— zyczymy, zapraszajac jednoczesnie do
lektury numeru.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

PS. Zapis jednej z debat — zorganizo-
wanej przez dziekana KNoP, prof. Andrze-
ja Hermana — mozna obejrze¢ na stronie
http://www.k2b.eu/

Autorem zdjecia na oktadce jest Barbara Minkiewicz

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.

7



»Umiarkowana zmiana jest bardziej radykalna
niz radykalna mysl bez Zadnej zmiany”
Daniel London

PROF. DR HAB. MAREK BRYX
Od 2008 PROREKTOR SGH ds. ROZWOJU
Program rozwoju Uczelni: ,,SWIATOWA SGH?”

Chce, aby nasza Uczelnia dotaczyta do grona najlepszych swiatowych uniwersytetéw
ekonomicznych i szkét biznesu, czyli: aby SGH byta szeroko znana w swiecie,
a jej dyplom byt wart coraz wiecej

wybory rektora 2042

SWIATOWA SGH

- -

Marek Bryx

Osiagniemy to, gdy nasz absolwent bedzie pozadany przez
migdzynarodowy rynek pracy. Jest to mozliwe jesli:

o Wykorzystamy w pelni nasz potencjat i renomg¢ naszej

Uczelni.

e Nauczymy si¢ przystosowywac do zmieniajacego si¢ Swia-
ta, a nie tylko o tym mowic.
e Zjednoczymy si¢ wokot jasno okreslonych celow.

Ten program zaczat powstawaé, gdy objatem stanowisko
prorektora SGH do spraw rozwoju. Od tamtej chwili rozwijat
si¢ w moim praktycznym dziataniu, gdyz wspieratem kazdy
pomyst, ktory przyczyniat si¢ do realizacji Zalozen strategii
rozwoju SGH w latach 2008—2012 uchwalonej przez Senat
SGH'. Nabieratem tez coraz wickszego doswiadczenia w kie-
rowaniu powierzonym mi zakresem spraw uczelnianych.

Zarys strategii to dokument niewystarczajac dla wyznacze-
nia strategicznych celow Uczelni, mimo to precyzyjnie okreslat
pozycje SGH na polskim rynku edukacyjnym — jako silna, ale
z pierwszymi oznakami jej stabnigcia.

! Zalgcznik do uchwaly nr 61 Senatu SGH, z 26 listopada 2008 r.
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Od tego czasu nasi konkurenci poczynili spore postgpy, co
wiecej —rynek edukacyjny umigdzynarodowit si¢ tak dalece, ze
dalszy rozwoj Uczelni zalezy od zajmowanej przez nia pozycji
nie tylko na rynku polskim, ale §wiatowym.

Jako stabosci naszej Szkoly ,,Zatozenia strategii” wymie-
niajg zwlaszcza:

o W zakresie edukacji — zte warunki lokalowe i nierdéwny
poziom dydaktyki. Przypomneg:

— Od tego czasu warunki lokalowe pogorszyly si¢ w wy-
niku zamkniecia budynku F.

— Jak wynika z opinii studentéw, obok znakomicie pro-
wadzonych zaje¢ nadal pojawiajg si¢ takie, ktérych
poziom nie zaspokaja aspiracji stuchaczy, a zdarzaja
sie i takie, ktore nie powinny mie¢ miejsca w Uczelni
o takiej renomie.

e W dziedzinie badah naukowych — mata aktywnos¢ i brak
specjalizacji badawczej Uczelni oraz brak systemu moty-
wujgcego do podejmowania badan. Dodam:

— W tej dziedzinie sytuacja tez zmienila si¢ na gorsze.
Nie zwigkszyla si¢ ilo§¢ prowadzonych badan nauko-
wych. Tymczasem nowe prawo uzaleznia dostep do
srodkéw finansowych od umiejetnosci prowadzenia
duzych, interdyscyplinarnych projektow badaw-
czych.

Co z tego wynika?

Radykalna i stuszna mysl ,,Zatozen” przyjetych, przypo-
mng, ponad 3 lata temu, nie przeistoczyla si¢ w faktyczne
zmiany. Niestety, ,,Zalozen” nie przeksztalcono w strategie,
ktorg nalezato wdrozy¢. Nie wystarczy bowiem wskazanie
kierunkéw koniecznych przeksztalcen, ale trzeba okresli¢ —
kto, kiedy i w jaki sposob je zrealizuje. Opracowanie takiej
strategii jest pierwszym obowigzkiem nowego Rektora
SGH, a stopniowe jej wdrazanie — drugim. Albowiem —
nawet umiarkowana zmiana jest lepsza niz radykalna mysl
bez zadnej zmiany.

Jako prorektor SGH ds. rozwoju podejmowatem juz dzia-
Tania na rzecz wzmocnienia pozycji Uczelni, miedzy innymi
poprzez:

1. Pozyskiwanie srodkow unijnych — stworzytem biuro, ktore
pozyskato ponad 42 miliony ztotych w zdobytych grantach. Te
srodki sfinansowaty: stypendia zagraniczne dla 70 nauczycieli
akademickich, stypendia dla doktorantow, zakup ksiazek,
sprzg¢tu komputerowego 1 oprogramowania, dostosowanie
uczelni do potrzeb osob niepetnosprawnych, itd. (szerzej —
Realizacja programu rozwoju — BFE, na stronie internetowej
Biura Funduszy Europejskich oraz www.bryx.pl).

2. Rozwdj i podnoszenie bezpieczenstwa systemow infor-
matycznych — wszystkie obiekty SGH zostaty potaczone
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siecig $wiattowodow, kupiono ponad 600 komputerow

stacjonarnych i ponad 300 laptopéw; wprowadzono nowg

poczte elektroniczng, zainstalowano sie¢ WiFi we wszyst-
kich budynkach dydaktycznych. Wdrozono ustuge VPN

(Virtual Personal Network), ktora ma juz 400 uzytkowni-

kow, itd. (szerzej — Realizacja programu rozwoju — CI; na

stronie internetowej CI oraz www.bryx.pl)

. Planowanie rozwoju kampusu SGH i budowanie kapitatu

relacji z instytucjami zewngtrznymi dla rozwoju kampusu

i Uczelni. Winston Churchill powiedzial: Nadajgc ksztalt

budynkom — ksztattujemy siebie. Kontynuujac mysl twor-

cow naszej Uczelni, poprzez uzupetnienie brakujacych ele-
mentow kampusu, mamy niepowtarzalng szanse stworzenia
unikalnego uniwersytetu, ktory:

— zapewni komfort pracy i wypoczynku wszystkim uzyt-
kownikom tych przestrzeni,

— wykreuje nowe relacje Uczelni z miastem i jego miesz-
kancami,

— stanowi¢ bedzie zamknigtg architektonicznie catosc,
zgodnie z koncepcjg Jana Witkiewicza Koszczyca (sze-
rzej — Kronika zabytkowego kampusu, czyli: http://www.
sgh.waw.pl/informacje/kzk/).

. Internacjonalizacj¢ Uczelni — wymyslenie i nadzorowanie
projektow, ktore doprowadzity do utworzenia trzech kierun-
kow studidw w jezyku angielskim (International Economics,
Quantitative Methods and Information Systems, Manage-
ment). Pozwala to na $ciggni¢cie do SGH studentow zagra-
nicznych (zar6wno komercyjnie, jak i w ramach wymiany)
oraz umozliwia naszym studentom budowanie aktywnosci
na rynku mig¢dzynarodowym. Stworzy takze okazj¢ do na-
uczania j¢zyka polskiego studentdw z zagranicy.

Te dzialania bede kontynuowal jako Rektor SGH.

Ponadto zajme si¢ likwidacja wymienionych w ,,Zalo-

zeniach” stabosci SGH, poprzez:
1. Poprawe warunkéw lokalowych wszystkich pracujacych

i uczacych si¢ w SGH.

Chodzi zar6wno o miejsca pracy, jak i wypoczynku (sale dy-

daktyczne, pokoje pracownicze, hale sportows, basen, salg

widowiskowa, ogrod). Rozwoj kampusu skoncentruje pra-
cownikow i studentow oraz ich zadania w jednym miejscu,
skoficzy z marnotrawstwem czasu na przemieszczanie sig.

Projekt rozwoju kampusu zintegrowany z przestrzenig mia-

sta, uzgodniony z konserwatorami zabytkow oraz wladzami

samorzagdowymi jest podstawg pozyskania zewn¢trznego
finansowania na jego urzeczywistnienie.

. Usunigcie dysproporcji w poziomie zaje¢ prowadzonych

na uczelni oraz zwigkszenie ilosci sSrodkow z grantéw

badawczych — bedzie osiggane przez:

— Obowigzkowa ocen¢ nauczyciela przez studentow oraz
opracowanie 1 wdrozenie nowego systemu oceny uczel-
nianych kadr. W szczegdlnosci precyzowat on bedzie
sposob przeliczania punktow zdobytych za publikacje
na rownowarto$¢ godzin dydaktycznych. Umozliwi to
nauczycielom specjalizacje w dydaktyce lub w nauce.
Kazdy bedzie mogt sie rozwijaé w tym, co go pociaga
najbardziej.

— Rozszerzenie partnerstwa z biznesem (pracodawcami)
gtéwnie w celu stworzenia profili absolwentow SGH
oczekiwanych na rynku. Dzi$ najbardziej poszukiwane
umiejetnosci absolwenta to: komunikowanie si¢, spraw-
no$¢ pracy w zespole, logika, otwarto$¢, kreatywnos¢.
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1.

Musimy im to zapewni¢ poprzez dostosowanie metod
dydaktycznych do realizowanego programu.

— Poszerzenie Dziatu Nauki, ktory bedzie wspierat na-
ukowcow w przygotowywaniu wnioskow o granty ba-
dawcze, na podobnych zasadach jak to robi BFE.

Poza powyzszymi obszarami, jako Rektor bede dazyl do:

Stworzenia mozliwosci systematycznego rozwoju pra-

cownikow SGH:

A. Nauczycieli akademickich poprzez umozliwianie/uta-

twianie uczestnictwa w réznorodnych projektach, stosowanie
zintegrowanej oceny, pokazujacej efekty pracy dydaktycz-
nej, badawczej, publikacyjnej, eksperckiej oraz uruchomienie
wszystkich oferowanych kierunkow studiow. Jasna, obiektyw-
na, a nie uznaniowa $ciezka kariery pracownika naukowego
oparta na trwalych, publicznie znanych kryteriach.

B. Pracownikéw administracyjnych poprzez szkolenia

i kursy podnoszace lub rozszerzajace ich kwalifikacje oraz
—uzgodniony ze zwigzkami zawodowymi — system komplek-
sowej oceny, nagradzania i awansowania.

2.

Przywrocenia stanowiska asystenta i opracowanie $ciezki
jego kariery.

. Umozliwienie organizacjom studenckim:

— prezentowania swego glosu na zebraniach kolegium
rektorskiego, poprzez zapraszanie przedstawiciela sa-
morzadu na te spotkania,

— gromadzenia $rodkow na swoje potrzeby poprzez pro-
wadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie Uczelni.

. Wprowadzenia rankingu studentéw na wszystkich kie-

runkach studiow:

— w trakcie studiow — dajacego liderom prawo pierw-
szenstwa w dostgpie do oferty dydaktycznej, stazowej,
badawczej...

— po zakonczeniu studidéw — podnoszacego szans¢ zwy-
ciezcow na rynku pracy (tak, jak to jest w USA).

. Zacie$nienia wspélpracy Uczelni z miastem i dzielni-

cg, zarowno ich wladzami, jak i mieszkancami, dgzac do
zwiekszenia ich udziatu w zyciu SGH.

. Wsparcia informatycznego, ktére ma pomoc pracowni-

kom w realizacji ich zadan, a studentom utatwi¢ poruszanie
si¢ w cyberprzestrzeni.

. Wzrostu plac na Uczelni, migdzy innymi poprzez po-

szerzenie 1 komercjalizacj¢ badan naukowych, ekspertyz
i studiéw podyplomowych.

. Zwigkszenia spolecznej odpowiedzialnosci Uczelni,

zwlaszcza poprzez wzrost jakos$ci ksztalcenia, ale takze:
dopasowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
wdrazanie nowych kierunkow i specjalno$ci, rozwoj ksztat-
cenia ustawicznego, otwarcie Uczelni na potrzeby mieszkan-
cow stolicy oraz budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
Tworzmy klastry, firmy spin off, Think Tanki, itp.

. Zmiany sposobu rekrutacji na studia magisterskie przez

zapewnienie wigkszej liczby miejsc dla absolwentow stu-
dium licencjackiego SGH i wprowadzenie prawdziwego
egzaminu z jezyka obcego. Studia magisterskie musza by¢
czyms$ wigcej niz licencjackie, dlatego nalezy przyjmowac
na nie najlepszych kandydatow. Z réznych uczelni, ale naj-
lepszych, posiadajacych podstawowa wiedzg z kierunkow,
na ktorych chca studiowac.

Moje przekonanie co do mozliwosci realizacji tego progra-

mu to nie tylko wiara, ale efekt doSwiadczenia, ktore nabytem
— w SGH jako pracownik dydaktyczny, kierownik katedry,

dziekan, prorektor,
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— dzialajac w biznesie jako cztonek zarzadéw i rad nadzor-
czych kilku wielkich spétek akeyjnych.

Kierujac powierzonym mi obszarem dziatania w kazdej
organizacji zawsze popieratem pomysty, dzigki ktorym dana
organizacja (chociaz trochg) zblizata si¢ do osiagnigcia swo-
ich celow. Nowa sprawa/ pomys}/ idea jest czgsto wazniejsza
od utrwalonych nawykow, ale jej implementacja nie moze
wszystkiego, lecz moze wzmacnia¢ organizacje w dazeniu
do celu.

Chce takze, aby na Uczelni obowiazywaly zasady:

wzajemnego szacunku dla dziatafi, potrzeb i oczekiwan:
student — wyktadowca — specjalista administracyjny;
niezbednej stabilnosci funkcjonowania, przy odpowiedniej
elastycznos$ci procedur i dziatan;
wspolodpowiedzialno$ci wszystkich ogniw Uczelni za re-
alizacje jej celow.

Stwoérzmy razem SGH,
ktéra bedzie znana w swiecie,
a jej dyplom bedzie wart coraz wiecej!

Stanistaw Ryszard Domanski
Program wyborczy

Kandydatna rekbom
dr hab, prof. Stanistew Ryszard Domarski

1. Integracja spoleczno$ci akademickiej Szkoly Glownej
Handlowej wokol prostych wartosci wzmacniajacych
spojnos¢ Srodowiskowa.

Wartosci te explicite artykutluje na plakacie wyborczym
w ,rebusie” stowa KEJA, ktore oznacza, jak wiadomo,
,betonowe lub kamienne nabrzeze, do ktorego cumuja
statki celem zatadunku i wytadunku”. W symbolice funk-
cjonowania Uczelni owymi trwatymi punktami odniesienia
pozostaja zatem: Kolezenstwo, Entuzjazm, Jawno$¢, Au-
tentycznos¢. Stowa ilustrujg, ze spotecznos$é akademicka
wytwarza swoista przyjazna atmosfere, eter, ,, ktorym
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wszyscy oddychaja” i ktory sprawia, ze z ochotg przekra-
czamy progi kolejnych gmachéw. Taki kapitat spoteczny,
ma sprawi¢, ze chronione bgdzie najwigksze bogactwo
1 warto$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktorym sa ludzie
—jej KAPITAL LUDZKI, w catej swej roznorodnosci
stanowigcy o zdolnosci Uczelni do przedstawiania rézno-
rodnej oferty dydaktycznej i naukowo-badawczej. Kapitat
ludzki nie w pelni wykorzystany, czesto MARNOWANY,
albowiem bywa, ze wladze sprawuja i do wladzy ciagle pra
osoby, ktore sg gotowe poswigcic kapitat dla tzw. ,,polityki
personalne;j”.

. Wdrozenie , kompatybilnej ze Swiatem” struktury orga-

nizacyjnej SGH przez przeksztatcenie obecnej uczelni bez-
wydziatowej w swoisty uniwersytet ekonomiczny ztozony z
trzech Wydzialéw — Graduate Schools: Wydziatu Ekonomii
(Graduate School of Economics), Wydziatu Biznesu (Gra-
duate Schools of Business) i Wydziatu Polityki Publicznej
i Prawa (Graduate School of Public Policy and Law).
Senat SGH obecnej kadencji juz wyzwolit Uczelni¢ z wig-
zienia horyzontow wyobrazni w pigciowydzialowej struk-
turze organizacyjnej SGH.

W ten sposob otworzyt sie trakt odwaznego myslenia, kate-
goriami interesu globalnego SGH i komasowania jej struk-
tury organizacyjnej przez utworzenie szerokoprofilowych
Szkot-Wydzialéw o mobilnych i fatwych do wytworzenia
elastycznych programach ksztatcenia, pozwalajacych za-
chowac — jesli uzna si¢ tego sens — swobod¢ wyboru $ciezek
ksztalcenia przez studentow, w takim zakresie, jak to ma
miejsce obecnie. Przy oczywistej wtedy inwencji programo-
wej — odstoni si¢, ze w SGH BRAK LUDZI DO PRACY,
wbrew obecnemu wrazeniu, ze mamy ich nadmiar i milcz-
kiem poszukujemy Sciezek tatwej redukcji zatrudnienia.

. Ekspansja programowa SGH. Kontynuacja reformy pro-

gramowej i wdrozenia kolejnych jej etapow, z gtownym
naciskiem na podniesienie poziomu ksztatcenia na studiach
magisterskich i doktoranckich, tak aby SGH stata si¢ kon-
kurencyjna na globalnym rynku edukacyjnym w mys$l hasta
,Swiatowy poziom — polska cena”. Ekspansja programowa
oznacza wprowadzenie nowych, nosnych komercyjnie kie-
runkow studidw, tacznie ze Smialym wyj$ciem na §wiat. To
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wiaze si¢ z rozszerzeniem oferty w jezyku angielskim i to
wigze si¢ z rozszerzeniem repertuaru metod i stylu rekrutacji
na te studia.

Jedng z drog prowadzacych do tego celu jest rozdzielenie
obecnie uprawianych kierunkéw nieekonomicznych od kie-
runkow ekonomicznych i ujawnienie explicite specjalnosci
w ramach kierunkéw. Konieczno$¢ ujawnienia i rozdzielenia
kierunkow jest podyktowana dwiema waznymi przyczynami.
Pierwsza to poszerzenie zainteresowania studiami w SGH
o0sob, dla ktorych kierunki te sa, czy bylyby atrakcyjne, ale
odstrasza je konieczno$¢ przejscia przez te wszystkie wy-
mogi przedmiotowe, ktore znajduja si¢ we wspodlnej puli
przedmiotow podstawowych. Druga przyczyna ma charakter
jakosciowy i dlatego jest wazniejsza — chodzi o wprowadze-
nie i uprawianie w SGH studiéw ekonomicznych II stopnia
na poziomie adekwatnym do tego, co si¢ przez takie studia
rozumie ,,na §wiecie”, a co robi¢ musimy, by$Smy na rynku
globalnym zaistnieli jako Uczelnia, ktéra oferuje $wiatowy
poziom i jako$¢ za polska ceng. Dzigki temu przyciggniemy
oprocz polskich absolwentéw licencjackich studiow eko-
nomicznych rowniez studentéw z zagranicy, po drugie za$
usuniemy element odstraszajgcy od studiow magisterskich w
SGH na nieekonomicznych, de facto, kierunkach studiow. No
i wreszcie lepiej dopasujemy strukture i sposoby ksztatcenia
do tréj-wydziatowej struktury organizacyjnej SGH oraz samej
specyfiki ksztatcenia w postulowanych Wydziatach-Szkotach:
Ekonomii, Biznesu oraz Polityki Publicznej i Prawa.
Wyodrebnienie explicite kierunkow nieekonomicznych po-
zwoli takze na lepsze wykorzystanie potencjatu dydaktycz-
nego oraz kadry naukowo-dydaktycznej SGH — wtasciwg
bowiem strategig jest sensownie poprawi¢ nomenklature
kierunkow, czynigc ja adekwatng ,,z wzajemnoscig” do
realizowanych programow ksztatcenia i wyktadanych tre-
$ci, stymulujac tym zainteresowanie poszczegdlnymi kie-
runkami studiow i przez wzmozony naptyw kandydatow
pomnaza¢ dochody Uczelni.

4. Umiedzynarodowienie SGH jest powigzane z ekspansja

programowa 1 wystepuje tu ,,sprzezenia zwrotne kumulacyj-
ne”. Podniesieni poziomu ksztalcenia na wszystkich stop-
niach studiow sprzyja uznaniu SGH za partnera wspolnych
programéw dydaktycznych przez renomowanych zagranicz-
nych partnerow. Ich za$ udziat i wktad w technologie ksztat-
cenia sprzyja podniesieniu poziomu jakosci ksztatcenia.
Na tej drodze SGH pod obecnym kierownictwem zrobita
duze i godne uznania postepy ale daleko nam jeszcze do
osiagnigcia tu europejskich standardow.
Umigdzynarodowienie Uczelni trzeba postrzega¢ w kilku wy-
miarach. Po pierwsze chodzi o powigkszenie udziatu studen-
tow zagranicznych w studiach wszystkich trzech poziomow.
Po drugie chodzi o powigkszenie udziatu uznanych nauczy-
cieli zagranicznych w procesie dydaktycznym SGH. Co razem
oznacza powickszenie liczby kierunkow i skali przyje¢ na
kierunki prowadzone w jezyku angielskim . Po trzecie mozna
poglebia¢ umigdzynarodowienia Uczelni przez otworzenie
kolejnych wspolnych programoéw licencjackich i magisterskich
z uczelniami partnerskimi tacznie z ich poglgbianiem przez
umozliwianie wspdlnego promotorstwa, prac dyplomowych
oraz rozszerzenie wspotpracy w prowadzeniu atrakcyjnych,
komercyjnych studiéw podyplomowych i szkolen.

W warstwie naukowej do§¢ oczywista jest potrzeba wspol-
nych seminariow doktorskich odbywanych przez naszych
doktorantow z referatami”tam” i ich u nas.
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Wreszcie trzeba otworzy¢ mozliwosci ekspansji naszym
ortom przez wspieranie wspolnych projektow badawczych
zaro6wno w ramach grantéw, co naturalne, ale tez w ra-
mach normalnej pracy etatowej. Granty bowiem wszg¢dzie
i u nas tez pozostang tylko dodatkiem a nie fundamentem
finansowania nauki.

. Ekspansja terytorialna SGH. Ekspansja terytorialna

oznacza otwieranie punktow dydaktycznych ,,na miej-
scu” na tych poziomach studiéw, gdzie nie ma ,,lokalnej”
konkurencji. W tym obszarze obserwujemy pewng inercj¢
w dziataniach SGH. Podobnie — musimy zaistnie¢ poza gra-
nicami Polski. SGH ma potencjat intelektualny i zdolno$¢
prawng, by wiele tu zrobi¢ i osiaggna¢ — tacznie z filiami
zagranicznymi. Na ich tworzenie pozwala zaréwno obecny
potencjat kadrowy SGH, jak i potencjalnie do wykorzy-
stania zagraniczne kontakty interpersonalne pracownikow
naukowo-dydaktycznych SGH, obecnie nie eksploatowane,
rowniez dlatego, ze — polityka kapitatu ludzkiego ustepuje
obecnie miejsca ,,polityce personalne;j”.

Struktura troj-wydziatlowa szkolna ma ulatwic ekspansje
programowa i terytorialna przez decentralizacj¢ potaczona
ze stworzeniem silnych filaréw tej decentralizacji.

. Ekspansja badawcza SGH na obszary dotychczas stabo

uprawiane, a wazne. W ,,zamowieniach rektorskich” znajda
si¢, obok wspieranych przez dotychczasowe kierownic-
two Uczelni, tematy, ktore leza w Polsce ,,odtogiem”. Jako
pierwszy mozna wymienic¢ ,, Teori¢ kapitatu”, gdyz ta lezy
u podstaw myslenia o szerokiej gamie zjawisk i procesow
— od rozrodczosci 1 systemow emerytalnych do inwestycji
rzeczowych i wzrostu oraz rynkow finansowych i ,,assets
managements”, a koficzac na rozktadzie zasobow i syste-
mach podatkowych.

Do waznych obszarow wartych bardziej intensywnego
rozwijania nalezy cata problematyka ,,Teorii wyboru pu-
blicznego i ekonomiki sektora publicznego”. Widzimy ile
zamieszania w tym obszarze mamy w wyniku politycznej
adhocerii zamiast gruntownej analizy.

Kolejno — to zagadnienia ,,Kryteriow wyboru w skali mi-
kro” —kiedys byt to temat zywy. Potem, na bazie przemian
i implicite przekonania o zysku jako naturalnym i sponta-
nicznym kryterium wyboru, tematyka ta ucichta.

SGH moze mie¢ wiodaca rolg w prowadzeniu interdyscy-
plinarnego problemu ,,Antropologii filozoficznej i ekono-
micznej’. Brakuje dziet budujgcych pomosty migdzy filozo-
ficznymi, religijnymi i ekonomicznymi wizjami cztowicka.
SGH moze mie¢ rowniez wiodgcg role w badaniach nad pa-
sjonujgcym zagadnieniem politologiczno-futurystycznym.
LPerspektywy geopolitycznej konstrukeji Globu — tendencje
spontaniczne i interesy Polski”.

Elementem ekspansji naukowo-badawczej SGH bedzie
wzigcie na siebie roli organizatora w roku 2015 XXX Kon-
gresu European Economic Association.Rok 2015 bedzie
jednoczesnie 25 rokiem transformacji systemowej w Polsce
ireszcie Europy Centralnej — to znakomita okazja do zaist-
nienia naszej Alma Matter na scenie europejskiej — i wiem
jak to zrobi¢ i chciatbym temu poswieci¢ stosowng uwage.

. Rozwdj i poglebienie wspélpracy z organizacjami stu-

denckimi.

Szkota wyzsza to mikro-$rodowisko spoteczne (cho¢ ,,mikro”
moze tu liczy¢ dziesiatki tysigcy ludzi), o ktorego specy-
ficznej spojnosci — na przekor wewnetrznej interpersonal-
nej rywalizacji — decyduje silnie integrujacy cel wspolny
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—a mianowicie wyksztalcenie elity spoteczenstwa, na czym
zalezy i ksztalcacym i ksztalconym. Dlatego tez spoteczno$¢
akademicka wytwarza swoistg przyjazng atmosfere, a stu-
dencka jej czg¢$¢ znajduje si¢ w takiej fazie zycia, kiedy
formuje si¢ do$¢ ostatecznie tozsamos$¢ osobowa 1 wigzi
grupowe, ktorych przydatnos¢ bedzie objawiata si¢ przez
dtugi czas w przysztosci, gdy bedzie budowato si¢ kolejne
odgatezienia ,,networku” w trakcie rozwoju kariery zawo-
dowej. Organizacje studenckie — w catej ich gamie — bo nie
dbajac o puryzm definicyjny zaliczymy tu i kota naukowe,
sportowe czy turystyczne i wielkie ogolnokrajowe zrzeszenia
studenckie i wreszcie wewnetrzng organizacj¢ samorzadows.
Wage sposobu funkcjonowania spotecznosci akademickiej
bedgcego elementem wytwarzania kapitatu spolecznego, bez
ktorego nic nie moze sprawnie funkcjonowac, dostrzegam i
zreszty dlatego kazdy rektor zwyczajnie si¢ cieszy radoscig
ludzka i zawodowa, gdy widzi osoby i organizacje, ktorym
,»chce sie cheie¢” swoja aktywnos$cia przyktadac si¢ do bu-
dowania wiasnie owych fundamentow kapitatu spotecznego.

Z tych powodow rektor musi mie¢ ZAWSZE fundusze na
wspieranie dziatalno$ci organizacji studenckich.

Gdybym miat zej$¢ na nizszy poziom abstrakcji rozwa-
zan to bardzo chciatbym, aby jeszcze silniej rozwingla si¢
w SGH studencka aktywnos¢ kulturalna i sportowa. Na
przyktad, by przy klubie ,,Hades”, ktorego bylem kiedys
cztonkiem zarzadu (i sprawilem, ze zostaly zainstalowane
4 wentylatory) powstal —na przekor naturalnej trzezwosci
mtodych ekonomistow — kabaret studencki. Chciatbym,
aby rozwinat si¢ chor studencki i studencki zespot piesni
i tanca, aby byly znane i rozpoznawane nie tylko w Polsce.
1 zyczylbym sobie druzyny kolarskiej SGH, ktorej koszulki
bytyby rozpoznawalne na ulicach Warszawy i zwyciestwa
naszej druzyny siatkarskiej w akademickich mistrzostwach
Warszawy, tak jak w roku 2007 osiagnela to druzyna uczel-
ni niepanstwowej, w zaledwie 10. roku jej istnienia, ktorg
wtedy kierowatem, pokonujac w finale rozgrywek renomo-
wang druzyng¢ Uniwersytetu Warszawskiego prowadzong
przez mistrza olimpijskiego Edwarda Skorka.

Program wyborczy Janusza Ostaszewskiego
na lata 2012-2016

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie potrzebuje stabilizacji, przywrécenia wiasciwej
rangi i reputacji w europejskim obszarze szkolnictwa oraz rozwoju.

Moje hasto wyborcze brzmi: ,,SPROSTAC NOWYM WYZWANIOM”.

Z tym hastem zwigzane jest credo wyrazajgce moje marze-
nia jako pracownika naszej Alma Mater: Zdolni, kreatywni,
dokonujacy zmian, myslacy pozytywnie, dzi¢ki wlasnej
pracy znajda w SGH zaspokojenie swoich potrzeb i osiagna
sukces dajacy im rados¢.

Zamierzam dokona¢ zmian w pieciu obszarach funkcjo-
nowania naszej Uczelni:
o dydaktyce,
e Dbadaniach naukowych,
o w relacjach z praktyka gospodarcza,
o polityce kadrowej,
e zarzadzaniu Uczelnig, w tym zarzgdzaniu finansami.
Rozpatrujac tacznie dydaktyke i badania naukowe pod-
stawowym moim celem jest przywrdcenie wlasciwej rangi
i reputacji Szkole Glownej Handlowej w Warszawie w eu-
ropejskim obszarze szkolnictwa. Otwieranie europejskiej
przestrzeni badawczej i dydaktycznej nie dziata zawsze na
korzy§¢ SGH, ktora nie jest ani silnym o$rodkiem badaw-
czym, ani dydaktycznym w skali europejskiej. Nasza Uczelnia
nie moze budowac przysztosci glownie w oparciu o pigkne
karty swojej historii. W szkolnictwie wyzszym (publicznym
i niepublicznym) zachodzg dynamiczne zmiany. Musimy do-
strzega¢, ze dotychczasowe przewagi konkurencyjne SGH —
jako osrodka akademickiego — stopniowo topnieja. Przejawem
problemow w sferze dydaktyki jest rosngce zroznicowanie
jakosci naszych absolwentow: niektorzy nadal reprezentuja
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KANDYDAT NA REKTORA
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bardzo wysoki poziom merytoryczny, sa tworczy i Swietnie

przygotowani do pracy zawodowej, inni jednak — i niestety

jest to stale rosngcy odsetek — reprezentujg poziom niesatys-
fakcjonujacy.

Obecny system organizacji dydaktyki jest zbyt ,,ocie-
zaly”, scentralizowany i nieefektywny. Dlatego nalezy go
zmienié, by tworzy¢ warunki do elastycznego reagowania na
pojawiajace si¢ wyzwania. W zwigzku z powyzszym nalezy
zdecentralizowa¢ zarzadzanie uczelniang dydaktyka i okre-
$li¢ przyszty ksztaltt organizacyjny Szkoly. Decentralizacja,
anastgpnie prace merytoryczne w podstawowych jednostkach
nad programami dydaktycznymi pozwolg na praktyczng oce-
ng, jakim potencjalem dydaktycznym dzi$§ dysponujemy i na
jakie przedsiewzigcia dydaktyczne mozemy sobie pozwo-
li¢. Jednostki podstawowe powinny by¢ odpowiedzialne za
ksztatcenie na wszystkich poziomach studiow: licencjackim,
magisterskim, doktorskim oraz na studiach podyplomowych.
Kazda z tych jednostek powinna mie¢ prawo uruchamiac¢
i rozwijaé te kierunki studiow, do ktorych jest przygotowa-
na kadrowo i merytorycznie. Rady podstawowych jedno-
stek powinny przygotowac¢ odpowiednie programy studiow,
a dziekani powinni ponosi¢ pelng odpowiedzialno$¢ za jako$¢
ksztalcenia.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia wymaga za-
ostrzenia wymagan regulaminu studiéw. Obecny ksztalt tego
regulaminu doprowadzit do powaznego obnizenia dyscypli-
ny studiowania. Miedzy innymi, konieczne jest przywrdcenie
wiasciwej rangi zajgciom ¢wiczeniowym i seminaryjnym. Nie-
zbedne jest takze kontynuowanie prac nad systemem oceny
jakosci ksztatcenia.

Nalezy przewidywac, ze z przyczyn merytorycznych ko-
nieczne bedzie przyjecie odrebnych programow ksztalcenia dla
niektorych kierunkow od samego poczatku studiow. Moze to
takze oznacza¢ zréznicowanie wymagan rekrutacyjnych do-
stosowanych do $ciezki ksztatcenia. Obecny system rekrutacji
nie sprzyja naborowi kandydatow o dobrym przygotowaniu
matematycznym. W rezultacie mamy do czynienia ze stosun-
kowo duzg liczbg studentéw nieprzygotowanych do studiow
teoretycznych wymagajacych umieje¢tnosci myslenia modelo-
wego i swobody w postugiwaniu si¢ matematykg. Wymaga to
zatem — dla niektorych kierunkow — wprowadzenia w systemie
rekrutacji wyrazniejszej preferencji na korzy$¢ matematyki,
rozszerzenia programu hauczania matematyki i przedmiotow
matematycznych w trakcie studiow.

SGH powinna by¢ dobrg szkotg biznesows i jednoczesnie
dobrym uniwersytetem ekonomicznym. Przygotowujac nowa
oferte dydaktyczng i decentralizujgc system organizacji dy-
daktyki zamierzam osiaggna¢ nastepujace cele:

o dostosowac oferte do potrzeb rynku,

¢ doprowadzi¢ do konkurencyjnosci naszej oferty w stosunku
do miedzynarodowych programow ksztalcenia,

o zwickszy¢ zaangazowanie pracownikow i studentow w re-
alizacj¢ procesu dydaktycznego,

e wprowadzi¢ jednoznacznie okreslona odpowiedzialno$¢
za dydaktyke na wszystkich jej poziomach, kierunkach,
specjalnosciach,

o obnizy¢ koszty realizacji dydaktyki, przy zachowaniu bar-
dzo wysokiej jej jakosci.

SGH jest uczelnia, w ktorej prowadzi si¢ zarowno badania
teoretyczne, jak i badania zorientowane na praktyczne wyko-
rzystanie osiggni¢¢ naukowych. Ten dualizm powinien znalez¢
odzwierciedlenie w priorytetach badawczych. Szkota Gtéwna

kwiecien 2012

Handlowa, posiadajac liczng kadre naukowa i duzy potencjat
badawczy, musi podejmowac wszystkie istotne tematy ba-
dawcze z trzech dyscyplin nauk ekonomicznych — ekonomii,
finanséw i nauk o zarzadzaniu. Nalezy dbac o te specjalizacje
badawcze, ktore maja w SGH ugruntowang pozycje migdzy-
narodowa (np. demografia, ekonometria), ale rowniez szukac¢
nowych wyzwan, determinowanych przez zmieniajace si¢
otoczenie spoteczno-polityczne oraz zapotrzebowanie prak-
tyki gospodarczej (np. redefiniowanie roli finansow we wspot-
czesnej gospodarce). Ze wzglgdu na ,.globalizacje” dyskusji
naukowych to powinny to by¢ tematy dotyczace Polski, a takze
gospodarki $wiatowej, co powinno okresla¢ dwa gtowne nurty

w badaniach. Najwazniejsze osiagni¢cia naukowe powstaja

na ,,styku” ré6znych nauk i dlatego priorytety badawcze SGH

powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny, taczac trzy dys-
cypliny nauk ekonomicznych, a ponadto nauki ekonomiczne

z innymi dziedzinami nauk. Globalny charakter wspdtcze-

snych dyskusji naukowych nie powinien jednak zmniejszaé

naszego zainteresowania badaniami przede wszystkim polskiej
gospodarki.

Zamierzam podja¢ nastepujace kroki w zakresie zwigk-
szenia roli i jakoSci prac badawczych w Szkole Glownej
Handlowej:

o Stworzy¢ ogolnouczelniang komorke wspomagajacy efek-
tywne pozyskiwanie srodkow na badania ze zrodet krajo-
wych i zagranicznych. Pracownicy naukowo-dydaktyczni
powinni by¢ odciazeni od spraw administracyjno-finan-
sowych zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem
wnioskow, powinni im pomaga¢ odpowiednio przygoto-
wani specjaliSci, wynagradzani motywacyjnie za kazdy
pozyskany projekt.

o Stworzy¢ wizje $ciezki kariery naukowej mtodej kadry
— indywidualnie dobranej w zaleznoéci od mozliwoS$ci
Uczelni i zainteresowanej osoby. Obejmowatoby to m.in.
organizacj¢ naukowych stypendiow zagranicznych, granty
rektorskie na wyjazdy z referatem na konferencje zagra-
niczne (renomowane, ktorych lista bytaby ustalona przez
Uczelnig), nagrody za publikacje w renomowanych czaso-
pismach (ich lista bytaby przygotowywana przez Uczelnig).

e Stworzy¢ pensum badawcze — do okreslonej czesci pen-
sum dydaktycznego (np. 30-50%) pracownik mogtby za-
mieni¢ pensum dydaktyczne na badawcze na odpowiednio
ustalonych zasadach (projekty zagraniczne — programy
ramowe UE i inne, projekty NCN, projekty NCBiR).
Stanowitoby to bodziec do pozyskiwania srodkow i pro-
wadzenia badan.

o Zwicgkszy¢ aktywno$¢ w zakresie rozpowszechniania wy-
nikow badan — lepsze wykorzystanie wydawnictwa SGH
i zbudowanie jego marki, serie ,,working papers” jednostek
podstawowych, wydawane w jezyku polskim lub/i angiel-
skim, stosownie do przedmiotu badan oraz zamieszczanie
ich na stronie internetowe;.

e Wzmocni¢ mi¢gdzynarodowa pozycj¢ czasopism wydawa-
nych na Uczelni — poprzez aktywne pozyskiwanie autorow,
jak rowniez przyciagnigcie autorytetow migdzynarodowych
do rad naukowych czasopism. Celowe byloby stworzenie
L;okretu flagowego” — ogdlnouczelnianego czasopisma wy-
dawanego w jezyku angielskim. Rady naukowe naszych
czasopism powinny sktada¢ si¢ z rozpoznawalnych na
swiecie ludzi nauki. Wsparciem w realizacji tych zadan
bytoby organizowanie cyklicznych konferencji mi¢dzy-
narodowych.
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o Wprowadzi¢ zasadg, ze Biblioteka SGH pracuje przez caty
rok.

Celem przedsigwzi¢¢ w sferze badan naukowych bedzie:
o zwickszenie udziatu naszej Uczelni w krajowych i miedzy-

narodowych projektach badawczych,

e utrzymanie najwyzszej kategorii dla wszystkich jednostek
podstawowych Uczelni,

o komercjalizacja badan,

o tworzenie efektow synergicznych badan poprzez integracjg
jednostek organizacyjnych,

e zwickszenie zasilania pieni¢znego SGH.

Uzupetnieniem powyzszych zmian bedg dziatania promo-
cyjne w odniesieniu do SGH, ktora bedzie w wigkszym niz
dotad stopniu rozpoznawalna jako czotowy osrodek akade-
micki w Europie, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Europy
Srodkowej i Wschodniej (jest to naturalny kierunek geogra-
ficzny ekspansji naukowo-dydaktycznej). W tym celu poto-
7¢ znaczacy akcent na internacjonalizacje prac badawczych
i dydaktycznych, a takze na uzyskanie kolejnych migdzyna-
rodowych akredytacji. Podejme dziatania ukierunkowane na
uzyskanie przez nasze podstawowe jednostki organizacyjne
statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego. Uzyska-
nie takiego statusu nie tylko zwigkszy renome naszej Uczelni,
ale rowniez przyczyni si¢ do znacznego zwigkszenia strumieni
pieni¢znych otrzymywanych przez SGH.

W trzecim obszarze funkcjonowania naszej Uczelni, tj.
w jej relacjach z praktyka gospodarcza wypadamy nie-
korzystnie. Brak jest kompleksowego modelu wspotpracy
z biznesem oraz administracja rzadowa i samorzadowa. Stabe
sa zwiazki SGH z absolwentami i niedostateczne jest nasze
zaangazowanie w zycie spoteczne i gospodarcze kraju. Stra-
cili$my poniekad kapitat, ktory w przesztosci byt silng strong
naszej Alma Mater.

Poprawe sytuacji w tym zakresie mozna osiagna¢ dzieki:
e wprowadzeniu zasady konsultowania programéw dydak-

tycznych z przedstawicielami praktyki gospodarczej,

e przeorientowaniu badan w wigkszym niz dotad stopniu na
potrzeby praktyki,
e organizowaniu konferencji, seminariow we wspotpracy

z biznesem,
¢ powotaniu komitetu sterujacego ztozonego z przedstawicieli

nauki, biznesu, administracji rzadowej i samorzadowej,
e powotaniu forum dialogu z absolwentami.

Celem podjecia powyzszych krokow jest wypromowanie
SGH w otoczeniu jako solidnego i godnego zaufania partnera
oraz pozyskanie srodkow finansowych dla Uczelni na zasadach
ekwiwalentnosci $wiadczenia ustug.

Odnoszac si¢ do czwartej wymienionej na wstgpie kwe-
stii zauwazy¢ mozna brak przemys$lanej i spojnej polityki
kadrowej w SGH. Nie promujemy mtodych, a likwidujac
asystentur¢ poglebiamy grozbe luki pokoleniowej. Nasza
Uczelnia potrzebuje rozwoju — fundamentem tego rozwoju
sg doswiadczeni mistrzowie — wybitni profesorowie SGH, ale
takze mtode pokolenie naukowcow wychowanych w naszej
Uczelni. Nasz rozw6j musi opieraé si¢ na cigglym podno-
szeniu kwalifikacji pracownikow, szczegolnie tych miodych.
Chcegc przyciagngé najlepszych absolwentow, asystentow,
doktoréw, musimy zapewni¢ stabilizacj¢ zatrudnienia dla
mtodych pracownikoéw. Nie moga oni obawia¢ si¢ o swoja
przysztos¢, mozliwosé wzigcia kredytu czy zatozenia rodzi-
ny. Dlatego zamierzam przywrdci¢ asystenture oraz wpro-
wadzi¢ ruchoma czgs¢ placy, aby lepiej niz dotad powiazaé
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wynagrodzenie z efektami pracy. Taki system motywacyjny
praktycznie nie istnieje. Kazdemu nauczycielowi akademic-
kiemu nalezy da¢ szans¢ samorealizacji. Nie moge jednak
akceptowac praktyki, ze SGH w niektorych przypadkach
placi wynagrodzenie za samo ,,bycie”, a nie za wykonywa-
ng prace. Jest to demoralizujace. Dlatego tez pracownicy,
ktorzy od wielu lat w minimalnym stopniu realizujg pensum
dydaktyczne, powinni otrzymaé oferty innej pracy w SGH
lub tez do chwili przekwalifikowania si¢ mogliby pracowac
w wymiarze niepetnego etatu. Te dzialania bedg realizowane
zawsze z poszanowaniem godnosci osobistej i w uzgodnieniu
7 zainteresowanymi osobami.

Dla osiagniecia celu polegajacego na efektywnym wykorzy-
staniu potencjatu kadrowego i zapewnieniu systematycznego
rozwoju kadry naukowej nalezy:

e podja¢ dziatania w kierunku racjonalizacji wynagrodzen,

e zmieni¢ system oceny pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych,

e wprowadzi¢ ocen¢ pracownikow administracyjnych,

e wprowadzi¢ ruchomg cz¢$¢ ptacy dla pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych,

o przywrdci¢ zatrudnienie na stanowisku asystenta.

Kolejnym istotnym zadaniem jest stabilizacja funkcjo-
nowania Uczelni. Zamierzam jg osiggna¢ dzigki zmianom
w systemie organizacji, zarzadzania i sterowania strumie-
niami pieni¢znymi. Bede rozwijal i wprowadzat réznorod-
ne komercyjne formy naszej aktywnos$ci w ramach oferty
dydaktycznej, w tym w jezykach obcych, potoze nacisk na
zintensyfikowanie badan zamawianych przez przedstawi-
cieli praktyki gospodarczej. SGH powinna w znacznym
i widocznym zakresie pracowac rowniez w okresie wakacji
(zwickszenie oferty szkot letnich). Zamierzam zreformowac
system zarzadzania nasza Uczelnig, powierzajac jednostkom
podstawowym wigksza autonomig organizacyjno-kadrowo-
-finansowa. Chcg uproscic¢ procedury decyzyjne, wzmocni¢
obstuge prawna i oprze¢ zarzadzanie na menedzerach, ktorzy
majg nie tylko wiedzg¢ teoretyczng, ale rowniez praktyczng.
Zamierzam odbiurokratyzowa¢ SGH. Pragne¢ podkresli¢, ze
stosowanie zasady legalizmu nie jest dla mnie synonimem
zwigkszenia stopnia biurokracji. Ponadto nalezy usprawnié¢
stosowane w SGH rozwiazania IT w kierunku zwigkszenia
ich ,,przyjazno$ci” oraz sprawnosci. Wskazana jest takze
poprawa jakosci procesoOw administracyjnych. Celem tych
dziatan jest zwigkszenie sprawnosci organizacyjnej oraz
stworzenie bardziej przyjaznego srodowiska do pracy i do
studiowania.

Last, but not least, zamierzam réwniez wzmocni¢ pion
finansowy osiggajac lepsze niz dotad alokowanie srodkoéw
pieni¢znych. Chee wzmocni¢ rolg audytu wewngtrznego,
zaproponowa¢ nowe metody planowania finansowego oraz
procedury sprawozdawczosci. Wszystkie te kroki majg shuzy¢
udzieleniu odpowiedzi na pytania — w jakich sferach funk-
cjonowania nasza Uczelnia traci, a gdzie i ile zarabia. Cel
jest jeden — ustabilizowac¢ finanse SGH i rozpoczaé proces
jej oddtuzania.

Wszystkie przedstawione zagadnienia sa niezmiernie
wazne dla przyszlo$ci SGH i odzwierciedlaja moja wi-
zje potrzebnych zmian. Mam nadzieje, Ze spotka si¢ ona
z pozytywnym odzewem spoleczno$ci akademickiej naszej
Uczelni. Sprostajmy nowym wyzwaniom!
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Program wyborczy Tomasza Szapiro

Wyrazitem zgode¢ na kandydowanie w wyborach Rektora
SGH, gdyz chce kierowac¢ procesami restrukturyzacyjnymi
naszej Uczelni, niezbednymi dla umocnienia jej pozycji nowo-
czesnego uniwersytetu ekonomicznego. Zostatem zgloszony
wielokrotnie — poparli mnie i zachecili do kandydowania byli
Rektorzy SGH i prominentni uczeni, ktorzy budujg rozpozna-
walnos¢ naszej Uczelni poza jej murami i ktorzy ciesza si¢
szacunkiem w ich obrebie.

Cala moja kariera zawodowa zwiazana jest z nasza Uczel-
nig — dokumentuje moj gleboki z nia zwiazek i do§wiadczenie
zdobyte w kazdej sferze jej dziatania. Wiaczatem si¢ aktywnie
w to, co dla SGH wazne, ostatnio — w procesy akredytacyjne
i tworzenie kierunkow studiow. Zabieratem glos w funda-
mentalnych dla Uczelni dyskusjach, budowatem jej pozycje,
uczestniczac w wielu prestizowych gremiach pozauczelnia-
nych. Swoj czas w SGH dzielitem miedzy nauke, dydaktyke
oraz prac¢ w ramach istniejacych procedur. Angazowatem sig
réwniez w ich tworzenie. Mozna si¢ o tym przekonac, siegajac
do opisu moich aktywnosci (Www.szapiro.net).

Fundamenty mojej wizji w sferze wartosci przedstawiatem
juz niejednokrotnie — udostgpniam je na portalu www.szapiro.
net. Mozna znalez¢ tam takze rozwigzania kierunkowe oraz
propozycje rozwigzan tych problemow, ktore wymagaja dzia-
fan w bliskim horyzoncie.

Struktura podporzadkowana celom

Swoj program wyborczy przedstawiam na portalu jako
wigzke dokumentow. Pozwala to Wyborcom najpierw poznac,
zaakceptowac i poprzeé program w sferze wartosci, potem —
w sferze wyboru strategicznych obszaréw dziatania, wreszcie
i w obszarze mechanizméw prowadzacych do konkretnych
propozycji pozadanych rozwigzan.

Oto najwazniejsze przestanki tego programu.

Nasza Uczelnia jest wspolnotg studentow i pracownikow.
Studenci s3 w niej partnerami z prawem do respektowania
specyfiki ich probleméw i zobowigzaniem do respektowania
specyfiki probleméw swoich partnerow. SGH przyczynia si¢
do awansu ekonomicznego i cywilizacyjnego Polakéw w Eu-
ropie dzigki wspottworzeniu wiedzy z dziedziny ekonomii
i nauk o zarzadzaniu oraz jej rynkowemu i pozarynkowemu
upowszechnianiu. SGH wptywa na kierunki rozwoju gospodar-
czego i spotecznego Polski, ksztalci kreatywnych pracownikow
i wychowuje o$wieconych cztonkéw spoteczenstwa obywa-
telskiego. Swietna reputacja SGH to efekt naszej pracy, ktory
potwierdza zdolnos$¢ do sprostania tym aspiracjom.

Uczelnia nie jest wolna od zagrozen. Reforma lat 90. utra-
cifa swoj rozped. Przyczynita si¢ do tego rosngca ztozonos¢
otoczenia — $rodowiska biznesowego i spotecznego, ktore
wymaga dzi$ rozbudowanej edukacji. Podejmowane proby
sprostania nowym wymaganiom — od Procesu Bolonskiego po
kreowanie kierunkow — dla uczelni scentralizowanej oznaczaty
lawinowo rosngce potrzeby koordynacyjne. To one staly si¢
zrodtem wielu naszych klopotow.

W obszarze finansow stoimy wobec deficytu i wyczerpania
mozliwosci cie¢ kosztow. Dotykaja nas skutki przemian de-
mograficznych i spotecznych — spada liczba studentow, spada
liczba profesordw i adiunktow zdolnych do tworzenia zespotow
1 kierowania nimi. To przeklada si¢ na spadek przychodow.
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Wiele sfer zarzadzania Uczelnig stato si¢ przedmiotem naszych
gwaltownych sporéw. Niekiedy sa one refleksem $wiatowe;j
debaty o wptywie procesow cywilizacyjnych na edukacjg, ale
dotknety takze probleméw specyficznie naszych — admini-
strowania, stosunkow migdzyludzkich, naszego wizerunku
i obecnosci w mediach, relacji z partnerami w otoczeniu,
strategii rozwoju w warunkach konkurowania na rynku ustug
edukacyjnych z nowymi podmiotami — uczelniami prywatnymi
i wydziatami zarzadzania technicznych uczelni publicznych.
Padaja pytania o infrastrukture: budynki, aplikacje, bazy da-
nych, lokale i zaplecze dla organizacji, o akademiki.

Wariant restrukturyzacji zwany potocznie ,,reforma wydzia-
towa” okazat si¢ fiaskiem. Senat odrzucit — cho¢ nie jednogto-
$nie — propozycj¢ przekazania odpowiedzialnosci za programy
nauczania dla sztywno okreslonych grup studentow zespotom
kolegialnym, zatwierdzania programow — bez wplywu na ich
tworzenie — przez Senat, wyboru kierunku studiow na wejsciu
do Uczelni. Krytykowano niejasne rozwigzania organizacyjne
wpisane w t¢ propozycje (zwlaszcza w sferze limitow przyjec
na studia) i brak odniesienia do rachunku kosztow i korzysci.
»Reforma wydzialowa” — co wazne — nie prowadzita do roz-
wigzania problemow sygnalizowanych w czasie pottoraroczne;
dyskusji, a ktorych wspolnym mianownikiem byty zbyt wolne
tempo poprawy sytuacji finansowe;j i procedur administrowania,
oraz zageszczajaca si¢ atmosfera w relacjach miedzyludzkich.

Te przestanki przesadzity o okresleniu celow i najwazniej-
szych dziatan, ktore proponujg.

Chce doprowadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej poprzez
zwigkszenie przychodéw Uczelni. Chee przeciwdziata¢ skut-
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kom zmian demograficznych poprzez rozszerzenie oferty SGH
na nowe grupy osob zainteresowanych zdobyciem wyksztat-
cenia wyzszego i podyplomowego. Chce przywrocié oparte
na partnerstwie stosunki miedzyludzkie w skali catej Uczelni
— wérdd pracownikow i studentéw, we wszystkich grupach
pracowniczych.

Szybkie pozyskanie przychodow i efektywne nimi za-
rzgdzanie jest mozliwe dzigki wdrozeniu zasady: kazdy, kto
zdobyt $rodki lub komu $rodki przystuguja, jest realnie wia-
czony w proces planowania i kontroli wydatkow, ktore dotycza
jego budzetu. Oznacza to stworzenie systemow monitoringu
kosztow i korzysci, ich integracje oraz decentralizacj¢ decyzji,
ktorej bedzie sprzyjac decentralizacja struktury Uczelni — wy-
dzielenie w jej strukturze trzech szkol.

Szkotly beda wynikiem uzgodnien spotecznosci akademic-
kiej. Beda cieszyly si¢ autonomig w sferze tworzenia progra-
moéw, okreslania kierunkdéw badan, zatrudniania i w sferze
budzetowania, co stworzy warunki do zadbania o infrastruk-
ture 1 warunki pracy mtodych pracownikow i studentow oraz
funkcjonowanie akademickiej kultury i sportu.

Stworzenie szkot oznacza racjonalne réznicowanie kierun-
kow ksztalcenia i badan, wlasng kontrole kosztow i dostep do
korzysci, ktore niosa, a przez to — lepsze dopasowanie ksztat-
cenia i badan do zapotrzebowania otoczenia. Stworzenie szkot
oznacza takze zadania koordynacyjne, zapobiegajace negatyw-
nym konsekwencjom wewngtrznych zmagan o pozyskanych
studentow, granty i zamOwienia.

Wydzielenie w strukturze Uczelni szkot nie przeszkadza
w korzystaniu przez wszystkich z jej zasobow, z kompetencji
naukowych, eksperckich i dydaktycznych specjalistow z ob-
szaru zarzadzania i finansow, a takze jezykow, ekonomistow,
socjologow i politologéw, matematykow i informatykow.
Nie wyklucza prowadzenia — obok wtasnych — przedsigwzigé
wspolnych, takich jak studia doktoranckie i podyplomowe,
interdyscyplinarne projekty naukowe i komercyjne.

Wydzielenie szkot oznacza uruchomienie bodzca motywa-
cyjnego, ktorego skuteczno$¢ zagwarantujg instrumenty takie
jak roczne zwolnienia z narzutéw, wpltyw na wykorzystanie
pobranych narzutow i doliczenia do pensum dla 0s6b pozysku-
jacych duze granty, granty na przygotowanie aplikacji o granty
i — wreszcie — nagrody za ich pozyskanie. Oznacza réwniez
uproszczenie procedur zarzadzania pozyskanymi fundusza-
mi. Oznacza wreszcie usunigcie czynnikow demotywujacych
1 przyspieszenie promocji i awansowania mtodych pracowni-
kow, podejmowanie decyzji kadrowych w oparciu o wszystkie
mierniki dorobku. Decentralizacja decyzji, przy uproszczonej
strukturze szkot pocigga za sobg usprawnienie systemu inter-
wencyjnego w obszarze spraw pilnych oraz systemu nadzoru,
a takze sprzyja dbatosci o wizerunek w mediach.

Wszystkie te przestanki buduja motywacj¢ do zdobywa-
nia przychodu i przektadaja si¢ na tatwiejsze konkurowanie
w otoczeniu poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu Uczelni
w budowie jej oferty.

Dydaktyka i badania oraz ich obstuga

W ciagu ostatnich lat, w dostepnej mi skali, tworzytem roz-
wigzania, ktore mozna tatwo upowszechni¢. Pokazujg one, ze
w procesie dydaktycznym mozliwe jest zwigkszenie roli ksztat-
cenia umiejetnosci praktycznych (wlasne studia przypadkow,
lokowanie studentow na praktykach, modernizacja tresci na-
uczania), ze mozna stworzy¢ system komunikacji z biznesem,
ktory gwarantuje obecnos¢ praktykow na wyktadach i wigzanie
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akademickiego charakter studiow z ksztattowaniem praktycz-
nych umiejetnosci. Udato mi si¢ stworzy¢ obszar dydaktyczny
i sprawnie nim zarzadza¢, dzieki statej pracy w zespole, ktory
postrzega studia jako sekwencj¢ przedmiotow, za ktorej jako$¢
(w tym stalg aktualizacjg ich tresci 1 metodyki) przed studentami
odpowiada. Warunkiem podnoszenia jakosci jest motywacja
(ambicja oferowania poszukiwanych kompetencji i zapobiegania
utracie stuchaczy) oraz rzeczywisty kontakt z badaniami pozwa-
lajacy na wzbogacanie i korekty programu nauczania, kreatywne
wykorzystywanie metod i infrastruktury np. informatyczne;.
Dobra dydaktyka przyciagga stuchaczy i tworzy korzysci.

Funkcjonowanie w systemie, w ktorym brak jest srodkéw na
zatrudnienie asystentéw motywuje do pozyskiwania doktoran-
tow, pracy z wolontariuszami, wlaczania do badan studentow,
do opieki i codziennej wspotpracy z kotem naukowym. Ten
proces zapewnia w naturalnej rotacji kadry doptyw naukowej
mtodziezy zdolnej do publikowania na liscie filadelfijskiej, po-
zyskiwania wysokich stypendiow, prestizowych nagréd i intrat-
nych grantow i — co najwazniejsze — petnienia roli osobowych
wzorcow, ktorych tak bardzo wymaga dobra dydaktyka. Nigdy
nie wolno lekcewazy¢ przychodowego aspektu dziatalnosci
naukowej — budzet panstwowy stabilnie zasila finanse uczelni,
ale o poziomie tego zasilania decydujg taczne wyniki i ranga
badan prowadzonych w Katedrach i Instytutach. Nie zawsze
pamigtamy, ze zagrozenie rangi badan ma szybki negatywny
skutek dla tej wielkiej czgsci przychodéw Uczelni.

Dobre praktyki — wtasne oraz innych uczelni i wydzia-
tow zarzadzania — dowodza realno$ci programu zwigkszenia
przychodow. Ich analiza pokazuje, ze mozna te rozwigzania
w uczelni wdrozy¢. Jak wskazatem, sprzyja temu wydzielenie
szkot. Sprzyja tez sprawny system ocen pracownikow i ze-
spotéw. System, ktory nie deformuje ocen, uwzglednia spe-
cyfike dziedzinowa i wszystkie elementy tworzace dorobek.
System stabilny, ktory pozwoli wyloni¢ naukowych liderow.
Maja wyrazisty wptyw na rangg uczelni, potrafig przyciagnac¢
dodatkowe $rodki i tworzg mozliwosci zarobku dla kolegow.
Trzeba im zapewni¢ lepsze warunki pracy oraz sprawng obstu-
ge oraz utatwienia w tworzeniu interdyscyplinarnych zespotow
ogolnouczelnianych. I w tej dziedzinie, i w obszarze badan
i dydaktyki mamy na Uczelni dobre praktyki.

Stabilne funkcjonowanie rzetelnego systemu oceny, spraw-
ny monitoringu kosztow i korzysci, oraz szybkie interwencje
w incydentach patologicznych, wszystko to odbudowuje za-
ufanie i wiar¢ w sens codziennej pracy, porzadkuje konflikty
i spory, oczyszcza atmosfere.

Sciezka dojscia

Tempo wdrozenia tych dobrych praktyk zapewni $ciezka
dojscia, ktora gwarantuje prawo pracownikow do wspotde-
cydowania. Utworzona Komisja d.s. Reformy zaproponuje
dokumenty merytoryczne uwzglgdniajace nowy stan biezacy,
dorobek kampanii wyborczej i jej propozycje. Komisja bedzie
wspotpracowac z kazdym popierajacym program pracowni-
kiem naukowym, administracyjnym i studentem i przedsta-
wia¢ wyniki swojej pracy odpowiednim organom decyzyjnym
Uczelni. Nastepnie, powotane zostang zespoty pracownikow,
reprezentujacych te podmioty uczelniane, ktorych funkcjono-
wanie zwigzane jest obszarem z profilem tworzonych szkot.

Tak zarysowana droga pozwala nam utrzymac i rozwijaé
pozycje nowoczesnej uczelni. Wzbogacic istniejace partner-
stwa, rozbudowac¢ sie¢ indywidualnych kontaktow migdzy-
narodowych, stworzy¢ nowe elitarne programy doktoranckie,
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wlaczy¢ si¢ bardziej dynamicznie do prac na transformacja
mi¢dzynarodowego systemu edukacji, oferowac¢ ekspertyzy
najprzedniejszej proby. Akceptacja programu w prostej drodze
prowadzi do odpowiedzi na podnoszone w kampanii pytania
szczegolowe: o przyszto$¢ budynku F 1 kampusu, o funkcjo-
nowanie wladz Uczelni, o zadania Kolegium Rektorskiego,
oceng Kanclerza i Kwestury, zasady rekrutacji na studia roznych

poziomow i wiele innych, ktore sa i beda zadane w czekajacych
nas wielu debatach.

Wygramy wszyscy —kazdy bedzie mial mozliwos¢ uczestni-
czenia w budowie rozwigzan szczegdtowych wprowadzanych
zmian, a to oznacza, ze przywolane tu kierunkowe rozwiazania
nie beda w realizacji wynaturzone ani nie pozostang obietni-
cami na papierze wyborczych folderow.

T. Szapiro

Kilka pytan
do kandydatow na rektora SGH

Pytania, ktore chciatbym zada¢ kandydatom na rektora
SGH wyptywaja, co oczywiste, z kontekstu moich dziatan w
Uczelni i poza nig. Zatem zapytam o to, jak Uczelnia moze
i zamierza, zdaniem kandydatow, wykorzysta¢ szanse, ktore
stwarzaja nowe regulacje prawne (mysle o nowelizacji ustawy
PSW z marca 2011 i towarzyszacych jej rozporzadzeniach)
oraz jak zamierza si¢ wpisa¢ swa droga rozwoju w dzialania
tworzace Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, popular-
nie zwane Procesem Boloniskim.

Okazjg do postawienia tych ostatnich pytan jest przede
wszystkim konferencja ministrow wlasciwych dla spraw szkol-
nictwa wyzszego, ktora odbedzie si¢ w Bukareszcie w kwietniu
br. Projekt stanowiska ministrow i dokumenty stanowiace jego
interpretacje i podbudowe jest juz znany i polskie szkolnictwo
wyzsze powinno go bra¢ pod uwagge. Niemniej wazne sg inne
dokumenty europejskie pokazujace wybrane aspekty EOSW,
jak chocby te, ktore dotycza rozwoju Lifelong learning, U-map-
pingu, organizacji studiowania wedle idei ,,student-centered
learning” oraz ,,problem-based learning”, scenariuszy rozwoju
EOSW i sytuacji Europy Srodkowej w tym procesie i inne — pu-
blikowane przez Komisje Europejska, OECD, Bank Swiatowy
czy EUA, ktérego SGH jest cztonkiem. By¢ moze szaremu
cztonkowi spotecznosci akademickiej ich znajomos¢ nie jest
koniecznie potrzebna, ale rektorowi —na pewno tak. Znajomo$¢
przemian, jakim podlega system szkolnictwa wyzszego Europy
1 $wiata, ulokowanie naszej Uczelni w kontek$cie tych zmian
powinny by¢ podstawg budowy strategii rozwoju SGH, ktorej,
miejmy nadziejg, nareszcie sie doczekamy.

Wprowadzone wtasnie w Polsce Ramy Kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego sa narzedziem wprowadzania na uczel-
nie dobrze pojetego i rozwinigtego uczenia si¢ przez cate zycie
(Lifelong learning — LLL). Na to hasto zwykle reagujemy przy-
taczajac uniwersytety dziecigee i trzeciego wieku, czasem nasze
studia podyplomowe. Tymczasem pot §wiata wie juz, gdzie sg
konfitury i ze LLL jest najwigkszg szansg, jakg spoteczenstwo
wiedzy i podnoszacy si¢ odsetek 0sob z dyplomem szkoty wyz-
szej oferowato uczelniom w czasach nizu demograficznego.
Nasi najliczniejsi klienci, to nie maturzysci, ale nasi absolwenci
— przyzwyczajeni do uczenia si¢, §wiadomie szukajacy ofert
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i Zyciowych — szukajacy
ich u nas, o ile wyniesli z Uczelni dobre wspomnienia. Dobra
strategia wdrozenia przez uczelni¢ LLL oznacza pelienie przez
nig roli ,,integratora” procesu uczenia si¢ przez cate zycie (LLL:
life-long learning) w réznych okolicznosciach (LWL: life-wide
learning). Integratora, ktory stwarza warunki do realizacji r6z-
nych $ciezek ksztalcenia (réznych drég dochodzenia do kon-
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kretnych kwalifikacji), m.in. przez uznawanie efektow uczenia
si¢ osiagnigtych w procesie ksztatcenia nieformalnego oraz po-
zaformalnego, prowadzenie dziatan informacyjno-doradczych
wspomagajacych studentow i potencjalnych studentow. Dobra
uczelnia prowadzi nie tylko tradycyjna rekrutacje na programy
dyplomowe (te, oczywiscie, decyduja o tozsamos$ci naukowo-
-dydaktycznej szkoty), ale szerokg i nieustajacg akcje rekruta-
cyjng na zréznicowane horyzontalnie i wertykalnie (przepraszam
za fachowy zargon) elastyczne, mozliwie zindywidualizowane
formy ksztalcenia. Aktywnie rozpoznaje, co jest potrzebne na
rynku pracy i potrafi wypromowac to w swej ofercie. I zarobi¢
na tym duzo pieni¢dzy, ktorych nie da si¢ zarobi¢ na programach
dyplomowych. Mamy juz uczelnie w Polsce, ktorych przychod
w ponad 50% pochodzi z LLL. Czy SGH jest w tym gronie?
Co sadza o tym nasi kandydaci?

I nastepne z pytan o kontekscie migdzynarodowym — pytanie
o U-mapping i usytuowanie SGH na rodzacej si¢, wewngtrz-
nie zroznicowanej, mapie akademickiej Europy. Umasowienie
szkolnictwa wyzszego — konieczne dla budowy gospodarki
wiedzy — sprawilo, ze model tzw. uniwersytetu badawczego,
jeszcze niedawno powszechny i jedyny, zostal wyparty przez
wielka réznorodnos$¢ instytucji ksztatcenia wyzszego. Oczywi-
$cie, uniwersytety badawcze przetrwaty, ale stanowig liczebnie
niewielki procent wszystkich uczelni. Europa rozwingta wtasna
metodologie opisu tego zroéznicowania, zwang U-mappingiem —
sg w niej kryteria oceny, ktore pozwalajg uczelnie wiaczy¢ do
typowych powstatych w ostatnich dekadach grup szkot. Niektore
polskie uczelnie dobrowolnie poddaly sig¢ takiej ocenie i wiedza
dzi$, co, zgodnie z ta metoda, jest ich najmocniejsza strong —
decydujaca o tozsamosci i przynaleznosci do grupy. Niebawem
czeka to nas wszystkich i nie jest to kwestia teoretyczna, bowiem
przynalezno$¢ do grupy moze mie¢ jaki$ wptyw na dostepnosé
do zrodet finansowych, w szczegdlnosci europejskich. To troche
umocni dzisiejsze zréznicowanie uczelni, bowiem ocena, ze
uczelnia dzi$ korzysta dobrze np. z funduszy ramowych na ba-
dania podnosi jej range jako uniwersytetu badawczego, a zatem
zwigksza szanse powodzenia w ubieganiu si¢ o takie fundusze
w przysztoci. Zawodowa uczelnia zintegrowana z lokalnym
rynkiem pracy jest w duzej mierze skazana na pozyskiwanie
finansow z tego zrodta, choé nikt jej nie zabroni aplikacji o inne
zasoby. Gdzie na tej mapie znajdzie si¢ nasza Szkota? Czy kan-
dydaci na rektorow probowali si¢ zapozna¢ z kryteriami tej
oceny? Czy oszacowali pozycje 1 tozsamos¢ SGH?

I drobiazg z listy spraw migdzynarodowych — SGH ma je-
den z najstarszych systemow punktowego rozliczania dokonan
studenta w Polsce, a moze i w Europie. Jednakze nigdy (?) nie
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wystapila o ECTS label. Na moje oko fatwo spelnia warunki jej
przyznania — zatem, czy SGH wystapi o niag? To bardzo podnosi
atrakcyjnos¢ i wiarygodno$¢ uczelni dla studentow zagranicz-
nych!

Przejdzmy do perspektywy krajowej. To, co wyrdznia-
to SGH w latach 90., to pozycja lidera krajowego nie tylko
w ksztatceniu ekonomistow, ale lidera w innowacyjnosci na-
uczania i organizacji dydaktyki. Mieli$my znaczne osiagnie-
cia, czasem wyprzedzajace rozwiazania, ktore wprowadzono
pozniej (struktura poziomow przedmiotdéw w programach,
punktacja pozwalajgca liczy¢ osiggnigcia studentow juz w po-
czatku lat 90.!). O SGH pisano prace doktorskie (pamigtam
wizyty doktorantéw z Niemiec, Szwecji a nawet Australii);
w SGH dziatat komitet koordynacyjny reformy szkolnictwa
ekonomicznego. Potem zmarnowali$my to na wlasne zyczenie,
a wiele uczelni wyprzedzito nas w nowatorstwie dydaktycz-
nym. Czy kandydaci chca to zmieni¢? Odzyska¢ dla SGH
pozycje lidera poérod szkot ekonomicznych w kraju?

Pozostanmy przy perspektywie krajowej i szansach, kto-
re przynosi. Wejscie w zycie znowelizowanej Ustawy PSW
oznaczato, ze od 1 pazdziernika 2011 roku uczelnie moga orga-
nizowac¢ ofert¢ programowa bardziej autonomicznie, zarazem
odnoszac ja do nowej metody opisu bazujacej na efektach
ksztatcenia i ich walidacji. Jednostki samodzielne (majace
uprawnienia habilitacyjne) uzyskaty autonomi¢ programowa
petna: moga samodzielnie decydowac o nazwach i zawartosci
kierunkéw studiow. To otwiera pole do nowatorskich rozwia-
zan i niektore polskie uczelnie, ktore zrozumiaty swe szanse,
juz zaproponowaty unikalne, nowoczesne oferty dydaktyczne,
ktore pigknie podkreslajg ich tozsamo$¢. Przyktadami moga
by¢ fizyka techniczna zorientowana praktycznie na AGH i
fizyka akademicka w UAM; potaczenie szesciu kierunkow me-
chanicznych na Politechnice L.odzkiej w jeden wielki — mecha-
nike inzynierska; uruchomienie dwoch profili matematyki na
UW, itd. Jak autonomi¢ programowa ma zamiar wykorzystac
SGH? Jak rozpoznaje swoje unikalne mozliwosci? Co whadze
rektorskie majg zamiar uczynic, aby autonomia programo-
wa podniosla obnizajacy si¢ prestiz naszej Uczelni poprzez
unikalng i warto$ciowg ofert¢? I czy sprzyja¢ temu bedzie
struktura wydzialowa, ktora zawsze lepiej reprezentuje inte-
resy spoteczno$ci wydziatowych niz ogdlny interes uczelni?

I pytanie z rodzaju fundamentalnych. Krajowe Ramy
Kwalifikacji majg dzial ,,kompetencje spoteczne”, w ktérym
koncentrujg si¢ funkcje wychowawcze uczelni. Pamigtam wy-
niki badan prof. Doroszewicza sprzed paru lat pt. ,,Badania
jakosci ksztalcenia postrzeganego przez studentéw studiow
dziennych w Szkole Gléwnej Handlowej”. Wynikato z nich
mniej wigcej to, ze nasi studenci najwyzej cenig sobie wlasne
zdolnos$ci decyzyjne oraz praktyczne umiejetnosci w rodzaju
komunikacji, negocjowania itp., o wiele nizej wiedz¢ o gospo-
darce i jej otoczeniu spotecznym, a w zupelnym lekcewazeniu
majg odpowiedzialnos¢ etyczna i spoteczng za swe zawodowe
poczynania (nie pamigtam proporcji preferencji, ale byty dos¢
dramatyczne). Co z tym fantem zechca zrobi¢ nasi kandydaci
na rektora? Czy maja jaki$ plan, jak ksztalci¢ absolwentow
innych niz zadufani w sobie ignoranci bez poczucia odpo-
wiedzialno$ci? Jak majg zamiar pogodzi¢ uniwersalng misj¢
Uczelni, ktéra wymaga od niej uksztaltowania absolwentow
z modna polityka ,,customer-oriented” z uwzglednieniem pre-
ferencji klientoéw wskazanych powyzej? Ramy Kwalifikacji
nakazujg Uczelni rozliczy¢ si¢ z funkcji wychowawczych — czy
kandydaci maja pomyst jak SGH to zrobi?
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I na koniec pytania dotyczace wewnetrznej reformy SGH
— proponowanego powrotu do struktury wydzialowej i po-
wierzenia wydziatom kontroli nad kierunkami studiow. Pi-
salam juz o tym ponad rok temu, tu powtorze kilka z moich
owczesnych pytan i refleksji. Przypomne, ze odejscie SGH
(wowczas jeszcze SGPiS) w 1990 1. od struktury wydziato-
wej wynikato z potrzeby szybkiej modernizacji programow
ksztalcenia bez konieczno$ci przeprowadzania krytycznej
oceny tresci zaje¢ i, Boze uchowaj, wyktadowcow. Trzeba
bylo znalez¢ droge, ktora zZlamataby monopole wydziatéw na
programy i otworzyta oferte dydaktyczng na nowe propozycje,
pozwolita studentom na swobodniejsze ksztattowanie Sciezki
studiéw oraz wybor wyktadowcow, co miato zmotywowac
tych ostatnich do modernizacji zajg¢. Organizacja procesu
ksztatcenia bazujagca na tzw. dyplomach wynikowych byta
trudna, ale zostata przeprowadzona skutecznie i przez wiele
lat system ten, rozwijajac si¢ dziatat dobrze (co nie znaczy, ze
nie miat usterek, ktore nalezato eliminowac). SGH uznawana
byta w latach 90. za pioniera przemian w polskim szkolnic-
twie wyzszym, za$ o systemie organizacji dydaktyki w SGH
pisano doktoraty. Wybitna elastyczno$¢ ksztatcenia obecna
w Szkole sprawiata, ze szczeg6lnie tatwa byta mobilno$¢ mig-
dzynarodowa naszych i zagranicznych stuchaczy — dobrze to
stuzyto pozycji miedzynarodowej Szkoty. Ktopoty, z ktorymi
Uczelnia nie potrafita sobie poradzi¢ powstaty, w mojej opinii,
wowczas, gdy niemadre regulacje zewnetrzne (minima progra-
mowe, potem nieco swobodniejsze ramowe tresci ksztatcenia)
zaczely wymagac realizacji przez uczelnie zbioréw okreslo-
nych przedmiotoéw i tresci powodujac centralne usztywnienie
programéw. Dodatkowo klopoty spowodowalo wprowadzenie
studiow dwustopniowych z wlasciwg im mobilno$cig pozioma
—samg w sobie niegrozng i $wietnie pasujacg do elastycznych
systemOw organizacji nauczania, lecz w Polsce wprowadzona
wybitnie utomnie i bez zrozumienia — do$¢ wspomnie¢, ze nie
scharakteryzowano w sposob istotny poziomow studiow, lecz
okreslono je przez tresci ksztatcenia. Byt to fatalny w skut-
kach btad naszych wtadz edukacyjnych, a SGH, ze swoim
nowatorskim systemem organizacji dydaktyki, stata si¢ jego
szczegolnie wrazliwg ofiarg. Towarzyszyta temu akredytacja
PKA —bardzo kontrolna, skupiajgca si¢ na tresciach ksztalcenia
i wskaznikach liczbowych procesu dydaktycznego.

Prawda jest tez, ze w SGH zaniechano, albo nie rozwinigto
mechanizmow, ktore mogtyby nad elastycznoscig i otwarto-
$cig systemu dydaktycznego sprawowac faktyczng kontrole
i dopuszczono do chaosu ofert, w ktorym, wedle czesto wypo-
wiadanych opinii, ,,nikt nie odpowiadal za nauczanie”. Moje
osobiste zdanie jest takie, Ze mozna nad oferta dydaktyczna
SGH zapanowac w strukturze bezwydziatowej nie gubigc
rzeczy cennych, jakie jej towarzyszyty. Byta ona silnie zo-
rientowana na studenta (,,student-centered learning™!) i jego
wybory — zdolno$¢ do ksztattowania wiasnej $ciezki eduka-
cyjnej, uruchamiata dobre mechanizmy konkurencji pomigdzy
wyktadowcami o studentow i miedzy studentami o najbardziej
pozadane zajgcia. Oczywiscie, towarzyszylo jej wiele patologii
— ale nie byly one niemozliwe do usunigcia. Zatem chcialam
zapyta¢ kandydatow na rektora — jakie jest ich zdanie w tej
sprawie? Jak oceniajg dobre i zte strony obecnego systemu
organizacji dydaktyki, jak zamierzaja usuna¢ zte, a zachowa¢
dobre? Czy struktura wydzialowa jest jedynym rozwiazaniem?

Dr hab. Ewa Chmielecka , prof. ndzw. SGH
Katedra Filozofii, ekspert bolonski, czlonkini PKA
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Reformy w SGH i koncepcja trzech szkét

Od wielu lat trwajg w naszej Szkole dyskusje nad strate-
gig 1 reformami programdw nauczania. Jednym z elementow
tych dyskusji jest kwestia struktury organizacyjnej Szkoty.
Jest to sprawa istotna, majgca wptyw zardwno na strategie, jak
i realizacje programow oraz kierunkow studiow. W ostatnich
latach powtarzane sa w srodowisku uczelnianym trzy koncep-
cje reformy SGH. Zwolennicy pierwszej postuluja powrot do
struktury wydziatowej istniejacej w SGPiS. W tej koncepcji
upatruja oni rozwigzanie wszystkich negatywnych zjawisk,
ktére wystapity w okresie ostatnich 20 lat. Zwolennicy dru-
giej koncepcji uwazaja, ze nalezy utrzymac, istniejaca blisko
20 lat, bezwydziatowg struktur¢ SGH, odpowiednio ja refor-
mujac. Zwolennicy trzeciej opowiadajg si¢ za utworzeniem
w SGH trzech szkét, w ramach ktorych realizowana bytaby
nowoczesna koncepcja badan i programéw nauczania. Projekt
ten byt na 0g6t oceniany jako idealistyczny (z punktu widze-
nia istniejacych struktur wymagatby on radykalnych zmian)
i niezbyt realistyczny (poniewaz popierata go niewielka grupa
pracownikow). Projekt, ktorego probe realizacji podjety wia-
dze Uczelni w biezacym roku, byl kompromisem pomigdzy
obecng — bezwydziatowg — strukturg Szkoty a przejsciem do
struktury wydziatowe;.

Nigdy nie ukrywatem, ze jestem zwolennikiem reformy
SGH w oparciu o koncepcje trzech szkol. Wierze, ze jest to
rozwigzanie perspektywiczne, pozwalajace umocni¢ Uczelnig
1zwigkszyc¢ jej szanse rozwojowe. Pozytywnym zaskoczeniem
byto wigc dla mnie zapoznanie si¢ z wypowiedziami kandy-
datow na stanowisko rektora SGH, zamieszczonymi w ostat-
nim wydaniu Gazety SGH. W toczacej si¢ obecnie kampanii
wyborczej nagle okazalo sig, ze trzech z czterech kandydatow
na rektora wymienito koncepcje trzech szkot jako interesujaca
lub pozadang (w blizszej lub dalszej perspektywie).

Sytuacja ta sklonila mnie do spojrzenia na ten pomyst
z perspektywy udanych reform, jakie zostaly przeprowa-
dzone w naszej Szkole w okresie powojennym.

Przedwojenna SGH byta szkotg jednowydziatows, z moz-
liwoscig specjalizowania si¢ po drugim roku nauki na wy-
branych przez studentow kierunkach studiéw. Poczatkowo
bylo 5 kierunkéw: handlowo-bankowy (pdzniej nazwanym
ogblnohandlowym), skarbowy, samorzadowy, konsularny
i ubezpieczeniowy. Od 1934 roku liczba realizowanych kie-
runkow zwigkszyla si¢ do 8: ogdlnoekonomiczny, handlowo-
-bankowy, skarbowy, samorzadowy, ubezpieczeniowy, shuzby
zagranicznej, spotdzielczy i pedagogiczny. Szkole charaktery-
zowal wysoki poziom nauczania oraz elitarno$¢, wynikajaca
takze z wysokich optat czesnego.

Po zakonczeniu wojny odbudowana SGH w przedwojen-
nym ksztafcie funkcjonowala tylko 4 lata. W 1949 zostata
upanstwowiona i przemianowana na SGPiS, zorganizowang
w strukturze wydziatowej (wydzielonych gtéwnie z punktu
widzenia branz gospodarki narodowej). Poczatkowo utworzono
4 wydzialy, a nastepnie ich liczba wzrosta do 6.

Przetomowe zmiany w naszej Uczelni — w okresie ostatnich
50 lat — miaty miejsce — moim zdaniem — w dwoch okresach:
reform rektora Grodka i reform rektora Miillera. Pierwsza re-
forma miata miejsce w latach 1955-1957; druga po ponad 30
latach — w okresie 1990-1993.

Kazda z tych reform, w odczuciu ich tworcow i realizatorow,
nie zostata dokonczona. W obu przypadkach, jednym z niezre-
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alizowanych punktéw planowanych zmian byty koncepcje tzw.
szkot, ktore miaty powsta¢ w Uczelni (SGPiS/SGH).

Reformy Andrzeja Grodka
— kadencja 1955-1959

Andrzej Grodek objat funkcje rektora w 1955 roku. Jego
osobg¢ zasugerowat wowczas wladzom ustgpujacy z urzedu
rektorskiego Oskar Lange. Dla Andrzeja Grodka byto to po-
wtorne objecie funkcji rektora Uczelni: pierwszy raz zostat
wybrany rektorem SGH w 1947 roku na kadencj¢ 1947-1950.
Kadencja zostata przerwana w 1949 roku upanstwowieniem
SGH i utworzeniem SGPiS. Ponowne objecie funkcji rektora
przez Andrzeja Grodka zapoczatkowalo odzyskiwanie przez
Uczelnig charakteru akademickiego. W ocenie rektora Grodka
w latach 1949-1956 uczelnia utracila swoje akademickie cechy
i przybrata posta¢ szkoty zawodowej. Dgzenie do masowego
ksztatcenia — ,,szkolenia” mtodziezy — spowodowato nadanie
studiom wyzszym ,,szkolarskiego” charakteru.

Dziataniom rektora Grodka w SGPiS sprzyjata reforma
szkolnictwa wyzszego przeprowadzona w 1956 roku. Na
studiach ekonomicznych przyjeto w niej system jednolitych
studiow magisterskich (odchodzac od wzorowanego na roz-
wigzaniach z ZSRR systemu studiow dwustopniowych). Za-
pisy ustawowe sprzyjaly likwidacji nadmiernego rozdrobnie-
nia kierunkéw studiow i sktaniaty do rozbudowy nauczania
przedmiotéw ogoélnoekonomicznych.

Wewnatrz SGPiS dokonaty si¢ istotne zmiany: wprowa-
dzono jednolite czteroletnie lub cztero- i pot letnie studia
magisterskie. Powrocono do akademickiego charakteru stu-
diow wyzszych: studia miaty uczy¢ samodzielnego mysle-
nia. Pozostawiono studentom mozliwo$¢ doboru wyktadow,
wprowadzono seminaria ograniczajac ¢wiczenia. Zlikwido-
wano liczne specjalizacje o charakterze branzowym na rzecz
zwigkszenia wyksztatcenia teoretycznego. Wypowiadajac si¢
na temat programéw nauczania Andrzej Grodek podkreslal:
»Szkota ma ksztalci¢ i rozwijaé, a nie szkoli€. (...) Nauki
ekonomiczne powinny zapoznawac¢ studenta z podstawowy-
mi prawami ekonomicznymi, powinny pokazywac zaleznosci
istniejace miedzy zjawiskami”.

Za kadencji rektora Grodka wprowadzono wazne zmiany
strukturalne 1 organizacyjne w Uczelni. Liczba wydzialow
zostata zmniejszona z 6 do 4. Sposob potaczenia wydziatow
miat charakter merytoryczny i odchodzacy od podziatow typu
branzowego, na rzecz podziatu dyscyplin nauk ekonomicznych.
Dwa wydziaty Przemystu i Rolnictwa potaczono w wydziat
Ekonomiki Produkcji, wydziat Ogolnoekonomiczny i Finan-
sOw potaczono w wydzial Finansdw i Statystyki.

W czasie swej kadencji profesor Grodek ktadl nacisk na
rang¢ ksztalcenia ogolnego, znajomos¢ metod ilosciowych
ijezykow obcych; reaktywowany zostat Instytut Gospodarstwa
Spotecznego. Planowano wprowadzenie do programu dydak-
tycznego wigcej nauk spotecznych, wzmacniajac jednoczes$nie
badania nad spotecznymi skutkami gospodarowania. Rektor
Grodek zapoczatkowat tez tworzenie w szkole migdzywydzia-
towych i wielokatedralnych instytutow naukowo-badawczych.

W 1958 roku Andrzej Grodek przedstawit autorski projekt
przeksztatcen Szkoty. Docelowo miata powstac uczelnia sktada-
jaca si¢ zdwoch wydziatow. Miat to by¢ Wydziat Ekonomiczny
i Wydziat Zagraniczny. Wydzial Ekonomiczny miat ksztatci¢
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szeroko pojetych ekonomistow. Mieli to by¢ wyksztatceni aka-
demicko specjalisci rozumiejacy procesy gospodarcze i spo-
feczne, doceniajacy 1 umiejacy zastosowaé w pracy narz¢dzia
matematyczne i metody ilosciowe. Mieli oni takze dobrze znaé
jezyki obce. Wydziat zagraniczny miat zapewni¢ kontynuacje
elitarnego ksztatcenia kandydatéw do stuzby zagraniczne;j
(szczegodlnie pod wzgledem wiedzy gospodarczej).

W sumie byta to koncepcja dwoch szkot lub jednolitej
uczelni ekonomicznej o charakterze bezwydziatowym, z je-
dynym wyjatkiem: ksztalcenia elitarnych specjalistow w dzie-
dzinie stuzby zagranicznej i migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych (co bylo w éwezesnych warunkach w petni
zrozumiate).

Reformy wprowadzone w okresie kadencji rektora An-
drzeja Grodka zapoczatkowaty w miare pluralistyczny rozwoj
Uczelni, ktory umozliwil powstanie zréznicowanych sposo-
bow ,,uprawiania” i nauczania ekonomii (zar6wno socjalizmu,
jak 1 kapitalizmu), rozw¢j nauk ilo§ciowych i przyczynit si¢
do utworzenia Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego). Dzigki
przeprowadzonym reformom Uczelnia weszta w okres stop-
niowego rozwoju zaréwno pod wzgledem programéw naucza-
nia, jak i programow badawczych, ktory trwat 10 lat. Rozwdj
zakonczony wydarzeniami marca 1968 roku.

Reformy rektora Aleksandra Miillera

Reforma SGH za kadencji rektora Aleksandra Miillera zo-
stata przeprowadzona w pierwszym okresie transformacji poli-
tycznej i gospodarczej, jaka dokonata si¢ w Polsce na przetomie
lat 80-tych 1 90-tych. Na tle ogélnych zmian dokonujacych sie
w kraju, w SGH przeprowadzono szereg fundamentalnych
zmian, ktore uczynity z niej wiodaca uczelni¢ ekonomiczng
w Polsce.

W 1990 roku uchwalono nowg ustawe¢ o szkolnictwie
wyzszym. Zwigkszata ona autonomie szkot wyzszych oraz
gwarantowala wolno$¢ prowadzenia badan naukowych. Jed-
nak w dalszym ciggu rola panstwa w regulowaniu funkcjo-
nowania szkolnictwa wyzszego byta bardzo szeroka, a po-
ziom finansowania szkolnictwa wyzszego przez panstwo
byt bardzo niski.

W SGPiS inicjatorem zmian byta uczelniana Solidarno$c¢.
Z jej poparcia oraz poparcia Samorzadu Studentéw i NZS-u
Aleksander Miiller zostal wybrany rektorem w 1990 roku.
Symbolicznym znakiem czasu stata si¢ zmiana nazwy Uczelni.
Wiosng 1991 roku Uczelnia wrocita do swojej historycznej
nazwy — Szkota Gtéwna Handlowa.

Wprowadzane zmiany dotyczyly po kolei: rekrutacji stu-
dentow na Uczelnig¢ (a nie na wydziaty), utworzenia Studium
Podstawowego i Studium Dyplomowego, wprowadzenia
powszechnego indywidualnego toku studiow, oddzielenia
organizacji procesu dydaktycznego od dziatalno$ci nauko-
wo-badawczej, wreszcie utworzenia komercyjnych studiow
zaocznych. Proces zmian strukturalnych zostat zakonczony
w 1993 roku, kiedy rozpoczeto dziatalno$¢ pie¢ kolegiow,
a w ich strukturze — katedry i instytuty. Reforma byla przeto-
mowym punktem w historii Szkoty. Zwigzana z nig zmiana
programow nauczania, odideologizowanie tre$ci nauczania,
szeroki udziat przedmiotow akademickich i jezykow obcych
w realizowanych programach zadecydowat o osiagni¢ciu przez
SGH pozycji najlepszej uczelni ekonomicznej w kraju i jednej
z najlepszych uczelni w Polsce.

W 1993 roku profesor Aleksander Miiller kandydowat
ponownie na stanowisko rektora SGH. W zarysie swojego
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programu na lata 1993-1996 napisat: ,,Osiagniety stopief
zmian w procesie tworzenia nowego ksztattu SGH pozwa-
la na kontynuowanie i doskonalenie reformy”. Kontynuacja
i doskonalenie reformy w nastepnej kadencji miato polegac
na stworzeniu w SGH: ,trzech gtdéwnych szkot: 1. Szkoty
ekonomii ksztalcgcej w zakresie teorii ekonomii oraz zarzg-
dzania strategicznego na szczeblu makroekonomicznym; 2.
Szkoty businessu ksztatcacej menedzerow dla roéznego typu
przedsigbiorstw i instytucji na szczeblu mikro i mezzoekono-
micznym; 3. Szkoty stuzby zagranicznej, wyspecjalizowanej
w przygotowaniu pracownikow do pracy w wielkich przedsig-
biorstwach o zasiegu mi¢dzynarodowym oraz do zarzadzania
strategicznego w skali migdzynarodowej, a takze do dziatal-
nosci panstwowej”. Wybory rektora w 1993 roku zakonczyty
si¢ porazka profesora Aleksandra Miillera.

Koncepcje szkot w formie bardziej rozbudowanej powtorzyt
profesor Aleksander Miiller w 2000 roku. W materiale Moje
oczekiwania i marzenia o przysztosci Szkoty Gltownej Han-
dlowej przestrzegat przed dopuszczeniem do przeksztatcenia
Uczelni w wyzszg szkolg¢ zawodowa, ktora utracitaby swoj
akademicki charakter, na rzecz waskiego, specjalistycznego
wyksztatcenia absolwentow. Przestrzegal takze przed petry-
fikacjg dotychczasowej struktury Uczelni. Koncepcje 3 szkot
traktowat jako dalsza drog¢ przeobrazen programowych, in-
stytucjonalnych i strukturalnych.

Trzeba skonczy¢ te reforme

Przeprowadzenie dwoch udanych reform SGH byto moz-
liwe dzieki ztozeniu si¢ dwoch warunkow:

— radykalnej zmianie sytuacji politycznej w kraju,

— powstaniu grupy reformatorskiej wewnatrz Szkoty.

W przypadku obu reform kierunek zmian polegat na:

— likwidowaniu (lub ograniczaniu) rozdrobnionych struktur
organizacyjnych uczelni (likwidowano struktury, ktore byty
wynikiem zbyt rozbudowanych, waskich podziatow bran-
zowych lub specjalizacyjnych),

— nowe struktury mialy wspomodc rozwdj akademickiego
charakteru Uczelni (w programach nauczania rozszerzano
udzial przedmiotow z zakresu nauk spotecznych i metod
ilosciowych),

— budowaniu solidnych podstaw kierunkow studiow (dgzono
do taczenia realizowanych kierunkéw studiow i rozszerza-
nia specjalnosci),

— zwigkszaniu swobody studiowania i wyborow studenckich.
Zarowno w przypadku Grodka, jak i Miillera reforma struk-

tur SGH nie zostata dokonczona. By¢ moze negatywne skutki

funkcjonowania bezwydziatowej struktury sa skutkiem niedo-
konczonych reform. Trudno ocenia¢ skuteczno$¢ modelu jezeli
nie zostat on cato$ciowo wprowadzony w zycie.

Mija prawie 20 lat od wprowadzenia ostatniej reformy
w SGH. Nie jest celem tego artykutu analizowanie niedocig-
gnie¢ oraz — nie przewidzianych wczeéniej — negatywnych
skutkow reformy. Swiadomos¢ koniecznosci dalszych zmian,
czy usuwania niekorzystnych zjawisk jest w SGH powszechna.
Mysle, ze juz kilka lat temu nalezato podjac¢ trud naprawy lub
wprowadzenia dalej idacych zmian.

Kilka lat temu uwazatem, ze w SGH powinny powsta¢ szko-
ly: ekonomii, zarzadzania i nauk spotecznych. Kazda z tych
szkot powinna mie¢ wyrazng swoja specyfike i realizowac
wyspecjalizowane kierunki studiow.

Szkola ekonomii powinna mie¢ charakter bardziej teore-
tyczny, powinna ksztalci¢ wysokiej klasy analitykow, przyszta
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kadre naukowa w teorii ekonomii, pracownikéw centralnych
instytucji panstwowych, zajmujacych si¢ problemami makro-
ekonomicznymi.

Szkola zarzadzania powinna sta¢ si¢ ,,szkota biznesu”
0 najwyzszym poziomie (cho¢ nie wylacznie). Tutaj zdo-
bywaliby wiedze przyszli menedzerowie firm i podmiotow
gospodarczych, od skali mikro do skali makro (korporacje
mig¢dzynarodowe).

Szkola nauk spolecznych ksztalcitaby specjalistow w ob-
szarze tych dyscyplin nauk spotecznych, ktore ,,zachodza” na
ekonomig i zarzadzanie: stosunki mi¢dzynarodowe, admini-
stracja, socjologia, nauki polityczne. Nasza Szkota powinna im
nada¢ wymiar interdyscyplinarny i uwzglgdniajacy powigzania
z dwoma pierwszymi szkotami (np. socjologia ekonomiczna,
historia gospodarcza, gospodarka publiczna, polityka spotecz-
na, powigzania pomig¢dzy ekonomig i polityka).

Szkoty te nie bylyby klasycznymi wydzialami. Miatyby
swoj programowy ksztalt, ale utrzymano by zasadg¢ swobody
wyboru przez studenta SGH szkoty i specjalnosci. Ponadto
pozostataby swoboda wyboru zajec z wszystkich przedmiotow
oferowanych przez dane szkoty.

Czy taka reforma w SGH jest pozadana i czy jest mozliwa?
Dotychczasowe proby jej wprowadzenia przerywane byly na
wstepnym etapie. Przyczyng byly zewngetrzne okolicznosci po-
lityczne lub daleko idace konsekwencje zmian dla uczelnianych
grup i struktur. By¢ moze jednak teraz, w sytuacji nizu demogra-
ficznego 1 kryzysu finansowego Uczelni, nasz dalszy byt jak i po-
prawa pozycji konkurencyjnej zalezy od dokonczenia reformy.
Moze jednak teraz powinnis$my jako spotecznosé¢ Szkoty podjaé
probe wprowadzenia SGH na droge, ktora umozliwi zbudowanie
silnej pozycji Uczelni liczacej si¢ w skali europejskiej.

Kazimierz Kloc

Gtos w dyskusji o strukturze Uczelni

Wybory rektorskie sktaniajq oczywiscie do zastanowienia si¢ nad przyszloscig Uczelni i nad naszym — w tym
kontekscie — losem. Duzo juz na ten temat pisano, ale nie wypowiedziano chyba jeszcze wszystkiego rowniez

w kontekscie rozwigzan zagranicznych.

Stan obecny

W wyniku zaproponowanej w poczatkach transformacji
reformy organizacyjnej SGH zlikwidowano wydziaty. Po-
zostawiono jednak pozostato$ci po nich w formie kolegiow,
ubezwlasnowolniajac je finansowo i odbierajgc im kompeten-
cje w zakresie dydaktyki. W efekcie przez wiele lat nadzor
nad obiema sferami byt stosunkowo staby. Rezultatem byta
pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa Uczelni i jako$¢ niekto-
rych wyktadoéw, zwlaszcza tych, gdzie doszto do proceséw
monopolizacji lub nadmiernej konkurencji (cenowej — znanej
jako ,inflacja ocen”).

20 lat temu zmieniona tez zostata struktura kadrowa ka-
tedr. Jednakze dalsze przemiany doprowadzity do nadmiernego
rozdrobnienia organizacyjnego. Staby nadzor kadrowy nad
Uczelnig wprowadzony w dobie triumfu Solidarnosci w imig
zasad wolnosci, zaowocowat powstaniem jednostek, ktorych
rozne kompetencje (dydaktyczne, naukowe) pokrywaly sig. To
dublowanie si¢ prowadzito do nieefektywnosci w skali catej
Uczelni. Jednym z przyktadow moze by¢ to, ze kazde kolegium
ma swoja katedr¢ ekonomii (pod réznymi nazwami). Z punktu
widzenia Uczelni oznacza to rozproszenie zasoboéw kadrowych
i lokalowych, co utrudnia starania o duze projekty naukowe
oraz nadzor nad dydaktyka.

Mozliwosci rozwigzan

Probg rozwigzania tego typu problemow byt zapowiada-
ny juz od wielu lat ,,powr6t do wydziatow”. Wtadza rektora
okazata si¢ by¢ zbyt staba, by byl w stanie ze swoja ekipa
przeprowadzi¢ zmiany. Post-socjalistyczny szkielet Uczelni
(pig¢ wydzialow przemianowanych na pig¢ kolegiow) pokazat,
ze potrzebne sa glebsze zmiany, zwlaszcza ze w obecnych
i przysztych uwarunkowaniach demograficznych i finansowych
sytuacja Uczelni moze si¢ pogarszaé. Przy stabej pozycji rek-
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tora, nawet przy zaradnym kanclerzu i odpowiednim prorek-

torze, wydobycie Uczelni z obecnego kryzysu, w ktdrym si¢

znalazta, moze by¢ trudne, jesli nie niemozliwe. Rozwigzania
tego problemu moga by¢ nastepujace:

1. powotanie Warszawskiego Uniwersytetu Ekonomiczne-
g0 — uniwersytetu sieciowego (na wzor np. uniwersytetu
londynskiego) zbierajacego pod jednym szyldem (i przy
koordynacji zarzadzania) nasza Uczelni¢ oraz wydzialy
ekonomiczne i biznesowe innych warszawskich uczelni
publicznych (UW, PW, SGGW);

2. likwidacja kolegiow i stworzenie uczelni w petni bezwy-
dziatowej — na wzor LSE lub w wariancie posrednim,

3. wprowadzenie silniejszych (niz obecne kolegia) wydziatow
—na wz6r amerykanski (nazywajac je np. ,,szkotami”).

Struktura London School of Economics

Zatrudnia 1,3 tys. pracownikéw w 23 departamentach
(co daje przecigtnie 56 0sob na jeden departament). W na-
szych realiach odpowiednikiem departamentu bytby insty-
-tut. Lokalnym wzorem do nasladowania bytoby Kolegium
Analiz Ekonomicznych, ktorego instytuty sa wystarczajaco
duze (zasoby kadrowe instytutow w naszej Uczelni sg do$¢
zroznicowane).

Struktura najlepszych uczelni amerykanskich

Do poréwnan wybrano siedem uczelni, ktore znajdo-
waly si¢ na najwyzszych miejscach w rankingach w za-
kresie nauk spotecznych. Sa to gtéwnie uczelnie amery-
kanskie oraz londynski UCL (dla uproszczenia nazywano
je wszystkie uczelniami amerykanskimi). Srednia wielkosé
,,szkoty” w ww. uczelniach to ok. 300 osob (od prawie
200 do 400 osob).
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Uczelnia Zatrudnienie Liczba szkél Szkoly ,,ekonomiczne” Licj:?el;:::;’:;i:; ow
Harvard 2,1 tys. 12 business, arts & sciences, government, law 175
Stanford 1,9 tys. business, law oraz katedry (w tym ekonomii) 270
Chicago 2,1 tys. 6 business, public policy, law, social sciences 350
Princeton 1,2 tys. 3 public and international affairs i 34 katedry 400
Yale 3,6 tys. 16 arts & sciences, law, management 225
UCL 4.0 tys. 10 laws, social and historical sciences 400
Michigan 6,2 tys. 20 business, law, public policy 310

Realizacja rozwigzan w warunkach SGH

Pierwsze rozwigzanie wymagatoby podjecia aktywno-
$ci ze strony wladz publicznych, gdyz by¢ moze niezbedne
bytyby dziatania ustawodawcze. Tendencje do tego typu
koordynacji dziatalnosci uczelni publicznych widoczne sa
jednak nie tylko za granica, ale juz w niektorych osrodkach
w naszym kraju.

Drugie rozwiazanie naruszaloby dotychczasowe interesy;
bytoby trudniejsze z punktu widzenia koordynacji dydaktyki
— trudno by byto oczekiwacé dobrego nadzoru nad kierunka-
mi w warunkach naszej Uczelni przy tak, dos¢ rozdrobnionej
strukturze jak w LSE (17 jednostek). Z drugiej strony, rozwig-
zanie to wzmacniatoby wtadze rektora, co mogtoby sprzyjaé
sprawnosci podejmowania decyzji. Przykladowe instytuty,
ktore moglyby powsta¢ w SGH a la LSE: rachunkowosci,
ekonomii, historii gospodarczej i migdzynarodowej, spraw
europejskich, finansow, geografii i Srodowiska, spraw publicz-
nych, rozwoju migdzynarodowego, relacji migdzynarodowych,
prawa, zarzadzania, matematyki, filozofii i metod naukowych,
polityki spotecznej, socjologii, statystyki oraz centrum jezy-
kow obcych (zbior ten jest w wiekszosci thumaczeniem nazw
wybranych departamentow LSE).

Odmiang drugiego rozwiazania jest wariant posredni
polegajacy na powotaniu instytutow, ktore bylyby silniejsze
niz w modelu a la LSE, aczkolwiek nie bylyby jeszcze wy-
dzialami (czy szkotami w stylu amerykanskim). Analizujac
strukture kolegiow, pokrywanie si¢ tematyczne roznych katedr,
ich podobienstwo w ramach r6znych dziedzin nauki, mozna by
zaproponowaé dziewie¢ nastgpujacych instytutow:

1. administracji i polityki publicznej — ok. 60 0séb (10 obec-

nych katedr i instytutow),

2. ekonomiczny — zatrudniajacy ok. 70 0sob (9 obecnych ka-
tedr),

. finanséw — ok. 60 osob (6 katedr),

. metod ilosciowych i informacyjnych —ok. 115 0sdb (9 obec-
nych jednostek),

. prawa — ok. 30 oso6b (4 katedry),

. przedsigbiorczosci — ok. 75 0sob (10 katedr),

. rozwoju regionalnego — ok. 30 osob (6 katedr),

. spraw miedzynarodowych — ok. 80 0s6b (9 obecnych jed-
nostek),

9. zarzadzania — ok. 115 0s6b (13 jednostek).

Rozwiazanie to dawatoby jednostki stabsze, niz wydziaty/
kolegia, co sprzyjaloby centralizacji wladzy. Niektore z nich
miatyby mozliwos$¢ habilitowania, wigkszo$¢ — doktoryzowa-
nia. Kazdy z takich instytutow mogtby prowadzi¢ wtasne kie-
runki studiow i rekrutowac na nie studentow. Mozliwe bytoby
stworzenie silniejszych, niz obecnie, programow badawczych.
Efektem zmian bytaby konkurencja migdzy gtdéwnymi jednost-
kami uczelni nie zachodzaca na te same pola badawcze czy
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kierunki dydaktyczne. Byloby to zatem rozwiazanie monopo-
lizujace dang dziedzing, ale nie naruszajace mozliwosci kon-
kurowania o studentow wprowadzonej reforma sprzed 20 lat.

Trzecie rozwiazanie, przyblizane od jakiego$ czasu na
tamach ,,Gazety SGH”, stosowane jest raczej na uniwersyte-
tach, gdzie rozdzielenie od siebie réznych dziedzin nauki jest
w naturalny sposob potrzebne. Nasza Uczelnia zatrudnia ok.
650 pracownikow naukowych. Wprowadzenie tego rozwig-
zania dawatoby mozliwo$¢ utworzenia w niej dwoch-trzech
,,5zkol” (oraz 13-18 katedr — przedziat z ww. uczelni), wsrod
ktorych powinny byc¢:

e szkota biznesu/zarzadzania

o szkota ekonomii (odpowiednik arts & sciences),

o szkota polityki publicznej/spraw publicznych,

e cw. szkola prawa (lub pozawydzialowy instytut/katedra)
oraz dodatkowo obecne CNJO.

Oprocz tego podziatu nalezatoby dokona¢ uporzadkowania
kompetencji jednostek: instytutow/katedr/zaktadow (w tym ich
nazw). W tym zakresie mozna by skorzysta¢ np. z wariantu
LSE.

Wada rozwiazania bytaby nadal niska zdolno$¢ rektora do
podejmowania dzialan reformatorskich (bylby on nadal za-
ktadnikiem Senatu i rad naukowych kolegiow/szkot); zaleta
— wyeliminowanie sztucznej — z punktu widzenia obecnych
podzialow w ramach szeroko rozumianych nauk ekonomicz-
nych i zarzadzania (oraz pokrewnych) — struktury kolegiow,
nie dajacej im jasnych uprawnien w zakresie prowadzenia
kierunkéw dydaktycznych i — patrzac z punktu widzenia catej
Uczelni — mozliwosci koordynacji programéw badawczych
w niektorych dziedzinach.

Podsumowanie

Niniejszy tekst nie jest proba wskazania jedynego mozli-
wego rozwigzania dla naszej Uczelni. Z zatozenia bytoby to
dziatanie skazane na niepowodzenie. Zamiast tego pokazuje
trzy warianty: uczelnia bezwydziatowa z 17 (a la LSE) lub
9 instytutami (wariant posredni) lub w stylu amerykanskim
— podzielona na trzy szkoty (z r6zna kombinacjg katedr/in-
stytutow).

Warianty rozwigzan i ich wybrane cechy

Wariant / Wiladza Nadzér nad Rozproszenie
cecha rektora dydaktyka nauki
obecny staba b. staby wysokie
ala LSE silna staby stabe
posredni Srednia Sredni b. stabe
amerykanski staba silny ryzyko $redniego

Dokonczenie na str. 27
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Jak zapraszamy kandydatoéw do SGH

Targi Edukacyjne — Biuro Rekrutacji wsparto dziatania W marcu prowadziliSmy dziatania informa-
promocyjne SGH na Targach Edukacyjnych organizowanych cyjno-promocyjne skierowane do kandydatow na
przez fundacje ,,Perspektywy” studia w SGH.

Od poczatku kwietnia ruszyt nabor kandydatow
na studia I i II stopnia, rekrutujacych si¢ na zasa-
dach dla cudzoziemcow. Rejestracja prowadzona
jest przy pomocy 2 systemow internetowych: Sys-
tem Rejestracji Cudzoziemcow (ISRC), Registra-
tion System for Foreigners (RSF).

10 kwietnia rozpoczat si¢ nabor studentow
ostatniego semestru i absolwentow studiow li-
cencjackich SGH.

Pod koniec kwietnia uruchomiony zostanie In-
ternetowy System Rekrutacyjny (ISR) skierowany
do kandydatéw na studia magisterskie rekrutuja-
cych si¢ na zasadach obowiazujacych obywateli
polskich.

Natomiast na poczatku maja wystartuje system przeznaczony dla kandydatow rekrutujacych si¢ na studia I stopnia na zasadach obo-
wigzujacych obywateli polskich.

Zapraszamy do kontaktu z Biurem Rekrutacji: http://www.sgh.waw.pl/inne/rekrutacja/, e-mail: rekrutacja@sgh.waw.pl,

tel: + 48 22 564 8648, + 48 22 564 9858, + 48 22 564 9654

Dzien Otwarty SGH — Zaciesnianie relacji ze szkotami srednimi

Liderzy ”Nasza Klasa w SGH” — kazde z tych trzech liceow
przygotowuje rocznie ,jedng klase” (ponad 30. absolwentow)
specjalnie dla SGH

W pierwszym rzedzie: Zofia Pietrzak dyrektor 1X LO im. K.
Hoffmanowej; Barbara Dgbrowska — wicedyrektor XXXIII LO im.

M. Kopernika; Piotr GIOSOWSki T nquczyciel VI. LQ im. T Reytana, Od prawej: Mirostaw Zima — nauczyciel XVII LO im. A. Frycza-
cztonek Rady Konsultacyjnej Olimpiady Przedsigbiorczosci w SGH; Modyzewskiego; Barbara Dgbrowska —wicedyrektor XXXIII LO

maturzysci VILO im. T Reytana, Mirostaw Zima — nauczyciel XVII im. M. Kopernika oraz przedstawiciel Il LO im. Stefana Batorego
LO im. A. Frycza-Modrzewskiego

Gospodarze Wreczanie dyploméw liderom i laureatom

Fot. Barbara Minkiewicz



Zapewne wybory rektorskie nie rozstrzygna, ktory z kie-
runkow rozwigzan w SGH przyjety. Patrzac na dotychczasowe
doswiadczenia, nawet wybor rektora z konkretnym programem
w zakresie struktury uczelni nie gwarantuje, ze reformy uda
si¢ wdrozy¢. Stad proponowatbym, by nowe wladze sprawnie
dokonczyly trwajace juz od wielu miesigey dyskusje i skonkre-
tyzowaly, uszczegotowily poszczegdlne warianty rozwigzan.
Anastepnie, by przeprowadzi¢ ogélnouczelniane referendum

gowac Senat do przyjecia decyzji suwerena. W ten sposob
by¢ moze (wreszcie) skutecznie udatoby si¢ wdrozyc¢ reformy.

Panta rhei — $wiat si¢ zmienia, demografia ,,jest nieubta-
gana” i nie mozemy sta¢ w miejscu. Bez gruntownych zmian,
obejmujacych podstawy funkcjonowania Uczelni, trudno be-
dzie jag wydoby¢ z obecnego kryzysu (lokalowego, finanso-
wego), nie moéwige do doganianiu uczelni zagranicznych. Po
20 latach by¢ moze nadchodzi czas na nowg transformacje. ..

nad wyborem ktérego$ z nich. Jego wyniki powinny zobli-
Krzysztof Piech

CENTRALNA KOMISJA
DO SPRAW STOPNI I TYTULOW

Warszawa 26 marca 2012 r.

DECYZJA

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytulow, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach na-
ukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.), po zasiggnigciu opinii
Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, podjeta decyzje o przyznaniu z dniem 26 marca 2012 roku Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie finanse.

Podpisano
Prof. dr hab. Wojciech Noszczyk
ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO KOMISJI

Rzecznik prasowy SGH informuje
Debata o Strefie Euro w SGH — wizyta bylego prezesa
Europejskiego Banku Inwestycyjnego

[ —

Byly prezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego Philippe Maystadt odwiedzit
Szkot¢ Gtowng Handlowa w Warszawie. Razem z dr. hab. Adamem Szyszka, prof.
nadzw. SGH, pracownikiem naukowym Katedry Rynkéw Kapitalowych, wzigt
udziat w dyskusji na temat wyzwan stojacych przed Strefa Euro. Obaj prelegenci
omoéwili najwazniejsze stabosci w zarzadzaniu Strefa Euro, ktore doprowadzily
do kryzysu, ale mowili tez o receptach na ich poprawg. Podczas dyskusji mowa
byta tez o potencjalnych kosztach upadku Strefy Euro, roli agencji ratingowych
i funduszy hedgingowych oraz o lekcjach na przysztosé. Dyskusje poprzedzito
spotkanie z rektorem SGH prof. dr. hab. Adamem Budnikowskim oraz krotka
konferencja prasowa. Dyskusji o Strefie Euro w SGH przystuchiwali si¢ studenci,
przedstawiciele placowek dyplomatycznych i inni zaproszeni goscie.

Fot. Maciej Gorski

Sie¢ uczelni partnerskich SGH wzrosta do 232

Uczelnie z Gruzji, Rosji, Korei Poludniowej, Tajwanu i Malezji to nowi partnerzy Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.
SGH podpisata w minionym kwartale 6 migdzynarodowych umow o wspotpracy, ktore powigkszyly liste uczelni partnerskich do
232. W ciagu ostatnich trzech miesigcy SGH podpisata umowy partnerskie z nastepujacymi uczelniami: Panstwowym Uniwer-
sytetem Ilia w Tbilisi (Gruzja), Uniwersytetem Kaukaskim w Tbilisi (Gruzja), Sogang University w Seulu (Republika Korei),
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National Chengchi University — Tajwan (Republika Chinska), National Research University — Higher School of Economics
w Sankt Petersburgu (Rosja) i Universiti Teknologi MARA (Malezja).

Umowy umozliwiaja wymiany studentow i kadry akademickiej, a takze realizacje wspolnych projektow naukowych. Z uczel-
niami partnerskimi SGH podpisuje umowy dwustronne, ale z wieloma z nich zwigzana jest takze dzigki uczestnictwu w sojuszach
CEMS i PIM, a takze poprzez umowy w ramach programu Erasmus.

Umowy partnerskie to nie jedyny przejaw postepujacego umiedzynarodowienia SGH. Aktualnie studenci Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie organizujg i biorg udzial w nastgpujacych projektach umozliwiajacych wymiany studenckie i dwu-
stronne konferencje: Chinese-European Partnership for Development (wraz z Uniwersytetem Warszawskim, Hong Kong Uni-
versity of Science and Technology i Uniwersytetem w Pekinie), Emerging Markets Business Summit w Brazylii, a wkrotce
takze w Izraelsko-Polskim Forum Dialogu.

Obecnie liczba studentow zagranicznych w SGH wynosi 569 (na ok. 10 tys. studentow). Mamy studentow z 46 krajow §wiata.
Sposrod studentow studiujacych u nas ,,na state” (jest ich 395) najwigceej pochodzi z Biatorusi (138), Ukrainy (69), Kazachstanu
(23), Wietnamu (14), Litwy, Portugalii (po 12), Niemiec, Rosji (po 11). Natomiast przyjezdzajacych do nas studentéw na wy-
miany w ramach programu Erasmus i umow dwustronnych najwigcej jest z Francji (44), Niemiec (22), Turcji (10), Korei Pid.,
Portugalii (po 9), Singapuru (7).

Pelna lista uczelni partnerskich na: http://www.sgh.waw.pl/crpm_-en/sghi/partners?set language=en

Nowe firmy w gronie Klubu Partneréw SGH

Firma doradcza KPMG i Bank Pekao SA dotaczyly do Klubu Partneréw Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Na
poczatek wspolpracy z SGH Bank Pekao SA oglosit konkursy dla doktorantow (Best PhD Thesis Award, Pioneer Fellowship,
Uwin Best Paper Award). Bank Pekao SA planuje takze uruchomienie przedmiotu autorskiego w roku akademickim 2012/2013.

Klub Partnerow SGH jest wspdlng inicjatywa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz czotowych przedsigbiorstw
1 instytucji, ktore deklaruja wole 1 gotowo$¢ materialnego oraz merytorycznego wspierania SGH w jej dazeniu do umacniania
pozycji wiodacej uczelni ekonomicznej w Polsce. Glownym celem Klubu jest zblizenie §wiata nauki i edukacji ze $wiatem
praktyki gospodarczej, a poprzez to lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie strony zasoboéw i potencjatu. W Klubie
Partneréw SGH znajdujg si¢: Accenture, Centralny Dom Maklerski Pekao SA, DB Schenker, Deloitte, Ernst & Young Polska,
Firma Roleski, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, L’Oréal Polska, MasterCard Europe, McKinsey & Company,
Polkomtel, PKO BP, Procter & Gamble, TP S.A., a teraz takze KPMG i Bank Pekao SA.

Wiecej informacji na temat Klubu Partnerow SGH dostepnych jest na stronie Biura Wspotpracy z Biznesem SGH: http://
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bwb/

Studenci Seniorom — konkurs na kampanie spoteczng

Specjalnie dla studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie Fundacja dla Seniora rozpoczeta I edycje konkursu pod
tytutem ,,Nie odwracaj si¢”. Zadaniem studentow jest opracowanie koncepcji kampanii spotecznej majacej na celu integracje
pokolen poprzez wyzwalanie tolerancji i szacunku wobec 0sob starszych. Organizowany przez Fundacje dla Senioréw konkurs
,»Nie odwracaj si¢”, wychodzi naprzeciw i doskonale wpisuje si¢ w hasta inicjatywy Komisji Europejskiej ogtaszajacej 2012 rok
jako Europejski Rok Aktywnosci Osob Starszych i Solidarnosci Migdzypokoleniowej. Konkurs odbywa si¢ pod honorowym
patronatem matlzonki Prezydenta RP Anny Komorowskiej i pod patronatem prof. Barbary Kudryckiej Minister Nauki 1 Szkol-
nictwa Wyzszego. Prace konkursowe studenci moga nadsyta¢ do 15 maja 2012 roku, a ogloszenie wynikoéw nastapi 30 maja
2012 roku. Najlepsze prace wyrdznione zostang nagrodami pieni¢znymi, a zwycigska praca bedzie tematem ogolnopolskiej
kampanii spotecznej. Wigcej informacji o konkursie dostgpnych jest na stronie: http://www.fundacjadlaseniora.pl/o-konkursie

Chinese-European Partnership for Development

Samorzady Studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Uniwersytetu Warszawskiego i Hong Kong
University of Science and Technology we wspolpracy ze
studentami Uniwersytetu w Pekinie organizujg mi¢dzyna-
rodowy projekt: Chinese-European Partnership for Deve-
lopment (CEPD).

Projekt sktada si¢ z dwoch czesci: 11-dniowego przyjazdu
delegacji chinskich studentow do Polski, a nastgpnie podob-
nego wyjazdu polskiej delegacji do Chin.

CEPD oficjalnie rozpoczeto si¢ gala w siedzibie Business
Centre Club, Patacu Lubomirskich, 25 marca. Wzigli w niej
udzial m.in. Ambasador Chinskiej Republiki Ludowej Sun
Yuxi.
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W ramach CEPD w SGH odbyt!a si¢ takze Debata Ban-
kowa (26 marca). Tematem debaty bylo wejscie na rynek
europejski najwigkszego na §wiecie banku pod wzgledem
kapitalizacji rynkowej, ktory chce otworzy¢ swoja siedzibg
w Polsce. W dyskusji udziat wzieli: prof. Matgorzata Iwanicz-
-Drozdowska, cztonek Rady Nadzorczej Alior Banku, dr Marek
Kulczycki, cztonek Rady Nadzorczej Deutsche Banku, Andrzej
Halesiak, dyrektor Biura Analiz Ekonomicznych Banku Pekao
SA, Krzysztof Szumski, byty ambasador Polski w Chinach.

Tego samego dnia w ramach CEPD odbyt si¢ wyklad prof.
Leszka Balcerowicza pt. ,,Institutional systems, shocks and
economic growth”.

Wigcej informacji o projekcie: www.cepd.info
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SGH pierwsza w rankingu ,,Home&Market”
— najlepsze szkoty biznesowe 2011 r.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ na czele rankingu najpopularniejszych uczelni publicznych posiadajg-
cych w swojej ofercie kierunki ekonomiczne. Zestawienie zostato opublikowane w marcowym numerze magazynu ,,Home &
Market”. Redakcja stworzyta ranking na podstawie ocen uczniéw ostatnich klas liceow — odpowiadali na pytanie, gdzie chcg
studiowac. W badaniu wzigto udziat ok. 500 maturzystow.

Pierwsza dziesiatka rankingu uczelni publicznych:

1. Szkola Glowna Handlowa w Warszawie 6. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
2. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 7. Politechnika Warszawska

3. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 8. Politechnika Wroctawska

4. Uniwersytet Warszawski 9. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
5. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 10. Politechnika Poznanska

Student SGH wsrod laureatéw Diamentowych Grantow

Kamil Pruchnik, student finansow i rachunkowosci w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, znalazt si¢ w prestizowym
gronie stu studentdw nagrodzonych Diamentowymi Grantami przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uroczystos¢
wreczenia nagrod odbyta si¢ w piatek, 30 marca 2012 r., w Kancelarii Premiera. Kamil Pruchnik zostat wyrézniony za projekt
pt. ,,Zagadki kryzysow finansowych”.

Program ,,Diamentowy Grant” zostat ogloszony przez prof. Barbar¢ Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, by
ulatwi¢ wybitnie uzdolnionym studentom szybsze wejscie na droge kariery naukowej. Skierowany jest do mtodych ludzi, ktorzy
juz na studiach prowadza badania naukowe. Laureaci ,,Diamentowego Grantu” otrzymaja nawet do 200 tys. zt. To $rodki, ktore
sg przeznaczone na wydatki zwigzane z prowadzeniem badan, a takze na wynagrodzenie dla mtodego badacza w wysokos$ci
minimum 2,5 tys. zt miesigcznie.

»Diamentowy Grant” ma by¢ nie tylko duzym wsparciem finansowym, ale otwiera tez droge do wczesniejszego przygo-
towywania rozprawy doktorskiej i rozpoczecia pracy w petni samodzielnego badacza. Kazdego roku w konkursie moze by¢
wylonionych 100 osob. Na pierwsza edycje, ktora realizowana bedzie przez cztery lata, przeznaczono $rodki rzgdu 17,5 min
zt. Dofinansowanie dla laureatow tylko w 2012 roku wyniesie ok. 5,8 mln zt.

Wiecej informacji na temat Diamentowych Grantow, a takze pelna lista laureatow i zdjgcia na stronie: http://www.nauka.
gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/diamentowe-granty-dla-studentow/

Ekonomisci SGH wsrod laureatow konkursu
,Gazety Bankowej”

Miesiecznik ,,Gazeta Bankowa” opublikowat wyniki konkursu na ,,Ekonomiste Roku 2011”. W pierwszej dziesigtce znaleZli sig
prof. Elzbieta Maczynska oraz prof. Witoeld Bien. Kryterium przyjetym przez redakcje byta liczba cytowan w minionym roku.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, wyktadowca Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, pracownik naukowo-badawczy oraz profesor nadzwyczajny w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk. Od 1998 r. kierownik corocznego, dwutygodniowego, polsko-niemieckiego seminarium odbywajacego
si¢ w Niemczech w Instytucie Studiow Europejskich we Vlotho (GESW) na temat systemoéw gospodarczych, spotecznej
gospodarki rynkowej i integracji europejskiej. Przewodniczgca Rady Programowej VIII Kongresu Ekonomistow Polskich
(2007) oraz redaktor naukowy i wspotautor materiatdw kongresowych. W latach 1994-2005 sekretarz naukowy Rady Stra-
tegii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow (RSSG). Specjalistka z dziedziny analizy ekonomicznej, finansow
i wyceny przedsigbiorstw, wyceny nieruchomosci, systemow gospodarczych i strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Jest autorka okoto 200 publikacji.

Prof. Witold Bien: Profesor zwyczajny, cate zycie zwigzany ze Szkota Glowng Handlowa w Warszawie. Kierowat dwiema
katedrami: Inwestycji i Nieruchomosci (wczesniej Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji) oraz Finanséw Przedsigbiorstwa.
Biegly rewident. Jest autorem wielu publikacji ksigzkowych i artykutéw oraz ekspertyz gospodarczych. W latach 1973-1980
prezes Narodowego Banku Polskiego.

Wérod laureatow znalezli si¢ takze absolwenci SGH (wowczas SGPiS) — prof. Kazimierz Laski i prof. Grzegorz Kolodko.

Szczegotowe biogramy laureatow w kwietniowym numerze ,,Gazety Bankowe;”.

W rankingu analizowano czestotliwo$¢ cytowania prac ekonomistow — autorow ksigzkowych publikacji naukowych i popu-
larnonaukowych dostepnych na polskim rynku w sprzedazy ksi¢garskiej (w tym rowniez wysytkowe;j), ksigzek wydanych przez
oficyny komercyjne, wydawnictwa akademickie oraz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Zgodnie z zatozeniem rankingu nie
brano pod uwage skryptow uniwersyteckich stuzacych wytacznie studentom nauk ekonomicznych i pokrewnych.
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Sukces naszych studentéw w konkursie
Global Management Challenge 2011

. - =
Zespot Tricity Corsairs przy pracy na finatach krajowych
(fot. GMC POland/Bigram)

Tricity Corsairs — druzyna sktadajaca si¢ ze studentow
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie i Uniwersytetu War-
szawskiego — zdobyta wicemistrzostwo Polski w konkursie
Global Management Challenge. Krajowy final konkursu odbyt
si¢ 29 marca w Warszawie. W tegorocznej edycji bralo udziat
648 zespolow studenckich i menedzerskich. Do finatow za-
kwalifikowato si¢ 8 z nich.

Drugie miejsce 1 wicemistrzostwo Polski zdobyla druzy-
na studentow SGH i UW. Sktad zwycigskiej druzyny: Pawel
Pachla (SGH), Grzegorz Kucharski (SGH, Wydziat Prawa
UW), Damian Rodziewicz, Marek Rogala, Filip Stachura
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW).

W pierwszej finalowej 6semce znalazt si¢ takze zespot In
blanco ztozony ze studentow SGH. Ostatecznie w finale zajat
czwarte miejsce. Sktad druzyny: Mateusz Lozowicki, Daniel
Majewski, Karol Chilimoniuk, Wojciech Ananicz.

Global Management Challenge to najwigksze migdzyna-
rodowe przedsigwziecie oparte na symulacjach biznesowych,
w ktorym uczestniczyto juz ponad 400 tys. oséb na catym
swiecie. W symulacji uczestnicy kieruja wirtualnymi przed-
sigbiorstwami wystepujac w roli ich zarzadow.

Studenci SGH od lat zdobywaja w tym konkursie czotowe
miejsca, np. pierwsze miejsce w Polsce i czwarte na $wiecie
w edycji GMC 2010 jako zespot Guachanche barracuda. (http://
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje_prasowe/
gra).

Wigcej informacji o wynikach tegorocznych finatow kra-
jowych pod adresem http:// www.gmcpoland.pl/gmc_newsy-
Partld=3373.

Studentki SGH znéw najlepsze
w polskiej edycji konkursu Henkel

[

Aleksandra Baldos i Ewa Zerebiec z SGH zwyciezyty
w polskim finale tegorocznej edycji konkursu Henkel Innovation
Challange. Pod koniec kwietnia bedg rywalizowaty o wygrang
1 atrakcyjne nagrody podczas $wiatowego finatu w Warszawie.

Nasze studentki jako zesp6t Future Makers pokonaty siedem
innych druzyn z catej Polski. Aleksandra Batdos studiuje finan-
se i rachunkowos¢, a Ewa Zerebiec zarzadzanie. Do konkursu
zglosity pomyst produktu do czyszczenia toalet o nazwie F2.
Cechuje go szybkosc dziatania, do ktorego nawiazuje takze
nazwa $rodka — kojarzaca si¢ z wyscigami samochodowymi.

Wyroznilismy zespot Future Makers, ktory nie tylko przed-
stawit ciekawq koncepcje produktu, ale takze zaprezentowal
Jja w sposéb przekonujgcy. Ola Batdos i Ewa Zerebiec wyka-
zaly sig ponadprzecigtnymi umiejetnosciami marketingowo-
-sprzedazowymi — powiedziata dyrektor ds. HR Henkel Polska
i cztonkini jury Agnieszka Bielawska.
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Udzial w swiatowym finale to dla nas prawdziwy zaszczyt
i szansa, ktorq zamierzamy wykorzystac. Chciatybysmy podzie-
kowa¢é pozostatym polskim druzynom za zacietq rywalizacje
w polskim finale oraz za wszystkie cenne uwagi, ktore przyda-
dzq sie nam podczas zmagan miedzynarodowych pod koniec
kwietnia — powiedziaty zwyciezczynie. Zyczymy powodzenia
w finale migdzynarodowym!

Migdzynarodowy finat Henkel Innovation Challenge, w kto-
rym gtéwng nagroda sg bilety dookota $wiata oraz dodatkowo
vouchery podrozne o wartosci 1000 euro dla kazdego cztonka
zwycigskiej druzyny, odbedzie si¢ miedzy 25 a 28 kwietnia
w Warszawie. Do tego czasu finalistki z Polski dopracujg swoja
prezentacje, korzystajac z mozliwosci konsultacji z menedze-
rami polskiego oddziatu firmy Henkel.

Henkel Innovation Challenge (HIC) to migdzynarodowy
konkurs firmy Henkel, w ktorym mogg brac¢ udziat studenci
wszystkich kierunkow 1 uczelni. Konkurs odbywa si¢ w dwoch
etapach: krajowym i mi¢dzynarodowym. Zadaniem uczest-
nikow jest opracowanie innowacyjnego pomystu na produkt
zgodnego z potrzebami konsumentow przysztosci, zyjacych
w $wiecie roku 2030 roku.

Ubiegloroczng edycje krajowa i miedzynarodowa rowniez
wygraty studentki SGH — Anna Szpot i Anna Szarecka, ktore
wystartowaty w konkursie z pomystem pioracego pokrowca.
Aktualnie ciesza si¢ swoja wygrana, odbywajac podréz do-
okota $wiata.

Zrédto/foto: Henkel

Marcin Poznan
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CEMS Directs your career

CEMS Club Warszawa serdecznie zaprasza na swoj cy-
kliczny projekt — Konferencje CEMS Directs, ktorej kolejna
edycja odbedzie si¢ juz 15-17 maja.

Jak zdoby¢ licencje¢ doradcy inwestycyjnego czy maklera
gietdowego? Jak zosta¢ biegtym rewidentem? Co zrobi¢, by
zda¢ egzaminy prowadzace do tytutéw CFA, CIMA 1 ACCA?
Na te i inne pytania odpowiedzg podczas kilkudniowej konfe-
rencji zaproszeni przez nas eksperci. Przedstawig oni rowniez
realia i charakter pracy posiadaczy licencji oraz przekonajg nas
czy dana licencja jest wtasnie dla nas.

Idea Konferencji opiera si¢ na warsztatach, case studies
i wyktadach prowadzonych przez prelegentow — zardéwno
osobistosci w $wiecie akademickim czy biznesowym, jak
1 przedstawicieli naszych partneréw. Konferencja CEMS
Directs bedzie idealng okazjg na zapoznanie si¢ z tematyka

biznesowych egzamindw z jezykow obcych (TOEFL, GMAT,
GRE czy LCCI). Podjety zostanie takze temat certyfikatow za-
rzgdzania projektami. Dodatkowo dowiemy si¢ o wpltywie cer-
tyfikatow i licencji biznesowych na przyszta kariere i zarobki.
Do tej pory wspotpracowaliSmy z najwigkszymi firmami
w branzy: Ernst& Young, Deloitte, Danone czy Citi Handlowy
oraz z takimi instytucjami jak CFA Institute, ACCA Poland
czy Zwigzkiem Maklerow i Doradcow Inwestycyjnych, a na
ubiegtorocznej konferencji prelekcje wyglosili najwybitniejsi
przedstawiciele $wiata akademickiego i biznesowego w Polsce.
Wigcej informacji na stronie: www.cemsdirects.waw.pl
Nie czekaj i juz teraz polub nasz profil na Facebooku, aby
by¢ na biezaco z tym, co dzieje si¢ w naszym projekcie. Zapisy
rozpocznag si¢ w maju. Serdecznie zapraszamy!
Zespot CEMS Directs

10 Minutes With

jako zrédto wiedzy, dzieki ktéremu zrozumiesz istote wybranego zawodu!

] Minutes

Withaee

Od niedawna SGH jest uczelnig partnerskg portalu naukowego 10 Minutes With (www.10MinutesWith.com) przezna-
czonego dla studentow, absolwentow i1 pracownikow naukowych szkét biznesowych. Oferuje on materiaty w formie wideo,
przedstawiajace wywiady z liderami wiodacych firm réznych branz biznesowych (finanse, marketing, HR itp.) poswigcone
istocie danego zawodu, pracy na danym stanowisku oraz kompetencjom niezb¢dnym do ubiegania si¢ o nie. Mowigc prosciej,
portal pomaga studentom zobaczy¢, jak wygladataby ich przyszta wymarzona praca oraz jak powinni budowac¢ swoja $ciezke
kariery, aby t¢ prace dosta¢! Co tydzien pojawiaja si¢ nowe wywiady z pracownikami wyzszego szczebla. Co ciekawe, na
swoja wypowiedz majg oni dokladnie 10 minut. Logowanie za pomocg konta w sieci SGH.

Zachgcamy do rejestracji! Wigeej informacji w Serwisie Kariera (www.kariera.sgh.waw.pl) w dziale Wiadomo$ci/Linkownia.

Biuro ds. Absolwentow SGH

WAMPIRIADA

mmm Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH wspolpracujac z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa promuje wsrod studentdw honorowe krwiodawstwo. Naszym celem jest nie tylko
zbiorka krwi, ale przede wszystkim przyczynienie si¢ do zmiany w §wiadomosci studentow i spoleczenstwa.

Najblizsza edycja WAMPIRIADY odbedzie si¢ 14 1 15 maja 2012. Zbiorka krwi odbedzie si¢ na sali gimnastycznej w gma-
chu gtéwnym Szkoty Glownej Handlowej Znajdziesz nas rowniez w auli spadochronowe;j, gdzie bedziesz mogt wziac udziat
w konkursie z atrakcyjnymi nagrodami. Nie czekaj! Dotacz do nas!

Wigcej informacji: http://www.wampiriada.nzssgh.pl

Kwestura Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie uprzejmie informuje, ze z dniem 1.04.2012 zostat ustalony
nowy wymiar sktadki ZUS na ubezpieczenia wypadkowe w wysokosci 0,93% wynagrodzenia brutto, co w konsekwen-
cji powoduje podwyzszenie kosztow pracodawcy zwiazanych z wyplata wynagrodzen o 0,09% (tacznie petne koszty
pracodawcy wynosza obecnie 19,64% kwoty wynagrodzenia brutto).

W zwiazku z powyzszym prosimy o uwzglednienie wyzszej sktadki w kosztorysach studiéw niestacjonarnych, prac
badawczych, projektow finansowanych z funduszy europejskich itp.

Podpisano
Mgr Katarzyna Krepel-Swierkula, kwestor SGH
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Co decyduje o edukacyjnej decyzji?
— 40 tys. odpowiedzi

W Kolegium Analiz Ekonomicznych — w Instytucie Statysty-
ki i Demografii, we wspotpracy z Instytutem Ekonometrii oraz
innymi ekspertami z SGH oraz Uniwersytetu Warszawskiego,
realizowane jest nowe badanie nt. ,,Uwarunkowania decyzji
edukacyjnych”. Jest to projekt realizowany na zlecenie Instytutu
Badan Edukacyjnych, w ramach projektu systemowego pn.
Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja
zaplecza badawczego wspotfinansowanego ze srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet ITI: Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty, Podziatanie 3.1.1 Tworzenie warunkéw i narzedzi do
monitorowania, ewaluacji i badan systemu o$wiaty.

Zapoczatkuje ono systematyczne diagnozowanie roli czyn-
nikdow wewnetrznych i uwarunkowan zewnetrznych dla decy-
zji edukacyjnych gospodarstw domowych, przez prowadzenie
analiz zgromadzonych danych indywidualnych gospodarstw
domowych, ukazujacych dynamike zachowan cztonkéw gospo-
darstw na rynku edukacyjnym i rynku pracy na tle ich sytuacji
dochodowej, edukacyjnej, mobilnosci zawodowej itp. Panelowy
charakter badan pozwoli na monitorowanie dynamiki zmian
zachodzacych w gospodarstwach domowych w zakresie doty-
czacym ksztattowania kapitatu ludzkiego w konteks$cie zmian
sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym na poziomie regional-
nym i lokalnym. Wypracowana w ramach projektu badawczego
metodologia przetwarzania i analizy wielowymiarowej uzyska-
nych danych pozwoli na budowe¢ wskaznikoéw monitorowania
zachowan gospodarstw domowych w zakresie ksztattowania
kapitatu ludzkiego, na poziomie krajowym i regionalnym.

Jest to projekt wieloletni, ktorego realizacja bedzie trwac
do poczatku 2015, chociaz planowana metodologia zaktada
kontynuacj¢ badania w perspektywie co najmniej 10-letnie;.
Wyniki badania majg na celu wspieranie wypracowania reko-
mendacji dla kierunkow dziatan réznego rodzaju podmiotow
zaangazowanych w dzialania na rzecz uczenia si¢ przez cate
zycie (w tym instytucji publicznych — krajowych i regional-
nych, instytucji edukacyjnych).

Zadaniem SGH w ramach projektu jest opracowanie meto-
dologii zintegrowanych badan panelowych gospodarstw domo-
wych wraz z narz¢dziami badawczymi, nadzor metodologiczny
nad badaniem terenowym oraz pogl¢biona analiza wynikow.
Badanie ma stuzy¢ uchwyceniu glownych determinant wybo-
réw edukacyjnych gospodarstwa domowego i jego cztonkow,
a w szczegolnosci ich zachowan w okresach przechodzenia
pomiedzy réznymi etapami i formami edukacji oraz edukacja
i karierg zawodowa.

Zaktadamy, Ze wypracowana metodologia i narzedzia ba-
dawcze beda stuzyly prowadzeniu badan wzdtuznych gospo-
darstw domowych przez co najmniej 4 rundy, co pozwoli na:
o Sledzenie losow edukacyjnych i zawodowych cztonkow

gospodarstw domowych w czasie, a w efekcie opracowanie

typologii $ciezek edukacyjnych i zawodowych Polakow.
o Sledzenie wyboréw edukacyjnych i zawodowych w cza-
sie, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ uwarunkowan:
sytuacji gospodarczej, polityki edukacyjnej, polityki rynku
pracy i innych.
o Sledzenie planéw edukacyjnych oraz ich realizacji i mo-
dyfikacji w kolejnych okresach.
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Badanie obejmuje dwanascie obszaréw badawczych:

1. Zamierzenia oraz realizacja planow zwigzanych z ksztal-
towaniem $ciezek edukacyjnych i zawodowych cztonkow
gospodarstwa domowego wraz z decyzjami dotyczacymi
rodziny. Dostgpne i realizowane strategie dziatan dotyczace
aktywnosci zawodowej, obowigzkow rodzinnych i opiekun-
czych w polgczeniu z aktywnoscig edukacyjng.

2. Rola migracji w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego cztonkow
gospodarstwa domowego, w tym rola migracji zwiazanych
z ksztalceniem oraz migracji zarobkowych.

3. Miedzypokoleniowe zaleznosci ksztattowania kapitatu ludz-
kiego w gospodarstwach domowych, z uwzglednieniem
reprodukcji struktury spotecznej: podejmowane wybory
edukacyjne i dziedziczenie kapitatu ludzkiego, konkuren-
cyjnos¢ decyzji edukacyjnych pomigdzy pokoleniami oraz
w ramach tego samego pokolenia.

4. Wplyw zdarzen zachodzacych w rodzinie (takich jak opusz-
czanie domu rodzinnego przez doroste dzieci, formowanie
i rozpad zwigzkow, urodzenie dzieci) na wybory edukacyjne
i zawodowe.

5. Rola inicjatyw i dziatan podejmowanych przez gospodar-
stwa domowe jako komplementarnych i/lub alternatywnych
w stosunku do oferowanych ustug publicznych z obszaru
edukacji, oszacowanie prywatnych wydatkow na edukacje
formalng i pozaformalna.

6. Inne formy uczenia si¢ cztonkoéw gospodarstwa domowe-
go, w tym uczenie si¢ nieformalne, uczenie si¢ wzajemne
w gospodarstwach domowych: kierunki wymiany (kto kogo
uczy?) i jej zakres.

7. Mechanizmy ksztattujace inwestycje w kapitat ludzki, w tym:

a) przyczyny wypadania z systemu ksztatcenia formalnego
(przerywanie nauki),

b) przyczyny niskiej aktywnosci edukacyjnej dorostych
(W uczeniu si¢ przez cate zycie).

8. Koszty alternatywne inwestycji edukacyjnych na poziomie
gospodarstwa domowego i na poziomie indywidualnym
W przebiegu zycia.

9. Zaleznos$ci migdzy wykluczeniem spotecznym a edukacja.

10.Wplyw sytuacji na rynku pracy oraz rola pracodawcow

1 instytucji rynku pracy w podejmowanych decyzjach edu-

kacyjnych.

11.Wplyw krajowej i lokalnej polityki edukacyjnej na decyzje
edukacyjne gospodarstw domowych.

12.Uwarunkowania zachowan gospodarstw domowych w kon-
tekscie polityki lokalnej: wptyw czynnikéw lokalnych na
zachowanie gospodarstw domowych (wigksza proba na
bazie ankiety ogolnopolskiej).

Badanie to jest unikatowe w swoim zakresie oraz rozmiarze
(obejmujace badanie ilosciowe reprezentatywne na poziomie
wojewodzkim oraz badanie lokalne — na poziomie powiatow).
Lacznie przebadanych zostanie okoto 40 tys. gospodarstw do-
mowych.

W projekeie ze strony Instytutu Badan Edukacyjnych oraz
naszej Uczelni uczestniczy dr Agnieszka Chlon-Dominczak,
ze strony Szkoly Glownej Handlowej zespot wykonawcow
tworzg: prof. dr hab. Malgorzata Roszkiewicz — koordynator
projektu; eksperci: prof. dr hab. Janina Jozwiak, prof. dr hab.
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Irena E. Kotowska, prof. dr hab. Tomasz Panek, dr hab. Tomasz
Kuszewski, prof. dr hab. Tomasz Szapiro, prof. dr hab. Adam
Szulc, dr Iga Magda, dr Anna Matysiak, dr Barbara Minkie-
wicz, dr Jolanta Perek-Biatas, dr Anna Ruzik-Sierdzinska, mgr
Anna Baranowska; zespot ekspertow zewnetrznych wzgledem
SGH tworza: dr hab. Janusz Czapinski prof. UW (Wydziat

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

AKADEMICKIE HAZDNSZE@

Psychologii), mgr Agata Komendat-Brodowska (UW, Wydziat
Socjologii), mgr Anna Ania Baczko-Dombi (UW, Wydziat So-
cjologii), mgr Urszula Moszczynska (Poradnia Psychologiczno-
-Pedagogicznej nr 19 w Warszawie).
Warto$¢ netto projektu wynosi 1 760 000 zt.
Zespol wykonawcow

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIOMALNEGD

,»Akademickie Mazowsze 2030”

Foresight regionalny dla szkét wyzszych
Warszawy i Mazowsza

Z kwietniem dobiega konca Foresight regionalny dla szkot
wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Mazow-
sze 2030” — projekt majacy na celu okreslenie strategicz-
nych dziedzin ksztatcenia i modeli ewolucji szkot wyzszych
w perspektywie 2030 roku w Gospodarce Opartej na Wiedzy
dla Warszawy i Mazowsza. Gospodarka Oparta na Wiedzy
(GOW), wedlug OECD i Banku Swiatowego, to forma
gospodarki, w ktorej wiedza jest tworzona, przyswajana,
przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez
przedsigbiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spolecznosci,
sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa.
GOW wymaga cigglego doptywu odpowiednio wyksztatco-
nych ludzi. Koncentracja na wiasciwych dziedzinach i spo-
sobach ksztatcenia pozwoli uczelniom Warszawy i Mazow-
sza przyspieszy¢ proces budowy GOW dla wojewddztwa
mazowieckiego.

»Akademickie Mazowsze 2030 realizowato konsorcjum
naukowe ztozone z szesciu szkot wyzszych specjalizujacych sie
w réznych dziedzinach wiedzy: nauki inzynieryjno-techniczne,
przyrodnicze, rolnicze, medyczne, spoteczne, humanistyczne.
Oto sktad konsorcjum:

e Politechnika Warszawska (lider i wnioskodawca projektu);

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego;

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych;

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie;

Akademia Leona Kozminskiego.

Naukowym opiekunem odpowiedzialnym za prawidtowg

realizacj¢ merytorycznych celow projektu jest Lider Meryto-

ryczna projektu prof. dr hab. Janina J6Zwiak. Prace nadzoruje

i opiniuje takze Kierownik projektu, Rada Programowa zto-

zona z rektorow uczelni realizujacych projekt oraz Komitet

Sterujacy. Eksperci projektu pracowali w ramach czterech pa-

neli tematycznych: Strategiczne kierunki ksztatcenia, Model

absolwenta, Model uczelni, Budowa powigzan z otoczeniem
gospodarczym oraz w ramach panelu Top Ekspertow przygo-
towujgcego raport wynikowy.

W zakresie szkolnictwa wyzszego projekt zmierzat do:

o okreslenia strategicznych dziedzin ksztatcenia na potrze-
by Gospodarki Opartej na Wiedzy w czterech obszarach
nauki: technika, nauki spoteczne, biologia, nauki huma-
nistyczne;

kwiecien 2012

o okreslenia modelu ewolucji i dziatania szkot wyzszych roz-
nych typow w kierunku organizacji ksztatcacej efektywnie
na potrzeby gospodarki;

e identyfikacji uwarunkowan spotecznych i gospodarczych
niezbednych do skutecznego wdrozenia projektu w zycie;

e wytypowania kluczowych $ciezek postgpowania utatwia-
jacych wspotpracg migdzy szkotami wyzszymi i sferg go-
spodarcza w fazie wdrozenia;

o okreslenia $ciezek skutecznego wdrazania projektu poprzez
budowe¢ powigzan miedzy szkolnictwem podstawowym
i rednim a szkolnictwem wyzszym w regionie.

W zakresie gospodarczego i spotecznego rozwoju regionu
projekt zaklada:

o dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

e wzrost zasobu kadr nowoczesnej gospodarki zwigzanych
ze strategicznymi kierunkami ksztatcenia;

e ukierunkowanie preferencyjnej polityki samorzadu dla
dziatan w zakresie ksztafcenia;

o wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych na
Mazowszu w oparciu 0 innowacje poprzez zapewnienie
wilasciwych zasobow kadrowych.

To pierwszy tego typu projekt w Polsce stworzony przez
szkoty wyzsze, angazujacy $rodowiska naukowe, biznesowe,
samorzadowe oraz studenckie — interesariuszy projektu.

Jego rezultatem sg trzy alternatywne scenariusze okreslajace
przyszto$¢ szkot wyzszych Warszawy 1 Mazowsza w perspek-
tywie 2030 roku w kontekscie rozwoju regionu i zmian polskiej
gospodarki w kierunku Gospodarki Opartej na Wiedzy. Trzy
scenariusze, ktorych autorami sg prof. dr hab. Wtodzimierz
Okrasa (Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego), prof.
dr hab. Tomasz Szapiro (Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie oraz dr Tomasz Perkowski (Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej), pokazuja jak w rézny sposob moze funkcjonowac
edukacja wyzsza na Mazowszu w 2030 roku, w zalezno$ci od
tego, w jakim kierunku postepowac beda zmiany gospodarcze
i spoteczne, ale tez w zaleznosci od tego, jakie decyzje syste-
mowe podejmowac bedzie nie tylko regulator (panstwo), ale
isame uczelnie —ich wladze i srodowiska akademickie. Inaczej
mowigc, scenariusze opisuja przysztos¢, na ktora mozemy miec
(przynajmniej w pewnym zakresie) wplyw.

Scenariusze zawierajg opis potencjalnych wydarzen i kie-
runkéw zmian, ktére moga nastapi¢ w obszarze szkolnictwa
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wyzszego w zalezno$ci od okreslonych warunkow gospo-
darczych, decyzji politycznych, systemu finansowania nauki
i szkot wyzszych, odwagi modernizacyjnej rzadzacych oraz
samego Srodowiska akademickiego.

Projekt realizowany jest z wykorzystaniem metod foresight,
bazujacych na wiedzy i do§wiadczeniu ekspertow. W ramach
projektu przeprowadzone zostato m.in. badanie Delphi wyko-
rzystywane w projektach typu foresight, dotyczacych dalszej
przysziosci.

W dwdch runach badania respondenci — eksperci §rodowisk
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym — opiniowali 12 tez
dotyczacych rozwoju mazowieckich uczelni. Wyniki badania
przydatne byly m.in. do budowy ostatecznych scenariuszy
wypracowanych w projekcie. W ramach projektu opracowano
takze analizy i ekspertyzy z réznych obszaréw szkolnictwa
WYyZszego 1 jego powigzan z otoczeniem zewnetrznym, w tym
gospodarczym. Byly to m.in.: ,,Prognoza demograficzna lud-
nosci Warszawy 1 Mazowsza 20307, ,,Ekspertyza nt. powiazan
miedzy szkolnictwem podstawowym, gimnazjalnym, $red-
nim i wyzszym w regionie”, ,,Diagnoza zapotrzebowania na
kwalifikacje 1 kompetencje absolwentow uczelni Mazowsza

wchodzacych na rynek pracy”, ,,Diagnoza wspotpracy migdzy
szkolnictwem wyzszym i sferg gospodarcza, w tym ekspertyza
nt. innowacyjnych przedsigbiorstw na Mazowszu”.

Uzyskane rezultaty projektu poddawane byty szerokim
konsultacjom spotecznym. W ramach projektu zorganizowane
byly konsultacje z udziatem przedstawicieli wtadz samorzg-
dowych, administracji rzadowej, przedstawicieli srodowiska
akademickiego, biznesu oraz studentéw i mtodziezy licealnej,
czyli interesariuszy projektu.

Projekt realizowany jest od maja 2009 roku, termin zakon-
czenia to maj 2012. Projekt wspotfinansowany jest ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.
Calkowity budzet projektu wynosi 5 466 384,20 zt, w tym 519
642,16 zt to budzet Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Warto poznac szczegoty wynikow badan i raporty czast-
kowe oraz finalny zamieszczone na portalu www.akademic-
kiemazowsze2030.pl .

Katarzyna Modrzejewska
koordynator projektu, Politechnika Warszawska

Fundusze unijne jako zrédto finansowania
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w 2012 r.

Niniejszy artykut ma charakter informacyjny i jest dedykowany tym pracownikom naukowo-dydaktycznym, ktorzy poszukuja
zrodet finansowania rozwoju zawodowego, jak rowniez rozwoju potencjatu naszej Szkoty. Chociaz zagadnienie finansowania
nauki i dydaktyki z tzw. funduszy unijnych moze wydawac si¢ powszechnie znane, to doswiadczenie Biura ds. Funduszy
Europejskich funkcjonujacego w naszej Uczelni wskazuje jednak na to, ze caly czas warto przypomina¢ o potencjalnych moz-
liwosciach pozyskania srodkow na dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng z funduszy UE.

Korzystanie ze srodkoéw unijnych stwarza mozliwosci podejmowania projektow, ktore czgsto nie mogtyby by¢ realizowane
bez zewnetrznego wsparcia. Przyktadami tego sa liczne projekty, ktore juz zostaty zakonczone lub sa nadal realizowane w SGH.
Trudno dzi$ sobie wyobrazi¢, ze ze srodkow naszej Uczelni mozliwe bytoby sfinansowanie:

e wyjazdu kilkudziesi¢ciu pracownikow naukowo-dydaktycznych na potroczne staze w zagranicznych osrodkach akademickich,
o udziatu lektorow w specjalistycznych kursach jezykowych,

e opracowania kosztownych materiatow dydaktycznych dla studentow,

e zorganizowania bardzo atrakcyjnych programéw stypendialnych dla doktorantéw i odptatnych stazy dla studentow.

Zrddto finansowania w postaci funduszy unijnych nadal stwarza mozliwosci podejmowania przedsigwzigé wzmacniajacych
potencjat pracownikow naukowo-dydaktycznych i pozycj¢ konkurencyjng SGH. Z tego wzglgdu w imieniu Biura ds. Funduszy
Europejskich chciatabym przedstawi¢ spoteczno$ci akademickiej naszej Uczelni informacje o kolejnych konkursach.

Dzialanie/poddzialanie i ter-

min naboru wnioskéw Typy projektow

Otwarte i zamkniete szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe dla pracownikow MMSP w ramach
obszarOw tematycznych: zarzadzanie kryzysowe, zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem, zarzadzanie
wiekiem, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie
zmiana, zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem.

Kryterium dostgpu:

Co najmniej jeden z przedsigbiorcOw korzystajacych ze wsparcia wystepuje w projekcie jako lider lub
partner.

2.1.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego
w przedsigbiorstwach
11 kwartat

Otwarte i zamkniete szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe dla pracownikow MMSP w ramach
obszaréw tematycznych: zarzadzanie kryzysowe, zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem, zarzadzanie
wiekiem, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie
zmiana, zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem.

Projekt dotyczy wsparcia dla przedsigbiorcow i ich pracownikéw w postaci szkolen lub doradztwa w co
najmniej jednym z ponizszych zakresow:

2.1.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego
w przedsiebiorstwach
11 kwartat
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— mozliwych do wprowadzenia w firmie rozwigzan ekologicznych (i zrodet ich finansowania), dla pra-
cownikow i kadry zarzadzajacej, — budowania ekologicznej marki produktu i wizerunku firmy,

— ekoinnowacji,

— zarzadzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie,

— zastosowania technologii przyjaznych $rodowisku i odnawialnych zrodet energii,

— audytu energetycznego,

— audytu ekologicznego,

— marketingu ekologicznego,

— ,,zielonych zamowien/zakupow”.

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni — projek-
ty ponadnarodowe

Programy rozwoju uczelni obejmujace:

— organizowanie konferencji, seminariow, warsztatow i spotkan,

— prowadzenie badan i analiz,

— przygotowanie, thumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan, raportow,
— doradztwo, wymiana pracownikow, staze, wizyty studyjne,

— adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju,

— wypracowanie nowych rozwiazan.

6.1 Poprawa dostgpu do za-
trudnienia oraz wspieranie ak-
tywnos$ci zawodowej w regionie
— projekty wspotpracy ponadna-
rodowej

210V—-18V

1. Identyfikacja potrzeb 0sob pozostajacych bez zatrudnienia, w tym m.in. poprzez zastosowanie Indy-
widualnych Planéw Dziatania, diagnozowanie potrzeb szkoleniowych oraz mozliwosci doskonalenia
zawodowego w regionie.

2. Organizacja warsztatow oraz szkolen z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy oraz nabywania
kompetencji kluczowych.

3. Wsparcie psychologiczno-doradcze osob wchodzacych i powracajacych na rynek pracy.

4. Realizacja programéw aktywizacji zawodowe]j obejmujacych jedng lub kilka z nastgpujacych form
wsparcia:

— posrednictwo pracy i/lub poradnictwo zawodowe,

— staze/praktyki zawodowe,

— szkolenia prowadzace do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych,

— subsydiowanie zatrudnienia.

5. Wspieranie wolontariatu jako etapu przygotowujacego do podjecia zatrudnienia m.in. poprzez zapew-
nianie wsparcia szkoleniowego i doradczego dla wolontariusza.

6.2 Wsparcie oraz promocja
przedsigbiorczosci i samoza-
trudnienia

17 VIl - 14 VIl

1. Wsparcie dla 0sob zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (w tym w for-
mie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, polegajacej na komercjalizacji wiedzy naukowe;j
i technologii) obejmujace przyznanie jednorazowej pozyczki na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej
do wysokosci 50 tys. zt na osobg.

2. Doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwiajace uzyskanie wiedzy i umiejgtnosci
niezbednych do podjegcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla 0sob rozpoczynajacych dziatalnosé
w ramach danego projektu.

7.4 Niepetnosprawni na rynku

pracy
231V-23V

1. Programy aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sob niepelnosprawnych, w ramach ktorych dla kazdego
z uczestnikow przygotowywane i realizowane s indywidualne plany dziatania, opracowane w oparciu
o analizg¢ predyspozycji zawodowych danej osoby niepetnosprawnej, obejmujace co najmniej dwie formy
wsparcia sposrod nastepujacych:

— poradnictwo psychologiczne i1 psychospoteczne, prowadzace do integracji spotecznej i zawodowej,
—kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub zmiang kwalifikacji i kompetencji zawodowych
oraz rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, niezbgdnych na rynku pracy,

— poradnictwo zawodowe,

— posrednictwo pracy,

— zatrudnienie wspomagane obejmujace wsparcie osoby niepetnosprawnej przez trenera pracy/asystenta
zawodowego u pracodawcy,

— staze i praktyki zawodowe,

— subsydiowane zatrudnienie,

—skierowanie do pracy w Zakladzie Aktywnosci Zawodowe; i sfinansowanie kosztow zatrudnienia w ZAZ,
— ushugi spoleczne przezwycigzajace indywidualne bariery w integracji spolecznej i powrocie na rynek
pracy, w tym ustugi asystenta osobistego.

2. Dziatania o charakterze srodowiskowym, w tym w szczegolnosci dziatania edukacyjne i integracyjne,
majgce na celu adaptacje pracownika w $rodowisku pracy (jedynie facznie z glowng grupa docelowa,
czyli osobami niepelnosprawnymi).

7.2.1 Aktywizacja zawodowa
i spoteczna 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

— projekty ponadnarodowe
4VIi-3VviI

1. Rozwdj nowych form i metod wsparcia indywidualnego i sSrodowiskowego na rzecz integracji zawo-
dowej i spotecznej (w tym np. srodowiskowej pracy socjalnej, centrow aktywizacji lokalnej, animacji
lokalnej, streetworkingu, coachingu, treningu pracy).

2. Rozwoj ustug spotecznych przezwycigzajacych indywidualne bariery w integracji spotecznej, w tym
w powrocie na rynek pracy.

3. Promocja i wsparcie wolontariatu, w zakresie integracji 0os6b wykluczonych i zagrozonych wyklu-
czeniem spofecznym.

4. Wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania pozaszkolnych form integracji spotecznej mtodziezy (Swietlice
srodowiskowe, w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby srodowiskowe) potaczonych z realizacja
dziatan w zakresie reintegracji zawodowej i spoteczne;j.

kwiecien 2012
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8.1.1 Wspieranie rozwoju kwali-
fikacji zawodowych i doradztwo
dla przedsigbiorstw

Konkurs A.1: 8 V-6 VI
Konkurs A.2: 24 V- 22 VI

Ogolne i specjalistyczne szkolenia i/lub doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla kadr zarzadzajacych
i pracownikéw mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw (MMSP) w zakresie zgodnym ze zdiagnozo-
wanymi potrzebami przedsigbiorstw i formie opowiadajacej mozliwosciom organizacyjno-technicznym
przedsigbiorstwa.

8.2.1 Wsparcie dla wspolpracy
sfery nauki i przedsigbiorstw
8 VII—- 61X

1. Staze i szkolenia praktyczne dla:

— pracownikow przedsigbiorstw w jednostkach naukowych,

— pracownikow naukowych jednostek naukowych oraz pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycz-
nych uczelni w przedsigbiorstwach.

2. Tymezasowe zatrudnienie w MMSP wysoko wykwalifikowanego personelu.

3. Wsparcie dla przedsigbiorstw obejmujace szkolenia i/lub doradztwo dla pracownikow przedsigbiorstw
prowadzone przez (lub z udzialem) pracownikow naukowych jednostek naukowych i uczelni ukierunko-
wane na wdrozenie danych przedsigwzig¢ innowacyjnych w przedsigbiorstwach.

8.1.2 Wsparcie procesow ada-
ptacyjnych i modernizacji
w regionie — projekty ponadna-
rodowe

rw-1uv

1. Wsparcie dla 0sob zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy
z przyczyn dotyczacych zakltadu pracy, realizowane w formie tworzenia i wdrazania programow typu
outplacement.

2. Badania i analizy, w polagczeniu z elementami wdrozeniowymi, w zakresie zmian gospodarczych
w regionie, stuzace programowaniu dziatan instytucji samorzadu wojewodztwa w zakresie adaptacyjnosci
przedsigbiorstw i ich pracownikow.

9.1.2 Wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych
Nabor wstrzymany

Programy rozwojowe szkot i placowek prowadzacych ksztalcenie ogolne ukierunkowane na wyréwny-
wanie szans edukacyjnych uczniéw i zmniejszanie dysproporcji w ich osiggnieciach edukacyjnych oraz
podnoszenie jakosci procesu ksztalcenia (z wylaczeniem dziatan dotyczacych indywidualizacji nauczania
i wychowania uczniow klas -1 szkot podstawowych).

9.2 Podniesienie atrakcyjnosci
i jakosci szkolnictwa zawodo-
wego

Nabor wstrzymany

Wspotpraca szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami w zakresie organizacji
stazy 1 praktyk dla uczniéw szkot zawodowych obejmujacych praktyczna nauke¢ zawodu oraz pokrycie
kosztow opiekuna stazu.

9.2 Podniesienie atrakcyjno$ci
i jakosci szkolnictwa zawodo-
wego

27 VI-10 VI

Programy rozwojowe szkot i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe ukierunkowane na zmniej-
szanie dysproporcji w osiggni¢ciach uczniow w trakcie procesu ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci
procesu ksztatcenia.

9.4 Wysoko wykwalifikowane
kadry systemu o$wiaty
Konkurs Al: 9 VII -6 VIII
Konkurs A2: 27 VIl — 24 IX

1. Studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalgce oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji
dla nauczycieli w zakresie zgodnym z lokalna i regionalng polityka edukacyjna (w tym przygotowanie
do nauczania drugiego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec).

2. Studia podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji pracownikow
placowek ksztalcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu.

3. Studia wyzsze oraz kursy kwalifikacyjne dla nauczycieli zainteresowanych podwyzszeniem lub uzu-
petnieniem posiadanego wyksztatcenia.

4. Studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli i pracownikow administracji o$wiatowej
w zakresie organizacji, zarzadzania, finansowania oraz monitoringu dziatalnosci o$wiatowe;.

5. Programy przekwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwiazku ze zmieniajaca si¢ sytuacja demogra-
ficzna (niz szkolny) w kierunku ksztatcenia ustawicznego (0sob dorostych).

9.6.2 Podwyzszenie kompeten-
cji osob dorostych w zakresie
ICT i znajomosci jezykow ob-
cych

0d 30 Vil

Szkolenia i kursy skierowane do 0sob dorostych, ktore z wlasnej inicjatywy sa zainteresowane nabyciem,
uzupetnieniem lub podwyzszeniem umiejetnosci i kompetencji w obszarach umiejgtnosci ICT i znajo-
mosci jezykow obeych.

9.2 Podniesienie atrakcyjnosci
i jakosci szkolnictwa zawodo-
wego — projekty ponadnarodowe
1411- 131V

Programy rozwojowe szkot i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe ukierunkowane na zmniej-
szanie dysproporcji w osiagnigciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci
procesu ksztalcenia.

Na zakonczenie jeszcze raz zachgcam Panstwa do korzystania z funduszy unijnych i wspolpracy z Biurem ds. Funduszy
Europejskich. W razie pytan i watpliwosci serdecznie zapraszam do korzystania z ushug naszego biura, ktore znajduje si¢ pokoju
nr 20 w budynku A (tel. 9388). Znajdziecie Panstwo u nas pomoc przede wszystkim w zakresie:

e identyfikowania dostepnych zrodet finansowania,
e przygotowania wnioskow aplikacyjnych oraz
e realizacji podejmowanych projektow.
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W imieniu zespotu Biura ds. Funduszy Europejskich,
Lidia Tomaszewska-Grabowska

GAZETA SGH 4/12 (281)



Wietnam, Chiny i dalej caly swiat

Biuro Rekrutacjii, wzorujac si¢ na uniwersytetach zagra-
nicznych, podjeto probe zorganizowania sieci przedstawicie-
li rekrutacyjnych do pozyskiwania kandydatow z zagranicy.
W praktykach rekrutacyjnych szkot wyzszych sg to agenci—
firmy, przedstawiciele—osoby prywatne i filie biur rekrutacyj-
nych w wybranych krajach §wiata. Celem takich dziatan jest
powigkszenie obszaru aktywnego pozyskiwania kandydatow
na studia.

Realizacja tego celu napotyka w SGH na kilka ograniczen:
przeprowadzanie umoéw rekrutacyjnych przez system zamo-
wien publicznych (ograniczenie charakterystyczne dla sektora
publicznego w Polsce), brak w ofercie SGH szkoty jezykowej
(chodzi o jezyk angielski — ten etap ma duze znaczenie dla kan-
dydatow z krajow azjatyckich, traktowany jest jako ,,induction”
kulturowe) oraz ograniczona dostgpnos¢ miejsc w akademikach
SGH (szczegolnie rodzice studentow zagranicznych chceg si¢ za-
poznawac z bazg lokalows i z ofertg edukacyjng jednoczesnie).

Zwykle cudzoziemcy oczekuja zagwarantowanego miejsca
w akademiku. Ze wzgledu na popyt w tej sferze, przedstawi-
ciele rekrutacyjni zaczgli by¢ aktywni i oferowac miejsca typu
»hotel studencki” na wtasng reke.

Pokonujac rozne ograniczenia, SGH zaczgta jednak prowadzi¢
konsekwentna polityke w obszarze rekrutacji cudzoziemcow.

W grudniu ubieglego roku zostaty podpisane trzy umowy
z duzymi partnerami: Ceset w Wietnamie, Infobiz w Chinach
i Think Poland — firma migdzynarodowa z siedziba w Polsce.
Dodatkowo, w tym roku nawigzane zostaty efektywne relacje
na rynku ukrainskim.

Gtowne korzysci z takiej wspotpracy to przede wszystkim:
o doswiadczenie rynkowe agentow i przedstawicieli, ktorzy

pozyskuja zagranicznych kandydatéw na studia w Polsce,

o ckspertyza w zakresie uwarunkowan spoteczno-kulturo-
wych w poszczegolnych krajach,

e upowszechnianie informacji o korzys$ciach studiowania
w najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce (przekazywane
sa bezposrednio kandydatom podczas spotkan i rozmow
telefonicznych),

o szeroki wachlarz narze¢dzi i technik promowania studiow
w SGH za granica: portale, marketing face-to-face, targi

kwiecien 2012

edukacyjne, road shows, spotkania informacyjne w uczel-

niach oraz publikacje,

e wspomaganie kandydatow w przygotowaniu dokumentow
aplikacyjnych,
e kontakty z lokalnymi i regionalnymi spoteczno$ciami.

Na szczegdlng uwage zastuguje wsparcie w przygotowaniu
dokumentéw aplikacyjnych — w wielu krajach (np. w Azji,
w krajach Partnerstwa Wchodniego) rosnie zapotrzebowanie
ze strony kandydatow i rodzicéw na ten rodzaj ustug.

Juz teraz studiuja u nas pozyskani wspélnie z naszymi part-
nerami cudzoziemcy.

Ponadto, SGH poprzez zespot Biura, bedzie w stanie re-
krutowad, tj. przeprowadza¢ formalng procedure rekrutacyjna
w krotkim czasie, na rynku zagranicznym samodzielnie. Je-
steSmy w stanie w ramach procedury naboru uzupetniajacego
(zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora SGH dot. ,,Cudzoziemcow™)
organizowac akcje rekrutacyjne w wiekszosci krajow na §wiecie
(poza lokalizacja w Warszawie). Jest to mozliwe dzigki regu-
lacjom wypracowanym w ciggu ostatnich miesigcy w SGH
(podzigkowania dla Zespotu Prawnego za nieustanne wsparcie).

Dla pozyskiwania kandydatow na studia angloj¢zyczne
I stopnia potrzebne jest nawigzywanie kontaktow ze szkotami
$rednimi — Biuro planuje rozwijac relacje ze wszystkimi szkota-
mi oferujagcymi Mature IB na $wiecie (w tym w Polsce). Naszym
zdaniem jest to mtodziez szczegdlnie zainteresowana kreowa-
niem miedzynarodowej rzeczywistosci spoteczno-godpodarcze;,
co wigze si¢ z pozadanym profilem absolwenta SGH. Warto
rozwazy¢ przedmiot ekonomia —jako dodatkowy, uwzgledniany
w kryteriach rekrutacyjnych (z powodu zainteresowania naszej
Uczelni absolwentami International Bacalaureat).

W przypadku rekrutacji na studia II stopnia SGH ma dobry
dostep do uczelni zagranicznych poprzez umowy bilateralne
i wymiang studencka (CPM). Najefektywniej bytoby organi-
zowac takie akcje rekrutacyjne w uczelniach, ktore majg juz
podpisane umowy o wspotpracy z SGH.

Ponizej informacja i profile partneréw (z ktérymi zosta-
ta sformalizowana wspotpraca), rekrutujacych dla SGH za
granica.

Anna Kozinska
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CENTRE FOR SUPPORT TO EDUCATION AND TRAINING
(CESET)

Hanoi Office:

Vice — Director: Dang Thi To Lan

Agent’s introduction

Centre for Support to Education and Training (CESET) was
established on October 24th, 1991 as a self-supporting division
according to the Decision of Minister of Vietnam Ministry of
Education and Training No 2710/TCCB.

CESET cooperates with many international training or-
ganizations in selecting students, preparing the Vietnamese
students’ passports and Pre-Visa assessment as well as different
programs to meet individual needs and purposes. CESET also
offers the training courses in Vietnam.

At present, CESET cooperates with many primary and
secondary schools, and tertiary colleges/ institutes, universi-
ties all over the world (Australia, Canada, France, the USA,
Russia, new Zealand, UK, Switzerland, Ireland...etc) and
selects students to send abroad to primary, secondary and
tertiary education according to their wishes and their levels
of study.

CESET organizes teaching Vietnamese Language for fore-
ign citizens. The foreign language courses are also offered to
the Vietnamese students. CESET also cooperates with local and
overseas organizations in offering a number of scholarships to
study abroad for financially and socially disadvantaged students
or outstanding achievers.

CESET has associated with the contracted institutions for
reporting the students’ achievements in every three months to
their parents. CESET officers frequently visit these contracted
institutions. CESET also organizes regular visit to Vietnam of
these institutions and arranges the seminars to find the best
conditions for Vietnamese students.

Our staff is graduates of prestigious universities in Vietnam
and Foreign.
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Vice-Director of CESET and the Managing Board of Phong Chau Secondary
school
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CESET is well-known and highly appreciated by colleges
and universities throughout the world for its strong sense of
responsibility in selecting Vietnamese prospective students.

Overall 90 — 95% of student’s applications advised by CE-
SET for studying abroad have received government acceptance.
e [n United Kingdom: CESET has contracts with Anglo Con-

tinental, Broxtowe College, Cambridge Regional College,

Boston College, etc.

e In Australia: CESET has contracts with James Cook Uni-
versity, Curtin University of Technology, Stott’s College,
Box Hill, CQU, etc.

e Inthe USA: CESET has contracts with ASPECT Education,
Edmonds Community College, Skagit Vallege Colege, Uni-
versity of Missouri, Seattle Community College, Canyonvil-
le Christian Academy, University of Texas Arlington, Uni-
versity of South California, Sunny College at Oneonta, etc.

e [n Canada: CESET has contracts with Seneca College, Van-
couver English Centre, The Language Exchange, Vancouver
Community College, Cambridge International College, etc.

o InNew Zealand: CESET has contracts with Unitec Institute
of Technology, Capital Language Academy, AIS St Helen,
some high schools,etc.

e In China: CESET has contracts with Fudan University,
Huazhong University of Science& Technology, Southern
Yangtze University, Fuling Normal University, Communi-
cation University of China, Guangxi University, etc.

e In Singapore: CESET has contracts with PSB Academy,
James Cook University, TMIS, MDIS etc.

o After successfully taking TOEFL or IELTS examinations,
Vietnamese students are provided with many large oppor-
tunities in accordance with their own intellectual capacity
and wishes to study in colleges and universities which have
signed cooperation agreements with CESET.

Our promotional activities
‘ We are expanding our markets to Latin
:: ﬂ American countries like Brazil, Mexico,
Colombia...

We pay more attentions to some more
countries in the EU like Hungary, Poland,
Sweden, Netherland, Finland,... which
often give Asian students scholarships.

We are supporting scholarships for stu-
dents to study in Finland and EU.

We built a school for a group of teachers
in Phu Tho — Vietnam by our budget, named
Phong Chau High School (it is running from
2000 to now).

We provide scholarships for high school
and universities in our country.

Besides, we promote our business by
advertising on the internet by websites and
on banners, boost promotion for some uni-
versity like you and others.

We participate in international meetings
and seminars.
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INFO-BIZ INTERNATIONAL 2012 SGH MARKETING BRIEF

Info Biz International (IBI) has the direct presence in China
since 1999, and is the oldest and most established company
promoting educational opportunities in Poland.

Info Biz International focuses on the two-prong strategies,
leveraging its “old brand”, hands-on-China experience and
internet infrastructure in the marketing of Warsaw School of
Economics (SGH) offerings in 2012. Two-prongs strategies are:

Plan A: In short and medium term, IBI will promote and
collaborate with top and professional student recruitment agen-
cies with nation-wide coverage in China.

Plan B: In mid and long term, IBI will collaborate with top
Chinese public universities on the Academic Bridging Pro-
gram (ABP) and Mutual Recognition Credit Transfer Program
(MRCTP), and also with Chinese high schools on the Referral
Program (RP).

Education market continues to grow with top five “Desti-
nation of Choice” countries like USA, UK, Canada, Australia,
and New Zealand taking about 70% of the market share due
to their early entry; aggressive branding and governmental
supports. Poland’s cost advantage and quality education suit
the price-sensitive China market sentiment, but its competitive
advantages have not been marketed adequately to create the
needed market pull, addressing the growing 80% lower-to-
-middle income groups.

IBI understands the given constraints and capitalizes its
hands-on experience and market knowledge to focus-market
the “Best of Poland” in the selected segments by participating
in the educational exhibitions and seminars organize by part-
ners. IBI recognizes the potential of China’s 36.2% internet
penetration rate (2011), which represents 485,000,000 internet
users, and have invested heavily on the dedicated website,
www.studypoland.org; on-line registration system for wider
geographical reaching-out coverage; nation-wide toll free;
and internet pop-up advertisements, in strategic partnership
with China’s no 1 search engine www.baidu.com (90% market
share) and its 3280 web-alliance.

Marketability of Best of Poland is further enhanced by
the strategic partnership with top “211” and “985” Chinese
public universities such as Tsinghua University, Central Uni-
versity of Finance and Economics, University of Electronic
Science and Technology of China; Sichuan University; Inner
Mongolia University of Technology in the ABP and MRCTP
initiatives.

Info-Biz is well positioned to expand the “Best of Poland”
education platform, given our marketing of Polish education
experience, organizational capabilities, infrastructure and the
increase in demand for further education in the addressable
80% of low-middle income group.

Due to the affordability of university tuition fees and cost
of living, Poland will be perceived to be an attractive propo-
sition for the pursuance of further education by the aspiring
Chinese students.
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Andrew Wong, President, Info-Biz International Chin

THINK POLAND

Think Poland to najwigkszy projekt w Polsce taczacy dzia-
tania promocyjne z praktyczng rekrutacjg miedzynarodowych
studentow.

Zatozyciele Think Poland dzialajg na miedzynarodowym
rynku edukacyjnym od 10 lat. Na biezaco $ledzg Swiatowe
trendy i przektadajg je na skuteczng rekrutacj¢ studentow dzie-
ki sieci wlasnych biur lokalnych i zagranicznych — w wielu
polskich miastach, a takze w Australii i na Ukrainie.

Think Poland promuje szkolnictwo wyzsze poprzez po-
zycjonowanie portalu edukacyjnego w internecie i portale
spoteczno$ciowe oraz tzw. marketing face-to-face, czyli targi
edukacyjne, road shows, spotkania informacyjne na uczelniach
oraz publikacje.

Think Poland pomaga w skompletowaniu odpowiednich
dokumentéw wymaganych przez szkoty oraz dokumentow
potrzebnych do ubiegania si¢ o polska wizg. Rowniez po przy-
byciu do Polski studenci zagraniczni moga liczy¢ na pomoc
w zatatwieniu wszelkich formalnosci, legalizacji pobytu czy
znalezieniu zakwaterowania.

kwiecien 2012

Think Poland wspotpracuje z wieloma profesjonalnymi
agentami edukacyjnymi za granica, dzigki czemu studenci za-
interesowani podjeciem studidw w Polsce otoczeni sa opieka
od samego poczatku, juz w ich wlasnym kraju.

Think Poland wspotpracuje z najlepszymi uczelniami, ofe-
ruje studia licencjackie, magisterskie i doktoranckie, zaczyna-
jac od kierunkéw technicznych, poprzez programy biznesowe,
ekonomig, finanse i rachunkowos¢, kierunki humanistyczne,
a takze pielggniarstwo, medycyn¢ i nauki pokrewne. Oferte
uzupetniajg studia MBA i kursy jezykowe.

Strona internetowa projektu, dostgpna w jezykach angiel-
skim, polskim, hiszpanskim i ukrainskim, a niedtugo réwniez
tureckim, to swego rodzaju wirtualny przewodnik, zawiera-
jacy informacje na temat polskich miast i regionow, kultury,
ciekawych wydarzen. Na stronie internetowej mozna rowniez
znalez¢ praktyczne rady dotyczace zycia w Polsce, tak potrzeb-
ne zagranicznym studentom.

Nora Falencik, prezes Think Poland: ,,Think Poland
posiada rekomendacj¢ Instytutow PAN, jest beneficjentem
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Europejskiego programu Innowacyjna Gospodarska. W listopadzie 2011 r. firma zostata wy-
rézniona tytulem Lidera Przedsigbiorczosci 2011 — wyrdznienie to nadawane jest corocznie
przez Fundacje Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Warszawie jedynie kilkunastu firmom
w skali kraju za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie przedsigbiorczosci, innowacyjnos$ci
1 konkurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym”.

Barbara Galvani, wioska studentka SGH korzystajqca z ustug Think Poland: ,, Trafitam
na oferte SGH dzigki Think Poland. Teraz studiuje w Warszawie, a za rok wezme udziat
w programie CEMS. Moje zycie w Warszawie jest duzo prostsze dzigki Think Poland”.

Biuro Think Poland w Warszawie

Proces rekrutacji cudzoziemcow
na studia w SGH

Biuro Rekrutacji prowadzi rekrutacj¢ cudzoziemcow z ca-
fego $wiata. Powotanie zespotu ds. cudzoziemcoéw w Biurze
Rekrutacji ma shuzy¢ pozyskiwaniu kandydatow na studentow
o duzych mozliwosciach i zainteresowaniach studiami ekono-
micznymi. Jako absolwenci bedg oni kreatorami migdzynaro-
dowej rzeczywistosci spolecznej, gospodarczej i kulturowej.

Biuro Rekrutacji realizuje wszystkie zadania w tym obsza-
rze: informuje telefonicznie i poprzez ,,e —mail” kandydatow
o ofercie programowe;j i warunkach rekrutacji, przyjmuje do-
kumenty, weryfikuje ich poprawno$¢, przygotowuje decyzje
o przyjeciu (ktore zgodnie z procedura podpisywane sg przez
Rektora Uczelni), przekazuje teczki osob przyjetych do od-
powiednich dziekanatow.

W tym roku akademickim rekrutacja cudzoziemcow do SGH
zostanie po raz pierwszy przeprowadzona z wykorzystaniem
internetu. We wspolpracy z Centrum Informatycznym stworzony
zostal internetowy system rejestracji cudzoziemcow: w jezyku
polskim (System Rejestracji Cudzoziemcow SRC) i w jezyku
angielskim (Registration System for Foreigners RSF). W efek-
cie—od 2 kwietnia br. kandydaci—cudzoziemcy z catego $wiata
rejestrujg si¢ w systemie internetowym. Jest to wygodna i trans-
parentna formuta, ktora sprzyja pozyskaniu coraz wigkszej liczby
najlepszych migdzynarodowych kandydatow na studia w SGH.

»Na najlepszych studiach zarzadzania na $wiecie odse-
tek zagranicznych studentéw przekracza 70 proc. Czotowe
szkoty biznesu juz dawno docenily zalety eksportu edukacji.
Docenili je tez biznesowi sponsorzy Uczelni, ktorzy wiedza,
ze to pomaga w gospodarczej promocji kraju. Cudzoziemscy
absolwenci chetnie prowadza biznes z firmami z kraju, ktory

40

poznali podczas studiéw. Na razie jednak takich absolwentow
mamy niewielu (barierg jest m.in. mata oferta studiow w jez.
angielskim). W Polsce liczba studiujgcych cudzoziemcow
wzrostaw 2010 1. do 17 tys., to pozostajemy daleko w tyle, jesli
chodzi o ich udzial wérdd studentow. Wedtug danych OECD
wskaznik ten wynosi 0,5 proc., podczas gdy w Czechach sigga
6,3 proc., na Wegrzech 3,3 proc., a w Szwecji az 17,9 proc.”
(Zrodto: Rzeczpospolita, Polskie studia w swiatowej lidze,
Anita Btaszczak 20.09.2011).

Cudzoziemcy poszukuja gtownie programéw w jezyku
angielskim. Oferta SGH w tym zakresie jest stale rozwijana.
Obecnie oferowane sg trzy programy na I stopniu studiow:
International Economics, Quantitative Methods in Economics
and Information Systems, Managmement oraz program Inter-
national Business na poziomie magisterskim. Trwaja prace
nad uruchomieniem kolejnego programu II stopnia z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Kazda liczaca si¢ uczelnia na §wiecie aspiruje do miana
uczelni przyjaznej studentom zagranicznym. Dzigki potacze-
niu do$wiadczen spotecznosci SGH oraz zasobow catej Uczelni
mozna skutecznie wyj$¢ naprzeciw temu wyzwaniu.

Poszukujac promotorow naszej Uczelni w$rdd pracowni-
kow postanowilismy przyblizy¢ wszystkim proces przyjmo-
wania kandydatow zagranicznych — ponizej schemat rekrutacji
na I 1 II stopien studiow.

Proces ten jest od ubieglego roku uregulowany wewnetrz-
nym aktem prawnym: Zarzadzeniem Rektora w sprawie re-
krutacji cudzoziemcow, co sprawito, ze procedura jest efek-
tywniejsza niz w przesztosci.
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Wspomnienie
o Aleksandrze Mullerze

Drugiego marca 2012 roku zmart Profesor Aleksander Miiller. Przez
cate zycie zawodowe byl zwigzany z nasza Szkolg.

Aleksander Miiller rozpoczat studia w Szkole Gtownej Planowania
i Statystyki w Warszawie w 1950 roku. Juz w 1951 roku zostat asystentem
w Zaktadzie Ekonomii Politycznej na Wydziale Planowania Przemy-
stu. Prace doktorskg pt. Wzrost gospodarczy w krajach przeludnionych
napisatl pod kierunkiem prof. Kazimierza Laskiego i obronit w 1964
roku. Stopien doktora habilitowanego uzyskat w 1974 roku. W 1993
roku zostat uhonorowany tytutem profesora zwyczajnego. Pehit funkcje
Dziekana Wydziatu Finansow i Statystyki oraz Rektora Szkoty Gtownej
Handlowe;.

Zycie Profesora Aleksandra Miillera w wyjatkowy sposob odpowiada-
fo jego imieniu. Aleksander — obrofica ludzi. Podobnie jak liczni wiadcy,
papieze i wybitni ludzie obdarzeni tym imieniem, Profesor Aleksander
Miiller byt wojownikiem, ktory toczyt liczne boje.

Najwazniejsza z walk, jakie stoczyt byto Powstanie Warszawskie.
Stanowilo ono punkt odniesienia dla wielu pozniejszych poczynan. Jako
nastoletni chtopak (w dniu wybuchu Powstania Warszawskiego miat 13 lat) byt harcerzem w Szarych Szeregach. Po klgsce Po-
wstania zostal wywieziony do Niemiec i osadzony w obozie koncentracyjnym Bergen-Belsen. Przezyt i powrdcit do Warszawy.
Czgsé¢ swego zycia poswiecit walce o pamig¢ o Powstaniu i jego bohaterach. Potrafit to robi¢ w wyjatkowo niesprzyjajacych
okolicznosciach. W latach sze$¢dziesiatych, ze wzgledu na bieglyg znajomos$¢ jezyka niemieckiego, zostat poproszony o opro-
wadzenie po Warszawie go$ci z Niemieckiej Republiki Demokratycznej, ktorzy przybyli z wizyta do SGPiS. Oprowadzit ich po
migejscach ulicznych egzekucji dokonywanych przez Niemcow w okupowanej Warszawie. Ta lekcja historii tak glteboko zapadta
im w pamig¢, ze ambasada NRD poczula si¢ zmuszona do wystosowania listu protestacyjnego. Walke o pamie¢ o Powstaniu
Profesor Aleksander Miiller prowadzit do konca zycia. Byl opiekunem miejsc pamigci narodowej na terenie dzielnicy Ochota,
chorazym pocztu sztandarowego IV Obwodu Armii Krajowej Warszawa-Ochota. Jeszcze w sierpniu 2011 roku oprowadzat
ludzi po miejscach walk powstanczych na Ochocie i opowiadat o dwczesnych wydarzeniach. A opowiada¢ umiat picknie.

Za swa dziatalno$¢ powstancza Profesor Aleksander Miiller zostal odznaczony Krzyzem Armii Krajowej, Warszawskim
Krzyzem Powstanczym, Odznaka Honorowg Szarych Szeregow.

Inne walki toczyt Profesor Aleksander Miiller w SGPiS. Wazne dla studentow i doktorantow bylo dazenie do prezentowania
zakazanej teorii, jak to w tamtych latach okreslano, burzuazyjnej. Prowadzac w latach siedemdziesigtych wyktady z ekonomiki
wojennej, wydawaloby si¢ skrajnie zideologizowanego przedmiotu, Profesor Aleksander Miiller wyktadat teori¢ keynesowska
1 ttumaczyt, w jaki sposob wydatki panstwa na zbrojenia (i nie tylko) wplywaja na koniunkture. Robil to w czasach, gdy wigk-
sz0$¢ absolwentow uczelni ekonomicznych w Polsce nie wiedziala, kim byt J.M. Keynes.

Ze wzgledu na ograniczenia wolnos$ci badan naukowych Profesor podjat tematyke rozwoju krajow zacofanych. Pozwalato
to odnosi¢ si¢ do polskiej gospodarki, bedacej przeciez przyktadem zacofania, bez nazywania rzeczy po imieniu. Pozwalato
rowniez kontynuowaé badania rozpoczete przez M. Kaleckiego, za ktoérego ucznia Profesor Aleksander Miiller si¢ uwazat.
Tematyce tej pozostat wierny do konca swojej aktywnos$ci badawcze;j.

W pelni zgodna z jego imieniem — Aleksander — byta walka o obrong pamigci M. Kaleckiego, najwybitniejszego polskiego
ekonomisty zaszczutego przez wladze w 1968 roku. Profesor Aleksander Miiller przywotywat dorobek M. Kaleckiego i Jego
posta¢ na licznych wykladach w okresie, gdy byta ona calkowicie przemilczana. Tym samym jeszcze raz stanat po stronie ofiar.

Najwazniejsza batalie, wygrana, stoczyt Profesor Aleksander Miiller o przeksztatcenie Szkoty Glownej Planowania i Sta-
tystyki, przygotowujacej kadry dla gospodarki centralnie planowanej w Szkote Gtowng Handlows, ksztalcaca nowoczesnych
menedzerow. Nie tylko przywrocit Uczelni jej historyczng nazwe, ale w znacznym stopniu jg unowoczes$nit. Na wzor amery-
kanski wprowadzit system wyboru przedmiotow i wyktadowcow, wywierat presje na unowoczesnienie tresci wielu wyktadow.
Profesor Aleksander Miiller zniost tzw. miejsca rektorskie w procesie rekrutacji kandydatow na studia, ktorymi dysponowal.
Byt to rzadki przyktad samoograniczenia kompetencji w imi¢ wyzszych celow — dla zwalczania korupcji i nieréwnosci. Za
dziatalnos¢ publiczng zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi i Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Jak to w zyciu bywa, nie wszystkie batalie Profesor Aleksander Miiller wygrat, i nie o wszystkich, ktore rozpoczat, warto
przypominac.

Prywatnie byt Profesor Aleksander Miiller uroczym gawegdziarzem. Z nieodtacznym papierosem, rzadziej kieliszkiem dobrego
trunku, potrafit snu¢ dtugie opowiesci skrzace si¢ dowcipem i zrozumieniem, cieptem dla ludzi. Mogt godzinami opowiadaé
dowcipy 1 nie zdarzatlo Mu si¢ powtarza¢. Miat wyjatkowy dar narracyjny. I oczywiscie lata praktyki wyktadowcy. W naszej
Katedrze, w otoczeniu zabytkowych mebli po Profesorze Edwardzie Lipinskim, Profesor Aleksander Miiller snut niespiesznie
swoje opowiesci, emanowatl wiedzg i doswiadczeniem, a jednoczesnie subtelnie, nie narzucajac si¢, uczyt nas i wychowywat.
Poczytujemy sobie za zaszczyt, ze takim mogliSmy Go poznac i zapamigtac.

Pracownicy Katedry Teorii Systemow Ekonomicznych, Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne
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Chiny - dzis, a jutro?

29 lutego 2012 r. Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego SGH, kierowana przez profesor Katarzyne
Zukrowska, zorganizowala seminarium na temat roli Chin w gospodarce $wiatowej. W roli prelegenta
wystapil Ksawery Burski, byly ambasador Polski w Chinach, Indonezji i Singapurze. Ponizej zostaly
zaprezentowane najwazniejsze problemy, do ktérych prelegent odniost si¢ w swoim wystapieniu.

Chiny to jedno z najdynamiczniej rozwijajacych si¢
panstw na §wiecie, w zwiagzku z czym pozycja Chin w mig-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych i politycznych
sukcesywnie si¢ umacnia. Obecnie panstwo chinskie jest
drugim najwigkszym mocarstwem gospodarczym i han-
dlowym oraz $wiatowym liderem pod wzglgdem wielkosci
rezerw walutowych.

Swoja pozycj¢ Chiny zdobyly gtownie dzieki wprowadza-
nym stopniowo reformom, duzym zasobom taniej sity roboczej
oraz pracowito$ci chinskiego spoteczenstwa. Szacuje si¢, ze
liczba ubogich, bezrobotnych Chinczykow, ktorzy migrujg
ze wsi (lub matych miasteczek) do duzych miast przemysto-
wych, gdzie sg gotowi podjac prace w fabrykach i zaakcepto-
wac¢ stawki placy nizsze o 40% w poréwnaniu z robotnikami
mieszkajacymi w ww. miastach od dwdch pokolef, siega 250
mlin. Tak olbrzymie zasoby taniej sity roboczej sg nicocenione
z punktu widzenia rozwoju przemyshu i umozliwiajg prowadze-
nie zwycieskiej walki konkurencyjnej (konkurencja cenowa)
na rynku migdzynarodowym.

Rozwoj przemystu w Chinach jest $cisle zwigzany z roz-
wojem Hongkongu i Tajwanu, jak rowniez z inwestycjami
bezposrednimi, dokonywanymi przez chinska emigracje (po-
chodzacg przede wszystkim z ww. terytoriow, jak rowniez
z Singapuru, Malezji, Tajlandii, Indonezji, Filipin, a w pozniej-
szym okresie rowniez z Europy, Stanow Zjednoczonych i Ka-
nady). Ponadto, do rozwoju gospodarczego Chin przystuzyta
si¢ takze Japonia, ktora — chcac ztagodzi¢ problem japonskich
zbrodni wojennych — przekazata Chinom oficjalng pomoc
rozwojowa (ang. Official Development Aid) o wartosci 30
mld dolaréw. Chiny bardzo dobrze wykorzystaty ww. srodki
finansowe, inwestujgc je m.in. w rozwdj portow lotniczych
iinnego typu nowoczesng infrastrukturg. Poza tym, korzystny
wplyw na rozwdj Chin wywarla dziatalno$¢ korporacji trans-
narodowych, ktore nie tylko przeniosty do Chin swoje fabryki,
ale niejednokrotnie zdecydowatly si¢ rowniez na utworzenie
osrodkow badawczo-rozwojowych, stymulujac w ten sposob
transfer technologii i przyczyniajac si¢ do rozwoju wyspecja-
lizowanej kadry pracowniczej.

kwiecien 2012

Intensywny rozwdj przemystu spowodowal, ze Chiny
staly si¢ poteznym importerem surowcow, w tym zwlaszcza
ropy naftowej, gazu ziemnego i rudy zelaza. Najwazniejszym
partnerem gospodarczym Chin sg Stany Zjednoczone. Unia
Europejska stanowi natomiast glowny rynek zbytu.

Ksawery Burski wskazal na 3 kota rozwojowe gospodarki,
tj. eksport, inwestycje i konsumpcj¢ wewngtrzna, podkreslajac
jednoczesnie, ze Chiny do tej pory rozwijaly si¢ glownie dzigki
eksportowi i inwestycjom. Poczatkowo Chiny zatozyly, ze
beda inwestowaly ok. 10% wartoéci inwestycji, ktore w danym
okresie do nich naptynely. Obecnie dzialalno$¢ inwestycyj-
na Chin jest znacznie szersza — np. w 2011 r. Chinom udato
si¢ zainwestowac kapitat o warto$ci przekraczajacej o ponad
potowe warto$¢ inwestycji, ktore w ww. roku naptynety do
chinskiej gospodarki.

Przyjeta przez Chiny strategia rozwojowa pozwolita temu
panstwu zagospodarowac do tej pory (na poziomie podobnym
do Europy Srodkowej i Wschodniej) ok. 1/3 terytorium. Wedtug
prognoz Banku Swiatowego, w 2030 r. PKB Chin przekroczy
PKB Stanéw Zjednoczonych. Bank Swiatowy wskazuje jednak
na pewng putapke, w ktorg moga ,,wpas¢” Chiny, a mianowicie
obserwowany w tym panstwie rozwdj klasy $redniej 1 wzrost
jej dochodéow wymaga wprowadzenia zmian w zakresie po-
lityki gospodarczej. Spoteczenstwo chinskie zaczyna si¢ juz
bowiem powoli si¢ buntowac. Pojawiajg si¢ zadania wyzszych
plac, jak rowniez daje si¢ odczu¢ niepokdj spoteczny zwigza-
ny np. z postepujaca degradacja srodowiska naturalnego czy
tez zanieczyszczeniem zywnosci. Tego typu problemy moga
hamowac dalszy rozwoj. Dawniej wszelkie bunty spotecz-
ne w Chinach byty zwyczajnie thumione. Teraz — w obliczu
znacznie wigkszych mozliwosci przeptywu informacji — nie
jest juz mozliwe odgorne tlumienie przejawdw spotecznego
niezadowolenia. W zwigzku z powyzszym, przyszte tempo
rozwoju Chin zalezato bedzie w znacznej mierze od tego, czy
Chiny zdotaja wypracowa¢ kompromis mi¢edzy prowadzong
polityka gospodarczg a oczekiwaniami spolecznymi.

Joanna Stryjek
Tytul redakcji
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Podrézy w czasie — cigg dalszy...

Cztery lata temu czytelnia og6lna Biblioteki SGH prze-
chodzila generalny remont, pierwszy od czasu swojego
otwarcia w 1931 roku. Wymienione zostaly wtedy miedzy
innymi: tynki, podtogi, rury kanalizacyjne, cze$¢ instalacji
elektrycznej oraz dach. Caty proces tego wicloetapowego
przedsigwzigcia zostat omowiony przez Lidie Jastrzebska w
Gazecie SGH nr 1/2008.

Nawiazujac do tamtego wydarzenia chceg przyblizy¢ ko-
lejny, tym razem juz mniej spektakularny i niewidoczny dla
czytelnika remont, ale nie mniej wazny dla prawidtowego
funkcjonowania naszej Biblioteki. Jest to adaptacja jednego
z pomieszczen piwnicznych jako nowej powierzchni maga-
zynowej. Magazyn Biblioteki SGH, zaprojektowany w 1924
roku przez Jana Witkiewicza-Koszczyca, przewidziany byt
na 700 tys. wolumindw oraz na 50 lat — i w tym zalozeniu
architekt niewiele sie pomylit'. Gdy w 2011 roku zaczat sie
przepetnia¢ w wyniku cigglego wptywu ksigzek, czasopism,
prac magisterskich, dyplomowych, licencjackich, doktorskich
etc., zostala podjeta decyzja o wyremontowaniu i przystosowa-
niu pomieszczenia piwnicznego na cele magazynowe.

Mozna by zastanawiac si¢ dlaczego podjeto decyzje o re-
moncie pomieszczenia piwnicznego, zamiast dostawic¢ kolejne
regaly w magazynie lub zamieni¢ je na bardziej ekonomiczne,
z punktu widzenia wykorzystania powierzchni, regaty kompak-
towe, przesuwne, takie jak w czytelniach czasopism polskich
i zagranicznych. By to wyjasni¢ trzeba powrdci¢ do historii
i odwota¢ si¢ do projektu architektonicznego budynku. Gmach
byt planowany jako obiekt biblioteczny. Byto to nowatorskie
przedsigwziecie, gdyz nie istniaty w tym czasie w Polsce inne
tego rodzaju budowle? . Zatozenie architekta J. Witkiewicza-

! Jan Witkiewicz-Koszczyc: Budowa Gmachu Bibliotecznego Wyzszej
Szkoly Handlowej w Warszawie, Warszawa 1933 s. 20.

2 Polozenie gmachu, dostgp powietrza, Swiatla, samodzielnos¢ budynku
itd. Ibidem, s. 21.

-Koszczyca byto takie, by w magazynach zmiescila si¢ okre-
$lona liczba zbiorow bez dodatkowego przerabiania budynku.
Pomieszczenia i wyposazenie miaty zapewniac jak najszybsza
droge dotarcia zamowionych pozycji do czytelnika. Dosta-
wienie dodatkowych regatdow nie byto mozliwe ze wzglgdu
na specjalne metalowe stojaki do pétek zaprojektowane tak,
by zapewni¢ maksymalne wykorzystanie powierzchni maga-
zynowej, gwarantujacej jednoczesnie zbiorom jak najlepsze
warunki przechowywania. Ta metalowa konstrukcja jest statym
elementem, usztywniajacym i podtrzymujacym strop maga-
zynu. Przy czym obcigzenie regaldw magazynowych zostato
skrupulatnie wyliczone na 1 m? powierzchni.

Przejscia migdzy regatami sg zbyt waskie, co uniemozliwia
otwarcie magazynu dla uzytkownikow i zapewnienie wolnego
dostgpu do wszystkich zbiorow, tak jak ma to miejsce w nowo-
czesnych budynkach bibliotecznych. Przeszkoda jest rowniez
brak odpowiednich drog ewakuacyjnych.

W wyniku remontu powstal w piwnicy nowy, klimatyzowa-
ny magazyn z elektrycznym systemem przesuwania regatow
(cigg 11 regalow przesuwa si¢ jednym palcem!), o powierzchni
138 m?, do ktorego przeniesiono 57 tys. woluminow ksigzek.

Regaty zwolnione w starych magazynach oraz rozpoczeta
ostatnio selekcja ksiegozbioru glownego daja gwarancje na
kilka lat spokojnego funkcjonowania Biblioteki w zakresie
potrzeb magazynowych. Jest tez realna mozliwo$¢ wydhuzenia
tego okresu o kolejne kilka lat, poniewaz w piwnicy Bibliote-
ki jest jeszcze jedno pomieszczenie nadajace si¢ do remontu
i adaptacji na magazyn zbiorow.

Fundusze na remont i wyposazenie pomieszczenia piwnicz-
nego w regaty przesuwne o napedzie elektrycznym zostaty
w 90% uzyskane od gtéwnego mecenasa Biblioteki — firmy
Ernst &Young, za co niniejszym sktadamy ogromne podzig-
kowanie.

Agnieszka Zak
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Podrézy w czasie — ciag dalszy...
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Przed remontem Barbara Chojnacka
kierownik Oddziatu Magazynu i Konserwacji Zbiorow
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Czy to tylko kreatywnosc?

Czy sprzedaz to wytgcznie realizowanie planéw?
Czy w zarzgdzaniu produkcjqg i tanhcuchem dostaw
liczy sie tylko efektywnosc?

Marzy Ci sie wielka kariera w biznesie, ale nie jestes
pewien, w ktorym dziale sprawdzitbys sie najlepiej?
Wez udziat w innowacyjnej, wirtualnej grze biznesowej
L'OREAL REVEAL, ktéra pomoze Ci okresli¢

kierunek Twojej przysztej kariery.

ZAGRA] W REVEAL I:

- Dowiedz sie, czym jest globalny biznes w branzy FMCG;

- Poznaj specyfike pracy w L'Oréal;

- Przekonaqj sie, co musi sie wydarzy¢, zeby na rynek zostat wprowadzony zupetnie
nowy produkt;

- Sprawdz, co jest Twojg mocng strong — marketing, sprzedaz, finanse i controlling,
- produkcja i zarzgdzanie tanhcuchem dostaw, czy moze dziat badan naukowych
i rozwoju;

- Zmierz sie z graczami z Polski oraz catego Swiata;

- Wez udziat w skroconym procesie rekrutacii na Talent Development Program

w L'Oréal Polska lub Fabryce L'Oréal Polska rozpoczynajgcym sie w lipcu.

KTO MOzZE WZIAé UDZIAL
- Studenci studidéw licencjackich i magisterskich;
- Absolwenci do dwdch lat po skonczeniu studidw.

NAGRODY:

- Zostan miedzynarodowym zwyciezcq i pojedz na niezapomniang wycieczke do
Paryza.

- Osiggnij najwyzszy wynik w Polsce, a otrzymasz Kindle'a * .

- A co tydzien - zostan ekspertem w poszczegdlnych dziedzinach i Sledz nasze
konkursy na Kariera.com.pl

ZAGRAJ JUZ TERAZ
DEADLINE NA ZAKONCZENIE GRY TO 3.06.2012

WIWW.REVEAL-THEGAME.COM

* Za polskiego zwyciezce zostanie osoba, ktéra zakonczy gre w terminie od 1.04.2012 do 3.06.2012,
zdobedyzie najwyzszy wynik ogdlny oraz najlepiej odpowie na koncowe pytanie otwarte
** Wszyscy gracze podlegajg miedzynarodowym zasadom Reveal, dostepnym na stronie gry
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HAREK RAC2 Kowsk|

Ernst & Young
Pracodawca Roku® 2011

Dziekujemy wszystkim studentom, ktérzy na nas
gtosowali w badaniu AIESEC!

Doradzamy najlepiej: Zacznij poziom wyzej!

Dotacz do naszego zespotu. To jak szybko bedziesz sie rozwijat
zalezy wytacznie od Ciebie. Potrafimy doceni¢ pomysty,
inicjatywe i zaangazowanie. Zapewniamy wtasciwa $ciezke
awansu, stabilne warunki zatrudnienia, ambitne projekty i prace
w miedzynarodowym Srodowisku najlepszych specjalistow.

Praca i ptatne praktyki dla studentéw i absolwentéw.

Aplikuj on-line
www.ey.com.pl/kariera

K3 Facebook.com/EY.Polska.Kariera

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do





