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Ale numer ... wyborczy!

Dzisiaj wstepniak glownie o wyborach,
gdyz numer glownie o wyborach. Zacznie-
my przekornie od tego, co jest w numerze,
aczkolwiek z wyborami nie jest zwigzane.
Przede wszystkim polecamy materiaty przy-
gotowane przez pracownikow Biura Rekru-
tacji. Nalezaloby ich od razu skomplemen-
towac za to, co zrobili, ale niech ich teksty
iich praca broni si¢ sama. Mamy nadzieje, ze
.zawierucha reformatorska” nie zdmuchnie
ich z powierzchni. Trzeba przeczytac!

W numerze jak zwykle — ,jak zwykle”
w tym przypadku brzmi dumnie — donosy
o sukcesach naszego $rodowiska, a tak-
ze liczne zapowiedzi przedsigwziec, ktore
wkrotce w SGH si¢ wydarza. Zachgcamy
takze do pochylenia si¢ na tekstami, ktore
odwotuja si¢ do naszej historii, w wymiarze
personalnym — niestety bardzo smutnym, bo
zwigzanym z odejsciem profesorow Micha-
ta Kolupy oraz Tadeusza Kierczynskiego,
jak 1 w wymiarze instytucjonalnym, czyli
60-lecia Centrum Wychowania Fizycznego
i Sportu SGH. W tej ,,przegrodce” rowniez
o jubileuszu 70-lecia profesora Janusza Ka-
linskiego.

Jubileusze, wspomnienia, a za pasem
wybory. Nareszcie z dobrej strony pokazali
si¢ studenci. Nareszcie, poniewaz — naszym
zdaniem — zbyt rzadko zabierali glos w spra-
wie reformy, zbyt mato bylo ich tekstow
w Gazecie. Tym razem mamy dwa. Jeden
krotki, ale wielce wymowny list przewod-
niczgcego Samorzadu Studentow — Woj-
ciecha Strzatkowskiego, ktory pisze m.in.:
... & przeciez u podstaw ich interesow lezy
dobro ogotu, czyli SGH jako catosci”. Oby
tak byto, chce si¢ rzec. Drugi studencki tekst
to raport studenckiego ThinkTanku. Zapra-
szamy do jego lektury, do komentowania,
takze u nas. Kolejny numer ukaze si¢ na kilka
dni przed debatg rektorska, mozna wigc na
famach Gazety probowac¢ wptywac na dys-
kurs wyborczy. O ile ten numer (znaczng jego
cze$¢) oddalismy kandydatom na rektora, to
kolejny chcieliby$smy oddac ustepujacej eki-
pie. Tak by ona (z wyjatkiem prof. Bryxa)
mogta podsumowujac swoje dziatania dorzu-
ci¢ posrednio swoj komentarz do propozycji
kandydatow.

Atmosfera wyborcza juz robi si¢ bardzo
goraca. | dobrze, rzec by mozna. W kon-
cu od tych wyborow zaleze¢ bedzie nasza
przysztos¢. Uwaga skupia si¢ glownie na
wyborach rektorow, ale warto zauwazy¢,
ze niemniej wazne beda wybory senatoréw

Autorem zdjecia na oktadce jest Barbara Minkiewicz

i dziekanow. Propozycje niektorych kandy-
datow na rektora zmierzajace do glgbokiej
rekonstrukcji Uczelni nie beda mozliwe
do zrealizowania bez przychylnosci Sena-
tu SGH. A sytuacja gmatwa si¢, gdyz tam,
gdzie komus z kims jest po drodze w obsa-
dzie stanowisk (a tym samym zdobywaniu
glosow), to bywa, ze juz zupehie nie jest po
drodze w zakresie stawianych celow. Inte-
resy indywidualne koliduja z katedralnymi,
a te — bywa, ze — z kolegialnymi. Modele
wspolpracy i konkurencji sg niesamowicie
zagmatwane. Jednak z kuluarowych wiesci
wyraznie wylania si¢ obraz coraz wigkszego
zdeterminowania pracownikow, ze trzeba do-
kona¢ zmian, ze musi bole¢, by bylo lepie;.
Diabet jak zwykle jest ukryty w szczegotach,
jak mocno ma bole¢ i co to znaczy lepie;.
Na poziomie ogolnikow wszyscy si¢ zga-
dzamy, ... no prawie wszyscy. Z czym si¢
zgadzamy, a z czym nie, bedzie — mamy na-
dzieje — fatwiej ustali¢, czytajac odpowiedzi
kandydatéw na nasza ankiete. Nasza, czyli
redakecji i kilku zaprzyjaznionych osob, ktore
daty si¢ ,,wywota¢ do tablicy” (tradycyjnie
juz nie bylo zadnego odzewu na redakcyjne
zaproszenie do nadsytania pytan). Kwestio-
nariusz byt obszerny, miejsca na odpowiedzi
nie zatowali$my. Dlatego materiatu jest bar-
dzo duzo, numer wigkszy niz zwykle i troche
pozniej niz zwykle, ale musieliSmy wstrzy-
mac druk, by kandydaci na rektora mieli pel-
ny tydzien na przygotowanie odpowiedzi.
Nie komentujemy zebranych informacji,
gdyz trudno byloby nam zachowac¢ pelen
obiektywizm. Mamy swoich faworytow
(cho¢ zgodnosci w redakcji nie ma), kogo$
mniej lub stabiej znamy, takie, a nie inne
rozwigzanie mocniej popieramy. Po prostu
przysztos¢ SGH nie jest nam obojetna, dla-
tego trudno byloby unikna¢ zaangazowania,
takze emocjonalnego. Skupili$my si¢ wigc
na dostarczeniu jak najwigkszej ilo$ci in-
formacji, ktére pomoga okresli¢ kazdemu
z nas (studentom, pracownikom) stosunek do
poszczegblnych kandydatow. Wszak juz za
chwilg (niektorzy juz tych wyboréw dokona-
li) bedziemy wybiera¢ elektorow i w ich re-
kach ztozymy przysztos¢ SGH. Nie glosujmy
,»W ciemno”, dopominajmy sig¢, aby przyszli
elektorzy okreslali swoje preferencje. A ze
wybory beda gorgce, o tym §wiadczy liczba
kandydatéw na elektorow. Mamy nadzieje,
ze ten numer utatwi wszystkim dokonanie
wyboru. Zapraszamy do lektury,

Barbara Minkiewicz, Jacek Waojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakeji stylistycznej i adiustacji.
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Pierwsza wyborcza debata

0Od redakcji

Ponizej zapowiadany, obszerny material, jaki powstal z odpowiedzi kandydatéw na rektora na nasza redakcyjna
ankiete. Jej celem bylo przyblizenie elektorom i calej uczelnianej spolecznos$ci Ich opinii nt. wybranych, uznanych za
istotne przez autoréw pytan, kwestii. Z powodow prozaicznych — czas i objetos¢ numeru — staraliSmy si¢ ograniczy¢
pytania otwarte. Takze dlatego, ze zakladali$my, ze wszyscy kandydaci opublikuja (przed ta naszg publikacja) programy
wyborcze, w ktérych, w sposéb wyczerpujacy, przedstawia swoje poglady na kluczowe zagadnienia dotyczace Uczelni
(tak tez sie stalo zobacz: http://www.bryx.pl/; http://www.januszostaszewski.pl/; http://www.szapiro.net/).

Nasza ambicja jest dostarczenie informacji w mozliwie przejrzystym i jednolitym dla wszystkich kandydatéw ukla-
dzie. Informacji, ktore moglyby sta¢ si¢ podstawa do dalszej dyskusji oraz pomogly w wyborze elektorom. Dotyczg
one zaréwno kwestii ogolnych, jak i niektérych szczegolowych. Wybierajac te szczegolowe chcieliSmy poznaé poglady
kandydatéw na rozwigzania, ktore juz funkcjonuja w SGH, a ktore sa swoistym ,,papierkiem lakmusowym” dla ich
pogladéw na bardziej ogolne zagadnienia.

Wyniki ankiety sa prezentowane w nastepujacy sposéb:

e Pytania zamknig¢te — przy odpowiedziach wybranych przez poszczegélnych kandydatéw zamieszczamy ich inicjaly,

e Pytania otwarte — odpowiedzi sa prezentowane w losowej kolejnosci, innej dla kazdego pytania.

Prosze wskazaé najwazniejsze obszary badaw-
cze (maksimum 5), ktore pana zdaniem nalezy roz-
wija¢ w SGH, aby uzyska¢ przewage konkurencyjng
na rynku naukowym?

Ryszard Domanski

Aby SGH mogta uzyskac¢ przewage konkurencyjng na
rynku naukowym, nie potrzeba wskazywac najwazniejszych
obszaréw badawczych — tylko NATWAZNIEJISZYCH ludzi
i ich hotubi¢ i im ,,podsypywac”, tak by nie musieli, prze-
praszam, ,,jak kot z pecherzem” szuka¢ dodatkowych i dos¢
fatwych zarobkéw z rutynowej dydaktyki poza SGH. Innymi
stowy, mamy spelnia¢ zasad¢ Gallileusza: ,,Jak bede poswigcat
czas na uczenie innych, to nie bed¢ go mial, by SAMEMU
SIE UCZYC, a to podstawa do poszerzania wiedzy i granic
nauki”. Czy mamy w SGH takich ,,najwazniejszych ludzi”
w omawianym tu kontek$cie — mamy. Wielu. Nazwisk nie
wymienig¢, ale wspomng tylko, ze dzigki pracom statutowym
»takiego jednego”, ktore dostatem kilka lat temu do recenzji,
powstata w 2008 r. pod moim kierunkiem ekspertyza ,,prezy-
dencka” w sprawie euro, ktora pozostata do dzisiaj jedynym
opracowaniem, ktore nie stracito na aktualnosci. Konkludujac
—najwazniejsze obszary badawcze, w ktorych SGH zdobedzie
przewagge konkurencyjng na rynku naukowym WYLONIA si¢
same poprzez owych ,,najwazniejszych ludzi”.

ALE nie jest tak, bym nie widziat obszarow, ktore leza
w Polsce ,,odtogiem” i stad samo ich podj¢cie, albo rozwijanie,
daje przewage konkurencyjng. Jako pierwszy — bez wahania
— wymieniam ,,Teori¢ kapitatu”. Ta lezy u podstaw mysle-
nia o szerokiej gamie zjawisk 1 procesOw — od rozrodczosci
i systemow emerytalnych, do inwestycji rzeczowych i wzrostu
oraz rynkow finansowych i assets managements, a konczac
na rozktadzie zasobow i systemach podatkowych. W 1996 r.
w SGH powstata Katedra Teorii Kapitatu.

Do waznych obszarow wartych bardziej intensywnego roz-
wijania nalezy cata problematyka ,, Teorii wyboru publicznego
i ekonomiki sektora publicznego”. Gotym okiem widzimy ile
zamieszania w tym obszarze mamy w wyniku politycznej ad-
hocerii zamiast gruntownej analizy.

Kolejno — co jako$ ulegto zapomnieniu — to zagadnienia
,.Kryteriow wyboru w skali mikro” — kiedys byt to temat zywy.
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Zapraszamy do lektury.

Potem, na bazie przemian i implicite przekonania o zysku
jako naturalnym i spontanicznym kryterium wyboru, tematyka
ta ucichta. Ale obecnie — wraca — wraca za sprawg kryzysu
finansowego i ksiazki Paula Dembinskiego Finanse po zawale
— 1 whadciwie jest obecna nawet w dydaktyce, gdy moéwimy
o0 zarzadzaniu wartoscig firmy, ale mam wrazenie, ze warto by
dokona¢ pewnej syntezy pojawiajacych si¢ tu implikacji dla
sposobu funkcjonowania gospodarek i perspektyw wzrostu.

Mamy szalenie ciekawy obszar ,,antropologii filozoficznej
i ekonomicznej”. Brakuje dziel budujacych pomosty migdzy
filozoficznymi i religijnymi wizjami cztowieka, a naszg try-
wialng ,,funkcja uzyteczno$ci” rozpigta w przestrzeni dwuwy-
miarowej, ktorej nauczamy na I roku studidow.

Wreszcie ogromnie pasjonujace zagadnienie politologicz-
no — futurystyczne. ,,Perspektywy geopolitycznej konstrukeji
Globu — tendencje spontaniczne i interesy Polski”. Gdyby
kto$ zechcial zajrze¢ do podsumowania Migdzynarodowej
Konferencji Ignacy Jan Paderewski — wirtuoz przywrocenia
Europie Polski. Dziedzictwo wartosci dla wyborow dzisiej-
szych, to moglby zobaczy¢ skalg 1 rozmaitos¢ pojawiajacych
si¢ tu zagadnien — od fundamentéw cywilizacji europejskiej
po perspektywe muzutmanskiego zjednoczonego mocarstwa
jadrowego. Nawet jesli to nieprawda — to i tak ten typ badan
itworczosci, jakg uprawia Zbigniew Brzezinski, warto by w tak
silnym o$rodku jak SGH rozwija¢ — w koncu $wiat nie poszedt
tak jak Brzezinski wrozyl, co nie znaczy, ze jego piSmiennictwo
nie bylo przydane i inspirujace.

I na koniec caty obszar analizy wyborow w warunkach
niepewnej informacji, a wigc w skrocie ,,Teoria gier jako pod-
stawa podejmowania decyzji”. Licznych noblistow z ostatnich
lat z tego obszaru nie bed¢ przypominat. Przypomne, ze kiedys
MY bylis$my tu mocni w osobie np. Wiestawa Sadowskiego.
On byt ,,najwazniejszy” i wtedy SGPiS miala przewage kon-
kurencyjna w tym obszarze nie tylko w skali Polski.

RESZTAJEST W PORZADKU - SGH dysponuje rozbudowa-
nym i mocnym rdzeniem naukowo-dydaktycznym, ktory mozna
z pozytkiem upieksza¢ o rozne propozycje pokazane wyze;.

Janusz Ostaszewski

e SGH jest uczelnia, w ktorej prowadzi si¢ zarowno bada-
nia teoretyczne, jak i badania zorientowane na praktyczne
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wykorzystanie osiagni¢¢ naukowych. Ten dualizm znajduje
odzwierciedlenie w priorytetach badawczych.

e SGH, posiadajac liczng kadr¢ naukowg i duzy potencjat ba-
dawczy, musi podejmowac wszystkie istotne tematy badaw-
cze z trzech dyscyplin nauk ekonomicznych — ekonomii,
finans6w i nauk o zarzadzaniu. Ze wzgledu na ,,globaliza-
cj¢” dyskusji naukowych sg to tematy dotyczace Polski,
a takze catego $wiata.

e Priorytety badawcze mozna podzieli¢ na dwie grupy:

— odnoszace si¢ do polskiej gospodarki (szerzej: polskiego
spoteczenstwa),
— odnoszace si¢ do gospodarki $wiatowe;j.

o Najwazniejsze osiagni¢cia naukowe powstaja na ,,styku”
réznych nauk i dlatego priorytety badawcze SGH powinny
mie¢ charakter interdyscyplinarny, faczac trzy dyscypliny
nauk ekonomicznych, a ponadto nauki ekonomiczne z in-
nymi naukami.

e Priorytety badawcze SGH powinny mie¢ charakter dyna-
miczny, bowiem zmienia si¢ otoczenie.

e Na dzien dzisiejszy, tematy badawcze, ktore nalezaloby
wzig¢ pod uwage to:

— w zakresie ekonomii —nowa teoria pienigdza i finansow
(wktad w tworzenie nowego paradygmatu ekonomii),

— w zakresie ekonomii i finanséw (plus nauki prawne) —
finanse publiczne (pafistwowe i lokalne),

— w zakresie finansow (plus dorobek nauk medycznych)
— system ochrony zdrowia,

— w zakresie nauk o zarzadzaniu (plus psychologia) — za-
rzadzanie w nowej (,,informacyjne;j”) gospodarce.

Marek Bryx

SGH ma nieadekwatne efekty badawcze w stosunku do
posiadanego potencjatu badawczego. Zidentyfikowana bariera
rozwoju badan naukowych jest brak wsparcia naukowcow od
strony proceduralnej. To moze si¢ poglebia¢ w zwiazku z coraz
bardziej skomplikowanymi wnioskami o granty. Dlatego t¢
pomoc trzeba instytucjonalnie zorganizowac.

Druga sprawa — nie wolno dekretowac tak zréznicowanej
i $wietnej kadrze tematyki badan. Uwazam, ze mozemy po-
dejmowac wszystkie tematy, do ktorych mamy przygotowang
kadre. Nie ma sensu szukaé tzw. specjalnosci badawczej
Uczelni. Dzi$ kazdy wniosek o dofinansowanie, na dowolny
temat badawczy, moze przynies¢ srodki na jego realizacje,
czyli jest szansg na sukces. Decyduje jako$¢ wnioskow,
w tym oczywiscie udokumentowane osiggni¢cia w danej
dziedzinie.

Zadaniem rektora jest zatem tworzy¢ warunki wspierania
naukowcow w pozyskiwaniu grantow oraz w ich obstudze
administracyjnej, sprawozdawczosci, rozliczeniach. Sciezka
postgpowania zostata pokazana przez Biuro Funduszy Euro-
pejskich. Podobne dzialania musza dotyczy¢ prac badawczych.
Natomiast dekretowanie obszaréw badawczych to tworzenie
przywilejow i barier. Dziatalno$¢ badawcza ma by¢ nieskre-
powana i otwarta dla wszystkich.

Tomasz Szapiro

Uczelnia o tak duzym potencjale naukowym powinna da-
zy¢ do szerokiej obecnosci w nauce i w zadnym wypadku
nie powinna zawe¢za¢ obszaréw badan, np. tylko do badan
podstawowych lub tylko do praktycznych. Istniejace zasoby
cheg koncentrowa¢ wazac madrze priorytety miedzy obszarem,
w ktorym mamy obecnie najwyzsza pozycje zgodnie ze §wia-
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towymi standardami jako$ci badan i obszarem, gdzie istnieja
realne szanse pozyskania duzych §rodkow umozliwiajacych
inwestycje w rozwoj — granty wewnetrzne itp.

Prosze wskaza¢ najwazniejsze obszary (szeroko
pojmowane: kierunki, rodzaje i poziomy studiow)
dydaktyczne (maksimum 5), ktére pana zdaniem
nalezy rozwija¢ w SGH, aby uzyskac¢ przewage kon-
kurencyjng na rynku ustug edukacyjnych?

Marek Bryx
SGH ma przewagge konkurencyjng z racji posiadanej marki,

weiaz w kazdym rodzaju studiow. Mimo to korekty i zmiany

beda nastgpowaly, a widzg je nastgpujgco:

e Na studiach licencjackich nalezy podnies$¢ poziom studio-
wania poprzez unikanie powtorzen tresci (prerekwizyty)
1 wprowadzanie aktywizujacych metod dydaktycznych
stuzacych nabywaniu przez studentow kompetencji po-
szukiwanych przez pracodawcoéw. Mamy jeden unikatowy
kierunek — MIESI. Powinny powstawaé nastepne. Wpro-
wadzamy kierunki w jezyku angielskim i to tez nalezy
utrwalac.

o Na studiach magisterskich nalezy uruchomic wszystkie ofe-
rowane kierunki studidow poprzez organizowanie egzami-
no6w i przyjec na kierunki i odpowiedzialno$¢ rad kolegiow
za ich programowa zawarto$¢. Pokazmy i realizujmy petna
naszg ofertg! Wprowadzajmy kierunki unikatowe, metody
aktywizujace i zajecia w jezyku angielskim.

o Studia podyplomowe to odpowiedZ poszczegodlnych katedr
1 kolegiow na potrzeby rynku. Obronitem te studia przed
limitowaniem wynagrodzen i innymi dziwnymi zmiana-
mi. Majg szans¢ nadal si¢ rozwijac¢. Natomiast uzyskane
oszczgdnosci finansowe powinny by¢ w catoéci zachowy-
wane przez kolegia, a wydatkowane z uwzglgdnieniem
potrzeb danych studiow.

o Studia doktoranckie niestacjonarne powinny by¢ pod wigk-
szg opieka rad naukowych kolegiow. Nie nalezy dazy¢ do
ich wigkszej efektywnosci, lecz do utrzymania ich wyso-
kiego poziomu.

A najwazniejsze w tym obszarze jest przywrocenie stano-
wiska asystenta, jako pracownika pomocniczego, ktory rozwija
si¢ pod okiem swojego mistrza.

Ryszard Domanski

Generalnie uwazam, ze z tym w SGH jest nieZle, ale na pozio-
mie licencjackim i znakomicie rozwinig¢tych studiach podyplo-
mowych. Jesli w wyborach rektorskich przepadng hamulcowi,
to ruszymy w gore studia magisterskie, czynigc z nich narzedzie
ekspansji SGH na $wiat, oraz, a moze przede wszystkim studia
doktoranckie. To niepodobna, by tak wielka uczelnia nie miata
przynajmniej 200-300 doktorantow ze §wiata. Potencjat kadro-
wy zdolny ,,to pociaggna¢” jest, programy sg, albo nietrudno je
utozy¢, joint venture z kadra $wiatowg — w koncu z naszymi
kolegami w Rotterdamie, Chicago, Cambridge, ktorzy chetnie
ukwiecg program swoja obecnoscia — tatwo zrobic.

Co za$ do uprofilowania tych samych kierunkow w réznych
trzech proponowanych przez mnie szkotach — pewne sugestie
juz zglaszatem —jak np. ,, Teoria inwestycji i zarzadzanie finan-
sowe” albo ,, Teoria konsumenta i prognozowanie rynku” (takie
Applied Economics dla Szkoly Biznesu). Smialo tez ruszy¢
trzeba do przodu z — moim zdaniem komercyjnie chwytli-
wym — nieekonomicznym kierunkiem ,, Turystyka i rekreacja”,
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a w jego ramach z angielskoj¢zyczng specjalnoscia ,,Touro-
perator and Hotel Management”, polaczong z zarzadzaniem
jakoscig w turystyce. Produkt EKSPORTOWY. Dlaczego wigc
SGH ma nie mie¢ 300 studentéw ze $wiata na tej specjalnosci
prowadzonej na poziomie i rzemies$lniczym (licencjackim)
i akademickim (magisterskim). No i wreszcie wielki nieobecny
obszar naukowo-dydaktyczny (albo obecny, tylko w matym
zakladzie KGS), »Ekonomika i kultura krajow Orientu”. Od
Maghrebu po Malezj¢ z Indiami, Iranem, Pakistanem posrod-
ku. To wstyd, ze tak wielka Uczelnia tak mato w tym obszarze
robi. W obszarze o takim potencjale gospodarczym. Nie mu-
sze dodawac, ze mamy w SGH profesora, najwybitniejszego
w Polsce specjaliste¢ w tych zagadnieniach (ze szczegdlnym
naciskiem na kraje arabskie) — ktory te przestrzen zagospo-
daruje, a SGH wejdzie na tereny juz znane i przygotowane:
w Egipcie i w Maroku, z Jordanig do zwizytowania, dopo-
ki Unig reprezentuje tam znana pani ambasador. Wszystkie
wymienione kierunki i specjalnosci z fatwoscia tez oferowac
mozemy po angielsku.

Tomasz Szapiro

Precyzyjna odpowiedz na tak postawione pytanie jest istot-
na dla rozwoju matych uczelni. SGH musi mie¢ oferte we
wszystkich obszarach nauczania. Priorytety to umocnienia
tych obszarow, gdzie mamy przewage wynikajaca z prowa-
dzenia samodzielnych badan — im wyZszy poziom, tym wigksze
zaangazowanie (zaktadam tu ze — jak dotad — rynek potrafi
to wyceni¢). Dydaktyka musi przewidzie¢ popyt zwigzany
z prywatnym i spolecznym zwrotem z edukacji, a wigc dzi-
siaj — informatyka, finanse oraz polityki publiczne oparte na
analityce ekonomiczne;.

Janusz Ostaszewski

e Ze wzgledu na potencjat naukowo-dydaktyczny oraz roz-
poznane zapotrzebowanie gospodarki w SGH powinny by¢
prowadzone wszystkie dostgpne formy studiow, tj.:

— studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie i pody-
plomowe,

— studia stacjonarne i niestacjonarne,

— studia w jezyku polskim i w jezykach obcych (przede
wszystkim w jezyku angielskim).

o Wskazujac gtowne obszary dydaktyczne, nalezy uwzgled-
ni¢ dwa cele:

— po pierwsze, przycigganie kandydatow na studia ,,w du-
zej liczbie” 1 oferowanie im wiedzy, ktorg nastgpnie
wykorzystaja w pracy zawodowej (innej niz praca na-
ukowa) — musi to by¢ wiedza réznorodna ze wszystkich
dyscyplin nauk ekonomicznych, a takze z nauk praw-
nych i innych nauk spotecznych,

— po drugie, przycigganie kandydatow o szczegdlnych
uzdolnieniach do pracy naukowe;j, ktorzy nastepnie t¢
prac¢ podejma, niektorzy z nich w SGH.

o laczac wymienione cele, tj. masowy i elitarny, mozna wska-
zaé nastepujace glowne obszary dydaktyczne:

— ekonomia,

— finanse,

— nauki o zarzadzaniu,

— administracja (z istotnym udzialem wiedzy prawniczej),

— metody ilosciowe (stosowane w naukach ekonomicz-
nych i w dziatalnosci gospodarczej).

Pig¢ kierunkow: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu,

administracja z ukierunkowaniem na aspekty ekonomiczno-
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-prawne, metody ilo§ciowe stosowane w naukach ekonomicz-
nych. Puryzm semantyczny w uzywaniu nazw kierunkéw nie
jest jednak najwazniejszy. O wiele istotniejsze sg programy
ksztalcenia, kadra nauczajaca i wysoki poziom merytoryczny
zaj¢¢ dydaktycznych. Bez wzgledu na kierunek czy specja-
lizacj¢ absolwent naszej Uczelni winien mie¢ kompetencje
w trzech dziedzinach: ekonomii, matematyki (narzedzi anali-
tycznych) i kompetencje jezykowe.

Czy pana zdaniem ewentualne zmiany w syste-
mie organizacji dydaktyki powinny wigzac¢ sie ze
zmianami struktury kolegialnej Uczelni?

e Nie — M.B.: Budowanie nowego systemu od podstaw to
temat zastepczy i strata czasu. Podczas gdy konkurencja
Iwie do przodu” i nas dogania lub przegania, my chcemy
ufundowac¢ sobie nowa strukturg, ktorej budowa potrwa
kilka lat. W tym czasie batagan organizacyjny si¢ pogtebi.
Poza tym nie ma pewnosci, czy nowa organizacja dydak-
tyki rozwiaze nasze problemy. Osobiscie uwazam, ze nie
rozwiaze. Ale nasza konkurencja ten czas wykorzysta. Nie
strukturg trzeba zmieniaé, lecz wprowadzi¢ odpowiedzial-
nos¢ Rad Kolegiow za program kierunkow studiow i jego
realizacjg.

e Tak, powinny powsta¢ nowe wydzialy/kolegia (w wyniku
przeptywu pojedynczych pracownikow i zespotow migdzy
kolegiami), ktore bgdg odpowiadaty nowemu systemowi
organizacji dydaktyki — R.D.: Przedstawitem i réznorod-
nie uzasadnitem koncepcje¢ ,,Troj-jedynej” SGH na fa-
mach uczelnianej Gazety. Napisalem trzy odcinki. Zostat
mi czwarty — organizacyjny, ktory ma pokazac ,,mi¢kkie
przejscie” z systemu obecnego do optymalnego, przy mak-
simum efektow merytorycznych i bez leku pracowniczego.
Uzasadnienie: z wystapienia na Senacie SGH w listopadzie
2011 (w nr 4/11 (270) Gazety SGH).

e Inna opinia, jaka? T.S. i J.O.

T.S.: W mojej koncepcji zmiany systemu organizacji dy-
daktyki sa traktowane jako cze$¢ reformy decentralizujace;j
funkcjonowanie Uczelni i modyfikujacej jej strukture poprzez
wydzielenie trzech szkot. Celem tej zmiany jest wysokiej ja-
kosci dydaktyka dostosowana do potrzeb rynku, migdzyna-
rodowy poziom badan i wzrost skali ich wdrozen, wreszcie
sprawno$¢ funkcjonowania. Wpisana w t¢ koncepcje zmiana
systemu organizacji dydaktyki rozwija jej sit¢, znosi wiele
barier dla rynkowej i intelektualnej atrakcyjnosci oraz no-
woczesno$ci oferty. System szkol dopuszcza elastyczno$é
studiowania w calej Uczelni w sposob sprzyjajacy jakosci
dydaktyki, a nie zagrazajacy jej. Te mechanizmy powinny wy-
nikac ze wspolnej decyzji spotecznosci akademickiej podjetej
wspolnie — zgodnie z regutami tej spotecznosci. Na stronie
wyborczej www.szapiro.net opisuj¢ szerzej te zamierzenia
w kolejnych dokumentach.

J.0.: W okresie przejSciowym trwajagcym co najmnie;j
4 lata powinny funkcjonowac wydziaty przypominajace obec-
ng strukturg kolegialng (dopuszczam transfery pojedynczych
pracownikow). Docelowo majg powstaé trzy szkoty: Law&E-
conomics, Business School, Political Sciences. To jest kierunek
rozwoju SGH. Dyskusja, czy SGH ma by¢ szkota biznesowa,
czy tez szkola o charakterze uniwersyteckim, jest dyskusja
trochg teoretyczng, bez zadnego konkretnego rozwigzania.
Powinni$my rozwijac¢ zarowno teori¢ ekonomii, budowac nowe
modele ekonomiczne, rozwija¢ nauke prawa (to bedzie domena
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Law&Economics). Jednoczesnie nie mozemy zapomnie¢ o mo-
delu biznesowym, przygotowujacym fachowcow umiejacych
zarzadzaé, sterowac strumieniami pieni¢znymi, analizowaé
zachodzace zjawiska gospodarcze (Business School). Na pew-
no SGH nie moze by¢ zawodowka.

W jakim czasie ta nowa, docelowa struktura
Uczelni powinna pana zdaniem by¢ osiggnieta?

e W roku 2012/2013 — R.D.: przy zgodzie co do koncepcji
i zgodnym dziataniu ,,starego Senatu”, prawomocnego do 31
sierpnia 2012 i nowego, ktory wytoni si¢ w maju mozna by
wej$¢ w rok akademiki 2012/2013, z catg formalng obudowa,
z wykorzystaniem wrze$nia na dopasowywanie struktur.

o W roku 2013/2014

e W roku 2014/2015

e W roku 2015/2016

o Wroku2016/2017 —J.0O. (red.: odpowiedzi nie byto w ka-
feterii)

T.S. — brak odpowiedzi, uzasadnienie: Odpowiedz na to py-
tanie nie moze by¢ przedmiotem spekulacji. Proces rozpoczyna
data pierwsza — konieczno$¢ zmian wynikajacych z regulacji
ustawowych. Data docelowa zalezy od tempa uzgodnienia
rozwigzan pozwalajacych przeprowadzi¢ restrukturyzacje
racjonalnie — wspdlnie i w zgodzie z rygorami instytucji i ra-
chunku ekonomicznego.

M.B. — brak odpowiedzi, uzasadnienie: Naprawianie bte-
dow systemowych to praca ciggta, a nie — akcyjna. Struktura
jest dobra, chociaz wymaga usprawnien, zwlaszcza wsparcia
sprzgtowego 1 doksztatcania naszej kadry, dopracowania pro-
cedur. Takze rozwinigcia w niektorych obszarach, np. Dziat
Nauki wspierajacy badania naukowe powinien zosta¢ wzmoc-
niony. Zdecydowanie za duzy w stosunku do potrzeb jest Dziat
Zarzadzania Nieruchomo$ciami; musi by¢ zmniejszony. Takie
porzadkowe zmiany zajma kilka miesigcy.

Czy w sytuacji, gdy dany kierunek studiow
chce prowadzi¢ wiecej niz jeden wydziat/kolegium
nalezy:

e dopusci¢ do tego, aby dwa lub wigcej wydziatow/kolegiow
prowadzito ten sam kierunek — R.D., J.O., T.S.

o wybra¢ tylko jeden wydzial/kolegium, ktéry bedzie pro-
wadzit ksztatcenie na tym kierunku wylacznie w oparciu
o swoje kadry — M.B.

e wybra¢ jeden wydzial/kolegium, ktory bedzie wydziatem/
kolegium wiodacym dla ksztatcenia dla danego kierunku,
a ktory przy realizacji ksztalcenia bedzie si¢ positkowat
pracownikami innych wydziatow/kolegiow — J.O.
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Ryszard Domanski

Uwazalem i uwazam za szkodliwg i niemadrg t¢ czgs$¢
ustepu 4 paragrafu 46 projektu Uchwaty Senatu SGH, ktéra
zaktadata i dopuszczata, ze Senat ,,wskazuje dziekana ko-
legium, ktory bedzie spetnia¢ wobec studentéw tego kie-
runku obowiazki, o ktorych mowa w paragrafie 28 ust 1.7,
a ZWLASZCZA te¢ czgs¢, ktora mowi, ze Senat wskaze ,,...
radg¢ kolegium wlasciwa do dokonywania zmian planu studiow
i programu ksztatcenia tego kierunku”. Ot6z w przypadku
zadnego z kierunkow, ktore miatyby by¢ prowadzone w dwoch
lub wigcej kolegiach NIE WIDAC ZADNEJ przewagi inte-
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lektualnej Zadnego kolegium nad innymi, tez prowadzacymi
ten sam kierunek.

Proponowane zapisy ust. 4 to nie tylko regres, to rowniez
powdd do swarow miedzykolegialnych, dezintegracji i destruk-
cji spotecznosci akademickiej SGH. Jesli przestanka pomystu,
by czyni¢ dane kolegium ,,uprawnionym w zakresie funkcji,
o ktorych mowa w paragrafie 46 ust 4 Statutu SGH” byta
stuszna troska projektodawcy o zapobiezenie wewnetrznej
konkurencji o studenta przez uciekanie si¢ do ,,dumpingu”
poziomem studiow i wymagan — czego niebezpieczenstwo
podkreslata prof. Jolanta Mazur, dziekan KGS — to wyjéciem
z tego NIE JEST LIKWIDACIA, de facto konkurencji, przez
lansowanie pozycji ,,dziekana i kolegium komisarza popraw-
nosci programowej”, TYLKO DOPUSZCZENIE I STYMU-
LOWANIE KONKURENCJI PROGRAMOWEJ NA GRUN-
CIE WSPOLNEGO FUNDAMENTU BAZOWEJ] WIEDZY
WYTYCZAJACEJ POZIOM KSZTALCENIA I WYMAGAN
BAZOWYCH DECYDOWANYCH PRZEZ SENAT.

Marek Bryx
Sa dwa wazne aspekty tej sprawy. Z jednej strony — nie

mozna si¢ o$mieszac i oferowa¢ dwoch identycznych kierun-

kow, z drugiej — zadne kolegium nie moze straci¢ posiadanych
uprawnien. T¢ kwestie trudno jest rozwikta¢ w systemie in-
nym niz obecny. Tymczasem bez jasnosci w tej kwestii kazda
dyskusja o wydziatach jest przedwczesna. Rozwigzanie widze¢

w nowych unikatowych kierunkach. Uczelnia moze przeciez

oferowac rézne kierunki dotyczace np. nauk o zarzadzaniu,

podporzadkowane réznym kolegiom, ktore nie straca nabytych
uprawnien. Oznacza to jednak, ze:

o Kierunki takie musza zaistnie¢, zanim wprowadzi si¢ wy-
dzialy, a wigc trzeba si¢ do tego zabrac.

e Trzeba o tym powaznie rozmawiaé na odpowiednim forum,
ktore zgromadzi wszystkich zainteresowanych z r6znych
kolegiow.

e Rolg rektora jest zainicjowanie tej dyskusji i zakonczenie
uzgodnionymi z kolegiami wnioskami do Senatu o ich re-
alizacjg.

Tomasz Szapiro

Jest to sytuacja niekorzystna dla Uczelni, jesli kierunki nie
sa sprofilowane komplementarnie, ale jesli do niej dojdzie nale-
zy dopuscic¢ do tego, aby dwa lub wigcej wydziatow/kolegiow
moglo prowadzi¢ ten sam kierunek.

Czy pana zdaniem mozliwe jest uzdrowie-
nie finanséw Uczelni przy utrzymaniu dotych-
czasowego poziomu zatrudnienia pracownikow
naukowo-dydaktycznych?

e Tak - J.O.,R.D., M.B.

¢ Nie, niezbedne jest ograniczenie zatrudnienia na wszystkich
stanowiskach

e Nie, niezb¢dne jest ograniczenie zatrudnienia przede
wszystkim na stanowiskach profesorskich

e Nie, niezbedne jest ograniczenie przede wszystkim zatrud-
nienia adiunktow
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Janusz Ostaszewski

Nalezy zauwazy¢ brak przemyslanej i spojnej polityki
kadrowej w SGH. Nie promujemy mtodych, a likwidujac

9



asystentur¢ poglebiamy grozbe luki pokoleniowej. Nasza
Uczelnia potrzebuje rozwoju — fundamentem tego rozwoju
sg doswiadczeni mistrzowie — wybitni profesorowie SGH, ale
takze mtode pokolenie naukowcow wychowanych w naszej
Uczelni. Nasz rozwdj musi opierac si¢ na ciggtym podnoszeniu
kwalifikacji pracownikow, szczegdlnie tych mtodych. Nasi
doswiadczeni mistrzowie zbyt szybko odchodzg — mtodzi
muszg mie¢ mozliwo$¢ przejecia od nich najlepszych wzor-
cow. Dlatego zamierzam przywroci¢ asystenturg oraz wpro-
wadzi¢ ruchomg cze$¢ placy, aby lepiej niz dotad powigzac
wynagrodzenie z efektami pracy. Taki system motywacyjny
praktycznie nie istnieje i to jest wielki mankament, ktory
trzeba naprawi¢. Rozwoj mtodej kadry i zbudowanie poczu-
cia bezpieczenstwa dla zdolnych, mtodych naukowcow jest
kolejnym wyzwaniem, ktoremu trzeba sprosta¢. Kazdemu na-
uczycielowi akademickiemu nalezy da¢ szans¢ samorealizacji.
Nie moge jednak akceptowac praktyki, ze SGH w niektorych
przypadkach ptaci wynagrodzenie za samo ,,bycie”, a nie za
wykonywang pracg. Jest to demoralizujace. Dlatego tez pra-
cownicy, ktorzy od wielu lat w minimalnym stopniu realizuja
pensum dydaktyczne, powinni otrzymac¢ oferty innej pracy
w SGH lub tez do chwili przekwalifikowania si¢ mogliby
pracowa¢ w wymiarze niepelnego etatu. Te dziatania beda
realizowane zawsze z poszanowaniem godnos$ci osobistej i w
uzgodnieniu z zainteresowanymi osobami. Jestem otwarty
na kazde sugestie i propozycje dotyczace rozwigzania tego
newralgicznego problemu.

W celu rozwigzania poruszanego problemu nalezy rozsze-
rzy¢ oferte dydaktyczna (przynoszaca dodatkowe pieniadze),
np. o zajecia komercyjne w okresie wakacji, rozne kursy, semi-
naria, szkoty letnie, specjalne formy edukacyjne dla studentow
zagranicznych.

Ryszard Domanski

PRZEZ POWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA I EKSPAN-
SJE PROGRAMOWA. Bedg prostolinijny: jesli kto§ widzi
swoja rolg jako szefa wielkiej i perspektywicznej Uczelni nie
w tym, ze OTWIERA NOWE PRZESTRZENIE EKSPANSIJI,
rozwija pola do popisu, zdejmuje hamulce z inicjatyw, tylko
w tym, ze po cichu kombinuje ,,jak to towarzycho wzigé za
twarz i powywala¢ jednych, aby nastraszy¢ drugich”, bo musi
,,fobi¢ oszczednosci”, musi wpasowac siebie 1 weisna¢ innych
w ramy swojej wiedzy 1 wyobrazni, bo wyznaje ide¢ cezaro-
papizmu, zgodnie z ktorg taska uswigcajaca madrosci sptywa
wraz z objeciem funkcji wladczej — to niech zacznie od siebie.
My — spotecznos$¢ akademicka — zrobimy co nalezy, zrobimy
dobrze i zrobimy bez niego.

Tomasz Szapiro

Brak odpowiedzi — uzasadnienie: Zjawiska niekorzyst-
ne dla Uczelni (w obszarze zatrudnienia, ale i w dydakty-
ce 1 niesprawnym funkcjonowaniu biurokracji wewnetrznej
1 zewngtrznej) maja rozny charakter. Istnieje obszar zjawisk
patologicznych, ktére wymagaja natychmiastowej interwencji,
obszar wymagajacy na kazdym szczeblu przywrocenia odpo-
wiedzialnosci za skutki decyzji oraz usprawnienia nadzoru,
oraz obszar wymagajacy zmian regulacji. Sytuacje w dwoch
pierwszych obszarach mozna poprawi¢ w krotkim okresie.
Oczywiscie nie mozna uzdrowic¢ finansow bez projekcji skut-
kow zmian. Nie mozna tez tego osiggnac jedng operacjg ob-
nizajacg koszty. Potrzeba dziatan spojnych i ktadgcych nacisk
na przychody.
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Marek Bryx
Odpowiedz: Tak ! (red.: ze wzglgdu na wykrzyknik za-
mieszczamy w tym miejscu)

Jak zamierza pan stymulowaé wspoéfprace dy-
daktyczna miedzy wydziatami/kolegiami?

Marek Bryx

To nie jest rola rektora, tylko dziekanow, rad kolegiow i Se-
natu. Dziekani i rady ponoszac odpowiedzialno$¢ merytoryczna
za przypisane kierunki okreslg takze ramy wspolpracy. Senat
bedzie zatwierdzat programy studiow, a te muszg pokazywac
zakres koniecznej wspotpracy, bedzie wiec miat glos ostateczny
W tej sprawie.

Tomasz Szapiro

Istotne sg trzy bodzce — promocja dobrych praktyk i wzor-
cow, sprawiedliwe zasady podziatu korzysci pomiedzy autorow
dydaktycznych sukcesow, przeciwdziatanie barierom admini-
stracyjnym dla takiej aktywnosci.

Janusz Ostaszewski
a. W pytaniu pod$wiadomie zaklada si¢, ze wspotpraca ko-
legiow jest korzystna zarowno dla nich samych, jak i dla
Uczelni. ZatoZenie to nie jest nieistotne, gdyz oznacza odej-
scie od wystepujacej obecnie rywalizacji, ktora stanowi,
a przynajmniej miata stanowi¢, sposob podnoszenia jako$ci
prac badawczych pracownikow kolegiow.
b. Wspolpraca kolegiow powinna by¢ ,,naturalna”, a jej ani-
matorami dziekani oraz pracownicy.
c. Na szczeblu uczelni wspotprace te¢ mozna dodatkowo sty-
mulowac w nastepujacy sposob:
— wydajac ogodlnouczelniane pismo naukowe w jezyku
angielskim,
— organizujac konferencje ,,interkolegialne”, w tym o za-
siggu migdzynarodowym,
— animujgc ogdlnouczelniane prace badawcze (o duzym
znaczeniu naukowym i praktycznym),
— sprzyjajac organizacji mi¢dzykolegialnych kierunkow
studiow.

Ryszard Domanski

Po pierwsze, jesli powstanie Troj-jedyna SGH, to powstana
szerokoprofilowe Szkoty, ktore skonsumuja ,,do wewnatrz”
cze$¢ obszarow dydaktycznych i taka wspolpraca moze by¢
mniej potrzebna. Po drugie, to z programoéw kierunkow i spe-
cjalnosci bedzie wynikata w sposdb naturalny koniecznos¢
udziatu pracownikow z innego Wydziatu—Szkoty ze swo-
imi wyktadami czy ¢wiczeniami. Np. kierunek ,,Ekonomika
1 kultura krajow Orientu” ma by¢ kierunkiem nieekonomicz-
nym — ale trudno przypuszczaé, ze nie bedzie tam wykladu
z bankowosci (wygloszonego zapewne przez kogos z Katedry
Bankowosci) porownujacego bankowosc islamska z atlantyc-
ka. Po trzecie, takim polem wspotpracy moga by¢ wspdlnie
przygotowywane podreczniki — jesli powstanie takich okaze
si¢ niezbedne.

Jak zamierza pan stymulowaé wspéfprace ba-
dawcza miedzy wydziatami/kolegiami?

Tomasz Szapiro
Dokl}adnie tak samo!
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Marek Bryx
Zamierzam stymulowac¢ prace badawcze poprzez:

e Zintegrowany system oceny pracownika (wymiana zdo-
bytych punktow na godziny dydaktyczne), ktory bedzie
zachecat do podejmowania badan.

e Wsparcie nauczycieli akademickich przy formutowaniu
wnioskow o granty (tak jak robi to BFE dla grantow z POKL
i innych) oraz ich rozliczaniu.

Natomiast dobor cztonkow zespotow badawczych to spra-
wa liderow tych zespotow, aczkolwiek wspotpraca miedzy
jednostkami jest pozadana.

Ryszard Domanski

Jesli konieczna — to poprzez wspolne programy badawcze.
Wyzej wskazatem obszary, ktore widze do uprawy, a ktore
w sposob naturalny jednocza osoby z roznych Szkét. Pierw-
szy ,teoria kapitatu” — tam miejsce i dla teoretykow ekono-
mii z Wydziatu Ekonomii (Graduate School of Economics)
i z Wydziahu Biznesu i ze Szkoty Polityki Publicznej i Prawa.

Albo wskazany obszar temat: Antropologii filozoficznej
i ekonomiczne;.

Mnie, jako ekonomiscie, chodzi ,,w rdzeniu problemu”
o zmienne funkcji uzytecznosci i krzywe preferencji. Ale jakiez
tu pole do integracji juz nie tylko wiedzy ekonomicznej — od
Benthama i Jevonsa, psychologicznej, socjologicznej i filozo-
ficznej, ale i teologicznej, aby wyjasnic ,,preSwiadomosciowe”
podstawy formacji cztowieka tworzacej jego mape preferenciji
i sprawiajacej, ze w przestrzeni wyborow dostepnych dla niego,
bo wtasnie maksymalizujacych ,,jego uzytecznos¢”, lezy np.
wejscie przepasanym trotylem w thum bliznich, albo palnig¢cie
sobie w teb jak zawzigty dyskutant ideologiczny w Czarodziej-
skiej Gorze uczynit dla ostatecznego UDOWODNIENIA, ze
ma racj¢?

Granty i zamOwienia rektorskie pozostang zapewne gtow-
nym narzg¢dziem dla rozwijania tego typu wspolpracy migdzy-
-wydziatowej. Generalnie jednak uwazam, ze wiedza i nauka
rozwija si¢ poprzez poglebione specjalistyczne badania i ana-
lizy, ktorych sens podjecia rozumie naprawdg tylko ten, kto je
podejmuje (stad pewna szkodliwo$¢ grantowego finansowania
nauki, gdzie gremia decydujg ,,czy tak mozna” hamujac roz-
wdj) 1 ktore dopiero dostarczajg materiatu do ewentualnych
syntez interdyscyplinarnych.

Janusz Ostaszewski
Odpowiedz jak w pytaniu wczedniejszym nt. wspotpracy
dydaktyczne;j.

Jakie zamierza pan podja¢ dziatania, aby zwiek-
szy¢ praktyczne zastosowanie wynikéw naszych
aktywnosci (zaréowno w sferze dydaktycznej, jak
i naukowej) w biznesie?

Marek Bryx

Komercjalizacja wynikéw badan to dzi$§ gtéwne zadanie
wielu uczelni i specyficzne umiejetnosci, propagowane na wie-
lu konferencjach. Nie umiemy jeszcze tego robic, ale $ciezki sg
juz przetarte przez innych, klastry, firmy spin off etc. Trzeba to
podja¢. Kilka miesigcy temu udato mi si¢ umiesci¢ SGH w kla-
strze medialnym, ale to za mato. W dydaktyce trzeba rozwijac
kejsy 1 wspotprace z partnerami nad wspdolnym wyktadaniem
wybranych przedmiotoéw, czyli rozwijaé to, co juz istnieje.
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Ryszard Domanski

Po pierwsze, ksztatcenie na wysokim poziomie na kazdym
szczeblu studiow jest wdrazaniem wynikow naszej aktywnosci
dydaktycznej w zycie spoteczno-gospodarcze, a dzieje si¢ to za
sprawa naszych absolwentow, ktdrzy maja by¢ tak przygotowa-
ni, by myslaco i pomyslnie odnaleZli si¢ w ,.kazdym zastoso-
waniu”. Po drugie, bezposrednie zastosowanie wynikow naszej
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w biznesie — to przede
wszystkim studia podyplomowe i kursy specjalistyczne — tu
SGH ma duze osiggniecia, jest uznana i wzigta.

Istnieje chyba rzeczywisty problem zbyt matych kontaktow
badawczych i badawczo-analitycznych migdzy Uczelnig a biz-
nesem. Tu trzeba dokona¢ przegladu sytuacji i zbada¢ czy nie
mamy wlasnie ZA MALO ludzi do pracy, by moc wykonywac
z korzyscig finansowa dla nas takie ustugi analityczne, ktore
duzo drozej robig dla biznesu firmy konsultingowe. Krokiem
w tym celu musiatoby by¢ nawiazanie kontaktow z radami
nadzorczymi firm i zarzagdami, poczawszy od naszych pracow-
nikow, ktorzy tam i tak zasiadajg. W kazdym razie widze oczy-
ma wyobrazni, ze nasza Szkota Biznesu wygrywa glosowanie
w Radzie Nadzorczej KGHM z KPMG nad opracowaniem
sekularnych tendencji cen miedzi.

Janusz Ostaszewski

Nawiaza¢ bezposrednie kontakty z biznesem. Proponowac
im nasze ustugi i dostosowac naszg ofert¢ naukowo-dydaktycz-
ng do potrzeb biznesu. Wymagana jest aktywna dziatalno$¢ PR
promujaca nasz potencjat naukowy i dydaktyczny. Ponadto
wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na publikowanie wynikow na-
szych badan — oczywiscie w czasopismach naukowych, mo-
nografiach, ale takze w czasopismach fachowych, bo przeciez
takie czytaja przedstawiciele biznesu.

Tomasz Szapiro

Oprocz promocji wzorcow, gwarancji dla optacalnosei i mi-
nimalizacji barier administracyjnych nalezy lepiej wykorzystac¢
szczegolng pozycje wiadz Uczelni w nawigzywaniu relacji
z biznesem. Nalezy usprawni¢ kanat transmisji efektow tych
dziatan do jednostek. Nalezy stworzy¢ sprawny system cigglej
komunikacji z wychowankami na kazdym szczeblu, monitoro-
wacé jego sprawnos¢ i funkcjonowanie (o szczegotach pisatem
w innych tekstach). Zainteresowanych funkcjonowaniem ta-
kiego systemu odsytam na strong wyborcza.

Jaki jest pana stosunek do zgtaszanych w czasie
dyskusji nad systemem/strukturg organizacji dy-
daktyki w SGH propozycji?

e Nalezy pozostac przy istniejagcym systemie

o Nalezy zmodyfikowac system: przekaza¢ odpowiedzialno§¢
za ksztalcenie na studiach II stopnia kolegiom

e Nalezy zmieni¢ system: przekaza¢ odpowiedzialnos$¢ za
ksztalcenie na wszystkich poziomach studiow kolegiom
-J.0.

¢ Inna opinia (jaka?) ...

Tomasz Szapiro

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Nie nalezy wydziela¢
sztucznie dydaktyki. Reforma lat 90. utracita swoj rozped.
Aby sprostac rosngcej ztozonosci srodowiska biznesowego
i spotecznego tworzylismy edukacje rozbudowang i skompli-
kowana — lawinowo rosty potrzeby koordynacyjne — Zrodto
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naszych bolaczek. System zdecentralizowany utatwia zarza-
dzanie i administrowanie — mniejsza jest skala koordynacji
i tatwiej elastycznie dostosowac si¢ w nauczaniu i badaniach
do zewnetrznych bodzcow. W efekcie powstajg nowe korzyscei.
Jak dotad dyskusja nie poszta w tym kierunku — proponowa-
ne rozwiazania nie gwarantuja ani uwzglednienia wymogow
migdzynarodowego otoczenia, ani potencjatu SGH i jej kluczo-
wych zasobow. Proponuje wizj¢ i profesjonalne przejscie naj-
pierw do funkcjonowania w strukturze kolegialnej (co wynika
7 zastanego stanu prawnego), a nastepnie — opracowanie $ciezki
transformacji do struktury docelowej — SGH ztozonej z trzech
szkot. Reforma pozostanie kosztowng zmiang etykietek, jesli
nie p6jda za nig dziatania zmieniajace system bodzcow do do-
brego procesu nauczania i prowadzenia badan. Nawet w okresie
przejsciowym dobre bodzce moga znaczaco poprawic jakos¢
tych procesow. Tym bardziej wycinkowa zmiana struktury bez
bodzcow pozadanych zmian nie przyniesie.

Janusz Ostaszewski

Reformg¢ naszej organizacji dydaktyki nalezy rozpoczac
od jej decentralizacji. Nalezy uczyni¢, zeby dydaktyka byta
pod kontrolg dziekanoéw podstawowych jednostek. Dziekani
w ten sposob beda mogli oceni¢ przygotowanie swoich pra-
cownikow do prowadzenia konkretnych zaje¢. Poszczegdlne
kolegia/wydziaty powinny zaproponowac nowe, autorskie
kierunki studiéw. To jest wlasciwa droga do budowy przewa-
gi konkurencyjnej SGH w krajowym, europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego.

Ryszard Domanski

Szkoty—-Wydzialy prowadza studia licencjackie, magisterskie
na bazie mocnej wspolnej podstawy programowej formujacej
wspolng przestrzen wiedzy i rozumienia, i realizowanej w cig-
gu pierwszych 2-3 semestrow. Uczelnig¢ trzeba zreorganizowac
w trzy szerokoprofilowe, wzglednie addytywne Szkoty—Wy-
dziatly.

Marek Bryx
System dydaktyczny powinien by¢ zorganizowany przez

odpowiednie dziekanaty, jak dotychczas. Programowo za kie-

runki studiéw beda odpowiadaty rady naukowe kolegiow oraz

Senat. W systemie dydaktycznym nalezy wprowadzic:

e Ranking studentow, ktory bedzie zapewniat w pierwszej
kolejnosci najlepszym dostep ,,do dobor rzadkich” — wy-
ktadow, stazy, wyjazdow, i ofert pracy.

e Obowigzkowa ocene wyktadowcow przez studentow. Dzi$
tylko ok. 20% studentdéw ocenia nauczycieli, co wypacza
system ocen. To trzeba zmienic.

Czy pana zdaniem przyjmowanie na Uczelnie
i przesuniecie na Il rok studiéw wyborow kierunko-
wych powinno by¢ utrzymane?

Ryszard Domanski

Tak, z mozliwo$cig zmiany decyzji do konca IV semestru.
Wiaze si¢ to z generalng wizjg struktury ksztatcenia w SGH
opartej o ide¢ uformowania i przekazania szerokiej wspolnej
bazy wiedzy spoteczno-ekonomicznej dla wszystkich studen-
tow, wszystkich Szkot-Wydziatow, majacych im zapewnic¢
mozliwos¢ elastycznosci przy wyborze juz konkretnych kie-
runkow i1 ewentualnej zmianie decyzji w ciggu pierwszego se-
mestru kierunkowego. Np. w miarg ,,bezbolesne” przerzucenie
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si¢ z Turystyki i rekreacji na Zarzadzanie finansowe. Podobna
idea przy$wieca pierwszemu wspolnemu semestrowi na stu-
diach magisterskich, na ktore beda dalej przyjmowani chgtni
réwniez po nieekonomicznych kierunkach studiow licencjac-
kich. Planuje tez wprowadzenie semestru wyrownawczego dla
przychodzacych na studia magisterskie z licencjatem nieeko-
nomicznym — semestr wyrownawczy pod kazdym wzgledem
wydaje si¢ lepszy niz odsiew na egzaminie wstepnym na studia
magisterskie.

Janusz Ostaszewski

Nie. Student aplikujacy do SGH powinien wiedzie¢, na
jakim kierunku chce studiowaé. To umozliwi dostosowanie
calego programu nauczania do jego potrzeb i do dokonanego
wyboru. W ten sposob bedzie mozna ograniczy¢ tresci pro-
gramowe, ktore z punktu widzenia aplikujgcego mogg by¢
zbedne lub nawet niepotrzebne.

Marek Bryx

To jest na tyle wazny temat, ze nie powinien by¢ elemen-
tem kampanii wyborczej, lecz dlugich rozméw ze studentami,
a takze z naszymi partnerami biznesowymi. Uczelnia moze
funkcjonowaé zarowno w jednym, jak i drugim systemie. Py-
tanie, ktory z nich zwigkszy efektywnos$c¢ ksztatcenia i poprawi
pozycje naszych absolwentéw na rynku pracy. Odpowiedz
na to pytanie trzeba wypracowa¢ w rozmowach ,komisji
trojstronnej”, czyli kadra, studenci, pracodawcy, ktorg nalezy
powotac...

Tomasz Szapiro

Musimy sta¢ w zgodzie z twardymi regulacjami nadrzed-
nymi. Prawo moze przesuwac nasze wizje ze sfery dziatan do
sfery planow. Jestem za — dostosowanymi do prawa — zasa-
da elastyczno$ci 1 za wynikowym charakterem dyplomu — tu
spotykaja si¢ interes studenta i uczelni. Studenta — pozwalajac
uzupetni¢ wiedzg potrzebna do podejmowania decyzji kierun-
kowych. Uczelni — wprowadzajac mechanizm strzegacy jakosci
efektow jej funkcjonowania. Ostatnie dekady dowiodly, ze
dziatanie tego mechanizmu mozna wypaczy¢ — potrzebne jest
lepsze rozwigzanie operacyjne, z lepsza definicjg pol decyzji
i odpowiedzialnosci za nie.

Czy (i jesli tak, to kiedy) czeka nas reforma pro-
gramow? Jesli tak, to czy jest pan za utrzymaniem
puli wspélnych przedmiotéw (ogélnouczelnianych)
na licencjacie i na studiach magisterskich?

Marek Bryx

Udoskonalanie programow to zadanie rad kolegiow. Mnie
sie wydaje, ze mozna zmieniac nieco tresci wyktadow, przed-
mioty do wyboru, wprowadza¢ specjalnosci bez zbednej zwlo-
ki. Konieczny jest jednak programowy sens i transparentno$¢
zmian. Jak juz pisatem wyzej — wybory na licencjacie moga
by¢ na pierwszym roku. Chodzi jednak o to, aby pokaza¢ stu-
dentom w trakcie studiéw na tym pierwszym roku calg game
programowo-dydaktyczng Uczelni. Niech bedzie to wybor
w pehi swiadomy, a nie ,,owczy ped”.

Ryszard Domanski

Najpierw zaznacze, ze obecna ,,ekipa” dokonata duzej pracy
w reformowaniu i porzagdkowaniu programu studiow. Wiele si¢
dzieje sita samego funkcjonowania Uczelni jako organizacji
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»samouczacej si¢”. Na przyktad swoistg reformag programowa,
cho¢ moze nie na wszechuczelniang skalg jest kierowany przez
prof. Mareckiego projekt ,,Mtodzi projektuja zarzgdzanie” —
ktorego reformatorski charakter polega na tym, ze ma utatwic
dyfuzje programéw, metod i technik dydaktycznych z renomo-
wanych uczelni do SGH. ,,Mlodzi” z tego programu robig za
pienigdze unijne w przyblizeniu, cho¢ w duzo wezszym zakre-
sie, to co ja robitem w roku akademickim 1991/92 w Chicago
University, kiedy ,,wedrowatem” poprzez wyktady i lata stu-
diow wiasnie dla identyfikacji struktury ksztatcenia i skokow
jakosciowych dzielacych poziomy I (bachelor), IT (Masters)
i [II (Ph.d). Od tamtej pory wiem ,,co robi¢, by przelobowaé
naszych zachodnioeuropejskich partnerow” i stad tez widze, ze
ciagle czeka nas ogrom pracy z uporzadkowaniem programu
studiow magisterskich w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz
poniekad doktorskich, tak aby byly co do poziomu wiasnie
poréwnywalne z tym, co robi si¢ ,,na $§wiecie”, a tym samym
dawaly nam komparatywna przewage na globalnym rynku
edukacyjnym. W tym tez obszarze widz¢ mozliwosci ekspansji
kadrowej SGH — tacznie z przyciaggnigciem tych kilkunastu
doktorow, ktorzy zdobyli stopnie na uniwersytetach amery-
kanskich (North Western, Minessota, Michigan, Yale, John
Hopkin’s Stanford), ktorych zreszta dofinansowywatem jako
rektor uczelni niepanstwowej, a ktorzy poza trzema wyjatkami
do Polski nie wrdcili z uwagi na skromne pole ekspansji.

Opowiadam, si¢ za istnieniem puli wspolnych przedmio-
tow 1 przypomng, ze dos¢ szczegdtowo rozwingtem t¢ ideg
w trzeciej czesci ,,Korabia troj-jedynego” w lutowym numerze
Gazety SGH, wskazujac jednocze$nie przedmioty, ktore do tej
puli powinny wej$¢ i uzasadniajac dlaczego.

Tomasz Szapiro

Reforma programéw — ich aktualizacja i dostosowywanie
do ztozonych bodzcoéw popytowych —to nie jednorazowy pro-
jekt tylko proces, ktory jest stale obecny w funkcjonowaniu
kazdej bardzo dobrej uczelni. Pula przedmiotéw wspdlnych
jest dzisiaj potrzebna — tworzy merytoryczne przestanki prze-
wag naszych absolwentow na rynku pracy oraz daje podstawy
i czas na indywidualne decyzje kierunkowe studentow. Ale
i ich zawarto$¢ powinna by¢ w miar¢ potrzeb aktualizowana.
Na zakres obligatoryjnosci na studiach magisterskich powinny
mie¢ znaczacy wpltyw zespoly tworzace ofert¢ seminariow
magisterskich.

Janusz Ostaszewski

Od roku 2013/2014. Jestem przeciwko obligatoryjnemu
narzucaniu puli wspélnych przedmiotow dla wszystkich kie-
runkow realizowanych w SGH. Kazde kolegium/wydziat od-
powiedzialny za prowadzenie kierunkéw ma moralne prawo
do ustalenia wlasciwych dla niego tresci programowych.

Jaki pana zdaniem powinien by¢ charakter stu-
dioéw licencjackich w SGH: czy powinny one przede
wszystkim przygotowywaé do zawodu, czy do pod-
jecia studiow Il stopnia?

Tomasz Szapiro

Wyizolowana charakterystyka dyplomu licencjata to spe-
cyfika szkol, ktore tylko jeden dyplom oferuja. Uczelni¢ o re-
putacji SGH obowigzuje myslenie zintegrowane, roznicujace
rozumienie podstawowych kompetencji certyfikowanych dy-
plomami licencjata, magistra i doktora. Najkrocej: licencjat
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biegle zna i umie stosowac¢ klasyczne i innowacyjne zasady
oraz metody profesjonalnego dziatania w gospodarce. Ma-
gister potrafi je ponadto kreatywnie modyfikowac i taczy¢
ze sobg w problemach praktycznych oraz jest przygotowany
do studiow na wyzszym stopniu, doktor tworzy innowacyjne
rozwigzania oparte o wlasne wyniki naukowe i potrafi wskazac¢
ich potencjalne zastosowania.

Janusz Ostaszewski

To nie sg studia dwuczesciowe, to sg studia dwustopniowe.
Studia licencjackie powinny przygotowywac absolwentow do
podjecia pracy. To jest trend obserwowany w roznych krajach.
Ponadto musimy by¢ $wiadomi tego, Ze z czasem rynek pracy
moze zglasza¢ wigkszy popyt na licencjatow, wyspecjalizo-
wanych w danej dziedzinie. Nie kazdy musi chcie¢ konczy¢
studia magisterskie i licencjat powinien dawa¢ mu mozliwos¢
dobrego startu na rynku pracy.

Marek Bryx

Pytanie jest niewlasciwie postawione. Studia licencjackie
przygotowuja do jednego i do drugiego dajac wybor studen-
towi. Wigkszo$¢ (zasadnicza) studentow na studiach magi-
sterskich pracuje. Zatem musza mie¢ dobre przygotowanie
zawodowe, aby uzyskac dobrg pracg oraz dobre przygotowanie
do dalszego studiowania. Z pewnoscia trzeba jednak wpro-
wadzi¢ wiecej zaje¢ aktywizujacych, dzigki ktorym studenci
nabywajg umiejetnosci pracy w grupie, komunikowania sie,
dowodzenia swoich racji itd.

Ryszard Domanski

Nie wiem, czy pytanie jest dobrze postawione, bo nie widzg
takiej ostrej alternatywy: albo zawod — albo przygotowanie
do studiow magisterskich. Moja odpowiedz musi wigc byé
salomonowa — studia licencjackie to nie ,,p6tprodukt” na dro-
dze do ,,produktu”. Studia licencjackie majg uksztattowac
absolwenta gotowego do podjecia pracy (jesli juz jej nie pod-
jat) w polu, czy zawodzie, odpowiadajacym jego kierunkowi
studidow wyzszych. Podkreslam ,,studiow wyzszych” —a wigc
ma by¢ cztowiek tak przygotowany do zawodu, by byt zdolny
do podjegcia studiow magisterskich! I to niekoniecznie na tym
samym kierunku studiow, jesli przyjdzie mu na to ochota.
Ot6z uwazam, i nieraz to wyrazatem, ze program studiow
licencjackich jest w SGH dobrze utozony i spelnia owg salo-
monowg zasade — uczymy i przygotowujemy do zawodu tak,
aby wykreowac¢ zdolno$¢ do podjecia studiow magisterskich
(ijak wiemy nie tylko w SGH). Dzieje si¢ tak migdzy innymi
za sprawg niezlego wspolnego bloku wiedzy bazowej i nie-
ztych programéw kierunkowych na poziomie licencjackim.

Jaki jest pana stosunek do hospitacji zaje¢ pro-
wadzonych przez pracownikéw samodzielnych?

e Pracownicy samodzielni nie powinni by¢ hospitowani

e Pracownicy samodzielni powinni by¢ hospitowani, ale tylko
przez innych pracownikéw samodzielnych

e Pracownicy samodzielni powinni by¢ hospitowani tak jak
pracownicy niesamodzielni — J.O.
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Janusz Ostaszewski

Kontrola jakosci pracy nauczycieli jest zadaniem kierow-
nika katedry. To on odpowiada za jako$¢ dydaktyki na swym
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odcinku. Ale formy tej kontroli pozostawitbym do uznania
kierownika, bez zadnego réznicowania sytuacji samodzielnych
i niesamodzielnych pracownikow.

Tomasz Szapiro

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Najkrocej: hospitacje sg ko-
niecznos$cig. Zwierzchnik powinien hospitowa¢ podwtadnego
niezaleznie od hierarchii naukowej. System powinien okresla¢
cele hospitacji, definiowa¢ dziatania z nich ptynace i prawa
ocenianych do dostgpu do oceny i jej wnioskow.

Ryszard Domanski

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: W gruncie rzeczy i tak
,hospituja nas najlepiej studenci”. Czasem do tego stop-
nia tak ostro, ze wolg si¢ ,,z tym panem nie zadawac”. Ale
mowigc powaznie — a niby dlaczego nie? Osobiscie np. nie
widziatbym problemu, aby moj wyktad z polityki gospodar-
czej poswiecony zagadnieniom polityki stopy procentowej
hospitowali np. profesorowie, cztonkowie Rady Polityki Pie-
ni¢znej... Zostawmy zatem swobod¢ decyzji pracownikom
samodzielnym.

Marek Bryx

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Pracownicy samodzielni
powinni by¢ hospitowani, gléwnie przez innych pracownikow
samodzielnych. Inne rozwigzanie begdzie krgpujace dla obu
stron, a przeciez nie o to chodzi...

Jak pana zdaniem powinna wyglada¢ proce-
dura wyboru promotora pracy dyplomowej, kto-
ry posiada stopien doktora (mozliwe odpowiedzi
dwukrotne)?

o Kazdy doktor w zakresie prac licencjackich powinien samo-
dzielnie (bez zgody przetozonego) decydowac o tematach
pisanych u niego prac i liczbie 0sob, ktorymi si¢ opiekuje
-R.D., J.O.

o Kazdy doktor w zakresie prac magisterskich powinien
samodzielnie (bez zgody przetozonego) decydowac o te-
matach pisanych u niego prac i liczbie 0sob, ktorymi si¢
opiekuje — R.D., J.O.

e Zgode na prowadzenie seminarium licencjackiego powi-
nien wyrazac¢ raz w roku przetozony doktora, a decyzje
co do tematow i liczby prac powinien podejmowac doktor
samodzielnie — J.O.

e Zgode na prowadzenie seminarium magisterskiego powi-
nien wyraza¢ raz w roku przetozony doktora, a decyzj¢ co
do tematow i liczby prac powinien podejmowac doktor
samodzielnie

o Doktorzy nie powinni promowac prac licencjackich

e Doktorzy nie powinni promowa¢ prac magisterskich
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Ryszard Domanski

Jak wida¢ opowiadam si¢ za podmiotowoscia doktoréw
w zakresie prowadzenia seminariow licencjackich i magi-
sterskich — a poglad ten wspieram dwoma argumentami. Po
pierwsze, wlasnym do$wiadczeniem i wspaniatym seminarium
u doktora Jozefa Bobka w Katedrze Ekonomiki Przemystu
(cho¢ po prawdzie nie wiem, czy profesor Lisiewicz musiat
mu na to pozwalac), ktory zadal mi temat pracy magister-
skiej Zmiany w strukturze produkcji przemystu maszynowego
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w Polsce. Po drugie, ZAUFANIEM do wiedzy i kwalifikacji
doktorow —w oncu stopien doktora jest osiagnigciem wspol-
nym i doktora i jego promotora i jest nadawany przez rady
naukowe NA POWAZNIE chyba. Mysle jednak, ze godny
przywrocenia jest zwyczaj, by rady kolegiow otrzymywaty
do wgladu wydrukowane, albo elektroniczne, listy licencjatow
i magistrantow, i tematy prac, jakie pisza w ramach danego
kolegium.

Opowiadam si¢ za limitowaniem liczebnosci grup semina-
ryjnych. Maksimum to 12 0sob — w koncu zaktadamy przeciez,
ze promotor prac¢ ma zdazy¢ przeczyta¢ przynajmniej raz.

Janusz Ostaszewski

Kierownik katedry w ramach ogélnych ocen pracownika
winien kontrolowaé rodzaj prac i ich jakos¢. Interweniowac
jedynie w przypadku nadmiernej liczby prowadzonych prac
i niespetniania standardéw jako$ciowych.

Marek Bryx

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Zgod¢ na prowadzenie
seminarium licencjackiego jak i magisterskiego powinien
wyraza¢ raz w roku przetozony doktora, a decyzje co do te-
matow powinien podejmowac doktor samodzielnie. Natomiast
liczba prac prowadzonych to liczba normalnego seminarium,
tj. nieprzekraczajacego 15 osob.

Tomasz Szapiro
Brak odpowiedzi, uzasadnienie:

e Zgodg na prowadzenie seminarium licencjackiego powi-
nien wyrazac raz w roku przetozony doktora, a decyzj¢ co
do PROBLEMATYKI = OBSZARU TEMATYCZNEGO
i liczby prac powinien podejmowac doktor samodzielnie.

e Zgode na prowadzenie seminarium magisterskiego powi-
nien wyrazac raz w roku przetozony doktora, a decyzj¢ co
do PROBLEMATYKI i liczby prac powinien podejmowac
doktor samodzielnie.

Jaka jest pana opinia nt. ograniczenia mozliwosci
jednoczesnego/rownolegtego kierowania studiami
podyplomowymi do dwéch edycji/kierunkéw?

e Uwazam to rozwigzanie za stuszne — J.O.

o Uwazam, ze jedna osoba powinna moc kierowac tylko jedna
edycja lub jednym kierunkiem studiow

e Uwazam, ze jedna osoba powinna moc kierowac tylko
jednym kierunkiem studiow, ale dowolng liczbg edycji
w ramach kierunku — R.D.

e Uwazam, ze nie powinno by¢ zadnych ograniczen w liczbie
kierowanych jednocze$nie edycji/kierunkow studiow

o Inna, jaka..? - T.S.
Uzasadnienia (jesli byly dodane):

Ryszard Domanski

Wiadomo, ze kierujacy studiami podyplomowymi po pierw-
sze musi by¢ ,,mocny” w ich dziedzinie, po drugie by¢ posa-
dowiony w miarg blisko praktyki, po trzecie wyposazony w
rozlegle kontakty osobiste z kadrg akademicka i kadrg z prak-
tyki gospodarczej przyciagana na praktycystyczne zajgcia. To
jest dos¢ zadan do wykonania w ramach kierunku studiow
podyplomowych. Jednoczesnie ,,korzysci skali” i ,koszty
koordynacji” podpowiadaja, by nie limitowac liczby edycji
studiow podlegtych jednej osobie.
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Tomasz Szapiro

Ten, kto stworzyt i uruchamia studia podyplomowe odpo-
wiada za ich sprawne funkcjonowanie i nie powinien podlegac
dodatkowym regulacjom. W przeciwnym razie bodziec do
pozyskiwania tego strumienia przychodow stabnie.

Marek Bryx

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Ten problem powinien by¢
regulowany na poziomie rad kolegiéow, a nie uczelnianym.
Uwazam, ze jedna osoba powinna kierowac¢ tylko jednymi stu-
diami podyplomowymi i nie wigcej niz dwiema ich edycjami
rownolegle. Jesli jednak trafi si¢ genialny kierownik jakiego$
studium, ktory wymysli i wdrozy nowe SP to powinien nimi
kierowaé, jesli oczywiscie chce. Musi by¢ w ten sposob na-
grodzony za swoja kreatywnosc. ..

Jak ocenia pan polityke Szkoly w obszarze
ksztaicenia doktorantéw (poziom tych studiow,
skale ksztalcenia, ich efektywnosé, ,,uzytecznos$c¢’/
zaangazowanie doktorantéw w zycie Uczelni w cza-
sie studiow i ich zwigzek z Uczelnig po ich ukoncze-
niu, ich zatrudnialnosé¢ w SGH)?

Marek Bryx

Polaczenie kolegialnych stacjonarnych studiéw doktoranc-
kich utatwito doktorantom kontakty z profesorami i kolegami
z innych kolegiéw, wymiang¢ do$wiadczen, ale utrudnia two-
rzenie szkot i wehodzenie doktorantow w struktury kolegialne.
Wigksze zaangazowanie badawcze katedr wymusitoby szersze
wlaczanie doktorantéw do badan, jako personelu pomocni-
czego. To poczatek zdobywania doswiadczenia naukowego
i wstep zaro6wno do samodzielnych badan, jak i dydaktyki,
poniewaz doktoranci nieprowadzacy wtasnych badan nie po-
winni realizowa¢ innych zaje¢ dydaktycznych niz ¢wiczenia
z przedmiotdow podstawowych. Z postulatow wysuwanych
przez doktorantdw wynika, Ze chcg oni wigcej zajgé z meto-
dyki badan, juz na pierwszym roku studiéw i wigcej dyskusji
naukowych niz wykladow.

Studia stacjonarne oceniam jako dobre. Nieco gorzej jest
z niestacjonarnymi, ktorych studenci czuja staby zwigzek
z Uczelnia, chociaz to zalezy od tego, w jakich sg katedrach.

W obu przypadkach brakuje $ciezki ich kariery, zardbwno
uczelnianej, jak 1 poza Uczelnia, a w og6le oni nie wierza, ze
mogliby stara¢ si¢ o etat na Uczelni. Jesli doktorant nie jest
cztonkiem zespotu badawczego, lub innego ,,projektu”, to nie
ma mozliwosci wyjazdéw na konferencje, ani krajowe, ani
zagraniczne; to jak ma si¢ rozwijac?

Z tych powodow jestem za przywroceniem stanowisk asy-
stentow 1 nadzorowaniem $ciezki ich kariery przez kierowni-
kow katedr.

Tomasz Szapiro

Nie cheg oceniac polityki Szkoty! —nie po to startuje w wy-
borach. Sadze, ze system studiow doktoranckich powinien
by¢ wizytowka i chlubg uczelni. Powinien by¢ czytelny dla
wszystkich oraz monitorowany z punktu widzenia szeroko
rozumianej efektywnosci (co pozwoli odpowiedZ na pytanie
Gazety znalez¢ w stosownym dziale Uczelni). System ten
powinien godzi¢ trzy wyzwania — oczywiscie nie wszystkie
w jednym konkretnym doktoracie. Sg to: wymogi polityki edu-
kacyjnej panstwa (doktorat jako stopien systemu edukacji),
tradycje kontroli jako$ci naukowej prac (system mistrz—uczen
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i tradycja akademicka), wreszcie — proinnowacyjne kierunki
badan. Instrumentami stworzenia takiego systemu sa: system
monitorowania efektywnosci, dbatos¢ o elastycznos$¢ i pro-
mocja wzorcow, wreszcie — kryteria przyznawania grantow
wewnetrznych.

Janusz Ostaszewski

Uwazam za wskazane odejscie od praktyki traktowania
dziennych studiow doktoranckich jako sposobu rekrutacji
naszych przysztych pracownikow i opowiadam si¢ za przy-
wroceniem asystentury. Konieczne jest natomiast podniesienie
jakosci studiow niestacjonarnych. Niestety — z konieczno$ci
— dotychczas studia te traktowane sg jako wazne zrédto do-
chodow Szkoty, co nie pozostaje bez wptywu na ich jakos¢.

Ryszard Domanski

Po pierwsze, zauwazeg, Ze poprawne sg ramy prawno-sta-
tutowe gwarantujace udzial doktorantow w zyciu i funkcjo-
nowaniu Uczelni. Po drugie, sadze, ze skalg studiow dokto-
ranckich mozna by powigkszy¢, tak by staty si¢ istotniejszym
czynnikiem dochodow SGH. Tu zreszta widzg ogromne pole
ekspansji SGH, z czego m.in. wywodz¢ wyzej wyrazang nie-
zgode na wigzanie ,,reformy SGH” z ,,down sizeing’iem”.
Istnieje pole do ekspansji i w kraju, i na rynku globalnym —
niestety dysponuje przyktadami braku tego typu nastawienia
1 istnienia niewykorzystanych szans i mozliwosci. Mysle, ze
kazda z trzech proponowanych przeze mnie Szkot—Wydziatow
wypracuje atrakcyjne programy studiow doktorskich, w tym
rozszerzy oferte o programy angielskojezyczne, by zaznaczyta
si¢ nasza obecno$¢ na rynku miedzynarodowym — ktora przy
wprowadzeniu poprawnej metody rekrutacji bezposredniej musi
zakonczy¢ si¢ sukcesem. Zresztg zauwazmy, ze proces ten od
kilku lat trwa, z r6zng intensywnoscig, w roznych kolegiach, ale
tez sa takie, ktorym daleko do wykorzystania swego potencjatu.

Zatrudnialno$¢ naszych doktorantow i doktorow w SGH jest
w ogole funkcja zdolnosci SGH do powigkszania zatrudnienia
w ogole, a ta funkcja zdolnosci wtadz do otwierania nowych
przestrzeni ekspansji.

Jaka jest pana opinia/ jak pan ocenia udziat jezy-
kéw obcych w programie studiéw?

e jest odpowiedni — M.B., J.O.

e jest ich zbyt duzo (powinno by¢ mniej lektoratow, a wiecej
wyktadow w jezykach obcych)

e jest ich zbyt malo

e inna (jaka?)
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Tomasz Szapiro

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Bardzo dobra znajomos¢
jezykoéw obeych to warunek konieczny funkcjonowania
wspoétczesnego ekonomisty i menedzera. A takze — wyrdznik
absolwenta bardzo dobrej uczelni. Jest to rowniez warunek
korzystania z wyktadow w jezyku obcym! Znajomo$¢ tzw.
jezyka wyspecjalizowanego, ktorego nie moze da¢ ogladanie
filméw w telewizji, to jeden z najtrwalszych elementow prze-
wagi konkurencyjnej SGH na rynku edukacyjnym. Nie wolno
w tym obszarze wyklucza¢ zmian na lepsze, racjonalizacji
ekonomicznej itp., lecz zanim zaproponuje si¢ tu np. cigcia
trzeba wskazac, jak oszczgdnoscei (?) na pozycji konkurencyjnej
zamieni¢ na inne (jakie?) trwate korzysci.
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Marek Bryx
Jest odpowiedni, ale jestem za uzupelnieniem egzaminu
wstepnego na studia magisterskie o pelny egzamin jezykowy.

Ryszard Domanski

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Moje stanowisko to mie-
szanka odpowiedzi pierwszej i drugiej. Liczba godzin jest odpo-
wiednia, ale cz¢$¢ z nich mogtaby by¢ realizowana na zajgciach
przedmiotowych prowadzonych w jezyku obcym i to dotyczy
poziomu magisterskiego. Sita rzeczy rozumiem, ze przewage
ma tu jezyk angielski i ten powinien by¢ szlifowany. Generalnie
za$§ — CNJO powinno by¢ ROZBUDOWANE, z mozliwoscig
rozszerzenia quasi-komercyjnej oferty jezykowej o jezyk ja-
ponski, chinski, hindi, urdu i przede wszystkim arabski. Konku-
rencyjnos¢ cenowa wynikataby z relatywnie nizszych kosztow
statych. Zaznaczg, ze powyzszy pomyst nie jest oryginalny i juz
byt realizowany z sukcesem, tyle, ze nie w SGH.

Janusz Ostaszewski

Uwazam, ze SGH nie powinna by¢ szkotg jezykow obcych.
Jezeli proporcje zostang zachwiane, to trudno bedzie spodzie-
wac sie noblistow z ekonomii, absolwentow SGH.

Jakie dziatania w obszarze dydaktyki nalezy
podjaé, aby w wiekszym stopniu dostosowac oferte
SGH do potrzeb rynku pracy?

Marek Bryx

Jak donosza pracodawcy, absolwentowi SGH brakuje umie-
jetnosci: komunikowania si¢, logicznej prezentacji wywodu,
umiejetnoscei pracy w zespole. Trzeba wprowadzaé aktywizuja-
ce metody dydaktyczne umozliwiajace nabycie takich umiejet-
nosci — wigcej cwiczen, grupowego rozwigzywania przyktadow
etc. To konieczno$¢. Wyktad jako forma dydaktyczna moze
by¢ gtéwny, ale nie moze by¢ dominujacy.

Ryszard Domanski

Po pierwsze, nie nalezy da¢ si¢ zwariowa¢ popularnemu
dziennikarskiemu postulatowi dostosowania oferty dydaktycznej
do ,,potrzeb rynku pracy”. Przeciez znajdujemy bzdurne arty-
kuty, jak to uczelnie produkuja bezrobotnych, bo np. Rolicki
w ,,Uwazam rze” pisze, ze 100 tys. ludzi z wyksztalceniem
wyzszym jest na bezrobociu. To dodajmy, ze ponad 1,5 min
bez wyzszego wyksztalcenia jest tez na bezrobociu, a drugie
1,5 min (z przewagg tych z wyzszym wyksztatceniem) wyjecha-
fo za chlebem. Czy tak si¢ dzieje z winy uczelni panstwowych
i prywatnych, czy moze za sprawa polityki gospodarczej, w tym
monetarnej?

Zauwazmy wreszcie, ze dostosowanie oferty dydaktycznej
dokonuje si¢ przez strukture ksztalcenia — nikt nie wie, jakie
beda potrzeby rynku pracy za pigc lat, czy nawet za dwa lata,
ale studentow przyjmujemy dzisiaj. Wtedy ich dobrze przy-
gotujemy do przysztych potrzeb rynku pracy, jesli damy im
solidne ogodlne podstawy teoretyczne — zgodnie z zasada, ze
najbardziej praktyczna jest dobra teoria — i nauczymy samo-
dzielnego myslenia. To daje zdolnosci do elastycznej reakc;ji
na zapotrzebowanie, na jakie trafi absolwent i do szybkiego
dopasowania swojej wiedzy, ewentualnie przez dorazne kur-
sy, szkolenia, ktore oferuja sami pracodawcy (ale przeciez,
zauwazmy, ,,ludziom na poziomie”, a nie absolwentom pod-
stawowek), wreszcie studia podyplomowe oferowane przez
uczelnie.
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W strukturze ksztalcenia mamy wigc segmenty przygoto-
wujace do przysztych nieznanych potrzeb rynku pracy — studia
licencjackie i magisterskie, i studia odpowiadajace na aktualne
potrzeby — to studia podyplomowe, kursy i szkolenia. Sum-
ma summarum uwazam, ze pod tym wzgledem w SGH jest
niezle, a dziatania, jakie nalezy podja¢, sa zatem niewielkie
— wprowadzi¢ wyktady goscinne wybitnych praktykow na VI
semestrze studiow licencjackich i X magisterskich i podnies¢
poziom studiow magisterskich do prawdziwie akademickiego
— wszystko gra.

Janusz Ostaszewski

Nada¢ studiom, zwlaszcza licencjackim, wymiar bardziej
praktyczny. Student powinien zosta¢ wyposazony w solidna
wiedz¢ narzgdziowa pozwalajacg mu na wykonywanie 16z-
norakich analiz ekonomicznych i wyszukiwanie potrzebne;j
informacji. Mniej zaje¢ odtworczych, wigcej — wymagajacych
samodzielno$ci i kreatywnosci. Taki kierunek zmian musi za-
ktada¢ powazne zwigkszenie w toku studiow udziatu zajec
praktycznych typu ¢wiczenia, roznego rodzaju seminaria,
konwersatoria czy laboratoria. Celowe wydaje si¢ zasadnicze
przeformutowanie form studiowania na rzecz prac zespoto-
wych i grupowego rozwigzywania problemow po to, by uczy¢
studentow umiejetnosci pracy zespotowej juz na studiach.
Wszystko beda to kroki kosztowne, stad skala takiej operacji
zalezy od mozliwosci finansowych szkoty.

Tomasz Szapiro

Kontekstem do tego pytania jest obecne bezrobocie
w Polsce oraz trudnosci w znalezieniu pracy takze w gru-
pie ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych, a wigc naszych
absolwentow. Kluczowy wptyw na ich sytuacj¢ ma jakos¢
procesu i programow nauczania, szeroka oferta kierunkowa
i elastyczno$¢ w doborze kierunku, jako sposob reakcji na
sygnaty z rynku pracy, oraz sie¢ powigzan z wychowankami
Uczelni 1 partnerami biznesowymi, a takze ich obecnosc
w procesie dydaktycznym. Poniewaz jako$¢ kosztuje a ma-
loliczne kierunki sg kosztowne, wigc rozwdj wymaga mo-
nitorowania tych kosztow i rownowazenia ich przychodami
ze wspotpracy.

Prosze wymienié¢ trzy najwazniejsze dziatania,
ktorych efektem bedzie zwiekszenie przychodow
Uczelni

Tomasz Szapiro

e Wprowadzenie bodzcow motywacyjnych (jasna polityka
narzutow, zwolnienia z dydaktyki i inne), zwigkszony udziat
w programach unijnych.

o Tworzenie aliansoéw z uczelniami zagranicznymi i part-
nerami biznesowymi zmierzajace do rozbudowy oferty
ksztalcenia podyplomowego (m.in. o wysokodochodowe
szkolenia profilowane dla kadry kierowniczej i badania oraz
ekspertyzy dla biznesu i sektora publicznego).

e Wprowadzenie utatwien dla kierownikow projektow w ko-
rzystaniu z pozyskanych przez siebie funduszy, co zacheci
innych do pozyskiwania takich srodkéw poprzez uczelnie,
a nie podmioty zewnetrzne.

Janusz Ostaszewski

e Wprowadzanie i rozwijanie roznorodnych komercyjnych
form naszej aktywno$ci w ramach oferty dydaktycznej,

GAZETA SGH 3/12 (280)



w tym w jezykach obcych (studia licencjackie, magisterskie,
doktoranckie, podyplomowe, kursy, itp.). SGH powinna
w znacznym i widocznym zakresie pracowac rowniez
w okresie wakacji (zwigkszenie oferty szkot letnich).

e Stworzenie ogélnouczelnianej komorki wspomagajacej
efektywne pozyskiwanie §rodkéw na badania ze zrodet
krajowych i zagranicznych — pracownicy naukowo-dydak-
tyczni powinni by¢ odcigzeni od spraw administracyjno-fi-
nansowych zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem
wnioskow, powinni im pomaga¢ odpowiednio przygoto-
wani specjalisci, wynagradzani motywacyjnie za kazdy
pozyskany projekt. Wypracowanie modelu wspolpracy
z biznesem oraz administracja rzadowa i samorzadowa,
a takze z naszymi absolwentami. W celu nadrobienia tych
zaniedban nalezy:

— przeorientowac nasze badania w wigkszym niz dotad
stopniu na potrzeby praktyki,
— organizowac konferencje, seminaria we wspotpracy
z biznesem,
— powola¢ komitet sterujacy ztozony z przedstawicieli na-
uki, biznesu, administracji panstwowej i samorzadowe;.
Celem podjecia powyzszych krokow z interesariuszami
jest wypromowanie SGH w otoczeniu jako solidnego i god-
nego zaufania partnera oraz pozyskanie $rodkow finanso-
wych dla Uczelni na zasadach ekwiwalentno$ci §wiadczenia
ustug.

e Uzyskanie przez nasze podstawowe jednostki organiza-
cyjne statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodace-
go; uzyskanie takiego statusu nie tylko zwiekszy renome
naszej Uczelni, ale rowniez przyczyni si¢ do znacznego
zwigkszenia strumieni pieni¢znych otrzymywanych przez
SGH.

Ryszard Domanski

1. Ekspansja programowa

2. Ekspansja terytorialna

3. Struktura ,,Tr6j-szkolna”, jako warunek pkt. 11 2.

Ekspansja programowa oznacza wprowadzenie nowych
no$nych komercyjnie kierunkéw studiow, ktére juz wymie-
niatem i nie roszczg¢ sobie pretensji do zamykania ich enume-
racji oraz rozszerzenie skali dziatania w obszarze studiow II
1 I1I stopnia, lacznie ze Smiatym wyj$ciem na §wiat. To wiaze
si¢ z rozszerzeniem oferty w jezyku angielskim i to wiaze
si¢ z rozszerzeniem repertuaru metod i stylu rekrutacji na te
studia. Ekspansja terytorialna oznacza otwieranie punktow
dydaktycznych ,,na miejscu” na tych poziomach studiow,
gdzie nie ma ,,lokalnej” konkurencji. Wiele lat temu zglosi-
tem np. propozycj¢, by KZiF otworzyto studia doktoranckie
w zakresie ekonomii w Zielonej Gorze — przygotowane byto
,»Wszystko”, tacznie z rachunkiem zysku —ale ,,nie przeszto”.
Argumentéw nie bylo.

Podobnie — musimy zaistnie¢ poza granicami Polski. SGH
ma potencjat intelektualny i zdolno$¢ prawna, by wiele tu zro-
bi¢ 1 osiggnac.

Struktura tréj-wydzialowa szkolna ma ulatwi¢ ekspansje
programowy i terytorialng przez decentralizacj¢ potaczong ze
stworzeniem silnych filarow tej decentralizacji.

Natomiast szukanie ,,szybkich dochodéw” przez redukcje
dziatan i samoograniczenie — cho¢ szybkie dochody moze
przynies¢, to jednoczesnie zrodzi ktopoty z naptywem dtugo-
falowych strumieni dochodowych. Ale winienem zaznaczy¢,
ze krotkookresowe dziatania oszczedno$ciowe, sa pozyteczne
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i generalnie dobrze oceniam to, co do tej pory zostalo w SGH
zrobione w tym wzgledzie.

Marek Bryx

o Internacjonalizacja na trzech poziomach studiow.

o Pozyskiwanie grantow na dzialalno$¢ badawcza i1 innych.

e Rozwoj studiow podyplomowych ukierunkowanych na
rozwigzywanie praktycznych problemow.

e Rozwdj prac eksperckich.

¢ Rozbudowa kampusu, ktora zlikwiduje marnotrawstwo cza-
su i pozwoli nam efektywnie pracowac, a wigc zwigkszac

przychody.

Prosze wymieni¢ trzy najwazniejsze dziatania,
ktorych efektem bedzie obnizenie kosztow funk-
cjonowania Uczelni

Ryszard Domanski

o Koszty dzialania Uczelni s bardzo niskie, tak jak w ogole
koszty dzialania szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce.
Bijemy — jak wiadomo — rekordy juz nie europejskie, ale
i $wiatowe. Nie ma wysokiej jakosci i niskich kosztow.
Nacisk bedzie potozony na ekspansj¢ i dochody, a nie na
podcinajace je dalsze obnizanie kosztow.

o Ale pewne dziatania sa mozliwe — m.in. lepsze powiazanie
rachunku pensum z aktywnoscia naukowa, jak np. recen-
zowanie prac na stopien czy prac realizowanych w ramach
badan r6znego rodzaju. Nie zdziwitbym si¢, gdyby ksig-
gowos¢ wyliczyta, ze docigzenie recenzjami prac doktor-
skich i habilitacyjnych tych pracownikéw samodzielnych,
ktorzy nie wykonuja pensum i rozliczenie wynagrodzenia
za recenzje godzinami pensum datoby oszczednosci, ktore
nazwaliby$my setkami tysiecy ztotych.

e Generalnie jednak wydaje mi si¢, ze skrupulatna aktyw-
no$¢ w obszarze dalszego obnizania kosztow dosiegta ich
krancow. Na niepowazne pytania ,,ilu ludzi pan wyrzuci
z pracy pierwszego dnia po objeciu funkcji” odpowiadam
pytaniem: ilu bedziemy musieli przyja¢ do pracy, by zre-
alizowa¢ program ekspansji SGH.

Janusz Ostaszewski

e Decentralizacja organizacji dydaktyki powiazana z racjo-
nalizacja systemu zatrudnienia i motywacji.

o Zreformowanie systemu zarzadzania naszg Uczelnia, poprzez
powierzenie jednostkom podstawowym wickszej autonomii
organizacyjno-kadrowo-finansowej. Uproszczenie procedur
decyzyjnych, wzmocnienie obstugi prawnej i oparcie zarza-
dzania na menedzerach, ktorzy majg nie tylko wiedzg teore-
tyczna, ale rowniez praktyczng. Odbiurokratyzowanie SGH.

¢ Wzmocnienie pionu finansowego w celu lepszego niz dotad
alokowania §rodkow pienigznych. Wzmocnienie roli audytu
wewnetrznego, wprowadzenie nowych metod planowania
finansowego oraz procedur sprawozdawczosci.

Marek Bryx
Uczelnia wyczerpata mozliwosci ograniczania kosztow,
zwlaszcza plac. Trzeba nastawic si¢ na wzrost dochodow
i stworzy¢ ku temu system motywacji. Mimo to, mozna jesz-
cze, a nawet trzeba:
o zlikwidowa¢ jedno stanowiska prorektora,
o zredukowa¢ Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami o co
najmniej 1/3,

17



e zmniejszy¢ zuzycie papieru przechodzac na elektroniczny
obieg dokumentow, przyjrze¢ si¢ kosztom ustug outsour-
cingowych, itp.

Tomasz Szapiro

Decentralizacja decyzji oparta o monitoring kosztow i efek-
tywnosci dziatan, podporzadkowanie struktury proceséw ad-
ministrowania wynikom tego monitoringu, zdecydowane de-
cyzje interwencyjne w sytuacjach patologii i marnotrawstwa
zasobow i wysitku pracownikow.

Jaki jest pana stosunek do obecnej procedury
wyboru rektora?

e Obecna procedura jest wlasciwa i nic nie nalezy zmienia¢
-J.0.,R.D.

o Wybor za posrednictwem elektorow jest wlasciwy, ale trzeba
zmieni€ strukture kolegium elektorow uczelnianych (na jaka?

e Jestem za wyborami bezposrednimi, bez zmiany struktury
kolegium elektorow uczelnianych

e Jestem za wyborami bezposrednimi, ale trzeba zmieni¢
strukture kolegium elektorow uczelnianych, na jaka?

o Jest niewlasciwa, nalezy ja zmienic, na jaka? — M.B.
Uzasadnienia (jesli byty dodane):

Marek Bryx

Jest niewtasciwa, nalezy ja zmieni¢ na bezpo$rednia przez
wszystkich pracownikow i wybranych elektoréw studenckich
(aby zapewni¢ studentom przynalezne im ustawowo 20% gto-
sow). W przypadku wiekszej liczby kandydatow moglyby by¢
poprzedzone wyborami indykacyjnymi...

Ryszard Domanski

Wydaje mi sig, ze obecna procedura jest wlasciwa, ma trady-
cje, jest elementem trwatoscei instytucji. Co wigeej — jesli uwaza
si¢ ja za wazng dla Uczelni, to tez ma elementy stymulujace do
ekspansji kadrowej mniejsze kolegia, by doszlusowaty z liczbg
elektorow do wigkszych.

Tomasz Szapiro

Brak odpowiedzi, uzasadnienie: Jestem zwolennikiem
uzupetnienia obecnego systemu wyboru rektora o wybory
indykacyjne docierajace do szerszej bazy opiniodawcow.
W roéznych wersjach systemy takie funkcjonuja w wielu po-
waznych uczelniach. Na etapie indykacyjnym zglaszane sg
(bez wymogu pozyskania zgody) nazwiska kandydatow, na
ktore si¢ glosuje, po czym wyniki sa ujawniane, ale nie sa
obligatoryjne dla uczelni. Dopiero wtedy nastepuje proces
zgtaszania kandydatow — zwykle kandydaci z mniejszym
poparciem rezygnuja. Taka procedura usprawnia wlasciwy
proces wyborczy, gdyz powoduje skupienie decyzji wyborczej
na mniejszej liczbie kandydatow, na zréznicowaniu ich progra-
mow, a zarazem wprowadza informacje¢ o realnym poparciu
kandydatow, co jest warunkiem skutecznosci ich dziatania.

Jakie dziatania — giéwnie w obszarze administra-
cji i wsparcia organizacyjnego — nalezy podjac¢, aby
o SGH mozna byto méwi¢ przyjazna uczelnia?

Tomasz Szapiro

Mowi¢ mozna duzo i wszystko — chcemy do tej przyjazni
doprowadzi¢. Konkretne dziatania powinny by¢ zréznicowa-
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ne i odpowiada¢ na potrzeby w sferze budowy zaufania. Tam
gdzie funkcjonuje wspolpraca w projektach, tam atmosfera
jest dobra. Nieporozumienia powstajg tam, gdzie nastepuje
atomizacja — funkcjonowanie odizolowanych osob (dziatow)
o niejasnych zadaniach. Jak u Goy’i: gdy rozum $pi, budza
si¢ demony — demony czgsto nietrafnych posadzen. Potrzeb-
na jest wigc znajomos¢ i wymiana informacji, odwaga do
przedstawiania swoich racji, tolerancja dla odmiennosci. To
wymaga spotykania sig, czyli infrastruktury organizacyjnej
irzeczowej. Tak powstaje zaufanie i przyjazn — w spotykaniu
si¢ ze sobg, z tekstem, z informacja z ekranu komputera.
Trzeba inwestowac w system obiegu informacji i dziatania
o prospoteczno$ciowych skutkach. W ten sposob uczelnia
przyjazna si¢ rodzi, a zamiera, gdy trwamy w plotce — obez-
wiadnieni brakiem informacji i tolerancjg dla patologii.

Janusz Ostaszewski

o zreformowac system zarzadzania naszg Uczelnig, powie-
rzajac jednostkom podstawowym wieksza autonomi¢ or-
ganizacyjno-kadrowo-finansows,

e uprosci¢ procedury decyzyjne,

e wzmocni¢ obstuge prawna,

e oprze¢ zarzadzanie na menedzerach, ktorzy majg nie tylko
wiedzg teoretyczna, ale rowniez praktyczna,

o odbiurokratyzowa¢ SGH,

e usprawni¢ stosowane w SGH rozwigzania IT w kierunku
zwigkszenia ich ,,przyjaznosci”,

e wprowadzi¢ system oceny jakosci dla proceséw admini-
stracyjnych.

Ryszard Domanski

A jest nieprzyjazna? Gdy wchodzimy do auli spadochro-
nowej robi wrazenie przyjaznej. Zimng konstrukcje¢ i aran-
zacj¢ ma nowy budynek, ale kawiarnia na dole poprawia
wizerunek.

Przyjazny wizerunek i przyjazne funkcjonowanie zalezy co
prawda od ,,procedur i wsparcia organizacyjnego”, ale przede
wszystkim zalezy od nastawienia pracownikow do swojej pracy,
od atmosfery pracy, od kolezefistwa i zyczliwo$ci wzajemnej,
a to od poczucia bezpieczenstwa pracy. Tego nie zatatwi si¢
procedurami i zabiegami organizacyjnymi. Owszem, te moga
pomoc i trzeba by sprawdzi¢, czy w pelni przejrzysty jest po-
dziat pracy na wszystkich szczeblach i podziat kompetencji,
to po pierwsze. A po drugie, wprowadzi¢ zasadg ,,non-spych”
w relacjach pracownicy—interesanci. Tzn. pracownicy nie spy-
chaja interesenta do innego kolegi i pokoju, aby si¢ dowiedzial,
gdzie ma si¢ dowiedzie¢, bo tutaj nie wiedza, tylko biorg tele-
fon do reki i sami si¢ dowiaduja, gdzie skierowac poprawnie
interesanta i sprawe. Do tego potrzeba wiasnie owej atmosfery
kolezenstwa 1 zyczliwosci. Ale czy jest u nas z tym calkiem
zle? Chyba nie.

Marek Bryx

Nalezy rozbudowa¢ kampus SGH, w wersji zblizonej do
zaplanowanej 90 lat temu. Tylko dobrze zorganizowana i petna
infrastruktura pozwala na dobre funkcjonowanie organizacji.
Do czasu uzyskania tego efektu, nalezy wesprze¢ informa-
tycznie rézne dziatania, ale nie zmienia¢ oprogramowania co
kwartal. Administracj¢ trzeba doszkoli¢. Nie powinna dziata¢
intuicyjnie i rutynowo, ale na podstawie nowoczesnej wiedzy
i nabytych umiejetnosci.
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List do profesorow
i pracownikéw naukowych

Szanowni Panstwo,

Zwracam si¢ do Panstwa, jako tych, ktorzy naukowo, dydaktycznie i organizacyjnie tworzycie t¢ elitarng i dumng Uczelnig.
Jako gtowny, wybrany w drodze demokratycznych wyborow, reprezentant i adwokat interesow studentow SGH, zdecydowa-
fem si¢ zabra¢ glos w debacie wyborczej przed zblizajacymi si¢ wyborami rektorskimi. Debacie, ktorej w chwili, gdy pisze te
stowa, z punktu widzenia studentdw, praktycznie nie ma. List, cho¢ w XXI wieku, jako forma komunikacji nieco archaiczny,
jest jednak formg najszlachetniejsza, odpowiadajaca godnosci adresatow.

Gdy rodzice ktocg sig, badz przechodzg tzw. ,.ciche dni”, dzieci zazwyczaj nie rozumieja tej dziwnej dla nich sytuacji
— przyzwyczajone sa, ze ich rodzice wspoltzyja w zgodzie. Nie rozumieja, ale czuja, ze co$ jest nie tak. Dziwna atmosfera
niezrozumiatego konfliktu wisi w powietrzu i posrednio wptywa takze na nie. Powyzsza analogia bardzo trafnie pokazuje, jak
w obecnej sytuacji na Uczelni czuja si¢ studenci. Nie mozemy wzia¢ na siebie ci¢gzaru naprawy malzenstwa, mozemy jedynie
prosi¢, by rodzice si¢ pogodzili. Niestety, dziekani i profesorowie, niczym kasztelani, pozamykali si¢ w swoich kolegialnych
zamkach, porzucajac pomyst debaty nad zmianami na Uczelni oraz proby osiagnig¢cia w tej sprawie konsensusu. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze istnieje pomiedzy kolegiami pewnego rodzaju nieufno§¢ w stosunku do pozostalych — a przeciez u podstaw ich
interesow lezy dobro ogotu, czyli SGH jako catosci.

W dobie upadku autorytetow, studenci potrzebujg ich bardziej niz kiedykolwiek. W SGH wyktadaja najwybitniejsi profeso-
rowie oraz specjalisci w swoich dziedzinach. Jestesmy obiektem podziwu i zazdro$ci w pozostatych osrodkach akademickich
w Polsce. Dlaczego wiec umysly tak wybitne nie moga si¢ porozumie¢? Na jakich wartosciach chcemy budowac¢ t¢ Uczelnig,
jesli dobra ogétu nie przedklada si¢ ponad dobro jednostek? Powracam do analogii ktocacych si¢ rodzicow. Jaki wptyw na
dzieci ma rozbijanie matzenstw ich rodzicow?

To wszystko sa pytania, na ktore musimy wszyscy znalez¢ odpowiedzi. Studenci réwniez szykuja si¢ do wybordéw i chca
whnie$¢ do debaty jak najwigcej postulatow i propozycji. To wlasnie intencje studentow sa najczystsze i najbardziej bezinte-
resowne — nie jesteSmy zwigzani z Uczelnig stosunkiem pracy ani towarzyskim. Walczymy o poprawe kondycji naszej Alma
Mater, z ktorg zwigzani bedziemy poprzez dyplomy i wspomnienia do konca zycia. Cheieliby$my w przysztosci widzie¢ SGH
prezna, elitarng i na $wiatowym poziomie. Dlatego apelujemy o szczera i otwarta debate.

W grudniu zeszlego roku powotalismy do zycia Studencki Think Tank, ktoéry miat przygotowac¢ analiz¢ obecnej sytuacji
Uczelni oraz zaproponowa¢ zmiany poprawiajace jej kondycje oraz jakos¢ ksztatcenia. Cztonkami Think Tanku zostali czton-
kowie organizacji studenckich, studenckich kot naukowych, Samorzadu oraz osoby zupehie niezwigzane z dziatalnoscig spo-
feczna na Uczelni. Postulaty, ktore w ciagu kilkumiesigcznej, tytanicznej i bezinteresownej pracy opracowali, zamieszczone sa
w formie skrotu w tym numerze Gazety SGH. Apeluj¢ o zapoznanie si¢ z nimi — to nasza wsp6lna, studencka proba zabrania
glosu w debacie o ulepszaniu SGH. Od Panstwa dobrej woli zalezy, czy udana.

Konkludujgc — warto rozmawiac. Dlatego w naszej opinii, niezaleznie od wyniku wyborow rektorskich, nowo wybrany rektor
powinien powota¢ zespot ds. reformy SGH, w ktorym zasiedliby przedstawiciele wiadz, kolegiow, biznesu, absolwentow oraz
studentow. Tylko takie forum jest w stanie przygotowac¢ wizje SGH uwzgledniajaca interesy oraz szanse wszystkich srodowisk
spotecznosci akademickiej.

Lacze wyrazy szacunku,

Wojciech Strzatkowski
Przewodniczgcy Samorzgdu

Kluczowe obszary funkcjonowania SGH
w kontekscie utrzymania oraz poprawy
je] pozycji konkurencyjnej

Wstep

Rok 2012 bedzie dla Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-

Studencki szawie rokiem przelomowym. Po siedmiu latach ze stanowi-
* ska Rektora odchodzi Jego Magnificencja prof. dr hab. Adam
In a“ Budnikowski, a cate srodowisko akademickie naszej Uczelni
n bedzie w najblizszych miesigcach uczestniczylo w wyborze

Saﬂorzqd Sf_udentow_ nowych wtadz. Istotny w nadchodzacych wydarzeniach bedzie
Stoly ol Hondewe) glos studentow. 20 proc. sposréd mandatow w Kolegium Elek-

torow Uczelnianych przypada przedstawicielom Samorzadu
Studentow i1 Samorzadu Doktorantow.
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20% gtoséw to studenci
Jako proaktywni studenci czujemy si¢ w obowigzku zabra-
nia glosu w dyskusji na temat przysztoéci naszej Alma Mater.
Z tego powodu w grudniu ubieglego roku rozpoczeliSmy prace
w ramach powotanego przez Samorzad Studentéw pierwszego,
studenckiego ThinkTanku.

W zespole ThinkTanku znalazto si¢ ponad 20 studentow
wszystkich lat studidw. Zaréwno osoby, ktore ukonczyty studia
licencjackie i kontynuuja swoja edukacje w naszej Uczelni,
jak i ci, ktorzy poznali SGH dopiero na studiach magister-
skich, wnoszac zarazem do$wiadczenie studiowania w innych
uczelniach. ThinkTank wspottworza aktywni cztonkowie wielu
organizacji studenckich. Sa to m.in.:

. Samorzad Studentow

. Niezalezny Miesi¢cznik Studentéw MAGIEL

. CEMS Club Warszawa

. SKN Badan nad Konkurencyjnoscia

. SKN Analiz Ekonomicznych

. SKN Spraw Zagranicznych

. AIESEC

0 SKN Ekonomii

. SKN Zarzadzania Projektami

Dotozyli$my staran, by w naszych pracach braty udziat
osoby z jak najbardziej zréznicowanym do$wiadczeniem oraz
zr6znorodnymi planami zawodowymi, tak aby efekt koncowy
w jak najwigkszym stopniu odzwierciedlat poglady catego
studenckiego srodowiska oraz aby w toku prac zadna warto-
Sciowa kwestia nie zostata pominigta.

Prace ThinkTanku
Dotychczasowa praca ThinkTanku sktadata si¢ z czterech
gtéwnych etapow:
A) Analiza obecnej sytuacji — Identyfikacja i badanie klu-
czowych obszarow.
B) Sformutowanie studenckich postulatow w oparciu o przy-
gotowane raporty.
C) Selekcja i dyskusja nad listg studenckich postulatow.
D) Przygotowanie podsumowujgcego raport.

A) Analiza obecnej sytuacji — Identyfikacja i badanie klu-

czowych obszarow

Zaangazowanym w prac¢ ThinkTanku zalezato na ziden-
tyfikowaniu i gruntownym przeanalizowaniu obszarow, ktore
w naszym odczuciu decyduja o pozycji konkurencyjnej naszej
Szkoly na arenie zar6wno polskiej, jak i migdzynarodowe;j.

W toku pierwszego etapu prac staraliSmy si¢ nakresli¢
obraz Uczelni w kilku wybranych dziedzinach. Postanowi-
lismy przyjrze¢ si¢ pozakolegialnym jednostkom Szkoly,
szczegOlnie Centrum Nauki Jezykéw Obceych i Centrum
Programow Miedzynarodowych, temu jak sg one zorgani-
zowane 1 za jakie obszary odpowiadajg; porownac¢ obecng
strukture Szkoly ze struktura wydzialowa; przyjrzec¢ si¢
badaniom naukowym w naszej Szkole; okresli¢, jakie cechy
charakteryzuja najpopularniejszych, pod wzgledem prefe-
rencji wyborow studenckich, dydaktykéw naszej Uczelni.

Wiele uwagi poswiecilismy rowniez administracji i wy-
nikajacym z niej barierom, widocznym wyraznie w procesie
realizacji projektow studenckich.

Starali$my si¢ nie analizowa¢ naszej Szkoty w oderwaniu
od jej otoczenia, czesto odnosiliSmy si¢ do dobrych praktyk,
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powszechnych zardéwno na najlepszych uniwersytetach eko-
nomicznych §wiata, jak i do praktyk naszych bezposrednich
konkurentéw na rynku ustug edukacyjnych, szczegolng uwage
poswigcajac Akademii Leona Kozminskiego.

B) Sformulowanie studenckich postulatéw w oparciu

0 przygotowane raporty

Kazda osoba z zespotu realizujacego projekt miata zapoznac
si¢ z analizami przygotowanymi przez pozostatych cztonkow
ThinkTanku w pierwszym etapie, a nastgpnie przedstawic wia-
sng list¢ pieciu zagadnien (,,postulatow”), czyli:

e cech uniwersytetu, na ktorych utrzymaniu, ze studenckiego
punktu widzenia, mu zalezy,

e proponowanych zmian, ktore moga przyczyni¢ si¢ do po-
prawy stanu obecnego.

Kazde z zagadnien musiato zawiera¢ argumentacjg, co dana
zmiana ma wnie$¢ albo dlaczego dana cecha uniwersytetu musi
zosta¢ utrzymana. Dodatkowo jedno z pigciu zagadnien miato
dotyczy¢ bezposrednio obszaru przeanalizowanego w etapie
pierwszym przez danego studenta.

C) Selekcja i dyskusja nad lista studenckich postulatow

Do dalszej analizy wybrano postulaty, ktore wymieniane
byly najczgsciej. Wyodrebniono takze te postulaty, ktore ze
wzgledu na niekonwencjonalne podejscie wydaty si¢ szcze-
golnie interesujace. Sformulowane postulaty staly si¢ przed-
miotem ustrukturyzowanej dyskusji, podczas ktorej starano si¢
wskaza¢ jak najwiecej argumentow za wprowadzeniem danej
zmiany lub za utrzymaniem obecnych, korzystnych z punktu
widzenia studentow rozwigzan.

Przy kazdym postulacie dodatkowo sprecyzowano poten-
cjalne zagrozenia, jakie wprowadzona zmiana mogtaby ze sobg
nie§¢. Umozliwilo to zaproponowanie usprawnien, ktore po-
zwola niekorzystnym skutkom przeciwdziata¢.

D) Przygotowanie raportu podsumowujacego

Wynikiem tej 3-etapowej pracy jest raport opisujacy 7 ob-
szarow kluczowych w kontekscie umacniania aktualnej pozycji
konkurencyjnej SGH. Wyrdznione obszary uznano za istotne
w formutowaniu wizji reformy naszej Uczelni.

1. Utrzymanie pierwszego roku ogélnego
na studiach licencjackich
oraz rynkowy dobor kierunkow

»Ogolny pierwszy rok”. Oferta SGH wyr6znia si¢ na tle
ofert edukacyjnych pozostalych uczelni i wydziatéw ekono-
micznych, przykuwajac uwage zaréwno osob niezaznajomio-
nych dotychczas z naukami ekonomicznymi, jak i 0s6b am-
bitnych, ktore nie obraly jeszcze kierunku planowania swojej
przyszlej kariery. Biorac pod uwage daleko idace utatwienia
w tworzeniu i otwieraniu kierunkow, ktére wprowadza zno-
welizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, pierwszy
rok ogodlny stanie si¢ jeszcze bardziej istotny — umozliwi stu-
dentowi doktadniejsze rozeznanie si¢ w mozliwie bogatszej
ofercie kierunkéw studiow realizowanych na Uczelni.

Obecna oferta przedmiotéw podstawowych powinna by¢
bardziej skupiona na przedmiotach waznych z punktu widzenia
zrozumienia tresci przedmiotow kierunkowych oraz specjali-
zacyjnych. Powinno unika¢ si¢ przedmiotow powielajacych
juz oméwiony material lub wnoszacych wiedzg nieprzydatng
z punktu widzenia tej, ktorg zdobywa si¢ w toku dalszych
studiow.
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7 kluczowych obszaréw w kontek$cie umacniania aktualnej pozycji konkurencyjnej SGH

4. Elastyczny

system wyboru

3. Nauka jezykéw
obcych — wspélny
program dla kazdego
kierunku

2. Wspétpraca

z biznesem

1. Utrzymanie pierwszego

roku ogdlnego na studiach

licencjackich oraz rynkowy
dobér kierunkow

Oceniamy negatywnie postepujaca redukcje godzin
matematyki, statystyki, mikroekonomii i makroekonomii
w ramach Studium Licencjackiego. W naszej opinii s3 to
przedmioty kluczowe dla zrozumienia wszelkich zjawisk za-
chodzacych w gospodarce. Niezaleznie od tego, czy student
bedzie zainteresowany poglebianiem swojej wiedzy z zakresu
nauk ekonomicznych, czy tez aktywnoscia w szeroko rozu-
mianym $wiecie biznesu, nauka na etapie ksztatcenia ogdlnego
powinna koncentrowac si¢ wiasnie na wyzej wymienionych
przedmiotach.

Ten ogolny etap powinien by¢ lepiej dostosowany do pro-
graméw kierunkéw lub zosta¢ skrocony do jednego roku,
umozliwiajgc tym samym realizacj¢ tresci kierunkowych
w pelnym zakresie juz na trzecim semestrze. Naszym zda-
niem nalezy rowniez rozwazy¢ pomyst podziatu semestrow na
kwadrymestry na pierwszym roku studiow, co utatwi skrocenie
etapu ksztatcenia ogdlnego do dwoch semestrow.

»Rynkowy wybor kierunkow” jest zagadnieniem bezpo-
$rednio zwigzanym z ,,0g0Inym pierwszym rokiem”. Przejscie
na system wydzialowy, potaczony z rekrutacja na podstawie
Swiadectwa dojrzatosci bezposrednio na kierunek wraz ze
sztywnym limitem miejsc, oznaczatoby likwidacj¢ jednej
z najwazniejszych przewag konkurencyjnych SGH z naste-
pujacych powodow:

o Szkota ksztalcitaby stalg liczbe studentow na kazdym kie-
runku, co uniemozliwitoby elastyczne dostosowywanie si¢
oferty edukacyjnej SGH do dynamicznych zmian zacho-
dzacych na rynku pracy,

e co wynika z powyzszego punktu, takie dziatanie dopro-
wadzitoby do sytuacji, w ktorej na jednym kierunku progi
punktowe statyby si¢ ekstremalnie wysokie, a na innych
drastycznie by spadly. W efekcie powstataby SGH wielu
predkosci, a marka naszej Uczelni zaczetaby si¢ rozwadniaé
z oszatamiajaca szybkoscia.
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przedmiotéw

konkurencyjna
SGH

5. Zmiana zasad
rekrutacji na studia
drugiego stopnia

6. Administracja

Pozycja

7. Studia popotudniowe
i sobotnio-niedzielne

Ze wzgledu na wyzej wymienione powody jestesSmy zde-
cydowanie przeciwni sztywnym limitom miejsc na kierunki.

2. Wspétpraca z biznesem

Wspotpraca z biznesem jest obszarem niezwykle istotnym
ze wzgledu na profil kariery przyttaczajacej wigkszos$¢ stu-
dentow SGH.

Co wiecej, dowodem realnej wagi tego obszaru jest ska-
la zainteresowania przedmiotami realizowanymi wraz
z firmami na studiach magisterskich — liczba ch¢tnych do
ich studiowania wielokrotnie przewyzsza liczb¢ dostepnych
miejsc. Najlepszym tego przyktadem jest program Finanse
i zarzgdzanie w biznesie, realizowany we wspolpracy z firmg
Ernst & Young.

Uczelnia powinna stwarza¢ mozliwosci dla wspélpracy
studentow i biznesu. Naszym zdaniem, w tym obszarze wciaz
istnieje duze pole do dziatania.

Obecnie na Uniwersytecie L.odzkim czy krakowskiej Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej istnieje mozliwo$¢ pisania pracy
dyplomowej na zlecenie firm. Korzysci w takiej sytuacji
ponosza wszystkie strony — uczelnia, studenci i instytucja
zlecajgca. Firmy nie tylko odnajduja w ten sposob swoich
potencjalnych przysztych pracownikow, ale oszczedzaja
réwniez czas specjalistow poswigcany na prowadzenie ba-
dan, studenci mogg sprawdzi¢ w praktyce wiedz¢ nabywang
podczas studiow. Dotychczasowa praktyka wskazuje na to, ze
przedsigbiorstwa chetnie udostepniaja studentom swoje dane,
technologie i laboratoria. Naszym zdaniem, podobne rozwiaza-
nie powinno sta¢ si¢ powszechng praktyka w naszej Uczelni.

Dobrym rozwigzaniem byloby umozliwienie przedsie-
biorstwom prowadzenia w SGH przedmiotéw za 1,5 punk-
tu ECTS w ramach kwadrymestru. Zajecia te, realizowane
wspolnie z pracownikami naukowymi Uczelni, umozliwiaty-
by bezposrednia konfrontacje teorii z praktyka gospodarcza,

21



wnoszac w ten sposob dodatkowa warto$¢ w zdobywang
przez studenta wiedzg. Ponadto, aby przedmioty te mogly
byc¢ rozliczane i poréwnywalne, uwazamy, ze konieczne jest
wypracowanie dla nich jednolitych ram. Przedmioty te nie
powinny by¢ jednak obowiazkowe, lecz fakultatywne, jak to
ma miejsce obecnie.

W SGH istniejg przyktady dobrych praktyk w zakresie
wspolpracy z biznesem. Studenci sg goracymi zwolennikami
inicjatyw takich jak:

e specjalnosci miedzykierunkowe realizowane wspélnie
z prywatnymi instytucjami, jak np. specjalnos¢ mig-
dzykierunkowa SAS realizowana we wspotpracy z z SAS
Institute;

e specjalnosci dostosowane do wymagan licencji, cze-
go przyktadem jest specjalno$é posrednictwo w obrocie
nieruchomos$ciami, ktorej zakres tematyczny pokrywa sig
Z minimum programowym wymaganym przy ubieganiu si¢
o licencje posrednika w obrocie nieruchomosciami. Dobrym
pomystem byloby np. wprowadzenie specjalnosci przygo-
towujacej do egzaminu na maklera.

Naszym zdaniem konieczne jest dostosowywanie edukacji
na kierunkach o profilu biznesowym do wymagan rynkowych.
Doceniajac wszystkie dotychczasowe dziatania Uczelni na polu
wspolpracy z biznesem, jestesmy jednoczesnie zdania, ze nadal
istnieje ogromny potencjal rozwoju w tym zakresie.

3. Nauka jezykow obcych

— wspolny program dla kazdego kierunku

Wyjatkowo dobra na tle innych uczelni znajomos¢ jezy-
kow obceych, charakteryzujaca absolwentow naszej Uczelni,
jest bez watpienia jedng z cech wyrézniajacych i budujacych
marke SGH na rynku pracy. W duzej mierze jest to zastuga
obecnego, obfitego programu nauczania j¢zykow obcych. Cheie-
liby$my zaznaczy¢, ze bez wzgledu na ksztalt reformy SGH,
zalezy nam na bezwzglednym utrzymaniu obecnych standar-
déw nauczania jezykéw obcych na studiach licencjackich.

Nasze zastrzezenia budzi obecny program nauczania
jezykéw obcych na studiach magisterskich. Uwazamy, ze
ich tematyka jest niedostosowana do potrzeb wynikajacych ze
studiowanego kierunku i powinna zosta¢ zastapiona przed-
miotami specjalizacyjnymi do wyboru prowadzonymi
w jezyku obeym, tak jak obecnie wyglada to na pigtym se-
mestrze studiow licencjackich, albo powinna zosta¢ utworzona
obowigzkowa pula przedmiotoéw, liczacych min. 30 punktow
ECTS, ktora musi zosta¢ zrealizowana przez kazdego studenta
w jezyku obcym.

4. Elastyczny system wyboru przedmiotéw
Na tle pozostatych uczelni SGH bez watpienia wyrdznia
si¢ daleko posunigtg elastycznoscia studiowania. Pod tym po-
jeciem mozemy wyrdznic trzy kategorie:

A. Elastyczno$¢ wyboru wykladowceéw — czyli prawo do
zrealizowania konkretnego przedmiotu z wybranym przez
siebie wyktadowca.

B. Elastyczno$é w realizowanym programie studiéw — czyli
sytuacja, w ktorej kazdy student moze dokona¢ wyboru
realizowanych przez siebie przedmiotow — na studiach
licencjackich w wymiarze 15 punktéw ECTS w ramach
przedmiotow zwigzanych z kierunkiem (specjalizacyjnych)
117 punktow ECTS sposrod wszystkich przedmiotow reali-
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zowanych na studiach I stopnia, a na studiach magisterskich
15 punktow ECTS w ramach przedmiotow zwiazanych
z kierunkiem i 16 punktow ECTS sposérod wszystkich przed-
miotow realizowanych na studiach II stopnia.

C. Elastyczno$¢ czasowa — czyli mozliwos¢ realizowania
danego przedmiotu na dowolnym, wybranym przez siebie
semestrze studiow, o ile ten przedmiot zostanie w danym
semestrze uruchomiony.

Za celowe uznaliSmy rozréznienie tych trzech rodzajow
elastycznosci, dlatego ze kazda z nich w inny sposob wplywa
na jako$¢ oferty dydaktyczne;j.

A. Elastyczno$¢ wyboru wykladowcéw z jednej strony mo-
tywuje i jest swoista oceng wykladowcow, z drugiej jest
bezposrednig przyczyng ,,dumpingu” wynikajacego z sytu-
acji, w ktorej studenci wybierajg wyktadowcg kierujac si¢
tatwoscig zaliczenia. Ma to swoje konsekwencje w syste-
matycznym obnizaniu przez sporg cz¢s¢ wykladowcow wy-
magan wzgledem studentow. Skutkom tym przeciwdziata
standaryzacja egzamindéw. Rozwigzanie to moze by¢ jednak
kosztowne dla Uczelni i rOwnocze$nie moze zamykac nie-
ktérym ambitnym wyktadowcom mozliwos¢ prowadzenia
autorskich programéw nauczania wraz z egzaminowaniem
na zasadach dostosowanych do trudnosci realizowanych
tresci. Dobrym pomystem jest rowniez wprowadzenie nie-
zaleznych kontroli przeciwko $cigganiu.

B. Mozliwos¢ wyboru i realizowania przedmiotéw z innych
kierunkow oceniamy jednoznacznie pozytywnie. Pozwala
ona studentowi na lepsze dostosowanie realizowanego pro-
gramu studiow do indywidualnych zainteresowan i planéw
zawodowych. Jednocze$nie dostrzegamy, iz obecna mozli-
wos$¢ wyboru przedmiotéw zostata powaznie ograniczona
przy przejsciu z systemu pigcioletnich studiow jednolitych
do obecnego systemu dwustopniowego. Naszym zdaniem
obecny, trwajacy trzy semestry wymiar obowigzkowo re-
alizowanych przedmiotow podstawowych, nie pozwala
studentom na korzystanie w petni z korzysci, jakie daje
nam brak wydziatow i indywidualny tok nauczania.

C. Elastyczno$¢ realizowania przedmiotow w dowolnym
czasie pozwala na wygospodarowanie bez wigkszych prze-
szkod semestru na wymiang zagraniczng. Bez wzgledu na
realizowany kierunek, student moze nadrobi¢ lub zrealizo-
wac wcezesniej te przedmioty, ktorych nie bedzie w stanie
zrealizowa¢ na wymianie. Zdolni i ambitni studenci maja
rowniez mozliwo$¢ wezesniejszego ukonczenia studiow
lub, realizujac wezesniej przedmioty kierunkowe, znalezé
na ostatnim roku czas na podj¢cie praktyki zawodowej.

Chcieliby$my rowniez zwroci¢ uwage na pewien bardzo
negatywny aspekt elastycznosci, ktory nalezy naprawi¢. Mozli-
wos¢ realizowania przedmiotéw w dowolnym czasie przyczy-
nia si¢ do powtarzania tych samych tresci na réznych zajeciach.
Wyktadowca nie moze bowiem zatozy¢, ze studenci posiadaja
juz odpowiednia wiedze, o ile nie jest to przedmiot podstawo-
wy. W ten sposob program przedmiotu dostosowywany jest
najczesciej do potrzeb i wymagan osob niezaznajomionych
wezeséniej z dang tematyka. Absurdalna zdaje si¢ by¢ sytu-
acja, w ktorej realizujemy w trakcie semestru jednocze$nie
kilka przedmiotow kierunkowych i na kazdych zajeciach za-
znajamiamy si¢ z tymi samymi tresciami, co w konsekwencji
pozwala na realizacj¢ wielu przedmiotow pobieznie i bez po-
$wiecenia im nalezytej uwagi.
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Podsumowujac. Uwazamy, ze elastyczno$¢ studiowania
stanowi o wielkiej wartosci oferty edukacyjnej SGH. Jed-
noczesnie dostrzegamy, ze niesie ona za sobg ryzyko obnizania
jakosci ksztalcenia, szczegdlnie w przypadku powtarzania tych
samych tresci programowych na przedmiotach kierunkowych.
Jeste$my zdania, ze upowszechnienie obowiazkowych pre-
rekwizytéw, czyli ustanowienie spojnych, z punktu widzenia
tresci programowych, Sciezek wyboru przedmiotow, moze
skutecznie wyeliminowa¢ utomnosci obecnego systemu po-
zwalajac zachowac zalety elastycznosci. Rozwigzanie to do-
datkowo umozliwi wyktadowcom poglebianie i wzbogacanie
tresci programowych prowadzonych przedmiotow. JesteSmy
zdania, ze prerekwizyty beda w stanie ograniczy¢ skalg dum-
pingu edukacyjnego, jezeli przedmioty realizowane pozniej
beda wymagaty wiedzy zdobytej wezesniej. W tej sytuacji
wybor niewymagajacego wykladowcey przez studenta bedzie
mogt mie¢ wptyw na trudnosci w realizacji bardziej wyspe-
cjalizowanych przedmiotow w przysztosci.

5. Zmiana zasad rekrutacji
na studia Il stopnia

Otwarcie europejskiego rynku szkolnictwa wyzszego, re-
forma bolonska oraz zmiany demograficzne w Polsce posta-
wity kilka lat temu przed SGH nowe wyzwanie — skuteczna
rekrutacje na studia magisterskie w obliczu kurczacej si¢
puli potencjalnych kandydatéw. Niestety, realizowane jest
ono w najgorszy z mozliwych sposobéw — poprzez postepu-
jace obnizenie wymagan wobec kandydatow na studia. Jest
to podejscie najtatwiejsze, niewymagajace zadnych zmian ze
strony Uczelni, jednak niezwykle krotkowzroczne 1 zabdjcze
dla jej pozycji konkurencyjnej. Jednym z gtownych wyrdzni-
kéw SGH — zaréwno dla pracodawcow, jak i kandydatow na
studia —jest bowiem spoteczno$¢ ambitnych, uzdolnionych stu-
dentow. Proba biezacego latania dziur na listach rekrutacyjnych
nieuchronnie skonczy si¢ tym, ze juz za kilka lat prozno bedzie
na nich szukac jednostek wybitnych — a niedobor kandydatow
jeszcze si¢ poglebi.

Studia magisterskie w SGH cieszg si¢ popularnoscia nie
tylko wsréd absolwentow studiow licencjackich w naszej
Uczelni, ale rowniez wérod absolwentow studiow 1 stopnia
szeroko rozumianych kierunkéw humanistycznych. Dlatego
tez w postepowaniu rekrutacyjnym powinno si¢ spraw-
dzaé, czy osoba z dyplomem licencjata spoza SGH posiada
niezbedna wiedze i umiejetno$ci umozliwiajace jej podjecie
studiow II stopnia. Jest to o tyle istotne, ze w przeciwienstwie
do studiow I stopnia rekrutacja odbywa si¢ bezposrednio na
wybrany kierunek.

Egzamin na studia magisterskie w jego obecnej formie
jest egzaminem na uczelnig, a nie na konkretny kierunek.
Dodatkowo jest to egzamin wylgcznie z tresci nauczanych
w ramach przedmiotow podstawowych na studiach I stopnia
w SGH 1 nie zawiera zadnych tresci specyficznych dla kon-
kretnego kierunku studiow, na ktory aplikuje kandydat. Co
wiecej, tresci przedmiotow, ktorych realizacja jest kluczowa
w ramach bloku podstawowego, czyli matematyki i statystyki,
nie sa przedmiotem tego egzaminu. W efekcie znaczna czg$¢
ogotu kandydatow aplikujacych na Finanse i rachunkowos$c¢ lub
MIESI, czesto nie posiada zadnej wiedzy na temat tresci spe-
cyficznych dla tych kierunkow. Przy obecnej formie egzaminu
na studia II stopnia nie istnieje Zaden sposob na weryfikacje
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wiedzy posiadanej przez kandydatéw aplikujacych na wyzej
wymienione kierunki.

Brak dolnego limitu punktéw na studia magisterskie
prowadzi do faktycznego zniesienia barier jakoSciowych
dla os6b pragnacych dolaczy¢ do grona studentow SGH.
Nieakceptowalna jest sytuacja, gdy wynik 16% na egzaminie
daje mozliwos¢ rozpoczecia studiow (w trybie sobotnio-
-niedzielnym) w najlepszej uczelni ekonomicznej w kraju,
jak to sie stato podczas ostatniej rekrutacji.

Jakos¢ prowadzonych zajeé¢ na studiach magisterskich
uznawana jest za nizszg niz jakos¢ zaje¢ prowadzonych na
studiach licencjackich. Jest to spowodowane mig¢dzy innymi
przyjeta w naszej Uczelni praktyka ,,rownania w dot”, polega-
jaca na dostosowywaniu wymagan do studentow nieposiada-
jacych wystarczajacej wiedzy, aby przystapi¢ do okreslonych
zajec, a takze ,tagodnego” podejscia do kwestii rozliczania
semestrow studiow.

Rozwiazaniem byloby wprowadzenie rekrutacji nie na
uczelnig, a na konkretny kierunek i dostosowanie egzaminu
magisterskiego do tresci realizowanych w ramach konkret-
nego kierunku. Nie proponujemy odstapienia od egzamino-
wania z tresci ogolnych. Co wigcej, naszym zdaniem, student
studiow magisterskich w SGH powinien przede wszystkim
posiada¢ podstawowa wiedzg z mikro i makroekonomii. W za-
leznosci od wybranego kierunku egzamin powinien jednak
zawiera¢ dodatkowe pytania zwigzane z obrang specjalizacja.

Zdajemy sobie sprawe, ze rozwiazanie to nie jest dosko-
nale, poniewaz na kazdy kierunek bedzie inny egzamin, a kie-
runki ciesza si¢ r6znym zainteresowaniem. Co za tym idzie,
rozwigzanie to moze spowodowac zréznicowanie poziomow
konkretnych kierunkow, przez co ,,rozmyje” si¢ marka SGH,
jako catosci. Alternatywa jest wprowadzenie rekrutacji
dwustopniowej: najpierw z tresci ogolnych na samag Uczelnig,
a nastepnie z tresci kierunkowych juz na konkretny kierunek.
Dobra wydaje si¢ by¢ rowniez praktyka zachodnich uniwer-
sytetow ekonomicznych, czyli wprowadzenie minimalnej
puli punktéow ECTS z wybranych obszaréw wiedzy wy-
maganych przy aplikacji na dany kierunek. Przykladowo,
aby podja¢ studia na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ na
studiach magisterskich, student musi zrealizowac wczesniej co
najmniej 60 punktow ECTS z przedmiotéw z zakresu Business
Administration. Analogicznie kandydat na studia II stopnia na
kierunku MIESI powinien zrealizowac¢ wcze$niej co najmnie;j
60 punktow ECTS z przedmiotow ilosciowych.

Rozwiazania te zapewniaja zmniejszenie réznicy po-
miedzy studentami kontynuujacymi nauke w naszej Uczel-
ni i nowymi studentami przyjetymi na studia II stopnia
w SGH.

ChcielibySmy réwniez podkresli¢, ze znajomosé jezyka
obcego przez studentéw studiow magisterskich, ktorzy nie
ukonczyli studiéw licencjackich w SGH, jest niestety czesto
na razaco niskim poziomie. Jest to wyjatkowo istotne, ponie-
waz nasza Uczelnia zawsze szczycita si¢ tym, Ze jej absolwenci
znaja biegle jezyki obce. W naszym odczuciu egzamin na ko-
niec studiow licencjackich na poziomie B2 jest traktowany na
wigkszosci uniwersytetow w sposob poblazliwy — dotyczy to
zard6wno uczelni panstwowych, jak i prywatnych. Dlatego SGH
powinna wymagac od kandydatow na studia magisterskie
albo legitymowania sie certyfikatami poswiadczajacymi
znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2 wedlug klasy-
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fikacji europejskiej, albo wymaga¢ zdania odptatnego testu
jezykowego w SGH przed podjgciem studiow.

Uwazamy, Ze dzialania Uczelni, majace na celu dal-
szg internacjonalizacje studiéw sa wlasciwe. Przykladem
udanej polityki umiedzynarodowienia SGH sg juz trzy
kierunki studiéw w jezyku angielskim na studiach licen-
cjackich oraz kierunek International Business na studiach
magisterskich. Postulujemy podjecie dalszych dziatan maja-
cych na celu ufatwienie studiowania obcokrajowcom w naszej
Uczelni, takze w zakresie udoskonalania zasad przyjmowania
na studia.

Honorowanie testow GMAT i GRE, egzaminowanie przez
internet, eseje pisane przez kandydatow na zadany przez ko-
misj¢ rekrutacyjng temat, czy tez rozmowa rekrutacyjna przez
komunikator internetowy Skype — to tylko niektore z narzgdzi,
ktére moga postuzy¢ w dostosowaniu wymagan stawianych
kandydatom z zagranicy do standardow europejskich. Dzieki
nim kwalifikacja na studia w SGH bedzie opierala si¢ na
podobnych zasadach, co kwalifikacja na studia w zachod-
nich uczelniach.

6. Administracja

Wada naszej Uczelni, z ktorg styka si¢ kazdy student re-
alizujacy cho¢ jeden projekt w ramach Studenckiego Kota
Naukowego lub organizacji studenckiej, jest nadmierna biu-
rokracja. Wiele spraw mogloby by¢ z powodzeniem realizo-
wanych za poSrednictwem internetu, z uzyciem najnowszych
technologii, zamiast papieru oraz pieczatek, czego najlepszym
dowodem wydaja si¢ by¢ obiegowki.

Racjonalizacja wydatkéw na administracje, ktora jest
w tej chwili wylgcznie sloganem, musi by¢ poparta konkret-
nymi dziataniami, ktore mogtyby sprzyjac jej osiggnigciu,
np. outsourcingiem uslug informatycznych i marketingo-
wo-promocyjnych. Rozwazy¢ nalezy wieksza niezalezno$¢
w zakresie polityki finansowej i kadrowej kolegiow, jako roz-
wigzanie motywujgce do poprawy gospodarnosci.

Jednoczes$nie pragniemy zasygnalizowa¢ problem
komunikacji pomiedzy CNJO i dziekanatem. CNJO nie
jest w stanie samodzielnie dokonywa¢ zmian w Wirtualnym
Dziekanacie. Umozliwienie CNJO realizowania tych dziatan
usprawni funkcjonowanie Uczelni z punktu widzenia studenta.

Student na Uczelni jest podmiotem, nie przedmiotem.
Stad, naszym zdaniem, w interesie spotecznosci studenckiej
SGH jest nadanie Samorzadowi wigkszej autonomii w zakre-
sie obstugi spraw studenckich. Studenci musza mie¢ prawo
wspoldecydowa¢ w sprawach, ktére dotyczg ich bezposred-
nio, a wigc np. rozdziale srodkow z Funduszu Pomocy Mate-
rialnej, zatwierdzaniu badz odrzucaniu propozycji remontow
w akademikach. Musza bra¢ aktywny udzial w kluczowych dla
funkcjonowania Uczelni inicjatywach. Niedopuszczalna jest
sytuacja, w ktorej stawia si¢ studentéw przed faktem doko-
nanym badz pi¢trzy problemy formalno-administracyjne w ob-
szarach, w ktorych to oni powinni decydowa¢ samodzielnie.
Dobrym przykladem autonomii samorzadu studenckiego
wzgledem wladz uczelni jest Uniwersytet Warszawski, gdzie
pryncypatowie liczg si¢ ze zdaniem i stanowiskiem studentow,
a przewodniczacy samorzadu zapraszany jest raz w miesigcu
na kolegium rektorskie.

7. Studia popotudniowe
i studia sobotnio-niedzielne
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Nie dostrzegamy dostatecznych przestanek ku temu, by stu-
dia podejmowane w SGH w trybie popoludniowym ro6znity
sie pod wzgledem tresci programowych i wymiaru godzin
nauczania jezykow obcych od studiow podejmowanych
w trybie dziennym.

e Obecnie, w przypadku wielu przedmiotow, nie istnieje po-
dzial na studia dzienne i popotudniowe poniewaz zaj¢cia
sg adresowane do studiujacych w obu trybach.

e Sztuczny podziat niepotrzebnie generuje koszty i zniecheca
potencjalnych studentow grozba realizowania zubozatego
programu studiow.

Oczywiste jest, ze w zwigzku ze zwigkszeniem wymiaru
godzin nauczania jezykéw obcych na studiach niestacjonar-
nych, koniecznoscig statoby si¢ podniesienie wysokosci oplat
za studia.

Problemem jest tez brak rozréznienia miedzy studia-
mi popoludniowymi i sobotnio-niedzielnymi na dyplomie
ukonczenia studiéw. Program studiow popotudniowych, ze
wspolnym planem zaj¢é ze studentami trybu dziennego, 16z-
ni si¢ znaczaco od programu studiow sobotnio-niedzielnych.
Powinno to mie¢ swoje odzwierciedlenie roOwniez na dyplo-
mie ukonczenia studidw. Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym pozwala uczelni na stworzenie wlasnych wzorow
dyplomoéw, dzigki czemu rozwigzanie wydaje si¢ by¢ nietrudne
do osiagnigcia.

Podsumowanie

Mamy nadziej¢, ze mimo prawdopodobnych niedosko-
nato$ci w niniejszym raporcie udato si¢ nam zidentyfiko-
wac kluczowe, z punktu widzenia studentow, zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem Szkoty Glownej Handlowe;j
w Warszawie.

Jestesmy gleboko przekonani, iz nasza Alma Mater potrze-
buje spojnej wizji rozwoju, w ktorg uwierzy cata spotecznos¢
akademicka. Wtasnie dlatego naszym marzeniem bytoby, aby
nowy rektor:

1. Powolal zespol skladajacy sie z pracownikéw nauko-
wych, administracyjnych oraz studentéw wszystkich
rodzajow studiow, ktéry wypracowalby wspélna wizje
SGH, ktéra przywracilaby ,,Wielkag R6Zowa” na $ciezke
wzrostu i rozwoju.

2. Cale swoje serce i uwage poswiecil implementacji wy-
pracowanej wizji.

Mamy nadzieje, ze raport studenckiego ThinkTanku, moze
staé sie zalazkiem wyzej opisanych dzialan.

Autorzy raportu podsumowujacego prace ThinkTanku:
e Pawet Czarnecki
e Michat Luba$

Czlonkowie zespolu Studenckiego ThinkTank’u:

Pawetl Czarnecki — koordynator

Piotr Madry — koordynator strategiczny

Michat Lubas; Wojciech Strzatkowski; Aleksander Snie-
gocki; Aleksandra Wilczynska; Anna Zwolan; Edyta Piere-
woj; Filip Orlinski; [zabela Piechocinska; Jakub Hajda; Joanna
Fierla; Karol Klimas; Katarzyna Wasik; Lukasz Dabro$; Marta
Jakubiak Mateusz Panowicz; Pawel Owlasiuk; Pawel Jozwiak;
Piotr Gorski; Lukasz Janikowski.

Podzigkowania za pomoc przy redakcji raportu:
Lukasz Janikowski; Piotr Filip Micuta; Marek Szprega.
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Przedstawiciele SGH
w komitetach Polskiej Akademii Nauk w kadencji 2011-2014

W sktad Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN na kadencj¢ 2011-2014 zostali powotani:
e dr hab. Marek Gruszczynski, prof. SGH (Zaktad Ekonometrii Stosowanej, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz Eko-
nomicznych SGH),
o prof. dr hab. Tomasz Panek (wicedyrektor Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH),
o prof. dr hab. Maria Podgorska (Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH),
o prof. dr hab. Tomasz Szapiro (kierownik Zakladu Wspomagania i Analizy Decyzji, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH),
o prof. dr hab. Aleksandre Welfe, cztonek korespondent PAN (Zaktad Ekonometrii Stosowane;j, Instytut Ekonometrii, Ko-
legium Analiz Ekonomicznych SGH).
Sekretarzem naukowym Komitetu zostat dr hab. Marek Gruszcezynski, prof. SGH. Cztonkiem prezydium zostat prof. dr hab.
Aleksander Welfe, cztonek korespondent PAN.
O kolejnych przedstawicielach SGH w komitetach PAN bedziemy informowaé¢ w miar¢ dostepnosci oficjalnych wynikow
wyborow.

Rzecznik prasowy informuje
Dr Jakub Borowski w Radzie Gospodarczej
przy Prezesie Rady Ministrow

Jakub Borowski, glowny ekonomista Kredyt Banku zostat cztonkiem Rady Gospodarczej
przy Prezesie Rady Ministrow. Jakub Borowski jest doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem
w Katedrze Ekonomii II w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Jest stypendysta DAAD (Uni-
wersytet Humboldta w Berlinie), uczestnikiem stazy badawczych w Narodowym Banku Austrii,
Ifo Institut w Monachium, Instytucie DIW w Berlinie i Federalnym Ministerstwie Finanséw RFN.

Rada Gospodarcza przy Prezesie Rady Ministrow istnieje od 2010 roku, sktada si¢ z ekono-
mistow, naukowcow 1 praktykow biznesu.
Fot. Kredyt Bank

18 lutego 2012 roku odbyt si¢ Wielki Chary-
tatywny Bal XX-lecia Korporacji Absolwentow
Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie z udzialem wiadz,
profesoréw, wybitnych absolwentow SGH oraz
prominentnych gosci.

Bal zainaugurowat akcje charytatywna, wspie-
rajaca wybitne talenty ekonomiczne, studentow
SGH z Polski oraz Polonii krajow Europy Wschod-
niej i Azji. Projekt prowadzony jest przez Korpora-
cj¢ Absolwentow Wydziatu Handlu Zagranicznego
pod patronatem Rektora SGH, prof. Adama Budni-
kowskiego. Szlachetna akcje wsparli prywatnymi
darowiznami przybyli na bal goscie.

Wér6d obecnych byli wybitni absolwenci SGH
i Korporanci HZ: prof. Leszek Balcerowicz, prof.
Dariusz Rosati, premier Jozef Oleksy, oraz wtadze Uczelni: Jego Magnificencja Rektor SGH prof. Adam Budnikowski, prorek-
tor ds. nauki prof. Janusz Stacewicz, dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej prof. Jolanta Mazur i dziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie prof. Andrzej Herman.

Fot. Joanna Wilga
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SGH w rankingu ,,lle za dyplom?”

Organizatorzy rankingu ,,Ille za dyplom?” uznali kierunek Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne za kierunek
informatyczny. W zestawieniu najlepszych uczelni z kierunkiem informatycznym Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie dostata naj-
wigcej (84%) glosow 0sob zadowolonych wsrdd absolwentow danej grupy kierunkéw na danej uczelni. Dane oparte zostaty o 15 600
ankiet, badanie wykonano metoda CAWI w okresie czerwiec 2011 — luty 2012. Ranking organizuje Quighiq Public Services Ltd.

Magister SGH laureatem konkursu IAB Polska
— wyroéznienie dla licencjata

Zwiazek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska oglosit wyniki konkursu na najlep-
szg pracg¢ dyplomowg z zakresu marketingu internetowego. Dwie prace magisterskie zdobyly ex
aequo pierwsze miejsce. Autorem jednej z nich jest mgr Leszek Rycharski z SGH. Swoja pracg
magisterska napisang pod kierunkiem dr. Tymoteusza Doligalskiego z Zaktadu Wartosci Klienta
(Instytut Zarzadzania Wartoscig SGH) poswiecil optymalizacji kampanii reklamowych sklepow
internetowych. Druga nagrodzona praca magisterska autorstwa Natalii Flack z Uniwersytetu Ja-
giellonskiego dotyczyta wykorzystania zbiorowosci internetowych w marketingu.

W pracy magisterskiej wykorzystatem wiedze i doswiadczenie, ktore zbieratem do 2007 roku
pracujgc w firmach z branzy marketingu internetowego — mowi Leszek Rycharski. Praca magi-
sterska stanowi synteze teorii marketingu i analizy iloSciowej. Zaproponowatem w niej rozne modele optymalizacji optacalnosci
kampanii reklamowych w internecie. Modeli tych uzylem nastgpnie do analizy kampanii promocyjnej, ktorq przeprowadzitem
dla sklepu internetowego oferujqcego kosmetyki i akcesoria fiyzjerskie — wyjasnia.

Ponadto w konkursie wyrozniono dwie prace licencjackie i jedng magisterska. Wsrod wyrdznionych znalazta si¢ praca
licencjacka Michala Klimczaka z SGH pt. Czynniki sukcesu kampanii promocyjnych opartych na marketingu wirusowym.
Praca zostata napisana pod kierunkiem dr hab. Bogdana Mroza z Katedry Poziomu Zycia i Konsumpcji SGH.

Konkurs organizowany jest przez IAB Polska i Szkot¢ Gtowna Handlowa w Warszawie. Nagroda gtéwna jest udziat w 16.
edycji Studiow Podyplomowych Marketing Internetowy w SGH (wigcej na www.marketing-internetowy.edu.pl). Patronat nad
tegoroczng edycja konkursu objela prof. Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wigcej informacji: http://www.iabpolska.pl/index.php?mnu=47&id=302
Fot. archiwum prywatne

Studenci SGH krajowymi zwyciezcami
International Student Business Forum

— powalcza w Atenach

Znamy polskich uczestnikow VI edycji prestizowego programu International Student Business Forum organizowanego przez
firme doradcza Deloitte. Zwycigzcy z 22 krajow $wiata, w tym 3 osoby z Polski, spotkali si¢ w marcu w Atenach na kilkudnio-
wych warsztatach. Cata trojka krajowych zwycigzcow to studenci Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie:

Joanna Mangala ($ciezka tematyczna: rachunkowos¢ i audyt), Magdalena Trojanowska (Sciezka tematyczna: doradztwo
dla instytucji finansowych), Piotr Madry ($ciezka tematyczna: konsulting).

Deloitte International Student Business Forum zostalo stworzone dla studentow ze wszystkich kontynentow, ktorzy pasjo-
nujg si¢ réznymi aspektami biznesu oraz posiadaja potencjat, aby sta¢ si¢ w przysztoéci liderami. To wyjatkowa szansa dla
miodych, ambitnych ludzi na zdobycie praktycznej wiedzy biznesowej dzigki rozwigzywaniu ztozonych case studies pod okiem
najlepszych menadzerow z Deloitte.

Rekrutacja do programu skiadata sie z kilku etapow. Bralismy pod uwage wiedze merytoryczng, potencjal przywodczy oraz za-
interesowania. Od kandydatow oczekiwalismy rowniez zdolnosci analitycznych i umiejetnosci pracy w zespole. Do ogolnopolskiej
rekrutacji zglosilo sie 350 studentéw — podsumowuje Krzysztof Kwiecien, starszy dyrektor HR na Europe Srodkowa, Deloitte.

Proces rekrutacji byl dla mnie nie tylko sprawdzianem wiedzy wyniesionej ze studiow. Wymagal takze przedstawienia
konkretnych, niezbednych w swiecie biznesu cech charakteru, takich jak zdolnosci przywddcze czy umiejetnosci adaptacji do
zmieniajqcego sig otoczenia. Nie moge si¢ doczekac case owych igrzysk i migdzynarodowego panteonu studentow, ktorych bede
mial przyjemnos¢ pozna¢ w Atenach — powiedzial Piotr Madry, jeden z laureatow konkursu.

Uczestnicy spotkania w Atenach podczas rozwigzywania ztozonych case studies zmierzg si¢ z rzeczywistymi problemami
biznesowymi, z ktorymi w swej pracy stykaja si¢ eksperci Deloitte. Forum stanowi wyjatkowa okazje dla uczestnikow do roz-
wijania umiejetnosci przywodczych w toku pracy w zespotach wielokulturowych. Daje takze szans¢ na poznanie najnowszych
koncepcji biznesowych oraz dzielenie si¢ doswiadczeniem.

Wiecej informacji: www.deloitte.com/pl/sbf oraz www.deloitte.com/sbf, Zrodto: Deloitte

Marcin Poznan
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Prof. dr hab. Marek Bryx

Moje zainteresowania problematyka inwestowania
w nieruchomosci

W tym roku mija 40 lat od dnia kiedy jako student przestgpitem progi naszej
Uczelni. Zdecydowana wigkszo$¢ mojej aktywnosci zyciowej w tym czasie zwig-
zana byta z SGH, (chociaz pracowatem rownolegle w wielu innych firmach),
a wynikatla z inspiracji wyniesionych ze studiow.

Dzisiaj chee wykorzystac te 40-letnie doSwiadczenia kandydujac na rekto-
ra naszej Uczelni. Moim zamiarem jest przeksztalcenie — poprzez rozbudowe
kampusu — materialnej bazy SGH tak, aby umeozliwila nam dzialalnosé
dydaktyczng i naukowa na poziomie godnym ,,Swiatowej SGH”. Sadze, ze
moje naukowe, biznesowe i inne, wynikajace z pelnionych funkeji publicz-
nych, kompetencje pozwola mi ten zamiar spelni¢. Mam nadzieje, ze po
przeczytaniu mojego zyciorysu zgodzicie si¢ Pafistwo z tg opinia.

Urodzitem si¢ i wychowatem w WabrzeZnie, uroczym miasteczku na Pomorzu
(zachgcam do odwiedzenia).

Studia zaczatem w 1972 roku w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki (dla
niezorientowanych — tak w PRL nazywata si¢ nasza SGH). Od trzeciego roku
kierowatem Kotem Naukowym Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji. Pracg
magisterska na temat cen w budownictwie mieszkaniowym obronitem w 1976
roku. Otrzymala ona pierwsza nagrod¢ prezesa CZSBM.

Przez pierwsze dwa lata po studiach pracowatem poza Uczelnig, glownie
w Biurze Badawczo-Projektowym Budownictwa Przemystowego, gdzie kiero-
walem zespotem analiz i studiow ekonomicznych, skad w 1978 roku przenio-
stem si¢ do SGPiS na stanowisko starszego asystenta w Katedrze Ekonomiki
Budownictwa i Inwestycji.

Tutaj zajatem si¢ przede wszystkim kwestig racjonalnosci procesow inwestycyjnych oraz polityki mieszkaniowej, w szczegdlnosci
ksztaltowaniem si¢ kosztow i cen budownictwa mieszkaniowego, co ostatecznie zaowocowato obronieniem pracy doktorskiej pt. Ra-
cjonalizacja kosztow i cen wielorodzinnego budownictwa mieszkaniowego.

Kwestie barier i czynnikow rozwoju mieszkalnictwa, a zwlaszcza polityki mieszkaniowej pafistwa sg mi bliskie do dzisiaj. W 1999
roku opublikowatem rozprawe habilitacyjna zatytutowana Finansowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w miastach (otrzymata
nagrod¢ Ministra Budownictwa), a dwa lata pozniej ksiazke Finansowanie inwestycji mieszkaniowych.

Swoistym ukoronowaniem mojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w obszarze polityki mieszkaniowej prowadzonej w gospodarce
rynkowej byto powierzenie mi stanowiska prezesa Urzgdu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast i wiceministra Infrastruktury.

Moja dziatalnoé¢ publiczna, jako osoby odpowiedzialnej za dziat ,,Budownictwo, gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa”, spowo-
dowata rozwdj moich zainteresowan badawczych w obszarach: @ gospodarki przestrzennej @ procesu inwestycyjnego i jego prawnych
uwarunkowan e zréwnowazonego rozwoju @ zarzadzania nieruchomo$ciami.

Glowng osig moich zainteresowan byt i jest problem rynku nieruchomosci, ktory zredefiniowatem i ktoremu poswigcitem ksigzke
Rynek nieruchomosci, system i funkcjonowanie, (tez nagroda Ministra Budownictwa), jednak kilka lat temu rozszerzytem je o kolejny
obszar — o interdyscyplinarng problematyke rewitalizacji miast.

Wspdlnie z Instytutem Rozwoju Miast oraz Uniwersytetem Jagiellonskim stworzyliSmy zespot, ktory w 2008 r. wygrat konkurs
na trzyletni grant Ministra Nauki. Wérod wykonanych w ramach grantu prac jest seria XIII tomow ksigzek pod wspdlnym tytutem
Rewitalizacja miast polskich, Pierwszy Kongres Rewitalizacji Miast w Krakowie oraz pomyst na wspdlne studia podyplomowe SGH
wraz i UJ, uruchomione w pazdzierniku 2011.

Z rewitalizacjg miast wigza si¢ zagadnienia efektywnego wykorzystania przestrzeni publicznych. Jest to jeden z przejawow laczenia
teoretycznych tematow badawczych z ich praktyczng stosowalnoscia; w tym ostatnim przypadku — na rzecz rozwoju kampusu Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.

Chce podkresli¢, ze oprocz dzialalnos$ci naukowej i pracy dydaktycznej zajmowalem si¢ takze praktycznym wykorzystaniem ich
rezultatéw, m.in. jako doradca m.in Ministra Budownictwa czy w bankach finansujacych inwestycje mieszkaniowe.

Doswiadczenia w kierowaniu réoznorodnymi organizmami gospodarczymi zbieratem zasiadajac w radach nadzorczych 7 réznych
podmiotow — od Morskiego Portu Handlowego Gdansk SA poczawszy, poprzez TUIR Warta SA, XIII Narodowy Fundusz Inwestycyjny
SA, az po Bank Gospodarstwa Krajowego, a takze w zarzadach kilku spotek, w tym TP S.A. Zainteresowanym szczegotami polecam
,Swiatowa SGH” (www.bryx.pl; nie mam nic do ukrycia).

W SGH natomiast zajmowatem (lub zajmuj¢) nastepujace stanowiska:

o W latach 1984—1988 kierowatem Podyplomowym Studium Inwestycji, ktore przygotowatem i wdrozytem

e Od 1999 roku kieruj¢ Katedra Inwestycji i Nieruchomosci, gdzie zdobytem doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem naukowym

e W latach 2005-2008 roku petitem funkcje¢ dziekana ds. Studiow Niestacjonarnych, co pozwolito mi zrozumie¢ potrzeby tej grupy
naszych studentow

o W 2008 roku zostatem wybrany na prorektora SGH ds. rozwoju, co dato mi wglad w cato$¢ zagadnien zarzadzania Uczelnig.

Dzigki tym dos§wiadczeniom wierze, Ze uda mi si¢ zrobic to, co jest dla Uczelni najwazniejsze.



1.

. Wyksztalcenie

Stanistaw Ryszard Domanski
dr. hab. prof. nadzw. w SGH

Zonaty, dwoje dorostych dzieci, czworo wnukéw.

Dziedziny badawcze i obszar naukowych zainteresowan
teoria kapitatu ludzkiego, teoria wzrostu, organizacja rynku, systemy ekono-
miczne (transformacja), wlasno$¢ i efektywnos¢, polityka makroekonomiczna
a reakcje w skali mikro. Wypromowanych troje doktoréw ekonomii.

1976, doktor nauk ekonomicznych Szkota Gléwna Planowania i Statystyki
(obecnie — Szkota Glowna Handlowa w Warszawie), Analiza czynnikow
rozwoju przemystu w Polsce — aspekty strukturalne wzrostu

1990, doktor habilitowany, Kapitatl ludzki i wzrost gospodarczy. Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie. Nagroda I Wydziatu Nauk Spotecznych PAN

Doswiadczenie we wspotpracy zagranicznej

Staze i wyklady za granicg

1987/ 1988, 1991, 2006 — Erasmus Universty Rotterdam;1991-1992 — Chi-
cago University

1994 1 1995 — DAE University of Cambridge;1997-2006: University Stoke
on Trent; Leuven University; Cairo University

Wspolpraca (szkoly letnie, wymiana kadry)

2001-2007 z Purdue University USA, 6th October University, Kair, Cadi
Ayad University Marakesh; Institute of Marketing and Management, New
Delhi, Xavier Institute of Management — Bhubenesvar, Orisa, Indie
Wizyty w uniwersytetach

1999-2010 w: Padwie, Genui, Bergamo, Salerno, Maladze, Universidada
Autonoma de Lisboa, University of the Americas Puebla, RSM i RSE Erasmus University Rotterdam, University of Cairo, Egipt,
Augsburg University, Hayderabad University

. Osiagniecia w organizacji nauki i ksztatcenia

1995 — tworca i1 do 2007 r. rektor Wyzszej Szkoty Handlu 1 Finanséw Migdzynarodowych im Fr. Skarbka, w Warszawie
1996-1998 — tworca i kierownik Katedry Teorii Kapitatu (przemianowanej na Katedre Polityki Pieni¢znej w grudniu 1998 r.)
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie

2002 — zalozyciel Zachodniej Wyzszej Szkoly Handlu i Finanséw Migdzynarodowych im Jana Pawtla II w Zielonej Gorze
2002-2010 — tworca i kierownik Studium Doktoranckiego Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

1984 — tworca i sekretarz redakcji ,,Opere et Studio” — kwartalnik ES — SGPiS

2004 — tworca i redaktor naczelny w ,,Opere et Studio pro Oeconomia”

. Kariera pozaakademicka

1991 — doradca prezesa w Banku Wtasnosci Pracowniczej

1991 — doradca prezesa w Polskim Banku Rozwoju

1998-2005 — czlonek Rady Spoleczno-Gospodarczej przy Rzagdowym Centrum Studiéw Strategicznych

1999-2000 — cztonek Rady Nadzorczej KGHM ,,Polska Miedz” S.A.

20002001 — cztonek Rady Nadzorczej Telewizji Familijnej S.A.

2004 do dzisiaj — zatozyciel i prezes Stowarzyszenia Edukacyjno-Gospodarczego ,,Capita”

20062007 — ekspert ,,Bankowej Sejmowej Komisji Sledczej”

2006 — czt. zatozyciel i od 2011 vice-prezes Miedzynarodowego Towarzystwa Muzyki Polskiej im 1.J. Paderewskiego
2010 — przewodniczacy KZ NSZZ , Solidarnos¢” SGH

. Cztonkostwo w organizacjach naukowych

Od 1986 the European Economic Association

1989 — 1991 cztonek Rady Warszawskiej Sekcji Teorii Ekonomii i Polityki Ekonomicznej PTE
1997 — Royal Economic Association

1997 — cztonek sadu konkursowego PTE im E. Lipinskiego, druga i trzecia kadencja, do dzisiaj
1998 — do dzisiaj Cicero Foundation, Maastricht, Paris, cztonek Rady Dyrektoréw od 1999 r.
2005- do dzisiaj Lisbon Civic Forum (Augsburg) — cztonek zatozyciel

blog: http://ryszarddomanski.pl
adres e-mail: rdoman@sgh.waw.pl; srdomanski@gmail.com; rdomansk@inepan.waw.pl
strona indywidualna: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kpp/Staff/CV_SRD.pdf



Janusz OstaszewskKi

urodzony pod znakiem wodnika 18.02.1956 r. w Warszawie

Profesor zwyczajny,
dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow,
kierownik Katedry Finansow
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Moja wieloletnia ,,przygoda naukowa” z naszg Uczelnig rozpoczgta si¢ juz
na studiach, ktore ukonczytem w 1978 roku. Wtedy tez zdecydowatem si¢ na
kontynuowanie tej ,,przygody” i konsekwentnie trwam w tym postanowieniu
przez ostatnie 34 lata. Poczatki mojej pracy naukowo-dydaktycznej zwiazane
sg z praca na stanowisku studenta—asystenta—stazysty, a pozniej asystenta na
Wydziale Handlu Wewngtrznego. W okresie poprzedzajacym obrong dyser-
tacji doktorskiej moja uwaga naukowo-dydaktyczna skupiata si¢ na analizie
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw transportowych. W roku 1982, po
obronie pracy doktorskiej, zatytutowanej ,,Zastosowanie funkcji produkc;ji typu
Cobba-Douglasa w transporcie samochodowym”, podjatem dodatkowa prace
poza Uczelnig, aby efektywnie wykorzystywac¢ wiedze teoretyczng i taczy¢ ja
z praktyka gospodarcza. Moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza od momentu
uzyskania stopnia doktora ukierunkowana byla na rzecz dziatan zwiazanych
z reformowaniem naszego systemu ekonomiczno-finansowego. Uczestniczylem
wtedy w wielu konferencjach naukowych, publikowatem artykuty i bratem udziat
w badaniach naukowych prowadzonych przez SGPiS.

Bardzo waznym okresem w moim rozwoju naukowym byt rok 1985, kiedy
to wyjechatem z ramienia SGPiS na studia podyplomowe o profilu finansowo-
-menedzerskim do Scuola Superiore Enrico Mattei w Mediolanie. Bylo to dla mnie wielkie wyzwanie. W Mediolanie nauczytem si¢
finanséw wedtug migdzynarodowych standardow analizy finansowej. Uwazalem, ze byl to potencjal, ktory nalezato wykorzystaé
w naszej reformowanej gospodarce, zwlaszcza, ze wiedza ta byta poparta licznymi studiami przypadkéw. Po powrocie ze stypendium,
przystapitem do pisania rozprawy habilitacyjnej, wykorzystujac zdobytg wiedz¢ i do§wiadczenie. Zdecydowatem si¢ tez na podjecie
pracy poza Uczelnig w Ministerstwie Finansow na stanowisku starszego specjalisty, nastgpnie awansowatem na stanowisko glownego
specjalisty, doradcy Ministra, az do Dyrektora Departamentu, ktore to stanowisko zajmowatem do 1999 roku. Przez caty czas pracy
w Ministerstwie Finansow laczytem stuzb¢ w administracji panstwowej z pracg naukowa.

W roku 1990, na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. ,,Zasilanie pieni¢zne przedsigbiorstw transportowych”, uzyskatem stopien
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. W przedstawionej habilitacji wskazywatem na pozadane kierunki reformy zasilania
finansowego przedsigbiorstw, a swoje przemyslenia tam zawarte staratem si¢ wprowadzi¢ do praktyki gospodarczej, m. in. poprzez
przygotowanie wielu projektow ustaw.

W 2000 roku Rada Naukowa Kolegium Zarzadzania i Finanséw, na podstawie pozytywnych recenzji mojego dorobku naukowego,
postanowita poprze¢ wniosek o nadanie mi tytutu profesora nauk ekonomicznych, co nastgpnie uczynit, postanowieniem z 1 stycznia
2001 roku, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander Kwasniewski.

Moj dalszy rozwoj zawodowy, poza Uczelnia, to praca w charakterze doradcy prezesa Kredyt Lease SA — spotki nalezacej do Gru-
py Kapitatowej Kredyt Banku SA. Obecnie pracuj¢ w Biurze Finansowym Kancelarii Sejmu, gdzie moge poglebia¢ zainteresowanie
finansami na gruncie praktycznym.

Od poczatku mojej pracy zawodowej, czy to na Uczelni, czy poza nig, fascynowata mnie praca z ludzmi i dla ludzi. Staratem si¢
tego dowies¢ przez ostatnie dwie kadencje jako dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow.

Glownym przedmiotem moich badan sg w dalszym ciagu zagadnienia funkcjonowania przedsigbiorstw, ich gospodarka finansowa
i strategia finansowa. Wiele publikuje — moj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego zawiera ponad 160 ty-
tutow, w tym 40 pozycji ksigzkowych.

Dotychczas pod moim kierunkiem naukowym prace doktorskie napisato i obronito 20 0sob. Poza tym kilkunastu doktorantow ma
otwarte przewody i stale ze mng wspotpracuja.

Zajecia dydaktyczne prowadzone przeze mnie obejmujg zagadnienia zwigzane z finansami przedsigbiorstwa, podstawami zarzg-
dzania, podstawami finanséw oraz wybranymi zagadnieniami z zakresu finanséw. Wieloletnia praca w sektorze finansowym daje
mi mozliwo$¢ konfrontowania teorii z praktykg oraz stanowi przyczynek do nowych przemyslen na temat finansow, co znaczgco
wplywa na wzbogacenie zainteresowan badawczych oraz wptywa korzystnie na zaangazowanie w doskonalenie prowadzonych zajec¢
dydaktycznych.

Last, but not least, jestem od 1979 roku szczgsliwym mezem Kasi, od 1985 roku ojcem Michata, a od kilku lat mito$nikiem zwie-
rzat domowych. Mam cztery pigkne koty rasy ragdoll: Belle, Lolka, Franka i Masz¢. Pasjonujg mnie podréze do Wtoch, gdzie zawsze
z ogromnym zainteresowaniem podziwiam wloska sztuke $redniowiecza, renesansu i baroku oraz sztuke wspotczesnych mistrzow
z wysp Murano i Burano. Nie stronig¢ tez od dobrej, wloskiej kuchni, stanowiacej dla mnie inspiracj¢ przy tworzeniu nowych smakow
na positki, ktore lubi¢ przygotowywac dla przyjaciét. Mam tez pokazna kolekcje pior wiecznych oraz obrazow, ktore sa glownie pa-
migtkami z moich europejskich podrozy.



Prof. dr hab. Tomasz Szapiro

v wszechstronne wyksztatcenie oraz interdyscyplinarny i miedzy-
narodowy dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny, rowniez
w obszarze proceséw ksztaltowania edukaciji.

v bogate doswiadczenie (takze miedzynarodowe) w organizacji
procesow dydaktycznych, prowadzeniu zaje¢ ze studentami i we
wspotpracy z biznesem.

Wyksztatcenie:
o magister fizyki (UW), doktor matematyki (PAN), doktor habilitowany i tytularny
profesor nauk ekonomicznych (SGH).

Aktualne role zawodowe:

o kierownik Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji, w Instytucie Ekonometrii,
w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

e profesor w miedzyuczelnianym Instytucie Probleméw Wspoétczesnej Cywilizacji
—od ponad dekady dziatajagcym na rzecz srodowiska akademickiego, ktory m.in.
zainicjowat projekt akredytacji, kosztow ksztalcenia i opublikowat pigédziesiat
zeszytow tematycznych poswieconych w znacznej czgsci problemom edukacji.

o Adjunct Professor of International Business Studies w Carlson School of Business
Uniwersytetu Minnesoty w Minneapolis, USA.

Role naukowe:

o cztonek Rad Naukowych w SGH (w Kolegium Analiz Ekonomicznych), na Uni-
wersytecie Warszawskim (w Instytucie Studiow Spotecznych) oraz w PAN (w In-
stytucie Badan Systemowych), a takze Rad Programowych w Festiwalach Nauki.

o uczestnik (prezentacja, moderacja i przewodniczenie sesjom) i organizator konferencji naukowych w kraju i za granicg. Wielokrotny recen-
zent wnioskow o finasowanie projektow naukowych, stypendiow i nagrod oraz artykutéw dla miedzynarodowych periodykow naukowych.

o uczestnik indywidualnej migdzynarodowej wspotpracy naukowej (m.in. Belgia, Kanada, USA, Wielka Brytania) zwienczonej artykutami
i innowacjami w dydaktyce.

o wyktadowca w na Carleton University i na University of Ottawa w Kanadzie.

e promotor (dwunastu wypromowanych doktoréw, ponad dwustu magistrow); wieloletni opiekun kota naukowego.

Badania:

e problematyka badan: metody analizy decyzji w ekonomii i zarzgdzaniu, negocjacje, zarzadzanie procesami edukacyjnymi, ekonomia
prywatnosci.

e dorobek: autor/wspolautor szesciu ksigzek, wspotredaktor naukowy tomu Annals of Operations Research (lista filadelfijska) i ponad
100 artykuléw i prac konferencyjnych zamieszczanych m.in. na lidcie filadelfijskie;.

Uznanie/nagrody:

e 7za osiggniecia organizacyjne, naukowe i w dydaktyce.

e prestizowe trzyletnie stypendium "Mistrz" Fundacji na rzecz Nauki Polskiej na badanie proceséw edukacyjnych z uwzglednieniem
perspektywy miedzynarodowej i technologiczne;j.

e prestizowa nagroda Canadian Executive MBA Program za ,,excellency in teaching”.

Unowoczesnianie procesu ksztatcenia:

e dziekan (przez dwie kadencje) i wspottworca Studium Dyplomowego w SGH, jednostki, ktora pierwsza w Polsce wprowadzita w petni
zindywidualizowany proces ksztatcenia, system punktow kredytowych, elektroniczne rozliczanie i inne nowatorskie rozwigzania doty-
czace okolo czterech tysiecy studentow.

o kierownik zespotu ekspertow budujacego zasady ratingu programow MBA; ekspert europejskiej akredytacji EPAS prestizowej European
Foundation for Management Development (EFMD) skupiajacej swiatowe szkoty biznesu; cztonek zespotu przygotowujacego raport
akredytacyjny SGH dla akredytacji CEEMAN.

o autor kilkudziesigciu publikacji i proszonych referatéw na edukacyjnych konferencjach srodowiskowych; m.in. dwa wysokobudzetowe
wieloletnie projekty dotyczace $ciezek edukacyjnych absolwentow uczelni ekonomicznych oraz proceséw decyzyjnych zwigzanych
z edukacja; monografie Biogramy edukacyjne i Mechanizmy ksztaltujgce decyzje edukacyjne.

Inne doswiadczenia/aktywnosci:

o Kierowanie migdzynarodowymi projektami o duzym budzecie (PHARE, HESP, PALP), koordynowanie zespotow w projektach unijnych
(ALIPRO, TAMI).

o Wspotpraca we wspolnych przedsigwzigciach merytorycznych i zorientowanych na potrzeby studentow z Commerzbank, Ernst& Young,
McKinsey, BCG, ERA.

o Ekspertyzy dla MNiSW, Ministerstw Finanséw i Gospodarki.

o Przewodniczacy Stypendialnej Kapituly ,,Polityki” i ministerialnego interdyscyplinarnego zespotu ds. stypendium dla mtodych naukowcow.



Od 1 lipca 2011 roku

w Warszawie dziala 6 przy-
chodni CenterMed. Akademic-

CenterMed
I kie Centra Medyczne dedyko-

wane sg kadrze akademickiej oraz studentom warszawskich
uczelni. CenterMed jest firmg z 15-letnim do§wiadczeniem
w branzy opieki zdrowotnej. Dziatamy z sukcesami juz w kilku
miastach m.in. w Krakowie, Poznaniu, Lublinie i Kielcach.

Kadra akademicka oraz studenci SGH moga leczy¢ sig
w nastgpujacych placowkach:
ul. Warynskiego 10 a, tel. 22 825 48 69
ul. Krakowskie Przedmiescie 24/26, tel. 22 552 03 65
ul. Narbutta 85, tel. 22 849 96 18
ul. Zwirki i Wigury 95/97, tel. 22 554 80 40
ul. Smyczkowa 5/7, tel. 22 553 31 25
ul. Mochnackiego 10, tel. 22 234 53 37
Warunkiem darmowego korzystania z ustug medycznych
jest wypehienie deklaracji o przystapieniu do lekarza pierw-
szego kontaktu w Centermed.

Na pierwszej wizycie lekarskiej nalezy mie¢ ze sobg doku-
ment ubezpieczeniowy: w przypadku kadry akademickiej jest
to RMUA, w przypadku studentow — dokument ubezpieczenia
rodzica oraz dowdd zgtoszenia do ZUS.

W przychodni jest dostep do:

e Ickarzy podstawowej opieki zdrowotnej w ramach NFZ e le-
karzy specjalistow (tj. okulista, neurolog, laryngolog, chirurg,
ginekolog-potoznik, stomatolog, pulmonolog, ortopeda, pro-
tetyk stuchu, orzecznik medycyny sportowej) — komercyjnie
e medycyny pracy @ diagnostyki laboratoryjnej @ diagnostyki
obrazowej: USG, RTG.

Przychodnia przy ul. Warynskiego 10 a czynna jest w godz.
07:30-18:00. Cennik ustug komercyjnych i wszystkie infor-
macje odnosnie do zasad i warunkow korzystania z bezptatnej
opieki POZ znalez¢ mozna na stronie www.centermed.pl oraz
dzwonigc na numer 801 404 402.

Akcje zdrowotne w kwietniu:

e 17 kwietnia 2012 r. — darmowa lekcja pielggnacji cery (wraz

z darmowym zabiegiem pielegnacyjnym)

e 25 kwietnia 2012 r. — instruktaz samobadania piersi dla
kobiet

Informacja o innych ofertach opieki medycznej:

— http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/socjalny/aktual-
nosci/opieka

— http://www.sgh.waw.pl/informacje/wydarzenia/ZNP_Lux-
-MED.pdf

Warsztaty Fotograficzne FLESZ 2012

Interesujesz si¢ fotografig, grafika komputerowg, badz modelingiem? Chciatbys$ zglebi¢ tajniki tych obszernych i trudnych
dziedzin? Idealng okazja do nabycia nowych umiejetnosci s WARSZTATY FOTOGRAFICZNE FLESZ, ktore odbeda si¢
w dniach 19-22 kwietnia. Cykl zaje¢, ktory dla Was przygotowalismy obejmuje wyktady z zakresu fotografii oraz grafiki, jak
1 warsztaty praktyczne w studiach fotograficznych oraz w plenerze. Na liscie naszych go$ci znajduja si¢ nazwiska fotografow
dobrze znanych w srodowisku fotograficznym, ktorzy wspotpracuja z magazynami takimi jak Glamour, Elle czy Viva. Uczestnicy
beda mieli przyjemnos$¢ pracy z profesjonalnymi stylistami i wizazystami. Warsztaty s skierowane nie tylko do mito§nikow
fotografii, lecz takze do poczatkujacych modelek, ktore bedg miaty okazje zdoby¢ dos§wiadczenie oraz przezy¢ niezwykta
przygodg. Informacje na temat rejestracji: www.flesz.esgieha.pl Zapraszamy!

Bankowos¢, Finanse, Samorzad
— ,,Wiedza on-line”

Studencie! Szukasz najbardziej aktualnych, szczegotowych
informacji na temat bankowosci, finansow, zarzgdzania? Po-
trzebujesz materialow do egzamindw badz pracy dyplomowe;j?
Teraz to wszystko masz w zasiegu reki, wystarczy tylko zare-
jestrowac si¢ na portalu www.aleBank.pl

Nasza Uczelnia, we wspotpracy ze Zwigzkiem Bankow
Polskich i Wydawnictwem Centrum Prawa Bankowego i In-
formacji podpisata wazne porozumienie. Dzigki programowi
edukacyjnemu ,,Bankowos$¢, Finanse, Samorzad — Wiedza
on-line” otrzymujesz bezptatny dostep do elektronicznych
wersji uznanych czasopism branzowych.

Mozesz skorzysta¢ z biezacych wydan oraz wieloletniego
archiwum:

e  Miesi¢cznik Finansowy BANK”,
e miesiecznik ,,Nowoczesny Bank Spotdzielczy”,

marzec 2012

e kwartalnik ,,Europejski Doradca Samorzadowy”,
e kwartalnik ,,Finansowanie Nieruchomos$ci”,
e kwartalnik ,,Kurier Finansowy”.

Biezace wydania pism otrzymujesz na adres e-mail, poda-
ny podczas rejestracji, natomiast archiwum dostgpne jest po
zalogowaniu si¢ na portalu www.aleBank.pl. Pracg z tekstem
utatwia mozliwo$¢ archiwizowania, wyszukiwania, zaznacza-
nia, robienia notatek oraz drukowania wybranych fragmentow.

Program jest bezptatny, a Ty czerpiesz same korzysci:

o dostep do czasopism przez internet oraz na skrzynke e-mail,
e mozliwos¢ przechowywania czasopism we wiasnej cyfro-
wej bibliotece,
e mozliwos¢ przegladania w trybie on- i off-line,
e mozliwos$¢ edytowania pobranych materiatow.
ZAREJESTRUJ SIE JUZ DZIS!

31



VIl Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze
na horyzoncie

A Wiosenna wymiana studentow mig¢dzy Szkotg Gtowng Handlowa a Uniwersyte-

j ﬁ_{ L tem w Kolonii stanowi juz staty punkt w kalendarzu Studenckiego Kota Naukowego
Wspotpracy Europejskiej. Organizowana w tym roku po raz 6smy, jest znakomitg

forma realizacji podstawowego zatozenia SKN WE: intensywnego i otwartego

dialogu jako najlepszego sposobu na wzajemne zrozumienie oraz wspétdziatanie.

Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze studentow to znakomita okazja do wspolnej analizy zagadnien ekonomicznych,
politycznych i spotecznych. Mozliwos¢ bezposredniej wymiany dos§wiadczen i spostrzezen okazuje si¢ bezcenna w perspek-
tywie zacie$niania i rozwijania polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych. Spotkania w ramach Forum dziela si¢ na dwie
czesécei: merytoryczng, obejmujaca anglo- i niemieckojezyczne prelekcje o tematyce ekonomicznej, a takze kulturalna, bedaca
okazja do tamigcej stereotypy integracji. Nad catoscig projektu, jak rowniez nad dziatalnoscig SKN Wspotpracy Europejskiej,
od samego poczatku opieke sprawuje prof. dr hab. Witold Matachowski.

Daty tegorocznego PNFG to 25-29 kwietnia (wyjazd do Niemiec) i 9-13 maja (czg$¢ polska). Wezmie w nim udziat ok. 30
studentow z kazdego kraju. Rekrutacja rozpocznie si¢ juz niedtugo, a tymczasem zapraszamy na nasza strong www.sknwe.eu,
gdzie znalez¢ mozna relacje z minionych edycji Forum oraz biezace informacje dot. jego VIII odstony.

Izabela Sochocka

AKADEMIA ; : T
r' — studenci ruszajg do akcji
GIELDOWA )4 J
22 marca rozpoczgta si¢ 0sma edycja Akademii Gietdowej — jedynego w swo-

i—_ Klub im rodzaju projektu studenckiego, organizowanego przez SKN ,,Klub Inwestora” Szkoty Glownej
é Inwestora Handlowej. Celem inicjatywy jest propagowanie i poszerzanie wiedzy o rynkach kapitalowych i in-
o Cibwna hondiows  Westycjach. Akademia Gieldowa obejmuje swoim zasiggiem catg Polske, co roku uczestnicza w niej

studenci z wyzszych uczelni, nie tylko warszawskich, oraz firmy i instytucje publiczne. Tylko na
zesztoroczng edycje projektu aplikowato ponad 2000 chetnych. W tym roku réwniez spodziewana jest ostra rywalizacja o kazde
7 350 miejsc. Uwage przyciagaja zapraszani do wspotpracy wybitni specjalisci z branzy inwestycyjnej, ktorzy dziela si¢ swoja
wiedzg i do§wiadczeniami z uczestnikami Akademii. W ciggu dwoch miesigey stuchacze wezmg udziat w cyklu wyktadow
oraz warsztatow praktycznych, za$ nabyte umieje¢tnosci bgdg mogli zaprezentowaé w tescie koncowym, stanowigcym podsu-
mowanie kazdej edycji Akademii Gietdowej. Na najlepszych uczestnikow czekaja atrakcyjne nagrody rzeczowe oraz praktyki
w cenionych biurach maklerskich.

Wigcej informacji na www.akademiagieldowa.com

Studenckie Koto Naukowe Rachunkowosci

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych na konferencje naukowa pt. ,,Innowacje i trendy w rachun-
kowosci”, ktora odbedzie si¢ 17-18 kwietnia br. w Szkole Glownej Handlowej. Coroczne konferencje
naukowe stajg si¢ powoli tradycjg naszego Kota, z roku na rok cieszg si¢ coraz wigkszym zaintereso-
waniem — liczymy, ze tym razem réwniez zaszczycicie nas swoja obecnoscia.

Pierwszego dnia konferencji o wspotczesnych trendach w finansach przemoéwienie wygtosi student
naszej Uczelni, cztonek Kota Krzysztof Caruk (godz. 9:50); tuz po nim glos zabiorg przedstawiciele
ACCA - jednym z poruszonych przez nich tematéw bedzie leasing (godz. 10:20), nastepnie zaplano-
wany jest wyktad pracownikow PriceWaterhouseCoopers (godz. 13:30). Tego samego dnia, od godz.
15:20, odbeda si¢ rownolegle warsztaty prowadzone przez wspomniane wyzej firmy, na ktore zarejestrowac si¢ bedzie mozna
za posrednictwem strony internetowej w pierwszej potowie kwietnia (informacje: http://www.rachunkowosc.org.pl).

Drugiego dnia konferencji uwage skupimy na zagadnieniach zwigzanych z zastosowaniem XBRL — godz. 9:50, natomiast
od 11:40 gtéwnym tematem stana si¢ zmiany w MSSF, przedstawia je pracownicy BDO, ktérzy tez przeprowadza case study
0 godz. 13:30 — rejestracja jak w przypadku pozostatych warsztatow.

Pragniemy zaznaczy¢, ze rejestracja internetowa dotyczy jedynie case’0w, w czgsci teoretycznej moga wzigé udziat wszyscy
zainteresowani tematyka, do czego serdecznie zachecamy.

Do zobaczenia na konferencji!
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Zapisy na konferencje
Project Management Days

Project Management Days 2012 to juz siddma edycja ogdlnopolskiej konferencji

Ry o tematyce zarzadzania projektami. Podobnie jak w ubieglym roku, na ponad 200

s uczestnikow czekajg 3 aktywne dni, wypetnione po brzegi warsztatami i uswietnione
uroczystym bankietem.

Konferencj¢ organizuje SKN Zarzadzania Projektami we wspotpracy z Katedra Zarzadzania Projektami w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. PM Days to jedna z najwigkszych tego typu inicjatyw zardwno w srodowisku organizacji studenckich,
jak i branzy zarzadzania projektami. Udziat najlepszych specjalistow z dziedziny project managementu gwarantuje wysoki
poziom merytoryczny wydarzenia.

Wsrdd tegorocznych prelegentow znajduja si¢ zarowno pracownicy Katedry Zarzadzania Projektami SGH, jak i przedsta-
wiciele zewnetrznych firm. Warsztaty poprowadza m.in. Piotr Ploszajski, Bartosz Grucza i Emil Buktaha, a takze Jarostaw
Gorecki z K2, Dariusz Kazimierski z Allianz czy trenerzy Adam De¢bowski i Marusz Kapusta.

Zajecia podzielono na cztery bloki: Podstawy zarzadzania projektami, Zarzadzanie projektami z innej perspektywy, Soft
Skills i Zarzadzanie projektami w praktyce. Pierwszy blok to zajecia dla 0sob, ktore do tej pory nie spotkaly si¢ z ta dziedzing
zarzadzania. Drugi porusza zagadnienia wykraczajace poza ZP, jakie znamy. Trzeci pozwala naby¢ przydatne umiejetnosci
migkkie, ostatni z kolei polega na rozwigzywaniu praktycznych case studies.

Harmonogram warsztatow oraz szczegétowe opisy zajec i prelegentow sg dostepne na stronie pmdays.pl. Od 1 marca mozna
si¢ zapisa¢ na konferencj¢. Najswiezsze informacje na temat PM Days znajduja si¢ rowniez na fanpage’u ,,Project Management
Days” na Facebooku. PM Days 2012 odbe¢dzie si¢ w dniach 23-25 kwietnia 2012 w murach Szkoty Gtownej Handlowe;.

Damian Rams, SKN Zarzgdzania Projektami

Czy jestes gotowy na cos ekscytujgcego?

Warszawska Akademicka Liga Kartingowa to projekt, adresowany do studentow
i studentek wszystkich warszawskich uczelni.

W tym roku liga sktada¢ si¢ bedzie z trzech petnych wys$cigowych emocji spotkan
i finatu, dla najlepszych uczestnikow. Juz w maju, na jednym z najdhuzszych torow
kartingowych w Polsce $cigac si¢ bedzie ze sobg 100 zawodnikow ze wszystkich
warszawskich uczelni. Uczestnicy podzieleni na grupy 10-osobowe, rywalizowacd
beda podczas trzech pierwszych spotkan o jak najlepsze czasy okrgzen. Nastepnie naj-
lepsi beda mogli zmierzy¢ si¢ ze soba w finale, walczac o ztoto i atrakcyjne nagrody.

Rozgrywki beda miaty miejsce w maju, zapisy ruszajg juz w kwietniu na stronie www.karting.nzssgh.pl.

W ramach WALKu w Szkole Gtownej Handlowej zorganizowane zostana takze Dni Motoryzacji, czyli 5 ekscytujacych dni,
podczas ktorych zorganizujemy seri¢ interesujacych warsztatow, wyktadow i prelekceji prowadzonych przez uznanych w branzy
motoryzacyjnej gosci. Zaproszeni goscie przybliza uczestnikom warsztatow tajniki §wiata motoryzacji oraz opowiedza swoja
niezwyklg historie.

Czy zatem jeste$ gotowy $cigac si¢ z czasem w prawdziwym wyscigu? Pisk opon. Zapach benzyny i palonej gumy. Emocje.
Adrenalina. Ryk silnikow. Szybkos¢. Walka z czasem. Profesjonalne wyscigi. Zdrowa rywalizacja. Goraczka wyscigow. Dobra
zabawa. To wlasnie WALK.

Zapraszamy na fanpage na facebooku, gdzie codziennie czekajqg na konkursy i atrakcyjne nagrody do zgarnigcia!
Sprawd? to na www.facebook.com/NZS.WALK

OFICYNA WYDAWNICZA SGH

ZAPRASZA DO SWOJEJ NOWEJ SIEDZIBY
przy ul. Rakowieckiej 28 (lok. 2, bud. SGGW) (wejscie takze od al. Niepodlegtosci przez brame wjazdowa SGGW)
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Sky is the limit...

Tradycja SGH jest utrzymywanie relacji z czolowymi szkotami ponadgimnazjalnymi w Polsce. Podtrzymujac t¢ tradycje
Biuro Rekrutacji SGH poszukuje najlepszych kandydatow na studentow z kraju i z zagranicy. Zrodtem informacji sa dla nas
m.in. ogélnopolskie rankingi szko6t $rednich i nasz wewnetrzny ranking ,,szkoly §rednie w rekrutacji do SGH”.

W opublikowanym niedawno rankingu Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” zaprezentowano 500 najlepszych liceow.
Przy ocenie brano pod uwagg cztery kryteria: sukcesy szkoly w olimpiadach, wyniki matury z przedmiotow obowigzkowych,
wyniki matury z przedmiotow dodatkowych oraz opinia o uczniach szkoly wyrazona przez kadre akademickg. Zrodiem da-
nych byty protokoty komitetow gtéwnych olimpiad, zestawienia okregowych komisji egzaminacyjnych (OKE) z wynikami
matur z przedmiotow obowigzkowych i przedmiotow dodatkowych, System Informacji O$wiatowej oraz ankietowe badanie
wlasne Fundacji.

Tabela 1. Ogélnopolski ranking liceéw ogélnoksztalcacych 2012 — miejsca 1-10

Miejsce Ogoélna ocena

Lp. Nazwa szkoly Miejscowos$¢ Wojewéodztwo w rankingu wg rankingu
2011 2012
1 | Liceum Akademickie UMK Torun kujawsko-pomorskie 1 100,00
2 | LO nr XIV im. Polonii Belgijskiej Wroctaw dolnoslaskie 3 85,85
3| XIII LO Szczecin zachodnio-pomorskie 4 81,19
4 | I LO im. Marynarki Wojennej RP Gdynia pomorskie 2 77,03
5| VLO im. A. Witkowskiego Krakow matopolskie 5 75,07
6 | XIV LO im. St. Staszica Warszawa mazowieckie 9 74,50
7 | TLO im. M. Kopernika Lodz todzkie 6 72,24
8 | LXIV LO im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza Warszawa mazowieckie 20 69,07
9 | XXVII LO im. Tadeusza Czackiego Warszawa mazowieckie 24 68,75
10 | XXXIII LO Dwujgzyczne im. Mikotaja Kopernika Warszawa mazowieckie 17 68,67

Zrédto: Informator Gimnazjalisty Perspektywy nr 1/2012.

W pierwszej dziesiatce najlepszych licedw sa cztery licea warszawskie i po jednym z Torunia, Wroctawia, Szczecina, Gdy-
ni, Krakowa i Lodzi. Najlepsze okazalo si¢ Liceum Akademickie z Torunia. Warto podkresli¢ dosy¢ duze réznice pomiedzy
szkotami — ponad 30 punktow pomiedzy liceum, ktore znalazto si¢ na pierwszym miejscu, a tym, ktore zamyka t¢ listg.

Na liscie Top Ten SGH jest az osiem licedw warszawskich i po jednym z Lublina i Gdyni. Dwa z nich — III LO im. Mary-
narki Wojennej RP z Gdyni i XXXIII LO im. M. Kopernika z Warszawy — znalazty si¢ rOwniez w pierwszej dziesigtce rankingu
Perspektyw.

Tabela 2. Top Ten SGH

Lp. Nazwa szkoly Sredniej Miasto Wojewodztwo
1 | I LO im. Stefana Batorego Warszawa mazowieckie
2 | XXXIII LO im. M. Kopernika Warszawa mazowieckie
3 | XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego Warszawa mazowieckie
4 | XVIII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa mazowieckie
5 | I LO im. Stanistawa Staszica Lublin lubelskie
6 | VILO im. T. Reytana Warszawa mazowieckie
7 | IX LO im. K. Hoffmanowej Warszawa mazowieckie
8 | LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego Warszawa mazowieckie
9 | III LO im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni Gdynia pomorskie

10 | XXVII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa mazowieckie

Zrédto: Informacja o przebiegu i wyniku procesu rekrutacji na studia I 1 I stopnia w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie rozpoczynajace
si¢ w semestrze zimowym w roku akademickim 2011/2012.

Z kazdego z licedw na liscie Top Ten na studia w SGH zostato przyjetych minimum 14 kandydatow. Wiemy, ze wpltyw
na decyzje przyszlych maturzystow o wyborze SGH ma fakt, ze ich koledzy z wyzszych klas juz studiujag w naszej Uczelni.
Ponadto poziom nauczania w tych szkotach pozwala mtodziezy na uzyskiwanie wysokich ocen na §wiadectwie dojrzatosci
z przedmiotéw branych pod uwage w rekrutacji do SGH. W zwigzku z tym wydaje si¢, ze powyzsze szkoty sg wlasciwym
obszarem dla intensywnej promocji oferty SGH. Potwierdzaja to takze dane z lat ubiegtych.
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Tabela 3 zawiera pierwsza dziesiatke szkot srednich z rankingu SGH 2011/2012 i informacje¢ o miejscu kazdej z tych szkot
w rankingu Fundacji Edukacyjne;j ,,Perspektywy” w 2011 i w 2012 roku. Ponadto, dzigki uprzejmosci prof. dr. hab. Marka
Rockiego, przypominamy pierwsza dziesigtke szkot srednich z rankingu SGH z 2005 roku (tabela 4). Nalezy przypomniec, ze
do 2005 roku na uczelniach przeprowadzane byly egzaminy wstepne, na tej podstawie powstawaty rankingi szkot ponadgim-
nazjalnych, teraz rekrutacja odbywa si¢ na podstawie $wiadectw maturalnych i wynikow olimpiad przedmiotowych.

Tabela 3. Ranking szkoét srednich pod wzgledem liczby kandydatéw oraz przyjetych na studia I stopnia w SGH w roku
akademickim 2011/2012, Ogolnopolski Ranking Liceow Ogolnoksztalcacych ,,Perspektywy” 2011, 2012, ogélnopolski
ranking SGH 2005

e | OSS T Oxton
%}llil Nazwa szkoly $redniej Miasto | Wojewdédztwo gg)l; Perspektywy Perspektywy
2011 2012

1 | I LO im. Stefana Batorego Warszawa | mazowieckie 30 27 11

2 | XXXIII LO im. M. Kopernika Warszawa | mazowieckie 54 17 10

3 | XVII LO im. A. Frycza-Modrzewskiego Warszawa | mazowieckie 46 59 54

4 | XVII LO im. J. Zamoyskiego Warszawa | mazowieckie 51 52 53

5 | I LO im. Stanistawa Staszica Lublin lubelskie 39 39 21

6 | VILO im. T. Reytana Warszawa | mazowieckie 99 115 52

7 | IX LO im. K. Hoffmanowej Warszawa | mazowieckie 156 44 18

8 | LXVII LO im. Jana Nowaka-Jeziorafiskiego | Warszawa | mazowieckie 12 10 14

9 | III LO im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni | Gdynia pomorskie 43 2 4

10 | XXVII LO im. J. Kochanowskiego Warszawa | mazowieckie 149 83 63

Opracowanie wlasne na podstawie: Informacja o przebiegu i wyniku procesu rekrutacji na studia I i II stopnia w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie rozpoczynajgce si¢ w semestrze zimowym w roku akademickim 2011/2012, Biuro Rekrutacji SGH, J. Stryjecka CI SGH
—19.08.2005 r., na podstawie danych dr. hab. Marka Rockiego, prof. nadzw. SGH, Informator Gimnazjalisty ,,Perspektywy” nr 1/2012.

Tabela 4. Ogélnopolski ranking liceéw ogélnoksztalcacych — SGH 2005

Lp. Zdajacy Przyjeci Miejscowosé Nazwa liceum WSK
1 7 7 Opole II LO im. M. Sktodowskiej-Curie 1,0
2 12 10 Bielsko-Biata VLO 1,7
3 5 4 Gdansk V LO im. Stefana Zeromskiego 2,0
4 5 4 Gdynia VI LO im. Wactawa Sierpinskiego 2,0
5 5 4 Mielec II LO im. M. Kopernika 2,0
6 5 4 Radzyn Podlaski | LO w Radzyniu Podlaskim 2,0
7 5 4 Sanok ZS 1LO im. KEN 2,0
8 19 15 Chetm I LO im. St. Czarnieckiego w Chetmie 23
9 13 10 Wroctaw XIV LO im. Polonii Belgijskiej 2,7

10 17 12 Warszawa LXVII LO przy Wydziale Pedagogicznym UW 3,0

Zrédto: J. Stryjecka CI SGH — 19.08.2005 r., na podstawie danych dr. hab. Marek Rockiego, prof. nadzw. SGH.

Pierwsze miejsce na liscie Top Ten SGH 2011/2012 ma liceum LO im. Stefana Batorego z Warszawy z 38. przyjetymi absol-
wentami tej szkoty. Warto podkresli¢, iz oprocz najwigkszej liczby kandydatow, w przekroju wielu lat zdawalno$¢ kandydatow
z tego liceum utrzymuje si¢ na tym samym wysokim poziomie. Maksymalna skutecznos¢ przyjec¢ — 100% — zostata odnotowana
wérod kandydatow z LXVII LO przy Wydziale Pedagogicznym UW (obecnie LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego)
w 2000 roku, wysoka skuteczno$¢ aplikacyjna jest rowniez wsrod kandydatow z II1 LO im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni.
Obie szkoty przodujg w liczbie absolwentow, ktorym udaje si¢ dosta¢ na studia I stopnia w SGH, zajmuja one rOwniez najwyzsze
miejsca w rankingu ,,Perspektyw” sposrod 500 szkot $rednich z catej Polski.

W zestawieniu pierwszej dziesigtki licedw, z ktorych przyjelismy najwigceej kandydatow zwraca uwage znaczacy skok w gore
VI LO im T. Reytana z Warszawy w rankingu ,,Perspektyw” (ze 115 na 52 miejsce). Jest to wazny sygnat dla naszej Uczelni,
jest to jedna z trzech szkot, z ktorych w przeciagu ostatnich lat mieli$my najwigcej kandydatow. Jesli uwzglednimy t¢ zmiang
w rankingu mozna spodziewac sie, ze procent przyjetych kandydatow z liceum Reytana wzro$nie.

Z poréwnania liczby przyjetych na studia w SGH w latach 1993-2005 i w roku akademickim 2011/2012 wynika, ze najwigcej
kandydatéw na przysztych studentow SGH jest wsrod uczniow II LO im Stefana Batorego, VI LO im. T. Reytana i XXXIII
LO. im M. Kopernika w Warszawie.
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1-3 marca — Miedzynarodowy Salon Edukacyjny Perspektywy 2012, fot. Barbara Minkiewicz

Badanie opinii

Biuru Rekrutacji zalezy na podtrzymywaniu dotychczasowych tradycji i najlepszych praktyk w obszarze wspotpracy ze
szkotami ponadgimnazjalnymi. W tym celu przeprowadziliSmy sondaz w zakresie potrzeb i oczekiwan w tym zakresie wewnatrz
spotecznosci SGH oraz wérdd licedw, z ktorych w ostatnim roku przyjeto najwiecej studentow. Przedstawicielom Uczelni i szkot
zadano pytanie na czym, ich zdaniem, powinna polega¢ wspotpraca szkot ponadgimnazjalnych i SGH. Uzyskalismy ciekawe
spostrzezenia i inspiracje. (Zachgcamy do dalszej wymiany opinii i pomystow). M.in. okazato si¢, ze wtadze Uczelni, pracow-
nicy naukowi i administracyjni, doktoranci, studenci i absolwenci SGH sa najlepszymi naszymi ambasadorami i ze wielokrotnie

podejmuja inicjatywy sprzyjajace takim relacjom. Ponizej niektore wypowiedzi naszych rozmowcow.

Z duzq uwagq obserwujemy programy i poziom ksztalce-
nia na szczeblu ponadgimnazjalnym, od tego bowiem zalezy
poziom wiedzy i umiejetnosci kandydatow, ktorzy podejmujg
nauke w uczelniach, a jako absolwenci bedg ich ambasado-
rami. Dlatego tez SGH ciqgle stara si¢ zainteresowac¢ swoimi
programami wymagajgcych licealistow zarowno w stosunku
do siebie, jak i do Uczelni — prof. dr hab. Anna Karmanska,
prorektor ds. dydaktyki i studentow.

W mojej opinii, w sytuacji istniejgcych — ogolnopolskich,
wynikajqcych z procesow demograficznych — klopotow rekru-
tacyjnych i ofensywy medialnej konkurentow, to raczej SGH
powinna wspolpracowac z instytucjami, ktore mogq dac uczelni
dobrych kandydatow. Takq formg wspolpracy jest miedzy in-
nymi Olimpiada Przedsiebiorczosci. Wspolpraca taka powin-
na polegaé na biezqcym kontakcie ze szkolami, ktore do tej
pory dawaly SGH duze liczby kandydatow. Po to by wspierac
uczniow i ich nauczycieli w ksztalceniu podstaw wiedzy eko-
nomicznej, bo dzieki temu kandydaci bedq lepszymi studentami
— dr hab. Marek Rocki, prof. nadzw. SGH.

Zalezatoby nam na organizowaniu wspolnych warszta-
tow, wyktadow, spotkan itd. Nasi uczniowie na pewno chetnie
uczestniczyliby w wybranych zajeciach i wydarzeniach w SGH,
pracownicy SGH mogliby natomiast od czasu do czasu by¢
naszymi gos¢mi, zarowno na spotkaniach z uczniami, jak
i w ramach naszej Szkoly Otwartej (www.szkolaotwarta.pl).
Inng plaszczyzng wspolpracy moze by¢ wymiana doswiadczen
pomiedzy nauczycielami— takze z innych szkot — a pracownika-
mi naukowymi np. w zakresie programow nauczania i pozniej-
szych wymagan stawianych studentom. Wizualnym dowodem
wspolpracy powinna by¢ wzajemna zgoda na umieszczenie
logo Reytana i SGH na wlasnych stronach internetowych. Tego
rodzaju umowe partnerskq mamy juz z Wydziatem Filozofii
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i Socjologii UW oraz z Kolegium Miedzywydziatowych Studiow
Matematyczno-Przyrodniczych UW — Piotr Glogowski — czlo-
nek Rady Konsultacyjnej Olimpiady Przedsigbiorczosci
w SGH Seweryn Szatkowski — dyrektor Liceum Reytana.

1) jasna i precyzyjna informacja dotyczqca oczekiwan
uczelni co do wynikow maturalnych kandydatow i preferencji
w zakresie przedmiotow maturalnych (to chyba w zasadzie
dziata); 2) stworzenie programu edukacyjnego wspierajq-
cego np. nauke WOS w liceum, w ramach ktorego uczelnia
organizowataby cykle wyktadow skierowanych do licealistow
dotyczgcych problemow ekonomicznych (prognoz, strategii,
uwarunkowan miedzynarodowych). Chodzitoby o CYKL mery-
torycznych zajeé, a nie o jednorazowe spotkania, ktorych gtow-
nymi elementami jest — niejednokrotnie promowanie — uczelni.
Oczywiscie wartosciq takich cyklicznych spotkan bylyby osoby
zapraszane — na biezqgco uczestniczqce w Zyciu gospodarczym
i ekonomicznym — Jerzy Kunicki, dyrektor XXVIII L.O. im
Jana Kochanowskiego.

Wspolpraca migdzy uczelnig a szkotq ponadgimnazjalng jest
uwarunkowana wieloma czynnikami, np. odlegltoscig miedzy
tymi jednostkami. Inna bedzie wspolpraca uczelni ze szkolami
w Warszawie, a inna ze szkotami w Lublinie. My proponuje-
my spotkania panstwa pracownikow oraz studentow z naszymi
uczniami, przeprowadzenie wyktadu tematycznego, przedstawie-
nie naszym uczniom mozliwosci ksztatcenia i ,, co z tego wynika”.
Mozliwosci pracy po ukonczeniu Panstwa uczelni. Zaproszenie
naszych uczniow zainteresowanych waszq uczelnig do was. Spo-
tkanie z nimi, przedstawienie im oferty. Rowniez pozyteczne
byloby przestanie do szkoly materiatow informacyjnych. Chetnie
wystatbym uczniow na niektore zajecia otwarte, zaprosit kogos
z uczelni na zajecia kola naukowego, ale to za daleko — pisze
z Lublina. (...) Nadmienic¢ pragne, ze wsrod swoich studentow
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macie panstwo wielu naszych absolwentow — Stanistaw Ston,
dyrektor I LO im. Stanistawa Staszica w Lublinie.

Oczywiscie, ze jestesmy zainteresowani wspotpracq. 1)
Zajecia — po ustaleniu warunkow — z panstwa pracownika-
mi naukowymi dla grupy zainteresowanych uczniow (1015
0s0b) w SGH; 2) zajecia w budynku szkoly, 3) e-learning — po
uzgodnieniu tematow i ich zakresu — Zbigniew Slezakowski,
dyrektor XXII LO im. Jose Marti.

Nasze oczekiwania dotyczgce wspolpracy to: oferta i infor-
macja o Dniach Otwartych, informacja ilu uczniow zostalo
przyjetyeh, na ilu biorgcych udzial w rekrutacji, progi punk-
towe rekrutacji — Maria Sieczkowska, pedagog szkolny, LO
im. St. Malachowskiego.

Rozwigzan jest wiele. Zawsze porownuje uczelnie do kor-
poracji. Mysle, ze SGH powinna brac wzorce z naszego klubu
partnerow i kierowac swoje pierwsze kroki do szkot ponad-
gimnazjalnych, ktore sq najwyzej w rankingach oraz do tych,
z ktérych pochodzq aktualni nasi studenci i absolwenci. Sytu-
acja finansowa nie pozwala na fundowanie stypendiow SGH
dla uczniow szkol ponadgimnazjalnych, ale zawsze mozna to
obrocié w roznego rodzaju szkolenia lub opieki mentoringowe
ze strony profesorow.

Jesli chodzi o przekaz, moim zdaniem uczelnia powinna
podkreslaé kim staje sie cztowiek konczgcy SGH (profil ab-

solwenta) oraz jakie posiada mozliwosci na rynku. W glowach
uczniow pojawia sig czesto obraz student SGH — bankier. Warto
pokazaé, w jak szerokiej gamie przedsiebiorstw, korporacji
i biznesow obraca sig spolecznosé¢ akademicka SGH. W moim
mniemaniu taki przekaz powinien by¢ kierowany do mtodziezy
nie z klas maturalnych, ale z 1i Il klasy liceum, kiedy zupelnie
nie orientujq si¢ na rynku edukacyjnym (poza tymi nastawiony-
mi w pelni na dang dziedzing). Mtodym ludziom przy wyborze
uczelni zalezy tez bardzo czesto na tym, jacy ludzie bedg ich
otaczac i jak spedzq najblizsze piec lat. Tutaj niesamowitq
wartosciq sq organizacje studenckie, ktore moglyby wykonaé
genialng robote dla uczelni.

Taki material powinien rowniez zawiera¢ fragment skie-
rowany do rodzicow, ktorzy bardzo czesto majg wciqgz silny
wplyw na dalsze decyzje ich dzieci. Rodzice myslgc o studiach
traktujq je (czgsto w odroéznieniu od ich dzieci), jako inwestycje
w przyszlosc, dlatego wlasnie im warto pokazac kim moze sta¢
sig ich dziecko i jakie mozliwosci przed nim stojq.

Ostatni pomyst. Nic tak nie przekonuje ludzi do podjecia
Jakiejs decyzji, jak pokazanie kogos z bliskiego im srodowi-
ska, a wiec — absolwenta danej szkoly ponadgimnazjalnej.
To jest wlasnie krok, w ktorym idzie GoodWill. To w bardzo
prosty sposob dowartosciowuje mtodego cztowieka i dostownie
,, Wktada mu do glowy”, ze sky is the limit, a SGH moze sta¢
sie rowniez mojq Alma Mater — Piotr Madry, student SGH,
pomystodawca Goodwill.

Joanna Obiegatka oraz Zespol Biura Rekrutacji

Pozyskiwanie kandydatow na studia

Biuro Rekrutacji podnosi kwalifikacje swoich pracownikéw poprzez program wymiany
doswiadczen z partnerskimi jednostkami zagranicznymi

Jedng z inicjatyw podjetych przez
Biuro Rekrutacji jest nawigzanie wspot-
pracy miedzynarodowej z zespotami po-
zyskujacymi kandydatéw dla wiodacych
uniwersytetow europejskich, wyrdznia-
jach si¢ wysoka internacjonalizacja.

Pomyst realizowany jest w ramach
programu LLP Erasmus dla pracowni-
kéw administracyjnych szkol wyzszych.
Duze podzigkowania nalezg si¢ Centrum
Programoéw Mig¢dzynarodowych, ktore
wsparto wdrazanie systemu ,,work shado-
wing” w Biurze Rekrutacji. Juz z koficem
lutego 2012 moglismy przyjac pierwszego
goscia, ktorym byta Nadia Hagen, pra-
cownik Departamentu Marketingu i Ko-
munikacji Maastricht University.

Nadia Hagen wzieta udziat w bieza-
cych pracach Biura. Niezwykle warto-

Nadia Hagen (druga od prawej) z pracownikami Biura Rekrutacji, fot. Michat

sciowe 1 efektywne okazato si¢ testo-
wanie przez cudzoziemke narzedzia
informatycznego, wdrazanego wlasnie
przez Biuro, we wspolpracy technicz-
nej z Centrum Informatycznym: czyli

marzec 2012

Galaszewski

internetowego Systemu Rekrutacji
Cudzoziemcow. Uwagi Nadii z pewno-
$cig przyczynily si¢ do udoskonalenia
tego systemu i podniosty stopien jego

»przyjaznosci” dla uzytkownikoéw za-
granicznych.

Ponadto, moglismy liczy¢ na wiele
nieoczekiwanych komentarzy z obsza-
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ru komunikacji migdzykulturowej oraz
inspirujaca wymiang informacji doty-
czgcg zarowno systemow nauczania,
warunkow funkcjonowania uczelni, jak
1 organizacji proceséw rekrutacji.
Biuro Rekrutacji analizuje bench-
marki w innych uczelniach w obszarze
POZYSKIWANIA studentéw. Intere-

suja nas zaréwno procedury aplika-
cyjne, jak i nowoczesne metody za-
checania i obstugi kandydatow. Byta
to pierwsza wizyta z cyklu wymiany
pracownikéw administracyjno-orga-
nizacyjnych, jaka Biuro rozpocz¢lo
w tym roku. Trwaja rozmowy z kolej-
nymi uniwersytetami.

Dobrg praktyka w SGH (zgodnie

z zasadami wprowadzonymi przez CPM)

jest organizowanie otwartych spotkan

dla spotecznosci SGH z gos¢mi z za-

granicy. Taka mozliwo$¢ miata rowniez
Nadia Hagen.

Anna Kozinska,

dyr. Biura Rekrutacji

Burza mozgow zamiast wyktadow

Rozmowa z Nadig Hagen z Departamentu Marketingu i Komunikacji

Maastricht University w Holandii
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Nadia Hagen, fot. Marcin Poznan

Czym Uniwersytet w Maastricht wyréznia si¢ na tle innych
uczelni holenderskich?

Uniwersytet w Maastricht jest stosunkowo mtoda uczelnia,
bo zatozony zostal 36 lat temu. JesteSmy najmtodsza szkota
wyzsza w kraju. PowstaliSmy na podstawie przepisow, ktore
wowczas wymagaly, aby nowo tworzona szkota wyzsza od-
rozniata si¢ od wielu istniejgcych juz na nasyconym rynku
holenderskim. Naszg innowacja byl i do tej pory jest tzw.
problem — based learning.

Jak wyglgdajq takie zajecia?

Grupy ¢wiczeniowe licza maksymalnie 15 osob. Nad taka
grupa czuwa tutor — to moze by¢ profesor, doktor czy dokto-
rant. Jeden ze studentow w grupie jest liderem dyskusji — to
rola rotacyjna. W grupie jest tez sekretarz, ktory wszystko
notuje. Grupa pracuje nad zadanym problemem, np. kryzysem
w Grecji. Mamy burze¢ mozgow i dyskusje na temat mozliwych
rozwigzan problemu. Po takiej burzy mozgow tutor wie, jaka
wiedzg dysponuje grupa, a czego musi si¢ jeszcze nauczyc.
Pozniej studenci samodzielnie pracuja w bibliotece czy z in-
ternetem, musza napisac¢ esej na dany temat lub przygotowac
prezentacje w mniejszej grupie.

Chwileczke, nie macie wykladow?

Wyktady sa niezbedne, by moc zabiera¢ glos podczas dys-
kusji w grupie, ale wyktady u nas dotycza podstaw. Szczegoto-
wa wiedzg zdobywa si¢ wlasnie w takich matych grupach. Co
wigcej, nie ma u nas tradycyjnego podziatu na semestry. Zajecia
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odbywaja si¢ w blokach tematycznych, ktore trwaja 4 lub 8
tygodni. W czasie takiego bloku realizuje si¢ dwa przedmioty.
Na kazdy z przedmiotow sktadaja si¢ dwa spotkania tygodnio-
wo w grupach dyskusyjnych, jeden wyktad i jedno szkolenie
np. z kompetencji migkkich czy przygotowania prezentacji.
Wigc tak naprawde liczba zaje¢ odbywajacych si¢ w uczelni
to gora 10 godzin. Ale wszystko ponad te 10 godzin to samo-
dzielna praca studenta polegajaca chocby na przygotowaniu
si¢ do zaje¢ w grupach. Zaraz po zakonczeniu danego bloku
odbywa si¢ egzamin.

Z jakich dziedzin nauki znany jest Uniwersytet Maastricht,
w cgym si¢ specjalizuje?

ZaczeliSmy w latach 70. od wydziatu medycyny. W tej
chwili mamy sze$¢ wydzialow. Najstynniejsza jest nasza
School of Business and Economics, ktora zreszta jest part-
nerem SGH. Szczyci si¢ posiadaniem potréjnej akredytacji,
tzw. potrdjnej korony, czym moze si¢ pochwali¢ tylko okoto
60 uczelni na catym $wiecie.

Uniwersytet Maastricht jest uczelnig publiczng, ale w in-
nym rozumieniu niz uczelnie w Polsce...

W Holandii mamy tylko kilka szkot prywatnych. Wigkszo$¢
to uczelnie publiczne, ale dofinansowane, a nie finansowane
przez panstwo. Oznacza to, ze studenci uczelni publicznej
muszg placi¢ za swoje studia. Czesne ustalane jest przez rzad.
W tej chwili jest to 1771 euro za rok nauki dla obywateli
Unii Europejskiej. Panstwo oferuje takze wsparcie finansowe
studentom unijnym. W przypadku studiow licencjackich sa to
studenckie granty pozyczkowe w wysoko$ci 266 euro mie-
sigcznie. Warunkiem jest odpracowanie ich w wymiarze 32
godzin miesigcznie. A jesli taki student skonczy studia w ciagu
10 lat, nie musi zwraca¢ tej pozyczki. Do tego dochodzi tez
wsparcie socjalne dla studentow z biedniejszych rodzin i inne
formy pozyczek.

Dla SGH wazna jest internacjonalizacja uczelni. Macie
pod tym wzgledem imponujqgce wyniki. MoZemy si¢ od was
wiele nauczgyé...

Umiedzynarodowienie naszej uczelni lezato u podstaw idei
jej zatozenia. W tej chwili mamy okoto 14,5 tys. studentow
iaz 47,5 procent z nich to cudzoziemcy. To najlepszy wskaz-
nik w Holandii. Juz na przetomie lat 80. i 90. duzy nacisk
ktadliSmy na pozyskiwanie studentéw z Niemiec. I trwa to
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do tej pory. Niemcy stanowia wigkszo$¢ naszych studentow
zagranicznych. Inng duza grupa sa Brytyjczycy oraz sasie-
dzi z Belgii. Od okoto pigciu lat pracujemy nad rekrutacjg
w Polsce. Na poczatku byto bardzo trudno — zaczynalismy od
kilkunastu studentéw z Polski, w tej chwili jest ich okoto 150.
I moéwig tu nie o studentach przyjezdzajacych na wymiany, ale
o studiujacych u nas na state. Wigkszo$¢ z nich przyjezdza do
nas od razu po polskiej szkole $rednie;j.

Jak pozyskujecie studentow z zagranicy?

Nasze wysitki rekrutacyjne skupiaja si¢ obecnie gtownie
na Indiach, Chinach i Turcji, a takze na krajach battyckich.
Stworzyli$my strategi¢ internacjonalizacji. Skupili§my si¢ na
wyselekcjonowaniu kilku interesujacych nas krajow w oparciu
o0 badanie rynku i analiz¢ konkurencji. Polska oczywiscie takze
lezy w obszarze naszych zainteresowan. Jestescie bardzo atrak-
cyjnym dla nas rynkiem, cho¢ na poczatku naszej rekrutacji
w Polsce przed pigciu laty rozpoznanie marki Maastricht Uni-
versity bylo zerowe. Dlatego tak wazna jest obecno$¢ w danym
kraju, budowanie §wiadomos$ci marki, wykorzystanie mediow,
obecnos¢ na targach edukacyjnych, promocja w internecie,
reklama, wykorzystanie sieci powigzan w danym kraju — nasze
wysitki rekrutacyjne to mieszanka tego wszystkiego. Cho¢
nasze dziatania r6znig si¢ w zalezno$ci od kraju. Np. w Polsce
zauwazyliSmy, ze szkoty skupiaja si¢ na mediach drukowa-
nych — plakatach, ogloszeniach w gazetach, ulotkach. Waznym

adresatem informacji sg rodzice przysztych studentow, ale pod
tym wzgledem Polska od Holandii niewiele si¢ rozni.

W Polsce mowi si¢ juz otwarcie o niiu demograficznym
i czekajgcym polskie szkoly wyisze kryzysie zwigzanym z coraz
mniejszq licthg osob w wieku studenckim. Jakie wyzwania
stojg przed edukacjg wyiszg w Holandii?

Rzad wprowadzit ostatnio do$¢ duzo cig¢ w finansowaniu
edukacji wyzszej, co w pewnym stopniu przelozy si¢ na nasze
mozliwosci rekrutacji zagranicznej. Zwlaszcza jesli chodzi
o efektywne, ale kosztowne dziatania w dalekich krajach jak
Indie czy Chiny.

Poza tym mamy podobny problem, jak wy w Polsce.
Zwlaszcza dotyczy on poludniowej czgsci kraju, gdzie lezy
Maastricht. Coraz wigcej jest tam 0sob w wieku emerytalnym,
amlodzi sg w mniejszo$ci. Wigkszos$¢ z mtodych wyjechata do
wigkszych miast w centralnej czgéci Holandii, jak Rotterdam,
Amsterdam, Haga czy Utrecht, gdzie zlokalizowane sa duze
firmy. Wiele szkot srednich na potudniu kraju musiato zostac
zamknietych z powodu braku uczniow. W takich warunkach
trudno funkcjonowac¢ uniwersytetowi. Dlatego musimy sku-
piac sie na rekrutacji zagranicznej oraz konkurowac o studenta
z innymi osrodkami akademickimi w Holandii.

Rozmawiat Marcin Poznan

Nadia Hagen odwiedzita SGH w ramach programu LLP
Erasmus dla pracownikéw administracyjnych szkot wyzszych.

CPM informuje

Informacje Punktu Kontaktowego Europejskich Programéw Badawczych w CPM

Nowe konkursy
na projekty badawcze i rozwojowe

Miedzynarodowy konkurs dla humanistow
HERA (Humanities in the European Research Area) ogtasza
nowy konkurs ,,Spotkania kulturowe” w ramach Joint Research
Programme (JRP). Termin na sktadanie wnioskow to 4 maja
2012, godz. 14:00. Wigcej informacji: http://heranet.info/hera-
-joint-research-programme-2

The European Social Survey Call for Question Module
Design Teams
Termin na sktadanie wnioskow to 1 maja 2012, godz. 17:00.
Wiecej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/quest/

Program POLLUX — milion euro na innowacje dla ustug
27 lutego br. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wspol-
nie z agencja luksemburska Fonds National de la Recherche
ogtaszaja 1. konkurs w ramach Programu POLLUX. Obszary
wsparcia obejmujg m.in. projektowanie ustug dla biznesu:
projektowanie i zarzadzanie elastycznymi i efektywnymi
strategiami ustug dla biznesu i innowacyjnymi modelami
biznesowymi za pomoca ustug, a takze rozwdj i dziatanie
systemu finansowego: jako$¢ ustug §wiadczonych klientom,
rozw6j nowych produktow i ustug, zarzadzanie kanatami dys-
trybucji. Termin na sktadanie wnioskow to: 1 czerwca 2012 1.
0 godz. 14.00 (CET). Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.
pl/crpm_/r/a/pollux/

Trzy nowe konkursy Narodowego Centrum Nauki:
OPUS, PRELUDIUM, SONATA

marzec 2012

OPUS - konkurs na finansowanie projektow badawczych,
w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury na-
ukowo-badawczej niezbednej do realizacji tych projektow.

PRELUDIUM - konkurs na finansowanie projektow
badawczych, realizowanych przez osoby rozpoczynajace
karier¢ naukowg nieposiadajace stopnia naukowego dok-
tora.

SONATA - konkurs na finansowanie projektow badaw-
czych, majgcych na celu stworzenie unikatowego warsztatu
naukowego lub powotanie nowego zespotu naukowego, reali-
zowanych przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa po-
siadajace stopien naukowy doktora. Wigcej informacji: http://
www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy

Science without Borders programme: opportunities for
collaboration with Brazil
Wiecej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/braz

Call for proposals — Permanent actions Youth in Action
2012 - EAC/01/12
Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/youth2

International Visegrad Fund — Small Grants
Wigcej informacji: http://visegradfund.org/grants/

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej — Program Exterius
Wigcej informacji: http://www.fnp.org.pl/programy/aktual-
ne programy_fnp/inne_inicjatywy/program_exterius_poza
szlakiem

Entrepreneurship Education Call for Proposals
Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/eecall/
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Zagraniczne wyjazdy badawcze

Basque Country Fellowships
Wiecej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/basque2

Research Based University Chairs of Excellence Uni-
versities of Paris
Wigcej informacji: http://www.rbuce-up.eu/content/guide-
-applicants

2012-2013 Jean Monnet Postdoctoral Fellowships at
European University Institute, Italy

Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/eui
60 Fully Funded PhD Studentships — University of Exeter
Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/exeter2/

Pozostale atrakcyjne oferty dotyczace migdzynarodowych
grantow 1 zagranicznych wyjazdow badawczych na stronie

internetowej PK SGH: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/

Artur Mika

Kolegium Zarzadzania i Finanséw
w roku akademickim 2012/2013 uruchamia niestacjonarne
studia doktoranckie w trzech dyscyplinach naukowych:
* ekonomia ¢ finanse * nauki o zarzagdzaniu

Dotychczas Kolegium Zarzadzania i Finansow prowa-
dzilo studia doktoranckie z ekonomii i nauk o zarzadzaniu.
W roku akademickim 2012/2013 oferta zostanie rozsze-
rzona o finanse.

* Program studiéw ¢

Studia doktoranckie trwaja cztery lata. Ich program obej-
muje zajecia, ktore pozwalaja poznaé¢ aktualny stan wiedzy
w danej dyscyplinie naukowej. W ramach kazdej dyscypliny
cze$C zajec jest wspolna dla wszystkich doktorantow i kon-
czy si¢ egzaminem. Zaj¢cia te sg skoncentrowane na trzech
pierwszych latach studidw.

Pozostate zajgcia majg charakter fakultatywny. Sktadaja
si¢ one z dwoch grup. Pierwsza grupe stanowia zajecia przy-
gotowujace doktorantow do pracy dydaktycznej, gdyz czgéé
z nich — po obronie rozprawy doktorskiej —moze podja¢ prace
na uczelniach wyzszych. Druga grupa to zajecia ,,skrojone na
miar¢”: wybierane przez doktorantow z punktu widzenia ba-
dan naukowych i tematu rozprawy doktorskiej (od doktoranta
zalezy, na ktorym roku studiéw zajgcia te zrealizuje).

Czwarty rok studiow jest przeznaczony na dokonczenie
rozprawy doktorskiej.

Osoby, ktore podejmgq studia z:

o cekonomii, uzyskajq wiedze z najnowszych teorii ekonomicz-
nych. Bedgq uczestniczy¢ w dyskusjach, ktore objely caly
Swiat, a ktorych celem jest stworzenie nowego paradygma-
tu ekonomii. Ekonomia przestata by¢ domeng wybranych
uniwersytetow. Zjawisko globalizacji sprawilo, ze w kazdym
osrodku naukowym, takze w SGH, moze narodzic¢ si¢ nowa
mysl, ktora stanie sie¢ paradygmatem, zmieniajgc obraz nauki.

o finansow, zetkng sie z jednym z najwiekszych osiggniec
ludzkosci — pienigdzem, ktore, zdaje sie, w pewnym stop-
niu wymknelo sie spod ludzkiej kontroli. Bedq uczestniczyé
w pracach nad nowq teorig pienigdza i polityki pienigznej,
ktore stanowiq jedno z najwiekszych wyzwan wspolcze-
snosci. Posigdg wiedze o pienigdzu i finansach dostgpng
nielicznym.

o nauk o zarzgdzaniu, dowiedzq sig, w jak silnym stopniu
nowe metody zarzqdzania zmieniajq zastany lad gospodar-

40

czy, a jednoczesnie, jak ten jednak ,,stale zmieniajgcy si¢
tad” zmusza ich do cigglego poszukiwania nowych metod
postegpowania. Nabiorq przekonania, ze Zadna wiedza nie
Jjest niezmienna, a trud badawczy nigdy sie nie konczy. Jako
nagrode zbiorg owoce tego trudu.

* Opieka naukowa °

Juz na pierwszym roku studiéw doktorant uzyskuje opie-
kuna naukowego, z ktorym bedzie wspotpracowat podczas
studiow. W momencie otwarcia przewodu doktorskiego opie-
kun naukowy stanie si¢ promotorem rozprawy doktorskiej.

* Rekrutacja i oplaty za studia

Informacje dotyczace rekrutacji na niestacjonarne studia
doktoranckie, tj. wymagania formalne, termin sktadania wnio-
skow aplikacyjnych, a takze wysoko$¢ optat, zostang zamiesz-
czone na stronie internetowe;.

* Kontakt ¢

Juz teraz prosimy zainteresowanych o kontaktowanie si¢
we wszystkich sprawach dotyczacych studiow doktoranckich
z panig dr Irming Cisek-Cicirko

Biuro Kolegium Zarzadzania i Finansow

ul. Madalifiskiego 6/8, 02-513 Warszawa

tel. 22 564 92 65, e-mail: icisek@sgh.waw.pl

http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/doktoranckie/KZF nie-
stacjonarne/

Serdecznie zapraszamy do udzialu we wspolnym przed-
siewzieciu, ktorym sg studia doktoranckie w Kolegium Za-
rzgdzania i Finansow.

Dyplom doktora nauk ekonomicznych uzyskany w SGH
bedzie z cala pewnoscia stanowié¢ jedno z najwigekszych
osiggnie¢ w zyciu, nie tylko zawodowym, a jednoczesnie
Uczelnia wiele zyska na wspélpracy z doktorantami.

Kolegium Zarzqdzania i Finansow Szkoly Glownej

Handlowej w Warszawie jest szeroko otwarte.
Czekamy na Panstwa!
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Wspomnienie
o profesorze
Tadeuszu Kierczynskim

Prof. Tadeusz Kierczynski zastuguje na najwyzsze uznanie wtadz nie tylko akademickich, poniewaz byl wybitnym nauczy-
cielem akademickim, madrym i kompetentnym ekspertem rzgdowym i efektywnym konsultantem w transformacji polskiej
gospodarki po 1989 r.

W najkrotszej formie przedstawi¢ nietuzinkowa postaé prof. Tadeusza Kierczynskiego. Rozpoczat pracg w naszej Uczelni
w 1949 r i kontynuowat ja do 1993 r.. Pracowat zatem ponad 40 lat w SGH, przeszedt wszystkie szczeble kariery naukowej, od
stanowiska asystenta az do uzyskania tytutu profesora zwyczajnego. Pelit wazne funkcje w strukturze organizacyjnej Uczel-
ni: byt prodziekanem Wydzialu Finansow i Statystyki, dziekanem Wydziatu Ekonomiki Produkcji. Przez 17 lat byt zwigzany
z Ministerstwem Finansow pracujac jako kierownik Zaktadu Finansow Przedsigbiorstw i zastgpca dyrektora Instytutu Finansow.
W latach 1967—-1982 petnit funkcje¢ doradcy przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzie Ministrow. Od 1982 r. pracowat
w charakterze konsultanta w Instytucie Organizacji Przemystu Maszynowego ,,ORGMASZ”.

Prof. Tadeusz Kierczynski wnidst ogromny wktad w rozwdj wspotpracy miedzynarodowej naszej Uczelni z placowkami
naukowymi, glownie niemieckiej strefy jezykowej (m.in. z Instytutem Badan Gospodarczych w Wiedniu, Uniwersytetem J.W.
Goethego we Frankfurcie nad Menem, Uniwersytetem w Duisburgu).

Moja znajomos¢ profesora nie byla zbyt bliska, pracowalem w innej katedrze, ale przytocze kilka moich obserwacji. Otoz
w 1978 r. bronitem prace doktorska przed catym Wydziatem Ekonomiki Produkcji i majac wielka treme przyszedtem 3 godziny
wezesniej. Siedziatem w Klubie ,,Jajko” gdy przysiadt si¢ do mnie prof. T. Kierczynski i zapytat jaka wypowiedz przygoto-
walem na Rade. Pokazatem mu tres¢, a Profesor totalnie jg skrytykowat i podyktowat mi glowne tezy wystapienia i wszystko
przeszto gladko dzigki pomocy Profesora.

Pamigtam Profesora jako znakomitego polemiste, ktory ozywial dyskusj¢ na kazdej konferencji, zebraniu Katedry, Insty-
tutu, czy Wydziatu. Po 1989 r. czg$¢ kadry profesorskiej w SGH catkowicie si¢ zagubita, ale nie prof. Tadeusz Kierczynski,
ktory miat duzy udziat w prywatyzowaniu polskich przedsigbiorstw, stworzyt rozpoznawalng firm¢ konsultingowa ze swoimi
wspolpracownikami z Katedry ,,.Lege Artis”, tryskat roznymi pomystami innowacyjnymi niemal kazdego dnia. Znat praktyke
gospodarcza od podszewki i potrafit t¢ wiedze zastosowac dla odniesienia korzysci finansowych. Efektywnie inwestowat na
warszawskiej gietdzie. Byt aktywnym cztonkiem kilku rad nadzorczych.

Profesor miat wiele pasji. Jego hobby byla historia II-giej wojny $wiatowej, mogt godzinami opowiada¢ o nieznanych po-
wszechnie faktach z tego okresu. Byt dusza kazdego towarzystwa, niestrudzonym tancerzem, zawsze musiat poprosi¢ do tanca
kazdg panig, chociaz duzo mtodsi nie wyrywali si¢ tylko ,,podpierali $ciany”.

Jednak Jego najwicksza pasja byta dydaktyka, kochat studentow i traktowat kazdy wyktad jak wielkie swigto przygotowu-
jac si¢ do kazdych zaj¢¢. Podobato mi si¢ u Profesora, Zze bedac na emeryturze byt bardzo aktywnym ekonomista (wyktadal,
uczestniczyt w zyciu Katedry i Kolegium), ze co najmniej raz w roku zapraszat wszystkich pracownikow Katedry, najpierw do
dobrej restauracji, pézniej na swoja dziatke dla podtrzymania integracji i kolezenskiej przyjazni miedzy pracownikami Katedry.

Nie styszatem od Niego nigdy Zadnej skargi, czy uzalania si¢ na swoje zdrowie, rodzing, zadawat ktam obiegowej opinii,
ze staro$¢ Panu Bogu si¢ nie udala.

Pozostanie w naszej pamigci jako Czlowiek wielkiego serca, madroéci i zyczliwosci, a spotecznos¢ Uczelni darzy¢ go bedzie
szacunkiem i uznaniem.

To co czuj¢ adekwatnie wyraza cytat poetki Wistawy Szymborskiej — Kot w pustym mieszkaniu z 23 grudnia 2009 roku:

Ktos$ tutaj byl i byl,
a potem nagle zniknat
i uporczywie go nie ma
Stanistaw Kasiewicz

marzec 2012 41



Wspomnienie
o profesorze
Tadeuszu Kierczynskim

Kiedy objawia si¢ mysl, ze ,,ludzie tak szybko odchodza”, a mysl taka przeciez nie zawsze si¢ objawia, cho¢ wielu i coraz
predzej odchodzi, to znaczy, ze odszedt Kto$, kto pozostawil znaczacy Slad swojej bytnoSci zapisany na ,.hard dysku” po-
ktadow pamigciowych. W przypadku profesora Tadeusza Kierczynskiego dla wielu zapewne, tak jak i dla mnie, moze jest
to wiecej niz $lad, raczej swoista koleina wyryta 42 lata temu, gdy w roku akademickim 1969/70 prowadzit na Wydziale
Ekonomiki Produkcji SGPiS zajecia z ekonomiki przedsigbiorstwa dla trzeciego roku studiow. Koleina wiedzy, sposobu my-
$lenia i wyktadu, tudziez mentalnosci, ktorych wyrazistos¢ tatwo pozwalata §wiadomie przyjac to, co trafiato do przekonania
i pomnazato wiedz¢ zdobywang na studiach i rownie §wiadomie odrzucic to, co nie trafiato do mentalnosci, albowiem gdzie$
tam w zakamarkach podswiadomosci lezala ta nieprzezwycig¢zalna réznica nie w pojmowaniu, ale wlagnie w odczuciach.
Zdumiewajgce dla mnie samego bylo, jak przebiegajac wstecz owe 42 lata, jakie minety od chwili kiedy po raz pierwszy
ujrzatem niewysoka posture Profesora za katedrg auli IV (chyba) stwierdzam, ze wiedza zdobyta na jego wyktadach o funk-
cjonowaniu przedsigbiorstwa przy roznych kryteriach wyboru stawia Go w pierwszej czwodrce nauczycieli akademickich,
,»ha ktorych najwigcej skorzystalem”. Sa to, pdzniej poznany Gary Becker i rownolegle Jozef Bobek, i1 nieco potem Janusz
Beksiak — mtodsi od Tadeusza Kierczynskiego i ciggle aktywni zawodowo. Swoisto$¢ pozycji Profesora Kierczynskiego na
mojej profesjonalnej $ciezce polegata nie na tym moze, ze potrafit uformowac ,,ekonomiczne myslenie”, bo tu chyba uste-
powatl, w kategoriach ogélnych, pola imperialiscie ekonomicznemu Garemu Beckerowi, ale na tym, ze z naglta i w waznych
momentach, to czego nauczal wyskakiwato ,,jak znalazt” wtedy, kiedy bylo najbardziej potrzebne. Nie zapomng pytania na
egzaminie wstepnym na Migdzywydziatlowe Studia Doktoranckie SGH wiosng roku 1972. Pytanie wylosowatem krotkie
»Kryteria wyboru w skali mikro”. Toz to dwa lata wczeséniej Tadeusz Kierczynski wlasnie o tym mowit, barwnie, dogltebnie
logicznie, rygorystycznie, ze wstrzemig¢zliwym uzywaniem zapiséw algebraicznych, gdy rozwijat watki przygotowywanej
reformy systemu ekonomicznego, w ktorg byl zaangazowany jako cztonek tzw. ,,Zespotu Jaszczuka”, a ktorej gtdowna ideg
bylto zbudowanie wewnetrznie spojnego parametrycznego systemu kierowania gospodarkg, za$ istotnym elementem byto
odejscie od miernika produkcji globalnej jako kryterium oceny przedsigbiorstwa i wprowadzanie miernikow opartych na
nadwyzce ekonomicznej, jako kryteriéw wyboru w przedsigbiorstwach przemystowych i ustugowych, przy tym dobieranych
tak, by pasowaty do techniczno-ekonomicznej natury dziatalnosci przedsigbiorstwa. ,,No to cyk”: punkt rownowagi i sposoby
dzialania przy kryterium zysku, punkt rownowagi i racjonalny wybor przy kryterium stopa zysku, przy kryterium rentowno$é
sprzedazy, przy kryterium maksymalizacji ptac. Zasady doboru kryterium do specyfiki branzy tak, aby wymuszato wlasciwe
wybory — a wige co dla przemystow aparaturowych o “brylowatej” naturze wyposazenia i tatwo definiowalnych granicach
mocy produkcyjnych, co dla tych o strukturze majatku wzglednie elastycznej, co dla ustugowych. Jak reagujg na wzrost cen
swoich wyrobow, jak na ceny czynnikow produkcji, jak na zmiany struktury cen czynnikow. Jak reagujg na stopy procentowe
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jako parametr wyboru (wtedy jeszcze wyprowadzane ,,a’posteriori” z zaleznosci rzeczowych i techniczno-bilansowych w go-
spodarce, jako odwrotno$¢ tzw. granicznego czasu zwrotu) skala dzialania, wielkoscia inwestycji, struktura wykorzystania
czynnikoéw przy projektowaniu inwestycji, nie moéwigc juz o zagadnieniach skali mezo, a wigc zmianie galgziowej struktury
gospodarki w ogodle. Komisji unosity si¢ brwi ze zdumienia (przeciez ja to naprawde¢ wylosowatem). Tajemnica za$ byta
prosta, oto dwa lata wczesniej profesor Tadeusz Kierczynski byt uprzejmy popsu¢ mi moj coraz tadniejszy indeks ocena
niedostateczna w sesji gtownej w czerwcu 1970 r., no to na wrzesien tak si¢ wyc¢wiczyltem, ze Tadeusz Kierczynski ztamat
swoja zelazng zasade, ze ,,w poprawce wigcej niz trzy nie stawia”. Potem przyszly ,,wydarzenia grudniowe” 1970 i caly
wewngtrznie spojny ,,jaszczukowy” system kierowania parametrycznego ulegt ewangelicznej zasadzie (ale nie pamigtam,
z ktorej to ewangelii) o przemijaniu wiedzy i nietrwatosci madrosci (z tym oczywiscie podstepnym — jakby powiedziat znany
polityk, ktoérego nazwisko nigdy tu nie padnie — przekazem, ze jedynie wiara daje trwatg opoke, zeby nie zwariowac). System
gospodarczy Polski odszedt od opartego na silnej kontroli wiascicielskiej przewodniej sity narodu, w skrajnych wypadkach
przejawiajace;j si¢ skracaniem o glowe ztodziejskich menadzerow od migsa, albo thuczeniem ,,towarzyszy”, albo strzelaniem
do ,,sity roboczej”, do systemu dominacji bezkarnego managementu — systemu zwieficzonego po latach znanym hastem nie-
dawno zmartego Andrzeja K. Wroblewskiego, ze ,,pierwszy milion trzeba ukras¢”, a skodyfikowanego ostatecznie ustawami
pod patronatem Unii Wolnosci, gdy juz Szczepkowska oglosita, ,,prosze panstwa 4 czerwca upadt w Polsce komunizm”. Tu
dotykam owego mentalno$ciowego aspektu kontaktu, czy wptywu Tadeusza Kierczynskiego na otoczenie, ktory spontanicz-
nie, na zasadzie odruchu odrzucatem, a ktorym byta swoista, przeciez, nie wyrazana wprost, nonszalancja Profesora wobec
tzw. ,,sily roboczej” 1 tzw. prostego cztowieka, a ktorg odczytywatem w jego swobodnie wyrazanym koncepcie ,,eksportu sity
roboczej” z Polski podawanym tak jakby mowit, bo mowit na rowni, o eksporcie ton wegla czy statkow rybackich, gdy mi
blizsze byly stowa Milosza ,,Ktory skrzywdzites cztowieka prostego...”.

Wtasdnie do koniecznosci ,,eksportu sily roboczej” mogt prowadzi¢ 6w wewngtrznie spdjny system parametrycznego kiero-
wania gospodarka, nad ktorym pracowat Tadeusz Kierczynski, a w ktorym zastosowanie opartych na nadwyzce ekonomicznej
kryteriow wyboru w skali mikro, musiatoby doprowadzi¢ do masowych zwolnien ,,nadwyzek sity roboczej” z zaktadow pracy.
Po wydarzeniach grudniowych Edward Gierek na kontrze takiej logice dziatania systemu zbudowatl swoja popularnos¢, gdy
rozbuchat program budowy II Polski i zapewnienia milionéw miejsc pracy dla wchodzacego na rynek w latach siedemdzie-
sigtych XX w. ogromnego wyzu demograficznego, powojennej spontanicznej rekompensaty ludnosciowej, do ktorej sam si¢
zaliczam. Marzenia o uczynieniu z Polski kraju eksportu sity roboczej udato si¢ zrealizowa¢ dopiero Leszkowi Balcerowiczowi
i kolejnym, nie wylaczajac obecnego, sktadom RPP — ale to juz w innej, przyjaznej rzeczywistosci Unii Europejskiej i w innym
otoczeniu intelektualnym, bo juz w kontekscie teorii kapitatu ludzkiego, ktéra pozwala oszacowac, ze 6w ,,eksport” to w istocie
utrata przez Polske kapitatu o warto$ci nie mniej jak 2 bln ztotych, jesli liczy¢ metodg dochodowa Jorgensona-Pachona. Teoria
kapitatu ludzkiego, to juz Gary Becker, nasz doctor honoris causa i University of Chicago. A jak Universiy of Chicago, to moj
Working Paper 92—131 System Transformation, Macroeconomic Policy and Microeconomic Response — An Attempt to Explain
the Collapse — a jak Working Paper, to Tadeusz Kierczynski — bo bazujac na wiedzy wyniesionej z Jego wyktadu o mierni-
kach i zachowaniach przedsigbiorstw mogtem odkrywac racjonalno$¢ zachowan przedsigbiorstw panstwowych, ktore u progu
przemian ograniczaty produkcjg¢, mimo Ze ceny na ich wyroby rosty predzej niz ceny czynnikow, a ich rentowno$¢ — wbrew
nachalnej propagandzie symbolizowanej ,,Gazeta Wyborcza” w prasie, a opiniami dra Waldemara Kuczynskiego, doradcy
»pierwszego niekomunistycznego premiera” Tadeusza Mazowieckiego w kregach polityczno—quasi naukowych — byta §rednio
wyzsza niz firm sektora prywatnego. Innymi stowy, to od Tadusza Kierczynskiego nauczyliSmy si¢ odkrywac, jakie moze by¢
faktyczne kryterium wyboru, ktorym kierujg si¢ przedsigbiorstwa, jesli ich punkt rownowagi przesuwa si¢ w lewo, gdy zmienia
si¢ struktura kosztow na rzecz zmiennych, niezaleznie od tego, jak silny bytby wzrost cen wyrobow gotowych. I wreszcie moj
zupelnie nowy i niezupetnie spopularyzowany tekst i seminarium po$wigcone stopie procentowej, jako narzedziu podziatu
1 strategii gospodarczej w rdzeniu bazuja na rozumowaniu analitycznym i analizie ekonomicznej, ktorej koleiny wyorat na
ugorze mozgow studenckich profesor Tadeusz Kierczynski.

O klasie me¢zczyzny $wiadcza rozne wielko$ci, ale najbardziej klasa kobiet, z ktdrymi jest wigzany. Tadeusza Kierczynskiego
wigzalismy z dwiema wspaniatymi Urszulami r6znigcymi si¢ o pokolenie — mtodsza, Jego synowa i starsza, niezyjacg od dawna
profesor Urszulg Wojciechowska, u ktorej rownolegle pobieralismy wyktad z przedmiotu finanse, wybitnej postaci, ktora siata
kompleksy i strach przedegzaminacyjny, a o ktorej mowilo si¢, ze ma stabo$¢ do ,,niewysokich m¢zczyzn”. A wspomniatem
na poczatku — na zasadzie strzelby zawieszonej w pierwszym akcie, ktora ma wystrzeli¢ w epilogu — o niewysokiej posturze
profesora Tadusza Kierczynskiego. Tym zabobonem pokrzepiony w miar¢ pewnie wkroczylem do sali 207 (a moze 205 GG),
gdzie egzamin ustny prowadzita prof. Urszula Wojciechowska — otrzymatem dobry.

Wszyscy znamy genez¢ pojecia ,,funkcja regresji”. W odniesieniu do wiedzy profesora Tadeusza Kierczynskiego migdzy-
generacyjny wymiar tego pojecia z naddatkiem oddaje Jego oryginalny sens. Niestety.

Podsumujmy sciezke — wyktady Tadeusza Kierczynskiego, pomyslne losowanie pytania na wstepny na studia doktoranckie,
doktorantka z Poznania, ktora przeze mnie nie zostata bratowa naszego rektora i czworo teraz wnukow. Bench markiem jest
dwojka i poprawka u Tadeusza Kierczynskiego. I jak tu nie powiedzie¢ CZESC JEGO PAMIECT!

S.R. Domarnski
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Wspomnienie
o profesorze
Michale Kolupie

W mrozne zimowe popotudnie, 16 lutego 2012 roku, na cmentarzu w Wolce Weglowej pozegnaliSmy swojego mistrza
i serdecznego przyjaciela profesora Michata Kolupeg.

Profesor zwyczajny doktor habilitowany Michat J.M. Kolupa zmart w warszawskim szpitalu 11 lutego b.r. Jego odejscie
bolesnie zaskoczyto cate srodowisko polskich ekonometrykow i statystykow, tym bardziej, ze jeszcze w listopadzie ubie-
glego roku w pelni uczestniczyt w zyciu akademickim. Ta strata jest dotkliwym ciosem zwlaszcza dla Jego wychowankow,
skupionych gtéwnie wsérod kadry akademickiej Szkoty Glownej Handlowe;j, z ktora to uczelnig Profesor byt zwigzany
zawodowo od ponad potwiecza.

Michat Kolupa urodzit si¢ 12 czerwca 1936 roku w Warszawie. W roku 1958 uzyskat tytut magistra matematyki na
Uniwersytecie Warszawskim, w 1964 — stopien doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Finansow i Statystyki Szkoty
Glownej Planowania i Statystyki, w 1974 roku — stopieni doktora habilitowanego nadany przez Rad¢ Naukowa Wydziatu
Przemystu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Katowicach. Kolejnym etapem w Jego karierze naukowej byl przyznany
w 1976 roku przez Radg¢ Panstwa tytut naukowy profesora nadzwyczajnego oraz w 1983 roku — tytut naukowy profesora
zwyczajnego nauk ekonomicznych.

Uzyskane tytuly to wyraz najwyzszego uznania dla bardzo bogatego dorobku naukowego Profesora. Byt on autorem
okoto 290 monografii, ksigzek i artykutoéw naukowych dotyczacych gtownie roznych aspektow teorii ekonometrii. Znaczaca
czes¢ jego dorobku stanowia podreczniki akademickie. Napisat ich ponad 50.

Tematyka wiekszosci prac naukowych Profesora jest $wiadectwem tego, ze znaczng cze$¢ swojego zycia poswiecit
idei wszechstronnego i nowoczesnego ksztatcenia ekonomistow. Waznymi filarami tego wyksztatcenia byty dla Niego
matematyka, statystyka i ekonometria.

W licie laudacyjnym profesora Zdzistawa Hellwiga, nestora polskiej statystyki i ekonometrii, napisanym do Profesora
Kolupy z okazji jubileuszu 45-lecia Jego pracy w SGPiS/SGH czytamy: ,Michal Kolupa jest uczonym, ktéry taczy w spojna
calo$¢ szes¢ dziedzin wiedzy: ekonomi¢ w jej ilosciowym ujeciu, algebre (glownie liniowa), teori¢ liniowych proceséw
stochastycznych, statystyke matematyczng i metody prognozowania, teori¢ systemow i modeli, konwencjonalng i nowocze-
sna nauke o finansach. Utworzenie takiej syntezy tematycznej byto zadaniem trudnym, gdyz w gruncie rzeczy oznaczato
stworzenie oryginalnej, wspotczesnej wizji ekonometrii. Kolupa potrafit w znacznym stopniu takiej syntezy dokonac”.

Liczne prace autorstwa Profesora, a takze te pisane pod Jego kierownictwem naukowym, dotyczyly szerokiego spektrum
teoretycznych zagadnien modelowania ekonometrycznego oraz zastosowan metod iloSciowych w roéznych dziedzinach
ekonomii i zarzadzania finansami.
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W polskim $rodowisku ekonometrycznym Profesor Kolupa byl powszechnie znany jako tworca teorii macierzy
brzegowych, ktorg to teori¢ opracowal w latach siedemdziesigtych minionego stulecia i rozwijat przez kolejne lata ze
swoimi uczniami. Teoria macierzy brzegowych w sposob zwarty i elegancki pozwala ujmowacé teoretyczne podstawy
modelowania ekonometrycznego, stanowi narz¢dzie dowodzenia wielu waznych twierdzen klasycznej ekonometrii
1 opracowywania algorytmoéw obliczeniowych dla wielu wskaznikow i charakterystyk jako$ci modelu. Znaczenie tej
algebraicznej szkoty w podejsciu do teorii ekonometrii a takze do usprawnienia algorytméw i procedur rachunkowych
w jej warstwie aplikacyjnej, trudno byto przeceni¢ w okresie niewyksztatconych dostatecznie technik obliczen kom-
puterowych.

Profesor Michat Kolupa potrafit stworzy¢ wspaniata atmosfer¢ do pracy zespotowej. Byt dla swoich uczniow zawsze
zyczliwy i opiekunczy, dawal przyktad solidnej pracy naukowej, a takze dydaktycznej. Ponadto lubit i potrafit wspotpra-
cowac z mtodymi. Pomagal im rozwigzywa¢ dylematy zwigzane z pracg naukowa, lecz niejednokrotnie udzielal takze
wsparcia i porady w trakcie borykania si¢ przez nich z problemami Zycia codziennego. Taka postawa pozwolita Mu wy-
promowa¢ ponad dwudziestu doktorow, z ktorych wigkszo$¢ utrzymywata z Profesorem bliskie, przyjacielskie kontakty
do konca Jego zycia.

Poza intensywng praca naukowg, dydaktyczng oraz opieka nad mtodg kadrg profesor Michat Kolupa aktywnie uczest-
niczyt w zyciu i dzialalnoéci Szkoty Glownej Planowania i Statystyki, obecnie Szkoty Gtownej Handlowe;.

W latach 1973-1975 byt vice dyrektorem Instytutu Rozwoju Gospodarczego, a w latach 1980-1981 petnit funkcje
kierownika Zaktadu Ekonometrii w Instytucie Ekonometrii. Z kolei w latach 1981-1982 i ponownie 1987-1990 oraz
1991-1993 peit funkcje dyrektora Instytutu Ekonometrii. Natomiast w latach 1994-2005 petnit funkcje kierownika
Zaktadu Zarzadzania Operacyjnego, ktorego nazwa w 2004 roku zmienita si¢ na Zaktad Zarzadzania Ryzykiem. W latach
1978-1981 i ponownie w latach 1982—1984 sprawowat funkcje dziekana Wydziatu Finansow i Statystyki SGPiS. W okresie
1984-1987 petnit z kolei funkcje prorektora SGPiS do Spraw Nauki.

Niekwestionowang zaleta Profesora byta Jego umiejetnos¢ nawigzywania trwalych kontaktow naukowych z catym
polskim $rodowiskiem ekonometrycznym w Warszawie i w innych o$rodkach akademickich: Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lodzi, Poznaniu, Radomiu, Szczecinie, Toruniu, Wroctawiu. W kazdym z tych o$rodkoéw mial wielu znajo-
mych i bliskich przyjaciol. To ugruntowalo Jego pozycj¢ uznanego autorytetu w dziedzinie teorii i zastosowan szeroko
rozumianych metod ilo$ciowych.

Przywotajmy w tym miejscu ponownie stowa Zdzistawa Hellwiga mowiace o zaletach i talentach Profesora Kolupy
wykazujacego: ,,erudycje matematyczna, Swietng pamie¢, elokwencje, poczucie humoru, tatwo$¢ zajmujacego, klarow-
nego wyktadu i co jest szczegolnie wazne u pracownika nauki — zywa wyobraznig, pomystowos¢, odkrywczosé, talent
narracyjny i literacki”.

Oprocz kontaktow osobistych nalezy podkreslic wymierne aspekty pracy Profesora Kolupy na rzecz calego polskiego
srodowiska ekonometrycznego. Od 1972 byt cztonkiem Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN, to znaczy od momentu
powstania tegoz Komitetu, gdzie w latach 19811983 pehit funkcje wiceprzewodniczacego, a w latach 1983—1987 i po-
nownie od 1996 byt cztonkiem Prezydium KSiE.

Od czerwca 1993 roku do czerwca 2007 roku profesor Kolupa byt redaktorem naczelnym Przegladu Statystycznego,
wiodgcego czasopisma naukowego o profilu statystyczno-ekonometrycznym, ktore ukazuje si¢ nieprzerwanie od 1953 roku.
Ponadto w latach 1965-1967 byt cztonkiem Komisji Matematyki Gtownego Urzedu Statystycznego, a w latach 1982—1986
cztonkiem Rady Naukowej tego Urzedu. W latach 1987-1989 pehit rowniez funkcje przewodniczacego Rady Naukowe;j
przy Prezydencie m.st. Warszawy.

Profesor Michat Kolupa byt niezwykle pracowity i konsekwentny w realizacji postawionych sobie celow. Jednoczesnie
byl cztowiekiem niezwykle cieptym, zyczliwym i pelnym rado$ci zycia, a takze uroczym kompanem podczas spotkan
towarzyskich. Byt takze niezrownanym gawedziarzem, ktory pigkna poprawna polszczyzna potrafit opowiada¢ o swoich
pasjach, a byto ich wiele. Umitowanie do historii Polski, a zwtaszcza do historii or¢za polskiego zostalo mu wpojone przez
ojca, oficera Wojska Polskiego, bytego powstanca wielkopolskiego. Szczegdlnie godna podkreslenia byta jego mitosc
do Warszawy, tym bardziej, Ze jako dziecko byt §wiadkiem jej zniszczenia. Po wojnie z zaangazowaniem uczestniczyt
w odradzaniu si¢ ukochanego miasta.

Odmiennym zainteresowaniem Profesora Kolupy byly pasje kolekcjonerskie, gtownie filatelistyka, uprawiana od naj-
mtodszych lat i traktowana niezwykle powaznie. Ostatnio Profesor koncentrowat si¢ na zbieraniu znaczkow, pieczatek oraz
kart pocztowych z Generalnej Guberni. Kolejna pasja Profesora byta rowniez falerystyka. W dziedzinie rozpoznawania
odznaczen i medali z okresu drugiej wojny swiatowej byt On wybitnym ekspertem. Wreszcie, rézng od wyzej wymienio-
nych namig¢tno$ci Profesora byta ornitologia. Wiedza Profesora dotyczaca zwyczajow roznych gatunkow ptakow byta po
prostu imponujgca.

Trudno w tak krotkim tek$cie nakresli¢c wszystkie cechy bogatej i wszechstronnej osobowosci Profesora. Pragniemy
jednak powiedzie¢ wszystkim, ktorzy Go nie znali, Ze odszedt cztowiek prawy, uczciwy, madry i dobry.

Odszedt, lecz pozostawit swoje przemyslenia, wyniki swoich badan naukowych, a takze pokolenie wyksztatconych
przez siebie profesoréw i doktorow, ktorzy kontynuujac Jego idee rozwijaja metody i narzedzia ilosciowe w stuzbie teorii
naukowych 1 praktyki gospodarczej.

W imieniu uczniow i przyjaciot Profesora
Wanda Marcinkowska-Lewandowska, Joanna Plebaniak
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Jubileusz 60-lecia
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu SGH

Historia

Zajgcia sportowe zostaty wprowadzone w Szkole Glownej
Planowania i Statystyki (SGPiS — takg nazwe nadaty Uczelni
wiadze komunistycznej Polski w 1949 1.) 1 marca 1951 r. Pierw-
szym pracownikiem i organizatorem zaj¢¢ byt mgr Tadeusz
Szubrat, ktory prowadzit zajecia ze studentami nalezgcymi
do Akademickiego Zwigzku Sportowego (AZS). Na przetomie
lat 19521 1953 zostato wydane Zarzadzenie 6wczesnego Mini-
stra Szkolnictwa Wyzszego o powotaniu Studium Wychowania
Fizycznego oraz wprowadzeniu obligatoryjnego wychowania
fizycznego na I i II roku studiow we wszystkich uczelniach.
Wowczas, od 1952 r. w Studium WF SGPiS pracowaty na-
stepujace osoby: mgr Maria Zutma, Wanda Chmura i Halina
Mijatkowska. W 1954 r. rozpoczeta prace mgr Irena Troszokt,
ktora zostata mianowana na stanowisko zastgpcy kierownika
Studium.

Stopniowo angazowano nowych pracownikow i tak na prze-
fomie lat 1963 i 1964 Studium liczylo 10 pracownikow. Byli
to mgr Tadeusz Szubra (kierownik), mgr Irena Troszok (z-ca
kierownika), mgr Wanda Poleszczuk-Rawska, mgr Halina Ja-
kubowska, mgr Barbara Grabara-Cyrkler, mgr Jan Kopyto, mgr
Wactaw Buczynskit, mgr Mieczystaw Przytuta, mgr Bogustaw
Skut oraz mgr Jerzy Skorowski.

Zajecia odbywaty sie wowczas w nastgpujacych formach:

o grupy wf dla I i II roku studiow,

o grupy fakultatywne dla studentow wyzszych lat,

e zespoly sportowe, takie jak: lekka atletyka, ptywanie, siat-
kowka kobiet i mezezyzn, koszykoéwka kobiet 1 mezczyzn,
pitka nozna, pitka reczna kobiet i mezezyzn, tenis ziemny
1 stotowy, judo, gimnastyka artystyczna kobiet, kulturystyka
mezezyzn, zeglarstwo, kajakarstwo, ratownictwo oraz

e gimnastyka korekcyjna dla studentow z problemami zdro-
wotnymi.

Poza zajeciami wf na wiosn¢ odbywaty si¢ we wszystkich
uczelniach (rowniez w SGPiS) tzw. spartakiady sportowe (naj-
czgsciej na stadionie PW — ,,SYRENKA”, ul. Batorego). Uczest-
niczyli w nich nie tylko studenci, ale takze pracownicy wielu
katedr uczelni zdobywajac w r6znych dyscyplinach sportowych
pamiatkowe puchary, medale i nagrody. Dzien spartakiady byt
dniem wolnym od zaj¢é, poniewaz rektorzy oraz dziekani wy-
dziatow dopingowali swoich studentow i pracownikow w zma-
ganiach sportowych.

Oweczesny kierownik Studium mgr Tadeusz Szubra byt prze-
wodniczacym Warszawskiego Zespotu Srodowiskowego do
spraw Wychowania Fizycznego w Szkotach Wyzszych, dzigki
temu wiodaca role wsrod studiow wychowania fizycznego pehito
Studium WF SGPiS.

0Od 1964 r. przez dwa kolejne lata funkcje kierownika Studium
petnita mgr Irena Troszok, a od 1966 r. — dr Jerzy Skorowski.

W tym czasie SGPiS dysponowata nastgpujacymi obiektami
sportowymi w gmachu gtéwnym: 3 salami gimnastycznymi,
matlg sitownig (o$rodek atletyczny) oraz basenem plywackim.
Poza tym do zajec na powietrzu wykorzystywane byty pobliskie
Pola Mokotowskie.
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W celu prowadzenia zajec, ktorych nie mozna bylo zorgani-
zowa¢ w obiektach Uczelni, wynajmowane byly obiekty i sale
w roznych szkotach na terenie Warszawy, m.in. w Technikum
Gastronomicznym przy ul. Poznanskiej. Bardzo atrakcyjng dys-
cypling sportowa, ale tylko w ramach Sekcji AZS-SGPiS byto
wioslarstwo, ktore uprawiano na Wisle. Sekcja istniata od 1969
r. do 1985 r.; trenerem byta mgr Ewa Kacperska-Zydok (obec-
nie Wrobel), a wychowankiem byt 6wczesny student SGPiS —
Krzysztof Marecki, obecnie profesor naszej Uczelni.

Dodatkowa forma (tylko rekreacyjna) byto organizowanie
obozow letnich na Mazurach. W 1968 r. odkryte zostato miejsce
biwakowe na Cyplu Dziwiszewskim. Mgr Bogustaw Skuta zor-
ganizowat tam obodz judo dla studentéw SGPiS, a mgr Wactaw
Buczynski oboz zeglarski. Tradycja organizowania obozow ze-
glarskich przetrwata do dzis. Co roku, wtasnie w tym miejscu,
na Cyplu Dziwiszewskim nad jeziorem Dobskim, odbywajg si¢
obozy o profilu zeglarsko-windsurfingowo-rowerowym. Wybitna
osoba, ktora umiala zaszczepi¢ zeglarstwo zaréwno studentom,
jak 1 wielu pracownikom Uczelni, byt mgr Wactaw Buczynski,
zwany Komandorem. Na obozach tych, poza studentami, bardzo
lubili przebywaé pracownicy naukowi, niektorzy z nich juz nas
opuscili: dr Wanda Mrozt, dr Michat Piskiewiczt, prof. Zbi-
gniew BakoT i prof. Zbigniew Kameckit.

Natomiast jeszcze do niedawna brali udziat w tych obo-
zach: prof. Andrzej Catus i prof. Zbigniew Biatecki, a wielu
absolwentow dawnej SGPiS i wielu obecnych wyktadowcow
naszej Uczelni odwiedza nadal Cypel Dziwiszewski, m.in. prof.
Dariusz Rosati, prof. Elzbieta Chrabonszczewska, prof. Alicja
Ryszkiewicz, prof. Henryk Bak. Od niedawna przyjezdzaja tam
takze pasjonaci windsurfingu, prof. Marek Gora i prof. Ryszard
Rapacki.

W 1972 1. wszystkie Studia Wychowania Fizycznego zostaty
przemianowane na Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
Od lutego 1974 r. na stanowisko kierownika tego Studium zo-
stal mianowany mgr Bogustaw Skut, ktory petnit t¢ funkcje do
1984 1. Jego zastgpcami w ciagu 10 lat byli: mgr Wanda Rawska,
mgr Mieczystaw Przytuta, mgr Andrzej Krzyzewski, mgr Jerzy
Koztowski, mgr Marek Czerny oraz mgr Alicja Szewczyk.

Zajecia z wychowania fizycznego jako obligatoryjne stopnio-
wo wprowadzane byly na trzech latach studiow. Odbywaty si¢
one wowczas w nastgpujacych formach:

e grupy przygotowania sportowego — zajecia trwaty 90 minut
i odbywaly si¢ raz w tygodniu w godzinach wyznaczonych
przez dziekanaty poszczegdlnych wydziatow;

e grupy specjalizacji sportowych — dyscypliny do wyboru; zaje-
cia trwaty 90 minut i odbywaty si¢ raz w tygodniu w réznych
godzinach popotudniowych lub wieczornych;

o sekcje sportowe AZS-SGPiS przeznaczone dla studentow
0 wysokiej sprawnosci fizycznej; zajecia trwaly 90 minut
1 odbywaly si¢ dwa lub trzy razy w tygodniu; poza tym sek-
cje braty udzial w r6znych zawodach sportowych, takich
jak Mistrzostwa Polski Szkot Ekonomicznych, Mistrzostwa
Warszawy czy tez imprezy mi¢dzynarodowe typu ,,Puchar
Przyjazni” w siatkowce i koszykowce;
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e grupy rehabilitacyjne — przeznaczone dla studentéw z ograni-
czonymi mozliwo$ciami wysitku fizycznego, ze skierowaniem
na te zajecia przez lekarza; zajecia odbywaty sie raz w tygo-
dniu na basenie (60 minut) lub dwa razy w tygodniu w sali
gimnastycznej (po 30 minut).

W tym czasie, poza obozami letnimi zaczgto organizowac
obozy narciarskie dla studentow, pracownikow oraz ich dzie-
ci, najczesciej w Zwardoniu lub Szczyrku. Zajecia prowadzili
pracownicy SWFiS, wykwalifikowani instruktorzy narciarstwa
zjazdowego: mgr Krzysztof Ruzikowskit, mgr Jerzy Koztowski,
mgr Ewa Zydok-Wrobel, mgr Marek Czerny, mgr Aleksandra
Kopyto, mgr Anna Piotrowska-Ke¢ska oraz mgr Jacek Witowiak.
Wszystkie obozy byty dofinansowane przez Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyzszego Nauki i Techniki, dlatego braly w nich udziat
rzesze studentow.

Dziatalno$¢ Studium, rozmach i styl pracy byty wowczas
wysoko oceniane, czego dowodem byto przyznanie Zespotowej
Nagrody Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego Nauki i Techniki
za osiggnigcia dydaktyczno-wychowawcze (1971 r.). Poza tym
wielu pracownikow zostato uhonorowanych tytutami: Zastuzo-
ny Mistrz Sportu, Zastuzony Dziatacz Kultury Fizycznej, lub
otrzymato — Srebrny lub Ztoty Krzyz Zastugi, a mgr Bogustaw
Skut w 1989 r. zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski.

Od 1984 r. funkcje kierownika w SWFiS peit mgr Wactaw
Buczynski, za$ jego zastgpcami byli: mgr Anna Piotrowska-
-Keska, mgr Wanda Rawska, mgr Stanistaw Ptaszynski, mgr
Stanistaw Szczyrba, mgr Jerzy Koztowski, mgr Andrzej Musiat
i mgr Krzysztof Ruzikowski.

Okres 1991-2007

Zgodnie ze Statutem Uczelni obowigzujacym od 25 wrzesnia
1991 r., SGPiS wrocita do dawnej nazwy — Szkota Gtowna Han-
dlowa w Warszawie (SGH), a Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu przemianowano na Centrum Wychowania Fizycznego
i Sportu.

W pazdzierniku 1991 r. w SGH rozpoczgeta si¢ reforma,
w wyniku ktorej zostaly zlikwidowane wydzialy, a organizacja
procesow dydaktycznych w Uczelni zostala przekazana nowo
powstatym dziekanatom: Studium Podstawowego, Dyplomowe-
go 1 Zaocznego. W tej strukturze Uczelni zniesiono obowiazek
uczestniczenia studentow w zajeciach wychowania fizycznego
i staty si¢ one tylko zajeciami fakultatywnymi.

W styczniu 1992 r. kierownikiem Centrum Wychowania Fi-
zycznego 1 Sportu zostata mgr Anna Ke¢ska, ktora petni te funkeje
do dzis. Wowczas jej zastgpcami byli: mgr Krzysztof Ruzikow-
ski, Jerzy Koztowski oraz mgr Andrzej Listopad. W zwiazku
z reformg SGH cate CWFiS musiato si¢ zmobilizowac i zmienié
sposob prowadzenia zajec. Poczawszy od aktywnej promocji na
rzecz uczestniczenia studentow w zajeciach wf, az do organizo-
wania nowych form wf: aerobik, callanetics, tyzwiarstwo, taniec
towarzyski. Narzedziem wspierania CWFiS byty tzw. punkty
preferencyjne: 1 pkt. za wf, 2 pkt. za wybor sekcji sportowe;.

0Od 1992 r. zostaty reaktywowane obozy narciarskie w Szczyr-
ku, ktore rowniez umozliwiaty zdobycie w/w punktow, natomiast
od 1994 . baza pobytowa dla studentow stata si¢ Tresna, z Hotelem
,,Odys” (obecnie Centrum Wypoczynku ,,0dys”). Oprocz obozow
krajowych zaczgto organizowaé rowniez wyjazdy zagraniczne.

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu prowadzito swo-
ja dziatalno$¢ walczac o utrzymanie si¢ na Uczelni, pokonujac
wiele przeszkod, zwlaszcza finansowych zwigzanych z brakiem
usankcjonowania wf jako przedmiotu obowiazkowego w SGH.
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Dopiero po implementacji ustawy bolonskiej (2005 r.) nasta-
pila zmiana organizacji studiow na dwustopniowe: licencjackie
1 magisterskie.

Okres 2007 - dzis
W 2007 r. zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przywrdocono obowigzkowe wycho-
wanie fizyczne w SGH; zgodnie z wymogami ministerialnymi
minimum 60 godzin (tylko na I-szym roku studiow). Studenci
zaliczajac wf otrzymuja oceng oraz punkty ECTS.

Obecnie zajecia prowadzone sg w trzech formach: grupy wf,
sekcje sportowe AZS-SGH i obozy sportowe (letnie 1 zimowe).

Centrum WFiS dysponuje bogata oferta dydaktyczna dyscy-
plin sportowych, do wyboru: fitness dla kobiet (aerobik, callane-
tics, pilates, step), gry zespolowe (siatkowka, koszykowka, pitka
nozna halowa), poza tym kulturystyka, ptywanie, tenis, boks,
taniec towarzyski, rehabilitacja, zeglarstwo, windsurfing, nar-
ciarstwo, snowboard, brydz, szachy, badminton i tenis stotowy.

Baza sportowa Centrum od tamtych czaséw niewiele si¢ zmie-
nita: w bud. G SGH -2 sale gimnastyczne, osrodek kulturystyczny
1 basen z saung oraz przy ul. Wisniowej — 1 sala gimnastyczna.
Poza tym dla potrzeb zajec sekeji sportowych AZS-SGH wynaj-
mowane sg obiekty na terenie Warszawy: hala na Ursynowie, korty
na Mokotowie i boisko lekkoatletyczne na Ochocie.

Miejsce dawnych Spartakiad zastapita impreza sportowa tzw.
Dni Sportu w SGH. W ramach tego wydarzenia odbywaja si¢
turnieje o Puchar JM Rektora w pitce noznej halowej, tenisie,
siatkowce plazowej, kulturystyce oraz regaty zeglarskie.

Sekcje AZS-SGH biora czynny udziat w Akademickich Mi-
strzostwach Polski oraz Akademickich Mistrzostwach Warszawy
i Wojewodztwa Mazowieckiego zdobywajac wysokie lokaty.

Centrum Wychowania Fizycznego i1 Sportu organizuje dla
studentow wyzszych lat studiow licencjackich oraz II stopnia —
magisterskich tzw. zajecia otwarte, za wykupieniem karnetu na
semestr (za symboliczng kwotg). Karnet upowaznia do nieograni-
czonej liczby wejs¢ na basen i do osrodka kulturystycznego SGH.

Obecna kadra CWFiS przedstawia si¢ nastgpujaco:

e mgr Anna Keska — kierownik Centrum Wychowania Fizycz-
nego i Sportu,

e mgr Hanna Jarmakowska — z-ca kierownika ds. dydaktyki,

o mgr Krzysztof Staniszewski — z-ca kierownika ds. obiektow

1 sprzgtu sportowego
poza tym zatrudnionych jest 13 pracownikow etatowych: adiunkt
dr Elzbieta Biernat, mgr Wojciech Bujak, mgr Marek Czerny, mgr
Witold Dzon, mgr Andrzej Listopad, mgr Andrzej Musiat, mgr
Piotr Najmowicz, mgr Dariusz Polkowski, mgr Janusz Stelmach,
mgr Katarzyna Wachowiak, mgr Edyta Wotoszyn, mgr Artur
Zasuwik, mgr Marek Zasuwik oraz na % etatu dr Roman Debicki,
na ' etatu mgr Marcin Stachowicz i na umowg o przeprowa-
dzenie zaje¢ dydaktycznych — mgr Anna Milinska-Tymendorf.
Sekretariat prowadzi Bozena Madejska.

Trenerzy i instruktorzy przejawiaja szerokie zainteresowania
wieloma dyscyplinami sportowymi. Poszerzaja swoje umiejetnosci
oraz podtrzymuja sprawno$¢ fizyczng poprzez udziat w przeréznych
szkoleniach, m.in. z zakresu — ptywania, jogi, kulturystyki, tenisa
oraz narciarstwa. Poza tym na biezaco $ledza wszelkie nowosci
w sporcie oraz z zakresu medycyny sportowej — rehabilitacji ru-
chowe;j.

Centrum Wychowania Fizycznego jest jednostkg dydaktyczna,
ktora przez 60 lat dbata o zdrowie i kulturg fizyczng wérdd stu-
dentow SGH i nadal b¢dzie kontynuowaé swoja misje.

Anna Keska, kierownik CWFiS
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The Winner Takes (It) All
— wybory prezydenckie w USA

Relacja z debaty o wyborach prezydenckich w USA przygotowanej przez SKN Spraw Zagranicznych w SGH

Do wyboréw prezydenckich w Stanach Zjednoczonych zo-
stato ponad pot roku, ale juz teraz nie milkng dyskusje na temat
tego, kto zostanie kandydatem republikanow na to stanowisko
i kto w listopadzie obejmie najwazniejszy urzad w Swiatowym
supermocarstwie. Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicz-
nych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta
debatg o przysztosci USA zainaugurowato 20 lutego kolejny
sezon Swiatowych Poniedziatkoéw — cyklu otwartych spotkan
z cenionymi ekspertami, politykami, dziennikarzami oraz po-
dréznikami. Z pytaniami dotyczacymi listopadowych wyborow
zmierzyli si¢ profesor Longin Pastusiak — znany amerykanista,
poset na Sejm I, IT i III kadencji, a takze marszalek Senatu
V kadencji oraz Michat Kolanko — dziennikarz prowadzacy
blog Spin Room. Debatg poprowadzit Filip Delezynski, czto-
nek SKN Spraw Zagranicznych. Data spotkania wybrana byta
nieprzypadkowo — 20 lutego Amerykanie $wigtowali dzien
prezydenta. To $wieto, obchodzone w trzeci poniedziatek lu-
tego, ma by¢ hotdem ztozonym George’owi Washingtonowi
i Abrahamowi Lincolnowi.

Kandydatem Demokratow jest obecny prezydent USA, Ba-
rack Obama. A kto bedzie jego przeciwnikiem? Ta kwestia nie
jest jeszcze rozstrzygnieta. W republikanskich prawyborach
kandyduja: Ron Paul — cztonek Izby Reprezentantow z Teksasu,
libertarianin, przeciwnik interwencjonizmu, Mitt Romney —
byly gubernator stanu Massachusetts, zwolennik silnej pozy-
cji USA na arenie migdzynarodowej, Newt Gingrich — byty
przewodniczacy Izby Reprezentandw, cztonek ruchu Tea Party
oraz Rick Santorum — konserwatywny senator z Pensylwanii.

Pierwsze pytanie prowadzacego spotkanie dotyczylo pra-
wyboréw w Michigan i Arizonie. Zdaniem profesora Longina
Pastusiaka nie rozstrzygna one tego, kto zostanie kandydatem
Republikanow. Najwczesniej mozemy pozna¢ odpowiedz na to
pytanie w Super Tuesday, to znaczy 6 marca. Wtedy w najwigk-
szej liczbie stanéw odbywaja si¢ prawybory. W tej chwili naj-
wieksze szanse na nominacj¢ na kandydata republikanow maja
Mitt Romney oraz Rick Santorum. Wedtug Michata Kolanko
wybory w Michigan i Arizonie nie beda decydujace, poniewaz
mediom zalezy na tym, zeby pytanie o oficjalnego kandydata
republikanow jak najdtuzej pozostawato bez odpowiedzi. Wynik
prawyboroéw to wielka niewiadoma, poniewaz oficjalnie pro-
wadzacy Mitt Romney na razie wygrywa minimalnie z kandy-
datem, ktory wezesniej w ogéle nie byt brany pod uwage jako
potencjalny zwycigzca. Co jest zatem staba strong Romneya
i moze dziata¢ na jego niekorzy$¢? Nie potrafi on zjedna¢ sobie
ludzi ani udowodni¢ swojej faktycznej instytucjonalnej przewa-
gi: lepszego sztabu wyborczego, lepszych doradcow, popetnia
gafy. Jezeli bedzie przegrywat w najblizszych prawyborach, elita
republikanska moze w niego zwatpi¢ i wystawi¢ w wyborach
kandydata wczesniej nieubiegajgcego si¢ 0 nominacje, co bytoby
wymarzong sytuacjg dla Baracka Obamy.

Czy w zwiazku z przewaga Mitta Romneya i Ricka Santo-
rum mozemy juz teraz przekresli¢ dwoch pozostatych kandyda-
tow? Profesor Longin Pastusiak uznat, ze w tych wyborach nic
nie jest pewne. Zadecyduja glosy kandydatow niezaleznych,
niezwigzanych ani z demokratami ani z republikanami. Sta-
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Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych, otwiera
wiosenny sezon Swiatowych Poniedziatkow, fot. Adam Rzezacz

Profesor Longin Pastusiak przekonywat, ze w tych wyborach po
stronie Republikanow nic nie jest pewne, fot. Adam Rzezacz

Redaktor Michal Kolanko zwrdcit uwage na to, ze wiele
czynnikow moze wplyngc¢ na ostateczny wynik i za wczesnie jest
na zdecydowane typy, fot. Adam Rzezacz

bos¢ kandydatow republikanskich jest zdecydowanym atutem
Obamy. Redaktor Michat Kolanko odpowiedzial natomiast,
ze szanse dwoch pozostatych republikandw, czyli Rona Paula
i Newta Gingricha sa raczej niewielkie. Gingrich rozpoczat
negatywng kampani¢ przeciw Romneyowi, poniewaz gdy ten
byt szefem firmy restrukturyzacyjnej zwalniat swoich pracow-
nikow. Atak przeprowadzony z pozycji lewicowej nie zjednat
mu sympatii republikanéw. Komentatorzy uznali, ze zdradza
idealy swojej partii, zaprzepascit tym samym swoje szanse na
wlasne zyczenie. Cz¢$¢ jego zwolennikow przeszta do Ricka
Perry’ego, ktory juz wypadt z walki o nominacje. Czwarty
z kandydatow, Ron Paul, z powodu skrajnych libertarianskich
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pogladow nie cieszy si¢ zbyt duzym poparciem. Profesor Pastu-
siak dodal, ze sposrod wszystkich kandydatow Newt Gingrich
ma najwickszy negatywny elektorat.

Rowniez Rick Santorum stynie ze skrajnych pogladow. Czy
jego ewentualna nominacja na oficjalnego kandydata republika-
néw nie ostabitaby tym samym ich szans? Zdaniem Profesora
najwigksze szanse ma jednak Mitt Romney. Sposrod wszystkich
republikanskich kandydatow w tych prawyborach to on jest naj-
bardziej umiarkowany. Zdobyt duze do$wiadczenie jako guber-
nator Massachusetts, poza tym uratowal organizacj¢ Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w Salt Lake City w 2002 roku. Tak jak
wspomniano wczesniej, do jego wad nalezy to, Ze nie potrafi po-
zyskac wyborcow, jest ,,drewnianym mowca”. Nie bez znaczenia
pozostaje tez jego wyznanie — Romney jest zadeklarowanym mor-
monem. Profesor przytoczyt tutaj sondaz, w ktorym Amerykanie
odpowiadali na pytanie, na kogo nie byliby gotowi zagtosowac
w wyborach prezydenckich. 53% wyborcow wykluczyto oddanie
swego glosu na ateiste, 43% na homoseksualistg, a 24% wlasnie
na mormona. Gdyby jednak to Rick Santorum uzyskat nominacj¢
republikanow, to bytoby mu trudno z powodu skrajnych konser-
watywnych pogladow wygra¢ z obecnym prezydentem USA.
Zdaniem Michata Kolanko wygrana Santorum w prawyborach
spowodowataby walke na polu spraw religijnych, swiatopogla-
dowych. Przez to bytby on niezwykle wygodnym przeciwni-
kiem dla Obamy — tatwiej rozmawia¢ na tematy zastepcze, a nie
o0 gospodarce czy infrastrukturze. Co jest przewaga Santorum
nad Romneyem? Santorum bywa okreslany jako ,,wspotczujacy
konserwatysta”, w przeciwienstwie do Romneya, pejoratywnie
nazywanego ,,rekinem korporacyjnym”. Jest on synem robotnika,
wloskiego imigranta, w swoim programie akcentuje problemy
tych grup — co wazne, jako senator byl autorem poprawki, ktora
miata umozliwi¢ zniesienie wiz dla Polakéw. Moze by¢ przez to
interesujgcym kandydatem dla wyborcow niezaleznych, konser-
watywnych obyczajowo, ale opowiadajacych si¢ za interwencjo-
nizmem panstwowym i z tego powodu dotychczas glosujacych na
demokratow. Profesor Longin Pastusiak odpowiedzial, ze program
Santorum charakteryzuja trzy F: Faith, Family, Freedom, jednak
W oparciu o same wartosci nie wygrywa si¢ wyborow przy ponad
o$mioprocentowym bezrobociu — w Ameryce taka stopa bezro-
bocia jest uwazana za bardzo wysoka.

24 stycznia prezydent USA wygtosit noworoczne or¢dzie,
ktore bylto jednoczesnie elementem kampanii wyborczej. Re-
daktor ,,Forbesa” obwiescit na tamach pisma, ze wybory z pew-
nos$cig wygra Republikanin. Czy Barack Obama moze ponownie
zwyciezy¢? Redaktor Michat Kolanko zwrocit uwage na to, ze
zbyt wiele czynnikdw moze wptynaé na ostateczny wynik. Na
korzys$¢ obecnego prezydenta z pewnoscia dziata spadek bezro-
bocia oraz napigte stosunki z [ranem — w przypadku zagrozenia
wojng Amerykanie woleliby raczej nie zmienia¢ prezydenta,
ktory jest z racji sprawowanego urzedu naczelnym dowodca
sit zbrojnych. Profesor Longin Pastusiak okreslit wspomnia-
ne przemowienie Obamy jako bardzo zreczne 1 skomentowat
poparcie dla prezydenta USA — obecnie sigga ono 50%, co
w tej fazie kampanii jest niezwykle korzystnym wynikiem. Nie
mozna pomina¢ faktu, ze prezydent zapobiegt przeksztatceniu
si¢ recesji w kryzys, a dochdd narodowy brutto wzrdst.

Kolejne pytanie prowadzacego debatg dotyczyto zmian w po-
lityce zagranicznej USA w przypadku zwyciestwa kandydata
Republikanow. Redaktor Michal Kolanko uznat, ze bylyby to
tylko zmiany stylistyczne, poniewaz mozliwosci USA s teraz
mocno ograniczone. Wazne jest, ktory z republikanskich kandy-
datow wygratby — Mitt Romney nie wprowadzitby z pewnoscia
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duzych zmian m.in. nie poszediby na wojn¢ handlowa z China-
mi. Bardziej radykalne poglady wyznaje Ron Paul. Opowiada
si¢ on za zakonczeniem amerykanskiego interwencjonizmu,
budowaniem kraju w USA, a nie w Afganistanie”. W tej kam-
panii sprawy zagraniczne nie majg az takiego znaczenia, nie s3
tak szeroko komentowane jak wewngtrzne problemy, z ktorymi
zmagajg si¢ Stany Zjednoczone.

Najwigkszym problemem trapigcym dzi§ Ameryke jest kry-
zys gospodarczy. Jak Barack Obama poradzit sobie z opano-
waniem tej sytuacji? Zdaniem profesora Pastusiaka nie wolno
zapominaé, ze kryzys rozpoczat si¢ za prezydentury George’a
Busha. Barack Obama zaangazowat ogromne $rodki w sty-
mulowanie gospodarki. Przyktadem moze by¢ firma General
Motors, ktora w 2009 roku oglosita upadtosc, a obecnie osigga
dodatni wynik finansowy i sptaca kredyty jakie uzyskata od
rzadu. Gorzej wyglada amerykanska stuzba zdrowia: 50 min
mieszkancéw USA nie ma dostgpu do opieki zdrowotnej. Klu-
czowa dla Obamy moze okaza¢ si¢ kwestia bezrobocia, ktore
wprawdzie spada, ale i tak dla Amerykanow jest bardzo wysokie
(8,3%). Wedtug Michata Kolanko zbudowanie obiektywnej
oceny prezydentury Baracka Obamy jest niemozliwe — republi-
kanie przedstawiaja ja jako pasmo klgsk, demokraci twierdza,
ze obecny prezydent uratowat sytuacj¢ gospodarczg kraju.

W drugiej czesci debaty eksperci odpowiadali na pytania
publicznosci. Pierwsze z nich dotyczyto roli Newta Gingricha
w tych prawyborach — czy komus zalezy, by ten kandydat co
irusz wracat do walki o nominacj¢? Profesor Longin Pastusiak
opowiedzial histori¢ Newta Gingricha. Kandydat ten byt spike-
rem Izby Reprezentantow, czyli zajmowat trzecie stanowisko
w panstwie. Zostat jednak oskarzony o naduzycia, postawiono
mu 84 zarzuty i zniknal z polityki. Wrécit teraz, kandydujac
w republikanskich prawyborach. Uczestnicy spotkania pozna-
1i rowniez zasady finansowania kampanii wyborczej w USA.
Dozwolone jest finansowe wspieranie komitetu wyborczego
danego kandydata. Korporacje maja niegraniczone mozliwosci
takich dotacji — Gingrich cieszy si¢ poparciem firm z Potu-
dniowej Karoliny. Komitety muszg jednak sktada¢ zeznania,
kto tozy na kampanie. Kolejne pytanie dotyczylo przyczyn
falowania poparcia w sondazach dla poszczegolnych republi-
kanskich kandydatow. Redaktor Michat Kolanko za najwaz-
niejsza przyczyne takiego stanu rzeczy uznat skrocony ,,news
cycle”. Proces wyborczy zostat przyspieszony przez internet,
jezeli cos si¢ wydarzy, natychmiast tworzy si¢ opinia. Jako inne
powody mozna wymieni¢ wigksza niz zwykle liczbg debat (19)
oraz stabo$¢ republikanskich kandydatow. W tej czgsci debaty
padlo rowniez pytanie o znaczenie wyznania Mitta Romneya
w kampanii wyborczej. Zdaniem zaproszonych ekspertow wy-
znanie Romneya bedzie argumentem przeciwko niemu przed
wyborami. W przypadku stabych wynikow Obamy w sonda-
zach ten argument stanie si¢ z pewnoscia elementem kampanii
negatywnej, ale w przypadku ewentualnej wygranej Romneya
kwestia jego religii bedzie miata drugorzedne znaczenie.

Gdyby goscie tego spotkania — profesor Longin Pastusiak
i redaktor Michat Kolanko — mieli wytypowa¢ zwyciezce naj-
blizszych wyboréw prezydenckich w Stanach Zjednoczonych,
postawiliby na Baracka Obamg. Jak spuentowat debate Mate-
usz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych, w SGH pewne
zwycigstwo Obamy 2:0. Czy te typy ekspertow si¢ sprawdza?
O tym przekonamy si¢ w listopadzie. Zanim to nastapi, za-
praszamy na kolejne Swiatowe Poniedziatki organizowane
przez SKN Spraw Zagranicznych zawsze o 19.00 w sali C-2a.

Adrianna Bondyra
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Jubileusz prof. dr. hab. Janusza Kalinskiego

W marcu 2012 r. przypada Jubileusz 70. rocznicy urodzin prof. dr. hab. Janusza Kalinskiego. Jubilat to
wieloletni nauczyciel akademicki, uznany w kraju i za granica autor licznych publikacji naukowych, ekspert
w zakresie najnowszej historii gospodarczej. Janusz Kalinski to réwniez ceniony mentor, znakomity kolega,
a takze sprawdzony przyjaciel, czlowiek, na ktérego zZyczliwos$¢ i pomoc mozna zawsze liczy¢.

W gronie pracownikow Katedry Historii Gospodarczej i Spolecznej SGH, w ktorej Janusz Kalinski pracuje
juz niemal pol wieku, narodzil si¢ pomyst godnego uczczenia tego jubileuszu. Jego efektem jest niezwykly tom:
Ekonomia — Spoleczenstwo — Polityka. Studia ofiarowane prof. dr. hab. Januszowi Kalinskiemu w 70. rocznice
urodzin. Ta publikacja to zbioér kilkudziesi¢ciu artykuléw napisanych przez historykéw, ekonomistéw,
politologéw, filozoféw oraz przedstawicieli innych dziedzin nauki. Do jej przygotowania zaproszono
wiele osob, ktore mialy honor i szczescie wspolpracowaé z Jubilatem na réznych polach aktywnosci — od
nauki, przez dydaktyke, na dzialalno$ci organizacyjnej skonczywszy. Studia ofiarowane prof. Januszowi
Kalinskiemu sa czytelnym znakiem uznania dla Jubilata, a przede wszystkim wyrazem duzej sympatii.
Uroczyste wreczenie ksiegi odbedzie si¢ 24 kwietnia 2012 r.

Prof. dr hab. Janusz Kalinski — nota biograficzna

Janusz Kalinski urodzit si¢ 11 marca 1942 r. w Sutoszowe;j
(pow. olkuski). W latach 1949—1956 uczeszczat do szkoty pod-
stawowej, a nastepnie od 1956 do 1960 r. byt uczniem Liceum
Ogolnoksztatcagcego w Milanowku. W 1960 r. rozpoczat stu-
dia w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki, na Wydziale
Handlu. Ukonczy? je wiosng 1965 r., uzyskujac tytut magistra
ekonomii za prace Spoldzielczos¢ ziemi koszalinskiej w okresie
XX-lecia PRL (promotor prof. Kazimierz Boczar).

W 1969 r. zdobyt stopien naukowy doktora, przedktadajac
prac¢ Bitwa o handel — zatozenia, dyskusje, rezultaty. Jej pro-
motorem byt prof. Zbigniew Landau. W postaci ksiazkowej
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rozprawe doktorska J. Kalinskiego opublikowano w 1970 r.
(pod nieco zmienionym tytulem Bitwa o handel 1947—1948).
W grudniu 1975 r. J. Kalinski uzyskat stopien doktora habilito-
wanego na podstawie rozprawy Plan Odbudowy Gospodarczej
19471949 (wydanej w 1977 r.). Po uzyskaniu habilitacji przez
wiele lat pracowal na stanowisku docenta. 1 marca 1991 r.
zostal mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego
w SGPiS. 12 listopada 1991 r. otrzymat tytut naukowy profe-
sora. W efekcie z dniem 1 czerwca 1994 r. awansowano go na
stanowisko profesora zwyczajnego w macierzystej Katedrze.

Pracg zawodowa J. Kalifiski rozpoczal 1 kwietnia 1965 r.,
gdy zostat zatrudniony w SGPiS jako asystent w Katedrze
Historii Gospodarczej na Wydziale Handlu (od 1968 r. Han-
dlu Wewngtrznego). Prowadzil zajgcia typu proseminaryjnego
oraz sporadycznie wyktady z historii gospodarczej Polski po-
wszechnej. Opiekowat si¢ tez Studenckim Kotem Naukowym
Historii Gospodarczej, organizowal obozy naukowe w kraju
1 za granicq oraz zagraniczne praktyki studenckie.

Po obronie doktoratu powotano go na stanowisko adiunkta
w Katedrze Historii Gospodarczej (od 1 lipca 1969 r.). Od
nastepnego roku akademickiego prowadzit regularnie wyktad
kursowy z historii gospodarczej, a takze wyktady specjalistycz-
ne z historii handlu i transportu oraz seminarium magisterskie.
W 1974 1. wraz z calg Katedrg Historii Gospodarczej zostat
przeniesiony na Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny SGPiS.

Po uzyskaniu habilitacji z dniem 1 czerwca 1977 . J. Kalif-
ski rozpoczat prace na stanowisku docenta w Migdzywydzia-
fowym Studium Nauk Politycznych SGPiS (z powodu braku
etatu docenta w macierzystej Katedrze Historii Gospodarczej).
Na Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny powrdcit w 1978 ., po-
czatkowo do Zaktadu Nauk Politycznych (powstatego z prze-
ksztatcenia Migdzywydziatowego Studium Nauk Politycznych
i usytuowanego w wydziatowym Instytucie Nauk Politycznych
i Filozofii), a od roku akademickiego 1978/1979 do Zaktadu
Historii Gospodarczej (na ktory przemianowano Katedre Hi-
storii Gospodarczej, przyporzadkowujac go jednoczesnie do
Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego i ogdlnouczelnianego
Instytutu Ekonomii Politycznej).

Réwnolegle z praca naukowa J. Kalinski dziatat w SGPiS
na forum uczelnianym i wydzialowym. W koncu lat 60. za-
siadat w Radzie Szkoty do spraw Mtodziezy. W roku akade-
mickim 1973/1974 byt cztonkiem Rady Uczelnianej Mtodych
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Nauczycieli Akademickich Socjalistycznego Zwiazku Studen-
tow Polskich. W latach 1973-1978 jako petnomocnik rektora
zajmowat si¢ studenckimi kotami naukowymi. We wrzes$niu
1978 r. znalazl si¢ po raz pierwszy we wladzach Wydziatu
Ekonomiczno-Spotecznego. Objal wowczas stanowisko pro-
dziekana przy dziekanie prof. Leszku Gilejce, odpowiadajac
za sprawy studiow dziennych.

W maju 1981 r., popierany przez NSZZ ,,Solidarno$¢”,
zwycigzyt w pierwszych demokratycznych wyborach dzie-
kanskich na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym, pokonujac
dotychczasowego dziekana L. Gilejk¢. Na funkcje prodzieka-
now — w randze petnomocnikéw dziekana — zostali powotani
doktorzy Mieczystaw Groszek, Kazimierz Makowski i Andrzej
Pawlowski. Tego ostatniego wkrotce mianowano starszym
wyktadowca, a nastepnie jako spelniajgcego juz wymogi
ustawowe przeniesiono formalnie na stanowisko prodziekana.
Prodzieckanem do spraw nauki Rada Wydziatu wybrata prof.
Adama Ginsberta-Geberta.

Godnos¢ dziekana J. Kalinski sprawowat tylko niecate piec
miesiecy: od 1 wrzesnia 1981 r. do 25 stycznia 1982 r. O skro-
ceniu kadencji zdecydowata sytuacja powstata po ogloszeniu
stanu wojennego. Pierwszy w dziejach Wydziatu Ekonomicz-
no-Spotecznego bezpartyjny dziekan podat si¢ do dymisji, nie
chcgc przysta¢ na usunigcie z kierownictwa Wydziatu swoich
zastepcow, czego domagaty si¢ cywilne i wojskowe wiadze
SGPiS.

Krotki okres dziekanstwa J. Kalinskiego zbiegt si¢ w czasie
z poczatkami ograniczonej reformy dydaktyki, polegajace;j
na wprowadzeniu tzw. systemu modutowego. System ten,
nad ktorym zaczgto pracowac jeszcze za dziekana L. Gilej-
ki, pozwalat studentom na samodzielne ksztattowanie czesci
sciezki studiow, dajac im mozliwo$¢ wyboru pomi¢dzy gru-
pami pokrewnych przedmiotéw, zwanymi wiasnie modutami.
W zamierzeniu miato to zapewni¢ lepsza koordynacj¢ pro-
gramoOw nauczania i zapobiec powtarzaniu si¢ tych samych
tresci w ramach roznych przedmiotoéw. Prace nad wdrozeniem
systemu modutowego kontynuowata pozniej ekipa dziekana
Adama Kurzynowskiego. Po odejsciu ze stanowiska dziekana
Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego J. Kalinski skupit si¢ na
pracy dydaktycznej, prowadzac liczne wyktady i inne zajgcia
zwigzane tematycznie z historig gospodarczg. Niezaleznie od
przyporzadkowania do Katedry Historii Gospodarczej 1 Spo-
fecznej (nazwe zmodyfikowano w 1981 r.) stanat na czele Za-
ktadu Historii Szkoty, powstatego w 1987 r. Nowe mozliwosci
stworzyt przetom polityczny w Polsce w 1989 r., a nast¢pnie
wybor w 1990 1. prosolidarno$ciowych wladz SGPiS z rekto-
rem prof. Aleksandrem Miillerem na czele.

W grudniu 1990 r. J. Kalinskiego, i tym razem kandyduja-
cego z poparciem NSZZ ,,Solidarno$¢”, ponownie wybrano
na dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego. Prodzie-
kanami zostali docenci Bohdan Jung i Stanistaw Piwko oraz
dr Wlodzimierz Marciniak. Najwazniejszym zadaniem, z kto-
rym musiato si¢ zmierzy¢ nowe kierownictwo Wydziatu, byta
zakrojona na szerokg skale reforma struktury organizacyjnej
SGPiS. Przeprowadzono jg ostatecznie w 1993 r., zastepujac
wydziaty o funkcjach naukowo-dydaktycznych kolegiami
zajmujgcymi si¢ wytgcznie sferg naukowa (organizowanie
dziatalno$ci badawczej, promocje na stopnie naukowe itd.).
Caloscig spraw dydaktycznych zarzadzano odtad na szczeblu
ogolnouczelnianym.

Proces transformacji Wydziatlu Ekonomiczno-Spotecznego
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty Glownej Han-
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dlowej (w 1991 1. Uczelnia powrdcita do tradycyjnej nazwy)
przebiegat stopniowo od 1991 r. Zachowano przy tym ciggtos¢
personalng naczelnej wiadzy akademickiej, wybierajac J. Ka-
linskiego w czerwcu 1993 r. na pierwszego dziekana nowego
Kolegium. Stanowisko to objat 1 wrzesnia 1993 r., jednak
juz weze$niej — od 15 lutego do 31 sierpnia — pehit funkcje
pelnomocnika do spraw Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go. Prodziekanem przy J. Kalinskim zostat dr (wkrotce prof.)
Andrzej Stawinski (w kolegiach powotywano tylko po jednym
prodziekanie). W czerwcu 1996 r. Rada Naukowa Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego wybrata J. Kalinskiego na druga
trzyletnig kadencj¢ dziekanska (podobnie jak w 1993 r. byt
jedynym kandydatem).

W ciagu dziewieciu lat pozostawania na stanowisku dzie-
kana Wydziatu i Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego J. Ka-
linski dazyt do zachowania ciggtosci organizacyjnej pomigdzy
obu tymi strukturami. Jednoczesnie w pierwszych latach istnie-
nia Kolegium wypracowana zostata koncepcja kierunku jego
rozwoju i miejsca w strukturze SGH. Czerpiac ze spuscizny
Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego, dziekan J. Kalinski
podkreslat na forum Uczelni potrzebe powigzania nauczania
ekonomii z treciami spotecznymi. Systematycznie w tym cza-
sie rosta rola jednostek kolegialnych w realizacji programu
nauczania w zakresie tzw. przedmiotow podstawowych.

Niezaleznie od obowiazkow z tytutu wieloletniego pelnienia
funkcji dziekana oraz pracy w Katedrze Historii Gospodar-
czej i Spotecznej J. Kalinski dziatat takze na innych forach.
Przez wiele lat zasiadal w Senacie SGPiS: w latach 1981-1982
i 1990-1999 z urzgdu jako dziekan, a w latach 1999-2005
12008-2012 — jako delegat Kolegium. Wchodzit tez do licz-
nych senackich komisji, m.in. do spraw dydaktyki i wycho-
wania (1985-1987), absolwentow (1987-1990) i programo-
wej (1990-1995). Dodatkowo do 1996 r. kierowat Zaktadem
Historii Szkoty. Byt takze cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH-SGPiS (1981-1990), przewodnicza-
cym Komitetu Organizacyjnego Obchodéw 100-lecia SGH
(2003-2007) 1 cztonkiem Komitetu Organizacyjnego Zjazdu
Absolwentow (2006). Od 1 pazdziernika 2001 r. kieruje Nie-
stacjonarnymi Studiami Doktoranckimi o profilu ekonomicz-
no-spotecznym przy Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym.

Podstawowym obszarem zainteresowan naukowych J. Ka-
linskiego byla przez caly czas najnowsza historia gospodarcza
Polski, zwtaszcza po II wojnie §wiatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przeobrazen ustrojowych, polityki gospo-
darczej i zagadnien strukturalnych. W doktoracie poswigco-
nym bitwie o handel z lat 1947—1948, opartym na dostgpnych
wowczas materialach archiwalnych, analizowat poczatki prze-
chodzenia od tzw. systemu trojsektorowego do gospodarki
centralnie kierowanej na tle walki o wladzg i przyszty ustrdj
polityczny panstwa. W rozprawie habilitacyjnej na temat planu
trzyletniego (1947-1949) zajat si¢ m.in. powojenng odbudowa
gospodarczg i ewolucjg systemu centralnego planowania. W la-
tach pdzniejszych opublikowal monografie dotyczace m.in. pol-
skiej polityki gospodarczej w dobie forsownej industrializacji
— Polityka gospodarcza Polski w latach 1948—1956 (1987) oraz
przemian strukturalnych w catym okresie PRL — Gospodarka
Polski w latach 1944-1989. Przemiany strukturalne (1995).
Niejednokrotnie zajmowat si¢ tez problemem rozwoju gospo-
darczego Polski w dtuzszym okresie — Polskie osiggnigcia
gospodarcze. Perspektywa historyczna (red. nauk., 2010). Sys-
tematycznie przygotowywat i przygotowuje — samodzielnie, we
wspotautorstwie, badz jako redaktor naukowy — kompleksowe
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podreczniki obejmujgce histori¢ gospodarcza Polski i histori¢
powszechng, nalezace do najlepszych i najpopularniejszych na
rynku. Najwazniejsze z nich to Gospodarka Polski Ludowej
1944-1955 (red. nauk., ze Zbigniewem Landauem, 1986),
Historia gospodarcza Polski (1939-1989) (red. nauk., 1996),
Gospodarka Polski w XX wieku (z Z. Landauem, 1998 12003),
Zarys historii gospodarczej XIX i XX wieku (2000), Wstep do
historii gospodarczej XX wieku (z Janem Bastg i Grzegorzem
Zamoyskim, 2002), Historia gospodarcza XIX i XX w. (2004
12008) i Historia gospodarcza Polski Ludowej (2005). Row-
nolegle J. Kalinski prowadzit badania m.in. nad historig handlu
i transportu, co znalazto wyraz w skryptach: Zarys dziejow
transportu lgdowego w Polsce XIX i XX wieku (z Bogustawem
Liberadzkim, 1974), Transport w Polsce 1918—1978. Zarys hi-
storii (z B. Liberadzkim, 1986), Handel wewnetrzny w Polsce.
Zarys dziejow od 1918 r. (1989). W swoich najnowszych bada-
niach sporo uwagi po$wigca takze przemianom zachodzacym
w gospodarce polskiej po 1981 r. — Transformacja gospodarki
polskiej w latach 1989-2004 (2009).

Profesor Janusz Kalinski zajmowat si¢ ponadto dziejami
spotdzielczosci, spotecznego ruchu ekonomistow polskich oraz
historig SGH-SGPiS. Uczestniczyl w opracowywaniu i reda-
gowaniu licznych publikacji o charakterze encyklopedycznym
i bibliograficznym — jest autorem kilkuset hasel tematycznych
w roznych encyklopediach oraz wspotautorem Bibliografii
publikacji pracownikow Wydziatu Ekonomiczno-Spolecznego
za lata 1967-1987 (z Danutg Drabinska, 1988), Bibliografii
publikacji pracownikow Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
za lata 1988—1997 (z D. Drabinska, 1998), Bibliografii publi-
kacji pracownikow Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego za
lata 1998-2007 (z D. Drabinska, 2008) i Bibliografii historii
gospodarczej Polski w latach 1944—1989 (z Anng Jarosz i An-
drzejem Zawistowskim, 2003).

Wielokrotnie wystgpowat z referatami na migdzyna-
rodowych kongresach historii gospodarczej oraz licznych
konferencjach naukowych w kraju i za granicg. W drugiej
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potowie lat 80. wspolpracowal z Leszkiem Balcerowiczem
(w ramach badania resortowego kierowanego przez prof.
Mieczystawa Nasitowskiego). W 1999 r. byt szefem sekcji
historyczno-gospodarczej na zjezdzie historykow polskich
we Wroctawiu.

W trakcie swojej kariery naukowej byl promotorem licz-
nych prac magisterskich, dyplomowych i licencjackich. Wypro-
mowat takze pieciu doktoréw. Niezaleznie od pracy w SGPiS
1 SGH czgsto angazowal si¢ we wspotprace z zewngtrznymi
instytucjami badawczymi, zaréwno z Polski (Instytut Histo-
rii PAN, Instytut Nauk Politycznych PAN, Akademia Nauk
Spotecznych, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, In-
stytut Slaski, Instytut Turystyki, Politechnika Warszawska),
jak 1 z zagranicy (Uniwersytet Ekonomiczny w Budapesz-
cie, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Berlinie, Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Pradze). Pracowal w Narodowym Banku
Polskim 1 w kilku uczelniach prywatnych (Wyzsza Szkota
Shuzby Spotecznej im. ks. Franciszka Blachnickiego w Su-
walkach, Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie, Wyzsza
Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Warszawie i Warszawska
Wyzsza Szkota Ekonomiczna). W latach 20032011 poza SGH
zatrudniony byl réwniez na Uniwersytecie w Bialymstoku.
Obecnie z uczelnig tg wspotpracuje w ramach umowy o dzieto
dydaktyczne. Profesor Janusz Kalinski byt takze cztonkiem rad
nadzorczych, m.in. Rzeszowskiego Zaktadu Energetycznego
i Stoczni Remontowe;j ,,Parnica” w Szczecinie. Zajmowal si¢
doradztwem w instytucjach rzagdowych, m.in. w Ministerstwie
Edukacji Narodowej, Ministerstwie Skarbu oraz Ministerstwie
Transportu i Gospodarki Morskiej. Od 2008 r. uczestniczy
w pracach polsko-rosyjskiej Komisji do spraw Trudnych, zaj-
mujacej si¢ m.in. wyjasnianiem spornych kwestii w historii
stosunkow obu krajow.

Jest zonaty z Elzbieta z domu Jelinska, z ktéra ma troje
dzieci (corke i dwoch synéw). Dochowat sie czterech wnukow.

Bartosz Walicki

O NOWYCH KANALACH KONTAKTU

Z KONSUMENTEM

Rewolucja technologiczna Internetu otworzyla przed dziatalnoscia marketin-
gowg nowe kanaty bezposredniego kontaktu z konsumentem, ktore umozliwiajg
precyzyjne poznanie jego potrzeb i przesytanie komunikatow reklamowych.
Jednakze prowadzenie dziatalno$ci marketingowej w spoteczenstwie informa-
| cyjnym moze wywolywaé réwniez wiele nowych zagrozef, zarowno dla konsu-
mentow, jak i konkurentow oraz interesu publicznego. Jednoczesnie ze wzgledu
na bezprecedensowe tempo postepu technologicznego mozliwos¢ szybkiego
reagowania ustawodawcy na nowe problemy prawne staje si¢ ograniczona. Pu-
blikacja prezentuje wybrane obszary spoteczenstwa informacyjnego, w obrebie
ktorych uwidacznia si¢ nieadekwatnosc¢ istniejacych uregulowan prawnych.
Jest wynikiem badan pracownikow naukowych i doktorantow Zaktadu Mie-
dzynarodowego Prawa Prywatnego oraz Ochrony Konkurencji i Konsumentow
oraz Instytutu Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie.

Uwarunkowania prawne marketingu w spoleczenstwie informacyjnym
redakcja naukowa Anna Mokrysz-Olszynska, Bartosz Targanski
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Oktadka tomu studiow ofiarowanych
prof. dr. hab. Januszowi Kalinskiemu z okazji jubileuszu

Dr hab. Janusz Kalinski (trzeci z lewej) — pierwszy, pochodzacy z wyboru, Janusz Kalinski wsrod strajkujacych studentéw SGPiS jesienig 1981 .
dziekan Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego podczas inauguracji roku na terenie budynku SGPiS przy ul Wisniowej. Fot. archiwum prywatne
akademickiego 1981/1982 w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie. Fot. archiwum prywatne

Prof. dr hab. Janusz Kalinski jako dziekan Janusz Kalinski, jako przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego

Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego SGH podczas uroczystego Obchodéw 100-lecia SGH i cztonek Komitetu Organizacyjnego Zjazdu
posiedzenia Senatu Uczelni w 90. rocznice jej powotania w 1996 r. Absolwentéw Uczelni, towarzyszy rektorowi Adamowi Budnikowskiemu
Fot. Maciej Gorski podczas odstaniania tablicy upamietniajacej jubileusz w 2006 r.

Fot. Maciej Gorski
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