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Zespot Piesni i Tanca SGH
to ponad 100 talentow !

Z wielka satysfakcja 1 przyjemnoscia informuje, ze 2012
jest osmym rokiem dziatalnosci naszego uczelnianego Zespo-
hu. Po jesiennej rekrutacji ZPiT liczyt ponad 100 osob! Nie
wszyscy jednak zdawali sobie sprawe, ze fakt przynalezno$ci
do Zespotu niesie za sobg wielki wysitek, sporo wyrzeczen
przy jednoczesnym obowigzku studiowania, ktory jest celem
najwazniejszym. Niektorzy z takich naturalnych przyczyn
poddali si¢ i zrezygnowali, niemniej jednak zainteresowanie
przynalezno$cig do Zespotu nie spada, a wrecz rosnie z roku
na rok. Tradycyjnie brakuje nam pandw, ktorych zachgcam do
pracy w Zespole, pomimo ze jest juz po oficjalnej rekrutacji.

Ten rok podobnie jak poprzednie lata rozpoczglismy praco-
wicie. 8 stycznia graliSmy w Jubileuszowej XX Wielkiej Or-
kiestrze Swiatecznej Pomocy w Teatrze Kwadrat. W drugiej
polowie marca wyjezdzamy na warsztaty wokalne. W kwiet-
niu bedziemy nagrywaé nasza pierwszg plyte promocyjng
z polskimi utworami ludowymi, a takze kilkoma najpopu-
larniejszymi piosenkami zagranicznymi, ktore S$piewaliSmy
bedac na festiwalach w innych krajach. Z pewnos$cig bedzie
tam piosenka turecka, hiszpanska, butgarska, wegierska, ka-
zachska, ukrainska. Piosenki te mamy bardzo tadnie zaaran-
zowane, teksty skonsultowane z jezykoznawcami. Kierow-
nictwo muzyczne plyty powierzyliSmy Darkowi Lapinskiemu
— wybitnemu muzykowi, kompozytorowi, aranzerowi, ktory
wspolpracuje z nami od poczatku naszego istnienia. Plyte sfi-
nansujemy ze srodkow przyznanych nam z budzetu Uczelni na
dziatalnos¢ Zespotu oraz ze srodkow pozyskanych od sponso-
ra. W potowie maja zapraszamy tradycyjnie na Koncert Wio-
senny. Na poczatku lipca przyjeliSmy zaproszenie na festiwal
w Turcji. Mamy jeszcze kilka niesprecyzowanych propozycji
wyjazdéw i koncertow, negocjacje trwaja, a jaki bedzie efekt
— zobaczymy.

Zespot Piesni i Tanca SGH to nie tylko nasi utalentowani
studenci, wykwalifikowana kadra instruktorska, ale takze po-
wigkszajacy si¢ majatek, jaki stanowig stroje ludowe. Ubraé
tyle 0sob to dopiero wyzwanie! Posiadamy w naszej garde-
robie stroje ksigstwa warszawskiego, krakowskie, (zimowe
i letnie), lubelskie, $laskie, beskidzkie, wielkopolskie, rze-
szowskie, opoczynskie. Nie wszystkie te stroje sg wlasnosciag
Uczelni, niektore sg nam uzyczane przez cztonkow Zespotu
,,Wista”, ktory przeksztatcit si¢ w ZPiT SGH.

Pod koniec roku 2011 ze $rodkow uczelnianych zostaly
uszyte damskie stroje spiskie w ilosci 8 sztuk, w tym roku be-
dziemy zamawiac¢ stroje spiskie meskie. Juz bedziemy mogli
tanczy¢ tance spiskie na 8 par, opracowane specjalnie dla na-
szego Zespotu przez Mari¢ Wnek, ktora jest najlepsza znaw-
czynig tego regionu.

OtrzymaliSmy rowniez w darze oryginalny damski stroj
krakowski od Korporacji Handlu Zagranicznego SGPiS-SGH.
Stanowi on dla nas cenng pamigtkg Swiagtecznego spotkania
z korporantami HZ, w trakcie obchoddéw jubileuszu XX-lecia
tej organizacji.

Serdecznie dzigkujemy !

Z folklorystycznym pozdrowieniem “heja-ho”
Anna Markowska,
menedzer kultury, opiekun ZPiT SGH
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ACTA a wybory

W mediach burza zwigzana z ACTA.
Wigkszo$¢ osob nie ma pojecia, o co
tak naprawdg toczy si¢ spor. Dla tych,
ktorzy troche mniej siedzg w temacie
polecamy dwugtos o ACTA, ktory za-
mieszczamy w numerze. Zaczynamy
wstepniak od ACTA, gdyz warto si¢
nad tematem mocniej pochyli¢. A wia-
sciwie warto zderzy¢ dwa Swiaty, dwie
kultury. Swiat i kulture internetu i nasze
SGHowskie zwyczaje. Sprawa ACTA,
protesty przeciw tym regulacjom a ...
wybory rektorskie w SGH. Zacytujmy
jeden punkt kalendarza wyborcze-
go, ktory mowi wszystko: 12.03.12—
16.03.12 — zglaszanie pisemnych pytan
do kandydatow na rektora — urna zosta-
nie wystawiona w Klubie Profesorskim
,,Jajko” w godz. 8.30-18.30. Urna loku-
je nas we wezesnych latach XX wieku,
sprawa ACTA to $wiat 100 lat pdznie;.
Jednak rzecz nie tylko w urnie. Rzecz
takze w tym, co dalej z tymi pytaniami?
Bo o ile wiadomo, gdzie je wrzucié, to
nie ma jasnosci, co si¢ z nimi stanie.
Swiat wspolczesny nie tak przetwarza
informacje¢ — nawet, a moze w szcze-
g06lnosci — podczas wyborow.

A wybory przyspieszaja. Najwazniej-
sze dwie daty: 9.03 (ostateczny termin
zglaszania kandydatow na stanowisko
rektora) oraz 9.05 — wybory. Cieszy¢ si¢
mozna, ze w koncu karty zostang odkry-
te, przynajmniej, jesli chodzi o wytonie-
nie samych kandydatow, ze skonczy si¢
czas przypuszcezen i spekulacji. Wspdlna
debate wyborczg kandydatow na rektora
zaplanowano na 2 dni przed wyborami.
Roli debaty nie mozna umniejszac, ale
skoro decydujacy jest wybor elekto-
réw (ten do 27.04) i ich sympatie do
poszczegblnych kandydatow, to niewat-
pliwie potrzebna jest dyskusja migdzy
kandydatami juz wczesniej. Redakcja
Gazety SGH nie bedzie biernie ocze-
kiwa¢ na rozwdj wypadkéw. Chcemy
juz w marcu zaproponowa¢ kandydatom
na rektora rodzaj miniankiety, ktora po-
zwoli okresli¢ ich stanowiska w kluczo-
wych dla Szkoty kwestiach. Zachgcamy
do nadsytania (oczywiscie poczta elek-
troniczng z dowolnego adresu) pytan do

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski

ankiety do 5 marca. Mamy swoje, ale
inspiracji nigdy dos¢. Wyniki ankiety
zamierzamy opublikowa¢ w numerze
marcowym.

Dobrym komentarzem do tego, co
si¢ dzieje w SGH jest inicjatywa studen-
tow, ktorzy ,,...zatozyli organizacje, kto-
rej misjg jest budowa patriotyzmu lo-
kalnego na poziomie Uczelni. GoodWill
ma integrowac spotecznos¢ akademicka
SGH, wzmacnia¢ wi¢zi migdzy Uczel-
nig a srodowiskiem studentow, absol-
wentoéw, pracownikow, zachgcaé do
wzajemnego wsparcia i wydobywac
potencjat tkwiagcy w ludziach z SGH!”
Rzadko cytujemy tak obszernie artykuty
we wstepniaku, ale uwazamy, Ze ten na
to zastuguje. Stowa te mozna zadedyko-
wac nie tylko wszystkim kandydatom
na stanowisko rektora, ale takze kandy-
datom na elektorow!

Jak wybory to oczywiscie temat re-
formy SGH. W tym dziale zamieszcza-
my dwa teksty autorow, ktorzy juz si¢
wypowiadali. To tez co§ mowi. A tytut
jednego z tekstow (Kule w ploty) jest
wystarczajgcg — naszym zdaniem — za-
cheta do jego lektury. Drugi to trzecia
cze$¢ sagi o Korabiu. W nastgpnym
dziale znajdziemy krotki wywiad
z Kanclerzem SGH. Nadalismy mu
tytut W strong rownowagi. Zwracamy
uwage, ze Kanclerza zdumiewajg sy-
tuacje, ,,...w ktorych prorektor nie wy-
konuje polecen rektora albo dziekan
kwestionuje decyzje prorektora”. Nas
zdumiewa to, ze Kanclerza zdumiewa-
ja takie sytuacje, wszak to SGHowska
(i nie tylko SGHowska, i nie tylko
na tym szczeblu) norma od wielu lat.
Moze najblizsze wybory co$ tu zmie-
nig, cho¢ nasz tryb wylaniania rektora
sprzyja takim ,,zdumieniom”.

Zostawmy te ciezkie tematy. Przejdz-
my do kwestii przyjemniejszych. Mo-
tywem przewodnim numeru (oktadka,
wkladka, tekst) jest krolewska obecnos¢
w zbiorach SGH. Poogladajmy i prze-
czytajmy Od rekopisu do druku. Krolew-
skim szlakiem. Podroz w czasie.

Barbara Minkiewicz,
Jacek Wajcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakc;ji stylistycznej 1 adiustacji.



Wybory uzupetniajace
Dziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych

W zwiazku ze ztozeniem rezygnacji z pelnienia funkcji dziekana Kolegium Analiz Ekonomicznych przez dr hab. Marka
Rockiego, prof. nadzw. SGH, 31 stycznia 2012 r. zostaly przeprowadzone wybory uzupehniajgce.
W wyniku wyborow dziekanem Kolegium Analiz Ekonomicznych zostat dr hab. Andrzej Kobylinski, prof. nadzw. SGH.

Rzecznik prasowy SGH informuje

12 studentéw SGH
w pierwszej dwudziestce konkursu LCCI

Londynska Izba Przemystowo Handlowa (LCCI) oglosita wyniki Ogodlnopolskiego Konkursu ,,Business English Compe-
tition” dla studentow wyzszych szkot ekonomicznych. Na konkurs, ktory odbyt sie 18 listopada 2011 r., zglosito si¢ okoto
800 studentow z catej Polski. Konkurs sktadat si¢ z dwoch czgsci: testu ze znajomosci angielskiej terminologii ekonomicznej
1 biznesowej oraz napisanie eseju na jeden z trzech tematow zwigzanych z ekonomig i biznesem. Prace konkursowe sprawdzane
byly przez egzaminatorow LCCI w Wielkiej Brytanii.

Wsrod kandydatow, ktorzy zajeli pierwsze 20 miejsc, dwunastu to studenci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Pigcioro znalazto si¢ w pierwszej dziesiatce! To pierwszy w historii konkursu LCCI przypadek, kiedy studenci jednej uczelni
w taki sposob zdominowali pierwsza dwudziestke najlepszych w Polsce. Laureatom gratulujemy!

LCCI przekazata takze serdeczne gratulacje nauczycielom akademickim, ktorych wiedza, zaangazowanie i pasja w duzym
stopniu zaowocowata sukcesem ich studentow: Annie Durko, Bartoszowi Kraszewskiemu, Magdalenie Florek, Mirostawie
Piekarskiej i Edycie Karpiuk.

Jak podkreslita Anna Durko, koordynator egzaminéw LCCI w Centrum Nauki Jezykéw Obcych w SGH, egzaminatorzy
z Wielkiej Brytanii bardzo chwalili poziom kompetencji jezykowych naszych studentow, jak rowniez merytoryczny poziom prac.

Uroczysto$¢ wreczenia nagrod dziesieciu laureatom konkursu i ich nauczycielom odbgdzie si¢ 30 marca 2012 r. o godz.
16:00 w Ambasadzie Wielkiej Brytanii w Warszawie.

Wyniki LCCI Business English Competition 2011

Pierwsza dziesiatka (w kolejnosci alfabetycznej) Druga dziesigtka (w kolejnosci alfabetycznej)
Mateusz Barandziak - SGH Warszawa Kamil Armata — UMCS Lublin

Jedrzej Figurski — SGH Warszawa Katarzyna Bitka — SGH Warszawa
Przemystaw Kreft - UMK Torun Monika Bukowska — PWSIiP w Lomzy
Krzysko Paulina — SGH Warszawa Przemystaw Felisiak - SGH Warszawa
Marcin Henryk Kubica — UE Krakow Alicja Zofia Ksiezak — SGH Warszawa
Marcin Strawczynski — SGH Warszawa Izabela Gumi¢zna — SGH Warszawa
Tomasz Sladowski — UE Wroctaw Paulina Luba - SGH Warszawa
Agnieszka Spionek — SGH Warszawa Joanna Siewierska — SGH Warszawa
Dominika Wycichowska — UE Poznan Jan Skokowski — UE Poznan

Magdalena Zagozdzon — UMCS Lublin Bruno Artur Wozniak — SGH Warszawa

Studentka SGH najlepsza w konkursie
Primus Inter Pares 2011

Malgorzata Karas ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie zwyciezyta w 42. edycji konkursu na Najlepszego Studenta
RP — Primus Inter Pares 2011. W pazdzierniku ub.r. M. Kara$, studentka studiow magisterskich Finanséw i rachunkowosci,
zdobyla pierwsze miejsce w regionalnym etapie konkursu oraz w kategorii ,,ekonomista” konkursu branzowego Primus Ekspert.

Konkurs Primus Inter Pares organizowany jest od potowy lat 60. XX wieku. Oprocz wynikow w nauce, w ocenie kandyda-
tow do miana ,,najlepszych wsrod rownych” bierze si¢ pod uwagg ich aktywno$¢ spoteczng. Cze¢s¢ branzowa konkursu Primus
Inter Pares zwana — Primus Ekspert — jest szansa dla studentow, ktorzy posiadaja szczegolne predyspozycje do wykonywania
wybranego przez siebie zawodu, dla tych, ktorzy rozwijaja swoje zainteresowania w tym kierunku. Tytut Primus Ekspert przy-
znawany jest w 13 kategoriach: lekarz, prawnik, artysta, sportowiec, ekonomista, inzynier, dziennikarz, informatyk, ekolog,
pedagog, historyk, lingwista, public relations. Gtéwnym organizatorem konkursu jest Zrzeszenie Studentow Polskich.

Petna lista laureatow: http://www.primus-inter-pares.pl/
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Nominacja dla mtodego naukowca z SGH
w konkursie Scopus-Perspektywy Young Researcher Award

Dr Jakub Growiec, adiunkt w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji SGH, byl nominowany w czwartej edycji konkursu
Scopus-Perspektywy Young Researcher Award organizowanym przez Wydawnictwo Naukowe Elsevier i Fundacj¢ Edukacyjng
HPerspektywy”, w kategorii nauki spoteczne. Na konkurs naptyngto ok. 300 zgtoszen. Nagroda zostata ustanowiona w 2008
roku dla wybitnych mtodych polskich naukowcow, ktorzy maja na swoim koncie znaczace osiagniecia naukowe o duzym
oddzwigku miedzynarodowym.

Wiecej informacji oraz nagrodzeni na stronie: http://www.perspektywy.org/elsevier/

Student SGH zajat Il miejsce
w IX edycji European Real Estate Challenge 2012

Karol Kaczmarek, student III roku kierunku Metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne, zajat drugie miejsce
w IX edycji konkursu European Real Estate Challenge 2012.
Wigcej informacji oraz raport o projekcie dostgpny jest na stronie: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kin/erec/

Wyréznienie IZFA dla absolwenta SGH

Bartosz Wojcieszek, absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, zdobyt wyrdznienie w VIII edycji Konkursu Izby
Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami na najlepsza prace magisterska. Praca pt. Zastosowanie teorii finansow behawioral-
nych w zarzqdzaniu portfelem inwestycyjnym zostata napisana w Katedrze Finanséw Przedsigbiorstwa SGH pod kierunkiem
dr Piotra Wisniewskiego.

Petna lista nagrodzonych na stronie: http://www.izfa.pl/pl/index.php?id=10074&id_news=119

Studentka SGH w swiatowym finale konkursu
Ernst&Young

Monika Siedlecka, studentka III roku Finanséw i rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jako jedyna
w kraju zakwalifikowala si¢ do finalu miedzynarodowego konkursu Ernst& Young EMEIA Young Tax Professional of the Year.
Finat konkursu odbedzie si¢ w tym roku w Bostonie w USA.

SGH aktywna w serwisach spotecznosciowych

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie jest na czwartym miejscu wsrod polskich uczelni publicznych pod
wzgledem fan6w na Facebooku i na trzecim pod wzgledem obserwujacych na Twitterze.

Dr Emanuel Kulczycki z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu poroéwnal aktywno$¢ 59 polskich uczelni publicz-
nych w serwisach spotecznosciowych. Z jego raportu wynika, ze polskie szkoly wyzsze coraz chgtniej korzystaja z serwisow
spotecznosciowych. 68 proc. badanych uczelni ma konta na Facebooku. Najwigcej fanow na tym portalu — ponad 10 tys. — miat
w czasie badania Uniwersytet Jagiellonski. Na drugim miejscu znalazta si¢ w raporcie AGH, ktdra ma ponad 9 tys. fanow,
a na trzecim miejscu — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (ponad 8 tys. fanow). Na czwartym miejscu — Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie z liczbg 6913 fanow.

O wiele stabiej wypadt Twitter — tam konta miato tylko 14 proc. uczelni, a liczba 0sob $ledzacych profil byta znacznie
mniejsza (najwiecej obserwujacych miata Politechnika Slaska — ponad 270). Za to az 31 proc. badanych uczelni miato oficjalny
kanat na YouTubie. W przypadku serwisu Twitter SGH jest na trzecim miejscu pod wzgledem liczby obserwujacych profil.
Autor na stronach glownych uczelni szukat linkow do mediow spotecznosciowych. Pod uwage brane byly tylko profile ogol-
nouczelniane, a nie profile jednostek uczelni.

Badaniem objgto wszystkie serwisy spotecznosciowe, do ktérych zostaty odnalezione linki. Byly to: Facebook, Twitter,
YouTube, Google Plus, Goldenline, Blip, Picasa, NK, Flickr oraz blogi na réznych platformach. Dane zostaty zebrane 8 lutego
2012 r. Raport dostepny jest na stronie http://ekulczycki.pl/teoria_komunikacji/social _media/.

Zrodto: PAP — Nauka w Polsce

Marcin Poznan
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W marcu rusza IS Academy,
naukowy projekt studentéw SGH!

P E IS Academy to druga edycja og6lnopolskiego projektu naukowego organizowanego

? @, przez Samorzad Studentow Szkoly Giownej Handlowej i CEMS Club Warszawa.

l ns I ﬂ N Celem jest wylonienie najlepszego sposrod raportow badawczych, ktore stworzg

p 9 studenci specjalizujacy si¢ w czterech innowacyjnych dziedzinach: biotechnologia

i chemia, energia odnawialna, zarzadzanie strategiczne oraz technologia urzadzen

mobilnych. Nad cz¢écig merytoryczng przedsigwzigeia czuwajg naukowcey z Polskiego
Stowarzyszenia Stypendystow Fulbrighta.

Konkurs dzieli si¢ na trzy etapy. Pierwszy, rozpoczynajacy si¢ 20 marca, pole-
ga na wypelnieniu formularza aplikacyjnego i przygotowaniu programu badan, ktory nastepnie zostanie sprawdzony przez
zespol naukowy Stowarzyszenia Fulbrighta. Do drugiego etapu zakwalifikowanych zostanie 20 druzyn, ktore wezmg udziat
w Seminarium Edukacyjnym w dniach 10—11 maja w Szkole Glownej Handlowej. Tematyka obejmuje sposoby pozyskiwania
ianalizy danych, a takze pogtebianie wiedzy w ramach wybranej $ciezki edukacyjnej. Zajecia poprowadza wybitni wyktadowcy
i Stypendysci Programu Fulbrighta, tacy jak prof. dr hab. med. Jozef Kobos, czy prof. dr hab. inz. Piotr Paneth. Zwienczeniem
warsztatow bedzie panel dyskusyjny dotyczacy ochrony patentowej i praw autorskich. W trzecim etapie uczestnicy wzbogaceni
o wiedzg zdobyta podczas seminarium przystapig do udoskonalania napisanych wezesniej programow badan, ktore bedg po-
nownie sprawdzone przez zesp6ot naukowy. Projekt zakonczy uroczysta gala, na ktorej nagrodzone zostang zwycigskie druzyny.

Finalowe raporty w formie zeszytow akademickich przekazywane sg partnerom naukowym projektu — zwycigzcy moga
m.in. uzyska¢ rekomendacj¢ uczestnictwa w Programie Fulbright Schuman. Hasto tegorocznej edycji IS Academy brzmi:
,Zainspiruj Swiat, zmien Przysztos¢”.

Jesli cheesz si¢ dowiedzie¢ wigcej zapraszamy na nasza strong internetowa www.isacademy.pl.

Academ 7

Aleksander Stelmaszczyk

Karierosfera 2012 — wygraj ptatne praktyki
w renomowanych firmach!

Karierosfera to najwiekszy tego typu konkurs w Polsce. Jest podzielony na dzie-
dziny, ktérym patronujg renomowane firmy (m.in. Danone, Ernst& Young, ING Bank

H !
Karieros/zra Lo S
Pierwszy etap konkursu to test internetowy z wybranej dziedziny, ktory bedzie

dostgpny na stronie www.karierosfera.pl w dniach 9—26 marca. Test sktada si¢ z 10
pytan jednokrotnego wyboru. Kolejnym etapem jest test pisemny, ktory odbedzie si¢
w kampusach 13 najwigkszych uczelni w catej Polsce — w Warszawie na terenie SGH. Najlepsi zostang zaproszeni na trzeci,
finalowy etap do Wroctawia. Zmierza si¢ tam z case study, przygotowanym przez patrondéw dziedzin.
To jedyna taka szansa — tylko 10 minut dzieli Ci¢ od rozpoczgcia kariery w wymarzonej branzy!
Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR oraz SKN Marketingu SGH zapraszajq!

Droga Studentko!

Oczyma wyobrazni widzisz siebie jako zaradng i pomystowg businesswoman,

~ T dzieﬁ twardo stapajaca po ziemi? Pragniesz dowiedzie¢ si¢ jak jednocze$nie budowac bly-
b 't skotliwa kariere, realizowac swe marzenia i cieszy¢ si¢ z codziennych przyjemnosci?
@\0 {6 Studiujesz na jednej z warszawskich uczelni?
SU cesu Jesli tak — czekamy wlasnie na Ciebie!

Tydzien Kobiet Sukcesu odbedzie si¢ w dniach 5-9 marca na terenie Szkoty

Glownej Handlowej w Warszawie. Organizatorem wydarzenia jest Zrzeszenie Stu-

dentow Polskich dziatajace przy Uczelni. Podczas VI juz edycji projektu bardziej niz kiedykolwiek skupimy si¢ na zarzadzaniu
wiasng kariera 1 wizerunkiem.
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Poprzez tygodniowy cykl warsztatow biznesowych, artystycznych i sportowych chcemy promowa¢ wizerunek mtodej,
przedsigbiorczej, tworczej kobiety — kobiety szczgsliwej. Wierzymy, ze spotkania z psychologami biznesu czy trenerami rozwoju
osobistego podczas TKS bedg dla studentek inspiracjg do poszerzania swojej wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu kreowania wia-
snego wizerunku i komunikacji. Organizujemy panele dyskusyjne z kobietami, ktore sg dla nas inspiracja. Naszymi gos¢mi byty
m.in. Jolanta Kwasniewska, prof. dr hab. Danuta Hiibner, Julia Pitera, Henryka Bochniarz, Bozena Batycka, czy Lidia Kalita.

W tegorocznej ofercie proponujemy Wam m.in:

— dyskusj¢ organizowang przy wspotpracy z firmg doradcza Deloitte

— szkolenie z personal brandingu w sieci, ktore poprowadzi firma doradcza ConQuest Consulting
— warsztaty samoobrony, wizazu oraz réznego stylow tanecznych (dancehall, zumba, salsa)

— bezptatne badanie 1Q przeprowadzone przez panig Dorote Rakowiecka z Mensa Polska.

Zapisy przyjmowac bedziemy od potowy lutego na stronie internetowej projektu: http:/tydzienkobietsukcesu.zspsgh.pl

Wigcej informacji na stronie internetowe;j http://tydzienkobietsukcesu.zspsgh.pl oraz http://www.facebook.com/tydzienko-
bietsukcesu

Sandra Stefaniak

Warszawskie Seminarium Ekonomiczne

S Zapraszamy na kolejny semestr wykladow w ramach Warszawskiego Seminarium Ekono-
micznego. Z poczatkiem roku akademickiego 2011/12 postanowili$my potaczy¢ dotychczasowe
seminaria naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego i seminarium
ekonomiczne Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Celem wspdlnego Seminarium jest
stworzenie szerszej platformy wymiany mysli ekonomicznej pomigdzy naukowcami i praktykami
z r6znych osrodkow w kraju i zagranicy. Jak dotychczas poruszana tematyka dotyczy ekonomii

teoretycznej i stosowanej, finansow, ekonometrii, badan operacyjnych czy teorii gier.

Szczegotowy harmonogram spotkan oraz tematyke referatow mozna znalez¢ na stronie: https:/sites.google.com/site/war-
saweconseminars/. Spotkania seminaryjne odbywaja si¢ po angielsku, naprzemiennie na WNE UW (czwartki, o 15.30 w sali
205) oraz SGH (wtorki, o 17.10 w sali 230G). Osoby zainteresowane szczegdtami prosimy o kontakt na adres: warsaw.econ.
seminars@gmail.com.

Oto harmonogram kilku najblizszych spotkan:

23.02 Joanna Tyrowicz (WNE UW) Labour Market Racial Discrimination in South Africa Revisited
28.02 Michat Brzoza-Brzezina, Marcin Kolasa (SGH, NBP)  Bayesian evaluation of DSGE models with financial frictions
08.03 Olga Kiuila (WNE UW) Regional economic effects of differentiated climate action, carbon leakage,

and anti-leakage measures
13.03  Michat Brzoza-Brzezina, Jacek Kotlowski (SGH, NBP) Measuring the Natural Yield Curve

22.03 Karolina Kowalska, WNE UW Does post-enlargement emigration from Poland impact on wages of Poles?

Zapraszamy!
Jakub Growiec, Malgorzata Knauff, Michat Lewandowski, Lukasz WoZny

Inspiring SoluTions 5.0

P W ostatnim czasie Szkota Gtéwna Handlowa ukazuje nam szeroki wachlarz moz-
liwosci jesli chodzi o projekty studenckie. Posesyjne nastroje pozwolity skupi¢ si¢ na
tym, czym naprawdg zyje SGH, czyli na dziatalno$ci akademickiej. Co tym razem

irina przygotowali dla nas mlodzi, ambitni i przedsigbiorczy studenci Szkoty Glowne;j

) Handlowej? Na pewno dowiodg nam, ze wierzg w moc innowacji i nietypowych
rozwigzan biznesowych. Dlatego tez, kolejny, bo juz piaty raz, organizujg ogdlno-
polska konferencje Inspiring SoluTions.

Konferencja po§wigcona jest temu, co sercu esgichowca jest bardzo bliskie, czyli zastosowaniom IT w biznesie. Nowoczesne
technologie towarzysza na kazdym kroku wspotczesnym menadzerom, marketingowcom, czy analitykom biznesowym. Nie
chcgce uciec najnowszym trendom z branzy IT organizatorzy postawili sobie jasny cel juz od jej pierwszej edycji: inspirowac
studentéw do szukania nowych, efektywnych rozwiazan probleméw biznesowych, oczywiscie przy wykorzystaniu najnowszych
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technologii. Biorac pod uwage popularnos¢ zesztych edycji (miejsca na warsztaty rozchodzity si¢ w godzine!) wydaje sig, ze
IT dla studentéw to zadna nowo$¢, a bycie z nimi na biezaco to wrecz obowigzek.

Tegoroczna edycja konferencji poswigcona bedzie technologiom mobilnym i ich zastosowaniom. Z bliska b¢dzie mozna
przyjrzec si¢ takim obszarom jak marketing, innowacje, narz¢dzia IT dla managerow oraz start-upy. Te ostatnie stanowi¢ beda
nowalijke konferencji, co sprawia, Ze czekamy na nig z jeszcze wigksza niecierpliwoscia.

Inspiring SoluTions 5.0 odbywa si¢ w dniach 2628 marca w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Juz teraz zapra-
szamy na stron¢ internetowg konferencji www.inspiringsolutions.eu, gdzie bedzie mozna zapisac si¢ na warsztaty oraz na
facebookowy fanpage www.facebook.com/InspiringSolutions, gdzie warto zostawi¢ swoj ,,like”. 9 marca zapraszamy takze do
Auli Spadochronowej, a ,,Dzien Inspiringa” bez watpienia wprowadzi wszystkich w klimat konferencji, zainspiruje i zaskoczy
wieloma nowogciami!

Hanna Kulawczuk

Warszawska Akademicka Liga Paintballowa

Lubisz niecodzienne przezycia i silne emocje? Wysoka dawka adrenaliny jest Ci
niezbedna do normalnego funkcjonowania? Cenisz sobie znakomitg zabawe w do-
brym towarzystwie? Jesli tak, to jest to propozycja skierowana wtasnie DO CIEBIE.

W tym roku juz po raz trzeci wystartuje wyjatkowy projekt Niezaleznego Zrzesze-
nia Studentow SGH — Warszawska Akademicka Liga Paintballowa. Celem przedsie-
wzigcia jest zapewnienie braci studenckiej wspanialej zabawy oraz integracji przed-
stawicieli wszystkich warszawskich uczelni lubujacych si¢ w aktywnym spedzaniu
Q_\'\ wolnego czasu. WALP jest projektem skierovyany.m do graczy arpatoréw. Z tego

~ = powodu organizatorzy szczeg6lng uwage przywiazuja do zapewnienia rownych szans
' . WARSZAWSKAAKADEMICKA wszystkim uczestnikom. Liga jest wspaniala okazja do tego, aby sprobowac swoich
l l I? ,, l sit w paintballu po raz pierwszy, jak rowniez czerpa¢ rado$¢ z gry majac pewne

SZKOLY GEOWNE) HANDLOWE)

doswiadczenie. To niecodzienne wydarzenie sktada si¢ z trzech serii spotkan, ktore
odbeda si¢ 2, 17 oraz 25 kwietnia. W trakcie zacigtych zmagan wytonionych zostanie
6 najlepszych druzyn, ktore wezma udziat w finale Ligi zaplanowanym na 13 maja.

Doktadnie tak samo jak w latach poprzednich, runda zasadnicza rozgrywek zostanie rozegrana w hali Labsektor, najwigk-
szej w Polsce i jednej z najwiekszych w Europie hal paintballowych. Jest to miejsce znakomicie nadajace si¢ do zapewnienia
wspaniatych warunkow do gry, a do tego bardzo dobrze usytuowane. Finat odbedzie si¢ na znakomitym polu paintballowym
Paintball4all w Zalesiu Gornym.

Najlepsze zespoty zostang nagrodzone atrakcyjnymi nagrodami, natomiast wéréd pozostatych uczestnikéw zostanie rozlo-
sowanych wiele upominkow, ktore umilg udziat w Lidze. Jednak najwigksza nagroda dla uczestnikow jest fantastyczna zabawa
i wielkie emocje towarzyszace rozgrywkom.

Zapisy trwajg od 21 lutego. Nie pozwdl, by omin¢ta Cig taka okazja. Odwiedz nasze stoisko na Auli Spadochronowej
lub zapisz si¢ przez Internet.

" @ LIGA PAINTBALLOWA

Wiecej informacji na WWW.walp.pl oraz na http://www.facebook.com/WALP3

Czy jestes aktywnym,
zaangazowanym studentem,
dziatajagcym zaréwno na uczelni
jak i poza nig?

Jesli tak, koniecznie wez udzial w konkursie Studencki Nobel 2012!
Masz szansg otrzyma¢ tytutu Najlepszego Studenta Roku oraz zdoby¢

@
st “ d e n c I‘ l atrakcyjne nagrody. Wystarczy wypeti¢ formularz na stronie www.

studenckinobel.pl. Na zgloszenia czekamy od 1 do 31 marca.

l 2 o 1 2 Organizatorem Konkursu jest Niezalezne Zrzeszenie Studentow.
o e Anna Sadowska
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Sprawdzian z wiedzy o gospodarce odbyt si¢ 25 stycznia
2012 r. w dwoch turach. Wzigto w nim udziat 70% kandydatow
zarejestrowanych w Internetowym Systemie Rekrutacyjnym
(ISR). Sposrod 149 osob, ktore aplikowaty ,,ze $redniej” po-
zytywng decyzj¢ o przyjeciu na studia otrzymato 74% kan-
dydatow.

Przyjeci na studia magisterskie II stopnia w semestrze
letnim roku akademickiego 2011/2012

Ositen | N et
studia stacjonarne 343 93
studia niestacjonarne popotudniowe 51 .
niestacjonarne sobotnio-niedzielne 177
Razem 571% 110

* W tym na podstawie sprawdzianu 461, na podstawie $redniej 110
0s6b

Na studiach stacjonarnych zostaly uruchomione kierunki
FIR, MIESI, MSG, Zarzadzanie, Ekonomia, na studiach popo-
hudniowych: FIR, Zarzadzanie, MSG, Ekonomia, na studiach
sobotnio-niedzielnych: FIR, Zarzadzanie, Ekonomia.

Na podkreslenie zastuguje duzy udziat absolwentow SGH
w ogolnej liczbie przyjetych na studia. Stanowili oni az 40%.
Co wigcej, trzech naszych absolwentow ,,wypadto” znako-
micie na sprawdzianie wiedzy o gospodarce — znalezli si¢
W pierwszej czworce.

Jednoczesnie z rekrutacjg obywateli polskich toczyto si¢
postepowanie rekrutacyjne cudzoziemcow. W przypadku tej
rekrutacji 50% przyjetych na studia magisterskie w jezyku
polskim na semestr letni 2011/2012 ukonczylo studia I stopnia
w SGH. Wszyscy natomiast sg stypendystami Rzadu Pol-
skiego.

Ponizej znajduje si¢ zestawienie Uczelni najliczniej repre-
zentowanych przez kandydatow w prowadzonym postepowa-
niu rekrutacyjnym.

Z jakich uczelni pochodzili aplikujacy kandydaci?

Uczelnia Liczba B
kandydatow
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie 360
Uniwersytet Warszawski 233

luty 2012

Aktualnosci Biura Rekrutacji

Najwazniejsze informacje dotyczace rekrutacji na studia II stopnia rozpo-
czynajace si¢ od semestru letniego roku akademickiego 2011/2012.

W SGH rekrutacja odbywa si¢ w dwoch trybach: na podstawie §redniej dla
absolwentow SGH i w ramach naboru powszechnego na podstawie spraw-
dzianu wiedzy o gospodarce. Rekrutacja dla absolwentow SGH rozpoczeta
si¢ 14 listopada 2011 r., a dla kandydatow z naboru powszechnego 5 grudnia
2011 r. Listy przyjetych zostaly ogtoszone 4 lutego 2012 r.

W rekrutacji wzigto udziat 1351 kandydatow. Ubiegali si¢ oni o 1064

__miejsca na wszystkich trybach studiow, co oznacza, ze studia II stopnia nadal
cieszg si¢ takim samym zainteresowaniem jak w-poprzednich rekrutacjach.

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego 71
w Warszawie

Politechnika Warszawska 59
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 29
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 24
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 22
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego 20
w Warszawie

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie 17
Uniwersytet Gdanski 14
Uniwersytet £.odzki 14
Akademia Ekonomiczna Im. Oskara Langego 12
we Wroctawiu

Panstwowa Szkota Wyzsza 12
im. Papieza Jana Pawta I1

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta II 10
Politechnika Biatostocka 10
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna 10
w Warszawie

Inne uczelnie 432
Razem 1351

Z 360 kandydatow posiadajacych dyplom SGH, 64% prze-
szlo proces rekrutacyjny z wynikiem pozytywnym. Na drugim
miejscu uplasowali si¢ kandydaci z dyplomem UW (46%), na
trzecim miejscu SGGW (46%), na kolejnym — z dyplomem
Politechniki Warszawskiej (32%).

Wprawdzie absolwenci SGH byli najliczniejszg grupa
w tym zestawieniu, ale stanowili jedynie 27% zainteresowa-
nych studiami w naszej Uczelni. Kandydaci na studia w SGH
pochodza zardwno z uczelni publicznych jak i niepublicznych,
ale az 484 (85%) przyjetych to absolwenci uczelni publicz-
nych.

GRATULUJEMY WSZYSTKIM
PRZYJETYM NA STUDIA!

Joanna Obiegatka, Przemystaw Ratynski
Biuro Rekrutacji

Zrédlo: Protokoly Komisji Rekrutacyjnej dla studiéw II
stopnia, Internetowy System Rekrutacyjny



Kule w ptoty

Wydaje si¢, ze w kazdej z trzech sfer swojego funkcjono-
wania Uczelnia stangla przed co najmniej jednym powaznym
wyzwaniem.

W sferze nauki jest to zdobycie lub absorpcja srodkow na
badania w zespotach migdzynarodowych i udziat oraz przewo-
dzenie takim zespotom. Jesli nawet zatozymy, Ze istnieje mon-
strualna nieefektywnos¢ w tej sferze 1 jesli nawet zatozymy, ze ja
wyeliminujemy, to i tak dostepne srodki na badania nie przyniosa
radykalnego wzrostu efektow naukowych i zajecia naukowej
pozycji, do ktorej aspirujemy. Potrzebne s nowe zrodta finan-
sowania badan i bardziej aktywne zdobywanie ich w istniejacych
juz konkursach. Potrzebne sg naukowe wizytowki — dziedziny
i uczeni, z ktorych SGH jest dumna. I chociaz sg to problemy
rozpoznane, juz kolejna ekipa sobie z nimi nie poradzita, mimo
ze liczba naukowcow z SGH bioragcych udziat w projektach na-
ukowych wzrosta. Jednak narzuty — w wigkszosci — poptynety na
inne instytucje. Niewielu jest bowiem ryzykantow sktonnych do
prowadzenia projektow w Uczelni. Nie przejawiamy inicjatywy
w zdobywaniu grantow, lecz raczej dotaczamy do innych.

W sferze dydaktyki, niewystarczajaco sprawny jest mecha-
nizm aktualizowania treSci nauczania, przynajmniej w obszarze
dziatajacych kierunkéw. Wydaje mi si¢, ze jest to problem
wigkszej wagi niz ograniczanie mechanizmu podnoszenia ja-
kosci przez konkurowanie wyktadowcow. Nie tak grozne jest
powtarzanie tre$ci na wyktadach (w koncu powtarzanie to
matka studiowania), ani nierzetelno$¢ ocen (nieakceptowalna,
ale wynikajaca z zarzucenia tak prostych narzedzi jak standa-
ryzacja systemu oceniania — wystarczy to przywrocic), lecz
poprawne uczenie tresci nieprzydatnych lub przestarzatych.
Taka zasciankowos¢ to poczatek konca Uczelni.

Podobnie jak trojskoczek cofa sig¢, by nabrac¢ rozpedu, tak
w sferze zarzgdzania Uczelnig potrzebne jest poniesienie kosz-
tow na dzialania, ktore prowadza do zyskow. Potrzebna jest —
co kosztowne — decentralizacja, po to, by w trzech kolejnych
krokach ruszy¢ do przodu i osiagna¢ synergie zdecentralizowa-
nych podsystemow. Krok pierwszy to stworzenie pod-systemow
analizy kosztow, drugi — to wdrozenie efektow ich dziatania,
atrzeci to —ich integracja. Decentralizacja pozwoli szybciej wy-
dawac pienigdze na naukowe cele i w efekcie — szybciej cieszy¢
naukowym efektem tych wydatkow. Rachunek ekonomiczny
1 monitoring pozwolg oceni¢ efektywnos¢ i zracjonalizowaé
te wydatki, za$ pozniejsza integracja — osiggac korzysci skali.

Reasumujac, sa obszary Uczelni, gdzie trzeba przej$¢ do
podsystemow (zarzagdzanie i administracja), takie, gdzie po-
trzebne jest zwigkszenie integracji (badania) i takie, gdzie trze-
ba uzy¢ obu narzg¢dzi (dydaktyka). Wskazane wyzej kwestie
nie znalazly miejsca w debatach cial kolegialnych, ani reakcji
na wzmianki w uczelnianej publicystyce.

Na konferencji w Villanova University zorganizowanej dla
uhonorowania jego 80 urodzin, Russell Ackoff powiedziat
o0 pewnej grupie architektow reform — probuja poprawiaé rze-
czy zle, a to sprawia, ze czynig je gorszymi. [ dodat legendarne
stowa: duzo lepiej jest dziata¢ niedoskonale w dobrej spra-
wie, niz perfekcyjnie robic rzeczy zte. Moja nadzieja mieszka
w fakcie, Ze jak dotad architekci zmian nie mieszcza si¢ w tych
ramach. W sposob odlegly od perfekcji robig — jesli robig —
rzeczy absurdalne. Kule — jesli wystrzelone — trafiajg w ploty.

Dziatalnosci Uczelni w sferze nauki nie potrafi¢ krotko scha-
rakteryzowa¢ — w koncu jestem naukowcem, a nie specjalista
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od czapek niewidek. Sg zapewne w sieci CV naszych uczonych,
ich sylwetki i opisy wynikow ich pracy, dane o liczbie i kwotach
grantow. Sa —tylko, ze ich nie wida¢. Ciagle wizerunek naukowca
stworzy¢ moze predzej masowa telewizja i polityka niz macie-
rzysta uczelnia. Zapewne i inwestycje i dziatania promocyjne
w tym obszarze administracja uwaza za pienigdze zmarnowane.

Jaki$ czas temu przeprowadzono na Uczelni naukowe bada-
nie ujawniajgce wszystkim dobrze znane dysfunkcje prowadzo-
nej dydaktyki. Zamiast im przeciwdziata¢. Ten kontrowersyjny
plebiscyt przesadzit o perfekcyjnie przeprowadzonym demon-
tazu systemu dydaktyki i rozpoczgciu jej decentralizacji, bez
wskazania wizji 1 sugestii np. sposobu tworzenia kierunkow,
przydzialu studentow, tworzenia programow, podziatu dotacji.
Kosztem wysitku wielu 0s6b dobrej woli, po wielu miesiacach
uktadania puzzla, zaczyna ukazywac si¢ obrazek. Wyglada na
to, ze w efekcie podejmowanych prob podziatu dydaktyki, nowe
wraca — potaczono juz 20% tego obszaru w jedna cato$¢, taka
samg dla wszystkich kierunkow, a z mgty przemilczen zaczyna
wylania¢ si¢ Mont Everest kosztow i Pacyfik znakow zapytania.

Zapoznane u nas trendy Swiatowe — globalizm, integracja
i przetom technologiczny wskazuja determinanty dynamiki
rynkéw, dla ktorych ksztalcimy studentow. Potrzebne jest
ksztatcenie otwarte jednoczesnie na spoteczenstwo i techno-
logie, harmonizujgce rézne specjalizacje, czemu wydzialowe
autarkie nigdy nie sprzyjaja. Nasze projekty zmian nie odno-
sza si¢ do tych zjawisk, podobnie jak nie uwzgledniaja celow
i zrodet zmian $wiatowej edukacji. Ani nawet ich objawow:
w $wiecie uczelnie taczg sie ze sobg, taczg si¢ szkoty i wy-
dziaty w ramach jednej uczelni, sprzyja si¢ mobilnosci — takze
wewnatrz uczelni. Gdy inni tacza dziekanaty (znoszac barie-
ry administracyjne dla tej mobilno$ci, tworzac oszczednosci
i synergie), my dziekanaty mnozymy — paradoksalnie w imi¢
sprawnosci administrowania i zmniejszenia kosztow.

Przynajmniej w sferze zarzgdzania nie powinienem by¢
krytyczny — mogtoby si¢ bowiem wydawa¢, Ze realizowana
reforma to pierwszy skok trojskoczka. Utworzenie wydzia-
16w pod nazwa kolegiow powinno mnie cieszy¢ — zapowiada
decentralizacj¢ decyzji, srodkow, zatrudnienia, itd. W efekcie
decentralizacji wytacznie dziekan (rada), a nie rektor (senat),
moze zatrudnia¢, zwalnia¢, decydowac o ptacach (stanowic¢
regulacje) itd. itp. Jednak nie wyglada na to, by reforma prze-
widywata takie wzmocnienie funkcjonujacego w tej sferze
systemu, ani by Senat do tego miat dopuscic.

Cierpliwie wiec czekam na kampani¢ wyborczg. Na starcie
dawidow 1 goliatow, ktorzy tym razem zaproponujg czytelne
i konkretne kierunki (i instrumenty) zmian. W sferze nauki —
nasladowanie i bodzce dla zwielokrotnienia nielicznych dotad
skutecznych dziatan prowadzacych do pozyskania srodkow
dla Uczelni. W sferze nauczania — wycofanie si¢ z pseudo-
-reformy i scalenie catej dydaktyki, a nie tylko pierwszego
roku w jeden bogaty réznorodnoscia obszar zarzadzany lepiej
niz dzi$ przez popieranego przez studentéw prorektora i przez
zespol prodziekanow (po jednym z kazdego kolegium). Ob-
szar zarzadzany w dodatku w jednym wspolnym dziekanacie
studiow licencjackich i magisterskich. W sferze zarzadzania
— realizacj¢ wspomnianej strategii trzech krokow.

Wierzg, ze juz niedtugo ponadkolegialny front rozsadku
kolejny raz da o sobie znac.

T. Szapiro
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KORAB TROJ-JEDYNY cz. lli

W cz. Il Korabia zaproponowaliSmy strukture merytoryczng definiujaca skok jako$ciowy miedzy poziomem
magisterskim i licencjackim w ksztalceniu ekonomicznym i opisaliSmy strukture przedmiotowa dla studiéw
licencjackich w SGH, wskazujac przedmioty wspdlne (grupa Al) dla calej SGH, i potem wspdlne przedmioty
”z mérz” dziedziny nauk ekonomicznych (Blok B1 i B2). Studia poziomu II, magisterskie, zamarkowali§my
tylko i dlatego teraz o tym szczegolowiej, aby dopelni¢ obraz struktury ksztalcenia i wspolne akweny dla calej
Uczelni, i morza dla wyodrebnionych szkél i kierunkéw na poziomie magisterskim, z czego objawia sie nam
i niedostatki obecnej struktury przedmiotowej ksztalcenia na tym poziomie w SGH.

1. Przedmiotowa struktura ksztatcenia.
Studia Il stopnia

Podobnie jak dla studiow I stopnia, na studiach magisterskich
11 stopnia wyréozniamy Bloki A, B, C, D. Blok A2 to przedmioty
ogoélnoksztalcace, o ktorych cheieliby$my, aby stanowity wiasnie
wspolny akwen zeglowania po oceanie wiedzy wszystkich szkot-
wydzialow —a wiec tworzyly cos na ksztalt wspdlnej przestrzeni
wiedzy i — powiedzmy — wyobrazni, jako plaszczyzny porozumie-
nia i rozumienia si¢ studentow, ktorzy, oprocz wszystkiego, moga
przychodzi¢ na studia magisterskie do SGH posiadajac zupelnie
rozny ,,background” studiow wyzszych I stopnia. Po pierwsze,
ma to by¢ wyktad ksztattujacy ogdlne i wspolne pojecie o sensie
1 aktualnym stanie kondycji cywilizacji ludzkiej. W pierwszym
przyblizeniu widzimy w tej roli odpowiednio dopracowany lacz-
ny wyklad i zajgcia z socjologii ekonomicznej i filozofii religii.
(Przejrzenie ofert dydaktycznych w zakresie socjologii ekono-
micznej w Polsce nie budzi optymizmu, z pewnym wyjatkiem
dla jej programu realizowanego w SGH, ale w sposob oczywisty
wymagajacego rozbudowy i dopracowania).

Po drugie — a co dla SGH najwazniejsze, to wspolne ogdlne
pojecie o sensie teorii ekonomii jako rdzeniu, na ktorym wspie-
ra si¢ ciekawa czg$¢ objasniania dziatalnosci ludzkiej w ogole,
a gmach ksztatcenia w SGH w szczegolnosci. Wyktad podany tak,
aby byto jasne dla tych, ktorzy wybierajg kierunki nieekonomiczne
na studiach magisterskich, ze nie bedg mieli wigcej do czynienia
z ekonomig, ale bgdg mieli do czynienia przez cate zycie z ekono-
mistami. Rzecz jasna chodzi tu o popularnie podany komplekso-
wy wyklad z ekonomiczne;j teorii zachowan ludzkich, dla ktorego
podrecznik zostanie dopiero napisany (punktem odniesienia bedzie
ksiazka Garego S. Beckera o tym tytule przettumaczona na jezyk
polski 20 lat temu, ale raczej nie nadajaca si¢ do podania jako
podrecznik wszystkim tym studentom, ktorzy nie konczyli studiow
ekonomicznych I stopnia w dziedzinie nauk ekonomicznych). Po-
danie wszystkim studentom SGH, niezaleZnie od szkot-wydzialow
1 kierunkoéw studiow, wyktadu z ekonomicznej teorii zachowan
ludzkich uzasadnia si¢ tym samym, czym Bank Szwecji uzasadniat
przyznanie Garemu Beckerowi ,,Nobla” w roku 1992, a naszemu,
w niecate trzy lata pozniej, doktorowi honoris causa — mianowicie
rozciagnieciem analizy ekonomicznej i podejscia ekonomicznego
jako metody objasniania na szerokg game zjawisk i aktywnosci
ludzkiej — od polityki i prawa, zagadnien matzenstwa, rozrodczosci
1 rodzin, konsumpcji 1 uzytecznosci, do zachowan irracjonalnych
1 interakcji spotecznych i psychicznych, jak egoizm i altruizm.
Becker, wbrew temu co pisza o nim znajacy go tylko z opowiadan
innych, ktorzy nigdy nie splamili si¢ wzigciem do reki jego orygi-
nalnych prac (Bruner widze cig —wytaz ty draniu), nigdzie i nigdy
nie utrzymywal, ze podejscie ekonomiczne ,,wyjasnia wszystko”,
ale stusznie utrzymywat i utrzymuje, ze podejscie ekonomiczne
jest przydatne jako jedna z drog rozumowania przy objasnianiu
,»wszystkiego”, na rowni — podkreslmy ,,na réwni”, a nie ponad,
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z podejsciem i rozumowaniem stosowanym w psychologii, so-
cjologii, antropologii, naukach politycznych, prawie, czy nawet
genetyce. Wyktad taki oczywiscie daje tez jakies podwaliny dla
poszczegblnych teorii ekonomicznych, od teorii konsumenta i teorii
wzrostu do ekonomii behawioralnej, ostatnimi czasy lansowanej
jako konkurentka dla szkoty myslenia neoklasycznego przez nie
tyle nieznajacych jej intelektualnej zasobnosci, co niezbyt dobrze
rozumiejacych istote przestania ekonomii neoklasyczne;.

Fakt, ze ekonomiczna teoria zachowan ludzkich nie jest
jednym z podstawowych wykladéw dla wszystkich studentow
studiow magisterskich w SGH da si¢ tatwo wytlumaczy¢, ALE
NIE DA SIE NICZYM USPRAWIEDLIWIC.

Powtorzmy — wyktad z ekonomicznej teorii zachowan ludz-
kich powinien by¢ OD ZAWSZE, a przynajmniej od roku 1995/96
w programie studiow magisterskich wszystkich kierunkow, bo
wiosng 1995 roku Becker zostat naszym doktorem h.c. Taki wy-
ktad musi poprowadzi¢ ekonomista z krwi 1 kosci, rozumiejacy
zastosowania matematyki w ekonomii (np. prof. Ewa Freyberg),
ale matematykow trzymajacy na odleglosé pigsci, by nie popsuli
pickna, sensu i glebi przedmiotu.

Po trzecie, w bloku A2 mogtby si¢ znalez¢ wyktad o granicach
obecnej wiedzy ludzkiej — od genetyki i biochemii, do fizyki
korpuskularnej i kosmogonii. No tak — aby magister SGH miat
pojecie po jakim $wiecie materialnym si¢ porusza. Taka rolg
mogtby réwnie dobrze petni¢ odpowiednio dopracowany opisowy
wyklad z teorii rozwoju.

Przedmiotowi socjologia i filozofia religii dajemy 45 godzin,
przedmiotowi ekonomiczna teoria zachowan ludzkich dajemy 30
godzin, a wyktadowi ,,Granice poznania” (albo teoria rozwoju) 15
godzin. Razem Blok A2, obowiazkowy dla wszystkich studentow
wszystkich szkot, liczy¢ bedzie 90 godzin.

Dopiero na taki dwu lub trzy-wyktadowy blok A2 naktadamy
przedmioty Bloku B3-E, wlasciwe wszystkim kierunkom nale-
zacym do dziedziny nauk ekonomicznych (i tu pozostawiamy,
rzecz jasna, histori¢ mysli ekonomicznej) oraz Blok B3-N — dla
kierunk6w nienalezacych do dziedziny nauk ekonomicznych, gdzie
zapewne wigcej miejsca znalaztoby sie np. dla psychologii.

Obecna oferta SGH wymaga udoskonalen (ale o tym pdznie;j);
z jej lektury wynika np. ze w przeciagu lat z programu ksztat-
cenia znikneta teoria kapitatu ludzkiego. Celem tego wyktadu
bylo zaznajomienie studentow z teorig i kategorig ekonomiczng
znajdujaca rozlegle zastosowania w objasnianiu szerokiej gamy
zjawisk zarowno $cisle ekonomicznych, jak i zwyczajowo trak-
towanych jako domena socjologii tudziez psychologii — poczaw-
szy od teorii wzrostu gospodarczego, postepu technicznego,
teorii konsumenta, ,,produkeji uzytecznosci’ i teorii ptacy, do
efektywnos$ci ekonomicznej sektora publicznego, do zagadnien
dyskryminacji, prawa i polityki, wreszcie doboru partnera zy-
ciowego, teorii matzenstwa i rozrodczosci, teorii ubezpieczen
isystemow emerytalnych. Przedmiot ten jest intelektualnym tacz-
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nikiem wielu specjalnosci z kierunku Ekonomia (np. ekonomia
teoretyczna, analizy makro i mikroekonomiczne, ekonomiczna
analiza prawa), kierunku Finanse i rachunkowos$¢ (np. finanse
publiczne i samorzgdowe); specjalnosci gospodarka publiczna,
z jej odgalezieniami jak np. ekonomia zdrowia; kierunku Go-
spodarka przestrzenna; specjalnosci spoteczenstwo i polityka
wspolczesnej Europy na kierunku Europeistyka; specjalnosci
demografia i rozwoj na kierunku MIEST; specjalno$ci innovation
and competitiveness in the world economy na MSG. Przedmiot
ten powinien w istocie stanowi¢ tez prerekwizyt dla takich, jak
choc¢by ekonomia emerytalna na kierunku Ekonomia, finanse
sektora publicznego na kierunku Polityka spoteczna, zarzadzanie
warto$cig firmy oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi na kierunku
zarzadzanie i odpowiednio — polityka spoteczna.

Zbierzmy powyzszy zarys koncepcji ksztalcenia na pozio-
mie magisterskim w Uniwersytecie Ekonomicznym — tréj-
-szkolnej SGH podobnie jak to uczyniliimy w przypadku
studiéw I stopnia.

STUDIA II STOPNIA
BLOK A2: przedmioty ogolnoksztalcgce stopnia I1: socjologia
z filozofia religii — 45 godzin; ekonomiczna teoria zachowan
ludzkich — 30 godzin; u granic poznania / teoria rozwoju — 15
godzin obowigzkowe dla wszystkich kierunkow i Szkot (razem
blok A2 - 90 h)

BLOK B3-E: przedmioty bazowe ekonomiczne stopnia zaawan-
sowanego dla kierunkow dziedziny nauk ekonomicznych: histo-
ria mysli ekonomicznej — 30 godzin, mikroekonomia oraz makro-
ekonomia zaawansowana po 60 godzin; polityka gospodarcza — 30
godzin; teoria kapitatu ludzkiego — 30 godzin; metody ilosciowe II
(rachunek prawdopodobienstwa i procesy stochastyczne, dynamicz-
na optymalizacja) — 90 godzin; metody empiryczne II (ekonometria
IT z mikro-ekonometrig, metody statystyczne) — 60 godzin; obo-
wiagzkowe dla wszystkich kierunkow dziedziny nauk ekonomicz-
nych poza rachunkowoscia, zarzadzaniem, turystyka i rekreacja
i ekonomiczng analiza prawa. (Uznajemy, ze czterem wymienio-
nym kierunkom o wyraznym praktycznym nachyleniu — a moze
i pigtemu, bankowosci — wystarczy wiedza bazowa z przedmiotow
ekonomicznych poziomu $redniego) (razem blok B3-E — 360 h)
BLOK B3-N — przedmioty bazowe stopnia zaawansowanego
dla kierunkow dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych.
Do opracowania wspdlny zakres godzinowy i program przed-
miotowy.

BLOK A2 i B3-E — razem 450 h

BLOKI C: przedmioty kierunkowe — obowigzkowe dla stu-
dentow danego kierunku — razem 210 h

Bloki D: przedmioty specjalizacyjne dla studentéw danej spe-
cjalnosci (razem 180 h)

Blok D1: przedmioty specjalizacyjne obowigzkowe dla studen-
tow danej specjalnosci (razem 90 h)

Blok D2: przedmioty specjalizacyjne swobodnego wyboru dla
studentow danej specjalnosci (razem 90 h)

Seminarium magisterskie — 60 h

Jezyk obey* — (trzy semestry) — 90 h

* zalecana realizacja w ramach dodatkowych godzin zaje¢ bloku
D2 prowadzonych w jezyku obcym (na ogot angielskim). Z za-
lozenia przyjmujemy na studia wyzsze I stopnia osoby znajace
przynajmniej jeden z gtownych jezykow europejskich (angielski,
francuski, niemiecki).

RAZEM studia wyzsze II stopnia — 990 godzin

Zilustrujmy strukture ksztalcenia wyzszego na poziomie II
w Uniwersytecie Ekonomicznym — troj-szkolnej SGH konkret-
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nym przyktadem specjalnosci inwestycje i zarzadzanie finansowe
na kierunku Ekonomia, ktéra moze by¢ realizowana zaréwno
w Graduate School of Busineess — Wydziale Biznesu, jak i w Gra-
duate School of Economics — Wydziale Ekonomii.

Roéznica migdzy sposobem realizacji tej specjalnosci w kaz-
dej z dwoch szkot — Wydziale Biznesu albo wydziale Ekonomii
wystgpi na poziomie przedmiotow bloku C i D. Tutaj podajemy
struktur¢ przedmiotowa w wersji ,,GSB”, a wiec takiej, ktorej
realizacj¢ moze podja¢ Kolegium Zarzadzania i Finanséw juz od
pazdziernika 2012, jesli tylko taka ch¢¢ wyrazi Rada Naukowa
tego Kolegium.

Program studiéw magisterskich w Uniwersytecie Ekono-
micznym — SGH — Graduate School of Business — Wydziale
Biznesu na kierunku EKONOMIA; przyklad specjalnosci:
inwestycje i zarzadzanie finansowe

Ogolem

Przedmioty bW/ é
w/ éw

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA OGOLNEGO (grupaA) | 90

Socjologia ekonomiczna i filozofia religii 45
Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich 30

U granic poznania / teoria rozwoju 15

Jezyki obce 90
Seminarium magisterskie 60

BLOK B3-E: przedmioty bazowe ekonomiczne stop-

nia zaawansowanego 360
Zaawansowana mikroekonomia 60/30/30
Zaawansowana makroekonomia 60/30/30
Metody ilosciowe II (rachunek prawdopodobienstwa i

procesy stochastyczne, dynamiczna optymalizacja) 90/45/45
Metody empiryczne Il (ekonometria II z mikro-ekono-

metrig, metody statystyczne) 60/30/30
Teoria kapitatu ludzkiego 30/30
Historia mysli ekonomicznej 30/30
Polityka gospodarcza 30/30
BLOKI C 210
Teoria wzrostu 15715
Matematyka i ekonometria finansowa 60/30/30
Finanse przedsigbiorstw II 45/25/20
Teoria pienigdza i kursu walutowego 30/30
Teoria ryzyka w dziatalno$ci gospodarczej 30/30
Rynki finansowe 30/30

OBLIGATORYJNE PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZ-
NE KIERUNKU EKONOMIA I SPECJALNOSCI
,TEORIA INWESTYCIIIRYNKI FINANSOWE” (D1) | 90

Teoria portfela i zarzadzanie kapitatem firmy 30/30
Ocena projektow inwestycyjnych 30/30
Instrumenty finansowe w zarzadzaniu przedsigbiorstwem | 30/15/ 15
PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZNE SWOBODNE-

GO WYBORU (grupa D2) 90 /90

(trzy wyktady do wyboru z oferty SGH), np.:
Bankowo$¢ inwestycyjna

Rachunkowos¢ zarzadcza

Gieldy i operacje gietdowe

Inzynieria finansowa

Badanie sprawozdan finansowych

Finanse korporacji miedzynarodowych
Migdzynarodowe otoczenie dziatalnosci gospodarczej
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i operacyjnym
Ubezpieczenia

Teoria inwestycji i zarzadzanie finansowe
Analiza marketingowa

MAGISTERSKIE II stopnia razem 990

W przypadku tej specjalnosci na Wydziale Ekonomii mozna
przyja¢ wigkszy tadunek ogdlnych przedmiotow teoretyczno-
-metodologicznych w blokach C i D kosztem przedmiotéw na-
wigzujacych bezposrednio do praktyki.

Ponizej syntetyczna tablica zbierajaca w jedno strukture
ksztatcenia i strukture organizacji dydaktyki w Uniwersytecie
ekonomicznym — SGH, bo juz teraz jest dla kazdego oczy-
wiste, ze Uczelnia o tak szerokim profilu ksztatcenia i badan
obejmujacym de facto trzy dziedziny wiedzy — dziedzing nauk
humanistycznych, dziedzing nauk spotecznych i dziedzing
nauk ekonomicznych — MUSI nazywa¢ si¢ Uniwersytetem
Ekonomicznym — z rozszerzeniem — Szkola Gléwna Han-
dlowa dla podkreslenia wiezi z tradycja i wskazania, ze nie ma
przysztosci bez przesztosci, ktora jest terazniejszoscig tyle, ze
troche oddalona w czasie. I ta bedzie tak wgladata, jakie TERAZ
podejmiemy decyzje.

Jak wida¢ tablica jest sporzadzona niezwykle inteligentnie
1 dlatego jest przejrzysta — kierunki ksztatcenia w SGH Troj-je-
dynej dzielg si¢ na nalezace do dziedziny nauk ekonomicznych
i nie nalezace do tej dziedziny.

Widzimy, ze idac od lewa do prawa tablicy przechodzimy od
kierunkow lezacych w dziedzinie nauk humanistycznych (Prawo,
Administracja, Stosunki migdzynarodowe) do nalezacych do dzie-
dziny nauk spotecznych (Ekonomika i kultura krajow Orientu,
Europeistyka, Ekonomiczna analiza prawa — cho¢, prawdg¢ mowiac
temu ostatniemu przystuguje miano specjalnosci, a nie kierunku).
Wreszcie docieramy do kierunkow lezacych w dziedzinie nauk
ekonomicznych (Bankowos¢, MSG, Finanse, Marketing i teoria
konsumenta, Inwestycje i zarzadzanie finansowe, Teoria ekono-
mii i MIESI). Na t¢ mapeg kierunkow, z ktorych cze$¢ dopiero
zostanie wprowadzona przy poprawnej ewolucji SGH w Uni-
wersytet Ekonomiczny — SGH-troj-jedyna, naktadamy ,,dachy”
poszczegdlnych Szkot-Wydziatow, w ktorych sa uprawiane. Od
lewej mamy ,,dach” Graduate School of Public Policy and Law
— Wydziat polityki publicznej i prawa. Nastgpnie mamy dach
Graduate school of Business — Wydziatu Biznesu, z kierunkami,
z ktérymi obecnie maja klopot wladze rektorskie usitujace bez-
skutecznie pogodzi¢ przydzial kierunkow migdzy pig¢ kolegiow,

Tablica syntetyczna korabia Uniwersytetu Ekonomicznego — tréj-jedynej SGH
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m WOKOL. REFORMY

a przy tym — o zgrozo — uczyni¢ jedno kolegium wiodacym
dla kazdego kierunku. W przypadku np. kierunku Ekonomia,
ma to by¢ Kolegium Analiz Ekonomicznych, ktore w sposob
oczywisty, nie ma zadnej przewagi intelektualnej nad Kole-
gium Zarzadzania i Finansow, Kolegium Gospodarki Swiatowej
czy Kolegium Spoteczno-Ekonomicznym, ktore swoj rozum
maja i moga uksztattowac ksztatcenie na kierunku Ekonomia
zgodnie ze swoim profilem i kwalifikacjami kadry bez pyta-
nia o akceptacj¢ kolegéw z KAE. Probke tego przytoczylismy
wyzej przykladem specjalnosci inwestycje i zarzgdzanie finan-
sowe — WEASNIE NA KIERUNKU EKONOMIA. Z naszej
tablicy widac, ze dopuszczamy naktadanie si¢ ,,dachow” po-
szczegdlnych Szkot kryjacych podobne kierunki — ale, jak juz
wspomnieli$my, réznica zawiera si¢ w sposobie uprawiania
danego kierunku, co tez wymaga oddzielnego omowienia. ktore
nazywamy funkcjonalnym albo przedmiotowym.

m DYDAKTYKA | NAUKA

Wreszcie po prawej stronie tablicy widzimy kolumny z za-
znaczeniami semestrow studiow i ze wskazaniem blokow im
przyporzadkowanych przy poszanowaniu istniejacych rozstrzy-
gnie¢ cechujacych sie pewng inercjg oraz kolumne jednostek
organizacji dydaktyki, gdzie wyrézniamy Dziekanat Studium
Podstawowego — zajmujacy si¢ organizacja zaje¢ wspolnych
Blokow A i B, oraz Dziekanat Studiow na Tytul z trzema
sekcjami —bo tyle mamy szkot-wydziatow. Szczegotowo bez-
kolizyjne przejscie do nowego tadu organizacji dydaktyki bez
mnozenia zbednych bytow i bez likwidacji bytow istniejacych
i dobrze si¢ sprawdzajacych, przy tym z zachowaniem zasa-
dy ekonomicznosci i komasacji organizacyjnej przedstawimy
w kolejny odcinku Korabia Tréj-jedynego. Nasza propozycja
ma ten walor, ze uszczgsliwia wszystkich i nikogo nie krzyw-
dzi. Spetnia wige zasade optimum paretowskiego.

Cdn, S.R. Domanski

Projekt ,,Miodzi projektuja zarzagdzanie”

Staz naukowy w University of Richmond w USA odbyliSmy w terminie 17 sierpnia 2011 r. — 31 stycznia
2012 r. w ramach realizowanego w SGH projektu ,,Mlodzi projektuja zarzadzanie”, ktérego gléwnym celem
jest uelastycznienie ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie. W projekcie przewidziano
prowadzenie wieloplaszczyznowych dzialan w zakresie podnoszenia kompetencji kadry akademickiej, do
ktérych mi¢dzy innymi naleza: staze w zagranicznych oSrodkach akademickich, warsztaty rownosciowe
dla kadry akademickiej, udzial w krajowych i zagranicznych konferencjach oraz specjalistyczne kursy
jezykowe dla lektoréw. Staze w zagranicznych osSrodkach naukowych umozliwiaja uczestniczenie w roli
obserwatora w wybranych zaje¢ciach, zapoznanie si¢ z najnowszym dorobkiem wiedzy specjalistycznej oraz
przygotowanie kursu oraz skryptu do przedmiotu prowadzonego w ramach projektu. W ramach stazu
w University of Richmond, przygotowaliSmy kursy i skrypty z przedmiotéw Services marketing (dr Maria
Johann) oraz Internationalisation of firms (dr Arkadiusz Kowalski). Pobyt stanowil tez doskonala okazje do
przeprowadzenia dodatkowych badan naukowych.

University of Richmond

University of Richmond jest uczelnig partnerskg SGH. Uni-
wersytet jest szkotg prywatng zatozong w 1830 r., liczacg obec-
nie 4,405 studentow. Umozliwia ksztalcenie zarowno w zakre-
sie nauk humanistycznych, jak i ekonomicznych na poziomie
licencjata oraz magistra. W ramach Uniwersytetu funkcjonuje
5 posiadajacych szerokg autonomie szkot, do ktorych naleza:
Robins School of Business, School of Arts and Sciences, Jepson
School of Leadership Studies, University of Richmond School
of Law oraz School of Professional and Continuing Studies.
Staz naukowy w ramach projektu ,,Mtodzi projektuja zarza-
dzanie” odbyliémy w Robins School of Business, cieszaca
si¢ szczegdlnym zainteresowaniem studentow ze wzgledu na
wysokie oceny prowadzonych studiow licencjackich, ktore no-

towane sg na 12 miejscu w USA przez Bloomberg Businesswe-
ek. Robins School of Business zostata zatozona w 1949 r. i
stanowi obecnie jedng z najlepszych amerykanskich szkot biz-
nesu, przygotowujacg studentow do petnienia roli przysztych
lideréw w globalnym $wiecie biznesu. Podstawowe obszary
specjalizacji Robins School of Business obejmuja: biznes mig-
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dzynarodowy, ekonomig, finanse, marketing, rachunkowos¢
oraz zarzadzanie. Uczelnia ta prowadzi programy wspotpracy
partnerskiej z 43 szkotami w 26 panstwach, a ponad potowa
studentow poziomu licencjackiego wyjezdza na stypendium
zagraniczne. W zwigzku z powyzszym, a takze dzigki temu,
ze tematyka mig¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych
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jest wazna cze$cig programu nauczania w Robins School of
Business, szkota ta zostata sklasyfikowana na 1 miejscu w USA
w dziedzinie ,,Edukacji w zakresie Biznesu Mig¢dzynarodo-
wego” (International Business Education) w rankingu Blo-
omberg Businessweek w 2011 r. Zarzadzanie Robins School
of Business jest podobne do systemu zarzadzania kolegiami
SGH: najwazniejsza funkcje pelni dziekan, a raz w miesigcu
organizowane sg zebrania, w trakcie ktorych kadra akademicka
dyskutuje i glosuje nad biezacymi sprawami uczelni, podobnie
jak ma to miejsce w przypadku rad naukowych poszczegol-
nych kolegiow SGH. Sprawno$¢ funkcjonowania University
of Richmond zapewniajg czytelnie sformutowane i rzetelnie
przestrzegane procedury, doktadny podziat kompetencji oraz
znaczgce zasoby finansowe.

University of Richmond jest potozony na obrzezach miasta
na obszarze 350 akrow, w odlegtosci 90 mil od Waszyngtonu.
Nauka jest $wietnie zorganizowana, a zajecia odbywaja si¢
w malych grupach — §rednio przypada 17 studentow na gru-
p¢, co pozwala na prowadzenie interaktywnej formy zajgé.
Campus jest bardzo nowoczesny i doskonale wyposazony,
o bardzo rozbudowanej infrastrukturze. Studenci mieszkaja
w domach studenckich, a positki serwowane sa w dining
hallu w formie bardzo urozmaiconego bufetu. Na terenie uni-
wersytetu znajduje si¢ jezioro oraz dwa duze stadiony, na
ktorych najczesciej odbywaja si¢ mecze footballu amerykan-
skiego oraz koszykowki. O prestizu University of Richmond
swiadczy fakt, ze na jednym z tych obiektow, hali sportowe;j
do gry w koszykowke, we wrzesniu 2011r. zorganizowano
spotkanie z urzgdujacym prezydentem USA, Barackiem Oba-
mg. Studenci majg takze do dyspozycji biblioteke, fitness
club oraz basen, a imprezy kulturalno-rozrywkowe odbywajg
si¢ w Modlin Center for Arts. Na terenie campusu potozo-
ne sa takze sklepy oraz kawiarnie. Duzym udogodnieniem
dla studentoéw sg rowery stanowigce wlasno$¢ uniwersytetu,
z ktérych mozna bezptatnie korzysta¢ i przemieszczaé si¢
po terenie campusu. Z kolei mozliwo$¢ dojazdu do centrow
handlowych oraz do downtown zapewniajg bezplatne uni-
wersyteckie shuttle busy.

Richmond, Virginia

Na uwagge zastuguje takze miasto Richmond, ktore odegrato
bardzo wazng role w historii USA. Miasto to jest potozone
w stanie Virginia, z ktérego wywodzili si¢ czotowi amerykan-
scy mg¢zowie stanu, przywodcy wojny o niepodlegtos¢ USA
w latach 1775-1783: George Washington, Thomas Jefferson,
James Madison oraz James Monroe. W trakcie wojny secesyjnej
w latach 1861-1865, Richmond pehito role stolicy Skonfede-
rowanych Stanow Ameryki (tzw. Konfederacji lub Potludnia).
Do tej pory mozna zwiedzaé muzeum po$wigcone tej woj-
nie — Museum of the Confederacy oraz White House of the
Confederacy, w ktorym siedzib¢ mial Jefferson Davis, jedyny
prezydent Konfederacji. Richmond odegrato tez wazng rolg
w zyciu Abrahama Lincolna, ktory przebywat w tym miescie
kilkanascie dni przed zamachem na jego zycie. W ostatnich
miesigcach, Steven Spielberg, wraz z ekipg filmowa, w ktorej
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pracowat polski operator filmowy Janusz Kamifiski, dwukrot-
ny laureat Oscara, przygotowywali w stolicy stanu Virginia
produkcje ,,Lincoln” poswigcong zyciu 16. Prezydenta USA.
Oprocz muzeow prezentujacych eksponaty z czasow wojny
secesyjnej, na uwage zastuguja: Capitol, Virginia Museum of
Fine Arts, Virginia Historical Society, a takze pigkna Monument
Avenue oraz Byrd Theater zaprojektowany w stylu art deco.

Downtown raczej nie przyciaga mieszkancow, a wigkszos¢
centrow handlowych potozona jest na obrzezach miasta. Sy-
tuacja ta zwigzana jest z zamieszkami, jakie miaty tu miejsce
w latach 70., ktore spowodowaty migracje ludnosci na tereny
potozone dalej od centrum. Dzisiejsze Richmond wydaje si¢
jednak dos¢ spokojne, chociaz nasz pobyt obfitowat w licz-
ne wydarzenia. Na poczatku przywitato nas odczuwane na
calym wschodnim wybrzezu USA trzesienie ziemi, ktorego
epicentrum znajdowato si¢ w stanie Virginia, a po kilku dniach
huragan Irene, ktory dokonat wielu spustoszen, w szczegol-
nosci widocznych na obrzezach miasta. Ciekawym do$wiad-
czeniem dla 0so6b przyjezdzajacych z Polski jest specyfika
klimatu w Virginia. Jest to klimat podzwrotnikowy morski,
ktory charakteryzuje si¢ upalnymi i wilgotnymi miesigcami
letnimi oraz pigknymi, stonecznymi i cieplymi pozostatymi
porami roku. Nalezy takze zauwazy¢, ze Richmond stanowi
bardzo dogodne miejsce dla zwiedzania wschodniego wybrzeza
USA, w szczegolnosci Bostonu, Nowego Jorku, Filadelfii,
Baltimore, Waszyngtonu, Virginia Beach, az po potozone
na Florydzie Miami. O potencjale ekonomicznym liczacego
niespetna 7 miliondw mieszkancow stanu Virginia $wiadczy
fakt, Zze osiaga on przyblizony PKB (408,4 mld USD), co li-
czgca ok. 38 milionéw mieszkancow Polska (430,7 mld USD)
(dane dla 2009 r. wg ,,The Economist”). Tradycyjnie, region
ten specjalizowat si¢ w rolnictwie, przede wszystkim uprawie
tytoniu i bawelny, jednak obecnie duzg role w gospodarce od-
grywaja takze nowoczesne branze przemystowe. Jedng z nich
jest sektor biotechnologiczny, rozwijajacy si¢ w formie klastra
,,BioCapital”, ktory obejmuje takze sgsiadujacy stan Maryland
oraz Washington, D.C. Sktada si¢ on z jednostek badawczych,
laboratoriéw parkéw naukowych oraz réznych firm, poczaw-
szy od przedsigbiorstw typu ,.start-up” po wielkie korporacje
transnarodowe. Jednym z wazniejszych aktorow tego klastra
jest zlokalizowany w Richmond ,, The Virginia Biotechnology
Park”.

Podsumowanie

University of Richmond jest bardzo dobrym partnerem

dla SGH, z uwagi na wysoka jako$¢ merytoryczng programu

studiéw, doskonate warunki do prowadzenia pracy naukowe;j,

bardzo dobrze wyposazony kampus i bibliotek¢ oraz profe-

sjonalng kadr¢ akademicka. W zwigzku z powyzszym mamy

nadziejg, ze kolejne lata zaowocujg dalsza kontynuacja wza-
jemnej wspotpracy.

Maria Johann,

Katedra Zarzgdzania Strategicznego, KNoP

Arkadiusz Michal Kowalski,

Instytut Gospodarki Swiatowej, KGS

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY Faw

»
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Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach $Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Studenci zagraniczni w SGH w ramach programow wy-
miany mi¢dzynarodowej: Erasmus, CEMS, PIM, CEEPUS,
umowy bilateralne, czy Free mover — co semestr mury SGH
wita wielu studentow z catego $wiata. Cho¢ w przewazajacej
czesci pochodzg oni z krajow Unii Europejskiej, z roku na rok
rosnie liczba tych z bardziej odlegtych zakatkow kuli ziemskiej,
m.in. z Nowej Zelandii, Japonii, Meksyku, Singapuru, Kanady,
Indii, Korei Potudniowej, Brazylii czy Chin. W zakonczonym
semestrze zimowym 2011/2012 razem tworzyli oni znaczacg
grupe 216 studentow. W catym roku akademickim ich liczba
w SGH przekracza 370. Skad bierze si¢ tak duze zaintereso-
wanie studentow zagranicznych SGH, jak oceniaja nasza oferte
edukacyjng oraz czas spedzony w Polsce?

Lenon z National University of Singapore Business School
wybrat polskg uczelni¢ ze wzgledu na bogatg kulture i cickawag
historig kraju nad Wista. Ahmet z tureckiego Anadolu Univer-
sity zdecydowat si¢ spedzi¢ semestr w SGH, poniewaz rankin-
gowo jest to najlepsza uczelnia ekonomiczna w Polsce. Pozycje
w rankingu potwierdzit poziom prowadzonych zaj¢é, wedhug
Ahmet zdecydowanie wyzszy niz na jego uczelni macierzystej
w Turcji. Lenonowi spodobato si¢ to, ze w przeciwienstwie do
Singapuru, gdzie czgsto az 200 studentow uczestniczy w jed-
nym wyktadzie, w SGH zaj¢cia prowadzone s3 w mniejszych
grupach, co pozwala na bardziej bezposrednia interakcje z wy-
ktadowcami. Ale wszyscy zgodnie podkreslaja, ze niezaleznie
od kraju pochodzenia i uczelni wszystkich studentow Iaczy to
samo — solidna nauka w trakcie semestru i przed egzaminami.
W SGH, pomimo przebywania na wymianie, nie byto ulg.

Z pozaakademickiego punktu widzenia Lenon chwali dzia-
falnos¢ Erasmus Student Network i program Buddy, polegajacy
na pomocy w dotarciu z lotniska do akademika i przy zaakli-

matyzowaniu si¢ w SGH, kiedy wszystko jest nowe i inne.
Z usmiechem zauwaza, ze polscy studenci doskonale potrafig
znalez¢ rownowage miedzy naukg a zyciem towarzyskim.
Ahmet dodaje, ze nikt nie powinien rezygnowac z uczestnictwa
w Orientation Week organizowanego przez CPM we wspot-
pracy z ESN SGH przed rozpoczgciem kazdego semestru. Jest
to nie tylko okazja do poznania innych studentow z wymiany
oraz kolegdw z SGH, lecz przede wszystkim doskonate wpro-
wadzenie do trybu studiow. Stanowiace element programu
Orientation Week, interaktywne warsztaty migdzykulturowe,
dajg studentom niepowtarzalng szans¢ lepszego zrozumienia
kultury naszego kraju.

Studenci semestr spedzony w SGH uwazaja za udany,
podkreslajac przyjaznie nastawionych ludzi, mitg atmosferg
na Uczelni i atrakcje turystyczne. Pomimo kolejek do punktu
xero, ciaggtego remontu w Sabinkach czy istniejacej bariery
jezykowej, szukaja coraz czgsciej stazu lub praktyk w War-
szawie, chcgce przedtuzy¢ swoj pobyt o jeszcze kilka tygodni.
Woazrasta wérod tej grupy zainteresowanie mozliwoscia kon-
tynuowania studiow w SGH np. na poziomie magisterskim.
Zdecydowanie polecitbym studentom z Singapuru wymiang
w SGH. Pamigtam, ze jak z przyjaciotmi podrozowalismy po
innych krajach Europy, zawsze cieszylismy si¢ na powrot do
Warszawy, do naszego ,, drugiego domu”. Jestem wdzieczny za
owocnie spedzony czas, wspaniate wspomnienia i doswiadcze-
nia! —ta wypowiedz Lenona z SMU doskonale odzwierciedla
odczucia wigkszosci zagranicznych studentow, ktorych zado-
wolenie z pobytu w SGH wzrasta z roku na rok, dajac szanse
na dalsza internacjonalizacje¢ Szkoty i skuteczne budowanie
jej pozycji na rynku miedzynarodowym.

Ewa Zurawek, Katarzyna Cqkata, CPM
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31 miesiecy Kanclerza

W strone réownowagi

Mija 31 miesigcy od kiedy objgl pan funkcje kanclerza
wSGH. Co 7 pana planow nakreslonych na poczgtku kadencji
okazalo si¢ znacznie trudniejsze do zalatwienia, a co latwiejsze
w stosunku do przewidywarn/oczekiwan?

Trudno méwic o przedsiewzigciach ,tatwych”, ale najbardziej
sprawnie przebiegly zaplanowane przez nas remonty, zaréwno te
w wigkszej skali, jak i drobniejsze, aczkolwiek rownie niezbgdne.
Przypomng, ze w pierwszym wywiadzie dla ,,Gazety” moéwitem
o wieloletnich zaniedbaniach w utrzymaniu w nalezytym stanie
infrastruktury Uczelni. Smiem twierdzi¢, ze gdybysmy 2 i pot
roku temu nie podjeli w tym zakresie zdecydowanych dziatan,
to nalezatoby sig liczy¢ z zamknigciem przez nadzor budowlany
niektorych naszych obiektow, w tym gmachu gtownego. Prosze
sobie wyobrazi¢, jakie koszty musiataby ponies¢ Szkota wynaj-
mujgc sale na zajecia dydaktyczne. Znacznie trudniejsza w re-
alizacji okazata si¢ zmiana, cho¢ moze to zabrzmie¢ jak truizm,
sposobu podejscia czesci podlegtych mi pracownikow do swoich
obowigzkow oraz odpowiedzialnosci za ich wykonywanie. Mam
swiadomosé, ze jest to wieloletni proces, ale pewne dokonania
sg juz dostrzegane. Wielokrotnie deklarowatem, ze bede w tych
dzialaniach konsekwentny — wlacznie z wymiang niektorych
0s6b (miato to juz miejsce w Sekeji Inwestycji i Remontow,
w Kancelarii Glownej, w Kwesturze).

Co jest, pana zdaniem, przyczyng tego, Ze niektore kwestie/
sprawy/procedury/problemy, ktére wymagajg zmian/naprawy
czy rogwigzan tak trudno jest zmienic¢?

Poza stala determinanta, jaka sa mozliwosci finansowe Szko-
ty, za gtdwna przyczyng trudnosci w racjonalizacji funkcjono-
wania SGH, uwazam niedostateczng sprawno$¢ organizacyjna
(albo inaczej poziom kultury organizacji). Nie przekonujg mnie
argumenty o specyfice publicznej szkoty wyzszej, o warun-
kach prawnych jej funkcjonowania (autonomia, sposdb wyboru
wiadz itp.), o zwyczajach i tradycji. Wiele przedsiewzi¢é pro-
buje si¢ zrealizowaé na zasadach partnerskich, kolezenskich,
ato nie zawsze jest skuteczne. Ze zdumieniem obserwowatem
sytuacje, w ktorych prorektor nie wykonuje polecen rektora
albo dziekan kwestionuje decyzje prorektora. Nagminnag prak-
tyka jest obarczanie odpowiedzialnoscig za wszystko rektora.
Klasycznym przyktadem pojmowania odpowiedzialnosci jest
odpowiedzialno$¢ za stan finanséw Szkoly. W interpretacji
wielu 0sob koncentruje si¢ ona na rektorze, kanclerzu i pani
kwestor, tak jakby nie istniata odpowiedzialno$¢ finansowa na
wszystkich szczeblach zarzadzania Uczelnig. Podejmowane
proby egzekwowania odpowiedzialno$ci konkretnych osob
napotykaja czgsto na gwattowny sprzeciw.

Zostawmy na razgie trudnosci i problemy. Jakie efekty
swojej pracy uwaza pan za najwainiejsze?

Sygnalizowane juz wyzej przedsigwzigcia poprawiajace tech-
niczny stan infrastruktury SGH. Przypomne te najwazniejsze:
koputa auli spadochronowej, budynki M i C, siedziba Oficyny
Wydawniczej w obiektach SGGW przy ul. Rakowieckiej, Dom
Studenta ,,Sabinki”, sale dydaktyczne na III p. w budynku G,
Aula Glowna. Poza tym wykonano szereg prac nie zawsze do-
strzeganych przez spotecznosé akademicka (naprawy dachow,
wezla cieplnego, systemu odwodnienia). Pamieta¢ tez trzeba
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o wymuszonej przeprowadzce 4 kolegiow z budynku F do bu-
dynku przy ul. Madalinskiego. Cata ta skomplikowana operacja
przebiegta sprawnie, bez zaktocen w funkcjonowaniu jednostek
Szkoty. Udato mi si¢ przekona¢ wtadze akademickie o koniecz-
noséci asygnowania na prace remontowe 3—4 mln zt rocznie —
w poprzednich latach przeznaczano na ten cel kilkaset tysigcy
zt. Pomimo nietatwej sytuacji finansowej, SGH takze sporo
zainwestowata w infrastrukture informatyczng (nowe pracownie
komputerowe, sie¢ swiattowodow, serwery, oprogramowanie).

Niewatpliwym dokonaniem (bez przeceniania mojej i pani
Kwestor roli) jest zdecydowana poprawa wyniku finansowego.
Po dwoch najgorszych pod tym wzgledem latach 2008 i 2009,
udato si¢ w roku 2010 zmniejszy¢ deficyt Szkoty o potowe.
Mamy nadzieje, ze wyniki roku 2011 potwierdza trwalg ten-
dencje dochodzenia do rownowagi finansowe;j. Jest to efekt
kilku réwnolegle prowadzonych dziatan, m.in. budzetowania
i kontroli realizacji budzetu, reformy systemu dodatkow ze
srodkow pozadotacyjnych, racjonalizacji zatrudnienia zarbwno
w grupie nauczycieli akademickich, jak i pracownikow ad-
ministracji, zmniejszenia liczby godzin ponadwymiarowych,
racjonalizacji zakupdéw inwestycyjnych i materiatowych, kon-
centracji niektorych jednostek organizacyjnych.

Jak pan ocenia wplyw proponowanych zmian w organi-
zacji dydaktyki na wynik finansowy Szkoly? Czy sq zrobione
Jjakies symulacje, ktore taki wplyw pozwolilyby ocenié, a jesli
nie czy bedg i kiedy?

Proponowany etapowy sposob reformowania dydaktyki
(przejecie przez kolegia najpierw studiow II stopnia) bedzie
bardziej kosztowny, poniewaz istnieje niebezpieczefistwo dublo-
wania komorek organizacyjnych (dziekanaty, biura kolegiow).
Najwazniejsze jest jednak to, ze gruntowna reforma systemu
finansow, zakladajaca autonomie finansowq jednostek podstawo-
wych, nie jest wowczas mozliwa. Wykonane przeze mnie i pania
Kwestor symulacje mogg mie¢ zatem tylko modelowy charakter.
Autonomia finansowa jednostek podstawowych (w domysle wy-
dziatow), w wymiarze ok. 65-70% bedzie mozliwa po przejgciu
przez te jednostki catosci dydaktyki. Dopiero wowczas moze-
my mowic¢ o wytworzeniu presji ekonomicznej motywujacej
do maksymalizacji przychodow i racjonalizacji kosztow, przy
czym mamy tu na uwadze przychody z ustug dydaktycznych
oraz z prac badawczych — poza dotacja budzetowa. Dotacje
w tym systemie bedg dzielone wedtug okreslonego algorytmu
pomigdzy jednostkami podstawowymi, a cze$¢ pozostanie cen-
tralnie do dyspozycji rektora. Przygotowanie jednak w miare
precyzyjnych projekeji finansowych begdzie mozliwe dopiero po
rozstrzygnieciu ostatecznego ksztaltu reformy Szkoty.

Do tej pory skupial si¢ pan na racjonalizacji kosztow. To
pierwszy i oczywisty krok na drodze do poprawy sytuacji fi-
nansowej Uczelni. Wydaje sig, Ze proste mozliwosci ciecia
kosztow juz sie skoncgyly. Priyszedl czas na uruchomienie
mechanizmow, ktore stymulowalyby takie funkcjonowanie
SGH, aby rosly tez wplywy. Czy widzi pan jakies konkretne
rogwigzania?

Niezupelnie zgodzitbym si¢ ze stwierdzeniem, ze wyczerpa-
ne zostaly mozliwosci racjonalizacji kosztow Uczelni. Kazdy
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niemalze dzien dostarcza przykladow niezbyt racjonalnych
wydatkow, powodowanych zasztosciami historycznymi, nie do
konca przemyslanymi regulacjami albo zwyklg niefrasobliwo-
$cig. Zapewniam, ze sporo jest w tym obszarze do zrobienia.

Co zrobi¢, zeby zwigksza¢ pozadotacyjne przychody SGH?
Jesli chodzi o mojg sfere wptywow to moge powiedzie¢, ze
robimy co jest mozliwe w okreslonych warunkach, aby mak-
symalizowa¢ przychody z wynajmowania powierzchni i sal
(ponad 2 mln zt rocznie). Najbardziej racjonalnym sposobem
sg konkursy (ostatnio ksiggarnia, Jajko i Melon).

W odniesieniu do innych kierunkéw dziatan zmierzajacych
do maksymalizacji przychodow mogg tylko podzieli¢ si¢ mo-
imi spostrzezeniami, mam bowiem ograniczone kompetencje
w tej sferze. Niewatpliwie przetamany powinien by¢ impas
w badaniach naukowych. Az trudno uwierzy¢, ze Uczelnia
zatrudniajgca tylu wybitnych specjalistow realizuje tak mato

projektow badawczych, w tym przede wszystkim na zlece-
nie podmiotow gospodarczych. Uwazam, ze poza reforma
dydaktyki potrzebne sg takze organizacyjno-instytucjonalne
zmiany w prowadzeniu badan naukowych. Znane powszech-
nie przyczyny nakazuja ostrozne planowanie przychodéw ze
$wiadczonych w r6znych formach ustug dydaktycznych. Pod-
stawowg szansg SGH jest uruchamianie nowych przedsigwzig¢
dydaktycznych, w tym mniejszych form (np. w wymiarze jed-
nosemestralnym). W tej dziedzinie popieram wszelkie dziatania
promocyjne i rekrutacyjne réwnoczesnie majac $wiadomosé
zwigzanych z tym naktadéw finansowych.

Zyczge nam wszystkim realizacji tych planéw, dzigkujemy

za rozmowe.
Rozmawiali Barbara Minkiewicz i Jacek Wojcik
(Tytul redakcji)

SZCZEGOLOWY KALENDARZ WYBORCZY
SGH w roku 2012

Data

Czynno$¢ wyborcza

25.01.12-17.02.12 | — przyjecie REGULAMINU WYBORCZEGO

— przyjecie SZCZEGOLOWEGO KALENDARZA WYBORCZEGO i jego publikacja
— powotanie OKREGOWYCH KOMISJI WYBORCZYCH

20.02.12-24.02.12

— dokonanie podziatu mandatéw KOLEGIUM ELEKTOROW UCZELNIANYCH (pracownicy)
— dokonanie podziatu mandatéw KOLEGIUM ELEKTOROW UCZELNIANY CH (studenci i doktoranci)

27.02.12-09.03.12

— sporzadzenie list wyborcow i zglaszanie kandydatow na ELEKTOROW

27.02.12-09.03.12
od 10.00 do 15.00)

— uzyskiwanie zgody na kandydowanie

— publikacja listy kandydatow na REKTORA

— zglaszanie kandydatow na REKTORA (zgtoszenia beda przyjmowane w sekretariacie UKW, gmach A, pok. 320 w godz.

12.03.12-16.03.12
w godz. 8.30-18.30)

— zglaszanie pisemnych pytan do kandydatow na REKTORA (urna zostanie wystawiona w Klubie Profesorskim ,,Jajko”

12.03.12-27.04.12 | — kampania wyborcza i wybory ELEKTOROW

15.03.12-04.05.12

— spotkania kandydatow na REKTORA z wyborcami

07.05.12

— wspolna debata wyborcza kandydatow na REKTORA, aula gtowna godz. 12.00

09.05.12 — wybory REKTORA

10.05.12-14.05.12

— zgtaszanie do REKTORA-ELEKTA kandydatow na PROREKTOROW i DZIEKANOW Studium Licencjackiego (SL)
i Studium Magisterskiego (SM)

16.05.12 — wybory PROREKTOROW i DZIEKANOW SL i SM
17.05.12-21.05.12 | — zgtaszanie do DZIEKANOW-ELEKTOW kandydatéw na PRODZIEKANOW SL i SM
22.05.12 — wybory PRODZIEKANOW SL i SM

23.05.12-28.05.12

— zglaszanie kandydatow na DZIEKANOW kolegiow

01.06.12-08.06.12

— spotkania kandydatow na DZIEKANOW kolegiow z wyborcami

11.06.12

— wybory DZIEKANOW kolegiow

12.06.12-14.06.12

— zgtaszanie do DZIEKANOW-ELEKTOW kandydatow na PRODZIEKANOW kolegiow,

— zghaszanie kandydatow do RAD KOLEGIOW (wybrani przedstawiciele nauczycieli akademickich, doktorantow, samorzadu
studenckiego i pracownikow administracyjnych kolegiow),

— zgtaszanie kandydatéw do SENATU UCZELNI,

— zglaszanie kandydatow na cztonkéw RADY GEOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO

15.06.12

— wybory PRODZIEKANOW kolegiow,

— wybory do RAD KOLEGIOW

— wybory cztonkow SENATU

— wybory kandydatow na cztonkéw RADY GEOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO
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ZZYCIASZKOLY m m m

OD REKOPISU DO DRUKU
KROLEWSKIM SZLAKIEM

PODROZ W CZASIE

Biblioteka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie to pla-
cowka posiadajaca najwickszy w Polsce ksiggozbior z zakresu
nauk ekonomicznych i spotecznych. Jej zaséb liczy ponad mi-
lion woluminow ksigzek, czasopism, kartografikow, fotografii,
szeroko rozumianych dokumentow zycia spotecznego, jak
rowniez rekopisow bedacych czeécia spuscizn pracownikow,
studentéw czy osob posrednio zwigzanych z dziatalnoscig
Uczelni na przestrzeni jej ponad stuletniej historii. Tworza one
bogaty zbior, obejmujac materiaty o charakterze zycioryso-
wym, listy, opracowania, ksi¢gi handlowe, ankiety, inwentarze
dobr, konczac na korespondencji szczebla stuzbowego czy
prywatnego. Zasob to szczegdlny, zwlaszcza gdy za formag
pojawiaja si¢ elementy dokumentu — tres¢, toponimy, osoby
1 co wazne piastowane przez nie urzedy i stanowiska. Upatry-
waé wiec w nich mozna swego rodzaju wizerunku cztowieka,
jego niewielkiej czesci, zwlaszcza gdy do czynienia bedziemy
mieli z podpisem, petnigcym role srodka kontroli dokumentu.

Do najcenniejszej grupy obiektow rekopi$miennych nalezy
zespot osmiu listow, zamknigtych w skrajnych datach 1555-
1790, zapisanych w jezyku ruskim, polskim, facinskim. Jest
to zbidr spraw o tresci administracyjno-gospodarczej, spory
o grunty, ich rozgraniczenie, dekrety, patenty z autogramami:
Zygmunta Augusta, Albrechta Stanistawa Radziwilta, Augu-
sta I1I, Stanistawa Augusta Poniatowskiego oraz pieczeciami,
uzupehionymi o sigillum Krolowej Bony. Nierozerwalng czgs$¢
zespotu stanowi zestawienie aktow, z podziatem na fascykuty,
sporzadzonych w uktadzie chronologicznym. Jest to sumariusz
dokumentow do dobr wyztowickich! z wszelkimi attynencjami,
sporzadzony przez Sedziego Ziemskiego Powiatu Mielnic-
kiego Dominika Chrzanowskiego 1 maja 1817 roku, bedacy
jednoczesnie jednym z kluczy do rozpoznania zasadnicze;j
tredci listow.

Powszechnos¢ szeroko rozumianego dokumentu krolew-
skiego w epoce nowozytnej, tworzonego przez kancelarig
w tysigcach sztuk rocznie, opatrzonego podpisem wiadcy
oraz odciskiem pieczeci, sprawita ze materiaty te znajdujg
si¢ dzi$ w zasobach licznych archiwow, muzeow, bibliotek?.
Nie powinien wigc budzi¢ zdziwienia sam fakt ich posiadania.

Krolewski szlak rozpoczyna si¢ z data 23 kwietnia 1555
roku. Otworzony zostaje przez pisany po rusku list Krolo-
wej Bony, skierowany do nieznanych z imienia rewizorow
Falczewskiego i Czosnowskiego w celu rozgraniczenia grun-
tow migdzy Kotodziejewiczami, a Parszewiczami®. O czym
nie wspomina sumariusz, na dokumencie odcisnigto pieczgc*
Bony Sforzy. Przedstawiona na niej zostata czworpolowa tarcza
zwienczona korong. W polu pierwszym i czwartym widoczne
sa herby Krolestwa Polskiego (Orzet Biaty) i Wielkiego Ksig-
stwa Litewskiego (Pogon), a w polu drugim i trzecim — herby
rodowe: herb ksigstwa Mediolanu, tarcza z ukoronowanym
czarnym ortem na ztotym tle oraz godto Sforzow — ukorono-
wany, btekitny waz z cztowiekiem w pysku na srebrnym tle.
Pole trzecie tarczy to herb Krolestwa Neapolu objety po matce
Izabeli Aragonskiej. Cato$¢ otoczono napisem:

BONA SFOR ARAG D G REGINA POLONIE MA DVX
LITVANIES.

luty 2012

W uktadzie chronologicznym nastgpny etap wyznaczaja
listy Krola Zygmunta Augusta. Pierwszy, z 2 pazdziernika 1569
roku, adresowany do Wasyla Tyszkiewicza, Wojewody Smo-
lenskiego, Starosty Minskiego i Pinskiego, a pisany z prosba,
aby nie bronit on pomiardéw i zamian gruntéw staroscinskich
na szlacheckie [Krzysztofowi] Grajewskiemu w Powiecie Pin-
skim. Dokument napisany jest po rusku z tacifiska formuta
podpisu Sigismundus Augustus Rex oraz odci$nigta pieczgcia
sygnetowa czworoboczna, charakteryzujaca si¢ najmniejszym
rozmiarem. Sigillum przedstawia ukoronowang tarcz¢ pigcio-
polowa z wezem Sforzow po $rodku, oraz herbami: Orlem,
Pogonia, Lwem ruskim, Orlem pruskim. Po bokach tarczy
znajduja si¢ litery: S[igismundus] A[ugustus] R[ex] P[olo-
niae]®. W drugim, z 28 marca 1570 roku, ostatni z dynastii
Jagiellondw ponownie zwraca si¢ do Wasyla Tyszkiewicza,
informujac Wojewode Smolenskiego o wystaniu, jak go tytu-
huje, dworzanina Krzysztofa Grajewskiego w celu dokonania
pomiarow i zamiany gruntow, o ktorych komunikowat w liscie
z 2 pazdziernika 1569 roku. W odréznieniu od wczesniejszej
korespondencji dokument napisany zostat po polsku, a za-
mkniety analogicznie tacinskg formutg podpisu Sigismundus
Augustus Rex oraz pieczecia sygnetowg czworoboczng. Warto
dodac, ze jest ona jedng z dwoch pieczgci sygnetowych czwo-
robocznych, jakich uzywat Zygmunt II August’.

Opuszczajac Warszawe, w ktorej powyzsza epistota zo-
stata ,,nadana”, omijamy kolejnych wtadcow elekcyjnych, by
zatrzymac si¢ w Wilnie Dnia Jedenastego Miesigca Kwietnia
Roku Panskiego Tysigc Szeséset Trzydziestego Dziewigtego.
Taka formuta datowany jest ekstrakt Wilenskiej Asesorii
dekretu Krola Wtadystawa IV, pisany po polsku, dotyczacy
sprawy o zabor gruntow pomig¢dzy Franciszkanami pinskimi
arodzing Kopciow. Jest to szesciostronicowy dokument zwien-
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czony podpisem Albrychta Stanistawa Radziwitta, Kanclerza
Wielkiego Litewskiego, zwanego rowniez kanclerzem trzech
Wazow. Ponizej autogramu odcisnigta zostata wielka pieczgé
litewska, uzywana przez kancelari¢ litewskg w okresie pano-
wania krola Wiadystawa IV (1634-1648). Sigillum w czgéci
srodkowej przedstawia tarcz¢ z Pogonig, z boku ktorej stoja
dwa putta, jedno trzymajace tarcz¢ Wazow, drugie tarcze Ra-
kuska. U gory, jak i dotu tarczy umiejscowiono dwie skrzydlate
gtowki. Nad gtowka, znajdujaca si¢ w czgsci gornej umiesz-
czono mitre¢ wielkoksiazgca. Wyobrazenie centralne wpisane
zostato w pierscien ztozony z 12 tarcz herbowych ziem litew-
sko-ruskich, otoczonych dwuwierszem:
VLADISLA9-IIII*D*G:REX*POLONIAE.MAGN9.DVX.
LITVANIAE.RVSSIAE.
PRVSSIAE.MASOVIAE.PODLACHIAE.KIOVIAE.
VOLHINIAE.PODOLIAE.
SAMOGITIAE))LIVONIAE-SMOLENS:SEVERIENS:
CZARNIHOVIENS:ETC*NEC-
NON<SVECORVM+*GOTORVM+*VANDALOR:HAEREDIT
ARI9-REXETC

przerwanym krolewska korona i Ortem polskim, umiejscowio-
nymi nad tarczg z wyobrazeniem Pogoni. Przy dolnej tarczy
znajduje si¢ monogram HT, bedacy inicjatami wilenskiego
medaliera Hanusza Trylnera, jak rowniez data 1633%.

Pozostawiajac wilenski ,,dwor” Wazow, ponownie przenosi-
my si¢ do Warszawy. To tu 5 pazdziernika 1740 roku Fryderyk
August IT Wettin, juz jako August 111 z Bozej Laski Krol Polski
Wielki Ksigze Litewski Ruski Pruski Mazowiecki..., podpisem
swoim Augustus Rex i pieczgcig wielka litewska umocnit list
bedacy mianowaniem Emmanuela Chrzanowskiego Podko-
morzego Brzescianskiego na urzad Podczaszego. Zachowana
pieczel® przedstawia wielkg tarcze z wyobrazeniem Pogoni,
podtrzymywang przez dwoch rycerzy trzymajacych w rgkach
tarcz¢ z mieczami elektorskimi oraz saskim herbem. Nad Pogo-
nig umiejscowiono czapke wielkoksigzgcg z wpisang w nig datg
1733. Calos$¢ otoczona jest pierscieniem sktadajacym si¢ z 12
tarcz z herbami litewskich prowincji, zwieniczonych w gorne;j
partii Orlem polskim z korona. Atrybut wladzy krolewskiej
dzieli napis otokowy:

AVGVSTVS II:D:G:REX°POLONIAE MAG:DVX.
LITHVANIAE-RVS:PRVS:
MASO:SAMO:PODL:VOL:PODOLIAE-
HAEREDITAR:DVX.SAXON.ELECT

przerwany kilkupolowg tarcza wielkiego kanclerza litewskiego
Jana Fryderyka Sapiehy!°.

Po $mierci saskiego elektora w 1763 roku tron polski
objety zostat przez protegowanego Katarzyny II Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. W zespole o$miu listow, epoka
zwana stanistawowska reprezentowana jest przez dwa re-
kopisy i jeden druk. Najstarszy, datowany w Warszawie 19
maja 1779 roku, uwierzytelniony tacinska formulg podpisu
krola, jak rowniez pieczgcig mniejsza litewska stanowi patent
wladcy nadajacy Rochowi Chrzanowskiemu tytut szambe-
lana. Jako jedyny z calego zespotu listow jest dokumentem
napisanym w jezyku facinskim. Warto doda¢, ze w kontekscie
formuty subskrypcji, Stanistaw August Poniatowski tacinski
autogram Stanislaus Augustus Rex stosowat jedynie przy do-
kumentach pisanych w tym jezyku. Odmiennie rzecz miata
si¢ w przypadku tresci rodzimych aktow, podpisywanych
polska formutg Stanistaw August Krél"'. Kolejnym w uktadzie
chronologicznym, ilustrujacym wspomniany wzor, jest ,,apel”
wladcy datowany w Warszawie 22 maja 1788 roku, w sprawie
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stawiennictwa na sejmiku przedsejmowym przypadajacym
18 sierpnia, jednego z cztonkoéw rodziny Chrzanowskich.
Analogicznie jak w poprzednim przypadku, tres¢ uwierzy-
telniona zostata piecze¢cig mniejszg litewskg oraz podpisem
wiladcy. Krolewski szlak zamkniety zostaje przez patent —
Kazimierz Chrzanowski podchorazy w Regimencie Gwardii
Konnej Wielkiego Ksigstwa Litewskiego w wyniku odejscia
chorgzego Wincentego Reszki otrzymuje stopien chorgzego.
Dokument datowany zostaje w Warszawie 26 maja 1790 roku.
Jako jedyny zawiera najlepiej zachowang piecze¢ mniejsza
litewska, uznawang przez niektorych za jedng z najpickniej-
szych pieczeci litewskich. Przedstawia ona Pogon w prosto-
katnej tarczy, przykryta przez wielkoksiazeca mitre¢. Z boku
stoja dwie postacie w rzymskich strojach, o ktorych nogi
oparte sg szczyty z wizerunkiem Ciotka Poniatowskich oraz
monogramem wiadcy — SAR. Calo$¢ umiejscowiona zostaje
na postumencie z data MDCCLXIV, bedaca jednoczesnie ro-
kiem powstania pieczgci. Wpisane w gruby laurowy wieniec
przedstawienie otoczono napisem:

STANISLAVS AVGVSTVS D.G. REX POL.M.DVX LIT.
RVS.PRVS.MAS.SAM.KI.VOL. POD. PODL.LL.SMO.SEV.
CZE."?

W kontekscie Biblioteki Szkoty Gtownej Handlowej wstep-
nie scharakteryzowany zespot jest niewatpliwie wyjatkowym
cymelium. Stanowi w pewien sposob czynnik nobilitujacy,
podnoszacy prestiz placowki, aczkolwiek nie sam fakt posia-
dania przesadza¢ powinien o jego wartosci. Nie zapominajac
o krolewskiej aprobacji, zachowaniu i rozpoznaniu pieczeci jest
nig przede wszystkim tres¢. Nie rewolucjonizujaca co prawda
historii Polski, stanowi przeciez jej niewielki, fragmentaryczny
wycinek, uzupetnia ja jednakze stajac si¢ integralnym elemen-
tem dziejow Rzeczpospolitej Obojga Narodow.
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Hlebionek Marcin, Pieczecie krélow polskich epoki nowozyt-
nej, [w:] red. Z. Piech, Pieczecie w dawnej Rzeczypospolitej,
Warszawa 2006.

Potkowski Edward, Podpisy krolow polskich, ,,Miscellanea
Historico-Archivistica”,t. II, 1987.
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plate=archiwa_edu
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’M. Hlebionek, Pieczgcie krolow polskich epoki nowozytnej, [w:] Pie-
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KOLEGIUM NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE

Nagroda Kolegium
za najlepszq prace = zakresu nauk
o przedsiebiorstwe w latach 2009 - 2011

dla
Pana Profesora

Andrzeja M. Zawislaka

za ksiqzke

w0 bmmch, rynkach i ekonomistach.
 Ikebana zadziwieri i paradoksow”,
. Poltext, Warszawa 2011
|

1, 15 grudnia 2011 r.

Fot. Jacek Barcz
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1. Stanistaw August Poniatowski — piecz¢¢ mniejsza litewska
2. August III - piecze¢ wielka litewska
3. Wiadystaw IV - piecze¢ wielka litewska

4. Zygmunt August — pieczec sygnetowa czworoboczna
Fot. Maciej Gorski



lll konferencj@Kolegium Nauk o Przi sie;biorstwie
z cyklu ,,Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce”

Prof. dr hab. Andrzej Herman - dziekan
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Od prawej: prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki,
prof. dr hab. Roman Sobiecki,
prof. zw. dr hab. Wtadystaw Szymanski, dr Sylwia Morawska

|

Od prawej: prof. dr hab. Andrzej Fierla, prof. dr hab. Roman Sobiecki,
prof. zw. dr hab. Wiadystaw Szymanski Fot. Maciej Gérski



Narastanie niestabilnosci otoczenia
przedsiebiorstw. Kto korzysta, a kto traci?

8. grudnia 2011 r. w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
SGH odbyta si¢ I1I konferencja naukowa zorganizowana przez
Katedr¢ Analizy Rynkow i Konkurencji. Temat tej konferencji
brzmiat: ,,Przedsi¢biorstwo w warunkach narastajacej niesta-
bilnosci otoczenia” i zostat sformutowany juz rok wczesniej.
Konferencje otworzyli: prof. dr hab. Andrzej Herman — dziekan
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i prof. dr hab. Roman
Sobiecki — przewodniczacy Komitetu Konferencji. Gdy na
zakonczenie poprzedniej konferencji, ktora odbyta si¢ 9. grud-
nia 2010 r., poswigconej kosztom transakcyjnym, jej uczest-
nicy zostali zaproszeni za rok na kolejng, pod wymienionym
tytutem, mato kto wowczas przypuszczal, ze bedzie to tak
newralgiczny i aktualny temat. Okazato si¢ jednak, ze byla to
trafna inicjatywa, gdyz niestabilno$¢ zaczeta narastaé w tem-
pie zastraszajacym. Odnosi si¢ do wiodacych gospodarczych
1 politycznych procesow, o skali daleko wybiegajacej poza
granice pojedynczego kraju, prowadzacych by¢ moze do wy-
krystalizowania nowego tadu gospodarczego w Europie i po
czgsci rowniez na $wiecie.

Dynamika zmian jest tak wysoka, ze organizatorzy zrezygno-
wali nawet z uprzedniego przygotowywania referatow, tak by
w jak najszerszym zakresie czerpac z najnowszej wiedzy i analiz
zachodzacych procesow. Teksty do ksigzki bedg uwzgledniaty
takze efekty dyskusji konferencyjnej. Waznym odniesieniem
dyskusji byla natomiast $§wiezo wydana ksigzka prof. Wiady-
stawa Szymanskiego Niepewnos¢ i niestabilnosé¢ gospodarcza,
gwatltowny wzrost i co dalej? Aktualnos$¢ tematyki, jak i obec-
nos$¢ znakomitych panelistow zadecydowaty, ze konferencja
cieszyta si¢ bardzo duzym zainteresowaniem (w auli zabrakto
miejsc 1 czg$¢ uczestnikow siedziata na schodach).

Wzrost niestabilnosci niewatpliwie przektada si¢ na skraca-
nie ekonomicznego horyzontu dziatalnosci przedsigbiorstwa, co
uruchamia sprz¢zenie zwrotne podnoszac niepewnos¢ na nowe
poziomy. Wzajemny splot tych i innych uwarunkowan powo-
duje, ze w rezultacie bardzo trudno jest oddzieli¢ przyczyny
od skutkow, zrodta od przejawow. Rzutuje to w efekcie tak na
kierunki, jak 1 skuteczno$¢ podejmowanych dziatan stabiliza-
cyjnych. Powstaje jednoczesnie wrazenie, ze zarowno rzady
jak i ekonomisci ciagle postugujg si¢ znanymi instrumentami,
adekwatnymi jednakze do rzeczywistosci, ktorej juz nie ma, bo
ulegta zmianie. Wszyscy uczestnicy zycia gospodarczego pod-
dani sg presji narastajacej doraznosci. Czy w takich warunkach
mozliwy jest w ogole komfort stabilnosci dziatania? A jesli nie,
to jakie dziatania sg mozliwe i niezbedne, aby funkcjonowanie
przedsigbiorstw i calej gospodarki uchroni¢ przed destabiliza-
cja? Jakie jest oddziatywanie rynkow finansowych na te pro-
cesy? Jaka jest tu odpowiedzialnos¢ menadzerow i systemow
ich wynagradzania? Czy narastanie niestabilno$ci otoczenia
przedsigbiorstw przyspieszy zmiang obowiazujacych paradyg-
mat6éw ekonomii i zarzadzania? Na te i inne pytania probowali
odpowiedzie¢ reprezentujgcy $wiat nauki dyskutanci pierw-
szego panelu pt. Narastanie niestabilnosci otoczenia przed-
siebiorstwa — ile destrukcji a ile konstrukcji?, prowadzonego
przez prof. dr hab. Romana Sobieckiego. W ramach tego panelu
swoimi uwagami i ocenami dzielili si¢ profesorowie SGH —
prof. zw. dr hab. Wtadystaw Szymanski, prof. dr hab. Andrzej
Fierla, jak i innych o$rodkéw naukowych: Instytutu Filozofii
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i Socjologii PAN — prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki, Krajowej
Szkoty Sadownictwa i Prokuratury — dr Sylwia Morawska.
Ich wypowiedzi inspirowaly szereg dodatkowych wystapien
uczestnikdw Konferencji. W kolejnym panelu prowadzonym
przez dr. Jerzego Pietrewicza, w sktad ktérego wchodzili me-
nadzerowie z elity polskich przedsigbiorstw wywodzacych
si¢ z roznych sektorow gospodarki: Dariusz Daniluk — prezes
zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego, Artur Olech — pre-
zes zarzadu Grupy Generali SA, Maciej Szozda — wiceprezes
Grupy Lotos SA, Ryszard Smolarek — prezes ZM Lmeat Lukow,
Krzysztof Markowski — prezes Biura Informacji Kredytowe;.
Uwaga dyskutantow skupiona byta na operacyjnych aspektach
konkurowania w warunkach ryzyka i niepewnosci — dostgpnosci
ijakosci generowanych informacji zarzadczych, mozliwosciach
identyfikacji i skutecznej kontroli ryzyka, instrumentach za-
bezpieczajacych, efektywnosci funkcjonowania réznych in-
stytucji rynkow finansowych, poszukiwaniu potencjalnych
kotwic gospodarczej stabilnosci. Co wazne, wskazywali oni na
przyktadach kierowanych przez siebie firm, ze szanse rynkowe
mozna odnajdywac¢ nawet w warunkach wysokiej niestabilno-
$ci otoczenia, a rozwijajaca si¢ gospodarka stwarza tez szereg
mozliwosci kreatywnego dziatania.

W wystapieniach uczestnikow wskazywano na szereg struktu-
ralnych Zrodet nasilajacej si¢ gospodarczej niepewnosci i niesta-
bilno$ci. W pierwszej kolejnosci wiaze si¢ to z autonomizacja
rynkow finansowych, ktore w warunkach procesow globalizacji
zyskaly nadzwyczajne mozliwosci ekspansji i sit¢ oddziatywa-
nia niepozwalajgca na efektywng ich kontrole. Wobec ostabienia
koordynacyjnych funkeji pafistwa rynki staja si¢ coraz bardziej
rozregulowane. Nie ma mechanizmow koordynacji rozbieznych
globalnych interesow. Gospodarka $wiatowa staje si¢ domeng
korporacji transnarodowych z wtasciwymi sobie celami rozwoju,
nie poddajacych si¢ mechanizmom krajowych regulacji i kontroli.
Na rynkach finansowych postepuja procesy eksternalizacji ryzyka,
W coraz szerszym zakresie naruszane s normy odpowiedzialnosci
prawnej i realno$¢ sankcji. Na procesy te naktada si¢ dodatkowo
niestabilno$¢ dtugu publicznego. Erozji ulega system demokracji,
rosnace nierownosci dochodowe 1 majatkowe groza rozpadem
spotecznej spojnosci. Narastaja koszty zewngtrzne rozwoju.

Postawienie tamy tak identyfikowanym procesom wobec za-
chodzacego zréznicowania interesow mikro i makroekonomicz-
nych, jest szalenie trudne, jesli w ogole mozliwe. Szans nalezy
upatrywac w dziataniach rownowazacych, zaciesnieniu procesow
integracji, poszerzaniu globalnej koordynacji dziatan w imi¢ global-
nej racjonalno$ci, umacnianiu mechanizméw odpowiedzialnosci.
Wielka szansg jest rozw6j i stymulowanie konstruktywnej strony
przedsiebiorczosci. Konkurencje beda wygrywac przedsiebiorstwa,
ktore beda lepiej i szybceiej adaptowaly si¢ do istniejacej rzeczy-
wisto$ci — beda bardziej elastyczne, zminimalizuja swoje koszty
state, bedg bardziej innowacyjne. Podkresla to tylko znaczenie
inwestycji w cztowieka, co jest niewatpliwie dobrym progno-
stykiem dla wyzszej uczelni. Na zakonczenie, prof. Wiadystaw
Szymanski — kierownik Katedry Analizy Rynkow 1 Konkurencji
zaprosit uczestnikow konferencji na kolejng konferencje, ktorej
wiodacym tematem bedg warunki wejécia polskich przedsigbiorstw
na rynek globalny.

Jerzy W. Pietrewicg
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Rozmowy o przysztosci
Liderzy polskiego biznesu w SGH

Jest juz w Polsce grupa wybitnych, nowoczesnych mene-
dzerow, doskonale wyksztatconych, obytych w §wiecie, ktorzy
poza realizacjg codziennych celéw biznesowych z pasja zajmu-
ja si¢ aktywnym tworzeniem przyszlosci. Wdrazane przez nich
innowacje i podejmowane przedsigwzigcia trwale zmieniajg
rzeczywisto$¢ gospodarczg i spoteczng.

Dlatego w Katedrze Teorii Zarzadzania KZiF powstat po-
myst zorganizowania unikalnego spotkania prezesow firm,
ktorzy wyrdzniaja si¢ innowacyjnym mys$leniem, niestan-
dardowym dziataniem oraz trafnoscig przewidywania zmian.
Chcielis$my, aby znow poczuli si¢ jak studenci i w sposob
nieograniczony publiczno$cig i korporacyjnym PR-em pody-
skutowali nad kluczowymi problemami przysztosci.

Spotkanie, ktore odbylo si¢ 12 stycznia 2012 r. w sali Se-
natu SGH, nazwano LIDERZY BIZNESU O PRZYSZELOSCI.
Przygotowali je i prowadzili: prof. Piotr Ploszajski i Magdale-
na Dziewgu¢, jedna z najbardziej znanych kobiet w polskim
sektorze IT, dyrektor Departamentu Klientow Kluczowych
w Polkomtelu, absolwentka Executive MBA w SGH.

Gofdci starano si¢ dobra¢ tak, zeby reprezentowali rozne
branze, a ich osobiste do§wiadczenia wynikaty z r6znorodnych
kontaktow z migdzynarodowym biznesem. Zamierzano popa-
trze¢ na organizacyjne i technologiczne wyzwania przysztosci,
zadajac sobie pytania na temat mozliwych scenariuszy. Osnowa
spotkania byly wprowadzenia prof. Ptoszajskiego do dwoch
tematow gtownych.

Temat pierwszy: ROWNI I ROWNIEJSIL. Rozwdj ekono-
miczny krajow zachodnich doprowadzit do znacznego rozwar-
stwienia spoteczenstwa. Uwypuklit si¢ podziat na ludzi bardzo
bogatych i zyjacych na granicy biedy. Globalna komunikacja
marketingowa u wszystkich kreuje natomiast takie same po-
trzeby, ale nie wszystkim obecny system stwarza mozliwo$¢
ich zaspokojenia. Dokad prowadzi ta droga?

Temat drugi: PETLA GLOBALIZACII. Globalizacja wy-
myslona w krajach zachodnich jako czynnik rozwoju, dzisiaj
wraca i uderza w gospodarki swoich tworcow. Czy w obecnej

sytuacji mozemy w sposob istotny zwigkszy¢ produktywnos¢
w krajach rozwinigtych, jesli gross $wiatowego wzrostu go-
spodarczego pochodzi z krajow rozwijajacych? A jesli nie, to
jakich konsekwencji mozna si¢ spodziewac?

W spotkaniu udzial wzigli: Andrzej Klesyk (prezes PZU
SA), Artur Waliszewski (Regional Business Director, Poland
&CEE, Google), Krzysztof Sieczkowski (dyrektor rozwo-
ju produktéw i innowacji Grupy TP), Mirostaw Godlewski
(prezes Netia), Wojciech Murawski (czlonek zarzadu Blue
Media), Piotr Czarnecki (prezes Raiffeisen Bank Polska S.A.),
Konrad Kobylecki (partner zarzadzajacy Pareto Management
Solutions), Tomasz Czechowicz (prezes MCI Management),
Tomasz Buras (prezes DHL), Ireneusz Kulka (wiceprezes Ener-
ga SA), Bogustawa Matuszewska (wiceprezes Polkomtel SA),
Tomasz Modzelewski (CMO Zelmer SA), Krzysztof Soszynski
(wiceprezes Inter Cars SA), Sylweriusz Faruga (prezes zarzadu
Makro Cash and Carry Polska SA), Borys Stokalski (prezes
Infovide Matrix), Przemystaw Szuder (dyrektor rozwoju biz-
nesu Microsoft Polska). Gosci przywitat J.M. Rektor SGH
prof. Adam Budnikowski, gospodarz spotkania.

Zeby stworzyé lepsze warunki do rozmowy na sali nie
byto publicznosci, ale zostalo ono zarejestrowane na wideo
dla pozniejszego wykorzystania w dydaktyce. Jego efektem
bedzie tez ksiazka bedaca redakcyjnym zapisem dyskusji, ktora
juz jest w druku. Mamy nadzieje, ze stanie si¢ ona zrodlem
inspiracji dla innych menedzerdéw i przedsigbiorcow, a takze dla
studentow. Wierzymy tez, ze treSci w niej zawarte mogg stac
si¢ flagowym przyktadem tzw. polskiej mysli menedzerskie;j.

Wszystko wskazuje na to, ze taka formuta odpowiada
uczestnikom i daje ciekawe efekty. JesteSmy zdecydowani
przeksztatci¢ ja w cykliczne spotkania w SGH poswiecone
kolejnym gospodarczym, spotecznym i menedzerskim wyzwa-
niom przysztosci. Pojawil si¢ tez projekt, by uczestnicy stwo-
rzyli kapitule przyznajaca doroczne nagrody dla najbardziej
innowacyjnych i wizjonersko myslacych menedzerdw i firm.

Justyna Szumniak-Samolej

Jesienna Szkota Miodych Dyplomatow 2011

Jesienna Szkota Mtodych Dyplomatéw 2011 to druga od-
stona sztandarowego projektu dotyczacego kariery w dyplo-
macji, realizowanego przez Studenckie Koto Naukowe Spraw
Zagranicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana
Monneta w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. W listo-
padzie i grudniu zorganizowali$my pigé warsztatow z udziatem
ekspertow ze §wiata dyplomacji. Ich uczestnicy mieli mozli-
wos¢ zglebienia teoretycznych i praktycznych tajnikow pracy
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i na placowkach. Swoja
wiedza i do$§wiadczeniem podzielili si¢ ze studentami byli am-
basadorowie: Grzegorz Dziemidowicz, Roman Czyzycki i Ma-
ciej Gorski, a takze Mariusz Borkowski, dyrektor Informacyjne;j
Agencji Radiowej Polskiego Radia oraz Michat Safianik, v-ce
dyrektor Stalego Sekretariatu Wspolnoty Demokracji.
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Jakie predyspozycje powinien mie¢ zawodowy dyplomata?
Czy cztonkowie korpusu dyplomatycznego to wedle stereotypu
stali bywalcy bankietow czy ich praca ma takze inny charakter?
Zaproszeni eksperci przekonywali, ze wbrew pozorom praca
dyplomaty jest rownoznaczna z lawing obowigzkow, a sam
zawod wymaga odpowiedniego przygotowania i predyspozycji.

Bezdyskusyjnie najwazniejsza jest osobowos¢. Dobry
dyplomata powinien odznacza¢ si¢ inteligencja, refleksem,
ale przede wszystkim pasjg poznawczg, otwartoscig umyshu
i tolerancja. Ambasador koniecznie musi umie¢ nawigzywac
kontakty z przedstawicielami najwyzszych szczebli i szyb-
ko przystosowywac si¢ nawet do specyficznego srodowiska.
W Afryce na przyktad nie nalezy si¢ obrazaé, gdy urz¢dnicy
kaza na siebie dtugo czekaé. W tamtejszej kulturze dtugosé
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Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych, Martyna
Matusiak, koordynatorka Jesiennej Szkoty Miodych
Dyplomatow 2011 oraz jeden z zaproszonych prelegentow,
fot. Edyta Gorzon

Wszyscy absolwenci Jesiennej Szkoly Mtodych Dyplomatow
otrzymali pamigtkowe dyplomy, fot. Edyta Gorzon

Cykl spotkan poswieconych dyplomacji zorganizowanych
przez SKN Spraw Zagranicznych cieszyl si¢ ogromnym
zainteresowaniem wsrod studentow SGH i innych warszawskich
uczelni, fot. Edyta Gorzon

oczekiwania na spotkanie jest silnie skorelowana z prestizem
piastowanego przez gospodarza stanowiska. Dyplomata musi
by¢ rowniez wiarygodny. Najczestszym bledem jest pisanie
raportow pod dyktando lub zawierajacych potprawdy, zupehie
niezgodnych ze stanem rzeczywistym. Dobry dyplomata to
patriota, ktory zna swoj kraj i mowi o nim z pasja i zaangazo-
waniem, ale jednocze$nie obiektywnie. Natomiast formalnie
zupetnie oczywiste sg wysokie kwalifikacje rozumiane jako
szeroka wiedza ekonomiczna, prawnicza, spoteczna. Czgsto
poczatkujacy ambasadorzy popelniaja btad nazwany przez
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jednego z naszych gosci ,,syndromem Kolumba” sadzac, ze ich
urzedowanie rozpoczyna nowa epoke w stosunkach z danym
krajem. Dobry dyplomata powinien podej$¢ do powierzonego
mu zadania z wigkszg pokors.

Czym jest dzisiaj sama dyplomacja — sztuka czy rzemio-
stem? Wyuczone umieje¢tnosci coraz mniej si¢ licza. W do-
bie zaawansowanych technologii informacyjnych, gtoéwnie
internetu, pozyskiwanie komentarzy waznych osobistosci
odnoszacych si¢ do poszczegdlnych dokumentow jest mato
istotne. Wspotczesna dyplomacja skupia si¢ na umiejetnosci
zjednywania sobie ludzi i nawigzywaniu przysztosciowych
znajomosci. Wystawne bankiety zastapiono grg w tenisa lub
golfa. Szuka si¢ zupelie nowych drég porozumienia, co wy-
maga nieprzecigtnej kreatywnosci i zaradnosci. Szczeg6lnie
dotyczy to przedstawicieli krajow $rednich i matych, ktorych
interesy sg czgsto pomijane w $wiatowej polityce.

Czy w dyplomacji istnieja uktady? Nominacja ambasador-
ska w przesztosci bywata kwestig polityczna, ale obecnie tego
typu dziatania naleza do rzadkosci dzigki wdrozeniu ustawy
o stuzbie zagranicznej. Zgodnie z nig, wymagania wobec przy-
sztych ambasadoréw obejmuja znajomos¢ co najmniej dwoch
jezykoéw obeych, szerokie doswiadczenie oraz bardzo trudny
egzamin konsularny. Ogranicza to z calg pewnoscig proby
protekcji. Matymi krokami polska polityka zagraniczna staje
si¢ coraz bardziej profesjonalna. Zlikwidowanie kilkunastu pla-
cowek dyplomatycznych w ostatnich latach to krok w kierunku
modernizacji, ktory doprowadzit do zwigkszenia funduszy oraz
potozyt nacisk na wybor mtodszych kandydatow.

Jesienna Szkota Mtodych Dyplomatéw nie ograniczata si¢
jedynie do analizy stuzby konsularnej z polskiej perspektywy.
Na jednym z naszych warsztatow rozmawialiSmy o wyzwa-
niach dyplomatycznych w Grecji. Spotkanie odbyto si¢ w dniu,
w ktorym grecki parlament miat zadecydowac¢ o losach rzadu
premiera Papademosa. Odbudowanie wspolnotowego zaufania
to kwestia dluzszego czasu, cho¢ wina za kryzys lezy nie tylko
po stronie samych Grekow, ale i calej Unii Europejskiej, ktora
przez lata przymykata oko na falszowanie statystyk. Oprocz
analizy sytuacji przyjrzeliSmy si¢ wzajemnym relacjom Polski
1 Grecji oraz miejscu obydwu panstw na migdzynarodowej sce-
nie. Polacy nie doceniajg potencjalnie strategicznego obszaru
polityki zagranicznej, jakim jest Grecja — dobry dialog politycz-
ny z Grecja moglby sta¢ si¢ pomostem w relacjach z krajami
arabskimi i Batkanami (warto zwrdci¢ uwage na skutecznos$¢
greckiej dyplomacji w sprawach batkanskich, ktora przejawia
si¢ m.in. w programach pomocowych dla panstw regionu oraz
promowaniu swoich sasiadow na forum unijnym). Rola Grecji
na Batkanach moze by¢ wzorem dla polskich dziatan w ramach
Partnerstwa Wschodniego.

Podczas naszych spotkan nie zabrakto miejsca na zywa
debatg. Intensywnie zastanawialiSmy si¢ nad globalnym ukta-
dem sit i mozliwymi scenariuszami na przyszto$¢, wskazujac
na bliskg dominacj¢ Chin i Azji Potudniowo-Wschodniej. Do
dyplomacji wkradnie si¢ z pewnoscig duza doza ostroznosci.

Juz teraz zapraszamy wszystkich zainteresowanych na
kolejna edycje¢ programu, czyli Wiosenng Szkot¢ Mtodych
Dyplomatow. Tym razem skoncentrujemy si¢ na protokole
dyplomatycznym, roli przywodztwa w dyplomacji i sztuce
negocjacji. Startujemy w kazda $rodg od 29 lutego.

Szczegbty 1 zapisy na: www.sgh.waw.pl/sknsz

Klaudia Stano, Adrianna Bondyra,
Katarzyna Kowalczyk, Klaudia Czech,
SKN Spraw Zagranicznych
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— jak studenci SGH chcg wspiera¢ swoja
uczelnie

GoodWill
— takiego projektu jeszcze nie bylo....

Studenci Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie zatozyli
organizacje, ktorej misja jest budowa patriotyzmu lokalnego
na poziomie Uczelni. GoodWill ma integrowac spoteczno$¢
akademicka SGH, wzmacnia¢ wigzi migdzy Uczelnig a $rodo-
wiskiem studentow, absolwentow, pracownikow, zachecac do
wzajemnego wsparcia i wydobywac potencjat tkwigcy w lu-
dziach z SGH! Studenci z GoodWill stawiaja sobie za cel
stworzenie fundacji promujacej najzdolniejszych studentow
SGH oraz wspieranie Uczelni, na ksztalt fundacji endowmento-
wych dziatajgcych przy najlepszych uniwersytetach na $wiecie,
takich jak Harvard, LSE lub Oxford. Zaczynaja od projektu
bluz akademickich, ktore wybrali jako najbardziej uniwersalny
gadzet uniwersytecki.

of

GoodWill — student SGH moze zostaé
partnerem swojej Uczelni

Pierwszym projektem GoodWill sg bluzy z akronimem SGH
i logiem Uczelni. Dzigki nim studenci bgdg mogli okazywac
swoje przywigzanie do Uczelni nie tylko podczas wydarzen
akademickich, ale takze poza nia.

Bluza SGH to nie tylko kolejny element garderoby. To sym-
bol akademicki umozliwiajqcy wyrazanie w swobodny sposob
swojej przynaleznosci do Uczelni. Oprocz tego musze przyznac,
Ze jest to wysokiej jakosci produkt opatrzony prestizowq i uni-
kalng grafikg — mowi Piotr Madry, pomystodawca GoodWill.

Bluzy w r6znych rozmiarach i dwoch kolorach do wyboru:
szarym i — charakterystycznym dla SGH — zielonym, kosztuja
89 zt (dla studentow) i 119 zt (dla absolwentow, wyktadowcow
i pracownikow SGH). Bluzy przeznaczone dla absolwentow
majg dopisek ,,Alumni”. Wszystkie maja metki GoodWill
i sprzedawane sa w specjalnym pudetku oznaczonym logo-
typem GoodWill. Cena w catosci pokrywa koszty produkcji.

Jednak za sprzedaza bluz kryje si¢ cos wigce;j. 8 zt z kazde;j
bluzy sprzedanej studentowi i 32 zt z kazdej bluzy sprzedanej
absolwentowi, wyktadowcy czy pracownikowi to ,,cegta”, kto-
ra zostanie przeznaczona na jeden z trzech celow. Przy czym
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to sami kupujacy bedg mogli zdecydowaé w gtosowaniu, na
Co przeznacza swoja ,,cegle”.

Od samego poczqtku gltownym zalozeniem projektu byto
stworzenie czegos trwatego na Uczelni, w czym mogliby uczest-
niczy¢ wszyscy zainteresowani jej losem, a co za tym idzie
takze swojg przysztoscig — ttumaczy Piotr Madry. Marzymy
o wyremontowaniu sali ¢wiczeniowej lub przygotowaniu chill-
-roomu w Bibliotece SGH — dodaje.

GoodWill to jednoczesnie doskonaty sposdb na zastoso-
wanie wiedzy w praktyce — od zaprojektowania bluz i wy-
boru producenta gwarantujacego wysoka jako$¢ produktu,
poprzez stworzenie strony internetowej, procesu sprzedazy,
konczac na projektowaniu kanalow dystrybucji. Oficjalne
rozpoczecie dziatalnosci GoodWill i prezentacje¢ bluz po-
przedzita kilkutygodniowa kampania teaserowa w internecie.
Bluzy mozna kupi¢ w internecie do 4 marca br. W ciagu
pierwszego tygodnia sprzedano ok. 800 bluz, co daje ponad
10,5 tys. zt ,,cegiel”.

Nie jestesmy zdziwieni, jestesmy oszolomieni pozytywng
reakcjq wszystkich SGHowcow! To jest pierwsza akcja, ktora
tqczy wszystkie pokolenia zwigzane SGH i to z takim powo-
dzeniem! — moéwi Anna Rozanska z zespotu zatozycielskiego
GoodWill.

GoodWill — to nie tylko bluzy...

Jednak GoodWill to nie tylko sprzedaz bluz i zbidrka pie-
niedzy. Drugi etap to GoodWill Business School (GBS) — cykl
potaczonych ze sobg warsztatow prowadzonych przez absol-
wentow SGH petnigcych zarzadeze role w korporacjach. To
w petni praktyczne zajgcia, ktore pokaza prawdziwy biznes
od strony operacyjnej. GBS bedzie okazja do poznania proce-
séw zachodzacych w biznesie od strony, ktdrej nie znajdziecie
w podrecznikach do ekonomii.

Dzieki GoodWill absolwenci majq okazje wrocic na Uczel-
nig i podzielic¢ si¢ wiedzq — wyjasnia Anna Rozanska. Dla
studentow to swoisty motywator, spotykajg absolwentow, ktorzy
osiggneli zawodowe szczyty, otrzymujg od nich wiedze prak-
tyczng, sami osiggajq sukces, a pozniej wracajg na Uczelnig
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i przekazujq wiedze mtodszym studentom. W ten prosty sposob
powstaje perpetuum mobile sily SGH! — thumaczy.

Docelowo natomiast GoodWill ma si¢ stac¢ pierwsza w Pol-
sce prawdziwa fundacja endowmentowg, wokot ktorej beda
skupiac si¢ studenci, absolwenci 1 §wiat biznesu. Jej glownym
zadaniem begdzie promowanie najwybitniejszych studentow
SGH. GoodWill ma umozliwi¢ najlepszym studentom wyjazdy
np. na Summer University na Harvardzie czy udziat w kursach
Chartered Financial Analyst wraz z optaconymi egzaminami
lub innego rodzaju prestizowe nagrody.

Wedtug Piotra Madrego w Polsce brakuje wcigz konkur-
sow, ktore umozliwiatby promocj¢ najwybitniejszych studen-

tow, dajac jednoczesnie wsparcie finansowe. Skupiamy si¢ na
drzemigcym w polskich studentach potencjale, stawiajgc sobie
za misje, stworzenie im niezapewnionych dotgd mozliwosci
rozwoju. To si¢ musi uda¢ w SGH! — mowi.
Wigcej informacji o GoodWill znajdziecie na stronie:
http://mygoodwill.pl/

Odkryj z nami ducha SGH!
Poczuj sie dumny ze swojej uczelni!
Carpe SGH!

Zespol GoodWill

Dookota swiata za jeden pomyst

Anna Szarecka i Anna Szpot, studentki studiow magisterskich na kierunku Finanse i rachunkowos¢
opowiadaja o swoim pomysle, dzieki ktéremu wygraly miedzynarodowy konkurs oraz plebiscyt magazynu

,Focus”.

Anna Szpot

Pomyst nowoczesnego srodka piorgcego powstal na po-
trzeby konkursu Henkel Innovation Challenge. Jak na niego
wpadlyscie?

Wraz z decyzja o wzigciu udziatu w konkursie zaszczepi-
ty$my w sobie ide¢ poszukiwania produktu przysztosci, ktory
spehitby potrzeby konsumentow w roku 2050. Bazowaty$my
jednak nie tylko na wizji $wiata przysztosci, ale rOwniez na wia-
snych, obecnych do§wiadczeniach i potrzebach uzupetnionych
o oczekiwania wzgledem tego typu produktow. Na tej podstawie
stworzylysmy koncepcj¢ piorgcego pokrowca, ktorg pozniej
sukcesywnie rozbudowywaty$my. Warto zaznaczy¢, ze mimo, iz
produkt fizycznie jak dotad nie powstat, a konkurs nie miat cha-
rakteru inzynierskiego, to caly projekt naszej innowacji musiat
by¢ bardzo realny z uwzglednieniem argumentow i odpowiedzi
na pytania ,,jak to dziata?” i ,,dzigki czemu jest to mozliwe?”

Powiedzcie troche wigcej o swojej koncepcji. Czy mozliwe
Jjest w ogole wyprodukowanie takiego towaru w przysziosci?
Czy planowane sq jakies badania na temat mozliwosci wpro-
wadzenia tego produktu do uzytku?
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Anna Szarecka

Tak jak wczes$niej wspomniaty$my, nasz produkt to pio-
racy pokrowiec, ktory oferuje funkcje prania, prania che-
micznego, suszenia oraz prasowania, przy wykorzystaniu
specjalnych kapsutek z gazem o unikalnych wlasciwosciach.
Caty proces czyszczenia trwa tylko 20 minut i jest w stu
procentach ekologiczny. To byty glowne zatozenia naszej
koncepcji.

Najlepsze trzy druzyny wytonione podczas finatu miedzy-
narodowego zostaly zaproszone do siedziby glownej firmy
Henkel w Diisseldorfie na spotkanie z globalnym CEO firmy
Kasperem Rohstede. Podczas tego spotkania miaty$my okazje¢
zaprezentowac swoje pomysty i skonsultowacé je z prezesem.
Ustyszaly$my tam, ze nasza koncepcja biznesowa ma nie tyl-
ko realne szanse zaistnie¢ na rynku, ale rowniez stanie si¢
to szybciej niz w 2050. W tym momencie nie mamy zadnej
informacji na temat tego czy firma pracuje nad tym pomystem,
ale by¢ moze w najblizszej przysztosci tak wlasnie si¢ stanie.

W jaki sposob doszto do nominacji waszego pomystu w jed-
nej z kategorii plebiscytu Soczewek Focusa?
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Nominacje w plebiscycie sg przyznawane na drodze nieza-
leznej decyzji redakeji magazynu ,,Focus”. W zwigzku z tym
pewnego dnia z maila od redakcji dowiedziaty$my sie, ze w te-
gorocznej edycji, to nas spotkat zaszczyt znalezienia si¢ w gro-
nie pigciu najwazniejszych wydarzen w kategorii ,,Nadzieja”.
W uzasadnieniu znalazta si¢ informacja, iz nominacja to de
facto nagroda przyznawana mtodym ludziom, ktorzy bawig si¢
naukg tworzgc w ramach swoich zainteresowan projekty, dzigki
ktorym sami mobilizuja si¢ do poszerzania wiedzy, ale rowniez
stanowig tym samym inspiracj¢ dla innych w tym zakresie.

Wasz pomyst wydaje si¢ troche ,,oderwany od rzeczywisto-
sci” w porownaniu z innymi nominacjami w waszej kategorii,
np. studenckim satelitq, lazikiem marsjanskim czy antygenem
malarii. Konkurencyjne projekty wydajq sie — z calym sza-
cunkiem — powazniejsze i praktyczniejsze 7 punktu widzenia
nauki. Nie mialyscie wraZenia, Ze , odstajecie” troche wia-
snym pomystem od konkurencji? No a mimo tego jednak
wygralyscie...

Fakt iz produkt jest zwigzany z praniem, jak rOwniez to, ze
jeszcze nie istnieje materialnie zapewne stanowit dla czytelni-
kow magazynu ,,Focus” trudno$¢ w zrozumieniu zasadnosci
naszej nominacji na tle wymienionej konkurencji. Nominacja
w plebiscycie i danej kategorii byta jednak niezalezng decyzja
redakcji, nie miaty$my wiec zadnego wptywu na sposob, w jaki
zostatySmy zaprezentowane i w jakim gronie. My osobiscie
poczytujemy umiejscowienie naszego sukcesu w kategorii ,,na-
dzieja”, jako przyktad inicjatywy polskich studentow, dzigki
ktorej zostali oni docenieni na szczeblu mi¢dzynarodowym,
a co za tym idzie sa dowodem na to, ze Polska ma ogromny
potencjat intelektualny ulokowany w naszej mtodziezy. Takie
wiasnie przyktady powinny stanowi¢ dumeg dla naszego kraju
1 inspiracj¢ dla innych. Ponadto, jak wyniki pokazuja, wygrat
pomyst najblizszy codziennemu zyciu przecigtnego cztowieka,
co $wiadczy o tym, jak wielka jest potrzeba utatwiania codzien-
nych obowigzkow, z ktorymi musimy si¢ zmagac.

Ostatnie kilka miesigcy spedzilyscie w Manchesterze. Cze-
go sig nauczylyscie podczas tego wyjazdu?

Wyjazd do Manchesteru odby! si¢ w ramach programu sty-
pendialnego Erasmus. Postanowity$my, ze koncowka studiow
to dobra, ale i zarazem ostatnia okazja, by zdoby¢ tego rodzaju
mig¢dzynarodowe doswiadczenie i zasmakowac w studiowaniu
w innym kraju w otoczeniu ludzi z calego $wiata. Podczas
naszego pobytu realizowaly$my przedmioty z kierunku Interna-
tional Business, ktory spojnie pokrywa si¢ z profilem naszych
studiow w Polsce. Taki wyjazd to naprawde Swietna okazja
do poobcowania z inng kulturg — nawet jesli jest to europejski
kraj, zasmakowania w innym trybie nauczania i zdawania eg-
zaminow, szansa na wykorzystanie j¢zyka nie tylko na stopie
formalnej, czyli na uczelni, ale rowniez w kontakcie z rowie-
$nikami i w sytuacjach zycia codziennego oraz wspaniata moz-
liwos¢ podrézowania i zwiedzenia wielu ciekawych miejsc.
Erasmus zdecydowanie jest cickawym doswiadczeniem, ktore
mozemy poleci¢ wszystkim do tej pory niezdecydowanym.

W tym roku opuszczacie mury SGH. Jakie macie plany
zawodowe?

W zwigzku z tym, ze konczymy studia, to pytanie coraz
czgsciej pada pod naszym adresem. Mamy juz za soba troche
do$wiadczenia zawodowego, gtdwnie w migdzynarodowych
korporacjach i to prawdopodobnie tam bedziemy stawiaty
swoje pierwsze kroki po studiach. A w przysztosci — moze
wiasna dziatalno$¢?

Nagrodg w konkursie Henkel byta podro7 dookota swiata.
Kiedy wyjeidiacie?

W podréz dookota $wiata wyruszamy juz 19 lutego i od-
wiedzimy takie miejsca jak Dubaj, Bangkok, Sydney, Fidzi,
Nowa Zelandia, Peru, Meksyk oraz Nowy Jork. Z wygrana
w plebiscycie Soczewki Focusa wigze si¢ zapewne otrzy-
manie swego rodzaju dyplomu i moze jakiej$ statuetki? Tak
naprawde to do konca nie wiemy, ale na pewno nie jest to
druga wycieczka dookota $wiata :). Sama nominacje¢ i wygrana
w plebiscycie traktujemy jako ogromny honor, wyrdznienie
i kolejng przygode zycia!

Wywiad 7 Anng Szpot i Anng Szareckq
przeprowadzit Marcin Poznan

O wartosciach, ktére definiuja reputacje przedsiebiorstwa turystycznego, rozumiang jako
dorobek przedsiebiorstwa, rezultat jego dziatan w stosunku do wszystkich grup otoczenia

Celem tego opracowania jest po pierwsze pokazanie public relations jako domeny

Jolanta Cwiklifisks

e, .
Podejmowanie
| prowadzenie
dziatalnosci
gospodarcze]

w turystyce

Caesd 11
Relacje z oloczeniem
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ksztaltowania wzajemnie korzystnych relacji branzy turystycznej z otoczeniem,
po drugie zaprezentowanie wybranych narzgdzi public relations w kontekscie ich
przydatnosci dla przedsigbiorstw turystycznych. W rozdziale pierwszym i drugim
omoéwiono podstawowe pojecia z zakresu public relations (m.in. grupa otoczenia,
wizerunek, reputacja, tozsamo$c¢), tak aby utatwic¢ czytelnikowi odbior tresci zawar-
tych w dalszych rozdziatach opracowania, prezentujacych dziatania PR w odnie-
sieniu do poszczegolnych grup otoczenia. Trzem grupom (mediom, konsumentom
1 pracownikom) poswigcono oddzielne rozdziaty, przede wszystkim dlatego ze
to wiasnie te grupy sa przedmiotem zainteresowania wszystkich przedsigbiorstw
turystycznych w ich relacjach z otoczeniem. W rozdziale szostym zaprezentowano
proces ksztattowania relacji ze spoteczno$ciami (nadal nie wszystkie przedsigbior-
stwa turystyczne wlasciwe postrzegaja t¢ grupe otoczenia), z innymi uczestnikami
rynku turystycznego, z inwestorami (ten rodzaj relacji dotyczy tylko spotek giet-
dowych) oraz z decydentami. Wigkszos¢ omawianych w tych rozdziatach narzg-
dzi PR ilustrowana jest przyktadami dobrych praktyk polskich lub zagranicznych
przedsigbiorstw turystycznych.
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Erasmus Student Network
w SGH

& -

Erasmus Student Network jest organizacja studencka
powstata w celu wspierania i rozwoju programéw miedzy-
narodowych wymian studenckich. Co roku opiekujemy si¢
studentami zagranicznymi przyjezdzajacymi na wymiang do
SGH, pomagajac im odnaleZ¢ si¢ w nowym srodowisku i lepiej
wykorzysta¢ swoj czas.

W obrebie naszej organizacji wyrdzniamy sekcje zajmujace
si¢ organizowaniem wydarzen dla Erasmusow: Travel, Sport,
Buddy, Bounce i Tandem Courses.

Kazdy semestr poprzedza tydzien integracyjny przygotowa-
ny specjalnie dla studentow zagranicznych, czyli tzw. Orien-
tation Week. Erasmusi uczestniczg w warsztatach na Uczelni,
oprowadzaniu po kampusie SGH, a wieczorami czekaja na
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nich imprezy, kazdego dnia w innym klubie i pod inna nazwa
tematyczna.

Jednym z projektow ESN SGH jest Program Buddy. Pro-
gram Buddy jest to projekt, ktory pomaga studentom przyjez-
dzajacym studiowa¢ w SGH w ramach programéw wymiany
w odnalezieniu si¢ w nowym dla nich $rodowisku. Kazdy
Erasmus ma przydzielonego Buddy’ego — czyli polskiego stu-
denta, ktory ma poméc mu w odebraniu z lotniska lub dworca,
zakwaterowaniu si¢ w akademiku, szukaniu mieszkania, ale
réwniez we wprowadzeniu w zasady zycia studenckiego. Bar-
dzo wazne jest natomiast, by Buddy i jego Erasmus mieli ze
soba staty kontakt i aby obcokrajowiec mogt liczy¢ na pomoc
W razie pojawienia si¢ problemow.

Tradycja jest juz to, ze w drugi weekend semestru wyjez-
dzamy razem ze studentami zagranicznymi na wycieczke do
Krakowa. Przy okazji zwiedzamy takze muzeum w O$wigcimiu
oraz kopalni¢ soli w Wieliczce. W tym semestrze wycieczka
cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem. Niestety liczba
miejsc w hotelu byta ograniczona i mogliSmy zabra¢ nie wig-
cej niz dwa pelne autokary Erasmusow.

W trakcie semestru przygotowujemy dla nich réznorodne
wydarzenia, tak by kazdy znalazt co$ dla siebie. Stawiamy na
integracj¢ i dobrg zabawe. Naszym celem jest uatrakcyjnianie
pobytu studentéw zagranicznych w Polsce, przy jednoczesnym
poznawaniu naszej kultury i pigkna Warszawy. W tym seme-
strze zorganizowali$my International Dinner, czyli kolacje, na
ktorg kazdy student przynosi tradycyjne danie swojego kraju.
Poza tym organizujemy liczne wyjscia na gr¢ w paintball’a,
laser game, kulig, kregle, bilard, gr¢ miejska, Speed Dating,
Andrzejki, Wigili¢, Farewell Party oraz wiele, wiele innych.

Semestr zimowy juz za nami. Jego ostatnie dni uptynely
nie tylko na przygotowywaniu si¢ do egzaminow, ale takze
na imprezach pozegnalnych dla Erasmusoéw. Przez ten czas
naprawdg¢ zzyliSmy si¢ z nimi. Na dlugo w pamigci pozo-
stanie mi twarz Portugalczyka, ktory zawsze machat nam
na powitanie az z drugiego konca spadochronu. Jednak juz
niedtugo przyjada nowi studenci, dla ktérych tez bedziemy
mogli zorganizowa¢ tak wiele wydarzef. W tym semestrze
planujemy rozbudowac¢ sekcje Sport, ktora ma na celu przy-
gotowa¢ druzyng¢ Erasmusow z SGH do rywalizacji z innymi
Erasmusami z catej Polski podczas zawodow ESN Olympics.
Chcieliby$my takze zorganizowaé wigcej wycieczek, oprocz
Krakowa, Gdansk i Wroctaw, a jezeli znalezliby si¢ chetni, to
réwniez wyjazdy w gory lub na Pojezierze Mazurskie. Poza
tym, nie zabraknie stalych projektow jak Orientation Week,
czy International Dinner.

Pobyt ,,na Erasmusie” to wspaniate doswiadczenie, niesa-
mowita przygoda, ktorg tak trudno jest zakonczyc¢. Pot roku,
czy nawet rok, to sporo czasu, kiedy to poznajesz nowych
ludzi, a oni stajg si¢ dla ciebie bliscy. Tworzg si¢ przyjaznie,
aniekiedy i mitosci, ktore trwaja jeszcze dtugo po zakonczeniu
stypendium.

Na zakoniczenie przytoczg stowa studentki z Niemiec, ktora
w czerweu przed wyjazdem z Polski napisata na grupie dla
Erasmusow na Facebook’u: Don t cry because it’s over. Smile
because it happened.

Ewelina Chmura, ESN
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Wiasnosé intelektualna
w zglobalizowanym swiecie'
(w zwiazku z dyskusjg na temat ACTA)

Dzisiejsze wynalazki (,,nowa wiedza”) nie powstaja w wy-
niku pracy samotnikow, pracujacych na wtasny rachunek. Pod-
stawowe idee, stanowigce punkt wyjscia innowacji, powstajg
na uczelniach, w instytutach badawczych, a takze w laborato-
riach. Przystowiowym wspolnym ,,gruntem” sg badania pod-
stawowe, ktorych postepy osiagane sa bez udziatu wlasnosci
intelektualnej (patentéw). Badania naukowe prowadzone na
wyzszych uczelniach prowadzone sa dzigki swobodnemu prze-
plywowi informacji i wiedzy juz nagromadzonej. Kazdy badacz
szybko korzysta z najnowszych osiagnie¢ wiedzy, czgsto zanim
zostanie ona opublikowana. Gdyby kazda mysl chciat szyb-
ko opatentowa¢, wiecej czasu spedzatby, wraz z prawnikami,
w urzedzie patentowym niz w pracy badawczej’. Na pewno
postep innowacyjny na tym by ucierpial’.

Uwazany za najwigkszego i najbardziej btyskotliwego na-
ukowca oraz jedng z najbardziej wplywowych osob w catej histo-
rii, [zaak Newton stwierdzit: , Jesli widze dalej, to tylko dlatego,
Ze stoj¢ na ramionach olbrzymow”. Stowa te sa przytaczane
dzisiaj jako dowod szacunku jaki mial Newton do osiggnig¢
swych poprzednikow. Jesli tak wybitna posta¢, ktorej wktad do
nowej wiedzy jest olbrzymi i niepodwazalny, wypowiada takie
stowa, to co dopiero powinni czyni¢ wspotczesni innowatorzy,
ktorzy zgtaszaja si¢ do urzedow patentowych. Nie bytoby ,,nowej
wiedzy”, bez wiedzy poprzednikow. Zatem wyodrebnienie nowe-
go od poprzedniego nie jest rzeczg prosta, dlatego zawtaszczenie
L»howej wiedzy” jest w istocie zawlaszczeniem catej dotychczaso-
wej wiedzy na dany temat. I to jest niestuszne, niesprawiedliwe.

Prawo wtasnoéci intelektualnej nadaje wiascicielowi wy-
Taczno$c¢ jej uzytkowania i czerpania korzysci. Tym samym pra-
wo to tworzy monopol wiedzy. Inni, jesli chcg korzystac z tej
wiedzy musza za to zaptaci¢. Kazdy monopol, by¢ moze poza
monopolem naturalnym, ograniczajac konkurencjg, przyczynia
si¢ do powstawania zyskéw monopolowych, czyli wynikaja-
cych z samego faktu wylgcznosei posiadania danych praw do
realizacji dzialalno$ci wedtug opatentowanego pomystu*. Im
wyzszy jest zakres wlasnosci intelektualnej, czyli im wigcej
rzeczy mozna opatentowac, tym wyzsze zyski czerpig posia-
dacze patentow i tym wigkszy jest zakres monopolizacji, ze
wszystkimi faczacymi si¢ z nig kosztami spolecznymi. Zysk
monopolowy jest, ze spotecznego punktu widzenia, zyskiem
nienaleznym, niesprawiedliwym. Co wigcej, monopol wie-
dzy hamuje innowacyjnos$¢. Niekiedy nazywa si¢ to ,,blokada
patentowa”. Firmy posiadajace patenty, wigksza wage i §rod-
ki przeznaczaja na umocnienie sity monopolowej, w tym na
marketing, niz na nowe badania. Np. Microsoft ma interes
W ograniczaniu otwartos$ci swoich systemow, tzn. mozliwosci
wykorzystania jej systemu operacyjnego do tworzenia aplikacji
konkurencyjnych do jej pakietu biurowego, przegladarki inter-
netowej czy tez odtwarzacza multimedialnego. Przy sprzedazy
przedmiotu wlasnosci intelektualnej, czyli samego pomystu,
lub zmaterializowanego produktu wytworzonego na podstawie
tego pomyshu, w pewnym sensie dziata zasada powielacza.
Przedmiotem sprzedazy jest bowiem prawo dostepu do jego
pomystu, a dostep ten byt nicograniczony. Mozna powiedziec,
ze dzigki niematerialnej postaci kapitatu, ten sam ,,towar”
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sprzedaje si¢ wielokrotnie, bez

ograniczen.

W tym stanie rzeczy, prywa-
tyzacja i komercjalizacja wiedzy
staje si¢ glowng przyczyna zaniku kultury dzielenia si¢ wiedza.
W to miejsce coraz silniej wkracza kwestia roznorodnych spo-
sobow ochrony wiedzy, ktore czgsto dalece wykraczaja poza
ramy tradycyjnie pojmowanej ochrony wlasnosci intelektual-
nej. Prywatyzacja wiedzy przybiera coraz szersze rozmiary,
pozostawiajac w ten sposob coraz mniej miejsca dla wiedzy
jako dobra ogdlnego, spotecznego i publicznego’.

Negatywnym skutkiem globalizacji rynku wiedzy niewat-
pliwie jest pojawienie sie wigkszych mozliwosci ich monopo-
lizowania. Warto$ciowa, z punktu widzenia ekonomicznego,
wiedza jest traktowana jako nowe aktywa biznesowe, w zwiaz-
ku z czym zostaje przeksztatcona we wiasnos¢ intelektualng
i otoczona ochrong prawng.

Efektywnos¢ gospodarowania wymaga, aby wiedza byta
powszechnie dostepna, czemu przeszkadza monopol usank-
cjonowany przez prawo wlasnosci intelektualnej. Zwolennicy
tego monopolu twierdza, ze nieefektywnos$¢ spowodowana
przez monopol rekompensowana jest przez wzrost innowacji,
co ma przyczyniac si¢ do przyspieszenia rozwoju gospodarki.

Globalizacja whasno$ci intelektualnej oznacza zniesienie ba-
rier dla jej obowigzywania ponad granicami panstw. A to oznacza,
ze monopol wykracza poza granice jednego panstwa, ktorego
warunkom musza podporzadkowac¢ si¢ wszyscy ,,zglobalizowa-
ni”. (...) Wiodaca rolg w globalizowaniu wiasnosci intelektualnej
odegrata WTO, a wasciwie GATT. W Marakeszu, w Maroku, 15
kwietnia 1994 roku podpisane zostaty porozumienia Rundy Uru-
gwajskiej, a wsrod nich znalazto si¢ porozumienie TRIPSS. O ta-
kie porozumienie, dotyczace wlasnosci intelektualnej zabiegaty
Stany Zjednoczone i panstwa uprzemystowione, ktore maja wiele
patentow. Niezaleznie od deklarowanych celow, praktycznym
celem porozumienia TRIPS stalo si¢ zapewnienie wyzszych cen
lekow, ktore staty sie dostgpne tylko dla najbardziej zamoznych
ludzi. W pewnym sensie byt to wigc wyrok $mierci dla tysigcy,
a nawet milionow najbiedniejszych ludzi na $wiecie.

(...) Nowym przedmiotem wiasnosci intelektualnej moze by¢
wylacznie ,,nowa wiedza”, czyli ta, ktorej jeszcze nie byto przed
zgloszeniem si¢ konkretnego podmiotu z konkretnym pomystem
do urzedu patentowego. I tu zaczynajg si¢ przystowiowe schody.
Moim zdaniem pojawiajg si¢ nastgpujace problemy:

1. Jak oddzieli¢ ,,nowa wiedzg”, zglaszang przez podmiot do
opatentowania, od wiedzy juz istniejacej na ten, lub podob-
ny temat? (...)

2. Skad czerpa¢ informacje, ktore umozliwia oddzielenie tej
~nowej wiedzy” od juz istniejace;j?

3. Jaki zasigg przestrzenno-czasowy powinny mie¢ prawa
wlasnosci intelektualnej?

4. Czy 1 ktore czgsci ,,nowej wiedzy” powinny zosta¢ wyta-
czone spod prawa wlasnosci intelektualnej?

5. Jaka wiedza powinna zosta¢ wylaczona spod prywatnej wia-
snosci intelektualnej, a wiec uznana za wlasno$¢ wszystkich
ludzi, lub danej spotecznosci?
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6. Ktoinaile ma wyceni¢ ,,nowa wiedzg” (czy tylko rynek?),
czy mozna wprowadzi¢ przymusowe licencje?

7. Czy przyznajac prawo wlasnosci intelektualnej konkretnej
wiedzy, powinno si¢ okresla¢ cene ,,wykupu” przedmiotu
wlasnosci, traktowanej jako rekompensata kosztow ponie-
sionych przez innych, ktérzy $wiadomie, lub nieSwiadomie
przyczynili si¢ do stworzenia podstaw ,,nowej wiedzy”?

8. Komu nalezatyby si¢ $rodki pochodzace z rekompensat?
Czy $rodki te nie powinny zasila¢ funduszu finansujacego
badania podstawowe?

9. Jak chroni¢ i egzekwowac prawa wlasnosci intelektualne;j?

10.Czy wiedzg, w zwigzku z tym, ze jest dzietem catej ludzko-
$ci, mozna uzna¢ za globalne dobro publiczne, ze wszyst-
kimi tego konsekwencjami?

(...) Krytyka monopolizowania wiedzy nie oznacza, ze
wiasno$¢ intelektualna nie powinna by¢ chroniona. Ochrona
wiasnosci intelektualnej jest konieczna, tak jak kazdej wtasno-
$ci. Chodzi bowiem o to, aby kazdy wynalazca, naukowiec,
pisarz, ktory zainwestuje swoje pienigdze i czas w dziatalnosé
tworcza otrzymat korzysci ze swojej inwestycji. Ochrona nie
powinna jednak prowadzi¢ do powstawania korzysci niena-
leznych, stanowigcych efekt inwestycji innych ludzi. Ponadto
ochrona ta nie moze stanowi¢ ograniczenia dla innych, w za-
kresie poszukiwan nowych pomystoéw i ich realizacji.

Podstawowym pytaniem jest wigc nie to, czy chroni¢ wia-
sno$¢ intelektualna, lecz to, czy i w jakim zakresie wiedza moze
stanowi¢ przedmiot prywatnej wlasnosci intelektualnej (by¢
dobrem prywatnym, towarem podlegajacym transakcjom kup-
na-sprzedazy, zrodtem zyskow), a w jakim stanowi¢ przedmiot
publicznej wlasnosci intelektualnej (by¢ dobrem publicznym,
czyli ogdlnie dostepnym). W tej kwestii — jak stusznie pisze
A. Herman — potrzebne jest zachowanie rownowagi miedzy
wiedza jako dobrem prywatnym i publicznym w procesach
gospodarowania’.

Niestety, ze wzgledu na fakt, ze coraz wigksza ilo$¢ no-
wych rynkow, ktorych podstawg funkcjonowania jest infor-
macja i wiedza, przybiera form¢ oligopolistyczng, narastajg
bariery dostgpu do wiedzy. Posiadacz patentu, zwlaszcza jesli
jest nim duza korporacja, skupia swoje wysitki na niedopusz-
czeniu nowych pomystow, gdyz odbieratyby mu mozliwe
jeszcze do osiggniecia zyski. W takich warunkach wiedza
staje si¢ nie tylko nowych zroédlem renty ekonomicznej, ale
zarazem przyczyng kolejnego podziatu w gospodarce $wia-
towej na jej nowe centrum, peryferia i potperyferia (...). Na
przyktad juz sam brak mozliwos$ci dostgpu i postugiwania
si¢ w pracy technologiami informacyjnymi i innymi narzg-
dziami z nimi zwigzanymi, powoduje przegrana w konkuren-
¢ji migdzynarodowej, a zatem swoiste z niej ,,wykluczenie
cyfrowe”.

Glowne niebezpieczefistwa takiego rozwoju sytuacji
tkwig — co stusznie zauwaza A. Herman — w dominujacym
paradygmacie neoliberalnej koncepcji globalizacji zycia go-
spodarczego. Zgodnie z nig panstwo, w czasach globalizacji,
jest anachronizmem i jako takie jest zbedne, gdyz jest tylko
osrodkiem kosztow. Zwolennicy neoliberalizmu daza wigc
do prywatyzacji wszelkich mozliwych zyskow, rownoczesnie
uspoteczniajac, wszedzie tam gdzie jest to tylko mozliwe, kosz-
ty procesow rozwojowych®.

Ale sa tez przyktady $wiadczace o tym, Ze wiedza moze by¢
powszechnie dostepna z korzyscig dla wszystkich’.

Jeszcze bardziej ztozonym problemem jest wlasnos¢ inte-
lektualna w rolnictwie. (...) Przyktadem (...) ,,wynalazku” jest

luty 2012

zloZone przez najwigkszy globalny koncern w branzy rolniczej
Monsanto do Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektual-
nej (WIPO) w Genewie, zgtoszenie patentowe. Dotyczy ono
roszczenia do praw do trzody chlewnej w ponad 160 krajach,
w tym w Polsce. Patent obejmuje konwencjonalne metody
chowu i testy na obecno$¢ naturalnie wystepujacych warun-
kow genetycznych, ktore przy$pieszajg wzrost $win. Koncern
stara si¢ dostac patent nie tylko na metodg, ale ubiega si¢ o to,
aby on dotyczyl rowniez samym $win, ktore bytyby chowane
przy jej uzyciu.

(...) Odnoszac si¢ do ,,wynalazku”, polegajacego na nowych
metodach chowu $win trzeba jednoznacznie stwierdzié¢, ze
gléwnym i najwazniejszym wlascicielem tego wynalazku jest
cata ludzkos¢. Przez blisko 10 tys. lat cztowiek udomawiat
$wini¢, zmienial metody jej chowu. Dlatego, ze nie jesteSmy
w stanie wskaza¢ na konkretnego cztowieka, méwimy, ze to
cata ludzko$¢ uksztattowata dzisiejsze metody chowu.

(...) Samo prawo do czerpania korzysci z wynalazku nie po-
winno by¢ kwestionowane. Problemem jest natomiast metoda
wyceny tych korzysci. Wydawac by si¢ mogto, ze najlepiej to
uczyni mechanizm rynkowy. By¢ moze bylaby to dobra i spra-
wiedliwa metoda, gdyby dzialat wolny rynek. W opisanym
przypadku, a takze przypadkach do niego podobnych, rynek
nie dziata, bo jest monopol. (...) Natomiast zabezpieczenie
interesu monopolisty nastepuje nie tylko poprzez jego domi-
nacje na rynku, czyli brak konkurencji, ale przede wszystkim
prawnie, poprzez opatentowanie ,,wynalazku”. (...) Przeciw-
dziataniu takim praktykom moze poméc dobre prawo, tak
w skali poszczegdlnych panstw jak i umowy migdzynarodowe.
Do tworzenia tego drugiego prawa potrzebna jest globalizacja
o charakterze politycznym. Jej brak, w opisanym przypadku,
jest bardzo widoczny i skutkuje podporzadkowywaniem rol-
nictwa koncernom z jego otoczenia.

P.SS.

1. Kogo naprawde chroni ACTA (Anti-Counterfeiting Trade
Agreement), czyli umowa handlowa dotyczqca zwalczania
obrotu towarami podrobionymi, mozna dowiedzie¢ si¢ z de-
finicji posiadacza praw wlasnosci intelektualnej zapisanej
w art. 5 p. 1) ACTA: , posiadacz praw obejmuje federacje
i stowarzyszenia posiadajgce zdolnosé¢ prawng do docho-
dzenia praw do wlasnosci intelektualnej”. Nie znajdujemy
nic na temat tworcow.

2. Na pytanie: Czy dotychczasowe prawo ochrony wlasnosci
intelektualnej sprzyja rozwojowi gospodarczemu?, ktore
autor niniejszego tekstu zadat stuchaczom studiow pody-
plomowych ,,Ekonomia i prawo gospodarcze dla sedziow”,
zdecydowana wigkszos¢ s¢dziow orzekajacych w sprawach
gospodarczych odpowiedziata, Ze nie sprzyja.

Roman Sobiecki

"Wybrane fragmenty ksigzki: Roman Sobiecki, Globalizacja a funkcje
polskiego rolnictwa, SGH, Warszawa, 2007, ss. 171-189. Druk za zgodg
Oficyny Wydawniczej SGH.

’Przykladem absurdu patentowego, jest sprawa opatentowania genu
— instrukcji zawartej w kazdym zywym organizmie, informujgcej o tym
Jjakie proteiny ma produkowaé, by okresli¢ np. wzrost i wplywaé na
podatnosé na chorobe. W sprawie opatentowania genu (cho¢ nie zostal
on wymyslony, byt juz przeciez wczesniej) zgloszono 127 000 wnioskow,
w tym jedna firma francuska Genset, az 32 000. Firmy prowadzily swo-
isty wyscig. Wiecej na ten temat w: J.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej
globalizacji. Propozycje usprawnien, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2007. s. 131.

SWarto zauwazy¢, ze Szwajcaria do roku 1907 i Holandia do 1912
nie mialy Zadnej ochrony patentowej, a mimo to byly wysoce innowacyjne.
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Dzis tez liczne kraje wykazujg wysokq innowacyjnosé, bez daleko idgcej
protekcji wlasnosci intelektualnej, np. Japonia.

“J.E. Stiglitz udowadnia, Ze jednym z przemystow, najbardziej skrepowanych
ograniczeniami patentowymi jest przemyst farmaceutyczny. Koszty tego ponoszq
w zdecydowanej wigkszosci firmy ubezpieczeniowe i kasa panstwowa. Zniesienie
tych ograniczen i umozliwienie produkcji wielu lekow, chocby w Afiryce (np.
przeciwko AIDS) doprowadzito by do kilkukrotnego obnizenia cen lekow ge-
nerycznych, a tym samym zdecydowanie zwigkszylo by dostep potrzebujgcych.
Jednak posiadacze patentow, nie cheg dopuscic¢ do takiej sytuacyi, gdyz straci-
liby swoje zyski monopolowe. Patrz: J.E. Stiglitz, Wizja...op. cit., ss.136-139.

*A. Herman, Granice prywatyzacji wiedzy, w: Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa, nr 12/2005, s. 5.

STRIPS — Porozumienie w sprawie Handlowych Aspektéow Praw Wla-
snosci. (...) Polska przystgpita do porozumienia TRIPS w 2000 r.

’A. Herman, Granice ... op. cit., s. 9.

84. Herman, Granice ... op. cit., ss. 5—6.

*Warto jednak zauwazyé, ze nie wszyscy tworcy (poczqtkowi) udostgpnia-
Jg swoje pomysty odplatnie. Przyktadem takim jest Linux, ktory jest Wolnym
Oprogramowaniem. Wolnos¢ Linuxa oznacza to, ze jest rozprowadzany wraz
z kodem zrédtowym, ktory mozna dowolnie zmieniac wedle swoich potrzeb
(...). Linux nie jest wlasnosciq zadnej firmy, czy osoby, zas strona Linux.pl
nie jest stronq producenta tego systemu — jest stronq o Linuksie. Linux nalezy
do calej spolecznosci, tysiecy 0sob ktore go rozwijajq od 1991 roku, kiedy
to Linus Torvalds stworzyt pierwsze jgdro (...).

Stop ACTA? Korporacyjna Wiosna Ludow

Wszystkie wielkie zmiany spoleczno-ekonomiczne prowadzily do nowych rodzajow przemysléw oraz nowych
sposobdéw organizacji i zarzadzania. Takze obecna rewolucja technologiczna potwierdza t¢ prawidlowos¢. Nowe
technologie komunikacyjne, w szczego6lnoSci internet, oraz proces globalizacji spowodowaly ,,$mier¢ odleglosci”,
spadek znaczenia rozmiarow dzialalno$ci, uwolnienie si¢ od fatum lokalizacji. Nastapilo to m.in. wskutek wysypu
technologii stuzacych do tworzenia i rozpowszechniania tresci. Nowe technologie umozliwily przeksztalcenie
treSci w forme cyfrowa, ktéra mogla zosta¢ odtworzona, przeksztalcana i dystrybuowana niskim kosztem.
Powyzsza wyliczanka zmian obrazuje podej$cie fotograficzne w odbiorze rzeczywistosci. ,,Zdjecie wspolczesne”
zupelnie odbiega od ,,zdjecia z przeszlo$ci”. Sprawia wrazenie zupelnie odmiennego $wiata, ktéry cechowac sie
powinien nowymi regulami, ,,nowg ekonomia”. Twoérczos¢ i ochrona interes6w twércéow w tym nowym Swiecie

nie pasuje do jej starego modelu.

l. Gdy stuga staje sie panem, czyli o roli twércy,

odbiorcy i posrednika

Mark Blaug, jeden z najwybitniejszych wspotczesnych meto-
dologdéw 1 historykow ekonomii, twierdzi, Ze ,,nie mozna napraw-
de zrozumie¢ ekonomii wspolczesnej, nie traktujac jej jako na-
gromadzenia idei z przeszlosci, jako kolejnej cegietki do gmachu
budowanego przez pokolenia w ciggu stuleci [ ...]. Ekonomia jest
uzalezniona od swojej przeszto$ci; najlepiej mozna si¢ jej nauczy¢
na podstawie jej historii”. Analiza historyczna roli tworcy, od-
biorcy i posrednika jest wige dobrym narzgdziem do zrozumienia
logiki mechanizmu powodujacego odmienne obrazy — rewolucyj-
ne, a nie ewolucyjne. Positkujac si¢ analizg zaczerpnieta z historii
gospodarczej, mozna wyrdznic trzy przetomowe okresy:

1) Okres gospodarki przedindustrialne;j (,,rzemie$lnicza produk-
cja” tworczosci, tworca rowniez przejmowat na siebie role
posrednika swojej tworczosci).

2) Gospodarka industrialna (narodziny prawa wtasnosci intelek-
tualnej oraz korporacji, ktore posredniczyty w ,,produkcji”
tworczoscei).

3) Gospodarka postindustrialna (remiks kulturowy — oprocz ist-
niejgcego systemu pojawia si¢ gospodarka ,,dzielenia si¢”,
w ktorej korporacje traca swa wiadzg na rzecz tworcow i od-
biorcow; zaciera si¢ podziat miedzy tworcg, odbiorcg i po-
srednikiem — era prosumenta).

Jedng z istotnych wlasciwosci koncepcji przedsigbiorstwa
ery przemystowej byla agregacja dziatan i srodkow, ktore byty
wezesniej rozproszone w wielu niezaleznych biznesach, w obrebie
jednego przedsigbiorstwa. W tym czasie biznesy wyprowadzity
si¢ z warsztatow 1 biur przydomowych do nowych fabryk, biu-
rowcow, ktore bazowaty na efekcie skali i dostgpie do nowocze-
snych, kosztownych technologii wytwarzania oraz szczegétowym
podziale pracy. Lamigc natdg odziedziczonej tradycji z produkcji
rzemiesIniczej, nowe przedsigbiorstwo bazowato na centralizacji,
specjalizacji, standaryzacji, mechanizacji i organizacji.
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Mimo rewolucyjnej zmiany w obu okresach mozna zauwazy¢
czg$¢ wspolna. Postugujac sie jezykiem informatycznym, kulture
w tym czasie mogliby$my nazwac kulturg ,,RO” — Read-Only".
Byta ona jak stacje CD, ktore pozwalajg kopiowac pliki z ptyty
na komputer, ale nie mozna dokona¢ zmiany w plikach na ptycie,
np. dlatego, ze ptyta CD nie daje mozliwosci wielokrotnego zapi-
su lub tez w zwiazku z brakiem mozliwosci technicznych stacji
CD - nie mozna nagra¢ na niej danych. W obu okresach odbiorca
(konsument) byt traktowany jako ,,zimne” zakonczenie procesu.
Mogt on tylko odczytywa¢ tres¢ — np. shucha¢ muzyki — bez
mozliwosci tworzenia w wyniku przerabiania.

Obecnie historia zatoczyta koto i wrocita do przesztosci, tj. do
kapitalizmu przedprzemystowego, obejmujgcego mikrobiznesy
1 dezagregacje wartosci. Zwrot ten nie stworzyl regresu, ale rewo-
lucyjny postep. Mimo powyzszego rozczlonkowania, ponownie
przyczyng jakosciowej zmiany stata si¢ nowa warto$¢ agregacji.
Dzigki sieci, fragmentaryzacja mogta przynie$¢ korzysci skali
przy jednoczesnym zachowaniu indywidualno$ci. Wezedniejsza
agregacje, ktora polaczyla warsztaty w jednym miejscu i stworzyta
warto$¢ poprzez optymalizacj¢ (zminimalizowanie dublowania
dziatan, korzysci skali), zastgpita agregacja taczaca przedsigbior-
stwa (powstale w wyniku wczes$niejszej agregacji) zlokalizowane
w roznych miejscach. Przy czym, centralizacj¢ wlasnosci zastapita
centralizacja umiejgtnosci.

Kluczowe elementy zmiany warto$ci agregacji w przedsigbior-
stwach mozna odnalez¢ w ewolucji sieci telekomunikacyjnych.
Oryginalne cechy awangardy zorganizowania biznesu w sieci
skupiajacej mikrobiznesy sg rowniez wyroznikami internetu.
Natomiast sie¢ z epoki industrialnej — agregacja wczesniej roz-
proszonych dziatan i $rodkow w jednej fabryce — przypomina
sie¢ analogowa. Tego typu zorganizowanie bylo jednorodne
i hierarchiczne. Centrale telefoniczne byty jak duze korporacje
umiejscowione w jednym miejscu i pehity strategiczng funkcje
w komunikacji. To wlasnie dlatego jedno z pierwszych niemiec-
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kich bombardowan Paryza byto wymierzone w migdzynarodowa
centralg telefoniczng w Saint-Amaind®. W odréznieniu od hie-
rarchicznych sieci telefonicznych wykorzystujacych komutacje
Taczy, sie¢ stworzona przez internet jest ptaska, catkowicie rozpro-
szona i zdecentralizowana. Kazdy element sieci internetowej jest
zdolny do funkcjonowania niezaleznie od pozostalych. Kolejna
charakterystyczng cechg agregacji ,,industrialnej” byt efekt ska-
li. W przedsigbiorstwach chodzito o to, aby kosztowne maszyny
mogly amortyzowac si¢ poprzez intensywne ich wykorzystywanie
bez okresow przestoju. Co ciekawe, ta sama logika dziatania byta
obecna w pierwszym etapie ewolucji sieci telekomunikacyjnych.
Cechg ,,pierwszego zycia” sieci byt monopol naturalny dostawcow
infrastruktury, ktory wynikat z rozmiaru niezb¢dnych poczatko-
wych inwestycji sieciowych i efektu korzysci skali. Wykluczato to
mate przedsiebiorstwa, gdyz tylko duzy gracz mogt konkurowac
w takich warunkach.

Przechodzac do wspotczesnych czaséw, pojawia si¢ pytanie
cZy proces wyjasniony powyzej rowniez jest obecny na gruncie
kultury gospodarki cyfrowej. Na pierwszy rzut oka mozna uznac,
ze jest to powrot do ery gospodarki przedindustrialnej, gdyz na
nowo zauwazamy wysyp ,,rzemieslniczej produkcji” — np. wyste-
pujacej w serwis YouTube. ,,Rzemieslnicza produkcja” nastgpuje
z pominigciem wczesniej dominujacej struktury — z pominigciem
korporacji (np. duzych wytworni filmowych), ktore podobnie jak
wezesniej dostawcy infrastruktury telekomunikacyjnej, sprawowaty
monopol. Mamy jednak do czynienia z pozornoscig cofnigcia sig
kulturowego. W wyniku upowszechnienia si¢ nowych technologii
(zwlaszcza mobilnych i spoteczno$cowych) mozna uzyskac to, co
do niedawna mogty robi¢ jedynie korporacje — efekt mnoznikowy
i skalg¢ dzialania. Kulture t¢ mozna nazwac ,RW” (Read/Write).
Mozna jg ,,zapisywac” i ,,odczytywac”. Dzigki technologiom
telekomunikacyjnym — a przede wszystkim dzigki internetowi —
ludzie dodatkowo mogg uzupetnia¢ odbierang tres¢, tworzac ja
1 przeksztalcajac’.

Koegzystencja starych modeli biznesowych, opartych o sie¢
pierwszej generacji z siecig drugiej generacji, wyjasnia zdanie
wypowiedziane latem 2006 roku przez Billa Baileya z Walt Disney
Company: ,,Wczesniej wcigz powracata dyskusja, co jest gorg —
tres¢ czy jej dystrybucja. Teraz gorg jest konsument”. W $wiecie
gospodarki cyfrowej nie ma juz znaczenia kontrolowanie termi-
nali, nad ktérymi operatorzy sieci utracili monopol. Korporacje
tracq wladze, gdyz wezesniej wlasnie ta funkcja ,,kontrolowa-
nia terminali” tworczo$ci przysparzata im pozycje dominujgca.
Prawo wiasnosci intelektualnej byto ukierunkowane na ochrong
tworcy — czyli ochrong systemu tworzenia. W wyniku zmiany
systemowej stare prawo intelektualne staje si¢ ochrong wtadzy
1 interesow korporacji. Sprzyja wigc monopolowi korporacyjnemu
i przeszkadza innowacyjnosci ,,drobnych rzemie§lnikow”. W erze
postindustrialnej wtadza z powrotem przechodzi do tworcow —i co
jest nowoscia —réwniez do odbiorcow, zmieniajac relacje migdzy
tworca, posrednikiem i odbiorca. Odbiorcy w wyniku interakc;i,
ktorg umozliwia system Web 2.0, uzyskali mozliwos¢ wspottwo-
rzenia, oceniania i dystrybuowania tresci. Moga by¢ odbiorca,
posrednikiem oraz tworca jednoczesnie. Nie dziwi wige fakt, ze
korporacje czujq si¢ ta systemowa zmiang zaniepokojone. Dziwne
jest jednak to, ze zamiast wzmacnia¢ konkurencj¢ w obszarze
innowacyjnosci i kreatywnosci, rozpoczely si¢ dziatania, ktore
poprzez ustawe maja pozwoli¢ utrzymac dotychczasowe status
quo, betonujac system korporacyjny.

Podobnie jak czytelnicy korzystajac z dobrodziejstw internetu,
mogg tworzy¢ wlasng ,,gazete” dobierajac i zestawiajac infor-
macje z wielu zrodel, tak rowniez odbiorca, w wyniku rozwoju
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gospodarki opartej na ushugach, moze dzigki wspotpracy twor-
cow i odbiorcow, tworzy¢ tres¢ cechujaca si¢ duzym udzialem
czynnosci juz wykonanych przez innych oraz bazujacg na tre-
sci innych tworcow. Powyzsza umiejetnos¢ zmienia tworczos$é
z etapu rzemies$lniczego na wyzszy poziom — sztuki tworczej.
Obecnie ,,inzynierowie” tworczosci ustgpuja miejsca artystom
tworczosci. Roznica tkwi w umiejetnosciach konstruowania wia-
snych, oryginalnych wizji oraz ich realizacji poprzez tworzenie
z uzyciem zasobow zewngtrznych. Warto$¢ nie kryje sie w lep-
szych aktywach fizycznych, czy kluczowych kompetencjach,
lecz umiejetnosci uzyskiwania do nich dostepu, co jest zrodlem
zmiany jako$ciowe;j.

Il. Interesariusze wojny copyrightowej

Wigkszos¢ (ok. 80 proc.) ofiar proceséw o czary stanowity ko-
biety madre, niezalezne, Zyjace samotnie, niemajace dzieci, czesto
znajace si¢ na ziotach i dzielace si¢ zyciowym doswiadczeniem
z innymi. Wymykaty si¢ one z patriarchalnej struktury®. Patrzac
z tej perspektywy na chociazby serwis YouTube i wielkie liczby
filmikow produkowanych przez internautow, tacy tworcy wydaja
si¢ renegatami, odmiencami, ktorzy wymkneli si¢ jedynej i stusznej
religii — ustroju opartego o mechanizm korporacyjny, ktory jest
ostoja fadu spotecznego i gospodarczego (dajacy pracg milionom
ludzi i znaczacy udzial w PKB). Tymczasem rzeczywisto$¢ go-
spodarcza pokazuje, ze odmieficami sa wspdtczesne korporacje
dziatajace na zasadach z poprzedniej epoki — epoki industrialne;.
Mimo to korzystajg one z nabytych przez lata powigzan i kapita-
tu, by ukarac ,,zdrajcow” i zapewni¢ sobie mozliwosci dalszego
bogacenia si¢ w ramach modelu industrialnego. Tworcy ery gospo-
darki cyfrowej sa dla tego typu korporacji jak czarownice, ktore
powinny by¢ nawrdcone najlepiej poprzez tortury i eliminacje.
To wtasnie takg logik¢ unormowania ochrony wlasnosci intelek-
tualnej prezentuje dokument ACTA. Broni on starego porzadku
sprzed ery gospodarki cyfrowej i jego reguly z surowoscia chce
wszczepi¢ do internetu.

Oskarzenie o czary ponad 400 lat temu pojawiato si¢ m.in. gdy
byto komus potrzebne. Nie tylko wladzom miasta, by wyjasni¢
niepokoje spoteczne lub zaraze. Takze sasiadom, ktorzy robili to
z zazdro$ci wyniklej chociazby z mniejszej zaradnosci, by wyja-
$ni¢ niepowodzenia. Jeszcze inni dzigki oskarzeniu o czary mieli
mozliwo$¢ pozbycia si¢ babki, po ktorej dziedziczyli majatek.
Wrhasciwie te trzy kategorie podmiotow wpisuja si¢ znakomi-
cie w interesariuszy porozumienia ACTA w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej w internecie. Gtowni interesariusze to
korporacje branzy rozrywkowej i medialnej, przemyst zyjacy
z praw autorskich, wielkie firmy fonograficzne, gtéwnie ame-
rykanskie, ktore chcg zachowac finansowe status quo z potowy
ubiegtego wieku.

Kto jest zatem po drugiej stronie? W epoce polowania na
czarownice zarzuty skierowane byly glownie do jednostek sta-
bych, ktore nie posiadaty wtadzy i spotecznego wptywu. Czy
zatem wspolczesnie prezentowana jest inna zasada, np. zasa-
da obopodlnych korzysci tzw. win-win? Nic bardziej mylnego.
Pierwsza ofiara migdzynarodowych porozumien antypirackich
zostal 23-letni student Richard O’Dwyer. Prowadzit on strong
internetowa TVShack, gdzie spotecznos¢ zamieszczata linki do
réznych zrodet (m.in. do filméw). Strona nie hostowata zadnych
plikéw, umozliwiata jedynie wymiang linkow, tak jak setki milio-
now innych stron w internecie (np. fora, systemy komentarzy do
artykutow). Czym wigc wyrdzniat si¢ serwis Richarda? Tym, ze
osiggnat sukces — w ostatnich dniach dziatalnosci odnotowywat
ok. 300 tys. wej$¢ miesigcznie®. Czarownice obwiniano o choroby
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ludzi i zwierzat, spowodowanie burz i gradu czy odbieranie mleka
krowom. Wtasciwie z wykorzystaniem podobnej argumentacji
krytykuje si¢ ruch Anonymous niczym ,,nocnych cztonkoéw anty-
-Kosciota, ktorzy na sabatach czczg szatana i oddajg si¢ orgiom”.
Korporacje, i w wyniku ich lobbingu réwniez rzady, w imig
rzekomo stusznej zasady, restrykcyjnymi przepisami chcg broni¢
wiasnych interesOw. Zarzuty i zeznania w procesach czarownic
nie byly prawdziwe. Realna jednak byta $mier¢ oskarzonych. Czy
whasnie w taki sposob korporacje chca pozbyé si¢ konkurencji?
Propozycje zmian prawa wlasnosci intelektualnej nie ida w kie-
runku zmian systemowych, ale zaostrzenia i zabetonowania istnie-
jacych rozwigzan. Stusznie zatem zauwaza Andrzej Sadowski, ze
,»{0 co nam si¢ dzi$§ proponuje pod postacia porozumienia ACTA
to jest przyznanie korporacjom, pozasagdownie, wigkszych praw
niz posiada obywatel. I tu nie chodzi o ochrong¢ wlasnosci, praw
intelektualnych, tylko o nadmierne uprzywilejowanie korporacji™®.
Wraz z rozwojem gospodarki cyfrowej wkroczylismy w epoke
wyzwolonych indywidualnos$ci, ktore wykorzystuja potencjat
nowych technologii. Lamig one dotychczasowe zasady funkcjo-
nowania, gdyz organizacja staje si¢ czyms$ wtornym do okazji.
Dzigki globalnej gospodarce ustug zmniejsza si¢ bariera wejscia
dla nowych podmiotéw. Dtugo zwiazani z firmg pracownicy moga
otworzy¢ wiasny, bardziej dynamiczny biznes, ktory moze sta¢
si¢ dla ich poprzedniego pracodawcy najwazniejszym konku-
rentem. Za pomoca platform spotecznoéciowych, a nie struktur
korporacyjnych moze nastapic¢ proces organizacyjny. Tymczasem
instytucje w epoce gospodarki cyfrowej, niezaleznie od tego,
czy moéwimy o instytucjach rzadowych czy o korporacjach,
najwidoczniej nie zauwazaja potegi przemian cywilizacyjnych,
w ktorych zwykli ludzie wykorzystujac portale spotecznosciowe
obalaja dyktature w Tunezji, Egipcie i Libanie. Idea korporacyjna,
z wieloma szczeblami, monopolem zwigzanym z nierownym do-
stepem do wiedzy, ktora daje whadzg niewielu i ubezwlasnowolnia
calg reszte, staje si¢ przestarzata’. Czy zatem warto powraca¢ do
monopolu wiedzy poprzez tworzenie w tym celu ustaw?

lll. Zmiana zrédet wartosci

Zetknigcie si¢ starych uwarunkowan z nowymi juz mozna
bylo zauwazy¢ w czasie powstawania sieci komunikacyjnych.
William Orton, szef Wersten Union, stynnego przedsigbiorstwa
telegraficznego, byt tak pewny swego telegrafu, ze odrzucit pro-
pozycje Bella, ktory chciat sprzeda¢ prawa do patentu telefonu
jedynie za 100 tys. dolarow. Trudno byto w tym czasie przypusz-
czac, ze dopiero co wynaleziony telegraf elektryczny (1832 r.),
uznawany wtedy za wielki skok w nowoczesnos¢, zostanie tak
szybko wyparty przez zupetnie inne urzadzenie — telefon, wy-
naleziony w 1876 r. Kilka lat pozniej Western Union zmienito
zdanie, zaproponowato Bellowi za prawa do patentu telefonu 25
milionéw dolarow, ale tym razem to on odmowit.

Rewolucja technologiczna polegata na przejsciu z transmisji te-
legraficznej, wykorzystujacej sekwencje impulsow elektrycznych,
na transmisj¢ wykorzystujacg modulacje czestotliwosei pradu.
Oznaczato to zmiane¢ z myslenia fotograficznego, opierajacego si¢
na komunikacji opartej o przewdd elektryczny, na rzecz my$lenia
przyczynowego — komunikacji opartej na czgstotliwosci elektrycz-
nej. Wspotczesnie ,,przewodem elektrycznym” jest przedsigbior-
stwo, natomiast ,,czestotliwos$¢ elektryczng” tworzy tworczosé.
Optymalizujac te dwa sposoby dziatania otrzymujemy zupetnie
inne modele biznesowe. Z jednej strony mamy optymalizacj¢ pro-
dukcji i efektywno$¢ administracyjna, z drugiej za$ optymalizacje
kreatywnosci. Skutkiem rewolucji teleinformatycznej w biznesie
jest odejscie od kultu administracji biznesu na rzecz tworczosci.

36

Administrowanie nastawione jest na sprawnos$¢, perfekcjonizm,
sprowadza si¢ do ,,robienia rzeczy wlasciwie”. Tworczos¢ skupia
si¢ na skutecznosci, polegajacej na ,,robieniu rzeczy wlasciwych”.
Brak pierwszenstwa tworczo$ci w czasach industrialnych trafnie
zauwazyl Albert Einstein stowami: ,,Nasza epoke zdaje si¢ cha-
rakteryzowa¢ doskonalo$¢ metod 1 utomnos¢ celow”.

Wszelkie odmiany telegrafu przekazywaty jedynie zakodowa-
ny sygnat, ktory potem musiat by¢ przektadany na tekst. Podobnie
rowniez rzecz si¢ ma w korporacjach typu ,,fordowskiego” na-
stawionych na efektywno$¢ i optymalizacj¢ dziatan. Innowacyj-
nos¢ jest w nich przekazywana menadzerom, ktorzy przektadaja
instrukcje menadzerom nizszego szczebla, a nastepnie ci ostatni
— pracownikom. Takie dziatania determinuja wieloszczeblowa,
hierarchiczng strukture przedsigbiorstwa. Sednem przetomowosci
Bella byta mozliwos¢ transmisji dzwigku. Skutkiem rewolucji
teleinformatycznej w biznesie jest rOwniez nowa funkcjonalnosc.
Dzigki ,,transmisji” tworczosci mozna komponowac produkty
podobnie jak dyrygent, ktory korzysta z dzwickow wygrywanych
przez poszczegblnych artystow. Drastycznie zmienia to zycie
ekonomiczne: z gospodarki napedzanej wydobywaniem zasobow
1 ich przemystowym wytwarzaniem do gospodarki napedzanej
krazeniem i zastosowaniem wiedzy. Piramida hierarchii stano-
wisk jest odwrocona ,,do gory nogami”, a przy tym chaotycznie
powigzana — setki 0sob mogg by¢ wspottworcami, natomiast
tylko nieliczni pelnia funkcje wykonawcow.

Wspotczesnie, dzigki sieci (ktora transmituje ,,dzwigk” —
tworczos¢), wiecej mozna zarobi¢ na zarzadzaniu interakcjami
— organizujac przeplyw ustug i mozliwosci taczenia kluczowych
kompetencji innych podmiotow. Dzieje si¢ tak, gdyz organizator
wiedzy (Chief Knowledge Officer) koordynujacy sie¢, wyzwa-
la si¢ z ograniczen wiasciciela §rodkow i z troski o wykorzy-
stanie swych mocy wytworczych. Dzigki stosowaniu modelu
»~dyrygenta”, zbiera najwigcej braw — odwirowuje nadwyzke
ekonomiczng 1 pozostawia kooperantom ryzyka zwigzane ze
swojg aktywnos$cig. Wczesniejszy model dziatania organizacji
ktadt nacisk na posiadanie i rozbudowywanie tancucha war-
tosci dodanej o kolejne funkcje i aktywnos$ci. Nowa wartos$¢
1zmniejszenie ryzyka miata zagwarantowa¢ ekonomia skali oraz
synergia dziatan. Ewolucja przedsigbiorstwa przeszta od etapu
,»wysokich rozmiarow” do etapu ,,wysokiej wartosci”. Filozofia
zmiany warto$ci w gospodarce cyfrowej jest wige korzystna dla
tworczej natury cztowieka. Wezedniej cztowiek traktowany byt
jak srubka w maszynie spotecznej. Ten model organizacji ustg-
puje miejsce filozofii, ktora widzi w nim wspottworce catodci
spoteczno-gospodarcze;j.

IV. Innowacyjnos¢ w gospodarce cyfrowej

Rozwoj technologii IT i globalizacja zasadniczo zwigkszyty
mozliwosci rozprzestrzenienia si¢ wiedzy. Coraz trudniej osigga
si¢ sukces poprzez powtarzalno$¢. W sytuacji szybkiej dyfuzji
nowych umieje¢tnosci, rozwigzan i upowszechnienia procesu
imitacji, przedsigbiorstwa musza wyzwoli¢ u siebie zdolno$é
niszczenia starego — tworcza destrukcje 1 samoodnowe. Nasla-
downictwo innych w warunkach ptynnej transmisji tworczosci
przypomina cief z wiersza Wistawy Szymborskiej:

,M0oj cien jak btazen za krélowa,

Kiedy krélowa z krzesta wstanie,
Btazen nastroszy sie na $cianie
| stuknie w sufit gtupig gtowg”.

Wistawa Szymborska, ,,Cien” z tomu ,,Sol”, 1962
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Innowacja w dzisiejszych czasach si¢ demokratyzuje. Widaé
to np. w dziataniach dzisiejszej mtodziezy, ktora dodatkowo
uzupelnia odbierang kultur¢ (muzyke, filmy, teksty). W epoce
gospodarki cyfrowej i serwicyzacji ushug nie ma monopolu na
przetwarzanie i tworzenie zwigzanego z posiadanym sprzetem.
Dzisiaj przetwarza¢ mozemy uzywajac takiego samego sprzgtu,
zjakich korzystaja zawodowcy lub tez mozemy skorzystac¢ z out-
sourcingu ustug. Ten $wiat daje wigc mozliwosci do dzielenia
sie w sposob ptaski®. Wizualnym przyktadem tego stanu jest np.
serwis Demotywatory.pl. Poprzez zmiang tresci, ktora wezesniej
zostata stworzona przez innego tworcg, powstaje zupelnie inna
tre$¢, czesto $mieszaca do tez. Jest to zatem tworzenie nowej
warto$ci w wyniku miksowania, dopasowywania 1 faczenia lub
innego zastosowania tresci czerpanej z czyjej$ tworczosci.

Demokratyzacja innowacyjnosci jest nie tylko przyczyna roz-
woju produktow i ustug, ale rOwniez sprawia, ze swiat, w ktorym
obecnie zyjemy, zmienia si¢ wielokrotnie szybciej niz dotychczas.
Zerwanie z przyzwyczajeniem ekstrapolacji do§wiadczen z prze-
szlo$ci i implementacji ciggtych zmian (zarzadzania zmiang) to na
pierwszy rzut oka ciezka, syzyfowa praca, ktora grozi epidemia
chorob psychicznych. Wydaje sie, ze jedynymi osobami, ktore
permanentnie moga ja skutecznie wprowadzi¢ s3 paranoicy. Anti-
dotum na grozbe narazenia na uszczerbek na zdrowiu lub przymus
zatrudniania paranoikow stanowi otwarta innowacyjnos¢. Przeta-
muje ona tradycyjne granice korporacji i burzy jej mury. Umozli-
wia swobodny dwukierunkowy przeplyw wlasnosci intelektualnej,
idei migdzy firmg a jej otoczeniem. W gospodarce industrialnej
w centrum zainteresowania byta korporacja. Wigcej uwagi poswie-
cano wigc temu, co naptywa do firmy. Jesli juz innowacyjnos¢
czerpana byla z zewnatrz, to pozyskiwano ja po to, aby wzmocnié¢
oferte wlasna przedsigbiorstwa. Proces ten nazywany ,,otwartg
innowacyjnosciag dosrodkowa” (outside-in open innovation)’,
promowal koncentracje wewnetrzng przedsigbiorstwa i ochrong
wiasnosci intelektualnej. Wspotczesnie przedsigbiorstwu duzo
bardziej optaca si¢ skorzysta¢ z wezesniej pomijanego ,,odsrod-
kowego” aspektu innowacyjnosci (inside-out open innovation)™.
Skutkiem tego jest ,,zrywanie dachu” z fabryki oraz burzenie jej
muréw'!. Dzigki umieszczeniu zasobow lub projektow poza swoim
przedsigbiorstwem, nie tylko mozna zaoszczedzi¢ czas, pieniadze
i zmniejszy¢ ryzyko. Jednym z najwazniejszych aspektow tego
procesu jest kreowanie nowej wiedzy w wyniku interakcji oraz
nawiazywania nowych relacji z partnerami. Otwarta innowacja
odsrodkowa promuje wige zupehie inne dziatanie, ktore wydaje sie
by¢ w sprzecznosci z poprzednio dokonywanym. Skutkiem jej jest
upublicznienie lub przekazywanie w obce rece opracowanych w
firmie technologii oraz wlasnosci intelektualnej i przejscie z opra-
cowywania produktu na rzecz systemu $wiadczenia ustug. Firma
realizujaca t¢ strategi¢ staje si¢ klientem przedsigwzigé stanowia-
cych wezesniej jej wlasnos¢. Spogladajac ,,fotograficznie” mozna
uznaé, ze jest to dzialanie na szkodg spotki i wystepuja przestanki
do pociggnigcia decydentow do odpowiedzialnosci karnej. To, co
wczesniej uznane by byto za szkodliwe, a wrgez sabotazowe, przy
realizacji otwartej innowacyjnosci moze by¢ szansg na dugofalo-
wy wysoki wzrost warto$ci (sztandarowymi przyktadami sa IBM,
HP, Xerox czy BT — dawniej British Telecom).

Dzielenie si¢ pomystami z innymi staje si¢ wspotczesnie dzwi-
gnig wartosci. Ma to zwigzek z cechg wiedzy, ktora jest skrajnie
odmienna od innych tradycyjnych zasobow. Otdz wiedza nie
zuzywa si¢ w wyniku uzywania, a wrgcz przeciwnie poprzez
wykorzystywanie zwigksza swoja warto$¢. Wiele firm posiada
znaczace zasoby wilasnosci intelektualnej, ktore nie przynosza
zadnych bezposrednich korzysci finansowych, a co wiecej ich
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potencjat maleje z czasem. Wiedza w nich zawarta szybko si¢
dezaktualizuje wskutek braku jej wykorzystywania. Innowacyj-
nos¢ odsrodkowa ma za zadanie wykorzysta¢ potencjat tych dobr
w innych firmach. Robigc uzytek z niewykorzystanej wtasnosci
intelektualnej zyskujemy réwniez odkrywanie nowych mozliwo-
$ci biznesowych — nowe odkrycia i zastosowania.

Przypomina to stare czasy, w ktorych nie istniat system ochrony
interesow tworcow, a pomigdzy tworcg a odbiorcg nie byto korpo-
racji. Wtedy rowniez funkcjonowat model darmowosci — system
korzystania za darmo z bibliotek oraz swobodne krgzenie, reprodu-
kowanie i udostepnianie tworczosci. Jest to jednak podobienstwo
pozorne. Przyczyna dzielenia si¢ jest zupetnie inna. Wynika ze
zmiany transmisji tworczosci z ,,analogowej” na ,,cyfrowa”. Wa-
riant analogowy przypomina komutacj¢ taczy w telekomunikacji
(sposob taczenia i rozdzielania kanatow rozmownych miedzy
abonentami). Przesylanie informacji na zasadzie komutacji taczy
dokonywane jest w trzech etapach: 1) ustanawianie potaczenia,
2) transfer danych, 3) rozlaczanie potaczenia. Wydajnosc¢ takiej
transmisji nie byta wysoka (ale dawata wysoka jakos$¢ potaczenia).
Wymuszata ona nieefektywnos¢ powstatg wskutek wystepowania
okresow ciszy. Wynikato to stad, ze potaczenie analogowe raz
rozpoczgte przypominalo ciagly strumien, niezaleznie od tego,
czy uzytkownicy co$ do siebie mowili, czy nie. Podczas calej
rozmowy konieczne byto utrzymywanie potgczenia elektrycznego
miedzy abonamentami. Rowniez podczas ciszy potaczenie telefo-
niczne migdzy uzytkownikami musiato pozostawaé w gotowosci.
Swiadczylo to o nieefektywnosci wykorzystania infrastruktu-
ry, a w przypadku tworczosci — $wiadczy to o nieefektywnosci
wykorzystywania wiedzy. Sie¢ internetowa zerwata z potrzeba
mobilizacji na czas catej transmisji dedykowanego jej kanatu.
W przeciwienstwie do komutacji, dzigki transmisji pakietowej,
w tym samym kanale telekomunikacyjnym i w tym samym czasie
przesytane sg informacje pochodzace od wielu, niepotaczonych
ze sobg abonentow. W przypadku ,transmisji cyfrowej” wiedzy,
dzielenie si¢ nig nie powoduje strat. Co wigcej, jej warto$¢ ulega
zwigkszeniu w wyniku jej efektywniejszego zuzywania.

Powyzsza mysl dobrze obrazuje przyktad z przemystu IT.
Metodg poréwnywalng do ,,analogowej” transmisji wiedzy jest
instalacja programow komputerowych kazdorazowo na nowy
komputer w przedsigbiorstwie. Nieoptacalne jest wydzielanie na
zewnatrz ustug w postaci dostarczenia pamieci dyskowej lub opro-
gramowania w ten sposob, ze kazdorazowo pracownik musi traci¢
czas 1 do poszczeg6lnej czynnosci szukaé¢ na rynku powyzszych
produktow. Taniej jest, gdy zagreguje wszystkie w jednym kompu-
terze i bgdzie je miat na wlasno$c¢. Jesli jednak przejdziemy na sys-
tem ,,cyfrowej transmisji” wiedzy —zamontujemy wewngtrzng sie¢
z dostgpem do internetu, ustugi w postaci korzystania z czyjego$
dysku i oprogramowania sg tansze oraz efektywniejsze w uzyciu.
Korzystniej jest zatem wykorzysta¢ program wgrywajac go do
serwera 1 udostgpniajac innym uzytkownikom poprzez sie¢, niz
instalowac¢ go oddzielnie na kazdym z komputeroéw. ,, Transmisja
cyfrowa” wiedzy umozliwia rozwdj serwicyzacji ustug. Firma,
wykonujaca produkt/ustuge moze korzystac z zewnetrznych ustug,
ktore sg tworzone przez zupehie inne podmioty gospodarcze.
Nastepuje wiec ,,przejscie” od strategii: 1) ochrony umiejgtnosci
szczegolnie cennych, do strategii rozprowadzania tych umiejetno-
$ci; 2) od posiadania zasobow, do uczestnictwa w wykorzystaniu
tych zasobow (partycypacja w uzytecznosci).

V. Komercjalizacja twérczosci

Zerwanie z przesztoscia, bedace wypadkows przetomow tech-
nologicznych i dyfuzji technologii cyfrowych, internetu i telefonii
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mobilnej, uniemozliwilo prognozowanie ekonomiczne na pod-
stawie ekstrapolacji trendow. Ten problem ze znakomita prostota
uwidacznia pytanie matego chtopca do ojca: ,,Tato, a jak ludzie
wysylali sobie e-maile zanim wynaleziono internet?”. Zmienito
to rowniez krajobraz gospodarki. Przedsigbiorstwa starego typu
przypominajg olbrzymie liniowce probujace manewrowac, otoczo-
ne chmarg mniejszych statkow i superszybkich motoréwek. O ile
wezesniej te liniowce znajdowaty si¢ w przewidywalnym otoczeniu
przypominajacym ocean, w ktorym okazje biznesowe byly duzego
kalibru i trwaty dos¢ dtugo, o tyle wspdtczesna sytuacja przypo-
mina archipelag nieduzych jezior, w ktorych jedynie pasma okazji
maja bardzo duzg warto$¢, lecz czas trwania okazji radykalnie si¢
skraca. Istnieje wige olbrzymie zagrozenie dla przedsigbiorstw
typu liniowiec, gdyz moga one np. 0siag$¢ na mieliznie lub zderzy¢
si¢ ze skalg i ulec zniszczeniu w poscigu za okazjg biznesows.

Co zatem powinny robi¢ korporacje przypominajace olbrzy-
mie liniowce ptywajace po jeziorach? Powinny przeorganizowac
strukture rozbijajac jednolity, korporacyjny organizm na o wiele
mniejsze czesci sktadowe, dzialajace na zasadzie start-upow.
Agregacja dziatan na zasadzie przedsigbiorczosci sprawdza si¢
lepiej od wielopoziomowych struktur korporacyjnych, gdyz
jest efektywniejsza, bardziej elastyczna, innowacyjna i bardziej
otwarta na wspotdziatanie z otoczeniem'. Jest to trudne i ryzy-
kowne zadanie. Dlatego wigkszo$¢ korporacji (nawet jesli przy-
stosowaly si¢ juz do realiow gospodarki cyfrowej) jest rowniez
zainteresowana budowaniem przewagi konkurencyjnej poprzez
systemowe utrudnianie rozwoju nowej konkurencji.

Mechanizm ochrony korporacji moze obrazowac ewange-
lia o cudownym rozmnozeniu chleba (Ew. $w. Luk. 11,9-11).
Omoéwiony w niej sposob pomnazania pozywienia jest bardzo
podobny do stosowanego przy zarzadzaniu wiedzg. Podobnie
jak cudownie rozmnozone bochenki, rowniez wiedza w wyni-
ku ,,rozdawania” nie traci na wartosci 1 wadze, co wigcej, jej
ilo$¢ wzrasta — i to nie jest zaden cud. Jesli wige kazdy mogltby
rozmnaza¢ w taki sposob chleb, bylby to rewolucyjny system
produkcji pieczywa. W konsekwencji zmiany systemowej pie-
karnie musiatyby zbankrutowac lub przestawic si¢ z produkcji
na $wiadczenie ustug. Jest jednak prostsze rozwigzanie. Warto$¢
mozna uzyska¢ wykorzystujac ,,rozmnazaczy” chleba i ,,odwiro-
wujac” wigkszos¢ zysku dla siebie. Mozna to zrobi¢ poprzez opa-
tentowanie rozmnazania. W ten sposob osoby, ktore bedg chciaty
nadal wytwarza¢ chleb metoda ,,rewolucyjng”, zmuszone zostang
do ptacenia za licencj¢. W przeciwnym razie zostang uznane za
piratow i pociagniete do odpowiedzialnosci karno-finansowe;.

Mimo, iz wspotczesnie zmienit si¢ poziom i jako$¢ oraz skala
tworczosci —w mysl stow Antoine de Saint-Exupéry: ,,Aby zdoby¢
wielkos¢, cztowiek musi tworzyc¢, a nie odtwarzac”, niekoniecznie
spowoduje to odejscie od feudalnego systemu reprodukowania
statusow. Co prawda, najwazniejszymi aktywami firmy nie sg su-
rowce, systemy transportowe czy wptywy polityczne, tylko kapitat
tworczy". Nie oznacza to jednak automatycznego polepszenia
warunkow pracy. Zamykanie wolnego dostepu do wiedzy oraz
blokowanie innowacyjnosci poprzez zle skonstruowane prawo
wiasno$ci intelektualnej, moze na nowo tworzy¢ z pracownikow
niewolnikow (mimo, ze beda pracowa¢ na nowych zasadach — np.
na wlasny rozrachunek metodg start-up’owa).

W ewangelii Mt 13, 44-46 opisane zostaty sytuacje dotyczace
radykalnego zerwania z utartymi schematami. Odpowiadaty one
na pytanie: jak znalez¢ skarb o wartosci znacznie wigkszej od
tej, ktorg mozna uzyskac stosujgc metody tradycyjne? Ewangelia
zacheca do podjecia wysokiego ryzyka przy poszukiwaniu praw-
dziwego skarbu (Krélestwa Bozego), gdyz nagroda jest bezcenna,
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warta poswigcenia wszystkiego. W naukach biblijnych osoby tak
postepujace nazywane sa ,,bozymi szalencami”. W naukach eko-
nomicznych rolg takich 0sob pelnig tworcy, przedsigbiorcy-inno-
watorzy. ROwniez i oni dziatajg na przekor utartym standardom
1 czesto sg uznawani za dziwakow, dopoki efekty ich pracy nie
zostang zastosowane w praktyce. Miejmy nadzieje, ze reforma
prawa wilasnosci intelektualnej sprawi, ze dzigki dzieleniu si¢
wiedzg ,,prawdziwy skarb” zostanie znaleziony przez wiele 0sob.

Whioski

W starciu o prawa wlasnos$ci rozumianej kategoriami epoki
industrialnej z jednej strony i wolnoscig przeptywu mysli oraz
idei na zasadach gospodarki ,,dzielenia si¢” charakterystycznej
dla ery postindustrialnej z drugiej strony — t¢ druga stron¢ zlek-
cewazono. Podjete prace nad prawem wiasnosci intelektualnej
przypominaja prob¢ wprowadzenia stanu wojennego. Czy takie
restrykcyjne prawo cementujace stary porzadek przyniesie korzy-
$ci 1 ukroci piractwo? Trudno bedzie przekonaé pokolenie ,,Y”
do religii korporacyjnej opartej o system ochrony prawnej ery
industrialnej, bo jak madrze przypomina $w. Augustyn: ,,czto-
wiek nie moze wierzy¢, jesli nie ma ku temu woli”. Dysponujac
sita 1 pienigdzmi mozna umocni¢ instytucje, ale nie zbuduje si¢
zaufania do niej. Chrzescijanscy wladcy, ulegajac perswazjom
kleru, wyznaczyli ostry kurs przeciw praktykowaniu magii. Czy
rowniez ten sam kurs obiora kraje sygnatariuszy dokumentu
ACTA? T ktore kraje na tym najbardziej skorzystaja? Te pytania
z pewnoscia bedg jeszcze wielokrotnie zadawane.

Wojciech Kurowski
Instytut Zarzqdzania Wartoscig, SGH

Autor prowadzi blog dostgpny pod adresem: wojciechkurowski.pl
Przedstawiony artykut pochodzi z portalu naukowego Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie PraktycznaTeoria.pl. Zapraszamy do
wiaczenia si¢ w dyskurs poprzez umieszczanie komentarzy pod ar-
tykutami, jak i §ledzenie aktualnych wpisow w serwisie Facebook.

IL. Lessig, Remiks. Aby sztuka i biznes rozkwitaly w hybrydowej gospo-
darce, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 37.

’D. Lombard, Globalna wioska cyfrowa. Drugie zycie sieci. Wydawnictwo
MTBiznes, Warszawa 2009, s. 80.

3Zob.: L. Larsen, Remiks..., s. 37; H. Jenkins, Kultura konwergencji.
Zderzenie starych i nowych mediow, Wydawnictwo Akademickie i Profesjo-
nalne, Warszawa 2007, s. 133—134.

7. Radzik, Stos niesprawiedliwosci, Tygodnik Powszechny, 22 stycznia
2012 nr 4, s. 3.

IStudent pierwszq ofiarg miedzynarodowych porozumien antypirackich —
http://tech.wp.pl/kat, 1009785, title,Student-pierwsza-ofiara-miedzynarodowy
ch-porozumien-antypirackich,wid, 14199686, wiadomosc.html

SSadowski: ACTA lamiq polskq konstytucje - http://www.fakt.pl/ACTA-
-lamia-polska-konstytucje,artykuly, 144140,1.html z dnia 29 stycznia 2011 r.

'D. Kirkpatrick, Potegga spolecznosci, ,,Forbes” 10/2011, s. 62.

8Z0b.: L. Larsen, Remiks..., s. 37, H. Jenkins, Kultura konwergencji...,
s. 133 —134.

°Zob. Sezamie innowacyjnosci otworz sig, HBRP, pazdziernik 2003 r.

"H. Chesbrough, A. Garman, Otwarta innowacyjnosc: recepta na trudne
czasy, Harvard Business Review Polska, listopad 2010, s. 49.

""W. Kurowski, Zrywanie dachu z fabryki...

2Zob. np.: M. Iwaniski, M. Kicinski, By¢ duzq firmq i start-upem. Jed-
noczesnie, Harvard Business Review Polska, wrzesien 2010; L. Czarnecki,
Jak zarobi¢ nastepny i... nastgpny milion, Harvard Business Review Polska,
maj 2010.

B3R. Florida, J. Goodnight, Zarzqdzanie kreatywnoscig [w:] Sprawna
i efektywna organizacja. (praca zbiorowa) Harvard Business Review One
Press 2007.
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ROK 2012

— ROKIEM UNIWERSYTETOW
TRZECIEGO WIEKU

1 lutego 2012 r. to data, ktora zapisze si¢ w 37-letniej historii Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w Polsce w sposob szczegdlny. Senat Rzeczypospolitej Polskiej podjat uchwale

w sprawie ustanowienia roku 2012 Rokiem Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

To wielka nobilitacja dla tego najwiekszego ogélnopolskiego projektu, zainicjowanego przez Uniwersytet Trzeciego
Wieku Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, a realizowanego obecnie przez bardzo szerokie Srodowisko
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, pod honorowym patronatem Pierwszej Damy RP Anny Komorowskiej.

To tez wielka satysfakcja dla ponad 100-tysiecznej rzeszy stuchaczy skupionych w Uniwersytetach Trzeciego
Wieku, bo obchody ROKU UTW zaznacza si¢ bardzo licznymi imprezami o charakterze centralnym
—zainaugurowanym Kongresem Uniwersytetow Trzeciego Wieku w Sali Kongresowej PKiN 19 marca 2012 r.,
ale tez imprezami regionalnymi i lokalnymi na terenie calej Polski. Bedzie to wielkie §wieto stuchaczy UTW.

Od lewej stojq: senator Mieczystaw Augustyn, Krystyna
Lewkowicz, marszatek Senatu Bogdan Borusewicz, Wiestawa
Borczyk, Marek Szpunar, poset Michat Szczerba

Jak do tego doszlo?

Uniwersytet Trzeciego Wieku Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie stat si¢ inicjatorem i zatozycielem organizacji
przedstawicielskiej — Ogolnopolskiego Porozumienia UTW.
W 2009 r. miato ono juz 43 Uniwersytetow — cztonkow. Dzi$
jest juz ich 64.

W listopadzie 2009 r. odbyt si¢ na terenie SGH 1 zjazd
cztonkow i sympatykow OP UTW, na ktorym m.in. wytyczono
cele i strategi¢ dziatania.

Gtéwnym jej kierunkiem byto promowanie wysokich stan-
dardow dziatania Uniwersytetow, wzmocnienie wspolpracy
z samorzadami i szkotami wyzszymi, a takze inicjatywa usta-
nowienia roku 2012 Rokiem Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Na przestrzeni 2010 1 2011 roku trwaty konsultacje spo-
teczne w $rodowisku uniwersyteckim, organizacjach pokrew-
nych i urzgdach wspotpracujgcych. Prezentowany publicznie
na kilku krajowych i migdzynarodowych konferencjach projekt
wzbudzit wielkie zainteresowanie i deklaracje szerokiego po-

parcia zardwno ze strony stuchaczy UTW, jak i najwyzszych
organow panstwa.

Do grona organizatoréw przylaczyty sie: Ogolnopolska Fe-
deracja Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku w No-
wym Saczu oraz Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie, tworzac wraz Ogélnopolskim Porozumieniem
UTW koalicje organizacyjna.

Honorowym przewodniczagcym Komitetu organizacyjnego
zostata prezydent Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz, oferujac
na koszt miasta Sale Kongresowg na zorganizowanie Kongresu.

Kongres jest wspotfinansowany przez koncern mediowy
Media Express Sp. z 0.0. oraz Polsko-Amerykanska Fundacje¢
Wolnosci w ramach programu Seniorzy w Akcji, realizowanego
przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢”.

Uniwersytety Trzeciego Wieku sq znakomitq inicjatywq
— powiedziata Anna Komorowska, podejmujac delegacj¢ se-
nioréw w maju 2011 r. w Patacu Prezydenckim. — W swoich
podrozach po Polsce wielokrotnie spotykatam sig ze stuchacza-
mi UTW i zawsze to byly fantastyczne spotkania. Z ogromng
wdzigcznosciq i radoscig przyjetam propozycje objecia patro-
natem obchodow roku Uniwersytetow Trzeciego Wieku, ktory
przypada w 2012 roku.

Za$ szef Kancelarii Prezydenta RP, minister Jacek Micha-
towski dodat: To wielki projekt, przed ktorym jest gigantyczna
przysztosé, (...) cheemy rozpoczqé proces wspierania Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku na wigkszq skale (...).

Takze w uzasadnieniu Uchwaty Senatu RP w sprawie
ustanowienia Roku 2012 Rokiem Uniwersytetow Trzeciego
Wieku jest zawarta deklaracja wspierania obchodow ROKU
UTW.

Czym jest ruch Uniwersytetow Trzeciego Wieku?

To swoisty fenomen niemajacy sobie rownego w Europie,
zapoczatkowany w 1975 przez prof. Haling Szwarc, ktora
zalozyla pierwszy w Polsce Uniwersytet, dzi$ rozrost si¢ do
ok. 360 podmiotéw skupiajacych ponad 100 tys. cztonkow.
UTW dziataja w réznych formach organizacyjno-prawnych
jako samodzielne stowarzyszenia, w strukturach samorzado-
wych, w ramach uczelni.



Komitet Organizacyjny Obchodéow ROKU UTW. Od lewej:
Krystyna Lewkowicz, OP UTW, Marek Szpunar, Fundacja dla
UJ, Wiestawa Borczyk, prezes OF St. UTW

Ostatnie uzgodnienia Komitetu Organizacyjnego Obchodow
ROKU UTW z senatorem M. Augustynem.

Niezaleznie od formy prawnej wigkszos¢ UTW posiada
patronat naukowy szkoly wyzszej, dbajacej o poziom naukowy
programu.

Uniwersytety Trzeciego Wieku sg coraz bardziej popu-
larnym sposobem na zycie glownie dlatego, ze reprezentuja
wyjatkowa interdyscyplinarno$¢ swojej dziatalnosci. Tu kazdy,
bez wzgledu na zainteresowania i wyksztatcenie, moze znalez¢
dla siebie co$ ciekawego, realizowa¢ marzenia z mtodosci,
angazowac si¢ w prace spoteczng, uzupetniad lub aktualizowac
wiedzg, prowadzi¢ aktywny tryb zycia, podrozowac, a przede
wszystkim by¢ wérod ludzi podobnych do siebie, kreatywnych,
utalentowanych artystycznie, pragnacych wreszcie zrobi¢ co$
wylacznie dla siebie.

W Uniwersytetach stuchacze ucza si¢ tez asertywnosci
wobec czgstej zaborczos$ci rodziny, walki z bezdusznos$cia
urzedow, poznajg swoje prawa obywatelskie, konsumenckie,
prawa pacjenta i szereg innych.

Aktywnos¢ seniorow i wzrost ich aspiracji intelektualnych
przektada si¢ na niezwykle ekspansywny wzrost ilosciowy
Uniwersytetow, jak rowniez niezwykla pomystowos¢ samych
senioro6w w animowaniu zycia kulturalnego i programow me-
rytorycznych.

Jeden z lideréw $rodowiska Edward Korban z Gorzow-
skiego UTW uzyt dla scharakteryzowania stuchaczy UTW
niezwykle trafnej metafory, a mianowicie: zamiast modlic¢ si¢
na pustyni o deszcz, bierzemy si¢ za kopanie studni.

Tacy wiasnie sg stuchacze UTW, potrafia podejmowac si¢
niezwyktych zadan i wyzwan, potrafig rozmnozy¢ otrzymane
skromne $rodki finansowe, wzbogacajgc je swoim ogromnym
potencjatem wolontariackiej pracy, potrafig zadziwia¢ swoimi
talentami i $miatoscig pomystow.

Dziatalnos¢ realizowana w UTW nie ogranicza si¢ bo-
wiem jedynie do edukacji. Aktywizuje i inspiruje senioréw
do aktywnosci spolecznej, politycznej i obywatelskiej, jak
np. wolontariat, udziat w radach senioréw, w konferencjach
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1 debatach krajowych oraz migdzynarodowych, wyzwala ru-
chy artystyczne, wspdtprace z dzieémi i mtodzieza, inspiruje
integracj¢ europejska i wspotprace migdzypokoleniows.

Uniwersytety staty si¢ waznymi o$rodkami profilaktyki
gerontologicznej, ktore w istotny i widoczny sposob przeciw-
dziataja wykluczeniu spotecznemu o0so6b starszych, utrzymuja
ich w dobrej kondycji psychofizycznej, przediuzajg tzw. trzeci
wiek, tj. okres petnej samodzielnosci do prowadzenia wlasnego
gospodarstwa domowego.

Przygotowuja tez seniordw poprzez pomoc psychologicz-
ng, prawng, wolontariat, grupy wsparcia itp. samopomocowe
dziatalnosci do okresu tzw. ,,czwartego wieku”, tj. czasu po-
stepujacej niesamodzielnosci, wymagajacej pomocy ze strony
rodziny i osob trzecich.

Przygotowanie i zapewnienie godnego zycia w tym okresie
to ogromne wyzwanie zarowno dla Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, jak 1 polityki spotecznej panstwa.

Uniwersytety Trzeciego Wieku to, krotko mowiac, wazny
partner w realizacji zadan polityki spolecznej panstwa oraz za-
dan wlasnych samorzadow terytorialnych. I bardzo skutecznie
te zadania realizuja.

Pora zatem, aby staly si¢ one rownorzgdnymi partnerami
najwyzszych organdéw panstwa, co jest celem horyzontalnym
projektu.

Cele projektu

Za glowny cel ustanowienia Roku UTW uznano podniesie-
nie ksztatcenia osob starszych do rangi rzadowego zadania ad-
ministracji publicznej i objgcie go systemowym wsparciem ze
strony panstwa, czyli stworzenie podwalin partnerstwa migdzy
srodowiskiem UTW a najwyzszymi organami RP, a ponadto:
¢ budowanie autorytetu UTW jako waznych centrow ksztalce-

nia ustawicznego oraz aktywnosci obywatelskiej seniorow;

e zacie$nienie wspOtpracy z lokalnymi o$rodkami akademic-
kimi oraz organami samorzadu terytorialnego;

o otwarcie UTW na nowe kontakty z NGO w kraju i za granica,

e integracja polskich senioré6w funkcjonujacych poza gra-
nicami kraju, w tym szczegolnie w Uniwersytetach za
wschodnig granica;

¢ budowanie pozytywnego wizerunku osob starszych jako pet-
noprawnych i aktywnych obywateli chcacych mie¢ wplyw
na sprawy spoteczne, polityczne i kulturalne panstwa;

e rzecznictwo interesow srodowiska senioréw wobec urzgdow
administracji publicznej, stuzby zdrowia oraz w rozwiaza-
niach legislacyjnych dotyczacych srodowiska osob starszych.
Tej tematyce poswigcone bedg wystapienia honorowych

gosci Kongresu w Sali Kongresowej 19 marca br., wsrod

ktorych beda: naukowcy, politycy, parlamentarzysci i lide-
rzy Uniwersytetow Trzeciego Wieku, jak rowniez panelistow

i dyskutantow w drugim dniu Kongresu, ktory odbedzie si¢

20 marca 2012 r. w salach Muzeum Galeria Porczynskich na

Placu Bankowym 1/3/5.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych, samorzadow-
cOw, organizacje pokrewne dziatajgce na rzecz seniorow,
a takze ludzi mtodych zaangazowanych w problematyke osob
starszych do udziatlu w Kongresie.

Akredytacja prowadzona jest pod adresem e-mail: a.ma-
slag@upcpoczta.pl

W imieniu Komitetu Organizacyjnego

Krystyna Lewkowicz, prezes UTW SGH,

koordynator Ogolnopolskiego Prozumienia UTW
Fot. Irena Koszewska

ABSOLWENT 1/12 (31)



Absolwent SGH jaki jest...
nie kazdy widzi

A szkoda. Bo kazdy wie, na przyktad, ze za gwiazdg Merce-
desa, nadgryzionym jabtkiem na pokrywie laptopa, bocianem
Atlasa kryje si¢ produkt znanej korporacji o wysokiej jakosci.
Taki znak graficzny wyrdznia produkt doskonaty sposrod za-
lewu innych. A co wyrdznia, na pierwszy rzut oka, absolwenta
SGH? A przeciez jako znakomicie wyksztatlcony ekonomista
jest ,,produktem” rownie wysokiej jakosci, ktory nie ma si¢
co wstydzi¢ swojej ,,korporacji”, jaka w pewnej mierze jest
SGH. A wigc do dziela! Moze powszechnie noszona przez
absolwentow ,,ikona” w postaci Odznaki Absolwenta SGH?
Istniata juz taka za czasoéw SGPiS (mam jg, moge dac¢ na
wz0r), moze pamiatkowy sygnet (takze w wersji dedykowa-
nej imiennie dla doktoréw honorowych i jubilatow 50-lecia
immatrykulacji), moze krawat o wyrazistym wzornictwie,
moze ozdobne spinki do mankietow, moze... Liczba corocz-
nych absolwentow studidw stacjonarnych i niestacjonarnych,
doktoranckich, podyplomowych, WEMBA, MBA SGH, w j¢-

zyku polskim i angielskim, stanowitaby wystarczajacg zbioro-
wos$¢ do wdrazania produkc;ji takich ,,ikon” w wigkszej skali.
Publikowane wywiady z absolwentami SGH potwierdzaja
ich ponadprzecigtne zarobki, co pozwolitoby na uzyskanie
przyzwoitej ceny pokrywajacej nie tylko koszty wytworzenia.
A czy ja jestem od tego, aby podpowiedzie¢ dziataczom Sto-
warzyszenia Absolwentow SGH, jak si¢ uruchamia ,,interes”
i generuje zyski dla Stowarzyszenia? Jestem w tym wieku,
kiedy moge tylko ,,rzuci¢ mysl”, a Wy ja ,,chwytajcie”. Czy
to wszystko nie pachnie snobizmem? Alez tak i to bardzo.
Ale jestesmy tego warci jako ,,dzieci” tej jedynej Alma Mater
SGH! I nagle okazatoby sig ile tych ,,dzieciakow” jest w lo-
kalnych spotecznosciach i we wlasnym srodowisku pracy.
Nie wstydzmy si¢ nosi¢ logo naszej ,,budy”! A przy okazji,
niejako, juz teraz zamawiam komplet takich ,,ikon”.
dr Wincenty Raczkowski
Nr Karty Absolwenta: 710

By¢ za pan brat z uciekajgcym czasem

Choc¢bysmy nie wiem jak sig starali, to i tak czas zawsze ply-
nie w tym samym kierunku, niezaleznie od naszej woli. A kazda
chwila mija juz bezpowrotnie. Czasu nie zatrzymamy, nie cof-
niemy, nie zmienimy tez jego biegu, ale za to zawsze mozemy
si¢ tak zorganizowac, zeby zyska¢ wiecej w krotszym czasie.

Nabycie jakze cennej umiejetnosci sprawnego zarzagdzania
soba w czasie jest jedng z tych kluczowych zyciowych zdolnosci,
ktore pozwalaja odnies¢ sukces i to zarowno na polu zawodowym,
jak 1 prywatnym. Podwdj ilo$¢ swojego czasu. Okielznaj swoj
codzienny rozktad dnia. Powiedz stanowczo NIE czasowi, ktory
przecieka Ci przez palce. Jak? Wystarcza tylko cztery stowa:
zarzadzanie soba w czasie (in time management). Brzmi zache-
cajaco? Poznaj najlepsze techniki zarzadzania sobg w czasie.

Po pierwsze, co w glowie — to na papierze,
czyli zréb liste spraw do zrobienia

Najlepiej skorzystac z poczciwego i niezastapionego kalen-
darza. Moze by¢ on w tradycyjnej formie ksigzkowej. Rownie
wygodny w uzyciu jest ten w telefonie komorkowym, ktory
notabene posiada bardzo przydatna funkcj¢ przypominania.
Niestety zwykty papierowy kalendarz nie moze si¢ poszczyci¢
takimi udogodnieniami. Mozemy si¢ spotka¢ rowniez z orga-
nizerem internetowym. Ale nawet jesli nie posiadasz kalen-
darza (a zapewniam, Ze warto go miec), zawsze mozesz uzy¢
zwyklego notesu, zeszytu czy nawet luznej kartki (aczkolwiek
takie luzne kartki ,,maja” tendencj¢ do gubienia si¢). Zapisuj
wszystkie zadania do wykonania, spotkania, plany, ale takze
i telefony czy listy zakupow. Odnotowu;j tez kazdy pomyst,
jaki Ci tylko przyjdzie do gtowy. Dobrze wiemy, jak zawodna
potrafi by¢ pamig¢ ludzka.

Pamigtaj, zeby takie listy spraw planowac¢ w przod i ewen-
tualnie modyfikowa¢ w trakcie realizacji zadan. Jesli wczesniej
sporzadzisz sobie liste czynnosci niezbgdnych do wykonania
danej pracy, bedzie Ci tatwiej. Taki szczegbtowy plan stanie si¢
dla Ciebie drogowskazem, dzigki ktoremu szybciej i sprawniej
osiagniesz zamierzony cel.

luty 2012

Wazne jest, zeby stworzy¢ listy zadan do zrobienia nie tylko
na kazdy pojedynczy dzien, lecz takze na przysztos¢, planujac
obowiazki na tydzien lub miesigc do przodu i regularnie do nich
zaglada¢. Dlatego wlasnie dobrze jest mie¢ takg liste spraw
zawsze przy sobie, zeby moc w kazdej chwili do niej zajrze¢
i skonfrontowac swoje dziatanie z wczeéniejszymi planami.

Po drugie, sama lista nie wystarczy,
czyli ustalaj priorytety

Stworzenie takiej listy spraw zawsze musi poprzedzi¢
chwila gl¢bszej refleksji. Najpierw spisz wszystkie zadania,
ktore musisz wykonaé, a potem zabierz si¢ za ich selekcje.
Czynnosci do wykonania uktadaj w odpowiedniej kolejnosci,
zawsze zaczynajac od:

1) spraw najwazniejszych, czyli tych pilnych i priorytetowych,
ktorych nie mozesz odtozy¢ na pézniej (ich wykonanie badz
niewykonanie bedzie miato powazne skutki);

2) spraw mniej waznych i mniej pilnych (powinno si¢ je wy-
kona¢, ale przynosza mniejsze konsekwencje niz zadania
wymienione w pkt 1);

3) zadan, ktore dobrze byloby zrealizowaé, poniewaz ich
wykonywanie niesie za sobg pewne przyjemnosci (jednak
nie sg one niezb¢dne i nie generujg zadnych powaznych
konsekwencji);

4) zadan (dotyczy to glownie pracy, ale moze tez i domu, np.
obowiazki domowe), ktore niekoniecznie musisz wykonac
sam i ktore spokojnie mozesz przekaza¢ do zrobienia komus
innemu — jesli tylko mozesz, dziel si¢ obowiazkami;

5) zadan niewaznych, blahych, wrecz zbednych, ktore tak
naprawde nic nie wnosza do twojego zycia i z ktorych
w zwigzku z tym mozesz calkowicie zrezygnowac (sg to
rzeczy, ktore nie przyblizaja ci¢ do osiagnigcia tych klu-
czowych, najwazniejszych celow w zyciu).

Przy tym wszystkim pamigtaj, zeby wykonywanie zadan
zawsze zaczyna¢ od tych najwazniejszych, czyli zawartych
w punkcie 1. Dopdki nie skonczysz realizowa¢ wszystkich
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zadan z punktu 1, nie zabieraj si¢ za czynnosci z punktu 2 itd.
W danym momencie zajmuj si¢ tylko i wylgcznie jedng sprawa.
Robienie kilku rzeczy na raz potrafi bardzo tatwo rozpraszac
uwage i zmniejsza naszg efektywnos$¢. Liczne badania dowo-
dza, ze ludzki mozg nie jest w stanie efektywnie skoncentrowac
si¢ na kilku zadaniach jednoczesnie.
Po trzecie, terminy, terminy,
czyli mobilizujaca sila deadline’u

Do kazdego zadania koniecznie ustal ostateczny termin,
do kiedy masz je wykona¢. Jest to niezwykle mobilizujace
i pomaga nam nie straci¢ celu z oczu. Taki deadline staje si¢
wtedy dla nas rzeczywistym punktem odniesienia.

Jeszcze tatwiej ci bedzie, kiedy ustalisz, ile czasu potrze-
bujesz na realizacj¢ danego zadania i zapiszesz konkretng
date, kiedy mozesz je zrealizowaé. Warto zawsze narzucac
sobie pewne ramy czasowe na wykonanie danej czynnosci.
Dzigki temu wprowadzisz dyscypling i porzadek do swojego
rozktadu dnia.

Nie zapominaj przy tym o prawie Parkinsona: ,,praca roz-
szerza si¢ tak, aby wypehic czas dostepny na jej ukonczenie”.
Moéwiac prosciej, w rzeczywistosci zuzywamy tyle czasu, ile
wyznaczymy sobie na zadanie. W zwiazku z tym, jesli zatozysz
sobie, ze dang sprawe zatatwisz w par¢ godzin, to po tych paru
godzinach jg zakonczysz (zgodnie z planem). Jesli za$ wyzna-
czysz sobie czas na wykonanie tego zadania znacznie dhuzszy,
np. 1 dzien, to wlasnie tyle ci to zajmie. Dlatego zawsze pla-
nuj krotsze terminy. To ci¢ zmobilizuje do natychmiastowego
zabrania si¢ do dziatania i pozwoli skoncentrowac si¢ tylko
i wylacznie na tych naprawde kluczowych aspektach, a pozwoli
pomina¢ te nieistotne. Dodatkowo taki krotki termin podziata
mocno motywujaco na twoja podswiadomosc.

Jesli masz juz gotowg liste zadan, nie czekaj — od razu
zabierz si¢ do dziatania. Zrob ten pierwszy, a zarazem najwaz-
niejszy krok. Pamigtaj, ze kazdy nawet ten najmniejszy krok
przybliza ci¢ do celu — do realizacji twojego zadania. A im
wczesniej zaczniesz, tym wezesniej skonczysz.

Nie odktadaj na pozniej. Jest to bardzo zty i niestety do$¢
popularny nawyk. Najlepiej bedzie, jesli w ogdle wyrzucisz ze
swoich mysli 1 ze swojego stownika stowo ,,pézniej”. Nawet
nie zdajesz sobie sprawy, jak bardzo zmiana tylko jednego
przyzwyczajenia moze zmieni¢ Twoje zycie na lepsze.

I pamigtaj, zeby nie zostawia¢ wszystkiego na ostatnig
chwile. Takie postgpowanie jest dos¢ ryzykowne. Nie masz
juz wtedy zadnego pola manewru. Dziatasz w duzym stresie
i pospiechu, co moze skutkowac tym, ze zrobisz co$ Zle, ze
nie zdazysz juz tego uzupemic czy poprawié, albo co gorsza,
ze nie zdazysz juz w ogole tego zrobic.

Po piate, 80/20, czyli Zasada Pareto

Zasada Pareto mowi, ze tak naprawde zaledwie 20% na-
szych dziatan wplywa na 80% osiaganych rezultatow (liczby
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80 1 20 nie sg liczbami sztywnymi, s3 takim przyblizeniem, zo-
brazowaniem owej zasady). Mowiac pro$ciej, najczesciej jest
tak, ze sposrod wszystkich 10 zadan, ktore wykonasz w ciggu
dnia, tak naprawdg tylko 2 z nich beda wazne i beda genero-
wac te naprawde istotne dla ciebie konsekwencje. Dlatego tez
nieustannie zadawaj sobie pytanie, ktore zadania sg dla ciebie
kluczowe, a ktore tak naprawde zbedne (te od razu eliminuj
— szkoda poswiecaé czas na co$, co przynosi znikome efekty).
Zastanow si¢ dobrze, ktore czynnosci przyniosa ci prawdziwe
korzysci. Daz do tego, zeby podejmowa¢ wlasnie te dziatania,
ktore przynosza maksymalny zwrot z zainwestowanego czasu.
Eliminuj ze swojego rozktadu dnia zjadacze czasu, np. ogladanie
telewizji.

1 juz na sam koniec, zapamigetaj ostatnig prostg zasade. Jesli
zrobienie czego$ zajmuje mniej wiecej 15 minut, po prostu
zrob to od razu (reguta 15 minut).

Wszystkie te wyzej wymienione zasady pozwola ci wyci-
sna¢ z kazdego dnia, ile tylko si¢ da, dzigki czemu osiagniesz
maksymalne wyniki w minimalnym czasie. Nie warto spro-
bowac? Wiec na co jeszcze czekasz? Do it now!

Anna Gorska

Zjazd Absolwentéw Stowarzyszenia
Absolwentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

W tym roku przypada 100 rocznica utworzenia Stowarzy-
szenia Absolwentow Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Dla jej uczczenia Zarzad Stowarzyszenia postanowit zorga-
nizowa¢ Zjazd Absolwentow, ktory odbedzie si¢ w sobote,
20 pazdziernika 2012 roku.

Czeg$¢ merytoryczna Zjazdu bedzie miata miejsce w siedzibie
Uczelni. W trakcie jej trwania przewidujemy spotkanie z wia-
dzami Uczelni, na ktorym zostanie zaprezentowana strategia
rozwoju Uczelni oraz odbedzie si¢ dyskusja na temat roli Sto-
warzyszenia w zyciu Uczelni. Zostana zorganizowane rowniez
panele dyskusyjne na temat aktualnych probleméw gospodar-
czych §wiata i Polski. Wezma w nich udziat pracownicy naukowi
Uczelni oraz praktycy gospodarczy. Beda one doskonata okazja
do wymiany pogladéw na temat aktualnej sytuacji gospodarczej
$wiata i Polski. Zaplanowane jest rowniez zwiedzanie kampusu
Uczelni pod hastem ,,Poznaj Uczelnie, jakiej nie znasz”. Ta czg§¢
Zjazdu zostanie u§wietniona uroczystym koncertem.

Po czg¢sci oficjalnej Zjazdu zapraszamy na uroczysta kola-
cje, ktora odbedzie si¢ w Klubie Bankowca przy ulicy Smolnej
6 w poblizu pierwszej siedziby naszej Uczelni.

Koszt uczestnictwa w Zjezdzie wynosi 170 PLN od osoby.
Zapraszamy wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia oraz innych
absolwentow naszej Uczelni do wzigcia udziatu w tym przed-
siewzieciu. Zaliczke w wysokosci 70 PLN nalezy wptaci¢ na
konto Stowarzyszenia nr 75 1540 1287 2001 6874 1990 0001
w terminie do 30 marca 2012 roku.

Zachgcamy rowniez do wiaczenia si¢ w organizacje Zjazdu.
Czekamy na Panstwa propozycje dotyczace tego spotkania oraz
zglaszanie akcesu do uczestnictwa w panelach dyskusyjnych.
Z uwagi na to, ze chcemy zorganizowac wystawe poswiecong
100-leciu Stowarzyszenia, zwracamy si¢ z pro§ba o przeka-
zanie lub wypozyczenie pamiatek dotyczacych dzialalnosci
Stowarzyszenia.

Zarzqd Stowarzyszenia Absolwentow SGH
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Finanse i Zarzadzanie w Biznesie
Program SGH we wspétpracy z Ernst & Young

Zdobadz miedzynarodowe kwalifikacje ACCA uznawane przez pracodawcow
na catym Swiecie. Dzigeki nim dotaczysz do waskiego grona wybitnych specjalistow.
Wejdziesz do Swiata biznesu szybciej i z najlepszym przygotowaniem.

W programie:
Mozliwos¢ zdobycia prestizowych kwalifikacji ACCA
4 semestry nauki i 14 przedmiotéw prowadzonych przez ekspertéw
Zajecia w jezyku angielskim
Zajecia w statej grupie uczestnikow
Specjalistyczne podreczniki i materiaty dla studentéw programu

Mozliwos¢ odbycia ptatnych praktyk w Ernst & Young

www.ey.com.pl/ACCA

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do






