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Prof. Janina Jozwiak
odznaczona Krzyzem Komandorskim
z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski

14 grudnia 2011 r. w Patacu Prezydenckim odbyta si¢
specjalna uroczystos¢ zwigzana z konczacym si¢ Rokiem
Marii Sktodowskiej-Curie, podczas ktdrej Prezydent RP
Bronistaw Komorowski wregczyt odznaczenia panstwowe
wybitnym kobietom nauki polskiej.

Najwyzszym odznaczeniem — Krzyzem Komandorskim
z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski — zostata
uhonorowana prof. Janina J6zwiak za wybitne zastugi

w pracy naukowo-badawczej, dydaktycznej i spolecznej
oraz.za.popularyzowanie nauki w Polsce i na Swiecie.
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Statut i ...

jeszcze raz statut

Ostatnimi tygodniami wiele si¢ u nas
dzieje. Myslimy o tym, co dzieje sig
,,wokol” statutu i ,,ze” Statutem SGH.
To co ,,wokot” jest wynikiem prac ko-
misji senackiej, ale takze roznych $cie-
rajacych si¢ w Uczelni grup interesu,
funkcjonujacych mniej lub bardziej
formalnie. To co dzieje si¢ ,,ze” statu-
tem, to wynik obrad i glosowan Senatu.
Dostali$my do skrzynek pocztowych
nowa wersje Statutu, ale nie wszyscy
— wrecz wigkszos$¢ z nas — sa w stanie
oceni¢ kierunek tych zmian. Dlatego
zaczynamy wstgpniak nietypowo, gdyz
od rekomendacji tekstu, ktory zamyka
numer — O zmianach w Statucie. War-
to przesledzi¢, co ze Statutu usunigto,
a co dopisano. Ale to nie koniec zmian.
Te, ktore pokazujemy, maja na celu
dostosowanie Statutu SGH do nowych
zapisow ustawowych, kolejne — nad
ktoérymi pracuje Komisja Statutowa —
do zmian w strukturze organizacji dy-
daktyki. W Gazecie czgsto odnosimy si¢
krytycznie do SGH-owskiej rzeczywi-
stosci, dlatego teraz cheieliby$my pod-
kresli¢, ze wiele z tych zmian nam sig
podoba, w szczegdlnosci wzmocnienie
roli rektora, chociaz nie tylko. Zar6wno
te juz wprowadzone, jak i te spodzie-
wane zmiany oraz warunki, w jakich
funkcjonuje Uczelnia podnosza znacze-
nie najblizszych wyborow rektorskich,
ale i dziekanskich. Potrzebni sa nam we
wladzach ludzie z wizja, z pomystami,
nie bojacy si¢ podejmowac odwaznych
decyzji. Marek Gruszczynski twierdzi,
ze tacy w SGH sa. Jego tekst oraz druga
czg$¢ tekstu Ryszarda Domanskiego to
skromna czg$¢ Gazety w dziale ,, Wokot
reformy”. Zbyt skromna. Boli nas uboga
dyskusja 0 SGH w SGH, dyskusja na fo-
rum ogodlnouczelnianym. Mamy nadzie-
j&, Ze to si¢ zmieni, jak ruszy oficjalnie
kampania. Na razie formuja si¢ druzyny,
buduja koalicje. Jak juz wszystko be-
dzie jasne, bedziemy pyta¢ — w imieniu
catej SGH — co kandydaci zamierzaja
zrobi¢ nie tylko dla swoich $rodowisk,
ale dla Uczelni. Bo sytuacja nadal nie
jest klarowna i to w wielu aspektach.

M. Gruszezynski jest za wydziatami,
ale chciatby zna¢ biznesplan propono-
wanych zmian, by nie okazato sig, ze
wydzialy beda jeszcze bardziej kosz-
townym systemem ksztalcenia niz ten,
ktéry mamy teraz. My tez chcieliby$my.

W numerze znajdziemy tez dwa
teksty, ktore dotycza spraw bardzo
istotnych, $cisle zwiazanych z reforma
Uczelni. Jeden o badaniu jakosci pro-
cesu dydaktycznego, drugi o zimowej
rekrutacji. Badanie jakosci jak na razie
kuleje, gtownie ze wzgledu na zniko-
me zainteresowanie udzialem w nim
i studentow, i pracownikow. Zaangazo-
wanie w oceng zajec jest —naszym zda-
niem — pochodna zastosowanej metody
i braku wiary, szczeg6lnie studentow,
W jej ,,uzytecznos$¢”. Cudow nie bedzie,
studenci nie rzuca si¢ do wypelniania
internetowych ankiet. Zapewne nie ma
co kruszy¢ kopii o ten system, gdyz
przejscie na struktur¢ wydziatlowa/
kolegialna wprowadzi zmiany w tym
zakresie. Przede wszystkim wydziaty/
kolegia beda mialy swoja oceng jako-
$ci w postaci wynikoéw rekrutacji. ..
A wlasnie, wracajac do wynikow re-
krutacji: ,,Liczba studentow niestacjo-
narnych wzrosta o 9% w stosunku do
roku ubieglego...”. Oby tak dalej, oby
praca zespotu rekrutujacego nie zostata
zaprzepaszczona w nowych, wydziato-
wych strukturach.

A co jeszcze w Gazecie? Mozna
powiedzie¢ Pot, spryt i... To prawie
caty tytut wywiadu z Andrzejem Sza-
blewskim, ktory zamiesciliSmy w dziale
,»Obok”. O czym? — tu nie zdradzamy,
ale zdecydowanie polecamy. Zacytowa-
ny fragment tytutu wywiadu $wietnie
pasuje do kilku innych tekstow, ktore
opublikowali$my. Nieustannie mamy
w SGH przyktady pracy i sprytu.
Wynikiem tej mieszanki sg zar6wno
sukcesy, o ktorych w aktualno$ciach,
jak 1 wizyty gosci, o ktorych w dalszej
czgSci numeru.

Zapraszamy do lektury,

Barbara Minkiewicz
Jacek Wajcik

Autorem zdjgcia na oktadce jest Aleksander Gorecki

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcji stylistycznej i adiustacji.



Rzecznik prasowy SGH informuje

Studia magisterskie SGH i CEMBA
w miedzynarodowym rankingu Eduniversal

Kierunek Finanse i rachunkowos$¢ prowadzony w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie zajat pierwsze miejsce w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej wéréd studiow magisterskich zwiazanych z rachunkowoscia i audytem (,,accounting
and auditing”) klasyfikowanych w migdzynarodowym rankingu organizacji Eduniversal — Best Masters and MBA Worldwide.

Nasza ,,FiRa” wyprzedzila studia o podobnym profilu prowadzone m.in. na Uniwersytecie Corvinusa w Budapeszcie i w Es-
tonian Business School.

Z kolei nasz magisterski kierunek Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zajat drugie miejsce wérod kierunkow z kategorii
economics”. W regionie wyprzedzita nas tylko Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze z kierunkiem Corporate Economics
and Management.

W kategorii studiow Executive MBA na wysokim trzecim miejscu w regionie uplasowat si¢ nasz program CEMBA (Canadian
Executive Master of Business Administration). Na czele listy znalazt si¢ program Executive MBA Uniwersytetu Panstwowego
w St. Petersburgu.

Ranking Eduniversal porownuje ok. 4 tys. kierunkéw studiow na 153 uczelniach, podzielonych na 30 specjalizacji i regiony
$wiata. Podstawowymi kryteriami przyjetymi przez organizatoréw zestawienia sa: reputacja kierunku, zarobki absolwentow
w pierwszej po studiach pracy i satysfakcja studentow.

Eduniversal jest francuska agencja ratingowa specjalizujaca si¢ w edukacji wyzszej.

Wigcej informacji 1 listy rankingowe na stronie: www.best-masters.com

Przedstawiciele SGH
w komitetach Polskiej Akademii Nauk w kadenciji 2011-2014

W sktad Komitetu Naukoznawstwa PAN na kadencj¢ 2011-2014 powotany zostal prof. dr hab. Marek Bryx (prorektor
ds. rozwoju SGH, kierownik Katedry Inwestycji i Nieruchomosci, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH).

W sktad Komitetu Etyki w Nauce PAN na kadencjg¢ 2011-2014 powotana zostata dr hab. Ewa Chmielecka, prof. SGH
(Katedra Filozofii, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH).

W sktad Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania przy Wydziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych Polskiej Aka-
demii Nauk na kadencjg¢ 2011-2014, zostali powotani nastg¢pujacy pracownicy SGH:
o dr hab. Zbigniew Dworzecki prof. SGH (Katedra Zarzadzania w Gospodarce, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH),
e prof. dr hab. Maria Romanowska (Katedra Zarzadzania w Gospodarce, Kolegium Zarzadzania i Finansoéw SGH),
o prof. dr hab. Michal Trocki (Katedra Zarzadzania Projektami, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH).

Ponadto, prof. dr hab. Michat Trocki zostat wybrany sekretarzem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN.

O kolejnych przedstawicielach SGH w komitetach PAN begdziemy informowa¢ w miarg dostgpnosci oficjalnych wynikow
wyborow.

SGH wsrod najbardziej prodoktoranckich uczelni

Krajowa Reprezentacja Doktorantow opublikowata ranking 32 najbardziej prodoktoranckich uczelni w Polsce wraz z uza-
sadnieniem. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ na 14 miejscu tego zestawienia. Kapitula konkursu edycji
2011 oceniata:

— warunki socjalne dla doktorantow (m.in. stypendia, zasady kwaterowania doktorantow w akademikach),

— wspieranie aktywnos$ci mtodych naukowcoéw (m.in. wsparcie badan, publikacji, pomoc w uzyskaniu grantow),

— wplyw doktorantéw na proces ich ksztatcenia (m.in. wptyw na ksztatt programu studiow, przedmioty do wyboru, lektoraty),

— samorzadnos$¢ doktorancka (udziat doktorantow w pracach organow kolegialnych uczelni oraz aktywnos¢ wtasna samorzadu
uczelnianego).

Za kazda z tych kategorii przyznano okre$long liczbg punktéw, w sumie uczelnia mogta uzyska¢ maksymalnie 110 punk-
tow. Kapituta konkursu punktowata przede wszystkim dziatania cykliczne, przynoszace wsparcie dla jak najwigkszej grupy
doktorantow, z roznych wydziatow itp. W szczegolnosci wysoko oceniane byty dziatania np. z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, whasne fundusze stypendialne, ale takze przyjgte przez uczelnie dokumenty strategiczne wyznaczajace rozwoj studiow 11
stopnia, dziatania majace na celu zapewnienie jakosci ksztatcenia doktorantow, jak i ich umiejgtnosci dydaktycznych. Ostrzejsza
oceng objeto takze wspotpracg migdzynarodowa. Ogloszenie wynikow nastapito 5 grudnia 2011 r.

Wyniki konkursu na Najbardziej Prodoktorancka Uczelni¢ PRODOK:

1. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 95,5

2. Politechnika Warszawska 92

3. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 87 Szczegotowe informacje na: http://www.krd.ogicom.pl/

14. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie 74 pl/aktualnosci/prodok 2011 wyniki.html
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Nagroda Ministra Transportu
za najlepszg prace magisterska dla

absolwenta SGH

Absolwent kierunku MIESI, Karol Opara, otrzymat nagrod¢ Mini-
stra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej za najlepsza pracg
magisterska z dziedziny TRANSPORT w 2011 roku. Nagrodzona praca
pt. Wycena wartosci infrastruktury drogowej zostala przygotowana pod
kierunkiem dr. inz. Ryszarda Szupiluka i obroniona w Kolegium Analiz
Ekonomicznych. Zaproponowano w niej metody szacowania wartosci in-
frastruktury odpowiednie dla technicznych i prawnych uwarunkowan do-
tyczacych zarzadcow drog. Opracowany model wyceny zastosowano dla
sieci 1200 km pozamiejskich drog wojewddzkich w wojewodztwie $laskim.

Sukces studentéow SGH
na Akademickich Mistrzostwach Polski w Szachach

Anna Skrzypezak zajgta VI miejsce w Akademickich Mistrzostwach Polski w Szachach, ktore odbyty si¢ w dniach 6-8
stycznia w Katowicach. W klasyfikacji szkot ekonomicznych AZS SGH zajal 4-te miejsce w skladzie: Anna Skrzypezak,
Anna Warakomska, Arkadiusz Bebel, Beata Andrejczuk, Justyna Kaniak, Monika Kaniak, Jarostaw Maksimiuk oraz
Jan Zysko. Ponadto w tej samej klasyfikacji Anna Skrzypczak zdobyta srebrny medal, a Anna Warakomska — brazowy. W za-
wodach wzigto udziat 274 studentow reprezentujacych 42 uczelnie z catego kraju.

Marcin Poznan

Mosty powracaja,
tym razem w jeszcze lepszym stylu!

Juz za niecaty miesiac, doktadnie 1 mar-
ca, rozpoczng si¢ w Warszawie Mosty Eko-
nomiczne AD 2012 — siddma edycja jednej
z najbardziej popularnych inicjatyw Samo-
rzadu Studentow. Projekt ten tworzony jest
przy wspotpracy szesciu najlepszych uczel-
ni ekonomicznych w Polsce (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
Gdanski, Uniwersytet Ekonomiczny w Ka-
towicach, Uniwersytet Szczecinski, Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) i ma
na celu szeroko pojeta integracj¢ studen-
tow bazujaca na wymianie doswiadczen,
zacie$nianiu wi¢zi migdzy studentami oraz
burzeniu wystgpujacych powszechnie stereotypow.

Jednak gtéwna idea Mostow jest uswiadomienie studentom,
jak wielkie korzysci niesie ze soba wspotpraca migdzyuczel-
niana, wspolpraca, ktora w przysztosci moze zaowocowac
podniesieniem jakosci dziatalnosci projektowej juz na terenie
rodzimych uczelni. Goszczacym w naszej Szkole studentom
zostanie zapewniony bogaty merytorycznie program, ‘war-
szawska’ cz¢$¢ Mostow to 4 dni pelne wyktadow, warsztatow,
spotkan oraz case studies, ktore zostana poprowadzone przez
wyktadowcow SGH, zaprzyjaznione firmy, badz zaproszone
osoby publiczne cieszace si¢ autorytetem na polu ekonomii

styczen 2012

MOSTY
ekonomiczne

oraz nauk pokrewnych. Podczas trwania
poprzednich edycji Mostow, nasza Alma
Mater zaszczycili swoja obecno$cia m.in.
Leszek Balcerowicz, Hanna Gronkiewicz-
-Waltz, Jerzy Hausner, Peter Jungen, Ka-
zimierz Marcinkiewicz, Tadeusz Mosz,
Witold Ortowski, Pawel Poncyliusz oraz
Leszek Czarnecki, co podnosi rowniez
prestiz catego projektu.

W kazda integracj¢ wpisane sg takze
imprezy, ktoérych na Mostach na pewno
nie zabraknie. 4 marca, kiedy to zakon-
czy si¢ pierwsza czg$¢ projektu, studenci
naszej Szkoly wybiora si¢ na cztery dni
do miast partnerskich, aby blizej poznac
tamtejsze uczelnie, ich system oraz sposob funkcjonowania
(Krakéw 4—7 marca, Katowice 7—10 marca, Wroctaw 10—13
marca, Poznan 13—16 marca, Szczecin 24-27 kwietnia, Sopot
17-20 maja).

Temat gtéwny Mostow Ekonomicznych 2012 to: ,,Warsaw
financial city”, w ramach ktorego organizatorzy zdecydowali
si¢ zabra¢ swoich gosci na spotkanie z bytym wiceprezesem
zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.,
a obecnie prezesem Gieldy Papierow Wartosciowych w War-
szawie Ludwikiem Sobolewskim. Tegoroczna edycja Mostow
bedzie wspierana przez takie firmy jak: Alior Bank czy Pwc
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oraz Fundacj¢ Instytut Ludwiga von Misesa, a takze wiele
innych znamienitych organizacji. Patronat nad projektem ob-
jeli juz m.in. Rektor SGH, SF BCC Warszawa i Forum Roz-
woju Obywatelskiego. Nie mozna zapomnie¢ tez o nowych
pomystach, takich jak chociazby konkurs na najcickawszy
warsztat czy utworzenie sposrod wyjezdzajacych uczestnikow
tzw. Grupy warszawskiej. Jak mowi Krzysztof Jedrzejezyk,
gtowny koordynator catego projektu, siodma edycja Mostow
bedzie bez watpienia wyjatkowa — W tym roku zdecydowanie
stawiamy na jako$¢. Pierwszy raz od dawna udato nam sie
zorganizowac nocleg dla wszystkich uczestnikow w jednym
hotelu, co na pewno pomoze w jeszcze lepszej integracji
i nawiqzaniu nowych znajomosci. Nie bez znaczenia jest tez
mozliwos¢ wystuchania wyktadu prezesa warszawskiej giel-
dy, szczegolnie, ze bedzie on mial miejsce w samym budynku
Gieldy. Jesli chodzi o wspolpracujqce z nami firmy, w tym roku

mogq liczy¢ z naszej strony na profesjonalne podsumowanie
projektu, a takze ulepszony feedback w postaci wynikow ankiet,
o ktorych wypetnienie bedziemy prosi¢ studentow uczestni-
czqcych w poszczegolnych warsztatach. Podsumowujqc, nasz
pomyst na sukces w tym roku to z jednej strony wiekszy nacisk
na profesjonalizm, z drugiej zas zwiekszona interakcja miedzy
uczestnikami.

Wszystkich chgtnych do udzialu w Mostach Ekonomicz-
nych 2012 zapraszamy do wzigcia udzialu w rekrutacji, ktora
odbedzie si¢ w dniach 20-22 lutego (termin zapisow: 4—17
lutego). Wigcej informacji znajdziecie na www.mostyeko-
nomiczne.pl oraz na naszym profilu na Facebooku (Mosty
Ekonomiczne Warszawa).

Zapraszamy!

Iza Hawrylko
czlonek zespolu Mostow Ekonomicznych 2012

Z posiedzen Senatu SGH

Na swoich dwoch ostatnich posiedzeniach Senat SGH pod-
jat m.in. uchwaty wprowadzajace zmiany w Statucie: 23 listo-
pada 2011 r. Uchwalg nr 541 dotyczaca kwestii wyborczych
(pisali$my o tym w listopadowym numerze Gazety') 21 grud-
nia 2011 r. Uchwalg nr 552 (obie miaty na celu przede wszyst-
kim dostosowanie Statutu SGH do znowelizowanej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, obie przygotowane zostaly
przy zalozeniu, Ze nie zmienia si¢ dotychczasowa organizacja
dydaktyki). Senacka Komisja Statutowa pracuje nad kolejnymi,
ktore rekomendowat Senat (Uchwata nr 542 Senatu SGH z 23
listopada 2011 roku w sprawie rekomendacji ... dot. okreslenia
kierunkéw zmian w Statucie SGH w zakresie prowadzenia
ksztalcenia na studiach wyzszych pierwszego i drugiego stop-
nia). Beda one najprawdopodobniej dyskutowane przez sena-
torow na jednym z najblizszych posiedzen Senatu. Przywotana
uchwata (dostgpna na stronach internetowych) zawiera tylko
pewne wytyczne w tym zakresie. O ile bedzie to mozliwe,
napiszemy o kolejnych zmianach wprowadzonych do Statutu
w nastgpnym numerze Gazety.

Dzi$ o posiedzeniu grudniowym. W grudniu 2011 r. Senat
podjat takze (oprocz uchwaty wprowadzajacej zmiany w Sta-
tucie, o ktorych na str. 34-42) uchwaty:

1. W sprawie zmian w sktadach Komisji Dyscyplinarnej do
spraw studentow (Uchwata nr 556) i Odwotawczej Komi-

sji Dyscyplinarnej do spraw studentow (Uchwala nr 557)

(wynikaja one z rozpoczgcia nowej kadencji organu uchwa-

todawczego Samorzadu Studentow SGH) oraz uchwaty

w sprawie zmian przedstawicieli studentow w sktadzie

Senackiej Komisji Programowej (Uchwata nr 558), Se-

nackiej Komisji Budzetu i Finansow (Uchwata nr 559) oraz

Senackiej Komisji Wspolpracy z Zagranica i Otoczeniem

(Uchwata nr 560).

2. W sprawie okre$lenia organéw SGH wtasciwych do nostryfi-
kacji dyplomow ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych

za granica (Uchwata nr 561).

3. W sprawie organizacji roku akademickiego (Uchwata

nr 562).

4. W sprawie limitu przyj¢é na I rok studidow stacjonarnych

i niestacjonarnych I i II stopnia (Uchwala nr 563 i 564).
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5. W sprawie zmian w uchwale nr 99 Senatu SGH z 19 kwiet-
nia 2006 w sprawie Regulaminu studiéw doktoranckich
(Uchwata nr 565) (chodzito o usunigcie ze starego regulami-
nu kwestii zwiazanych z oplatami za studia doktoranckie).

6. W sprawie zasad pobierania optat za studia doktoranckie
(Uchwata nr 566).

7. W sprawie Regulaminu studiow podyplomowych (Uchwata
nr 567) (warto zaznaczy¢, ze do edycji studiéw podyplomo-
wych prowadzonych w dniu 1 pazdziernika 2011 r. stosuje
si¢ regulamin obowigzujacy w dniu rozpoczgcia rekrutacji
na dang edycjg).

8. W sprawie zarzadzenia wyboréw w SGH na kadencjg
2012-2016 (Uchwata nr 568).

9. W sprawie wyrazenia zgody na podpisanie umow/porozu-
mien o wspotpracy, o wymianie studentow badz o wymianie
akademickiej migdzy SGH a Uniwersytetem Kaukaskim
(Thilisi, Gruzja) (Uchwata nr 569 i 570), miedzy SGH
a Universiti Teknologi MARA (Malezja) (Uchwata nr 571
i 72), migdzy SGH a National Chengchi University (Taj-
wan, Republika Chinska) (Uchwata nr 573).

10. W sprawie wyboru bieglego rewidenta badajacego spra-
wozdanie finansowe za 2011 rok. (Uchwata nr 574).

Ad. 2. Senat SGH uznal, ze organem wiasciwym w spra-
wach nostryfikacji dyplomow jest rada kolegium (rada podej-
mowata bgdzie uchwalg o konieczno$ci uzupehienia brakuja-
cych egzaminow, dziekan kolegium ustala — po zasiggnigciu
opinii Rektora — wysoko$¢ oplaty), a organem wtasciwym do
wydania zaswiadczenia (na wniosek osoby ubiegajacej si¢
o nostryfikacje) jest Rektor SGH.

Ad. 4. Przyjete limity sa pochodna: uregulowan, ktore
wprowadzita ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, obliczen
i analiz danych Dziatu Nauczania i Biura Rekrutacji (m.in.
dot. liczby przyjetych w r. akad. 2010/2011) oraz mozliwosci
Uczelni.

Na studia I stopnia ustalono nastgpujace limity przyjecé: (1)
na pierwszy rok studiow stacjonarnych — 1070 osob; (2) na
pierwszy rok studiow niestacjonarnych — 650 0sob (w tym: 300
na studia popotudniowe i 350 na studia prowadzone w trybie
sobotnio-niedzielnym). Na studia II stopnia — odpowiednio:
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1440 o0s6b i 1300 0sob (w tym: 400 na studia popotudniowe
1 900 na sobotnio-niedzielne).

Ad. 8. W Uchwale okre$lono m.in. termin powotania uczel-
nianej komisji wyborczej — 18 stycznia 2012 1. i ramowy ka-
lendarz wyborczy: do 17 lutego 2012 r. — czynno$ci organiza-
cyjno-techniczne zwiazane z przeprowadzeniem wyborow, do

15 czerwca 2012 r. — procedury wyborcze i przeprowadzenie

wyborow.

bm
! Zmiany dotyczyly sposobu powolywania jednoosobowych organow

uczelni —rektora i dziekanow oraz ich zastepcow oraz okreslenia kwalifika-

¢ji, jakie powinni posiadac kandydaci na te stanowiska. Aktualizacji w sta-

tucie wymagalto takze okreslenie czynnego i biernego prawa wyborczego.

Aktualnosci rekrutacyjne!

Trwa nabér na studia Il stopnia

Rekrutacja na studia II stopnia w SGH, zgodnie z obowig-
zujacymi zasadami, przebiega w dwoch trybach:

— dla studentow szostego semestru studiow I stopnia SGH
lub absolwentow SGH, ktorzy ukonczyli studia w roku
akademickim 2010/2011: na podstawie $§redniej ocen ze
studiéw I stopnia,

— dlawszystkich kandydatow niezaleznie od uczelni, w ktorej
uzyskali dyplom licencjata: w trybie naboru powszechnego.
Od dnia 14-27.11.2011 dla studentéw 6 semestru stu-

diow licencjackich oraz absolwentow SGH, ktorzy ukonczyli

studia w roku akademickim 2010/2011 prowadzona byta
rejestracja na studia II stopnia w Internetowym Systemie

Rekrutacyjnym. Wysoko$¢ sredniej ocen zweryfikowana

zostala przez Dziekanat Studiow Licencjackich. Kandydaci

zakwalifikowani na studia mogli ztozy¢ komplet wymaga-
nych dokumentdéw w dniach 18-21.12.2011 r. Osoby, ktore
nie zlozyly dokumentéw w tym terminie, mogty je przy-

nie$¢ do Biura Rekrutacji (pok. 37 G) pomigdzy 29.01.2012

a1.02.2012 .

Kandydaci rekrutujacy si¢ w trybie naboru powszechnego
najpierw musieli utworzy¢ konto w Internetowym Systemie
Rekrutacyjnym, ktory byt aktywny od 5.12.2011 do 17.01.2012
(do godziny 16:00). 25 stycznia przystapili do sprawdzianu
z wiedzy o gospodarce.

Wszystkie informacje na temat rekrutacji mozna uzyskac¢
w Biurze Rekrutacji (BR). Kontakt do Biura dostgpny jest na
stronie http://www.sgh.waw.pl/inne/rekrutacja/

Réwnoczesnie prowadzona byta rekrutacja cudzoziemcow
na studia II stopnia, ,,na zasadach innych niz obowiazujace
obywateli polskich”.

Do 20 stycznia 2012 r. cudzoziemcy sktadali podania lub
skierowania na studia II stopnia w jgzyku polskim. 26 stycznia
2012 r. Biuro Rekrutacji we wspotpracy z CINO przeprowa-
dzito test kwalifikacyjny z jezyka polskiego. Od 29 stycznia
do 2 lutego 2012 r. zakwalifikowani kandydaci sktadaja wy-
magane dokumenty.

Intensyfikacja kontaktéw miedzynarodowych
w obszarze rekrutacji

Biuro Rekrutacji uczestniczy w realizacji strategii umig-
dzynarodowienia naszej Uczelni pozyskujac kandydatow
poprzez kontakty i kampanie promocyjne SGH na rynkach
zagranicznych. Zainteresowani studiami w SGH obcokrajowcy
zglaszaja si¢ bezposrednio do BR. Coraz wigkszego znacze-
nia dla skutecznosci dziatan w tym obszarze nabiera rowniez
wspolpraca z przedstawicielami zagranicznymi.

styczen 2012

W 2011 roku podpisane zostaly trzy umowy o wspotpracy
migdzy SGH a agencjami rekrutujacymi kandydatow na stu-
dia. Partnerami, ktorzy rozpoczgli w tym roku akademickim
promocj¢ SGH za granicg sa:

1. Think Poland — firma funkcjonujaca globalnie,

2. InfoBiz — firma dzialajaca na obszarze catych Chin.

3. CESET — agencja rekrutacyjna dzialajaca na terenie Wiet-
namu.

Zadna z tych agencji nie ma wylacznosci do reprezento-
wania Uczelni w danym regionie.

Bardzo waznym czynnikiem wspierajacym rekrutacjg
(szczegodlnie do programow anglojezycznych) jest rosnaca
liczba programéw wymiany migdzynarodowej i mozliwos$¢
zdobywania ,,podwdjnych” dyploméw w wyniku rozwoju
wspotpracy bilateralnej migdzy SGH i uczelniami zagranicz-
nymi. To jedna z najskuteczniejszych form promowania Uczel-
ni za granica. W szczegolnosci, kiedy studenci zagraniczni
rekomenduja studia w SGH w swoich $rodowiskach.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony kandydatow
na stworzenie forum dyskusji na temat najlepszych praktyk
dla cudzoziemcoéw zaczynajacych studia w SGH, na portalu
spoteczno$ciowym Facebook powstat profil o nazwie Warsaw
School of Economics (SGH) International Forum (https://www.
facebook.com/pages/Warsaw-School-of-Economics-SGH-
International-Forum/195612397202327), ktorym opiekuje
si¢ Biuro Rekrutacji.

Glowne cele tego przedsigwzigcia, to wymiana opinii
o ofercie i zasadach rekrutacji do SGH na studia anglojgzyczne.
Zespot Biura aktywnie wlacza si¢ w odpowiedzi na pytania
formalne. Zachgcamy do dzielenia si¢ wszelkimi uwagami
1 pomystami dotyczacymi profilu. Liczymy réwniez na ak-
tywnych uczestnikow.

Chcemy rowniez poleci¢ profil na Facebooku o nazwie
,,Foreign students of SGH”, skierowany réwniez do cudzo-
ziemcow. Strong prowadzi pelnomocnik Zarzadu Samorzadu
Studentow ds. Studentow Zagranicznych Michal Gataszewski
oraz opiekun studentéow anglojezycznych Magdalena Kuna.
Studenci zagraniczni rozpoczynajacy studia w SGH moga
odnalez¢ w serwisie odpowiedzi na wszelkie pytania.

Prestizowe uczelnie, w swoich strategiach rekrutacyjnych
ktada nacisk na atrakcyjno$¢ oferty dydaktycznej i uprasz-
czanie procedur przyjmowania kandydatow z zagranicy. Ze
wzgledu na silng rynkowo marke SGH — warto w strategii
rekrutacji rowniez mocniej wykorzystaé relacje z absolwen-
tami (zar6wno w kraju, jak i za granica). Rekrutacja cudzo-
ziemcOw 1 wymiana akademicka wymagaja rozwoju oferty
edukacyjnej w jezyku angielskim. Wszystkie te procesy sa
w SGH intensyfikowane.

Zespol Biura Rekrutacji
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SGH forever

,»Ekonomistom i politykom powoli koncza si¢ pomysty” —to
red. Witold Gadomski z Gazety Wyborczej (17-18.12.2011).
Rzecz dotyczy ekonomicznej przysztosci $wiata. W SGH
mamy zardwno ekonomistow, jak i politykéw. Wielu z nich
nadal ma pomysty. To bardzo dobry znak na nadchodzace trud-
ne czasy. Znamy te pomysty z relacji z obrad Senatu naszej
Uczelni, znamy je z artykulow zamieszczanych w Gazecie
SGH. Wigkszo$¢ z nich skupia si¢ obecnie na sprawach struk-
tury Uczelni, ktéra ma si¢ zmienia¢ — w kierunku naprawy
sytuacji finansowej Szkoty.

1. Jestem za ,,wydziatami”, to znaczy za powrotem do sen-
sownej (w obecnych warunkach) wersji dawnego systemu,
w ktorym bylo jasne, kto za co odpowiada. Chciatbym mie¢
pewnosc, ze jest dziekan, ktory martwi sig o kierunek studiow
i 0 prawidtowe wykonywanie zadan dydaktycznych przez pra-
cownikow, ktorzy prowadza zajgcia. Cheiatbym, aby studenci
wiedzieli, na czym polega trudno$¢ studiowania na danym
kierunku. I — aby jednoczesne studiowanie drugiego kierunku
plus praca na etacie byty po prostu niemozliwe.

2. Zdaje sig, ze w przewidywalnej przyszio$ci nie da sig
otrzyma¢ akredytacji EQUIS, AACSB i AMBA dla naszej
Uczelni. Przyczyny sa rozmaite. Gtowna to taka, ze nie je-
stesmy szkota biznesu, ani tez nie probujemy takiej szkoty
mie¢ w strukturze SGH. W tej konkurencji mozemy nie by¢
pierwsi w Polsce, co trudno jest przyznac, ale warto si¢ do
tego przyzwyczajac.

3. W czym jestesmy najlepsi? Przewagi SGH widzg w wy-
nikach badan naukowych. Tutaj nasze pierwsze miejsce jest
juz osiagnigte. Jest nadal osiagalne i utrzymywalne, jednak
nie bez wysitku. Dzisiaj nie bardzo wiadomo, ze jesteSmy
najlepsi — poza ogodlnikami marketingowymi oraz wynikami
kategoryzacji w Ministerstwie. T¢ sytuacjg trzeba zmieni¢. Po
prostu — trzeba si¢ chwalic. ,,Jesli Swojego nie bedziesz chwa-
lit, to kto ci pochwali?” (Witold Gombrowicz, Transatlantyk).
Gdy juz bedziemy Harvardem Europy Centralnej i Wschodniej,
to beda nas chwali¢ inni.

4. Co mozna zmieni¢ od zaraz? Odpowiadam: visibility
naszej Uczelni w internecie. SGH jest miejscem pracy naj-
lepszych ekonomistow w Polsce, wydawca waznych czaso-
pism naukowych i innych publikacji. Upowszechnienie tego
przekazu nie jest tatwe, ale trzeba sprobowac. Obecnie nasza
Uczelnia jest pod tym wzgledem do$¢ daleko za innymi, nawet
w Polsce. To jest moje zdanie, chetnie je skonfrontuj¢ z innymi
pogladami. Moim zdaniem SGH jest w §wiecie rozpoznawa-
na jedynie przez pojedyncze osoby lub grupy badawcze. Nie
$miem nazwac tych grup okresleniem SGH centers of excel-
lence, jednak cos$ jest na rzeczy.

Kilka postulatow:

— Czasopisma SGH powinny mie¢ wiasne strony, powinny by¢
indeksowane w bazach naukowych, wydawane (jesli si¢ da)
w jezyku angielskim, wreszcie — powinny mie¢ impact fac-
tors. Sam jestem w redakcji jednego z tych czasopism, wigc
w duzej mierze biorg na siebie wing, ze tak jeszcze nie jest.

— Nalezy w internecie publikowac artykuty z naszych czaso-
pism oraz z Working Papers. W ten sposob wiedza dociera
najszybciej. A przy tym — splendor dla autoréw 1 Uczelni.
Gazeta SGH ma wydanie w internecie (w pdf) i nikogo to
nie dziwi. Znam argumenty za i przeciw ruchowi Open
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Access. Osobiscie jestem za. Wigkszo$¢ naukowego §wiata

takze.

— Proponujg zrobi¢ zestawienie periodykéw wydawanych
w Uczelni i ustali¢, ktore z nich maja pelne teksty po-
jedynczych artykuldw w internecie, do ktorych z tych
czasopism mozna dosta¢ si¢ ze strony glownej Uczelni
(kolegium), ktore maja artykuty w jezyku angielskim,
ktore sa indeksowane w bazach naukowych. Wtedy okaze
sig, ile jest do zrobienia. I to poza obecng akcja weryfi-
kacji punktacji przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

— O dobrych artykutach i ksigzkach wydawanych przez
pracownikow SGH powinno by¢ glosno — przynajmniej
w naszych lokalnych mediach, a kto wie, czy nie w postaci
jakiego$ systemowego ,,zauwazenia”. Robia to niektorzy
kierownicy, dyrektorzy i dziekani — ale wyrdznienie uczel-
niane (,,centralne”) ma catkiem inny smak.

To przyktady, co datoby si¢ zrobi¢ od razu. Mozna, oczy-
wiscie, pozostawic wszystko obecnemu biegowi rzeczy. Czyli,
jesli komus uda sig opublikowa¢ artykut w dobrym czasopi-
$mie, to kierownik zaktadu uécisnie dton, czasem nawet dzie-
kan to odnotuje. A przeciez od $wiatowych wynikow naszych
miodych (na og6t) pracownikow zalezy miejsce SGH w przy-
szlo$ci. Wiedza o dobrze ocenionym w §wiecie artykule to nie
jest wiedza wstydliwa. Uczelnia musi mie¢ system nagradzania
najlepszych. W tej sprawie SGH — zawsze pierwsza — dawno
stracita przewodnictwo w Polsce. Postuluje wprowadzenie
konkretnych nagrod pienigznych za artykuty publikowane
w czasopismach z listy filadelfijskiej.

Ze nie tedy droga? A ktéredy? Wartoscia naszej Uczelni
sa nasi najzdolniejsi mtodzi pracownicy — prosz¢ na przyktad
sprawdzi¢ pierwsze 50 nazwisk z Polski w bazie repec. Czy
mozna im nakaza¢ kierunek rozwoju? Tak, jesli Uczelnia ma
na to duze pieniadze (np. jakies kolegium moze sta¢ si¢ jednym
z Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodacych). Nie, jesli
jest tak jak jest — to znaczy o fundusze staraja si¢ centra eks-
celencji (grupa badawcza, katedra itp.). I nie mozemy na tym
zarabia¢. Legendarne staja si¢ opowiesci o tym, jak w SGH
nie da si¢ sensownie przeprowadzi¢ grantu, jak nie mozna
wyda¢ wlasnych pienigdzy, jak trzeba czeka¢ na realizacjg
zamoOwien itd.

Ida trudne czasy, takze dla naszej Uczelni. Nie jestem pe-
wien, czy bedziemy mogli zawsze liczy¢ na renomg Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. To sig moze skonczyé
znacznie szybciej, niz nam si¢ wydaje. Nowe witadze Uczelni
nie moga nastawic si¢ po prostu na korzystanie z tej dobrej
renomy. Potrzebne jest nowe spojrzenie na Uczelni¢ — najlepiej
przez pryzmat standardow dobrych akredytacji migdzynaro-
dowych.

5. Wyszlo na to, ze moje przyktady dotycza jedynie sfery
naukowej, badawczej. W innych sferach: dydaktycznej, or-
ganizacyjnej, rozwojowej, migdzynarodowej wielu z nas ma
podobne wlasne przemyslenia. I pewnie podobne frustracje.
Stycha¢, ze Senat podejmuje wazne uchwaty w sprawie zmian
w strukturze dydaktyki. By¢ moze bgda miaty sens. Mam na-
dzieje, ze poznamy najpierw biznesplan, zanim przyjete zo-
stang konkretne rozwigzania. Byloby nieszczgsciem, gdyby
»wydzialy” okazaly sig¢ kosztowniejsze od obecnego systemu
bez wydziatow. Jestem tez zwolennikiem poszukiwania opinii
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u pracodawcow naszych absolwentow. Czy w obecnej debacie
znajdzie zastosowanie ,,prawo nieskonczonego rogu obfitosci”
Leszka Kotakowskiego, zgodnie z ktérym ,,nigdy nie brak ar-
gumentow dla uzasadnienia doktryny, w ktora z jakichkolwiek
powodow chcee si¢ wierzy¢”?

Czym bedzie nowa SGH? Czy znane z jubileuszu ,,100 lat
na oceanie wiedzy” bedzie za jaki$ czas po prostu dryfowa-
niem, czy tez na przyktad w roku 2031 pojawi sig hasto ,,125
years and still winning”?

Marek Gruszegynski

KORAB TROJ-JEDYNY cz. II.

Struktura ksztatcenia i organizacja dydaktyki

1. Struktura ksztatcenia

Istotnym problemem, podnoszonym w dyskusjach nad
strukturg organizacyjna SGH oraz przypisywaniem kierunkow
do obecnych kolegiow, ktore maja przeobrazié si¢ w wydzialy
jest kwestia pokusy naduzycia przejawiajaca si¢ w ,,dumpingu
programowym” czy ,,dumpingu wymagan”, w wewngtrznej
walce migdzy wydziatami o przechwycenie jak najwigkszej
liczby studentow sposrod kandydujacych i przyjetych do SGH.
Nietrudno jednak zauwazy¢, ze i ten problem prawdopodob-
nie znika, gdy przejdziemy od obecnie bigdnie lansowanego
modelu pigciowydziatowego do struktury trzech szeroko-profi-
lowych Wydziatéw (Graduate Schools) — Ekonomii (Graduate
School of Economics), Biznesu (Graduste School of Business)
oraz Polityki Spotecznej i Prawa (Graduate School of Public
Policy and Law). Dzieje si¢ tak dlatego, ze tak skonstruowane
szerokoprofilowe Szkoty implicite przyciagaja ludzi roznig-
cych sig nie tylko wiedza i zainteresowaniami, ktore sq zmienne
i podatne na chwilowe mody, ale przede wszystkim duchowa
mentalnos$cia, ktora jest wzglednie stabilna i wywotuje natu-
ralne tworzenie si¢ zbiorowosci ciazacych ku sobie 0sob o po-
dobnej psychospotecznej konstrukeji. Osoby te — przypomnij-
my — ma spaja¢ i umozliwia¢ im porozumienie sig ,,wspolny
akwen zeglowania” w postaci wspolnego bloku przedmiotow
ogolnoksztatcacych: filozofia, psychologia, teoria gier, teoria
prawa, historia gospodarcza, geografia ekonomiczna i quasi
wspolnego bloku bazowych przedmiotéw ekonomicznych:
teoria ekonomii, wreszcie metody ilo§ciowe z matematyka,
statystyka i ekonometria na pierwszych dwoch latach studiow
poziomu ,,undergraduate”.

Wroémy do struktury ksztatcenia. Obecny ogoélny opis i no-
menklatura ramowe;j struktury programu nauczania w SGH
operuje trzema glownymi grupami przedmiotow — przedmioty
podstawowe, kierunkowe i do wyboru, tak klasyfikowane
dla studiow licencjackich i magisterskich (z oczywistym wy-
roznieniem lektoratow i WF, co dalej pomijam). Opis ten do-
starcza obrazu dos$¢ przejrzystego — gdzie stowo ,,do$¢” ma
wskaza¢ na ten maty zawrot glowy, ktorego doznajemy, gdy
przechodzimy do liczebnych grup przedmiotéw ,,zwigzanych”
z poszczeg6lnymi kierunkami, a bedacych ,,do wyboru za co
najmniej 15 pkt. ECTS”, do tego dochodzi jeszcze kalejdoskop
»wyktadéw autorskich” do wyboru.

Otoz ten opis struktury ksztalcenia wymaga pewnej mo-
dyfikacji, ktora jest naturalnym nastgpstwem KONIECZNE-
GO oddzielenia, albo lepiej ujawnienia i rozdzielenia obecnie
uprawianych kierunkow nieekonomicznych od kierunkow
ekonomicznych i jednak KONIECZNEGO UJAWNIENIA
specjalno$ci w ramach kierunkow. Koniecznos$¢ ujawnienia
irozdzielenia kierunkow jest podyktowana dwiema waznymi
przyczynami. Pierwsza to poszerzenie zainteresowania studia-
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mi w SGH o0s0b, dla ktorych kierunki te sa, czy bylyby atrak-
cyjne, ale odstrasza je konieczno$¢ przejscia przez te wszystkie
wymogi przedmiotowe, ktore znajduja si¢ we wspolnej puli
przedmiotéw podstawowych, ale naprawdg sa niezbedne do
wyksztalcenia ekonomisty (marketingowca, inwestora, ksi¢go-
wego), ale nie sa ,,na takim poziomie” niezbgdne np. planiscie
przestrzennemu, albo ,,administratorowi”. Druga przyczyna
ma charakter jakosciowy i dlatego jest wazniejsza — chodzi
o wprowadzenie i uprawianie w SGH studiow ekonomicznych
1T stopnia na poziomie adekwatnym do tego, co sig przez takie
studia rozumie ,,na $wiecie” — czego nie robimy, a co robi¢
musimy, bySmy na rynku globalnym zaistnieli jako Uczelnia,
ktora oferuje S$wiatowy poziom i jakos¢ za polska ceng. Dzigki
temu przyciagniemy oprocz polskich absolwentow licencjac-
kich studiow ekonomicznych rowniez studentow z zagranicy,
po drugie za$ usuniemy element odstraszajacy od studiow ma-
gisterskich w SGH na nieekonomicznych, de facto, kierunkach
studiow, przy zachowaniu jednak pewnego ekonomicznego
kontekstu tych kierunkow, co czyni je atrakcyjniejszymi od
takich kierunkow oferowanych gdzie indziej. No i wreszcie
lepiej dopasujemy strukturg i sposoby ksztalcenia do troj-wy-
dziatowej struktury organizacyjnej SGH oraz samej specyfiki
ksztatcenia w postulowanych Wydziatach-Szkotach: Ekonomii,
Biznesu oraz Polityki Publicznej i Prawa.

Wyodrebnienie explicite kierunkéw nieekonomicznych po-
zwoli takze na lepsze wykorzystanie potencjatu dydaktycznego
oraz kadry naukowo-dydaktycznej SGH — wlasciwg bowiem
strategia jest sensownie poprawi¢ nomenklaturg kierunkow,
czyniac ja adekwatna ,,z wzajemnos$cia” do realizowanych
programow ksztatcenia i wyktadanych tresci, stymulujac tym
zainteresowanie poszczego6lnymi kierunkami studiow i przez
wzmozony naptyw kandydatow pomnaza¢ dochody Uczelni
niz narzekac, ze ,,na niektore kierunki” nie ma chetnych, albo
nic nie robic ,,bo chetnych nie bedzie” i kombinowag, jakby tu
pozby¢ sig kwalifikowanej kadry w celu ,,0siagnigcia oszczed-
nosci”. ,,0szczednosci” 1 obnizki kosztow szukaja bowiem
rentierzy, a przedsigbiorcy, ludzie biznesu i innowacyjni ludzie
nauki kreuja rozwiazania przynoszace dochdd i powigkszaja
udziat organizacji (tu SGH) w rynku przez jej ekspansjg, a wigc
1 wzrost zatrudnienia.

Wsrdd obecnie realizowanych w SGH kierunkow sa nie-
ekonomiczne, ale lezace w obszarze nauk spotecznych kierunki
studiéw: administracja, gospodarka przestrzenna, europeistyka,
stosunki migdzynarodowe oraz turystyka i rekreacja. Ich stu-
denci musza ,,przejs¢” pelny program studiow ekonomicznych,
co obniza ich popularno$¢ i — w efekcie — liczbe chetnych do
SGH. Zauwazmy jeszcze, ze od roku akademickiego 2013/2014
w SGH —jak przystato na Uniwersytet Ekonomiczny —beda juz
uruchomione nowe nieekonomiczne kierunki studiow: prawo
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i nauki polityczne na Wydziale Polityki Publicznej i Prawa
(Graduate School of Public Policy and Law) oraz turystyka
i rekreacja na poziomie licencjackim na Wydziale Biznesu
(Graduate School of Business). Adekwatnie do tego wyrdznia-
my obecne w naszej ofercie ekonomiczne kierunki studiow:
ekonomia; finanse i rachunkowos$¢, MIESI; MSG, polityka
spoleczna oraz zarzadzanie.

Zatem, obecny ogolny opis i nomenklaturg ramowe;j struk-
tury programu ksztatcenia w SGH operujacy trzema glownymi
grupami przedmiotow — przedmioty podstawowe, kierunko-
we i do wyboru nieco przeformutujemy, by wprowadzi¢ w niej
trochg wigcej tadu, by poprawic jej przejrzystos¢. Proponujg
opis, ktory wyroznia:

— przedmioty ogélnoksztalcace (blok A);
— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia podstawowego

(undergraduate level) — blok B1;

— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia pierwszego

(intermediate level) — Blok B2;

— bazowe przedmioty ekonomiczne stopnia drugiego (ad-
vanced level) — Blok B3;
— przedmioty kierunkowe stopnia pierwszego i drugiego

(blok C1; C2);

— przedmioty specjalizacyjne stopnia pierwszego i dru-
giego (blok D1;D2).

(Grupg: lektoraty, WF, seminaria dyplomowe tu pomijam).

Taka klasyfikacja lepiej identyfikuje wspomniane wspdlne
akweny zeglowania po oceanie wiedzy oraz wydzielajace
si¢ ,,kierunkowe morza” oraz ,,specjalno$ciowe zatoki”,
a studentom doktadniej wskaze, czego maja si¢ uczyc¢ i co
wybiera¢, w miarg jak beda precyzowali swoje zainteresowa-
nia ostatecznie wyrazajace si¢ tematami prac dyplomowych
na I i Il poziomie studidw. Przy wszystkich osiagnigciach
ostatnich lat w poprawie struktury dydaktyki ciagle jednak
pozostaje wrazenie pewnego galimatiasu, gdy w obecnie
obowiazujacym opisie przechodzimy do ,,listy przedmiotow
do wyboru zwiazanych z kierunkiem”, pozostawiajac z tym
studentow samym sobie.

Zaproponowana kwalifikacja przedmiotow ma jeszcze ten
walor, ze lepiej odroznia ,,przedmioty akademickie” o duzym
fadunku teorii i trwatosci tresci w czasie, od przedmiotow
zawodowych — szczegodlnie tych z blokéw D — o sktadzie i tre-
$ciach elastycznych i zmieniajacych si¢ w reakcji na ,,zmiany
popytu na rynku pracy”. Zgodnie z zasadami ksztatcenia do
wyktadania przedmiotow akademickich bedziemy ,,doprasza-
1i” visiting profesorow $wiatowej stawy i klasy, by nawiazac,
podtrzymac i rozwinaé kontakt ze $wiatem akademickim i czo-
towymi w nim placowkami europejskimi i amerykanskimi.

Operowanie nomenklatura ,,przedmioty specjalizacyjne blo-
ku D” nie czyni rewolucji, bo ta jest niepotrzebna. Ma jednak
ten walor, ze wspotgra z wyodrgbnianiem i definiowaniem pro-
filu i tresci nauczania samych specjalnosci. Na tym polu — gdzie
dokonano faktycznie tytanicznej pracy porzadkujacej — mamy
jednak ciagle wrazenie pewnego zamieszania wynikajacego, po
pierwsze, z dokonania nie zawsze potrzebnych posunig¢, a po
drugie — z samej istoty struktury ksztatcenia, gdzie mowimy, ze
ta czg$¢ konstrukeji ma by¢ w miarg zmienna w czasie. Obecnie
zatem w wielu przypadkach mozna wskaza¢ przyktady, gdzie
wyktady z listy przedmiotow zwigzanych z kierunkiem nosza
tytuty takie, jak w istocie powinna nazywac si¢ specjalnos¢
w ramach kierunku (np.: bankowos¢ inwestycyjna, detaliczna,
korporacyjna, ubezpieczenia w ramach obecnego kierunku
finanse i rachunkowos¢). I odwrotnie — mozemy wskazac przy-
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ktady specjalnosci, ktorych nazwy brzmia w istocie jak nazwy
catkiem specjalistycznych zajec.

Analogicznie do sposobu ksztatcenia w blokach B i C,
bedziemy dopraszali do przedmiotow zawodowych bloku D
praktykow zycia gospodarczego i politycznego, tak aby nasi
absolwenci stopnia I, ktorzy maja by¢ ,,gotowym produktem” do
wzigcia na rynku pracy, a nie jedynie ,,potproduktem” oczekuja-
cym studiow magisterskich, i aby nasi absolwenci studiow stop-
nia II ,,nabywali wiedzg praktyczng” i tez wchodzili w praktyke
zycia gospodarczego z pewnym tadunkiem ,,inside knowledge”,
ktorej nauczyciele akademiccy nie moga im dostarczy¢. A nie
moga, chocby dlatego, ze nie zdaja sobie sprawy jakiego rodzaju
zachowan mozna spodziewac si¢ w praktyce.

Calosciowe, spdjne spojrzenie na strukture przedmio-
towa ksztalcenia ostatecznie ma poméc w tym, by nic nie
uroni¢ ani z dorobku dydaktycznego, ani z kwalifikacji
kadry, a odwrotnie — ma poméc w jego rozwoju i we wzro-
$cie liczebnosci kadry, tak aby poprawi¢ jako$¢é samego
ksztalcenia.

Proponowane tutaj uporzadkowanie pozwoli tez tatwiej
nanie$¢ strukturg organizacyjng dydaktyki na strukturg¢ me-
rytoryczna ksztatcenia w SGH. Dzigki temu tatwiej bedzie
dokonywata sig alokacja studentdw na poszczegolne wyktady
wedhug ich poziomow ksztatcenia, stopnia ich powszechnosci,
jak tez wedhug kierunkow i szkot (wydziatow).

2. Przedmiotowa struktura ksztatcenia.
Studia | stopnia

Nie wchodzac juz w tym miejscu w dalsze szczegoty dysku-
sji nad struktura programowa ksztalcenia w SGH na poziomie
licencjackim, zbieramy dotychczasowe rozwazania w znana
z informatora, ale nieco zmieniong tabele.

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

BLOK Al: przedmioty ogélnoksztalcace stopnia I —
obowiazkowe dla wszystkich kierunkow i Szkot: filozofia,
psychologia, teoria prawa, teoria gier, historia gospodarcza,
geografia ekonomiczna, podstawy teoria organizacji i zarza-
dzania (TOZ) (razem 240 h)

BLOK B1: przedmioty bazowe ekonomiczne stopnia 0
(undergraduate level) — obowigzkowe dla wszystkich kierun-
kow 1 Szkot: teoria ekonomii (do dopracowania programowego
— ekwiwalentna obecnym mikroekonomii I i makroekonomii
I); metody ilosciowe w naukach spotecznych (matematyka I,
statystyka ogdlna, ekonometria I)! (razem 225 h)

Blok B2 — przedmioty bazowe ekonomiczne stopnia 1
(intermediate level) obowiazkowe dla wszystkich kierunkow
z dziedziny ekonomii i Szkoét, gdzie kierunki takie sa reali-
zowane. Mikroekonomia II (poziom $redni), makroekonomia
II (poziom $redni), matematyka II, ekonometria, polityka go-
spodarcza (razem 225 h)

BLOK C: przedmioty kierunkowe — obowiazkowe dla
studentow danego kierunku (razem 420 h)

Blok D: przedmioty specjalizacyjne dla studentow danej
specjalnosci (razem 360 h)

Blok D1: przedmioty specjalizacyjne obowiazkowe (ra-
zem 180 h)

Blok D2: przedmioty specjalizacyjne swobodnego wyboru
(razem 180 h)

Seminarium licencjackie 60 h

Pozostaje: WF — 60 godzin; jezyk I — 240 godzin; jezyk
II - 180 godzin

RAZEM Studia I stopnia 2010 godzin

GAZETA SGH 1/12 (278)



Latwo zauwazy¢, ze proponowana struktura podnosi stopien
odpowiedzialno$ci kadry akademickiej za program ksztatcenia
i za studenta, bo to my, nauczyciele, cho¢ nedznie optacani,
wiemy czego nauczac, opracowujemy programy specjalnosci
~wchodzac w glab” i bierzemy za to odpowiedzialno$¢, dajac
studentom mozliwo$¢ ,,fanaberii” w odniesieniu do 12,24%
godzin zaje¢ przedmiotowych w poréwnaniu z 12,5% obecnie
petnego swobodnego wyboru (i 10,4% ,,wyboru” sterowanego).

3. Przedmiotowa struktura ksztatcenia.
Studia Il stopnia

Podobnie wyrdézniamy Bloki A, B, C, D na studiach ma-
gisterskich II stopnia. Wprowadzamy jednak rozréznienie
migdzy tymi kandydatami, ktorzy zdobyli tytut licencjata lub
rownorzedny w dziedzinie nauk ekonomicznych i cheg uzyskac
w SGH tytut magistra na kierunkach ekonomicznych, a tymi,
ktorzy podejmuja studia magisterskie na kierunkach ekono-
micznych SGH posiadajac dyplom licencjacki w kazdej innej
dziedzinie. Dla tych ostatnich MUSIMY wtedy wprowadzi¢
blok zaje¢ wyréwnawczych z przedmiotow ekonomicznych
— Blok 110, i — jesli tak — egzamin wstgpny na studia magi-
sterskie mozemy zastapi¢ nie-kwalifikacyjnym testem, ktory
ma da¢ nam tylko ogolna orientacjg w poziomie kandydatow.
Problemu tego nie bedzie przy przyjmowaniu na nieekono-
miczne kierunki na poziomie magisterskim — tutaj do wstgpu
upowazni dyplom licencjacki lub rownowazny otrzymany
w azdej dziedzinie wiedzy, tutaj nie istnieje potrzeba prowa-
dzenia zaje¢ wyrownawczych.

4. Merytoryczna struktura ksztatcenia.

Europejskie standardy ksztalcenia na

poziomie licencjackim i magisterskim?
Przedstawiany nizej poglad w kwestii standardow ksztalce-
nia odzwierciedla przekonanie, ze wiem co robic, aby przelobo-
wac naszych zachodnioeuropejskich partnerow, i syntetyzuje w
wigkszym stopniu — niz przedstawia to ustalony stan jakiegos$
formalnego zdefiniowania standardéw wymagan w ksztalceniu
ekonomicznym i biznesowym na I, II i III poziomie studiow
wyzszych — poczynione w trakcie kontaktow migdzynarodo-
wych obserwacje praktyki edukacyjnej. W dokumentach praw-
nych Unii Europejskiej, w czgsci dotyczacej ksztalcenia na
poziomie wyzszym, w tym w szczegolnosci odnosnie do wyma-
gan standardow ksztalcenia na poziomie wyzszym w zakresie
nauk ekonomicznych, nie ma zapiséw definiujacych te studia
wlasnie jako takie. Zdefiniowane zostaly ,,umiejgtnoscei” jakie
ma wynies$¢ absolwent, a nie ,,poziom wsadu przedmiotowego”.
Moze jest to poprawne — ale chyba warto jednak méwic o ,,inpu-
cie”, bo to on $wiadczy o mozliwym do osiagnigcia ,,outpucie”.
Nie natknatem si¢ na trop wskazujacy, czy jakie$ — choc¢by
zgrubne — definicje standardow programowych ksztalcenia na
poziomie licencjackim i magisterskim w zakresie ksztatcenia
ekonomicznego i menedzerskiego zostaty wypracowane przez
europejskie organizacje zajmujace si¢ ksztatlceniem menedzer-
skim, jak EQUAL, efmd, i czy definicje takie sa przedstawio-
ne w systemie EQUIS, ktory ma by¢ europejskim gfownym
narzedziem realizacji idei akredytacji opartej na wspolnych
wymogach i standardach,... [przy jednoczesnym)] ... koniecznym

uwzglednianiu zréznicowania szkot i programow’.

Poszukiwanie europejskich standardow ksztatcenia ekono-
micznego na poziomie licencjackim, magisterskim czy wresz-
cie doktorskim moze by¢ wysitkiem mato efektywnym nie
tylko z powodu przyczyn o formalno-prawnym charakterze, ale

styczen 2012

rowniez ze wzgledu na praktyke ksztalcenia z zakresu ekonomii
i zarzadzania demonstrujaca si¢ w fakcie dziatania i funkcjono-
wania na mniej lub bardziej regulowanym i upafstwowionym
rynku edukacyjnym panstw unijnych — catego spectrum uczelni
wyzszych oferujacych programy studiow i stawiajacych wy-
magania na bardzo zréznicowanym poziomie, a jednak przy-
znajacych tak samo brzmigce tytuty zawodowe — bachelor,
licenciate, master i odpowiadajace im dyplomy ukonczenia
studiow. Taki swoisty woluntaryzm jest odzwierciedlaniem
przekonania, ze coraz trudniej jest opracowywac standardy
dotyczqce programow, tak aby uniknq¢ zarzutu dqzenia do
nadmiernej unifikacji’, ktora mogtaby by¢ — jesli zbyt daleko
posunigta — niebezpieczna dla samego rozwoju wiedzy.

Stawianie kwestii europejskich standardow ksztatcenia
ekonomicznego i biznesowego, nie jest jednak, wbrew pod-
niesionym tu zastrzezeniom, zadaniem bez perspektyw, gdyz
nie idzie o poszukiwanie i ustalenie jakiego$ jednego kom-
pleksowego wzorca obejmujacego pelne programy studiow (co
byloby szkodliwe cho¢by wtasnie z uwagi na niebezpieczen-
stwo nadmiernej unifikacji programow), lecz o zdefiniowanie
poziomu wiedzy bazowej.

Gdy idzie za$ o poziom bazowe]j wiedzy ekonomicznej jako
wspolnej podstawy do porozumiewania si¢ 0s6b w przedmio-
cie, w dobie oczywistego poglebiania si¢ kontaktow migdzy
krajami, organizacjami gospodarczymi i ludzmi, to sytuacja
wyglada zgota inaczej.

W tym aspekcie, wlasnie ze wzgledu na praktyke ksztal-
cenia w zakresie ekonomii i zarzadzania, podnoszenie kwestii
migdzynarodowego standardu poziomu ksztatcenia ma charak-
ter realistyczny o tyle, o ile:

e okreslone poziomy sa realizowane przez uniwersytety, co
do ktorych wiodacej roli w nauce i dydaktyce istnieje po-
wszechna zgoda;

e istnieje w miar¢ powszechna zgoda co przez takie poziomy
rozumie sig i brak ich realizacji powinien spycha¢ uczelnie
do podrzednych miejsc w ocenie pracodawcow i kandy-
datow;

e poziomy ksztalcenia i osiagnigtej przez absolwentow wie-
dzy maja znaczenie dla ich ubiegania si¢ o miejsce w mig-
dzyosobowym podziale pracy;

e tojuz w polaczeniu z kryteriami oceny stosowanymi przez
prowadzacych rankingi, Polska Komisj¢ Akredytacyjna,
Sekcj¢ Uczelni Ekonomicznych Rady Glownej — otwie-
raja one pole ekspansji uczelniom zagranicznym na rynek
polski.

Ze strategicznego punktu widzenia chwili uwagi wymaga
aspekt trzeci. Budujemy Polske zintegrowana z euro-atlantyc-
kimi strukturami politycznymi i chcemy tworzy¢ gospodar-
ke, ktora pozwala wypeia¢ aspiracje narodowe i osobiste.
Miejsce w migdzynarodowym i migdzyosobowym podziale
pracy zdobywa si¢ w ostrej konkurencji migdzy panstwami,
firmami i osobami — konkurencji o wladzg 1 wptywy, o zy-
ski, o stanowiska, o dochody. Razem to wszystko oznacza,
ze wyksztatcenie 1 wiedza pozostana najlepszymi narzedzia-
mi osiagania wyzszych pozycji w miedzyosobowym podziale
pracy, a dla narodow wytrzymywania globalnej konkurencji.
Znana prawda, ze nie ma narodéw mniej i bardziej zdolnych,
a sg jedynie mniej i wigcej inwestujace w siebie, nabiera coraz
wigkszej mocy wraz z postepujaca globalizacja. W sposob
oczywisty zatem rodzi si¢ wotanie o takie programy nauczania
na poziomie wyzszym, ktore orientuja si¢ na wymagane na
»uznanych uniwersytetach” i ktore oferuja standardy wiedzy
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1 umieje¢tnosci wymagane przez firmy wciagnigte w globalng
migdzynarodowa konkurencje.

Uznane standardy ksztatcenia
ekonomicznego na poziomie licencjackim
i magisterskim

W nauczaniu ekonomicznym i biznesowym, istnieja wy-
pracowane, migdzynarodowe standardy markowane jako ba-
sic, intermediate 1 advanced 1 odzwierciedlane przez poziom
wyktadu, glebie analizy, a wigc poziom wykorzystywanych
podregeznikow?. I tu mozemy si¢ odwota¢ do przyktadow w na-
szym kraju juz znanych i oswojonych.

Kurs ekonomii w polskich uczelniach ekonomicznych
i biznesowych konczy si¢ na 0got na poziomie podstawowym
(basic) wyznaczanym poziomem podrgcznika McKenziego,
lub Samuelsona, albo Begga i Dornbusha, czy Samulesona
i Marksa. Ten poziom uznawany jest w Polsce za wystarczaja-
cy nie tylko jako podstawa do tytutu licencjata, ale i magistra
ekonomicznych i biznesowych kierunkdw studidw, a w wielu
przypadkach rowniez jako wystarczajaca podstawa egzami-
nu doktorskiego. Tymczasem poréwnywalnos¢ standardow
ksztatcenia ekonomicznego w Polsce i na §wiecie wymaga,
by kurs ekonomii na studiach licencjackich (odpowiednik ba-
chelor) opieral si¢ o podrgczniki poziomu sredniego (interme-
diate) klasy np. wyzej wspomnianego podrgcznika autorstwa
Variana w przypadku mikroekonomi, czy S. Morleya, albo
R. Barro, albo H. Taylora, w przypadku makroekonomii. Na
przyktad ksiazka Halla R. Variana, Intermediate Microecono-
mics. A Modern Approach nalezy do najbardziej popularnych
na $wiecie, standardowych podrgcznikow do mikroekonomii
na poziomie $rednim, a wigc na poziomie, ktory zatrzymu-
je si¢ w analizie ekonomicznej na statyce porownawczej i
uznawany jest za wystarczajacy na studiach ekonomicznych
1 biznesowych na stopien bachelor (licencjat). Dopiero wia-
$nie wyklad bazujacy na podrgcznikach poziomu sredniego i
zdane na ich podstawie egzaminy upowazniaja do ubiegania
si¢ o tytut bachelor.

Studia magisterskie za$ konsekwentnie musza opierac si¢
o podreczniki poziomu wyzszego (advanced), jak np. na przy-
ktad Variana, Micreconomic Analysis, albo Microeconomic
theory Jahlego, w przypadku mikroekonomii, Lectures on
Macroenomics Blancharda i Fischera, czy przettumaczona na
polski przez Adama Szeworskiego Makroekonomia dla za-
awansowanych P. Romera.

Podrgczniki do teorii ekonomii poziomu zaawansowanego,
do tej pory — poza ostatnio wymienionym — nie byty przekta-
dane na polski i nie sa w Polsce wykorzystywane do nauki
ekonomi na studiach magisterskich i doktorskich — stowem nie
weszly jeszcze w ,,zycie”. Fakt ten sprawia, ze ekonomiczne
i biznesowe studia magisterskie w Polsce nie spehniaja stan-
dardow migdzynarodowych — poruszamy si¢ jak gdyby po
nizszej orbicie i nie jest mozliwe wejscie na orbitg ,,wyzsza"
bez importu nauczycieli z renomowanych o$rodkow, albo bez
zatrudniania polskich absolwentow renomowanych uniwersy-
tetow, ktorzy wyktady na odpowiednim poziomie potrafiliby
poprowadzic¢, a ktorzy obecnie wysysani sg przez sektor go-
spodarczy, zwlaszcza bankowy.

Co prawda metoda wywodu powinna by¢ taka: najpierw
ustalamy merytoryczne wyr6zniki poziomu licencjackiego
1 magisterskiego w ksztatceniu ekonomicznym i biznesowym,
a potem piszemy podrgczniki adekwatnie do zdefiniowanych
standardow. Atoli poniewaz drzwi zostaty juz szeroko na Swie-

12

cie otwarte i mamy juz podreczniki, z ktorych bardziej znane

wymienitem, to mozemy z nich skorzystac.

Rozréznienie poziomdw ksztatcenia ekonomicznego i biz-
nesowego na licencjacki i magisterski zasadza si¢ wigc na:

e wprowadzaniu bardziej skomplikowanych zagadnien, jak
np. analiza dynamiczna jako naturalne rozwinigcie statyki
porownawczej, a stad i bardziej ztozonego aparatu mate-
matycznego (w miejsce "lagranzanianow" pojawiaja sig
"hamiltoniany"),

e sposobie wyktadu i zadawania pytan — na poziomie wyz-
szym na og6t nie stawia si¢ problemoéw typu "znajdz roz-
wigzanie", ale raczej "udowodnij ze...",

e wyjsciu poza schematy zalezno$ci deterministycznych na
rzecz procesow stochastycznych,

e poszerzeniu glgbokosci i1 spectrum analizy. W pierwszym
rzedzie analiza jest poszerzana o element inwestycji, czy
o elementy gry podmiotow walczacych o rynek — zaledwie
sygnalizowany w podrgcznikach poziomu $redniego (np.
H.R. Variana), a co naturalne, gdy przechodzimy do za-
gadnien dynamicznych. Spectrum analizy poszerzane jest
tez droga uchylenia zatozen kontrfaktycznych i badania
wplywu na zachowania podmiotéw kolejno uwzglednia-
nych czynnikow — jak np. efekty zewngtrzne, niepewnosc,
nierowna informacja, albo dalej, czynnikow odzwiercie-
dlajacych stabosci charakteru ludzi i instytucji (pokusa
naduzycia, pieczeniarstwo, naznaczanie itp.).

Zanim przejdziemy w kolejnym odcinku do opisu i przy-
blizenia pelnego, ,,prawdziwie” magisterskiego programu stu-
diéw ekonomicznych w SGH, musimy podkresli¢, ze powazne
elementy tegoz przedstawia juz program istniejacy, zwlaszcza
w przedmiotach narzgdziowych, ktore w naszej klasyfikacji
trafiaja do Bloku BII, pewne elementy nalezaloby przedstawi¢
inaczej, jak caty Blok AIl (przedmioty obowiazujace wszystkie,
rowniez nieekonomiczne kierunki studiow), pewne przesta-
wi¢, inne doda¢, definiujac nowe atrakcyjne specjalnosei (ku
lepszemu wykorzystaniu istniejacego potencjalu kadrowego)
i formujac przejrzyste bloki grup C i D. Ale zacza¢ musimy od
wydania wreszcie — po ponad dwudziestu latach transformacji
systemowej — ttumaczenia dobrego $wiatowego, podrgcznika
do mikroekonomii zaawansowanej, ktorego do tej pory, ku
wstydowi, nie mamy?®.

Cdn’, S. R. Domanski

! Po przejsciu Bloku BI kontynuujqcy studia na kierunkach nieekono-
micznych bedq rozumieli co do nich mowiq ekonomisci i statystycy, bedq
umieli czyta¢ modele ekonometryczne i bedq rozumieli sens najprostszej
z metod szacowania parametrow. Jednoczesnie po tym kursie studenci
wybierajqcy kierunki ekonomiczne bedq przygotowani do wystuchania
wykladow ,,poziomu I (Sredniego, intermediate level).

> Ta czesé artykutu przywoluje fragmenty mojego referatu na VII
Kongres Ekonomistow Polskich w listopadzie 2007 roku opublikowane-
go w redagowanej przez Marka Rockiego ksiqzce pt ,,Jakos¢ ksztatcenia
ekonomicznego” Warszawa PTE 2009.

3 M. Ratajczak, AE w Poznaniu, Standardy akredytacyjne dotyczqce
szkol biznesu: doswiadczenia europejskie. s. 5, 7. mimeo, bdw.

*M. Ratajczak, op. cit. s. 3.

’ Zobacz Stowarzyszenie Edukacyjno-Gospodarcze ,,Capita”. Statut
i Standardy Edukacyjne. Warszawa 2003, str. 14 i dalsze.

S Mamy jego maszynopis w biurku, a niedluga perspektywa powstania
w SGH ,, Graduate School of Economics” zacheca, by go stamtqd wyciq-
gnqé i rzuci¢ na maszyny. Potrzebujemy jedynie zachety i poparcia dla
wyzej przedstawionego myslenia o strukturze ksztafcenia.

"W nastepnym odcinku o bezkolizyjnym przejsciu do trdj-szkolnej dwu-
-poziomowej organizacji dydaktyki.
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Badania jakosci zaje¢ dydaktycznych
w Szkole Gtéwnej Handlowej

Organizowanie i analiza informacji zwrotnej o wynikach
wlasnej dziatalnosci, jak wiadomo, jest jednym z podstawo-
wych mechanizméw warunkujacych skuteczne i efektywne
zarzadzanie organizacja. Mechanizm ten ma szczegolne zna-
czenie dla funkcjonowania organizacji, jezeli pozyskiwana
informacja dotyczy jako$ci dziatan stosowanych dla osiagania
postawionych celow. W wypadku szkoty wyzszej gtdéwnym
celem ksztatcenia jest dokonanie zmiany w poziomie wiedzy,
w zasobach umiejgtnosei i kompetencji studentow studiujacych
dany kierunek studiéw. Ta zmiana jest gtdwnym produktem
ksztatcenia i moze by¢ traktowana zaréwno jako efekt kilku-
letnich studiow, jak i poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych
sktadajacych si¢ na proces edukacyjny. Jakos¢ takiej zmiany
rozumiana jako stopien, w jakim studenci osiagngli zaprojek-
towane efekty ksztatcenia jest kluczowa informacja zwrotna
pozyskiwang w trakcie oraz na zakonczenie studiow i, jak
wiadomo, ma posta¢ oceny okreslanej na skali numerycznej
stosowanej w danej uczelni. Rozktady jako$ci rozwazanych
zmian, dokonanych w réznych fragmentach procesu ksztatce-
nia, stanowia wazng przestanke zarowno dla osob kierujacych
uczelnia, jak i realizujacych ten proces.

Wazng informacja zwrotna o procesie ksztatcenia, kom-
plementarng z jako$cia omawianej zmiany jest rOwniez ja-
kos¢ tego procesu, a w tym jakos$¢ sposobu realizacji zajec
dydaktycznych, jakos$¢ ich zawarto$ci merytorycznej — jako$¢
zaprojektowanych efektow ksztalcenia oraz jako§¢ warunkow,
w jakich prowadzone sg zajgcia. W Szkole Gtownej Handlo-
wej zaprojektowano i wdrozono system monitorowania ja-
kosci zaje¢ dydaktycznych zorientowany na badania trzech
wymienionych aspektow tej jakosci. Przedmiotem badan sa
tu zatem postawy studentdéw wobec sposobu prowadzenia
poszczegdlnych zajeé uruchomionych w danym semestrze,
a w konsekwencji rozktady ocen tzw. jakosci funkcjonalnej
zaje¢, okreslajacej stopief,, w jakim wlasciwosci charaktery-
zujace sposob prowadzenia zajg¢ (z wylaczeniem zawarto$ci
merytorycznej) spetniaja wymagania studentow. Przedmiotem
badan jest tu rowniez ocena zawartosci merytorycznej zajeé,
aw konsekwencji rozklady tzw. jakosci technicznej zajgc, okre-
$lajacej stopiefi, w jakim wlasciwosci charakteryzujace tre§¢
merytorycznag zajecé 1 sposob jej przekazywania spetniaja kry-
teria stawiane przez eksperta. Przedmiotem badan sa rowniez
postawy wyktadowcow wobec warunkéw prowadzenia zajec,

w tym relacji migdzy wyktadowca a stuchaczami, warunkoéw
fizycznych, wyposazenia sal wyktadowych, a w konsekwencji
rozktady jakosci warunkow prowadzenia zajg¢ okreslajacej sto-
pien, w jakim zbior wiasciwosci charakteryzujacych te warunki
spetnia wymagania osoby prowadzacej zajecia.

Wyniki badaf wykonywanych w wymienionych trzech
wymiarach jakosci zaje¢ sa integrowane do postaci wartosci
jakosci catkowitej poszczegdlnych zajeé. Z rozktadu jakosci
catkowitej wynikaja kryteria jej klasyfikacji, ktora doprowadza
do okreslenia przynaleznosci danych zaje¢ do jednej z trzech
kategorii jako$ci:

I — jakos$c¢ catkowita bez zastrzezen

I — jako$¢ catkowita z zastrzezeniami

III — jakos¢ catkowita niewystarczajaca.

Kategoria jakosci catkowitej oraz czastkowe oceny wiasci-
wosci okreslajacych jakos$¢ funkcjonalng i jako$¢ techniczng
danych zajeé stanowia dla osoby je prowadzacej informacjg
zwrotng — zbidr przestanek, ktore moga by¢ wykorzystane dla
korygowania i doskonalenia wtasnego warsztatu dydaktycznego.
Kategoria jakosci catkowitej stanowi rowniez przestanke dla
kierownictwa uczelni, ktora moze by¢ podstawa podejmowania
decyzji pozytywnie wyrdzniajacej dane zajgcia lub czasowo
zawieszajacej ich prowadzenie, a w krancowym przypadku —
decyzji wycofujacej zajgcia z oferty dydaktycznej SGH. Pod-
stawa dla takiej decyzji sa wyniki jakosci catkowitej danych
zaje¢ uzyskane w trzech kolejnych semestrach (niekoniecznie
zgodnie z naturalnym nastgpstwem czasowym). Zwiazek migdzy
wynikami jako$ci catkowitej w trzech kolejnych semestrach
a decyzjami podejmowanymi przez kierownictwo uczelni w od-
niesieniu do ocenionych zajg¢ przedstawiono w tabeli 1.

Trafno$¢ i rzetelno$¢ rezultatow funkcjonowania opisanego
systemu monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych wiaze
si¢ migdzy innymi ze spelnieniem podstawowego warunku
badan — udziatu w badaniach wszystkich zainteresowanych
uczestnikow zaje¢, a w przypadku studentow — osob, ktorych
doswiadczenia wynikajace ze spostrzegania zajg¢ moga by¢
uznane za wystarczajace, a w konsekwencji badane postawy
za dostgpne (w metryczce kwestionariusza do oceny jakosci
funkcjonalnej znajduje sig¢ pozycja ,,Czgsto$¢ Twojej obecno-
$ci na zajgciach” obejmujaca trzy nastgpujace kategorie tej
zmiennej: wysoka, srednia i niska; w wypadku zadeklarowania
niskiej czgstoéci student nie ocenia jakosci funkcjonalnej).

Tabela 1. Wyniki oceny jakosci calkowitej wraz z odpowiadajacymi im dzialaniami

Uzyskany wynik oceny jakosci calkowitej
z przedmiotu

Podejmowane decyzje

Kategoria III przyznana dwukrotnie w kolej-
nych trzech semestrach

ORSE wystgpuje z wnioskiem do rektora ds. dydaktyki i studentow o wycofanie z oferty
tak ocenionych zajg¢ oraz informuje o tym zainteresowanego pracownika.

Kategoria Il przyznana trzykrotnie w kolejnych
trzech semestrach

Kategoria II1 i II w kolejnych trzech semestrach

ORSE informuje pracownika o zaistnialej sytuacji i wystepuje do rektora ds. dydaktyki
i studentow z wnioskiem o czasowe wycofanie danych zajg¢ z oferty na nastgpny semestr.

Kategoria III przyznana jednokrotnie w kolej-
nych trzech semestrach

Kategoria Il przyznana dwukrotnie w kolejnych
trzech semestrach

ORSE informuje zainteresowanego pracownika o zastrzezeniach zwiazanych z jakoscia
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych z danego przedmiotu. W przypadku nauczycieli, ktorzy
podlegaja hospitacjom jako$¢ techniczna bgdzie oceniana czg$ciej anizeli przewiduje to
obowiazujaca procedura monitorowania jakosci ksztatcenia.
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Opisany system monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycz-
nych funkcjonuje w wersji elektronicznej, tj. kwestionariusze
stuzace do badan wymienionych aspektow jakosci sa umiesz-
czone na stronach intranetu SGH. Sa dwie zasadnicze przy-
czyny wykorzystania takiej formy kwestionariuszy:

— koszt badan (w semestrze uruchamia si¢ ca 3700 zajec;

W semestrze letnim r. akad. 2010/2011 przeprowadzono ba-
dania jakos$ci uruchomionych zaje¢ uzyskujac niestety zaledwie
dalece orientacyjne rezultaty. W badaniach wzigto udziat tylko ca
5% studentow i ca 10% nauczycieli akademickich. Jedynie efekt
hospitacji zorientowanych na oceng jakosci technicznej wyloso-
wanych zaje¢ mozna byto uzna¢ za zadowalajacy. Mozna jednak

przyjmujac, ze $rednio w danych zajgciach uczestniczy
30 0sdb oznacza to ca 117000 wypelionych ankiet, co
w przypadku alternatywnej wersji papierowej, wymagajacej
skanowania formularzy, oznacza stosowne naktady na ich
przygotowanie i wydrukowanie),

— czas trwania procesu przetwarzania danych (w przypadku
wersji papierowej kwestionariuszy, ze wzgledu na skanowa-
nie wyniki badan uzyskuje si¢ z opdznieniem rzedu jedne-
go semestru; wersja elektroniczna umozliwia uzyskiwanie
wynikow w czasie rzeczywistym).

mie¢ nadziejg, ze jest to dopiero moment poczatkowy tworzenia
pewnego zwyczaju w spostrzeganiu nauczania i studiowania
w SGH, zwyczaju zwiazanego z pozyskiwaniem informacji
zwrotnej o jakosci ksztatcenia — informacji niezwykle waznej
dla obydwu stron uczestniczacych w tym procesie. Frekwencja
w badaniach organizowanych w semestrze zimowym r. akad.
2011/2012, jak si¢ wydaje, zweryfikuje zasadnosc¢ takiej nadziei.

Stefan Doroszewicz
pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia

,Wez stypendium — dla rozwoju”
podsumowanie efektow pierwszego roku programu
stypendiéw unijnych
dla doktorantek i doktorantéw studiow dziennych

Od marca 2010 roku nasza Szkota realizuje projekt ,,Wez stypendium — dla rozwoju”, wspotfinansowany ze $rod-
koéw unijnych w ramach PO Kapitat Ludzki, ktéry jest programem rocznych i dwuletnich stypendiow celowych dla
doktorantek i doktorantow stacjonarnych studiow doktoranckich. Wysoko$¢ miesigeznej stawki stypendium ustalono
na bardzo atrakcyjnym poziomie 4000 zt, nie podlegajacych opodatkowaniu.

Celem przyznawanych stypendiow jest zwigkszenie efektywnosci pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej wsrod grupy co
najmniej pigtnastu os6b odbywajacych studia doktoranckie na II lub III roku w trybie dziennym w SGH w latach akademickich
2010/11 Tub 2011/12.

Aby zagwarantowac nalezyta realizacj¢ celow projektu, wszyscy stypendysci i stypendystki w trakcie uczestnictwa w tym
programie podlegaja podwojnemu nadzorowi, tj:

a) realizowanej w sposob ciagty kontroli formalnej, co do sposobow i formuty wypetniania obowiazkow, ktorej dokonuje zespot
zarzadzajacy projektem (kierownik projektu — prof. Krystyna Poznanska, sekretarz projektu — dr Kamil Kraj, specjalista ds.
sprawozdawczo$ci 1 monitoringu — mgr Maciej Iwanicki),

b) realizowanej co semestr ocenie merytorycznej, co do postgpow w pracy naukowo-dydaktycznej, ktorej dokonuje Komisja
Stypendialna funkcjonujaca w ramach projektu (przewodniczacy Komisji — prof. M. Bryx, prorektor ds. rozwoju, cztonkowie
Komisji — pigciu profesoréw reprezentujacych poszczegolne kolegia SGH i jeden reprezentant Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego).

Dotychczas nabor doktorantow i doktorantek do programu stypendialnego odbyt si¢ dwukrotnie: na przetomie czerwca
i lipca 2010 roku oraz na przetomie czerwca i lipca 2011 roku. W pierwszym naborze, w 2010 roku, przyznano stypendia
grupie 13 doktorantek i doktorantow (wg kolegiow: 4 osobom z KZiF, 3 osobom z KGS, 3 osobom z KAE, 2 osobom z KNoP
i 1 osobie z KES). W drugim naborze, w 2011 roku, stypendia przyznano grupie 7 doktorantek i doktorantow (wg kolegiow:
4 osobom z KNoP, 2 osobom z KAE i 1 osobie z KZiF). Tym samym, ze stypendidow w projekcie ,,Wez stypendium — dla
rozwoju” skorzystato dotychczas 20 doktorantek i doktorantow.

Warto podja¢ probe oceny pierwszych efektow projektu ,, Wez stypendium — dla rozwoju”, majac za soba jeden rok akademicki
realizacji programu stypendialnego. Osiagnigcia grupy stypendystek i stypendystow projektu ,,Wez stypendium — dla rozwoju”
w roku akademickim 2010/11 mozna scharakteryzowac krotko przez pryzmat zasadniczych pol aktywnoscei:

e zaawansowanie rozpraw doktorskich — w zalezno$ci od tematyki i zwiazanej z nia ztozonos$ci problemow badawczych,
zdecydowana wigkszo$¢ stypendystek i stypendystow projektu poczynita znaczne postgpy w przygotowywaniu swoich prac
doktorskich (niektorzy osiagnegli nawet poziom rzgdu 80% zaawansowania pracy),

e uczestnictwo z referatem w ogotem 24 konferencjach, w tym w 17 konferencjach odbywajacych si¢ w Polsce i w 7 konfe-
rencjach odbywajacych si¢ za granica, a oprocz tego, nasi stypendysci i stypendystki rowniez uczestniczyli w wielu innych
konferencjach i seminariach naukowych jako stuchacze,

e zaangazowanie si¢ w 21 projektow badawczych, zar6wno tych realizowanych w naszej Szkole, jak tez w projekty zewngtrzne,
w ktorych SGH jest jednym z uczestnikow,

14 GAZETA SGH 1/12 (278)



e opublikowanie 21 opracowan naukowych (artykuty naukowe, rozdzialy w ksiazce) — wsrdd publikacji sg takze opracowania
przygotowane w jezyku angielskim,
o zrealizowanie ogdtem 486 godzin zaje¢ dydaktycznych (w semestrze zimowym 2010/11 — 266 godzin, w semestrze letnim

2010/11 — 220 godzin).

Czy w $wietle przywolanych osiagni¢¢ stypendystek i stypendystow w roku akademickim 2010/11, realizowany projekt
stypendialny mozna uzna¢ za spetniajacy oczekiwania i potrzeby naszej Szkoty? Bez watpienia, odpowiedz jawi si¢ pozytywnie,
cho¢ zawsze mozna rzec: im wigcej tych osiagnigé, tym lepiej.

Na koniec mozna doda¢, ze rok realizacji wyptat stypendiow w ramach projektu ,,Wez stypendium — dla rozwoju” pozwala
stwierdzi¢, iz oferowanie atrakcyjnych programow stypendialnych doktorantkom i doktorantom przez kazda uczelnig jest
istotnym czynnikiem nie tylko zwigkszania efektywnoéci ich pracy naukowo-dydaktycznej, ale rowniez waznym wktadem
w ksztalcenie przyszlej kadry akademickiej — w tym przypadku, kadry dla naszej Szkoly.

Kamil M. Kraj, sekretarz projektu

UNIA EUROPEJSKA *
KAPITAt LUDZKI coRopeisKl | 5
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY R

CPM informuje
Kwalifikacja na programy wymiany miedzynarodowej
na rok 2012/2013

9 stycznia Centrum Programow Migdzynarodowych po raz kolejny rozpoczgto rekrutacje do programow wymiany migdzy-
narodowej: Erasmus, PIM i umowy bilateralne.

W roku akademickim 2012/13 studenci SGH moga wyjecha¢ do 212 uczelni partnerskich w 47 krajach na 5 kontynentach.
Informacje o uczelniach zagranicznych mozna znalez¢ na stronie rekrutacji oraz na stronach Centrum po$wigconych uczelniom
partnerskim. Zachgcamy réwniez do zapoznania si¢ z raportami studentow, ktorzy juz skorzystali z programéw wymiany —
mozna w nich znalez¢ wiele cennych informacji dotyczacych warunkow bytowych, kultury kraju, specyfiki uczelni oraz spraw
organizacyjnych. Raporty dostepne sa na stronie http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/raporty/

Informacji z pierwszej r¢ki o uczelniach zagranicznych moga takze dostarczy¢ liczni studenci uczelni partnerskich, ktorych
co roku goscimy w SGH. Chgtnie opowiedza wam o swoich uczelniach i krajach oraz przekonaja dlaczego warto studiowac
wlasnie tam. Kontakt z nimi mozna nawiaza¢ poprzez udziat w programie Buddy — opieke nad studentem zagranicznym — koor-
dynowanym przez Erasmus Student Network (ESN) lub program Tandem, bedacy fantastyczna okazja do szlifowania jgzykow
obcych w zamian za uczenie jezyka polskiego. Dokladne informacje na temat dziatalno$ci ESN znajduja si¢ pod adresem http://
www.sgh.esn.pl/ Oferta rekrutacji obejmuje:

e program Erasmus — umozliwia zrealizowanie jednego lub dwoch semestrow studiow za granica. SGH oferuje wyjazdy do
uczelni wszystkich krajow Europy. Dzigki programowi Erasmus studenci otrzymuja stypendium na okres studiéw w uczelni
partnerskiej. Erasmus to szansa na poznanie kultury innego kraju, organizacji i systemu nauczania zagranicznych uczelni.
Zdobyte doswiadczenie oraz zawarte znajomos$ci moga okazac si¢ bezcenne np. przy poszukiwaniu pracy.

— informacje o programie: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/s/

— osoba kontaktowa w CPM: Agata Kowalik (akowalik@sgh.waw.pl)

e program PIM (Partnership in International Management) — skierowany do studentéw studiow magisterskich. PIM zrzesza
najlepsze uczelnie ekonomiczne z calego §wiata. W trakcie wymiany studenci biora udziat w zajgciach na poziomie ma-
gisterskim oraz MBA. Zaliczenie semestru nie uprawnia do otrzymania dyplomu MBA, jednak jest wyjatkowa okazja do
nawigzania kontaktow 1 wspolnej nauki ze studentami posiadajacymi nierzadko bogate do§wiadczenie zawodowe. Studenci
sa zwolnieni z oplat czesnego w uczelni przyjmujace;.

— informacje o programie: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/pr_wym_st/pim/

— osoba kontaktowa w CPM: Agata Augustyniak (azucho@sgh.waw.pl)

e umowy bilateralne — umowy dwustronne podpisane przez SGH z licznymi uczelniami na §wiecie, m.in. w Azji, Ameryce
Potudniowej czy Australii. Umowy gwarantuja studentom zwolnienie z optat czesnego w uczelni przyjmujacej, pozostate
koszty (przelot, zakwaterowanie, podreczniki) student pokrywa we wlasnym zakresie.

Studenci planujacy wyjazd do uczelni spoza programu Erasmus moga poszukiwac informacji o stypendiach na stronach amba-
sad danych krajow oraz na stronie Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Migdzynarodowej http://www.buwiwm.edu.pl
Wigcej informacji o kwalifikacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/wymianarekr/docs-pl/kwalifikacja201213/

Zyczymy wszystkim kandydatom powodzenia oraz zapraszamy do kontaktu w razie jakichkolwiek pytan.

Zespot CPM
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Nowy konkurs — ICI education cooperation programme
— Australia i Korea Potudniowa

W ramach programu wspotpracy dwustronnej ICI education cooperation programme Komisja Europejska oglosita nowy
konkurs wnioskow na realizacjg projektow zwiazanych z tworzeniem wspolnych programow studiéw lub projektéw mobilno-
sciowych z Australig i Korea Potudniowa. Termin sktadnia wnioskow: 30 marzec 2012 r.

Informacje o konkursie: eacea.ec.europa.eu/bilateral cooperation/eu_ici_ecp/funding/call 2011 _en.php

Informacje o projekcie: eacea.ec.europa.eu/bilateral cooperation/eu_ici_ecp/index_en.php

V zaproszenie do skladania wnioskéw — TEMPUS IV

Agencja Wykonawcza EACEA ogtlosita V konkurs wnioskow w programie Tempus IV, majacym na celu kontynuacj¢
wspierania procesu reform i modernizacji sektorow szkolnictwa wyzszego w krajach-beneficjantach oraz przyczynianie si¢ do
wzmocnienia wspolpracy pomigdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego w krajach UE i sasiadujacych krajach partnerskich.
Termin sktadania wnioskow: 23 lutego 2012, godz. 12.00 CET

Informacje o konkursie: http://eacea.ec.curopa.cu/tempus/funding/2011/call_eacea 25 2011 _en.php

Informacje o programie: http://tempus.org.pl/node/347

Osoby zainteresowane sktadaniem wnioskow, proszone sa o kontakt z p. Katarzyna Cakata pod adresem kcakal@sgh.waw.pl

Program CIEE w SGH

28.01.2012 rusza kolejna, 40. juz edycja programu prowadzonego w SGH przez amerykanska organizacj¢ Council on In-
ternational Educational Exchange (CIEE). CIEE jest najwigksza w USA organizacja umozliwiajaca studentom amerykanskich
uczelni wyjazd na semestralne lub roczne studia poza granicami USA w afiliowanych przez siebie uczelniach. Obecnie studenci
uczelni amerykanskich moga wybiera¢ sposrod ponad 130 programow w 42 krajach §wiata. Program CIEE w SGH (pierwotnie
w SGPiS) byt pierwszym takim programem CIEE w bloku sowieckim, a SGH jest jedyna polska uczelnia prowadzaca program
dla studentow CIEE.

Oprocz uczestnictwa w regularnych zajeciach prowadzonych dla obcokrajowcow w danej uczelni, osrodki CIEE prowadza
autorskie zajgcia majace przyblizy¢ studentom jezyk i kulturg kraju uczelni przyjmujacej. SGH oferuje studentom amerykanskim,
a takze calej spotecznosci studenckiej SGH zajgcia przygotowane specjalnie dla nich, ale studenci tego programu moga takze
wybiera¢ z programu SGH interesujace ich wyktady. W SGH zajecia sa poswigcone przede wszystkim polityce i historii regionu
Europy Srodkowej, z naciskiem na demokratyczne przemiany ustrojowe po 1989 r., ale obejmuja takze literature polska oraz
wybrane problemy spoteczne. Dodatkowo, studenci uczestnicza w wycieczkach studyjnych powigzanymi z zajgciami, ktore
CIEE dla nich organizuje (m.in. do Krakowa, Gdanska czy $ladami lubelskich Zydow).

Co semestr do Szkoty Gtéwnej Handlowej na program CIEE przyjezdza okoto 10 studentéw, m.in. z takich uczelni ame-
rykanskich jak John Hopkins University, Georgetown University czy University of Wisconsin-Madison. Koszty programu
sa w calosci finansowane przez strong amerykanska, a SGH otrzymuje z tytutu ulokowania tego programu w naszej Uczelni
$wiadczenia finansowe ze strony CIEE.

Program CIEE zainicjowal w SGH dr Bogdan Radomski, ktory pozostaje jego kierownikiem.

Maltgorzata Nowicka, CPM

Identyfikacja roli reputacji w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem sektora naftowego
oraz model zarzadzania reputacja przedsiebiorstwa

Rozleglto$¢ podjetej problematyki narzucita rygor poznania i prezentowania
réznych obszaro6w majacych wpltyw na oceng procesow zarzadzania reputacja
przez przedsigbiorstwa sektora naftowego. Zakres przedmiotowy pracy stanowia
zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem reputacja przedsigbiorstw sektora naftowego.
Zakres podmiotowy pracy stanowia globalne, prywatne przedsigbiorstwa sektora
naftowego oraz przedsigbiorstwa sektora naftowego funkcjonujace w Polsce. Co do
zakresu czasowego, to w przypadku globalnych przedsigbiorstw sektora naftowego
odniesienia bgdg siggaty lat 70. XX wieku, kiedy to szczeg6lnej presji ze strony
otoczenia poddane byly firmy tego sektora ze wzglgdu na ich nienalezyta dbatosé¢
o srodowisko naturalne czy spotecznosci lokalne. W przypadku analizy sektora
naftowego badany jest okres od 2004 roku do 2010 roku — w miarg dostgpnosci
danych. Badanie zjawiska reputacji przedsigbiorstwa miesci si¢ w nurcie studiow
zarzadzania (ang. management science).
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SGH w mediach

W ostatnim kwartale 2011 roku w prasie, radiu i telewizji pojawilo si¢ ponad tysiac materialéw z udzialem

ekspertow Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie.

W ciagu trzech ostatnich miesigcy ubiegtego roku, dzigki
aktywnosci medialnej wyktadowcow i naukowcow SGH w pra-
sie drukowanej, w radiu i telewizji pojawito si¢ tacznie 1380
materiatow, ktore przyczynity si¢ do promocji naszej Uczelni.
Daje to okoto 460 materiatdw kazdego miesiaca, a to oznacza,
ze kazdego dnia w mediach pojawialo sig okoto 15 artykutow
czy materialow zawierajacych cytat osoby zwiazanej z SGH
badz informacj¢ o samej Uczelni.

Przedstawiciele SGH wypowiadali si¢ w roli ekspertow.
Zdarzaly si¢ dni, kiedy dwie r6zne osoby zwigzane z SGH
wypowiadaly si¢ nawet w tym samym serwisie informacyjnym.
To wspaniaty dowdd Panstwa zaangazowania, ale takze $wia-
domosci tego, jak bardzo skutecznym sposobem na promocje
Uczelni sa wystapienia i komentarze eksperckie. Czy chodzi
o krotka wypowiedz przed kamera, czy wizyt¢ w studiu 1 na-
granie na Zywo, zawsze mozemy na Panstwa liczyc.

Niezmiennie bardzo Panstwu dzigkujemy za cheé dzielenia
si¢ swoja wiedza z mediami. Dziennikarze wiedza, ze dzwoniac
do Biura Prasowego SGH, moga uzyska¢ kontakt ze specja-
lista, a my im w tym kontakcie pomozemy. To bardzo wazne
w procesie budowania dobrych relacji z mediami.

W ostatnim kwartale 2011 roku tematem, ktéry zdominowat
media, byt kryzys w strefie euro. Nie bylo praktycznie dnia, by
profesorzy i doktorzy SGH nie wypowiadali si¢ na ten temat.
Nie zabrakto jednak takze publikacji dotyczacych rynku pracy,
emerytur, przedsigbiorczosci, sytuacji gospodarczej w Polsce.
Ito nie tylko w tzw. mainstreamowych mediach, ale takze w ni-
skonaktadowych branzowych i specjalistycznych magazynach
czytanych i szanowanych w swoich srodowiskach.

Pamigtajmy, ze dziennikarze pracuja pod ogromna presja
czasu i dlatego prosby o umozliwienie skontaktowania sig
z kims$ "na juz" to dla nas codziennos$¢. Cieszymy sig, ze Pan-
stwo wykazuja si¢ wyrozumiato$ciag i sa dla nich dostepni.
Niestety czasem i dziennikarzom zdarzaja sig jednak w zwiazku
z pospiechem pomytki. Rzadko, ale jednak dochodzi do prze-
kregcenia nazwiska eksperta. I to mimo wyraznego przekazania
przez nas reporterowi pelnej informacji na temat rozmowcy.
Aby zapobiec nieporozumieniom, radzimy juz na poczatku
rozmowy przekaza¢ dziennikarzowi wizytowke. Wowczas bg-
dziemy pewni, ze nasze nazwisko i nazwa uczelni bez bledu
pojawia si¢ na tzw. "pasku".

W czwartym kwartale 2011 r. media rozpisywaty si¢ jed-
nak takze o samej Szkole Glownej Handlowej. M.in. ,,Gazeta
Wyborcza”, ,,Metro” i ,,Rzeczpospolita”, a takze Polska Agen-
cja Prasowa pisaty duzo o naszej obecnosci w grudniowym
rankingu ,,Financial Times”. Informacje na ten temat mozna
bylo takze ustysze¢ w radiowej Trojce i Antyradiu. W grudniu
uwage mediow przykut takze fakt odnalezienia w magazynie
Biblioteki SGH starych dokumentow z pieczgciami i podpisami
polskich kroléw. Po duzej publikacji na ten temat w ,,Rzeczpo-
spolitej” Biblioteka SGH przezyta kilkudniowy najazd mediow
— od Polsatu News i TVN24 poprzez Polskie Radio i inne
stacje radiowe az do TVP Info i ekipy Teleexpressu, a nawet
TVP Polonia i TVP Kultura. Wspominano o znalezisku na-
wet podczas porannego programu Kawa czy herbata w TVP1.
Ogromne podzigkowania naleza si¢ pracownikom Biblioteki,
ktorzy cierpliwie kazdemu opowiadali o tych dokumentach.

styczen 2012

W tych dwoch przypadkach warto$¢ reklamowa wszystkich
kilkunastu opublikowanych materialéw o dokumentach kro-
lewskich 1 rankingu FT zostata oszacowana na ok. 177,5 tys.
zt. Obliczajac ekwiwalent reklamowy brany jest pod uwagg
m.in. naktad czasopisma (w przypadku stacji radiowych i te-
lewizyjnych — ogladalnos$¢ i koszt reklamy w czasie emisji),
a takze objgtos¢ materiatu i jego wydzwigk. Jesli zsumowa-
liby$my warto$¢ promocyjna wszystkich materiatow, ktore
zostaly wcze$niej wspomniane i za Panstwa udziatem ukazaty
si¢ w mediach w ostatnim kwartale ubieglego roku, uzyskali-
by$my kwotg kilku milionéw ztotych. Ten imponujacy wynik
jest rowniez Panstwa zastuga. Dzigkujemy!

Jesli maja Panstwo uwagi czy sugestie dotyczace pracy
Biura Prasowego, bardzo prosimy o kontakt pod adresem:
media@sgh.waw.pl

Liczba informacji z udziatem naszych ekspertow

ogotem (IV kwartat 2011 r.) 1380
W tym prasa 748
w tym RTV 632
Liczba mediow, w ktorych pojawity si¢ wy-

powiedzi naszych ekspertow

ogotem (IV kwartat 2011 r.) 254
w tym tytulow prasowych 211

w tym stacji telewizyjnych i radiowych 42

PRASA — pierwsza 10 liczba informacji

RZECZPOSPOLITA 107
GAZETA WYBORCZA 85
DZIENNIK GAZETA PRAWNA 39
FORBES 37
PULS BIZNESU 21
GAZETA FINANSOWA 14
PARKIET 12
GAZETA UBEZPIECZENIOWA 11
METRO 11
POLSKA — DZIENNIK ZACHODNI 11

RTYV - pierwsza 10 liczba informacji

TVN CNBC 107
TV Biznes 71
Radio TOK FM 70
Polsat News 61
Polskie Radio Program 1 49
Polskie Radio Program 3 36
Radio PiN 24
TVN24 24
TVP Info 21
Polskie Radio Program 4 18

Zrédto danych liczbowych: Press-Service
Marcin Poznan
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REZULTATY REKRUTACJI ZIMOWEJ DO SGH
(DANE NA DZIEN 15.10.2011)

e kandydatow bedacych obywatelami Polski oraz cudzoziemcow, majacych prawo do ubiegania si¢ o przyjgcie na studia na
zasadach obowiazujacych obywateli polskich;

Rekrutacja tych kandydatow prowadzona byla przez Komisje Rekrutacyjne odpowiednio na studia I i Il stopnia, przy wsparciu
organizacyjnym Biura Rekrutacji. Pozyskiwanie kandydatow w tym trybie dotyczy limitow przyje¢ ustalonych dla danego

roku akademickiego.

e kandydatow bedacych cudzoziemcami, ubiegajacymi si¢ o przyjecie na studia na zasadach innych niz obywatele polscy;
Rekrutacja tej grupy kandydatow w calosci przeprowadzona byla przez zespol ds. rekrutacji cudzoziemcow ukonstytuowany

wewnetrznie w Biurze Rekrutacji.

Pozyskiwanie kandydatow w tym trybie nie jest limitowane przez regulacje Szkoly (sq to miejsca poza limitem — kandydaci

komercyjni i stypendysci).

Aktualna oferta studiéw w SGH w podziale na tryb rekrutacji na zasadach

obowiazujacych Polakéw oraz na zasadach obowigzujacych cudzoziemcow

Rekrutacja 2011/2012

[ STUDIA | STOPNIA ]

POLACY
T CUDZOAEMCY WA
ZASADACH POLAKOW

SRE::&;;‘,‘? STUDIA W JEZ.
POLEKIM
BTACJONARNE

Rekrutacja 2011/2012

STUDIA || STOPNIA

POPOELIDNIOWY

TRYE SOBOTNIC-
NIEDZIELMNY

CUDZOZIEMCY
NA ZASADACH INNYCH N2
POLACY

'—J

STUDIA W JEZ POLEHM
[nfirta — jait i Polshiw)

STUDIAW JEZ.
ANGIELSKIM
STACJONARNE

INTERNATIONAL
ECONOMICS

POLACY
| CUDZOZIEMCY NA
ZASADACH POLAKOW

STUDIA W JEZ.
POLSKIM
(oferta kierunkiw do

wyharu)

STUDIAW JEZ.
AMGIELSKIM

STUDIA
STACJONARNE

STUDIA
MIESTACJONARNE
TRYE POPOLUDNIOWY

TRYB SOBOTNIO-
MIEDZIELNY

INTERNATIONAL
BUSINESS
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|
[ CUDZOZIEMCY

NA ZASADACH INNYCH MIZ
POLACY

STUDIAW JEZ.
ANGIELSKIM
STACJONARNE

INTERNATIONAL
BUSINESS

STUDIA W JEZ. POLSKIM
(oferta — jak dia Polakdw)

Studia w SGH odbywaja si¢ w dwoch
jezykach (polskim i angielskim).
W ostatnich latach pojawita si¢ grupa
cudzoziemcow, ktorzy studiuja w jezy-
ku polskim (kandydaci z Karta Polaka).
W procesie rekrutacji wybieraja oni za-
zwyczaj formulg ,,na zasadach obowia-
zujacych Polakow” ze wzgledu na dostep
do studiéw bezptatnych.

Studia w jezyku polskim

Jest to utrwalona juz na rynku oferta
studiéw licencjackich na I stopniu i stu-
diéw magisterskich na II stopniu (w po-
dziale na kierunki ksztatcenia). Wspdlny
blok przedmiotéw dla wszystkich studen-
tow rozpoczynajacych studia w SGH jest
rozwigzaniem docenianym przez rynek.
W opinii kandydatéw Szkota wyréznia
si¢ na rynku ustug edukacyjnych w Pol-
sce stosowaniem tej formuly. Z kolei,
zainteresowanie oferta kierunkowa na
II stopniu studiéw jest weryfikowane
przez kandydatow indywidualnymi wy-
borami w trakcie kazdego z proceséw
rekrutacji.

Studia w jezyku obcym

W roku akademickim 2011/2012
w ofercie Szkoty sa trzy propozycje pro-
gramowe w jezyku angielskim na I stop-
niu studiow: dwa programy stanowia
ofert¢ komercyjna, natomiast program
Management jest bezptatny i dostgpny
wedtug Scisle okreslonych w projekcie
UE zasad. Na drugim stopniu studiow od
kilku lat proponujemy kandydatom pro-
gram anglojgzyczny na makrokierunku
International Business.

W kontekscie internacjonalizacji
ksztatlcenia w SGH wydaje sig, ze do-
tychczasowa oferta w jezyku angielskim
powinna by¢ rozbudowana o inne pro-
gramy.

Kandydaci zagraniczni s zaintere-
sowani rowniez studiami w kilku (naj-
chetniej dwoch) partnerskich uczelniach,

GAZETA SGH 1/12 (278)



gdzie program i specyfika kazdej z uczelni jest objasniana juz
w procesie rekrutacji. Dobra praktyka rynkowa jest przyznawa-
nie w takich programach dyploméw ukonczenia obu uczelni.
Cieszy fakt, ze oferta podwodjnych dyplomoéw na nadchodzacy
rok akademicki zostata rozbudowana.

Podstawowe wnioski i obserwacje:

e Liczba studentow niestacjonarnych wzrosta o 9% w sto-
sunku do roku ubieglego, pomimo kryzysu i w obliczu
probleméw z uruchamianiem kierunkoéw na studiach nie-
stacjonarnych innych uczelni; jest to wynik pozytywnie
zaskakujacy. Z danych wynika, ze jest to przetamanie
tendencji z ostatnich kilku lat. Wzrost liczby studentow
niestacjonarnych wynika ze wzrostu liczby przyjetych na
studia niestacjonarne II stopnia.

e Poziom kandydatow na studia wydaje si¢ w tym roku po-
rownywalny z latami poprzednimi:

— studia I stopnia rozpoczeto w pazdzierniku 2011 r. 100
olimpijczykéw (w poprzednich latach liczba laureatow
byta nizsza: 79-84 osoby);

— prog minimalny punktéw uzyskanych z matury na pozio-
mie 256 pkt.w rekrutacji podstawowej rowniez $wiadczy
o wysokim poziomie kandydatow, szczegdlnie w porow-
naniu z innymi uczelniami w Warszawie;

— na studiach II stopnia budzi zaufanie lista uczelni, w kto-
rych osoby przyjete uzyskaty dyplom licencjata. Oprocz
SGH, skad pochodzi 47% przyjetych, w czotdwcee sa
na niej duze uczelnie publiczne np. Uniwersytet War-
szawski, SGGW, Politechnika Warszawska i Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu.

e Rynek dobrze zareagowat na oferowane po raz pierwszy
w formule komercyjnej dwa kierunki anglojezyczne na
studiach I stopnia: International Economics i Quantitative
Methods in Economics and Information Systems. W sumie
zrekrutowano na nie 41 0sob, z czego prawie potowa (44%)
uczestnikow tych studiow to cudzoziemcy.

e Zwraca uwagg rosnaca popularnos¢ makrokierunku Inter-
national Business, ktory byt jednym z 3 cieszacych sig naj-
wigkszym zainteresowaniem wsrod kandydatow uczestni-
czacych w rekrutacji na zasadach obowigzujacych Polakow
(po kierunku Finanse i rachunkowo$¢ oraz Zarzadzanie),
oraz na ktorym liczba wszystkich studentow (Polakéw jak
1 cudzoziemcow) wzrosta 0 9% w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

WYNIKI PROCESU REKRUTACJI
NA STUDIA | STOPNIA

Tabela 1. Wyniki rekrutacji na studia I stopnia rozpo-
czynajace si¢ od semestru zimowego w roku akademickim
2011/2012

STUDIA I stopnia
Studia w jezyku polskim
Rodzaj studiow Limit przyjec¢ Liczba przyjetych

Stacjonarne 1100 1094
Cudzoziemcy bez limitu 57
Popotudniowe 300 122
Sobotnio-niedzielne 350 200
Razem X 1416 + 57

styczen 2012

Studia w jezyku angielskim

Stacjonarne bez limitu 23
Cudzoziemcy bez limitu 18
Razem X 41

77% przyjetych na studia I stopnia w roku akademickim
2011/2012 stanowili studenci studiéw stacjonarnych, a 23%
studenci studiow niestacjonarnych: popotudniowych i sobot-
nio-niedzielnych.

13% studentéw studiow I stopnia studiuje w jezyku an-
gielskim. Wérod przyjetych na studia stacjonarne I stopnia
w jezyku angielskim sa 103 osoby, ktore wybraty cieszacy si¢
najwigkszym zainteresowaniem tych, ktorzy chcieli studiowac
po angielsku, kierunek Management. Zwigkszone zaintereso-
wanie studiami na ,,menedzmencie” wynikato m.in. z faktu,
ze jest to kierunek bezptatny.

WYNIKI PROCESU REKRUTACJI
NA STUDIA 1l STOPNIA

Tabela 2. Wyniki rekrutacji na studia II stopnia rozpo-
czynajace si¢ od semestru zimowego w roku akademickim
2011/2012

STUDIA II stopnia
Studia w jezyku polskim
Rodzaj studiow Limit przyjec¢ Liczba przyjetych
Stacjonarne 1000 1019
Cudzoziemcy bez limitu 26
Popotudniowe 300 125
Sobotnio-niedzielne 700 450
Razem X 1594 +26
Studia w jezyku angielskim

Stacjonarne bez limitu 25
Cudzoziemcy bez limitu 34
Razem X 59

64% przyjetych na studia II stopnia w roku akademickim
2011/2012 stanowili studenci studiow stacjonarnych, a 36%
studenci studiow niestacjonarnych: popotudniowych i sobot-
nio-niedzielnych.

Na studiach stacjonarnych II stopnia zostaty uruchomione
ponizsze kierunki studiow: Ekonomia, Ekonomiczna analiza
prawa, Finanse i rachunkowo$¢, makrokierunek ,,Interna-
tional Business”, Metody ilo$ciowe w ekonomii i systemy
informacyjne, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Za-
rzadzanie.

Uruchomione kierunki na studiach niestacjonarnych to:
Ekonomia, Finanse i rachunkowos$¢, Metody ilosciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne, Migdzynarodowe Stosunki go-
spodarcze, Zarzadzanie.

WYNIKI PROCESU REKRUTACJI
CUDZOZIEMCOW

Na szczegodlna uwage zastuguje udziat cudzoziemcoOw
w procesie rekrutacji. Liczba cudzoziemcdw przyjetych na
studia, w poréwnaniu do roku akademickiego 2009/2010,
podwoita si¢ i wyniosta 135 o0sob. Cudzoziemcy to katego-
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ria kandydatow, ktorych nie obowiazuja limity przyjec (nie
uwzgledniamy w tych danych osob, ktore ubiegaty sig o przy-
jecie na studia na zasadach obowiazujacych Polakow).

Tabela 3. Liczba cudzoziemcoéw przyjetych na studia,
wedlug stopnia studiéw

2011/2012 Cudzoziemcy (miejsca na studiach poza limitem)
I stopien — studia w jgz. ang. 18 Razem I st.
I stopien — studia w jez. pol. 57 »

11 stopien — studia w jgz. ang. 34 Razem II st.
11 stopien — studia w jez. pol. 26 60
Razem 135
Zrédlo: Biuro Rekrutacji, 2011
Odsetek przyjetych wg kierunku
- Il st. stacjonarne
Intemational Business h 6%
zarzgdzanie - 1%
migdzynarodowe stosunki
gospodarcze . 7%
metody ilosciowe w ekonomii
i systemy informacyjne - 18%
finanse i rachunkowosé 51%
ekonomiczna analiza prawa § 2%
ekonomia 6%

Na wynik ten z pewnos$cia duzy wptyw miato uruchomienie
dwoch odplatnych kierunkéw w jezyku angielskim na studiach
I stopnia, tzn. International Economics (IE) oraz Quantitative
Methods in Economics and Information Systems (QMEIS).
Na drugi z tych kierunkéw przyjetych zostato wigeej cudzo-
ziemcow, niz Polakow.

W biezacym roku akademickim liczba cudzoziemcow przy-
jetych na makrokierunek International Business jest wyzsza
od liczby Polakoéw i wynosi 58% ogotu przyjetych. Taki fakt
zaistnial po raz pierwszy od poczatku istnienia programu, tj.
od 5 lat. Dla przypomnienia, w poprzednich edycjach stosunek
procentowy studentéw wynosit w przyblizeniu 30% cudzo-
ziemcow do 70% Polakow.

Rosnie zainteresowanie makrokierunkiem International
Business w$rdd kandydatéw z Europy Zachodniej, jak i zza
wschodniej granicy. Studenci tego makrokierunku rekrutuja
si¢ takze z takich krajow, jak: Arabia Saudyjska, Gambia,
Indie, Japonia, Kanada, Kazachstan, Kenia, Kongo RD,
Korea Poludniowa, Luksemburg, Meksyk, Nigeria, Serbia,
Sudan, Tanzania, Etiopia, Maroko, Taiwan, Turcja, USA
1 Wietnam.
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Tabela 4. Przyjeci na IB wedlug krajéw pochodzenia

2011/2012 Cudzoziemcy przyjeci na makrokierunek IB
(miejsca na studiach poza limitem)
Kraje UE 32%
Ameryka Pétnocna 15%
WNP 18 %
Inne 35%
Razem 100 %

Zrédlo: Biuro Rekrutacji, 2011

Interesujacym faktem odnosnie do przyjetych na studia cudzo-
ziemcOw na makrokierunek International Business jest wysoki
odsetek obywateli krajow UE: stanowig oni 32% ogotu studentow

Odsetek przyjetych wg kierunku
- Il st. niestacjonarne

zarzadzanie 36%

migdzynarodowe stosunki 6%
gospodarcze

metody ilogciowe w ekonomii 4%
i systemy informacyjne

ekonomia 8%

REFLEKSJE NA PRZYSZtOSC

Biuro Rekrutacji kontynuuje dobre tradycje SGH w po-
zyskiwaniu kandydatow o wysokim potencjale, wrazliwosci
etycznej i zainteresowaniach w dziedzinach reprezentowa-
nych przez Uczelnig. Poszukujemy pasjonatow i kreatorow
migdzynarodowej rzeczywisto$ci gospodarczej, spotecznej
i kulturowe;.

Dziatania rekrutacyjne na rynkach zagranicznych sa aktu-
alnie wspierane przez nowo pozyskanych partnerow migdzy-
narodowych — agentéw rekrutacyjnych.

Uczelnia poszerza swoja ofertg programowa w kazdym roku
akademickim. Dzigki zarzadzaniu potencjatem i kontaktami
migdzynarodowymi uczelni, rozwojowi oferty anglojezycznej,
projektom wymiany mig¢dzynarodowej, rozwojowi oferty po-
dwdjnych dyplomoéw ostatni rok akademicki byt szczegdlnie
wazny dla polityki umigdzynarodowienia. W efekcie wzrasta
otwarto$¢ spotecznosci SGH na przyjmowanie przedstawi-
cieli innych kultur, w co z zaangazowaniem wiacza si¢ Biuro
Rekrutacji.

Zespol Biura Rekrutacji
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Targi edukacyjne sa jedna z form promowania
oferty studiow przez Uczelnie. W wybranych
targach krajowych i zagranicznych brali udziat
w 2011 r. pracownicy Biura Informacji i Pro-
mocji, Centrum Programéw Migdzynarodo-
wych i Biura Rekrutacji. Sa to miejsca spotkan
z kandydatami, ich rodzicami, nauczycielami
i agentami rekrutacyjnymi.

Targi odbywajace si¢ pod koniec pazdzierni-
ka w Shanghaju wyroéznialy si¢ szczegdlnym
wsparciem Polskiego Konsulatu (specjalna
kampania promocyjna Polski z okazji Prezy-
dencji w UE), w tym udzialem grupy polskich
studentow studiujacych w Chinach i biegle
wiadajacych jezykiem chinskim. A nic nie
przekonuje potencjalnego studenta tak, jak
rada innego studenta.

Pekin, pazdziernik 2010 .

Promocja oferty edukacyjnej SGH

w kraju i za granica

studies if
Held of &

XVI Salon Edukacyjny, £6dz, wrzesien 2011 r.



Jubileusz pieciolecia
,Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie”

rtalnik Kwartalnik -
dsigbiorstwie Przedsiebiorstwie

Osmego grudnia 2011 roku , Kwartalnik Nauk o Przedsie-
biorstwie” obchodzit Jubileusz swojego pigciolecia. Kwar-
talnik po tych pieciu latach i dwudziestu jeden numerach
stal si¢ atrakcyjnym, ogodlnopolskim pismem, w ktéorym
prezentowane sg najnowsze prady w naukach ekonomicz-
nych. W szczegdlnosci odnosi si¢ do wspolczesnego przed-
sigbiorstwa. Jest on jednoczes$nie pomostem miedzy teoria
i praktyka gospodarcza. Wyraza si¢ w nim proba realizacji
w ekonomii idei ,,praktycznej teorii”.

Nie byt to przypadek, ze ten mity Jubileusz odbyt si¢ w Salo-
nie Wystawowym Akademii Sztuk Picknych w Warszawie,
dzien po otwarciu Wystawy ,,Przenikania”. Prezentowane sa
na niej obrazy najwybitniejszych polskich malarzy wspol-
czesnych. W naukach ekonomicznych tez bardzo czgsto
myslimy przy pomocy obrazéw, symboli i kontekstow. Mo-
wili o tym miedzy innymi prorektorzy Akademii prof. prof.
Pawel Nowak 1 Stanistaw Baj. Poprzez malarstwo wyraza
si¢ rézne sposoby widzenia i racje naszych czasow. Zycie to
state przenikanie si¢ idei i $wiata materialnego. Dlatego tez
rowniez i malarstwo jest obecne w kazdym numerze Kwar-
talnika.

POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE

PIE

Szanownemu Panu Profesorowi
ANDRZEJOWI HERMANOWI

Redakcji
Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie
= plazji
Jubileuszu 5-lecia
SERDECZNE GRATULACJE
u.,.m;:u; { promacji polskicf aanki, gespodarki | knltury
skiada w imieni Polskiego To Ekonoen | whasaym

Prezes
%MM—
Elhiera Maczyriska

Fot. Jacek Barcz



Magdalena Sottys, kurator wystawy,
prof. Pawel Nowak, prorektor ds. artystycznych i naukowych,
prof. Stanistaw Baj, prorektor ds. studenckich i wsp6tpracy zagranicznej




Journal of Management and Financial Sciences

Kolegium Zarzadzania i Finanséw od 2008 roku wydaje czasopismo naukowe ,,Journal of Mana-
gement and Financial Sciences” (JMFS). Zawiera ono artykuly w jezyku angielskim o szczegol-
nej wartosci naukowej, dotyczace kluczowych zagadnien ekonomii, finanséw oraz nauk o za-
rzadzaniu. Ze wzgledu na silne powigzania nauk ekonomicznych z innymi naukami redakcja
czasopisma akceptuje réznorodne podejscia badawcze. Z jednej strony sa to analizy, w ktérych
wykorzystuje sie narzedzia matematyczne, z drugiej natomiast te, w ktérych przewaza podejscie
socjologiczne czy psychologiczne. Co godne podkreslenia, zwlaszcza psychologia ekonomicz-
na zyskuje ostatnio silnie na znaczeniu w grupie nauk ekonomicznych.

Profil tematyczny czasopisma jest takze
zroznicowany. Zawiera ono zaro6wno anali-
zy teoretyczne, jak i odnoszace si¢ do okre-
Slonych gospodarek narodowych, sektorow
gospodarki czy grup podmiotoéw gospodar-
czych.

Czasopismo jest wydawane w formie pa-
pierowej oraz elektronicznej dostgpnej na
stronie: http://www.sgh.waw.pl/kolegia/kzif/
pozostale/

Journal of Management

Coraz wigksze zainteresowanie zamieszcza-
niem artykutéw w JMFS ze strony pracow-
nikéw SGH oraz innych, w tym zagranicz-
nych, o$rodkéw naukowych spowodowato
zwiekszenie czgstotliwosci wydawania cza-
sopisma z dotychczasowych dwoch nume-
réw rocznie do czterech poczawszy od 2012
roku. Kazdy artykul przed publikacja jest Issue 6 (October 2011)
kierowany do dwoch niezaleznych recenzen-
tow spoza Kolegium Zarzadzania i Finan-
so6w, ktorzy nie poznaja nazwiska autora, po-
dobnie autor nie pozna nazwisk recenzentow
(double-blind review). Taki tryb recenzowa-
nia jest zgodny z zaleceniami Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz gwaran-
tuje, ze W piSmie sg zamieszczane opracowa-
nia o najwyzszej wartosci naukowej. Pismo )
jest rozsylane do czotowych o$rodkéw na- Colleguamativans gEment A Firiance
ukowych na §wiecie.

and Financial Sciences

\II_I|||”|1' [\

Serdecznie zachgcamy wszystkich pracownikow naukowych SGH, a takze pracownikow o$rodkéw badawczych w Pol-
sce 1 za granicg, z ktorymi SGH wspotpracuje, do publikowania artykutow w ,,Journal of Management and Financial
Sciences”. Informujemy, ze wszystkie teksty sa sprawdzane i ewentualnie korygowane przez redaktora jezykowego, dla
ktorego angielski jest jezykiem ojczystym. Przed publikacja sa one przedktadane autorom do akceptacji.

Osoby zainteresowane prosimy o kontakt z Biurem Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH: tel. (22) 564 75 02, e-mail:
mjakubia@sgh.waw.pl, ewentualnie o osobiste przyjscie do pokoju 339 w budynku M.



Ole Gunnar Austvik w SGH
— seminarium na temat polityki energetycznej

30 listopada 2011 r. Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, kierowana przez profesor Katarzyne
Zukrowska, zorganizowala seminarium z udzialem norweskiego eksperta w dziedzinie polityki energetycznej
— profesora Ole G. Austvika.

Profesor Austvik przyblizyt uczestnikom seminarium cele
i zasady norweskiej polityki energetycznej oraz zaprezentowat
— W ujgciu geopolitycznym — wspolczesne problemy zwigzane
z wytwarzaniem i zuzyciem energii. Ponizej zostaly zaprezen-
towane wybrane kwestie, do ktorych profesor Austvik odniost
sig w swoim wystapieniu.

Do 1969 r. rola Norwegii w migdzynarodowym przemysle
naftowym ograniczata si¢ niemal wylacznie do roli importera
ropy naftowej. Co wigcej, surowiec ten odgrywat relatywnie
niewielkie znaczenie chociazby w odniesieniu do wytwarzanej
przez Norwegig energii wodnej. W zwiazku z tym odkrycie
w 1969 r. ztoza ropy naftowej Ekofisk nie tylko zapoczat-
kowato nowa er¢ w norweskiej polityce energetycznej, ale
rowniez stworzyto zupetie nowe perspektywy rozwoju go-
spodarczego kraju.

Norwegia nieoczekiwanie stangta w obliczu mozliwosci
dotaczenia do grona eksporterow ropy naftowej. Organizacja
wydobycia i sprzedazy tego surowca byla jednak obszarem,
w ktorym panstwo norweskie nie posiadato zadnego doswiad-
czenia. Pojawila si¢ wige potrzeba zbudowania od podstaw
instytucji i opracowania regulacji, umozliwiajacych funk-
cjonowanie sektora naftowego. Norwegia mogla oczywiscie
wzorowa¢ si¢ na rozwigzaniach, ktore zostaly juz wczesniej
wdrozone w innych panstwach, bedacych eksporterami oma-
wianego surowca energetycznego. Niemniej jednak historia
tego typu panstw (zwlaszcza tych niewielkich) wskazywata na
wiele problemow, ktore pojawity si¢ w zwiazku z naptywem
do gospodarki srodkow finansowych z eksportu ropy naftowe;j
(w tym przede wszystkim zaktdcen spoteczno-gospodarczych,
wynikajacych ze stosunkowo duzej inflacji, migracji i dezindu-
strializacji). Norwegia miata wigc $wiadomosé, ze wzorowa-
nie si¢ na rozwigzaniach stosowanych przez inne kraje moze
skierowac jej gospodarke na drogg, ktora nie warto podazac.
Ponadto obawiano si¢, ze w tak matym panstwie sprawowa-
nie kontroli nad wydobyciem ropy naftowej przez instytucje
polityczne moze by¢ — z biegiem czasu — niezmiernie trudne.
Innymi stowy, panstwo norweskie — probujac uczy¢ si¢ na
cudzych btedach — od poczatku starato si¢ stworzy¢ model
inny niz dotychczas znane.

Norwegowie starali si¢ przede wszystkim zadba¢ o ogdlno-
spoteczne interesy narodowe i stworzy¢ system, ktory pozwoli
czerpac korzysci ze sprzedazy ropy naftowej nie tylko firmom
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zajmujacym si¢ wydobyciem tego surowca (jak to ma miejsce
np. w Stanach Zjednoczonych), ale rOwniez — w sposob mniej
lub bardziej posredni — calemu spoteczenstwu. W zwiazku
z powyzszym parlament norweski podjal decyzjg, ze pan-
stwo bedzie obecne w sektorze naftowym na wszystkich jego
szczeblach (w tym zwlaszcza bedzie sprawowalo kontrolg nad
produkcja, przychodami i decydowato o kierunkach rozwoju
sektora). W ramach realizacji tego zatozenia, dominujaca po-
zycje na norweskim szelfie kontynentalnym zajgto specjalnie
utworzone w tym celu przedsigbiorstwo panstwowe — Statoil.
Ponadto, pafistwo staralo si¢ kontrolowa¢ ptace w przemysle
naftowym, tak aby ich nadmierny wzrost nie doprowadzit do
nieuzasadnionego (wynikami ekonomicznymi) wzrostu plac
w innych sektorach norweskiej gospodarki.

Nastgpnie, w latach dziewigcdziesiatych XX w., ogdlno-
$wiatowa liberalizacja sektora naftowego, jak rowniez koniecz-
nos$¢ dostosowania si¢ do zmian, zwigzanych z zawarciem
przez panstwa UE 1 EFTA porozumienia w sprawie utworze-
nia Europejskiego Obszaru Gospodarczego, doprowadzity do
zmiany norweskiego modelu sektora naftowego. Nizsze marze
zysku sprawity, ze Norwegii coraz trudniej byto wymagac, aby
przedsigbiorstwa naftowe, poza dbaniem o wlasne interesy,
realizowaty dodatkowo cele narodowej polityki przemystowe;.
Ponadto, norweski sektor naftowy byt juz wowczas sektorem
rozwinigtym i dojrzatym. Opisane powyzej okolicznoéci dopro-
wadzily do podjgcia decyzji o czg§ciowej prywatyzacjg Statoil.
Niemniej jednak panstwo norweskie (w przeciwienstwie np. do
Kanady i Wielkiej Brytanii, ktore w omawianym okresie cat-
kowicie sprywatyzowaty swoj przemyst naftowy) zachowato
mozliwo$¢ sprawowania kontroli w sektorze naftowym i nadal
»przechwytuje” wigkszos¢ zyskow ze sprzedazy ropy naftowe;.

Bardzo ciekawym rozwiazaniem, jakie w latach dziewigc¢-
dziesiatych zdecydowata si¢ wprowadzi¢ Norwegia, byto
utworzenie tzw. funduszu naftowego, majacego (w zatozeniu)
peti¢ glownie rolg funduszu emerytalnego i umozliwié spo-
feczenstwu norweskiemu czerpanie korzysci z eksportu ropy
naftowej w dtugim okresie czasu. Takie rozwiazanie — z jednej
strony — pozwala na zgromadzenie $rodkow finansowych, ktore
mozna wykorzysta¢ w obliczu sytuacji kryzysowej; z drugiej
strony za$ — stanowi ono forme ochrony norweskiej gospodarki
przed tzw. choroba holenderska (tj. negatywnymi skutkami
naptywu kapitatu pochodzacego ze sprzedazy najpopularniej-
szego obecnie surowca energetycznego).

Zdaniem profesora Austvika, historia norweskiego sektora
naftowego $wiadczy o tym, ze panstwo ma do odegrania bardzo
wazna (o ile nie najwazniejsza) rolg zarbwno w rozwoju sek-
torow o znaczeniu strategicznym dla gospodarki, jak i rozwoju
sektorow nowych. W opisanym powyzej przyktadzie sekto-
ra naftowego, panstwo norweskie postanowito zadbaé¢ o co$
wigcej niz maksymalizacja biezacych wptywow z wydobycia
ropy naftowej i to wlasnie proste zaloZenie stalo sig¢ zrodlem
sukcesu przeprowadzonych dziatan.

Joanna Stryjek
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Relacja z panelu eksperckiego organizowanego przez SKN Spraw Zagranicznych w SGH

Biznes. Jak to sie robi w Chinach?

Juz od kilku lat Studenckie Koto Naukowe Spraw Za-
granicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana
Monneta w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie prowadzi
swoj gtowny projekt — Swiatowe Poniedziatki. To cykl coty-
godniowych, otwartych dla wszystkich spotkan, debat oraz

o

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych w SGH
otwiera kolejne spotkanie z cyklu Swiatowe Poniedzialki,
fot. Edyta Gorzon

Uczestnicy panelu (od lewej): Lukasz Mazurowski, Pawet
Gricuk, Ting-Yu Li Sylvia i Aleksandra Nowak (SKN Spraw
Zagranicznych), fot. Edyta Gorzon

Pawel Gricuk mowit o swoich doswiadczeniach w negocjacjach
biznesowych z Chinczykami,
fot. Sergiusz Bojarczuk
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warsztatow z cenionymi ekspertami, politykami, dyplomatami,
podréznikami i dziennikarzami. Tylko w sezonie 2010/2011
Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych w SGH
przygotowato 30 spotkan z udziatem 50 ekspertow! To jeden
z najwigkszych projektéw studenckich realizowanych obecnie
w SGH. 5 grudnia 2011 roku odbyto sig kolejne spotkanie cy-
klu: Biznes. Jak to si¢ robi w Chinach? Chiny stanowig olbrzy-
mi i chtonny rynek, wzbudzajac nicustajace zainteresowanie
zagranicznych inwestoréw. Czego nowego dowiedzielismy
sig zatem o Panstwie Srodka? Tajniki prowadzenia intere-
sow w Panstwie Srodka przyblizyli nam zaproszeni goscie:
Ting-Yu Li Sylvia — zalozycielka Szkoty Jezyka Chinskiego
w Warszawie, doktorantka w Instytucie Socjologii UW, Pawet
Gricuk — zatozyciel PG Energy, wiceprezes banku J.P.Morgan
w Londynie, absolwent Uniwersytetu L.odzkiego oraz Pekin-
skiego Uniwersytetu Studiow Zagranicznych w Chinach oraz
Lukasz Mazurowski — partner zarzadzajacy firmy PROFITIA
Management.

Jako pierwsza z ekspertow wypowiedziata si¢ pani Ting-Yu
Li Sylvia. Opowiadata o chinskim stylu zarzadzania, $cisle
powiazanym z tradycja konfucjanska, opierajacym si¢ na pigciu
relacjach. Pierwsza z nich to relacja migdzy ojcem i synem.
Ojciec odgrywa rolg swoistego przewodnika, powinnoscia syna
jest natomiast szacunek dla ojca i jego rad. Na tej samej zasadzie
w Chinach opieraja sig relacje migdzy pracodawca a pracowni-
kami. Kolejna zalezno$¢ dotyczy stosunku poddanego wobec
wiadcy. Niewatpliwie i ona znajduje szerokie zastosowanie
w typowych, chinskich przedsigbiorstwach — wszystkie waz-
ne decyzje sa podejmowane przez lideréw, stojacych na czele
firmy. Trzecia z relacji, migdzy m¢zem a zona, réwniez ma
przetozenie na styl zarzadzania firma. Chodzi tutaj o tradycyjny
podziat rol: maz opiekuje si¢ rodzina, a zona jest mu postuszna.
Podziat ten w Chinach stopniowo zanika z powodu prowadzonej
polityki jednego dziecka — kobieta w rodzinie matodzietnej po-
$wigca wigcej czasu na pracg zawodowa i jest mniej uzalezniona
od meza. Czwarta relacja to powinno$¢ mtodszego brata wobec
starszego. W realiach korporacyjnych jest ona rozumiana w ten
sposob, ze niemal nigdy mtodszy z menedzeréw nie moze by¢
awansowany przed starszym. Ostatnia z pigciu konfucjanskich
relacji dotyczy wzajemnego zaufania pomigdzy przyjaciotmi.
Na tej samej zasadzie powinny ksztattowac si¢ wigzi migdzy
pracownikami firmy. Powinni oni dziata¢ wspoélnie na rzecz
utrzymania harmonii, dobrej atmosfery w pracy. Ostatni punkt
obejmuje guanxi, czyli powiazania z innymi ludzmi, oparte
na najwazniejszych chinskich wartosciach takich jak wzajem-
nos¢, zaufanie i lojalno$¢. Do pelnego zrozumienia idei gu-
anxi niezbedna jest sSwiadomos¢, ze w spoteczenstwie chinskim
niezmiernie wazna jest przynaleznosé¢ do grupy, przy czym
na pierwszym miejscu znajduje si¢ rodzina, a dopiero dalej
przyjaciele. Pomigdzy osobami pochodzacymi z tej samej miej-
scowosci rowniez tworzy sig specyficzna wigz. Do osiagnigcia
biznesowego sukcesu w Chinach zrozumienie i przyswojenie
guanxi jest nicodzowne. Te niewidzialne powiazania umozli-
wiaja pokonanie wielu pozornie niemozliwych do sforsowa-
nia trudnosci, na ktore zagraniczny inwestor nieustannie trafia
W nieznanym i egzotycznym Srodowisku.
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Podczas spotkania wywiqzata sie burzliwa dyskusja
zaproszonych ekspertow z licznie zgromadzonq publicznosciq,
fot. Edyta Gorzon

Pani Ting-Yu Li Sylvia opowiadata o chinskim stylu
zarzqdzania, Scisle powiqzanym z tradycjq konfucjanskq.

Uczestnicy panelu i przedstawiciele organizatorow (od lewej):
Mateusz Sabat, Lukasz Mazurowski, Ting-Yu Li Sylvia, Pawet
Gricuk, Adam Rzezacz, Aleksandra Nowak,

fot. Sergiusz Bojarczuk

Swoje poglady i cenne spostrzezenia przedstawit rowniez
Pawet Gricuk, ktory w roku 1986 wyjechat po raz pierwszy do
Chin, jako student. Z jego punktu widzenia przy kontaktach
z Chinczykami nalezy bezwzglgdnie pamigta¢ o wielowieko-
wej, chinskiej tradycji, ktéra zaowocowala rozpowszechnie-
niem pojecia Panstwa Srodka. Kazdy Chinczyk odczuwa dume
z przynalezno$ci do narodu, ktory miat swoja cywilizacjg juz
za czasow starozytnej Grecji i dtugo przed Rzymem. Specyfika
Panstwa Srodka sa bardzo silne struktury rzadowe, a co za tym
idzie — administracja. W pierwszej kolejnosci nalezy zawsze
rozmawiac z przedstawicielami partii, cytujac za Kissingerem:
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,»Chiny to cata cywilizacja, ktora udaje, ze jest panstwem”.
Wiasnie dzigki temu Chinczycy nie musza przesadnie martwi¢
si¢ negocjacjami, gdyz sa ogromnym i chlonnym zapleczem
dla zachodnich koncernow. Pomimo tego unikaja konfliktow
1 majg przyjazne nastawienie do przybyszy, pod warunkiem
oczywiscie, ze potencjalny inwestor zachowuje si¢ odpowied-
nio i szanuje chinskie wartosci. Korzystajac ze swojego do-
$wiadczenia w prowadzeniu negocjacji z Chinczykami Pawet
Gricuk okreslit ich jako pragmatycznych i strategicznych,
lubiacych si¢ targowaé, cechujacych si¢ awersja do ryzyka
w biznesie.

Kolejny go$¢, Lukasz Mazurowski, ktéry w poczatkach
swej kariery zajmowat si¢ eksportem do Chin polskiego
bursztynu, zwrécit uwage na kilka niecodtacznych aspektow
prowadzenia biznesu w Chinach. Nalezy do nich relatyw-
nie dtugi czas zawierania umow i sposob dogadywania sig
z wymagajacymi partnerami. Europejczycy preferuja szybkie
i konkretne rozmowy, Chinczycy stawiaja na dtugotermino-
we relacje, nie spiesza si¢, musza doktadnie pozna¢ swoich
przysztych wspétpracownikow. Cheac rozpoczaé dziatalnose
gospodarcza w Chinach, nalezy pamigta¢ o skompletowa-
niu odpowiedniego zespotu. Dla Chinczykow bardzo wazna
jest przynalezno$¢ do grupy, jednostka nie ma zbyt wielkich
szans na powodzenie. ROwnie wazny jest wiek naszego przed-
stawiciela w Chinach — panuje wszechobecny szacunek do
starszych i podejrzliwo$¢ wobec mtodych przedsigbiorcow,
ktorzy moga by¢ traktowani niepowaznie. Nalezy posiadaé
wiedzg o chinskiej kulturze, o sposobie prowadzenia roz-
mow. Niuanse sg kluczowe. Trzeba na przyktad wiedziec,
ze bezposrednia odmowa jest uwazana za obrazg. Chinczycy
w rozmowach omijaja problemy. Dla Polakow bardzo dobra
informacja jest panujacy w Panstwie Srodka pozytywny obraz
naszego kraju i obywateli. Bardzo przystuzyto si¢ temu kre-
owanie wizerunku naszego kraju jako zielonej wyspy wsrod
napierajacego kryzysu.

Pytania od publicznosci zainspirowaly gosci do dalszej dys-
kusji. Dotyczyly przestgpczos$ci, powigzan miedzy biznesem
a polityka, ale tez cenionych w Chinach polskich produktow.
Niewatpliwa ciekawostka byta tu dla nas informacja, ze do-
brym sposobem na zaskarbienie sobie przychylnosci Chinczyka
jest podarowanie mu plyty Chopina! Kolejne pytanie odno-
sito si¢ do tego, czy chcac rozpoczac dziatalnos¢ w Chinach,
mozna tam wej$¢ bezposrednio, bez przygotowania. Zdaniem
zaproszonych ekspertow obowigzkowo nalezy znaleZ¢ sobie na
miejscu przewodnika, a wigc zaufanego partnera z kontaktami.
Na samotne wejscie do Chin moga sobie pozwoli¢ tylko wielkie
koncerny. Ostatnie z pytan dotyczyto przysztosci Chin. Wedtug
naszych gosci Chiny stawiaja na edukacj¢. Z kopiowania za-
chodnich pomystow przerzucaja si¢ na wynalazczos$¢, wehodza
m.in. w branze hi-tech. Na pewno pomoze im to w utrzymaniu
wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego.

Spotkanie obfitowato w rézne anegdoty i cickawostki
dotyczace Panstwa Srodka. Konkludujac, pomimo obecnosci
w tym kraju §wiatowych koncernow z niemal wszystkich
branz, prowadzenie interesow w Chinach nadal ma wielki
potencjal.

Adrianna Bondyra, SKN Spraw Zagranicznych w SGH
Swiatowe Poniedziatki, spotkania otwarte dla wszystkich

zawsze 0 19:00 w sali 4a Budynku C. Relacje z innych spotkan
cyklu na: www.sgh.waw.pl/sknsz
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Jej Ekscelencja Ambasador
Australii Ruth Pearce
byta gosciem seminarium Katedry Bezpieczenstwa

Od lewej: Jej Ekscelencja Ambasador R. Pearce, J. Kwiecien,
J. Stachura

Podczas spotkania, ktore odbyto si¢ 14 grudnia 2011 roku,
JE Ruth Pearce, Ambasador Australii w Polsce, wygtosita wy-
ktad pt. The 21st Century, the Century of Asia-Pacific. Wysta-
pienie miato na celu pokazanie potencjatu rozwojowego regio-
nu Azji i Pacyfiku, ze szczegdlnym uwzglednieniem Australii.
JE Ruth Pearce wzigta udzial w spotkaniu w odpowiedzi na
zaproszenie prof. Katarzyny Zukrowskiej, kierownika Katedry
Bezpieczenstwa Migdzynarodowego SGH.

Pani Ambasador swoje wystapienie rozpoczgta od zaryso-
wania pozycji Australii w $wiecie przytaczajac kilka faktow.
Australia jest trzynasta gospodarka $wiata oraz czwarta gospo-
darka Azji (po Chinach, Japonii oraz Indiach). Jest najwigk-
szym na $wiecie eksporterem wegla i rud zelaza oraz czwartym
co do wielkosci eksporterem gazu ziemnego w postaci cieklej.
Na szczegblna uwagg zastuguje specyficzny sektor szkolnictwa
wyzszego, ktory wyniost wiele australijskich uniwersytetow
do $wiatowej setki.

Nastepnie wyjasnita, dlaczego XXI wiek bedzie nalezat
do regionu Azji i Pacyfiku. Po pierwsze, §rednioroczne tempo
rozwoju tego regionu, to 8% PKB, co sprawia, ze jest naj-
szybciej rozwijajacym sig regionem na $wiecie (do roku 2030
Azja Wschodnia bgdzie wytwarzata 40% $wiatowego PKB). Po
drugie, region Azji i Pacyfiku skupia ponad potowe §wiatowej
populacji ludnosci — 3,8 miliarda osob. Po trzecie, populacje
tego regionu charakteryzuje najliczniejsza klasa $rednia (500
milionéw o0sob, glownie w Chinach i Indiach) o najwyzszej
dynamice wzrostu — w 2012 roku klasa $rednia powigkszy si¢
o kolejne 100 milionéw osob. Ostatecznie, o znaczeniu tego
regionu $wiadczy fakt, Ze w G-20 znajduje si¢ az 9 cztonkow
z Azji, w tym Australia. Coraz wigcej panstw, przede wszystkim
Stany Zjednoczone, ma $wiadomos¢ potencjatu Azji i Pacyfiku,
dlatego dbaja o swoje wptywy w tym regionie. Oczywistym
jest, ze prym wiedzie gospodarka chinska, ktora wedhug szacun-
kow Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, do 2015 roku
zwigkszy swoje rozmiary 25-krotnie. Jednoczes$nie obserwuje
si¢ spadek konkurencyjnosci Europy oraz Stanéw Zjednoczo-
nych, co dowodzi zachodzenia globalnej wspotzaleznosci.

Chiny zmieniajaq $wiat, ale rowniez §wiat zmienia Chiny.
Cho¢ kraj ten zaliczany jest do jednych z biedniejszych pod
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Miedzynarodowego SGH

Od prawej: prof. K. Zukrowska, M. Wréblewska-Eysik,
O. Scigata, O. Zakrzewska

wzgledem dochodu per capita, jest jednym z najbogatszych,
ajego dynamiczny rozwoj przyciaga przedsigbiorcow z catego
$wiata. Dynamik¢ zmian gospodarki chinskiej bardzo dobrze
obrazuje rozwdj stosunkéw handlowych z Australia. W 1990
roku, Australia importowata chinskie produkty o tacznej warto-
sci 1,3 mld dolarow, gdzie dominowaty tkaniny. Z kolei, austra-
lijski eksport do Chin (warto$¢ 1,29 mld dolarow) koncentrowat
si¢ wokot produktow rolnych jak pszenica, wetna, bawetna oraz
jeczmien. Ale do roku 2010 bilateralne relacje handlowe ulegly
radykalnej zmianie. Import z Chin do Australii miat warto$¢ 40
mld dolaréw, z czego ponad jedna czwarta stanowity komputery,
telefony, monitory, projektory, drukarki, diody oraz tranzystory.
Australijski eksport do Chin zostat réwniez zmodyfikowany
przez chinska industrializacjg. Nadal eksportowane sa produkty
rolne, ale ich znaczenie zostato przyémione przez chinski popyt
na metale i energi¢ — 7 na 10 towarow eksportowych, to surowce
kopalne lub energetyczne. Wzrost Chin stymulowany jest przez
Australig, a rozwoj australijskiej zaawansowanej gospodarki
wspomagany jest przez chinski sprzet.

Warto zauwazy¢, ze Australia kieruje swoje inwestycje
gtownie do Standow Zjednoczonych oraz Europy zamiast do
Chin. Do Polski w 2010 roku sptyngto ok. 2 mld dolarow
inwestycji zagranicznych z Australii, gtdwnie w zakresie infra-
struktury (m.in. najwigkszy glebinowy terminal kontenerowy
w Polsce DCT Gdansk), logistyki, ustug finansowych oraz
IT, a takze bizuterii.

Na zakonczenie spotkania pani Ambasador pogratulowata
udanej prezydencji w Radzie UE, wyrazajac swoje uznanie za
perfekcyjna organizacjg wszystkich spotkan oraz profesjona-
lizm korpusu prezydencji. Szczeg6lnie pozytywnie odniosta
si¢ do wizyty ministra Sikorskiego w Libii. Dodata, ze Polska
udowodnita, ze potrafi wspotpracowacé w grupie np. V4 czy
Tréjkat Weimarski.

Pani ambasador Ruth Pearce jest od 2008 roku ambasado-
rem Australii w Polsce i w Republice Czeskiej. Poprzednio
byta migdzy innymi ambasadorem Australii w Republice Fi-
lipin i w Federacji Rosyjskiej oraz Wysokim Komisarzem na
Wyspach Salomona.

Opracowata: Joanna Kwiecien-Rosinska
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Studenci MBA z WHU w SGH

W dniach 14-25 listopada 2011 SGH goscita dwoch studen-
tow migdzynarodowego programu MBA z partnerskiej uczelni
WHU - Otto Beisheim School of Management z Koblencji.
Wizyta ta zostala przygotowana przez Centrum Programow
Migdzynarodowych oraz wsparta merytorycznie przez Instytut
Gospodarki Swiatowej SGH.

W Niemczech studenci przebywaja od ponad trzech mie-
sigcy w ramach umow partnerskich swoich macierzystych
uczelni — Uniwersytetu w San Diego w Stanach Zjednoczo-
nych oraz INCAE Business School w Kostaryce. Potroczny
pobyt studentow MBA w WHU w Niemczech stanowi wazny
element przygotowania ich do kariery w migdzynarodowych
koncernach. Program MBA przewiduje rowniez trzy wizyty
studyjne za granica. Jednym z kierunkow takich wizyt byta
Polska, a w niedalekiej przysztosci beda takze krotkie staze
badawcze w Chinach i Indiach. W trakcie kazdego z tych po-
bytéw studenci realizuja wyznaczone zadanie przy wsparciu
uczelni goszczacej, ktora udostgpnienia im swoje kontakty
biznesowe oraz zapewnia wsparcie merytoryczne.

W trakcie pobytu w SGH studenci mieli za zadanie napisa-
nie pracy o inwestycjach zagranicznych w Polsce 1 wynikaja-
cych z nich szansach oraz zagrozeniach dla migdzynarodowych
koncernow. Studenci podczas swoich analiz mieli wziaé takze
pod rozwage Polske jako investment hub i mozliwo$¢ wejscia
na rynki Europy Wschodniej. Jeden ze studentow prowadzit
badania z punktu widzenia strategii koncernu migdzynaro-
dowego, drugi zas pod katem optacalnosci takiej inwestycji.

W celu zebrania potrzebnych informacji pracy studenci
spotkali si¢ z menedzerami i pracownikami krajowych i mig-
dzynarodowych koncernow dziatajacych w Polsce, w tym z dy-

Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych
przy Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji

rektorem generalnym DuPonta, dyrektorami Citibanku i PKO
BP. Dodatkowo studenci przeprowadzili rowniez wywiad
z pracownikiem Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce,
ekonomista Banku Swiatowego, jak i pracownikami Ambasady
Hiszpanskiej w Warszawie.

Na podstawie tych wywiadow, ktore uzupetnione zosta-
ty materiatami zrédtowymi udost¢pnionymi migedzy innymi
przez PAIZ, pod koniec pobytu studenci przygotowali raport
i prezentacje o sektorach polskiej gospodarki, ktore moga by¢
interesujace z punktu widzenia zagranicznych inwestorow.
Raport ten zostat przedstawiony na specjalnym seminarium
zorganizowanym przez Instytut Gospodarki Swiatowej. Zostat
on bardzo wysoko oceniony przez pracownikow naukowych
Instytutu, ktorzy podzielili si¢ swoimi sugestiami na temat
koncowego ksztattu raportu, przygotowywanego obecnie przez
studentéw w Niemczech.

Studenci docenili wysokie przygotowanie merytoryczne
1 organizacyjne wizyty, jak rowniez sama Warszawg. Jeden
ze studentow wyrazit cheé powrotu do Polski — spodobata
mu si¢ atmosfera i dynamika Warszawy oraz wysoki potencjat
polskiej gospodarki.

Centrum Programéw Migdzynarodowych ma nadziejg, iz
wizyta ta potozy podwaliny pod dalsze zacie$nianie wspotpracy
z WHU — Otto Beisheim School of Management z Koblencji
poprzez organizacjg kolejnych wizyt studyjnych oraz w przy-
sztodci stworzenie mozliwosci realizacji tego typu pobytow
naszych studentow w Niemczech.

Oskar Kowalewski, Instytut Gospodarki Swiatowej
Katarzyna Cqkata, CPM

Q)

Wspotpraca ma wiele wymiarow
— miedzy Uczelnig, biznesem i nauka

W styczniu 2012 miato miejsce interesujace spotkanie
Sekcji Badan Internetowych dziatajacej w Kole Naukowym
Analiz Ekonomicznych KNAE pozostajacym pod opieka na-
ukowa pracownikow Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji
(ZWiAD). W charakterze gosci wzigli w nim udziat eksper-
ci firmy Gemius S.A. oraz Interaktywnego Instytutu Badan
Rynkowych. Spotkanie domykato okres spotkaf, na ktorych
studenci poszerzali swoja wiedzg w zakresie wykorzystania
nowych mediéw do pozyskiwania informacji rynkowej pod
okiem praktykéw gospodarczych, ktorzy stuzyli zaréwno
wsparciem teoretycznym, jak i oprogramowaniem dostgpnym
przez strony internetowe.

Podczas pigciu spotkan Kota Naukowego studenci Stu-
dium Magisterskiego poznali, na czym polegajq internetowe
badania ankietowe, badania on-line, panelowe, oraz cite-cen-
tric. Firma Gemius S.A. umozliwila korzystanie z wtasnego

styczen 2012

oprogramowania oraz z danych zebranych w prowadzonym
przez GEMIUS badaniu Megapanel. Zajgcia zakonczyly sig
uroczystym wreczeniem certyfikatow przez pracownikow fir-
my Gemius S.A. i Internetowego Instytutu Badan Rynkowych,
a uczestnicy spotkan planuja wykorzystanie poznanych me-
tod w przygotowaniu prac dyplomowych. Strona biznesowa
oferuje tutaj wsparcie w postaci opracowanych przez siebie
danych i raportow.

Nowatorski materiat zaprezentowany podczas spotkan
KNAE jest jeszcze stosunkowo stabo zakorzeniony w dydak-
tyce naszej Uczelni, a jednoczes$nie istnieje ogromne zapotrze-
bowanie na analizy — i metody analizy — danych internetowych.
Ten popyt stworzyt rynek komercyjny, ktory stymuluje rowniez
rozwdj badan naukowych. Warto odnotowac¢ bardzo duze za-
interesowanie studentow tym przedsigwzigciem. Rekrutacja
do programu zostata zakonczona zaledwie po trzech dniach,
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a wszystkie spotkania cieszyly si¢ bardzo duza frekwencja.
Studenci juz mys$la o kontynuacji kursu z rozszerzeniem czgsci
dotyczacej algorytmow pozyskiwania i przetwarzania danych,
w sytuacjach, w ktorych zastosowanie rutynowych metod sta-
tystycznych prowadzi do nadmiernych uproszczen i utraty
istotnej informacji.

Projekt ten ma wymiar edukacyjny, ale wynika takze
z innych przestanek — wspolpraca ZWiAD-u z firma Gemius
S.A. ma réwniez wymiar naukowy. Dr Bogumit Kaminski
ze ZWiAD-u uzyskat wraz z firma Gemius S.A. duzy grant

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla projektu, ktorego
celem jest efektywne przetwarzanie informacji pozyskanej
w badaniach internetowych.

Wspotpraca partnerow z uczelni i biznesu, to nie tylko kwe-
stia wsparcia instytucji, ale funkcjonowanie subtelnej siatki
powiazan naukowych i edukacyjnych wszystkich zaangazo-
wanych stron — studentéw, pracownikéw 1 firm.

Agnieszka Jakubowicz,
przewodniczqca Sekcji Badan Internetowych KNAE
Piotr Wojewnik, wspotopiekun KNAE

Konferencja zorganizowana przez Zaktad Badan nad Gospodarkami Azji Wschodniej

,Chinese Views of the EU”

W poniedziatek, 28 listopada 2011, odbyta si¢ migdzyna-
rodowa konferencja pt. ,,Chinese Views of the EU: Disaggre-
gating Chinese Perceptions of the European Union and the
Implications for the EU’s China Policy”. Konferencja zostata
zorganizowana przez Zaktad Badan nad Gospodarkami Azji
Wschodniej (www.sgh.waw.pl/eac) przy Instytucie Gospodarki
Swiatowej kierowanym przez prof. dr hab. Guentera Heiduka.

Celem konferencji byto przedyskutowanie skutecznej eu-
ropejskiej polityki w stosunku do Chin opartej na gruntownej
wiedzy o wizerunku Unii Europejskiej w oczach Chinczykow
oraz zachowaniu Chin w relacjach z Unia Europejska. Na kon-
ferencji zaprezentowano wyniki badan projektu badawcze-
go wspotfinansowanego z Sidédmego Programu Ramowego
Wspolnoty Europejskiej, ktorego celem byto doglgbne zro-
zumienie tego, jak rozne warstwy spoteczenstwa chinskiego
postrzegaja UE. Projekt zostat zrealizowany przez konsorcjum
sktadajace sig z szesciu cztonkéw pod kierownictwem China
Policy Institute Uniwersytetu Nottingham w Wielkiej Brytanii,
z Graduate School Chinskiej Akademii Nauk Spolecznych
i Renmin University w Pekinie, Leiden University w Holandii,
Jacobs University w Bremen i Royal Institute of International
Affairs, Chatham House w Londynie.

Wryniki badaf pokazaty, ze obraz Unii Europejskiej w oczach
Chinczykow jest bardziej pozytywny niz Stanow Zjednoczo-
nych czy Japonii. 88% badanych Chinczykéw uwaza, ze Chiny
1 UE powinny $cislej ze soba wspotpracowac. Stad widaé, ze
UE moze i powinna wykorzysta¢ przychylnos¢ Chinczykow
wobec UE, aby poprawic relacje z Chinami oraz wypromowac

30

swoj wizerunek w Panstwie Srodka. Pomimo to ponad 70%
badanych Chinskich urzgdnikow panstwowych twierdzi, ze
ich wiedza o UE jest niedostateczna i ze chcieliby poglebic
wiedzg o europejskiej demokracji. Badania pokazaty rowniez,
ze wraz ze wzrostem wiedzy o UE i jej ztozonosci Chinczycy
maja pozytywniejszy jej obraz. UE ma okazj¢ wzmocni¢ swoj
PR w Chinach nie tylko promujac kulture, ktora jest bardzo
dobrze odbierana, ale polepszy¢ zrozumienie swojego systemu
politycznego, podkresli¢ rolg, jaka odgrywa w utrzymywaniu
pokoju na $wiecie oraz w promocji sprawiedliwosci i ochrony
srodowiska. Jesli chodzi o obszary potencjalnej wspolpracy
migdzy UE i Chinami to sg to: ochrona $§rodowiska (wprowa-
dzanie w Chinach europejskich norm ochrony $rodowiska),
kultura i edukacja (np. obozy historyczne, lekcje o spusciznie
narodowej prowadzone w zabytkach). Dr Wang z Uniwersy-
tetu Nottingham dodal, Ze UE moze rowniez budowac relacje
z Chinami poprzez pomoc w rozwijaniu w Chinach spoteczen-
stwa obywatelskiego. Dr Wang wysunat propozycjg, aby UE
ustanowila China-EU Young Leaders Programme, w ramach
ktorego mtodzi urzednicy z Chin braliby udziat w letnich kur-
sach o historii i poczatkach europejskiej mysli, srodowisku,
europejskim spoteczenstwie obywatelskim, rzadach prawa,
demokracji i metodach walki z korupcja.

Wigcej informacji na temat wynikow badan ,,Chinese Views
of the EU” mozna uzyskac na stronie: http://www.nottingham.
ac.uk/cpi/funded_projects/Chinese_Views _of EU/homepage.
php

Agnieszka McCaleb
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Pot, spryt i bezpieczenstwo gotéwkowe

Rozmowa z dr. A. Szablewskim o zarzadzaniu wartoscia firmy

Jaka jest geneza zarzqdzania wartosciq firmy?

Okreslenie genezy zarzadzania warto$cia firmy zalezy od
tego, czy ograniczymy spojrzenie do sfery ekonomicznej,
czy siggniemy do filozofii. W tym drugim przypadku, trzeba
siggna¢ do filozoféw starozytnych, w tym Ksenofonta, ktory
wprowadzit do obiegu pojgcie ekonomiki, a takze Sokratesa,
Platona, Arystotelesa. Ksenofont i Arystoteles rozrozniali
warto$¢ uzytkowa i wymiennag towaru. Jezeli genezy upa-
trywa¢ bedziemy jedynie w ekonomii, wowczas prazrodia
zarzadzania warto$cig firmy dostrzegam w pracach Adama
Smitha, wedtug ktorego dobrobyt spoteczny jest wynikiem
troski o wlasny interes przedsigbiorcow. Bez watpienia bardzo
znaczace byly rozwazania Alfreda Marshalla. Sformutowat
on pojgcie zysku ekonomicznego, ktory — w odréznieniu od
zysku ksiggowego — wytwarzany jest wowczas, gdy pokryty
jest w petni koszt kapitatu wlasnego. Marshall zwrocit zatem
uwagg, ze przedsigbiorstwo moze mie¢ zysk ksiggowy nie
majac zysku ekonomicznego. Nastgpny wazny etap to lata
50. XX wieku 1 wybitni noblisci—ekonomisci: Franco Mo-
digliani, Merton H. Miller, Eugene Fama i in. Poruszali oni
problematyke zrédet wartosci rynkowej przedsigbiorstwa.
Miller i Modigliani opowiadali si¢ za pogladem, ze wartos¢
rynkowa przedsigbiorstwa zalezy od zdolnosci firmy do ge-
nerowania zysku operacyjnego, od stabilizacji, a takze od
obnizania poziomu ryzyka. Mowiac o zarzadzaniu warto$cia
firmy, nalezy nawiaza¢ do historii nurtu, jakim jest wycena
przedsigbiorstwa. Wprawdzie w latach 20. XX wieku wy-
ceny przedsigbiorstw opierano na zdyskontowanych prze-
ptywach pienigznych, ale wczesniej na zdyskontowanych
dywidendach. Metoda wyceny oparta na zdyskontowanych
dywidendach jest zatem starsza, bardziej konserwatywna
1 prostsza niz wycena oparta na zdyskontowanych przepty-
wach pienigznych. Nie ulega watpliwoéci, ze aktualnie mamy
do czynienia z ponowna popularno$cig wycen dokonywa-
nych z wykorzystaniem metody zdyskontowanych dywidend,
zaro6wno w odniesieniu do przedsigbiorstw bankowych, jak
i przemystowych czy ustugowych.

Od roku 1986 mozna méwi¢ o pewnym przetomie w zarza-
dzaniu warto$cia firmy. Wowczas Alfred Rappaport, kalifornij-
ski finansista, opublikowat pracg Wartos¢ dla akcjonariuszy,
w ktorej przedstawil nast¢pujaca logike. Po pierwsze, zdyskre-
dytowat zysk ksiggowy jako miernik rezultatow dziatalnosci
przedsigbiorstwa, ukazujac jego liczne stabosci. Po drugie,
wprowadzil kategori¢ warto$ci dodanej dla akcjonariuszy.
Po trzecie, Rappaport rozwinat generatory finansowe wzrostu
wartosci. Po czwarte, z wykorzystaniem miernikéw wartosci
pokazal zwiazek pomigdzy systemem motywowaniu menedze-
row a wzrostem wartosci. Po piate, pokazat znaczenie relacji
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Dr Andrzej Szablewski — doktor nauk ekonomicznych, pracuje w Katedrze
Zarzadzania Wartoscia, KNoP. Kierownik Studiéw Podyplomowych Zarzadzania
Wartos$cia Firmy (20 edycji). Jest autorem wielu publikacji z zakresu zarzadzania
wartoscig. Pod redakcja Andrzeja Szablewskiego i Marka Panfila ukazala si¢ ostatnio
praca zbiorowa Wjycena przedsiebiorstwa. Od teorii do praktyki. Przedstawiona
rozmowa pochodzi z blogu Katedry Zarzadzania WartoScia ValueComesFirst.pl.
Zapraszamy do wlaczenie si¢ w dyskurs poprzez umieszczanie komentarzy pod
artykulami, jak i §ledzenie aktualnych wpiséw w serwisie Facebook.

inwestorskich i komunikowania si¢ przedsigbiorstw notowa-
nych na gietdzie z szeroko rozumiang spotecznoscia finan-
sowa, zarOwno z akcjonariuszami, jak i analitykami, biurami
maklerskimi, potencjalnymi inwestorami itd. Od tego czasu
nastapit wysyp publikacji poswigconych przede wszystkim
trzem nurtom: wycenie przedsigbiorstwa (firma McKinsey
i jej pigciokrotnie wydawana pozycja Valuation, a takze po-
zycja Valuation autorstwa Aswatha Damodarana), miernikom
wartosci (od publikacji grupy konsultingowej Stern Stewart, w
ktorych wprowadzono mierniki: ekonomiczna i rynkowa war-
to$¢ dodana) oraz problemowi, jak zwigksza¢ warto$¢ przed-
sigbiorstwa poprzez bardziej skuteczne zarzadzanie. W tym
nurcie ukazaty sig: publikacje Kaplana i Nortona dotyczace
zrownowazonej karty wynikow, prace poswigcone kapitatowi
intelektualnemu, a takze pojawiajace si¢ od drugiej potowy lat
90. prace poswigcone zarzadzaniu warto$cia klienta. W ramach
tego ostatniego nurtu, pokazywano zwiazek pomigdzy warto-
$cig wytwarzana w relacjach z klientami a kreacja wartosci
dla akcjonariuszy. Zarzadzanie wartoscig klienta doczekato sig
bardzo wielu prac, takze w Katedrze Zarzadzania Wartoscia
SGH, w szczegodlnosci w Zaktadzie Wartoéci Klienta.

Co stanowi istote zarzqdzania wartosciq firmy? Co odroz-
nia ten nurt od innych koncepcji zarzqdczych?

Aby zrozumie¢ istotg zarzadzania warto$cia firmy, na-
lezy odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy firma kreuje warto$¢
dla wiascicieli. W zrozumieniu tego problemu przydatne sa
mierniki finansowe. Firma kreuje wartos¢ dla wiascicieli, kie-
dy stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu jest wyzsza niz
jej sredniowazony koszt kapitatu. Odpowiadajac inaczej na
to pytanie, ale nadal stosujac ujgcie finansowe, firma kreuje
warto$¢ dla whascicieli, kiedy wzrasta realna wartos¢ jej ka-
pitatow wiasnych.

Zarzadzanie warto$cia firmy obejmuje zatem sformutowa-
nie celow w kategorii warto$ci oraz przetozenia tych celow
na dziatania strategiczne i operacyjne w przedsigbiorstwie.
Jest oczywiste, ze w ramach ujgcia strategicznego musi mie¢
miejsce koncentracja uwagi na kliencie i oferowanej mu kom-
pozycji warto$ci oraz koncentracja uwagi na generowaniu do-
datnich i rosnacych przeptywow pienigznych z dziatalnosci
operacyjne;j. Jak zarzadza¢ warto$cia firmy? Przede wszystkim
koncentrowa¢ uwagg. Oznacza to, ze nie mozna finansowac
dziatalno$ci nierentownej kosztem dziatalnosci rentowne;.
Wszystkie obszary, produkty i biznesy w przedsigbiorstwie
powinny generowac dodatnie srodki pieni¢zne. Z tym zwigzane
sa dalsze obszary zarzadzania, a wigc system motywowania
oparty na miernikach kreowania wartoéci, wdrazanie zrowno-
wazonej karty wynikow oraz komunikacja przedsigbiorstwa
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z pracownikami, z klientami i z szeroko pojetym rynkiem
kapitatowym.

W czym wyraza si¢ specyfika zarzadzania warto$cia firmy?
W formutowaniu celow, przetozeniu tych celow na dziatania,
koncentrowaniu uwagi na generowaniu przeptywow pieni¢z-
nych z dziatalnosci operacyjne;j, gdyz zapewnia to bezpieczen-
stwo gotowkowe przedsigbiorstwa oraz wreszcie na systemie
motywacyjnym. W tym ostatnim aspekcie stosuje si¢ zroz-
nicowane formy wynagrodzenia, ale wiaza¢ si¢ je powinno
nie z krotkookresowym zyskiem, a dtugoterminowymi prze-
plywami pienig¢znymi. Zarzadzanie warto$cia firmy obejmuje
dialog ze wszystkimi grupami interesariuszy i kreacje dla nich
wartos$ci, w szczegolnosci dla tych interesariuszy, ktorzy na
dobre i zte sa zwiazani z przedsigbiorstwem.

Przejdimy do kontrowersji. Czy zarzqdzanie wartosciq
firmy nie zajmuje sie raczej optymalizacjq wartosci wyge-
nerowanych w innych obszarach firmy? Zapoznalem si¢
z kilkoma pozycjami dotyczqcymi zarzqdzania wartosciq fir-
my — i 7 nielicznymi wyjqtkami m.in. publikacji dotyczqcych
grownowazonej karty wynikow oraz publikacji powstalych
w Katedrze Zarzqdzania Wartosciq — akcent poloZony jest na
optymalizacje wartosci dla akcjonariuszy w oparciu o wartosé¢
uprzednio wytworzonq przez pracownikow w interakcjach
¢ klientami.

Akcent nie jest polozony na optymalizacj¢ wartosci, a na
dhugoterminowy i ciagly proces wzrostu wartosci przedsig-
biorstwa (takze w okresach dekoniunktury). Sa rézne podzialy
— proces wytwarzania warto$ci, jej utrzymania czy konsumo-
wania. Natomiast w ujeciu dlugoterminowym celem zawsze
jest podwyzszanie warto$ci w sposob ciagly. Kontrowersje
dotycza innych obszaréw i sq szczegdlnie widoczne w kry-
zysie. Zatamala si¢ koncepcja polegajaca na powigkszaniu
zasobow. Kryzys bardzo wyraznie ujawnit potrzebe dezin-
westycji, czyli nie tylko wycofywania si¢ z nierentownych
obszaroéw dziatalnosci, ale takze sprzedazy aktywow, ktore nie
zapewniaja satysfakcjonujacej stopy zwrotu, nawet jezeli jest
ona dodatnia. Ciekawym przyktadem jest niemiecka korporacja
BASEF. Przejmuje ona firmy zrestrukturyzowane, ktore generuja
dodatnig ekonomiczna warto$¢ dodana, ale ktore rosng rowniez
minimum dwa punkty procentowe powyzej wzrostu rynku.
BASF dokonuje zatem akwizycji firm wzrostowych, innowa-
cyjnych i generujacych warto$¢. Odmienna strategig stosowat
m.in. General Electric, ktory za czasow Jacka Welcha kupowat
firmy niedowarto$ciowane, przeprowadzat restrukturyzacje,
a nastepnie albo sprzedawal, albo zatrzymywat w swoim port-
folio przedsigbiorstw. Podsumowujac, zarzadzanie warto$cia
firmy to nie optymalizacja wartosci, a jej wzrost, ktory wiaze
si¢ z sifq rynku kapitalowego 1 z wolnymi przeptywami kapi-
tatowymi. Jak podkreslat wielokrotnie Adrian Slywotzky, ka-
pital migruje od rynkow, sektoréw, przedsigbiorstw o nizszym
tempie wzrostu warto$ci do podmiotéw o wyzszym tempie.
Konkurencja i presja kapitatu zmuszaja do statego procesu
budowania warto$ci.

Jack Welch, uznawany za guru zarzqdzania wartosciq
firmy, skonfundowal wielu wieloznaczng wypowiedziq dla
wFinancial Times”: ,,na pierwszy rzut oka maksymalizowa-
nie wartosci dla akcjonariuszy jest najgtupszym pomystem
na swiecie. Wartosci dla akcjonariuszy sq wynikiem, a nie
strategiq. Glowne obszary dzialan to pracownicy, klienci i pro-
dukty”. Czy kapitalizm gieldowy nie opiera si¢ za bardzo na
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kursie akcji, na ktory w krotkim lub srednim okresie zbyt duzy
wplyw majq menedierowie, ktorych korzysci uzaleinione sq
wlasnie od tego kursu?

Jack Welch byt w latach 1981-2001 szefem General Elec-
tric i zwigkszyt warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa 44-krotnie.
Uznany zostat przez magazyn ,,Fortune” za najlepszego mene-
dzera XX wieku. Welch mial racjg w stwierdzeniu, ze warto$¢
przedsigbiorstwa zalezy od pracownikow, klientow, produktow.
Po pierwsze, Welch zmienit w ciagu tych 18 lat firmg z prze-
mystowej na ushugowa. Po drugie, wprowadzit innowacyjne
1 niezwykle rentowne produkty. Po trzecie, koncentrowat sig
na ksztattowaniu $wiadomosci pracownikoéw, podwyzszaniu
ich kwalifikacji oraz silnym motywowaniu. To wszystko pro-
wadzito do wzrostu popytu na akcje General Electric, a tym
samym do wzrostu warto$ci, ktéry miat charakter wynikowy.

W pytaniu uzyt pan okreslenia kapitalizm gietdowy. W moim
odczuciu to jest pejoratywne okreslenie. Osobiscie wolg pojecie
kapitalizmu inwestorow”, jest ono zupetnie odmienne. Kapi-
talizm gieldowy oznacza, ze gielda jest miejscem spekulacji,
anie obiektywnego procesu wycen. W dtugim horyzoncie rynki
kapitatowe bez watpienia obiektywnie wyceniaja przedsigbior-
stwa. Odrozniam te dwa pojecia. Kapitalizm wspotczesnie
opiera si¢ na inwestorach. Caty dobrobyt rozwinigtej gospodar-
ki rynkowej znajduje uzasadnienie w rozwinigtych funduszach
emerytalnych, inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. Wynika
to z oszczednosci nagromadzonych przede wszystkim przez
gospodarstwa domowe. Mimo, Ze sq to prywatne instytucje ryn-
kowe, warto zauwazy¢, ze 60% wtlasnoéci spolek gietdowych
w USA nalezy do inwestorow instytucjonalnych, a w Wielkiej
Brytanii i Japonii — 80%. W Polsce zwazywszy na krotki czas
budowy rynku kapitalowego ten udziat nie jest znaczacy, ale
systematycznie wzrasta. Za 20 lat gtdwnym inwestorem na
rynku kapitalowym w Warszawie bedg inwestorzy instytucjo-
nalni, a nie skarb panstwa, czy tez inwestorzy indywidualni.

Chciatbym polemizowac z teza jakoby menedzerowie mieli
wplyw na kurs akcji w krotkim okresie. To jest przesada, ze
maja wplyw na ksztattowanie si¢ kursow akeji. Na kurs akcji
ma wplyw wiele czynnikow: ogolna koniunktura gospodarcza
w kraju 1 na $wiecie, ogolna koniunktura na rynkach kapita-
lowych na $wiecie, zréznicowanie oczekiwan co do zyskow
przedsigbiorstw w przysztosci. Zachowania inwestorow row-
niez maja wptyw na kursy akcji, moga oni bowiem uciekaé
nawet ze spotek stabilnych do wzrostowych, lub tez moga
pozosta¢ w spotkach stabilnych z nadziejq na wzrost. Wowczas,
gdy nastegpuje dekoniunktura mamy do czynienia ze spadkami,
ale wynika¢ one moga rowniez z rekomendacji biur makler-
skich. Jedno z zachodnich biur maklerskich wycenito firmg Lo-
tos na poziomie zera ztotych bez podstaw ekonomicznych, co
spowodowato spadek kursow akcji. Jak premier zapowiedziat,
ze wprowadzi nowy podatek, to kurs akcji KGHM naturalnie
spadt, bo bylto przeswiadczenie, ze zyski beda duzo nizsze.

Czym sig rozni zarzqdzanie wartoscig w polskich firmach
od zarzqdzania wartosciq w firmach amerykanskich i glo-
balnych?

Kryzys finansowy ujawnit duze bledy w zarzadzaniu warto-
$cia korporacji amerykanskich. Jako przyktad mogg podac¢ dwie
korporacje: w ciagu 18 miesigcy trwania kryzysu kurs akeji
CitiGroup obnizyt si¢ ze 100 USD do poziomu 1 USD. Firma
General Motors musiata wnie$¢ wniosek o upadtos¢. Oczywi-
stym jest, Ze nie zarzadzano korporacjami zgodnie z postula-
tem maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy i popetniono
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wiele btedow. W bardzo wielu polskich przedsigbiorstwach
zarzadza si¢ z powodzeniem warto$cia dla akcjonariuszy, co
znajduje odzwierciedlenie w wynikach finansowych tych firm,
w szczegolnosci w wolnej gotowcee 1 w wysokich zyskach.
Odnotujmy, ze w wyniku kryzysu zwigksza si¢ paradoksalnie
bezpieczenstwo gotowkowe przedsigbiorstw zardwno giel-
dowych, jak i niegietdowych w Polsce. Wynika to z tego, ze
przedsigbiorstwa redukuja zadtuzenie w obawie o przysztosé,
mniej inwestuja, popelniaja mniej btedow, gromadza wolna
gotowke. Dotyczy to nie tylko firm ubezpieczeniowych np.
PZU, ale takze firm surowcowych jak KGHM. Ta ostatnia
firma dokonuje akwizycji nie korzystajac z kredytu, ani z ze-
wnetrznych zrodet takich jak emisja obligacji.

Polskie firmy zwigkszyty bezpieczenstwo gotowkowe
poprzez maksymalizacjg gotowki z dziatalnodci operacyjnej.
Po drugie, firmy dokonuja dezinwestycji sprzedajac nawet
rentowne aktywa (np. sprzedaz akcji Polkomtela), co stanowi
wazny element zarzadzania warto$cia firmy obok maksymali-
zacji gotowki z dzialalnosci operacyjnej. Po trzecie, nastgpuje
rozszerzenie systemu motywacyjnego z najwyzszej, na Wyzsza
i $rednig kadr¢ w powiazaniu z realnymi, a nie ksiggowymi,
wynikami osiaganymi przez firm¢. Warto dodaé, ze polskie
firmy poprawiaja komunikacjg z szeroko rozumiang spotecz-
noscia finansowa. Rosnie §wiadomos¢ koniecznosci przekazy-
wania waznych i wiarygodnych informacji, budowy, a czasami
odbudowy, zaufania inwestorow do przedsigbiorstwa.

Male, w szczegolnosci rodzinne, firmy roZniq sie od firm
gieldowych nie tylko wielkosciq. Nie muszq wykazywaé wy-
nikow finansowych, nie dzialajq w cyklach kwartalnych. Ich
celem, oprocz generowania wartosci dla wlasciciela, jest row-
nieZ przetrwanie i zachowanie niezaleznosci. Na czym zatem
polega zarzqdzanie wartosciq malej, rodzinnej firmy?

Philip Kotler w jednej z ostatnich ksiazek napisanej juz po
kryzysie finansowym stwierdzit, ze podstawowym celem firmy
w warunkach niepewnosci, niestabilnoéci oraz zmiennosci oto-
czenia rynkowego jest przede wszystkim przetrwanie, a dopiero
potem wzrost. Przetrwanie wymaga koncentracji szczegolnej
uwagi na klientach i budowaniu dlugotrwalych i rentownych
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relacji z nimi, a takze — co jest z tym powigzane — koncentracji
uwagi na rentownosci i bezpieczenstwie gotowkowym. To
ostatnie, w przypadku firm rodzinnych staje si¢ krytyczne dla
ich przetrwania, dopiero pdzniej jest szeroko pojety wzrost
warto$ci firmy, pozyskiwanie kapitatu itp. Przetrwanie i wzrost
w matych firmach wymagaja koncentracji uwagi na zwigksza-
niu przeptywow pienigznych z dziatalnosci podstawowej, czyli
na oszczgdnosciach i stopniowym, systematycznym podwyz-
szaniu rentownosci operacyjnej.

Wyzwaniem dla matych firm w Polsce jest rowniez pozy-
skanie poziomu zaufania, ktéry umozliwi takie zarzadzanie
kapitatem obrotowym, aby z biezacych zobowiazan finansowac
zapasy 1 naleznosci. Trzecia cecha zarzadzania warto$cia ma-
tych firm w Polsce jest spryt i innowacyjnos¢ ich wiascicieli
oraz — co nie zawsze dostrzega si¢ z perspektywy uczelni —
bardzo cigzka praca. Sukces kazdej firmy, a w szczegdlnosci
matych firm, zalezy od czterech czynnikow. Po pierwsze, od
wiedzy i umiejetnosci menedzerow i pracownikow, a takze od
gotowosci firmy do ich podwyzszania. Po drugie, o czym juz
wspominalem, od cigzkiej pracy. Trudno mi wyobrazi¢ sobie
firme, ktora odnosi sukces na rynku i w ktorej menedzerowie
pracuja 8 godzin dziennie. Po trzecie, od czynnikow trudno
mierzalnych, w szczegdlnosci od intuicji dotyczacej kierunku
zmian rynkow, pojawiania si¢ nowych produktow i ushug, tego
do jakich klientow adresowac oferte, jak wykorzysta¢ nowe
kanaty dystrybucji. Po czwarte, rowniez od szczgécia. Dotyczy
ono matych i wielkich firm. KGHM ma szczg$cie, ze ceny
miedzi ksztattuja si¢ niezaleznie od jego kosztow na bardzo
korzystnym poziomie od kilku lat. Ten trudny do przewidze-
nia zespot czynnikow, zwany szczgsciem, jest w przypadku
matych firm nawet istotniejszy niz w przypadku korporacji,
gdyz trudniej im zmniejsza¢ ryzyko poprzez dywersyfikacjg
dziatalnosci lub stosowanie instrumentéw finansowych.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Tymoteusz Doligalski, adiunkt w Zaktadzie
Wartosci Klienta, Katedra Zarzadzania Wartoscia, KNoP.
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Zasada 1: NIGDY NIE TRAC PIENIEDZY
Zasada 2: ZAWSZE PAMIETAJ O ZASADZIE 1

Warren Buffett

Inwestowa¢ mozna we wszystko, ale skutecznie pomnaza¢ majatek udaje sig
tylko nielicznym. Kluczowym warunkiem sukcesu byt i jest dobor narzedzi, ktore
si¢ zna i rozumie. Zapomina o tym zbyt wielu uczestnikow rynkéw finansowego
i towarowego, poddajacych si¢ panujacym modom. W konsekwencji kupuja na
szczytach hossy 1 w panice pozbywaja si¢ waloréw po niskich cenach, nierzadko
przy tym placac podatki pomimo ponoszonych strat. Dotyczy to nie tylko klasycz-
nego rynku akcji, ale nawet tak mato niegdy$ dostgpnych czy nawet nieistnieja-
cych instrumentoéw jak brylanty, fundusze ETF oraz REIT i uprawnienia do emisji

Skuteczne zarabianie na dynamicznie zmieniajacych sig rynkach wymaga przede
wszystkim zrozumienia siebie, a nastepnie zglgbienia wiedzy o konkretnych mozli-
wosciach. A nie jest to wcale tatwe. Rynki poszczegdlnych instrumentow inwesty-
cyjnych wprawdzie sa podobne, ale liczne konkretne aspekty ich funkcjonowania
sa odmienne. I wlasnie zagadnieniom wybranych instrumentéw i narzedzi inwe-
stycyjnych poswigcona jest niniejsza ksiazka.
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O zmianach w Statucie

Jednolity tekst Statutu SGH mozna juz znaleié w serwisie internetowym Uczelni, my skoncentrujemy si¢ na gmianach
(w Statucie), ktore wprowadza Uchwala nr 552 podjeta w grudniu ubiegltego roku. Pominiemy te, ktore wynikajq np. ze zmiany
nazwy (Stowarzyszenia Wychowankow SGH na Stowarzyszenie Absolwentow SGH, prorektor do spraw dydaktyki i studentow
na prorektor do spraw studenckich), zmiany sformulowan ... ,,na stronie internetowej SGH” na ,,na stronach internetowych
SGH”, ,,sferami” na ,,obszarami”, ,,programu nauczania” na ,program ksztatcenia” (to — i kolejne — w konsekwencji zmian
zapisow ustawowych) i wykreslenia sformutowan: makrokierunek i studia miedzykierunkowe.

Zanim pokaZemy zmiany konkretnych zapisow, kilka zdan 7 wprowadzenia do dyskusji nad uchwalq przewodniczqcego Se-
nackiej Komisji Statutowej dr M. Szmeltera. ,,0t07 najistotniejsze zmiany w czesci ustrojowej polegajq na wzmocnieniu pozycji
rektora, kosztem uprawnien Senatu. Jesli chodzi o zmiany statusu prawnego w zakresie zatrudniania i sytuacji prawnej pracow-
nikow Szkoly, to przedmiotem tej regulacji sq kwestie dotyczqce przyszlosci, tzn. zatrudniania nowych pracownikow, natomiast
w przepisach przejsciowych uregulowana zostala sytuacja osob zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich w dacie
prayjecia uchwaly o zmianie statutu.... Priyjeta zostala zasada, ie na wszystkich stanowiskach ... zatrudnienie nastepuje na
czas nieokreslony, do wyjgtkow bedzie naleZalo zatrudnienie na czas okreslony. Stosunki pracy bedq nawiqzywane zasadniczo

na podstawie umowy o prace. Jedynie profesorow tytularnych mozna zatrudniac¢ na podstawie mianowania” .

Uwaga:
A. Materialy zrodlowe:

1. STATUT SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE. Tekst jednolity — stan prawny na dzien 23 listopada 2011 r.
2. Uchwata nr 552 Senatu SGH z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie zmiany statutu SGH.
B. Legenda: skreslenia = skreslenia (zdania, kawatki zdan, wyrazy usunigte z jednolitej wersji statutu). Drukiem pogrubionym:

to, co do statutu dodano.

Dziat I. Postanowienia ogélne

W _§ 4: SGH realizujac cele i misje, o ktorych mowa w § 2,
wykonuje nastepujace podstawowe zadania:

1) ksztatcenie studentow w celu tehprzygotowanta-do zdoby-
wania i uzupelniania wiedzy oraz umiej¢tnos$ci niezbednych
w pracy zawodowe;j,

2) wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci
za panstwo polskie, za umacnianie zasad demokracji i rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego oraz poszanowanie praw i wol-
nosci cztowieka,

3) prowadzenie badan naukowych, zwlaszcza w dziedzinie
nauk ekonomicznych oraz §wiadczenie ustug badawczych,

4) ksztalcenie i promowanie kadr naukowych, w tym poprzez
prowadzenie studiow doktoranckich,

5) L L
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tkurséw-doksztateajacyeh: prowadzenie studiow podyplomo-
wych, kursow i szkolen w celu ksztaltowania nowych umie-
jetnosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia si¢
przez cale Zycie,

6) stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkow do pet-
nego udziatu w procesie ksztalcenia i w badaniach naukowych.

W § 5 dotychczasowa tre$¢ oznacza sig jako ust. 1 i dodaje
si¢ ust. 2 1 3 o brzmieniu:

1. SGH realizuje swoje zadania, utrzymujac wigzi z krajo-
wymi i zagranicznymi instytucjami i organizacjami naukowymi,
spotecznymi i gospodarczymi, jak rOwniez uczestniczac w two-
rzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.

2. SGH wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym, w szczegélno$ci w zakresie prowadzenia badan na-
ukowych na rzecz podmiotow gospodarczych, w formach
okreslonych w ustawie, a takze przez udzial przedstawicieli
pracodawcéw w opracowywaniu programow ksztalcenia
i w procesie dydaktycznym.

3. SGH monitoruje kariery zawodowe swoich absolwen-
tow w celu dostosowania kierunkow studiéow i programéw
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ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegélnosci po trzech
i pieciu latach od dnia ukonczenia studiow.

W § 9 zmienia si¢ ustep drugi:

1. Jezeli doktor SGH przez co najmniej trzydziesci lat od
daty promocji w wybitny sposob zastuzyt si¢ dla rozwoju nauk
ekonomicznych, gospodarki narodowej lub migdzynarodowej
wspolpracy gospodarczej, moze nastapi¢ uroczyste odnowienie
jego dyplomu doktorskiego.

2. O odnowieniu dyplomu stanowi rada kolegium, w kto-
rym nadano stopien naukowy doktora na wniosek jej czlonka
posiadajacego tytul naukowy profesora lub stopien nauko-
wy doktora habilitowanego. Jezeli stopien naukowy doktora
zostal nadany przez rad¢ wydzialu, o odnowieniu dyplomu
stanowi rada kolegium bedacego kontynuatorem tradycji tego
wydzialu, a w przypadku niemoznosci stwierdzenia konty-
nuacji — stanowi Senat. Dyplom podpisuja Rektor i dziekan
kolegium.

W § 12 wprowadzono zmiang w ust. 2:

1. SGH troszczy si¢ o zachowanie pamigci o zastuzonych
pracownikach i absolwentach, kultywujac szczytne tradycje
Uczelni, poczawszy od 1906 roku.

2. Senat na wniosek czlonka Senatu nadaje jednostkom or-
ganizacyjnym, gmachom, aulom i salom wykladowym imiona
0s0b szczegodlnie dla Uczelni zastuzonych, jak rowniez moze
podja¢ decyzjg¢ o umieszczeniu na terenie SGH stosownych ta-
blic pamiatkowych i rzezb, a takze ustali¢ inne formy uczczenia
pamigci 0sob zastuzonych.

3. Wigz z emerytowanymi pracownikami oraz absolwentami
SGH jest utrzymywana przez wspotpracg z Kotem Seniorow,
Stowarzyszeniem Wychowankéw Absolwentéw SGH i innymi
korporacjami absolwentow.

Dziat Il. Organizacja dziatalnosci
podstawowej SGH
Rozdzial 1. Instytuty, katedry i zaklady

W § 17 zmienia si¢ ust. 2:
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1. Instytut moze by¢ utworzony, gdy bedzie w nim zatrud-
nionych jako podstawowym miejscu pracy co najmniej trzech
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy profesora
lub stopien naukowy doktora habilitowanego.

2. Jezeli przez okres dwoch lat akademickich kryterium, o kto-
rym mowa w ust.1, nie jest spetnione, Rektor, po zasiggnigciu
opinii dztekanakolegium;—wntoskuje-do-Senatu;-o-wyrazente
zgodyna zarzadza likwidacj¢ instytutu albo przeksztalcenie
go w katedrg.

W § 18 zmienia si¢ ust. 2:

1. Katedra moze by¢ utworzona, gdy bedzie w niej zatrud-
niony jako podstawowym miejscu pracy co najmniej jeden na-
uczyciel akademicki posiadajacy tytul naukowy profesora lub
stopien naukowy doktora habilitowanego.

2. Jezeli przez okres jednego roku akademickiego kryterium,
o ktorym mowa w ust. 1, nie jest spetnione, Rektor, po zasiggnig-
ciu opinii dztek&na—kﬁ-}egﬁnﬂ—wmsktqe-de-Senatu-o—wyrazeme
zgodyna zarzadza likwidacjg katedry albo przeksztatcenie jej
w zaktad dziatajacy w ramach instytutu albo innej katedry.

W § 20 wprowadzono zmiany w ust. 11 2:

1. Instytuty, katedry i wchodzace w ich sktad zaktady tworzy,
tkwidujet przeksztatca, zmienia ich nazwy i likwiduje Rektor
zazgoda po zasiegnieciu opinii Senatu, postgpujac na wniosek
dziekana wlasciwego kolegium albo z wlasnej inicjatywy.

2. Jezeli z inicjatywy Rektora ma nastapi¢ przeksztatcenie
lub zmiana nazwy instytutu lub katedry albo ich likwidacja
z innego powodu niz okres§lony odpowiednio w § 17 ust. 2 lub
§ 18 ust. 2, Rektor zasigga opinii rady wlasciwego kolegium.

W § 21 zmienia si¢ ust. 3 i 4:

1. Dyrektorem instytutu lub wicedyrektorem instytutu, kie-
rownikiem katedry lub zaktadu moze by¢ tylko nauczyciel aka-
demicki zatrudniony w SGH jako podstawowym miejscu pracy.
Dyrektor instytutu i kierownik katedry powinien posiada¢ tytut
naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowane-
go; wicedyrektor instytutu lub kierownik zaktadu — co najmniej
stopiefi naukowy doktora.

2. Nie moze w SGH pehi¢ funkcji dyrektora instytutu lub
wicedyrektora instytutu ani kierownika katedry lub zaktadu osoba
bedaca zatozycielem lub kanclerzem uczelni niepublicznej, ani
osoba, ktora w innej uczelni pelni funkcjg rektora, prorektora,
dziekana, prodziekana lub cztonka senatu, chyba ze jej cztonko-
stwo w senacie uczelni, nieposiadajacej podstawowych jednostek
organizacyjnych, powstalo i trwa wskutek samego faktu podjgcia
przez nig zatrudnienia w tej uczelni.

3. Dyrektora instytutu, wicedyrektora instytutu, kierownika
katedry i zaktadu powotuje, na czas trwania kadencji organow
Uczelni, a takze odwotuje Rektor na wniosek dziekana kolegium
albo z inicjatywy wlasnej — w przypadku pozakolegialnej jed-
nostki organizacyjnej, zachowujac zasade¢ wyrazong w § 90
ust. 3.

4. Do kompetencji 0sob petniacych funkcje okreslone w ust.
1 nalezy biezace kierowanie dzialalno$cig i reprezentowanie
jednostki organizacyjnej, a takze:

1) wyrazanie stanowiska w sprawach dotyczacych podlegtych
im pracownikow,

2) organizowanie i nadzorowanie przebiegu prac naukowych,

3) podejmowanie inicjatyw w zakresie nadawania tytutow
natkowych tytulu naukowego,

4) zgltaszanie wnioskow w sprawach zatrudniania pracowni-
kéw jednostki organizacyjne;j,

5) koordynowanie tworzenia i zglaszania ofert dydaktycz-
nych,

styczen 2012

6) organizacja procesu dydaktycznego, prowadzonego przez
pracownikow jednostki organizacyjnej i nadzor nad jego reali-
zacja.

Rozdzial 2. Kolegia

W § 22 zmieniaja si¢ ust. 1, 5,6, 7 i 10:

1. Kolegium jest podstawowa jednostka organizacyjna zrze-
szajaca instytuty i katedry, powotana w celu organizowania
wspolpracy w dziedzinie badan naukowych, ksztatcenia kadr
naukowych oraz prowadzenia studiow doktoranckich i pody-
plomowych. Kolegium stanowi zarazem korporacj¢ nauczycieli
akademickich zwiazanych wspolnymi zainteresowaniami badaw-
czymi i przedkladajacych na kanwie tych zainteresowan ofertg
dydaktyczna dotyczaca ksztalcenia w ramach prowadzonych
przez SGH kierunkow studiow; makrokierunkédw tstudiow mic=

dzykierunkowych.
2. W SGH dzialaja nastgpujace kolegia:

1) Kolegium Analiz Ekonomicznych,

2) Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne,

3) Kolegium Gospodarki Swiatowej,

4) Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

5) Kolegium Zarzadzania i Finansow.

3. Kolegium jest kierowane przez radg kolegium i dziekana
kolegium.

4. Kolegium moze by¢ utworzone, jezeli w jednostkach or-
ganizacyjnych, ktére ma ono zrzeszac, jest zatrudnionych jako
podstawowym miejscu pracy co najmniej tylu nauczycieli aka-
demickich, aby kolegium to, w ramach obowiazujacych regulacji
prawnych, spelniato warunki konieczne do uzyskania uprawnie-
nia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego;
kolegium moze by¢ utworzone takze przez polaczenie, podziat
lub inne przeksztalcenie istniejacych kolegiow.

5. Jezeli liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych
w jednostkach organizacyjnych zrzeszonych w kolegium jako
podstawowym miejscu pracy, bedzie w ciagu jednej kadencji
organéw Uczelni nizsza od liczby, o ktorej mowa w ust. 4, Rektor,
po zasiggnigciu opinii radyketegium;-wnioskujedo Senatu, za-
rzadza epodjgete-uchwaty w-sprawte likwidacjg tego kolegium

albo jego polaczenie z innym kolegium.
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Utworzenie koleglum jego przeksztalcenle poprzez polacze-
nie z innym kolegium albo podzial, zmiana nazwy kolegium,
a takze likwidacja kolegium nastepuje w drodze zarzadzenia
Rektora po zasiggnieciu opinii Senatu i zainteresowanych
rad kolegiow.

8. Pierwszego dziekana nowo utworzonego kolegium powo-
tuje Rektor po zasiggnigeiu opinii Senatu na czas nie dtuzszy
niz 1 rok.

9. W zakresie nieuregulowanym przez statut organizacjg we-
wnetrznag 1 tryb pracy organdw kolegium okresla jego regulamin,
uchwalony przez radg¢ kolegium wigkszo$cig co najmniej dwoch
trzecich jej statutowego sktadu.

10. W przypadku utworzenia nowego kolegium, do czasu
przyjecia regulaminu w trybie okreslonym w ust. 9 regulamin
tymczasowy nadaje kolegium Senat: Rektor.
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Rozdzial 5. Inne jednostki organizacyjne

W § 41 zmiany dot. ust. 1,21 3:

1. W SGH moga by¢ tworzone, stosownie do potrzeb wyni-
kajacych z realizacji zadan Uczelni, jednostki organizacyjne
inne niz okreslone w powyzszych postanowieniach w celu wy-
konywania zadan naukowych, dydaktycznych lub ustugowych,
w szczegoOlnodci centrum naukowe, o ktérym mowa w art. 31
ust. 1 ustawy, samodzielne zaktady, pracownie i zespoly. Tworzy

je, przeksztalca i likwiduje przeksztatea Rektor za—zgoda po
zasiggnieciu opinii Senatu;-stosownie-dopotrzeb-wynikajacyech
zreatizacjtzadatrUezelnt. Organizacjg oraz zasady dziatania tych

jednostek okresla Rektor.

2. Na podstawie porozumien z innymi krajowymi lub zagra-
nicznymi uczelniami oraz innymi podmiotami, w szczegdlnosci
instytucjami naukowymi, SGH moze wspéttworzy¢ centra nauko-
we, jednostki migdzyuczelniane i jednostki wspdlne na zasadach
okreslonych w art. 31 i 31a ustawy. Porozumienia Jednostki,
o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacynt, zawiera poprzednim
tworzy Rektor zazgoda po zasiggnieciu opinii Senatu.

3. Zestawiente Wykaz jednostek organizacyjnych SGH prowa-
dzacych dziatalno$¢ podstawowaq zawierazataezntk nr-7-publikuje
si¢ na stronach internetowych Uczelni.

W § 42 zmiany dot. ust. 1,2 i 3:

3. Jezeli wskutek zarzadzenia Rektora nastapilo utworzenie,
przeksztalcenie, zmiana nazwy lub likwidacja podstawowej

jednostki organizacyjnej lub przeksztateenta innej jednostki
orgamzacy]neJ wymlemone] w Statucie, ﬁa-}ezy—&esfosewae

nazvv‘y—;ed-nos-ﬁﬂ—crrgamzacyjﬂej- Senat na wmosek Rektora

dokonuje na swoim najblizszym posiedzeniu tego dostosowania
brzmienia statutu poprzez dodanie, zmiang¢ lub wykresle-
nie odnos$nej nazwy jednostki organizacyjnej, niezaleznie
od tresci opinii, ktorq Senat wyrazﬂ w zw1qzku Z zamia-

rem Rektora w
utworzenia, hkm&acytrl-u-b—przekszta’fcema Zmiany nazwy lub
llledacp wyzej okreslonych Jednostek orgamzacy]nych

Dziat Ill. Organy SGH
Rozdzial 1. Senat i Rektor
§ 46 dot. komDetencn Senatu otrzvma% brzmienie:

1. Do kompetencji Senatu nalezy w-szezegonoset:

1) uchwalanie statutu i jego wiazacej wyktadni,

2) uchwalanie strategii rozwoju SGH opracowanej przez
Rektora,

3) ustalanie zasad dziatania Uczelni SGHoraz-wytyeznychdia
rad-kolegidéw w zakresie wykonywania jej podstawowych zadan
Yezelnt, okreslonych w § 4,
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4y 18) ustalanie zasad podziatu srodkéw przeznaczonych na
prace badawcze, w zakresie nieuregulowanym przez odrgbne
przepisy prawa,

Sruchwalanteplantrrzeezowo-finansowego-SGH;

6} 19) dokonywanie oceny dziatalnosci Uczelni, zatwierdza-
nie rocznych sprawozdan Rektora z jej dzialalno$ci oraz ocena
dziatalnosci Rektora,

7 17) zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego oraz spra-
wozdania finansowego SGH Hezelnt,

8y 15) ustalanie ogdlnych zasad wspotpracy SGH z krajowymi
i zagran1cznym1 1nstytuc1 amii organlzaqaml naukowym1 i polecz-

organizacjami i podmiotami gospodarczymi,

9 4) uchwalanie regulammu studlow oraz regulamlnu studiow
doktoranckich, reg oWye : ad
przyjqc—na—stuéa—l—smd-ra—dfﬂﬁeraﬁckre- po zasiggnieciu opinii
odpowiednio samorzadu studentéw i samorzadu doktorantéw,

5) uchwalanie regulaminu studiéw podyplomowych,

6) okreslanie kierunkéw studiow i poziomu ksztalcenia
w SGH na poszczegélnych kierunkach, w tym podejmowanie
uchwal o utworzeniu lub likwidacji kierunku studiéw oraz
specjalnosci kierunkowych,

7) okreslanie liczby studentéw studiéw stacjonarnych, finan-
sowanych z budzetu panstwa na poszczegélnych kierunkach
studiow, w tym studentow nowo rekrutowanych

11 8) podejmowanie na wniosek Senackiej Komisji Progra-
mowej, sporzadzony po zasiggnigciu opinii rad kolegiow, uchwat
w sprawie ustalenia zatwierdzenta planow studiow i programow
ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiow, w tym mini-
mow programowych dla klerunkow stud1ow i speCJ jalnosci kierun-
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runkow uzyskiwania dyplomow, wniosek podlega zaopiniowaniu
przez uczelniany organ uchwatodawczy samorzadu studentow SGH,

9) ustalanie wytycznych dla rad kolegiéw w sprawie uchwa-
lania przez nie, po zasig¢gnigciu opinii wlasciwego organu sa-
morzadu doktorantéw, planéw i programéw studiéw dokto-
ranckich,

10) ustalanie wytycznych dla rad kolegiow w sprawie uchwa-
lania przez nie planéw i programow studiéw podyplomowych
oraz kursow doksztalcajacych,

11) ustalanie warunkow i trybu przyje¢ na studia i studia
doktoranckie, po zasi¢gnigciu opinii odpowiednio samorzadu
studentow i samorzadu doktorantéw,

12) podejmowanie uchwal w sprawie limitow przyje¢ na
studia wyzsze,

12y 13) podejmowanie uchwat w sprawie organizacji roku
akademickiego,

14) okreSlanie zasad pobierania oplat od studentow i dok-
torantéw oraz trybu i warunkéw zwalniania — w calosci lub
czesci — z tych oplat studentéw lub doktorantow,

16) ustalanie ogélnych zasad prowadzenia studiéw o profilu
praktycznym z udzialem podmiotow gospodarczych,

1—3-) 20) okreslame kierunkow polltykl kadrowej,

21) okreslanie zasad ustalania zakresu obowigzkow nauczy-
cieli akademickich, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych za-
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kresem tych obowiazkow, w tym wymiar zadan dydaktycznych
dla poszczegélnych stanowisk, oraz zasady obliczania godzin
dydaktycznych,

15) 22) ustalanie zasad zwigkszania wynagrodzen pracowni-
czych w oparciu o $rodki pozabudzetowe niepochodzace z bu-
dzetu panstwa,

23) wyrazanie zgody na zawigzanie oraz tres¢ aktu zalo-
zycielskiego albo statutu spolki celowej, o ktérej mowa w art.
86a ustawy,

24) wyrazanie zgody na rozporzadzenie przez SGH sklad-
nikami aktywow Srodkéw trwalych o warto$ci przekraczajacej
250 000 euro, stosownie do art. 90 ust. 4 ustawy,

17 25) wyrazanie zgody na zaciagnigcie przez Uczelnig zobo-
wiazan pieni¢znych nieobjetych planem rzeczowo-finansowym na
dany rok, w tym zobowiazan wekslowych, na kwotg przekraczajaca
rownowarto$¢ 100.000 tsto-tysieey) euro,

26) wyrazanie zgody na przyjecie darowizn, spadkow i za-
pisow o wartosci przekraczajacej 100 000 euro,

27) wyrazanie zgody na podjecie lub kontynuowanie dodat-
kowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy przez Rektora
i dziekanow kolegiow,

28) wyrazanie opinii o projektach zmian regulaminu orga-
nizacyjnego SGH,

29) podejmowanie uchwatl w innych sprawach okreslonych
w ustawie, innych przepisach prawa, statucie, regulaminie stu-
diow, regulaminie studiéw doktoranckich i regulaminie studiéw
podyplomowych.

2. W nagtych przypadkach, grozacych niepowetowana szkoda
dla SGH, Rektor jest uprawniony, po przeprowadzeniu konsul-
tacji w formie zwyczajowo przyjetej, ztozy¢ oswiadczenie woli
w sprawach okreslonych w ust. 2-pkt—1+6-+17 1 pkt 25 i 26 bez
zgody Senatu. Senat wyraza nastgpcza zgodg na czynno$¢ Rektora
na swoim najblizszym posiedzeniu.

3. Samorzad studentéw i samorzad doktorantéw przed-
stawiaja opinie, o ktorych mowa w ust. 1, w terminie 14 dni.
W przypadku bezskutecznego uplywu terminu, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim, wymog zasiggniecia opinii uwaza sie
za spelniony.

W § 56 wprowadzono zmiany w ust. 11 2:

1. Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach doty-
czacych SGH, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez ustawg
lub statut do kompetencji innych organow Uczelni lub kanc-
lerza. Zarzadzenia, w tym regulaminy, zarzadzeniat a takze
inne przepisy wewngtrzne wydane przez Rektora w zakresie
jego kompetencji sa wiazace dla rad i dziekanow kolegow,
dziekandéw studiow i kierownikow wszelkich innych jedno-
stek organizacyjnych Uczelni oraz jej pracownikow, studentow
i doktorantow.

2. Rektor w szczegolnosci:

1) opracowuje i realizuje strategi¢ rozwoju SGH, uchwalang
przez Senat,

1 2) przewodniczy posiedzeniom Senatu, z wyjatkiem posie-
dzenia, na ktérym jest zatwierdzane roczne sprawozdanie Rektora
z dziatalnoSci Uczelni oraz ocena dziatalnosci Rektora; wowczas
przewodniczy posiedzeniu wybrany cztonek Senatu,
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23 3) sprawuje nadzor nad dziatalno$cia dydaktyczna i badaw-
cza SGH,

4) sprawuje nadzor nad wdroZeniem i doskonaleniem uczel-
nianego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia,

3) 5) wydaje na wniosek kanclerza i po zasiggnigciu opinii
Senatu regulamin organizacyjny SGH oraz dokonuje zmian w tym
regulaminie, zzastrzezentem§46-ust—2-pkt—18;

4y 6) sprawuje nadzor nad administracja i gospodarka SGH,

53 7) podejmuje decyzje dotyczace mienia i gospodarki SGH,
przekraczajace zakres zwyklego zarzadu,

6} 8) dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnianie bezpieczen-
stwa na terenie SGH,

% 9) podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych stosunkow
pracy nauczycieli akademickich, kanclerza, kwestora, dyrektora
Biblioteki SGH, dyrektora Archiwum SGH, redaktora naczelnego
Oficyny Wydawniczej SGH oraz kierownikow jednostek organi-
zacyjnych, o ktorych mowa w § 31 ust. 11§ 39 ust.1,

8 10) dziata na rzecz zaspokajania potrzeb socjalno-bytowych,
zdrowotnych i kulturalnych pracownikow, studentow i doktoran-
tow SGH,

9 11) rozpatruje odwotania pracownikow od decyzji dziekana
kolegium oraz kanclerza,

16) 12) rozpatruje wnioski studentéw o ponowne rozpatrzenie
spraw, odnosénie do ktorych wydano decyzje, o ktorych mowa
w § 28 ust. 2,

1h 13) rozpatruje odwotania doktorantow od decyzji kierowni-
kow studiow doktoranckich w sprawach niebedacych przedmiotem
kompetencji innych organow Uczelni na podstawie przepisow
prawa.

Rozdzial 2. Rada i dziekan kolegium
W § 60 zmienit si¢ pkt. 3 w ust. 1:

1. W sktad rady kolegium wchodza:

1) dziekan kolegium jako przewodniczacy,

2) prodziekan kolegium,

3) wszysey nauczyciele akademiccy posiadajacy tytul naukowy
profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, zatrudnieni
w instytutach lub katedrach wchodzacych w sktad kolegium w-eo
najmmiejpotowie petnego-wymiartezasupracy; jako podstawo-
wym miejscu pracy, z wylaczeniem oséb, ktérych stosunek
pracy z SGH wygasa z koncem roku akademickiego, w ktorym
rozpoczyna si¢ nowa kadencja rady kolegium, z mocy art. 127
ust. 2 ustawy albo wskutek rozwigzania umowy o prace z powo-
du ukonczenia wieku okreslonego w art. 71 ust. 1 pkt 3 ustawy,

4) przedstawiciele nauczycieli akademickich nieposiadaja-
cych stopnia naukowego doktora habilitowanego, zatrudnionych
w instytutach lub katedrach wchodzacych w sktad kolegium jako
podstawowym miejscu pracy, w liczbie odpowiadajacej potowie
liczby cztonkow rady, o ktorych mowa w pkt 3; jezeli liczba tych
cztonkow rady stanowi liczbe nieparzysta, nalezy do obliczen
przyja¢ kolejna liczbg parzysta,

5) przedstawiciele samorzadu doktorantow — uczestnikow
studiow doktoranckich prowadzonych przez kolegium, w licz-
bie odpowiadajacej jednej piatej liczby cztonkow rady, o ktorych
mowa w pkt 3. Jezeli liczba obliczona w powyzszy sposob za-
wiera utamek, nalezy przyja¢ najblizsza kolejna liczbg catkowita
jako okreslajaca liczbe przedstawicieli samorzadu doktorantow
w radzie kolegium,

6) jeden przedstawiciel samorzadu studentow,

7) jeden przedstawiciel pracownikow niebedacych nauczy-
cielami akademickimi, zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu
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pracy w biurze kolegium, instytutach lub katedrach wchodzacych
w sktad kolegium.

2. Liczbg przedstawicieli w radzie kolegium pracownikow,
o ktorych mowa w ust. 1 pkt 4, oraz doktorantow, okresla rada
w regulaminie kolegium, stosownie do ust. 3.

3. Podstawa do ustalenia liczby przedstawicieli, o ktorych mowa
w ust. 1 pkt. 415, jest liczba 0sob, ktore w przededniu dokonywa-
nia wyboru do rady nowej kadencji tworzg grono cztonkow rady
kolegium okreslonych w ust. 1 pkt 3; liczbg t¢ ustala okrggowa
komisja wyborcza. Uchwalg rady kolegium w sprawie zmiany
regulaminu polegajacej na zmianie dotychczasowej liczby przed-
stawicieli, o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 4 i 5, nalezy podja¢ po
dokonanych wyborach, nie pdzniej niz do konca sierpnia roku,
w ktorym dokonano wyboru nowej rady.

4. Mogace nastapi¢ w trakcie trwania kadencji rady zmiany
liczby 0sob, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3, polegajace na jej
zmniejszeniu wskutek w szczegolnoSci ustania zatrudnienia tych
0s0b w Uczelni albo jej zwigkszeniu spowodowanym zatrudnie-
niem nowych nauczycieli akademickich lub uzyskaniem przez
dotychczasowych stopnia naukowego doktora habilitowanego — nie
stanowig podstawy ani do przeprowadzenia wyboréw uzupehniaja-
cych w grupie przedstawicieli, o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 415,
ani wygasnigcia mandatu ktoregokolwiek z tych przedstawicieli.

5. Jezeli dziekana kolegium powiadomiono w trybie § 115 ust. 6
lub § 116 ust. 6, ze w wyborach przeprowadzonych przez samorzad
studentow lub samorzad doktorantow nie obsadzono wszystkich
mandatéw przedstawicieli tych samorzadéw w radzie kolegium,
ktore przystuguja im na podstawie powyzszych postanowien, liczbg
okreslajaca statutowy sktad rady kolegium ustala si¢ bez uwzgled-
nienia nieobsadzonych mandatow, o ktorych mowa wyzej, dopoki
dziekan nie zostanie poinformowany o obsadzeniu tych mandatow
stosownie do wyzej powotanego trybu.

W § 66 wprowadzono zmiany w ust. 2:

1. Kompetencje dziekana kolegium okreslaja postanowienia
statutu, uchwat Senatu i regulaminu kolegium, jak rowniez przepisy
prawa, o ktorych mowa w § 67.

2. Do kompetencji dziekana kolegium nalezy w szczegdlnoscei:

1) opracowanie strategii rozwoju kolegium zgodnej ze stra-
tegia rozwoju Uczelni,

1 2) zwotywanie posiedzen rady kolegium i przewodniczenie
jej obradom, z wyjatkiem posiedzenia, na ktorym jest dokonywana
ocena dziatalnosci dziekana; wowczas przewodniczy posiedzeniu
wybrany cztonek rady kolegium,

25 3) reprezentowanie kolegium w Senacie, wobec Rektora i na
zewnatrz Uczelni w sprawach dotyczacych kolegium,

3 4) wystepowanie z wnioskami w sprawie utworzenia, tkwi=
dacjioraz przeksztatcenia, zmiany nazwy lub likwidacji instytu-
tow, katedr i zaktadow,

4 5) sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cia instytutow i ka-
tedr,

5 6) podejmowanie, za zgoda rady kolegium, decyzji w sprawie
utworzenia studiow podyplomowych, powolania ich kierownika
oraz prowadzenia rekrutacji na nowo utworzone studia podyplomo-
we, a takze rekrutacji na kolejna edycje studiow juz prowadzonych,

6) 7) sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem studiow
podyplomowych, w tym dziatalnoscia kierownikow tych studiow,

% 8) wystgpowanie z wnioskami w sprawie nagrod i odznaczen
dla pracownikéw kolegium,

8y 9) dysponowanie srodkami finansowymi przyznanymi ko-
legium na badania naukowe,

9 10) dysponowanie srodkami finansowymi kolegium, zgodnie
z zasadami ustalanymi przez radg kolegium,
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16 11) ustalanie zakresu obowiazkow pracownikow niebeda-
cych nauczycielami akademickimi zatrudnionych w biurze kole-
gium, a zatrudnionych w jego jednostkach organizacyjnych — na
whniosek kierownikow tych jednostek, jak rowniez sprawowanie
nadzoru nad wykonaniem tych obowiazkow,

) 12) wystepowanie z wnioskiem do Rektora w sprawie
rozwigzania stosunku pracy z mianowanym nauczycielem aka-
demickim z innych waznych przyczyn niz okreslone w ustawie,

po zasiggnigciu opinii rady kolegium,
12) 13) wystgpowanie z wnioskami w sprawie konkurséw na
stanowiska nauczycieli akademickich,
13) 14) rozpatrywanie odwotan od decyzji dyrektorow instytu-
tow 1 kierownikow katedr zrzeszonych w kolegium oraz kierow-
nikow studiow podyplomowych.

Dziat IV. Pracownicy SGH
W § 90 dodano ust. 3:

1. Nauczycielem akademickim moze by¢ jedynie osoba
o wysokim poziomie etycznym, odznaczajaca si¢ umiejgtno-
$ciami dydaktycznymi i wychowawczymi oraz majaca kwali-
fikacje merytoryczne do zajmowania okreslonego stanowiska.

2. Inne wymagania w zakresie kwalifikacji zawodowych na-
uczycieli akademickich okresla § 91 oraz ustawa.

3. Pomiedzy zatrudnionym w SGH nauczycielem akademic-
kim lub pracownikiem niebedacym nauczycielem akademickim
a zatrudnionym w Uczelni jego malzonkiem, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia wlacznie oraz osoba po-
zostajaca w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli nie
moze powstac stosunek bezposredniej podleglosci stuzbowe;j.
Nie dotyczy to oséb pelniacych funkcje Rektora lub dziekanow
kolegiow.

Zmieniono § 92:

Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim
nastepuje na podstawie umowy o prace albo mianowania. Na
podstawie mianowania zatrudnia si¢ wylacznie nauczyciela
akademickiego posiadajacego tytul naukowy profesora. Za-
trudnienie na podstawie mianowania nastepuje tylko w pelnym
wymiarze czasu pracy.

Zmieniono § 93:

S€ I L o
1. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w wymiarze
przewyiszajacym polowe etatu na czas okreSlony lub nie-
okreslony na stanowiskach, o ktorych mowa w § 88 pkt 12,
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nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu, ktorego
warunki i tryb okresla zalacznik nr 8, stanowiacy integralng
cze$¢ statutu.

2. Przypadki, w ktorych nauczyciela akademickiego mozna
zatrudni¢ ponownie na tym samym stanowisku w SGH bez
postepowania konkursowego, okresla ustawa.

Zmienit si¢ rdwniez § 94:

1. Na stanowisku profesora zwyczajnego oraz na stanowisku
profesora nadzwyczajnego, osob¢ posiadajaca tytut naukowy
profesora mtantje zatrudnia, na podstawie mianowania albo
umowy o prace, Rektor po zasiggnigciu opinii Senatu na wnio-
sek wiasetwejrady dziekana kolegium zaopiniowany przez radg
kolegium. +Senata—Mianowante Zatrudnienie nast¢puje na czas
nieokreslony. W uzasadnionych przypadkach zatrudnienie
moze nastapi¢ na czas okreslony.

2. Na stanowisku profesora nadzwyczajnego osobg nieposiada-
jaca tytutu naukowego profesora lecz posiadajaca stopien naukowy
doktora habilitowanego, mtanuje zatrudnia na podstawie umowy
o prace Rektor, za zgoda Senatu, na wniosek dziekana kolegium
zlozony za zgoda rady kolegium. Mianowante Zatrudnienie nastg-
puje na czas nieokreslony, a w uzasadnionych przypadkach —na
czas okreslony. okrespicettrtatimoze byé-ponawiane: Podstawa
mtanowanta zatrudnienia sa osiagnigcia w pracy naukowej oraz
dziatalnoéci dydaktycznej i organizacyjnej. Niniejszy ustep sto-
suje si¢ odpowiednio do zatrudnienia na stanowisku profesora
nadzwyczajnego osoby, o ktorej mowa w art. 115 ust. 1 ustawy.

3. Na stanowisku profesora wizytujacego zatrudnia Rektor,
na wniosek dziekana kolegium zaopiniowany przez radg kole-
gium, Zatrudntentenasteptje na podstawie umowy o pracg na
czas okreslony.

4. W przypadku zatrudnienia na stanowiskach profesora zwy-
czajnego, oraz na-stanowisko profesora nadzwyczajnego i profeso-
ra wizytujacego na podstawie umowy o prace na czas okreslony,

w-ntepelnynrwymtarze-ezasu—praey Rektor i pracownik moga
jednorazowo przedluzy¢ okres obowiazywania mozezatrudnié

napodstawie umowy o pracg w drodze jej zmiany, jesli zazgoda
Senatu;na wniosek dziekana kolegium w tej sprawie, zaopinio-
wany przez ztozonyza—zgodarade kolegium, zostanie zloZony
Rektorowi nie pozniej niz na dwa miesiace przed uptywem
okresu zatrudnienia pierwotnie ustalonego w umowie o prace.
Zdanie poprzednie stosuje si¢ odpowiednio do przedluzenia

zatrudmema na podstaw1e mlanowama Zd&me—pqarzedzajqce

5. W pozakolegialnych jednostkach organizacyjnych na stano-
wiskach profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego oraz
profesora wizytujacego zatrudnia Rektor, na wniosek kierownika
jednostki albo z inicjatywy wlasnej; w przypadku zatrudnienia na
stanowisku profesora zwyczajnego lub profesora nadzwyczajnego
zatrudnienie nastgpuje po zasiggnigeiu opinii Senatu; przepis ust.
4 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 95 otrzymuje brzmienie:

1. Na stanowisku adiunkta mianuje zatrudnia na podstawie
umowy o prace Rektor, na wniosek dziekana kolegium zaopinio-
wany przez radg kolegium.

2. Mianowante Zatrudnienie na stanowisku adiunkta osoby
posiadajacej stopien naukowy doktora habilitowanego nastgpuje
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na czas nieokreslony, a w uzasadnionych przypadkach — na
czas okreslony.

3. Mianowante Zatrudnienie na stanowisku adiunkta oso-
by meposmdajqcej stopma naukowego doktora habllltowanego

n-reokres}crny* na podstaw1e umowy o pracg na czas nleokreslony,
a w uzasadnionych przypadkach — na czas okre$lony, z zastrze-
Zeniem ust. 4.

4. Niezaleznie od rodzaju zawartej umowy o prace zatrud-
nienie na stanowisku adiunkta osoby nieposiadajacej stopnia
naukowego doktora habilitowanego nie moze trwa¢ dluzej niz
dziewigé lat, a w przypadku zatrudnienia po dniu 30 wrze$nia
2013 r. nie dluzej niz osiem lat.

5. Nieuzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w terminie wskazanym w ust. 4 stanowi podstawe do rozwia-
zania umowy o prace za wypowiedzeniem.

6. Jezeli umowa o prace zostala zawarta na okres krotszy
niz okreslony w ust. 4, strony moga jednorazowo przedluzy¢
okres zatrudnienia na czas pozostaly do uplywu terminu okre-
Slonego w ust. 4 w drodze jej zmiany, je$li wniosek dziekana
kolegium w tej sprawie, zaopiniowany przez rade¢ kolegium,
zostanie zlozony Rektorowi nie péZniej niz na dwa miesigce
przed uplywem okresu zatrudnienia pierwotnie ustalonego
W umowie o prace.

7. Po uplywie okresu zatrudnienia na stanowisku adiunkta
osoba nieposiadajaca stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego moze by¢ zatrudniona, po przeprowadzeniu konkursu
zgodnie z § 93, na podstawie umowy o prace na czas nieokre-
Slony albo na czas okreslony, na stanowisku, o ktorym mowa
w § 88 pkt 2 lub 3.

5. 8. Na stanowisku asystenta zatrudnia na podstawie umo-
Wy o pracg zatradnia Rektor, na wniosek dziekana kolegium za-

oplnlowany przez radQ koleglum Prerwszc—zaﬁ*udmeme—oso-by

9. Zatrudnienie na stanowisku asystenta osoby posiadajg-
cej stopien naukowy doktora nastgpuje na czas okreslony nie
dluzszy niz 3 lata.

10. Zatrudnienie na stanowisku asystenta osoby nieposia-
dajacej stopnia naukowego doktora nastgpuje na czas okre-
$lony, nie dluzszy niz osiem lat. Jezeli umowa o prace zostala
zawarta na okres krétszy niz okreslony w zdaniu poprzednim,
strony moga jednorazowo przedluzy¢ okres zatrudnienia na
czas pozostaly do uplywu okresu okreslonego w zdaniu po-
przednim w drodze jej zmiany, jesli wniosek dziekana ko-
legium w tej sprawie, zaopiniowany przez rade¢ kolegium,
zostanie zlozony Rektorowi nie péZniej niz na dwa miesiace
przed uplywem okresu zatrudnienia pierwotnie ustalonego
W umowie o prace.
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11. Bieg terminéw, o ktorych mowa w ust. 4, ulega zawie-
szeniu na czas trwania urlopu macierzynskiego, dodatkowego
urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macie-
rzynskiego, dodatkowego urlopu na warunkach urlopu ma-
cierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu wychowawczego,
urlopu dla poratowania zdrowia oraz na czas trwania stuzby
wojskowej lub stuzby zastepczej.

Okresy zatrudnienia, o ktorych mowa w ust. 3;4+5 6,91 10,
ulegaja przedtuzeniu o czas trwania urtopéw urlopu macierzyn-
skiego, urlopu wychowawczego, urlopu dla poratowania zdro-
wia oraz o czas trwania stuzby wojskowej lub stuzby zastepczej.

12. Na stanowiskach adlunkta i asystenta w pozakolegial-
nych jednostkach organizacyjnych zatrudnia Rektor na wniosek
kierownika jednostki; przepisy ust. 2—11 stosuje si¢ odpo-
wiednio.

W § 97 wprowadzono zmiany w ust. 2:

1. Rektor, w przypadkach okre§lonych w ustawie, moze roz-
wigzac stosunek pracy z mianowanym nauczycielem akademickim
za wypowiedzeniem, z koncem semestru z zachowaniem trzymie-
sigcznego okresu wypowiedzenia.

2. Stosunek pracy z mianowanym nauczycielem akademic-
kim moze by¢ rozwiazany z innych niz wymienione w ustawie
waznych przyczyn, na mocy decyzji Rektora, po uzyskanta
zgody zasiegnieciu opinii rady kolegium, a w przypadku na-
uczyciela akademickiego zatrudnionego w pozakolegialnej
jednostce organizacyjnej — po uzyskaniu—zgody zasiegnigciu
opinii Senatu.

3. Rektor moze rozwiazaé stosunek pracy z mianowanym
nauczycielem akademickim bez wypowiedzenia w przypadkach
okreslonych w ustawie.

4. Rektor moze rozwiazac stosunek pracy z nauczycielem aka-
demickim zatrudnionym na podstawie umowy o pracg na zasadach
okreslonych w kodeksie pracy oraz ustawie.

5. Jezeli ustawa przewiduje rozwiazanie stosunku pracy nauczy-
ciela akademickiego z koncem semestru, przez koniec semestru
rozumie si¢ odpowiednio ostatni dzien lutego lub ostatni dzien
wrzesnia.

W § 99 wprowadzono zmiany w ust. 1 i 2 i uchylono ust. 3:

1. Rektor;powierzajac nauezyeictowtakademicktemu-wyko=
nywante-waznychzadandtabezetnt; moze obnizy¢ wymiar jego
zaje¢ dydaktycznych nauczyciela akademickiego w-okreste-wy=

konywantapowterzonychzadatt ponizej dolnej granicy wymiaru
zajeé okreslonej w—us-taw-rc zgodnle z § 98 ust 2 pkt 2,w przy-

1) powierzenia nauczycielowi akademickiemu wykonywania
waznych lub szczegolnie pracochlonnych zadan,

2) realizowania przez nauczyciela akademickiego projektow
badawczych.

2. Rektor dokonuje obniZenia wymiaru zajeé po zasiggnieciu
opinii dziekana kolegium, a w przypadku nauczyciela akade-
mickiego zatrudnionego w pozakolegialnej jednostce organiza-

chneJ - oplnn klerowmka tej ]ednostkl Szczegohwc-lﬂ‘yterra

§ 100 otrzymuje brzmienie:

1. Rektor moze udzieli¢ zgody nauczycielowi akademickie-
mu na podjecie lub kontynuowanie dodatkowego zatrudnienia
w ramach stosunku pracy u wigeejniz jednego dodatkowego pra-
codawcy prowadzqcego dzmlalnosc dydaktycznq lub naukowo-

biorac w szczegodlnosci pod uwage:

1) zwiazek dodatkowego zatrudnienia tab-prowadzonejdzia=
tatnosetgospodarezej z zatrudnieniem w SGH,

2) mozliwo$¢ podniesienia przez nauczyciela akademic-
kiego kwalifikacji naukowych, dydaktycznych lub organiza-
cyjnych,

3) nabycie umiejgtnosci praktycznych przydatnych do wyko-
nywania obowigzkéw nauczyciela akademickiego.

2. Rektor odmawia wyrazenia zgody, o ktérej mowa w ust.
1, jezeli $wiadczenie ustug dydaktycznych lub naukowych u in-
nego pracodawcy zmniejsza zdolno$¢é prawidlowego funkcjo-
nowania Uczelni lub wiaze si¢ z wykorzystaniem jej urzadzen
technicznych i zasobow Uczelni.

W § 101 zmieniono ust. 5 i dodano ust. 6:

1. Nauczyciele akademiccy podlegaja okresowym ocenom
wynikow ich pracy.

2. Kryteria i tryb dokonywania oceny okresla zatacznik nr 9,
stanowiacy integralng czgs¢ Statutu.

3. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego doty-
czacej wypetniania obowiazkow dydaktycznych zasigga sig opi-
nii studentéw. Opinig studentow ustala si¢ na podstawie ankiety
przeprowadzonej wsrod studentow. Zakres ankiety oraz tryb jej
opracowywania i przeprowadzania okre$la Senat, przy czym an-
kieta powinna by¢ opracowana i przeprowadzona w sposob za-
pewniajacy reprezentatywnos$¢ jej wynikow.

4. Wnioski wynikajace z okresowej oceny sg brane pod uwage
przy:

1) ustalaniu wysokosci wynagrodzenia,

2) awansach i wyrdznieniach,

3) powierzaniu stanowisk kierowniczych.

5. Prugakotejna W przypadku negatywnej oceny nauczyciela
akademickiego Rektor otrzymana—w-okresteniekrotszymniz
rok;stanowipodstawe moze rozwigza¢ z nim stosunek pracy za
wypowiedzeniem. navezyeietem-akademiekim:

6. Rektor rozwiazuje za wypowiedzeniem stosunek pra-
cy z mianowanym nauczycielem akademickim w przypad-
ku otrzymania przez niego drugiej kolejnej negatywnej
oceny.

Dziat V. Studia, studenci i doktoranci
1. Senat w drodze uchwaty okresla:
1) warunki i tryb rekrutacji oraz formy studiow wyzszych na
studiach pierwszego i drugiego stopnia,
2) warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie oraz formy
prowadzenia tych studiow. na-poszezegédinychkierunkachna
studiach-drugtego-stopnia:
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2. Uchwaly jest sa podawane do wiadomosci publicznej poprzez

udostepnientena-tablicy-ogloszetr Yezelni-oraz publikacje na

stronach internetowych SGH.

W § 107 wprowadzono zmiany w ust. 1,21 4:

1. Rekrutacje na studia wyzsze pierwszego i drugiego stopnia
przeprowadzaja komisje rekrutacyjne powoltywane uchwata Senatu.

2. Od decyzji komisji rekrutacyjnych, o ktérych mowa w ust.
1, stuzy odwotanie do uczelnianej odwotawczej komisji rekru-

tacyjnej powolywanej przez Senat Beeyz;q—pﬁ&ejmujc—Rekter

3. Rekrutacje na studia doktoranckie przeprowadzaja komisje
rekrutacyjne powotywane przez dziekanow kolegiow.
4. Od decyzji komisji rekrutacyjnych, o ktorych mowa w ust.

3, sluzy odwotanie do uezelntanejkomisjirrekrutacyjnejpowoty=
wanejprzez Rektora. Peeyzjgpodejmuje Rektorporozpatrzeniu
o] et komishrel L
W § 108 wprowadzono zmiang w ust. 2:

1. Przyjecie w poczet studentow SGH nastepuje z chwila
immatrykulacji 1 zloZenia §lubowania, ktorego tres¢ okreslono
w zalaczniku nr 4.

2. Przyjecie w poczet doktorantow SGH nastepuje z chwilg
immatrykuatacitt zlozenia §lubowania, ktorego tres¢ okreslono
w zalaczniku nr 5.

W § 114 zmieniono ust. 1:

1. Studenci i doktoranci sa obowiazani post¢gpowac zgodnie
z tre$cig ztozonego $lubowania, przestrzega¢ postanowien statutu,
wlasciwego regulaminu studiéw i decyzji wydanych przez organy
SGH, a takze postgpowac zgodnie z odpowiednio kodeksem etyki
studenta SGH oraz kodeksem etyki doktoranta SGH, uchwa-
lonymi przez uczelniane organy uchwalodawcze samorzadu
studentow i samorzadu doktorantéw oraz zgodnie z dobrymi
obyczajami akademickimi.

2. Kazdy student i kazdy doktorant jest zobowiazany do po-
szanowania godnosci osobistej pracownikow Uczelni i wszystkich
pozostatych cztonkow spotecznosci akademickiej SGH.

Dziatl VII. Administracja i gospodarka

Rozdzial 1. Struktura administracji

W § 127 zmieniono ust. 2 i 4:

1. Zadaniem administracji SGH jest tworzenie warunkow dla
sprawnej realizacji zadan Uczelni okre$lonych w ustawie i statucie,
atakze organizowanie pomocy socjalnej dla pracownikéw, studentow
i doktorantow oraz uczestniczenie w zarzadzaniu mieniem Uczelni.

2. Administracja zapewnia w sposéb profesjonalny realizacjg
zadan administracyjnych, gospodarczych, technicznych i finan-
sowych SGH. ;-wykonujacprofesjonalnie-czynnosetradministra=

eyjno-biurowe;, gospodarczetechniezne +finansowe—
3. Nadzor nad administracja SGH sprawuje Rektor.

4. Wykonywanie zadan, o ktorych mowa w ust. 1, podlega oce-
nie Senatu dokonywanej raz do roku, na posiedzeniu, na ktérym
zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Uczelni.

Dziat VIII. Zasady i tryb wyboru oraz
odwolywania organéw SGH

Rozdzial 8. Wygasnigcie mandatu przedstawiciela w orga-
nach kolegialnych i mandatu osoby zajmujacej jednoosobowe
stanowisko pochodzace z wyboru

W § 170 zmienit sig ust. 1,2, 51 6:

1. Mandat przedstawicteta-w—Senacte osoby bedacej czlon-
kiem Senatu, rady kolegium i kolegiow wyborczych wygasa przed
uptywem kadencji w razie:

styczen 2012

1) $mierci,

2) zrzeczenia si¢ mandatu,

3) rozwigzania lub wygasnigcia stosunku pracy; w odniesieniu
do studenta lub doktoranta — w razie ukonczenia studiéw lub
studiow doktoranckich albo skreslenia z listy studentow lub listy
doktorantow, albo przeniesienia si¢ studenta do innej uczelni,

4) prawomocnego skazania nauczyciela akademickiego orze-
czeniem komisji dyscyplinarnej na karg¢ nagany z ostrzezeniem
albo kar¢ nagany z pozbawieniem na okres od jednego roku do
trzech lat prawa petnienia funkcji kierowniczych w SGH oraz
prawomocnego skazania pracownika Uczelni na karg pozbawienia
praw publicznych,

5) prawomocnego skazania studenta lub doktoranta orzecze-
niem komisji dyscyplinarnej na kar¢ nagany z ostrzezeniem albo
karg zawieszenia w korzystaniu z biernego prawa wyborczego na
okres jednego roku, albo kar¢ wydalenia z Uczelni, a takze w razie
prawomocnego skazania na kar¢ pozbawienia praw publicznych,

6) pozbawienia mandatu w organie kolegialnym przez wyborcow.

2. Mandat w Senacie i radzie kolegium nauczyciela akademic-
kiego wygasa przed uplywem kadencji z konicem roku akade-
mickiego, w ktérym ukonczyl sze$¢dziesiaty piaty rok Zycia,
a w przypadku osob posiadajacych tytul profesora — siedem-
dziesiaty rok zycia, z zastrzezeniem mandatu Rektora w Sena-
cie, lub gdy jezelijego zatrudnienie nauczyciela akademickiego
w SGH przestato by¢ zatrudnieniem w podstawowym miejscu
pracy, a pracownika niebgdacego nauczycielem akademickim —
jezeli przestat by¢ zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy.

3. Mandat w Senacie przedstawiciela nauczycieli akademic-
kich nieposiadajacego stopnia naukowego doktora habilitowanego
wygasa takze przed uptywem kadencji, gdy przedstawiciel ten
uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego. Wygasnigcie
mandatu nastgpuje z koncem roku akademickiego, w ktérym na-
stapito nadanie stopnia.

4. Mandat cztonka Senatu wygasa przed uptywem kadencji
z powodu objecia funkeji organu jednoosobowego innej uczelni.

5. Mandat osoby zajmujacej jednoosobowe stanowisko po-
chodzace z wyboru wygasa przed upltywem kadencji z przyczyn
okreslonych w ust. 1 pkt. 1-4, z powodu objecia funkcji organu
jednoosobowego innej uczelni, w przypadku okreslonym w art. 129
ust.7 ustawy oraz w razie odwotania przez kolegium elektorow,
ktore dokonato wyboru.

6. Wygasnigcie mandatu w organie kolegialnym z przyczyn
okreslonych wust. 1 pkt. 1-6 oraz ust. 2, 3 14 stwierdza odpowied-
nio Rektor, dziekan kolegium lub przewodniczacy uczelnianej

komisji wyborczej, w drodze decyzji. uehwaty-organ;-wktorym

7. Wygasnigcie mandatu osoby zajmujacej jednoosobowe stano-
wisko pochodzace z wyboru z przyczyn okreslonych w ust. 1 pkt.
14 oraz wygasnigcie mandatu cztonka Senatu z powodu objgcia
funkcji organu jednoosobowego innej uczelni, stwierdza w drodze
uchwatly odpowiednio Senat albo rada kolegium.

Z uwagi na ograniczenia — okreslona objetos¢ Gazety — pomi-
Jjamy rownie? zmiany wprowadzone w zalgcznikach do Statutu i w
kilku dzialach: w Dziale 2. Organizacja dzialalnosci podstawowej
w SGH, w Rozdziale 4. Biblioteka Szkoly Gléwnej Handlowej
(najistotniejsze zmiany w Rozdziale 4 to dodanie w § 2 ust. 4:
Biblioteke SGH przeksztalca i likwiduje Rektor, po zasiggnie-
ciu opinii Senatu i wpisanie na liste zadan dyrektora Biblioteki
SGH —w § 32 ust. 2 — opracowywanie strategii rozwoju sytemu
biblioteczno-informacyjnego SGH, zgodnej ze strategiq rozwoju
Uczelni); w Rozdziale 5. Inne jednostki organizacyjne, 7 listy

41



zadan Oficyny Wydawniczej SGH wykreslono dziatalnosé poli-
graficzng (§ 38), aw § 39 dodano ust. 3, ktory mowi o tym, Ze
Jednostki organizacyjne powolane do realizacji podstawowych
zadan SGH, takie jak CNJO, CWFiS, ORSE i CI przeksztal-
ca i likwiduje Rektor, po zasiegnieciu opinii Senatu; w Dziale
III. Organy SGH, w Rozdziale 2. Rada i dziekan kolegium do
kompetencji rady kolegium dodano pkt. 15. WyraZanie opinii
w trybie art. 125 ustawy (§ 63); w Dziale IV. Pracownicy SGH,
w § 102 wykreslono platny urlop naukowy na priygotowanie roz-
prawy habilitacyjnej; w Dziale VII. Administracja i gospodarka,
w Rozdziale 2. Zasady gospodarki zmieniono zapis dot. planu
rzeczowo-finansowego — byt uchwalany, jest zatwierdzany przez
Senat (§ 135, ust. 1); w Dziale VIII. Zasady oraz tryb wyboru oraz
odwolywania organow SGH, w Rozdziale 1. Zasady ogolne, w § 8
wprowadzono ust. 8 — ,, Ta sama osoba nie moze by¢ czlonkiem
Senatu diuzej ni; dwie nastepujqce po sobie kadencje. Nie dotyczy
to osob wchodzqcych w sklad Senatu w wiqzku 7 pelnieniem
funkcji Rektora lub dziekana kolegium”.

Ponadto w Uchwale nr 552 znalazty sie
nastepujace zapisy:

§2

1. Rektor, prorektorzy, dziekani kolegiéw, dziekani studiow,
prodziekani kolegiéw i prodziekani studiéw, jak réwniez Se-
nat i rady kolegiow pelnia swoja funkcje¢ do konca kadencji
2008-2012.

2. Przepisy § 60 ust. 1 pkt 3 oraz § 170 ust. 2 statutu SGH
w brzmieniu ustalonym w niniejszej uchwale maja zastosowa-
nie poczawszy od kadencji 2012-2016.

§3

1. Nauczyciele akademiccy mianowani przed dniem wejScia
w Zycie niniejszej uchwaly na stanowiska wymienione w § 88
statutu, pozostaja mianowani na tych stanowiskach, odpowied-
nio na czas nieokreslony albo na czas okres$lony.

2. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni przed dniem wejScia
w zycie niniejszej uchwaly na stanowiskach wymienionych
w § 88 statutu na podstawie umowy o prace, pozostaja za-
trudnieni na tych stanowiskach na dotychczasowych zasadach.

§4

Stosunek pracy nauczyciela akademickiego zatrudnionego
w dniu wej$cia w zycie niniejszej uchwaly na podstawie miano-
wania na czas okre§lony na stanowisku profesora nadzwyczajne-
go, ktory nie pézniej niz na dwa miesiace przed uplywem wyzej
okreslonego okresu zatrudnienia zlozyl Rektorowi o§wiadczenie
woli wyrazajace zamiar kontynuowania zatrudnienia w SGH
po uplywie tego okresu, przeksztalca si¢ z dniem uplywu tego
okresu w stosunek pracy na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony na tym samym stanowisku, z zachowaniem do-
tychczasowych warunkéw pracy i placy.

§5

1. Z zastrzezeniem ust. 2—4, nauczyciel akademicki zatrud-
niony w dniu wejScia w Zycie niniejszej uchwaly na podstawie
mianowania na czas nieokreslony na stanowisku adiunkta,
ktory nie posiada stopnia naukowego doktora habilitowanego,
moze by¢ zatrudniony na tym stanowisku nie dluzej niz 9 lat
od dnia mianowania na stanowisku adiunkta.

2. Termin, o ktorym mowa w ust. 1, moze by¢ przedluzo-
ny przez Rektora o dwa lata, na wniosek dziekana kolegium
zaopiniowany przez rade kolegium. W przypadku adiunkta
zatrudnionego w pozakolegialnej jednostce organizacyjnej
wniosek, 0 ktorym mowa w zdaniu poprzednim, sklada kie-
rownik jednostki organizacyjnej.
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3. Bieg terminéw, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, ulega za-
wieszeniu na czas trwania urlopu macierzynskiego, dodatko-
wego urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, dodatkowego urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu wychowawczego,
urlopu dla poratowania zdrowia oraz na czas trwania sluzby
wojskowej lub stuzby zastepczej.

4. Nauczyciel akademicki, ktory w okresie zatrudnienia
ustalonym zgodnie z ust. 1-3 uzyskal stopien naukowy doktora
habilitowanego, pozostaje zatrudniony na podstawie mianowa-
nia na czas nieokreslony na stanowisku adiunkta.

§o6

1. Stosunek pracy nauczyciela akademickiego zatrudnio-
nego w dniu wejScia w Zycie niniejszej uchwaly na podstawie
mianowania na czas okreslony na stanowisku adiunkta, ktéry
nie p6zniej niz na dwa miesigce przed uptywem wyzej okreslo-
nego okresu zatrudnienia zlozyl o§wiadczenie woli wyrazajace
zamiar kontynuowania zatrudnienia w SGH po uplywie tego
okresu, przeksztalca si¢ z dniem uptywu tego okresu w stosu-
nek pracy na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony
na tym samym stanowisku, z zachowaniem dotychczasowych
warunkow pracy i placy.

2. Okres zatrudnienia po przeksztalceniu stosunku pracy
zgodnie z ust. 1 osoby nieposiadajacej stopnia naukowego dok-
tora habilitowanego, nie moze by¢ dluzszy niz:

1) dwa lata, jezeli przeksztalceniu uleglo mianowanie na
okres dziewigciu lat, o ktorym mowa w § 95 ust. 3 statutu
w brzmieniu obowiazujacym przed dniem wejscia w zycie ni-
niejszej uchwatly,

2) jeden rok, jezeli przeksztalceniu uleglo mianowanie,
przediuzone uprzednio zgodnie z § 95 ust. 3 statutu w brzmie-
niu obowiazujacym przed dniem wejscia w Zycie niniejszej
uchwaly.

3. Bieg terminow okreslonych w ust. 2 pkt 1 i 2 ulega za-
wieszeniu na czas trwania urlopu macierzynskiego, dodatko-
wego urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, dodatkowego urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu wychowawczego,
urlopu dla poratowania zdrowia oraz o czas trwania sluzby
wojskowej lub stuzby zastepczej.

4. Nieuzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowane-
go w okresie okreslonym w odpowiednio ust. 2 pkt 1 lub ust.
2 pkt 2, z uwzglednieniem okresow, o ktorych mowa w ust.
3, stanowi podstawe do rozwigzania stosunku pracy za wy-
powiedzeniem.

§7

1. Ogloszone przed dniem wejScia w Zycie niniejszej uchwa-
ly konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich sa pro-
wadzone zgodnie z brzmieniem statutu okreslonym niniejsza
uchwalg i stanowia podstawe do zatrudnienia na podstawie
statutu w brzmieniu okreslonym niniejsza uchwala.

2. Do ocen okresowych nauczycieli akademickich wszcze-
tych i niezakonczonych przed dniem wejscia w Zycie niniej-
szej uchwaly stosuje si¢ postanowienia statutu w brzmieniu
okreslonym niniejsza uchwala. W celu uwzglednienia kryte-
riéw oceny wprowadzonych niniejsza uchwala, komisja ds.
oceny wyznacza bezposredniemu przelozonemu ocenianego
odpowiedni termin do uzupelnienia jego opinii w tym zakre-
sie i zawiesza postgpowanie na czas potrzebny do dokonania
uzupelnienia.

Opracowata: bm
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