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W imieniu wtadz Uczelni
zycze wszystkim
pracownikom i studentom
Szkoty Gtowne) Handlowe) w Warszawie
g oraz Czytelnikom ,,Gazety SGH"
" zdrowych i radosnych
: swigt Bozego Narodzenia.
Dziekujgc wszystkim Parstwu
za kolejny rok wspdtpracy,
zycze sukcesow
zawodowych i osobistych
oraz wielu powoddw do satysfakcii
o w Nowym Roku!

B orof. dr hab. Adam Budnikowski
rektor
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A to znowu swieta!

Dopiero co zaczat si¢ rok akademicki,
a juz $wigta. Tempo zycia, nie tylko aka-
demickiego, jest zabojcze. W Europie
kiotnie i swary, w SGH chwilowo spo-
koj. Lapmy oddech, bo lepiej juz byto.
Takze u nas. Pytanie co dalej, staje si¢
coraz bardziej natretne we wszystkich
aspektach zycia. Problemy Europy zo-
stawmy, niech inni martwig si¢ za nas.
Co prawda trudno nie dostrzec paraleli
migdzy stanem UE a SGH, tylko ze
w SGH nikt nie widzi si¢ w roli Grecji,
wszyscy widzg si¢ w roli Niemiec.

Mieli$my ostatnio mniej tekstow o re-
formie SGH, chociaz na posiedzeniach
Senatu zapadaty rozne decyzje, ktore de-
cydowaly o jej ksztalcie i kalendarzu
zmian. Tym razem sa trzy. Wszystkie
w dziale ,,Wokot reformy”. Po ich po-
bieznym ogladzie mamy dwie obserwa-
cje: po pierwsze, niektore watki u auto-
réw powtarzajg si¢, cho¢ kazdy z nich pi-
sal niezaleznie i po drugie, wydaje si¢, ze
chociaz ,,w temacie SGH” poruszamy
si¢ W ,,oczywistych oczywistosciach” —
by zacytowac klasyka polskiej mysli po-
litycznej — to niektore sprawy stoja
w miejscu od lat. Moze w roku 2012 pdj-
dziemy do przodu. Na razie zapraszamy
do lektury tych tekstow i do POLEMIKI.

Z SGH, z jej reforma zwigzany jest
tez artykut o nowych wtadzach samorza-
du Studenckiego. Niektorzy kpiaco od-
nosza si¢ do wybranych zamierzen stu-
denckich, np. dziatan w zakresie jakosci
ksztalcenia, ale my ,jesteSmy za”.
W koncu przynajmniej w sferze dydak-
tycznej SGH jest wiasnie dla studentéw,
a wige glosow i opinii studentéw nigdy
dos$¢, wszak to nasz klient — klient naj-
bardziej dochodowy.

W numerze mamy dwa ,tematy glo-
balne”. Kazdy inny, cho¢ oba Iacza si¢

ze soba. Jeden to wywiad z Andrzejem
Lubowskim o znaczacym tytule: Mo-
carstwo nadal kontuzjowane. Rzecz
o Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Czy to tylko kontuzja, czy to co$§ wig-
cej, tu zapewne kazdy ma swoj poglad,
ktory warto skonfrontowaé z Lubow-
skim. Drugi ,,temat globalny”, to tekst
pt. Wyjedz do Afryki Wschodniej i za-
cznij przygode z edukacjq globalng.
Zamie$ciliSmy ten tekst, gdyz mar-
twiac si¢ o euro, martwiac si¢ o nasze
portfele zapominamy czgsto, ze inni
chcieliby mie¢ tylko takie zmartwie-
nia. Co wigcej, jest to tez oferta dla stu-
dentéow (chyba, gdyz mowa o ,,mio-
dych”) wzigcia udzialu w przygodzie
zycia. Warto przeczytac, warto apliko-
wac, warto pojechac!

Zaciekawil nas réwniez artykut o de-
kryminalizacji narkotykéw w Portugalii.
Temat ,,goracy” takze w Polsce. Wart
przeczytania, gdyz rozwigzania portu-
galskie wydaja si¢ nad wyraz rozsadne,
a przyjete zatozenia sa realistyczne, bez
nadmiaru pompatycznych stow, ktore
w Polsce — po obu stronach barykady —
zbyt czgsto padaja. Ten artykut to efekt
kolejnego udanego przedsigwzigcia stu-
denckiego. Moze teraz czas na dyskusje
o dekryminalizacji narkotykow w Pol-
sce, uwzgledniajaca wszelkie efekty —
takze ekonomiczne — okres§lonych roz-
wigzan prawnych w zakresie walki
z narkotykami.

Zapraszamy do lektury, zyczac jedno-
cze$nie wielu cieptych chwil, w gronie
rodziny i przyjaciol. Wszak $wieta to
czas dla nas i naszych bliskich, czego
goraco wszystkim zyczymy.

Barbara Minkiewicz,
Jacek Wajcik,
Anna Domalewska

Autorem zdjgcia na okiadce jest Juliusz Sokotowski, na drugiej stronie — Barbara Minkiewicz
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adiustacii.



Rzecznik prasowy SGH informuje

Przedstawiciele SGH

w komitetach Polskiej Akademii Nauk
w kadencji 20112014

Czionkami Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej przy Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN na ka-
dencje 2011-2014 zostali:

o dr hab. Piotr Bledowski, prof. nadzw. SGH (Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

SGH),

o prof. dr hab. Juliusz Gardawski (Katedra Socjologii Ekonomicznej, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH),

o prof. dr hab. Marta Juchnowicz (Katedra Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH),

o prof. dr hab. Adam Kurzynowski (Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH).

Prof. Juchnowicz i prof. Bigdowski zostali rowniez wybrani do prezydium Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN.
Ponadto prof. Adam Kurzynowski zostal wybrany do Komitetu Nauk Demograficznych PAN.

W skiad Komitetu Nauk o Finansach PAN (na kadencj¢ 2011-2014) zostali powolani nastgpujacy pracownicy SGH:
o prof. dr hab. Jerzy Nowakowski (Katedra Bankowosci, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH)

o prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak (Katedra Skarbowosci, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH)

o prof. dr hab. Andrzej Stawinski (Katedra Skarbowosci, Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne SGH)

o prof. dr hab. Malgorzata Zaleska (Katedra Bankowosci, Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH)

Ponadto prof. dr hab. Maigorzata Zaleska zostata wybrana na Wiceprzewodniczaca Komitetu Nauk o Finansach PAN.

W skiad Komitetu Nauk Demograficznych PAN na kadencje 2011-2014 zostali powotani nastg¢pujacy pracownicy SGH:

o dr hab. Ewa Fratczak, prof. SGH (Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH)

o prof. dr hab. Janina Jozwiak (Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH), ktéra jest hono-

rowa przewodniczaca KND PAN

o prof. dr hab. Irena E. Kotowska (Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH)

o prof. dr hab. Adam Kurzynowski (Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne SGH)

o dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. SGH (Katedra Samorzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej, Kolegium Ekonomicz-

no-Spoteczne SGH)

o prof. dr hab. Janusz Witkowski (GUS, Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH)

o dr hab. Wiktoria Wréblewska (Instytut Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH).

Ponadto prof. dr hab. Irena E. Kotowska zostala wybrana przewodniczaca KND PAN. Zostata takze powotana w skiad Ko-
mitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN. Natomiast dr hab. Zbigniew Strzelecki, prof. SGH, zostal wybrany do prezy-
dium KND PAN.

O kolejnych przedstawicielach SGH w komitetach PAN bedziemy informowa¢ w miarg dostgpnosci oficjalnych wynikow
wyborow.

SGH wsrdd najlepszych 75 uczelni
biznesowych w Europie wedtug
~Financial Times”

Dziennik ,,Financial Times” podsumowal tegoroczne rankingi szkét biznesowych w Europie, publikujac dzi$§ zestawienie 75
najlepszych uczelni w oparciu o ich wyniki w tegorocznych rankingach ,,FT”. Szkola GIéwna Handlowa w Warszawie utrzy-
mata 67. miejsce z ubieglego roku i jest jedna z dwoch polskich szkét w nim uwzglednionych. Akademia Leona Kozminskie-
go w Warszawie zajeta w tym podsumowaniu 60. miejsce, spadajac z 39. w ubieglorocznym zestawieniu.

Na podsumowanie roku rankingéw ,,Financial Times” sktadaja si¢ cztery rankingi, ktore redakcja ,,FT” przeprowadzita
w 2011 roku — MBA, EMBA, Masters in Management i Executive Education. SGH wzigta udzial tylko w jednym z nich —
wrze$niowym Masters in Management, zajmujac 50. miejsce. Jednak w aktualnym podsumowaniu rankingdw w kazdym ze
sktadowych zestawien zostaly wzigte pod uwage tylko europejskie uczelnie. Dlatego po wytaczeniu uczelni spoza Europy,
SGH w rankingu Masters in Management zostata sklasyfikowana na 45. pozycji. Ranking przypomina deklarowany przez
ankietowanych absolwentéw SGH roczny dochdéd w wysokosci 51 tys. dolarow uzyskiwany trzy lata po zakonczeniu stu-
diéw. To wigcej niz w przypadku absolwentéw uczelni z Portugalii, a takze niektorych uwzglednionych w rankingu szkot
we Francji i Wielkiej Brytanii. W przypadku SGH autorzy rankingu przypominajg takze stosunkowo wysoki odsetek ko-
biet wérod kadry akademickiej (44%) oraz wysoki odsetek kadry z doktoratami (96%).

W rankingu ,,FT” zostaly ujete zardwno uczelnie, ktore wzigly udziat we wszystkich czterech tegorocznych rankingach ,,FT”,
jak i te, ktore uczestniczyty w dwoch lub trzech, a takze i takie — jak SGH — ktdre zgtosity si¢ tylko do jednego z nich.

4



Cieszymy si¢ z obecnoéci w tak zaszczytnym gronie, zwlaszcza, ze uwzglednione sa w nim tylko dwie uczelnie polskie — obie
z Warszawy. Sposrdd uczelni z naszego regionu sklasyfikowano jeszcze tylko Uniwersytet Ekonomiczny (VSE) w Pradze na
miejscu 70.

Zestawienie podsumowujace rankingi ,,Financial Times” w tym roku ponownie wygrata paryska HEC, przed INSEAD i Lon-
don Business School. CEMS nie zostal uwzgledniony w rankingu, poniewaz jest programem, a nie uczelnig.

Tabela rankingowa: http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/european-business-school-rankings-2011

SGH w miedzynarodowym programie
European Master in Law & Economics

Szkota Giowna Handlowa w Warszawie bierze udzial w migdzynarodowym programie European Master in Law & Econo-
mics (EMLE), ktory umozliwia studiowanie kierunku Ekonomiczna analiza prawa w dziewigciu uczelniach. Oprocz SGH
w programie biorg udziat: Université Paul Cézanne Aix-Marseille IIT w Aix-en-Provence (Francja), Universita degli Studi di
Bologna — School of Economics (Wiochy), Ghent University (Belgia), University of Haifa (Izrael), Universitdit Hamburg
(Niemcy), University of Mumbai (Indie), Erasmus University Rotterdam — Erasmus School of Law (Holandia), Universitt
Wien (Austria).

Ten roczny program umozliwia studiowanie nawet w trzech uczelniach w ciagu jednego roku akademickiego. Absolwenci
EMLE uzyskuja stopiefi magistra kazdej uczelni, w ktorej w ramach tego programu studiowali. Oznacza to, Ze w ciggu roku
mozna zdoby¢ dyplom z godiem Erasmus Mundus potwierdzajacy odbycie studiow z zakresu ekonomicznej analizy prawa
dwoch lub trzech szkot wyzszych.

Rekrutacja dla studentéw z UE na rok akademicki 2012/2013 trwa do 10 stycznia 2012 r.

Wigcej informacji: www.emle.org/

Jakie uczelnie ukoriczyli prezesi polskich spdtek
- SGH awansuje w zestawieniu

W piatek, 25 listopada 2011 r., ,,Rzeczpospolita” opublikowata kolejne zestawienie uczelni, ktorych absolwentami sa szefo-
wie duzych polskich firm. Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie awansowala w tym zestawieniu z szdstego na czwarte miej-
sce. Na pierwszym miejscu jest Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, ktora ,,zdetronizowala” ubiegtorocznego lidera —
Politechnike Warszawska. Wciaz przewazaja w tym rankingu uczelnie techniczne.

»Rzeczpospolita” przyjrzala si¢ dyplomom 338 prezeséw. W artykule opisujacym zestawienie dziennik zwraca uwagg, ze
wigkszos$¢ szefow duzych polskich firm studiowata w kraju. Tylko co dziesiaty skonczyt studia poza Polska, przy czym spora
czg§¢ tej grupy stanowig cudzoziemcy kierujacy spotkami globalnych firm, np. Pekao czy Unilever. Artykut jako absolwentow
SGH wymienia Jacka Bartkiewicza, prezesa BGZ oraz Marka Balawajdera, prezesa Orlen Gaz (dyplom MBA).

Uczelnie (pierwsza ,,dziesiatka”) i odsetek prezesow z dyplomem danej uczelni:

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 10,2 Uniwersytet Warszawski 4,2
Politechnika Warszawska 9,9 Politechnika Poznanska 3,9
Politechnika Slaska w Gliwicach 7.8 Politechnika Wroclawska 3,6
Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie 5,7 Politechnika Krakowska 3,6
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 5,1 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 3,3

http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/informacje_prasowe/abs

Praca magisterska z SGH
najlepsza w konkursie BFG

Marcin Czaplicki ze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie zwycigzyl w konkursie na najlepsza prace magisterskg orga-
nizowanym przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Jego praca pt. Zagrozenie boomem kredytowym w obliczu przystgpienia Pol-
ski i innych krajow czlonkowskich UE do strefy euro napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Andrzeja Stawinskiego zostata obro-
niona na ocen¢ celujaca w sierpniu 2010 r., a w konkursie oceniona najwyzej z nadestanych prac magisterskich. Marcin Cza-
plicki jest obecnie doktorantem V Edycji Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego (II rok)
oraz studentem IV roku Prawa na WPiA Uniwersytetu Warszawskiego.

W konkursie jury ocenialo najlepsze prace licencjackie, magisterskie i doktorskie z zakresu systemow gwarantowania depo-
zytow, problematyki dzialalno$ci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego bankow. Konkurs
zostal rozstrzygniety w czerwcu 2011 r., ale wkrotce w czasopi$mie ,,Bezpieczny Bank™ opublikowany zostanie artykul napi-
sany na podstawie pracy Marcina Czaplickiego.

Informacja o rozstrzygnigciu konkursu znajduje si¢ na stronie: http://www.bfg.pl/?a_id=1009



Studentki SGH nominowane w plebiscycie
.o0czewki Focusa 2011”

Studentki Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie — Anna Szpot i Anna Szarecka — zostaly nominowane w plebiscycie
»Joczewki Focusa 20117, Dzigki Waszym gtosom moga w nim wygrac!

Wymyslity innowacyjny pioracy pokrowiec i wygraly w ten sposob krajowy, a potem takze migdzynarodowy konkurs. Pro-
jekt studentek to $rodek do prania, dzigki ktoremu pranie miatoby trwac kilka chwil, byloby bezglo$ne i w pelni ekologiczne.
Wystarczyloby umiesci¢ odziez w specjalnym pokrowcu i odwiesi¢ jg do szafy.

Anna Szpot i Anna Szarecka nominowane sg w kategorii ,,Nadzieja” i maja szans¢ na miano najwazniejszego wydarzenia ro-
ku 2011 wiasnie w tej kategorii. Kategoria obejmuje pomysty mtodych naukowcow, ktérzy bawia si¢ nauka, a w ramach swo-
ich pasji tworzg projekty, mobilizujac siebie i innych do dalszego poszerzania wiedzy.

Wszystko zalezy od Waszych glosow!

Glosowa¢ mozna w formie SMS-6w tylko do 16 stycznia 2012 1., a przy okazji takze zagra¢ o nagrodg rzeczowa. Aby zaglo-
sowac na nasze studentki, nalezy wysta¢ SMS-a na numer 71001 o tresci: FC. (kod wybranej nagrody).B. (uzasadnienie wybo-
ru naszej kandydatury). Np. FC.ACER.B.Ciekawy pomyst

Koszt smsa to 1,22 zt. Wigcej informacji o plebiscycie, kody nagréd rzeczowych do wygrania oraz inne kandydatury w ple-
biscycie na stronie: http://www.focus.pl/informacje/soczewkil 1/

UWAGA! Uzasadnienie, ktore nalezy wpisa¢ w SMS-ie, nie jest czynnikiem decydujacym o zakwalifikowaniu oddanego gto-
su, a jedynie jest brane pod uwage w momencie wyboru zwyci¢zcy danej nagrody rzeczowe;.

Pierwsze | czwarte miejsce w konkursie
o0 prywatyzacj dla studentow SGH

Piotr Dziadosz i Tomasz Brzostowski odbierajq gratulacje, foto: arch. FPS/M .Simm

Tomasz Brzostowski ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie wygrat trzecia edycje konkursu ,,Najwigkszy wygrany pry-
watyzacji” organizowanego przez Fundusz Pomocy Studentom pod patronatem Ministra Skarbu Pafistwa. Konkurs polegal na
napisaniu pracy opisujacej przypadek przedsigbiorstwa, ktoremu pozyskanie nowego wiasciciela przyniosto ewidentne korzy-
sci.

Czwarte miejsce w konkursie zajat Piotr Dziadosz, takze student SGH.

Pigcioro laureatow zostato zaproszonych do odbycia praktyk w Ministerstwie Skarbu Pafistwa. Ponadto zwycigzca otrzymat
laptopa. Rozstrzygnigcie konkursu nastapifo 16 listopada 2011 r. w siedzibie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

cja.html

Absolwentka SGH
wygrata konkurs Project Master
Agnieszka Koémiel — prezes zarzadu Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Projektami SGH w roku akademickim

2008/2009 — zdobyla gtéwna nagrode w konkursie Project Master na najlepsza prace magisterska z dziedziny zarzadzania pro-
jektami. SKN Zarzadzania Projektami dziata przy Katedrze Zarzadzania Projektami SGH.
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Agnieszke Ko¢miel uhonorowano za prace magisterska Rola komunikacji wewnetrznej w projekcie napisana pod kierunkiem
dr. Sylwestra Gregorczyka z Katedry Zarzadzania w Gospodarce.

Do finatu konkursu obejmujacego pig¢ najlepszych prac z calej Polski zakwalifikowaly si¢ az trzy osoby ze Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. W finale znalazia si¢ rowniez Anna Lisowska z praca Zarzqdzanie projektami kultu-
ralnymi finansowanymi z Unii Europejskiej napisang pod kierunkiem dr. Bartosza Gruczy z Katedry Zarzadzania Projek-
tami, a takze Paulina Czerwinska z praca Biuro projektow jako jednostka wspierajqca strategiczne zarzqdzanie w orga-
nizacji napisang pod kierunkiem naukowym dr. Emila Buktahy. Zwycigzczyni i wszystkim finalistom konkursu gratuluje-
my sukcesu!

Konkurs zorganizowato Stowarzyszenie Project Management Polska.

Absolwenci SGH zdobywajg nagrody
w konkursie NBP

¥ Lonomicziych > r-P/’__q

Grzegorz Wesolowski, laureat 11 nagrody w towarzystwie prof. Laureaci konkursu z promotorami swoich prac magisterskich
Alojzego Nowaka, przewodniczqcego Kapituly Konkursu (z lewej) i cztonkami Kapituty Konkursu
oraz Witolda Kozinskiego, wiceprezesa NBP

Agata Miskowiec, laureatka I1I nagrody Marcin Czaplicki, wyréznienie

Troje z siedmiu laureatow konkursu na najlepsza pracg magisterska to magistrowie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie

W czwartek, 1 grudnia 2011 r., odbyla si¢ uroczysto$¢ wreczenia nagroéd w IV edycji Konkursu o Nagrode Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego za najlepsza prace magisterska z zakresu nauk ekonomicznych. Kapituta konkursu, ktérg tworzy sied-
miu profesordw — uznanych specjalistow w dziedzinie ekonomii, przyznata II Nagrode Grzegorzowi Wesolowskiemu za prace
Polityka monetarna wobec cen aktywow: uwarunkowania, kontrowersje, praktyka, ktérej promotorem byt prof. dr hab. Andrzej
Stawinski. III nagrode otrzymata Agata Miskowiec za prace Antycypacyjna polityka pieniezna na przykiadzie reguly Taylora,
ktorej promotorem byt dr Michat Brzoza-Brzezina. Wyrdzniony zostat Marcin Czaplicki za pracg Zagrozenie boomem kredy-
towym w obliczu przystgpienia Polski i innych krajow czlonkowskich UE do strefy euro, napisang pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Andrzeja Stawinskiego.

Kapituta konkursu z 90 nadestanych prac wybrata 18, ktére przeszty do finalowego etapu. Wedtug organizatoréw poziom prac
byt tak wysoki, ze cztonkowie kapituly chcieli uhonorowac najwigksza mozliwg liczbg osob. Dlatego w konkursie nie przyzna-
no pierwszej nagrody, natomiast przyznano dwie nagrody drugie, jedng nagrodg trzecia i cztery wyrdéznienia.

(zdjecia dzigki uprzejmosci NBP)
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Prace magisterskie i licencjackie z SGH
nagrodzone w konkursie
Polskiego Zwigzku Faktordéw

Marta Szczepanska, absolwentka Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, zdobyta gldéwna nagrode w konkursie ,,Ziote
Pidro Polskiego Zwiazku Faktorow”. Nagrodzono jej prace magisterska pt. Wplyw faktoringu na bilans faktoranta na przykla-
dzie wioskiej spdtki akcyjnej. Praca zostala napisana pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.

W konkursie wyrdzniono takze cztery inne absolwentki SGH:

o Katarzyne Dzide¢ za pracg magisterska pt. Faktoring jako metoda krotkoterminowego finansowania sektora matych i Sred-
nich przedsigbiorstw w Polsce napisang pod kierunkiem dr. Piotra Russella,

o Dari¢ Sulowska za pracg licencjacka pt. Znaczenie ustug faktoringowych dla rozwoju sektora bankowego w Polsce napisa-
na pod kierunkiem dr. Marcina Mikolajczyka,

o Malgorzate Kuchte za pracg licencjacka pt. Faktoring a ptynnosc finansowa malych, Srednich i duzych przedsigbiorstw na-
pisang pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol,

o Wiolete Ann¢ Kowalczyk za prace licencjacka Analiza porownawcza ustug faktoringowych oferowanych przez banki oraz
firmy specjalistyczne w Polsce napisang pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.

Najnowszy raport
wPrognozy Gospodarki Polskiej” dostepny

W 2012 roku PKB wzro$nie o 3,4%, a stopa inflacji CPI wyniesie 3,2%. Oto wnioski z najnowsze-
go raportu ,,Prognozy Gospodarki Polskiej”, ktory zostal wydany przez SKN Finanséw Migdzynaro-
dowych w potowie listopada.

Jest to juz sidédma publikacja, w ktorej autorzy okreslaja, jak beda ksztaitowaé si¢ najwazniejsze
zmienne makroekonomiczne w ciagu najblizszego roku w Polsce. Zainteresowani moga zapoznac si¢
z ich uzasadnieniem dla stopniowego spadku tempa PKB do wartosci ponizej 3 procent w czwartym
kwartale 2012. Duza rol¢ w nadchodzacym czasie, gdy idzie o sytuacj¢ w polskiej gospodarce bedzie
odgrywalo otoczenie zewng¢trzne, tj. kryzys zadtuzeniowy w strefie euro oraz stabngca konsumpcja
w Niemczech. CPI w 2012 bedzie oscylowa¢ wokot wartosci 3 procent.

Publikacj¢ znalez¢ mozna na stronie internetowej: sknfm.pl/prognozy. Ponadto najnowsze informa-
cje na temat dzialan SKN Finansow Migdzynarodowych sa dostgpne na facebook.com/prognozy

STUDENCKIE
KOLO NAUKOWE

FINANSOW

MIEDZYNARODOWYCH

Nominacja do nagrody
Scopus-Perspektywy
Young Researcher Award

Dr Jakub Growiec z Zakladu Wspomagania
i Analiz Decyzji w Instytucie Ekonometrii SGH
zostal nominowany do nagrody Scopus-Perspek-
tywy Young Researcher Award, przyznawanej
od czterech lat wybitnym mtodym naukowcom.
Nagroda przyznawana jest co roku. Organizato-
rem i fundatorem nagrody jest Fundacja Eduka-
cyjna ,,Perspektywy” i Wydawnictwo Elsevier.
W 2011 roku kapituta nagrody nominowata do
niej 10 najlepszych mtodych naukowcoéw spo-
$réd az 300 kandydatow z roznych dziedzin na-
uki. Laureaci nagrody — mgr Elzbieta Jedrych, dr
Bartosz Kempisty i dr Marcin Gronowski —
otrzymali czeki o warto$ci 2 000 euro; z przezna-
czeniem na pokrycie kosztow udzialu w konfe-
rencji naukowej. Dr Jakub Growiec byl nie tylko
jedynym ekonomista wéréd nominowanych, ale
réwniez jedynym przedstawicielem nauk spo-
tecznych.




Trzy korabie w jednym:
reforma w lustrze logo SGH
w potswigteczne] konwencji

Prolog. (Z wystapienia na posiedzeniu Senatu SGH 23 listo-
pada 2011)

,»Magnificencjo, Wysoki Senacie,

Dla kazdego jest oczywiste, ze dzisiejszej dyskusji nad punk-
tem 9 proponowanych zmian w Statucie Szkoty Glownej Han-
dlowej, dotyczgcym przypisania kierunkow ksztalcenia do wy-
dzialow nie bytoby, gdybysmy odeszli od wiezienia horyzontow
wyobrazni w pieciowydzialowej strukturze organizacyjnej
SGH, ktore zaleca proste przemianowanie obecnych Kolegiow,
przy obcigzeniu ich dydaktykq i rekrutacjq na studia, a ktore
zostato stworzone w wyniku juz dawno nieaktualnej i od po-
czqtku blednie prowadzonej sondy Srodowiskowej.

Spdjrzmy na fresk, ktory artysta w proroczym widzeniu na-
malowal na tej Scianie, a ktory odzwierciedla postulowang
w projekcie spolecznym tréj-wydziatowq, czy ,,tréj-szkolng” —
zrozumialg i kompatybilng ,,ze SWIATEM” strukture organi-
zacyjng SGH (tezy tego projektu byly opublikowane w numerze
4/11 (270) Gazety SGH). Oto najpierw widzimy na fresku ma-
ly korab bujajgcy na styku obltokow i rzeczywistosci toni mor-
skiej. Ten korab nazywamy ,,Chmurny”, a symbolizuje on
., Graduate School of Economics” (,, Wydzial Ekonomii”).
W srodku fresku widzimy wypasiony bark pod zaglami unoszq-
cy si¢ na falach — symbolizuje Graduate School of Business, co
ttumaczymy jako Wydzial Biznesu (tzn. po polsku byloby lepiej
Wydzial Dziatalnosci Gospodarczej i Zarzqdzania). Wreszcie
widzimy catkiem blisko ziemi szkuner z przylegajacq don Za-
glowkq — ten symbolizuje Graduate School of Social Policy and
Law, tzn. Wydzial Polityki Spoleczno-Ekonomicznej i Prawa.

Magnificencjo, Wysoki Senacie,

Po co dyskutowac nad trudnymi, kosztownymi i niesterowal-
nymi wariantami przeobrazen, niosqcymi w sposob dosc oczy-
wisty niebezpieczenstwo konkurencji spelniajgcej prawo Ko-
pernika-Greshama na wewnetrznym rynku SGH w pogoni za
studentami. Trzeba niewielkiej wyobrazni i nie tak znow duzej
odwagi, by zamiast dzielic plaszcz, patrzqe jaki skrawek zosta-
nie w rekach obecnie sprawujqcych funkcje, myslec odwaznie,
kategoriami interesu globalnego SGH i komasowac jej struktu-
re organizacyjng tworzqc szerokoprofilowe Szkoty-Wydzialy
0 mobilnych i latwych do wytworzenia elastycznych progra-
mach ksztalcenia, pozwalajgcych zachowac — jesli uzna sig te-
go sens — swobodg wyboru Sciezek ksztalcenia przez studentow,
w takim zakresie, jak to ma miejsce obecnie. Przy oczywistej
wtedy inwencji programowej — odstoni si¢, ze w SGH BRAK
LUDZI DO PRACY, a nie ze mamy ich nadmiar i poszukujemy
Sciezek latwej redukcji zatrudnienia” .

1. Korab Chmurny - Graduate School of Economics,

Wydzial Ekonomii

Zanim przejdziemy do spraw merytorycznych, kilka stow
poswiecimy pojeciu ,,Chmurny”, symbolizujacemu Wydziat
Ekonomii — Graduate School of Economics. Otéz chmurny,
zgodnie z zapomnianym pigknem naszego jezyka, oznacza
w przenos$ni ,,zamyslony”, ,,zafrasowany”, ,,smutny” rys nawet
i picknego oblicza. Tak malujaca sig fizis jest udokumentowa-
niem nieopatrznego zglebienia przez jej posiadacza ekono-
micznej teorii obja$niajacej rzeczywisto$¢ i ogarnigcia tajni-

kow wiedzy, ktora — jak wiadomo chyba od Sokratesa — nie da-
je szczgdcia w ogole, a ktdrej posiadanie w szczegdlnych oko-
liczno$ciach jest pigtnowane, a nawet karane za ,,niewlasciwg
$wiadomos¢”. (W skrajnych przypadkach i sytuacjach jest to
upamigtniane kamiennymi tablicami, jak te w murze naprzeciw
naszego gmachu A, nawigzujace do czasow, gdy wyktadano
tam ,,$wiadomos$¢ wlasciwg” w oparciu o wprowadzane wtedy
podreczniki do ekonomii politycznej socjalizmuy).

Stowo ,.chmurny” odzwierciedla zatem na obliczach stan
duchowy i intelektualny pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych Wydziatu Ekonomii, ktérych wtasnie po tym tatwo wytu-
skujemy z cizby ludzkiej. Jesli wchodzac obecnie do SGH wi-
dzimy tylko nieliczne takie przypadki, to znaczy, ze juz naj-
wyzszy czas, aby Graduate School of Economics powotac.
Najwyzszy tez czas, by artykuly pisane przez jej pracownikow
ukazywaly si¢ w tak wyrafinowanych, wysoko punktowanych
czasopismach ekonomicznych, jak ,, Journal of Political Econo-
my”, ,,Journal of Monetary Economics”, ,,European Economic
Review”, albo ,,Journal of European Economic Association”.

Studenci Gradaute School of Economics (Wydziatu Ekono-
mii) bedg wygladali podobnie jak ich nauczyciele, bo przejscie
przez zaawansowang makroekonomi¢ (cho¢by to byt nie tak
trudny w koncu, przettumaczony na polski, podrgcznik D. Ro-
mera) i przez zaawansowang mikroekonomi¢ Jehlego i Reney
(nie przettumaczong na polski — a raczej przettumaczona, ale
nie opublikowana, bo i po co? dla kogo? — i przez programo-
wanie dynamiczne jako podstawg do opanowania teorii wzro-
stu i stochastycznej dynamicznej rownowagi ogdlnej, wymu-
sza pewng blado$¢ oblicza i bledno$¢ spojrzenia, ktérych nate-
zenie jest odwrotnie skorelowane z odlegtoscia momentu za-
miany bulawy noszonej w pokrowcu razem z notebookiem na
nagrode Nobla w ekonomii.

Jak wiadomo, stowo ,,Graduate” dodajemy po angielsku
wtedy, gdy chcemy podkresli¢, ze nasza uczelnia, szkota czy
wydzial, spetnia kryteria uniwersyteckiego poziomu badan na-
ukowych i ksztafcenia, a wigc ma uprawnienia do nadawania
nie tylko tytulu zawodowego magistra, ale rowniez stopnia
doktora i doktora habilitowanego (niewazne, ze ci, ktorzy
w swoim rodzimym jezyku uzywaja sfowa graduate nie nada-
ja habilitacji jako stopnia naukowego, ale dajemy w ten spo-
sob sygnal tym ,,z Kontynentu”, ktorzy nadaja), jak tez ma
prawo do wystepowania do glowy panstwa o nadanie tytutu
profesora (nie jest wazne, ze ci, ktérzy w swoim rodzimym je-
zyku uzywaja stowa graduate nie wystepuja do glowy panstwa
o tytuf profesora, ale dajemy w ten sposéb sygnat tym ,,z Kon-
tynentu”, ktorzy wystepuja).

Wydzial Ekonomii bedzie ksztalcit na poziomie magister-
skim w szerokoprofilowych specjalnosciach, zgodnie ze stan-
dardami §wiatowymi rozpoznawanymi po prowadzonych
przedmiotach i literaturze wykorzystywanej przy ich prowa-
dzeniu. Zgodnie tez z dawna juz na $wiecie tradycja, a u nas
dopiero od niedawna wprowadzanym rozwigzaniem, Wydziat
Ekonomii — Graduate School of Economics przyjmuje na stu-
dia magisterskie w zakresie ekonomii z dyscyplinami powia-
zanymi osoby, ktére posiadaja co najmniej tytuf licencjata lub
réwnowazny, a przy tym spetniaja dodatkowe kryteria weryfi-
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kowane w odpowiedniej procedurze kwalifikacyjnej uzupel-
nianej odpowiednig procedurg ksztalcenia po zakwalifikowa-
niu na studia. Szczegoty praktycznych rozwigzan tu zarysowa-
nych zagadnien omawiam nizej.

2. Korab Wypasiony — Graduate School of Business

Pigkny duzy bark, unoszacy si¢ na falach w centralnym
miejscu fresku na pdéinocnej $cianie Sali Senatu SGH, wy-
pchany — jak przeczuwamy — kapitalem wywozonym z Polski
przez strategicznych inwestorow, symbolizuje Graduate
School of Business SGH.

,»Wypasiony” ma tutaj, podobnie jak wyzej ,,Chmurny”, sens
przenosny. Z jednej strony dotyczy czlowieka sukcesu, ktérego
sam widok udowadnia, ze nie zzera go sumienie, ani nie n¢ka-
ja mySli egzystencjalne. Z drugiej za$, wypasiony” — i to jest
juz zdobycz pojeciowa czasoOw najnowszych — oznacza zasob-
no$¢ podrecznego usprzgtowienia codziennego, na ktore skta-
daja sie przynajmniej trzy komorki, duzy laptop z podrecznym
rzutnikiem multimedialnym i torba na kétkach wypchana ad
hoc dobranymi gadzetami jako ilustracja aplikowalnoci wie-
dzy oferowanej przez nauczyciela akademickiego.

Rado$¢ zycia pracownikow i studentow przysziej GSB-
-SGH wynika z takiej mentalnosci, ktora teoretycy ekonomii
7 GSE — Wydziatu Ekonomii SGH wyrazaja za pomocg indy-
widualistycznej funkcji uzytecznosci spolecznej Bergsona-Sa-
muelsona, ale tak przerobionej, ze W (u;... u;... u,) = max
{u;... u;... u,}, i tych z daleka rozrézniamy po u$miechu suk-
cesu. Nota bene, mamy ich obecnie w brdd, rozsianych — ku
zmarnowaniu facznego potencjalu — po trzech w pigciu istnie-
jacych kolegiach. Dla nich jest potrzebna GSB-SGH. Dla nich
i dla tych mas studentow, ktorzy aktywng tworczos¢ przy bu-
dowaniu kolejnych wystaw, targéw, jarmarkow, wystepow
i promocji w Auli Spadochronowej przedkiadaja nad psucie
sobie humoru zagladaniem do przestronnej czytelni w gmachu
biblioteki SGH wypetnionej chmurnymi, ktérzy akurat nauko-
wo UDOWADNIAJA, ze wejscie do strefy euro w roku 2009
jest TEORETYCZNIE NIEMOZLIWE. Teoretycznie — ponie-
waz praktycznie wykonalne, bo przeciez nie takie figury — ze-
by wzig¢ cho¢by Eureco-PZU czy OFE — udato si¢ wyrzezbic,
jesli wiadza tylko bardzo chciata.

Graduate School of Business SGH bedzie oferowata pro-
gram ksztalcenia z zakresu business economics i zarzadzania
o0 najwyzszej jakosci, zdolny ksztalci¢ i przygotowa¢ do pod-
jecia najtrudniejszych krajowych i migdzynarodowych wy-
zwan elitg zycia gospodarczego — w czym zreszta SGH ma
dtuga i dobrg tradycje i na tym akurat odcinku nie musi si¢
wstydzi¢ czasow, gdy funkcjonowata przez kilka dziesiatek lat
jako SGPiS. Postgpujacy proces otwierania si¢ i integracji go-
spodarki polskiej, procesy integracyjne w ramach blokéw po-
lityczno-gospodarczych i presja konkurencyjna wynikajaca
z procesow globalizacyjnych i globalnej dziatalno$ci firm
migdzynarodowych niezmiennie domagaja si¢ elastycznos$ci
decyzji i doskonato$ci w zachowaniach menedzerskich.

Jest dos$¢ oczywiste, ze przy kreowaniu tego programu na
poziomie magisterskim trzeba odr6zni¢ migdzy tymi stucha-
czami, ktorzy przyjda do naszej szkoty biznesu po zdobyciu
tytutu licencjata w uczelniach ekonomicznych w Polsce i na
Swiecie, a tymi, ktorzy przyjda z tytulem licencjata lub réwno-
waznym, zdobytym w innych niz ekonomia dziedzinach. Wy-
maga to oczywiscie — dla zapewnienia podobnego poziomu
i jakos$ci absolwenta — podobnie zreszta jak w Graduate Scho-
ool of Economics, rownoleglego prowadzenia dwdch $ciezek
magisterskich pomyslanych dla dwoch ,,genetycznie” réznych
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grup studentéw. Projekt spoteczny reformy SGH jest tu dale-
ko zaawansowany i nizej przedstawiam na to przykiad.

Program ksztatcenia w GSB-SGH bedzie faczyt moc intelek-
tualng znanych amerykanskich uniwersytetow biznesu z euro-
pejska tradycja akademicka. W sposéb naturalny i oczywisty
w jej program ksztalcenia wplecione sa aspekty specyfiki pro-
wadzenia biznesu w Unii Europejskiej i Europie Centralnej, sto-
wem jej celem jest stymulowanie i wiasny wktad w rozwdj mig-
dzynarodowej perspektywy dziatalnosci gospodarczej. Migdzy-
narodowy standard ksztalcenia bedzie zapewniony przez anga-
zowanie nauczycieli z najlepszych uniwersytetow europejskich
i amerykanskich w ramach przystepnych przeciez, a nie wyko-
rzystywanych programéw unijnych i amerykanskich, jak tez
menedzeréw znanych firm polskich i zagranicznych. Stanowi to
i wyzwanie i przewodnik dla programu ksztalcenia i na pozio-
mie licencjackim i magisterskim, jaki bedzie dostarczany na
Wydziale Biznesu SGH w intensywnej i §cistej wspodipracy z jej
partnerskimi uczelniami, ktérych przeciez juz jest wiele i ktore
jeszcze czekaja gotowe do poglebienia wspotpracy, zwlaszcza
Rotterdam School of Management w Europie i Bhubenswar In-
stitute of Management w Indiach.

Korab Podwojny. Graduate School of Public Policy
and Law

Trzeci filar zreformowanej SGH — Graduate School of Pu-
blic Policy and Law — Wydziat Polityki Spotecznej i Prawa
SGH symbolizuje tak nazywany ,.korab podwdjny”, naprawde
to szkuner i przyklejona don niejako zaglowka, stojace przy
brzegu na fresku pétnocnej $ciany sali Senatu SGH.

Zachowujac konwencje i sekwencje opisu istoty propono-
wanych Graduate Schools zaczn¢ od odnotowania, Ze pracow-
nikdw GSPP&L wyr6znia na tle innych z jednej strony
ogromna wrazliwo$¢ spoteczna, ktora kiedy$ wieszcz spara-
frazowal mysla, Ze sa jak ,,milijon bo cierpig za milijony” nie
uciekajac od po§wigcania czasu na udzial w kwestach dobro-
czynnych na chore, albo zaniedbane dzieci z pijackich rodzin,
zgodnie z ich minimaksowa funkcja dobrobytu Rawlsa, gdzie
W (u;... u;... uy) =min {u,... u;... u, }, a wigc poprawiaja alo-
kacje sknocong w GSB-SGH, orientujac si¢ na potozenie pod-
miotdw najgorzej sytuowanych. Mowa oczywiscie o czgsci
,»polityki spolecznej” naszego podwojnego korabia Wydziatu
Polityki Spolecznej i Prawa. Druga czg$¢ reprezentuja ci za-
wsze spozniajacy si¢ na zajgcia, zawsze nieco podminowani
brakiem czasu i starajacy si¢ nieco rozchwianym spojrzeniem
ogarng¢ sytuacje, ktorej sens szacuja nie na podstawie zgod-
nosci z rzeczywistoscia — lecz stopnia zgodnosci z odpowied-
nio dobranym paragrafem i ustgpem. To, rzecz jasna, pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni pionu Prawa w naszej GSPP&L,
dzielacy czas miedzy zajeciami a uczestnictwem w ktorejs
z trzech 16l w nakladajacych si¢ rozprawach i procesach, tu-
dziez $ledztwach. Zyja oni w oczywistej symbiozie z kolega-
mi od sprawiedliwosci realizowanej polityka spoleczna, bo
przeciez ta nie istnieje poza prawem, z tg tylko drobna, cho¢
fundamentalng rdéznica, ze jedni uwazaja, ze sprawiedliwo$¢
idzie za prawem, a drudzy — ze prawo za sprawiedliwoscia,
ktory to spor — jak dowodzi praktyka — bywa rozstrzygany od
czasu do czasu z udzialem politykéw rozpoznawanych po twa-
rzach, na ktorych zawsze maluje si¢ tryumf zwycigstwa.

Graduate School of Public Policy and Law odwoluje si¢ do
dorobku badawczego i dydaktycznego Wydziatu, a potem Kole-
gium Ekonomiczno-Spolecznego SGH i bedzie rozwijala pro-
blematyke wyboréw spofecznych — od ochrony zdrowia do sys-
temow emerytalnych i ubezpieczeniowych i zajmowata si¢ spo-



fecznymi i indywidualnymi preferencjami, integrujac wiedze
z zakresu teorii ekonomi, filozofii cztowieka i doswiadczen hi-
storycznych. Wrdd metod wykiadu znajdziemy i t¢ polegajacg
na zastosowaniu metod teorii ekonomii i teorii gier do analizy
zachowan spolecznych i politycznych, a wigc do obszaréw pene-
trowanych i uprawianych przez politologéw i socjologdw. Tak
pomyslana GSPP&L niesie w sobie niestychany potencjat roz-
wojowy, jesli idzie o nieekonomiczne kierunki studiow w SGH —
i ten juz zawarty w strukturze obecnego Kolegium Ekonomicz-
no-Spotecznego pod postacia nauk o polityce i socjologii, i ten
postulowany drugim czlonem jej nazwy — prawem.

3. Tréjkatny krag samo dynamiczny

Widzimy teraz dokfadnie ten naturalny i spontaniczny po-
dzial pracy wykonywanej na trzech wymienionych korabiach,
symbolizujacych stabilna, tréj-wydzialowa konstrukcje orga-
nizacyjng SGH. Oto na ,,Chmurnym” objasniaja rzeczywi-
sto$¢, wytuskujac jej istot¢ z chaosu faktéw, zdarzen, przekre-
tow 1 zjawisk, procesow, zachowan indywidualnych. Na ,,Wy-
pasionym” nauczaja, jak tworzy¢ ten chaos spontanicznych
faktow, zdarzen, zjawisk i procesow zwanych ogolnie robie-
niem biznesu. Na korabiu ,,Podwdjnym” ucza, jak naprawia¢
i korygowac 6w chaos faktow, zdarzen i niedoskonatosci, kto-
re nie pasuja do prawa idacego za sprawiedliwoscig (to specja-
lisci od polityki spotecznej i nosiciele Rawlsowskiej funkcji
dobrobytu spotecznego) i wreszcie ucza jak wszystko jest bra-
ne w karby sprawiedliwo$ci idgcej za prawem. I tu — jak traf-
nie zauwaza kazdy — krag zamyka si¢ i znowu si¢ otwiera,
gdyz na korabiu ,,Chmurnym”, Graduate School of Econo-
mics — Wydziale Ekonomii patrza zafrasowani przez pryzmat
wobiektywnych czynnikdéw”, sprawdzajac, czy rzeczywisto§¢
wykreowana na GSB i unormowana na GSPP&L prowadzi do
efektywnosci Pareta, tzn. takiej sytuacji, gdy juz nikomu nic
si¢ nie chee, bo kazdy ma to, na co zastuguje, zgodnie ze swo-
ja produkcyjnoécig krancowa, realizowang na dynamicznej
$ciezce stanu rownowagi. Przyklady takich tréjkatnych kre-
g6éw samo dynamicznych mozna by mnozy¢ — od postulatow
teorii ryzyka i dochodu odno$nie do pracowniczych umow
$mieciowych, do postulatow teorii kapitatu i wzrostu pod ad-
resem OFE - odkfadam to na inng okazj¢. Tu w konkluzji te-
go — nazwijmy to ,,ideologicznego” — etapu budowania troj-
wydziatowej, efektywnej, kompatybilnej ze §wiatem struktury
organizacyjnej SGH, rzuémy jeszcze okiem na morze na fre-
sku na poinocnej $cianie sali Senatu SGH, w sposob oczywi-
sty odpowiadajace hastu ,,SGH na oceanie wiedzy”.

4. Trzy korabie — wspdlne akweny Zeglowania

SGH dokonata w ostatnich latach ogromnego postepu w bu-
dowaniu, a przede wszystkim porzadkowaniu programu na-
uczania, wyciagajac si¢ z zapasci i stagnacji poprzednich ekip
rektorskich i dazac — za zaleceniami bolonskimi — do budowy
trojszczeblowego systemu ksztalcenia z wyrdznionym pozio-
mem licencjackim, poziomem magisterskim i poziomem dok-
torskim. Panuje powszechne i stuszne przekonanie, potwier-
dzone zakresem uméw z uczelniami zagranicznymi, ze
w pierwszym przypadku — studiow licencjackich — osiggneli-
$my standardy migdzynarodowe. Niedosyt dotyczy studiow
magisterskich i poziomu studiow doktorskich. Dziekan stu-
diéw magisterskich dlatego stusznie domaga si¢ przejawow
wiekszej energii ze strony dziekanéw kolegiow merytorycz-
nych. W tezach projektu spotecznego reformy SGH, opubliko-
wanych w nr Gazety SGH 4/11 (270), zagadnienie rozr6znia-
nia poziomow ksztatcenia i skoku jakoSciowego je dzielacego

zostato zamarkowane. Rozwing je w kolejnym odcinku pro-
jektu spolecznego, przestawiajac wyzej sygnalizowane kon-
kretne projekty programdéw ksztalcenia w GSE — Wydziale
Ekonomii oraz GSB — Wydziale Biznesu. W tym miejscu sku-
piam uwage na ,,wspélnym akwenie zeglowania” naszych
trzech korabi — a wigc na wspolnym trzonie dydaktycznym —
tym, co jest juz do$¢ dobrze dopracowane, ale do czego udo-
skonalenia kilka refleksji moze si¢ przystuzy¢.

Pierwsza sprawg jest zastanowienie si¢ nad tym CO NAS
LACZY, NAS, przedstawicieli nie tylko réznych i dyscyplin,
i przedmiotéw w ramach jednej dziedziny jaka jest ekonomia,
ale rowniez przedstawicieli roznych dziedzin, z ktérych przed-
mioty sa wyktadane w SGH adekwatnie do profilu ksztalcenia,
ktory studenci w duzym stopniu ksztaltuja sobie sami i wresz-
cie nas, ktorzy znajdziemy si¢ w trzech réznych Graduate
Schools — trzech Wydziatach, gdy je powotamy, ale bedziemy
zobligowani do efektywnego gospodarowania dla dobra , tr6j-
-jednej SGH”, czego praktycznym wyrazem bedzie wlasnie
trzon wyktadéw wspolnych wszystkim studentom, niezaleznie
jaka Szkote — Wydziat — kierunek wybiorg ostatecznie.

Czy taczy nas co$, co Anglosasi nazywaja ,,rigorous thin-
king”, ktore jest wlasciwoscia my$lenia naukowego, w odrdz-
nieniu od myslenia w ogdle, wystarczajacego, by ,,normalnie”
funkcjonowa¢ w spoleczenstwie, zabiera¢ glos przy stole,
a czasem nawet pisac urokliwe ksigzki o wedrujacym $wiecie?

Nie moze ulega¢ watpliwosci, ze tym wspolnym pniem jest
Filozofia — a z perspektywy naszych potrzeb, szczegdlnie antro-
pologia filozoficzna, teoria poznania i etyka. Nie moge si¢ wy-
powiada¢ za socjologdéw, psychologow, a zwlaszcza tworcow
sztucznego §wiata — prawnikow, ale ekonomistom antropologia
filozoficzna jest potrzebna, jako podstawa sensownego, mode-
lowego rozprawiania o koncepcji uzytecznosci, o argumentach,
albo zmiennych funkcji uzytecznosci, ktorej warto$¢ cztowiek-
konsument maksymalizuje swoimi wyborami na tyle r6znymi,
na ile rzne zmienne sktadaja si¢ na jego osobista funkcje uzy-
teczno$ci. Zwracatem na to uwage wyzej, w zartobliwym opisie
mentalnosci osob, ktérych przyciagna wymienione Szkoty do
pracy i na studia, kazdemu dajac poczucie maksymalnej satys-
fakeji, bo zgodnie z pierwszym nieobalanym dogmatem ekono-
mii kazdy woli to, co woli, od tego, czego nie woli.

Ekonomistom jest tez potrzebna teoria poznania, teoria
prawdy, metodologia nauki, by umieli odr6znia¢ istot¢ zjawi-
ska od form jego przejawiania si¢, a wigc i posiada¢ zdolnos§¢
abstrakcyjnego modelowania ekonomicznego, w odrdznieniu
od empirycznego podej$cia ekonometrycznego, w poszukiwa-
niu tej samej prawdy w rdznych sytuacjach, systemach, gospo-
darkach, krajach i regionach. Wszystkim jest potrzebna ety-
ka — tyle tylko, Ze nowocze$nie wykladana, z odrzuceniem
obecnego przesigknigcia marksistowskg niechecia do religii,
jako Zrodta formowania duchowosci 1 wyboréw ludzkich —
bez czego i wyzej wymienione analizy ekonomiczne nie beda
pelne, a wybory biznesowe w peini odpowiedzialne, nawet
przy pelnej odpowiedzialno$ci wobec prawa.

Filozofia zatem MUSI wrdci¢ jako przedmiot obowiazkowy
dla wszystkich na pierwszym roku studiéw. Tak rozumianej fi-
lozofii musimy da¢ ,,duzo godzin” — np. 30 godzin antropolo-
gia filozoficzna i teoria poznania + 15 godzin etyka i Zrodta
moralnosci. Teori¢ poznania trzeba by rozwina¢ w ,,metodolo-
gie ekonomiczng” — zeby tylko znalazt si¢ kto$, kto potrafilby
picknie opowiedzie¢ na temat tego, co 46 lat temu pisat Leszek
Nowak w swoich ksigzkach o zasadach filozofii nauki (wtedy
z obowigzku dodawat stowo ,,marksistowskiej) i wytuskiwaniu
istoty zjawiska przy pomocy zalozen nieupraszczajacych rze-
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czywisto$¢, jak to teraz kiepsko pisza kiepscy metodolodzy
ekonomiczni, ale przy pomocy zalozefi ,kontrfaktycznych”,
gdy rozumuje si¢ rygorystycznie, abstrakcyjnie modelowo, na-
wet gdyby zaden sformalizowany wyszukana matematyka mo-
del miat nie powstac. Etyke widz¢ jako podstawe funkcjono-
wania spoleczenstw, kapitatu spotecznego, prawidlowego dzia-
tania gospodarki i przedsigbiorcow. Pigkny przedmiot, nie za-
wsze w calym swym bogactwie naswietlany przez lewicuja-
cych myslicieli, z ich relatywizacja prawdy w dziedzinie, ktdra
schematycznie datujemy od Grekow starozytnych, ale na ogot
nie siggamy po ostatnig encyklike Benedykta XVI Caritas in
Veritate, splatajaca etyke z gospodarka.

Po drugie, do wspolnego rdzenia nalezy bezsprzecznie psy-
chologia — niekiedy tak dokiadnie wymieszana ze zjawiskami
ekonomicznymi i spotecznymi, Ze nie wiadomo, gdzie si¢ ona
konczy, a gdzie zaczyna si¢ ekonomia albo socjologia. W isto-
cie, gdy w ekonomii méwimy o popycie graficznie i algebra-
icznie wyprowadzanym z uzyteczno$ci i mapy preferenciji, to
méwimy o potrzebach i duszy konsumenta, a jak mowimy
o tym, to jesteSmy na terenie psychologii, z jej spornymi pro-
blemami, o ktorych teraz nie wiem, czy zostaly rozwigzane od
czasu ksigzki J. Pietera z 1969, albo jakie postepy zostaly do-
konane od roku 1938, gdy Murray opublikowat swoje Explo-
rations in Personality. 1 od czasu, gdy mieszanki psychologii
i ekonomii dostarczat juz dawno Reykowski w swojej psycho-
logii motywacji, albo Rogozinski dyskutujacy kategorie po-
trzeb w teorii ekonomii. (Akurat cytuje bibliografi¢ swojego
artykufu o potrzebach w ,,Ekonomiscie” z 1980 r.). Wreszcie
mamy pomosty w pigknej ekonomii subiektywistycznej —
chifopcu do bicia w czasach wszechwladnego materializmu
marksistowskiego. Dajemy wigc psychologii 30 godzin zajg¢
do wspdlnego koszyka, wliczajac do tego czytanie na glos Ty-
le czlowieka co malpy oraz Mezczyini sq z Marsa, kobiety
z Wenus, co si¢ potem moze przyda¢ do rozumienia mowy cia-
ta w trakcie zajgc teoretycznych i praktycznych z negocjacii,
dla tych, ktorzy wybiorg studia w GSB-SGH. Natomiast ogra-
niczamy wyklady z takiej psychologii, gdzie zamiast mowic¢
o psychice opowiada si¢ o neuronach, synapsach, potacze-
niach i zwojach komorek reagujacych na chemig, prad i $wia-
tto. To juz raczej medycyna.

Wspdlna dla wszystkich ma by¢ teoria prawa, jego zrodet, ro-
dzajow i tak podana, by potem ekonomisci cheacy pisac o teorii
firmy (od Coasa, prawnika-ekonomisty i noblisty poczynajac),
deregulacji monopoli, polityce konkurencji, ubezpieczeniach
i systemach ekonomicznych i emerytalnych, systemach podatko-
wych i handlu $rodowiskiem naturalnym umieli poprawnie wy-
korzystywa¢ jezyk prawniczy tam, gdzie jest taka potrzeba. Na
takie wspolne prawo wystarczy wszystkim 30 godzin?

No i rzecz jasna, jak nie ma przysztosci bez przesztoscei, tak
nie ma ksztalcenia ekonomicznego i biznesowego bez historii
gospodarczej, z caltym jej dawnym bogactwem malowanym
tworczo$cia jeszcze Kostrowickiej, Tomaszewskiego, Lan-
daua, Ciepielewskiego, Kalinskiego i nowymi dziedzinami
o pieniadzu Maciejewskiego i Wojtowiczéw. Historia jest na-
uczka! Miedzy przeszlodcia a przyszloscia lezy terazniejszos¢
ekonomiczna — t¢ poznajemy na zajgciach z geografii ekono-
micznej — o odpowiedniej liczbie godzin wyktadowych. Tutaj
mamy duze do$wiadczenie i dorobek, ktdrego nie ma co si¢
wstydzi¢, z czasow siggajacych poczatkéw naszej Uczelni.
Uczynienie obowiazku z tego, co jest obecnie do wyboru na
oceanie wiedzy, nie powinno budzi¢ zbyt duzych oporéw.

Pozostaje jeszcze jeden akwen, zupelnie bigdnie plasowany
w obecnym programie studidw, cho¢ zapewne dobrze upra-
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wiany, gdybym mial odwola¢ si¢ do wtasnych z do§wiadczen
z kadra wyktadajaca. To teoria gier. Niezbednos¢ Podstaw po-
dejmowania decyzji — teorii gier (ktérego merytoryczny,
wspolny wszystkim zakres dla poziomu licencjackiego okre-
$la fachowcy w przedmiocie) nie wynika nawet z faktu, ze
w tej dziedzinie obsypato nagrodami Nobla w ekonomii, ale
z tego prostego faktu, ze przedmiot ten lezy u podstaw mysle-
nia i analizy wyborow i zachowan politycznych, ktérymi zaj-
mujg si¢ politolodzy, zachowan spotecznych, ktorymi intere-
sujg si¢ socjolodzy, i ekonomicznych — od wyboréw konsu-
menta do wyborow strategii firmy. Teoria gier ma zastosowa-
nie w wielu dziedzinach, nie tylko w ekonomii i naukach po-
litycznych, ale takze w biologii, wojskowosci, psychologii
spolecznej, socjologii, statystyce. Jej pigkno i przydatno$¢ po-
lega na tym, ze rozwija metodologig, ktéra ma zastosowanie
do wszystkich sytuacji, w jakich mamy do czynienia z interak-
cjami racjonalnych, cho¢ niekoniecznie zawsze dobrze poin-
formowanych uczestnikéw. Ogolny, podstawowy wyktad teo-
rii gier, na ktérym wskaze si¢ ,,jak pozniej, na dalszych latach
bedzie si¢ wehodzilo gigbiej w zagadnienia specyficzne, beda-
ce obiektem zainteresowania innych przedmiotow”, nie wy-
maga ,,prerekwizytow” innych niz zdolno$¢ do logicznego
myslenia i precyzyjnego wystawiania si¢. Stowem — przez
ksiazke np. P.D. Strafifina Teoria gier przejdzie maturzysta
nawet bez matematyki na maturze, co znaczy, ze w ,,troj-jed-
nej” SGH teori¢ gier wyklada si¢ dla wszystkich, na ktoryms
z pierwszych trzech semestrow studidw. Nie ma dzisiaj i nie
moze by¢ ksztalcenia politycznego, ekonomicznego i bizneso-
wego bez teorii gier.

Sugerowane tutaj ,,wspolne akweny zeglowania na oceanie
wiedzy” uzupelnia dobre — i juz od jakiego$ czasu funkcjonu-
jace — rozwigzanie ,,bloku podstawowego”. W tym wzgledzie
pewne uszczegoiowienia okaza si¢ potrzebne, gdy przyjdzie
do niedtugiego juz przeciez wprowadzenia w SGH kierunkow
whieekonomicznych”, do czego gros potrzebnej kadry juz
u nas istnieje, a ewentualnie brakujacych, nie wchodzacych
w skfad minimum kadrowego, zatrudni si¢ na ,umowach
$mieciowych”. Wskazuje tez, ze sita logiki ksztalcenia ,, Troj-
-jedna” SGH bedzie przyjmowala na studia bez potrzeby okre-
$lania zaraz na wstegpie kierunku i Szkoty, ale gdy kto$ taka

potrzebg wyrazi, to nikomu w niczym nie przeszkodzi.
cdn

S. Ryszard Domariski

Notka biograficzna:

Rozprawa habilitacyjna Kapitaf ludzki i wzrost gospodarczy,
Szkota Gtéwna Handlowa 1990 r.; Nagroda I Wydzialu Nauk
Spotecznych PAN 1991; Staze zagraniczne: Economic Uni-
versity Budapest 1985 (obecnie Korwin University), Universi-
ty of Chicago, rok akademicki 1991/92, Erasmus University
Rotterdam, semestr zimowy w roku 1987/88, w Cambridge
University semestr letni w roku 1995 i 1996. W latach
1994-2011wizytowat Malaga University, Catholic University
Leuven, Renns Business School, Universidada Autonoma de
Lisboa, 6th October University (Kair, Egipt), Cadi Ayad Uni-
versity Marakesh, Xavier Institute of Management — Bhubene-
svar (Orisa, Indie), jak tez uniwersytety w Padwie, Genui, Ber-
gamo, Salerno, Stoke on Trent, CEM — Buenos Aires, Univer-
sidad de Las Americas, Puebla — Argentyna, Glasgow Univer-
sity, Augsburg University, Economic University Budapest.

Stworzyt periodyk naukowy ,,Opere et Studio” wydawany
przez Wydziat Ekonomiczno-Spoleczny SGH, byt inicjatorem
przyznania tytutu doctora honoris causa prof. Garemu S. Bec-
kerowi z Chicago.



SGH tysigca dwustu czternastu
predkosci

Uptynely dwie dekady odkad grupa reformatorow zidenty-
fikowata 6wczesne strategiczne cele i zagrozenia SGH. Cele,
to — w nauce i w nauczaniu — uprawia¢ ekonomi¢ rzeczywista,
a nie urojona, ksigzycowa. Strategiczne podowczas zagroze-
nie, to mozliwo$¢ odplywu najlepszych pracownikéw do sek-
tora prywatnej edukacji i przeksztaicenie si¢ Uczelni w swo-
iste technikum ekonomiczne lub jej rozpad. Pomijam tu odium
»czerwonej twierdzy” — de-ideologizacja SGH i reforma pro-
gramowa byly koniecznymi warunkami istnienia Uczelni
W nowej epoce.

Zaproponowano i przeprowadzono proste rozwigzanie:
pracownicy uzyskali mozliwo§¢ zdobywania dodatkowego
dochodu w swojej instytucji w warunkach konkurowania
o dostgp do tego dochodu. W sprzyjajacych warunkach
ogromnego popytu na edukacj¢ menedzerska studia zaoczne
blyskawicznie si¢ rozbudowaly: od dwustu studentéw do
ponad pigciu tysigcy. Pozyskany strumien pienigdzy ptynat
w znacznej czgsci do kieszeni pracownikow jako rekompen-
sata ich wielogodzinnej pracy w soboty i niedziele. Starcza-
fo tez na bardzo dynamiczne inwestycje w infrastrukture,
nie tylko komputerowa. Strategiczny cel osiagnigto — utrzy-
mano kadre.

Inaczej niz dzi§, lata 90. to okres kiedy dziekani nie mieli
probleméw z zatrudnieniem wykiadowcow i koordynatorow
do organizacji zajec¢, a SGH budzita zazdro$¢ odwaga reformy
umozliwiajacej studentom ksztaltowanie przebiegu studiow
w trybie, do ktorego dzisiaj wiele uczelni dopiero zmierza.
Pracownicy zainteresowani naukg dyskontowali w badaniach
niekregpowany dostep do informacji, pierwsze granty, brak po-
litycznej presji na kierunki ich badan i popyt na innowacyjng
wiedze.

Reformy nie dotkngty w istotny sposob systemu uprawia-
nia nauki. Tu niewielkie zmiany wynikaty jedynie z koniecz-
nosci akceptacji regulacji zewnetrznych. Nowe szanse —
ubieganie si¢ o granty i otwarcie na nauk¢ zachodnia — napo-
tkaty bariery jezykowe, organizacyjne oraz ekonomiczne. Te
ostatnie zwigzane bylty gléwnie z wysokim kosztem alterna-
tywnym uprawiania nauki, ktéra odbierafa czas dobrze ptat-
nej dydaktyce.

Pierwsza dekada ujawnifa sporo dysfunkcji w systemach
nauczania i prowadzenia badan, ale przede wszystkim wyge-
nerowala podzial, ktorego nie pokonano. Czgsci kadry $wiet-
nie si¢ wiodlo, a inna jej cz¢$¢ nie uczyta. Wiele jest przyczyn
tego zjawiska — od nieatrakcyjnej oferty dydaktykéw odrzuca-
nych przez studentdw, przez brak wilasciwej promocji zajec
czy umiejetnosci wigczenia si¢ w nowy system, po brak poli-
tyki przebudowy kompetencji. Z krzywdzacym syndromem
garbu niechcianej asymetrii obciazen nie radzily sobie ani
wiadze, ani koledzy, ani sami dotknigci tym problemem. Dla
dydaktykéw dodatkowa konsekwencja tego stanu rzeczy byty
niespotykane po latach urawnitowki zjawiska — kominy ptaco-
we, zagrozenie utratg pracy, konieczno$¢ dbania o swa mery-
toryczng reputacje u studentow. Podniosty si¢ ostrozne glosy
o0 zagrozeniu bilansu przychodéw i wydatkéw — juz nie tylko
demografowie zaczeli dostrzegac, ze nadchodzit demograficz-
ny niz, czyli spadek przychodéw uczelni, gasty nadzieje na
wzrost dochodow budzetowych, dynamika przychodéw z in-
nych Zrédet budzita niepokdj.

Wydaje sig, ze przelom milleniéw to moment, w ktorym
Uczelnig opuscit dar strategicznego myslenia. Dostrzezono
wprawdzie koniecznos$¢ rekonstrukeji strategii, ale poprzesta-
no na nie$mialej probie podjecia tej pracy i zaraz zarzucono to
zadanie, nie zdefiniowano zagrozen, ani nie zaproponowano
remediow. Wybory rektorskie pokazaly, ze projekt decentrali-
zacji decyzji 1 finansow w ramach istniejacego systemu nie
znajduje wystarczajacego poparcia i Uczelnia ruszyla coraz
szybciej wstecz.

Zmiany zachodzily, lecz miaty charakter reaktywny — po-
dziat studiow na dwa stopnie to reakcja na zobowigzania pan-
stwa, tagodzenie warunkow konkurowania to reakcja na naci-
ski niezadowolonych, obcinanie kosztow to reakcja na proble-
my réwnowazenia budzetu. Nie byto wizji Uczelni, wskazania
celow i drog dojscia do nich oraz pro-aktywnego definiowania
dziatan, ktore prowadzityby do tych celow. Drogg poszukiwa-
nia dochodu byto bezkrytyczne zwigkszanie naboru na Uczel-
ni¢, fiskalizacja ustug administracyjnych dla studentéw i obni-
zanie plac oraz zwolnienia pracownikow. Wszystkie te posu-
nigcia poniosty fiasko. Demografia nie zachowala si¢ lojal-
nie — ciggle ubywato studentow. Skrocenie czasu studiow ude-
rzyto w ,kominiarzy”, ale nie zbudowato ani dochoddw, ani
pensum tym, ktorzy nadal nie uczyli. Oplaty za egzaminy po-
prawkowe i powtarzanie semestrow nie wypelnity ujawnione;j
niespodziewanie luki w budzecie.

Oczywiscie jest wiele rzeczy, ktore zdarzyly si¢ w tym cza-
sie, ktore bardzo lubi¢ — od narodzin mojego kolejnego wnuka
Leona, przez testowanie wiedzy z ekonomii na egzaminie ma-
gisterskim, po zdobycie $rodkow na utworzenie kierunkow
studiow w jezyku obcym. Nie one jednak sg kontekstem istot-
nym w chwili podjgcia przez Senat decyzji o rozpoczgciu prac
nad reorganizacja systemu oferowania dydaktyki w SGH z da-
ta realizacji w 2013. roku.

Istota tych zmian to doprowadzenie w nieodlegtej przyszto-
$ci — oczywiscie w ramach stosownych przepisow — do przy-
jecia odpowiedzialno$ci za programy nauczania dla sztywno
okre$lonych grup studentow przez zespoly kolegialne. Omi-
jam stowa ,,powr6t do wydziatow”, ,przyporzadkowanie stu-
dentow kolegiom”, ,,zapisy na kierunki” itp., gdyz definiuja
one rdzne rozwigzania organizacyjne, ktore dopiero sg tworzo-
ne, ale maja tg sama tres¢. Senat ma zatwierdzac, a nie tworzy¢
programy, studenci maja podejmowac jednorazowo decyzje
o studiowaniu calego zestawu przedmiotow (zestaw przed-
miotow definiuje ,kierunek™), a nie serie decyzji o kazdym
przedmiocie oddzielnie, jak dotad.

Senat to konkretna grupa osob znanych z nazwiska, ktdra
ponosi przed studentami, kolegami i podatnikiem odpowie-
dzialno$¢ za swoje decyzje. Koniec kadencji tego nie zmienia.
Senat mial do podjecia tej decyzji prawo, ktore sami w wybo-
rach uznali$my. I takze dlatego Senat podlega ocenie. Kontek-
stem do oceny zaproponowanych zmian s — jak dwadziescia
lat temu i zawsze — nasze cele oraz zagrozenia zewngtrzne
1 wewnetrzne.

W mojej ocenie SGH jest na szczycie, ale musi i$¢ granig
pomiedzy trzema przepasciami — finansowa, demograficzng
i konkurencyjna. Nie uratujemy si¢ przed zapascia finansowa
dalej obcinajac przychody — dalsze cigcia doprowadza do dal-
szych odejs¢. Niepokoi demografia Uczelni — nie chodzi tu
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tylko o spadajaca wielko$¢ kohort w wieku studenckim. Ma-
my dzi$ niewielu profesoréw i adiunktow zdolnych do tworze-
nia naukowych i dydaktycznych zespotdw i do kierowania ni-
mi. Tempo pozyskiwania takich lokomotyw (a raczej oddawa-
nie przez nich czasu innym pracodawcom) niepokoi — zyjemy
wszak w Europie mobilnych polskich studentow studiujacych
poza granicami i cudzoziemcow, szukajacych u nas mozliwo-
$ci doSwiadczenia polskiej kultury. Niepokoi polityka toleru-
jaca niemrawa prac¢ nad wizerunkiem Uczelni i odejScie
z Uczelni 0s6b znanych nie tylko lokalnie, koncentrujaca si¢
na sobie, w sytuacji, gdy prywatne uczelnie zaczely by¢ coraz
szerzej obecne w mediach i podjety kontakty migdzynarodo-
we, gdy wyrosta nam konkurencja wydzialow zarzadzania
uczelni technicznych.

Kierunek reform zaakceptowanych przez Senat jest dzisiaj
oczywisty i cho¢ nie znamy szczegdtow, trudno juz zywic ilu-
zje. Ten kierunek moze by¢ — i jest — krytykowany z punktu
widzenia proceséw cywilizacyjnych na $wiecie i racjonalno$ci
ekonomicznej wewnatrz uczelni. Wazniejsze jednak dla oceny
decyzji Senatu jest odniesienie do wspomnianych strategicz-
nych zagrozen dla Uczelni. Tymczasem dotychczasowe dekla-
racje nie wskazuja nowych zrédet wzrostu przychodu, kompe-
tentnej miodej kadry i skali stosowania nowych wzorcow za-
rzadczych, ktére doprowadzityby do celu okreslonego w na-
szej misji — stuzby spoleczenstwu poprzez ksztalcenie naszych
dzieci, kompetentne wspieranie przedsighiorcow i panstwa ro-
zumem i wiedza.

Mozemy wigc oczekiwac za dwa lata uczelni wielu predko-
$ci. Uczelni z oferta kierunkdéw szybko absorbujacych tresci
$wiatowe i wzbogacajacych je wlasnym dorobkiem i kierun-
kow odtworczych, replikujacych sady zasciankowe. Kierun-
kow zamoznych, czerpigcych $rodki ze wspotpracy migdzyna-
rodowej i kontaktow z biznesem oraz kierunkdw prza$nych.
Kierunkéw nadzorowanych przez naukowe i dydaktyczne
wspdlnoty pierwotne lub manufaktury oraz kierunkéw ciesza-
cych si¢ uznaniem studenckich gremiow migdzyuczelnianych
i migdzynarodowych.

Proces decyzyjny, ktory przesadzi, czy chcemy uczelni wie-
lu predkosci ma trzy fazy. W $rodkowej bierze udziat kazdy,

w skrajnych — niektorzy. Pierwsza faza wiasnie si¢ konczy —
to czas obecnego Senatu i nikt poza cztonkami Senatu nie ma
wplywu na efekty tej fazy. Faza druga czeka nas niebawem —
to nasz czas. Czas wyboru kolegium elektorow i rektora. Jesli
kandydaci beda liczni i wyrazisci, to nasz wybor przesadzi
o wyrazistej wizji Uczelni. Jesli dotrzymane bgda warunki
uczciwej elekcji, to decyzja elektoréw da silny mandat nowe-
mu rektorowi. A taki wlasnie mandat jest niezbedny do prze-
prowadzenia i przetrwania okresu bardzo trudnych decyzji.
Trudnych, bo obecny stan Uczelni wymaga¢ moze przejscio-
wych selektywnych obnizek zarobkoéw, ograniczenia prawa
pracownikow do odmowy prowadzenia zajec i realizacji in-
nych zadan, wreszcie — zwigkszenia réznic migdzy pracowni-
kami, ktorzy tworza pozycje SGH i tymi, ktorzy z tej pozycji
czerpig korzysci, niczego naukowo, dydaktycznie i organiza-
cyjnie do niej nie doktadajac. Faza trzecia to faza pracy nowe-
g0 Senatu. Warunkiem sukcesu koricowego jest realne dla nie-
go poparcie. Ryzyko — to ksztaltowanie si¢ opinii w warun-
kach rozplotkowania i emocji.

Dlatego — w odpowiedzi na wiele gloséw o koniecznosci
upowszechnienia procesu wyborczego i na wzdr wielu Swiet-
nych uczelni — proponuj¢ wprowadzenie powszechnych taj-
nych indykatywnych wyborow rektora, ktére mozna przepro-
wadzi¢ tanio i sprawnie, np. z pomocg internetu. Wybory te,
niewigzace i niewymagajace zgody kandydatow, ktérych
przeciez 1 bez masek programu wyborczego dobrze znamy,
przeprowadzone w kwietniu poprzedzatyby decyzje kandyda-
tow o udzieleniu swej zgody na kandydowanie, decyzje o wy-
borze elektorow w kuriach i — wreszcie — decyzje Kolegium
Elektoréw o wyborze rektora. Taka procedura pozwala bar-
dziej realnie oceni¢ poparcie dla kandydatow na rektora i ich
zdolno$¢ do realizacji programéw i obietnic. Efekt wyborow
indykatywnych skroci tez i ucywilizuje wlasciwy proces wy-
borczy. Pozwoli realnie oceni¢ poparcie — lub jego brak — tak-
ze dla budowanej wtasnie wizji Uczelni wielu predkosci albo
innych propozycji, gdyz najwazniejszym warunkiem naszego
sukcesu jest wiasnie silne poparcie spotecznosci akademickiej
ijej wola do wspodlpracy w drodze do realizacji celu.

T. Szapiro

Autor, autor?!

Kto zawinil?

Przygladajac si¢ temu, co si¢ dzieje w SGH zastanawiam
sig, dlaczego w dyskusji uczelnianej nie pojawia si¢ refleksja
na temat przyczyn obecnego stanu rzeczy. I nie chodzi mi
o poszukiwanie przyczyn konkretnych rozwigzan, jakie
w SGH przyjeto (lub jakich nie przyjeto, cho¢ to, paradoksal-
nie, czasami wigcej o nas mowi), ale o mechanizmy funkcjo-
nowania Uczelni, ktére do tych rozwigzan doprowadzity. Na
chiopski rozum, jesli zle si¢ dzieje, to niezbgdna jest analiza,
dlaczego tak si¢ dzieje, dlaczego tak si¢ stalo, kto (lub co) do
tego doprowadzil. Wydaje si¢, ze jesli chcemy z sukcesem
wprowadzi¢ zmiany w funkcjonowaniu Uczelni, to powinni-
$my wnioski z takiej wtasnie analizy wzia¢ pod uwage.

Stan SGH mozna scharakteryzowa¢ dwoma wskaznikami:
finanse i strategia Uczelni. Stan naszych finansow — jaki jest,
to wiemys; strategia, jaka jest — tego nie wiemy... i tyle na ten
temat. Dlaczego nie mamy strategii i dlaczego jeste$my na mi-
nusie? Nie da si¢ unikng¢ pytania: ,kto zawinil”? Sprzyjajace
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warunki zewngtrzne uniemozliwiaja zrzucenie odpowiedzial-
nosci na otoczenie, szczegdlnie, gdy si¢ popatrzy na sukcesy
konkurencji. Warto zwrdci¢ uwagg, ze jeste$my po 20-letniej
hossie na ustugi dydaktyczne w zakresie szeroko pojetych na-
uk ekonomicznych; hossie, ktéra w dziejach Polski juz nigdy
si¢ nie powtorzy. W SGH mamy system zarzadzania, ktdry po-
zwala stosowa¢ staropolska zasadg rozliczania winnych, ktora
brzmi: winni sg zawsze ,,oni”, poszkodowani jesteSmy zawsze
,»my”. ,,Gdyby$my mogli to i to zrobi¢, to jako$¢ ksztalcenia
bylaby... ho hoi jeszcze wyzsza”. A nie jest. W przypadku ja-
kosci ksztatcenia chtopcem do bicia jest np. reforma bolonska.
To jednak nie UE zlikwidowata seminarium magisterskie, to
nie UE zniosta proseminarium (byto takowe), to nie UE wpro-
wadzila $mieszne wynagrodzenie za recenzje prac magister-
skich, wreszcie to nie UE wprowadzala rozwiagzania progra-
mowe. Jesli nie UE, to kto? Mozna udzieli¢ odpowiedzi na py-
tanie ,kto zawinil?” przywolujac konkretne nazwiska osob
piastujacych stanowiska rektorskie, dziekanskie i senatorskie.



Jednak trzeba by ich przywota¢ zbyt wiele i nie w tym rzecz,
by to robi¢. Wazniejsze, by pojawila si¢ refleksja, ze obecne
relacje spoteczne w SGH nie sprzyjaja jej efektywnosci, ze
wskazniki sukcesu naukowego nie s3 gwarantem kwalifikacji
w zakresie zarzadzania szkola, szczegdlnie w warunkach kry-
zysu. I wreszcie, ze wazniejsze od decentralizacji SGH, jest
upodmiotowienie wszystkich cztonkéw naszej spofecznosci
(0 czym na koricu).

Upatrujg¢ przyczyny pogarszajacej si¢ pozycji SGH
w dwoch gidownych czynnikach:

e Braku procedur wyceny (a nie tylko oceny!) pracy
wszystkich pracownikéw Uczelni i zwigzany z tym brak
przejrzystosci funkcjonowania SGH — obecnie sg rowni i row-
niejsi — to stwierdzenie dotyczy bardzo wielu aspektow, stano-
wisk, 0sob.

o Stosunku do SGH jako instytucji — na ile czujemy si¢ pra-
cownikami SGH, a na ile pracownikami kolegiow, instytutow,
katedr, zakladow. Ile jest myslenia i dziatania w kategoriach
réznych grup interesu, interesow krzyzujacych i nakiadaja-
cych sig, wehodzacych ze sobg w kolizjg, a ile myslenia o ca-
tej SGH.

Wynikiem dziafania tych dwoch czynnikow jest brak strate-
gii SGH, ktérej powinna by¢ podporzadkowana reforma
Uczelni. Brak strategii doprowadzit do obecnego stanu finan-
sowego. Czy co$ da si¢ zmieni¢? Patrz¢ na to pesymistycznie,
gdyz ciggle sytuacja SGH jest zbyt dobra. Zbyt dobra, by do-
browolnie zrzec si¢ wybranych przywilejow, by popatrze¢ na
Uczelni¢ w perspektywie minimum 10-20 lat. Jak b¢dzie bar-
dzo zla, to juz bedzie zbyt pézno na zmiany. Ten artykut jest
jednak przejawem gasnacej wiary, ze cos$ si¢ uda zmienic.

SGH - po co mi to?

Myslenie kategoriami roznych grup, a nie calej SGH przeja-
wia si¢ w rdzny sposob. Programowe ,,potworki” to tez efekt
zgnitych kompromisow migdzy roznymi grupami. Kto§ powie:
by poprawi¢ stan rzeczy trzeba lepiej przyporzadkowac odpo-
wiedzialno§¢ za funkcjonowanie Uczelni, to za§ wymaga
wprowadzenia wydziatéw. Co do tego, Ze odpowiedzialno$¢
musi by¢ wigksza, jest — chyba — zgoda. Dlaczego z obawami
patrz¢ na tworzenie si¢ wydziatow? Poniewaz, owszem, daja
one szans¢ (ale tylko szanse, wcale tego nie gwarantuja) na
wigksza odpowiedzialno$¢ dziekanow za wynik finansowy
wypracowany przez wydzialy. Jednocze$nie jednak poteguja te
mechanizmy, ktore psuty Szkote do tej pory, przede wszystkim
ksztaltowanie oferty dydaktycznej ,,pod” wtasny stan kadrowy.

Wprowadzenie wydzialéw zmusza do postawienia pytania,
po co nam SGH? Albo cofnijmy si¢ z tej drogi, albo zlikwiduj-
my SGH (ale tego w obecnym stanie prawnym nie da si¢ chy-
ba zrobic). Po co nam SGH, skoro za chwilg bedziemy skakac
sobie do gardet walczac o tych samych studentow? Jesli ktos
powie, alez c6z to za okre$lenie ,,skaka¢ do gardel”, to ja od-
powiem, widzialem sceny, o ktorych nie chce si¢ pisac, a kto-
re byly wynikiem banalnego sporu o pokoje dla katedr. Wigc
nie mam ztudzen, ze nie bedzie litosci po wprowadzeniu wy-
dzialéw — szalup ratunkowych nie starczy dla wszystkich. Je-
$li wydzialy uzyskaja daleko idacq autonomig, to po co nam
wspolny szyld, po co nam rektor? Zapewne gdyby nie fakt, ze
jesteSmy uczelnig panstwowa, to juz dawno bySmy si¢ rozpa-
dli. Skoro rozpas¢ si¢ nie mozemy, to moze zaczniemy wspot-
pracowac, moze warto wiecej mysle¢ o SGH jako catosci?

Zostawmy te kwestie. Popatrzmy na pozornie drobng rzecz,
na to, co si¢ dzieje w mediach. Ot6z wielu naszych pracowni-
kow wystepuje w mediach, ale tylko niektorzy z nich pojawia-

ja sie tam jako pracownicy SGH. Jesli jeste$ pracownikiem
SGH, to w mediach wystepujesz obowigzkowo jako pracownik
SGH. Masz swoj biznes, fundacje, pracujesz gdzie$ indziej?
Dobrze, niech beda dwa miejsca pracy. Moim zdaniem to zasa-
da, ktéra powinna by¢ bezwzglednie przestrzegana zaréwno
przez ,,najwigkszych”, jak i przez ,,najmniejszych”. To sa po-
zornie drobne sprawy, ale pokazuja jak marnie zarzadzamy na-
szym potencjafem i jaki jest stosunek pracownikow do SGH,
jako instytucji. Marnie zarzadzamy, gdyZz te nasze twarze
w mediach to bezcenny, ,,prawie darmowy” PR. JesteSmy
w Warszawie, media sg w Warszawie, a wigc UE z Poznania
czy Krakowa moga nam tylko pozazdrosci¢. Napisatem ,,pra-
wie darmowy”. ,Prawie” robi réznicg, to wiemy. Nie jest to
catkiem darmowy PR, kto$ musi poswigci¢ swdj czas. Nie be-
de ukrywal, ze sam ,,wypisalem” si¢ juz kilka lat temu z tej
dzialalnosci. ,,Wypisalem”, gdyz dzialalno$¢ ta bywa czaso-
chionna, szkodzi sferze rodzinnej (nie kazdy chce, by sasiedzi
wiedzieli ,kto zacz”, przeciez dziennikarze gotowi sa nawet
pod dom przyjechac). Decyzja byla prosta, nie mam ,,parcia na
szklo”, nie prowadz¢ zadnego wiasnego biznesu, a SGH... nie
zamierza (a powinna) w zZaden sposob nagradza¢ tej dziafalno-
$ci. SGH woli wydawa¢ pieniadze na reklam¢ uczelni, w ra-
mach jej strategii promocji. Zaraz, zaraz, jakiej strategii?

Demon habilitacyjny

Nauki spoteczne (psychologia, zarzadzanie) znaja takie zja-
wisko, ktore polega na tym, ze narz¢dzie potrzebne do osig-
gnigcia celu staje si¢ celem samym w sobie. Habilitacja jest te-
go $wietnym przykladem. W naszym Srodowisku wszystko
jest podporzadkowane zdobywaniu habilitacji. Tylko, ze silna
pozycja naukowa nie przeklada si¢ na silng pozycje finanso-
wa, co Swietnie wida¢ na przykltadzie SGH. Habilitacje nie
moga by¢ jedynym celem dziatania Srodowiska. Daja okreslo-
ne przywileje dla Uczelni, ale nie przekladaja si¢ w prosty
sposob na sukces organizacji.

Bylem kiedy$ na konferencji, na ktora kto§ przyniost frag-
menty roznych habilitacji (fakt, ze starych, pisanych jeszcze
w PRL-u). Tekst ten krazyl wsrdd uczestnikow konferencji
wywolujac salwy $miechu. Te stare prace (oczywiscie nie
wszystkie, ten wybor byt mocno tendencyjny), pisane w okre-
$lonych warunkach spofecznych, czgsto nijak si¢ maja do tego,
co robig ich autorzy obecnie. Interpretacja tego zdarzenia? Ha-
bilitacja (lub jej brak) nie przesadza o pozycji naukowe;j jej au-
tora, podobnie jak tytut profesora. Sq zaktady w SGH, ktorych
pracownicy publikuja wigcej za granicg niz znacznie wigksze
jednostki z duzo bardziej utytulowanymi pracownikami.

Podobno kiedy$ habilitacja byta przepustka do samodziel-
nych wykladow, dawata §wiadectwo wiedzy niezbgdnej do ich
poprowadzenia. W tym zakresie ,,krol jest nagi”, gdyz od po-
czatku lat 90. doktorzy juz sa na tym rynku i dobrze sobie radza
(jesli przejrze¢ rankingi TOP-10, to nawet lepiej niz dobrze). Co
wigcej, sama profesura chetnie korzysta z doktorantow (a wigc
magistrow!), by za nich prowadzili wyklady (uniwersytety
pierwsze rozwingly ten mechanizm, likwidujac stanowiska asy-
stentow). Kto§ powie: tak zawsze bylo. Ja odpowiem, nie do
konca, gdyz kiedy$ asystent prowadzit ¢wiczenia i inne mniej
wazne zajecia (tam terminowat), a wyklad zawsze byl zarezer-
wowany dla mistrza (wyjatek to przypadki losowe). Wykorzy-
stywanie ,,nizszych szarz” to zjawisko naturalne w kazdej orga-
nizacji. W nauce mozna je nazwac feudalizmem, mozna nazwac
»fala akademicky”. W $wiecie akademickim jest coraz wigcej
relacji ,,dziadek-kot”, a coraz mniej mistrz—uczen. A szkoda, bo
czasy takie, ze mistrzow potrzebujemy coraz bardzie;.
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Habilitacja jest wytrychem do wszystkich drzwi. Jesli masz
»haba”, to znaczy, ze umiesz prowadzi¢ wyktady. Nie ocenia-
ja cig, bo umiesz (a dowody? wszak ,,w nauce robimy”). Jaki
zwigzek ma sprawno$¢ dydaktyczna z pracg naukowa, to wie-
dza tylko ci, ktorzy glosowali za tym, by pracownikow samo-
dzielnych wylaczy¢ z systemu oceny dydaktycznej (przy zani-
ku ankiet, taka role pelni hospitacja). Niestety, takiej gigbokiej
wiary w habilitacj¢ nie maja nasi klienci. Klienci, czyli studen-
ci wszelkich rodzajow studidw, podyplomowych w szczegol-
nosci. Oni glosuja nogami, wybierajac takie, a nie inne uczel-
nie, takie, a nie inne wyktady. Niektorzy twierdza, ze ida na ta-
twizng. Czyzby? Prosz¢ zwroci¢ uwage, ze pracownik akade-
micki to czgsto synonim tzw. teoretyka. Wie duzo, ale jego
wiedza jest Zle podawana, a co gorsze, to wiedza nieprzydatna
w zyciu. Mozemy si¢ boczy¢ na takie stwierdzenia, ale z obra-
zania si¢ na tak myslacych klientow pieniedzy w kasie Szkoty
nie przybedzie. Siedzimy w swoim §wiatku, tytutujemy si¢ na
kazdym kroku i mam wrazenie, ze czasami zapominamy, ze
nie wszyscy sa pod wrazeniem tych tytuléw. Chciatbym przy-
pomnie¢, ze na poczatku lat 90. kto mégt uciekat do biznesu
(niektorzy wrocili, biznes nie okazat si¢ dla nich taskawy). Kto
zostal w SGH (ja zostalem) byt traktowany jak niedojda, kto-
ra w $wiecie biznesu sobie nie radzi. Wielu celowo usuwalo
,dr” z wizytowek, aby nie psuc¢ sobie wizerunku. Potem waha-
dlo odwrdcilo sig, doktoraty zaczely by¢ pozadane i mile wi-
dziane. A teraz? Obecnie ponownie tracg one na znaczeniu.
Ludzie zaczynaja rozumie¢, ze pochodza na studia, zapiaca,
ale doktoratu to raczej nie napisza (czas!). A jak napisza, to
poza tym, ze lepiej si¢ poczuja, rzadko kiedy co$ z tego beda
w biznesie mieli. Nieuchronnie strumyczek pienigdzy ze stu-
diéw doktoranckich tez zacznie wysycha¢. Moze i dobrze, bo
z pewnoscig jako$¢ doktoratow wtedy pojdzie w gore.

Na koniec tego watku mata anegdota. Jeden z profesorow-
-dziekanow, gdy na poczatku lat 90. wrécit z USA, kazat sobie
z wywieszki na drzwiach usung¢ ,hab.” — chciat by¢ tylko:
,prof. dr”. Wiem, bo sam to ogloszenie robitem. Swiat akade-
micki USA warto(!) nasladowac, cho¢ moze nie tak.

Czy student jest gtupi?

To bardzo wazne pytanie. Wigze si¢ ono ze znaczeniem stu-
denta w Szkole, z jego rola w ocenie pracownikow. Ja uwa-
zam, ze student glupi nie jest. Wybierajac studia (uczelni¢
i kierunek) bierze pod uwage jak najlepiej pojety wlasny inte-
res, tj. chee przede wszystkim uzyska¢ wiedze i umiejgtnosci,
ktore zapewniag mu godziwa prace i ptace. Mingly ,,stodkie
czasy” (lata 80-te i wczesniejsze), gdy najlepsza rzecza, ktora
mozna bylo zrobi¢, to studiowac jak najdtuzej. By uniknaé
wojska, by odsung¢ termin wejscia w szarag PRL-owska rze-
czywistos$¢, by po prostu ,,pobalowac”. kza si¢ w oku kreci,
jak czlowiek sobie przypomni tamte czasy. Mimo braku tele-
fonow komoérkowych i serwisow spoteczno$ciowych, infor-
macja o rzuceniu piwa do ,,Bolka” rozchodzita si¢ jak biyska-
wica, co od razu bylo wida¢ na wykladach. Teraz piwa w brod,
czas to pieniadz, a edukacja to inwestycja. Bywaja 1 inne mo-
tywy, ale te zwiazane z karierg zawodowg dominujg. Czy tacy
studenci beda wybierali wyktady, na ktorych dostaje si¢ wyso-
kie oceny za nic? Oczywiscie takie wybory tez sg. Przy nad-
miarze obowigzkow (studia, praca) czg$¢ osob wybiera te za-
jecia, ktore sa tatwe (ale tylko cze$¢ osob i tylko czes¢ zajeé!).
Czy te tatwe zajecia osiagaja potem wysokie oceny? Watpie.
Dlaczego wigc glos studentéw byl dezawuowany? Dlaczego
ich negatywne oceny brane byty pod uwage, ale nie tak, jak
brane by¢ powinny? Sp. dr Michat Piskiewicz (przez wiele lat

16

kierownik Centrum Pedagogicznego, zlikwidowanego kilka
lat temu) na pytanie, ktére zadatem Mu w latach 80., po co te
ankiety oceniajace zajecia (tez wtedy byly), odpowiedziat
szczerze: ,,wiesz, one sg, bo sa, ale jesli na kogos trzeba poszu-
ka¢ haka, wtedy czasami si¢ przydaja” (cytuje z pamigci, ale
za sens glowe daje). No i zeby byto jasne, to nie Michat szu-
kat hakow.

W takiej hierarchicznej organizacji jak SGH student jest na
samym dole drabiny. Jednak to za nim idg pieniagdze. Czy nam
si¢ to podoba czy nie, ze zdaniem studentéw powinniSmy si¢
liczy¢. Czy sig¢ liczymy, czy nie, to juz inna sprawa. Jest wiele
rozwigzan uczelnianych, ktére moglyby by¢ bardziej prostu-
denckie. Wiem, ze dziekanaty to chtopcy do bicia. Moim zda-
niem, pomijajac kilka oryginalnych ,,akcji”, nie jest z obstuga
studentéw az tak Zle, co oczywiscie nie znaczy, ze nie moze
by¢ lepiej. Mierzylbym prostudenckos$¢ przede wszystkim ta-
kimi modyfikacjami programowymi (jak i forma realizacji
programu), by coraz lepiej przygotowywac do zawodu. Aby
tak bylo, to trzeba wiedzie¢, co dzieje si¢ na rynku. Programy
trzeba ,,kroi¢” pod rynek pracy (co nie znaczy, ze pod to, co ,,tu
i teraz” jest poszukiwane), a nie pod stan kadrowy. Takie po-
dejscie jak wyzej jest czgsto etykietowane — przewaznie z nie-
smakiem — szkota zawodowa. Osobiscie nie widzg rozbiezno-
$ci migdzy ksztalceniem zawodowym, a wysokim poziomem
ksztalcenia (uwzgledniajacego najnowsze zdobycze nauki).
Co wigcej, w wielu dyscyplinach np. w marketingu (by nie ru-
szad si¢ ze swojego ,,podworka”) nie da si¢ ludzi dobrze przy-
gotowac do pracy, jesli nie nauczy si¢ ich mysle¢ (by uzy¢ te-
go kolokwialnego skrotu). Marketing to banalna dyscyplina,
na poziomie podrgcznika. Znacznie mniej banalna, gdy trzeba
w niej pracowac. A to dlatego, ze wymaga stosowania wiedzy
interdyscyplinarnej, wiedzy nieustannie si¢ zmieniajacej
(chocby ze wzgledu na rozwoj IT) w bardzo konkurencyjnym
$wiecie. I tu dochodzimy do kwestii, jaka warto$¢ praktyczng
powinno mie¢ to, co robimy w SGH.

Czarna dziura a SGH

Nie czarujmy sig, nie badamy czarnych dziur. Efekty naszej
pracy — zaréwno dydaktycznej, jak i naukowej — powinny zna-
lez¢ zastosowanie w praktyce gospodarczej. Mysle tu takze
o wielu ksiazkach, ktére $wietnie pokazujg rol¢ ,,demona” i ode-
rwanie od rynku. Nie ma klienta (szeroko pojmowanego), ktory
chee za efekty naszej pracy zaptacic, to praca ta nie ma warto-
$ci dla Uczelni. Proszg zwroci¢ uwage, ze jesli chodzi o prace
konsultingowe, to studenci maja swdj ConQuest, a my — pra-
cownicy SGH...: (Oczywiscie ten stan rzeczy ma genez¢ na po-
czatku lat 90. Powszechny byt wowczas ped do tworzenia wia-
snych firm konsultingowych lub zatrudniania si¢ w takich fir-
mach, krétko méwiac: kazdy wolat sam o siebie zadbac niz pra-
cowa¢ w ramach SGH i... tak juz zostalo. A nie powinno. Jest
nowa sita do zagospodarowania: doktoranci, z pozytkiem dla
nich, ich prac i ich mistrzow (w tej kolejnosci!).

Dobrze pojete relacje migdzy teorig a praktyka mozna prze-
analizowa¢ na przyklfadzie studiow podyplomowych. Sa to
whajzdrowiej” zarzadzane projekty w SGH. Kierownik odpo-
wiada za wynik, jesli wynik jest dobry, to ma pensjg, jak go nie
ma, to nie ma pieni¢dzy dla kierownika! Dobierajac skiad wy-
ktadowcow kierownik kieruje si¢ tym, kogo wypada zaprosic,
ale pamigta tez o tym, ze jak nie dostarczy dobrego produktu
stuchaczom, to kolejnej edycji moze juz nie by¢ (jest gdzie
w internecie na studia ponarzekac!). Dlatego sigga po wykla-
dowcdw z innych kolegidéw, z innych szkot oraz biznesu. Nie-
potrzebne mu jest biuro promocji — kierownik sam pisze blo-



gi, zamieszcza artykuly PR-owskie, pisze maile itd. Proste,
nieprawdaz? Im trudniej na rynku, tym wigksze znaczenie be-
dzie miata osoba kierownika, a nawet jego osobowos¢. Prze-
ciez doktadnie tak samo mozna by zorganizowal pracg
i wprowadzi¢ odpowiedzialno$¢ za poszczegodlne kierunki stu-
diéw. Catkiem niezaleznie od obecnych i przysztych struktur.
Jednak to przystowiowa ,,misja niemozliwa” — nie ma sposo-
bu, by pracownicy samodzielni wyodrebnili ze swojego grona
kogo$, komu by jednoosobowo takie kierownictwo danego
kierunku powierzyli. A tak przy okazji: zrobienie jakiego$
dziekanatu studiéw podyplomowych, zamiana obecnego mo-
delu na model funkcjonujacy np. na studiach niestacjonarnych,
to prosta droga do porazki na rynku studiéw podyplomowych
(i tak bedzie tylko gorzej). Owszem, na poczatku bedzie troche
oszczednosei (jak przy likwidacji seminarium magisterskie-
g0). Studia podyplomowe to tez proste rozwigzanie do ,,pod-
ciaggania” poziomu nauki i dydaktyki przez lepsze sprzgganie
obu tych dziedzin. Wystarczy rozwing¢ opis pozycji 9 koszto-
rysu studiow, czyli ,,pozostale wydatki”. Skoro mozna wyda-
wac §rodki na konferencje wykiadowcow, to moze warto by
pozwoli¢ wydawac¢ na badania naukowe, ktore bylyby zwigza-
ne z tematem studiow podyplomowych. Sukces gwarantowa-
ny, badania pod dydaktyke, we wspotpracy z otoczeniem go-
spodarczym, natychmiastowa implementacja wynikow.

Studia podyplomowe pokazuja, gdzie jest ,,pieniadz na ryn-
ku”, jakie kierunki studidw ciesza si¢ zainteresowaniem na
bardzo konkurencyjnym rynku. Znowu odniosg si¢ do ,,swoje-
go podworka” (nie sadzg, by moje doSwiadczenia byty specy-
ficzne, ale trzymam si¢ tego, co znam). Jest kilka dobrze pro-
sperujacych studiow marketingowych. Marketing to taka dzie-
dzina, w ktdrej jest ciagly popyt na nowych ludzi. Jest popyt,
gdyz taki np. brand manager jest pod stalym obstrzatem kon-
kurencji. Gdy ma gorsze niz konkurencja wyniki, to juz ,ju-
nior” wchodzi na jego miejsce (albo ktos podkupiony z konku-
rencji). A jaka jest przyszlo$¢ marketingu jako specjalno$ci na
studiach w SGH? Sg trzy kolegia, w ktorych istnieja kilkuoso-
bowe zespoly ,,marketingowcdéw”, ponadto sa rowniez poje-
dyncze osoby w pozostatych kolegiach. W kazdym jest ich za
malo, by stworzy¢ silny o$rodek ksztalcenia z marketingu.
A wigc jak powstang wydziaty, to moze si¢ zdarzy¢, ze:

1. nikt nie uruchomi takiej specjalnosci,

2. uruchomi ja jeden wydziat,

3. uruchomig ja co najmniej dwa wydzialy (a w najgorszym
razie wszyscy).

Rozwigzanie nr 1 jest najgorsze, jesli bierzemy pod uwage
popyt, jaki jest na rynku. Rozwigzanie nr 2 jest niezle, ale trze-
ba bedzie uzupelni¢ kadre. Jesli uda si¢ wypracowac jakie$
sensowne zasady ,,wypozyczania” pracownikow z innych wy-
dzialéw, to moze by¢ nienajgorzej. Jednak po co ,,wypozy-
cza¢” pracownikow z innych wydziatdéw? Najlepiej gdyby by-
li pracownikami danego wydziatu. Przeptyw pracownikow
»pod kierunki” to kolejna misja niemozliwa. Musiatoby to
oznacza¢ ,przydzial” kierunkéw okreslonym wydzialom (ale
np. komu przyporzadkowaé zarzadzanie? — tu bylby boj!),
a to — poki co — nie przeszto. Najbardziej prawdopodobne jest
rozwigzanie nr 3. W marketingu si¢ mowi na takie sytuacje
»kanibalizm marek”. Ktdéra§ z marek moze wygrac, ale straci
firma jako cafo$¢. Z ,,mojego podworka” podobnie wyglada
sprawa specjalnosci ,,biznes elektroniczny”. Klientow wielu
(nie tylko na ustuge edukacyjna), a bardzo mozliwe, ze takiej
oferty na studiach nie bedzie. To wszystko za sprawg wprowa-
dzenia wydziatdbw. Mysle, ze podobnie wyglada sytuacja
w wielu innych dyscyplinach.

Dlaczego nie tak, jak teraz?

No wiasnie dlaczego? Bo spada jako$¢ ksztalcenia (co by to
nie oznaczato), a jak poprawi si¢ jako$¢, to bedzie wigcej stu-
dentow (to trochg si¢ kidci z brakiem wiary w studenta, gdy
ocenia on wyklady, ale nie czepiajmy si¢). Ograniczenie praw
promotorskich dla doktoréw ma by¢ krokiem w dobra strong.
Nawet jesli, to po co ta ,papierologia” z deklaracjami przy
kazdym licencjacie i magisterce? Czy nie wystarczy, ze kie-
rownik katedry raz podpisal, ze zgadza si¢ na prowadzenie
wykladu, czy seminariow przy dorocznej akcji sktadania ofer-
ty do ORSE? Osobiscie powatpiewam w prosty zwiazek tytu-
tu naukowego i jakos$ci pracy magisterskiej. Bylem w latach
90. prodziekanem i wielokrotnie przewodniczylem obronom
magisterek. Swoje widzialem. Twierdz¢ nawet, Ze najbardziej
do pracy zardbwno promotora, jak i recenzenta przykladaja si¢
swiezo upieczeni doktorzy (jeszcze przezywaja swoj ,,awans
spoleczny”). Oczywiscie rutyna daje pewne przewagi, ale cza-
sami idzie ona w parze z nizszq motywacja do pracy.

Temat prac dyplomowych, ale takze doktorskich to delikat-
na sprawa. Aby podnies$¢ ich jako$¢ zacznijmy od opubliko-
wania doktoratow w wersji elektronicznej (zdaje sig, ze tego
chce Ministerstwo. Nic tylko przyklasna¢!). Niech miodzi
uczg si¢ od mistrzow — mtodzi promotorzy od tych doswiad-
czonych. A moze tak i magisterki? W koncu mamy Solad. Tyl-
ko, ze wszystkie, a nie tylko doktorow!

Wréémy na chwilg do starego systemu oceny zajgé. Ujaw-
niano tzw. list¢ TOP-10. Niektorzy twierdzili, Ze na tych listach
znajduja si¢ osoby, ktore nie zastuguja na miano nawet dobre-
go wykfadowcy. Stad te podejrzenia, ze jest jakas ,.korupcja”
studentéw ocenami. Nie potrafi¢ sobie tego wyobrazi¢, ale mo-
ze kto$ to umiaf robi¢. Mozna byto jednak ten problem rozwia-
za¢ publikujac uzyskane $rednie przez wyktadowcow (nie do-
staliSmy w Gazecie takiej zgody), pokaza¢ ile ankiet zostalo
wypelnionych, a ilu bylo zapisanych studentéw na wyktad.
Najprosciej by bylo pokaza¢ wszystkie wyniki. Jednak nawet
nie wyciaggano wnioskow z takich faktow: 7le oceniany wyktad
jest ciagle wybierany. To daje do myslenia. Jest poza dyskusja,
z7e ocena studenta nie moze by¢ jedynym wyznacznikiem oce-
ny wyktadowcdw. Zmiany poszty w dobrg strong, tylko, ze jak
zwykle w SGH, oszczgdnosei doprowadzity do... zaniku oce-
ny studentéw. Zaniku tej oficjalnej oceny (ankiety zbierane
podczas zajec), dajacej kazdemu szansg¢ na obrong przed poje-
dynczymi, czasami niesprawiedliwymi ocenami. Im mniej
przejrzystoéci na rynku, tym wigksze znaczenie ma plotka, czy
zastyszana gdzie§ opinia. Mozna ,,pogooglowac¢”, mozna po
prostu wej$¢ na strong Samorzadu i na forum prze$ledzi¢ wa-
tek ,,najgorszy wykiadowca”. Zacytuje (wprowadzitem jedynie
polskie ,,ogonki” i znaki interpunkcyjne) jedng wypowiedz, by
pokazac, ze nawet, jesli wykiadowca jest oceniany jako przyja-
zny, to i tak studenci realistycznie patrza na aspekt merytorycz-
ny wyktadu: ,,0 ile podejscie kolesia do studentdw jest jak naj-
bardziej ok i nie mozna mu nic zarzucié, o tyle sam wyktad fa-
talny. Tlumaczy proste rzeczy, a nad trudnymi po prostu prze-
latuje stwierdzajac, ze my to wiemy. Zajecia to chaos i cigzko
nadazy¢ za ich tokiem”.

Jednak skoro SGH rzeczywiscie chce poprawiaé jakos¢
ksztalcenia, to nic nie wplynie na nig tak dobrze jak wigksza
otwarto$¢ i lepszy dostep do informacji. Ekonomistow nie
trzeba przekonywac, ze dostgp do informacji wptywa na efek-
tywnos¢ rynkéw. To co mamy, to skutek m.in. reformy z lat
90., reformy, ktora zatrzymano w polowie drogi. Stworzyli-
$my quasi rynek dydaktyczny, jednak nie zadbaliémy o to,
aby byt to rynek efektywny, ograniczajac dostgp do informa-
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cji o wyktadowcach. Nie wyciagneliémy wnioskéw z niedo-
pasowania wyborow do stanu kadrowego, nie umieli$my
umiej¢tnie posterowac rynkiem, by w rozsadny sposob te rdz-
nice zniwelowac.

Zrobmy co$ — misja mozliwa?

Zblizaja si¢ kolejne wybory rektorskie. Zmieni¢ ma si¢ tez
zasadniczo ustr6j Szkoly. By¢ moze w nowej strukturze (dale-
ko idaca niezaleznos¢ i odpowiedzialno$¢ wydziatow) rola JIM
bedzie pilnowanie ,,zyrandola”. Jesli nawet tak si¢ stanie, ze
dla JM zostanie rola ,,prezydencka”, to same wybory moglyby
sta¢ si¢ przyczynkiem do zmian na lepsze. Mogtyby, pod wa-
runkiem, Ze co§ zmieni si¢ w procedurze wyborczej. Na razie
»idzie stare”. Zakulisowe rozmowy, rozgrywki, czyli norma.
A moze by tak inaczej? Moze zmieni¢ procedur¢ wyborcza,
tak aby w SGH bylo wigcej demokracji, aby wybory rektor-
skie rozpocza¢ od powaznej dyskusji o przysziosci SGH?
Ruch jest prosty. Trzeba wyeliminowac¢ elektorow i zrobi¢
wybory bezposrednie na wzor wyboréw prezydenckich. Oczy-
wiscie z zachowaniem dzisiejszych parytetow dla poszczegol-
nych grup interesariuszy. Zalety (oczywiste, jak w kazdej de-
mokracji bezpo$redniej):

1. kandydaci beda musieli mysle¢ kategoriami cafej Uczel-
ni, trzeba bedzie pokaza¢ swoja wizje (a tego nam najbardziej
brakuje!) Szkoly, nie da si¢ unikng¢ dyskusji merytoryczne;j,

2. zwycigski rektor bedzie mogh powolaé prorektorow we-
diug wlasnego uznania, a nie bedzie si¢ kierowat w doborze
zastepcow splata zobowigzan wyborczych (co zawsze prowa-
dzi do ,,iskrzenia” — delikatnie méwiac — w ekipie rektorskie;j),

3. zwigkszenie odpowiedzialno$ci rektora za to, co dzieje
sie w SGH.

Przy okazji bezposrednich wyboréw mozna by powotaé
elektorow, by wybrali dziekanow SM i SL (jeszcze przez ja-
ki§ czas potrzebnych). A moze by tak cata wtadz¢ wykonaw-
cza przekaza¢ w rece rektora i jemu pozwoli¢ dobraé sobie
dziekanow? Niech pozniej problemy z praca dziekanatow
nie idg tylko na konto dziekandw i prorektora ds. dydaktyki
i studentow. Rozwigzanie takie byloby zblizone do trybu
konkursowego, ale pozbawione jest wady trybu konkursowe-
go, czyli ,zgryzu” zwigzanego z powolywaniem komisji
konkursowe;.

W tym miejscu musz¢ koniecznie dodac, ze caly ten tekst,
jak i powyzsza propozycja nie jest sformutowana ,,pod ko-
go0$”, ze tekst nie byl przez nikogo inspirowany (zwolenni-
kiem trybu konkursowego jest moj dziekan, prof. Herman).
Wiem, ze i tak wiele osob mi nie uwierzy, juz to przerabiali-
$my w Gazecie. Po ukazaniu si¢ artykutu prof. Rockiego do-
tarfa do nas wiadomo$¢ ,,robicie mu kampani¢”, informacje
o kampusie ,,lansujecie prof. Bryxa”, zdjecia z prof. Ostaszew-
skim z inauguracji — ,,czyzby juz zaczat kampani¢?”. Nie, nie,
nawet nie wiemy czy ci panowie wystartujg, nigdy z nimi na
ten temat nie rozmawiali$my, cho¢ chcielibySmy!

Mozna zrobi¢ wiele prostych krokéw poprawiajacych stan
SGH. Watpi¢ jednak czy to si¢ uda, jesli wezmiemy pod uwa-
g¢ stosunki spoleczne w Uczelni. SGH przypomina teraz parg
dwoch jednonogich mezczyzn. Jednemu brakuje lewej, dru-
giemu prawej nogi. Ida razem od wielu lat, potykaja si¢, daja
sobie kuksance i ktdca si¢ o droge. Kazdy chciatby w inng
strong zmierza¢. W koncu doszli do wniosku, ze tak dalej by¢
nie moze i kazdy idzie w swoja strong. C6z mozna rzec: sze-
rokiej drogi!

J. Wejcik

Publikacja ofert pracy

Informujemy, ze zgodnie ze zmianami' wprowadzonymi do
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym™, oferty pracy
w uczelniach publicznych sa od pazdziernika 2011 publiko-
wane dodatkowo na stronach internetowych Komisji Europe;j-
skiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw, prze-
znaczonym do publikacji ofert pracy naukowcow.

Narzedziem Komisji Europejskiej stuzacym do tego celu
jest portal Euraxess, ktory zawiera bazg ofert pracy i stypen-
diéow w Europie dla naukowcéw z calego §wiata — adres
http://ec.europa.eu/euraxess.

Aby opublikowa¢ oferte, nalezy zalozy¢ konto danej jed-
nostki. Szczegotowej instrukcji oraz wskazowek udziela Cen-
trum Euraxess znajdujace si¢ w Krajowym Punkcie Kontakto-
wym Programéw Badawczych UE w Warszawie: tel.
228287483 wew. 152 lub e-mail: monika.kornacka@kpk.
gov.pl.

Europejska sie¢ Centrow Informacji dla Naukowcow Eura-
xess zostata zatozona w 2004 roku w celu wspierania migdzy-
narodowo mobilnych naukowcdw, udzielajgc informacji
prawno-administracyjnych oraz wszelkich zwigzanych z po-
dr6zowaniem po Europie w celach badawczych. Polska strona
internetowa Euraxess znajduje si¢ pod adresem www.eura-
xess.pl i zawiera informacje dla indywidualnych polskich oraz
zagranicznych naukowcow, a takze polskich instytucji gosz-
czacych badaczy z zagranicy.
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Od momentu wejscia w zycie ustawy liczba ogloszen po-
chodzacych od polskich szkot wyzszych stale wzrasta — od kil-
kunastu w latach ubiegtych, do niespeina 180 w koncu listopa-
da, co stanowi 8% ogdlnej liczby opublikowanych ofert pracy
w bazie KE (wigcej ofert opublikowaty do tej pory tylko 4 kra-
je: UK, Holandia, Niemcy i Wtochy). Publikowanie ofert pra-
cy na portalu KE w poszczeg6lnych krajach europejskich wy-
nika z réznych inicjatyw, np. jako zalecenie ministerstw, czy
wymodg programow finansujacych badania, jednak giownie
polega na zasadzie dobrowolnosci. W przypadku Polski,
wprowadzenie takiego punktu do ustawy jest duzym krokiem
w kierunku umigdzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyz-
szego.

Centrum Informacji dla Naukowcow Euraxess w Warszawie,
www.euraxess.pl, tel. 22 828 74 83 wew. 152

Anna Dorodziriska
Krajowy Punkt Kontaktowy Europejskich Programow Badawczych

'Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455, ustawa z 18 marca 2011 r. o zmianie
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach nauko-
wych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz o zmianie niektorych innych ustaw.

’Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 z pdin. zm. ustawa z 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym.



Swiateczny prezent

od Marszatka Mazowsza
Stypendia dla doktorantek i doktorantéw SGH

Droga po dofinansowanie:

— Projekt ,,Stypendia — dla nauki, dla rozwoju, dla Mazow-
sza” zostal zlozony do konkursu ogloszonego przez Mazowiec-
kq Jednostke Wdrazania Programow Unijnych i negatywnie
oceniony w pierwszej ocenie.

— W wyniku zlozonego protestu projekt ponownie ocenio-
no —tym razem z wynikiem pozytywnym. Niestety z powodu wy-
czerpania Srodkow, nie przyznano dofinansowania na jego re-
alizacje.

— W listopadzie MJIWPU poinformowala Uczelnie o przy-
znaniu dofinansowania na realizacje projektu.

Nie sposob nie docenic, jakie znaczenie dla decyzji o zwigk-
szeniu alokacji na konkurs mialy starania podjete przez prorek-
tora ds. rozwoju — prof. dr hab. Marka Bryxa, prezentujqce
dysponentom Srodkow unijnych projekt SGH i jego znaczenie
dla ksztalcenia mlodej kadry naukowej oraz rozwoju Mazow-
szd.

Either we take hold of the future or the future will take
hold of us

Patrick Dixon

W marcu 2012 r. ruszy realizacja projektu Stypendia — dla
nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza. Projekt uzyskat dofinan-
sowanie ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Poddziatania
8.2.1. ,,Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsig-
biorstw” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

GIéwnym celem projektu jest zwickszenie efektywnosci
pracy naukowo-badawczej i podniesienie jakosci pracy dy-
daktycznej 22 doktorantéw i doktorantek w SGH w latach
2012-15. W ramach projektu zostana podjete nastgpujace
dziatania:

— przyznanie stypendiow dla 22 doktorantek i doktorantow
w wysokosci 4000 zi/m-c (na ten cel zarezerwowano w budze-
cie projektu kwote 1,7 mln zt),

— zorganizowanie szkolefi z zakresu komercjalizacji wie-
dzy i promowania wynikéw prac naukowo-badawczych
(m.in. pozyskiwanie Zrodet finansowania, ochrona wiasnos$ci
intelektualnej, negocjacje, budowanie relacji z klientem),

— zorganizowanie 48 seminaridw tematycznych taczacych
zainteresowania naukowe stypendystek i stypendystow z kie-
runkami istotnymi dla rozwoju Mazowsza,

— hospitacje prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, w ra-
mach ktérych oceniane beda m.in. konstrukcja zaje¢, przygo-
towanie prowadzacego, sposob okreslenia i realizacji celu za-
je¢, umiejetnos¢ nawigzania kontaktu ze studentami/kami i ich
aktywizacji. Wnioski i zalecenia z oceny zostang oméwione ze
stypendystkami i stypendystami,

— zorganizowanie konferencji promujacej wyniki projektu.

Grupa docelowa projektu s doktorantki i doktoranci stacjo-
narnych i niestacjonarnych studiéw doktoranckich w zakresie

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Projekt jest w szczegdlnosci
kierowany do osob, ktore tematyka dysertacji doktorskiej pla-
nuja objac¢ zagadnienia powigzane z priorytetami rozwojowy-
mi Mazowsza.

Podstawowe kryteria przyznawania stypendiow beda
oparte na:

— wynikach egzaminow,

— ocenie koncepcji rozprawy doktorskiej, oryginalnosci te-
matyki i powigzania z priorytetami rozwojowymi Mazowsza,

— dorobku naukowo-badawczym z ostatnich dwoéch lat (pu-
blikacje samodzielne i wspdlne w recenzowanych czasopi-
smach lub monografiach, ksiazkach, wystapienia na konferen-
cjach naukowych krajowych i zagranicznych, udziat w projek-
tach badawczych),

— postgpach w pracy naukowej i przygotowaniu rozprawy
doktorskiej,

— ocenie jakosci pracy dydaktycznej,

— predyspozycji do podjgcia pracy naukowe;.

Weryfikacja stypendiow bedzie obejmowata: wyniki hospi-
tacji zajec 1 oceng pracy naukowej stypendystki/stypendysty.
Ocena pracy naukowo-dydaktycznej stypendystek i stypendy-
stow bedzie dokonywana przez Komisj¢ Stypendialng po za-
konczeniu kazdego semestru studiow. W przypadku niespel-
nienia regulaminowych wymogéw Komisja podejmuje decy-
zj¢ o wstrzymaniu dalszych wyptat.

Dofinansowaniem objeta bedzie rowniez modernizacja 2
pokoi w akademikach celem przystosowania do potrzeb osob
poruszajacych si¢ na wozkach. Dziatanie to wynika bezpo-
$rednio z potrzeb niepetnosprawnych stypendystek i stypen-
dystow SGH.

Mamy nadziejg, ze realizacja projektu przyczyni si¢ do pod-
niesienia jakosci ksztalcenia miodych kadr oraz powstania
ciekawych opracowan naukowych podejmujacych problema-
tyke zwigzang z rozwojem Mazowsza.

Biuro ds. Funduszy Europejskich

Stypendia - dla nauki, dla rozwoju, dla Mazowsza - cele projektu
i formy wsparcia doktorantek i doktorantow

1) zwigkszenie
efekbywnosci pracy
naukowo-badawczej

2) podniesienie jakodel
pracy dydaktyczne]

szkolenie
stypendia 7

4tys. /m-c

seminaria tel

UNIA EUROPEJSKA el
EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

*
* ok

*oak

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Wspomnienie
O profesorze
Jozefie Misali

29 listopada 2011 roku na cmentarzu w Magdalence, z glebokim zalem pozegnaliSmy zmarfego w petni sit tworczych profe-
sora zwyczajnego dra habilitowanego Jozefa Misalg. Cziowieka niezwykle prawego i zyczliwego, zawsze gotowego do udzie-
lenia pomocy wszystkim, ktorzy jej oczekiwali. Jednocze$nie wyjatkowo utalentowanego naukowo i pracowitego. Cechy te po-
zwolily zmartemu osiagna¢ najwyzsze uznanie w Srodowisku naukowym, poparte ogromnym dorobkiem badawczym i publi-
kacyjnym.

Jozef Misala urodzit si¢ 15 maja 1950 roku w Jankowicach koto Rybnika w rodzinie utrzymujacej si¢ z rolnictwa i pracy
w miejscowej kopalni wegla kamiennego. W 1968 roku ukonczyt z wyrdznieniem Liceum Ogoélnoksztatcace w Rybniku i roz-
poczat studia na Wydziale Handlu Wewngtrznego w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Krakowie. Po dwoch latach nauki prze-
niost sie na Wydzial Handlu Zagranicznego w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki w Warszawie, uzyskujac w marcu 1973
roku tytul magistra ekonomii.

Zaréwno w okresie licealnym, jak i w czasie studiow aktywnie angazowat si¢ spolecznie, migdzy innymi w ramach Zwiagzku
Harcerstwa Polskiego oraz Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej (peinit funkcje przewodniczacego Zarzadu Uczelnianego ZMW, a tak-
ze wiceprzewodniczgcego Zarzadu Uczelnianego SZSP). Za swoje zaangazowanie spoleczne i bardzo dobre wyniki w nauce byt
wielokrotnie nagradzany, w tym nagroda Ministra Handlu Zagranicznego i nagrodami Rektora naszej Uczelni, w ktdrej podjat
pracg po ukoniczeniu studidéw.

Swoje zainteresowania naukowe Jozef Misala koncentrowal wokot szeroko rozumianych zagadnien migdzynarodowych sto-
sunkow gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii i praktyki rozwoju handlu migdzynarodowego. W tej ostatniej
dziedzinie uzyskal tez niekwestionowane uznanie $rodowiska ekonomicznego za oryginalny i bogaty dorobek naukowy, znaj-
dujacy swoje formalne potwierdzenie w nadaniu kolejnych stopni naukowych: doktora nauk ekonomicznych (w 1978 roku),
doktora habilitowanego (w 1989 roku) oraz profesora zwyczajnego (w 1998 roku).

Jozef Misala pozostawit po sobie bardzo duzo warto$ciowych publikacji, na ktore sktada si¢ ponad 30 monografii i ksigzek
wydanych w Polsce i za granicg; ponad 120 artykutéw ogloszonych w podrecznikach i monografiach, 20 opracowan oraz mo-
nografii przygotowanych pod redakcja naukowa Jozefa Misali; ponad 30 studiow i rozpraw; ponad 100 artykuiéw i komunika-
tow naukowych i wreszcie ponad 30 innych opracowan i ekspertyz przygotowanych na zlecenie polskich i zagranicznych insty-
tucji.

Bogaty dorobek naukowy Jozef Misala z wielkim talentem wykorzystywat w pracy dydaktycznej, bedac cenionym wykta-
dowca i wychowawca mlodziezy oraz promotorem prac doktorskich. Aktywnie wspomagat studentow w organizowaniu wielu
prestizowych i cyklicznych konferencji migdzynarodowych, jeszcze w okresie istnienia Wydzialu Handlu Zagranicznego. Sam
tez byt stypendysta i wspotpracownikiem zagranicznych o$rodkéw naukowych, w tym stypendysta Fundacji im. Alexandra von
Humboldta w Instytucie Gospodarki Swiatowej w Kilonii, gdzie w latach 1991-1992 byt tez zatrudniony na pelnym etacie. Byt
az szeSciokrotnie wyrdzniany nagrodami indywidualnymi i zespotowymi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiagni¢-
cia dydaktyczno-wychowawcze i naukowe.

Przez cate zycie zawodowe Jozef Misala pracowal w Instytucie Migdzynarodowych Studiow Gospodarczych, cho¢ z biegiem
czasu angazowal si¢ tez rdwnolegle w pracy na rzecz innych instytucji naukowych i administracji panstwowej, obejmujac tam
kierownicze stanowiska. Migdzy innymi w Instytucie MSG SGH kierowat Zaktadem Teorii Handlu Migdzynarodowego, w Po-
litechnice Radomskiej zatozyt i kierowal Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Integracji Regionalne;.
W Instytucie Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego byt zastgpca dyrektora ds. naukowych; kierowal Departamentem Roz-
woju Gospodarczego, a nastgpnie Departamentem Strategii i Integracji Migdzynarodowej w Rzadowym Centrum Studiéw Stra-
tegicznych, wreszcie w randze wicedyrektora odpowiadal za prace Departamentu Strategii Gospodarczej w Centralnym Urze-
dzie Planowania.

Wraz z odej$ciem Jozefa Misali utraciliSmy nie tylko wyjatkowo utalentowanego naukowca i wychowawce miodziezy, ale
takze wielowymiarowa, ciekawg i wartoSciowg osobowo$¢, cztowieka uksztattowanego w warunkach §laskiego etosu cigzkiej
i uczciwej pracy. Do swoich rodzinnych stron zawsze czut wielki sentyment. Interesowat sie sprawami Slaska i podjat nawet
trud przygotowania ksiazki, poswigconej rozwojowi gospodarczemu tego regionu. Niestety nie zdazyt jej dokonczy¢, tak samo
jak wielu planéw i marzen.

Przymioty i osobowos¢ Jozefa Misali pozostang w naszej pamigci.

Kolezanki i Koledzy z Instytutu Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
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Nowe wtadze Samorzgdu

23 listopada 2011 r. zostaly powolane nowe wtadze Sa-
morzadu Studentéw. Kim jeste$my i jakie mamy plany na
zblizajacy sig, przetomowy dla SGH rok?

Tegoroczna studencka kampania wyborcza do Rady Sa-
morzadu Studentéw, Senatu Akademickiego oraz Rad Kole-
giow byla bodaj najbardziej kolorowa, intensywng i profe-
sjonalnie przeprowadzona w historii SGH. Byta réwniez
kampanig pelna obietnic i propozycji, ktére teraz przyjdzie
nam realizowac. JesteSmy przekonani, ze moze nam si¢
uda¢, poniewaz dzigki wyborcom mozemy dziata¢ jako
zgrana ekipa, doskonale przygotowana do nowych zadan
i osiggania wyznaczonych celow.

Nowy sktad Zarzadu Samorzadu Studentow SGH przed-
stawia si¢ nastgpujaco:

1. Wojciech Strzatkowski, przewodniczacy,

2. Marek Szprega, wiceprzewodniczacy, czlonek zarzadu

ds. promocji i kontaktow z organizacjami,

3. Pawel Czarnecki, cztonek zarzadu ds. programu i dy-

daktyki,

4. Artur Mroézek, czionek zarzadu ds. finansow,

5. Igor Pielas, czlonek zarzadu ds. kontaktow zewngtrz-

nych.

Przed Przewodniczgcym Samorzadu Studentow SGH za-
danie trudne i rok cigzkiej pracy. W obliczu zmian staje nie
tylko Samorzad, ale przede wszystkim cata Uczelnia: zbli-
zajace si¢ wybory rektorskie oraz reforma SGH beda spraw-
dzianem dla jednosci, zaangazowania oraz solidarnosci spo-
tecznosci studenckiej. Nowy Przewodniczacy musi przede
wszystkim skonsolidowa¢ §rodowisko studentow SGH wo-
kot jednej, wspolnie wypracowanej idei rozwoju Uczelni,
ktora ze szczegodlng troska uwzglednia¢ bedzie oczekiwania
studentdw, jesli chodzi o jako$¢ ksztalcenia, komfort studio-
wania czy warto$¢ dyplomu. Tutaj wspiera¢ go bedzie Ko-
misja ds. JakoSci Ksztalcenia wraz ze stworzonym przez nig
think-tankiem.

Jako nowy zarzad chcemy rozbudowaé merytoryczne
skrzydio Samorzadu. Zalozona w zesztym roku przez wice-
przewodniczacego samorzadu Lukasza Janikowskiego Ko-
misja ds. Jako$ci Ksztalcenia pomagata zorganizowa¢ kam-
pani¢ promocyjna Systemu Oceny Jako$ci Ksztalcenia.
W tym roku chcemy bardzo mocno rozwina¢ dziatalno$c¢ tej
komisji, by stala si¢ ona merytorycznym zapleczem Samo-
rzadu do dyskusji z wiadzami o przyszlo$ci naszej Alma
Mater oraz trapiacych ja, z perspektywy studenta, proble-
mach.

Komisja, pod czujnym okiem Pawta Czarneckiego, ma za
cel przede wszystkim powotanie think-tanku, do ktorego
prowadzona bedzie rekrutacja skierowana do wszystkich
chetnych studentow SGH. Think-tank ten pracowac¢ bedzie
nad studencka wizja reformy SGH - co chcieliby$§my, aby
pozostalo w dotychczasowej formie, a co naszym zdaniem
nalezy zmieni¢. Ponadto komisja pracowa¢ bgdzie nad no-
wym Regulaminem Samorzgdu Studentéw, odpowiadaja-
cym nowej strukturze i wyzwaniom stojacym przed naszg
organizacja.

Diugofalowym celem Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia bg-
dzie wybudowanie ,marki” dla wspierania przedstawicieli
studentéw przy wiadzach Uczelni oraz biezaca pomoc stu-
dentom w codziennych problemach. Bedzie to pierwszy rok
dziafania komisji na petnych obrotach, zatem przed Pawtem

i jego zespolem trudne zadanie, zwazywszy na wyjatkowos¢
tego roku akademickiego. Czlonek zarzadu ds. programu
i dydaktyki wierzy, ze dzigki cigzkiej pracy studentéw uda
sie nam stanag¢ na wysoko$ci zadania i bedziemy glosem
merytorycznym, rozsagdnym i styszalnym.

Komisja Informacji i Promocji ma jasny cel. Chce lepiej
i skuteczniej informowa¢ studentdw o tym, co dzieje si¢
w Uczelni, o dziataniach Samorzadu Studentow, szczegol-
nie w kontekscie waznych dla przyszto$¢ naszej Alma Ma-
ter wydarzen. W zwiazku z tym wzmozemy swoje dziatania
we wszystkich kanatach informacyjnych, odpowiemy na
kazde zadane nam pytanie i zrobimy wszystko, by studenci
wiedzieli jak najwigcej i nie pozostali sami ze swoimi wat-
pliwos$ciami.

Za jeden z gléwnych celow stawiamy sobie stworzenie
portalu Esgieha.pl w dwéch dodatkowych wersjach jezy-
kowych, po angielsku i rosyjsku, by utatwi¢ dostgp do in-
formacji i dziatalno$ci w Samorzadzie studentom zagra-
nicznym, wobec obserwowanego wzrostu udzialu studen-
tow zagranicznych w calej braci studenckiej SGH. Planu-
jemy uruchomienie tych wersji wraz z poczatkiem seme-
stru letniego.

W kontaktach z organizacjami Samorzad poczynit
ogromny postgp przez ostatni rok i bedzie robil wszystko,
by to kontynuowa¢. Zamierzamy stworzy¢ ,,przewodnik po
Uczelni” dla organizacji, by bylo im tatwiej odnalez¢ sig¢
w biurokratycznej rzeczywistosci Wielkiej Rézowej. Ponad-
to bedziemy kontynuowac czgste konsultacje dotyczace bie-
zacych spraw organizacji i wprowadzimy wypracowane
i przedyskutowane udogodnienia w systemie podziatu §rod-
koéw z Funduszu Ruchu Studenckiego.

W tym roku chcemy réwniez nawigzac stala wspoliprace
z partnerami korporacyjnymi. Zalezy nam na dtugotrwatych
relacjach z firmami, zaréwno ze wzgledu na dziatalno$¢
projektowa, jak i przede wszystkim merytoryczng. Case stu-
dies, warsztaty, praktyczne przykiady zastosowania wiedzy
z podrecznikow, to braki w ofercie programowej Uczelni,
ktore zapetni¢ mogg partnerzy korporacyjni. To dzigki nim
studenci moga by¢ lepiej przygotowani do pozniejszej ka-
riery zawodowej i staja si¢ atrakcyjniejszymi graczami na
rynku pracy. Jasnym stalo si¢, Ze musimy podgza¢ z duchem
czasu i elastycznie dostosowywac si¢ do wymogoéw poten-
cjalnych pracodawcow na oceanie wielkiego biznesu i mig-
dzynarodowych korporacji.

Bedziemy réwniez nawigzywac i rozwija¢ kontakty z me-
diami, studenckimi i ogdlnopolskimi. Promocj¢ projektow
i inicjatyw studenckich w naszej Uczelni, jak i samego Sa-
morzadu oraz Szkoty Gtownej Handlowej uwazamy za klu-
czowe z punktu widzenia podnoszenia prestizu Wielkiej Ro-
zowej, na czym bardzo nam zalezy. Oprdcz tego planujemy
wdrozenie systemu znizek i rabatow za okazaniem legity-
macji studenckiej SGH oraz rozwijanie kontaktow z organi-
zacjami pozarzagdowymi (m.in. FOR).

Posiadamy takze silng reprezentacj¢ w radach kolegiow,
sa to kolejno:

1. Pawel Czarnecki, Kolegium Analiz Ekonomicznych,

2. Michat Lubas$, Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne,

3. Piotr Piwowarczyk, Kolegium Gospodarki Swiatowej,

4. Marek Szprega, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,

5. Jakub Florkiewicz, Kolegium Zarzadzania i Finansow.
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Bedg oni bacznie przygladac si¢ pracom poszczegolnych
rad kolegiow, szczegolnie w kontek$cie przeniesienia na ra-
dy kolegiéow kompetencji Senackiej Komisji Programowe;j
w zakresie ustalania programu realizowanych studiow.
Roéwniez, jesli chodzi o prace Senackich Komisji Statutowej
oraz Programowej, studenci b¢da zabiera¢ glos w sprawach
dla nich najwazniejszych.

Rok akademicki 2011/2012 peten jest wyzwan nie tylko
dla samego Samorzadu, ale dla calej Uczelni. Zblizajace

si¢ wybory rektorskie oraz reforma SGH to wydarzenia
rzadkie i wielkie, przez co na naszych barkach spoczywa
wielka odpowiedzialno$¢ za losy wszystkich studentow.
Odpowiedzialnos¢, z ktorej doskonale zdajemy sobie spra-
we 1 podejmiemy wszelkie dziatania, aby w nadchodza-
cym, pelnym emocji okresie nikt o interesie studentow nie
zapomnial.

Wojciech Strzatkowski, Marek Szprega

INAUGURACJA

studidw doktoranckich

w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
Uroczysta inauguracja roku akademickiego 2011/2012

8 pazdziernika odbyta si¢ uroczysta inauguracja roku aka-
demickiego studiéow doktoranckich prowadzonych przez Ko-
legium Nauk o Przedsigbiorstwie. W uroczystosci, ktorg pro-
wadzil prodziekan Kolegium prof. dr hab. Roman Sobiecki,
wzieli udziat uczestnicy wszystkich edycji studiow doktoranc-
kich, prof. dr hab. Krystyna Poznanska — petnomocnik rektora
ds. studiéw doktoranckich, prof. zw. dr hab. Kazimierz Kucifi-
ski — petnomocnik dziekana kolegium ds. studiéw doktoranc-
kich, kierownicy katedr, cztonkowie samorzadu doktorantow,
osoby prowadzace sekretariaty studidow oraz kierownicy
wszystkich edycji studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,
w tym nowo utworzonych: prof. dr hab. Matgorzata Poniatow-
ska-Jaksch — kierownik VII edycji studiéow stacjonarnych
i prof. zw. dr hab. Jacek Grzywacz — kierownik XII edycji stu-
diéw niestacjonarnych. W swoim wystgpieniu prodziekan
prof. dr hab. Roman Sobiecki podkreslit role studiow dokto-
ranckich w rozwoju kapitalu intelektualnego Kolegium oraz
wskazal na szanse i mozliwo$ci rozwoju, jakie te studia stwa-
rzajq ich uczestnikom. Majac na uwadze poprawg warunkow
rozwoju naukowego, wszyscy stuchacze stacjonarnych stu-
diéw doktoranckich, od poczatku I semestru zostaja wiaczeni
do prac wybranych katedr (lub instytutu), beda mie¢ rowniez
indywidualnego opiekuna naukowego oraz uczestniczy¢ w se-
minariach doktorskich.

Prodziekan zyczyt takze doktorantom, aby wykorzystali da-
ne im szanse oraz zaprosit do udziatu w pracach naukowo- ba-
dawczych prowadzonych w Kolegium.

W trakcie uroczysto$ci prodziekan Kolegium wreczyt in-
deksy uczestnikom VII edycji Stacjonarnych Studiéw Dokto-
ranckich oraz XII edycji Niestacjonarnych Studiéw Dokto-
ranckich, po czym nastgpilo uroczyste zlozenie §lubowania
przez nowo przyjetych doktorantow.
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W drugiej czgSci uroczysto$ci, inauguracyjny wyklad
pt. Megatrendy w gospodarce Swiatowej wygtosit dr Andrzej
Szablewski. We wstepie dr Szablewski zwrocit uwage na roz-
norodne czynniki utrudniajace trafng percepcje zachodzacych
w globalnej gospodarce zmian oraz zjawisko polaryzacji spad-
ku 1 wzrostu PKB. Postawil pytanie o trwalo$¢ renesansu pan-
stwa w wolnorynkowym kapitalizmie, przedstawil rowniez te-
z¢, iz kryzys lat 2007-2010 przyspieszy! przesuwanie si¢ ak-
tywnosci gospodarczej §wiata z Zachodu na Daleki i Bliski
Wschod. Zdaniem dr. Szablewskiego, okres 2008-2011 i lata
nastgpne to czas przewartoSciowan teoretycznych dotycza-
cych relacji sif rynku i regulacyjnej funkcji panstwa oraz po-
wrotu do wartosci, na ktérych zbudowana zostata nowoczesna
gospodarka rynkowa, m.in. konsumpcji na poziomie uzyski-
wanych dochoddw, a nie zacigganego diugu. Kolejny aspekt
stanowi wzrost roli Chin w §wiatowej gospodarce, za ktorym
wedtug dr. Szablewskiego stoi wieloletnia, przemy$lana stra-
tegia. Jego przejawem jest wysunigcie si¢ tego kraju w ciagu
ostatnich dwoch lat na pierwsze miejsce m.in. pod wzglgdem
wartos$ci eksportu, produkcji zlota, czy kupna amerykanskich
obligacji rzadowych oraz na drugie miejsce pod katem warto-
$ci PKB i kapitalizacji gield. Dr Szablewski wskazat réwniez
na niezwykta dynamik¢ gromadzenia kapitatu i inwestycji po-
dejmowanych przez panstwowe fundusze inwestycyjne
(SWFs), jak rowniez zmiang kierunku przeptywu kapitatu
z gospodarek rozwijajacych si¢ do dojrzatych oraz kapitatu
panstwowego do prywatnych korporacji. Poruszyt tez problem
wysokiej podazy obligacji USA i nieuchronnej deprecjacji do-
lara. Wykiad zakonczyl si¢ przedstawieniem rozbieznosci
w ocenach wiarygodnosci kredytowej zachodnich agencji ra-
tingowych i chinskiej agencji Dagong. Wynikajg one z faktu,
iz Dagong najwigkszy nacisk kiadzie na zdolno$¢ kraju do
splaty swoich zobowiazan. Jako bardziej wiarygodne niz
USA, ktore otrzymaly rating AA, uznano takie panstwa jak
Kanada, Holandia, Niemcy i Chiny. Najwyzsza oceng AAA
przyznano m.in. Norwegii, Danii, Szwajcarii i Australii. Row-
niez papiery dluzne krajow BRIC zostaly wycenione wyzej
przez Dagong, niz przez agencje Moody’s, S&P i Fitch.

Na zakonczenie, prodziekan Kolegium, prof. dr hab. Roman
Sobiecki dokonat uroczystego, oficjalnego otwarcia roku aka-
demickiego 2011/2012 dla studiow doktoranckich w Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie.

Ewa Rakowska
Stacjonarne Studia Doktoranckie KNoP



W towarzystwie wiedzy

Wsrdd dziesiatek roznych wydarzen inicjowanych przez or-
ganizacje studenckie Szkoly Gtownej Handlowej mozna wy-
r6zni¢ te rozrywkowe i te bardziej powazne. Ogolnopolskie,
jak rowniez takie o charakterze lokalnym. Sg tez wydarzenia
niepowtarzalne, takie jak Targi Wydawnictw Ekonomicznych.
TWE, najwigksza tego typu impreza w Polsce, to doskonafa
okazja, zeby rozezna¢ si¢ w sytuacji na rynku wydawniczym
oraz postucha¢ o ekonomii i finansach pod nieco innym katem.

24 1 25 listopada odbyta si¢ VIII edycja Targéw Wydaw-
nictw Ekonomicznych. Cykliczne wydarzenie organizowane
przez Niezalezny Miesigcznik Studentow Magiel na dwa dni
zajeto cala powierzchni¢ Auli Spadochronowej. Kilkanascie
najwazniejszych wydawnictw ekonomicznych w kraju pre-
zentowalo swoje najnowsze publikacje, umozliwiajac studen-
tom i pracownikom Uczelni uzupetnienie swoich bibliotek po
nieco nizszych niz zazwyczaj cenach.

To jednak nie wszystko. TWE to réwniez dyskusje i panele
z przedstawicielami branzy, ekonomistami, politykami i ludz-
mi mediow. Tym razem organizatorzy przygotowali szereg
wydarzen towarzyszacych:

o Bankierzy. Bogowie czy diabty?”

Redakcje Niezaleznego Miesigcznika Studentow Magiel
oraz Newsweek Polska zorganizowaly debate dotyczaca pozy-
cji bankow w dzisiejszej rzeczywistosci. Gos¢mi byli Krzysz-
tof Rybinski, rektor Uczelni Vistula, byty wiceprezes NBP
oraz Cezary Styputkowski, prezes BRE Banku i byty prezes
PZU. Debate poprowadzit Piotr Aleksandrowicz, szef dziatu
Biznes w tygodniku Newsweek Polska.

e Zrozumie¢ $wiat dzigki ekonomii, czyli ,,nudny” wyktad
z ciekawymi przyktadami.

Marcin Grodowski — absolwent SGH na kierunku Finanse
i Bankowos¢, wieloletni pracownik sektora bankowego i pry-
watny przedsigbiorca w panelu dla licealistow przekonywat,
dlaczego warto zglebia¢ nauki ekonomiczne.

o . Doscigna¢ horyzont. E-booki i e-papier w Polsce”

Maciej Foks — wyktadowca Podyplomowych Studiéw Poli-
tyki Wydawniczej i Ksiggarstwa UW oraz Instytutu Informa-
cji Naukowej i Studiow Bibliologicznych UW, byly redaktor
»Notesu Wydawniczego” i ,Internetowego Dwutygodnika
Wydawniczego” przedstawil perspektywy rynku publikacji
elektronicznych.

Obok debat i paneli odbyt si¢ rowniez konkurs na najlepsze
ksigzki o tematyce ekonomicznej. Jury wybieralo najlepsze
publikacje w 6 kategoriach, przyznano takze nagrod¢ Grand
Prix. Skiad jury: Henryk Podolski — prezes Stowarzyszenia
Wydawcow Szkot Wyzszych; Piotr Dobrotecki — dziennikarz;
Maria Uscian-Szacitlowska — prezes wydawnictwa Publicus;
Jerzy Burski — grafik; Pawet Dec — dyrektor Biura Zarzadu
Krajowego PTE.

Oto jak ksztattowaly si¢ wyniki:

o W kategorii Finanse i Bankowos¢ nagroda przyznana zo-
stata wydawnictwu Poltext za ksiazke: Wycena przedsiebior-
stwa. Od teorii do praktyki wydana pod redakcja naukowa
M. Panfila, A. Szablewskiego.

e W kategorii Marketing i Zarzadzanie jury nagrodzito
ksiazke pt. Zarzqdzanie bezpieczeristwem Zywnosci wydawnic-
twa C.H.Beck, D. Kolozyn-Krajewska, T. Sikora.

o Ksiazka Ekonomiczna analiza prawa — wydawnictwa
C.H.Beck, R. Cooter, T. Ulen wybrana zostala najlepsza w ka-
tegorii Strategia Biznesu.

Wyraznicnie

o W kategorii Systemy Informatyczne w Biznesie nagrodg
otrzymata praca pt. Technologie informatyczne w logistyce —
wydawnictwo Placet, A. Szymonik.

e Sposrod tytutow zgloszonych do kategorii Polityka go-
spodarcza najlepszym zostat Kto kieruje globalizacjq? Think-
-tanki, kuznie nowych idei — wydawnictwo Difin, T. Kaczma-
rek.

e Ostatnig z kategorii byta Ksiggowos¢ i Rachunkowos¢,
gdzie nagrodzona zostala ksigzka Oficyny Wydawniczej
SGH, wydana pod redakcja naukowa R. Sobieckiego, J. W.
Pietrasiewicza — Koszty transakcyjne. Skutki zmian dla przed-
sigbiorstw.

Grand Prix konkursu przyznane zostalo ksiazce Wycena
przedsigbiorstwa. Od teorii do praktyki. Wre¢czenie nagrod od-
byto si¢ 24 listopada w Auli Spadochronowej Szkoty Giowne;j
Handlowej. Zwycigzcom gratulujemy!

Aleksandra Szydtowska, Adam Przedpelski
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Workshop

zorganizowany przez Volkswagen Bank Polska S.A.
i Polsko-Niemieckie Forum Akademickie przy SGH

28 pazdziernika 2011 w siedzibie Volkswagen Bank Polska
S.A. przy Rondzie ONZ 1 odbyt si¢ workshop zorganizowany
przez Volkswagen Bank Polska S.A. i Polsko-Niemieckie Fo-
rum Akademickie przy SGH. Dzigki $cistej wspotpracy Fo-
rum z Zarzadem Banku oraz Aleksandra Oz6g z dzialu perso-
nalnego dwudziestu studentéow SGH mialo okazj¢ poznad
dziatalno$¢ banku w praktyce. Wszystkie prezentacje i case
studies prowadzone byly w jezyku angielskim.

Tematyka warsztatu obejmowala zagadnienia zwigzane
z bankowo$cig strategiczng i operacyjna, a prezentacje prele-
gentéw poparte byly licznymi przyktadami z wiasnego do-
$wiadczenia. W piatkowy poranek studentow SGH przywitat
czlonek zarzadu VW Banku, Johannes Neumaier, ktéry wyja-
$nil na czym polega przynalezno$¢ Spoétki do holdingu finan-
sowego Volkswagen Financial Services AG. Nastgpnie opieke
nad studentami przejat Ronald Kulikowski, réwniez czfonek
zarzadu, ktory z kolei przedstawit studentom zakres dziatalno-
$ci Spotki w Polsce. Nastgpnie Edyta Barmentloo poruszyta
zagadnienia marketingu, podajac podobienstwa i roznice doty-
czace reklamy tak znanych marek samochodowych jak Audi
czy Skoda. Studenci mieli okazj¢ podzieli¢ si¢ swoimi pomy-
stami i propozycjami reklamy oraz spostrzezeniami na temat

specyfiki polskiego rynku. Nastgpnie Krzysztof Gacek i Adam
Saktawski z dzialu Product Develompent opowiedzieli o za-
rzadzaniu sprzedaza i przedstawili mozliwe Zrédia finansowa-
nia produkcji. Potem o polityce pieni¢znej firmy i o product
placement w branzy samochodowej opowiedzial Jarostaw
Stepaniuk, a Artur Zalewski przedstawit mozliwe sposoby fi-
nansowania zakupu samochodu, jakie do wyboru ma prywat-
ny klient VW Banku.

Tematyka prezentacji i case studies dotyczyta giownie za-
gadnien finansowych, uzupetnionych dodatkowo wyjasnie-
niem funkcji dziatu IT oraz informatycznych systeméw opera-
cyjnych, bez ktérych tak naprawde nie mogtby istnie¢ zaden
bank. Ponadto duzo uwagi po§wigcono zarzadzaniu ryzykiem
oraz roli dzialu personalnego. Warsztaty zostaly przeprowa-
dzone w mitej i przyjaznej atmosferze, sprzyjajacej dyskusjom
i wzajemnym wymianom zdan. Eksperci z VW Banku chetnie
odpowiadali na pytania swoich gosci i dzielili si¢ swoja wie-
dzg i zdobytym doswiadczeniem. Dzigki temu warsztatowi,
studenci SGH mieli okazj¢ pozna¢ dziatalno$¢ banku w prak-
tyce, co na pewno beda wspomina¢ przez dtugi czas. Niekto-
rzy juz nie moga si¢ doczeka¢ przysztorocznego warsztatu.

Andreas Bielig

Wizyta Lorda Greena,

brytyjskiego sekretarza stanu

ds. handlu

| inwestycji

W czwartek, 17 listopada 2011 r., goSciem Szkoly Gtéwne;j
Handlowej w Warszawie byt Lord Green, brytyjski sekretarz
stanu ds. handlu i inwestycji. Po krotkim spotkaniu z rektorem
SGH prof. dr. hab. Adamem Budnikowskim i wpisaniu si¢ do
pamiatkowej ksiegi Lord Green wygtosit w auli III prelekcje
poswigcong korzysciom, jakie z kryzysu moga wynies$¢ kraje
Europy Srodkowej. W swoim wystapieniu Lord Green po-
$wiecil takze duzo miejsca konkurencyjnoéci, a takze przed-
stawil mozliwo$ci wspoipracy w zakresie handlu i inwestycji
migdzy Wielkg Brytanig a naszym regionem. Krotkie komen-
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tarze po prelekcji Lorda Greena wyglosili dr hab. Marzenna
Weresa, prof. SGH, z Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH
oraz Ryszard Petru, gféwny doradca ekonomiczny demosEU-
ROPA - Centrum Strategii Europejskiej. Lord Green odpo-
wiedziat takze na kilka pytan zadanych przez stuchaczy. Lor-
dowi towarzyszyt ambasador Zjednoczonego Krolestwa Wiel-
kiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej w Polsce, Robin Barnett. Wy-
darzenie zorganizowaly SGH, demosEuropa i Ambasada Bry-
tyjska w Warszawie.

Marcin Poznan



RECENT DEVELOPMENTS OF CAPITAL MARKETS:
APPLICABLE EUROPEAN LEGISLATION AND CONSEQUENCES
FOR THE POLISH MARKET

Najnowsze trendy rozwojowe
rynkdéw kapitatowych.
Regulacja europejska i je] skutki

dla rynku

Swiatowy kryzys finansowy u§wiadomit rynkom finan-
sowym oraz ich interesariuszom, ze konieczne jest wigksze
zaangazowanie wladzy publicznej w zapewnianiu im jakie-
go$ elementarnego fadu. Ow tad moze by¢ osiagniety nie
tylko poprzez dostosowanie praktyk samych kluczowych
uczestnikow rynkow, lecz rowniez poprzez narzedzia inter-
wencji regulacyjnej i pozaregulacyjnej, ktorymi dyspono-
wac¢ moze wladza publiczna. Unia Europejska jest szcze-
gblnie aktywnym uczestnikiem $wiatowego procesu two-
rzenia nowego tadu, w ramach ktorego beda funkcjonowa-
ty rynki finansowe.

Witasnie fundamentalnym zagadnieniom nowego ksztaltu
unijnej regulacji rynku finansowego po$wigcone byto migdzy-
narodowe seminarium zorganizowane przez kierowang przez
prof. SGH dr. hab. Artura Nowaka-Fara Katedre Prawa Euro-
pejskiego oraz Thiebalda Cremersa z PNB Paribas z Paryza.
Odbyto si¢ ono 15 listopada 2011 r. i cieszyto si¢ bardzo du-

polskiego

zym zainteresowaniem nie tylko spofeczno$ci akademickiej
naszej Uczelni, lecz — zwlaszcza — praktykow reprezentuja-
cych bogaty katalog instytucji publicznych i przedsigbiorstw
zainteresowanych obecnym i przysztym funkcjonowaniem eu-
ropejskiego rynku finansowego, w tym jego coraz bardziej
rozbudowang regulacjg prawna.

Podczas seminarium referat wstepny (Do we have eno-
ugh regulation of capital markets?) przedstawil prof. Artur
Nowak-Far, starajac si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy fak-
tycznie istnieje potrzeba regulacji rynkow finansowych oraz
jakie sg czynniki sprawcze i skutki owej regulacji. W swoim
wystapieniu prelegent dokonal przegladu konwencji mig-
dzynarodowych i aktow prawa UE dotyczacych funkcjono-
wania wspomnianych rynkéw, zwazajac na istotng zmiang
aksjologiczng nowszych regulacji i propozycji legislacyj-
nych, obecnie ktadaca szczegoélny nacisk na realizacj¢ zasa-
dy przejrzystosci i rzetelno$ci transakcyjnej. Jednoczes$nie
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prof. Nowak-Far zauwazyl, ze dajaca si¢ obecnie zauwazy¢
intensywno$¢ regulacyjna acquis w dziedzinie funkcjono-
wania rynkow finansowych powoduje przeniesienie na po-
ziom unijny ich strategicznie ujetej multi-domestykacji,
przez co zmodyfikuje takze sposob konkurowania poszcze-
golnych uczestnikow tych rynkow, zarowno wewnatrz UE,
jak 1 w skali globalnej.

Powazny wkiad do bardzo zywej dyskusji wniosto wysta-
pienie dyrektora departamentu w Ministerstwie Finansow
Francji, Jeana-Jacquesa Barberisa. W swoim referacie (Ove-
rview of European financial legislation) ten jeden z najlep-
szych znawcow tematyki w Europie dokonal prezentacji po-
szczegdlnych nowych regulacji rynkéw finansowych na po-
ziomie UE. Zauwazyt on w szczeg6lnosci, ze proponowane re-
gulacje maja posta¢ swoistych ,.klastrow regulacyjnych”, kto-
re maja oddziatywac na réznych poziomach funkcjonowania
rynkéw finansowych, a wige i w roznych aspektach wystepu-
jacych na nich ryzyk.

Wystapienia pozostatych prelegentow dotyczyly wybra-
nych w oparciu o kryterium funkcjonalne aspektow regulacji
rynku. Referat dyrektora Huberta Nakoniecznego reprezen-
tujacego NBP (Close-out netting legislation), dotyczyt zto-
zonej kwestii rozliczen zobowiazan w przypadku likwidacji

instytucji finansowej. W wystapieniu tego znakomitego
praktyka bardzo interesujagcym watkiem byt ten dotyczacy
istotnej trudno$ci wykonania regulacji unijnej dotyczacej tej
wlasnie problematyki na gruncie praw krajowych panstw
cztonkowskich UE. Drugie z wystgpien szczegdtowych doty-
czylo dwu regulacji dotyczacych obrotu papierami warto-
$ciowymi w UE: dyrektyw SLD i CSD. Wyglosit je Thiebald
Cremers reprezentujacy paryska centrale PNB PARIBAS,
podkreslajac wielo§¢ i ztozono$¢ watkow implementacyj-
nych z nich wynikajacych. Ostatni referat ,,funkcjonalny”
przedstawil kierujacy Katedra Prawa Finansowego i Ekono-
mii UKSW, dr Piotr Zapadka. W swoim wystapieniu (MiFID
II) ten wybitny praktyk i autor publikacji akademickich do-
konat doktadnej analizy projektu nowej regulacji MiFID II,
ktorg poréwnal do obecnej regulacji o znanej powszechnie
funkcji ochronnej wobec prywatnych uzytkownikdw rynkow
finansowych UE.

Ta ciekawa 1 inspirujaca konferencja odbyla si¢ dzigki
szczodremu wsparciu finansowemu PNB PARIBAS oraz
znacznemu naktadowi pracy organizacyjnej Karoliny Mali-
nowskiej z Katedry Prawa Europejskiego.

Artur Nowak-Far
Katedra Prawa Europejskiego, KES

Czym witasciwie jest ekonomiczna

analiza prawa?
Inauguracja ,Spotkarhn z EAP”
z prof. Stefanem Voigtem

25 listopada 2011 odbyt si¢ wykiad inaugurujacy cykl
»Spotkania z Ekonomiczng Analiza Prawa”. To projekt
przygotowany przez jedng z najmtodszych organizacji w na-
szej Uczelni, Studenckie Koto Naukowe Ekonomicznej
Analizy Prawa przy Katedrze Migdzynarodowych Studiéw
Poréwnawczych. Pierwszym go$ciem zaproszonym przez
SKN EAP byt prof. Stefan Voigt z Uniwersytetu w Hambur-
gu, jeden z najwigkszych autorytetow w zakresie ekono-
micznej analizy prawa konstytucyjnego na $wiecie, doradca
wielu instytucji prywatnych i publicznych, takich jak Bank
Swiatowy, Komisja Europejska czy OECD. Wyktad prof.
Vogta poswigcony ekonomii konstytucyjnej cieszyt si¢ du-
Zym zainteresowaniem ze strony studentdw i pracownikow
naukowych Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie — au-
la VII budynku gléwnego zostata wypeiniona do ostatniego
miejsca.

Po powitaniu zgromadzonych gosci przez Marka Tatale,
jednego z zatozycieli SKN Ekonomicznej Analizy Prawa,
wprowadzenie do wykltadu wyglosit prof. Leszek Balcero-
wicz. Podkreslit on w swoim wystgpieniu rosnacy popyt na
specjalistow w zakresie Law&Economics, kierunku wyraz-
nie opoznionego w rozwoju w stosunku do wspdtczesnie ge-
nerowanego zapotrzebowania (zwlaszcza w Polsce). Prof.
Balcerowicz z uznaniem wyrazit si¢ o mozliwosci studiowa-
nia kierunku Ekonomiczna Analiza Prawa w Szkole Glow-
nej Handlowej w Warszawie, a takze docenit wysitki podje-
te przez osoby skupione wokot SKN EAP oraz Polskiego
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Stowarzyszenia EAP na rzecz promocji tego interdyscypli-
narnego nurtu.

Wystapienie prof. Voigta rozpoczeta prezentacja pt. Posi-
tive Constitutional Economics: Recent Insights, Possible
Trends. Ekonomia konstytucyjna, ttumaczyt prof. Voigt,
stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego rozne spote-
czefistwa wybieraja rozne systemy rzadow. Wykorzystuje
przy tym narz¢dzia wypracowane w naukach ekonomicz-
nych. W pierwszym okresie rozwoju ekonomii konstytucyj-
nej badania prowadzone byly w sposéb teoretyczny i opiso-
wy, czego skutkiem byl w duzym stopniu normatywny cha-
rakter otrzymywanych rezultatow. Dopiero niedawno
uksztaltowat si¢ w ramach ekonomii konstytucyjnej nurt po-
zytywny, a zainaugurowali go Persson i Trabellini, publiku-
jac w roku 2003 raport z programu badawczego pt. Econo-
mic Effects of Constitutions.

Po krotkim wprowadzeniu prof. Voigt przeszed! do przed-
stawienia ekonomicznych skutkéw generowanych przez or-
dynacje wyborcze. Ordynacja wigkszo$ciowa (w ktorej man-
daty otrzymuja osoby, ktore uzyskaly okre$long wigkszo$¢
glosow) prowadzi zwykle do systemu dwupartyjnego, czyli
sytuacji, w ktorej na scenie politycznej znaczaca rolg odgry-
waja tylko dwie partie, a formacja, ktora zwycigza w wybo-
rach, moze samodzielnie utworzy¢ rzad. Z kolei ordynacja
proporcjonalna (w ktorej liczba mandatow uzyskiwanych
przez partie mniej wigcej odpowiada liczbie oddanych na nie
glosow) prowadzi do systemu wielopartyjnego.



Z r67na liczbg partii w parlamencie wigza si¢ znamienne
konsekwencje dla polityki fiskalnej. Wedlug badan Austena
Smitha z 2000 roku w panstwach wykorzystujacych ordyna-
cje proporcjonalng stawki podatkowe sg istotnie wyzsze niz
w krajach postugujacych si¢ ordynacja wigkszosciowa.
7 czego ma to wynika¢? Aby wygra¢ wybory, nalezy uzy-
ska¢ ponad polowe miejsc w parlamencie. Aby osiagnac ten
stan przy ordynacji proporcjonalnej, partia musi uzyskaé
glosy potowy wyborcow w skali calego kraju. W ordynacji
wigkszosciowej wystarczy wygra¢ wigcej niz w 50% okre-
gow, za§ do zwycigstwa w okrggu potrzeba jedynie wigk-
szosci gtosow. To oznacza, ze sukces wyborczy moze daé
zdobycie (przy zalozeniu, ze konkuruja tylko dwie partie,
a liczba gloséw oddanych w kazdym okrggu jest rowna) po-
nad 25% gtosow, jesli tylko ich terytorialny rozktad jest od-
powiedni. ,,Przekupstwo” kosztuje wigcej w systemie pro-
porcjonalnym, wigc stawki podatkowe sg wyzsze.

Inni naukowcy (Lizzeri, Persico, 2001) przekonywali, ze
bodzce uksztaitowane sa inaczej. ,,Przekupstwo” jest
znacznie bardziej kuszaca forma konkurowania o poparcie
w przypadku ordynacji wigkszo$ciowej niz proporcjonal-
nej, bo ,kietbasa wyborcza” bedzie skuteczniejszym $rod-
kiem wpltywu w niektérych okregach wyborczych, to za$
sprawia, ze jej atrakcyjno$¢ jest wigksza w systemach wy-
korzystujacych ordynacje¢ wigkszosciowa. Nie bez znacze-
nia wedlug ekonomistéw konstytucyjnych sg inne czynniki,
np. wielko$¢ okrggu wyborczego i sposdb wytaniania kan-
dydatow.

Ilosciowa weryfikacja sformutowanych powyzej hipotez
data niezwykle interesujace rezultaty:

o wydatki rzadowe sa az o 6 pkt proc. nizsze w warun-
kach ordynacji wigkszo$ciowej niz proporcjonalnej!
im wigksza liczba wybieranych kandydatow, tym stab-
sza wsrod politykow pogon za renta, a skala zachowan
korupcyjnych mniejsza,

im mniejsze okregi wyborcze, tym stabsza wsréd poli-
tykdw pogon za renta, a skala zachowan korupcyjnych
mniejsza,

o produktywno$¢ pracy jest nizsza w pafnstwach korzysta-

jacych z ordynacji wigkszosciowej,

o zaleznoSci statystyczne sg bardzo silne.

Po omowieniu ekonomicznych konsekwencji réznych or-
dynacji wyborczych prof. Stefan Voigt przedstawit nastep-
stwa prezydenckiego oraz parlamentarnego systemu poli-
tycznego. W panstwach opartych na systemie parlamentar-
nym stojacy na czele rzagdu premier musi ciaggle utrzymywac
poparcie wigkszosci postow ze wzgledu na ryzyko uchwale-
nia rzadowi wotum nieufnoéci. Prezydenci przewodzacy
pracami gabinetu nie ponoszg odpowiedzialnosci politycz-
nej przed parlamentem, dlatego nie musza oni na biezaco
zabiega¢ o poparcie posiow. Taki stan rzeczy wywotuje
okreslone konsekwencje. Liderzy partii w systemie parla-
mentarnym muszg ciggle troszczy¢ si¢ o dyscypling wsérod
parlamentarzystow. Zmniejsza to niezalezno$¢ posiow, ale
pozwala im wynegocjowa¢ wprowadzenie do programu ich
partii wiasnych postulatow.

Badania ilo$ciowe pozwolily na ustalenie nastgpujacych
zaleznoSci:

o wydatki rzadowe sa az o 6 pkt proc. nizsze w warun-

kach systemu prezydenckiego niz parlamentarnego!

e rozmiary panstwa opiekuniczego sa o 2-3 pkt proc. niz-

sze w panstwach o systemie prezydenckim,

e system prezydencki jest mniej korupcjogenny,

-

Wprowadzenie do wykladu wyglosit prof. Leszek Balcerowicz,
fot. Magdalena Weresa

NG .
Od prawej: prof. Stefan Voigt z Uniwersytetu w Hamburgu oraz
przedstawiciele SKN Ekonomicznej Analizy Prawa Marek Tatata
i Mateusz Sabat, fot. Magdalena Weresa

W swoim wyktadzie pof. Voigt skupit si¢ na przestawieniu zatozZern
ekonomicznej analizy prawa konstytucyjnego, fot. Michal Gutowski

e produktywnos¢ pracy jest nizsza w panstwach o syste-

mie prezydenckim,

o zaleznoSci statystyczne sa stabsze niz w przypadku roz-

nic migdzy ordynacjami wyborczymi.

Kolejna grupa instytucji omowiong przez prof. Voigta by-
ty instrumenty demokracji bezposredniej. W swoich zatoze-
niach referendum, najpopularniejsza forma demokracji bez-
posredniej, ma stwarza¢ bodzce do wstuchiwania si¢ polity-
kow w oczekiwania spoteczne. W praktyce decydujace oka-
zuje si¢ zdanie wyborcy umiarkowanego. Badania nad refe-
rendami wskazuja, ze ich skutki gospodarcze rdznig si¢
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Wykiad prof. Voigta o ekonomicznej analizie prawa spotkat si¢ 7 duzym zainteresowaniem studentow warszawskich uczelni,

Jfot. Michat Gutowski

Podzigkowania w imieniu SKN Ekonomicznej Analizy Prawa dla
goscia. Od prawej: prof. Stefan Voigt, Magdalena Weresa, Mateusz
Sabat, fot. Michat Gutowski

Prof. Stefan Voigt i przedstawiciele organizatorow wyktadu:
Magdalena Weresa, Mateusz Sabat i Marek Tatata,
fot. Michat Gutowski

w zalezno$ci od tego, czy referendum jest obligatoryjne
badz fakultatywne, a takze czy jego wynik jest wigzacy, czy
stanowi jedynie sugesti¢ dla decydentow.

W dalszej kolejnosci prelegent zaprezentowal inne wazne
kierunki badan z zakresu ekonomicznej analizy prawa kon-
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stytucyjnego: skutki federalizacji i decentralizacji oraz bi-
i monokameralizmu, wptyw funkcjonowania instytucji kon-
trolnych (takich jak Najwyzsza Izba Kontroli w Polsce), kon-
sekwencje stosowania regul wydatkowych, kadencyjnosci
stanowisk i odmiennych zasad wprowadzania poprawek do
konstytucji. Prof. Voigt wskazal wreszcie trudnoéci, na jakie
trafiaja naukowcy zajmujacy si¢ ekonomig konstytucyjng —
przede wszystkim problem z zakwalifikowaniem panstw do
odpowiednich grup. Nie da si¢ bowiem jednoznacznie przy-
pisa¢ takich panstw jak Francja czy Szwajcaria do grup
panistw postugujacych si¢ systemem prezydenckim badz par-
lamentarnym. Jeszcze wigksze trudnoéci sprawia okre$lenie
poziomu demokracji bezposredniej. Niektorzy badacze kwe-
stionujg istnienie opisanych powyzej zwiazkéw przyczyno-
wo-skutkowych.

Na koniec swojej prezentacji prof. Voigt zaprosit wszyst-
kich zainteresowanych studentow do udziatu w migdzynaro-
dowym programie European Master in Law & Economics. Po-
zwala on na uzyskanie tytulu magistra przez pobyt w az trzech
uczelniach w toku studiow, m.in. w Bolonii, Gent, Hajfie,
Hamburgu, Mumbaju, Rotterdamie, Wiedniu i Warszawie
w SGH. Dla konczacych studia II stopnia przedstawil oferte
programu European Doctorate in Law & Economics (studia
odbywaja si¢ w Bolonii, Hamburgu i Rotterdamie).

Spotkanie zakonczyta seria pytan ze strony studentow.
Wysoki poziom stawianych pytan (pytano m.in. o to, jaka
forma rzadéw sprzyja deregulacji, o skuteczno$¢ transplan-
towania systemow rzadoéw z jednego panstwa do drugiego
i 0 ocen¢ nieuchwalonej Konstytucji dla Europy) dowodzi,
ze problematyka ekonomicznej analizy prawa przedstawio-
na przez prof. Voigta zywo zainteresowata zgromadzonych
stuchaczy. Mozliwe, ze wielu z nich sprobuje poszerzy¢
swoja wiedz¢ w zakresie Law & Economics przez podjecie
studiow magisterskich na kierunku ekonomiczna analiza
prawa oraz udzial w pracach SKN Ekonomicznej Analizy
Prawa.

Arnold Kowalski
SKN Ekonomicznej Analizy Prawa

Zapraszamy na spotkania we wtorki o 19:00 w sali G228.
Szczegoty: www.facebook.com/sknEAP
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0O efektach dekryminalizacii

posiadania narkotykdw na swiecie

z portugalskim ekspertem Nuno Capazem
i Maciejem Stasiriskim

Na narkotykowej mapie Europy Portugalia wyrdznia si¢ ja-
ko panistwo w sposob niezwykle efektywny i madry zwalcza-
jace uzaleznienia od substancji odurzajacych. Przypadek ten,
cho¢ nieznany szerszej opinii publicznej, zastuguje na doktad-
niejsze zbadanie.

9 listopada 2011 Studenckie Kolo Naukowe Spraw Zagra-
nicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana
Monneta przy wspotpracy z Open Society Foundaions, w ra-
mach cyklu Swiatowe Poniedzialki, zorganizowalo debate
Nuno Capaza, eksperta z lizbonskiego Institute on Drugs and
Drug Addiction, cztonka tzw. Komisji Odwodzenia — interdy-
scyplinarnego zespotu pracujacego z osobami uzywajacymi
substancji psychoaktywnych oraz Macieja Stasinskiego
z dziatu zagranicznego ,,Gazety Wyborczej”. W 2001 roku
w Portugalii zdekryminalizowano posiadanie niewielkich ilo-
$ci narkotykow i na pozytywne efekty kontrowersyjnej refor-
my nie trzeba bylo dtugo czeka¢. W przedstawionej nizej rela-
cji przyjrzymy si¢ stronie formalnej przedsigwzigcia i dowie-
dziemy, ze dziesigcioletnia walka o utrzymanie tego rozwigza-
nia to prawdopodobnie poczatek drogi do sukcesu.

Na wstepie trzeba zaznaczy¢, ze Portugalia postawita sobie
realistyczne cele. Nie dazyla do obnizenia statystyk. Zlozo-
no$¢ problemu wymagata cierpliwosci, radykalnych krokow
i ogromnej konsekwencji. Niepokojace tendencje zauwazono
juz w latach osiemdziesiatych. Owczesne badania wykazaty,
ze az jeden procent spoleczenstwa jest uzalezniony od hero-
iny, podczas gdy jeszcze dziesig¢ lat wezesniej Swiadomosé
spoleczna plasowala si¢ na zdecydowanie nizszym poziomie.
Pojawily si¢ kampanie prewencyjne o watpliwej skutecznosci.
Eksperci szybko wyciagneli wnioski — kazda grupa spoteczna,
nisza, subkultura potrzebuje zindywidualizowanego podejécia.
Zdecydowano si¢ na pierwszy radykalny ruch i zrezygnowano
z kampanii spofecznych skierowanych do bezosobowego ad-
resata. Takie kampanie bardzo podobaja si¢ opinii publiczne;j,
ale nie przyblizaja w zaden sposob do rozwigzania problemu.

Portugalia nigdy nie byla krajem z wyraznie widocznym
problemem narkotykowym. Niemniej jednak zauwazalny
wzrost komplikacji zdrowotnych i $mierci zwiazanych z zazy-
waniem substancji odurzajacych w latach 90. doprowadzit do
sytuacji, w ktorej podjecie srodkow zapobiegawczych wyda-
walo si¢ nieuniknione. W 1999 roku powstata Strategia Nar-
kotykowa, ktéra kiadla nacisk migdzy innymi na fakt, ze oso-
ba zazywajaca narkotyki powinna by¢ traktowana przede
wszystkim jak pacjent wymagajacy swoistego leczenia, a nie
jak przestepca. Celem nie byto bynajmniej spoteczne odizolo-
wanie narkomandéw, a raczej u§wiadomienie problemu i znale-
zienie humanitarnych sposobdw jego zatagodzenia.

Krokiem milowym byla dekryminalizacja posiadania ma-
tych ilosci narkotykow (do 10 dawek dziennych). Samo po-
siadanie przestalo by¢ traktowane jako przestgpstwo i zosta-
to sklasyfikowane jako wykroczenie. Nalezy podkresli¢, ze
dekryminalizacja jest rozroznialna od legalizacji czy libera-
lizacji. Argumenty za nig przemawiajace nie byly natury
wolno$ciowej, do czego sprowadzaja si¢ np. postulaty Ru-
chu Wolnych Konopi w Polsce. W zarysie, celem przepro-

grudzien 2011
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Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych w SGH otwiera
kolejne spotkanie z cyklu Swiatowe Poniedziatki, fot. Adam RzeZacz

Nuno Capaz, ekspert z Portugalii szeroko opowiadat o doswiadcze-
niach swojego kraju w walce z problemem narkotykowym,
fot. Adam Rzeiacz

Goscie debaty (od lewej): redaktor Maciej Stasiriski i Nuno Capaz,
fot. Adam Rzezacz

wadzonej reformy byta lepsza kontrola nad problemem uza-
leznien i reintegracja spoleczna osob wyraznie uzaleznio-
nych od narkotykow poprzez specjalne terapie zdrowotne
i psychologiczne.
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Podzigkowania dla Macieja Stasiriskiego i Nuno Capaza sktada
Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych w SGH,
Jfot. Adam Rzezacz

Inkarceracja spowodowana posiadaniem narkotykow
w oczywisty sposob nie pomagala uzaleznionym osobom,
cho¢ zapewne odstraszala przed jednorazowymi przygoda-
mi. Obecnie zamiast wig¢zienia, przytapany otrzymuje nakaz
stawienia si¢ przed specjalng komisja, ktorej zadaniem jest
indywidualne podejscie do kazdego przypadku, ocena
i ewentualne skierowanie na terapi¢ lub nafozenie jednej
z wielu mozliwych kar. Komisje skfadaja si¢ z psychologéw,
lekarzy, pracownikow opieki spolecznej i prawnikow. Pierw-
sze wykroczenie tego typu rzadko podlega karze. Najczgsciej
ustala si¢ okres zawieszenia, podczas ktorego wstrzymuje si¢
od egzekwowania sankcji pod warunkiem, ze sytuacja si¢ nie
powtorzy — podkreslat Capaz. Waznym elementem procedu-
ry jest mozliwo$¢ bezwarunkowego zawieszenia w przypad-
ku, gdy osoba przylapana na posiadaniu narkotykow przy-
zna, 7e jest uzalezniona i dobrowolnie podda si¢ terapii. In-
teresujacy jest wachlarz stosowanych sankcji, z tym ze nale-
zy mie¢ na uwadze symboliczng natur¢ niektorych z nich.
Przyktadowo mozna czasowo pozbawi¢ mozliwosci wykony-
wania zawodu przylapanego na posiadaniu narkotykdéw,
przebywania w okres$lonych miejscach, spotykania si¢ z da-
nymi osobami, a nawet wyjazdu za granicg. Wszystko zalezy
od jednostkowego przypadku. Prowadzona jest baza danych,
w ktorej zapisana jest indywidualna narkotykowa historia

kazdej osoby, ktora zostata zatrzymana za posiadanie tychze
substancji.

Moze nie tylko symboliczne znaczenie ma fakt, ze organ za-
rzadzajacy komisjami i catym programem dziata pod auspicja-
mi Ministerstwa Zdrowia. Swiadczy to o odwaznym i profe-
sjonalnym potraktowaniu problemu.

Opozycja wobec reformy okazata si¢ do$¢ silna, szczegdlnie
wsrod Srodowisk prawicowych. Czestym podejsciem laikow
jest biedne przekonanie, ze to podatnicy poniosg koszty ofi-
cjalnej walki z narkomanig. W istocie $rodki, ktore dotad prze-
znaczano na wigzienia zostang skierowane na profesjonalng
terapig. Surowa litere prawa zastagpiono ludzkim podejsciem,
dzigki czemu zdecydowanie wigcej 0sob decyduje si¢ na pod-
danie terapii. Komisja nie narzuca rozwigzan, lecz pomaga
znalez¢ wlasciwa drogg.

Reforma usprawnita rowniez dziatanie policji. W chwili
obecnej wladze moga skupi¢ si¢ na $ledzeniu skomplikowa-
nych siatek przemytniczych. Konfiskaty nie sa juz az tak cze-
ste, za to zdecydowanie bardziej spektakularne. I chociaz dane
dotyczace spozycia i handlu narkotykami sg identyczne jak
przed dziesigcioma laty, walka ze zorganizowanymi grupami
przestgpczymi przebiega sprawnie;j.

Portugalia staj¢ si¢ pewnego rodzaju modelem, do ktérego
daza potudniowoamerykanskie panstwa. Powracajac na bliz-
sze nam terytoria, zachowawcza polityka i stabo$ci demokra-
cji europejskiej uniemozliwiajg wprowadzenie w wigkszosci
krajow tak daleko idacych reform. Zaden walczacy o reelekcje
rzad nie zdecydowalby si¢ na odwazny i jak pokazuja portu-
galskie doswiadczenia uzasadniony krok w obawie o utratg
jakze cennego, konserwatywnego elektoratu. Debata narkoty-
kowa w Polsce w ogdle nie ma miejsca i niestety nic nie zapo-
wiada zmian w tym kierunku. Srodki odurzajace pozostaja te-
matem tabu. Zaréwno Nuno Capaz, jak i Maciej Stasinski pod-
kreslali, ze trudne socjalnie kwestie wymagaja czasu, spokoj-
nego tlumaczenia i niezwyklej delikatnosci. Warto jednak
uczyni¢ pierwszy krok.

Klaudia Stano, wiceprezes SKN Spraw Zagranicznych w SGH

Swiatowe Poniedziatki, spotkania otwarte dla wszystkich
zawsze 0 19:00 w sali 4a Budynku C. Relacje z innych spotkan
cyklu na: www.sgh.waw.pl/sknsz

REAL ESTATE

CONFERENCE

2011

To sztandarowa konferencja organizowana przez SKN In-
westycji i Nieruchomosci. Real Estate Conference 2011 po-
$wiecono tematyce dotyczacej sposobu i stanu przygotowan
organizacji Mistrzostw Europy w pifce noznej w odniesieniu
do infrastruktury transportowej, hotelowej, handlowej i stadio-
nowej oraz charakteru wydarzen w trakcie rozgrywek i anali-
zy przysztosci po UEFA EURO 2012.

Organizatorzy: SGH, SKN Inwestycji i Nieruchomosci,
Colliers International Poland.

Patroni merytoryczni: RICS, Krajowa Izba Sportu.

Czlonkowie SKN Inwestycji i Nieruchomosci, ktorzy two-
rzyli grupe projektowa: Jolanta Bartoszewska (koordynatorka
projektu), Piotr Brzozowicz, Dawid Derggowski, Ferdynand
Gorski, Katarzyna Jaskiewicz, Piotr Lopusinski, Agata Niznik,
Damian Osiak, Maciej Szczepanski, Agnieszka Wisniowska.
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Trzydniowy REC 2011 byl wydarzeniem wyjatkowym,
poniewaz polaczyt:

o wiedzg ekspercka — prelekcje specjalistow z branzy (16 li-

stopada),

o platform¢ wymiany badan studentéw — konferencja mig-

dzyuczelniana (17 listopada),

o doswiadczenie biznesu — wizytacja Stadionu Legii oraz

hotelu InterContinental (18 listopada).

16 listopada, sroda, w 7 prelekcjach udziat wzigli: Adam
Czerniak, Katedra Ekonomii II, Szkota Gtéwna Handlowa;
Adrian Furgalski, Zespot Doradcéw Gospodarczych ,,TOR”;
Jacek Bochenek, Krajowa Izba Sportu, Deloitte; Tadeusz
Brach, CCIM, IREM, Krajowa Izba Sportu; Guy Simmons,
Colliers International Poland; Natalia Sobecka, Jones Lang
LaSalle; Mikotaj Martynuska, MRICS, CB Richard Ellis.
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Na koniec wy$wietlono film Grupy Kapitatowej PBG — Budo-
wa Stadionu Miejskiego w Poznaniu. Przygotowano folder kon-
ferencyjny z udostgpnionymi slajdami prelegentow. Uczestnicy
konferencji szczeg6lnie docenili tematyke i interesujacy sposob
prezentacji wybranych przez specjalistow problemow. Po wygla-
szanych prezentacjach stuchacze zadawali nurtujace ich pytania,
co spotkato si¢ z duzym entuzjazmem ze strony prezentujacych.

17 listopada, czwartek, w 6 prezentacjach udzial wzigli:
Koto Naukowe Inwestor z Sopotu; Kolo Naukowe Grunt
z Krakowa; Studenckie Koto Naukowe Propertus z Poznania;
Kolo Naukowe Nieruchomosci Property z Wroctawia; Kamil
Zaleski, student SGH; Piotr Lopusinski, student SGH, SKN
Inwestycji i Nieruchomosci.

Na zaproszenie naszego kota przyjechato si¢ ponad 30 stu-
dentéw z catej Polski, dzigki czemu stworzyliSmy platforme
wymiany badan studentow. Przygotowano broszure z referata-
mi udostgpnionymi przez wystepujacych.

18 listopada, piatek, odbyly sie dwie wizytacje nierucho-
moSci:

e zwiedzanie stadionu Legii — w zwiazku z tematem REC
2011 odwiedziny na stadionie byty punktem obowigzkowym.
W poznawaniu szczegétow dotyczacych nieruchomosci nie
przeszkodzit nam nawet doskwierajacy mroz;

e zwiedzanie hotelu InterContinental — dzigki uprzejmosci
pracownikow hotelu, grupa studentoéw miata szansg dowie-
dzie¢ sig, w jaki sposob ekskluzywne hotele przygotowuja si¢
na przyjazd VIP6w na rozgrywki pifkarskie.

Grupa Projektowa Real Estate Conference 2011 serdecz-
nie dzigkuje wszystkim prelegentom, firmom wspierajacym,
szczegdlnie Colliers International Poland, patronom meryto-
rycznym i medialnym, goszczacym kotom naukowym oraz
przede wszystkim uczestnikom konferencji za zainteresowa-
nie naszym projektem oraz obecnos¢.

Jolanta Bartoszewska, koordynatorka Real Estate Conference 2011

Studenckie Koto Naukowe Inwestycji i Nieruchomosci dziaia w Szkole Gtownej Handlowej i od poczqtku swej
dzialalnosci scisle wspolpracuje 7 Katedrq Inwestycji i Nieruchomosci SGH, ktdrej kierownikiem jest prof. dr hab. Marek Bryx.

Kolo na state wspolpracuje z najwiekszymi polskimi i zagranicznymi firmami na rynku nieruchomosci, m.in. Colliers Interna-
tional Poland, CB Richard Ellis, Cushman&Wakefield, DTZ, Jones Lang LaSalle, Knight Frank, MGPA, PricewaterhouseCo-
opers, Reas, RICS.

Dotychczasowe projekty Kola to, przede wszystkim:

o spotkania ze specjalistami z branzy,

e organizacja corocznych konferencji: Real Estate Conference, Real Estate Meeting, Finanse i Nieruchomosci, Partnerstwo

Publiczno-Prywatne,

e organizacja case’ow dla studentow, np. Real Estate Case Day,

e wspdlpraca z prasq branzowq,

o uczestnictwo w najwiekszych targach nieruchomosci,

o viewingi najciekawszych nieruchomosci (rowniez w trakcie budowy).

Cztonkowie SKN Inwestycji i Nieruchomosci, jako nieliczni w Polsce, majg mozliwo$c uczestniczenia w miedzynarodowym
konkursie European Real Estate Challenge, co corocznie Swietnie wykorzystujq i wspoltworzq zwycigskie druzyny. Kolowicze sq
takze obecni na wielu imprezach naukowych organizowanych przez studentow z zaprzyjaznionych kot naukowych z innych miast.
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48 VARSOVIADA
czyli
igrzyska sportowe studentdw
pierwszego roku studidw uczelni warszawskich

Jak co roku 11 listopada (Swigto Niepodlegiosci) w obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie odbyty si¢ zawody sportowe pod nazwa Varso-
viada, organizowane przez AZS Srodowisko Warszawa. Stu-
denci pierwszego roku naszej Uczelni trenowani przez pra-
cownikéw CWFiS uczestniczyli licznie w tych zawodach. Za-
wodnicy SGH startowali w nastgpujacych dyscyplinach:

o plywanie kobiet i m¢zczyzn — trener mgr Dariusz Pol-

kowski,

o siatkowka kobiet i me¢zczyzn — trener mgr Piotr Najmo-

wicz

o koszykowka kobiet — trener mgr Artur Zasuwik

o koszykowka mezczyzn — trener mgr Marek Zasuwik

o pitka nozna me¢zczyzn — trener mgr Marcin Stachowicz

e biegi przetajowe — trener mgr Witold Dzon

Nasze najlepsze osiggnigcia:

o plywanie me¢zczyzn: 5 miejsce Kacper Kopron na dystan-

sie 50 m st. grzbietowym

o bieg przetajowy kobiet I Rok: 7 miejsce Paulina Lipska

o bieg przetajowy me¢zczyzn Open: 2 miejsce Piotr Mielew-

czyk

o koszykowka mezczyzn: 4 miejsce

o pitka nozna: po rzutach karnych ostatecznie 4 miejsce.

W czasie tego Swieta odbywa sie tzw. Trojbéj rektorski:
strzal pitka nozng do bramki (hokejowe;j), rzuty lotkami do tar-
czy oraz rzuty do kosza, w ktorym mogg startowac nie tylko
rektorzy, ale rowniez prorektorzy, jak i inni przedstawiciele
wiladz warszawskich uczelni publicznych i niepublicznych.
W tym roku nasza Uczelni¢ reprezentowata dr Malgorzata
Podogrodzka (byty petnomocnik rektora ds. kot naukowych),
ktora zajeta 2 miejsce wsrdd startujacych kobiet — przedstawi-
cielek uczelni. Otrzymata statuetke, dyplom oraz upominki.
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Doniostg i bardzo wazng uroczysto$cig w trakcie trwania
zawodow jest ceremonia sktadania wiencow i wigzanek kwia-
tow pod pomnikiem Marszatka Jozefa Pitsudskiego — zatozy-
ciela Warszawskiej AWF, przez przedstawicieli Urz¢du Mia-
sta, kombatantow, znanych sportowcow, przedstawicieli AZS
oraz delegacje wiadz uczelni.

W tym roku kwiaty zlozyta delegacja SGH reprezentowana
przez dr Malgorzate Podogrodzka, kierownika Centrum
WFiS — mgr Anng Keske, z-c¢ kierownika CWFiS — mgr Han-
ne¢ Jarmakowska.

Na tegoroczng Varsoviade przybylo wielu studentow oraz
przedstawicieli AZS. Mamy nadziejg, ze w przysztym roku
znowu spotkamy si¢ na obiektach sportowych AWF.

Anna Keska



WARSZAWSKI PKS,

czyli Przeglad Kabaretowy , Stolica”
wyruszyt w droge po raz ésmy!

- Warszawski

| &S | Przeglad
~ 1| Kabaretowy

"BK Stolica

Niezwykle lubiany i dlugo oczekiwany, juz po raz 6smy ru-
szyl w droge Warszawski PKS, czyli Przeglad Kabaretowy
w»Stolica”! Impreza na dobre zadomowita si¢ w harmonogra-
mie najwazniejszych wydarzen Szkoty Gléwnej Handlowej —
i nic w tym dziwnego, skoro z roku na rok cieszy si¢ coraz
wigksza popularnoscia, jest wspanialy odskocznig od szarych
probleméw dnia codziennego i cechuje si¢ prawdziwym pro-
fesjonalizmem.

Wszystko zaczeto si¢ w 2003 roku. Wiasnie wtedy rozentu-
zjazmowana grupa znajomych z Samorzadu Studentéw Szko-
ty Giéwnej Handlowej, z pomocg Zarzadu Samorzadu Studen-
tow Uniwersytetu Warszawskiego postanowita zorganizowac
wydarzenie zupelnie odbiegajace od konwencji realizowanych
dotychczas projektéw. Przeglad Kabaretow Studenckich (bo
tak brzmiala pierwotna nazwa) byl nietypowy giownie
z dwoch wzgledow — nie do$¢, ze odbywal si¢ poza murami
uczelni, to jeszcze skierowany byt nie tylko do studentow, ale
do wszystkich mitosnikéw kabaretow z cafej Polski. Ta od-
wazna inicjatywa okazata si¢ wielkim sukcesem, ktéorym mo-
zemy cieszy¢ si¢ po dzi$ dzien.

Rok 2011 z pewno$cia nie okazat si¢ gorszy od poprzednie-
go. Sposrod nadestanych zgtoszen Komisja Kwalifikacyjna
wybrata 10 kabaretow, ktore widzowie mieli okazje podziwiaé
na scenie w dwudniowych Eliminacjach (18.11-19.11). Na-
stepnie Jury wytypowalo 6 najlepszych, ktore mialy szanse
zmierzy¢ si¢ w niedzielnym Wielkim Finale, odbywajacym sig¢
w $wiezo odremontowanym Klubie Dowddztwa Garnizonu
Warszawa. A oto wyniki:

I miejsce kabaret DABZ

II miejsce kabaret Z KONOPII

I miejsce kabaret SWIERSZCZYCHRZASZCZ razem
z kabaretem TIRURIRU

Jedyna w swoim rodzaju (bo zawierajaca nawet kaloryfer!)
Nagroda Publiczno$ci przypadia niesamowitemu KABARE-
TOWI Z KONOPIL

Ale to nie wszystko — wisienka na torcie tego przelomowe-
go wydarzenia byly goscinne wystgpy takich kabaretow jak
SZARPANINA, HYLNUR, czy sami LOWCY.B.

Warszawski PKS to jedyne w swoim rodzaju wydarzenie
w Stolicy. Cieszy si¢ ogromng renoma, rzeszami widzow i wy-
stepami najprawdziwszych gwiazd. Najwazniejsze jest jednak
to, ze niezmiennie wydarzenie organizuja zwykli studenci
o niezwyklej energii, zaangazowaniu i z mnostwem pomy-
stow. To co robig, robig za darmo — ich motorem napgdowym
jest pasja, niewyczerpana che¢ dziatania i to wiasnie bylo
gwarancja $wietniej zabawy w jedynym w swoim rodzaju
PKS-owym klimacie... Nie pozostaje nam zatem nic innego,
jak z niecierpliwoscia oczekiwac kolejnej podrézy za rok.

Marta Jarczyk
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mEE ZZYCIA SZKOLY

Kronika kampusu SGH
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Klipper — symbol SGH - detal fryzu do projektu Biblioteki WyZszej Szkoty
Handlowej w Warszawie z zestawieniem cegiel, skala 1:10, projektowat:

Jan Witkiewicz Koszczyc, architekt, 1929 r. — ze zbiorow Muzeum Architek-

tury we Wroctawiu (MAW, archiwum Dzialu Architektury XIX i XX w.

[Jan Witkiewicz Koszczyc] sygn. I11b 136-27).

Sen o Kampusie SGH

To tytul konkursu na esej o kampusie SGH, ktorego ogloszenie zapowiedzial w listopadowym numerze Niezalezny Mie-

siecznik Studentow Magiel.

Studenci z redakcji Magla chcg w ten sposob zacheci¢ do inspiracji i tworczego zastanowienia si¢ nad tym, jak kampus
SGH mogtby wyglada¢ np. za 10 lat, w 100-letnig rocznic¢ powstania idei jego budowy na warszawskim Mokotowie.

Inicjatywa Magla nie tylko doskonale wpisuje si¢ w dotychczasowe dziatania Uczelni w Kierunku rozwoju kampusu, lecz
warta jest zauwazenia rowniez dlatego, ze do konkursu zaproszeni zostali nie tylko studenci, ale takze pracownicy oraz oso-
by spoza SGH, pasjonujace si¢ historia kampusu lub jego najblizszg przyszloscia.

W konkursie moze wigc wzig¢ udzial kazdy, kto w kilku
stowach potrafi opisa¢ swdj ,,sen o kampusie”, a doskonata do
tego inspiracj¢ stanowi¢ moga rysunki tworcy kampusu z po-
czatkow XX wieku — architekta Jana Witkiewicza Koszczyca,
wiasne podrdze, przemyslenia, pomysty lub wprost przyktady
zaczerpnigte z ciekawych miejsc w Europie.

Pomysly nawigzywa¢ moga réwniez do propagowanej
ostatnio idei podniesienia prestizu Uczelni przez zmiang cha-
rakteru przestrzeni przed kampusem SGH - poprzez prze-
ksztalcenie w najblizszych latach fragmentu al. Niepodlegio-
$ci migdzy ulicami Rakowieckg i Batorego w reprezentacyjny
plac miasta Warszawy, pierwszy tej rangi plac dzielnicy Mo-
kotéw, stanowiacy w pewnym, przestrzennym sensie, jedng

0Od redakcji

z dwoch gléwnych bram wjazdowych na Mokotéw od strony
Srodmiescia.

Aby wzig¢ udzial w konkursie wystarczy zapisa¢ wlasne
wizje, pomysly lub marzenia w formie krotkiego eseju (do
3000 znakow) i przesta¢ go mailem do redakcji Magla najpdz-
niej 16 stycznia 2012 r. na adres: konkurs@magiel.waw.pl.

Nadestane eseje zostang opublikowane z zachowaniem ano-
nimowosci autoréw na stronie Magla: www.magiel.waw.pl,
a w lutym 2012 odbedzie si¢ internetowe glosowanie na naj-
lepszy z nich. Laureata poznamy w marcu 2012 r. Najlepsze
eseje zostang opublikowane w Maglu.

M. Bryx
wigcej na stronie: www.magiel.waw.pl

W ostatnich numerach Gazety regularnie zamieszczali$my materialy z cyklu ,,Kronika kampusu SGH”. Uzasadnienia dla ta-
kich publikacji sa dla nas oczywiste — Gazeta jest kronika z zycia Uczelni i otwartym forum wymiany mysli i pogladéw wszyst-
kich os6b, zainteresowanych takim ich zapisem. Jednak nie chcielibySmy, w czasie kampanii wyborczej, ktora najwyrazniej juz
si¢ zaczela, by¢ posadzani o stronniczo$¢, o wpisywanie si¢ w kampani¢ konkretnego kandydata, dlatego zawieszamy publika-
cje artykutow z tego cyklu.
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Wyjedz do Afryki Wschodnigj
| zacznij przygode z edukacjg globalng

Wiystartowata rekrutacja do 8. edycji programu GLEN. Pol-
ska Akcja Humanitarna poszukuje trzech mtodych oséb, ktore
odbeda staze w krajach globalnego Potudnia, a po powrocie
zaangazujg si¢ w dzialania edukacyjne. Zgloszenia mozna
przesyfa¢ do 8 stycznia 2012 roku.

GLEN to sie¢ 10 europejskich organizacji, ktore co roku
umozliwiaja obywatelom Unii Europejskiej (miedzy 21 a 30
rokiem zycia) wyjazd na 3-miesigczne staze w afrykanskich
i azjatyckich organizacjach pozarzadowych. Przed wyjazdem
uczestnicy przechodzg szkolenia z zakresu edukacji globalnej,
a po powrocie do swoich krajow maja szans¢ na wykorzysta-
nie zdobytej wiedzy i umiej¢tnosci w praktyce. Na kazdy
z projektow wyjezdzaja dwie lub trzy osoby (zazwyczaj jedna
z Buropy Zachodniej i jedna z Europy Srodkowo-Wsch-
odniej). Seminaria przygotowawcze odbywaja si¢ w kwietniu
iczerwceu, a staze migdzy lipcem a pazdziernikiem.

W 2012 roku PAH oferuje trzy projekty. Pierwszy odbedzie
si¢ w organizacji TanCraft w Tanzanii, ktéra zajmuje si¢
wsparciem dla mafych i $rednich przedsigbiorstw w sektorze
rzemie$lniczym. Zadaniem stazystow/stazystek bedzie
m.in. transfer wiedzy z zakresu zarzadzania i pomoc w udo-
skonaleniu oferty zrzeszonych w TanCraft firm.

Drugi staz bedzie mial miejsce w slumsie Mathare w stoli-
cy Kenii. Uczestnicy pracowac¢ beda z podopiecznymi organi-
zacji MYSA, z ktérymi przygotowywac i prowadzi¢ beda za-
jecia fotograficzno-filmowe. Pomoga takze w dokumentowa-
niu i promocji wydarzen MYSA.

Z kolei trzeci z proponowanych stazy jest skierowany gtow-
nie dla oséb zainteresowanych ochrong srodowiska i systema-
mi energii odnawialnej. Gtéwnym zadaniem uczestnikow be-
dzie przygotowanie rekomendacji dla etiopskiego rezerwatu
Kafa w zakresie alternatywnych Zrdédet energii. Wszystko po
to, aby powstrzyma¢ wycinke zagrozonych lasow i uratowac
dzikie uprawy kawy Arabica.

Uczestnicy otrzymaja stypendium na pobyt w danym kraju,
zwrot kosztow podrézy na seminaria przygotowawcze oraz
staz, a takze zwrot pieni¢gdzy za ubezpieczenie. Koszty wizy
i szczepien sa wkladem wiasnym uczestnikow.

Wszelkie informacje na temat tegorocznej rekrutacji oraz
doktadne opisy projektow znajduja si¢ na stronie:
http://pah.org.pl/nasze-dzialania/133/glen.

W 2011 roku staz w MYSA odbyla Kinga Krzemiriska. Do jej
obowiqzkow nalezalo m.in. organizowanie zajec fotograficzno-
~filmowych dla dzieci. Fot. Kinga Krzemiriska.

OPISY STAZY

Udoskonalenie biznesplanow przedsiebiorstw
rekodzielniczych w Tanzanii i designu ich wyrobow
(Enhancing Design and Business Plans
for Handicraft Enterprises)

Kraj: Tanzania

Tematyka stazu: Projektowanie (projektowanie mody,
wzornictwo)

Preferowane kierunki studiéw/zawody: Projektowanie/De-
sign, Rekodzielnictwo, Krawiectwo, Zarzadzanie, Marketing

Jezyk: angielski, suahili bedzie dodatkowym atutem

Liczba uczestnikdw/czek: 2 (w tym jeden/jedna z Polski)

TanCraft — Stowarzyszenie Rzemie$lnicze Tanzanii — jest
organizacja adresowana do matych i $rednich przedsigbiorstw
w sektorze rzemie$lniczym. TanCraft jest gospodarzem tar-
géw handlowych, udziela pomocy w zakresie eksportu, a tak-
ze pracuje nad pozyskiwaniem dotacji w celu zbudowania zor-
ganizowanej branzy rzemie$lniczej z wysokiej jakosci pro-
duktami oraz bezpiecznym dostgpem do rynku. Gtéwne biuro
znajduje si¢ w Dar es Salaam, gospodarczym i politycznym
centrum Tanzanii, a sama organizacja dociera do okoto 300
czlonkéw w calym kraju. Tancraft pomaga rodzinom w zara-
bianiu i znalezieniu zatrudnienia.

Niemniej jednak, wiele tanzanskich wyroboéw rzemie$lni-
czych to produkty o niewystarczajacej jakosci, co ogranicza
ich eksport i zmniejsza szans¢ na uzyskanie wysokiego zysku.
Wiasnie nad tym zagadnieniem pracowaé bedg stazysci
GLEN. Do ich zadan naleze¢ bedzie m.in. wprowadzanie
czlonkdw organizacji w zagadnienie stosowania nazw firmo-
wych i etykietowania. Stazysci/stki rozwijac tez beda strategie
marketingowe, ktore oparte powinny by¢ na unikalno$ci
wszystkich produktow wykonywanych przez miejscowe ko-
biety (95% czlonkéw stowarzyszenia stanowig kobiety). Ro-
zeznani w kwestiach biznesowych stazysci/stki moga praco-
wac¢ nad kalkulacjami kosztowymi oraz opracowaniem biznes
planéw dla poszczegélnych cztonkéw. Dodatkowo, stazy-
$ci/stki powinni/y koncentrowa¢ si¢ na wykorzystaniu mate-
rialéw z recyklingu — nie tylko po to, aby oszcz¢dzac¢ koszty,
lecz takze, aby budowa¢ §wiadomos$¢ problemu odpadéw i po-
tencjal sprzedazy tego typu produktéw w Europie.

Stazy$ci/stki prowadzi¢ tez beda badania i dokonywac
ewaluacji biezacej sytuacji, aby przygotowa¢ odpowiednio
dopasowane warsztaty dla przedsigbiorstw zrzeszonych
w TanCraft. Warsztaty beda koncentrowaé si¢ na rozwoju
nowych produktow i wzorow, jak rowniez na rozwoju dzia-
talno$ci gospodarczej i umiejgtnosci zarzadzania. Wszystkie
plany i projekty powinny zosta¢ opracowane we wspotpra-
cy z czlonkami/cztonkiniami, tak aby mialy one charakter
praktyczny.

W zwiagzku z powyzszym, jeden stazysta/ka powinien mie¢
wiedzg z zakresu biznesu i marketingu lub do$wiadczenie
w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej. Z koeli drugi/a sta-
zysta/ka powinien/powinna posiada¢ wiedz¢ na temat projek-
towania produktu lub mody i/lub tez posiada¢ staz pracy w za-
wodzie projektanta/tki lub rzemie$Inika/czki. Do§wiadczenie
w prowadzeniu warsztatow, znajomo$¢ rynku europejskiego
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rzemiosta, pracy z materiatami pochodzacymi z recyklingu
oraz znajomo$¢ jezyka suahili beda waznymi atutami.

Planowany czas stazu to 3 miesigce migdzy lipcem a paz-
dziernikiem 2012 roku (do ustalenia migdzy uczestnikami
a organizacjami). Zespot bedzie skiadal si¢ z uczestnika/czki
polskiego/iej oraz uczestnika/czki niemieckiego/iej lub szwaj-
carskiego/iej. Szkolenia i seminaria poprzedzajace staz odbe-
da si¢ w jezyku angielskim.

Rozwoj alternatywnych zrodel energii
w celu zachowania dzikich upraw kawy
(Developing alternative energy systems to preserve
wild coffee forests)

Kraj: Etiopia

Tematyka stazu: Zrédta energii

Preferowane kierunki studiow/zawody: InZynieria Srodowi-
ska, Systemy energii odnawialnej, Ochrona $rodowiska, Za-
rzgdzanie energig lub dziedziny pokrewne

Jezyk: angielski

Liczba uczestnikow/czek: 3 (w tym jeden/jedna z Polski)

Celem Niemieckiej Unii Ochrony Przyrody i R6znorodno-
$ci Biologicznej (NABU) jest praca na rzecz ochrony natural-
nych siedlisk przyrodniczych, flory i fauny. Wéréd wielu pro-
jektow NABU prowadzi Program Afryka, ktory koncentruje
si¢ na ochronie laséw, rozwoju obszaréw chronionych, tago-
dzeniu skutkéw zmian klimatu oraz edukacji ekologiczne;.

Wielkim bogactwem Rezerwatu Biosfery Kafa (potozonego
450 km na potudniowy zachdd od stolicy Etiopii), sa dzikie
uprawy kawy Arabica. W tym miejscu lokalne zapotrzebowa-
nie na energi¢ zaspokaja si¢ stosujac drewno opatowe i wegiel
drzewny pochodzacy z zagrozonych laséw naturalnych. W ce-
lu ochrony laséw Niemiecka Unia Ochrony Przyrody i R6zno-
rodnosci Biologicznej (NABU) cheiataby wprowadzi¢ alterna-
tywne systemy zrodel energii lub rozwinagé nowe metody
(np. brykiety z pulpy kawowej).

Stazysci/tki analizowa¢ beda potencjal odnawialnych Zrodet
energii (energia stoneczna, biomasa, wiatr, woda) do wytwa-
rzania energii elektrycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb potencjalnych uzytkownikow (w tym ich kultury).
Stazysci/tki beda poszukiwac takze alternatywnych rozwigzan
w innych czgsciach Etiopii i Afryki, ktére nastepnie skonsul-
tuja z ekspertami/tkami, cztonkami/cztonkiniami spolecznosci
lokalnych i innymi osobami zainteresowanymi wdrozeniem
tego typu rozwigzan w Kafa. Na koricu stazysci/tki beda odpo-
wiedzialni za opracowanie koncepcyjnego planu wdrozenia
wybranego systemu. Pod koniec stazu poproszeni zostang
o dostarczenie NABU dokumentacji w jezyku angielskim.
Przed wyjazdem do Etiopii stazy$ci/tki zostang zaznajomieni
z Rezerwatem Kafa oraz procedurami Niemieckiej Unii
Ochrony Przyrody i Réznorodnosci Biologicznej (NABU)
obowigzujacymi w Etiopii.

Od stazystow/tek oczekuje si¢ wiedzy na temat odnawial-
nych zrodet energii, w szczegolnosci w zakresie stonecznych,
biomasowych, wiatrowych czy wodnych urzadzen/instalacji
wytwarzajacych energie. Dodatkowo stazysci/tki powinni/e
by¢ $wiadomi/e niewiedzy dotyczacej odnawialnych Zrodet
energii mieszkancow tego regionu. Wymagana jest znajomos¢
jezyka angielskiego w mowie i piSmie, a takze zdolnos¢ przy-
stosowania si¢ do ciezkich warunkéw zycia oraz chegé do pie-
szych wedrowek i pokonywania diuzszych dystansow. Stazy-
$ci/tki powinni/e rowniez zabra¢ ze soba wiasne laptopy. Pla-
nowany okres stazu to sierpiefi — pazdziernik 2012 roku. Ze-
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spot bedzie skladat si¢ z uczestnika/czki polskiego/iej, cze-
skiego/iej oraz uczestnik/czki niemieckiego/iej lub szwajcar-
skiego/iej. Szkolenia i seminaria poprzedzajace staz odbywac
si¢ beda w jezyku angielskim.

Szkolenie miodziezy w réznych formach medialnych
(Training youth in various forms of media)

Kraj: Kenia

Tematyka stazu: Fotografia, Film

Preferowane kierunki studiow/zawody: Produkcja filmo-
wa, Fotografia, Digital design, Public relations

Jezyk: angielski, suahili bedzie dodatkowym atutem

Liczba uczestnikow/czek: 3 (w tym jeden/jedna z Polski)

Nairobi — stolica Kenii — jest domem dla niemal trzech
milionéw ludzi. Mathare, gdzie odbedzie si¢ staz, jest nato-
miast bardzo biednym obszarem we wschodniej czgs$ci mia-
sta. Dziala tam, zalozone w 1987 roku, Mathare Youth Sport
Association (MYSA), ktére dociera poprzez rozmaite ak-
tywnos$ci do 20.000 ludzi ze zréznicowanych $rodowisk.
MYSA organizuje migdzy innymi zajgcia taneczno-muzy-
czne oraz szkolenia z zakresu filmu i fotografii (program
»Shootback™) dla mieszkajacych w slumsie dzieci. Gtow-
nym celem MYSA jest zapewnienie miodziezy z Mathare
szansy na rozwoj osobisty i spoleczny poprzez sport i dzia-
tfalno$¢ kulturalna.

StazySci/tki GLEN beda uczestniczy¢ w regularnych zaje-
ciach programu Shootback. Oznacza to dokumentowanie dzia-
tan MYSA za pomocg filmu i fotografii. Program Shootback
to takze zajgcia medialne, ktére beda prowadzone przez stazy-
stow/tki GLEN. ,,The Young Shootbacks”, jak nazywani sg
uczniowie w wieku pomigdzy 12 a 17, posiadaja juz pewne
umiejetnosci z zakresu fotografii i filmowania.

W zaleznosci od zebranych do$wiadczen oraz ukonczonego
kierunku studiow, stazysci/tki moga zaoferowaé roznorodne
zajecia, ktore opiera¢ miatyby si¢ na nabytych przez uczniow
umiejegtnosciach. Szkolenia z zakresu pisania scenariuszy,
tworzenia publikacji, animacji, tworzenia filméw dokumental-
nych i animowanych lub tez wykorzystania nowych mediow
(platform internetowych, blogoéw itp.) sa bardzo mile widzia-
ne. Uczestnicy/tki Programu GLEN beda rowniez wskazywac
studentom/tkom mozliwo$ci publikowania ich prac, zaréwno
na wystawach fotograficznych, jak i poprzez festiwale filmo-
we. Dodatkowo stazySci/tki zaangazowani/e beda w codzien-
na pracg Shootback, w ktdrej szczegdlny nacisk ktas¢ si¢ be-
dzie na aktywno$¢ PR-owa.

Stazysci/tki powinni specjalizowa¢ si¢ w filmie (filmowa-
nie, pisanie scenariuszy, montaz, rezyseria, urzadzenia do kon-
serwacji / naprawy) oraz projektowaniu graficznym, fotografii
(w szczegolnosci edycji obrazu i organizacji wystaw fotogra-
ficznych) i/lub dziennikarstwie. Wazne jest takze, aby lubili
pracowaé z dziemi i umieli pracowa¢ samodzielnie. Stazy-
$ci/tki powinni/e takze by¢ przyzwyczajeni do pracy w mig-
dzykulturowej grupie, jako, ze planowanie projektu wykonane
ma by¢ we wspolpracy z cztonkami Shootback. Dodatkowym
atutem s3 umiej¢tnosci oraz wiedza w obszarze metodologii
nauczania. Stazysci/tki powinny/e takze zabra¢ ze soba swoje
wiasne laptopy (najlepiej z programami do edycji). Planowany
czas stazu to sierpien — pazdziernik 2012 roku. Zespot bedzie
sktadat si¢ z uczestnika/czki polskiego/iej, czeskiego/iej oraz
uczestnik/czki niemieckiego/iej lub szwajcarskiego/iej. Szko-
lenia i seminaria poprzedzajace staz odbywac si¢ beda w jezy-
ku angielskim.



Mocarstwo nadal kontuzjowane
Rozmowa z Andrzejem Lubowskim

Publikujemy rozmowe z Andrzejem Lubowskim zamieszczong w serwisie PraktycznaTeoria.pl — portalu naukowym
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. Zachecamy do komentowania rozmowy w internecie

Andrzej Lubowski (ur. 1948) jest ekonomista, publicysta i specjalista od zarzadzania, mieszkajacym na state w Kalifornii. Ab-
solwent SGH, Uniwersytetu Berkeley oraz Uniwersytetu Stanforda. Przez blisko 20 lat pracowat na stanowiskach kierowni-
czych w Citicorp/Citibank i Visa USA. Regularnie publikuje w ,,Gazecie Wyborczej”, ,,Polityce” i ,,Wprost”. W 2007 r. ukaza-
fa si¢ jego ksigzka Kontuzjowane mocarstwo — sita i stabosci Ameryki. Jesienia 2011 r. ukazata si¢ jego biografia Zbigniewa

Brzezinskiego Zbig. Czlowiek, ktory podminowat Kreml.

- Pracujgc w amerykariskich instytu-
cjach finansowych od lat 90. mial pan
mozliwos¢ obserwowania dzialania tych
instytucji od Srodka. Co zmienilo sig
w tym czasie w sposobie zarzgdzania tymi
Sfirmami?

— Dwie najwigksze zmiany, jakie moim
zdaniem mialy miejsce w sektorze finan-
séw w minionych dwoch dekadach to eli-
minacja ustawodawstwa Glass-Steagall
i niespotykana wcze$niej fascynacja krot-
koterminowym sukcesem.

Przypomne, ze w 1933 roku, w nastep-
stwie krachu na gieldzie w roku 1929,
Kongres USA uchwalit tzw. Glass-Ste-
agall Act, ktory oddzielit banki komercyj-
ne od bankéw inwestycyjnych. Chodzito przede wszystkim
o to, aby uchroni¢ depozytariuszy bankéw komercyjnych od
ryzyka wynikajacego z rozmaitych operacji gietdowych,
a takze ryzyka zwiazanego z tzw. underwriting, czyli gwa-
rantowaniem emisji papierdw warto$ciowych, gtownie akcji.
W latach 90. coraz czg¢éciej pojawialy si¢ zarzuty, ze utrudnia-
jac bankom dywersyfikacje ich dziatan, a zatem i zZrodet do-
chodéw, ustawodawstwo z okresu Wielkiego Kryzysu pote-
guje, a nie zmniejsza ryzyko sektora bankowego. W wyniku
ogromnej presji sektora bankowego decyzja Kongresu z listo-
pada 1999 roku Glass-Steagall przestal obowigzywac. Dzi§
mowi sig, ze byla to wielka i kosztowna pomytka i wzywa do
restauracji dawnych restrykeji. O ile do niedawna giéwni do-
radcy prezydenta Obamy ktadli nacisk na potrzebe ostrzejszej
regulacji, lepszego nadzoru i wyzszych wymagan kapitato-
wych, o tyle Paul Vocker, byty szef Fed, ktorego glos jest dzis
bardziej styszany, akcentuje potrzeb¢ ograniczenia zakresu
dziatan bankow.

Zacieraniu si¢ barier migdzy bankowos$cia komercyjna
a inwestycyjng towarzyszylo takze wyrazne skrécenie hory-
zontu planowania. W systemie wynagrodzen kadry kierow-
niczej spadlo znaczenie ptacy podstawowej, a dramatycznie
urosta waga opcji i bonusoéw. Kontrola nad zarzadzaniem
w wielu korporacjach zaczeta przechodzi¢ w rece charyzma-
tycznych wizjonerow, ktorych cata uwaga skupita si¢ na tym,
aby jak najszybciej i za wszelka ceng wywindowac ceng ak-
cji. Po to ich zatrudniano, z tego ich rozliczano. Ta metoda
selekcji i nagradzania czgsto przeksztaicala menedzera
w manipulatora akcji. MySlenie o pozytkach za pig¢ lat mia-
fo sens tylko wtedy, gdy nie ktocilo si¢ z jutrzejszymi noto-
waniami na gieldzie. To, co powiedzie¢, a czego nie mowic,
aby przypochlebi¢ si¢ gieldzie, stawalo si¢ wazniejsze niz
solidna strategia. Planowanie w dluzszej perspektywie sta-
walo si¢ luksusem. Kwalifikacja na szefa, na rowni z wiedza

fachowa, stalo si¢ nagle co$, co w prze-
szlo$ci kojarzono ze zdolno$ciami propa-
gandzisty.

- W 2012 roku odbedq si¢ wybory pre-
zydenckie w USA. Jakie trzy najwazniej-
sze wyzwania stojq pana zdaniem przed
prezydentem-elektem w kontekscie go-
spodarki amerykariskiej?

— Przed prezydentem-elektem pigtrzy¢
si¢ bedzie wigcej wyzwan niz przed ja-
kimkolwiek z jego poprzednikéw w mi-
nionym poiwieczu. Sa one ze sobg silnie
powigzane. Moim zdaniem trzy najwaz-
niejsze to: sytuacja na rynku pracy, rosng-
cy dtug publiczny, i niedokoficzone albo
zawieszone w prozni reformy sektora finanséw i sektora stuz-
by zdrowia.

Gospodarka USA jest wcigz bardzo anemiczna, bezrobocie
wcigz wysokie i znacznie wyzsze niz to wynika z oficjalnych
statystyk. Te traca bowiem swa przydatno$¢ z chwila, gdy
peczniejg zastgpy ludzi, ktorzy wbrew swej woli pracuja
w niepetlnym wymiarze (czasem kilka godzin w tygodniu), ale
nie liczg si¢ jako bezrobotni; albo gdy bezrobotni tracg wiarg
w szanse znalezienia pracy i przestajg szukac; albo wreszcie
gdy skonczyt si¢ im czas zasitkow i wypadli z oficjalnych sta-
tystyk. W tej sytuacji bardziej precyzyjnie sytuacj¢ na rynku
pracy oddaja statystyki zatrudnienia, a nie bezrobocia. Liczba
zatrudnionych poza rolnictwem jest dzi§ w USA o przeszio
6,5 miliona nizsza niz w 2007 roku. Co wigcej, skurczylo si¢
zwlaszcza zatrudnienie w sektorach o wyzszych niz przecigt-
ne placach, takich jak przemyst, budownictwo i finanse.

Zestaw narzedzi dla stymulowania gospodarki dzialan jest
dzi$ ubozszy niz trzy lata temu. Stopa procentowa jest faktycz-
nie rowna zeru, wigc polityka monetarna, czyli obnizka ceny
kredytu, niewiele pomoze. Mozliwosci polityki fiskalnej, czy-
li dodatkowych wydatkéw, ogranicza paraliz polityczny
i sprzeciw Republikanow wobec kolejnego zastrzyku.

Szybka i radykalna poprawa kondycji budzetu, a wigc i za-
hamowania wzrostu dtugu publicznego, jest niemozliwa, gdyz
deficyt ma charakter strukturalny. Blisko 60 procent wszyst-
kich wydatkéw rzadu przypada na: Social Security — czyli ren-
ty 1 emerytury; Medicare — program opieki zdrowotnej dla
emerytow i rencistow; Medicaid — system opieki spotecznej
i zdrowotnej dla najubozszych. Zmiany tych programéw wy-
magaja nowych uregulowan prawnych i sa politycznie arcy-
trudne. Nawet 70 procent poplecznikow radykalnej Tea Party
jest przeciwko okrawaniu Medicare i Medicaid.

Teoretycznie najprostszym sposobem poprawy sytuacji bu-
dzetowej jest reforma podatkow. Republikanie nie godza si¢
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jednak na zadne podwyzki podatkdw, ani — poki co —na likwi-
dacje niektorych ulg dla najbogatszych i dla korporacji.

Poniewaz specjalny komitet Kongresu nie zdotal osiggna¢
kompromisu w sprawie sanacji budzetu, to w ruch pdjdzie me-
chaniczna gilotyna, ktéra zetnie polowe z programéw we-
wngtrznych, a druga polowg z budzetu obronnego. Grozba §le-
pej gilotyny stanowi¢ miata bodziec dla kreatywnych rozwa-
zaf nad tym, co zrobi¢ ze strukturalnymi przyczynami pgcz-
nienia narodowego dtugu, gféwnie Social Security i Medicare,
ale, jak si¢ okazalo, nie byla to grozba skuteczna.

Witasnie zaczyna przechodzi¢ na emeryture najliczniejsza
generacja urodzona po wojnie, tzw. baby boomers, osoby
z rocznikow 1946-1964. Niezaleznie od plci wiek emerytal-
ny wynosi dzi$ 66 lat, cho¢ ze §wiadczenh w obnizonym wy-
miarze mozna korzysta¢ od 62. roku zycia. Wowczas emery-
tura jest o0 25% nizsza. Dla osob urodzonych po 1954 roku
wiek emerytalny wynosi o kilka miesigcy wigcej, a dzisiejsi
50-latkowie pdjda na emeryture w 67. roku zycia. Szacuje
sig, ze w ciagu najblizszych 25 lat liczba emerytéw podwoi
si¢ 1 siggnie 76 miliondw. Jezeli do 2037 roku nie zasziyby
zmiany, to trzeba byloby obcia¢ $wiadczenia o co najmnie;j
jedna czwarta. W przeciwnym wypadku w 2041 roku fun-
dusz emerytalny po prostu si¢ wyczerpie. Dlatego propozy-
cje sprowadzg si¢ albo do stopniowego podwyzszania wieku
emerytalnego, albo obnizania poziomu §wiadczen, albo ma-
riazu obu tych zabiegow.

Jeszcze trudniejsze i pilniejsze zadanie to reforma Medica-
re. Koszty tego programu wymknety si¢ spod kontroli — na
niekorzystne zmiany w demografii naktada si¢ bowiem wciaz
niepohamowany wzrost kosztow stuzby zdrowia. Powrdci za-
tem temat sprzed trzech lat — zdrowie, i jak za nie placi¢. Re-
formy sa szczegdlnie trudne, gdyz uderzajg w potezne sily in-
teresow: lobby ubezpieczeniowe i farmaceutyczne.

Reforma sektora finansowego USA, przyjeta dwa lata po
upadku Lehman Brothers, nikomu nie przypadta do gustu. Le-
wa flanka ma za zle, ze Kongres nie poszed! wystarczajaco
daleko, aby zahamowac ekscesy Wall Street, i Ze pozostawit
zbyt wiele decyzji w rgkach tych samych agencji, ktore prze-
spaly oznaki nadchodzacego sztormu. Prawa — uznaje nowe
zapisy za nadmierng ingerencj¢ rzadu. Same banki podniosty
krzyk, poczatkowo odrobing przyttumiony poczuciem winy,
7e nowe regulacje wiaza im rgce i podwaza ich zdolnosci
konkurencyjne.

W 2010 roku prezydent Obama powiedzial: ,, Nigdy wigcej
amerykariski podatnik nie bedzie zakladnikiem banku zbyt du-
zego, aby mogt upasc”. Przyjeto zasade, ze rzad bedzie mial
prawo przejac i zlikwidowa¢ wielka firme stojaca na krawedzi
bankructwa. Co to znaczy w praktyce, nadal nie jest jasne. Od
tego czasu koncentracja w amerykanskim systemie bankowym
ani troch¢ si¢ nie zmniejszyta.

Nowe reguly gry mialy takze zawezi¢ swobode¢ dzialania
bankow na szczegolnie ryzykownych, cho¢ potencjalnie lukra-
tywnych obszarach, takich jak fundusze hedgingowe, fundu-
sze inwestujace w firmy nie bedace przedmiotem obiegu giet-
dowego (tzw. private equity funds) i handel papierami warto-
$ciowymi i walutami na rachunek banku, a nie jego klientow.
W ostatnich latach doszto do eksplozji spekulacji derywatami,
a poniewaz 96% transakcji odbywalo sie bezposrednio miedzy
kupujacym a sprzedajacym, w ktéryms$ momencie inwestorzy
nie wiedzieli, kto stoi po drugiej stronie transakcji, a gigan-
tyczna niezrozumiata pajgczyna zaleznosci potggowala pani-
ke. Recepta miat by¢ lepszy wglad w to, kto, co, kiedy i jak
wyczynia na tym rynku. Batalia o ostateczny ksztalt ustawo-
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dawstwa jest daleka od finatu. Szanse reformatoréw ostabita
utrata przez Obame kontroli nad Izbg Reprezentantow. Na no-
wo rozgorzeje zapewne batalia o plan Volckera. Jego projekt
zaklada, ze instytucje finansowe, ktore chcg handlowac papie-
rami warto$ciowymi, walutami, czy surowcami na wiasny ra-
chunek, a nie na rachunek klienta, nie moga zachowa¢ statusu
banku — musza by¢ pozbawione parasola ochronnego, jaki
7 tym statusem jest zwigzany, prawa przyjmowania depozy-
tow 1 mozliwosci pozyczania z systemu Rezerw Federalnych.

Samo oddzielenie firm przyjmujacych depozyty od reszty
sektora finansowego niewiele zatatwi, jezeli innych — banki
inwestycyjne czy firmy ubezpieczeniowe — bedzie si¢ ratowac
w przypadku ostrej awarii. Volcker powiada, Ze o ratowaniu
akcjonariuszy, wierzycieli i kierownictwa firm tego gatunku
nie moze by¢ mowy. W przypadku katastrofy czeka je — jak to
wyrazit — , eutanazja, a nie podtrzymywanie funkcji zZycio-
wych”.

— Na spotkaniu z okazji promocji ksiqzki o Zbigniewie
Brzezinskim przytoczyl pan opinie o Krzemowej Dolinie ja-
ko krainie innowacji. Skqd biorg si¢ sukcesy Krzemowej
Doliny?

— Pytanie to zadatem kilka lat temu Atiqowi Razie, bylemu
szefowi AMD, cztowiekowi ktory podwazyt monopol Intela,
spedzit w Dolinie Krzemowej prawie trzydziesci lat: jako stu-
dent, inzynier, poczatkujacy przedsigbiorca, szef duzej firmy,
inwestor podwyzszonego ryzyka, i ponownie szef firmy, tym
razem wtlasnej. Jego zdaniem, o sukcesie tego unikalnego
miejsca przesadzily trzy czynniki. Pierwszy to niezwykle
umiejetnosci kilku wielkich uczonych, takich jak Frederick
Terman, zwany ojcem Doliny Krzemowej, i William Shoc-
kley, wynalazca tranzystora i laureat Nobla, ktorzy potrafili
przelozy¢ swe idee na jezyk praktyki, i ktorzy ksztatcili, pro-
wadzili badania i uczestniczyli w tworzeniu firm technolo-
gicznych. Drugi to wspaniale uczelnie — Stanford i Berkeley,
ktére umozliwialy miodym naukowcom dostgp do praktyki
i kapitatu. I wreszcie trzeci to nigdzie indziej niespotykana
zdolno$¢ przyciagnigeia najlepszych talentow z calego $wiata.

Od blisko 30 lat mieszkam w Dolinie Krzemowej i gdybym
mial wskaza¢ na jedng tylko rdéznice migdzy tym terenem
a reszta ruchu innowacji, to bytaby to forma wlasnosci. Wiele
nowo powstajacych firm, zwlaszcza technologicznych, cierpi
na niedobdr gotéwki. W systemie wynagrodzen stosunkowo
skromne place podstawowe uzupelniajg zatem opcje (czyli
prawo zakupu akcji w okreslonym przedziale czasowym po
z gory ustalonej cenie). Zwigksza to bodzce dla catego zespo-
tu, aby trwac, walczy¢ z przeciwno$ciami, a nie opuszczac po-
ktadu, gdy kto$ z boku zaoferuje 20% miesigcznie wigce;.
Zdajg sobie sprawe, ze te dodatkowe 20% pewnego wynagro-
dzenia czgsto jest bardzo potrzebne, ale gotowos¢ do dzielenia
si¢ ze wspottowarzyszami podrozy ewentualnym ostatecznym
sukcesem okazato si¢ w przypadku innowacji w Ameryce sku-
tecznym narzedziem retencji talentow.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Tymoteusz Doligalski, Katedra Zarzgdzania Warto$cig
Zdjecie i pomoc w zorganizowaniu rozmowy: Tomasz Kluk
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