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… doktor mo˝e odejÊç. Tak by mo˝na
skomentowaç ostatnie zaostrzenia w proce-
durze wyboru promotora prac licencjackich
i magisterskich. Doktorzy zostali „wpusz-
czeni na salony”, kiedy obfitoÊç pracy
w szko∏ach prywatnych spowodowa∏a nie-
ch´ç u pracowników samodzielnych do nad-
miernego anga˝owania si´ w dzia∏alnoÊç dy-
daktycznà SGH. Po kilkunastu latach funk-
cjonowania systemu, w którym to doktorzy
mogli byç promotorami bez ˝adnych ekstra
warunków, wprowadzamy system pe∏no-
w∏adztwa pracowników samodzielnych. Czy
s∏usznie? Aby odpowiedzieç na to pytanie
nale˝a∏oby si´ pochyliç nad faktami, które
do tych zmian doprowadzi∏y. Szerszej publi-
ce nie sà znane, a mo˝e powinny, mo˝e war-
to by je zaprezentowaç. Teraz wyglàda to na
przywracanie relacji, które niektórzy nazy-
wajà feudalnymi. Byç mo˝e nies∏usznie (tak
nazywajà). Zaczynamy od tego, czego nie
ma w numerze. Liczymy, ˝e uda nam si´ ze-
braç nieco faktów, opinii spo∏ecznoÊci
Uczelni na ten temat i opublikowaç je w ko-
lejnych numerach (zapraszamy do pisania).
Wszak kampania rektorska zbli˝a si ,́ a te re-
gulacje rzutowaç b´dà na relacje spo∏eczne
w Szkole na d∏ugie (?) lata.

A co w bie˝àcym numerze? Najpierw
o sta∏ych elementach ka˝dego numeru, czyli
sukcesy, konferencje i… kampus. O kampu-
sie tym razem krótko, jedynie przeglàd wy-
darzeƒ. Z przyjemnoÊcià obserwujemy ak-
tywnoÊç rektora Bryxa w tym zakresie. Gdy-
by w SGH istnia∏a galeria „ludzi pozytywnie
zakr´conych”, to prof. Bryx mia∏by w niej
poczesne miejsce. Szkoda, ˝e uroda architek-
tury nie przek∏ada si´ na „urod´” wn´trza
Uczelni, a szczególnie jej stan finansowy.
Jednak, czy zysk jest najwa˝niejszy? – o tym
pisze prof. Oleksyn. Polecamy tak˝e drugà

cz´Êç sagi o Instytucie Statystyki i Demogra-
fii. Mo˝na powiedzieç, badania, badania i raz
jeszcze badania!

Z zamieszczonych tekstów konferencyj-
nych zwracamy uwag´ na debat´ zorganizo-
wanà przez SKN Spraw Zagranicznych. To
kolejne udane przedsi´wzi´cie tego Ko∏a.
Gratulujemy, czekamy na kolejne.

Listopad to przede wszystkim oczekiwanie
na posiedzenie Senatu. Odby∏o si´ 23, a wi´c
tu˝ przed oddaniem numeru do druku (te s∏o-
wa piszemy 24.11). Dlatego jedynie sygnali-
zujemy, ˝e rozstrzygni´to dwie wa˝ne kwe-
stie. Pierwsza dotyczy∏a mo˝liwoÊci startowa-
nia w wyborach rektorskich pracowników sa-
modzielnych nie posiadajàcych tytu∏u profe-
sora „belwederskiego”. W wyniku autopo-
prawki JM dopuszczono do kandydowania na
stanowiska rektorów i dziekanów kolegiów
wszystkich pracowników zatrudnionych
w SGH jako podstawowym miejscu pracy na
stanowisku profesora nadzwyczajnego lub
zwyczajnego. Druga uchwa∏a otworzy∏a for-
malnie drog´ do powiàzania kszta∏cenia z ko-
legiami. Co wa˝ne, odstàpiono w niej od pro-
ponowanego wczeÊniej zapisu, by przypisaç
istniejàce dziÊ w SGH kierunki studiów kole-
giom. To zaÊ – nie tylko w naszym mniema-
niu – otwiera drog´ do wewn´trznej konku-
rencji i tego, ze wzgl´du na trudny do osià-
gni´cia konsens np. komu przydzieliç kieru-
nek „zarzàdzanie”, mo˝na si´ by∏o spodzie-
waç. Znaczenie tej drugiej uchwa∏y jest nie do
przecenienia, dlatego nie Êmiemy jej teraz
szerzej komentowaç, na komentarze rezerwu-
jemy miejsce w kolejnych numerach Gazety
(mo˝e od kandydatów na rektorów?). Na ra-
zie zapraszamy do lektury numeru listopado-
wego, przypominajàc, ˝e ju˝ wkrótce (przed
Êwi´tami) numer grudniowy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Sprostowanie

O szansach i zagro˝eniach rozwoju
polskiej gospodarki

W numerze paêdziernikowym zamieÊciliÊmy tekst wyk∏adu inaugurujàcego rok akademic-
ki 2011/2012. Wyk∏ad wyg∏osi∏ prof. dr hab. Ryszard Rapacki. Tytu∏ wyk∏adu brzmia∏ O szan-
sach i zagro˝eniach rozwoju polskiej gospodarki. Spisujàc z nagrania treÊç wyk∏adu zgubi-
liÊmy w tytule s∏owo „rozwoju”. Ta ma∏a zguba spowodowa∏a, ̋ e jego wydêwi´k jest bardziej
pesymistyczny, chocia˝ Autor w swoim wyk∏adzie wyraênie odrzuca najbardziej pesymi-
styczne warianty. A ˝e pesymizmu mamy wko∏o doÊç, dlatego (i z poczucia obowiàzku) chcie-
libyÊmy sprostowaç pomy∏k .́ Na nasze usprawiedliwienie dodamy, ˝e wÊród nas jest wielu
optymistów, którzy tej subtelnej ró˝nicy w tytule nie zauwa˝yli…

Redakcja

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adiustacji.

Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Juliusz Soko∏owski

DDookkttoorr  zzrroobbii∏∏  sswwoojjee……
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Rzecznik prasowy SGH informuje

NNaaggrrooddaa  iimm..  AAnnddrrzzeejjaa  BBààcczzkkoowwsskkiieeggoo
ddllaa  pprrooff..  JJuulliiuusszzaa  GGaarrddaawwsskkiieeggoo

Prof. Juliusz Gardawski, kierownik Katedry Socjologii Ekonomicznej w Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznym SGH, dosta∏
tegorocznà nagrod´ im. Andrzeja Bàczkowskiego. Prof. Gardawski jest autorem kilkunastu ksià˝ek poÊwi´conych m.in. dialogowi
spo∏ecznemu.

Nagroda jest przyznawana za krzewienie idei s∏u˝by publicznej, dzia∏alnoÊç w sferze reform spo∏ecznych i prac´ ponad
podzia∏ami. PoÊwi´cono jà pami´ci zmar∏ego 15 lat temu ministra pracy Andrzeja Bàczkowskiego.

SSttuuddeenntt  SSGGHH  zzwwyyccii´́zzccàà  kkoonnkkuurrssuu
ffoottooggrraaffiicczznneeggoo  UUcchhwwyyçç

SSiixx  MMoottiioonnss
Marek Mu∏enko, student Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie, zwyci´˝y∏ w konkursie Uchwyç Six Motions, który

zorganizowa∏y projektantka mody Gosia Baczyƒska i firma LG Electronics. Konkurs odby∏ si´ 14 paêdziernika 2011 roku. Ok. 40
fotografów przez ponad godzin´ robi∏o zdj´cia szeÊciu modelkom na pl. Zamkowym w wietrznej pogodzie i przy niskiej
temperaturze. Prace Marka zosta∏y wyró˝nione przede wszystkim za pokazanie urody kreacji, dobrà prac´ ze Êwiat∏em oraz najlepsze
wykorzystanie elementów t∏a.

Zwyci´skie prace zosta∏y zaprezentowane podczas pokazu mody Gosi Baczyƒskiej, który mia∏ miejsce na jednym z praskich
podwórek w Warszawie. Na pokazie byli obecni wszyscy najwa˝niejsi ludzie Êwiata mody, mediów i rozrywki – prace Marka
Mu∏enki na pewno nie pozosta∏y niezauwa˝one. Fotograf otrzyma∏ równie˝ g∏ównà nagrod ,́ jakà by∏a unikalna szansa na
przeprowadzenie sesji zdj´ciowej „backstage” podczas pokazu modowego.

Uczestnictwo w konkursie Uchwyç Six Motions by∏o nie tylko ciekawà przygodà, ale te˝ sporym wyzwaniem – nie∏atwo jest byç
kreatywnym i oryginalnym fotografujàc w tak nietypowych warunkach, dlatego niezmiernie ciesz´ si´, ˝e moje prace zosta∏y
wyró˝nione” – powiedzia∏ Marek Mu∏enko, zwyci´zca konkursu. Nie mniejszà satysfakcj´ przyniós∏ mi udzia∏ w piàtkowym
pokazie i mo˝liwoÊç sfotografowania od kuchni modowego show skupiajàcego wokó∏ siebie czo∏ówk´ polskiej bran˝y modowej
z Gosià Baczyƒskà na czele. Sama forma pokazu, jako spektaklu rozgrywajàcego si´ w podwórzu starej kamienicy by∏a dla mnie
kolejnym ciekawym wyzwaniem fotograficznym.

Zdj´cia zwyci´zcy konkursu: https://picasaweb.google.com/abocwinska/Uchwyc_Six_Motions_1_Miejsce_Marek_MuEnko?
authkey=Gv1sRgCOLf_-  z52baZWA

Zdj´cia z Backstage pokazu: https://picasaweb.google.com/abocwinska/Wielkie_Pranie_Backstage?authkey=Gv1sRgCNr1-oL
zvZLW3wE

Marek Mu∏enko wspó∏pracuje z SGH przy promocyjnych sesjach fotograficznych organizowanych przez Biuro Informacji
i Promocji. Efekt jego pracy mo˝na oglàdaç m.in. w materia∏ach promujàcych SGH.

Wspomnienie

OOddsszzeedd∏∏  AAnnddrrzzeejj  ÂÂwwiiçç
16 listopada zmar∏ nagle Andrzej Âwiç, redaktor naczelny Forum Akademickiego.

W sile wieku, pe∏en pomys∏ów i inicjatyw. Dobry duch polskich mediów akademickich.
Patrzàcy na Êrodowisko akademickie krytycznie, ale niezmiernie przyjaênie. Cz∏owiek,
na którego zawsze mo˝na by∏o liczyç, cz∏owiek, jakich ma∏o. S∏ów brakuje, by opisaç
nam nasz ˝al, dlatego niech w naszym imieniu przemówi poeta.

Przyjacielu
Troch´ serca nam uby∏o

Ile naprawd´
Jeszcze nie wiemy

Pami´ç o Tobie
Poniesiemy

Zrobimy z nià
Ile umiemy (J. Kofta)

Barbara Minkiewicz, Anna Domalewska, Jacek Wójcik

●
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DDrruuggiiee  ssppoottkkaanniiee  RRaaddyy  KKoonnssuullttaaccyyjjnneejj
PPaarrttnneerróóww  KKoorrppoorraaccyyjjnnyycchh  SSGGHH

W poniedzia∏ek, 14 listopada 2011 r., odby∏o si´ kolejne – dru-
gie ju˝ – spotkanie Rady Konsultacyjnej Partnerów Korporacyj-
nych SGH.

W spotkaniu – poza przedstawicielami w∏adz Uczelni – wzi´-
li udzia∏: Dorota Dàbrowski (dyrektor, Amerykaƒska Izba Han-
dlowa w Polsce), Christi Degen (Izba Handlowo-Przemys∏owa
w Kolonii), Urszula Gàsior (partner, Ernst & Young Polska), Ja-
nusz Górski (prezes, DB Schenker), Marie-Helene Massard
(cz∏onek zarzàdu, AXA Polska SA), Jaros∏aw Niewierowicz
(prezes, LitPol Link).

Na wst´pie cz∏onkowie Rady przedstawili swoje opinie na te-
mat poziomu wiedzy i umiej´tnoÊci oraz po˝àdanych zmian w
profilu absolwentów Uczelni i wrócili do zg∏oszonej na poprzed-
nim spotkaniu inicjatywy badania potrzeb pracodawców, które
mia∏oby daç odpowiedê na pytanie o tzw. twarde i mi´kkie kom-
petencje absolwentów oczekiwane przez rynek pracy. Rozwa˝a-
no mo˝liwoÊç wykorzystania doÊwiadczeƒ SGH w tym zakresie,
m.in. narz´dzi (ankiet) – sk∏adowych systemu monitorowania lo-
sów absolwentów i opracowanych na potrzeby projektu Akade-
mickie Mazowsze (dyrektor ORSE, Stanis∏aw Macio∏). Wyniki
tych badaƒ dostarczy∏yby wiedzy i argumentów koniecznych do
zmodyfikowania pod tym kàtem istniejàcych programów na-
uczania.

Dyskutowano tak˝e nad celowoÊcià utworzenia w SGH no-
wych kierunków studiów1, ale – zdaniem prof. A. Budnikow-
skiego – przy za∏o˝eniu spe∏nienia oczekiwaƒ ustawodawcy i za-
chowania tego, co nas wyró˝nia.

Z propozycjà dostosowania do naszych realiów i zaimple-
mentowania w SGH programu Master of Science in Analytics
(MSA) z Institute for Advanced Analytics przy North Carolina
State University wystàpi∏a prof. Ewa Fràtczak. „To ciekawy pro-
gram analizy rozwiàzaƒ biznesowych z du˝ym naciskiem na
praktyczne rozwiàzywanie problemów… Nasi absolwenci ju˝
tworzà zespo∏y analityczne wewnàtrz firm z sektora ubezpiecze-
niowego czy telekomunikacyjnego”.

W opinii pracodawców bez wàtpienia istnieje koniecznoÊç
wzbogacania programu o nowe oferty.

● Ale „MBA nie ma ju˝ takiej wartoÊci jak kiedyÊ, poza tym
istnieje na tym polu du˝a konkurencja. Wydaje si ,́ ˝e najlep-
szym rozwiàzaniem by∏oby zaczerpni´cie z MBA tego, co naj-
lepsze i wykorzystanie tego przy tworzeniu nowych progra-
mów”. Warto dbaç o partnerstwo z najlepszymi amerykaƒskimi
uczelniami, a w korzystaniu z najlepszych wzorców nie ma nic
z∏ego (dr Dorota Dàbrowski).

● Ale proste przenoszenie MSA na grunt SGH jest ryzykow-
ne. Warto raczej zastanowiç si´ nad stworzeniem programu
MBA, który skupi∏by si´ na zagadnieniach leadership i komuni-
kacji. W cenie zaczyna byç umiej´tnoÊç ∏àczenia wiedzy tech-
nicznej z biznesowà, dlatego trzeba rozwijaç relacje z zagranicz-
nymi uczelniami technicznymi (Christi Degen)2.

● Poniewa˝ rynek si´ zmienia, wiedza i umiej´tnoÊci muszà
si´ zmieniaç razem z nim. Bardzo cenne sà kompetencje mi´k-
kie, a przede wszystkim umiej´tnoÊç dostosowywania si´ do
zmian – i te b´dà zawsze poszukiwane. Pomys∏ stworzenia kie-
runku studiów zwiàzanego ze zrównowa˝onym rozwojem jest
dobrym pomys∏em. „Trudno wcià˝ u nas znaleêç tak˝e m.in. kur-
sy czy studia typu leadership. Wa˝ne dla mened˝erów sà umie-
j´tnoÊci skutecznej komunikacji, przydatne zw∏aszcza przy oka-
zji fuzji i przej´ç”. Byç mo˝e zasadne jest w∏àczenie do progra-
mu studiów zagadnieƒ zwiàzanych z lean management i lean
manufacturing dla firm us∏ugowych (bo produkcyjne majà ju˝ to
z regu∏y za sobà) (J. Górski).

W opinii akademików SGH stara si´ zawieraç Êcis∏e relacje
z partnerem biznesowym ju˝ na poziomie myÊlenia o stworzeniu
danego kierunku, co jest bardzo cenne. Wcià˝ jednak naj∏atwiej
realizowaç potrzeby pracodawców poprzez tworzenie studiów
podyplomowych. „Niestety okazuje si ,́ ˝e w d∏u˝szych formach
jest to trudniejsze” (prof. R. Sobiecki).

Nowa ustawa – prawo o szkolnictwie wy˝szym zezwala
uczelniom na elastycznoÊç i tworzenie krótszych programów.

WWyyrróó˝̋nniieenniiee  
ddllaa  CCEEMMSS  CClluubb  WWaarrsszzaawwaa

Nasi studenci zostali wyró˝nieni w konkursie StRuNa 2011 w kategorii „Konferencja roku” za projekt „Inspiring SoluTions – IT
makes business easier”.

Podstawowe elementy programu St(udencki) Ru(ch) Na(ukowy), który promuje ruch naukowy studentów i doktorantów, to ogól-
nopolska baza organizacji i projektów naukowych realizowanych przez studentów i doktorantów (obecnie baza zawiera informacje
dotyczàce ok. 4700 kó∏ naukowych) oraz ogólnopolski konkurs podsumowujàcy aktywnoÊç naukowà kó∏ i innych organizacji stu-
denckich mi´dzy 1 paêdziernika 2010 roku a 30 wrzeÊnia 2011 roku.

Gala rozdania nagród w konkursie odby∏a si´ 5 listopada 2011 r. Patronat honorowy nad konkursem obj´∏a Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wy˝szego, prof. Barbara Kudrycka. Wi´cej informacji na stronie: www.struna.edu.pl.
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MMyy  ssttuuddeennccii,,cchhaarryyttaattyywwnniiee,,
ddllaa  ddzziieeccii

Od 5 do 9 grudnia w Auli Spadochronowej odbywaç si´ b´dzie wielki kiermasz przygotowany
w ramach akcji charytatywnej Niezale˝nego Zrzeszenia Studentów Szko∏y G∏ównej Handlowej –

Tydzieƒ UÊmiechu. Towarzyszyç mu b´dzie aukcja przedmiotów wyjàtkowo cennych, za-
mieszczona na portalu allegro.pl.

Potrzebujesz chwili relaksu? Nic prostszego, u nas kupisz ksià˝ki, filmy, bilety do kin, te-
atrów czy na paintball. A mo˝e wolisz sp´dziç wolny czas aktywnie? JeÊli tak, mamy dla Cie-
bie karnety na si∏owni´ lub zaj´cie fitness. To wszystko b´dziesz móg∏ kupiç o po∏ow´ taniej
ni˝ w sklepie! Nadarza si´ okazja, by staç si´ podwójnym Âwi´tym Miko∏ajem. Daj prezent

bliskiemu sprawiajàc jednoczeÊnie radoÊç dzieciakom z Domu Dziecka „Nad Jeziorem”
w Olsztynku, którym przeka˝emy ca∏y dochód z aukcji oraz kiermaszu. Do udzia∏u w naszej

akcji zapraszamy nie tylko studentów, ale równie˝ wszystkich pracowników naszej Uczelni!
Do szcz´Êcia dzieci potrzeba niewiele – Twojej dobrej woli i wielkiego serca!

Wi´cej informacji na: www.tydzienusmiechu.pl

CCEENNTTRRUUMM  WWYYCCHHOOWWAANNIIAA
FFIIZZYYCCZZNNEEGGOO  II SSPPOORRTTUU

zzaapprraasszzaa  nnaa  zzaajj´́cciiaa  „„oottwwaarrttee””

Âroda 17:00–21:00 – basen i si∏ownia
Piàtek 15:00–19:00 – basen i si∏ownia
Sobota 12:00–18:00 – si∏ownia
Sobota 12:00–18:00* – basen
Niedziela 15:00–18:00* – basen

*15:00–16:00 pracownicy z dzieçmi

WWeejjÊÊcciiee  zzaa  ookkaazzaanniieemm  kkaarrnneettuu!!

●

●

„Dlatego wyobra˝am sobie mo˝liwoÊç stworzenia programu
zwiàzanego ze zrównowa˝onym rozwojem w formie np. specjal-
noÊci mi´dzykierunkowej. Taki program pod nazwà np. liderzy
zrównowa˝onego rozwoju, z zaanga˝owaniem specjalistów z te-
go obszaru, móg∏by powstaç w SGH”. Tym bardziej, ˝e kadro-
wo jesteÊmy przygotowani do takich studiów (prof. A. Karmaƒ-
ska). A gdyby zaistnia∏a taka potrzeba, nie by∏oby problemu z za-
anga˝owaniem specjalistów ds. sustainable development ze stro-
ny ró˝nych firm do prowadzenia wyk∏adów czy do spotkaƒ ze
studentami (J. Górski).

Podczas spotkania poruszono tak˝e spraw´ wspólnych zespo-
∏ów badawczo-eksperckich, np. ds. rynku energetycznego. „Ten
obszar pozostaje w Polsce wcià˝ niezg∏´biony naukowo” (J. Nie-
wierowicz), zintensyfikowania wspó∏pracy SGH z firmami pod
kàtem rozwoju oferty praktyk dla studentów (Christi Degen za-
deklarowa∏a przekazanie oferty sta˝y dla studentów w firmach
zrzeszonych w Izbie Handlowo-Przemys∏owej w Kolonii).

Do zadaƒ Rady nale˝y doradzanie Rektorowi SGH w spra-
wach strategicznych kierunków rozwoju SGH, wzmacniania po-
zycji naszej Uczelni na mi´dzynarodowym rynku edukacyjnym

oraz budowa sieci wspó∏pracy naukowo-badawczej SGH z biz-
nesem.

Rad´ Konsultacyjnà Partnerów Korporacyjnych SGH tworzà
obecnie: Dorota Dàbrowski – dyrektor zarzàdzajàcy Amerykaƒ-
skiej Izby Handlowej w Polsce, Christi Degen – Izba Handlowo-
-Przemys∏owa w Kolonii, Halina Fraƒczak – dyrektor Marektin-
gu i PR Deloitte Advisory, Urszula Gàsior – partner
w Ernst&Young Polska, Janusz Górski – prezes DB Schenker,
Marek KapuÊciƒski – dyrektor generalny Procter&Gamble Pol-
ska, Marie-Helene Massard – cz∏onek zarzàdu AXA Polska, Ja-
ros∏aw Niewierowicz – prezes LitPol Link, Agnieszka Osta-
szewska – partner w PwC Polska, Pawe∏ Rychliƒski – dyrektor
generalny przedstawicielstwa MasterCard Europe w Polsce,
Marlena Sobierajska – dyrektor HR, L’Oreal Polska.

Nast´pne spotkanie Rady odb´dzie si´ przy okazji obchodów
Âwi´ta SGH w kwietniu 2012 r.

1 Np. Corporate Social Responsibility czy Sustainable Development.
2 WÊród uczelni partnerskich SGH ju˝ znajdujà si´ tak˝e uczelnie

techniczne np. z Malezji (dyrektor Centrum Programów Mi´dzyna-
rodowych El˝bieta Fonberg-Stok∏uska).
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Kilka lat temu audytorzy akredytacji EPAS zadali w∏a-
dzom Szko∏y G∏ównej Handlowej pytanie: dlaczego SGH –
uczelnia z tak wielkà renomà i Êwietnà tradycjà nie propo-
nuje w∏asnego programu Master of Business Administra-
tion, lecz od lat prowadzi programy innych zagranicznych
uczelni? Odpowiedê rektora prof. Budnikowskiego by∏a
prosta: uwa˝amy, ˝e pó∏nocno-amerykaƒskie programy
MBA dajà gwarancj´ wysokiej jakoÊci. Poza tym, w prawie
polskim nie istnieje poj´cie studiów i dyplomu MBA, skàd
wynika koniecznoÊç oparcia si´ na sprawdzonych wzorcach
z zagranicy.

Od czasu tamtej rozmowy nic si´ nie zmieni∏o: nadal pro-
gramy zagraniczne sà wysoko oceniane, a polski dyplom
MBA – jako efekt ministerialnego rozporzàdzenia – nadal
nie istnieje. Jednak – w nowym prawie o szkolnictwie wy˝-
szym w Polsce to uczelnia decyduje o tym, jakie dyplomy
b´dà wydawane. Czyli: na rozporzàdzenie o MBA chyba si´
nigdy nie doczekamy. Po drugie – wobec pewnej dojrza∏o-
Êci rynku angielskoj´zycznych programów MBA warto
obecnie dostrzec istnienie znaczàcego segmentu programów
oferowanych w j´zyku polskim. Do tego w∏aÊnie segmentu
rynku edukacji mened˝erskiej nasza Uczelnia kieruje swojà
nowà ofert´: MBA-SGH. Wiadomo, ˝e rynek istnieje i na
studia MBA po polsku jest potencjalnie wielu ch´tnych. Od
dzisiaj SGH proponuje dla nich nowy program.

Czym jest MBA-SGH?
To pe∏ny program studiów Master of Business Admini-

stration oferowany w j´zyku polskim przez najstarszà i naj-
lepszà uczelni´ ekonomicznà w Polsce. Zgodnie z pomy-
s∏em profesor Romanowskiej, przewodniczàcej jury ostat-
niego rankingu „Perspektyw”, naszych absolwentów pra-
gniemy nazywaç Mistrzami Zarzàdzania Biznesem. Jeste-
Êmy przekonani, ˝e Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warsza-
wie, Uczelnia o ponad 100-letniej tradycji i 20-letnim do-
Êwiadczeniu w prowadzeniu programów MBA mo˝e zapro-
ponowaç ch´tnym profesjonalistom kszta∏cenie na najwy˝-
szym poziomie – w celu zdobycia mistrzowskiej wiedzy
z zarzàdzania biznesem.

Program MBA-SGH jest programem typu Executive
MBA realizowanym w j´zyku polskim. MBA-SGH wywodzi
si´ z programu Europejskiej Akademii Umiej´tnoÊci Mene-
d˝erskich – MBA (EUAM-MBA), który by∏ prowadzony
w Szkole G∏ównej Handlowej w latach 2006–2008. Wysoka
jakoÊç programu i presti˝ dyplomu naszej Uczelni majà
podstawy w doÊwiadczeniu organizatorów MBA-
-SGH, jakie zdobyli przy prowadzeniu EUAM-MBA oraz
prowadzeniu programu MBA w j´zyku angielskim.

Wyk∏adowcami MBA-SGH sà profesorowie kolegiów
Szko∏y G∏ównej Handlowej, a tak˝e pracownicy innych
uczelni i praktycy. Nasi wyk∏adowcy majà wieloletnie do-

Êwiadczenie w prowadzeniu przedmiotów z programów
MBA w Polsce i za granicà. System ocen studentów oraz
wyk∏adowców zapewni sta∏y monitoring jakoÊci studiów
MBA-SGH.

Program MBA-SGH tworzy 15 przedmiotów sk∏adajà-
cych si´ na wykszta∏cenie typu „general management”, to
znaczy ogólne wykszta∏cenie z zakresu zarzàdzania – naj-
bardziej poszukiwane na Êwiecie przez kandydatów na stu-
dia MBA.

Teraz fragment naszej strony www.mba-sgh.pl:
„Zapewniamy wiedz´ z zarzàdzania biznesem opartà

o nowoczesne techniki analityczne; wiedz´, która daje si´
bezpoÊrednio zastosowaç w miejscu pracy, która pomaga
absolwentom w zdobywaniu kolejnych szczebli kariery,
a tak˝e w ciàg∏ym poznawaniu nowych nurtów w nauce
i praktyce zarzàdzania.

Nasi studenci potrafià ∏àczyç nauk´ z pracà zawodowà,
jednak okres studiów w programie MBA-SGH stawia do-
datkowe wyzwania. Oczekujemy od studentów pracowito-
Êci, wytrwa∏oÊci, a przede wszystkim aktywnoÊci w pozna-
waniu nowej wiedzy zarzàdczej. Dyplom MBA-SGH to
Êwiadectwo dobrze przepracowanych 18 miesi´cy nauki
i znakomity dowód osobisty Mistrza Zarzàdzania Bizne-
sem.

Program MBA-SGH jest adresowany do Êredniej i wy˝-
szej kadry mened˝erskiej firm dzia∏ajàcych w Polsce. Pro-
gram k∏adzie nacisk na najnowsze koncepcje i praktyki, nie-
zb´dne dla kierowników i mened˝erów dzia∏ajàcych na no-
woczesnym, dynamicznie rozwijajàcym si´ rynku pracy.
MBA-SGH umo˝liwia wszechstronne zrozumienie sposobu
funkcjonowania ma∏ych i du˝ych przedsi´biorstw, u∏atwia-
jàc studentom nabycie praktycznej wiedzy warunkujàcej
efektywne zarzàdzanie”.

Zgodnie z uchwa∏à Senatu SGH z 26.09.2011 oraz z za-
rzàdzeniem Rektora z 11.10.2011 za realizacj´ programu
MBA-SGH odpowiada Biuro Kanadyjskiego Programu
MBA w SGH. Osoby zajmujàce si´ realizacjà programu
MBA-SGH posiadajà wieloletnie doÊwiadczenie w prowa-
dzeniu studiów MBA. Program b´dzie zarzàdzany przez
prof. Marka Gruszczyƒskiego, który obecnie kieruje CEM-
BA, a w latach 2003–2004 przygotowywa∏ równie˝ wniosek
EAUM-MBA od strony merytorycznej. Administratorem
programu jest in˝. Maria Banasiewicz, która zajmuje si´
programem CEMBA od jego poczàtków oraz kierowa∏a pro-
jektem EAUM-MBA.

JesteÊmy przekonani, ˝e proponowana przez nas nowa
oferta MBA Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie to
dobry krok w kierunku utrzymania rangi naszej Uczelni na
rynku studiów podyplomowych w Polsce. Jest to pierwszy
program MBA sygnowany wy∏àcznie przez SGH. W ten
sposób Uczelnia do∏àcza ze swojà ofertà do grona naszych
najpowa˝niejszych konkurentów na rynku.

Czy audytorzy EPAS mieli racj´ sugerujàc naszej Uczel-
ni w∏asny program MBA? Przekonamy si´ ju˝ nied∏ugo.
Prosz´ trzymaç kciuki za powodzenie programu MBA-
-SGH!

Maria Banasiewicz, Marek Gruszczyƒski

SSttaarrttuujjee  nnoowwyy  pprrooggrraamm::
MMBBAA--SSGGHH
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Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

BBaannkk  ssttuuddiióóww  pprrzzyyppaaddkkuu  SSGGHH
W ramach projektu „Innowacyjna SGH = wiedza + doÊwiadczenie” realizowanego w naszej Uczelni powsta∏ Bank studiów przy-

padku. Jest to jedno z szeÊciu zadaƒ projektu wspó∏finansowanego ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spo∏ecznego.

Studia przypadku znajdujàce si´ w Banku mogà byç wykorzystywane do wszystkich zaj´ç przeprowadzanych w SGH.
Projekt Innowacyjna SGH rozpoczà∏ prac´ nad przygotowaniem Banku jesienià 2009 roku i zakoƒczy∏ jà w paêdzierniku

2011 roku. Jego powstanie poprzedzone by∏o szkoleniem w zakresie pisania, strategii analizowania oraz zasad przygotowywa-
nia raportów prezentujàcych rozwiàzanie case studies. Napisano ∏àcznie 138 studiów przypadku sk∏adajàcych si´ z trzech cz´-
Êci: instrukcji realizacji, materia∏u dla prowadzàcego i materia∏u dla studenta. Odpowiada to 360 godzinom zaj´ç dydaktycz-
nych. Udost´pniona zosta∏a wersja elektroniczna Banku, umo˝liwiajàca dydaktykom i studentom pobieranie materia∏ów.

Komercjalizacja wiedzy, zarzàdzanie badaniami naukowy-
mi, profesjonalizacja prac badawczych te s∏owa coraz cz´Êciej
wypowiada Minister Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego w kon-
tekÊcie dyskusji o miejscu nauki w gospodarce opartej na wie-
dzy. Polska nauka powinna dà˝yç do tworzenia zespo∏ów, któ-
re w efektywny sposób zacznà koncentrowaç si´ na badaniach,
które powinny zostaç wykorzystane w przemyÊle i powinny
sprzyjaç poprawie konkurencyjnoÊci i innowacyjnoÊci przed-
si´biorstw. Cz´stà bolàczkà pracowników nauki sà trudnoÊci
zwiàzane z brakiem kwalifikacji zwiàzanych z zarzàdzaniem
pracami badawczymi, administrowaniem projektem finanso-
wanym ze Êrodków publicznych. Cz´sto nie brakuje fachow-
ców, ale w∏aÊnie mened˝erów, którzy b´dà w stanie efektyw-
nie zarzàdzaç badaniami i komercjalizacjà wiedzy. Dla osób
zainteresowanych podwy˝szeniem swoich kwalifikacji Kate-
dra Poziomu ˚ycia i Konsumpcji Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie opracowa∏a program Studiów Podyplomowych
Mened˝er Innowacji, a dzi´ki efektywnej wspó∏pracy z Biu-
rem ds. Funduszy Europejskich i uzyskaniu dotacji w ramach
Dzia∏ania 4.2 Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki
2007-2103 mo˝liwe sta∏o si´ uruchomienie studiów podyplo-
mowych za darmo. Projekt, który mam zaszczyt kierowaç
przewiduje realizacj´ 4 edycji studiów podyplomowych w wy-
miarze 160 godzin. Studia podyplomowe obejmujà pi´ç za-
sadniczych bloków tematycznych:

1. Zarzàdzanie, w którym studenci uczà si´ wybranych za-
gadnieƒ zwiàzanych z technikami zarzàdzania.

2. Linie finansowe dla innowacji, obejmujàcy przeglàd do-
st´pnych Êrodków na finansowanie badaƒ naukowych.

3. Proces pozyskiwania i zarzàdzania funduszami na inno-
wacyjnoÊç, koncentrujàcy si´ na nauce technik przygotowania
projektów wspó∏finansowanych ze Êrodków publicznych.

4. Pozyskiwanie Êrodków na zapewnienie trwa∏oÊci przed-
si´wzi´ç innowacyjnych, podejmujàcy zagadnienie dalszego
finansowania innowacji ju˝ ze Êrodków prywatnych.

5. Sesja wyjazdowa do siedziby ¸ódzkiego Regionalnego Par-
ku Naukowo-Technicznego, dajàca mo˝liwoÊç zweryfikowania
wiedzy teoretycznej wyniesionej z zaj´ç z dotychczasowymi do-
Êwiadczeniami osób, które zakoƒczy∏y proces komercjalizacji.

Du˝à zaletà projektu jest jego interdyscyplinarna grupa
uczestników, w ka˝dej z edycji mo˝na zbudowaç kontakty
(a s∏u˝à temu nie tylko wyjazdy integracyjne, ale treningi in-
terpersonalne i wspólne çwiczenia), które mogà zwi´kszyç po-
tencja∏ naukowy. Projekt adresujemy do pracowników (osób,
które majà podpisanà umow´ o prac )́ uczelni, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz jednostek Polskiej Akademii Na-
uk. Zapraszam goràco do uczestnictwa!

Rafa∏ Kasprzak, kierownik Projektu

Kluczowe informacje o Projekcie Studia Podyplomowe Me-
ned˝er Innowacji wspó∏finansowanym ze Êrodków Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego, Dzia-
∏anie 4.2 „Rozwój kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost Êwia-
domoÊci roli nauki w rozwoju gospodarczym” Programu Opera-
cyjnego Kapita∏ Ludzki 2007-2013.

Gdzie mo˝na nas znaleêç?
www.innowacje.waw.pl
Budynek A pok. 5
Kiedy przyjmujemy zapisy?
Rekrutacja na 3 edycj´ rozpocznie si´ w styczniu 2012
Rekrutacja na 4 edycj´ rozpocznie si´ w grudniu 2012
Zespó∏ zarzàdzajàcy projektem:
dr Rafa∏ Kasprzak, dr ¸ukasz Marecki, mgr Anna Senator

MMeenneedd˝̋eerr  iinnnnoowwaaccjjii,,
cczzyy  nnaauukkoowwccyy  ssàà  ggoottoowwii

ddoo  kkoommeerrccjjaalliizzaaccjjii  ii zzaarrzzààddzzaanniiaa
wwiieeddzzàà??

Realna szansa na podwy˝szenie swoich kwalifikacji w zakresie zarzàdzania badaniami naukowymi
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Studia przypadku przeznaczone sà przede wszystkim dla kierunków: Ekonomia, Zarzàdzanie oraz Metody iloÊciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne. Cz´Êç z nich mo˝na jednak realizowaç tak˝e na pozosta∏ych kierunkach studiów licencjackich
i magisterskich.

Bank studiów przypadku jest narz´dziem s∏u˝àcym dostosowaniu programów studiów do potrzeb rynku pracy i gospodarki opar-
tej na wiedzy poprzez modyfikacj´ sposobu kszta∏cenia. Wprowadzenie do zaj´ç metod aktywizujàcych pozwoli na podniesienie po-
ziomu umiej´tnoÊci praktycznych, wzrost kreatywnoÊci i zwi´kszenie motywacji studiowania.

Zapraszamy dydaktyków do korzystania z case studies podczas zaj´ç dydaktycznych w SGH.
Wi´cej informacji o projekcie oraz o Banku studiów przypadku: www.sgh.waw.pl/InnowacyjnaSGH/studiaprzypadku/
WejÊcie do Banku studiów przypadku umo˝liwia link zamieszczony na stronie g∏ównej Uczelni. Znajduje si´ on pod adresem:

serwis.sgh.waw.pl/case-bank/ Biuro projektu Innowacyjna SGH

OO  KKOONNIIEECCZZNNOOÂÂCCII  ZZMMIIAANN  WW PPOODDEEJJÂÂCCIIUU  DDOO  SSAANNIITTAACCJJII  WWSSII

Temat ksià˝ki nale˝y uznaç za oryginalny oraz wa˝ny z gospodarczego i ekologicznego punktu
widzenia. Opracowanie wype∏nia luk´ w zakresie gospodarki Êciekowej na terenach wiejskich
i niezurbanizowanych. Problematyka odprowadzania i oczyszczania Êcieków na terenach
marginalnych jest w Polsce ma∏o rozpoznana i nie ma, jak na razie, znaczàcych opracowaƒ ani te˝
nie jest dobrze rozpoznana w polityce komunalnej.

Autorzy próbujà odpowiedzieç na wiele istotnych pytaƒ, w jakim kierunku powinna si´ rozwijaç
gospodarka Êciekowa na terenach luênej zabudowy mieszkaniowej i czy modele systemów
zbiorczych sà zawsze uzasadnione. Poszukujà w∏aÊciwych rozwiàzaƒ dla gospodarki Êciekowej
gmin w kierunku optymalizacji nak∏adów inwestycyjnych i kosztów eksploatacji zaspokojenia
potrzeb zbiorczych i indywidualnych w zakresie odprowadzania i oczyszczania Êcieków
komunalnych na terenach o niskiej g´stoÊci zabudowy.

Autorzy zak∏adajà, ˝e wyniki pracy stanà si´ wa˝nym argumentem na rzecz programu budowy
przydomowych oczyszczalni Êcieków. W pracy wykazano, ˝e istnieje granica op∏acalnoÊci

zbiorczych systemów odprowadzania i oczyszczania Êcieków bytowych wzgl´dem g´stoÊci zabudowy mieszkalnej. Hipotezà
pracy jest to, ˝e oczyszczalnie przydomowe sà tanie i to mo˝e pozwoliç na zaoszcz´dzenie znacznych Êrodków publicznych
w dziedzinie komunalnej gospodarki wodociàgowo-kanalizacyjnej.

z recenzji prof. dr. Piotra Je˝ewskiego

IInnffoorrmmuujjeemmyy,,  ˝̋ee  SSzzkkoo∏∏aa  GG∏∏óówwnnaa  HHaannddlloowwaa
ww WWaarrsszzaawwiiee  pprrzzyyssttààppii∏∏aa  ddoo

OOGGÓÓLLNNOOPPOOLLSSKKIIEEGGOO  SSYYSSTTEEMMUU
AANNTTYYPPLLAAGGIIAATTOOWWEEGGOO

Po obj´ciu Uczelni programem mi´dzyuczelnianej wymiany baz, praca b´dzie porównywana nie tylko z wewnàtrzuczelnianà ba-
zà i Internetem, ale tak˝e z pracami powsta∏ymi w innych uczelniach – uczestnikach programu wymian baz.

Zmiany w raporcie podobieƒstwa spowodowane przystàpieniem do programu wymiany baz zwiàzane b´dà z pojawieniem si´
nowego rodzaju zapo˝yczeƒ – pochodzàcych z baz innych uczelni. Zapo˝yczenia te zaznaczone sà w treÊci pracy kolorem czer-
wonym (tak jak zapo˝yczenia pochodzàce z innych prac sprawdzonych na naszej Uczelni). Lista tych zapo˝yczeƒ widoczna jest
po rozwini´ciu w Raporcie podobieƒstwa listy „Dokumenty, w których odnaleziono fragmenty podobne: z Baz danych innych,
ni˝ macierzysta”.

Nie wymaga to wprowadzenia zmian w przyj´tych wartoÊciach wspó∏czynników. Wprowadzona zmiana polega bowiem jedynie
na tym, ˝e dodane zostanie nowe êród∏o porównywania dokumentów (mi´dzyuczelniana baza prac), co pozostaje bez wp∏ywu na
obecnoÊç treÊci obcych w indywidualnej pracy i jej ocen´ w kontekÊcie ewentualnoÊci pope∏nienia plagiatu. SGH jest 64 uczelnià
przyst´pujàcà do systemu wymiany baz.

ChcielibyÊmy tak˝e poinformowaç, ˝e w chwili obecnej z inicjatywy Êrodowiska akademickiego i prorektora ds. dydaktyki i stu-
dentów – trwajà prace nad aplikacjà umo˝liwiajàcà weryfikowanie prac semestralnych w aspekcie identyfikowania znamion niesa-
modzielnoÊci. O przebiegu prac b´dziemy informowaç na ∏amach strony internetowej i Gazety SGH.

Iwona D´bek, Centrum Informatyczne SGH
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Centrum Programów Mi´dzynarodowych rozpoczyna reali-
zacj´ 3 nowych projektów w ramach programu Erasmus Mun-
dus dofinansowanego przez Komisj´ Europejskà.

Projekty, w których SGH uczestniczy jako partner, znalaz∏y
si´ w presti˝owym gronie 47 projektów wybranych w tym roku
przez Executive Agency: Education, Audiovisual and Culture,
spoÊród setek nades∏anych zg∏oszeƒ, jako najlepsze pod wzgl´-
dem jakoÊci, najcelniej odpowiadajàce potrzebom krajów – be-
neficjentów oraz strategicznym celom europejskiego obszaru
szkolnictwa wy˝szego. Dwa z realizowanych projektów dotyczà
rozwoju wspó∏pracy mi´dzyuczelnianej – wymiany studentów
i pracowników naukowych. Trzeci, natomiast, koncentruje si´ na
promocji oferty oraz modelu europejskiego szkolnictwa wy˝sze-
go w azjatyckiej cz´Êci Rosji.

One More Step (OMS) – projekt koordynowany przez Uni-
versity of Trento, W∏ochy, stymuluje zrównowa˝ony rozwój po-
przez realizacj´ wymiany studentów, doktorantów oraz pracow-
ników naukowych z krajów Azji Po∏udniowo-Wschodniej, jak
równie˝ tworzenie sieci wspó∏pracy akademickiej pomi´dzy
Unià Europejskà a tymi krajami (Mongolia, Chiƒska Republika
Ludowa, Tajlandia, Malezja, Wietnam, Laotaƒska Republika Lu-
dowo-Demokratyczna, Królestwo Kambod˝y oraz Indonezja).
Projekt zak∏ada wspieranie rozwoju lokalnego w regionie dzi´ki
wspólnym nowatorskim inicjatywom naukowym i transferowi
wiedzy. www.one-more-step.eu

Widening Egyptian and Lebanese Cooperation and Mobility
with Europe (WELCOME) – projekt koordynowany przez Poli-
tecnico di Torino, W∏ochy, skierowany jest na wzmocnienie

wspó∏pracy pomi´dzy europejskimi instytucjami szkolnictwa
wy˝szego a uczelniami w Egipcie i Libanie poprzez realizacj´
dwustronnej wymiany studentów, doktorantów oraz pracowni-
ków naukowych. Zmierza on do dalszej poprawy jakoÊci kszta∏-
cenia w obu krajach oraz do pe∏niejszego ich w∏àczenia w euro-
pejski obszar szkolnictwa wy˝szego. W ramach projektu rów-
nie˝ grupa studentów i pracowników naukowych Szko∏y skorzy-
staç b´dzie mog∏a z oferty stypendialnej.

Funding the Siberian Centre of European Education
(SCEE) – projekt koordynowany przez University of Montpel-
lier 2, Francja, przyczyniaç si´ b´dzie do podniesienia atrakcyj-
noÊci europejskiego obszaru szkolnictwa wy˝szego w azjatyc-
kiej cz´Êci Rosji. W jego ramach powo∏ane zostanie Syberyjskie
Centrum Edukacji Europejskiej promujàce i wspierajàce wspó∏-
prac´ naukowà pomi´dzy krajami Unii Europejskiej a uniwersy-
tetami na Syberii.

Realizacja 3 projektów Erasmus Mundus stanowi ogromny
krok ku dalszej internacjonalizacji Szko∏y, zarówno w zakre-
sie udzia∏u liczby zagranicznych studentów i kadry, jak i umi´-
dzynarodowiania wspó∏pracy oraz badaƒ naukowych. Liczy-
my, i˝ stworzy ona podwaliny dla zwi´kszenia udzia∏u SGH
w podobnych europejskich inicjatywach w najbli˝szej przy-
sz∏oÊci, uatrakcyjniajàc ofert´ Szko∏y oraz tworzàc nowe mo˝-
liwoÊci rozwoju nie tylko dla studentów, tak˝e dla kadry na-
ukowej.

Katarzyna Càka∏a
Centrum Programów Mi´dzynarodowych

NNOOWWEE  PPRROOJJEEKKTTYY  EERRAASSMMUUSS
MMUUNNDDUUSS  WW SSGGHH

Granty na Granty 2011
Minister Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego og∏asza konkurs na

finansowanie dzia∏aƒ majàcych na celu zwi´kszenie uczestnic-
twa polskich jednostek naukowych w europejskich programach
badawczych.

Konkurs ma na celu wsparcie finansowe polskich jednostek
naukowych, które zamierzajà stworzyç mi´dzynarodowe kon-
sorcjum i podjàç si´ koordynacji projektu realizowanego w ra-
mach programu badawczego Unii Europejskiej. W ramach kon-
kursu mo˝liwe jest uzyskanie Êrodków finansowych na realiza-
cj´ zadaƒ majàcych na celu przygotowanie wniosku projektowe-
go w odpowiedzi na wezwanie konkursowe (call for proposals)
og∏oszone przez Komisj´ Europejskà lub inny upowa˝niony
przez nià podmiot. Wi´cej informacji: http://www.sgh.waw.pl
/crpm_/r/a/ gng11

Zagraniczne wyjazdowe granty badawcze
● USA: Doctoral Fellowship in International Business History
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/bh
● African and African Diaspora Studies Dissertation Fellow-

ship, USA 
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/dia
● CBS International Innovation Scholarships at Curtin Uni-

versity, Australia 2011
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/curtin/

Nowe konkursy na mi´dzynarodowe projekty badawcze
w 7 Programie Ramowym UE

Uprzejmie przypominamy, ˝e trwajà konkursy na mi´dzyna-
rodowe projekty badawcze w 7. Programie Ramowym og∏oszo-
nym przez Komisj´ Europejskà latem 2011 r. Dotyczà one nauk
spo∏eczno-ekonomicznych i humanistycznych. Ostateczny ter-
min aplikowania: 2.02.2012 r. 

Wi´cej informacji: http://ec.europa.eu/research/participants/
portal/page/cooperation#ssh

Serdecznie zach´camy do uczestnictwa w nowo og∏oszonych
konkursach!!! Punkt Kontaktowy Europejskich Programów Ba-
dawczych w SGH s∏u˝y pomocà w przygotowaniu wniosków
projektowych.

Portal dla naukowców EURAXESS
Portal EURAXESS ma na celu u∏atwianie rozwoju karie-

ry zawodowej naukowców w Europie, a tak˝e zach´cenie
Êwiatowej klasy talentów badawczych do prowadzenia prac
naukowych w instytucjach europejskich. Portal EURA-
XESS oferuje liczne mo˝liwoÊci poszukiwania pracy, finan-
sowania badaƒ oraz nawiàzywania wspó∏pracy mi´dzynaro-
dowej, które sà dost´pne dla naukowców w Europie. 

Wi´cej informacji: http://www.euraxess.pl/index.php
/czym-jest-euraxess

Artur Mika

CCPPMM  iinnffoorrmmuujjee
●
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G∏´boko poruszeni, 4 listopada 2011 roku na cmentarzu w Warszawicach, po˝egnaliÊmy zmar∏ego 27 paêdziernika prof. zw.
dr. hab. Zdzis∏awa PierÊcionka, wieloletniego kierownika Katedry Zarzàdzania Strategicznego Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
Szko∏y G∏ównej Handlowej.

Profesor zmar∏ niespodziewanie po krótkiej chorobie, która zabra∏a go w pe∏ni si∏ twórczych. Skoƒczy∏ 70 lat, ale zamierza∏ dalej
pracowaç zawodowo, przekazujàc swojà wiedz´ m∏odszym kolegom i studentom.

Urodzony 6 lipca 1941 roku w miejscowoÊci Wróble (pow. Garwolin), szko∏´ podstawowà i liceum ogólnokszta∏càce prof.
Zdzis∏aw PierÊcionek ukoƒczy∏ w Lublinie. Studia rozpoczà∏ w 1960 roku na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej,
a ukoƒczy∏ w 1965 roku, otrzymujàc tytu∏ magistra in˝yniera elektronika. Równolegle, od 1963 roku, studiowa∏ na Wydziale
Ekonomiki Produkcji SGPiS – uzyskujàc w 1968 roku stopieƒ magistra ekonomii. Ju˝ podczas studiów w SGPiS rozpoczà∏ sta˝
(1965 r.), a nast´pnie prac ,́ jako asystent w Katedrze Ekonomiki Przemys∏u.

Po∏àczenie studiów technicznych i ekonomicznych oraz zainteresowanie zastosowaniami informatyki w przemyÊle pozwoli∏y
prof. Z. PierÊcionkowi na szybkie przygotowanie i obron´ w 1972 roku rozprawy doktorskiej nt. Zastosowanie metod
optymalizacyjnych w planowaniu krótkookresowym wybranych ga∏´zi przemys∏u, pisanej pod kierunkiem prof. Jerzego
Lisikiewicza. Awans na stanowisko adiunkta umo˝liwi∏ prowadzenie seminariów magisterskich i wyk∏adów, a tak˝e obj´cie
(w latach 1973–1984) stanowiska wicedyrektora, a nast´pnie dyrektora Instytutu Cybernetyki i Zarzàdzania SGPiS.

Profesor Zdzis∏aw PierÊcionek uczestniczy∏ w badaniach naukowych dotyczàcych polskiego przemys∏u i wspó∏pracowa∏
z wieloma przedsi´biorstwami, co znalaz∏o wyraz w pracy habilitacyjnej nt. Zastosowanie metod optymalizacyjnych w planowaniu
ga∏´ziowym (1980 r.) oraz dalszych awansach; w roku 1993 otrzyma∏ tytu∏ profesora nauk ekonomicznych oraz stanowisko profesora
zwyczajnego SGH. W latach 1986–1988 by∏ zatrudniony jako Associate Professor na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
w Addis Abebie, gdzie prowadzi∏ wyk∏ady z teorii ekonomii, metod planowania oraz seminaria dyplomowe. Po powrocie do Katedry
Ekonomiki Przemys∏u poszerza∏ swoje zainteresowania naukowe, w tym o problematyk´ zarzàdzania. W latach 1991–1992 pe∏ni∏
funkcj´ kierownika Katedry Ekonomiki Przemys∏u, a nast´pnie – od 1997 roku do koƒca roku akademickiego 2010/2011 –
kierownika Katedry Zarzàdzania Strategicznego Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie Szko∏y G∏ównej Handlowej.

Dla profesora Zdzis∏awa PierÊcionka ogromne znaczenie mia∏a w∏asna praca naukowa, w tym kierowanie tematami badawczymi
oraz publikacje. Podstawowe zainteresowania naukowe dotyczy∏y szeroko poj´tej teorii zarzàdzania strategicznego, którà
systematycznie rozwija∏. Znalaz∏o to wyraz w wielu publikacjach z zakresu teorii zarzàdzania strategicznego, przede wszystkim:
Strategie rozwoju firmy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001; Strategie konkurencji i rozwoju przedsi´biorstw, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2007; Zarzàdzanie strategiczne w przedsi´biorstwie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2011.

Ksià˝ki te to znakomite podr´czniki dla studentów i przedsi´biorców przekazujàce najnowszà wiedz´ w dziedzinie zarzàdzania
strategicznego. Istotne znaczenie majà tak˝e wspólne publikacje powsta∏e w wyniku prowadzonych – wraz z zespo∏em Katedry
Zarzàdzania Strategicznego – badaƒ naukowych, wed∏ug oryginalnych projektów Profesora, dotyczàcych wykorzystania teorii
zarzàdzania strategicznego w praktyce (Czynniki sukcesu polskich przedsi´biorstw na rynkach Unii Europejskiej, red.
Z. PierÊcionek, S. Jurek-St´pieƒ, OW SGH, Warszawa 2006; Zarzàdzanie strategiczne w praktyce polskich przedsi´biorstw, red.
S. ¸obejko, Z. PierÊcionek, OW SGH, Warszawa 2011).

Prof. zw. dr hab. Zdzis∏aw PierÊcionek by∏ znakomitym dydaktykiem i wychowawcà. Pod Jego kierownictwem dopracowano si´
w Katedrze oryginalnej oferty programowej wyk∏adów i çwiczeƒ dla studentów studiów dziennych i zaocznych, programów studiów
podyplomowych, wypromowano kilku doktorów, kilkuset magistrów i licencjatów.

Profesor Zdzis∏aw PierÊcionek pozostanie w naszych wspomnieniach jako cz∏owiek dobry i przyjazny ludziom. Szczególnie mogli
to odczuç pracownicy i wspó∏pracownicy Katedry, dla których zawsze mia∏ czas, zach´ca∏ do pracy nad trudnymi tematami i s∏u˝y∏
pomocà w zdobywaniu indywidualnych osiàgni´ç naukowych i dydaktycznych. Nie by∏o wa˝ne to, czy jest si´ pracownikiem,
doktorantem, czy tylko wspó∏pracownikiem, ale to, ˝e przynale˝y si´ do zespo∏u i pragnie si´ pomna˝aç jego osiàgni´cia. Ci którzy
bli˝ej znali Profesora mogà wskazaç na Jego ogromne oddanie Rodzinie, ukochanie wnuczàt i du˝e zami∏owanie do rodzinnych
wypadów w góry i nad polskie morze. JednoczeÊnie Profesor mia∏ szerokie zainteresowania humanistyczne, szczególnie interesowa∏
si´ polskà literaturà historycznà i biograficznà oraz polskim filmem.

˚egnaj przyjacielu, obiecujemy d∏ugo mieç Ci´ w pami´ci…
Pracownicy Katedry Zarzàdzania Strategicznego
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18 paêdziernika 2011 roku zmar∏ w wieku 97 lat profesor zwyczajny dr hab. Wincenty Okoƒ. Nestor polskiej dydaktyki, twórca

wielu teorii naukowych, mi´dzy innymi teorii wielostronnoÊci kszta∏cenia. Autor pierwszego w Êwiecie podr´cznika do dydaktyki
akademickiej, który zatytu∏owa∏ Elementy dydaktyki szko∏y wy˝szej, wydanego w 1971 r. przez PWN. Kolejne ksià˝ki dotyczàce
problematyki dydaktyki szko∏y wy˝szej sà autorstwa jego uczniów, dzisiejszych profesorów: Krzysztofa Kruszewskiego Kszta∏ce-
nie w szkole wy˝szej wydanej w 1973 r. i Tadeusza Lewowickiego „Proces kszta∏cenia w szkole wy˝szej” wydanej w 1988 r.

Wincenty Okoƒ urodzi∏ si´ 22 stycznia 1914 roku we wsi Chojeniec, niedaleko Lublina, w wielodzietnej rodzinie – mia∏ siedmio-
ro rodzeƒstwa. Od najm∏odszych lat lubi∏ si´ uczyç.

W wieku 5 lat samodzielnie czyta∏. W trzeciej klasie szko∏y podstawowej przeczyta∏ wszystkie ksià˝ki znajdujàce si´ w tamtej-
szej bibliotece. W czwartej klasie spotka∏ nauczycieli majàcych dobre kontakty z m∏odzie˝à, co znaczàco wp∏yn´∏o na Jego dalsze
˝ycie. By∏ bardzo zdolnym uczniem, który zrezygnowa∏ po szóstej klasie z ucz´szczania do klasy siódmej, sam si´ przygotowa∏
i z sukcesem zda∏ wszystkie wymagane egzaminy, co w rezultacie spowodowa∏o, ̋ e bez problemu dosta∏ si´ do Seminarium Nauczy-
cielskiego w Che∏mie, gdzie od 1 wrzeÊnia 1929 roku przez pi´ç lat przygotowywa∏ si´ do zawodu nauczycielskiego. W Seminarium
uczy∏o Go kilku znakomitych pedagogów, którzy uwa˝ali wiedz´ encyklopedycznà i przekazywanie jej za wa˝nà, ale nie mniej wa˝-
ne dla nich by∏o wielokierunkowe oddzia∏ywanie na uczucia i umys∏y m∏odych adeptów pedagogiki. Pracowali nad tym, by powsta-
∏o u nich zami∏owanie do ró˝norodnych dyscyplin wiedzy, od literatury poprzez teatr, plastyk ,́ muzyk ,́ a˝ po technik´ czy sport.
Najwybitniejszym z nauczycieli by∏ Kazimierz Andrzej Jaworski, s∏ynny KAJ, poeta, pisarz, nauczyciel j´zyka i literatury, szkolny
re˝yser teatralny, a zarazem przedwojenny i powojenny redaktor „Kameny”, jedynego w Polsce czasopisma literackiego, które kon-
tynuowa∏o swà dawnà dzia∏alnoÊç po wojnie. Profesor Okoƒ uwa˝a∏ czas sp´dzony w Seminarium i praktyki pedagogiczne, które
odbywa∏ w szkole za najlepszy warsztat dla przysz∏ego nauczyciela, gdy˝ mia∏ mo˝liwoÊç zetkni´cia si´ z Mistrzami tego zawodu
i tymi, którzy nigdy nie powinni trafiç do klas i nauczaç.

Majàc 21 lat odby∏ obowiàzkowà s∏u˝b´ wojskowà. W styczniu 1937 roku podjà∏ swojà pierwszà prac´ jako nauczyciel we wsi
Czech – Tràbi ko∏o Garwolina. W tym samym czasie rozpoczà∏ studia pedagogiczne w Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie.
Gdy wybuch∏a II wojna Êwiatowa jako podporucznik uczestniczy∏ w obronie D´blina i ZamoÊcia. Wstàpi∏ w szeregi Armii Krajo-
wej i w konspiracji prowadzi∏ tajne komplety uczniowskie, nauczajàc zabronionych przez okupanta przedmiotów. Nie poprzesta∏ na
tym, zorganizowa∏ równolegle do kompletów, tajne Gimnazjum Ogólnokszta∏càce, Kurs Ogólnokszta∏càcy, a pod koniec wojny ze-
bra∏ w mini liceum pedagogicznym m∏odzie˝ z ukoƒczonà tzw. ma∏à maturà.

B´dàc tak zaanga˝owany w kszta∏cenie m∏odych Polaków, dba∏ równie˝ o w∏asny samorozwój. Zdawa∏ kolejne egzaminy u pro-
fesorów Wolnej Wszechnicy Polskiej, m.in. u Mariana Odrzywolskiego i Andrzeja Bolewskiego. Przedstawi∏ obszernà prac´ semi-
naryjnà pt. Mój Êwiat Kasprowicza – krytycznà analiz´ ostatniego w ˝yciu poety tomu wierszy. W 1944 roku, jesienià, Profesor zo-
sta∏ przeniesiony do rezerwy i przydzielony do Samodzielnego Batalionu Morskiego powo∏anego najpierw w Lublinie, nast´pnie we
W∏oc∏awku, a w koƒcu w Gdaƒsku-Nowym Porcie. Tam szkoli∏ marynarzy i organizowa∏ ich ˝ycie kulturalne. W trakcie odbywa-
nia s∏u˝by kontynuowa∏ studia w Wolnej Wszechnicy Polskiej w ¸odzi. We wrzeÊniu 1946 roku, majàc 32 lata, po z∏o˝eniu pracy
magisterskiej zatytu∏owanej Niemiecka Hauptschule odszed∏ ze s∏u˝by wojskowej.

Magister Wincenty Okoƒ zosta∏ zaproszony przez wybitnego przedstawiciela pedagogiki kultury, profesora Sergiusza Hessena, do
podj´cia pracy naukowej w kierowanej przez niego Katedrze Pedagogiki Ogólnej Uniwersytetu ¸ódzkiego. M∏ody wybitny pracow-
nik naukowo-dydaktyczny podczas swojej pracy mia∏ mo˝liwoÊç prowadzenia dyskusji z profesorami: Tadeuszem Kotarbiƒskim
i Bogdanem Suchodolskim oraz uczniami profesora Sergiusza Hessena: Aleksandrem Kamiƒskim, Janinà Koblewskà, Karolem Ko-
t∏owskim i Tadeuszem Nowackim, znanymi dziÊ powszechnie profesorami pedagogiki.

W czerwcu 1948 roku Wincenty Okoƒ, po dwóch latach od z∏o˝enia pracy magisterskiej, obroni∏ prac´ doktorskà w Uniwersyte-
cie ¸ódzkim. Recenzentami pracy byli profesorowie: Sergiusz Hessen, Maria Librachowa i Bogdan Suchodolski. Egzamin pod prze-
wodnictwem dziekana Wydzia∏u Pedagogicznego profesora Stanis∏awa Zajàczkowskiego trwa∏ 80 minut i obejmowa∏ nast´pujàce
zagadnienia: histori´ filozofii, reform´ szkolnictwa we Francji i psychologi´ procesów poznawczych. Praca dotyczy∏a teorii zabawy
w jej wspó∏czesnym uj´ciu. W postaci zwartej Zabawa a rzeczywistoÊç, uda∏o si´ Profesorowi opublikowaç dopiero w 1987.

W 1949 roku, na zaproszenie profesora Bogdana Suchodolskiego, dr Wincenty Okoƒ przeniós∏ si´ do Katedry Pedagogiki Ogól-
nej Uniwersytetu Warszawskiego na stanowisko adiunkta. Siedem lat po doktoracie w 1955 roku Wincenty Okoƒ otrzyma∏ tytu∏ pro-
fesora nadzwyczajnego, a w 1966 profesora zwyczajnego. Na Uniwersytecie Warszawskim pe∏ni∏ liczne funkcje. W latach
1958–1960 dziekana Wydzia∏u Pedagogicznego i przez d∏ugie lata – przewodniczàcego Rady Wydzia∏u. Do emerytury by∏ kierow-
nikiem Katedry Dydaktyki Ogólnej. W latach 1961–1974 kierowa∏ Instytutem Pedagogiki. W 1962 r. by∏ wspó∏za∏o˝ycielem Inter-
national Society for Group Activity in Education, a od 1984 r. zosta∏ jego honorowym przewodniczàcym. Od 1972 r. by∏ dyrektorem
Instytutu Badaƒ Pedagogicznych (obecnego Instytutu Badaƒ Edukacyjnych). W 1973 r. zosta∏ cz∏onkiem rzeczywistym Polskiej Aka-
demii Nauk. W latach 1974–1984 przewodniczy∏ Polskiemu Komitetowi Nauk Pedagogicznych. Wy˝sza Szko∏a Pedagogiczna
w Krakowie, Uniwersytet Âlàski w Katowicach oraz Uniwersytet Techniczny w Braunschweig w Niemczech nada∏y profesorowi ty-
tu∏ doktora honoris causa. Do Jego publikacji nale˝à mi´dzy innymi: Proces nauczania (1954), U podstaw problemowego uczenia
si´ (1964), Szko∏y eksperymentalne w Êwiecie (1964), Podstawy wykszta∏cenia ogólnego (1967), Zarys dydaktyki ogólnej (1968),
Elementy dydaktyki szko∏y wy˝szej (1971), S∏ownik pedagogiczny (1974), Szko∏a wspó∏czesna (1979), Nauczanie problemowe we
wspó∏czesnej szkole (1987), Wprowadzenie do dydaktyki ogólnej (1987), Zabawa a rzeczywistoÊç (1987), Kszta∏cenie nauczycieli
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w Polsce – stan i kierunki przebudowy (1988), Wizerunki s∏awnych pedagogów (1993), Dziesi´ç szkó∏ alternatywnych (1997), Dzie-
∏a wybrane Sergiusza Hessena (1997), Wszystko o wychowaniu (1999).

Jeden z teoretyków wspó∏czesnej pedagogiki powiedzia∏ „tak jak Êwi´ty Augustyn ochrzci∏ Arystotelesa, tak nasz Wincenty Okoƒ
ochrzci∏ Herbarta”. KtoÊ móg∏by powiedzieç, ̋ e przecie˝ On niczego nowego nie odkry∏, a jedynie skorzysta∏ z istniejàcych ju˝ wcze-
Êniejszych teorii dydaktycznych. Poczynajàc od Jana Amosa Komeƒskiego (1592–1670), Jana Fryderyka Herbarta (1776–1841), Joh-
na Deweya (1859–1952). Czy mo˝na jednak budowaç nowe metody bez odwo∏ania si´ do historii myÊli pedagogicznej? Przecie˝ nie
mo˝na budowaç przysz∏oÊci bez teraêniejszoÊci, a przysz∏oÊç zaczyna si´ ka˝dego dnia. Z pewnoÊcià Wincenty Okoƒ by∏ zwolenni-
kiem takiego post´powania. On skorzysta∏ z wczeÊniej uznanej wiedzy, rozszerzy∏ jà o w∏asnà zbudowanà na bazie w∏asnych, a tak-
˝e wielu specjalistów, badaƒ eksperymentalnych i porównawczych tworzàc zupe∏nie nowà jakoÊç dydaktyki w postaci tego, co na-
zwa∏ wielostronnoÊcià kszta∏cenia. Jak sam pisa∏ „…istniejà swoiste ró˝nice mi´dzy uczeniem si´ przez przyswajanie gotowej wie-
dzy i uczeniem si´ przez rozwiàzywanie problemów, przez prze˝ywanie wartoÊci, czy przez dzia∏anie zmieniajàce rzeczywistoÊç”.
Zwróci∏ w niej uwag´ na koniecznoÊç po∏àczenia trzech spojrzeƒ na treÊç kszta∏cenia: materializmu dydaktycznego, formalizmu dy-
daktycznego i utylitaryzmu dydaktycznego, jak˝e cz´sto dziÊ jeszcze funkcjonujàcych jednostronnie. MyÊlimy, ˝e warto b´dzie tym,
którzy opierajà si´ w swoim warsztacie metodycznym na uznanych teoriach dydaktycznych, ale g∏ównie m∏odym pracownikom na-
ukowym i doktorantom przypomnieç, czy przybli˝yç t´ metod .́ Kiedy w 2004 r. zosta∏ honorowym prezesem Polskiego Stowarzy-
szenia Nauczycieli Twórczych powiedzia∏ ...nauczyciel twórczy to taki, który docenia wag´ i znaczenie samodzielnoÊci, innowa-
cyjnoÊci oraz w∏asnej indywidualnej odpowiedzialnoÊci, ˝e chcecie szukaç metod, postaw i rozwiàzaƒ w pedagogice XXI wieku,
jaka sprzyja∏aby takiemu nauczaniu, by wasi uczniowie sami chcieli i umieli si´ uczyç, by sami mogli wykonaç stawiane przed so-
bà zadania. Twórczy nauczyciel tak w∏aÊnie powinien rozumieç swoje pedagogiczne pos∏annictwo, b´dàc jednoczeÊnie nauczy-
cielem-mistrzem. (http://www.psnt.edu.pl/Wizyta-u-prof-W-Okonia.php) Czytajàc to przychodzà na myÊl s∏owa Sokratesa, który
twierdzi∏, ˝e prawdziwa wiedza wytwarzana jest przez ka˝dego cz∏owieka indywidualnie, jego w∏asnym wysi∏kiem, nie mo˝na jej
pozyskaç od kogoÊ.

Profesor Wincenty Okoƒ zawsze wspó∏pracowa∏ ze znakomitymi pedagogami, takimi jak: Jan Bartecki, Czes∏aw Kupisiewicz,
Krzysztof Kruszewski, Tadeusz Lewowicki, W∏adys∏aw Zaczyƒski, a nast´pnie Barbara Mazur, Alicja Siemak-Tylikowska, El˝bie-
ta Putkiewicz, Stefan Mieszalski i Miros∏aw S. Szymaƒski. W trakcie swej pracy naukowo-dydaktycznej na Wydziale Pedagogicz-
nym UW Okoƒ prowadzi∏ cieszàce si´ ogromnym zainteresowaniem studentów, seminaria magisterskie oraz seminarium doktorskie.
W ostatnich zdaniach swojej autobiografii napisa∏ ...za najwa˝niejsze zadanie swojego ˝ycia uwa˝a∏em wykszta∏cenie i wychowa-
nie ca∏ej rzeszy uczniów, doktorów i profesorów.

W artykule wykorzystano materia∏y z:
1. Wincenty Okoƒ, Samo ˝ycie osiemdziesi´ciolatka z autobiografià naukowà autora, Wydawnictwo akademickie ˚ak, Warsza-

wa 2005 r.
2. Andrzej Bogaj, Henryka Kwiatkowska, ˚ycie i dzie∏o z ideà wielostronnoÊci w tle, Instytut Badaƒ Edukacyjnych, Wydzia∏ Pe-

dagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009 r.
Anna i Maciej Górscy

15 paêdziernika odby∏a si´ w Auli I budynku C zorganizowa-
na przez Instytut Statystyki i Demografii SGH II Studencka
Konferencja M∏odych Ekonomistów. Patronat nad tym wyda-
rzeniem obj´∏a dziekan Studium Licencjackiego, prof. Gra˝yna
Wojtkowska-¸odej.

Kiedy w lipcu b.r. obecni absolwenci studiów pierwszego stop-
nia w SGH bronili swoich prac licencjackich, zach´cani byli do
udzia∏u w konferencji s∏owami ulotki: JeÊli rozwiàza∏eÊ interesu-
jàce zagadnienie badawcze, je˝eli po uzyskaniu licencjatu Twój
dalszy rozwój b´dzie wymaga∏ prowadzenia badaƒ i prezentacji
ich wyników, to ta propozycja jest adresowana do Ciebie. Inte-
resujàce rezultaty nie zawsze sà prezentowane w równie intere-
sujàcy sposób – nie pope∏niaj tego b∏´du. Podczas naszej konfe-
rencji b´dziesz mia∏ okazj´ przedstawiç swoje wyniki i poddaç
je wnikliwej dyskusji z udzia∏em Twoich kolegów i pracowników
naukowych naszej Szko∏y. B´dziesz mia∏ niepowtarzalnà okazj´
broniç swoich racji na równych prawach.

Swoje prace odwa˝y∏o si´ zg∏osiç tylko oÊmiu licencjatów,
z czego ostatecznie na konferencji zaprezentowa∏o si´ sze-

Êciu. Poniewa˝ tematyka nie podlega∏a ˝adnym ogranicze-
niom, to zakres wystàpieƒ by∏ szeroki, od zagadnieƒ finanso-
wych po oceny systemów edukacyjnych. Konferencj´ otwo-
rzy∏a prof. Gra˝yna Wojtkowska-¸odej, dziekan Studium Li-
cencjackiego SGH, inauguracyjny referat wyg∏osi∏a dr Anna
Baranowska z Instytutu Statystyki i Demografii, zaÊ nad
sprawnym przebiegiem czuwa∏ prof. Adam Szulc z tego sa-
mego Instytutu, pe∏niàcy obowiàzki przewodniczàcego kon-
ferencji. WÊród dyskutantów na sali pojawiali si´ pracowni-
cy naukowi z ró˝nych jednostek SGH, ale równie˝ studenc-
cy uczestnicy nie pozostawali bierni na tym polu. Na uwag´
zas∏uguje jednak przede wszystkim bardzo wysoki poziom
prezentacji w wykonaniu m∏odych absolwentów studium li-
cencjackiego, zarówno pod wzgl´dem merytorycznym, jak
i oprawy formalnej. Oto g∏ówni, najm∏odsi bohaterowie tego
wydarzenia: Micha∏ Antoszewski, Karolina Jaƒczak, Edyta
Pierewoj, Kamil Pruchnik, Marcin Strawczyƒski, Dominik
Supera.

Adam Szulc

KKlluucczz  ddoo  kkaarriieerryy
––  ˝̋yycciiee  ppoo  lliicceennccjjaacciiee  SSGGHH

●
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JJuubbiilleeuusszz  KKoorrppoorraaccjjii  HHZZ
Stowarzyszenie Absolwentów Wydzia∏u Handlu Zagra-

nicznego SGSZ/SGPiS/SGH „Korporacja HZ” obchodzi
w tym roku jubileusz XX-lecia swojego istnienia. Jest to or-
ganizacja wyjàtkowa. Po pierwsze – jako jedyna w Polsce
zrzesza absolwentów jednego Wydzia∏u i to Wydzia∏u, któ-
ry prze˝ywa∏ burzliwe koleje losów. Powsta∏ w koƒcu lat
czterdziestych w Szkole G∏ównej S∏u˝by Zagranicznej. Na-
wiasem mówiàc, zas∏u˝ony prof. Klemens Bia∏ecki jest ab-
solwentem Wydzia∏u z tego okresu z indeksem numer 13,
a prof. Andrzej Ca∏us zaczyna∏ swojà d∏ugà karier´ zawo-
dowà w ca∏oÊci zwiàzanà z Wydzia∏em jako asystent w tej
Uczelni. W po∏owie lat pi´çdziesiàtych Wydzia∏ zosta∏
przeniesiony do SGPiS, a kilka lat po reformie Uczelni
i przywróceniu jej dawnej nazwy – SGH – zlikwidowany.

Drugà cechà Korporacji HZ jest wi´c to, ˝e jej najm∏odsi
cz∏onkowie koƒczyli studia oko∏o 10 lat temu. Pod tym
wzgl´dem Korporacja HZ przypomina organizacj´ komba-
tantów, których ∏àczy wspólna przesz∏oÊç, ale która nie mia-
∏a sta∏ego dop∏ywu „m∏odej krwi” kolejnych roczników.

Po trzecie wreszcie – ∏àczà nas silne wi´zy emocjonalne.
Czujemy si´ sobie bliscy, podtrzymujemy kontakty i spoty-
kamy si .́ Mój rocznik z po∏owy lat 1960. urzàdzi∏ spotkanie
ju˝ 11 razy i obecnie robi to co roku. Paradoksalnie, pomimo
„ubytków naturalnych”, na spotkaniach tych zjawia si´ coraz
wi´cej osób, poniewa˝ ci, którzy pozostawali z boku, decy-
dujà si´ do nas do∏àczyç lub odnajdujà si´ po latach np. sp´-
dzonych za granicà. Pozostajàc przy terminologii wojskowej,
tworzymy niejako grup´ weteranów jednostek elitarnych i ta
ostatnia cecha – elitarnoÊç – te˝ nas zbli˝a, nie dlatego ˝eby-
Êmy chcieli si´ wywy˝szaç, ale ˝eby podkreÊliç, ˝e wielu
z nas przejawia∏o ponadprzeci´tne zdolnoÊci i ambicje. Jeden
z kolegów opowiada∏, ˝e by∏ najlepszym uczniem z angiel-
skiego spoÊród trzech liceów w Sandomierzu, a na pierw-
szym roku z trudem wyciàgnà∏ trójk .́ Tak wysokie by∏y wy-
magania. A o tym, ˝e by∏ ponadprzeci´tny najlepiej Êwiadczy
fakt, ˝e przez lata kierowa∏ w Polsce dzia∏alnoÊcià wielkiej
korporacji mi´dzynarodowej. Bez fa∏szywej skromnoÊci
przyznajemy si´ do przynale˝noÊci do elity.

Z powy˝szych wzgl´dów Korporacja nie tylko przetrwa∏a
dwie dekady, ale jest nadal ˝ywym organizmem, a najlep-
szym tego dowodem by∏a organizacja obchodów naszego ju-
bileuszu. PostanowiliÊmy uczciç nasze XX-lecie organizu-
jàc wspólnie ze Szko∏à G∏ównà Handlowà w Warszawie
oraz Kolegium Gospodarki Âwiatowej jako partnerem mery-
torycznym konferencj´ „Kariera – Sukces – Przysz∏oÊç”,
w której panelistami i moderatorami byli absolwenci nasze-
go Wydzia∏u.

Konferencja mia∏a uroczysty charakter. Jej otwarcia do-
kona∏ JM Rektor, prof. dr hab. Adam Budnikowski, który
z satysfakcjà poinformowa∏, ˝e spe∏niajàc formalne wymo-
gi – obroni∏ doktorat na Wydziale Handlu Zagranicznego –
zosta∏ cz∏onkiem Korporacji HZ. Dziekan Kolegium Gospo-
darki Âwiatowej, prof. dr hab. Jolanta Mazur stwierdzi∏a, ˝e
Kolegium czuje si´ kontynuatorem Wydzia∏u, a prof. dr hab.
Marek Bryx przedstawi∏ koncepcje przysz∏oÊci kampusu
SGH nawiàzujàce do planów sprzed 90 lat. Histori´ Korpo-
racji przedstawi∏ Honorowy Wielki Mistrz Bogus∏aw So-
snowski, który kierowa∏ nià od poczàtku przez ca∏e dwu-
dziestolecie i któremu Korporacja w olbrzymiej mierze za-
wdzi´cza to, czym jest dzisiaj.

Dwa pierwsze panele, w których wystàpili, w pierw-
szym – przedstawiciele Êwiata finansów, a w drugim –
us∏ug, przemys∏u i handlu, dotyczy∏y Êcie˝ek kariery i dro-
gi do sukcesu. Na jakie cechy, prowadzàce do sukcesu,
zwracali uwag´ paneliÊci? Pad∏o wiele rad. Z jednej strony
dobrze jest sporzàdziç sobie plan kariery, ale z drugiej –
musi on byç elastyczny, bo nie ma gotowych scenariuszy
i ˝ycie niesie nam wiele niespodzianek. Na pewno wa˝na
jest sk∏onnoÊç do dzia∏ania i determinacja, otwartoÊç i ak-
ceptacja ró˝norodnoÊci, umiej´tnoÊci spo∏eczne, ∏atwoÊç
nawiàzywania relacji, no i oczywiÊcie wiedza oraz j´zyki
obce. Angielski dzisiaj nie jest ju˝ umiej´tnoÊcià, ale narz´-
dziem, tak jak korzystanie z komputera. Jeden z panelistów
zapyta∏ swojego szefa, dlaczego wybra∏ go na kierownicze
stanowisko, chocia˝ mia∏ dopiero 25 lat. W odpowiedzi
us∏ysza∏: wÊród wielu pytaƒ, które Ci zada∏em, by∏o pytanie
„czy masz szcz´Êcie?”, a ty odpowiedzia∏eÊ, bez chwili wa-
hania, ˝e tak i dlatego wybra∏em Ciebie. Bo w biznesie trze-
ba mieç szcz´Êcie i wierzyç, ˝e si´ je ma. W dyskusji pod-
kreÊlano te˝, ˝e w osiàganiu kariery nale˝y zachowaç rów-
nowag´ mi´dzy dà˝eniem do materialnych sukcesów i sa-
tysfakcji zawodowej, a ˝yciem osobistym i rodzinnym.

Czy Wydzia∏ dobrze przygotowywa∏ do kariery? Pytanie
jest retoryczne. Po owocach i sukcesach zawodowych absol-
wentów widaç, ˝e tak. Wielu profesorów mia∏o doÊwiadcze-
nia mi´dzynarodowe i wnosi∏o powiew Êwiata. Absolwenci
byli dobrze przygotowani do kontaktów zagranicznych, zna-
li „prawdziwà” ekonomi´. Jak wspomina∏ dyrektor polskiej
filii wielkiej korporacji amerykaƒskiej, zg∏osi∏ si´ do kon-
kursu z og∏oszenia w „Financial Timesie” i wygra∏, g∏ównie
dzi´ki wiedzy w dziedzinie ekonometrii i metod iloÊcio-
wych, wyniesionej z Wydzia∏u, która pozwoli∏a mu konku-
rowaç z absolwentami uczelni zachodnich.

W trzecim panelu wzi´li udzia∏ nasi najwybitniejsi repre-
zentanci: Henryka Bochniarz, Marek Borowski, Danuta
Hübner, Andrzej Olechowski, Józef Oleksy, Dariusz Rosati
i Jan Truszczyƒski. Dyskusja, prowadzona niejako w cieniu
wydarzeƒ w Grecji, ogniskowa∏a si´ wokó∏ przysz∏oÊci Unii
Europejskiej. Przewa˝a∏ optymizm. Stwierdzono, ˝e nast´-
puje przewartoÊciowanie w krajach zachodnich, ale Êwiat
polityczny Unii zmobilizowa∏ si´ i najwa˝niejszym proble-
mem np. Grecji nie jest sam d∏ug, ale znalezienie sposobów
zapewnienia wzrostu gospodarczego w tym kraju. Nie za-
brak∏o i bardziej pesymistycznych ocen, ˝e „zdolnoÊci ka-
pitalistyczne wypali∏y si´”, a struktura instytucji mi´dzyna-
rodowych jest zmursza∏a i wymaga reformy. Perspektywy
Polski, jak oceniono, wyglàdajà na tym tle ca∏kiem dobrze.
Nadrabiamy zaleg∏oÊci. Wpisanie do Konstytucji limitu za-
d∏u˝enia 60% PKB chroni nas przed sytuacjà Grecji i inni
chcà si´ na nas wzorowaç. Naszymi s∏abymi punktami sà
niskie nak∏ady na badania naukowe i demografia.

Konferencja z okazji Jubileuszu, a tak˝e wieczorne przy-
j´cie galowe z udzia∏em 500 osób, wnios∏y znaczne o˝ywie-
nie do Korporacji. Wiele osób postanowi∏o odÊwie˝yç swo-
je cz∏onkostwo lub wstàpiç do Korporacji. Du˝a w tym za-
s∏uga sponsorów, którzy wsparli konferencj´. Warto ich wy-
mieniç, poniewa˝ banki i firmy ˝yczliwie nastawione do
Korporacji HZ sà zainteresowane nast´pnymi rocznikami
absolwentów SGH i mogà oferowaç im interesujàce per-
spektywy zatrudnienia. G∏ówni sponsorzy to: Citi Handlo-
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WWEEMMBBAA
22 paêdziernika 2011 roku pi´tnasty rocznik absolwentów

programu WEMBA otrzyma∏ tytu∏y MBA i dyplomy Uniwer-
sytetu Minnesoty oraz Êwiadectwa ukoƒczenia studiów pody-
plomowych SGH.

Punktualnie o godzinie 18:00 do wype∏nionej goÊçmi auli
A wkroczy∏ orszak z∏o˝ony z absolwentów WEMBY 15,
a w chwil´ póêniej chór akademicki wykona∏ hymny paƒ-
stwowe: amerykaƒski i polski. UroczystoÊç rozpoczà∏ prof.
Marian Geldner, dyrektor programu WEMBA, który powita∏
uczestników ceremonii i przedstawi∏ goÊci honorowych. Z ra-
mienia Ambasady Stanów Zjednoczonych w uroczystoÊci
wzià∏ udzia∏ John Paul Schutte, zast´pca radcy ds. polityczno-
-ekonomicznych. Uniwersytet Minnesoty reprezentowa∏ prof.
Michael Houston, prodziekan ds. inicjatyw globalnych szko∏y
biznesu Uniwersytetu – Carlson School of Management, zaÊ
jako g∏ówny mówca zaproszony zosta∏ Rafa∏ Kapler, prezes
zarzàdu Narodowego Centrum Sportu. W imieniu w∏adz na-
szej Uczelni, wyk∏adowców i ca∏ej uczelnianej spo∏ecznoÊci
goÊci powita∏ prof. Adam Budnikowski, rektor SGH.

Po wystàpieniu prof. Budnikowskiego g∏os zabra∏ Rafa∏
Kapler, absolwent siódmej edycji WEMBY, który opowie-
dzia∏ o swojej drodze do obj´cia funkcji szefa Narodowego
Centrum Sportu, zarzàdzajàcego ponadmiliardowym projek-
tem budowy Stadionu Narodowego. Nast´pnie gratulacje ab-
solwentom z∏o˝y∏ John Paul Schutte, a wkrótce po nim – prof.
Michael Houston. Prof. Houston podkreÊli∏ rol ,́ jakà w umi´-
dzynarodowieniu Carlson School of Management odegra∏a
WEMBA i wspó∏praca z SGH. Zach´ci∏ absolwentów progra-
mu do utrzymywania kontaktów tak z absolwentami innych
edycji WEMBY, jak i absolwentami innych programów Exe-
cutive MBA, prowadzonych przez Uniwersytet Minnesoty,
których mieli okazj´ poznaç podczas realizacji projektu Vir-
tual Team i sesji w Minnesocie.

Kulminacyjnym punktem ceremonii by∏o wr´czanie dy-
plomów i Êwiadectw. Cenne dokumenty przekazywali absol-
wentom prof. Michael Houston, prof. Adam Budnikowski
i prof. Marian Geldner. Po tej pe∏nej emocji, radosnej cz´Êci
uroczystoÊci nastàpi∏ kolejny bardzo przyjemny moment:
przyznanie nagród dla najlepszych polskich wyk∏adowców
programu WEMBA w roku 2011. Pierwsze miejsce zajà∏
prof. Piotr P∏oszajski, który prowadzi przedmiot Manage-
ment Challenges and Organizational Behavior, drugie –
prof. Jacek Miroƒski, wyk∏adowca Human Resorce Manage-

ment., a trzecie – prof. Tomasz Szapiro, wyk∏adajàcy Effec-
tive Decisions. Laureaci otrzymali dyplomy uznania i grom-
kie brawa. Przypomnijmy, nagrody dla najlepszych polskich
wyk∏adowców programu WEMBA (WEMBA Polish Te-
acher of the Year Award) przyznawane sà od 2007 roku.
Zwyci´zcy – najlepsi wyk∏adowcy danej grupy studentów
(nie roku akademickiego) – wy∏aniani sà w drodze konkursu,
w którym g∏ówne kryterium stanowià wyniki ankiet ewalu-
acyjnych, opracowanych przez Uniwersytet Minnesoty, wy-
pe∏nianych przez studentów po zakoƒczeniu zaj´ç z ka˝dego
przedmiotu.

Po przyznaniu nagród dla najlepszych wyk∏adowców,
w imieniu absolwentów WEMBY 15 g∏os zabra∏ najlepszy
student tej grupy, ¸ukasz Tr´da, mened˝er produktu w fir-
mie ABC Data. ¸ukasz przypomnia∏ pierwsze spotkanie
swojej grupy podczas sesji integracyjnej, nast´pnie wymie-
ni∏ wyk∏adowców i przedmioty, które najbardziej zapad∏y jej
w pami´ç, wspomnia∏ tak˝e mi´dzynarodowy projekt reali-
zowany w ostatnim semestrze studiów. Swojà wypowiedê
zakoƒczy∏ cytatem z Henry’ego Forda: „Spotkanie si´ to po-
czàtek; utrzymanie kontaktu to post´p; wspólna praca to
sukces”, ˝yczàc kole˝ankom i kolegom z grupy takiego w∏a-
Ênie sukcesu.

Kolejnym punktem uroczystoÊci by∏o wystàpienie Piotra
Dobruszka, wiceprezesa Stowarzyszenia WEMBA. Po z∏o˝e-
niu gratulacji najm∏odszemu rocznikowi absolwentów Piotr
zach´ci∏ ich do wstàpienia do Stowarzyszenia, podkreÊlajàc
jego rol´ w piel´gnowaniu kontaktów, wzajemnej pomocy
i utrzymaniu dobrej marki WEMBY.

Zamykajàc uroczystoÊç prof. Adam Budnikowski podzi´-
kowa∏ wszystkim goÊciom za wzi´cie w niej udzia∏u oraz po-
gratulowa∏ ukoƒczenia programu absolwentom i ich rodzi-
nom.

Oficjalnà cz´Êç ceremonii zakoƒczy∏ ponowny wyst´p chó-
ru, nagrodzony du˝ymi brawami. Zgodnie ze zwyczajem stu-
dentów amerykaƒskich i tradycjà kultywowanà od pierwszej
edycji WEMBY, absolwenci WEMBY 15 uczcili swój sukces
podrzuceniem w gór´ czapek, po czym goÊcie udali si´ na
przyj´cie koktajlowe do klubu profesorskiego „Jajko”, aby
wznieÊç toast za sukces kolejnego – szkoda, ˝e ju˝ przedostat-
niego – rocznika absolwentów programu Warsaw Executive
MBA.

Agnieszka Zydlewska

wy, ING Bank Âlàski oraz Bank Millenium. Partnerzy stra-
tegiczni: VISA, Lotos i PGNiG. Partnerzy: Alior Bank, BRE
Hipoteczny, Deutsche Bank, ED invest, Kinnarps, Kraft fo-
ods, Nordea Bank, Philips, Poczta Polska, Polpharma, Whe-
eler worldwide.

Wybrane w tym roku, znacznie odm∏odzone w∏adze Kor-
poracji majà ambicje tchnàç nowego ducha w dzia∏alnoÊç
naszego Stowarzyszenia. Zmieniony status otwiera drzwi na

przyj´cie nowych cz∏onków, absolwentów zwiàzanych
z Kolegium Gospodarki Âwiatowej. Nasze comiesi´czne
spotkania w pierwszà Êrod´ miesiàca (oprócz stycznia – do-
roczny bal, czerwca – doroczny piknik, lipca i sierpnia) sà
otwarte dla ka˝dego, równie˝ dla studentów. Wystarczy
sprawdziç program na naszej stronie internetowej www.khz.
sgh.waw.pl. Zapraszamy.

Maciej Tekielski

●
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Powszechnie wiadomo, ˝e konsekwencje sytuacji demograficz-
nej dla rynku szkó∏ wy˝szych nie wywo∏ujà dobrych nastrojów
w Êrodowisku akademickim. Dla nikogo nie jest zaskoczeniem in-
formacja, ˝e w Polsce liczba osób w wieku 19–24 – potencjalnych
kandydatów na studia – gwa∏townie spada i trend ten utrzyma si´
do 2024 roku, kiedy to, wed∏ug przewidywaƒ GUS, b´dzie ich
mniej o 29% w województwie mazowieckim (i o 37% mniej w ca-
∏ym kraju). Czy w takim razie musimy przygotowywaç si´ (i jak) na
to, ˝e w salach wyk∏adowych b´dzie o jednà trzecià mniej studen-
tów, a co za tym idzie na znacznie uszczuplonà dotacj´?

Nie ma jeszcze dok∏adnych i ostatecznych danych – twardych
liczb – odnoÊnie do wyników tegorocznej rekrutacji na uczelnie, ale
wiele mo˝na ju˝ powiedzieç na ten temat na podstawie bezpoÊred-
nich obserwacji, rozmów z ludêmi zaanga˝owanymi w proces
przyj´ç, doniesieƒ prasowych i dyskusji z samymi kandydatami.
Jest ich (kandydatów) zauwa˝alnie mniej. Do tego stopnia, ˝e
w tym roku w warszawskich uczelniach publicznych na wielu kie-
runkach na studiach stacjonarnych, które wczeÊniej nie mia∏y pro-
blemu z obsadà, przyjmowano ch´tnych równie˝ we wrzeÊniu,
a najwi´kszà pora˝kà by∏a rekrutacja na weekendowe studia niesta-
cjonarne (dawne zaoczne) – tutaj cz´sto wydzia∏y, widzàc nik∏y lub
˝aden przyrost rejestracji, rezygnowa∏y z dodatkowej rekrutacji
i decydowa∏y si´ nie uruchamiaç ich w ogóle.

Prawdà jest, ˝e na ni˝u demograficznym tracà najbardziej uczel-
nie prywatne. W latach poprzednich zagospodarowywa∏y nadwy˝-
ki ch´tnych do studiowania, dzisiaj prognozuje si ,́ ˝e niebawem
s∏absze z nich zacznà ∏àczyç si´ lub znikaç z rynku. Ale ci, którzy
sàdzili, i˝ ni˝ demograficzny dotknie tylko prywatnych edukato-
rów, mylili si .́ Na bardzo konkurencyjnym rynku mazowieckim,
najlepsze uczelnie prywatne uzyska∏y dobrà mark ,́ sà znane w ska-
li kraju, rozwijajà si ,́ a przede wszystkim bardzo inwestujà w wi-
zerunek i reklam .́

A teraz najwa˝niejsze pytanie: gdzie na tym tle znajduje si´
SGH? W ostatniej rekrutacji SGH wypad∏a bardzo dobrze, notu-
jàc ok. 10% wzrost przyj´ç na studia niestacjonarne i wi´kszà
liczb´ nowych studentów z zagranicy. Jak to mo˝liwe w tak trud-
nej sytuacji demograficznej? Najprawdopodobniej jeszcze przez
kilka lat SGH nie powinna obawiaç si´ spadku przyj´ç na stacjo-
narne studia licencjackie i magisterskie – tutaj marka po∏àczona
z brakiem op∏at robi swoje. Na razie Uczelni pozostaje informo-
waç w mediach o terminach rekrutacji, a ch´tni na pewno si´ znaj-
dà. Lecz ju˝ teraz wiadomo, ˝e o najlepszych z najlepszych kan-
dydatów konkurujemy nie tylko z Uniwersytetem Warszawskim,
uniwersytetami ekonomicznymi, ale tak˝e z zagranicznymi uczel-
niami. Chyba prawie ka˝dy z nas zna przynajmniej jednego stu-
denta, który zastanawia∏ si ,́ co wybraç: SGH czy uczelni´
w Niemczech, Francji, Hiszpanii czy Wielkiej Brytanii. A ilu wy-
bra∏o inaczej ni˝ ci, którzy zostali w Polsce? Wyjazdy na studia
zagraniczne sà coraz powszechniejsze, sami zach´camy naszych
studentów do korzystania z takich mo˝liwoÊci, a dwustopniowoÊç
studiów sprawia, ˝e decyzja o wyborze SGH podejmowana jest
przez ka˝dego studenta przynajmniej dwukrotnie. Kolejnà naszà
grupà docelowà sà zagraniczni kandydaci na studia. W jaki spo-
sób mo˝emy przedostaç si´ do ich ÊwiadomoÊci w sytuacji, gdy
nasi konkurenci na dwie emisje reklamy w internetowym wyda-
niu „The Wall Street Journal” wydajà wi´cej ni˝ wynosi ca∏orocz-
ny bud˝et na kampanie reklamowe Biura Informacji i Promocji?
Nie chodzi tutaj oczywiÊcie o Êciganie si´ z Harvardem czy Yale,
ale o takà samà reklam ,́ jakà pos∏ugujà si´ uczelnie z ca∏ego

Êwiata, kierujàc komunikaty do swoich grup docelowych. Co ro-
biç przy ograniczonych Êrodkach?

Od jesieni 2010 roku, kiedy do obowiàzków BIiP w∏àczono pro-
mocj´ zagranicznà studiów w j´zyku angielskim, wykonaliÊmy
swego rodzaju prac´ u podstaw. Wiadomo by∏o, ˝e trzeba w∏o˝yç
maksimum energii w optymalizacj´ metod dotarcia do potencjal-
nych kandydatów tak, aby uda∏o si´ osiàgnàç cokolwiek przy mini-
malnych Êrodkach. OczywiÊcie, nie by∏o i nadal nie ma mowy o ja-
kiejkolwiek zagranicznej kampanii wizerunkowej. Tymi narz´dzia-
mi pos∏ugujà si´ nasi zagraniczni partnerzy, do których pozycji
aspirujemy, choçby w ramach takiej organizacji jak CEMS, lecz oni
mogà pozwoliç sobie na jednorazowe wydatki rz´du kilkudziesi´-
ciu lub kilkuset tysi´cy euro.

Zacz´liÊmy wi´c od rzeczy najprostszych: zebrania wszelkich
niezb´dnych danych marketingowych, dotàd rozproszonych, okre-
Êlenia grup celowych i wybrania narz´dzi b´dàcych w zasi´gu.
StworzyliÊmy ujednoliconà stron´ rekrutacyjnà, przedstawiajàcà
pe∏nà ofert´ studiów w j´zyku angielskim oraz wa˝ne informacje
o warunkach ˝ycia i studiowania w Polsce i w Warszawie i przeka-
zaliÊmy do dalszej administracji Biuru Rekrutacji. Pojawi∏o si´ na-
wet – z inspiracji w∏adz rektorskich – kilka wizytówek rekrutacyj-
nych SGH, m.in. w tak egzotycznych j´zykach jak wietnamski czy
mandaryƒski. SGH po raz pierwszy pojawi∏a si´ ze swojà ofertà ko-
mercyjnà w p∏atnych i bezp∏atnych zagranicznych serwisach inter-
netowych, które ka˝dego dnia s∏u˝à milionom osób na Êwiecie do
orientacji w ofercie angloj´zycznych studiów. WyprodukowaliÊmy
kilkanaÊcie wariantów publikacji promocyjnych: nowe edycje fol-
deru o Uczelni, ulotki rekrutacyjne w j´zyku angielskim, rosyjskim,
chiƒskim, angloj´zyczne ulotki o poszczególnych programach, pla-
katy i inne materia∏y, które dzi´ki pomocy Centrum Programów
Mi´dzynarodowych i Biura Rekrutacji trafi∏y do naszych uczelni
partnerskich oraz ambasad i które zabieraliÊmy lub wysy∏aliÊmy na
najwa˝niejsze targi edukacyjne w ró˝nych miejscach Êwiata. Szcze-
gólny nacisk po∏o˝yliÊmy na promocj´ w internecie: na d∏ugo przed
konkurencjà utworzyliÊmy popularny dziÊ dwuj´zyczny profil
w serwisie spo∏ecznoÊciowym Facebook, który dzisiaj jest podsta-
wowà formà komunikacji z potencjalnymi kandydatami. Jest punk-
tem odniesienia do kampanii reklamowych prowadzonych przez
SGH w tym serwisie.

Grupa robocza do spraw promocji zagranicznej, w sk∏ad której
poza BIiP wchodzi Centrum Programów Mi´dzynarodowych
i Biuro Rekrutacji, po∏o˝y∏a nacisk na wdro˝enie najskuteczniejszej
metody pozyskiwania zagranicznych kandydatów na studia, jakà
jest wspó∏praca z siatkà agentów edukacyjnych dzia∏ajàcych w klu-
czowych dla SGH krajach. Po∏àczenie reklamy w mediach (g∏ów-
nie w internecie), dystrybucji ró˝norodnych materia∏ów informa-
cyjnych dostosowanych do lokalnych warunków i aktywnoÊci
agentów lub tworzenie filii zagranicznych to sprawdzony na Êwie-
cie sposób na regularny i wzrastajàcy dop∏yw zagranicznych stu-
dentów. StworzyliÊmy standardy dobrych praktyk wspó∏pracy
z agentami, które – mamy nadziej´ – niebawem zostanà wprowa-
dzone w ˝ycie. Dzi´ki pracy CPM korzystamy z dobrodziejstw
word of mouth – bezp∏atnej reklamy, którà zyskujemy dzi´ki reko-
mendacjom naszej Uczelni przez zadowolonych studentów zagra-
nicznych, którzy w SGH realizowali m.in. programy wymiany
(tj. Erasmus, FFS, CEMS MIM, umowy bilateralne, szko∏y letnie
itd.). SGH od dawna cieszy si´ w Polsce opinià uczelni umi´dzyna-
rodowionej, ale fala studentów spoza Polski, wybierajàcych p∏atne
formy kszta∏cenia i odpowiadajàca dzisiejszym naszym potrzebom,

DDzziiaa∏∏aanniiaa  pprroommooccyyjjnnee  SSGGHH::
nniieekkttóórree  pprroobblleemmyy  ii  ppeerrssppeekkttyywwyy
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dopiero nadejdzie. OczywiÊcie nie stanie si´ to bez wysi∏ku i in-
westycji, które konkurencyjne uczelnie podejmujà bardzo ener-
gicznie. Starania o zagranicznego studenta wymagajà systemo-
wych rozwiàzaƒ, d∏ugofalowego planowania i perspektywicz-
nych inwestycji w promocj´ wizerunku i nowoczesne mechani-
zmy sprzeda˝owe.

Redukcja Êrodków na reklam´ (przyznano o 34% mniej ni˝
wnioskowano) sprawi∏a, ˝e w ostatnich miesiàcach trzeba by∏o
przemyÊleç cele i na nowo zoptymalizowaç metody promocji
studiów na rynku polskim. Niestety, bud˝et promocji nie pozwa-
la na regularnà reklam´ podtrzymujàcà wizerunek (powtarzalne,
cz´ste ‘flighty’ w opiniotwórczej prasie i prasowych serwisach
internetowych, w radiu). Na podstawie badaƒ (RadioTrack,
MillwardBrown SMG/KRC, Megapanel PBI/Gemius, Polskie
Badanie Internetu, Polskie Badania Czytelnictwa – PBC Gene-
ral, MillwardBrown SMG/KRC) okreÊliliÊmy najlepsze kana∏y
informacyjne, dzi´ki którym dotarliÊmy do grup celowych –
kandydatów i ich rodziców (w przypadku maturzystów wybiera-
jàcych studia licencjackie). SkupiliÊmy si´ na 1–2 tygodniowych
kampaniach przy okazji kolejnych rekrutacji (styczeƒ, czerwiec,
wrzesieƒ) i dni otwartych. Informacja o ofercie by∏a widoczna na
elektronicznych billboardach w metrze, w wagonach metra,
mo˝na by∏o us∏yszeç nasze reklamy w wybranych stacjach ra-

diowych, okazjonalnie zobaczyç je w tygodnikach i dziennikach,
natknàç si´ na nie w warszawskich kinach. Stale informowali-
Êmy o ofercie edukacyjnej w serwisach spo∏ecznoÊciowych
i w wyszukiwarkach (interaktywna reklama skierowana do kon-
kretnych grup odbiorców) i tradycyjnie na portalach edukacyj-
nych oraz w drukowanych informatorach dla maturzystów Do
ponad 200 najlepszych szkó∏ Êrednich wysy∏aliÊmy postery i za-
proszenia do odwiedzenia Uczelni. ReklamowaliÊmy si´ na tere-
nie kilkudziesi´ciu wybranych placówek (co roku po SGH opro-
wadzamy blisko 2 tysiàce licealistów). ByliÊmy na najwa˝niej-
szych targach edukacyjnych w Warszawie, Bia∏ymstoku, ¸odzi,
Gdaƒsku i Lublinie, na eventach promocyjnych oraz targach wir-
tualnych.

WykazaliÊmy najbardziej namacalny efekt wysi∏ków promo-
cyjnych i sprzeda˝owych – ok. 10% wzrost zrekrutowanych stu-
dentów niestacjonarnych i wzrost liczby zrekrutowanych cudzo-
ziemców. Pozostaje jednak pytanie: czy mamy szanse na podob-
ne sukcesy wbrew tendencjom rynkowym w kolejnych latach?

Z pozyskania studentów p∏atnych Uczelnia musi zrobiç cel
swego dzia∏ania. A to wymaga kreatywnoÊci i Êrodków…

Wizualizacje przyk∏adowych kreacji znajdujà si´ na str. 4.
Anna Zalewska

Dyrektor Biura Informacji i Promocji

W jaki sposób kreowaç i wdra˝aç innowacje w dzia∏alnoÊci
gospodarczej? Czy ten proces mo˝na usystematyzowaç i czyniç
powtarzalnym oraz sterowalnym? Jakie innowacje biznesowe
pojawi∏y si´ w ostatnim czasie na Êwiecie? Rozstrzygni´cie tych
kwestii mia∏a na celu pierwsza edycja mi´dzynarodowej, stu-
denckiej konferencji „European Student Business Innovation
Conference” (ESBIC), organizowanej przez Studenckie Ko∏o
Naukowe Konsultingu (Katedra Analizy Dzia∏alnoÊci Przedsi´-
biorstwa) w dniach 14–16 paêdziernika tego roku akademickie-
go. Trzydniowa konferencja w j´zyku angielskim skupi∏a 40 stu-
dentów z najbardziej renomowanych polskich i zagranicznych
uczelni, m.in. London School of Economics (Londyn, Wielka
Brytania), Management Development Institute (Gurgaon, India),
Technical University of Moldova (Chisinau, Moldowa), Uniwer-
sytetu Gdaƒskiego, Uniwersytetu ̧ ódzkiego, Uniwersytetu War-
szawskiego, Politechniki Warszawskiej oraz Szko∏y G∏ównej
Handlowej.

W pierwszym dniu konferencji, 14 paêdziernika, ponad 200
studentów Szko∏y G∏ównej Handlowej wys∏ucha∏o prezentacji
wyg∏oszonych przez goÊci konferencji, specjalistów ds. innowa-
cji biznesowych z firmy konsultingowej PwC oraz banków –
Alior i City Handlowego. A ju˝ w nast´pnym dniu, na sesjach
plenarnych, zosta∏y poruszone zagadnienia zwiàzane z rolà inno-
wacji w konsultingu, bankowoÊci, finansach oraz technologiach
informatycznych. Studenci uczestniczàcy w konferencji w czasie
ok. 20 minutowej prezentacji dzielili si´ swoimi spostrze˝enia-
mi, pomys∏ami i uwagami nt. innowacji z ró˝nych dziedzin go-
spodarki. SpoÊród wszystkich prezentacji szczególne zaintereso-
wanie oraz ˝ywà dyskusj´ wzbudzi∏a zwyci´ska prezentacja
„BitCoin. A decentralised virtual currency” autorstwa Macieja
Lisika i Micha∏a Leszczyƒskiego, studentów London School of

Economics. Prezentujàcy opisali funkcjonujàcy od niedawna
system waluty elektronicznej – Bitcoin, który wed∏ug jego twór-
ców ma w nied∏ugiej przysz∏oÊci ograniczyç rol´ banków cen-
tralnych oraz zastàpiç tradycyjne waluty, takie jak euro czy do-
lar. Wyró˝nione zosta∏y równie˝ tematy: „Innovative Business
Models” (Wojciech Sygit, Tomasz Szreder), „Prototyping for
Improved Innovation” (Cristina Meniuc, Timur Carpeev) oraz
„The Other Side of Innovation – Solving The Execution Chal-
lenge” (Aman Chugh).

Pomys∏odawcy projektu, studenci SGH, cz∏onkowie SKN
Konsultingu, Maria Kosogovska (III roku FiR) i Ruben Haruty-
unyan (I roku SM, FiR) zgodnie zauwa˝ajà, ˝e sukces konferen-
cji pokazuje, jak popularna i wa˝na jest rola innowacji w ˝yciu
gospodarczym. Innowacje, z punktu widzenia ekonomicznego,
sà najbardziej po˝àdanym nap´dem wzrostu PKB, w zwiàzku
z czym, rozwój nauk o innowacyjnoÊci oraz zarzàdzaniu inno-
wacjami, tworzenie przyjaznego otoczenia dla kreowania inno-
wacji sà condicio sine qua non po˝àdanego wzrostu. Szczegól-
nie popularyzacja tej wiedzy wÊród studentów SGH, przysz∏ych
kreatorów ̋ ycia gospodarczego w Polsce, pomo˝e uczyniç naszà
gospodark´ bardziej konkurencyjnà. Aspekt merytoryczny Kon-
ferencji jest najwa˝niejszy, jednak celem, który równie˝ stawia-
jà sobie organizatorzy, jest stworzenie czegoÊ, co majà najlepsze
zachodnie uczelnie a brakuje tego SGH – presti˝owej, mi´dzy-
narodowej konferencji studenckiej, na której chcà byç obecni
studenci z najwa˝niejszych uczelni w Europie. Pierwsza edycja
tego projektu pokaza∏a, ˝e to jest mo˝liwe.

Zainteresowanych zapraszamy do uczestnictwa w drugiej
edycji konferencji, wszelkie szczegó∏y dost´pne sà na stronie in-
ternetowej www.innovationconference.pl.
Ma∏gorzata Zieliƒska, wiceprezes ds. marketingu, SKN Konsultingu

IInnnnoowwaaccjjee  ww bbiizznneessiiee
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KKrroonniikkaa  kkaammppuussuu  SSGGHH
WW  mmeeddiiaacchh……

wwzzrraassttaa  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  kkaammppuusseemm
W paêdzierniku, w wydarzeniach towarzyszàcych wystawie (i w wystawie) Warszawa w budowie, wzi´∏o udzia∏ wielu

mieszkaƒców Warszawy, i nie tylko Warszawy. Mogli przy tej okazji odkryç niezwyk∏à architektur´ kampusu, który jest
t∏em ekspozycji, i jej uroki. Media wyjàtkowo „obficie” relacjonowa∏y te uroczystoÊci, pokazy i spotkania. SGH zaistnia∏a
w nich, chyba po raz pierwszy, jako miejsce kultury i sztuki wspó∏czesnej… W ostatnich tygodniach w rubryce „Napisali
o kampusie…” odnotowaliÊmy wi´cej informacji ni˝ przez ca∏y rok. Równie˝ w sieci jest coraz wi´cej fotografii kampusu
i materia∏ów dotyczàcych jego historii.

……nnaajjwwaa˝̋nniieejjsszzee  aakkttuuaallnnooÊÊccii……
„Deszyfracja przestrzeni”
4 listopada br. – w ramach warsztatów „Deszyfracja przestrze-
ni” kampus SGH odwiedzili studenci Instytutu Kultury Pol-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego. 
Krótka historia partyzantki ogrodniczej
27 paêdziernika br. – w ramach festiwalu „Warszawa w bu-
dowie” zorganizowanego przez Muzeum Sztuki Nowocze-
snej wyk∏ad wyg∏osi∏ Richard Reynolds z guerillagarde-
ning.org.
UTW i zakamarki kampusu SGH
22 i 26 paêdziernika br. – zakamarki kampusu SGH odkrywa-
li s∏uchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH.
Jak mieszkaç? Mieszkania czy osiedla kontenerów?
20 paêdziernika br. – w ramach festiwalu „Warszawa w budo-
wie” w auli A odby∏a si´ debata na temat „Jak mieszkaç?
Mieszkania czy osiedla kontenerów?”
Sinfonia Varsovia Brass Quintet
13 paêdziernika br. – w auli A odby∏ si´ koncert muzyki kla-
sycznej w wykonaniu Sinfonia Varsovia Brass Quintet.

Wyk∏ad Helmuta Jahna
13 paêdziernika br. – w ramach festiwalu „Warszawa w budo-
wie” wyk∏ad o placu Poczdamskim w Berlinie wyg∏osi∏ wybitny
architekt amerykaƒski niemieckiego pochodzenia – Helmut Jahn.
XX-lecie Korporacji HZ
7 paêdziernika br. – wyk∏ad M. Bryxa nt. Przesz∏oÊç i przy-
sz∏oÊç kampusu SGH na konferencji pt. „Kariera – Sukces –
Przysz∏oÊç” z okazji jubileuszu XX-lecia Korporacji Absol-
wentów Wydzia∏u Handlu Zagranicznego. W wyk∏adzie wy-
korzystano nowe zdj´cia J. Soko∏owskiego oraz wst´pne prze-
myÊlenia z panelu INTA z 30 wrzeÊnia.
Jubileusz UTW SGH
5 paêdziernika br. – Przysz∏oÊç kampusu SGH na VI inaugu-
racji roku akademickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku
SGH przedstawili Marek Bryx i Wojciech Kaczura.
VII edycja AME w SGH
4 paêdziernika br. – wyk∏ad M. Bryxa o trendach na rynku nie-
ruchomoÊci na inauguracji VII edycji Akademii M∏odego
Ekonomisty.

wi´cej na stronie: www.sgh.waw.pl/kronika

27.10.2011 – wyk∏ad Richarda Reynolds’a z guerilllagardening.org;
êród∏o: www.artmuseum.pl (video MSN)

13.10.2011 – wyk∏ad architekta Helmuta Jahna, êród∏o: www.art-
museum.pl; (fot. Bartosz Stawiarski)

04.10.2011 – inauguracja VII edycji Akademii M∏odego Ekonomi-
sty, êród∏o: www.gimversity.pl

04.10.2011 – inauguracja VII edycji Akademii M∏odego Ekonomi-
sty, êród∏o: www.gimversity.pl
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IImmppeerriiaalliizzmm  eekkoonnoommiicczznnyy
PPaaƒƒssttwwaa  ÂÂrrooddkkaa

14 paêdziernika w SGH odby∏a si´ konferencja na temat im-
perializmu ekonomicznego Paƒstwa Ârodka. W debacie pt. Chi-
ny Êwiatowym hegemonem? uczestniczyli prof. Jean-Paul
Guichard z Uniwersytetu w Nicei, Antoine Brunet, ekonomista
i za∏o˝yciel AB Marches, prof. Edward Hali˝ak, dyrektor Insty-
tutu Stosunków Mi´dzynarodowych UW i prof. Kazimierz Sta-
rzyk z Instytutu Mi´dzynarodowych Stosunków Gospodarczych
SGH. Spotkanie poprowadzi∏ Rados∏aw Pyffel, prezes Centrum
Studiów Polska–Azja.

Konferencja, która cieszy∏a si´ du˝ym zainteresowaniem za-
równo wÊród spo∏ecznoÊci SGH, jak i goÊci zewn´trznych, by∏a
okazjà do omówienia roli Chin we wspó∏czesnej gospodarce
globalnej. Jak wiadomo, wielkie kryzysy dajà okazj´ do prze-
mieszczania si´ pot´gi w skali Êwiatowej. Francuscy autorzy
apelujà o wyciàganie wniosków z historii i szybkiej reakcji na
sytuacj ,́ do której doprowadzi∏a pob∏a˝liwoÊç paƒstw zachod-
nich, traktujàcych zbyt d∏ugo Chiny jako „ubogiego kuzyna”. Ja-
ko jedno z rozwiàzaƒ tego problemu wskazujà m.in. mo˝liwoÊç
opuszczenia przez zachodnie demokracje WTO, do czego zmu-
sza wpuszczenie do tej organizacji ChRL w 2001 roku.

Przyczynkiem do debaty w SGH by∏a wydana niedawno
ksià˝ka Guicharda i Bruneta o chiƒskim fenomenie gospodar-
czym pt. Chiny Êwiatowym hegemonem? Imperializm ekono-
miczny Paƒstwa Ârodka, w której autorzy wywracajà nasze
spojrzenie na wspó∏czesne Chiny. Udowadniajà w niej, ˝e Paƒ-
stwo Ârodka to prawdziwe imperium, które swojà pot´g´ buduje
na p∏aszczyênie gospodarczej, politycznej, kulturalnej, militarnej
i ideologicznej. Ich zdaniem, mit biednego kraju rozwijajàcego
si´ zosta∏ obalony, a fakty potwierdzajà, ˝e Chiny sà w stanie
wojny gospodarczej i dà˝à do dominacji nad resztà Êwiata. Na tej
wojnie bronià jest broƒ gospodarcza, której Chiny zgromadzi∏y
odpowiednie zapasy. W ich posiadaniu znajduje si´ do 40 pro-
cent Êwiatowych rezerw walutowych, portfel obligacji krajów
zachodnich o wartoÊci 3 000 miliardów dolarów oraz produkt
krajowy brutto stanowiàcy 20 procent Êwiatowego PKB.

Konferencja odby∏a si´ we wspó∏pracy z Katedrà Bezpie-
czeƒstwa Mi´dzynarodowego SGH, kierowanà przez prof.
Katarzyn´ ˚ukrowskà i przy patronacie Wydawnictwa Em-
ka, Szko∏y J´zyka Chiƒskiego Hao Pengyou i Biura Podró˝y
Travel City.

Szymon Chojnowski

W dniach 13–14 paêdziernika 20011 r. odby∏a si´ w Gniewie
doroczna konferencja naukowa Kolegium Ekonomiczno-Spo-
∏ecznego SGH. W konferencji udzia∏ wzi´li pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni oraz doktoranci KES. W tym roku rozwa˝ania
naukowe skupi∏y si´ wokó∏ wspó∏czesnych problemów demo-
graficznych Polski, Europy i Êwiata.

Konferencj´ otworzy∏ dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
∏ecznego, prof. Joachim Osiƒski wskazujàc na interdyscyplinar-
noÊç poruszanych zagadnieƒ. Pierwszego dnia odby∏y si´ obrady
plenarne, podczas których wyg∏oszone zosta∏y cztery referaty.
Wystàpienia oraz dyskusj´ moderowa∏ prof. S∏awomir Sztaba.

Wystàpienie prof. Zbigniewa Strzeleckiego dotyczy∏o przy-
sz∏oÊci demograficznej Polski na tle procesów zachodzàcych
w Unii Europejskiej. Prof. Z. Strzelecki omówi∏ prognozy, we-

d∏ug których w najbli˝szych dekadach nastàpi zmniejszenie po-
tencjalnych zasobów pracy w UE, zw∏aszcza w nowych paƒ-
stwach cz∏onkowskich. Zwróci∏ uwag ,́ i˝ nie ma wspólnej poli-
tyki europejskiej dotyczàcej spraw demograficznych. Poszcze-
gólne paƒstwa w zró˝nicowany sposób podchodzà do rozwiàzy-
wania problemów ludnoÊciowych. Przyk∏ad Polski, zdaniem
Profesora, wskazuje na koniecznoÊç przygotowania i realizacji
kompleksowej polityki demograficznej.

Prof. Piotr B∏´dowski scharakteryzowa∏ polityk´ spo∏ecznà
wobec demograficznego starzenia si´ spo∏eczeƒstw. Wskaza∏ na
rosnàce znaczenie instytucji publicznych, które w coraz wi´k-
szym stopniu przejmujà rol´ rodziny we wsparciu osób star-
szych. P. B∏´dowski poinformowa∏ tak˝e o interdyscyplinarnym
projekcie badawczym, którego celem jest wypracowanie reko-

Konferencja KES

WWssppóó∏∏cczzeessnnee  pprroobblleemmyy
ddeemmooggrraaffiicczznnee  PPoollsskkii,,  EEuurrooppyy  ii ÊÊwwiiaattaa
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mendacji dla polityki spo∏ecznej odpowiadajàcej wyzwaniom
demograficznym i potrzebom osób starszych w Polsce.

Prof. Tadeusz Szumlicz poruszy∏ kwestie „demografii eme-
rytalnej”. Zdaniem Profesora zasadnicze znaczenie dla rozwa-
˝aƒ dotyczàcych systemów zabezpieczenia emerytalnego ma
odró˝nianie dwóch faz ryzyka staroÊci. Pierwsza faza to do˝y-
cie wieku emerytalnego, zaÊ druga to „zbyt” d∏ugie ˝ycie na
emeryturze”. Prof. T. Szumlicz podkreÊli∏, i˝ ze wzgl´du na
zmiany uwarunkowaƒ finansowych i demograficznych wpro-
wadzony w Polsce nowy system emerytalny wymaga gruntow-
nej przebudowy.

Wystàpienie profesora Wojciecha Morawskiego poÊwi´cone
by∏o uwarunkowaniom historycznym procesów demograficz-
nych, które mia∏y miejsce w ostatnich dwóch stuleciach. Prof.
W. Morawski przypomnia∏, i˝ procesy demograficzne charakte-
ryzujà si´ znacznym stopniem nieprzewidywalnoÊci. Ponadto
zjawiska demograficzne stanowià pot´˝nà si∏´ sprawczà i za-
wsze towarzyszà wielkim wydarzeniom historycznym.

W dyskusji towarzyszàcej wystàpieniom uczestnicy konferen-
cji skupili si´ na wàtku przydatnoÊci i sprawdzalnoÊci prognozo-
wania demograficznego oraz potrzebie wprowadzenia skutecz-
nej polityki demograficznej.

Drugiego dnia obrad plenarnych swoje referaty zaprezentowa-
li kolejni czterej prelegenci. Profesor Jacek Luszniewicz wróci∏
do kwestii trafnoÊci PRL-owskich prognoz demograficznych
i wyjaÊni∏ przyczyny wyst´powania niedok∏adnoÊci. Zdaniem
profesora wynika∏y one z nieprawid∏owoÊci za∏o˝eƒ co do przy-
sz∏ych za∏o˝eƒ zgonów i procesów migracyjnych. Doktorantka
Marta Pachocka przedstawi∏a sytuacj´ imigrantów z Maghrebu

na francuskim rynku pracy. Zwróci∏a uwag´ na przebieg integra-
cji ekonomicznej potomków imigrantów arabskich oraz wp∏yw
naturalizacji na status zatrudnienia imigrantów i ich potomków.

Dr Joanna Modrzejewska-LeÊniewska scharakteryzowa∏a de-
mograficzne problemy Indii. WÊród poruszonych wàtków znala-
z∏y si´ m.in. kwestie prokreacji, dynamicznego wzrostu ludnoÊci,
eksportu pracowników czy te˝ problem „znikajàcych kobiet”
i wyst´pujàcej w Indiach nadreprezentacji m´˝czyzn.

W nawiàzaniu do sytuacji w Indiach, dr Krzysztof Koz∏owski
przybli˝y∏ doÊwiadczenia Chin w prowadzeniu polityki ludno-
Êciowej. Omawiajàc sytuacj´ demograficznà dwóch najludniej-
szych paƒstw na Êwiecie zwróci∏ uwag ,́ i˝ przy obecnej skali
przyrostu naturalnego Indie wyprzedzà Chiny pod wzgl´dem
liczby ludnoÊci w 2025 r. Ze wzgl´du na zmieniajàce si´ proce-
sy demograficzne Paƒstwo Ârodka stoi przed dylematem zmiany
sposobu zarzàdzaniu dalszym rozwojem i wykorzystania swego
potencja∏u ludnoÊciowego.

W dyskusji moderowanej przez prof. J. Osiƒskiego liczni dys-
kutanci zastanawiali si´ nad odpowiednimi narz´dziami prowa-
dzenia polityki ludnoÊciowej. Analizowano przypadki paƒstw
omawianych w trakcie drugiego dnia obrad, zw∏aszcza implika-
cje wyzwaƒ demograficznych Indii oraz Chin dla globalnej go-
spodarki. Wspomniane wàtki oraz wiele innych wartoÊciowych
artyku∏ów poÊwi´conych problematyce demograficznej znajduje
si´ w publikacji towarzyszàcej konferencji pt. Wspó∏czesne pro-
blemy demograficzne. RzeczywistoÊç i mity. Uj´cie krajowe, re-
gionalne i globalne pod redakcjà naukowà prof. J. Osiƒskiego
wydanej przez Oficyn´ Wydawniczà SGH.

Marcin Sakowicz, Katedra Administracji Publicznej

●

Konferencja 

„„PPRRIIMMEE&&EErraassmmuuss
–– CCZZYY  TTOO  SSII¢¢  OOPP¸̧AACCAA??””

W dniach 19. oraz 20. paêdziernika Erasmus Student Network
Szko∏y G∏ównej Handlowej zorganizowa∏ w Auli I budynku C
konferencj´ pt. „PRIME&Erasmus – czy to si´ op∏aca?”, która
by∏a zakoƒczeniem i podsumowaniem ca∏orocznych prac nad
wynikami ankiet PRIME.

PRIME, czyli Problems of Recognition in Making Erasmus,
jest to projekt autorstwa Erasmus Student Network, ogólnoeuro-
pejskiej organizacji studenckiej, którego celem jest wykazanie
istniejàcych przeszkód w mobilnoÊci studentów oraz zasugero-
wanie mo˝liwych obszarów do usprawnieƒ. G∏ównà metodà po-
zyskania interesujàcych danych w dziedzinie wymian w ramach
Programu LLP Erasmus sà badania (ankiety) przeprowadzane
wÊród studentów oraz biur do spraw wymian zagranicznych na

uniwersytetach w ca∏ej Europie. Projekt ten jest wspierany przez
Komisj´ Europejskà.

W pierwszym dniu konferencji zosta∏y omówione problemy
zwiàzane z uznawaniem wyników Erasmusa w macierzystych
uczelniach. Przedstawiono wyniki ankiet przyprowadzonych
wÊród studentów oraz przedstawicieli biur wymian. Ankiety wy-
pe∏ni∏o 1150 studentów oraz 49 polskich uczelni. WÊród prele-
gentów znaleêli si´ eksperci boloƒscy, przedstawiciele Narodo-
wej Agencji i FRSE oraz Stowarzyszenia ESN Polska.

Drugi dzieƒ konferencji poÊwi´cony by∏ idei programu Era-
smus, praktyk Erasmusa oraz wolontariatu. StaraliÊmy si´ odpo-
wiedzieç na pytanie, czy udzia∏ w ww. programach ma wp∏yw na
sytuacj´ studenta na rynku pracy. Na zakoƒczenie dnia zosta∏a
przeprowadzona przez przedstawicieli MSZ debata, poÊwi´cona
historii i doÊwiadczeniom z wymian zagranicznych.

W konferencji wzi´li udzia∏ tak˝e uczelniani koordynatorzy
z inny szkó∏ wy˝szych na terenie Polski.

Konferencja uzyska∏a patronat Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wy˝szego, Polskiej Prezydencji, Prezydenta m.st. Warsza-
wy oraz TVP 1.

Erasmus Student Network SGH
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Fot. Piotr Go∏´biowski
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Prof. Ewa Latoszek, KES, SGH, koordynator projektu

Pierwszy rzàd, od lewej: dr Krzysztof Maryl, min. gospodarki; Krzysztof
Gulda, dyr. Departamentu Strategii MNiSzW; prof. Irena Kotowska; 
dr Micha∏ Boni, minister, cz∏onek Rady Ministrów; Marion Dewar, 
cz∏onek Gabinetu Komisarz UE ds. Badaƒ, Innowacji i Nauki

Prof. Pirjo Stahle (z prawej); prof. Leif Edvinsson; mi´dzy nimi w II rz´dzie
prof. Krzysztof ˚mijewski 

Prof. Maciej Banach, podsekretarz stanu w MNiSzW – przemawia; 
dr Andrzej Siemaszko, dyrektor KPK, prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor SGH; prof. Ewa Latoszek

Prof. Ewa Latoszek; dr Andrzej Siemaszko, dyrektor KPK; 
prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska

Prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska – przemawia, dr Andrzej Siemaszko,
prof. Ewa Latoszek; prof. Maciej Banach

Prof. Mario Monti – obecny premier W∏och
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Ju˝ od kilku lat Studenckie Ko∏o Naukowe Spraw Zagranicz-
nych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta
w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie prowadzi swój
g∏ówny projekt – Âwiatowe Poniedzia∏ki. To cykl cotygodnio-
wych, otwartych dla wszystkich spotkaƒ, debat oraz warsztatów
z cenionymi ekspertami, politykami, dyplomatami, podró˝nikami
i dziennikarzami. Tylko w sezonie 2010/2011 Studenckie Ko∏o
Naukowe Spraw Zagranicznych w SGH przygotowa∏o 30 spo-
tkaƒ z udzia∏em 50 ekspertów! To jeden z najwi´kszych projek-
tów studenckich realizowanych obecnie w SGH. 17 paêdziernika
2011 wystartowa∏ kolejny sezon Âwiatowych Poniedzia∏ków.

Miesiàc wczeÊniej, 11 wrzeÊnia na Êwiecie obchodzono dzie-
siàtà rocznic´ ataku terrorystycznego na World Trade Center.
Tego wydarzenia dotyczy∏o pierwsze spotkanie SKN Spraw Za-
granicznych w nowym semestrze. Jak zamachy z 11 wrzeÊnia
2001 roku zmieni∏y Ameryk´? Co zmieni∏y na Êwiecie? Z odpo-
wiedzià na te pytania zmierzyli si´: profesor Zbigniew Lewicki,
amerykanista zwiàzany przez wiele lat z UW, profesor na
UKSW, w latach 1990–1995 dyrektor Departamentu Ameryki
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz Jacek ˚akowski, pu-
blicysta „Polityki” i „Gazety Wyborczej”, kierownik Katedry
Dziennikarstwa Collegium Civitas w Warszawie. Spotkanie
otworzy∏ Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych,
a debat´ przygotowa∏ i poprowadzi∏ ¸ukasz DàbroÊ.

Przypomnijmy: 11 wrzeÊnia 2001 roku dwa porwane samolo-
ty uderzy∏y w wie˝e World Trade Center w Nowym Jorku. Trze-
ci zniszczy∏ cz´Êç Pentagonu, a czwarty rozbi∏ si´ na polach Pen-
sylwanii. W wyniku zamachu zgin´∏y 2973 osoby. 7 paêdzierni-
ka 2001 roku Stany Zjednoczone rozpocz´∏y wojn´ z terrory-
zmem, wkraczajàc do Afganistanu. Pó∏tora roku póêniej, 20 mar-
ca 2003 roku si∏y mi´dzynarodowe na czele z wojskami USA
wesz∏y do Iraku, obalajàc dyktatur´ Saddama Husajna i okupu-
jàc kraj. Ameryka uwik∏a∏a si´ tym samym w jednà z najd∏u˝-
szych i najbardziej kosztownych wojen w swojej historii.

Debat´ rozpocz´∏o pytanie prowadzàcego o szok, jaki prze˝y-
li Amerykanie tamtego pami´tnego dnia i o zmiany w mentalno-
Êci tego narodu. Jako pierwszy zabra∏ g∏os Jacek ˚akowski.
Uzna∏, ˝e w myÊleniu Amerykanów zasz∏y zmiany nieporówny-
walnie wi´ksze ni˝by na to wskazywa∏a sama tragedia. By∏a ona
przecie˝ pojedynczym aktem terrorystycznym w kraju, w któ-
rym zamachy zdarza∏y si´ wczeÊniej bardzo cz´sto. Ogromny
szok zosta∏ wywo∏any dwiema przyczynami. Pierwszà by∏a ob-
coÊç nowej sytuacji, poniewa˝ wi´kszoÊç Amerykanów nigdy
wczeÊniej nie s∏ysza∏a o Al-Kaidzie. Drugà – to, ˝e zaatakowano
w∏aÊnie World Trade Center, „Watykan wspó∏czesnego kapitali-
zmu”. MyÊlenie polityczne do czasów prezydentury George’a
Busha Seniora, kszta∏towane przez ludzi pami´tajàcych II wojn´
Êwiatowà, by∏o ukierunkowane na niedopuszczenie do kolejnej
takiej katastrofy. Zamach na WTC nastàpi∏ w czasie, gdy ten
priorytet os∏ab∏. W podobnym tonie wypowiedzia∏ si´ profesor
Zbigniew Lewicki. Jego zdaniem, 11 wrzeÊnia to konstrukt, któ-
ry nam wmówiono. Pos∏u˝y∏ si´ on tutaj cytatem z Jamesa Joy-
ce’a Cz´sto nie wiesz nawet, czyje myÊli prze˝uwasz. Wi´kszoÊç
dziennikarzy przekazywa∏a nam wiedz´ o tym wydarzeniu tylko

1100  llaatt  ppoo  1111 wwrrzzeeÊÊnniiaa
JJaakk  zzmmiieennii∏∏aa  ssii´́  AAmmeerryykkaa??

JJaakk  zzmmiieennii∏∏  ssii´́  ÊÊwwiiaatt??
Relacja z debaty inaugurujàcej nowy sezon Âwiatowych Poniedzia∏ków SKN Spraw Zagranicznych

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych otwiera nowy 
sezon Âwiatowych Poniedzia∏ków

Prof. Zbigniew Lewicki (od prawej): uwa˝a, ˝e za najwa˝niejszy suk-
ces tej wojny nale˝y uznaç brak póêniejszych zamachów o tej skali
na terenie Stanów Zjednoczonych

Red. Jacek ˚akowski przekonywa∏, ˝e zamachy z 11 wrzeÊnia 2001
roku wywo∏a∏y ogromnà zmian´ w myÊleniu Amerykanów

GoÊcie debaty: prof. Lewicki i red. ˚akowski oraz przedstawiciele 
organizatorów: Mateusz Sabat i ¸ukasz DàbroÊ z SKN Spraw 
Zagranicznych
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z perspektywy Nowego Jorku, gdy tymczasem nie zmieni∏o ono
a˝ tak bardzo ˝ycia mieszkaƒców np. Kalifornii. Nasze myÊlenie
jest ukierunkowane przez to, co widzimy w mediach, które od
dziesi´ciu lat ˝yjà tà samà tragedià. Kolejne zamachy
m.in. w Londynie czy w Madrycie nie by∏y a˝ tak d∏ugo komen-
towane, pomimo ˝e równie˝ spowodowa∏y Êmierç wielu ludzi.
Co do liczby ofiar, zamach z 11 wrzeÊnia pociàgnà∏ ich za sobà
nieporównywalnie mniej ni˝ d∏ugoletni g∏ód w Afryce. Pomimo
zaostrzenia polityki imigracyjnej Stany Zjednoczone sà i tak kra-
jem wolnoÊci obywatelskich, mniej restrykcyjnym od paƒstw eu-
ropejskich. Zdaniem profesora Lewickiego, nale˝y wyzwoliç si´
od myÊlenia o 11 wrzeÊnia jako o prze∏omie w dziejach Êwiata.
Z tym ostatnim stwierdzeniem nie zgodzi∏ si´ Jacek ˚akowski.
Uzna∏, ˝e zamach na World Trade Center pociàgnà∏ za sobà du-
˝e nast´pstwa, przede wszystkim wymusi∏ na ówczesnym prezy-
dencie USA realizacj´ danych neokonserwatystom obietnic
i sprowokowa∏ wkroczenie amerykaƒskich wojsk do Afganista-
nu i Iraku, co spowodowa∏o m.in. obalenie Saddama Husajna.

Kolejna kwestia poruszona w debacie to ocena dziesi´ciu lat
wojny z terroryzmem. Na to pytanie jako pierwszy odpowiedzia∏
Zbigniew Lewicki. Oceni∏, ˝e w trakcie trwania tej wojny odnie-
siono du˝e sukcesy – nie mo˝na wymagaç za wiele, poniewa˝
terroryzmu nie da si´ do koƒca wyeliminowaç. Jako najwa˝niej-
szy sukces tej wojny nale˝y uznaç brak póêniejszych zamachów
o tej skali na terenie Stanów Zjednoczonych. Jacek ˚akowski
porówna∏ natomiast wojn´ z terroryzmem do wojny ze zjawiska-
mi pogodowymi; wygrana w tych obu przypadkach jest z przy-
czyn oczywistych niemo˝liwa. Nale˝y tutaj odró˝niç wojn´ od
walki. Walka z terroryzmem jest obowiàzkiem rzàdów, wojna –
jednym wielkim oszustwem. Wojna z terroryzmem by∏a krypto-
nimem inwazji na Irak, pretekstem do amerykaƒskiej interwen-
cji w tym kraju, przyczynà d∏ugiego i niepotrzebnego rozlewu
krwi. Gdyby nie wojna w Iraku po∏o˝enie USA nie by∏oby dzi-
siaj tak dramatyczne – Ameryka przesz∏aby mniej boleÊnie przez
kryzys, nie odczuwajàc tak dotkliwie jego skutków. Oprócz tego
wizerunek Stanów Zjednoczonych na arenie mi´dzynarodowej
dozna∏ powa˝nego uszczerbku. Mia∏o to istotne nast´pstwa przy
ostatnich wydarzeniach w krajach arabskich, poniewa˝ paƒstwa
europejskie, zra˝one do USA po wojnie w Iraku, unika∏y powa˝-
niejszego anga˝owania si´ w obalanie tamtejszych re˝imów
i pomoc demokratycznym opozycjom. Wojna z terroryzmem nie
osiàgn´∏a swojego celu, czyli rozbicia struktury Al-Kaidy. Pot´˝-
ne paƒstwo nie poradzi∏o sobie z jednà organizacjà. Oprócz tego
w Ameryce nie brakuje problemów wewn´trznych, które czeka-
jà na rozwiàzanie od wielu lat, np. niedoinwestowanie edukacji,
regres ekonomiczny klasy Êredniej, z∏y stan dróg i wiele innych.
Gdyby nie wojna, konieczne reformy mog∏yby ju˝ dawno zostaç
przeprowadzone. Profesor Lewicki odpowiedzia∏ natomiast, ˝e
zaj´cie si´ Ameryki problemami wewn´trznymi i polityka neo-
izolacjonizmu jest dla Europy najgorszym mo˝liwym scenariu-
szem, poniewa˝ Unia Europejska w kwestiach bezpieczeƒstwa
zda∏a si´ na Stany Zjednoczone. Jacek ˚akowski ripostowa∏, ˝e
na cele obronnoÊci USA wydawa∏y pieniàdze, które dostawa∏y
od ca∏ego Êwiata. Natomiast zdaniem Zbigniewa Lewickiego sy-
tuacja mi´dzynarodowa w przypadku wypowiedzenia takiej
umowy wróci do tej sprzed wojen Êwiatowych, kiedy Ameryka
prowadzi∏a polityk´ izolacjonizmu.

Trzecie pytanie prowadzàcego debat´ dotyczy∏o koalicji
paƒstw zachodnich przeciw terrorystom. Nag∏ówek „Le Monde”
z 12 wrzeÊnia 2001 g∏osi∏: „Wszyscy jesteÊmy Amerykanami”.
Czy póêniejsze wydarzenia doprowadzi∏y do rozpadu koalicji,
okreÊlonego porzàdku Êwiata? „ – Czy taka koalicja w ogóle ist-
nia∏a?” – ripostowa∏ ̊ akowski. Âwiat przed zamachem by∏ zdez-

integrowany. SolidarnoÊç pojawi∏a si´ w obliczu tragedii, ale nie
po∏o˝y∏a kresu rywalizacji niemiecko-amerykaƒskiej. Wspó∏-
czujemy komuÊ, kogo spotka nieszcz´Êcie, ale nasze wspó∏czu-
cie mija, gdy ten ktoÊ pa∏a ˝àdzà zemsty. Profesor Lewicki zgo-
dzi∏ si´ tutaj z przedmówcà – naturalnym sposobem jednoczenia
jest wspólny wróg, a po upadku Zwiàzku Radzieckiego nie ma
takiego paƒstwa, które dzieli∏oby Êwiat na dwa przeciwne obozy.
Al-Kaida jest za ma∏a, ̋ eby spe∏niaç takà rol ,́ Chiny równie˝ nie
sà wspólnym wrogiem, bo ma∏o prawdopodobne, ˝eby chcia∏y
dominowaç nad Êwiatem, natomiast Unia Europejska, wed∏ug
niego, jest tworem sztucznym, zrealizowanà zbyt szybko kon-
cepcjà i nie mo˝e byç postrzegana jako jeden blok.

Kolejnà kwestià poruszonà w dyskusji by∏ udzia∏ naszego kra-
ju w amerykaƒskiej wojnie z terroryzmem. Zdaniem Zbigniewa
Lewickiego ten udzia∏ by∏ prawie niedostrzegalny, zw∏aszcza
w porównaniu z tym co Stany zrobi∏y dla nas, a o czym si´ nie
pami´ta – chodzi o specjalny fundusz stabilizacyjny dla polskiej
waluty oraz wciàgni´cie naszego kraju do NATO. Wzi´liÊmy
udzia∏ w wojnie w Iraku, bo taki mieliÊmy obowiàzek. Poza tym
wykonujemy tylko pozorne ruchy, np. zakupienie samolotów
F-16. Nasze stosunki z USA sà gorsze ni˝ mog∏yby byç. Wed∏ug
Profesora to Ameryka powinna byç naszym priorytetem w poli-
tyce zagranicznej, poniewa˝ w wypadku zagro˝enia bezpieczeƒ-
stwa Polski tylko ona jest w stanie udzieliç nam pomocy. Jeste-
Êmy krajem niedojrza∏ym, nie zwracamy uwagi na realne zagro-
˝enia, nie tworzymy d∏ugofalowej polityki zagranicznej, reaguje-
my na doraêne bodêce. Jacek ˚akowski zwróci∏ natomiast uwa-
g´ na inne aspekty obecnoÊci Polski na misji wojskowej w Ira-
ku. Bioràc udzia∏ w tej cynicznej wojnie, daliÊmy przyzwolenie
na zbrodnie, jakich dokonywali tam Amerykanie. WykazaliÊmy
kompletnà oboj´tnoÊç wobec okrucieƒstwa amerykaƒskich
wojsk. W polityce równie˝ powinny obowiàzywaç normy moral-
ne, nie mo˝na w imi´ sojuszu z jednym paƒstwem ignorowaç je-
go zbrodni. Je˝eli istniejà pozytywne strony naszego wyjazdu do
Iraku, to mo˝na do nich zaliczyç tylko sprawdzenie, jak polscy
˝o∏nierze radzà sobie na prawdziwej wojnie. Polskà polityk´ za-
granicznà cechuje dramatyczna niekonsekwencja. Wkraczajàc
do Iraku, zaryzykowaliÊmy zatrzymanie procesu integracji euro-
pejskiej (misja rozpocz´∏a si´ rok przed naszym wejÊciem do
UE). Polska musi w koƒcu podjàç decyzj´ odnoÊnie swoich prio-
rytetów w polityce zagranicznej.

Ostatnià cz´Êcià spotkania by∏y pytania od publicznoÊci. Doty-
czy∏y one m.in. sytuacji wewn´trznej USA, prezydentury Barac-
ka Obamy oraz tego, jak b´dzie wyglàda∏ Êwiat po obecnym kry-
zysie. Obaj zaproszeni eksperci zgodnie stwierdzili, ˝e zbli˝a si´
przesilenie. Trudno jednak teraz powiedzieç, na czym b´dzie ono
polega∏o i jaki b´dzie nowy system i nowy uk∏ad si∏ na arenie
mi´dzynarodowej. Czy, tak jak twierdzi zacytowany przez Jacka
˚akowskiego Francis Fukuyama, ˝yjemy ju˝ w najdoskonalszym
z mo˝liwych do urzeczywistnienia systemów politycznych? Jak
zostanie rozwiàzany problem gigantycznego zad∏u˝enia wielu
paƒstw z USA na czele? Kiedy nastàpi oczekiwane przesilenie?

Podsumowujàc dyskusj´ mo˝na powiedzieç, ˝e us∏yszeliÊmy
dwie ró˝niàce si´ mi´dzy sobà opinie o wydarzeniach ostatnich
dziesi´ciu lat. W kilku punktach oceny zaproszonych goÊci by∏y
jednak bardzo podobne, np. jeÊli chodzi o szok na Êwiecie wywo-
∏any wiadomoÊcià o zamachach czy brak jednoznacznoÊci
w polskiej polityce zagranicznej. Studenckie Ko∏o Naukowe
Spraw Zagranicznych serdecznie zaprasza na kolejne debaty
w ka˝dy poniedzia∏ek o 19:00 do sali C-4a. Emocji, ciekawych
polemik i wybitnych nazwisk na pewno nie zabraknie.

Adrianna Bondyra, SKN Spraw Zagranicznych w SGH
fot. Micha∏ Gutowski 
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W dniach 19–20 paêdziernika 2011 r. odby∏a si´ w Warsza-
wie konferencja „European Integration Process in the New Re-
gional and Global Settings”, którà zorganizowa∏a Szko∏a G∏ów-
na Handlowa we wspó∏pracy z Uniwersytetem Gdaƒskim, Wy-
dzia∏em Zarzàdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Krajo-
wym Punktem Kontaktowym Programów Badawczych UE.
Prace nad przygotowaniem konferencji i jej organizacja realizo-
wane by∏y w ramach projektu EUintegRATIO, finansowanego
ze Êrodków 7. Programu Ramowego UE przeznaczonych na ba-
dania w obszarze nauk spo∏ecznych i humanistycznych. G∏ów-
nym koordynatorem projektu jest prof. Ewa Latoszek. W finan-
sowaniu ca∏oÊci przedsi´wzi´cia ze strony polskiej uczestniczy-
li: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego, Narodowy
Bank Polski i Fundacja Narodowego Banku Polskiego. Konfe-
rencja uzyska∏a patronat Przedstawicielstwa Komisji Europej-
skiej w Polsce, Parlamentu Europejskiego, Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego. Rad´ Programowà konferencji
stanowili: prof. Ewa Latoszek (SGH, KES koordynatorka pro-
jektu), prof. Irena E. Kotowska (SGH, KAE, zast´pca koordyna-
tora projektu), prof. Alojzy Nowak (UW), prof. Andrzej St´p-
niak (UG), dyr. Krzysztof Gulda (MNiSzW), dr Andrzej Sie-
maszko (KPK), Dominik Sobczak (KE).

Celem konferencji by∏a prezentacja nowego spojrzenia na
proces integracji w aktualnych warunkach spo∏eczno-gospodar-
czych i politycznych. Debat´ zorganizowano wokó∏ nast´pujà-
cych g∏ównych zagadnieƒ, rozpatrywanych w kontekÊcie imple-
mentacji strategii „Europa 2020”: reformy na rzecz zrównowa-
˝onego i sprzyjajàcego integracji spo∏ecznej wzrostu gospodar-
czego w warunkach zachodzàcych zmian demograficznych, pe∏-
ne wykorzystanie potencja∏u kapita∏u intelektualnego dla stabil-
nego wzrostu, stabilnoÊç systemu finansowego po globalnym
kryzysie gospodarczym, zmniejszanie dysproporcji rozwojo-
wych w uj´ciu regionalnym w ramach nowej perspektywy fi-
nansowej UE na lata 2014–2020 oraz wybrane aspekty bezpie-
czeƒstwa energetycznego Unii Europejskiej. Wybór tematyki
konferencji, dokonany przez Komitet Programowy ponad rok
temu, odzwierciedla∏ jej rang´ w dyskusji o procesach integra-
cyjnych w Europie. Z dzisiejszej perspektywy znaczenie tych
zagadnieƒ nawet wzros∏o, co potwierdzi∏y obrady konferencji.
Ponadto nale˝y podkreÊliç, ˝e do dyskusji o procesach integra-
cji w Europie zaproszono przedstawicieli Êrodowiska nauki, ad-
ministracji rzàdowej i Komisji Europejskiej, organizacji mi´-
dzynarodowych, a tak˝e Êrodowisk opiniotwórczych (dzienni-
karze).

Wystàpienia konferencyjne koncentrowa∏y si´ wokó∏ efek-
tywnej polityki innowacyjnoÊci. W trakcie paneli tematycznych
prezentowano, mi´dzy innymi, powiàzania problematyki inno-
wacyjnoÊci z takimi zagadnieniami, jak:

● reformy polityki spo∏ecznej oraz spójnoÊci ze szczególnym
uwzgl´dnieniem zrównowa˝onego wzrostu opartego na integra-
cji spo∏ecznej w kontekÊcie zmian demograficznych w UE;

● stabilnoÊç systemu finansowego po kryzysie;
● bezpieczeƒstwo energetyczne UE;
● wyrównywanie ró˝nic rozwojowych w regionach i Nowa

Perspektywa Finansowa UE na lata 2014–20;

● funkcjonowanie Europejskiego Obszaru Badawczego.
Konferencj´ otworzy∏a prof. Ewa Latoszek ze Szko∏y G∏ów-

nej Handlowej, koordynator projektu. Nast´pnie g∏os zabrali:
prof. Maciej Banach, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego, prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykow-
ska, prorektor Szko∏y G∏ównej Handlowej oraz dr Andrzej Sie-
maszko, dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego Progra-
mów Badawczych Unii Europejskiej.

Po sesji powitalnej nastàpi∏y dwa wystàpienia otwierajàce:
Marion Dewar z Gabinetu Komisarza UE ds. Badaƒ, Innowacji
i Nauki oraz dr. Micha∏a Boniego, ministra, cz∏onka Rady Mini-
strów, które koncentrowa∏y si´ wokó∏ problematyki kapita∏u in-
telektualnego oraz innych dêwigni rozwoju spo∏eczno-gospo-
darczego.

Rola i znaczenie kapita∏u intelektualnego w procesie rozwo-
ju oraz jego konstytutywne elementy, takie jak kapita∏ ludzki,
spo∏eczny, strukturalny i relacyjny zosta∏y zaprezentowane
w dalszych wystàpieniach, wyg∏oszonych przez prof. Leifa
Edvinssona z Uniwersytetu w Lund (Szwecja) oraz prof. Pirjo
Stahle z Uniwersytetu w Turku (Finlandia), które moderowa∏
dyr. Krzysztof Gulda z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝-
szego.

Nast´pnie obrady by∏y kontynuowane w ramach dwóch od-
r´bnych sesji tematycznych. Pierwsza z nich „Reformy spo∏ecz-
ne na rzecz zrównowa˝onego i inkluzywnego wzrostu w UE
w warunkach zmiany demograficznej” dotyczy∏a takich zagad-
nieƒ, jak aktualne wyzwania polityki spo∏ecznej, kierunki prze-
mian demograficznych we wspó∏czesnej Europie oraz ich
wp∏yw na rozwój gospodarczy i rynku pracy, mobilnoÊç pra-
cowników oraz zmiany systemów ubezpieczeƒ spo∏ecznych
w kontekÊcie inteligentnego, zrównowa˝onego wzrostu. Panel
by∏ moderowany przez prof. Iren´ Kotowskà. W panelu wzi´li
udzia∏: dr Anna Cristaina d’Aggio (Departament Polityki Spo-
∏ecznej, Dyrekcja ds. Zatrudnienia, Pracy i Spraw Spo∏ecznych,
OECD), prof. Marek Góra (Szko∏a G∏ówna Handlowa w War-
szawie), prof. Robert M. Lindley (Uniwersytet w Warwick,
Wielka Brytania) oraz prof. Edward Palmer (Uniwersytet w Up-
psali, Szwecja).

W trakcie obrad wskazano, i˝ w przysz∏oÊci nieuchronne jest
obni˝anie poziomu emerytur, zatem w warunkach narastajàcej
presji demograficznej niezb´dne sà daleko idàce reformy syste-
mów emerytalnych zmierzajàce w kierunku poszukiwania rów-
nowagi pomi´dzy strumieniami wp∏acanych sk∏adek i wyp∏aca-
nych Êwiadczeƒ (w tym podniesienie wieku emerytalnego co
najmniej o kilka lat). Zmianom tym powinno towarzyszyç upo-
wszechnianie ÊwiadomoÊci, ˝e w przysz∏oÊci emerytury b´dà
ni˝sze, a indywidualne oszcz´dnoÊci w ramach prywatnych
i pracowniczych programów emerytalnych muszà byç zwi´k-
szane. W tym kontekÊcie du˝e znaczenie ma przed∏u˝enie ak-
tywnoÊci zawodowej, dla zapewnienia którego konieczne jest
dostosowywanie zarówno warunków pracy do mo˝liwoÊci star-
szych pracowników, jak i poprawa ‘zatrudnialnoÊci’ np. po-
przez doradztwo zawodowe, u∏atwianie uczenia si´ i podnosze-
nia kwalifikacji przez ca∏e ˝ycie. Nale˝y tak˝e zwi´kszaç mo-
bilnoÊç na rynku pracy i dokonaç harmonizacji systemów za-
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bezpieczenia spo∏ecznego na poziomie UE, która wymaga rów-
noleg∏ego przeprowadzenia integracji fiskalnej.

Równolegle odbywa∏a si´ druga sesja zatytu∏owana „W kie-
runku stabilizacji systemu finansowego po globalnym kryzysie
finansowym”. W jej trakcie dyskutowano nie tylko o regulacji
systemu finansowego, ale równie˝ o przep∏ywie kapita∏u i us∏ug
oraz o perspektywach zwi´kszenia finansowania badaƒ i inno-
wacji w celu konsolidacji infrastruktury badawczej. Moderato-
rem sesji by∏ prof. Alojzy Nowak (Uniwersytet Warszawski).
W panelu wzi´li udzia∏: prof. Laszlo Csaba (Uniwersytet Ârod-
kowoeuropejski w Budapeszcie), prof. Axel Gerloff (Paƒstwo-
wy Uniwersytet Spó∏dzielczy Badenii-Wirtembergii), prof. Da-
riusz Rosati (Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie) oraz
prof. Anna Visvizi (DEREE – College Amerykaƒski w Grecji).

Obrady w trakcie tej sesji zosta∏y zdominowane przez zagad-
nienie kryzysu strefy euro. Jako g∏ównà przes∏ank´ kryzysu
wskazano prowadzenie zbyt luênej polityki fiskalnej przez nie-
które paƒstwa cz∏onkowskie. Deficyty bud˝etowe, utrzymywa-
ne przez paƒstwa UGW nieprzerwanie od 1997 r., w szczegól-
noÊci na skutek niedoskona∏oÊci rozwiàzaƒ zawartych w Pakcie
StabilnoÊci i Wzrostu, wzros∏y gwa∏townie na skutek skumulo-
wanego efektu spadajàcych na skutek recesji wp∏ywów podat-
kowych, uruchomienia pakietów stymulacyjnych oraz wsparcia
udzielanego zagro˝onym bankructwem bankom.

W tym kontekÊcie podkreÊlono, i˝ najpowa˝niejszym proble-
mem nie jest sam d∏ug publiczny, lecz kwestia utraty zaufania
do stabilnoÊci finansowej strefy euro – wiele gospodarek strefy
euro jest bowiem w stosunkowo dobrej kondycji, a UE jako ca-
∏oÊç radzi sobie z kryzysem ca∏kiem nieêle w porównaniu ze
Stanami Zjednoczonymi czy Japonià. Dla uzdrowienia sytuacji
zaproponowano przyj´cie podejÊcia „dwóch kroków”: pierw-
szy krok to „zatrzymaç po˝ar”, czyli przywróciç zaufanie do
stabilnoÊci strefy euro. Dopiero drugim krokiem mo˝e byç „in-
stalacja doskonalszych czujników alarmowych” (ustanowienie
procedur nadzorczych i ostro˝noÊciowych), przy czym odnoÊne
rozwiàzania na poziomie unijnym muszà byç odpowiednio uzu-
pe∏nione na poziomie narodowym.

Poruszono tak˝e kwesti´ ewentualnego przystàpienia Polski
do strefy euro wskazujàc, i˝ Polska powinna utrzymywaç przy-
j´cie wspólnej waluty jako cel strategiczny, lecz dopóki proble-
my strefy euro nie zostanà rozwiàzane, osiàgni´cie owego celu
jest dla Polski znacznie mniej atrakcyjne – choç w d∏ugim okre-
sie pozostawanie przez Polsk´ poza strefà nie wydaje si´ opty-
malnym rozwiàzaniem.

Sesja plenarna „Dylematy integracji finansowej i rozwoju re-
gionalnego UE” poÊwi´cona by∏a kontekstowi globalnemu oraz
wyzwaniom stojàcym przed Unià Europejskà w tych obszarach.
W panelu udzia∏ wzi´li: prof. Marek Belka (prezes Narodowe-
go Banku Polskiego), Markku Markkula (cz∏onek Komitetu Re-
gionów UE) oraz dr Jaros∏aw Pietras (dyrektor generalny w Se-
kretariacie Rady Unii Europejskiej), a moderatorem dyskusji
by∏ redaktor Edwin Bendyk.

W kolejnym dniu obrad równie˝ zorganizowano dwie sesje
tematyczne. Jedna z nich nosi∏a tytu∏ „Bezpieczeƒstwo UE –
aspekty polityki energetycznej” i by∏a moderowana przez prof.
Krzysztofa ˚mijewskiego z Politechniki Warszawskiej. W pa-
nelu wzi´li udzia∏: Mi∏osz Momot (mened˝er programów, Dy-
rekcja Generalna ds. Energii w Komisji Europejskiej), Britta
Thomsen (cz∏onek Parlamentu Europejskiego) oraz Estathios
Peteves (Instytut Energetyki, Dyrekcja Generalna Wspólne
Centrum Badawcze, Komisja Europejska).W trakcie dyskusji
wskazano, i˝ przysz∏oÊç Unii Europejskiej jest uzale˝niona
w znacznej mierze od bezpieczeƒstwa energetycznego. Bez od-

powiednich rozwiàzaƒ w tym zakresie niemo˝liwa jest walka ze
zmianà klimatycznà.

W trakcie drugiej sesji „Ograniczanie dysproporcji w rozwo-
ju regionalnym UE: nowa perspektywa finansowa 2014–20”
poruszono kwestie podniesienia efektywnoÊci i jakoÊci finanso-
wania ze Êrodków europejskich jako jednego z kluczowych
czynników wp∏ywajàcych na zrównowa˝ony rozwój i zmniej-
szanie ró˝nic w rozwoju regionalnym. W swoich wystàpieniach
paneliÊci podj´li tak˝e zagadnienia zwiàzane z inwestowaniem,
wydatkowaniem funduszy strukturalnych oraz efektywnoÊcià
polityk UE. Sesj´ prowadzi∏ prof. Andrzej St´pniak (Uniwersy-
tet Gdaƒski), a ekspertami w panelu byli: prof. Dominique Fo-
ray (Politechnika Federalna w Lozannie, Szwajcaria), prof. Wil-
lem Molle (Uniwersytet Erazma w Rotterdamie, Holandia) oraz
dr Jaros∏aw Pietras.

W trakcie dyskusji zasygnalizowano potrzeb´ bardziej zinte-
growanego podejÊcia i ponownego zdefiniowania roli polityki
spójnoÊci, a tak˝e przemyÊlenia za∏o˝eƒ g∏ównych polityk reali-
zowanych przez UE. Powa˝ne wyzwanie stanowi reorientacja
funduszy strukturalnych: obecnie Êrodki nie trafiajà do krajów,
które ich najbardziej potrzebujà, a ich alokacja zale˝y od prio-
rytetów ustalanych na poziomie narodowym, nie unijnym.

Wskazano tak˝e, i˝ odpowiedzià na wyzwania chwili mo˝e
byç tzw. inteligentna specjalizacja. Idea inteligentnej specjalizacji
zak∏ada, ̋ e regiony nie mogà byç samowystarczalne w dziedzinie
badaƒ naukowych, technologii czy innowacji, a wi´c potrzebujà
promowaç to, co mo˝e uczyniç ich zasoby wiedzy unikalnymi
i przodujàcymi. Inteligentna specjalizacja to rozwiàzanie dost´p-
ne nie tylko dla najwy˝ej rozwini´tych regionów, nie musi si´ ona
∏àczyç z biotechnologià ani z zaawansowanymi wysokimi tech-
nologiami, musi natomiast byç ÊciÊle powiàzana z gospodarkà re-
gionu. Wielkim wyzwaniem dla wielu regionów jest tak˝e cyfry-
zacja, stwarzajàca równie˝ ogromne mo˝liwoÊci rozwoju.

Drugi dzieƒ konferencji zakoƒczy∏ si´ obradami okràg∏ego
sto∏u, który otworzy∏a Gra˝yna Henclewska, wiceminister go-
spodarki oraz prof. Mario Monti, rektor Uniwersytetu Bocconi
w Mediolanie (W∏ochy), który obecnie pe∏ni funkcj´ premiera
W∏och. Moderatorem dyskusji by∏ prezes DemosEuropa, dr Pa-
we∏ Âwieboda. Profesor Mario Monti wskaza∏ m.in., ˝e kryzys
zniweczy∏ wyniki wielu lat post´pu gospodarczego i spo∏eczne-
go oraz ods∏oni∏ s∏aboÊci europejskiej gospodarki. Jego zdaniem
do rozwiàzania najwi´kszych problemów i osiàgni´cia celów
strategii Europa 2020 w pe∏ni powinny byç wykorzystane
wszelkie instrumenty, jakimi dysponujemy na poziomie UE,
przede wszystkim jednolity rynek, instrumenty finansowe i na-
rz´dzia polityki zewn´trznej, a dla osiàgni´cia zaplanowanych
wyników b´dziemy potrzebowali silniejszego modelu zarzà-
dzania gospodarczego. W toku dyskusji panelowej pt. „Europa
2020 a przysz∏oÊç koordynacji polityki gospodarczej UE”
udzia∏ wzi´li: Xavier Prats Monne (zast´pca dyrektora Dyrekcji
Generalnej ds. Edukacji i Kultury w Komisji Europejskiej),
prof. Finn Ostrup (Kopenhaska Szko∏a Biznesu, Dania), Yanis
Tirkides (Cypryjskie Centrum Spraw Europejskich i Mi´dzyna-
rodowych), Yves Bertoncini (sekretarz generalny think tanku
Notre Europe).

Problematyka konferencji zosta∏a osadzona w kontekÊcie
Strategii Europa 2020, z naciskiem na wzmocnienie koordyna-
cji polityk oraz z uwzgl´dnieniem zagadnieƒ istotnych dla funk-
cjonowania wspólnego rynku w nowych uwarunkowaniach glo-
balnych, takich jak zmiana demograficzna, nowe polityczne
i gospodarcze relacje na Êwiecie, zmiana Êrodowiskowa, ograni-
czonoÊç zasobów, niepewnoÊç polityczna itd. W celu wzmoc-
nienia zdolnoÊci UE do podà˝ania Êcie˝kà inteligentnego
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i zrównowa˝onego rozwoju szczególnie wa˝ne jest lepsze wy-
korzystanie zasobów ludzkich i naturalnych, promocja polityki
energetycznej, zmniejszanie ró˝nic spo∏ecznych i regionalnych
poprzez walk´ z ubóstwem i popraw´ spójnoÊci regionalnej UE.
W dyskusjach korzystano z wyników badaƒ w obszarze nauk
spo∏ecznych i humanistycznych prowadzonych w ramach 7.
Programu Ramowego. Prezentacja Dominika Sobczaka, zajmu-
jàcego si´ projektowaniem i zarzàdzaniem badaniami w DG
Research and Innovation, Unit B.5 – Social Sciences and Hu-
manities, przedstawi∏a zakres inwestowania w ten obszar badaƒ
w latach 2007–2013. Mamy nadziej ,́ ˝e problemy podnoszone
na konferencji znajdà swe miejsce przy projektowaniu nowych
programów badawczych w obecnym i nast´pnym programach
badaƒ ramowych.

Za∏o˝eniem konferencji by∏o równie˝ stworzenie p∏aszczy-
zny dla wielostronnej debaty ekspertów mi´dzynarodowych
i krajowych, przedstawicieli administracji rzàdowej, samorzàdu
terytorialnego, mediów, sfer gospodarczych oraz Êwiata nauki
nad uwarunkowaniami implementacji Strategii Europa 2020
(a w tym kontekÊcie tak˝e nad rolà Polski jako paƒstwa sprawu-
jàcego Prezydencj )́. Zaanga˝owanie przedstawicieli tak ró˝no-
rodnych Êrodowisk zaowocowa∏o nowym spojrzeniem na pro-
ces integracji europejskiej w jego uwarunkowaniach regional-
nych i globalnych.

Ewa Latoszek, Irena E. Kotowska, Aleksandra Borowicz, 
Krzysztof Maryl, Anna Mas∏oƒ-Oracz

Paêdziernik br. by∏ w Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznym
miesiàcem bogatym w inicjatywy naukowe takie jak np. konfe-
rencje. Ostatnià z nich by∏a ogólnopolska konferencja doktoran-
tów, zorganizowana ju˝ po raz trzeci pod has∏em „M∏odzi KES”.
Korzeni tego szczególnego przedsi´wzi´cia nale˝y doszukiwaç
si´ w spotkaniach doktorantów, które odbywa∏y si´ w SGPiS
w latach 70. ubieg∏ego stulecia. Pomys∏ stworzenia forum wy-
miany poglàdów i doÊwiadczeƒ m∏odych przedstawicieli nauki
powróci∏ w pierwszej dekadzie XXI w., a znalaz∏ wyraz w∏aÊnie
w konferencjach „M∏odzi KES”.

Konferencje „M∏odzi KES” majà na celu nie tylko umo˝liwie-
nie zaprezentowania dorobku naukowego doktorantów i dysku-
sj´ na ten temat, ale równie˝ zaakcentowanie wymiaru praktycz-
nego aktywnoÊci m∏odych adeptów nauki. Uczestnicy konferen-
cji mogà odnieÊç si´ do cz´Êci badanej rzeczywistoÊci spo∏ecz-
no-gospodarczej, spotkaç autorytety z okreÊlonej dziedziny, jak
i wziàç udzia∏ w warsztatach proponowanych przez organizato-
rów. Konferencja „M∏odzi KES” ma byç inicjatywà doktoran-
tów tworzonà dla doktorantów tak, aby wszyscy uczestnicy mo-
gli wynieÊç z niej jak najwi´cej korzyÊci.

Tytu∏ tegorocznej konferencji „M∏odzi KES” brzmia∏: „Praca.
Wymiar ekonomiczny, spo∏eczny i prawny”. Do udzia∏u w tym
spotkaniu i do refleksji nad problemem pracy doktoranci Kole-
gium Ekonomiczno-Spo∏ecznego zaprosili kole˝anki i kolegów,
zarówno ze Szko∏y G∏ównej Handlowej, jak i z innych uczelni
w Polsce. Tak szeroka formu∏a przedsi´wzi´cia pozwoli∏a, aby
przedstawiciele ró˝nych dziedzin nauki mogli w sposób interdy-

scyplinarny debatowaç nad takimi zagadnieniami jak choçby no-
we formy pracy i etyka pracy. Dodatkowo, przy okazji konferen-
cji zosta∏a przygotowana publikacja ksià˝kowa pt. Praca, spo∏e-
czeƒstwo, gospodarka. Mi´dzy politykà a rynkiem, pod redak-
cjà prof. dr. hab. J. Osiƒskiego.

Konferencje „M∏odzi KES” ∏àczà w sobie kilka elementów.
Prezentacje doktorantów zosta∏y poprzedzone wprowadzeniem
w tematyk´ pracy oraz rynku pracy z perspektywy zwiàzków
zawodowych oraz dialogu spo∏ecznego. Najpierw odby∏a si´
prezentacja dr Julii Kubisy (Ogólnopolskie Porozumienie
Zwiàzków Zawodowych – OPZZ, UW) i dr. Piotra Ostrowskie-
go (OPZZ, UW), w której autorzy obalali stereotypy dotyczàce
zwiàzków zawodowych istniejàce w dyskusji toczonej w pol-
skich mediach. Nast´pnie mia∏o miejsce spotkanie z zaproszo-
nymi goÊçmi w ramach tzw. panelu eksperckiego. Wzi´li
w nim udzia∏ przedstawiciele nauki i praktyki. WÊród goÊci za-
proszonych do rozmowy byli Jan Guz, przewodniczàcy OPZZ,
przedstawiciel nauki – dr Jan Czarzasty (Katedra Socjologii
Ekonomicznej Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego) oraz
przedstawiciel strony pracodawców – dr Jacek M´cina, dorad-
ca zarzàdu Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych
Lewiatan. Niestety, ostatni z zaproszonych panelistów z powo-
du choroby nie wzià∏ udzia∏u w spotkaniu. Przeprowadzona
dyskusja dotyczy∏a przede wszystkim aktualnych wyzwaƒ
zwiàzanych z rynkiem pracy i prawem go regulujàcym, a tak˝e
roli zwiàzków zawodowych w Polsce oraz znaczenia dialogu
spo∏ecznego.

IIIIII  OOggóóllnnooppoollsskkaa  KKoonnffeerreennccjjaa
DDookkttoorraannttóóww  „„MM∏∏ooddzzii  KKEESS””

●

Media patronage:

Under the patronage of the:
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W ramach cz´Êci poÊwi´conej na prezentacje doktorantów
znalaz∏y si´ takie zagadnienia jak: uzale˝nienie od pracy, ety-
ka pracy, wymiar pracy w islamie, stabilnoÊç zatrudnienia, nie-
dopasowanie na rynku pracy oraz problem bezrobocia, akty-
wizacji lub dyskryminacji okreÊlonych grup osób na rynku
pracy. Towarzyszy∏y im równie˝ liczne odwo∏ania do sytuacji
wybranych paƒstw w Europie. Ponadto by∏a to bardzo dobra
okazja, aby ka˝dy z referentów zmierzy∏ si´ z samym sobà
i tremà istniejàcà przy wyg∏aszaniu wystàpieƒ w sali miesz-
czàcej ponad 150 osób.

Ostatnim elementem konferencji „M∏odzi KES” by∏y warsz-
taty. W tym roku uczestnicy mogli doskonaliç swoje umiej´tno-
Êci autoprezentacji i popracowaç nad emisjà g∏osu. Taki dobór
tematyki warsztatów by∏ uwarunkowany propozycjami zg∏oszo-
nymi przez uczestników zesz∏orocznej konferencji w kwestiona-
riuszach jej oceny.

W tym miejscu, warto zwróciç uwag´ na najwa˝niejsze wyni-
ki uzyskane na podstawie analizy kwestionariusza oceny tego-
rocznej konferencji. W ocenie 77% ankietowanych program
konferencji by∏ „bardzo dobry”, a dla 23% „dobry”. Nast´pnie,
54% badanych stwierdzi∏o, ˝e strona merytoryczna konferencji
(zaproszeni goÊcie, wybór tematów) by∏a „bardzo dobra”, a 46%,
˝e by∏a ona „dobra”. JednoczeÊnie 100% ankietowanych bardzo
dobrze oceni∏o przygotowanie konferencji (obs∏ug ,́ catering
i sal )́. OdnoÊnie formu∏y warsztatów, wed∏ug 77% ankietowa-

nych by∏a ona „bardzo dobra”, zdaniem 8% „dobra”, a 15% nie
mia∏o zdania na ten temat. Natomiast ca∏oÊç konferencji zosta∏a
okreÊlona jako „bardzo dobra” przez 69% badanych, a jako „do-
bra” przez 31%. Wyniki kwestionariuszy oceny konferencji po-
twierdzi∏y oczekiwania organizatorów, ˝e konferencja „M∏odzi
KES” jest przyk∏adem bardzo dobrej inicjatywy naukowej dok-
torantów. Wymowna jest przy tym opinia jednej z uczestniczek
tegorocznej konferencji, która stwierdzi∏a: Bardzo mi si´ podo-
ba∏o, pierwszy raz bra∏am udzia∏ w konferencji „M∏odzi KES”
i jest to fajne po∏àczenie po pierwsze teorii z praktykà, po dru-
gie daje mo˝liwoÊç weryfikacji i konfrontacji poglàdów – dzi´-
kuj´.

Koƒczàc, w imieniu ca∏ej Rady Organizacyjnej pragn´ po-
dzi´kowaç w∏adzom Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego,
przede wszystkim dziekanowi prof. dr. hab. Joachimowi Osiƒ-
skiemu, a tak˝e wszystkim pracownikom naszego Kolegium,
którzy wspierali nas w organizacji tej konferencji. S∏owa podzi´-
kowania kieruj´ do naszego partnera w ramach tegorocznej kon-
ferencji, tj. Ogólnopolskiego Porozumienia Zwiàzków Zawodo-
wych. W koƒcu dzi´kuj´ równie˝ cz∏onkom Rady Organizacyj-
nej – doktorantom Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego, czyli
Marcinowi Czaplickiemu, Ma∏gorzacie Dworakowskiej, Ma∏go-
rzacie Grzegorek, Krzysztofowi Lechowi, Janowi Misiunie,
Marcie Pachockiej i Alinie Sulowskiej.

Karolina Majdziƒska

●

Seminarium Katedry Zarzàdzania WartoÊcià 
Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie

„„PPrraakkttyycczznnaa  tteeoorriiaa””
21 paêdziernika 2011 w Szkole G∏ównej Handlowej w War-

szawie odby∏o si´ seminarium, pt. „Przeciwdzia∏anie patolo-
giom gospodarczym w post´powaniu sàdowym. Rola bie-
g∏ych.” Inicjatorem tego pierwszy raz transmitowanego na ˝y-
wo w internecie spotkania, by∏ kierownik Katedry Zarzàdzania
WartoÊcià, prof. Andrzej Herman.

Celem spotkania by∏a identyfikacja problemów funkcjono-
wania instytucji bieg∏ego sàdowego z kilku punktów widze-
nia: bieg∏ego sàdowego, przedsi´biorcy, wymiaru sprawiedli-
woÊci oraz nauki. W zwiàzku z tym, w panelu zasiedli:

● Jerzy Baƒka – radca prawny, wiceprezes Zwiàzku Ban-
ków Polskich,

● Jaros∏aw Be∏dowski – cz∏onek Rady EfektywnoÊci Wy-
miaru SprawiedliwoÊci,

● Anna Czapracka – s´dzia, Krajowa Szko∏a Sàdownictwa
i Prokuratury,

● Karol Da∏ek – s´dzia, dyrektor Departamentu Organiza-
cyjnego w Ministerstwie SprawiedliwoÊci, przewodniczàcy
Zespo∏u ds. kontynuowania prac nad projektem ustawy o bie-
g∏ych sàdowych,

● prof. dr hab. Tadeusz Oleksyn – Katedra Zarzàdzania
WartoÊcià Szko∏y G∏ównej Handlowej,

● dr Marek Panfil – Katedra Zarzàdzania WartoÊcià Szko-
∏y G∏ównej Handlowej,

● Romuald Tomczyk – bieg∏y sàdowy, prezes Stowarzysze-
nia Rzeczoznawców Ekonomicznych w Cz´stochowie, orga-
nizator Krajowych Konferencji Bieg∏ych Sàdowych oraz Re-
gionalnego Kongresu Nauk Sàdowych.

WÊród zaproszonych do dyskusji goÊci znaleêli si´ biegli
sàdowi z ca∏ego kraju, syndycy, przedstawiciele Ministerstwa
SprawiedliwoÊci, prawnicy, ekonomiÊci i przedsi´biorcy. Ka˝-
dy z goÊci otrzyma∏ na kilka dni przed spotkaniem tekst za∏o-
˝eƒ do projektu ustawy o bieg∏ych sàdowych. Dzi´ki prowa-
dzonej na ˝ywo relacji internetowej, pytania panelistom mogli
zadawaç tak˝e internauci.

Otwierajàcy seminarium, prof. Andrzej Herman podkreÊli∏
zobowiàzanie Polski jako cz∏onka Organizacji Wspó∏pracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) do ekonomicznej analizy
prawa ex ante, czyli przewidywania skutków przygotowywa-
nych ustaw przed ich uchwaleniem. Zaznaczy∏, ˝e przygoto-
wywana w Ministerstwie SprawiedliwoÊci ustawa o bieg∏ych
sàdowych i zwiàzane z nià konsultacje sà przyczynà, dla któ-
rej dosz∏o do tego spotkania i sà punktem wyjÊcia dla dalszej
dyskusji, której ramy stanowià nast´pujàce zagadnienia szcze-
gó∏owe uj´te w formie pytaƒ:

1. Bieg∏y sàdowy – zawód czy funkcja?
2. Jak kompleksowo uregulowaç status bieg∏ych sàdowych

w Polsce?
3. Jak uregulowaç relacje mi´dzy przedsi´biorcami a bie-

g∏ymi?
4. W jaki sposób uregulowaç zasady odpowiedzialnoÊci bie-

g∏ego za wydawane opinie?
Warianty mo˝liwych rozwiàzaƒ zosta∏y zarysowane po-

przez prezentacj´ skrajnych propozycji – model austriacki
(model regulacji szczegó∏owej) na jednym biegunie oraz mo-
del liberalny (model regulacji ogólnej) na drugim biegunie.
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Jako pierwszy g∏os zabra∏ Karol Da∏ek, dyrektor Departa-
mentu Organizacyjnego w Ministerstwie SprawiedliwoÊci. Jest
on przewodniczàcym Zespo∏u ds. kontynuowania prac nad pro-
jektem ustawy o bieg∏ych sàdowych. Odniós∏ si´ do spo∏eczne-
go niezrozumienia roli bieg∏ych sàdowych i braku wzorców
prawnych dla wielu regulacji, mi´dzy innymi dla instytucji bie-
g∏ego ad hoc. Czynniki te, jak zauwa˝y∏, w du˝ym stopniu
utrudniajà prace nad ustawà. Prof. Tadeusz Oleksyn, który za-
bra∏ g∏os jako nast´pny, postawi∏ pytanie o zasadnoÊç regulacji
omawianej problematyki na poziomie ustawy. Zaznaczy∏, ˝e
w Polsce uchwala si´ wyjàtkowo du˝o ustaw, wobec czego
tworzenie kolejnej mo˝e doprowadziç do utraty waloru przej-
rzystoÊci prawa. Mówi∏ tak˝e o wysokich kosztach procedur
przewidywanych w za∏o˝eniach do projektu ustawy o bieg∏ych
sàdowych. S´dzia Anna Czapracka podkreÊla∏a znaczenie sys-
tematycznego kszta∏cenia bieg∏ych zarówno w zakresie prawa,
jak i ekonomii oraz rol ,́ jakà w procesie edukacji bieg∏ych mo-
˝e odegraç Wy˝sza Szko∏a Sàdownictwa i Prokuratury, dzi´ki
oferowanym specjalistycznym szkoleniom zarówno dla bie-
g∏ych sàdowych, jak i dla s´dziów oraz prokuratorów. Opisa∏a
sytuacj´ braku wiedzy ogólnej wÊród bieg∏ych, przy równocze-
snej sk∏onnoÊci s´dziów do nadu˝ywania opinii bieg∏ego, jako
Êrodka dowodowego. Jako kolejny zabra∏ g∏os Jerzy Baƒka, wi-
ceprezes Zwiàzku Banków Polskich. Podobnie, jak s´dzia
A. Czapracka, podkreÊli∏ rol´ edukacji bieg∏ych. Nada∏ jej jed-
nak jeszcze wi´ksze znaczenie podkreÊlajàc, ˝e w sytuacji cz´-
stego braku ekonomicznej wiedzy wÊród s´dziów, to niestety
„biegli wydajà wyroki”. Jaros∏aw Be∏dowski, jako cz∏onek Ra-
dy EfektywnoÊci Wymiaru SprawiedliwoÊci zaznaczy∏, ˝e do-
bry wymiar sprawiedliwoÊci nie mo˝e byç tani. Dobry, to zna-
czy tak˝e wyedukowany. Kwestia kosztów funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwoÊci pociàga za sobà kwesti´ adekwatno-
Êci wyboru bieg∏ego do danej sprawy. Jako przyk∏ad zosta∏a
podana sprawa, w której skorzystano z us∏ugi bieg∏ego w celu
oceny, czy hodowla 40 kotów w bloku mieszkalnym mo˝e byç
ucià˝liwa dla sàsiadów.

Dr Marek Panfil w swojej wypowiedzi skupi∏ si´ na proble-
mach zwiàzanych z wycenà wartoÊci przedsi´biorstw. Zazna-
czy∏, ˝e wobec braku jednej powszechnie uznanej i wystarcza-
jàcej metody wyceny w tym zakresie, sàdy stykajà si´ z ko-
niecznoÊcià zamawiania kolejnych opinii, które wbrew pozo-
rom nie u∏atwiajà orzekania, a jedynie stawiajà je przed ko-
niecznoÊcià wyboru spoÊród nich tej jednej, „najlepszej” opi-
nii. Wskaza∏ tak˝e na Not´ Interpretacyjnà nr 5 (Ogólne Zasa-
dy Wyceny Przedsi´biorstw) przygotowanà we wspó∏pracy
naukowców ze specjalistami z Polskiej Federacji Stowarzy-
szeƒ Rzeczoznawców Majàtkowych, jako na dokument, który
mo˝e byç przydatny s´dziom w sprawach tego typu. Jako
ostatni g∏os zabra∏ Romuald Tomczyk, prezes Stowarzyszenia
Rzeczoznawców Ekonomicznych w Cz´stochowie. PodkreÊli∏
on znaczenie i rol´ Stowarzyszenia jako inicjatora i organiza-
tora corocznych spotkaƒ bieg∏ych i zaanga˝owania tego Êrodo-
wiska w prace nad ustawà. Odniós∏ si´ negatywnie do wi´k-
szoÊci zarzutów formu∏owanych pod adresem bieg∏ych twier-
dzàc, ˝e nie istniejà wiarygodne badania potwierdzajàce nie-
kompetencje bieg∏ych, a jedyne znane badania (tzw. Raport
Austriacki z 2008 roku) wskazujà, ˝e tylko 2% polskich sà-
dów jest niezadowolonych ze wspó∏pracy z bieg∏ymi. Wyrazi∏
tak˝e opini ,́ ˝e sàd oczekuje od bieg∏ego sugestii wyroku.
W zakresie rozwiàzaƒ organizacyjnych jest zwolennikiem po-
wo∏ywania komisji konkursowej w celu dokonywania oceny
dorobku kandydatów na bieg∏ych oraz przeciwnikiem powo∏y-
wania samorzàdu, gdy ,̋ jak twierdzi, êród∏em tej koncepcji

jest „pokusa” wprowadzenia sk∏adek cz∏onkowskich, które za-
pewnià istotne êród∏o dochodu dla w∏adz takiego samorzàdu.

W nast´pnej cz´Êci mia∏y miejsce wystàpienia z sali. Dr
Piotr Masiukiewicz z Katedry Zarzàdzania WartoÊcià sformu-
∏owa∏ dwa istotne zarzuty pod adresem bieg∏ych. Pierwszy
z nich dotyczy∏ ich udzia∏u w przewlek∏oÊci post´powania sà-
dowego. Wed∏ug Piotra Masiukiewicza jednà z jej przyczyn
jest niekompetencja bieg∏ych, czego skutkiem jest powo∏ywa-
nie przez sàd kolejnych bieg∏ych, którzy wydajà odmienne
opinie. Drugi zarzut dotyczy∏ powiàzaƒ bieg∏ych z jednà ze
stron (np. w przypadku sprawy Banku Staropolskiego). Dr An-
drzej Jakubowicz, bieg∏y rewident wspó∏pracujàcy z Katedrà
Zarzàdzania Finansami Przedsi´biorstwa Szko∏y G∏ównej
Handlowej, poruszy∏ problem d∏ugiego oczekiwania bieg∏ych
na wynagrodzenie, a tak˝e zauwa˝y∏, ˝e listy bieg∏ych nie po-
winny byç dost´pne dla wszystkich, a jedynie dla s´dziów.
Maciej Roch Pietrzak, prezes Stowarzyszenia Syndyków, Za-
rzàdców i Likwidatorów w Polsce, stwierdzi∏, ˝e bieg∏y ma
byç „s´dzià faktu”. Opowiedzia∏ si´ tak˝e za przekszta∏ceniem
funkcji bieg∏ego sàdowego w zawód, co, jego zdaniem, wp∏y-
nie korzystnie na zakres odpowiedzialnoÊci za wydanà opini .́
Dr Sylwia Morawska z Wy˝szej Szko∏y Sàdownictwa i Proku-
ratury opowiedzia∏a si´ za wprowadzeniem otwartych list bie-
g∏ych, których weryfikacji dokonuje rynek. Dr Aleksander Ka-
pustka, bieg∏y sàdowy z Zielonej Góry podkreÊla∏ swà wielo-
letnià dobrà w wspó∏prac´ z sàdami. Jego zdaniem istniejà ju˝
odpowiednie przepisy w tym zakresie poparte orzecznictwem
Sàdu Najwy˝szego. Nowa ustawa wed∏ug niego mo˝e byç
przydatna jedynie jako konglomerat istniejàcych przepisów.

W dalszej kolejnoÊci zosta∏y odczytane pytania zadane
przez internautów. Dotyczy∏y one przede wszystkim powo∏y-
wania przez strony w∏asnych, prywatnych bieg∏ych, kwestii
wynagrodzeƒ bieg∏ych sàdowych oraz kosztów procesu zwià-
zanych z uzyskaniem dowodu z opinii bieg∏ego. Na pytania te
odpowiada∏ dyrektor Karol Da∏ek.

Podsumowujàc, podczas tego seminarium zidentyfikowano
wiele istotnych, bie˝àcych i przysz∏ych problemów funkcjono-
wania instytucji bieg∏ego sàdowego. Najwa˝niejsze spoÊród
nich to:

● b∏´dna interpretacja spo∏eczna funkcji i roli bieg∏ego sà-
dowego, co skutkuje postrzeganiem bieg∏ego jako osoby, któ-
ra wydaje wyrok,

● brak jednoznacznej regulacji dotyczàcej odpowiedzialno-
Êci bieg∏ych za wydawane opinie, co w zestawieniu z brakiem
specjalistycznej wiedzy u s´dziów, skutkuje ryzykiem b∏´dne-
go orzekania,

● brak ustawowego wymogu systematycznego kszta∏cenia
bieg∏ych sàdowych, co negatywnie wp∏ywa na jakoÊç orzecz-
nictwa sàdowego,

● brak formalnego systemu konkursowego/certyfikacyjne-
go dla kandydatów na bieg∏ych sàdowych, co skutkuje bra-
kiem motywacji kandydatów na bieg∏ych/bieg∏ych do podno-
szenia swoich kwalifikacji,

● brak jasnego okreÊlenia praw i obowiàzków bieg∏ych, co
utrudnia wspó∏prac´ na linii bieg∏y – sàd,

● cz´sta, jak wynika∏o to z dyskusji, sk∏onnoÊç sàdów do
nieterminowego wywiàzywania si´ z wyp∏aty wynagrodzeƒ
bieg∏ym za przygotowane opinie.

Ustalenia tego seminarium zostanà przekazane do Minister-
stwa SprawiedliwoÊci, jako g∏os w dyskusji na temat kszta∏tu
przysz∏ej ustawy o bieg∏ych sàdowych.

Przemys∏aw Tomczyk
Katedra Zarzàdzania WartoÊcià, KNoP, SGH
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NNoowwee  wwyyzzwwaanniiaa  
ddllaa  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa
mmii´́ddzzyynnaarrooddoowweeggoo

25 paêdziernika w SGH odby∏o si´ seminarium na temat
wspó∏czesnych aspektów bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowego,
w którym wzi´li udzia∏ niemieccy eksperci prof. Hans Günter
Brauch (Free University of Berlin) i Úrsula Oswald Spring (Na-
tional Autonomous University of Mexico), a tak˝e reprezentujà-
ca SGH prof. Katarzyna ˚ukrowska, kierownik Katedry Bezpie-
czeƒstwa Mi´dzynarodowego oraz prof. UJ i Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie Czes∏aw Mesjasz.

Spotkanie dotyczy∏o szeroko definiowanego poj´cia bezpie-
czeƒstwa, obejmujàcego aspekty ekologiczne, ekonomiczne i in-
dywidualne (human security). Wystàpienie prof. Hansa Güntera
Braucha poÊwi´cone by∏o nowym wyzwaniom dla bezpieczeƒ-
stwa mi´dzynarodowego (Reconceptualization of Security in
the Early 21st Century). Drugie wystàpienie prof. Úrsuli Oswald
Spring obejmowa∏o tematyk´ jednej z tzw. nowych sfer bezpie-
czeƒstwa mi´dzynarodowego – bezpieczeƒstwa ˝ywnoÊci i wo-
dy pitnej, których waga stale wzrasta w sferze bezpieczeƒstwa
ka˝dego paƒstwa w skali globalnej.

Seminarium zosta∏o zorganizowane przez Katedr´ Bezpie-
czeƒstwa Mi´dzynarodowego SGH, kierowanà przez prof. Kata-
rzyn´ ˚ukrowskà oraz Peace Research and European Security

Studies (AFES-PRESS) w Mosbach, Niemcy. Na spotkaniu za-
prezentowana zosta∏a seria wydawnicza Hexagon (wydawnic-
two Springer).

Biogramy:
PD Dr. habil. Hans Günter Brauch, Free University of Ber-

lin, redaktor serii wydawniczych Hexagon Book Series on Hu-
man and Evironmental Security and Peace (HESP) and Springer
Briefs in Environment, Security, Development and Peace
(ESDP)

Prof. dr. Úrsula Oswald Spring, National Autonomous Uni-
versity of Mexico (UNAM), Regional Centre for Multidiscipli-
nary Research (CRIM), Cuernavaca, Mexico, kierowa∏a Stowa-
rzyszeniem International Peace Research Association (IPRA).

Prof. dr hab. Katarzyna ˚ukrowska, kierownik Katedry
Bezpieczeƒstwa Mi´dzynarodowego SGH; cz∏onkini Zespo∏u
Koncepcji Dzia∏ania Strategicznego Przeglàdu Bezpieczeƒstwa
Narodowego powo∏anego przez Prezydenta RP. Autorka licz-
nych publikacji z zakresu bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowego
i innych dziedzin. Cz∏onek IPRA i EUPRA.

Katedra Bezpieczeƒstwa Mi´dzynarodowego SGH

●

PPoollsskkaa  pprreezzyyddeennccjjaa
ww UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj

W drugim pó∏roczu 2011 r. Polska sprawuje urzàd przewodni-
czàcego Rady Unii Europejskiej, tzw. Prezydencji. Jest to jej de-
biut w tej szczególnej, odpowiedzialnej roli – o tyle wa˝nej, ˝e
w∏aÊnie w tym okresie, to w znacznym stopniu od sprawnoÊci
dzia∏aƒ naszej administracji publicznej, zw∏aszcza centralnej, za-
le˝eç b´dzie tak˝e sprawnoÊç funkcjonowania tej w∏aÊnie insty-
tucji UE.

Polska obejmowa∏a swoje przewodnictwo w UE w szczegól-
nym momencie, w którym min´∏o niewiele czasu od wejÊcia
w ˝ycie Traktatu z Lizbony (w grudniu 2009 r.) i w którym jesz-
cze nie wszystkie jego rozstrzygni´cia sta∏y si´ podstawà prakty-
ki dzia∏ania instytucji i innych organów Unii.

Od koƒca 2009 do wrzeÊnia 2011 r. Katedra Prawa Europej-
skiego Szko∏y G∏ównej Handlowej by∏a wiodàcym wykonawcà
projektu badawczego finansowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego pt. Polska Prezydencja 2011: Sprawo-
wanie przez paƒstwo urz´du Przewodniczàcego Rady Unii Eu-
ropejskiej (Prezydencji) – problemy prawne, instytucjonalne
i polityczne (projekt N N110 110336). Kierownikiem projektu
by∏ szef tej Katedry – Artur Nowak-Far. Projekt by∏ realizowany
z wieloma partnerami: Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytetem im. Marii Curie-Sk∏odowskiej
w Lublinie, Uniwersytetem Jagielloƒskim, fundacjà DemosEu-
ropa, a tak˝e szeregiem urz´dów naczelnych: Ministerstwem
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Ju˝ po raz kolejny Êrodowisko absolwentów SGH mia∏o oka-
zj´ do spotkania i integracji.

Piàtego listopada Stowarzyszenie CEMS Alumni Association
Poland (CAAP) oraz niedawno powsta∏y Klub Absolwentów
SGH zorganizowa∏y turniej bowlingowy dla cz∏onków swoich
organizacji oraz dla cz∏onków zaprzyjaênionych stowarzyszeƒ

absolwenckich dzia∏ajàcych w Warszawie. Ponad 80 osób
uczestniczy∏o w rozgrywkach prowadzonych przez profesjonal-
nego instruktora, który umiej´tnie podgrzewa∏ atmosfer´ i mobi-
lizowa∏ wszystkich do rywalizacji. WÊród uczestników turnieju
znaleêli si´ reprezentanci:

● Bocconi Alumni Association Warsaw Charter

AAbbssoollwweenncckkii  ttuurrnniieejj  bboowwlliinnggoowwyy!!

●

Spraw Zagranicznych, Ministerstwem Spraw Wewn´trznych
i Administracji, Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a tak-
˝e Najwy˝szà Izbà Kontroli.

Rezultatem projektu by∏o najobszerniejsze w Polsce, trzyto-
mowe opracowanie dotyczàce problematyki prezydencji,
pt. Prezydencja w Unii Europejskiej, pod redakcjà Artura No-
waka-Fara (wydane przez Oficyn´ Wydawniczà SGH w latach
2010–2011).

Wydarzeniem zamykajàcym projekt badawczy by∏a konferen-
cja, która odby∏a si´ 18 paêdziernika 2011 r. w Szkole G∏ównej
Handlowej. W jej trakcie prof. Artur Nowak-Far dokona∏ pre-
zentacji najciekawszych wyników badaƒ, zaÊ zaproszeni paneli-
Êci – uczestnicy projektu badawczego, kluczowych kwestii doty-
czàcych szeroko pojmowanych przygotowaƒ do prezydencji, jak
równie˝ praktyki jej sprawowania.

Przedstawiono podstawowe zmiany w formule prezydencji
wynikajàce z Traktatu z Lizbony, w tym zw∏aszcza wprowadze-
nie jako podstawowej formy tzw. prezydencji grupowej – spra-
wowanej przez tzw. trio (w przypadku Polski sk∏adajàce si´ tak˝e
z Danii i Cypru), jak równie˝ istotne modyfikacje form prezyden-
cji, z których niektóre majà charakter denacjonalizowany i nie zo-
sta∏y obj´te przez Polsk .́ Dokonano tak˝e prezentacji g∏ównych
tez badania dr Piotra ToÊka z UMCS w Lublinie, dotyczàcych ko-
mitologii, w której podkreÊlono, ̋ e w obecnej formule owa szcze-
gólna metoda podejmowania w ramach UE decyzji bardziej wià-
˝e si´ z prezydencjà krajowà ni˝ to mia∏o miejsce pod rzàdami
Traktatu Nicejskiego. W trakcie konferencji, bardzo ciekawe spo-

strze˝enia dotyczàce z∏o˝onego zagadnienia kryteriów oceny ja-
koÊci prezydencji przedstawi∏ dr Tomasz M∏ynarski z UJ, który
szczególne znaczenie przypisa∏ legitymizacji owych kryteriów.
W swoim wystàpieniu prof. Zbigniew Czachów z UAM w Po-
znaniu przedstawi∏ kwestie politycznej zawartoÊci programu pre-
zydencji oraz istotnego problemu mo˝liwoÊci realizacji interesów
narodowych w trakcie sprawowania tego szczególnego urz´du.
Prof. Czachów podjà∏ równie˝ frapujàcà kwesti´ „wyborów
w trakcie prezydencji”, która w Polsce by∏a unikatowa – jak nig-
dzie w UE, wybory do parlamentu nie mia∏y bowiem negatywne-
go wp∏ywu na przebieg prezydencji. Ciekawe meandry oceny
przygotowaƒ do obj´cia przez Polsk´ urz´du przewodniczàcego
Rady UE przedstawi∏a zaÊ – „od tzw. kuchni” i z uwzgl´dnieniem
praktyki innych paƒstw cz∏onkowskich UE – Ma∏gorzata
Humel-Maciewiczak, która opracowa∏a i kierowa∏a kontrolà tych
przygotowaƒ w Najwy˝szej Izbie Kontroli.

Konferencja spotka∏a si´ z bardzo du˝ym zainteresowaniem.
Dyskusja prowadzona zarówno w gronie panelistów, jak
i z przyby∏à licznie publicznoÊcià wskazywa∏a na to, ˝e zagad-
nienie prezydencji i jakoÊci sprawowania tego urz´du przez Pol-
sk´ jest zagadnieniem, które jest interesujàce zarówno dla spo-
∏ecznoÊci akademickiej SGH, jak i osób z zewnàtrz, reprezentu-
jàcych przecie˝ bardzo zró˝nicowane Êrodowiska. W tym kon-
tekÊcie, a˝ trudno uwierzyç, ˝e tak ma∏o uwagi poÊwi´ca si´ Pre-
zydencji Polski w UE w mediach. Taki te˝ wniosek by∏ chyba
najcz´Êciej dyskutowany w kuluarach konferencji.

Artur Nowak-Far
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● British Alumni Society
● CEMS Alumni Association Poland (absolwenci programu

CEMS MIM)
● CEMS Club Warszawa (studenci programu CEMS MIM)
● Klubu Absolwentów SGH
● Korporacji Absolwentów Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie (organizacja siostrzana do naszej Korporacji Han-
dlu Zagranicznego SGH)

● Polskiego Stowarzyszenia Stypendystów Fulbrighta
● Stowarzyszenia Absolwentów SGH (d. Stowarzyszenie

Wychowanków SGH)
● Stowarzyszenia Mened˝erów Nowej Gospodarki przy SGH

(absolwenci studiów podyplomowych Katedry Teorii Zarzàdza-
nia SGH).

Wydarzenie cieszy∏o si´ tak du˝ym zainteresowaniem, ̋ e wie-
lu ch´tnym nie uda∏o si´ wystartowaç w turnieju. Ale wszyscy
przybyli mieli mo˝liwoÊç kibicowania zawodnikom oraz zawar-

cia nowych znajomoÊci i spotkania si´ z dawno niewidzianymi
znajomymi w specjalnie wydzielonej na ten cel sali w kr´gielni
HulaKula.

Zwyci´ska dru˝yna otrzyma∏a dyplomy i medale, a wszyscy
uczestnicy spotkania – czekoladki.

Dzi´ki temu, ˝e uda∏o si´ pozyskaç sponsora – firm´ BION-
LOV – mogliÊmy zaproponowaç uczestnictwo w turnieju i cate-
ring po bardzo konkurencyjnej cenie.

Turniej by∏ Êwietnà okazjà do zawarcia nowych znajomoÊci.
Uzmys∏owi∏ nam tak˝e, w jak ró˝nych Êrodowiskach skupieni sà
nasi absolwenci. Sukces turnieju sk∏oni∏ nas do decyzji o jego
powtórzeniu w przysz∏ym roku.

Kolejne wydarzenia dla absolwentów ju˝ wkrótce. Informacji
szukaj na www.sgh.waw.pl/klub_absolwentow

And˝elika Kuênar (Biuro ds. Absolwentów SGH)
Katarzyna Zaniewska (CEMS Alumni Association Poland)

Prezentowany artyku∏ pochodzi z blogu Katedry Zarzàdzania WartoÊcià ValueComesFirst.pl (w wolnym t∏umaczeniu:
wartoÊç jest najwa˝niejsza), w ramach którego publikowane sà teksty pracowników Katedry o zró˝nicowanym charakterze:
eseje, artyku∏y naukowe, raporty z badaƒ i inne. Ich wspólnà osià jest wartoÊç postrzegana jako rezultat dzia∏aƒ zarzàdczych
i ekonomicznych. W zamyÊle autorów blog ma staç si´ przestrzenià, w której dokonuje si´ wymiana poglàdów, teorie kon-
frontowane sà z praktykà, przedstawiane sà kontrowersje wokó∏ aktualnych paradygmatów zarzàdzania wartoÊcià. Zach´-
camy do w∏àczania si´ w dyskurs poprzez umieszczanie komentarzy pod artyku∏ami, jak i Êledzenie aktualnych wpisów z wy-
korzystaniem profilu w serwisie Facebook.

CCZZYY  ZZYYSSKK  JJEESSTT  NNAAJJWWAA˚̊NNIIEEJJSSZZYY??

Opinie w tytu∏owej kwestii by∏y odmienne w ró˝nych epo-
kach, religiach, kulturach, Êrodowiskach, szko∏ach i doktry-
nach. Stosunek do zysku wià˝e si´ ze stosunkiem do pieni´dzy
i bogactwa – a te majà d∏ugà histori´ i sà kulturowo zró˝nico-
wane. W staro˝ytnym judaizmie cz∏owiek bogaty by∏ postrze-
gany jako ten, któremu Bóg sprzyja, a biedny jako ten, które-
go On nie lubi – z powodu lenistwa i braku przedsi´biorczo-
Êci, jakbyÊmy to dzisiaj powiedzieli. Je˝eli bogaci byli napo-

minani, to z powodu zdarzajàcej si´ im chciwoÊci, nieuczciwo-
Êci oraz wyzysku biednych, a tak˝e zatracania si´ dla pieni´-
dzy, nie zaÊ z powodu samego bogactwa1.

Ów afirmatywny stosunek judaizmu do pracy i zamo˝noÊci
zosta∏ przej´ty przez protestantyzm, szczególnie przez kalwi-
nizm, przy czym towarzyszy∏ temu cz´sto surowy styl ˝ycia
i znaczne rygory moralne pierwszych kapitalistów. Ostenta-
cyjna wystawnoÊç nowobogackich, irytujàca ju˝ ludzi w staro-
˝ytnoÊci, by∏a tu bardzo êle widziana.

W katolicyzmie stosunek do pieni´dzy i bogactwa by∏ przez
d∏ugie wieki negatywny, bàdê – w najlepszym razie – nieufny.
Dopiero za pontyfikatu Jana Paw∏a II komisja kierowana
przez Josepha Ratzingera orzek∏a, ˝e pieniàdze same w sobie
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nie sà ani dobre, ani z∏e – decyduje u˝ytek, jaki z nich czyni-
my. Nie powinny byç celem, a jedynie Êrodkiem do osiàgania
godziwych celów.

Zarówno w judaizmie, jak i w chrzeÊcijaƒstwie oraz islamie
ostro pot´piana by∏a lichwa, po˝yczanie pieni´dzy na procent,
najsilniej w islamie, co by∏o przez d∏ugi czas barierà rozwoju
bankowoÊci.

W teorii nowo˝ytnej ekonomii od poczàtku uwa˝ano zysk
za po˝àdany i konieczny. By∏ on nale˝ny w∏aÊcicielowi –
przedsi´biorcy za anga˝owanie kapita∏u, pomys∏owoÊç, ak-
tywnoÊç i ryzyko, jakie podejmowa∏ (w tej cz´Êci, od której nie
mo˝na si´ ubezpieczyç), a zarazem konieczny dla rozwoju.
W modelu klasycznym, gdzie przedsi´biorca sam zarzàdza fir-
mà, zysk jest te˝ zap∏atà za pe∏nione przez niego funkcje me-
ned˝erskie – choç takie uj´cie bywa∏o krytykowane (J.B. Clark
uwa˝a∏, ˝e w istocie przychód nale˝ny w∏aÊcicielowi jako me-
ned˝erowi jest jego wynagrodzeniem, nie zaÊ elementem zy-
sku)2. Op∏acalnoÊç dzia∏alnoÊci gospodarczej warunkowa∏a
równie˝ tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy, mo˝liwoÊç
poboru podatków, spo∏eczny rozwój.

Z∏e warunki pracy, niskie wynagrodzenia i d∏ugi czas pracy
pracowników najemnych w XIX wieku3 sta∏y si´ przyczynà
krytyki kapitalistycznych stosunków pracy, a zysk zacz´to po-
strzegaç jako wynik przyw∏aszczania przez w∏aÊcicieli kapita-
∏u cz´Êci Êrodków, nale˝nych pracownikom (proletariuszom),
jak twierdzi∏ Karol Marks i jego zwolennicy.

W 1924 roku Alfred Marshall wyodr´bni∏ czwarty czynnik
produkcji – obok kapita∏u, pracy i ziemi oraz bogactw natural-
nych – a mianowicie przedsi´biorczoÊç. Jego noÊnikiem by∏
przedsi´biorca, który mia∏ z tego tytu∏u prawo do zysku,
o czym zresztà pisa∏ francuski ekonomista R. Cantillon, twór-
ca poj´cia „przedsi´biorca”, ju˝ w roku 1755.

Konosuke Matsushita, uwa˝any przez wielu za najwi´ksze-
go przedsi´biorc´ XX wieku i najwi´kszego filozofa zarzà-
dzania, uwa˝a∏ osiàganie zysku za powinnoÊç moralnà przed-
si´biorcy. Argumentowa∏ mniej wi´cej nast´pujàco: Przedsi´-
biorstwo wi´cej od spo∏eczeƒstwa bierze, ni˝ mu daje. Korzy-
sta z ludzi, których w bólach rodzi∏y ich matki, kszta∏conych
potem przez rodziców i inne podmioty, nie b´dàce przedsi´-
biorstwem, przez wiele lat. Przedsi´biorstwo korzysta z czy-
stej wody i czystego powietrza, zrzucajàc do Êrodowiska Êcie-
ki i spaliny. Korzysta z energii i surowców, na ogó∏ nieodna-
wialnych. Korzysta z post´pu naukowo-technicznego dokonu-
jàcego si´ poza nim. Korzysta z ogólnej infrastruktury – dróg,
kolei, sieci energetycznych itd. Powinno wi´c poczuwaç si´ do
tego, aby dobrze gospodarowaç cennymi zasobami, które bie-
rze, przynosiç zysk i p∏aciç podatki, chroniç Êrodowisko natu-
ralne i anga˝owaç si´ w realizacj´ wa˝nych celów spo∏ecz-
nych, zw∏aszcza na rzecz spo∏ecznoÊci lokalnych. Je˝eli tego
nie chce lub nie potrafi, niech si´ rozwià˝e i da szanse innym,
którzy b´dà umieli lepiej spo˝ytkowaç te wszystkie zasoby
i osiàgaç zysk4.

Ku przesileniu…
Po II wojnie Êwiatowej doÊç zgodnie i d∏ugo uznawano ist-

nienie trzech uniwersalnych celów dzia∏alnoÊci przedsi´bior-
stwa, jakimi by∏y: przetrwanie, rozwój oraz maksymalizacja
zysków w d∏ugim okresie czasu. Triumfy Szko∏y Chicagow-
skiej oraz szczególna pozycja noblisty Miltona Friedmana
sprawi∏y, ˝e upowszechni∏o si´ przekonanie, i˝ tak naprawd´
liczy si´ tylko zysk oraz interesy w∏aÊcicieli/akcjonariuszy. Za
mened˝era XX wieku uznano Jacka Welcha, który przez po-
nad 20 lat kierowa∏ General Electric i w tym czasie zwi´kszy∏

czterdziestokrotnie(!) wartoÊç jej akcji, czyniàc z akcjonariu-
szy ludzi bardzo bogatych. W pierwszych trzech latach swoich
rzàdów zwolni∏ 170 tysi´cy pracowników (ponad 40%) firmy,
która by∏a w dobrej kondycji ekonomicznej i nijak nie zagro-
˝ona upad∏oÊcià. WczeÊniej zwalniano „z∏ych pracowników”,
a „dobrych” jedynie w sytuacji powa˝nego kryzysu. Jacka
Welcha zacz´∏y naÊladowaç tysiàce top-mened˝erów na ca-
∏ym Êwiecie, uniewa˝niajàc niepisanà umow´ spo∏ecznà i bio-
ràc ostry kurs na maksymalizacj´ zysków. Masowe redukcje
zatrudnienia w dobrze prosperujàcych firmach na ca∏ym Êwie-
cie sta∏y si´ rzeczywistoÊcià prze∏omu XX i XXI wieku.

Dekady lat 80. i 90. by∏y ma∏o sprzyjajàce pracownikom
w krajach wysokorozwini´tych. W du˝ych przedsi´biorstwach
dominowa∏y redukcje zatrudnienia, a p∏ace pracowników ro-
s∏y wielokrotnie wolniej ni˝ zarzàdzajàcych.

Orientacja na wysoki zysk wzmocni∏a si´ wraz z rozwojem
globalizacji i przenoszeniem produkcji do krajów o ni˝szych
kosztach, nie tylko pracy. Wielu przedsi´biorców–inwesto-
rów, szczególnie amerykaƒskich, przyjmowa∏o zasad ,́ ˝e je-
˝eli nie b´dà osiàgaç 50% zysku, „nie wchodzà”. Dochody to-
p-mened˝erów w najwi´kszych spó∏kach gie∏dowych Êwiata
sta∏y si´ astronomiczne, liczone nawet w setkach milionów
dolarów rocznie (g∏ównie z tytu∏u akcji i opcji na akcje) i za-
cz´∏y wzbudzaç protesty nawet w takich krajach, jak USA czy
Wielka Brytania, tradycyjnie bardzo liberalnych. Wzros∏y ape-
tyty i presja akcjonariuszy na wysokie dywidendy, co stworzy-
∏o m.in. kreatywnà ksi´gowoÊç; poniewa˝ dwucyfrowe w ska-
li rocznej wskaêniki wzrostu kursów akcji sà na ogó∏ trudne
bàdê wr´cz niemo˝liwe do osiàgni´cia, niektórzy zarzàdzajà-
cy posun´li si´ do fa∏szowania wyników.

Kontestacja i protesty
Nikt rozsàdny nie krytykuje znaczenia zysku oraz si∏y

sprawczej dla rozwoju gospodarczego i spo∏ecznego, jakà on
stanowi. Niemniej, z ró˝nych stron pojawiajà si´ sprzeciwy
wobec przesadnej i zbyt jednostronnej jego ekspozycji i nad-
miernej naƒ presji. Ju˝ na poczàtku XX wieku Henry Gantt, je-
den z czo∏owych przedstawicieli tzw. szko∏y naukowego za-
rzàdzania, protestowa∏ przeciwko „niekompetentnym i nasta-
wionym wy∏àcznie na zysk przedsi´biorcom”, postulujàc
wprowadzenie technokracji, czyli w∏adzy in˝ynierów, dla któ-
rych zysk nie jest jedynym celem i sensem dzia∏alnoÊci.
W 1916 roku za∏o˝y∏ nawet ruch spo∏eczny o nazwie „Nowa
Maszyna”, który t´ ide´ propagowa∏5.

Od lat 60. XX wieku, zacz´∏a stopniowo upowszechniaç si´
partycypacja pracowników w zarzàdzaniu i wynikach finanso-
wych firmy. Cz´Êç przedsi´biorców dosz∏a do wniosku, ˝e
op∏aca si´ dzieliç z pracownikami zyskami, je˝eli tylko b´dà
oni wówczas bardziej kreatywni, zaanga˝owani i efektywni.
Idea dzielenia si´ z pracownikami zyskami mia∏a i ma nadal
jednak tak˝e swych zaciek∏ych przeciwników. Od lat 70. poja-
wi∏o si´ i znajdowa∏o swój praktyczny wyraz (zw∏aszcza w Ja-
ponii) poj´cie wewn´trznej przedsi´biorczoÊci; dà˝ono do te-
go, aby ju˝ nie tylko przedsi´biorcy, ale i kierownicy ró˝nych
szczebli oraz pracownicy, myÊleli i dzia∏ali jak przedsi´biorcy.

W 1973 roku na III Europejskim Forum Zarzàdzania w Da-
vos w Szwajcarii ustalono, ˝e zadaniem przedsi´biorstwa nie
jest wy∏àcznie osiàganie zysku przejmowanego przez w∏aÊci-
cieli/akcjonariuszy, ale s∏u˝ba na rzecz wszystkich interesariu-
szy oraz równowa˝enie ich rozbie˝nych interesów.

W 1994 mia∏ miejsce „Okràg∏y Stó∏ w Caux” (równie˝
w Szwajcarii), gdzie na bazie etyki chrzeÊcijaƒskiej, japoƒ-
skiego buddyzmu oraz Êwieckiego humanizmu ustalono
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„Minimum etyki biznesu”. Równie˝ postulowano tam odej-
Êcie od jednostronnej orientacji na zysk dla w∏aÊcicieli i ak-
centowano koniecznoÊç respektowania dobra wszystkich in-
teresariuszy, przy czym ide´ s∏u˝by przedsi´biorców i zarzà-
dzajàcych zastàpiono odwo∏aniem si´ do ich poczucia odpo-
wiedzialnoÊci.

T. Gruszecki zwraca uwag´ na fakt, ˝e cel, jakim jest mak-
symalizacja zysku, budzi zastrze˝enia empiryczne, ekono-
miczne i etyczne. Badania wÊród w∏aÊcicieli i mened˝erów
w ró˝nych krajach nie potwierdzajà obiegowej opinii, ˝e zysk
jest przez nich uznawany za cel numer jeden. W istocie, przed-
si´biorstwa realizujà nie jeden, ale ca∏e wiàzki celów, na doda-
tek ró˝ne6.

Ch. Hampden-Turner i A. Trompenaars zauwa˝ajà, ˝e nie
wszystkie kultury otaczajà podziwem szybkie pieniàdze, do
których wiedzie droga na skróty, a obsesja na punkcie szybkie-
go dzia∏ania jest obecnie uwa˝ana za jednà z najwi´kszych
wad amerykaƒskiej gospodarki. Tworzenie wartoÊci jest we-
d∏ug nich w istocie aktem moralnym. W ka˝dej kulturze go-
spodarkà rzàdzi utajona struktura przekonaƒ7. Na oblicza ka-
pitalizmu wp∏ywajà narodowe kultury, które sà zró˝nicowane.
Dla przyk∏adu, w Japonii – inaczej ni˝ w USA – kapitalizm to
system, gdzie spo∏ecznoÊci s∏u˝à klientom, nie zaÊ (g∏ównie)
taki, gdzie jednostka osiàga zyski8.

G. Ko∏odko uwa˝a, ˝e w klasycznym kapitalizmie wystar-
czy∏o pami´taç, ˝e celem produkcji jest maksymalizacja zy-
sku. Ale ten cel mikroekonomiczny nie wystarcza dla zapew-
nienia harmonijnego rozwoju spo∏eczno-ekonomicznego, któ-
ry musi byç nadrz´dnym celem gospodarowania9.

J. Warillow twierdzi, ˝e w pewnych przypadkach oddzia∏y-
wania w kierunku wi´kszej zyskownoÊci przedsi´biorstwa,
ogólnie w∏aÊciwe, mogà jednak prowadziç do zmniejszania je-
go szerzej rozumianej wartoÊci10. W podobnym duchu wypo-
wiada si´ P. Kearns wyra˝ajàc przekonanie, ˝e generowanie
zysku, choç wcià˝ atrakcyjne i wa˝ne tu i teraz, b´dzie zastà-
pione przez kreowanie szerzej rozumianej wartoÊci – tego, co
jest wartoÊciowe dla ludzi, którzy sami sà wartoÊcià. Wyra˝a
te˝ przekonanie, ˝e motyw zysku zostanie niebawem zastàpio-
ny motywem wartoÊci11.

A.K. Koêmiƒski i D. Jemielniak opisujàc wartoÊç jako „coÊ
cennego, czego ludzie pragnà, do czego dà˝à i co ukierunko-
wuje ich dzia∏ania” wyra˝ajà jednoczeÊnie przekonanie, ˝e
„wynika stàd oczywisty wiosek, ˝e wartoÊç jest kategorià su-
biektywnà12. Nie wyklucza to jednak liczenia tej wartoÊci
w ró˝nych wymiernych aspektach tego poj´cia.

Na wieloÊç êróde∏ wartoÊci wspó∏czesnego przedsi´bior-
stwa, problemy z wymiarowaniem tej wartoÊci oraz na specy-
fik´ i z∏o˝onoÊç zarzàdzania wartoÊcià organizacji zwracajà
uwag´ B. Dobiega∏a Korona i A. Herman13.

Sprzeciwów przeciwko jednostronnej orientacji tylko na
zysk by∏o du˝o i nie sposób ich wszystkich tu wymieniç. P∏y-
n´∏y one, i p∏ynà nadal, ze Êrodowisk ekonomistów, polityków
spo∏ecznych, ekologów, przywódców religijnych, etyków i in-
nych. Âwiatowy kryzys, jaki ujawni∏ si´ w roku 2007, dostar-
cza nowych argumentów i odÊwie˝a stare przeciwko obsesji
zysków, chciwoÊci i spekulacji – z tà mo˝e ró˝nicà, ˝e grzeszà
tym ju˝ nie tylko biznesmeni, ale tak˝e miliony zwyk∏ych zja-
daczy chleba, którzy te˝ zapragn´li szybko si´ wzbogaciç –
tak˝e wówczas, gdy nie majà ˝adnych pieni´dzy.

Protest przeciwko protestom
Dla równowagi przedstawiam ciekawà wypowiedê Johna

K. Galbraitha:

Wielka walka mi´dzy kapita∏em i pracà, charaktery-
styczna dla XIX i znacznej cz´Êci XX wieku, dawno si´ za-
koƒczy∏a. Dzisiaj g∏ówny konflikt rozgrywa si´ mi´dzy
przedsi´biorstwami a paƒstwem. W∏adza paƒstwowa znaj-
duje si´ pod presjà ró˝nych Êrodowisk i zarazem grup wy-
borców: miejskiej i wiejskiej biedoty, zwolenników socjal-
nego budownictwa mieszkaniowego, dotowanego trans-
portu, ochrony Êrodowiska, rozmaitych programów pomo-
cowych, ludzi domagajàcych si´ wczeÊniejszych emerytur,
zasi∏ków i innych Êwiadczeƒ, paƒstwowych dotacji dla nie-
rentownych organizacji itd. Obietnice wyborcze i ust´p-
stwa na rzecz tych wszystkich ˝àdaƒ dokonujà si´ kosztem
prywatnego przedsi´biorcy, zysku i rozwoju jego firmy.
Nikt tego przedsi´biorcy nie pyta o opini´ o zgod´, a od-
bierane mu Êrodki sà cz´sto marnotrawione14. Brzmi bar-
dzo swojsko i aktualnie, choç jest to wypowiedê autora
z USA sprzed 20 lat – nawiasem mówiàc doktora honoris
causa SGH.

Wyra˝am nadziej ,́ ˝e ten krótki szkic zach´ci do polemiki
i dyskusji na tytu∏owy temat. Dla wi´kszego do niej sprowo-
kowania postawi´ trzy tezy robocze:

1. W heterogenicznym, zró˝nicowanym i dalej ró˝nicujà-
cym si´ – mimo globalizacji – Êwiecie nie ma i nie b´dzie jed-
nej odpowiedzi na pytanie o to, czy zysk jest najwa˝niejszy,
czy tylko wa˝ny.

2. Zysk mo˝e byç zaakceptowany tylko wówczas, gdy jest
osiàgni´ty w sposób uczciwy; cel nie uÊwi´ca Êrodków.

3. W podsektorze MSP – gdzie wa˝nymi motywami zak∏a-
dania i prowadzenia firm sà samozatrudnienie, wolnoÊç osobi-
sta i „brak szefa”, mo˝liwoÊç samorealizacji i presti˝ w kr´gu
rodziny i znajomych – znaczenie zysku dla w∏aÊcicieli mo˝e
byç relatywnie mniejsze, ni˝ w du˝ych firmach, gdzie ich za-
rzàdzajàcy, wynaj´ci top mened˝erowie, walczà o szerszy roz-
g∏os i bardzo wysokie apana˝e. Dla nich wysoki zysk to prze-
d∏u˝enie lukratywnych kontraktów.

Tadeusz Oleksyn
Katedra Zarzàdzania WartoÊcià
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IInnssttyyttuutt  SSttaattyyssttyykkii  ii DDeemmooggrraaffiiii
Cz´Êç II
Drugim najstarszym zak∏adem w Instytucie Statystyki i De-

mografii jest Zak∏ad Statystyki Stosowanej.
G∏ówne kierunki badawcze Zak∏adu mieszczà si´ w obszarze

szeroko pojmowanej statystyki spo∏ecznej i obejmujà takie za-
gadnienia, jak pomiar ubóstwa, wykluczenia spo∏ecznego i nie-
równoÊci oraz badanie warunków bytu gospodarstw domowych
(jakoÊci i poziomu ˝ycia, zamo˝noÊci gospodarstw domowych,
bud˝etów czasu, nierynkowej produkcji gospodarstw domo-
wych, efektywnoÊci pieni´˝nej transferów spo∏ecznych). Do ba-
dania tych problemów wykorzystywane sà niestandardowe me-
tody, jak na przyk∏ad, metody estymacji dla ma∏ych obszarów
w ocenach bezrobocia i ubóstwa, czy te˝ wielowymiarowe uj´-
cie pomiaru ubóstwa. Przedmiotem zainteresowaƒ badawczych
pracowników Zak∏adu jest równie˝ metodyka badaƒ statystycz-
nych (planowanie badaƒ reprezentacyjnych, metody badania opi-
nii publicznej, nieklasyczne metody estymacji jakoÊç danych sta-
tystycznych, analiza statystyczna z brakujàcymi danymi), a tak˝e
specyficzne zastosowania metod statystycznych np. do modelo-
wania ryzyka kredytowego czy badania polityki pieni´˝nej.

Zak∏ad Statystyki stosowanej mo˝e pochwaliç si´ dwoma
wa˝nymi sztandarowymi projektami badawczymi: pierwszy
z nich, to projekt, którego wyniki cz´sto i ch´tnie sà cytowane
w Êrodkach masowego przekazu i który jest jednym z podstawo-
wych êróde∏ naszej wiedzy o przemianach spo∏ecznych w Polsce
ostatnich lat. Jest to, mianowicie, projekt zatytu∏owany: Diagno-
za spo∏eczna. Warunki i jakoÊç ˝ycia Polaków. Projekt ten jest
wspólnym przedsi´wzi´ciem naukowym cz∏onków Rady Moni-
toringu Spo∏ecznego, wspó∏za∏o˝ycielami i cz∏onkami której sà
prof. dr hab. Tomasz Panek (wiceprzewodniczàcy) oraz prof. dr
hab. Irena E. Kotowska. Koncepcj´ badania i jego logistyk´
opracowa∏a Rada, zaÊ analiz´ danych przeprowadzajà i raporty
przygotowujà cz∏onkowie Rady we wspó∏pracy z grupà eksper-
tów. Badanie ma charakter panelowy. W kolejnych jego rundach
uczestniczà wszystkie dost´pne gospodarstwa domowe z po-
przedniej rundy oraz gospodarstwa z nowej reprezentatywnej
próby. Do tej pory zrealizowano szeÊç rund badania: w 2000,
2003, 2005, 2007, 2009 i 2011 r.

Badanie Diagnoza spo∏eczna finansowane jest zarówno z pie-
ni´dzy prywatnych, jak i funduszy pomocowych w ramach pro-
jektów realizowanych przede wszystkim przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spo∏ecznej. Ma ono charakter publiczny, a wszy-
scy zainteresowani mogà nieodp∏atnie pobraç ze strony interne-
towej www.diagnoza.com komplet treÊci raportów, tabel z roz-
k∏adami odpowiedzi oraz baz´ danych skumulowanych z szeÊciu
pomiarów.

Drugi wa˝ny projekt badawczy, to Small Area Methods for
Poverty and Living Conditions Estimates (SAMPLE) – reali-
zowany w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej.
Finalnym celem projektu jest opracowanie zestawu wskaêników
ubóstwa i wykluczenia spo∏ecznego zdefiniowanych na szczeblu
regionalnym i lokalnym (poziomy NUTS3, NUTS4 i NUTS5),
wspomagajàcych agencje rzàdowe i samorzàdy terytorialne
w procesach decyzyjnych, dotyczàcych alokacji funduszy pu-
blicznych nakierowanych na walk´ z ubóstwem i wykluczeniem
spo∏ecznym. Ponadto rozwiàzania metodyczne opracowane
w projekcie (wraz z odpowiednim oprogramowaniem) zostanà
wdro˝one w krajach UE w ramach badania EU-SILC.

Chronologicznie, trzecim zak∏adem w ISiD jest Zak∏ad Me-
tod Badaƒ Marketingowych, utworzony w 2002 r. U podstaw

decyzji o powo∏aniu tego Zak∏adu le˝a∏o przekonanie, ˝e znajo-
moÊç zasad oraz umiej´tnoÊç stosowania narz´dzi badawczych
jest podstawowym wymogiem stawianym nowoczeÊnie wy-
kszta∏conym menad˝erom. Dyscyplina ta rozwija si´ bardzo dy-
namicznie i konieczne jest doskonalenie wiedzy w tym zakresie
oraz podà˝anie za najnowszymi trendami badawczymi. Badania
marketingowe rozwijajà si´ w dwóch kierunkach: badaƒ jako-
Êciowych oraz iloÊciowych. Metody jakoÊciowe znajdujà swoje
korzenie w metodologii badaƒ psychologicznych, badania ilo-
Êciowe zaÊ, w metodach statystycznych. W zakresie wykorzysty-
wanych paradygmatów oba nurty odnoszà si´ do mikroekono-
mii, psychologii gospodarczej, psychologii, socjologii, demogra-
fii i marketingu. W zakresie stosowanych narz´dzi odnoszà si´
zaÊ do teorii pomiaru, skalowania oraz metodologii badaƒ staty-
stycznych dla cech iloÊciowych i jakoÊciowych.

Prowadzone przez zespó∏ Zak∏adu badania integrujà wiedz´
o zjawiskach i procesach demograficznych, spo∏ecznych i eko-
nomicznych wykorzystujàc nowoczesne podejÊcia analitycz-
ne, szczególnie w obszarze indywidualnych zachowaƒ ekono-
micznych i ich uwarunkowaƒ. Przedmiotem zainteresowania
jest rozwój koncepcji i podejÊç badawczych pozwalajàcych
rozpoznawaç mechanizmy sterujàce dystrybucjà dochodu
w gospodarstwie domowym z uwzgl´dnieniem demograficz-
nych faz w przebiegu ˝ycia rodziny i gospodarstwa domowe-
go. Tematyka uwarunkowaƒ zachowaƒ ekonomicznych, ze
szczególnym uwzgl´dnieniem oszcz´dzania, w naturalny spo-
sób wià˝e si´ z zagadnieniami behawioralnych skutków refor-
my systemu emerytalnego w Polsce. Zagadnieniom tym by∏
poÊwi´cony cykl badaƒ empirycznych zrealizowanych przez
Zak∏ad w latach 1998–2006 (w ramach grantów Komitetu Ba-
daƒ Naukowych oraz badaƒ statutowych) na reprezentatyw-
nych próbkach polskich gospodarstw domowych. Badania nad
zachowaniami zwiàzanymi z przygotowaniem do staroÊci (nie
tylko poprzez oszcz´dzanie na staroÊç, ale tak˝e w powiàzaniu
z rynkiem pracy, zgodne z ideà „aktywnego starzenia”) konty-
nuowane sà, mi´dzy innymi, w ramach projektu finansowane-
go przez Norwegian Research Council nt. The Policy Ideas
and Practice of Active Ageing: Political, Economical and
Cultural Challenges in Europe projektów INSITO oraz
grup roboczych FUTURAGE w 7. Programie Ramowym Ko-
misji Europejskiej…

Z kolei w ramach uprawiania statystyki stosowanej podejmo-
wane sà prace nad pomiarem i modelowaniem postaw i orienta-
cji, z którymi wià˝à si´ zagadnienia rzetelnoÊci i trafnoÊci po-
miaru. Szczególnie interesujàce sà tu modele pomiarowe tych
zjawisk i procesów, które mogà byç obserwowane jedynie za po-
mocà zmiennych diagnostycznych, a wprost nie podlegajà po-
miarowi. W ramach tego obszaru badawczego po raz pierwszy
w Polsce podj´to prób´ pomiaru kapita∏u intelektualnego regio-
nu, a pracownicy Zak∏adu uczestniczyli te˝ w pracach Zespo∏u
Ekspertów Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, przygotowujàc
Raport o Kapitale Intelektualnym Polski 2009. Pomiar kapi-
ta∏u intelektualnego sta∏ si´ trwa∏ym elementem analiz w kolej-
nych edycjach Diagnozy spo∏ecznej. Tematyce tej poÊwi´cone sà
równie˝ prace realizowane w ramach projektu Benchmarking
w szkolnictwie wy˝szym koordynowanego przez Komitet Ste-
rujàcy Fundacji Rektorów Polskich, którego cz∏onkiem jest prof.
Ma∏gorzata Rószkiewicz.

Zak∏ad od lat wspó∏pracuje z ekspertami z zakresu badaƒ mar-
ketingowych zarówno z oÊrodków akademickich, jak i z agencji
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badawczych. Realizowane sà takie wspólne zamierzenia jak:
projekty badawcze, warsztaty metodologiczne, studia podyplo-
mowe, szko∏y zimowe i letnie, a tak˝e prace eksperckie. Przyk∏a-
dem tych ostatnich jest udzia∏ w pracach zespo∏u wypracowujà-
cego metod´ konstrukcji miary jakoÊci funkcjonowania przed-
si´biorstw w ramach projektu RESPECT Index Gie∏dy Papie-
rów WartoÊciowych w Warszawie, którego efektem jest powsta-
nie pierwszego w Europie Ârodkowo-Wschodniej indeksu spó∏-
ek odpowiedzialnych.

Dostrzegajàc potrzeb´ rozszerzenia obszaru zastosowaƒ me-
tod iloÊciowych w analizach marketingowych Zak∏ad zainicjo-
wa∏ cykl mi´dzyuczelnianych seminariów naukowych, pod na-
zwà Warsztaty Metodologiczne z Metod IloÊciowych w Bada-
niach Marketingowych. Seminaria te od 1997 r. odbywajà si´
co roku w ró˝nych oÊrodkach akademickich (cztery spotkania
Warsztatów odby∏y si´ w SGH).

Zak∏ad uczestniczy równie˝ we wspó∏pracy mi´dzykolegial-
nej zarówno na gruncie badaƒ naukowych, uczestniczàc
m.in. w takich projektach jak: grant KBN pt. Orientacja na wie-
dz´ a wyniki ekonomiczne przedsi´biorstwa realizowany
w Kolegium Gospodarki Âwiatowej SGH, pod kierownictwem
prof. dr hab. Jolanta Mazur, czy grant wdro˝eniowy pt. Lokalny
System Edukacyjny jako instrument tworzenia gospodarki
innowacyjnej realizowany w Kolegium Nauk o Przedsi´bior-
stwie pod kierownictwem dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkow-
skiej, jak i na gruncie kszta∏cenia podyplomowego.

Zak∏ad Analizy Historii Zdarzeƒ i Analiz Wielopozio-
mowych, to najm∏odsza, utworzona w 2006 roku jednostka In-
stytutu.

Jak wskazuje nazwa Zak∏adu, zainteresowania naukowe pra-
cowników Zak∏adu to, przede wszystkim, modele i metody ana-
lizy historii zdarzeƒ oraz analizy wielopoziomowej, ale te˝ za-
stosowania modeli makro- i mikro-symulacyjnych, metody
i modeli badaƒ jakoÊciowych, metody statystyki bayesowskiej,
metody i modeli data mining.

Zak∏ad specjalizuje si´ w ankietowych badaniach retrospek-
tywnych, badaniach przekrojowych i panelowych, prowadzi te˝
badania jakoÊciowe dotyczàce procesów spo∏ecznych (w tym de-
mograficznych) i ekonomicznych. Za wa˝nà cech´ prowadzo-
nych analiz uwa˝a si´ w nich identyfikowanie mechanizmu
przyczynowoÊci, interakcji i wspó∏zale˝noÊci pomi´dzy zjawi-
skami. Powy˝sze modele majà zastosowania biznesowe i wyko-
rzystywane sà do badania rynków ubezpieczeniowych, finanso-
wych czy telekomunikacyjnych. Jednà z wa˝nych specjalizacji
badawczych Zak∏adu jest tzw. demografia stosowana, w tym,
w szczególnoÊci, demografia przedsi´biorstw (business demo-
graphics).

Najwa˝niejsze badania, realizowane obecnie w Zak∏adzie, to,
przede wszystkim, dwa zadania badawcze: Uwarunkowania
demograficzne i spo∏eczno-ekonomiczne niskiej p∏odnoÊci
i dzietnoÊci w Polsce – analizy opisowe i modelowe. Prze-
sz∏oÊç, stan obecny, perspektywy oraz Diagnoza póênej p∏od-
noÊci i dzietnoÊci – kohortowe badania prospektywne (ilo-
Êciowe i jakoÊciowe) czynników demograficznych, spo∏eczno-
-ekonomicznych i zdrowotnych w ramach realizowanego przez
Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera w ¸odzi wi´kszego pro-
jektu Epidemiologia zagro˝eƒ prokreacyjnych w Polsce, wie-
looÊrodkowe, prospektywne badania kohortowe (grant zama-
wiany MNiSzW). Innym, finansowanym przez MNiSzW pro-
jektem, jest Demografia przedsi´biorstw. Mikro-makro ana-
liza cyklu ˝ycia przedsi´biorstw w Polsce na tle UE.

Zak∏ad by∏ polskim koordynatorem w∏aÊnie zakoƒczonego, fi-
nansowanego ze Êrodków 6. Programu Ramowego UE, projektu

(a raczej Network of Excellence – jednej z bardzo nielicznych
w SGH sieci doskona∏oÊci) o nazwie Reconciling Work and
Welfare in Europe – RECWOWE.

Flagowym projektem dydaktycznym Zak∏adu jest wspó∏pra-
ca z SAS Institute, dzi´ki której wykorzystanie nowoczesnych
technologii informatycznych pozwala na stosowanie zaawan-
sowanych metod statystycznych w badaniach; technologie te
wspierajà tak˝e proces dydaktyczny w SGH. Obecnie, w ra-
mach wspó∏pracy z SAS Institute, SGH posiada bardzo rozbu-
dowanà licencj´ oprogramowania SAS, dla studentów studiów
stacjonarnych prowadzony jest program „Certyfikat Analityk
Statystyczny SAS”, a ponadto uruchomiono studia podyplo-
mowe „Analizy Statystyczne i Data Mining w Biznesie”. War-
to podkreÊliç, ˝e w 2004 r. podczas konferencji u˝ytkowników
SAS „SAS Forum International” Szko∏a G∏ówna Handlowa zo-
sta∏a wyró˝niona nagrodà SAS Academic Intelligence Award
za innowacyjnoÊç w dziedzinie nauczania w oparciu o platfor-
m´ SAS.

W prezentacji Instytutu skupiliÊmy si´ na naszej aktywnoÊci
badawczej. W przekonaniu, ˝e to w∏aÊnie badania naukowe i ich
jakoÊç decydujà o krajowej i mi´dzynarodowej pozycji takich
instytucji jak ISiD i Uczelni jako ca∏oÊci, stawiamy na intensyw-
ne zaanga˝owanie naszych pracowników w aktywnoÊç nauko-
wà, wspierajàc szczególnie (na miar´ naszych mo˝liwoÊci)
wszelkie mi´dzynarodowe i, ogólniej, ‘ponadlokalne’ przedsi´-
wzi´cia naukowe. W prezentacji, w której piszemy tylko o naj-
wa˝niejszych projektach, widaç jak du˝a jest skala tego zaanga-
˝owania. Warto podkreÊliç, ˝e z ka˝dym z tych projektów wià˝e
si´ te˝ niema∏y wysi∏ek organizacyjny.

OczywiÊcie, Instytut Statystyki i Demografii, to nie tylko pro-
jekty badawcze – to tak˝e zró˝nicowana i bogata oferta dydak-
tyczna i wykraczajàca poza podstawowe standardy wspó∏praca
ze studentami (dwa ko∏a naukowe, prowadzona na rzecz studen-
tów wspó∏praca z takimi instytucjami jak SAS Institute – o czym
by∏a ju˝ mowa – oraz IBM SPSS, w ramach których mo˝na uzy-
skaç stosowne certyfikaty, wspó∏praca z AIESEC Polska w pro-
jekcie Pracodawca Roku itp.), dwa studia podyplomowe, niezli-
czona liczba ekspertyz dla polskich instytucji publicznych i in-
stytucji i organizacji mi´dzynarodowych (mi´dzy innymi, Komi-
sja Europejska, Population Unit UNECE, UNDP, Bank Âwiato-
wy), trwa∏a wspó∏praca z najwa˝niejszymi instytucjami nauko-
wymi (w obszarach naszych zainteresowaƒ badawczych) w Eu-
ropie, udzia∏ w europejskich sieciach edukacyjnych (European
Doctoral School of Demography) i transferujàcych wyniki ba-
daƒ naukowych do praktyki (Population Europe – European
Population Partnership), rozliczne wa˝ne funkcje publiczne
w Polsce i w organizacjach mi´dzynarodowych pe∏nione przez
pracowników Instytutu – temu wszystkiemu moglibyÊmy po-
Êwi´ciç kolejnà obszernà cz´Êç prezentacji.

Chcemy na koniec podkreÊliç, ˝e jesteÊmy, jako kierownictwo
Instytutu, przekonani, ̋ e dla jego przysz∏oÊci najwa˝niejszà spra-
wà jest wspieranie rozwoju naukowego m∏odych pracowników
i ˝e jesteÊmy dumni ze wszystkich ich osiàgni´ç. Koƒczàc t´ pre-
zentacj´ pochwalimy si´ zatem, ˝e, wed∏ug naszej wiedzy, Insty-
tut Statystyki i Demografii jest liderem w SGH jeÊli idzie o pre-
sti˝owe wyró˝nienia dla m∏odych uczonych, takie jak stypen-
dium START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (laureaci, to,
chronologicznie, dr dr S. Kluza, K. Tymicki, A. Matysiak, A. Ba-
ranowska), czy konkurs „Polityki” „Zostaƒcie z nami” (K. Ty-
micki, A. Matysiak) – nie wspominajàc o innych, tak˝e wa˝nych,
osiàgni´ciach.

Janina Jóêwiak, Ewa Fràtczak, 
Irena E. Kotowska, Tomasz Panek, Ma∏gorzata Rószkiewicz
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WolnoÊç wyboru wyk∏adowców? Mo˝liwoÊç samodzielnego

kszta∏towania w∏asnej Êcie˝ki studiów? Na te pytania mogà ze
zdziwieniem patrzeç studenci szkó∏ wy˝szych w Polsce.
W wi´kszoÊci przypadków majà oni bowiem sta∏y program stu-
diów, tj. poszczególne przedmioty realizujà na konkretnych se-
mestrach, oraz sta∏ych (na sta∏e przydzielonych) wyk∏adowców
(w ramach grup studenckich). Istniejà jednak – np. w SGH  –
opcje inne ni˝ norma, które, m.in. ze wzgl´du na swà odmien-
noÊç/wyjàtkowoÊç, mogà byç przedmiotem g∏´bszej analizy
ekonomicznej1.

Studenci SGH majà mo˝liwoÊç wyboru wyk∏adowców we-
d∏ug w∏asnych preferencji w ramach przedmiotów podstawo-
wych (liczba wyk∏adowców do wyboru jest uzale˝niona od
przedmiotu) oraz realizacji w dowolnej kolejnoÊci przedmiotów
kierunkowych, specjalizacyjnych oraz dodatkowych w seme-
strach III–-VI.

B´dàca przedmiotem opracowania analiza wyborów studen-
tów (ich preferencji) obj´∏a przedmioty podstawowe. Jej celem
by∏a odpowiedê m.in. na nast´pujàce pytania: czy w Szkole
G∏ównej Handlowej mo˝na wyró˝niç kilka typów studentów,
którzy wybierajà wyk∏adowc´ wed∏ug pewnego schematu? Czy
student ma swojà strategi´ wyboru? Jakie czynniki determinujà
wybór wyk∏adowców (i jakie sà zale˝noÊci mi´dzy preferencja-
mi a tymi czynnikami)? Czy studenci podejmujà racjonalne de-
cyzje w sensie ekonomicznym i co to w∏aÊciwie znaczy, a jeÊli
nie, czy to lepiej, czy gorzej dla nich? (I czy w ogóle takie pyta-
nia mogà paÊç?). Analiza preferencji i zachowaƒ studenta SGH
jest o tyle ciekawa, ˝e dysponuje on coraz wi´kszà znajomoÊcià
ekonomii i mo˝e na tej podstawie coraz bardziej Êwiadomie (nie-
koniecznie racjonalnie) dokonywaç wyboru wyk∏adowcy (mo˝e
„opracowaç”, na w∏asny u˝ytek, samodzielnà definicj´ „op∏acal-
noÊci wyboru”). Inna wa˝na kwestia to wspomaganie studenta
odpowiednimi narz´dziami i wnioskami z analizy w procesie
podejmowaniu decyzji wyboru poszczególnych wyk∏adowców
i okreÊlenie ró˝nych profilów behawioralnych studenta: „JeÊli
cechuj´ si´ podobnymi pobudkami co grupa studentów A, to
mo˝e powinienem wybieraç tak jak oni?”. Weryfikacja wszyst-
kich postawionych w pracy tez dot. „wyborów” mia∏a na celu
sprawdzenie czy modelowa∏y one odpowiednie zjawiska w spo-
sób wystarczajàcy, czy byç mo˝e by∏y wÊród nich tezy modelu-
jàca zjawiska gorzej od przys∏owiowego „rzutu monetà” (brak
powiàzaƒ).

èród∏em danych do badania „wyborów wyk∏adowców” na
studiach I stopnia by∏y anonimowe deklaracje semestralne od se-
mestru zimowego roku akademickiego 2007/2008 do semestru
letniego 2008/2009 (i – w niewielkim stopniu – z semestru zimo-
wego 2009/2010). Bez dost´pu do nazwisk wybieranych wyk∏a-
dowców oraz studentów ich wybierajàcych, a jedynie do para-
metrów ich okreÊlajàcych (np. ˝e dany wyk∏adowca XYZ mia∏
w tym semestrze tylu studentów, którzy mieli taki Êredni wynik
z egzaminu; student X mia∏ takà ocen´ w takim terminie z okre-
Êlonego przedmiotu etc.). Takie rozwiàzanie prowadzi∏o do
wi´kszego obiektywizmu analizy wyników, poniewa˝ nie by∏y
obcià˝one opinià o danym wyk∏adowcy/przedmiocie. Analiza
dotyczy∏a (w g∏ównej mierze2) studiów stacjonarnych, poniewa˝
studenci dzienni majà do dyspozycji wi´kszà liczb´ wyk∏adow-

ców do wybrania, stàd ich analiza i póêniejsze wybory by∏y g∏´b-
sze i bardziej interesujàce w znaczeniu ekonomicznym (wi´kszy
wybór, teoretycznie d∏u˝szy czas poszukiwania optymalnego
wyboru, d∏u˝szy czas pracy nad tym „projektem”, to wy˝sze
koszty etc.). W badaniu po∏àczone zosta∏y elementy modelowa-
nia ekonometrycznego oraz wspomagajàcego podejmowanie de-
cyzji.

Jak wyglàda system wyborów w SGH? Jednà z charaktery-
stycznych cech naszej Uczelni na „rynku” akademickim w Pol-
sce jest elastyczne podejÊcie do kszta∏towania indywidualnej
Êcie˝ki studiów. Studenci Studium Licencjackiego na pierw-
szym roku studiów nie wybierajà kierunku. Wszyscy realizujà
ten sam zestaw przedmiotów. Kierunek jest deklarowany dopie-
ro po II semestrze studiów. Student ma obowiàzek zaliczyç 23
przedmioty podstawowe, dwa j´zyki obce, wychowanie fizycz-
ne, przedmioty kierunkowe dla zadeklarowanego kierunku,
przedmioty specjalizacyjne z zadeklarowanego kierunku stu-
diów (15 ECTS), przedmioty swobodnego wyboru (18 ECTS)
oraz seminarium dyplomowe3.

Przedmioty podstawowe nale˝a∏o zaliczyç w semestrach
I–IV, j´zyki: I j´zyk w semestrach I–V, II j´zyk w semestrach
I–VI, wychowanie fizyczne (dwa semestry w semestrach I–IV),
seminarium dyplomowe na ostatnim, szóstym semestrze. Pozo-
sta∏e przedmioty mo˝na realizowaç od III semestru w dowolnej
kolejnoÊci (deklarujàc wyk∏adowców, którzy najbardziej odpo-
wiadajà studentowi). Nale˝y tu podkreÊliç, ˝e jednym z przyj´-
tych w badaniu za∏o˝eƒ by∏o standardowe zaliczenie studiów
I stopnia.

ElastycznoÊç kszta∏towania swojej Êcie˝ki studiów w przy-
padku przedmiotów podstawowych (b´dàcych przedmiotem ba-
dania) polega na tym, ˝e studenci majà do dyspozycji kilka opcji
wyk∏adowców (zazwyczaj 5 lub wi´cej), których szeregujà we-
d∏ug preferencji, od tego, którego wyk∏adu chcà wys∏uchaç naj-
bardziej, do tego, którego najmniej. Nie przydzielenie wyk∏a-
dowcy z pierwszej preferencji wià˝e si´ z tym, ˝e student otrzy-
muje wyk∏adowc´ z kolejnych, ni˝szych preferencji. Wszystkie
deklaracje wyk∏adowców sà sk∏adane za poÊrednictwem Wirtu-
alnego Dziekanatu.

W jaki sposób studentom przydzielani sà wyk∏adowcy
w systemie?4 Otó˝ ka˝dy z prowadzàcych okreÊla maksymal-
nà liczb´ uczestników swoich zaj´ç oraz kryteria ich przyjmo-
wania (na podstawie których tworzy si´ list´ rankingowà). Na
ogó∏ bierze si´ pod uwag´ Êrednià ocen albo wyniki z matury
(na I roku). W przypadku przedmiotów podstawowych proces
przyznawania wyk∏adowców wyglàda nast´pujàco: je˝eli stu-
dent X ma Êrednià 4,20 i wybiera wyk∏adowców kolejno we-
d∏ug preferencji A C B, student Y – analogiczne parametry
4,00 oraz A B C i student Z – 3,80 B C A, to przy za∏o˝eniu,
˝e do ka˝dego wyk∏adowcy mo˝e przyjÊç jeden student, stu-
dent X otrzyma A, student Y – B, a student Z – C. Dla ka˝de-
go wyk∏adowcy bowiem ustalane sà niezale˝ne listy rankingo-
we. JeÊli ktoÊ z ni˝szà Êrednià wska˝e danego wyk∏adowc´ na
pierwszej preferencji, a druga osoba z wy˝szà – na 5 i nie do-
stanie ona wyk∏adowców z preferencji od 1 do 4, to ma pierw-
szeƒstwo przed osobà, która deklarowa∏a prowadzàcego
z wy˝szej preferencji.
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Celem badania by∏o znalezienie wzorów zachowaƒ studenta
SGH, które sk∏aniajà go do takiego a nie innego wybierania
wyk∏adowców oraz przede wszystkim sformu∏owanie czynni-
ków, które majà na to wp∏yw. Postawiono tez ,́ ˝e istniejà czte-
ry g∏ówne typy studentów. Pierwszy, to taki który chce przede
wszystkim otrzymywaç stypendium, drugi – dostaç si´ na stu-
dia magisterskie bez egzaminu5, trzeci – studiowaç w wi´k-
szym stopniu przedmioty powiàzane ze swoim przysz∏ym kie-
runkiem oraz czwarty – unikaç wyk∏adowców, którzy nie zali-
czajà egzaminów. W badaniu chodzi∏o równie˝ o znalezienie
wariantu poÊredniego, który mia∏ optymalizowaç pozosta∏e
cztery typy. Model opracowany na potrzeby tego badania mia∏
wspomóc studentów w procesie podejmowania decyzji (na
podstawie podobieƒstw do zadanych typów studentów). Ca∏a
analiza mia∏a na celu usprawnienie kwestii wyborów zarówno
od strony studentów, jak i wyk∏adowców, a tak˝e wspomóc
proces dydaktyczny w SGH. Towarzyszy∏o jej kilka za∏o˝eƒ:
(1) ostateczne decyzje studentów sà bli˝sze racjonalnoÊci (2)
niewielki odsetek studentów mia∏ oboj´tny stosunek do dekla-
racji semestralnych (losowy dobór wyk∏adowców) (3) analiza
obj´∏a zachowania studentów stacjonarnych studiujàcych
w kolejnych latach przede wszystkim jeden kierunek (4) liczba
obserwacji z semestru zimowego roku akademickiego
2009/2010 jest ma∏a ze wzgl´du na braki w protoko∏ach pod-
czas odbioru danych (5) model rynkowy jest zbli˝ony do kon-
kurencji, ale nie osiàga jej doskona∏ej formy (6) przedmioty
podstawowe zosta∏y zaklasyfikowane do kierunków, z którymi
sà najbardziej zwiàzane.

W swoim badaniu wykorzystane zosta∏y dwie tabele, zwane
dalej tabelami „Wyk∏adowcy” oraz „Studenci”. W ostatecznej
analizie przedmiotów z badanego okresu, wyk∏adowcy powià-
zani zostali z przedmiotami podstawowymi obowiàzujàcymi
studentów, którzy rozpocz´li swoje studia przed rokiem akade-
mickim 2009/2010 wed∏ug dost´pnych w bazie sygnatur
przedmiotów […]. Dla uproszczenia wy∏àczone z analizy zo-
sta∏y przedmioty podstawowe w j´zyku obcym. […] Ponadto
przy analizie tabeli „Wyk∏adowcy” zaakcentowana zosta∏a
specyfika pewnych przedmiotów, to jest standaryzacja egzami-
nu […], poniewa˝ istnia∏y przes∏anki, ˝e ta informacja nie jest
przy wyborze wyk∏adowcy oboj´tna.

Kolejna tabela – „Studenci” – zawiera∏a informacje o wyni-
kach naukowych studentów SGH. Przez obserwacj´ w zbiorze
rozumie si´ studenta i opisujàce go oraz realizowany przed-
miot zmienne. Jest to wa˝ne za∏o˝enie. Ka˝dy przedmiot zade-
klarowany przez studenta mo˝na przeanalizowaç niezale˝nie
(sygnatura studenta pojawi si´ w bazie tyle razy, ile przedmio-
tów zrealizowa∏. Je˝eli student ma warunkowe zaliczenie se-
mestru i zalicza po raz kolejny dany przedmiot, to zwi´ksza to
liczb´ obserwacji ca∏ego zbioru). […] Nale˝y podkreÊliç, ˝e ta-
bela „Studenci” by∏a wa˝niejszà tabelà w przeprowadzonej
analizie. Dzi´ki po∏àczeniu jej z tabelà „Wyk∏adowcy” poprzez
sygnatur´ przedmiotu i prowadzàcego, mo˝na by∏o wygenero-
waç nowe zmienne do g∏ównej tabeli z danymi, która póêniej
wykorzystana zosta∏a do budowy modelu (modeli).

Tabela „Wyk∏adowcy” zawiera∏a nast´pujàce zmienne: nu-
mer wyk∏adowcy (sztucznie wygenerowany; interpretowalny
pomi´dzy okresami, a tak˝e, jeÊli wyk∏adowca prowadzi∏ wi´-
cej ni˝ jeden przedmiot), tryb studiów, semestr akademicki (la-
to/zima oraz rok akademicki), liczebnoÊç studentów zapisa-
nych na zaj´cia, Êrednia ocen u wyk∏adowcy z danego przed-
miotu oraz sygnatura przedmiotu (cz´Êç odpowiadajàca przed-
miotowi jest rzeczywista, wyk∏adowcy – sztuczna), która dzi´-
ki prostym przekszta∏ceniom pozwoli∏a, by w tabeli by∏a wi-

doczna równie˝ nazwa przedmiotu w postaci tekstowej oraz
„wartoÊç przedmiotu” wyra˝ona w punktach ECTS. Przed-
miotem analiz by∏o zachowanie ka˝dego przedmiotu wzgl´-
dem trybu studiów oraz ocen i liczebnoÊci wzgl´dem wyk∏a-
dowców. Niektóre z wniosków tej analizy sà nast´pujàce:
Êrednia ocen wystawianych przez wyk∏adowców ma du˝y
wp∏yw na liczebnoÊç grupy wyk∏adowej, szczególnie w przy-
padku przedmiotów standaryzowanych: statystyka, matematy-
ka I i II, wst´p do informatyki gospodarczej (pó∏standaryzowa-
na forma egzaminu) oraz w mniejszym stopniu ekonometria
(jednolity i niebanalny egzamin pozwala na stworzenie „ran-
kingu wyk∏adowców”) […]. Z regu∏y studenci dzienni osiàga-
jà du˝o lepsze wyniki od studentów popo∏udniowych oraz
jeszcze lepsze od studentów sobotnio-niedzielnych (wyjàt-
kiem sà podstawy marketingu i zarzàdzania). Dalej, liczba wy-
k∏adowców oferujàcych swój wyk∏ad w danym semestrze ma
wp∏yw na liczebnoÊci grup. JeÊli wyk∏adowców jest ma∏o, to
automatycznie liczebnoÊci grup wyk∏adowych sà wysokie.
Z tego wynika, ˝e im jest takich ofert mniej, tym mniej „op∏a-
ca si´” wyk∏adowcom pozyskiwaç studentów. JeÊli na pozio-
mie zaj´ç bardziej zale˝y wyk∏adowcom, to ta sytuacja lepiej
wp∏ynie na studentów, jeÊli stawiajà oni na pozyskiwanie wie-
dzy. JeÊli natomiast cz´Êç studentów b´dzie chcia∏a przedmiot
tylko zaliczyç, to ta sytuacja mo˝e uderzyç w ich preferencje,
poniewa˝ nie b´dà mieli alternatywnego „leniwego” wyboru.
Nie b´dà oni maksymalizowali swojej u˝ytecznoÊci […]. JeÊli
natomiast na poziomie zaj´ç bardziej b´dzie zale˝a∏o studen-
tom, to […] jeÊli na „rynku” jest wielu wyk∏adowców, którzy
zabiegajà o studenta w warunkach konkurencji doskona∏ej, to
sà oni „cenobiorcà”. Cenà sà wymagania studentów, czyli
w tym przypadku wysoki poziom wyk∏adu. JeÊli jest ich ma∏o,
to sytuacja przypomina monopol, gdzie wyk∏adowcy mogà
byç „cenodawcà”, czyli jeÊli im nie zale˝y, to nikt ich nie zmu-
si do zmiany swojego zachowania.

Kolejny krok analizy to zdefiniowanie zmiennych charakte-
ryzujàcych „˝aków” w tabeli „Studenci”. Oprócz wymienio-
nych wczeÊniej: numeru wyk∏adowcy, sygnatury przedmiotu
oraz trybu studiów (dodatkowa zmienna, która agreguje stu-
dentów popo∏udniowych i sobotnio-niedzielnych do niestacjo-
narnych), by∏y to: numer studenta (wygenerowany analogicz-
nie jak u wyk∏adowcy), semestr programowy, preferencja (stu-
dent ma zaj´cia z wyk∏adowcà, którego zaj´cia zadeklarowa∏
na i-tym miejscu), Êrednia semestralna, kierunek studiów, oce-
na studenta z i-tego terminu. Dzi´ki prostym przekszta∏ceniom
na zmiennych (w po∏àczeniu z tabelà wyk∏adowcy) wygenero-
wano szeÊç kolejnych zmiennych, tj. liczba ocen niedostatecz-
nych (z jednego oraz z dwóch terminów) oraz „warunków”6

[…] u danego wyk∏adowcy, Êrednia ocen u wyk∏adowcy oraz
„wskaênik” (okreÊla próg, powy˝ej którego Êrednià u wyk∏a-
dowcy mo˝na uznaç za wysokà, a poni˝ej – za niskà. […] Ob-
liczany jako Êrednia wa˝ona (liczbà studentów) ocen z danego
przedmiotu) oraz klasyfikator, który okreÊla czy Êrednia uzy-
skiwana przez grup´ u danego wyk∏adowcy znajduje si´ poni-
˝ej czy powy˝ej wskaênika Êredniej dla poszczególnego przed-
miotu (zmienna zerojedynkowa).

Nast´pny etap to zbadanie, jak wyglàdajà zale˝noÊci mi´dzy
Êrednià uzyskiwanà przez studentów, zadeklarowanym kierun-
kiem, realizowanym przedmiotem a preferencjà wyboru wy-
k∏adowcy (w przypadku zdecydowanej wi´kszoÊci studentów
okaza∏o si ,́ ˝e mieli oni zaj´cia z wyk∏adowcami, których wy-
k∏ady zadeklarowali na pierwszym miejscu). Pozwoli∏o to na
sformu∏owanie m.in. takich wniosków: rozk∏ad studentów
otrzymujàcych wyk∏adowców wed∏ug Êredniej z pierwszej pre-
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ferencji jest trójkàtny (przy odpowiednich za∏o˝eniach zbli˝o-
ny do normalnego). Najbardziej efektywni (jeÊli chodzi o otrzy-
mywanie wyk∏adowców z pierwszego miejsca listy preferencji)
sà studenci kierunku (lub ci, którzy chcà go zadeklarowaç) Fi-
nanse i rachunkowoÊç. Na uwag´ zas∏uguje fakt, ˝e otrzymy-
wanie „1” jest proporcjonalne do liczby studentów ka˝dego
kierunku. Limity górne narzucone przez wyk∏adowców mogà
mieç wp∏yw na rozk∏ad preferencji (jeÊli wyk∏adowcy lepiej
„cenieni” przez studentów ograniczà liczb´ miejsc na swoich
zaj´ciach).

Badanie ka˝dego z modeli zachowaƒ studenta (w sumie
czterech) umo˝liwi∏o sformu∏owanie czterech „zadaƒ optyma-
lizacyjnych”, które charakteryzowa∏y dany typ ˝aka. Poszcze-
gólne typy zachowaƒ sà nast´pujàce:

a) Model stypendysty:
Przyjmujàc, ˝e za x oznaczy si´ wybranà preferencj´ przez

studenta (maksymalna=1), to kryterium doboru przedmiotów dla
modelu stypendysty b´dzie spe∏nia∏o nast´pujàce zale˝noÊci:
Cel:  x → max oraz Êrednia stypendialna → max
Warunki: 

Ârednia ocen u danego wyk∏adowcy ≤ skorygowany
wskaênik dla przedmiotu 
Ârednia semestralna7 > 3,88 (ta Êrednia jest progiem prze-
dzia∏u, w którym znajduje si´ najwi´cej osób otrzymujà-
cych wyk∏adowców z pierwszej preferencji w populacji)
Punkty ECTS za dany przedmiot znajdujà si´ w zbiorze
{1,5; 3; 4; 5}
Udzia∏ otrzymywanych wyk∏adowców z preferencji 1 i 2
dla zadanej grupy stanowi co najmniej 60% populacji
(otrzymywanych wyk∏adowców z tych preferencji w ra-
mach danego przedmiotu).

b) Model rekrutacji:
Cel:  x → max oraz Êrednia stypendialna → max
Warunki: 

Ârednia ocen u danego wyk∏adowcy ≥ skorygowany
wskaênik dla przedmiotu 
Ârednia semestralna > 3,8 
Punkty ECTS za dany przedmiot znajdujà si´ w zbiorze
{1,5; 3; 4; 5} lub poziom dwójek jest ni˝szy ni˝ 20%
w populacji oraz liczba studentów w próbie (wskazanej
przez wskaênik) stanowi powy˝ej 20% populacji.

c) Model kierunkowy:
Cel:  x → max oraz Êrednia stypendialna → max
Warunki: 

Ârednia ocen u danego wyk∏adowcy ≥ skorygowany
wskaênik dla przedmiotu niepowiàzanego z kierunkiem
studiów 
Ârednia semestralna > 3,8 
Odsetek otrzymywanych wyk∏adowców z pierwszej
i drugiej preferencji (w ramach przedmiotu) w próbie za-
danej modelem musi stanowiç co najmniej 20% ca∏ej
populacji otrzymywanych wyk∏adowców z pierwszej
i drugiej preferencji (w ramach przedmiotów) oraz co
najmniej 27% ca∏ej próby (wszystkich preferencji w ra-
mach danego przedmiotu). 
Odsetek liczebnoÊci studentów w grupie modelowej
(dany przedmiot) musi stanowiç co najmniej 20% ca∏ej
populacji studentów realizujàcych dany przedmiot. 
Dodatkowo: Nale˝y mieç na uwadze, jaki jest potencjal-
ny (lub zadeklarowany) kierunek studiów ˝aka.

d) Model strachu:
Cel:  x → max oraz Êrednia stypendialna → max

Liczba negatywnych scenariuszy (odsetek) →    min
Warunki: 

Ârednia ocen u danego wyk∏adowcy ≥ skorygowany
wskaênik dla przedmiotu 
Ârednia semestralna > 3,8 
Przedmiot z pe∏nym egzaminem standaryzowanym albo
przedmiot, dla którego odsetek wystawianych dwój jest
wi´kszy ni˝ 3% po zastosowaniu klasyfikatora (próba)
oraz nie mniejszy ni˝ 4,75% w populacji.

Ka˝dy z zaproponowanych wy˝ej modeli wskazywa∏ na kon-
kretne przedmioty, przy których studenci zachowywali si´ we-
d∏ug ich za∏o˝eƒ. W przypadku, gdy dopasowanie model–przed-
miot by∏o jednoznaczne (tzn. do jednego przedmiotu by∏ przy-
dzielony jeden model), model mo˝na by∏o potraktowaç za opty-
malny. W przeciwnym wypadku konieczne by∏o sprawdzenie,
który model (z zaproponowanych dla danego przedmiotu) domi-
nowa∏ stochastycznie nad resztà (w za∏o˝eniach model kierunko-
wy ma najni˝szà wartoÊç, poniewa˝ jest najbardziej subiektyw-
ny) i który „dawa∏ studentowi wi´cej satysfakcji” pod kàtem
otrzymywania wyk∏adowców z pierwszej preferencji. Wyniki
optymalizacji przedstawia tabela nr 1.

W dalszym kroku okreÊlono nazwy czterech typów zachowaƒ
studentów: Stypendysta, Magister, Specjalista, Tchórz, które sà
analogiczne do modeli optymalizacyjnych poruszanych powy-
˝ej. Wygenerowany model decyzyjny (majàcy pomóc zdecydo-
waç o wyborze typu zachowania studenta) wskazywa∏ na wr´cz
doskona∏e dopasowanie. By∏y jednak powody, które mog∏y za-
burzyç t´ wartoÊç9.

Istotnych w modelu okaza∏o si´ pi´ç zmiennych objaÊniajà-
cych. Ârednia ocen wystawiana przez wyk∏adowc ,́ zmienna
okreÊlajàca czy dany przedmiot ma egzamin standaryzowany,
wycena przedmiotu punktami ECTS oraz liczba osób, które nie
zda∏y przedmiotu w I terminie lub nie zda∏y go w obu terminach.

Podsumowujàc, celem badania by∏o znalezienie czynników
wp∏ywajàcych na zachowanie si´ studenta przy wyborze przed-
miotów podstawowych oraz typów zachowaƒ, które te czynniki
odpowiednio ∏àczy∏y. Zaproponowane cztery modele k∏ad∏y na-
cisk na ró˝ne aspekty powiàzane z przedmiotami (Êrednia ocen
wystawianych przez wyk∏adowc ,́ liczba ECTS, liczba ocen nie-
dostatecznych w ramach przedmiotu etc.). Przeprowadzona ana-
liza zmiennych pozwoli∏a na sprawdzenie, które przedmioty za-
chowujà si´ „najbli˝ej” zadanego modelu (stypendysty, rekruta-
cji, kierunkowego, strachu). Efektem koƒcowym optymalizacji
by∏o dopasowanie ka˝dego przedmiotu podstawowego do dane-
go modelu (tak b´dzie zachowywa∏ si´ przeci´tny student, który
b´dzie chcia∏ ∏àczyç cele wszystkich modeli na podstawie do-
st´pnych zmiennych). Ponadto powsta∏ model wspierajàcy decy-
zj´ studenta. Okaza∏ si´ on idealnie dopasowany do rzeczywisto-
Êci. Wadà jego jednak by∏o ograniczenie tylko do przedmiotów
z semestrów III–IV (wykonano zabieg techniczny (identyfika-
cyjny), którego celem by∏o usuni´cie wszelkich braków danych)
oraz przyj´tych na poczàtku analizy za∏o˝eƒ. Jeden z wniosków
z analizy by∏ równie˝ taki, ˝e swoboda wyborów wyk∏adowców
przez studentów daje im mo˝liwoÊç (przy ró˝norodnej ofercie)
nauki ekonomii w praktyce, poniewa˝ muszà si´ oni zastanowiç
nad szeroko rozumianà op∏acalnoÊcià danego wyboru. Daje to
te˝ mo˝liwoÊç „rozwini´cia si´” wyk∏adowcom, którzy mogà
odpowiednio rozszerzaç zakres materia∏u, jeÊli uwa˝ajà, ˝e ich
podopieczni „dadzà rad´”. Z drugiej jednak strony ró˝norodnoÊç
wp∏ywa na brak porównywalnoÊci. To znaczy, ˝e tylko przy
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przedmiotach z egzaminem standaryzowanym studenci sà w sta-
nie oceniç, który prowadzàcy jest wydajniejszy (naucza tak, ˝e
jego studenci osiàgajà najwy˝sze wyniki). Wprowadzenie tego
typu egzaminu z jednej strony wprowadzi∏oby wi´kszà mo˝li-
woÊç porównywania wyk∏adowcy i byç mo˝e podnios∏oby po-
ziom (na pewno móg∏by si´ wyrównaç). Z drugiej jednak strony,
gdyby taki egzamin uk∏ada∏a jedna osoba lub by∏ on prosty,
wprowadzono by sztucznà (niewydajnà) rywalizacj´ mi´dzy wy-
k∏adowcami i jednoczeÊnie móg∏by spaÊç poziom potencjalnej
wiedzy, którà studenci mogà wynieÊç z zaj´ç.

Na koniec warto podkreÊliç, ˝e gdyby dane – b´dàce podsta-
wà analiz – uzupe∏niç np. o informacj ,́ jakie oceny wystawia
konkretny wyk∏adowca, mo˝liwe by∏oby uwzgl´dnienie w mo-
delu w wi´kszym stopniu psychologii studentów.

Jakub W. Zió∏kowski

1I takà analiz´ – wyborów wyk∏adowców przez studentów I stopnia –
przeprowadzi∏em w swojej pracy licencjackiej napisanej pod opiekà
prof. dra hab. Marka Rockiego, obronionej 21.07.2010 w SGH.
W pracy wielokrotnie odnosi∏em si´ do teorii ekonomii (m.in. odwo-
∏ujàc si´ do teorii konsumenta, mechanizmów konkurencji etc.) oraz
psychologii. Opiera∏em si´ na ksià˝ce Roberta H. Franka Mikroeko-
nomia jakiej jeszcze nie by∏o oraz materia∏ach dost´pnych na stro-

nach SGH (m.in. informator studiów, regulamin studiów, regulamin
ustalania wysokoÊci, przyznawania i wyp∏acanie Êwiadczeƒ pomocy
materialnej, zasady przyj´ç na studia na SGH na rok akademicki
2010/2011 etc.).

2W pierwszej cz´Êci pracy poddane zosta∏y wst´pnej analizie równie˝
wyniki studentów niestacjonarnych.

3Taki zestaw „przedmiotów” realizowali studenci SGH przed „refor-
mà”.

4Fragment na podstawie http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/stacjo-
narne/sl/deklaracje/ z dn. 5.05.2010.

5Do rekrutacji na rok akademicki 2010/2011 na studia II stopnia obo-
wiàzywa∏a rekrutacja ze Êredniej.

6Dok∏adna interpretacja znajduje si´ w „pe∏nej wersji” pracy.
7Opóêniona o dwa semestry dla semestrów III i IV (analogicznie w ko-
lejnych modelach).

8Ponadto Êrednia ta wynika z odpowiedniego zapisu w regulaminie
wyjazdów zagranicznych. Ten zapis b´dzie dotyczy∏ równie˝ nast´p-
nych modeli.

9Przedstawione w podsumowaniu niniejszego artyku∏u. Pe∏na wersja
praca zawiera tak˝e pomini´tà tu analizà behawioralnà, która doty-
czy∏a okreÊlenia skróconego profilu psychologicznego trzech typów
studenta, które zosta∏y wykryte/uznane przez model decyzyjny za
istotne, tj. Stypendysty, Magistra oraz Tchórza. W analizie ekono-
micznej z kolei podsumowano zachowanie studentów (cztery modele)
w kontekÊcie teorii konsumenta. Przy analizie ka˝dego modelu
(w tym zoptymalizowanego) i zachowania sprawdzono, jakie korzy-
Êci oraz koszty sà z nimi zwiàzane. W zale˝noÊci od preferencji stu-
denta, b´dzie on podejmowa∏ odpowiednie decyzje.

Tabela 1. Dopasowanie modelu do przedmiotu

Przedmiot Model Przedmiot Model
Ekonometria Strachu MSG Strachu
Geografia ekonomiczna Stypendialny Nauka o paƒstwie Stypendialny
Historia gospodarcza Stypendialny Polityka gospodarcza Rekrutacji
Integracja europejska Rekrutacji Podstawy finansów Stypendialny
Logika Stypendialny Podstawy marketingu Rekrutacji
Logika Matematyczna Rekrutacji Podstawy prawa Stypendialny
Makroekonomia I Stypendialny Podstawy rachunkowoÊci Strachu
Makroekonomia II Strachu Podstawy zarzàdzania Kierunkowy
Matematyka I Strachu Polityka spo∏eczna Strachu
Matematyka II Brak potrzeby dopasowania modelu Socjologia Stypendialny
Mikroekonomia I Strachu Statystyka Strachu
Mikroekonomia II Rekrutacji WdIG Stypendialny

èród∏o: J. Zió∏kowski, Analiza wyborów wyk∏adowców z przedmiotów podstawowych przez studentów SGH, Warszawa 2010

CCZZYYMM  JJEESSTT  SSTTAARROOÂÂåå??  
–– CCZZYYLLII  OO NNIISSZZOOWWYYMM  SSEEGGMMEENNCCIIEE  PPOOLLSSKKIICCHH  SSEENNIIOORRÓÓWW

Czym jest dzisiaj staroÊç? Odpowiedê na to pytanie próbujà znaleêç nie tylko biolodzy,
psycholodzy czy socjolodzy, jest to tak˝e wa˝ny problem dla gospodarki.

Rosnàca liczba seniorów w populacji Polaków to wiele problemów do rozwiàzania w sferze
polityki spo∏ecznej, ale to tak˝e pot´˝ne wyzwanie dla producentów dóbr i us∏ug konsumpcyjnych.
Mo˝na wr´cz mówiç o „senioralnym” obliczu ofert – o zmodyfikowanych i specjalnie
zaprojektowanych dla osób starszych produktach oraz przeznaczonych wy∏àcznie dla tej
subpopulacji us∏ugach.

Nale˝y jednak pami´taç, ˝e w ÊwiadomoÊci specjalistów od spraw marketingu istnieje
przekonanie, i˝ opracowywanie lub tworzenie strategii dla „konsumentów trzeciego wieku” nie jest
op∏acalne, gdy˝ seniorzy stanowià grup´ konsumentów o niskich dochodach i konserwatywnych
zachowaniach na rynku. W dobie kultu m∏odoÊci konsumenci 55+ mogà si´ wydawaç ma∏o
atrakcyjni i cz´sto obni˝ajàcy reputacj´ marki.

DoÊwiadczenia innych krajów pokazujà, ˝e jest odwrotnie – konsument 55+ jest ju˝ obecnie
wa˝nym klientem na rynku. W Polsce jest to sfera jeszcze s∏abo rozpoznana. Jak ka˝dy nowo eksplorowany temat badania,
popyt konsumpcyjny seniorów wymaga kolejnych rozpoznaƒ. Autorki przeprowadzi∏y trzy badania empiryczne w latach
2009–2011. Wnioski z nich p∏ynàce wskazujà wyraênie na wielkà szans´ dla poda˝y dóbr i us∏ug zaspokajajàcych potrzeby we
wszystkich dziedzinach ˝ycia seniorów, poczàwszy od zdrowia, turystyki i rekreacji a˝ po luksus.

Poruszana tematyka dotyka bardzo z∏o˝onego problemu spo∏ecznego. Zamiarem autorek jest przybli˝enie Czytelnikom
problematyki starzejàcego si´ polskiego spo∏eczeƒstwa z ekonomicznego punktu widzenia. Prezentowane podejÊcie
mikroekonomiczne obrazuje, jak ciekawym, niszowym i jeszcze niezdobytym segmentem jest rynek polskich seniorów.





CZY ZNASZ JUŻ 
GRUPĘ EUROCASH? 

POZNAJ NAS I SPRAW, BYŚMY POZNALI CIEBIE!

Grupa Eurocash to lider na polskim rynku hurtowej dystrybucji artykułów szybko-
zbywalnych (FMCG) z poziomem sprzedaży prawie 10 mld pln rocznie. Istniejemy od 
1995 roku i od tego czasu intensywnie się rozwijamy - poprzez wzrost organiczny 
oraz liczne przejęcia. Obecnie zatrudniamy ponad 6400 pracowników na terenie 
całego kraju. W 2005 roku zadebiutowaliśmy na GPW. Od tego czasu wartość naszych 
akcji wzrosła ponad 10-krotnie. Wiosną 2011 Prezes Grupy Eurocash, Luis Amaral,
otrzymał tytuł Prezesa Roku, przyznawany przez Gazetę Giełdy "Parkiet". 

Zapoznaj się z naszymi ofertami pracy i wyślij swoją aplikację

w odpowiedzi na wybrane ogłoszenia! CV i list motywacyjny

wyślij na adres: rekrutacja@eurocash.com.pl

DOWIEDZ SIĘ WIĘCEJ NA 

www.eurocash.plGrupa Eurocash to hurtownie cash&carry, sieci franczyzowe (m.in. abc i Delikatesy Centrum) oraz 
dystrybucja bezpośrednia. Jesteśmy dostawcą produktów do segmentu HoReCa (sieci Pizza Hut, KFC, 
Starbucks, Eurest i inne); dostarczamy alkohole do najlepszych klubów i hoteli w Polsce, zaopatrujemy 
większość stacji benzynowych. Zdziwisz się, gdzie jeszcze dociera Grupa Eurocash..!






