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ZACZNI ]

POZIOM WYZE

Najwyzszy stopien kariery
Nieograniczone widoki na przysztos¢

Zacznij poziom wyzej. Dotgcz do miedzynarodowego
zespotu specjalistow. Ucz sie od najlepszych na rynku.
Stabilna praca, zréznicowane projekty i pewnos¢,

Zze nie ma rzeczy niemozliwych.

www.ey.com.pl/kariera

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

HAREK RACZKowSK



McKinsey&Company

Co zrobitabys w sytuaciji...

...gdyby Twoim zadaniem byta odbudowa
Haiti po tragicznym w skutkach trzesieniu
ziemi 2 lata temu?

Haiti Case \Workshop

Warsztat dla Kobiet

Dowiedz sig jak mozesz pomoc ksztattowac otaczajacy nas swiat

i wykorzystac¢ swoje umiejetnosci przywodcze. \Wez udziat w warsztacie
pokazujgcym prace konsultantow McKinsey podczas projektu na Haiti,
ktorego celem byto stworzenie fundamentow pod odbudowe
podstawowych instytugcji tego kraju.

Kto: Wszystkie studentki lll roku studiow licencjackich oraz | i Il roku
studiow magisterskich (bez wzgledu na kierunek studiow)

Kiedy: 13 stycznia

Gdzie: Warszawskie biuro McKinsey & Company, Pl. Pitsudskiego 2

Forma: 5-godzinny warsztat w jezyku angielskim
McKinsey & Company to wiodaca migdzynarodowa firma doradztwa strategicznego. Naszymi klientami sa najwicksze
swiatowe firmy oraz liderzy poszczegolnych branz w Krajach, w ktorych pracujemy. W praktyce oznacza to,

ze pracujemy na co dzien z czionkami zarzgdow kluczowych dla gospodarki przedsigbiorstw, wspieramy ich decyzje
dziatania w kwestiach naprawde istotnych.

Aplikuj do 12 grudnia 2011 r. na www.mckinsey.pl
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Doktor zrobit swoje...

... doktor moze odej$¢. Tak by mozna
skomentowa¢ ostatnie zaostrzenia w proce-
durze wyboru promotora prac licencjackich
i magisterskich. Doktorzy zostali ,,wpusz-
czeni na salony”, kiedy obfito§¢ pracy
w szkofach prywatnych spowodowata nie-
chec¢ u pracownikéw samodzielnych do nad-
miernego angazowania si¢ w dziatalnos$¢ dy-
daktyczng SGH. Po kilkunastu latach funk-
cjonowania systemu, w ktorym to doktorzy
mogli by¢ promotorami bez zadnych ekstra
warunkow, wprowadzamy system petno-
wiadztwa pracownikdw samodzielnych. Czy
stusznie? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
nalezaloby si¢ pochyli¢ nad faktami, ktdre
do tych zmian doprowadzity. Szerszej publi-
ce nie s3 znane, a Moze powinny, moze war-
to by je zaprezentowac¢. Teraz wyglada to na
przywracanie relacji, ktore niektorzy nazy-
waja feudalnymi. By¢ moze niestusznie (tak
nazywaja). Zaczynamy od tego, czego nie
ma w numerze. Liczymy, ze uda nam si¢ ze-
bra¢ nieco faktdw, opinii spoteczno$ci
Uczelni na ten temat i opublikowac je w ko-
lejnych numerach (zapraszamy do pisania).
Wszak kampania rektorska zbliza sig, a te re-
gulacje rzutowac¢ beda na relacje spoleczne
w Szkole na dugie (?) lata.

A co w biezacym numerze? Najpierw
o stalych elementach kazdego numeru, czyli
sukcesy, konferencje i... kampus. O kampu-
sie tym razem krotko, jedynie przeglad wy-
darzen. Z przyjemno$cig obserwujemy ak-
tywnos¢ rektora Bryxa w tym zakresie. Gdy-
by w SGH istniata galeria ,,ludzi pozytywnie
zakreconych”, to prof. Bryx mialby w niej
poczesne miejsce. Szkoda, ze uroda architek-
tury nie przeklada si¢ na ,urod¢” wnetrza
Uczelni, a szczegllnie jej stan finansowy.
Jednak, czy zysk jest najwazniejszy? — o tym
pisze prof. Oleksyn. Polecamy takze druga

cze$¢ sagi o Instytucie Statystyki i Demogra-
fii. Mozna powiedzie¢, badania, badania i raz
jeszcze badania!

7 zamieszczonych tekstow konferencyj-
nych zwracamy uwagg na debate zorganizo-
wang przez SKN Spraw Zagranicznych. To
kolejne udane przedsigwzigcie tego Kota.
Gratulujemy, czekamy na kolejne.

Listopad to przede wszystkim oczekiwanie
na posiedzenie Senatu. Odbyto si¢ 23, a wige
tuz przed oddaniem numeru do druku (te sto-
wa piszemy 24.11). Dlatego jedynie sygnali-
zujemy, ze rozstrzygni¢to dwie wazne kwe-
stie. Pierwsza dotyczyta mozliwosci startowa-
nia w wyborach rektorskich pracownikéw sa-
modzielnych nie posiadajacych tytutu profe-
sora ,.belwederskiego”. W wyniku autopo-
prawki JM dopuszczono do kandydowania na
stanowiska rektorow i dziekanow kolegiow
wszystkich pracownikow zatrudnionych
w SGH jako podstawowym miejscu pracy na
stanowisku profesora nadzwyczajnego lub
zwyczajnego. Druga uchwata otworzyta for-
malnie drogg do powigzania ksztalcenia z ko-
legiami. Co wazne, odstagpiono w niej od pro-
ponowanego weczesniej zapisu, by przypisa¢
istniejace dzi§ w SGH kierunki studiéw kole-
giom. To za$ — nie tylko w naszym mniema-
niu — otwiera droge do wewngtrznej konku-
rencji i tego, ze wzgledu na trudny do osig-
gnigcia konsens np. komu przydzieli¢ kieru-
nek ,.zarzadzanie”, mozna si¢ bylo spodzie-
wac. Znaczenie tej drugiej uchwaty jest nie do
przecenienia, dlatego nie $miemy jej teraz
szerzej komentowac, na komentarze rezerwu-
jemy miejsce w kolejnych numerach Gazety
(moze od kandydatow na rektorow?). Na ra-
zie zapraszamy do lektury numeru listopado-
wego, przypominajac, ze juz wkrotce (przed
$wigtami) numer grudniowy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Sprostowanie

0O szansach i zagrozeniach rozwoju
polskie] gospodarki

W numerze pazdziernikowym zamiesciliSmy tekst wykltadu inaugurujgcego rok akademic-
ki2011/2012. Wyktad wygtosit prof. dr hab. Ryszard Rapacki. Tytut wyktadu brzmiat O szan-
sach i zagrozeniach rogwoju polskiej gospodarki. Spisujac z nagrania tre$¢ wyktadu zgubi-
lismy w tytule stowo ,,rozwoju”. Ta mata zguba spowodowala, ze jego wydzwigk jest bardziej
pesymistyczny, chociaz Autor w swoim wykladzie wyraznie odrzuca najbardziej pesymi-
styczne warianty. A ze pesymizmu mamy wkoto do$¢, dlatego (i z poczucia obowigzku) cheie-
liby$my sprostowa¢ pomylke. Na nasze usprawiedliwienie dodamy, ze wérdd nas jest wielu
optymistow, ktorzy tej subtelnej réznicy w tytule nie zauwazyli...

Autorem zdjecia na oktadce jest Juliusz Sokotowski

Redakcja

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adiustacii.
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Wspomnienie
Odszedt Andrzej Swié

16 listopada zmart nagle Andrzej Swi¢, redaktor naczelny Forum Akademickiego.
W sile wieku, peten pomystow i inicjatyw. Dobry duch polskich mediow akademickich.
Patrzacy na §rodowisko akademickie krytycznie, ale niezmiernie przyjaznie. Cztowiek,
na ktérego zawsze mozna bylo liczy¢, czfowiek, jakich mafo. Stéw brakuje, by opisaé
nam nasz zal, dlatego niech w naszym imieniu przemowi poeta.

Przyjacielu

Trochg serca nam ubyto
Ile naprawde

Jeszcze nie wiemy
Pamiec o Tobie
Poniesiemy

Zrobimy 7 nig

lle umiemy (J. Kofta)

Barbara Minkiewicz, Anna Domalewska, Jacek Waojcik

Rzecznik prasowy SGH informuje
Nagroda im. Andrzeja Baczkowskiego
dla prof. Juliusza Gardawskiego

Prof. Juliusz Gardawski, kierownik Katedry Socjologii Ekonomicznej w Kolegium Ekonomiczno-Spofecznym SGH, dostat
tegoroczng nagrode im. Andrzeja Baczkowskiego. Prof. Gardawski jest autorem kilkunastu ksiazek poswigconych m.in. dialogowi
spolecznemu.

Nagroda jest przyznawana za krzewienie idei stuzby publicznej, dzialalno$¢ w sferze reform spotecznych i pracg ponad
podziatami. Poswigcono ja pamigci zmartego 15 lat temu ministra pracy Andrzeja Baczkowskiego.

Student SGH zwyciezcg konkursu
fotograficznego Uchwyé
Six Motions

Marek Mulenko, student Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, zwycigzyt w konkursie Uchwy¢ Six Motions, ktory
zorganizowaly projektantka mody Gosia Baczynska i firma LG Electronics. Konkurs odby! si¢ 14 pazdziernika 2011 roku. Ok. 40
fotografow przez ponad godzing robito zdjgcia szeSciu modelkom na pl. Zamkowym w wietrznej pogodzie i przy niskiej
temperaturze. Prace Marka zostaly wyréznione przede wszystkim za pokazanie urody kreacji, dobra pracg ze $wiattem oraz najlepsze
wykorzystanie elementéw tla.

Zwycieskie prace zostaly zaprezentowane podczas pokazu mody Gosi Baczynskiej, ktory miat miejsce na jednym z praskich
podworek w Warszawie. Na pokazie byli obecni wszyscy najwazniejsi ludzie $wiata mody, medidw i rozrywki — prace Marka
Mulenki na pewno nie pozostaly niezauwazone. Fotograf otrzymal réwniez giéwna nagrode, jaka byta unikalna szansa na
przeprowadzenie sesji zdjgciowe;j ,,backstage” podczas pokazu modowego.

Uczestnictwo w konkursie Uchwyc Six Motions bylo nie tylko ciekawq przygoda, ale tez sporym wyzwaniem — nielatwo jest by¢
kreatywnym i oryginalnym fotografujgc w tak nietypowych warunkach, dlatego niezmiernie ciesze sie, ze moje prace zostaly
wyrdznione” — powiedzial Marek Mulenko, zwycigzca konkursu. Nie mniejszq satysfakcje przyniost mi udzial w pigtkowym
pokazie i mozliwosc sfotografowania od kuchni modowego show skupiajgcego wokdl siebie czolowke polskiej branzy modowej
7 Gosiq Baczyriskq na czele. Sama forma pokazu, jako spektaklu rozgrywajgcego sie w podwdrzu starej kamienicy byla dla mnie
kolejnym ciekawym wyzwaniem fotograficziym.

Zdjecia zwycigzcy konkursu: https:/picasaweb.google.com/abocwinska/Uchwyc_Six_Motions_1_Miejsce_Marek_MuEnko?
authkey=Gv1sRgCOLf - z52baZWA

Zdjecia z Backstage pokazu: https://picasaweb.google.com/abocwinska/Wielkie_Pranie_Backstage?authkey=Gv1sRgCNrl-oL
2vZLW3wE

Marek Mulenko wspolpracuje z SGH przy promocyjnych sesjach fotograficznych organizowanych przez Biuro Informacji
i Promocji. Efekt jego pracy mozna oglada¢ m.in. w materiafach promujacych SGH.

6 GAZETA SGH 10/11 (276)
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Wyréznienie
dla CEMS Club Warszawa

Nasi studenci zostali wyrdznieni w konkursie StRuNa 2011 w kategorii ,,Konferencja roku” za projekt ,,Inspiring SoluTions — IT

makes business easier”.

Podstawowe elementy programu St(udencki) Ru(ch) Na(ukowy), ktory promuje ruch naukowy studentow i doktorantdw, to ogol-
nopolska baza organizacji i projektow naukowych realizowanych przez studentdéw i doktorantow (obecnie baza zawiera informacje
dotyczace ok. 4700 kot naukowych) oraz ogélnopolski konkurs podsumowujacy aktywnos$¢ naukowa kot i innych organizacji stu-
denckich migdzy 1 pazdziernika 2010 roku a 30 wrze$nia 2011 roku.

Gala rozdania nagrod w konkursie odbyta si¢ 5 listopada 2011 r. Patronat honorowy nad konkursem objeta Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, prof. Barbara Kudrycka. Wigcej informacji na stronie: www.struna.edu.pl.

Drugie spotkanie Rady Konsultacyjnej

Partnerdw Korporacyjnych SGH

W poniedziatek, 14 listopada 2011 r., odbylo si¢ kolejne — dru-
gie juz — spotkanie Rady Konsultacyjnej Partneréw Korporacyj-
nych SGH.

W spotkaniu — poza przedstawicielami wiadz Uczelni — wzig-
li udzial: Dorota Dabrowski (dyrektor, Amerykaniska Izba Han-
dlowa w Polsce), Christi Degen (Izba Handlowo-Przemystowa
w Kolonii), Urszula Gasior (partner, Ernst & Young Polska), Ja-
nusz Gorski (prezes, DB Schenker), Marie-Helene Massard
(czlonek zarzadu, AXA Polska SA), Jarostaw Niewierowicz
(prezes, LitPol Link).

Na wstepie czfonkowie Rady przedstawili swoje opinie na te-
mat poziomu wiedzy i umiejetnosci oraz pozadanych zmian w
profilu absolwentow Uczelni i wrocili do zgloszonej na poprzed-
nim spotkaniu inicjatywy badania potrzeb pracodawcow, ktore
miatoby da¢ odpowiedz na pytanie o tzw. twarde i migkkie kom-
petencje absolwentow oczekiwane przez rynek pracy. Rozwaza-
no mozliwos$¢ wykorzystania doswiadczen SGH w tym zakresie,
m.in. narzgdzi (ankiet) — sktadowych systemu monitorowania lo-
sow absolwentow i opracowanych na potrzeby projektu Akade-
mickie Mazowsze (dyrektor ORSE, Stanistaw Maciof). Wyniki
tych badan dostarczytyby wiedzy i argumentdw koniecznych do
zmodyfikowania pod tym katem istniejacych programéw na-
uczania.

Dyskutowano takze nad celowoscia utworzenia w SGH no-
wych kierunkow studiow', ale — zdaniem prof. A. Budnikow-
skiego — przy zaltozeniu spelnienia oczekiwan ustawodawcy i za-
chowania tego, co nas wyrdznia.

listopad 2011

Z propozycja dostosowania do naszych realidw i zaimple-
mentowania w SGH programu Master of Science in Analytics
(MSA) z Institute for Advanced Analytics przy North Carolina
State University wystapita prof. Ewa Fratczak. ,,To ciekawy pro-
gram analizy rozwiazan biznesowych z duzym naciskiem na
praktyczne rozwigzywanie probleméw... Nasi absolwenci juz
tworzg zespoly analityczne wewnatrz firm z sektora ubezpiecze-
niowego czy telekomunikacyjnego”.

W opinii pracodawcow bez watpienia istnieje konieczno$¢
wzbogacania programu o nowe oferty.

o Ale ,MBA nie ma juz takiej wartoéci jak kiedy$, poza tym
istnieje na tym polu duza konkurencja. Wydaje si¢, Ze najlep-
szym rozwiazaniem byloby zaczerpnigcie z MBA tego, co naj-
lepsze i wykorzystanie tego przy tworzeniu nowych progra-
mow”. Warto dbac o partnerstwo z najlepszymi amerykanskimi
uczelniami, a w korzystaniu z najlepszych wzorcéw nie ma nic
zlego (dr Dorota Dabrowski).

o Ale proste przenoszenie MSA na grunt SGH jest ryzykow-
ne. Warto raczej zastanowi¢ si¢ nad stworzeniem programu
MBA, ktéry skupitby si¢ na zagadnieniach leadership i komuni-
kacji. W cenie zaczyna by¢ umiejgtnos¢ faczenia wiedzy tech-
nicznej z biznesows, dlatego trzeba rozwijac relacje z zagranicz-
nymi uczelniami technicznymi (Christi Degen)’.

o Poniewaz rynek si¢ zmienia, wiedza i umiej¢tnosci musza
si¢ zmienia¢ razem z nim. Bardzo cenne sa kompetencje migk-
kie, a przede wszystkim umiejgtnos¢ dostosowywania si¢ do
zmian — i te bgdg zawsze poszukiwane. Pomyst stworzenia kie-
runku studiow zwigzanego ze zrownowazonym rozwojem jest
dobrym pomystem. ,,Trudno wcigz u nas znalez¢ takze m.in. kur-
sy czy studia typu leadership. Wazne dla menedzeroéw sa umie-
jetnosci skutecznej komunikacji, przydatne zwlaszcza przy oka-
zji fuzji i przeje¢”. By¢ moze zasadne jest wiaczenie do progra-
mu studiow zagadnien zwigzanych z lean management i lean
manufacturing dla firm ustugowych (bo produkcyjne maja juz to
z reguly za sobg) (J. Gorski).

W opinii akademikow SGH stara si¢ zawiera¢ §cisle relacje
z partnerem biznesowym juz na poziomie myslenia o stworzeniu
danego kierunku, co jest bardzo cenne. Wcigz jednak najtatwiej
realizowa¢ potrzeby pracodawcow poprzez tworzenie studiow
podyplomowych. , Niestety okazuje si¢, ze w dtuzszych formach
jest to trudniejsze” (prof. R. Sobiecki).

Nowa ustawa — prawo o szkolnictwie wyzszym zezwala
uczelniom na elastyczno$¢ 1 tworzenie krotszych programdw.
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,Dlatego wyobrazam sobie mozliwo$¢ stworzenia programu
zwigzanego ze zrownowazonym rozwojem w formie np. specjal-
nosci migdzykierunkowej. Taki program pod nazwa np. liderzy
ZréWNowazonego rozwoju, z zaangazowaniem specjalistow z te-
go obszaru, mogtby powsta¢ w SGH”. Tym bardziej, ze kadro-
wo jestesmy przygotowani do takich studiow (prof. A. Karman-
ska). A gdyby zaistniata taka potrzeba, nie bytoby problemu z za-
angazowaniem specjalistow ds. sustainable development ze stro-
ny réznych firm do prowadzenia wyktadow czy do spotkan ze
studentami (J. Gorski).

Podczas spotkania poruszono takze sprawe wspolnych zespo-
16w badawczo-eksperckich, np. ds. rynku energetycznego. ,,Ten
obszar pozostaje w Polsce wcigz niezglebiony naukowo” (J. Nie-
wierowicz), zintensyfikowania wspotpracy SGH z firmami pod
katem rozwoju oferty praktyk dla studentow (Christi Degen za-
deklarowala przekazanie oferty stazy dla studentéw w firmach
zrzeszonych w Izbie Handlowo-Przemystowej w Kolonii).

Do zadan Rady nalezy doradzanie Rektorowi SGH w spra-
wach strategicznych kierunkéw rozwoju SGH, wzmacniania po-
zycji naszej Uczelni na migdzynarodowym rynku edukacyjnym

oraz budowa sieci wspotpracy naukowo-badawczej SGH z biz-
nesem.

Radg¢ Konsultacyjng Partneréw Korporacyjnych SGH tworzg
obecnie: Dorota Dabrowski — dyrektor zarzadzajacy Amerykan-
skiej Izby Handlowej w Polsce, Christi Degen — Izba Handlowo-
-Przemystowa w Kolonii, Halina Franczak — dyrektor Marektin-
gu i PR Deloitte Advisory, Urszula Gasior — partner
w Ernst&Young Polska, Janusz Gorski — prezes DB Schenker,
Marek Kapuscinski — dyrektor generalny Procter&Gamble Pol-
ska, Marie-Helene Massard — cztonek zarzadu AXA Polska, Ja-
rostaw Niewierowicz — prezes LitPol Link, Agnieszka Osta-
szewska — partner w PwC Polska, Pawet Rychliniski — dyrektor
generalny przedstawicielstwa MasterCard Europe w Polsce,
Marlena Sobierajska — dyrektor HR, L’Oreal Polska.

Nastegpne spotkanie Rady odbedzie si¢ przy okazji obchodow
Swieta SGH w kwietniu 2012 1.

" Np. Corporate Social Responsibility czy Sustainable Development.

2 Wsrdd uczelni partnerskich SGH juz znajdujq si¢ takze uczelnie
techniczne np. z Malezji (dyrektor Centrum Programow Miedzyna-
rodowych Ellz?bieta Fonberg-Stoktuska).

My studenci, charytatywnie,
dla dzieci

Od 5 do 9 grudnia w Auli Spadochronowej odbywac si¢ bedzie wielki kiermasz przygotowany

w ramach akcji charytatywnej Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej —

Tydzienn USmiechu. Towarzyszy¢ mu bedzie aukcja przedmiotow wyjatkowo cennych, za-
mieszczona na portalu allegro.pl.

Potrzebujesz chwili relaksu? Nic prostszego, u nas kupisz ksiazki, filmy, bilety do kin, te-
atréw czy na paintball. A moze wolisz spgdzi¢ wolny czas aktywnie? Jesli tak, mamy dla Cie-
bie karnety na sitownig lub zajecie fitness. To wszystko bedziesz mogt kupic¢ o polowe taniej
niz w sklepie! Nadarza sie okazja, by sta¢ sie podwéjnym Swietym Mikotajem. Daj prezent

bliskiemu sprawiajac jednocze$nie rado$¢ dzieciakom z Domu Dziecka ,,Nad Jeziorem”
w Olsztynku, ktorym przekazemy caly dochdd z aukeji oraz kiermaszu. Do udziatu w naszej
akcji zapraszamy nie tylko studentow, ale roéwniez wszystkich pracownikéw naszej Uczelni!
Do szczgseia dzieci potrzeba niewiele — Twojej dobrej woli i wielkiego serca!
Wigcej informacji na: www.tydzienusmiechu.pl

CENTRUM WYCHOWANIA
FIZYCZNEGQO | SPORTU

zaprasza na zajecia ,otwarte”

Sroda 17:00-21:00
Pigtek 15:00-19:00
Sobota 12:00-18:00
Sobota 12:00-18:00*
Niedziela  15:00-18:00*% —

*15:00—16:00 pracownicy z dzie¢mi

basen i sifownia
basen i sifownia
sifownia

basen

basen

Wejscie za okazaniem karnetu!



Startuje nowy program:
MBA-SGH

:1nba sgh

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

Kilka lat temu audytorzy akredytacji EPAS zadali wia-
dzom Szkoly Gtéwnej Handlowej pytanie: dlaczego SGH —
uczelnia z tak wielkg renomg i $wietng tradycja nie propo-
nuje wlasnego programu Master of Business Administra-
tion, lecz od lat prowadzi programy innych zagranicznych
uczelni? Odpowiedz rektora prof. Budnikowskiego byta
prosta: uwazamy, ze poinocno-amerykanskie programy
MBA daja gwarancj¢ wysokiej jako$ci. Poza tym, w prawie
polskim nie istnieje pojecie studiow i dyplomu MBA, skad
wynika konieczno$¢ oparcia si¢ na sprawdzonych wzorcach
7 zagranicy.

Od czasu tamtej rozmowy nic si¢ nie zmienito: nadal pro-
gramy zagraniczne sg wysoko oceniane, a polski dyplom
MBA - jako efekt ministerialnego rozporzadzenia — nadal
nie istnieje. Jednak — w nowym prawie o szkolnictwie wyz-
szym w Polsce to uczelnia decyduje o tym, jakie dyplomy
bedg wydawane. Czyli: na rozporzadzenie o MBA chyba si¢
nigdy nie doczekamy. Po drugie — wobec pewnej dojrzato-
$ci rynku angielskojezycznych programéw MBA warto
obecnie dostrzec istnienie znaczacego segmentu programow
oferowanych w jezyku polskim. Do tego wtasnie segmentu
rynku edukacji menedzerskiej nasza Uczelnia kieruje swoja
nowa oferte: MBA-SGH. Wiadomo, ze rynek istnieje i na
studia MBA po polsku jest potencjalnie wielu chetnych. Od
dzisiaj SGH proponuje dla nich nowy program.

Czym jest MBA-SGH?

To pelny program studiow Master of Business Admini-
stration oferowany w jezyku polskim przez najstarsza i naj-
lepsza uczelni¢ ekonomiczng w Polsce. Zgodnie z pomy-
stem profesor Romanowskiej, przewodniczgcej jury ostat-
niego rankingu ,,Perspektyw”, naszych absolwentow pra-
gniemy nazywa¢ Mistrzami Zarzgdzania Biznesem. Jeste-
$my przekonani, ze Szkota Gtowna Handlowa w Warsza-
wie, Uczelnia o ponad 100-letniej tradycji i 20-letnim do-
$wiadczeniu w prowadzeniu programéw MBA moze zapro-
ponowa¢ chetnym profesjonalistom ksztaicenie na najwyz-
szym poziomie — w celu zdobycia mistrzowskiej wiedzy
z zarzgdzania biznesem.

Program MBA-SGH jest programem typu Executive
MBA realizowanym w jezyku polskim. MBA-SGH wywodzi
si¢ z programu Europejskiej Akademii Umiejgtnosci Mene-
dzerskich — MBA (EUAM-MBA), ktéry byl prowadzony
w Szkole Gtownej Handlowej w latach 2006-2008. Wysoka
jako$¢ programu i prestiz dyplomu naszej Uczelni maja
podstawy w do$wiadczeniu organizatorow MBA-
-SGH, jakie zdobyli przy prowadzeniu EUAM-MBA oraz
prowadzeniu programu MBA w jezyku angielskim.

Wyktadowcami MBA-SGH sg profesorowie kolegiow
Szkoly Glownej Handlowej, a takze pracownicy innych
uczelni i praktycy. Nasi wyktadowcy maja wieloletnie do-

$wiadczenie w prowadzeniu przedmiotdw z programow
MBA w Polsce i za granica. System ocen studentéw oraz
wykladowcow zapewni staly monitoring jako$ci studidw
MBA-SGH.

Program MBA-SGH tworzy 15 przedmiotow sktadaja-
cych si¢ na wyksztalcenie typu ,,general management”, to
znaczy ogdlne wyksztalcenie z zakresu zarzadzania — naj-
bardziej poszukiwane na $wiecie przez kandydatow na stu-
dia MBA.

Teraz fragment naszej strony www.mba-sgh.pl:

»Zapewniamy wiedz¢ z zarzadzania biznesem opartg
o nowoczesne techniki analityczne; wiedze, ktora daje si¢
bezposrednio zastosowa¢ w miejscu pracy, ktéra pomaga
absolwentom w zdobywaniu kolejnych szczebli kariery,
a takze w cigglym poznawaniu nowych nurtéw w nauce
i praktyce zarzadzania.

Nasi studenci potrafia taczy¢ nauke¢ z pracg zawodowa,
jednak okres studiéw w programie MBA-SGH stawia do-
datkowe wyzwania. Oczekujemy od studentéw pracowito-
$ci, wytrwatosci, a przede wszystkim aktywnos$ci w pozna-
waniu nowej wiedzy zarzadczej. Dyplom MBA-SGH to
swiadectwo dobrze przepracowanych 18 miesigcy nauki
i znakomity dowod osobisty Mistrza Zarzadzania Bizne-
sem.

Program MBA-SGH jest adresowany do $redniej i wyz-
szej kadry menedzerskiej firm dziatajacych w Polsce. Pro-
gram ktadzie nacisk na najnowsze koncepcje i praktyki, nie-
zbedne dla kierownikow i menedzeréw dzialajacych na no-
woczesnym, dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku pracy.
MBA-SGH umozliwia wszechstronne zrozumienie sposobu
funkcjonowania matych i duzych przedsigbiorstw, utatwia-
jac studentom nabycie praktycznej wiedzy warunkujacej
efektywne zarzadzanie”.

Zgodnie z uchwata Senatu SGH z 26.09.2011 oraz z za-
rzadzeniem Rektora z 11.10.2011 za realizacj¢ programu
MBA-SGH odpowiada Biuro Kanadyjskiego Programu
MBA w SGH. Osoby zajmujace si¢ realizacja programu
MBA-SGH posiadaja wieloletnie do§wiadczenie w prowa-
dzeniu studiow MBA. Program bedzie zarzgdzany przez
prof. Marka Gruszczynskiego, ktory obecnie kieruje CEM-
BA, a w latach 2003-2004 przygotowywal rowniez wniosek
EAUM-MBA od strony merytorycznej. Administratorem
programu jest inz. Maria Banasiewicz, ktéra zajmuje si¢
programem CEMBA od jego poczatkdw oraz kierowata pro-
jektem EAUM-MBA.

JesteSmy przekonani, ze proponowana przez nas nowa
oferta MBA Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie to
dobry krok w kierunku utrzymania rangi naszej Uczelni na
rynku studiéow podyplomowych w Polsce. Jest to pierwszy
program MBA sygnowany wylacznie przez SGH. W ten
sposob Uczelnia dotgcza ze swoja oferta do grona naszych
najpowazniejszych konkurentdw na rynku.

Czy audytorzy EPAS mieli racje sugerujac naszej Uczel-
ni wlasny program MBA? Przekonamy si¢ juz niedlugo.
Prosze trzyma¢ kciuki za powodzenie programu MBA-
-SGH!

Maria Banasiewicz, Marek Gruszczyriski
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Menedzer innowaciji,
czy naukowcy sg gotowi
do komercjalizacji i zarzadzania
wiedzg?

Realna szansa na podwyzszenie swoich kwalifikacji w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi

Komercjalizacja wiedzy, zarzadzanie badaniami naukowy-
mi, profesjonalizacja prac badawczych te stowa coraz czgéciej
wypowiada Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w kon-
tek$cie dyskusji o miejscu nauki w gospodarce opartej na wie-
dzy. Polska nauka powinna dazy¢ do tworzenia zespotow, kto-
re w efektywny sposob zaczna koncentrowac si¢ na badaniach,
ktére powinny zosta¢ wykorzystane w przemysle i powinny
sprzyja¢ poprawie konkurencyjnodci i innowacyjnosci przed-
sigbiorstw. Czesta bolaczka pracownikow nauki sg trudnosci
zwigzane z brakiem kwalifikacji zwigzanych z zarzadzaniem
pracami badawczymi, administrowaniem projektem finanso-
wanym ze $rodkow publicznych. Czgsto nie brakuje fachow-
cow, ale wiasnie menedzerow, ktorzy beda w stanie efektyw-
nie zarzadza¢ badaniami i komercjalizacja wiedzy. Dla osob
zainteresowanych podwyzszeniem swoich kwalifikacji Kate-
dra Poziomu Zycia i Konsumpcji Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie opracowala program Studiéw Podyplomowych
Menedzer Innowacji, a dzigki efektywnej wspotpracy z Biu-
rem ds. Funduszy Europejskich i uzyskaniu dotacji w ramach
Dziatania 4.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
2007-2103 mozliwe stalo si¢ uruchomienie studiow podyplo-
mowych za darmo. Projekt, ktéry mam zaszczyt kierowad
przewiduje realizacje¢ 4 edycji studiow podyplomowych w wy-
miarze 160 godzin. Studia podyplomowe obejmujg pig¢ za-
sadniczych blokéw tematycznych:

1. Zarzadzanie, w ktorym studenci uczg si¢ wybranych za-
gadnien zwigzanych z technikami zarzgdzania.

2. Linie finansowe dla innowacji, obejmujacy przeglad do-
stepnych $rodkoéw na finansowanie badan naukowych.

3. Proces pozyskiwania i zarzadzania funduszami na inno-
wacyjnos$¢, koncentrujacy si¢ na nauce technik przygotowania
projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw publicznych.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

4. Pozyskiwanie §rodkow na zapewnienie trwafo$ci przed-
siewzig¢ innowacyjnych, podejmujacy zagadnienie dalszego
finansowania innowacji juz ze srodkdw prywatnych.

5. Sesja wyjazdowa do siedziby Lodzkiego Regionalnego Par-
ku Naukowo-Technicznego, dajaca mozliwo$¢ zweryfikowania
wiedzy teoretycznej wyniesionej z zaje¢ z dotychczasowymi do-
$wiadczeniami osob, ktére zakonczyty proces komercjalizacji.

Duzg zaleta projektu jest jego interdyscyplinarna grupa
uczestnikow, w kazdej z edycji mozna zbudowa¢ kontakty
(a stuza temu nie tylko wyjazdy integracyjne, ale treningi in-
terpersonalne i wspolne ¢wiczenia), ktore mogg zwigkszy¢ po-
tencjal naukowy. Projekt adresujemy do pracownikéw (osob,
ktore maja podpisang umowe o prace) uczelni, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz jednostek Polskiej Akademii Na-
uk. Zapraszam goraco do uczestnictwa!

Rafat Kasprzak, kierownik Projektu

Kluczowe informacje o Projekcie Studia Podyplomowe Me-
nedzer Innowacji wspotfinansowanym ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Dzia-
tanie 4.2 ,,Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B4R i wzrost §wia-
domodci roli nauki w rozwoju gospodarczym” Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

Gdzie mozna nas znalez¢?

www.innowacje.waw.pl

Budynek A pok. 5

Kiedy przyjmujemy zapisy?

Rekrutacja na 3 edycje rozpocznie si¢ w styczniu 2012
Rekrutacja na 4 edycje rozpocznie si¢ w grudniu 2012
Zespot zarzadzajacy projektem:

dr Rafat Kasprzak, dr Lukasz Marecki, mgr Anna Senator

UNIA EUROPEJSKA S,
EUROPEJSKI * x

FUNDUSZ SPOLECZNY

* ok

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Bank studidw przypadku SGH

W ramach projektu ,,Innowacyjna SGH = wiedza + do§wiadczenie” realizowanego w naszej Uczelni powstat Bank studiéw przy-
padku. Jest to jedno z szesciu zadan projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-

szu Spolecznego.

Studia przypadku znajdujace si¢ w Banku moga by¢ wykorzystywane do wszystkich zaje¢ przeprowadzanych w SGH.

Projekt Innowacyjna SGH rozpoczat pracg nad przygotowaniem Banku jesienig 2009 roku i zakonczyt ja w pazdzierniku
2011 roku. Jego powstanie poprzedzone bylo szkoleniem w zakresie pisania, strategii analizowania oraz zasad przygotowywa-
nia raportdw prezentujacych rozwigzanie case studies. Napisano facznie 138 studiow przypadku skiadajacych si¢ z trzech cze-
$ci: instrukeji realizacji, materiatu dla prowadzacego 1 materiatu dla studenta. Odpowiada to 360 godzinom zaj¢¢ dydaktycz-
nych. Udostgpniona zostala wersja elektroniczna Banku, umozliwiajaca dydaktykom i studentom pobieranie materiatow.
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DYDAKTYKA | NAUKA B m =

Studia przypadku przeznaczone sa przede wszystkim dla kierunkéw: Ekonomia, Zarzadzanie oraz Metody ilosciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne. Cz¢§¢ z nich mozna jednak realizowa¢ takze na pozostatych kierunkach studiéw licencjackich
i magisterskich.

Bank studiow przypadku jest narzgdziem stuzacym dostosowaniu programéw studiéw do potrzeb rynku pracy i gospodarki opar-
tej na wiedzy poprzez modyfikacje sposobu ksztalcenia. Wprowadzenie do zaje¢ metod aktywizujacych pozwoli na podniesienie po-
ziomu umiejgtno$ci praktycznych, wzrost kreatywnoscei i zwigkszenie motywacji studiowania.

Zapraszamy dydaktykéw do korzystania z case studies podczas zajg¢ dydaktycznych w SGH.

Wigcej informacji o projekcie oraz o Banku studiéw przypadku: www.sgh.waw.pl/InnowacyjnaSGH/studiaprzypadku/

Wejscie do Banku studiow przypadku umozliwia link zamieszczony na stronie gtownej Uczelni. Znajduje si¢ on pod adresem:

serwis.sgh.waw.pl/case-bank/ Biuro projektu Innowacyjna SGH
UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI P
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Fu * +

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

Informujemy, ze Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie przystgpita do

OGOLNOPOLSKIEGO SYSTEMU
ANTYPLAGIATOWEGO

Po objeciu Uczelni programem migdzyuczelnianej wymiany baz, praca bedzie poréwnywana nie tylko z wewnatrzuczelniang ba-
za 1 Internetem, ale takze z pracami powstatymi w innych uczelniach — uczestnikach programu wymian baz.

Zmiany w raporcie podobienstwa spowodowane przystapieniem do programu wymiany baz zwiazane b¢dg z pojawieniem si¢
nowego rodzaju zapozyczen — pochodzacych z baz innych uczelni. Zapozyczenia te zaznaczone sg w tresci pracy kolorem czer-
wonym (tak jak zapozyczenia pochodzace z innych prac sprawdzonych na naszej Uczelni). Lista tych zapozyczen widoczna jest
po rozwinigciu w Raporcie podobienstwa listy ,,Dokumenty, w ktorych odnaleziono fragmenty podobne: z Baz danych innych,
niz macierzysta”.

Nie wymaga to wprowadzenia zmian w przyjetych warto$ciach wspotczynnikow. Wprowadzona zmiana polega bowiem jedynie
na tym, ze dodane zostanie nowe zZrodlo porownywania dokumentéw (migdzyuczelniana baza prac), co pozostaje bez wptywu na
obecno$¢ tresci obcych w indywidualnej pracy i jej oceng w kontekscie ewentualno$ci popelnienia plagiatu. SGH jest 64 uczelnig
przystepujaca do systemu wymiany baz.

Chcieliby$my takze poinformowac, ze w chwili obecnej z inicjatywy §rodowiska akademickiego i prorektora ds. dydaktyki i stu-
dentow — trwaja prace nad aplikacja umozliwiajacg weryfikowanie prac semestralnych w aspekcie identyfikowania znamion niesa-
modzielno$ci. O przebiegu prac bedziemy informowac¢ na tamach strony internetowej i Gazety SGH.

Iwona Debek, Centrum Informatyczne SGH

0O KONIECZNOSCI ZMIAN W PODEJSCIU DO SANITACJI WSI

Temat ksiazki nalezy uzna¢ za oryginalny oraz wazny z gospodarczego i ekologicznego punktu
widzenia. Opracowanie wypelnia luk¢ w zakresie gospodarki $ciekowej na terenach wiejskich
i niezurbanizowanych. Problematyka odprowadzania i oczyszczania $ciekow na terenach
marginalnych jest w Polsce malo rozpoznana i nie ma, jak na razie, znaczacych opracowan ani tez
nie jest dobrze rozpoznana w polityce komunalne;.

Autorzy probuja odpowiedzie¢ na wiele istotnych pytan, w jakim kierunku powinna si¢ rozwija¢
gospodarka $ciekowa na terenach luznej zabudowy mieszkaniowej i czy modele systemow
zbiorczych sg zawsze uzasadnione. Poszukuja wiasciwych rozwiagzan dla gospodarki Sciekowej
gmin w kierunku optymalizacji nakfadéw inwestycyjnych i kosztow eksploatacji zaspokojenia
potrzeb zbiorczych i indywidualnych w zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekow
komunalnych na terenach o niskiej gestosci zabudowy.

Autorzy zakladaja, Ze wyniki pracy stang si¢ waznym argumentem na rzecz programu budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekéw. W pracy wykazano, ze istnieje granica oplacalnosci
zbiorczych systemow odprowadzania i oczyszczania $ciekow bytowych wzgledem gestoéci zabudowy mieszkalnej. Hipoteza
pracy jest to, ze oczyszczalnie przydomowe s3 tanie i to moze pozwoli¢ na zaoszczgdzenie znacznych $rodkéw publicznych
w dziedzinie komunalnej gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej.

z recengji prof. dr. Piotra Jezewskiego

listopad 2011 1 1



NOWE PROJEKTY ERASMUS
MUNDUS W SGH

Centrum Programow Miedzynarodowych rozpoczyna reali-
zacje 3 nowych projektow w ramach programu Erasmus Mun-
dus dofinansowanego przez Komisje Europejskq.

Projekty, w ktorych SGH uczestniczy jako partner, znalazly
si¢ w prestizowym gronie 47 projektow wybranych w tym roku
przez Executive Agency: Education, Audiovisual and Culture,
sposrdd setek nadestanych zgtoszen, jako najlepsze pod wzgle-
dem jakosci, najcelniej odpowiadajace potrzebom krajow — be-
neficjentdw oraz strategicznym celom europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego. Dwa z realizowanych projektow dotycza
rozwoju wspolpracy migdzyuczelnianej — wymiany studentow
i pracownikéw naukowych. Trzeci, natomiast, koncentruje si¢ na
promoc;ji oferty oraz modelu europejskiego szkolnictwa wyzsze-
go w azjatyckiej czgsci Rosji.

One More Step (OMS) — projekt koordynowany przez Uni-
versity of Trento, Wtochy, stymuluje zréwnowazony rozwoj po-
przez realizacj¢ wymiany studentow, doktorantow oraz pracow-
nikow naukowych z krajow Azji Poludniowo-Wschodniej, jak
rowniez tworzenie sieci wspolpracy akademickiej pomigdzy
Unig Europejska a tymi krajami (Mongolia, Chifiska Republika
Ludowa, Tajlandia, Malezja, Wietnam, Laotariska Republika Lu-
dowo-Demokratyczna, Krolestwo Kambodzy oraz Indonezja).
Projekt zaktada wspieranie rozwoju lokalnego w regionie dzigki
wspolnym nowatorskim inicjatywom naukowym i transferowi
wiedzy. www.one-more-step.eu

Widening Egyptian and Lebanese Cooperation and Mobility
with Europe (WELCOME) - projekt koordynowany przez Poli-
tecnico di Torino, Wlochy, skierowany jest na wzmocnienie

wspolpracy pomigdzy europejskimi instytucjami szkolnictwa
wyzszego a uczelniami w Egipcie i Libanie poprzez realizacje
dwustronnej wymiany studentdw, doktorantdw oraz pracowni-
kéw naukowych. Zmierza on do dalszej poprawy jakosci ksztal-
cenia w obu krajach oraz do petniejszego ich wigczenia w euro-
pejski obszar szkolnictwa wyzszego. W ramach projektu row-
niez grupa studentow i pracownikow naukowych Szkoly skorzy-
sta¢ bedzie mogla z oferty stypendialne;.

Funding the Siberian Centre of European Education
(SCEE) — projekt koordynowany przez University of Montpel-
lier 2, Francja, przyczyniac si¢ bedzie do podniesienia atrakcyj-
nosci europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego w azjatyc-
kiej czeéci Rosji. W jego ramach powotane zostanie Syberyjskie
Centrum Edukacji Europejskiej promujace i wspierajace wspot-
prace naukowa pomigdzy krajami Unii Europejskiej a uniwersy-
tetami na Syberii.

Realizacja 3 projektow Erasmus Mundus stanowi ogromny
krok ku dalszej internacjonalizacji Szkoty, zaréwno w zakre-
sie udziatu liczby zagranicznych studentow i kadry, jak i umie-
dzynarodowiania wspdlpracy oraz badan naukowych. Liczy-
my, iz stworzy ona podwaliny dla zwigkszenia udzialu SGH
w podobnych europejskich inicjatywach w najblizszej przy-
szfodci, uatrakcyjniajac oferte Szkoty oraz tworzac nowe moz-
liwosci rozwoju nie tylko dla studentow, takze dla kadry na-
ukowe;j.

Katarzyna Cqkala
Centrum Programow Migdzynarodowych

CPM informuje

Granty na Granty 2011

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtasza konkurs na
finansowanie dzialan majacych na celu zwigkszenie uczestnic-
twa polskich jednostek naukowych w europejskich programach
badawczych.

Konkurs ma na celu wsparcie finansowe polskich jednostek
naukowych, ktore zamierzajg stworzy¢ migdzynarodowe kon-
sorcjum i podjac¢ si¢ koordynacji projektu realizowanego w ra-
mach programu badawczego Unii Europejskiej. W ramach kon-
kursu mozliwe jest uzyskanie §rodkéw finansowych na realiza-
cje zadan majacych na celu przygotowanie wniosku projektowe-
go w odpowiedzi na wezwanie konkursowe (call for proposals)
ogloszone przez Komisj¢ Europejska lub inny upowazniony
przez nig podmiot. Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl
ferpm_/r/a/ gngl1

Zagraniczne wyjazdowe granty badawcze

o USA: Doctoral Fellowship in International Business History

http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/bh

o African and African Diaspora Studies Dissertation Fellow-
ship, USA

http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/dia

o CBS International Innovation Scholarships at Curtin Uni-
versity, Australia 2011

http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/curtin/
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Nowe konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze
w 7 Programie Ramowym UE

Uprzejmie przypominamy, ze trwajg konkursy na mi¢dzyna-
rodowe projekty badawcze w 7. Programie Ramowym ogloszo-
nym przez Komisj¢ Europejska latem 2011 r. Dotycza one nauk
spofeczno-ekonomicznych i humanistycznych. Ostateczny ter-
min aplikowania: 2.02.2012 r.

Wigcej informacji: http://ec.europa.eu/research/participants/
portal/page/cooperation#ssh

Serdecznie zachgcamy do uczestnictwa w nowo ogtoszonych
konkursach!!! Punkt Kontaktowy Europejskich Programéw Ba-
dawczych w SGH stuzy pomoca w przygotowaniu wnioskow
projektowych.

Portal dla naukowcow EURAXESS

Portal EURAXESS ma na celu utatwianie rozwoju karie-
ry zawodowej naukowcow w Europie, a takze zachgcenie
$wiatowej klasy talentow badawczych do prowadzenia prac
naukowych w instytucjach europejskich. Portal EURA-
XESS oferuje liczne mozliwosci poszukiwania pracy, finan-
sowania badan oraz nawigzywania wspotpracy migdzynaro-
dowej, ktore sa dostepne dla naukowcéw w Europie.

Wigcej informacji: http://www.euraxess.pl/index.php
[czym-jest-euraxess

Artur Mika



Wspomnienie
o profesorze
Zdzistawie Pierscionku

Gleboko poruszeni, 4 listopada 2011 roku na cmentarzu w Warszawicach, pozegnali§my zmarfego 27 pazdziernika prof. zw.
dr. hab. Zdzistawa Pierécionka, wieloletniego kierownika Katedry Zarzadzania Strategicznego Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Szkoly Giéwnej Handlowe;.

Profesor zmart niespodziewanie po krotkiej chorobie, ktdra zabrata go w pelni sit tworczych. Skoniczyt 70 lat, ale zamierzat dalej
pracowa¢ zawodowo, przekazujac swoja wiedzg miodszym kolegom i studentom.

Urodzony 6 lipca 1941 roku w miejscowosci Wroble (pow. Garwolin), szkofg podstawowa i liceum ogolnoksztaicace prof.
Zdzistaw Pier$cionek ukonczyt w Lublinie. Studia rozpoczatl w 1960 roku na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej,
a ukoniczyt w 1965 roku, otrzymujac tytut magistra inzyniera elektronika. Rownolegle, od 1963 roku, studiowal na Wydziale
Ekonomiki Produkcji SGPiS — uzyskujac w 1968 roku stopiefi magistra ekonomii. Juz podczas studiow w SGPiS rozpoczat staz
(1965 r.), a nastepnie prace, jako asystent w Katedrze Ekonomiki Przemystu.

Potaczenie studidw technicznych i ekonomicznych oraz zainteresowanie zastosowaniami informatyki w przemysle pozwolily
prof. Z. PierScionkowi na szybkie przygotowanie i obrong w 1972 roku rozprawy doktorskiej nt. Zastosowanie metod
optymalizacyjnych w planowaniu krdtkookresowym wybranych galezi przemystu, pisanej pod kierunkiem prof. Jerzego
Lisikiewicza. Awans na stanowisko adiunkta umozliwil prowadzenie seminariow magisterskich i wykladow, a takze objecie
(w latach 1973-1984) stanowiska wicedyrektora, a nastgpnie dyrektora Instytutu Cybernetyki i Zarzadzania SGPiS.

Profesor Zdzistaw PierScionek uczestniczyl w badaniach naukowych dotyczacych polskiego przemystu i wspotpracowat
z wieloma przedsigbiorstwami, co znalazto wyraz w pracy habilitacyjnej nt. Zastosowanie metod optymalizacyjnych w planowaniu
galeziowym (1980 r.) oraz dalszych awansach; w roku 1993 otrzymat tytut profesora nauk ekonomicznych oraz stanowisko profesora
zwyczajnego SGH. W latach 1986-1988 byt zatrudniony jako Associate Professor na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
w Addis Abebie, gdzie prowadzit wyklady z teorii ekonomii, metod planowania oraz seminaria dyplomowe. Po powrocie do Katedry
Ekonomiki Przemystu poszerzal swoje zainteresowania naukowe, w tym o problematyke zarzadzania. W latach 1991-1992 pemnit
funkcje kierownika Katedry Ekonomiki Przemystu, a nastgpnie — od 1997 roku do korca roku akademickiego 2010/2011 —
kierownika Katedry Zarzadzania Strategicznego Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtownej Handlowe;.

Dla profesora Zdzistawa Pierscionka ogromne znaczenie miafa wlasna praca naukowa, w tym kierowanie tematami badawczymi
oraz publikacje. Podstawowe zainteresowania naukowe dotyczyly szeroko pojetej teorii zarzadzania strategicznego, ktdrg
systematycznie rozwijal. Znalazto to wyraz w wielu publikacjach z zakresu teorii zarzadzania strategicznego, przede wszystkim:
Strategie rozwoju firmy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001; Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstw, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2007; Zarzqdzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2011.

Ksigzki te to znakomite podreczniki dla studentow i przedsigbiorcow przekazujace najnowsza wiedz¢ w dziedzinie zarzadzania
strategicznego. Istotne znaczenie maja takze wspdlne publikacje powstale w wyniku prowadzonych — wraz z zespotem Katedry
Zarzadzania Strategicznego — badan naukowych, wedlug oryginalnych projektow Profesora, dotyczacych wykorzystania teorii
zarzadzania strategicznego w praktyce (Czynniki sukcesu polskich przedsiebiorstw na rynkach Unii Europejskiej, red.
Z. Pierscionek, S. Jurek-Stepien, OW SGH, Warszawa 2006; Zarzqdzanie strategiczne w praktyce polskich przedsigbiorstw, red.
S. Lobejko, Z. Pierscionek, OW SGH, Warszawa 2011).

Prof. zw. dr hab. Zdzistaw Pierscionek byt znakomitym dydaktykiem i wychowawca. Pod Jego kierownictwem dopracowano si¢
w Katedrze oryginalnej oferty programowej wyktadow i ¢wiczen dla studentow studiow dziennych i zaocznych, programéw studiow
podyplomowych, wypromowano kilku doktordw, kilkuset magistrow i licencjatow.

Profesor Zdzistaw PierScionek pozostanie w naszych wspomnieniach jako cziowiek dobry i przyjazny ludziom. Szczegdlnie mogli
to odczu¢ pracownicy i wspotpracownicy Katedry, dla ktérych zawsze miat czas, zachgcat do pracy nad trudnymi tematami i stuzyt
pomocg w zdobywaniu indywidualnych osiagni¢¢ naukowych i dydaktycznych. Nie byto wazne to, czy jest si¢ pracownikiem,
doktorantem, czy tylko wspdtpracownikiem, ale to, Ze przynalezy si¢ do zespolu i pragnie si¢ pomnaza¢ jego osiagnigcia. Ci ktorzy
blizej znali Profesora moga wskaza¢ na Jego ogromne oddanie Rodzinie, ukochanie wnuczat i duze zamitowanie do rodzinnych
wypadow w gory i nad polskie morze. Jednoczes$nie Profesor miat szerokie zainteresowania humanistyczne, szczegoélnie interesowat
si¢ polska literaturg historyczng i biograficzng oraz polskim filmem.

Zegnaj przyjacielu, obiecujemy dlugo miec¢ Cig w pamigci...
Pracownicy Katedry Zarzgdzania Strategicznego
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Wspomnienie
O profesorze
Wincentym Okoniu

18 pazdziernika 2011 roku zmart w wieku 97 lat profesor zwyczajny dr hab. Wincenty Okon. Nestor polskiej dydaktyki, tworca
wielu teorii naukowych, migdzy innymi teorii wielostronnosci ksztatcenia. Autor pierwszego w §wiecie podrgcznika do dydaktyki
akademickiej, ktory zatytulowal Elementy dydaktyki szkoly wyzszej, wydanego w 1971 r. przez PWN. Kolejne ksigzki dotyczace
problematyki dydaktyki szkoly wyzszej sa autorstwa jego uczniéw, dzisiejszych profesoréw: Krzysztofa Kruszewskiego Ksztalce-
nie w szkole wyzszej wydanej w 1973 r. 1 Tadeusza Lewowickiego ,,Proces ksztalcenia w szkole wyzszej” wydanej w 1988 r.

Wincenty Okon urodzit si¢ 22 stycznia 1914 roku we wsi Chojeniec, niedaleko Lublina, w wielodzietnej rodzinie — miat siedmio-
ro rodzenstwa. Od najmtodszych lat lubit si¢ uczy¢.

W wieku 5 lat samodzielnie czytal. W trzeciej klasie szkoly podstawowej przeczytat wszystkie ksiazki znajdujace si¢ w tamtej-
szej bibliotece. W czwartej klasie spotkal nauczycieli majacych dobre kontakty z miodzieza, co znaczaco wplyneto na Jego dalsze
zycie. Byt bardzo zdolnym uczniem, ktéry zrezygnowat po szdstej klasie z uczgszczania do klasy siddmej, sam si¢ przygotowat
iz sukcesem zdat wszystkie wymagane egzaminy, co w rezultacie spowodowato, ze bez problemu dostat si¢ do Seminarium Nauczy-
cielskiego w Chelmie, gdzie od 1 wrze$nia 1929 roku przez pig¢ lat przygotowywat si¢ do zawodu nauczycielskiego. W Seminarium
uczylo Go kilku znakomitych pedagogdw, ktérzy uwazali wiedz¢ encyklopedyczna i przekazywanie jej za wazna, ale nie mniej waz-
ne dla nich byto wielokierunkowe oddziatywanie na uczucia i umysty mtodych adeptow pedagogiki. Pracowali nad tym, by powsta-
fo u nich zamitowanie do r6znorodnych dyscyplin wiedzy, od literatury poprzez teatr, plastyke, muzyke, az po technikg czy sport.
Najwybitniejszym z nauczycieli byt Kazimierz Andrzej Jaworski, stynny KAJ, poeta, pisarz, nauczyciel jezyka i literatury, szkolny
rezyser teatralny, a zarazem przedwojenny i powojenny redaktor ,,Kameny”, jedynego w Polsce czasopisma literackiego, ktére kon-
tynuowalo swa dawng dziatalno$¢ po wojnie. Profesor Okon uwazal czas spgdzony w Seminarium i praktyki pedagogiczne, ktore
odbywal w szkole za najlepszy warsztat dla przysziego nauczyciela, gdyz mial mozliwo$¢ zetknigcia si¢ z Mistrzami tego zawodu
i tymi, ktérzy nigdy nie powinni trafi¢ do klas i nauczac.

Majac 21 lat odbyt obowiazkowa stuzbe wojskowa. W styczniu 1937 roku podjat swoja pierwsza prace jako nauczyciel we wsi
Czech — Trabi koto Garwolina. W tym samym czasie rozpoczat studia pedagogiczne w Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie.
Gdy wybuchfa IT wojna §wiatowa jako podporucznik uczestniczyt w obronie Deblina i Zamos$cia. Wstapit w szeregi Armii Krajo-
wej 1 w konspiracji prowadzif tajne komplety uczniowskie, nauczajac zabronionych przez okupanta przedmiotéw. Nie poprzestat na
tym, zorganizowal rownolegle do kompletdw, tajne Gimnazjum Ogoélnoksztaicace, Kurs Ogdlnoksztalcacy, a pod koniec wojny ze-
brat w mini liceum pedagogicznym mtodziez z ukonczong tzw. matg matura.

Bedac tak zaangazowany w ksztaicenie mtodych Polakow, dbat réwniez o wlasny samorozwoj. Zdawat kolejne egzaminy u pro-
fesoréw Wolnej Wszechnicy Polskiej, m.in. u Mariana Odrzywolskiego i Andrzeja Bolewskiego. Przedstawit obszerna pracg semi-
naryjng pt. Mdj Swiat Kasprowicza — krytyczng analiz¢ ostatniego w zyciu poety tomu wierszy. W 1944 roku, jesienia, Profesor zo-
staf przeniesiony do rezerwy i przydzielony do Samodzielnego Batalionu Morskiego powotanego najpierw w Lublinie, nastgpnie we
Wioctawku, a w koficu w Gdansku-Nowym Porcie. Tam szkolit marynarzy i organizowat ich zycie kulturalne. W trakcie odbywa-
nia stuzby kontynuowat studia w Wolnej Wszechnicy Polskiej w Lodzi. We wrzesniu 1946 roku, majac 32 lata, po zlozeniu pracy
magisterskiej zatytutowanej Niemiecka Hauptschule odszedt ze stuzby wojskowe;.

Magister Wincenty Okon zostal zaproszony przez wybitnego przedstawiciela pedagogiki kultury, profesora Sergiusza Hessena, do
podjecia pracy naukowej w kierowanej przez niego Katedrze Pedagogiki Ogolnej Uniwersytetu L.odzkiego. Miody wybitny pracow-
nik naukowo-dydaktyczny podczas swojej pracy miat mozliwo$¢ prowadzenia dyskusji z profesorami: Tadeuszem Kotarbifiskim
i Bogdanem Suchodolskim oraz uczniami profesora Sergiusza Hessena: Aleksandrem Kamiriskim, Janing Koblewskg, Karolem Ko-
ttowskim i Tadeuszem Nowackim, znanymi dzi$ powszechnie profesorami pedagogiki.

W czerwcu 1948 roku Wincenty Okon, po dwdch latach od zlozenia pracy magisterskiej, obronit prace doktorska w Uniwersyte-
cie Lodzkim. Recenzentami pracy byli profesorowie: Sergiusz Hessen, Maria Librachowa i Bogdan Suchodolski. Egzamin pod prze-
wodnictwem dziekana Wydziatu Pedagogicznego profesora Stanistawa Zajaczkowskiego trwat 80 minut i obejmowat nastepujace
zagadnienia: histori¢ filozofii, reforme szkolnictwa we Francji i psychologi¢ proceséw poznawczych. Praca dotyczyta teorii zabawy
w jej wspolczesnym ujgciu. W postaci zwartej Zabawa a rzeczywistosc, udato si¢ Profesorowi opublikowac¢ dopiero w 1987.

W 1949 roku, na zaproszenie profesora Bogdana Suchodolskiego, dr Wincenty Okon przeniost si¢ do Katedry Pedagogiki Ogol-
nej Uniwersytetu Warszawskiego na stanowisko adiunkta. Siedem lat po doktoracie w 1955 roku Wincenty Okon otrzymat tytut pro-
fesora nadzwyczajnego, a w 1966 profesora zwyczajnego. Na Uniwersytecie Warszawskim petnit liczne funkcje. W latach
1958-1960 dziekana Wydziatu Pedagogicznego i przez dlugie lata — przewodniczacego Rady Wydziatu. Do emerytury byt kierow-
nikiem Katedry Dydaktyki Ogolnej. W latach 1961-1974 kierowat Instytutem Pedagogiki. W 1962 r. byt wspotzalozycielem Inter-
national Society for Group Activity in Education, a od 1984 r. zostat jego honorowym przewodniczacym. Od 1972 r. byt dyrektorem
Instytutu Badan Pedagogicznych (obecnego Instytutu Badan Edukacyjnych). W 1973 r. zostat cztonkiem rzeczywistym Polskiej Aka-
demii Nauk. W latach 1974-1984 przewodniczyt Polskiemu Komitetowi Nauk Pedagogicznych. Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Uniwersytet Slaski w Katowicach oraz Uniwersytet Techniczny w Braunschweig w Niemczech nadaty profesorowi ty-
tut doktora honoris causa. Do Jego publikacji naleza migdzy innymi: Proces nauczania (1954), U podstaw problemowego uczenia
sie (1964), Szkoly eksperymentalne w $wiecie (1964), Podstawy wyksztalcenia ogdlnego (1967), Zarys dydaktyki ogdlnej (1968),
Elementy dydaktyki szkoly wyzszej (1971), Sfownik pedagogiczny (1974), Szkola wspdlczesna (1979), Nauczanie problemowe we
wspdlczesnej szkole (1987), Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej (1987), Zabawa a rzeczywistos¢ (1987), Ksztalcenie nauczycieli
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w Polsce — stan i kierunki przebudowy (1988), Wizerunki slawnych pedagogow (1993), Dziesiec szkot alternatywnych (1997), Dzie-
la wybrane Sergiusza Hessena (1997), Wszystko o wychowaniu (1999).

Jeden z teoretykow wspotczesnej pedagogiki powiedziat ,,tak jak §wigty Augustyn ochrzcit Arystotelesa, tak nasz Wincenty Okon
ochrzcit Herbarta”. Kto$ mogtby powiedzie¢, ze przeciez On niczego nowego nie odkryl, a jedynie skorzystat z istniejacych juz weze-
$niejszych teorii dydaktycznych. Poczynajac od Jana Amosa Komenskiego (1592-1670), Jana Fryderyka Herbarta (1776-1841), Joh-
na Deweya (1859-1952). Czy mozna jednak budowa¢ nowe metody bez odwotlania si¢ do historii mysli pedagogiczne;j? Przeciez nie
mozna budowac przyszlosci bez terazniejszosci, a przyszio$¢ zaczyna si¢ kazdego dnia. Z pewnos$cig Wincenty Okon byt zwolenni-
kiem takiego postgpowania. On skorzystat z weze$niej uznanej wiedzy, rozszerzyl ja o wiasng zbudowana na bazie wiasnych, a tak-
ze wielu specjalistow, badan eksperymentalnych i pordwnawczych tworzac zupetnie nowa jako$¢ dydaktyki w postaci tego, co na-
zwal wielostronno$cig ksztatcenia. Jak sam pisat ,,...istnieja swoiste réznice migdzy uczeniem si¢ przez przyswajanie gotowej wie-
dzy i uczeniem si¢ przez rozwigzywanie problemow, przez przezywanie warto$ci, czy przez dzialanie zmieniajace rzeczywistose”.
Zwroécilt w niej uwage na konieczno$¢ pofaczenia trzech spojrzen na tres¢ ksztatcenia: materializmu dydaktycznego, formalizmu dy-
daktycznego i utylitaryzmu dydaktycznego, jakze czg¢sto dzi$ jeszcze funkcjonujacych jednostronnie. Myslimy, ze warto bedzie tym,
ktorzy opieraja si¢ w swoim warsztacie metodycznym na uznanych teoriach dydaktycznych, ale gtéwnie mfodym pracownikom na-
ukowym i doktorantom przypomnie¢, czy przyblizy¢ t¢ metodg. Kiedy w 2004 r. zostat honorowym prezesem Polskiego Stowarzy-
szenia Nauczycieli Tworczych powiedzial ...nauczyciel tworczy to taki, ktory docenia wage i znaczenie samodzielnosci, innowa-
cyjnosci oraz wlasnej indywidualnej odpowiedzialnosci, ze chcecie szukac metod, postaw i rozwigzan w pedagogice XXI wieku,
Jaka sprzyjataby takiemu nauczaniu, by wasi uczniowie sami cheieli i umieli sig uczyc, by sami mogli wykonac stawiane przed so-
bq zadania. Tworczy nauczyciel tak wlasnie powinien rozumiec swoje pedagogiczne poslannictwo, bedqc jednoczesnie nauczy-
cielem-mistrzem. (http://www.psnt.edu.pl/Wizyta-u-prof-W-Okonia.php) Czytajac to przychodza na mysl sfowa Sokratesa, ktory
twierdzit, ze prawdziwa wiedza wytwarzana jest przez kazdego cztowieka indywidualnie, jego wtasnym wysitkiem, nie mozna jej
pozyska¢ od kogos.

Profesor Wincenty Okon zawsze wspotpracowal ze znakomitymi pedagogami, takimi jak: Jan Bartecki, Czestaw Kupisiewicz,
Krzysztof Kruszewski, Tadeusz Lewowicki, Wiadystaw Zaczynski, a nastgpnie Barbara Mazur, Alicja Siemak-Tylikowska, Elzbie-
ta Putkiewicz, Stefan Mieszalski i Mirostaw S. Szymanski. W trakcie swej pracy naukowo-dydaktycznej na Wydziale Pedagogicz-
nym UW Okon prowadzit cieszace si¢ ogromnym zainteresowaniem studentdw, seminaria magisterskie oraz seminarium doktorskie.
W ostatnich zdaniach swojej autobiografii napisat ...za najwazniejsze zadanie swojego zycia uwazatem wyksztalcenie i wychowa-
nie calej rzeszy uczniow, doktoréw i profesoréw.

W artykule wykorzystano materialy z: _
1. Wincenty Okon, Samo Zycie osiemdziesigciolatka 7 autobiografiq naukowq autora, Wydawnictwo akademickie Zak, Warsza-
wa 2005 1.
2. Andrzej Bogaj, Henryka Kwiatkowska, Zycie i dzielo 7 ideq wielostronnosci w tle, Instytut Badan Edukacyjnych, Wydziat Pe-
dagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009 r.
Anna i Maciej Gorscy

Klucz do kariery
— zycie po licencjacie SGH

15 pazdziernika odbyta si¢ w Auli I budynku C zorganizowa-
na przez Instytut Statystyki i Demografii SGH II Studencka
Konferencja Miodych Ekonomistow. Patronat nad tym wyda-
rzeniem objeta dziekan Studium Licencjackiego, prof. Grazyna
Wojtkowska-Eode;.

Kiedy w lipcu b.r. obecni absolwenci studiow pierwszego stop-
nia w SGH bronili swoich prac licencjackich, zachgcani byli do
udziatu w konferencji stowami ulotki: Jesli rozwiqzales interesu-
Jace zagadnienie badawcze, jezeli po uzyskaniu licencjatu Twdj
dalszy rozwdj bedzie wymagal prowadzenia badari i prezentacji
ich wynikow, to ta propozycja jest adresowana do Ciebie. Inte-
resujgce rezultaty nie zawsze sq prezentowane w rownie intere-
sujqcy sposdb — nie popelniaj tego bledu. Podczas naszej konfe-
rencji bedziesz mial okazje przedstawic swoje wyniki i poddac
Je wnikliwej dyskusji z udzialem Twoich kolegow i pracownikow
naukowych naszej Szkoty. Bedziesz mial niepowtarzalng okazje
bronic swoich racji na rownych prawach.

Swoje prace odwazyto si¢ zgtosi¢ tylko o§miu licencjatow,
z czego ostatecznie na konferencji zaprezentowalo si¢ sze-

$ciu. Poniewaz tematyka nie podlegata zadnym ogranicze-
niom, to zakres wystapien byt szeroki, od zagadnien finanso-
wych po oceny systemow edukacyjnych. Konferencj¢ otwo-
rzyta prof. Grazyna Wojtkowska-todej, dziekan Studium Li-
cencjackiego SGH, inauguracyjny referat wyglosita dr Anna
Baranowska z Instytutu Statystyki i Demografii, za§ nad
sprawnym przebiegiem czuwat prof. Adam Szulc z tego sa-
mego Instytutu, petnigcy obowiazki przewodniczacego kon-
ferencji. Wsérod dyskutantow na sali pojawiali si¢ pracowni-
cy naukowi z réznych jednostek SGH, ale rowniez studenc-
cy uczestnicy nie pozostawali bierni na tym polu. Na uwage
zastuguje jednak przede wszystkim bardzo wysoki poziom
prezentacji w wykonaniu mtodych absolwentéw studium li-
cencjackiego, zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak
i oprawy formalnej. Oto gléwni, najmtodsi bohaterowie tego
wydarzenia: Michal Antoszewski, Karolina Jafczak, Edyta
Pierewoj, Kamil Pruchnik, Marcin Strawczynski, Dominik
Supera.

Adam Szulc
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Jubileusz Korporacji HZ

Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego SGSZ/SGPiS/SGH ,,Korporacja HZ” obchodzi
w tym roku jubileusz XX-lecia swojego istnienia. Jest to or-
ganizacja wyjatkowa. Po pierwsze — jako jedyna w Polsce
zrzesza absolwentow jednego Wydziatu i to Wydziatu, kto-
ry przezywal burzliwe koleje losow. Powstal w koncu lat
czterdziestych w Szkole Glownej Stuzby Zagranicznej. Na-
wiasem mowiac, zastuzony prof. Klemens Biafecki jest ab-
solwentem Wydziatu z tego okresu z indeksem numer 13,
a prof. Andrzej Catus zaczynal swoja dluga kariere zawo-
dowa w calo$ci zwigzang z Wydzialem jako asystent w tej
Uczelni. W polowie lat pigédziesiatych Wydzial zostat
przeniesiony do SGPiS, a kilka lat po reformie Uczelni
i przywroceniu jej dawnej nazwy — SGH — zlikwidowany.

Druga cechg Korporacji HZ jest wigc to, ze jej najmtodsi
czlonkowie konczyli studia okoto 10 lat temu. Pod tym
wzgledem Korporacja HZ przypomina organizacj¢ komba-
tantow, ktorych taczy wspolna przeszto$é, ale ktora nie mia-
ta statego doptywu ,,miodej krwi” kolejnych rocznikow.

Po trzecie wreszcie — Iacza nas silne wigzy emocjonalne.
Czujemy si¢ sobie bliscy, podtrzymujemy kontakty i spoty-
kamy sig. Moj rocznik z polowy lat 1960. urzadzit spotkanie
juz 11 razy i obecnie robi to co roku. Paradoksalnie, pomimo
,»ubytkdw naturalnych”, na spotkaniach tych zjawia si¢ coraz
wigcej 0sob, poniewaz ci, ktorzy pozostawali z boku, decy-
duja si¢ do nas dofaczy¢ lub odnajduja si¢ po latach np. spe-
dzonych za granicg. Pozostajac przy terminologii wojskowe;j,
tworzymy niejako grup¢ weterandw jednostek elitarnych i ta
ostatnia cecha — elitarno$¢ — tez nas zbliza, nie dlatego zeby-
$my chcieli si¢ wywyzszaé, ale zeby podkresli¢, ze wielu
z nas przejawialo ponadprzecigtne zdolnosci i ambicje. Jeden
z kolegéw opowiadal, ze byl najlepszym uczniem z angiel-
skiego sposrod trzech liceow w Sandomierzu, a na pierw-
szym roku z trudem wyciagnat trojke. Tak wysokie byty wy-
magania. A o tym, ze byl ponadprzecigtny najlepiej Swiadczy
fakt, ze przez lata kierowal w Polsce dziatalnoscig wielkiej
korporacji mi¢dzynarodowej. Bez falszywej skromnoS$ci
przyznajemy si¢ do przynaleznosci do elity.

Z powyzszych wzgledow Korporacja nie tylko przetrwata
dwie dekady, ale jest nadal zywym organizmem, a najlep-
szym tego dowodem byta organizacja obchodéw naszego ju-
bileuszu. PostanowiliSmy uczci¢ nasze XX-lecie organizu-
jac wspolnie ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
oraz Kolegium Gospodarki Swiatowej jako partnerem mery-
torycznym konferencje ,,Kariera — Sukces — Przyszlo$¢”,
w ktorej panelistami i moderatorami byli absolwenci nasze-
go Wydziatu.

Konferencja miafa uroczysty charakter. Jej otwarcia do-
konat JM Rektor, prof. dr hab. Adam Budnikowski, ktory
z satysfakcja poinformowal, ze spetniajac formalne wymo-
gi — obronif doktorat na Wydziale Handlu Zagranicznego —
zostal cztonkiem Korporacji HZ. Dziekan Kolegium Gospo-
darki Swiatowej, prof. dr hab. Jolanta Mazur stwierdzita, ze
Kolegium czuje si¢ kontynuatorem Wydziatu, a prof. dr hab.
Marek Bryx przedstawit koncepcje przysziosci kampusu
SGH nawiazujace do planow sprzed 90 lat. Histori¢ Korpo-
racji przedstawil Honorowy Wielki Mistrz Bogustaw So-
snowski, ktory kierowal nig od poczatku przez cale dwu-
dziestolecie i ktoremu Korporacja w olbrzymiej mierze za-
wdzigcza to, czym jest dzisiaj.
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Dwa pierwsze panele, w ktorych wystapili, w pierw-
szym — przedstawiciele $wiata finansow, a w drugim —
ustug, przemystu i handlu, dotyczyly $ciezek kariery i dro-
gi do sukcesu. Na jakie cechy, prowadzace do sukcesu,
zwracali uwage panelisci? Padlo wiele rad. Z jednej strony
dobrze jest sporzadzi¢ sobie plan kariery, ale z drugiej —
musi on by¢ elastyczny, bo nie ma gotowych scenariuszy
i zycie niesie nam wiele niespodzianek. Na pewno wazna
jest sktonno$¢ do dziafania i determinacja, otwarto$¢ i ak-
ceptacja réznorodno$ci, umiejetnosci spoleczne, tatwosé
nawigzywania relacji, no i oczywiscie wiedza oraz jezyki
obce. Angielski dzisiaj nie jest juz umiejgtnoscig, ale narze-
dziem, tak jak korzystanie z komputera. Jeden z panelistow
zapytal swojego szefa, dlaczego wybrat go na kierownicze
stanowisko, chociaz mial dopiero 25 lat. W odpowiedzi
ustyszat: wéréd wielu pytan, ktoére Ci zadalem, bylo pytanie
»Cczy masz szczgscie?”, a ty odpowiedziales, bez chwili wa-
hania, Ze tak i dlatego wybratem Ciebie. Bo w biznesie trze-
ba mie¢ szcze¢scie 1 wierzy¢, ze si¢ je ma. W dyskusji pod-
kreélano tez, ze w osiaganiu kariery nalezy zachowaé row-
nowage migdzy dazeniem do materialnych sukcesow i sa-
tysfakcji zawodowej, a zyciem osobistym i rodzinnym.

Czy Wydziat dobrze przygotowywat do kariery? Pytanie
jest retoryczne. Po owocach i sukcesach zawodowych absol-
wentow widac, ze tak. Wielu profesorow miato do§wiadcze-
nia mi¢gdzynarodowe i wnosito powiew §wiata. Absolwenci
byli dobrze przygotowani do kontaktow zagranicznych, zna-
li ,,prawdziwa” ekonomig. Jak wspominal dyrektor polskiej
filii wielkiej korporacji amerykanskiej, zgtosit si¢ do kon-
kursu z ogtoszenia w ,,Financial Timesie” i wygratl, gtéwnie
dzigki wiedzy w dziedzinie ekonometrii i metod iloScio-
wych, wyniesionej z Wydziatu, ktéra pozwolita mu konku-
rowac z absolwentami uczelni zachodnich.

W trzecim panelu wzigli udzial nasi najwybitniejsi repre-
zentanci: Henryka Bochniarz, Marek Borowski, Danuta
Hiibner, Andrzej Olechowski, Jozef Oleksy, Dariusz Rosati
i Jan Truszczynski. Dyskusja, prowadzona niejako w cieniu
wydarzen w Grecji, ogniskowata si¢ wokot przysztosci Unii
Europejskiej. Przewazal optymizm. Stwierdzono, ze naste-
puje przewarto$ciowanie w krajach zachodnich, ale $wiat
polityczny Unii zmobilizowal si¢ i najwazniejszym proble-
mem np. Grecji nie jest sam dlug, ale znalezienie sposobow
zapewnienia wzrostu gospodarczego w tym kraju. Nie za-
braklo i bardziej pesymistycznych ocen, ze ,,zdolnosci ka-
pitalistyczne wypalily si¢”, a struktura instytucji miedzyna-
rodowych jest zmurszala i wymaga reformy. Perspektywy
Polski, jak oceniono, wygladaja na tym tle catkiem dobrze.
Nadrabiamy zalegto$ci. Wpisanie do Konstytucji limitu za-
dtuzenia 60% PKB chroni nas przed sytuacja Grecji i inni
chca si¢ na nas wzorowa¢. Naszymi stabymi punktami sa
niskie naktady na badania naukowe i demografia.

Konferencja z okazji Jubileuszu, a takze wieczorne przy-
jecie galowe z udzialem 500 os6b, wniosly znaczne ozywie-
nie do Korporacji. Wiele 0sob postanowito od$wiezy¢ swo-
je cztonkostwo lub wstapi¢ do Korporacji. Duza w tym za-
stuga sponsoréw, ktérzy wsparli konferencjg. Warto ich wy-
mieni¢, poniewaz banki i firmy Zyczliwie nastawione do
Korporacji HZ sa zainteresowane nastgpnymi rocznikami
absolwentdow SGH i moga oferowa¢ im interesujace per-
spektywy zatrudnienia. Gtowni sponsorzy to: Citi Handlo-



wy, ING Bank Slaski oraz Bank Millenium. Partnerzy stra-
tegiczni: VISA, Lotos i PGNIiG. Partnerzy: Alior Bank, BRE
Hipoteczny, Deutsche Bank, ED invest, Kinnarps, Kraft fo-
ods, Nordea Bank, Philips, Poczta Polska, Polpharma, Whe-
eler worldwide.

Wybrane w tym roku, znacznie odmtodzone wtadze Kor-
poracji maja ambicje tchna¢ nowego ducha w dzialalno$¢
naszego Stowarzyszenia. Zmieniony status otwiera drzwi na

przyjecie nowych czlonkéw, absolwentéw zwigzanych
z Kolegium Gospodarki Swiatowej. Nasze comiesieczne
spotkania w pierwsza Srod¢ miesigca (oprocz stycznia — do-
roczny bal, czerwca — doroczny piknik, lipca i sierpnia) sa
otwarte dla kazdego, rowniez dla studentow. Wystarczy
sprawdzi¢ program na naszej stronie internetowej www.khz.
sgh.waw.pl. Zapraszamy.

Maciej Tekielski

Uroczystosé wreczenia dyplomdow
absolwentom programu

WEMBA

22 pazdziernika 2011 roku pigtnasty rocznik absolwentow
programu WEMBA otrzymat tytuty MBA i dyplomy Uniwer-
sytetu Minnesoty oraz $wiadectwa ukonczenia studiow pody-
plomowych SGH.

Punktualnie o godzinie 18:00 do wypelnionej go§¢mi auli
A wkroczyt orszak ztozony z absolwentow WEMBY 15,
a w chwilg pdzniej chor akademicki wykonat hymny pan-
stwowe: amerykanski i polski. Uroczysto$¢ rozpoczat prof.
Marian Geldner, dyrektor programu WEMBA, ktory powitat
uczestnikow ceremonii i przedstawit gosci honorowych. Z ra-
mienia Ambasady Standéw Zjednoczonych w uroczystosci
wzigt udziat John Paul Schutte, zastgpca radcy ds. polityczno-
-ekonomicznych. Uniwersytet Minnesoty reprezentowat prof.
Michael Houston, prodziekan ds. inicjatyw globalnych szkoty
biznesu Uniwersytetu — Carlson School of Management, za$
jako gléwny mowca zaproszony zostal Rafal Kapler, prezes
zarzadu Narodowego Centrum Sportu. W imieniu wiadz na-
szej Uczelni, wyktadowcow i calej uczelnianej spotecznosci
gosci powital prof. Adam Budnikowski, rektor SGH.

Po wystapieniu prof. Budnikowskiego glos zabrat Rafaf
Kapler, absolwent siodmej edycji WEMBY, ktory opowie-
dzial o swojej drodze do objecia funkcji szefa Narodowego
Centrum Sportu, zarzadzajacego ponadmiliardowym projek-
tem budowy Stadionu Narodowego. Nast¢pnie gratulacje ab-
solwentom ztozyt John Paul Schutte, a wkrdtce po nim — prof.
Michael Houston. Prof. Houston podkreslit rolg, jaka w umie-
dzynarodowieniu Carlson School of Management odegrata
WEMBA i wspotpraca z SGH. Zachecit absolwentow progra-
mu do utrzymywania kontaktow tak z absolwentami innych
edycji WEMBY, jak i absolwentami innych programéw Exe-
cutive MBA, prowadzonych przez Uniwersytet Minnesoty,
ktorych mieli okazje pozna¢ podczas realizacji projektu Vir-
tual Team i sesji w Minnesocie.

Kulminacyjnym punktem ceremonii bylo wrgczanie dy-
plomow i $wiadectw. Cenne dokumenty przekazywali absol-
wentom prof. Michael Houston, prof. Adam Budnikowski
i prof. Marian Geldner. Po tej peinej emocji, radosnej czgsci
uroczystosci nastapil kolejny bardzo przyjemny moment:
przyznanie nagréd dla najlepszych polskich wyktadowcow
programu WEMBA w roku 2011. Pierwsze miejsce zajal
prof. Piotr Ploszajski, ktéry prowadzi przedmiot Manage-
ment Challenges and Organizational Behavior, drugie —
prof. Jacek Mironski, wyktadowca Human Resorce Manage-

ment., a trzecie — prof. Tomasz Szapiro, wykladajacy Effec-
tive Decisions. Laureaci otrzymali dyplomy uznania i grom-
kie brawa. Przypomnijmy, nagrody dla najlepszych polskich
wykladowcow programu WEMBA (WEMBA Polish Te-
acher of the Year Award) przyznawane sa od 2007 roku.
Zwycigzcy — najlepsi wykladowcy danej grupy studentow
(nie roku akademickiego) — wytaniani sa w drodze konkursu,
w ktorym glowne kryterium stanowig wyniki ankiet ewalu-
acyjnych, opracowanych przez Uniwersytet Minnesoty, wy-
peianych przez studentow po zakonczeniu zajec z kazdego
przedmiotu.

Po przyznaniu nagrod dla najlepszych wyktadowcow,
w imieniu absolwentow WEMBY 15 glos zabral najlepszy
student tej grupy, Lbukasz Treda, menedzer produktu w fir-
mie ABC Data. Lukasz przypomnial pierwsze spotkanie
swojej grupy podczas sesji integracyjnej, nastepnie wymie-
nit wyktadowcow i przedmioty, ktore najbardziej zapadly jej
w pami¢¢, wspomnial takze migdzynarodowy projekt reali-
zowany w ostatnim semestrze studiow. Swojag wypowiedz
zakonczyt cytatem z Henry’ego Forda: ,,Spotkanie si¢ to po-
czatek; utrzymanie kontaktu to postgp; wspdlna praca to
sukces”, zyczac kolezankom i kolegom z grupy takiego wia-
$nie sukcesu.

Kolejnym punktem uroczysto$ci bylo wystapienie Piotra
Dobruszka, wiceprezesa Stowarzyszenia WEMBA. Po zioze-
niu gratulacji najmtodszemu rocznikowi absolwentéw Piotr
zachgcit ich do wstapienia do Stowarzyszenia, podkreslajac
jego rolg w pielegnowaniu kontaktow, wzajemnej pomocy
i utrzymaniu dobrej marki WEMBY.

Zamykajac uroczysto$¢ prof. Adam Budnikowski podzig-
kowat wszystkim gos$ciom za wzigcie w niej udziatu oraz po-
gratulowal ukonczenia programu absolwentom i ich rodzi-
nom.

Oficjalng czg$¢ ceremonii zakonczyt ponowny wystep cho-
ru, nagrodzony duzymi brawami. Zgodnie ze zwyczajem stu-
dentéw amerykanskich i tradycja kultywowang od pierwszej
edycji WEMBY, absolwenci WEMBY 15 uczcili swdj sukces
podrzuceniem w gore czapek, po czym goscie udali si¢ na
przyjecie koktajlowe do klubu profesorskiego ,,Jajko”, aby
wznie$¢ toast za sukces kolejnego — szkoda, ze juz przedostat-
niego — rocznika absolwentéw programu Warsaw Executive
MBA.

Agnieszka Zydlewska
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Dziatania promocyjne SGH:
niektdre problemy i perspektywy

Powszechnie wiadomo, ze konsekwencje sytuacji demograficz-
nej dla rynku szkot wyzszych nie wywoluja dobrych nastrojow
w §rodowisku akademickim. Dla nikogo nie jest zaskoczeniem in-
formacja, ze w Polsce liczba 0sob w wieku 19-24 — potencjalnych
kandydatow na studia — gwattownie spada i trend ten utrzyma si¢
do 2024 roku, kiedy to, wedlug przewidywan GUS, bedzie ich
mniej 0 29% w wojewodztwie mazowieckim (i 0 37% mniej w ca-
tym kraju). Czy w takim razie musimy przygotowywac si¢ (i jak) na
to, ze w salach wykiadowych bedzie o jedng trzecia mniej studen-
tow, a co za tym idzie na znacznie uszczuplong dotacje?

Nie ma jeszcze dokfadnych i ostatecznych danych — twardych
liczb — odnos$nie do wynikow tegorocznej rekrutacji na uczelnie, ale
wiele mozna juz powiedzie¢ na ten temat na podstawie bezposred-
nich obserwacji, rozméw z ludZzmi zaangazowanymi w proces
przyjec¢, doniesient prasowych i dyskusji z samymi kandydatami.
Jest ich (kandydatow) zauwazalnie mniej. Do tego stopnia, ze
w tym roku w warszawskich uczelniach publicznych na wielu kie-
runkach na studiach stacjonarnych, ktére wczesniej nie mialy pro-
blemu z obsada, przyjmowano chetnych réwniez we wrzesniu,
anajwigksza porazka byta rekrutacja na weekendowe studia niesta-
cjonarne (dawne zaoczne) — tutaj czgsto wydziaty, widzac nikty lub
zaden przyrost rejestracji, rezygnowaly z dodatkowej rekrutacji
i decydowaly si¢ nie uruchamia¢ ich w ogdle.

Prawda jest, ze na nizu demograficznym traca najbardziej uczel-
nie prywatne. W latach poprzednich zagospodarowywaty nadwyz-
ki chetnych do studiowania, dzisiaj prognozuje si¢, ze niebawem
stabsze z nich zaczng faczy¢ si¢ lub znika¢ z rynku. Ale ci, ktérzy
sadzili, iz niz demograficzny dotknie tylko prywatnych edukato-
row, mylili si¢. Na bardzo konkurencyjnym rynku mazowieckim,
najlepsze uczelnie prywatne uzyskaly dobra marke, sa znane w ska-
1i kraju, rozwijaja si¢, a przede wszystkim bardzo inwestuja w wi-
zerunek i reklame.

A teraz najwazniejsze pytanie: gdzie na tym tle znajduje si¢
SGH? W ostatniej rekrutacji SGH wypadta bardzo dobrze, notu-
jac ok. 10% wzrost przyje¢ na studia niestacjonarne i wigksza
liczbe nowych studentéw z zagranicy. Jak to mozliwe w tak trud-
nej sytuacji demograficznej? Najprawdopodobniej jeszcze przez
kilka lat SGH nie powinna obawiac¢ si¢ spadku przyje¢ na stacjo-
narne studia licencjackie i magisterskie — tutaj marka potaczona
z brakiem optat robi swoje. Na razie Uczelni pozostaje informo-
wa¢ w mediach o terminach rekrutacji, a chetni na pewno si¢ znaj-
da. Lecz juz teraz wiadomo, ze o najlepszych z najlepszych kan-
dydatow konkurujemy nie tylko z Uniwersytetem Warszawskim,
uniwersytetami ekonomicznymi, ale takze z zagranicznymi uczel-
niami. Chyba prawie kazdy z nas zna przynajmniej jednego stu-
denta, ktory zastanawial si¢, co wybra¢: SGH czy uczelni¢
w Niemczech, Francji, Hiszpanii czy Wielkiej Brytanii. A ilu wy-
bralo inaczej niz ci, ktorzy zostali w Polsce? Wyjazdy na studia
zagraniczne sg coraz powszechniejsze, sami zachgcamy naszych
studentow do korzystania z takich mozliwosci, a dwustopniowos$é
studiow sprawia, ze decyzja o wyborze SGH podejmowana jest
przez kazdego studenta przynajmniej dwukrotnie. Kolejng nasza
grupa docelowa sa zagraniczni kandydaci na studia. W jaki spo-
s6b mozemy przedostac si¢ do ich $wiadomosci w sytuacji, gdy
nasi konkurenci na dwie emisje reklamy w internetowym wyda-
niu ,,The Wall Street Journal” wydaja wigcej niz wynosi catorocz-
ny budzet na kampanie reklamowe Biura Informacji i Promocji?
Nie chodzi tutaj oczywiscie o Sciganie si¢ z Harvardem czy Yale,
ale o taka samg reklame, jaka postugujg si¢ uczelnie z calego

18

$wiata, kierujgc komunikaty do swoich grup docelowych. Co ro-
bi¢ przy ograniczonych §rodkach?

Od jesieni 2010 roku, kiedy do obowiazkéw BIiP wtaczono pro-
mocj¢ zagraniczng studidow w jezyku angielskim, wykonaliSmy
swego rodzaju pracg u podstaw. Wiadomo bylo, ze trzeba wlozy¢
maksimum energii w optymalizacje metod dotarcia do potencjal-
nych kandydatow tak, aby udato si¢ osiagna¢ cokolwiek przy mini-
malnych $rodkach. Oczywiscie, nie bylo i nadal nie ma mowy o ja-
kiejkolwiek zagranicznej kampanii wizerunkowej. Tymi narzedzia-
mi postuguja si¢ nasi zagraniczni partnerzy, do ktérych pozycji
aspirujemy, cho¢by w ramach takiej organizacji jak CEMS, lecz oni
moga pozwoli¢ sobie na jednorazowe wydatki rzedu kilkudziesie-
ciu lub kilkuset tysiecy euro.

ZaczeliSmy wige od rzeczy najprostszych: zebrania wszelkich
niezbednych danych marketingowych, dotad rozproszonych, okre-
$lenia grup celowych i wybrania narz¢dzi bedacych w zasiggu.
StworzyliSmy ujednolicong strong rekrutacyjna, przedstawiajaca
pelng oferte studidw w jezyku angielskim oraz wazne informacje
o warunkach zycia i studiowania w Polsce i w Warszawie i przeka-
zali$my do dalszej administracji Biuru Rekrutacji. Pojawilo si¢ na-
wet — z inspiracji wladz rektorskich — kilka wizytowek rekrutacyj-
nych SGH, m.in. w tak egzotycznych jezykach jak wietnamski czy
mandarynski. SGH po raz pierwszy pojawita si¢ ze swoja oferta ko-
mercyjng w platnych i bezptatnych zagranicznych serwisach inter-
netowych, ktére kazdego dnia stuza milionom osob na $wiecie do
orientacji w ofercie anglojezycznych studiow. Wyprodukowalismy
kilkanascie wariantow publikacji promocyjnych: nowe edycje fol-
deru o Uczelni, ulotki rekrutacyjne w jezyku angielskim, rosyjskim,
chiniskim, anglojezyczne ulotki o poszczegolnych programach, pla-
katy 1 inne materialy, ktére dzigki pomocy Centrum Programoéw
Migdzynarodowych i Biura Rekrutacji trafity do naszych uczelni
partnerskich oraz ambasad i ktére zabieraliSmy lub wysytaliSmy na
najwazniejsze targi edukacyjne w réznych miejscach §wiata. Szcze-
g6lny nacisk pofozyliSmy na promocj¢ w internecie: na dfugo przed
konkurencja utworzyliSmy popularny dzi§ dwujezyczny profil
w serwisie spolecznosciowym Facebook, ktory dzisiaj jest podsta-
wowa forma komunikacji z potencjalnymi kandydatami. Jest punk-
tem odniesienia do kampanii reklamowych prowadzonych przez
SGH w tym serwisie.

Grupa robocza do spraw promocji zagranicznej, w skiad ktorej
poza BIiP wchodzi Centrum Programéw Migdzynarodowych
i Biuro Rekrutacji, polozyta nacisk na wdrozenie najskuteczniejszej
metody pozyskiwania zagranicznych kandydatow na studia, jaka
jest wspotpraca z siatkg agentow edukacyjnych dziatajacych w klu-
czowych dla SGH krajach. Pofaczenie reklamy w mediach (gtow-
nie w internecie), dystrybucji réznorodnych materialéw informa-
cyjnych dostosowanych do lokalnych warunkow i aktywnosci
agentow lub tworzenie filii zagranicznych to sprawdzony na $wie-
cie sposob na regularny i wzrastajgcy doplyw zagranicznych stu-
dentéw. Stworzylismy standardy dobrych praktyk wspdlpracy
z agentami, ktore — mamy nadziej¢ — niebawem zostana wprowa-
dzone w zycie. Dzigki pracy CPM korzystamy z dobrodziejstw
word of mouth — bezptatnej reklamy, ktdrg zyskujemy dzigki reko-
mendacjom naszej Uczelni przez zadowolonych studentow zagra-
nicznych, ktorzy w SGH realizowali m.in. programy wymiany
(tj. Erasmus, FFS, CEMS MIM, umowy bilateralne, szkoly letnie
itd.). SGH od dawna cieszy si¢ w Polsce opinig uczelni umigdzyna-
rodowionej, ale fala studentéw spoza Polski, wybierajacych piatne
formy ksztalcenia i odpowiadajaca dzisiejszym naszym potrzebom,



dopiero nadejdzie. Oczywiscie nie stanie si¢ to bez wysitku i in-
westycji, ktore konkurencyjne uczelnie podejmuja bardzo ener-
gicznie. Starania o zagranicznego studenta wymagaja systemo-
wych rozwiazan, dtugofalowego planowania i perspektywicz-
nych inwestycji w promocj¢ wizerunku i nowoczesne mechani-
zmy sprzedazowe.

Redukcja §rodkéw na reklame (przyznano o 34% mniej niz
wnioskowano) sprawila, Ze w ostatnich miesigcach trzeba bylo
przemysle¢ cele i na nowo zoptymalizowa¢ metody promocji
studiow na rynku polskim. Niestety, budzet promocji nie pozwa-
la na regularng reklame podtrzymujaca wizerunek (powtarzalne,
czeste “flighty” w opiniotworczej prasie i prasowych serwisach
internetowych, w radiu). Na podstawie badan (RadioTrack,
MillwardBrown SMG/KRC, Megapanel PBI/Gemius, Polskie
Badanie Internetu, Polskie Badania Czytelnictwa — PBC Gene-
ral, MillwardBrown SMG/KRC) okreslilismy najlepsze kanaty
informacyjne, dzigki ktorym dotarliSmy do grup celowych —
kandydatow 1 ich rodzicow (w przypadku maturzystow wybiera-
jacych studia licencjackie). Skupili$my si¢ na 1-2 tygodniowych
kampaniach przy okazji kolejnych rekrutacji (styczef, czerwiec,
wrzesien) i dni otwartych. Informacja o ofercie byta widoczna na
elektronicznych billboardach w metrze, w wagonach metra,
mozna bylo ustysze¢ nasze reklamy w wybranych stacjach ra-

diowych, okazjonalnie zobaczy¢ je w tygodnikach i dziennikach,
natkng¢ sie na nie w warszawskich kinach. Stale informowali-
smy o ofercie edukacyjnej w serwisach spotecznosciowych
i w wyszukiwarkach (interaktywna reklama skierowana do kon-
kretnych grup odbiorcéw) i tradycyjnie na portalach edukacyj-
nych oraz w drukowanych informatorach dla maturzystéw Do
ponad 200 najlepszych szkot §rednich wysylali§my postery i za-
proszenia do odwiedzenia Uczelni. Reklamowali$my si¢ na tere-
nie kilkudziesigciu wybranych placéwek (co roku po SGH opro-
wadzamy blisko 2 tysiace licealistow). ByliSmy na najwazniej-
szych targach edukacyjnych w Warszawie, Biatymstoku, L.odzi,
Gdansku i Lublinie, na eventach promocyjnych oraz targach wir-
tualnych.

Wykazali$my najbardziej namacalny efekt wysitkéw promo-
cyjnych i sprzedazowych — ok. 10% wzrost zrekrutowanych stu-
dentow niestacjonarnych i wzrost liczby zrekrutowanych cudzo-
ziemcow. Pozostaje jednak pytanie: czy mamy szanse na podob-
ne sukcesy wbrew tendencjom rynkowym w kolejnych latach?

Z pozyskania studentéw platnych Uczelnia musi zrobi¢ cel
swego dziatania. A to wymaga kreatywnosci i srodkow...

Wizualizacje przyktadowych kreacji znajduja si¢ na str. 4.

Anna Zalewska
Dyrektor Biura Informacji i Promocji

InNnowacje w biznesie
- pozadany czynnik rozwoju gospodarczego
oraz... sposéb na promocje SGH w Europie?

W jaki sposob kreowa¢ i wdraza¢ innowacje w dziatalno$ci
gospodarczej? Czy ten proces mozna usystematyzowac i czyni¢
powtarzalnym oraz sterowalnym? Jakie innowacje biznesowe
pojawily si¢ w ostatnim czasie na §wiecie? Rozstrzygnigcie tych
kwestii miala na celu pierwsza edycja migdzynarodowej, stu-
denckiej konferencji ,,European Student Business Innovation
Conference” (ESBIC), organizowanej przez Studenckie Koto
Naukowe Konsultingu (Katedra Analizy Dziatalno$ci Przedsie-
biorstwa) w dniach 14-16 pazdziernika tego roku akademickie-
go. Trzydniowa konferencja w jezyku angielskim skupita 40 stu-
dentow z najbardziej renomowanych polskich i zagranicznych
uczelni, m.in. London School of Economics (Londyn, Wielka
Brytania), Management Development Institute (Gurgaon, India),
Technical University of Moldova (Chisinau, Moldowa), Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Uniwersytetu L.odzkiego, Uniwersytetu War-
szawskiego, Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty Glownej
Handlowe;.

W pierwszym dniu konferencji, 14 pazdziernika, ponad 200
studentéw Szkoty Gtoéwnej Handlowej wystuchalo prezentacji
wygloszonych przez gosci konferencji, specjalistow ds. innowa-
cji biznesowych z firmy konsultingowej PwC oraz bankow —
Alior i City Handlowego. A juz w nastgpnym dniu, na sesjach
plenarnych, zostaly poruszone zagadnienia zwigzane z rolg inno-
wacji w konsultingu, bankowosci, finansach oraz technologiach
informatycznych. Studenci uczestniczacy w konferencji w czasie
ok. 20 minutowej prezentacji dzielili si¢ swoimi spostrzezenia-
mi, pomystami i uwagami nt. innowacji z réznych dziedzin go-
spodarki. Sposrod wszystkich prezentacji szczegolne zaintereso-
wanie oraz zywa dyskusje wzbudzita zwycigska prezentacja
,»BitCoin. A decentralised virtual currency” autorstwa Macieja
Lisika i Michata Leszczynskiego, studentéw London School of

Economics. Prezentujacy opisali funkcjonujacy od niedawna
system waluty elektronicznej — Bitcoin, ktory wedtug jego twor-
cow ma w niedtugiej przysztosci ograniczy¢ rolg bankéw cen-
tralnych oraz zastapic¢ tradycyjne waluty, takie jak euro czy do-
lar. Wyrdznione zostaly rowniez tematy: ,Innovative Business
Models” (Wojciech Sygit, Tomasz Szreder), ,,Prototyping for
Improved Innovation” (Cristina Meniuc, Timur Carpeev) oraz
,,The Other Side of Innovation — Solving The Execution Chal-
lenge” (Aman Chugh).

Pomystodawcy projektu, studenci SGH, cztonkowie SKN
Konsultingu, Maria Kosogovska (IIl roku FiR) i Ruben Haruty-
unyan (I roku SM, FiR) zgodnie zauwazaja, ze sukces konferen-
cji pokazuje, jak popularna i wazna jest rola innowacji w zyciu
gospodarczym. Innowacje, z punktu widzenia ekonomicznego,
sa najbardziej pozadanym napgdem wzrostu PKB, w zwigzku
z czym, rozwdj nauk o innowacyjnosci oraz zarzadzaniu inno-
wacjami, tworzenie przyjaznego otoczenia dla kreowania inno-
wacji sa condicio sine qua non pozadanego wzrostu. Szczegol-
nie popularyzacja tej wiedzy wsrod studentow SGH, przysztych
kreatorow zycia gospodarczego w Polsce, pomoze uczyni¢ nasza
gospodarke bardziej konkurencyjna. Aspekt merytoryczny Kon-
ferencji jest najwazniejszy, jednak celem, ktory réwniez stawia-
ja sobie organizatorzy, jest stworzenie czegos, co maja najlepsze
zachodnie uczelnie a brakuje tego SGH — prestizowej, migdzy-
narodowej konferencji studenckiej, na ktérej chca by¢ obecni
studenci z najwazniejszych uczelni w Europie. Pierwsza edycja
tego projektu pokazata, ze to jest mozliwe.

Zainteresowanych zapraszamy do uczestnictwa w drugiej
edycji konferencji, wszelkie szczegoly dostgpne sg na stronie in-
ternetowej www.innovationconference.pl.

Matgorzata Zieliniska, wiceprezes ds. marketingu, SKN Konsultingu
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Kronika kampusu SGH
W mediach...
wzrasta zainteresowanie kampusem

W pazdzierniku, w wydarzeniach towarzyszacych wystawie (i w wystawie) Warszawa w budowie, wziglo udzial wielu
mieszkancow Warszawy, i nie tylko Warszawy. Mogli przy tej okazji odkry¢ niezwykla architekture kampusu, ktory jest
tlem ekspozycji, i jej uroki. Media wyjatkowo ,,obficie” relacjonowaly te uroczystosci, pokazy i spotkania. SGH zaistniata
w nich, chyba po raz pierwszy, jako miejsce kultury i sztuki wspolczesnej... W ostatnich tygodniach w rubryce ,,Napisali
o kampusie...” odnotowaliSmy wiecej informacji niz przez caly rok. Rowniez w sieci jest coraz wiecej fotografii kampusu

i materialéw dotyczacych jego historii.

27.10.2011 - wyklad Richarda Reynolds’a 7 guerilllagardening.org;
Zrodto: www.artmuseum.pl (video MSN)

y S\ ,
13.10.2011 - wyktad architekta Helmuta Jahna, zrodto: www.art-
museum.pl; (fot. Bartosz Stawiarski)

...Najwazniejsze aktualnosci...

,Deszyfracja przestrzeni”

4 listopada br. — w ramach warsztatow ,,Deszyfracja przestrze-
ni” kampus SGH odwiedzili studenci Instytutu Kultury Pol-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego.

Krotka historia partyzantki ogrodniczej

27 pazdziernika br. — w ramach festiwalu ,,Warszawa w bu-
dowie” zorganizowanego przez Muzeum Sztuki Nowocze-
snej wyktad wygtosit Richard Reynolds z guerillagarde-
ning.org.

UTW i zakamarki kampusu SGH

22 126 pazdziernika br. — zakamarki kampusu SGH odkrywa-
li stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH.

Jak mieszka¢? Mieszkania czy osiedla kontenerow?

20 pazdziernika br. — w ramach festiwalu ,,Warszawa w budo-
wie” w auli A odbyla si¢ debata na temat ,,Jak mieszkac?
Mieszkania czy osiedla kontenerow?”

Sinfonia Varsovia Brass Quintet

13 pazdziernika br. — w auli A odbyt si¢ koncert muzyki kla-
sycznej w wykonaniu Sinfonia Varsovia Brass Quintet.

04.10.2011 - inauguracja VII edycji Akademii Mtodego Ekonomi-
sty, Zrodfo: www.gimversity.pl
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Wyklad Helmuta Jahna

13 pazdziernika br. — w ramach festiwalu ,,Warszawa w budo-
wie” wyktad o placu Poczdamskim w Berlinie wygtosit wybitny
architekt amerykanski niemieckiego pochodzenia — Helmut Jahn.
XX-lecie Korporacji HZ

7 pazdziernika br. — wykiad M. Bryxa nt. Przeszlo§¢ i przy-
szto$¢ kampusu SGH na konferencji pt. ,,Kariera — Sukces —
Przysz1o§¢” z okazji jubileuszu XX-lecia Korporacji Absol-
wentow Wydziatu Handlu Zagranicznego. W wyktadzie wy-
korzystano nowe zdjgcia J. Sokofowskiego oraz wstepne prze-
myslenia z panelu INTA z 30 wrze$nia.

Jubileusz UTW SGH

5 pazdziernika br. — Przyszto$¢ kampusu SGH na VI inaugu-
racji roku akademickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku
SGH przedstawili Marek Bryx i Wojciech Kaczura.

VII edycja AME w SGH

4 pazdziernika br. — wyklad M. Bryxa o trendach na rynku nie-
ruchomoscei na inauguracji VII edycji Akademii Mtlodego
Ekonomisty.

wigcej na stronie: www.sgh.waw.pl/kronika

04.10.2011 - inauguracja VII edycji Akademii Mfodego Ekonomi-
sty, Zrodfo: www.gimversity.pl



Imperializm ekonomiczny
Panstwa Srodka

14 pazdziernika w SGH odbyta si¢ konferencja na temat im-
perializmu ekonomicznego Paristwa Srodka. W debacie pt. Chi-
ny Swiatowym hegemonem? uczestniczyli prof. Jean-Paul
Guichard z Uniwersytetu w Nicei, Antoine Brunet, ekonomista
i zalozyciel AB Marches, prof. Edward Halizak, dyrektor Insty-
tutu Stosunkéw Migdzynarodowych UW i prof. Kazimierz Sta-
rzyk z Instytutu Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych
SGH. Spotkanie poprowadzit Radostaw Pyffel, prezes Centrum
Studiow Polska—Azja.

Konferencja, ktora cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem za-
rowno wsrdd spolecznosci SGH, jak i gosci zewngtrznych, byta
okazja do omowienia roli Chin we wspolczesnej gospodarce
globalnej. Jak wiadomo, wielkie kryzysy daja okazj¢ do prze-
mieszczania si¢ potegi w skali $wiatowej. Francuscy autorzy
apeluja o wycigganie wnioskow z historii i szybkiej reakcji na
sytuacje, do ktorej doprowadzita pobtazliwos$¢ panstw zachod-
nich, traktujacych zbyt dtugo Chiny jako ,,ubogiego kuzyna”. Ja-
ko jedno z rozwiazan tego problemu wskazuja m.in. mozliwo$¢
opuszczenia przez zachodnie demokracje WTO, do czego zmu-
sza wpuszczenie do tej organizacji ChRL w 2001 roku.

Przyczynkiem do debaty w SGH byla wydana niedawno
ksigzka Guicharda i Bruneta o chinskim fenomenie gospodar-
czym pt. Chiny Swiatowym hegemonem? Imperializm ekono-
miczny Paristwa Srodka, w ktdrej autorzy wywracaja nasze
spojrzenie na wspotczesne Chiny. Udowadniaja w niej, ze Pan-
stwo Srodka to prawdziwe imperium, ktére swoja potege buduje
na plaszczyznie gospodarczej, politycznej, kulturalnej, militarnej
i ideologicznej. Ich zdaniem, mit biednego kraju rozwijajacego
si¢ zostal obalony, a fakty potwierdzaja, ze Chiny s3 w stanie
wojny gospodarczej i daza do dominacji nad reszta $wiata. Na tej
wojnie bronig jest bron gospodarcza, ktérej Chiny zgromadzity
odpowiednie zapasy. W ich posiadaniu znajduje si¢ do 40 pro-
cent §wiatowych rezerw walutowych, portfel obligacji krajow
zachodnich o warto$ci 3 000 miliardow dolaréw oraz produkt
krajowy brutto stanowigcy 20 procent $wiatowego PKB.

Konferencja odbyla si¢ we wspolpracy z Katedra Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego SGH, kierowang przez prof.
Katarzyne Zukrowska i przy patronacie Wydawnictwa Em-
ka, Szkoly Jezyka Chinskiego Hao Pengyou i Biura Podrozy
Travel City.

Szymon Chojnowski

Konferencja KES

Wspdbtczesne problemy
demograficzne Polski, Europy i Swiata

W dniach 13-14 pazdziernika 20011 r. odbyta si¢ w Gniewie
doroczna konferencja naukowa Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego SGH. W konferencji udziat wzigli pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni oraz doktoranci KES. W tym roku rozwazania
naukowe skupity si¢ wokdt wspoiczesnych probleméw demo-
graficznych Polski, Europy i $wiata.

Konferencj¢ otworzyt dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
fecznego, prof. Joachim Osinski wskazujac na interdyscyplinar-
no$¢ poruszanych zagadnien. Pierwszego dnia odbyty si¢ obrady
plenarne, podczas ktérych wygloszone zostaly cztery referaty.
Wystapienia oraz dyskusje moderowat prof. Stawomir Sztaba.

Wystapienie prof. Zbigniewa Strzeleckiego dotyczylo przy-
szlosci demograficznej Polski na tle proceséw zachodzacych
w Unii Europejskiej. Prof. Z. Strzelecki omowit prognozy, we-

dlug ktorych w najblizszych dekadach nastapi zmniejszenie po-
tencjalnych zasobow pracy w UE, zwlaszcza w nowych pan-
stwach cztonkowskich. Zwrdcit uwagg, iz nie ma wspolnej poli-
tyki europejskiej dotyczacej spraw demograficznych. Poszcze-
g6lne panistwa w zrdznicowany sposob podchodza do rozwigzy-
wania probleméw ludno$ciowych. Przykiad Polski, zdaniem
Profesora, wskazuje na konieczno$¢ przygotowania i realizacji
kompleksowej polityki demograficzne;.

Prof. Piotr Bigdowski scharakteryzowat polityke spoteczng
wobec demograficznego starzenia si¢ spoleczenstw. Wskazat na
rosngce znaczenie instytucji publicznych, ktore w coraz wigk-
szym stopniu przejmuja rolg rodziny we wsparciu osob star-
szych. P. Bigdowski poinformowat takze o interdyscyplinarnym
projekcie badawczym, ktdrego celem jest wypracowanie reko-
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mendacji dla polityki spolecznej odpowiadajacej wyzwaniom
demograficznym i potrzebom 0sdb starszych w Polsce.

Prof. Tadeusz Szumlicz poruszyt kwestie ,,demografii eme-
rytalnej”. Zdaniem Profesora zasadnicze znaczenie dla rozwa-
zan dotyczacych systemow zabezpieczenia emerytalnego ma
odréznianie dwoch faz ryzyka starosci. Pierwsza faza to dozy-
cie wieku emerytalnego, za$ druga to ,,zbyt” diugie zycie na
emeryturze”. Prof. T. Szumlicz podkreslit, iz ze wzgledu na
zmiany uwarunkowan finansowych i demograficznych wpro-
wadzony w Polsce nowy system emerytalny wymaga gruntow-
nej przebudowy.

Wystapienie profesora Wojciecha Morawskiego po$wigcone
bylo uwarunkowaniom historycznym procesow demograficz-
nych, ktére miaty miejsce w ostatnich dwoch stuleciach. Prof.
W. Morawski przypomnial, iz procesy demograficzne charakte-
ryzujg si¢ znacznym stopniem nieprzewidywalnosci. Ponadto
zjawiska demograficzne stanowia potezng sil¢ sprawcza i za-
wsze towarzysza wielkim wydarzeniom historycznym.

W dyskusji towarzyszacej wystapieniom uczestnicy konferen-
cji skupili si¢ na watku przydatnosci i sprawdzalnosci prognozo-
wania demograficznego oraz potrzebie wprowadzenia skutecz-
nej polityki demograficznej.

Drugiego dnia obrad plenarnych swoje referaty zaprezentowa-
1i kolejni czterej prelegenci. Profesor Jacek Luszniewicz wrocit
do kwestii trafnosci PRL-owskich prognoz demograficznych
i wyjasnit przyczyny wystepowania niedokiadnoéci. Zdaniem
profesora wynikaly one z nieprawidiowosci zatozen co do przy-
sztych zatozen zgonow i procesow migracyjnych. Doktorantka
Marta Pachocka przedstawita sytuacje imigrantow z Maghrebu

na francuskim rynku pracy. Zwrocita uwagg na przebieg integra-
cji ekonomicznej potomkow imigrantéw arabskich oraz wptyw
naturalizacji na status zatrudnienia imigrantow i ich potomkow.

Dr Joanna Modrzejewska-Lesniewska scharakteryzowata de-
mograficzne problemy Indii. Wsrod poruszonych watkow znala-
zly si¢ m.in. kwestie prokreacji, dynamicznego wzrostu ludnosci,
eksportu pracownikow czy tez problem ,,znikajacych kobiet”
i wystepujacej w Indiach nadreprezentacji m¢zczyzn.

W nawigzaniu do sytuacji w Indiach, dr Krzysztof Koziowski
przyblizyl do$§wiadczenia Chin w prowadzeniu polityki ludno-
$ciowej. Omawiajac sytuacje demograficzng dwdch najludnie;j-
szych panstw na $wiecie zwrocit uwagg, iz przy obecnej skali
przyrostu naturalnego Indie wyprzedza Chiny pod wzgledem
liczby ludnosci w 2025 . Ze wzgledu na zmieniajace si¢ proce-
sy demograficzne Panistwo Srodka stoi przed dylematem zmiany
sposobu zarzadzaniu dalszym rozwojem i wykorzystania swego
potencjatu ludnosciowego.

W dyskusji moderowanej przez prof. J. Osifiskiego liczni dys-
kutanci zastanawiali si¢ nad odpowiednimi narzedziami prowa-
dzenia polityki ludno$ciowej. Analizowano przypadki panstw
omawianych w trakcie drugiego dnia obrad, zwlaszcza implika-
cje wyzwan demograficznych Indii oraz Chin dla globalnej go-
spodarki. Wspomniane watki oraz wiele innych warto$ciowych
artykutéw poswigconych problematyce demograficznej znajduje
si¢ w publikacji towarzyszacej konferencji pt. Wspdlczesne pro-
blemy demograficzne. Rzeczywistosc i mity. Ujecie krajowe, re-
gionalne i globalne pod redakcja naukowa prof. J. Osifiskiego
wydanej przez Oficyng Wydawnicza SGH.

Marcin Sakowicz, Katedra Administracji Publicznej

Konferencja

JPRIMESErasmus
- CZY TO SIE OPLACA?”

Konferencja

[JJPRIME g

I_Iln Making Erasmus

W dniach 19. oraz 20. pazdziernika Erasmus Student Network
Szkoty Gléwnej Handlowej zorganizowat w Auli I budynku C
konferencje pt. ,,PRIME&Erasmus — czy to si¢ optaca?”, ktora
byta zakonczeniem i podsumowaniem calorocznych prac nad
wynikami ankiet PRIME.

PRIME, czyli Problems of Recognition in Making Erasmus,
jest to projekt autorstwa Erasmus Student Network, ogélnoeuro-
pejskiej organizacji studenckiej, ktorego celem jest wykazanie
istniejacych przeszkod w mobilnosci studentow oraz zasugero-
wanie mozliwych obszaréw do usprawnien. Glowna metoda po-
zyskania interesujacych danych w dziedzinie wymian w ramach
Programu LLP Erasmus sg badania (ankiety) przeprowadzane
wsrod studentow oraz biur do spraw wymian zagranicznych na
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uniwersytetach w calej Europie. Projekt ten jest wspierany przez
Komisje Europejska.

W pierwszym dniu konferencji zostaly oméwione problemy
zwigzane z uznawaniem wynikow Erasmusa w macierzystych
uczelniach. Przedstawiono wyniki ankiet przyprowadzonych
wérdd studentow oraz przedstawicieli biur wymian. Ankiety wy-
petifo 1150 studentow oraz 49 polskich uczelni. Wsrod prele-
gentoéw znalezli si¢ eksperci bolonscy, przedstawiciele Narodo-
wej Agencji i FRSE oraz Stowarzyszenia ESN Polska.

Drugi dzien konferencji po$wigcony byt idei programu Era-
smus, praktyk Erasmusa oraz wolontariatu. StaraliSmy si¢ odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy udziat w ww. programach ma wplyw na
sytuacje studenta na rynku pracy. Na zakonczenie dnia zostata
przeprowadzona przez przedstawicieli MSZ debata, po§wigcona
historii i do§wiadczeniom z wymian zagranicznych.

W konferencji wzigli udziat takze uczelniani koordynatorzy
z inny szkot wyzszych na terenie Polski.

Konferencja uzyskata patronat Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Polskiej Prezydencji, Prezydenta m.st. Warsza-
wy oraz TVP 1.

Erasmus Student Network SGH
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Pierwszy rzqd, od lewej: dr Krzysztof Maryl, min. gospodarki; Krzysztof
Gulda, dyr. Departamentu Strategii MNiSzW; prof. Irena Kotowska;

dr Michat Boni, minister, cztonek Rady Ministrow; Marion Dewar,
czlonek Gabinetu Komisarz UE ds. Badan, Innowacji i Nauki

Prof. Pirjo Stahle (z prawej); prof. Leif Edvinsson; miedzy nimi w II rzedzie
prof. Krzysztof Zmijewski

Prof. Maciej Banach, podsekretarz stanu w MNiSzW - przemawia;
dr Andrzej Siemaszko, dyrektor KPK, prof. Elzbieta Kaweclta-Wyr’vl\owska,
prorektor SGH; prof. Ewa Latoszek

European
Integration Process
in the New Regional
and Global Settings

Prof Ewa Latoszek; dr Andrzej Siemaszko, dyrektor KPK;
prof. Elzbieta Kawecka- Wyrzykowska

Prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska — przemawia, dr Andrzej Siemaszko,
prof. Ewa Latoszek; prof. Maciej Banach

Prof. Mario Monti - obecny premier Wioch




10 lat po 11 wrzesnia
Jak zmienita sie Ameryka?
Jak zmienit sie swiat?

Relacja z debaty inaugurujacej nowy sezon Swiatowych Poniedziatkéw SKN Spraw Zagranicznych

Juz od kilku lat Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicz-
nych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta
w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie prowadzi swoj
glowny projekt — Swiatowe Poniedziatki. To cykl cotygodnio-
wych, otwartych dla wszystkich spotkan, debat oraz warsztatow
z cenionymi ekspertami, politykami, dyplomatami, podréznikami
i dziennikarzami. Tylko w sezonie 2010/2011 Studenckie Koto
Naukowe Spraw Zagranicznych w SGH przygotowalo 30 spo-
tkan z udzialem 50 ekspertéw! To jeden z najwigkszych projek-
tow studenckich realizowanych obecnie w SGH. 17 pazdziernika
2011 wystartowat kolejny sezon Swiatowych Poniedziatkow.

Miesiac wezesniej, 11 wrze$nia na §wiecie obchodzono dzie-
siata rocznicg ataku terrorystycznego na World Trade Center.
Tego wydarzenia dotyczyto pierwsze spotkanie SKN Spraw Za-
granicznych w nowym semestrze. Jak zamachy z 11 wrze$nia
2001 roku zmienily Ameryke? Co zmienity na $wiecie? Z odpo-
wiedzig na te pytania zmierzyli si¢: profesor Zbigniew Lewicki,
amerykanista zwigzany przez wiele lat z UW, profesor na
UKSW, w latach 1990-1995 dyrektor Departamentu Ameryki
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz Jacek Zakowski, pu-
blicysta ,,Polityki” i ,,Gazety Wyborczej”, kierownik Katedry
Dziennikarstwa Collegium Civitas w Warszawie. Spotkanie
otworzyl Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych,
a debate przygotowat i poprowadzit Lukasz Dabros.

Przypomnijmy: 11 wrzesnia 2001 roku dwa porwane samolo-
ty uderzyty w wieze World Trade Center w Nowym Jorku. Trze-
ci zniszezyl czg§¢ Pentagonu, a czwarty rozbit sig na polach Pen-
sylwanii. W wyniku zamachu zginely 2973 osoby. 7 pazdzierni-
ka 2001 roku Stany Zjednoczone rozpocz¢ly wojng z terrory-
zmem, wkraczajac do Afganistanu. Pottora roku pdzniej, 20 mar-
ca 2003 roku sily migdzynarodowe na czele z wojskami USA
weszly do Iraku, obalajac dyktature Saddama Husajna i okupu-
jac kraj. Ameryka uwiklata si¢ tym samym w jedna z najdiuz-
szych i najbardziej kosztownych wojen w swojej historii.

Debatg rozpoczgto pytanie prowadzacego o szok, jaki przezy-
li Amerykanie tamtego pamigtnego dnia i 0 zmiany w mentalno-
éci tego narodu. Jako pierwszy zabral glos Jacek Zakowski.
Uznat, ze w my$leniu Amerykanéw zaszly zmiany nieporéwny-
walnie wigksze nizby na to wskazywala sama tragedia. Byta ona
przeciez pojedynczym aktem terrorystycznym w kraju, w kto-
rym zamachy zdarzaly si¢ wczesniej bardzo czgsto. Ogromny
szok zostal wywolany dwiema przyczynami. Pierwsza byla ob-
co$¢ nowej sytuacji, poniewaz wigkszo$¢ Amerykandw nigdy
weczesniej nie styszata o Al-Kaidzie. Druga — to, ze zaatakowano
wiasnie World Trade Center, ,, Watykan wspdiczesnego kapitali-
zmu”. Myélenie polityczne do czaséw prezydentury George’a
Busha Seniora, ksztattowane przez ludzi pamigtajacych II wojng
$wiatowa, byto ukierunkowane na niedopuszczenie do kolejnej
takiej katastrofy. Zamach na WTC nastgpit w czasie, gdy ten
priorytet ostabl. W podobnym tonie wypowiedzial si¢ profesor
Zbigniew Lewicki. Jego zdaniem, 11 wrze$nia to konstrukt, kto-
ry nam wmowiono. Postuzyt si¢ on tutaj cytatem z Jamesa Joy-
ce’a Czesto nie wiesz nawet, czyje mysli przezuwasz. Wigkszo$¢
dziennikarzy przekazywata nam wiedz¢ o tym wydarzeniu tylko
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Jak zmienita sig Ameryka?
Jak zmienit sie Swiat?

LU St £3g73
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Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych otwiera nowy
sezon Swiatowych Poniedziatkéw

Prof. Zbigniew Lewicki (od prawej): uwaza, ze za najwazniejszy suk-
ces tej wojny nalezy uznaé brak poZniejszych zamachow o tej skali
na terenie Stanow Zjednoczonych

Goscie debaty: prof. Lewicki i red. Zakowski oraz przedstawiciele
organizatorow: Mateusz Sabat i Lukasz Dgbro$ z SKN Spraw
Zagranicznych
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z perspektywy Nowego Jorku, gdy tymczasem nie zmienito ono
az tak bardzo zycia mieszkancow np. Kalifornii. Nasze mys§lenie
jest ukierunkowane przez to, co widzimy w mediach, ktére od
dziesigciu lat zyja ta sama tragedia. Kolejne zamachy
m.in. w Londynie czy w Madrycie nie byly az tak dtugo komen-
towane, pomimo ze rowniez spowodowaly $mier¢ wielu ludzi.
Co do liczby ofiar, zamach z 11 wrzesnia pociagnat ich za soba
niepordwnywalnie mniej niz dtugoletni gtéd w Afryce. Pomimo
zaostrzenia polityki imigracyjnej Stany Zjednoczone sg i tak kra-
Jjem wolnosci obywatelskich, mniej restrykcyjnym od panstw eu-
ropejskich. Zdaniem profesora Lewickiego, nalezy wyzwoli¢ si¢
od myslenia o 11 wrze$nia jako o przelomie w dziejach $wiata.
Z tym ostatnim stwierdzeniem nie zgodzit si¢ Jacek Zakowski.
Uznal, ze zamach na World Trade Center pociagnat za soba du-
7e nastgpstwa, przede wszystkim wymusit na dwczesnym prezy-
dencie USA realizacj¢ danych neokonserwatystom obietnic
i sprowokowal wkroczenie amerykanskich wojsk do Afganista-
nu i Iraku, co spowodowato m.in. obalenie Saddama Husajna.

Kolejna kwestia poruszona w debacie to ocena dziesigciu lat
wojny z terroryzmem. Na to pytanie jako pierwszy odpowiedzial
Zbigniew Lewicki. Ocenil, Ze w trakcie trwania tej wojny odnie-
siono duze sukcesy — nie mozna wymaga¢ za wiele, poniewaz
terroryzmu nie da si¢ do konca wyeliminowac. Jako najwazniej-
szy sukces tej wojny nalezy uzna¢ brak pozniejszych zamachow
o tej skali na terenie Stanow Zjednoczonych. Jacek Zakowski
poréwnal natomiast wojng z terroryzmem do wojny ze zjawiska-
mi pogodowymi; wygrana w tych obu przypadkach jest z przy-
czyn oczywistych niemozliwa. Nalezy tutaj odrézni¢ wojng od
walki. Walka z terroryzmem jest obowiazkiem rzadow, wojna —
jednym wielkim oszustwem. Wojna z terroryzmem byla krypto-
nimem inwazji na Irak, pretekstem do amerykanskiej interwen-
cji w tym kraju, przyczyng diugiego i niepotrzebnego rozlewu
krwi. Gdyby nie wojna w Iraku pofozenie USA nie byloby dzi-
siaj tak dramatyczne — Ameryka przesziaby mniej bole$nie przez
kryzys, nie odczuwajac tak dotkliwie jego skutkow. Oprocz tego
wizerunek Stanéw Zjednoczonych na arenie migdzynarodowe;j
doznat powaznego uszczerbku. Mialo to istotne nastepstwa przy
ostatnich wydarzeniach w krajach arabskich, poniewaz pafistwa
europejskie, zrazone do USA po wojnie w Iraku, unikaty powaz-
niejszego angazowania si¢ w obalanie tamtejszych rezimow
i pomoc demokratycznym opozycjom. Wojna z terroryzmem nie
osiagneta swojego celu, czyli rozbicia struktury Al-Kaidy. Potez-
ne panstwo nie poradzito sobie z jedng organizacja. Oprocz tego
w Ameryce nie brakuje probleméw wewnetrznych, ktore czeka-
ja na rozwigzanie od wielu lat, np. niedoinwestowanie edukacji,
regres ekonomiczny klasy Sredniej, zty stan drég i wiele innych.
Gdyby nie wojna, konieczne reformy mogtyby juz dawno zostaé
przeprowadzone. Profesor Lewicki odpowiedzial natomiast, ze
zajecie si¢ Ameryki problemami wewngtrznymi i polityka neo-
izolacjonizmu jest dla Europy najgorszym mozliwym scenariu-
szem, poniewaz Unia Europejska w kwestiach bezpieczenstwa
zdata sie na Stany Zjednoczone. Jacek Zakowski ripostowat, ze
na cele obronno$ci USA wydawaly pienigdze, ktore dostawaly
od calego $wiata. Natomiast zdaniem Zbigniewa Lewickiego sy-
tuacja migdzynarodowa w przypadku wypowiedzenia takiej
umowy wrdci do tej sprzed wojen §wiatowych, kiedy Ameryka
prowadzifa polityke izolacjonizmu.

Trzecie pytanie prowadzacego debat¢ dotyczylo koalicji
panstw zachodnich przeciw terrorystom. Nagtowek ,,Le Monde”
z 12 wrze$nia 2001 glosil: ,,Wszyscy jestesmy Amerykanami”.
Czy pdzniejsze wydarzenia doprowadzily do rozpadu koalicji,
okreslonego porzadku §wiata? ,, — Czy taka koalicja w ogdle ist-
niata?” - ripostowat Zakowski. Swiat przed zamachem byt zdez-
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integrowany. Solidarno$¢ pojawita si¢ w obliczu tragedii, ale nie
polozyla kresu rywalizacji niemiecko-amerykanskiej. Wspoi-
czujemy komus, kogo spotka nieszczgscie, ale nasze wspotczu-
cie mija, gdy ten kto$ pata Zadza zemsty. Profesor Lewicki zgo-
dzit si¢ tutaj z przedméwca — naturalnym sposobem jednoczenia
jest wspolny wrog, a po upadku Zwiazku Radzieckiego nie ma
takiego panstwa, ktore dzielitoby §wiat na dwa przeciwne obozy.
Al-Kaida jest za mata, Zeby speliac taka rolg, Chiny rdwniez nie
sg wspolnym wrogiem, bo mafo prawdopodobne, zeby chcialy
dominowa¢ nad §wiatem, natomiast Unia Europejska, wedlug
niego, jest tworem sztucznym, zrealizowang zbyt szybko kon-
cepcja i nie moze by¢ postrzegana jako jeden blok.

Kolejna kwestig poruszong w dyskusji byt udziat naszego kra-
ju w amerykanskiej wojnie z terroryzmem. Zdaniem Zbigniewa
Lewickiego ten udziat byt prawie niedostrzegalny, zwlaszcza
w pordwnaniu z tym co Stany zrobity dla nas, a o czym si¢ nie
pamigta — chodzi o specjalny fundusz stabilizacyjny dla polskiej
waluty oraz wciagnigcie naszego kraju do NATO. Wziglismy
udzial w wojnie w Iraku, bo taki mielismy obowigzek. Poza tym
wykonujemy tylko pozorne ruchy, np. zakupienie samolotow
F-16. Nasze stosunki z USA sa gorsze niz mogiyby by¢. Wedlug
Profesora to Ameryka powinna by¢ naszym priorytetem w poli-
tyce zagranicznej, poniewaz w wypadku zagrozenia bezpieczen-
stwa Polski tylko ona jest w stanie udzieli¢ nam pomocy. Jeste-
$my krajem niedojrzalym, nie zwracamy uwagi na realne zagro-
Zenia, nie tworzymy dtugofalowej polityki zagranicznej, reaguje-
my na dorazne bodzce. Jacek Zakowski zwrdcit natomiast uwa-
ge na inne aspekty obecnosci Polski na misji wojskowej w Ira-
ku. Biorac udzial w tej cynicznej wojnie, dali$my przyzwolenie
na zbrodnie, jakich dokonywali tam Amerykanie. Wykazali$my
kompletng obojetno$¢ wobec okrucienstwa amerykanskich
wojsk. W polityce rdwniez powinny obowigzywac normy moral-
ne, nie mozna w imi¢ sojuszu z jednym pafistwem ignorowac je-
go zbrodni. Jezeli istniejg pozytywne strony naszego wyjazdu do
Iraku, to mozna do nich zaliczy¢ tylko sprawdzenie, jak polscy
zolnierze radza sobie na prawdziwej wojnie. Polska polityke za-
graniczng cechuje dramatyczna niekonsekwencja. Wkraczajac
do Iraku, zaryzykowali§my zatrzymanie procesu integracji euro-
pejskiej (misja rozpoczeta si¢ rok przed naszym wejsciem do
UE). Polska musi w kofcu podja¢ decyzje odno$nie swoich prio-
rytetow w polityce zagraniczne;.

Ostatnig cz¢scia spotkania byly pytania od publicznos$ci. Doty-
czyly one m.in. sytuacji wewngtrznej USA, prezydentury Barac-
ka Obamy oraz tego, jak bedzie wygladat §wiat po obecnym kry-
zysie. Obaj zaproszeni eksperci zgodnie stwierdzili, ze zbliza si¢
przesilenie. Trudno jednak teraz powiedzie¢, na czym bgdzie ono
polegato i jaki bedzie nowy system i nowy uklad sit na arenie
migdzynarodowej. Czy, tak jak twierdzi zacytowany przez Jacka
Zakowskiego Francis Fukuyama, zyjemy juz w najdoskonalszym
z mozliwych do urzeczywistnienia systemow politycznych? Jak
zostanie rozwigzany problem gigantycznego zadluzenia wielu
panstw z USA na czele? Kiedy nastapi oczekiwane przesilenie?

Podsumowujac dyskusje mozna powiedzie¢, ze uslyszelismy
dwie réznigce si¢ miedzy soba opinie o wydarzeniach ostatnich
dziesigciu lat. W kilku punktach oceny zaproszonych gosci byly
jednak bardzo podobne, np. jesli chodzi o szok na $wiecie wywo-
fany wiadomo$ciag o zamachach czy brak jednoznacznosci
w polskiej polityce zagranicznej. Studenckie Koto Naukowe
Spraw Zagranicznych serdecznie zaprasza na kolejne debaty
w kazdy poniedziatek o 19:00 do sali C-4a. Emocji, ciekawych
polemik i wybitnych nazwisk na pewno nie zabraknie.

Adrianna Bondyra, SKN Spraw Zagranicznych w SGH
Jfot. Michat Gutowski



European Integration Process
in the New Regional
and Global Settings

W dniach 19-20 pazdziernika 2011 r. odbyta si¢ w Warsza-
wie konferencja ,,European Integration Process in the New Re-
gional and Global Settings”, ktora zorganizowata Szkota Giow-
na Handlowa we wspdipracy z Uniwersytetem Gdanskim, Wy-
dzialem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Krajo-
wym Punktem Kontaktowym Programéw Badawczych UE.
Prace nad przygotowaniem konferencji i jej organizacja realizo-
wane byly w ramach projektu EUintegRATIO, finansowanego
ze $rodkow 7. Programu Ramowego UE przeznaczonych na ba-
dania w obszarze nauk spofecznych i humanistycznych. Glow-
nym koordynatorem projektu jest prof. Ewa Latoszek. W finan-
sowaniu cafosci przedsigwzigcia ze strony polskiej uczestniczy-
li: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowy
Bank Polski i Fundacja Narodowego Banku Polskiego. Konfe-
rencja uzyskafa patronat Przedstawicielstwa Komisji Europej-
skiej w Polsce, Parlamentu Europejskiego, Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Rade Programowa konferencji
stanowili: prof. Ewa Latoszek (SGH, KES koordynatorka pro-
jektu), prof. Irena E. Kotowska (SGH, KAE, zastgpca koordyna-
tora projektu), prof. Alojzy Nowak (UW), prof. Andrzej Step-
niak (UG), dyr. Krzysztof Gulda (MNiSzW), dr Andrzej Sie-
maszko (KPK), Dominik Sobczak (KE).

Celem konferencji byla prezentacja nowego spojizenia na
proces integracji w aktualnych warunkach spoteczno-gospodar-
czych i politycznych. Debatg zorganizowano wokot nastgpuja-
cych giéwnych zagadnien, rozpatrywanych w kontekscie imple-
mentacji strategii ,,Europa 2020”: reformy na rzecz zrownowa-
zonego 1 sprzyjajacego integracji spolecznej wzrostu gospodar-
czego w warunkach zachodzacych zmian demograficznych, pet-
ne wykorzystanie potencjatu kapitatu intelektualnego dla stabil-
nego wzrostu, stabilno$¢ systemu finansowego po globalnym
kryzysie gospodarczym, zmniejszanie dysproporcji rozwojo-
wych w ujeciu regionalnym w ramach nowej perspektywy fi-
nansowej UE na lata 2014-2020 oraz wybrane aspekty bezpie-
czefistwa energetycznego Unii Europejskiej. Wybdr tematyki
konferencji, dokonany przez Komitet Programowy ponad rok
temu, odzwierciedlat jej rangg w dyskusji o procesach integra-
cyjnych w Europie. Z dzisiejszej perspektywy znaczenie tych
zagadnien nawet wzrosto, co potwierdzity obrady konferencji.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze do dyskusji o procesach integra-
cji w Europie zaproszono przedstawicieli Srodowiska nauki, ad-
ministracji rzadowej i Komisji Europejskiej, organizacji mig-
dzynarodowych, a takze $rodowisk opiniotworczych (dzienni-
karze).

Wystapienia konferencyjne koncentrowaly si¢ wokot efek-
tywnej polityki innowacyjnoséci. W trakcie paneli tematycznych
prezentowano, miedzy innymi, powigzania problematyki inno-
wacyjnosci z takimi zagadnieniami, jak:

o reformy polityki spolecznej oraz spdjnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrownowazonego wzrostu opartego na integra-
cji spolecznej w kontekscie zmian demograficznych w UE;

o stabilno$¢ systemu finansowego po kryzysie;

e bezpieczenstwo energetyczne UE;

e wyrownywanie roznic rozwojowych w regionach i Nowa
Perspektywa Finansowa UE na lata 2014-20;

o funkcjonowanie Europejskiego Obszaru Badawczego.

Konferencje otworzyta prof. Ewa Latoszek ze Szkoty Gtow-
nej Handlowej, koordynator projektu. Nastgpnie glos zabrali:
prof. Maciej Banach, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykow-
ska, prorektor Szkoty Gléwnej Handlowej oraz dr Andrzej Sie-
maszko, dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego Progra-
mow Badawczych Unii Europejskiej.

Po sesji powitalnej nastapily dwa wystapienia otwierajace:
Marion Dewar z Gabinetu Komisarza UE ds. Badan, Innowacji
i Nauki oraz dr. Michala Boniego, ministra, cztonka Rady Mini-
strow, ktore koncentrowaly si¢ wokot problematyki kapitalu in-
telektualnego oraz innych dzwigni rozwoju spoteczno-gospo-
darczego.

Rola i znaczenie kapitatu intelektualnego w procesie rozwo-
ju oraz jego konstytutywne elementy, takie jak kapitat ludzki,
spofeczny, strukturalny i relacyjny zostaly zaprezentowane
w dalszych wystapieniach, wygloszonych przez prof. Leifa
Edvinssona z Uniwersytetu w Lund (Szwecja) oraz prof. Pirjo
Stahle z Uniwersytetu w Turku (Finlandia), ktére moderowat
dyr. Krzysztof Gulda z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
$zego.

Nastepnie obrady byly kontynuowane w ramach dwoch od-
rebnych sesji tematycznych. Pierwsza z nich ,,Reformy spolecz-
ne na rzecz zrownowazonego i inkluzywnego wzrostu w UE
w warunkach zmiany demograficznej” dotyczyta takich zagad-
nien, jak aktualne wyzwania polityki spofecznej, kierunki prze-
mian demograficznych we wspolczesnej Europie oraz ich
wplyw na rozwoj gospodarczy i rynku pracy, mobilno$¢ pra-
cownikéw oraz zmiany systemow ubezpieczen spotecznych
w kontekscie inteligentnego, zrownowazonego wzrostu. Panel
byt moderowany przez prof. Ireng Kotowska. W panelu wzigli
udzial: dr Anna Cristaina d’Aggio (Departament Polityki Spo-
tecznej, Dyrekcja ds. Zatrudnienia, Pracy i Spraw Spofecznych,
OECD), prof. Marek Géra (Szkota Gtowna Handlowa w War-
szawie), prof. Robert M. Lindley (Uniwersytet w Warwick,
Wielka Brytania) oraz prof. Edward Palmer (Uniwersytet w Up-
psali, Szwecja).

W trakcie obrad wskazano, iz w przyszlosci nieuchronne jest
obnizanie poziomu emerytur, zatem w warunkach narastajacej
presji demograficznej niezbgdne sa daleko idace reformy syste-
mow emerytalnych zmierzajace w kierunku poszukiwania row-
nowagi pomigdzy strumieniami wptacanych sktadek i wyplaca-
nych $wiadczen (w tym podniesienie wieku emerytalnego co
najmniej o kilka lat). Zmianom tym powinno towarzyszy¢ upo-
wszechnianie §wiadomosci, ze w przyszlosci emerytury beda
nizsze, a indywidualne oszczg¢dnosci w ramach prywatnych
i pracowniczych programéw emerytalnych musza by¢ zwigk-
szane. W tym kontekscie duze znaczenie ma przedtuzenie ak-
tywnosci zawodowej, dla zapewnienia ktorego konieczne jest
dostosowywanie zarowno warunkow pracy do mozliwosci star-
szych pracownikéw, jak i poprawa ‘zatrudnialno$ci’ np. po-
przez doradztwo zawodowe, ulatwianie uczenia si¢ i podnosze-
nia kwalifikacji przez cale zycie. Nalezy takze zwigksza¢ mo-
bilno$¢ na rynku pracy i dokona¢ harmonizacji systemow za-
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bezpieczenia spolecznego na poziomie UE, ktéra wymaga row-
noleglego przeprowadzenia integracji fiskalne;.

Réwnolegle odbywala si¢ druga sesja zatytutowana ,,W kie-
runku stabilizacji systemu finansowego po globalnym kryzysie
finansowym”. W jej trakcie dyskutowano nie tylko o regulacji
systemu finansowego, ale rowniez o przeptywie kapitafu i ustug
oraz o perspektywach zwigkszenia finansowania badan i inno-
wacji w celu konsolidacji infrastruktury badawczej. Moderato-
rem sesji byt prof. Alojzy Nowak (Uniwersytet Warszawski).
W panelu wzieli udziat: prof. Laszlo Csaba (Uniwersytet Srod-
kowoeuropejski w Budapeszcie), prof. Axel Gerloff (Panstwo-
wy Uniwersytet Spoldzielczy Badenii-Wirtembergii), prof. Da-
riusz Rosati (Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie) oraz
prof. Anna Visvizi (DEREE - College Amerykaniski w Grecji).

Obrady w trakcie tej sesji zostaly zdominowane przez zagad-
nienie kryzysu strefy euro. Jako gtowna przestanke kryzysu
wskazano prowadzenie zbyt luznej polityki fiskalnej przez nie-
ktore panstwa czionkowskie. Deficyty budzetowe, utrzymywa-
ne przez panstwa UGW nieprzerwanie od 1997 r., w szczeg6l-
nosci na skutek niedoskonato$ci rozwigzan zawartych w Pakcie
Stabilno$ci 1 Wzrostu, wzrosty gwaltownie na skutek skumulo-
wanego efektu spadajacych na skutek recesji wptywow podat-
kowych, uruchomienia pakietow stymulacyjnych oraz wsparcia
udzielanego zagrozonym bankructwem bankom.

W tym kontekécie podkreslono, iz najpowazniejszym proble-
mem nie jest sam dfug publiczny, lecz kwestia utraty zaufania
do stabilno$ci finansowe;j strefy euro — wiele gospodarek strefy
euro jest bowiem w stosunkowo dobrej kondycji, a UE jako ca-
tos¢ radzi sobie z kryzysem catkiem niezle w poréwnaniu ze
Stanami Zjednoczonymi czy Japonia. Dla uzdrowienia sytuacji
zaproponowano przyjecie podejscia ,,dwoch krokow”: pierw-
szy krok to ,zatrzyma¢ pozar”, czyli przywrdci¢ zaufanie do
stabilnosci strefy euro. Dopiero drugim krokiem moze by¢ ,,in-
stalacja doskonalszych czujnikdw alarmowych” (ustanowienie
procedur nadzorczych i ostrozno$ciowych), przy czym odno$ne
rozwigzania na poziomie unijnym musza by¢ odpowiednio uzu-
pelnione na poziomie narodowym.

Poruszono takze kwesti¢ ewentualnego przystapienia Polski
do strefy euro wskazujac, iz Polska powinna utrzymywac przy-
jecie wspdlnej waluty jako cel strategiczny, lecz dopdki proble-
my strefy euro nie zostang rozwigzane, osiagni¢cie owego celu
jest dla Polski znacznie mniej atrakcyjne — cho¢ w diugim okre-
sie pozostawanie przez Polske poza strefa nie wydaje si¢ opty-
malnym rozwigzaniem.

Sesja plenarna ,.Dylematy integracji finansowej i rozwoju re-
gionalnego UE” poswigcona byla kontekstowi globalnemu oraz
wyzwaniom stojacym przed Unia Europejska w tych obszarach.
W panelu udziat wzigli: prof. Marek Belka (prezes Narodowe-
go Banku Polskiego), Markku Markkula (czfonek Komitetu Re-
giondéw UE) oraz dr Jarostaw Pietras (dyrektor generalny w Se-
kretariacie Rady Unii Europejskiej), a moderatorem dyskusji
byt redaktor Edwin Bendyk.

W kolejnym dniu obrad réwniez zorganizowano dwie sesje
tematyczne. Jedna z nich nosifa tytut ,Bezpieczenstwo UE —
aspekty polityki energetycznej” i byta moderowana przez prof.
Krzysztofa Zmijewskiego z Politechniki Warszawskiej. W pa-
nelu wzigli udzial: Mitosz Momot (menedzer programéw, Dy-
rekcja Generalna ds. Energii w Komisji Europejskiej), Britta
Thomsen (cztonek Parlamentu Europejskiego) oraz Estathios
Peteves (Instytut Energetyki, Dyrekcja Generalna Wspolne
Centrum Badawcze, Komisja Europejska).W trakcie dyskusji
wskazano, iz przyszio$¢ Unii Europejskiej jest uzalezniona
w znacznej mierze od bezpieczenstwa energetycznego. Bez od-
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powiednich rozwigzan w tym zakresie niemozliwa jest walka ze
zmiang klimatyczna.

W trakcie drugiej sesji ,,Ograniczanie dysproporcji w rozwo-
ju regionalnym UE: nowa perspektywa finansowa 2014-20"
poruszono kwestie podniesienia efektywnosci i jakosci finanso-
wania ze Srodkow europejskich jako jednego z kluczowych
czynnikow wplywajacych na zréwnowazony rozwoj i zmniej-
szanie rznic w rozwoju regionalnym. W swoich wystgpieniach
panelisci podjeli takze zagadnienia zwigzane z inwestowaniem,
wydatkowaniem funduszy strukturalnych oraz efektywnoscia
polityk UE. Sesje prowadzit prof. Andrzej Stgpniak (Uniwersy-
tet Gdanski), a ekspertami w panelu byli: prof. Dominique Fo-
ray (Politechnika Federalna w Lozannie, Szwajcaria), prof. Wil-
lem Molle (Uniwersytet Erazma w Rotterdamie, Holandia) oraz
dr Jarostaw Pietras.

W trakcie dyskusji zasygnalizowano potrzebe bardziej zinte-
growanego podejscia i ponownego zdefiniowania roli polityki
spojnosci, a takze przemyslenia zatozen gtownych polityk reali-
zowanych przez UE. Powazne wyzwanie stanowi reorientacja
funduszy strukturalnych: obecnie §rodki nie trafiaja do krajow,
ktore ich najbardziej potrzebuja, a ich alokacja zalezy od prio-
rytetow ustalanych na poziomie narodowym, nie unijnym.

Wskazano takze, iz odpowiedzig na wyzwania chwili moze
by¢ tzw. inteligentna specjalizacja. Idea inteligentnej specjalizacji
zaktada, ze regiony nie mogg by¢ samowystarczalne w dziedzinie
badan naukowych, technologii czy innowacji, a wigc potrzebuja
promowac to, co moze uczyni¢ ich zasoby wiedzy unikalnymi
1 przodujacymi. Inteligentna specjalizacja to rozwigzanie dostep-
ne nie tylko dla najwyzej rozwinigtych regiondw, nie musi si¢ ona
faczy¢ z biotechnologia ani z zaawansowanymi wysokimi tech-
nologiami, musi natomiast by¢ §cisle powigzana z gospodarka re-
gionu. Wielkim wyzwaniem dla wielu regionow jest takze cyfry-
zacja, stwarzajaca rdwniez ogromne mozliwosci rozwoju.

Drugi dzien konferencji zakonczyt si¢ obradami okraglego
stofu, ktéry otworzyta Grazyna Henclewska, wiceminister go-
spodarki oraz prof. Mario Monti, rektor Uniwersytetu Bocconi
w Mediolanie (Wtochy), ktory obecnie peini funkcje premiera
Witoch. Moderatorem dyskusji byt prezes DemosEuropa, dr Pa-
wet Swieboda. Profesor Mario Monti wskazat m.in., ze kryzys
zniweczy! wyniki wielu lat postgpu gospodarczego i spoteczne-
go oraz odstonit stabo$ci europejskiej gospodarki. Jego zdaniem
do rozwiazania najwigkszych probleméw i osiagnigcia celow
strategii Europa 2020 w petni powinny by¢ wykorzystane
wszelkie instrumenty, jakimi dysponujemy na poziomie UE,
przede wszystkim jednolity rynek, instrumenty finansowe i na-
rzgdzia polityki zewnetrznej, a dla osiagnigcia zaplanowanych
wynikow bedziemy potrzebowali silniejszego modelu zarza-
dzania gospodarczego. W toku dyskusji panelowej pt. ,,Europa
2020 a przyszio$¢ koordynacji polityki gospodarczej UE”
udziat wzigli: Xavier Prats Monne (zastgpca dyrektora Dyrekcji
Generalnej ds. Edukacji i Kultury w Komisji Europejskiej),
prof. Finn Ostrup (Kopenhaska Szkofa Biznesu, Dania), Yanis
Tirkides (Cypryjskie Centrum Spraw Europejskich i Migdzyna-
rodowych), Yves Bertoncini (sekretarz generalny think tanku
Notre Europe).

Problematyka konferencji zostata osadzona w kontekscie
Strategii Europa 2020, z naciskiem na wzmocnienie koordyna-
cji polityk oraz z uwzglednieniem zagadnien istotnych dla funk-
cjonowania wspdlnego rynku w nowych uwarunkowaniach glo-
balnych, takich jak zmiana demograficzna, nowe polityczne
i gospodarcze relacje na $wiecie, zmiana Srodowiskowa, ograni-
czono$¢ zasobow, niepewnos¢ polityczna itd. W celu wzmoc-
nienia zdolnosci UE do podazania $ciezka inteligentnego



i zrbwnowazonego rozwoju szczegdlnie wazne jest lepsze wy-
korzystanie zasobow ludzkich i naturalnych, promocja polityki
energetycznej, zmniejszanie roznic spolecznych i regionalnych
poprzez walke z ubdstwem i poprawe spojnosci regionalnej UE.
W dyskusjach korzystano z wynikéw badan w obszarze nauk
spofecznych i humanistycznych prowadzonych w ramach 7.
Programu Ramowego. Prezentacja Dominika Sobczaka, zajmu-
jacego si¢ projektowaniem i zarzadzaniem badaniami w DG
Research and Innovation, Unit B.5 — Social Sciences and Hu-
manities, przedstawita zakres inwestowania w ten obszar badan
w latach 2007-2013. Mamy nadziejg, ze problemy podnoszone
na konferencji znajda swe miejsce przy projektowaniu nowych
programow badawczych w obecnym i nastgpnym programach
badan ramowych.
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Zatozeniem konferencji bylo rowniez stworzenie plaszczy-
zny dla wielostronnej debaty ekspertow migdzynarodowych
i krajowych, przedstawicieli administracji rzadowej, samorzadu
terytorialnego, mediow, sfer gospodarczych oraz $wiata nauki
nad uwarunkowaniami implementacji Strategii Europa 2020
(a w tym kontekscie takze nad rola Polski jako panstwa sprawu-
jacego Prezydencje). Zaangazowanie przedstawicieli tak rézno-
rodnych $rodowisk zaowocowalo nowym spojrzeniem na pro-
ces integracji europejskiej w jego uwarunkowaniach regional-
nych i globalnych.
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Il Ogdélnopolska Konferencija

Doktorantéw

Pazdziernik br. byl w Kolegium Ekonomiczno-Spolecznym
miesigcem bogatym w inicjatywy naukowe takie jak np. konfe-
rencje. Ostatnig z nich byta ogélnopolska konferencja doktoran-
tow, zorganizowana juz po raz trzeci pod hastem ,,Mtodzi KES”.
Korzeni tego szczegdlnego przedsigwzigcia nalezy doszukiwacé
si¢ w spotkaniach doktorantéw, ktére odbywaty si¢ w SGPiS
w latach 70. ubieglego stulecia. Pomyst stworzenia forum wy-
miany pogladéw i do§wiadczen miodych przedstawicieli nauki
powrocit w pierwszej dekadzie XXI w., a znalazt wyraz wiasnie
w konferencjach ,,Mtodzi KES”.

Konferencje ,,Mtodzi KES” maja na celu nie tylko umozliwie-
nie zaprezentowania dorobku naukowego doktorantow i dysku-
sj¢ na ten temat, ale rowniez zaakcentowanie wymiaru praktycz-
nego aktywno$ci mtodych adeptow nauki. Uczestnicy konferen-
cji moga odnie$¢ si¢ do czgdci badanej rzeczywistosci spolecz-
no-gospodarczej, spotka¢ autorytety z okreslonej dziedziny, jak
i wzig¢ udzial w warsztatach proponowanych przez organizato-
row. Konferencja ,,Mtodzi KES” ma by¢ inicjatywa doktoran-
tow tworzong dla doktorantow tak, aby wszyscy uczestnicy mo-
¢gli wynies¢ z niej jak najwigcej korzysci.

Tytut tegorocznej konferencji ,,Mlodzi KES” brzmiat: ,,Praca.
Wymiar ekonomiczny, spoleczny i prawny”. Do udzialu w tym
spotkaniu i do refleks;ji nad problemem pracy doktoranci Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego zaprosili kolezanki i kolegéw,
zaréwno ze Szkoly Glownej Handlowej, jak i z innych uczelni
w Polsce. Tak szeroka formula przedsigwzigcia pozwolita, aby
przedstawiciele roznych dziedzin nauki mogli w sposob interdy-

«Mtodzi KES”

scyplinarny debatowad nad takimi zagadnieniami jak cho¢by no-
we formy pracy i etyka pracy. Dodatkowo, przy okazji konferen-
cji zostala przygotowana publikacja ksigzkowa pt. Praca, spole-
czeristwo, gospodarka. Miedzy politykq a rynkiem, pod redak-
cja prof. dr. hab. J. Osinskiego.

Konferencje ,,Mtodzi KES” facza w sobie kilka elementow.
Prezentacje doktorantow zostaty poprzedzone wprowadzeniem
w tematyke pracy oraz rynku pracy z perspektywy zwigzkow
zawodowych oraz dialogu spolecznego. Najpierw odbyta si¢
prezentacja dr Julii Kubisy (Ogoélnopolskie Porozumienie
Zwigzkoéw Zawodowych — OPZZ, UW) i dr. Piotra Ostrowskie-
go (OPZZ, UW), w ktorej autorzy obalali stereotypy dotyczace
zwigzkoéw zawodowych istniejace w dyskusji toczonej w pol-
skich mediach. Nastepnie miato miejsce spotkanie z zaproszo-
nymi go$émi w ramach tzw. panelu eksperckiego. Wzigli
w nim udziat przedstawiciele nauki i praktyki. Wérod gosci za-
proszonych do rozmowy byli Jan Guz, przewodniczacy OPZZ,
przedstawiciel nauki — dr Jan Czarzasty (Katedra Socjologii
Ekonomicznej Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego) oraz
przedstawiciel strony pracodawcoéw — dr Jacek Megcina, dorad-
ca zarzadu Polskiej Konfederacji Pracodawcoéw Prywatnych
Lewiatan. Niestety, ostatni z zaproszonych panelistow z powo-
du choroby nie wziat udziatu w spotkaniu. Przeprowadzona
dyskusja dotyczyla przede wszystkim aktualnych wyzwan
zwiazanych z rynkiem pracy i prawem go regulujacym, a takze
roli zwigzkow zawodowych w Polsce oraz znaczenia dialogu
spolecznego.
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W ramach czgéci poswigconej na prezentacje doktorantow
znalazly si¢ takie zagadnienia jak: uzaleznienie od pracy, ety-
ka pracy, wymiar pracy w islamie, stabilno$¢ zatrudnienia, nie-
dopasowanie na rynku pracy oraz problem bezrobocia, akty-
wizacji lub dyskryminacji okreslonych grup oséb na rynku
pracy. Towarzyszyly im rowniez liczne odwotania do sytuacji
wybranych pafistw w Europie. Ponadto byta to bardzo dobra
okazja, aby kazdy z referentdw zmierzyt si¢ z samym soba
i tremg istniejaca przy wyglaszaniu wystapien w sali miesz-
czacej ponad 150 osob.

Ostatnim elementem konferencji ,,Mtodzi KES” byly warsz-
taty. W tym roku uczestnicy mogli doskonali¢ swoje umiejgtno-
$ci autoprezentacji i popracowa¢ nad emisjg glosu. Taki dobor
tematyki warsztatow byt uwarunkowany propozycjami zgtoszo-
nymi przez uczestnikow zeszlorocznej konferencji w kwestiona-
riuszach jej oceny.

W tym miejscu, warto zwrdci¢ uwage na najwazniejsze wyni-
ki uzyskane na podstawie analizy kwestionariusza oceny tego-
rocznej konferencji. W ocenie 77% ankietowanych program
konferencji byt ,,bardzo dobry”, a dla 23% ,,dobry”. Nastgpnie,
54% badanych stwierdzilo, ze strona merytoryczna konferencji
(zaproszeni goscie, wybor tematow) byla ,,bardzo dobra”, a 46%,
ze byla ona ,,dobra”. Jednoczesnie 100% ankietowanych bardzo
dobrze ocenifo przygotowanie konferencji (obsluge, catering
i salg). Odno$nie formuly warsztatow, wedtug 77% ankietowa-

nych byta ona ,,bardzo dobra”, zdaniem 8% ,,dobra”, a 15% nie
mialo zdania na ten temat. Natomiast calo$¢ konferencji zostala
okreslona jako ,,bardzo dobra” przez 69% badanych, a jako ,.do-
bra” przez 31%. Wyniki kwestionariuszy oceny konferencji po-
twierdzity oczekiwania organizatoréw, ze konferencja ,,Mtodzi
KES” jest przyktadem bardzo dobrej inicjatywy naukowej dok-
torantéw. Wymowna jest przy tym opinia jednej z uczestniczek
tegorocznej konferencji, ktora stwierdzita: Bardzo mi si¢ podo-
balo, pierwszy raz bralam udzial w konferencji ,, Mlodzi KES”
i jest to fajne polgczenie po pierwsze teorii z praktykq, po dru-
gie daje moZliwosc weryfikacji i konfrontacji pogladow — dzie-
kuje.

Konczac, w imieniu calej Rady Organizacyjnej pragne po-
dzigkowa¢ wiadzom Kolegium Ekonomiczno-Spofecznego,
przede wszystkim dziekanowi prof. dr. hab. Joachimowi Osin-
skiemu, a takze wszystkim pracownikom naszego Kolegium,
ktorzy wspierali nas w organizacji tej konferencji. Stowa podzie-
kowania kieruje do naszego partnera w ramach tegorocznej kon-
ferenciji, tj. Ogolnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodo-
wych. W koncu dzigkuje¢ réwniez czionkom Rady Organizacyj-
nej — doktorantom Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego, czyli
Marcinowi Czaplickiemu, Malgorzacie Dworakowskiej, Matgo-
rzacie Grzegorek, Krzysztofowi Lechowi, Janowi Misiunie,
Marcie Pachockiej i Alinie Sulowskie;.

Karolina Majdziniska

Seminarium Katedry Zarzgdzania Wartoscig
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

»Praktyczna teoria”

21 pazdziernika 2011 w Szkole Glownej Handlowej w War-
szawie odbylo si¢ seminarium, pt. ,,Przeciwdzialanie patolo-
giom gospodarczym w postgpowaniu sagdowym. Rola bie-
gtych.” Inicjatorem tego pierwszy raz transmitowanego na zy-
wo w internecie spotkania, byt kierownik Katedry Zarzadzania
Wartoscia, prof. Andrzej Herman.

Celem spotkania byta identyfikacja problemow funkcjono-
wania instytucji bieglego sadowego z kilku punktéw widze-
nia: bieglego sadowego, przedsigbiorcy, wymiaru sprawiedli-
wosci oraz nauki. W zwigzku z tym, w panelu zasiedli:

e Jerzy Banka — radca prawny, wiceprezes Zwigzku Ban-
kow Polskich,

o Jarostaw Beldowski — czlonek Rady Efektywnosci Wy-
miaru Sprawiedliwosci,

o Anna Czapracka — sedzia, Krajowa Szkota Sadownictwa
i Prokuratury,

e Karol Dalek — sedzia, dyrektor Departamentu Organiza-
cyjnego w Ministerstwie Sprawiedliwosci, przewodniczacy
Zespotu ds. kontynuowania prac nad projektem ustawy o bie-
gtych sadowych,

e prof. dr hab. Tadeusz Oleksyn — Katedra Zarzadzania
Warto$cig Szkoty Gtownej Handlowej,

o dr Marek Panfil — Katedra Zarzadzania Wartos$cia Szko-
ty Gtéwnej Handlowe;j,

o Romuald Tomczyk — biegly sadowy, prezes Stowarzysze-
nia Rzeczoznawcdw Ekonomicznych w Czgstochowie, orga-
nizator Krajowych Konferencji Biegtych Sadowych oraz Re-
gionalnego Kongresu Nauk Sadowych.
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Wsréd zaproszonych do dyskusji gosci znalezli si¢ biegli
sadowi z cafego kraju, syndycy, przedstawiciele Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci, prawnicy, ekonomisci i przedsigbiorcy. Kaz-
dy z gosci otrzymat na kilka dni przed spotkaniem tekst zafo-
zef do projektu ustawy o biegtych sadowych. Dzigki prowa-
dzonej na zywo relacji internetowej, pytania panelistom mogli
zadawac takze internauci.

Otwierajacy seminarium, prof. Andrzej Herman podkreslit
zobowigzanie Polski jako czlonka Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) do ekonomicznej analizy
prawa ex ante, czyli przewidywania skutkow przygotowywa-
nych ustaw przed ich uchwaleniem. Zaznaczyl, ze przygoto-
wywana w Ministerstwie Sprawiedliwosci ustawa o biegtych
sadowych i zwigzane z nig konsultacje sa przyczyna, dla kto-
rej doszlo do tego spotkania i sg punktem wyjscia dla dalszej
dyskusji, ktorej ramy stanowig nastgpujace zagadnienia szcze-
gotowe ujete w formie pytan:

1. Biegly sadowy — zawdd czy funkcja?

2. Jak kompleksowo uregulowa¢ status biegtych sadowych
w Polsce?

3. Jak uregulowa¢ relacje migdzy przedsigbiorcami a bie-
gtymi?

4. W jaki sposob uregulowac zasady odpowiedzialno$ci bie-
glego za wydawane opinie?

Warianty mozliwych rozwigzan zostaly zarysowane po-
przez prezentacje skrajnych propozycji — model austriacki
(model regulacji szczegdtowej) na jednym biegunie oraz mo-
del liberalny (model regulacji ogolnej) na drugim biegunie.



Jako pierwszy glos zabral Karol Dalek, dyrektor Departa-
mentu Organizacyjnego w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Jest
on przewodniczacym Zespotu ds. kontynuowania prac nad pro-
jektem ustawy o bieglych sadowych. Odnidst si¢ do spoteczne-
g0 niezrozumienia roli bieglych sadowych i braku wzorcow
prawnych dla wielu regulacji, migdzy innymi dla instytucji bie-
glego ad hoc. Czynniki te, jak zauwazyt, w duzym stopniu
utrudniajg prace nad ustawa. Prof. Tadeusz Oleksyn, ktory za-
brat glos jako nastepny, postawil pytanie o zasadno$¢ regulacji
omawianej problematyki na poziomie ustawy. Zaznaczyl, ze
w Polsce uchwala si¢ wyjatkowo duzo ustaw, wobec czego
tworzenie kolejnej moze doprowadzi¢ do utraty waloru przej-
rzystoSci prawa. Mowil takze o wysokich kosztach procedur
przewidywanych w zatozeniach do projektu ustawy o biegtych
sadowych. Sedzia Anna Czapracka podkreslata znaczenie sys-
tematycznego ksztalcenia bieglych zardwno w zakresie prawa,
jak i ekonomii oraz rolg, jaka w procesie edukacji biegtych mo-
ze odegra¢ Wyzsza Szkota Sadownictwa i Prokuratury, dzigki
oferowanym specjalistycznym szkoleniom zaréwno dla bie-
gtych sadowych, jak i dla sedziow oraz prokuratorow. Opisata
sytuacje braku wiedzy ogdlnej wérdd biegtych, przy rownocze-
snej skfonnosci sedzidw do naduzywania opinii biegtego, jako
srodka dowodowego. Jako kolejny zabrat glos Jerzy Barika, wi-
ceprezes Zwigzku Bankéw Polskich. Podobnie, jak sedzia
A. Czapracka, podkreslit role edukacji biegtych. Nadat jej jed-
nak jeszcze wigksze znaczenie podkreslajac, ze w sytuacji czg-
stego braku ekonomicznej wiedzy wsrdd sedziow, to niestety
,»biegli wydaja wyroki”. Jarostaw Betdowski, jako cztonek Ra-
dy Efektywno$ci Wymiaru Sprawiedliwo$ci zaznaczyt, ze do-
bry wymiar sprawiedliwosci nie moze by¢ tani. Dobry, to zna-
czy takze wyedukowany. Kwestia kosztéw funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwo$ci pocigga za sobg kwesti¢ adekwatno-
$ci wyboru bieglego do danej sprawy. Jako przyklad zostata
podana sprawa, w ktorej skorzystano z ustugi biegtego w celu
oceny, czy hodowla 40 kotow w bloku mieszkalnym moze by¢
ucigzliwa dla sasiadow.

Dr Marek Panfil w swojej wypowiedzi skupit si¢ na proble-
mach zwigzanych z wyceng wartosci przedsigbiorstw. Zazna-
czyl, ze wobec braku jednej powszechnie uznanej i wystarcza-
jacej metody wyceny w tym zakresie, sady stykaja si¢ z ko-
niecznoscia zamawiania kolejnych opinii, ktére wbrew pozo-
rom nie ulatwiaja orzekania, a jedynie stawiaja je przed ko-
nieczno$ciag wyboru spo$rod nich tej jednej, ,,najlepszej” opi-
nii. Wskazat takze na Notg Interpretacyjng nr 5 (Ogdlne Zasa-
dy Wyceny Przedsigbiorstw) przygotowang we wspdlpracy
naukowcow ze specjalistami z Polskiej Federacji Stowarzy-
szen Rzeczoznawcow Majatkowych, jako na dokument, ktory
moze by¢ przydatny sedziom w sprawach tego typu. Jako
ostatni glos zabrat Romuald Tomczyk, prezes Stowarzyszenia
Rzeczoznawcow Ekonomicznych w Czgstochowie. Podkreslit
on znaczenie i rolg Stowarzyszenia jako inicjatora i organiza-
tora corocznych spotkan biegtych i zaangazowania tego $rodo-
wiska w prace nad ustawa. Odniost si¢ negatywnie do wigk-
szo$ci zarzutow formutowanych pod adresem biegtych twier-
dzac, Ze nie istnieja wiarygodne badania potwierdzajace nie-
kompetencje biegtych, a jedyne znane badania (tzw. Raport
Austriacki z 2008 roku) wskazuja, ze tylko 2% polskich sa-
dow jest niezadowolonych ze wspotpracy z bieglymi. Wyrazit
takze opini¢, ze sad oczekuje od bieglego sugestii wyroku.
W zakresie rozwigzan organizacyjnych jest zwolennikiem po-
wotywania komisji konkursowej w celu dokonywania oceny
dorobku kandydatow na biegltych oraz przeciwnikiem powoty-
wania samorzadu, gdyz, jak twierdzi, Zrédlem tej koncepcji

jest ,,pokusa” wprowadzenia skfadek cztonkowskich, ktore za-
pewnig istotne zrédio dochodu dla wiadz takiego samorzadu.

W nastgpnej czg$ci mialy miejsce wystapienia z sali. Dr
Piotr Masiukiewicz z Katedry Zarzadzania Warto$cig sformu-
fowal dwa istotne zarzuty pod adresem biegtych. Pierwszy
z nich dotyczyt ich udziatu w przewleklosci postgpowania sg-
dowego. Wedlug Piotra Masiukiewicza jedna z jej przyczyn
jest niekompetencja bieglych, czego skutkiem jest powotywa-
nie przez sad kolejnych biegtych, ktorzy wydaja odmienne
opinie. Drugi zarzut dotyczyt powiazan biegtych z jedng ze
stron (np. w przypadku sprawy Banku Staropolskiego). Dr An-
drzej Jakubowicz, biegly rewident wspotpracujacy z Katedra
Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa Szkoly Gtoéwnej
Handlowej, poruszyl problem dlugiego oczekiwania bieglych
na wynagrodzenie, a takze zauwazyl, ze listy biegtych nie po-
winny by¢ dostgpne dla wszystkich, a jedynie dla sedzidw.
Maciej Roch Pietrzak, prezes Stowarzyszenia Syndykow, Za-
rzadcoéw i1 Likwidatorow w Polsce, stwierdzit, ze biegly ma
by¢ ,,s¢dzig faktu”. Opowiedzial si¢ takze za przeksztalceniem
funkcji biegtego sadowego w zawdd, co, jego zdaniem, wply-
nie korzystnie na zakres odpowiedzialno$ci za wydang opinig.
Dr Sylwia Morawska z Wyzszej Szkoty Sadownictwa i Proku-
ratury opowiedziala si¢ za wprowadzeniem otwartych list bie-
glych, ktorych weryfikacji dokonuje rynek. Dr Aleksander Ka-
pustka, biegty sadowy z Zielonej Gory podkreslat swa wielo-
letnig dobrag w wspdtprace z sadami. Jego zdaniem istnieja juz
odpowiednie przepisy w tym zakresie poparte orzecznictwem
Sadu Najwyzszego. Nowa ustawa wediug niego moze by¢
przydatna jedynie jako konglomerat istniejacych przepisow.

W dalszej kolejnoéci zostaly odczytane pytania zadane
przez internautow. Dotyczyly one przede wszystkim powoly-
wania przez strony wilasnych, prywatnych biegtych, kwestii
wynagrodzen bieglych sadowych oraz kosztéw procesu zwig-
zanych z uzyskaniem dowodu z opinii biegtego. Na pytania te
odpowiadat dyrektor Karol Datek.

Podsumowujac, podczas tego seminarium zidentyfikowano
wiele istotnych, biezacych i przysztych probleméw funkcjono-
wania instytucji bieglego sadowego. Najwazniejsze spo$rod
nich to:

e biedna interpretacja spoleczna funkcji i roli bieglego sg-
dowego, co skutkuje postrzeganiem bieglego jako osoby, kto-
ra wydaje wyrok,

e brak jednoznacznej regulacji dotyczacej odpowiedzialno-
$ci bieglych za wydawane opinie, co w zestawieniu z brakiem
specjalistycznej wiedzy u sedziow, skutkuje ryzykiem bigdne-
go orzekania,

¢ brak ustawowego wymogu systematycznego ksztalcenia
biegtych sadowych, co negatywnie wptywa na jako$¢ orzecz-
nictwa sagdowego,

e brak formalnego systemu konkursowego/certyfikacyjne-
go dla kandydatéw na bieglych sadowych, co skutkuje bra-
kiem motywacji kandydatéw na biegtych/biegtych do podno-
szenia swoich kwalifikacji,

o brak jasnego okreslenia praw i obowigzkow biegtych, co
utrudnia wspétprace na linii biegly — sad,

o czgsta, jak wynikato to z dyskusji, skfonnos$¢ sadéw do
nieterminowego wywiazywania si¢ z wyplaty wynagrodzen
biegtym za przygotowane opinie.

Ustalenia tego seminarium zostang przekazane do Minister-
stwa Sprawiedliwosci, jako glos w dyskusji na temat ksztattu
przyszlej ustawy o biegtych sadowych.

Przemystaw Tomczyk
Katedra Zarzgdzania Wartoscig, KNoP, SGH
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mEE ZZYCIA SZKOLY

Nowe wyzwania
dla bezpieczerstwa
miedzynarodowego

25 pazdziernika w SGH odbylo si¢ seminarium na temat
wspolczesnych aspektow bezpieczenstwa migdzynarodowego,
w ktorym wzigli udziat niemieccy eksperci prof. Hans Giinter
Brauch (Free University of Berlin) i Ursula Oswald Spring (Na-
tional Autonomous University of Mexico), a takze reprezentu;ja-
ca SGH prof. Katarzyna Zukrowska, kierownik Katedry Bezpie-
czenstwa Migdzynarodowego oraz prof. UJ i Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie Czestaw Mesjasz.

Spotkanie dotyczylo szeroko definiowanego pojecia bezpie-
czefistwa, obejmujacego aspekty ekologiczne, ekonomiczne i in-
dywidualne (human security). Wystapienie prof. Hansa Giintera
Braucha po$wigcone bylo nowym wyzwaniom dla bezpieczen-
stwa migdzynarodowego (Reconceptualization of Security in
the Early 2Ist Century). Drugie wystapienie prof. Ursuli Oswald
Spring obejmowato tematyke jednej z tzw. nowych sfer bezpie-
czenstwa migedzynarodowego — bezpieczenstwa zywnosci i wo-
dy pitnej, ktérych waga stale wzrasta w sferze bezpieczenstwa
kazdego panstwa w skali globalne;.

Seminarium zostalo zorganizowane przez Katedre Bezpie-
czenstwa Migdzynarodowego SGH, kierowang przez prof. Kata-
rzyne Zukrowska oraz Peace Research and European Security

Studies (AFES-PRESS) w Mosbach, Niemcy. Na spotkaniu za-
prezentowana zostala seria wydawnicza Hexagon (wydawnic-
two Springer).

Biogramy:

PD Dr. habil. Hans Giinter Brauch, Free University of Ber-
lin, redaktor serii wydawniczych Hexagon Book Series on Hu-
man and Evironmental Security and Peace (HESP) and Springer
Briefs in Environment, Security, Development and Peace
(ESDP)

Prof. dr. Ursula Oswald Spring, National Autonomous Uni-
versity of Mexico (UNAM), Regional Centre for Multidiscipli-
nary Research (CRIM), Cuernavaca, Mexico, kierowata Stowa-
rzyszeniem International Peace Research Association (IPRA).

Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska, kierownik Katedry
Bezpieczefistwa Miedzynarodowego SGH; czionkini Zespolu
Koncepcji Dzialania Strategicznego Przegladu Bezpieczefistwa
Narodowego powolanego przez Prezydenta RP. Autorka licz-
nych publikacji z zakresu bezpieczenstwa migdzynarodowego
i innych dziedzin. Czlonek IPRA i EUPRA.

Katedra Bezpieczeristwa Migdzynarodowego SGH

Polska prezydencja
w Unii Europejskie;

W drugim poétroczu 2011 r. Polska sprawuje urzad przewodni-
czacego Rady Unii Europejskiej, tzw. Prezydencii. Jest to jej de-
biut w tej szczegdlnej, odpowiedzialnej roli — o tyle waznej, ze
wiasnie w tym okresie, to w znacznym stopniu od sprawnosci
dziatan naszej administracji publicznej, zwlaszcza centralnej, za-
leze¢ bedzie takze sprawnos$¢ funkcjonowania tej wiasnie insty-
tucji UE.

Polska obejmowata swoje przewodnictwo w UE w szczegol-
nym momencie, w ktorym minglo niewiele czasu od wejscia
w zycie Traktatu z Lizbony (w grudniu 2009 r.) i w ktérym jesz-
cze nie wszystkie jego rozstrzygnigcia staly si¢ podstawa prakty-
ki dziafania instytucji i innych organéw Unii.
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Od konca 2009 do wrzesnia 2011 r. Katedra Prawa Europej-
skiego Szkoly Gléwnej Handlowej byta wiodacym wykonawca
projektu badawczego finansowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pt. Polska Prezydencja 2011: Sprawo-
wanie przez paristwo urzedu Przewodniczqcego Rady Unii Eu-
ropejskiej (Prezydencji) — problemy prawne, instytucjonalne
i polityczne (projekt N N110 110336). Kierownikiem projektu
byt szef tej Katedry — Artur Nowak-Far. Projekt byt realizowany
z wieloma partnerami: Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytetem im. Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie, Uniwersytetem Jagiellonskim, fundacja DemosEu-
ropa, a takze szeregiem urzedow naczelnych: Ministerstwem
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Spraw Zagranicznych, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a tak-
ze Najwyzsza Izba Kontroli.

Rezultatem projektu bylo najobszerniejsze w Polsce, trzyto-
mowe opracowanie dotyczace problematyki prezydencii,
pt. Prezydencja w Unii Europejskiej, pod redakcja Artura No-
waka-Fara (wydane przez Oficyng Wydawnicza SGH w latach
2010-2011).

Wydarzeniem zamykajacym projekt badawczy byta konferen-
cja, ktora odbyta si¢ 18 pazdziernika 2011 r. w Szkole Gtdwnej
Handlowej. W jej trakcie prof. Artur Nowak-Far dokonat pre-
zentacji najciekawszych wynikéw badan, za$ zaproszeni paneli-
$ci — uczestnicy projektu badawczego, kluczowych kwestii doty-
czacych szeroko pojmowanych przygotowan do prezydencii, jak
rowniez praktyki jej sprawowania.

Przedstawiono podstawowe zmiany w formule prezydencji
wynikajace z Traktatu z Lizbony, w tym zwlaszcza wprowadze-
nie jako podstawowej formy tzw. prezydencji grupowej — spra-
wowanej przez tzw. trio (w przypadku Polski sktadajace si¢ takze
z Danii i Cypru), jak rdwniez istotne modyfikacje form prezyden-
cji, z ktorych niektore maja charakter denacjonalizowany i nie zo-
staly objete przez Polske. Dokonano takze prezentaciji gtdwnych
tez badania dr Piotra Toska z UMCS w Lublinie, dotyczacych ko-
mitologii, w ktorej podkreslono, ze w obecnej formule owa szcze-
g6lna metoda podejmowania w ramach UE decyzji bardziej wia-
7e si¢ z prezydencja krajowa niz to miato miejsce pod rzadami
Traktatu Nicejskiego. W trakcie konferencji, bardzo ciekawe spo-

strzezenia dotyczace zlozonego zagadnienia kryteriow oceny ja-
koéci prezydencji przedstawit dr Tomasz Mtynarski z UJ, ktéry
szczegOlne znaczenie przypisal legitymizacji owych kryteriow.
W swoim wystapieniu prof. Zbigniew Czachéow z UAM w Po-
znaniu przedstawil kwestie politycznej zawartosci programu pre-
zydencji oraz istotnego problemu mozliwosci realizacji interesow
narodowych w trakcie sprawowania tego szczegdlnego urzedu.
Prof. Czachéw podjal réwniez frapujaca kwesti¢ ,,wyborow
w trakcie prezydencji”, ktora w Polsce byfa unikatowa — jak nig-
dzie w UE, wybory do parlamentu nie mialy bowiem negatywne-
go wplywu na przebieg prezydencji. Ciekawe meandry oceny
przygotowan do objecia przez Polske urzedu przewodniczacego
Rady UE przedstawita za$ — ,,od tzw. kuchni” i z uwzglednieniem
praktyki innych panstw cztonkowskich UE - Malgorzata
Humel-Maciewiczak, ktdra opracowata i kierowata kontrolg tych
przygotowan w Najwyzszej Izbie Kontroli.

Konferencja spotkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem.
Dyskusja prowadzona zaréwno w gronie panelistow, jak
i z przybyta licznie publicznoscia wskazywata na to, ze zagad-
nienie prezydenciji i jako$ci sprawowania tego urzedu przez Pol-
ske jest zagadnieniem, ktore jest interesujace zardwno dla spo-
teczno$ci akademickiej SGH, jak i 0sob z zewnatrz, reprezentu-

jacych przeciez bardzo zréznicowane $rodowiska. W tym kon-

tekscie, az trudno uwierzy¢, ze tak mato uwagi poswigca si¢ Pre-
zydencji Polski w UE w mediach. Taki tez wniosek byl chyba
najczesciej dyskutowany w kuluarach konferencji.

Artur Nowak-Far

Absolwencki turniej bowlingowy!

/)CEMS

THE GLOBAL ALLIANCE IN MANAGEMENT EDUCATION

Juz po raz kolejny Srodowisko absolwentow SGH miato oka-
zje do spotkania i integracji.

Pigtego listopada Stowarzyszenie CEMS Alumni Association
Poland (CAAP) oraz niedawno powstaty Klub Absolwentow
SGH zorganizowaly turniej bowlingowy dla czionkéw swoich
organizacji oraz dla czionkow zaprzyjaznionych stowarzyszen

absolwenckich dziatajagcych w Warszawie. Ponad 80 osob
uczestniczylo w rozgrywkach prowadzonych przez profesjonal-
nego instruktora, ktory umiejetnie podgrzewat atmosferg i mobi-
lizowat wszystkich do rywalizacji. Wérdd uczestnikéw turnieju
znalezli si¢ reprezentanci:

e Bocconi Alumni Association Warsaw Charter
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e British Alumni Society

e CEMS Alumni Association Poland (absolwenci programu
CEMS MIM)

o CEMS Club Warszawa (studenci programu CEMS MIM)

o Klubu Absolwentow SGH

e Korporacji Absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (organizacja siostrzana do naszej Korporacji Han-
dlu Zagranicznego SGH)

o Polskiego Stowarzyszenia Stypendystow Fulbrighta

o Stowarzyszenia Absolwentow SGH (d. Stowarzyszenie
Wychowankéw SGH)

o Stowarzyszenia Menedzerow Nowej Gospodarki przy SGH
(absolwenci studiow podyplomowych Katedry Teorii Zarzadza-
nia SGH).

Wydarzenie cieszylo si¢ tak duzym zainteresowaniem, ze wie-
lu chetnym nie udato si¢ wystartowac w turnieju. Ale wszyscy
przybyli mieli mozliwo$¢ kibicowania zawodnikom oraz zawar-

cia nowych znajomo$ci i spotkania si¢ z dawno niewidzianymi
znajomymi w specjalnie wydzielonej na ten cel sali w kregielni
HulaKula.

Zwycigska druzyna otrzymata dyplomy i medale, a wszyscy
uczestnicy spotkania — czekoladki.

Drzigki temu, ze udato si¢ pozyska¢ sponsora — firm¢ BION-
LOV - moglismy zaproponowac¢ uczestnictwo w turnieju i cate-
ring po bardzo konkurencyjnej cenie.

Turniej byt §wietng okazja do zawarcia nowych znajomosci.
Uzmystowit nam takze, w jak réznych $rodowiskach skupieni sa
nasi absolwenci. Sukces turnieju sktonit nas do decyzji o jego
powtdrzeniu w przyszlym roku.

Kolejne wydarzenia dla absolwentow juz wkrotce. Informacji
szukaj na www.sgh.waw.pl/klub_absolwentow

Andzelika Kuznar (Biuro ds. Absolwentow SGH)
Katarzyna Zaniewska (CEMS Alumni Association Poland)

Prezentowany artykul pochodzi z blogu Katedry Zarzadzania Wartoscia ValueComesFirst.pl (w wolnym tlumaczeniu:
warto$¢ jest najwazniejsza), w ramach ktorego publikowane sg teksty pracownikéw Katedry o zroznicowanym charakterze:
eseje, artykuly naukowe, raporty z badan i inne. Ich wspdlng osig jest warto$¢ postrzegana jako rezultat dziatan zarzadczych
i ekonomicznych. W zamysle autoréw blog ma sta¢ si¢ przestrzenia, w ktorej dokonuje si¢ wymiana pogladow, teorie kon-
frontowane sq z praktyka, przedstawiane sg kontrowersje wokol aktualnych paradygmatow zarzadzania wartoScia. Zache-
camy do wiaczania si¢ w dyskurs poprzez umieszczanie komentarzy pod artykulami, jak i sledzenie aktualnych wpisow z wy-

korzystaniem profilu w serwisie Facebook.

CZY ZYSK JEST NAUWAZNIEJSZY?

{ValueComesFirst.pl>

Opinie w tytutowej kwestii byly odmienne w rdznych epo-
kach, religiach, kulturach, srodowiskach, szkotach i doktry-
nach. Stosunek do zysku wiaze si¢ ze stosunkiem do pienig¢dzy
i bogactwa — a te maja dluga histori¢ i sg kulturowo zréznico-
wane. W starozytnym judaizmie czlowiek bogaty byt postrze-
gany jako ten, ktoremu Bog sprzyja, a biedny jako ten, ktore-
2o On nie lubi — z powodu lenistwa i braku przedsigbiorczo-
$ci, jakby$my to dzisiaj powiedzieli. Jezeli bogaci byli napo-
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minani, to z powodu zdarzajacej si¢ im chciwosci, nieuczciwo-
$ci oraz wyzysku biednych, a takze zatracania si¢ dla pieni¢-
dzy, nie za$ z powodu samego bogactwa'.

Ow afirmatywny stosunek judaizmu do pracy i zamoznosci
zostal przejety przez protestantyzm, szczegolnie przez kalwi-
nizm, przy czym towarzyszyl temu czgsto surowy styl zycia
i znaczne rygory moralne pierwszych kapitalistow. Ostenta-
cyjna wystawno$¢ nowobogackich, irytujaca juz ludzi w staro-
zytnosci, byta tu bardzo 7le widziana.

W katolicyzmie stosunek do pienigdzy i bogactwa byt przez
diugie wieki negatywny, badZ — w najlepszym razie — nieufny.
Dopiero za pontyfikatu Jana Pawia II komisja kierowana
przez Josepha Ratzingera orzekla, ze pienigdze same w sobie



nie sg ani dobre, ani zle — decyduje uzytek, jaki z nich czyni-
my. Nie powinny by¢ celem, a jedynie $rodkiem do osiggania
godziwych celow.

Zaréwno w judaizmie, jak i w chrze$cijanstwie oraz islamie
ostro potgpiana byla lichwa, pozyczanie pienigdzy na procent,
najsilniej w islamie, co bylo przez dtugi czas bariera rozwoju
bankowosci.

W teorii nowozytnej ekonomii od poczgtku uwazano zysk
za pozadany i konieczny. Byl on nalezny wiadcicielowi —
przedsigbiorcy za angazowanie kapitatu, pomystowos¢, ak-
tywnos¢ i ryzyko, jakie podejmowat (w tej czgsci, od ktérej nie
mozna si¢ ubezpieczy¢), a zarazem konieczny dla rozwoju.
W modelu klasycznym, gdzie przedsigbiorca sam zarzadza fir-
ma, zysk jest tez zaplata za pelnione przez niego funkcje me-
nedzerskie — choc¢ takie ujgcie bywato krytykowane (J.B. Clark
uwazat, ze w istocie przychdd nalezny wiascicielowi jako me-
nedzerowi jest jego wynagrodzeniem, nie za$ elementem zy-
sku)’. Oplacalno$¢ dziatalnosci gospodarczej warunkowata
réwniez tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy, mozliwo$¢
poboru podatkow, spoteczny rozwdj.

Zte warunki pracy, niskie wynagrodzenia i dtugi czas pracy
pracownikow najemnych w XIX wieku’ staly si¢ przyczyna
krytyki kapitalistycznych stosunkéw pracy, a zysk zaczgto po-
strzega¢ jako wynik przywlaszczania przez wilascicieli kapita-
tu czesdci srodkdw, naleznych pracownikom (proletariuszom),
jak twierdzit Karol Marks i jego zwolennicy.

W 1924 roku Alfred Marshall wyodrebnit czwarty czynnik
produkcji — obok kapitatu, pracy i ziemi oraz bogactw natural-
nych — a mianowicie przedsigbiorczo$¢. Jego no$nikiem byt
przedsigbiorca, ktéry mial z tego tytulu prawo do zysku,
o czym zreszta pisat francuski ekonomista R. Cantillon, twor-
ca pojecia ,,przedsigbiorca”, juz w roku 1755.

Konosuke Matsushita, uwazany przez wielu za najwigksze-
go przedsigbiorcg XX wieku i najwigkszego filozofa zarza-
dzania, uwazal osiaganie zysku za powinno$¢ moralng przed-
siebiorcy. Argumentowal mniej wigcej nastepujaco: Przedsie-
biorstwo wigcej od spoleczenstwa bierze, niz mu daje. Korzy-
sta z ludzi, ktérych w bélach rodzity ich matki, ksztalconych
potem przez rodzicdw i inne podmioty, nie bedace przedsie-
biorstwem, przez wiele lat. Przedsigbiorstwo korzysta z czy-
stej wody i czystego powietrza, zrzucajac do Srodowiska $cie-
ki i spaliny. Korzysta z energii i surowcéw, na ogot nieodna-
wialnych. Korzysta z postgpu naukowo-technicznego dokonu-
jacego si¢ poza nim. Korzysta z ogolnej infrastruktury — drog,
kolei, sieci energetycznych itd. Powinno wige poczuwac si¢ do
tego, aby dobrze gospodarowac cennymi zasobami, ktore bie-
rze, przynosi¢ zysk i placi¢ podatki, chroni¢ srodowisko natu-
ralne i angazowac si¢ w realizacje waznych celéow spolecz-
nych, zwlaszcza na rzecz spolecznosci lokalnych. Jezeli tego
nie chee lub nie potrafi, niech si¢ rozwiaze i da szanse innym,
ktorzy beda umieli lepiej spozytkowac te wszystkie zasoby
i osiggac zysk*.

Ku przesileniu...

Po II wojnie §wiatowej do$¢ zgodnie i1 dlugo uznawano ist-
nienie trzech uniwersalnych celow dziatalnosci przedsigbior-
stwa, jakimi byly: przetrwanie, rozwoj oraz maksymalizacja
zyskow w diugim okresie czasu. Triumfy Szkoty Chicagow-
skiej oraz szczegélna pozycja noblisty Miltona Friedmana
sprawily, ze upowszechnilo si¢ przekonanie, iz tak naprawde
liczy si¢ tylko zysk oraz interesy wlascicieli/akcjonariuszy. Za
menedzera XX wieku uznano Jacka Welcha, ktory przez po-
nad 20 lat kierowal General Electric i w tym czasie zwigkszyt

czterdziestokrotnie(!) warto$¢ jej akcji, czyniac z akcjonariu-
szy ludzi bardzo bogatych. W pierwszych trzech latach swoich
rzadow zwolnit 170 tysiecy pracownikow (ponad 40%) firmy,
ktora byta w dobrej kondycji ekonomicznej i nijak nie zagro-
zona upadioscig. Wezesniej zwalniano ,,ztych pracownikow”,
a ,,dobrych” jedynie w sytuacji powaznego kryzysu. Jacka
Welcha zaczely nasladowad tysiagce top-menedzerdw na ca-
tym $wiecie, uniewazniajgc niepisang umowg spoteczna i bio-
rgc ostry kurs na maksymalizacj¢ zyskow. Masowe redukcje
zatrudnienia w dobrze prosperujacych firmach na catym $wie-
cie staly si¢ rzeczywistoscig przefomu XX i XXI wieku.

Dekady lat 80. i 90. byly mafo sprzyjajace pracownikom
w krajach wysokorozwinigtych. W duzych przedsigbiorstwach
dominowaly redukcje zatrudnienia, a ptace pracownikow ro-
sty wielokrotnie wolniej niz zarzadzajacych.

Orientacja na wysoki zysk wzmocnita si¢ wraz z rozwojem
globalizacji i przenoszeniem produkcji do krajéw o nizszych
kosztach, nie tylko pracy. Wielu przedsighiorcow—inwesto-
row, szczegdlnie amerykanskich, przyjmowalo zasade, ze je-
zeli nie beda osigga¢ 50% zysku, ,,nie wchodza”. Dochody to-
p-menedzerow w najwigkszych spotkach gietdowych $wiata
staly si¢ astronomiczne, liczone nawet w setkach milionow
dolaréw rocznie (gtéwnie z tytutu akeji i opcji na akcje) i za-
czely wzbudzac protesty nawet w takich krajach, jak USA czy
Wielka Brytania, tradycyjnie bardzo liberalnych. Wzrosty ape-
tyty i presja akcjonariuszy na wysokie dywidendy, co stworzy-
to m.in. kreatywng ksiggowos¢; poniewaz dwucyfrowe w ska-
li rocznej wskazniki wzrostu kursdw akcji sa na ogoét trudne
badz wrecz niemozliwe do osiagnigcia, niektorzy zarzadzaja-
cy posungli si¢ do falszowania wynikow.

Kontestacja i protesty

Nikt rozsadny nie krytykuje znaczenia zysku oraz sity
sprawczej dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, jaka on
stanowi. Niemniej, z réznych stron pojawiaja si¢ sprzeciwy
wobec przesadnej i zbyt jednostronnej jego ekspozyciji i nad-
miernej nan presji. Juz na poczatku XX wieku Henry Gantt, je-
den z czolowych przedstawicieli tzw. szkoty naukowego za-
rzadzania, protestowal przeciwko ,,niekompetentnym i nasta-
wionym wylacznie na zysk przedsigbiorcom”, postulujac
wprowadzenie technokracji, czyli wladzy inzynieréw, dla kto-
rych zysk nie jest jedynym celem i sensem dziatalnosci.
W 1916 roku zatozyt nawet ruch spoteczny o nazwie ,,Nowa
Maszyna”, ktory t¢ ideg propagowat’.

Od lat 60. XX wieku, zaczela stopniowo upowszechniac sig
partycypacja pracownikow w zarzadzaniu i wynikach finanso-
wych firmy. Czg$¢ przedsigbiorcow doszta do wniosku, ze
oplaca si¢ dzieli¢ z pracownikami zyskami, jezeli tylko beda
oni wowczas bardziej kreatywni, zaangazowani i efektywni.
Idea dzielenia si¢ z pracownikami zyskami miala i ma nadal
jednak takze swych zaciekiych przeciwnikdw. Od lat 70. poja-
wilo si¢ i znajdowato swoj praktyczny wyraz (zwlaszcza w Ja-
ponii) pojecie wewnetrznej przedsigbiorczosci; dazono do te-
€0, aby juz nie tylko przedsiebiorcy, ale i kierownicy réznych
szczebli oraz pracownicy, my$leli i dzialali jak przedsigbiorcy.

W 1973 roku na III Europejskim Forum Zarzadzania w Da-
vos w Szwajcarii ustalono, ze zadaniem przedsigbiorstwa nie
jest wylacznie osiaganie zysku przejmowanego przez wlasci-
cieli/akcjonariuszy, ale stuzba na rzecz wszystkich interesariu-
szy oraz rownowazenie ich rozbieznych intereséw.

W 1994 mial miejsce ,,Okragly Stét w Caux” (réwniez
w Szwajcarii), gdzie na bazie etyki chrzescijanskiej, japon-
skiego buddyzmu oraz $wieckiego humanizmu ustalono
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»Minimum etyki biznesu”. Réwniez postulowano tam odej-
$cie od jednostronnej orientacji na zysk dla wlascicieli i ak-
centowano konieczno$¢ respektowania dobra wszystkich in-
teresariuszy, przy czym ideg¢ stuzby przedsigbiorcow i zarzg-
dzajacych zastapiono odwolaniem si¢ do ich poczucia odpo-
wiedzialno$ci.

T. Gruszecki zwraca uwagg na fakt, ze cel, jakim jest mak-
symalizacja zysku, budzi zastrzezenia empiryczne, ekono-
miczne i etyczne. Badania wérod wiascicieli i menedzerow
w roznych krajach nie potwierdzaja obiegowej opinii, ze zysk
jest przez nich uznawany za cel numer jeden. W istocie, przed-
sigbiorstwa realizuja nie jeden, ale cale wigzki celow, na doda-
tek rozne’.

Ch. Hampden-Turner i A. Trompenaars zauwazaja, ze nie
wszystkie kultury otaczaja podziwem szybkie pieniadze, do
ktorych wiedzie droga na skroty, a obsesja na punkcie szybkie-
go dzialania jest obecnie uwazana za jedna z najwigkszych
wad amerykanskiej gospodarki. Tworzenie warto$ci jest we-
dlug nich w istocie aktem moralnym. W kazdej kulturze go-
spodarka rzadzi utajona struktura przekonan’. Na oblicza ka-
pitalizmu wptywaja narodowe kultury, ktore sg zroznicowane.
Dla przyktadu, w Japonii — inaczej niz w USA — kapitalizm to
system, gdzie spotecznosci stuza klientom, nie za$ (giéwnie)
taki, gdzie jednostka osigga zyski®.

G. Kolodko uwaza, ze w klasycznym kapitalizmie wystar-
czylo pamigtaé, ze celem produkcji jest maksymalizacja zy-
sku. Ale ten cel mikroekonomiczny nie wystarcza dla zapew-
nienia harmonijnego rozwoju spofeczno-ekonomicznego, kto-
ry musi by¢ nadrzgdnym celem gospodarowania’.

J. Warillow twierdzi, ze w pewnych przypadkach oddziaty-
wania w kierunku wigkszej zyskowno$ci przedsigbiorstwa,
ogolnie wiasciwe, moga jednak prowadzi¢ do zmniejszania je-
go szerzej rozumianej wartosci'. W podobnym duchu wypo-
wiada si¢ P. Kearns wyrazajac przekonanie, ze generowanie
zysku, cho¢ wciaz atrakcyjne 1 wazne tu i teraz, bgdzie zasta-
pione przez kreowanie szerzej rozumianej wartosci — tego, co
jest warto$ciowe dla ludzi, ktérzy sami sg warto$cig. Wyraza
tez przekonanie, ze motyw zysku zostanie niebawem zastgpio-
ny motywem warto$ci'".

A K. Kozminiski i D. Jemielniak opisujac wartos$¢ jako ,,co$
cennego, czego ludzie pragna, do czego daza i co ukierunko-
wuje ich dzialania” wyrazaja jednoczesnie przekonanie, ze
»wynika stad oczywisty wiosek, ze warto$¢ jest kategoria su-
biektywna”. Nie wyklucza to jednak liczenia tej warto$ci
w roznych wymiernych aspektach tego pojecia.

Na wielo$¢ zrodet wartosci wspodiczesnego przedsigbior-
stwa, problemy z wymiarowaniem tej warto$ci oraz na specy-
fik¢ 1 zlozono$¢ zarzadzania warto$cig organizacji zwracaja
uwage B. Dobiegata Korona i A. Herman®.

Sprzeciwéw przeciwko jednostronnej orientacji tylko na
zysk byto duzo i nie sposob ich wszystkich tu wymieni¢. Ply-
n¢ly one, i ptyna nadal, ze $rodowisk ekonomistow, politykéw
spolecznych, ekologdw, przywodcow religijnych, etykow i in-
nych. Swiatowy kryzys, jaki ujawnit si¢ w roku 2007, dostar-
cza nowych argumentow i od$wieza stare przeciwko obsesji
zyskow, cheiwosci 1 spekulacji — z ta moze rdznica, ze grzesza
tym juz nie tylko biznesmeni, ale takze miliony zwyktych zja-
daczy chleba, ktorzy tez zapragneli szybko si¢ wzbogaci¢ —
takze wowczas, gdy nie maja zadnych pienigdzy.

Protest przeciwko protestom

Dla réwnowagi przedstawiam ciekawa wypowiedZz Johna
K. Galbraitha:
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Wielka walka miedzy kapitatem i pracq, charaktery-
styczna dla XIX i znacznej czesci XX wieku, dawno sie za-
koriczyla. Dzisiaj glowny konflikt rozgrywa sie miedzy
przedsiebiorstwami a panstwem. Wladza paristwowa znaj-
duje si¢ pod presjq roznych srodowisk i zarazem grup wy-
borcow: miejskiej i wiejskiej biedoty, zwolennikow socjal-
nego budownictwa mieszkaniowego, dotowanego trans-
portu, ochrony Srodowiska, rozmaitych programéw pomo-
cowych, ludzi domagajqgcych sie wcezesniejszych emerytur,
zasitkow i innych Swiadczen, panstwowych dotacji dla nie-
rentownych organizacji itd. Obietnice wyborcze i ustep-
stwa na rzecz tych wszystkich zqdan dokonujq sie kosztem
prywatnego przedsiebiorcy, zysku i rozwoju jego firmy.
Nikt tego przedsiebiorcy nie pyta o opinig o zgode, a od-
bierane mu Srodki sq czesto marnotrawione". Brzmi bar-
dzo swojsko i aktualnie, cho¢ jest to wypowiedz autora
z USA sprzed 20 lat — nawiasem mowiac doktora honoris
causa SGH.

Wyrazam nadziejg, ze ten krotki szkic zacheci do polemiki
i dyskusji na tytulowy temat. Dla wigkszego do niej sprowo-
kowania postawi¢ trzy tezy robocze:

1. W heterogenicznym, zréznicowanym i dalej roznicuja-
cym si¢ — mimo globalizacji — §wiecie nie ma i nie bedzie jed-
nej odpowiedzi na pytanie o to, czy zysk jest najwazniejszy,
czy tylko wazny.

2. Zysk moze by¢ zaakceptowany tylko wowczas, gdy jest
osiagnigty w sposob uczciwy; cel nie uswigca srodkow.

3. W podsektorze MSP — gdzie waznymi motywami zakla-
dania i prowadzenia firm s3 samozatrudnienie, wolno$¢ osobi-
sta i ,,brak szefa”, mozliwo$¢ samorealizacji i prestiz w kregu
rodziny i znajomych — znaczenie zysku dla wiascicieli moze
by¢ relatywnie mniejsze, niz w duzych firmach, gdzie ich za-
rzadzajacy, wynajeci top menedzerowie, walczg o szerszy roz-
glos i bardzo wysokie apanaze. Dla nich wysoki zysk to prze-
dtuzenie lukratywnych kontraktow.

Tadeusz Oleksyn
Katedra Zarzqdzania Wartosciq
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Instytut Statystyki i Demografii

Czes¢ 11

Drugim najstarszym zakladem w Instytucie Statystyki i De-
mografii jest Zaklad Statystyki Stosowanej.

Glowne kierunki badawcze Zaktadu mieszcza si¢ w obszarze
szeroko pojmowanej statystyki spolecznej i obejmuja takie za-
gadnienia, jak pomiar ubostwa, wykluczenia spolecznego i nie-
rownosci oraz badanie warunkow bytu gospodarstw domowych
(jakosci i poziomu zycia, zamoznosci gospodarstw domowych,
budzetow czasu, nierynkowej produkcji gospodarstw domo-
wych, efektywnosci pienigznej transferow spotecznych). Do ba-
dania tych problemow wykorzystywane s3 niestandardowe me-
tody, jak na przykiad, metody estymacji dla matych obszarow
w ocenach bezrobocia i ubdstwa, czy tez wielowymiarowe uje-
cie pomiaru ubostwa. Przedmiotem zainteresowan badawczych
pracownikoéw Zaktadu jest rowniez metodyka badan statystycz-
nych (planowanie badan reprezentacyjnych, metody badania opi-
nii publicznej, nieklasyczne metody estymacji jako$¢ danych sta-
tystycznych, analiza statystyczna z brakujacymi danymi), a takze
specyficzne zastosowania metod statystycznych np. do modelo-
wania ryzyka kredytowego czy badania polityki pieni¢zne;.

Zaklad Statystyki stosowanej moze pochwali¢ si¢ dwoma
waznymi sztandarowymi projektami badawczymi: pierwszy
z nich, to projekt, ktérego wyniki czgsto i chetnie sg cytowane
w §rodkach masowego przekazu i ktory jest jednym z podstawo-
wych Zrédel naszej wiedzy o przemianach spotecznych w Polsce
ostatnich lat. Jest to, mianowicie, projekt zatytufowany: Diagno-
za spofeczna. Warunki i jakos¢ zycia Polakow. Projekt ten jest
wspdlnym przedsigwzigciem naukowym cztonkéw Rady Moni-
toringu Spotecznego, wspdtzalozycielami i czionkami ktorej sg
prof. dr hab. Tomasz Panek (wiceprzewodniczacy) oraz prof. dr
hab. Irena E. Kotowska. Koncepcje badania i jego logistyke
opracowata Rada, za$ analiz¢ danych przeprowadzajg i raporty
przygotowuja czlonkowie Rady we wspdtpracy z grupa eksper-
tow. Badanie ma charakter panelowy. W kolejnych jego rundach
uczestniczg wszystkie dostgpne gospodarstwa domowe z po-
przedniej rundy oraz gospodarstwa z nowej reprezentatywnej
proby. Do tej pory zrealizowano sze$¢ rund badania: w 2000,
2003, 2005, 2007, 2009 1 2011 .

Badanie Diagnoza spoteczna finansowane jest zaréwno z pie-
niedzy prywatnych, jak i funduszy pomocowych w ramach pro-
jektow realizowanych przede wszystkim przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej. Ma ono charakter publiczny, a wszy-
scy zainteresowani moga nieodplatnie pobra¢ ze strony interne-
towej www.diagnoza.com komplet tresci raportow, tabel z roz-
ktadami odpowiedzi oraz baz¢ danych skumulowanych z sze$ciu
pomiardw.

Drugi wazny projekt badawczy, to Small Area Methods for
Poverty and Living Conditions Estimates (SAMPLE) — reali-
zowany w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskie;.
Finalnym celem projektu jest opracowanie zestawu wskaznikow
ubostwa i wykluczenia spotecznego zdefiniowanych na szczeblu
regionalnym i lokalnym (poziomy NUTS3, NUTS4 i NUTSS),
wspomagajacych agencje rzadowe i samorzady terytorialne
w procesach decyzyjnych, dotyczacych alokacji funduszy pu-
blicznych nakierowanych na walke z ubdstwem i wykluczeniem
spofecznym. Ponadto rozwigzania metodyczne opracowane
w projekcie (wraz z odpowiednim oprogramowaniem) zostang
wdrozone w krajach UE w ramach badania EU-SILC.

Chronologicznie, trzecim zakladem w ISiD jest Zaklad Me-
tod Badan Marketingowych, utworzony w 2002 r. U podstaw

decyzji 0 powolaniu tego Zakfadu lezato przekonanie, ze znajo-
mos¢ zasad oraz umiejetnos¢ stosowania narzedzi badawczych
jest podstawowym wymogiem stawianym nowoczes$nie wy-
ksztalconym menadzerom. Dyscyplina ta rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie i konieczne jest doskonalenie wiedzy w tym zakresie
oraz podazanie za najnowszymi trendami badawezymi. Badania
marketingowe rozwijaja si¢ w dwoch kierunkach: badan jako-
$ciowych oraz ilosciowych. Metody jakosciowe znajduja swoje
korzenie w metodologii badan psychologicznych, badania ilo-
Sciowe zas, w metodach statystycznych. W zakresie wykorzysty-
wanych paradygmatow oba nurty odnosza si¢ do mikroekono-
mii, psychologii gospodarczej, psychologii, socjologii, demogra-
fii i marketingu. W zakresie stosowanych narzedzi odnosza si¢
za$ do teorii pomiaru, skalowania oraz metodologii badan staty-
stycznych dla cech ilosciowych i jakosciowych.

Prowadzone przez zespdt Zaktadu badania integruja wiedze
o zjawiskach i procesach demograficznych, spotecznych i eko-
nomicznych wykorzystujac nowoczesne podejécia analitycz-
ne, szczegdlnie w obszarze indywidualnych zachowan ekono-
micznych i ich uwarunkowan. Przedmiotem zainteresowania
jest rozwoj koncepcji i podejs¢ badawczych pozwalajacych
rozpoznawa¢ mechanizmy sterujace dystrybucja dochodu
w gospodarstwie domowym z uwzglednieniem demograficz-
nych faz w przebiegu Zycia rodziny i gospodarstwa domowe-
go. Tematyka uwarunkowan zachowan ekonomicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem oszczgdzania, w naturalny spo-
s6b wiaze si¢ z zagadnieniami behawioralnych skutkow refor-
my systemu emerytalnego w Polsce. Zagadnieniom tym byt
poswigcony cykl badan empirycznych zrealizowanych przez
Zaklad w latach 1998-2006 (w ramach grantéw Komitetu Ba-
dan Naukowych oraz badan statutowych) na reprezentatyw-
nych probkach polskich gospodarstw domowych. Badania nad
zachowaniami zwigzanymi z przygotowaniem do staro$ci (nie
tylko poprzez oszczgdzanie na staros¢, ale takze w powigzaniu
z rynkiem pracy, zgodne z ideq ,,aktywnego starzenia”) konty-
nuowane s3, mi¢dzy innymi, w ramach projektu finansowane-
go przez Norwegian Research Council nt. The Policy Ideas
and Practice of Active Ageing: Political, Economical and
Cultural Challenges in Europe projektow INSITO oraz
grup roboczych FUTURAGE w 7. Programie Ramowym Ko-
misji Europejskiej...

Z kolei w ramach uprawiania statystyki stosowanej podejmo-
wane sg prace nad pomiarem i modelowaniem postaw i orienta-
cji, z ktorymi wigza si¢ zagadnienia rzetelnosci i trafnosci po-
miaru. Szczegolnie interesujace s tu modele pomiarowe tych
zjawisk i procesow, ktére moga by¢ obserwowane jedynie za po-
mocg zmiennych diagnostycznych, a wprost nie podlegaja po-
miarowi. W ramach tego obszaru badawczego po raz pierwszy
w Polsce podjeto probe pomiaru kapitatu intelektualnego regio-
nu, a pracownicy Zakladu uczestniczyli tez w pracach Zespotu
Ekspertow Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, przygotowujac
Raport o Kapitale Intelektualnym Polski 2009. Pomiar kapi-
tatu intelektualnego stat si¢ trwatym elementem analiz w kolej-
nych edycjach Diagnozy spofecznej. Tematyce tej poSwigcone s
rowniez prace realizowane w ramach projektu Benchmarking
w szkolnictwie wyzszym koordynowanego przez Komitet Ste-
rujacy Fundacji Rektoréw Polskich, ktorego cztonkiem jest prof.
Matgorzata Roszkiewicz.

Zaklad od lat wspotpracuje z ekspertami z zakresu badan mar-
ketingowych zaréwno z o$rodkéw akademickich, jak i z agencji
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badawczych. Realizowane sg takie wspdlne zamierzenia jak:
projekty badawcze, warsztaty metodologiczne, studia podyplo-
mowe, szkoly zimowe i letnie, a takze prace eksperckie. Przykla-
dem tych ostatnich jest udzial w pracach zespotu wypracowu;ja-
cego metode konstrukceji miary jakosci funkcjonowania przed-
sigbiorstw w ramach projektu RESPECT Index Gieldy Papie-
row Warto$ciowych w Warszawie, ktorego efektem jest powsta-
nie pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spot-
ek odpowiedzialnych.

Dostrzegajac potrzebe rozszerzenia obszaru zastosowan me-
tod ilociowych w analizach marketingowych Zaktad zainicjo-
wat cykl migdzyuczelnianych seminariéw naukowych, pod na-
zwa Warsztaty Metodologiczne z Metod Ilosciowych w Bada-
niach Marketingowych. Seminaria te od 1997 r. odbywaja si¢
co roku w roznych o$rodkach akademickich (cztery spotkania
Warsztatow odbyly si¢ w SGH).

Zaklad uczestniczy rowniez we wspotpracy migdzykolegial-
nej zarowno na gruncie badan naukowych, uczestniczac
m.in. w takich projektach jak: grant KBN pt. Orientacja na wie-
dz¢ a wyniki ekonomiczne przedsi¢biorstwa realizowany
w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, pod kierownictwem
prof. dr hab. Jolanta Mazur, czy grant wdrozeniowy pt. Lokalny
System Edukacyjny jako instrument tworzenia gospodarki
innowacyjnej realizowany w Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie pod kierownictwem dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkow-
skiej, jak i na gruncie ksztalcenia podyplomowego.

Zaklad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopozio-
mowych, to najmtodsza, utworzona w 2006 roku jednostka In-
stytutu.

Jak wskazuje nazwa Zakladu, zainteresowania naukowe pra-
cownikéw Zaktadu to, przede wszystkim, modele i metody ana-
lizy historii zdarzen oraz analizy wielopoziomowej, ale tez za-
stosowania modeli makro- i mikro-symulacyjnych, metody
i modeli badan jakoSciowych, metody statystyki bayesowskiej,
metody i modeli data mining.

Zaklad specjalizuje si¢ w ankietowych badaniach retrospek-
tywnych, badaniach przekrojowych i panelowych, prowadzi tez
badania jako$ciowe dotyczace proceséw spotecznych (w tym de-
mograficznych) i ekonomicznych. Za wazng ceche prowadzo-
nych analiz uwaza si¢ w nich identyfikowanie mechanizmu
przyczynowosci, interakcji i wspotzaleznosci pomiedzy zjawi-
skami. Powyzsze modele maja zastosowania biznesowe i wyko-
rzystywane sa do badania rynkéw ubezpieczeniowych, finanso-
wych czy telekomunikacyjnych. Jedng z waznych specjalizaciji
badawczych Zakladu jest tzw. demografia stosowana, w tym,
w szczegolnosci, demografia przedsigbiorstw (business demo-
graphics).

Najwazniejsze badania, realizowane obecnie w Zaktadzie, to,
przede wszystkim, dwa zadania badawcze: Uwarunkowania
demograficzne i spoleczno-ekonomiczne niskiej ptodnosci
i dzietnosci w Polsce — analizy opisowe i modelowe. Prze-
szlo$¢, stan obecny, perspektywy oraz Diagnoza péznej plod-
nosci i dzietno$ci — kohortowe badania prospektywne (ilo-
Sciowe i jakoSciowe) czynnikéw demograficznych, spoleczno-
-ekonomicznych i zdrowotnych w ramach realizowanego przez
Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera w Lodzi wigkszego pro-
jektu Epidemiologia zagrozen prokreacyjnych w Polsce, wie-
loosrodkowe, prospektywne badania kohortowe (grant zama-
wiany MNiSzW). Innym, finansowanym przez MNiSzW pro-
jektem, jest Demografia przedsigbiorstw. Mikro-makro ana-
liza cyklu zycia przedsigbiorstw w Polsce na tle UE.

Zaklad byt polskim koordynatorem wiasnie zakoniczonego, fi-
nansowanego ze $rodkow 6. Programu Ramowego UE, projektu
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(a raczej Network of Excellence — jednej z bardzo nielicznych
w SGH sieci doskonatoéci) o nazwie Reconciling Work and
Welfare in Europe - RECWOWE.

Flagowym projektem dydaktycznym Zaktadu jest wspoipra-
ca z SAS Institute, dzigki ktorej wykorzystanie nowoczesnych
technologii informatycznych pozwala na stosowanie zaawan-
sowanych metod statystycznych w badaniach; technologie te
wspieraja takze proces dydaktyczny w SGH. Obecnie, w ra-
mach wspotpracy z SAS Institute, SGH posiada bardzo rozbu-
dowang licencj¢ oprogramowania SAS, dla studentow studiow
stacjonarnych prowadzony jest program ,,Certyfikat Analityk
Statystyczny SAS”, a ponadto uruchomiono studia podyplo-
mowe ,,Analizy Statystyczne i Data Mining w Biznesie”. War-
to podkresli¢, ze w 2004 r. podczas konferencji uzytkownikow
SAS ,,SAS Forum International” Szkota Gtéwna Handlowa zo-
stata wyrdzniona nagroda SAS Academic Intelligence Award
za innowacyjno$¢ w dziedzinie nauczania w oparciu o platfor-
me SAS.

W prezentacji Instytutu skupiliémy si¢ na naszej aktywnosci
badawczej. W przekonaniu, ze to wiasnie badania naukowe i ich
jakos$¢ decyduja o krajowej i migdzynarodowej pozycji takich
instytucji jak ISiD i Uczelni jako cato$ci, stawiamy na intensyw-
ne zaangazowanie naszych pracownikéw w aktywnos¢ nauko-
wa, wspierajac szczegélnie (na miar¢ naszych mozliwosci)
wszelkie migdzynarodowe i, ogdlniej, ‘ponadlokalne’ przedsig-
wzigcia naukowe. W prezentacji, w ktorej piszemy tylko o naj-
wazniejszych projektach, wida¢ jak duza jest skala tego zaanga-
zowania. Warto podkresli¢, ze z kazdym z tych projektow wiaze
si¢ tez niemaly wysilek organizacyjny.

Oczywiscie, Instytut Statystyki i Demografii, to nie tylko pro-
jekty badawcze — to takze zréznicowana i bogata oferta dydak-
tyczna i wykraczajgca poza podstawowe standardy wspotpraca
ze studentami (dwa kofa naukowe, prowadzona na rzecz studen-
tow wspotpraca z takimi instytucjami jak SAS Institute — o czym
byla juz mowa — oraz IBM SPSS, w ramach ktorych mozna uzy-
skac¢ stosowne certyfikaty, wspotpraca z AIESEC Polska w pro-
jekcie Pracodawca Roku itp.), dwa studia podyplomowe, niezli-
czona liczba ekspertyz dla polskich instytucji publicznych i in-
stytucji i organizacji migdzynarodowych (migdzy innymi, Komi-
sja Europejska, Population Unit UNECE, UNDP, Bank Swiato-
wy), trwata wspolpraca z najwazniejszymi instytucjami nauko-
wymi (W obszarach naszych zainteresowan badawczych) w Eu-
ropie, udziat w europejskich sieciach edukacyjnych (European
Doctoral School of Demography) i transferujacych wyniki ba-
dan naukowych do praktyki (Population Europe — European
Population Partnership), rozliczne wazne funkcje publiczne
w Polsce i w organizacjach migdzynarodowych petnione przez
pracownikoéw Instytutu — temu wszystkiemu moglibysmy po-
$wigci¢ kolejng obszerng cz¢$¢ prezentacii.

Chcemy na koniec podkresli¢, ze jeste§my, jako kierownictwo
Instytutu, przekonani, ze dla jego przysztosci najwazniejszg spra-
wa jest wspieranie rozwoju naukowego miodych pracownikow
ize jesteSmy dumni ze wszystkich ich osiagnig¢. Konczac t¢ pre-
zentacj¢ pochwalimy si¢ zatem, ze, wedlug naszej wiedzy, Insty-
tut Statystyki i Demografii jest liderem w SGH jesli idzie o pre-
stizowe wyroznienia dla miodych uczonych, takie jak stypen-
dium START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (laureaci, to,
chronologicznie, dr dr S. Kluza, K. Tymicki, A. Matysiak, A. Ba-
ranowska), czy konkurs ,,Polityki” ,,Zostancie z nami” (K. Ty-
micki, A. Matysiak) — nie wspominajac o innych, takze waznych,
osiagnigciach.

Janina Jozwiak, Ewa Frqtczak,
Irena E. Kotowska, Tomasz Panek, Malgorzata Roszkiewicz



Analiza wybordw wyktadowcdow
Z przedmiotdw podstawowych
przez studentdow SGH

Wolno$¢ wyboru wykiadowcow? Mozliwo$¢ samodzielnego
ksztattowania wiasnej $ciezki studiow? Na te pytania moga ze
zdziwieniem patrze¢ studenci szkél wyzszych w Polsce.
W wigkszosci przypadkéw maja oni bowiem staly program stu-
diow, tj. poszczegolne przedmioty realizujg na konkretnych se-
mestrach, oraz statych (na stale przydzielonych) wykladowcow
(w ramach grup studenckich). Istniejg jednak — np. w SGH -
opcje inne niz norma, ktére, m.in. ze wzglgdu na swa odmien-
nos¢/wyjatkowos¢, moga by¢ przedmiotem glebszej analizy
ekonomiczne;j'.

Studenci SGH maja mozliwo$¢ wyboru wykladowcow we-
dtug wlasnych preferencji w ramach przedmiotéw podstawo-
wych (liczba wyktadowcow do wyboru jest uzalezniona od
przedmiotu) oraz realizacji w dowolnej kolejno$ci przedmiotow
kierunkowych, specjalizacyjnych oraz dodatkowych w seme-
strach III-- VL.

Bedaca przedmiotem opracowania analiza wyborow studen-
tow (ich preferencji) objeta przedmioty podstawowe. Jej celem
byla odpowiedZ m.in. na nast¢pujace pytania: czy w Szkole
Glioéwnej Handlowej mozna wyr6zni¢ kilka typdw studentow,
ktorzy wybieraja wyktadowce wedtug pewnego schematu? Czy
student ma swoja strategi¢ wyboru? Jakie czynniki determinuja
wybor wyktadowcow (i jakie sg zalezno$ci miedzy preferencja-
mi a tymi czynnikami)? Czy studenci podejmuja racjonalne de-
cyzje w sensie ekonomicznym i co to wlasciwie znaczy, a jesli
nie, czy to lepiej, czy gorzej dla nich? (I czy w ogéle takie pyta-
nia mogg pa$¢?). Analiza preferencji i zachowan studenta SGH
jest o tyle ciekawa, ze dysponuje on coraz wigksza znajomoscia
ekonomii i moze na tej podstawie coraz bardziej Swiadomie (nie-
koniecznie racjonalnie) dokonywa¢ wyboru wyktadowcy (moze
wopracowac”, na wiasny uzytek, samodzielng definicj¢ ,,optacal-
no$ci wyboru”). Inna wazna kwestia to wspomaganie studenta
odpowiednimi narzg¢dziami i wnioskami z analizy w procesie
podejmowaniu decyzji wyboru poszczegdlnych wykladowcow
i okreslenie roznych profilow behawioralnych studenta: ,Jesli
cechuje si¢ podobnymi pobudkami co grupa studentéw A, to
moze powinienem wybierac tak jak oni?”. Weryfikacja wszyst-
kich postawionych w pracy tez dot. ,,wyboréw” miata na celu
sprawdzenie czy modelowaly one odpowiednie zjawiska w spo-
sOb wystarczajacy, czy by¢ moze byly wsrod nich tezy modelu-
jaca zjawiska gorzej od przystowiowego ,rzutu moneta” (brak
powigzan).

Zrodtem danych do badania ,,wyboréw wyktadowcéw” na
studiach I stopnia byty anonimowe deklaracje semestralne od se-
mestru zimowego roku akademickiego 2007/2008 do semestru
letniego 2008/2009 (i — w niewielkim stopniu — z semestru zimo-
wego 2009/2010). Bez dostgpu do nazwisk wybieranych wykta-
dowcow oraz studentéw ich wybierajacych, a jedynie do para-
metréw ich okreslajacych (np. ze dany wykiadowca XYZ miat
w tym semestrze tylu studentdw, ktdrzy mieli taki $redni wynik
z egzaminu; student X miaf taka oceng¢ w takim terminie z okre-
$lonego przedmiotu etc.). Takie rozwigzanie prowadzilo do
wigkszego obiektywizmu analizy wynikéw, poniewaz nie byty
obcigzone opinig o danym wyktadowcy/przedmiocie. Analiza
dotyczyta (w gldwnej mierze’) studiow stacjonarnych, poniewaz
studenci dzienni maja do dyspozycji wigksza liczbe wykiadow-

cow do wybrania, stad ich analiza i p6Zniejsze wybory byty gieb-
sze 1 bardziej interesujace w znaczeniu ekonomicznym (wigkszy
wybor, teoretycznie diuzszy czas poszukiwania optymalnego
wyboru, dluzszy czas pracy nad tym ,,projektem”, to wyzsze
koszty etc.). W badaniu potaczone zostaly elementy modelowa-
nia ekonometrycznego oraz wspomagajacego podejmowanie de-
cyzji.

Jak wyglada system wyboréw w SGH? Jedng z charaktery-
stycznych cech naszej Uczelni na ,,rynku” akademickim w Pol-
sce jest elastyczne podejscie do ksztaltowania indywidualnej
$ciezki studidw. Studenci Studium Licencjackiego na pierw-
szym roku studiéw nie wybieraja kierunku. Wszyscy realizuja
ten sam zestaw przedmiotow. Kierunek jest deklarowany dopie-
1o po II semestrze studiow. Student ma obowigzek zaliczy¢ 23
przedmioty podstawowe, dwa jezyki obce, wychowanie fizycz-
ne, przedmioty kierunkowe dla zadeklarowanego kierunku,
przedmioty specjalizacyjne z zadeklarowanego kierunku stu-
diow (15 ECTS), przedmioty swobodnego wyboru (18 ECTS)
oraz seminarium dyplomowe”.

Przedmioty podstawowe nalezato zaliczy¢ w semestrach
I-1V, jezyki: I jezyk w semestrach I-V, II jezyk w semestrach
I-VI, wychowanie fizyczne (dwa semestry w semestrach I-1V),
seminarium dyplomowe na ostatnim, szostym semestrze. Pozo-
stale przedmioty mozna realizowac od III semestru w dowolne;
kolejnosci (deklarujac wyktadowcow, ktdrzy najbardziej odpo-
wiadaja studentowi). Nalezy tu podkresli¢, ze jednym z przyje-
tych w badaniu zatozen byto standardowe zaliczenie studiow
I stopnia.

Elastyczno$¢ ksztaltowania swojej Sciezki studiow w przy-
padku przedmiotéw podstawowych (bedacych przedmiotem ba-
dania) polega na tym, ze studenci maja do dyspozycji kilka opcji
wykladowcow (zazwyczaj 5 lub wigeej), ktorych szereguja we-
dtug preferenciji, od tego, ktdrego wyktadu chcg wystucha¢ naj-
bardziej, do tego, ktorego najmniej. Nie przydzielenie wykta-
dowcy z pierwszej preferencji wiaze si¢ z tym, ze student otrzy-
muje wyktadowce z kolejnych, nizszych preferencji. Wszystkie
deklaracje wyktadowcow sg sktadane za posrednictwem Wirtu-
alnego Dziekanatu.

W jaki sposob studentom przydzielani sg wyktadowcy
w systemie?* Otoz kazdy z prowadzacych okresla maksymal-
na liczbe uczestnikéw swoich zaje¢ oraz kryteria ich przyjmo-
wania (na podstawie ktorych tworzy sig¢ list¢ rankingowa). Na
0got bierze si¢ pod uwage Srednig ocen albo wyniki z matury
(na I roku). W przypadku przedmiotéw podstawowych proces
przyznawania wykifadowcow wyglada nastepujaco: jezeli stu-
dent X ma $rednia 4,20 i wybiera wyktadowcow kolejno we-
dtug preferencji A C B, student Y — analogiczne parametry
4,00 oraz A B C i student Z — 3,80 B C A, to przy zatozeniu,
ze do kazdego wyktadowcy moze przyj$¢ jeden student, stu-
dent X otrzyma A, student Y — B, a student Z — C. Dla kazde-
go wyktadowcy bowiem ustalane s niezalezne listy rankingo-
we. Jesli kto$ z nizsza $rednig wskaze danego wyktadowce na
pierwszej preferenciji, a druga osoba z wyzsza —na 5 i nie do-
stanie ona wyktadowcow z preferencji od 1 do 4, to ma pierw-
szefistwo przed osobg, ktéra deklarowata prowadzacego
z wyzszej preferenciji.
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Celem badania bylo znalezienie wzoréw zachowan studenta
SGH, ktore skianiaja go do takiego a nie innego wybierania
wykladowcow oraz przede wszystkim sformulowanie czynni-
kow, ktore maja na to wplyw. Postawiono tezg, ze istniejg czte-
ry glowne typy studentéw. Pierwszy, to taki ktory chee przede
wszystkim otrzymywac stypendium, drugi — dosta¢ si¢ na stu-
dia magisterskie bez egzaminu’, trzeci — studiowa¢ w wigk-
szym stopniu przedmioty powigzane ze swoim przysztym kie-
runkiem oraz czwarty — unika¢ wyktadowcow, ktorzy nie zali-
czaja egzamindw. W badaniu chodzito réwniez o znalezienie
wariantu posredniego, ktéry mial optymalizowaé pozostale
cztery typy. Model opracowany na potrzeby tego badania miat
wspomoc studentéw w procesie podejmowania decyzji (na
podstawie podobienstw do zadanych typéw studentdow). Cala
analiza miafa na celu usprawnienie kwestii wyborow zaréwno
od strony studentow, jak i wykiadowcow, a takze wspomoc
proces dydaktyczny w SGH. Towarzyszylo jej kilka zalozen:
(1) ostateczne decyzje studentow sg blizsze racjonalno$ci (2)
niewielki odsetek studentdw mial obojetny stosunek do dekla-
racji semestralnych (losowy dobdr wyktadowcow) (3) analiza
objeta zachowania studentéw stacjonarnych studiujacych
w kolejnych latach przede wszystkim jeden kierunek (4) liczba
obserwacji z semestru zimowego roku akademickiego
2009/2010 jest mata ze wzgledu na braki w protokotach pod-
czas odbioru danych (5) model rynkowy jest zblizony do kon-
kurencji, ale nie osigga jej doskonatej formy (6) przedmioty
podstawowe zostaty zaklasyfikowane do kierunkow, z ktorymi
sg najbardziej zwiazane.

W swoim badaniu wykorzystane zostaly dwie tabele, zwane
dalej tabelami ,,Wykiadowcy” oraz ,,Studenci”. W ostatecznej
analizie przedmiotow z badanego okresu, wyktadowcy powia-
zani zostali z przedmiotami podstawowymi obowigzujacymi
studentow, ktorzy rozpoczeli swoje studia przed rokiem akade-
mickim 2009/2010 wedlug dostepnych w bazie sygnatur
przedmiotow [...]. Dla uproszczenia wylaczone z analizy zo-
staly przedmioty podstawowe w jezyku obcym. [...] Ponadto
przy analizie tabeli ,,Wykladowcy” zaakcentowana zostafa
specyfika pewnych przedmiotow, to jest standaryzacja egzami-
nu [...], poniewaz istnialy przestanki, ze ta informacja nie jest
przy wyborze wyktadowcy obojetna.

Kolejna tabela — ,,Studenci” — zawierafa informacje o wyni-
kach naukowych studentéw SGH. Przez obserwacj¢ w zbiorze
rozumie si¢ studenta i opisujace go oraz realizowany przed-
miot zmienne. Jest to wazne zalozenie. Kazdy przedmiot zade-
klarowany przez studenta mozna przeanalizowaé niezaleznie
(sygnatura studenta pojawi si¢ w bazie tyle razy, ile przedmio-
tow zrealizowal. Jezeli student ma warunkowe zaliczenie se-
mestru i zalicza po raz kolejny dany przedmiot, to zwigksza to
liczbg obserwacji calego zbioru). [...] Nalezy podkresli¢, ze ta-
bela ,,Studenci” byla wazniejsza tabela w przeprowadzonej
analizie. Dzigki pofaczeniu jej z tabela ,, Wyktadowcy” poprzez
sygnature przedmiotu i prowadzacego, mozna bylo wygenero-
wac¢ nowe zmienne do glowne;j tabeli z danymi, ktora pozniej
wykorzystana zostala do budowy modelu (modeli).

Tabela ,,Wyktadowcy” zawierata nastgpujace zmienne: nu-
mer wyktadowcy (sztucznie wygenerowany; interpretowalny
pomigdzy okresami, a takze, jesli wyktadowca prowadzit wig-
cej niz jeden przedmiot), tryb studiow, semestr akademicki (la-
to/zima oraz rok akademicki), liczebno$¢ studentow zapisa-
nych na zajecia, §rednia ocen u wyktadowcy z danego przed-
miotu oraz sygnatura przedmiotu (czg¢$¢ odpowiadajaca przed-
miotowi jest rzeczywista, wyktadowcy — sztuczna), ktora dzig-
ki prostym przeksztalceniom pozwolita, by w tabeli byta wi-
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doczna réwniez nazwa przedmiotu w postaci tekstowej oraz
,»warto$¢ przedmiotu” wyrazona w punktach ECTS. Przed-
miotem analiz byto zachowanie kazdego przedmiotu wzgle-
dem trybu studiéw oraz ocen i liczebnosci wzgledem wykta-
dowcow. Niektore z wnioskow tej analizy sg nastepujace:
$rednia ocen wystawianych przez wykifadowcéw ma duzy
wplyw na liczebno$¢ grupy wykiadowej, szczegdlnie w przy-
padku przedmiotow standaryzowanych: statystyka, matematy-
kalill, wstep do informatyki gospodarczej (pdistandaryzowa-
na forma egzaminu) oraz w mniejszym stopniu ekonometria
(jednolity i niebanalny egzamin pozwala na stworzenie ,,ran-
kingu wyktadowcow”™) [...]. Z reguly studenci dzienni osigga-
ja duzo lepsze wyniki od studentéw popoludniowych oraz
jeszcze lepsze od studentow sobotnio-niedzielnych (wyjat-
kiem sa podstawy marketingu i zarzadzania). Dalej, liczba wy-
ktadowcow oferujacych swoj wyktad w danym semestrze ma
wplyw na liczebnosci grup. Jesli wyktadowcow jest mato, to
automatycznie liczebnosci grup wykladowych sa wysokie.
Z tego wynika, ze im jest takich ofert mniej, tym mniej ,,opta-
ca si¢” wyktadowcom pozyskiwa¢ studentow. Jesli na pozio-
mie zaje¢ bardziej zalezy wykiadowcom, to ta sytuacja lepiej
wplynie na studentow, jesli stawiaja oni na pozyskiwanie wie-
dzy. Jesli natomiast cz¢s$¢ studentow bedzie chciata przedmiot
tylko zaliczy¢, to ta sytuacja moze uderzy¢ w ich preferencije,
poniewaz nie beda mieli alternatywnego ,,leniwego” wyboru.
Nie beda oni maksymalizowali swojej uzytecznosci [...]. Jesli
natomiast na poziomie zaj¢¢ bardziej bedzie zalezato studen-
tom, to [...] jesli na ,rynku” jest wielu wyktadowcow, ktdrzy
zabiegaja o studenta w warunkach konkurencji doskonalej, to
sa oni ,,cenobiorcg”. Ceng sa wymagania studentéw, czyli
w tym przypadku wysoki poziom wyktadu. Jesli jest ich mato,
to sytuacja przypomina monopol, gdzie wykladowcy moga
si do zmiany swojego zachowania.

Kolejny krok analizy to zdefiniowanie zmiennych charakte-
ryzujacych ,,zakow” w tabeli ,,Studenci”. Oprocz wymienio-
nych wezeséniej: numeru wykiadowcy, sygnatury przedmiotu
oraz trybu studiéw (dodatkowa zmienna, ktora agreguje stu-
dentéw popotudniowych i sobotnio-niedzielnych do niestacjo-
narnych), byly to: numer studenta (wygenerowany analogicz-
nie jak u wyktadowcy), semestr programowy, preferencja (stu-
dent ma zajecia z wyktadowca, ktorego zajecia zadeklarowat
na i-tym miejscu), Srednia semestralna, kierunek studiow, oce-
na studenta z i-tego terminu. Dzig¢ki prostym przeksztalceniom
na zmiennych (w polaczeniu z tabela wyktadowcy) wygenero-
wano sze$¢ kolejnych zmiennych, tj. liczba ocen niedostatecz-
nych (z jednego oraz z dwdch termindw) oraz ,,warunkow’
[...] u danego wyktadowcy, $rednia ocen u wyktadowcy oraz
,»wskaznik” (okresla prog, powyzej ktérego Srednig u wykla-
dowcy mozna uzna¢ za wysoka, a ponizej — za niska. [...] Ob-
liczany jako $rednia wazona (liczbg studentdw) ocen z danego
przedmiotu) oraz klasyfikator, ktory okre$la czy $rednia uzy-
skiwana przez grupe u danego wykladowcy znajduje si¢ poni-
zej czy powyzej wskaznika $redniej dla poszczegdlnego przed-
miotu (zmienna zerojedynkowa).

Nastepny etap to zbadanie, jak wygladaja zalezno$ci migdzy
$rednig uzyskiwang przez studentow, zadeklarowanym kierun-
kiem, realizowanym przedmiotem a preferencjg wyboru wy-
ktadowcy (W przypadku zdecydowanej wigkszosci studentow
okazato si¢, ze mieli oni zajgcia z wykladowcami, ktérych wy-
klady zadeklarowali na pierwszym miejscu). Pozwolito to na
sformutowanie m.in. takich wnioskéw: rozklad studentow
otrzymujacych wyktadowcow wedtug Sredniej z pierwszej pre-



ferencji jest tréjkatny (przy odpowiednich zalozeniach zblizo-
ny do normalnego). Najbardziej efektywni (jesli chodzi o otrzy-
mywanie wyktadowcow z pierwszego miejsca listy preferenciji)
sg studenci kierunku (lub ci, ktorzy chca go zadeklarowac) Fi-
nanse i rachunkowos¢. Na uwage zastuguje fakt, ze otrzymy-
wanie ,,1” jest proporcjonalne do liczby studentéw kazdego
kierunku. Limity gérne narzucone przez wyktadowcow moga
mie¢ wplyw na rozkiad preferencji (jesli wyktadowcy lepiej
wcenieni” przez studentdw ograniczg liczbg miejsc na swoich
zajeciach).

Badanie kazdego z modeli zachowan studenta (w sumie
czterech) umozliwito sformufowanie czterech ,,zadan optyma-
lizacyjnych”, ktore charakteryzowaly dany typ zaka. Poszcze-
golne typy zachowan sg nastepujace:

a) Model stypendysty:

Przyjmujac, ze za x oznaczy si¢ wybrang preferencje przez
studenta (maksymalna=1), to kryterium doboru przedmiotow dla
modelu stypendysty bedzie spetniato nastgpujace zaleznoscei:
Cel: x - max oraz §rednia stypendialna -  max
Warunki:

Srednia ocen u danego wyktadowcy < skorygowany
wskaznik dla przedmiotu

Srednia semestralna’ > 3,8* (ta $rednia jest progiem prze-
dziatu, w ktorym znajduje si¢ najwiecej 0sob otrzymuja-
cych wyktadowcow z pierwszej preferencji w populacji)
Punkty ECTS za dany przedmiot znajduja si¢ w zbiorze
{1.5;3;4; 5}

Udziat otrzymywanych wyktadowcow z preferencji 112
dla zadanej grupy stanowi co najmniej 60% populacji
(otrzymywanych wykiadowcow z tych preferenciji w ra-
mach danego przedmiotu).

b) Model rekrutacji:

Cel: x - max oraz §rednia stypendialna -

Warunki:
Srednia ocen u danego wyktadowcy > skorygowany
wskaznik dla przedmiotu
Srednia semestralna > 3,8
Punkty ECTS za dany przedmiot znajduja si¢ w zbiorze
{1,5; 3; 4; 5} lub poziom dwdjek jest nizszy niz 20%
w populacji oraz liczba studentoéw w probie (wskazanej
przez wskaznik) stanowi powyzej 20% populacji.

max

¢) Model kierunkowy:

Cel: x - max oraz Srednia stypendialna -

Warunki:
Srednia ocen u danego wyktadowcy > skorygowany
wskaznik dla przedmiotu niepowigzanego z kierunkiem
studiow
Srednia semestralna > 3,8
Odsetek otrzymywanych wykiadowcow z pierwszej
i drugiej preferencji (w ramach przedmiotu) w probie za-
danej modelem musi stanowi¢ co najmniej 20% calej
populacji otrzymywanych wykladowcow z pierwszej
i drugiej preferencji (w ramach przedmiotéw) oraz co
najmniej 27% calej proby (wszystkich preferencji w ra-
mach danego przedmiotu).
Odsetek liczebnos$ci studentéw w grupie modelowej
(dany przedmiot) musi stanowi¢ co najmniej 20% calej
populacji studentoéw realizujacych dany przedmiot.
Dodatkowo: Nalezy mie¢ na uwadze, jaki jest potencjal-
ny (lub zadeklarowany) kierunek studiow zaka.

max

d) Model strachu:
Cel: x - max oraz §rednia stypendialna -  max
Liczba negatywnych scenariuszy (odsetek) -

Warunki:
Srednia ocen u danego wyktadowcy > skorygowany
wskaznik dla przedmiotu
Srednia semestralna > 3,8
Przedmiot z pelnym egzaminem standaryzowanym albo
przedmiot, dla ktorego odsetek wystawianych dwdj jest
wiekszy niz 3% po zastosowaniu klasyfikatora (proba)
oraz nie mniejszy niz 4,75% w populacji.

min

Kazdy z zaproponowanych wyzej modeli wskazywat na kon-
kretne przedmioty, przy ktorych studenci zachowywali si¢ we-
dtug ich zatozen. W przypadku, gdy dopasowanie model—przed-
miot bylo jednoznaczne (tzn. do jednego przedmiotu byt przy-
dzielony jeden model), model mozna byto potraktowac za opty-
malny. W przeciwnym wypadku konieczne bylo sprawdzenie,
ktéry model (z zaproponowanych dla danego przedmiotu) domi-
nowat stochastycznie nad resztg (w zalozeniach model kierunko-
Wy ma najnizsza warto$¢, poniewaz jest najbardziej subiektyw-
ny) i ktory ,.dawat studentowi wigcej satysfakcji” pod katem
otrzymywania wykiadowcow z pierwszej preferencji. Wyniki
optymalizacji przedstawia tabela nr 1.

W dalszym kroku okre$lono nazwy czterech typéw zachowan
studentéw: Stypendysta, Magister, Specjalista, Tchorz, ktore sa
analogiczne do modeli optymalizacyjnych poruszanych powy-
zej. Wygenerowany model decyzyjny (majacy pomoc zdecydo-
wac o wyborze typu zachowania studenta) wskazywal na wrecz
doskonale dopasowanie. Byly jednak powody, ktére mogly za-
burzy¢ te warto$¢’.

Istotnych w modelu okazato si¢ pig¢ zmiennych objasniaja-
cych. Srednia ocen wystawiana przez wykladowce, zmienna
okre$lajaca czy dany przedmiot ma egzamin standaryzowany,
wycena przedmiotu punktami ECTS oraz liczba osob, ktére nie
zdaty przedmiotu w I terminie lub nie zdaty go w obu terminach.

Podsumowujac, celem badania bylo znalezienie czynnikéw
wplywajacych na zachowanie si¢ studenta przy wyborze przed-
miotdw podstawowych oraz typéw zachowan, ktore te czynniki
odpowiednio taczyly. Zaproponowane cztery modele ktadty na-
cisk na rézne aspekty powiazane z przedmiotami ($rednia ocen
wystawianych przez wyktadowcg, liczba ECTS, liczba ocen nie-
dostatecznych w ramach przedmiotu etc.). Przeprowadzona ana-
liza zmiennych pozwolifa na sprawdzenie, ktore przedmioty za-
chowuja si¢ ,,najblizej” zadanego modelu (stypendysty, rekruta-
cji, kierunkowego, strachu). Efektem koficowym optymalizacji
byto dopasowanie kazdego przedmiotu podstawowego do dane-
go modelu (tak bedzie zachowywat si¢ przecigtny student, ktory
bedzie chciat Taczy¢ cele wszystkich modeli na podstawie do-
stepnych zmiennych). Ponadto powstal model wspierajacy decy-
zj¢ studenta. Okazat si¢ on idealnie dopasowany do rzeczywisto-
$ci. Wada jego jednak bylo ograniczenie tylko do przedmiotow
z semestrow III-IV (wykonano zabieg techniczny (identyfika-
cyjny), ktorego celem bylo usunigcie wszelkich brakow danych)
oraz przyjetych na poczatku analizy zatozen. Jeden z wnioskow
z analizy byt rowniez taki, ze swoboda wyborow wykiadowcow
przez studentow daje im mozliwo$¢ (przy roznorodnej ofercie)
nauki ekonomii w praktyce, poniewaz muszg si¢ oni zastanowic
nad szeroko rozumiang oplacalno$cia danego wyboru. Daje to
tez mozliwo$¢ ,rozwinigcia si¢” wyktadowcom, ktérzy moga
odpowiednio rozszerza¢ zakres materiatu, jesli uwazaja, ze ich
podopieczni ,,dadzg rad¢”. Z drugiej jednak strony réznorodnos$¢
wplywa na brak poréwnywalnoéci. To znaczy, ze tylko przy
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Tabela 1. Dopasowanie modelu do przedmiotu

Przedmiot Model Przedmiot Model
Ekonometria Strachu MSG Strachu
Geografia ekonomiczna Stypendialny Nauka o panstwie Stypendialny
Historia gospodarcza Stypendialny Polityka gospodarcza Rekrutaciji
Integracja europejska Rekrutaciji Podstawy finansow Stypendialny
Logika Stypendialny Podstawy marketingu Rekrutaciji
Logika Matematyczna Rekrutaciji Podstawy prawa Stypendialny
Makroekonomia I Stypendialny Podstawy rachunkowosci Strachu
Makroekonomia II Strachu Podstawy zarzadzania Kierunkowy
Matematyka I Strachu Polityka spofeczna Strachu
Matematyka II Brak potrzeby dopasowania modelu Socjologia Stypendialny
Mikroekonomia I Strachu Statystyka Strachu
Mikroekonomia I Rekrutacji WdIG Stypendialny

Zrédto: J. Zictkowski, Analiza wyboréw wyktadowcow z przedmiotow podstawowych przez studentow SGH, Warszawa 2010

przedmiotach z egzaminem standaryzowanym studenci sg w sta-
nie oceni¢, ktdry prowadzacy jest wydajniejszy (naucza tak, ze
jego studenci osiagaja najwyzsze wyniki). Wprowadzenie tego
typu egzaminu z jednej strony wprowadzitoby wigksza mozli-
wos$¢ pordwnywania wyktadowcey i by¢ moze podniostoby po-
ziom (na pewno mogtby si¢ wyréwnac). Z drugiej jednak strony,
gdyby taki egzamin ukfadafa jedna osoba lub byl on prosty,
wprowadzono by sztuczng (niewydajng) rywalizacj¢ migdzy wy-
ktadowcami i jednocze$nie mogtby spas¢ poziom potencjalnej
wiedzy, ktora studenci moga wynies¢ z zajec.

Na koniec warto podkresli¢, ze gdyby dane — bedace podsta-
wa analiz — uzupetni¢ np. o informacjg, jakie oceny wystawia
konkretny wyktadowca, mozliwe bytoby uwzglednienie w mo-
delu w wigkszym stopniu psychologii studentow.

Jakub W. Ziétkowski

' takq analize — wyborow wyktadowcow przez studentow I stopnia —
przeprowadzitem w swojej pracy licencjackiej napisanej pod opiekq
prof. dra hab. Marka Rockiego, obronionej 21.07.2010 w SGH.
W pracy wielokrotnie odnositem sie do teorii ekonomii (m.in. odwo-
tujqc sie do teorii konsumenta, mechanizmow konkurencji etc.) oraz
psychologii. Opieralem si¢ na ksiqzce Roberta H. Franka Mikroeko-
nomia jakiej jeszcze nie bylo oraz materialach dostepnych na stro-

nach SGH (m.in. informator studiow, regulamin studiow, regulamin
ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacanie swiadczeri pomocy
materialnej, zasady przyjec¢ na studia na SGH na rok akademicki
201012011 etc.).

W pierwszej czeSci pracy poddane zostaty wstepnej analizie rowniez
wyniki studentow niestacjonarnych.

‘Taki zestaw ,,przedmiotow” realizowali studenci SGH przed ,, refor-
mq”.

‘Fragment na podstawie http://www.sgh.waw pl/ksztalcenie/stacjo-
narne/sl/deklaracje/ z dn. 5.05.2010.

’Do rekrutacji na rok akademicki 2010/2011 na studia Il stopnia obo-
wigzywala rekrutacja ze Sredniej.

*Doktadna interpretacja znajduje si¢ w ,,pelnej wersji” pracy.
"Opdzniona o dwa semestry dla semestrow II1 i IV (analogicznie w ko-
lejnych modelach).

*Ponadto Srednia ta wynika z odpowiedniego zapisu w regulaminie
wyjazdow zagranicznych. Ten zapis bedzie dotyczyl rowniez nastep-
nych modeli.

’Przedstawione w podsumowaniu niniejszego artykutu. Pelna wersja
praca zawiera takze pominietq tu analizq behawioralng, ktéra doty-
czyla okreslenia skroconego profilu psychologicznego trzech typow
studenta, ktdre zostaly wykryteluznane przez model decyzyjny za
istotne, tj. Stypendysty, Magistra oraz Tchorza. W analizie ekono-
micznej 7 kolei podsumowano zachowanie studentow (cztery modele)
w kontekscie teorii konsumenta. Przy analizie kazdego modelu
(w tym zoptymalizowanego) i zachowania sprawdzono, jakie korzy-
Sci oraz koszty sq z nimi zwiqzane. W zaleznosci od preferencji stu-
denta, bedzie on podejmowat odpowiednie decyzje.

CZYM JEST STARQOSC?
- CZYLI O NISZOWYM SEGMENCIE POLSKICH SENIOROW

subpopulacji ustugach.

Czym jest dzisiaj staro§¢? OdpowiedZ na to pytanie probuja znalez¢ nie tylko biolodzy,
psycholodzy czy socjolodzy, jest to takze wazny problem dla gospodarki.

Rosnaca liczba senioréw w populacji Polakéw to wiele probleméw do rozwigzania w sferze
polityki spolecznej, ale to takze potezne wyzwanie dla producentéw dobr i ustug konsumpcyjnych.
Mozna wrecz mowi¢ o ,senioralnym” obliczu ofert — o zmodyfikowanych i specjalnie
zaprojektowanych dla osob starszych produktach oraz przeznaczonych wylacznie dla tej

Nalezy jednak pamieta¢, ze w $wiadomosci specjalistow od spraw marketingu istnieje
przekonanie, iz opracowywanie lub tworzenie strategii dla , konsumentow trzeciego wieku” nie jest
oplacalne, gdyz seniorzy stanowia grupe konsumentow o niskich dochodach i konserwatywnych
zachowaniach na rynku. W dobie kultu miodosci konsumenci 55+ moga si¢ wydawa¢ mafo
atrakcyjni i czgsto obnizajacy reputacje marki.

Dos$wiadczenia innych krajow pokazuja, ze jest odwrotnie — konsument 55+ jest juz obecnie
waznym klientem na rynku. W Polsce jest to sfera jeszcze stabo rozpoznana. Jak kazdy nowo eksplorowany temat badania,
popyt konsumpcyjny seniorow wymaga kolejnych rozpoznan. Autorki przeprowadzily trzy badania empiryczne w latach
2009-2011. Wnioski z nich ptynace wskazuja wyraznie na wielka szans¢ dla podazy dobr i ustug zaspokajajacych potrzeby we
wszystkich dziedzinach zycia seniordw, poczawszy od zdrowia, turystyki i rekreacji az po luksus.

Poruszana tematyka dotyka bardzo zlozonego problemu spolecznego. Zamiarem autorek jest przyblizenie Czytelnikom
problematyki starzejacego si¢ polskiego spoleczenstwa z ekonomicznego punktu widzenia. Prezentowane podejscie
mikroekonomiczne obrazuje, jak ciekawym, niszowym i jeszcze niezdobytym segmentem jest rynek polskich seniorow.
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® Chcialbys dowiedzie¢ sie jak odnies¢ w niej SUKCES? ‘

+® Chcesz dowiedzie¢ sie jak wykorzysta¢ swojg wiedze
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Grupa Eurocash to lider na polskim rynku hurtowej dystrybucji artykutéw szybko-

zbywalnych (FMCG) z poziomem sprzedazy prawie 10 mld pIn rocznie. Istniejemy od
1995 roku i od tego czasu intensywnie sie rozwijamy - poprzez wzrost organiczny
oraz liczne przejecia. Obecnie zatrudniamy ponad 6400 pracownikéw na terenie
@=}) E U ROCAS H catego kraju. W 2005 roku zadebiutowali$my na GPW. Od tego czasu wartosc¢ naszych
GRUPA akcji wzrosta ponad 10-krotnie. Wiosng 2011 Prezes Grupy Eurocash, Luis Amaral,
otrzymat tytut Prezesa Roku, przyznawany przez Gazete Gietdy "Parkiet".

CZY ZNASZ JUZ
GRUPE EUROCASH?
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Grupa Eurocash to hurtownie cash&carry, sieci franczyzowe (m.in. abc i Delikatesy Centrum) oraz
dystrybucja bezposrednia. JesteSmy dostawca produktéw do segmentu HoReCa (sieci Pizza Hut, KFC,

Starbucks, Eurest i inne); dostarczamy alkohole do najlepszych klubéw i hoteli w Polsce, zaopatrujemy
wiekszos¢ stacji benzynowych. Zdziwisz sie, gdzie jeszcze dociera Grupa Eurocash..!
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Find out more during the 1-hour webinar at:

www.kariera.com.pl/Brandstorm
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