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Wielkie umysty zawsze wyprzedzajg swoje czasy

Deloitte International Student Business Forum
Ateny, Grecja, 15 — 19 marca 2012 r.

Deloitte International Student Business Forum to spotkanie najlepszych studentow z catego swiata.
Wszystkich ich taczy wspdlny cel i jedna ambicja: stac sie liderami przysztosci.
Kazdy ma pomysty, ale tylko niektorzy zmieniajg Swiat.

To Twoja przysztosc. Co z nig zrobisz?

Wykonaj kolejny krok i zarejestruj sie na www.deloitte.com/sbf

¢ Deloitte.
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Inauguracja roku akademickiego
201 1/2012 w SGH

Inauguracja roku akademickiego 2011/2012 w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie odbyla si¢ 4 pazdziernika 2011 r. w za-
bytkowe;j auli im. Bolestawa Miklaszewskiego. Podczas uroczysto$ci $wiezo upieczeni studenci ztozyli Slubowanie. Jak co roku przy
tej okazji absolwentom wreczono listy gratulacyjne na pamiatke 50-lecia ich immatrykulacji. Po wystapieniu JM Rektora SGH prof.
dr. hab. Adama Budnikowskiego wyktad inauguracyjny pt. ,,O szansach i zagrozeniach rozwoju polskiej gospodarki” wyglosit prof.
dr hab. Ryszard Rapacki.

Listy z okazji inauguracji przestali na rece JM Rektora SGH Prezydent RP Bronistaw Komorowski, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. Barbara Kudrycka oraz Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego Adam Struzik. Wsrod obecnych goéci znalezli sig
takze rektorzy i prorektorzy wielu polskich uczelni. Uroczysto$¢ uswietnit wystep Chéru Akademickiego SGH.

Przemdwienie inauguracyjne
Jego Magnificencji Rektora
prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego
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Rozpoczynamy dzisiaj nowy rok akademicki 2011/2012. To
bardzo wazny dzien dla wszystkich studentéw i pracownikow
naszej Uczelni. To jednak przede wszystkim czas dumy i rado-
$ci dla studentow pierwszego roku studiow licencjackich po raz
pierwszy wstepujacych w mury szkoly wyzszej. To takze wazne,
chociaz moze mniej emocjonalne wydarzenie dla tych, ktorzy
zdobywszy juz odpowiedni dyplom, wybrali Szkol¢ Glowna
Handlowg w Warszawie jako miejsce swoich studiow magister-
skich lub doktoranckich. Wszystkich Was jeszcze raz serdecznie
witam.

Wkraczamy w kolejny rok akademicki jako przodujaca
uczelnia ekonomiczna w Polsce. W sposdb jednoznaczny wska-
zuja na to wyniki najwyzej cenionego rankingu krajowego.
Znajdujemy si¢ w nim takze w pierwszej dziesiatce wszystkich
polskich szkot wyzszych. W tej grupie jesteSmy z kolei pierw-
sza z uczelni, ktérej wszystkie podstawowe jednostki organiza-
cyjne zdobyly najwyzsza kategori¢ w klasyfikacji MNiSzW.
Mamy takze stabilng, chociaz nie odpowiadajaca jeszcze na-
szym ambicjom, pozycj¢ na arenie migdzynarodowej. Wsrod
polskich uczelni ekonomicznych jesteSmy najdtuzej obecni
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w prestizowym gronie najlepszych szkot zarzadzania i biznesu
dziennika ,,Financial Times”. Dwa tygodnie temu odebralismy
tez certyfikat Miedzynarodowej Akredytacji Jakosci organiza-
cji CEEMAN.

Jednak w wyzszej szkole ekonomicznej inauguracja roku aka-
demickiego to nie tylko uroczyste rozpoczgcie wykladow, ale
takze czas refleksji na temat waznych spraw naszej Uczelni wi-
dzianych na szerszym tle Zycia gospodarczego.

Dzisiejsza uroczysto$¢ przypada w przededniu wyboréw do
Sejmu i Senatu. Wsréd kandydatow na postéw i senatoréw mo-
zemy znalez¢ nazwiska naszych absolwentéw i pracownikow.
Wszystkim im zyczymy sukcesow. Pozwolcie Pafstwo jednak,
ze biorgc pod uwage wlasnie blisko$¢ wyborow, w dalszej czg-
$ci wystapienia nie bede, co tradycyjnie staralem si¢ czynic,
wskazywac na zwigzki migdzy sytuacja SGH i Polski. Natomiast
w $wietle wydarzen majacych obecnie miejsce w wielu krajach
$wiata, jako ekonomista, ktoremu dane byto zosta¢ profesorem
dzigki opublikowaniu ksigzki o finansach migdzynarodowych,
nie moge, mowiac o SGH, nie nawigzywac do sytuacji gospodar-
ki §wiatowe;j.



Jak wskazujg ostatnie wydarzenia w Stanach Zjednoczonych
i Europie jedng z przyczyn grozacego $wiatu kryzysu ekono-
micznego jest wystepujacy zardwno za oceanem, jak i w wielu
krajach strefy euro wzrost deficytu finanséw publicznych oraz
tendencja do pokrywania go emisjg kolejnych obligacji, czyli
po prostu wzrostem zadluzenia, najczgsciej zagranicznego. Na
krotka mete mozna probowac zapobiega¢ zatamaniu gospodar-
czemu przez pompowanie do gospodarki kolejnych transz pie-
nigdzy. W zaleznosci od ich Zrodia grozi to jednak inflacja al-
bo dalszym wzrostem zadtuzenia. Stad na dtuzsza metg warun-
kiem uzdrowienia sytuacji gospodarczej zarowno w Stanach
Zjednoczonych, jak i w niektorych krajach europejskich, w tym
przede wszystkim w Grecji, jest zmniejszanie deficytow bu-
dzetowych. To z kolei jest, jak wiadomo, przedsigwzigciem
bardzo niepopularnym i stad politycy si¢gaja don bardzo nie-
chetnie.

Deficyt budzetowy jest takze udzialem naszej Uczelni. Jego
wielko$¢ zostata ujawniona w 2009 r. przez powolang przeze
mnie nowa kwestor i nowego audytora zewngtrznego. Stwier-
dzono wowczas wieloletnie utrzymywanie przez kwesture bigd-
nego systemu ksiggowania, czego nie ujawnit ani coroczny audyt
zewnetrzny ani Senacka Komisja Budzetu i Finansow SGH.
W uczelni ekonomicznej taka sytuacja z pewnoscia nie moze
by¢ powodem do dumy. Naprawde cigzkim grzechem bytby jed-
nak brak reakcji ze strony wiladz Uczelni i niepodejmowanie
dziatan naprawczych. Sprawiloby to bowiem, ze w przysziosci
znalezlibySmy si¢ w sytuacji podobnej do Grecji, najpierw mu-
sielibySmy si¢ zadluzy¢, a nast¢pnie czeka¢ na taske podmiotow
zewngtrznych.

Jezeli jednak mowig o tych sprawach na inauguracji, to czyni¢
to takze dlatego, ze sytuacja finansowa SGH w czerwcu br. stala
si¢ przedmiotem zainteresowania publicznego zaréwno na
Uczelni, jak i poza nig, i w zwigzku z tym uwazam, ze koniecz-
na jest rzetelna informacja na ten temat.

Po stwierdzeniu wystgpienia deficytu zainicjowaliSmy zdecy-
dowane przedsigwzigcia majace stuzy¢ poprawie sytuacji finan-
sowej Uczelni. Pierwszymi posunigciami bylo tu uzyskanie pet-
nego obrazu finansow, okreSlenie przyczyn powstalej sytuaciji
oraz zmiany kadrowe w administracji. Ustalono, ze najwazniej-
sze przyczyny obecnej sytuacji finansowej SGH maja charakter
strukturalny i dtugookresowy. Nalezy do nich przede wszystkim
unikalny, wystgpujacy tylko w SGH, bardzo kosztowny system
organizacji dydaktyki. Jego scentralizowany charakter uniemoz-
liwia w praktyce dostosowanie podazy wykiadéw do wystepu;ja-
cego popytu, co prowadzi do utrzymywania wielkosci zatrudnie-
nia pracownikéw naukowo-dydaktycznych na poziomie znacz-
nie przewyzszajacym potrzeby dydaktyczne.

Druga wazna przyczyna trudnosci finansowych jest utrzymu-
jacy sie od wielu lat spadek wpltywow ze studidw niestacjonar-
nych. Trzeba przy tym z calag mocg stwierdzi¢, ze w przypadku
SGH spadek liczby studentow dotyczy wylacznie studiow nie-
stacjonarnych i nie wynika on z konkurencji nawet najlepszych
uczelni prywatnych. Gléwna przyczyna spadku zainteresowania
tymi studiami bylo, obok tendencji demograficznych, urucha-
mianie stacjonarnych, a wigc bezplatnych, studiéw z dziedziny
ekonomii i zarzadzania przez panstwowe uczelnie nieekono-
miczne 1 wyzsze szkoly zawodowe.

Kolejnym wyzwaniem dla finanséw Uczelni jest obstuga kre-
dytu zaciagnigtego w 2004 r. na budow¢ budynku C. Zaczgli-
$my go sptaca¢ w 2005 r., a wigc w poczatku poprzedniej ka-
dencji, a zakonczymy na przetomie lat 2013/2014. Trzeba jed-
nak zauwazy¢, ze nowy budynek byt SGH niezbedny, a zacia-
gnigcie kredytu byto konieczne dla sfinalizowania jego budowy.
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Z przyczyn catkowicie niezrozumiafych, zwlaszcza w $wietle
powstawania wielu nowych uczelni panstwowych, przez dwie
dekady pomijano SGH w dostgpie do powazniejszych srodkow
na inwestycje. Na domiar zlego, przez istniejace przepisy zablo-
kowano w ostatnich latach dostgp SGH i innych panstwowych
uczelni ekonomicznych do przeznaczonych na inwestycje $rod-
kéw unijnych.

Mowigc o przyczynach trudnodci finansowych SGH trzeba na
koniec wspomnie¢ o wysokim poziomie ptac w administracji
oraz jej nadmiernej rozbudowie.

W 2010 r. dziatanie tych czynnikow zostalo dodatkowo
wzmocnione przez wydarzenie o charakterze losowym, jakim
byta grozba katastrofy budowlanej budynku F i konieczno$¢
przeprowadzki ok. 500 pracownikow do budynku zastgpczego.
I chociaz dzigki przychylno$ci pani Minister Uczelnia pozy-
skata na ten cel dodatkowe $rodki, to i tak suma koniecznych
wydatkow byta prawie dwukrotnie wyzsza. Za kolejne wyda-
rzenie losowe ujemnie wplywajace na sytuacje finansowa
Uczelni w 2011 r. nalezy uzna¢ obowiazek przeznaczenia po-
waznych $§rodkow na dziesigtki nieprzewidzianych odpraw
emerytalnych.

Zwazywszy na charakter przyczyn deficytu finansowego
SGH jego eliminacja w krotkim okresie nie byta mozliwa. Stad
tez glownym celem realizowanego od poczatku 2010 r. progra-
mu naprawczego byto uruchomienie mechanizméw pozwalaja-
cych na przywrocenie rOwnowagi budzetowej do 2012 1., a wigc
do ostatniego roku obecnej kadencji. Dodatkowym, aczkolwiek
bardzo waznym celem przedsigwzig¢ naprawczych byto ich
wdrazanie w spos6b minimalizujacy napigcia spoleczne
(m.in. przez rezygnacje ze zwolnief grupowych) oraz prowa-
dzacy do doskonalenia zarzgdzania finansami Uczelni. Oprocz
tego, nie moglismy zrezygnowa¢ z podjecia ogromnego wysil-
ku naprawy infrastruktury campusu SGH. Nasza ambicja byto
tez wreszcie, aby tam gdzie to mozliwe, spozytkowac przedsie-
wzigcia naprawcze takze do zwigkszenia konkurencyjnosci
SGH na krajowym i migdzynarodowym rynku badan i edukacji.

Realizowany program naprawczy obejmuje dziatania pobu-
dzajace wzrost przychoddw z dziatalnosci dydaktycznej i ba-
dawczej oraz redukujace koszty we wszystkich sferach funkcjo-
nowania Uczelni. Mozna je podzieli¢ na dwie kategorie:

1) dtugoterminowe, nastawione przede wszystkim na wyeli-
minowanie wymienionych wyzej ujemnych skutkéw niektorych
dtugookresowych procesow;

2) krétko- i $rednioterminowe, nastawione na poprawg sytu-
acji finansowej Uczelni w krotkim okresie czasu.

Do proponowanych przedsigwzig¢ naprawczych o charakte-
rze dtugoterminowym prowadzacych do obnizenia kosztow na-
lezy przede wszystkim Rektorska propozycja zmian w systemie
organizacji dydaktyki w SGH, przedstawiona na posiedzeniu
Senatu Akademickiego w lutym br. Zaktada si¢ w niej powierze-
nie podstawowym jednostkom organizacyjnym odpowiedzial-
nosci za ksztalcenie na studiach licencjackich i magisterskich
w powiazaniu ze zwigkszeniem odpowiedzialno$ci za polityke
kadrowa. Szanse szybkiej realizacji tej propozycji, naruszajacej,
co trzeba wyraznie stwierdzi¢, interesy niektérych grup pracow-
nikéw Uczelni, wzrastaja wraz z wejSciem w Zycie znowelizo-
wanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wprowadzenie
postanowien tej propozycji pozwolitoby, po pierwsze, poprawi¢
jakos$¢ nauczania w SGH z zachowaniem najwarto$ciowszych
elementow istniejacego systemu organizacji dydaktyki, a po dru-
gie wyeliminowa¢ w dtuzszej perspektywie ujemne finansowe
skutki strukturalnego niedopasowania wielkosci zatrudnienia do
istniejacych zadan dydaktycznych.



Do przedsigwzig¢ naprawczych, pozwalajacych w diuzszej
perspektywie zwigkszy¢ wptywy Uczelni, naleza przede wszyst-
kim posunigcia prowadzace do umocnienia pozycji SGH na eu-
ropejskim i krajowym rynku edukacji i badan:

— uruchomienie w roku akademickim 2010/201112011/2012
studiow w jezyku angielskim na trzech kierunkach studiow li-
cencjackich,

— uruchomienie w roku akademickim 2010/2011 r. studiow
doktoranckich w jezyku angielskim,

— uruchomienie dwoch studiow podyplomowych z partnera-
mi zagranicznymi w jezyku angielskim,

— uzyskanie w 2010 r. akredytacji CEEMAN oraz zawarcie
kilku porozumien o podwdjnych dyplomach z renomowanymi
uczelniami europejskimi,

— stworzenie nowego systemu naboru na studia licencjackie
1 magisterskie w oparciu o utworzone w 2010 r. Biuro Rekru-
tacji,

— utrzymywanie korzystnego dla podstawowych jednostek
organizacyjnych i wyktadowcow systemu rozliczania wptywow
ze studidw podyplomowych,

— poprawe warunkow obstugi programdéw europejskich przez
powotanie w 2009 r. Biura ds. Funduszy Europejskich.

Powyzsze posunigcia przynosza juz znaczace rezultaty. I tak:

— w porownaniu z rokiem akademickim 2009/2010 r. liczba
studentéw zagranicznych zwigkszyta si¢ w roku akademickim
2010/2011 z 265 do 333 stajac si¢ waznym czynnikiem wplywa-
jacym na wielko$¢ dotacii,

— przychody ze studiow magisterskich w jezyku angielskim
wzrosty w tych okresach odpowiednio pigcio- i siedmiokrotnie,

— przychody ze studiéw podyplomowych wzrosty w okresie
2008-2010 o 14%,

— dotychczasowe wyniki rekrutacji na studia stacjonarne
i niestacjonarne na rok akademicki 2011/2012 wskazuja, ze po
raz pierwszy od 5 lat nastapit wyrazny, bo 10% wzrost liczby
kandydatow przyjetych na studia niestacjonarne,

— w okresie 2009-2011 nastgpil prawie 12-krotny wzrost
przychoddw z projektow realizowanych ze §rodkéw unijnych.

Liczymy, Ze w zaczynajacym si¢ roku akademickim nasta-
pi umocnienie wszystkich powyzszych tendencji. Spodziewa-
my si¢ tez, ze otrzymanie w 2010 r. przez wszystkie pi¢¢ pod-
stawowych jednostek organizacyjnych SGH pierwszej kate-
gorii w kategoryzacji MNiSW przetozy si¢ na wzrost $rod-
kéw finansowych trafiajacych do naszej Uczelni w postaci
dotacji.

Do przedsigwzig¢ naprawczych o charakterze krétkotermino-
wym nalezg przede wszystkim posunigcia majace doprowadzi¢
do zmniejszenia kosztow wynagrodzen oraz kosztow eksploata-
cyjnych. Skoncentrowanie si¢ na potrzebie redukcji kosztow za-
trudnienia wynikato z faktu, ze stanowia one w SGH ok. 77%
kosztow ogoétem. Przedsigwzigcia zmierzajace do obnizenia
kosztow wynagrodzen obejmuja:

— modyfikacje systemu dodatkéw do plac ze Srodkéw poza-
dotacyjnych,

— redukcj¢ dodatkéw ze Srodkow pozadotacyjnych dla na-
uczycieli akademickich, jak i pozostatych pracownikow,

— zamrozenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw
nie bedacych nauczycielami akademickimi (poza przypadkami
znaczacego podwyzszenia kwalifikacji zawodowych badz
zmniejszenia zatrudnienia w konkretnej jednostce organizacyj-
nej),

— zmiang systemu wyplat za godziny nadliczbowe,

— spozytkowanie wszystkich mozliwos$ci uzasadnionego
zmniejszenia zatrudnienia.

Na liscie przedsigwzie¢ zmierzajacych do obnizenia kosztow
eksploatacyjnych znalazly sig:

— opracowanie i wdrozenie systemu monitoringu i kontroli
budzetu we wszystkich jego elementach,

— stopniowa koncentracja jednostek administracji uczelnianej
i uproszczenie struktur zarzadzania,

— racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych,

— zdyscyplinowanie niektérych wydatkow zwigzanych
z organizowaniem konferencji, zakupem czasopism, baz da-
nych itp.,

— obnizenie kosztow ustug telekomunikacyjnych, m.in. w wy-
niku zastosowania technologii §wiattowoddw oraz zmiang opera-
tora telefonii komorkowej,

— zmniejszenie zuzycia materialdw biurowych i poligraficz-
nych poprzez system monitoringu pracy drukarek i redukcje licz-
by dokumentéw w formie papierowe;j,

— utrzymanie z roku na rok (pomimo stalego wzrostu cen
energii elektrycznej i ciepla), wydatkéw na media mniej wigcej
na tym samym poziomie,

— stopniowa redukcja kosztow zwigzanych z obrotem gotow-
kowym.

Wszystkie te dziatania przynosza wymierne efekty. Wedtug
sprawozdan finansowych strata SGH w 2009 r. wynosita ponad
8 min zi. W 2010 r. wynik finansowy byt o 4,1 mln lepszy.
W 2011 r. zamierzamy poprawi¢ go o kolejne 2 mln zt. Wraca-
jac w tym miejscu do sytuacji finansowej gospodarki $wiato-
wej mozemy powiedzie¢, ze SGH radzi sobie z deficytem fi-
nansowym bez poréwnania lepiej niz, z zachowaniem odpo-
wiednich proporcji, caly szereg rozwinigtych krajow Europy
Zachodniej.

Pozostajac w kregu rozwazan makroekonomicznych musi-
my jednak pamigtac, ze w dluzszym okresie czasu sytuacja
finansowa danego kraju jest okre§lona przez tak zwane fun-
damenty, wsrod ktorych mozna wymieni¢ chocby strukture
gospodarki, jej konkurencyjno$¢ czy sprawnos¢ instytucji
tworzacych ramy funkcjonowania mechanizmu rynkowego.
Jestem gleboko przekonany, ze dla finansowej sytuacji na-
szej Uczelni podobng, kluczowg rolg posiada system organi-
zacji dydaktyki. Dlatego tez apeluj¢ o akceptacje zmian w tej
dziedzinie podczas trwajacych wiasnie prac nad dostosowa-
niem zmian statutu Uczelni do nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Jestem bowiem przekonany, ze zwlekanie z tymi
zmianami do czekajacych nas na wiosng wyboréw nowych
wiadz akademickich nie bgdzie jedynie dwuletnig zwlokg we
wprowadzaniu niezb¢dnych zmian, ale ich odsuwaniem ad
calendas grecas.

Na koniec pozwdlcie Panstwo, ze skieruje w Waszg strong
kilka zyczen. Podejmujacym dzisiaj studia licencjackie zyczg,
aby po trzech latach przekonali sig, ze dokonali stusznego wy-
boru kierunku i miejsca studiow. Osobom rozpoczynajacym
studia magisterskie zyczg¢ z kolei, aby kontynuujac nauk¢ w no-
wym $rodowisku czuli si¢ w nim dobrze, wzbogacajac je jed-
noczesnie o wiedzg i doswiadczenie zdobyte poza SGH. Nato-
miast doktorantom chcialtbym uswiadomic, ze nosza w swoich
plecakach berfo rektorskie. Troje ostatnich rektoréw naszej
Uczelni rozpoczynalo swoja droge naukowa w SGH wiasnie
jako doktoranci.

Moim marzeniem jest jednak, aby takze za sprawa prowadzo-
nej obecnie polityki przywracania rownowagi budzetowej, przy-
szly rektor SGH w wystapieniu na inauguracji roku akademic-
kiego nie musial mowi¢ o pienigdzach. Ale, bedac albo dama, al-
bo dzentelmenem, po prostu je mial.



Wyktad inauguracyjny
profesora Ryszarda Rapackiego
0 szansach i zagrozeniach polskiej gospodarki”
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Dzien dobry pafistwu. Na poczatku chciatbym serdecznie po-
dzigkowa¢ Jego Magnificencji i wiadzom rektorskim za to wy-
réznienie i za stworzong mozliwo$¢ podzielenia si¢ z Panstwem
1 ze spotecznos$cig akademicka w tym szczegdlnym dniu Inaugu-
racji moimi przemysleniami dotyczacymi najwazniejszych wy-
zwan rozwojowych stojacych przed polska gospodarka.

Tytulem wprowadzenia do wykiadu przedstawi¢ najpierw
podstawowe zaloZzenia, przyjete definicje oraz przestanki wyj-
$ciowe mojego dzisiejszego wystgpienia.

Otdz wyjSciowe zafozenie, na pewno upraszczajace (a by¢
moze nawet heroiczne — ze odwolam si¢ do stynnej brytyjskiej
ekonomistki Joan Robinson), ale czynigce wywdd bardziej kla-
rownym, sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze méwienie o przy-
szlosci w tych turbulentnych czasach jest obarczone wyjatkowo
duza doza niepewnosci.

Dlatego tez w konstrukcji myslowej stanowigcej osnowe mo-
jego dzisiejszego wykladu pomijam scenariusze skrajne, takie
jak gleboki, kilku a nawet kilkunastoletni przediuzajacy si¢ kry-
zys gospodarki globalnej, rozpad strefy euro czy tez wspomnia-
na przez polskiego ministra finanséw mozliwo$¢ wybuchu woj-
ny w Europie. Skoncentruj¢ si¢ natomiast na scenariuszach
umiarkowanych, zakfadajacych pewna przewidywalno$¢ przy-
sztych wydarzen i mozliwo$¢ — chocby nawet w ograniczonym
zakresie — ekstrapolacji dotychczasowych tendencji rozwojo-
wych.

Jesli chodzi o przyjeta definicjg, to tez moze nie jest ona do
konca konwencjonalna. Tytutowe szanse i zagrozenia rozumiem
inaczej niz w typowej analizie SWOT - s3 one dla mnie miano-
wicie synonimem wyzwan rozwojowych. Na potrzeby dalszego
wywodu przyjmuje zatem, ze wyzwania rozwojowe moga by¢
Zrodlem zaréwno szans, jak i zagrozen. Jezeli uda si¢ te wyzwa-
nia spozytkowa¢ jako sile napgdowg rozwoju gospodarczego,
bedzie to oznacza¢ wykorzystanie szansy, jesli za$ nie — stang si¢
zagrozeniem i bariera rozwoju (niewykorzystang szansa).

Z kolei wyjsciowg przestanka mojego wywodu jest przekona-
nie, iz nie sposdb sensownie mowi¢ o szansach i zagrozeniach
rozwoju polskiej gospodarki bez proby spojrzenia wstecz, na do-
tychczasowa drogg jej rozwoju w procesie transformacji syste-
mowej i bez syntetycznej chocby diagnozy jej silnych i stabych
stron. Wigkszo$¢ tych wyzwan rozwojowych tkwi gleboko ko-
rzeniami w przeszlosci i ma tendencj¢ do odtwarzania si¢ z okre-
su na okres.

Chciatbym w tym kontek$cie nawiaza¢ do mysli bardzo ce-
nionego przeze mnie meksykanskiego pisarza, laureata literac-
kiej nagrody Nobla, Octavio Paza, ktéry w ksiazce Labirynt sa-
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motnosci zrédet dzisiejszych zdarzen 1 wspdlczesnej tozsamosci
swojego narodu szukal w czasach przedkolumbijskich. Cho¢
sam tak daleko nie siggam, to jednak jestem przekonany, ze —
zgodnie zresztg ze znang w ekonomii koncepcja path dependen-
ce — przeszio$¢ stanowi istotny wyznacznik ksztaitu terazniej-
szosci, a takze przyszioci.

I wreszcie, w ramach tego wprowadzenia chcialbym wspo-
mnie¢ jeszcze o dwdch kwestiach. Po pierwsze, tytutowe szanse
1 zagrozenia mozna dostrzega¢ na trzech réznych poziomach:
globalnym, europejskim i krajowym (wewnetrznym). Ja skupie
sig na tym ostatnim, si¢gajac od czasu do czasu, tam gdzie to jest
wskazane i sensowne, do wymiaru europejskiego. I po drugie,
w zwigzku z tym, Ze natura tych wyzwan jest bardzo réznorod-
na, horyzont czasowy, dla ktérego formutuj¢ wnioski, jest bardzo
szeroki 1 mie$ci si¢ w przedziale od 5 do 20 lat, a niekiedy,
np. w przypadku wyzwan demograficznych, jest nawet dluzszy.

A teraz krotki szkic uktadu mojego wystapienia. Zaczng od
przedstawienia kilku liczb charakteryzujacych $ciezke wzrostu
gospodarczego w Polsce w ostatnich 20 latach. Powiem takze
o mozliwych scenariuszach doganiania przez Polske krajow wy-
soko rozwinigtych, czyli tak zwanej realnej konwergencij,
przede wszystkim do poziomu starych, wysoko rozwinigtych
krajow unijnych. Na tej kanwie sprobuje podzieli¢ si¢ z Pan-
stwem swoimi watpliwoSciami co do tego, czy osiagnigte przez
Polske szybkie tempo wzrostu gospodarczego i szybkie tempo
doganiania oznacza wykorzystang szans¢ rozwojowa, jaka stwo-
rzyl plan Balcerowicza na poczatku transformacji. Nastepnie
sprobuje sporzadzi¢ syntetyczny bilans silnych i sfabych stron
naszej drogi rozwojowej w okresie transformacji, aby pdzniej
powiedzie¢ jeszcze o innych waznych wyzwaniach rozwojo-
wych i podsumowac swoje wystapienie.

Zaczng, tak jak zapowiadalem, od liczb, ktére pokazg Sciezke
wzrostu polskiej gospodarki. Otoz w catym okresie 1990-2010
$rednie roczne tempo wzrostu PKB w Polsce wynosito 3,1%.
Mozna te dane przedstawi¢ jeszcze inaczej: jesli poziom docho-
du narodowego przed rozpoczgciem transformacji, czyli w roku
1989, przyjac za 100, to wskaznik ten w roku 2010 wynosit 187.
Oznacza to, Ze — w pordwnaniu z okresem sprzed transformacji —
prawie dwukrotnie powigkszyliSmy nasz dochod narodowy. Co
wigcej, na te wskazniki sktada si¢ takze do$¢ glebokie, chociaz
plytsze niz w innych krajach transformacji, zalamanie produkcji
w latach 1990-1991, czyli tak zwana recesja transformacyjna.
Gdyby pomina¢ ten okres i mierzy¢ dynamike gospodarcza od
roku 1992, to tatwiej pewnie byloby zrozumie¢, dlaczego ekono-
misci holenderscy, deBroek i Koen, w swoim artykule z 2000 ro-
ku okreslili Polske, mile techcacym nasza dume narodowa, mia-
nem szybujacego orfa Europy Srodkowo-Wschodniej. Tempo
wzrostu PKB wynosito wowczas 4,5% rocznie i byto najwyzsze
w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze nalezato do najwyz-
szych w calej grupie 28 krajow transformacji. Dla kontrastu do-
dam, ze po roku 2000 Polska przestata by¢ liderem wzrostu. Nie-
mniej, dzieki wysokiej dynamice PKB w latach 90., ogdlne
wskazniki charakteryzujace Sciezke wzrostu gospodarczego
w Polsce w latach 1990-2010 sg wysoce pozytywne.

Co to oznacza w kategoriach tzw. ,.ketchupu”, jak méwig zar-
tobliwie ekonomisci, czyli doganiania krajow wyzej rozwinig-



tych pod wzglgdem poziomu rozwoju gospodarczego, a dokfad-
niej PKB na jednego mieszkanca? Sprawito to, ze w ciggu 20 lat
dokonali$my znacznego zawezenia luki rozwojowej, zardwno
w grupie 28 bytych krajow socjalistycznych (przed transforma-
cja zajmowalismy miejsce w srodku stawki, czyli 13., dzisiaj to
jest miejsce 7.), jak i w przypadku krajéw UE-15 (w 1989 r. PKB
na mieszkanca w Polsce stanowit tylko 38% $redniego poziomu
unijnej 15. Dzisiaj to jest 56%, czyli odrobiliSmy 18 punktow
procentowych, a wigc mniej wigcej jeden punkt rocznie). Dodam
jeszcze, chociaz nie mam tego punktu w scenariuszu wystgpie-
nia, ze mozna chyba takze jako szans¢ rozwojowa Polski trakto-
wac wielko$¢ naszej gospodarki w skali Unii Europejskiej: o ile
4 lata temu Polska zajmowata — pod wzgledem absolutnej war-
tosci PKB — 9. miejsce w Unii, o tyle dzisiaj zajmuje juz miejsce
6. A to moze oznaczaé, ze trzeba si¢ z nami, przynajmniej jesli
chodzi o potencjal gospodarczy, trochg bardziej liczy¢ niz w mo-
mencie wejscia do Unii.

Kolejny punkt mojego wystapienia to scenariusze doganiania.
Scenariusze te sa oparte na ekstrapolacji dotychczasowych $cie-
zek wzrostu. By¢ moze uznajg Pafistwo takie podejscie za oczy-
wiste uproszczenie, ale od czego$ trzeba zaczaé, zeby na tej pod-
stawie konstruowa¢ bardziej ztozone scenariusze. Otoz gdyby-
$my ekstrapolowali dotychczasowe tempa wzrostu w Polsce
i w innych nowych krajach unijnych oraz w starej Unii, to (przy-
pominam, ze w Polsce bylo to 4,5%, w Unii Europejskiej dla
okresu ostatnich 15 lat zaledwie 1,3%), mamy szans¢ osiagna¢
w przyszio$ci nadwyzke dynamiki rozwojowej w wysokosci po-
nad 3 p.p. I teraz bardzo proszg, zeby Panstwo mocno usiedli, bo
wyglada na to, ze jesli ten scenariusz si¢ zidci, to — tak wynika
z naszych katedralnych wyliczen — $redni poziom rozwoju UE-15
osiagniemy za 19 lat, tj. w 2029 r. Niektore kraje w tej grupie, na
przyktad Rumunia, bedg potrzebowaty na zniwelowanie rdznicy
rozwojowej 54 lata, Bulgaria — 46 lat, a Wegry — 39. Ale s tez
trzy kraje — Stowacja, Stowenia i Estonia, ktorym, jesli sprawdzi
si¢ ten scenariusz, doganianie zajmie 14 lat, a wige 5 lat mniej niz
Polsce. Dodam moze jeszcze do tego, jako dygresje, ze wedtug
roznych, innych niz nasza, ocen okres doganiania dla Polski jesz-
cze kilka lat temu miescit si¢ w przedziale od 15 do 99 lat.

Spetnienie si¢ przedstawionego scenariusza wydaje si¢ na
pierwszy rzut oka najwigksza szansga polskiej gospodarki w wy-
$cigu gospodarczym narodow. Z kilku powodéw mam jednak za-
sadnicze watpliwosci co do tego, iz osiagnigte wskazniki wzrostu
gospodarczego sa wystarczajacym probierzem sukcesu gospo-
darczego kraju i miarg jego konkurencyjnoéci migdzynarodowe;.

Po pierwsze, wzrost gospodarczy fetyszyzuje si¢ w réznych
rankingach i w zestawieniach mig¢dzynarodowych. Oznacza to
jednak (i tu nawiaze do innego klasyka, filozofa Herberta Marcu-
se, ktory w 1961 r. napisal bardzo znang, do dzi$ cytowana ksigz-
ke, Jednowymiarowy czlowiek) jednowymiarowos$¢, redukowa-
nie postepu gospodarczego wylacznie do zmian ilosciowych.

Po drugie (tu z kolei odwotam si¢ do stéw Edwarda Kenne-
dy’ego, ktorego cytuje Jeremy Ryfkin w ksigzce Wyzwanie eu-
ropejskie), sam miernik PKB obarczony jest wieloma staboscia-
mi, w tym takze i taka, iz mierzy on bardzo wiele rzeczy z wy-
jatkiem tych, ktore sa dla nas najcenniejsze.

I wreszcie po trzecie, wzrost gospodarczy, jak wszyscy wiemy,
to iloSciowy przyrost strumienia produkcji dobr i ustug, ktory
powieksza zasdb naszego bogactwa. Jest zatem pojeciem wez-
szym niz rozwoj gospodarczy, ktéry — oprocz wzrostu strumie-
nia produkcji — oznacza takze nowa jako$¢ w postaci zmian
struktury gospodarki, struktury praw wiasnodci i podziatu do-
chodéw. Rozwdj to rdwniez zmiany w takich waznych dla inne-
2o noblisty z ekonomii, Amartyi Sena, sferach jak ludzka wol-

no$¢, sprawiedliwos¢, lepszy dostep do edukacji i stuzby zdro-
wia, bezpieczenstwo obrotu gospodarczego i bezpieczne ulice,
a takze — o czym mowit dzisiaj Magnificencja — jak sprawno$¢
instytucji i panstwa.

Wzrost jest na ogot koniecznym, ale czesto niewystarczaja-
cym warunkiem trwalego rozwoju gospodarczego, gwarantuja-
cego m.in. popraw¢ migdzynarodowej konkurencyjnosci kraju.
Wisrdd kluczowych warunkdw rozwoju trzeba wymieni¢ przede
wszystkim istnienie dalekosigznej wizji i strategii — okreslaja-
cych kierunek poruszania si¢ i punkt docelowy drogi a takze
miejsce kraju w migdzynarodowym podziale pracy. Warunki te
obejmujg takze tworzenie (rozbudowe, modernizacje) instytucji
sprzyjajacych poprawie efektywnosci, dynamice i jednoczesnie
stabilno$ci rozwoju.

Jesli zatem uznamy, Ze wlasciwym probierzem postgpu jest
rozwdj gospodarczy w tym szerszym rozumieniu, sprobujmy za-
stanowic sig, jakie sa stabe i silne strony polskiej drogi do rynku
rozpoczetej w roku 1990. W tych kategoriach, w moim przeko-
naniu, ocena sukcesu nie jest juz tak pozytywna, jak sugerowa-
tyby same wskazniki wzrostu gospodarczego i realnej konwer-
gencji. A oto uzasadnienie tego wniosku.

Po pierwsze, jak wynika ze sporzadzonego przeze mnie bilan-
su silnych i stabych stron polskiej transformacji, zamieszczone-
go w corocznym Raporcie o konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki 1GS SGH, wykazuje mniej wigcej zréwnowazone saldo
w kategorii ,,efekty makroekonomiczne”, natomiast w przypad-
ku kategorii ,reformy instytucjonalne” (instytucjonalna infra-
struktura rynku) na kazda silng stron¢ przypadaja dwie stabosci.

Po drugie, za stabo$¢ polskiej transformacji trzeba uznac to, ze
na poczatku drogi wiodacej od planu do rynku, ale takze w jej
trakcie, nie okre$liliSmy — choéby w przyblizeniu — punktu doce-
lowego, tj. modelu (odmiany) kapitalizmu, jaki chcemy w Polsce
budowac. Cel — explicite badZ implicite — zostat jedynie zdefi-
niowany jako stworzenie gospodarki rynkowej (kapitalizmu)
w ogole, bez przesadzania o jej konkretnym ksztalcie.

Tymczasem, w samej tylko Europie istniejg co najmniej czte-
ry odmiany kapitalizmu, o zréznicowanych konfiguracjach in-
stytucji i infrastrukturze rynkowej. Co wigcej, jak wynika
m.in. z badan Phila Hansona, Unia Europejska — w ramach acqu-
is communautaire — stwarza krajom cztonkowskim zaskakujaco
duzy margines swobody w tworzeniu wlasnych instytucji i roz-
wigzan wewngtrznych, dostosowanych do specyfiki poszczegdl-
nych krajow.

Po trzecie, mimo szybkiego wzrostu gospodarczego w Polsce
brakowato dtugofalowej wizji i strategii rozwojowej, co sprawia-
to, ze przez wigkszo$¢ okresu transformacji polska gospodarka
dryfowala, zamiast podaza¢ wczesniej zaprojektowang trajekto-
113 T0ZWOjOW3.

Po czwarte, nie umieliémy zdefiniowa¢ naszej obecnej i przy-
szlej roli w UE — innej niz giéwnie beneficjentow funduszy unij-
nych. Watek ten sprobuje rozwing¢ w koncowej czgsci wyktadu.

Po pigte, oprocz wymienionych wyzej stabosci o charakterze
fundamentalnym, do najwigkszych trzeba zaliczy¢ zawodno$¢
panstwa w zakresie tworzenia warunkow sprzyjajacych dtugofa-
lowemu rozwojowi gospodarczemu, w tym zapewnienia dodat-
nich efektow zewngtrznych dla sektora prywatnego. Mysle tu
przede wszystkim o niedofinansowaniu prac badawczo-rozwo-
jowych, braku wsparcia dla tworzenia i podnoszenia jakosci ka-
pitafu ludzkiego, niezrozumieniu znaczenia jednej z najwigk-
szych barier rozwoju polskiej gospodarki, czyli niskiego zasobu
kapitatu spolecznego (niskiego poziomu zaufania w ujeciu Fran-
cisa Fukuyamy), niedostatecznym wspieraniu rozwoju technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych.



Stabos¢ ta wynika m.in. z silnego ‘przechylu’ redystrybucyj-
nego w polityce wydatkéw publicznych (niewtasciwego profilu
funkcji panstwa) kosztem wydatkow rozwojowych, niespehnia-
nia tzw. ,,ztotej reguly” finanséw publicznych oraz z nasilajacej
si¢ pogoni za rentq i trwatosci nieproduktywnego modelu przed-
sigbiorczosci, o ktorym interesujaco pisze amerykanski ekono-
mista Wiliam Baumol.

Co wigcej, w Polsce utrzymujg si¢ symptomy (tu nawiaze do
kolejnego noblisty, Gunnara Myrdala) Myrdalowskiego migk-
kiego panstwa — zbyt duzy jest zakres korupcji, niewydolno§¢
wladzy sagdowniczej (w tym sadownictwa gospodarczego) i sta-
be przestrzeganie prawa.

Wreszcie, kofczac z panstwem przynajmniej intelektualnie,
chciatbym powiedzie¢, ze w odrdznieniu od kilku innych krajow
transformacji z naszego regionu (Stowacja, kraje baityckie) w Pol-
sce nie udato si¢ w ciagu ostatnich 20 lat ograniczy¢ funkcji pan-
stwa 1 zmniejszy¢ jego wielkosci. Jezeli za podstawowy miernik
wielkodci panstwa przyjmiemy udzial wydatkéw publicznych
w PKB, to udziat ten utrzymywat si¢ w Polsce — podobnie jak na
poczatku lat 90. — powyzej 40%. Jest to wskaznik ok. dwukrotnie
wyzszy niz w krajach o podobnym do naszego poziomie rozwoju
gospodarczego (23-24%) i zblizony do Sredniej w Unii Europej-
skiej i OECD. Mamy wigc wskazniki pordwnywalne z najwyzej
rozwinigtymi krajami unijnymi, to znaczy dzwigamy na swoich
barkach duzo wigcej panstwa, niz jesteSmy w stanie udzwignac.
Co wigcej, w ostatnich 2-3 latach panistwo w naszym kraju zacze-
fo si¢ znowu rozrasta¢ — np. zatrudnienie w administracji publicz-
nej wzrosto o kilkanascie procent, do ponad 600 tys. 0sob.

Po przedstawieniu bilansu silnych i stabych stron polskiej trans-
formacji systemowej, w kolejnej czgsci mojego wyktadu dla dopet-
nienia obrazu chcialbym syntetycznie omowi¢ pozostale najwaz-
niejsze wyzwania rozwojowe stojace przed polska gospodarka.

Po pierwsze, bardzo duzym wyzwaniem dla Polski w perspek-
tywie najblizszych 20 czy nawet 40 lat sa niekorzystne trendy
demograficzne — rysujacy si¢ na horyzoncie spadek liczby lud-
nosci (w skali nalezacej do najwiekszych w UE), zmiana struk-
tury wiekowej spoleczenstwa, emigracja i drenaz mozgow, trwa-
ty spadek stopy zalezno$ci, wyrazajacej liczbg pracujacych przy-
padajacych na jednego emeryta.

Po drugie, nie udato nam si¢ w wystarczajacym stopniu zre-
formowac rynku pracy i w efekcie stopien aktywnosci zawodo-
wej w Polsce nalezy do najnizszych w Unii Europejskie;j. I cho-
ciaz mozna tu dostrzec zmiany na lepsze, to ciagle jeszcze nie
umiemy jeszcze dobrze wykorzystywa¢ zasobOw pracy. Para-
doksalnie — w tym widzg szansg, ze wreszcie nam si¢ uda.

Po trzecie, kolejng barier¢ rozwojowa i wyzwanie stanowi naj-
nizsza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej sktonno$é¢ do
oszczgdzania i najnizsza stopa inwestycji. Wystarczy w tym kon-
tekscie odwola¢ si¢ do badan chociazby profesora Gomutki czy
do endogenicznego modelu wzrostu gospodarczego, aby stwier-
dzi¢, ze to wlasnie stopa inwestycji i krajowe oszczgdnosci, kto-
re finansuja te inwestycje w diugim okresie, s3 warunkiem ko-
niecznym szybkiego, trwalego wzrostu gospodarczego. Tym
m.in. mozna tlumaczy¢ obnizenie si¢ w ostatnich kilku latach
potencjalnego tempa wzrostu polskiej gospodarki z ponad 5% do
ok. 4%, tj. o 1,5 punktu procentowego. Co wigcej, jak wynika
m.in. z dlugookresowych projekcji OECD, w perspektywie po
roku 2020 tempo to moze si¢ zmniejszy¢ jeszcze bardziej — po-
nizej 2% rocznie. To za$§ oznacza trwale utrzymywanie si¢ stopy
bezrobocia na poziomie dwucyfrowym.

Po czwarte, o niskiej innowacyjnosci polskiej gospodarki mo-
wiono wielokrotnie przez ostatnie 20 lat, wigc wymieniam to tyl-
ko jako hasto.
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Po piate, waznym wyzwaniem rozwojowym jest niski, a mo-
im zdaniem — nawet malejacy, zasob Kapitatu spolecznego
w Polsce. Nasz kraj mozna by w zwigzku z tym (stosujac ter-
minologi¢ Fukuyamy) zaliczy¢ do kategorii ‘low-trust society’.
Co wigcej, o ile my, Polacy, wykazujemy historycznie uwarun-
kowany brak zaufania do instytucji panstwa (ktory utrzymywat
si¢ przez okres realnego socjalizmu i utrzymuje nadal), o tyle
panstwo polskie w coraz wigkszym stopniu odptaca nam pigk-
nym za nadobne. Oznacza to istnienie w Polsce symetrycznej
nieufno$ci w relacjach panstwo—obywatel (a takze przedsie-
biorca prywatny). Przejawem reakcji panstwa na nieufno$¢
obywateli jest mnozenie przez administracj¢ barier biurokra-
tycznych i zwigkszanie zakresu ingerencji ograniczajacej za-
kres wolno$ci gospodarczej. Tu tez — paradoksalnie — widzg
ogromng przestrzen dla zwigkszenia i poprawy wykorzystania
kapitatu spotecznego.

Széste wyzwanie to konieczno$¢ sensownego, efektywnego,
ale przede wszystkim — podporzadkowanego przyjetej wizji
i strategii rozwoju (ktérej jednak nie mamy) wykorzystania fun-
duszy 1 instytucji unijnych oraz mozliwosci rozwojowych, jakie
stwarza nam czlonkostwo w tej organizacji. Polska opanowata
juz catkiem niezle sztuk¢ pozyskiwania funduszy unijnych, ale
nie bardzo wie, jakie przyja¢ priorytety rozwojowe przy ich wy-
korzystywaniu (bardzo charakterystyczny jest w tym kontekscie
sposdb rozfozenia akcentéw w niedawnych spotach wyborczych
Platformy Obywatelskiej, w ktorych obiecywano Polakom mak-
symalizacj¢ strumienia funduszy unijnych). Czy chcemy spei-
nienia w Polsce scenariusza irlandzkiego, czy raczej hiszpan-
skiego, a moze greckiego? Najlepiej byloby oczywiscie, gdyby
udalo si¢ stworzy¢ scenariusz wiasny, polski.

I tu moze odrobina dygresji. Wydaje mi si¢, w $wietle zaryso-
wanych wyzwan rozwojowych, ze w Polsce brakuje pogiebionej
refleksji na temat nie tylko odmiany kapitalizmu, ale takze na-
szego miejsca i roli w Unii Europejskiej. Sadz¢ w zwiazku z tym,
ze wystepujacy w Polsce dychotomiczny podziat na ,.euroentu-
7jastow” 1 ,.eurosceptykow” jest znacznym uproszczeniem, zu-
bazajacym rzeczywisto$¢. Mysle ze w naszym kraju istnieje tak-
7e potrzeba i przestrzen dla ,eurorefleksji”, tj. wyrazania opinii
dla ludzi, ktérzy pytaja, jaki jest bilans kosztow i korzysci r6z-
nych inicjatyw czy programow unijnych i jaki jest nasz interes
narodowy.

W tym kontekscie nalezy widzie¢ kolejne, siodme wyzwanie
rozwojowe, w postaci grozby przeksztalcenia si¢ Polski w kraj
peryferyjny w Unii Europejskiej (‘Europa dwoch predkosei’).
W ramach tego scenariusza bylibySmy producentem mato
skomplikowanych dobr zawierajacych stosunkowo nieduzo
warto$ci dodanej i najwyzej rozwinigtych technologii oraz pod-
wykonawcg produktéw bardziej technologicznie zaawansowa-
nych.

Mowigc bardziej ogolnie, wyzwaniem jest takze mozliwo$¢
utrwalenia si¢ w Polsce odtworczego wzorca rozwoju oraz prze-
ksztalcenia si¢ naszego kraju — w importera gotowych instytucji
(“one size fits all’), z ktérych czgs¢ nie w pelni odpowiada na-
szym potrzebom i aspiracjom rozwojowym (np. nadmiernie re-
gulowany rynek pracy).

Chcialbym, koficzac juz to wystapienie, zyczy¢ Panstwu i so-
bie, aby nie zmaterializowat si¢ scenariusz dryfowania Polski
w kierunku obrzezy integracji europejskiej jako kraj drugiej ka-
tegorii, 1 zeby — jesli juz nie wszystkie, to przynajmniej wigk-
sz0$¢ z zarysowanych wczesniej wyzwan okazata si¢ w dajacej
si¢ przewidzie¢ przyszlo§ci wykorzystanymi szansami, a nie
utrwalonymi barierami rozwoju polskiej gospodarki.

Dzigkuje bardzo za uwage



Przemdwienie inauguracyjne
Kacpra Zielinskiego przewodniczgcego

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Ekscelencjo Ksieze Biskupie,
Czcigodni Profesorowie,

Dostojni Goscie,

Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy.

W imieniu wszystkich studentow Szkoty Gléwnej Handlowej
chciatbym serdecznie powita¢ Pafistwa na kolejnej inauguracji roku
akademickiego. Pozwolcie, ze swoje stowa zaadresuj¢ przede
wszystkim do gtéwnych bohateréw niniejszej uroczysto$ci — studen-
tow pierwszego roku, ktérzy wzbogacg dzi§ grono akademickie na-
szej Alma Mater.

Juz teraz mozecie by¢ z siebie dumni. Zdobycie indeksu Szkoty
Glownej Handlowej — najstarszej i najlepszej uczelni ekonomicznej
w kraju — to pierwszy, niezwykle powazny krok na Waszej zyciowej
Sciezce. Zycze Wam, aby okres studiow byt czasem kolejnych sukce-
sow i ekscytujacych poszukiwar. Swiadomie i jak najpetniej korzy-
stajcie z tego niepowtarzalnego wachlarza mozliwosci, ktory prezen-
tuje przed Wami SGH. Wybierajac w szerokiej gamie wykifadowcow,
przedmiotdéw czy organizacji studenckich, kierujcie si¢ wtasnymi za-
interesowaniami i pasjami. Popularno$¢ danego kierunku czy $ciezki
kariery jest czgsto chwilowa, jest efektem sezonowej mody, za$ kon-
sekwencje decyzji, ktore podejmiecie w murach tej Szkoty, bedg mia-
ty charakter dtugofalowy. Spojnos¢ tych wyboréw z naszymi we-
wnetrznymi przekonaniami jest gwarancja, ze czas studiow bedzie

Samorzadu Studentdw

najbardziej owocny, a dalsza kariera stanowita bedzie prawdziwe 7ro-
dio satysfakcji. Oczywiscie wyznaczenie wiasnej $ciezki i konse-
kwentne podazanie nig jest rzecza trudna, szczegélnie w miejscu,
gdzie alternatywy sg bardzo atrakcyjne, a presja rowiesnikow oddzia-
tuje jeszcze mocniej, gdyz koledzy to czgsto ludzie o wielkim poten-
cjale. Mimo to nie ulegajcie tej presji, podejmujcie niezalezne decy-
zje, ktore beda odzwierciedleniem glgbszych przemyslen. Nie poda-
zajcie $lepo za ttumem, niech ambicja bedzie dla was stanie si¢ wzo-
rem i wyznaczanie norm innym.

Rozpoczynajacy si¢ dzisiaj rok akademicki bedzie obfitowat w po-
dejmowanie waznych decyzji nie tylko indywidualnych, ale rowniez
wplywajacych na losy cafej Uczelni. Wybor nowych wiadz akade-
mickich czy zmiana struktury organizacyjnej naszej Szkoty to klu-
czowe wyzwania, ktore stoja przed wszystkimi czlonkami braci aka-
demickiej. Pragng zyczy¢ wszystkim, zarowno aktywnym, jak i bier-
nym uczestnikom nadchodzacych debat, aby przygladali si¢ tym
kwestiom w dlugoterminowej perspektywie. Ostatni rok akademicki
byt czasem wielu interesujacych i gigbokich dyskusji nad przyszio-
$cig naszej Szkoly, niech wige nadchodzacy bedzie czasem wykrysta-
lizowania si¢ dalekosigznych plandw i rozpoczgcia ich realizacji.

Jeszcze raz gratuluje Wam wpisania w poczet studentdw Szkoty
Gtownej Handlowej. Pamigtajcie, zycie to sztuka dokonywania wy-
boréw. Mam nadziej¢, ze autonomiczno$¢ oraz dtugofalowos¢ Wa-
szych wyborow spowoduja, ze SGH bedzie miejscem, w ktorym
rozpocznie si¢ Wasza pigkna kariera. Tego Wam zyczg.

Dzigkuje!

Przemdwienie inauguracyjne
Karoliny Majdziriskiej p.o. przewodniczgcego

” LERTT]

Magnificencjo Panie Rektorze,
Wysoki Senacie,

Dostojni Goscie,

Szanowne Panie i Szanowni Panowie,

Jest mi niezmiernie mito powita¢ Panstwa w rozpoczynajacym si¢
w dniu dzisiejszym nowym roku akademickim. Roku, ktéry bedzie
bezsprzecznie rokiem pracowitym i rokiem wielu zmian.

1 pazdziernika weszta w zycie duza cz¢$¢ przepisOw zmienionych
dwdch bardzo waznych ustaw dla naszej akademickiej spotecznosci,
czyli ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki. W zwigzku z czym juz pracowali$my, wraz z wladzami na-
szej Uczelni, nad nowym zarzadzeniem Rektora w sprawie zasad
przyznawania pomocy materialnej dla doktorantow Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie ze srodkéw funduszu pomocy materialnej
dla studentéw i doktorantow. Podjelismy juz tez wysitek, ktorego ce-
lem jest opracowanie Kodeksu etyki doktoranta.

Mam jednak nadziejg, Ze ten rok akademicki bedzie dla Samorza-
du Doktorantow nie tylko pracowity, lecz co najmniej réwnie udany
i owocny jak rok ubiegly, a takze iz uda nam si¢ nie tylko sprosta¢
zadaniom natozonym na nas przez przepisy prawa, lecz takze ocze-
kiwaniom naszych kolezanek i kolegéw doktorantow.

Wiele lat temu prezydent J.F. Keneedy podbit serca Amerykanow,
stowami Nie mysl o tym, co Ameryka moze zrobic dla ciebie, po-
mysl o tym, co ty mozesz zrobic dla Ameryki. Mysle, ze my réwniez
dzisiaj mozemy pomysle¢ o tym, co mozemy uczyni¢ dla naszej
Uczelni. Niestety od lat obserwujemy coraz mniejsze i coraz mniej
spontaniczne zaangazowanie studentow oraz doktorantow w prace

Samorzadu Doktorantdw

i dzialanie organizacji akademickich i samej Uczelni. Uwazam, ze
kazdy z nas powinien o tym pomysle¢, co moze zrobi¢ dla Szkoty
Gtownej Handlowe;j.

Chciatabym przy tej okazji przypomnie¢ réwniez o waznosci edu-
kacji i wiedzy. Nie tylko tej zdobywanej w ramach zorganizowanych
zajec, lecz takze tej, ktora mozemy sami zwigkszac na przykiad Sle-
dzac osiggnigeia innych naukowcow, nie tylko w Polsce, ale i na
Swiecie, czytajac pras¢ naukows, a takze biorac udzial czy angazu-
jac sie w organizacje konferencji lub spotkan naukowych. Zwtasz-
cza my, doktoranci, powinni$my pamigtac, ze nauka jest jak jeszcze
nieodkryte, niezbadane morze czy ocean, a kazdy wysitek zwigksza
nasz obraz, nasze pole widzenia. Wazne jest jednak to, aby$my sto-
sowali metody naukowe, by nie 0sig$¢ na mieliznie. Koriczac t¢ my$l
zwrdcong przede wszystkim do moich kolezanek i kolegdw dokto-
rantéw, chciatabym si¢ z Wami podzieli¢ wskazaniem, jakie do mio-
dych naukowcow skierowal Edward Wilson: Rada dla poczqtkujg-
cego badacza: nie ma Zadnej ustalonej drogi, ktora prowadzi do
odkrycia naukowego. Mozesz siegnqc po wszelkie mozliwe proce-
dury, pod warunkiem, ze inni bedg mogli je powtdrzyc.

Na koncu chciatabym podzigkowa¢ wtadzom naszej Almae Ma-
tris za zaufanie, jakim obdarzaja nas, doktorantow, powierzajac nam
aktywng role we wspotzarzadzaniu Uczelnig. A wszystkim dokto-
rantom, a takze naszym miodszym kolezankom i kolegom — studen-
tom, pragne podzigkowa¢ za odpowiedzialng postawe i ogromng
troske o nasz wspdlny skarb, jakim jest Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie.

OBY WYPADLO DOBRZE, SZCZESLIWIE I POMYSLNIE!
QUOD FELIX, FAUSTUM, FORTUNATUMQUE SIT!
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Dokota zgietk,
a w SGH cisza...?”

Inauguracja kolejnego roku akademickiego
za nami. Tradycyjnie w pazdziernikowym nu-
merze obszerne sprawozdanie z tego wyda-
rzenia. Wyktad inauguracyjny O szansach
i zagrozeniach polskiej gospodarki wyglosit
Ryszard Rapacki. Tym tematem zyjemy, ale
zapewne jeszcze bardziej szansami i zagroze-
niami SGH. Dlatego warto z duza uwaga
przeczyta¢ przemowienie JM. Kadencja
wiladz rektorskich dobiega korca, kolejne wy-
bory za pasem, JM startowa¢ juz nie bedzie,
czas na ostatnie decyzje, by¢ moze najbardziej
odwazne w calej kadencji. Nie wszystko w re-
kach Rektora, ale zapowiedz tego, co moze si¢
dzia¢ w Szkole wida¢ w przemowieniu inau-
guracyjnym. Zwracamy uwage, na tyle cieka-
wa, co kontrowersyjng hipotez¢ JM, ktory za
brak mozliwosci dostosowania podazy wykta-
dowcow do popytu obwinia scentralizowany
sposob kierowania dydaktyka. Wydaje nam
sig, Ze to nie w tym rzecz, ile w identyfikacji
pol niedostosowan i podejmowaniu decyzji,
ktore by ujawniajace si¢ dysproporcje niwelo-
waly. Teza JM i umiejetno$¢ przekonywania
do swoich propozycji senatoréw (o czym da-
lej) pokazuje, co niedtugo bedzie si¢ dziato
w SGH. Bedzie walka na $mier¢ i zycie
o przypisanie kierunkow studiow do poszcze-
g6lnych wydzialoéw (o ile bedzie zgoda na ta-
ka strukturg Uczelni). Szalup ratunkowych nie
wystarczy dla wszystkich, wigc... zapewne
zakoniczy si¢ ,jak zwykle”. Kazdy wydziat
bedzie prowadzil kierunki, jakie bedzie chcial.
Brak zrownowazenia w zakresie popytu i po-
dazy w ofercie dydaktycznej jeszcze si¢ po-
glebi. To nasza hipoteza. Z przeméwienia JM
wybieramy jeszcze dwie rzeczy. Informacje
0 utrzymywaniu systemu rozliczania wply-
wow ze studiow podyplomowych. Powie-
dzie¢ by mozna, ten system to przejaw decen-
tralizacji, o ktora JM zabiega, ze wszystkimi
wadami (konkurencja wewnatrz SGH migdzy
studiami) i zaletami (wyrazna odpowiedzial-
no$¢ kierownika studiow za powodzenie stu-
diow, kierownika, ktérego stuchacze rozlicza-
ja nie baczac na stopnie i tytuly). I druga spra-
wa. By¢ moze to przypadek (naszym zdaniem
nie), ale wraz z utworzeniem Biura Rekrutacji
mamy pierwszy od 5 lat wzrost liczby kandy-
datéw (na coraz ,,gorszym rynku”). Co dalej
z Biurem? Czy takie scentralizowane rozwig-
zanie moze si¢ utrzymac, gdy powstang wy-
dziaty? Jest o czym dyskutowa¢, do czego nie-
ustannie zachgcamy.

Autorem zdjecia na oktadce jest Juliusz Sokotowski

Jesli o dyskusji mowa, to prosimy rzuci¢
okiem na krotki tekst streszczajacy ostatnie
obrady Senatu. Senat wyeliminowat z grona
kandydatow na rektora pracownikéw niepo-
siadajacych tytutu naukowego profesora. Jed-
noczesnie kwestie tzw. reformy SGH zostaly
odestane do nowej Komisji Rektorskie;.
Szczerze mowigc nie widzimy zwigzku mie-
dzy tytutami naukowymi a umiejetno$ciami
zarzadzania uczelnig, w szczegdlnosci posia-
dania jej wizji. Rozumiemy, ze te relacje sa
i widzac je Senat uchwalit stosowne rekomen-
dacje dla Komisji Statutowej. Ciekawa sytu-
acja robi sig, jesli chodzi o potencjalnych kan-
dydatéw na stanowisko rektora. Moze ta
uchwata przyspieszy wylonienie grupy kan-
dydatow, ktorzy zechcg, m.in. na tamach Ga-
zety, przedstawi¢ swoje poglady na najwaz-
niejsze sprawy Uczelni.

Zostawmy juz te cigzkie tematy. PrzejdZzmy
do innych, 1zejszych, cho¢ wcale nie mniej
ciekawych. Warszawa w budowie to wysta-
wa, ktora miata miejsce w Auli Spadochrono-
wej. Nam bardzo si¢ podobala, oby takich
przedsigwzig¢ z pogranicza wielu dyscyplin
byto wigcej. Kto nie widziaf, niech zajrzy do
numeru. Do architektury nawigzuje tez tekst
INTA Roundtable w SGH. Nowe spojrzenie
na przestrzen uniwersyteckq. Oba przedsig-
wzigcia jak nietrudno zgadnaé byly dzietem
rektora Bryxa.

Z numeru polecamy takze tekst Po raz
trzeci 7 rzedu studenci SGH wygrywajq kon-
kurs firmy Google. Tytul méwi wszystko.
Jednak nasza rekomendacja nie wynika
z chgcei rozpropagowania tego sukcesu. Reko-
mendujemy ten materiat dlatego, ze promuje
on takze inicjatywe, aby zorganizowaé si¢
(w SGH) i wygra¢ ten konkurs kolejny raz.
To jedna z niewielu propozycji, ktéra poka-
zuje myslenie w kategoriach uczelni, a nie
katedr czy wydziatéw, czyli pod prad ,,mysli
i dziatan” w SGH. Oby takiego mys$lenia by-
to wigcej.

Na koniec w rubryce Poznajmy si¢ pocza-
tek powiesci o Instytucie Statystyki i Demo-
grafii. Poczatek, gdyz Instytut duzy, a wigc jest
o kim i o czym opowiada¢. W nastgpnym nu-
merze m.in. o kolejnych zaktadach Instytutu.
Wyglada na to, ze instytuty beda si¢ w SGH
coraz czgsciej pojawiaé, dlatego warto prze-
czytaé, jak sobie radzi jeden z najbardziej do-
$wiadczonych. Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adiustacii.



Rzecznik prasowy SGH informuje
SGH w pieédziesigtce najlepszych
szkdt biznesu na swiecie
- ranking ,Financial Times”
Masters in Management

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie znalazla si¢ w tym
roku na 50. miejscu prestizowego rankingu Masters in Manage-
ment dziennika ,,Financial Times”.

Opublikowany 19 wrzesnia 2011 r. ranking pordwnuje po
jednym magisterskim kierunku studidw zwigzanych z zarza-
dzaniem lub pokrewnym w 65 najlepszych uczelniach z catego
$wiata. W tym roku w BEuropie Srodkowo-Wschodniej SGH
wyprzedzita Wyzsza Szkolg Ekonomiczng w Pradze. W sto-
sunku do ubiegtorocznego rankingu SGH spadta o trzy pozy-
cje. Jest jednak wcigz jedna z tylko dwoch polskich uczelni
obecnych w rankingu. Akademia Leona Kozminskiego w War-
szawie zajeta 35. miejsce (spadek z 30. miejsca w 2010 r.).

SGH znalazta si¢ w nielicznym gronie uczelni, ktérych 100
procent z ankietowanych absolwentdw znajduje prace w ciagu
trzech miesigcy od ukonczenia studiow. Wedlug rankingu $red-
nie roczne zarobki absolwentéw SGH, ktorzy na rynku pracy sa
juz od 3 lat, wyniosly $ 51 063 (w ubieglorocznym rankingu $
55 791). Wynagrodzenia na podobnym poziomie deklarowali
absolwenci Uniwersytetu Bocconi, norweskiej BI School of Ma-
nagement czy tajwanskiego National Chengchi University. Pod
wzgledem kategorii value for money, gdzie poréwnano zarobki
absolwenta po trzech latach od ukonczenia studidw do kosztow
tych studiow, SGH zajmuje wciaz do$¢ wysoka 17. pozycje, wy-
przedzajac m.in. London School of Economics and Political
Science czy HEC Paris.

W rankingowej kategorii do$wiadczen migdzynarodowych
na badanym kierunku SGH awansowata o 10 pozycji — na 36.
miejsce. W tej kategorii autorzy rankingu brali pod uwagg od-
setek absolwentow, ktorzy na ostatnim roku studiow brali
udzial w wymianach mi¢dzynarodowych, mieli stypendia za-
graniczne, odbywali study tours czy programy badawcze, a tak-
ze staze w firmach poza Polska. SGH ma tez jeden z najwyz-
szych w rankingu wskaznikdéw kadry akademickiej ze stop-
niem doktora (96%).

SGH obecna jest jednak takze w czoléwce rankingu za spra-
wa 2. miejsca zajetego przez CEMS — Global Alliance In Mana-
gement Education (stowarzyszenia szkot biznesu i partnerow
korporacyjnych). CEMS, ktérego program Masters in Manage-
ment prowadzony jest w 26 krajach (w Polsce tylko w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie), od kilku lat znajduje sie
w pierwszej trdjce rankingu ,,Financial Times”, a w 2009 roku
byt na 1. miejscu tego zestawienia.

Na miejsce w rankingu ,,Financial Times” Masters in Mana-
gement 2011 skladaja si¢ wyniki z trzech obszaréw badania.
Pierwszym sg ankiety przeprowadzane wsrod absolwentow ba-
danego kierunku, w ktérych odpowiadaja oni na pytania doty-
czace ich kariery zawodowej, wysokosci zarobkow czy tempa
awansu w korporacyjnej hierarchii. Drugim obszarem sg pytania
0 réznorodno$¢ szkoly pod wzgledem m.in. odsetka kobiet
wsrod kadry naukowej, cudzoziemcdw w radzie doradczej itp.
W tej czgsei rankingu ocenia si¢ takze odsetek obcokrajowcow
wérdd wykladowcow danej uczelni i cudzoziemcéw w ogole
studentéw. W trzecim obszarze wzigto pod uwage m.in. udziat
w programach mig¢dzynarodowych i naukg jezykow obcych.

Tegoroczny ranking Masters in Management ,,Financial Ti-
mes” wygral szwajcarski Uniwersytet St. Gallen przed CEMS,
ESCP Europe, HEC Paris i EML Lyon Business School. Francu-
skie uczelnie wcigz wyraznie przewodza w rankingu — w pierw-
szej dwudziestce znalazlo si¢ az 11 szkoét z Francji. Poza uczel-
niami z Europy ujeto w nim takze szkoty z Singapuru, Tajwanu,
Indii i Chin.

Wsrod sklasyfikowanych 65 uczelni w tym roku oprocz
dwdch uczelni polskich znalazta si¢ jeszcze tylko jedna uczelnia
z naszego regionu — Wyzsza Szkofa Ekonomiczna w Pradze.
W tym roku w rankingu zabrakto natomiast Corvinus Universi-
ty of Budapest.

Pelna wersja rankingu znajduje si¢ pod adresem:

http://www.ft.com/intl/businesseducation/masters

Menedzerowie Nowej Gospodarki
- howe stowarzyszenie absolwentdw
studidw podyplomowych SGH

Absolwenci studiow podyplomowych Katedry Teorii Zarza-
dzania SGH aktywnie wspieraja integracje Srodowiska mene-
dzeréw w Polsce. 30 wrzesnia br., podczas uroczystego wrecze-
nia dyploméw absolwentom studiow podyplomowych Katedry,
oficjalnie rozpoczgto dziatalnos¢ Stowarzyszenie Menedzerow
Nowej Gospodarki (SMNG).

Stowarzyszenie, powstate dzigki wspdlnej inicjatywie kadry
akademickiej i samych studentow, zrzesza absolwentow naste-
pujacych kierunkdw studiow:

— Podyplomowe Studia Zarzadzania Sprzedaza,

— Podyplomowe Studia Zarzadzania Produktami i Ustugami,

— Akademia Menedzerska,

— Podyplomowe Studia Public Relations i Strategicznego Ko-
munikowania w Firmach.

Celem Stowarzyszenia jest aktywne wspieranie integracji $ro-
dowiska menedzeréw w Polsce, poprzez wymiang do§wiadczen
zawodowych, podnoszenie kwalifikacji absolwentow, utrzyma-
nie kontaktow z uczelniami i przedsigbiorstwami oraz realizacje
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ciekawych projektow, zardwno biznesowych, jak i edukacyj-
nych.

Stowarzyszenie z pewnoscia ufatwi tworzenie sieci kontaktow
pomigdzy absolwentami réznych, prowadzonych w Katedrze,
studiow podyplomowych oraz dalszy rozwoj ich kompetencji
dzigki wymianie wiedzy, organizowaniu spotkan i seminariow.
Szkola Glowna Handlowa wspiera studentow nie tylko w trak-
cie trwania nauki — dla nas bardzo wazne jest utrzymywanie
z nimi kontaktu rowniez po studiach — podkresla profesor Piotr
Ploszajski, kierownik Katedry Teorii Zarzadzania SGH.

Cieszymy sie, Ze mimo ukoriczonych studiow mozemy ko-
rzystac z pomocy Uczelni i rozwijac naszq wiedze i umiejet-
nosci. Stowarzyszenie to idealna platforma wymiany do-
Swiadczen i nawigzywania kontaktow biznesowych, tak po-
trzebnych w codziennej pracy menedzera. Budowana przez
nas spolecznosc menedzerow juz dzis cieszy sie ogromnym za-
interesowaniem. Zachecamy wszystkich absolwentow  stu-
diow podyplomowych Katedry Teorii Zarzqdzania SGH do
dolqczenia do naszego grona —mowi Ewelina Rozpara, prezes
Zarzadu Stowarzyszenia.

W sktad SMNG wchodza przedstawiciele r6znych branz,
tj. finansow, bankowosci, przemystu, budownictwa, I'T, moto-
ryzacji, mediow, farmacji, weterynarii, logistyki, doradztwa
1 szkolen, turystyki i wielu innych, dzigki czemu dziatalno$¢
Stowarzyszenia begdzie stanowila wieloplaszczyznowe forum
wymiany do§wiadczen i wiedzy.

Spotkaniem z absolwentami ostatnich edycji studiéw pody-
plomowych Stowarzyszenie rozpoczg¢lo etap przyjmowania
nowych cztonkow, tworzenia zespotdw tematycznych i reali-
zacji strategii dzialania opracowanej na najblizsze miesigce.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia wchodza: Ewelina
Rozpara, prezes zarzadu; Piotr Bednarek, wiceprezes zarza-
du; Bartosz Idzikowski, wiceprezes zarzadu, skarbnik; Ma-
rzena Domanska-Sadynica, czlonek zarzadu; Jakub Krze-
szowski, cztonek zarzadu, sekretarz; Ewelina Mikotajczyk,
czlonek zarzadu; Magdalena Weglewska, cztonek zarzadu;
Anna Zakrzewska, czionek zarzadu; Jacek Zigba, czlonek
zarzadu.

Kontakt: Biuro Prasowe SMNG, kontakt@smng.pl, wigcej na:
www.smng.pl

SGH wspiera
Akademie Wiedzy o Miescie

13 wrzesnia br. odbyla si¢ inauguracja Akademii Wiedzy
o Miescie — przedsigwzigcia Biura Edukacji m.st. Warszawy, dr.
Marka Ostrowskiego — tworcy ,,Projektu Warszawa” i koncepcji
Akademii, przy wspotudziale Wydziatu Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego 1 Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Idea Akademii wykorzystuje dorobek dr. Marka Ostrowskie-
go wynikajacy z dekady wdrazania z sukcesem kolejnych eta-
pow jego autorskiego Projektu Warszawa: Panoramy Warszawy
Przetomu Tysiacleci, kilkudziesigciu sesji naukowych Tema-
tycznych Panoram Warszawy, pionierskich wyktadow z varsa-
vianistyki dla studentdw warszawskich uczelni, koncepcji stu-
diow podyplomowych czy zaje¢ edukacyjnych ,,Warszawski
Tryptyk Edukacyjny”.

Akademia ma pelni¢ szczegblng role w warszawskiej kulturze
i edukacji. Jej celem jest wypracowanie i wdrazanie nowocze-
snych modeli intelektualnej i emocjonalnej integracji mieszkan-
cow z przestrzenig. Akademia Wiedzy o Miescie ma by¢ swo-
istym projektem naukowo-obywatelskim, budujacym wzorce
kompetencji i zachowan w powigzaniu z interdyscyplinarna wie-
dza o miescie.

»Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie od samego po-
czatku, gdy tylko powstal pomyst wyktadow varsavianistycz-
nych, wykazywata zainteresowanie programem. Studentki na-
szej uczelni przygotowaly m.in. rozdzialy do podrgcznika
z cyklu Warszawski Tryptyk Edukacyjny. [...] Zabytkowe
budynki naszego kampusu sa jednym z najbardziej rozpozna-
walnych symboli Mokotowa, a mimo tego pozostaja wciaz
nieodkryte przez wielu mieszkancéw. Przede wszystkim jed-
nak SGH - jako instytucja naukowa i edukacyjna — stanowi
cz¢$¢ miasta i moze podzieli¢ si¢ swoja wiedza na temat me-
chanizmow nim rzadzacych. Deklarujemy wsparcie meryto-
ryczne, a — w miar¢ mozliwo$ci — takze organizacyjne” — na-
pisat w liscie skierowanym do uczestnikéw inauguracji Aka-
demii Wiedzy o Miescie rektor SGH prof. dr hab. Adam Bud-
nikowski.

Niektore z wyktadow odbeda si¢ takze w SGH, np. 24 kwiet-
nia 2012 r. wykiad prorektora ds. rozwoju prof. dr. hab. Marka
Bryxa pt. ,,Warszawa z perspektywy SGH. Ekonomiczne aspek-
ty rozwoju miasta. Kapitaf i warto$¢ wiedzy”.

Wigcej informacji na stronie: www.varsovia.pl

Zajecia z gimnastyki dla pracownikdw

Od 4 pazdziernika sa kontynuowane bezplatne zajgcia gimnastyki korekcyjnej dla osob ze schorzeniami krggostupa
oraz zajecia aerobiku. Istnieje tez mozliwos$¢ bezplatnego korzystania z basenu SGH dla dzieci pracownikow.
1. Zajecia gimnastyki korekcyjnej, prowadzone przez mgr Anng¢ Keska: poniedziatki, godz. 16:15-17:00; $rody,

godz. 16:15-17:00

2.Zajgcia z aerobiku prowadzone przez mgr Hanng Jarmakowska: wtorki, godz. 16:10-17:00; czwartki,

godz. 16:10-17:10

3. Cwiczenia w basenie dla dzieci, majace charakter rehabilitacji schorzen kregostupa: wtorki, godz. 17:00-18:00
Osoby zainteresowane udzialem w zajeciach proszone sa o kontakt z mgr Monika Sobieska nr tel. 9635 lub
bezposrednio z osoba prowadzaca zajecia w Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu.
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Nagrody i wyrdznienia
Ministerialne stypendia dla wybitnych mtodych
naukowcdéw SGH

Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybit-
nych mtodych naukowcow otrzymali dwaj pracownicy Instytutu
Ekonometrii Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH: dr Lu-
kasz Delong (Zakiad Metod Probabilistycznych) i dr Michat Ja-
kubezyk (Zaktad Analizy i Wspomagania Decyzji). W tym roku
MNiSzW nagrodzito 256 naukowcow.

Dr Lukasz Delong zajmuje si¢ matematyka/statystyka ubez-
pieczeniowy i finansowq oraz modelowaniem stochastycznym.
Gidwnym tematem badan dr. Delonga jest konstrukcja optymal-

nych portfeli inwestycyjnych/portfeli zabezpieczajacych dla za-
ktadéw ubezpieczen i inwestorow, problemy optymalnego stero-
wania oraz metody zarzadzania ryzykiem.

Dr Michat Jakubezyk zajmuje si¢ analiza decyzyjng i ekono-
mig zdrowia oraz aspektami ilociowymi i ekonomicznymi
w ocenie technologii medycznych. Badania dr. Jakubczyka obej-
muja kwestie pomiaru uzytecznosci zycia zwiazanej ze zdro-
wiem, wlasnosci metod pordéwnywania technologii medycznych
i kosztow posrednich choroby.

Primusi Mazowsza 201 1

1 czerwca 2011 w Muzeum Literatury w Warszawie, ul. Ry-
nek Starego Miasta 20, odbyta si¢ uroczysta Gala podsumowuja-
ca Mazowiecki Etap 42. Konkursu na Najlepszego Studenta RP
,~Primus Inter Pares”, organizowanego przez Zrzeszenie Studen-
tow Polskich Rad¢ Okregowa w Warszawie.

Oprocz Uroczystego wreczenia nagrod Najlepszym Studen-
tom Mazowsza podczas gali odbyta si¢ prelekcja o zmianach de-
mograficznych i edukacyjnych obecnego pokolenia, prowadzona
przez dr hab. Wojciecha Lukowskiego, profesora Uniwersytetu
Warszawskiego, panel dyskusyjny ,,Nigdy nie pozwdl szkole
stang¢ na drodze twojej edukacji”, prowadzony przez Michata
Jaworskiego, Microsoft sp. z 0.0. oraz Koncert zespolu Frument
Project.

Tytut , Najlepszego wsrod rownych” zdobyta studentka SGH
Malgorzata Kara$. Kolejne miejsca zajeli: Marta Romanow
(z Collegium Civitas w Warszawie i WSI w Radomiu) oraz To-
masz Gackowski (z UW).

Laureatami Konkursu Branzowego Primus Ekspert zostali:
dziennikarz: Romanowska Katarzyna (WSH Radom); ekonomi-
sta: Kara$ Malgorzata (SGH Warszawa); historyk: Gackowski
Tomasz (UW Warszawa); informatyk: Dotgoszyj Marek (WSH
Radom); inzynier: Wdowik Tomasz (PW Warszawa); lekarz:
Zawislak Aleksandra (WUM Warszawa); pedagog: Romanow
Marta (Collegium Civitas Warszawa, WSH Radom); prawnik:
Pienkosz Agata (UW Warszawa); public relation: Wozniak Ka-
tarzyna (WSH Radom).

Wsrod 41 wyrdznionych bylo troje studentéow SGH: Marta
Sadowska, Anna Tworek i Kamil Zarychto.

Oprécz wynikow w nauce, w ocenie kandydatow do miana
,hajlepszych wsrod rownych” bierze si¢ pod uwage ich aktyw-
no$¢ spoleczng. Czg$¢ branzowa konkursu Primus Inter Pares
zwana — Primus Ekspert — jest szansg dla studentow, ktérzy po-
siadaja szczegolne predyspozycje do wykonywania wybranego
przez siebie zawodu, dla tych, ktérzy rozwijaja swoje zaintereso-
wania w tym kierunku. Tytut Primus Ekspert przyznawany jest
w trzynastu kategoriach: lekarz, prawnik, artysta, sportowiec,
ekonomista, inzynier, dziennikarz, informatyk, ekolog, pedagog,
historyk, lingwista, public relations.

Wigcej o konkursie pod adresem primus.zsp.waw.pl

Anna Wasilewska, Zrzeszenie Studentow Polskich
Rada Okregowa w Warszawie

Vision 2025: 6.000 euro dla studentdéw z Polski

Warszawa, 10 pazdziernika 2011: Penta Investments oglosita
liste laureatow VIII edycji konkursu Vision 2025. Wsréd tego-
rocznych zwycigezcow po raz kolejny znaleZli si¢ studenci z Pol-
ski — dwojka reprezentantow Szkoty Gioéwnej Handlowej. Jury
7lozone z przedstawicieli funduszu sposrod 83 zgloszen pocho-
dzacych z Polski, Stowacji oraz Czech nagrodzito tacznie 6 ese-
JjOw wyrdzniajacych si¢ wybitnymi i nowatorskimi pomystami.
Pula nagréd przyznanych w tej edycji konkursu wyniosta 16.000
euro.

Pierwsze miejsce w VIII edycji Vision 2025 — a tym samym
gléwng nagrode w wysokosci 5 000 euro — zdobyli ex aequo Be-
ata Bogusz z Polski ze Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warsza-

wie oraz Miroslav Tabernaus z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Pradze. To kolejne zwycigstwo studentki z SGH w Warszawie
w konkursie Penty — w 2009, podczas VI edycji konkursu esej
Beaty rowniez zajal najwyzsze miejsce.

Ponadto, na tegoroczne;j liscie laureatow znalazt si¢ takze dru-
gi reprezentant warszawskiej SGH — Pawel Chrzan. Za zajecie
trzeciego miejsca otrzymat on 1 000 euro.

Nagrodzone eseje polskich studentéw poswigcone byly wizji
reformy systemu bankowosci.

Prace laureatéw Vision 2025 bgda dostgpne na stronie inter-
netowej Penta Investments: www.pentainvestments.com

Przygotowano na podstawie informacji prasowej
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Naukowiec z SGH w gronie finalistéw
nagrody naukowej ,,Polityki”

Z rekomendacji Kapituly Profesorskiej dr Jakub Growiec,
adiunkt w Zakfadzie Wspomagania i Analizy Decyzji w Insty-
tucie Ekonometrii Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH zna-

lazt si¢ w gronie 14 finalistow tygodnika ,,Polityka”. Dr Jakub
Growiec zajmuje si¢ teorig wzrostu. Jest to jedyny kandydat
z ekonomii.

PMDays Platforma Szkoleniowa

Cykl szkolen ,Platforma Szkole-
niowa Project Management Days”
Jjest odzwierciedleniem zainteresowan
studentow Studenckiego Kota Nauko-
wego Zarzadzania Projektami dziafa-
jacego przy Szkole Gloéwnej Handlo-
wej. Studenci zainteresowani tematy-
ka zarzadzania projektami i do§wiad-
czeni kierownicy projektow beda
mieli mozliwos$¢ spotkania, nawigzania nowych kontaktow oraz
poszerzenia swojej wiedzy dzigki warsztatom i szkoleniom pro-
wadzonym przez wybitnych prelegentow i znawcoéw tematyki
zarzadzania projektami.

Nasze szkolenia i warsztaty beda odbywac si¢ co tydzien po-
czawszy od trzeciego tygodnia pazdziernika. Gtowna tematyka
naszych spotkan bedzie szeroko pojete zarzadzanie projektami,
a kazde spotkanie dotyczy¢ bedzie innych obszaréw project ma-

PLATFOEMA SZKOLENIOWA

PROJECT MANAGEMENT
DAYS

nagementu przede wszystkim w ujeciu praktycznym. Warsztaty
beda prowadzone przez uznanych w kraju i doswiadczonych
specjalistow w dziedzinie zarzadzania projektami, ktora charak-
teryzuje si¢ coraz wigkszym zapotrzebowaniem i zainteresowa-
niem wérdd pracodawcow. Rejestracja na szkolenia odbywac si¢
bedzie kazdorazowo na tydzien przed kolejnym spotkaniem. Ta-
ki system zapisow wynika z ograniczonej liczby miejsc na szko-
lenia oraz w celu uniknigcia maksymalnie wysokiej frekwencji
na kazdym ze spotkan. Nasza inicjatywa opiera si¢ o sukces po-
przednich szesciu edycji konferencji gléwnej Project Manage-
ment Days.

Szkolenia i warsztaty odbeda si¢ w dniach: 8.11 / 15.11 /
22.11/29.11/6.12/13.12/20.12.

Informacje o tematach szkolen, prowadzacych oraz terminach
rejestracji beda pojawiac si¢ sukcesywnie na www.platforma-s-
zkoleniowa.pl

Rozpoczyna
Stypendium im.
A. Pagi — projektu grantowe-

go skierowanego do kot na-

ukowych, stowarzyszen akademickich, organizacji studenckich,
a takze nieformalnych grup studentow, w szczegdlnoscei o profi-
lu ekonomicznym lub prawniczym. Pula grantow w danej edycji
wynosi 50 tys. zt. (W zaleznosci od charakteru planowanych pro-
jektow, zespoly beda mogly ubiega¢ si¢ o czgsciowe dofinanso-
wanie projektow). Rekrutacja trwa do 20 listopada 2011.
Wigcej informacji na stronie: www.stypendium.paga.org.pl.

Rusza nabor projektow do

TURTRGIE. 1065 Stypendium im. Lestawa

im. Lestawa A, Pagi

Przystio$t. Zrobumy to razem

sie V edycja
Lestawa A. Pagi

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Dodatkowe informacje: Anna Mieleszko, koordynator Sty-
pendium im. Lestawa A. Pagi, amieleszko@paga.org.pl,
225377331

Organizator: Fundacja 2065 im. Lestawa A. Pagi. Partnerzy:
Deloitte, Gielda Papierow Warto$ciowych w Warszawie, Krajo-
wy Depozyt Papierow Wartosciowych, Narodowy Bank Polski.
Partner medialny: Rzeczpospolita.

Przygotowano na podstawie informacji prasowej nadestanej
15 wrzesnia 2011 r.

Informacja Rady Zaktadowej ZNP w SGH
dotyczaca dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego w Lux Med

31 grudnia 2011 roku wygasa umowa podpisana migdzy Szkota Gtéwna Handlowa a Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowot-
nej Lux Med. Poniewaz Uczelnia nie zamierza przedluza¢ umowy Rada Zaktadowa ZNP w SGH postanowita przejac sprawy zwia-
zane z dodatkowym ubezpieczeniem pracownikow. Sprawne prowadzenie dokumentacji dotyczacej ubezpieczen wymaga zatrud-
nienia przez Rade pracownika. Wiaze si¢ to z koniecznoscia obcigzenia sktadki o dodatkowe 5 zt od osoby (kwota ta bedzie szta na
oddzielne konto), z ktérej bedzie pokryte wynagrodzenie osoby obstugujacej sprawy zdrowotne.

Rada Zaktadowa zwraca si¢ z prosba o zgtaszanie do 15 listopada 2011 roku (pokdj 156 w budynku gtéwnym) osob, ktére obec-
nie korzystaja z dodatkowego ubezpieczenia w Lux Med, oraz 0sob zainteresowanych takim ubezpieczeniem w celu podpisania de-
klaracji o korzystaniu z ustug ww. Firmy. Od liczby os6b zainteresowanych ubezpieczeniem zalezy wynegocjowanie korzystnej
umowy. Marcin Molenda, wiceprzewodniczgcy RZ ZNP w SGH
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Pamieci dr Wandy Mréz

ﬁu

12 pazdziernika 2011 r., rektor SGH prof. dr hab. Adam Budnikowski oraz prof. dr hab. Maria Romanowska dokonali odsfonig-
cia pamigtkowej tablicy poswigconej dr Wandzie Mroz, wieloletniej kierowniczce Archiwum Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Dzigki jej zaangazowaniu Archiwum SGH stato si¢ jednym z najlepszych archiwow uczelnianych w kraju. Dr Mréz byta au-
torkg wielu artykuldw poswieconych problemom zarzadzania archiwami szkét wyzszych. Miata duzy udzial w przygotowaniach ob-
chodow stulecia SGH, zwlaszcza wystawy ,,Z przesziosci w przyszio$¢”. Tablica pamigtkowa znajduje si¢ obok wejscia do Archi-

wum SGH.

Marcin Poznarn

Z posiedzernh Senatu

Po wakacjach odbyly si¢ juz dwa posiedzenia — 26 wrze$nia
i 12 pazdziernika. Na posiedzeniu 26 wrze$nia Senat podjat kil-
ka uchwatl w sprawie ustalenia rekomendacji dla Senackiej Ko-
misji Statutowej dotyczacych dostosowania statutu SGH do
znowelizowanej ustawy z 27 lipca Prawo o szkolnictwie wyz-
szym:

1. W zakresie okreslenia ogolnouczelnianego organu kolegial-
nego SGH: Senat rekomenduje Senackiej Komisji Statutowe;
sporzadzenie projektu uchwaty w sprawie zmiany statutu SGH
stanowigcego, ze ogolnouczelnianym organem kolegialnym
SGH jest Senat SGH (Uchwata nr 510 Senatu SGH).

2. W zakresie okreslenia sposobu powolywania rektora,
prorektorow, dziekanow i prodziekanow kolegiow: Senat re-
komenduje Senackiej Komisji Statutowej sporzadzenie pro-
jektu uchwaly w sprawie zmian statutu SGH stanowiacego,
ze rektor, prorektorzy, dziekani i prodziekani kolegiow sa
powolywani w drodze wyborow (Uchwata nr 511 Senatu
SGH).

3. W zakresie okreslenia wymagan kwalifikacyjnych, jakie
musza spetnia¢ kandydaci na funkcje rektora: Senat rekomendu-
je Senackiej Komisji Statutowej sporzadzenie projektu uchwaty
w sprawie zmiany statutu SGH stanowigcego, ze kandydat na
funkcje rektora powinien posiada¢ tytul naukowy profesora
(Uchwata nr 512 Senatu SGH).

4. W zakresie okreslenia wymagan kwalifikacyjnych, jakie
musza spetnia¢ kandydaci na funkcje prorektoréw i dziekanow
kolegiow: Senat rekomenduje Senackiej Komisji Statutowe;
sporzadzenie projektu uchwaty w sprawie zmiany statutu SGH
stanowigcego, ze kandydaci na funkcje prorektorow i dziekanow
kolegiéw powinni posiada¢ tytuf naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego (Uchwata nr 513 Senatu
SGH).

5. W zakresie prowadzenia ksztalcenia na studiach wyzszych
I'i I stopnia: projekt tej Uchwaty, po dyskusji, zostal wycofany.
Przygotowanie i przedstawienie stanowiska w sprawie zorgani-

zowania w ramach reformy Uczelni struktury wydzialowej ma
by¢ zadaniem nowej Komisji Rektorskiej.

W dalszej czgéci posiedzenia Senat zdecydowal m.in. o nada-
niu sali nr 1 w budynku A imienia Marcina K. Nowakowskiego
(Uchwata nr 514 Senatu SGH), o rozszerzeniu zakresu zadan
Biura Kanadyjskiego Programu MBA (chodzi o uruchomienie
nowego programu pod nazwa Master of Business Administra-
tion w jezyku polskim') i — w konsekwencji — zmianach w Re-
gulaminie organizacyjnym SGH (Uchwata nr 515 Senatu SGH),
zawarciu porozumienia o wspotpracy i umowy o wymianie stu-
dentéw miedzy SGH a Kyungpook National University, Daegu,
Republika Korei (Uchwata nr 524 i1 525 Senatu SGH), zawarciu
umowy o wspolpracy naukowej i edukacyjnej oraz umowy
o wymianie studentéw migdzy SGH a Victoria University of
Wellington, Nowa Zelandia (Uchwata nr 526 i 527 Senatu SGH)
oraz zawarciu porozumienie o wspotpracy miedzy SGH a Qu-
een’s School of Business, Queen’s University at Kingston, Ka-
nada (Uchwata nr 528 Senatu SGH).

Na posiedzeniu 12 pazdziernika Senat SGH podjat
m.in. uchwalg w sprawie zgloszenia kandydata — prof. Marka
Rockiego — do Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w sprawie po-
wolania komisji rekrutacyjnych dla studiow I i dla studiow II
stopnia (z przewodniczacymi dr Jacentym Siewierskim (studia
I stopnia) i dr Joanng Owczarek (studia II stopnia), w sprawie za-
twierdzenia sprawozdania Rektora z dziatalnosci SGH za rok
akademicki 2010/2011 i w sprawie wyrazenia opinii dot. wnio-
sku Rektora o przyznanie stypendiow MNiSzW na rok akade-
micki 2011/2012 studentom studiow I i II stopnia. Wystuchat
takze informacji o wynikach rekrutacji na studia I i II stopnia
w biezacym roku akademickim (o tym wigcej w nastgpnym nu-

merze Gazety).
bm

" Biuro Kanadyjskiego Programu MBA bedzie realizowato dwa zada-
nia: obstugiwato — administracyjnie i finansowo — Program Cana-
dian Executive MBA (CEMBA) oraz studia podyplomowe Master of
Business Administration w jezyku polskim (MBA-SGH).
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Uroczystosé ukornczenia
studidw magisterskich
w Szkole Gtéwnej] Handlowej
w Warszawie

1 pazdziernika w symboliczny sposob pozegnali si¢ z SGH
absolwenci, ktorzy w roku akademickim 2010/2011 ukoniczyli
studia magisterskie. Uroczysto$¢ graduacji wpisuje si¢ juz w sta-
ty kalendarz jesiennych uroczystosci w naszej Uczelni. Tym ra-
zem, podobnie jak rok temu, $wigto absolwentéw — bo tak je
chyba mozna nazwa¢ — zorganizowalismy przed inauguracja no-
wego roku akademickiego.

Przygotowania do uroczystosci poprzedzita bardzo intensyw-
na kampania informacyjna. Nauczeni do$wiadczeniem z po-
przedniego roku, gdy nie wszyscy absolwenci mieli szans¢ do-
wiedzie¢ si¢ o terminie uroczystosci ze wzgledu na brak kontak-
tu z nimi, opracowali$my aplikacj¢ internetowa dostgpna pod ad-
resem www.sgh.waw.pl/ba/dane_absolwentow, gdzie kazdy stu-
dent i absolwent moze udostgpni¢ nam podstawowe informacje
kontaktowe. Wszyscy studenci sktadajacy egzamin magisterski
przez caly poprzedni rok byli informowani o tym rozwigzaniu.
Na Uczelni widoczne byly takze plakaty i baner zapraszajace na
graduacj¢. Promocja wydarzenia odbyla si¢ takze w internecie —
na stronie glownej SGH, w Serwisie Kariera oraz na Facebooku.
Te wszystkie dzialania spowodowaly, ze chetnych do wzigcia
udziatu w uroczystosci bylo tak wielu, ze musieliémy wprowa-
dzi¢ limity go$ci towarzyszacych absolwentom. Nie bylo to ta-
twe, bo jak wybra¢ migdzy ,babcia, rodzicami a narzeczong”?
(cyt. z listu do nas). Ostatecznie jednak udato nam si¢ zadowo-
li¢ — mamy taka nadzieje — wszystkich naszych gosci.

Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Auli im. Bolestawa Miklaszewskie-
go w budynku A. Zebrani wystuchali hymnu Polski w wykona-
niu Chéru Akademickiego SGH pod dyrekcja Tomasza Hynka.
Nastepnie rektor prof. dr hab. Adam Budnikowski powital
wszystkich zgromadzonych i zfozyt gratulacje tegorocznym ab-
solwentom. W imieniu dziekana Studium Magisterskiego dr hab.
Joanny Plebaniak oraz calego zespotu dziekanskiego zyczenia
dalszych sukceséw na drodze kariery zawodowej zlozyta pro-
dziekan dr Joanna Marczakowska-Proczka.

Nastgpnie prorektor ds. wspoipracy z zagranica, prof. dr hab.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska wreczyta dyplom magisterski
absolwentce Programu Podwojnego Dyplomu Sciences-Po —
mgr Claudie-Marie Smolen.

W tym roku dyplomy z wyrdznieniem zdobylo czterech ab-
solwentow: Sebastian Frontczak (kierunek Finanse i rachunko-
wosc¢), Paulina Kimla-Kosman (Finanse i rachunkowosc¢), Michat
Prus (Ekonomia), fukasz Tokarski (Finanse i rachunkowosc).
Wszyscy stawili si¢ na uroczystosci i z rak Rektora odebrali dy-
plomy. Wyrdznionym osobom prorektor ds. dydaktyki i studen-
tow, prof. dr hab. Anna Karmanska, wreczyla nagrody ksiazko-
we oraz ufundowane przez Mars Polska (czlonka Klubu Partne-
6w SGH) e-czytniki Amazon Kindle. Wszystkim serdecznie
gratulujemy, tym bardziej, ze aby uzyska¢ taki dyplom nalezy
ukonczy¢ studia w planowym terminie, uzyska¢ $rednig z ocen
calego toku studiow powyzej 5,0 oraz oceny z pracy magister-
skiej i egzaminu magisterskiego co najmniej 5,0.

Na graduacji stawili si¢ tez absolwenci kierunku w jezyku an-
gielskim, International Business — niektorzy przebyli dtuga dro-
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g¢, by wspdlnie z kolezankami i kolegami §wigtowac zakoncze-
nie studiow. Listy gratulacyjne odebrali z rak prof. E. Kaweckiej-
-Wyrzykowskiej.

Nastepnie listy gratulacyjne Rektora SGH odbierali absol-
wenci wszystkich pozostatych kierunkéw. Dzigki wsparciu Kor-
poracji Handlu Zagranicznego (grupujacej absolwentow nieist-
niejacego juz Wydziatu Handlu Zagranicznego) i jednego z kor-
porantow mogliSmy nagrodzi¢ dwie absolwentki rowerami
Wheeler. Wyrdzniona zostala Katarzyna Czarnecka — za osig-
gnigcia sportowe oraz Marta Mitkowska — za dziatalno$¢ spo-
feczna, szczegolnie na rzecz edukacji i ochrony zdrowia w Afry-
ce. Mamy nadziej¢ na hojno$¢ sponsorow takze i w kolejnych la-
tach, by$my mogli nagradzac szczegdlnie wyrdzniajacych sie ab-
solwentow.

Prof. dr hab. Anna Karmanska zlozyla serdeczne gratulacje
i zwrocita si¢ z przestaniem, ktore okresla, jak wazna jest deter-
minacja w dazeniu do celu. Wyrazita tez pewno$¢, Ze nasi absol-
wenci maja wszystkie niezbedne atuty, by osiaga¢ w zyciu
wszystko to, co najlepsze.

W graduacji wzial udziat takze absolwent z 1989 r., Marek
Kapuscinski, dyrektor generalny Procter&Gamble Europa
Srodkowa. Oprocz gratulacji, przekazat swego rodzaju prze-
stanie dla absolwentdw SGH, jako przysztych przywddcow
w roznych dziedzinach zycia spolecznego i gospodarczego.
Ztozyl im zyczenia, sprowadzajace si¢ do pigciu ,,E”: envi-
sion, energize, enable, engage, execute. Cale przemdowienie
jest zarejestrowane na filmie i dostgpne pod adresem:
www.sgh.waw.pl/graduacja.

Nastegpnie ofert¢ organizacji absolwenckich przedstawili dr
Piotr Wachowiak — prezes Stowarzyszenia Absolwentow SGH,
organizacji o prawie 100-letniej juz historii, Leszek Hajkowski —
prezydent Korporacji Handlu Zagranicznego, $wigtujacej wia-
$nie 20-lecie dziatalnoéci oraz dr Andzelika Kuznar, kierownik
Biura ds. Absolwentow SGH. A. KuZnar przedstawita dziatania
Biura ds. Absolwentow majace na celu utrzymywanie jak najlep-
szych relacji z absolwentami. W tym celu powstal niedawno
Klub Absolwentow SGH, majacy szeroka oferte dla swoich
czlonkow.

Uroczysto$¢ uswietnit wystgp Chéru Akademickiego
SGH, ktéry wykonal trzy utwory: Nieécie chwale, mocarze
(Mikotaj Gomotka), Chodz tu mita (Pawet Kukiz), Tolerancja
(Stanistaw Soyka). Wielu gosci podkreslato pdzniej bardzo
wysoki poziom artystyczny wykonania i trafny wybor reper-
tuaru.

Na zakoniczenie oficjalnej czgsci zaprosilismy wszystkich do
pamigtkowych zdje¢. Czg$¢ z nich mozna obejrze¢ juz w tym
wydaniu Gazety, wszystkie pozostale oraz film sg na stronie
www.sgh.waw.pl/graduacja

Atmosfera, jaka towarzyszyla tegorocznej graduacii, jak row-
niez przekazywane nam wrazenia samych absolwentow i ich ro-
dzicow sprawiaja, ze z niecierpliwoscig czekamy nastgpnego ro-
ku i kolejnej juz uroczystosci ukonczenia studiow w SGH!

Andzelika KuZnar



W poszukiwaniu réwnowagdi...
czes¢ druga

W poprzednim numerze Gazety SGH referowali$my ogolne
cele oraz przebieg sesji plenarnych, poruszajacych najogdlniej-
sze tematy i gromadzacych najwybitniejszych referentow 33
Forum EAIR, ktore goscifo w murach SGH na poczatku wrze-
$nia 2011 roku. Dzi$ pora na relacje z sesji rOwnoleglych, ma-
jacych charakter seminaryjny i bedacych areng szczeg6lnie go-
racych i interesujacych dyskusji. Sesje réwnolegte 33 Forum
zebrane byly w siedem $ciezek — grup tematycznych. Oto ich
tytuly:

1. Navigating (in) diversity. Policies, governance, institutional

strategies

2. Higher education in the global knowledge economy

3. Seeding and harvesting. Students in mass higher education

4. Quality management or management for quality?

5. Linking academic and corporate cultures

6. Measuring performance and outcomes

7. Institutional Research: working for the academic community.

Polscy uczestnicy Forum nie byli w stanie wziag¢ udziatu we
wszystkich dyskusjach — wygloszono na nich kilkadziesiat refe-
ratow — zatem relacje ponizej nie maja charakteru calo$ciowe;
syntezy, ale sg zbiorami impresji wyniesionych z réznych forow
toczacych sig dyskusji.

Sesje poswigcone problemowi réznorodno$ci (diversity)
szkolnictwa wyzszego potwierdzaly opini¢, ze roznorodnos$¢ in-
stytucji, misji, programow, odbiorcow edukacji wyzszej to wio-
dacy trend naszych czasow. W niepamie¢ odchodzi jeden ,,0bo-
wigzujacy” model uniwersytetu — tzw. uniwersytet badawczy
ufundowany i kwitngcy w XIX wieku. To nachylenie ku r6zno-
rodnosci widoczne bylo w kilku prezentacjach relacjonujacych
przygotowania uczelni do nowych strategii rozwoju. Prezento-
wano uniwersytety w Essen (Niemcy), Lugano (Szwajcaria)
i Nelsona Mandeli (RPA). W prezentacjach rozpatrywano r6zno-
rodno$¢ gtownie pod katem dostosowania oferty do zréznicowa-
nych kandydatow na studia, w szczego6lnosci dostosowania do
potrzeb i mozliwo$ci poznawczych grup mniejszosciowych —
imigranckich, etnicznych lub o niskim statusie spolecznym
i ekonomicznym. Wyraznie wyrazane bylo przekonanie, ze rze-
czg uniwersytetu jest podjecie odpowiedzialnoéci za awans spo-
feczny tych grup i $rodowiska akademickie nie powinny si¢ od
tego uchyla¢, a wprost przeciwnie — tworzy¢ warunki dla tego
awansu przez swg ofert¢ edukacyjna. Zroznicowanie uniwersy-
tetow rozumiane jest w dwoch wymiarach: wewngtrznym i ze-
wnetrznym. Wymiar wewngtrzny to polityka uczelni dotyczaca
wyréwnywania szans kandydatow, redefiniowanie uzytecznosci
uczelni w wielu aspektach — nie tylko poznawczym; synergia
Sciezek ksztatcenia i wielorako$¢ proponowanych absolwentom
Sciezek kariery. Mieszcza si¢ tu polityki wewnatrzuczelniane do-
tyczace rozkladu studentéw na poziomach i formach studiow,
skfadu kadry, zrédet finansowania (kursy dyplomowe vs krotkie
kursy, badania naukowe vs ekspertyzy, etc.), preferowany profil
badan (niekoniecznie wylacznie naukowych). Dla uczelni wazne
jest jasne okre$lenie tozsamosci w tym kontekscie, opracowanie
strategii jej realizacji i silne, najlepiej charyzmatyczne, przy-
wodztwo uczelniane. Takie podejscie pomaga przetama¢ trady-
cyjne podejscie do uczelni jako $wigtyni wiedzy (i niczego wie-
cej), lepiej podjac i zrealizowac jej misjg spoteczng — bezposred-
nig stuzbg otoczeniu spotecznemu, za ktorego rozwdj i pomysl-
no$¢ uczelnie ponosza odpowiedzialnos¢.

W procesie réznicowania rzeczg trudng jest zdefiniowanie je-
go warunkow; za$ rzecza bardzo trudng zapewnienie, ze przy
zrdznicowaniu edukacja zachowuje cechy ksztalcenia wyzszego
(opis ,.generyczny” wiasciwy dla ram kwalifikacji jest tu bezcen-
ny, podkreslali referenci). Zroznicowaniu zewngtrznemu sprzyja
polityka panstwa wzgledem ksztalcenia, dopuszczenie rozwoju
wielorakich misji uczelni w skali kraju. W przypadku uniwersy-
tetu publicznego nalezy si¢ spodziewa¢ nietatwych negocjacji
z wladzami nt. profilu — misji uczelni i potaczenia jej z faktycz-
nymi potrzebami spofecznymi na mapie kraju czy regionu. Ana-
liza przypadku uniwersytetu w Essen skupita si¢ na strategii, ja-
ka zaadoptowala ta duza uczelnia usytuowana w Zaglebiu Ruh-
ry i probujaca si¢ dostosowac do potrzeb tego przemystowego
regionu, zmieniajac profil z ogélno-nijakiego, na dwa silne cen-
tra wewnatrz uczelni: ksztalcenia i badan akademickich oraz
ksztatcenia wyraznie zawodowego w systemie LLL. Podstawo-
wa determinantg byl tu zasob kandydatow, ktorzy sa najczeseiej
pochodzenia robotniczego oraz z duzg liczba dzieci imigran-
tow — do ich potrzeb dostosowano ofertg, zwlaszcza centrum
LLL. Uniwersytet w Lugano z kolei rozpoczat swa strategie dy-
wersyfikacji wewngtrznej od rozpoznania niszy na rynku eduka-
cyjnym, ktéra mogtby zaja¢ oraz od rozpoznania swoich prze-
wag i wyraznego odréznienia si¢ od konkurencji. Stale ocenia
swoje pozycjonowanie na rynku edukacyjnym biorac pod uwa-
ge takie wymiary dziatania jak: zdoIno$¢ uczelni do zmiany oto-
czenia vs dostosowanie si¢ do potrzeb tego otoczenia, zakres
tych oddzialywan i inne. Z tymi wystapieniami korespondowat —
nieco opozycyjnie — referat przedstawiciela uniwersytetu
w Urbino (Wlochy) na temat odpowiedzialno$ci uniwersytetu za
ksztalcenie elit, rozwoj kapitatu kulturowego itp. Referent poka-
zywal potrzebe istnienia i takich elitarnych uczelni w umasowio-
nym szkolnictwie wyzszym, przy czym wyraznie redefiniowat
pojecie ,.elity” i, kapitatu kulturowego”, odchodzac od tradycyj-
nego rozumienia elity jako rodzaju establishmentu na rzecz
tzw. elit funkcjonalnych tworzacych nowy kapital kulturowy.
Umasowienie ma tu oznacza¢ réwno$¢ szans w dostepie do pre-
ferowanego typu edukacji, natomiast nie oznacza réwnosci pro-
gramow czy instytucji.

W ramach tej $ciezki prof. Marek Frankowicz z Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ekspert bolonski, przedstawit pierwsze polskie
przymiarki do uznawania w szkolnictwie wyzszym kompetencji
zdobywanych przez studentéw poza tymi systemami (recogni-
tion of prior learning). Przedstawil zalozenia pierwszych pilota-
zowych projektow, ktére maja by¢ wprowadzone na polskie
uczelnie 1 wigzal szczegdlne nadzieje z elastyczng rekrutacja
kandydatow na studia II stopnia, ktdra szczeg6lnie dobrze moze
wykorzysta¢ takie kompetencje kandydatow.

W trakcie 33 Forum odbyly si¢ dwa posiedzenia ,,okraglego
stolu” — obydwa poswigcone usytuowaniu nauk humanistycz-
nych i spolecznych w (1) pracach badawczych oraz (2) w zyciu
spotecznym. Drugi okragly stof poswigcony byt w szczegolnosci
mozliwosci i metodom pomiaru wptywu nauk humanistycznych
1 spotecznych na rozwoj spoteczny. Bylo to poszukiwanie swo-
istego uzasadnienia uzytecznosci humanistyki dla pomysInosci
spoleczne;.

Obydwa spotkania cieszyly si¢ ogromnym zainteresowaniem
uczestnikow, w drugim z nich uczestniczylo ok. 60 osob. Przed-
stawiono na nim pod dyskusj¢ zaloZenia i pierwsze wyniki ba-
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dan prowadzonych przez przedstawicieli uczelni holenderskiej
(Uniwersytet Twente), irlandzkiej (Politechnika w Dublinie)
i norweskiej (NIFU) w ramach projektu HERA. Pytanie wiodg-
ce dyskusji brzmiato: dlaczego tak trudno jest opisa¢ i oceni¢
wplyw szeroko rozumianej humanistyki na spoleczenstwo: na
jakos¢ jego zycia, na rozwoj postaw prospolecznych i racjonal-
nych, w tym spoleczenstwa obywatelskiego? Brak przekonywu-
jacego uzasadnienia publicznego znaczenia i pozytkdw spofecz-
nych humanistyki skutkuje brakiem zrozumienia przez spote-
czenstwo ich roli i sprowadzaniem jej, co najwyzej, do rozwoju
osobowego lub pigknoduchostwa. Badania HERA rozpoczely
si¢ od ankietowania grup interesariuszy, pod katem zrozumienia
i identyfikacji przez nich problemu. Dyskutowano takze sens sa-
mego badania pytajac, czy warto$¢ humanistyki dla rozwoju spo-
tecznego nie jest tu oceniana wedle skali wtasciwej dla innych
nauk, w szczegolnosci technicznych i innych stosowanych,
w ktorych uzytecznos¢ jest jawna. By¢ moze do humanistyki
trzeba zastosowa¢ inng konceptualizacje ,,publicznego znacze-
nia” — nie poprzez praktyczne i wprost mierzalne skutki. Refe-
renci poszukujg partneréw do prowadzenia takich badan w in-
nych krajach oraz zespoldw, ktore zajmuja si¢ znaczeniem nauk
humanistycznych dla rozwoju spotecznego.

Kondycja szkolnictwa wyzszego w Europie nie miafa osobnej
$ciezki, jednakze kilka wystapien odnosito si¢ do problemow
wnoszonych przez rozwdj Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego oraz narz¢dzie tego rozwoju: Proces Boloniski. Ude-
rzajace bylo wystapienie poSwigcone problematyce drenazu mo-
zgow w Europie Wschodniej w kontek$cie wzrastajacej mobil-
nosci migdzynarodowej studentow i kadry naukowej. Ten pro-
blem, ktory pojawiat si¢ wielokrotnie w serii po§wigconej edu-
kacji wyzszej w kontekscie globalnej ekonomii, B. Kehm z Uni-
wersytetu w Kassel zilustrowata przyktadem polskim. Przy przy-
jeciu, ze ,,brain drain” oznacza utratg wiedzy i wysoko wykwali-
fikowanego kapitatu ludzkiego, B. Kehm uznafa sytuacje regio-
nu Europy Centralnej i Wschodniej za niezta w poréwnaniu z in-
nymi regionami §wiata (np. Karaibami). Dane OECD dla obsza-
ru CEE wskazuja, ze ok. 5% wyksztalconych ludzi mieszka i pra-
cuje za granicg (dla poréwnania — dla Karaibow to 44%), a od-
plyw ten réwnowazony jest przyptywem wyksztalconych osob
ze Wschodu (Biatorus, Ukraina, Rosja, daleki Wschod). Nalezy
tu wigc raczej mowi¢ o cyrkulacji umystow, niz o typowym
,,brain drain”.

Referentka na podstawie statystyk $wiatowych sformutowata
nieco cyniczng tez¢ o grze o sumie zerowej przy szacowaniu
przeptywow kapitatu intelektualnego — tyle osob ubgdzie ile od-
ptynie. Nie podjeta jednak dyskusji nad tym, czy w zwiazku
z tym kraje naszego regionu sg zagrozone niemoznoscig repro-
dukcji zasobow intelektualnych

Wystapienie reprezentantki Pin. Irlandii (prof. Rosalyn Prit-
chard) koncentrowalo si¢ na tezie, ze kraje anglosaskie juz nie
potrzebujg narzedzi Procesu Bolofiskiego (warto przypomnie¢,
ze to te kraje byly inicjatorami Procesu, bardzo aktywnymi we
wdrazaniu jego poczatkowych stadiow) i powoli si¢ z niego wy-
taczaja. Referentka bazowata na stwierdzeniu, ze podstaw dla
zmian szkolnictwa wyzszego w UK upatrywa¢ nalezy gloéwnie
w tezach stynnego raportu Dearinga z 1997 roku, a czg$¢ z tych
idei wchlongt potem Proces Bolonski. Kraje anglosaskie byty
w tej mierze ,,0jcami” Procesu Bolofskiego, ale w ciggu ostat-
nich kilkunastu lat odeszly od jego litery w wielu punktach
(uczelnie niekoniecznie stosuja ECTSy, UK ma inny niz konty-
nentalny model akredytacji). Ponadto mobilno$¢ studentow
w UK jest catkowicie odmienna od kontynentalnej (naptyw chet-
nych na Wyspy przewyzsza 30-krotnie ,,wyptyw”). Szkolnictwo
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wyzsze brytyjskie, aby rozwigza¢ swe najzywotniejsze proble-
my, a te s3 glownie finansowe, nie moze si¢ odwota¢ do narze-
dzi Procesu — bo te takich problemdw nie podnoszg. Referentka,
krytykujac jednolite podejscie Procesu do niektorych elementow
organizacji systemu szkolnictwa wyzszego, apelowala o przy-
zwolenie na rozwijanie polityk narodowych w miejsce polityki
europejskiej. Ulomnoscia referatu bylo to, ze referentka trakto-
wala Proces jako zbior powierzchownie rozumianych narze¢dzi,
anie wielkg strategi¢ edukacyjng integrujaca system szkolnictwa
W wymiarze §wiatowym z poszanowaniem i wskazaniem dla
swobodnej interpretacji i rozwoju polityk narodowych. Wszak
w procesie Boloniskim juz nawet nie méwi si¢ o ,,harmonizacji”
systeméow, tylko o budowaniu wzajemnego zaufania, zwigksza-
niu transparencji (za pomocg wspolnych narzedzi) i umozliwia-
niu jasnych pordwnan osiagnie¢ (ramy kwalifikacji).

Jak co roku Forum miato osobng $ciezke poswigcona proble-
mom zapewniania jako$ci. To temat nieustannie angazujacy spo-
feczno$¢ akademicka, zwlaszcza, ze 1 tu panuje wielo$¢ rozwia-
zan dostosowanych do tradycji i potrzeb poszczegolnych krajow,
a nawet uczelni.

Jednym z najciekawszych przypadkow dotyczacych jakosci
w szkolnictwie wyzszym prezentowanych na Forum, byta ocena
wynikéw oceny jakosci przeprowadzone w Finlandii w ramach
implementacji zewngtrznego systemu zapewniania jakosci
(akredytacji) postulowanego przez European Standards and Gu-
idelines in Quality Assurance. Finlandia jest jednym z niewielu
krajow, ktore catkowicie odrzucily kontrolng funkcje akredytacji
przyjmujac model doskonalenia jako$ci jako wiasciwy dla szkot
wyzszych. Dla polskiego modelu, kfadacego nacisk na funkcje
kontrolne akredytacji, zetknigcie si¢ z wynikami modelu fifiskie-
go moze by¢ interesujace. Finlandia jest po pierwszej turze ocen
instytucjonalnych: audytowano 49 uczelni, 25% z nich otrzyma-
fo oceng negatywna. Taka zfa ocena nie pocigga za sobg Zadnych
konsekwencji administracyjnych, audytorzy licza na to, ze uczel-
nie samorzutnie poprawig swoje dzialanie biorgc pod uwagg wy-
niki oceny i zalecenia w niej zawarte. Do najwazniejszych do-
brych skutkéw oceny zalicza si¢ wzmocnienie wspolnotowosci
srodowiska akademickiego, poprawe instytucjonalnej strategii
rozwoju, wzrost zaufania w Srodowisku i coraz lepsze zrozumie-
nie potrzeby wdrazania wewngtrznych systemow zapewniania
jakosci. Od przysziego roku rozpocznie si¢ druga tura ocen. Po
przeanalizowaniu uzyskanych wynikéw tury I rozwazane jest
odejscie od standaryzowanego kwestionariusza samooceny
uczelni na rzecz jej swobodnej relacji z dobrych i ztych stron
funkcjonowania — uznaje si¢, Ze uczelnia sama wie najlepiej, co
jest dla niej wazne i powinno podlega¢ ocenie. By¢ moze zosta-
na wytyczone ogdlne kierunki oceniania, takie jak charakterysty-
ka beneficjentéw i poziom ich zadowolenia itp., ale na pewno
nie bedzie tu zadnych szczegdtowych standardéw i kwestiona-
riuszy ocen. Bedzie wlasna inwencja uczelni w sporzadzeniu ra-
portu samooceny i dialog agencji akredytacyjnej z uniwersyte-
tem na temat jakosci — w petni partnerski.

W tym kontekscie z duzym zainteresowaniem spotkat si¢ re-
ferat prof. Marii Ziotek i dr Agnieszki Kamisznikow z UAM
pt. System zarzqdzania jakoscig w Uniwersytecie Adama Mic-
kiewicza — przyklad dobrej praktyki. Referat pokazywat wiacze-
nie si¢ tej uczelni w migdzynarodowq debat¢ nt. ograniczen dla
kreatywnosci i rozwoju niesionych przez wewnetrzne i ze-
wngtrzne systemy zapewniania jakosci. UAM stworzyl system,
ktérego naczelng ideq jest raczej rozwoj wlasny i samoocena 14
wydziatow, niz intencja poddania ich kontroli. Referat pokazy-
wal rezultaty pierwszej tury (samo-) oceny jakosci wydziatow
i jej wplyw na rozwdj nowych inicjatyw tych jednostek.



Finowie podnosili takze problemy zwigzane z komunikacja na
temat jakosci w $wiecie akademickim. ,.Jako$¢” jest rozumiana
roznie przez rdzne grupy spoleczne: inaczej jest definiowana
W jezyku potocznym, inaczej przez ekspertow zajmujacych si¢ ta
tematyka, jeszcze inaczej przez naukowcow. Wprowadzenie za-
rzadzania jako$cia wymaga w pierwszej kolejnosci ujednolice-
nia rozumienia tego pojecia, co jest do$¢ duzym wyzwaniem:
wigze si¢ z kosztami, naktadami finansowymi i naktadami pra-
cy. Prelegent zwracat uwage, iz bariery komunikacyjne rosng
wraz ze wzrostem organizacji — im wigcej dana uczelnia liczy
komorek, dziatéw i im wigcej 0sob jest w niej zatrudnionych,
tym wigksze sa zaktocenia w komunikacji. Autor w swoim wy-
stapieniu przedstawit réwniez analizy tekstow, w ktorych wyste-
puje stowo ,,jako$¢”, w szczegdlnoscei finiskich aktow prawnych,
ktére odnosza si¢ do szkolnictwa wyzszego. Jak wynika z tej
analizy nawet na poziomie aktow normatywnych widoczne sg
niekonsekwencje znaczeniowe i watpliwosci komunikacyjne.

Z kolei Bill Harvey, dyrektor szkockiej QAA, zadal pytanie,
czy satysfakcja klienta szkoly wyzszej stanowi zagrozenie dla ja-
ko$ci. Autor przedstawit trzy modele systemow szkolnictwa
wyzszego w Szkocji 1 scharakteryzowat rolg jakosci w kazdym
z nich.

Model standardowy reprezentowany jest przez tradycyjne pu-
bliczne szkolnictwo wyzsze, w ktérym studenci s klientami i na
0g6t pasywnymi odbiorcami. Jest to model stopniowo zanikaja-
cy. Model transformacyjny bazuje na konstruktywistycznym
systemie uczenia si¢, a nie nauczania. Studenci sg tu aktywnymi
uczestnikami reformowania uczelni, w szczegdlnoSci maja
wplyw na ksztalt oferty edukacyjnej. Jako$¢ w tym modelu od-
zwierciedla odczucia i do§wiadczenia studentow, ale nie satys-
fakcje ze studiow, bo ta jest uwarunkowana np. tym, jak student
daje sobie rad¢ z rozwigzywaniem rozmaitych problemdw,
z réznym stopniem trudno$ci. Model zakupu ustugi, to model,
ktory do$¢ szybko si¢ upowszechnia. Student wnosi wysoka
oplatg za ksztalcenie i jest zorientowany w ,,produkcie”, ktory
kupuje. Mamy tu instrumentalne postrzeganie szkolnictwa wyz-
szego rozumianego jako narzedzie inwestycji w zdobycie okre-
$lonych umiejetnosci. Optata za studia uprawnia do oczekiwania
sukcesu, za$ jako$¢ rozumiana jest jako satysfakcja konsumenta.
W tym modelu student podejmuje decyzje o wyborze programu
ksztalcenia i instytucji, ale tez nadaje ton w dyskursie dotycza-
cym jakosci ksztalcenia. Niestety studenci i nauczyciele akade-
miccy moga mie¢ (i czgsto maja) odmienng wizje jakosci. Autor
prezentacji nie odpowiedziat jednoznacznie na postawione w ty-
tule pytanie, czy konsumencka satysfakcja studenta w modelu
zakupu ustugi stanowi zagrozenie dla jakosci ksztalcenia, ale
wskazal na rozbiezno$¢ oczekiwan i ocen ze strony réznych
uczestnikdw procesu ksztafcenia.

Podniesione wyzej tematy dotycza systemow jako$ci w kra-
jach zaawansowanych w tym procesie. Przed innymi problema-
mi staja kraje, w ktorych systemy zapewniania jakosci sa w fazie
poczatkowe;j. Referat Louis van der Westhuizena o walce o za-
rzadzanie jakoscig w krajach SADC (Southern African Develop-
ment Community) dat szczegolny asumpt do takich rozwazan.
Jego tezy sa interesujace takze z perspektywy Polski — tatwo za-
uwazamy podobienstwa sytuacji. W RPA przetom polityczny
zwigzany z konicem aparthaidu nastapif w tym samym czasie, co
przefom w Polsce (w 1989 roku). Obydwa kraje s3 w podobnej
fazie transformacji politycznej i gospodarczej. Jednakze Polska,
poprzez wejécie do Unii Europejskiej, przytaczenie si¢ do Proce-
su Bolonskiego, posiada zewngtrzne wzorce lub wskazowki do-
tyczace pozadanych przemian, dla RPA takie wzorce mogg by¢
co najwyzej inspiracja do dzialania. W RPA bardzo wazng rolg

w zyciu uczelni odgrywa centralna, pafistwowa akredytacja pro-
wadzona w uzgodnieniu z krajami nalezacymi do SADC. Moze
ona nakaza¢ przeprowadzenie okre$lonych zmian w uczelniach,
co, cho¢ zmniejsza ich autonomig, pozwala jako$ zabezpieczy¢
jakos¢ ksztatcenia. Toczy sie wigc tam, zaznaczona w tytule re-
feratu, ,,walka” o zarzadzanie jako$cig.

Sciezka poswiecong Measuring performance and outcomes”
w szkolnictwie wyzszym kierowata prof. Matgorzata Rdszkie-
wicz z SGH. Zalozenia tej Sciezki tkwity w nowoczesnych kon-
cepcjach wzrostu gospodarczego, w ktorych kapitat intelektual-
ny odgrywa kluczowa rolg. System szkolnictwa wyzszego uzna-
je si¢ za gloéwny skladnik ksztattowania kapitatu intelektualnego
regionu. W pierwszej kolejnosci ma on wplyw na poziom kapi-
tatu ludzkiego, ale takze ksztaltuje kapitat strukturalny i relacji.
Docenienie kapitatu intelektualnego jako czynnika wzrostu spra-
wilo, ze naturalne stato si¢ konkurowanie o badaczy i studentow,
a to wymusilo konkurowanie wydzialéow i catych instytucji
szkolnictwa wyzszego. Zaréwno otoczenie instytucji szkolnic-
twa wyzszego, jak i zarzadzajacy w ramach tych instytucji mu-
sza postugiwac si¢ obiektywnym, umozliwiajacym prowadzenie
poréwnan zarowno w czasie, jak i w przestrzeni, obrazem stanu
rzeczy. Wszystkie te dzialania wymuszaja na zarzadzajacych in-
stytucjami szkolnictwa wyzszego dostarczanie danych o prowa-
dzonej dzialalnosci i osiaganych wynikach. A to wszystko spra-
wia, ze metody pomiaru oraz interpretacja uzyskanych wynikow
lokuja si¢ w centrum uwagi. Stosowane podejécia analityczne
koncentruja si¢ m.in. na metodach agregacji wskaznikow w celu
adekwatnego opisu tacznych zmian dokonujacych si¢ w syste-
mie szkolnictwa wyzszego, oceny efektywnosci inwestycji
w rozwoj kapitalu ludzkiego i strukturalnego oraz rozpoznaniu
tych wskaznikow charakteryzujacych system szkolnictwa wyz-
szego, ktore mozna uzna¢ za kluczowe dla ksztattowania si¢ ka-
pitatu intelektualnego regionu.

Sesje przewidziane w ramach $ciezki ,,Measuring performan-
ce and outcomes” miaty umozliwi¢ zaréwno dyskusj¢ nad podej-
$ciami analitycznymi, jaki i wymiang do§wiadczen w rozwigza-
niach stosowanych w praktyce.

W ramach $ciezki zrealizowano 14 sesji. Tematyka dyskusji
ogniskowala si¢ wokot czterech grup zagadnien. Po pierwsze,
dyskutowano metody i ich praktyczne stosowanie w pomiarze
skfadnikow funkcjonowania oraz wybranych wynikow dziatania
instytucji szkolnictwa wyzszego. Zagadnienia tu poruszane do-
tyczyly sposobow efektywnego monitorowania zakresu przy-
swajania wiedzy przez studentdw oraz angazowania ich w pro-
ces walidacji zrealizowanych zajgc, a takze metod oceny zdoby-
wanej wiedzy w powigzaniu z kwalifikacjami zawodowymi.
W ramach tego bloku zagadnien dyskutowano réwniez mozli-
wos¢ identyfikacji kluczowych czynnikow rozwoju kariery na-
ukowej mtodych badaczy, a takze pomiaru satysfakcji z realizo-
wanej przez pracownikéw naukowych $ciezki zyciowej. Tu row-
niez znalazly si¢ kwestie dotyczace uwarunkowan ksztattowania
si¢ podstawowych wskaznikow poziomu wyksztatcenia popula-
cji. Drugi blok zagadnien koncentrowat si¢ na kwestiach narzg-
dziowych. Przedstawiono propozycje agregacji kluczowych
wskaznikow charakteryzujacych szkolnictwo wyzsze oraz zasad
budowania rankingu wedtug osiagni¢¢ badawczych instytucji
naukowych. Kolejna grupa zagadnien odnosita si¢ do bardziej
ogolnych uje¢ problematyki pomiaru wynikéw dziatalnosci in-
stytucji szkolnictwa wyzszego. Poruszano kwestie odnoszace si¢
do mozliwosci poréwnan zmian dtugookresowych, a takze de-
tekcji problemdw, ktore moga pojawiac si¢ w trakcie zarzadza-
nia szkola wyzsza, szczegolnie jesli zarzadzanie to ma charakter
systemowy. Ostatnia grupa zagadnien dotyczyla perspektywy fi-
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nansowej w ocenie funkcjonowania oraz osiaganych wynikow
instytucji szkolnictwa wyzszego.

Poprzez do$¢ eklektyczny charakter tematyki poruszanej w ra-
mach $ciezki tatwo mozna bylo odnotowaé, ze w obszarze po-
miaru funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego oraz
w obszarze oceny osigganych wynikow istnieje duzy potencjal
rozwoju dla zastosowan metod formalnych umozliwiajacych
efektywny opis i eksplikacj¢ zachodzacych tu zjawisk i proce-
sow, a takze efektowng ich wizualizacj¢ ufatwiajaca monitoro-
wanie zmian.

W ostatniej, podsumowujacej sesji, w ostatnim dniu obrad Fo-
rum, zgodnie stwierdzono, ze bylo to bardzo udane merytorycz-
nie spotkanie, ktore wyrdzniato si¢ dobra jakoscia prezentacji,
zywa dyskusja oraz licznym udzialem uczestnikow konferencji
w poszczegdlnych sesjach. Same referaty prezentowaly szerokie
spektrum podejs¢: od bardzo praktycznych, przez bazujace na
danych statystycznych analizy i studia przypadku, po prace kon-
ceptualne. Tytul Forum odnosit si¢ do bardzo waznych i trud-
nych wyzwan stojacych przed wspolczesna edukacja wyzsza. In-
stytucje edukacji wyzszej wspotczesnie podlegaja bardzo silnej
presji ze strony wielu zewngtrznych sil, takich jak globalizacja,
masowos¢ edukacji wyzszej, zmieniajace si¢ zarowno oczekiwa-

nia interesariuszy, jak i spoteczna rola edukacji wyzszej. Rowno-
cze$nie, wewnatrz uczelni, wystgpuja stale napigcia pomigdzy
roznymi elementami decydujacymi o ksztatcie edukacji (np. aka-
demickie wobec praktycznego ksztatcenia, kultura akademicka
i wolnosci akademickie wobec przedsigbiorczo$ci uczelni itp.).
Te dynamiczne procesy sprawiaja, ze zardwno okreslenie stanu
rownowagi, jak i drog jego osiagnigcia jest niezwykle trudne nie
tylko na poziomie systemu edukacji wyzszej, ale i pojedynczych
jego instytucji. Jednak poszukiwanie rownowagi, ktora moze by¢
rozumiana jako pewnego rodzaju harmonia pomigdzy tym, co
tworzy kultura akademicka i co edukacja wyzsza oferuje, a spo-
fecznymi oczekiwaniami wobec niej, wydaje si¢ by¢ niezbed-
nym dzialaniem na rzecz doskonalenia jakosci ksztalcenia
w stuzbie spolecznej. Warto w tym kontekscie podkreslic, ze
wiodacym tematem przysziorocznego Forum EAIR, ktdre odbe-
dzie si¢ w Norwegii bedzie ,,Spoleczny kontrakt edukacji wyz-
szej”.
Mam nadziejg, ze przedstawiony przeglad tematyki 33 Forum
potwierdza t¢ opini¢.
Ewa Chmielecka (na podstawie relacji uczestnikow 33 Forum: Jani-
ny Joiwiak, Jakuba Brdulaka, Matgorzaty Roszkiewicz,
Marii Ziotek i Tomasza Szapiro)

Warszawa w budowie - wystawa
w Auli Spadochronowej] SGH

1 pazdziernika 2011 r. w Auli Spadochronowej uroczyscie
otwarto wystawe bedaca jednym z elementoéw festiwalu projek-
towania miejskiego ,, Warszawa w budowie”. W otwarciu wysta-
wy wzial udzial m.in. Jacek Wojciechowicz — wiceprezydent
Warszawy, Joanna Mytkowska — dyrektor Muzeum Sztuki No-
woczesnej, prof. dr hab. Adam Budnikowski — rektor SGH, prof.
dr hab. Marek Bryx — prorektor ds. rozwoju.

~Powrodt do miasta” to gtdéwna wystawa festiwalu WWB
3 organizowanego przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Au-
torzy chca odpowiedziec¢ na trzy pytania, wazne dla kazde-
go warszawiaka: Co zrobic, by mieszkania staly sie tarisze
i lepsze? Jak przywroci¢ Warszawie lad przestrzenny?
Czy aktywne zaangazowanie mieszkaricow w sprawy mia-
sta moze mu przynies¢ pozytywne zmiany? Na wystawie
zobaczy¢ mozna materialy Zrodiowe, makiety, plany, rysun-
ki i fotografie (archiwalne oraz najnowsze dokumentacyjne
zdjecia Jana Smagi) pokazujace problemy i specyfike War-
szawy po 1989 roku. Zaprezentowano takze dorobek pot-
rocznej wspotpracy Muzeum z powotanymi w ramach
WWB grupami roboczymi (think tankami) oraz ekspertami
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i miejskimi aktywistami, ktdrzy starali si¢ wskaza¢ na ma-
pie Warszawy zarowno ogniska zapalne, jak i ukryty miej-
ski potencjal.

Motywem przestrzennym ekspozycji s3 wieze z rusztowan,
a jej osobng czg$¢ stanowi prezentacja na temat korzeni wspot-
czesnej, postmodernistycznej architektury w Polsce. Wszystko to
wpisane jest w unikalng architekture Szkoty Gloéwnej Handlo-
wej, ktora jest tlem i zarazem czgscig ekspozycji. Niezwykla re-
alizacje Jana Witkiewicza Koszczyca pozna¢ mozna, poruszajgc
si¢ po budynku SGH ze specjalnie przygotowanymi audio-gu-
ide’ami.

Podczas otwarcia odbyt si¢ pokaz iluminacji kopuly Auli Spa-
dochronowej przy muzyce artysty dzwigkowego Roberta Piotro-
wicza.

Wystawe w SGH mozna oglada¢ codziennie w godzinach
otwarcia uczelni. Wystawa czynna bedzie do kofca pazdzierni-
ka. Wstep wolny. Wigcej informacji na temat festiwalu: http:
/12011.warszawawbudowie.pl/

Marcin Poznan
Fot. Bartosz Stawiarski (http://2011.warszawawbudowie.pl/)
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Ze Stowarzyszeniem INTA jestem zwiazany od 2002, kiedy po raz pierwszy uczestniczylem w zorganizowanym przez

BT ¥ =

INTA kongresie w Paryzu. INTA - International Network of Town Association zostala zalozona dokladnie 35 lat temu,

a Polska jest jednym z czlonkow—--zalozycieli.

INTA jest organizacja unikalng, gromadzacg nie jak to jest
w zwyczaju specjalistow z danej branzy, ale specjalistow wszyst-
kich mozliwych branz zajmujacych si¢ miastem i jego rozwojem.
Wisrdd cztonkéw INTA beda wige nie tylko najbardziej oczywi-
$ci profesjonaliéci jak architekci czy urbanisci, ale takze history-
cy sztuki, inzynierowie roznych branz, socjologowie, ekonomi-
$ciitd. INTA gromadzi nie tylko praktykow i firmy. Grupuje tak-
7e miasta, instytuty badawcze, uniwersytety, stowarzyszenia
i pafistwa.

Dzigki takiemu przekrojowi uczestnikow jest organizacja ory-
ginalng, w ktorej krzyzuja si¢ rozne poglady, a tendencje zwiaza-
ne lub dotyczace rozwoju miast przedstawiane s z réznych
punktéw widzenia. Zwlaszcza w odniesieniu do wielowymiaro-
wych kwestii, jak poprawa jakosci zZycia w miastach, rewitaliza-
cja obszarow zdegradowanych, czy zrownowazony rozwoj.

Warto doda¢, ze pomimo ogromnego potencjalu intelektual-
nego INTA nie $§wiadczy ustug doradczych. Jest organizacja
non-profit utrzymujaca si¢ ze sktadek ptaconych przez cztonkow
oraz dochoddw z corocznie organizowanego kongresu, za udziat
w ktérym jej cztonkowie wnosza stosowna optate.

Jedna z metod pracy INTA jest organizowanie r6znego rodza-
ju misji eksperckich na rzecz swoich cztonkéw. W przypadku ta-
kich misji, a mialem okazj¢ uczestniczy¢ w nich dwukrotnie,
eksperci INTA nie otrzymuja wynagrodzenia za $wiadczone
ustugi, ale koszty ich przyjazdu i utrzymania pokrywane s przez
strong zapraszajaca. Eksperci sg starannie dobierani. Musza po-
siada¢ ogromne do$wiadczenie reprezentujac zarazem rozne
profesje.

Dzigki przystapieniu Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie do
Stowarzyszenia, mozliwe bylo zaproszenie takiej grupy eksper-
tow do SGH, celem wspdlnej, profesjonalnej dyskusji nad przy-
szlo$cia naszego kampusu.

Jest zrozumiale, ze udzielenie przez ekspertow sugestii czy
porad wymaga od nich najpierw zrozumienia lokalnego kontek-
stu ocenianego zjawiska. Z reguly dzien pierwszy, w ktérym eks-
perci przylatuja z réznych stron §wiata, po§wigcony jest zrozu-
mieniu kontekstu obszaru, ktdrego misja dotyczy. Dzien drugi
i trzeci to profesjonalne warsztaty dotyczace przedmiotu misji.
W naszym przypadku zaczelo si¢ od zwiedzania kampusu, a na-
stepnie dyskusji z przedstawicielami najwazniejszych instytucji
zajmujacych si¢ rozwojem miasta. Byly to delegacje: Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego i Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego, Biura Stotecznego Kon-
serwatora Zabytkéow z dyrektor E. Nekanda-Trepka na czele,
Biura Architektury i Planowania Przestrzennego miasta Warsza-
wy z wicedyrektor J. Latata, Biura Drogownictwa i Komunika-
cji, z dyrektorem M. Reksnisem. Urzad dzielnicy Mokotow re-
prezentowany byt przez burmistrza B. Olesiniskiego, jego zastgp-

ce P. Boresowicza i M. Schirmer, naczelnik Wydzialu Architek-
tury i Budownictwa dzielnicy Mokotow.

Wszyscy oni od rana do péznego popotudnia odpowiadali na
pytania ekspertow INTA, pokazujac im rézne, skomplikowane
uwarunkowania rozwoju tego fragmentu Warszawy, na ktorym
zlokalizowana jest nasza Uczelnia. Ponadto eksperci odbyli po-
nad godzinng dyskusj¢ z przedstawicielami samorzadu studen-
tow SGH pod wodzg jego szefa, ktérzy przedstawili swoje ocze-
kiwania wobec Uczelni. Nastepnie eksperci podjeli pracg wtasng
do péznych godzin nocnych, aby nazajutrz przedstawi¢ swoj po-
¢glad na rozwoj naszego kampusu.

30 wrzesnia odbyta sig, tym razem publiczna, debata nad per-
spektywami rozwoju kampusu. Po wprowadzeniu ze strony pol-
skiej (M. Bryx: Zarys wyzwan stojacych przed SGH, M. Bu-
dzynski: Przyktad kampusu w Bialymstoku oraz T. Taczewski:
Przyktad kampusu w Sosnowcu) eksperci INTA przedstawili
swoje poglady na szereg aspektow zwigzanych z mozliwo$ciami
rozwoju kampusu. Zidentyfikowano potrzeby, sformutowano li-
ste pytan dotyczacych przysztosci SGH jako uniwersytetu eko-
nomicznego i szkoly biznesu, waznych szczegdlnie w $wietle
planéw rozwojowych, przypomniano wyniki przeprowadzonej
wérdd studentéw i pracownikow ankiety na ten temat i sformu-
fowano szereg zalecen.

W dyskusji nad tym zagadnieniem uczestniczyli wszyscy eks-
perci polscy, a takze zaproszone osoby z zewnatrz, jak np. dyrek-
tor Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN, architekci, planisci oraz dwoje profesorow naszej Uczelni.

Zakres przedstawionych pogladow, dostarczonych materia-
tow, a zwlaszcza skala zyczliwoSci instytucji zewngtrznych wo-
bec SGH, przekroczyta moje oczekiwania, chociaz nie byly one
mate. Trwajg prace nad ostatecznym zredagowaniem materialow
i wydaniem publikacji zwartej, ktora bedzie miata duze znacze-
nia dla naszego sposobu myslenia o przysziosci SGH i jej kam-
pusu.

Na zakorczenie przeprowadzilem maty eksperyment, troche
wymuszony odmowg podpisania drukéw zamowien publicz-
nych, chociaz $rodki na konferencje byty giownie z KNoP. Otoz,
pozwolifem sobie zaprosi¢ tych wybitnych gosci do naszej czy-
telni na skromny, ale przepigknie podany dinner. Jak bowiem
wiadomo je$¢ mozna roznie. Wazne z kim i w jakiej atmosferze.
A kreatywna, tworczg i refleksyjng atmosfere, nasza czytelnia
zapewnia, jak rzadko ktére wngtrze, o czym mozna si¢ przeko-
na¢ patrzac na stron¢ obok. MySle nawet, ze gdyby przeprowa-
dzi¢ kilka takich wyjatkowych spotkan odplatnie, to znalaztyby
si¢ wreszcie §rodki na potrzeby biblioteki, a zwlaszcza na wy-
miang obrzydliwych, bijacych po oczach czytelnikow lamp ja-
rzeniowych.

Marek Bryx, prorektor do spraw rozwoju
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Kronika kampusu SGH
W wakacje sporo sie dziato...

W okresie wakacyjnym sporo si¢ dzialo wokot kampusu SGH — odwiedzifo go wiele waznych osobistosci, m.in. przedstawiciele
kultury, wladze dzielnicy i wiceprezydent m.st. Warszawy, goscie z Taiwanu, Berlina i Luksemburga, we wrzesniu odbyly si¢
Europejskie Dni Dziedzictwa, a najwazniejsze z wydarzen mialy miejsce kilka dni temu — INTA Roundtable na temat mozliwosci
rozwoju kampusu (wigcej w tekscie INTA Roundtable na SGH) oraz uroczysta inauguracja festiwalu WWB 3, dzigki ktéremu

Jot. Maciej Gorski

w pazdzierniku kampus SGH odkryja rzesze warszawiakow.
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...Najwazniejsze aktualnosci...

Wystartowal Festiwal WWB3

1 pazdziernika br. w Auli Spadochronowej odbyta si¢ inaugu-
racja trzeciej edycji festiwalu ,,Warszawa w budowie”, do kto-
rego w tym roku przystapita SGH.

Rethinking University Space: the SGH Redevelopment

30 wrze$nia br. — International Urban Development Associa-
tion INTA druga w 2011 roku konferencj¢ z cyklu INTA Ro-
undtable zorganizowata wtasnie w Warszawie przy wspotpra-
cy SGH i Klubu Partneréw SGH.

Wizyta wiceburmistrza

27 wrzesnia br. kampus odwiedzit Piotr Boresowicz — zastep-
ca burmistrza dzielnicy Mokotéw w zwigzku z ideg budowy
Placu Witkiewicza Koszczyca.

Europejskie Dni Dziedzictwa

18 wrzesnia br. kampus SGH dotacza do ogélnoeuropejskiego
projektu Europejskie Dni Dziedzictwa dla promocji SGH
w Europie.

Akademia Wiedzy o Miescie

13 wrzednia br. inauguracja Akademii Wiedzy o Miescie
z udzialem SGH w celu promocji kampusu SGH w Warsza-
wie.

Czy studenci ASP wespra rozwoj kampusu?

12 lipca br. z wizyta w kampusie goscit prof. Jerzy Porgbski —
dziekan Wydzialu Wzornictwa ASP w Warszawie, wspdtzato-
zyciel Towarzystwa Projektowego (TePe) i wspoitworca war-
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szawskiego MSI oraz wspotautor wspotczesnego liftingu
Dworca Centralnego.

Wizyta wiceprezydenta m.st. Warszawy

7 lipca br. na zaproszenie burmistrza dzielnicy Mokotow — Bog-
dana Olesinskiego, zastgpce prezydenta m.st. Warszawy — Jac-
ka Wojciechowicza przyjat rektor prof. Adam Budnikowski.
Poparcie szefa Kancelarii Prezydenta

6 lipca br. wptyngto pismo szefa Kancelarii Prezydenta RP —
Jacka Michalowskiego, popierajace ide¢ dokonczenia realiza-
cji przedwojennego zalozenia kampusu.

Wizyta burmistrza Mokotowa

4 lipca br. wizyta burmistrza dzielnicy Mokotow — Bogdana
Olesinskiego i Marii Schirmer — naczelnik Wydziatu Archi-
tektury i Budownictwa dzielnicy Mokotow.

Wizyta z BDiK

30 czerwca br. wizyta Mieczystawa Reksnisa — dyrektora Biu-
ra Drogownictwa i Komunikacji Urzgdu m.st. Warszawy.
Zawieszenie prac Rady ds. zabytkowego kampusu SGH

30 czerwca br. Rada do spraw zabytkowego kampusu SGH
przyjela stanowisko zawieszajace dzialalnos¢ Rady.

Patronat Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego

27 czerwca br. wpltynelo pismo marszatka Wojewddztwa Ma-
zowieckiego — Adama Struzika, potwierdzajace patronat nad
migdzynarodowym konkursem na koncepcj¢ rozbudowy za-
bytkowego kampusu SGH.

wigcej na stronie: www.sgh.waw pllkronika
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Swiatowe Poniedziatki

- ze znanymi ekspertami
O sprawach najwazniejszych dla swiata

Swiatowe Poniedziatki to spotkania, debaty oraz warszta-
ty z cenionymi ekspertami, politykami, dyplomatami, po-
dréznikami i dziennikarzami. W minionym sezonie Studenc-
kie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych przy Katedrze In-
tegracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH tylko w tej
formule przygotowato ponad 30 spotkan z udziatem 50 eks-
pertow! To jeden z najwigkszych projektow studenckich re-
alizowanych obecnie w SGH. Kazdego tygodnia sympatycy
SKN Spraw Zagranicznych wraz z zaproszonymi go$¢mi po-
dejmowali dyskusj¢ na najwazniejsze tematy z szeroko poje-
tych stosunkow miedzynarodowych. Jak skutecznie prowa-
dzic¢ dzialalnos¢ gospodarczg w Chinach? Jak funkcjonuje
bankowosc¢ muzutmariska? Czy widmo terroryzmu oddalito
sig po Smierci Osamy bin Ladena? Czy Barack Obama ma
szanse wygrac kolejne wybory? Dlaczego wilasnie teraz
przeciwko swoim wtadcom wystqpily arabskie ulice? Jak
wspolnota migedzynarodowa powinna zareagowac na Swia-
towy kryzys finansowy? Czy katastrofa naturalna w Japonii
poddala w waqtpliwosc sens wykorzystywania energii ato-
mowej? Jak miedzynarodowe korporacje traktujq pracow-
nikéw w najbiedniejszych krajach? Odpowiedzi na te i dzie-
sigtki innych pytan mozna bylo uzyskac biorac udzial w spo-
tkaniach z cyklu Swiatowe Poniedzialki w sezonie
2010/2011. Oto relacja z kilku z nich.

Na inauguracje sezonu Swiatowych Poniedziatkéw
11 pazdziernika 2010 w debacie o stosunkach polsko-rosyj-
skich wziglo udziat 3 ekspertow: dr Katarzyna Pisarska
z Fundacji im. Kazimierza Putaskiego, red. Maria Przeto-
miec, prowadzgca w TVP INFO program ,,Studio Wschod”
oraz dr Marcin Kaczmarski z O$rodka Studiow Wschod-
nich. Spotkanie ,,Polska-Rosja — zmiana czy kontynuacja?”
odbyto si¢ 6 miesigcy po katastrofie smolenskiej, ktora mia-
fa znaczny wplyw na zmiang retoryki zardwno na szczytach
wladzy, jak i migdzy oboma narodami. Dr Pisarska i red.
Przetomiec zgodzily sig, ze ostatnie lata przyniosty pewna
pozytywna ewolucje w stosunkach migdzy Polskg a Rosja.
Ta normalizacja relacji dwustronnych dokonuje si¢ jednak
przede wszystkim dzigki zmianie polityki historycznej w sa-
mej Rosji 1 jej wigkszemu otwarciu na Zachod. To wigkszy
partner dyktuje Polsce warunki tej gry. To od Rosji zalezy,
ktore wazne problemy w relacjach dwustronnych beda roz-
wigzane. Dr Kaczmarski zwrdcit uwage, ze obok pigknych
gestow politycznych niemal bez zmian pozostat katalog nie-
rozwigzanych spraw w naszych relacjach z Rosja. Do tego
dochodzity trudno$ci we wspodtpracy przy Sledztwie smo-
lenskim, pomijanie Polski przy waznych inwestycjach ener-
getycznych czy weto na forum migdzynarodowym wobec
pomysiu tarczy antyrakietowej. W jego ocenie mamy do
czynienia z kontynuacja trudnych od dawna relacji.

W listopadzie SKN Spraw Zagranicznych wspdtorganizo-
walo spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzado-
wych z RPA i Indii w ramach ogélnoeuropejskiej kampanii
»~Prawa dla ludzi — reguly dla biznesu” prowadzonej przez
European Coalition for Corporate Justice (ECCJ). To naj-
wigksza europejska platforma organizacji obywatelskich
zajmujacych si¢ odpowiedzialnoscig biznesu. Na spotkaniu
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11 pazdziernika 2010, Polska-Rosja: zmiana czy kontynu-
acja? Dr Katarzyna Pisarska, red. Maria Przefomiec,
dr Marcin Kaczmarski, fot. Michat Gutowski

18 listopada 2010, Seminarium Prawa dla ludzi, reguly dla
biznesu. Spotkanie 7 dr Johnem Peterem z Indii, Bonganim
Mthembu z RPA oraz Grzegorzem Piskalskim,

fot. Mateusz Sabat

17 stycznia 2011, Barack Obama na polmetku prezydentury:
wielka zmiana czy wielkie rozczarowanie?, Swiatowy Ponie-
dziatek 7 prof. Zbigniewem Lewickim, fot. Mateusz Sabat

14 lutego 2011, Arabskie przebudzenie — rewolucja w Swiecie
islamu oraz ich nastepstwa dla §wiata, Swiatowy Poniedzia-
tek z prof. dr hab. K. Zukrowskgq, dr K. Gorak-Sosnowskq

i G. Olszakiem, fot. Sergiusz Bojarczuk
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21 marca 2011, Jak zarobic bez procentu? Panel ekspercki
0 bankowoS$ci muzultmariskiej, fot. Sergiusz Bojarczuk

22 marca 2011, Economic Freedom. The Key to Poland’s

Future and Prosperity, Spotkanie z Tomem G. Palmerem,
fot. Sergiusz Bojarczuk

4 kwietnia 2011, Japoriska tragedia. Skutki dla kraju, skutki
dla $wiata? Panel ekspercki, fot. Sergiusz Bojarczuk

9 maja 2011, Reforma migdzynarodowego systemu waluto-

wego, wyktad Horsta Kohlera, b. prezydenta Niemiec,
fot. Mateusz Sabat

16 maja 2011, Co po bin Ladenie? Czy to juz koniec wojny
z terrorem? Panel ekspercki, fot. Sergiusz Bojarczuk
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18 listopada 2010 gosciliSmy w SGH A. Johna Petera, eks-
perta z Indii, profesora w St. Joseph’s Institute of Manage-
ment, Bonganiego Mthembu, eksperta organizacji South
Durban Community Environmental Alliance z RPA oraz
Grzegorza Piskalskiego, prezesa Fundacji CentrumCSR.pl.
Okazuje sie, ze znane korporacje, ktore zachowuja wysokie
standardy dziatania w krajach rozwinigtych, gdzie musza li-
czy¢ si¢ z opinig spoleczng, zupelnie inaczej postgpuja
w biednych regionach. A. John Peter omawial przypadek fir-
my KPR Mill, ktéra w indyjskich szwalniach szyje ubrania
dla marek takich jak: C&A, H&M, Decathlon, Carrefour. Mi-
mo ze firma ta posiada certyfikat §wiadczacy o stosowaniu
przez nia zasad spolecznej odpowiedzialno$ci, na wielka
skale stosuje nieetyczne praktyki, m.in. wobec miodych ko-
biet. Z kolei Bongani Mthembu z RPA opowiadat o swojej
pracy w spotecznosciach dotknigtych skutkami dziatalno$ci
ArcelorMittal, BP, Shell, Petronas, Mondi i Sappi. Méwit
0 zanieczyszczaniu przez nie powietrza dwutlenkiem siarki
i dwutlenkiem wegla oraz sktadowaniu toksycznych odpa-
dow w sasiedztwie czarnych przedmies¢.

Doktadnie 2 lata po tym, jak Barack Obama wypowiadat
na Kapitolu ostatnie stowa swojego przemowienia inaugura-
cyjnego, w SGH rozpoczynal si¢ Swiatowy Poniedziatek
poswigcony pétmetkowi jego prezydentury. W ten stycznio-
wy wieczor naszym gosciem byt prof. Zbigniew Lewicki,
znany amerykanista. Bardzo krytycznie odniost si¢ on do
dzialan podejmowanych przez administracje Obamy. Jego
zdaniem obecny prezydent USA zmarnowal wysokie popar-
cie z powodu swojej niedojrzatosci, pasywnosci oraz prze-
konania o wiasnej doskonatosci. Zwracal rowniez uwage na
odmienny od ugruntowanego w amerykanskiej tradycji styl
sprawowania urz¢du. Krytykowat zbyt migkka polityke za-
graniczng USA. Nasz gos¢ docenial symbolike wyboru
pierwszego czarnoskorego prezydenta, ale mial watpliwosci,
czy niedoswiadczenie Obamy nie o$mieszy idei, ktére mia-
ta reprezentowac jego prezydentura. W drugiej czg¢sci spo-
tkania w burzliwej dyskusji ze studentami prof. Lewicki do-
wodzit, ze Obama nie bgdzie mial wigkszych szans na dru-
ga kadencjg.

Pierwsze spotkanie po zimowej przerwie poswigcone byto
rewolucjom w §wiecie arabskim. Raptem 3 dni po ustapieniu
prezydenta Hosniego Mubaraka w Egipcie, gdy gwaltowne
protesty rozprzestrzenily si¢ takze na ulice Libii i Jemenu, te
bezprecedensowe wydarzenia na goraco komentowali zapro-
szeni eksperci: dr Katarzyna Gorak-Sosnowska, pracownik
naukowy Katedry Socjologii Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego SGH oraz Katedry Arabistyki i Islamistyki Wy-
dziatu Orientalistycznego UW, prof. dr hab. Katarzyna Zu-
krowska, kierownik Katedry Bezpieczefistwa Migdzynaro-
dowego SGH oraz Grzegorz Olszak, naczelnik Wydziatu
Panstw Arabskich i Iranu w Departamencie Afryki i Bliskie-
go Wschodu MSZ. Uczestnicy debaty zgodzili sig, ze przy-
czyny wybuchu niepokojow w kolejnych krajach sa bardzo
podobne. Podiozem niezadowolenia ludnosci jest gtéwnie
bieda i duze rozwarstwienie dochodéw. W wielu arabskich
krajach panuje tez wysokie bezrobocie. Dotyczy to zwlasz-
cza najmtodszych pokolen, ktore nie widza dla siebie szansy
w skostniatych spoleczefistwach. Problemy te utrzymywaty
si¢ w $wiecie arabskim od lat, ale w warunkach globalnego
kryzysu gospodarczego i rozwoju nowych medidéw, dopro-
wadzity wreszcie do wybuchu.

Swiat arabski ponownie byt w centrum zainteresowania
podczas wspdtorganizowanej przez SKN Spraw Zagranicz-



nych 21 marca 2011 minikonferencji o bankowoséci muzut-
mafnskiej: ,,Jak zarobi¢ bez procentu?”’. W pierwszej czgséci
spotkania odbyla si¢ dyskusja panelowa z udzialem eksper-
tow: dr Katarzyny Gorak-Sosnowskiej z KES SGH oraz UW,
dr Beaty Paxford z UW oraz dr. Piotra Masiukiewicza
z KNOP SGH. Debate moderowata Anna Slezak z IKN Kon-
tekstow Islamu UW. Eksperci mowili m.in. o etyce biznesu
i rozumieniu tego pojecia w krajach Europy Zachodniej oraz
w §wiecie muzuimanskim. Rozmowa toczyla si¢ takze wokot
ubezpieczen muzutmanskich, inwestycji bankéw muzuiman-
skich w Europie i wplywu kryzysu na t¢ bankowos¢. W cze-
$ci drugiej glos zabrali studenci zajmujacy si¢ naukowo te-
matyka bankowosci muzutmanskiej: Adam Baron, Izabela Iz-
debska, Gabriela Mieczkowska, Ewa Pietrzak oraz Katarzyna
Sidlo. W swoich wystapieniach przedstawili oni instytucje ta-
kie jak sukuk i murabaha, funkcjonowanie bankowosci mu-
zulmanskiej w $wiecie arabskim (na przyktadzie Zjednoczo-
nych Emiratow Arabskich) i w naszej kulturze (w Wielkiej
Brytanii), a takze specyfike islamskiego rynku dziet sztuki.
Spotkanie $ledzilo blisko 100 studentow zgromadzonych
w Auli IT Budynku C.

Dzien pdzniej z jeszcze wigkszym zainteresowaniem spo-
tkal si¢ zorganizowany przez SKN Spraw Zagranicznych i Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju wyktad Toma G. Palmera, ame-
rykanskiego ekonomisty, wiceprezydenta Fundacji ATLAS,
starszego analityka w Cato Institute, pt. ,,Economic Freedom.
The Key to Poland’s Future and Prosperity”. Na poczatku po-
stawil on tezg, ze ostatnie stulecie przyniosio §wiatu funda-
mentalng zmiang — od stanu masowej biedy do do$¢ po-
wszechnego dobrobytu. Wedltug niego przyczynity si¢ do tego
uznanie prawa przedsigbiorcow do zachowania zysku i nape-
dzane przez nich innowacje. Odwotal si¢ takze do noblisty
w dziedzinie ekonomii Douglasa Northa, ktory wskazywal, ze
instytucje ksztaituja bodzce, a te ludzkie zachowania. Wedtug
dr Palmera kluczowe sg prawa wlasnosci, ktore moga kreowac
bodzce dla tworzenia dobrobytu, wspoltpracy i rozwoju spo-
tecznego. Podkreslat takze wage swobody negocjacji, wolno-
rynkowego ksztattowania cen. Zdaniem Palmera zadaniem
sprawnego panstwa i wyzwaniem dla Polski jest tworzenie sil-
nych instytucji. Te przyczynig si¢ do zwigkszenia zakresu
osobistej wolnoéci kazdego obywatela, respektowania prawa,
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego oraz pomnazania do-
brobytu.

W 3 tygodnie po dramatycznym trzg¢sieniu ziemi i uderze-
niu fal tsunami w Japonii, a takze serii awarii w japonskich
elektrowniach atomowych, odbyto si¢ kolejne spotkanie z cy-
klu Swiatowe Poniedziatki poSwigcone wtasnie tym wyda-
rzeniom. W debacie udzial wzigli: Yoshiho Umeda, Japon-
czyk mieszkajacy w Polsce od 1963 1., cztonek Rady Konsul-
tacyjnej Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki; dr Robert
Bajek, socjolog, wspoipracownik Uniwersytetu w Kyoto;
Tom Hashimoto, ekspert ds. stosunkéw migdzynarodowych
z Japonii oraz Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicz-
nych SGH. W pierwszej czg¢$ci spotkania dyskusja toczyta sie
wokot spotecznych i ekonomicznych skutkow tragedii. Pane-
lisci nie byli zgodni, jak katastrofa moze wptyna¢ na gospo-
darke Japonii w diuzszym okresie. Obok opinii, Ze zdotuje
jeszcze bardziej pograzong w stagnacji japonska gospodarke,
pojawilo si¢ zdanie, ze paradoksalnie po kataklizmie zawsze
przychodzi czas intensywnej odbudowy napegdzajacej ko-
niunkture. Podjgto takze temat unikalnych procedur stosowa-
nych w Japonii w trakcie podobnych zdarzen. Pozwolily one
zminimalizowa¢ liczbg ofiar. Mimo ogromu zniszczen w kra-

ju nie bylo §ladu paniki i chaosu. Ostatnig czg¢$¢ spotkania
i seri¢ pytan od publiczno$ci zdominowata sprawa wyciekdw
w elektrowniach jadrowych i przysztosci tego rodzaju ener-
gii. Eksperci przewidywali, Ze awaria w Fukushimie na dtuz-
sza mete raczej nie bedzie miata wpltywu na rozwdj energety-
ki jadrowej na $wiecie.

Miesiac pozniej, 9 maja 2011 w SGH goécit Horst Kohler,
b. prezydent Niemiec, w przeszloéci takze przewodniczacy
EBOIR, dyrektor zarzadzajacy w MFW oraz przewodniczacy
Rady Wykonawczej MFW. Wyktad zorganizowany przez
Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie, Forum Obywatel-
skiego Rozwoju oraz SKN Spraw Zagranicznych poswigecony
byl reformie migdzynarodowego systemu walutowego. Jest
ona trudnym zadaniem. Zdaniem Kohlera podstawowym wy-
zwaniem jest zacie$nienie wspotpracy migdzy narodami, kto-
re powinno zacza¢ si¢ od lepszej reprezentacji interesOw
wszystkich krajow na forach dyskusji migdzynarodowej. Inng
stabodcig strukturalng systemu jest brak mechanizmow dyscy-
plinowania ekonomicznego. Brak dyscypliny skutkuje nieod-
powiedzialnym zadiuzaniem. Kolejnym problemem jest ode-
rwanie instytucji finansowych od gospodarki realnej. Coraz
mniejsza zalezno$¢ miedzy tymi dwoma $wiatami prowadzi
do nieréwnowag, niestabilnego obrotu kapitalem i wzrostu
liczby kredytow. Kohler chcialby potraktowaé kryzys jako
szans¢ na reform¢ migdzynarodowego systemu walutowego.
Obszerna relacja z tego spotkania ukazata si¢ w czerwcowym
numerze Gazety SGH.

2 maja 2011 Barack Obama obwiescit $wiatu, ze terrorysta
nr 1 Osama bin Laden zginat w 40-minutowej operacji prze-
prowadzonej przez elitarne oddzialy amerykanskiej marynar-
ki wojennej. Juz 2 tygodnie pézniej w SGH odbyta si¢ praw-
dopodobnie pierwsza w Polsce otwarta debata akademicka na
ten temat. W spotkaniu zamykajacym sezon Swiatowych Po-
niedziatkow udziat wzigli: prof. Piotr Balcerowicz, orientali-
sta i podroznik, Jan Natkanski, b. ambasador RP w Egipcie
oraz przedstawiciel Centrum Badan nad Terroryzmem Colle-
gium Civitas. Zaproszeni go$cie przypomnieli drogeg, jaka
przebyt nieuchwytny od lat Osama bin Laden. Najpierw wal-
czyl partyzancko z ZSRR w Afganistanie, potem wydat wojng
Zachodowi. Z czasem stworzyt luzng sie¢ terrorystyczng, Al-
-Kaidg, ktérej najwigksza operacja byly zamachy w USA
z 11 wrzesnia 2001 roku. Eksperci zgodzili sig, ze cho¢ $mier¢
bin Ladena ma wymiar symboliczny, to nie stanowi przefomu
w walce z terroryzmem. Al-Kaida jest silnie zdecentralizowa-
na organizacja, nad ktora bin Laden nie mial w ostatnich la-
tach bezposredniej kontroli.

Ponad 30 spotkan, 50 ekspertdw i najwazniejsze tematy we
wspolczesnych stosunkach migdzynarodowych. Tak w naj-
wigkszym skrécie wygladal miniony sezon Swiatowych Po-
niedziatkow organizowanych przez SKN Spraw Zagranicz-
nych. — Uwazam, ze najwiekszq zaletq tego projektu sq wizy-
ty znanych ekspertow i zagranicznych gosci, ktore gwaran-
tujq wysokq jakosc merytoryczng spotkan. To niezwykla oka-
zja do poznania wielu osobistosci — méwi Paulina Pacak, b.
wiceprezes SKN Spraw Zagranicznych. Niezwykla sprawno$¢
zespotu Kota, liczba i réznorodno$¢ przygotowywanych spo-
tkan sktadajg si¢ na projekt wyjatkowy, nie tylko na uczelnia-
nym rynku, ale w skali calej Polski.

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych w SGH

W tym semestrze Swiatowe Poniedziatki co tydziefi o 19.00
w sali 4a budynku C. Szczegoty na: www.sgh.waw.pl/sknsz
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Kryzys strefy euro:
czy Unii grozi rozpad?

30 wrzesnia Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego SGH zorganizowala konferencje naukowa ,,Kryzys strefy euro:
Czy Unii grozi rozpad?”. W dwoch panelach dyskusyjnych wzieli udzial prof. Paul Dembinski (Uniwersytet we Fryburgu,
Szwajcaria), prof. Anna Visvizi (American College of Greece, Grecja), prof. Jolanta Zombirt (Uniwersytet Jagiellonski), prof.
Katarzyna Zukrowska (SGH) oraz dr Andrzej Ciopinski, zastepca dyrektora Departamentu Zagranicznego w Ministerstwie

Finansow.

Prof. Katarzyna Zukrowska przywitata godci i panelistow,
odnoszac si¢ do tematyki spotkania — kryzysu strefy euro, bg-
dacego kontynuacja kryzysu gospodarczego 2008+, ktory roz-
poczat si¢ w Stanach Zjednoczonych. Panel pierwszy dotyczyt
aktualnej sytuacji gospodarczej w Unii Europejskiej, a drugi —
skutkdw kryzysu w strefie euro i mozliwych scenariuszy wej-
$cia na $ciezke rozwoju.

Prof. Jolanta Zombirt podkreslita, ze w istocie rzeczy mamy
do czynienia z kryzysem instytucjonalnym w Unii Europej-
skiej, a okreslenie ,.kryzys strefy euro” jest nie do kofca ade-
kwatne w obecnej sytuacji. Jej zdaniem, problem zadluzenia
Grecji zostat transponowany na grunt europejski, odsuwajac
na dalszy plan wazniejszy problem — braku koordynacji dzia-
tan w sferze gospodarczej (zamiast Unii Gospodarczej i Walu-
towej w praktyce mamy do czynienia tylko z Unig Walutowa).

Na aspekt instytucjonalny kryzysu zwrécit rowniez uwage
dr Andrzej Ciopiniski, ktory wskazat gtéwne zrédio Swiatowe;j
dekoniunktury w szeroko rozumianym kryzysie spoleczenstw
zachodnich. Jego zdaniem, takie czynniki jak demoralizacja na
rynkach pracy Zachodu potaczona z rosnacymi wydatkami na
systemy emerytalne, opieke¢ spoleczng i ochrong zdrowia,
a takze rosngca konkurencja ze strony krajow rozwijajacych
si¢ (skutkujaca wzrostem bezrobocia m.in. w Europie) — tgcz-
nie daly efekt lawinowo rosnacego poziomu zadtuzenia wielu
panistw rozwinigtych.

Prof. Anna Visvizi scharakteryzowata sytuacje gospodarczg
w Grecji. Przypomniala, ze kryzys w tym panstwie wywolaly
zaréwno czynniki wewngtrzne (polityka, brak reform wolno-
rynkowych), jak i zewngtrzne (Swiatowa dekoniunktura).
Zwrocita uwage, ze w Grecji od wielu lat dominuje retoryka
socjalistyczna, a sektor publiczny si¢ rozrasta, zadajac utrzy-
mania przywilejow socjalnych. Prof. Visvizi opisata, na czym
polega ten swoisty status quo: interesow armii urz¢dnikow
i pracownikow tzw. budzetowki broni rzad, ktéremu zalezy na
reelekcji, a ta (reelekcja) zalezy z kolei od glosow przedstawi-
cieli sektora publicznego. Obecnie, pomimo pomocy finanso-
wej ze strony UE i MFW, 1zad grecki nie decyduje si¢ na zna-
czace cigcia wydatkow, a jedynie koncentruje si¢ na podwyz-
szaniu podatkow.

Z kolei prof. Paul Dembinski zwrécit uwage na globalny
kontekst kryzysu w strefie euro. Jego zdaniem, chodzi tu
przede wszystkim o kryzys systemowy i zadluzenia w sekto-
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rze finansow publicznych ze wzgledu na rosnace wydatki bu-
dzetowe. Podkreslit tez znaczenie $wiatowej nierdwnowagi
handlowo-finansowe;j i skutki globalizacji w takich sektorach
jak bankowo$¢. W tym systemie naczyn polaczonych, jak mo-
wil prof. Dembinski, kryzys gospodarczy w USA wplynat na
dekoniunkture oraz problemy w finansach i bankowosci w Eu-
ropie.

W podsumowaniu prof. Katarzyna Zukrowska powiedziata,
ze u podioza kryzysu Unii Gospodarczej i Walutowej lezy wy-
soki poziom deficytow budzetowych i dtugu publicznego po-
szczegOlnych panstw, jak i $redni ich poziom dla UGiW.
Stwierdzita, ze jest to szerszy problem odnoszacy si¢ do gospo-
darek wysoko rozwinigtych, co obejmuje obok panstw UGIW
rowniez USA i Japoni¢. We wszystkich gospodarkach napoty-
ka si¢ na trudnosci odchodzenia od polityki stosowanej w go-
spodarce narodowej, nastawionej protekcyjnie do otoczenia
migdzynarodowego, ktdre nie zdaje egzaminu w warunkach li-
beralizacji wprowadzonej w ramach procesow globalizacyj-
nych.

Panelisci w swoich wypowiedziach wskazywali na mozliwe
scenariusze wyjscia z kryzysu — takie jak dewaluacja euro
i ewentualno$¢ wywolania ,,wojny walutowej na $wiecie”,
a takze potrzebg wzmocnienia sektora bankowego. Wszystko,
zdaniem uczestnikow dyskusji, bedzie zaleze¢ od skali kryzy-
su, ktory moze rozprzestrzenia¢ si¢ w roznych formach na
wszystkich kontynentach. W czasie dyskusji niejednokrotnie
podkreslano niewlasciwe diagnozy, interpretacje i akcenty
w toczacej si¢ globalnej debacie o kryzysie w strefie euro
(np. diug publiczny UE jest znacznie nizszy od dlugu USA).

Pytania do panelu 1: Stan finanséw UE

o Co charakteryzuje kryzys parstw strefy euro? Kto (jaki
kraj) najsilniej odczuwa ten kryzys? Czy przejawy kryzysu
we wszystkich paristwach sq podobne? Jesli nie, to czym sig
rozniq?

o Czy mozna mowic o wspdlnych cechach dostrzeganych
w kilku panstwach, ktére mogq byc odebrane jako czynnik
mobilizujqcy do wspdlpracy (koordynacji polityki)?

o Co mozna uznac za warunek decydujqcy o wyziszej po-
datnosci (lub odpornosci) danej gospodarki na kryzys?

o Czy mozemy mowic, ze we wszystkich paristwach czlon-
kowskich UE Zrodla kryzysu sq takie same, czy inne?



o Jaka jest sytuacja w dwdch paristwach uznanych za fila-
ry UGIW: Francji i Niemczech? Czy nadal taka opinia jest
prawdziwa?

o Jakie sq konsekwencje kryzysu w strefie euro dla Polski?

o Jakie dzialania podjeto, aby ratowac gospodarke przed
kryzysem? Czy dziatania te byly realizowane konsekwentnie?
Czy przyniosly oczekiwany skutek?

Pytania do panelu 2: Skutki zalamania si¢ finanséw UE
i stosowanej polityki. Scenariusze na przyszlos¢

o Czy sq szacunki strat, stanowiqcych konsekwencje kryzysu?

o Jakie sq perspektywy ograniczenia i eliminacji dlugu pu-
blicznego i deficytu budzetowego?

o Czy mozna mowic o bankructwie kryteriow z Maastricht?

o Co 7 Paktem Stabilnosci i Wzrostu?

o Jakie instrumenty wprowadzono, aby unikngc¢ podob-
nych niespodzianek jak kryzys Grecji, Irlandii, Hiszpanii czy
Wtoch — w przysziosci? Czy one bedq skuteczniejsze od kry-
teriow konwergencji i Paktu Stabilnoscii Wzrostu? Czy moz-
na te instrumenty porownywac i oceniac jako rozwiqzania
wykluczajgce sie wzajemnie? Konkurujgce ze sobq, czy sta-
nowiqce rozwiqzania alternatywne.

o Czy w przyszlosci mozna unikngc kryzysow finansow pu-
blicznych w poszczegolnych paristwach UGIW bez wspdlnej
polityki fiskalnej?

o Co dat Pakt Euro plus? Dlaczego Polska dolqczyla,
a Czesi i Wegrzy nie? Czy to rozwiqzanie przejsciowe czy do-
celowe?

o Jakich dziatan nalezy spodziewac sie w panistwach czion-
kowskich UE? Czy UE podota tym wyzwaniom samodzielnie,

czy musi wspdlpracowac tu z innymi? (z USA, MFW, G-20,
G-7/8)?

e Scenariusze na przyszlosc dla UE, dla gospodarki swia-
towej?

Biogramy:

Prof. Paul Dembinski — ekonomista i politolog, prof. Uni-
wersytetu we Fryburgu, Szwajcaria, szef Katedry Strategii
Konkurencji Migdzynarodowej. Wspottworca i pracownik
Obserwatorium Finansow w Genewie dziatajacego od 1996 r.
Redaktor czasopisma ,,Finance & Common Good/ Bien Com-
mun”. Ekspert ONZ.

Prof. Anna Visvizi — prof. American College of Greece
w Atenach oraz University of Warwick. Ekonomistka i polito-
log, niezalezny analityk polityczny i gospodarczy.

Prof. Jolanta Zombirt — prof. Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, Katedra Europeistyki. Specjalistka od spraw finansowych
UE. Autorka wielu publikacji dot. finanséw $wiatowych, UE,
organizacji rynku kapitalowego.

Prof. Katarzyna Zukrowska — SGH, kierownik Katedry
Bezpieczenstwa Migdzynarodowego. Cztonkini Zespotu Kon-
cepcji Dziafania Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa
Narodowego powotanego przez Prezydenta RP. Autorka licz-
nych publikacji o poszerzeniu strefy euro na wschod i budze-
cie UE.

Dr Andrzej Ciopinski — zastgpca dyrektora Departamentu
Zagranicznego w Ministerstwie Finanséw (jednostka odpowia-
dajaca za wspotprace z migdzynarodowymi organizacjami go-
spodarczymi i instytucjami finansowymi). Specjalizuje si¢
w tematyce organizacji gospodarczych oraz dtugu publicznego.

Szymon Chojnowski

New Challenges for economics,
management and economies
after the crisis

W dniach 22-23 wrze$nia 2011 roku w Szkole Gtdéwnej
Handlowej w Warszawie odbyta si¢ migdzynarodowa konfe-
rencja naukowa pt. ,,New Challenges for economics, manage-
ment and economies after the crisis” organizowana przez Ko-
legium Zarzadzania i Finanséw. Konferencja podjeta temat
waznosci i adekwatno$ci nauk ekonomicznych we wspotcze-
snej, wysoce turbulentnej gospodarce oraz przyczyn i konse-

kwencji kryzysu finansowego. Konferencje otworzyt dziekan
Kolegium Zarzadzania i Finanséw prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski. Po uroczystym otwarciu odbyta si¢ sesja plenarna,
prowadzona przez prof. Michata Wrzesinskiego, w ktorej wy-
stapili: prof. Zbigniew Polanski, prof. Biswa Swarup Misra,
prof. Piotr Ploszajski, prof. Wojciech Pacho, dr Mariusz
Staniszewski.

Drugiego dnia konferencji obrady prowadzone byly
w dwoch blokach tematycznych, pierwszym — dotyczacym
finansow i ekonomii, ktéorego moderatorami byli: dr Mo-
nika Czerwonka, dr Rafat Tuzimek, dr Marta Sora, dru-
gim — dotyczacym zarzadzania, ktorego moderatorami by-
ty: prof. Joanna Cygler i dr Maria Aluchna. W dyskus;ji
udzial wzigli liczni przedstawiciele §wiata nauki i biznesu
oraz go$cie zagraniczni. Szereg dyskutowanych kwestii
mialo istotne znaczenie zaréwno dla nauki, jak i aspektow
teoretycznych nauk ekonomicznych we wspodtczesnych
czasach.

Organizatorzy dzigkuja wszystkim za aktywne uczestnictwo
w konferencji.

Partnerem konferencji byto Biuro Informacji Kredytowe;.

Organizator: Kolegium Zarzgdzania i Finansow
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Alianse marketingowe
w kreowaniu marek

Dr Adam Giersz — minister sportu i turystyki

AT

] | LA aLIN
Marcin Herra - prezes zarzqdu spotki PL2012

Uczestnicy konferencji
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W sobotg 24 wrzesnia w naszej Uczelni odbyta si¢ konferencja
naukowa ,,Alianse marketingowe w kreowaniu marek — Sport, Biz-
nes, Media oraz Kraje/Regiony/Miasta”.

Byto to nowatorskie przedsigwzigcie, gdyz konferencja zostata
organizowana przez Podyplomowe Studia Marketingu Sportu oraz
przez Podyplomowe Studia Zarzadzania Marka, ktore funkcjonujg
w Kolegium Gospodarki Swiatowej.

Temat jest aktualny, gdyz ostatnio zakonczone badanie, przepro-
wadzone przez zespol: prof. Andrzej Sznajder, prof. Marzanna Ka-
tarzyna Witek-Hajduk, dr Teresa Magdalena Dudzik i mgr Wiktor
Piagtkowski, potwierdzilo znaczenie alianséw marketingowych
w zwigkszaniu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.

W konferencji wziat tez udzial dr Adam Giersz, minister Sportu
i Turystyki, ktory jest takze wykladowca na Podyplomowych Stu-
diach Marketingu Sportu.

Minister Giersz wskazat na znaczenie ksztalcenia menedzeréw
sportu w warunkach komercjalizacji sportu. Zwrocit uwage na po-
trzebe ksztaltowania marki organizacji sportowych oraz powigza-
nia marki organizacji sportowych i wizerunku kraju i miasta, tak-
ze w kontekscie organizowanych przez Polske i Ukraing pitkar-
skich mistrzostw Europy UEFA EURO 2012.

Prof. Marzanna K. Witek-Hajduk wskazata na znaczenie alian-
sow w ksztaltowaniu silnej marki. Podkreslita, ze w literaturze
przedmiotu nie ma jednej, przyjetej zgodnie przez autorow termi-
nologii dotyczacej sojuszy marek, a takze nie ma konsensusu co do
definicji sojuszu marek i zaproponowata definicj¢ aliansu marek.
Przedstawila typologi¢ i przykiady sojuszy marek z uwzglednie-
niem m.in. takich kryteriow, jak: zakres wspdtpracy marek, typy
instytucji — gestorow marek ze wzgledu na to, czy wspdtpracujace
marki s3 w gestii jednego gestora, czy tez dwoch lub wigcej roz-
nych gestorow. Zauwazyla, ze w literaturze przedmiotu wskazuje
sie, ze sojusze marek sluzg kreowaniu wartosci na trzech plaszczy-
znach: wartosci dla konsumenta (consumer value), wartosci finan-
sowej (financial value) dla przedsigbiorstw—gestorow marek oraz
wartosci konkurencyjnej (competitive value). Przedstawila tez
funkcje sojuszy strategicznych w kontek$cie wzmocnienia wspot-
pracujacych marek i tworzenia przewagi konkurencyjnej ich gesto-
réw analizujac wplyw aliansu na takie atrybuty silnej marki, jak:
lojalno$¢ nabywcow wobec wspodlpracujacych marek, znajomosé
wspotpracujacych marek, wizerunek marek—sojusznikow, postrze-
gang jako$¢ produktdw oznaczonych wspotpracujacymi markami.

Prof. Andrzej Sznajder moéwil o wptywie sportu na wizerunek
marki kraju, regionu i miasta koncentrujac si¢ na metodach anali-
zy tego wplywu. Pokazal, jak na wizerunek krajow — organizato-
réw duzych migdzynarodowych imprez sportowych wplynety Mi-
strzostwa Swiata w Pilce Noznej w Niemczech w 2006 roku, Mi-
strzostwa Europy w Pilce Noznej w Portugalii w 2004 roku, w Au-
strii i Szwajcarii w 2008 roku oraz najnowsze badania, dotyczace
efektow wizerunkowych Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej
w 2010 roku w RPA. Analizujac wplyw tych imprez na wizerunek
krajow zaprezentowal r6zne metody badawcze. Szczeg6lng uwage
zwrocil na analize tzw. wskaznika sity marki krajow /CBI Country
Brand Index/ i jego zmian w wyniku zorganizowania duzych mig-
dzynarodowych imprez sportowych, co ma tez znaczenie dla
UEFA EURO 2012, mistrzostw pitkarskich, organizowanych przez
Polske i Ukraing. Interesujace bylo tez pokazanie wpltywu sukcesu
sportowego reprezentacji kraju na jego wizerunek. Prof. Andrzej
Sznajder pokazal to na przyktadzie badania przeprowadzonego na



Uniwersytecie Navarra, ktore dotyczyto wptywu zdobycia
przez reprezentacj¢ Hiszpanii mistrzostwa $wiata w pilce
noznej na wizerunek Hiszpanii.

Pan Borys Fromberg, wicedyrektor Biura Promocji Miasta
Poznania, przedstawil uczestnikom konferencji interesujace
przedsigwzigcie, jakim jest Konsorcjum Marki Poznan. Jest to
pierwszy w Polsce tego rodzaju projekt. Konsorcjum Marki
Poznan bedzie aliansem marketingowym miasta Poznan
z waznymi dla wizerunku miasta instytucjami Zycia gospodar-
czego, spotecznego, kulturalnego i naukowego. Jest to przed-
siewzigcie w ramach rozwijajacego si¢ silnie w Poznaniu oraz
w innych miastach i regionach marketingu terytorialnego.

Do uczestnictwa w Konsorcjum Marki Poznan zaproszo-
no gestoréw silnych i prestizowych marek, zwigzanych
z Poznaniem poprzez siedzib¢ producenta, miejsce produk-
cji czy historyczne pochodzenie. Dziatania miasta i czlon-
kow Konsorcjum Marki beda polegaty na podejmowaniu
wspolnych przedsigwzig¢ w obszarze marketingu.

Grzegorz Kiszluk, redaktor naczelny ,,Brief”, miat wysta-
pienie na temat ,Ksztaltowanie wizerunku marki kraju
w powigzaniu z markami firm/produktéw i sportu — Pro-
gram 5xPolska”. Motto jego wystgpienia to stwierdzenie:
Polska nie potrzebuje promocji. Polska potrzebuje strategii
marketingowej. Ta teza oznacza, ze sama promocja Polski
nie wystarczy, zZe na rzecz naszego kraju powinny by¢ pro-
wadzone kompleksowe dziatania marketingowe. Projekt ta-
kich dziatan jest zawarty w koncepcji SxPolska. Polega ona
na wspoldziataniu r6znych organizacji, ktére zapewnia suk-
ces marketingowy marce Polska. Elementy tego systemu —
aliansu marketingowego, to: partnerstwo publiczno-prywat-
ne, male i $rednie przedsigbiorstwa i uczelnie ekonomiczne.
Ich wspotdziatanie wptynie na lepszg jakos$¢ zycia i umozli-
wi ksztaltowanie marki Polski /branding/.

Michat Lisiecki, prezes PMPG, przedstawit zagadnienia
dotyczace alianséw marek w mediach. Tytul wystapienia
brzmial: ,,Formy wspolpracy oraz szanse i niebezpieczefi-
stwa aliansow strategicznych na rynku mediéow”. Szeroko

omo6wil tendencje na §wiatowym rynku mediow w ostatnich
latach oraz znaczenie sojuszy i form strategicznych, w tym
marketingowych na tym rynku. Szczegdlnie duzo miejsca
poswigcit sytuacji w Polsce i przedstawil do§wiadczenia
kierowanej przez siebie grupy kapitalowej we wspotpracy
w ramach alianséw marketingowych.

Kwestie aliansow marek organizacji sportowych i marek
krajow i regiondw poruszyl Marcin Herra, prezes Zarzadu
PL.2012 w referacie pt. Wplyw imprez sportowych na
ksztattowaniu wizerunku kraju i miasta — Przykliad UEFA
EURO 2012.

Prezes Herra zwrocil uwage na niezbedny zakres wspot-
dziatania réznych organizacji w celu zrealizowania przed-
siewzigcia UEFA EURO 2012. Podkreslit, ze ta impreza da-
leko wykracza poza zawody sportowe i ze jest to wydarze-
nie spoleczne o znaczeniu ekonomicznym.

Wojciech Zabinski, dyrektor ds. EURO 2012, Carlsberg
Polska, scharakteryzowal wspolny projekt Polskiej Organi-
zacji Turystycznej, firmy Carlsberg i firmy Brand New
w zakresie promocji Polski w ramach UEFA EURO 2012.
Nawiazywal do tez prezesa spotki PL2012 wskazujac na to,
ze efekty tej imprezy pojawia si¢ po jej zakofczeniu. Firma
Carlsberg bedaca sponsorem mistrzostw od wielu lat liczy
na efekty marketingowe, ale istotne jest dla niej takze
ksztattowanie relacji z kibicami.

Pokazal efekty synergii dzigki aliansom réznych organi-
zacji.

Konferencja cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem absol-
wentow naszych studiow, co mozna zaobserwowac na zdje-
ciu.

Przewidujemy kontynuowanie organizacji takich konfe-
rencji z udzialem absolwentow poprzednich lat. Poza aspek-
tem merytorycznym jest to dobra forma integracji stuchaczy
i absolwentow studidw podyplomowych i szansa na promo-
cje takich studiow.

Marzanna K. Witek-Hajduk, Andrzej Sznajder
Fot. Wiktor Pigtkowski

PLATNE STAZE
DLA STUDENTOW SGH

Co roku 50 studentéw SGH odbywa platny 3-miesigczny staz w firmach i instytucjach. Jest to jeden z programéw realizowanych
przez projekt Innowacyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie, ktory wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej. Czgs¢ stu-
dentéw po stazu zostaje w firmie na duzej, jak Bartosz Osica, z ktorym rozmowe przedstawiamy ponizej. Poza programem stazy
projekt organizuje rowniez kursy wyréwnawcze z matematyki dla studentow SGH, tworzy Bank studiow przypadku SGH oraz
uczestniczy w rozszerzaniu funkcjonalnosci serwisu kariera.sgh.waw.pl i w dostosowywaniu uczelni do potrzeb 0séb niepetno-

sprawnych.

Rozmowa przeprowadzona z Bartoszem Osica, studentem SGH na kierunku Finanse i rachunkowos$¢, ktory odbyt 3-mie-

sieczny staz w 2011 r. w ramach tego projektu.

Jak dowiedziat sig pan o mozliwosci odbycia stazu poprzez
projekt Innowacyjna SGH?

Dowiedzialem si¢ o tym z wielkich plakatow wiszacych
w Auli Spadochronowej w SGH. Znajdowat si¢ tam link do stro-
ny projektu, gdzie znalaztem wszystkie potrzebne informacje.

Czy szukal pan staiu rowniez na wlasng reke?

Szukafem tez innych miejsc pracy lub stazu, jednak wigk-
szo$¢ nie oferowala takiej mozliwosci rozwoju, a jesli tak, to
byla ona najczgsciej bardzo ttumnie obsadzona.

Prosz¢ opowiedzie¢ o przebiegu stazu.

Pracowalem w Coca Cola HBC Polska. Do moich gtéwnych
zadan nalezato: zaprojektowanie oraz wdrozenie modelu finan-
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sowego do rozliczen oraz analiz finansowych jednej z kategorii
produktow (sokow Cappy), poprawa przejrzystosci danych na
poziomie P&L kategorii, wprowadzenie usprawniefi w proce-
sach raportowania oraz prognozowania wyniku finansowego
oraz integracja modelu z systemem SAP. Model miat zostac i zo-
stal narzedziem pomocnym w podejmowaniu decyzji marketin-
gowo-sprzedazowych odno$nie sokow Cappy.

Co wyniost pan z pracy w firmie podczas staiu?

Dowiedziatem si¢ duzo, zardwno z dziedziny finansow, jak
i procesdow marketingowych oraz strategii sprzedazowych
w branzy FMCG.

Czy zadania wykonywane podczas staZu byly spojne z kie-
runkiem, na jakim pan studiuje?

Wiazaly si¢ SciSle z finansami i rachunkowo$cig przedsigbior-
stwa, tak wigc jak najbardzie;j.

Czy temat i realizowane zadania wciggnely pana na ty-
le, ze chciataby pan zajmowac sig tym obszarem w przy-
szlosci?

Analizy finansowe to chyba najciekawsza praca i zadania ja-
kich si¢ mozna spodziewa¢ po takim kierunku studiéw, tak wigc
to jest ten obszar i dzial w firmie, w ktérym chcialbym zosta¢ na
diuzej.

Czy planuje pan zosta¢ w firmie i w jakim charakterze?
Na chwile obecna przedluzylem staz o kolejne 3 miesiace.

Rozmawiata Maria Karas

Najblizszy nabor do programu stazy przewidziany jest na
I kwartat 2012 r. www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

Kryteria etycznego dziatania

W dniach 21-22 wrze$nia 2011 r. w Szkole Gléwnej Handlo-
wej odbyla si¢ ogdlnopolska konferencja ,,Wspotczesne koncep-
cje etycznego dziatania”. Byta ona wynikiem wspotpracy pra-
cownikow Katedry Filozofii Szkoty Gtéwnej Handlowe;j i Za-
ktadu Etyki Instytutu Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego.
Organizacja konferencji zajmowat si¢ dr Jacek Ziobrowski
(SGH), rol¢ kierownika naukowego konferencji penit prof. Pa-
wel bukow (UW).

Gloéwnym celem dwudniowych obrad byta wymiana wiedzy
dotyczacej wspotczesnych idei i koncepcji etycznych na ogoét
stabo znanych w polskim §rodowisku naukowym.

Konferencja spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem osob zaj-
mujacych si¢ filozofig. Zgloszono na nig nadspodziewanie wiele
referatow, zgtoszenia te zostaly poddane procedurze weryfika-
cyjnej. Koficowy program konferencji obejmowat 3 wyklady
plenarne i 34 referaty; referaty byty wygtaszane przez dwa dni,
rownolegle w dwoch salach, od rana do péznego popotudnia.
Wyktady wyglosili wybitni etycy: prof. Barbara Chyrowicz
(KUL), prof. Pawet Lukow (UW), dr hab. Jacek Jastal (PK). Re-
ferenci reprezentowali kilkanascie polskich uczelni, m.in. uni-
wersytety w Warszawie, Krakowie, Lodzi, Wroctawiu, Toruniu,
Lublinie, Gdansku, Szczecinie, Olsztynie.

Referaty wygloszone na konferencji dotyczyly szerokiego
spektrum zagadnien: etyki ogolnej, etyki szczegotowej, metaety-
ki. W referatach z zakresu etyki ogolnej czgsto poruszana byta
kwestia etycznego dziatania wskazana w tytule konferencji.
Koncepcje odpowiadajace na pytanie o etyczno$¢ dziatania dzie-
li si¢ zwykle na deontologiczne i teleologiczne. Koncepcje tele-
ologiczne uzalezniaja etyczng stuszno$¢ dziafania wylacznie od
osiagnigcia za jego sprawg okre§lonego celu (zrealizowania
okre$lonej warto$ci), a wedtug deontologicznych stuszno$¢ dzia-
tania nie zalezy jedynie od urzeczywistnienia jakiego$ celu (war-
tosci), dziatania sg stuszne lub niestuszne same w sobie. Wedtug
koncepcji teleologicznych o ocenie dziatania decyduje wartos$¢
jego konsekwencji, natomiast zgodnie z koncepcjami deontolo-
gicznymi o ocenie tej decyduja przede wszystkim jego wlasno-
$ci, najczeseiej jego zgodno$¢ z obowigzujacymi normami etycz-
nymi. Koncepcje teleologiczne mozna podzieli¢ dalej (z uwagi
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na to, w jaki sposob przedstawiaja relacje migdzy dziataniem
a osigganym celem) na konsekwencjalistyczne i perfekcjoni-
styczne. Koncepcje deontologiczne moze reprezentowac etyka
Kanta i etyka obowigzkéw prima facie, koncepcje konsekwen-
cjalistyczne — utylitaryzm, a perfekcjonistyczne — etyka cnot.
(Nalezy zaznaczy¢, ze nie kazda koncepcja cnét ma charakter te-
leologiczny). Na konferencji rozwazane byly koncepcje etyczne-
go dziatania wszystkich wymienionych wyzej rodzajow. Wska-
zywano tez koncepcje, ktore zdaja si¢ przekracza¢ granice wspo-
mnianej klasyfikacji, i takie, ktore dotycza innych kwestii etyki
ogoblne;j.

Do najbardziej wplywowych tworcow wspotczesnych kon-
cepcji etycznych zaliczani sg na ogot filozofowie anglosascy
(m.in. Richard Mervin Hare, John Rawls, Peter Singer, Jonathan
Dancy, Thomas Nagel). Referenci czgsto nawigzywali do etyki
anglosaskiej, oprocz tego na konferencji ukazanych zostato tez
wiele idei pochodzacych od etykdw piszacych po niemiecku (ta-
kich jak m.in. Jiirgen Habermas, Hans Jonas, Ernst Tugendhat,
Hans Kridmer, Robert Speamann).

W referatach z zakresu etyki szczegdtowej poruszane byly
m.in. kwestie etosu uniwersyteckiego, odpowiedzialnosci za
przyszie pokolenia, uniwersalnych praw cztowieka, praw zwie-
1zat, etycznych aspektow zaptodnienia in vitro, opieki nad oso-
bami chorymi, konsultingu.

Referaty z zakresu metaetyki dotyczyly najczgsciej uzasadnia-
nia norm i ocen etycznych (lub moralnych). Niektore referaty za-
wieraly argumentacj¢ na rzecz jednego ze stanowisk w sporze
migdzy obiektywizmem a subiektywizmem o znaczenie i status
wypowiedzi etycznych, niektore poruszaly zagadnienie metod
uprawiania etyki.

Wisrdd referentow najliczniejsza grupg stanowili pracownicy
SGH. Otwierajac konferencje dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego prof. Joachim Osinski wyglosit referat Etyka
wspdlczesnego kapitalizmu. Miedzy A. Smithem a B. Madof-
fem. W dalszych czgsciach konferencji pracownicy Katedry Fi-
lozofii SGH wyglosili referaty o nastgpujacych tytutach: prof.
Ewa Chmielecka Etos uniwersytecki i jego przemiany, prof. Ju-
styna Nowotniak-Porgba Przyjemnosc i dzialanie. O praktycz-



nej przyjemnosci w ujeciu Kanta, dr J. Sidorek O uzasadnianiu
norm etycznych wediug Ernsta Tugendhata, dr J. Ziobrowski
Warunkowe obowigzywanie norm moralnych, dr Pawet Wigc-
kowski Kryzys obiektywizmu? Etycy wspdtczesni w poszukiwa-
niu uzasadnienia dla stusznosci dziatania, dr G. Szulczewski
Utylitaryzm czynow, utylitaryzm regut a etyka zasad systemo-
wych.

Teksty referatow wygloszonych na konferencji zostang
(w wigkszosci) opublikowane w ksiazce dotyczacej etyki
wspolczesnej. Najciekawsze teksty referatow zostang za-
mieszczone tez w prestizowym czasopi$mie ,,Etyka”, kto-

rego redaktor naczelny byl kierownikiem naukowym kon-
ferencji.

Zorganizowanie konferencji dotyczacej etyki wspotczesnej
byto wyrazem zainteresowania pracownikow Katedry Filozofii
SGH problematyka etyczna. Swiadectwem tych zainteresowar
byto tez odbywajace si¢ w latach 2006-2007 pod kierunkiem
Jacka Ziobrowskiego seminarium ,,Wspoiczesne koncepcje
etyczne”. Nastgpne projekty Katedry Filozofii zwigzane z orga-
nizowaniem seminariow lub konferencji dotycza mysli politycz-
nej oraz teorii wiedzy.

Jacek Ziobrowski

Po raz trzeci z

rzedu studenci

SGH wygrywajg konkurs
firmy Google

Podobnie jak w 2009 i 2010 roku, takze w 2011 roku studenci
SGH wygrali Google Online Marketing Challenge na poziomie
europejskim. Zwycieska druzyna to Anna Bowzyk, Marcin Po-
groszewski, Lukasz Lewandowski i Karol Chilimoniuk. W histo-
rii konkursu nie zdarzylo si¢ jeszcze, aby studenci innej uczelni
trzykrotnie zostali regionalnymi zwycigzcami. W tegoroczne;j ry-
walizacji wzigto udziat 15 tysiecy uczestnikow z 70 krajow, two-
rzacych w sumie 3082 zespoly. Swiatowym zwyciezcg okazat sie
zespdl z Uniwersytetu Houston w Stanach Zjednoczonych.
Oprocz studentow z naszej Uczelni, rowniez trzy zespoly z Wy-
dziatu Fizyki Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
znalazly si¢ w gronie najlepszych 15 druzyn z Europy.

Google Online Marketing Challenge jest corocznym konkur-
sem polegajacym na prowadzeniu kampanii promocyjnych
z wykorzystaniem systemu reklamowego Google Adwords.
Uczestnicy, dzialajacy w maksymalnie szescioosobowych ze-
spofach, wspotpracuja z wybrang przez siebie firma, dla ktorej
przeprowadzaja kampani¢ promocyjng o budzecie nie przekra-
czajacym 200 USD, ktora nastgpnie oceniana jest pod katem
skutecznosci i efektywnosci.

Zwycigski zespél wspdlpracowat z firma Adrenalina Park
oferujacg rozrywki z zakresu sportdw ekstremalnych na Dolnym
Slasku. Celem prowadzonej kampanii bylo poinformowanie
o ofercie parku potencjalnych klientéw, sktonienie ich do odwie-
dzenia strony oraz rejestracji w celu uzyskania kuponu znizko-
wego. W zalozeniach kampanii przyjgto, ze najwazniejszym wy-
znacznikiem sukcesu jest wygenerowanie 30 rejestracji. Kampa-
nia promocyjna trwata trzy tygodnie. Komunikat reklamowy
wyswietlony zostat 20 tysigcom o0s6b, z czego co dziesigta 0so-
ba przeszla na strong, a 160 osob zarejestrowalo sig, aby otrzy-
mac kupon znizkowy. Jak podkreslajg autorzy kampanii, kluczo-
wa dla jej sukcesu byta optymalizacja ,chmurki” — niewielkiej
sekcji strony pokazujacej si¢ ponad stalg czgscig informacyjng
i zawierajacej informacje o kuponie znizkowym. W czasie trwa-
nia kampanii ,,chmurka” przeszta wiele gruntownych modyfika-
cji obejmujacych zmiany zaréwno trescei, jak i warstwy prezen-
tacyjnej.

Tegoroczny sukces studentow SGH jest kontynuacja dotych-
czasowych osiagni¢¢ studentéw naszej Uczelni w zakresie mar-
ketingu internetowego. W 2009 i 2010 roku zespoty studentow
SGH kierowane przez Marcina Dudka zajety pierwsze miejsca
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0d lewej: Lukasz, Karol, Ania, Marcin (fot. Aleksander Bogdariski)

w regionie Europa, Afryka i Bliski Wschod (w tegorocznej edy-
cji region ten zostat podzielony).

Warto doda¢, ze niezaleznie od konkursu opisanego powyzej,
w organizowanym w 2011 r. przez Zwiazek Pracodawcow
Branzy Internetowej IAB Polska i SGH konkursie na najlepsza
prace magisterska z marketingu internetowego trzy prace ztozo-
ne przez absolwentdw Uczelni zostaly wyrdznione. Szkota
Gtoéwna Handlowa umozliwia nauke e-marketingu w ramach za-
je¢ prowadzonych na studiach licencjackich i magisterskich,
a od 2006 roku takze w ramach Studiow Podyplomowych Mar-
keting Internetowy (do tej pory 14 edyc;ji i okoto 400 stuchaczy).

Studentéw i pracownikéw naukowych zainteresowanych
udziatem w kolejnej edycji konkursu Google Online Marketing
Challenge zachgcam do kontaktu gomce.sgh@gmail.com

Tymoteusz Doligalski

Adiunkt w Katedrze Zarzqdzania Wartosciq i kierownik Studiow
Podyplomowych Marketing Internetowy.

Sprawowal formalng opieke nad zwycigskq druzyng.
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System AdWords znamy zaledwie od roku

Rozmowa z Marcinem Pogroszewskim, studentem SGH i czfonkiem zwycieskiej druzyny.

W tegorocznej edycji organizowanego przez firme Google
konkursu Online Marketing Challenge zostaliScie najlep-
szym zespolem w Europie i jednym z pieciu najlepszych ze-
spotow na swiecie. Co bylo kluczem do tego sukcesu?

Tak naprawdg na sukces sktada si¢ wiele elementow. Juz sam
wybor firmy, dla ktdrej robiliSmy kampani¢ nie byt przypadko-
wy. Szukali$my biznesu, ktory jest dosy¢ nietypowy (zdecydo-
wali$my si¢ na wroctawski Adrenalina Park, oferujacy rozrywki
7 pogranicza sportow ekstremalnych) oraz znajduje si¢ poza
Warszawa (co gwarantuje nizsze stawki za kliknigcie, poniewaz
zaleza one od konkurencji na danym sfowie kluczowym, a kam-
panie AdWords w stolicy sa wciaz jednak bardziej popularne niz
poza nig). Oprécz technicznej optymalizacji kampanii wazne
rowniez bylo caloéciowe spojrzenie na dziatania reklamowe —
analiza sytuacji, wyznaczenie sobie celow, audyt strony rekla-
modawcy, dobor stron docelowych (tzw. landingpage). Odrgbng
kwestiag bylo przedstawienie naszych wynikéw i zalecen na
przysztos¢ w dwoch raportach. StaraliSmy si¢, aby byly one nie
tylko jak najbardziej tre$ciwe, ale tez atrakcyjne i zrozumiate dla
czytelnika.

Studenci SGH trzykrotnie wygrali ten konkurs na pozio-
mie europejskim. Z czego Waszym zdaniem wynika ta powta-
rzalnosé?

Tak jak wspomnialem, wazne byto cato$ciowe spojizenie na
kampanie, sama optymalizacja AdWords to tylko czg$¢ pracy.
Podejrzewamy, ze duza czgs$¢ druzyn to zespoly informatykow,
ktére prawdopodobnie §wietnie sobie radzg z samg optymaliza-
cja AdWords, a by¢ moze zapominajg troch¢ o dobraniu odpo-
wiedniej strategii i spojrzeniu przez pryzmat marketingu. Nieza-
leznie od przyczyn, zachecamy studentéw SGH do wzigcia
udziatu w kolejnej edycji i trzymamy za nich kciuki, niech kon-
tynuuja dobrg pass¢ naszej Uczelni.

Jak w praktyce wyglgdata praca nad kampaniq rekla-
mowq?

Jak przystalo na kampani¢ online, my réwniez pracowali$my
zdalnie. W trakcie trwania konkursu przebywalem na wymianie
studenckiej w Niemczech, dlatego wszystkie dyskusje (a bylo ich
bardzo wiele) prowadzilismy za pomoca Skype’a oraz grupy
dyskusyjnej. Przez 3 miesigce wystaliSmy do siebie ponad tysiac
maili. W okresie trzech tygodni trwania kampanii, bylismy ze so-

ba w niemal ciggtym kontakcie, kazdy z nas kontrolowat na bie-
zaco nasze konto AdWords, a nocami siadaliSmy i wspdlnie
optymalizowali$my teksty reklamowe, stawki za kliknigcie itd.
PotrafiliSmy si¢ spiera¢ o najdrobniejsze elementy, co cho¢
ucigzliwe i czasochfonne, owocowalo naprawde gruntownie
przemyslanymi decyzjami.

Google Online Marketing Challenge jest konkursem 7 za-
kresu marketingu internetowego wymagajgcym zaréowno
umiejetnosci analitycznych, jak i holistycznych. Wy jestescie
studentami kierunkow Metody ilosciowe w ekonomii i syste-
my informacyjne oraz Finanse i rachunkowos¢. Jak zatem
oceniacie ugyteczno$¢ edukacji 7 zakresu nauk S$cislych
w rozwigzywaniu problemow biznesowych?

Online marketing jest nietypowa galezia marketingu. Tutaj
ukute w branzy stwierdzenie ,,polowa mojego budzetu marketin-
gowe marnuje si¢, tylko nie wiem, ktéra” nie ma racji bytu.
W kampanii AdWords wszystko jest mierzalne, wszystko moz-
na podda¢ testom i zweryfikowac. Jasne zatem jest, jakie dziata-
nia daja rezultaty, a ktore z nich przynoszg straty. Dlatego klu-
czowa jest umiejetno$¢ analitycznego myslenia, wsparta dogleb-
na wiedzg biznesowa — 1 w tym sensie nauki wyniesione ze stu-
didéw byty bardzo wartoSciowe.

Co mozecie poradzi¢ studentom SGH zamierzajgcym wy-
startowaé w kolejnej edycji Google Online Marketing Chal-
lenge?

Przede wszystkim zachgcamy do startu w rozpoczynajacej si¢
w styczniu 2012 roku kolejnej edycji konkursu. Warto upewni¢
sig, ze wszystkie osoby z druzyny chca si¢ w pelni zaangazowac,
a nie tylko dotaczy¢ do sukcesu. Bardzo wazny jest odpowiedni
dobdr reklamodawcy. Poza tym nalezy poswigci¢ sporo czasu na
przygotowanie odpowiedniej struktury kampanii jeszcze przed
jej uruchomieniem — tak, aby nie traci¢ warto§ciowego czasu
w trakcie jej trwania. Jezeli kto$ liczy na sukces, powinien jesz-
cze przed konkursem zapozna¢ si¢ z systemem AdWords. Jest to
spory kawatek wiedzy i umiejgtnodci, ale nauka utatwiona, gdyz
Google udostepnia materiaty szkoleniowe. Jeszcze rok temu
o tej porze sami dopiero zaczynaliSmy nasza przygode z syste-
mem reklamowym Google.

Dzigkuje za rozmowe

Rozmawiat Jacek Wajcik

Zwyciestwa studentdow SGH
w Google Online Marketing Challenge

Rok 2009 - Zwyciestwo w regionie: Europa, Afryka i Bliski
Wschéd

Czlonkowie: Agata Rundo, Karolina Szmit, Marta Grzymala,
Tomasz Nowinski, Karol Milewski

Opiekun grupy: mgr Marcin Dudek

Kampania dla firmy: soczewki.net

Rok 2010 — Zwyciestwo w regionie:Europa, Afryka i Bliski
Wschéd

Czlonkowie: Antoni Rosciszewski, Basia Feliszek, Ola Puchta,
Piotr Migskiewicz, Marek Pyra

Opiekun grupy: mgr Marcin Dudek

Kampania dla firmy: taniec.net

Rok 2011 - Zwyciestwo w regionie: Europa

Czlonkowie: Anna Bowzyk, Marcin Pogroszewski, Lukasz Le-
wandowski, Karol Chilimoniuk

Opiekun grupy: dr Tymoteusz Doligalski

Kampania dla firmy: adrenalina-park.pl

Rok 2012 - ?2?

Najblizsza edycja konkursu rozpocznie si¢ w styczniu
2012 r. W listopadzie lub grudniu 2012 r. przewidziane jest
spotkanie z laureatami konkursu, na ktérym zostang przed-
stawione zwycieskie kampanie oraz sformulowane zalecenia
dotyczace uczestnictwa w konkursie.

Studentéw i pracownikow zainteresowanych uczestnictwem zachecamy do kontaktu: gome.sgh@gmail.com



Janina Jézwiak, Ewa Frgtczak,
Irena E. Kotowska, Tomasz Panek,
Matgorzata Rdszkiewicz

Instytut Statystyki i Demografii

Czes¢ 1

Instytut Statystyki i Demografii powstal w 1978 roku z prze-
ksztatcenia Katedry Statystyki i Demografii (siggajacej korzenia-
mi do 1951 roku), ktére polegalo nie tylko na zmianie nazwy
1 struktury (utworzenie zaktadow), ale i rozszerzeniu zakresu re-
alizowanych przez t¢ jednostke zadan. ISiD byt jedynym w tam-
tych czasach w Szkole instytutem faczacym dydaktyke z upraw-
nieniami do samodzielnego prowadzenia projektow badawczych
0 ogdlnopolskim zasiggu (koordynacja, nadzor, rozliczenia finan-
sowe itp.), zwanych wowczas ,centralnymi programami”, a poz-
niej ,,problemami wezlowymi”. Byt to ewenement na krajowa
skalg, gdyz w tamtym systemie organizacji badan naukowych do
ich realizacji wyodrgbniane byly w ramach Uczelni specjalne in-
stytuty, ktére, dla odmiany, nie zajmowaly si¢ dydaktyka. Teraz
rowniez w ISiD ktadzie si¢ wielki nacisk na badania naukowe, re-
alizacje duzych projektow, udzial w zespotach i sieciach badaw-
czych krajowych i migdzynarodowych. Sadzimy, Ze jest to zna-
czaca, wyrdzniajaca cecha naszego Instytutu i w jego prezentacji
skupimy si¢ wtasnie na informacji o najwazniejszych projektach
badawczych, w ktorych uczestnicza czlonkowie zespotu ISiD.

Instytut Statystyki i Demografii sktada si¢ z 4. Zaktadow: De-
mografii, Statystyki Stosowanej, Metod Badan Marketingowych,
Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych. Chociaz
badania prowadzone przez te Zaktady mieszcza si¢ we wspol-
nych ramach, ktére mozna okresli¢ bardzo ogélnie jako badanie
zjawisk 1 procesow spolecznych przy wykorzystaniu iloScio-
wych metod i narzedzi statystycznych, to r6znig si¢ one co do
bardziej szczegétowego zakresu i przedmiotu badan, specyficz-
nych metod i koncepciji, akcentami rozfozonymi pomigdzy roz-
woj teorii, technik i zastosowan. Prezentacj¢ podzielimy zatem
pomigdzy cztery Zaklady, a rozpoczniemy ja od jednego z naj-
starszych, ktore powstaly rownoczes$nie z Instytutem: Zakiadu
Demografii.

Zaklad Demografii

Zainteresowania badawcze licznego zespolu pracownikow
Zakladu Demografii dotycza opisu, interpretacji i wyjasniania
przemian demograficznych, przede wszystkim w Polsce i Euro-
pie, z uwzglednieniem ich spoteczno-ekonomicznego kontekstu.
Nawiazuje si¢ w nich do wiodgcych teorii oraz najnowszych
koncepcji formulowanych przez demografow, ekonomistow, so-

cjologoéw i psychologdw, stosujac réwnoczes$nie metody nowo-
czesnej analizy demograficznej i prognozowania demograficz-
nego.

Jednym z gléwnych nurtéw badan sg przemiany procesu re-
produkcji ludnosci, a zwlaszcza procesu zakiadania i rozwoju ro-
dzin, z jednej strony, z drugiej za$ — stanu zdrowia, w tym zdro-
wia prokreacyjnego kobiet, oraz umieralno$ci. Wazne miejsce
zajmuje w nich analiza procesu opdzniania decyzji dotyczacych
rodziny, w tym decyzji prokreacyjnych wraz z ich biologiczny-
mi i demograficznymi skutkami, ale takze badanie wczesnego
macierzynstwa, jego skali i skutkéw dla dalszego przebiegu zy-
cia. Wysokg rangg nadaje si¢ powigzaniom mig¢dzy zachowania-
mi dotyczacymi rodzin a rynkiem pracy oraz, generalnie, uwa-
runkowaniom spoteczno-ekonomicznym procesu reprodukcji
ludnodci.

Drugim znaczacym obszarem prac badawczych Zaktadu sa
przemiany struktur demograficznych, w tym zwlaszcza proces
starzenia si¢ ludnosci i zmiany struktur rodzin i gospodarstw do-
mowych, oraz ich skutki spofeczno-ekonomiczne zaréwno
w makroskali (system zabezpieczenia spolecznego, ustugi spo-
teczne, rynek pracy), jak i w skali mikro (stan zdrowia, zobowig-
zania opiekunicze, sieci powigzan rodzinnych i krewniaczych,
budzet czasu osob starszych). Rozwazanie tej tematyki
z uwzglednieniem uwarunkowan zachodzacych zmian struktur,
jak i ich skutkdw, pozwala na jej usytuowanie w nurcie badan
dotyczacych modernizacji modelu polityki spofecznej w Europie
w kontekécie nowej demografii Europy oraz przeobrazen na
wspdlczesnym rynku pracy.

Odregbny nurt prac badawczych dotyczy modelowania demo-
graficznego oraz prognozowania demograficznego, w tym ko-
rzystania z modeli mikrosymulacyjnych zaréwno w analizach
proceséw demograficznych, jak i przewidywania ich przysziego
przebiegu. Coraz wyrazniej zaznacza si¢ tez zainteresowanie
procesami migracyjnymi, zwlaszcza w kontekscie ich wplywu
na rynek pracy, struktury wieku ludnosci oraz sytuacje ekono-
miczng w makro i mikro skali.

Do najwazniejszych cech badan realizowanych przez zespot
Zaktadu Demografii mozna zaliczy¢:

o powigzanie ich z glownym nurtem badan demograficznych
i ekonomicznych w Europie,
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o stala wspotprace migdzynarodowa z badaczami z wiodacych
oérodkéw demograficznych i ekonomicznych, takze poprzez
udziat w Programach Ramowych Komisji Europejskiej badz pro-
Jjektach zamawianych, finansowanych ze §rodkéw unijnych,

o szerokie wykorzystywanie danych indywidualnych pozy-
skiwanych zaréwno z GUS, jak i z samodzielnie realizowanych
duzych reprezentatywnych badan ankietowych (przekrojowych,
retrospektywnych i panelowych), prowadzonych w skali kraju
oraz stanowigcych takze cz¢$¢ badan europejskich, a takze da-
nych z badan migdzynarodowych,

o wspolpraca z GUS, Ministerstwem Pracy i Polityki Spo-
lecznej oraz takimi instytucjami badawczymi, jak Wydzial Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Instytut Badan nad Gospodarkga Rynkowa,
Srodkowoeuropejskie Forum Badan Migracyjnych i Ludnocio-
wych, Instytut Badan Edukacyjnych, Instytut Badan Struktural-
nych oraz Centrum Analiz Ekonomicznych (CenEA).

W ostatnich 5 latach pracownicy Zakladu uczestniczyli
w wielu projektach europejskich, finansowanych ze $rodkow
Programéw Ramowych KE (DIALOG, LoWER3, FEMAGE,
RECWOWE), czy innych agend KE (np. ,,Job Instability and Fa-
mily Trends”, finansowany przez DG Employment), a takze
w projektach realizowanych przez Max Planck Institute for De-
mographic Research, CERGE-EI Foundation, Mannheimer Zen-
trum fiir Europaische Sozialforschung (MZES), European Scien-
ce Foundation (Research Network TransEurope), European Fo-
undation for the Improvement of Living and Working Condi-
tions, European Network of Economic Policy Research Institu-
tes (ENEPRI).

Aktualnie flagowym projektem realizowanym przez Zakiad
jest Panelowe badanie przemian relacji miedzy pokoleniami,
w rodzinie oraz migdzy kobietami i mezczyznami: Generacje,
rodziny i ptec¢ kulturowa - GGS-PL, ktory jest finansowany
przez Narodowe Centrum Nauki, 2009-2011. Jego celem jest
pozyskanie informacji niezbgdnych do ukazania, jak obecnie zy-
ja rodziny w Polsce, jak Polacy facza swe zycie rodzinne z pra-
ca zawodowa, jak zmieniaja si¢ relacje migdzy generacjami ro-
dzicow, dzieci i dziadkow, a takze migdzy kobietami i mgzczy-
znami. Przedmiotem zainteresowania w projekcie jest z jednej
strony sytuacja materialna rodzin, organizacja zycia w rodzinie,
sieci rodzinne i kontakty spoleczne, a z drugiej strony wartosci,
zamierzenia i oczekiwania. Badanie ankietowe zrealizowane na
probie 20 tys. respondentdw we wspdlpracy z Polskim Towarzy-
stwem Statystycznym pozwala na odtworzenie zmian demogra-
ficznych dokonujacych si¢ w Polsce na podstawie zroznicowa-
nych historii zycia rodzinnego i zawodowego. Zmiany zachodzg-
ce w Polsce beda poréwnane z tym, co dzieje si¢ w innych kra-
jach europejskich, bowiem badanie GGS-PL jest czg$cig projek-
tu migdzynarodowego ,,Generations and Gender Programme”,
w ktorym uczestniczy prawie 20 krajéw europejskich, Kanada
i Japonia.

Inny wazny projekt, to Nowe wzorce formowania rodziny
w Polsce — kontekst spoleczno-ekonomiczny, preferencje
i wplyw na zadowolenie z zycia” (FAMWELL), finansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach I edycji
programu LIDER, 2010-2013.

Celem tego projektu jest pogtebienie wiedzy na temat przy-
czyn lezacych u podstaw nowych wzorcodw zachowan zwigza-
nych z formowaniem rodzin i ptodno$cig w Polsce, a takze
konsekwencji tych zachowan dla dobrostanu psychicznego
ludnosci. Zachowania lezace w obszarze zainteresowania pro-
jektu to: opdznianie decyzji o rodzicielstwie, rezygnacja z po-
siadania drugiego dziecka, rezygnacja z posiadania dzieci
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w ogole (bezdzietnos¢), posiadanie dzieci poza zwigzkiem
malzenskim, zycie w kohabitacji oraz rozpad rodzin poprzez
rozwody. W ramach projektu nawigzano wspolipracg z siecig
badawcza ,Non-marital childbearing network”, kierowang
przez dr Brienng Perelli-Harris (MaxPlanck Institute for De-
mographic Research) oraz z Departamentem Statystyki ,,Gi
Parenti” Uniwersytetu we Florencji. Takze we wspolpracy
z tym Departamentem prowadzone jest badanie zatytutowane
Nowe wzorce formowania i rozwigzywania rodzin w Polsce
i we Wioszech — w poszukiwaniu przyczyn zachodzgcych
zmian (FamChIP), finansowane przez Narodowe Centrum
Nauki, 2010-2013. Badanie to rozszerza analizy prowadzone
w ramach projektu FAMWELL w zakresie przyczyn zmian
zachodzacych w procesach formowania i rozpadu rodzin po-
przez prowadzenie analiz pordwnawczych pomig¢dzy Polska
1 Wiochami, ktore cechuje wiele podobienstw (niska pfodno$¢
przy jednocze$nie matym zaawansowaniu obu krajéw w pro-
cesie zmian formowania i rozpadu zwigzkéw, przywiazanie do
tradycji rodzinnych i katolickich, stabe wsparcie instytucjonal-
ne panstwa dla rodzin oraz tradycyjne poglady na role kultu-
rowe pici) przy jednocze$nie zaznaczajacych si¢ wyraznych
réznicach (np. w poziomie zycia ludno$ci czy poziomie ak-
tywnosci zawodowej kobiet oraz jej uwarunkowaniach histo-
rycznych).

Badaniom uwarunkowan zmiany zachodzacej w poziomie
dzietno$ci, ptodnosci, wzorcach tworzenia rodzin — temu, co
w demografii nazywane jest ,zachowaniami prokreacyjny-
mi” — poswigcone sg kolejne projekty: Przemiany ptodnosci
w Polsce w latach 1945-2010 w kontekscie efektu tempa i ilo-
§ci: perspektywa mikro i makro (finansowany przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2011-2013), w ktorym
bada si¢ rol¢ kalendarza urodzen i liczby dzieci (tempo effect,
quantum effect) w przemianach dzietnosci w Polsce na pozio-
mie makro oraz indywidualnych zachowan oraz Late unions,
less children? The impact of changes in union formation and
dissolution on fertility in Poland in the 1990s (grant CERGE-
-EI Foundation, 2010-2011), ktérego celem jest budowa i apli-
kacja mikrosymulacyjnego modelu procesu formowania i roz-
padu rodzin.

Inne wazniejsze migdzynarodowe projekty, w ktorych uczest-
niczg pracownicy Zakladu, to: Human Fertility Database (ko-
ordynowany przez Max Planck Institute for Demographic Rese-
arch w Rostocku oraz Vienna Institute of Demograpy), ktorego
celem jest stworzenie zintegrowanej bazy danych o dzietnosci
kobiet w Europie i kilku pozaeuropejskich krajach; Two-Sex
Fertility Measures (z International Institute for Applied Sys-
tems Analysis, Laxenburg Austria oraz Uniwersytetem w Oslo),
ktorego celem jest opracowanie miar reprodukeji uwzgledniaja-
cych dzietno$¢ nie tylko kobiet (jak to si¢ dzieje w klasycznej
analizie demograficzne;j), ale i mgzczyzn,

SHARE (Survey of Health, Ageing and Retirement in
Europe (migdzynarodowy projekt badawczy koordynowany
w Polsce przez Centrum Analiz Ekonomicznych (CenEA),
w ktorym poprzez badania panelowe 0sob w wieku powyzej
50 lat oceniany jest ich stan zdrowia, aktywnos§¢ zawodowa,
relacje migdzygeneracyjne, styl zycia, aktywno$¢ edukacyj-
na, fizyczna, spoleczna, zamierzenia i oczekiwania — co sta-
nowi¢ ma podstawe do formufowania réznego rodzaju poli-
tyk adresowanych do tej grupy osob. W projekcie uczestni-
czy 19 krajow.

CDN.

Zapraszamy na prezentacj¢ kolejnych Zaktadow Instytutu Sta-
tystyki i Demografii w nastgpnym numerze Gazety SGH.
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V LAT Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH (2006-2011)

Skromna z zatozenia konferencja jubileuszowa UTW SGH (26 wrzesnia 2011 r.), bedgca podsumowaniem 5 lat dziatalno-
sci UTW SGH, zorganizowana pod honorowym patronatem JM Rektor prof. dr hab. Adama Budnikowskiego, otrzymala nie-

spodziewanie niecodzienng oprawe i program za sprawq znakomitych gosci, ktorzy zaszezycili jg swojq obecnosciq. Do UTW

SGH przybyt premier rzqdu Donald Tusk i sekretarz stanu w KPRM minister Bartosz Arfukowicz.

Wystapienie premiera zdominowal temat rzadowego pro-
gramu wsparcia dla $rodowiska senioralnego. Szef rzadu za-
powiedzial zwigkszenie od przysziego roku srodkow budzetu
Pafistwa na program senioralny.

— Zakladamy, ze juz w 2012 r. powinnismy znaleié
65 min zt na wsparcie dodatkowych dzialan, co przy dotych-
czasowych Srodkach jest wzrostem o kilkaset procent — po-
wiedzial szef rzadu, odnoszac si¢ do finansowania zaje¢ dla
seniorow. Dodal, ze co roku rzqd bedzie zwigkszac te kwote
0 20 min zt. W 2014 roku suma ta bedzie wynosic¢ 110 min z1.

Nasz program Swietlikow oparty o gminy i powiaty bedzie
takze poswigcony aktywizacji osob starszych — podkreslit. —
Nie bedq to wylqcznie uniwersytety trzeciego wieku. Zakla-
damy, ze powstanie ogdlnopolska sie¢ warsztatow zdrowot-
nych, ktore umozliwiq wzajemng pomoc poprzez edukacje
zdrowotng, spotkania z lekarzami czy elementy rehabilita-
cji — wyjasnit szef rzadu.

— Maqdrosé, zdrowy rozsqdek, gotowosc do dzialania, na-
wet jesli nie zawsze okolicznosci pozwalajq, czyniq z Pari-
stwa grupe ludzi bezcenng, takze z punktu widzenia intere-
sow calego paristwa — powiedzial za zakonczenie Donald
Tusk.

Prace na rzadowym programem wsparcia dla seniordw,
o ktorym mowit w SGH premier, trwaja od kilku miesigcy.
W roboczym zespole pod przewodnictwem ministra Bartosza
Artukowicza brata udziat takze Krystyna Lewkowicz, szefowa
UTW SGH.

Minister B. Arfukowicz poinformowat w czasie konferencji,
ze przygotowany jest juz projekt Zarzadzenia Prezesa Rady
Ministréw w sprawie powolania migdzyresortowego Zespotu
ds. aktywizacji os6b w wieku emerytalnym. W najblizszym
czasie zostanie wytoniony podmiot do zarzadzania §rodkami

programu. Zapewnit takze, iz przewiduje podjecie szerokiej
akcji informacyjnej o programie z udziatem liderow UTW
z calego kraju.

Rzadowy projekt na rzecz seniordw wraz z zabezpiecze-
niem w budzecie pafstwa na jego realizacj¢ znacznych $rod-
kow finansowych to wydarzenie historyczne, niemajace
w Polsce precedensu. Znakomicie rokuje, ze osiagnigte zosta-
ng cele ogdlnopolskiego, zainicjowanego przez UTW SGH,
projektu pt. ROK 2012 — ROKIEM UTW. Przestaniem projek-
tu jest podniesienie rangi ksztalcenia ustawicznego seniorow
do rangi zadania administracji centralnej oraz objecie go sys-
temowym wsparciem finansowym rzadu.

Materializuja si¢ zatem slowa wypowiedziane 9 maja
2011 r. w Patacu Prezydenckim przez szefa Kancelarii Pre-
zydenta RP, ministra Jacka Michatowskiego, ktory powie-
dzial:

— To wielki projekt, przed ktorym jest gigantyczna przy-
sz108¢; [...] chcemy rozpoczqc proces wspierania uniwersy-
tetow trzeciego wieku na wigkszq skale [...].

ROK 2012 - ROKIEM UTW, w kontekscie inicjatywy rza-
du, to swoisty fenomen, bo projekt formalnie si¢ jeszcze nie
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rozpoczal, a juz na etapie przygotowan i promocji zyskal po-
parcie najwazniejszych osoéb w panstwie, w tym patronat ho-
norowy Pierwszej Damy Anny Komorowskiej, a teraz takze
rzadu RP, ktory wyszedt z propozycja systemowego, wielolet-
niego wspierania finansowego dziatan UTW na rzecz senio-
réw. Tak wigc juz realizuje si¢ jego najwazniejszy cel hory-
zontalny.

W obecnosci premiera Donalda Tuska i ministra Bartosza
Arlukowicza

— prezes firmy doradczej INCERT Piotr Wagner oraz firmy
certyfikacyjnej SAI GLOBAL POLSKA Wojciech Kowai-
kowski wreczyli prezesowi UTW SGH Krystynie Lewkowicz
Certyfikat ISO 9001:2008;

— prorektor SGH prof. dr hab. Anna Karmanska i Krystyna
Lewkowicz wrgczyty dwom bardzo zastuzonym dla uniwersy-
teckiego Srodowiska osobom — szefowi Kancelarii Prezydenta
RP ministrowi Jackowi Michatlowskiemu oraz postowi PO
Michatowi Szczerbie dyplomy potwierdzajace nadanie hono-
rowego tytutu Wielkiej Osobowosci Uniwersytetow Trzeciego
Wieku.

Szanowni laureaci — zwrdcita sig do wyrdznionych Krysty-
na Lewkowicz — to tylko symbol, ale 7 wielkim ladunkiem po-
zytywnych emocji.

Chwila refleksji

Kiedy w maju 2006 r. 6wczesna prorektor SGH prof. dr hab.
Maria Romanowska wystapita z inicjatywa powolania przy
SGH Uniwersytetu Trzeciego Wieku, nikt z zalozycieli tak
naprawde nie mial koncepcji ani wyobrazenia, jak dokladnie
ma wyglada¢ ta uczelnia dla seniorow.
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Uczy¢ musieliSmy si¢ szybko i to na wiasnych do§wiadcze-
niach, bo od poczatku skala tego zjawiska i zainteresowanie
udzialem w UTW SGH nieco nas zaskoczyly, a oczekiwania
stuchaczy okazaty si¢ by¢ bardzo wysokie.

Pig¢ lat funkcjonowania minglo jak jeden dzien, a tempo
pracy, jakie wspdlnie musieliSmy sobie narzuci¢, bylo i jest
nadal ogromne.

Dzi§ mozemy $mialo powiedzie¢, ze nasze wspolne dzieto
pozytywnie zaskoczyto nas samych.

UTW SGH przebyt w ciagu tych 5 lat bardzo dtuga dro-
g¢, zdotal w tym czasie osiagnac¢ czolowg pozycje w uni-
wersyteckim $§rodowisku, liczacym juz ponad 320 placo-
wek tego typu, zaoferowac stuchaczom bardzo rozbudowa-
na, niespotykang w innych uniwersytetach ofert¢ progra-
mowa na iScie uniwersyteckim poziomie, wygra¢ kilka

prestizowych konkurséw grantowych, zatozy¢ wlasne wy-
dawnictwo Panorama UTW SGH, utworzy¢ i prowadzi¢
Ogdlnopolskie Porozumienie UTW, liczace juz 55 czlon-
kow z kraju i zagranicy, uzyskaé status organizacji pozyt-
ku publicznego i wreszcie wdrozy¢, jako pierwszy w Pol-
sce UTW, System Zarzadzania Jako$cia potwierdzony cer-
tyfikatem ISO 9001:2008. Jest tez inicjatorem i gldéwnym
organizatorem najwigkszego jak dotychczas projektu $ro-
dowiska UTW zmierzajacego do ustanowienia roku 2012 —
Rokiem UTW.

Uznanie dla tej inicjatywy, a przede wszystkim dla procesu
konsolidacji $rodowiska UTW 1 koalicji poparcia, jakg udato
si¢ uzyska¢ dla jego realizacji, wyrazit prezydent Bronistaw
Komorowski, odznaczajac 9 maja br. liderki UTW: Krystyng
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Lewkowicz i Wiestawe Borczyk (Prezes Sadeckiego UTW)
Ztotymi Krzyzami Zastugi.

UTW SGH stat si¢ tez partnerem wpierajacym program
Rzadu Hiszpanskiego polegajacy na dotowaniu wypoczynku
seniorow w Hiszpanii, zorganizowat kilka prestizowych mig-
dzynarodowych konferencji o tematyce senioralnej i niestan-
dardowych ogélnowarszawskich imprez integracyjnych na
Torze Wyscigow Konnych na Stuzewcu.

Wtopit si¢ w krajobraz Szkoty, bo w jego szeregach jest
wielu absolwentéw i bylych pracownikéw SGPiS/SGH,

czlonkéw ich rodzin i przyjaciot. Cztonkowie Stowarzysze-
nia Absolwentow SGH moga korzysta¢ z calej oferty wykta-
dowej bez zadnych formalnosci i optat, a z pozostatych zajeé
1 imprez na analogicznych zasadach jak cztonkowie Uniwer-
sytetu.

UTW SGH kultywuje akademickie obyczaje i tradycje oraz
podtrzymuje wigzi z absolwentami Szkoly, kreuje tez pozy-
tywny wizerunek SGH, jako Uczelni posiadajacej oferte edu-
kacyjng dla studentéw w kazdym wieku.

U progu VI roku akademickiego UTW SGH znajduje si¢
w doskonalej kondycji, ktora ma oparcie w solidnych podsta-
wach:

— wspolpracy z renomowang uczelniag — SGH 1 jej wspar-
ciem logistycznym i naukowym;

— wspolpracy ze statymi partnerami, do jakich zaliczy¢ na-
lezy Miasto st. Warszawa oraz Polsko-Amerykarnska Fundacje
Wolnosci;

— systemowe]j wspdlpracy z wolontariuszami — gldwnie
doktorantami i studentami SGH;

— sprawdzonym w licznych bojach zespole pasjonatow, kto-
rzy tworza ten Uniwersytet.

Motto dziatania UTW SGH na VI rok akademicki brzmi:
UTW SGH to uczelnia na zloty medal — nalezy je odczytywac
w bardzo szerokim, zarowno w dostownym, jak i metaforycz-
nym kontekscie.

Profesor Edward Lip

W panteonie szczeg6lnie zastuzonych dla
SGH i spoteczno$ci akademickiej poczesne
miejsce zajmuje Profesor Edward Lipinski,
wybitny ekonomista, pedagog, dzialacz go-
spodarczy, socjalista spolecznie wrazliwy na
ludzka krzywde i wyzysk, wierny do korica
diugiego zycia gtoszonym pogladom. Urodzit
si¢ w 1888 r. w Nowym Miescie nad Pilica
i zmart w Warszawie w 1986 r. Studiowat
w Wyzszej Szkole Handlowej w Lipsku w la-
tach 1909-1913. Od najmtodszych lat byt
zwigzany z ruchem socjalistycznym zarowno w kraju, jak
i za granica. Po powrocie do Polski pracowat jako urzednik
bankowy, a nastgpnie przyjal posad¢ nauczyciela historii
w gimnazjum im. Wiadystawa IV na warszawskiej Pradze.
Pisal i publikowat juz 1916 r. swoje prace w czasopi$mie
~Ekonomista”. Od 1928 r. przez prawie 50 lat byt jego re-
daktorem naczelnym. Od powstania Wyzszej Szkoty Han-
dlowej zwigzal si¢ z Uczelnig jako wyktadowca, a nastgpnie
jako profesor zwyczajny, kierujac Katedrag Ekonomii, gdzie
zajmowal si¢ teorig koniunktur. Prowadzit dla konczacych
studia specjalistyczne wyktady i seminaria z tej dziedziny
nauk ekonomicznych. Profesor E. Lipifiski zastuzyt sie
w zmianie profilu Uczelni, rozszerzajgc zakres nauki do po-
ziomu akademickiego, co w rezultacie sprawito, ze przed-
wojenna Szkota Giowna Handlowa znalazia si¢ w czotdwce
akademickich uczelni ekonomicznych nie tylko w Europie.

W 1931 r. prof. E. Lipinski zostal prezesem Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego. W latach 1926-1939 kierowat
zorganizowanym wiasnym staraniem Instytutem Koniunk-
tur i Cen, zasiadal w uczelnianym Senacie, a w latach
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1937-1938 byt prorektorem Szkoty Gtownej
Handlowej. Bral udziat w pracach Ligi
Ochrony Praw Czlowieka i Obywatela,
przeciwstawiat si¢ wystapieniom antysemic-
kim w przedwojennym okresie SGH. Czas
niemieckiej okupacji to zakazane nauczanie
na szczeblu akademickim (wdéwczas byta
zgoda jedynie na szkoly zawodowe).
Profesor E. Lipinski w porozumieniu z Za-
rzadem m.st. Warszawy zorganizowal $red-
nig Miejska Szkotg¢ Handlowa, ktéra pota-
jemnie dziatala jak uczelnia akademicka w oparciu o wykfa-
dy i seminaria, zarowno magisterskie, jak i doktoranckie,
dajac mozliwo$¢ kolejnym rocznikom ukonczenia studiow
w pelnym zakresie programu SGH oraz umozliwiajac za-
trudnienie kadrze profesorskiej i asystenckiej.

Odzyskanie niepodleglosci to nowe zadania, takie jak: or-
ganizacja czeSci SGH na terenie Lodzi, kontynuacja prac
Uczelni w Czgstochowie, odbudowa zniszczonego gmachu
w Warszawie przy ul. Rakowieckiej. Profesor prowadzit
wyklady i seminaria, egzaminowat i pracowal na stanowisku
dyrektora departamentu w Ministerstwie Przemystu, gdzie
powotal do zycia Instytut Gospodarki Narodowej. Bedac
Prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i redak-
torem naczelnym ,,Ekonomisty”, na poczatku 1947 r. wydat
pierwszy powojenny numer organu ekonomistow polskich.
W tym samym roku zostal prezesem Banku Gospodarstwa
Krajowego. Gromadzit w banku wybitnych ekonomistow,
takich jak np. dr S. Ugniewski czy dr E. Tabaczyniski. Bank
prowadzit nabor przysziych pracownikow, zatrudniajgc stu-
dentéw SGH na stanowiskach praktykantow — stypendy-
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stow. Nalezeli do nich m.in.: autor wspomnien, St. Desz-
czynski, St. Madziar. Profesor E. Lipinski stworzyt szcze-
go6lnie humanitarne i pelne wzajemnego szacunku warunki
pracy i poszanowania jej na kazdym szczeblu zalezno$ci
stuzbowej. Pamigtam stowa prof. E. Tabaczynskiego (na-
czelnika wydziatu), jak chcialem uprosci¢ obieg dokumen-
tow, pomijajac podpis (aprobatg) wiekowych emerytéw
Banku (jeszcze z oddzialu we Lwowie), przyprowadzanych
z domu BGK (rég Brackiej i Al. Jerozolimskich) do ,,pracy”
w banku. Prof. E. Tabaczynski, moj bezposredni przetozony,
powiedzial: ,,Panie Janku, prosz¢ pamigta¢, ze ci emeryci
oddali swoje sily i lata pracy dla rozwoju banku. Oni bez
pracy skrdciliby sobie zycie, muszg wigc mie¢ swoje biurka
i proste zadania. Oddajac im nalezny szacunek, szykujemy
podstawy szacunku i kolezenskiej solidarno$ci dla siebie”.
Kiedy prosifem o zwolnienie w zwiazku z wizyta lekarska
w przychodni Pomocy Lekarskiej dla Mtodziezy Akademic-
kiej na Mochnackiego, to otrzymalem talon (optata za wizy-
t¢) u znakomitego, najlepszego w kraju okulisty — prof. dr
Altenbergera z pouczeniem, ze pracownicy majg si¢ leczy¢
u najlepszych specjalistow, bo nasze zdrowie jest bardzo
cenne dla Banku.

W banku byta doskonata stotéwka, gdzie zasiadano przy
stolikach bez wzgledu na stanowisko. Sam miafem kilka
okazji do zamienienia z prof. E. Lipinskim kilku stéw
w czasie obiadu. Zawsze byt zyczliwy dla miodziezy, umiat
o$mieli¢ i znaleZ¢ stosowne pytanie o pracg, nauke czy
zdrowie. Prezes to byta wspaniafa osoba, nie figura.

Poza wyktadami w SGH-SGPiS Profesor wyktadal na
Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Duzo pra-
cy poswigcal teoriom ekonomicznym K. Marksa. Dokonat
wyboru najlepszych prac ekonomistéw radzieckich, pi-
szac prac¢ pt. Zagadnienia ekonomii politycznej socjali-
zmu ZSRR. Glo$na i znana byta wypowiedz prof. Lipin-
skiego w czasie dyskusji na Uniwersytecie Warszawskim
na temat pracy J. Stalina pt. Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR. Kiedy dyskutanci wychwalali ekono-
miczng wiedze¢ J. Stalina, E. Lipinski wstal i powiedzial:
»Na pewno J. Stalin jest wielkim przyjacielem ZSRR,
wielkim wodzem i politykiem, ale ekonomistg to on nie
jest”. Zapadta cisza i na tym si¢ sprawa oficjalnie zakon-
czyla. Wypowiedz $wiadczyla o duzej odwadze Profesora
i Jego bezkompromisowos$ci w obronie nauki. Diugo stu-
denci UW powtarzali t¢ wypowiedz, ktéra wyszia poza
mury uczelni. W 1954 r. prof. E. Lipinski zostal dzieka-
nem Wydzialu Nauk

Ekonomicznych UW,
a w 1656 r. powrdcit
do SGPiS. Aktywnie

ABSOLWENT

Miesigcznik Stowarzyszenia

Absolwentéw SGH uczestniczyt w Zjei-
redaktor naczelny dzie  Absolwentow
Piotr Wachowiak WKH-WSH-SGH-

redaktor prowadzacy

-MSH-SGPiS w dniach 2-3 XI 1956 r., jak tez w zjezdzie
2-3 X 1981 r. na 75-lecie SGH. Wyglosit ciekawy i o zu-
petnie nowym spojrzeniu wyktfad o socjalizmie. W 1970 r.
Senat SGPiS nadat prof. E. Lipinskiemu tytut doktora ho-
noris causa. Wyktady Profesora cieszyty si¢ duzym zain-
teresowaniem studentow. Aula przy Rakowieckiej za-
wsze byla petna. Wyktady byly zywe, nacechowane sta-
lowa logika i okraszane humorem. Pamigtam, jak Profe-
sor kreslif na tablicy rosnaca i opadajaca krzywa uzy-
tecznosci krancowej, wyjasniajac, ze pierwszy kieliszek
francuskiego koniaku smakuje znakomicie, nastgpny
i dalsze sg jeszcze lepsze, az do momentu nasycenia, a po
tym momencie kazdy kieliszek, nawet najlepszego ko-
niaku, co raz mniej smakuje.

Profesor byt znakomitym znawcg koniakéw oraz win
francuskich i czgsto te trunki byly ilustracja poréwnawcza
réznych opinii. Spotkalem Profesora w Klubie Ekonomisty
(byt juz honorowym Prezesem Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego), ukfonilem si¢ z szacunkiem, pozdrawiajac
i informujac, Ze jestem jego wychowankiem. Profesor spytat
si¢ mnie o rocznik, odpowiedzialem — 1948, Profesor zamy-
§lit si¢ 1 odpowiedzial: ,,To byl dobry rocznik studencki
i urodzajny dla dobrych win we Francji”.

Profesor E. Lipinski byt ostrym krytykiem polityki gospo-
darczej zaréwno ekipy Wi Gomoliki, jak i E. Gierka. Nale-
zal do grupy zalozycieli Komitetu Obrony Robotnikow, jak
tez protestowal przeciwko wprowadzeniu stanu wojennego.
Na pewno mimo swoich zastug nie byt ulubiencem witadzy,
co opisal korespondent ,,The Economist” w 1978 roku, da-
jac pod zdjeciami E. Lipinskiego i E. Gierka podpisy:
,Lipinski democrat, Gierek undemocrat”.

Profesor E. Lipiniski zyskat sobie wysoki autorytet nauko-
wy 1 moralny nie tylko w kraju, bedac czlonkiem Polskiej
Akademii Nauk, lecz takze i za granica, jako honorowy pre-
zes Migdzynarodowego Stowarzyszenia Nauk Ekonomicz-
nych, czfonek Francuskiej Akademii Nauk Moralnych i Po-
litycznych oraz Brytyjskiej Akademii Nauk. Posiadat liczne
odznaczenia polskie 1 wielu innych krajow.

Pasja naukowa Profesora byly studia nad dawnymi
1 wspotczesnymi utopiami, od ,,Utopii” Tomasza More’a za-
czynajac. Uwazal, ze koncepcje utopijne uskrzydlaja mysl
ludzka, wskazujac bariery, ktore trzeba pokona¢ na drodze
do lepszego §wiata. Moze to wiasnie najlepiej $wiadczy
o szlachetno$ci motywow i dobroci serca. Swoje niestrudzo-
ne wysitki kierowal gtdwnie na nauczanie mtodziezy.

Kochat miodziez i byt jej zawsze zyczliwy do konca swo-
ich dni, czym zapisal si¢ w sercach i umystach swoich
wdzigcznych studentow.

Profesor Edward Lipinski zmart 13 lipca 1986 r., prze-
zywszy godnie i pracowicie prawie 100 lat.

Jan Rybak
wiceprezes Stowarzyszenia Absolwentow SGH

Anna Matysiak
tel. 22 564 98 36
e-mail: sasgh@sgh.waw.pl

zespol redakcyjny
Krystyna Lewkowicz
Bartosz Majewski

Adres redakcji

Stowarzyszenie Absolwentow SGH
»Absolwent”

al. Niepodlegtosci 162, pok. 133
02-554 Warszawa

Zmiana miejsca i godzin pracy
sekretariatu Stowarzyszenia

Informujemy, iz poczawszy od pazdziernika br. dyzury w sekretariacie Stowarzysze-
nia Absolwentow odbywajg si¢ w kazda $rod¢ w godzinach 13.00-15.00 w pok. 208 w
budynku A. przy ul. Rakowieckiej 24.
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is just about creativity?
Is sales just about hitting targets?
Are production and supply chain just about efficiency?

L’OREAL REVEAL IS more than just a business game. You are invited to go through the
Web 2.0 Business World where virtual and real lives are mixed.

In the game you will:

» Discover a GLOBAL BUSINESS
» Confirm your professional path
= Challenge yourself

Complete the game by November 20th 2011 and you will have the chance to join
L'OrEal Polska for Talent Development Program in January 2012

Play now

WWW.REVEAL-THEGAIME.COM

YOU CAN ALSO FIND US ON FACEBOOK
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McKinsey&Company

Przyjdz i poznaj najbardziej pozgdanego
pracodawce na swiecie wsrod
absolwentow najlepszych uczelni

MBA* — McKinsey & Company

McKinsey
L eadership Seminar

Podejmij wyzwanie i sprawdz sie w roli lidera!
WezZ udziat w warsztatach McKinsey & Company,
czotowej firmy doradztwa strategicznego na swiecie.
Dowiedz sie, jak ksztattowaC swoje umiejetnosci
przywodcze. Zostan inspirujacym liderem.

e Kto: studenci lll roku studiow licencjackich oraz | i Il roku
studiow magisterskich

¢ Kiedy: 1-2 grudnia 2011 .
e Gdzie: Hotel Sielanka, Warka

* McKinsey zajeto w 2011 r. pierwsze miejsce jako najbardziej pozadany pracodowca wsrdd studentéw 10 najlepszych
programéw MBA w Stanach Zjednoczonych wedtug badania firmy Universum dla gazety The Wall Street Journal

Aplikuj do 16 listopada 2011 r. na www.mckinsey.pl
dotgczajgc CV i list motywacyjny.
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EYe on Tax

Spojrz na podatki fachowym okiem,

Wez udzial w prestizowym konkursie

Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada

praca profesjonalnego Doradcy

Podatkowego. Masz szanse zdobycia

cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom

wyzZej.

Nagrody w VI edycji kankursu:

20 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale
Doradziwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespét
i zarejestruj go do 18 listopada 2011 1.

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w Swiecie finansow.
Rozwiazujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz partneréw biznesowych
do swoich rozwiazan i zdobywasz
praktyczne doswiadczenie.

Nagrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, ptatne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespdt
i zarejestruj go do 18 listopada 2011 r.

www.ey.com.pl/Challenger

El] ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do





