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W warszawie

Pierwszego paidziernika 2011 roku rozpocznie sig trzecia
edycja festiwalu projektowania miejskiege _Warszawa
w budewie”, orga owanego przez Muzeum Sztuki Nowo-
czesne] w Warszawie. Gtownym tematem t edy-
cji festiwalu bedzie pul ityka miesz kaniowa—festiwalowa
wystawa w Auli Spadochronowej SGH i wydarzenia towa-

rzyszqce sprébujq odpowiedzied na pytanie. co zrobié, by
mieszkania staty sig tansze i lepsze. Program festiwalu
poi geony bedzie takie kwestiom h:du‘pr: estrzennege,

Muzeum 1 powotanymi w ramach .Warszawy w budowie”
tzw. think tankami oraz ﬂrupomi miejskich ekspertow.
aktywistow i entuzjastow, ktérzy starali sig wskazaé ogni-

partycypacji oraz post-kolonialnemu u pol-
skich architektéw i b iczych. W toku festiwalu za-
prezentowany zostanie dorobek p&lroc:ntj wspétpracy

WARSZAWA

BUDOWIE

ska zapalne na mapie Warszawy, jak i jej ukryty potencjat.
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Wyjgtkowy rok

Od razu spieszymy wyjasni¢ tytul
wstepniaka. Naszym zdaniem rozpoczy-
najacy sie wkrotce nowy rok akademic-
ki 2011/2012 bedzie najwazniejszym ro-
kiem w historii SGH. Mocno powiedzia-
ne, kto§ skomentuje. Zaryzykowali$my
takie stwierdzenie, gdyz powodow jest
kilka. Pierwszy z nich to zmiana warun-
kow funkcjonowania szkét wyzszych
(od 1 pazdziernika 2011 r. obowiazuja
nowe uregulowania w obszarze szkol-
nictwa wyzszego), moze nie w sposob
radykalny, ale jednak istotny, o czym
mozna przeczytaC w obszernym spra-
wozdaniu z czerwcowego posiedzenia
Senatu. Jest w nim relacja ze spotkania
podsekretarza stanu w MNiSzW prof.
Zbigniewa Marciniaka z Senatem SGH.
Z oczywistych wzgledow SGH musi si¢
do nowych uregulowan dostosowaé
(np. organizacj¢ ksztalcenia do wyma-
gan ram kwalifikacji, o czym w tekscie
prof. E. Chmieleckiej pt. Mniej ograni-
czen, wiecej odpowiedzialnosci) i mu-
si to zrobi¢ w najblizszym roku akade-
mickim.

Kolejny powod wyjatkowosci najbliz-
szego roku akademickiego to natozenie
si¢ na zmiany w otoczeniu (nie tylko te
ustawowe) wyborow nowych wiadz
akademickich. Od kilku miesigcy ,,na
gietdzie” pojawia si¢ kilka nazwisk po-
tencjalnych kandydatéw. O ile nazwiska
w miar¢ latwo poznaé, to juz znacznie
trudniej pozna¢ poglady tych osob na te-
mat tzw. reformy uczelni. Wiasnie, wie-
le 0s6b mowi o potencjalnych zmianach
»tzw.” reforma (zapowiadana reforma to
trzeci powdd). Czy rzeczywiscie bedzie
to zmiana w dobrym (czyli jakim?) kie-
runku, tego na razie nie wiemy. Obser-
wujgc pierwsze zapowiedzi, wydaje sig,
ze duze szanse ma restauracja modelu
uczelni (powrdt do wydziatow), ktory —
naszym zdaniem — nie zwigksza naszych
szans w konkurowaniu z innymi uczel-
niami. Uczelniami — przede wszystkim
prywatnymi — ktdre sg bardzo elastycz-
ne, nie maja oporow w szybkim propo-
nowaniu nowych specjalno$ci studiow
o chwytliwych nazwach, ktére oferuja
programy stworzone w porozumieniu
z biznesem (np. marketing interaktywny
u ,Fazarskiego”). Promotorzy wydzia-
fow czgsto nawigzuja do tradycji akade-
mickiej, wskazujac na jej znaczenie dla

jakosci ksztalcenia. Jak to wyglada
w Cambridge, o tym mozna przeczyta¢
w wywiadzie z profesorem Sir Lesz-
kiem Borysiewiczem, rektorem (Vice-
-Chancellor) Uniwersytetu Cambridge.
Nadalismy mu tytut Dgzyc¢ do doskona-
losci. Z tego tekstu zapewne kazdy wy-
bierze sobie to, co mu pasuje, nam naj-
bardziej spodobat si¢ fragment: ,,Cam-
bridge przetrwalo przez 800 lat. Nie da
sie przetrwac tyle czasu, nic nie robigc,
stojac w miejscu, nie rozwijajac si¢ i nie
dostosowujgc do zmieniajgcego si¢ oto-
czenia. Patrz¢ na to z punktu widzenia
biologa — jesli chcesz by¢ dinozaurem,
to siedZz w miejscu i czekaj, az uderzy
w ciebie meteoryt”. Pobyt prof. Borysie-
wicza w SGH zwigzany byl z European
Entrepreneurship Colloquium. Dlatego
koniecznie trzeba przeczyta¢ tekst prof.
J. Mazur pt. Ksztatcic dla przedsiebior-
czosci a nie o przedsigbiorczosci o tym
wydarzeniu. W nim takze wiele watkow,
ktére z pewnoscig powinny by¢ dysku-
towane w SGH w konteks$cie zmian,
ktore nieuchronnie nas czekaja. Mamy
nadziejg, ze jesienig uda si¢ na famach
Gazety dyskusj¢ o reformie SGH konty-
nuowac. Liczymy na glosy tych profeso-
row, ktorzy zamierzaja stang¢ w szranki
w wyborach rektorskich. Aby juz zakon-
czy¢ ten akademicki watek w Gazecie
zachgcamy do przeczytania tekstu o The
European Higher Education Society.
Warto zauwazy¢, ze dwa wspomniane
wydarzenia miaty miejsce w SGH pod-
czas wakacji.

A co jeszcze w numerze? Jak zwykle
informacje o wydarzeniach naukowych,
a takze o nowych mozliwosciach wyjaz-
du dla studentéw i pracownikéw przy-
gotowane przez Centrum Programow
Migdzynarodowych (ktore zapowiada
ciag dalszy, a ktore warto przeczytac,
gdyz wiele programéw niedfugo sig
skonczy), o przebudowie auli spado-
chronowej (wystawa Powrdt do miasta
w czasie festiwalu Warszawa w budo-
wie), o jubileuszu osiemdziesigciolecia
prof. Hanny Sochackiej-Krysiak. My
chcieliby$Smy z tych réznych tekstow
poleci¢ tekst o ConQuest Consulting.
Dlaczego? Krétko mowiac: student po-
trafi. Co? — o tym w tekscie. Zapraszamy
do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Autorem zdjecia na oktadce jest Barbara Minkiewicz
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakgji stylistycznej i adiustacii.



Nagrody i wyrdznienia

Prof. Ryszard Rapacki zostal po raz trzeci z rz¢du wybrany przez studentow najlepszym wyktadowca i wyrdzniony nagroda
,»ZEI-Best Lecturer Award 2010/2011” w programie Master of European Studies prowadzonym w Zentrum fiir Européische Inte-
grationsforschung (ZEI) na Uniwersytecie w Bonn. Nagroda zostata wreczona laureatowi osobiscie w czasie uroczysto$ci zakoncze-
nia programu w Bonn 1 lipca br.

Projekt badarh doktoranta SGH
wygrat Konkurs Fundaciji na rzecz Nauki Polskiej

Mgr. Wojciech Kurowski, doktorant w Katedrze Zarzadzania Wartoscig SGH, zostat nagrodzony w prestizowym konkursie Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej — VII edycji programu Ventures. Zwycigzca jest wspéfautorem projektu badan ,,THIVERA — badanie
wplywu opinii internautéw na rynek kapitatowy”. Czlonkami nagrodzonego zespotu sa takze Bartosz Bazinski i Michat Brzezicki —
inzynierowie z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskie;.

Nagroda dla zwycigskiego zespotu jest imienne stypendium naukowe dla kierownika projektu oraz grant badawczy w wysokosci
65 tys. zl.

Celem projektu Ventures jest wsparcie projektow naukowych majacych zastosowanie w gospodarce. Wigcej informacji na temat
programu mozna znalez¢ pod adresem: http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/wspieranie_transferu_ technolo-
gii/program_ventures.

Studentka SGH najlepsza na Mazowszu
i wérdd studentdw nauk ekonomicznych

Malgorzata Kara$ zostala laureatka regionalng konkursu Studencki Nobel 2011. W konkursie nagrodzono takze dziesigciu
najlepszych studentow w poszczegdlnych kategoriach. M. Kara$ byta takze bezkonkurencyjna wéréd studentéw nauk ekonomicz-
nych. Jako krajowy Laureat Branzowy otrzymata nagrodg w wysokosci 2 tys. zt.

Do konkursu Studencki Nobel 2011 zglosito si¢ prawie 800 studentéw. Tytul najlepszego studenta w Polsce otrzymat Pawet Ma-
tusik z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Konkurs Studencki Nobel organizowany jest od 2009 roku przez Niezalezne Zrzeszenie Stu-
dentdw. Gala ogolnopolska konkursu odbyta si¢ w Sali Kolumnowej Sejmu RP 27 czerwca 2011 r.

Mistrzostwo Polski Inwestoréw dla SGH
Studenci SGH najlepsi - indywidualnie i druzynowo!

Andrzej Sowinski zostal pierwszym Akademickim Mistrzem Polski Inwesto-
row. Rozstrzygnigcie konkursu i wreczenie nagrod laureatom odbylo si¢ 6 lipca, na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Podczas mistrzostw wykorzysta-
no gre inwestycyjna Milion. Zwycigzca mistrzostw — mimo okresu powaznych
spadkéw na gieldach — zdofal swoj wyjsciowy milion ziotych zamieni¢ na
1038 645 PLN.

Rowniez w klasyfikacji druzynowej wygrata druzyna z SGH w skladzie: Marta
Kownacka, Andrzej Sowinski, Maciej Pelczar, Stawomir Pelczar. Druzyna osia-
gneta wynik 1 028 425 PLN.

W pierwszych Otwartych Akademickich Mistrzostwach Polski Inwestoréw
(OAMPI 2010/2011) wzieli udziat studenci i doktoranci ze 150 uczelni. Organiza-
torem Mistrzostw byta Fundacja ,,Fundusz Pomocy Studentom”.

Na zdjeciu: Andrzej Sowinski, Maciej Pelczar, Marta Kownacka i Kacper Zieliriski
(przewodniczgcy Samorzqdu Studentow SGH).
Zrédto: Fundacja Fundusz Pomocy Studentom

Studenci i absolwenci SGH
wsrod laureatédw konkursu ,,Grasz o staz”

Na poczatku czerwca odbyta si¢ Gala Finalowa podsumowujaca 16. edycje¢ konkursu ,,Grasz o staz” organizowanego przez PwC
oraz ,,Gazetg Wyborcza”. Na zwycigzcow czekato ponad 220 praktyk w renomowanych organizacjach w Polsce i za granica, a lau-
reatami nagrod dodatkowych zostato 18 0sob.

Ponizej przedstawiamy liste studentow i absolwentow SGH, ktorzy znalezli sie wérod laureatow konkursu, wraz z nazwami firm,
w ktorych wygrali praktyke.

Mateusz Dawidowski, PKN Orlen S.A.; Magdalena Godlewska, Herbapol Lublin S.A.; Michat Grabowski, Adamed Sp.z 0.0.;
Damian Jankowski, General Electric w Polsce — Bank BPH S.A.; Malgorzata Jedrys, Adamed Sp. z o.0.; Katarzyna Katanska,
Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0.; Michal Krajczewski, Raiffeisen Bank Polska S.A.; Katarzyna Krawczynska, Update CRM Sp.
7 0.0.; Aleksandra Matyszko, LPP S.A.; Joanna Matysik, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.; Lukasz Mozejko, NOMI S.A.; He-
lena Przystatl, Castorama Polska Sp. z 0.0.; Malgorzata Rynkiewicz, Universal McCann; Marzena Surmacz, Cushman & Wake-
field; Dorota Warsinska, Vattenfall Heat Poland S.A.; Maria Witkowska, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji; Anna Zylinska,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Zrédto: organizatorzy konkursu ,,Grasz o staz”



SGH na czele rankingu ,Home & Market”

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zajeta pierwsze miejsce w rankingu miesi¢cznika ekonomicznego ,,Home & Market”.
Ranking opublikowany 16 sierpnia 2011 r. powstat na podstawie ankiet, ktore Centrum Badan Spoteczno-Finansowych na zlecenie
redakcji rozestalo do dziatow PR tysigca najwigkszych firm w Polsce. Odpowiedzi na pytanie jakie uczelnie ukoriczyli prezesi tych
spolek pomogly stworzy¢ liste wyzszych uczelni, ktorych absolwenci piastuja najwyzsze stanowiska w najwigkszych firmach.

SGH w bazie danych RePec/IDEAS

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie znalazla si¢ w zestawieniu 10 procent najwyzej notowanych instytucji ekonomicznych
zarejestrowanych w systemie RePec/IDEAS (Research Papers in Economics). To baza danych artykuléw naukowych, na podsta-
wie ktorej tworzona jest lista rankingowa autoréw — ekonomistow oraz instytucji ekonomicznych.

Wigcej informacji: http://ideas.repec.org/top/top.inst.all.html

TP S.A. nowym partnerem
Szkoty Gtéwnej] Handlowej] w Warszawie

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie podpisata umowg o wspot-
pracy partnerskiej z Telekomunikacja Polska S.A. Operator telekomu-
nikacyjny dotgczy do grona Klubu Partneréw SGH, ktory skupia kilka-
nascie firm wspotpracujacych z Uczelnig.

Wedtug umowy pomigdzy TP S.A. a SGH operator telekomunika-
cyjny bedzie partnerem korporacyjnym CEMS — Global Alliance in
Management Education. To organizacja, ktora zrzesza najlepsze szko-
ty biznesowe na $wiecie, realizujac wspdlny program z zakresu zarza-
dzania Master’s in International Management. SGH jest jedyna uczel-
nig w Polsce i jedng z 26 uczelni na §wiecie bioracych udzial w progra-
mie CEMS, obok takich szacownych uniwersytetow jak London Scho-
ol of Economics, Wirtschaftsuniversitdt Wien, Uniwersytet Corvinus
w Budapeszcie czy Wyzsza Szkota Ekonomii w Pradze.

W ubieglorocznym prestizowym rankingu ,,Financial Times” pro-
gram CEMS MIM zajat 2. miejsce.

Na zdjeciu od lewej: Renata Mgdra (Biuro Wspotpracy z Biznesem),
Marcin Poznari (rzecznik prasowy), Tomasz Nowakowski (dyrektor wykonawczy TP ds. korporacyjnych), prof. dr hab. Adam Budnikowski
(rektor), prof. Elzbieta Kawecka Wyrzykowska (prorektor ds. wspélpracy z zagranicq), Maciej Witucki (prezes Grupy TP), Elzbieta Fonberg-

Stoktuska (dyrektor Centrum Programéw Migdzynarodowych), Michal Lewczuk (specjalista ds. mobilnosci i szkoler TP).
Fot. Maciej Gorski

Wigcej informacji na temat Klubu Partneréw SGH dostgpnych jest na stronie Biura Wspdlpracy z Biznesem: http:/www.sgh.
waw.pl/ogolnouczelniane/bwb/

Studenci z catego swiata uczyli sie
O zarzgdzaniu i poznawali Warszawe podczas
Summer University Warsaw

Blisko pigédziesigcioro zagranicznych studentéw, m.in. z USA, Chin, Korei Potudniowej, Belgii, Portugalii i Wioch, uczestniczy-
fo w tegorocznej edycji Szkoty Letniej SGH — Summer University Warsaw.

Od 4 do 15 lipca studenci wzigli udziat w 64 godzinach zaje¢. Kazdej edycji Szkoty Letniej SGH towarzyszy konkretne hasto —
w tym roku tematem wiodacym byto zarzadzanie w Europie Srodkowe;.

W czasie Szkoty Letniej SGH byta mowa m.in. o konkurencyjnoéci polskiej gospodarki, zarzadzaniu przedsigbiorstwem w Euro-
pie Srodkowej, do§wiadczeniach zwigzanych z transformacja gospodarcza, o roli matych i Srednich przedsigbiorstw w polskiej gospo-
darce, a takze o negocjacjach i zarzadzaniu. Wyktady i ¢wiczenia byty prowadzone w jezyku angielskim przez wyktadowcow SGH.

Udzial w Summer University Warsaw oprocz pozyskanej wiedzy zapewnia uczestnikom zdobycie 8 punktow ECTS, ktore zosta-
ja wliczone do puli punktéw potrzebnych do uzyskania dyplomu na ich macierzystej uczelni.

W ramach Szkoty Letniej zagraniczni studenci odwiedzili Telewizjg Polska, Gieldg Papierow WartoSciowych, Narodowy Bank
Polski oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. W wolnym czasie zwiedzili Warszawe, Krakow, kopalnig soli w Wielicz-
ce oraz muzeum Auschwitz-Birkenau.

Summer University Warsaw jest organizowany przez Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej SGH we wspotpracy z Samo-
rzagdem Studentdw SGH. Partnerem projektu jest Miasto Stoteczne Warszawa.

Artykut oraz reportaz na: Onet.pl: http://student.onet.pl/tvstudent/summer-university-warsaw,1,4796595, artykul.html

http://portalwiedzy.onet.pl/filmy/640,9989592, odtwarzaj.html



Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH
z certyfikatem 1SO 9001

Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH otrzymat certyfikat potwierdzajacy, ze UTW SGH posiada system zarzadzania jako$cig. Za-
kres rejestracji, jakim objety jest System Zarzadzania Jakoscia dotyczy edukacji 0séb starszych na poziomie uniwersyteckim, wspot-
pracy z organami samorzadu terytorialnego i organizacjami spolecznymi realizujgcymi programy dla Senioréw oraz wydawnictwa
czasopism dla Seniorow.

Projekt Eksploracja Sieci Spotecznych On-line

Zespot badawczy ztozony z pracownikéw Harvard Business School oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej wspotpracuje w ramach pro-
jektu naukowego, ktérego celem jest analiza zachowan uzytkownikow sieci spofecznych na przyktadzie serwisu Facebook. W ra-
mach prowadzonych prac badawczych beda budowane modele analityczne zachowan w sieciach spofecznych on-line umozliwiaja-
ce tworzenia nowatorskich modeli biznesowych.

Zapraszamy studentow SGH do wziecia udziatu w projekcie ESSO, szczegoty na: http://www .surma.edu.pl/facebook/

Prof. Mikolaj Jan Piskorski, Harvard Business School, dr Jerzy Surma, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, dr Jacek Wojcik,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zmiany organizacyjne w Bibliotece

Od nowego roku akademickiego 2011/2012 Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki zostal przeniesiony na pierwsze pigtro,
do pokoju 108 i potaczony z Czytelnig Czasopism Zagranicznych. Dzigki temu czytelnicy moga w jednym miejscu korzystaé
zaréwno z czasopism drukowanych, jak réwniez elektronicznych, dostgpnych w petnotekstowych bazach danych. Dawny pokdj
OIN, na drugim pigtrze Biblioteki (pok. 201), przystosowano do cichej pracy zespolowej dla kilkuosobowych grup studentdw,
odpowiadajac w ten sposob na zmieniajace si¢ potrzeby czytelnikow. Znajdzie si¢ tam rowniez wygodne miejsce do indywidu-
alnej pracy dla nauczycieli akademickich. Wejscie do tego pomieszczenia znajduje si¢ w lewym skrzydle Czytelni Ogolne;j. Za-
praszamy.

Maria Rekowska

Dodatkowa oferta opieki zdrowotnej dla
STUDENTOW i PRACOWNIKOW SGH

SGH rozpoczyna wspolipracg z Centralnym Szpitalem Klinicznym MSWiA w Warszawie w celu zapewnienia studentom
i pracownikom SGH wygodnego dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej (POZ). Oferta jest uzupelnieniem dotychczas funk-
cjonujacego w budynku G gabinetu lekarskiego oraz dobrowolnej odpltatnej opieki medycznej dla pracownikow ($wiadczonych
przez Lux-Med).

Studenci i pracownicy SGH, a takze ich rodziny, zyskuja mozliwo$¢ korzystania ze wszystkich $wiadczen udzielanych w ra-
mach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, czyli w ramach powszechnego ubezpieczenia bez dodatkowych optat —
w tym skierowania na badania diagnostyczne zgodnie z zakresem POZ, skierowania do lekarza specjalisty, skierowania do ho-
spitalizacji.

Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) udzielane beda na terenie Polikliniki CSK MSWiA przy ul. Sandomier-
skiej 5/7 w Warszawie, gdzie rowniez przyjmuja specjali§ci z zakresu: chirurgii, kardiologii, dermatologii, neurologii, okulisty-
ki, endokrynologii, laryngologii, urologii. Poliklinika posiada pracownie diagnostyczne: EKG, RTG i USG, gabinet zabiegowy
z punktem szczepien oraz punkt pobran z zakresu badan analityki lekarskie;.

Swiadczenia z zakresu specjalistycznej opieki medycznej udzielane beda we wszystkich punktach nalezacych do CSK
MSWiA. Szczegoty na www.cskmswia.pl

Zgodnie z umowa miedzy SGH a CSK MSWiA, pacjent zapisany do lekarza POZ przy ul. Sandomierskiej bedzie podlegat
kompleksowej opiece w systemie szpitala i zyska dostep do pelnego pakietu ustug medycznych.

Druki deklaracji wyboru lekarza pierwszego kontaktu dostepne sa: w Poliklinice przy ul. Sandomierskiej 5/7; na stronie
www.cskmswia.pl/; w Dziale Spraw Socjalnych SGH; na stronie http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/socjalny/; w do-
mach studenckich SGH; Biurze Samorzadu Studentow.

Studenci i pracownicy SGH chcacy korzysta¢ z oferty CSK MSWiA, wypelniong deklaracje sktadajg przy pierwszej rejestra-
cji w Poliklinice przy ul. Sandomierskiej 5/7. WAZNE: przy rejestracji nalezy mie¢ ze sobg dokument tozsamosci i dowdd ubez-
pieczenia.

Wigcej informacji na temat oferty CSK MSWiA na stronie: www.cskmswia.pl
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Klub Absolwentéw SGH

- inauguracja dziatalnosci nowej] formy
wspotpracy z absolwentami

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie ma diu-
gie tradycje utrzymywania kontaktow z absolwenta-
mi. Pierwsza organizacja absolwencka — Stowarzy-
szenie Wychowankéw SGH (obecnie Stowarzysze-
nie Absolwentéw SGH) — powstala wkrotce po zato-
zeniu Uczelni, prawie 100 lat temu. Dwadziescia lat
temu rozpoczelo dziatalno$¢ Stowarzyszenie Absol-
wentow Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS -, Korporacja
HZ”. Obie organizacje przygotowuja si¢ wiasnie do obchodow
swoich jubileuszow i sg otwarte na nowych czfonkéow. Alumni
studiow MBA: CEMBA i WEMBA, a takze programu CEMS s3
stowarzyszeni w organizacjach absolwentow tych programow.
Wychodzac naprzeciw najnowszym oczekiwaniom absolwen-
tow, w czerwcu 2011 r. zostat powolany do zycia Klub Absol-
wentéw SGH — mniej sformalizowana struktura integrujaca $ro-
dowisko absolwentow i utatwiajaca kontakty migdzy nimi.

Do Klubu Absolwentéw SGH moze wstgpi¢ kazdy absolwent
z dniem ukoniczenia dowolnych studiow w SGH, po wypelnieniu
elektronicznej deklaracji na stronie www.sgh.waw.pl/klub_ab-
solwentow.

Dziafalno$¢ Klubu zostala zainaugurowana konferencja mie-
dzynarodowaq pt. Wyzwania dla malych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce. Zrodla finansowania, w ktorej wzielo udziat
ponad 150 0s6b. Giéwnymi organizatorami konferencji byt Klub
Absolwentow SGH oraz Bocconi Alumni Association (Warsaw
Chapter). Byta to §wietna okazja do nawigzania lub odnowienia
kontaktow biznesowych migdzy absolwentami, wiascicielami
matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze przedstawicielami
firm finansujacych te przedsigbiorstwa. Tego typu biznesowe
spotkania beda giéwnym sposobem dziatalnosci Klubu. Pierw-
sza konferencja pokazata, ze jest duze zainteresowanie absol-
wentow spotkaniami tego typu. Wzigli oni udziat w wydarzeniu
zardwno jako przedstawiciele matych i $rednich przedsie-
biorstw, jak i firm, ktdre sa gotowe te przedsigbiorstwa finanso-
wac. Wielu z nich bylo uczestnikami dyskusji panelowych, a tak-
ze — co najcenniejsze dla nich samych — mogio wymieni¢ si¢
kontaktami podczas przerw, zaplanowanych takze w tym celu.

Oprocz mozliwosci udziatu w konferencjach, Klub Absolwen-
tow oferuje swoim cztonkom nastgpujace korzysci:

[N
Wagszh™

Klub Absolwentow

o Karte Absolwenta SGH uprawniajaca do zni-
zek w ramach Programu Rabatowego i imprez orga-
nizowanych przez Klub (dotychczasowych posiada-
czy Karty Absolwenta zachgcamy do wypelnienia
deklaracji przystapienia do Klubu),

e znizke w oplacie za uczestnictwo w uroczysto-
$ci ukonczenia studiow,

e zaproszenia do udzialu w spotkaniach i seminariach organi-
zowanych w SGH,

o mozliwo$¢ nawigzania kontaktow biznesowych,

e mozliwo$¢ odnawiania i nawigzywania kontaktow z absol-
wentami roznych kierunkow i rocznikow,

o mozliwos$¢ zamieszczania i otrzymywania ofert pracy, prak-
tyk i stazy przez serwis Kariera (www.kariera.sgh.waw.pl),

o informacje o ofercie edukacyjnej SGH w zakresie doksztal-
cania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Inna niz w pozostatych organizacjach absolwenckich formuta
Klubu jest odpowiedzig na zaobserwowana tendencj¢ coraz luz-
niejszych zwiazkéw absolwentow ze swoja uczelnig. Mamy na-
dzieje, ze taka niesformalizowana forma czionkostwa, nie wigza-
ca si¢ z zadnymi wlasciwie obowigzkami (poza deklaracja checi
uczestnictwa), a dajaca wiele korzysci sprawi, ze chetnych do
czlonkostwa bedzie wielu i kolejne wydarzenia organizowane
dlaiz udzialem absolwentow beda cieszyty si¢ duzym powodze-
niem. Wiadomo bowiem, ze spotkania networkingowe, czy kon-
ferencje sg Zrodlem nieocenionych kontaktow biznesowych
i mogg ich uczestnikom przynies¢ w przysztosci wymierne ko-
rzysci. Cheieliby$my, by absolwenci SGH mieli poczucie, ze sta-
nowig niezwykle istotng czg$¢ spolecznosci Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie i mieli wiele powodow, by do niej wra-
cat.

Klub Absolwentow SGH prowadzony jest przez Biuro ds. Ab-
solwentow. Zapraszamy absolwentéw studidw licencjackich,
magisterskich, doktoranckich, podyplomowych, MBA badZ oso-
by, ktére uzyskaty w SGH stopien lub tytut doktora, doktora ha-
bilitowanego, profesora do wypelnia deklaracji na stronie
www.sgh.waw.pl/klub_absolwentow i wstapienia do Klubu Ab-
solwentow SGH juz dzisia;!

Andzelika KuZnar

Korporacja HZ

ol Ko » Stowarzyszenie Absolwentow Wydzia-
S %, lu Handlu Zagranicznego SGH/SGPiS
~ 7 ,Korporacja HZ” jest jedyna w Polsce or-
% wZ .-:.'? ganizacja zrzeszajaca przedstawicieli jed-

v X LAS < nego wydziatu. Istnieje od 1991 roku, cho-

ciaz gdyby nie nieprzychylne stanowisko
wiadz, powstataby znacznie wcze$nie;j.
Korporacja liczy obecnie okoto 600 czionkow, co stanowi
w przyblizeniu 10% absolwentow, poczynajac od Szkoty Glow-
nej Stuzby Zagranicznej z poczatku 1950 r. az po ostatni rocznik
1995 juz w SGH. Wielu z nich mieszka za granica — nasi absol-
wenci sg rozsiani po catym $wiecie.

Za dat¢ narodzin Korporacji przyjmujemy 27 listopada
1991 r. Tego dnia w Auli B odbylo si¢ spotkanie 32-osobowe;j
grupy inicjatywnej, ktére, poniewaz spelniato wszelkie wymogi
formalne, zostalo uznane za zebranie zalozycielskie. Dwa lata
pozniej, 2 listopada 1993 roku, odbyto si¢ pierwsze Walne Zgro-
madzenie Stowarzyszenia.

Budowanie Korporacji przebiegalo mozolnie i z oporami. Na
poczatku wydawato si¢ nam, chyba zbyt optymistycznie, ze ha-
sto korporacja absolwentow wywola gremialny odzew i ze wigk-
sz0$¢ naszych kolezanek i kolegéw z radoscia przystapi do Sto-
warzyszenia. Zycie sprowadzito nas na ziemie. Zrozumieli§my,
7e przyjmujemy marzenia za rzeczywisto$¢. Rozpoczelismy
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wigc zmudng prace organiczna, polegajaca przede wszystkim na
pokazaniu, ze udzial w Korporacji jest atrakcyjny.

Podstawowa formg dziafalno$ci Korporacji sa spotkania
w pierwsze Srody miesigca. Najpierw odbywaty si¢ one w klu-
bach w SGH: ,Jajko” i ,,Hades”, a ostatnio w Klubie ARCO,
ktérego wiascicielem jest jeden z najmiodszych absolwentow
Wydziatu. Tradycyjnie na takich spotkaniach jest go$¢ honoro-
wy — najczgéciej, ale niekoniecznie, absolwent naszego Wydzia-
tu, ktory albo przedstawia swoja firme lub dziatalno$¢ albo wy-
powiada si¢ na inny ciekawy temat. Spotkania te majg charakter
kolezensko-towarzyski, czemu sprzyja bogato zaopatrzony bufet
i bar.

Organizujemy tez pikniki pod nazwa Hazetalia, ktore maja
ciekawy program. Sg polgczone z wystgpami, pokazami i kon-
kursami. Na przyktad na jeden z takich piknikow przyjechata
ekipa motocyklistow na harley’ach i kazdy uczestnik spotkania
mogl si¢ na takiej pigknej maszynie przejechaé. Kiedy indziej
byly to popisy woltyzerki. Na pikniku przygrywa orkiestra i sa
odpowiednie warunki do tanca.

Od kilkunastu lat w druga sobot¢ stycznia odbywa si¢ Bal
Korporaciji. Jest to jednak nie tylko spotkanie w restauracji pota-
czone z taficami. Nasze bale majg juz swdj specjalny ceremoniat.
Potgczone sa z organizowaniem licytacji oraz $piewaniem piose-
nek ufozonych specjalnie na t¢ okazjg.

Bardzo silnie namawiamy na organizowanie spotkan poszcze-
g6lnych rocznikéw przypadajacych w jubileusz 15, 20, 25 itd. lat
po ukonczeniu studiow. Co roku odbywa si¢ kilka takich spo-
tkan, a niektore roczniki spotykaja si¢ nawet czgscie;.

Hucznie obchodzilismy kolejne 5-lecia. Na 10-lecie istnienia
Korporacji zarezerwowali$émy specjalnie dla nas przygotowane
przedstawienie w Teatrze Buffo oraz bankiet w Hotelu Sheraton.
Czterech zastuzonych, emerytowanych profesoréw Wydziatu:
Klemens Biafecki, Andrzej Catus, Wojciech Morawiecki i Jozef
Soldaczuk otrzymato Cztonkostwo Honorowe Korporaciji.
W spotkaniu wzigto udziat okofo 500 osob. Poniewaz sala te-
atralna normalnie moze pomies$ci¢ niecate 400 osob, atmosfera
byta jak na imprezie studenckiej. 15-lecie §wigtowalismy w Te-
atrze ,,Roma”.

Prowadzimy dziatalno$¢ informacyjno-wydawnicza. Przez 9
lat wychodzita ,Hazetta”, ostatnio zamieniona na wiasng inte-
raktywng strong internetowa khz.sgh.waw.pl.

Budowanie Korporacji zajeto nam dobre kilka lat, zanim osig-
gneta swoja mase krytyczng i zaczeta zy¢ wiasnym zyciem. Na-
sze cele zrealizowaliSmy tylko czg$ciowo. Za stabe jest, naszym
zdaniem, dgzenie do wzajemnego wspierania si¢ i pomagania so-
bie. Wbrew temu czego mozna si¢ bylo spodziewa¢, mamy bar-
dzo skromne mozliwosci finansowe.

Pomimo tych drobnych stabosci Korporacja ugruntowata
swoje miejsce w §wiadomosci absolwentow naszego Wydziatu,
a takze jest dostrzegana przez innych. Na comiesi¢czne spotka-
nia przychodzi od kilkudziesigciu do przeszio 100 0sob oraz — co
wazne — czgsto pojawiaja si¢ nowe twarze. Sukces swego istnie-
nia Korporacja HZ zawdzigcza z jednej strony silnemu identyfi-
kowaniu si¢ z Wydziatem, a z drugiej strony grupie zapalefcow,
ktorzy aktywnie dziataja na jej rzecz i starajq si¢ sprawic, zeby
czlonkostwo w niej bylo mozliwie atrakcyjne.

W 2011 roku Korporacja obchodzi uroczyscie Jubileusz
20-lecia. 7 pazdziernika odbedzie si¢ organizowana wspolnie ze
Szkota Gtéwna Handlowa konferencja KARIERA — SUKCES -
PRZYSZLOSC, ktora sktada sie z trzech paneli: finansowo-ban-
kowego, przemystowo-ustugowego 1 po§wigconego przysztosci
Polski. Wszyscy paneliSci i moderatorzy sg absolwentami Wy-
dziatu Handlu Zagranicznego. Do udziatu zapraszamy wszyst-
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kich chetnych absolwentéw, pracownikéw i studentéw SGH.
Szczegoly i rejestracja na stronie khz.sgh.waw.pl/jubileusz. Na-
tomiast wieczorem odbedzie si¢ galowe przyjecie dla cztonkow
Korporacji w salach VIP czgéci recepcyjnej nowego stadionu
Legii.

Rok 2011 stanowi wazng cezurg w historii Korporacji. O ile
bowiem wczesniej wsrod czionkéw dominowali absolwenci
z lat 1960. 1 1970. oraz starsi, to obecnie aktywizuja si¢ mtodsze
roczniki. Ponadto Korporacja otworzyla si¢ na absolwentow
zwigzanych z Kolegium Gospodarki Swiatowej, ktére traktuje
jako kontynuacje bytego Wydzialu Handlu Zagranicznego. Za-
chowujac wypracowane tradycje miodzi absolwenci moga
whies$¢ §wiezy powiew i podejmowac nowe inicjatywy tak, zeby
Korporacja HZ istniala i kontynuowata swoja dziatalno$¢ row-
niez wowczas, gdy zacznie brakowa¢ absolwentow dawnego
Wydziatu.

Maciej Tekielski

Program konferencii
7 pazdziernika 2011 r., aula B

10:30-11:00 Otwarcie konferencji

o JM Rektor SGH prof. dr hab. Adam Budnikowski

o Honorowy Wielki Mistrz Korporacji Bogustaw So-
snowski

o Dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH prof. dr
hab. Jolanta Mazur

11:00-11:15 Przeszlo$¢ i przyszios¢ kampusu SGH

Prorektor ds. rozwoju SGH, prof. dr hab. Marek Bryx

11:15-13:00 Panel 1: Sciezki kariery i drogi do sukcesu
w polskiej bankowosci

Panelisci: Maigorzata Kotakowska — prezes ING Banku
Slaskiego, Sonia Wedrychowicz-Horbatowska — wiceprezes
Banku Handlowego, Bogustaw Kott — prezes Banku Millen-
nium, Malgorzata O’Shaughnessy — Senior Vice President
Visa Europe, prof. dr hab. Leokadia Or¢ziak — Kolegium Go-
spodarki Swiatowej SGH

Moderator: prof. dr hab. Krzysztof Kalicki, prezes Zarzadu
Deutsche Bank Polska

13:00-13:45 Przerwa kawowa. W trakcie przerwy spo-
tkanie zaproszonych gosci ze $wiata biznesu oraz polityki
z wladzami rektorskimi SGH

13:45-15:00 Panel 2: Jak osiagna¢ sukces w biznesie
i jak budowac swoja kariere?

Panelisci: Bogdan Rogala — dyrektor zarzadzajacy Philips
Lighting, Jacek Glinka — prezes Polpharmy SA, Maciej Szoz-
da — wiceprezes Grupy Lotos SA, Jarostaw Mulewicz — wi-
ceprezes Avon, Piotr Freyberg — prezes 3M Wroclaw Sp.
z 0.0. 3M, Wilodzimierz Kleniewski — dyrektor Departamen-
tu Marketingu PGNiG SA

Moderator: prof. dr hab. Krzysztof Rutkowski, Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie

15:00-16:30 Panel 3: Dokad zmierza Polska i jak wyko-
rzystujemy szanse do szybkiego rozwoju?

Panelisci: dr Henryka Bochniarz, dr Marek Borowski, prof.
dr hab. Danuta Hiibner, dr Andrzej Olechowski, dr Jozef
Oleksy, prof. dr hab. Dariusz Rosati, dr Jan Truszczynski

Moderator: Jacek Mojkowski, red. nacz. tygodnika Forum,
wiceprezes Wydawnictwa Polityka

Udziat w konferenciji jest bezptatny po zarejestrowaniu si¢
na stronie: www.khz.sgh.waw.pl/jubileusz



Festiwal

WARSZAWA W BUDOWIE
1-30 pazdziernika 201 1

Tegoroczna, trzecia edycja festiwalu WARSZAWA W BUDOWIE
to ponad 60 wydarzen — wystawy, wykfady, wycieczki, warsztaty, po-
kazy filmowe i projekty specjalne. Program festiwalu probuje da¢ od-
powiedz na trzy wazne dla kazdego warszawiaka pytania: jak miesz-
ka¢ tu taniej i lepiej? Co my, warszawiacy, mozemy zrobi¢, by po-
prawia¢ nasze miasto? Jak przywroci¢ w Warszawie lad prze-
strzenny?

Osig festiwalu jest wystawa zatytulowana ,,Powr6t do miasta”,
zajmujaca spektakularng przestrzen Auli Spadochronowej Szkoty
Gtoéwnej Handlowej. Gmach gtéwny SGH wraz z aula, zaprojekto-
wany w 1924 roku przez wybitnego architekta Jana Koszczyca Wit-
kiewicza, a ostatecznie ukonczony tuz po wojnie, jest jedna z najlep-
szych przestrzeni architektonicznych w Warszawie i niedo$cignio-
nym wzorem budynku uzyteczno$ci publicznej. Na potrzeby wysta-
wy ,,Powr6t do miasta” w auli powstang trzy wieze, kazda poswig-
cona jednemu z tematow festiwalu. Prezentacja na kazdej z wiez
sktadac si¢ bedzie z materialdw wypracowanych w ciggu minionego
potrocza przez zespoly ekspertow, tzw. ,think tanki”, powotane
przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Pierwszy wielki
temat to MIESZKALNICTWO. Jakie sa mozliwosci budowania
tanszych mieszkan? Co robi¢, by nie zadluza¢ si¢ na cale zycie?
Jak urzadzi¢ si¢ w malym mieszkaniu — jedynym, na ktore sta¢
ludzi miodych? Polityka mieszkaniowa to sprawa wazna dla kazde-
g0, kto wchodzi w doroste zycie, wigc takze dla kazdego studenta
SGH. W toku festiwalu WARSZAWA W BUDOWIE mieszkalnic-
two bedzie tematem wielu warsztatow i wycieczek po miescie — ar-
chitekci uczy¢ beda, jak projektowac wiasne M, specjalisci od spraw
mieszkaniowych pokaza, jak zalozy¢ z grupa znajomych wiasng
spoldzielnig.

Kolejna wieza to kolejny wazny temat wystawy i programu wyda-
rzen towarzyszacych: planowanie przestrzenne. To przez jego brak
powstaja osiedla ,,daleko od szosy”, bez drég, bez chodnikéw, bez
ustug. Czy miasteczko na Wilanowie to luksusowa pustynia? Czy
grodzone osiedla to wiezienia? Wystawa pokaze nie tylko, jak zle
jest w tej chwili, ale i co zrobi¢, by bylo lepie;.

Trzecia wieza to temat uczestnictwa — czy mieszkancy powinni
bra¢ aktywny udzial w decydowaniu o miescie? O swojej dzielnicy?
O swoim sasiedztwie? A moze nie? Osobnym tematem wystawy jest
architektura postmodernistyczna, powstajaca w Polsce po 1989 roku
i jej korzenie w doswiadczeniu wyniesionym przez polskich architek-
tow i budowniczych z kontraktow w postkolonialnych krajach Afry-
ki Potnocnej i Bliskiego Wschodu.

WARSZAWA W BUDOWIE to, jak co roku, popularne wyciecz-
ki — w tym roku wiele wycieczek bgdzie poswigconych przedmie-
$ciom i dzielnicom peryferyjnym — azjatyckiemu miasteczku, ktore
rozwija si¢ wokot wietnamskiego centrum handlowego w Wolce Ko-
sowskiej, Kepie Zawadowskiej, gdzie szklarnie i gospodarstwa
ogrodnicze ustgpuja miejsca dziko rozwijajacym si¢ osiedlom. Znany
antropolog kultury prof. Roch Sulima oprowadzi warszawiakow po
grochowskich ogrddkach dziatkowych. Uczestnicy wycieczek beda
tez podglada¢ najpigkniejsze balkony na wielkich osiedlach (dom
z ogrodem na przedmiesciach moze wcale nie jest tak dobry do zycia,
jak mieszkanie z balkonem w miescie), wyludniajace si¢ rejony Srod-
miedcia (gdzie biura wypieraja zwyktych mieszkancow). Przewodni-
cy zabiorg widzow do nieznanych, ginacych obiektow sportowych,
m.in. na Mokotowie. A niezmordowany popularyzator kultury dobre-
go jedzenia — Grzegorz Lapanowski — zaprosi wszystkich chetnych do
wspdlnego robienia przetworéw z jesiennych owocdw. Jego warszta-
ty beda miaty charakter sasiedzkiej imprezy na Zoliborzu — rzecz do
podpatrzenia i popularyzowania w calej Warszawie.

Tytut gtéwnej wystawy —, Powro6t do miasta” — znajdzie swoje roz-
winigcie w wyktadach, sesjach i warsztatach. Wybitny amerykanski
architekt niemieckiego pochodzenia Helmut Jahn opowie o swoim
projekcie dla berlinskiego Placu Poczdamskiego — krytykowanego
przez jednych, chwalonego przez innych nowego centrum niemiec-
kiej stolicy, ktore — w odrdznieniu od Placu Defilad — zabudowano
w zaledwie kilka lat, wedtug precyzyjnego planu. Urbanisci i archi-
tekci pokaza, jak przeobrazi¢ nijaki i nieprzyjazny Park Swictokrzy-
ski w atrakcyjny kawalek zieleni w samym $rodku przyszlego cen-
trum Warszawy i jak stworzy¢ plan dla Skarpy Warszawskiej, by wy-
kreowa¢ w tym rejonie kawalek zywej miejskiej przestrzeni dla kul-
tury i rekreacji. Goscie z Londynu i Kijowa przedstawig do$wiadcze-
nia ich miast zwigzane z budowaniem wielkich stadionéw — na przy-
szloroczne pifkarskie mistrzostwa pitkarskie Europy i olimpiadg. Ja-
kie btedy popetniono w Warszawie? Czy mozna je jeszcze naprawic?
Co zrobi¢, by na Euro 2012 skorzystala takze warszawska Praga?
Wigkszos¢ sesji i wykladow odbywa¢ si¢ bedzie w Audytorium Fe-
stiwalowym w Sali im. S. Kisielewskiego w Patacu Kultury, tymcza-
sem popularne w poprzednich dwoch edycjach WARSZAWY
W BUDOWIE sesje Departamentu Propozycji, podczas ktorych kaz-
dy chetny ma 10 minut na przedstawienie wiasnego pomystu, w tym
roku ruszajg ,,w miasto”: na Bialol¢ke, na Prage Pdinoc, na Zoliborz
i na Ursynow. W kazdej sesji uczestniczy¢ bgda w tym roku burmi-
strzowie dzielnic i podlegajacy im urzednicy. Osobny Departament
Propozycji odbgdzie si¢ w pawilonie Olafura Eliassona na Krakow-
skim Przedmiesciu, gdzie rozmowa dotyczy¢ bedzie rewitalizacji
warszawskich ulic i placow — krytykowanych za nowobogacki gust
i rozwigzania nieprzyjazne uzytkownikom. Bedzie okazja, by przed-
stawi¢ wilasne pomysly, jak rewitalizowa¢ rozsadnie i po ludzku.
W pawilonie na Krakowskim PrzedmieSciu spotka si¢ z publicz-
noscig takze jego projektant — Olafur Eliasson, jeden z najbar-
dziej cenionych artystow wspolczesnych, tworca takich instalacji
jak ,,The Weather Project” — stynnego sztucznego zachodu sfofica
w londynskiej Tate Modern. Opowie o swej fascynacji Berlinem,
w ktorym mieszka od kilkunastu lat i o ktorym stworzyt szeroko ko-
mentowang wystawe ,,Inner City Out” w 2010 roku. Wystawa ta wy-
dobywala ciagta zmienno$¢ miejskiego krajobrazu i tego, jak na miej-
ski krajobraz reaguja ludzkie zmysty. Zmysly pobudzi z pewnoscia
takze instalacja wybitnego brytyjskiego artysty mtodego pokolenia
Ryana Gandera — ,,Really Shiny Things That Don’t Mean Any-
thing” (Naprawde $wiecace rzeczy, ktore nic nie znaczg), wielka ma-
gnetyczna kula, potyskujaca mnéstwem metalowych obiektow, ktéra
stanie na zapomnianej i zaniedbanej Trybunie Honorowej na placu
Defilad. Instalacja Ryana Gandera inicjuje cykl projektow artystycz-
nych w przestrzeni miejskiej, realizowany wspolnie z wtadzami War-
szawy, zatytulowany ,,Nowe miejsce”’. Metaliczna kula posrodku pla-
cu Defilad ma przypomina¢ wszystkim, zZe to tu jest Srodek Warsza-
wy 1 to tu wréci¢ musi kiedy$ miasto i jego mieszkancy.

Osobnym projektem w ramach WARSZAWY W BUDOWIE,
zwigzanym z tematyka designu, stale obecnego w programie festiwa-
lu, jest wystawa BLACK2 niemieckiego projektanta Konstantina Grei-
ca, jednego z najwazniejszych designerow $wiata, prezentujaca jego
wybor kultowych produktéw przemystowych w ksztalcie czarnego
kwadratu. Wystawa ta — obowigzkowa dla wszystkich mito$nikow de-
signu — prezentowana bedzie w siedzibie tymczasowej Muzeum Sztu-
ki Nowoczesnej przy ul. Pariskiej 3. Kontantin Greic przyjedzie z tej
okazji do Warszawy — jego wyklad juz 3 pazdziernika w Sali Rudnie-
wa w Patacu Kultury o godz. 18.00, przed wernisazem wystawy.

Pefen program festiwalu WARSZAWA W BUDOWIE od
15 wrzesnia dostepny na stronie warszawawbudowie.pl



Z posiedzenia Senatu

Od 1 paidziernika 2011 r. obowiqzujq nowe uregulowania w obszarze szkolnictwa wyzszego — wprowadza je ustawa z 18 marca
2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i ty-
tule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. nr 84, poz.455). W ciqgu tych kilku miesiecy, pomiedzy marcem
a paZdziernikiem, odbyla si¢, w ramach konsultacji dotyczqcych aktow wykonawczych do nowej ustawy, seria spotkan przedstawicie-
li Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z senatami uczelni, m.in. podsekretarza stanu w MNiSzW prof. Zbigniewa Marciniaka

z Senatem SGH.

Spotkanie miafo charakter merytoryczny i seminaryjny.
W pierwszej czgsci prof. Marciniak przedstawit gléwne zmiany,
jakie wprowadza nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, koncentrujgc si¢ na tych najbardziej kontrowersyjnych,
w drugiej — odpowiadal na pytania senatoréw. Na wstgpie za-
strzegl, Ze z uwagi na brak projektow rozporzadzen odpowiedZ na
niektore z nich moze nie by¢ mozliwa. W takiej sytuacji obiecat
ustosunkowa¢ sie do tych niejasnych/niejednoznacznych czy bu-
dzacych watpliwosci kwestii pisemnie, w terminie pdZniejszym.

Zgodnie z zapowiedzig prof. Marciniak rozpoczat od zmian,
ktére — na etapie ich dyskutowania — wzbudzaty najwigksze emo-
cje: ograniczanie wieloetatowosci, okresow rotacyjnych dla
adiunktow i odptatnosci za drugi kierunek studiow.

1. ograniczanie wieloetatowosci: proponowane rozwigzanie
wydaje si¢, zdaniem prof. Marciniaka, nielogiczne, poniewaz usta-
wa mowi, ze poczawszy od 2013 r. nauczyciel akademicki, ktory
zechce pracowa¢ w innej uczelni lub instytucji badawczej powi-
nien na to dodatkowe zatrudnienie uzyska¢ zgodg rektora. Taki za-
pis oznacza, ze zatrudnienie w innych miejscach nie podlega tej
kontroli. Nie wida¢ w nim realizacji hasta ograniczenia wieloeta-
towosci; ma zupelnie inny wymiar, na co wskazuja m.in. statysty-
ki dot. szkolnictwa wyzszego. Otz w ok. 300 uczelniach niepu-
blicznych na pierwszym etacie pracuje tylko ok. 900 0séb, co ozna-
cza, 7e s to praktycznie uczelnie bez kadry. Na pytanie jak dtugo
moze istnie¢ uczelnia bez wlasnej kadry, nawet rektorzy uczelni
niepublicznych, ktérym si¢ ten nowy zapis bardzo nie podoba, od-
powiadali, ze w ogole nie powinna. Sytuacj¢ t¢ ma naprawic inny,
nowy zapis: ze czlonek senatu uczelni, zaréwno publicznej, jak
i niepublicznej, musi by¢ zatrudniony na pierwszym miejscu pra-
cy w tej wiasnie uczelni i drugi, ktéry utrudnia pozyskiwanie ,,lu-
dzi podnajetych”. Dziatanie obu tych uregulowan ma doprowadzi¢
w perspektywie czasu do tego, ze uczelnie niepubliczne, ktére wy-
trzymaja presje¢ demograficzna, beda dysponowaly wiasng kadra.

Kontynuujac watek demograficzny, prof. Marciniak zaznaczyt,
ze coraz bardziej widoczny spadek liczby kandydatow na studia
bedzie dziatal gtdwnie na niekorzy$¢ studiow niestacjonarnych i to
w obu typach uczelni. Dodatkowe 4 mld, ktore plyng do systemu
szkolnictwa wyzszego od studentow niestacjonarnych, beda sie
systematycznie kurczy¢, poniewaz kandydaci na studia begda
w pierwszej kolejnoéci zapetnia¢ miejsca na studiach stacjonar-
nych, gdzie pienigdzy przynie$¢ nie musza.

2. okresy rotacyjne: chociaz formalnie ta kwestia dotyczy asy-
stentow 1 adiunktow, dyskusje dotyczyly tylko adiunktow, bo pra-
wie wszystkie uczelnie zatrudniaja osoby wylacznie z doktoratem.
Przedtozenie rzadowe bylo nastgpujace: dla adiunktéw pracuja-
cych na tym stanowisku wiele lat jest dwuletnie vacatio legis na
podsumowanie dorobku i habilitowanie si¢, po czym zaczyna obo-
wigzywac zapis o oSmioletnim okresie rotacyjnym z uwzglednie-
niem czasu przepracowanego do tej pory. Po burzliwej dyskusji
w podkomisji sejmowej i w Senacie, Sejm postanowit inaczej: ma
by¢ dwuletni okres vacatio legis, ale po tych dwoch latach kazdy
bedzie mial ten o$mioletni okres liczony od poczatku, jednak pod
warunkiem, ze senat uczelni nie postanowi inaczej, tzn. Ze senat
uczelni nie moze tego okresu wydtuzy¢, ale moze go skrocic¢. Nor-
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ma o o$mioletnich okresach rotacyjnych to zapis, ktéry pozwoli
przyspieszy¢ kariery akademickie, poniewaz ksztaltuje $wiado-
mos¢, ze okres na dokonanie habilitacji jest ograniczony i nie ule-
gnie przedtuzeniu.

3. odptatno$¢ za drugi kierunek studiéw: to, ze dzisiaj na
dwdch kierunkach studiuje ok. 6% studentdw, ma swoja pozytyw-
ng, ale i negatywna wymowe. Pozytywna interpretacja jest taka, ze
studenci coraz bardziej orientujg si¢ na rynek pracy i probuja swo-
je wyksztafcenie tak konstruowac, aby dobrze plasowa¢ si¢ na ryn-
ku. Negatywna interpretacja sprowadza si¢ do tego, ze jest tych stu-
dentéw az 6%, co moze oznaczaé, ze nie s to tylko ludzie wybit-
nie utalentowani, ktorzy bez wysitku studiuja dwa kierunki, ale ze
s wérdd nich i tacy, ktérym na zadnym z tych dwdch kierunkow
studiow nie chce si¢ naprawdg uczy¢. Istota tego zapisu jest taka,
ze kazdy student studiow stacjonarnych (bezplatnych) w uczelni
publicznej, jesli przejdzie przez proces rekrutacji, moze podjaé
drugie studia tez bezplatnie, ale na koniec roku bgdzie poddany
weryfikacji. Jesli znajdzie si¢ wsrdd 10% najlepszych studentow
na drugim kierunku, to bedzie mogt kontynuowac te studia bez-
platnie, a jesli nie, to musi za ten drugi kierunek zacza¢ ptaci¢. Zda-
niem prof. Marciniaka to rozwiazanie (ktore uzyskalo poparcie
Parlamentu Studentéw) zwigksza dostgp do bezptatnych studiow.

Minister Z. Marciniak zwrdcil takze uwage na inne, wazne dla
studentdw, rozwigzanie. Dotychczas cala pula srodkéw na pomoc
materialng dzielona byfa na dwie rowne czg$ci: na pomoc socjalng
i na stypendia za dobre wyniki w nauce. W nowej ustawie te pro-
porcje sg inne: 40% za dobre wyniki i 60% na pomoc socjalna.

W dalszej czgsci swojego wystapienia prof. Z. Marciniak mowit
o sprawie, Jego zdaniem najwazniejszej, a prawie w ogole niedy-
skutowanej, o uwolnieniu kierunkow studidow i o zwigkszeniu au-
tonomii programowe;j uczelni. Do tej pory zdefiniowana byta pan-
stwowa lista 118 kierunkow studiow, a dla kazdego z nich standard
ksztatcenia, umocowany w rozporzadzeniu o standardach. To byt
niezty model w tym czasie, kiedy na studia przychodzito 10% naj-
zdolniejszej mtodziezy. Dzi$ co drugi miody czlowiek z przedzia-
tu 19-24 lata studiuje i studentami zostaja rowniez mniej zdolni
uczniowie. W tej sytuacji — tak licznej i zroznicowanej populacji —
jeden zdefiniowany przez panstwo model ksztalcenia nie jest sku-
teczny.

Konieczne jest rozpoznanie wewnatrz uczelni, jakie sa mozliwo-
$ci studentow 1 jakie efekty ksztalcenia mozna z nimi (poszczegol-
nymi grupami) osiagnac. Sa tacy, ktérzy uwazaja, ze jest to zache-
ta do obnizenia poziomu ksztalcenia, poniewaz trzeba zwroci¢
uwage na tych stabszych. Zdaniem prof. Marciniaka jest odwrot-
nie: do obnizenia poziomu ksztalcenia dojdzie wowczas, gdy be-
dzie jeden - silg rzeczy usredniony — program dla wszystkich stu-
dentow. Wyposrodkowanie wymagan sprawi, ze beda one nizsze.
Trzeba je zrdznicowaé, dostosowa¢ do mozliwosci: wysokie dla
najlepszych, dla stabszych nizsze, ale na takim poziomie, aby moz-
na bylo by¢ przynajmniej licencjatem. Stad tez potrzeba okreslenia
efektow ksztalcenia w uczelniach, dlatego to uczelniom powierza
si¢ prawie w 100% kwesti¢ organizacji procesu ksztalcenia.

Uczelnie majac swobodg tworzenia nowych kierunkéw stu-
diéw beda miaty mozliwo§¢ wykreowania kierunkdw hybrydo-



wych (z najbardziej popularnych par kierunkéw studiow, ktore
bedzie mozna zaoferowa¢ w jednym miejscu w rozsadnych pro-
porcjach i ktore beda oferowaly dyplom majacy cechy ksztatce-
nia z obu tych obszaréw). Stworzenie nowego kierunku studiow
na wydziafach, ktore maja prawo do habilitowania bedzie wyma-
galo jedynie decyzji senatu. Sprawa bedzie sprawdzana dopiero
w procesie akredytacji, ktory zacznie si¢ po zakoficzeniu cyklu
ksztalcenia. Pozostale jednostki (te bez uprawnien do habilitacji)
beda musialy przejs¢ akredytacje wstgpna Polskiej Komisji
Akredytacyjne;.

Kolejna sprawa, o ktorej mowit prof. Z. Marciniak, to ocena ja-
kosci ksztalcenia. Ustawa mowi, ze ten nowy paradygmat zostanie
wprowadzony dla studentow, ktorzy przyjda na studia w roku aka-
demickim 2012/2013. Do tego czasu uczelnie powinny okresli¢
efekty ksztalcenia, czyli zdefiniowa¢ wymagania, jakie trzeba spel-
ni¢, aby uzyska¢ dyplom licencjata, a jakie, aby otrzyma¢ dyplom
magistra. Wedlug prof. Marciniaka jest oczywiste, ze spora czg$¢
studentow, ktérzy przychodza na pierwszy rok studiow (do§wiad-
czenia innych krajow wskazuja, ze jest to — Srednio (dla kraju) —
ok. 75%), nie powinna doj$¢ do poziomu magistra. Dzi§ w Polsce
59% licencjatow — a wigc zdecydowanie za duzo — dazy do magi-
sterium. Zdaniem prof. Marciniaka nalezy w sposob jasny i kla-
rowny opisa¢ roznic¢ migdzy dyplomami, gléwnie pod katem pra-
cy, ktora trzeba wlozy¢, aby otrzymac kazdy z nich. Z dzisiejszych
standardow ksztalcenia nie wynika, ze ten drugi prog jest znacznie
wyzszy (wymagajacy znacznie wigkszych naktadow), poniewaz
jest to model odpowiedni dla ksztaicenia tylko najzdolniejszej
mtiodziezy. Przy tym jej zrznicowaniu, przy ksztalceniu na tym
poziomie w takiej skali, prowadzi to w efekcie do wydawania
,wdziurawych dyplomow”.

W ciagu najblizszego roku trzeba te kwestie przemysle¢, trzeba
opisa¢ efekty ksztafcenia m.in. dla poszczegolnych poziomdw stu-
didw, zbudowac system ich analizy i spowodowac, zZeby on dzia-
fat, bo jednostka prowadzaca ksztalcenie bedzie miata obowigzek
przedstawi¢ komisji w momencie akredytacji dowody na to, ze
efekty ksztalcenia sg osiggane, czyli wyniki analiz, ktére pokazuja
mocne i stabe strony procesu, a takze kierunki jego modyfikacj,
w celu osiggania lepszych efektow. Brak takiej analizy skutkowac
bedzie zawieszeniem lub zamknigciem kierunku, z uwagi na dosy¢
oczywiste niebezpieczenstwa: moze si¢ np. okazac, ze czg$¢ stu-
dentow dostanie dyplomy na wyrost, nie majac podstawowej wie-
dzy. Na otwartym, europejskim rynku pracy miejscowa sita robo-
cza kontestuje wyksztalcenie tych, ktérzy probuja zaja¢ ich miej-
sca pracy 1 wtedy atakuje si¢ dyplomy. To juz si¢ dzieje. Tylko me-
chanizm wewngtrznej kontroli w jednostkach, ktore prowadza
ksztatcenie moze zapewni¢ jego wtaSciwg jakoS¢ 1 konkurencyj-
nos¢.

W dalszej czgéci spotkania prof. Z. Marciniak odpowiadal na
pytania i watpliwosci senatorow. Niektorzy z nich komentowali
takze wprowadzane rozwigzania i ich uzasadnienia.

1. Jaka czg$¢ studentdéw studiujacych dwa kierunki jest na
pierwszym i odpowiednio na drugim stopniu studiéw i jaka czes¢
z tych 6% studiuje drugi kierunek w innej niz macierzysta uczelni?
(prof. M. Rocki, dziekan KAE).

Niestety, ale nie ma takich danych.

2. Poniewaz zapisy nowej ustawy okre$laja precyzyjnie warun-
ki, jakie trzeba spetni¢, zeby méc studiowac rownolegle drugi kie-
runek i jakie warunki trzeba spetni¢, aby otrzymac stypendium na-
ukowe, i sg to takie same warunki, czy to oznacza, Ze na drugim
kierunku mogg studiowac tylko te osoby, ktore dostang stypen-

dium naukowe? Malo przekonywujace sa argumenty, ktore maja
$wiadezy¢ o tym, ze celem wprowadzenia odptatnosci za drugi stu-
diowany kierunek jest zwigkszenie dostgpnosci do bezptatnych
studiow, poniewaz kazdy moze rozpocza¢ studiowanie drugiego
kierunku za darmo, a weryfikacja tego, czy si¢ miesci w tych 10%
nastepuje dopiero po roku. Oznacza to, ze w procesie rekrutacji ci,
ktorzy chca studiowac drugi kierunek (i wybiora go) i tak zajma
miejsca osobom, ktére beda cheiaty studiowac za darmo (Mariusz
Kostka, przedstawiciel studentow).

W pierwszej kwestii nie ma zadnych waqtpliwosci — mozliwos¢
studiowania na drugim kierunku nie wiqze sie z otrzymaniem sty-
pendium, tylko ze spetnieniem odpowiednich kryteriow. Co do
kwestii drugiej: to — czy wzrasta dostepnosc, czy nie — zalezy od
prayjetej perspektywy. Jesli wezmiemy pod uwage tylko pierwszy
rocznik, to rzeczywiscie wprowadzenie tego uregulowania nie
przektada sie na wzrost dostepnosci, ale jesli spojrzymy na caly
proces studiowania i finansowania ksztalcenia, to juz tak. Istotna
Jest tu liczba bezplatnych miejsc do studiowania, wigc przesunie-
cie czegsci studentow do puli niestacjonarnej, de facto uwalnia
miejsca w puli stacjonarnej (oczywiscie jesli nie patrzymy na
roczniki). Ta kwestia ma tez zwiqzek z politykq finansowq prowa-
dzong przez uczelnie — pozwala im lepiej manewrowac liczbq stu-
dentow stacjonarnych i niestacjonarnych. Sterowanie tylko glo-
balnymi wskaznikami daje uczelniom wigkszq swobode w tym za-
kresie i nie krepuje elastycznosci procesu.

3. Czy zawarte w ustawie sformutowanie iz podstawowg jed-
nostka jest ta jednostka, ktora prowadzi dydaktyke oznacza, ze
jednostka, ktora prowadzi tylko studia doktoranckie lub studia
podyplomowe jest jednostka podstawowa, czyli innymi stowy
czy jednostka podstawowa musi prowadzi¢ studia licencjackie
lub magisterskie? Czy dwie podstawowe jednostki tej samej
uczelni mogg rekrutowaé i prowadzi¢ dwa identyczne kierunki
studiow, jesli maja do tego odpowiednig kadrg? Czy zapis usta-
wy méwiacy o tym, iz studia podyplomowe zaczynajace si¢ od
pazdziernika najblizszego roku akademickiego maja by¢ podda-
ne nowym regulacjom prawnym dotyczy studiow, ktore si¢ roz-
poczynaja, czy tych, na ktére rozpoczyna si¢ rekrutacja? (rekru-
tacja na niektore studia podyplomowe juz si¢ rozpoczeta i w paz-
dzierniku bedzie juz zakonczona na warunkach wcze$niej oglo-
szonych, a przepisy nowej ustawy wprowadzaja nowe wymaga-
nia i nie ma dla nich vacatio legis). Czy przepisy dotyczace stu-
diéw doktoranckich majg roczne vacatio legis, tzn. czy dotycza
studiow, ktore rozpoczng si¢ w roku akademickim 2012/2013?
(prof. J. Ostaszewski, dziekan KZiF).

Podstawowej jednostki nie definiuje sie¢ przez to, co — jaki ro-
dzaj aktywnosci dydaktycznej — prowadzi. Definiuje jq statut.
Mozna powolac¢ podstawowq jednostke, ktora nie prowadzi
ksztalcenia, a bedzie podstawowq jednostkq. Ustawa mowi, kto
moze prowadzic kierunek, a nie co ma robic podstawowa jed-
nostka organizacyjna (czyli jest to zdefiniowane ,,od drugiej stro-
ny”). MozZe tez byc tak, ze w jednej uczelni dwie podstawowe jed-
nostki prowadzq taki sam kierunek. Muszq one tylko uzyskac od-
dzielne uprawnienia, miec¢ osobne minimum kadrowe itd. Taki
trend zostal wywolany przez przepis ustawy z 2005 r., ktory
wprowadzil pojecie uniwersytetu przymiotnikowego. To spowo-
dowalo chec do nabywania uprawnieri akademickich w odpo-
wiedniej liczbie dyscyplin, co warunkuje stanie sie takim uniwer-
sytetem. Gdy tych dyscyplin brakuje, wtedy metodq, na ktorq
pierwsze wpadly uczelnie ekonomiczne, jest rogmnoZenie tych sa-
mych uprawnieri na paru wydzialach. Jest w nowej ustawie jesz-
cze jeden przepis, ktory mowi, ze kierunek moze prowadzic pod-
stawowa jednostka, albo kilka takich jednostek, wspdlnie, i 7 te-
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go powodu znikneto pojecie studia miedzywydziatowe i miedzy-
kierunkowe, co daje pewng elastycznosc organizacyjng.

W sprawie vacatio legis, czyli rozumienia momentu rozpo-
czecia wszelkich rygorow ustawowych zwiqzanych ze studiami
podyplomowymi i doktoranckimi — na te pytania prof. Marci-
niak obiecal odpowied? na pismie. Zdaniem prof. Marciniaka
studia podyplomowe i doktoranckie domagajq si¢ wigkszych ry-
goréw procesowych. Zasadne jest takze przemyslenie ich for-
muly (gl. studiow podyplomowych) w kontekscie uwolnienia
kierunkow studiow, bo niektdre z nich, wzbogacone programo-
wo, moglyby byc¢ dobrym kierunkiem studiow, poszerzajqcym
oferte uczelni. Z drugiej strony, czasem opis studiow nie zawsze
uzasadnia nazwe studia podyplomowe, tzn. nie jest jasne, jaki
dyplom trzeba miec, zeby je zaczgc. Wydaje sie, ze w wielu
przypadkach wystarczylaby matura. Nazwa studia podyplomo-
we, dla czystosci systemu, powinna byc¢ zachowana dla tych stu-
diow, ktore sq kontynuacjq jakiego$ dyplomu i pozwalajq po-
glebic (,,dospecjalizowac”) posiadang wiedze pod kqtem po-
trzeb rynku pracy i planowanej Sciezki kariery. Jesli zas miatby
to byc oryginalny program ksztalcenia, ktory powstat dlatego,
ze wykryto luke na rynku edukacyjnym, to dla czystoSci procesu
nalezatoby utworzyc¢ nowe studia licencjackie z klarownie zde-
finiowanymi wymaganiami i oczekiwaniami. Prof. Marciniak
Jeszcze raz podkreslit, ze rowniez na tych studiach efekty ksztat-
cenia sq rzeczq bardzo wazing.

4. Czy nowe uregulowania ustawowe pozwalaja na organizowa-
nie studiéw interdyscyplinarnych z innymi uczelniami, czy s3 ja-
kie$ dodatkowe wymogi formalne, ktére — zeby to byto mozliwe —
nalezy uwzgledni¢? Jak nalezy traktowa¢ pismo (wraz z zataczni-
kiem) Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie zadan
uczelni w zakresie opracowania regulacji wewnetrznych zgodnych
z ustawg: czy ma ono charakter prawny obligatoryjny, czy jest to
rodzaj zalecenia? (prof. J. Osinski, dziekan KES).

List Ministra to tylko rodzaj poradnika, zeby niczego nie prze-
oczy¢. Poniewaz ustawa obliguje do wprowadzenia pewnych
uregulowar, intencjq Ministerstwa bylo uporzgdkowanie wiedzy
na ten temat.

W sprawie wspdlnych studiow SGH z Wydziatem Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych UW, wystarczajqcq podstawq, aby je
uruchomic, sq uprawnienia do habilitowania w dziedzinie nauk
ekonomicznych (zgodnie 7 ustawq podstawowa jednostka organi-
zacyjna moze samodzielnie i bez akredytacji wstepnej uruchomic
kierunek w obszarze w wiedzy, w ktérym ma uprawnienia do ha-
bilitowania). W tym konkretnym przypadku uprawnienie odnosi
sie do obszaru nauk spolecznych, a to jest pojemny obszar i za-
wiera w sobie nauki polityczne, prawne i ekonomiczne, wobec
czego daje tak szerokq game mozliwosci. Natomiast duzo waz-
niejszq sprawq niz uprawnienia, jest pozyskanie fachowcow do
ksztalceniem w zakresach, co do ktorych Kolegium fachowcow
nie ma. Projekt rozporzqdzenia o warunkach prowadzenia stu-
diow bardzo mocno akcentuje te kwestie, poniewaz wazne jest to,
aby ci, co ksztatcq, mieli odpowiedni dorobek. W szczegdlnosci
Jest tam bardzo wazny zapis, ktory mowi, Ze zajecia z podstawo-
wych dyscyplin nauki powinni prowadzic ludzie, ktorzy majg do-
robek w tych dyscyplinach.

Minister Z. Marciniak zgodzil sie, Ze nie tylko czynniki demo-
graficzne wplywajq na zmiang sytuacji uczelni, ale réwniez czyn-
nik migracyjny, ktory moze dziatac in plus i in minus (uczelnie
zmarkq, takie jak SGH, powinny postawic na to, zeby na specjal-
ne programy studiow Sciggac dobrych studentow z zagranicy)
i odradzanie si¢ ksztalcenia podstawowego zawodowego zaraz
po gimnazjum. Do niedawna, Srednio w kraju 20% uczniow
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cheialo iS¢ do zawodowki, reszta do szkol z maturg (w latach
dziewigcdziesiqtych az 50%), w 2011 juz 35%. Co jeszcze moina
robic w sytuacji malejqcej bazy rekrutacyjnej? Wykorzystywac
mobilnosc studentow oraz haslo ,,uczenie sie przez cale Zycie”.
Wwielu krajach, ktére majq podobny problem, powstajq w uczel-
niach jednostki ds. uczenia sie przez cate Zycie, ktorych zadaniem
Jest poszukiwanie kandydatow na studia w nietypowym przedzia-
le wiekowym, np. w wieku trzydziesci, czterdziesci lat. Ta metoda
przetrwania nizu demograficznego jest tarisza i bezpieczniejsza
niz imigranci.

5. Poniewaz zgodnie z nowg ustawg studia doktoranckie koncza
si¢ obrong doktoratu, czy to oznacza, ze nie bedzie mozliwosci wy-
dania zZadnego dokumentu absolwentom studiow doktoranckich?
Czy studia podyplomowe, ktdre trwaja pot roku, ale obejmuja wy-
magang liczbe godzin beda musialy — w my$l nowych zapisow —
trwac rok? Chociaz nowa ustawa wiele rzeczy porzadkuje, wyja-
$nia wiele spraw, wprowadza nowe uregulowania, m.in. koniecz-
no$¢ okreslenia efektow ksztalcenia, nie nalezy w tych opisach i§¢
zbyt daleko. Ramy — tak, ale nauczyciel akademicki powinien mie¢
tez pewien margines swobody. W innym przypadku moze powsta¢
taka sytuacja, ze bedziemy ksztalci¢ pod konkretny zapis (prof.
R. Sobiecki).

Nie da sie opisac kazdej minuty procesu ksztatcenia i nie mia-
loby to najmniejszego sensu; chodzi glownie o zidentyfikowanie
Sfundamentalnych progow, ktore trzeba przekroczyc, zeby dostac
dyplom. Nie jest to latwe, poniewaz w obecnej sytuacji trzeba
réwniez formufowac czasem trywialne, ale fundamentalne umie-
Jetmosci na kazdym kierunku studiow, poniewaz — jak wynika
z prowadzonych badan (np. przez PKPP Lewiatan) — spora czeS¢
absolwentow ma luki w wiedzy podstawowej (opinie 1100 praco-
dawcow nt. przygotowania absolwentow polskich politechnik do
pracy byly jednoznaczne: jesli chodzi o wiedze i umiejetnosci fa-
chowe — bardzo pozytywne, natomiast sq to w pewnym sensie
analfabeci, np. problemem dla nich jest przygotowanie prostej
notatki dla szefa; potrzebujq na to az dwdch dni!).

W kwestii studiow doktoranckich ustawa mowi, ze kwalifikacje
trzeciego stopnia uzyskuje czlowiek, ktory zrobil doktorat. Z tego
wynika, ze nie ma ukoriczonych studiow doktoranckich ktos, kto
nie ma doktoratu. Mozna oczywiscie wydac zaswiadczenie, ale
tylko o uczestnictwie w tych studiach, nie o ich ukoviczeniu. To
wynika w duzej mierze z logiki europejskiej ramy kwalifikacji,
w ktdrq staramy si¢ wpisac, tak jak wszystkie pozostate kraje Eu-
ropy. Ta logika bardzo wyraZnie stawia na efekty ksztalcenia,
1zn. czlowiek osiqgnql pewien poziom wyksztalcenia, jesli dyspo-
nuje efektami, ktdre to potwierdzajq, a nie jezZeli uczyl sie iles lat
w jakiejs szkole. Przy okazji warto takze pamietac, ze logika tego
systemu jest taka, ze jezeli ktos uzyska tytul magistra, jest na po-
ziomie siodmym, a po uzyskaniu jeszcze jednego tytulu magi-
stra... pozostaje nadal na poziomie siodmym. To bardzo logicz-
na struktura zorientowana na efekty ksztalcenia, nie zwiqzana
7 czasem ksztalcenia i 7 diugosciq trwania tego procesu.

Jesli za$ chodzi o czas trwania studiow podyplomowych —
ustawa naktada pewne rygory na te forme. A jesli krotka forma
sprawdzila sig, to jedynym wyjsciem jest przeksztalcenie jej
w kurs.

6. Trudno zgodzi¢ si¢ ze zbyt normatywnym podejsciem do nie-
ktérych spraw, tym bardziej, ze nie maja one dobrego ugruntowa-
nia badawczego. Pierwsza rzecz, to przytaczany argument, ze od-
setek studentow idacych na studia magisterskie jest zbyt wysoki.
Skad takie przekonanie? Jesli spojrzymy na zasob 0sob z wyzszym
wyksztalceniem magisterskim w Polsce i w krajach Europy Za-



chodniej, to réznica w tym zakresie jest znaczna (np. w Polsce wy-
nosi on 18%, a w Holandii 35%. Trudno chyba zaktada¢, ze rézni-
ca wynika z tego, ze Holendrzy sg zdolni i moga zrobi¢ studia ma-
gisterskie, a Polacy sg glupi i nie mogg. To nie zdolnosci sa tu de-
cydujace, poniewaz droga gromadzenia wiedzy i pracy mozna
doj$¢ do nadzwyczajnych wynikow).

I kolejne stwierdzenie, ze 6% studentéw na dwoch kierunkach
to zbyt duzo, poniewaz nie mamy az tylu zdolnych mfodych lu-
dzi — skad taki wniosek? Co wtedy, kiedy tych najlepszych, maja-
cych prawo do bezptatnego ksztatcenia na drugim kierunku jest
wiecej niz ustawowe 10%, poniewaz taki jest rozklad stopni
i umiejetnosci?

Nastepna kwestia, ktora byta przedmiotem protestu zwigzkow
zawodowych, dotyczy tego czy mozna zwolni¢ pracownika po jed-
nej, czy po dwoch ocenach negatywnych. Zwiazki zawodowe sta-
ty na gruncie, ze po dwoch ocenach, poniewaz po pierwszej ocenie
jest czas na przygotowanie argumentéw i dokumentéw na swoja
obrong, bo ta druga najprawdopodobniej bgdzie negatywna...
I jeszcze jedna uwaga: mozliwosci wejscia w $wiat akademii ludzi
spoza akademii sg coraz wigksze, a nie byto i ciagle nie ma narzg-
dzi, zeby te osoby sprawdzic. (prof. S.R. Domanski).

Zbyt normatywne podejscie wynika z jednego aspektu, o kto-
rym wezesniej nie bylo mowy. Faktem jest, ze w porownaniu 7 in-
nymi krajami (ktore zyty w normalnych warunkach dziesigtki lat)
mamy zbyt mato ludzi 7 wyzszym wyksztalceniem. Nie jest jednak
mozliwe wyrownanie tych brakoéw poprzez stosowanie prostego
zabiegu — wydawanie (szybko) dyplomow magistrow duzej licz-
bie 0sob. Te 59% licencjatow idqcych na studia magisterskie to
zbyt duzy odsetek ze wzgledu na europejskq rame kwalifikacji, do
ktorej weszly dobrowolnie wszystkie kraje, w tym Polska. Kraje,
ktore do tego systemu wchodzq, od pewnego momentu bedq na
dyplomie magistra pisaly europejskq 7, a na dyplomie licencjata
europejskq 6 i nie bedzie watpliwosci, na ktérym poziomie euro-
pejskiego wyksztalcenia czlowiek jest. Do tego systemu trzeba sie
zglosic za pomocq tzw. raportu referencyjnego, w ktorym przed-
lozone zostanie, ze nasze magisterium to ma byc 7, a nasz licen-
cjat 6. Bedzie trzeba tez podad, jaki w obecnym systemie odsetek
licencjatow kontynuuje studia i otrzymuje dyplom magistra.
W Polsce jest to 59%, a w Europie tylko 25%. Moze to byc ztosli-
wie skomentowane, ze polskie magisteria majq wartosc europej-
skich licencjatow. Zdaniem prof. Marciniaka polskie licencjaty
sq rowne magistrom wielu europejskich uczelni, poniewaz manty
bardzo ambitnie zarysowany program ksztalcenia na pierwszym
stopniu, ale w zwiqzku z tym mamy rownieZ trudnosci w opisaniu
roznic miedzy dyplomami. Jakie jest wyjscie z tej sytuacji? Otoz
trzeba opisac w sposob bardziej umiarkowany dyplom licencjata
i mocno trzymac sie standardu magisterskiego, bo taki jest za-
myst wprowadzania systemu boloviskiego w Europie. Z jednej
strony trzeba przekonac Europe, Ze polskie dyplomy sq nie mniej
warte niz dyplomy wydawane w innych krajach, z drugiej strony
walczyc o to, zeby studenci jednak te dyplomy robili. Z. Marci-
niak zwrdcit uwage na inny poglad na te sprawe, rowniez poja-
wiajqcy sie w dyskusjach, tzn. zeby skoriczy¢ z masowosciq
ksztalcenia. Ale masowosc ksztalcenia jest Zjawiskiem globalnym
i w tym kontekscie uzywany jest argument globalny: ze w kraju
demokratycznym, o poziomie zZycia spoleczeristwa decyduje tylko
poziom najszerszej warstwy ludzi najnizej wyksztaiconych. Ta
warstwa determinuje wiele aspektow zycia i jezeli decyduje sie
wyslac swoje dzieci na studia, to trzeba sig 7 tego cieszyc.

7. W czasie tworzenia przez poszczegdlne uczelnie niepublicz-
ne nowych kierunkow studiéw, Paristwowa Komisja Akredytacyj-
na wydajaca stosowne decyzje w tym zakresie zobowigzana byla

do zbadania czy szkota dysponuje wymagana kadra oraz czy za-
ktada zrealizowanie programu w okre§lonych ramach czasowych.
W zwigzku z tym, akredytujac dany kierunek komisja stwierdzata
spetnianie tych obowiazkow przez konkretng jednostke. Uczelnie
niepubliczne zatem nie mogly realizowa¢ dowolnych programow
przy wykorzystaniu dowolnych osob. Jesli za$ chodzi o rangg pol-
skich dyploméw na rynku migdzynarodowym, wyniki badan zwia-
zanych z internacjonalizacja wyzszych uczelni wskazuja, ze decy-
dujace dla nich znaczenie maja rankingi badawcze. To wta$nie po-
zycja uczelni w rankingach badawczych warunkuje jej wybor
przez studentow. Ale poziom badan o randze migdzynarodowej
prowadzonych w polskich szkotach jest do$¢ niski, stad zajmowa-
ne przez nie miejsca rankingowe sg odlegte. Istniejacy dzis system
motywacyjny nie jest na tyle efektywny, by zacheca¢ kadre nauko-
wa do podnoszenia poziomu tych badan. Ponadto brak jest zaple-
cza badawczego, a i pensum dydaktyczne rozliczane jest bez uzna-
wania osiggnie¢ migdzynarodowych.

Powszechnie docenia si¢ pozytywne aspekty wspotpracy mie-
dzynarodowej w rdznych obszarach funkcjonowania uczelni. Jakie
przepisy reguluja zasady tworzenia kierunkéw studiow organizo-
wanych wspolnie przez uczelni¢ polskg oraz zagraniczng?

Co do konieczno$ci zréznicowania poziomu ksztalcenia oraz
obowigzku informowania komisji akredytacyjnej o osiaganych
efektach nauczania — wspomniane zasady nie znajda automatycz-
nie odzwierciedlenia w rzeczywisto$ci. Zapisami nie wszystko da
si¢ osiggna¢. W warunkach konkurencji migdzy uczelniami o stu-
dentow, wiele ze wskazanych w czasie dyskusji szczytnych celow
nie zostanie osiggnigtych. Dzi§ problemem wielu polskich uczelni
sa nieodpowiednie, nienowoczesne metody prowadzenia zajg¢. Na
przykiad zbyt malo jest godzin zaje¢ interaktywnych, ktore wyma-
gaja obecnoscei 1 nieustannej aktywnosci studentdw oraz ich pracy
w domu. Tymczasem liczne rzesze studentow studiow stacjonar-
nych w wielu uczelniach pracuja w ciggu dnia. Zabiegajace o nich
uczelnie nie wprowadza wymogu uczestniczenia w takich zaje-
ciach (a tylko one daja mozliwo$¢ nabycia oczekiwanych umiejet-
noéci), poniewaz beda si¢ obawialy utraty potencjalnych kandyda-
tow. W odniesieniu do obowiazku tworzenia co najmniej dwulet-
nich studiéw drugiego stopnia: polskie szkoty wyzsze do§¢ czgsto
przeprowadzaja nostryfikacje dyplomow wydawanych przez
uczelnie zagraniczne. S3 wérdd nich réwniez wydawane przez bry-
tyjskie uczelnie dyplomy traktowane jako dyplomy magisterskie.
Analiza dokumentacji wskazuje, ze ukonczone w W. Brytanii na
dobrym uniwersytecie studia drugiego stopnia trwaja ledwie rok.
Nie oznacza to, iz studenci tych uczelni sa gorzej wyksztatceni,
a wydanych przez nie §wiadectw nie uznaje si¢ za mniej warto-
$ciowe od uzyskiwanych w innych krajach. W zwiazku z tym po-
wstaje rowniez pytanie, czy polskie uczelnie tez maja prawo
np. tworzy¢ studia w formule — 4 lata ksztalcenia na studiach
pierwszego stopnia oraz 1 rok na studiach drugiego stopnia? (prof.
J. Mazur, dziekan KGS).

Nie jest istotne jak dtugo student sig ksztalcit, lecz to, czego sig
w tym czasie nauczyl. Zawarte w ustawie zapisy o dlugosci trwa-
nia studiow pierwszego czy drugiego stopnia nie wynikajq z pa-
nujgcego przeswiadczenia, iz wtasnie taki, standardowy wymiar
czasu jest koniecznie potrzebny studentowi do uzyskania niezbed-
nej wiedzy, lecz zZe stanowi on swego rodzaju obietnice, Ze przez
wskazany w obowiqzujgcym akcie prawnym okres Ministerstwo
bedzie finansowalo nauke. Minister Z. Marciniak przyznal, iz po-
rownujqc uczelnie polskie z np. brytyjskimi mozna odniesc bled-
ne wrazenie, ze prowadzone w Polsce studia prezentujq wyzszy
poziom niz te odbywane za granicq. Wrazenie to potegujq infor-
macje zawierane w dokumentach takich jak np. sylabusy. Porow-
nujgc programy edukacyjne szkol polskich oraz brytyjskich moz-
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na dojs¢ do wniosku, iz uczelnie 7 Wielkiej Brytanii sq Srednio
w polowie mniej wymagajqce od szkol wyzszych dziatajgcych
w Polsce. Powstaje bledny obraz, ktdry w zestawieniu z sytuacjq
rzeczywistq zwraca uwage na istotne roZnice w obu systemach
ksztalcenia. Mianowicie, pomimo licznych wymagan programo-
wych polskie uczelnie nie wymagajq od studenta, lub robiq to
w stopniu znikonym, samodzielnej pracy poza tq nakladang na
niego w czasie zajec, a uczelnie brytyjskie wymagajq i doceniajq
wklad studenta w swdj rozwdj edukacyjny. Stqd uczniowie brytyj-
skich szkot wyzszych duzo czasu spedzajq w bibliotekach i innych
osrodkach umozliwiajgcych im doksztalcanie i poszerzanie wie-
dzy, ktorej zalgzek otrzymali w ramach uczelnianych zajec.
W Polsce poklady rozwoju edukacji tkwiq wlasnie w samodziel-
nej pracy studenta i zadaniem uczelni powinno byc jedynie na-
kreslenie problemu, nad ktérego rozwiqzaniem student powinien
pracowac sam. Szkoly wyzsze powinny uczyc, jak i gdzie mozna
znaleZ¢ odpowiedzi na postawione pytania, a nie wprost ich
udzielac. Wymaga to jednak zréznicowania programu naucza-
nia, poniewaz taka forma ksztalcenia nie przyniesie spodziewa-
nych efektow w przypadku grupy studentow o mniejszym poten-
cjale.

Prof. Z. Marciniak zgodzit sie 7 tym, ze normy zawarte w ak-
tach prawnych nie stanowiq gwarancji ich przestrzegania. Wiele
przepisow mozna obejsc bez lamania prawa, szukajqc jedynie luk
w wadliwych unormowaniach. Ale normy nie bedg respektowa-
ne, jesli instytucje, dla ktorych sq przygotowane nie bedq przeko-
nane o ich stusznosci i zasadnosci. Podobnie jest i w tym obsza-
rze. Zaden narzucony odgdrnie nakaz nie przyniesie spodziewa-
nych skutkow, poniewaz powodzenie projektu zalezy w duzej mie-
rze od inicjatywy kadry dydaktycznej kazdej uczelni. Poréwnanie
zalozen (zalozonych efektow ksztalcenia) i realnie osiqganych
wynikow bedzie spoczywac na kazdym wykladowcy. Wigzac sie
to bedzie m.in. 7 deprywatyzacjq egzaminow. Tresc udzielanych
przez studenta odpowiedzi na pytania nie bedzie od tej chwili
oceniana wylqcznie przez egzaminatora, ale stanowic bedzie
przedmiot badari i ocen dbajqcej o efekty ksztalcenia uczelnianej
komorki. Chodzi o to, by przeprowadzany egzamin pozwalal
okreslic czy zaloZone efekty ksztalcenia zostaly osiggniete, oraz
ktdre elementy procesu nauczania nie przynoszq spodziewanych
skutkow. Tego rodzaju dzialania majq na celu zapobieganie sytu-
acjom koriczenia przez studentow edukacji bez pelnej wiedzy wy-
maganej w okreSlonej dziedzinie. Jest to zjawisko bardzo po-
wszechne, najczesciej zwiqzane z poziomem zdolnosci studentow.
Minister Z. Marciniak dodal, iz proces sprawdzania posiadanej
przez studentow wiedzy jest tak konstruowany przez egzaminato-
row, iz sytuacjom tym nie zapobiega, lecz zjawisko to poglebia.
Praktykowany w wielu polskich uczelniach system przewiduje
dwie szanse na zdanie egzaminu. Standardowym bledem popel-
nianym przez dydaktykow jest przeprowadzanie egzaminu po-
prawkowego w oparciu o takie same zadania jak w terminie
pierwszym. Najczesciej 20% najzdolniejszych studentow zdaje
egzamin w pierwszym terminie, natomiast pozostali —w drugim.
Efektem takich dzialan jest ich niedoksztalcenie, poniewaz nie
mozna uznac tych osob za nauczone, jezeli wymagalo si¢ od nich
przygotowania z zadan, do ktérych mieli wglad wczesniej. Jest
pewna fundamentalna wiedza, ktorq student musi posiadac, bez
ktdrej nie powinien ukoriczyc przedmiotu, a co za tym idzie uzy-
skac dyplomu. System musi byc¢ tak skonstruowany, aby uczen
wiedzial, jakie informacje musi przyswoic, a ktore stanowiq jedy-
nie warto$¢ marginalng.

Istotnie waznym, a coraz czesciej dostrzeganym zjawiskiem
Jest rosngca Swiadomosc studentow, ze losowy wybor studiow nie
stanowi dobrej strategii na Zycie. Uczniowie zdajq sobie sprawe,
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ze tylko ukoriczenie niektdrych kierunkow studiow daje gwaran-
cje zatrudnienia. Jest tak, ze im ciezsze (trudniejsze) sq studia,
tym pewniejsze jest miejsce pracy po ich ukoriczeniu.

Znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyZzszym wpro-
wadza obowiqzek monitorowania losow absolwentoéw. Tresc te-
go zapisu wywoluje duze niezadowolenie, zwlaszcza wsrod szkot
prywatnych. Byiby on zbedny tylko wowczas, gdyby zarzqdzajg-
cy uczelniami prywatnymi przedsiebiorcy stosowali to podstawo-
we narzedzie marketingu we wspdlczesnym Swiecie, jakim wia-
Snie jest badanie rynku, rowniez edukacyjnego.

Minister Z. Marciniak odniost sie rowniez do wartosci polskich
dyplomow w innych krajach i do ich znaczenia, na ktore decydu-
Jacy wplyw ma zajmowana pozycja w Swiatowych rankingach
badawczych. Rzeczywiscie od oceny prowadzonych w uczelni ba-
dani zalezy jej miejsce w $wiatowych rankingach, ale mozliwosci
polskich uczelni sq w tym zakresie ograniczone. I nic nie wskazu-
Je na to, ze w najblizszym czasie cos zmieni si¢ na lepsze
(m.in. z uwagi na wysokosc budzetu, jakim dysponuje Minister-
stwo. O skali problemu Swiadczy przyktad Uniwersytetu Harvar-
da, ktory rozporzqdza Srodkami w wysokosci rownej kwocie ca-
lego budzetu MNiSW).

8. Zawarty w ustawie przepis przejsciowy stanowi, ze do czasu
wydania dostosowanych do norm w niej zawartych nowych rozpo-
rzadzen beda obowigzywac zasady ujete w obecnie obowigzuja-
cych aktach prawnych. Na stronie internetowej MNiSW upublicz-
niono list¢ kilkunastu projektow rozporzadzen majacych wejs¢
w zycie. W zwigzku z tym powstaje pytanie, czy zamiarem Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest wydanie udostgpnionych
poprzez strong internetowa aktéw prawnych przy jednoczesnym
wskazaniu daty ich umocowania na dzien wejscia w Zycie znowe-
lizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, czy moze do ich
podpisania dojdzie po 1 pazdziernika 2011 roku. Czy jezeli nowe
rozporzadzenia nabedg moc prawna i 1 pazdziernika stang si¢
przepisami powszechnie obowigzujgcymi, to czy ich tres¢ bedzie
si¢ pokrywac z zapisami ujetymi w projektach udostgpnionych na
stronie internetowej MNiSW? (dr M. Szmelter, przewodniczacy
Senackiej Komisji Statutowe;).

Intencjq Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest wydanie
zmocq obowiqzujgcq wszystkich aktow prawnych, do ktérych zo-
bowiqzuje go znowelizowana ustawa do 1 paZdziernika 2011 r.
Ministerstwo na biezgco dqzy do realizacji powyzszych zalozen.
Pierwsze projekty rozporzqdzen zostaly upublicznione na stronie
internetowej Ministerstwa w kwietniu br. Od tego czasu kilka-
krotnie uaktualniano dane tam zawarte poprzez dodawanie no-
wych projektow.

Kwestiq wymagajqcq wyjasnienia jest istnienie w nowo ksztai-
towanym porzqdku prawnym obecnie dzialajgcych kierunkow
studiow. Bedq one prowadzone tak, jak do tej pory, z tym ze po-
dobnie jak bedzie to mialo miejsce w przypadku nowych kierun-
kow studiow, rowniez te dotychczasowe bedq wymagaly opraco-
wania efektow ksztalcenia. Nie bedzie obowiqzku poddawania go
Jakiejkolwiek weryfikacji, chyba ze zmiany w procesie ksztalce-
nia, ktore wywola ten opis bedq wigksze niz 30% calego procesu.
Jezeli opisujqc proces ksztalcenia wladze uczelni stwierdzq, ze
proces ten wymaga zmian w wigkszej liczbie przedmiotow,
tzn. przekracza liczbe zajec, za ktdre w sumie mozna dostac 30%
punktow ECTS, to nalezy ten projekt poddac wstepnej akredyta-
cji. Ma to na celu sprawowanie pewnej kontroli nad ewentual-
nym wprowadzaniem zbyt duzych modyfikacji w fundamental-
nych kierunkach. Pierwsze oceny efektow ksztalcenia pojawiq sie
dopiero w 2015 r., w zwiqzku 7 tym Ministerstwo bedzie miato
czas na wypracowanie wiasciwych metod oceniania.



W zwiqzku z licznymi zmianami, ktore mozliwe sq w oparciu
0 nowe rozwiqzania ustawowe, jest szansa na powstanie kilku no-
wych, ciekawych procesow ksztalcenia (na przykiad w szkolach
w Wielkiej Brytanii stosowana jest praktyka, iz koricowego
sprawdzianu wiedzy nie uklada egzaminator danego przedmiotu,
lecz, w oparciu o sylabus, na podstawie ktorego prowadzone by-
ly zajecia, wykladowca z innego wydzialu, bgd? nawet 7 innej
uczelni. W przypadku np. malych wydzialow polskich uczelni
idea ta wydaje si¢ byc bardzo ciekawa. Zdaniem prof. Z. Marci-
niaka dobrym rozwiqzaniem jest rowniez przeprowadzanie egza-
minu w oparciu o sprawdziany przygotowywane w innych uczel-
niach).

Rzeczywiscie miedzy uczelniami trwa ciggla konkurencija, ale
w celu podniesienia standardow nauczania i osiqgania wymaga-
nych efektow ksztalcenia szkoly bedq zmuszone rownac poziom
Swiadczonych przez siebie ustug do tych najlepszych w kraju.
Wspomniana konsolidacja musi nastqpic rownieZ ze wzgledu na
liczbe obecnych na rynku uczelni, a przyczynkiem do jej rozpo-
czecia moze byc, dyskutowany wezesniej, obowiqzek uzyskiwania
zgody rektora na zatrudnienie dydaktyka na drugim etacie. Z cza-
sem rektorzy uczelni wypracujq pewne reguly wyrazania takiej
zgody, co moze — w efekcie — doprowadzic do konsolidacji syste-
mu bez zawierania formalnych porozumieri. Moze nastqpi dywer-
syfikacja uczelni — na mate uczelnie terenowe, ktore ksztatcq na
pierwszym stopniu studiow i przygotowujq kandydatéw do podje-
cia nauki, na studiach drugiego stopnia, na wspdipracujqcych
z nimi uczelniach akademickich.

9. Jakie przepisy (i w jaki sposdb) reguluja zasady tworzenia kie-
runkow studiow organizowanych wspélnie przez uczelni¢ polska
oraz zagraniczng? (prof. J. Mazur)

Odpowied? na to pytanie znaleZc¢ mozna w przepisach ustawy
dotyczqcych wygladu dyplomu. Dotychczas Prawo o szkolnic-
twie wyzszym okreslalo wzdr dyplomu, w zwigzku z czym wyda-
wane przez rozne uczelnie dokumenty potwierdzajqce uzyskanie
tytutu zawodowego zawsze wygladaly tak samo. Obecny zapis
znowelizowanego aktu prawnego ,,mowi” o tym, ze na uczelnia-
nym dyplomie muszq byc jedynie pewne niezbedne elementy,
dlatego moze dojsc do sytuacji, ze zgodnie z zawartym pomiedzy
szkolq polskq i zagraniczng porozumieniem, na wydawanym
przez jednq z nich dyplomie widniec bedq pieczecie obu instytu-
cji edukacyjnych. Trzeba miec jednak Swiadomosc, iz za efekty
ksztalcenia, rowniez tego odbytego poza uczelniq macierzystq,
odpowiada ta szkola, ktéra wystawia dyplom. W takiej sytuacji
istotne wiec bedzie sprawdzenie wiedzy zdobywanej poza uczel-
niq przeprowadzajqcq egzamin dyplomowy. W zwiqzku z nowe-
lizacjq przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym niedo-
puszczalne bedzie wystawianie tzw. podwdjnych dyplomow.
W sytuacji, gdy edukacja studenta prowadzona bedzie w dwdch
uczelniach, dokument potwierdzajqcy uzyskanie tytulu zawodo-
wego, a wydany przez jedng z nich, wzbogacony bedzie o dodat-
kowe elementy odrdzniajqce go od podstawowego dyplomu da-
nej szkoly wyzszej.

10. Czy uczelnie, takie jak SGH, ktére dysponuja duza kadra
dydaktyczng i mozliwoscig zwigkszenia liczby ksztatconych stu-
dentéw, moga liczy¢ na wyzszy limit, niz ten, ktory wynika z kil-
ku lat ich historii i normy 2%? Czy uregulowania dotyczace limi-
tow przyjec na kierunki okreslaja ich stosunek do ogdlnego limi-
tu przyje¢ na dang uczelnig? Stosowany przez SGH system na-
uczania daje studentom prawo wyboru kierunku po pierwszym
roku studiéw 1 jest to osiagnigcie SGH, do ktérego studenci sa
przyzwyczajeni i wysoko je sobie cenig. Gdyby suma limitow

przyje¢ na kierunki miafa by¢ réwna limitowi ogélnemu, to mo-
7e zaistnie¢ sytuacja, ze swoboda wyboru bedzie ograniczona.
Gdyby natomiast suma limitéw przyje¢ na kierunki mogia by¢
wyzsza od tego limitu ogélnego, co oznaczatoby, ze limity przy-
je¢ na kierunki odzwierciedlaja realne mozliwosci ksztalcenia
studentow przez podstawowe jednostki organizacyjne na po-
szczegolnych kierunkach, wowczas zasada swobody wyboru kie-
runkow studidw mogtaby by¢ zachowana (prof. A. Budnikowski,
rektor SGH).

W znowelizowanej ustawie pojawit si¢ zapis, ktéry mowi, iz na
to, aby przekroczyc o 2% liczbe przyjec studentow ponad liczbe
0s0b przyjetych w roku poprzedzajgcym potrzebna jest zgoda Mi-
nistra (uczelnia powinna przedlozyc wniosek uzasadniajqcy takq
swojq potrzebe). Norma ta jest najczesciej rozumiana jako zakaz
zwiekszania limitow przyjec ponad ustawowe 2%, chociaz wska-
zuje ona jedynie na koniecznosc zwrdcenia si¢ do Ministerstwa
z informacjq o planowanym wzroscie liczby przyjec studentow
w konkretnym roku akademickim. Prof. Z. Marciniak zwrocil
uwage na fakt, iz mimo swobodnego dostepu do informacji, po-
tencjalni studenci wciqz nie sq w pelni zorientowani w przygoto-
wywanej przez uczelnie ofercie edukacyjnej. Z tego powodu
obecnie funkcjonujqgcy model i kazdy przepis zobowiqzujqcy stu-
denta do wyboru kierunku juz na poczqtku studiow nie wydaje sie
byc wlasciwym rozwiqzaniem, chociaz powszechnie stosowanym
(w obowiqzujgcej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym jest za-
pis, iz wybor okreslonego kierunku studiow nastepuje nie poiniej
niz po uplywie pierwszego roku studiow).

Saq dwa powody, dla ktérych wspomniana wyzej norma zawar-
ta zostala w projekcie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Pierwszy ma zwiqzek z tzw. algorytmem finansowania
uczelni, ktory uniemozliwia wprowadzanie znaczqcych korekt
w planie budzetowym. Aby mdc zwigkszyc okreslony limit przyjec
studentow na poszczegdlne kierunki studiow, Minister powinien
miec czas oraz uzasadniajqgcq wniosek podstawe do uwzglednie-
nia dodatkowych wydatkow w algorytmie finansowym, aby
w efekcie podjqc korzystng dla zainteresowanej uczelni decyzje.
Drugim powodem jest problem upadajgcych uczelni, ktéry doty-
czy najezesciej tych matych, jednokierunkowych placéwek. Gdy
pojawi sie problem zwigzany z brakiem wyplacalnosci i jest on na
tyle duzy, ze jednostka edukacyjna jest zmuszona np.w Srodku se-
mestru zamknqgc placowke, pojawia si¢ klopot z liczng grupq jej
studentow. PoniewaZ Ministerstwo wydajqgc szkole wyzszej
uprawnienie na prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej posrednio
gwarantuje jej funkcjonowanie, jest odpowiedzialne za rozwiqza-
nie powstalej sytuacji. By takim sytuacjom zapobiec, nalezy moz-
liwie szybko wykryc¢ zagrozenie, ktdrego jednym z symptomow
Jest nieuzasadniona chec zrekrutowania duzej liczby studentow.
Dlatego wiedza o podejmowaniu przez rektorow uczelni takich
krokow jest w interesie Ministerstwa. Celem wprowadzenia tego
przepisu nie jest wigc blokowanie rozwoju szkoly wyzszej, zwlasz-
cza jezeli ma ku temu potencjal.

Wskazane limity kierunkowe nalezy rozumiec w sposdéb global-
ny, tzn. nie przeznacza sie Srodkow na poszczegdlne kierunki
ksztalcenia, lecz na dzialalnosc szkoly. Instytucja edukacyjna ma
prawo, w ramach przyznanego ogolnego limitu, zwigkszy¢ limit
prayjec na kierunek cieszqcy sie wigkszym zainteresowaniem, je-
Sli limit na inny lub inne kierunki zostanie odpowiednio zmniej-
szony.

11. W algorytmie finansowym duze znaczenie maja mnozniki
dotyczace kierunkow studiow (prof. M. Rocki).

Rzeczywiscie tak jest i rektorzy z pewnosciq biorq te okolicz-
nosc pod uwage.
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12. Czy kazda polska szkota wyzsza zobowiazana jest do przy-
gotowania autorskiej koncepcji prezentowania sposobu przepro-
wadzania wlasnych analiz i ocen osiggania zaktadanych efektow
ksztatcenia? Czy tak wypracowang koncepcje komisja akredyta-
cyjna opiniowa¢ bgdzie w oparciu o kryteria, z ktérymi uczelnie
beda mogly sie wezesniej zapoznac? (prof. A. Karmanska, prorek-
tor ds. dydaktyki i studentow).

Metody oceny systemu zapewniania jakosci ksztalcenia bedq
oparte na upublicznionych kryteriach opiniowania, bedgcych
wynikiem przemySlanych analiz. Wydawane przez komisje
akredytacyjng oceny bedq opiniami eksperckimi: nie bedzie to
szablonowe przyznawanie punktow za poprawnos¢ dzialania,
lecz 0sqdy specjalistow oparte na ich doswiadczeniu i posiada-
nych kwalifikacjach. Doswiadczenia wskazujq na stusznosc sto-
sowania ocen eksperckich, m.in. dlatego, ze nie ma mozliwosci
ustalenia statych kryteriow opiniowania. Wiele przeciez zalezy
od 0s6b wchodzqcych w skiad PKA (obecna kadencja PKA koni-
czy sie w grudniu br., natomiast zgodnie z decyzjq Minister Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego we wrzesniu br. uczelnie zostang
poproszone o wskazanie kompetentnych kandydatow do PKA.
Wazne jest, aby byly to osoby szczegdlnie zaangazowane w pro-
cesy definiowania efektow ksztalcenia. Bez przesqdzania o skla-
dzie PKA, Ministerstwo przeprowadzi dla nich szkolenia. Taka
forma dziatania pozwoli przygotowac do pracy w komisji szero-
kq grupe 0séb, sposrad ktorych wyselekcjonowani zostang jej
przyszli- czlonkowie). Po ustaleniu skladu konieczne bedzie
ustalenie kryteriow akredytacji. Niezwykle wazne jest, aby PKA
utrzymywala Scistq wspdlprace ze Srodowiskiem uczelnianym,
poniewaz zapewni to sprawne funkcjonowanie calego systemu
edukacyjnego.

Nie bez znaczenia dla przyszlego ksztattu np. opisu efektow
ksztalcenia sq dyskusje prowadzone na tzw. ,,poziomach dziekari-
skich”, czyli spotkaniach dziekandw, zajmujgcych sie prowadze-
niem podobnych kierunkow studiow, bqd? grup kierunkow stu-
diow, dlatego ze takie grona 0sob duzo latwiej dochodzq do po-
rozumienia. To przede wszystkim uczelnie majq wptyw na proces
opracowania wtasciwych rozwiqzan.

13. Czy mozliwe jest rozliczanie pensum dydaktycznego
np. w pkt. ECTS, a nie w godzinach? (prof. J. Mazur).

ECTS zdobywa nie pracownik, tylko student i podstawq oceny
pracownika — gdyby przyjac taki punkt odniesienia — powinna
byc liczba ECTS zdobytych przez studentow, a nie punkty ECTS,
ktdre zostaly przypisane do konkretnego kierunku studiow.

14. Czy znane sa przypadki uczelni, w ktorych zawierane sa
umowy ze studentami stacjonarnymi, w zwigzku z pojawiajacymi
si¢ dodatkowymi kosztami ich edukacji? Z chwilg przyjecia kan-
dydata na studia stacjonarne umowa miedzy nim a SGH nie jest
zawierana, uczen pobiera naukg, a uczelnia otrzymuje dotacje
z Ministerstwa w wysokosci pokrywajacej koszty zwigzane z pla-
nowang realizacja jego programu. W przekazywanych szkotom
wyzszym srodkach nieuwzgledniane sg wydatki nieprzewidziane,
zwigzane np. z powtarzaniem przez ucznia przedmiotu czy seme-
stru — nalezne z tego tytutu optaty regulowane powinny by¢ przez
studentdw. Czy w zwigzku z tym zasadne jest zawieranie w tym
celu uméw oraz, w ktdrym momencie nalezy ewentualnie umowe
podpisa¢, czy przed przyjeciem kandydata na studia, czy po wysta-
pieniu nieprzewidzianego zdarzenia?

A jedli chodzi o stypendystow rzadu polskiego, ktorzy musza
powtarza¢ przedmiot lub semestr: czy w takim wypadku uczelnia
ma prawo zada¢ pokrycia przez nich kosztow z tym zwigzanych?
Czg$¢ nowych zapisow ustawowych wchodzi w zycie 1 stycznia
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2012 r. Wéréd nich jest zapis traktujacy o zakazie pobierania
przez uczelni¢ oplat za przeprowadzane egzaminy komisyjne
i dyplomowe. Poniewaz do konca lipca br. szkota zobowigzana
jest przygotowac i upublicznic¢ tabele oplat za studia, a w przepi-
sach przejsciowych do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
znajduje si¢ zapis, iz zardwno dotychczasowi, jaki i nowo przyje-
ci na rok akademicki 2011/2012 studenci zobligowani sa do wno-
szenia oplat na zasadach dotychczas obowigzujacych, to jakie
znaczenie dla przytoczonej powyzej normy ma data 1 stycznia
2011 r.? Czy w wypadku konieczno$ci przeprowadzenia w seme-
strze zimowym egzaminu badz to komisyjnego, badz dyplomowe-
go, dopuszczalne bedzie pobieranie przez uczelnie zwigzanych
z tym optat? Czy uwzgledniony w przygotowywanej tabeli oplat
koszt egzaminu komisyjnego oraz egzaminu dyplomowego be-
dzie obowigzywal studentow przez caly okres trwania roku aka-
demickiego 2011/2012, czy moze 1 stycznia powinien zosta¢ wy-
kreslony? A moze w ogole nie powinien zosta¢ w tabeli uwzgled-
niony? Dlaczego wprowadzono do znowelizowanej ustawy prze-
pis, iz uczelnie publiczne maja prawo pobiera¢ oplaty za §wiad-
czone przez siebie ustugi edukacyjne jedynie w wysokosci
nieprzekraczajacej poziomu zwigzanych z tym kosztow? Tego ro-
dzaju zapis nie daje publicznym szkotom wyzszym na prowadzo-
nych przez nie studiach niestacjonarnych zarabia¢. (prof. A. Kar-
marnska).

W odniesieniu do ostatniej kwestii minister Z. Marciniak wy-
jasnit, iz przytoczony powyzej zapis to efekt wniosku zgloszone-
g0 przez grupe uczelni niepublicznych. Zwrécono w nim uwa-
ge na stosowanie przez pewne publiczne szkoly wyzsze polityki
dumpingowej, polegajqcej na pokrywaniu przez nie czesci
kosztow zwiqzanych z edukacjq studentow studiow platnych ze
srodkow przyznawanych przez MNiSW na ksztalcenie oséb
uczeszczajgeych na studia stacjonarne. Sprawa zostala skiero-
wana do zbadania przez Najwyziszq Izbe Kontroli i w efekcie
polecono, by w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym zawrzec
przepis nakazujqcy uczelniom prowadzenie oddzielnej rachun-
kowoSci dla studiow niestacjonarnych, ze szczegolnym
uwzglednieniem uzyskiwanych dochodow, oraz oddzielnej dla
studiow stacjonarnych. W zwiqzku z pytaniem dotyczqcym po-
trzeby zawierania pomiedzy szkolq a studentem umowy w przy-
padku koniecznosci poniesienia przez uczelnie dodatkowych,
nieprzewidzianych kosztow, minister Z. Marciniak wyjasnil, iz
tego typu kwestie nalezy normowac w regulaminach studiow.
Jesli zas chodzi o studentow studiow stacjonarnych, nie ma po-
trzeby podpisywania z nimi Zadnych umow. Obowiqzek uisz-
czania oplat za korzystanie 7 ustug edukacyjnych, a co za tym
idzie i zawierania umow, ustawa naklada jedynie na studentow
studiow niestacjonarnych.

(W kwestiach zwiqzanych ze stypendystami rzqdu polskiego,
prof. Z. Marciniak przyznat, Ze nie czuje si¢ osobq kompetentng
do udzielania jakichkolwiek wyjasnieri. Prof. dr hab. A. Karman-
ska zasugerowata, aby MNiSW podjeto probe sporzadzenia wy-
ktadni, badz wydania aktu prawnego regulujacego ten, jej zdaniem
istoty, problem).

Co do watpliwosci zwigzanych 7 ujeciem kosztow za przepro-
wadzenie egzaminu komisyjnego lub dyplomowego w przygoto-
wywanej tabeli opltat i znaczenia dla postanowieri w niej zawar-
tych przepisu traktujqcego o zakazie pobierania przez uczelnie od
1 stycznia 2011 r. wspomnianych naleznosci, na spotkaniu ich nie
rozstrzygnieto. Majq je rozstrzygnqc ministerialni prawnicy.

Czy przepis nowelizowanej ustawy dopuszczajacy mozliwos¢
zwigkszenia liczby przyjetych studentow o 2% w stosunku do licz-
by przyjetych w roku poprzednim obejmuje réwniez studia stacjo-
narne komercyjne? (prof. A. Karmanska).



Studia, ktorych oferta edukacyjna jest dostgpna dopiero po
uiszczeniu przez studenta wymaganych oplat, tj. nie podlegajq fi-
nansowaniu ze Srodkow z budzetu paristwa, stanowiq forme stu-
diow niestacjonarnych i w zwiqzku z tym nie podlegajq zadnym
ograniczeniom w postaci ustalonych przez Ministerstwo limitow,
rowniez dotyczqgceych liczby przyjec.

W projekcie rozporzadzenia w sprawie krajowych ram kwalifi-
kacyjnych znajduje si¢ zapis, iz kierunek studiow moze by¢ prowa-
dzony w profilu akademickim albo w profilu praktycznym. Czy
przewiduje si¢ taka mozliwos¢, aby jeden kierunek studiow byt
prowadzony i w profilu akademickim, i zawodowym? (prof.
A. Karmanska)

Takie rozwiqzanie jest dopuszczalne.

W zawigzku z tym, ze konsternacj¢ w Srodowisku wywotat za-
pis mowiacy, ze studia stacjonarne to takie studia, w ktorych co
najmniej pofowa programu ksztalcenia jest realizowana w postaci
zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu na-
uczycieli akademickich i studentow — jak w znowelizowanej usta-
wie definiowane s3 studia stacjonarne i niestacjonarne? (prof.
A. Karmanska)

Definicja mowi, jaki warunek muszq spelniac studia stacjonar-
ne, natomiast studia niestacjonarne to sq wszystkie inne studia
uznane przez Senat za niestacjonarne.

Czy kandydat, starajacy si¢ o przyjecie na pierwszy kierunek
studiow w roku akademickim 2012/2013, ma obowigzek informo-
wania o checi podjecia kolejnego kierunku juz w chwili przyjecia
na ten pierwszy, czy moze ma prawo zlozenia takiej deklaracji do-
piero z chwilg rozpoczgcia studidw na kierunku drugim? (prof.
A. Karmanska)

Z chwilg podejmowania studiow na pierwszym kierunku kan-
dydaci nie majq obowiqzku informowania i deklarowania, ze
w przyszlosci bedq studiowac na drugim. TreSc tej normy we
wstepnym projekcie ustawy brzmiala: do bezplatnego ksztalcenia
na drugim kierunku studiow majq prawo studenci uzyskujgcy
w trakcie edukacji na pierwszym kierunku wyniki ponadprzeciet-
ne. Jednak wadq tego zapisu bylo polozenie cigzaru obstugi i oce-
ny studenta w glownej mierze na dziekanatach studiow monitoru-
Jacych edukacje na pierwszym kierunku. Obecny zapis ustawy
nakiada te obowiqzki na dziekanaty studiow, na ktore student
aplikuje, jako na kolejny kierunek. Przyjecie kandydata na drugi
kierunek studiow odbywa sie w zaleznosci od terminu prowadze-
nia przez dang uczelnie rekrutacji, a o darmowej edukacji na
drugim kierunku studiow decydujq wyniki uzyskane przez studen-
ta po pierwszym roku ksztafcenia. W sytuacji, gdy student w jed-
nym czasie podejmuje studia na dwdch réznych kierunkach zobo-
wigzany jest do wskazania, ktory z kierunkow uznawany bedzie
za drugi. Taka deklaracja zostanie ujeta w specjalnie utworzo-
nym paristwowym wykazie. Powyzsza deklaracja jest ponadto
istotna rowniez ze wzgledu na inne przepisy traktujgce o przyzna-
waniu studentom pomocy materialnej tylko na pierwszym z kie-
runkow.

(Taka konstrukcja przepisow prawnych stwarza mozliwo$¢
znacznego wydluzania okresu studiowania, np. gdy student
dziewiatego semestru decyduje si¢ podja¢ edukacj¢ na kolej-
nym kierunku. (prof. A. Karmanska). Taka sytuacja jest jak
najbardziej zgodna 7 prawem, a ponadto bardzo pomysto-
wa).

15. Pojawiajg si¢ informacje o wprowadzeniu pewnej formy pa-
rametryzacji procesu nadawania stopnia doktora habilitowanego —
czy sa juz jakie$ uregulowania w tym zakresie? Nowo powstatym
krajowym naukowym osrodkom wiodacym przystugiwac beda do-
datkowo przyznawane $rodki. Czy bedzie petna swoboda gospoda-

rowania tymi zasobami oraz o jakiej wielkosci §rodkéw jest mo-
wa? (dr B. Witkowski, KAE)

Procedura nadawania stopnia doktora habilitowanego uregu-
lowana bedzie przepisami opracowywanego rozporzqdzenia,
ktore bedzie okreslalo kryteria, jakimi kierowac si¢ bedzie komi-
sja specjalna, powotywana przez Centralng Komisje do Spraw
Stopni i Tytulow do opiniowania w sprawach nadawania stopni
i tytufow. Wspomniana regulacja bedzie miata charakter raczej
0gdlny, choc cze$¢ z jej unormowari moze przywodzic na mysl pa-
rametryzacje, np. te o wycenianiu dorobku naukowego kandyda-
ta za pomocq punktow przyznawanych publikowanym przez nie-
go tekstom. Nalezy je traktowac jedynie jako wytyczne pozwala-
Jace kandydatowi rozeznac sie w stawianych wobec niego wyma-
ganiach. Rozporzqdzenie, o ktérym mowa, znajduje si¢ obecnie
w fazie konsultacji i jak na razie projekt nie jest poddawany zad-
nym zabiegom majgcym na celu doprecyzowanie jego zapisow.

W sprawie Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodgcych row-
nieZ wydane zostanie rozporzqdzenie, ktorego projekt jest za-
mieszczony na Stronie internetowej Ministerstwa. Wylanianie
Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodgcych odbywac sie be-
dzie w drodze konkursow w trzech obszarach wiedzy wskazanych
przez Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Pierwszy z konkur-
SOW zostanie przeprowadzony w przyszlym roku. Resort finansow
przekazat MNiSW dodatkowe Srodki w wysokosci 223 min z1,
7 ktdrych ogromna wigkszoS¢ bedzie do dyspozycji Krajowych
Naukowych Osrodkow Wiodgcych. Przyznane jednostkom uczel-
nianym kwoty nie bedq wymagaly wskazywania intencji i sposo-
bu ich spozytkowania. Krajowe Naukowe OSsrodki Wiodgce
otrzymajq finansowanie przez piec¢ lat, a wiec bedzie to
ok. 10 min zt rocznie. Ideq finansowania Krajowych Naukowych
Osrodkow Wiodqcych jest tworzenie w Polsce szkol wyzszych
wyrdzniajqcych sie jakoscig badan naukowych i dydaktyki wsréd
uczelni europejskich.

16. Jak w przypadku SGH wskazywanych bedzie 10% studen-
tow uprawnionych do uzyskania stypendiow naukowych oraz do
bezplatnego kontynuowania studiéw na drugim kierunku? Znowe-
lizowane przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym traktu-
ja, iz powyzsze prawo bedzie przystugiwac jedynie grupie studen-
tow uzyskujacych najlepsze wyniki na danym kierunku, a w SGH
wyboru kierunku studiéw dokonuje si¢ dopiero po pierwszym ro-
ku edukacji. Czy wspomniane 10% bedzie liczone oddzielnie dla
studiow pierwszego 1 oddzielnie dla studiow drugiego stopnia na
danym kierunku? (M. Kostka, przedstawiciel studentow)

Te kwestie nalezy przedstawic do rozstrzygniecia pracowni-
kom Ministerstwa, a odpowiedzi na nie podac do publicznej wia-
domosci. Istiejqce dobre praktyki (a takq jest bezkierunkowe
ksztalcenie studentow podczas pierwszego roku edukacji w SGH)
nalezy chwalic i nie wymuszac na uczelniach, ktore je stosujq
obowiqzku dostosowywania sig do zasad ogdlnie przyjetych, lecz
opracowac dla nich rozsqdne rozwiqzanie.

Te cze$¢ posiedzenia zakonczylty podzigkowania: rektor prof. dr
hab. A. Budnikowski podzigkowal ministrowi Z. Marciniakowi za
obecno$¢ i udzielone odpowiedzi, Minister Z. Marciniak — za spo-
tkanie i zyczliwy ton pytan. Minister Marciniak obawiat si¢ przede
wszystkim pytan zwigzanych z ewentualng podwyzka wynagro-
dzen dla pracownikéw naukowych i dydaktycznych. Mimo ze ta-
kie pytanie nie padfo, poinformowal, iz zgodnie z przygotowanym
projektem rozporzadzenia w tej sprawie, od 2013 r. przez 3 kolej-
ne lata wynagrodzenie wykladowcow i badaczy zatrudnionych
w uczelniach bedzie wzrasta¢ po 9% w skali roku.

bm (na podstawie protokotu z posiedzenia Senatu)
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Mnie] ograniczen,
wiece] odpowiedzialnosci
O nowelizacji ustawy PSW i jej konsekwencjach dla SGH

Swoje uwagi o nowelizacji Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” ogranicz¢ wyltacznie do zmian, ktére wprowadza
do organizacji ksztalcenia. Sa one zwigzane z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego i stanowia,
wedle mojej opinii, jedyny naprawde znaczacy element re-
formujacy tej ustawy. Polska nowelizujac Ustawe wprowa-
dzita ramy kwalifikacji najpierw do jednego sektora — eduka-
cji wyzszej — ich wprowadzenie w sektorze o$wiaty oraz
edukacji zawodowej przewidziane jest w najblizszych latach
wraz z opracowaniem i wejsciem w zycie osobnej ustawy
o ramach kwalifikacji. Polska nie jest tu wyjatkiem, ta droga
szlo wiele krajow realizujac postulaty procesu boloniskiego
(patrz komunikat z Bergen i nastgpne).

Podstawowa idea przy$wiecajaca wprowadzeniu ram kwa-
lifikacji sprowadza si¢ do tego, aby chroni¢, podtrzymywac
i rozwija¢ roznorodnos$¢ programow, instytucji i form eduka-
cji wyzszej, a zarazem pozwala¢ na pordwnanie fundamen-
talnych osiggnig¢ absolwentdw poprzez odniesienie ich do
uniwersalnych wymagan, ktore speini¢ musi kazdy program
danego poziomu edukacji.

Dostosowanie systemowych rozwiazan dotyczacych orga-
nizacji ksztalcenia do wymagan ram kwalifikacji oznaczato
w Polsce konieczno$¢ odejscia od organizacji dotychczaso-
wej. Podstawowg zmiang jest tu zniesienie centralnej obo-
wiazkowej listy nazw kierunkow studidw i przyznanie uczel-
niom znacznie wigkszej autonomii programowej, a w tym
prawa do ich swobodnego nazywania (dotyczy to tylko auto-
nomicznych jednostek uczelni, tzn. majacych uprawnienia do
habilitowania, poniewaz jednak moje rozwazania maja doty-
czy¢ SGH, a wszystkie nasze kolegia spetniaja ten warunek,
nie bede si¢ rozwodzi¢ o sprawach jednostek nieautonomicz-
nych). Towarzyszy temu zniesienie ,,;-amowych tresci ksztai-
cenia”, jako podstawy budowy programoéw ksztalcenia na
kierunkach. Znikaja jednocze$nie regulacje dotyczace ,,ma-
krokierunkéw” i , kierunkéw unikatowych” — autonomiczna
jednostka uczelniana nie musi uzyskiwa¢ zadnych zezwolen,
gdy zechce stworzy¢ nowy, oryginalny program studiow.
Uczelnie otrzymaty autonomig, wszelako pod warunkiem, ze
zastosuja si¢ do metody budowy programéw wilasciwej dla
ram kwalifikacji. Poprawno$¢ konstrukcji programéw
ksztalcenia oraz rzetelno$¢ jego wykonania bgdzie m.in. oce-
nia¢ Polska Komisja Akredytacyjna. Na wprowadzenie tych
zmian uczelnie maja caly rok akademicki 2011/2012 - dla
wszystkich poziomow studiow. Nowa dostosowana do nich
akredytacja ma zacza¢ obowigzywac po 3 latach — po reali-
zacji jednego cafego cyklu ksztalcenia na poziomie studiéw
licencjackich.

Te elementy nowelizacji Ustawy PSW oznaczaja dla SGH
tyle, ze moze ona — bez ogladania si¢ na dotychczasowe re-
gulacje — zaproponowac swoja wlasna wizj¢ ksztatcenia eko-
nomicznego i menedzerskiego. Moze np. bez dodatkowych
komplikacji wroci¢ do kierunku ,,gospodarka publiczna”,
o ktory toczyla boje przez lata, albo swobodnie zrekonstru-
owac juz istniejagce kierunki wedle swego pomystu i bez ko-
niecznos$ci uwzgledniania dotychczasowych ,,ramowych tre-
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$ci ksztalcenia”. Jednakze majac t¢ swobode musi zastoso-
wac si¢ do regulacji nowych, ktore cho¢ nie determinujg tre-
$ci ksztalcenia, to jednak nakladaja na budowg programéw
pewne wymagania: m.in. konieczno$¢ opisu programow
ksztalcenia w jezyku efektow ksztalcenia, konieczno$¢ okre-
$lenia profilu programu (ogdlnoakademicki lub praktyczny)
oraz konieczno$¢ wzigcia pod uwage opisu efektow ksztatce-
nia w obszarze ksztalcenia wiasciwym dla projektowanego
kierunku studiow. Rozporzadzenia do nowelizacji Ustawy
PSW beda zawiera¢ opis tych i innych warunkow tworzenia
programéw ksztalcenia przez uczelnie.

Opisy efektow ksztalcenia dla obszarow zastgpuja, co do
roli, ramowe tresci ksztalcenia z rozporzadzenia MNiSzW
o standardach ksztalcenia. Dotycza one o$miu wielkich ob-
szarow: ksztalcenia zwigzanego z naukami humanistyczny-
mi, spolecznymi, medycznymi, technicznymi, §cistymi, przy-
rodniczymi, rolniczymi oraz sztuka. Kazdy zestaw wymagan
sktada si¢ z kilkunastu opisow efektéw ksztalcenia odpo-
wiednio w dziatach wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spo-
tecznych. ,,Opis efektow ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia”
jest obowiazkowa podstawg opracowywania programow
ksztafcenia przez uczelnie, tzn.:

o Efekty ksztalcenia dla programu studiow zdefiniowane
prze uczelnie muszg odnosi¢ si¢ do wszystkich pozycji wy-
mienionych w opisie dla obszaru. Jesli brak jest takiego od-
niesienia, nalezy poda¢ uzasadnienie.

o Szczegolowe efekty ksztalcenia dla programu studiow
zdefiniowane przez uczelnie moga wykracza¢ poza ten zbior.

Kolegia SGH, jako jednostki autonomiczne, nie b¢da nato-
miast musialy bra¢ pod uwage przygotowywanych przez
MNiSzW ,,wzorcowych” opiséw efektow ksztatcenia dla
wybranych kierunkéw studiow (tzw. ,benchmarkow” dla
kierunkéw). ,Benchmark™ stanowi przyktadowe zbiory efek-
tow ksztalcenia, co oznacza, ze:

o uczelnia, opracowujac wlasny zbior efektow dla kierun-
ku studiéw, nie musi si¢ odnosi¢ do tych efektow (tak jak to
jest w przypadku efektow dla obszarow ksztalcenia),
w szczegolnosci efekty ksztalcenia zdefiniowane przez
uczelnie dla kierunku studiow moga by¢ odmienne od tych,
ktore podane sag w benchmarku,

e nie stanowig one obowigzujacego wzorca zbioru efek-
tow ksztalcenia dla kierunku, lecz moga by¢ dla uczelni
opracowujacej program studiow inspiracjg badz narz¢dziem
samooceny programu Kierunku studidw opracowanego przez
uczelnig.

Wprowadzenie tych regulacji na teren uczelni jest znako-
mitg okazja do ponownego przemyslenia sposobu, w jaki
wykorzystano w programach ksztalcenia dwustopniowos$¢
oraz jak zostala zastosowana punktacja ECTS. Obydwa te
elementy sg powszechnie zle wprowadzane, ale trzeba tez
powiedzie¢, ze SGH (w pordwnaniu z innymi uczelniami
polskimi) jest dobrze przygotowana do tej zmiany. Od lat
opisujemy programy i zajgcia w jezyku efektow ksztalcenia,
SGH-owski podziat na studia I i IT stopnia jest konsekwent-
ny i zrozumialy, mamy zarys matryc efektow ksztalcenia dla



kierunkow studiow, ktére nastepnie sa rozwijane w sylabu-
sach przygotowywanych przez wyktadowcow. To nie ozna-
cza, ze nie nalezy udoskonala¢ tego podejscia — sadzg, ze jest
wiele do zrobienia. Przypuszczam, ze wigkszo$¢ nauczycieli
nie w pelni rozumie np. zobowigzanie, jakie podejmuje
przyjmujac, powiedzmy, 3 punkty ECTS przypisane do pro-
wadzonych przez siebie zajgc i nie sporzadza bilansu nakta-
du pracy studenta, ktdry z tego zobowigzania wynika.

Konsekwencja wprowadzenia ram kwalifikacji do szkol-
nictwa wyzszego nie jest tylko wzrost autonomii programo-
wej uczelni. W $lad za nig ida naturalne konsekwencje auto-
nomii — wzrost odpowiedzialno$ci za sfery dziatania, ktore
dotad nie byly jasno zdefiniowane. Uczelnie bedg musialy
np. zinterpretowa¢ kolumne¢ ,kompetencji spotecznych”
wskazujac na to, jak je ksztattuja u swych absolwentow — jak
wypetniaja swe funkcje wychowawcze. Uczelnie beda tez
musialy wiarygodnie wykaza¢, ze efekty ksztalcenia zalozo-
ne w programach sa faktycznie przez stuchaczy osiggane. Na
pewno beda musialy budowa¢ macierze efektéw ksztatcenia
dbajac o to, aby pomigdzy stopniami studiow byly widoczne
wyrazne roznice w postaci przyrostu kompetencji ,,generycz-
nych” (zakresu i glebi wiedzy, wyrafinowania umiejgtnosci
komunikacyjnych, kognitywnych, samoksztalceniowych,
wspoélpracy czy podwyzszenie poziomu odpowiedzialnosci
i autonomii dziafania absolwenta).

To sa sprawy, ktorym srodowisko akademickie bedzie mu-
siafo poSwigci¢ trochg uwagi, bowiem wykraczaja one poza
zdroworozsadkowg i rutynowa dotychczasowg dzialalnos¢
zwigzang z projektowaniem programéw studiow. Dlatego
wprowadzanie ram kwalifikacji do polskiego szkolnictwa
wyzszego poprzedzone jest bezprecedensowa akcja przygo-
towawcza. Wprowadzenie poprzednich elementow procesu
bolonskiego (zwtaszcza wielostopniowo$ci i punktacji
ECTS) przeprowadzone byto karygodnie beztrosko i zaowo-
cowalo znaczacymi patologiami organizacji dydaktyki wyni-
kajacymi z niezrozumienia sensu tych zmian. Wystarczy
wspomnie¢ o mechanicznym podziale studiow S-letnich
w proporcji 3:2, probach wtloczenia programu studiow 5-let-
nich w 3-letnie studia licencjackie, chaos zwigzany z mozli-
woscig zmiany kierunku studiow pomigdzy licencjatem
a magisterium lub o traktowaniu ECTS-6w jako nieznacza-
cego indeksu niemajacego zadnego znaczenia dla organizacji
zajec. Poza, do§¢ poddwczas ograniczong, dziatalnoscig in-
formacyjng zespotu ekspertow bolonskich, w zasadzie nikt
nie thumaczyt uczelniom co powinny czyni¢, aby z tych me-
chanizmoéw osigga¢ profity. Natomiast powszechnie trakto-
wane byly jako niepotrzebna i marnotrawigca czas mitrega
biurokratyczna.

Wprowadzenie ram kwalifikacji poprzedzone zostato se-
riami spotkafi, seminaridéw i warsztatdw organizowanych
przez Zespot Ekspertow Bolonskich, przez samo Minister-
stwo w ramach prowadzonych w nim projektow (w r. ak.
201072011 odbylo si¢ ich tacznie ok. stu dwudziestu), publi-
kacja materialéw roboczych przygotowanych przez liczne ze-
spoly eksperckie oraz publikacji ksigzkowej' zawierajacej
opis ram kwalifikacji, pierwsze robocze przymiarki do nowe-
lizacji ustawy oraz tre$ci rozporzadzen. Prace nad ramami
kwalifikacji, w szczegdlnosci nad deskryptorami dla obsza-
row i benchmarkami zaowocowaly utworzeniem kilkusetoso-
bowego grona osob, ktore dobrze rozumieja nowe regulacje
i moga je skutecznie promowac i wprowadza¢ w uczelniach.

Na rok 2011/2012 planowane sa dalsze dziatania informa-
cyjne i doradcze, zarowno poprzez rozszerzony Zespot Eks-

pertéw Bolonskich, jak i kontynuacje projektow MNiSzW.
Na pazdziernik 2011 roku planowana jest publikacja bedaca
komentarzem do rozporzadzen i przewodnikiem postgpowa-
nia dla uczelni. Obok dotychczasowych seminariow i warsz-
tatow planowane sg tzw. ,,seminaria odwrécone” — uczelnia,
ktora opracuje program wedle nowych zasad, bedzie mogta
zaprosi¢ do siebie eksperta, z ktorym przedyskutuje ten pro-
jekt 1 ktéry dokona jego oceny. Ministerstwo przeznaczylo
na wdrozenie ram kwalifikacji i dostosowanych do nich we-
wnetrznych systemOw zapewniania jako$ci ogromne sumy
ze $rodkéw europejskich, o ktore trzeba co rychlej apliko-
wac.

Zwigkszonej autonomii programowej uczelni towarzyszy
obawa, czy wykorzystaja ja one dla dobrych edukacyjnie ce-
16w. Pierwsze przymiarki do zmian, o ktdrych styszatam, ra-
czej napawaja optymizmem. Wbrew obawom, ze uczelnie
rozdrobnig oferte w dziesiatki nowych kierunkow realizuja-
cych partykularne interesy grup pracownikow, uczelnie auto-
nomiczne kieruja swe dziatania ku tworzeniu kierunkéw
ogolnych, syntetyzujacych kierunki obecne. Pojawiaja si¢
projekty kierunkéw interdyscyplinarnych, prowadzonych
przez konsorcja jednostek réznych uczelni. Nie cheg zdra-
dza¢ pierwszych konkretnych projektéw poddawanych pod
dyskusje, ale warto odnotowac, ze np. powazne uniwersytety
rozwazaja uruchomienie humanistycznych studiow licen-
cjackich, dajacych generalne przygotowanie z niewielkim
sprofilowaniem kierunkowym i przygotowujace absolwen-
tow do wielu humanistycznych studiow magisterskich o juz
wyraznie sprofilowanych kierunkach. To samo rozwazane
jest dla ksztalcenia w obszarze nauk spolecznych. Planowa-
ne przez politechniki takie kierunki, jak np. ,,czyste energie”
znakomicie odpowiadaja potrzebom gospodarki i rozwoju
technologicznego Polski.

Chciataby wspomnie¢ o jeszcze jednym czynniku organi-
zacji pracy naukowej i dydaktycznej, ktéry pojawil si¢
w ostatnim czasie i ma, jak sadz¢, duze znaczenie dla naszej
Uczelni, cho¢ nie jest elementem znowelizowanej Ustawy.
Jest nim wprowadzenie — decyzja Centralnej Komisji
ds. Stopni i Tytuléw — nowej dyscypliny naukowej jakg sa
,»polityki publiczne” (,,public policy”) i umozliwienie uzy-
skiwania stopnia doktora w jej obszarze. Dla uczelni otwiera
sie nowa mozliwo$¢ doktoryzowania, ale takze prowadzenia
studiow doktoranckich i studiow I i II stopnia w tej dyscypli-
nie. SGH posiada pracownikdw od lat prowadzacych badania
i nauczajacych w tym obszarze, potencjat kadrowy Uczelni
z obszaru czystych nauk spotecznych na pewno mogtby by¢
lepiej wykorzystywany do prowadzenia studiow i doktora-
tow w tym zakresie. Dotyczy to zwlaszcza Kolegium Ekono-
miczno-Spolfecznego, z jego zasobem socjologow, politolo-
gow, filozoféw 1 uczonych zajmujacych si¢ politykami spo-
tecznymi sensu stricte.

Jak z tych zmian moze skorzysta¢ nasza Uczelnia? Daleka
jestem od prezentowania gotowych recept. Sadzg, ze jesli
SGH chciataby zrobi¢ z nowej autonomii swoj atut, to po-
trzebna jest do tego powazna debata programowa, prowadza-
ca do kolejnego przedyskutowania i zdefiniowania profilu
edukacyjnego i misji Szkoty, jej pozycji na rynku edukacyj-
nym, wartosci jej dyploméw itd. By¢ moze kampania wybor-
cza, ktora nas czeka w roku akademickim 2011/12 bedzie do
niej okazja.

Ewa Chmielecka, ekspert boloriski
(Tytut redakcji)

", Autonomia...” MNiSzW, jesieri 2010
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DAZYC DO DOSKONALOSCI

Z profesorem Sir Leszkiem Borysiewiczem, rektorem (Vice-Chancellor) Uniwersytetu Cambridgel, rozmawia Anna Koziriska

Panie rektorze, nosi pan polskie nazwisko, czy pana pol-
skie korzenie majq wplyw na pana filozofie zycia, rowniez za-
wodowego?

Do piatego roku zycia rodzice rozmawiali ze mng tylko po
polsku, mimo ze urodzitem si¢ w Walii. Zyliémy w matej spo-
feczno$ci imigrantow, gdzie jezyk polski byt jezykiem podsta-
wowym. Mieszkancy Wielkiej Brytanii, czy w ogéle Zachodu,
maja bardzo nikla wiedz¢ o zawitoSciach historycznych czy
kulturowych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Ja, dzigki
mojemu pochodzeniu mam inne spojrzenie na wiele kwestii
kulturowych.

Z drugiej strony, pytany o to, kim jestem, zawsze przedsta-
wiam si¢ jako Walijezyk. Jestem bardzo mocno zwigzany z Wa-
lig. Mieszkancow tego regionu charakteryzuje bardzo silne po-
czucie tozsamosci, pewnej odmiennosci. Polskie pochodzenie
niewatpliwie jeszcze bardziej mnie wzbogaca.

Uwazam za niezwykle cenne i wazne, ze ludzie podejmuja
trud nauki obcych jezykow i poznawania obcych kultur. Dzieje
si¢ tak tylko z korzyscig dla nich samych. Dzigki temu poszerza-
my nasze horyzonty.

W polskich uczelniach czesto podnosi sie kwestig roli i za-
dari pracownikow akademickich. Czy powinni zajmowac sig
przede wszystkim pracq dydaktyczng, czy raczej badaniami,
czy moZe takze angaZowac sig w pracg organizacyjng? Dobry
naukowiec niekoniecznie musi by¢ dobrym wyktadowcq.
Weigz poszukujemy optymalnego rozwigzania. Jak pan radzi
sobie 7 tq kwestiq zarzqdzajgc uniwersytetem? Czy rowniez
prosi pan najlepszych profesorow, by angazowali si¢ w prace
organizacyjng na rzecz uczelni?

Powinni si¢ zajmowac¢ wszystkim tym, co pani wymienifa. To
kwestia toczacej si¢ od dziesigcioleci debaty filozoficznej. Aby
odpowiedzie¢ na pani pytanie, mozemy cofnac si¢ do roku 1810,
do czaséw Humboldta, ktory uwazal, ze uniwersytet stuzy od-
kryciom, oraz do potowy XIX wieku, do czasow kardynata New-
mana, beatyfikowanego niedawno przez Benedykta XVI.

W swojej pracy Idea uniwersytetu kardynal Newman twier-
dzil, ze uniwersytety to repozytoria wiedzy i ze kazda wiedza jest
dobra. Z kolei podejscie Humboldta bylo nastgpujace — to wie-
dza musi prowadzi¢ do nowych odkry¢. Za$ studenci i nauczy-
ciele akademiccy muszg by¢ wspolnie zaangazowani w odkry-
wanie. Model Humboldta zostat przeniesiony do Ameryki, a mo-
del Newmana pozostat bardzo mocno zakorzeniony w uniwersy-
tetach brytyjskich. Koalescencja obu tych idei bardzo skutecznie
zadziatala na rzecz brytyjskiego sektora edukacji wyzszej i jego
przewagi w Europie. Nasze uniwersytety stanowia jedna z sit
Wielkiej Brytanii. Jestem o tym mocno przekonany.
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Jesli popatrzymy na najwazniejsze §wiatowe listy rankingowe
szkét wyzszych — chociaz sam osobiscie nie jestem zwolenni-
kiem rankingéw — zobaczymy, ze pracownicy najlepszych uczel-
ni musza robi¢ to wszystko, o czym pani wspomniata w pytaniu.
A wigc nauczaé, odkrywac i angazowac si¢ na rzecz uczelni i na
zewnatrz. Kiedy w Cambridge zatrudniamy pracownika nauko-
wego, patrzymy na jego dorobek naukowy i na przeprowadzone
badania. Od kazdego pracownika naukowego wymagamy pracy
dydaktycznej, a takze oczekujemy angazowania si¢ na rzecz uni-
wersytetu. Nie ma mowy o sytuacji, w ktorej kto§ moze robic tyl-
ko jedno, albo drugie. Wymagania w stosunku do naszych pra-
cownikéw naukowych s ogromne. Gratyfikacja finansowa nie
jest by¢ moze postrzegana jako adekwatna, szczegdlnie jak na
warunki brytyjskie. Dajemy im jednak mozliwo$¢ pracy w czo-
fowej instytucji naukowej, a to wiele dla nich znaczy. Akademi-
cy niezwykle wysoko cenig sobie mozliwo$¢ statego przebywa-
nia w $rodowisku, ktore jest Zrédiem nowych idei i wyzwan,
wigczajac w to wspaniatych, kreatywnych studentow.

Jakie jest pariskie przestanie dla naszej Uczelni...?

Nie dotyczy to tylko SGH, ale kazdej ambitnej, nowoczesnej
uczelni. Nigdy, ale to nigdy, nie opuszcza¢ poprzeczki jakosci
i ciagle dazy¢ do doskonatosci. I to niezaleznie od naciskow po-
litycznych, czy finansowych. Chwila, w ktorej przestaje si¢ inwe-
stowa¢ w najwyzszej jakosci kadr¢ oraz w doskonalo$¢ studen-
tow, jest poczatkiem konca dla kazdej uczelni.

W przypadku Cambridge jest zupeie jasne dla wszystkich:
dla rzadu, dla ministréw, dla catej branzy szkolnictwa wyzszego,
7e u nas nie bedzie kompromisow, jesli chodzi o jakos¢ i dosko-
natos¢. I nie zgodzg sig, ze jakosci i doskonatos$ci brakuje w Pol-
sce. Przyjmujemy u siebie coraz wigcej niezwykle utalentowa-
nych studentéw z Polski. Wydaje mi si¢ tez, ze studenci coraz
cze$ciej szukajg miejsc do nauki, w ktérych moga osiagna¢ naj-
lepsze rezultaty.

Jakie sq glowne kryteria rekrutacji do Cambridge?

Najlepsze mozliwe wyniki, czyli oceny i osiagnigcia z dzie-
dzin, w ktorych chee sie studiowac. Kazdego roku przyjmujemy
tylko 2700 studentow na studia licencjackie (undergraduates).
Pod tym wzglgdem jestesmy wigc stosunkowo niewielkim uni-
wersytetem. O kazde miejsce stara si¢ u nas siedmiu—o$miu kan-
dydatow, z ktorych kazdy posiada te najlepsze wyniki i zapowia-
da si¢ na bardzo dobrego studenta. Kryterium przyjecia wedtug
angielskiego systemu A-levels, to jeden przedmiot zdany na A*
idwana A. Przy czym ocena A* oznacza osiagnigcie 90 procent
na egzaminie konczacym szkote $rednig.

JesteSmy wigc w Cambridge pod tym wzgledem bardzo wy-
magajacy. Jednoczesnie znajdujemy si¢ w tej szczesliwej sytu-
acji, ze dzigki naszej selektywnosci caly czas przyciggamy naj-
lepszych kandydatéw. Glgboko wierzg w to, ze juz na etapie re-
krutacji trzeba ustala¢ jakoSciowe kryteria i mocno si¢ ich trzy-
mac. Nawet jesli nie da si¢ zapetni¢ wolnych miejsc na studiach,
nie obnizajcie kryteriow. Badzcie uczelnia dla najlepszych. Taka
polityka przynosi efekty.

Pracownicy akademiccy Uniwersytetu Cambridge wy-
korzystujq potencjat i sposob zarzgdzania uczelniq do roz-
wijania przedsigbiorczosci. Majq wolnq reke do wspotpra-
¢y ze studentami w tym zakresie. Dzialajg wraz z firmami

Dokoriczenie na str. 27
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Przemwienie wygtasza Mikotaj Dowgielewicz, sekretarz stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. W prezydium konferencji rektor SGH Adam
Budnikowski i dziekan KGS Jolanta Mazur
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New European Champions Day. Bert Twaalfhoven (pierwszy od lewej) wsrod Julia Prats 7 IESE Business School przedstawia koncepcje projektu New
przybylych przedsigbiorcow. Czwarty od lewej pan Tomasz Petelicki European Champions. Za stolem prezydialnym od prawej: dziekan KGS
reprezentujqcy firme Roleski, ktora jest partnerem SGH Jolanta Mazur, rektor SGH Adam Budnikowski, sekretarz stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Mikotaj Dowgielewicz, rektor
Cambridge University Sir Leszek Borysiewicz

New European Champions Day. Na pierwszym planie od lewej profesorowie
Tea Petrin i Derek Abell oraz przedstawiciel Komisji Europejskiej Marco — - —_— —
Curavic 7 DG Enterprise and Industry Przemowienie wyglasza rektor Cambridge University Sir Leszek Borysiewicz
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New European Champions Day. Sesja plenarna

Fot. NILSAN-PROJEKT s.c. Beata i Zbigniew Krystosik
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New European Champions Day. Bert Twaalfhoven i jego zona Maria (druga Panel dyskusyjny z udziatem przedsigbiorcow prowadzony przez Tomasza
od lewej) i cztonkinie akademickiego komitetu doradczego EFER (Jolanta Czechowicza, prezesa MCI (czwarty od lewej)
Mazur, Julia Prats i Christine Volkmann)

Dr Matgorzata Lewandowska i dr Li'dia Danik z Instytutu Zarzqdzania New European Champions Day. Panel dyskusyjny z udziatem przedsigbiorcow
Miedzynarodowego i Marketingu KGS podczas kuluarowych rozmow prowadzony przez profesora D. Abella (drugi od lewej)

z Grahamem Webbem
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New European Champions Day. Uczestnicy EEC stuchajq panelistow Julia Prats prowadzi zajecia w Lesznie



Uczestnicy VII Forum Gospodarczego Polska—Niemcy

VIl Forum Gospodarcze Polska-Niemcy
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Oficjalne otwarcie F orum przez 1)1‘0f. Anng Wyktad prof. Witolda Matachowskiego, opiekuna naukowego SKN
ds. dydaktyki i studentow Wspotpracy Europejskiej SGH
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Ambasador Ruediger Freiherr von Fritsch i kierownik Wydzialu Obrady uczestnikow VII Forum. Na pierwszym planie dr Ireneusz Bil
Ekonomicznego Helmut Lueders. Spotkanie z uczestnikami VII Forum
w Ambasadzie Niemiec w Warszawie




Dokoriczenie ze str.22

zewnetrznymi i szeroko pojetym biznesem na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci, podejmujq projekty zarowno badawcze,
Jjak i wdrozeniowe. W Polsce dziala to niestety inaczej, inny
teZ jest chyba sposob myslenia...

Mysle, ze konieczne jest uswiadomienie sobie, ze uniwersyte-
ty to naprawd¢ wyjatkowe miejsca. Jesli znalaztaby si¢ pani
w ktorymkolwiek z panstw BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny),
dafoby si¢ tam szybko zauwazy¢, jak bardzo uniwersytety sa tam
powazane. Uwaza si¢ je za niezwykle wartoSciowy kapital dla
kraju. Panstwa inwestuja w uczelnie, ale z drugiej strony spote-
czenstwa tych krajow — i stusznie — oczekuja czego$ w zamian.
To taki kontrakt zaufania, w ktérym podatnik fozy na system
i oczekuje, ze beneficjenci tego systemu dadza mu jaki§ zwrot
7 tej inwestycji.

Jednak uniwersytety to takze instytucje zwigzane nieodtacznie
z kulturg narodowa. Swiadcza o spofeczenstwie, w ktorym funk-
cjonuja. Dlatego utrzymywanie wolno$ci wyboru, wolnosci de-
baty i wolnosci stowa jest kluczowym sktadnikiem kultury insty-
tucji, jaka jest uniwersytet. Umozliwia uwolnienie umystow, my-
$lenie poza schematami.

Kiedy zapytamy $rodowisko biznesowe, czego oczekuje od
uczelni, ustyszymy — przekazywania umiejgtnosci kierowania,
zdolnosci do innowacji, przygotowania do pracy zawodowe;.
Koegzystencja uczelni z biznesem nie podwaza ich natury. Uni-
wersytet bedzie jednak musial by¢ zawsze ostrozny, by pode;j-
mujac wspotpracg z biznesem nie ograniczy¢ wolnosci akade-
mickiej. Gdyby przedstawiciel §rodowiska biznesowego chciat
podpisa¢ umowe o wspolpracy z Uniwersytetem Cambridge,
pierwszym zapisem w takim kontrakcie, na jaki bym nalegat, by-
faby klauzula o swobodzie akademickiej. Nie wyobrazam sobie
sytuacji, w ktérej nasi naukowcy nie mogliby opublikowac¢ w na-
szych czasopismach wynikow badan powstatych w wyniku
wspolpracy z biznesem. Oczywiscie po uplynigciu okresu
ochronnego dla wartosci intelektualnej, ale jest to jedyne ograni-
czenie. W innym wypadku nie podpisatbym takiej umowy.

Wyglada na to, zZe Uniwersytet Cambridge zareagowal na
zmieniajgcq sig sytuacje gospodarczg w sposob niemal ideal-
ny. Z otwartym modelem nauczania, szerokimi kontaktami
ze Swiatem zewnetrznym, w tym biznesem, ze swoim podej-
Sciem do przedsigbiorczo$ci. To zupetnie inny obraz uczelni,
ktorg postrzega sig jako konserwatywnq, opartq na wielolet-
nich zasadach. Jak udalo si¢ paristwu tego dokona¢é?

Cambridge przetrwalo przez 800 lat. Nie da si¢ przetrwac ty-
le czasu, nic nie robiac, stojac w miejscu, nie rozwijajac si¢ i nie
dostosowujac do zmieniajacego si¢ otoczenia. Patrz¢ na to
z punktu widzenia biologa — jesli chcesz by¢ dinozaurem, to
siedZ w miejscu i czekaj, az uderzy w ciebie meteoryt. Kazdy
z czolowych uniwersytetow zmienia si¢ i dostosowuje. To tylko
kwestia odpowiedniej okazji do zmiany. Jednocze$nie pamigtaja
o0 tym, 0 czym méwilem wczesniej. A wigc mimo zmian, nie ob-
nizaja poprzeczki jako$ciowej, trzymaja si¢ ustalonych zasad,
a nastgpnie szukaja najlepszych droég umozliwiajacych miodym
ludziom rozwd;.

Jestem szczerze przekonany, ze instytucja nie moze przetrwac
kilkuset lat tylko dlatego, Ze bedzie po prostu istniata. Zmienia
sig, bo musi si¢ zmienia¢. Czgsto jestem pytany, jakie najwigksze
zmiany przechodzit Uniwersytet Cambridge. Jesli cofniemy si¢
do Brytanii XV wieku, uczelnie, ktére wtedy powstawaly, byly
w wigkszoéci kolegiami rzymsko-katolickimi. Potem przyszta
reformacja, podczas ktdrej pozbyto si¢ katolickich uczonych, na-
stepnie pigcioletnia kontrreformacja, a potem powr6t do puryta-
nizmu podczas wojny domowe;j. Jesli wigc mowimy, zZe zmiany,

ktére przechodza dzi$ uczelnie sa trudne, przypominam zawsze
tamte dzieje. Niezaleznie od czasow, sprowadza si¢ to jednak do
tego samego — umiejgtnosci dostosowania si¢ i poszanowania
zasad, ktorymi uniwersytet powinien si¢ szczycic.

Gdybym spotkal dzi$ pierwszego rektora Cambridge, zadal-
bym mu proste pytanie: czy poznaje dzi$ swoja uczelnig¢? Z pew-
noscia by jej nie rozpoznal. Zmienifa si¢ w sposob nieopisany
i dostosowata si¢ do rzeczywisto$ci, pokonujac swoje problemy
i napotykane trudnosci. Aczkolwiek nasza uczelnia nie przeszia
tak wielu zmian, jak uniwersytety w Europie kontynentalnej, tar-
ganej w swojej historii o wiele wigkszg liczba konfliktow. Teraz
natomiast, w czasie diugoletniego pokoju, mozemy si¢ nawza-
jem od siebie wiele nauczy¢. Europa od nas i my od innych
uczelni europejskich. Dzigki temu mozemy wzbogaci¢ nasza
wszechstronnos¢ i roznorodnos¢.

Gdybysmy w SGH dzis§ mieli wybory do wladz uczelni, ja-
ka byltaby pariska rada dla nowych wladz na pierwsze trzy
miesigce pracy?

Przyjrzyjcie si¢ panstwo doktadnie misji szkoty. Przeanalizuj-
cie ja, zastanowcie si¢ co w niej jest najwazniejsze. Podejmijcie
decyzje, czy moze nalezy ja w jaki$ sposob zmieni¢. Nastepnie,
na podstawie tej misji, ustalcie zasady, ktorych bedziecie twardo
broni¢ przez cafa kadencje. Badzcie konsekwentni.

Jak Uniwersytet Cambridge wspiera swoich absolwentow
na rynku pracy? Czy istniejg banki ofert? Jak wyglgdajq re-
lacje biznesu 7 uczelnig w tym obszarze?

Jest rzecza oczywista, ze firmy chca rekrutowaé naszych ab-
solwentéw, najchetniej po studiach doktoranckich. Jestesmy
w tej korzystnej sytuacji, ze nasi absolwenci radza sobie dosko-
nale na rynku pracy. Pod tym wzgledem nie zaobserwowalismy
zadnego pogorszenia, nawet w okresie kryzysu. Ponadto, istnie-
je wsparcie w postaci doradztwa i planowania personalnego,
znane réwniez na polskich uniwersytetach.

Niemniej mocno wyznajemy poglad, ktory réwniez mozna
spotka¢ w Pétnocnej Ameryce, ze jesli kto$ studiowat w Cam-
bridge, jest czgscia tego uniwersytetu i pozostaje nig do konca
zycia. Dbamy wigc o to, by nasi absolwenci, ale takze wykla-
dowcy oraz studenci, czuli cigglte powinowactwo z Cambridge
i kolegiami, ktore tworzg naszg uczelni¢. Na przykiad, absolwen-
ci mogg bra¢ udzial w wyborach wiadz uczelni. Alumni pozosta-
ja naprawde istotnym, jesli nie jednym z najwazniejszych ele-
mentow zarzadzania uniwersytetem. Maja tez prawo doradzania
wiadzom uczelni co do kierunkow jej rozwoju, a wielu ma moz-
liwo$¢ wprowadzania tych zmian, pozostajac w Cambridge jako
pracownicy akademiccy. Ich rola jest zatem ogromna.

Na Uniwersytecie Cambridge mamy do czynienia z pewng
mieszanka. To bardzo demokratyczna instytucja, prowadzona
przez naukowcow, w ktorej debatuje si¢ mocno i diugo. A wia-
domo, Ze naukowcy nigdy nie beda mowi¢ jednym glosem. Pod-
czas debat Sciera si¢ ze soba wiele pogladow. Ale sita Cambrid-
ge jest wlasnie synteza tych idei, w momencie kiedy naukowcy
w koncu zgodza si¢ co do jednego rozwigzania. Znaczenie tego
rozwigzania dla procesu decyzyjnego w uczelni w dtugiej per-
spektywie jest niezwykle wazne. Dlatego wiasnie jestem zwo-
lennikiem autonomii instytucji, jakg jest uniwersytet. To takze
gwarancja dla przysztych studentow, ze nigdy nie zarzucimy
standardow, jakosci 1 wolnosci akademickiej, ktorymi cieszy sie
uczelnia.

(Ttumaczenie z jez. ang.: Marcin Poznan, rzecznik prasowy SGH)

" Rektor Cambridge przebywal w SGH z okazji odbywajqcego si¢ u nas
w dniach 17-23 lipca European Entrepreneurship Colloquium.
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Nauka | biznes

- przyktad parku technologicznego Sophia
Antipolis we Francii

Przedstawiciele rodzimych §rodowisk naukowych czesto ma-
ja poczucie, ze wyniki ich badan naukowych nie s w dostatecz-
nym stopniu wykorzystywane w praktyce. Tymczasem czgsto
ich prace mogtyby przynie$¢ wymierng korzys¢ nie tylko im, ale
rowniez przedstawicielom biznesu i spoleczefistwu.

Poprawieniu procesu komercjalizacji wynikow badan oraz
stymulowaniu rozwoju ekonomicznego regionu majg stuzy¢ par-
ki naukowo-technologiczne. S one miejscem, w ktérym spoty-
kaja si¢ Srodowiska naukowe z biznesowymi, gdzie dokonuje si¢
weryfikacja uzytecznosci teorii z wymaganiami praktyki. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze najwigksza warto$¢ ma wspieranie
przedsigbiorczoéci zorientowanej na zaawansowane technolo-
gie.

Dzigki zaproszeniu Fundacji Uniwersytetu Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, ktéra prowadzi najstarszy w Polsce park nauko-
wo-technologiczny, autor mial mozliwo$¢ uczestniczenia w wi-
zycie studyjnej w parku technologicznym Sophia Antipolis we
Francji, z ktorej to chcial podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami.

Park Sophia Antipolis zostal zatozony w 1969 r. Nazwa po-
chodzi od imienia Sophia, greckiego uosobienia madrosci, ktore
to imi¢ nosita Zona zalozyciela parku — wptywowego polityka
i senatora Pierra Laffitte’a oraz od starozytnej nazwy miasta An-
tibes — Antipolis. Park ten, bgdacy w istocie malym miastecz-
kiem z rozbudowang infrastruktura socjalno-bytowa i rozrywko-
wa, polozony jest na poludniu Francji, niedaleko Nicei, w ma-
lowniczej, zielonej okolicy (Alpes-Mari-
times). Parkiem zarzadza Fondation So-
phia Antipolis. Fundacja ta organizuje
roznego rodzaju akcje i projekty stuzace
aktywizacji i wspieraniu Parku. Bardzo
istotna jest przy tym wspolpraca z wia-
dzami lokalnymi.

Obecnie, na obszarze 2.400 ha, jaki zaj-
muje Park, miesci si¢ 1400 jednostek
(z tego 148 z kapitalem zagranicznym),
o tacznym rocznym przychodzie ponad
6 mld EUR, zatrudniajgcych ponad
32.500 0s6b z 65 krajow, w tym 4.500 na-
ukowcow. Najwigcej przedsigbiorstw
(334, 14.000 miejsc pracy) dziala w sek-
torze IT, w takich dziedzinach, jak: elek-
tronika, software development, telekomu-
nikacja, multimedia, e-commerce, inter-
net). Znaczna grupg stanowig firmy z branzy edukacyjnej i szko-
leniowej (facznie 68 jednostek, 3.800 pracownikow), a takze re-
prezentujace nauki przyrodnicze i chemiczne, w tym farmakolo-
gie czy biotechnologi¢ (facznie 48 firm, 2900 zatrudnionych).
Jeszcze inng grupg jednostek stanowig firmy zajmujace si¢
ochrong $rodowiska i oszczednoscig energii (20 przedsigbiorstw,
360 etatow).

Sposrod znanych firm globalnych dziatajacych na terenie Par-
ku mozna wyrézni¢: Accenture, Air France, American Express
Business Ravel, Capgemini, Hitachi, Hewlett-Packard, IBM, ST
Ericsson, Schneider Electric, World Wide Web Consortium
(W3C), SAP AG, SAP Labs France, Honeywell, Orange, France
Telecom, Toyota, Tetra Engineering Europe, czy Wall Street
Systems. Na terenie Parku znajduje si¢ rowniez University of Ni-
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ce Sophia Antipolis, w ktorym studiuje 4500 osdb oraz filia eks-
kluzywnej francuskiej uczelni technicznej: Ecole Nationale
Supérieure des Mines de Paris.

To co wyréznia parki naukowo-technologiczne, w tym row-
niez Sophia Antipolis, to duzy nacisk na kojarzenie kreatywnych
ludzi nauki i przedsigbiorczego biznesu, skupionych w bliskiej
odlegiosci, skutkujace tworzeniem wartosci dodanej oraz inno-
wacyjno$ci. W Parku Sophia Antipolis stuza temu miedzy inny-
mi powstate kluby, jak np. Sophia business angels club, the So-
phia Nordic link, Art Sophia, Telecom Valley.

Uproszczony plan parku Sophia Antipolis z lokalizacjq glownych

firm

W naszym kraju dziata 9 parkow technologicznych, kolejne 8
jest w fazie rozruchu, a 2 w przygotowaniu. Niektore z nich sg
skupione wokot osrodkow akademickich (np. najwigkszy i naj-
starszy (rok zatozenia 1995) Poznanski Park Naukowo-Techno-
logiczny — UAM w Poznaniu, Park Naukowo-Technologiczny
Politechniki Koszalinskiej, czy Krakowski Park Technologiczny
Sp. z 0.0. z Uniwersytetem Jagiellofiskim).

Warto zauwazy¢, ze w Warszawie i najblizszej okolicy nie ma
dotychczas takiego parku. Moze nasza Uczelnia powinna pomy-
$le¢ o takiej inicjatywie?

Robert Sasin
KNoP, Katedra Analizy Dziatalno$ci Przedsigbiorstwa
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CPM informuje

Nowe konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze
w 7 Programie Ramowym UE

Uprzejmie informujemy, ze w dniach 19-20 lipca 2011 r.
otwarte zostaty nowe konkursy na migdzynarodowe projekty ba-
dawcze w wigkszo$ci obszardw tematycznych (priorytetow) w 7.
Programie Ramowym.

COOPERATION (Wspotpraca):

Ogtoszenia o konkursach z bloku ,,Wspdipraca™: http://ec.eu-
ropa.eu/research/participants/portal/page/fp7_calls

IDEAS (Pomysty):

Ogtoszenia o konkursach z bloku ,,Pomysly”: http://ec.euro-
pa.eu/research/participants/portal/page/fp7_calls

PEOPLE (Ludzie):

Ogloszenia o konkursach z bloku ,Ludzie”: http://ec.euro-
pa.eu/research/participants/portal/page/fp7_calls

CAPACITIES (Mozliwosci):

Ogtoszenia o konkursach z bloku ,Mozliwosci”: http://ec.eu-
ropa.eu/research/participants/portal/page/fp7_calls

Wigcej informacji na stronie KPK: http://www.kpk.gov. pl/
Tpr/konkursy.html

Serdecznie Panstwa zachgcamy do uczestnictwa w nowo
ogtoszonych konkursach!!! Punkt Kontaktowy Europejskich
Programéw Badawczych w SGH stuzy pomocg w przygotowa-
niu wnioskow projektowych.

Oferta stypendialna DAAD na r.a. 2012/13

Centrum Programow Migdzynarodowych informuje, iz do-
stepna jest oferta stypendialna DAAD na r.a. 2012/13. Wykaz
i opis wszystkich programéw dostepny jest takze na stronie in-
ternetowej DAAD: www.daad.pl.

W poréwnaniu do zesziego roku zostaty wycofane dwa pro-
gramy stypendialne: stypendia krotkoterminowe dla studen-
téw germanistyki ostatniego roku oraz ten sam program skie-
rowany do mniejszosci niemieckiej w Polsce.

Konferencja ,,European integration process in the new re-
gional and global settings” 19-20.10.2011 Hotel Marriott,
Warszawa

Uprzejmie informujemy Panstwa o powyzszej konferencji
zorganizowanej w ramach projektu EUintegRATIO w 7 Pro-
gramie Ramowym UE. Zostala ona przewidziana w programie
Polskiej Prezydencji w UE. Patronat nad wydarzeniem objety:
Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, Ministerstwo Gospodarki oraz Parlament Euro-
pejski.

Program konferencji skupia si¢ na tematach istotnych dla jed-
nolitego rynku w zwigzku z nowymi realiami ksztattowanymi
przez globalizacje, zmiany technologiczne i demograficzne, no-
we polityczne i gospodarcze relacje na §wiecie, zmiany Srodowi-
ska, niedobdr zasobow, niepewnos¢ polityczng itp. Konferencja
ma dwa gléwne zadania. Pierwszym z nich jest zaproponowanie
zalecen, odnoszacych si¢ do roznych celéw sformutowanych
w Europejskiej Strategii 2020. Drugim — zasugerowanie badania
kluczowych tematéw dla wzmocnienia proceséw integracyjnych
w Unii Europejskiej w jej wielowymiarowym aspekcie.

Konferencja bgdzie zorganizowana w oparciu o nastgpujace
tematy:

e wyzwania spoleczne w procesie integracji w Unii Europe;j-
skiej z perspektywy kapitafu intelektualnego,

o stabilnos¢ finansowa po kryzysie,

o bezpieczenstwo Unii Europejskiej — aspekty polityki ener-
getycznej,

e ,Zmniejszenie regionalnych dysproporcji w poziomie roz-
woju gospodarczego — nowa perspektywa finansowa 2014—
2020”.

Wigcej informacji: www.euintegratio.eu

Artur Mika

Uprzejmie informujemy, ze od lutego 2011 r. ulegla zmianie nazwa naszej jednostki z Centrum Rozwoju Programow Miedzy-
narodowych na Centrum Programow Miedzynarodowych. W niniejszym tekscie mamy przyjemnoSc przedstawic oferte progra-
mow, w ktorych studenci, Uczelnia oraz jej pracownicy mogq wzigc czynny udzial.

Na stronie internetowej CPM znajdujq sie informacje o naszych programach oraz dane kontaktowe do 0sob zajmujgcych sie
poszczegolnymi ofertami. Zachecamy rowniez do Sledzenia na biezqco aktualnosci o konferencjach, stypendiach, szkoleniach,
szkotach letnich i ofertach pracy otrzymanych od naszych partnerow.

Mozliwosci wyjazdowe dla studentdw:

Studenci SGH, niezaleznie od poziomu studiéw, maja
niepowtarzalng szans¢ studiowania w migdzynarodowym
Srodowisku elitarnych zagranicznych uczelni biznesu
i ekonomii, poznawania odlegtych kultur, wymiany do-
$wiadczen z przyjacidtmi z catego §wiata czy szlifowania
umiejetnosci jezykowych. Rozwijaja oni swoje kompe-
tencje interkulturowe i interpersonalne, tak wazne w glo-
balizujacym si¢ $wiecie, tgczac nauke z niezapomniang
przygoda. Kazdy student SGH moze zrealizowaé czgs$¢
swoich studidw za granica, korzystajac z jednej z licz-
nych mozliwosci, jakie daje SGH:

a/ Program LLP ERASMUS - najwigkszy unijny program
wymiany studentow, zapewniajacy studentom wyjazdy stypen-
dialne na studia i praktyki w krajach bioracych udziat w Progra-
mie. Obecnie SGH wspdipracuje z ponad 170 uczelniami, oferu-

jacymi naszym studentom ponad 500 miejsc, celem odbycia se-
mestralnych lub rocznych studiow.

Oprocz wyjazdow na studia studenci majg mozliwos$¢ skorzy-
sta¢ ze Srodkow stypendialnych Programu na praktyki zawodo-
we w instytucjach zagranicznych dzialajacych na terenie panstw
bioracych udziat w Erasmusie.

Informacje na temat mozliwoéci wyjazdowych dostgpne sa
pod adresem http://www.sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/

b/ CEMS (Global Alliance in Management Education) to
elitarne konsorcjum 26 czotowych szkot biznesu i ponad 70 firm
o zasiggu migdzynarodowym. SGH, jako jedyna polska uczelnia,
jest petnoprawnym czlonkiem organizacji od 1998. W ramach
konsorcjum realizowany jest jednoroczny program z zakresu za-
rzadzania CEMS MIM (M.Sc. in International Management),
skierowany wylacznie do studentéw zrzeszonych uczelni. Jego
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celem jest ksztalcenie menedzeréow przygotowanych do pracy
w wielokulturowym i wielojezycznym $rodowisku biznesu. Zaje-
cia prowadzone s3 w jezyku angielskim. Oferta programowa obej-
muje obowiazek zaliczenia semestru studiéow w jednej z uczelni
partnerskich CEMS, uczestniczenie w praktyce zawodowej w fir-
mie za granica, zrealizowanie oferty programowej CEMS MIM,
w tym tzw. Skill Seminars i Business Project, zdanie egzaminu
z dwoch jezykow obeych oraz uzyskanie dyplomu uczelni macie-
rzystej. Po spefnieniu wszystkich warunkow, student otrzymuje
migdzynarodowy dyplom CEMS MIM, majacy doskonata warto$¢
na migdzynarodowym rynku pracy. Wigcej informacji o programie
jest na stronie http://www.sgh.waw.pl/ crpm_-en/cems-en/

¢/ Partnership in International Management (PIM) to jedno
z najwazniejszych migdzynarodowych konsorcjow wiodacych
uczelni ekonomicznych. Uczelnie te reprezentuja najwyzsze stan-
dardy w dziedzinie edukacji biznesowej i zarzadzania, oferujac
programy MBA lub studia magisterskie w tym zakresie. W progra-
mie uczestniczg tylko rekomendowane i zapraszane uczelnie. SGH
jest jedyna polska uczelnig bedaca cztonkiem PIM (od roku 2001).
Mozliwoéci wymiany dla studentow studidw magisterskich obej-
muja elitarne uczelnie na catym $wiecie. Informacje o programie
PIM sg na stronie http://www.pimnetwork.org/

d/ Umowy bilateralne — jedna z wizytowek naszej Uczelni,
dzigki ktorej mozna studiowa¢ w najlepszych uczelniach pozaeu-
ropejskich, w krajach azjatyckich (Chiny, Tajwan, Korea Pid., Sin-
gapur, Hong-Kong, Japonia, Indie), Stanach Zjednoczonych, Ame-
ryce Potudniowej, Nowej Zelandii i Australii oraz Rosji. Obecnie
z tej mozliwosci korzysta okoto 150 studentow rocznie. Aby do-
wiedzie¢ si¢ wigcej o naszej liScie partneréw trzeba odwiedzi¢
strong http://www.sgh.waw.pl/ crpm_/so/pr_wym_st /bilateral/

¢/ Programy podwojnego dyplomu — program, pozwalajacy na
realizacje czg$ci studiow w SGH oraz w uczelni partnerskiej, dzig-
ki czemu studenci otrzymuja dyplom ukoriczenia dwdch uczelni.
Obecnie SGH oferuje mozliwos¢ uzyskania podwojnego dyplomu
na poziomie magisterskim z nast¢pujacymi partnerami:

— Europejskim Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie n/Odra,
Niemcy, na kierunkach: Finanse i rachunkowos¢, International Bu-
siness lub Zarzadzanie;

— Uniwersytetem NOVA de Lisboa, Portugalia, na kierunku Za-
rzadzanie

— Uniwersytetem w Kolonii, Niemcy, na kierunku Zarzadzanie
lub International Business

Aktualne informacje dotyczace programéw podwojnego dyplo-
mu mozna znalez¢ na stronie http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/
ddp/

f/ Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS) — program re-
alizowany w ramach Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego, umozliwiajacy finansowanie
wymiany studentéw i pracownikéw z uczelniami w Liechtenste-
inie, Norwegii oraz na Islandii. Kolejna edycja wyjazdow studen-
tow 1 pracownikéw w ramach FSS rozpocznie si¢ w roku akade-
mickim 2012/13. Szczegdtowe informacje dostgpne sg pod adresem
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/ erasmus/fss-pl/

g/ Studium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w jezyku
niemieckim realizowane jest w ramach Polsko-Niemieckiego Fo-

rum Akademickiego dziatajacego w SGH, prowadzacego dziatal-
no$¢ od roku akademickiego 1993/94. Celem programu jest dostar-
czenie studentom wiedzy i wzbogacenie ich stownictwa w jezyku
niemieckim, w zakresie teorii ekonomii, zarzadzania, nauk
o przedsigbiorstwie oraz polityki spolecznej i socjologii. Wykiady
prowadzone sa w jezyku niemieckim przez wyktadowcow nie-
mieckich oraz wyktadowcéw SGH. Giéwnym partnerem SGH
w realizacji dofinansowanego przez DAAD (Niemiecka Centrala
Wymiany Akademickiej) programu jest Uniwersytet im. J. Guten-
berga w Mainz. Studium konczy si¢ uzyskaniem certyfikatu wysta-
wianego wspdlnie przez SGH i Uniwersytet w Mainz. Studenci,
ktérzy zaliczg program Studium w SGH maja mozliwos$¢ odbycia
jedno- lub dwusemestralnych studiéw na wybranym uniwersytecie
niemieckim w ramach stypendium DAAD lub Erasmusa. Obecnie
w programie mogg uczestniczy¢ studenci studiow licencjackich.
Zainteresowanych uczestnictwem w programie zapraszamy na
strong http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/forum/.

W SGH zalezy nam réwniez na tworzeniu szans i mozliwosci
bezposrednich kontaktéw migdzynarodowych tu na miejscu,
w Warszawie. Liczne wyklady oraz seminaria prowadzone przez
profesorow z zagranicznych uczelni oraz specjalnych gosci, wybit-
nych osobistosci $wiata biznesu i polityki, to doskonata okazja do
wzbogacenia wiedzy i do$wiadczenia. Multikulturowa organizacja
Erasmus Student Network, a w szczegdInosci jej sekcja ,,buddy”
stwarzaja kazdemu okazje poznania licznych studentéw zagranicz-
nych, ktérzy corocznie odwiedzajg nasza Uczelnig. To dzigki stu-
dentom SGH Warszawa moze sta¢ si¢ dla nich drugim domem.
Tandemowe kursy jezykow obcych z native’ami, niezapomniane
wydarzenia socjalne czy sportowe to tylko ufamek tego, co moze-
my zaoferowac.

Wazne informacje:

a. Zapamigtaj te daty, gdyz to wtasnie wtedy rozpoczynamy na-
sze rekrutacje: CEMS: listopad 2011; Erasmus, PIM, umowy bi-
lateralne: gtowna rekrutacja — styczen/luty 2012 oraz dodatkowa
rekrutacja: maj/czerwiec 2012 (tylko na semestr letni 2012/13).
Rekrutacja odbywa si¢ zawsze na nastgpny rok akademicki. Ter-
miny rekrutacji do pozostatych programéw mozna znalez¢ na stro-
nie internetowej CPM.

b. Zdaj jezykowy test kompetencyjny organizowany przez Cen-
trum Nauki Jezykow Obcych SGH w pazdzierniku (zapisy na testy
beda przyjmowane przez CNJO od 10 do 14 pazdziernika 2011 r.)
i marcu — bez niego niestety ani rusz. Alternatywa jest posiadanie
jednego z komercyjnych certyfikatow badz dyplomu ukonczenia
szkoly Sredniej lub wyzszej w jezyku obcym.

c. Honorowane beda wyniki testow kompetencyjnych zdanych
nie wezesniej niz w marcu 2009. W momencie trwania I etapu re-
krutacji musisz juz posiada¢ dokument potwierdzajacy znajomo$¢
jezyka.

d. Ucz si¢ i1 dzialaj studencko — to wiasnie decyduje o kierunku
Twojego wyjazdu. Jezeli byte$ aktywny i uczestniczyte$ w projek-
tach na swojej poprzedniej uczelni koniecznie zgio$ to do Samo-
1zadu Studentoéw, ktory w SGH jest odpowiedzialny za przyzna-
wanie punktow za dziatalno$¢ studencka.

Opracowanie: zespot CPM

Mozliwosci wyjazddw dla pracownikdw
- Erasmus 201 1/12

Centrum Programéw Migdzynarodowych zaprasza pracownikow
SGH do skiadania zgloszen na wyjazdy w ramach programu Era-
smus w r.a. 2011/12. Pracownicy akademiccy SGH maja mozliwos¢
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wyjazdu w celu przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelni
partnerskiej lub wzigcia udziatu w szkoleniu; pozostali pracownicy
SGH moga skorzysta¢ z wyjazdow w celach szkoleniowych.



Wyjazdy mozna zrealizowa¢ w uczelniach partnerskich lub
firmach (wyjazdy szkoleniowe) znajdujacych si¢ w panstwach
uczestniczacych w programie Erasmus, tj.: kraje cztonkowskie
UE, Szwajcaria, 3 panstwa Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (Islandia, Liechtenstein, Norwegia) oraz 2 panstwa kan-
dydujace: Chorwacja i Turcja.

Celem wyjazdu pracownika w celach dydaktycznych
(STA) jest przede wszystkim prowadzenie zaje¢ dydaktycz-
nych w uczelni zagranicznej (w formie wykladu, seminarium
lub warsztatoéw), a ponadto zapoznanie si¢ z metodyka procesu
dydaktycznego w zakresie swojej specjalnosci i zapoznanie si¢
z oferta dydaktyczng uczelni zagranicznej, dostgpna dla studen-
tow SGH uczestniczacych w programie wymiany. Kandydat
powinien prowadzi¢ zajecia dydaktyczne w SGH, posiada¢ zna-
jomos¢ jezyka obcego, umozliwiajaca swobodne prowadzenie
wykfadu w tym jezyku oraz uzyska¢ zgod¢ na wyjazd bezpo-
$redniego przetozonego oraz dziekana kolegium.

Powyzsze wyjazdy trwaja zazwyczaj 1-2 tygodnie (maksy-
malny okres trwania wyjazdu to 6 tygodni), a podczas pobytu
nalezy przeprowadzi¢ co najmniej 5 godzin zaj¢¢ dydaktycz-
nych tygodniowo. Zaleca si¢, aby pobyt nauczyciela akademic-
kiego na wyjezdzie typu STA trwal co najmniej 5 dni robo-
czych.

Kandydaci powinni zlozy¢ zgloszenia na wyjazd w CPM do
pani Kariny BARK (pok. 14, bud. A, kbark@sgh.waw.pl, tel.:
22 564 92 17) do 30 wrzes$nia 2011 r., korzystajac z formula-
rza ,,Zgloszenie krotkoterminowego wyjazdu naukowo-dydak-
tycznego w ramach programu ERASMUS”, dostgpnego na stro-
nie internetowej CPM. Oprécz Zgloszenia kandydat powinien
rowniez ztozy¢ ,Individual Teaching Programme for Teaching
Staff Mobility” oraz przesta¢ emailem do p. Kariny Bark opis
proponowanego kursu. Dokumenty mozna pobra¢ ze strony
CPM i nalezy je wypei¢ elektronicznie.

Celem wyjazdu pracownika w celach szkoleniowych
(STT) do partnerskich szkét wyzszych oraz do innych wspoi-
pracujacych instytucji jest doskonalenie swoich umiejetnosci,
wymiana do§wiadczen, poszerzania wiedzy w danej dziedzinie
(udzial w szkoleniach, seminariach, warsztatach, wizyta studyj-
na itp.). Kandydat powinien posiada¢ potwierdzong znajomo$¢
jezyka obcego umozliwiajaca swobodne komunikowanie si¢
z pracownikami instytucji przyjmujacej, uzyska¢ zgod¢ na wy-
jazd bezposredniego przelozonego oraz przedstawic¢ szczegoto-
wy plan szkolenia zawarty w Individual Work Programme.

Wstepna kwalifikacje na wyjazdy pracownikow administra-
cyjnych przeprowadzi¢ powinni kierownicy jednostek organi-
zacyjnych. Podstawowymi kryteriami kwalifikacji sa: znajo-
mos$¢ jezyka obcego (giownie angielskiego, niemieckiego lub
francuskiego) wystarczajaca do swobodnego komunikowania
si¢ podczas odbywania szkolenia oraz zwigzek szkolenia z za-
daniami realizowanymi w SGH przez osobg zglaszang.

Kandydaci powinni zlozy¢ zgloszenie na wyjazd w CPM, do
pani Matgorzaty Chromy (pok. 12, bud. A, tel. 22 564 98 41;
mchromy@sgh.waw.pl) do 30 wrzes$nia 2011 r., korzystajac
z formularza ,,Zgloszenie krotkoterminowego wyjazdu szkole-
niowego w ramach programu ERASMUS”, dostgpnego na stro-
nie internetowej CPM. Do zgloszenia nalezy dofaczy¢ wypel-
niony ,,Individual Work Programme for Staff Training Mobili-
ty”. Dokumenty, ktdre sa dostgpne na stronie nalezy wypetni¢
elektronicznie.

W przypadku zgloszen zakiadajacych wyjazd przed koncem
wrzesnia 2011 r. zgloszenia bgda rozpatrywane na biezaco
i w miar¢ mozliwosci dofinansowywane ze $rodkdw na r.a.
2010/11, o ile beda jeszcze dostgpne fundusze.

Priorytetowo bedg traktowane zgloszenia osob, ktore w la-
tach poprzednich nie korzystaly z tych form wyjazdow oraz te,
w ktorych beda juz ustalone szczegoty szkolenia/wyjazdu dy-
daktycznego z instytucja partnerska. W przypadku braku kon-
taktow zagranicznych, CPM moze pomoc w nawigzaniu kon-
taktu.

Granty wyplacane pracownikom wyjezdzajacym w celu od-
bycia szkolenia lub przeprowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych z za-
fozenia nie pokrywaja wszystkich kosztdw zwigzanych z wy-
jazdem. Grant stuzy jedynie wyrdwnaniu réznicy kosztow
utrzymania ponoszonych przez pracownika w kraju ojczystym
i docelowym. Wysokos§¢ grantu zalezy od $rodkéw przyzna-
nych Uczelni. Srednia kwota grantu, jaki moze by¢ wyptacony
z budzetu Programu ERASMUS na tygodniowy wyjazd to 800
euro, cho¢ ostateczna wysoko$¢ grantu bedzie ustalana indywi-
dualnie w granicy stawek obowiazujacych dla danego kraju
oraz zaleznie od diugosci pobytu. Pracownik akademicki moze
stara¢ si¢ o dofinansowanie wyjazdu ze $rodkéw bedacych
w dyspozycji kolegium; w przypadku pracownikow administra-
cyjnych moga oni otrzyma¢ dofinansowanie wyjazdu z fundu-
szu szkoleniowego Uczelni.

Oferta stypendialna Biura UznawalnoSci Wyksztalcenia
i Wymiany Miedzynarodowej (BUWiWM) zawiera informa-
cje o mozliwosci wyjazdéw w nastgpnym roku akademickim na
studia cze$ciowe, staze 1 misje naukowe, studia doktoranckie,
staze habilitacyjne oraz kursy jezykowe.

Kandydatéw na stypendia zagraniczne (z wyjatkiem DA-
AD) zglaszaja pisemnie uczelnie nadzorowane przez ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego lub uczelnie wpi-
sane do rejestru uczelni niepublicznych i zwigzkéw uczelni
niepublicznych. Uczelnie samodzielnie ustalaja terminy
przyjmowania wnioskow od swoich kandydatow. Termin
zgtaszania kandydatow do BUWiWM przez uczelnie na sty-
pendia zagraniczne w roku akademickim 2011/2012 uptywa
30 listopada 2011 r.

W przypadku, gdy termin zfozenia jest inny niz powyzej, za-
znaczone jest to przy kraju, ktdrego to dotyczy.

Kandydaci proszeni sa o rozwazne zgltaszanie swoich kandy-
datur w macierzystych uczelniach. Rezygnacja z wyjazdu na
stypendium zagraniczne juz po akceptacji kandydatury przez
partnera zagranicznego powoduje iz strona polska traci miejsce.
Zgtoszenie innego kandydata jest juz wtedy niemozliwe.

Zgloszenie powinno zawierac:

o kwestionariusz kandydata na wyjazd za granicg;

e zyciorys naukowy — dotyczy tylko pracownikéw nauko-
wych;

o wykaz osiagnie¢ naukowych z ostatnich 3 lat;

o potwierdzong znajomos¢ jezyka oficjalnego danego kraju
lub uzywanych powszechnie w tym kraju jezykow $wiatowych;

o informacj¢ o $redniej ocen i opini¢ dziekana wydziatu —
dotyczy studentow;

e potwierdzenie gotowosci przyjecia kandydata przez zagra-
niczny o$rodek naukowy;

e wypelniony i podpisany zalacznik do pisma BWM-I-1362/
EK/2006 z 9 sierpnia 2006 r.

o plan badawczy pobytu.

Preferowani beda kandydaci, ktorych wyjazd zwiazany be-
dzie z realizacja konkretnych zadan przedstawionych w planie
badawczym i poparty opinig samodzielnego pracownika nauko-
wego (nie dotyczy 0sob ze stopniem dr hab.). Oferta stypendial-
na BUWiWM zostanie umieszczona na stronie http://www.bu-
wiwm.edu.pl/wym/intro.htm

Opracowanie: Matgorzata Chromy, CPM
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Programy Unii Europejskie;

Program Lifelong Learning Programme (,,Uczenie si¢ przez cale zycie”) bedacy sukcesorem programow Socrates, Leonardo da Vin-
ci i Jean Monnet dziata juz od roku 2007, a jego zakoficzenie planowane jest na rok 2013.

Struktura Programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”

CZTERY GLOWNE PROGRAMY SEKTOROWE

Erasmus
szkolnictwo wyzsze

Comenius
edukacja szkolna

Leonardo da Vinci
ksztalcenie i szkolenie zawodowe

Grundtvig
edukacja dorostych

Program Migdzysektorowy (Transversal Programme)
4 kluczowe dziatania: rozwoj polityki edukacyjnej; uczenie si¢ jezykow; ICT; upowszechnienie przykladow najlepszej praktyki

Program Jean Monnet
3 kluczowe dziatania: Akcja Jean Monnet; instytucje europejskie; stowarzyszenia europejskie

Program ERASMUS jest programem dla szkolnictwa wyzsze-
go — skierowany jest przede wszystkim do uczelni, ich studentéw
i pracownikow. Jego celem jest podnoszenie jako$ci ksztalcenia
w krajach uczestniczacych w tym programie poprzez rozwijanie
migdzynarodowej wspotpracy migdzy uczelniami oraz wspieranie
mobilno$ci studentéw i pracownikow szkot wyzszych.

Kraje uczestniczace w programie Erasmus to 27 krajow Unii
Europejskiej, Szwajcaria, 3 kraje Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego (Islandia, Liechtenstein, Norwegia) oraz kraje kandyduja-
ce: Chorwacja i Turcja.

Uczelnie biorace udziat w Erasmusie majg mozliwo$¢:

o prowadzenia wymiany studentéw obejmujacej:

— wysylanie studentow na cz¢$¢ studiow do partnerskich uczel-
ni krajow uczestniczacych i przyjmowanie studentéw z tych uczel-
ni (na okres od 3 miesigcy do 1 roku akademickiego);

— wysylanie studentéw na praktyki do wspdlpracujacych insty-
tucji, firm, organizacji w krajach europejskich na okres od 3 mie-
sigcy do 1 roku akademickiego.

e prowadzenia wymiany pracownikow uczelni:

— wysylanie nauczycieli akademickich do partnerskich uczelni
i przyjmowanie wyktadowcow z tych uczelni w celu prowadzenia
przez nich zaje¢ dydaktycznych oraz w celach szkoleniowych (do-
skonalenie wtasnych kwalifikacji, poszerzanie wiedzy w danej
dziedzinie, udziat w szkoleniach itp.);

— innych pracownikéw uczelni (np. pracownikéw administra-
cji) — wysylanie pracownikow do partnerskich uczelni i przyjmo-
wanie pracownikow tych uczelni w celu umozliwienia im dosko-
nalenia wlasnych umiejgtnodci (np. podczas wizyt studyjnych);

— organizowania kurséw intensywnych IP — cyklu zajg¢ dydak-
tycznych opracowanych i prowadzonych przez wyktadowcow
z r6znych krajow dla migdzynarodowej grupy studentow (wigcej
informacji: http://www.erasmus.org.pl/index.php/ ida/33/);

— udzialu w projektach wielostronnych wraz z grupa uczelni
z innych krajow uczestniczacych; projekty moga dotyczy¢
np. opracowywania nowych programéw nauczania, w tym — na-
uczania na odlegto$¢, modernizowania uczelni, wspotpracy z prze-
myslem itp.;

—udzialu w sieciach tematycznych Erasmusa.

Na stronie http://www.erasmus.org.pl/s/p/artykuly/45/45/pra-
cownicy_internet.pdf dostepna jest ulotka dla pracownikdw uczel-
ni z opisem poszczegolnych mozliwoéci udziatu w akcjach progra-
mu Erasmus. Wigcej informacji o programie dostgpnych jest na
stronie http://www.erasmus.org.pl.

Program LEONARDO DA VINCI wspiera dzialania w ob-
szarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Program ma na celu
promowanie mobilnoéci pracownikéw na europejskim rynku pra-
cy oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych dla
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wspiera takze rozwiaza-
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nia zwigkszajace przejrzystos¢ i uznawalno$¢ kwalifikacji zawo-
dowych w krajach europejskich (np. transfer punktéw kredyto-
wych w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym ECVET, narzedzia
EUROPASS), a takze dziatania wzmacniajace jako$¢ ksztatcenia
zawodowego 1 ustawicznego (np. europejskie i narodowe ramy
kwalifikacji EQF/NQF czy europejskie systemy oceny jako$ci
EQAREF).

Program LdV promuje innowacyjne podejscia do edukacji i do-
skonalenia zawodowego, w taki sposob, aby systemy ksztalcenia
jak najpemiej odpowiadaly potrzebom rynku pracy. Ponadto
wspiera mobilno$¢ pracownikdw na europejskim rynku pracy, aby
absolwenci i pracownicy zdobywali nowe kwalifikacje w czasie
stazy i praktyk zawodowych oraz doskonalili swoje umiejetno$ci
wedtug nowoczesnych standardow. Wigcej informacji mozna zna-
lez¢ na stronie Programu LdV http://leonardo.org.pl/.

Program GRUNDTVIG dotyczy szeroko rozumianej edukacji
0gdlnej (niezawodowej) osob dorostych i wspiera wspotprace na
poziomie europejskim w tym obszarze. Skierowany jest do rozne-
go typu organizacji zajmujacych si¢ 0gélng edukacja dorostych —
ich stuchaczy i pracownikéw. Promuje przede wszystkim wspot-
prace w zakresie edukacji tych osob dorostych, ktore sg z grup wy-
magajacych szczegdlnego wsparcia, takich jak: osoby niepetno-
sprawne, osoby starsze, mniejszosci narodowe i etniczne, osoby
o niskich kwalifikacjach, a takze zamieszkujgce tereny o utrudnio-
nym dostepie do oferty edukacyjnej dla dorostych.

Z programu mogg korzysta¢ m.in.: dorosli stuchacze za posred-
nictwem organizacji prowadzacych edukacjg¢ dorostych; organiza-
cje oferujace mozliwosci edukacji dorostych oraz kadra tych orga-
nizacji; podmioty $wiadczace ustugi doradztwa zawodowego i po-
radnictwa oraz ustugi informacyjne dotyczace dowolnych aspek-
tow edukacji dorostych; osrodki badawcze, szkoly wyzsze, przed-
sigbiorstwa i inne podmioty zajmujace si¢ kwestiami edukacji do-
rostych.

Glowne cele programu Grundtvig to odpowiadanie na wyzwa-
nia edukacyjne zwigzane ze starzeniem si¢ populacji w Europie
oraz pomoc w zapewnianiu osobom dorostym $ciezek poprawy
ich wiedzy i kompetencji.

Wigcej informacji o Programie mozna znalez¢ na stronie http://
grundtvig.org.pl/.

Programy Miedzysektorowe

Cele szczegbtowe:

o wspieranie wspotpracy europejskiej w dziedzinach obejmujg-
cych co najmniej dwa podprogramy (subprogrammes)

e promowanie jakosci i przejrzystosci systeméw edukacji
i szkolen w panstwach czlonkowskich

Cele operacyjne:

e wspieranie rozwoju strategii i wspdipracy na poziomie euro-
pejskim w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego, w szczegdlnosci



w kontekscie procesu lizbonskiego ,,Edukacja i szkolenie 20107,
a takze procesow: boloniskiego, kopenhaskiego i pézniejszych
o zapewnienie odpowiedniej iloSci pordwnywalnych danych,
statystyk i analiz w celu wsparcia rozwoju polityki ksztatcenia
ustawicznego, a takze do monitorowania postgpow w realizacji
celow ksztalcenia ustawicznego oraz okre$lanie obszaréw wy-
magajacych szczegolnej uwagi
e propagowanie nauki jezykow obcych oraz wspieranie 16z-
norodnosci jezykowej w panstwach czlonkowskich
e wspieranie rozwoju innowacyjnych i opartych na TIK tre-
$ci, ustug, metodologii uczenia oraz praktyk w zakresie ksztalce-
nia ustawicznego
e zapewnienie, aby wyniki programu Lifelong Learning Pro-
gramme byly odpowiednio rozpoznane, przedstawione i wdro-
zone na szeroka skale
Cztery gtéwne rodzaje dziatan:
e polityka wspdlpracy i innowacje w zakresie ksztalcenia
ustawicznego
o jezyki
o tworzenie innowacyjnych i opartych na ICT tresci, usiug,
metodologii i praktyk w zakresie uczenia
e upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow dziatan
wspieranych w ramach programu oraz poprzednich pokrewnych
programow, oraz wymiana dobrych praktyk
Wigcej informacji: http://ec.europa.eu/education/programmes/
llp/structure/transversal_en.html
Matgorzata Chromy, CPM
na podstawie informacji z portalu
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji http://www frse.org.pl

PROGRAM JEAN MONNET

o Lata 2007-2013 (jako cz¢$¢ programu LLP Erasmus).

e Miejsce skiadania wnioskéw: Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA.

o Cel: wspieranie rozwoju nauczania, badan i dziatan w za-
kresie integracji europejskie;.

o Cele szczegtowe:

— stymulowanie nauczania, badan i debat w dziedzinie stu-
didéw nad integracja europejska;

— wspieranie istnienia odpowiedniego kregu instytucji i stowa-
rzyszen zajmujacych si¢ kwestiami integracji europejskiej oraz
edukaciji i szkolen w perspektywie europejskiej;

— stymulowanie proceséw doskonalenia w nauczaniu, bada-
niach i debatach w zakresie studiow nad integracja europejska
w szkotach wyzszych na terenie Wspdlnoty i poza jej granicami;

— rozszerzanie wiedzy i $wiadomosci w zakresie kwestii inte-
gracji europejskiej wsrod specjalistow akademickich oraz oby-
wateli europejskich;

— wspieranie kluczowych instytucji europejskich zajmujacych
si¢ kwestiami integracji europejskiej;

— wspieranie aktywno$ci renomowanych instytucji i stowarzy-
szen europejskich dziafajacych na rzecz edukacii i szkolen.

o Program skierowany jest do:

— studentow i badaczy w dziedzinie integracji europejskiej we
wszystkich rodzajach szkét wyzszych we Wspolnocie i poza nig;

—szkot wyzszych we Wspolnocie i poza nig uznanych we wila-
snym panstwie;

—nauczycieli 1 pozostalego personelu tych instytucji;

— stowarzyszen i przedstawicieli oséb zwiazanych z edukacja
oraz szkoleniami we Wspdlnocie i poza nia;

— podmiotéw publicznych i prywatnych odpowiedzialnych za
organizacj¢ oraz realizacje edukacji i szkolen na poziomie lokal-
nym, regionalnym i krajowym;

— o$rodkéw badawczych i podmiotow zajmujacych si¢ kwe-
stiami integracji europejskiej we Wspolnocie i poza nig.

o Dzialania, ktore moga otrzyma¢ dofinansowanie w ramach
programu, to:

— projekty jednostronne i krajowe, obejmujace: katedry Jeana
Monneta, centra doskonalenia i moduty nauczycielskie;

— stowarzyszenia profesoréw, innych nauczycieli szkolnictwa
wyzszego oraz naukowcow specjalizujacych si¢ w dziedzinie in-
tegracji europejskiej;

— wsparcie dla mlodych naukowcéw specjalizujacych sig
w studiach nad integracja europejska;

— dzialalno$¢ informacyjng i badawczg zwigzang ze Wspdlno-
ta 1 majaca na celu propagowanie dyskusji, rozwazan naukowych
i wiedzy na temat procesu integracji europejskiej;

— projekty i sieci wielostronne, co moze obejmowac wsparcie
dla tworzenia wielostronnych grup roboczych w dziedzinie inte-
gracji europejskiej.

Wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/llp/jean_monnet/
jean_monnet_en.php

ERASMUS MUNDUS I

o Lata 2009-2013.

o Miejsce skfadania wniosku: Agencja Wykonawcza ds. Edu-
kacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA.

o Projekty realizowane sa przez konsorcja uczelni, ktérych
sktad i zasigg terytorialny okre$laja szczegdiowo zaproszenia do
skiadania wnioskow.

o Cel: podniesienie jakosci europejskiego szkolnictwa wyz-
szego poprzez szersza wspllprace z krajami trzecimi 1 wspiera-
nie w ten sposob rozwoju zasobow ludzkich oraz promowanie
dialogu i zrozumienia mi¢dzy narodami i kulturami.

o Szczegdlowe cele:

— Akcja 1 - dofinansowanie dla wspolnych studiow II i ITI
stopnia prowadzonych przez konsorcja uczelni;

— Akcja 2 - realizacja projektow partnerskich wspieraja-
cych mobilno$¢ pomiedzy uczelniami z krajow Unii Europej-
skiej 1 uczelniami ze zdefiniowanych obszarow geograficz-
nych, tak zwanych krajow trzecich (kontynuacja inicjatywy
znanej pod nazwa Erasmus Mundus External Cooperation
Window);

— Akcja 3 - dofinansowanie projektow, majacych na celu
poprawe atrakcyjnosci jakosci europejskiego szkolnictwa wyz-
$7ego.

Wigcej informacji o programie: http://www.erasmusmundus.
org.pl/

TEMPUS

e Lata 2007-2013.

¢ Miejsce skfadania wniosku: Agencja Wykonawcza ds. Edu-
kacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA.

o Polska uczestniczy w programie jako kraj czlonkowski,
krajami beneficjentami sg nastgpujace kraje partnerskie:

— Kraje Batkanéw Zachodnich: Albania, Bosnia i Hercegowi-
na, Kosowo, Serbia i Czarnogora;

— Kraje na obszarze sasiadujacym z Unig Europejska od potu-
dnia i wschodu: Algieria, Egipt, Izrael, Jordania, Liban, Libia,
Maroko, Autonomia Palestynska, Syria, Tunezja, Armenia,
Azerbejdzan, Biaforus, Gruzja, Moldawia, Federacja Rosyjska
1 Ukraina;

— Kraje Azji Centralnej: Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan,
Turkmenistan, Uzbekistan;

o Typy projektow realizowanych przez konsorcja uczelni:

— Projekty wspolne (Joint Projects);

— Drzialania strukturalne (Structural Measures) — dotycza
zmian systemowych.
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o Projekty sa realizowane przez konsorcja uczelni, ktérych
skiad i zasigg terytorialny okreslaja szczegétowo zaproszenia do
skfadania wnioskow.

o Projekty moga mie¢ zasi¢g krajowy dla danego kraju part-
nerskiego lub tez zasigg regionalny z udzialem co najmniej
dwoch krajow partnerskich.

o Cel: kontynuacja wspierania procesu reform i modernizacji
sektorow szkolnictwa wyzszego w krajach-beneficjentach oraz
przyczynianie si¢ do wzmocnienia wspotpracy pomigdzy insty-
tucjami szkolnictwa wyzszego w krajach UE i sasiadujacych
krajach partnerskich.

o Szczegblowe cele:

- Grupa 1 - Modernizacja programoéw nauczania w wy-
branych dziedzinach akademickich zdefiniowanych jako priory-
tetowe przez kraje partnerskie z uwzglgdnieniem wprowadzenia
systemu ECTS, trzystopniowego systemu studiéw i uznawalno-
$ci dyplomow.

— Grupa 2 - Modernizacja zarzadzania uczelnia obejmu-
je nastgpujace obszary: reformowanie systemu zarzadzania
uczelnig i systemu obslugi studenta; wprowadzenie systemow
zapewniania jako$ci; wprowadzanie autonomii finansowej
uczelni; zapewnienie réwnego i swobodnego dostgpu do edu-
kacji na poziomie wyzszym; rozwijanie wspotpracy miedzyna-
rodowe;j.

— Grupa 3 - Szkolnictwo wyzsze i spoleczenstwo obejmuje
nastepujace obszary: kursy dla szkoleniowcow z sektora poza-
akademickiego; rozwijanie wspdlpracy z przedsigbiorstwami,
wzmocnienie wzajemnych powigzan w ,trojkacie wiedzy” —
edukacja, badania naukowe i innowacje; rozwoj spoleczenistwa
w oparciu o ideg ,.ksztalcenia si¢ przez cale zycie”; tworzenie
struktur kwalifikacji.

Wigcej informacji o programie: http://www.tempus.org.pl/
tempus_4

EU-US ATLANTIS PROGRAMME

o Lata 2006-2013.

e Miejsce skfadania wnioskéw: Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA dla
partnerdw z krajow czlonkowskich UE oraz FIPSE U.S. Depart-
ment of Education Fund for the Improvement of Postsecondary
Education dla partnerow z USA.

o Projekty sa realizowane przez konsorcja uczelni oraz part-
nerow biznesowych, NGOs czy instytuty naukowe. Projekty po-
siadaja dwoch liderow — z kraju czlonkowskiego UE oraz
z USA.

o Cel: promowanie wspoipracy i zrozumienia pomig¢dzy kra-
jami UE i USA oraz poprawa jako$ci systemu rozwijania kapi-
tatu ludzkiego.

o Cele szczegotowe:

— Akcja 1 - Transatlantic Degree Consortia Projects (TD) —
dofinansowanie projektow podwdjnych i wspolnych dyplomow
transatlantyckich (kraje UE-USA) w zakresie mobilnosci studen-
tow, kadry naukowej i pracownikow administracyjnych

— Akcja 2 — Excellence in Mobility Projects (EIM) — dofi-
nansowanie projektow typu curriculum development, zaktadaja-
cych krétkie mobilnoéci nie zwigzane z uzyskaniem wspolne-
go/podwojnego dyplomu.

— Akcja 3 — Policy-oriented Measures (POM) — dofinanso-
wanie wielostronnych projektow UE-USA, majacych na celu
wzmocnienie wspolpracy w zakresie szkolnictwa wyzszego
i szkolenia zawodowego.

Wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/bilateral_coope-
ration/eu_us/programme/about_eu_usa_en.php

EU - CANADA PROGRAMME
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o Lata 2006-2013.

o Miejsce skiadania wnioskéw: Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA dla
partnerow z krajow cztonkowskich UE oraz Human Resources
and Skills Development Canada Learning Branch International
Academic Mobility dla partneréw z Kanady.

o Projekty sa realizowane przez konsorcja uczelni oraz part-
neréw biznesowych, NGOs czy instytuty naukowe. Projekty po-
siadaja dwoch lideréw — z kraju cztonkowskiego UE oraz z Ka-
nady.

o Cel: projekty typu curriculum development, mobilno$¢ stu-
dencka w ramach uznawalnosci punktéw ECTS, mobilno$¢ ka-
dry naukowej oraz migdzynarodowe praktyki.

o Cele szczegotowe:

— Akcja 1 - Higher education and training obejmuje: (a) do-
finansowanie projektow ,,Transatlantic Exchange Partnerships”
(TEP) oraz ,,Transatlantic Degree Partnerships” (TDP) w zakre-
sie mobilnosci studentéw, kadry akademickiej oraz pracowni-
kéw administracyjnych oraz (b) dofinansowanie mobilnoéci stu-
dentéw pomigdzy instytucjami bioracymi udzial w projektach
typu TED i TEP w poprzednich okresach finansowania.

— Akcja 2 - Youth - obejmuje: dofinansowanie struktur i orga-
nizacji miodziezowych, osob pracujacych z miodzieza i liderow
miodziezowych w zakresie realizacji wspolnych dziatan (szkolen,
seminariow etc.) zwigzanych z kluczowymi tematami, tj. obywa-
telstwo, roznorodno$¢ kulturowa, prace spoteczne/wolontariat czy
uznawalno$¢ edukacji nieformalnej i poza formalne;.

— Akcja 3 - Complementary actions:

o Wsparcie dzialan organizacji aktywnych w szkolnictwie
wyzszym, szkoleniu zawodowym oraz miodziezy w dzialaniach
o charakterze policy-oriented. Moga one dotyczy¢ studiow, kon-
ferencji, seminariow, tworzenia grup roboczych, warsztatow roz-
wijajacych kompetencje, benchmarkingu lub innych. Szczegdlng
wage przywiazuje si¢ do inicjatyw podejmujacych najwazniej-
sze kwestie z zakresu szkolnictwa wyzszego, zawodowego oraz
miodziezy, tj. uznawalnosci kwalifikacji oraz transferu punktow
w ramach systemu ECTS.

o Wsparcie mobilnosci profesjonalistow (wiaczajac w to nie-
dawnych absolwentow oraz profesjonalistow w trakcie szkole-
nia), pragnacych podja¢ krotkotrwate studia lub szkolenia, w ce-
lu rozwijania kompetencji w obszarach o szczegdlnym znacze-
niu dla wzajemnych relacji UE-Kanada wskazanych w zapro-
szeniu do sktadania wnioskow.

o Wsparcie dla stowarzyszen absolwenckich, zrzeszajacych
studentow, ktorzy uczestniczyli w projektach realizowanych
w ramach programu UE-Kanada. Stowarzyszenia moga by¢
prowadzone przez jedna lub wigcej organizacji, wyznaczonych
wspolnie przez cztonkow konsorcjow.

o Wsparcie ograniczonej liczby innych dzialan towarzysza-
cych wpisujacych si¢ w cele umowy (Agreement), wiaczajac
w to wymiang¢ do$wiadczen i dobrych praktyk, tworzenie wspdl-
nych zasobow oraz e-materialow w zakresie szkolnictwa wyz-
szego, szkolenia zawodowego i miodziezy.

Wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/bilateral_coope-
ration/eu_canada/index_en.php

EU-ICI ECP

EDUCATION COOPERATION PROGRAMME
AUSTRALIA, JAPAN, NEW ZEALAND AND
REPUBLIC OF KOREA

o Lata 2006-2013.

o Miejsce skladania wnioskow: Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego EACEA dla
partnerow z krajow czionkowskich UE oraz:



— Department of Education, Employment and Workplace Re-
lations dla partneréw z Australii,

— Japan Student Services Organization (JASSO,) Student
Exchange Department, Student Exchange ProgramsPlanning Di-
vision dla partneréw z Japonii,

— Ministry of Education, Science and Technology dla partne-
row z Korei,

— Tertiary Education Comission dla parteroéw z Nowej Zelan-
dii.

o Projekty sg realizowane przez konsorcja uczelni oraz part-
neréw biznesowych, NGOs czy instytutéw naukowych z krajow
UE oraz krajow partnerskich. Finansowane sa wspolnie przez
UE i kraj partnerski na zasadach okre§lonych w zaproszeniu do
skiadania wnioskow.

e Program jest czgscig ICI Industrialised Countries Instru-
ment, ktorego celem jest promowanie wspotpracy pomigdzy kra-
jami UE a 17 krajami HICs w regionie Stanow Zjednoczonych,
Azji i Pacyfiku oraz Zatoce Perskie;.

o ICI-ECP zaklada dofinansowanie dla projektow typu curri-
culum development pomig¢dzy krajami UE a krajami partnerski-
mi ICI-ECP, mogacych zawiera¢ elementy mobilnoéci studen-
tow (krotko i dtugoterminowej) oraz przyznawanie tytutu po-
dwdjnego dyplomu.

o Typy projektow:

— ICI-ECP Joint Mobility projects (JMP)

— ICI-ECP Joint Degree projects (JDP)

Wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/bilateral_coope-
ration/eu_ici_ecp/index_en.

CEEPUS II - CENTRAL EUROPEAN EXCHANGE
PROGRAMME FOR UNIVERSITY STUDIES

o Kraje sygnatariusze: Albania, Austria, Bo$nia-Hercegowi-
na, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Wegry, Macedonia, Czarnogo-
ra, Rumunia, Serbia, Sfowacja, Stowenia, Kosowo

o W ramach Programu CEEPUS:

—tworzone s3 sieci wspotpracy migdzyuczelnianej przy udzia-
le partneréw z co najmniej trzech krajow,

— przyznawane s3 stypendia na staze krotkoterminowe, studia
semestralne i praktyki,

— prowadzone sg seminaria doskonalace, kursy jezykowe, kur-
sy specjalistyczne.

Wigcej informacji: http://www.buwiwm.edu.pl/wym/ceepus.
htm

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki zostal utworzony
Umowa o powotaniu Migdzynarodowego Funduszu Wyszeh-
radzkiego, zawart 9 czerwca 2000 r. w Stizinie.

Cele i zadania Funduszu

Celem Funduszu jest wspieranie wspdlpracy pafistw Grupy
Wyszehradzkiej oraz ich wspdlnej reprezentacji w panstwach
trzecich. Wymienione cele s3 realizowane za pomocg wsparcia
finansowego dla dziatan w zakresie promowania i rozwoju:

o wspolpracy kulturalnej;

e wymiany naukowej, badan naukowych i wspolpracy
w dziedzinie edukacji,

o wymiany mlodziezy,

e wspOlpracy przygranicznej,

o turystyki.

Dwa razy w roku (15 marca i 15 wrze$nia) Fundusz udziela
dotacji w postaci ,,standardowych” grantow w wysokosci nie
przekraczajacej 20-30 tys. euro oraz cztery razy do roku (1 mar-
ca, 1 czerwca, | wrzesnia, 1 grudnia) tzw. ,matych grantow”
w wysokosci do 4.000 euro.

O wyborze wnioskow decyduje Rada Ambasadordw, kierujac
si¢ nastgpujacymi kryteriami:

o projekt musi by¢ powiazany z dziataniami Grupy Wyszeh-
radzkiej i by¢ efektem wspotpracy partneréw Grupy,

e projekt musi mie¢ aspekt promocyjny i by¢ skierowany do
szerokiego kregu odbiorcow,

e projekt ma wspiera¢ integracje panstw Grupy Wyszehradz-
kiej z UE oraz wewnatrz Grupy,

o projekt powinien wspiera¢ inicjatywy lokalne.

Im wigcej kryteriow dany projekt spetnia jednocze$nie — tym
wigksze ma szanse na otrzymanie srodkéw z Funduszu Wyszeh-
radzkiego. O dofinansowanie badan naukowych ze $rodkow
Funduszu moga stara¢ si¢ m.in.: uniwersytety, uczelnie prywat-
ne, osrodki naukowe, osoby prywatne i przedsigbiorstwa oraz
jednostki samorzadowe.

Wymagane formularze znajduja si¢ na stronie internetowej
Funduszu: http://www.visegradfund.org/ifa.stm?inc=ifa0l

Opracowanie: Katarzyna Cqkata, CPM

——————

n

CONSULTING

Studenci doradzajg

Kiedy 13 lat temu w Szkole Gtéwnej Handlowej rodzita si¢
idea studenckiego konsultingu, projekty dla migdzynarodowych
lideréw rynkowych byty jedynie marzeniem. Dzi$, dzigki pracy
wielu ambitnych osob, staly si¢ rzeczywistoscia.

Junior Enterprise

Studenci coraz czgéciej przekonujg sig, ze praktyki oraz staze
w wielu przypadkach nie spetniaja ich oczekiwan, gtéwnie z po-
wodu realizowania jedynie mafo odpowiedzialnych zadan oraz
niewielkiej ilosci napotykanych wyzwan. Czy istnieje jakakol-

wiek alternatywa dla ambitnych osob chcacych zdoby¢ warto-
sciowe do$wiadczenie? ConQuest Consulting jest obecnie naj-
wieksza 1 najbardziej preznie dziafajaca organizacja typu Junior
Enterprise w Polsce. Firma stworzona zostafa oraz zarzadzana
jest wylacznie przez studentéw, dajac niepowtarzalng szanse
rozwoju dla kazdej osoby wkraczajacej w szeregi konsultantow.
W odrdznieniu od Studenckich Két Naukowych prowadzimy
dziatalno$¢ na zasadach rynkowych, realizujac komercyjne pro-
jekty konsultingowe oraz konkurujac z wieloma firmami obec-
nymi w sektorze. Dzigki temu, studenci dostajg szans¢ pracy
w profesjonalnym, miodym zespole, doradzajac firmom takim
jak Google, Siemens czy Gerda. Realizujemy ustugi z zakresu
analiz rynku i konkurencji, doradztwa transakcyjnego oraz inne,
jak na przyklad badania satysfakcji klienta czy poszukiwanie
1 dobdr partnerow biznesowych. Dzigki rzetelnym opracowa-
niom jesteSmy w stanie w realny sposob wptywac na przysztos¢
firm, z ktérymi wspotpracujemy. Kazdy projekt jest dla nas no-
wym wyzwaniem. Specyfice konsultingu zawdzigczamy brak
powtarzalno$ci wykonywanych zadan oraz wymog kreatywnego
podejécia do problemu, co czyni pracg szczegdlnie atrakcyjna.
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Jednak na tym nie koniec. Jasno okreslone $ciezki kariery po-
zwalaja na sprawdzenie si¢ migdzy innymi w roli specjalisty
dziatu marketingu, sprzedazy lub HR, project managera czy
w konicu czionka zarzadu. Pragniemy da¢ najlepszym mozliwo$¢
na pelne rozwinigcie skrzydel. Naszym najwazniejszym zaso-
bem sa kreatywni ludzie, ktorzy nie boja si¢ szybkich zmian oraz
sa w stanie je inicjowa¢. Dzigki temu jeste§my bardzo dynamicz-
nie rozwijajaca si¢ firma, w ktérej wyraznie odczuwalne jest na-
stawienie zespotu na innowacjg. Osoby dziatajace w ConQuest
Consulting, po zakonczeniu wspdipracy, poszukujac nowego sta-
nowiska staja si¢ jednymi z najlepszych kandydatow dla firm.
Nasi alumni, niejednokrotnie decyduja si¢ rdwniez na rozpoczg-
cie wlasnej dziatalnosci, ktora dzigki wyniesionemu do$wiad-
czeniu oraz wiedzy prowadza z najwyzszym profesjonalizmem,
odnoszac liczne sukcesy. Wierzymy, ze studenci chcg rozpoczaé
swoja karier¢ jeszcze przed zakonczeniem studidw — jako
ConQuest Consulting dajemy im takg mozliwos$¢.

Polska to za mato

Idea studenckiego konsultingu wywodzi si¢ z Francji, gdzie
od 1992 roku funkcjonuje JADE — europejskie zrzeszenie Ju-
nior Enterprises. Czlonkowie ConQuest Consulting zaliczaja
si¢ do tych kilkunastu tysigcy mtodych ludzi, ktérzy zdecydo-
wali si¢ odwaznie wzig¢ kariere w swoje rece. Dolaczajac do
JADE w 1999 roku, byli$my prekursorami tej inicjatywy na te-
renie Buropy Srodkowo-Wschodniej. Na tym nie poprzestali-
$my. Obecnie posiadamy silng pozycj¢ wérdd dziafajacych
w Europie firm studenckich, co potwierdzone jest migdzy inny-
mi przez zdobywane dwa lata z rzedu nagrody Excellence
Awards w kategorii ,,Most Innovative and Creative Project”
oraz ,.Best CSR Practice”.

Przynalezno$¢ do wigkszej organizacji pozwala na prowadze-
nie mi¢dzynarodowej wspdipracy, szczegdlnie waznej w przy-
padku wprowadzania firm na nowe rynki geograficzne. Jest to
réwniez okazja do poznania osob, ktore w podobny sposob cheg
ksztattowac swoja przyszios¢, a takze szansa na kierowanie losa-
mi duzej, rozpoznawalnej w Europie organizacji. Osobiscie
przekonaly si¢ o tym nasze senior konsultantki, ktére mialy oka-
zj¢ zasiada¢ w zarzadzie wspomnianego zrzeszenia, a przez to
posiadaty realny wplyw na decyzje podejmowane dla catej spo-
fecznosci Junior Enterprises w Europie.

Trudne zycie mtodego konsultanta
Oczywiscie, nie ma rozy bez kolcéw. Podczas pracy konsul-
tanci nie raz spotkali si¢ z poczatkowym brakiem zaufania wérdd

przedsigbiorcow. Jest to dodatkowe wyzwanie, przed ktorym
stajemy na poczatku projektu. Bigdy w biznesie nie s3 wybacza-
ne — szczegoOlnie w konsultingu. Tym wigkszg satysfakcje przy-
nosza kolejne konczone z sukcesem projekty oraz zdobywane
referencje. Za kazdym razem jest to przetamanie pewnego ste-
reotypu a zarazem udowodnienie wlasnej wartosci i potwierdze-
nie profesjonalizmu.

Inaczej sytuacja wyglada w krajach Europy Zachodniej, ta-
kich jak Francja czy Niemcy. Korzystanie z ustug Junior Enter-
prise jest w tych krajach znacznie bardziej popularne co pozwa-
la organizacjom na pelny rozkwit, a takze daje dodatkowe szan-
se dla 0sob je tworzacych. Dodatkowo, Junior Enterprises, mie-
dzy innymi we Francji, spotykaja si¢ z pozytywnym nastawie-
niem rzadu, ktéry oferuje im ulgi podatkowe utatwiajace prowa-
dzenie konkurencyjnej dziatalnosci. Mamy nadzieje, ze z bie-
giem czasu rowniez w Polsce firmy stang si¢ bardziej otwarte na
tego rodzaju innowacyjne rozwigzania. O zmiany te walczymy
realizujac kazdy kolejny projekt, zyskujac kolejnych zadowolo-
nych klientow.

Wiele 0sob pyta nas, w jaki sposob udaje nam si¢ faczy¢ pra-
c¢ ze studiami. Wymaga to oczywiscie po$wigcenia, natomiast
dla ambitnych 0sob nastawionych na rozwdj nie stanowi to pro-
blemu. Aby osiagna¢ co$ wielkiego nie wystarczy i§¢ przetar-
tym, prostym szlakiem. Codzienne wyzwania spotykane podczas
pracy w ConQuest Consulting sa kolejnymi krokami w kierunku
kariery. Jedno jest pewne — szansa na rozwoj, jaka oferowana jest
miodym osobom w dniu dzisiejszym jest czym$ niepowtarzal-
nym.

Nadaj tempa swojej karierze
Pazdziernik oraz listopad to okres, kiedy student rozpoczyna
nowy rok akademicki i zastanawia si¢, co warto zmieni¢ w po-
rownaniu do minionego. Zapraszamy studentéw I-III roku stu-
diow licencjackich do wzigcia udziatu w procesie rekrutacji. Zto-
zenie CV oraz listu motywacyjnego wystarczy, aby podarowac
sobie szans¢ na sukces. Nastepnie rozwigzanie case study oraz
rozmowa rekrutacyjna i juz witamy nowego czlonka zespotu.
W przypadku jakichkolwiek watpliwosci jeste$my otwarci na
kontakt. Na wszystkie pytania odpowiadamy chetnie droga ma-
ilowa lub telefoniczng. Zachgcamy réwniez do odwiedzenia na-
szej strony www oraz profilu na portalu Facebook. Jak potwier-
dzaja liczne historie sukcesu naszych alumni, warto dokfadniej
przyjrzec si¢ ofercie ConQuest Consulting, aby juz w trakcie stu-

diéw wybra¢ najlepszg droge do rozpoczecia kariery.
Michat Dtugosz

JAK ZARZADZAG
WSPOLCZESNYM MIASTEM?

Istniejacy dorobek wspdiczesnych nauk ekonomicznych zajmujacych si¢ funkcjonowaniem przed-
sigbiorstw i ksztaitowaniem ich otoczenia stwarza merytoryczne przestanki do wykorzystania tej wie-
dzy w zarzadzaniu innymi podmiotami Zycia spotecznego. Mozna bowiem przyjac¢ zalozenie, ze pod-
mioty te s3 izomorficzne w stosunku do przedsigbiorstw, a zatem mozna je potraktowac tak jakby wia-
$nie byly przedsigbiorstwami. Dotyczy to zwlaszcza jednostek przestrzennych i osadniczych.

Teza mowigca, ze miasto jest swego rodzaju analogiem przedsigbiorstwa, sktania do stworzenia
programu ksztalcenia na poziomie akademickim specjalistow potrafiacych wykorzysta¢ wiedze doty-
czaca przedsiebiorstw w zarzadzaniu miastem. Powinni to zarazem by¢ specjaliSci umiejacy ksztatto-
wac strukture funkcjonalng, ekonomiczna, spoteczna, ekologiczng i przestrzenng miasta, optymalizu-
jac ja jako bezposrednie otoczenie (Srodowisko) lokalizacyjne przedsigbiorstw.

Niniejsze opracowanie jest probg zaproponowania takiego programu opierajaca si¢ na do§wiadcze-
niach Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie. Proponowang
inicjatywe dydaktyczna staramy si¢ wpisa¢ w koncepcje programowa akademickiego ksztatcenia eko-

nomistow, realizowang aktualnie w tej Uczelni. Koncepcje t¢ traktujemy jako swego rodzaju ram¢ dyscyplinujaca nasze myslenie
0 wyrastajacym z nauk o przedsigbiorstwie kierunku studiow Zarzadzanie miastem.



Jubileusz 80. rocznicy urodzin
profesor Hanny Suchockiej-Krysiak

Konferencja naukowa
wPrzysztosé finansow publicznych®

16 czerwca 2011 roku w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie 7 okazji 80-tych urodzin Pani profesor Hanny Sochackiej-
-Krysiak, odbyla si¢ jubileuszowa uroczystosc, polgczona z konferencjg naukowq: ,, Przyszios¢ Finansow Publicznych” . Tematy-
ka konferencji byla scisle zwiqzana z zagadnieniami, ktorym Pani profesor poswigcila swoje dotychczasowe Zycie zawodowe.

Poruszane tematy byly niezmiernie wazne i aktualne. Obejmowaty rézne obszary finansow publicznych, poczynajgce od kryzy-
su na rynkach finansowych poprzez analize systemow podatkowych, deficytu i dlugu publicznego, kontroli finansowej, zaleznosci
pomigdzy politykq pienigzng a deficytem sektora fiskalnego. Duzo miejsca poswigcono na omowienie kwestii zwiqzanych z moz-
liwoSciami zreformowania systemu finanséw publicznych, w tym pochylajqc sie diuzej nad budzetem panistwa. Nie zapomniano
takze poruszyc problemow zwiqzanych ze speinieniem przez Polske kryteriow konwergencji nominalnej oraz tematyki samorzq-
dowej.

Jubileuszowej konferencji towarzyszylo wydanie ksiqzki zadedykowanej Szanownej Jubilatce ,, Eseje o finansach publicznych”,
pod redakcjq naukowq prof. Janusza Ostaszewskiego, w ktdrej zamieszczono ponizej cytowanq Laudacje autorstwa prof. Miro-

stawa Pietrewicza.

Ewa Kosycarz
Katedra Finansow

Laudacja

Poczytuje sobie za wielki zaszczyt stworzona mi przez Pana
dziekana Janusza Ostaszewskiego mozliwo$¢ zaprezentowania
sylwetki naukowej prof. zw. dr hab. Hanny Sochackiej-Krysiak,
ktéra obchodzi pigkny jubileusz osiemdziesigciolecia. Jubileusz
ten §wietuje w pelni sit intelektualnych jako czynny nauczyciel
akademicki Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie — uczelni,
ktorg wybrata przed 62 laty jako miejsce studiowania problema-
tyki ekonomicznej, mimo niechgci swojego ojca. Temu wyboro-
wi pozostata wierna przez cale zycie zawodowe trwajace dotych-
czas 58 lat.

Przez ten czas wniosta wielki wkiad w rozwoj dziedzin beda-
cych przedmiotem jej zainteresowan badawczych.

Studia na wydziale Finanséw SGPiS rozpoczeta w 1949 r. po
uzyskaniu matury w XII Pafstwowym Zenskim Gimnazjum
i Liceum Ogolnoksztalcacym im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Warszawie, wieniczac je dyplomem magisterskim w 1954 r.

Pracg nauczyciela akademickiego na stanowisku asystenta
rozpoczeta jeszcze wezesniej, bo w lutym 1953 r. w Katedrze Fi-
nanséw Publicznych. Katedra w tym czasie kierowal profesor
Leon Kurowski, uczony niezwyktej miary, prawnik o rozlegtych
zainteresowaniach obejmujacych cato$¢ problematyki publicz-
nego prawa finansowego: budzetowego, bankowego, ubezpie-
czeniowego, samorzadu terytorialnego, podatkowego, a zwlasz-
cza problemow kontroli finansowej. Bedac uroczym czlowie-
kiem, potrafil zaszczepi¢ w swoich uczniach zainteresowanie
problematyka, ktora sam si¢ zajmowat. Profesor byt promotorem
pracy magisterskiej naszej Jubilatki, a nastgpnie kierowatl Jej
praca nad rozprawg doktorska. Stopien doktora nauk ekono-
micznych zostat Jej przyznany w 1961 r. na podstawie rozprawy
pt. Rozwdj systemu terenowych dochodow budzetowych. Re-
cenzentami rozprawy byli: prof. Jozef Kaleta i prof. Zbigniew
Pirozynski — obaj wybitni znawcy finansow publicznych.

Po odejsciu w 1962 r. prof. Leona Kurowskiego z pracy
w SGPiS kierownictwo Katedry, pod zmieniong nazwa Katedra
Budzetu Panistwa, objat prof. Zbigniew Pirozynski, pod ktérego
bardzo zyczliwym okiem rozwijafa si¢ pigknie kariera naukowa
Pani Profesor.

Kolejne kamienie wegielne kariery Jubilatki to habilitacja
w 1967 r. na podstawie dysertacji pt. Zagadnienia podziatu aku-
mulacji finansowej przemystu spoldzielczego, przediozonej Ra-
dzie Wydzialu Finansow i Statystyki SGPiS, a nastgpnie tytut
profesora nadzwyczajnego w 1974 r. i profesora zwyczajnego
w1982 r.

Zmiany kierownika Katedry i kolejne reorganizacje, w tym
utworzenie duzej Katedry Finansow z potaczenia trzech weze-
$niej istniejacych (Budzetu, Obiegu Pieni¢znego i Finansow), nie
przerwaly bliskiej wspdlpracy naszej Jubilatki z prof. Leonem
Kurowskim. Co wigcej, wspdlpraca ta przyniosta bardzo obfity
plon naukowy i dydaktyczny. Zaowocowata opublikowaniem
kilku ksigzek napisanych wspolnie, traktujacych o teoretycznych
i praktycznych aspektach funkcjonowania kontroli finansowe;.
Problematyke t¢ po $mierci profesora Hanna Sochacka-Krysiak
kontynuowata samodzielnie oraz we wspotpracy z prof. Euge-
niuszem Ruskowskim. Ich ksigzki byly szeroko wykorzystywa-
ne przez Ministerstwo Finansow i Najwyzsza Izb¢ Kontroli
w ksztalceniu i doksztalcaniu kadr kontroleréw obu instytucji.

Drugim waznym obszarem zainteresowan badawczych Jubi-
latki byta, poczynajac od tematu doktoratu, problematyka finan-
sowych aspektow funkcjonowania samorzadu terytorialnego.
Mowigc o zainteresowaniach problematyka samorzadu przed
1999 1., mam na uwadze, ze funkcjonujace wowczas terenowe
organy jednolitej wladzy pafstwowej nie byty w istocie organa-
mi samorzadu terytorialnego. Jednakze problemy ksztaitowania
dochodéw ich budzetéw w warunkach duzego zréznicowania
poziomu rozwoju ekonomicznego kraju byly podobne. Proble-
matyka ta znalazta petne uzasadnienie oraz znaczenie praktycz-
ne dopiero po przemianach ustrojowych i przyjgciu ustawy o sa-
morzadzie gminnym. Ale np. w Instytucie Finanséw studia nad
funkcjonowaniem finanséw samorzadu terytorialnego w okresie
migdzywojennym oraz w panstwach kapitalistycznych byly pro-
wadzone do$¢ intensywnie takze przed 1990 r. Pani Profesor po-
glebiata swa wiedzg i prowadzita badania pordwnawcze, korzy-
stajac w trakcie wyjazdow studialnych i stazy zagranicznych
z do$wiadczen Republiki Federalnej Niemiec.
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Wazne znaczenie mial tez sze$ciotygodniowy pobyt w Sztok-
holmie w 1989 r. Studia te byly inspiracja nie tylko dla wykta-
dow w SGPiS, ale takze ekspertyz pisanych dla Ministerstwa
Finansow i publikacji naukowych, ze wspomne np. ksigzke Fi-
nanse lokalne, ktora ukazata si¢ w 1992 r. Po t¢ ksigzke warto
sigga¢ nadal, gdy podejmuje si¢ studia nad samodzielnoscia fi-
nansowa poszczegdlnych szczebli samorzadu terytorialnego,
zwlaszcza nad wyposazeniem samorzadu w dochody wiasne
w warunkach duzego przestrzennego zrdznicowania aktywno-
$ci gospodarczej przy do$¢ rOwnomiernym rozkiadzie potrzeb
spofecznych.

Pani Profesor potrafifa, jak niewielu, taczy¢ dzialalno$¢ na-
ukowa z praca dydaktyczna. Jest wybitnym nauczycielem akade-
mickim o ogromnych osiagnigciach. Osiggnigcia te w wymiarze
ilosciowym to wypromowanie kilkuset (szacunkowo ponad 500)
prac dyplomowych, licencjackich i magisterskich. To 12 roz-
praw doktorskich napisanych pod Jej kierownictwem, ok. 30 re-
cenzji w przewodach doktorskich i 10 recenzji dysertacji habili-
tacyjnych.

Bardzo istotng miarg Jej wktadu w ksztalcenie kadr ekonomi-
stow na roznych poziomach nauczania jest czas, ktory po§wieci-
ta na rozmowy ze studentami i doktorantami w trakcie konsulta-
cji ciagnacych si¢ przez dlugie godziny, kolejki 0sob w réznym

wieku (wielu studentdw to stuchacze studiow zaocznych), telefo-
ny dzwonigcych do domu, bo na to nie zZalowala nawet czasu
przeznaczonego na odpoczynek. Pozostawanie do dyspozycji se-
minarzystow, zwlaszcza na studiach doktorskich i zaocznych, to
wynik niezwyklego poczucia obowiazku wyniesionego z domu
rodzinnego, ale tez wielkiej zyczliwosci dla ludzi i ogromnej pra-
cowitosci oraz solidnoéci. Doswiadczatem tego osobiscie wielo-
kro¢. Te wlasnie cechy wybitnego uczonego, wyjatkowego na-
uczyciela i wspaniatego czlowieka predestynuja Panig Profesor
do zaliczenia jej do grona mocnych filaréw naszej Uczelni, sta-
nowiacych o jej wizerunku na zewnatrz i o dobrej opinii, ktorg
Szkota nadal si¢ cieszy.

Pani profesor Sochacka-Krysiak nigdy nie ubiegata si¢ o sta-
nowiska kierownicze w SGPiS-SGH, czy poza Uczelnig. To nie
jest w Jej stylu. Ale gdy zaistniafa taka potrzeba, podjeta si¢ zor-
ganizowania Katedry Ekonomiki i Finansow Samorzadu Teryto-
rialnego, ktorg kierowata w latach 2001-2005. Do dzisiaj jest
kierownikiem Zakladu Finanséw Samorzadu Terytorialnego
w tej katedrze.

Osoba Pani Profesor, naszej Jubilatki, nadal cieszy si¢ wielka
sympatia i uznaniem nie tylko kilku pokolen uczniow, ale
1 wspOtpracownikéw oraz podwiadnych.

Mirostaw Pietrewicz

W poszukiwaniu réwnowagi
The European Higher Education Society w SGH

W dniach od 28 do 31 sierpnia 2011 roku odbyto si¢ w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie 33 Forum EAIR po$wigco-
ne zagadnieniom wyzszej edukacji na §wiecie. EAIR (The Euro-
pean Higher Education Society) jest organizacja zrzeszajaca 0so-
by zwigzane zawodowo z tym poziomem szkolnictwa — m.in.:
pracownikéw naukowych, badaczy, nauczycieli, pracownikow
administracyjnych uczelni. Glownym celem jej dziatania jest
wzmocnienie wspdlpracy migdzy badaczami, politykami i prak-
tykami zwigzanymi z wyzsza edukacja. EAIR obecnie liczy oko-
fo 500 cztonkoéw z ponad 50 krajow na $wiecie ze wszystkich
kontynentéw i dziata od ponad 30 lat.

EAIR organizuje Fora — migdzynarodowe konferencje raz
w roku. W Polsce Forum zostalo zorganizowane po raz pierw-
szy, a jego gospodarzem byta Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie, w spotkaniu wzigto udziat 265 oséb. Forum zostato ob-
jete patronatem prof. Barbary Kudryckiej, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Bylo po$wigcone najgoretszym pro-
blemom i najnowszym trendom $wiatowym zwiazanym z edu-
kacja wyzsza. Temat 33 Forum brzmial: Bridging cultures, pro-
moting diversity. Higher education in search of an equilibrum.
Forum zostalo podzielone na siedem $ciezek — obszarow tema-
tycznych. Scieika pt. Measuring performance and outcomes
kierowata prof. Matgorzata Roszkiewicz z SGH. Kazdego dnia
odbywala si¢ takze sesja plenarna po$wigcona zagadnieniom
edukacji wyzszej w szerszym kontekscie spotecznym i ekono-
micznym. Do Komitetu Programowego ze strony SGH weszli
prof. Janina Jozwiak (przewodniczaca), prof. Ewa Chmielecka,
prof. Tomasz Szapiro oraz dr Jakub Brdulak. Patronem medial-
nym Forum byl tygodnik Polityka, a jednym ze sponsoréw —
partner biznesowy SGH, firma DB Schenker.

Jak zawsze szczegolnie interesujace byly tematy poruszane
podczas sesji plenarnych. W 33 Forum wystapito czworo zna-
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mienitych przedstawicieli §wiata akademickiego i gospodarcze-
go: prof. Piotr Sztompka i prof. Witold Orfowski z Polski oraz
prof. Clifford Adelman ze Stanéw Zjednoczonych i prof. Hen-
riétte Maassen van den Drink z Holandii. Oto giéwne tezy ich
wystapien.

Na sesji popotudniowej, w dniu otwierajacym obrady Forum,
prof. Piotr Sztompka przedstawit referat pt. Zaufanie — podsta-
wowa wartoS¢ w badaniach i ksztalceniu. Referent stwierdzit,
ze zaufanie jest podstawa istnienia etosu akademickiego, a zatem
i wspdlnoty akademickiej wiasciwej dla uniwersytetu badawcze-
20; bez niego wspdlnota staje si¢ zwykta grupa dziatania spojo-
na celami praktycznymi, a nie celami poznawczymi. Przedstawit
charakterystyke etosu akademickiego za Robertem Mertonem,
uznajac jako jego wyznaczniki bezinteresowno$¢, komunalizm,
uniwersalizm i zorganizowany sceptycyzm. Powodami dla uzna-
nia, Ze zaufanie to podstawa istnienia etosu jest to, ze dziatalno$¢
badawcza i ksztalceniowa prowadzona jest w warunkach wyso-
kiej niepewnosci wynikow: potwierdzenie nowych wynikow ba-
dan lezy po stronie ich odkrywcy — trzeba mie¢ zaufanie, Ze po-
stapit rzetelnie i zgodnie z metoda nauki; to samo dotyczy roz-
powszechnienia ich w nauczaniu i korzystania z opublikowa-
nych wynikéw. Kontrola bezposrednia przez odbiorcow jest
trudna i bezsensowna — zaufanie musi zasadnie istnie¢ w §wie-
cie akademickim. Zaufanie to czynnik zmniejszania ryzyka, o ile
przez nie rozumiemy nie stany emocjonalne czy uczuciowe, ale
powszechng w $rodowisku akademickim postawe rzetelnosci
postgpowania wlasnego i cudzego w drodze ku wspdlnym celom
poznawczym. Niestety, obecnie obserwujemy regres etosu i za-
ufania w §rodowisku akademickim spowodowany wchodzeniem
na teren uniwersytetu etosow i innych regulatoréw postgpowania
ze $wiata zewnetrznego, charakteryzujacych si¢ czgsto brakiem
zaufania, nastawieniem kontrolnym, konkurencyjnoscia etc.,



a wigc wartoSciami obcymi, a czasem sprzecznymi wzgledem
fundamentalnych wartosci etosu akademickiego.

Prof. dr. Henriétte Maassen van den Drink, przedstawiajac
w pierwszym dniu Forum referat pt. Szerokie korzysci edukaciji,
skoncentrowata si¢ na zalezno$ciach pomigdzy takimi zjawiska-
mi, jak np. zwigkszenie pensji pracownikéw akademickich a re-
zultaty edukacji mierzonej m.in. zdolnoscig absolwentow do
ukonczenia studiow i znalezienia pracy. Odnotowata takze szereg
korelacji migdzy naktadami na edukacje, a jej efektami. Trudnym
zagadnieniem jest jasne okre$lenie, kto jest beneficjentem eduka-
cji: o ile absolwenci i rynek pracy tatwo daja si¢ zdefiniowa¢ ja-
ko beneficjenci, o tyle np. okre$lenie korzysci, ktére dzigki wy-
ksztalceniu swych cztonkéw odnosi cale spoteczenistwo trudno
jest wyodrebni¢ i przebada¢ empirycznie. Przeglad prywatnych
i spofecznych korzysci (zwrotu z edukacji) wskazuje, ze $rodki
zainwestowane w edukacje przez osoby i spoleczenstwo zwraca-
ja si¢ nieodmiennie z zyskiem, ktéry miesci si¢ w przedziale
5-10%, a wiec bardzo wysokim. Koszt straconych mozliwosci
wynikajacych z nieukoficzenia studiow jest rowniez bardzo wy-
soki. Tzw. odsiew stuchaczy, to marnotrawstwo, zawiera w sobie
naklad pracy i finansowy nie zwieficzone dyplomem, co nie po-
zwala uzyska¢ zamierzonych korzysci z edukacji. Jest to zwiasz-
cza karygodne w sytuacji, kiedy uczelnie maja mozliwos¢ zrdzni-
cowania swej oferty i dostosowania jej do potrzeb i mozliwosci
kandydatow. Badania dowodza takze, Ze inwestycje w nauczycie-
li akademickich (podwyzki ptac dla kadry akademickiej) zwigk-
szajg tzw. efektywno$¢ ksztalcenia (zmniejszaja liczbg 0sob za-
rzucajacych studia). Oznacza to, ze zwigkszenie zysku (w tym
wypadku wazny jest wzrost zwrotu spotecznego). Na pewno wigc
warto podnosi¢ ptace wowczas, gdy prowadzi do zmniejszenia
tzw. odsiewu — mozna wtedy nietrudno zbilansowa¢ koszty pod-
niesione na podwyzki z odzyskang stopg zwrotu z edukacji i od-
nies¢ istotne — spoleczne, merytoryczne i finansowe — korzysci.
Wyktad wzbudzit duze zainteresowanie i dyskusje.

Z kolei prof. Witold Ortowski, w drugim dniu Forum, w wy-
stapieniu pt. Wiedza w zmieniajgcym sig¢ Swiecie, skoncentrowat
si¢ na przedstawieniu i analizie zmian zachodzacych w gospo-
darkach rozwinigtych, a w szczegolnosci na kwestiach zwiaza-
nych z obecnym kryzysem. Zakladat, iz obecny kryzys ma cha-
rakter fundamentalny i bedzie trwat wiele lat. W efekcie kryzys
zmieni zasady funkcjonowania rynkow finansowych i rynkow
gospodarczych, cho¢ nie zmienig si¢ fundamentalne zasady eko-
nomii. Kryzys powoduje, iz dotychczasowe narze¢dzia, ktdre by-
ty skuteczne w zakresie zarzadzania, tracg swoje znaczenie. Z te-
go powodu rosnie rola wiedzy w otoczeniu, nowej wiedzy, ktora
umozliwi organizacjom racjonalne planowanie i budowanie stra-
tegii. Mozna wymienic trzy obszary nauki i wiedzy, ktore w cza-
sach obecnego kryzysu sg kluczowe: elastyczno$¢, zdolnoé¢ do-
stosowywania si¢ oraz zarzadzanie ryzykiem. Prof. Orfowski
zwrdcil rowniez uwagg, iz nie nalezy upraszcza¢ danych empi-
rycznych wskazujacych na kierunki inwestycji i rozwoju gospo-
darki globalnej. Przyktadowo: przyjmuje si¢, ze najtaisza na
$wiecie produkcja jest w Chinach; jednakze, jak wykazuja staty-
styki, 13% firm, ktore decyduja si¢ rozpocza¢ dziatalnos¢
w Niemczech, decyduje si¢ na to takze ze wzgledu na koszty, bo-
wiem np. dla firmy farmaceutycznej, ktorej produkt wymaga in-
tensywnych prac badawczych, moze si¢ okaza¢, ze tafisza pro-
dukcja jest w Niemczech, niz w Chinach. Prezentacja nie nawig-
zywala do probleméw zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym,
jednak wskazujac na rosngce znaczenie wiedzy w rozwoju glo-
balnym, dawala inspiracj¢ do przemyslen dotyczacych roli
szkolnictwa wyzszego w globalnym otoczeniu gospodarczym,
na dokfadke bedacym w stanie kryzysu.

Nadzwyczaj interesujace bylo wystapienie na czwartej sesji
plenarnej w ostatnim dniu konferencji. Prof. Clifford Adelman
w referacie Od Boloriskich ram kwalifikacji do amerykariskich
profilow kwalifikacji dla szkolnictwa wyZzszego omowit inspira-
cje, jakie ptyna z Europy w strong amerykanskiego i $wiatowe-
go szkolnictwa wyzszego. Pokazat w jaki sposob szkolnictwo
wyzsze USA adaptuje idee ram kwalifikacji przyjetych w Proce-
sie Bolonskim (deskryptory dublinskie). Tezy ilustrowat publi-
kacja pt. The Degree Qualification profile zawierajaca schemat
profili edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym USA. Prof. Adel-
man od dawna jest zaangazowany w przenoszenie idei Procesu
Boloniskiego na teren USA, za$§ w Europie jest uznanym eksper-
tem zajmujacym si¢ ramami kwalifikacji. Przyjecie idei ram nie
oznacza w USA bezposredniego przyjecia ich litery — oznacza
interpretacje ich podstawowych zalozen w zgodzie z tradycja
amerykanska. Prof. Adelman podkreslil, ze w amerykanskim
projekcie ,,profili kwalifikacji” zmieniono przede wszystkim je-
zyk ram europejskich, zbyt bliski zargonowi biurokratycznemu
1 obciazony koncepcjami nauk pedagogicznych (np. taksonomia
Blooma), na jezyk bliski §rodowisku akademickiemu, pragma-
tyczny, odwotujacy si¢ do codziennej praktyki postgpowania
w realnym procesie nauczania. Przyktady tego, to m.in. zastapie-
nie ,,Learning outcomes” przez ,,student academic behaviour”,
zastapienie europejskich kolumn ,wiedzy”, ,,umiejgtnosci”
i ,.kompetencji” przez ,,szeroka i spojna wiedzg w dziedzinie”,
,wiedzg specjalistyczng”, ,,wiedz¢ stosowang”, umiejetnosci in-
telektualne” i ,ksztalcenie obywatelskie”. Stosownie do tego,
nieco inaczej sa sformutowane i usystematyzowane zasadnicze
efekty ksztalcenia absolwentow wykorzystujace w duzej mierze
metodologi¢ Tuningu. Referent pokazal poréwnania pomigdzy
ramami proponowanymi w USA, a ramami dufiskimi, niemiec-
kimi, irlandzkimi, szkockimi, szwedzkimi i australijskimi. Wska-
zal na znakomitg poréwnywalno$¢ efektow ksztalcenia przypi-
sanych poziomom ksztalcenia uzyskiwang pomimo roéznych je-
zykow opisu. Problemy, z jakimi borykali si¢ tworcy ram amery-
kanskich sa podobne do tych, jakie maja Europejczycy. To rela-
cja migdzy ksztafceniem zawodowym, a akademickim; to spra-
wa tzw. ,,5-tego poziomu” czy ,.krotkiego cyklu” ksztalcenia i je-
go relacja do dyplomu BA i inne podobne. Amerykanskie ,,pro-
file kwalifikacji” kieruja do studentéw jasny przekaz: jesli NIE
zdobedziecie odpowiednich efektow, to NIE otrzymacie dyplo-
mu — otwiera to pole indywidualnych aktywnosci uczelni i ucza-
cych sig, pod kontrolg tego warunku. Prof. Adelman krytykuje
Europg za wskazanie, co trzeba ,,zaliczy¢”, aby otrzymac dy-
plom, co — Jego zdaniem — t¢ inicjatywe ogranicza, kieruje do go-
towych standardow ksztalcenia.

Wdrozenie ram (profilow kwalifikacji) w Stanach Zjednoczo-
nych musi odbywac si¢ inaczej, niz w Europie: nie ma tam fede-
ralnego ministerstwa, ktére odpowiednim rozporzadzeniem na-
kazatoby ten proces. Amerykanie post¢puja inaczej: stowarzy-
szenie LUMINA (NGO) opracowalo matrycg deskryptorow dla
profilow ksztatcenia i propaguje je w Srodowisku akademickim,
znajdujgc od poczatku silne wsparcie w uniwersytetach. Prowa-
dza kampani¢ promujaca w mediach i przez indywidualne kon-
takty; projektuja i w przysztym roku otworza, amerykanski re-
jestr kwalifikacji. Maja dobre perspektywy dopasowania rézno-
rakich akredytacji do opracowanych profili. Odnosza sukcesy,
poniewaz dobrze rozpoznaja dwie wazne potrzeby: wiarygodnej
informacji dla kandydatéw na studia oraz wigkszej transparencji
dyplomdéw uczelni amerykanskich w kraju i w $wiecie, ktéra
sprzyja¢ bedzie dobremu pozycjonowaniu tych uczelni. Mamy
wigc do czynienia z implementacja ram w cafo$ci podporzadko-
wang ruchowi ,.bottom-up”, dobrowolnemu, zaktadajacemu za-
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angazowanie uczelni w dobre ksztaicenie. Przykiad amerykanski
pokazuje, jak przy wzrastajacym zroéznicowaniu i umasowieniu
szkolnictwa wyzszego umacnia si¢ potrzeba znalezienia wspol-
nej miary osiagnig¢ absolwentéw — umozliwienia poréwnan do-
konan stojacych za przyznanymi im dyplomami. Dotyczy to nie
tylko Polski i Europy, ale calego §wiata, wspiera mobilno$¢ edu-
kacyjna i na rynku pracy w globalnej skali.

Relacje ze szczegolnie interesujacych wystapien na sesjach
réwnoleglych przekazemy w nastgpnym numerze ,Gazety
SGH”. Mamy nadziej¢, ze zainteresuje czytelnikow.

Obok obrad uczestnicy Forum mogli uczestniczy¢é w trzech
wydarzeniach towarzyskich. Otwierala je recepcja powitalna
zorganizowana w klubie ,,Park” i u§wietniona wystepami Zespo-
tu Pieéni i Tafica Szkoly Glownej Handlowej. 28 sierpnia, wie-
czorem, na tarasie Zamku Ujazdowskiego w restauracji Kuchnia
Artystyczna, odbyla si¢ wspdlna kolacja. W czasie kolacji wre-
czona zostata nagroda za najlepsza prezentacj¢ plakatowa zaty-
tutowang Zarzqdzanie jakoscig w greckim szkolnictwie wyz-
szym: wyzwania. W trzecim dniu Forum miat miejsce bankiet,
ktéry odbyt si¢ w teatrze Sabat. Uczestnicy bankietu, przy dobrej
kolacji, obejrzeli spektakl rewiowy Pocalunki swiata. Bankiet
uswietnito krotkie przemowienia prezydenta EAIR, w ktorym
opowiedzial On o Stowarzyszeniu oraz podzielif si¢ swoimi re-
fleksjami na temat Forum w Warszawie.

W ostatniej, podsumowujace;j sesji, w ostatnim dniu obrad Fo-
rum, zgodnie stwierdzono, ze bylo to bardzo udane merytorycz-
nie spotkanie, ktore wyrdzniato si¢ dobra jakoscia prezentacji,
zywa dyskusja oraz licznym udzialem uczestnikow konferencji

w poszczegolnych sesjach. Same referaty prezentowaty szerokie
spektrum podejs¢: od bardzo praktycznych, przez bazujace na
danych statystycznych analizy i studia przypadku, po prace kon-
ceptualne. Tytut Forum odnosit si¢ do bardzo waznych i trud-
nych wyzwan stojacych przed wspotczesng edukacja wyzsza. In-
stytucje edukacji wyzszej wspotczesnie podlegaja bardzo silnej
presji ze strony wielu zewngtrznych sil, takich jak globalizacja,
masowos¢ edukacji wyzszej, zmieniajace si¢ zarowno oczekiwa-
nia interesariuszy, jak i spoteczna rola edukacji wyzszej. Rowno-
cze$nie, wewnatrz uczelni, wystgpuja stale napigcia pomigdzy
réznymi ,elementami” decydujacymi o ksztalcie edukacji
(np. akademickie wobec praktycznego ksztafcenia, kultura aka-
demicka i wolno$ci akademickie wobec przedsigbiorczosci
uczelni itp.). Te dynamiczne procesy sprawiaja, Ze zardwno
okre$lenie stanu rownowagi, jak i drog jego osiagnigcia jest nie-
zwykle trudne nie tylko na poziomie systemu edukacji wyzszej,
ale i pojedynczych jego instytucji. Jednak poszukiwanie rowno-
wagi, ktéra moze by¢ rozumiana jako pewnego rodzaju harmo-
nia pomigdzy tym co tworzy kultura akademicka i co edukacja
wyzsza oferuje, a spolecznymi oczekiwaniami wobec niej, wy-
daje si¢ by¢ niezbgdnym dzialaniem na rzecz doskonalenia jako-
$ci ksztalcenia w stuzbie spoteczne;.

Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze wiodacym tematem
przysziorocznego Forum EAIR, ktére odbedzie si¢ w Norwegii
bedzie Spoleczny kontrakt edukacji wyzszej.

Jakub Brdulak, Ewa Chmielecka, Janina JoZwiak,
Andrzej Krasniewski, Matgorzata Roszkiewicz, Tomasz Szapiro,
Maria Ziotek (uczestnicy Forum) (Tytut redakcji)

European Entrepreneurship Colloguium Warsaw 2011 w SGH

Ksztatci¢ dla przedsiebiorczosci
a nie o przedsiebiorczosci

European Entrepreneurship Colloquium to kontynuowany
z powodzeniem od 2005 roku projekt dydaktyczny dla na-
uczycieli akademickich z europejskich uczelni, ktérego ce-
lem jest podniesienie ich kwalifikacji w zakresie prowadze-
nia zaj¢¢ z przedsigbiorczosci. Chodzi o to, aby rezygnowac
z wykladow na rzecz interaktywnych form dydaktycznych
skoncentrowanych na nabywaniu wiedzy i umiej¢tnosci
przez studentéw, a nie na procesie wyktadania (participant
centered learning). Cho¢ program jest oferowany przede
wszystkim z mys$la o poprawieniu standardéw nauczania
przedsigbiorczoéci w Europie, to zazwyczaj wzbudza on
réwniez zainteresowanie ze strony akademikdw spoza na-
szego kontynentu. Wiaczenie do programu nauczycieli aka-
demickich z Ameryki Pétnocnej, Australii, czy krajow azja-
tyckich umozliwia wymiang do§wiadczen dydaktycznych
w szerszym mig¢dzynarodowym gronie.

Pomystodawcg oraz organizatorem i sponsorem Kkolej-
nych edycji warsztatow jest Bert Twaalthoven, przedsig-
biorca z Holandii i prezes fundacji European Forum for En-
trepreneurship Research (EFER), ktérego inicjatywy zmie-
rzaja do tego, aby europejskie uniwersytety ksztalcity dla
przedsigbiorczoSci a nie o przedsigbiorczosci. Pierwsze
warsztaty zorganizowane zostaly jego staraniem w Harvard
Business School stynacej z interaktywnych metod naucza-
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nia. Bert dofinansowywal udzial uczestnikow z Europy
Srodkowej i Wschodniej i w ten sposéb umozliwit kilku
osobom z SGH (w tym mnie) poznanie tajnikéw dydaktyki
w tej prestizowej Uczelni. Nastgpnie ten niestrudzony pro-
pagator przedsigbiorczo$ci pozyskat fundusze od rzadu Ho-
landii i kolejne Colloquium odbyto si¢ w Maastricht. Zache-
cony deklaracjami ptynacymi z Komisji Europejskiej
o wsparciu dla przedsigbiorczosci w UE, postanowil wzia¢
udzial w konkursie na zorganizowanie serii trzech szkolen
dla wyktadowcow 1 kierownikoéw uniwersyteckich centréw
przedsigbiorczo$ci w latach 2010-2012. Do wystgpienia
w rywalizacji o grant w charakterze uczestnikow konsor-
cjum zaprosit trzy uczelnie. Byty nimi IESE Business Scho-
ol z Barcelony, Cambridge Judge Business School z Cam-
bridge University i Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie.
Uczelnia nasza znalazla si¢ zatem w doborowym towarzy-
stwie pozostatych konsorcjantéw. Konkurs zostal wygrany,
zatem mozna byto liczy¢ na wspotfinansowanie trzyletniego
projektu przez Komisje¢ Europejska.

Pierwsza edycja Colloquium pod patronatem Komisji Eu-
ropejskiej odbyta si¢ w lipcu 2010 r. w Barcelonie. [ESE
Business School ma wieloletnie do§wiadczenia w dydakty-
ce w zakresie przedsigbiorczo$ci, a wielu jej pracownikow
szlifowalo swe umiejetnosci w najlepszych uniwersytetach



amerykanskich, w tym w HBS. W 2011 r. przyszedt czas na
zorganizowanie warsztatow przez SGH. Jako absolwentka
European Entrepreneurship Colloquium on Participant-Cen-
tered Learning z HBS podjetam si¢ funkcji akademickiego
dyrektora przedsigwzigcia i lidera polskiej czgsci projektu.
Nalezalo wraz z partnerami z EFER opracowa¢ program ty-
godniowych zaje¢, oraz przygotowac impreze od strony or-
ganizacyjnej, a takze poprowadzi¢ ja. Moim doradca finan-
sowym zostal dr Piotr Zaborek z Kolegium Gospodarki
Swiatowej, natomiast w dziataniach organizacyjnych wspar-
ty mnie panie Elzbieta Wiodyka i Kasia Cakata. W trakcie
imprezy cenng pomoc okazali: Joanna Obiegatka, doktoran-
ci Piotr Broniatowski i Arek Cywinski oraz absolwentki stu-
diow licencjackich SGH Agnieszka Marecka i Ola Bogdat-
ska.

Obrady Colloquium odbywaty si¢ od 17 do 23 lipca br.
Jezykiem programu byt — jak zawsze — angielski, a tematem
wiodacym w 2011 r. — przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa.
Wigkszos$¢ zaje¢ przeprowadzono w Centrum Szkolenio-
wo-Konferencyjnym BGZ w Lesznie pod Warszawa. Mia-
fam przyjemno$¢ otwarcia tej migdzynarodowej imprezy,
na ktorg po wiedz¢ i nowe umiejetnosci przyjechato ponad
60 uczestnikow z 22 krajow. W grupie tej znalazly si¢ trzy
moje milodsze kolezanki z Kolegium Gospodarki Swiato-
wej SGH i jedna uczestniczka z Kolegium Nauk o Przedsig-
biorstwie. Polske reprezentowalo ponadto czworo wykia-
dowcow z Politechniki Warszawskiej. Tak jak zwykle,
procz Europejezykow przyjechali pracownicy szkol wyz-
szych z innych kontynentow, z USA, Japonii, Singapuru,
Kazachstanu. W inauguracji imprezy wzial udzial Jan
Truszczynski, szefujacy Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji
i Kultury w Komisji Europejskiej. Mowil o znaczeniu
przedsigbiorczo$ci w Europie i edukacji w tym zakresie,
a takze o oczekiwaniach w stosunku do realizowanego pro-
gramu. W grupie mentordw i instruktordw podczas naszego
programu znalezli si¢ profesorowie: Mukti Khaire z Ha-
rvard Business School, Walter Kuemmerle, niegdy$ wykia-
dowca HBS, obecnie $wiatowej stawy autor case’ow z za-
kresu przedsigbiorczo$ci i konsultant, Julia Prats z IESE
Business School, Pitcher Johnson, reprezentant branzy ven-
ture capital i wykiadowca Stanford University, Christine
Volkmann z Wuppertal University, Tea Petrin z Uniwersy-
tetu w Lubljanie, Derek Abell z ESMT, Jerzy Cieslik
z Akademii Kozminskiego, Piotr Ptoszajski z SGH. Zaj¢cia
poprowadzily ponadto osoby, ktére tworzyty centra inno-
wacji i przedsigbiorczo$ci w $rodowisku akademickim
i ciagle je rozwijaja. Do takich 0sob nalezeli Andy Goldste-
in z LMU Monachium, prof. Mirostaw Miller z EIT+ Wro-
ctaw i Oliver Buecken z TUM z Monachium. Nasze zapro-
szenie do wystapienia w programie przyjal tez podsekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodarki Marcin Korolec. Uczest-
nicy mieli takze okazj¢ wysiuchania brytyjskiego przedsie-
biorcy Grahama Webba, oraz Karen Wilson, reprezentuja-
cej OECD i Kauffman Foundation. Do$wiadczeni akademi-
cy dzielili si¢ ze stuchaczami swoja wiedzg w zakresie na-
uczania przedsigbiorczo$ci. Stosowane przez nich metody
prowadzenia interaktywnych zaje¢, w tym analiz przypad-
kow ilustrowali przyktadami. Aby skorzysta¢ z tych rad
uczestnicy Colloquium musieli pojawia¢ si¢ na zajgciach
$wietnie przygotowani. Przygotowanie to polegato na
uprzednim przeczytaniu kazdego dnia kilkudziesigciu stron
materialow, w tym obszernych opiséw przypadkéw. In-
struktorzy przypominali, ze edukacja w zakresie przedsig-

biorczoséci nie powinna polega¢ na ttumaczeniu studentom
czym jest przedsigbiorstwo, ale powinna wywolywaé
w nich postawy przedsigbiorcze, sktania¢ do przekuwania
pomystow, a wrecz marzen w czyn. Z wielkim zaintereso-
waniem wystuchano rad profesora Abella na temat pisania
analiz przypadkow i instrukcji dla wyktadowcédw z nich ko-
rzystajacych. Duze wrazenie na stuchaczach zrobity wysta-
pienia prezentujace procesy tworzenia centrdw innowacji
i przedsigbiorczo$ci w Polsce i w Niemczech. Przyklady te
pokazuja, ze trzeba jedynie, a moze az, pomystu i determi-
nacji, aby zrealizowa¢ doskonaly projekt. Dzigki staraniom
organizatora Centrum, o LMU mozna powiedzie¢, ze uni-
wersytet ten jest kolebka przedsigbiorczoSci.

Polska edycja Colloquium wyrdzniata si¢ sposrod do-
tychczasowych nie tylko tematem przewodnim i skiadem
uczestnikow. Wyjatkowym punktem programu byt New
European Champions Day. 21 lipca br. uczestnicy warszta-
tow oraz wszyscy chetni mogli w nowym budynku SGH
przy ul. Madalinskiego wzia¢ udzial w spotkaniu z przed-
sicbiorcami z Buropy Wschodniej i Srodkowej, ktorzy od-
niesli sukces nie tylko we wilasnych krajach, ale takze na
rynkach obcych. Ten znakomity pomyst skonfrontowania
akademikow z przedsigbiorcami z naszego regionu podsu-
nat oczywiscie Bert Twaalfhoven. Wynikat on z przekona-
nia, ze nie ma prawdziwej edukacji w zakresie przedsig-
biorczosci bez kontaktow studentéw i wyktadowcow
z praktykami zycia gospodarczego, ze wtasnie postugujac
si¢ konkretnymi przyktadami mozna ksztaltowaé postawy
i uczy¢ umiejetnosci. Projekt New European Champions
przewidywat nie tylko ujawnienie mistrzow przedsigbior-
czo$ci naszego regionu i zaproszenie ich do SGH, ale row-
niez przygotowanie o kazdym z nich opiséw przypadkow,
ktére moglyby stuzy¢ profesorom europejskich uczelni
w ich pracy dydaktycznej. Zaproszenie do projektu przyje-
to 26 przedsigbiorcow z Chorwacji, Czech, Estonii, Mace-
donii, Niemiec, Wegier, Lotwy, Polski, Rumunii, Rosji, Sto-
wacji, Stowenii i Ukrainy. Polske reprezentowaly nastgpu-
jace przedsigbiorstwa: Morpol, Roleski, Selena, Solaris. Na
spotkanie do Warszawy, mimo okresu wakacyjnego, przy-
jechato az 19 z nich.

New European Champions Day rozpoczg¢lo powitanie
rektora SGH profesora dr. hab. Adama Budnikowskiego.
Nastepnie glos zabrat sekretarz stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych Mikofaj Dowgielewicz. Oczekiwa-
nym moéwca podczas obrad plenarnych tego dnia byt profe-
sor Sir Leszek Borysiewicz, rektor Cambridge University.
Zwrdcil on uwage na znaczenie okolic Cambridge jako re-
gionu o wielkim potencjale innowacyjnym i roli, jaka Cam-
bridge University juz odgrywa i bedzie odgrywa¢ w przy-
szlo$ci w rozwijaniu tego potencjatu i promowaniu przed-
sigbiorczo$ci. Kulminacyjnym punktem Dnia Nowych Eu-
ropejskich Mistrzow byty cztery panele dyskusyjne, pod-
czas ktorych przedsigbiorcy dzielili si¢ ze stuchaczami swo-
imi do§wiadczeniami w zakresie sposobow wchodzenia na
rynki zagraniczne i poprawiania na nim pozycji, finansowa-
nia operacji zagranicznych, powotywania skutecznego ze-
spotu zajmujacego si¢ ekspansja zagraniczna, osiggania sil-
nej marki na obcych rynkach. Z SGH przedsigbiorcy, uczest-
nicy Colloquium i goscie udali si¢ z krotka wizyta na war-
szawska Gielde Papierow WartoSciowych, gdzie przyjat ich
prezes Ludwik Sobolewski. New European Champions Day
zakonczyt si¢ uroczystg kolacja w hotelu Sheraton.

Jolanta Mazur
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VIl Studenckie Forum
Gospodarcze Polska-Niemcy

Siedem lat w zyciu studenckim, jezeli przebiega bez zakidcen,
oznacza zmiang generacyjng. Z tym wigkszym uznaniem nalezy
doceni¢ Forum Gospodarcze Polska Niemcy, organizowane sys-
tematycznie kazdego roku w kwietniu i maju przez studentow
SGH oraz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu w Kolonii.
Studenckie Forum Gospodarcze stawia sobie ambitne cele roz-
wijania i umacniania polsko-niemieckich stosunkow gospodar-
czych, szerokiej analizy merytorycznej ich aspektow politycz-
nych, instytucjonalnych i spofecznych.

W ciagu tygodniowego pobytu w Niemczech 30 studentéw
SGH realizuje program merytoryczno-studyjny, ktéry rozpoczy-
na si¢ w Wydziale Ekonomicznym Ambasady RP w Kolonii,
a nastepnie jest kontynuowany na Gieldzie we Frankfurcie nad
Menem. Tematy prezentowane sg przez przedstawicieli nauki,
gospodarki i polityki i uwzgledniaja aktualne problemy wspoi-
pracy gospodarczej migdzy Polska a Niemcami.

Z kolei w maju 30 studentéw niemieckich przyjezdza na ty-
dzien do Warszawy. Oficjalne otwarcie VII Forum miafo
miejsce 11 maja w Sali Kolumnowej SGH. Wtadze Uczelni
reprezentowata prof. Anna Karmanska, prorektor ds. dydakty-
ki i studentdw, ktora w swoim wystapieniu podkreslita, iz ran-
ga Studenckiego Forum Gospodarczego wzrasta kazdego roku
i studenci SGH w ten sposob wiaczaja si¢ praktycznie w roz-
woj procesu internacjonalizacji naszej Uczelni, a w tym kon-
kretnym przypadku wnosza wkiad do rozwoju polsko-nie-
mieckich stosunkéw gospodarczych. Pani rektor wyrazita
uznanie dla dzialalno$ci Studenckiego Kota Naukowego
Wspolpracy Europejskiej, ktore od siedmiu lat organizuje Fo-
rum oraz dla jego opiekuna naukowego, prof. dra hab. Witol-
da Matachowskiego.

W czg$ci naukowej Forum wyktady poswigcone roli Niemiec
jako partnera gospodarczego Polski, rynkowi energetycznemu
w Europie, prawnej ochronie dobr intelektualnych oraz paradok-

som wspdtczesnej gospodarki wyglosili prof. Witold Matachow-
ski, dr Ireneusz Bil, dr Pawel Lesiak i dr Andreas Bielig.

Podczas obrad na Gieldzie Papierow Wartosciowych wykiady
byly prezentowane przez przedstawicieli zarzadow BRE Banku,
firm Mostova i Asset Business Development oraz GPW w War-
szawie.

W Ambasadzie Niemiec w Warszawie oceny polsko-niemiec-
kich stosunkéw gospodarczych dokonal Ambasador Ruediger
Freiherr von Fritsch oraz Kierownik Wydzialu Ekonomicznego
Helmut Lueders. Podkre§lona zostata uzyteczno$¢ wspoipracy
studentéw Polski i Niemiec oraz celowos¢ kontynuacji wspolne-
go dialogu.

Program merytoryczny zostal uzupetniony mozliwos$cia wizy-
ty i zwiedzenia Sejmu RP, Centrum Nauki Kopernik, Biblioteki
Uniwersytetu Warszawskiego, Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, Patacu Kultury i Nauki i nowo wybudowanego Stadionu
Legii.

Zarzad SKN Wspotpracy Europejskiej, obecnie pod przewod-
nictwem Anny Cieslinskiej, wykonal ogromng prace meryto-
ryczng 1 organizacyjna, ktéra spotkata si¢ z bardzo pozytywna
oceng uczestnikdw VII Polsko-Niemieckiego Forum Gospodar-
czego. Wyrazy podzigkowania nalezy skierowa¢ do sponsorow,
do ktérych od poczatku nalezy Ambasada Niemiec w Polsce
i Ambasada Polski w Niemczech, Gielda Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie i Frankfurcie nad Menem, Fundacja Wspot-
pracy Polsko-Niemieckiej i wiele innych.

Tradycyjnie zakonczenie kolejnego Forum, rozpoczyna przy-
gotowania do organizacji nastgpnego, tym razem juz VIII, ktore
odbedzie si¢ w kwietniu i maju 2012 r. Zachgcam do kontaktow
z Kotem Naukowym Wspotpracy Europejskie;.

Witold Matachowski,
opiekun naukowy
SKN Wspotpracy Europejskiej SGH

Baza Badarh i Publikacji Naukowych

W potowie 2010 roku rozpoczgly si¢ prace nad opracowaniem
rozwigzania informatycznego, ktorego celem bytoby katalogo-
wanie danych o pracach naukowo-badawczych w Szkole Glow-
nej Handlowe;.

Obecnie informacje o dziatalno$ci pracownikéow nauko-
wych sg gromadzone w r6znych bazach, ktdre praktycznie sa
wykorzystywane tylko przez wybrane jednostki. Zestawienia
tworzone sa w najlepszym wypadku w Excelu. Niejednokrot-
nie nawet w tym samym kolegium czy katedrze podobne ze-
stawienia na temat dziatalno$ci pracownikéw naukowych
powiela si¢, przygotowujac je recznie. Wyniki realizowa-
nych badan w postaci publikowanej i niepublikowanej nie sa
gromadzone w sposob usystematyzowany. Wigkszos¢ z nich
nie jest przechowywana w formie cyfrowej przydatnej do
pozniejszego wykorzystania. Brak nowoczesnych narzedzi
gromadzenia rezultatow badan naukowych utrudnia ich wy-
korzystanie. Od wielu lat rowniez pracownicy naukowi na-
rzekaja na system ,.Sprawozdan nauczycieli akademickich”.
Przede wszystkim ucigzliwo$cia dla wigkszosci jest pamigta-
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nie, zapisywanie (w najlepszym wypadku w pamigci kompu-
tera) swojego dorobku naukowego i dopiero w grudniu wpro-
wadzanie danych do sprawozdan. To spowodowato, ze SGH
w ramach projektu MNiSW ,Kreator Innowacyjnosci —
wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej”
rozpoczeta prace nad skatalogowaniem w postaci cyfrowej
dziatalno$ci naukowo-badawczej pracownikow naszej
Uczelni.

W kwietniu ubiegtego roku prof. dr hab. Marek Bryx, prorek-
tor ds. rozwoju powotat Komitet Sterujacy projektu budowy baz
danych o pracownikach naukowych SGH, ich badaniach nauko-
wych i publikacjach. W sktad komitetu weszli przedstawiciele
jednostek odpowiedzialnych za koordynacj¢ pracy pracowni-
kéw naukowych:

o dyrektor Dzialu Spraw Pracowniczych — Grazyna Brodo-
wicz,

o dyrektor Centrum Programéw Migdzynarodowych — Elz-
bieta Fonberg-Stokiuska,

o dyrektor Centrum Informatycznego — Andrzej Libera,



o redaktor naczelny Oficyny Wydawniczej — dr Stanistaw
Konarski,

o kierownik Dziatu Nauki — Alicja Wadowska.

Celem powotania komitetu byto nadzorowanie prac nad roz-
wojem projektu ,,Tworzenie i obstuga baz danych zawieraja-
cych informacje o pracownikach naukowych” i przygotowanie
zalozen merytorycznych do budowy systemu informatycznego.
Realizacje projektu w oparciu o przygotowang analiz¢ meryto-
ryczng powierzono Centrum Informatycznemu. Do korica 2010
roku trwaly prace analityczne, w ktorych wzigli udziaf nie tyl-
ko przedstawiciele Komitetu Sterujacego, ale rowniez repre-
zentanci kolegiéw, Biura Informacji i Promocji oraz Centrum
Informatycznego. Wspolnie wypracowano dokument zawiera-
jacy opis zawarto$ci baz danych i mechanizméw systemu in-
formatycznego. W oparciu o ten dokument w Centrum Infor-
matycznym od stycznia br. trwaja prace programistyczne nad
stworzeniem systemu informatycznego. Zakonczenie prac pla-
nowane jest na koniec wrze$nia tak, aby w pazdzierniku odda¢
w rece pracownikow naukowych gotowy produkt. Docelowo
dzigki pobraniu danych z istniejacych baz zrédtowych (np. ob-
stugiwany w Centrum Informatycznym LDAP, baza Oficyny
Wydawniczej itd.) i wprowadzeniu przez pracownikéw danych
o swoich projektach, powstanie szczegdlowy obraz dzialalno-
$ci Uczelni w obszarze naukowo-badawczym. Zaprojektowane
i wykonane przez programistow raporty pozwola na biezace
$ledzenie rozwoju prac badawczych tworzonych przez po-
szczegoOlnych pracownikow, katedry i kompleksowo przez
wszystkie kolegia.

Logicznie baza zostata podzielona ze wzgledu na jej zawar-
tos¢:

e Baza o pracowniku — dane o karierze naukowej, otrzyma-
nych nagrodach, minimum kadrowym do ktérego nalezy pra-
cownik, realizowanym pensum i ocenie pracownika.

e Baza o badaniach naukowych — dane o prowadzonych ba-
daniach w podziale na obowigzujace standardy MNiSW, ktére
beda na tyle szczegotowe, ze pozwoli to na tworzenie przekrojo-
wych raportow dotyczacych prac prowadzonych przez naszych
pracownikow.

e Baza o publikacjach — dane o publikacjach ksiazkowych, ar-
tykutach i wywiadach, ktdre zostang sklasyfikowane wg naste-
pujacego podziatu: ksigzki, monografie, podrgczniki, materiaty
konferencyjne, ttumaczenia, redakcje.

Wszystkie pozycje beda okreslane przez forme publikaciji, ob-
jetos¢, date i miejsce wydania i szereg innych argumentow.

W oparciu o zawarto$¢ ww. baz system umozliwi tworzenie
zestawien migdzy innymi typu:

— Badania realizowane w kolegiach, katedrach w podziale na
dziedziny naukowe.

— llo$¢ poszczegolnych rodzajéw badan realizowanych przez
kolegia, katedry (granty MNiSW, statutowe, granty UE, granty
inne) w poszczegolnych latach.

— Tlos¢ projektow badawczych zakonczonych publikacjami:
w calej uczelni, w poszczegolnych kolegiach, katedrach. W ze-
stawieniu ze wszystkimi podjetymi badaniami; dane w%.

— Udzial poszczegdlnych pracownikow Uczelni w réznych
projektach badawczych oraz projektach wydawniczych w po-
szczegolnych latach.

— Granty na opracowania habilitacyjne, doktoraty pozyskiwa-
ne przez poszczegolne kolegia, z roznych zrodet: MNiSW, inne
ministerstwa, przedsigbiorstwa, fundacje, inne podmioty.

— Ogolna iloé¢ grantow (badawczych i publikacyjnych) pozy-
skiwanych przez poszczegdlne kolegia SGH, jednostki pozako-
legialne.

— Ilos¢ poszezegodlnych rodzajow badan realizowanych przez
poszczegolne kolegia, katedry (granty MNiSW, statutowe, bada-
nia wiasne, granty UE, granty inne) w poszczegdlnych latach.

— Tlo$¢ poszczegdlnych rodzajow publikacji wydawanych
przez OW: monografie, monografie habilitacyjne, monografie
zwigzane z wnioskami o tytut profesora zwyczajnego, podrecz-
niki, informatory, ksiazki jubileuszowe, czasopisma, ksigzki kon-
ferencyjne.

— Zrédta dofinansowania publikacji OW: RGW (rektorskie
granty wydawnicze, badania statutowe, granty habilitacyjne
MNiSW, $rodki dziekanskie, studia podyplomowe, granty spon-
sorow zewngtrznych (przedsigbiorstwa, fundacje), inne uczelnie,
granty innych ministerstw niz MNiSW.

—Ilo$¢ podrecznikow wydawanych przez OW w danym prze-
dziale czasu.

—Rodzaje publikacji wydawanych w OW przez poszczegdlne
kolegia i katedry w danym przedziale czasu.

—Ranking kolegiow i katedr pod wzgledem tacznej liczby wy-
danych publikacji w danym przedziale czasu.

—Ilo$¢ ksigzek indywidualnych autoréw oraz prac zbiorowych
w poszczegdlnych kolegiach w danym przedziale czasu.

— Raport dla Dziatu Spraw Pracowniczych: Dodatkowe za-
trudnienie pracownikow.

— Raport dla Dziatu Spraw Pracowniczych: Kariera naukowa
pracownikow.

— Raport dla Dziatu Spraw Pracowniczych: Minima kadrowe
pracownikow.

— Raport dla Dziatu Spraw Pracowniczych: Pensum pracow-
nikow naukowych.

— Statystyki wymagane np. przez Krajowy Punkt Kontaktowy
Europejskich Programéw Badawczych i Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Obecnie system testuja docelowi uzytkownicy: pracownicy
naukowi, pracownicy kolegiow, Dziatu Spraw Pracowniczych
i Biblioteki. Od ich akceptacji bedzie uzalezniony doktadny ter-
min uruchomienia produkcyjnej wersji systemu.

W naszej Uczelni prowadzonych jest corocznie okoto 300
prac badawczych (statutowe, granty, badania mtodych pracowni-
kéw nauki) ktorych owocem jest kazdego roku ponad pottora ty-
sigca opracowan, publikowanych przez pracownikow SGH
w postaci ksigzek, monografii, skryptow, podrgcznikow, artyku-
tow i komunikatow naukowych. Mamy nadzieje, ze zaprezento-
wany i wdrozony w nowym roku akademickim system pozwoli
na dokfadng analiz¢ dziatalnosci badawczej naszej Uczelni.
Umozliwi petng prezentacje wynikdw prac badawczych i utatwi
do nich dostgp kadrze naukowej. Spoteczno$¢ akademicka be-
dzie miata petny obraz dziatalnosci badawczej wszystkich pra-
cownikow i jednostek w Uczelni. Powstanie swojego rodzaju ba-
za ekspertow z poszczegolnych dziedzin.

Wyzej wymienione Zyczenia spetnig si¢ pod warunkiem, ze
bazy systemu zostang rzetelnie wypetnione danymi, ze kazdy
z pracownikow, podobnie jak to bytfo w systemie ,,Sprawozdan”,
wpisze dane o swojej dziatalnosci. System bedzie dostgpny dla
kazdego pracownika przez caly rok co spowoduje, ze dane be-
dzie mozna wprowadza¢ na biezgco i wtedy sprawozdanie pra-
cownika podlegajacego ocenie sprowadzi si¢ do akceptacji rocz-
nego raportu.

Interfejs systemu przeznaczony dla uzytkownika bedzie przy-
jazny poniewaz powstaje w implementowanej aktualnie
w Uczelni technologii SharePoint.

Urszula Zwierz,
zastepca dyrektora
Centrum Informatycznego
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Rozszerzenie funkcjonalnosci

aplikacii

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikow rozsze-
rzyli$my baz¢ pordwnawczg systemu antyplagiatowego o Bazg
Aktow Prawnych dostarczong przez firm¢ Wolters-Kluwer Pol-
ska. Baza ta zawiera 900 tys. aktdw prawnych takich jak:
,»Dziennik Ustaw”, , Monitor Polski”, dzienniki urzgdowe woje-
wodztw i resortow, druki sejmu i senatu oraz tzw. ,,pomniki pra-
wa”, m.in. Kodeks Napoleona. W zwiazku z tym w raporcie po-
dobienstw wystepuja nowe wspoiczynniki, dotyczace podo-
biefistw odnalezionych w tekstach z tej bazy. Dzigki tym udo-
skonaleniom raport podobienstw jest bardziej przejrzysty, a pro-
motor uzyskuje doktadng informacje o Zrddle zapozyczen.
Wprowadzone zmiany nie maja wplywu na stosowana przez
SGH procedure antyplagiatowa i nie wymagaja zmian ustalo-
nych progdw (Zarzadzenie Rektora nr 13 z 26 marca 2010 r.).
Wspotczynniki 1 12 w nowych raportach odpowiadaja dawnym
z wylaczeniem fragmentow odnalezionych w BAP, a nowe
wspdlczynniki stanowig jedynie ich uzupetnienie. I tak:

o warto$¢ wspolczynnika podobienstwa 1 okresla, jaka czg§¢
badanej pracy stanowig frazy o dtugosci 5 stow lub dtuzsze, od-
nalezione w bazie uczelni macierzystej lub w zasobach interne-
tu z wylaczeniem fragmentéw aktow prawnych odnalezionych

SOLAD

w BAP. Wspdiczynnik podobienstwa 1 stuzy przede wszystkim
do badania samodzielnosci jezykowej autora pracy,

o warto$¢ wspdlczynnika podobiefistwa 2 okresla, jaka czg§¢
badanej pracy sklada si¢ z fraz odnalezionych w ww. bazach
(z wylaczeniem BAP) o diugosci 25 stow lub diuzszej. Ze wzgle-
du na diugo$¢ wykrywanych fraz wspélczynnik podobiefistwa 2
jest lepszym narzedziem do wykrywania nieuprawnionych zapo-
zyczen,

o wspolczynnik podobienstwa 3 jest wyliczany analogicznie
do wspotczynnika podobiefistwa 1, z tym, ze uwzglednia on do-
datkowo wszystkie frazy o dlugosci 5 stow lub diuzsze odnale-
zione przez system w BAP,

o wspolczynnik podobiefistwa 4 jest wyliczany analogicznie
do wspotczynnika podobienstwa 2, z tym, ze uwzglednia on do-
datkowo wszystkie frazy o dtugo$ci 25 stow lub diuzsze odnale-
zione przez system w BAP,

o warto$¢ wspotczynnika podobiefistwa 5 oznacza, jaka czgs¢
badanej pracy sklada si¢ wylacznie z fraz aktow prawnych
odnalezionych w BAP o dlugosci co najmniej 8 stow.

Iwona Debek, Centrum Informatyczne
w porozumieniu z firmq Plagiat.pl

CHOR SGH

Chor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie istnieje juz od
ponad czterdziestu lat, jednakze swdj obecny ksztait zawdzigcza
Tomaszowi Hynkowi, ktory reaktywowat zespot w 1993 roku.
Jest to chor mieszany, 8-glosowy, zlozony ze studentow i absol-
wentow SGH, a takze z 0s6b nie zwiazanych z Uczelnig. W swo-
im repertuarze ma zar6wno kompozycje muzyki klasycznej, jak
i negro spirituals czy transkrypcje muzyki pop, a szczegolng po-
pularnodcia cieszg si¢ jego brawurowe wykonania muzyki roz-
rywkowej, w tym ,,Smells like teen spirit” Nirvany.

Zespot odnosit sukcesy w prestizowych konkursach we Wto-
szech, Irlandii, Stowenii, Bulgarii i na Stowacji, a takze koncer-
towal w Niemczech, Szwajcarii oraz jako go$¢ specjalny w Por-
tugalii. Regularnie jezdzi takze na weekendowe warsztaty wo-
kalne, ktdre sg $wietng okazja do zgrania zespolu, réwniez pod
wzgladem towarzyskim.

Chor SGH ma w swoim dorobku trzy piyty — Debiut, Pasje
Arvo Pirta oraz Gospel Mass Roberta Raya. Ta ostatnia jest
owocem wspOtpracy z Uniwersytetem w St. Gallen, gdzie kom-
pozycja Roberta Raya zostata wykonana przez Chér SGH po raz
pierwszy.

Zapraszamy serdecznie wszystkie glosy (w szczegolnosci
poszukujemy tenoréw!). Nie trzeba by¢ studentem SGH by do
nas dofaczy¢. Terminy najblizszych przestuchan to: 9 paz-
dziernika 2011 (ndz), od godz. 17.30, aula VI, budynek gtéwny
SGH, III pigtro, 11 pazdziernika 2011 (wt), od godz. 17.30, sa-
la nr 322, budynek gtéwny SGH, III pigtro.

Weczesniej zapraszamy na wystep Choru podczas inauguracji
roku akademickiego 4 pazdziernika. Wigcej informacji na stro-
nie internetowe;j: www.sgh.waw.pl/chor/

Aneta Szczepanek, menedzer Choru SGH

Zespot Piesni | Tarnca SGH

Folk Song and Dance Ensemble of Warsaw School of Economics

To juz szosty rok dziatalno$ci Zespotu Piesni i Tafica Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktory dynamicznie rozwija
si¢ od 2004 roku i liczy juz 60 czlonkdow.

Ze swoim stale rozszerzanym programem, w ktérego sklad
wehodz tarice i §piewy z okolic Krakowa, Gérnego Slaska, Rze-
szowa, Beskidu Slaskiego, Spisza, Lublina oraz tance narodowe,
Zespot wystapit w ponad stu koncertach w kraju i na migdzyna-
rodowych festiwalach folklorystycznych. Koncertowalismy mie-
dzy innymi w Turcji, Maroku, Kazachstanie, dwukrotnie w Hisz-
panii, trzykrotnie na Ukrainie, Litwie, Portugalii na Wyspach
Azorskich, Holandii, Wegrzech.

Rok 2011 podobnie jak poprzednie lata uptywa nam bardzo
pracowicie. Czas wakacji to dla Zespotu czas prob, wyjazdow,
festiwali, koncertow.

W czerwcu na zaproszenie Konsula Generalnego Rzeczpo-
spolitej Polskiej we Lwowie wystapilismy w Operze Lwowskiej
z koncertem dla dzieci Polskich i Ukrainskich z okazji Miedzy-
narodowego Dnia Dziecka. W lipcu koncertowaliSmy w Hisz-
panskiej Picanyi. Zwiedzilismy Walencj¢ i Barcelong. W sierp-
niu wyjazd na dwa festiwale do Bulgarii w Zheravnie i Burgas.

5 wrzesnia koncert dla Urzegdu Miasta Dzielnicy Mokotow
w Teatrze Kwadrat. Bedzie to szczegolny koncert, widowisko
sfowno-muzyczne o Powstaniu Warszawskim na Mokotowie
z udzialem wtadz panstwowych.

Zapraszamy studentéw pierwszego roku. Szczegolowe in-
formacje o terminie pazdziernikowej rekrutacji znajdziecie
na stronie www.zpitsgh.pl.

Z folklorystycznym pozdrowieniem Anna Markowska,
menedzer i opiekun ZPiT SGH
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Program Menedzerski Management Trainee to program dla wybitnych
studentéw i absolwentéw. Zatrudniamy najlepszych i gwarantujemy im szybka

$ciezke rozwoju menedzerskiego oraz atrakcyjne warunki zatrudnienia. Program
Management Trainee Grupy Eurocash pozwala na poznanie wielu obszarow
biznesowych oraz zdobycie doswiadczenia i kompleksowej wiedzy.
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Aplikuj juz dzis!
CV i list motywacyjny wyslij (z dopiskiem MT w tytule wiadomosci) na adres: rekrutacja@eurocash.com.pl
Wiecej informacji o Programie znajdziesz na www.eurocash.com.pl

GRUPA EUROCASH to lider na polskim rynku hurtowej dystrybucji FMCG z poziomem sprzedazy prawie 10 mld pin
rocznie. Istniejemy od 1995 roku i od tego czasu intensywnie sie rozwijamy - poprzez wzrost organiczny oraz liczne
przejecia. Obecnie zatrudniamy ponad 6400 pracownikéw na terenie catego kraju. Od 2005 roku jestesmy
notowani na GPW. Grupa Eurocash to hurtownie cash&carry, sieci franczyzowe (m.in. abc i Delikatesy Centrum) oraz (

dystrybucja bezposrednia. JesteSmy dostawca produktéw do segmentu HoReCa (sieci Pizza Hut, KFC, Starbucks, Eurest \===) E U Ro CAS H

iinne); dostarczamy alkohole do najlepszych klubéw i hoteli w Polsce; zaopatrujemy wigkszo$¢ stacji benzynowych. GRUPA
Zdziwisz sie, gdzie jeszcze dociera Grupa Eurocash..!



McKinsey&Company

Przyjdz i poznaj najbardziej pozadanego
pracodawce na swiecie wsrod
absolwentow najlepszych uczelni

MBA* — McKinsey & Company

McKinsey Leadership Day

Dotacz do nas w trakcie Dnia Przywddztwa i...

.. zobacz jak mysla najwieksi przywodcy tego swiata
.. zobacz jak stac sie takimi jak oni
.. rozwiaz test i przekonaj sie jakim liderem jestes Ty

Juz 25 pazdziernika na Twojej uczelni!

Agenda:

9:00-15:00
11:40-13:00
13:30-15:00

15:20-17:00

Stoiska McK
sala 152
sala 152

Aula IV

podejmij wyzwanie w Crossword Challenge i wygra) IPada
zobacz jak dostac sie do McKinsay

wez udzial w Leadership Case Study i poznaj sposob myslenia
przywodcow (ilosc miejsc ograniczona)

przyjdz na szkolenie z przywaodztwa, przekona] sig jakim jestes lideram
i wez udzial w losowaniu nagréd Crossword Challenge

Wiecej informacji na www.mckinsey.pl

* McKinsey zajelo w 2011 pierwsze miejsce jako najbardziej preferowany pracodawca wsrod studentow
najlepszych uczelni MBA w Stanach Zjednoczonych

25 pazdziernika 2011 r. (wtorek)

Szkota Gtowna Handlowa
Al. Niepodlegtosci 162
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EYe on Tax

Spéjrz na podatki fachowym okiem.
Wez udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada
praca profesjonalnego Doradcy
Podatkowego. Masz szanse zdobycia
cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom
wyzej.

Nagrody w VI edycji konkursu:

20 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale

Doradztwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespol
i zarejestruj go do 18 listopada 2011 r.

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w swiecie finansow.
Rozwiazujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz partneréw biznesowych
do swoich rozwiazan i zdobywasz
praktyczne doswiadczenie.

Nagrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, platne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespol
i zarejestruj go do 18 listopada 2011 r.

www.ey.com.pl/Challenger

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do





