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Wybordw czas zaczgdc

Czerwiec, czas sesji, zamykania wielu in-
nych watkow, walki o — cho¢ odrobing — wy-
poczynku. Pomimo tego, SGH zyje przede
wszystkim potencjalnymi zmianami, kto-
rych juz chyba nikt nie probuje odwigzywacé
od wybordw rektorskich. Co nas czeka przed
nimi, o tym w waznym komunikacie
pt. Harmonogram prac zwiqzanych ze
zmiang statutu oraz modyfikacjq regulacji
wewnetrznych. Uzupehieniem do tego tek-
stu jest wypowiedz JM pt. Co dalej 7 refor-
mq: harmonogram prac nad zmiang statu-
tu SGH. Chyba nikogo do lektury tych tek-
stow namawiac nie trzeba. Oba zapowiadaja
zmiany, wynikajace nie tylko z koniecznosci
dostosowania si¢ do nowych ustawowych
regulacji, ale réwniez z sytuacji naszej
Uczelni. Jesien, mimo chtodu za oknami, be-
dzie goraca. Oby — jak to jesien — owocna.

Rektor dawno nie wypowiadat si¢ na na-
szych tamach. Za to teraz dwukrotnie. Za-
mieszczamy list JM kierowany do tegorocz-
nych absolwentéw. Wpisanie absolwentow
do grona osob, ktore decyduja o przysztosci
naszej Szkoly (w tym wypadku poprzez
udzial w badaniach) wydaje si¢ w obecnej
sytuacji rynkowej szczegdlnie cenne. Oboje
od lat zajmujemy si¢ tymi zagadnieniami
i wiemy, ze nie zawsze Srodowisko uczelnia-
ne brato sobie do serca opinie absolwentow.
Cieszymy sig, Ze to si¢ zmienia. W warun-
kach ostrej konkurencji migdzy uczelniami
grzechem byloby nie wykorzysta¢ tego atu-
tu, ktérego nie ma np. ,, Kozminski”, czyli
ponad 100-letniej tradycji i ponad 100 rocz-
nikoéw absolwentow. Oby tylko zechcieli
wspdtpracowac!

A skoro o konkurencji mowa, to warto
przeczyta¢ dwa teksty poswigcone studiom
MBA: Program WEMBA wczoraj, dzis i ju-
tro oraz CEMBA znowu wsrdd liderow!.

I owszem, wsrdd liderow, ale jednak za
UW i, Kozminskim”. Pamigtamy o zastrze-
zeniach i watpliwo$ciach zwigzanych z tymi
narzgdziami pozycjonowania programow
i uczelni, o rynkowych (i innych) uwarunko-
waniach ich powstawania (o ktérych
w pierwszym z tekstow). Pamigtamy o tych
zastrzezeniach w kontekscie rankingu pro-
gramow MBA, ale i naszego ponownego
zwycigstwa w  rankingu (Perspektyw
i Rzeczpospolitej) w kategorii najlepsza

uczelnia ekonomiczna. Zmniejszajacy si¢
dystans dzielacy nas od konkurencji powo-
duje, ze jest to zwycigstwo, ktore coraz
mniej cieszy. To, ze dystans ten bedzie ma-
lat, to bylo oczywiste, byle za rok czy dwa
ciagle istniat...

Kontynuujac watki ,.konkurencyjne” go-
raco zachgcamy do lektury tekstu pt. Nasz
najnowszy sukces — miedzynarodowa akre-
dytacja CEEMAN. Rzadko cytujemy frag-
menty artykutow, ale tu cheieliby§Smy zwro-
ci¢ uwagg na stowa Autorki — rektor Kawec-
kiej-Wyrzykowskiej: Jesli wiec SGH chce
w dluzszym czasie utrzymac swq mocng po-
2ycje na edukacyjnym rynku krajowym i po-
prawic¢ znaczqco pozycje miedzynarodo-
waq — musi starac si¢ uzyskac przynajmniej
dyplom EQUIS, ktory jest najbardziej zna-
ny na rynku europejskim. A to bedzie juz za-
danie duzo trudniejsze, niz uzyskanie akre-
dytacji CEEMAN. (Od razu dodajmy: , Koz-
minski” ma certyfikat EQUIS. I nie tylko
ten). Bardzo nas cieszy takie podejécie —
sukces tak, ale kazdy oznacza kolejne, wigk-
sze wyzwania. O sukcesach takze w aktual-
noSciach — kilka ,,news’6w”, ktore warto
przeczytac.

W numerze donosimy takze i o tym, jak
naucza¢ przedsigbiorczosci — czyli Europe-
an Entrepreneurship Colloquium w SGH.
Temat wazny, bo niepotrzebnie chyba wyro-
bilismy sobie marke szkoly ksztaicacej
przede wszystkim na potrzeby duzych kor-
poracji. Zamykajac watki edukacyjne, chcie-
libySmy zacheci¢ do przeczytania tekstu
i wzigcia udziatu w Forum EAIR w Warsza-
wie.

Na koniec troche 1zejszych tematow. Tra-
dycyjnie wiele o architekturze, naszym zda-
niem ciekawie i juz w §wiatowym kontek-
$cie. Ponadto, o kolejnym ex librisie Witka-
cego, czyli Algorab w Kruku. Numer zamy-
ka autopromocja nowej komorki, czyli Biu-
ro Rekrutacji w ramach cyklu ,,Poznajmy
si¢”. Wreszcie doczekaliSmy si¢ profesjo-
nalnych... niech si¢ nie obrazg — akwizyto-
row. Ale nie tylko. Kim jeszcze sa, kto tam
pracuje i co robi — o tym w artykule.

Wakacje za pasem, wigc nie pozostaje
nam nic innego jak zaprosic¢ do lektury i zy-
czy¢ udanego wypoczynku.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

SPROSTOWANIE

W poprzednim numerze pomylilismy autorow zdje¢ w konkursie Skarby kampusu SGH. Au-
torem zdjecia do zagadki nr 1 i nr 2 jest Wojciech Kaczura, a nie Maciej Gorski. Ponadto przy
fotorelacji z konferencji Modernizacja procesow sqdowych nie dopisalismy, ze autorem zdjgé
jest Pawel Gotebiowski. Autorow zdje¢ przepraszamy.

Projekt graficzny okfadki: Hanna Diugotecka

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adiustacii.



Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

Jednym ze sposobow podtrzymania kontaktow Szkoly ze swoimi absolwentami sq badania ich loséw zawodowych. Dla
spolecznosci SGH, jej studentow — przyszlych absolwentow, kadry akademickiej, jak tez kandydatow na studia oraz pra-
codawcow majq one kluczowe znaczenie, m.in. 7 uwagi na tempo zmian w otoczeniu (i — w efekcie — nowe oczekiwania
formulowane przez pracodawcow pod adresem uczelni i jej absolwentow, roznorodnosc i zmiennosc Sciezek zawodowych)
oraz z uwagi na konkurencje na rynku ustug edukacyjnych i rynku pracy.

Wiedza na temat kompetencji absolwentow i ich uzytecznosci jest dzis dla Uczelni, dla jej prestizu, wartosci dyplomu i dla
przyszlosci kolejnych rocznikow jej absolwentow niezbedna. To Paristwo — nasi absolwenci — sq w jej posiadaniu.

Zwracamy si¢ do Paristwa z prosbq o podzielenie si¢ z nami opiniami na temat zwigzkow zachodzqcych miedzy tresciami
programow ksztatcenia, procesem studiowania, efektami ksztalcenia, a przebiegiem i rezultatami swoich karier zawodowych.

Geneza badarn nad absolwentami wyzszych szkot ekonomicznych i/lub absolwentami SGPiS/SGH prowadzonych w naszej
Uczelni siega lat piecdziesiqtych XX w. Za ich realizacje odpowiedzialne byly najczesSciej dwie jednostki Uczelni: Instytut
Gospodarstwa Spolecznego oraz Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych. Badania te charakteryzowaly sie odmiennymi
celami, rézng skalg, niejednorodng metodykq oraz nie byly systematycznie prowadzone. Dopiero w 2009 r. zespot badawczy
skupiajqcy pracownikoéw obydwu jednostek opracowat system monitorowania loséw absolwentow SGH, w 2010 r. przepro-
wadzil badania pilotazowe (z ich wynikami zapoznata spolecznosc Szkoly Gazeta SGH), a w 2011 r. zaplanowal rozpoczecie
badari ,,wlasciwych” — ich pierwszego etapu. Docelowo zaprojektowano 3 etapy badarn, w oparciu o trzy rozne ankiety (on-
-line):

1. Ankiete wypetniang na wyjsciu z uczelni (pt. Kompetencje absolwenta).
2. Ankiete wypelniang po 6 miesiqgcach po ukoriczeniu studiow (pt. Przejscie z edukacji do zatrudnienia).
3. Ankiete wypetniang po 3, 5 i 10 latach od momentu ukoriczenia studiow (pt. Losy zawodowe absolwentéw SGH).

System monitorowania losow absolwentow obejmuje badania absolwentow (wedtug ustalonego kalendarza i metodyki)
oraz implementacje wnioskow i rekomendacji sformutowanych po ich zakoriczeniu.

Wyniki badar ankietowych stanowic bedq dla nas cenne Zrddto informacji przy ocenie dydaktyki i warunkow studiowania,
a zwlaszeza bedg pomocne w pracach zespotow zajmujgcych sie planowaniem strategicznym oraz doskonaleniem studiow
ekonomicznych w naszej Szkole. Ponadto wykorzystywane bedq na potrzeby rankingdw, krajowych i miedzynarodowych, co —
potencjalnie — moze przyczynic sie do podniesienia oceny jakosci studiow dokonywanej przez Paristwowq Komisje Akredy-
tacyjng. Innym stowy, wszystkie te wyzwania stojqce przed Uczelniq stwarzajq jednoczesnie szanse podniesienia prestizu
SGH, utrwalenia jej czolowej pozycji na rynku edukacyjnym oraz podniesienia wartosci dyplomu jej absolwentow. W sytu-
acji, gdy znikajq 7 rynku paristwowe dyplomy, a pojawiajq sie dyplomy uczelniane, jest to szczegdlnie istotne.

Wsrod beneficjentow rezultatéw badania ankietowego nalezy takze wymienic pracodawcow rekrutujgcych absolwentow
SGH.

Mamy nadzieje, ze nasza prosba o uczestnictwo w badaniach ankietowych, kierowana do Panistwa — 0séb wspdltworzq-
cych od lat wizerunek i renome Szkoly, spotka si¢ ze zrozumieniem i Zyczliwym przyjeciem. Poza tym wierzymy, Ze szeroki
udziat absolwentow w badaniu karier zawodowych zaowocuje wigkszym zainteresowaniem Zyciem Szkoly i aktywnq dzialal-
nosciq w Stowarzyszeniu Absolwentéw SGH.

Adam Budnikowski

Zapraszamy do udziatu w badaniach tegorocznych absolwentow studiéw I i II stopnia (tych ktérzy wiasnie koncza lub
juz —w czerwcu — skonczyli studia). Ankiete pt. Kompetencje absolwenta SGH znajda Panstwo pod adresem http://wyso-
ki.sgh.waw.pl/monitorowanie/

Gwarantujemy poufno$¢ danych i odpowiedzi zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych. Wyniki badania pre-
zentowane beda wylacznie w postaci zbiorczych zestawien 1 wnioskow o charakterze ogdlnym, a dane jednostkowe nie
beda w zaden sposob upubliczniane. Ich wiascicielem i dysponentem bedzie tylko Uczelnia.
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Zaproszenie do udziatu w projekcie badawczym
Eksploracja Sieci Spotecznych On-line

Zespot badawczy ztozony z pracownikow Harvard Business School oraz Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie wspot-
pracuje w ramach projektu naukowego, ktdrego celem jest analiza zachowan uzytkownikow sieci spofecznych na przykiadzie
serwisu Facebook. W ramach prowadzonych prac badawczych beda budowane modele analityczne zachowan w sieciach spo-
tecznych on-line umozliwiajace tworzenie nowatorskich modeli biznesowych.

Zapraszamy studentow SGH do wzigcia udzialu w projekcie ESSO, szczegoty na:

http://www.surma.edu.pl/facebook/

Prof. Mikotaj Jan Piskorski, Harvard Business School,
dr Jerzy Surma, dr Jacek Wojcik, SGH

SGH najlepszg uczelnig ekonomiczng
w Polsce

Szkofa Gléwna Handlowa w Warszawie znalazta
si¢ na pierwszym miejscu wsrdd uczelni ekonomicz-
nych w Rankingu Szkot Wyzszych 2011 opublikowa-
nym 19 maja 2011 roku przez ,Rzeczpospolita”
i miesi¢cznik ,,Perspektywy”. Wskaznik rankingowy
SGH jako najlepszej uczelni ekonomicznej wyniost
100 punktéow procentowych. Na kolejnych pozy-
cjach znalazly si¢ Akademia Leona KoZzminskiego
w Warszawie (80,78 pkt.) oraz Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu (80,36 pkt.).

Nasza Uczelnia znalazla si¢ takze na pierwszym
miejscu w kategorii ,.kierunki ekonomiczne”. Wy-
przedzita m.in. Uniwersytet Warszawski i Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu. SGH uzyskata naj-
wyzsze mozliwe noty (100 punktéw) w ocenie przez
kadre akademicka, wedtug preferencji pracodawcow
oraz wedlug oceny parametryczne;.

W ogblnym zestawieniu publicznych uczelni aka-
Dyplomy odebrat prorektor ds. rozwoju SGH prof. dr hab. Marek Bryx, dem.1 Cle.h 2011 S ;kola GIO.Wna Handlowa w War-
fot. Marcin Poznari szawie zajeta 9. miejsce, notujac spadek o jedna pozy-

cje¢ w porownaniu z ubiegtorocznym rankingiem. Naj-
lepsze oceny SGH zebrata w kategoriach ,,wybor olimpijczykéw” i w ocenie parametrycznej (po 100 pkt.). Wysoko ocenione
zostaly takze m.in. warunki korzystania z biblioteki (82,51 pkt.) oraz oferta wyjazdow na wymiany studenckie (95,45 pkt.).

Ranking uczelni akademickich 2011 wygral Uniwersytet Warszawski, przed Uniwersytetem Jagiellonskim i Politechnika
Warszawska.

Tabele rankingowe mozna znalez¢ na stronie: www.rp.pl/uczelnie2011.

-

Marcin Poznarn
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X edycja konkursu na najlepsze
prace doktorskie, magisterskie, licencjackie
| podyplomowe z dziedziny
ubezpieczerh gospodarczych | spotecznych

Dr Joanna Owczarek zajeta I miejsce w kategorii prac doktorskich. Praca pt. Zakres redystrybucji dochodowej w ubezpie-
czeniowym systemie emerytalnym zostala napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Tadeusza Szumlicza.

Magdalena Ciesla zajeta 1T miejsce w kategorii prac podyplomowych za prace pt. Dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne na tle
zmian polskiej polityki zdrowotnej, a Sylwester Kremiec w tej samej kategorii otrzymal wyréznienie Prezesa Fundacji Eduka-
cji Ubezpieczeniowej, za pracg pt. Rozwdj polskiego rynku ustug assistance. Obie prace zostaly napisane pod kierunkiem prof.
dr. hab. Romualda Holly.

Konkurs byt organizowany przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacj¢ Edukacji Ubezpieczeniowej oraz Gazetg Ubezpie-
czeniowa.

Anna Domalewska

Absolwent SGH autorem najlepszej
pracy magisterskie;
Zz dziedziny rachunkowosci

Sylwester Dmowski, absolwent SGH, otrzymat nagrode I stopnia (1500 z) w konkursie na najlepsza prace magisterska

z dziedziny rachunkowo$ci organizowanym przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce. Uroczyste wregczenie nagrod odbylo

si¢ w poniedziatek, 30 maja, w siedzibie Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce. Nagrodzona praca pt. Ana-

liza miedzynarodowego standardu sprawozdawczosci finansowej nr 8: segmenty dzialalnosci i ocena jego zastosowania w gru-

pie PGNiG zostafa napisana w Katedrze Rachunkowosci Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie w roku 2010 pod kierun-
kiem prof. dr hab. Anny Karmanskiej.

Marcin Poznan

Studentki SGH wygraty polski finat L'Oréal
Brandstorm 201 1

Druzyna FBI (Female Brandstorm Innovators) ze Szkoty Gloéwnej
Handlowej w Warszawie zajeta pierwsze miejsce w krajowym finale
migdzynarodowego konkursu marketingowego L’Oréal Brandstorm.
W sktad zwycigskiego zespotu weszly Marta Pierzchowska, Joanna
Deinrych (obie studiujg Migdzynarodowe stosunki gospodarcze na stu-
diach magisterskich) i Iza Wrzesinska (Zarzadzanie na studiach magi-
sterskich). Zadaniem konkursowym byla prezentacja innowacyjnego pro-
duktu fryzjerskiego dla mezczyzn oraz przygotowanie kampanii promo-
cyjnej. Gratulujemy i zyczymy powodzenia podczas migdzynarodowego
finatu konkursu w Paryzu!

Fot. Katarzyna Chrot/L’Oréal Polska
Marcin Poznan

Nowy raport Prognozy Gospodarki Polskiej
dostepny

%g}%[%&l?]%]%}% W 2011 roku PKB wzrosnie o 4,5%, a stopa inflacji CPI wyniesie 3,4%. To sa wnioski z najnowszego ra-
“~mm portu Prognozy Gospodarki Polskiej, ktory zostal wydany przez SKN Finanséw Migdzynarodowych w po-
r fowie maja.

Jest to juz szosta publikacja, w ktorej okreslamy, jak beda ksztaitowac si¢ najwazniejsze zmienne makroeko-
nomiczne w ciggu najblizszego roku w Polsce. Zainteresowani przekonaja sig, ze spowolnienie w Polsce jest
juz od dawna przeszto$cia, jednocze$nie stopa inflacji bedzie na umiarkowanym poziomie. Jezeli uwazaja Pan-
FINANSOW  stwo takie prognozy za zbyt optymistyczne, to zapraszamy do dyskusji na temat przysziosci polskiej gospodar-

ki oraz metod prognozowania jej trendow!

Publikacje znajdziecie pafistwo w SGH (naktad jest ograniczony!), a takze stronie internetowej: sknfm.pl/prognozy. Ponadto
najnowsze informacje na temat naszych dziatan sa dostgpne na facebook.com/prognozy

Marcin Chrostowski i Pawel Pisany — cztonkowie Studenckiego Kola Naukowego Finansow Migdzynarodowych



AKTUALNOSC| m m =

European Entrepreneurship
Colloquium w SGH

Jak naucza¢ o przedsiebiorczosci?

Od 17 do 23 lipca 2011 roku Szkota Gitéwna Handlowa
w Warszawie bedzie gospodarzem kolejnej edycji warsztatow
dla profesorow wyzszych uczelni z calej Europy. Warsztaty
pod nazwa European Entrepreneurship Colloquium zostaly
zainicjowane przez przedsigbiorce dr. Berta Twaalfhovena,
tworce i lidera fundacji European Forum for Entrepreneurship
Research (EFER). Dzigki warsztatom profesorowie z Europy
majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesnymi technikami
nauczania przedsigbiorczosci stosowanymi na uniwersytetach
amerykanskich.

Powstato konsorcjum, ktére pozyskato $rodki UE na czg-
$ciowe sfinansowanie kolejnych trzech edycji Colloquium.
Partnerami w konsorcjum sg IESE Business School w Barce-
lonie, ktora organizowata warsztaty w ubiegtym roku, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, ktéra organizuje lipcowe
wydarzenie, oraz Uniwersytet Cambridge, ktory zorganizuje je
w przysztym roku.

Przedsigbiorczo$c nie moze byc traktowana jako przedmiot
akademicki w ten sam sposob, co na przyktad rachunkowosc.
To raczej nauka po czesci spoleczna, ktdra uczy, Ze czlowiek
musi wzigé odpowiedzialno$c za siebie i swoje przedsiewzie-
cia — tlumaczy Bert Twaalfhoven.

Przyznal, ze zdaje sobie sprawe z negatywnego wizerunku
przedsigbiorcy i negatywnych konotacji przedsigbiorczo$ci
w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
gdzie spoleczenstwo kojarzy ja z korupcja czy podejrzanymi
interesami. Pod tym wzgledem nauczajgcy o przedsiebiorczosci
w Polsce majq wiele pracy do zrobienia i to jest tez jednym
z powodow, dla ktorego organizujemy naszq konferencje. Dla-
tego 25 zaproszonych na EEC przedsigbiorcow bedzie opowia-
dalo o swoich przedsiebiorstwach réwniez w kontekscie etyki
biznesu. Taki jest tez cel EEC — uczyc sig od siebie nawzajem,
wymieniac doswiadczenia na temat nauczania przedsiebior-
czosci — podkreslit dr Twaalfhoven.

Koordynatorem projektu ze strony SGH jest prof. Jolanta
Mazur dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej. W Europe-
an Entrepreneurship Colloquium 2011 udzial wezma m.in.

czerwiec 2011

profesor Sir Leszek Borysiewicz, rektor University of Cam-
bridge, profesor Mukti Khaire z Harvard Business School
i profesor Julia Prats z IESE Business School. Jednym
z uczestnikow i prelegentéw podczas EEC bedzie takze Wal-
ter Kuemmerle, ekspert z dziedziny przedsigbiorczosci. Do
niedawna zwigzany byt z Harvard Business School, a obecnie
prowadzi niezalezna dziatalno$¢ konsultingowa. Stale wspoi-
pracuje z najlepszymi szkotami Biznesu w Europie i USA.
Nawiqzuje niesamowitq wiez ze stuchaczami. W sposob zaska-
kujgco prosty opowiada o zlozonych zagadnieniach zwigza-
nych z zarzqdzaniem finansami przedsiebiorstw — mowi dr
Piotr Zaborek, jeden z organizatorow EEC w SGH.

Szef EFER miat takze kilka rad dla SGH, w jaki sposob
uatrakcyjni¢ nauczanie o przedsigbiorczo$ci. Powinniscie za-
praszac wyktadowcow z Chin i USA, mogaqcych opowiadac stu-
dentom o przedsiebiorczosci w tych krajach, uswiadamiajq-
cych roznice kulturowe w podejsciu do przedsigbiorczosci —
moéwil. O historiach swoich firm mogliby opowiada¢ studen-
tom takze polscy przedsigbiorcy. W tym celu mozna skorzy-
sta¢ z kontaktow wsrdd absolwentow. To naprawde zaskaku-
Jaco tatwe, bo przedsiebiorcy lubiq opowiadac o swoich sukce-
sach. Jesli tylko zaproponujecie im spotkania ze studentami al-
bo uczestnictwo w zajeciach, jestem przekonany, ze bedq bar-
dzo chemni, by podzielic sig swojq wiedzq — dodal.

Wedlug Berta Twaalfhovena istotne jest u$wiadamianie
studentom, jak wazne sa ich osobiste wybory zawodowe.
Niech nie myslq, ze zaraz po wyjsciu z uczelni z dyplomem
przedsigbiorczosci sq wielkimi przedsiebiorcami i mogq zakta-
dac wiasne firmy. Guzik prawda. Niech przez pierwsze dziesie¢
lat popracujq dla duzej firmy, przechodzqc przez szczeble za-
wodowe, awansujqc, nawiqzujgc kontakty, poznajqc firme od
podszewki, uczqc sig i czekajgc na Swietnq okazje do zalozenia
wlasnego biznesu. Wowczas — w odrdznieniu od Zottodzio-
bow — sq tez godnym zaufania partnerem do rozmow dla ban-
kow — dodat.

Warsztaty EEC zgromadza okoto 50 profesoréw z ponad 20
krajow oraz najlepszych wykladowcow przedsigbiorczosci
z USA i Europy. Ich motywem przewodnim bedzie przedsig-
biorczo$¢ migdzynarodowa.

Wyréznikiem tegorocznej edycji Colloquium bedzie projekt
badawczy, ktorego celem jest wyltonienie kilkunastu przedsie-
biorcéw z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Ich doko-
nania bgdg przedmiotem profesjonalnie napisanych case’ow.
Te postuza wyktadowcom przedsigbiorczosci jako material
dydaktyczny.

Warsztaty i prelekcje odbywac si¢ beda od 17 do 23 lipca
2011 r. w Centrum Kongresowym BGZ w Lesznie koto War-
szawy oraz w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Informacje na temat szczegétowego programu tegorocznej
edycji EEC mozna znalez¢ na stronie: http://www.efer.
eu/pro/pro01_02.htm

Projekt zostat objety patronatem polskiej Prezydencji w Ra-
dzie UE.

Marcin Poznan
Fot. Mariusz Blimel
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W dniach od 28 do 31 sierpnia 2011 roku odbedzie si¢
w Warszawie 33 Forum EAIR poswigcone zagadnieniom
wyzszej edukacji na §wiecie. EAIR (The European Higher
Education Society) jest organizacja zrzeszajaca osoby zwigza-
ne zawodowo z edukacja wyzsza — m.in.: pracownikow na-
ukowych, badaczy, nauczycieli, pracownikoéw administracyj-
nych uczelni. Misja EAIR jest by¢ europejska organizacja
o migdzynarodowym profilu skiadajacg si¢ z migdzynarodo-
wych cztonkéw. Giéwnym celem jest wzmocnienie wspdtpra-
cy miedzy badaczami, politykami i praktykami zwigzanymi
z wyzszg edukacja. EAIR obecnie liczy okofo 500 czionkow
z ponad 50 krajow na $wiecie ze wszystkich kontynentéw
i dziata od ponad 30 lat.

EAIR raz w roku organizuje Fora — migdzynarodowe kon-
ferencje, ktore liczg od 250 do 400 uczestnikow ze wszystkich
kontynentow. W Polsce Forum begdzie organizowane po raz
pierwszy. Gospodarzem Forum jest Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie. Bedzie ono po$wigcone najnowszym trendom
$wiatowym zwigzanym z wyzsza edukacja. Temat tego Forum
brzmi: ,k.gczenie kultur, promowanie zroznicowania. Wyzsza
edukacja w poszukiwaniu roéwnowagi” (Bridging cultures,
promoting diversity. High education in search of an equili-
brum). Forum podzielone jest na dziewig¢ paneli tak, aby kaz-
dy uczestnik mogt tatwo znalez¢ interesujacy go temat. Do ko-
mitetu programowego, oprocz przedstawicieli EAIR, weszly
tak prominentne osoby, jak m.in.: prof. Janina J6zZwiak — rek-
tor SGH, prof. Jan Sadlak — prezes IREG Observatory, prof.
Ewa Chmielecka — szefowa ekspertéw bolonskich w Polsce,
prof. Tomasz Szapiro — jeden ze wspotautorow reformy dy-
daktycznej w SGH w pierwszej polowie lat 90. Forum bedzie
porusza¢ trendy zaréwno charakterystyczne dla regionu Srod-
kowo-Wschodniej Europy np. drenaz mézgéw, konkurencja
uczelni z tego rejonu Europy na $wiatowym rynku edukacyj-
nym itp., jak rowniez trendy globalne, np.: tworzenie tzw. hu-
b-6w edukacyjnych (np. w Dubaju, Hongkongu, czy w Bot-

swanie). Nie zabraknie tematow dotyczacych Procesu bolon-
skiego — planowana jest prezentacja badan dotyczacych skut-
kow (w szerokim tego stowa znaczeniu) wdrazania procesu —
oraz projektow, ktore tocza si¢ w Europie, chociazby projekt
tworzenia globalnej klasyfikacji uczelni zwany U-Map i ran-
kingowania uczelni — U-Multirank.

Konferencja odbedzie si¢ w czasie Prezydentury Polski
w Unii Europejskiej. Z tego powodu bedzie si¢ ona bardzo do-
brze wpisywa¢ w ciag wydarzen, ktdre beda zwiazane z pet-
nieniem tej zaszczytnej funkcji przez Polske.

Komitet Programowy ma nadziej¢, ze Forum pomoze pol-
skim, i nie tylko polskim, uczelniom w lepszym zrozumieniu
swojego miejsca w ogolno$wiatowej przestrzeni edukacyjne;.
By¢ moze dzigki Forum, przedstawiciele wiadz centralnych,
uczelni oraz naukowcy zdobgda wiedzg umozliwiajaca doko-
nanie zmian, aby sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce za-
czat by¢ konkurencyjny na globalnej mapie $wiata.

Lista trackéw / paneli:

1. Navigating (in) diversity: policies, governance, institu-
tional strategies

2. Higher education in the global knowledge economy

3. Seeding and harvesting: students in mass higher educa-
tion

4. Quality management or management for quality?

5. Linking academic and corporate cultures

6. Changing the lifelong learning landscape

7. Measuring performance and outcomes

8. Institutional Research: working for the academic com-
munity

9. The Pros and Cons of Internationalisation: Brain Drain
or Brain Gain

Szczegotowe informacje o Forum: www.eair.nl, eair@eair.nl
Jakub Brdulak

Kursy wyrdédwnawcze z matematyki
dla studentéw SGH

Juz we wrzeéniu br. rozpocznie si¢ nabor nowo przyjetych studentow SGH na kursy z matematyki. Maja one na celu wyrow-
nanie poziomu wiedzy. Moze w nich uczestniczy¢ kazdy student I i II stopnia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych SGH.
Warunkiem jest wypetnienie w internecie testu samooceny, ktdry jest wskazowka dla studentow o poziomie ich wiedzy z tej
dziedziny. Po otrzymaniu wyniku studenci decyduja, czy chca wzia¢ udziat w kursie.

Kursy organizowane sg przez projekt Innowacyjna SGH = wiedza + doswiadczenie. We wrzesniu br. startuje juz druga edy-
cja tego programu. W roku akademickim 2010/2011 (I edycja) w kursach wzigto udziat ok. 300 studentow SGH.

Zapraszamy rowniez studentéw i absolwentéw SGH do odwiedzania oraz korzystania z serwisu internetowego Kariera
(www kariera.sgh.waw.pl). Znajduja si¢ w nim wszystkie oferty pracy, stazy oraz praktyk, jakie trafiaja do SGH od pracodaw-
cow. W serwisie mozna m.in. wygenerowac¢ swoje CV. Ponadto raz w tygodniu wszyscy uzytkownicy serwisu otrzymuja new-
sletter z aktualnymi ofertami, a za pomoca wyszukiwarki moga znalez¢ interesujgca ich oferte.

Zapraszamy wszystkich do korzystania z naszej oferty: www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/ MK
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Co dalej z reformsa:

harmonogram prac

W lutym br. przedstawilem Senatowi Akademickiemu SGH oraz
calej Spotecznosci naszej Uczelni Propozycje zmian w systemie or-
ganizacji dydaktyki w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.
W kolejnych tygodniach w kolegiach oraz innych jednostkach, a tak-
ze na forum Gazety SGH odbyty si¢ ozywione dyskusje, ktorych
uczestnicy, dostrzegajac potrzeb¢ zmian w tej dziedzinie, w réznym
stopniu akceptowali szczegdtowe propozycje skiadajace si¢ na ten
program. W dyskusji pojawialy si¢ tez glosy, ze zmiany powinny i$¢
w innym, najczg$ciej do$¢ ogdlnie okreslonym kierunku. Mozna by-
to tez spotka¢ opinie, co prawda mniej donosne, ze ze wzgledu na
rozbiezno$ci interesOw wystepujace w naszym Srodowisku przepro-
wadzenie istotnych zmian w dziedzinie organizacji dydaktyki jest po
prostu niemozliwe.

Biorac pod uwage niezwykle istotne przestanki, ktére skionity
mnie do przedstawienia Propozycji zmian, a wskazane wyraznie we
wstepie do tego tekstu, bylem jednak zdecydowany skierowac¢ ten do-
kument do Komisji Statutowej Senatu SGH. Chciatem takze dokona¢
autokorekty przedktadanej propozycji rezygnujac, pod wplywem ar-
gumentéw wysuwanych w dyskusji, z koncepcji zmian nazw podsta-
wowych jednostek organizacyjnych Uczelni. Rozwazalem takze
mozliwo$¢ przediozenia propozycji, w ktérej, dla uniknigcia dodatko-
wych kosztow, zachowano by istniejacy Dziekanat Studium Magi-
sterskiego zmieniajac jednak jego charakter i podporzadkowanie.

Propozycje zmian zamierzalem przesta¢ do Komisji Statutowe;j
Senatu SGH w kwietniu br. z prosba o przygotowanie niezbgdnych
poprawek do Statutu SGH, ktére w czerwcu lub najpdzniej we
wrzesniu br. bylyby ewentualnie przyjete przez Senat. Takie rozto-
zenie w czasie procedury prawotworczej pozwalatoby, w przypad-
ku przyijgcia ich przez Senat, na spokojne przygotowanie przez pod-
stawowe jednostki organizacyjne programow studiow na istnieja-
cych i nowo tworzonych kierunkach, a takze na konieczne zmiany
instytucji zajmujacych si¢ bezposrednio procesem dydaktycznym.
Taki harmonogram prac pozwolitby jednoczes$nie przeprowadzié
zmiany statutowe w przededniu zwykle goracego w Uczelni roku
wyborczego.

W czasie, jaki minat od chwili przedstawienia Propozycji zmian na
posiedzeniu Senatu SGH, mialo miejsce nowe, niezwykle istotne wy-
darzenie. Byla nim bardzo obszerna nowelizacja Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktéra wejdzie w zycie w dniu 1 pazdzierni-
ka br.

Wejscie w zycie znowelizowanej ustawy stawia przed spoteczno-
$cig SGH nowe wyzwania. Przede wszystkim zmusza wszystkich nas
do zapoznania si¢ z jej trescig oraz z towarzyszacymi jej licznymi
rozporzadzeniami, ktore najprawdopodobniej wejda w zycie wraz
z nig. Co wazniejsze, zgodnie z przepisami przejsciowymi do nowe-
lizacji ustawy uczelnie zobowigzane sg najpdzniej do marca przyszie-
go roku dostosowa¢ swoje statuty do jej wymogdow. Stosownie do
oczekiwan Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w nadchodza-
cych miesigcach nalezy wykonac caly szereg krokéw przygotowuja-
cych uczelnie do tego przedsigwzigcia.

Nowelizacja Ustawy o szkolnictwie wyzszym zmienia takze wa-
runki realizacji przedstawionych przeze mnie Propozycji zmian
w systemie organizacji dydaktyki. Przede wszystkim praktycznie
wymusza przeprowadzenie w Uczelni decentralizacji odpowiedzial-
nosci za kierunki, a wige tego, za czym opowiadalem si¢ takze w Pro-
pozycjach zmian. Teoretycznie, zgodnie Z nowa ustawa, mozliwe jest
co prawda utrzymanie dotychczasowego, scentralizowanego systemu
organizacji dydaktyki, ale wymagatoby to uznania, ze nasza Uczelnia
nie ma podstawowych jednostek organizacyjnych, a Senat SGH pet-
ni takze ustawowe funkcje rady podstawowej jednostki organizacyj-
nej. To z kolei automatycznie wigzaloby si¢ z utrata uprawnien pod-

nad zmiang statutu

stawowej jednostki organizacyjnej przez kolegia z wszystkimi tego
konsekwencjami.

Nowelizacja Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym nie zmusza
natomiast do rezygnacji z kilku waznych elementow Propozycji
zmian, ktére w dalszym chciatbym takze rekomendowa¢ Komisji
Statutowej, a nastgpnie Senatowi SGH. To:

— zachowanie na studiach licencjackich naboru na Uczelni¢ i wy-
bor kierunku studiow do konca I roku,

— utrzymanie ogdlnouczelnianego programu podstawowego
W niezmienionej postaci,

— utrzymanie zasady swobodnego wyboru $ciezki studiowania
1 wykltadowcy,

— zachowanie funkcji koordynatorow przedmiotéw podstawo-
wych i powierzenie ich kierownikowi/dyrektorowi odpowiedniej ka-
tedry/instytutu,

— prowadzenie — co do zasady — seminariow magisterskich przez
,»,samodzielnych pracownikéw naukowych”,

— przyjecie proponowanych w Propozycjach zmian zasad urucha-
miania nowych kierunkow.

Jest rzecza oczywista, ze w aktualnych warunkach ewentualne
uwzglednienie w nowym statucie proponowanych zmian musi zosta¢
podporzadkowane dostosowaniu cato$ci obowigzujacych w naszej
Uczelni przepisow prawnych do wymogdéw znowelizowanej ustawy
i aktow wykonawczych przy jednoczesnym zachowaniu terminow
narzuconych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dlatego
tez przygotowujac przedstawiony nizej harmonogram prac nad do-
stosowaniem Statutu SGH do wymogéw ustawowych kierowalem
si¢ gléwnie tymi przestankami. Postgpowanie zgodnie z tym harmo-
nogramem pozwoli nam — w warunkach koniecznej wspotpracy — na
ukonczenie prac nad statutem prawdopodobnie wcze$niej niz w mar-
cu przyszlego roku. Pozwoli takze na odbycie dyskusji nad celowo-
$cig uwzglednienia w tym statucie postulatow zawartych w Propozy-
cjach zmian.

Majac jednak na wzgledzie dyskusje, ktora miata juz miejsce w na-
szym $rodowisku po przedstawieniu Propozycji zmian, jak i po przy-
jeciu przez Sejm nowelizacji ustawy, w harmonogramie prac legisla-
cyjnych na najblizsze miesiace przewidujemy trzy istotne elementy.

Po pierwsze, we wrzesniu br., a wigc na poczatku prac nad zmiang
Statutu, przewidujemy podjecie przez Senat decyzji w dwéch kluczo-
wych sprawach majacych zasadniczy wplyw na dalsze prace nad sta-
tutem, ale i na przyszlo$¢ calej Uczelni. Przede wszystkim musimy
zdecydowad, czy chcemy zachowac istniejaca strukture jednostek
podstawowych przypisujac im, dodatkowo, zgodnie ze znowelizowa-
ng ustawa, odpowiedzialno$¢ za prowadzenie kierunkdw na studiach
licencjackich i magisterskich, czy tez chcemy calo§¢ uprawnien pod-
stawowej jednostki organizacyjnej przekaza¢ Senatowi SGH.

Po drugie, we wrze$niu br. przewidujemy podjecie przez Senat de-
cyzji dotyczacych przyjecia w przysztym statucie SGH zapisu okre-
$lajacego organy kolegialne Uczelni, w tym rozstrzygnigcia otwartej
w ustawie kwestii pozostawienia Senatu jako organu SGH, a takze
trybu powotywania jednoosobowych organéw Uczelni i kwalifikacji
kandydatow na rektora i dziekandw. Bedziemy wowczas decydowac,
czy i w jakim stopniu chcemy zachowa¢ dotychczasowy sposob po-
wotywania tych organéw w trybie wyborow, czy decydujemy si¢ na
tzw. tryb menedzerski (postgpowanie konkursowe), czy tez jestesmy
za umieszczeniem w statucie zapisu o dopuszczalno$ci obu trybow.

Po trzecie, w koficowej fazie prac nad statutem, a wigc po ostatecz-
nych decyzjach dotyczacych struktury organizacyjnej Uczelni, prze-
widujemy dyskusje dotyczaca koncepcji funkcjonowania finansow
Uczelni.

Adam Budnikowski
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Harmonogram

prac zwigzanych ze zmiang statutu
oraz modyfikacjg regulacji wewnetrznych

Lp. Data Dzialanie Osoby odpowiedzialne
za przygotowanie

1 | czerwiec 2011 r. przedstawienie harmonogramu prorektor ds. nauki + petnomocnik

(kolegium dziekansko-rektorskie) rektora ds. wdrazania ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym
2 | czerwiec opracowanie szczegotowego regulaminu ustalania wysokosci, przyznawa- | prorektor ds. dydaktyki
—wrzesien 2011 r. | niaiwyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow, w tym kry- | i studentow + Samorzad Studentow

teriow i trybu udzielania $wiadczen pomocy materialnej, wzordw wnio-
skow o przyznanie $wiadczen, wzoru o$wiadczenia o niepobieraniu $wiad-
czen na innym kierunku studiow oraz sposobu udokumentowania sytuacji
materialnej studenta (rektor w porozumieniu z uczelnianym organem sa-
morzadu studenckiego) — pkt. 132 ustawy (art. 186 ust. 1 ustawy — PSW)
okreslenie zasad przyznawania $wiadczen pomocy materialnej doktoran- | petnomocnik rektora
tom (rektor w uzgodnieniu z uczelnianym organem samorzadu doktoran- | ds. studiéw doktoranckich
tow) — pkt. 144 ustawy (art. 199 ust. 2 ustawy — PSW) + Samorzad Doktorantow

3 | czerwiec opracowanie regulacji wewnetrznych zgodnie z Ustawa

—grudzien 2011 r. | (etap I)

opracowanie regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami po- | Zespo6t Radcéw Prawnych
krewnymi oraz prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjali- | + redaktor naczelny
zacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych (uchwata senatu | Oficyny Wydawniczej + kanclerz
uczelni publicznej, a w przypadku uczelni niepublicznej — organu wska-
zanego w statucie) — pkt. 66 ustawy (art. 86¢ ustawy — PSW)
opracowanie wzoru uczelnianego dyplomu ukonczenia studiow (zatwier- | Zespot Radcow Prawnych + BIiP
dzenie przez senat uczelni i przestanie ministrowi) — pkt. 115 ustawy | + kanclerz
(art. 167 ust. la ustawy — PSW)
opracowanie i promowanie kodeksu etyki studenta (zadanie uczelnianego | Samorzad Studentow
samorzadu studentow) — pkt. 149 ustawy (art. 202 ust. 5a ustawy — PSW)
opracowanie i promowanie kodeksu etyki doktoranta (zadanie uczelniane- | Samorzad Doktorantow
go samorzadu doktorantow) — pkt. 153 ustawy (art. 208 ust. la Ustawy —
PSW)
okreslenie efektow ksztalcenia, sposobu ich weryfikowania i dokumenta- | dziekani kolegiow
cji oraz opracowanie programu ksztalcenia na studiach podyplomowych,
uwzgledniajacych nowe przepisy — pkt. 6 ustawy (art. 8a ustawy — PSW)
opracowanie wskaznikow kosztochtonno$ci prowadzonych kierunkow | kanclerz + kwestor
studiéw zgodnie ze sposobem i trybem ich ustalania, okreslonymi w roz- | + prorektor ds. dydaktyki i studentéw
porzadzeniu — pkt. 73 ustawy (art. 96 ust. 1 pkt. 1 ustawy — PSW)
okreslenie zasad pobierania oplat oraz wysokosci oplat za §wiadczone | prorektor ds. dydaktyki i studentow
ustugi edukacyjne oraz ksztalcenie — pkt. 76 ustawy (art. 99 ust. 2—4 usta-
wy — PSW)
opracowanie nowego wzoru umowy migdzy uczelnig a studentem, okre- | prorektor ds. dydaktyki i studentow
$lajacego warunki odplatnosci za studia lub ustugi edukacyjne (zgodnie
z nowymi zasadami pobierania oplat) — pkt. 109 ustawy (art. 160 ust. 3
ustawy — PSW
wprowadzenie/doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci | petnomocnik rektora
ksztalcenia, uwzgledniajacego nowe przepisy — pkt. 7 i 51 ustawy (art. 9 | ds. jakosci ksztalcenia
ust. 3 pkt. 4 oraz art. 66 ust. 3a ustawy — PSW)
opracowanie systemu monitorowania karier zawodowych swoich absol- | kierownik Biura ds. Absolwentow
wentow — pkt. 13 ustawy (art. 13a ustawy — PSW) + ORSE

4 | wrzesien 2011 r. propozycje zmian w statucie (SL i SM w gestii kolegiow, sposob wyboru | rektor + Senat
rektora i dziekanow oraz kwalifikacje rektora)
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5 | wrzesien
— grudzien 2011 r.

wstepne opracowanie pozostalych regulacji wewnetrznych (etap II)

dostosowanie statutu uczelni do nowych przepisow ustawy (w tym okre-
$lenie godta uczelni, kryteriow i zasad oceny okresowej nauczyciela aka-
demickiego) — pkt. 45-47 ustawy (art. 56 — art. 58 ustawy — PSW)

Komisja Statutowa + Zespot Radcow
Prawnych

dostosowanie regulaminu studiow do nowych przepisow (w tym okresle-
nie warunkoéw: przeprowadzania otwartego egzaminu dyplomowego, re-
alizacji procesu dydaktycznego z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb
studentow bedacych osobami niepetnosprawnymi) — pkt. 111 ustawy
(art. 162 ustawy — PSW)

prorektor ds. dydaktyki i studentow

opracowanie regulaminu studiow doktoranckich — pkt. 141 ustawy
(art. 196 ust. 6 ustawy — PSW)

pelnomocnik rektora ds. studiow dok-
toranckich + Samorzad Doktorantow

ustalenie warunkow i trybu rekrutacji, w przypadku egzaminow wstep-
nych, uwzglgdniajacych szczegdlne potrzeby kandydatow na studia, beda-
cych osobami niepetnosprawnymi (uchwata senatu uczelni) — pkt. 118
ustawy (art. 169 ust. 5 ustawy — PSW)

prorektor ds. dydaktyki i studentéw

dostosowanie programow ksztalcenia na prowadzonych kierunkach stu-
diow do efektow ksztatcenia opracowanych przez uczelnig (albo do wzor-
cowych efektow ksztalcenia dla wybranych kierunkéw studiow okreslo-
nych w rozporzadzeniu) zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego dla obszaréw ksztatcenia (w terminie do 12 mie-
siecy) — art. 16 ust. 3—4 ustawy

prorektor ds. dydaktyki i studentow +
dziekan Studium Licencjackiego +
dziekan Studium Magisterskiego +
dziekani kolegiow

opracowanie szczegdlowych efektow ksztalcenia i dostosowania do nich
programow studiow doktoranckich, uwzgledniajacych nowe przepisy —
pkt. 148 ustawy (art. 201 ustawy PSW)

petnomocnik rektora ds. studiow dok-
toranckich + dziekani kolegiow

6 | styczen 2012 r.

zmiana statutu i dostosowanie do ustawy
koncepcja funkcjonowania finansow uczelni

Senacka Komisja Statutowa
kanclerz

7 | styczen
—marzec 2012 .

ostateczne opracowanie pozostatych regulacji wewngtrznych
(etap III)

dostosowanie regulaminu studiow do nowych przepisow (w tym okresle-
nie warunkoéw: przeprowadzania otwartego egzaminu dyplomowego, re-
alizacji procesu dydaktycznego z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb
studentow bedacych osobami niepetnosprawnymi) — pkt. 111 ustawy
(art. 162 ustawy — PSW)

prorektor ds. dydaktyki i studentéw

opracowanie regulaminu studiow doktoranckich — pkt. 141 ustawy
(art. 196 ust. 6 ustawy — PSW)

pelnomocnik rektora ds. studiow dok-
toranckich + Samorzad Doktorantow

ustalenie warunkow i trybu rekrutacji, w przypadku egzaminéw wstep-
nych, uwzgledniajacych szczegdlne potrzeby kandydatow na studia, beda-
cych osobami niepeinosprawnymi (uchwata senatu uczelni) — pkt. 118
ustawy (art. 169 ust. 5 ustawy — PSW)

prorektor ds. dydaktyki i studentow

dostosowanie programow ksztalcenia na prowadzonych kierunkach stu-
diéw do efektow ksztatcenia opracowanych przez uczelni¢ (albo do wzor-
cowych efektow ksztalcenia dla wybranych kierunkéw studiow okreslo-
nych w rozporzadzeniu) zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego dla obszarow ksztalcenia (w terminie do 12 mie-
siecy) — art. 16 ust. 3—4 ustawy

prorektor ds. dydaktyki i studentow +
dziekan Studium Licencjackiego +
dziekan Studium Magisterskiego +
dziekani kolegiow

opracowanie szczegdtowych efektow ksztalcenia i dostosowania do nich
programow studiow doktoranckich, uwzgledniajacych nowe przepisy —
pkt. 148 ustawy (art. 201 ustawy PSW)

pelnomocnik rektora ds. studiow dok-
toranckich + dziekani kolegiow

zasady przyje¢

prorektor ds. dydaktyki i studentow

marzec
—maj 2012 r.

wybory

Uczelniana Komisja Wyborcza

opracowanie strategii rozwoju uczelni i zgodnych z nig strategii rozwoju
podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni — pkt. 51 ustawy
(art. 66 ust. la ustawy — PSW) oraz pkt. 53 ustawy (art. 70 ust. 1 ustawy
PSW)

rektor elekt + dziekani kolegiow

czerwiec 2011
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Krajobraz po bitwie na stowa

Przyczynek do dyskusiji wywotanej propozycjami J.M. Rektora

W docierajacych zewszad stowach o malo nie utonglem. Ambicjo-
nalne, zatroskane, roszczeniowe, zlowr6zbne, przejete, madre i mniej
madre. Zadnego nie mozna bylo ignorowa¢ — dotyczyly propozyciji
zmian o skutkach wprawdzie trudnych do przewidzenia, ale w kazdym
wariancie radykalnie zmieniajacych — kolokwialnie moéwiac — wszyst-
ko. Ten stowny prysznic trwalby zapewne dtuzej, gdyby nie interwen-
cja z gory. Nie los i nie prowadzona debata, lecz ustawodawca i uwi-
docznione juz w internecie projekty rozporzadzen ministerialnych zde-
finiowaly rzeczywisto$¢ nadchodzacego lata.

Na wakacje trzeba wigc teraz wszystkim zyczy¢ nie tylko odpoczyn-
ku, ale i skutecznej pracowitosci w tworzeniu regulamindw. One two-
173 reguly gry — nowy ustr6j Uczelni (nowq oplacalnos¢, przegranych
i beneficjentéw). Oczywiscie do ¢wiczen wakacyjnych zadanych przez
,,gore” dochodza ¢wiczenia nad tymi rozporzadzeniami, ktdre sg catko-
wicie w rekach Uczelni. Wszystkie te rozporzadzenia tworza ramy dla
$cierania si¢ konfliktow indywidualnych interesow obywateli naszego
akademickiego $wiata. Sa to zarazem ramy ochrony wspolnego intere-
su wspdlnot akademikow i ich otoczenia. Ochrony przed samymi soba.

Decyzje o regulaminach zdefiniuja mechanizmy rzadzace Uczelnig
zapewne na kolejng dekade lub dwie. Nastgpna chwila, kiedy bedzie
mozliwe sterowanie zmiang strukturalng nie nastagpi weze$niej. Jeste-
$my w sytuacji normalnej, ale nie — w sytuacji codzienne;j.

Sformutowalem cztery pytania o zasady, ktore pomagaja mi ustosun-
kowa¢ si¢ do dotad poruszanych kwestii, a zapewne beda istotne do
oceny efektow wakacyjnych prac domowych. Podjatem tez probg
udzielenia wstepnych odpowiedzi na niektore pytania.

Pytanie pierwsze dotyczy stosunku do efektu swojej pracy. Nie uda
si¢ bowiem uciec od odpowiedzi na pytanie, czy jestem tworcg i wy-
konawcg skomercjalizowanych w zawity sposob ustug edukacyjnych
na dziwacznym rynku tych ustug, czy tez ksztattuje miodych, lecz juz
dorostych ludzi w funkcjonowaniu w spofeczenstwie i gospodarce,
w ramach najlepszego ze zlych systeméw, w jakich przyszio mi funk-
cjonowac. Czy edukacja to ustuga, czy co§ wigcej, co tu nazwiemy
krotko ksztatfceniem? Jesli to pierwsze, to konsumenci tych ustug de-
cyduja, wymagaja i nadzorujg proces. W koncu za to wspot-placa.
A zatem studenci maja wybiera¢ zajgcia z oferty i juz. Interes wspol-
not chroni ustawa — w zakresie, jaki jest niezbedny. Gwarantem jako-
$ci jest tu edukacyjna konkurencja na kazdym szczeblu i prawa ma-
drze regulowanego rynku. Temu podporzadkowuje wtedy swoje dzia-
fania. Jesli za§ wybieram t¢ druga, ,,nieustugowa wizje”, to centralng
role w ksztaitowaniu edukacji odgrywaja autorytety — to ich kompe-
tencje pozwalaja przyja¢ odpowiedzialno$¢ za ograniczenie swobody
wyboru. Konsument zapyta wszakze o instrumenty egzekwowania tej
odpowiedzialnosci.

Mimo upadku autorytetéw (moze lepiej — ich przewartosciowania)
opowiadam si¢ za tg druga wizja. Jestem przeciwnikiem takiej komer-
cjalizacji ksztatcenia, przy ktorej jest ono podporzadkowane uproszczo-
nej wizji maksymalizacji doraznego zysku pieni¢znego. Bede sprzyjat
i proponowal rozwigzania, ktore pomoga zdefiniowa¢ i uzgodni¢ real-
ng odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie.

Pytanie drugie dotyczy struktury naszej Uczelni. Tu istnieja dwie
historyczne podpowiedzi: w modelu europejskim struktur¢ wyznacza
kryterium wynikajace z perspektywy dziedzinowej (np. matematyka-
-fizyka-chemia albo ekonomia-zarzadzanie). Model amerykarniski jest
natomiast w znacznej mierze zdeterminowany przez istniejace sieci
spoleczne. Zaleta tego ostatniego modelu jest mozno$¢ korzystania
z nagromadzonego kapitatu spotecznego, problemem — jego przerosty
lub niedostatek. Obecna nasza struktura ewidentnie realizuje model
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amerykanski, cho¢ nie z kazdej naszej spoleczne;j sieci jestesmy row-
nie dumni. Powrdt do struktury europejskiej prowadzi do pytania
o zgodne z perspektywa dziedzinowa (moze — funkcjonalng) uporzad-
kowanie struktury jednostek, a wigc o celowos¢ funkcjonowania nie
tylko katedr, ale i wydziatow/kolegiow tzw. jednoimiennych, a do-
ktadniej — zajmujacych si¢ tym samym. Logika tego modelu nakazu-
je polaczy¢ takie kolegia zastawiajac w dwie trzy jednostki.

Dzisiaj opowiadam si¢ za modelem amerykanskim. Za oparciem si¢
o silne kompetencjami relacje. Szukam odpowiedzi na pytanie, jak gle-
bokiej korekty wymaga nasz system tam, gdzie one szwankuja.

Pytanie trzecie dotyczy modelu przywodztwa. I tu sa dwie podpowie-
dzi, znowu — model europejski i amerykanski. W pierwszym modelu ra-
czej administruja niz kieruja zespoly silnie ustrukturyzowane
(m.in. rektor i prorektorzy, dziekan i prodziekani o $cisle sformalizowa-
nych obszarach kompetencji i odpowiedzialnosci) — przywddztwo si¢
rozmywa. W modelu drugim struktura tez istnieje, ale ma mniejsze zna-
czenie — faktycznie przewodzi lider i ma on pelne prawo, ale i — instru-
menty — do tworzenia zespolow, zakresow kompetencji i egzekwowa-
nia odpowiedzialnosci.

W moim odczuciu stan prawny nie daje dzi$ szans na taka ,,przywod-
czg amerykanska wizg”. Szkoda, bo chciatbym si¢ za nig opowiedziec.
Jak wigc w europejskim modelu sformalizowanej wtadzy akademickiej
unikna¢ jej wad, a uzyska¢ zalety systemu amerykanskiego? Sygnat
z ,,gory” o mozliwosci wprowadzenia materialnej odpowiedzialnosci
decydentow za ich decyzje jest wyrazny. Trudny to i ciekawy temat,
ktory bedzie, jak sadze, tematem wielu rozmow w trakcie wakacji i po-
tem. Pytanie tylko — kto bgdzie miat szansg, a kto ochot¢ bra¢ w nich
udziat?

Warto tu odnotowa¢, ze ostateczne decyzje musza by¢ uzgodnieniem
w rozsadnych proporcjach elementéw kazdego z modeli naszkicowa-
nych w poprzednich akapitach.

Wreszcie pytanie czwarte — o implementacje. Odegra ona rolg klu-
czowa, bo zarysowany trojwymiarowy konflikt racji jest nieuchronny,
a gdy uczestnicy straca nad nim kontrolg, to moze on zagrozi¢ Uczelni.
Takze w kwestii implementacji mamy dwa modele — model ewolucyj-
ny i rewolucyjny. Wydaje si¢, ze pierwszg probg rewolucji, nieudana,
mamy wiasnie za soba. Mozna to postrzega¢ jako szansg utracong, bo
cho¢ rewolucja to bolesny, ale i tatwiejszy wariant przeprowadzenia
zmiany, jesli tylko warunki na to pozwalajg. Pytanie wigc, czy czeka nas
teraz zmiana ewolucyjna, ktora wynikajaca z ustawy restrukturyzacja
dopiero zapoczatkuje, czy tez rewolucjonisci nie ztoza broni? Czy wy-
grata opcja ewolucyjna? Sadzg, ze czwarte pytanie musi czeka¢ na
uzgodniong przez cale srodowisko lub jego znaczng czgs¢, nieformalng
odpowiedZ na trzy pierwsze pytania. Jesli ewolucyjna propozycja
zmian powstanie i uzyska znaczng wigkszo$¢, to rewolucjonisci dotacza
sig, lub przynajmniej zadowolg, zakresem zmian (beda je mogli postrze-
ga¢ jako ustgpstwa na ich rzecz i swdj sukces). Jesli zwolennikow dla
ewolucyjnej propozycji bgdzie za mato — bojowe fanfary zostang odku-
rzone i odbgdzie si¢ kolejne starcie.

Opowiadam si¢ za radykalng zmiang i ewolucyjng implementacja.
Powtdrze w tym miejscu swoja tez¢ z poczatku dyskusji. Skutecznos¢
reformy zalezy od stopnia jej poparcia — od zdolno$ci do szerokich
uzgodnien. A tu nie ma projektu reformy... Trzeba ja dopiero wymy-
sli¢. Pozna¢ szczegdly nadchodzacych rozporzadzen i odrobi¢ wakacyj-
ne lekcje. Czy to wystarczy?

Otwiera si¢ przedpole przed bitwa na mysli. Tu i 6wdzie pojawiaja
si¢ juz harcownicy. A bedzie jeszcze bitwa na glosy.

T. Szapiro



CEMBA
zNnowu wsrod liderdéow!

W $rode 8 czerwca Fundacja Eduka-
cyjna Perspektywy oglosita wyniki Ran-
kingu MBA Perspektywy 2011. Jest to
nowy ranking MBA, przygotowany
przez fachowcow od rankingow szkot
wyzszych — po raz pierwszy po 10 latach
od poprzedniego rankingu Perspektyw.

CEMBA - flagowy program MBA
w  Szkole Gioéwnej Handlowej w
Warszawie zajat III miejsce sposrod 33
programéw MBA zgloszonych do rankin-
gu Perspektyw. Pierwsze miejsce zajat pro-
gram MBA prowadzony przez Uniwersy-
tet Warszawski wspolnie z University of II-
linois (WIEMBA), a drugie — program
MBA z Akademii Leona Kozminskiego,
jedyny polski program z rankingu ,,Finan-
cial Times”. Serdecznie gratulujemy!

Dyplom dla programu CEMBA ode-
brat dyrektor, prof. Marek Gruszczynski
wraz z grupa absolwentow i wspoipra-
cownikéw podczas gali w Sali Notowan
na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie SA.

W rankingu Perspektyw oceniano programy w siedmiu grupach kryteriow odzwierciedlajacych jako$¢ programu MBA oraz
jego skuteczno$¢ rynkowa. S to: jakos¢ studentow (12% oceny), jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej (18%), warto$¢ meryto-
ryczna programu (18%), wsparcie technologiczne programu (6%), ranga programu (7%), prestiz uzyskiwanego dyplomu (24%)
oraz ocena programu przez absolwentéw (15%).

;_;—_:m .I-_._ '

Ranking opierat si¢ na informacjach pochodzacych z trzech zrodet: ankiety wypelnianej przez organizatoréw studiow, ankie-
ty wypelnianej przez absolwentow programow oraz ze Zrodel publicznie dostgpnych, takich jak rankingi, ratingi i informacje in-
stytucji akredytujacych. W Kapitule Rankingu uczestniczyli: Wiodzimierz Kicinski — prezes Nordea Bank Polska, Mik Kucz-
kiewicz — prezes HayGroup Poland, Krzysztof Kwiecien — dyrektor HR na Polske i kraje baltyckie, Deloitte, prof. dr hab. Elz-
bieta Maczyniska — prezes Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, Sergiusz
Najar — czlonek Rady Nadzorczej San-
tander Consumer Bank Polska SA,
Krzysztof Opawski — prezes Saski Part-
ners, prof. dr hab. Maria Romanowska,
przewodniczaca Kapituly — Szkofa
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Wal-
demar Siwinski — prezes Fundacji Edu-
kacyjnej Perspektywy, Matthew Tebe-
au — partner Heidric & Struggles, An-
drzej Zdebski — prezes KrakChemia SA.

JesteSmy pewni, ze program CEM-
BA, towarzyszacy Szkole Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie od 1995 roku, be-
dzie utrzymywat wysoka jakos¢ — doce-
niang przez studentow i absolwentow,
a pdzniej potwierdzana w rankingach,
zaréwno krajowych, jak i migdzynaro-
dowych

Maria Banasiewicz, MBA
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PROGRAM WEMBA
- wczoraj, dzis i jutro

W 2012 1., po 18 latach istnienia i wypromowaniu 16 rocz-
nikéw absolwentow, program Warsaw Executive MBA (WE-
MBA) ma zakonczy¢ swoje funkcjonowanie. W zwiazku
z tym, a takze z uwagi na naturalne zainteresowanie $rodowi-
ska Uczelni, istnieje potrzeba naswietlenia szerszego kontek-
stu, historycznego tta oraz rzeczywistych przyczyn decyzji
o zakonczeniu tego programu’'.

Program Warsaw Executive MBA powstat w 1994 roku jako
wspolne przedsigwzigcie Szkoty Giéwnej Handlowej w War-
szawie 1 University of Minnesota, a jego uruchomienie
w obecnej formule nastapito w 1995 r. Powstanie WEMBA
oznaczalo kontynuacj¢ — na bardziej zaawansowanym pozio-
mie — wczesniej realizowanych w SGH programéw edukacji
menedzerskiej i ekonomicznej w ramach projektu finansowa-
nego przez US AID z funduszy pomocowych rzadu USA prze-
znaczonych na wspieranie proceséw transformacji systemo-
wej w Polsce w latach 1991-1999. Wielce pomocne byto tez
finansowe wsparcie ze strony Andrew W. Mellon Foundation.
Warunki wykonania zadan projektu i wybor partnerow wspot-
pracy zostaly okre$lone przez strong amerykanska.

W koncowej fazie realizacji projektu (lata 1994-1998) US
AID zgodzita si¢ na uruchomienie i dodatkowe dotowanie
pierwszych edycji programu Warsaw Executive MBA pod wa-
runkiem, ze nowy program bedzie organizacyjnie, dydaktycz-
nie i finansowo niezalezny od struktur Uczelni, a gléwnym
partnerem amerykanskim bedzie Carlson School of Manage-
ment Uniwersytetu w Minnesocie (CSOM). Program MBA
prowadzony przez CSOM mial liczgca si¢ akredytacje
AACSB i byt dobrze notowany w amerykanskich i mi¢dzyna-
rodowych rankingach.

W 2000 r. powstala wspdlna polsko-amerykaniska Rada
WEMBA, majaca wytycza¢ kierunki rozwoju programu i for-
mulowac jego strategie. Wyodrebnienie finansowe WEMBA
od struktur Uczelni zagwarantowano powolujac Fundacje
Rozwoju Edukacji Menedzerskiej SGH, co pozwalafo kierow-
nictwu WEMBA samodzielnie zarzadza¢ finansami progra-
mu.

W istocie rzeczy juz w momencie tworzenia programu WE-
MBA powstala znaczaca asymetria pozycji migdzy uczelnia-
mi partnerskimi. Strona amerykanska, ktora nadawata wiasny
stopien Master of Business Administration i zapewniala absol-
wentom WEMBA dyplom University of Minnesota, uzyskata
pozycje dominujaca i podyktowata swoje warunki programo-
we i finansowe. SGH, aby moc uruchomi¢ program WEMBA,
musiata przyja¢ warunki partnera. Oprocz czynnikow wymie-
nionych wczesniej, na decyzje t¢ wplynat rdwniez fakt nie-
uznawania w Polsce studiow MBA jako studiéw magister-
skich wienczonych uznawanym polskim dyplomem, a takze
$wiadomo$¢ niskiej rozpoznawalnosci na rynku edukacyjnym
ewentualnego wiasnego, prowadzonego samodzielnie przez
SGH programu MBA. SGH nadawata absolwentom WEMBA
jedynie dyplom ukonczenia studidow podyplomowych, co
w hierarchii waznosci stopni akademickich miato znacznie
mniejsza rangg.

Powotujac Program WEMBA wstepnie uzgodniono, ze
strony beda takze prowadzi¢ w SGH wspdlne programy edu-
kacji menedzerskiej w formie studiow podyplomowych,
warsztatow itp., a takze dazy¢ do dywersyfikacji oferty pro-
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gramowej — np. poprzez wprowadzenie specjalizacji z zakresu
zarzadzania w stuzbie zdrowia. W trakcie realizacji programu
do uzgodnien tych odwolywala si¢ glownie strona polska, ale
strona amerykanska nie wykazywata ani wyraznej woli, ani
niezbednej elastycznosci w poszukiwaniu sposobdw ich sfina-
lizowania — zwlaszcza proponowanego przez strong polska
programu zarzadzania stuzbg zdrowia czy uruchomienia ,,pro-
filowanych” programéw MBA zamawianych przez indywidu-
alne firmy.

Kilkunastoletnia wspdlna realizacja programu WEMBA
pozwolila osiaggna¢ obu stronom wielorakie korzysci. Dla
SGH, w ktorej program WEMBA byt jednym z okretow flago-
wych, oznaczala ona wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
i wzrost rozpoznawalno$ci na rynku ustug edukacyjnych
w Polsce, a takze poprawe pozycji w rankingach krajowych
i migdzynarodowych. Dzigki programowi WEMBA w SGH
wyksztalcita si¢ kilkudziesigcioosobowa grupa wyktadow-
cow, ktorzy spetniali najwyzsze migdzynarodowe standardy
jakosci i nowoczesnosci prowadzonych wspolnie z partnerami
amerykanskimi zaje¢. Zdobyte w programie do$wiadczenia
staly si¢ nastgpnie zrédlem ‘korzysci zakresu’ i promieniowa-
nia wysokiej proby kompetencji dydaktycznych w innych pro-
gramach migdzynarodowych realizowanych w SGH
(np. CEMS) i — w coraz wigkszym stopniu — w ramach stan-
dardowej oferty dydaktycznej skierowanej do studentow
SGH. WEMBA stala si¢ tez — za poSrednictwem Fundacji
Rozwoju Edukacji Menedzerskiej i Funduszu Stypendialnego
im. Profesora M. Kucharskiego — fundatorem stypendiow na-
ukowych przeznaczonych na finansowanie oryginalnych pro-
jektow badawczych miodych uczonych z SGH.

Z kolei CSOM, dzigki programowi WEMBA, wyptyneta na
szerokie wody migdzynarodowe i stata si¢ w duzym stopniu
szkolg o zasiggu globalnym. Korzystajac z pozytywnych do-
$wiadczen zdobytych podczas realizacji WEMBA w SGH,
CSOM utworzyta po 1999 r. podobne programy executive
MBA w Austrii i Chinach. Kolejnym kierunkiem rozwazanej
ekspansji” sa Indie.

Bezposrednig i jedyna przyczyna zakoniczenia programu
WEMBA bylo jednostronne wypowiedzenie (we wrze$niu
2010 r.) przez Carlson School of Management Uniwersytetu
Minnesota faczacej ja z SGH umowy o wspolnym prowadze-
niu programu Warsaw Executive MBA. Wiadze amerykanskiej
uczelni uznaty, ze polski rynek edukacji menedzerskiej w seg-
mencie executive MBA nie rokuje zadowalajacych perspektyw
rozwojowych i podjely decyzje o wycofaniu si¢ z programu
WEMBA przy pierwszym powazniejszym zatamaniu trendu
poziomu rekrutacji do programu.

W odpowiedzi na pierwszy list informujacy o wycofaniu si¢
CSOM z programu WEMBA wtadze SGH podjety negocjacje
z partnerem amerykanskim w sprawie poszukiwania sposo-
bow zapewnienia kontynuacji programu. Argumentowaly
m.in., Ze spadek zainteresowania programem nie musi by¢
wynikiem dramatycznego i trwalego zatamania si¢ popytu na
ten program w ogdle, lecz moze odzwierciedla¢ jedynie obni-
zenie liczebnosci stuchaczy WEMBA ponizej bardzo wyso-
kiego, jak na warunki polskie (szczegdlnie w sytuacji global-
nego kryzysu gospodarczego), progu rentownosci, ktorego
osiagnigcie (a tym bardziej przekroczenie) wymaga bardzo du-



zej liczby stuchaczy w kazdej kohorcie. Wtadze SGH wskazy-
waly tez, ze ta spadkowa tendencja naboru siuchaczy ma
prawdopodobnie charakter przej$ciowy i zwigzana jest z trud-
na sytuacja ekonomiczng wielu firm w Polsce w okresie kry-
zysu gospodarczego w Europie. Zwracaly ponadto uwagg na
bardzo wysoki koszt programu (ponad 80 tys. PLN, co ozna-
cza najwyzszy poziom czesnego za studia executive MBA
w Polsce i przewyzsza $redni poziom kosztéw takich studiow
w Europie — ok. 32 tys. PLN wg rankingu ‘Financial Times’),
ktory wynika z bardzo wysokich stawek przyjetych przez
CSOM. Trwajaca kilka miesigcy wymiana argumentow nie
przekonata jednak naszych partneréw, co oznacza, ze — za
obopolng zgoda — jesienig 2010 r. dokonano naboru na ostat-
nig edycj¢ programu WEMBA.

Wobec braku szans kontynuowania programu WEMBA
wiadze rektorskie powotaty kilkuosobowy zespot, ktorego za-
daniem bylo przygotowanie propozycji odpowiedzi na pytanie
,,co robimy w tej sytuacji?”. Czy uznajemy, ze edukacja mene-
dzerska typu executive MBA nie ma przysztosci w Polsce, czy
tez przeciwnie — nadal jest miejsce na tego typu program i na-
lezy podja¢ wysitek w celu jego stworzenia w nowej formule?

Jesli prawdziwa jest teza pierwsza, to wtedy nalezy rozwa-
zy¢, czy ma szanse przygotowanie programu/programow krot-
szych (typu executive), mniej kosztownych, a jednocze$nie
bardziej adresowanych do wybranych grup odbiorcow. Jesli
natomiast uznamy, ze warto stworzy¢ inny program executive
MBA, to otwarta jest sprawg, czy powinien by¢ to program po-
dobny do poprzedniego, czy tez raczej powinien on mie¢ bar-
dziej wyspecjalizowany charakter, by lepiej odpowiadal po-
trzebom szybko zmieniajacego si¢ rynku edukacyjnego, a jed-
noczesnie nie stanowit konkurencji dla dobrze funkcjonujace-

go w SGH programu CEMBA (niedawno uzyskatf on bardzo
liczacg si¢ wsérod programéw MBA akredytacje EPAS).
Otwartg jest sprawa, czy do programu takiego lepiej jest szu-
ka¢ partnera zagranicznego w USA (tam przeciez programy
MBA narodzily sie¢), czy tez wsréd dobrych szkét biznesu
w Europie (najlepiej sposrdd tych, z ktorymi juz mamy wspot-
prace).

Raport nie dat jednoznacznych odpowiedzi na te pytania. Za
kazda z mozliwych opcji stoja pewne argumenty ,,za” i ,,prze-
ciw”. Wiadze rektorskie rozwazaja mozliwos¢ rozpisania kon-
kursu na stanowisko peinomocnika ds. przygotowania oferty
programu executive education. Ulatwieniem w przygotowaniu
takiej oferty powinny by¢ doswiadczenia, jakie zbieramy
obecnie, tworzac — we wspolpracy z jedng z uczelni partner-
skich CEMS - intensywny program szkolen dla pracownikow
firm zagranicznych dzialajacych w Polsce.

W kazdym przypadku, mamy uzasadniong nadziejg, ze do-
$wiadczenie i umiejgtnosci zdobyte przez naszg Uczelnig we
wspdlpracy z uznang na rynku amerykanskim szkota biznesu
i z dobrym skutkiem obecng na trzech kontynentach, skiadaja
si¢ na wartosciowy kapital, jaki zostanie dobrze wykorzystany
i pomnozony przy wprowadzeniu innych programéw w SGH.

Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor
ds. wspolpracy z zagranicq, prof. dr hab. Ryszard Rapacki,
przewodniczqcy Rady WEMBA, dr hab. Marian Geldner,
prof. SGH, dyrektor Programu WEMBA

" Autorzy wykorzystujq w tekscie niektore wqtki zawarte w przygoto-
wanym na zlecenie wladz rektorskich raporcie pt. ,,Kontynuacja
programu Executive MBA w Szkole Glownej Handlowej” autorstwa
B. Radomskiego, P. Pietrasieriskiego, A. Sulejewicza i T. Szapiro,
Warszawa 2011.

Nasz najhowszy sukces
- miedzynarodowa
akredytacja CEEMAN

W koncu maja br. Komitet ds. Akredytacji CEEMAN pod-
jat jednomys$lng decyzje o przyznaniu SGH akredytacji IQA —
International Quality Accreditation) na 3 lata. Jest to standar-
dowy okres, na jaki opiewajg akredytacje organizacji CE-
EMAN. Oceny tej Komitet dokonat na podstawie jednomysl-
nej rekomendacji przedstawionej przez 3-osobowa Komisje
Akredytacyjna, ktora przebywata w SGH w dniach 9-11 mar-
ca br. Podstawa tej oceny byt ponad 100-stronicowy raport
przygotowany przez zespot osob, reprezentujacych rozne jed-
nostki dziatajagce w SGH, jak tez rozmowy z przedstawiciela-
mi réznych grup pracownikow i jednostek dydaktycznych
oraz administracyjnych, kolegiow, biblioteki, Centrum Infor-
matycznego itd.

Stabe i mocne strony SGH
wedtug raportu Komisji
Akredytacyjnej

W raporcie pochwalono nas m.in. za bardzo duza aktyw-
no$¢ organizacji studenckich i duch ,,;studenckiego entuzja-
zmu i energii”’; za bogatg ofert¢ programowg dla studentow,
ale z zaznaczeniem, ze jest to oferta ogromnie kosztowna
i Uczelnia musi znalez¢ nowe rozwiagzania finansowe, jesli

chce te oferte utrzymaé. Komisja odnotowata zgodnosé
wszystkich rozmédwcow co do strategicznych celow Uczelni.
Stwierdzita tez, ze byla pod wrazeniem zasobow naszej bi-
blioteki i szerokiego dostgpu studentdw oraz pracownikow
do ksiazek i czasopism. Doceniono tez kanclerza i panig
kwestor za dobre rozeznanie sytuacji kadrowo-finansowe;j
Uczelni i realistyczng oceng mozliwo$ci i wyzwan w najbliz-
szych latach.

Wsréd mocnych stron SGH wymieniono tez silng marke
oraz bardzo dobry poziom studentow i absolwentow, a takze
wiele innowacji technologicznych i dydaktycznych, w tym du-
zy postep w ostatnim okresie w zakresie programow oferowa-
nych w jezyku angielskim.

Komisja dostrzegla trudnosci finansowe SGH, ale ocenita,
ze finanse Szkoly sa dobrze zarzadzane i uznala, ze biezace
deficyty nie zagrazaja stabilno$ci finansowej Szkoty w naj-
blizszym czasie.

Komisja znalazia tez stabe strony SGH. I tak, jakkolwiek
pozytywnie ocenita misje SGH, zwtaszcza fragment dotycza-
cy odpowiedzialno$ci Szkoty wobec spoleczeristwa, to wy-
tkneta nam brak wizji — brak stwierdzenia, jakie mamy aspira-
cje (co jest dla nas najwazniejsze w najblizszych latach), ktore
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powinny by¢ wskazaniem dla wtadz Uczelni w odniesieniu do
decyzji o charakterze strategicznym.

Komisja uznata, Ze mimo swej silnej pozycji, SGH powinna
obserwowa¢ bacznie tendencje na rynku i konkurencje. Kry-
tycznie zostala tez oceniona struktura organizacyjna i metoda
funkcjonowania SGH, ktéra w ocenie Komisji jest nieefektyw-
na, zardwno w sferze dydaktycznej, jak i administracyjnej. Zda-
niem Komisji, Szkota moze nadal funkcjonowa¢ w ramach tej
struktury, ale ,,nadszedl czas zasadniczego jej przegladu”. Re-
strukturyzacja pozwolitaby na poprawe efektywnosci, uporzad-
kowanie oferty dydaktycznej, jak tez pozwolitaby na lepsza ko-
ordynacje oraz okreslenie roli poszczegolnych jednostek Szko-
ty. Wsrdd obszaréw niewystarczajaco wykorzystanych mozli-
wosci raport wskazuje potencijal, jaki niesie ze sobg rozwoj pro-
gramow typu Executive. Doceniajac programy podyplomowe
kolegiow, podkresla potrzeb¢ powolania jednostki centralnej
odpowiedzialnej za budowanie takiej oferty, co uczyni obecny
system bardziej przejrzystym i utatwi kontakt z klientem bizne-
sowym, a w efekcie wzrost dochodéw Uczelni. Poprawy wyma-
ga tez rozw0j biura ds. kontaktow z absolwentami. Brakuje tak-
ze efektywnego zarzadzania kadra nauczajacg, czego efektem sg
niskie pface, brak kontroli nad nierownomiernym obcigzeniem
pracownikow, optacaniem takze tych, ktérzy nie realizujg zaje¢
lub robig to w matym stopniu. Zdaniem Komisji, sytuacja taka
wymaga zdecydowanych zmian.

Raport koncowy zawiera réznorodne wnioski dla Szkoty,
adresowane zaréwno do wiadz rektorskich, jak tez wielu in-
nych jednostek organizacyjnych. Odnoszg si¢ one do wymie-
nionych w raporcie trudnosci. Od nas wszystkich bedzie zale-
zalo, ktore z nich uznamy za warte realizacji. Warto jednak
wzia¢ je pod uwagg, nie tylko dlatego, ze wigkszos¢ z nich jest
zbiezna z ocenami wyrazanymi przez spoleczno$¢ Szkoty, ale
réwniez dlatego, ze po trzech latach niewatpliwie Uczelnia be-
dzie chciala odnowi¢ akredytacje. Wtedy trzeba bedzie wyka-
zaé, co zrobilismy, by usprawni¢ funkcjonowanie SGH. Po-
nadto, do$wiadczenia te powinny by¢ wykorzystane do ewen-
tualnego przygotowania si¢ do akredytacji EQUIS, ktéra jest
znacznie bardziej wymagajaca.

Co nam daje ta akredytacja?

Dos$wiadczenia innych uczelni wskazuja wyraznie, ze mig-
dzynarodowe akredytacje spetniaja przynajmniej cztery, wza-
jemnie powigzane, funkcje:

1/ Pierwsza, pewnie najwazniejsza, to fakt, ze akredyta-
cje dziataja jak certyfikat jakosci, a wigc potwierdzaja, ze
akredytowana uczelnia (lub program) speinia okreslone
wymogi dotyczace sprawnego funkcjonowania, przyzwo-
itego poziomu dydaktyki i badan naukowych, stabilnosci fi-
nansowej itp.

2/ Zwiazany z tym jest fakt, Ze akredytacje przyciagaja stu-
dentow zagranicznych, poniewaz daja im czytelny znak, ze
w akredytowanej uczelni uzyskaja przyzwoita wiedz¢ i umie-
jetnosci oraz dyplom ukonczenia studidow, ktory liczy si¢ na
rynku edukacyjnym.

3/ Studenci akredytowanej uczelni sa lepiej postrzegani
i chetniej akceptowani przez uczelnie zagraniczne, zwlaszcza
jesli jest tam ograniczona liczba miejsc, np. w ramach wymia-
ny z najlepszymi uczelniami, czy tez przy ubieganiu si¢ przez
naszych studentow o studia za granica (to ostanie zjawisko jest
juz odczuwalne na rynku edukacyjnym).

4/ Uczelnia z migdzynarodowg akredytacja ma duzo wigk-
sze szanse na podpisanie umowy o wymianie studenckiej
i o innych formach wspotpracy (takze badawczej) z dobrymi
partnerami zagranicznymi.

5/ Akredytacja jest takze czgsto premiowana dodatkowymi
punktami w mi¢dzynarodowych rankingach szkét wyzszych.

Na rynku szkot biznesu liczg si¢ najbardziej uczelnie, ktore
maja tzw. korong akredytacji, tj. trzy najbardziej prestizowe
migdzynarodowe akredytacje:

EQUIS (European Quality Improvement System),

AMBA (Association of MBAs),

AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of
Business), znang i ceniong szczeg6lnie na rynku amerykan-
skim.

SGH nie ma zadnej z tych akredytacji. Nie jest pociesze-
niem, ze zadna inna uczelnia publiczna w Polsce ich nie ma.

Jesli wige Szkota chce w diuzszym czasie utrzymac swa
mocng pozycj¢ na edukacyjnym rynku krajowym i poprawi¢
znaczaco pozycje migdzynarodowa — musi stara¢ si¢ uzyskac
przynajmniej dyplom EQUIS, ktory jest najbardziej znany na
rynku europejskim i coraz bardziej rozpoznawalny na rynku
pozaeuropejskim. A to bedzie juz zadanie duzo trudniejsze,
niz uzyskanie akredytacji CEEMAN.

Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor ds. wspolpracy z zagranicq

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii,
petnigca role Operatora Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego

ogtasza w 2011 roku pigty otwarty nabdér wnioskéw

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy ustanowiony w ra-
mach Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Me-
chanizmu Finansowego ma na celu zwigkszenie spdjnosci
spolecznej i ekonomicznej w ramach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego poprzez dziatania w obszarze edukacji pomie-
dzy Polska a panstwami—darczyficami: Norwegig, Islandia
i Liechtensteinem.

W niniejszym, piatym naborze wnioskéw wsparcie finanso-
we moga uzyska¢ wylacznie nastgpujace dziatania realizowa-
ne w ramach:
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Dziatania III - Stypendia Indywidualne

o Indywidualne wizyty studyjne obywateli Polski i pan-
stw—darczyncow — przedstawicieli instytucji dziatajacych na
rzecz szkolnictwa wyzszego.

e Indywidualne wizyty studyjne przedstawicieli instytucji
edukacyjnych w Polsce i krajach pafistw—darczyncow (dziata-
jacych w sektorze szkolnictwa podstawowego, Sredniego,
wyzszego, ksztalcenia zawodowego i 0sob dorostych).

Zasady finansowania

Wizyty studyjne trwajace do 2 tygodni.



Warunki finansowania:

o koszty utrzymania rozumiane jako stawki ryczaltowe ob-
liczane w zalezno$ci od czasu trwania wizyty, e koszty podro-
7y, o koszty ubezpieczenia.

Uprawnieni wnioskodawcy

o doktoranci i miodzi naukowcy, e przedstawiciele instytu-
cji dziafajacych w obszarze edukacji.

Nabor kierowany jest w szczegdlnosci do osob i instytucii,
ktore realizowaly juz projekty w ramach Funduszu Stypen-
dialnego i Szkoleniowego, jednak nie wyklucza to sktadania
wnioskow przez osoby, ktére planujg zrealizowaé projekt po
raz pierwszy w ramach Funduszu.

Catkowita kwota §rodkéw dostepnych w tym naborze wy-
nosi minimum — 250 000 euro.

Whiosek nalezy wypetni¢ elektronicznie w systemie on-li-
ne, nastgpnie po wydrukowaniu i podpisaniu nalezy komplet
dokumentow ztozy¢ w terminie od 18 maja do 18 lipca 2011:

— osobiscie w Kancelarii w siedzibie Fundacji (do godz.
16.00) lub przesta¢ poczta na adres:

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa

DYDAKTYKA | NAUKA 1 1 B

W przypadku wnioskow przesytanych poczta, o ich wazno-
$ci decyduje data stempla pocztowego.

Whioski nalezy skfada¢ w 2 egzemplarzach (1 oryginat —
wydruk formularza wniosku z systemu on-line opatrzony pod-
pisami i pieczgciami oraz 1 kopia).

W przypadku niewyczerpania puli $rodkéw dostepnej
w tym naborze, termin sktadania wnioskéw moze ulec wydtu-
zeniu. Operator zamiesci stosowng informacja na stronie inter-
netowej.

Do przeliczenia maksymalnej kwoty dofinansowania nalezy
stosowac kurs kupna Narodowego Banku Polskiego wynosza-
cy: 1 € = 3,8002 PLN (Tabela NBP nr 95/C/NBP/2011
7 17.05.2011 obowigzujaca od 18.05.2011).

Szczegbtowe informacje nt. naboru, formularze wnioskow
i przewodniki dla wnioskodawcdw sg dostgpne na stronie in-
ternetowej www.fss.org.pl

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Biurze FSS:
tel.: (+48 22) 46 31 000 (od poniedziatku do pigtku w godz.
9.00-16.00), fax: (+48 22) 46 31 028, fss@frse.org.pl, jak row-
niez na stronach internetowych www.eog.gov.pl oraz
WwWw.eeagrants.org

Jakie korzysci dla Uczelni ptyng

z realizacji

projektéw

dofinansowanych ze srodkdw
Unii Europejskiej?

12 projektow
PO Kapital Ludzki
1 projekt
PO Innowacyjna
Uczestnicy: Gospodarka
— 457 ento taczna wartosé:
4009551744
W tym bezposrednie
korzyéci dla Uczelni:

18536 761,47

Projekty
dofinansowane
ze srodkow UE

Korzysci dla SGH-
zasoby materialne
ujmowane w bilansie

-3489042,29

Korzyscidla SGH-
budowa potencjatu
uczelni—11679
566,80 21

Korzysci dla SGH -
srodki na pokrycie
kosztow
funkcjonowania

Szkoty

-3368 152,38zt

Zblizajacy si¢ koniec roku akademickiego sklania
do refleksji. A jest nad czym. Ostatnie dwa lata ubie-
gania si¢ przez SGH o §rodki unijne przyniosly reali-
zacj¢ 13 projektow i pozwolily na podjecie wielu
dziatan, ktérych Uczelnia nie mogtaby sfinansowaé
z wiasnych $rodkéw lub zrobitaby to w znacznie
mniejszym zakresie. Warto dostrzec, ze wiele spo-
$rod podjetych dziatan przyczynia si¢ do realizacji
przyjetej przez Senat Misji i zalozen strategii rozwo-
Jju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata
2008-2012: podniesienia poziomu ksztalcenia,
zwigkszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej,
wzrostu umi¢dzynarodowienia.

W ramach programéw rozwoju Uczelni rozszerzo-
no oferte dydaktyczna: e uruchomiono trzy kierun-
ki studiow I stopnia w jezyku angielskim: MIESI,
MSG, Zarzadzanie (specjalno$ci: przedsigbiorczosé
i zarzadzanie projektami); e utworzono studia dok-
toranckie w jezyku angielskim; e zbudowano bank
kejsow; e utworzono cztery nowe kierunki inno-
wacyjnych studiow podyplomowych: Menedzer In-
nowacji, Zarzadzanie projektami informatycznymi
w $rodowisku e-biznesowym, Zarzadzanie wiedza
z wykorzystaniem wspoiczesnych technologii i syste-

mow informatycznych, Rewitalizacja miast — organizacja i finansowanie. Warto zwroci¢ uwage, ze w budzetach projektow prze-
widziano $rodki nie tylko na ich realizacj¢, ale rdwniez na przygotowanie nowych materiatéw dydaktycznych.

Podjeto liczne dziatania na rzecz rozwoju potencjatu kadry akademickiej: o 76 pétrocznych stazy dla nauczycieli akade-
mickich w zagranicznych osrodkach akademickich (4 852 000,48 z1); e 25 wizyt studyjnych i konferencji nauczycieli aka-
demickich w zagranicznych osrodkach akademickich (465 540,00 z1); ¢ 67 szkolen dla nauczycieli i lektoréow (365 674,32

czerwiec 2011
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z1); o 75 stypendiow dla doktorantow (2 943 000,00 z1); e 50
wyjazdow na krajowe i zagraniczne seminaria dla dokto-
rantéw (103 000,00 z1); ¢ zakup materialow dydaktycznych
dla nauczycieli.

Bezposrednie korzysci dla SGH obejmuja: o ksigzki i ma-
terialy dla biblioteki (1 243 000,00 z1); ¢ sprze¢t komputero-
wy — 145 komputeréw, 10 drukarek i 5 projektoréw
(510 911,86 zl); e oprogramowanie komputerowe
(443 612,10 z}); o inwestycje w infrastrukture i wyposaze-
nie — dostosowanie wejscia i toalet w bibliotece i gmachu
gtéwnym dla potrzeb oséb niepelnosprawnych; budowa
w bud. G windy dostosowanej do potrzeb osdb niepetno-
sprawnych (1 243 000,00 zl); ¢ wydatki na promocje
(902 308,00 zi); o Srodki na pokrycie kosztow funkcjono-
wania Szkoly (3 368 152,38 z}).

Wsrdd bezposrednich korzyscei dla studentéw znajduja sig: e
300 odplatnych stazy (1 200 000,00 zi); e zakup materialow
dydaktycznych dla studentéw (812 044,00 zl); o Kkursy wy-
rownawcze z matematyki (482 785,00 z); e rozbudowa serwi-
su internetowego Kariera — wersja anglojezyczna i dla osob
niewidzacych i niedowidzacych (418 900,00 zl); e szkolenia
z zakresu kompetencji mi¢kkich.

Projekty sa w trakcie realizacji, tak wigc na niektdre sposrod
ww. efektow musimy jeszcze poczekac.

Czy mozna byto zrobié¢ wiecej?

Takie pytanie nasuwa si¢ zawsze przy podobnych podsu-
mowaniach. Powodzeniem zakonczyly si¢ wszystkie istotne
konkursy, do ktérych przystapita Uczelnia. Realizujemy 5 z 6
projektow rozwojowych, o ktore si¢ ubiegalismy w MNiSW.
Realizujemy dwa projekty systemowe jako partner jednostek
administracji rzadowej. W konsorcjum warszawskich uczelni
realizujemy projekt badawczy z zakresu rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Nutke zalu wzmagaja informacje o wielomiliono-
wych inwestycjach innych uczelni — niestety poza zasiggiem
SGH (wykluczenie wynika ze zbyt malej zbieznosci pomigdzy
profilem Uczelni a priorytetowymi kierunkami podlegajacymi
wsparciu). Przed Szkotg jeszcze kilka konkursow — oby nie za-
braklo nam pomystéw na dobre projekty. Pozostaje tez mie¢
nadziejg, ze stworzone mozliwosci (wcale nie takie mate) zo-
stang dobrze wykorzystane i przyczynig si¢ do rozwoju Uczel-
ni i wzmocnienia jej potencjatu.

Biuro ds. Funduszy Europejskich

Dlaczego warto dba¢ o swoje hasta”

Zanim udzielimy odpowiedzi na postawione w tytule pytanie,
warto cho¢ przez chwile przeprowadzi¢ krotki ,,rachunek sumie-
nia” i zada¢ sobie kilka drazliwych pytan.

o Czy regularnie zmieniam hasta do swoich kont w internecie?

e Czy stosuje rozne hasta do swoich kont w internecie?

o Czy kiedykolwiek przekazalem innej osobie swoj login
i hasto?

o Czy przywiazuje wage do zlozono$ci stosowanych przez
siebie hasel?

o Czy korzystam z bankowosci internetowej i stosuje si¢ do
zasad bezpieczefistwa?

o Czy chcialbym, aby osoba obca uzyskata dostgp do moich
prywatnych plikow?

o Czy moja aktywno$¢ w internecie na forach, portalach, blo-
gach etc. jest dla mnie wazna?

o Czy uwazam, ze kradziez tozsamosci moze dotkna¢ mnie
osobiscie?

Pytania te wyraznie wskazujg na istniejaca korelacje pomie-
dzy hastem, a ryzykiem kradziezy moich danych osobistych
z utratg tozsamosci wiacznie. Nawet jesli nie do korica bylismy
tego Swiadomi, to korzystajac z internetu i komputera powinni-
$my zna¢ odpowiedz na jedno zasadnicze pytanie — czy chcial-
bym zosta¢ okradziony? Kradziez w cyberSwiecie wyglada
nieco inaczej anizeli w $wiecie rzeczywistym, bo o ile kradziez
w §wiecie rzeczywistym oznacza dla nas fizyczng utratg mie-
nia, o tyle w informatyce kradzieza jest juz samo wykonanie
kopii zbioréw. Cho¢ w wyniku takiej kradziezy teoretycznie
nic nam nie ubylo, to w sytuacji, gdy kto$ obcy miat chocby
czasowy dostep do naszych zasobdw i plikow, ktore mogt so-
bie skopiowa¢, czujemy pewnego rodzaju dyskomfort.

Z drugiej strony mozna postawi¢ inne pytanie, czy jest si¢ cze-
go obawiac i jaka jest szansa, ze kradziez moich prywatnych da-
nych lub przejecie kontroli nad moimi kontami dotknie mnie
osobiscie?
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Z danych zawartych w raportach Agencji Bezpieczenstwa
Wewngtrznego (www.cert.gov.pl), publikowanych raz na kwar-
tat, mozemy wyczyta¢ migdzy innymi, ze:

e 0od 8 do 12% komputeréw osobistych w Polsce z systemem
Windows jest zawirusowanych (Trojan; Worm; Wirus; Backdo-
or; Adware);

e liczba adreséw stron internetowych stuzacych do wytudza-
nia danych w samej tylko Polsce zawiera si¢ w granicach od
3500 do 6500;

e szacuje si¢, Ze na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2010
liczba stron wytudzajacych informacje wzrosta na §wiecie o bli-
sko 40%. Jednakze wedtug statystyk ,,ATLAS Arbor Net” licz-
ba fatszywych stron w Polsce wzrosta az siedmiokrotnie, co pla-
suje nas na trzeciej pozycji na $wiecie.

Tych kilka danych statystycznych i to, ze Polska jest na trze-
ciej niechlubnej pozycji wskazuje wyraznie, ze zagrozenie jest
realne i nie nalezy go lekcewazy¢. Duzym niepokojem napawa
fakt, ze $rednio co dziesiaty komputer w Polsce ma zainstalowa-
ne oprogramowanie czego jego wlasciciel jest nieswiadomy. To
oprogramowanie zapewnia wigkszy lub mniejszy dostgp do
komputera, w tym do osobistych plikéw i danych osobom nie-
upowaznionym. Komputery z tej grupy niejednokrotnie stuza
nie tylko do rozsylania spamu, ale rdwniez moga by¢ wykorzy-
stywane jako narz¢dzie do kradziezy i wyludzania danych.

Duza liczba serwisow stuzacych do wyludzania informacji
(pishing) to realna szansa na to, Ze w sposob bardziej lub mniej
$wiadomy w wyniku naszej niefrasobliwo$ci sami przekazemy
dane dostgpowe do naszych kont, w tym hasto.

Biorac pod uwage fakt, ze coraz wigksza liczbg spraw realizu-
jemy przy uzyciu komputera i sieci internet, warto uswiadomic¢
sobie jak wiele cennych, przede wszystkim dla nas, zbiorow
przechowujemy w internecie lub na komputerze. Kazdy z nas
odczuwa naturalng potrzebg prywatnosci w wielu sferach zycia
osobistego, a te coraz czgsciej przechowujemy na komputerze



lub w sieci. Mowiac o osobistych danych warto pomysle¢, czy
aby na pewno chcieliby$my udostepni¢ nasze prywatne pliki do
wgladu osobie zupetnie nam obcej? Czy ktokolwiek z nas w re-
alnym $wiecie pozwolitby na to, aby osoba postronna miata
przywilej grzebania w intymnych sferach naszego zycia?

Zwykla poczta elektroniczna, niejednokrotnie przechowywa-
na calymi latami na serwerze u operatora zawiera wiele informa-
cji z naszego zycia osobistego, w tym:

o listy prywatne — niejednokrotnie bardzo osobiste, niepowta-
rzalne i bezcenne;

o wyciagi bankowe, faktury i inne dokumenty urzgdowe;

o zdjecia, skany dokumentoéw, umowy, kontrakty, projekty,
prywatne pliki, czasami krotkie pliki video;

o baz¢ moich przyjaciot, znajomych, kontaktow biznesowych
etc.

Drugim réwnie waznym zbiorem danych prywatnych sg por-
tale spofeczno$ciowe, komunikatory, serwery gier, fora dysku-
syjne. To wlasnie w nich niejednokrotnie umieszczamy nasze
dane osobowe, prywatne opinie, rozmowy, dyskusje, prowadzi-
my wymian¢ dos§wiadczen i mysli, przechowujemy dane tele-
adresowe, budujemy grupy znajomych i przyjaciot, uczestniczy-
my w kofach zainteresowan, publikujemy czg$¢ prywatnych
zdje¢, filmoéw z przeznaczeniem do wgladu dla waskiego grona
znajomych.

Stale rosngca liczba rozwigzan pozwalajacych na umieszcza-
nie danych w internecie nie zmienia faktu, ze najwigksza skarb-
nicg danych o mnie samym jest moj komputer, coraz czgéciej
przenosny i tatwy do kradziezy. To wianie na nim jest coraz
wiecej réznego rodzaju informacji zwigzanych bezposrednio
z moja osoba i moim prywatnym zyciem. Wystarczy wymieni¢
tylko te najwazniejsze, jak: umowy, zeznania podatkowe, wnio-
ski, pisma, faktury, wyciagi bankowe, podpis elektroniczny, baza
prywatnej korespondencji, kontakty, pokazna baza prywatnych
multimediéw: zdje¢, skandw, filmow, plikdw muzycznych itp.
Komputer jest lustrem mojej aktywno$ci w internecie, a w pola-
czeniu z danymi stanowi 0 mojej tozsamosci.

Moja tozsamos$¢ w cyber$wiecie to ja, dlatego tez jej utrata jest
tak bardzo bolesna i gdy juz nas spotka oznacza zwykle:

o Utrate kontroli nad kontami i automatyczny brak dostgpu do
wiasnych zbiorow.

o Nieuprawnione podszywanie si¢ pod ,,mojg osobg”.

o Wystepowanie w ,,moim imieniu” do osob, z ktérymi utrzy-
muje kontakt.

o Przejecie aktywno$ci w ,,moim imieniu” na forach, porta-
lach spotecznosciowych itp.

o Kradziez danych z mojego komputera, a czasami zniszcze-
nie prywatnych zbiorow.

o Wykorzystanie konta/komputera do dzialan niezgodnych
Z prawem.

o Straty finansowe.

o Narazenie na szwank dobrego imienia.

Utrata tozsamo$ci wynikajaca z przejecia kontroli nad moimi
kontami internetowymi, badz kradziez moich prywatnych pli-
kéw przynosi dodatkowo konsekwencije osobiste, z ktérych na
co dzien nie zdajemy sobie sprawy. W zalezno$ci od poniesio-
nych strat, jak 1 indywidualnych cech osoba poszkodowana od-
czuwa: zlo$¢, rozpacz, niedowierzanie, strach, wstyd, poczucie
bezradnosci, zagubienie, utrat¢ poczucia wlasnej wartosci, nie-
pewnos¢, obawe przed wykorzystaniem moich danych.

Majac to wszystko na uwadze nasuwa si¢ zasadnicze pytanie,
co kazdy z nas moze zrobi¢, aby zminimalizowa¢ ryzyko utraty
tozsamosci. Dbato$¢ o hasto to nie tylko poziom jego skompli-
kowania i czgsto$¢ zmian, ale roéwniez profilaktyka w zakresie

sprzetu, oprogramowania i ryzykownych zachowan w cyber-
Swiecie.

Do podstawowych dziatan profilaktycznych minimalizujg-
cych ryzyko utraty tozsamosci zaliczamy:

o Stosowanie roznych, mocnych haset do kazdego konta.

¢ Regularna zmiana hasef — stosownie do potrzeb i oceny ry-
zyka.

o Uzywanie legalnego oprogramowania komputerowego.

o Stosowanie oprogramowania antywirusowego.

o Wiasciwa konfiguracja urzadzen.

o Wstrzemigzliwos¢ w publikowaniu prywatnych/osobistych
danych w internecie.

o Wykonywanie regularnych kopii bezpieczefistwa wlasnych
plikow.

o Szyfrowanie wiasnych plikow na komputerze — bardzo
wskazane w urzadzeniach przeno$nych.

o Unikanie korzystania z otwartych i niezabezpieczonych sie-
ci komputerowych, np. sieci WIFI, sieci w kawiarenkach interne-
towych.

o Stosowanie potgczen szyfrowanych: (WiFi, poczta, www,
komunikatory itp.).

Hasto jest podstawowym murem obronnym naszej prywatno-
$ci, od jego mocy zalezy bezpieczenstwo naszych danych.

Hasto mocne to znaczy jakie? Z definicji mocne hasto to takie,
ktdre jest trudne do odgadnigcia dla oséb trzecich, a fatwe do za-
pamietania dla mnie, dajace wlascicielowi poczucie bezpieczen-
stwa. W praktyce oznacza to, ze powinno by¢:

o Nie krotsze niz 8 znakow — im dluzsze tym lepiej.

o Zawierajace duze i male litery oraz cyfry.

o Wskazane jest uzycie znakéw niealfabetycznych, np. ALT +
245 (klawiatura numeryczna).

o Nie zawierajace nazw stownikowych, nazw wiasnych, nic-
kéw, imion, nazwisk, numerdéw identyfikacyjnych, jak PESEL,
nr telefonu, nr rejestracyjny samochodu, itp.

Im haslo jest bardziej skomplikowane i dluzsze tym wigcej
czasu potrzeba na jego odgadnigcie.

Jak czgsto powinni§my zmienia¢ hasto? Nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi na to pytanie. Kazdy powinien sam od-
powiedzie¢ sobie na to pytanie w zaleznosci od tego, jak cen-
ne s3 dla niego pliki, do ktorych dostgp jest chroniony ha-
stem. W przypadku systeméw do uzytku stuzbowego, gdzie
przetwarzane sa dane osobowe zmiana hasta powinna by¢
wykonywana nie rzadziej niz co 30 dni, tak stanowi polskie
prawo.

W literaturze fachowej, czasopismach, jak i w internecie jest
sporo r6znego rodzaju propozycji w zakresie budowy mocnych
haset i czgstotliwosci ich zmiany, w tej kwestii kazdy moze wy-
pracowa¢ wiasne zasady postgpowania. Z pewnoscia nie zaleca
si¢ nie zmienia¢ hasta wcale.

Tego typu praktyka wczesniej, czy pdzniej doprowadzi do te-
€0, ze kto$ wiamie si¢ na nasze konto lub dostanie si¢ do plikow
na naszym komputerze. Dobre mocne hasto jest podstawowym,
cho¢ nie jedynym fundamentem gwarantujacym bezpieczenstwo
naszych danych.

Nowoczesne systemy informatyczne pozwalaja zmieni¢ hasto
w niespetna minutg. Nie jest to czynno$¢, ktéra wymaga od uzyt-
kownika zaawansowanej wiedzy z zakresu IT. Dlatego tez kaz-
dy powinien zdecydowa¢ indywidualnie, czy warto zaoszczg-
dzi¢ t¢ jedng minutg i ryzykowad strate tozsamosci lub danych.
Na postawione w tytule pytanie, dlaczego warto dba¢ o swoje
hasta, odpowiedz jest chyba oczywista dla kazdego z nas, nasze
tajemnice sg tylko dla nas.

Dariusz Jaruga
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Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych
przy Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji

Za pan brat z pakietem R

Pod koniec maja, zakonczyt si¢ egzaminem cykl spotkan
w ramach projektu KuRs organizowanego przez Koto Nauko-
we Analiz Ekonomicznych (KNAE) przy wsparciu Zaktadu
Wspomagania i Analizy Decyzji (ZWIAD). W jego trakcie
czlonkowie KNAE prowadzili dla kolegow zajecia z wykorzy-
stania pakietu R do analiz statystycznych i ekonometrycznych.

CO TO JEST R?

R jest to zarowno jezyk, jak i srodowisko programistyczne
wykorzystywane do przeprowadzania obliczen i prezentacji
wynikow w postaci graficznej. Dostarcza on szerokiego wa-
chlarza statystycznych (modelowanie liniowe i nieliniowe,
klasyczne testy statystyczne, analiza szeregdw czasowych etc.)
i graficznych funkcji i pakietow. Ich liczba nieustannie si¢
zwigksza wprowadzajgc tym samym niedostgpng do tej pory
funkcjonalnos¢ lub tez udoskonalajac ta juz istniejaca.

Oprogramowanie R pozwala w dogodny sposob na: spraw-
ne przetwarzanie i analiz¢ danych, szybkie wykonywanie ope-
racji na wektorach i macierzach, optymalizacj¢ oraz tworzenie
szerokiej gamy wykresow w 2D i 3D. Wszystko to wykorzy-
stuje dobrze rozwinigty, intuicyjny i efektywny jezyk progra-
mowania uwzgledniajacy instrukcje warunkowe, petle i funk-
cje wiasnej konstrukcji.

Najbardziej niezwykle w R jest to, Ze jest on dostgpny za
darmo (rozwijany na zasadach GNU).

IDEA

KuRs to wynik rozméw ze studentami, ktérzy szukali alter-
natywy dla programéw, ktére sa albo zbyt ograniczone, albo
zbyt drogie. R bywa wykorzystywany na zajeciach, lecz wtedy
studentom brakuje czasu na opanowanie obstugi oprogramo-
wania — nie to jest przeciez celem zaje¢. Wzorem pod wzgle-
dem uwzglednienia potrzeby zapoznania si¢ przez stuchaczy
z wykorzystywanym narzedziem jest wykiad Modelowanie
ekonometryczne 7 R prowadzony na studiach II stopnia przez
dr. Michata Ramsz¢ z Katedry Ekonomii Matematycznej cie-
szacy si¢ rosngcg popularno$cia.

POCZATEK DROGI

Inicjatorzy KuRsu z KNAE szukali formuly zajgé, ktora,
z jednej strony, zawieralaby odpowiednie proporcje materiafu
z r6znych dzialow, a z drugiej, zachg¢cata do nauki. Z do$wiad-
czen, takze pozauczelnianych, starali si¢ wydoby¢ najlepsze
wzorce, tworzgc w ten sposob strukture i program KuRsu:
sze$¢ tematycznie podzielonych spotkan zwieficzonych egza-
minem, ktorego zaliczenie byto warunkiem uzyskania certyfi-
katu ukonczenia szkolenia.

Zajecia dotyczyly kolejno: pierwszego kontaktu z R, ele-
mentarnych funkcji i testow statystycznych, wprowadzenia do
programowania, podstawowych modeli ekonometrycznych
oraz analizy szeregow czasowych (w 2 czg$ciach). Kazde spo-
tkanie miato charakter warsztatow prowadzonych przez co
najmniej 2 cztonkéw KNAE, na ktérych uczestnicy otrzymy-
wali do rozwigzania problemy. Po powrocie do domu czekaty
na nich takze zadania do samodzielnego opracowania. W razie
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problemdw, prowadzacy byli dostgpni pod mailem przez caty
czas trwania KuRsu. Do tego celu postuzono si¢ platforma
Moodle wykorzystywana w ZWIAD-zie. W ten sam sposob
uczestnicy mieli dostep do wszystkich niezbgdnych materia-
téw. Egzamin zostal skonstruowany tak, by kazdy miat okazje
wykazaé si¢ zarowno wiedza zdobytg na zajeciach w typo-
wych zadaniach (60% punktow), jak i tych wymagajacych
wigcej pomystowosci przy rozwigzywaniu (40% punktow).
Ostatecznie do egzaminu przystapito 24 uczestnikéw, z kto-
rych zaliczenie otrzymafo 20 kursantéw. To, Ze nie nalezal on
do najprostszych wida¢ tez po $redniej liczbie zdobytych
punktéw, ktora nie przekroczyta 26 na 40 mozliwych. Podczas
sprawdzania prac kazdego z uczestnikow tworzony byt szcze-
gotowy protokot tak, by mogli oni pozna¢ swoje btedy i uni-
ka¢ ich w przyszlosci.

Odpowiedni poziom merytoryczny i organizacyjny KuRsu
zapewnial naukowy opiekun KNAE — prof. dr hab. Tomasz
Szapiro.

PRZEBIEG I OCENA ZAJEC

Odzew na akcj¢ promocyjng opartg o marketing szeptany i Fa-
cebook przekroczyt naj$mielsze oczekiwania organizatorow.
Liczba miejsc na szkoleniu, pierwotnie oszacowana na 20 0sob,
zostala wyczerpana w ciggu godziny po rozpoczgciu zapisow,
a po pierwszej dobie liczba zgloszen przekroczyla 70. W zwigz-
ku z tym utworzona zostata druga grupa, ktorej spotkania wedtug
identycznych zasad rozpoczely si¢ parg tygodni pdznie;.

Wszyscy, ktorzy zaliczyli egzamin, otrzymali certyfikaty
zakonczenia szkolenia, natomiast osoby z najlepszymi wyni-
kami zostaly nagrodzone dodatkowymi upominkami.

Przeprowadzone ankiety pokazaty, iz uczestnicy bardzo po-
zytywnie oceniali calo§¢ KuRsu. Docenili profesjonalne po-
dejscie do prowadzenia zaje¢, dobrze przygotowane materiaty,
do ktorych beda mogli si¢ odnies¢ takze po zakonczeniu zajec,
oraz przyjazng atmosfer¢ i elementy ja budujace, w tym cu-
kierki zdobywane za poprawne rozwigzanie zadan. Podkresla-
li oni, ze juz w czasie trwania KuRsu mieli okazj¢ wykorzystac
wiedzg na nim zdobyta do rozwigzywania zadan na regularne
zajecia uczelniane.

WNIOSKI

Pierwsza edycja KuRsu potwierdza prawdg, ze wypalaja te
pomysty, ktore sa korzystne dla wszystkich. A tak wtasnie bylo:
studenci-uczestnicy KuRsu mogli poszerzy¢ znajomo$¢ wszech-
stronnego narzedzia, z korzyscia dla zajgé, i co tez wazne — stali
si¢ bardziej atrakcyjni dla pracodawcow. Studenci — cztonkowie
KNAE, organizatorzy KuRsu zdobyli nowe do§wiadczenia
$wietnie si¢ przy tym bawigc w trakcie przygotowywania mate-
riaféw i — w wigkszosci po raz pierwszy — prowadzonych zajeC.
ZWIAD pogtebit wspotprace ze studentami zainteresowanymi
praca naukowa. Uczelnia, przy minimalnych nakladach, stwo-
rzyla szansg, zeby wszystko powyzsze mialo miejsce.

Maciej Malysz, Karolina Pawlik, Edyta Pierewoj
KNAE, 111 rok SGH
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éfomadzonego ksiggozbioru zajmuja miéj-'

blioteki duze, o wieloletniej tradycji, ktorych ksiggozbiory licza setki tysigcy woluminow. Wsrdd tak imponujacych zbiorow
znajduje si¢ wiele pozycji wyjatkowych, ktérymi biblioteka moze si¢ poszczyci¢. Czasami az trudno przypuszczaé, jakie nie-
spodzianki kryje w sobie magazyn biblioteczny. Traktujemy ksigzke dostownie, jako dokument w postaci zespolu kart zawie-
rajacych tekst, zapominajac, ze w swoim wngtrzu moze kry¢ elementy majace wyjatkowa warto$¢. Nie uchwycone przez kata-
log, one to wiasnie stanowig prawdziwe niespodzianki ukryte w magazynowych wnetrzach. Ktéz w ksiggozbiorze Biblioteki
Szkoty Glownej Handlowej spodziewatby si¢ odnalez¢ grafiki Stanistawa Ignacego Witkiewicza?

A jednak. We wrzesniowym numerze Gazety SGH opisana zostata jedna z nich'.

Z czasem okazalo sig, ze zbiory Uczelni kryja wigcej takich niespodzianek — z przyjemnoscia chcemy przedstawic¢ kolejng
mata forme¢ malarska, ktora wyszta spod reki Witkacego.

Algorab w Kruku - tak zatytutowat rycing autor. O ile jednak Kruk stanowi dla przecietnego odbiorcy nazwe oczywista i jak
najbardziej czytelna, o tyle z Algorabem jest juz ktopot — w pierwszej chwili pozwala domyslac si¢ jedynie, iz mamy do czy-
nienia z nazwa wiasna.



Algorab w Kruku: rzecz wedtug astronomii

Algorab jest jedng z gwiazd gwiazdozbioru nieba potudniowego — Kruka (tac. Corvus, dop. Corvi). Jego ksztalt, przypomina-
jacy nieregularny trapez, wyznacza pig¢ najjasniejszych gwiazd. Wedtug widomej wielkosci gwiazdowej* s to kolejno: nadol-
brzym Kraz — f Corvi (beta Kruka), nastgpnie, olbrzym Gienah — y Corvi (gamma Kruka) oraz olbrzym Minkar — ¢ Corvi (ep-
silon Kruka). Tytutowy Algorab jest czwartg, co do jasnosci gwiazda podwojna, okreslona jako delta Kruka, piata stanowi naj-
stabiej widzialna alfa Kruka — Al Chiba. Obserwujac gotym okiem konstelacje trudno jest zauwazy¢ roznice w wielkosci po-
szczegolnych gwiazd, gdyz ich magnitudo jest porownywalne. Jedynie Al Chiba mniejsza o jedng gwiazdowa, zaznacza si¢ zde-
cydowanie stabiej na niebie. W pordwnaniu do innych gwiazdozbiordw konstelacja Kruka jest niewielka, jednak jej pofozenie
na stosunkowo pustym obszarze niebosktonu czyni ukfad bardzo dobrze widocznym. Najblizszym sasiadem Kruka jest Crater —
Puchar, gwiazdozbior jeszcze bardziej niepozorny (jego najjasniejsza gwiazda ma jasno$¢ zaledwie rowna Krukowej Al Chibie)
U podndza obu konstelacji rozciaga si¢ najwiekszy gwiazdozbior nieba — Hydra (Waz morski). Majac tylko jedna jasng gwiaz-
d¢ (o Hydrae) olbrzymi Waz nie przy¢miewa jednak Kruka, przeciwnie wydaje si¢ nawet, iz okalajac go z jednej strony uwy-
datnia zwarty uktad matego gwiazdozbioru.

Algorab w Kruku: rzecz wedtug mitologii

Kruk jest gwiazdozbiorem klasycznym, jego nazwe, jak wigkszosci gwiazdozbiordw, zawdzigczamy mitologii greckiej. (Jesz-
cze na poczatku XX wieku w konstelacji imi¢ wiasne posiadata tylko jedna gwiazda — Algorab i jak wigkszo$¢ gwiazd, w od-
réznieniu od gwiazdozbioréw, swoje imi¢ zawdzigcza ona astronomom arabskim — al-gurab oznacza kruk). Wyiskrzone gwiaz-
dami niebo fascynowato od wiekdw. W ukiadach gwiazd starozytni Grecy dostrzegali zawikiane historie swoich bogdw, boha-
terow 1 herosow. W niewielu przypadkach uktad gwiazd przypisany konstelacji odwzorowuje jej nazwe. Trudno tu nie doceni¢
niezwyklej wyobrazni i fantazji starozytnych Grekow, to ona pozostawila trwaty §lad w nazwach wigkszosci gwiazdozbiorow
dzisiejszego nieba. Z odziedziczonym po starozytnej cywilizacji gwiazdozbiorem Kruka zwigzanych jest par¢ legend. Jak wiek-
szo$¢ greckich podan sg one petne sprzeczno$ci. Wediug jednej z nich Kruk byt ptakiem Apollina. Najpigkniejszy z bogéw miat
wiele kochanek, jedna z nich byta Koronis, corka Flegyasa, krola Lapitow. Bog nie miat zamiaru dzieli¢ si¢ z nikim pigkna Ko-
ronis, gdy wigc w swoich sprawach udat si¢ do Delf, wyznaczyt Kruka na straznika dziewczyny. Ta jednak okazata si¢ niewier-
na, kruk za$ nie nazbyt szybki by donie$¢ w czas swojemu panu o zdradzie. Apollo odgadt jednak, ze Koronis nie dochowata
wierno$ci. Rozwscieczony kazat spali¢ kochanke na stosie, na Kruka za$ rzucit klatwe odbierajac mu $niezng biel skrzydet. Od
tej pory wszystkie krukowate naznaczone sg pigtnem czarnej barwy, a jakby tego byto mato ukarata ptaka rowniez Atena. Z na-
kazu Zeusa bogini musiata p6j$¢ za przyktadem brata i cho¢ do tej pory byta z ptakiem w zazytej przyjazni (kruk obok sowy
byt symbolem Ateny) takze rzucita nan klatwe. Nieszczesny Kruk ukarany zostat podwdjnie, Atena bowiem nie tylko za bra-
tem odebrala mu szlachetng biel, ale uczynita go rowniez symbolem zlej nowiny’.

Wedtug innej legendy kruk — postaniec Apolla miat przynies¢ dla ojca bogéw puchar zywej wody. Ustuzny ptak zamierzat
wykona¢ polecenie, jednak po drodze skuszony widokiem $wiezych fig, nie mégt odmowic sobie ich skosztowania i rozkoszu-
jac si¢ owocami, zapomnial o poleceniu, nie przynidst na czas ofiarnej wody dla Dzeusa, przerazony sktamat — to Hydra, strze-
gaca 7rodla nie dopuscita go do niej! Bogom nie nalezy ktamac. Apollo za kare przenidst ptaka na niebo. Rzeczywiscie w sa-
siedztwie Kruka lezy gwiazdozbior Puchar, nizej rozciaga si¢ za$ olbrzymia konstelacja Hydry".

Algorab w Kruku: rzecz wedtug Witkacego

,,Celem malarstwa nie jest i nigdy nie bylo odtwarzanie, a nawet indywidualna interpretacja widzialnego $wiata, jak sadzi
wigksza cze$¢ publicznos$ci, a nawet ,,znawcow” sztuki, tylko stworzenie konstrukcji form na ptaszczyznie stanowigcych niero-
zerwalng catos¢...””. Tak formuluje swoje credo artystyczne Witkacy. Jakze konsekwentnie koncepcje nierozerwalnej catosci
obrazuje mafa kompozycja Witkacego i bynajmniej wielko$¢ nie odgrywa tu roli najwazniejsze;.

Rysunek przedstawia posta¢ mezczyzny i kobiety unoszonych na skrzydtach czarnego ptaka. Postaci sa ze soba splatane,
a ich szaty poddaja si¢ powiewowi lotu w przestrzeni gwiezdnej. Centralne miejsce zajmuje starzec z siwg broda o groznym
spojrzeniu przenikliwych oczu i marsowym czole. Z jego prawej strony, ujeta z profilu, widnieje posta¢ kobieca o wydatnym
biuscie i dos¢ schematycznie ujetej, aczkolwiek tagodnej, jakby zamglonej w swym wyrazie, twarzy. Nad postaciami goruje
glowa ptaka o duzym, lekko ku dotowi, zakrzywionym dziobie. Piora skrzydet placza si¢ z szatami tworzac ekspresyjng, skie-
biona kompozycje. Tto stanowi niebo usiane gwiazdami, oblokami i mgtawicami spiralnymi. Cato$¢ obwiedziona zostata cha-
rakterystycznym dla wszystkich ex librisow Witkacego, czarnym konturem. Od lewego rogu ku $rodkowi rysunku biegnie da-
ta: 1914-1918, w prawym widnieje napis: EX LIBRIS / Witkacy. Praca wykonana zostala na papierze z uzyciem czarnego tu-
szu, bialego gwaszu i niebieskiej kredki. Jej wymiary, jak na tego rodzaju forme artystyczna, sa do§¢ znaczne i wynosza: 10,6
x 11,5 cm. Ex libris znajduje si¢ w ksiazce Populdre Astrophysik wydanej w 1912 roku®, a wklejony zostal na wewngtrzna,
dolng czes¢ oktadki.

Kompozycja jest oczywiscie fantazja astronomiczng Stanistawa Ignacego Witkiewicza. Do tematyki zwigzanej z astronomig
artysta odwotywat si¢ wielokrotnie w malarstwie i literaturze, najbardziej jednak efektowny i zwarty zbior dziet po§wigconych
tej dziedzinie Witkacy—malarz stworzyt w latach -nastych podczas pobytu w Rosji’. Z tego okresu do naszych czasow zacho-
walo si¢ 10 kompozycji astronomicznych, wsrod nich znajduje si¢ obraz zatytutowany Algorab w Kruku. Rzecz znamienna, na
odwrocie oktadki Astrofizyki, tuz nad wklejonym ex librisem artysta wlasnorgcznie czerwona kredka dopisat jego tytul. Brzmi
on identycznie, jak tytul obrazu: Algorab w Kruku. Zapewne szczesliwy to uktad, tytut bowiem jasno okresla motyw astralny ex
librisu, jednak z drugiej strony niestety... (niestety — gdyz stawiamy znoéw odwieczne pytanie, co artysta chciat wyrazic...) sprzy-
ja pokusie jego interpretacji. Zatem c6z kryje si¢ pod motywem Algoraba? Witkacy odebrat staranne i niecodzienne wyksztalce-
nie (az do matury, ktora zdawat eksternistycznie uczyt si¢ wylacznie w domu) nie obca mu byta rozlegta wiedza humanistyczna,
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w ktorej znajomos$¢ biblii i mitologii stanowifa oczywiscie kanon. Niewatpliwie autor znal mapy nieba z mitologicznymi wy-
obrazeniami postaci i zwierzat. Ex libris przedstawiony zostat doktadnie zgodnie z wizerunkiem map niebieskich w takim uje-
ciu. Stad gléwnym jego motywem jest kruk, Algorab za$ jako jedyna wowczas nazwana w konstelacji gwiazda symbolizuje po-
staci ujete przez ptaka. Nie ulega watpliwosci, ze powstanie rysunku, jak i calego pdzniejszego zespotu kompozycji astronomicz-
nych zwiazane bylo z wyprawa Stanistawa Ignacego do Australii. Witkacy zapewne ulegt czarowi nieba, zwlaszcza, ze podczas
morskiej podrézy mogt oglada¢ znane mu jedynie z literatury gwiazdozbiory pétkuli potudniowej’. Zamitowanie do gwiazd
(rozbudzone jeszcze w dziecinistwie), podroz morska, ktora sprzyjala obserwacjom nieba i literatura niewatpliwie zainspirowa-
ty malarza do stworzenia prac po$wigconych gwiazdom i zjawiskom niebieskim. Prawdopodobnie ex libris byt pierwszg praca
z tego cyklu. Dokonujaca jego ekspertyzy Anna Zakiewicz bardzo trafnie zauwaza: ,,Omawiany rysunek jest zminiaturyzowa-
ng wersja [...] kompozycji o tym samym tytule — Algorab w Kruku z roku 1918 (obecnie w zbiorach prywatnych w Warszawie)
by¢ moze powstalym nieco wczesniej szkicem do niej, wtornie uzytym jako ex libris™.

Ex librisowi towarzysza dwie sentencje. Stanowia one istotne dopetnienie grafiki. Bez ich oméwienia interpretacja ex librisu
wydaje si¢ by¢ niepetna. Obie maksymy Witkiewicz wpisal wiasnorgcznie. Pod data 27 kwietnia 1914 roku umiescit zdanie:
Total eclipse [ without all hope of day, ponizej dnia 1 maja napisat: Chcesz by¢ uczciwym zostaniesz glupcem | chcesz byc ro-
zumnym — staniesz sig zlym. Tres¢ obydwu oddaje stan psychiczny autora po niezwykle dramatycznym przezyciu, jakim byto
samobojstwo jego narzeczonej Jadwigi Janczewskiej (Jadwiga Janczewska zgineta Smiercig samobojcza dnia 21 lutego 1914 ro-
ku). We wspdlnej wyprawie zaproponowanej przez przyjaciela Bronistawa Malinowskiego do Australii, Witkiewicz szukat uko-
jenia, traktujac ja jako ostateczny ratunek. ,,Ale co bedzie ze mna nic nie wiem. Widz¢ przed soba zupelng pustke. Poza tym fak-
tem okropnym, poza wyrzutami nie do zniesienia w stosunku do Niej, czuje, Ze ja sam — jezeli mozna mnie bra¢ niezaleznie od
tego, co przezylem — jestem definitywnie skoniczony”. ,,Jedynie my$l o podrézy z Toba w jaki$ kraj dziki co$ przedstawia. Ja-
ka$ zmiana tak radykalna, zeby wszystko wywroci¢ do gory nogami.” ,,Pamigtaj, ze ta podroz to moja jedyna, ostatnia nadzieja
radykalnego przewrotu. Inaczej nie wiem co bgdzie™". Niestety, cho¢ wyprawa do tropikow dostarczyta Witkacemu ogromne;j
ilosci wrazen, fascynowata go przyroda, niebo, napotkani ludzie, ukojenia nie zaznal. ,.K azd a rze ¢ z— morze, ludzie, nie-
bo, kazde stowo jest meczarnig bez granic”. ,,Jej nie ma ze mna [...] Najgorszemu wrogowi nie zyczylbym, [aby] przezyt to, co
ja[...] co cierpie patrzgc na niepojeta pigknos$¢ §wiata. Wszystko sie we mnie nie miesci psychicznie. Wszystko trucizna, ktora
zbliza do mysli o $mierci”"'. ,,Mozna sie zastanowi¢ — pisze w ekspertyzie Anna Zakiewicz — nad zwiazkiem sytuacji, w jakiej
znalazt si¢ w tym okresie artysta z jego kompozycja wklejong do ksigzki o astrofizyce. Nietypowa obecnoS¢ postaci kobiety wy-
raznie zdominowanej przez starca w turbanie sugeruje, ze — by¢ moze — Witkacy chcial w ten sposéb upamigtni¢ swa zmarta
tragicznie narzeczong i jednoczes’nie da¢ wyraz swej rozpaczy nadajac jej forme artystyczng [...] by¢ moze Witkacemu zainte-
resowanemu astronomig i od dziecka zglebiajacemu jej tajniki, ulge przyniosta mysl, ze jego ukochana po $mierci przebywa
wérod gwiazd?".

Czy jednej tak malej formie malarskiej nalezy si¢ tyle uwagi? Gdy popatrzymy na te skromng kompozycje plastyczna, trud-
no si¢ nie zawaha¢, w Koncu to tylko ex libris. Jakze jednak czesto nie zdajemy: sobie sprawy z ceny i wagi wielu przedmiotow.
Truizmem jest stwierdzenie, iz nie mozna porownywac ex librisu do olejnych obrazow czy pastelowych portretow Witkacego;
bezsprzecznie jednak nazwisko tworcy odgrywa tu zasadnicza role. s e

Mato kto zdaje sobie spraweg z faktu, ze Stanistaw Ignacy Witkiewicz za]mowal sw ex hbrlsem ba, wigkszos¢ odbiorcow nig-
dy nie potaczytaby nazwiska artysty z tego rodzaju tworczoscia, a jednak... Malarz nie tylko wykonywat ex librisy, ale miat do
nich bardzo osobiste i emocjonalne podejscie. Projektowat bibliofilskie godia ]edyme dla 0sob, z ktorymi byt zaprzyjazniony
(a nie bylo takich osob wiele). W kategorii tego typu tworczo$ci stanowig one rowniez prawd21wy wyjatek, omal wszystkie g
jedno-egzemplarzowymi oryginatami. Gdy za$ do tego dotozymy fakt, Ze obecnie znamy zaledwie 8 ex librisow autorstwa Sta-
nistawa I. Witkiewicza wowczas ich warto$¢ wzrasta niepomiernie. Z siedmiu realnie istniejacych dwa znajduja si¢ w posiada-
niu Ksigznicy Szkoty Giownej Handlowej. Doprawdy oba to unikatowe pozycje, kazda biblioteka wpisataby je na list¢ cyme-
liow — obiektow o szczegolnej wartosci. Keimelion stowo, ktore postuzyto do stworzenia terminu dla pozycji wyjatkowych w bi-
bliotecznych zbiorach, pochodzi z greki i znaczy klejnot. Kazdy klejnot w skarbcu biblioteki to pozycja, ktorejn al e z y po-
$wieci¢ uwage i ktorg w ar t o si¢ chwalic.

Hanna Dtugotecka
Pawet Tanewski
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Wspomnienie o Profesorze
Jerzym Lisikiewiczu

27 kwietnia 2011 zmart prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz, zwigzany z SGPiS/SGH od 1951 roku,
wieloletni dziekan Wydziatu Ekonomiki Produkeji Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki, cztonek Se-
natu SGH, wybitny uczony, wychowawca studentéw i mtodych pracownikéw Szkoty, wieloletni kierow-
nik Katedry Ekonomiki Przemystu. Nasz naukowy przewodnik, cztowiek madry, dobry, oddany pracy
naukowe;.

Jerzy Lisikiewicz urodzit si¢ 19 wrzesnia 1921 roku w Lowiczu. W okresie okupacji uczestniczyt
w kompletach tajnego nauczania. Na poczatku 1945 roku zostal powotany do szkoty oficerskiej Wojska
Polskiego. Po demobilizacji, w 1946 roku zlozyt egzamin dojrzatosci oraz rozpoczat studia na Wydzia-
le Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Lodzkiego uzyskujac w 1949 roku stopien magistra ekonomii.
Po ukoniczeniu studiéw od 1950 r. pracowat w Ministerstwie Przemystu Lekkiego, gdzie petnit funkcje
st. radcy oraz pelnomocnika ministra. Jednoczes$nie rozpoczat wspdtprace z SGPiS prowadzac ¢wicze-
nia ze studentami. W 1954 roku J. Lisikiewicz podjat prace w Katedrze Ekonomiki Przemystu SGPiS na :
stanowisku adiunkta oraz od 1962 roku docenta i nastgpnie od 1968 r. profesora nadzwyczajnego. W 1974 r. uzyskat tytut pro-
fesora oraz stanowisko profesora zwyczajnego.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz pracowat w Szkole Giéwnej Planowania i Statystyki od roku 1950 do 1993. W roku 1964,
po uzyskaniu habilitacji na podstawie pracy: Postep techniczny a wydajnosc pracy w przemysle (PWN, Warszawa 1963), zostat
mianowany kierownikiem Katedry Ekonomiki Przemysiu na Wydziale Ekonomiki Produkcji SGPiS. Katedrg ta Profesor kiero-
wal z duzymi sukcesami naukowymi oraz dydaktycznymi do roku 1991. W roku tym Katedra Ekonomiki Przemystu przeksztat-
cifa si¢ w Katedre Zarzadzania Strategicznego, obecnie w strukturze Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz byt wybitnym specjalista w dziedzinie ekonomiki przemysiu oraz polityki przemystowe;.
Specjalizowat si¢ w zagadnieniach planowania przedsigwzig¢ postgpu technicznego w przemysle, w zagadnieniach planowania
i realizacji zmian strukturalnych oraz w zakresie stymulatordw rozwoju przemystu, a takze strategii rozwoju przemystu.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz opublikowat kilkanascie ksigzek oraz kilkaset artykutoéw i referatéw drukowanych w wio-
dacych wydawnictwach oraz czasopismach ekonomicznych (m.in. PWN, PWE, Ossolineum, Ekonomista, Gospodarka Planowa,
Ekonomika i Organizacja Pracy). Z wazniejszych ksiazek profesora Jerzego Lisikiewicza nalezy wymieni¢: Wyznaczniki roz-
woju wspdlczesnego przemystu, PWE, Warszawa 1990; Zmiany strukturalne w rozwoju przemystu, Wydawnictwa Uczelniane
SGPiS, Warszawa 1990; Postep techniczny w produkcji materialnej, Wydawnictwa Uczelniane SGPiS, Warszawa 1988; Struk-
tura produkcji przemystowej, PWE, Warszawa 1977; Monografia rozwoju ekonomiczno-spolecznego wojewddztwa olsztyriskie-
go w latach 1945-1970, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1974; Ekonomika i programowanie rozwoju przemystu,
Wyd. SGPiS, Warszawa 1978; Ekonomika w dzialalnosci przedsigbiorstwa, Wyd. CRZZ, Warszawa 1968.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz byt jednym z pionieréw badan zmian strukturalnych w przemysle, dla ktérych opracowat
nowe metody badawcze oraz nowe modele rozwojowe. Rowniez za pionierskie nalezy uzna¢ badania Profesora w zakresie me-
chanizmow i stymulatoréw regionalnego rozwoju przemystu, wplywu postgpu technicznego na rozwdj przemystu oraz metodo-
logii programowania rozwoju przemystu.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz przez wiele lat kierowal Wydzialem Ekonomiki Produkcji SGPiS jako prodziekan oraz
dziekan. Odegrat wiodaca rolg w modernizacji Wydziatu lansujac i wprowadzajac w zycie nowe idee w dydaktyce oraz w ba-
daniach. Byt goracym orgdownikiem rozszerzenia badan oraz dydaktyki Wydzialu Ekonomiki Produkcji na problematyke za-
rzadzania. Odegral wiodaca rolg w przeksztaiceniu Katedry Ekonomiki Przemystu w Katedre Zarzadzania Strategicznego.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz wypromowat 27 doktoréw oraz kilkuset magistrantow. Wychowat wielu obecnych profe-
sorow SGH: prof. prof. Alicja Sosnowska, Stefania Jurek-Stepien, Zdzistaw PierScionek, Stanistaw Kasiewicz, Ryszard Gajgc-
ki, Krystyna Poznanska, Jerzy Bogdanienko, Franciszek Krawiec.

Wkiad prof. Jerzego Lisikiewicza w rozwdj polskiej nauki z zakresu zarzadzania przemysitem i przedsigbiorstwem jest bez-
sporny. Ale w pamigci wspotpracownikow i studentow pozostanie przede wszystkim jako wspanialy nauczyciel, wymagajacy,
ale przyjazny ,,szef” i niezawodny opiekun miodej kadry pracownikow i doktorantéw Katedry.

Profesor Jerzy Lisikiewicz w swojej pracy dydaktycznej przywigzywatl duzg uwage nie tylko do przekazywania najnowszej wie-
dzy w trakcie solidnie przygotowywanych wyktadow, seminariow, ale takze do dobrej atmosfery, kontaktu ze studentami, odpowia-
dania na ich pytania, konsultacje itp. Byt tez zaangazowany — i tego wymagat réwniez od wspotpracownikow — w pracg ze studenc-
kim kolem naukowym ekonomiki przemystu, stuchaczami studiéw podyplomowych oraz doktorantami zwigzanymi z Katedrg.

Z perspektywy czasu pamigc¢ o profesorze J. Lisikiewiczu wiaze si¢, szczegolnie dla starszych juz dzisiaj pracownikow Ka-
tedry, z Jego konsekwencja w dbafoéci o ich rozwdj naukowy, zdobywanie kolejnych stopni i tytuléw, promowanie w ramach
Szkoty i na zewnatrz. Znane sg opinie o Profesorze jako wymagajacym, nie przepuszczajacym nikomu ,,szefie”, ale takze prze-
fozonym inspirujacym, pomagajacym, zachgcajacym do intensywnej pracy na rzecz Szkoty, Katedry i wlasnych oczekiwan.

Mtodsi pracownicy zawsze mogli liczy¢ na merytoryczng pomoc, utatwienie w publikacjach oraz takg atmosfer¢ w Katedrze,
w ktorej zasada byto wspdlne dyskutowanie, rozwigzywanie pojawiajacych si¢ probleméw, atmosferg, w ktorej panowaty kole-
zenskie stosunki.

Profesor swoim wspotpracownikom imponowat takze zainteresowaniami wychodzacymi poza zakres dyscypliny naukowej,
ktora uprawial. Miat szerokg wiedze z dziedziny filozofii, fizyki, geografii, a takze muzyki i literatury pigknej. Do kofica zycia
zachowat dobra pamig¢ i sprawno$§¢ umystu.

Czes¢ Jego Pamigci

Zdzistaw Pierscionek, Alicja Sosnowska, Stefania Jurek-Stepieri
Fot. Prof. zw. dr hab. Jerzy Lisikiewicz — 1973 r
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Kampus Uniwersjt;tu Petronas. arch. Norman Foster
fot. Tomasz Taczewski ,,Architektura szkoly wyzszej”, Polite

Od pewnego czasu duzo mowimy o kampusie SGH. Dociera coraz wigcej informacji na jego temat, co poszerza nasza
wiedze o rzeczach, ktorych zwykle nie dostrzegamy. Zaczynamy zdawac sobie sprawe, ze ta znamienita Uczelnia, wciaz
zadziwiajaca sukcesami swoich pracownikow i studentow, posiada co$ wiecej niz wartosci zawarte we wspolnocie akade-

mickiej.

Sadzg, 7e ta warto$cig dodana, ktora tworzy dodatkowg site
SGH jest jej architektura. SGH posiada kampus, ktory cechuje
si¢ tym, co w architekturze szkoty wyzszej jest najwazniejsze —
szczegolnym akademickim charakterem. Wybitny amerykan-
ski filozof zajmujacy si¢ polityka, Allan Bloom, w swym Umy-
Sle zamknietym zauwazyt t¢ zdolno$¢ architektury uniwersyte-
tu piszac: ...mialem pietnascie lat, kiedy po raz pierwszy uj-
rzatem Uniwersytet w Chicago, i od razu wiedzialem, ze tam
Jest moje zycie. Nigdy wczesniej nie zwrdcily mojej uwagi bu-
dynki, ktorych wyglad Swiadczylby o jakims wyzszym prze-
znaczeniu, ktore nie stuzytoby jakiejs uzytecznosci publicz-
nej... Moja tesknota za nie wiedzie¢ czym nagle znalazla swdj
przedmiot w §wiecie zewnetrznym. W swym wyrazie psycho-
fizjologicznym architektura potrafi oddziatywa¢ na nas. To
spostrzezenie wprost kojarzy si¢ z teoria Einfiihlung, wedlug
ktdrej wrazenie artystyczne polega na utozsamianiu odbiorcy
z ksztaltem. Architektura dokonuje transkrypcji nastrojéw
w zbudowane formy, ucziowiecza je i animuje (Bruno Zevi).
W przypadku uczelni zdolne sa one odgrywac¢ aktywna role
w realizacji misji akademickiej. Ta szczegdlna cecha, zapisana
w godnej tego miana architekturze uczelni, ksztattowata si¢
przez wieki.

Najstarsze poczatki architektury uniwersytetu odnajdujemy
w starozytnej Grecji. W miejscu, skad wyszta cata europejska
kultura. Architektura Grecji klasycznej byta wielkim krokiem
naprzdd w stosunku do architektury innych wielkich dwcze-
snych cywilizacji. Wciaz stanowi arche — duchowe zrddio,
z ktdrego czerpiemy wiedz¢ o nas samych i naszej tworczosci.
Grecka kultura oparta byla na ideale czlowieczenstwa, central-
ne miejsce zajmowato w niej wychowanie i ksztalcenie — pa-
ideia. Rowniez architektura miata stuzy¢ idei ksztattowania
lepszego cziowieka, pojmowano ja jako jeden z elementow pa-
idei.

Ponad 2000 lat temu Sokrates gromadzit miodych ludzi
z najrézniejszych srodowisk edukujac ich w przestrzeni otwar-
tej polis. Akademia Platonska, grupa ludzi spotykajacych si¢
w gaju Akademosa, przyciagala intelektualistow z catego dw-
czesnego cywilizowanego $wiata. Byla szkolg zalozong przez
Platona ok. 386 p.n.e. Zalozenie jej bylo punktem zwrotnym

w dziejach zachodnioeuropejskiej nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Akademia stala si¢ pierwsza stala instytucjg naukowo-
-badawcza, zastuguje tez na miano pierwszego uniwersytetu ja-
ko instytucji faczacej wyzsza edukacije z badaniami naukowymi.

Akademia miata charakter bractwa religijnego gromadzace-
go uczonych i ich ucznidéw, pracujacych pod kierunkiem wy-
branego scholarchy. Zajmowano si¢ w niej polityka, filozofia,
matematykg, astronomig i naukami przyrodniczymi. Towarzy-
szylo jej ciaglte uzytkowanie struktur architektonicznych. Wy-
korzystywata je nie tylko dla ochrony przed klimatem, ale row-
niez dla realizacji celow naukowo-dydaktycznych.

Byla usytuowana w poblizu wzgorza Kolonos, w odlegto$ci
ok. jednego kilometra na pétnocny zachod od Aten. Miescita
si¢ w budynku $wigtyni Muz, klasycznej budowli z portykiem
i mieszkaniem, ktdry zostat przez Platona specjalnie na ten cel
zrealizowany. Obiekt miescit si¢ w obszernym ogrodzie, ktory
wraz z gajem Akademosa stanowil wiasciwg siedzib¢ akade-
mii. Muzy bedace towarzyszkami boga — Apolla i ich §wiatyn-
ka stojaca w gaju stanowigcym obszar §wigty, stoja na poczat-
ku drogi wiodacej do architektury wspotczesnej uczelni.

Szkota wyzsza poczynajac od czasow upadku zachodniego
cesarstwa stawata si¢ stopniowo szkotg zawodowa dla mni-
chow i ksiezy lub schronieniem dla ezoterykéw. Od XII wieku
w Europie zaczely powstawac instytucje, ktore mialy staé sie
szczytowym osiagni¢ciem kultury $redniowiecza, uniwersyte-
ty. Uczelnie byly wowczas zwigzane z ko$ciotem lub ksigciem.
Powstawaly ex fundatione lub ex constuetidine — zywiotowo
i dopiero pozniej byly legalizowane.

Poczynajac juz od XII wieku obiekty uniwersytetow wzno-
szono jako wigksze zespoly przy reprezentacyjnych placach
lub ulicach. Byly waznym elementem struktury przestrzennej
miast. Tworzyly wydzielone enklawy. Liczne kolegia w wielu
miastach tworzyly istotny element gestej tkanki miejskie;.
W roku 1500 w Paryzu byto ich okoto siedemdziesigciu.

Jednak to nie dom mieszczanski i nie patac miejski nadaty
ksztalt architekturze Sredniowiecznego uniwersytetu. Uczynito
to powstale w latach 1365-1367 w Bolonii Collegio di Spagna.
Okredlito ono ostatecznie form¢ przestrzenna i program Sre-
dniowiecznego kolegium. Bylo traktowane jako wzor, ktory
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byt wielokrotnie nasladowany. Collegio di Spagna, a wlasciwie
Collegio Maggiore di San Clemente zostalo zaprojektowane
przez architekta Matteo Gattaponi da Gubbio. Matteo zbudo-
wal symetryczne, prawie kwadratowe zatozenie, w ktorym jed-
nopigtrowe skrzydta otaczaja dziedziniec arkadowy. Sa one
jednotraktowe z kruzgankiem dwukondygnacyjnym, przekry-
tym sklepieniami krzyzowymi. Siefi wjazdowa znajduje si¢ na
osi zaloZenia, od zachodu. Naprzeciw, po drugiej stronie wej-
$cia, umiescit kaplice San Clemente. Stupy kruzganka, o§mio-
boczne, zwienczyt kapitelami kamiennymi z motywami ro$lin-
nymi. Na lewo i na prawo od wejscia, pod podcieniami, umie-
$cit jednobiegowe, symetryczne, biegi schodowe taczace kon-
dygnacje. W skrzydle zachodnim i wschodnim sklepione po-
mieszczenia biblioteki, refektarza, kuchni, mieszkanie rektora
i pokoje go$cinne, a w skrzydle pdtnocnym i potudniowym —
izby mieszkalne studentow i doktorow. Wertykalng dominante
zespolu stanowi wieza kaplicy. Symetri¢ zatozenia podkresla
umieszczona centralnie na dziedzincu studnia.

Taka forma przestrzenna zamknigtego, otoczonego budyn-
kami, bloku zabudowy z wewngtrznym dziedzincem, stanowi-
ta w $redniowiecznej Europie rozwigzanie nieledwie typowe.
Natomiast angielskie uniwersytety budowano na skraju miasta.
Nie byty budynkami miejskimi, raczej wzorowano je na zato-
zeniach klasztornych. Na dziedzincu nie projektowano arkad.

XVI i1 XVII to czas kreacji licznych na catym $wiecie uni-
wersytetow jezuickich, pierwszym z nich byt wileniski uniwer-
sytet im. Stefana Batorego.

W XVIII w. College Royal Chalgrina, jak i Ecole de Chirur-
gie Gonduina wprowadzaja nowa jakos$¢ do budynku uniwer-
sytetu — zamknigcie transparentng pierzeja od ulicy. Uniwersy-
tet staje si¢ symbolicznie miejscem publicznym. Te budynki
nadaja dzi$ akademicki ksztait dzielnicy Lacinskiej w Paryzu.

Architektura uczelni amerykanskich byfa na ogét wzorowa-
na na architekturze uczelni brytyjskich takich jak Cambridge
czy Oxford. Nastgpily tu dalsze modyfikacje wspomnianych
wzorow pierwotnych. W Harwardzie w William and Mary Col-
lege trojstronng obudowe dziedzinca otwarto jeszcze bardziej,
a ciggla zabudowe obrzezng zastapiono osobnymi, niepofaczo-
nymi budynkami.

Wiele amerykanskich uczelni zbudowano w formie parkow,
tak jak miato to miejsce w Princeton. Okreslajac forme tej
uczelni po raz pierwszy uzyto nazwy ,,campus”. Sie¢ zacie-
nionych alei faczyta mniej lub bardziej symetryczny uktad bu-
dynkéw. Krajobrazowa, naturalna sceneria nadata wielu kam-
pusom niepowtarzalny, sielankowy charakter. Byt on rézny od
atmosfery tradycyjnego uniwersytetu europejskiego o charak-
terze miejskim. Znaczaca jest tu architektura Uniwersytetu Sta-
nowego w Wirginii (Charlottesville) architekta Thomasa Jef-
fersona — jednego z ,,0jcow zalozycieli” USA.

Zespot architektoniczny University of Wirginia jest bezpo-
$rednim nawigzaniem do idei starozytnych. Powstat na ptaskim,
otwartym, poro$ni¢tym zielenig i wyniesionym obszarze. Plan
uniwersytetu oparty jest na czterech réwnolegtych rzgdach bu-
dynkow, z ktérych dwa wewngtrzne s3 zamknigte na pétnoc-
nym koncu poprzecznym pawilonem — co nadaje im ksztait li-
tery U. Tam tez usytuowana jest Rotunda, petnigca funkcje do-
minanty, punktu weztowego catego uktadu budynkéw uniwer-
syteckich. Centralnie umieszczony, organizujacy przestrzen
uczelni duzy obiekt stuzyt jako biblioteka (z pomieszczeniami
dydaktycznymi). Zaprojektowano go jako swego rodzaju $wig-
tyni¢ wiedzy. Ma trzy kondygnacje. Parter i pigtro mieszcza
owalne sale. Trzecia — duzg salg przekryta koputa. Ksztait Ro-
tundy jest wzorowany na rzymskim Panteonie. Rozmiary kopu-
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ty zostaty okreslone przez rzut obiektu. Okrag wytyczony przez
kopule zostat umieszczony stycznie do podstawy zgodnie z po-
rzadkiem wynikajacym ze zmiany wysokosci wzgledem Pante-
onu. Od strony centralnego trawnika Rotundg otwiera, usytu-
owany osiowo, wysunigty przed budynek, kolumnowy portyk.
Dwa rzedy pawilondw zawierajace pomieszczenia poszczegol-
nych wydzialdbw — pomieszczenia dydaktyczne, sypialnie stu-
dentéw 1 mieszkania profesoréw, autor umiescit po wschodniej
i zachodniej stronie szerokiego trawnika biegnacego w przebie-
gajacej przez rotunde osi zafozenia. Trawnik ten o wymiarach
ok. 60 x 300 m., wasciwie taka — mall, stuzyt rekreacji, rozryw-
ce, kontaktom wzajemnym wspdlnoty akademickiej. Pawilony
polaczone sa ciaglym portykiem kolumnowym chronigcym
przed niepogoda i zapewniajagcym pewng intymno$¢ sypial-
niom. Kazdy z budynkdéw jest inny. Prezentowa¢ miatl, w formie
pomocy naukowej, jeden z porzadkow klasycznych.

Jefferson wymodelowal budynki w stylu rzymskiego klasy-
cyzmu. Mialy by¢ odzwierciedleniem wywodzacych si¢ ze sta-
rozytnosci ideatéw republikanskich, uniwersalnej wolnosci,
humanistycznych przekonan i dazenia do ich samospelnienia.

Dwa zewngtrzne ciggi budynkow byly oddzielone od we-
wnetrznych ogrodami, podzielonymi murami na odrgbne czg-
$ci. Centralny trawnik zostal ograniczony rz¢dami drzew. Na-
turalny spadek uporzadkowano poprzez uksztaltowanie go
w formie tagodnie réznicowanych stopni tarasow. Campus Jef-
fersona zostal wyraznie wydzielony w przestrzeni poprzez
uktad drég kolowych otaczajacych go od wschodu, pdinocy
i zachodu oraz, od potudnia, szeroki ciag pieszy. Rozwiazanie
przestrzeni uczelni stwarza czlonkom wspolnoty akademickiej
warunki jednoczesnego ksztaltowania ciala i umystu. Wyrazny
jest powr6t do rozwiazan stosowanych w greckim gimnazjonie.
Laka daje szansg¢ na ¢wiczenia fizyczne przy dobrej pogodzie.
Portyki umozliwiaja ¢wiczenia, gdy aura im nie sprzyja. Umoz-
liwiaja tez wowczas funkcjonowanie dydaktyki i wzajemnych
kontaktéw w ramach tak obszernego zalozenia. Ogrody miaty
charakter naukowy, uzytkowy i dydaktyczny.

Plan Jeffersona stat si¢ podstawa wielu zalozen uniwersy-
teckich. W Reno dokonano nawet jego doktadnego powtdrze-
nia. Zwigzany z przyroda campus okazat si¢ istotnym wkta-
dem Ameryki w rozwdj architektury uniwersytetu. Warto do-
da¢, ze zaprojektowane przez Jeffersona zafozenie doskonale
funkcjonuje do dzis. Bez problemdw potrafi si¢ przeksztafcac
i zaspakaja¢ nowe potrzeby. Obecnie ksztalci si¢ tam 18 tys.
studentow.

Europejskie i amerykanskie uniwersytety wyszly z tych cza-
sow historycznych z architekturg posiadajaca znaczenie sym-
boliczne. Powstal odrgbny typ architektury, ktory $§wiadczyt
o docenieniu przez spoleczenstwa ja tworzace potrzeby daze-
nia do wiedzy, jej gromadzenia i przekazywania. Projektowa-
nie budynkow uniwersyteckich byfo rozumiane jako tworzenie
ekskluzywnych miejsc wyzszego nauczania i nauki. Uniwersy-
tet byl wydzielonym $wiatem, w ktérym dazono do ogranicze-
nia wejscia jedynie do waskiego grona uprawnionych. Nie po-
legalo to juz na ogdt na budowaniu wewngtrznych dziedzin-
cow, budynkow bramnych, kruzgankéw. Standardowo byt to
zamknigty teren ze znaczng ilo$cig zieleni, z budynkami po-
szczegoOlnych wydzialow, bibliotekg i duzym audytorium, ka-
plica — wszystko z cytatami z architektury tradycyjnych kole-
giow. To dziedzictwo niesie kampus Szkoty Giéwnej Handlo-
wej. Sa w nim zawarte prawie wszystkie najistotniejsze arche-
typiczne cechy architektury uniwersytetu.

Dr hab. arch. Tomasz Taczewski
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Architektura kampusu SGH

Gdy w pierwszej potowie lat dwudziestych XX wieku Jan Koszczyc Witkiewicz, na zlecenie pierwszego rektora Uczel-
ni, dr. Bolestawa Miklaszewskiego tworzyl koncepcje kampusu SGH i okreslal jego podstawowe cechy architektoniczne,
miat glebokg Swiadomos¢ potrzeb i wiedze na temat architektury Uczelni.

Zadecydowal o rozbudowaniu go w oparciu o zafozenia
kompozycji wzorowanej na tradycyjnych ukfadach miejskich
i palacowych. Zastosowat osiowy, symetryczny uklad kompo-
zycyjny, z klasycznym trojpodzialem. Byt w nim obecny miej-
ski uktad zabudowy obrzeznej. Gtéwny gmach usytuowat ,.en-
tre court et jardin”, wzorem miejskich patacéw barokowych
(powszechnie znanym i stosowanym w budynkach uzyteczno-
$ci publicznej od XVII wieku m.in. dzigki publikacjom Jeana
Marot). Gmachy Uczelni otaczaja przestrzen centralng kam-
pusu porosnigta zielenia. Ich architektura jest w wigkszosci
elementoéw strukturalnych na wskro$ wspdtczesna latom po-
wstania projektu. Mamy tu przykiad wytworzonego w niepod-
legtej Polsce, swoistego ,,narodowego modernizmu”, ktdrego
autor byl czolowym przedstawicielem (Adam Mitobedzki).
Szczegotowy opis tej architektury jest znany przede wszyst-
kim dzigki znamienitym publikacjom Marii Le$niakowskie;.
Podkresli¢ nalezy szczegdlnie, ze Koszczyc Witkiewicz wyka-
zal zdolno$¢ do wspdlczesnej interpretacji archetypicznych
wzorcow architektury uniwersyteckiej, poczynajac od symbo-
licznego budowania zalozenia wokot przestrzeni zielonej, sa-
kralnego wyrazu mniejszych auli, wewnetrznego ,,dziedzinca”
duzej auli przekrytej szklang piramida bedacego echem dzie-
dzincow uniwersytetow wioskich.

Kontynuowana po wojnie budowa kampusu sktadata si¢
z dwdch faz. Pierwsza polegata na odbudowie kampusu po
zniszczeniach wojennych i realizacji budynku gtéwnego. Od-
bylo to si¢ z zachowaniem zasadniczej idei zalozenia Kosz-
czyca Witkiewicza i przy wykorzystaniu jego rysunkow. Para-
doksalnie byto to mozliwe dzigki temu, ze zapanowat w kraju
Hrealizm socjalistyczny”, ktory byt zwrécony do form prze-
szlych. Druga faza byta mniej korzystna dla kampusu. Wigza-
fa si¢ z odebraniem SGH terendw po pdtnocnej stronie zespo-
tu (wzdtuz ulicy Batorego) i zabudowaniem ich mieszkanio-
wym osiedlem zlozonym z grupy $rednio-wysokich blokow.
Tym samym kampus utracit mozliwo§¢ powazniejszej rozbu-
dowy przestrzennej. Co gorsza, forma zabudowy blokowej zo-
stala rozszerzona na jego obszar poprzez realizacj¢ w jego pot-
nocno-zachodnim narozu budynku F, bedacego obcym wtre-
tem wzgledem pierwotnego zatozenia kampusu.

Obecnie przed SGH stoi konieczno$¢ podjgcia decyzji okre-
$lajacych przyszio§¢ kampusu. Wymaga to przedyskutowania
kilku probleméw podstawowych. Od czasow Koszczyca Wit-
kiewicza dzieli nas epoka wypelniona bezprzykiadnym, nie-

znanym w przeszlosci, iloSciowym i jakoSciowym rozwojem
architektury uniwersytetow. Powstata ogromna ilo$¢ nowych
kampusoéw, jeszcze wigeej poddano glebokiej przebudowie.
Efektem jest rozwdj réznych wzorcéw celowego planowania
kampusow. Wyrdzniamy wsrdd nich nastgpujace typy pla-
now: okreslony przez budynki, krajobrazowy i podporzadko-
wany funkcjonalnej organizacji przestrzeni. Posrdd tych ostat-
nich mamy: plan okreslony przez zespoly kolegiow, linearny,
modularny, sieciowy, molekularny, radialny. Ich wspdlna ce-
cha jest dazno$¢ do tego, aby plan stuzyt $wiadomie rozwojo-
wi uczelni powodujac przeksztatcanie kampusu w dzieto sztu-
ki, kierujac ewolucja typéw budynkow akademickich, wply-
wajac na budowanie zwigzku uczelni z miastem i zachowania
prospoleczne wspolnoty akademickiej.

Trzeba odpowiedzie¢ na szereg pytan. Zastanowic si¢ jak
dzisiaj, w pierwszej potowie XXI wieku, dokonczy¢ i rozwi-
na¢ kampus SGH, aby nie zatraci¢ a jeszcze wzmocni¢ wspo-
mniang akademicko$¢ i jako$¢ architektury Koszczyca Wit-
kiewicza, przy réwnoczesnym dostosowaniu do realizowanej
misji Uczelni i wspolczesnych potrzeb jej otoczenia. Projektu-
jac nowe obiekty, jak zachowywac i dopetnia¢ zatozong zwar-
to$¢ kompozycji i warto$¢ najwigksza — sens i tozsamos$¢ miej-
sca? Jak korygowa¢ dysonanse powstale w trudnych lata bu-
dowy i funkcjonowania kampusu? Dyskusja na te i podobne
tematy juz w Uczelni i poza nig trwa. Ma najprzerdzniejsze
formy. Stuza jej zebrania oficjalnych i nie cial dziatajacych
w ramach wspolnoty akademickiej, powotanie i posiedzenia
Rady ds. zabytkowego kampusu, liczne spotkania z réznymi
waznymi osobami, m.in. reprezentantami wladz Warszawy
1 panstwa, pojedyncze opinie uzyskiwane s3 za pomocg inter-
netu. Musi nadej$¢ moment, gdy wiacza si¢ w niag specjalisci
zajmujacy si¢ zawodowo ksztaftowaniem przestrzeni — archi-
tekci. Maja oni wypracowang od stuleci form¢ rozmowy o za-
gadnieniach planowania architektury. Jest nig konkurs archi-
tektoniczny. Na warunkach okre§lonych w konkursie architek-
ci uzywaja w wypowiedziach specjalnego jezyka. Jest nim ry-
sunek, ktory jest podstawowym narzgdziem tego dialogu. Wy-
powiedz architekta nosi nazwe pracy konkursowej. Ogtaszajac
konkurs nalezy zadbac o to, aby dyskusja byta na wysokim po-
ziomie, tzn. Zeby zlozone na konkurs prace byly liczne, cieka-
we 1 pigkne. Wykazujace co najmniej takg znajomos¢ proble-
matyki architektury uniwersyteckiej, jaka w swoim czasie wy-
kazat Koszczyc Witkiewicz.
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To wymaga zainteresowania konkursem najlepszych. O eko-
nomicznym aspekcie tego zagadnienia pisa¢ nie trzeba. Czytel-
nicy sg tutaj bardziej kompetentni. Nalezy zwréci¢ jednak uwa-
g¢ na potrzebg dobrego postawienia zadania projektowego.
Zwykle jest to warunek rzeczywistego dialogu z architektami.
Trzeba im jasno powiedzie¢, ze powstaty w latach 80. budy-
nek F stanowigcy w sensie przestrzennym wejécie w ciafo
Kampusu struktury architektonicznej i formy sasiedniego osie-
dla spotdzielczego, jest w opinii Szkoty Gldwnej dysonansem —
z wielu wzgledow wymagajacym rozbiorki. Kampus jest nie-
dokonczony, dotyczy to przede wszystkim strefy wzdluz
al. Niepodlegtosci, ktorej brak odpowiedniego ksztattu i roz-
wigzania funkcjonalnego. Zalozenie , entre court et jardin”
wymaga wysokiej jakosci dwoch podstawowych, wyznaczaja-
cych je sktadnikow (dziedzinca i ogrodu), co powoduje, Ze:

a) Potrzebne jest nowe rozwiazanie krajobrazowe i urbani-
styczne, obejmujace zardwno centrum kampusu (jardin), jak
i jego obrzeza. Realizacja budynku F jest wymownym przy-
ktadem skutkéw braku patrzenia cato$ciowego na kampus.
Konieczny jest trojwymiarowy plan regulacyjny, taki jak
funkcjonuje w Berkeley, Tucson (Arizona) czy Birmingham
(GB). W tym wzgledzie te uczelnie moga by¢ dla nas wzorem,
bowiem od poczatku dysponowaly takim, rygorystycznie re-
alizowanym przez lata opracowaniem.

b) Konieczne jest zbudowanie nowej strefy kampusu
wzdtuz al. Niepodlegio$ci, rozwigzujace brak dziedzinca po-
migdzy gmachem glownym a miastem (court). Program pro-
jektowanych budynkow powinien tworzy¢ oferte ich wyko-
rzystania przez spoteczno$¢ zewnetrzng i da¢ mozliwo$¢ statej
obecnos$ci w przestrzeni SGH réznego rodzaju sztuki (koncer-
ty, wystawy, prezentacje sztuk audiowizualnych itp.).

Nalezy pamigta¢ tez, ze kampus wymaga rozwigzania za-
gadnienia dostgpnosci i bezpieczenstwa. Lepszego powigzania
ze stacja metra i miejsc wygodnego parkowania samochodow.

Na zakoniczenie pragng powiedzie¢, ze intelektualne am-
bicje Szkoty powinny zapewni¢ faczno$¢ rozwoju budow-
lanego z idealami, na ktérych wspiera si¢ przyjety w Szko-

le system pedagogiczny. Wspaniala architektura Koszczyca
Witkiewicza, bedaca spuscizng ponad dwdch tysigcy lat
tworzenia uniwersytetow, jesli ma by¢ kontynuowana, wy-
maga projektow skierowanych w przyszto$¢. Aby glos
Szkoty w sprawach ekologii, efektu globalnego ocieplenia
i innych aktualnych kwestii brzmial szczerze, SGH powin-
na sta¢ si¢ sama stanowiskiem badawczym takiej architek-
tury, miejscem zrownowazonego rozwoju (nawet jesli roz-
budowa kampusu bedzie przebiega¢ w latach kryzyso-
wych). Bez zgody na uzycie swoich budynkéw do zmienia-
nia $wiata, Szkota bedzie si¢ kierowala wstecz, na dluga
i jalowa $ciezke zaszczytnej historii. Nie ma lepszego miej-
sca do wprowadzania i demonstrowania korzysci plyna-
cych z zrdwnowazonego projektowania naszego otoczenia
niz uczelnia. Umberto Eco mawial, ze aby uniwersytet byt
atrakcyjny dla studentéw to, to co si¢ na nim mowi, musi
0 20 lat wyprzedza¢ rozmowy w kawiarni. Dotyczy to row-
niez architektury.

Profesor Brian Edwards, brytyjski ekspert rzadowy, twier-
dzi, ze architektura kampusu jest $wiadectwem jakosci wiadz
szkoty, szeroko$ci ich spojrzenia na przyszto$¢ uczelni. Wy-
magania doskonato$ci zmieniajg si¢ w czasie. Obserwujemy
naukowy racjonalizm Wrena w Oxfordzie, innowacyjno$¢
konstrukcyjng Labrouste w jego akademickich budynkach
i bibliotekach w Paryzu, ortogonalng dyscypling Miesa van
der Rohe w IIT, wszyscy oni wprowadzali wiasny sposob dia-
logu z przestrzenia i czasem. Wielcy architekci realizowali te
wspaniale zalozenia zgodnie z wolg i na zlecenie zatrudniajg-
cych ich uczelni...

Dr hab. arch. Tomasz Taczewski

I1. Szkic do Projektu Gmachéw Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie, skala 1:200, projektowal: Jan Witkiewicz
Koszczyc, architekt, Kazimierz Dolny w sierpniu 1924 roku —
ze zbior6w Muzeum Architektury we Wroctawiu (MAW,
Archiwum Dzialu Architektury XIX i XX wieku [Jan
Witkiewicz Koszczyc] sygn. I1Ib 136-2).

INTA ROUNDTABLE
— INnspirujgca debata publiczna

Miasto Tallin, zmuszone do rozbudowy starego ratusza wraz z rozwojem wypelnianych na rzecz mieszkancow funkcji,
zdecydowalo odby¢ publiczng debatg na temat — Jaki wpltyw wywrze na zycie mieszkancow nowy obiekt? Zaprojektowany jako
zestaw wielu przestrzennych bryl nowy ratusz jest otwarty dla mieszkancow poprzez tworzenie przestrzeni mniej
reprezentacyjnych, a bardziej uzytkowych. Dla wszystkich.

Ta nowa koncepcja, przenikajacych si¢ réznorodnych przestrzeni publicznych, jest mi szczegdlnie bliska z punktu widzenia
rozwoju naszego kampusu. Nic wige dziwnego, Ze problem jego rozbudowy i powigzan z miastem byly przedmiotem mojego
wystapienia 27 maja w Tallinie. Przyjeta przez Urzad Miasta Tallina formuta ,,Roundtable”, organizowanego wspolnie z INTA,
umozliwita mi pokazanie ,case” kampusu SGH jako najnowoczesniejszego w swoich czasach, o wyrazistym obliczu
i historycznej warto$ci, ktérego rozbudowa bgdzie miata nie tylko wplyw na spolecznos$¢ akademicka, ale przede wszystkim na
nowe zwiazki z miastem, dzigki taczeniu i przenikaniu si¢ przestrzeni publicznych i realizowanych przez nie funkcji.

Publiczno$¢ byta pod wrazeniem naszego kampusu (pelna prezentacja wisi na naszej stronie internetowej w rubryce Kronika
kampusu). W dyskusjach kuluarowych wskazywano na szereg réznych mozliwosci, ktore on tworzy i na do§wiadczenia innych
wspaniatych uniwersytetow, ktore nie musza by¢ dla nas wzorcem, ale powinny by¢ inspiracja.

Wrécitem z przekonaniem, ze czas najwyzszy na profesjonalng NASZA WLASNA DEBATE o przysziosci naszego
kampusu, podparta opiniami wielkich architektéw i nauczycieli akademickich, przykladami najnowszych zastosowanych
rozwigzan i skonkretyzowaniem naszych oczekiwan. Sadze, ze pazdziernik, w ktorym najwazniejsze stoleczne wydarzenie
kulturalne jakim jest ,,Warszawa w Budowie 3”, ktore bedzie prezentowane w naszej Auli Spadochronowej, bytby najlepszym

miesigcem do odbycia takiego Roundtable. Marek Bryx

30



= Kampus Politechniki Feder

E;npus Waydziatu Architekt;r.y w
e 1 T L W

)

E,.
0
3

’
=

olitechniki GoethegorweErankfjrcie

i G
e

Archi

3 8 e T I = d‘-” e
S s
Kampus Uniwers Amg 0 Krzy: 'gkeigu <
p v J‘_ﬁ_ﬁ Wonggo Krayia /

Rolex-Learning-Centre EPELJe Lozannie, arch. Sannaa u‘.-__-,-a?": .;__.‘ﬂ' .
— e i
d;l._._ru{lr’r'

Biblioteka Phillips Exeter
w New Hampshire
arch. Louis I, Kahn

Fot. z archiwum arch. W. Kaczury

31




Wokdt kierunku
ekonomiczna analiza prawa

W mijajacym roku oferta dydaktyczna szkoty wzbogacita
si¢ 0 nowy kierunek na studiach II stopnia, Ekonomiczng ana-
liz¢ prawa. Inauguracja nastapila w gronie zagranicznych stu-
dentow, uczestnikdw migdzynarodowego programu European
Master of Law and Economics (EMLE), ktorzy na letni semestr
przyjechali studiowa¢ w Warszawie. EMLE jest wspolnym
europejskim programem ksztalcenia w zakresie law & econo-
mics realizowanym we wspoipracy 9 uczelni, w tym SGH.
W skiad sieci dydaktycznej wchodza uczelnie w Hamburgu,
Wiedniu, Bolonii, Rotterdamie, Gandawie, Aix-en-Provence,
Bombaju i Hajfie. Inicjatorem udzialu Szkoly w konsorcjum
EMLE jest prof. Leszek Balcerowicz.

Roéwnoczesnie ruszyla polska Sciezka kierunku Ekono-
miczna analiza prawa, na ktérg wstapito pierwszych kilku-
dziesigciu studentow, zainteresowanych poglebieniem wie-
dzy w zakresie prawa, jego funkcjonowania i ekonomicznych
skutkdw oddziatywania instrumentow prawnych. Wsrdd nich,
obok absolwentéw studiow I stopnia w SGH, sa absolwenci
wydzialow prawa, a takze specjaliSci w innych dziedzinach
(m.in. nauk medycznych, spraw zagranicznych, socjologii, za-
rzgdzania i in.).

Program studiow oparty jest o europejskie wzorce ksztalce-
nia w programie EMLE. Nasi studenci poznajq m.in. ekonomie
prawa umow, przygotowujq si¢ do ekonomicznej analizy in-
strumentdw prawa pracy, poznajq problemy deregulacji i zna-
czenie ekonomii w procesie legislacyjnym — wylicza Jarostaw
Betdowski, koordynator programu EMLE.

Ziozonos¢ wspolczesnej gospodarki i spoleczenstwa wyma-
ga starannego przemys$lenia i analizy wszystkich skutkow pla-
nowanych dziatan legislacyjnych. Stuzy temu racjonalizacja
procesu regulacyjnego polegajaca na poprzedzeniu projektu
aktu normatywnego zalozeniami oraz opartymi na faktach
ocenami skutkow regulacji. Poznaniu metod stosowanych
w tych analizach oraz dzisiejszej praktyki i problemdw wspot-
czesnej legislacji poswigcony byt wykltad ,Prawo publiczne
i ekonomia” dr. Wojciecha Rogowskiego z Katedry Prawa
Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw kierowa-
nej przez prof. Wiestawa Czyzowicza, koordynatora studiéw
na kierunku Ekonomiczna analiza prawa.

Jednym 7 celow kierunku EAP jest wyksztalcenie specjali-
stow dla tego trudnego, ale bardzo istotnego obszaru zarzq-
dzania sferq publiczng jakq jest wspolczesna legislacja —
stwierdzil prof. Wiestaw Czyzowicz. — Nowoczesny system

Konsultacje i narada
Z przewo niczqcirm Komisji Gospoc
postem Wojciechem Jasinskim.

Studenci ekonomicznej analizy prawa biﬁq@iﬂl
econym

w pracach sejmowej Komisji Gospodarki po.

ustawie o kontroli jakosci paliw.

regulacyjny wymaga interdyscyplinarnie wyksztalconych
pracownikéw. Muszq oni rozumiec¢ zaleznosci pomiedzy
prawem a ekonomiq, jak rowniez znac najnowsze zdobycze
ekonomii. Jest to niezbedne w przewidywaniu skutkéw pro-
Jektowanych aktow normatywnych (analizy ex ante, typu
oceny skutkow regulacji), jak rowniez w analizach ex post.
Te drugie przynoszq wiedze o rzeczywistych efektach stoso-
wanych instrumentow prawnych w realizacji polityk spo-
lecznych i polityk gospodarczych.

W Unii Europejskiej konieczne jest wlqczenie do procesu le-
gislacyjnego organizacji spoleczeristwa obywatelskiego. Tylko
to pozwoli uzyskac wysokq jakosc prawa, a co za tym idzie wy-
sokq efektywnosc rozwigzywania problemow i konfliktow spo-
lecznych oraz gospodarczych. Nie wystarczy tylko oglaszanie
konsultacji spolecznych projektow tworzonych przez admini-
stracje rzqdowq, lecz wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci
dorobku organizacji pozarzqgdowych dla rozwigzywania tych
problemow —uwaza dr Wojciech Rogowski i dodaje: — Jestem
pewien, Ze nasi absolwenci ekonomicznej analizy prawa znaj-
dq ciekawq prace tak w agendach rzqdowych, jak i stowarzy-
szeniach, izbach gospodarczych i innych podmiotach spole-
czenstwa obywatelskiego, ktore coraz aktywniej uczestniczyc¢
bedq w procesie legislacyjnym w Polsce, a przede wszystkim na
poziomie europejskim.

W ramach wykiadu z dr. Wojciechem Rogowskim studen-
ci uczestniczyli w... zajeciach terenowych w Sejmie RP. Stu-
denci wzigli udzial w kilku posiedzeniach Komisji Gospodar-
ki, analizujac dokumentacje projektéw aktow normatywnych
udostepniang postom przed posiedzeniem oraz prace postow
w trakcie posiedzen Komisji. Zajgcia terenowe umozliwily
studentom poznanie atmosfery i charakterystycznych cech
prac komisji sejmowych. Zwrocili uwage na stabe warunki
lokalowe Komisji oraz nikle wykorzystywanie nowoczes$niej-
szych $rodkéw komunikacji, nie wspominajac o tabletach czy
projektorach multimedialnych. Dodatkowym punktem pro-
gramu bylo zwiedzenie budynkéw Sejmu i Senatu oraz roz-
mowy z postami. Wyktad z ekonomicznej analizy prawa pu-
blicznego uzupelnily zajecia warsztatowe umozliwiajace po-
znanie funkcjonowania i sposobow korzystania z bazy aktow
prawnych LEX.

Mateusz Sabat,
wiceprezes SKN Ekonomicznej Analizy Prawa
Fot. Wojciech Rogowski



Jaki system nadzoru finansowego”?’
- dyskusja ekonomistdéw i prawnikdw w SGH

Trudnego zadania rozpoznania wyzwan stojacych przed
wspoltczesnym europejskim systemem nadzoru finansowego
podjeli si¢ tym razem ekonomisci wspdlnie z prawnikami na
pierwszej konferencji Polskiego Towarzystwo Studiow
Migdzynarodowych (PTSM). 25 maja br. z inicjatywy
PTSM-oddzial warszawski spotkali si¢ w SGH eksperci,
praktycy $wiata finanséw oraz pracownicy naukowi war-
szawskich uczelni. Okazja do dyskus;ji byta szczegdlna, bo-
wiem od poczatku tego roku w Unii Europejskiej funkcjo-
nuje Europejski System Nadzoru Finansowego, ktorego
glownym celem jest zapewnienie wlasciwego wdrazania
przepisow dotyczacych sektora finansowego. Uczestnicy
dyskusji byli zgodni, ze sprawny nadzor to nie tylko upraw-
nienia i obowigzki instytucji krajowych i jego krajowy za-
sigg, ale nadzor gwarantujacy stabilno$¢ i zaufanie systemu
finansowego jako catosci, a wige takze w skali migdzynaro-
dowej koniecznej w globalnym $wiecie finansow.

Odnoszac si¢ do elementow nowego systemu nadzoru fi-
nansowego w Europie, w pierwszej czgsci konferencji dys-
kutowano o tym jaki jest, oraz jaki powinien by¢ system
nadzoru finansowego w Polsce. Podkreslano, ze system nad-
zoru finansowego powinien posiada¢ silne umocowanie
w instytucjach wiadzy gospodarczej — z jasno okre§lonymi
i szerokimi kompetencjami. Jednocze$nie konieczna jest du-
za ingerencja w rynek, podejmowana z odpowiedzialno$cia
za caly system finansowy. Wowczas mozliwe bedzie zagwa-
rantowanie wszystkim podmiotom bezpieczenstwa finanso-
wego, dzigki ktéremu wzro$nie — mocno nadszarpnigte
w ostatnim czasie — zaufanie klientéw do instytucji finanso-
wych.

Jednak dzisiejszy nadzor jest nadzorem nad tworem, kto-
ry nietatwo opisa¢. Ogromng trudno$¢ stanowi tez ustalenie
priorytetéw systemu nadzoru finansowego w Polsce. Wobec

ostatnich zmian w nadzorze, ktore sa efektem cigzkich kry-
zysowych do$wiadczen instytucji finansowych, powstaje
pytanie, czy europejski system nadzoru powinien by¢ dla
nas wzorem, a moze tylko ramami regulacji, ktore w pol-
skiej rzeczywisto$ci powinniSmy odpowiednio rozwingc.
Do pytania o polski system nadzoru finansowego odnosili
sic w swoich wypowiedziach niemal wszyscy uczestnicy
dyskus;ji.

Konferencja stata si¢ okazja do zastanowienia, czy dzi-
siejszy nadzor nad rynkiem finansowym jest wystarczajacy;
bowiem nowo wytworzone jego ramy nalezy teraz wypetnic¢
trescig. Cho¢ nowe regulacje beda wprowadzane dopiero
w 2016 r., nadszed! czas, aby banki zaczety si¢ do nich przy-
gotowywac. Niebezpieczenstwo stanowia przede wszystkim
koszty tych dostosowar. Istnieje obawa, ze najszybciej od-
czuja to klienci bankow, ktorzy beda zmuszeni przejaé
znaczng cz¢$¢ kosztow nowych uwarunkowan ptacac wigcej
za ustugi bankowe. Nalezy przy okazji wspomnie¢, ze jest to
wyjatkowy rodzaj kosztu — bowiem nie wplywa na produkt,
ani na funkcjonowanie producenta (tu: banku). Jest to koszt
ponoszony dla zapewnienia bezpieczenstwa. Ten bardzo
specyficzny koszt poréwnano do kosztu instalacji w samo-
chodzie poduszki powietrznej, ktora przeciez nie wplywa na
walory funkcjonalne samochodu, ale jest jakze istotna
z punktu widzenia bezpieczenstwa uzytkownika. Tak wia-
$nie powinny by¢ postrzegane koszty nadzoru finansowego.
Regulacja to koszt bezpieczenistwa. W §wietle doswiadczen
ostatnich lat — jest to koszt uzasadniony.

Szersze sprawozdanie z konferencji ukaze si¢ w Zeszy-
tach Naukowych Kolegium Gospodarki Swiatowej jesienia
br.

Dr Eliza Przeidziecka
— Instytut Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, KGS

Seminarium -

Rola energi

we wspotczesne] gospodarce

25 maja 2011 r. pod patronatem prof. zw. dr hab. Jolanty
Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej odbylo si¢
seminarium ,,Rola energii we wspdlczesnej gospodarce”. Or-
ganizatorem wydarzenia byto Kolegium Gospodarki Swiato-
wej, Samorzad Doktorantdw SGH oraz Grupa Obstugi Prze-
mystu BETA Sp. z 0.0. W sktad komitetu organizacyjnego we-
szli doktoranci: mgr Karol Janowski (KGS), mgr Honorata
Nyga-Lukaszewska (KGS), mgr Grazyna Wolak (KGS) oraz
mgr Alina Sutowska (KES). Go$¢émi SGH byto 30 adeptow
nauki nie tylko z SGH, ale i z uczelni zagranicznych.

Celem seminarium bylo z jednej strony zilustrowanie roli
energii we wspolczesnej gospodarce, a z drugiej integracja
srodowiska mlodych badaczy zajmujacych si¢ problematyka
energii.

Seminarium zostalo zainaugurowane przez prof. dr hab.
Grazyne Wojtkowska-Lodej i wladze dziekanskie KGS,
w imieniu ktorych wystapit prodziekan — dr Mieczystaw Szo-

stak. Prodziekan powitat i wprowadzit zgromadzonych uczest-
nikéw w zagadnienia bedace przedmiotem seminarium. Na-
stepnie 28 doktorantow w trzech panelach zaprezentowalo
swoje badania.

Motywem przewodnim pierwszej sesji moderowanej przez
dr. Ireneusza Bila byta liberalizacja rynkow energii. Wpro-
wadzeniem do zagadnienia byly wystgpienia ilustrujace
uwarunkowania polityki energetycznej pafistwa oraz priory-
tety w zakresie energetyki polskiej prezydencji w Radzie
UE. Zasadniczg czg$¢ tego panelu stanowity prezentacje od-
wolujace si¢ do problematyki liberalizacji rynkow energii.
Rozwazania uczestnikow skupily si¢ wokot wptywu procesu
na gospodarki krajow UE, jak i pafistwa znajdujace si¢
w okresie transformacji ekonomicznej. Badacze zaprezento-
wali réwniez wnioski z badan dotyczacych liberalizacji
w warunkach rynku oligopolistycznego i zdominowanego
przez fuzje i przejecia.
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W drugim panelu, nad ktérym objal opieke merytoryczna
prof. zw. dr hab. Kazimierz Kucinski, uczestnicy skoncentro-
wali si¢ na zagadnieniach odnawialnych Zrdédet energii i bez-
pieczenstwa jej dostaw. W swoich wystapieniach badacze ana-
lizowali bezpieczenstwo dostaw energii w ramach rynkéw po-
szczegdlnych paliw. Na rynku gazu ziemnego prelegenci do-
strzegli szczegodlng role transportu i perspektywicznych zaso-
bow paliw w ksztaitowaniu bezpieczenstwa dostaw tego pali-
wa. Z kolei na rynku ropy naftowej doktoranci zwrécili uwa-
g¢ na stosunki bilateralne panstw eksportujacych i importuja-
cych ten surowiec. Ozywiona dyskusje wywolaly wystapienia
prezentujace funkcje, jaka — zdaniem badaczy — odegraja
w Polsce z jednej strony: energia jadrowa, a z drugiej odna-
wialne Zrodla energii.

Trzecig, ostatnig sesj¢, obejmujaca zagadnienia polityki kli-
matyczno-energetycznej prowadzil prof. dr hab. Piotr Jezow-
ski. W tej czgsci seminarium uczestnicy skoncentrowali si¢
gléwnie na analizie wplywu strategii energetycznej Unii Euro-
pejskiej na gospodarki panstw cztonkowskich. Prelegenci od-
niesli si¢ z jednej strony do postanowien pakietu klimatyczno-
-energetycznego Unii Europejskiej, ilustrujgc koszty zwigzane

z jego implementacja, a z drugiej do opisu rozwiazan promu-
jacych efektywnos$¢ energetyczng w Polsce. Szczegbtowej
analizie podlegaly zagadnienia handlu emisjami i optacalnos$ci
instalacji wychwytywania i magazynowania CO, (ang. CCS)
w polskich elektrowniach. Sesj¢ wzbogacity réwniez prezen-
tacje strategii energetycznych Chin oraz Litwy.

Podsumowania merytorycznego pierwszego w SGH semi-
narium doktorantdw dotyczacego problematyki energii w go-
spodarce $wiatowej dokonata prof. dr hab. Grazyna Wojtkow-
ska-Lodej, dzigkujac jednoczes$nie uczestnikom za aktywne
uczestnictwo. Profesor wskazata na interesujace badania pro-
wadzone przez doktorantow naszej Uczelni w obszarze gospo-
darowania energia.

Seminarium byfo forum do przedstawienia wlasnych badan
doktorantow i zapoznania si¢ z badaniami kolezanek i kole-
gow. Wydarzenie okazato si¢ by¢ sukcesem. Zostato wysoko
ocenione przez uczestnikdw, co potwierdzaja liczne podzigko-
wania i wyrazy uznania przestane organizatorom. Organizato-
rzy planuja zorganizowa¢ kolejne seminarium dotyczace za-
gadnien energii w przysztym roku.

Honorata Nyga-Lukaszewska

PRIME

PRIME

Problems of Recognition
in Making Erasmus

PRIME (Problems of Recognition in Making Erasmus)
jest to projekt autorstwa Erasmus Student Network, ogdlno-
europejskiej organizacji studenckiej, ktorego celem jest wy-
kazanie istniejacych przeszkod w mobilnoSci studentéw
oraz zasugerowanie mozliwych obszaréw do usprawnien.
Glowna metoda pozyskania interesujacych danych w dzie-
dzinie wymian w ramach Programu LLP Erasmus s3 bada-
nia (ankiety) przeprowadzane w$rod studentow oraz biur do
spraw wymian zagranicznych na uniwersytetach w calej Eu-
ropie.

Glowny zakres badan obejmuje:

e Dostarczanie studentom informacji o wymianie w ra-
mach Programu LLP Erasmus.

o Zastosowanie Europejskiego Systemu Transferu
i Akumulacji Punktow (ECTS) na uniwersytetach europej-
skich.

e Proces negocjacji i podpisywania ,Learning Agre-
ement”.

e Uznawalno$¢ wynikow w nauce zdobytych za granica,
roli ,,Learning Agreement” w tym procesie oraz uczestni-
czacych stron, wykazanie wspolnych problemow.

o System oraz metody transferu ocen.

e Mozliwo$ci przenoszenia stypendiow Programu Era-
smus.
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W 2009 roku w pierwszej edycji projektu PRIME wzigio
udziat ponad 100 instytucji szkolnictwa wyzszego z 24 kra-
jow 1 prawie 2400 studentow odbywajacych wymiang mig-
dzynarodowa.

W roku 2010/2011 przeprowadzona zostala druga edycja
PRIME, ktorej badania skupily si¢ na trzech poziomach: na-
rodowych agencji, szkot wyzszych i studentow celem uzy-
skania szerszego i bardziej dokfadnego przegladu i identyfi-
kacji Zrodet problemow oraz najlepszych praktyk i sukce-
SOW.

Zakonczyta si¢ ona 30 kwietnia 2011 roku i podobnie jak
pierwsza uzyskala patronat i wsparcie finansowe grantem
Komisji Europejskiej jako unikalny i kluczowy projekt o tej
tematyce. Ponadto w tym roku patronat nad PRIME objely
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Prezy-
dencja Polski w Radzie UE.

W drugiej edycji wypetniono 8900 ankiet, w tym 1150
z Polski, co stanowi najlepszy wynik w Europie! Zaden kraj
oprécz nas nie przekroczyl magicznej bariery 1000 ankiet.
Uzyskano réwniez odpowiedzi z 49 polskich uczelni, co sta-
nowi drugi najlepszy wynik w Europie.

Zebrane dane po poddaniu analizie przez migdzynarodo-
wy zespol PRIME zostang opublikowane w formie raportu
jesienig 2011.

Przewiduje si¢ rowniez organizowanie lokalnych konfe-
rencji w krajach uczestniczacych w projekcie o tematyce
projektu PRIME, ktére beda doskonata okazja do szerszej
analizy i dyskusji na temat wynikow PRIME 2010/2011
oraz ogolnej tematyki rozpoznawalno$ci wynikow w nauce
za granica. ESN SGH w dniach 18-19 pazdziernika 2011
zorganizuje polska konferencje PRIME potaczona z konfe-
rencja o programie Erasmus. Cykl lokalnych konferencji za-
mknie finalna konferencja PRIME 2010/2011, ktora odbg-
dzie si¢ w Brukseli.

Magdalena Gwizdata, ESN SGH



18 kwietnia w Auli Spadochronowe;j
Szkoty Gtoéwnej Handlowej odbyly si¢
targi wyjazdow zagranicznych dla stu-
dentow Non-corporate summer, zorga-
nizowane przez Erasmus Student Ne-
twork SGH.

Uczestniczylo w nich ponad 1000
osob. To dopiero pierwsza edycja, wy-
myslona zaledwie kilka miesigcy temu
i zrealizowana przez mafg grupe studen-
tow. Dlaczego zdobyly taka popular-
nos¢?

Przede wszystkim rdéznity si¢ od
wszystkich innych wydarzen na spado-
chronie — zazwyczaj wypetniony on jest
réznymi firmami oferujacymi prace, sta-
ze, kursy, organizacjami promujacymi
imprezy lub wydarzenia naukowe. ESN
SGH dostrzeglo, ze w pogoni za sukcesem zawodowym wiele osob niemal zapomnialo o tym, Ze s3 na studiach — o najpigkniej-
szym okresie w zyciu, ktéry beda wspomina¢ latami. Non-corporate summer miafo im pokaza¢, ze spedzanie wakacyjnych mie-
sigcy w zimnym biurowcu nie jest jedyna mozliwo$cig pozytecznego wykorzystania tego czasu, ze mozna zdoby¢ doswiadcze-
nie i wzbogaci¢ swoje CV réwniez w inny, przyjemniejszy sposob.

Organizatorzy postarali si¢, aby na spadochronie panowal jak najbardziej wakacyjny klimat — muzyka, wata cukrowa i czte-
rometrowa palma musialy poruszy¢ serca nawet najwigkszych pracoholikéw. Dodatkowo odbyto si¢ wiele konkursow, w tym
turniej tenisa — na konsoli Wii, ale zawsze. Do $wigtowania wakacyjnego wydarzenia przytaczyli si¢ nawet pracownicy SGH,
noszac na znak poparcia dla inicjatywy naszyjniki z kwiatow Hawai. To wystarczyto, Zeby przyku¢ uwage studentow i sprowa-
dzi¢ ich na targi, a gdy dowiedzieli si¢ juz co oferujg wystawcy, chetnie zostawali na znacznie diuzej.

W wydarzeniu wziglo udzial 6 organizacji promujgcych réznego typu wyjazdy dla studentow: European Voluntary Service
(FRSE), workcampy (FIYE), praktyki Erasmusa (ESN Polska), wolontariat zagraniczny (AIESEC) oraz summer universities
(AEGEE Warszawa i Samorzad Studentow SGH). Gtéwnym warunkiem, ktére musialy spetni¢, byto oferowanie studentom
mozliwosci podrozy za granicg potgczonych z nietypowymi sposobami zdobywania kompetencji i rozwijania si¢, jak np. wo-
lontariat. Rownie wazna byta bardzo niska cena takich wyjazdow.

Jako europejska organizacja miodziezowa, ESN postanowita przy okazji
Non-corporate summer promowa¢ Europejski Rok Wolontariatu — zorganizo-
wano konferencj¢ na temat ,,Wolontariat zagraniczny jako zrédlo kompeten-
cji”, podczas ktorej prelegenci zaréwno z instytucji podlegajacych MEN, jak
i organizacji pozarzadowych wykazywali, dlaczego warto pracowac jako wo-
lontariusz; opowiadali jak postrzegaja to pracodawcy i jakich umiejgtnosci
uczy takie do§wiadczenie; dlaczego jest ono tak popularne na zachodzie i co-
raz bardziej pozadane przez headhunterow.

Przed nami caly $wiat stoi otworem: za ceng biletu i kilku godzin pracy spo-
tecznej dziennie mozna zobaczy¢ wioski w Indiach, azteckie $wiatynie, wul-
kany na Islandii, cuda architektury we Wioszech i w Kambodzy, spotka¢ Abo-
rygenow lub plemiona Bantu — kazdy znajdzie co$ dla siebie. Migdzynarodo-
we organizacje zapewniaja nam takie mozliwosci, Non-corporate summer to
tylko jedna z form promocji tej fantastycznej idei.

Idea projektu zyskata aprobatg zarowno studentdéw, jak 1 wyktadowcow,
a wakacyjny klimat mozna byto odczu¢ w catej Uczelni. Uwazam, ze ten na-
str6j najlepiej odda opublikowany w internecie komentarz jednej z uczest-
niczek: SGH nabrala kolorow, w glowach zaszumialo, odswiezajqcy po-
wiew w koricu wdart sie na spadochron. Non-corporate summer zostalo
stworzone dla studentéw, miato pokaza¢ im inny sposéb patrzenia na zycie,
odkry¢ przed nimi nowe mozliwosci. Targi doskonale speinity swoja role —
mamy nadziejg, ze w pozytywny sposob odmienig zycie wielu osob.

Pawet Nogalski, koordynatora projektu
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oikos Warszawa
I W students for sustainable
economics and management

www,ofkos-warszawa.org
| e |

Niniejszy artykul po§wigcony jest organizacji, ktora dowo-
dzi tego, ze w dalszym ciagu ludzie miodzi czuja potrzebe ta-
czenia swych wysitkow w imi¢ szczytnych celéw, w imig sta-
ran o lepsze jutro. Zwtaszcza gdy w erze tatwej i szybkiej ko-
munikacji transgranicznej wyzwanie takie podejmuje si¢ na
szczeblu globalnym.

Postawa owej grupy studentéw znajduje wyraz w ich prze-
wodnim sloganie: ,,be informed, get involved, make a diffe-
rence”. Pochodzac z réznych krajow, studiujac w roznych
uczelniach sg potaczeni idea zréwnowazonego rozwoju. O co
chodzi w tej zyskujacej coraz szersze uznanie koncepcji? Otdz
jest ona rozpoznaniem potrzeby troski o ptaszczyzng wspdlne-
go dobra. Polega na dbaniu o to, aby wzrost gospodarczy do-
konywat si¢ w sposéb mozliwy do podtrzymania w dluzszej
perspektywie, tzn. bez szkody dla stanu $rodowiska i spotecz-
nego dobrobytu, jakim cieszy¢ si¢ beda mogly przyszte poko-
lenia, przy jednoczesnym zapewnieniu im dostgpu do bardziej
zaawansowanych i efektywnych technologii produkcji, teleko-
munikacji czy transportu.

oikos International przyjat za swoja misj¢ probg propagowa-
nia zréwnowazonego rozwoju na mozliwie najszersza skalg.
Stara si¢ ksztafci¢ wsrdd przysztych decydentow i liderow
zdolno$¢ do aktywnego dziatania na rzecz tej idei. Trzy cele
konstytuujace strategi¢ oikos International brzmia nastgpujaco:

1. Zwigkszy¢ $wiadomo$¢ odnosnie szans i wyzwan, jakie
stwarza zrownowazony rozwdj, skupiajac si¢ na studentach
zarzadzania i ekonomii.

2. Rozwija¢ w nich zdolno$¢ nie tylko do analizy diugoter-
minowych trendéw gospodarczych, srodowiskowych czy spo-
tecznych, ale réwniez wdrazania innowacji opartych o ideg¢
ZrWnowazonego rozwoju.

3. Stworzy¢ instytucje wspierajace te procesy poznawcze,
poprzez wprowadzanie tematu zrownowazonego rozwoju do
program6w nauczania i badan w wiodacych uczelniach eko-
nomicznych.

Szwajcarska centrala

oikos International swoja migdzynarodowg strukture, rozpro-
szong pomiedzy 36 oddziatow dziatajacych na europejskich,
azjatyckich i afrykanskich uczelniach, opiera na silnym funda-
mencie swej centrali zlokalizowanej w St.Gallen w Szwajcarii.
Jej rola jest oferowanie nieustannego wsparcia dla wysitkow
edukacyjnych i dziatalnosci projektowej podejmowanej przez
czlonkow, tak aby byla ona mozliwie najbardziej efektywna. To
z gléwnej siedziby oikos International steruje si¢ rowniez pro-
cesem rozbudowy tej struktury, czyli powstawaniem nowych
oddziatéw i prowadzeniem ich przez poczatkowe stadia rozwo-

_3 czlonkin oikos Warszawa

oikos International
- studencka organizacja z misjg

ju. Na rzecz realizacji tych celéw organizowany jest szereg pro-
jektow na szczeblu migdzynarodowym, takich jak:

Project Leadership Programme — seria 4 spotkan w Szwaj-
carii, podczas ktorych czionek oikos, pretendujacy do roli ko-
ordynatora projektu moze pod pieczg doswiadczonych mento-
row dopracowaé wizj¢ swojego projektu oraz precyzyjnie za-
planowac jego organizacjg.

oikos International Meetings — odbywajace si¢ dwa razy do
roku zjazdy migdzynarodowej spotecznoéci oikos. Z racji
swojego integrujacego charakteru sg to wydarzenia kluczowe
dla budowy migdzyoddziatowych relacji. Ich gidéwna warto$cia
jest mozliwo$¢ poréwnania otoczenia w jakim kazdy, dany od-
dziat stara si¢ funkcjonowac. I tak oddziaty cho¢by wschodniej
i centralnej Europy moga z pierwszej reki dowiedzie¢ si¢ jak
rozwingela si¢ koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
posrod zachodnich przedsigbiorstw, badz tez jaki poziom $wia-
domosci w tej dziedzinie osiagnely spoteczenstwa niemieckie,
hiszpanskie, a jak sytuacja wyglada w Indiach.

Warszawski oddziat oikos International

Korzystajac z mozliwosci jakie stwarza wstapienie do sieci
oikos International, wyzwanie propagowania idei Zrownowa-
zonego Rozwoju podjeto w SGH Studenckie Koto Naukowe
Zrownowazonego Rozwoju, stajac si¢ tym samym jednym
z oddzialéw — oikosem Warszawa. Dziatajac od 2001 roku ko-
to naukowe byto organizatorem takich wydarzen jak:

o debata z udzialem Joanny Senyszyn i Korwina Mikke pod
tytutem ,,Kobieta w zyciu publicznym”,

o serii spotkan z cyklu ,,Warsztaty CSR”,

e oikos Autumn Meeting 2010, czyli jesiennego zjazdu
oikos International, podczas ktorego obok zaje¢ czysto inte-
gracyjnych staraliSmy si¢ zapozna¢ okoto 80 cztonkéw oikos
International ze specyfika polskiej transformacji ustrojowo-
-gospodarczej,

o ogolnowarszawski, studencki konkurs ,,Energooszczed-
ni”, w ktorym 24 akademiki SGH, SGGW, UW i PW rywali-
zowaly o to, ktory z nich zdota w wyznaczonym tygodniu naj-
bardziej zredukowa¢ swoje zuzycie energii elektryczne;.

Zmiana u sterow

A teraz jeden ze studentow SGH, obecny przewodniczacy
oikos Warszawa, bedzie mial mozliwos$¢ pokierowania calg tg
unikatowa organizacjg. Dawid Wroblewski, poczawszy od
pazdziernika 2011, wyjedzie do St.Gallen, 70-tysigcznej miej-
scowos$ci, pigknie potozonej nad jeziorem Boderiskim
w szwajcarskich Alpach, po to, aby w roku 2012 obja¢ roczng
prezydenture oikos International.

Dawid jest absolwentem ekonomii na studiach licencjac-
kich, a obecnie studiuje ekonomiczng analiz¢ prawa na stu-
diach magisterskich.

Wspdtautorka tego artykutu, pelna nadziei, wierzy, ze jego
roczny pobyt na tym stanowisku pozwoli mu kiedy$ przybli-
zy¢ Polske do szwajcarskich standardow w zakresie podejscia
sfery biznesu oraz $rodowisk akademickich do kwestii zrow-
nowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Dr Ewa Taylor, opiekun naukowy oikos Warszawa,
Dawid Wroblewski, przewodniczqcy oikos Warszawa



| Konferencja Coachingu
w Szkole Gtéwnej] Handlowej

26 maja 2011 odbyta si¢ w naszej Szkole I Konferencja
Coachingu organizowana przez Studenckie Koto Naukowe
Coachingu. Organizacja ta, pomimo ze dosy¢ mloda (po-
wstala z poczatkiem roku akademickiego 2010/2011) ma juz
na swoim koncie kilka ciekawych projektow, ktore ze wzgle-
du na swoja innowacyjnos¢ uzyskaty spore grono sympaty-
kow.

Coaching jest dziedzing stosunkowo mioda. Powstanie
pierwszych szkot coachingu w USA datuje si¢ na poczatek lat
90. Pomimo ze Polsce pojawit si¢ zaledwie kilka lat temu,
z roku na rok robi si¢ coraz bardziej popularny. Coaching jest
procesem, ktéry wspiera osoby, ktore si¢ mu poddaja, w reali-
zacji waznych dla nich celéw; zaréwno tych zawodowych, jak
i osobistych. Coaching intryguje i przycigga. Nie powinien za-
tem dziwi¢ fakt, ze na naszg konferencj¢ coaching przyciagnat
grupe osob w roéznym wieku; od tegorocznych maturzystow,
przez studentéw kilku warszawskich uczelni, az po osoby tro-
che starsze, podazajace $ciezkg kariery zawodowej juz od kil-
kunastu lat.

Pierwsza edycja Konferencji Coachingu stanowita niepo-
wtarzalng okazj¢ do wystuchania inspirujacych wystapien wy-
bitnych 0sdb ze srodowiska polskiego coachingu: Adama De-
bowskiego, Jarostawa Nuszczyniskiego oraz Tomasza Mnicha.
Jako prelegentka wystapila takze dr Joanna Zukowska, wykta-
dowca Szkoty Gtoéwnej Handlowe;j i kierownik Podyplomo-
wych Studiow Coachingu w naszej Uczelni. Uczestnicy kon-
ferencji wzigli takze udzial w kilku warsztatach na temat za-
rzadzania emocjami oraz efektywnego przywddztwa.

Jako uzupetnienie Konferencji Coachingu, 27 maja 2011,
dzien po Konferencji Coachingu, odbyly si¢ w Szkole Glownej
Handlowe;j Inspiracje Biznesu — panel dyskusyjny z osobami,
ktére odniosty w zyciu szeroko rozumiany sukces. Jesli chcesz
dowiedzie¢ si¢ wigcej o naszej konferencji, zapraszamy na stro-
n¢ internetowa: www.konferencjacoachingu.pl. Goraco zache-
camy do udziatu w kolejnych edycjach. Do zobaczenia za rok!

Martyna Samotyk, studentka IV roku Zarzgdzania w SGH,
organizator konferencji, dziataczka SKN Coachingu

Zrob kariere w biznesie
miedzynarodowym

W poniedzialek 4. kwietnia z inicjatywy Studenckiego Ko-
fa Naukowego Biznesu Migdzynarodowego odby1 si¢ w naszej
Uczelni panel dyskusyjny z cyklu ,,Zréb karier¢ w biznesie
migdzynarodowym”. Byla to trzecia odstona cyklicznie orga-
nizowanego wydarzenia. Tym razem go$¢mi specjalnymi bio-
racymi udziat w dyskusji byli Taras Tokarskyi, kierownik Mi-
sji Handlowo-Gospodarczej przy Ambasadzie Ukrainy, Mak-
sim Shereshik, I sekretarz Ambasady Biatorusi wraz z Mikha-
ilem Trotsinskim, radca handlowym Ambasady Biaforusi,
Alexandr Yershov, konsultant z Przedstawicielstwa Handlo-
wego Federacji Rosyjskiej w Polsce oraz Vygandas Uksa,
przedstawiciel handlowy Ambasady Litwy. Celem spotkania
byto przyblizenie studentom charakterystyki dziatalno$ci wy-
dzialéw handlowych ambasad oraz oméwienie uwarunkowan
dziafalno$ci gospodarczej na rynkach wschodnich i wspdtpra-
cy handlowej pomigdzy Polska a jej wschodnimi sasiadami.

Dzialalnos¢ radcow handlowych

Wszyscy zaproszeni goscie zgodnie doszli do wniosku, ze
zazwyczaj gtowne cele obierane przez biura radcow handlo-
wych s zblizone. Sg to przede wszystkim wspieranie ekspor-
tu z wlasnego kraju oraz przycigganie inwestycji zagranicz-
nych poprzez promocje kraju wérdd inwestoréw. Biura han-
dlowe dysponujg szeregiem instrumentow stuzacych do reali-
zacji tych zadan. Najwazniejszymi organizacjami, z ktorymi
wspoélpracuja sg izby handlowo-przemystowe, Ministerstwo
Gospodarki i Krajowa Izba Gospodarcza.

W biurach handlowych pracuja zwykle osoby z wyksztalce-
niem ekonomicznym. Wspotpracownicy radcow musza by¢
dobrze zorientowani w tematyce stosunkow migdzynarodo-
wych i wiedzie¢, jak przedstawia si¢ wspoipraca migdzy pan-

stwami i w jaki sposdb mozna pomoéc ja rozwijaé. Kazde za-
danie, przed ktorym staje biuro handlowe jest bardzo indywi-
dualne — zapytania, ktore przychodza dotycza wielu branz oraz
nie tylko kwestii $cisle handlowych, ale i prawa polskiego czy
polskiego systemu podatkowego, dlatego tez praca w biurze
handlowym wymaga znajomosci wielu tematow zwigzanych
z przedsigbiorczoscig. Ponadto, pracownicy pomagaja nawig-
zywac kontakty handlowe, np. umawiaja interesantow na spo-
tkania biznesowe. Z biegiem czasu poznaje si¢ podstawowe
kwestie specyficzne dla tego rodzaju dziatalno$ci, w zwigzku
z czym taka praca jest interesujaca i stwarza szanse rozwoju.
Eksport i import to podstawowe kategorie, na bazie ktorych
buduje si¢ stosunki handlowe migdzy krajami. Dlatego na po-
czatku nalezy zbudowaé rynek odbiorcow w kraju docelo-
wym, nastgpnie przenosi si¢ tam moce produkcyjne. Istnieje
kilka sposobow osiggania tych celéw — dzigki panelom dysku-
syjnym i konferencjom przyciaga si¢ male i $rednie inwesty-
cje, z duzymi firmami natomiast nawigzuje si¢ wspolprace
bezposrednio poprzez rozmowy z potencjalnymi inwestorami.

Poziom przedsiebiorczosci w Polsce

W opinii radcéw poziom przedsigbiorczosci w Polsce jest
wysoki, m.in. ze wzgledu na rozwoj drobnej przedsigbiorczo-
$ci w latach powojennych oraz wysoki poziom swobdd gospo-
darczych i dobry klimat inwestycyjny. Radcy doceniaja tez ro-
le Specjalnych Stref Ekonomicznych jako skutecznego instru-
mentu przyciagania inwestorow.

Wspotpraca Polski z jej wschodnimi sasiadami

Wspolpraca handlowa migdzy Polska a krajami radcow jest
bardzo intensywna nie tylko ze wzgledu na blisko$¢ geogra-
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ficzng tych krajow. Stosunki gospodarcze migdzy naszymi kra-
jami wciaz polepszajg sig, ro$nie wielko§¢ obrotow w obu kie-
runkach i dotycza one coraz wigkszej ilo$ci branz. Polska jest
dla Ukrainy czy Biaforusi miejscem docelowym handlu i inwe-
stycji, sama jednak wiecej inwestycji lokuje w krajach Unii Eu-
ropejskiej. Jesli chodzi o strukturg branzowa ukrainskich inwe-
stycji w Polsce, przewazaja tendencje do lokowania kapitatu
w branzach tradycyjnych, np. w przemysle metalurgicznym,
stoczniowym, a takze w branzy spozywczej. Na Ukrainie funk-
cjonujag dwa duze polskie banki — Kredobank nalezacy do PKO
BP i Plusbank nalezacy do Getin Bank, a z branzy ubezpiecze-
niowej — PZU. Natomiast w$rod ukrainskich ustug oferowa-
nych w Polsce dominujg ustugi budowlane.

Jesli chodzi o inwestycje polskie w Rosji, na terenie tego
pafistwa znajduje si¢ kilkaset spdtek z kapitalem polskim —
zdaniem Radcy jest to znaczna liczba jak na mozliwosci Polski.
Rosja jednak inwestuje gldwnie na Stowacji, w Czechach,
Niemczech czy na Litwie. Radca Rosji zwrocit uwage, ze w ro-
syjskim eksporcie na rynek polski przewazaja surowce — pali-
wo stanowi ponad 92% rosyjskiego eksportu do Polski. Znane
w Polsce rosyjskie marki to Lukoil, Novatech i Kaspersky.

Radca Litwy przypomnial, ze zarwno najwigksza polska
inwestycja znajduje si¢ na Litwie (rafineria w Mozejkach, in-
westycja o wartosci 1 mld euro), jak i najwigksza litewska in-
westycja zagraniczna to firma farmaceutyczna Jelfa dziafajaca
w Polsce (100 mln euro). Polska jest bardzo waznym partne-
rem handlowym Litwy — pod wzglgdem wzajemnych obrotow
plasuje si¢ na trzecim miejscu (po Rosji i Niemczech), jednak
Litwa posrdod partnerow Polski zajmuje dopiero ok. 20 miejsce
(ze wzgledu na mate rozmiary tego kraju). Inne znane marki li-
tewskie w Polsce to sie¢ aptek Euroapteka oraz piwo Svyturys
Baltas. Ponadto litewskie firmy odnosza sukcesy w branzy IT
i logistyce. Litwa jako kraj rownocze$nie z Polska wstepujacy
do Unii Europejskiej zanotowata dwukrotny wzrost obrotow
z Polska w 2004 r., akcesja za§ wywolala pozytywny kierunek
zmian w stosunkach handlowych obu krajow.

Bariery wspolpracy gospodarczej Polski ze Wschodem

Podstawowa réznica migdzy gospodarkami Polski i krajow
Europy Wschodniej, ktéra podkreslaja radcy jest wielko$¢
przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ w tych krajach.
W Polsce dominuje sektor MSP, natomiast na Litwie przewa-
7ajg $rednie przedsigbiorstwa, za§ w Rosji — duze korporacje.
Asymetria ta jest przyczyng probleméw w nawigzywaniu

dwustronnych stosunkéw. Wedlug Radcy Handlowego z Am-
basady Rosji wiasnie to jest powodem, dla ktorego aktywno$¢
kapitatu rosyjskiego w Polsce jest niska — liczb¢ podmiotow
z udzialem kapitatu rosyjskiego w Polsce mozna policzy¢ na
palcach jednej reki.

Jako problem w nawigzywaniu wspotpracy Radca Biatoru-
si podaje fakt, ze Polacy czgsto pytaja, jak rozpoczaé dziatal-
no$¢ biznesowq na Biatorusi, mimo iz nie wiedzg nawet co
chcg produkowac ani jak wygladaja realia dziatalnosci gospo-
darczej na Biatorusi. Mimo liberalizacji prawa biznesowego
nie jest tam fatwo rozpocza¢ dziatalno$ci, wystepuja trudnosci
w zalatwianiu réznych formalnosci.

Polski rynek dla firm zza wschodniej granicy jest cigzki, dla-
tego tez przedsigbiorstwa, ktore chca na niego wejs¢ pytaja
0 najwazniejsze cechy tego rynku, na co nalezy zwroci¢ uwage
podczas rozpoczynania dziatalno$ci w naszym kraju. W Polsce
panuje bardzo duza konkurencja ze wzgledu na bardzo duza
liczbe przedsigbiorstw. Radca Litwy zwrdcit uwage, ze firmy li-
tewskie posiadaja do§wiadczenie w dziatalno$ci na matych ryn-
kach — na Lotwie czy w Estonii, ktore zwyklo si¢ okresla¢ tam
jako rynki lokalne. Polska jest juz traktowana jako rynek zagra-
niczny, gdzie trudno jest znalez¢ nisz¢. Wiele firm litewskich
byto zmuszonych do wycofania si¢ z rynku polskiego.

Radca Bialorusi uwaza, iz przepisy Unii Europejskiej dotycza-
ce importu zywnos$ci wplywaja negatywnie na wymiane handlo-
wa migdzy Polskg a Biatorusig. Wedtug niego UE zbyt surowo
chroni swdj rynek wewnetrzny i przez to szkodzi rozwojowi
przedsigbiorczo$ci w Polsce, poniewaz np. niezwykle trudno jest
uzyskac¢ certyfikaty na produkty mleczne z Bialorusi.

Spotkanie spotkato si¢ z entuzjastycznym odbiorem przez
studentow, ktorzy po czgsci panelowej wprost zasypali goéci
pytaniami zwigzanymi z poruszanymi kwestiami. Handel za-
graniczny i wspolpraca na poziomie krajow Europy Srodko-
wej 1 Wschodniej cieszy si¢ rosnacym zainteresowaniem,
zwlaszcza ze strony osob studiujacych kierunek Migdzynaro-
dowe stosunki gospodarcze. Mamy nadzieje, ze dzigki temu
wydarzeniu studenci nie tylko wzbogacili swoja wiedzg na te-
mat wymiany gospodarczej migdzy Polska a krajami radcow,
ale tez dowiedzieli si¢ wigcej o dziatalnosci biur handlowych
ambasad i w przyszlo$ci rozwaza mozliwo$¢ obrania tej nie-
zwykle ciekawej, oryginalnej i pelnej wyzwan Sciezki kariery.

Paulina Adamczyk, Magdalena Roman
SKN Biznesu Migdzynarodowego

Dzierh z projektami unijnymi

Maj to zdecydowanie europejski miesiagc. Rowniez w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie odbywa si¢ w tym cza-
sie wiele wydarzen powigzanych tematycznie z Europa. Studenckie Kolo Naukowe Zarzadzania Projektami dzialajace
przy Katedrze Zarzadzania Projektami zaproponowalo studentom w tym roku cykl warsztatow i wykladow pod nazwa

Dzien z projektami unijnymi.

12 maja 2011 r. do budynku C przyjechali studenci z glow-
nych uczelni wyzszych w Warszawie. Wszyscy chetni do zdo-
bycia wiedzy i aktywnego udzialu w warsztatach prowadzo-
nych przez wybitnych specjalistow. Zajecia podzielono na dwa
odbywajace si¢ rownolegle bloki: migkki i innowacyjny.
Oprécz czesci merytorycznej dla uczestnikdw przygotowano
certyfikaty za udzial w szkoleniu, poczgstunek oraz konkursy
z nagrodami.
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Szkolenie rozpoczelo si¢ wprowadzajagcym wykladem
doktora Rafata Kasprzaka. Odpowiedziat On na najczgsciej
stawiane pytania: skad bra¢ fundusze? Na co mozna je
przeznacza¢? Czy warto si¢ o nie ubiega¢? Polska, jako kraj
cztonkowski Unii Europejskiej ptaci réznego rodzaju
sktadki, dlatego ma prawo do korzystania z okre§lonych li-
nii dotacyjnych. Beneficjenci, czyli wnioskodawcy, muszg
przej$¢ zmudna, pelng formalnos$ci i dokumentacji droge,



Wyktad pt. Wprowadzenie do funduszy unijnych, dr R. Kasprzak,
fot. Karolina Wisniewska

zanim otrzymaja oczekiwane dofinansowanie. Bezzwrotne
dotacje jednak, mimo Ze trudne do otrzymania, majg nie-
watpliwie jedng najwazniejszg zaletg: sa bezzwrotne. Dla-
tego jest o co walczy¢. Ponadto, zakres projektow jest nie-
ograniczony — liczy si¢ tylko odpowiednie uzasadnienie
biznesowe.

Po wprowadzeniu, studenci podzielili si¢ na dwie grupy.
Ci, ktorzy zdecydowali si¢ na blok migkki, zajeli si¢ przy-
gotowaniem i oceng projektu migkkiego w ramach PO KL
(Program Operacyjny Kapitat Ludzki), w oparciu o najnow-
sze wytyczne. Warsztaty poprowadzit doktor Bartosz Gru-
cza, wspottworca i wyktadowca Podyplomowych Studiow
Zarzadzania Projektami oraz czlonek migdzynarodowe;j
grupy ekspertow przy Komisji Europejskiej w Brukseli.
Uczestnicy mieli okazj¢ przeanalizowa¢ przyktadowe
wnioski o dofinansowanie. Okazuje si¢, Ze napisanie wnio-
sku nie jest rzeczg tatwg. Takie bledy jak niewlasciwie opi-
sany cel projektu, brak Zrodet podawanych informacji czy
nieprecyzyjne uzasadnienie potrzeby realizacji projektu sa
jednymi z czgsciej popelnianych przez wnioskodawcow.
Dodatkowo, jesli kwota dofinansowania przekracza 2 mi-
liony ztotych, beneficjent ma obowiagzek dokona¢ identyfi-
kacji, analizy oraz proponowanej reakcji na ewentualne ry-
zyka. Jest to niezwykle wazny punkt, poniewaz wystapienie
ryzyka moze doprowadzi¢ nawet do niezrealizowania cafe-
go projektu. Projektodawca moze przyjac cztery strategie
reagowania na ryzyko: unikanie, transfer, fagodzenie lub
akceptacja.

We wniosku musi znalez¢ si¢ wiele innych, szczegdtowo
okreslonych danych, migedzy innymi grupy docelowe, opis
do$wiadczenia projektodawcy i partneréw, czyli charaktery-
styka projektow realizowanych w ciagu ostatnich 3 lat, opis
sposobu zarzadzania projektem, harmonogram dziatan
w formie wykresu Gantta oraz dokfadny budzet.

Drugi blok podejmowat tematyke innowacyjnosci. Na
pierwszych zajeciach uczestnicy dowiedzieli sig, co oznacza
polaczenie: ,student + biznes + dotacje =?”. Jednoglo$nie
doszli do wniosku, Ze na koncu réwnania moze znajdowac
si¢ ,,projekt zakonczony sukcesem”. Szczegdétowo omowio-
no takze Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazo-
wieckiego, w ramach ktérych z powodzeniem mozna ubie-
gac si¢ o wsparcie finansowe. Ponadto, poruszono takze te-
mat Programu ,,Pierwszy biznes” skierowanego do o0sob

czerwiec 2011

ZZYCIASZKOLY m m =

Wyktad w ramach bloku innowacyjnego, prowadzgcy - W. Gralec,
fot. Karolina Wisniewska

bezrobotnych do 25 roku zycia, ktérym moze zostaé przy-
znane nawet do 40 000 ziotych na okres do 36 miesigcy.

Uczestnicy zostali takze wprowadzeni w $wiat ,,B+R”
(badania i rozwdj) oraz dzialan pokrewnych. Na przyktad
Frascati — sg to systematycznie prowadzone prace tworcze,
podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy
o czlowieku, kulturze, spoteczenstwie, jak réwniez dla zna-
lezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy. Dziatalnos¢
B+R odréznia od innych rodzajow dziatalno$ci dostrzegalny
element nowosci i eliminacja niepewno$ci naukowej lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu nie wplywajace
w sposob oczywisty na dotychczasowy stan wiedzy. Dzia-
talnos¢ B+R konczy si¢ wraz z opracowaniem prototypow
lub instalacji pilotazowych.

Kolejna czgs¢ dnia poswigcona zostata Inkubatorom
Przedsigbiorczos$ci. Glownym zatozeniem ich dzialania jest
wsparcie nowo powstatych przedsigbiorstw, ktore wprowa-
dzaja innowacyjne technologie i rozwiazania. W ramach
jednego projektu Inkubator moze udzieli¢ wsparcia w wyso-
kosci do 200 000 €. Dodatkowo w ramach posiadanych
kompetencji zespotu oferowana jest pomoc w zakresie ra-
chunkowosci i finanséw, technologii informatycznych oraz
analiz rynkowych i marketingu. Co wazne, jezeli utworzona
wspdlnie z inkubatorem spotka realizujaca projekt upadnie,
pomysiodawca nie jest zobowigzany do zwrotu zainwesto-
wanych przez inkubator $rodkow.

Zachgt i bodzcow do skorzystania z r6znego rodzaju dofi-
nansowan jest wiele. Wystarczy mie¢ pomyst oraz wytrwa-
le dazy¢ do celu. Wejscie do Unii Europejskiej otworzyto
przed Polakami nowe mozliwosci uzyskania $Srodkéw do
rozpoczgcia lub kontynuowania dziatalnodci. Takiej szansy
nie powinno si¢ marnowac, dlatego zachgcamy wszystkich
do zagfebiania si¢ w tematyke projektow unijnych oraz in-
nowacyjnych.

Jako organizatorzy cieszymy si¢ z tak duzego zaintereso-
wania miodych ludzi wyzej wymieniona tematyka. Dzigku-
jemy wszystkim, ktorzy brali udziat w tegorocznym wyda-
rzeniu — zardwno wyktadowcom, jak i uczestnikom. To
dzigki Wam udalo si¢ utrzyma¢ wysoki poziom merytorycz-
ny zajg¢ oraz przyjemng, opartg na wspolpracy atmosfere.
Jednocze$nie zapraszamy juz za rok, na kolejna edycje Dnia
z projektami unijnymi.

Karolina Wisniewska
SKN Zarzqdzania Projektami, www.sknzp.pl
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REAL ESTATE MEETING 201 1

W dniach 18-20 kwietnia 2011 odbyta si¢ 6sma edycja pro-
jektu Real Estate Meeting organizowanego przez Studenckie
Koto Inwestycji i Nieruchomos$ci w SGH. Projekt zaktada spo-
tkanie specjalistdw z branzy nieruchomosci ze studentami
wigzacymi swoja przyszlo$¢ z rynkiem nieruchomosci. Real
Estate Meeting to nie tylko zdobywanie wiedzy od profesjona-
listow, ale rowniez wymiana do§wiadczen i nawigzywanie
znajomosci przez studentow z réznych miast Polski. W tym
roku gosciliSmy przedstawicieli Kota Naukowego Grunt
z Krakowa, Kota Naukowego Inwestor z Sopotu, Studenckie-
go Kota Naukowego Nieruchomosci z Katowic oraz Studenc-
kiego Kofa Naukowego Propertus z Poznania.

I dzien - Konferencja ,,Nieruchomosci nietypowe”

Calodniowa konferencja otwierajaca tegoroczny Real Esta-
te Meeting dotyczyta tematu nieruchomosci nietypowych. Juz
podczas przygotowan przekonaliSmy sig, ze nie ma jedno-
znacznej definicji nieruchomosci nietypowych, a interpretacja
tego terminu zalezy od subiektywnych wyznacznikéw. Na-
szym zalozeniem bylo przedstawienie przyktadow ciekawych
nieruchomosci oraz nietypowych praktyk stosowanych w tej
branzy. Honorowy patronat nad projektem objat prof. dr hab.
Marek Bryx, prorektor Szkoty Glownej Handlowej oraz kie-
rownik Katedry Inwestycji i Nieruchomosci, ktéry opowie-
dziat o kampusie SGH jako nietypowej inwestycji.

Podczas pierwszego bloku tematycznego gosciliSmy Iza-
bele Muche, zastgpce dyrektora Dzialu Wycen i Doradztwa
z firmy Cushman & Wakefield, ktdra zaprezentowata wyce-
n¢ nieruchomosci komercyjnych metoda pozostato$ciowa.
Prelekcja dostarczyla nam cennej wiedzy o rzadko porusza-
nej na wyktadach metodzie wyceny nieruchomosci. Ponadto
mieliSmy okazj¢ zapoznaé si¢ z etapami wyceny dziatki in-
westycyjne;j.

Kolejnym gosciem pierwszego bloku tematycznego byt Mi-
chat Trzaskowki, Property Manager w firmie King Sturge. Te-
matem jego wystapienia bylo zarzadzanie nieruchomosciami
nietypowymi na przyktadzie Centrum Nauki Kopernik. Dzie-
ki spotkaniu z zarzadca obiektu dowiedzielismy sig, jakie
trudno$ci 1 wyzwania wiazg si¢ z zarzgdzaniem tak nietypo-
wym obiektem. Poruszony zostal takze problem zagrozenia
powodziowego oraz niebezpieczenstw czyhajacych w ogro-
dach na dachu obiektu.

Drugi blok konferencji otworzyta prelekcja Piotra Gorec-
kiego, dyrektora Dzialu Corporate Advisory w firmie Knight
Frank pt. ,,Due diligence nieruchomosci nietypowych”. Pod-
czas wykfadu zostalo przytoczonych wiele ciekawych przy-
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ktadow nietypowych nieruchomosci. Oméwiono takze ekono-
miczne due diligence nieruchomosci nietypowych.

Nastepny wykiad dotyczyt analizy przypadku Ztotych Ta-
rasow i przedstawit go Krzysztof Bocianowski, cztonek za-
rzadu ING Real Estate Investment Management. Podczas pre-
lekeji ustyszelismy nie tylko o sukcesie Ztotych Tarasow, ale
takze o problemach i wadach tego wyjatkowego centrum han-
dlowego.

Na koniec mieliémy zaszczyt goéci¢ dr Luciano Capaldo,
prezesa RICS w Europie. Nasz specjalny go$¢ opowiedzial
nam o roli, jaka RICS pelni w nowoczesnym $wiecie, a takze
o $wiatowym kryzysie ekonomicznym. Szczegdlne podzigko-
wania naleza si¢ giéwnemu sponsorowi konferencji firmie
Knight Frank, a takze pozostatym sponsorom, firmom: Axi
Immo, Cushman & Wakefield, King Sturge.

II dzien - viewing siedziby Procter & Gamble

Drugiego dnia Real Estate Meeting 2011 cztonkowie
SKN Inwestycji i Nieruchomosci wraz z go$¢mi z kot na-
ukowych innych miast Polski udali si¢ na Targowek do sie-
dziby firmy Procter & Gamble. Naszym celem byla wizyta
nietypowego obiektu pelnigcego funkcj¢ zardwno biurowa,
jak i przemystowg. Podczas spotkania z pracownikiem fir-
my — Monika Sadowska, dowiedzieliSmy si¢, w jaki sposob
zarzadza si¢ takim obiektem. Bardzo zalezato nam na obej-
rzeniu stynnych tematycznych sal konferencyjnych. Nieste-
ty, udafo nam si¢ zobaczy¢ jedynie salg stylizowang wystro-
jem na supermarket. Zwiedziliémy natomiast Energy Room,
w ktorym pracownicy firmy relaksuja si¢ i graja w gry to-
warzyskie.
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Podzigkowania dla (lr__d,uciano C i)aldo = Clairman of RICS Europe

III dzien - case study ,,Ryzyko finansowania projektow
deweloperskich”

Ostatniego dnia projektu uczestniczyliSmy w case study or-
ganizowanym w siedzibie firmy PwC przez Krzysztofa Sa-
kierskiego, Senior Associate dzialu Doradztwa Biznesowego.
Podczas spotkania zostali$my podzieleni na 6 druzyn, ktérych
zadaniem byla analiza dwdch alternatywnych projektow inwe-
stycyjnych, w ktore chce zainwestowaé zagraniczny fundusz.
Kazda druzyna jako doradca funduszu musiala wyceni¢ inwe-
stycje, sprawdzi¢ jej oplacalnos¢, a takze zidentyfikowac ryzy-
ka komercyjne zwigzane z danym projektem. Pierwszy projekt
dotyczyt inwestycji Condohotel w Juracie, drugi dziatki na
wybrzezu w Gdyni.

Aneta Szczepariska
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Zakornczenie Dn

25 maja 2011 r. w Auli Spadochronowej SGH odbyto si¢
uroczyste zakoniczenie Dni Sportu organizowane przez
CWEFiS oraz Zarzad Klubu Uczelnianego AZS naszej Uczelni.
W uroczystosci uczestniczyly z ramienia wiladz Uczelni —
prof. dr hab. Anna Karmanska, prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentéw oraz dr Anna Zbierzchowska, prodziekan Studium Li-
cencjackiego.

Anna Karmarniska po uroczystym otwarciu Dni Sportu wre-
czyta Wactawowi Lewandowskiemu, dyrektorowi PZU
SA/PZU Zycie SA, list dzigkczynny za sponsoring — przeka-
zane §rodki finansowe na zakup specjalnej podtogi antyposli-
zgowej do Auli Spadochronowe;j. Dni Sportu SGH trwaty od
15.04 do 15.05 br. i sktadaty si¢ z szeregu turniejow pod pa-
tronatem J.M. Rektora Adama Budnikowskiego, w ktorych
mogli bra¢ udziat nie tylko studenci, ale i pracownicy SGH.

Byly to:

o Mistrzostwa w pilce noznej halowej — organizator trener
mgr Marcin Stachowicz i studenci sekcji pitki noznej halowe;j
AZS SGH; I miejsce zajeta druzyna ABC (absolwenci).

e Turniej tenisa ziemnego — organizator trener mgr Edyta
Woloszyn i studenci sekcji tenisa AZS SGH; I miejsce w kate-
gorii pracownikow zajal Tomasz Miskiewicz, w kategorii ko-
biet — Olga Sztzkowa, w kategorii m¢zczyzn — Marek Lachcik.

o Turniej sitacza — organizator trener mgr Andrzej Musiat
oraz sekcja atletyczna AZS SGH; I miejsce zajal doktorant
Tomasz Potyra.

o Igrzyska Srodowisk Akademickich (zawody K6t Nauko-
wych SGH) - organizator mgr Witold Dzon; I miejsce — SKN
Konsultingu.

o Mistrzostwa w siatkowce plazowej — organizator trener
mgr Piotr Najmowicz i studenci sekcji siatkowki kobiet i mgz-
czyzn AZS SGH; I miejsce w kategorii kobiet zajely Elzbieta
Kurek i Justyna Wisniewska, w kategorii me¢zczyzn — Martin
Chiniewicz i Damian Majorkowski.

o Mistrzostwa w zeglarstwie — organizator trener mgr
Krzysztof Staniszewski oraz studenci sekcji zeglarskiej AZS
SGH; I miejsce zajeta zaloga: Ewa Rumszewicz — sternik, Mi-
chat Szykarzynski, Andrzej Zawada.

' Sportu w SGH

Laureaci zawoddw zostali nagrodzeni pucharami, medala-
mi, dyplomami oraz nagrodami rzeczowymi. Uroczysto$¢
uswietnily wystepy Zespotu Tanca Nowoczesnego JAZZ
ONE, sekcji aerobiku AZS SGH (trener mgr Anna Milifiska-
-Tymendorf) oraz pary tanecznej studentow SGH. Poza tym
odbyt si¢ pokazowy mecz w koszykowce: studenci Samorzg-
du SGH wraz z pracownikami naukowymi (prof. Krzysztof
Rutkowski i prof. Przemystaw Polak) kontra studenci sekcji
koszykowki AZS SGH (trener mgr Marek Zasuwik). Cieka-
wym wydarzeniem byt miting wielobojowy dziekanatow Stu-
dium Licencjackiego (zawodnicy: prodziekani dr Rafat To-
walski i dr Jozef Biskup) i Magisterskiego (zawodnicy: pro-
dziekani dr Renata Pajewska-Kwasny i dr Michal Matuse-
wicz).

Zawody wygral Dziekanat Studium Magisterskiego. Na
uroczysto$ci podsumowana zostata takze dziatalno$¢ sporto-
wa Uczelni, po zakoniczonych Akademickich Mistrzostwach
Polski w roku 2010. Najlepszym sportowcem wérod 10 spor-
towcow SGH okazat si¢ adiunkt Michat Bernardelli — sekcja
LA AZS SGH, a najlepsza sekcja wsréd 10 sekcji AZS SGH -
sekcja zeglarska.

Imprezy sportowe w ramach Dni Sportu w 2011 . cieszyly
si¢ duzym zainteresowaniem w$rod studentow naszej Uczelni.

Anna Keska, kierownik CWFiS
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BIURO REKRUTACJI

Warsaw School of Economics

Tegoroczna rekrutacja studentow do Szkoty Gléwnej Han-
dlowej rozpoczeta si¢ 15 marca uruchomieniem rejestracji
kandydatow na studia magisterskie w jezyku angielskim.
W tej chwili dziafajg trzy Internetowe Serwisy Rekrutacyjne
i dodatkowo, bezposrednio w Biurze Rekrutacji, odbywa si¢
proces przyjmowania cudzoziemcow.

W rekrutacji na studia I stopnia udzial bierze juz ponad
1,5 tys. kandydatéw, na studia II stopnia niemal 2,5 tys. kan-
dydatow, a na kierunek International Business zainteresowa-
nie — w poréwnaniu z ubieglym rokiem — podwoito si¢.

Wzrasta zainteresowanie studiami w SGH ze strony cudzo-
ziemcow oraz obywateli zagranicznych z Kartg Polaka.

W procedurze rejestracyjnej bierze udzial m.in.: 65 kandy-
datow z Bialorusi, 6 kandydatéw z Niemiec, 27 kandydatow
z Ukrainy, 9 kandydatéw z Chin. Mamy pojedynczych kandy-
datow rowniez z takich krajow, jak: Lichtenstein, Japonia,
Wietnam, Wenezuela czy Kenia.

Nasza jednostka powstata stosunkowo niedawno, od marca
br. dziatamy w kilkuosobowym zespole. Do kluczowych za-
dan Biura Rekrutacji (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 58
z dnia 30 grudnia 2010 r.) naleza:

— Kontakt z kandydatami, przekazywanie kandydatom na
studia informacji na temat oferty programowej, zasad rekrutacji,
trybow i warunkow studiowania w SGH oraz perspektyw karier
zawodowych. Kandydaci moga kontaktowac si¢ z nami droga
telefoniczng, mailowa oraz przychodzac osobiscie do Biura.

— Pelna obstuga procesu rekrutacji cudzoziemcow. Sta-
ramy si¢ udoskonali¢ procedurg w tym zakresie — zgodnie ze
zmieniajacymi si¢ przepisami, uwzgledniajac zlozonos¢ tego
procesu, ponadto rozpoczgliSmy wspdlprace z organizacjami
rekrutujacymi na rynkach zagranicznych.

— Wsparcie organizacyjne dla Komisji Rekrutacyjnych,
szczegolnie w zblizajacym sig¢ okresie zamykania procesu re-
krutacji i przyjmowania kandydatow na studia.

— Opracowywanie analiz i statystyk istotnych dla rekru-
tacji.

— Udzial w dzialaniach promocyjno-marketingowych,
we wspoltpracy z Biurem Informacji i Promocji oraz Centrum
Programéw Migdzynarodowych. Pracownicy Biura uczestni-
czyli m.in. w: Targach Edukacyjnych w Warszawie, Dniu
Otwartym w SGH, Targach Edukacyjnych w Kijowie, akcji
informacyjnej dla uczelni chinskich, akcji promocyjnej skie-
rowanej na rynek wietnamski, akcji informacyjnej skierowa-
nej do Ambasad Polski na §wiecie.

Moéwigc jezykiem mniej formalnym, Biuro Rekrutacji jest
pierwsza linig w kontaktach z osobami zainteresowanymi pod-
jeciem studiéw I lub II stopnia w SGH, zarowno w jezyku pol-
skim, jak i angielskim. Pozostaje jednak w bigdzie ten, komu
wydaje si¢, Ze praca naszego zespolu w tym zakresie konczy
si¢ jedynie na przekazywaniu suchych informacji na temat za-
sad przyje¢, termindw rekrutacji czy wymaganych dokumen-
tow. Za cel stawiamy sobie przekonanie 0séb niezdecydowa-
nych, ze SGH bedzie najlepszym wyborem, ktory w przyszio-
$ci zaowocuje konkurencyjng pozycja na rynku pracy. Przeko-
nujemy kandydatow, ze SGH to Uczelnia, ktora pozwoli im na
rozwoj osobisty i umozliwi realizacje¢ zainteresowan, ze czas tu
spedzony nie bedzie jedynie czasem nauki, ale utatwi kontakt
z potencjalnymi pracodawcami, czy pozwoli na zdobycie no-
wych znajomosci i doswiadczen w kraju i za granica.

Chcieliby$my zwroci¢ uwage na fakt, iz cudzoziemcy apli-
kujacy do SGH maja nadziej¢ nie tylko na uzyskanie informa-
cji, jakie dokumenty bgda musieli dostarczy¢, ale takze w jaki
sposdb moga je zdobyé¢, oczekuja pomocy w rozwigzaniu pro-
bleméw dla nich istotnych. Kogéz innego mieliby zapyta¢
np. ile kosztuje ubezpieczenie w NFZ, gdzie w Indiach mozna
uzyskac legalizacj¢ dyplomu lub gdzie w Niemczech znalez¢
tlumacza przysigglego jezyka polskiego? W zwiazku z tym
dbamy: aby kandydat mial poczucie, ze nie bedzie pozosta-
wiony sam sobie w nowym miejscu, ze moze liczy¢ na wspar-
cie i dobra rade, aby nie zagubit si¢ w gaszczu obowiazuja-
cych przepiséw, aby uzyskane od nas informacje staly na jak
najwyzszym poziomie.

Zachgcamy do odwiedzenia nas w Biurze i zapewniamy, ze
traficie na zespot usmiechnigtych, skorych do pomocy ludzi,
ktorzy powaznie traktuja kazdy problem zgioszony przez kan-
dydata i angazuja si¢ W jego rozwigzanie: Jowite Wszotek,
Anet¢ Szydlowska, Przemka Ratynskiego, Magdaleng Sudut
i Michata Gataszewskiego (konsultant studencki). Dyrektorem
Biura Rekrutacji jest Anna Kozifiska.

Zespol Biura Rekrutacji
Fot. Barbara Minkiewicz
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