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Ostatni taki TOP
Konferencje, konferencje…

Plac Witkiewicza Koszczyca – czy b´dzie?
Absolwenci SGH na rynku pracy



Rozstrzygni´cie konkursu 

SSkkaarrbbyy  kkaammppuussuu  SSGGHH

Przez szeÊç tygodni publikowaliÊmy w internecie zagadki fotogra-
ficzne. Zadaniem uczestników by∏o odgadywanie, co przedstawia foto-
grafia.  

Zwyci´zcà konkursu zosta∏ Marcin Kawiƒski, który jako jedyny pra-
wid∏owo odpowiedzia∏ na wszystkie szeÊç zagadek. Gratulujemy! Do
Niego nale˝eç b´dzie wybór nagrody – miejsca na parkingu SGH
przez semestr albo obiadów ufundowanych przez Break Cafe Hades.
Marcin Kawiƒski, adiunkt w Katedrze Ubezpieczenia Spo∏ecznego
(Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne), prowadzi wyk∏ady: Ubezpiecze-
nia, Ubezpieczenia gospodarcze, Polityka gospodarcza i spo∏eczna,
jest tak˝e opiekunem Studenckiego Ko∏a Naukowego Zarzàdzania Ry-
zykiem i Ubezpieczeƒ.

Niewiele do nagrody zabrak∏o tak˝e Janowi Piotrowskiemu, który
prawid∏owo odgad∏ pi´ç zadaƒ konkursowych oraz Magdalenie Sa-
dowskiej, która prawid∏owo rozwiàza∏a cztery zagadki.
Wszystkim uczestnikom dzi´kujemy za wspólnà zabaw .́

Biuro Prasowe
Biuro Informacji i Promocji

Pe∏nomocnik rektora ds. inwestycji i zabytkowego kampusu SGH

Zagadka nr 1: Galion, czyli ozdoba
dziobowa ˝aglowca – symbolu SGH, który
umieszczony zosta∏ nad wejÊciem g∏ównym
do budynku A od ul. Rakowieckiej. Galion
ma form´ syrenki. Fot. Maciej Górski

Zagadka nr 2: Ozdobna klamka drzwi do
Biblioteki SGH (wejÊcie g∏ówne). 
Fot. Maciej Górski

Zagadka nr 3: Lampy w przedsionku budynku
Biblioteki SGH (przy wejÊciu g∏ównym). 
Fot. Maciej Górski

Zagadka nr 4: Mozaika w kszta∏cie sowy
umieszczona na Êcianie budynku Biblioteki
SGH równoleg∏ej do al. Niepodleg∏oÊci. 
Fot. Pawe∏ Go∏´biowski Zagadka nr 5: Ozdobniki wn´kowe klatki

schodowej na pierwszym pi´trze budynku A.
Fot. Maciej Górski

Zagadka nr 6: Wrzutnia na listy na frontonie budynku A.
Fot. Maciej Górski
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ABSOLWENT

Wreszcie przysz∏a wiosna, bzy i kaszta-
ny zakwit∏y, wakacje ju˝ nied∏ugo. To do-
brze, gdy˝ to by∏ ci´˝ki rok. W SGH – ta-
kie odnosimy wra˝enie – zamiast lekkiej,
wiosennej atmosfery, pojawi∏a si´ jakaÊ
apatia. Dy˝urny temat ostatnich nume-
rów – „reforma” – nagle zniknà∏ z naszych
∏amów. W kuluarach ju˝ mniej si´ dyskutu-
je, jakby wszyscy czekali – po wszystkich
autorskich i kolegialnych wypowiedziach –
na reakcj´ w∏adz (bo to po Ich stronie jest
teraz pi∏ka) lub mo˝e na kolejne „rozdanie”
po wakacjach. Ma∏a przerwa chyba bardzo
si´ przyda (na wyciszenie emocji, na spo-
kojne rozmowy, na dalsze uzgodnienia…),
ale ten stan niepewnoÊci nie mo˝e trwaç
zbyt d∏ugo. Nie sprzyja on dobrym nastro-
jom. Wyglàda na to, ˝e Êrodowisko jest po-
dzielone, ˝e zmian (takich, w tym momen-
cie i w takim tempie) chce mniej wi´cej ty-
le samo osób, ile ich nie chce, na co dowo-
dem mo˝e byç g∏osowanie w sprawach re-
gulaminowych podczas kwietniowych ob-
rad Senatu SGH. Wi´c co dalej? Chyba po-
ra na szczegó∏owà odpowiedê w∏adz rek-
torskich na uwagi i postulaty, które zosta∏y
dotychczas sformu∏owane przez ró˝ne Êro-
dowiska w toku ostatnich dyskusji.

Ale zostawmy to, czego nie ma w nume-
rze i przejdêmy do tego, co w nim jest.
A jest niedu˝y, ale – naszym zdaniem –
bardzo wa˝ny, artyku∏ o hospitacjach. Ru-
szy∏ nowy system oceny zaj´ç. Elektro-
niczne ankiety studentów oraz hospitacje.
Ca∏oÊç zapowiada si´ interesujàco. Nas
dziwi jednak jedna rzecz. Wiele osób kon-
testowa∏o dotychczasowà praktyk´ twier-
dzàc, ˝e same oceny studentów to za ma∏o,
by rzetelnie oceniç zaj´cia. Stàd w nowym
systemie do∏o˝ono m.in. hospitacje. Jed-
nak z hospitacji wy∏àczono pracowników
samodzielnych (ich zaj´cia nie podlegajà
kole˝eƒskiej ocenie; oni b´dà oceniaç).
Wydaje si ,́ ˝e to rozwiàzanie w pewien
sposób krzywdzi t´ grup´ pracowników.
Otó˝ pracownik samodzielny otrzymujàcy
s∏abe oceny od studentów nie b´dzie mia∏
szansy na skonfrontowanie tej opinii z opi-
nià rzetelnego, niezale˝nego (oby tak by∏o)
wizytatora. A skoro o ocenie zaj´ç mowa,
to w numerze znajdziemy ostatni ranking
TOP-10 zrobiony na podstawie ocen wy-
stawionych wyk∏adowcom w semestrze zi-
mowym. B´dziemy z uwagà Êledzili, co
b´dzie si´ dzia∏o dalej. Nasza prognoza:
studenci nie „pofatygujà si´” do ankiet,
ocena zaj´ç b´dzie formu∏owana na pod-

stawie opinii wizytatora. Czy to dobrze?
A to zale˝y, czy system doboru osób wizy-
tujàcych sprawdzi si ,́ a ocena tych osób
b´dzie obiektywna.

Opinie naszych – jakby nie by∏o – klien-
tów, to z pewnoÊcià wa˝ne êród∏o infor-
macji o dzia∏alnoÊci Uczelni. Dlatego po-
lecamy cz´Êç drugà raportu o tym, jak ab-
solwenci widzà SGH, tym razem o ich lo-
sach. Do tematów zwiàzanych z dydaktykà
nawiàzuje tak˝e tekst Certyfikat Uczelnia
walczàca z plagiatami dla SGH. Szczerze
mówiàc doceniamy dobry PR firmy Anty-
plagiat, mimo to nie sposób jednak nie za-
uwa˝yç czegoÊ wi´cej. SGH konsekwent-
nie pilnuje i walczy z piractwem, a wpro-
wadzona rok temu procedura sk∏adania
prac dyplomowych wydaje si´ byç lepsza
ni˝ ta poprzednia. Przede wszystkim mniej
papieru (jedna praca), a tym samym mniej-
sze wydatki studentów i koszty archiwizo-
wania. Solad rzeczywiÊcie w dob´ nadsy∏a
raporty. Jednak ciàg∏e wliczanie typowych
fraz do wspó∏czynnika podobieƒstwa jest
denerwujàce. Przyda∏aby si´ te˝ czytel-
niejsza forma raportu, by nie trzeba by∏o
si´ d∏ugo i dok∏adnie wpatrywaç, by do-
strzec czy dany fragment mia∏ przypis, czy
go nie mia∏. Mo˝e przed przyznaniem ko-
lejnego tytu∏u firma Antyplagiat wprowa-
dzi kolejne udoskonalenia?

Zostawmy na chwil´ sprawy bie˝àce.
Niedawno odeszli od nas dwaj Profesoro-
wie: Jerzy Lewandowski i Henryk Skro-
bisz. Wspomnienia o Nich w numerze.
Ostatnio na stronie internetowej Uczelni
by∏o wiele takich informacji. Nie tylko
o pracownikach, ale tak˝e o studentach.
Oby jak najmniej takich wiadomoÊci i tek-
stów.

Trudno nie zauwa˝yç, ˝e od jakiegoÊ ju˝
czasu w ka˝dym numerze Gazety SGH sà
teksty (i zdj´cia) o kampusie SGH. W tym
równie˝ kolejna cz´Êç „tej opowieÊci”. Z∏o-
Êliwi mówià, ˝e prorektor Bryx rozpoczà∏
kampani´ wyborczà. Nie wydaje nam si ,́
aby architektura kampusu SGH by∏a tema-
tem wyborczym, nam po prostu podoba si´
odrobina refleksji nad miejscem, w którym
pracujemy, z zupe∏nie innej perspektywy.

Wiosna to wysyp konferencji i semina-
riów. Jest ich tak wiele, ˝e nie wszystkie
teksty nam si´ zmieÊci∏y w tym numerze.
Ale kolejny ju˝ przed 20 czerwca, wi´c ry-
ch∏o nadrobimy zaleg∏oÊci. Na razie zapra-
szamy do lektury numeru majowego.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adiustacji.

Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Wojciech Kaczura

ZZmm´́cczzeennii  bboohhaatteerroowwiiee
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MMggrr  AAnnnnaa  BBaarraannoowwsskkaa  zz IInnssttyyttuuttuu  SSttaattyyssttyykkii
ii DDeemmooggrraaffiiii  oorraazz  ddrr  ¸̧uukkaasszz  DDeelloonngg  zz IInnssttyyttuuttuu

EEkkoonnoommeettrriiii  uuzzyysskkaallii  pprreessttii˝̋oowwee  ssttyyppeennddiiuumm
pprrooggrraammuu  SSTTAARRTT  FFuunnddaaccjjii  

nnaa  rrzzeecczz  NNaauukkii  PPoollsskkiieejj

Mgr Anna Baranowska oraz dr ¸ukasz Delong uzyskali presti˝owe stypendium programu START Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej. Nale˝à do grupy 128 najlepszych m∏odych badaczy, którzy zostali wy∏onieni spoÊród 1027 kandydatów zg∏oszo-
nych do konkursu. Dr Delong otrzyma∏ stypendium drugi rok z rz´du.

Uroczyste wr´czenie dyplomów laureatom konkursu START 2011 odby∏o si´ 16.04.2011 na Zamku Królewskim.
Mgr Anna Baranowska interesuje si´ zmianami wzorców formowania rodzin w Polsce (w szczególnoÊci rozpowszechnianiem

si´ kohabitacji i urodzeƒ pozama∏˝eƒskich) oraz wp∏ywem zak∏adania rodzin na zadowolenie z ˝ycia. W obszarze zaintereso-
waƒ naukowych dr. ¸ukasza Delonga znajdujà si´: matematyka/statystyka ubezpieczeniowa i finansowa, metody zarzàdzania
ryzykiem, teoria sterowania stochastycznego, modelowanie stochastyczne.

DDrr  ¸̧uukkaasszz  DDeelloonngg
zzoossttaa∏∏  cczz∏∏oonnkkiieemm  ZZaarrzzààdduu  PPoollsskkiieeggoo  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  AAkkttuuaarriiuusszzyy
Dr ¸ukasz Delong zosta∏ cz∏onkiem Zarzàdu Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy. B´dzie odpowiedzialny za kwestie

zwiàzane z edukacjà aktuarialnà w kraju. Dr Delong b´dzie tak˝e przedstawicielem Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy
w Komisji Edukacji europejskiego stowarzyszenia aktuarialnego Groupe Consultatif.

DDrr  KKaattaarrzzyynnaa  BBiieeƒƒ
zz IInnssttyyttuuttuu  EEkkoonnoommeettrriiii

zzoossttaa∏∏aa  llaauurreeaattkkàà  kkoonnkkuurrssuu  „„BBaannkkuu  ii KKrreeddyyttuu””

Dr Katarzyna Bieƒ, adiunkt w Zak∏adzie Ekonometrii Stosowanej, zosta∏a laureatkà konkursu czasopisma „Bank i Kredyt”
na najlepszy artyku∏ opublikowany w tym czasopiÊmie w roku 2010, pt. Przep∏yw zleceƒ a kurs walutowy – badanie mikrostruk-
tury mi´dzybankowego kasowego rynku z∏otego.

Wi´cej na: http://www.sgh.waw.pl/instytuty/zes/Ogloszenia/

SSttuuddeennccii  SSGGHH  zzwwyyccii´́zzccaammii  kkoonnkkuurrssuu  
EEYY  FFiinnaanncciiaall  CChhaalllleennggeerr  22001111

W dniach 14–15 kwietnia br. w Hotelu InterContinental od-
by∏ si´ fina∏ konkursu EY Financial Challenger 2011, którego
organizatorem jest firma Ernst & Young.

Konkurs skierowany jest do osób zainteresowanych finan-
sami przedsi´biorstw z uwzgl´dnieniem doradztwa transak-
cyjnego i wycen. Z kilkuset zespo∏ów zg∏oszonych do VII
edycji programu, po wielu etapach do fina∏owej potyczki zo-
sta∏o zakwalifikowanych 10 najlepszych dru˝yn z ca∏ej Polski.
Ich zadaniem by∏o wcielenie si´ w rol´ doradców transakcyj-
nych wspierajàcych fikcyjnego klienta w procesie przej´cia
spó∏ki.

Tegorocznà edycj´ konkursu wygra∏a czteroosobowa dru-
˝yna „Alchemicy”, w sk∏ad której weszli studenci reprezentu-
jàcy Szko∏´ G∏ównà Handlowà w Warszawie: Micha∏ Cha-

bowski, Micha∏ Kwiatkowski, Julia Sawiƒska, Mateusz Tycner (na zdj´ciu). Zwyci´zcy, oprócz nagród finansowych i rze-
czowych, b´dà mieç mo˝liwoÊç odbycia p∏atnych praktyk w Dziale Doradztwa Transakcyjnego Ernst & Young. Trzecie miej-
sce zajà∏ zespó∏ NoBrainer, w sk∏ad którego weszli studenci SGH i Politechniki Warszawskiej – Krzysztof Dziubiƒski, Pawe∏
Âliwa i Marcin Darmochwa∏.

Fot. Ernst & Young Polska
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GGlloobbaall  MMaannaaggeemmeenntt  CChhaalllleennggee  ((GGMMCC))
14 kwietnia 2011 roku w Macao w Chinach rozegra∏ si´ Êwiatowy fina∏ konkursu symulacji biznesowej Global Management

Challenge (GMC). W bardzo silnej konkurencji pierwsze miejsce zajà∏ zespó∏: Aukro.sk (Allegro Group), reprezentujàcy S∏o-
wackà Republik ,́ w sk∏adzie: Micha∏ Adamski, Micha∏ Kasiewicz (absolwent i doktorant naszej Uczelni), Marcin Suszczewicz,
Roksana Sobczyk.

Dru˝yna reprezentujàca Polsk´ (GUACHANCHE BARRACUDA – zespó∏ studentów SGH i UW) zdoby∏a czwarte miejsce.
Wi´cej informacji: http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/media/prasa/prasa_2011/atomnewsitem.2011-03-30.

5317427340

PPooddssuummoowwaanniiee
tthhee  WWaarrssaaww  NNeeggoottiiaattiioonn  RRoouunndd  22001111

Zespó∏ China Europe International Business School zwyci´˝y∏, a reprezentacja Leipzig Graduate School of Management za-
j´∏a drugie miejsce w finale The Warsaw Negotiation Round 2011 – mi´dzynarodowego turnieju negocjacyjnego organizowa-
nego przez Studenckie Ko∏o Naukowe Negocjacji, Komunikacji i Psychologii SGH.

W turnieju, który odby∏ si´ w dniach 6–9 maja 2011 r., wzi´∏o udzia∏ dwanaÊcie trzyosobowych zespo∏ów, z∏o˝onych ze stu-
dentów wiodàcych uczelni na Êwiecie: Catholic University of Leuven Association HUBrussel (Belgia), China Europe Interna-
tional Business School – CEIBS (Chiny), Corvinus University of Budapest (W´gry), Erasmus University Rotterdam (Holandia),
HEC Paris (Francja), Leipzig Graduate School of Management – HHL (Niemcy), National Law School of India University (In-
die), Simon Fraser University (Kanada), St. Mary’s University School of Law (USA), Vienna University of Economics and Bu-
siness (Austria). Polsk´ reprezentowali Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet Jagielloƒski.

Turniej sk∏ada∏ si´ z pi´ciu etapów. Wszystkie dru˝yny bra∏y udzia∏ w negocjacjach czterech scenariuszy biznesowych (w j´-
zyku angielskim). Zadaniami negocjacyjnymi by∏y m.in. warunki przej´cia spó∏ki lub joint-venture z zagranicznym partnerem.

Scenariusz fina∏owy dotyczy∏ zakupu szczepionek przeciwko krowiej grypie. Stronà kupujàcà by∏ rzàd du˝ego Êrodkowoeu-
ropejskiego kraju Roland, w rol´ którego wcieli∏a si´ dru˝yna z Chin. Natomiast sprzedajàca szczepionki firma farmaceutycz-
na Alpha by∏a reprezentowana przez ekip´ niemieckà, obroƒców tytu∏u z ubieg∏ego roku. Negocjacje urozmaicane by∏y krótki-
mi filmami, które mia∏y za zadanie dynamizowaç rozgrywk .́

Zwyci´ska dru˝yna z China Europe International Business School zdoby∏a tytu∏ Negotiation Champion 2011. S∏owa uznania
i gratulacje nale˝à si´ tak˝e organizatorom – SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii SGH za profesjonalne przygotowanie
turnieju, którego jeden z etapów odby∏ si´ na parkiecie Gie∏dy Papierów WartoÊciowych w Warszawie, a fina∏ w sali Senatu RP.

ZZ∏∏oottyy  KKrrzzyy˝̋  ZZaass∏∏uuggii
ddllaa  pprreezzeess  UUnniiwweerrssyytteettuu  TTrrzzeecciieeggoo  WWiieekkuu

SSGGHH
Krystyna Lewkowicz, prezes Uniwersytetu Trzeciego

Wieku SGH oraz prezes Ogólnopolskiego Porozumienia Uni-
wersytetów Trzeciego Wieku, zosta∏a odznaczona Z∏otym
Krzy˝em Zas∏ugi za dzia∏alnoÊç na rzecz rozwoju ruchu Uni-
wersytetów Trzeciego Wieku w Polsce. Odznaczenia w Pa∏a-
cu Prezydenckim wr´czy∏ 9 maja 2011 roku szef Kancelarii
Prezydenta Jacek Micha∏owski.

Podczas uroczystoÊci Krystyna Lewkowicz powiedzia∏a, ˝e
przyznane odznaczenie jest dla niej nie tylko zaszczytem, ale
ma wymiar symbolu. To znak, ˝e wielki ruch spo∏eczny na
rzecz seniorów jest zauwa˝any i doceniany przez najwy˝szy or-
gan w paƒstwie. Odczytujemy go jako wyraz uznania dla ca∏ej
uniwersyteckiej spo∏ecznoÊci seniorów – zaznaczy∏a.

Uniwersytety Trzeciego Wieku sà znakomità inicjatywà.
W swoich podró˝ach po Polsce wielokrotnie spotyka∏am si´ ze
s∏uchaczami UTW i zawsze to by∏y fantastyczne spotkania.
Z ogromnà wdzi´cznoÊcià i radoÊcià przyj´∏am propozycj´ ob-
j´cia patronatem obchodów roku Uniwersytetów Trzeciego
Wieku, który przypada w 2012 roku – powiedzia∏a obecna pod-

czas uroczystoÊci Anna Komorowska. W prezencie pierwsza dama otrzyma∏a swój portret, namalowany przez jednà ze s∏ucha-
czek Uniwersytetów Trzeciego Wieku SGH.

Podczas uroczystoÊci odznaczona zosta∏a tak˝e Wies∏awa Borczyk, prezes Ogólnopolskiej Federacji Stowarzyszeƒ UTW.
èród∏o: PAP

Marcin Poznaƒ
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CCeerrttyyffiikkaatt  UUcczzeellnniiaa  wwaallcczzààccaa  
zz ppllaaggiiaattaammii  ddllaa  SSGGHH

Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie po raz kolejny zna-
laz∏a si´ wÊród uczelni nagrodzonych Certyfikatem Uczelnia
walczàca z plagiatami. Certyfikaty wr´cza Plagiat.pl instytu-
cjom, które przesz∏y audyt uczelnianych procedur antyplagia-
towych. To Êwiadectwo dba∏oÊci o jakoÊç kszta∏cenia i spra-
wiedliwe ocenianie, a tak˝e troski wspólnoty akademickiej
o szacunek dla w∏asnoÊci intelektualnej.

W tym roku certyfikaty otrzyma∏o 18 uczelni i wydzia∏ów.
W poprzedniej edycji wÊród nagrodzonych znalaz∏o si´ 15
uczelni i wydzia∏ów. W 2009 roku przyznano 13 certyfikatów,
a w 2008 r. – 10. SGH jest w gronie szkó∏ wy˝szych walczà-
cych z plagiatami od pierwszej edycji certyfikacji, czyli od
2008 roku.

Nowe rozwiàzanie antyplagiatowe stosowane w SGH od
ponad roku jest unikatowe w skali kraju. Dawny system anty-
plagiatowy by∏ k∏opotliwy zarówno dla promotorów, jak i pra-
cowników dziekanatów. W efekcie przyj´cie pracy dyplomowej
trwa∏o zbyt d∏ugo, a koszty – organizacyjne i inne – by∏y istot-
ne. Obecnie sprawniejsza i wygodniejsza dla wszystkich proce-
dura przyjmowania pracy dyplomowej, w tym jej weryfikowa-
nia w aspekcie samodzielnoÊci i respektowania praw autor-
skich, jest faktem – mówi prof. Anna Karmaƒska, prorektor
SGH ds. dydaktyki i studentów.

Od ponad roku student sam przesy∏a swojà prac´ dyplomo-
wà do Systemu Obs∏ugi Lokalnego Archiwum Dokumentów
(SOLAD) i mo˝e to zrobiç z dowolnego zakàtka Êwiata. Sys-
tem pozwala na niek∏opotliwà weryfikacj´ zgodnoÊci wersji
elektronicznej z drukowanà wersjà pracy, a raport podobieƒ-
stwa wysy∏any jest automatycznie drogà elektronicznà, jedno-

czeÊnie do studenta, promotora i dziekanatu. Ponadto, samo
przyj´cie pracy przez promotora jest tak˝e wspomagane syste-
mowo, dzi´ki temu mo˝e nast´powaç znacznie sprawniej, ni˝
to mia∏o miejsce wczeÊniej. PrzemyÊlenia wymaga jednak za-
pewnienie sprawnego, „fizycznego” przekazywania przyj´-
tych przez promotorów prac dyplomowych do dziekanatów.

Certyfikat jest potwierdzeniem s∏usznoÊci i skutecznoÊci na-
szych dzia∏aƒ w doskonaleniu procedury, którà ja nazywam nie
walkà z plagiatem, a procedurà identyfikowania znamion nie-
samodzielnej pracy dyplomowej. U˝ycie takiego okreÊlenia
proponuj´ z rozmys∏em, bo uwa˝am, ˝e na plagiat w naszej
Uczelni nie ma miejsca – mówi prof. Karmaƒska.

God∏o Uczelni walczàcej z plagiatami stwierdza, ˝e SGH
stosuje najwy˝sze dost´pne standardy kontroli jakoÊci prac
dyplomowych, a ochrona oryginalnoÊci prac dyplomowych,
samodzielnoÊç i uczciwoÊç studentów sà istotnymi elementa-
mi strategii dydaktycznej i wychowawczej realizowanej przez
SGH. Certyfikacja potwierdza, ˝e SGH nie tylko dba o jakoÊç
kszta∏cenia, ale te˝ uczciwie ocenia prace studentów, szanujàc
ich prawa autorskie i w∏asnoÊç intelektualnà, a tak˝e kszta∏tu-
jàc zasady etyczne w nauce.

Przyznane Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie god∏o
Uczelni walczàcej z plagiatami i certyfikat wa˝ne sà na rok
akademicki 2011/2012 co oznacza, ˝e SGH upowa˝niona jest
do wydawania ka˝demu absolwentowi studiów licencjackich
i magisterskich certyfikatu ukoƒczenia uczelni walczàcej
z plagiatami.

Marcin Poznaƒ

Certyfikat Uczelnia walczàca z plagiatami odebra∏y 11 maja 2011 roku prof. Anna Karmaƒska, prorektor ds. dydaktyki i studentów oraz mgr
Iwona D´bek, koordynator ds. informatycznych systemów ochrony praw w∏asnoÊci intelektualnej w SGH. Fot. Marcin Poznaƒ
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Ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze zimowym 20010/2011 prowadzona by∏a metodà tradycyjnà,
tj. ankiety audytoryjnej. Ca∏oÊç badaƒ koordynowa∏ OÊrodek Rozwoju Studiów Ekonomicznych SGH we wspó∏pracy z Centrum
Informatycznym.

Poni˝ej przedstawiam ogólne dane dotyczàce badania „Ocen zaj´ç...” oraz listy rankingowe najwy˝ej ocenionych
wyk∏adowców i zaj´ç, tzw. „TOP-10”. Listy te opracowano oddzielnie dla studiów stacjonarnych i niestacjonarnych oraz
lektoratów i uszeregowano je wed∏ug kolejnoÊci alfabetycznej nazwisk osób prowadzàcych zaj´cia. W klasyfikacji
uwzgl´dniono zaj´cia ocenione przez co najmniej 15 studentów (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 10 studentów
(lektoraty). Ocena ka˝dych zaj´ç sk∏ada si´ z tych samych 14 elementów ocenianych w skali od 1 do 5.

Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze zimowym 2010/2011

Wyszczególnienie

Semestr zimowym 2010/2011

Liczba ocenionych Liczba ocenionych Liczba Ârednia 
przedmiotów1) wyk∏adowców ankiet ocena2)

Studia stacjonarne:

Ogó∏em, w tym: 328 459 14755 –
I stopnia 155 233 7709 –
II stopnia 173 226 7046 –

Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne (ogó∏em):
Ogó∏em, w tym: 101 124 3875 –
I stopnia 33 44 1369 –
II stopnia 68 80 2506 –

Studia niestacjonarne popo∏udniowe (ogó∏em):
Ogó∏em, w tym: 46 48 719 –
I stopnia 36 38 643 –
II stopnia 10 10 76 –

J´zyki obce – studia stacjonarne (ogó∏em):
Studia I stopnia – ogó∏em, 53 44 725 4,48
w tym:
J´zyk angielski 44 35 633 4,44
J´zyk niemiecki 4 4 40 4,71
J´zyk rosyjski 2 2 25 4,91
J´zyk francuski 2 2 22 4,56
J´zyk hiszpaƒski 1 1 5 4,65
Studia II stopnia – ogó∏em, 18 18 168 4,54
w tym:
J´zyk angielski 11 11 129 4,53
J´zyk niemiecki 2 2 14 4,60
J´zyk rosyjski 1 1 9 4,51
J´zyk francuski 2 2 8 4,75
J´zyk hiszpaƒski 1 1 6 4,34
J´zyk w∏oski 1 1 2 4,74

J´zyki obce – studia niestacjonarne – sobotnio-niedzielne (ogó∏em):
Studia II stopnia – ogó∏em, 10 7 108 4,55
w tym:
J´zyk angielski 7 4 92 4,58
J´zyk niemiecki 1 1 6 3,78
J´zyk rosyjski 1 1 4 4,88
J´zyk francuski 1 1 6 4,75
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J´zyki obce – studia niestacjonarne popo∏udniowe (ogó∏em):
Studia I stopnia – ogó∏em, 7 7 87 4,59
w tym:
J´zyk angielski 6 6 80 4,56
J´zyk niemiecki 1 1 7 4,98
Studia II stopnia – ogó∏em, 2 2 15 4,72
w tym:
J´zyk angielski 1 1 10 4,56
J´zyk rosyjski 1 1 5 4,98

1)W stosunku do lektoratów liczba grup.
2)Skala od 1 do 5.

NNaajjwwyy˝̋eejj  oocceenniioonnee  pprrzzeezz  ssttuuddeennttóóww  zzaajj´́cciiaa  wwyykk∏∏aaddoowwee  ww SSGGHH
ww  sseemmeessttrrzzee  zziimmoowwyymm  22001100//22001111

Klasyfikacja uwzgl´dnia zaj´cia ocenione przez co najmniej: 15 studentów na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych i 10
studentów na lektoratach. To kryterium sprawia, ˝e mimo bardzo dobrych ocen, niektórzy wyk∏adowcy nie znaleêli si´ na tej
liÊcie. Nazwiska wyk∏adowców podano w kolejnoÊci alfabetycznej.

TTOOPP--1100  ssttuuddiiaa  ssttaaccjjoonnaarrnnee

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot

Stacjonarne studia I stopnia
Dr Falkowski Krzysztof Stosunki gospodarcze i polityczne Polski z Litwà, Estonià, Finlandià
Dr G∏ówka Gabriel BankowoÊç hipoteczna
Dr Jakubczyk Micha∏ Metody analizy decyzji
Dr Laszuk Marek Trening przedsi´biorczoÊci
Dr Molenda Marcin Geografia turystyki
Dr Pindelski Miko∏aj Strategie produktu i marki
Dr hab. Przybyciƒski Tomasz Strategie konkurencji
Dr Witkowski Bartosz Ekonometria stosowana I
Dr Wojtczuk-Turek Agnieszka Trening ograniczania stresu
Dr hab. prof. SGH ZawiÊliƒska Izabela Nauka o paƒstwie

Studia stacjonarne II stopnia
Dr Ci˝kowicz Piotr Ekonomia sektora publicznego
Dr hab. prof. SGH Cygler Joanna Strategie kooperacji przedsi´biorstw
Prof. Góra Marek Ekonomia emerytalna
Dr Jab∏onowska Lidia Emisja g∏osu
Dr Krysiak Zbigniew Financial Management
Dr Mrówka Rafa∏ Warsztaty mened˝ersko-przywódcze
Prof. Rosati Dariusz Integracja walutowa
Dr Sienkiewicz ¸ukasz WartoÊciowanie i ocena pracy
Dr Sikora Tomasz Marketing dóbr luksusowych o charakterze symbolicznym
Dr Wójcik Jacek Psychologia reklamy

TTOOPP--1100  ssttuuddiiaa  nniieessttaaccjjoonnaarrnnee

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot
Studia niestacjonarne I stopnia (sobotnio-niedzielne)

Dr Cenkier Agnieszka Analiza finansowa
Prof. Grzywacz Jacek BankowoÊç
Dr hab. prof. SGH Màczyƒska El˝bieta Analiza finansowa
Dr Molenda Marcin Zarzàdzanie zasobami ludzkimi
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Dr MyÊliwiec Grzegorz Negocjacje
Dr Pawlak Zbigniew Metody wyceny przedsi´biorstw
Dr hab. Przybyciƒski Tomasz Polityka gospodarcza i spo∏eczna
Dr hab. Przybyciƒski Tomasz Strategie konkurencji
Dr hab. prof. SGH ZawiÊliƒska Izabela Ekonomia mi´dzynarodowa
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Studia niestacjonarne II stopnia (sobotnio-niedzielne)
Dr hab. prof. SGH B∏aszczak-Przybyciƒska Ilona Statystyka spo∏eczna
Dr Grucza Bartosz Zarzàdzanie projektami UE
Dr Grucza Bartosz Kierowanie zespo∏em projektowym
Dr Johann Maria Strategie marketingowe
Dr Kasprzak Rafa∏ Przygotowanie projektów w UE
Dr Kruszewski Robert Ekonomia matematyczna i dynamiczna optymalizacja
Dr hab. prof. SGH Poznaƒska Krystyna Zarzàdzanie strategiczne
Dr Próchniak Mariusz Ekonomia mened˝erska
Dr Szl´zak-Matusewicz Optymalizacja podatkowa
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje

Studia niestacjonarne I stopnia (popo∏udniowe)
Dr Bryk Artur Matematyka
Dr Cicirko Tomasz Zarzàdzanie p∏ynnoÊcià finansowà przedsi´biorstwa
Dr hab. prof. SGH Kuszewski Tomasz Ekonometria
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Prof. Morawski Wojciech Historia gospodarcza
Dr Pawlak Zbigniew Zarzàdzanie
Dr hab. Przbyciƒski Tomasz Polityka gospodarcza i spo∏eczna
Dr Siewierski Jacenty Socjologia
Dr T∏acza∏a Agnieszka RachunkowoÊç finansowa
Dr hab. prof. SGH ZawiÊliƒska Izabela Nauka o paƒstwie

Studia niestacjonarne II stopnia (popo∏udniowe)
Dr Gonet Wojciech Prawo gospodarcze

TTOOPP--1100  lleekkttoorraattyy

Tytu∏/st. Wyk∏adowca
Studia stacjonarne I stopnia

Mgr BoguÊ-Duszczyk Olga – j. angielski
Mgr Durko Anna – j. angielski
Mgr Go∏´biowska-Paroƒ Renata – j. angielski
Mgr Jagie∏∏o Barbara – j. angielski
Mgr Kiefer Karl Hubert – j. niemiecki
Mgr Michalak Ma∏gorzata – j. angielski
Mgr Miko∏ajewska Agnieszka – j. angielski
Mgr Polak-Jasieƒska Magdalena – j. rosyjski
Mgr Szegidewicz Joanna – j. francuski
Mgr Zamojska-Kowal Ma∏gorzata – j. angielski

Studia stacjonarne II stopnia
Mgr Annovi Anna – j. angielski
Mgr Florek Magdalena – j. angielski
Mgr Karpiuk Edyta – j. angielski
Mgr Mazurek Magdalena – j. angielski
Dr Nowicka Renata – j. angielski
Mgr Polakowska Ewa – j. angielski
Mgr Tomczyk Aleksandra – j. angielski
Mgr Weso∏owicz Ma∏gorzata – j. angielski

Studia niestacjonarne II stopnia – popo∏udniowe
Mgr Go∏´biowska-Paroƒ – j. angielski
Mgr Gujska Teresa – j. angielski
Mgr Huczko Maciej – j. angielski
Mgr J´drys-Pawlicka Maria – j. rosyjski
Mgr Kraszewski Bartosz – j. angielski
Mgr Mazurek Magdalena – j. angielski
Mgr Menkes Anna – j. angielski
Mgr Prokopiuk Anna – j. angielski
Mgr Wasilewska Urszula – j. niemiecki

Studia niestacjonarne – sobotnio-niedzielne
Mgr Karpiuk Edyta – j. angielski
Mgr Polakowska Ewa – j. angielski
Mgr Popielicka Ma∏gorzata – j. angielski
Mgr Âwi´cki Kajetan – j. angielski

Anna Karmaƒska



10 GAZETA SGH 5/11 (271)

DYDAKTYKA I NAUKA

HHoossppiittaaccjjee  ww SSzzkkoollee  GG∏∏óówwnneejj  
HHaannddlloowweejj  ww  WWaarrsszzaawwiiee

Standardy jakoÊci kszta∏cenia opracowane dla instytucji Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wy˝szego obligujà je do
zorganizowania i wdro˝enia systemowego podejÊcia do za-
pewniania jakoÊci kszta∏cenia. Uchwa∏a Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego z lipca 2007 r. zobowiàzujàca polskie
uczelnie do posiadania systemu zapewniania jakoÊci kszta∏ce-
nia stanowi transmisj´ standardu europejskiego na grunt pol-
skiego szkolnictwa wy˝szego. W Szkole G∏ównej Handlowej
opracowano w∏asny, wewn´trzny system zarzàdzania jakoÊcià
kszta∏cenia. Jednym z systemowych instrumentów stosowa-
nych dla badania i analizy procesu kszta∏cenia w SGH jest
procedura P/K/1.1 „Monitorowanie jakoÊci kszta∏cenia” za-
twierdzona przez kierownictwo Uczelni. Elementami sk∏ado-
wymi tej procedury sà narz´dzia do pomiaru zaj´ç dydaktycz-
nych, których konstrukcj´ i sposób wykorzystania zaprojekto-
wano tak, aby otrzymywaç iloÊciowe dane o jakoÊci tych za-
j´ç – informacje o charakterze przes∏anek s∏u˝àcych ich poten-
cjalnej korekcie, doskonaleniu, ew. wycofywaniu z oferty dy-
daktycznej.

Przedmiotem pomiarów realizowanych zgodnie z procedu-
rà sà:

● postawy studentów wobec w∏aÊciwoÊci okreÊlajàcych
sposób prowadzenia zaj´ç – wobec ich jakoÊci funkcjonalnej
QF,

● postawy nauczycieli akademickich wobec warunków QW
prowadzenia danych zaj´ç,

● opinie ekspertów o poziomie merytorycznym zaj´ç –
o ich jakoÊci technicznej QT, uzyskiwane w trybie hospitacji.

W wypadku hospitacji pomiary oparto na nast´pujàcych za-
∏o˝eniach:

1. Hospitacjom podlegajà zaj´cia dydaktyczne prowadzone
przez niesamodzielnych pracowników nauki.

2. Przedmiotem pomiarów jest jakoÊç techniczna zaj´ç
wszystkich form i trybów z wy∏àczeniem kszta∏cenia realizo-
wanego metodà e-learningu.

3. Stronà opiniujàcà zaj´cia jest samodzielny pracownik na-
uki – wewn´trzny ekspert, którego merytoryczne kompetencje
sà zwiàzane z tematykà hospitowanych zaj´ç. Praca eksperta
jest wynagradzana dodatkiem 1 godz. dydaktycznej do jego
pensum.

4. Narz´dziem pomiarowym wykorzystywanym w hospita-
cjach jest kwestionariusz do pomiarów jakoÊci technicznej za-
j´ç dydaktycznych. Wype∏niajàc kwestionariusz ekspert ma
mo˝liwoÊç przedstawienia uwag i sugestii wykraczajàcych po-
za problemy uj´te treÊcià 16 pozycji skali. Te pozycje
(tj. stwierdzenia charakteryzujàce oceniane zaj´cia dydaktycz-
ne) to: (1) treÊç zaj´ç charakteryzuje si´ merytorycznà popraw-
noÊcià, (2) struktura treÊci komunikatywnych na zaj´ciach jest
dobrze zbudowana, (3) merytoryczna zawartoÊç zaj´ç charak-
teryzuje si´ nowoczesnoÊcià, (4) treÊç ma rzeczywiste odnie-
sienia do rzeczywistoÊci (praktyki gospodarczej), (5) zaj´cia sà
wzbogacone studium przypadku, (6) wyk∏adowca pos∏uguje
si´ terminologià charakterystycznà dla wyk∏adanych treÊci, (7)
wyk∏adowca promuje etyczne postawy w dzia∏alnoÊci gospo-
darczej, (8) zaj´cia sà rozpoczynane prezentacjà ich planu, (9)
treÊç i sekwencja wàtków merytorycznych jest zgodna z pla-
nem zaj´ç, (10) wyk∏adowca wspomaga swoje zaj´cia materia-

∏ami dost´pnymi dla studentów, (11) wyk∏adowca zaleca stu-
diowanie pozycji bibliograficznych pog∏´biajàcych treÊç za-
j´ç, (12) wyk∏adowca umiej´tnie stosuje metody komunikowa-
nia audiowizualnego, (13) wyk∏adowca jest dobrze przygoto-
wany do prowadzenia zaj´ç, (14) wyk∏adowca logicznie
i atrakcyjnie prowadzi zaj´cia, (15) wyk∏adowca tworzy na za-
j´ciach atmosfer´ wspó∏pracy i szacunku, (16) wyk∏adowca
wyk∏ada dobrà polszczyznà (lub innym j´zykiem).

5. Poszczególne pozycje kwestionariusza sà oceniane przy
pomocy siedmiopozycyjnej skali Likerta (ca∏kowicie si´ nie
zgadzam; nie zgadzam si´; raczej si´ nie zgadzam; ani si´ zga-
dzam ani nie zgadzam; raczej si´ zgadzam; zgadzam si´; ca∏-
kowicie si´ zgadzam).

6. WartoÊci numeryczne (1÷7) przypisywane poszczegól-
nym stopniom skali Likerta sà normalizowane.

7. WartoÊç jakoÊci technicznej zaj´ç jest wyznaczana w ska-
li <0;1> jako niewa˝ona Êrednia ocen wszystkich pozycji kwe-
stionariusza.

8. WartoÊç jakoÊci technicznej zaj´ç oznaczonych symbo-
lem „j” jest klasyfikowana w dwóch kategoriach: jakoÊci wy-
starczajàcej, gdy zachodzi QT, j ≥0,5 i niskiej – dla QT, j<0,51.

Hospitacje sà przeprowadzane zgodnie z post´powaniem
przebiegajàcym nast´pujàco:

1. Z populacji zaj´ç uruchomionych w danym semestrze,
prowadzonych przez niesamodzielnych pracowników, loso-
wana jest próba o liczebnoÊci n=50 (losowanie systematycz-
ne).

2. Do ka˝dego z wylosowanych zaj´ç dobierany jest ekspert
tak, aby mo˝liwie by∏a spe∏niona zasada niezale˝noÊci stron
uczestniczàcych w hospitacji i nie dochodzi∏o do konfliktu ter-
minów zaj´ç w∏asnych eksperta i zaj´ç hospitowanych.

3. Do ekspertów oraz osób prowadzàcych hospitowane za-
j´cia, w przybli˝eniu z dwutygodniowym wyprzedzeniem, sà
wysy∏ane komunikaty okreÊlajàce przedmiot, czas i miejsce
hospitacji. Obie strony otrzymujà równie ,̋ w formie papiero-
wej kwestionariusz s∏u˝àcy ocenie zaj´ç. Osoba prowadzàca
hospitowane zaj´cia nie zna nazwiska eksperta.

4. Do kierowników katedr i instytutów, gdzie pracujà osoby
prowadzàce hospitowane zaj´cia, w przybli˝eniu z dwutygo-
dniowym wyprzedzeniem, sà wysy∏ane powiadomienia o ma-
jàcych nastàpiç hospitacjach.

5. Po przeprowadzonej hospitacji ekspert przenosi oceny
poszczególnych pozycji kwestionariusza i dodatkowe komen-
tarze do wersji elektronicznej tego narz´dzia.

6. Ekspert jest informowany o okresie, w którym elektro-
niczna wersja kwestionariusza hospitacyjnego jest dla niego
dost´pna. Nominalnie dost´p do kwestionariuszy i baz danych
intranetowej wersji systemu monitorowania jakoÊci zaj´ç b´-
dzie mo˝liwy w okresie jednego miesiàca przed rozpocz´ciem
sesji egzaminacyjnej w danym semestrze.

7. Dost´p do elektronicznej wersji kwestionariusza jest
mo˝liwy po otwarciu Êcie˝ki zatytu∏owanej „Ocena jakoÊci
zaj´ç”, umieszczonej na stronie g∏ównej intranetu SGH
i wprowadzeniu tam w∏asnych: loginu oraz has∏a.

W semestrze letnim r. ak. 2010/11 nast´puje rozruch intra-
netowej wersji systemu monitorowania jakoÊci zaj´ç dydak-
tycznych. Wycofuje si´ papierowe noÊniki ankiet (z wyjàtkiem
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●

kwestionariusza hospitacyjnego, spe∏niajàcego rol´ pomocni-
czego formularza) i wszystkie oceny (QF, QT, QW) sà wykony-
wane z wykorzystaniem noÊników elektronicznych. W taki
sposób osiàga si´ dwa istotne cele:

– redukcj´ kosztów badaƒ,
– redukcj´ czasu przetwarzania informacji, dzi´ki czemu

informacje o jakoÊci zrealizowanych zaj´ç, s∏u˝àce m.in. for-
mu∏owaniu list TOP-10 uzyskuje si´ praktycznie on line, a nie
jak dotychczas z semestralnym opóênieniem.

Zwracam si´ do nauczycieli akademickich i studentów SGH
z goràcà proÊbà o zaakceptowanie i korzystanie z intranetowej

wersji systemu monitorowania jakoÊci zaj´ç. Rozruch z∏o˝o-
nego systemu, sprz´˝onego z Wirtualnym Dziekanatem, wy-
maga przeprowadzenia testów i trwa. Prosz´ zatem równie˝
o cierpliwoÊç w zwiàzku z opóênionym terminem otwarcia
dost´pu do kwestionariuszy w intranecie. Przewiduje si ,́ ˝e
nastàpi to w okresie 27.05–13.06.2011.

Stefan Doroszewicz, 
pe∏nomocnik rektora SGH ds. jakoÊci kszta∏cenia

1 Kategoria jakoÊci technicznej zaj´ç ma wp∏yw na ich jakoÊç ca∏kowi-
tà, a w konsekwencji na decyzj´ o kontynuowaniu, czasowym wstrzy-
maniu ocenianych zaj´ç lub ich wycofaniu z oferty dydaktycznej

Od zesz∏ego roku Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie
realizuje projekt partnerski z Ministerstwem Zdrowia pt. „No-
woczesne zarzàdzanie w zak∏adach opieki zdrowotnej – szko-
lenia z zakresu rachunku kosztów i informacji zarzàdczej oraz
narz´dzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ”, który jest
wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Europej-
skiego Funduszu Spo∏ecznego.

G∏ównym celem projektu jest opracowanie nowego ra-
chunku kosztów jaki ma funkcjonowaç w Zak∏adach Opieki
Zdrowotnej w Polsce. Projekt zak∏ada przeprowadzenie
czterdziestu Szkoleƒ Liderów – w sumie 1200 osób z wyty-
powanych Zak∏adów Opieki Zdrowotnej – na przestrzeni
trzech lat. Wytypowani przez ZOZ pracownicy, dzi´ki
uczestnictwu w prowadzonych wyk∏adach i çwiczeniach, b´-
dà przygotowani do wprowadzenia nowego rachunku kosz-
tów w swoich ZOZ-ach. W ubieg∏ym miesiàcu zakoƒczone
zosta∏y prace dydaktyczne nad opracowaniem publikacji nie-
zb´dnych do przeprowadzenia Szkoleƒ Liderów z ZOZ. Pra-
ce twórcze – trzy tomy, które tworzà spójnà ca∏oÊç – zosta∏y
zredagowane przez prof. dr hab. Gertrud´ Krystyn´ Âwider-
skà wraz z profesjonalnym zespo∏em dydaktyków. Sà to: In-

strukcja kosztów dla Zak∏adów Opieki Zdrowotnej, Wzor-
cowy plan kont dla Zak∏adów Opieki Zdrowotnej – ewiden-
cja kosztów w systemie finansowo-ksi´gowym oraz Rachu-
nek kosztów w Zak∏adzie Opieki Zdrowotnej – Podr´cznik.
Projekt zak∏ada tak˝e opracowanie programu komputerowe-
go s∏u˝àcego do rozliczania rachunku kosztów – jest w trak-
cie realizacji.

W kwietniu podczas seminarium dedykowanego Kadrze
Kierowniczej Beneficjentów Systemowych, organizowanego
przez Departament Funduszy Europejskich Ministerstwa
Zdrowia, nasz projekt okaza∏ si´ byç jedynym projektem part-
nerskim w MZ. Podczas wystàpienia prezentujàcego projekt
zobrazowano problematyk ,́ jakà niesie za sobà tak du˝y
i wielowymiarowy program dzia∏aƒ. Pokazane zosta∏y (zarów-
no ze strony Ministerstwa, jak i SGH) post´py w realizacji har-
monogramu projektu. Poniewa˝ projekt jest kilkumilionowym
przedsi´wzi´ciem, akcentowano tak˝e znacznà liczb´ przetar-
gów rozstrzygni´tych przez SGH. Poniewa˝ projekt niesie za
sobà innowacyjnoÊç rozliczeƒ rachunku kosztów w ZOZ, jest
interesujàcy dla bran˝owców, stàd te˝ publikacje na jego te-
mat znalaz∏y si´ w dziennikach ogólnokrajowych, tj. „Gazecie
Wyborczej”, „Dzienniku GP”, „Rynku Zdrowia”, „Mened˝e-
rze Zdrowia”, czy „S∏u˝bie Zdrowia”, o czym tak˝e mówiono
w czasie prezentacji.

Warto podkreÊliç, ˝e pierwsze czterodniowe Szkolenie Li-
derów, w którym czynnie uczestniczy∏o trzydzieÊci wytypo-
wanych osób (ordynatorzy, rewidenci i inni), okaza∏o si´ suk-
cesem. Przeprowadzona podczas szkolenia kontrola z Depar-
tamentu Funduszy Europejskich Ministerstwa Zdrowia wysta-
wi∏a mu bardzo dobrà opini ,́ potwierdzajàc tym samym zna-
komità organizacj ,́ profesjonalne prowadzenie warsztatów,
zachowanie wszelkich form prawnych i wytycznych.

Za wspólnà prac´ serdecznie dzi´kuj´ wszystkim osobom
zaanga˝owanym w projekt

Martyna Czub,
koordynator projektu ds. zadaƒ partnera

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego.

SSGGHH  pprreekkuurrssoorreemm  nnoowweeggoo
rraacchhuunnkkuu  kkoosszzttóóww  ww ZZOOZZ??
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CCPPMM  iinnffoorrmmuujjee

NNoowwee  kkoonnkkuurrssyy  
nnaa  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwee  pprrooggrraammyy

ffiinnaannssoowwaanniiaa  pprroojjeekkttóóww  bbaaddaawwcczzyycchh
Pragniemy poleciç paƒstwa uwadze nast´pujàce konkursy

o granty zagraniczne, potencjalnie adresowane do SGH:
Russian research grants (http://www.innova-europe.eu/?q

= node/47)
START Postdoctoral Programme Iceland (http://www.

rannis.is/english/funding/start-postdoctoral-programme/)
Talents for an International House call for proposal

(http:// www.welcomeoffice.fvg.it/talents.aspx)
7 Framework Programme call for tender: Clouds for

science and public authorities (http://cordis.europa.eu/fp7/
dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPage
&call _id=406)

The Seventh Framework Programme: ACCESS4 EU:
funding opportunities for European scientists in EU-Third
Countries (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ACCESS4EU)

Canon Foundation in Europe Research Fellowships
(http:// www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/canon)

Small Grants Program in Science funded by Ian Potter
Foundation, Australia (http:// =www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a
/ianpotter)

Call for Proposals MEDIA 2007 – Promotion and Access
to markets – EACEA/14/11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx
?idc=2073)

Call for proposals – Preparatory action in the field of
sport 2011 – EAC/18/11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx
?idc =2105)

European Latsis Prize 2011 in Demography (http://
www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/latsis)

Call for Proposals MEDIA 2007 – Support for the trans-
national distribution of European films – The ‘automatic’

PPaarrttnneerrzzyy
Projekt jest realizowany w ramach PO Kapita∏ Ludzki

i wspó∏finansowany z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego.
Liderem projektu jest Kancelaria Prezesa Rady Ministrów re-
prezentowana przez pe∏nomocnika rzàdu ds. równego trakto-
wania, a partnerami – Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie
i Uniwersytet Jagielloƒski. SGH jest odpowiedzialna za przy-
gotowanie metodologii badaƒ, narz´dzi badawczych oraz
opracowanie raportów, w tym ksià˝ki prezentujàcej problema-
tyk´ zarzàdzania ró˝norodnoÊcià.

OOppiiss  pprroojjeekkttuu
Celem projektu jest rozpoznanie sytuacji w instytucjach

rzàdowych (wszystkich ministerstwach i w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrów – razem 18 instytucji) w zakresie równego
traktowania pracowników z punktu widzenia ich ró˝nych cech
demograficzno-spo∏ecznych: p∏ci, wieku, niepe∏nosprawnoÊci,
orientacji seksualnej, narodowoÊci. We wszystkich instytu-
cjach rzàdowych zostanà przeprowadzone badania ankietowe.
Jedna ankieta jest kierowana do dzia∏u kadr i s∏u˝y zebraniu
danych o liczbie zatrudnionych pracowników, o podejmowa-
nych dzia∏aniach majàcych na celu przeciwdzia∏anie dyskry-

minacji oraz rozwiàzaniach u∏atwiajàcych pracownikom ∏à-
czenie pracy z ˝yciem osobistym. Druga ankieta jest kierowa-
na do pracownic/pracowników, a jej celem jest zebranie opinii
o warunkach zatrudnienia, awansowania, dokszta∏cania oraz
dzia∏aniach podejmowanych przez pracodawc´ na rzecz two-
rzenia miejsca pracy wolnego od dyskryminacji. Ankietà zo-
stanà obj´ci wszyscy zatrudnieni w instytucjach rzàdowych,
czyli 13 tys. osób.

Badane instytucje rzàdowe b´dà oceniane pod wzgl´dem
realizowania polityki równoÊci i ró˝norodnoÊci. Zostanie
opracowany algorytmu obliczania wskaênika ró˝norodnoÊci
(Diversity Index), by na jego podstawie stworzyç ranking in-
stytucji rzàdowych wed∏ug prowadzonej polityki równoÊci
i dokonaç jej oceny z punktu widzenia standardów europej-
skich – obowiàzujàcego prawa i dobrych praktyk. W powo∏a-
nym zespole ekspertów przygotowujàcych metodologi´ badaƒ
oraz opracowujàcych ich wyniki sà zarówno pracownice SGH,
jak i Uniwersytetu Warszawskiego.

Czas trwania projektu: luty 2011 – lipiec 2012
Bud˝et SGH: 254 659 z∏

Opr. dr Ewa Lisowska, Kolegium Gospodarki Âwiatowej
– koordynator projektu z ramienia SGH

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego.

PPrroojjeekktt  RRóówwnnee  ttrraakkttoowwaanniiee
ssttaannddaarrddeemm  ddoobbrreeggoo  rrzzààddzzeenniiaa
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scheme 2011 – EACEA/01/11 (http://euroalert.net/en/calls.
aspx?idc=2071)

Call for Proposals MEDIA 2007 – Support to Video on
Demand and Digital Cinema Distribution – EACEA/06/11
(http://euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2072)

Call for Proposals MEDIA 2007 – Development, Distri-
bution Promotion and Training (Training) – EACEA/07/
11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2068)

AXA Research Fund – PROJECTS IN 2011 (http://
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bwb/fundusz_badaw-
czy/)

Call for Research Funding, Centres of Excellence Sche-
me by Research Council of Norway, Norway (http://www.
forskningsradet.no/en/Find_calls_for_proposals/118415
0364108)

Go8 – Germany Joint Research Co-operation Scheme
(http://www.go8.edu.au/university-staff/international-colla-
boration/go8-germany-joint-research-co-operation-scheme)

„Narodowy Program Rozwoju Humanistyki” (http://
www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/
programy-ministra/narodowy-program-rozwoju-humanistyki/)

„Open Data Challenge” competition has been launched
(http://euroalert.net/en/news.aspx?idn=12198)

European Network of Mentors for Women Entrepre-
neurs call for proposals (http://ec.europa.eu/enterprise/new-
sroom/cf/itemshortdetail.cfm?item_id=4975)

Building the capacity of investment actors to analyse +
use environmental, social and governance information –
5/G/ENT/CIP/11/E/N02S003 call for proposals (http://ec.

europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemlongdetail.cfm?item
_id =4959)

Call for proposals: Promotion and development of worl-
d-class clusters in Europe (http://ec.europa.eu/enterpri-
se/newsroom/cf/itemlongdetail.cfm?item_id=4968)

Cultural Heritage Advanced research Infrastructure
call for proposals (http://www.charismaproject.eu/calls-for-
-transnational-access.aspx)

New ERC funding initiative to spur innovation (http://
erc.europa.eu/pdf/ERC_PR_Proof_of_Concept. pdf)

Support for the establishment and the strengthening of
African National Ethics Committees or Institutional Re-
view Boards (http://www.edctp.org/Current-Call.410+M5e74
da748a0. 0.html)

Call for Proposal – Marie Curie intra-european fellow-
ships for career development (IEF) – FP7-PEOPLE-
-2011-IEF (http://euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2060)

Marie Curie international Outgoing Fellowships for ca-
reer development (IOF) – FP7-PEOPLE-2011-IOF (http://
euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2062)

Call for Proposals – Support for European cooperation
in education and training (LLP) – EACEA/15/11 (http://eu-
roalert.net/en/calls.aspx?idc=2063)

ENLACE travel grant scheme (http://www.enlace-project.
eu/grant_scheme.aspx)

„Remembrance, Responsibility and Future” call for pro-
posal (http://www.geschichtswerkstatt-europa.org/)

Artur Mika

CCzzyymm  ssàà  nnaajjlleeppsszzee  pprraakkttyykkii,,  
ww jjaakkii  ssppoossóóbb  jjee  iiddeennttyyffiikkoowwaaçç,,  zzbbaaddaaçç  

ii ooppiissaaçç  ww zzaarrzzààddzzaanniiuu  kkaappiittaa∏∏eemm  lluuddzzkkiimm

Najlepsze praktyki w zarzàdzaniu zawsze wzbudzajà zainteresowanie
szerokiego grona specjalistów. Sà one êród∏em inspiracji do wprowadzenia
zmian, stosowania nowych, a jednoczeÊnie sprawdzonych rozwiàzaƒ. Wy-
korzystanie doÊwiadczeƒ innych pozwala ograniczyç ryzyko pora˝ki, ale
tak˝e rozwijaç praktyk´ zarzàdzania kapita∏em ludzkim. Wa˝nym wyzwa-
niem dla teorii zarzàdzania jest okreÊlenie tego, czym sà owe najlepsze
praktyki, w jaki sposób je identyfikowaç, zbadaç, opisaç w zarzàdzaniu ka-
pita∏em ludzkim.

Dla praktyków kluczowym problemem jest odpowiedê na pytania, w jaki
sposób wykorzystaç najlepszà praktyk ,́ czy rozwiàzanie, które sprawdzi∏o
si´ w jednej organizacji, sprawdzi si´ tak˝e w innych, w jaki sposób mody-
fikowaç praktyk´ do w∏asnych potrzeb.

Wspólnym problemem teorii i praktyki jest w∏aÊciwe wykorzystanie do-
tychczasowych doÊwiadczeƒ i sta∏e poszukiwanie najlepszych rozwiàzaƒ,
tak˝e poza w∏asnà bran˝à, czego efektem b´dzie dynamiczny wzrost efek-
tywnoÊci i organizacji.

Czytelników zainteresujà zapewne w pierwszej kolejnoÊci zamieszczone
w ksià˝ce szczegó∏owe opisy praktyk zarzàdzania kapita∏em ludzkim, które
zosta∏y opracowane przy udziale praktyków. Jednak skuteczne wykorzystanie
zarówno tych opisanych w ksià˝ce praktyk, jak i innych koncepcji b´dàcych
efektem uwa˝nej obserwacji otoczenia wymaga nieco g∏´bszej refleksji. Dla-
tego co najmniej równie istotne sà te cz´Êci ksià˝ki, które sà pomocne w oce-

nie przydatnoÊci konkretnej praktyki dla potrzeb organizacji, pomiarze efektywnoÊci praktyk, analizie mo˝liwoÊci ich wdro˝e-
nia, a w tym psychologicznych barier wprowadzania nowych rozwiàzaƒ w zakresie zarzàdzania kapita∏em ludzkim.
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Wspomnienia

ZZmmaarr∏∏  PPrrooffeessoorr  JJeerrzzyy  LLeewwaannddoowwsskkii
By∏ Cz∏owiekiem Renesansu, jakiego dziÊ trudno ju˝ spotkaç. Mia∏ klas´ i olbrzymià wiedz´

w wielu dziedzinach, nie tylko z zakresu prawa i ekonomii. Prof. zw. dr hab. Jerzy Lewandow-
ski urodzi∏ si´ w Warszawie 21 lutego 1926 r. Zdoby∏ wykszta∏cenie muzyczne, zna∏ si´ na mu-
zyce jak ma∏o kto, wyrós∏ wÊród niej, bo ojciec Profesora by∏ twórcà wielu przebojów muzycz-
nych powsta∏ych w okresie mi´dzywojennym, ch´tnie s∏uchanych tak˝e obecnie, jak
np. „A mnie jest szkoda lata”. Pan Profesor Jerzy Lewandowski mia∏ s∏uch absolutny i do ostat-
nich niemal dni grywa∏ od czasu do czasu na fortepianie. Pasjonowa∏ si´ równie˝ malarstwem.
Na Êcianach Jego domu zawsze wisia∏y wartoÊciowe i nader interesujàce obrazy. Mia∏ te˝ wiel-
kà kolekcj´ albumów z reprodukcjami. Bardzo ceni∏ secesj .́ ¸àczy∏ to z wielkà wiedzà histo-
rycznà. Imponowa∏ zw∏aszcza znajomoÊcià historii Francji, w której cz´sto bywa∏. Pami´ç mia∏
wr´cz niezwyk∏à. Zna∏ biegle kilka j´zyków. KiedyÊ po prawie siedemdziesi´ciu latach wyre-
cytowa∏ imiona i nazwiska wszystkich kolegów ze szkolnej ∏awy w gimnazjum im. Stefana Ba-
torego w Warszawie.

Ta Êwietna pami´ç by∏a pomocna Panu Profesorowi Jerzemu Lewandowskiemu podczas stu-
diów w SGH w latach 1945–1948 i potem w latach 1948–1952 na Wydziale Prawa Uniwersy-

tetu Warszawskiego. Wyró˝nia∏ si´ zdecydowanie wÊród studentów pod wieloma wzgl´dami, co potwierdza dzisiaj inna wiel-
ka osobowoÊç, jakà jest profesor Andrzej Ca∏us, wspominajàc wspólnie zdawany egzamin z procedury cywilnej. Ju˝ podczas
studiów prawniczych Pan Profesor Jerzy Lewandowski podjà∏ wspó∏prac´ z Katedrà Prawa Gospodarczego SGH, której pozo-
sta∏ wierny przez nast´pne 60 lat. Od 1952 r. pracowa∏ w tej Katedrze jako adiunkt i uzyska∏ stopieƒ naukowy doktora nauk eko-
nomicznych w 1960 r. na podstawie rozprawy pt. Moc wià˝àca oferty. W tamtych latach ÊciÊle wspó∏pracowa∏ z kierownikiem
Katedry profesorem Jerzym Wiszniewskim i mia∏ faktycznie du˝y wk∏ad w redakcj´ podr´czników z encyklopedii prawa, pra-
wa cywilnego i prawa gospodarczego, choç nie ukazywa∏y si´ pod Jego nazwiskiem. Póêniejsza kariera naukowa Pana Profeso-
ra Jerzego Lewandowskiego potoczy∏a si´ klarownie: habilitacja na Wydziale Handlu Wewn´trznego SGPiS w 1968 r. na pod-
stawie rozprawy pt. Kary umowne jako instrument oddzia∏ywania handlu na przemys∏, stanowisko docenta obj´te na tej podsta-
wie, a po pomno˝eniu dorobku naukowego uzyskany w 1975 r. tytu∏ profesora nadzwyczajnego, a w 1981 r. tytu∏ profesora zwy-
czajnego. Na ten okres przypad∏o sprawowanie w latach 1975–1978 funkcji dziekana Wydzia∏u Handlu Wewn´trznego SGPiS,
a nast´pnie do 1982 r. dyrektora Instytutu Organizacji, Zarzàdzania i Prawa SGPiS. W tym te˝ czasie Pan Profesor objà∏ kiero-
wanie Katedrà Prawa Gospodarczego SGPiS/SGH i sprawowa∏ t´ funkcj´ niemal do koƒca 2003 r. Jeszcze d∏u˝ej, bo do 2009 r.
by∏ w tej Katedrze kierownikiem Zak∏adu Prawa Cywilnego i Handlowego.

Te ostatnie lata obejmuj´ ju˝ w∏asnà pami´cià i z wdzi´cznoÊcià wspominam lato 1977 r., gdy jako tzw. element nap∏ywowy
z doktoratem szuka∏em pracy w Warszawie i w∏aÊnie Pan Profesor Jerzy Lewandowski przyjà∏ mnie do pracy w Katedrze Pra-
wa Gospodarczego SGPiS, choç przyszed∏em jako cz∏owiek znikàd, nie mia∏em niczyjego poparcia, a Pana Profesora w ogóle
nie zna∏em. Pan Profesor Jerzy Lewandowski po prostu z zasady ufa∏ ludziom i zaufa∏ tak˝e mnie. Po 34 latach mog´ z pe∏nym
przekonaniem napisaç, ˝e taki Szef to marzenie. Nigdy nie widzia∏em Go zdenerwowanego. By∏ dla nas wszystkich w Katedrze
jak wyrozumia∏y Ojciec. Zawsze szanowa∏ zdanie innych, choç byli nieraz du˝o m∏odsi, mniej doÊwiadczeni czy posiadali
mniejszà wiedz .́ W dyskusjach naukowych bardzo precyzyjnie wypowiada∏ si .́ Ca∏kowicie obca by∏a Mu myÊl niszczenia ko-
goÊ, kto mia∏ odmienne zdanie.

Liczni studenci Pana Profesora Jerzego Lewandowskiego mogà niewàtpliwie potwierdziç jego wyjàtkowà cierpliwoÊç, wyro-
zumia∏oÊç oraz przyjazny stosunek okazywany wszystkim bez wyjàtku. Zapewne nie wszyscy na to zas∏ugiwali, ale Pan Profe-
sor nie robi∏ wyjàtków: by∏ otwarty i ciep∏y dla wszystkich. Dla wszystkich znajdowa∏ czas i dobrà rad .́ Kolejne pokolenia stu-
dentów nie tylko SGPiS/SGH uczy∏y si´ z Jego przyst´pnie napisanych podr´czników z encyklopedii prawa, prawa cywilnego
i prawa handlowego, a w ostatnich latach z podstaw prawa. Trudno zliczyç liczb´ wydaƒ tych podr´czników, stale aktualizowa-
nych i wznawianych przez Oficyn´ Wydawniczà SGH. By∏y one tym lepsze, ˝e Pan Profesor ∏àczy∏ teori´ z praktykà. Przez wie-
le lat wspó∏pracowa∏ ze „Spo∏em” i by∏ m.in. przewodniczàcym Rady Nadzorczej Âródmiejskiej Spó∏dzielni Mieszkaniowej
w Warszawie. Zasiada∏ te˝ w kolegiach i radach naukowych licznych instytucji, jak Instytut Nauk Prawnych PAN, Instytut Na-
uk Ekonomicznych PAN, czy Rada Paƒstwowego Arbitra˝u Gospodarczego, jak równie˝ by∏ cz∏onkiem rad dzia∏ajàcych
w przesz∏oÊci przy ministrze handlu wewn´trznego, ministrze przemys∏u i handlu oraz ministrze finansów.

Pan Profesor Jerzy Lewandowski kocha∏ ˝ycie i potrafi∏ nim si´ cieszyç. Zwiedzi∏ kawa∏ Êwiata i to zarówno podczas wyjaz-
dów zwiàzanych ze stypendiami naukowymi, jak i organizowanych prywatnie. Zajmujàco opowiada∏ o swoich woja˝ach po Sta-
nach Zjednoczonych oraz Japonii i to w czasach, gdy myÊli o wyjazdach do tych paƒstw by∏y raczej mrzonkà. A jak zajmujàco
Pan Profesor mówi∏ o ró˝nych potrawach i napojach, zw∏aszcza próbowanych podczas wyjazdów zagranicznych. Po prostu zna∏
si´ na dobrym jedzeniu i na dobrych winach. My – jego uczniowie uczyliÊmy si´ od Niego dobrego smaku i subtelnoÊci, z jakà
podchodzi∏ w∏aÊciwie do wszystkiego w ˝yciu. To by∏ taki Przedwojenny Pan z nienagannymi manierami, a w ostatnich latach
równie˝ z laseczkà wyjàtkowej urody. Co warte podkreÊlenia, nigdy nie spóênia∏ si .́ Na zebrania Katedry przychodzi∏ z regu-
∏y pierwszy, ale nie robi∏ wymówek spóênialskim. Od dziesiàtków lat jeêdzi∏, pewnie prowadzàc, ró˝nymi dobrymi samocho-
dami i sprawia∏o Mu to przyjemnoÊç, ale nie pami´tam, ˝eby choç raz t∏umaczy∏ si´ korkami na drodze jako powodem spóênie-
nia. Po prostu przybywa∏ raczej za wczeÊnie. O tej wyjàtkowej solidnoÊci Pana Profesora Jerzego Lewandowskiego i godnej na-
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Êladowania pracowitoÊci przekona∏em si´ po raz kolejny, gdy w latach 2009/2010 Pan Profesor jako recenzent dwóch wydaƒ
monografii Umowy gospodarcze. Zagadnienia wybrane, opublikowanej pod mojà redakcjà przez Oficyn´ Wydawniczà SGH,
skrupulatnie przeczyta∏ ponad 550 stron tekstu, robiàc wiele bardzo celnych i pomocnych uwag w liczàcej prawie 40 stron re-
cenzji wydawniczej. Niewiele osób w tym wieku podj´∏oby si´ takiego zadania i tak dobrze z niego wywiàza∏o. Jestem dumny
i bardzo wdzi´czny, ˝e mog∏em przez lata wspó∏pracowaç z Panem Profesorem Jerzym Lewandowskim i uczyç si´ od Niego.

Precyzja myÊlenia i wypowiadania si´ nie opuÊci∏a Pana Profesora do ostatnich dni. Nasza Szko∏a mo˝e byç dumna z takie-
go studenta i pracownika zwiàzanego z SGH przez ponad 65 lat. Ju˝ po przejÊciu na emerytur´ 15 lat temu, Pan Profesor Jerzy
Lewandowski pracowa∏ wcià˝ w Katedrze Prawa Gospodarczego Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH, tyle ˝e na pó∏ etatu
i tak by∏o do koƒca 2010 r. A równolegle pracowa∏ te˝ w ostatnich latach – i to na ca∏ym etacie – w prywatnej Wy˝szej Szko-
le Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie jako kierownik Katedry Prawa. Trzeba podziwiaç t´ pracowitoÊç i wytrwa∏oÊç
Pana Profesora. Mo˝na powiedzieç, ˝e ˝y∏ d∏ugo, pi´knie i pracowicie.

Pan Profesor Jerzy Lewandowski zmar∏ 11 maja 2011 r. po krótkiej chorobie i zosta∏ pochowany 18 maja br. w grobowcu ro-
dzinnym na warszawskich Powàzkach.

˚egnaj, Kochany Panie Profesorze! NON OMNIS MORIAR! Zachowamy Pana w naszych sercach, myÊlach i tylu tak do-
brych wspomnieniach.

Jerzy Gospodarek

PPrrooffeessoorr  HHeennrryykk  ZZddzziiss∏∏aaww  SSkkrroobbiisszz
W dniu 13 kwietnia 2011 roku zmar∏ dr hab., prof. nadzw. SGH Henryk Zdzis∏aw Skrobisz,

ceniony specjalista w zakresie ekonomiki rolnictwa, polityki rolnej, agrobiznesu, rolnictwa
Êwiatowego, d∏ugoletni pracownik naukowy SGPiS/SGH, pose∏ na sejm IV, V i VI kadencji z list
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego, cz∏onek kierownictwa Samorzàdu Województwa
Warszawskiego i resortu rolnictwa, podsekretarz stanu w Ministerstwie Handlu i Us∏ug,
ambasador RP w Argentynie i Urugwaju.

Prof. Henryk Skrobisz urodzi∏ si´ we wsi W∏oszczowice w powiecie buskim, jako jedno
z oÊmiorga dzieci Êredniorolnej rodziny ch∏opskiej. Edukacj´ rozpoczà∏ w czteroklasowej szkole
w rodzinnej wsi. Przed wybuchem II wojny Êwiatowej ukoƒczy∏ 2 klasy w liceum
ogólnokszta∏càcym. W czasie okupacji pracowa∏ i kontynuowa∏ nauk´ na tajnych kompletach.
Egzamin maturalny zdawa∏ przed Tajnà Komisjà Egzaminacyjnà w Piƒczowie. Studia wy˝sze
rozpoczà∏ na Tajnym Uniwersytecie Lubelskim. Po wyzwoleniu kontynuowa∏ studia na Wydziale
Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Poznaƒskiego, które w 1947 ukoƒczy∏ egzaminem
magisterskim. Po przeniesieniu si´ do Warszawy studiowa∏ w SGPIS, specjalizujàc si´
w problematyce rolniczej. W 1955 roku rozpoczà∏ prac´ naukowà w SGPIS.

W 1959 roku na podstawie rozprawy: Czynniki kszta∏tujàce ekonomik´ paƒstwowych oÊrodków maszynowych na Wydziale
Ekonomiki Produkcji uzyska∏ stopieƒ doktora, a w 1962 roku na podstawie pracy: Ekonomiczne problemy mechanizacji rolnictwa
stopieƒ doktora habilitowanego.

Profesor bra∏ aktywny udzia∏ w wielu pracach naukowych prowadzonych w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa, Instytutu Rozwoju
Gospodarczego, wnoszàc cenny wk∏ad merytoryczny i metodologiczny do nauki nad problemami ekonomicznymi i spo∏ecznymi
polskiego i Êwiatowego rolnictwa.

Profesor Henryk Skrobisz by∏ zas∏u˝onym nauczycielem akademickim. Przez ca∏y okres aktywnoÊci zawodowej nieprzerwanie
prowadzi∏ zaj´cia nas studiach dziennych, zaocznych i podyplomowych. Wypromowa∏ kilkuset magistrantów, by∏ promotorem
kilkunastu rozpraw doktorskich, w tym obcokrajowców.

Jego dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny by∏ niezwykle ceniony, o czym Êwiadczy powierzanie mu wielu funkcji,
w tym dziekana i prodziekana Wydzia∏u Ekonomiki Produkcji, kierownika Katedry Ekonomiki Rolnictwa, cz∏onka Senatu SGH.

W pracy naukowej i dydaktycznej Profesor wykorzystywa∏ bogate doÊwiadczenie praktyczne zdobyte mi´dzy innymi w pracy
w Okr´gowym Przedsi´biorstwie Przemys∏u Mi´snego, Centrali Spó∏dzielni Ogrodniczej i Pszczelarskiej, Naczelnym Komitecie
ZSL, Ministerstwie Rolnictwa, Ministerstwie Handlu i Us∏ug.

Od najm∏odszych lat pasjà Profesora by∏a dzia∏alnoÊç spo∏ecznikowska. Dzia∏a∏ w ZMW „Wici”, ZMP. By∏ aktywnym
dzia∏aczem Stronnictwa Ludowego, a po zjednoczeniu – ZSL.

ZdolnoÊci organizacyjne, wiedza i zaanga˝owanie Profesora by∏y wielokrotnie nagradzane powierzaniem Mu odpowiedzialnych
funkcji paƒstwowych i samorzàdowych. By∏ niezwykle aktywnym pos∏em na Sejm trzech kadencji, o czym Êwiadczy pe∏nienie
presti˝owej funkcji sekretarza Unii Mi´dzyparlamentarnej. By∏ aktywnym ambasadorem RP w Argentynie i Urugwaju. W bardzo
trudnym okresie prze∏omu lat siedemdziesiàtych i osiemdziesiàtych kryzysu, ekonomicznego i spo∏ecznego, pe∏ni∏ wymagajàcà
du˝ej wiedzy, taktu i umiej´tnoÊci negocjacyjnych funkcj´ podsekretarza stanu w newralgicznym wówczas dla spo∏eczeƒstwa
Ministerstwie Handlu i Us∏ug.

Zmar∏y Profesor by∏ honorowany najwy˝szymi orderami, medalami i odznaczeniami paƒstwowymi i organizacji spo∏ecznych.
Profesor Henryk Skrobisz pozostanie na zawsze w pami´ci wspó∏pracowników i uczniów jak cz∏owiek niezwykle ˝yczliwy,

unikajàcy konfliktów, uczynny i spieszàcy z pomocà wszystkim potrzebujàcym.

Prof. zw. dr hab. Andrzej Kowalski, w imieniu dziekana KNOP SGH i ca∏ej spo∏ecznoÊci by∏ego Wydzia∏u Ekonomiki Produkcji
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Sprawozdanie z wyjazdu grupy SGH 
do Ivey School of Business w London, Kanada

SSccoottiiaabbaannkk  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCaassee
CCoommppeettiittiioonn  22001111

W dniach 16–20 marca 2011 grupa studentów ze Szko∏y
G∏ównej Handlowej w sk∏adzie Ma∏gorzata KaraÊ, Katarzyna
Âwiàtkowska, Karol Klimas i Mateusz Tabin z dr Marià
Aluchnà z Katedry Teorii Zarzàdzania, jako opiekunem aka-
demickim, uczestniczy∏a w mi´dzynarodowym konkursie roz-
wiàzywania studiów przypadku Scotiabank International Case
Competition zorganizowanym na Richard Ivey School of Bu-
siness, University of Western Ontario w London, w Kanadzie.

W Case Competition bra∏o udzia∏ ∏àcznie 12 dru˝yn z ca∏e-
go Êwiata: Nowa Zelandia (University of Otago), Hiszpania
(ESADE Business School), Dania (Copenhagen Business
School), dwie dru˝yny z Singapuru (National University of
Singapore oraz Singapore Management University), Niemcy
(Münster School of Business and Economics), Brazylia (Fun-
daçǎo Getulio Vargas), Chiny (Shanou University Business
School), Meksyk (ITAM – Instituto Tecnológico Autónomo
de México), dwie dru˝yny z USA (Georgetown University
i University of Southern California) oraz nasza dru˝yna
z SGH. Ideà konkursu by∏o poznanie rówieÊników z ca∏ego
Êwiata, zrozumienie ich podejÊcia do biznesu, prezentacja kra-
jów z perspektywy mo˝liwoÊci inwestycji w nim oraz oczywi-
Êcie rozwiàzanie przygotowanego studium przypadku wybra-
nej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy otrzyma∏y studium
przypadku w czwartek wczesnym popo∏udniem i przez na-
st´pne 15 godzin mia∏y za zadanie rozwiàzanie jego problemu
wraz z odpowiedzià na zadane pytania. W tym roku organiza-
torzy zmienili zasady rozwiàzywania case’u – uczestnicy
otrzymali tak zwany real life case, czyli zamiast przygotowa-
nej historii dostali dokumenty korporacyjne (raport roczny
i prezentacj´ dla inwestorów) wraz z listà czterech pytaƒ.
W czasie pracy nad case’m grupa nie mog∏a si´ z nikim kon-
taktowaç (np. z opiekunem) oraz musia∏a dzia∏aç wed∏ug usta-
lonych zasad (np. korzystaç jedynie z dwóch laptopów). Takie
regu∏y mia∏y zapewniç równe szanse i jak najwi´kszà obiek-
tywnoÊç w ocenie pracy studentów. Po up∏ywie wyznaczone-
go czasu nastàpi∏a pierwsza runda prezentacji (12 uczelni po-
dzielono na trzy grupy). Studenci przedstawili swoje rozwià-
zania zgodnie z wymaganiami organizatorów (tylko 20 slaj-
dów, w 20 minut), a wystàpienie studentów by∏o oceniane
przez profesjonalne jury (specjaliÊci z finansów, zarzàdzania,
marketingu i konsultingu z Kanady i USA). Na tym etapie je-
dynie opiekun oraz opiekunowie z innych szkó∏, które zosta∏y
przydzielone do tej samej grupy w pierwszej rundzie mogli
obejrzeç prezentacje (tzn. opiekunowie nie mogli zmieniaç
grup). Pierwsza runda wystàpieƒ zakoƒczy∏a si´ og∏oszeniem
trójki finalistów. Do fina∏u przesz∏y dwie dru˝yny z Singapu-
ru oraz amerykaƒska uczelnia University of Southern Califor-
nia. Zakwalifikowanie si´ do fina∏ów jest ogromnym sukce-
sem i wyró˝nieniem, gdy˝ to w∏aÊnie finaliÊci w drugiej run-
dzie prezentujà swoje rozwiàzania przed ca∏ym audytorium.
Wystàpienia te sà nagrywane i nast´pnie rozsy∏ane do wszyst-
kich dru˝yn. Niestety naszej dru˝ynie nie uda∏o si´ powtórzyç
sukcesów z poprzednich dwóch lat, kiedy to ekipy SGH zaka-

likowa∏y si´ do fina∏u. Podczas uroczystej kolacji og∏oszono
zwyci´zc ,́ którym okaza∏a si´ Singapore Management Uni-
versity.

JednoczeÊnie w tym roku dosz∏o do wydarzenia bez prece-
densu. Okaza∏o si ,́ ˝e do fina∏ów nie zakwalifikowa∏a si´ dru-
˝yna z Georgetown, gdy˝ zosta∏a zdyskwalifikowana za ko-
rzystanie z trzech laptopów podczas pracy nad case’em. Po in-
terwencji s´dziów i zapewnieniach amerykaƒskiej dru˝yny, i˝
dodatkowy laptop by∏ wykorzystywany tylko do wyÊwietlania
ksià˝ki w pdf, a nie do przygotowywania prezentacji oraz in-
formacji, i˝ na u˝ywanie trzeciego laptopa dru˝yna z George-
town dosta∏a pozwolenie od jednego z przedstawicieli organi-
zatorów, postanowiono dopuÊciç ten zespó∏ do fina∏ów. Pod-
czas dyskusji w gronie opiekunów akademickich pad∏o jednak
wiele pytaƒ o przestrzeganie formalnych zasad (2 laptopy, 1
dru˝yna z grupy awansuje do fina∏ów, 3 finalistów) i o percep-
cje uchylenia dyskwalifikacji dru˝yny z Georgetown przez
pozosta∏ych uczestników oraz o wizerunek Case competition.
W obliczu wielu wàtpliwoÊci i ze wzgl´du na przestrzeganie
zasad fair play dru˝yna z Georgetown postanowi∏a wycofaç
si´ z dalszej rywalizacji. Tym samym podkreÊlono, i˝ zasady
uczciwoÊci, wizerunku przestrzegania fair play oraz unikania
podejrzeƒ o podwójne standardy sà wa˝niejsze od samej ry-
walizacji. Choç to wydarzenie zmàci∏o radosnà atmosfer´ stu-
denckiej rywalizacji, wydaje si ,́ ˝e stanowi∏o lekcj´ równie
cennà jak samo rozwiàzywanie case’a. Takie przypadki majà
tak˝e pokazywaç m∏odym ludziom zasady post´powania
w pracy i rywalizacji rynkowej, w której dzia∏anie zgodnie
z okreÊlonymi wartoÊciami i zasadami winno byç kwestià nad-
rz´dnà.

Warto podkreÊliç, i˝ prezentacja dru˝yny z SGH by∏a bar-
dzo dobra i zawiera∏a w∏aÊciwe rozwiàzanie postawionych
problemów. Naszym niedociàgni´ciem by∏a – zgodnie z infor-
macjà zwrotnà dostarczonà przez s´dziów – niewystarczajàca
analiza finansowa oraz brak szczegó∏owych programów wdra-
˝ania zaproponowanych rozwiàzaƒ. Warto podkreÊliç, i˝ do-
k∏adne „rozpoznanie” oczekiwaƒ s´dziów nie jest proste –
cz´sto odpowiedê na sformu∏owane pytania nie wystarcza. Po-
nadto, w ogólnym wra˝eniu ogromnà rol´ pe∏ni jakoÊç prezen-
tacji, efekt pracy grupowej, dyscyplina czasowa oraz trafnoÊç
odpowiedzi na zadane pytania w czasie Q&A session. Na
uwag´ zas∏uguje jednak fakt, i˝ odpadajàc w pierwszej run-
dzie nasza dru˝yna znalaz∏a si´ w towarzystwie takich uczelni
jak ESADE Business School, Copenhagen Business School
czy Münster School of Business and Economics.

Podsumowujàc udzia∏ dru˝yny SGH nale˝y zaznaczyç, i˝
by∏ on niewàtpliwe niezwykle cennym doÊwiadczeniem dla
czwórki naszych studentów. Jednak˝e efekt tego udzia∏u jest
znacznie wi´kszy – z punktu widzenia rozwoju dydaktyki
w SGH znaczenie odgrywa te˝ dost´p do know how przeka-
zywanego podczas Case Competition, orientacja w poziomie
innych uczelni, wglàd w przygotowane na zawody studium
przypadku oraz informacja zwrotna od s´dziów. Uzyskane
materia∏y i informacje mogà byç przydatne nie tylko dla przy-
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sz∏ych grup naszych studentów startujàcych w Case Compe-
tition, ale tak˝e w szeroko rozumianym procesie kszta∏cenia.
Co wi´cej, udzia∏ naszej dru˝yny mia∏ ogromne znaczenie
z perspektywy prezentacji i promocji naszej Szko∏y. Przede
wszystkim 12 dru˝yn z uznanych uczelni (wiele z nich nale-
˝àcych do aliansu CEMS) wraz z towarzyszàcymi im opieku-
nami oraz przedstawiciele organizatorów z Ivey School of
Business (która zajmuje drugie miejsce na Êwiecie pod wzgl´-
dem liczby opublikowanych studiów przypadku na cele dy-
daktyczne) us∏yszeli o Szkole G∏ównej Handlowej (prezenta-
cja Uczelni przedstawiona te˝ zosta∏a w informatorze dla ka˝-
dego uczestnika) i zobaczyli, na jak wysokim poziomie pre-
zentujà si´ nasi studenci. Poznali nie tylko poziom naszej
Uczelni, ale tak˝e zobaczyli jak wyglàda konfrontacja na-
szych studentów z realnymi problemami biznesowymi w wa-
runkach zm´czenia (d∏ugi lot, zmiana czasu), koniecznoÊci
mówienia w j´zyku angielskim, pod presjà czasu (15 godzin
na przygotowania i 20 minut na wyg∏oszenie prezentacji),
specyfiki pracy grupowej czy wreszcie stresu wystàpienia
przed szanowanym jury. Dodatkowo, studenci kanadyjscy
w ramach programu wst´pnego Case Competition us∏yszeli
o Polsce i warunkach prowadzenia biznesu w naszym kraju
(nasi studenci zobowiàzani byli do przygotowania prezentacji

na ten temat w pierwszym dniu i jej przeprowadzenia podczas
regularnych zaj´ç na Ivey School of Business). W efekcie,
wspólna rywalizacja w ramach Case Competition nie tylko
pozwoli∏a lepiej poznaç i zrozumieç studentów z innych, cz´-
sto bardzo odleg∏ych krajów, dokonaç wymiany poglàdów
i wiedzy, wzmocniç nasze porozumienia o wspó∏pracy
(CEMS i uczelnie stowarzyszone), ale w naszym przypadku
stanowi∏a doskona∏à promocj´ Szko∏y G∏ównej Handlowej
wraz z prezentacjà poziomu wykszta∏cenia, ambicji, dobrej
organizacji i umiej´tnoÊci konfrontacji z praktykà gospodar-
czà naszych studentów. Wszyscy studenci bioràcy udzia∏
w Case Competition podkreÊlali zakres wiedzy zdobytej na
turnieju i mo˝liwoÊç konfrontacji swoich analiz z rzeczywi-
stymi dzia∏aniami. WartoÊç tych doÊwiadczeƒ zosta∏a wzbo-
gacona o dyskusj´ na temat kryzysu finansowego i jego skut-
ków dla globalnej gospodarki. Dzi´ki obecnoÊci naszego ze-
spo∏u na tym konkursie w tym roku i dobrym rezultatom ˝y-
wimy nadziej ,́ ˝e nasza Uczelnia zakwalifikuje si´ na kolej-
ny Scotiabank International Case Competition za rok.

Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzàdzania,

Kolegium Zarzàdzania i Finansów,
Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie

●

Sprawozdanie z konferencji

MMooddeerrnniizzaaccjjaa  pprroocceessóóww  zzaarrzzààddzzaanniiaa
ww  ssààddoowwnniiccttwwiiee  ppoowwsszzeecchhnnyymm

31 marca 2011 roku w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie w budynku C od-
by∏a si´ wspólna konferencja Ministerstwa SprawiedliwoÊci,
Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie i Krajowej Szko∏y Sà-
downictwa i Prokuratury poÊwi´cona tematyce modernizacji
zarzàdzania kadrami w wymiarze sprawiedliwoÊci.

Celem tej konferencji by∏o podsumowanie pierwszego eta-
pu partnerskiej wspó∏pracy SGH przy realizacji projektu Kra-
jowej Szko∏y Sàdownictwa i Prokuratury „Doskonalenie za-
wodowe kadr wymiaru sprawiedliwoÊci”, którà strony zawià-
za∏y w 2008 roku. Wspó∏organizatorem konferencji by∏o Mi-
nisterstwo SprawiedliwoÊci. W konferencji wzi´li udzia∏
przedstawiciele Krajowej Rady Sàdownictwa – s´dzia Sàdu
Najwy˝szego Katarzyna Gonera i reprezentujàcy w Krajowej
Radzie Sàdownictwa Prezydenta R.P. ¸ukasz Bojarski, prze-
wodniczàcy Rady ds. EfektywnoÊci Sàdownictwa przy Mini-
strze SprawiedliwoÊci, b. prezes Trybuna∏u Konstytucyjnego
dr Bogdan Zdziennicki oraz prezesi sàdów apelacyjnych i sà-
dów okr´gowych i dyrektorzy sàdów obu szczebli.

Konferencj´ otworzy∏ prorektor SGH prof. dr hab. Marek
Bryx, który wskaza∏ na znaczenie dobrych regulacji dla roz-
woju gospodarczego i podkreÊli∏, ˝e obecny poziom polskiej
legislatywy trudno uznaç za satysfakcjonujàcy w tej mierze.
Uzna∏, w oparciu o swoje doÊwiadczenia z okresu kariery ad-
ministracyjnej, ˝e trudnoÊci w interpretacji niejasnych przepi-
sów i niespójnoÊç systemu prawnego powa˝nie utrudniajà eg-
zekwowanie prawa.

Po nim wystàpi∏ minister sprawiedliwoÊci Krzysztof
Kwiatkowski. Minister Kwiatkowski zaczà∏ od wr´czenia no-
minacji s´dzi Beacie Janusz na stanowisko prezesa Sàdu

Okr´gowego Warszawa–Praga. Minister przedstawi∏ S´dzi´
jako wyró˝niajàcà si´ uczestniczk´ realizowanego w projek-
cie programu pilota˝u wdra˝ania nowoczesnych metod zarzà-
dzania sàdami i wskaza∏, ˝e ta nominacja przy tak znamieni-
tym audytorium stanowi wyró˝nienie dla S´dzi i dla realizo-
wanego pilota˝u.

W swoim wystàpieniu minister Kwiatkowski podkreÊla∏
znaczenie oddolnych inicjatyw dla reformy wymiaru spra-
wiedliwoÊci. Uzna∏, ˝e wysi∏kiem prezesów bioràcych udzia∏
w pilota˝u prze∏amano psychologiczne bariery obaw przed
zmianami. Sukces w tworzeniu dobrych praktyk w zarzàdza-
niu i ich wdra˝anie do kolejnych sàdów b´dzie stanowi∏ swo-
istà forpoczt´ reformy, przekonujàc licznych krytyków, ˝e
modernizacja zarzàdzania sàdami jest mo˝liwa – wywodzi∏
Minister. W jego ocenie zmiany sà ju˝ nieuchronne, nie tyl-
ko z powodu zaawansowania procesu legislacyjnego regula-
cji nowego ustroju sàdów powszechnych, ale i z powodu
zmian w spo∏ecznych oczekiwaniach wobec wymiaru spra-
wiedliwoÊci i wymagaƒ nowoczesnej gospodarki. Zaadapto-
wanie technik IT do potrzeb wymiaru sprawiedliwoÊci,
wprowadzanie nowoczesnych metod zarzàdzania do sektora
sprawiedliwoÊci stanowi najwa˝niejsze wyzwanie dla sekto-
ra sprawiedliwoÊci.

Minister doda∏, ˝e elektroniczne post´powanie upominaw-
cze odcià˝y∏o ju˝ w powa˝nym stopniu sàdy i wp∏yn´∏o na
przyÊpieszenie post´powaƒ w sprawach gospodarczych. Prio-
rytetem dla Ministerstwa SprawiedliwoÊci jest zwi´kszenie
efektywnoÊci i sprawnoÊci sàdownictwa. Stàd inicjatywy
Krajowej Szko∏y realizowane przy wsparciu funduszy unij-
nych – w ocenie Ministerstwa – zas∏ugujà na pe∏ne poparcie,
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a o efektach nawiàzanej pomi´dzy SGH i KSSiP wspó∏pra-
cy – wyrazi∏ si´ z najwy˝szym uznaniem.

Swoje wystàpienie prof. dr hab. Andrzej Herman, dziekan
Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie poÊwieci∏ mobilizacji
i optymalizacji wykorzystywania Êrodków na popraw´ dzia-
∏ania wymiaru sprawiedliwoÊci. Wskaza∏ na istotne cechy
za∏o˝eƒ Good Governance i Nowego Publicznego Zarzàdza-
nia, eksponujàc znaczenie profesjonalizacji zarzàdzania
i wzrostu efektywnoÊci sektora sprawiedliwoÊci. Uzna∏, ˝e
korzyÊci z interdyscyplinarnego charakteru szkolenia s´-
dziów i pozytywne efekty synergii nauk ekonomicznych
i prawnych majà zasadniczy wp∏yw na jakoÊç szkolenia.
PodkreÊli∏ rol´ jakà odgrywa otoczenie instytucjonalno- 
-prawne dla rozwoju ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw
i wp∏yw systemu prawnego na konkurencyjnoÊç gospodarki.
JednoczeÊnie mówca podkreÊli∏ specyfik´ dzia∏ania wymia-
ru sprawiedliwoÊci i koniecznoÊç przy wprowadzaniu zasad,
strategii i technik mened˝erskich brania pod uwag´ specyfi-
ki kultury i warunków panujàcych w sektorze publicznym.
Wskazujàc na wag´ w szkoleniu ustawicznym zasad i prak-
tyki nowoczesnego zarzàdzania deklarowa∏ kontynuacj´
wspó∏pracy przy tworzeniu podstaw programowych szkoleƒ
i pomoc ekspertów z SGH.

Nowe za∏o˝enia bud˝etu zadaniowego stanowiàce cz´Êç
programu skutecznej i efektywnej kontroli zarzàdczej omó-
wi∏a Gra˝yna Urbaniak – g∏ówny ksi´gowy bud˝etu resortu.

Po przerwie wystàpili absolwenci studiów podyplomo-
wych – organizowanych przez SGH we wspó∏pracy
z KSSiP – z dziedziny zarzàdzania zasobami ludzkimi, preze-
si sàdów rejonowych, którzy jako liderzy zmian prezentowa-
li swoje osiàgni´cia we wdra˝aniu do praktyki zarzàdzania
sàdami nowoczesnych metod zarzàdzania komunikacjà i za-
sobami ludzkimi. Szczególnym zainteresowaniem cieszy∏y
si´ zebrane w zbiorze dobrych praktyk – doÊwiadczenia, któ-
re mogà stanowiç przyk∏ady „dobrego rzàdzenia” nadajàce
si´ do bezpoÊredniego wdro˝enia.

Te dzia∏ania wpisujà si´ w zadeklarowane w Programie
Operacyjnym Kapita∏ Ludzki priorytety. Komisja Europejska
wskazujàc na dziedziny, w których administracja wymaga
szczególnego wsparcia – uzna∏a, ˝e wsparcie to powinno
przyczyniç si´ do podnoszenia poziomu wydajnoÊci i jakoÊci
pracy w sektorze publicznym w nowych paƒstwach cz∏on-
kowskich. Zaleceniem Komisji jest, aby paƒstwa cz∏onkow-
skie koncentrowa∏y wsparcie tam, gdzie w najwi´kszym stop-
niu wyst´pujà bariery dla rozwoju spo∏eczno-gospodarczego
paƒstwa. Negatywne opinie o dzia∏aniu wymiaru sprawiedli-
woÊci, potwierdzone ostatnim badaniem CBOS wymagajà
skutecznej reakcji paƒstwa i pog∏´bionych studiów nad dzia-
∏aniem wymiaru sprawiedliwoÊci. Wspó∏praca przedstawicie-
li nauk ekonomicznych z prawnikami praktykami pozwoli∏a
na uruchomienie podstawowego programu szkolenia s´dziów
i prokuratorów w sprawach zarzàdzania. Program ten pozwo-
li∏ zaprezentowaç s´dziom i prokuratorom co zarzàdzanie
mo˝e wnieÊç do efektywnego dzia∏ania wymiaru sprawiedli-
woÊci i wskaza∏ dziedziny, w których nacisk na rezultaty osià-
gane przez wydzia∏y, indywidualne osoby oraz na wyraênie
okreÊlone standardy pozwalajà na widocznà popraw´ sku-
tecznoÊci.

Szkolenia zainicjowane przez Katedr´ Kapita∏u Ludzkiego
oparte na wsparciu eksperckim procesu wdra˝ania nowocze-
snych metod zarzàdzania zosta∏y podsumowane przez prof. dr
hab. Mart´ Juchnowicz.

Konferencja uÊwiadomi∏a wszystkim jej uczestnikom, ˝e
utworzenie efektywnego systemu szkoleƒ i rozwoju kadr wy-
miaru sprawiedliwoÊci nie jest ju˝ obecnie mo˝liwe bez Êci-
s∏ej wspó∏pracy sektora sprawiedliwoÊci z sektorem nauki.
Nowe propozycje wspó∏pracy przy podnoszeniu kompetencji
s´dziów i prokuratorów pad∏y tak ze strony SGH, jak i KSSiP
i Ministerstwa SprawiedliwoÊci.

Sylwia Morawska,
Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsi´biorstw

Anna Czapracka, s´dzia Sàdu Okr´gowego w Poznaniu

●

RReeffoorrmmaa  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowweeggoo  
ssyysstteemmuu  wwaalluuttoowweeggoo

Relacja ze spotkania z Horstem Köhlerem, 
b. prezydentem Niemiec w SGH

W poniedzia∏ek 9 maja 2011 w Szkole G∏ównej Handlowej
w Warszawie goÊci∏ Horst Köhler, prezydent Republiki Fede-
ralnej Niemiec w latach 2004–2010, a wczeÊniej wieloletni
urz´dnik administracji paƒstwowej w Ministerstwie Gospo-
darki i Ministerstwie Finansów, od 1998 roku przewodniczà-
cy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, a w latach
2000–2004 dyrektor zarzàdzajàcy w Mi´dzynarodowym
Funduszu Walutowym oraz przewodniczàcy Rady Wyko-
nawczej MFW. W swojej karierze przygotowywa∏ i prowa-
dzi∏ wiele gospodarczych negocjacji mi´dzypaƒstwowych,
m.in. spotkania grupy paƒstw G7 oraz uni´ walutowà mi´dzy
NRD a RFN. Wizyta b. prezydenta RFN spotka∏a si´
z ogromnym zainteresowaniem ze strony spo∏ecznoÊci SGH.
Aula I budynku C by∏a wype∏niona po brzegi, a kolejnych 200
osób Êledzi∏o bezpoÊrednià transmisj´ w salach na 1. pi´trze.

Wyk∏ad zorganizowa∏y Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warsza-
wie, Fundacja FOR oraz SKN Spraw Zagranicznych przy Ka-
tedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH.

GoÊç zosta∏ powitany przez JM Rektora Adama Budnikow-
skiego oraz profesora Leszka Balcerowicza. W swoim wpro-
wadzeniu do wyk∏adu profesor Balcerowicz podkreÊli∏, ˝e
„Horst Köhler jest jednym z nielicznych polityków, którzy
doszli na najwy˝sze stanowiska paƒstwowe nie poprzez czy-
stà polityk ,́ ale poprzez prac´ naukowà i to w jak˝e wa˝nej
dziedzinie – w ekonomii oraz prac´ w wa˝nych minister-
stwach gospodarczych”.

Na poczàtku swojego wystàpienia Horst Köhler zaznaczy∏,
˝e b´dzie przedstawia∏ wnioski z dokumentu znanego jako
Palais-Royal Initiative przygotowanego przez wielu polityków
i ekonomistów w ramach grupy roboczej, w której pracach
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bra∏ udzia∏ od wrzeÊnia 2010 do stycznia 2011. Jej celem by∏o
przygotowanie koncepcji stabilnego mi´dzynarodowego sys-
temu walutowego. Analiza pokryzysowa na forum G20 wyka-
za∏a s∏aboÊci w tym systemie, który de facto okaza∏ si´ byç nie
mi´dzynarodowy, a wr´cz zak∏ócajàcy wspó∏prac´ mi´dzy
paƒstwami. Rozwiàzaniem tego problemu mo˝e byç tylko je-
go gruntowna reforma.

WÊród przyczyn kryzysu Köhler wymieni∏ w pierwszym
rz´dzie s∏aboÊç kontroli systemu bankowego. Transakcje ban-
kowe przesta∏y byç w skuteczny sposób nadzorowane. Jako
najbardziej jaskrawy przyk∏ad tego zjawiska poda∏ zbyt du˝à
swobod´ dzia∏ania, jakà cieszy∏y si´ fundusze hedgingowe.
Kryzys wynika∏ tak˝e z problemu too big to fail, dzia∏ania
wielkich instytucji, które wydawa∏y si´ niezastàpione. Przy-
zna∏, ˝e problem nadal istnieje, a instytucje te znów sà tak sa-
mo du˝e i silne jak przed kryzysem. Zestawi∏ tak˝e wolumen
transakcji instrumentów pochodnych na Êwiecie – 600 mld
USD oraz Êwiatowà produkcj´ realnà wartà 60 mld USD, czy-
li jedynie 10% obrotu derywatami. Taka dysproporcja mi´dzy
tymi wartoÊciami powoduje zatracenie transparentnoÊci
i zbytnie skomplikowanie procesów. Z tych wszystkich powo-
dów system finansowy w sposób permanentny jest wystawio-
ny na ryzyko.

Do tego dochodzi kontekst polityczny. Najwi´cej politycz-
nie straci∏ Zachód. Przyjà∏ na siebie koszty kryzysu, co znala-
z∏o swoje odbicie w powszechnym zad∏u˝eniu paƒstw. Kryzys
strefy euro jest niczym innym jak kryzysem zad∏u˝eniowym,
dlatego nie widaç ∏atwego i bliskiego rozwiàzania tej sprawy.
Doniesienia o d∏ugu publicznym USA nie rozjaÊniajà tego ob-
razu. Fundamentalne zagro˝enie zwiàzane z zad∏u˝eniem po-
kazujà badania K. Rogoffa oraz C. Reinharta. Wskazujà oni, ˝e
d∏ug publiczny przekraczajàcy 90% PKB mo˝e byç przyczynà
wstrzymania wzrostu gospodarczego. JednoczeÊnie wspó∏cze-
sne paƒstwa wystawione sà na wiele trudnych do przewidze-
nia ryzyk, co pokazujà ostatnie wydarzenia w krajach arab-
skich, wahania cen surowców czy katastrofa naturalna w Japo-
nii. To wymaga wi´kszego ni˝ kiedykolwiek zaanga˝owania
i uwagi ze strony polityków.

Reforma mi´dzynarodowego sytemu walutowego jest trud-
nym zadaniem. W grupie roboczej pojawi∏o si´ wiele koncep-
cji, ale ostatecznie uda∏o si´ dojÊç do porozumienia co do jej
fundamentów. Podstawowym wyzwaniem jest zacieÊnienie
wspó∏pracy mi´dzy narodami, które powinno zaczàç si´ od
lepszej reprezentacji interesów wszystkich krajów na forach
dyskusji mi´dzynarodowej. Innà naÊwietlonà s∏aboÊcià struk-
turalnà systemu jest brak mechanizmów dyscyplinowania
ekonomicznego. Brak dyscypliny prowadzi do nieodpowie-
dzialnego zad∏u˝ania.

Kolejnym problemem jest oderwanie instytucji finanso-
wych od gospodarki realnej. Coraz mniejsza zale˝noÊç mi´dzy
tymi dwoma Êwiatami prowadzi do nierównowag, niestabilne-
go obrotu kapita∏em i wzrostu liczby kredytów. W polityce
paƒstw skutkuje to na d∏u˝szà met´ koniecznoÊcià prowadze-
nia polityki taniego pieniàdza, niskich podatków i rozluêniania
nadzoru bankowego. Mia∏o to na celu umo˝liwienie osiàgania
coraz wi´kszych stóp zwrotu bez brania pod uwag´ ryzyka.
P∏ynnoÊç tak zorganizowanego systemu by∏a pozorna. Upadek
zaledwie jednego elementu systemu, banku Lehmann Bro-
thers, sprawi∏, ˝e p∏ynnoÊç znikn´∏a, a w∏aÊciwie pokaza∏, ˝e
nigdy jej nie by∏o. Tani pieniàdz dodatkowo wspomaga∏ kre-
owanie baƒki spekulacyjnej. Köhler powo∏a∏ si´ na opini´ bra-
zylijskiego ministra, który skrytykowa∏ USA za ratowanie in-
stytucji, które doprowadzi∏y do kryzysu. Polityk´ walutowà

USA oceni∏ za tak agresywnà, ˝e mo˝na jà uznaç za wojn´ wa-
lutowà. Na te wszystkie problemy nak∏ada si´ sta∏e zagro˝enie
spekulacjà.

Mi´dzynarodowy Fundusz Walutowy nie sprawdzi∏ si´
w globalnym zarzàdzaniu w czasie kryzysu. Zabrak∏o instytu-
cji, która przyczynia∏aby si´ do globalnej stabilnoÊci finanso-
wej. Taka powinna byç rola MFW, ale obecnie wiele krajów,
które przesz∏y drog´ wzrostu, jest niedostatecznie reprezento-
wanych. Z∏à praktykà Funduszu jest powstrzymywanie si´ od
otwartej krytyki polityki p∏atników najwy˝szych sk∏adek. Pro-
blem nie zostanie rozwiàzany przez zmiany w poszczególnych
procedurach, ale wymaga dog∏´bnej reformy w celu przywró-
cenia stabilnoÊci. Muszà byç wprowadzone normy, które b´dà
punktem odniesienia w sytuacji nadmiernego zad∏u˝enia albo
gromadzenia zbyt du˝ych rezerw walutowych. MFW musi
tak˝e wykreowaç takie procedury, które uniemo˝liwià mani-
pulowanie kursami, przybli˝à je do rzeczywistoÊci, sprawià, ˝e
b´dà efektywne. Köhler chcia∏by, by kryzys potraktowaç jako
szans´ na reform´ mi´dzynarodowego systemu walutowego.
Spo∏ecznoÊç mi´dzynarodowa mo˝e na tym zyskaç, wi´c po-
winna to wykorzystaç.

Wystàpi∏ tak˝e w obronie wspólnej waluty euro. Jego zda-
niem przed wprowadzeniem euro system finansowy dzia∏a∏
du˝o bardziej chaotycznie. Waluty narodowe by∏y nara˝one na
ataki spekulacyjne. Gospodarki krajów Unii Europejskiej nie
znajdujà si´ ju˝ w kryzysie z powodu spekulantów, ale z po-
wodu chorych finansów publicznych krajów strefy euro i bra-
ku dog∏´bnych reform. Postuluje powrót do za∏o˝eƒ paktu sta-
bilnoÊci i wzrostu. Uni´ walutowà postrzega jako czynnik
wzrostu dla wszystkich krajów, a silny rynek wewn´trzny ja-
ko gwarancj´ dobrej przysz∏oÊci dla Europy. Dlatego op∏aca
si´ walczyç o euro.

W podsumowaniu prezydent Köhler powo∏a∏ si´ na ekono-
mist´ ze swojej rodzimej uczelni R. Dahrendorfa, który wpro-
wadzi∏ rozró˝nienie kapitalizmu zad∏u˝ania i kapitalizmu
oszcz´dzania. Kapitalizm oszcz´dzania definiuje rol´ banku
jako instytucji, gdzie odk∏ada si ,́ a nast´pnie po˝ycza pienià-
dze w celach inwestycyjnych w realnej gospodarce. Kapita-
lizm oszcz´dzania to myÊlenie w d∏u˝szej perspektywie, to
ograniczanie konsumpcji bie˝àcej na poczet przysz∏ej. Po-
wi´ksza to stopieƒ wolnoÊci. Tomasz Mann tak ujà∏ to w opi-
sie rozmowy w∏aÊciciela firmy z jego synem: „Synu mój, pil-
nuj za dnia twych interesów, bacz atoli, byÊ si´ takich nie ima∏,
które by ci nocà sen màci∏y”. Takiego zarzàdcy, kierujàcego
si´ jasnymi regu∏ami, potrzeba w nowej architekturze systemu
walutowego – zakoƒczy∏ Köhler.

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych SGH
Marcin Rybacki, wspó∏pracownik Fundacji FOR

Wi´cej zdj´ç oraz nagranie z wyk∏adu na: www.sgh.waw.pl/sknsz



Czy w rocznic´ 100-lecia powstania idei budowy kampusu SGH na warszawskim Mokotowie przed Gmachem G∏ównym
b´dzie rozciàga∏ si´ reprezentacyjny plac miejski imienia Jana Witkiewicza Koszczyca, genialnego twórcy kampusu?
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Ta zaskakujàca idea pojawi∏a si´ w rezultacie majowego
spotkania prorektora Marka Bryxa i arch. Wojciecha Kaczury
z burmistrzem dzielnicy Mokotów – Bogdanem Olesiƒskim,
z udzia∏em Marii Schirmer – naczelnik Wydzia∏u Architektu-
ry i Budownictwa oraz Tadeusza Kazimieraka odpowiedzial-
nego za program rewitalizacji dzielnicy Mokotów.

Poczàtkowo nic tej rewelacji nie zapowiada∏o. Po przedsta-
wieniu zagadnieƒ zwiàzanych z potrzebami rozwoju Uczelni
i trudnoÊci wynikajàcych z miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego, omówiono znaczenie rozwoju kampusu
SGH dla dzielnicy i dla miasta Warszawy oraz za∏o˝enia orga-
nizacji mi´dzynarodowego konkursu na koncepcj´ rozbudowy
kampusu rekomendowane przez Rad´ ds. zabytkowego kam-
pusu SGH. JednoczeÊnie zwrócono uwag´ na koniecznoÊç
uwzgl´dniania potrzeb dzielnicy i miasta w koncepcji rozbu-
dowy kampusu, a tak˝e uwzgl´dnienia rozbudowy kampusu
w programie rewitalizacji dzielnicy i w programach rozwoju
miasta, po czym uzgodniono wst´pnie termin wizyty burmi-
strza w kampusie SGH.

Niespodziewanie na koƒcu spotkania pojawi∏ si´ jednak za-
skakujàcy pomys∏ zmiany przestrzeni publicznej alei Niepod-
leg∏oÊci na odcinku mi´dzy ulicami Rakowieckà i Batorego,
na kluczowy dla miasta element urbanistyczny – reprezenta-
cyjny plac miejski imienia Witkiewicza Koszczyca, tworzàcy
bram´ Mokotowa od strony ÂródmieÊcia.

Skàd taki pomys∏?
Maria Schirmer postawi∏a postulat, aby konkurs na koncep-

cj´ rozbudowy kampusu SGH obejmowa∏ ca∏à przestrzeƒ alei
Niepodleg∏oÊci mi´dzy ulicami Rakowieckà i Batorego, po-
niewa˝ ca∏y ten obszar wymaga uporzàdkowania. W takim ra-
zie musimy wspólnie przekonaç miasto do jego przekszta∏ce-
nia w reprezentacyjny plac miejski, stwierdzi∏ Wojciech Ka-
czura. Tak, ale pod warunkiem nadania mu imienia Jana Wit-
kiewicza Koszczyca, twórcy kampusu SGH, skonkludowa∏ ri-
postujàc Marek Bryx.

Trzeba przyznaç, ˝e idea stworzenia publicznego, reprezen-
tacyjnego placu w tak strategicznym punkcie miasta brzmi
niezwykle atrakcyjnie – to nie tylko doskona∏y sposób na upo-
rzàdkowanie tego wa˝nego w´z∏a komunikacyjnego i naprawy
zdegradowanej przestrzeni na tym odcinku alei Niepodleg∏o-
Êci, ale równie˝ krok w kierunku zwi´kszenia czytelnoÊci
struktury miasta oraz istotnej poprawy jakoÊci przestrzeni pu-
blicznej.

To myÊl wyjàtkowo prosta, a zarazem inteligentna i ge-
nialna w wymiarze swej prostoty. Bo przecie˝ klasyczny mo-
del budowy miasta wypracowany przez cywilizacj´ przez
ponad 4000 lat, opiera si´ o dwa podstawowe elementy: uli-
c´ i plac, a raczej o sekwencje placów po∏àczonych odcinka-
mi ulic, które ka˝demu ∏atwo pozwalajà zorientowaç si´

w przestrzeni, oceniaç odleg∏oÊci i je pokonywaç od punktu
do punktu, od placu do placu. Heidegger te˝ twierdzi∏, ˝e
cz∏owiek zaczyna mieszkaç w danej sytuacji dopiero od mo-
mentu, gdy jest w stanie zorientowaç si´ w przestrzeni. Dla-
tego tak wa˝nà kwestià jest definiowanie przestrzeni pu-
blicznej równie˝ wspó∏czesnego miasta w sposób jedno-
znaczny i zrozumia∏y, i dlatego tak wa˝nà jest czytelnoÊç
struktury miasta. W Warszawie dla przyk∏adu czytelnà struk-
tur´ posiada najstarsza cz´Êç ulicy Marsza∏kowskiej z se-
kwencjà jej placów Unii Lubelskiej, Zbawiciela i Konstytu-
cji, natomiast aleja Niepodleg∏oÊci, projektowana jako trasa
N-S, ciàgnie si´ „na kresk´” w nieskoƒczonoÊç, nie posiada-
jàc ˝adnego miejsca spe∏niajàcego funkcj´ tak rozumianego
placu miejskiego, ani ˝adnej czytelnej dla ludzkiego oka
miary jej skali i d∏ugoÊci.

Realizacja idei placu tworzàcego bram´ Mokotowa w tym
miejscu jest wi´c jak najbardziej zrozumia∏a i w pe∏ni akcep-
towalna, a nawet po˝àdana nie tylko z punktu widzenia czytel-
noÊci struktury dzielnicy Mokotów, czy szerzej – miasta, lecz
tak˝e z punktu widzenia SGH, która mog∏aby bardziej wyeks-
ponowaç swoje zabytkowe budynki, jak równie˝ te, które po-
wstanà w wyniku inwestycji. Wciàgni´cie naszego uniwersyte-
tu w przestrzeƒ publicznà i wykreowanie interakcji pomi´dzy
spo∏ecznoÊcià akademickà a mieszkaƒcami zawsze by∏o wiel-
kim wyzwaniem, z którym nie bardzo wiadomo by∏o jak sobie
poradziç. Wydaje si´, ˝e znaleêliÊmy wspólnie sposób, aby to
osiàgnàç. Wi´cej – zrobiliÊmy pierwszy krok na tej skompliko-
wanej inwestycyjnej Êcie˝ce – skonstatowa∏ prorektor Bryx na
zakoƒczenie spotkania.

Ten wielostronny zamys∏ wymagaç b´dzie jednak wspó∏-
dzia∏ania nie tylko w∏adz Uczelni, dzielnicy i miasta, lecz
znacznie szerszego wspó∏dzia∏ania jednostek wszystkich po-
ziomów administracji samorzàdowej i rzàdowej, których kom-
petencje krzy˝ujà si´ w tym wa˝nym dla miasta w´êle komu-
nikacyjnym. Zdaniem prof. Bryxa, rzecz w tym, aby przesta∏o
to byç miejsce przesiadania si´ ludzi z jednego Êrodka komuni-
kacji miejskiej do drugiego, ale ̋ eby stworzyç im szans´ i wzbu-
dziç ch´ç zatrzymania si´ i uczestniczenia w ˝yciu tego frag-
mentu miasta i Uczelni.

JeÊli ta zaskakujàca, wspania∏a idea zyska∏aby uznanie
i wsparcie dla jej realizacji na ka˝dym z tych poziomów –
dzielnicy, miasta, powiatu i województwa, to równie˝ dla
kampusu SGH oznacza∏aby zupe∏nie nowe otwarcie. Wów-
czas idea rozbudowy kampusu SGH zyska∏aby dodatkowe
znaczenie mechanizmu wspó∏tworzàcego wa˝ny element
urbanistycznej struktury miasta, który dzi´ki temu znacznie
szybciej móg∏by staç si´ wizytówkà nie tylko SGH i Mokoto-
wa, ale te˝ wizytówkà ca∏ej Warszawy.

Wojciech Kaczura, architecte SIA
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Szkic potencjalnego zasi´gu placu Jana Witkiewicza Koszczyca, jako bramy Mokotowa, potencjalnego obszaru rozbudowy kampusu oraz
mo˝liwoÊci podziemnych po∏àczeƒ funkcjonalnych integrujàcych zabytkowe i nowe obiekty w jeden spójny kompleks funkcjonalny na frag-
mencie ortofotomapy kampusu SGH z 2007 roku udost´pnionej przez Biuro Geodezji i Katastru m.st. Warszawy.

(ilustracja: oprac. W. Kaczura)
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Horst Köhler wpisa∏ si´ do Ksi´gi pamiàtkowej SGH, 
fot. Maciej Górski

JM Rektor Adam Budnikowski i prof. Leszek Balcerowicz witajà 
b. prezydenta RFN Horsta Köhlera, fot. Maciej Górski

RReellaaccjjaa  zzee  ssppoottkkaanniiaa  zz HHoorrsstteemm  KKööhhlleerreemm,,
bbyy∏∏yymm  pprreezzyyddeenntteemm  NNiieemmiieecc  ww SSGGHH  
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Wprowadzenie do wyk∏adu Horsta Köhlera wyg∏osi∏ 
prof. Leszek Balcerowicz, fot Maciej Górski

Horst Köhler przedstawi∏ za∏o˝enia reformy mi´dzynarodowego systemu
walutowego, fot. Mateusz Sabat

Po wyk∏adzie Horst Köhler odpowiada∏ na liczne pytania studentów, fot. Maciej Górski

Wyk∏ad Horsta Köhlera spotka∏ si´ z ogromnym zainteresowaniem ze
strony spo∏ecznoÊci SGH, fot Micha∏ Gutowski

Podzi´kowania dla prezydenta Köhlera od organizatorów, 
fot. Maciej Górski
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Aula Spadochronowa

Pokaz mody – Asia Jachowicz

Fina∏ konkursu Hunt for Fashion na najlepszà stylizacj´

Pokaz mody – Bartek Malewicz

Pokaz mody – Ola Kucharczyk
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Kronika kampusu SGH

SSppoottkkaanniiee  
uu wwiicceepprreezzyyddeennttaa  WWaarrsszzaawwyy

21 kwietnia br. rektor Adam Budnikowski i prorektor Marek Bryx spotkali si´ z wiceprezydentem m.st. Warszawy –
Jackiem Wojciechowiczem oraz z dyrektorem Biura Architektury i Planowania Przestrzennego – Markiem Mikosem.

Spotkanie dotyczy∏o wniosku z∏o˝onego przez SGH w grudniu 2010 r. oraz procedury zmiany planu zagospodarowa-
nia i opracowania niezb´dnych do tego dokumentów, ze wskazaniem na nowe wytyczne konserwatorskie, które powinny
byç podstawà do zmiany planu i muszà byç opracowane w pierwszej kolejnoÊci. Uzgodniono, ˝e strony b´dà dà˝yç do te-
go, aby sta∏o si´ to jeszcze przed wakacjami.

……nnaajjwwaa˝̋nniieejjsszzee  aakkttuuaallnnooÊÊccii……

Kampus w projekcie „Warszawa w budowie”
10 maja br. rektor Adam Budnikowski i dyrektor Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie – Joanna Mytkowska pod-
pisali list intencyjny na rzecz rozwoju i promocji kampusu po-
przez w∏àczenie programu rozwoju kampusu do projektu
MSN „Warszawa w budowie”.

Spotkanie u burmistrza Mokotowa
6 maja br. prorektor Marek Bryx i arch. Wojciech Kaczura
spotkali si´ z burmistrzem dzielnicy Mokotów – Bogdanem
Olesiƒskim. W spotkaniu udzia∏ wzi´li równie˝ Maria Schir-
mer – naczelnik Wydzia∏u Architektury i Budownictwa oraz
Tadeusz Kazimierak odpowiedzialny za mikroprogram rewi-
talizacji dzielnicy Mokotów.

Zwrócono uwag´ na koniecznoÊç uwzgl´dniania potrzeb
dzielnicy i miasta w koncepcji rozbudowy kampusu, a tak˝e
koniecznoÊç uwzgl´dnienia rozbudowy kampusu w programie
rewitalizacji dzielnicy i w programach rozwoju miasta.

Wizyta przed Kongresem
Wzrasta zainteresowanie kampusem – na kilka dni przed Kon-
gresem Obywateli Kultury, na którym premier Donald Tusk
podpisaç ma Pakt dla Kultury, rozwój zabytkowego kampusu
SGH spotka∏ si´ z zainteresowaniem wybitnych menad˝erów
kultury i sztuki. Kampus wizytà 5 maja br. zaszczycili m.in. Be-
ata Chmiel, Karolina Ochab, Adriana Prodeus, Beata Stasiƒska,
Ma∏gorzata Szcz´Êniak i Jakub Szcz´sny.

Na spotkaniu po wizycie zastanawiano si´ nad kluczowà
kwestià – jakimi sposobami zach´ciç artystów ze Êwiata kul-
tury i sztuki do wspó∏pracy z artystami ze Êwiata ekonomii
i vice versa, z racji ich olbrzymiego ego, bez którego nie byli-
by artystami, a przecie˝ sà nimi niewàtpliwie i jedni, i drudzy.

Kampus w urz´dzie marsza∏kowskim
5 maja br. prorektor Marek Bryx ponownie odwiedzi∏ Urzàd
Marsza∏kowski Województwa Mazowieckiego i spotka∏ si´
z dyrektorem Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki –
Jerzym Lachem.

Omówiono znaczenie inwestycji (rozbudowy zabytkowego
kampusu SGH) dla województwa mazowieckiego i uÊciÊlono
zasady obj´cia konkursu patronatem przez marsza∏ka woje-
wództwa oraz ustalono wst´pnie termin wizyty przedstawicie-
li urz´du marsza∏kowskiego w kampusie SGH w drugiej po∏o-
wie maja br.

Wizyta architektów z Holandii
29 kwietnia br. kampus zaszczycili wizytà goÊcie Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie – architekci Ana DÏokiç
i Marc Neelen z holenderskiej grupy STEALTH.unlimited
z Rotterdamu.

Obydwoje zajmujà si´ procesami rozwoju przestrzennego
i wspó∏czesnego planowania miast. Ich aktywnoÊç ∏àczy urba-
nistyk´ i dzia∏alnoÊç architektonicznà ze sztukà i kulturà wizu-
alnà.

Do Warszawy przyjechali pracowaç nad nowym projektem
zwiàzanym z polskim planowaniem przestrzennym po 1989 r.
PoÊwi´cona temu wystawa b´dzie zaprezentowana w ramach
festiwalu „Warszawa w budowie”.

Rozbudowa kampusu SGH
18 kwietnia br. – wyk∏ad inauguracyjny prof. Marka Bryxa
„Rozbudowa kampusu SGH” otwierajàcy konferencj´ Real
Estate Meeting 2011 pn. „Inwestycje nietypowe” – coroczny
projekt organizowany przez SKN Inwestycji i NieruchomoÊci.

wi´cej na stronie: www.sgh.waw.pl/kronika

29.04.2011 – wizyta goÊci MSN – Ana DÏokiç i Marc Neelen (NL)05.05.2011 – zainteresowanie kampusem menad˝erów kultury i sztuki



26 GAZETA SGH 5/11 (271)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

W zwiàzku z up∏ywem 1 maja br. siedmioletniego okresu
przejÊciowego, w którym Niemcy i Austria blokowa∏y swobod-
ny dost´p do swych rynków pracy dla obywateli paƒstw przyj´-
tych do UE w 2004 roku, 19 kwietnia 2011 roku w SGH Polsko-
-Niemieckie Forum Akademickie i Zak∏ad Badaƒ nad Gospo-
darkà Niemieckà zorganizowa∏y we wspó∏pracy z Fundacjà
Konrada Adenauera w Warszawie konferencj´ pod tytu∏em:
„Przed otwarciem rynku pracy w Niemczech – 2011. Przesz∏oÊç
i perspektywy migracji zarobkowej”.

Celem konferencji by∏o przedstawienie dotychczasowego bi-
lansu migracji mi´dzy Polskà a Niemcami, analiza skutków do-
tychczasowych ograniczeƒ z perspektywy obu krajów, a tak˝e
przedstawienie perspektyw rozwoju migracji wraz z czynnikami,
które na nià wp∏ywajà.

Znaczàca liczba uczestników konferencji, a tak˝e du˝e zainte-
resowanie mediów zarówno polskich, jak i niemieckich wskazu-
jà na wag´ tej problematyki. Ju˝ od momentu rozpocz´cia, wie-
le stacji telewizyjnych i agencji prasowych oczekiwa∏o na mo˝-
liwoÊç przeprowadzenia wywiadu z zaproszonymi goÊçmi. Kon-
ferencja zosta∏a oficjalnie otwarta przez JM Rektora SGH, prof.
dr hab. Adama Budnikowskiego, który odniós∏ si´ tak˝e do swo-
ich w∏asnych doÊwiadczeƒ z tej tematyki. Nast´pnie g∏os zabrali
organizatorzy konferencji: dr hab. Józef Olszyƒski, prof. SGH
(dyrektor Instytutu Badaƒ nad Gospodarkà Niemieckà i Polsko-
-Niemieckiego Forum Akademickiego) oraz Stephan Raabe, dy-
rektor Fundacji Konrada Adenauera w Warszawie.

Pierwszy panel dyskusyjny dotyczy∏ bilansu dotychczasowej
migracji polskich pracowników do Niemiec. Po krótkim wpro-
wadzeniu przedstawionym przez dr Paw∏a Kaczmarczyka (za-
st´pca dyrektora, OÊrodek Badaƒ nad Migracjami) uczestnicy
panelu przedstawili informacje na temat dotychczasowej migra-
cji zarobkowej mi´dzy Polskà a Niemcami. Moderatorem by∏
prof. dr hab. Tomasz Budnikowski z Instytutu Zachodniego
w Poznaniu, który wraz z Monikà Mazur (dyrektor Humanity in
Action Polska, Warszawa) podsumowa∏ skutki migracji z pol-
skiej perspektywy, a dzi´ki informacjom dr Andreasa Bieliga
(Zak∏ad Badaƒ nad Gospodarkà Niemieckà, SGH) przedstawi∏
jej pozytywny wp∏yw na gospodark´ niemieckà. Drugi panel do-
tyczy∏ profilu polskiego migranta na rynku niemieckim, zarów-
no w oczach mediów, jak i niemieckiego spo∏eczeƒstwa. Wpro-
wadzenia do dyskusji na ten temat dokona∏ Julian Korman (pre-

zes Stowarzyszenia Polskich Przedsi´biorstw Us∏ugowych, Ko-
lonia), a moderatorem by∏ dr hab. Józef Olszyƒski, prof. SGH.
Uczestnicy paneli: Marcin Diakonowicz (dyrektor Deloitte Pol-
ska, Warszawa), Justyna Frelak (Instytut Spraw Publicznych),
a tak˝e dr Sebastian P∏óciennik (Instytut Studiów Mi´dzynaro-
dowych, Uniwersytet Wroc∏awski) podkreÊlali przede wszyst-
kim dobre warunki pracy na rynku niemieckim i dyskutowali
kwesti´ ró˝nych opinii na temat polskich pracowników w Niem-
czech. Zwracano uwag´ na istnienie, obok wymogu znajomoÊci
j´zyka, specyficznych problemów administracyjnych i osobi-
stych przy podejmowaniu pracy na rynku niemieckim, np. doty-
czàcych poddawania w wàtpliwoÊç kwalifikacji zdobytych
w Polsce. Trzeci panel, tak˝e moderowany przez dr hab. Józefa
Olszyƒskiego (SGH), podsumowywa∏ wnioski na temat na∏o˝o-
nych ograniczeƒ w dost´pie do niemieckiego rynku pracy.
Wprowadzenie tematyczne do tego panelu zosta∏o przedstawio-
ne przez wybitnego niemieckiego ekonomist ,́ prof. dr Klausa
Zimmermana (dyrektor Instytutu Badaƒ nad Przysz∏oÊcià Pracy
(IZA) w Bonn), który okreÊli∏ istnienie dotychczasowych ograni-
czeƒ jako „podwójny b∏àd”, gdy˝ wskutek nich m∏odzi i wykwa-
lifikowani pracownicy z Polski nie podejmowali pracy na rynku
niemieckim, a decydowali si´ na prac´ w Anglii, Irlandii, czy te˝
Szwecji. JednoczeÊnie podkreÊli∏ on, ˝e mimo wszystko dosz∏o
do migracji pracowników niewykwalifikowanych. Zdaniem
prof. Zimmermana odp∏yw pracowników z Polski na rynek nie-
miecki nie b´dzie mia∏ miejsca w takiej skali, jakà przewidujà
media obu krajów, a jego rozmiary b´dà zale˝eç od aktualnej sy-
tuacji gospodarczej na obu rynkach. Na koniec wyrazi∏ on po-
trzeb´ istnienia aktywnej polityki migracyjnej, ukierunkowanej
na realne potrzeby gospodarki. Opini´ t´ podziela∏ dr Johann
Wadephul (pose∏ do Bundestagu, Frakcja CDU/CSU, Komisja
Pracy i Polityki Spo∏ecznej). Ze strony polskiej wypowiadali si´
Agnieszka Kalisiewicz (Ministerstwo Gospodarki), a tak˝e dr
Tomasz Kalinowski (radca–minister, kierownik Wydzia∏u Eko-
nomicznego Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Niem-
czech, Berlin), którzy przychylili si´ do opinii ekspertów nie-
mieckich, a tak˝e wyrazili zadowolenie z rozpocz´cia nowej fa-
zy w relacjach na polsko-niemieckim rynku pracy.

W konferencji bra∏a tak˝e udzia∏ prof. Danuta Hübner (pos∏an-
ka do Parlamentu Europejskiego, EPL), która przedstawi∏a per-
spektywy migracji zarobkowej mi´dzy Polskà, a Niemcami,

PPrrzzeedd  oottwwaarrcciieemm  rryynnkkuu  pprraaccyy
ww NNiieemmcczzeecchh ––  kkoonnffeerreennccjjaa  ww SSGGHH
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SSeemmiinnaarriiuumm::  KKuullttuurraa  ssii´́  lliicczzyy
––  cczzyyllii  jjaakk  ppoolliicczzyyçç  kkuullttuurr´́

Kozio∏ek Mato∏ek i Muzyka Dawna ju˝ nie tylko wp∏ywajà
na rozwój intelektualny Polaków, ale majà tak˝e bezpoÊred-
nie ekonomiczne efekty dla gmin, wynika z badaƒ zaprezen-
towanych podczas seminarium „Kultura si´ liczy – jak poli-
czyç kultur´” zorganizowanego przez Katedr´ Poziomu ˚y-
cia i Konsumpcji w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie.

Seminarium prezentowa∏o wyniki badaƒ przeprowadzo-
nych w ramach projektu „Badanie oddzia∏ywania spo∏eczno-
-ekonomicznego przedsi´wzi´cia kulturalnego na region” fi-
nansowanego przez Narodowe Centrum Kultury w ramach
Programu Obserwatorium Kultury. W projekcie realizowa-
nym przez dr Rafa∏a Kasprzaka i dr Teres´ Skalskà podj´ta
zosta∏a próba zidentyfikowania obszarów ekonomiczno-spo-
∏ecznego oddzia∏ywania przedsi´wzi´cia kulturalnego na lo-
kalnà gospodark .́ Miejscem realizacji badaƒ terenowych przy
wspó∏pracy studentów Studenckiego Ko∏a Naukowego Life
Style by∏y dwie inicjatywy kultury na mapie polskiej oferty
us∏ug kulturalnych:

● XVII Mi´dzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej „PieÊƒ
Naszych Korzeni” w Jaros∏awiu,

● Europejskie Centrum Bajki im. Kozio∏ka Mato∏ka w Pa-
canowie.

Zrealizowany projekt badawczy wpisuje si´ w zakres analiz
identyfikujàcych i opisujàcych konkretne, wymierne korzyÊci,
jakie odnosi gospodarka regionu z tytu∏u realizacji na jej ob-
szarze okreÊlonego przedsi´wzi´cia kulturalnego. Rozeznanie
êróde∏ informacji oraz przeprowadzenie pilota˝owych badaƒ
empirycznych powinno przyczyniç si´ do uwiarygodnienia in-
formacji na temat aktywnoÊci gospodarczej zwiàzanej z tury-

stykà kulturowà (wzmo˝onej dzi´ki niej) i wywo∏anej poprzez
organizacje imprez kulturalnych bàdê dzia∏ania instytucji kul-
tury (np. muzeów). Badania mia∏y na celu nie tylko zwróciç
uwag´ na koniecznoÊç opracowania metodologii s∏u˝àcej
oszacowaniu i Êledzeniu (monitorowaniu) wp∏ywu imprez kul-
turalnych i instytucji kultury na gospodark´ lokalnà, ale tak˝e
zaproponowaç te obszary oddzia∏ywania przedsi´wzi´cia kul-
turalnego, które mogà zostaç poddane pog∏´bionej analizie
ekonomicznej. Z punktu widzenia regionu kluczowymi obsza-
rami oddzia∏ywania sà:

● Miejsca pracy tworzone zarówno w instytucji (przedsi´-
wzi´ciu kulturalnym), jak i w bran˝ach komplementarnych
z kulturà (np. hotelarstwo, gastronomia, turystyka).

● Zwi´kszenie wp∏ywów do lokalnego bud˝etu z tytu∏u po-
datków.

● Zwi´kszenie atrakcyjnoÊci turystycznej regionu.
● Zwi´kszenie atrakcyjnoÊci regionu jako miejsca inwesto-

wania, zamieszkania.
● Aktywizacja lokalnej spo∏ecznoÊci.
Przeprowadzenie badania terenowego na obszarach gmin

Jaros∏aw i Pacanów zosta∏o poprzedzone przygotowaniem
i pilota˝em narz´dzi badawczych, w ramach projektu poddano
analizie kilka grup interesariuszy, do których nale˝eli: liderzy
opinii (przedstawiciele w∏adz samorzàdowych i instytucji kul-
tury), rezydenci (mieszkaƒcy gmin), turyÊci, przedsi´biorcy
oraz twórcy. Przygotowane narz´dzia badawcze obejmowa∏y
wywiady skategoryzowane oraz wywiady pog∏´bione. Podsta-
wowymi obszarami analizy by∏y zachowania konsumpcyjne
osób uczestniczàcych w wydarzeniu kulturalnym, opis pobytu
oraz ocena efektywnoÊci wykorzystania przedsi´wzi´cia przez
gmin .́ Wybrane wyniki badaƒ zosta∏y przedstawione podczas
seminarium.

Polski konsument
Prezentacja najÊwie˝szych wyników badaƒ zachowaƒ kon-

sumenta realizowanych przez Katedr´ Poziomu ˚ycia i Kon-
sumpcji by∏a wprowadzeniem do prezentacji ekonomicznego
oddzia∏ywania kultury. Koƒcowym efektem ka˝dych dzia∏aƒ
w gospodarce rynkowej jest bowiem konsument, który decy-
dujàc si´ na zakup us∏ugi kultury i ewentualnych us∏ug kom-
plementarnych; jest on jednoczeÊnie podstawowym odbiorcà
treÊci. Prezentacja prof. dr hab. Miros∏awy JanoÊ-Kres∏o wska-

Katedra Poziomu ˚ycia i Konsumpcj

a tym samym rozpocz´∏a ostatni panel dyskusyjny. Powo∏ujàc
si´ na w∏asne doÊwiadczenia z polityki i jako wyk∏adowcy SGH,
podkreÊli∏a wag´ procesu integracyjnego Unii Europejskiej, któ-
ry przyczynia si´ do gospodarczego i spo∏ecznego rozwoju Pol-
ski. Moderatorem tego panelu by∏ dr hab. Witold Ma∏achowski,
prof. SGH (Zak∏ad Badaƒ nad Gospodarkà Niemieckà), który
wraz z Czes∏awà Ostrowskà (podsekretarz stanu Ministerstwa
Pracy i Polityki Spo∏ecznej) i Thomasem Urbaƒczykiem (dyrek-
tor Dzia∏u Prawo i Podatki, Polsko-Niemiecka Izba Przemys∏o-
wo-Handlowa, Warszawa), odniós∏ si´ do kwestii poruszonych
przez panià Profesor.

Dominowa∏ poglàd, i˝ po 1 maja 2011 r. nie nale˝y spodzie-
waç si´ pojawienia si´ znaczàcych strumieni migracyjnych. Po-
wa˝ne prognozy przewidujà nap∏yw do Niemiec kilkudziesi´ciu
tysi´cy migrantów w skali rocznej – znacznie mniej, ni˝ wyno-
szà potrzeby gospodarki niemieckiej.

Konferencja spotka∏a si´ z bardzo pozytywnà ocenà uczestni-
ków, a liczba uczestników konferencji mo˝e s∏u˝yç za dowód, ̋ e
tematyka migracji mi´dzy Polskà a Niemcami jest interesujàca
nie tylko dla ekspertów, ale dla równie˝ studentów i absolwen-
tów SGH.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie

●
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za∏a najwa˝niejsze elementy zwiàzane z zachowaniami konsu-
menta.

Za∏o˝enia projektu badawczego
Kierownik projektu badawczego (dr Rafa∏ Kasprzak) zapre-

zentowa∏ za∏o˝enia merytoryczne badaƒ oraz przyj´te przez
zespó∏ hipotezy badawcze. Badania terenowe zosta∏y przepro-
wadzone na terenie gmin Jaros∏aw i Pacanów.

Festiwal Muzyki Dawnej „PieÊƒ Naszych Korzeni” w Ja-
ros∏awiu

W prezentacji o Festiwalu Muzyki Dawnej Marzena Mi-
kosz opisa∏a genez´ festiwalu, jego przebieg oraz wskaza∏a
na bardzo wa˝ne spo∏eczne efekty festiwalu. Festiwal nie
jest bowiem przedsi´wzi´ciem zamkni´tym do wàskiego
grona melomanów, ale staje si´ atrakcyjnym przedsi´wzi´-
ciem promujàcym miasto Jaros∏aw, wp∏ywajàcym na rozwój
kapita∏u ludzkiego mieszkaƒców (wolontariuszy) zaanga˝o-
wanych w jego realizacj´ oraz przyciàgajàcym wiernà grup´
fanów. Dla wielu wolontariuszy wspó∏praca w realizacji fe-
stiwalu jest szansà na praktycznà nauk´ planowania impre-
zy kulturalnej, wspó∏pracy z mediami czy u˝ywania j´zy-
ków obcych.

Europejskie Centrum Bajki im. Kozio∏ka Mato∏ka w Pa-
canowie

Centrum jest instytucjà kultury o bardzo szerokim oddzia∏y-
waniu spo∏eczno-ekonomicznym. Fikcyjna postaç Kozio∏ka

Mato∏ka, który uporczywie szuka∏ drogi do Pacanowa, gdzie
to kozy kujà pos∏u˝y∏a do stworzenia instytucji promujàcej
bajk .́ Instytucja nie kieruje swoich zainteresowaƒ tylko do
dzieci, ambicjà tego podmiotu jest nie tylko promocja Pacano-
wa, ale przede wszystkim szeroko rozumiana aktywizacja re-
gionu poprzez dzia∏alnoÊç kulturalnà, wsparcie budowy pro-
duktów kulturalnych oraz tworzenie miejsc pracy bezpoÊred-
nio w instytucji (w chwili obecnej zatrudniajàc 30 pracowni-

ków i kilkunastu wolontariuszy ta instytucja staje si´ jednym
z wa˝niejszych pracodawców w gminie), jak i w bran˝ach
komplementarnych (us∏ugi gastronomiczne, drobny handel
czy agroturystyka). Karolina K´pczyk (dyrektor Centrum)
wskaza∏a tak˝e na rol´ jakà odgrywa Centrum w edukacji kul-
turalnej mieszkaƒców, promujàc lokalne grupy artystyczne, te-
atrzyki i prowadzàc warsztaty kulturalne skierowane do naj-
m∏odszych.

Wyniki badaƒ
W prezentacji wyników badaƒ autorzy projektu (dr Rafa∏

Kasprzak i dr Teresa Skalska) przedstawili zastosowane na-
rz´dzia badawcze, trudnoÊci w realizacji badania oraz wy-
brane wnioski wynikajàce z projektu badawczego. Zespó∏
decydujàc si´ na prób´ oceny ekonomiczno-spo∏ecznego
oddzia∏ywania zdecydowa∏ si´ oprzeç na deklarowanych
przez respondentów wydatkach konsumpcyjnych oraz Êrod-
kach finansowych generowanych w zwiàzku z funkcjono-
waniem obu przedsi´wzi´ç kulturalnych. Zró˝nicowanie
wyników by∏o przede wszystkim zwiàzane z ró˝nymi mode-
lami funkcjonowania instytucji. Festiwal, jako przedsi´-
wzi´cie jednorazowe przyciàga w okresie wakacyjnym licz-
nà grup´ melomanów z wielu zakàtków Êwiata, osoby te
sp´dzajà w Jaros∏awiu ca∏y tydzieƒ festiwalowy. Pobyt jest
dla nich unikalnà szansà spotkania twórców, uczestnictwa
w koncertach i warsztatach z zakresu muzyki dawnej. Jed-
nak˝e ich pobyt daje okreÊlone efekty dla lokalnej gospo-
darki. Us∏ugi noclegowe, wy˝ywienie, zakup pamiàtek
wszystko to jest skierowane do tej grupy uczestników. War-
to w tym miejscu nadmieniç, ˝e zebrane odpowiedzi przed-
si´biorców wskazujà, ˝e festiwal ciàgle nie jest impulsem
do inwestycji.

Wydaje si´, ˝e pobyt tej grupy fanów festiwalu (i osób im
towarzyszàcych) jest absorbowany przez wygospodarowane
przez przedsi´wzi´cie nadwy˝ki produkcyjne. Odmienne
efekty zosta∏y zaobserwowane w Pacanowie. Europejskie
Centrum Bajki jest instytucjà funkcjonujàcà przez ca∏y rok.
Z tego powodu stanowi ono miejsce przyjazdów turystycz-
nych wielu turystów, którzy jednak˝e w odró˝nieniu od Ja-
ros∏awia najcz´Êciej sp´dzajà na miejscu tylko jednà dob´,
okres wystarczajàcy na zwiedzenie ekspozycji, krótki spacer
po mieÊcie oraz zakup drobnych pamiàtek. Du˝ym proble-
mem zwiàzanym z zagospodarowaniem tego strumienia tu-
rystów (a zatem potencjalnych klientów) jest wypracowanie
efektywnej strategii wyd∏u˝enia pobytu turystów, niestety
dzisiejszy, silnie konkurencyjny rynek turystyki wymaga
Êcis∏ej wspó∏pracy kluczowych interesariuszy w celu wy-
pracowania mechanizmów sprzyjajàcych wyd∏u˝eniu poby-
tu, za ich wypracowanie powinni odpowiadaç nie tylko pra-
cownicy Centrum Bajki, ale tak˝e lokalna administracja
oraz kluczowi interesariusze, do których nale˝à mi´dzy in-
nymi organizacje pozarzàdowe, lokalni przedsi´biorcy, w∏a-
dze koÊcielne i liderzy opinii. Warto pami´taç, ˝e sama in-
stytucja kultury mo˝e wytworzyç potencja∏ dla rozwoju,
który musi zostaç wykorzystany we wspó∏pracy wielu grup
interesu.

Informacje o seminarium oraz prezentowane materia∏y sà
dost´pne pod adresem: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kp
zk/konferencje-wlasne/20110511

Rafa∏ Kasprzak
Katedra Poziomu ˚ycia i Konsumpcji

Autorkà wszystkich fotografii umieszczonych w tekÊcie 
jest Anna Cecierska
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ShARE SGH, czyli Sha-
ring Analysis on Regional
Economies – Warsaw
School of Economics, to
polski oddzia∏ organizacji
non-profit zrzeszajàcej

oko∏o 400 studentów wielu narodowoÊci. Celem organizacji
jest lepsze zrozumienie z∏o˝onoÊci zagadnieƒ spo∏eczno-eko-
nomicznych i biznesowych oraz dà˝enie do zwi´kszenia do-
brobytu spo∏ecznego, poprzez dzielenie si´ wiedzà, rozwój
umiej´tnoÊci i liczne dyskusje, zwieƒczone w formie rapor-
tów, projektów, konferencji i debat. ShARE wspó∏pracuje
w skali globalnej z Credit Agricole oraz Yunus Centre (orga-
nizacjà prof. Muhammada Yunus’a, laureata Pokojowej Na-
grody Nobla w 2006 roku) oraz z wieloma innymi organiza-
cjami w skali lokalnej. Merytoryczne zespo∏y organizacji
ShARE pracujà w dziewi´ciu sektorach, takich jak: przedsi´-
biorczoÊç i innowacje, energia, strategie biznesowe, przemys∏,
makroekonomia, finanse, ekonomia rozwoju oraz ekonomia
spo∏eczna. W SGH zespó∏ ShARE dzia∏a w pionie finanso-
wym i strategii biznesowych.

Przedsi´biorczoÊç spo∏eczna
Idea przedsi´biorczoÊci spo∏ecznej (Social Business) jest

bliska sercu wszystkim cz∏onkom ShARE. Niestety nie jest
ona obecna w ÊwiadomoÊci wi´kszoÊci Êrodowiska akademic-
kiego i biznesowego i bywa cz´sto b∏´dnie uto˝samiana ze
strategiami CSR-owymi. Dlatego ShARE wysz∏o z inicjatywà
przybli˝enia tematyki przedsi´biorczoÊci spo∏ecznej studen-
tom SGH. 19 kwietnia 2011 ShARE SGH zorganizowa∏o kon-
ferencj´ „Social Business Day”, która mia∏a miejsce w budyn-
ku C Szko∏y G∏ównej Handlowej. Podczas konferencji odby∏y

si´: wyk∏ady, warsztaty, debata oksfordzka oraz sesja networ-
kingowa.

Do czego jednak doszliÊmy, jako ShARE SGH, po konferen-
cji? PoznaliÊmy 7 wyznaczników przedsi´biorstwa spo∏eczne-
go zdefiniowanych przez Muhammada Yunus & Hansa Reitz:

1. Celem dzia∏ania spó∏ki jest niwelowanie biedy lub reali-
zacja wybranego celu spo∏ecznego, np. zapewnienie ubogim
dost´pu do edukacji, opieki zdrowotnej, nowych technologii,
dbanie o ochron´ Êrodowiska itp.

2. Spó∏ka nie dzia∏a w celu maksymalizacji zysku, natomiast
w d∏ugim horyzoncie czasu musi byç samowystarczalna pod
wzgl´dem ekonomicznym.

3. Po ustalonym czasie inwestorzy otrzymujà zwrot nak∏a-
dów poniesionych na uruchomienie spó∏ki; nie otrzymujà dy-
widendy ani odsetek.

4. Po dacie wycofania si´ inwestorów ze spó∏ki, zyski wy-
pracowane w latach nast´pnych pozostajà w spó∏ce i s∏u˝à jej
dalszemu rozwojowi.

5. Pracownicy zatrudnieni w spó∏kach otrzymujà wynagro-
dzenie zgodne z warunkami danego kraju oraz Êwiadczenia
socjalne na lepszym poziomie.

6. Spó∏ka dzia∏a na zasadach ekologicznych.
7… do it with joy… Róbcie to z radoÊcià!!!
Jak zosta∏o to przedstawione, przedsi´biorczoÊç spo∏eczna

nie powsta∏a w pró˝ni, lecz wyros∏a z potrzeby integracji
i w ewolucji ekonomi spo∏ecznej poszukujàcej wartoÊci mie-
szanej (blended value) [Emerson, 2003], modeli bizneso-
wych u podstawy piramidy (BOP) [Prahalad, Hart, 2002] po-
szukujàcych wartoÊci wspólnej (mutal value) oraz modeli
przedsi´biorczoÊci odpowiedzialnej spo∏ecznie (CSR) po-
szukujàcych obopólnej wartoÊci (shared value) [Porter, Kra-
mer, 2011].

SSoocciiaall  BBuussiinneessss  DDaayy
I&II sesja wyk∏adów
Pierwszy wyk∏ad poprowadzi-

li: Ewa Janikowska z wydawnic-
twa ConCorda, dr Boles∏aw Rok
oraz przedstawicielka UNDP,
Magdalena Kostulska. Wprowa-

dzili oni uczestników w tematyk´ przedsi´biorczoÊci spo∏ecz-
nej opisujàc jej g∏ówne za∏o˝enia oraz cele funkcjonowania
oraz omawiajàc przyk∏ady istniejàcych organizacji tego typu.

Podczas dalszego wyk∏adu przedstawiciel Partnerstwa dla
Zdrowia – Przemek Pohrybieniuk oraz redaktor naczelna ma-
gazynu WSPAK i prezes Fundacji Satoris – Barbara Kaznow-
ska, rozwin´li tematyk´ przedsi´biorczoÊci spo∏ecznej odpo-
wiadajàc na pytanie, jakie sà najwi´ksze wyzwania przedsi´-
biorczoÊci spo∏ecznej w Polsce.

Warsztaty
Uczestnicy mieli równie˝ mo˝liwoÊç udzia∏u w warszta-

tach poprowadzonych przez przedstawicieli: WSPAK – red.
naczelnà Barbar´ Kaznowskà i PriceWaterhouseCoopers –
Damiana Sochackiego oraz Marzen´ Badziak, podczas któ-
rych w praktyce mogli zmierzyç si´ z tworzeniem strategii

oraz marketingu przedsi´biorstw spo∏ecznych. Po warszta-
tach, w kuluarach przy pocz´stunku, odby∏a si´ sesja ne-
tworkingowa, podczas której uczestnicy konferencji mieli
okazj´ wymieniç si´ poglàdami na temat przedsi´biorczoÊci
spo∏ecznej i poznaç osoby aktywnie dzia∏ajàce na jej polu
w Polsce.

Debata oksfordzka
Social Business Day zakoƒczy∏ si´ debatà oksfordzkà, któ-

rej teza brzmia∏a: „Ta izba uwa˝a, ˝e rzàdy powinny realizo-
waç programy pomocowe z wykorzystaniem modelu przed-
si´biorczoÊci spo∏ecznej, a nie bezpoÊrednich dotacji.”. Udzia∏
w dyskusji brali: dr Jacek Lipiec, dr Joanna Tyrowicz, Barba-
ra Kaznowska (WSPAK), Ewa Janikowska (ConCorda),
Krzysztof Cibor (ekonomiaspoleczna.pl) oraz Magdalena Ko-
stulska (United Nations Development Programme).

Konferencj´ Social Business Day obj´li swoim patronatem
merytorycznym: United Nations Development Programme,
WSPAK, natomiast medialnym, ekonomiaspoleczna.pl. Part-
nerami Social Buisiness Day byli równie˝ ConCorda, PwC
i Partnerstwo Dla Zdrowia.

Mateusz Nowak, Paulina S∏awska, Agnieszka Sobczyk

SShhAARREE  SSGGHH  ddzziieellii  ssii´́  SSoocciiaall
BBuussiinneessss’’eemm



30 GAZETA SGH 5/11 (271)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

●

FFaasshhiioonn  DDaayy  22001111
Moda i przemys∏ odzie˝owy wcià˝ cz´sto bywajà w Pol-

sce traktowane jako niezbyt powa˝ny sposób na zarabianie
pieni´dzy. Naprzeciw tej opinii wychodzi Studenckie Ko∏o
Naukowe Zarzàdzania Modà, znane równie˝ jako Fashion
Management Club. Organizacja ta zrzesza studentów, któ-
rych pasjà jest moda, a swojà przysz∏oÊç wià˝à w∏aÊnie
z bran˝à odzie˝owà. Najwa˝niejsze tegoroczne wydarzenie
FMC – Fashion Day 2011 by∏ doskona∏à okazjà dla wszyst-
kich pasjonatów mody, aby poszerzyç swojà wiedz´ w tym
temacie.

Widok Auli Spadochronowej 20 kwietnia móg∏ bardzo
zaskoczyç mniej zorientowanych studentów, bo w samym
jej centrum stanà∏… wybieg dla modelek. Cz∏onkowie FMC
za jeden ze swoich celów przyj´li promowanie polskich pro-
jektantów. Polski design to przecie˝ nie tylko nieustannie
obecni w mediach Zieƒ, Baczyƒska czy Minge, ale tak˝e
wielu m∏odych, nieznanych szerokiej grupie odbiorców, de-
signerów tworzàcych w swoich atelier niepowtarzalne kre-
acje. Pokazy mody Oli Kucharczyk, Joanny Jachowicz
i Bartosza Malewicza by∏y zatem jednymi z g∏ównych
atrakcji tegorocznego Fashion Day. Swoje kolekcje na wy-
stawach zaprezentowali tak˝e Asia Wysoczyƒska oraz stu-
denci Mi´dzynarodowej Szko∏y Kostiumografii i Projekto-
wania Ubioru. Niepowtarzalnà okazjà, aby zapoznaç si´ nie-
co z ilustracjà mody, by∏y wystawy prac Anny Marii Przy-
bysz i Krzysztofa Zdunkiewicza, Magdy Antoniuk oraz Ol-
ki Osadziƒskiej.

Równie wa˝nym elementem wydarzenia by∏y wyk∏ady,
które zgromadzi∏y sympatyków mody niemal ze wszystkich
warszawskich uczelni, a tak˝e goÊci z innych miast. Nic

dziwnego, bo bogaty program wydarzenia oferowa∏ wiele
nie tylko studentom kierunków ekonomicznych. M∏odzi fo-
tografowie mogli poszerzyç swojà wiedz´ na temat fotogra-
fii mody na wyk∏adzie prowadzonym przez Agnieszk´
Gniotek z Dilemmas Magazine, a przyszli dziennikarze do-
wiedzieç si´, jak wyglàda proces prowadzenia niezale˝nego
magazynu, w czasie spotkania z redaktorem naczelnym
K MAG – Miko∏ajem Komarem. MSKPU wraz z Clean Clo-
thes Campaign poruszy∏o natomiast temat mody etycznej
i ekologicznej. Studentów SGH przyciàgnà∏ równie˝ wyk∏ad
R&D Poland nt. marketingu marek luksusowych oraz case
study – zarzàdzanie markà zorganizowane przez Lilou. Spo-
rym zainteresowaniem cieszy∏ si´ te˝ panel dyskusyjny
o stylizacji w biznesie z udzia∏em Wojciecha Szarskiego
i Krzysztofa ¸oszewskiego. Zgromadzi∏ on wszystkich, któ-
rzy przyk∏adajà znaczenie do nienagannego wizerunku
w pracy.

Organizatorzy postanowili równie˝ sprawdziç preferencje
studentów w zakresie zakupów odzie˝y. Uczestników wy-
k∏adów poproszono o wype∏nienie ankiet na temat ich wy-
datków na ubrania oraz ulubionych marek. Ankiety sà
w trakcie opracowywania, a o wynikach badania przeczytaç
b´dzie mo˝na na stronie internetowej www.fashiomanage-
mentclub.com

By∏a to ju˝ druga edycja Fashion Day. Coraz wi´ksze za-
interesowanie mediów oraz, co najwa˝niejsze, studentów,
którym dedykowane jest to wydarzenie, zach´ca do konty-
nuowania tego przedsi´wzi´cia w przysz∏oÊci. Z niecierpli-
woÊcià czekamy zatem na Fashion Day 2012!

Kamil Andrzejewski

OO  pprrzzyysszz∏∏ooÊÊccii  aabbssoollwweennttóóww
pprrooggrraammuu  CCEEMMSS  MMIIMM  ww  WWaarrsszzaawwiiee



31maj 2011

Z ˚YCIA SZKO Y̧ / OBOK

MMaammyy  ssoobbiiee  wwiieellee  ddoo  zzaaooffeerroowwaanniiaa
Jest Pani przyk∏adem absolwenta sprzed lat, który powraca do SGH

z ofertà wspó∏pracy. Jest Pani zwiàzana z College of New Jersey. Prosz´
opowiedzieç o tej uczelni…

Mamy ok. 7 tys. studentów, wi´c jak na warunki amerykaƒskie lokuje to
nas mi´dzy ma∏ymi a Êrednimi szko∏ami. Nasza uczelnia jest college’em, co
oznacza, ˝e mamy bardzo niewielkà ofert´ programów magisterskich. Kon-
centrujemy si´ na doskonaleniu programów licencjackich. W ramach Colle-
ge of New Jersey funkcjonuje School of Business, w którà jestem zaanga-
˝owana i która ma ok. tysiàca studentów. Sama szko∏a biznesu zatrudnia
ok. 40 pracowników naukowych, co stanowi ok. 10 procent liczebnoÊci ka-
dry ca∏ej uczelni.

Bo˝ena Leven – absolwentka studiów magisterskich na Wydziale Han-
dlu Zagranicznego SGPiS w Warszawie, absolwentka studiów doktoranc-
kich na Wydziale Ekonomii w Cornell University w USA. Profesor ekono-
mii w College of New Jersey. Od czerwca b.r. przejmuje stanowisko Dyrek-
tora Naczelnego Polskiego Instytutu Nauki i Sztuki w Ameryce.

W dniach 25–27 marca br. odby∏o si´ w Warszawie zebranie
przedstawicieli Executive Committee oraz przedstawicieli Lo-
cal Committees Stowarzyszenia Absolwentów Programu
CEMS MIM1. Tzw. EC-LC Meetings odbywajà si´ 3 razy do
roku w ró˝nych miastach europejskich w celu przedyskutowa-
nia najwa˝niejszych spraw dotyczàcych dzia∏alnoÊci Stowarzy-
szenia.

Spotkanie w Warszawie dedykowane by∏o m.in. ustaleniu bu-
d˝etu Stowarzyszenia na nadchodzàcy rok, przedstawieniu stra-
tegii i planów dzia∏ania nowego Executive Committee, organi-
zacji i sposobu finansowania wydarzeƒ dla Alumnów na pozio-
mie europejskim (tzw. pan-european events) oraz omówieniu
planów rozwoju programu mentoringowego organizowanego
przez Alumnów dla studentów programu CEMS MIM. Najwi´-
cej czasu poÊwi´cono na dyskusj´ na temat profesjonalizacji
dzia∏ania Stowarzyszenia. Celem nowego Executive Commit-
tee, popieranym przez w∏adze programu CEMS MIM, jest nada-
nie Stowarzyszeniu bardziej profesjonalnego charakteru na
wzór czo∏owych organizacji tego typu dzia∏ajàcych w Stanach
Zjednoczonych i w Europie. Wreszcie, spotkanie w Warszawie
da∏o okazj´ powo∏anemu na poczàtku 2011 roku nowemu Za-
rzàdowi LC Poland do przedstawienia si´ kolegom z komitetów
lokalnych dzia∏ajàcych w innych krajach.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele w∏adz akade-
mickich SGH na czele z prorektor ds. wspó∏pracy z zagranicà
prof. dr hab. El˝bietà Kaweckà-Wyrzykowskà oraz dyrekto-
rem akademickim mi´dzynarodowego programu CEMS
w SGH dr. hab. Jackiem Miroƒskim, prof. nadzw. SGH. Pro-
rektor Kawecka-Wyrzykowska w przemówieniu adresowa-
nym do uczestników spotkania wyrazi∏a swoje zadowolenie
z du˝ej aktywnoÊci Stowarzyszenia Alumnów CEMS MIM
w Polsce i w paƒstwach, w których znajdujà si´ inne uczelnie
CEMS. PodkreÊli∏a te˝ ch´ç wspierania przez Uczelni´ wszel-
kich inicjatyw majàcych na celu aktywizacj´ cz∏onków Stowa-
rzyszenia oraz podtrzymywanie kontaktów absolwentów
z macierzystà Uczelnià.

Uroczysta kolacja uczestników spotkania z w∏adzami akade-
mickimi SGH by∏a równie˝ okazjà do wymiany poglàdów na
temat przysz∏oÊci programu CEMS, znaczenia tego programu
przy poszukiwaniu pracy i w trakcie jej wykonywania, doÊwiad-
czeƒ goÊci w utrzymywaniu wi´zi z ich macierzystymi uczel-
niami itp.

Spotkanie okaza∏o si´ nie tylko sukcesem organizacyjnym
i merytorycznym, ale równie˝ skutecznie przyciàgn´∏o uwag´
polskich Alumnów CEMS MIM. W imprezie integracyjnej
zorganizowanej po uroczystej kolacji udzia∏ wzi´∏o ponad 60
osób.

Stowarzyszenie Absolwentów Programu CEMS MIM li-
czy na Êwiecie ponad 4000 osób. W Polsce jest nas oko∏o
300. Organizujemy wydarzenia networkingowe, mentoringo-
we oraz profesjonalne. Nasze cykliczne imprezy to spotkania
przy winie, spotkania wigilijne oraz program mentoringowy.
Organizujemy albo wspó∏organizujemy równie˝ spotkania
ze znanymi osobistoÊciami ze Êwiata polityki, nauki, biznesu
i kultury. W ostatnich latach uczestniczyliÊmy w spotkaniach
m.in. z Aleksandrem KwaÊniewskim, Rados∏awem Sikorskim,
Romanem M∏odkowskim czy Jerzym Stuhrem. W tym roku,
poza wspomnianym EC-LC Meeting w Warszawie, odby∏y si´
równie˝ inne wydarzenia, tj. wyjÊcie na biegówki wspó∏orga-
nizowane ze Stowarzyszeniem Absolwentów Szkó∏ Brytyj-
skich w Polsce oraz wielkanocne spotkanie integracyjne Ab-
solwentów SGH, programu CEMS MIM oraz Uniwersytetu
Bocconi w Mediolanie.

W dniach 21–24 lipca br. organizujemy ju˝ po raz drugi The
Sailing Weekend on Masuria Lakes – trzydniowy wyjazd dla
Alumnów CEMS MIM z ca∏ej Europy (pan-european event) na
˝agle na Mazury.

Katarzyna Zaniewska, Marek Dolatowski
Cz∏onkowie Zarzàdu LC Poland

1 Executive Committee to organ zarzàdzajàcy Stowarzyszenia Absol-
wentów Programu CEMS MIM, Local Committees to dzia∏ajàce na
poziomie krajowym organizacje Absolwentów CEMS MIM.
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Kiedy w latach 90. ros∏o zainteresowanie studiowaniem
kierunków zwiàzanych z biznesem, w∏adze uczelni nie zde-
cydowa∏y si´ na podniesieni limitu przyj´ç. Od wielu lat jest
to wi´c oko∏o tysiàca studentów, co pozwoli∏o te˝ na pod-
niesienie poziomu nauczania i wp∏yn´∏o na naszà pozycj´
w amerykaƒskich rankingach (w aktualnym rankingu US
News&World Report College of NJ zajà∏ 4. miejsce w kate-
gorii uczelni regionalnych na obszarze North – przyp. MP).

Do tego uczelnia jest szko∏à stanowà. To znaczy, ˝e cze-
sne wynosi po∏ow´ czesnego w uczelniach prywatnych
(obecnie wg US News & World Report – 13273 $ dla miesz-
kaƒców stanu i 22659 $ dla studentów spoza New Jersey –
przyp. MP). To co nas wyró˝nia, a na pewno odró˝nia od
SGH, to prowadzenie wszystkich zaj´ç w ma∏ych grupach
do 30 osób. Zaj´cia dajà wi´c szans´ na aktywne uczestnic-
two studentów, na co czasem nie ma okazji podczas wyk∏a-
dów w du˝ych uczelniach dla kilkuset osób. To te˝ pomaga
w wykszta∏ceniu ∏atwych relacji wyk∏adowców ze studenta-
mi i sprzyja indywidualnemu podejÊciu do studenta.

Nasz kampus zlokalizowany jest pod Trenton – w po∏o-
wie drogi mi´dzy Nowym Jorkiem a Filadelfià, a do tego
w sàsiedztwie znanych uczelni Princeton i Rutgers, z któ-
rych bibliotek mogà te˝ korzystaç nasi studenci.

Jak Paƒstwo walczà o studentów? Majà oni przecie˝
ogromny wybór. Sama Pani wspomnia∏a o kilku dobrych
i znanych uczelniach w najbli˝szym sàsiedztwie, a przecie˝
sà jeszcze Nowy Jork i Filadelfia…

Przyznam, ˝e pierwszy raz spotykam si´ z okreÊleniem
walki o studenta. Mo˝e dlatego, i˝ mam poczucie, ˝e my
o studenta nie musimy walczyç. Nie chcia∏abym, ˝eby za-
brzmia∏o to arogancko, ale my przyjmujemy 20–30% stu-
dentów, którzy próbujà si´ do nas dostaç. Przez ostatnie pi´ç
lat tzw. yield by∏ u nas doÊç wysoki. To sytuacja, w której
studenci przyj´ci tak˝e na kilka innych uczelni – wybierali
naszà. Mia∏o to te˝ zwiàzek z recesjà – cena naszej oferty
edukacyjnej okaza∏a si´ atrakcyjna dla wielu rodziców, któ-
rzy decydujà o edukacji swoich dzieci, bo za nià p∏acà.
A czym konkurujemy? MyÊl´, ˝e w∏aÊnie wspomnianym in-
dywidualnym podejÊciem do studenta. Mamy te˝ doÊç wy-
soki próg wejÊcia na uczelni´ – bierzemy pod uwag´ wyso-
kà liczb´ punktów z egzaminu SAT (egzamin na zakoƒcze-
nie szko∏y Êredniej b´dàcy przepustkà na uczelni´ – przyp.
MP). To daje nam te˝ taki komfort, ˝e to my wybieramy stu-
denta, który u nas b´dzie studiowa∏. Poza tym mo˝emy si´
pochwaliç doÊç wysokim tzw. retention rate, czyli odset-
kiem studentów, którzy nie odchodzà od nas podczas stu-
diów, bo ponad 90%. Otoczenie biznesowe te˝ nam poma-
ga – w najbli˝szej okolicy mamy siedziby du˝ych koncer-
nów farmaceutycznych, a w dalszej okolicy – siedziby wiel-
kich firm w Nowym Jorku.

Czym jeszcze przyciàgamy studentów? Bardzo ∏adnym
kampusem. To jest kampus po∏o˝ony z dala od wielkomiej-
skiego zgie∏ku, a z drugiej strony jest bardzo rozleg∏y i bar-
dzo ∏adnie rozplanowany.

W jakich obszarach nasze uczelnie mogà wspó∏pracowaç?

Chcia∏abym, aby moi studenci zacz´li braç pod uwag´
SGH jako miejsce do studiowania za granicà. Oni sà bardzo
otwarci i ch´tni do studiowania poza USA. Z drugiej strony
my tak˝e otwarci jesteÊmy na studentów zagranicznych.

Mamy sobie nawzajem wiele do zaoferowania, a jednocze-
Ênie bardzo niewiele o sobie wiemy. MówiliÊmy te˝ o ewen-
tualnej wymianie kadry akademickiej mi´dzy naszymi szko-
∏ami.

RzeczywiÊcie taka wspó∏praca mo˝e pobudziç zaintereso-
wanie naszym krajem wÊród studentów amerykaƒskich.
Mam wra˝enie, ˝e niewielu z nich interesuje si´ w ogóle
tym, co dzieje si´ poza ich krajem. Z drugiej strony wielu
z nich nie ma potrzeby nauki za granicà, bo i tak swoje pla-
ny zawodowe wià˝à z miejscowym pracodawcà…

Jest z tym ró˝nie, ale musz´ powiedzieç, ˝e wielu studen-
tów przychodzàcych do naszej uczelni, pyta o mo˝liwoÊci
studiowania za granicà. Na dwóch z naszych kierunków –
biznesie mi´dzynarodowym i stosunkach mi´dzynarodo-
wych – sp´dzenie semestru za granicà jest obowiàzkowe.
To prawda, ˝e znajomoÊç Europy Wschodniej wÊród stu-
dentów jest ma∏a. Mo˝e za wyjàtkiem tych studentów, któ-
rych rodzice pochodzà np. z Polski. Wielu studentów wysy-
∏amy natomiast do Hiszpanii ze wzgl´du na znajomoÊç j´-
zyka hiszpaƒskiego wÊród studentów. Innym atrakcyjnym
celem wyjazdów na studia zagraniczne wÊród naszych stu-
dentów jest Pary˝ – po pierwsze, kto nie chcia∏by sp´dziç
semestru w Pary˝u, a po drugie – paryskie programy sà
w j´zyku angielskim. To szczególnie wa˝ne, bo znajomoÊç
j´zyków obcych wÊród studentów amerykaƒskich jest
prawdopodobnie ni˝sza ni˝ znajomoÊç j´zyków obcych
w Polsce. Od kilku lat pojawi∏o si´ tak˝e zainteresowanie
wyjazdami do Pragi. Teraz jest szansa, ˝e pojawi si´ tak˝e
zainteresowanie Warszawà.

Na koniec chcia∏bym zapytaç o Pani pozaakademickà
dzia∏alnoÊç. Przejmuje Pani wkrótce funkcj´ dyrektora
Polskiego Instytutu Naukowego w Ameryce (PIASA). Ja-
kie plany ma Pani w stosunku do tej instytucji?

PIASA jest od lat 40. XX wieku niejako przed∏u˝eniem,
przedstawicielstwem Polskiej Akademii Nauk w USA.
Ka˝dego roku organizujemy konferencje poÊwi´cone spra-
wom polskim, od gospodarki przez polityk´ po sprawy hi-
storii. Najbli˝sza taka konferencja odb´dzie si´ na poczàt-
ku czerwca w Waszyngtonie. Co kwarta∏ wydajemy te˝ pu-
blikacj´ akademickà PIASA w j´zyku angielskim. PIASA
przechodzi obecnie przez etap zmiany generacyjnej. Oso-
by zaanga˝owane w dzia∏alnoÊç w tej instytucji mia∏y za
zadanie propagowanie polskiej kultury, nauki i sztuki
w Ameryce, a jednoczeÊnie dbanie o archiwa, a chcia∏abym
podkreÊliç, ˝e bardzo du˝o polskich dokumentów z lat
1940–1990 znajduje si´ w archiwach PIASA. Nasta∏o no-
we pokolenie, zmieni∏a si´ Polska, zmieni∏a si´ Ameryka,
zmienia si´ Polonia w Ameryce. PIASA w tej chwili chcia-
∏aby si´gnàç po t´ nowà generacj´ Polaków. Wierz´, ˝e
jest wielu Polaków, którzy osiàgn´li odpowiednià pozycj´
w USA i chcieliby powróciç do swoich korzeni, w∏àczajàc
si´ w pomoc tej instytucji. Chcia∏abym widzieç w PIASA
wielu m∏odych Polaków z pomys∏ami, chcia∏abym zapra-
szaç Êwietnych wyk∏adowców i artystów na cykliczne spo-
tkania.

˚ycz´ powodzenia w spe∏nieniu tych planów i dzi´kuj´ za
rozmow´.

Marcin Poznaƒ
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Jednym z elementów projektowanego systemu monitorowania losów absolwentów Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie
jest uzyskanie opinii absolwentów po 3, 5 i 10 latach od momentu ukoƒczenia przez nich studiów. Ankieta skierowana do tej
zbiorowoÊci absolwentów zawiera pytania zgrupowane w szeÊciu modu∏ach: I) status absolwenta na rynku pracy, II) Êcie˝ka za-
wodowa absolwenta, III) charakterystyka pracy i pracodawcy, IV) wykszta∏cenie wy˝sze i jego u˝ytecznoÊç, V) edukacja usta-
wiczna, VI) podstawowe dane spo∏eczno-demograficzne.

Charakterystyka badanych absolwentów

Na ankiet´ dotyczàcà losów zawodowych odpowiedzia∏o 144 absolwentów SGH, w tym 54 kobiety (37,5%) i 90 m´˝czyzn
(62,5%). Ponad 93% badanych ukoƒczy∏o wczeÊniej liceum ogólnokszta∏càce, 6,3% – liceum profilowane, a jedna osoba tech-
nikum.

WÊród osób uczestniczàcych w badaniu zdecydowanie dominowali absolwenci studiów magisterskich (88,2%; absolwenci
studiów licencjackich stanowili 4,2%, a studiów doktoranckich – 7,6% ogó∏u respondentów) oraz studiów stacjonarnych
(84,7%). 63 respondentów (43,8%) ukoƒczy∏o studia w latach 2000–2005, a 81 (56,2%) – po roku 2005.

Najliczniejsze grupy respondentów stanowili absolwenci kierunku finanse i rachunkowoÊç (poprzednia nazwa: finanse i ban-
kowoÊç) – 46 osób, kierunku zarzàdzanie (poprzednia nazwa: zarzàdzanie i marketing) – 38 osób, oraz kierunku metody iloÊcio-
we w ekonomii i systemy informacyjne – 32 osoby. Ponadto dziesi´ciu absolwentów ukoƒczy∏o kierunek stosunki mi´dzynaro-
dowe, dziewi´ciu – kierunek mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze, a siedmiu – kierunek ekonomia. WÊród badanych nie by-
∏o ˝adnego absolwenta takich kierunków, jak: europeistyka, gospodarka publiczna, polityka spo∏eczna, turystyka i rekreacja, tyl-
ko jeden z kierunku administracja (w tym przypadku raczej chodzi o makrokierunek studiów gospodarka i administracja pu-
bliczna) i jeden – kierunek gospodarka przestrzenna.

Powy˝sza struktura respondentów w zasadzie odzwierciedla rzeczywisty obraz kszta∏cenia kierunkowego w SGH. Szko∏a mi-
mo oferowania kilkunastu kierunków, faktycznie uruchamia∏a szeÊç: finanse i rachunkowoÊç (finanse i bankowoÊç), zarzàdza-
nie (zarzàdzanie i marketing), metody iloÊciowe w ekonomii i systemy informacyjne, mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze,
stosunki mi´dzynarodowe oraz ekonomi .́

Status absolwenta na rynku pracy

Na pytanie: Jaki jest Pana (i) status na rynku pracy? – 93% respondentów odpowiedzia∏o, ˝e pracuje; natomiast pozostali –
˝e nie pracujà. W gronie pracujàcych by∏o osoby, które od poczàtku zatrudnione by∏y w tej samej firmie/instytucji, jak i te, któ-
re mia∏y ju˝ kolejnego pracodawc .́

Prac´ podj´tà jeszcze w czasie studiów lub w ciàgu pierwszych szeÊciu miesi´cy po ich ukoƒczeniu nadal wykonywa∏o pra-
wie 30% badanych absolwentów. Osoby te na ogó∏ bardzo pozytywnie ocenia∏y mo˝liwoÊci awansu, jakie mia∏y lub majà
w swoim pierwszym zak∏adzie pracy (67,5% odpowiedzi na zdecydowanie tak; 27,5% na raczej tak). W tej grupie absolwen-
tów prawie wszyscy otrzymali podwy˝k´ wynagrodzenia, przy czym co drugi uwa˝a∏, ˝e podwy˝ka powinna byç wi´ksza.
Wzrost wynagrodzenia z pewnoÊcià zwiàzany by∏ z faktem, ˝e prawie wszyscy badani absolwenci w ciàgu ostatnich 3 lat albo
awansowali w tym samym dziale (28 osób), albo zmienili dzia∏ (10 osób) i otrzymali nowy zakres obowiàzków.

Warto podkreÊliç, ˝e 2/3 badanych absolwentów, którzy nadal pracujà w pierwszej firmie/instytucji, a prac´ podj´li jeszcze
w czasie studiów lub w ciàgu szeÊciu miesi´cy po ich ukoƒczeniu, zarabia∏o miesi´cznie (brutto) powy˝ej 5500 z∏otych.

W trakcie badania pilota˝owego respondentów bezrobotnych lub biernych zawodowo by∏o dziesi´ciu (6,9% ogó∏u bada-
nych), w tym trzy kobiety (K) oraz siedmiu m´˝czyzn (M). Wszystkie te osoby by∏y absolwentami studiów stacjonarnych,
a po ich ukoƒczeniu pracowa∏y zawodowo. WÊród przyczyn rezygnacji z danego miejsca pracy wskazywano: niezadowole-
nie z wykonywanej pracy i w konsekwencji zwolnienie si´ (2 K, 2 M), nieprzed∏u˝enie umowy przez pracodawc´ (1 M),
zwolnienie przez pracodawc´ (2 M), podj´cie nauki i inne (2 K, 2 M). SzeÊciu respondentów poszukiwa∏o pracy sta∏ej i by-
li oni gotowi do: zaakceptowania ni˝szego wynagrodzenia ni˝ pierwotnie oczekiwali (1 K, 2 M), zmiany miejsca zamiesz-
kania (te˝ wyjazdu za granic´; 3 M), przyj´cia oferty pracy „tygodniowej” poza miejscem zamieszkania (sp´dzaç w domu
tylko weekendy; 1 M), dokszta∏cania si´ i zmiany zawodu (2 M) oraz dyspozycyjnoÊci (praca w wi´kszym wymiarze, tak-
˝e w weekendy (1 K, 1 M).

Âcie˝ka zawodowa absolwenta

W badaniu pilota˝owym uczestniczy∏o 144 absolwentów SGH, z których prawie 2/3 zmieni∏o swojà pierwszà prac .́ Stosun-
kowo najliczniejszà grup ,́ ponad 29% stanowi∏y osoby zmieniajàce prac´ jeden raz. Co czwarty respondent pracowa∏ ju˝
w trzeciej firmie, gdy˝ swojà prac´ zmienia∏ dwukrotnie; natomiast co dziesiàty mia∏ ju˝ doÊwiadczenie z co najmniej czterech
miejsc pracy, gdy˝ zmienia∏ prac´ trzy i wi´cej razy (wykres 1).

JeÊli uwzgl´dniç p∏eç badanych, to podobny odsetek kobiet i m´˝czyzn zmieni∏ swojà prac ,́ ale m´˝czyêni relatywnie cz´-
Êciej decydowali si´ na trzecià i kolejnà zmian´ pracy. Wraz z up∏ywem lat od ukoƒczenia studiów wyraênie maleje te˝ odse-
tek osób, które sà zatrudnione ca∏y czas w tej samej firmie. Takich osób jest nieca∏e 24% wÊród absolwentów z lat 2000–2005
oraz ponad 43% wÊród absolwentów, którzy ukoƒczyli studia po roku 2005.
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Z wypowiedzi badanych absolwentów wy-
nika, ˝e brak poczucia satysfakcji zawodo-
wej by∏ podstawowà przyczynà zmiany pra-
cy, zarówno w odniesieniu do pierwszej pra-
cy (42,6% wskazaƒ), jak i drugiej (36,5%).
Przy kolejnej zmianie pracy stopniowo mala∏
odsetek osób nieodczuwajàcych satysfakcji
ze swojej pracy; w przypadku zmiany trze-
ciej pracy odsetek ten wynosi∏ 26,7%.

Najwa˝niejszymi przyczynami zmiany
pierwszej pracy, poza wymienionym bra-
kiem poczucia satysfakcji, by∏y niew∏aÊci-
we jej wynagradzanie (41,5% ogó∏u odpo-
wiedzi) oraz ma∏e mo˝liwoÊci awansu
(30,9%). Te same powody okaza∏y si´ tak-
˝e bardzo istotne przy zmianie drugiej pra-
cy, przy czym by∏y one wymieniane w od-
wrotnej kolejnoÊci: na drugim miejscu
wskazywano ma∏e mo˝liwoÊci awansu
(32,7%), a na trzecim – niew∏aÊciwe wyna-
gradzanie pracy (28,9% wskazaƒ).

Tabela 1. Przyczyny zmiany pracy przez badanych absolwentów (w%)

Przyczyny zmiany pracy
Zmiany pracy

pierwsza druga trzecia 
N=94 N=52 N=15

1. Nie by∏a w∏aÊciwie wynagradzana 41,5b) 28,9c) 26,7b)

2. Warunki pracy nie by∏y odpowiednie 18,1 15,4 13,3
3. By∏a zbyt daleko od mojego miejsca zamieszkania – dojazdy zabiera∏y mi zbyt du˝o czasu 6,4 9,6 13,3
4. Nie gwarantowa∏a stabilizacji zawodowej 12,8 15,4 6,7
5. Nie dawa∏a poczucia satysfakcji zawodowej 42,6a) 36,5a) 26,7b)

6. Za ma∏e by∏y mo˝liwoÊci awansu 30,9c) 32,7b) 33,3a)

7. Nie by∏a zgodna z posiadanymi przez mnie kompetencjami 17,0 11,5 6,7
8. Stosunki z pracownikami i prze∏o˝onymi pozostawia∏y wiele do ˝yczenia 18,1 13,5 –
9. Nie stwarza∏a mo˝liwoÊci doskonalenia kwalifikacji (studia podyplomowe, szkolenia, 

kursy w kraju i zagranicà) 12,8 11,5 20,0
10. Zosta∏em (am) zwolniony (a) z uwagi na brak odpowiednich kwalifikacji – – –
11. Zosta∏em (am) zwolniony (a) z uwagi na niskà efektywnoÊç 1,1 – –
12. Zosta∏em (am) zwolniony (a) w zwiàzku reorganizacjà firmy 4,3 5,8 13,3
13. Zosta∏em (am) zwolniony (a) w zwiàzku z bankructwem/likwidacjà/sprzeda˝à firmy 2,1 1,9 –
14. Inne powody 14,9 23,1 26,7

Uwaga: odpowiedzi wielokrotne; nie sumuje si´ do 100.0%, gdy˝ badani mogli podaç do trzech przyczyn. Kolor ˝ó∏tya) ozna-
cza najcz´Êciej wymienianà przyczyn´ zmiany pracy; kolor zielonyb) – drugà przyczyn´ pod wzgl´dem cz´stotliwoÊci wymie-
niania, a niebieskic) – trzecià najcz´Êciej wymienianà przyczyn´ zmiany pracy.

29,2%; raz

25,7%; dwa razy

4,2%; trzy razy

34,7%; nie dotyczy

Wykres 1. Cz´stotliwoÊç zmiany pracy przez badanych absolwentów SGH

Warto zauwa˝yç, ˝e respondenci relatywnie coraz cz´Êciej zmieniali kolejnà prac´ w poszukiwaniu mo˝liwoÊci awansu.
W przypadku zmiany trzeciej pracy by∏ to najcz´Êciej wymieniany powód jej zmiany (33,3% wskazaƒ).

Kolejna podejmowana praca by∏a te˝ coraz bardziej zgodna z posiadanymi przez badanych kompetencjami (mala∏ odsetek
osób zmieniajàcych prac´ z powodu jej niezgodnoÊci z kompetencjami: z 17% przy pierwszej pracy, do 11,5% przy drugiej
i 6,5% przy trzeciej pracy) oraz przynosi∏a popraw´ stosunków z pracownikami i prze∏o˝onymi (stosunki te, jako pozostawia-
jàce wiele do ˝yczenia, przy zmianie pierwszej pracy wymieni∏o 18,1% badanych, przy drugiej – 13,5%, a przy trzeciej zmia-
nie pracy – nikt z badanych).

WÊród badanych nie by∏o osoby, która zosta∏a zwolniona z pracy z uwagi na brak odpowiednich kwalifikacji, a tylko jedna
osoba przyzna∏a si ,́ ˝e zosta∏a zwolniona z pracy z uwagi na niskà efektywnoÊç.

W dwunastu przypadkach absolwenci byli zwalniani w zwiàzku z reorganizacjà firmy (4 osoby w pierwszej pracy, 3 osoby
w drugiej pracy i 2 w trzeciej pracy) lub w zwiàzku z bankructwem/likwidacjà/sprzeda˝à firmy (2 osoby w pierwszej pracy i jed-
na w drugiej pracy).

Z wypowiedzi absolwentów SGH uczestniczàcych w badaniu pilota˝owym wynika, ˝e zmiana pracy najcz´Êciej prowadzi do
wzrostu wynagrodzenia (62,8% wskazaƒ przy zmianie pierwszej pracy, 63,5% przy drugiej zmianie, 80% przy zmianie trzeciej
pracy), zwi´kszenia satysfakcji zawodowej (odpowiednio do pierwszej i kolejnej zmiany pracy: 54,3%, 55,8% i 80% wskazaƒ)
oraz poprawy warunków pracy (odpowiednio: 51,1%, 48,1% i 66,7% odpowiedzi w danej grupie osób).
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Charakterystyka pracodawców

Firmy, w których pracuje zdecydowana wi´kszoÊç badanych absolwentów SGH posiadajà prywatnà form´ w∏asnoÊci (prawie
82% odpowiedzi). W firmach/instytucjach b´dàcych w∏asnoÊcià publicznà pracuje nieca∏e 14% respondentów, a tylko ponad
4% w jednostkach majàcych form´ w∏asnoÊci prywatno-publicznej.

SpoÊród 94 badanych, którzy co najmniej raz zmienili prac´ po ukoƒczeniu studiów a˝ 78 osób (tj. 83%) pracuje w charakte-
rze pracownika najemnego (umowa o prac )́, natomiast 12 (tj. 12,8%) na w∏asny rachunek. Ponadto 3 osoby pracujà na podsta-
wie umowy cywilno-prawnej (o dzie∏o, zlecenia), a jedna – w innym charakterze.

JeÊli chodzi o poziom miesi´cznego wynagrodzenia (dochodów) brutto, to prawie 60% uczestniczàcych w badaniu pilota˝o-
wym absolwentów SGH zarabia∏o powy˝ej 5,5 tysiàca z∏otych. Miesi´czne dochody do 3500 z∏otych deklarowa∏o 13 osób
(tj. 9,7% ogó∏u), w tym 3 osoby dochody do 2500 z∏otych.

Warto zauwa˝yç, ˝e osoby, które nie zmienia∏y swojej pierwszej pracy, podj´tej jeszcze w trakcie studiów lub w ciàgu sze-
Êciu miesi´cy po ich ukoƒczeniu, zarabia∏y nie gorzej ni˝ osoby, które zmieni∏y prac´ (tab. 3). To potwierdza wczeÊniejszà opi-
ni ,́ ˝e niew∏aÊciwie wynagradzana praca jest g∏ównym powodem jej zmiany.

Analizujàc poziom miesi´cznego wynagrodzenia badanych absolwentów SGH warto odwo∏aç si´ te˝ do wyników szóstego
Ogólnopolskiego Badania Wynagrodzeƒ, które firma Sedlak & Sedlak przeprowadzi∏a z czo∏owymi polskimi portalami. Z ba-
daƒ tych wynika, ˝e najwy˝sze p∏ace w 2009 roku otrzymywa∏y osoby z tytu∏em magistra lub in˝yniera. Zarobki po∏owy z nich
mieÊci∏y si´ w przedziale od 2 750 do 6 500 PLN. Bioràc pod uwag´ profil ukoƒczonych studiów wy˝szych, zaobserwowano,
˝e w grupie najlepiej zarabiajàcych dominowa∏y osoby po studiach technicznych oraz ekonomicznych. Mediana wynagrodze-
nia absolwentów elektroniki czy informatyki wynios∏a 5 000 PLN i by∏a 1,9 razy wi´ksza ni˝ w przypadku absolwentów legi-
tymujàcych si´ dyplomem uczelni pedagogicznej1.

Na tle wyników ogólnopolskiego badania wynagrodzeƒ absolwentów szkó∏ wy˝szych, miesi´czne wynagrodzenie absol-
wentów SGH (uczestniczàcych w badaniu pilota˝owym) nale˝y uznaç za wysokie i korzystnie wyró˝niajàce si´ w skali kraju.

Tabela 2. Efekty zmiany pracy dokonanej przez badanych absolwentów (w%)

Efekty zmiany pracy

Zmiany pracy
pierwszej drugiej trzeciej

pracy pracy pracy 
N=94 N=52 N=15

1. Wzrost wynagrodzenia 62,8a) 63,5a) 80,0a)

2. Poprawa warunków pracy 51,1c) 48,1c) 66,7c)

3. Skrócenie czasu dojazdu do pracy 10,6 25,0 33,3
4. Zwi´kszenie poczucia stabilizacji zawodowej 23,4 26,9 33,3
5. Zwi´kszenie poczucia satysfakcji zawodowej 54,3b) 55,8b) 80,0a)

6. Zwi´kszenie prawdopodobieƒstwa awansu 28,7 30,8 40,0
7. Poprawa stopnia zgodnoÊci z posiadanymi kwalifikacjami 25,5 30,8 53,3
8. Poprawa stosunków z pracownikami i z prze∏o˝onymi 13,8 15,4 13,3
9. Zwi´kszenie mo˝liwoÊci doskonalenia kwalifikacji 31,9 34,6 66,7c)

Uwaga: odpowiedzi wielokrotne; nie sumuje si´ do 100.0%, gdy˝ badani mogli podaç do trzech przyczyn. Kolor ˝ó∏tya) ozna-
cza najcz´Êciej wymienianà przyczyn´ zmiany pracy; kolor zielonyb) – drugà przyczyn´ pod wzgl´dem cz´stotliwoÊci wymie-
niania, a niebieskic) – trzecià najcz´Êciej wymienianà przyczyn´ zmiany pracy.

Tabela 3. Miesi´czne zarobki (dochody) brutto badanych absolwentów, którzy nadal pracujà w pierwszej pracy oraz
tych, którzy zmieniali prac´

Poziom miesi´cznych zarobków Ogó∏em Zmiana pracy

(dochodów) brutto (w z∏otych) Nie zmieniali pierwszej pracy Zmieniali prac´ co najmniej jeden raz
liczba % liczba % liczba %

1. Do 2500 3 2,2 1 2,5 2 2,1
2. Od 2501 do 3500 10 7,5 1 2,5 9 9,6
3. Od 3501 do 4500 14 10,4 4 10,0 10 10,6
4. Od 4501 do 5500 21 15,7 5 12,5 16 17,0
5. Powy˝ej 5500 80 59,7 26 65,0 54 57,4
6. Nie chc´ / nie mog´ powiedzieç 6 4,5 3 7,5 3 3,2
Ogó∏em 134 100,0 40 100,0 94 100,0

Generalnie mo˝na stwierdziç, ˝e wspó∏czeÊnie zmiana pracy przez absolwentów szko∏y wy˝szej jest procesem naturalnym,
przynosi im korzyÊci materialne (wzrost wynagrodzenia) i zawodowe (praca zgodna z kwalifikacjami, wi´ksze mo˝liwoÊci do-
skonalenia kwalifikacji, poczucie satysfakcji zawodowej, poprawa warunków pracy), a tak˝e nierzadko powoduje skrócenie cza-
su dojazdu do pracy (szczegó∏y w tab. 2).
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Po∏owa badanych absolwentów SGH pracuje w firmach du˝ych, zatrudniajàcych 250 i wi´cej osób. Miejscem pracy dla po-
nad 21% badanych sà przedsi´biorstwa lub instytucje zatrudniajàce od 50 do 249 osób, natomiast pozostali badani pracujà w fir-
mach mniejszych zatrudniajàcych poni˝ej 50 osób (28,7%), w tym i poni˝ej 9 osób (11,7% badanych). Te ma∏e firmy, to naj-
prawdopodobniej w wi´kszoÊci firmy prowadzone przez badanych na w∏asny rachunek.

Dzia∏alnoÊç prowadzona przez macierzyste firmy/instytucje badanych absolwentów by∏a bardzo zró˝nicowana. Obejmowa∏a
ona a˝ 12 rodzajów, przy czym zdecydowanie najcz´Êciej by∏a to dzia∏alnoÊç finansowa i ubezpieczeniowa. Ten profil dzia∏al-
noÊci wskaza∏o a˝ 41,5% badanych. To nie powinno dziwiç, gdy˝ wÊród ogó∏u badanych oko∏o 1/3 stanowili absolwenci kie-
runku finanse i bankowoÊç (obecna nazwa tego kierunku, to finanse i rachunkowoÊç).

Identyczne liczebnie grupy badanych pracujà w firmach zajmujàcych si´ przetwórstwem przemys∏owym, handlem bàdê in-
formacjà i komunikacjà – po 11,7% ogó∏u respondentów. Z innych rodzajów dzia∏alnoÊci prowadzonej przez pracodawców war-
to wskazaç na administracj´ publicznà (6,4%) oraz edukacj´ (5,3% badanych).

Firmy/instytucje, w których pracuje ponad 57% respondentów majà siedzib´ w miejscu ich zamieszkania. Kolejne ponad 25%
badanych pracuje w miejscu, gdzie koƒczyli studia – czyli w Warszawie, ale jest to poza miejscem ich zamieszkania. To ozna-
cza, ˝e te osoby doje˝d˝ajà do pracy spoza Warszawy. Ponadto, trzy osoby pracujà w kraju, ale poza miejscem ukoƒczenia stu-
diów i poza miejscem zamieszkania, a trzynaÊcie osób (tj. 13,8% ogó∏u badanych, którzy zmienili prac )́ – pracuje za granicà.
Gdyby uwzgl´dniç wszystkich 144 respondentów, którzy zmienili lub nie zmienili pracy oraz bezrobotnych, to za granicà pra-
cuje ich 9%, czyli co jedenasty badany absolwent SGH.

Ponad 91% osób uczestniczàcych w badaniu, które zmienia∏y prac´ co najmniej jeden raz, jest zadowolonych (43,6%) lub bar-
dzo zadowolonych (47,9%) z obecnej swojej pracy.

W ankiecie dotyczàcej losów zawodowych respondenci mieli te˝ mo˝liwoÊç okreÊlenia, jaki procent – Êrednio – dziennego
czasu pracy zajmujà im nast´pujàce rodzaje zadaƒ: 1) merytoryczne, wymagajàce wy˝szego wykszta∏cenia; 2) zwiàzane z kie-
rowaniem (zespo∏em, firmà, projektem); 3) rutynowe, niewymagajàce wy˝szego wykszta∏cenia; 4) dokszta∏canie i samokszta∏-
cenie; 5) inne prace (narady, kontrole) oraz 6) czas niewykorzystany dla celów pracy zawodowej.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mo˝na skonstruowaç nast´pujàcy obraz dziennego czasu pracy badanych absolwen-
tów SGH: 50% – zadania merytoryczne, wymagajàce wy˝szego wykszta∏cenia; 10% – zadania zwiàzane z kierowaniem (zespo-
∏em, firmà, projektem); 10% – zadania rutynowe, niewymagajàce wy˝szego wykszta∏cenia; 20% – dokszta∏canie i samokszta∏-
cenie, oraz 10% – inne prace (narady, kontrole).

Wykszta∏cenie wy˝sze i jego u˝ytecznoÊç

SpoÊród 134 respondentów pracujàcych w momencie badania, a˝ prawie 80% odpowiedzia∏o, ˝e ich praca zdecydowanie ma
zwiàzek z ukoƒczonym kierunkiem studiów (44,8%) lub raczej ma taki zwiàzek (35,1%). Pozostali byli odmiennego zdania,
w tym co dwudziesty respondent stwierdzi∏, ˝e jego praca zdecydowanie nie ma zwiàzku z ukoƒczonym kierunkiem studiów.

W przeprowadzonym badaniu starano si´ te˝ okreÊliç stopieƒ opanowania przez absolwentów SGH poszczególnych kompe-
tencji – wiedzy i umiej´tnoÊci. Do oceny stopnia opanowania 15 wymienionych rodzajów kompetencji u˝yto skali pi´ciostop-
niowej: od 1 (ocena najni˝sza) do 5 (ocena najwy˝sza).

Tabela 4. Ocena posiadanych kompetencji przez respondentów

Rodzaj kompetencji
Ogó∏em Ocena opanowania kompetencji:
N=134 od 1. bardzo niska do 5. bardzo wysoka

% 1 2 3 4 5
1. Wiedza ogólnoekonomiczna 100,0 3,7 3,7 24,6 42,5 25,4
2. Wiedza kierunkowa 100,0 1,5 8,2 22,4 36,6 31,3
3. Wiedza o otoczeniu spo∏ecznym 

przedsi´biorstwa/instytucji 100,0 3,0 9,7 38,1 34,3 14,9
4. ZnajomoÊç j´zyków obcych 100,0 2,2 1,5 13,4 29,1 53,7c)

5. Umiej´tnoÊç korzystania
z narz´dzi informatycznych 100,0 3,7 5,2 22,4 32,8 35,8

6. Umiej´tnoÊci analityczne 100,0 2,2 3,7 17,2 29,9 47,0c)

7. Wspó∏czesne techniki komunikowania si´ 100,0 2,2 5,2 29,1 30,6 32,8
8. Umiej´tnoÊç pracy zespo∏owej 100,0 3,0 3,0 29,1 24,6 40,3c)

9. Umiej´tnoÊç formu∏owania
i rozwiàzywania problemów 100,0 1,5 4,5 24,6 31,3 38,1

10. Umiej´tnoÊç podejmowania decyzji 100,0 0,7 6,7 26,9 30,6 35,1
11. OdpowiedzialnoÊç za podejmowane decyzje 100,0 1,5 3,7 24,6 32,1 38,1
12. Umiej´tnoÊç kierowania projektem 100,0 0,7 11,2 26,1 38,8 23,1
13. Umiej´tnoÊç autoprezentacji 100,0 1,5 9,0 26,9 29,1 33,6
14. Umiej´tnoÊç samokszta∏cenia 100,0 0,7 6,0 25,4 24,6 43,3c)

15. ZnajomoÊç praktyki gospodarczej 100,0 4,5 16,4 35,1 33,6 10,4

Uwaga: Kolorem niebieskimc) zaznaczono najwy˝ej ocenione rodzaje posiadanych kompetencji (powy˝ej 40% bardzo wyso-
kich ocen dla danej kompetencji).
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Bardzo wysokà ocen´ opanowania kompetencji w czasie studiów uzyska∏y: znajomoÊç j´zyków obcych (53,7% ocen najwy˝-
szych), umiej´tnoÊci analityczne (47%), umiej´tnoÊci samokszta∏cenia (43,3%) oraz umiej´tnoÊç pracy zespo∏owej (40,3% ocen
najwy˝szych).

Warto dodaç, ˝e 13 kompetencji wymienionych w ankiecie uzyska∏o co najmniej 60% odpowiedzi z ocenà raczej wysokà (4)
i bardzo wysokà (5). Relatywnie najs∏abiej wypad∏a ocena kompetencji w postaci: a) wiedzy o otoczeniu spo∏ecznym przedsi´-
biorstwa/instytucji – 34,3% ocen wysokich i 14,9% bardzo wysokich, b) znajomoÊç praktyki gospodarczej – 33,6% ocen raczej
wysokich i 10,4% ocen bardzo wysokich.

JeÊli chodzi o krytycznà – bardzo niskà ocen´ posiadanych rodzajów kompetencji, to takà opini´ wyrazi∏y tylko pojedyncze
badane osoby (tab. 4).

Jakkolwiek dla 3/4 badanych kompetencje wyniesione z uczelni okaza∏y si´ przydatne w pracy zawodowej (w tym dla pra-
wie 22% bardzo przydatne), to jednak dla blisko 1/4 by∏y one niezbyt przydatne (w tym dla 3,7% zupe∏nie nieprzydatne). Oso-
by te – w zwiàzku z rozbie˝noÊcià posiadanych kompetencji i wymagaƒ pracodawcy – zmuszone by∏y dokszta∏caç si´ na szko-
leniach w zak∏adzie pracy (7 osób) lub na zewnàtrz (9 osób), albo we w∏asnym zakresie (15 osób).

W badaniu poproszono absolwentów o opini´ na temat znaczenia pi´ciu wybranych czynników przy wejÊciu na rynek pracy
oraz w dalszej karierze zawodowej. Czynnikami tymi by∏y: 1) posiadane kompetencje, 2) znajomoÊci, 3) pozycja/presti˝ uczel-
ni, 4) ukoƒczony kierunek studiów, 5) posiadane Êwiadectwa, dyplomy, certyfikaty. Badani mogli te˝ podaç inne wa˝ne, ich zda-
niem, elementy/czynniki.

WÊród opinii dotyczàcych znaczenia posiadanych kompetencji przy wejÊciu na rynek pracy i w dalszej karierze zawodowej
dominujà opinie o ich bardzo du˝ej roli (56%) i raczej du˝ej roli (prawie 34% odpowiedzi). ˚aden respondent nie wyrazi∏ opi-
nii, ˝e posiadane kompetencje nie majà znaczenia, a czterech – ˝e ich znaczenie jest raczej niskie.

ZnajomoÊci, zdaniem prawie co trzeciego badanego sà bardzo istotne, a co czwartego – raczej istotne przy podejmowaniu pra-
cy i w przebiegu kariery. Przeciwnego zdania, ˝e znajomoÊci nie majà znaczenia lub majà niewielkie znaczenie by∏o odpowied-
nio 7,% oraz 14,9% respondentów.

Warto odnotowaç relatywnie prawie dwukrotnie wi´cej opinii podkreÊlajàcych znaczenie pozycji/presti˝u uczelni (62,7%
ocen typu raczej istotne lub bardzo istotne) ni˝ ukoƒczonego kierunku studiów (33,6% takich ocen) przy podejmowaniu pracy
i w dalszej karierze zawodowej badanych absolwentów.

JeÊli chodzi o dodatkowe Êwiadectwa, dyplomy czy certyfikaty, to przewa˝ajà opinie, ˝e ich wp∏yw na prac´ i karier´ jest ra-
czej wysoki (ponad 35%) lub przeci´tny (ponad 34% odpowiedzi).

Wymienione w ankiecie czynniki oraz tzw. inne – mo˝liwe do dodania przez respondenta, uzyska∏y ∏àcznie 197 wskazaƒ ty-
pu: odgrywa bardzo istotne znaczenie przy wejÊciu na rynek pracy i w dalszym przebiegu kariery zawodowej. Pod tym wzgl´-
dem respondenci zdecydowanie najcz´Êciej wymieniali posiadane kompetencje – ponad 38% wskazaƒ, ale te˝ bardzo cz´sto –
„znajomoÊci”, ponad 22% ogó∏u wskazaƒ. Na pozycj´/presti˝ uczelni wskaza∏o ponad 15%, a na kierunek ukoƒczonych stu-
diów – nieca∏e 11% respondentów. To ostatnie mo˝e wynikaç z faktu, ˝e wi´kszoÊç badanych zmienia∏a prac´ i cz´sto nie by-
∏a to praca ÊciÊle zwiàzana z ukoƒczonym kierunkiem studiów. Z kolei zdaniem prawie 8% osób uczestniczàcych w badaniu,

Tabela 5. Ocena przydatnoÊci w pracy zawodowej kompetencji wyniesionych z uczelni

Wyszczególnienie
Ogó∏em Ocena przydatnoÊci

liczba % bardzo raczej niezbyt zupe∏nie
przydatne przydatne przydatne nieprzydatne

Ogó∏em 134 100,0 21,6 53,7 20,9 3,7
P∏eç badanych

Kobiety 51 100,0 17,6 54,9 23,5 3,9
M´˝czyêni 83 100,0 24,1 53,0 19,3 3,6

Forma ukoƒczonych studiów
Studia stacjonarne 112 100,0 25,0 52,7 20,5 1,8
Studia niestacjonarne 22 100,0 4,5 59,1 22,7 13,6

Tabela 6. Ocena znaczenia wybranych czynników przy podejmowaniu pracy i dalszej karierze zawodowej

Rodzaj czynników*
Ogó∏em Skala oceny: od 1 – ocena najni˝sza,

do 5 – ocena najwy˝sza
liczba % 1 2 3 4 5

1. Posiadane kompetencje 134 100,0 – 3,0 7,5 33,6 56,0
2. ZnajomoÊci 134 100,0 7,5 14,9 19,4 25,4 32,8
3. Pozycja/presti˝ uczelni 134 100,0 2,2 14,2 20,9 40,3 22,4
4. Ukoƒczony kierunek studiów 134 100,0 3,7 23,1 39,6 17,9 15,7
5. Posiadane Êwiadectwa, 

dyplomy, certyfikaty 134 100,0 4,5 14,9 34,3 35,1 11,2
6. Inne elementy 134 100,0 12,7 2,2 71,6 4,5 9,0

* Uwaga: Czynniki uszeregowano wed∏ug odsetka odpowiedzi z ocenà najwy˝szà danego czynnika.
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bardzo istotne znaczenie majà/mia∏y dodatkowe Êwiadectwa, dyplomy i certyfikaty. Ta opinia mo˝e m.in. wynikaç z charakte-
ru pracy lub zajmowanego stanowiska, które wymagajà posiadania okreÊlonych formalnych uprawnieƒ (np. bieg∏ego rewidenta,
doradcy podatkowego, maklera, t∏umacza, poÊrednika lub zarzàdcy nieruchomoÊci itp.).

Edukacja ustawiczna

SpoÊród 144 respondentów, 105 osób (tj. 72,9%) dokszta∏ca∏o si´ w ró˝nych formach, a pozosta∏e 39 (tj. 27,1% ogó∏u) jesz-
cze tego nie robi∏o. Najbardziej popularnà formà dokszta∏cania si´ badanych absolwentów by∏y studia podyplomowe – uczest-
niczy∏o w nich 37% respondentów, natomiast w formie szkoleƒ, seminariów i ró˝nych kursów swojà wiedz´ i umiej´tnoÊci po-
szerza∏o kolejne 30% badanych. Z kolei, co dziewiàty respondent deklarowa∏, ˝e uzupe∏nia∏ wiedz´ w drodze samokszta∏cenia.

G∏ównym celem kszta∏cenia/dokszta∏cania si´ po zakoƒczeniu edukacji szkolnej dla prawie 22% badanych by∏o zdobycie no-
wych kwalifikacji niezb´dnych w wykonywanej pracy, natomiast dla ponad 15% badanych – zdobycie nowych kwalifikacji
w kontekÊcie uzyskania innego, poszukiwanego na rynku zawodu. Tak˝e ponad 15% respondentów uzupe∏nia∏o swojà wiedz´
i umiej´tnoÊci z uwagi na post´p technologiczny i zwiàzanà z tym szybkà dezaktualizacj´ dotychczasowej wiedzy.

WÊród innych celów dokszta∏cania si´ badanych absolwentów warto wymieniç: poszerzenie w∏asnych zainteresowaƒ (12,4%
wskazaƒ), uzupe∏nienie luk kompetencyjnych zidentyfikowanych po podj´ciu pracy (10,5%) oraz uzyskanie formalnych upraw-
nieƒ zawodowych (7,6% ogó∏u odpowiedzi). Cztery osoby dokszta∏ca∏y si ,́ aby móc uzyskaç awans, tak˝e cztery – w zwiàzku
z planowanà zmianà pracy, natomiast jeden respondent poszerza∏ swojà wiedz´ w celu lepszego przygotowania si´ do podj´cia
w∏asnej dzia∏alnoÊci gospodarczej.

Analiza dziedzin dokszta∏cenia si´ badanych absolwentów wskazuje na dwa szczególnie popularne obszary zagadnieƒ: pra-
wo i finanse (28,1% wskazaƒ) oraz szeroko rozumianà problematyk´ biznesowà (22,9% ogó∏u odpowiedzi). Po kilka osób wska-
zywa∏o te˝ na poszerzanie wiedzy i umiej´tnoÊci z zakresu organizacji, zarzàdzania zespo∏em oraz handlu i marketingu (tech-
niki sprzeda˝y, negocjacje, obs∏uga klienta, telemarketing).

Ponad po∏owa badanych dokszta∏ca∏a si´ za w∏asne lub rodziców (rodziny) pieniàdze, natomiast ponad 1/3 mia∏a sfinansowa-
ne dokszta∏canie przez pracodawc .́ Warto podkreÊliç, ˝e tylko co dwudziesty piàty respondent korzysta∏ ze Êrodków pochodzà-
cych z funduszy Unii Europejskiej. Z tych Êrodków finansowane sà niektóre studia podyplomowe oraz kursy szkoleniowe.

Uwagi koƒcowe

Badanie pilota˝owe losów zawodowych absolwentów SGH w kilka lat po ukoƒczeniu przez nich studiów mia∏o na celu g∏ów-
nie weryfikacj´ poprawnoÊci pytaƒ zamieszczonych w ankiecie. Chodzi∏o o sprawdzenie, czy zgodnie z za∏o˝eniami badaƒ od-
powiedzi na pytania pozwolà na: zidentyfikowanie Êcie˝ek karier zawodowych absolwentów, ocen´ u˝ytecznoÊci posiadanych
kompetencji na ró˝nych etapach kariery zawodowej, analiz´ form i zakresów dokszta∏cania si´ po ukoƒczeniu studiów, a tak˝e
analiz´ mobilnoÊci przestrzennej i zawodowej absolwentów.

Badanie, mimo braku reprezentatywnoÊci materia∏u badawczego, pozwala na sformu∏owanie nast´pujàcych wniosków:
● Ankieta umo˝liwia rozpoznanie i analiz´ statusu absolwenta na rynku pracy, jednego z g∏ównych mierników jakoÊci pracy

uczelni i jakoÊci ˝ycia absolwenta. 
● Absolwenci SGH po kilku latach pracy zawodowej zajmujà na ogó∏ stanowisko kierownicze – mened˝era Êredniego lub

ni˝szego szczebla, wykonujà prac´ majàcà lub raczej majàcà zwiàzek z ukoƒczonym kierunkiem studiów, pracujà w du-
˝ych firmach zatrudniajàcych powy˝ej 250 osób oraz osiàgajà miesi´czne wynagrodzenie (brutto) powy˝ej 5500 z∏otych. 

● Dzia∏alnoÊç prowadzona przez firmy/instytucje zatrudniajàce badanych absolwentów jest mocno zró˝nicowana, przy czym
najcz´Êciej jest to dzia∏alnoÊç finansowa i ubezpieczeniowa (41,5% ogó∏u odpowiedzi).

● Znaczny odsetek absolwentów (oko∏o 30%) nadal zatrudnionych jest u pierwszego pracodawcy, u którego podj´li prac´
jeszcze w czasie studiów lub w ciàgu szeÊciu miesi´cy od ich ukoƒczenia. Ich zarobki miesi´czne nie odbiegajà od wyna-
grodzeƒ uzyskiwanych przez absolwentów, którzy zmienili prac .́

● Bardzo istotne znaczenie przy wejÊciu na rynek pracy i w dalszym przebiegu kariery zawodowej odgrywajà posiadane kom-
petencje. Du˝e znaczenie badani absolwenci przypisujà te˝ znajomoÊciom, a presti˝owi uczelni wi´kszà rol´ ni˝ ukoƒczo-
nemu kierunkowi studiów.

● Ocena u˝ytecznoÊci wykszta∏cenia zdobytego w uczelni wypada korzystnie. Dla 3/4 absolwentów kompetencje wyniesio-
ne z uczelni okaza∏y si´ przydatne w pracy zawodowej (w tym dla prawie 22% bardzo przydatne). Dla pozosta∏ej 1/4 ba-
danych by∏y one niezbyt przydatne (w tym dla 3,7% zupe∏nie nieprzydatne).

● Bardzo wysokà ocen´ opanowania kompetencji w czasie studiów uzyska∏y: znajomoÊç j´zyków obcych (54% ocen najwy˝-
szych), umiej´tnoÊci analityczne (47%), umiej´tnoÊci samokszta∏cenia (43%) oraz umiej´tnoÊç pracy zespo∏owej (40% ocen
najwy˝szych).

● Zdecydowana wi´kszoÊç badanych (blisko 3/4) dokszta∏ca∏a si´ po ukoƒczeniu studiów, a najbardziej popularnà formà do-
kszta∏cania si´ by∏y studia podyplomowe.

JeÊli chodzi o sytuacj´ rodzinnà badanych absolwentów, to blisko po∏owa z nich – zarówno kobiet, jak i m´˝czyzn – w mo-
mencie badania by∏a stanu wolnego. Pozostali deklarowali, ˝e prowadzà gospodarstwo domowe wraz ˝onà/m´˝em lub partner-
kà/partnerem. Co piàty respondent by∏ ojcem lub matkà. Ponadto blisko 60% respondentów posiada∏o w∏asne mieszkanie, po-
nad jedna czwarta je wynajmowa∏a, a nieliczni nadal mieszkali z rodzicami.

S. Macio∏. B. Minkiewicz, E. Moskalewicz-Zió∏kowska

1 Zob. A. Czajka, Wynagrodzenia osób o ró˝nym wykszta∏ceniu w 2009 r., http:// www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/wpis.1986
[09.12.20010 r.].
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Sprawozdanie Zarzàdu Stowarzyszenia Absolwentów
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie za 2010 rok

I. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentów Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sàdowego
prowadzonego przez XX Wydzia∏ Gospodarczy Sàdu Rejono-
wego Sàdu Gospodarczego w Warszawie pod numerem
0000194828, posiada REGON 011180309.

Stowarzyszenie posiada osobowoÊç prawnà, jego organami
sà: Walne Zebranie, Zarzàd i Komisja Rewizyjna.

W dniu 14 czerwca 2010 roku odby∏o si´ Walne Zebranie
Stowarzyszenia, na którym dokonano zmian w Zarzàdzie.
Do 14 czerwca 2010 roku Zarzàd Stowarzyszenia dzia∏a∏
w nast´pujàcym sk∏adzie: prezes – Piotr Wachowiak, wice-
prezesi: Krystyna Lewkowicz, Eliza Chilimoniuk-Przeêdzie-
cka, Jan Rybak, skarbnik – Teresa Topolska, sekretarz – Jo-
anna Beta, cz∏onkowie: Olga Biaduƒ, Bartosz Majewski.
Walne Zebranie Stowarzyszenia odwo∏a∏o z Zarzàdu Eliz´
Chilimoniuk-Przeêdzieckà oraz Joann´ Bet´. Do Zarzàdu
powo∏ano Danut´ Ciesió∏k´-Zubrzyckà, El˝biet´ Pliszek,
Janin´ Piotrowskà oraz Jaros∏awa ˚ulewskiego. Zarzàd po-
wierzy∏ funkcj´ sekretarza Zarzàdu Oldze Biaduƒ.

Komisja Rewizyjna dzia∏a∏a w nast´pujàcym sk∏adzie:
przewodniczàca – Gra˝yna Chojnacka, wiceprzewodniczàcy –
Piotr Grzegorzewski, sekretarz – And˝elika Kuêniar, cz∏onko-
wie – Leon Rajca, Mieczys∏aw WrzeÊniak.

W 2010 r. odby∏o si´ 8 posiedzeƒ Zarzàdu Stowarzyszenia,
przyj´to 21 nowych cz∏onków.

W roku 2010 na skutek wy∏àczenia z eksploatacji budynku
F Stowarzyszenie zmieni∏o siedzib .́ Aktualnà siedzibà jest
pokój 208 w budynku A.

II. Realizacja celów statutowych

Zgodnie ze statutem SA SGH realizowane sà nast´pujàce
cele:

1) utrzymywanie wi´zi z SGH;
2) reprezentowanie Êrodowiska absolwenckiego SGH;
3) kszta∏towanie wizerunku absolwenta SGH w Êrodowi-

skach pracodawców i w mediach;
4) wspieranie absolwentów SGH w uzyskiwaniu odpowied-

niej pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych;
5) tworzenie wi´zi kole˝eƒskiej pomi´dzy absolwentami

SGH, pomoc cz∏onkom Stowarzyszenia b´dàcym w trudnej
sytuacji ˝yciowej;

6) wspó∏dzia∏anie w piel´gnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnianie jej dorobku;

7) wspieranie dzia∏aƒ Szko∏y w jej funkcjach statutowych.
Zarzàd SA SGH realizowa∏ cele statutowe, wykonujàc na-

st´pujàce zadania:
1. Realizowanie Strategii rozwoju SA SGH

W roku 2010 Zarzàd Stowarzyszenia prowadzi∏ dzia∏ania
majàce na celu realizacj´ Strategii rozwoju Stowarzyszenia
uchwalonej w roku 2008.

2. Wydawanie Miesi´cznika Stowarzyszenia Absolwen-
tów SGH „Absolwent”

W roku 2010 ukaza∏o si´ 10 numerów Miesi´cznika Sto-
warzyszenia Absolwentów SGH „Absolwent”. W sk∏ad ze-
spo∏u redakcyjnego wchodzà: redaktor naczelny – Piotr Wa-
chowiak, redaktor prowadzàcy – Anna Matysiak, cz∏onko-
wie – Krystyna Lewkowicz, Olga Biaduƒ, Bartosz Majew-
ski.

Miesi´cznik ukazuje si´ jako dodatek do „Gazety SGH” na
mocy porozumienia Stowarzyszenia z w∏adzami Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Warszawie. W „Absolwencie” ukazujà
si´ wywiady z absolwentami Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie, informacje o bie˝àcej dzia∏alnoÊci Stowarzy-
szenia oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku, artyku∏y dotyczà-
ce zagadnieƒ ekonomicznych ze szczególnym uwzgl´dnie-
niem rynku pracy oraz komentarze dotyczàce bie˝àcej sytuacji
gospodarczej.

Zarzàd Stowarzyszenia wielokrotnie apelowa∏ do absolwen-
tów o dostarczanie materia∏ów i artyku∏ów do Miesi´cznika.
ÂciÊle z redakcjà wspó∏pracowa∏ p. Jan Rybak.

Jednym z g∏ównych celów wydawania „Absolwenta” jest
integracja absolwentów SGH i utrzymywanie sta∏ej wi´zi z ty-
mi, którzy nie mogà bezpoÊrednio uczestniczyç w ˝yciu Sto-
warzyszenia i Uczelni. „Gazet´ SGH” wraz z dodatkiem „Ab-
solwent” dostajà wszyscy cz∏onkowie Stowarzyszenia.

3. Udzia∏ cz∏onków Stowarzyszenia w wyk∏adach Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku SGH

Na mocy porozumienia zawartego mi´dzy Stowarzysze-
niem a Uniwersytetem Trzeciego Wieku cz∏onkowie Stowa-
rzyszenia mogà nieodp∏atnie uczestniczyç w wyk∏adach Uni-
wersytetu, które odbywajà si´ w dwóch równoleg∏ych cyklach,
jako:

– tzw. wyk∏ady plenarne, na których dominuje tematyka na-
wiàzujàca do linii programowej SGH, tj. obejmujàca nauki
spo∏eczne i ekonomiczne, histori ,́ polityk ,́ prowadzone
g∏ównie przez profesorów SGH;

– cykl wyk∏adów o umownej nazwie KLUB W¸OSKI,
w którym dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa,
starych cywilizacji oraz cykl przedstawiajàcy ˝yciorysy s∏aw-
nych ludzi, w tym wybitnych Polaków.

Cz∏onkowie Stowarzyszenia w miar´ wolnych miejsc mogà
korzystaç równie˝ z innych imprez organizowanych przez
Uniwersytet Trzeciego Wieku. W 2010 r. wyk∏adach i impre-
zach UTW SGH uczestniczy∏a du˝a liczba cz∏onków Stowa-
rzyszenia.

Dokoƒczenie na str. 2



2 ABSOLWENT 3/11 (29)

Ludzie ˝yjàcy w czasach kryzysu muszà sobie radziç. Ich
zachowania mogà albo pomóc gospodarce szybciej wróciç do
równowagi, albo wr´cz przeciwne – jeszcze bardziej jà pogrà-
˝ajà. W sytuacji kryzysu du˝ym problemem jest równie˝ spa-
dek wzajemnego zaufania instytucji finansowych i konsumen-
tów.

Zachowania pogrà˝ajàce gospodark´ w kryzysie
To, jak jest postrzegany przez spo∏eczeƒstwo kryzys finan-

sowy, zale˝y od mediów – wielkiej si∏y docierajàcej do pra-
wie ka˝dego cz∏owieka. To, jak media przedstawià sytuacj ,́
wp∏ynie na postawy i zachowania ludzi. Wa˝ne miejsce od-
grywa tu heurystyka dost´pnoÊci, która zasadniczo opiera si´
na stwierdzeniu, ˝e „je˝eli myÊlisz o czymÊ, to znaczy, ˝e jest
to wa˝ne”. W zniekszta∏ceniu tym ludzie opierajà swoje
przewidywania odnoÊnie cz´stoÊci wyst´powania zjawisk na
tym, jak ∏atwo potrafià przypomnieç sobie konkretny przy-
k∏ad danego zjawiska. W swoich sàdach bazujà przede
wszystkim na tym, co pami´tajà, a nie na kompletnych da-
nych. JeÊli do ludzi b´dà dociera∏y tylko z∏e informacje ze
Êwiata, to b´dà oni podejmowaç takie decyzje, by ratowaç

swoje zasoby pieni´˝ne. Co nie idzie w parze z ratowaniem
ca∏ej gospodarki.

Z wybiórczym dostarczaniem informacji wià˝e si´ równie˝
samospe∏niajàca si´ przepowiednia. Je˝eli ktoÊ powie, ˝e jakiÊ
bank upadnie, to ludzie jak najszybciej b´dà chcieli wyciàgnàç
z tego banku swoje oszcz´dnoÊci, co doprowadzi do paniki
bankowej, a ta – do realnego upadku banku. Czyli mo˝na po-
wiedzieç, ˝e to w∏aÊnie sami ludzie, broniàc si´ przed tà sytu-
acjà, faktycznie do niej doprowadzili.

Konsument w kryzysie – perspektywa psychologiczna

Studentka studiów magisterskich
SGH na kierunku finanse i rachun-
kowoÊç oraz studiów magisterskich
na Wydziale Psychologii UW. Absol-
wentka studiów licencjackich SGH
na kierunku finanse i rachunkowoÊç,
specjalnoÊç Rynki finansowe. Jej za-
interesowania obejmujà tematyk´ fi-
nansów behawioralnych. WÊród zna-
jomych s∏ynie z pieczenia pysznych
tortów.

4. Wydawanie Karty Absolwenta SGH
Stowarzyszenie we wspó∏pracy z SGH do lipca 2010 r. wy-

dawa∏o Kart´ Absolwenta SGH. Otrzyma∏o jà ok. 30 absol-
wentów. Zosta∏ wzbogacony program rabatowy. Zarzàd pod-
pisa∏ porozumienie z w∏adzami Uczelni dotyczàce zasad ko-
rzystania z Karty Absolwenta od 1 lipca 2010 r.

5. Udzia∏ w zorganizowaniu uroczystoÊci wr´czenia dy-
plomów licencjata i magistra absolwentom SGH

Zarzàd Stowarzyszenia uczestniczy∏ w zorganizowaniu uro-
czystoÊci wr´czenia dyplomów licencjata i magistra absol-
wentom SGH. Podczas uroczystoÊci Prezes Stowarzyszenia
przedstawi∏ dzia∏alnoÊç Stowarzyszenia.

6. Utrzymywanie kontaktów z w∏adzami Uczelni
W roku 2010 r. Prezes Stowarzyszenia uczestniczy∏ we

wszystkich posiedzeniach Senatu SGH, p. Jan Rybak uczestni-
czy∏ w posiedzeniach Rady Bibliotecznej SGH.

7. Kontynuowanie prac dotyczàcych wydania II tomu
„Ksi´gi SGH”

W roku 2010 kontynuowano prace nad wydaniem II tomu
„Ksi´gi SGH”. Osobà odpowiedzialnà za koordynacje prac
jest p. Krystyna Lewkowicz. Odby∏o si´ spotkanie z p. W∏o-
dzimierzem Ulickim – wydawcà II tomu „Ksi´gi SGH”, na
którym omówiono dalsze zasady wspó∏pracy.

8. Modernizacja strony internetowej SGH
W roku 2010 rozpocz´to prac´ nad modernizacjà strony in-

ternetowej Stowarzyszenia. Stworzono program funkcjonalny
strony. Za realizacj´ tego zadania by∏ odpowiedzialny p. Bar-
tosz Majewski.

9. Wspó∏praca z Korporacjà HZ
W roku 2010 Zarzàd nawiàza∏ wspó∏prac´ z Korporacjà HZ.

Odby∏o si´ kilka spotkaƒ przedstawicieli Zarzàdu obu Stowa-
rzyszeƒ, na którym omawiano zasady wspó∏pracy.

10. Wspó∏praca ze stowarzyszeniami absolwentów uczel-
ni ekonomicznych

W roku 2010 nawiàzano wspó∏prac´ ze stowarzyszeniami
absolwentów uczelni ekonomicznych, zmierzajàcà do zawar-
cia porozumienia na temat zasad wspó∏pracy.

11. Zjazd cz∏onków Stowarzyszenia
W roku 2010 rozpocz´to przygotowania organizacji

Zjazdu Cz∏onków Stowarzyszenia z okazji 100-lecia ist-
nienia Stowarzyszenia. Opracowano wst´pnà koncepcj´
Zjazdu.

12. Spotkanie noworoczne
W styczniu 2010 roku zorganizowano spotkanie noworocz-

ne cz∏onków Stowarzyszenia, w którym uczestniczy∏o ok. 40
osób. W spotkaniu uczestniczy∏a prof. Anna Karmaƒska – pro-
rektor SGH.

13. Zbieranie pamiàtek oraz ksià˝ek dla Biblioteki SGH
W roku 2010 kontynuowano akcj´ zbierania pamiàtek

i ksià˝ek dla Biblioteki SGH. Akcje koordynowa∏ p. Jan Ry-
bak.

14. Ambasador SGH
W roku 2010 Zarzàd omawia∏ sposób wdro˝enia programu

Ambasador SGH. Osobà odpowiedzialnà za program by∏a Ol-
ga Biaduƒ.

15. Udzia∏ w uroczystoÊciach pogrzebowych cz∏onków
Stowarzyszenia

W roku 2010 cz∏onkowie Zarzàdu uczestniczyli w uroczy-
stoÊciach pogrzebowych cz∏onków Stowarzyszenia.

III. Wyniki finansowe SW SGH

Wyniki finansowe Stowarzyszenia zostanà przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu Stowarzyszenia. Tekst niniejszego
Sprawozdania zosta∏ przyj´ty uchwa∏à Nr 20/2011 Zarzàdu
SA SGH z dnia 21 marca 2011 roku.

Dokoƒczenie ze str. 1
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Zachowania sprzyjajàce wyjÊciu z kryzysu
Samospe∏niajàca si´ przepowiednia mo˝e równie˝ staç si´

dêwignià do wyjÊcia z kryzysu. Wszystko zale˝y od informa-
cji, która pociàgnie za sobà szereg zdarzeƒ. Na przyk∏ad infor-
macja o wzrostach na gie∏dzie zach´ci kolejne osoby do inwe-
stowania, czym mo˝e przyczyniç si´ najpierw do rozruchu
gie∏dy, a potem do wzrostów cen akcji.

JeÊli sytuacja gospodarcza przez d∏u˝szy czas jest z∏a,
w spo∏eczeƒstwie pojawiajà si´ „iskierki” nadziei, ˝e ju˝ nie
mo˝e byç gorzej. Cz´Êç osób chce odbiç si´ od dna, zaczyna
myÊleç optymistycznie o tym, co nadejdzie. Optymizm ten
mo˝e wiàzaç si´ z rosnàcà pewnoÊcià siebie, która w tej sytu-
acji sprzyja podejmowaniu dzia∏aƒ. Pozytywnie myÊlenie cha-
rakteryzuje przede wszystkim osoby w wieku do 35 roku ˝y-
cia. A to one w∏aÊnie sà najbardziej skorzy do podejmowania
dzia∏aƒ. Ich zachowanie, dzi´ki samospe∏niajàcej si´ przepo-
wiedni, mo˝e przyczyniç si´ do zmiany nastawienia innych
i szybszego rozruchu gospodarki w celu jej stabilizacji.

Zaufanie
Ca∏y system finansowy opiera si´ na zaufaniu. Klienci ban-

ków powierzajà im swoje oszcz´dnoÊci i wierzà, ˝e bank po
jakimÊ czasie zwróci im je z nadwy˝kà. Tak samo bank ma za-
ufanie do klienta bioràcego kredyt, ˝e ten sp∏aci go na czas.
Osoba ubezpieczajàca si´ w towarzystwie ubezpieczeƒ ma za-
ufanie, ˝e w razie wypadku ona lub jej rodzina otrzyma od-
szkodowanie.

Kryzys finansowy zachwia∏ poczuciem zaufania zarówno
u osób fizycznych, jak i instytucji finansowych oraz niefinan-
sowych. Doniesienia o upadkach najwi´kszych Êwiatowych
banków powodowa∏y, ˝e ludzie w Polsce du˝o sceptyczniej
odnoszà si´ do tutejszych banków. Cz´Êciej zastanawiajà si ,́
czy warto tym instytucjom finansowym powierzyç swoje
oszcz´dnoÊci.

Ciekawym przypadkiem utraty zaufania przez spo∏eczeƒ-
stwo do instytucji finansowych jest Rosja z prze∏omu XX
i XXI wieku. W 1998 roku rosyjska gospodarka, pozbawiona
solidnych fundamentów instytucjonalnych, zale˝na od ekspor-
tu surowców, których ceny w tamtym czasie gwa∏townie spa-
da∏y, zosta∏a bardzo szybko wybita z równowagi. Ciàg∏y defi-
cyt finansowy i ucieczka zagranicznego kapita∏u doprowadzi∏y
do wysokiej inflacji (82%) i znacznego podwy˝szenia kosztów
˝ycia. W tym czasie zbankrutowa∏a wi´kszoÊç rosyjskich ban-
ków – miliony ludzi straci∏o wszystkie swoje oszcz´dnoÊci,
których nie uda∏o si´ odzyskaç do tej pory. Ludzie w tamtych
czasach mieli pe∏ne zaufanie do banków, cz´sto trzymajàc
wszystkie pieniàdze tylko w jednym z nich. Do dziÊ bankom
i innym instytucjom finansowym nie uda∏o si´ odzyskaç zaufa-
nia spo∏eczeƒstwa. Wi´kszoÊç ludzi „sparzy∏a si´” wtedy, tra-
càc wszystkie oszcz´dnoÊci, wi´c dziÊ woli trzymaç pieniàdze
„w skarpecie” ni˝ korzystaç z us∏ug systemu bankowego.

Kryzys finansowy spowodowa∏ równie˝ to, ˝e banki bar-
dziej rygorystycznie podchodzà do udzielania kredytów.
Wi´kszoÊç z nich zaostrzy∏a kryteria udzielania kredytów
i bardzo dok∏adnie sprawdza mo˝liwoÊci kredytowe potencjal-
nych kredytobiorców. Banki równie˝ boleÊnie odczu∏y kryzys.
Widzàc, co sta∏o si´ z najwi´kszymi Êwiatowymi bankami, ta-
kimi jak Lehman Brothers (który zdo∏a∏ przetrwaç Wielki
Kryzys, a w 2008 r. musia∏ og∏osiç upad∏oÊç) czy Merrill
Lynch – trzeci co do wielkoÊci bank w Ameryce, mo˝na zro-
zumieç niepokój o swojà p∏ynnoÊç i wyp∏acalnoÊç polskich
oraz Êwiatowych banków. Klienci jeszcze d∏ugo po kryzysie
b´dà odczuwaç brak zaufania do ich zdolnoÊci kredytowej.

Kryzys finansowy to za∏amanie gospodarki, które zosta∏o ju˝
doÊç dok∏adnie opisane przez ekonomistów. Powsta∏e teorie
nie sà ze sobà zgodne, jeÊli chodzi o przyczyny powstania kry-
zysu, ale jego przebieg i skutki dla ekonomii sà podobnie
w nich przedstawione. EkonomiÊci zajmujà si´ jednak tylko
kwestià gospodarki, interesuje ich wp∏yw kryzysu na popyt, po-
da ,̋ ceny na rynku czy wysokoÊç stóp procentowych. Zupe∏nie
pomijajà oni w swoich analizach cz∏owieka – jego zachowania
i decyzje.

Psychologia, jako nauka empiryczna, zajmuje si´ badaniem
mechanizmów i praw rzàdzàcych zjawiskami psychicznymi
oraz zachowaniami cz∏owieka. Bada i analizuje konkretne za-
chowania bàdê czynniki wp∏ywajàce na nie. Wprawdzie psy-
chologia opisuje dzia∏ania cz∏owieka w specyficznych sytu-
acjach ekonomicznych, to jednak nie zaproponowa∏a jeszcze
ca∏oÊciowego opisu post´powania ludzi podczas kryzysu fi-
nansowego.

Po zebraniu wiedzy na temat zachowaƒ cz∏owieka mo˝na
dojÊç do wniosku, ˝e to w∏aÊnie on ma olbrzymi wp∏yw na me-
chanizmy rynku. Dzi´ki licznym badaniom Kahnemana
i Tversky’ego  zmieni∏y si´ poglàdy ekonomistów. Nie upiera-
jà si´ ju˝ oni przy istnieniu homo oeconomicus, bezb∏´dnie
i racjonalnie dzia∏ajàcej jednostki, i coraz cz´Êciej uwzgl´d-
niajà, ˝e cz∏owiek pope∏nia b∏´dy, a jego decyzje podejmowa-
ne sà przy niepe∏nej informacji.

Ka˝dego dnia ludzie ulegajà heurystykom, które prowadzà
do b∏´dów w ocenie rzeczywistoÊci. Zbyt szybkie bàdê niedo-
k∏adne przyjrzenie si´ problemowi mo˝e prowadziç do po-
chopnych decyzji. A te wp∏ywajà na kondycj´ rynku. JeÊli
wiele osób poddaje si´ myÊleniu heurystycznemu, mo˝e dojÊç
do za∏amania rynku, a co za tym idzie – do kryzysu.

Ludzie ˝yjàcy w czasach kryzysu muszà sobie z nim radziç.
Ich zachowania mogà doprowadziç do za∏amania rynku,
a w czasie z∏ej koniunktury – albo jà pog∏´biç, albo pomóc
wróciç gospodarce do równowagi. Du˝à rol´ w kreowaniu de-
cyzji i zachowaƒ spo∏eczeƒstwa odgrywajà media. Wybiórczo
przedstawiajàc sytuacj´ na Êwiecie, kierujà one postrzeganiem
Êwiata przez ludzi. A ci, posiadajàc niepe∏ne informacje, nie
zawsze post´pujà racjonalnie.

W sytuacji kryzysu du˝ym problemem staje si´ równie˝
spadek wzajemnego zaufania instytucji finansowych i konsu-
mentów. Ludzie, jeÊli raz „sparzyli si´”, niech´tnie powierza-
jà swoje oszcz´dnoÊci bankom, obawiajàc si´ kolejnej utraty
zasobów finansowych. Tak samo banki – kryzys powoduje, ˝e
sà one bardziej rygorystyczne przy udzielaniu kredytów. Du˝o
dok∏adniej badajà swoich potencjalnych klientów, by ograni-
czyç do minimum ryzyko braku sp∏aty kredytu, i tym samym
ograniczyç ryzyko swojego upadku.

Kryzys finansowy nie jest typowà sytuacjà. Ale dzi´ki po∏à-
czeniu wiedzy ekonomicznej o tym, jakie ekonomiczne czyn-
niki wp∏ywajà na jego powstanie i jakie skutki dla gospodarki
kryzys przynosi, z wiedzà z zakresu psychologii o tym, jak za-
chowuje si´ cz∏owiek i co wp∏ywa na jego decyzje, mo˝na
spojrzeç na t´ sytuacj´ bardziej ca∏oÊciowo. Zastanowienie si´
nad behawioralnymi aspektami kryzysu w po∏àczeniu z rozwi-
ni´tà wiedzà ekonomicznà pozwoli wyciàgnàç wnioski z tego,
co ju˝ wydarzy∏o si´ do tej pory, i zapobiec wielu przykrym
sytuacjom w przysz∏oÊci. Dzi´ki wi´kszej wiedzy na temat za-
chowaƒ ludzi w czasie kryzysu paƒstwo b´dzie mog∏o lepiej
przeciwdzia∏aç jego skutkom poprzez wdra˝anie w ˝ycie pro-
gramów naprawczych, które odnosi∏yby si´ do rzeczywistych
zachowaƒ konsumentów na rynku, a nie wyidealizowanych
modeli ekonomicznych.



Oddech jest jednà z najbardziej naturalnych rzeczy na Êwie-
cie. Tak naturalnà i oczywistà, ˝e cz´sto nie zastanawiamy si´
nad jego znaczeniem. A tymczasem jest on jednym z kluczo-
wych czynników dla naszego zdrowia i samopoczucia, a tak˝e
jednym z podstawowych czynników radzenia sobie ze stre-
sem.

Pomi´dzy oddechem a psychikà oraz naszym cia∏em istnie-
je Êcis∏y zwiàzek. Jest to system naczyƒ po∏àczonych wzajem-
nie na siebie oddzia∏ywujàcych. Pod wp∏ywem naszej reakcji
na danà sytuacj´ myÊli, jakie w zwiàzku z tym krà˝à po naszej
g∏owie, emocji, które si´ w nas budzà, zmienia si´ nasz od-
dech. To, co si´ dzieje z nim, natychmiast odbierane jest przez
nasz organizm i daje mu informacj´: uciekaç, walczyç czy od-
puÊciç. Âwiadome kierowanie oddechem pomaga skutecznie
obni˝aç stan napi´cia w ca∏ym organizmie. Nauczmy si´ wi´c
zarzàdzaç naszym oddechem tak, abyÊmy mogli skutecznie
obni˝aç si∏´ reakcji stresowej naszego organizmu, jego stan
napi´cia.

W sytuacji stresu nasza przepona napina si´ i blokuje, pozo-
staje nam jedynie oddychanie klatkà piersiowà. Oddychamy
p∏ytko i szybko, nasilajàc w ten sposób poziom naszego stre-
su, poniewa˝ nie dostarczamy organizmowi wystarczajàcej
iloÊci tlenu. A kiedy nasz organizm ma go mniej, sytuacja za-
czyna jeszcze bardziej nas przerastaç.

Aby dobrze radziç sobie w sytuacjach stresujàcych, potrze-
bujemy przede wszystkim Êwiadomie kierowaç naszym odde-

chem. Oddech jest rzeczà
kluczowà w radzeniu so-
bie ze stresem oraz w je-
go profilaktyce. Ponadto
ws∏uchanie si´ w swój
oddech, Êwiadome kiero-
wanie nim pomaga nam
nawiàzaç lepszy kontakt
ze sobà, z w∏asnym wn´-
trzem, wczuç si´ w nasz
organizm.

Oddychanie w naj-
prostszy sposób mo˝na
podzieliç na piersiowe
i przeponowe (brzuszne).
Oddech piersiowy w∏a-
Êciwy jest szczególnie
kobietom, a tak˝e jest
charakterystyczny (dla
obydwu p∏ci) w sytuacji
stresu. Z punktu widze-

nia antystresowego najwa˝niejszy jest oddech przeponowy,
który zapewnia optymalne dotlenienie organizmu.

Aby Êwiadomie oddychaç w ten sposób, nale˝y najpierw
wyczuç naszà przepon .́ Mo˝emy to zrobiç, k∏adàc r´k´ pod
˝ebrami, w górnej cz´Êci brzucha, w tym czasie rytmicznie
wydychajàc powietrze tak, jakbyÊmy chcieli zdmuchnàç upo-
rczywy py∏ek z naszego ubrania (py∏ek trzyma si´ bardzo
mocno, dmuchni´cie musi byç wi´c silne i energiczne). Py∏ek
próbujemy zdmuchnàç w szybkim tempie kilka razy. Drugi
prosty sposób to udawanie zziajanego psa. Uchylamy buzi ,́
mo˝emy wystawiç nieco j´zyk i próbujemy naÊladowaç od-
dech zm´czonego bieganiem psa. Przy obydwu tych çwicze-
niach nasz brzuch powinien byç wypychany podczas wdechu
i wciàgany przy wydechu. Nasza r´ka powinna wznosiç si´
i opadaç na brzuchu – to dzia∏a przepona, a my korzystamy
z dobrodziejstw oddechu brzusznego!

Kolejne çwiczenie pomagajàce kontrolowaç oddech wyglà-
da nast´pujàco: le˝àc na plecach na twardym i p∏askim pod∏o-
˝u, staramy si´ oddychaç wy∏àcznie przeponà, czyli w miar´
nabierania oddechu pozwalamy unosiç si´ brzuchowi i bio-
drom, nie dopuszczamy jednak do unoszenia si´ i rozszerzania
klatki piersiowej. Dobrze przy tym çwiczeniu po∏o˝yç w gór-
nej cz´Êci brzucha np. jakàÊ grubszà ksià˝k .́ Gdy poczujemy,
˝e g∏´biej ju˝ si´ nie da odetchnàç „do brzucha”- zatrzymuje-
my oddech na 2-3 sekundy i dopiero wtedy robimy wydech.
Wdychamy powietrze przez nos, a wydychamy przez usta. Po
10 wdechach i wydechach odpoczynek. Przez kolejne 10 wde-
chów i wydechów oddychamy normalnie.

Uspokajajàcy oddech najlepiej braç nosem (nawil˝amy,
oczyszczamy, ogrzewamy powietrze), a wypuszczaç buzià.
Przy zbyt intensywnym oddychaniu mo˝e dojÊç do zawrotów
g∏owy, ciemnych plamek przed oczami. Dlatego z braniem
g∏´bokich wdechów nie nale˝y przesadzaç. Dobrze naprze-
miennie robiç seri´ g∏´bokich wdechów dla uspokojenia, a po
niej przez chwil´ oddychaç normalnie.

Bardzo skutecznym odstresowywaczem jest tak˝e ziewanie.
Cz´sto instynktownie podczas stresu ziewamy – to odbloko-
wuje nasz oddech, zapewnia g∏´boki wdech i wydech. Ziewa-
nie odblokowuje przepon´ i jest doskona∏ym przyk∏adem pra-
wid∏owego, pe∏nego oddechu. Ziewajmy wi´c na zdrowie!

Powtarzajàc chocia˝by powy˝sze çwiczenia, zyskamy Êwia-
domoÊç w∏asnego oddechu i nauczymy si´ nim kierowaç. Kil-
ka g∏´bokich wdechów i wydechów w sytuacji stresu przynie-
sie natychmiastowà ulg .́ Da nam to przewag´ nad stresem
i korzystnie wp∏ynie na ca∏y organizm: na nasze zdrowie,
emocje, psychik .́

Marta Prokopek-PyÊk
doradca zawodowy

Biura ds. Absolwentów SGH

Apel do Kole˝anek i Kolegów Absolwentów SGH i SGPiS

Wielkimi krokami zbli˝a si´ uroczystoÊç 100-lecia Stowarzyszenia Absolwentów SGH i SGPiS. Zarzàd Stowarzyszenia
zwraca si´ z apelem do wszystkich jego cz∏onków o pomoc w zorganizowaniu okolicznoÊciowej wystawy pamiàtek stulecia.
Przejrzyjcie pó∏ki, szuflady, albumy, mo˝e znajdziecie pamiàtki i fotografie z okresu studiów, praktyk studenckich czy przyspo-
sobienia wojskowego. Je˝eli tak, to prosimy o kontakt z sekretariatem Stowarzyszenia (kol. Teresa Janiszewska) w celu wypo-
˝yczenia pamiàtek na okres wystawy lub przekazania ich na rzecz Stowarzyszenia. Potraktujcie ten apel ˝yczliwie ze Êwiado-
moÊcià, ˝e bez eksponatów nie mo˝e byç ekspozycji. Stare fotografie, indeksy, legitymacje, znaczki organizacyjne, druki oka-
zjonalne (karty egzaminacyjne), dokumenty Bratniej Pomocy (Bratniaka), PALMY (pomoc lekarska dla m∏odzie˝y akademic-
kiej), sto∏ówki (kartki) czy bursy przypomnà nasze studia i dzieje Uczelni. JednoczeÊnie przypominamy o darowiznach na rzecz
Biblioteki SGH. Prosimy o przekazanie wykazów ksià˝ek, którymi chcecie zasiliç zbiory biblioteczne. Za Waszà pomoc i ˝ycz-
liwoÊç z góry serdecznie dzi´kujemy.

Jan Rybak
Wiceprezes Stowarzyszenia Absolwentów SGH
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