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Rozstrzygniecie konkursu

Skarby kampusu SGH

Zagadka nr 2: Ozdobna klamka drzwi do
Biblioteki SGH (wejscie gldwne).
Fot. Maciej Gorski

Zagadka nr 1: Galion, czyli ozdoba
dziobowa zaglowca — symbolu SGH, ktory
umieszczony zostal nad wejSciem glownym
do budynku A od ul. Rakowieckiej. Galion
ma forme syrenki. Fot. Maciej Gorski

Zagadka nr 4: Mozaika w ksztalcie sowy
umieszczona na Scianie budynku Biblioteki

SGH réwnolegtej do al. Niepodlegio$ci. . .
Fot. Pawet Golebiowski Zagadka nr 5: Ozdobniki wngkowe klatki

schodowej na pierwszym pigtrze budynku A.
Fot. Maciej Gorski

Przez sze$¢ tygodni publikowaliSmy w internecie zagadki fotogra-
ficzne. Zadaniem uczestnikow bylo odgadywanie, co przedstawia foto-

Zagadka nr 3: L dsionku budynk grafia.
B?l%ﬁotel?rSGH ?II,I:E}},] svveﬁ.)éréeu ;%W;ynlll)'y - Zwycigzca konkursu zostal Marcin Kawinski, ktory jako jedyny pra-
Fot. Maciej Gorski widtowo odpowiedzial na wszystkie sze$¢ zagadek. Gratulujemy! Do

Niego naleze¢ bedzie wybor nagrody — miejsca na parkingu SGH
przez semestr albo obiadow ufundowanych przez Break Cafe Hades.
Marcin Kawinski, adiunkt w Katedrze Ubezpieczenia Spotecznego
(Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne), prowadzi wykiady: Ubezpiecze-
nia, Ubezpieczenia gospodarcze, Polityka gospodarcza i spoleczna,
jest takze opiekunem Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania Ry-
zykiem i Ubezpieczen.

Niewiele do nagrody zabrakio takze Janowi Piotrowskiemu, ktory
prawidiowo odgadi pig¢ zadan konkursowych oraz Magdalenie Sa-
dowskiej, ktora prawidlowo rozwigzata cztery zagadki.

Zagadka nr 6: Wrzutnia na listy na frontonie budynku A. Wszystkim uczestnikom dzi¢kujemy za wspolng zabawe.
Fot. Maciej Gorski Biuro Prasowe
Biuro Informacji i Promocji
Petnomocnik rektora ds. inwestycji i zabytkowego kampusu SGH
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Zmeczeni bohaterowie

Wreszcie przyszia wiosna, bzy i kaszta-
ny zakwitly, wakacje juz niedtugo. To do-
brze, gdyz to byt cigzki rok. W SGH - ta-
kie odnosimy wrazenie — zamiast lekkiej,
wiosennej atmosfery, pojawila si¢ jaka$
apatia. Dyzurny temat ostatnich nume-
row — ,reforma” — nagle zniknat z naszych
tamow. W kuluarach juz mniej si¢ dyskutu-
je, jakby wszyscy czekali — po wszystkich
autorskich i kolegialnych wypowiedziach —
na reakcj¢ wtadz (bo to po Ich stronie jest
teraz pitka) lub moze na kolejne ,,rozdanie”
po wakacjach. Mata przerwa chyba bardzo
si¢ przyda (na wyciszenie emocji, na spo-
kojne rozmowy, na dalsze uzgodnienia...),
ale ten stan niepewnosci nie moze trwac
zbyt dlugo. Nie sprzyja on dobrym nastro-
jom. Wyglada na to, ze Srodowisko jest po-
dzielone, ze zmian (takich, w tym momen-
cie i w takim tempie) chce mniej wigcej ty-
le samo 0s0b, ile ich nie chce, na co dowo-
dem moze by¢ gtosowanie w sprawach re-
gulaminowych podczas kwietniowych ob-
rad Senatu SGH. Wigc co dalej? Chyba po-
ra na szczegdtowg odpowiedz wiadz rek-
torskich na uwagi i postulaty, ktore zostaty
dotychczas sformulowane przez rézne sro-
dowiska w toku ostatnich dyskusji.

Ale zostawmy to, czego nie ma w nume-
rze i przejdzmy do tego, co w nim jest.
A jest nieduzy, ale — naszym zdaniem —
bardzo wazny, artykut o hospitacjach. Ru-
szyl nowy system oceny zaj¢¢. Elektro-
niczne ankiety studentow oraz hospitacje.
Calo$¢ zapowiada si¢ interesujaco. Nas
dziwi jednak jedna rzecz. Wiele osob kon-
testowato dotychczasowa praktyke twier-
dzac, ze same oceny studentow to za mato,
by rzetelnie oceni¢ zajecia. Stad w nowym
systemie dotozono m.in. hospitacje. Jed-
nak z hospitacji wylaczono pracownikow
samodzielnych (ich zajecia nie podlegaja
kolezenskiej ocenie; oni bgda oceniac).
Wydaje si¢, ze to rozwigzanie w pewien
sposob krzywdzi t¢ grupg pracownikow.
Oto6z pracownik samodzielny otrzymujacy
stabe oceny od studentow nie bgdzie miat
szansy na skonfrontowanie tej opinii z opi-
nig rzetelnego, niezaleznego (oby tak byto)
wizytatora. A skoro o ocenie zaje¢ mowa,
to w numerze znajdziemy ostatni ranking
TOP-10 zrobiony na podstawie ocen wy-
stawionych wykladowcom w semestrze zi-
mowym. Bedziemy z uwagg $ledzili, co
bedzie si¢ dziato dalej. Nasza prognoza:
studenci nie ,,pofatyguja si¢” do ankiet,
ocena zaj¢¢ bedzie formulowana na pod-

Autorem zdjecia na oktadce jest Wojciech Kaczura

stawie opinii wizytatora. Czy to dobrze?
A to zalezy, czy system doboru 0sob wizy-
tujacych sprawdzi sig¢, a ocena tych osob
bedzie obiektywna.

Opinie naszych — jakby nie bylo — klien-
tow, to z pewnos$cig wazne zZrédlo infor-
macji o dziafalnosci Uczelni. Dlatego po-
lecamy czg$¢ druga raportu o tym, jak ab-
solwenci widza SGH, tym razem o ich lo-
sach. Do tematéw zwiazanych z dydaktyka
nawigzuje takze tekst Certyfikat Uczelnia
walczqca z plagiatami dla SGH. Szczerze
mowige doceniamy dobry PR firmy Anty-
plagiat, mimo to nie sposob jednak nie za-
uwazy¢ czego$ wigcej. SGH konsekwent-
nie pilnuje i walczy z piractwem, a wpro-
wadzona rok temu procedura skiadania
prac dyplomowych wydaje si¢ by¢ lepsza
niz ta poprzednia. Przede wszystkim mniej
papieru (jedna praca), a tym samym mniej-
sze wydatki studentow i koszty archiwizo-
wania. Solad rzeczywiscie w dob¢ nadsyla
raporty. Jednak ciagle wliczanie typowych
fraz do wspdlczynnika podobienstwa jest
denerwujace. Przydataby si¢ tez czytel-
niejsza forma raportu, by nie trzeba byto
si¢ dlugo i doktadnie wpatrywac, by do-
strzec czy dany fragment mial przypis, czy
go nie mial. Moze przed przyznaniem ko-
lejnego tytutu firma Antyplagiat wprowa-
dzi kolejne udoskonalenia?

Zostawmy na chwile sprawy biezace.
Niedawno odeszli od nas dwaj Profesoro-
wie: Jerzy Lewandowski i Henryk Skro-
bisz. Wspomnienia o Nich w numerze.
Ostatnio na stronie internetowej Uczelni
byto wiele takich informacji. Nie tylko
o pracownikach, ale takze o studentach.
Oby jak najmniej takich wiadomosci i tek-
Stow.

Trudno nie zauwazy¢, ze od jakiego$ juz
czasu w kazdym numerze Gazety SGH sa
teksty (i zdjecia) o kampusie SGH. W tym
rowniez kolejna czgs$¢ ,,tej opowiesci”. Zto-
$liwi méwia, ze prorektor Bryx rozpoczat
kampani¢ wyborcza. Nie wydaje nam sig,
aby architektura kampusu SGH byta tema-
tem wyborczym, nam po prostu podoba si¢
odrobina refleksji nad miejscem, w ktorym
pracujemy, z zupelnie innej perspektywy.

Wiosna to wysyp konferencji i semina-
riow. Jest ich tak wiele, ze nie wszystkie
teksty nam si¢ zmie$city w tym numerze.
Ale kolejny juz przed 20 czerwca, wigc ry-
chto nadrobimy zalegtosci. Na razie zapra-
szamy do lektury numeru majowego.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adiustacii.
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Mgr Anna Baranowska z Instytutu Statystyki
I Demografii oraz dr tukasz Delong z Instytutu
Ekonometrii uzyskali prestizowe stypendium
programu START Fundaciji
na rzecz Nauki Polskigj

Mgr Anna Baranowska oraz dr Lukasz Delong uzyskali prestizowe stypendium programu START Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej. Naleza do grupy 128 najlepszych miodych badaczy, ktorzy zostali wylonieni sposrod 1027 kandydatow zgtoszo-
nych do konkursu. Dr Delong otrzymat stypendium drugi rok z rzgdu.

Uroczyste wreczenie dyplomdw laureatom konkursu START 2011 odbyto si¢ 16.04.2011 na Zamku Krolewskim.

Mgr Anna Baranowska interesuje si¢ zmianami wzorcow formowania rodzin w Polsce (w szczegdlnosci rozpowszechnianiem
si¢ kohabitacji i urodzen pozamalzenskich) oraz wplywem zakfadania rodzin na zadowolenie z zycia. W obszarze zaintereso-
wan naukowych dr. Lukasza Delonga znajduja si¢: matematyka/statystyka ubezpieczeniowa i finansowa, metody zarzadzania
ryzykiem, teoria sterowania stochastycznego, modelowanie stochastyczne.

Dr tukasz Delong
zostat cztonkiem Zarzgdu Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy

Dr Lukasz Delong zostat cztonkiem Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy. Bedzie odpowiedzialny za kwestie
zwigzane z edukacja aktuarialng w kraju. Dr Delong bedzie takze przedstawicielem Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy
w Komisji Edukacji europejskiego stowarzyszenia aktuarialnego Groupe Consultatif.

Dr Katarzyna Bienrh
z Instytutu Ekonometrii
zostata laureatkg konkursu ,Banku i Kredytu”

Dr Katarzyna Bien, adiunkt w Zaktadzie Ekonometrii Stosowanej, zostata laureatka konkursu czasopisma ,,Bank i Kredyt”
na najlepszy artykut opublikowany w tym czasopismie w roku 2010, pt. Przeplyw zlecern a kurs walutowy — badanie mikrostruk-
tury miedzybankowego kasowego rynku zlotego.

Wigcej na: http://www.sgh.waw.pl/instytuty/zes/Ogloszenia/

Studenci SGH zwyciezcami konkursu
EY Financial Challenger 2011

W dniach 14-15 kwietnia br. w Hotelu InterContinental od-
byt si¢ finat konkursu EY Financial Challenger 2011, ktérego
organizatorem jest firma Ernst & Young.

Konkurs skierowany jest do 0séb zainteresowanych finan-
sami przedsigbiorstw z uwzglednieniem doradztwa transak-
cyjnego i wycen. Z kilkuset zespotéw zgloszonych do VII
edycji programu, po wielu etapach do finatowej potyczki zo-
stato zakwalifikowanych 10 najlepszych druzyn z catej Polski.
Ich zadaniem byto wcielenie si¢ w rol¢ doradcow transakcyj-
nych wspierajacych fikcyjnego klienta w procesie przejecia
spoiki.

Tegoroczng edycje konkursu wygrala czteroosobowa dru-
zyna ,,Alchemicy”, w skiad ktorej weszli studenci reprezentu-
jacy Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie: Michal Cha-
bowski, Michat Kwiatkowski, Julia Sawinska, Mateusz Tycner (na zdjeciu). Zwycigzcy, oprocz nagrod finansowych i rze-
czowych, beda mie¢ mozliwo$¢ odbycia platnych praktyk w Dziale Doradztwa Transakcyjnego Ernst & Young. Trzecie miej-
sce zajal zespot NoBrainer, w skfad ktorego weszli studenci SGH i Politechniki Warszawskiej — Krzysztof Dziubinski, Pawel
Sliwa i Marcin Darmochwat.

i
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Global Management Challenge (GMC)

14 kwietnia 2011 roku w Macao w Chinach rozegrat si¢ §wiatowy final konkursu symulacji biznesowej Global Management
Challenge (GMC). W bardzo silnej konkurencji pierwsze miejsce zajat zespot: Aukro.sk (Allegro Group), reprezentujacy Sto-
wackg Republike, w skfadzie: Michal Adamski, Michat Kasiewicz (absolwent i doktorant naszej Uczelni), Marcin Suszczewicz,
Roksana Sobczyk.

Druzyna reprezentujaca Polske (GUACHANCHE BARRACUDA - zespot studentéw SGH i UW) zdobyta czwarte miejsce.

Wiecej informacji: http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bp/media/prasa/prasa_2011/atomnewsitem.2011-03-30.
5317427340

Podsumowanie
the Warsaw Negotiation Round 201 1

Zespo6t China Europe International Business School zwycigzyl, a reprezentacja Leipzig Graduate School of Management za-
jeta drugie miejsce w finale The Warsaw Negotiation Round 2011 — migdzynarodowego turnieju negocjacyjnego organizowa-
nego przez Studenckie Koto Naukowe Negocjacji, Komunikacji i Psychologii SGH.

W turnieju, ktéry odbyt sie w dniach 6-9 maja 2011 r., wzieto udziat dwanascie trzyosobowych zespotdw, ztozonych ze stu-
dentoéw wiodacych uczelni na §wiecie: Catholic University of Leuven Association HUBrussel (Belgia), China Europe Interna-
tional Business School — CEIBS (Chiny), Corvinus University of Budapest (Wegry), Erasmus University Rotterdam (Holandia),
HEC Paris (Francja), Leipzig Graduate School of Management — HHL (Niemcy), National Law School of India University (In-
die), Simon Fraser University (Kanada), St. Mary’s University School of Law (USA), Vienna University of Economics and Bu-
siness (Austria). Polske reprezentowali Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet Jagiellofiski.

Turniej sktadat si¢ z pigciu etapéw. Wszystkie druzyny braty udzial w negocjacjach czterech scenariuszy biznesowych (w je-
zyku angielskim). Zadaniami negocjacyjnymi byly m.in. warunki przejecia spoiki lub joint-venture z zagranicznym partnerem.

Scenariusz finatowy dotyczyt zakupu szczepionek przeciwko krowiej grypie. Strong kupujaca byt rzad duzego Srodkowoeu-
ropejskiego kraju Roland, w rolg ktérego wcielifa si¢ druzyna z Chin. Natomiast sprzedajaca szczepionki firma farmaceutycz-
na Alpha byta reprezentowana przez ekipg niemiecka, obroncow tytutu z ubieglego roku. Negocjacje urozmaicane byly krotki-
mi filmami, ktore mialy za zadanie dynamizowac rozgrywke.

Zwycigska druzyna z China Europe International Business School zdobyta tytul Negotiation Champion 2011. Stowa uznania
i gratulacje nalezg si¢ takze organizatorom — SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii SGH za profesjonalne przygotowanie
turnieju, ktorego jeden z etapéw odbyt si¢ na parkiecie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, a finat w sali Senatu RP.

Ztoty Krzyz Zastugi
dla prezes Uniwersytetu Trzeciego Wieku
SGH

Krystyna Lewkowicz, prezes Uniwersytetu Trzeciego
Wieku SGH oraz prezes Ogolnopolskiego Porozumienia Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku, zostala odznaczona Ziotym
Krzyzem Zastugi za dzialalno$¢ na rzecz rozwoju ruchu Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku w Polsce. Odznaczenia w Pata-
cu Prezydenckim wreczyl 9 maja 2011 roku szef Kancelarii
Prezydenta Jacek Michatowski.

Podczas uroczystosci Krystyna Lewkowicz powiedziata, ze
przyznane odznaczenie jest dla niej nie tylko zaszczytem, ale
ma wymiar symbolu. To znak, ze wielki ruch spoleczny na
rzecz seniorow jest zauwazany i doceniany przez najwyzszy or-
gan w paristwie. Odczytujemy go jako wyraz uznania dla calej
uniwersyteckiej spolecznosci senioréw — zaznaczyla.

Uniwersytety Trzeciego Wieku sq znakomitq inicjatywq.
W swoich podrozach po Polsce wielokrotnie spotykatam sig ze
stuchaczami UTW i zawsze to byly fantastyczne spotkania.
Z ogromnq wdzigcznosciq i radosciq przyjetam propozycje ob-
Jecia patronatem obchodow roku Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, ktory przypada w 2012 roku — powiedziata obecna pod-
czas uroczystosci Anna Komorowska. W prezencie pierwsza dama otrzymata swoj portret, namalowany przez jedng ze stucha-
czek Uniwersytetow Trzeciego Wieku SGH.

Podczas uroczystoSci odznaczona zostata takze Wiestawa Borczyk, prezes Ogélnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW.

Zrédlo: PAP
Marcin Poznarn
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Certyfikat Uczelnia walczgca
z plagiatami dla SGH
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e

Certyfikat Uczelnia walczgca 7 plagiatami odebraly 11 maja 2011 roku prof. Anna Karmariska, prorektor ds. dydaktyki i studentow oraz mgr

Iwona Debek, koordynator ds. informatycznych systemow ochrony praw wtasnosci intelektualnej w SGH. Fot. Marcin Poznan

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie po raz kolejny zna-
lazta si¢ wérod uczelni nagrodzonych Certyfikatem Uczelnia
walczaca z plagiatami. Certyfikaty wrecza Plagiat.pl instytu-
cjom, ktdre przeszty audyt uczelnianych procedur antyplagia-
towych. To §wiadectwo dbatosci o jakos$¢ ksztalcenia i spra-
wiedliwe ocenianie, a takze troski wspolnoty akademickiej
o szacunek dla wiasnosci intelektualne;.

W tym roku certyfikaty otrzymato 18 uczelni i wydzialow.
W poprzedniej edycji wérdd nagrodzonych znalazto si¢ 15
uczelni i wydziatow. W 2009 roku przyznano 13 certyfikatow,
aw 2008 r. — 10. SGH jest w gronie szkdt wyzszych walczg-
cych z plagiatami od pierwszej edycji certyfikacji, czyli od
2008 roku.

Nowe rozwigzanie antyplagiatowe stosowane w SGH od
ponad roku jest unikatowe w skali kraju. Dawny system anty-
plagiatowy byl klopotliwy zaréwno dla promotoréw, jak i pra-
cownikow dziekanatow. W efekcie przyjecie pracy dyplomowej
trwalo zbyt dlugo, a koszty — organizacyjne i inne — byly istot-
ne. Obecnie sprawniejsza i wygodniejsza dla wszystkich proce-
dura przyjmowania pracy dyplomowej, w tym jej weryfikowa-
nia w aspekcie samodzielnosci i respektowania praw autor-
skich, jest faktem — mowi prof. Anna Karmanska, prorektor
SGH ds. dydaktyki i studentow.

Od ponad roku student sam przesyta swojg prace dyplomo-
wa do Systemu Obstugi Lokalnego Archiwum Dokumentow
(SOLAD) i moze to zrobi¢ z dowolnego zakatka $wiata. Sys-
tem pozwala na nieklopotliwg weryfikacje zgodnosci wersji
elektronicznej z drukowang wersja pracy, a raport podobien-
stwa wysylany jest automatycznie droga elektroniczng, jedno-
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cze$nie do studenta, promotora i dziekanatu. Ponadto, samo
przyjecie pracy przez promotora jest takze wspomagane syste-
mowo, dzigki temu moze nastgpowac znacznie sprawniej, niz
to miato miejsce wczesniej. Przemyslenia wymaga jednak za-
pewnienie sprawnego, ,,fizycznego” przekazywania przyje-
tych przez promotoréw prac dyplomowych do dziekanatow.

Certyfikat jest potwierdzeniem stusznosci i skutecznosci na-
szych dziatar w doskonaleniu procedury, ktorq ja nazywam nie
walkq z plagiatem, a procedurq identyfikowania znamion nie-
samodzielnej pracy dyplomowej. Uzycie takiego okreslenia
proponuje z rozmysiem, bo uwazam, ze na plagiat w naszej
Uczelni nie ma miejsca — mowi prof. Karmanska.

Godto Uczelni walczacej z plagiatami stwierdza, ze SGH
stosuje najwyzsze dostepne standardy kontroli jakosci prac
dyplomowych, a ochrona oryginalnosci prac dyplomowych,
samodzielno$¢ 1 uczciwos¢ studentdw sg istotnymi elementa-
mi strategii dydaktycznej i wychowawczej realizowanej przez
SGH. Certyfikacja potwierdza, ze SGH nie tylko dba o jakos¢
ksztalcenia, ale tez uczciwie ocenia prace studentow, szanujac
ich prawa autorskie i wlasno$¢ intelektualng, a takze ksztaltu-
jac zasady etyczne w nauce.

Przyznane Szkole Glownej Handlowej w Warszawie godto
Uczelni walczacej z plagiatami i certyfikat wazne s3 na rok
akademicki 2011/2012 co oznacza, ze SGH upowazniona jest
do wydawania kazdemu absolwentowi studiow licencjackich
i magisterskich certyfikatu ukofczenia uczelni walczacej
z plagiatami.

Marcin Poznan
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Zimowe TOP-10
2010/2011

Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow w semestrze zimowym 20010/2011 prowadzona byla metoda tradycyjna,
tj. ankiety audytoryjnej. Cato$¢ badan koordynowat Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych SGH we wspdtpracy z Centrum
Informatycznym.

Ponizej przedstawiam ogolne dane dotyczace badania ,Ocen zajgé..” oraz listy rankingowe najwyzej ocenionych
wyktadowcow i zajeé, tzw. ,,TOP-10”. Listy te opracowano oddzielnie dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz
lektoratow i uszeregowano je wediug kolejnosci alfabetycznej nazwisk osob prowadzacych zajecia. W klasyfikacji
uwzgledniono zajgcia ocenione przez co najmniej 15 studentow (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 10 studentow
(lektoraty). Ocena kazdych zajg¢ sktada si¢ z tych samych 14 elementéw ocenianych w skali od 1 do 5.
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Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze zimowym 2010/2011

Semestr zimowym 2010/2011
Wyszczegblnienie . ] . . . . ]
Liczba ocenionych Liczba ocenionych Liczba Srednia
przedmiotow" wyktadowcow ankiet ocena’”
Studia stacjonarne:
Ogotem, w tym: 328 459 14755 -
I stopnia 155 233 7709 -
II stopnia 173 226 7046 -
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne (ogoélem):
Ogotem, w tym: 101 124 3875 -
I stopnia 33 44 1369 -
IT stopnia 68 80 2506 -
Studia niestacjonarne popoludniowe (ogélem):
Ogoétem, w tym: 46 48 719 -
I stopnia 36 38 643 -
IT stopnia 10 10 76 -
Jezyki obce - studia stacjonarne (ogotem):
Studia I stopnia — ogétem, 53 44 725 448
w tym:
Jezyk angielski 44 35 633 4,44
Jezyk niemiecki 4 4 40 4,71
Jezyk rosyjski 2 2 25 491
Jezyk francuski 2 2 22 4,56
Jezyk hiszpanski 1 1 5 4,65
Studia II stopnia — ogélem, 18 18 168 4,54
w tym:
Jezyk angielski 11 11 129 4,53
Jezyk niemiecki 2 2 14 4,60
Jezyk rosyjski 1 1 9 4,51
Jezyk francuski 2 2 8 4,75
Jezyk hiszpanski 1 1 6 4,34
Jezyk wloski 1 1 2 4,74
Jezyki obce — studia niestacjonarne — sobotnio-niedzielne (ogofem):

Studia II stopnia — ogélem, 10 7 108 4,55
w tym:
Jezyk angielski 7 4 92 4,58
Jezyk niemiecki 1 1 6 3,78
Jezyk rosyjski 1 1 4 4,88
Jezyk francuski 1 1 6 4,75
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Jezyki obce - studia niestacjonarne popoludniowe (ogolem):

Studia I stopnia — ogétem, 7 7 87 4,59
w tym:

Jezyk angielski 6 6 80 4,56
Jezyk niemiecki 1 1 7 4,98
Studia II stopnia — ogétem, 2 2 15 4,72
w tym:

Jezyk angielski 1 1 10 4,56
Jezyk rosyjski 1 1 5 4,98

"W stosunku do lektoratéw liczba grup.
Skala od 1 do 5.

Najwyzej ocenione przez studentdw zajecia wykiadowe w SGH
w semestrze zimowym 2010/2011

Klasyfikacja uwzglednia zajgcia ocenione przez co najmniej: 15 studentdw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych i 10
studentdw na lektoratach. To kryterium sprawia, Ze mimo bardzo dobrych ocen, niektorzy wyktadowcy nie znaleZli si¢ na tej
liscie. Nazwiska wyktadowcow podano w kolejnosci alfabetyczne;.

TOP-10 studia stacjonarne

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot
Stacjonarne studia I stopnia
Dr Falkowski Krzysztof Stosunki gospodarcze i polityczne Polski z Litwa, Estonig, Finlandig
Dr Gléwka Gabriel Bankowo$¢ hipoteczna
Dr Jakubczyk Michat Metody analizy decyzji
Dr Laszuk Marek Trening przedsiebiorczosci
Dr Molenda Marcin Geografia turystyki
Dr Pindelski Mikotaj Strategie produktu i marki
Dr hab. Przybycinski Tomasz Strategie konkurencji
Dr Witkowski Bartosz Ekonometria stosowana I
Dr Woijtczuk-Turek Agnieszka | Trening ograniczania stresu
Dr hab. prof. SGH | Zawislinska Izabela Nauka o panstwie
Studia stacjonarne II stopnia
Dr Cizkowicz Piotr Ekonomia sektora publicznego
Dr hab. prof. SGH | Cygler Joanna Strategie kooperacji przedsiebiorstw
Prof. Goéra Marek Ekonomia emerytalna
Dr Jablonowska Lidia Emisja glosu
Dr Krysiak Zbigniew Financial Management
Dr Mrowka Rafat Warsztaty menedzersko-przywddcze
Prof. Rosati Dariusz Integracja walutowa
Dr Sienkiewicz f.ukasz Wartosciowanie i ocena pracy
Dr Sikora Tomasz Marketing dobr luksusowych o charakterze symbolicznym
Dr Wojcik Jacek Psychologia reklamy

TOP-10 studia niestacjonarne

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot
Studia niestacjonarne I stopnia (sobotnio-niedzielne)

Dr Cenkier Agnieszka Analiza finansowa

Prof. Grzywacz Jacek Bankowo$¢

Dr hab. prof. SGH | Maczynska Elzbieta Analiza finansowa

Dr Molenda Marcin Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna

Dr Mysliwiec Grzegorz Negocjacje

Dr Pawlak Zbigniew Metody wyceny przedsiebiorstw

Dr hab. Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza i spoleczna

Dr hab. Przybycinski Tomasz Strategie konkurencji

Dr hab. prof. SGH | ZawiSlinska Izabela Ekonomia migdzynarodowa
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Studia niestacjonarne II stopnia (sobotnio-niedzielne)
Dr hab. prof. SGH | Btaszczak-Przybycinska Ilona | Statystyka spoleczna
Dr Grucza Bartosz Zarzadzanie projektami UE
Dr Grucza Bartosz Kierowanie zespolem projektowym
Dr Johann Maria Strategie marketingowe
Dr Kasprzak Rafat Przygotowanie projektow w UE
Dr Kruszewski Robert Ekonomia matematyczna i dynamiczna optymalizacja
Dr hab. prof. SGH | Poznanska Krystyna Zarzadzanie strategiczne
Dr Préchniak Mariusz Ekonomia menedzerska
Dr Szlezak-Matusewicz Optymalizacja podatkowa
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Studia niestacjonarne I stopnia (popoludniowe)
Dr Bryk Artur Matematyka
Dr Cicirko Tomasz Zarzadzanie plynnoscia finansowa przedsigbiorstwa
Dr hab. prof. SGH | Kuszewski Tomasz Ekonometria
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Prof. Morawski Wojciech Historia gospodarcza
Dr Pawlak Zbigniew Zarzadzanie
Dr hab. Przbycinski Tomasz Polityka gospodarcza i spoleczna
Dr Siewierski Jacenty Socjologia
Dr Ttaczata Agnieszka Rachunkowo$¢ finansowa
Dr hab. prof. SGH | Zawislinska Izabela Nauka o panstwie
Studia niestacjonarne II stopnia (popoludniowe)
Dr | Gonet Wojciech | Prawo gospodarcze
TOP-10 lektoraty
Tytul/st. | Wyktadowca
Studia stacjonarne I stopnia
Mer Bogus-Duszczyk Olga — j. angielski
Mgr Durko Anna — j. angielski
Megr Golebiowska-Paron Renata — j. angielski
Mgr Jagielto Barbara — j. angielski
Mer Kiefer Karl Hubert — j. niemiecki
Mer Michalak Malgorzata — j. angielski
Mer Mikofajewska Agnieszka — j. angielski
Mgr Polak-Jasienska Magdalena — j. rosyjski
Megr Szegidewicz Joanna — j. francuski
Mgr Zamojska-Kowal Malgorzata — j. angielski
Studia stacjonarne II stopnia
Mer Annovi Anna — |. angielski
Mer Florek Magdalena — j. angielski
Mgr Karpiuk Edyta — j. angielski
Megr Mazurek Magdalena — j. angielski
Dr Nowicka Renata — j. angielski
Mer Polakowska Ewa — |. angielski
Mer Tomczyk Aleksandra — j. angielski
Mer Wesolowicz Matgorzata — j. angielski
Studia niestacjonarne II stopnia — popoludniowe
Megr Golebiowska-Paron — j. angielski
Mgr Gujska Teresa — j. angielski
Mer Huczko Maciej — j. angielski
Mer Jedrys-Pawlicka Maria — j. rosyjski
Mer Kraszewski Bartosz — j. angielski
Mgr Mazurek Magdalena — j. angielski
Megr Menkes Anna — j. angielski
Mgr Prokopiuk Anna — j. angielski
Mer Wasilewska Urszula — j. niemiecki
Studia niestacjonarne — sobotnio-niedzielne
Mer Karpiuk Edyta — j. angielski
Mgr Polakowska Ewa — j. angielski
Megr Popielicka Matgorzata — j. angielski
Mgr Swiecki Kajetan — j. angielski
Anna Karmarska
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Hospitacje w Szkole Gtéwnej
Handlowej] w Warszawie

Standardy jakosci ksztalcenia opracowane dla instytucji Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego obliguja je do
zorganizowania i wdrozenia systemowego podejécia do za-
pewniania jakos$ci ksztalcenia. Uchwata Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z lipca 2007 r. zobowiazujaca polskie
uczelnie do posiadania systemu zapewniania jakosci ksztalce-
nia stanowi transmisj¢ standardu europejskiego na grunt pol-
skiego szkolnictwa wyzszego. W Szkole Giownej Handlowej
opracowano wlasny, wewnetrzny system zarzadzania jako$cig
ksztalcenia. Jednym z systemowych instrumentow stosowa-
nych dla badania i analizy procesu ksztalcenia w SGH jest
procedura P/K/1.1 ,Monitorowanie jakos$ci ksztalcenia” za-
twierdzona przez kierownictwo Uczelni. Elementami sktado-
wymi tej procedury sg narzedzia do pomiaru zajg¢ dydaktycz-
nych, ktérych konstrukcje i sposob wykorzystania zaprojekto-
wano tak, aby otrzymywac ilosciowe dane o jakosci tych za-
je¢ — informacje o charakterze przestanek stuzacych ich poten-
cjalnej korekcie, doskonaleniu, ew. wycofywaniu z oferty dy-
daktycznej.

Przedmiotem pomiardw realizowanych zgodnie z procedu-
13 83

e postawy studentow wobec wiasciwosci okreslajacych
sposob prowadzenia zaje¢ — wobec ich jakosci funkcjonalnej
Qr,

e postawy nauczycieli akademickich wobec warunkow Qy
prowadzenia danych zajec,

e opinie ekspertdw o poziomie merytorycznym zaje¢ —
o ich jakosci technicznej Qr, uzyskiwane w trybie hospitacji.

W wypadku hospitacji pomiary oparto na nastgpujacych za-
tozeniach:

1. Hospitacjom podlegaja zajecia dydaktyczne prowadzone
przez niesamodzielnych pracownikéw nauki.

2. Przedmiotem pomiaréw jest jako$¢ techniczna zajeé
wszystkich form i trybow z wylaczeniem ksztatcenia realizo-
wanego metoda e-learningu.

3. Strong opiniujaca zajgcia jest samodzielny pracownik na-
uki — wewngtrzny ekspert, ktérego merytoryczne kompetencje
sg zwigzane z tematyka hospitowanych zajg¢. Praca eksperta
jest wynagradzana dodatkiem 1 godz. dydaktycznej do jego
pensum.

4. Narzgdziem pomiarowym wykorzystywanym w hospita-
cjach jest kwestionariusz do pomiaréw jakos$ci technicznej za-
je¢ dydaktycznych. Wypelniajac kwestionariusz ekspert ma
mozliwos¢ przedstawienia uwag i sugestii wykraczajacych po-
za problemy ujete treScig 16 pozycji skali. Te pozycje
(tj. stwierdzenia charakteryzujace oceniane zajecia dydaktycz-
ne) to: (1) tre$¢ zajec charakteryzuje si¢ merytoryczng popraw-
noscia, (2) struktura tresci komunikatywnych na zajeciach jest
dobrze zbudowana, (3) merytoryczna zawarto$¢ zaje¢ charak-
teryzuje si¢ nowoczesnos$cia, (4) tre§¢ ma rzeczywiste odnie-
sienia do rzeczywisto$ci (praktyki gospodarczej), (5) zajecia sa
wzbogacone studium przypadku, (6) wyktadowca posiuguje
si¢ terminologia charakterystyczng dla wyktadanych tresci, (7)
wyktadowca promuje etyczne postawy w dziatalno$ci gospo-
darczej, (8) zajecia sa rozpoczynane prezentacjg ich planu, (9)
tre$¢ i sekwencja watkow merytorycznych jest zgodna z pla-
nem zaje¢, (10) wyktadowca wspomaga swoje zajecia materia-
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tami dostgpnymi dla studentow, (11) wykiadowca zaleca stu-
diowanie pozycji bibliograficznych poglebiajacych tresé za-
je¢, (12) wyktadowca umiejetnie stosuje metody komunikowa-
nia audiowizualnego, (13) wyktadowca jest dobrze przygoto-
wany do prowadzenia zaje¢, (14) wykladowca logicznie
i atrakcyjnie prowadzi zajecia, (15) wykladowca tworzy na za-
jeciach atmosfer¢ wspotpracy i szacunku, (16) wykiadowca
wyklada dobra polszczyzng (lub innym jezykiem).

S. Poszczegolne pozycje kwestionariusza sa oceniane przy
pomocy siedmiopozycyjnej skali Likerta (catkowicie si¢ nie
zgadzam; nie zgadzam si¢; raczej si¢ nie zgadzam; ani si¢ zga-
dzam ani nie zgadzam; raczej si¢ zgadzam; zgadzam si¢; cal-
kowicie si¢ zgadzam).

6. Wartos$ci numeryczne (1+7) przypisywane poszczegol-
nym stopniom skali Likerta s3 normalizowane.

7. Warto$¢ jakosci technicznej zajg¢ jest wyznaczana w ska-
li <0;1> jako niewazona $rednia ocen wszystkich pozycji kwe-
stionariusza.

8. Wartos¢ jakosci technicznej zaje¢ oznaczonych symbo-
lem ,,j” jest klasyfikowana w dwoch kategoriach: jako$ci wy-
starczajacej, gdy zachodzi Qr ; 20,5 i niskiej - dla Qr, ;<0,5".

Hospitacje sa przeprowadzane zgodnie z postgpowaniem
przebiegajacym nastgpujaco:

1. Z populacji zaje¢ uruchomionych w danym semestrze,
prowadzonych przez niesamodzielnych pracownikéw, loso-
wana jest proba o liczebnosci n=50 (losowanie systematycz-
ne).

2. Do kazdego z wylosowanych zaje¢ dobierany jest ekspert
tak, aby mozliwie byla spetniona zasada niezalezno$ci stron
uczestniczacych w hospitacji i nie dochodzito do konfliktu ter-
mindw zaje¢ wlasnych eksperta i zajg¢ hospitowanych.

3. Do ekspertow oraz osob prowadzacych hospitowane za-
jecia, w przyblizeniu z dwutygodniowym wyprzedzeniem, sg
wysytane komunikaty okreslajace przedmiot, czas i miejsce
hospitacji. Obie strony otrzymuja rowniez, w formie papiero-
wej kwestionariusz stuzacy ocenie zajg¢. Osoba prowadzaca
hospitowane zajecia nie zna nazwiska eksperta.

4. Do kierownikow katedr i instytutéw, gdzie pracuja osoby
prowadzace hospitowane zajgcia, w przyblizeniu z dwutygo-
dniowym wyprzedzeniem, s3 wysylane powiadomienia o ma-
jacych nastapi¢ hospitacjach.

5. Po przeprowadzonej hospitacji ekspert przenosi oceny
poszczegdlnych pozycji kwestionariusza i dodatkowe komen-
tarze do wersji elektronicznej tego narzgdzia.

6. Ekspert jest informowany o okresie, w ktorym elektro-
niczna wersja kwestionariusza hospitacyjnego jest dla niego
dostepna. Nominalnie dostgp do kwestionariuszy i baz danych
intranetowej wersji systemu monitorowania jakosci zajec be-
dzie mozliwy w okresie jednego miesigca przed rozpoczeciem
sesji egzaminacyjnej w danym semestrze.

7. Dostgp do elektronicznej wersji kwestionariusza jest
mozliwy po otwarciu Sciezki zatytutowanej ,,Ocena jakoSci
zaje¢”, umieszczonej na stronie giownej intranetu SGH
i wprowadzeniu tam wtasnych: loginu oraz hasta.

W semestrze letnim r. ak. 2010/11 nastgpuje rozruch intra-
netowej wersji systemu monitorowania jakosci zaje¢ dydak-
tycznych. Wycofuje si¢ papierowe no$niki ankiet (z wyjatkiem



kwestionariusza hospitacyjnego, spetniajacego rolg¢ pomocni-
czego formularza) 1 wszystkie oceny (Qg, Qr, Qy) sa wykony-
wane z wykorzystaniem no$nikow elektronicznych. W taki
sposob osiaga si¢ dwa istotne cele:

— redukcje kosztow badan,

— redukcjg¢ czasu przetwarzania informacji, dzigki czemu
informacje o jakosci zrealizowanych zajgé, stuzace m.in. for-
mutowaniu list TOP-10 uzyskuje si¢ praktycznie on line, a nie
jak dotychczas z semestralnym opdzZnieniem.

Zwracam si¢ do nauczycieli akademickich i studentoéw SGH
z goraca prosba o zaakceptowanie i korzystanie z intranetowej

wersji systemu monitorowania jakosci zajg¢. Rozruch zlozo-
nego systemu, sprz¢zonego z Wirtualnym Dziekanatem, wy-
maga przeprowadzenia testow i trwa. Prosz¢ zatem rowniez
o cierpliwo$¢ w zwigzku z opdznionym terminem otwarcia
dostgpu do kwestionariuszy w intranecie. Przewiduje sig, ze
nastagpi to w okresie 27.05-13.06.2011.
Stefan Doroszewicz,
pelnomocnik rektora SGH ds. jakosci ksztatcenia

! Kategoria jakoSci technicznej zaje¢ ma wptyw na ich jakosc catkowi-
1q, a w konsekwencji na decyzje o kontynuowaniu, czasowym wstrzy-
maniu ocenianych zajec lub ich wycofaniu z oferty dydaktycznej
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Od zesztego roku Szkota Glowna Handlowa w Warszawie
realizuje projekt partnerski z Ministerstwem Zdrowia pt. ,,No-
woczesne zarzadzanie w zakladach opieki zdrowotnej — szko-
lenia z zakresu rachunku kosztow i informacji zarzadczej oraz
narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ”, ktory jest
wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotfecznego.

Glownym celem projektu jest opracowanie nowego ra-
chunku kosztéow jaki ma funkcjonowaé w Zaktadach Opieki
Zdrowotnej w Polsce. Projekt zaktada przeprowadzenie
czterdziestu Szkolen Lideréw — w sumie 1200 osob z wyty-
powanych Zaktadow Opieki Zdrowotnej — na przestrzeni
trzech lat. Wytypowani przez ZOZ pracownicy, dzigki
uczestnictwu w prowadzonych wyktadach i ¢wiczeniach, bg-
da przygotowani do wprowadzenia nowego rachunku kosz-
tow w swoich ZOZ-ach. W ubieglym miesigcu zakonczone
zostaly prace dydaktyczne nad opracowaniem publikacji nie-
zbednych do przeprowadzenia Szkolen Lideréw z ZOZ. Pra-
ce tworcze — trzy tomy, ktére tworza spdjna calo$¢ — zostaly
zredagowane przez prof. dr hab. Gertrude Krystyne Swider-
ska wraz z profesjonalnym zespolem dydaktykow. Sa to: In-

strukcja kosztow dla Zaktadow Opieki Zdrowotnej, Wzor-
cowy plan kont dla Zakladow Opieki Zdrowotnej — ewiden-
cja kosztow w systemie finansowo-ksiegowym oraz Rachu-
nek kosztow w Zaktadzie Opieki Zdrowotnej — Podrecznik.
Projekt zaktada takze opracowanie programu komputerowe-
go stuzacego do rozliczania rachunku kosztow — jest w trak-
cie realizacji.

W kwietniu podczas seminarium dedykowanego Kadrze
Kierowniczej Beneficjentow Systemowych, organizowanego
przez Departament Funduszy Europejskich Ministerstwa
Zdrowia, nasz projekt okazat si¢ by¢ jedynym projektem part-
nerskim w MZ. Podczas wystapienia prezentujacego projekt
zobrazowano problematyke, jaka niesie za soba tak duzy
i wielowymiarowy program dziatan. Pokazane zostaty (zarow-
no ze strony Ministerstwa, jak i SGH) postgpy w realizacji har-
monogramu projektu. Poniewaz projekt jest kilkumilionowym
przedsigwzigciem, akcentowano takze znaczng liczbg przetar-
géw rozstrzygnietych przez SGH. Poniewaz projekt niesie za
sobg innowacyjnos¢ rozliczen rachunku kosztow w ZOZ, jest
interesujacy dla branzowcow, stad tez publikacje na jego te-
mat znalazty si¢ w dziennikach ogdlnokrajowych, tj. ,,Gazecie
Wyborczej”, ,,Dzienniku GP”, ,,Rynku Zdrowia”, ,,Menedze-
rze Zdrowia”, czy ,,Stuzbie Zdrowia”, o czym takze moéwiono
W czasie prezentacji.

Warto podkresli¢, ze pierwsze czterodniowe Szkolenie Li-
deréw, w ktérym czynnie uczestniczylo trzydziesci wytypo-
wanych osob (ordynatorzy, rewidenci i inni), okazalo si¢ suk-
cesem. Przeprowadzona podczas szkolenia kontrola z Depar-
tamentu Funduszy Europejskich Ministerstwa Zdrowia wysta-
wita mu bardzo dobra opinig, potwierdzajac tym samym zna-
komitg organizacjg, profesjonalne prowadzenie warsztatow,
zachowanie wszelkich form prawnych i wytycznych.

Za wspolna prace serdecznie dzigkuje wszystkim osobom
zaangazowanym w projekt

Martyna Czub,
koordynator projektu ds. zadan partnera

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

11



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EURDFEISKA RN
FLIRCIFF 15K . .
PN SPOEELSNY -

Projekt Réwne traktowanie
standardem dobrego rzgdzenia

Partnerzy

Projekt jest realizowany w ramach PO Kapital Ludzki
i wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Liderem projektu jest Kancelaria Prezesa Rady Ministrow re-
prezentowana przez petnomocnika rzadu ds. réwnego trakto-
wania, a partnerami — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
i Uniwersytet Jagielloniski. SGH jest odpowiedzialna za przy-
gotowanie metodologii badan, narzedzi badawczych oraz
opracowanie raportow, w tym ksiazki prezentujacej problema-
tyke zarzadzania roznorodnoscig.

Opis projektu

Celem projektu jest rozpoznanie sytuacji w instytucjach
rzadowych (wszystkich ministerstwach i w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow — razem 18 instytucji) w zakresie rownego
traktowania pracownikow z punktu widzenia ich réznych cech
demograficzno-spotecznych: plci, wieku, niepetnosprawnosci,
orientacji seksualnej, narodowo$ci. We wszystkich instytu-
cjach rzadowych zostang przeprowadzone badania ankietowe.
Jedna ankieta jest kierowana do dziatu kadr i stuzy zebraniu
danych o liczbie zatrudnionych pracownikéw, o podejmowa-
nych dzialaniach majacych na celu przeciwdzialanie dyskry-

minacji oraz rozwigzaniach ufatwiajacych pracownikom ta-
czenie pracy z zyciem osobistym. Druga ankieta jest kierowa-
na do pracownic/pracownikow, a jej celem jest zebranie opinii
o warunkach zatrudnienia, awansowania, doksztalcania oraz
dziataniach podejmowanych przez pracodawce na rzecz two-
rzenia miejsca pracy wolnego od dyskryminacji. Ankieta zo-
stang objeci wszyscy zatrudnieni w instytucjach rzadowych,
czyli 13 tys. osob.

Badane instytucje rzadowe bgdg oceniane pod wzgledem
realizowania polityki roéwnosci i réznorodno$ci. Zostanie
opracowany algorytmu obliczania wskaznika réznorodnosci
(Diversity Index), by na jego podstawie stworzy¢ ranking in-
stytucji rzadowych wedlug prowadzonej polityki réwnosci
i dokona¢ jej oceny z punktu widzenia standardéw europej-
skich — obowigzujacego prawa i dobrych praktyk. W powota-
nym zespole ekspertow przygotowujacych metodologi¢ badan
oraz opracowujacych ich wyniki s3 zaréwno pracownice SGH,
jak i Uniwersytetu Warszawskiego.

Czas trwania projektu: luty 2011 — lipiec 2012

Budzet SGH: 254 659 zt

Opr. dr Ewa Lisowska, Kolegium Gospodarki Swiatowej
- koordynator projektu z ramienia SGH

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

CPM informuje

Nowe konkursy
Nna miedzynarodowe programy
finansowania projektdéw badawczych

Pragniemy poleci¢ panstwa uwadze nastgpujace konkursy
o0 granty zagraniczne, potencjalnie adresowane do SGH:

Russian research grants (http://www.innova-europe.eu/?q
= node/47)

START Postdoctoral Programme Iceland (http://www.
rannis.is/english/funding/start-postdoctoral-programme/)

Talents for an International House call for proposal
(http:// www.welcomeoffice.fvg.it/talents.aspx)

7 Framework Programme call for tender: Clouds for
science and public authorities (http://cordis.europa.eu/fp7/
dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPage
&call _id=406)

The Seventh Framework Programme: ACCESS4 EU:
funding opportunities for European scientists in EU-Third
Countries (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ ACCESS4EU)
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Canon Foundation in Europe Research Fellowships
(http:// www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/canon)

Small Grants Program in Science funded by Ian Potter
Foundation, Australia (http:// =www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a
/ianpotter)

Call for Proposals MEDIA 2007 — Promotion and Access
to markets - EACEA/14/11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx
?idc=2073)

Call for proposals — Preparatory action in the field of
sport 2011 — EAC/18/11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx
%idc =2105)

European Latsis Prize 2011 in Demography (http://
www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/latsis)

Call for Proposals MEDIA 2007 — Support for the trans-
national distribution of European films — The ‘automatic’
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scheme 2011 - EACEA/01/11 (http://euroalert.net/en/calls.  europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemlongdetail.cfm?item
aspx?ide=2071) _id =4959)

Call for Proposals MEDIA 2007 — Support to Video on Call for proposals: Promotion and development of worl-
Demand and Digital Cinema Distribution - EACEA/06/11 d-class clusters in Europe (http://ec.europa.eu/enterpri-
(http://euroalert.net/en/calls.aspx ?idc=2072) se/newsroom/cf/itemlongdetail.cfm?item_id=4968)

Call for Proposals MEDIA 2007 - Development, Distri- Cultural Heritage Advanced research Infrastructure
bution Promotion and Training (Training) - EACEA/07/ call for proposals (http://www.charismaproject.eu/calls-for-
11 (http://euroalert.net/en/calls.aspx 7idc=2068) -transnational-access.aspx)

AXA Research Fund - PROJECTS IN 2011 (http:// New ERC funding initiative to spur innovation (http:/
www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/bwb/fundusz_badaw-  erc.europa.eu/pdf/ERC_PR_Proof_of_Concept. pdf)
czyl) Support for the establishment and the strengthening of

Call for Research Funding, Centres of Excellence Sche- African National Ethics Committees or Institutional Re-
me by Research Council of Norway, Norway (http://www. view Boards (http://www.edctp.org/Current-Call.410+M5e74
forskningsradet.no/en/Find_calls_for_proposals/118415  da748a0. 0.html)

0364108) Call for Proposal - Marie Curie intra-european fellow-

Go8 - Germany Joint Research Co-operation Scheme ships for career development (IEF) — FP7-PEOPLE-
(http://www.go8.edu.au/university-staff/international-colla-  -2011-IEF (http://euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2060)
boration/go8-germany-joint-research-co-operation-scheme) Marie Curie international Outgoing Fellowships for ca-

,Narodowy Program Rozwoju Humanistyki” (http:// reer development (IOF) — FP7-PEOPLE-2011-1IOF (http://
www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/  euroalert.net/en/calls.aspx?idc=2062)

programy-ministra/narodowy-program-rozwoju-humanistyki/) Call for Proposals — Support for European cooperation
»Open Data Challenge” competition has been launched in education and training (LLP) - EACEA/15/11 (http://eu-
(http://euroalert.net/en/news.aspx ?idn=12198) roalert.net/en/calls.aspx ?idc=2063)
European Network of Mentors for Women Entrepre- ENLACE travel grant scheme (http://www.enlace-project.
neurs call for proposals (http://ec.europa.eu/enterprise/new-  eu/grant_scheme.aspx)
sroom/cf/itemshortdetail.cfm?item_id=4975) ,Remembrance, Responsibility and Future” call for pro-

Building the capacity of investment actors to analyse + posal (http://www.geschichtswerkstatt-europa.org/)
use environmental, social and governance information —
5/G/ENT/CIP/11/E/N02S003 call for proposals (http://ec. Artur Mika

Czym sg najlepsze praktyki,
w jaki sposéb je identyfikowadé, zbadad
i opisa¢ w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim

Najlepsze praktyki w zarzadzaniu zawsze wzbudzaja zainteresowanie
szerokiego grona specjalistow. Sa one zrodiem inspiracji do wprowadzenia
zmian, stosowania nowych, a jednoczesnie sprawdzonych rozwiazan. Wy-
korzystanie do§wiadczen innych pozwala ograniczy¢ ryzyko porazki, ale
takze rozwija¢ praktyke zarzadzania kapitalem ludzkim. Waznym wyzwa-
niem dla teorii zarzadzania jest okreSlenie tego, czym sa owe najlepsze
praktyki, w jaki sposob je identyfikowac, zbada¢, opisa¢ w zarzadzaniu ka-
pitalem ludzkim.

Dla praktykow kluczowym problemem jest odpowiedz na pytania, w jaki
sposob wykorzysta¢ najlepsza praktyke, czy rozwiazanie, ktore sprawdzito
sie w jednej organizacji, sprawdzi si¢ takze w innych, w jaki sposob mody-
fikowa¢ praktyke do wiasnych potrzeb.

Wspolnym problemem teorii i praktyki jest wiasciwe wykorzystanie do-
tychczasowych doswiadczen i stale poszukiwanie najlepszych rozwiazan,
takze poza wiasng branza, czego efektem bedzie dynamiczny wzrost efek-
tywnosci i organizacji.

Czytelnikow zainteresuja zapewne w pierwszej kolejnosci zamieszczone
w ksigzce szczegotowe opisy praktyk zarzadzania kapitalem ludzkim, ktore
zostaly opracowane przy udziale praktykow. Jednak skuteczne wykorzystanie
zaréwno tych opisanych w ksiazce praktyk, jak i innych koncepcji bedacych
efektem uwaznej obserwacji otoczenia wymaga nieco glebszej refleksji. Dla-
tego co najmniej rownie istotne sa te czesci ksiazki, ktére sa pomocne w oce-
nie przydatno$ci konkretnej praktyki dla potrzeb organizacji, pomiarze efektywnosci praktyk, analizie mozliwosci ich wdroze-
nia, a w tym psychologicznych barier wprowadzania nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim.
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Wspomnienia

Zmart Profesor Jerzy Lewandowski

Byt Cziowiekiem Renesansu, jakiego dzi$ trudno juz spotka¢. Miat klasg¢ i olbrzymia wiedzg
w wielu dziedzinach, nie tylko z zakresu prawa i ekonomii. Prof. zw. dr hab. Jerzy Lewandow-
ski urodzit si¢ w Warszawie 21 lutego 1926 r. Zdobyt wyksztalcenie muzyczne, znaf si¢ na mu-
zyce jak mafo kto, wyrdst wsrdd niej, bo ojciec Profesora byt tworca wielu przebojow muzycz-
nych powstalych w okresie migdzywojennym, chetnie stuchanych takze obecnie, jak
np. ,,A mnie jest szkoda lata”. Pan Profesor Jerzy Lewandowski miat stuch absolutny i do ostat-
nich niemal dni grywat od czasu do czasu na fortepianie. Pasjonowal si¢ rowniez malarstwem.
Na $cianach Jego domu zawsze wisialy wartoSciowe i nader interesujace obrazy. Mial tez wiel-
ka kolekcje albuméw z reprodukcjami. Bardzo cenit secesje. Laczyt to z wielka wiedzg histo-
ryczna. Imponowat zwlaszcza znajomo$cia historii Francji, w ktdrej czgsto bywal. Pamig¢ miat
wrecz niezwykla. Znat biegle kilka jezykéw. Kiedys po prawie siedemdziesigciu latach wyre-
cytowal imiona i nazwiska wszystkich kolegow ze szkolnej tawy w gimnazjum im. Stefana Ba-
torego w Warszawie.

Ta §wietna pamig¢ byta pomocna Panu Profesorowi Jerzemu Lewandowskiemu podczas stu-
diéw w SGH w latach 1945-1948 i potem w latach 1948-1952 na Wydziale Prawa Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Wyrozniat si¢ zdecydowanie wsrdd studentow pod wieloma wzgledami, co potwierdza dzisiaj inna wiel-
ka osobowos¢, jakg jest profesor Andrzej Catus, wspominajac wspolnie zdawany egzamin z procedury cywilnej. Juz podczas
studiow prawniczych Pan Profesor Jerzy Lewandowski podjal wspotprace z Katedra Prawa Gospodarczego SGH, ktorej pozo-
stal wierny przez nastgpne 60 lat. Od 1952 r. pracowat w tej Katedrze jako adiunkt i uzyskat stopiefi naukowy doktora nauk eko-
nomicznych w 1960 r. na podstawie rozprawy pt. Moc wigzqca oferty. W tamtych latach $cisle wspotpracowat z kierownikiem
Katedry profesorem Jerzym Wiszniewskim i miat faktycznie duzy wktad w redakcje podrecznikow z encyklopedii prawa, pra-
wa cywilnego i prawa gospodarczego, cho¢ nie ukazywaty si¢ pod Jego nazwiskiem. Pdzniejsza kariera naukowa Pana Profeso-
ra Jerzego Lewandowskiego potoczyta si¢ klarownie: habilitacja na Wydziale Handlu Wewnetrznego SGPiS w 1968 r. na pod-
stawie rozprawy pt. Kary umowne jako instrument oddzialywania handlu na przemyst, stanowisko docenta objete na tej podsta-
wie, a po pomnozeniu dorobku naukowego uzyskany w 1975 r. tytul profesora nadzwyczajnego, a w 1981 r. tytut profesora zwy-
czajnego. Na ten okres przypadio sprawowanie w latach 1975-1978 funkcji dziekana Wydzialu Handlu Wewngtrznego SGPiS,
anastepnie do 1982 r. dyrektora Instytutu Organizacji, Zarzadzania i Prawa SGPiS. W tym tez czasie Pan Profesor objat kiero-
wanie Katedra Prawa Gospodarczego SGPiS/SGH i sprawowat t¢ funkcje niemal do korica 2003 r. Jeszcze duzej, bo do 2009 r.
byt w tej Katedrze kierownikiem Zaktadu Prawa Cywilnego i Handlowego.

Te ostatnie lata obejmuje juz wlasna pamiecia i z wdzigcznoscia wspominam lato 1977 r., gdy jako tzw. element naptywowy
z doktoratem szukatem pracy w Warszawie i wlasnie Pan Profesor Jerzy Lewandowski przyjal mnie do pracy w Katedrze Pra-
wa Gospodarczego SGPiS, cho¢ przyszedlem jako cziowiek znikad, nie mialem niczyjego poparcia, a Pana Profesora w ogdle
nie znalem. Pan Profesor Jerzy Lewandowski po prostu z zasady ufat ludziom i zaufal takze mnie. Po 34 latach mogg¢ z petnym
przekonaniem napisac, ze taki Szef to marzenie. Nigdy nie widzialem Go zdenerwowanego. Byt dla nas wszystkich w Katedrze
jak wyrozumialy Ojciec. Zawsze szanowal zdanie innych, cho¢ byli nieraz duzo milodsi, mniej do§wiadczeni czy posiadali
mniejsza wiedzg. W dyskusjach naukowych bardzo precyzyjnie wypowiadat si¢. Catkowicie obca byta Mu mysl niszczenia ko-
go$, kto miat odmienne zdanie.

Liczni studenci Pana Profesora Jerzego Lewandowskiego moga niewatpliwie potwierdzi¢ jego wyjatkowa cierpliwos¢, wyro-
zumialo$¢ oraz przyjazny stosunek okazywany wszystkim bez wyjatku. Zapewne nie wszyscy na to zastugiwali, ale Pan Profe-
sor nie robit wyjatkéw: byt otwarty i ciepty dla wszystkich. Dla wszystkich znajdowat czas i dobra radg. Kolejne pokolenia stu-
dentéw nie tylko SGPiS/SGH uczyty si¢ z Jego przystgpnie napisanych podrgcznikow z encyklopedii prawa, prawa cywilnego
i prawa handlowego, a w ostatnich latach z podstaw prawa. Trudno zliczy¢ liczbg wydan tych podrecznikow, stale aktualizowa-
nych i wznawianych przez Oficyne Wydawnicza SGH. Byty one tym lepsze, ze Pan Profesor taczyt teori¢ z praktyka. Przez wie-
le lat wspotpracowat ze ,,Spolem” i byt m.in. przewodniczacym Rady Nadzorczej Srodmiejskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Warszawie. Zasiadat tez w kolegiach i radach naukowych licznych instytucji, jak Instytut Nauk Prawnych PAN, Instytut Na-
uk Ekonomicznych PAN, czy Rada Panstwowego Arbitrazu Gospodarczego, jak rowniez byt cztonkiem rad dziatajacych
w przesztosci przy ministrze handlu wewngtrznego, ministrze przemystu i handlu oraz ministrze finansow.

Pan Profesor Jerzy Lewandowski kochat zycie i potrafil nim si¢ cieszy¢. Zwiedzit kawat $wiata i to zardwno podczas wyjaz-
déw zwiagzanych ze stypendiami naukowymi, jak i organizowanych prywatnie. Zajmujaco opowiadat o swoich wojazach po Sta-
nach Zjednoczonych oraz Japonii i to w czasach, gdy mysli o wyjazdach do tych panstw byly raczej mrzonka. A jak zajmujaco
Pan Profesor mowit o réznych potrawach i napojach, zwtaszcza probowanych podczas wyjazdow zagranicznych. Po prostu znat
si¢ na dobrym jedzeniu i na dobrych winach. My — jego uczniowie uczyliSmy si¢ od Niego dobrego smaku i subtelnosci, z jaka
podchodzit wlasciwie do wszystkiego w zyciu. To byt taki Przedwojenny Pan z nienagannymi manierami, a w ostatnich latach
rowniez z laseczky wyjatkowej urody. Co warte podkreslenia, nigdy nie spdzniat si¢. Na zebrania Katedry przychodzit z regu-
ty pierwszy, ale nie robit wymowek spdznialskim. Od dziesiatkow lat jezdzil, pewnie prowadzac, réznymi dobrymi samocho-
dami i sprawiato Mu to przyjemno$¢, ale nie pamigtam, zeby cho¢ raz ttumaczyt si¢ korkami na drodze jako powodem spdznie-
nia. Po prostu przybywat raczej za wczesnie. O tej wyjatkowej solidno$ci Pana Profesora Jerzego Lewandowskiego i godnej na-
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$ladowania pracowito$ci przekonalem si¢ po raz kolejny, gdy w latach 2009/2010 Pan Profesor jako recenzent dwoch wydan
monografii Umowy gospodarcze. Zagadnienia wybrane, opublikowanej pod moja redakcja przez Oficyng Wydawnicza SGH,
skrupulatnie przeczytal ponad 550 stron tekstu, robigc wiele bardzo celnych i pomocnych uwag w liczacej prawie 40 stron re-
cenzji wydawniczej. Niewiele osob w tym wieku podjefoby sig takiego zadania i tak dobrze z niego wywigzato. Jestem dumny
i bardzo wdzigczny, ze moglem przez lata wspotpracowac z Panem Profesorem Jerzym Lewandowskim i uczy¢ si¢ od Niego.

Precyzja myslenia i wypowiadania si¢ nie opuscita Pana Profesora do ostatnich dni. Nasza Szkota moze by¢ dumna z takie-
go studenta i pracownika zwigzanego z SGH przez ponad 65 lat. Juz po przejsciu na emeryture 15 lat temu, Pan Profesor Jerzy
Lewandowski pracowat wcigz w Katedrze Prawa Gospodarczego Kolegium Zarzadzania i Finansoéw SGH, tyle ze na pot etatu
i tak bylo do konca 2010 r. A rownolegle pracowat tez w ostatnich latach — i to na calym etacie — w prywatnej Wyzszej Szko-
le Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie jako kierownik Katedry Prawa. Trzeba podziwia¢ t¢ pracowito$¢ i wytrwato$¢
Pana Profesora. Mozna powiedzie¢, ze zyt dtugo, pigknie i pracowicie.

Pan Profesor Jerzy Lewandowski zmart 11 maja 2011 r. po krétkiej chorobie i zostat pochowany 18 maja br. w grobowcu ro-
dzinnym na warszawskich Powazkach.

Zegnaj, Kochany Panie Profesorze! NON OMNIS MORIAR! Zachowamy Pana w naszych sercach, myslach i tylu tak do-
brych wspomnieniach.

Jerzy Gospodarek

Profesor Henryk Zdzistaw Skrobisz

W dniu 13 kwietnia 2011 roku zmart dr hab., prof. nadzw. SGH Henryk Zdzistaw Skrobisz,
ceniony specjalista w zakresie ekonomiki rolnictwa, polityki rolnej, agrobiznesu, rolnictwa
$wiatowego, dtugoletni pracownik naukowy SGPiS/SGH, posel na sejm IV, V i VI kadencji z list
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego, cztonek kierownictwa Samorzadu Wojewoddztwa
Warszawskiego i resortu rolnictwa, podsekretarz stanu w Ministerstwie Handlu i Ustug,
ambasador RP w Argentynie i Urugwaju.

Prof. Henryk Skrobisz urodzit si¢ we wsi Wloszczowice w powiecie buskim, jako jedno
z o$miorga dzieci §redniorolnej rodziny chiopskiej. Edukacje rozpoczat w czteroklasowej szkole
w rodzinnej wsi. Przed wybuchem II wojny $wiatowej ukonczyl 2 klasy w liceum
ogolnoksztatcacym. W czasie okupacji pracowal i kontynuowal nauke¢ na tajnych kompletach.
Egzamin maturalny zdawat przed Tajng Komisja Egzaminacyjng w Pinczowie. Studia wyzsze
rozpoczal na Tajnym Uniwersytecie Lubelskim. Po wyzwoleniu kontynuowat studia na Wydziale
Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Poznanskiego, ktore w 1947 ukonczyl egzaminem
magisterskim. Po przeniesieniu si¢ do Warszawy studiowal w SGPIS, specjalizujac si¢
w problematyce rolniczej. W 1955 roku rozpoczat prace naukowa w SGPIS.

W 1959 roku na podstawie rozprawy: Czynniki ksztaltujqce ekonomike paristwowych osrodkow maszynowych na Wydziale
Ekonomiki Produkcji uzyskat stopien doktora, a w 1962 roku na podstawie pracy: Ekonomiczne problemy mechanizacji rolnictwa
stopien doktora habilitowanego.

Profesor brat aktywny udzial w wielu pracach naukowych prowadzonych w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa, Instytutu Rozwoju
Gospodarczego, wnoszac cenny wklad merytoryczny i metodologiczny do nauki nad problemami ekonomicznymi i spotecznymi
polskiego i §wiatowego rolnictwa.

Profesor Henryk Skrobisz byt zastuzonym nauczycielem akademickim. Przez caty okres aktywno$ci zawodowej nieprzerwanie
prowadzil zajecia nas studiach dziennych, zaocznych i podyplomowych. Wypromowat kilkuset magistrantow, byt promotorem
kilkunastu rozpraw doktorskich, w tym obcokrajowcow.

Jego dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny byl niezwykle ceniony, o czym $wiadczy powierzanie mu wielu funkcji,
w tym dziekana i prodziekana Wydziatu Ekonomiki Produkcji, kierownika Katedry Ekonomiki Rolnictwa, czionka Senatu SGH.

W pracy naukowej i dydaktycznej Profesor wykorzystywat bogate do§wiadczenie praktyczne zdobyte migdzy innymi w pracy
w Okregowym Przedsigbiorstwie Przemystu Migsnego, Centrali Spdtdzielni Ogrodniczej i Pszczelarskiej, Naczelnym Komitecie
ZSL, Ministerstwie Rolnictwa, Ministerstwie Handlu i Ustug.

Od najmtodszych lat pasjg Profesora byta dzialalno$¢ spofecznikowska. Dziatat w ZMW ,Wici”, ZMP. Byt aktywnym
dziataczem Stronnictwa Ludowego, a po zjednoczeniu — ZSL.

Zdolnoéci organizacyjne, wiedza i zaangazowanie Profesora byly wielokrotnie nagradzane powierzaniem Mu odpowiedzialnych
funkcji panstwowych i samorzagdowych. Byt niezwykle aktywnym posiem na Sejm trzech kadencji, o czym $wiadczy petnienie
prestizowej funkcji sekretarza Unii Migdzyparlamentarnej. Byt aktywnym ambasadorem RP w Argentynie i Urugwaju. W bardzo
trudnym okresie przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych kryzysu, ekonomicznego i spotecznego, petnit wymagajaca
duzej wiedzy, taktu i umiejetnosci negocjacyjnych funkcje podsekretarza stanu w newralgicznym wowczas dla spofeczenistwa
Ministerstwie Handlu i Ustug.

Zmarty Profesor byl honorowany najwyzszymi orderami, medalami i odznaczeniami pafstwowymi i organizacji spolecznych.

Profesor Henryk Skrobisz pozostanie na zawsze w pamigci wspotpracownikdw i uczniow jak cztowiek niezwykle zyczliwy,
unikajacy konfliktow, uczynny i spieszacy z pomoca wszystkim potrzebujacym.

Prof. zw. dr hab. Andrzej Kowalski, w imieniu dziekana KNOP SGH i calej spolecznosci bytego Wydziatu Ekonomiki Produkcji
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Sprawozdanie z wyjazdu grupy SGH
do lvey School of Business w London, Kanada

Scotiabank International Case
Competition 201 1

W dniach 16-20 marca 2011 grupa studentéow ze Szkoty
Glownej Handlowej w skladzie Maltgorzata Karas, Katarzyna
Swiatkowska, Karol Klimas i Mateusz Tabin z dr Maria
Aluchng z Katedry Teorii Zarzadzania, jako opiekunem aka-
demickim, uczestniczyta w migdzynarodowym konkursie roz-
wigzywania studiow przypadku Scotiabank International Case
Competition zorganizowanym na Richard Ivey School of Bu-
siness, University of Western Ontario w London, w Kanadzie.

W Case Competition bralo udziat facznie 12 druzyn z cate-
go $wiata: Nowa Zelandia (University of Otago), Hiszpania
(ESADE Business School), Dania (Copenhagen Business
School), dwie druzyny z Singapuru (National University of
Singapore oraz Singapore Management University), Niemcy
(Miinster School of Business and Economics), Brazylia (Fun-
dacdo Getulio Vargas), Chiny (Shanou University Business
School), Meksyk (ITAM - Instituto Tecnologico Auténomo
de México), dwie druzyny z USA (Georgetown University
i University of Southern California) oraz nasza druzyna
z SGH. Ideg konkursu byfo poznanie rowiesnikow z cafego
$wiata, zrozumienie ich podejscia do biznesu, prezentacja kra-
jOW z perspektywy mozliwosci inwestycji w nim oraz oczywi-
$cie rozwigzanie przygotowanego studium przypadku wybra-
nej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy otrzymaly studium
przypadku w czwartek wczesnym popotudniem i przez na-
stepne 15 godzin mialy za zadanie rozwigzanie jego problemu
wraz z odpowiedzig na zadane pytania. W tym roku organiza-
torzy zmienili zasady rozwigzywania case’u — uczestnicy
otrzymali tak zwany real life case, czyli zamiast przygotowa-
nej historii dostali dokumenty korporacyjne (raport roczny
i prezentacje dla inwestordw) wraz z lista czterech pytan.
W czasie pracy nad case’m grupa nie mogta si¢ z nikim kon-
taktowac (np. z opiekunem) oraz musiafa dziata¢ wedtug usta-
lonych zasad (np. korzysta¢ jedynie z dwdch laptopow). Takie
reguly mialy zapewni¢ rowne szanse i jak najwigksza obiek-
tywno$¢ w ocenie pracy studentow. Po uptywie wyznaczone-
go czasu nastgpifa pierwsza runda prezentacji (12 uczelni po-
dzielono na trzy grupy). Studenci przedstawili swoje rozwia-
zania zgodnie z wymaganiami organizatoréw (tylko 20 slaj-
dow, w 20 minut), a wystapienie studentdw bylo oceniane
przez profesjonalne jury (specjalisci z finansow, zarzadzania,
marketingu i konsultingu z Kanady i USA). Na tym etapie je-
dynie opiekun oraz opiekunowie z innych szkot, ktdre zostaly
przydzielone do tej samej grupy w pierwszej rundzie mogli
obejrze¢ prezentacje (tzn. opiekunowie nie mogli zmieniaé
grup). Pierwsza runda wystapien zakonczyla si¢ ogloszeniem
trojki finalistow. Do finalu przeszly dwie druzyny z Singapu-
ru oraz amerykanska uczelnia University of Southern Califor-
nia. Zakwalifikowanie si¢ do finaldw jest ogromnym sukce-
sem i wyroznieniem, gdyz to wlasnie finalisci w drugiej run-
dzie prezentuja swoje rozwigzania przed calym audytorium.
Wystapienia te s3 nagrywane i nastgpnie rozsytane do wszyst-
kich druzyn. Niestety naszej druzynie nie udato si¢ powtorzy¢
sukcesow z poprzednich dwoch lat, kiedy to ekipy SGH zaka-

16

likowaly si¢ do finatu. Podczas uroczystej kolacji ogloszono
zwycigzeg, ktorym okazata si¢ Singapore Management Uni-
versity.

Jednoczesnie w tym roku doszlo do wydarzenia bez prece-
densu. Okazalo si¢, ze do finatow nie zakwalifikowata sie dru-
zyna z Georgetown, gdyz zostala zdyskwalifikowana za ko-
rzystanie z trzech laptopéw podczas pracy nad case’em. Po in-
terwencji s¢dziow i zapewnieniach amerykanskiej druzyny, iz
dodatkowy laptop byt wykorzystywany tylko do wyswietlania
ksiagzki w pdf, a nie do przygotowywania prezentacji oraz in-
formacji, iz na uzywanie trzeciego laptopa druzyna z George-
town dostata pozwolenie od jednego z przedstawicieli organi-
zatorOw, postanowiono dopuscic¢ ten zespot do finatow. Pod-
czas dyskusji w gronie opiekunéw akademickich padto jednak
wiele pytan o przestrzeganie formalnych zasad (2 laptopy, 1
druzyna z grupy awansuje do finaléw, 3 finalistéw) i o percep-
cje uchylenia dyskwalifikacji druzyny z Georgetown przez
pozostatych uczestnikow oraz o wizerunek Case competition.
W obliczu wielu watpliwosci i ze wzglgdu na przestrzeganie
zasad fair play druzyna z Georgetown postanowita wycofa¢
si¢ z dalszej rywalizacji. Tym samym podkre$lono, iz zasady
uczciwosci, wizerunku przestrzegania fair play oraz unikania
podejrzen o podwdjne standardy sa wazniejsze od samej ry-
walizacji. Cho¢ to wydarzenie zmacito radosng atmosfere stu-
denckiej rywalizacji, wydaje sig, ze stanowilo lekcje rownie
cenng jak samo rozwigzywanie case’a. Takie przypadki maja
takze pokazywa¢ miodym ludziom zasady postgpowania
w pracy i rywalizacji rynkowej, w ktorej dziatanie zgodnie
z okre§lonymi warto§ciami i zasadami winno by¢ kwestia nad-
rzedna.

Warto podkresli¢, iz prezentacja druzyny z SGH byta bar-
dzo dobra i zawierala wlasciwe rozwigzanie postawionych
problemdw. Naszym niedociggnigciem byta — zgodnie z infor-
macja zwrotng dostarczong przez s¢dzidw — niewystarczajaca
analiza finansowa oraz brak szczegétowych programéw wdra-
zania zaproponowanych rozwigzan. Warto podkresli¢, iz do-
ktadne ,,rozpoznanie” oczekiwan sedziow nie jest proste —
czgsto odpowiedz na sformulowane pytania nie wystarcza. Po-
nadto, w ogdlnym wrazeniu ogromna rolg petni jakos¢ prezen-
tacji, efekt pracy grupowej, dyscyplina czasowa oraz trafno$¢
odpowiedzi na zadane pytania w czasie Q&A session. Na
uwage zastuguje jednak fakt, iz odpadajac w pierwszej run-
dzie nasza druzyna znalazta si¢ w towarzystwie takich uczelni
jak ESADE Business School, Copenhagen Business School
czy Miinster School of Business and Economics.

Podsumowujac udziat druzyny SGH nalezy zaznaczy¢, iz
byt on niewatpliwe niezwykle cennym do$wiadczeniem dla
czworki naszych studentow. Jednakze efekt tego udziatu jest
znacznie wigkszy — z punktu widzenia rozwoju dydaktyki
w SGH znaczenie odgrywa tez dostgp do know how przeka-
zywanego podczas Case Competition, orientacja w poziomie
innych uczelni, wglad w przygotowane na zawody studium
przypadku oraz informacja zwrotna od sedziow. Uzyskane
materialy i informacje moga by¢ przydatne nie tylko dla przy-



sztych grup naszych studentéw startujacych w Case Compe-
tition, ale takze w szeroko rozumianym procesie ksztaicenia.
Co wigcej, udzial naszej druzyny mial ogromne znaczenie
z perspektywy prezentacji i promocji naszej Szkoty. Przede
wszystkim 12 druzyn z uznanych uczelni (wiele z nich nale-
zacych do aliansu CEMS) wraz z towarzyszacymi im opieku-
nami oraz przedstawiciele organizatorow z Ivey School of
Business (ktora zajmuje drugie miejsce na §wiecie pod wzgle-
dem liczby opublikowanych studiow przypadku na cele dy-
daktyczne) ustyszeli o Szkole Gtéwnej Handlowej (prezenta-
cja Uczelni przedstawiona tez zostala w informatorze dla kaz-
dego uczestnika) i zobaczyli, na jak wysokim poziomie pre-
zentuja si¢ nasi studenci. Poznali nie tylko poziom naszej
Uczelni, ale takze zobaczyli jak wyglada konfrontacja na-
szych studentow z realnymi problemami biznesowymi w wa-
runkach zmeczenia (dtugi lot, zmiana czasu), konieczno$ci
moéwienia w jezyku angielskim, pod presja czasu (15 godzin
na przygotowania i 20 minut na wygloszenie prezentacji),
specyfiki pracy grupowej czy wreszcie stresu wystapienia
przed szanowanym jury. Dodatkowo, studenci kanadyjscy
w ramach programu wstgpnego Case Competition usiyszeli
o Polsce i warunkach prowadzenia biznesu w naszym kraju
(nasi studenci zobowigzani byli do przygotowania prezentacji

na ten temat w pierwszym dniu i jej przeprowadzenia podczas
regularnych zajg¢ na Ivey School of Business). W efekcie,
wspolna rywalizacja w ramach Case Competition nie tylko
pozwolila lepiej pozna¢ i zrozumie¢ studentow z innych, czg-
sto bardzo odlegtych krajow, dokona¢ wymiany pogladow
i wiedzy, wzmocni¢ nasze porozumienia o wspoOipracy
(CEMS 1 uczelnie stowarzyszone), ale w naszym przypadku
stanowita doskonata promocj¢ Szkoly Gtoéwnej Handlowej
wraz z prezentacjg poziomu wyksztalcenia, ambicji, dobrej
organizacji i umieje¢tnosci konfrontacji z praktyka gospodar-
cza naszych studentow. Wszyscy studenci bioracy udzial
w Case Competition podkreslali zakres wiedzy zdobytej na
turnieju i mozliwo§¢ konfrontacji swoich analiz z rzeczywi-
stymi dzialaniami. Warto$¢ tych do§wiadczen zostala wzbo-
gacona o dyskusje na temat kryzysu finansowego i jego skut-
kow dla globalnej gospodarki. Dzigki obecnosci naszego ze-
spolu na tym konkursie w tym roku i dobrym rezultatom zy-
wimy nadziej¢, ze nasza Uczelnia zakwalifikuje si¢ na kolej-
ny Scotiabank International Case Competition za rok.
Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzqdzania,
Kolegium Zarzqdzania i Finansow,
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Sprawozdanie z konferencji

Modernizacja procesdéw zarzgdzania
W sgdownictwie powszechnym

31 marca 2011 roku w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Szkoty Giownej Handlowej w Warszawie w budynku C od-
byta si¢ wspdlna konferencja Ministerstwa Sprawiedliwosci,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie i Krajowej Szkoty Sa-
downictwa i Prokuratury po$wigcona tematyce modernizacji
zarzagdzania kadrami w wymiarze sprawiedliwosci.

Celem tej konferencji bylo podsumowanie pierwszego eta-
pu partnerskiej wspotpracy SGH przy realizacji projektu Kra-
jowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury ,,Doskonalenie za-
wodowe kadr wymiaru sprawiedliwos$ci”, ktorg strony zawig-
zaty w 2008 roku. Wspoltorganizatorem konferencji byto Mi-
nisterstwo Sprawiedliwoéci. W konferencji wzigli udziat
przedstawiciele Krajowej Rady Sadownictwa — sedzia Sadu
Najwyzszego Katarzyna Gonera i reprezentujacy w Krajowej
Radzie Sadownictwa Prezydenta R.P. Lukasz Bojarski, prze-
wodniczacy Rady ds. Efektywnosci Sadownictwa przy Mini-
strze Sprawiedliwosci, b. prezes Trybunalu Konstytucyjnego
dr Bogdan Zdziennicki oraz prezesi sadow apelacyjnych i s3-
dow okregowych i dyrektorzy sadow obu szczebli.

Konferencj¢ otworzyt prorektor SGH prof. dr hab. Marek
Bryx, ktory wskazal na znaczenie dobrych regulacji dla roz-
woju gospodarczego i podkreslit, ze obecny poziom polskiej
legislatywy trudno uzna¢ za satysfakcjonujacy w tej mierze.
Uznal, w oparciu o swoje do$wiadczenia z okresu kariery ad-
ministracyjnej, ze trudnos$ci w interpretacji niejasnych przepi-
sOW 1 niespdjnos¢ systemu prawnego powaznie utrudniajg eg-
zekwowanie prawa.

Po nim wystapil minister sprawiedliwosci Krzysztof
Kwiatkowski. Minister Kwiatkowski zaczal od wreczenia no-
minacji s¢dzi Beacie Janusz na stanowisko prezesa Sadu

Okregowego Warszawa—Praga. Minister przedstawil Sedzie
jako wyrozniajacy si¢ uczestniczke realizowanego w projek-
cie programu pilotazu wdrazania nowoczesnych metod zarzg-
dzania sadami i wskazal, Ze ta nominacja przy tak znamieni-
tym audytorium stanowi wyr6znienie dla Sedzi i dla realizo-
wanego pilotazu.

W swoim wystapieniu minister Kwiatkowski podkreslat
znaczenie oddolnych inicjatyw dla reformy wymiaru spra-
wiedliwosci. Uznal, ze wysitkiem prezeséw bioracych udziat
w pilotazu przetamano psychologiczne bariery obaw przed
zmianami. Sukces w tworzeniu dobrych praktyk w zarzadza-
niu i ich wdrazanie do kolejnych sagdéw bedzie stanowit swo-
istg forpoczte reformy, przekonujac licznych krytykow, ze
modernizacja zarzadzania sadami jest mozliwa — wywodzit
Minister. W jego ocenie zmiany sa juz nieuchronne, nie tyl-
ko z powodu zaawansowania procesu legislacyjnego regula-
cji nowego ustroju sadéw powszechnych, ale i z powodu
zmian w spotecznych oczekiwaniach wobec wymiaru spra-
wiedliwosci 1 wymagan nowoczesnej gospodarki. Zaadapto-
wanie technik IT do potrzeb wymiaru sprawiedliwosci,
wprowadzanie nowoczesnych metod zarzadzania do sektora
sprawiedliwosci stanowi najwazniejsze wyzwanie dla sekto-
ra sprawiedliwosci.

Minister dodal, ze elektroniczne postgpowanie upominaw-
cze odciazylo juz w powaznym stopniu sady i wptynefo na
przys$pieszenie postgpowan w sprawach gospodarczych. Prio-
rytetem dla Ministerstwa Sprawiedliwosci jest zwigkszenie
efektywnosci i sprawnoSci sadownictwa. Stad inicjatywy
Krajowej Szkoly realizowane przy wsparciu funduszy unij-
nych — w ocenie Ministerstwa — zastuguja na peine poparcie,
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a o efektach nawiazanej pomigdzy SGH i KSSiP wspoipra-
cy — wyrazil si¢ z najwyzszym uznaniem.

Swoje wystapienie prof. dr hab. Andrzej Herman, dziekan
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie poswiecit mobilizacji
i optymalizacji wykorzystywania srodkéw na poprawe dzia-
tania wymiaru sprawiedliwo$ci. Wskazal na istotne cechy
zatozeft Good Governance i Nowego Publicznego Zarzadza-
nia, eksponujac znaczenie profesjonalizacji zarzadzania
i wzrostu efektywnos$ci sektora sprawiedliwo$ci. Uznal, ze
korzyéci z interdyscyplinarnego charakteru szkolenia sg-
dziow i pozytywne efekty synergii nauk ekonomicznych
i prawnych maja zasadniczy wplyw na jakos$¢ szkolenia.
Podkreslit rolg jaka odgrywa otoczenie instytucjonalno-
-prawne dla rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw
i wplyw systemu prawnego na konkurencyjno$¢ gospodarki.
Jednocze$nie mowca podkreslit specyfike dzialania wymia-
ru sprawiedliwosci i konieczno$¢ przy wprowadzaniu zasad,
strategii i technik menedzerskich brania pod uwage specyfi-
ki kultury i warunkéw panujacych w sektorze publicznym.
Wskazujac na wage w szkoleniu ustawicznym zasad i prak-
tyki nowoczesnego zarzadzania deklarowal kontynuacje
wspotpracy przy tworzeniu podstaw programowych szkolen
i pomoc ekspertow z SGH.

Nowe zalozenia budzetu zadaniowego stanowiace czgs$¢
programu skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej omo-
wila Grazyna Urbaniak — gtéwny ksiggowy budzetu resortu.

Po przerwie wystapili absolwenci studiow podyplomo-
wych - organizowanych przez SGH we wspolpracy
z KSSiP - z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi, preze-
si sadow rejonowych, ktérzy jako liderzy zmian prezentowa-
li swoje osiagnigcia we wdrazaniu do praktyki zarzadzania
sadami nowoczesnych metod zarzadzania komunikacja i za-
sobami ludzkimi. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly
si¢ zebrane w zbiorze dobrych praktyk — doswiadczenia, kto-
re moga stanowi¢ przykiady ,.dobrego rzadzenia” nadajace
si¢ do bezposredniego wdrozenia.

Te dzialania wpisuja si¢ w zadeklarowane w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki priorytety. Komisja Europejska
wskazujac na dziedziny, w ktérych administracja wymaga
szczegdlnego wsparcia — uznala, ze wsparcie to powinno
przyczynic si¢ do podnoszenia poziomu wydajnosci i jako$ci
pracy w sektorze publicznym w nowych panstwach czton-
kowskich. Zaleceniem Komisji jest, aby panstwa czionkow-
skie koncentrowaly wsparcie tam, gdzie w najwigkszym stop-
niu wystgpuja bariery dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
pafistwa. Negatywne opinie o dziataniu wymiaru sprawiedli-
wosci, potwierdzone ostatnim badaniem CBOS wymagaja
skutecznej reakcji panstwa i poglgbionych studiow nad dzia-
faniem wymiaru sprawiedliwo$ci. Wspolpraca przedstawicie-
li nauk ekonomicznych z prawnikami praktykami pozwolita
na uruchomienie podstawowego programu szkolenia s¢dziow
i prokuratorow w sprawach zarzadzania. Program ten pozwo-
lit zaprezentowa¢ sedziom i prokuratorom co zarzadzanie
moze wnie$¢ do efektywnego dzialania wymiaru sprawiedli-
wosci 1 wskazat dziedziny, w ktérych nacisk na rezultaty osig-
gane przez wydzialy, indywidualne osoby oraz na wyraZnie
okreslone standardy pozwalaja na widoczng popraweg sku-
tecznosci.

Szkolenia zainicjowane przez Katedrg Kapitatu Ludzkiego
oparte na wsparciu eksperckim procesu wdrazania nowocze-
snych metod zarzadzania zostaly podsumowane przez prof. dr
hab. Mart¢ Juchnowicz.

Konferencja u§wiadomifa wszystkim jej uczestnikom, ze
utworzenie efektywnego systemu szkolen i rozwoju kadr wy-
miaru sprawiedliwo$ci nie jest juz obecnie mozliwe bez $ci-
stej wspodtpracy sektora sprawiedliwo$ci z sektorem nauki.
Nowe propozycje wspolpracy przy podnoszeniu kompetencji
sedzidw i prokuratorow padly tak ze strony SGH, jak i KSSiP
i Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Sylwia Morawska,

Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw

Anna Czapracka, sedzia Sqdu Okregowego w Poznaniu

Reforma miedzynarodowego
systemu walutowego

Relacja ze spotkania z Horstem Kdhlerem,

b. prezydentem

W poniedziatek 9 maja 2011 w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie goécit Horst Kohler, prezydent Republiki Fede-
ralnej Niemiec w latach 2004-2010, a wcze$niej wieloletni
urzednik administracji panstwowej w Ministerstwie Gospo-
darki i Ministerstwie Finansoéw, od 1998 roku przewodnicza-
cy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, a w latach
2000-2004 dyrektor zarzadzajacy w Migdzynarodowym
Funduszu Walutowym oraz przewodniczacy Rady Wyko-
nawczej MFW. W swojej karierze przygotowywat i prowa-
dzit wiele gospodarczych negocjacji migdzypanstwowych,
m.in. spotkania grupy panstw G7 oraz uni¢ walutowa migdzy
NRD a RFN. Wizyta b. prezydenta RFN spotkata sig¢
z ogromnym zainteresowaniem ze strony spolecznosci SGH.
Aula I budynku C byta wypelniona po brzegi, a kolejnych 200
0s6b Sledzito bezposrednia transmisj¢ w salach na 1. pigtrze.
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Niemiec w SGH

Wyklad zorganizowaty Szkota Giéwna Handlowa w Warsza-
wie, Fundacja FOR oraz SKN Spraw Zagranicznych przy Ka-
tedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH.

Gos¢ zostat powitany przez JM Rektora Adama Budnikow-
skiego oraz profesora Leszka Balcerowicza. W swoim wpro-
wadzeniu do wykiadu profesor Balcerowicz podkreslil, ze
,~Horst Kohler jest jednym z nielicznych politykow, ktorzy
doszli na najwyzsze stanowiska pafistwowe nie poprzez czy-
sta polityke, ale poprzez pracg naukowa i to w jakze waznej
dziedzinie — w ekonomii oraz prace w waznych minister-
stwach gospodarczych”.

Na poczatku swojego wystapienia Horst Kohler zaznaczyf,
7e bedzie przedstawial wnioski z dokumentu znanego jako
Palais-Royal Initiative przygotowanego przez wielu politykow
i ekonomistdw w ramach grupy roboczej, w ktorej pracach



bral udzial od wrze$nia 2010 do stycznia 2011. Jej celem byto
przygotowanie koncepcji stabilnego migdzynarodowego sys-
temu walutowego. Analiza pokryzysowa na forum G20 wyka-
zala stabosci w tym systemie, ktory de facto okazat si¢ by¢ nie
migdzynarodowy, a wrecz zakldcajacy wspoiprace miedzy
panstwami. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ tylko je-
go gruntowna reforma.

Wsrdd przyczyn kryzysu Kohler wymienit w pierwszym
rzgdzie stabos$¢ kontroli systemu bankowego. Transakcje ban-
kowe przestaly by¢ w skuteczny sposob nadzorowane. Jako
najbardziej jaskrawy przyklad tego zjawiska podat zbyt duza
swobode dziafania, jaka cieszyly si¢ fundusze hedgingowe.
Kryzys wynikat takze z problemu foo big to fail, dziatania
wielkich instytucji, ktore wydawaly si¢ niezastgpione. Przy-
znal, Ze problem nadal istnieje, a instytucje te zndw sg tak sa-
mo duze i silne jak przed kryzysem. Zestawit takze wolumen
transakcji instrumentow pochodnych na §wiecie — 600 mld
USD oraz $wiatowa produkcje realng warta 60 mld USD, czy-
li jedynie 10% obrotu derywatami. Taka dysproporcja migdzy
tymi warto§ciami powoduje zatracenie transparentno$ci
i zbytnie skomplikowanie procesow. Z tych wszystkich powo-
dow system finansowy w sposob permanentny jest wystawio-
ny na ryzyko.

Do tego dochodzi kontekst polityczny. Najwigcej politycz-
nie stracit Zachod. Przyjat na siebie koszty kryzysu, co znala-
zto swoje odbicie w powszechnym zadluzeniu panstw. Kryzys
strefy euro jest niczym innym jak kryzysem zadluzeniowym,
dlatego nie wida¢ tatwego i bliskiego rozwigzania tej sprawy.
Doniesienia o dfugu publicznym USA nie rozjasniaja tego ob-
razu. Fundamentalne zagrozenie zwiazane z zadtuzeniem po-
kazuja badania K. Rogoffa oraz C. Reinharta. Wskazuja oni, ze
dtug publiczny przekraczajacy 90% PKB moze by¢ przyczyna
wstrzymania wzrostu gospodarczego. Jednoczes$nie wspotcze-
sne pafistwa wystawione sg na wiele trudnych do przewidze-
nia ryzyk, co pokazuja ostatnie wydarzenia w krajach arab-
skich, wahania cen surowcow czy katastrofa naturalna w Japo-
nii. To wymaga wigkszego niz kiedykolwiek zaangazowania
i uwagi ze strony politykow.

Reforma migdzynarodowego sytemu walutowego jest trud-
nym zadaniem. W grupie roboczej pojawito si¢ wiele koncep-
cji, ale ostatecznie udato si¢ dojs¢ do porozumienia co do jej
fundamentéw. Podstawowym wyzwaniem jest zacie$nienie
wspdlpracy migdzy narodami, ktére powinno zacza¢ si¢ od
lepszej reprezentacji interesow wszystkich krajow na forach
dyskusji migdzynarodowej. Inna naswietlong staboscia struk-
turalng systemu jest brak mechanizméw dyscyplinowania
ekonomicznego. Brak dyscypliny prowadzi do nieodpowie-
dzialnego zadtuzania.

Kolejnym problemem jest oderwanie instytucji finanso-
wych od gospodarki realnej. Coraz mniejsza zalezno$¢ migdzy
tymi dwoma §wiatami prowadzi do nierdwnowag, niestabilne-
go obrotu kapitalem i wzrostu liczby kredytow. W polityce
panstw skutkuje to na dtuzsza met¢ konieczno$cig prowadze-
nia polityki taniego pieniadza, niskich podatkéw i rozluzZniania
nadzoru bankowego. Miato to na celu umozliwienie osiggania
coraz wigkszych stop zwrotu bez brania pod uwage ryzyka.
Ptynnos¢ tak zorganizowanego systemu byta pozorna. Upadek
zaledwie jednego elementu systemu, banku Lehmann Bro-
thers, sprawil, ze ptynno$¢ znikneta, a wlasciwie pokazat, ze
nigdy jej nie bylo. Tani pieniadz dodatkowo wspomagat kre-
owanie banki spekulacyjnej. Kohler powotat si¢ na opinig bra-
zylijskiego ministra, ktory skrytykowat USA za ratowanie in-
stytucji, ktore doprowadzily do kryzysu. Polityke walutowg

USA ocenit za tak agresywna, ze mozna ja uzna¢ za wojng wa-
lutowa. Na te wszystkie problemy naktada si¢ stale zagrozenie
spekulacja.

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy nie sprawdzil si¢
w globalnym zarzadzaniu w czasie kryzysu. Zabraklo instytu-
cji, ktéra przyczyniataby si¢ do globalnej stabilnosci finanso-
wej. Taka powinna by¢ rola MFW, ale obecnie wiele krajow,
ktore przeszty droge wzrostu, jest niedostatecznie reprezento-
wanych. Zla praktyka Funduszu jest powstrzymywanie si¢ od
otwartej krytyki polityki platnikow najwyzszych sktadek. Pro-
blem nie zostanie rozwigzany przez zmiany w poszczegdlnych
procedurach, ale wymaga doglebnej reformy w celu przywro-
cenia stabilno$ci. Musza by¢ wprowadzone normy, ktore beda
punktem odniesienia w sytuacji nadmiernego zadtuzenia albo
gromadzenia zbyt duzych rezerw walutowych. MFW musi
takze wykreowac takie procedury, ktore uniemozliwig mani-
pulowanie kursami, przybliza je do rzeczywisto$ci, sprawia, ze
bedg efektywne. Kohler chcialby, by kryzys potraktowac jako
szans¢ na reform¢ migdzynarodowego systemu walutowego.
Spofeczno$¢ migdzynarodowa moze na tym zyskac, wigc po-
winna to wykorzystac.

Wystapit takze w obronie wspdlnej waluty euro. Jego zda-
niem przed wprowadzeniem euro system finansowy dziatat
duzo bardziej chaotycznie. Waluty narodowe byty narazone na
ataki spekulacyjne. Gospodarki krajow Unii Europejskiej nie
znajduja si¢ juz w kryzysie z powodu spekulantow, ale z po-
wodu chorych finanséw publicznych krajow strefy euro i bra-
ku dogtebnych reform. Postuluje powr6t do zalozen paktu sta-
bilnosci i wzrostu. Uni¢ walutowa postrzega jako czynnik
wzrostu dla wszystkich krajow, a silny rynek wewngtrzny ja-
ko gwarancj¢ dobrej przysziosci dla Europy. Dlatego optaca
si¢ walczy¢ o euro.

W podsumowaniu prezydent Kohler powofal si¢ na ekono-
mistg ze swojej rodzimej uczelni R. Dahrendorfa, ktéry wpro-
wadzil rozréznienie kapitalizmu zadluzania i kapitalizmu
oszczgdzania. Kapitalizm oszcz¢dzania definiuje rolg¢ banku
jako instytucji, gdzie odktada si¢, a nastgpnie pozycza pienig-
dze w celach inwestycyjnych w realnej gospodarce. Kapita-
lizm oszczgdzania to myslenie w diuzszej perspektywie, to
ograniczanie konsumpcji biezacej na poczet przyszlej. Po-
wigksza to stopieft wolnosci. Tomasz Mann tak ujat to w opi-
sie rozmowy wiasciciela firmy z jego synem: ,,Synu mdj, pil-
nuj za dnia twych interesow, bacz atoli, by si¢ takich nie imal,
ktore by ci nocg sen macity”. Takiego zarzadcy, kierujacego
si¢ jasnymi regufami, potrzeba w nowej architekturze systemu
walutowego — zakonczyt Kohler.

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych SGH
Marcin Rybacki, wspolpracownik Fundacji FOR
Wigcej zdjec oraz nagranie 7 wyktadu na: www.sgh.waw.pl/sknsz
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Czy w rocznice 100-lecia powstania idei budowy kampusu SGH na warszawskim Mokotowie przed Gmachem Gléwnym
bedzie rozciagat sie reprezentacyjny plac miejski imienia Jana Witkiewicza Koszczyca, genialnego tworcy kampusu?

Ta zaskakujaca idea pojawila si¢ w rezultacie majowego
spotkania prorektora Marka Bryxa i arch. Wojciecha Kaczury
z burmistrzem dzielnicy Mokotéw — Bogdanem Olesiniskim,
z udzialem Marii Schirmer — naczelnik Wydziatu Architektu-
ry i Budownictwa oraz Tadeusza Kazimieraka odpowiedzial-
nego za program rewitalizacji dzielnicy Mokotow.

Poczatkowo nic tej rewelacji nie zapowiadato. Po przedsta-
wieniu zagadnien zwigzanych z potrzebami rozwoju Uczelni
i trudno$ci wynikajacych z miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego, omowiono znaczenie rozwoju kampusu
SGH dla dzielnicy i dla miasta Warszawy oraz zalozenia orga-
nizacji migdzynarodowego konkursu na koncepcje rozbudowy
kampusu rekomendowane przez Rad¢ ds. zabytkowego kam-
pusu SGH. Jednocze$nie zwrécono uwage na konieczno$¢
uwzgledniania potrzeb dzielnicy i miasta w koncepcji rozbu-
dowy kampusu, a takze uwzglednienia rozbudowy kampusu
w programie rewitalizacji dzielnicy i w programach rozwoju
miasta, po czym uzgodniono wstegpnie termin wizyty burmi-
strza w kampusie SGH.

Niespodziewanie na koncu spotkania pojawit si¢ jednak za-
skakujacy pomyst zmiany przestrzeni publicznej alei Niepod-
legtosci na odcinku migdzy ulicami Rakowiecka i Batorego,
na kluczowy dla miasta element urbanistyczny — reprezenta-
cyjny plac miejski imienia Witkiewicza Koszczyca, tworzacy
brame Mokotowa od strony Srédmiescia.

Skad taki pomyst?

Maria Schirmer postawita postulat, aby konkurs na koncep-
cje rozbudowy kampusu SGH obejmowat cafg przestrzen alei
Niepodlegiosci migdzy ulicami Rakowiecka i Batorego, po-
niewaz caly ten obszar wymaga uporzadkowania. W takim ra-
zie musimy wspolnie przekona¢ miasto do jego przeksztaice-
nia w reprezentacyjny plac miejski, stwierdzit Wojciech Ka-
czura. Tak, ale pod warunkiem nadania mu imienia Jana Wit-
kiewicza Koszczyca, tworcy kampusu SGH, skonkludowat ri-
postujac Marek Bryx.

Trzeba przyzna¢, ze idea stworzenia publicznego, reprezen-
tacyjnego placu w tak strategicznym punkcie miasta brzmi
niezwykle atrakcyjnie — to nie tylko doskonaly sposob na upo-
rzadkowanie tego waznego wezta komunikacyjnego i naprawy
zdegradowanej przestrzeni na tym odcinku alei Niepodlegto-
$ci, ale rowniez krok w kierunku zwigkszenia czytelno$ci
struktury miasta oraz istotnej poprawy jakosci przestrzeni pu-
bliczne;.

To my§l wyjatkowo prosta, a zarazem inteligentna i ge-
nialna w wymiarze swej prostoty. Bo przeciez klasyczny mo-
del budowy miasta wypracowany przez cywilizacj¢ przez
ponad 4000 lat, opiera si¢ o dwa podstawowe elementy: uli-
ce i plac, a raczej o sekwencje placow polaczonych odcinka-
mi ulic, ktére kazdemu tatwo pozwalaja zorientowac si¢

w przestrzeni, ocenia¢ odlegto$ci i je pokonywac od punktu
do punktu, od placu do placu. Heidegger tez twierdzit, ze
czlowiek zaczyna mieszka¢ w danej sytuacji dopiero od mo-
mentu, gdy jest w stanie zorientowac si¢ w przestrzeni. Dla-
tego tak wazna kwestig jest definiowanie przestrzeni pu-
blicznej réwniez wspodlczesnego miasta w sposob jedno-
znaczny i zrozumialy, i dlatego tak wazng jest czytelno$¢
struktury miasta. W Warszawie dla przykiadu czytelng struk-
ture posiada najstarsza czg¢$¢ ulicy Marszatkowskiej z se-
kwencja jej placow Unii Lubelskiej, Zbawiciela i Konstytu-
cji, natomiast aleja Niepodlegtosci, projektowana jako trasa
N-S, ciagnie si¢ ,,na kresk¢” w nieskoniczonos¢, nie posiada-
jac zadnego miejsca spetniajacego funkcj¢ tak rozumianego
placu miejskiego, ani zadnej czytelnej dla ludzkiego oka
miary jej skali i dtugo$ci.

Realizacja idei placu tworzacego bram¢ Mokotowa w tym
miejscu jest wigc jak najbardziej zrozumiata i w pelni akcep-
towalna, a nawet pozadana nie tylko z punktu widzenia czytel-
nosci struktury dzielnicy Mokotow, czy szerzej — miasta, lecz
takze z punktu widzenia SGH, ktéra moglaby bardziej wyeks-
ponowac swoje zabytkowe budynki, jak rowniez te, ktore po-
wstang w wyniku inwestycji. Wciggniecie naszego uniwersyte-
tu w przestrzen publiczng i wykreowanie interakcji pomiedzy
spolecznosciq akademickq a mieszkaricami zawsze byto wiel-
kim wyzwaniem, 7 ktérym nie bardzo wiadomo bylo jak sobie
poradzic. Wydaje sie, ze znaleZlismy wspdlnie sposob, aby to
osiqgnqc. Wiecej — zrobilismy pierwszy krok na tej skompliko-
wanej inwestycyjnej sciezce — skonstatowat prorektor Bryx na
zakonczenie spotkania.

Ten wielostronny zamyst wymaga¢ bedzie jednak wspot-
dzialania nie tylko wiadz Uczelni, dzielnicy i miasta, lecz
znacznie szerszego wspoltdziatania jednostek wszystkich po-
ziomow administracji samorzadowe;j i rzadowej, ktérych kom-
petencje krzyzuja si¢ w tym waznym dla miasta wezle komu-
nikacyjnym. Zdaniem prof. Bryxa, rzecz w tym, aby przestato
to by¢ miejsce przesiadania sie ludzi z jednego Srodka komuni-
kacji miejskiej do drugiego, ale zeby stworzyc¢ im szanse i wzbu-
dzi¢ chec zatrzymania sig | uczestniczenia w Zyciu tego frag-
mentu miasta i Uczelni.

Jesli ta zaskakujaca, wspaniala idea zyskalaby uznanie
i wsparcie dla jej realizacji na kazdym z tych poziomow —
dzielnicy, miasta, powiatu i wojewddztwa, to réwniez dla
kampusu SGH oznaczataby zupelnie nowe otwarcie. Wow-
czas idea rozbudowy kampusu SGH zyskataby dodatkowe
znaczenie mechanizmu wspottworzacego wazny element
urbanistycznej struktury miasta, ktory dzigki temu znacznie
szybciej mogtby stac¢ si¢ wizytowka nie tylko SGH i Mokoto-
wa, ale tez wizytowka calej Warszawy.

Wojciech Kaczura, architecte SIA



Czy bedziemy mieli Plac Witkiewicza Koszczyca”?

Szkic potencjalnego zasiegu placu Jana Witkiewicza Koszczyca, jako branty Mokotowa, potencjalnego obszaru rozbudowy kampusu oraz
mozliwosci podziemnych polgczen funkcjonalnych integrujgcych zabytkowe i nowe obiekty w jeden spojny kompleks funkcjonalny na frag-
mencie ortofotomapy kampusu SGH z 2007 roku udostepnionej przez Biuro Geodezji i Katastru m.st. Warszawy.
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JM Rektor Adam Budnikowski i prof. Leszek Balcerowicz witajg Horst Kohler wpisat sig do Ksiggi pamigtkowej SGH,
b. prezydenta RFN Horsta Kohlera, fot. Maciej Gorski fot. Maciej Gorski

Wprowadzenie do wykladu Horsta Kohlera wygtosit Horst Kohler przedstawit zatozenia reformy migdzynarodowego systemu
prof. Leszek Balcerowicz, fot Maciej Gorski walutowego, fot. Mateusz Sabat

{d oA
Relacja ze spotkania z Horstem Kdéhlerem,

bytym prezydentem Niemiec w SGH
S maja 201 1

Wyktad Horsta Kohlera spotkat si¢ z ogromnym zainteresowaniem ze Podzigkowania dla prezydenta Kohlera od organizatorow,
strony spotecznosci SGH, fot Michal Gutowski fot. Maciej Gorski
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Kronika kampusu SGH

Spotkanie
u wiceprezydenta Warszawy

21 kwietnia br. rektor Adam Budnikowski i prorektor Marek Bryx spotkali si¢ z wiceprezydentem m.st. Warszawy —
Jackiem Wojciechowiczem oraz z dyrektorem Biura Architektury i Planowania Przestrzennego — Markiem Mikosem.

Spotkanie dotyczylo wniosku zlozonego przez SGH w grudniu 2010 r. oraz procedury zmiany planu zagospodarowa-
nia i opracowania niezbednych do tego dokumentow, ze wskazaniem na nowe wytyczne konserwatorskie, ktore powinny
by¢ podstawa do zmiany planu i musza by¢ opracowane w pierwszej kolejnosci. Uzgodniono, Ze strony beda dazy¢ do te-

g0, aby stalo sie to jeszcze przed wakacjami.

..Najwazniejsze

05.05.2011 - zamteresowanie kapusem mnadz‘eréw kutury i sztuki

Kampus w projekcie ,, Warszawa w budowie”

10 maja br. rektor Adam Budnikowski i dyrektor Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie — Joanna Mytkowska pod-
pisali list intencyjny na rzecz rozwoju i promocji kampusu po-
przez wlaczenie programu rozwoju kampusu do projektu
MSN ,,Warszawa w budowie”.

Spotkanie u burmistrza Mokotowa
6 maja br. prorektor Marek Bryx i arch. Wojciech Kaczura
spotkali si¢ z burmistrzem dzielnicy Mokotow — Bogdanem
Olesinskim. W spotkaniu udziat wzigli réwniez Maria Schir-
mer — naczelnik Wydziatu Architektury i Budownictwa oraz
Tadeusz Kazimierak odpowiedzialny za mikroprogram rewi-
talizacji dzielnicy Mokotow.

Zwrécono uwage na konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb
dzielnicy i miasta w koncepcji rozbudowy kampusu, a takze
konieczno$¢ uwzglednienia rozbudowy kampusu w programie
rewitalizacji dzielnicy i w programach rozwoju miasta.

Wizyta przed Kongresem
Wzrasta zainteresowanie kampusem — na kilka dni przed Kon-
gresem Obywateli Kultury, na ktérym premier Donald Tusk
podpisa¢ ma Pakt dla Kultury, rozwdj zabytkowego kampusu
SGH spotkat si¢ z zainteresowaniem wybitnych menadzeréw
kultury i sztuki. Kampus wizyta 5 maja br. zaszczycili m.in. Be-
ata Chmiel, Karolina Ochab, Adriana Prodeus, Beata Stasinska,
Maigorzata Szczgsniak i Jakub Szczgsny.

Na spotkaniu po wizycie zastanawiano si¢ nad kluczowa
kwestig — jakimi sposobami zacheci¢ artystow ze §wiata kul-
tury i sztuki do wspdlpracy z artystami ze §wiata ekonomii
i vice versa, z racji ich olbrzymiego ego, bez ktérego nie byli-
by artystami, a przeciez sa nimi niewatpliwie i jedni, i drudzy.

aktualnosci...

X

29.04.2011 - wizyta gosci MSN - Ana DZokic i Marc Neelen (NL)

Kampus w urzedzie marszatkowskim
5 maja br. prorektor Marek Bryx ponownie odwiedzit Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego i spotkal si¢
z dyrektorem Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki —
Jerzym Lachem.

Omowiono znaczenie inwestycji (rozbudowy zabytkowego
kampusu SGH) dla wojewddztwa mazowieckiego i uscislono
zasady objecia konkursu patronatem przez marszatka woje-
wodztwa oraz ustalono wstepnie termin wizyty przedstawicie-
li urzedu marszatkowskiego w kampusie SGH w drugiej poto-
wie maja br.

Wizyta architektéw z Holandii
29 kwietnia br. kampus zaszczycili wizyta goscie Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie — architekci Ana Dzokié¢
i Marc Neelen z holenderskiej grupy STEALTH.unlimited
z Rotterdamu.

Obydwoje zajmujg si¢ procesami rozwoju przestrzennego
i wspolczesnego planowania miast. Ich aktywno$¢ taczy urba-
nistyke i dziatalnos¢ architektoniczng ze sztuka i kultura wizu-
alng.

Do Warszawy przyjechali pracowa¢ nad nowym projektem
zwigzanym z polskim planowaniem przestrzennym po 1989 r.
Po$wigcona temu wystawa bedzie zaprezentowana w ramach
festiwalu ,,Warszawa w budowie”.

Rozbudowa kampusu SGH
18 kwietnia br. — wyktad inauguracyjny prof. Marka Bryxa
~Rozbudowa kampusu SGH” otwierajacy konferencj¢ Real
Estate Meeting 2011 pn. ,Inwestycje nietypowe” — coroczny
projekt organizowany przez SKN Inwestycji i Nieruchomosci.

wigcej na stronie: www.sgh.waw.pllkronika
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Przed otwarciem rynku pracy
w Niemczech - konferencja w SGH

2| Kanrad
[ :‘ Adenauer
|__|J Stiftung

W zwiazku z uplywem 1 maja br. siedmioletniego okresu
przejsciowego, w ktorym Niemcy i Austria blokowaty swobod-
ny dostep do swych rynkéw pracy dla obywateli pafistw przyje-
tych do UE w 2004 roku, 19 kwietnia 2011 roku w SGH Polsko-
-Niemieckie Forum Akademickie i Zakiad Badan nad Gospo-
darka Niemiecka zorganizowaly we wspotpracy z Fundacja
Konrada Adenauera w Warszawie konferencj¢ pod tytulem:
,Przed otwarciem rynku pracy w Niemczech —2011. Przeszio$¢
i perspektywy migracji zarobkowe;”.

Celem konferencji bylto przedstawienie dotychczasowego bi-
lansu migracji migdzy Polska a Niemcami, analiza skutkéw do-
tychczasowych ograniczen z perspektywy obu krajow, a takze
przedstawienie perspektyw rozwoju migracji wraz z czynnikami,
ktére na nig wplywaja.

Znaczaca liczba uczestnikow konferencji, a takze duze zainte-
resowanie medidw zaréwno polskich, jak i niemieckich wskazu-
ja na wagg tej problematyki. Juz od momentu rozpoczgcia, wie-
le stacji telewizyjnych i agencji prasowych oczekiwato na moz-
liwo$¢ przeprowadzenia wywiadu z zaproszonymi gos¢mi. Kon-
ferencja zostata oficjalnie otwarta przez JM Rektora SGH, prof.
dr hab. Adama Budnikowskiego, ktory odnidst si¢ takze do swo-
ich wiasnych do$wiadczen z tej tematyki. Nastgpnie glos zabrali
organizatorzy konferencji: dr hab. Jozef Olszynski, prof. SGH
(dyrektor Instytutu Badan nad Gospodarka Niemiecka i Polsko-
-Niemieckiego Forum Akademickiego) oraz Stephan Raabe, dy-
rektor Fundacji Konrada Adenauera w Warszawie.

Pierwszy panel dyskusyjny dotyczyt bilansu dotychczasowe;j
migracji polskich pracownikdéw do Niemiec. Po krotkim wpro-
wadzeniu przedstawionym przez dr Pawla Kaczmarczyka (za-
stepca dyrektora, Osrodek Badan nad Migracjami) uczestnicy
panelu przedstawili informacje na temat dotychczasowej migra-
cji zarobkowej miedzy Polska a Niemcami. Moderatorem byt
prof. dr hab. Tomasz Budnikowski z Instytutu Zachodniego
w Poznaniu, ktory wraz z Monika Mazur (dyrektor Humanity in
Action Polska, Warszawa) podsumowat skutki migracji z pol-
skiej perspektywy, a dzigki informacjom dr Andreasa Bieliga
(Zaktad Badan nad Gospodarkg Niemiecka, SGH) przedstawit
jej pozytywny wplyw na gospodarke niemiecka. Drugi panel do-
tyczyt profilu polskiego migranta na rynku niemieckim, zarow-
no w oczach mediow, jak i niemieckiego spoteczenistwa. Wpro-
wadzenia do dyskusji na ten temat dokonat Julian Korman (pre-
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zes Stowarzyszenia Polskich Przedsigbiorstw Ustugowych, Ko-
lonia), a moderatorem byt dr hab. Jozef Olszyniski, prof. SGH.
Uczestnicy paneli: Marcin Diakonowicz (dyrektor Deloitte Pol-
ska, Warszawa), Justyna Frelak (Instytut Spraw Publicznych),
a takze dr Sebastian Ptociennik (Instytut Studiow Miedzynaro-
dowych, Uniwersytet Wroclawski) podkreslali przede wszyst-
kim dobre warunki pracy na rynku niemieckim i dyskutowali
kwesti¢ roznych opinii na temat polskich pracownikéw w Niem-
czech. Zwracano uwagg na istnienie, obok wymogu znajomosci
jezyka, specyficznych problemow administracyjnych i osobi-
stych przy podejmowaniu pracy na rynku niemieckim, np. doty-
czgcych poddawania w watpliwos¢ kwalifikacji zdobytych
w Polsce. Trzeci panel, takze moderowany przez dr hab. Jozefa
Olszynskiego (SGH), podsumowywat wnioski na temat nalozo-
nych ograniczefi w dostgpie do niemieckiego rynku pracy.
Wprowadzenie tematyczne do tego panelu zostafo przedstawio-
ne przez wybitnego niemieckiego ekonomiste, prof. dr Klausa
Zimmermana (dyrektor Instytutu Badan nad Przysztoscia Pracy
(IZA) w Bonn), ktory okreslit istnienie dotychczasowych ograni-
czen jako ,,podwojny blad”, gdyz wskutek nich miodzi i wykwa-
lifikowani pracownicy z Polski nie podejmowali pracy na rynku
niemieckim, a decydowali si¢ na pracg w Anglii, Irlandii, czy tez
Szwecji. Jednoczesnie podkreslit on, Ze mimo wszystko doszio
do migracji pracownikéw niewykwalifikowanych. Zdaniem
prof. Zimmermana odptyw pracownikéw z Polski na rynek nie-
miecki nie bedzie mial miejsca w takiej skali, jaka przewiduja
media obu krajow, a jego rozmiary bgda zaleze¢ od aktualnej sy-
tuacji gospodarczej na obu rynkach. Na koniec wyrazit on po-
trzebg istnienia aktywnej polityki migracyjnej, ukierunkowanej
na realne potrzeby gospodarki. Opini¢ t¢ podzielat dr Johann
Wadephul (poset do Bundestagu, Frakcja CDU/CSU, Komisja
Pracy i Polityki Spolecznej). Ze strony polskiej wypowiadali si¢
Agnieszka Kalisiewicz (Ministerstwo Gospodarki), a takze dr
Tomasz Kalinowski (radca—minister, kierownik Wydziatu Eko-
nomicznego Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Niem-
czech, Berlin), ktorzy przychylili si¢ do opinii ekspertow nie-
mieckich, a takze wyrazili zadowolenie z rozpoczgcia nowe;j fa-
zy w relacjach na polsko-niemieckim rynku pracy.

W konferencji brata takze udziat prof. Danuta Hiibner (postan-
ka do Parlamentu Europejskiego, EPL), ktéra przedstawita per-
spektywy migracji zarobkowej migdzy Polska, a Niemcami,




a tym samym rozpoczeta ostatni panel dyskusyjny. Powotujac
si¢ na wiasne do$wiadczenia z polityki i jako wyktadowcy SGH,
podkreslita wage procesu integracyjnego Unii Europejskiej, kto-
ry przyczynia si¢ do gospodarczego i spofecznego rozwoju Pol-
ski. Moderatorem tego panelu byt dr hab. Witold Matachowski,
prof. SGH (Zakiad Badan nad Gospodarka Niemiecka), ktory
wraz z Czestawa Ostrowskg (podsekretarz stanu Ministerstwa
Pracy i Polityki Spofecznej) i Thomasem Urbanczykiem (dyrek-
tor Dziatu Prawo i Podatki, Polsko-Niemiecka Izba Przemysto-
wo-Handlowa, Warszawa), odniost si¢ do kwestii poruszonych
przez pania Profesor.

Dominowal poglad, iz po 1 maja 2011 r. nie nalezy spodzie-
wac si¢ pojawienia si¢ znaczacych strumieni migracyjnych. Po-
wazne prognozy przewiduja naptyw do Niemiec kilkudziesigciu
tysiecy migrantow w skali rocznej — znacznie mniej, niz wyno-
sz potrzeby gospodarki niemieckie;.

Konferencja spotkata si¢ z bardzo pozytywna ocena uczestni-
kow, a liczba uczestnikdw konferencji moze stuzy¢ za dowod, ze
tematyka migracji migdzy Polska a Niemcami jest interesujaca
nie tylko dla ekspertow, ale dla rdwniez studentow i absolwen-
tow SGH.

Polsko-Niemieckie Forum Akademickie

Katedra Poziomu Zycia i Konsumpcj

Seminarium: Kultura sie liczy
- czyli jak policzy¢ kulture

Koziotek Matolek i Muzyka Dawna juz nie tylko wptywajq
na rozwdyj intelektualny Polakow, ale majq takze bezposred-
nie ekonomiczne efekty dla gmin, wynika z badan zaprezen-
towanych podczas seminarium ,,Kultura sig liczy — jak poli-
czyé kulture” zorganizowanego przez Katedre Poziomu Zy-
cia i Konsumpcji w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Seminarium prezentowalo wyniki badan przeprowadzo-
nych w ramach projektu ,,Badanie oddziatywania spofeczno-
-ekonomicznego przedsigwzigcia kulturalnego na region” fi-
nansowanego przez Narodowe Centrum Kultury w ramach
Programu Obserwatorium Kultury. W projekcie realizowa-
nym przez dr Rafata Kasprzaka i dr Teres¢ Skalska podjeta
zostala proba zidentyfikowania obszaréw ekonomiczno-spo-
fecznego oddzialywania przedsigwzigcia kulturalnego na lo-
kalng gospodarke. Miejscem realizacji badan terenowych przy
wspolpracy studentow Studenckiego Kota Naukowego Life
Style byty dwie inicjatywy kultury na mapie polskiej oferty
ustug kulturalnych:

o XVII Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej ,,Piesn
Naszych Korzeni” w Jarostawiu,

o Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pa-
canowie.

Zrealizowany projekt badawczy wpisuje si¢ w zakres analiz
identyfikujacych i opisujacych konkretne, wymierne korzysci,
jakie odnosi gospodarka regionu z tytulu realizacji na jej ob-
szarze okre§lonego przedsigwziecia kulturalnego. Rozeznanie
zrédet informacji oraz przeprowadzenie pilotazowych badan
empirycznych powinno przyczyni¢ si¢ do uwiarygodnienia in-
formacji na temat aktywnosci gospodarczej zwigzanej z tury-

styka kulturowa (wzmozonej dzigki niej) i wywolanej poprzez
organizacje imprez kulturalnych badz dziatania instytucji kul-
tury (np. muzeéw). Badania miaty na celu nie tylko zwrdci¢
uwage na konieczno$¢ opracowania metodologii stuzacej
oszacowaniu i $ledzeniu (monitorowaniu) wptywu imprez kul-
turalnych i instytucji kultury na gospodarke lokalng, ale takze
zaproponowac te obszary oddziatywania przedsigwzigcia kul-
turalnego, ktore moga zosta¢ poddane pogligbionej analizie
ekonomicznej. Z punktu widzenia regionu kluczowymi obsza-
rami oddziatywania sg:

e Miejsca pracy tworzone zarowno w instytucji (przedsie-
wzigciu kulturalnym), jak i w branzach komplementarnych
z kulturg (np. hotelarstwo, gastronomia, turystyka).

o Zwigkszenie wptywow do lokalnego budzetu z tytutu po-
datkow.

o Zwigkszenie atrakcyjnoSci turystycznej regionu.

o Zwigkszenie atrakcyjnosci regionu jako miejsca inwesto-
wania, zamieszkania.

o Aktywizacja lokalnej spotecznosci.

Przeprowadzenie badania terenowego na obszarach gmin
Jarostaw i Pacanow zostalo poprzedzone przygotowaniem
i pilotazem narzgdzi badawczych, w ramach projektu poddano
analizie kilka grup interesariuszy, do ktérych nalezeli: liderzy
opinii (przedstawiciele wiadz samorzadowych i instytucji kul-
tury), rezydenci (mieszkancy gmin), turysci, przedsigbiorcy
oraz tworcy. Przygotowane narz¢dzia badawcze obejmowaty
wywiady skategoryzowane oraz wywiady poglgbione. Podsta-
wowymi obszarami analizy byly zachowania konsumpcyjne
0sOb uczestniczacych w wydarzeniu kulturalnym, opis pobytu
oraz ocena efektywnosci wykorzystania przedsigwzigcia przez
gming¢. Wybrane wyniki badan zostaty przedstawione podczas
seminarium.

Polski konsument

Prezentacja najswiezszych wynikow badan zachowan kon-
sumenta realizowanych przez Katedre Poziomu Zycia i Kon-
sumpcji byta wprowadzeniem do prezentacji ekonomicznego
oddziatywania kultury. Koncowym efektem kazdych dziatan
w gospodarce rynkowej jest bowiem konsument, ktéry decy-
dujac si¢ na zakup ustugi kultury i ewentualnych ustug kom-
plementarnych; jest on jednocze$nie podstawowym odbiorca
tre$ci. Prezentacja prof. dr hab. Mirostawy Janos$-Kresto wska-

27



mEE ZZYCIA SZKOLY

1
__ f
zala najwazniejsze elementy zwigzane z zachowaniami konsu-
menta.

Zalozenia projektu badawczego

Kierownik projektu badawczego (dr Rafat Kasprzak) zapre-
zentowal zalozenia merytoryczne badan oraz przyjete przez
zespot hipotezy badawcze. Badania terenowe zostaty przepro-
wadzone na terenie gmin Jarostaw i Pacanow.

Festiwal Muzyki Dawnej ,,Piesn Naszych Korzeni” w Ja-
rostawiu

W prezentacji o Festiwalu Muzyki Dawnej Marzena Mi-
kosz opisata genezg¢ festiwalu, jego przebieg oraz wskazata
na bardzo wazne spoteczne efekty festiwalu. Festiwal nie
jest bowiem przedsigwzigciem zamknietym do waskiego
grona melomandw, ale staje si¢ atrakcyjnym przedsigwzig-
ciem promujacym miasto Jarostaw, wptywajacym na rozwdj
kapitatu ludzkiego mieszkancow (wolontariuszy) zaangazo-
wanych w jego realizacj¢ oraz przyciggajacym wierng grupe
fanow. Dla wielu wolontariuszy wspdtpraca w realizacji fe-
stiwalu jest szansa na praktyczng nauke¢ planowania impre-
zy kulturalnej, wspdtpracy z mediami czy uzywania jezy-
kow obcych.

Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pa-
canowie

Centrum jest instytucjg kultury o bardzo szerokim oddziaty-
waniu spoteczno-ekonomicznym. Fikcyjna posta¢ Koziotka

Matotka, ktéry uporczywie szukat drogi do Pacanowa, gdzie
to kozy kuja postuzyta do stworzenia instytucji promujacej
bajke. Instytucja nie kieruje swoich zainteresowan tylko do
dzieci, ambicja tego podmiotu jest nie tylko promocja Pacano-
wa, ale przede wszystkim szeroko rozumiana aktywizacja re-
gionu poprzez dzialalno$¢ kulturalng, wsparcie budowy pro-
duktéw kulturalnych oraz tworzenie miejsc pracy bezposred-
nio w instytucji (w chwili obecnej zatrudniajac 30 pracowni-
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koéw i kilkunastu wolontariuszy ta instytucja staje si¢ jednym
z wazniejszych pracodawcow w gminie), jak i w branzach
komplementarnych (ustugi gastronomiczne, drobny handel
czy agroturystyka). Karolina Kepczyk (dyrektor Centrum)
wskazala takze na rol¢ jaka odgrywa Centrum w edukacji kul-
turalnej mieszkancow, promujac lokalne grupy artystyczne, te-
atrzyki i prowadzac warsztaty kulturalne skierowane do naj-
mtodszych.

Wyniki badan

W prezentacji wynikow badan autorzy projektu (dr Rafat
Kasprzak i dr Teresa Skalska) przedstawili zastosowane na-
rz¢dzia badawcze, trudnoéci w realizacji badania oraz wy-
brane wnioski wynikajace z projektu badawczego. Zespol
decydujac si¢ na probg oceny ekonomiczno-spotecznego
oddziatywania zdecydowal si¢ oprze¢ na deklarowanych
przez respondentéw wydatkach konsumpcyjnych oraz §rod-
kach finansowych generowanych w zwiazku z funkcjono-
waniem obu przedsigwzie¢ kulturalnych. Zrdznicowanie
wynikéw byto przede wszystkim zwigzane z r6Znymi mode-
lami funkcjonowania instytucji. Festiwal, jako przedsig-
wzigcie jednorazowe przycigga w okresie wakacyjnym licz-
na grup¢ melomandéw z wielu zakatkéw $wiata, osoby te
spedzaja w Jarostawiu caly tydzien festiwalowy. Pobyt jest
dla nich unikalng szansg spotkania tworcow, uczestnictwa
w koncertach i warsztatach z zakresu muzyki dawne;j. Jed-
nakze ich pobyt daje okreslone efekty dla lokalnej gospo-
darki. Ustugi noclegowe, wyzywienie, zakup pamiatek
wszystko to jest skierowane do tej grupy uczestnikow. War-
to w tym miejscu nadmienié, ze zebrane odpowiedzi przed-
sigbiorcow wskazuja, ze festiwal ciagle nie jest impulsem
do inwestycji.

Wydaje sig, ze pobyt tej grupy fandw festiwalu (i 0s6b im
towarzyszacych) jest absorbowany przez wygospodarowane
przez przedsigwzigcie nadwyzki produkcyjne. Odmienne
efekty zostaly zaobserwowane w Pacanowie. Europejskie
Centrum Bajki jest instytucja funkcjonujacg przez caty rok.
Z tego powodu stanowi ono miejsce przyjazdow turystycz-
nych wielu turystow, ktorzy jednakze w odrdznieniu od Ja-
rostawia najczgsciej spedzaja na miejscu tylko jedng dobe,
okres wystarczajacy na zwiedzenie ekspozycji, krotki spacer
po miescie oraz zakup drobnych pamiatek. Duzym proble-
mem zwigzanym z zagospodarowaniem tego strumienia tu-
rystow (a zatem potencjalnych klientow) jest wypracowanie
efektywnej strategii wydluzenia pobytu turystow, niestety
dzisiejszy, silnie konkurencyjny rynek turystyki wymaga
$cistej wspdtpracy kluczowych interesariuszy w celu wy-
pracowania mechanizméw sprzyjajacych wydtuzeniu poby-
tu, za ich wypracowanie powinni odpowiada¢ nie tylko pra-
cownicy Centrum Bajki, ale takze lokalna administracja
oraz kluczowi interesariusze, do ktorych naleza migdzy in-
nymi organizacje pozarzadowe, lokalni przedsigbiorcy, wia-
dze koscielne i liderzy opinii. Warto pamigtac, ze sama in-
stytucja kultury moze wytworzy¢ potencjal dla rozwoju,
ktory musi zosta¢ wykorzystany we wspotpracy wielu grup
interesu.

Informacje o seminarium oraz prezentowane materialy sg
dostgpne pod adresem: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kp
zk/konferencje-wlasne/20110511

Rafat Kasprzak

Katedra Poziomu Zycia i Konsumpcji

Autorkq wszystkich fotografii umieszczonych w tekscie
Jjest Anna Cecierska
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ShARE SGH dzieli sie Social
Business’em

ShARE SGH, czyli Sha-
ring Analysis on Regional
Economies - Warsaw
School of Economics, to
polski oddzial organizacji
non-profit  zrzeszajacej
okoto 400 studentéw wielu narodowosci. Celem organizacji
jest lepsze zrozumienie zlozono$ci zagadnien spoleczno-eko-
nomicznych i biznesowych oraz dazenie do zwigkszenia do-
brobytu spolecznego, poprzez dzielenie si¢ wiedzg, r0zwoj
umiejetnodci i liczne dyskusje, zwienczone w formie rapor-
tow, projektow, konferencji i debat. ShARE wspdtpracuje
w skali globalnej z Credit Agricole oraz Yunus Centre (orga-
nizacja prof. Muhammada Yunus’a, laureata Pokojowej Na-
grody Nobla w 2006 roku) oraz z wieloma innymi organiza-
cjami w skali lokalnej. Merytoryczne zespoly organizacji
ShARE pracuja w dziewigciu sektorach, takich jak: przedsie-
biorczo$¢ i innowacje, energia, strategie biznesowe, przemyst,
makroekonomia, finanse, ekonomia rozwoju oraz ekonomia
spoleczna. W SGH zesp6t ShARE dziala w pionie finanso-
wym i strategii biznesowych.

sharing knowledge

for development and social progress

Przedsigbiorczos¢ spoleczna

Idea przedsigbiorczosci spolecznej (Social Business) jest
bliska sercu wszystkim cztonkom ShARE. Niestety nie jest
ona obecna w $wiadomosci wiekszosci srodowiska akademic-
kiego i biznesowego i bywa czgsto blednie utozsamiana ze
strategiami CSR-owymi. Dlatego ShARE wyszlo z inicjatywg
przyblizenia tematyki przedsigbiorczo$ci spolecznej studen-
tom SGH. 19 kwietnia 2011 ShARE SGH zorganizowato kon-
ferencj¢ ,,Social Business Day”, ktéra miata miejsce w budyn-
ku C Szkoty Gloéwnej Handlowej. Podczas konferencji odbyly

si¢: wyktady, warsztaty, debata oksfordzka oraz sesja networ-
kingowa.

Do czego jednak doszlismy, jako ShARE SGH, po konferen-
cji? PoznaliSmy 7 wyznacznikdw przedsigbiorstwa spoleczne-
go zdefiniowanych przez Muhammada Yunus & Hansa Reitz:

1. Celem dziafania spotki jest niwelowanie biedy lub reali-
zacja wybranego celu spofecznego, np. zapewnienie ubogim
dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, nowych technologii,
dbanie o ochrong $rodowiska itp.

2. Spotka nie dziata w celu maksymalizacji zysku, natomiast
w dlugim horyzoncie czasu musi by¢ samowystarczalna pod
wzgledem ekonomicznym.

3. Po ustalonym czasie inwestorzy otrzymuja zwrot nakla-
déw poniesionych na uruchomienie spotki; nie otrzymuja dy-
widendy ani odsetek.

4. Po dacie wycofania si¢ inwestorow ze spotki, zyski wy-
pracowane w latach nastgpnych pozostaja w spoice i stuza jej
dalszemu rozwojowi.

5. Pracownicy zatrudnieni w spétkach otrzymuja wynagro-
dzenie zgodne z warunkami danego kraju oraz §wiadczenia
socjalne na lepszym poziomie.

6. Spotka dziata na zasadach ekologicznych.

7... do it with joy... Robcie to z radoscig!!!

Jak zostalo to przedstawione, przedsigbiorczo$¢ spoleczna
nie powstala w prozni, lecz wyrosta z potrzeby integracji
i w ewolucji ekonomi spotecznej poszukujacej wartosci mie-
szanej (blended value) [Emerson, 2003], modeli bizneso-
wych u podstawy piramidy (BOP) [Prahalad, Hart, 2002] po-
szukujacych wartosci wspdlnej (mutal value) oraz modeli
przedsigbiorczosci odpowiedzialnej spotecznie (CSR) po-
szukujacych obopolnej warto$ci (shared value) [Porter, Kra-
mer, 2011].

Social Business Day

I&II sesja wyktadow

Social Pierwszy wyktad poprowadzi-
Business li: Ewa Janikowska z wydawnic-
Day twa ConCorda, dr Bolestaw Rok

oraz przedstawicielka UNDP,
Magdalena Kostulska. Wprowa-
dzili oni uczestnikdw w tematyke przedsigbiorczosci spotecz-
nej opisujgc jej glowne zalozenia oraz cele funkcjonowania
oraz omawiajac przykiady istniejacych organizacji tego typu.

Podczas dalszego wyktadu przedstawiciel Partnerstwa dla
Zdrowia — Przemek Pohrybieniuk oraz redaktor naczelna ma-
gazynu WSPAK i prezes Fundacji Satoris — Barbara Kaznow-
ska, rozwineli tematyke przedsigbiorczosci spotecznej odpo-
wiadajac na pytanie, jakie sa najwigksze wyzwania przedsie-
biorczos$ci spotecznej w Polsce.

Warsztaty

Uczestnicy mieli réwniez mozliwos$¢ udziatu w warszta-
tach poprowadzonych przez przedstawicieli: WSPAK - red.
naczelng Barbarg Kaznowska i PriceWaterhouseCoopers —
Damiana Sochackiego oraz Marzen¢ Badziak, podczas kto-
rych w praktyce mogli zmierzy¢ si¢ z tworzeniem strategii

oraz marketingu przedsigbiorstw spotecznych. Po warszta-
tach, w kuluarach przy poczgstunku, odbyta si¢ sesja ne-
tworkingowa, podczas ktdrej uczestnicy konferencji mieli
okazje wymieni¢ si¢ pogladami na temat przedsigbiorczosci
spolecznej i pozna¢ osoby aktywnie dzialajace na jej polu
w Polsce.

Debata oksfordzka

Social Business Day zakonczyt si¢ debatg oksfordzka, kto-
rej teza brzmiata: ,,Ta izba uwaza, ze rzady powinny realizo-
wac¢ programy pomocowe z wykorzystaniem modelu przed-
sigbiorczosci spolecznej, a nie bezposrednich dotacji.”. Udziat
w dyskusji brali: dr Jacek Lipiec, dr Joanna Tyrowicz, Barba-
ra Kaznowska (WSPAK), Ewa Janikowska (ConCorda),
Krzysztof Cibor (ekonomiaspoleczna.pl) oraz Magdalena Ko-
stulska (United Nations Development Programme).

Konferencj¢ Social Business Day objeli swoim patronatem
merytorycznym: United Nations Development Programme,
WSPAK, natomiast medialnym, ekonomiaspoleczna.pl. Part-
nerami Social Buisiness Day byli rowniez ConCorda, PwC
i Partnerstwo Dla Zdrowia.

Mateusz Nowak, Paulina Stawska, Agnieszka Sobczyk
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Fashion Day 201 1

Moda i przemyst odziezowy wciaz czgsto bywaja w Pol-
sce traktowane jako niezbyt powazny sposob na zarabianie
pienigdzy. Naprzeciw tej opinii wychodzi Studenckie Koto
Naukowe Zarzadzania Moda, znane rowniez jako Fashion
Management Club. Organizacja ta zrzesza studentow, kto-
rych pasja jest moda, a swojg przyszto§¢ wiaza wlasnie
z branzg odziezowa. Najwazniejsze tegoroczne wydarzenie
FMC - Fashion Day 2011 byt doskonala okazja dla wszyst-
kich pasjonatéw mody, aby poszerzy¢ swoja wiedz¢ w tym
temacie.

Widok Auli Spadochronowej 20 kwietnia mogt bardzo
zaskoczy¢ mniej zorientowanych studentow, bo w samym
jej centrum stanal... wybieg dla modelek. Cztonkowie FMC
za jeden ze swoich celow przyjeli promowanie polskich pro-
jektantow. Polski design to przeciez nie tylko nieustannie
obecni w mediach Zien, Baczynska czy Minge, ale takze
wielu mtodych, nieznanych szerokiej grupie odbiorcow, de-
signerow tworzacych w swoich atelier niepowtarzalne kre-
acje. Pokazy mody Oli Kucharczyk, Joanny Jachowicz
i Bartosza Malewicza byly zatem jednymi z giownych
atrakcji tegorocznego Fashion Day. Swoje kolekcje na wy-
stawach zaprezentowali takze Asia Wysoczynska oraz stu-
denci Migdzynarodowej Szkoty Kostiumografii i Projekto-
wania Ubioru. Niepowtarzalng okazjg, aby zapozna¢ si¢ nie-
co z ilustracja mody, byty wystawy prac Anny Marii Przy-
bysz i Krzysztofa Zdunkiewicza, Magdy Antoniuk oraz Ol-
ki Osadziniskie;j.

Roéwnie waznym elementem wydarzenia byly wyktady,
ktore zgromadzity sympatykow mody niemal ze wszystkich
warszawskich uczelni, a takze goSci z innych miast. Nic

dziwnego, bo bogaty program wydarzenia oferowal wiele
nie tylko studentom kierunkow ekonomicznych. Mtodzi fo-
tografowie mogli poszerzy¢ swoja wiedzg na temat fotogra-
fii mody na wykladzie prowadzonym przez Agnieszke
Gniotek z Dilemmas Magazine, a przyszli dziennikarze do-
wiedzie¢ sig, jak wyglada proces prowadzenia niezaleznego
magazynu, w czasie spotkania z redaktorem naczelnym
K MAG - Mikotajem Komarem. MSKPU wraz z Clean Clo-
thes Campaign poruszylo natomiast temat mody etycznej
i ekologicznej. Studentéw SGH przyciagnat rowniez wyktad
R&D Poland nt. marketingu marek luksusowych oraz case
study — zarzadzanie markg zorganizowane przez Lilou. Spo-
rym zainteresowaniem cieszyl si¢ tez panel dyskusyjny
o stylizacji w biznesie z udzialem Wojciecha Szarskiego
i Krzysztofa Loszewskiego. Zgromadzit on wszystkich, kto-
rzy przykladaja znaczenie do nienagannego wizerunku
W pracy.

Organizatorzy postanowili rowniez sprawdzi¢ preferencje
studentow w zakresie zakupdw odziezy. Uczestnikow wy-
ktadow poproszono o wypelnienie ankiet na temat ich wy-
datkéw na ubrania oraz ulubionych marek. Ankiety sa
w trakcie opracowywania, a o wynikach badania przeczyta¢
bedzie mozna na stronie internetowej www.fashiomanage-
mentclub.com

Byta to juz druga edycja Fashion Day. Coraz wigksze za-
interesowanie mediow oraz, co najwazniejsze, studentow,
ktorym dedykowane jest to wydarzenie, zacheca do konty-
nuowania tego przedsigwzigcia w przyszlosci. Z niecierpli-
woscig czekamy zatem na Fashion Day 2012!

Kamil Andrzejewski

O przysztosci
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W dniach 25-27 marca br. odbyto si¢ w Warszawie zebranie
przedstawicieli Executive Committee oraz przedstawicieli Lo-
cal Committees Stowarzyszenia Absolwentow Programu
CEMS MIM'. Tzw. EC-LC Meetings odbywaja si¢ 3 razy do
roku w réznych miastach europejskich w celu przedyskutowa-
nia najwazniejszych spraw dotyczacych dziatalnosci Stowarzy-
szenia.

Spotkanie w Warszawie dedykowane byto m.in. ustaleniu bu-
dzetu Stowarzyszenia na nadchodzacy rok, przedstawieniu stra-
tegii 1 planow dziatania nowego Executive Committee, organi-
zacji i sposobu finansowania wydarzen dla Alumnéw na pozio-
mie europejskim (tzw. pan-european events) oraz omowieniu
planéw rozwoju programu mentoringowego organizowanego
przez Alumnéw dla studentéw programu CEMS MIM. Najwie-
cej czasu poswiecono na dyskusje na temat profesjonalizacji
dziatania Stowarzyszenia. Celem nowego Executive Commit-
tee, popieranym przez wladze programu CEMS MIM, jest nada-
nie Stowarzyszeniu bardziej profesjonalnego charakteru na
wzor czofowych organizacji tego typu dzialajacych w Stanach
Zjednoczonych i w Europie. Wreszcie, spotkanie w Warszawie
dafo okazj¢ powotanemu na poczatku 2011 roku nowemu Za-
rzadowi LC Poland do przedstawienia si¢ kolegom z komitetow
lokalnych dziatajacych w innych krajach.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele wiadz akade-
mickich SGH na czele z prorektor ds. wspdlpracy z zagranica
prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska oraz dyrekto-
rem akademickim migdzynarodowego programu CEMS
w SGH dr. hab. Jackiem Mironskim, prof. nadzw. SGH. Pro-
rektor Kawecka-Wyrzykowska w przeméwieniu adresowa-
nym do uczestnikdw spotkania wyrazita swoje zadowolenie
z duzej aktywnoséci Stowarzyszenia Alumnéw CEMS MIM
w Polsce i w pafistwach, w ktérych znajduja si¢ inne uczelnie
CEMS. Podkreslita tez che¢ wspierania przez Uczelnig wszel-
kich inicjatyw majacych na celu aktywizacj¢ cztonkow Stowa-
rzyszenia oraz podtrzymywanie kontaktéw absolwentéw
z macierzysta Uczelnia.

Z ZYCIA SZKOtY /OBOK m m =

Uroczysta kolacja uczestnikow spotkania z wladzami akade-
mickimi SGH byta réwniez okazja do wymiany pogladéw na
temat przysztosci programu CEMS, znaczenia tego programu
przy poszukiwaniu pracy i w trakcie jej wykonywania, doswiad-
czen gosci w utrzymywaniu wigzi z ich macierzystymi uczel-
niami itp.

Spotkanie okazalo si¢ nie tylko sukcesem organizacyjnym
i merytorycznym, ale rdwniez skutecznie przyciagneto uwage
polskich Alumnow CEMS MIM. W imprezie integracyjnej
zorganizowanej po uroczystej kolacji udziat wzigto ponad 60
0s0b.

Stowarzyszenie Absolwentow Programu CEMS MIM li-
czy na $wiecie ponad 4000 osob. W Polsce jest nas okotfo
300. Organizujemy wydarzenia networkingowe, mentoringo-
we oraz profesjonalne. Nasze cykliczne imprezy to spotkania
przy winie, spotkania wigilijne oraz program mentoringowy.
Organizujemy albo wspdétorganizujemy rowniez spotkania
ze znanymi osobisto$ciami ze $wiata polityki, nauki, biznesu
i kultury. W ostatnich latach uczestniczyliSmy w spotkaniach
m.in. z Aleksandrem Kwasniewskim, Radostawem Sikorskim,
Romanem Mtodkowskim czy Jerzym Stuhrem. W tym roku,
poza wspomnianym EC-LC Meeting w Warszawie, odbyly si¢
réwniez inne wydarzenia, tj. wyjscie na biegéwki wspotorga-
nizowane ze Stowarzyszeniem Absolwentow Szkot Brytyj-
skich w Polsce oraz wielkanocne spotkanie integracyjne Ab-
solwentéw SGH, programu CEMS MIM oraz Uniwersytetu
Bocconi w Mediolanie.

W dniach 21-24 lipca br. organizujemy juz po raz drugi The
Sailing Weekend on Masuria Lakes — trzydniowy wyjazd dla
Alumnéw CEMS MIM z catej Europy (pan-european event) na
zagle na Mazury.

Katarzyna Zaniewska, Marek Dolatowski
Czonkowie Zarzqdu LC Poland

! Executive Committee to organ zarzqdzajgcy Stowarzyszenia Absol-
wentow Programu CEMS MIM, Local Committees to dziatajgce na
poziomie krajowym organizacje Absolwentéw CEMS MIM.

Mamy sobie wiele do zaoferowania

== e

maj 2011

- = I Jest Pani przykladem absolwenta sprzed lat, ktory powraca do SGH
4 = z ofertq wspolpracy. Jest Pani zwigzana z College of New Jersey. Prosze
opowiedziec o tej uczelni...

Mamy ok. 7 tys. studentdw, wigc jak na warunki amerykanskie lokuje to
nas miedzy malymi a §rednimi szkolami. Nasza uczelnia jest college’em, co
oznacza, ze mamy bardzo niewielkg ofert¢ programéw magisterskich. Kon-
centrujemy si¢ na doskonaleniu programéw licencjackich. W ramach Colle-
ge of New Jersey funkcjonuje School of Business, w ktéra jestem zaanga-
zowana i ktéra ma ok. tysigca studentdw. Sama szkota biznesu zatrudnia
ok. 40 pracownikow naukowych, co stanowi ok. 10 procent liczebnosci ka-
dry calej uczelni.

Bozena Leven — absolwentka studiow magisterskich na Wydziale Han-
dlu Zagranicznego SGPiS w Warszawie, absolwentka studiow doktoranc-
kich na Wydziale Ekonomii w Cornell University w USA. Profesor ekono-
mii w College of New Jersey. Od czerwca b.r. przejmuje stanowisko Dyrek-
tora Naczelnego Polskiego Instytutu Nauki i Sztuki w Ameryce.
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Kiedy w latach 90. rosto zainteresowanie studiowaniem
kierunkéw zwigzanych z biznesem, wiadze uczelni nie zde-
cydowaly si¢ na podniesieni limitu przyjec. Od wielu lat jest
to wigc okoto tysigca studentdw, co pozwolito tez na pod-
niesienie poziomu nauczania i wptynelo na nasza pozycje
w amerykanskich rankingach (w aktualnym rankingu US
News&World Report College of NJ zajal 4. miejsce w kate-
gorii uczelni regionalnych na obszarze North — przyp. MP).

Do tego uczelnia jest szkotg stanowa. To znaczy, ze cze-
sne wynosi polowe czesnego w uczelniach prywatnych
(obecnie wg US News & World Report — 13273 $ dla miesz-
kancow stanu i 22659 $ dla studentoéw spoza New Jersey —
przyp. MP). To co nas wyrdznia, a na pewno odrdznia od
SGH, to prowadzenie wszystkich zaje¢ w matych grupach
do 30 osob. Zajecia daja wige szans¢ na aktywne uczestnic-
two studentow, na co czasem nie ma okazji podczas wykta-
doéw w duzych uczelniach dla kilkuset osob. To tez pomaga
w wyksztalceniu tatwych relacji wykladowcow ze studenta-
mi i sprzyja indywidualnemu podej$ciu do studenta.

Nasz kampus zlokalizowany jest pod Trenton — w poto-
wie drogi migdzy Nowym Jorkiem a Filadelfia, a do tego
w sasiedztwie znanych uczelni Princeton i Rutgers, z kto-
rych bibliotek moga tez korzystac nasi studenci.

Jak Paristwo walczg o studentéw? Majg oni przeciel
ogromny wybor. Sama Pani wspomniata o kilku dobrych
i znanych uczelniach w najblizszym sqsiedztwie, a przecieZ
sq jeszcze Nowy Jork i Filadelfia...

Przyznam, ze pierwszy raz spotykam si¢ z okresleniem
walki o studenta. Moze dlatego, iZ mam poczucie, ze my
o studenta nie musimy walczy¢. Nie chcialabym, zeby za-
brzmialo to arogancko, ale my przyjmujemy 20-30% stu-
dentow, ktorzy probuja si¢ do nas dostac. Przez ostatnie pig¢
lat tzw. yield byl u nas do§¢ wysoki. To sytuacja, w ktorej
studenci przyjeci takze na kilka innych uczelni — wybierali
nasza. Mialo to tez zwigzek z recesja — cena naszej oferty
edukacyjnej okazata si¢ atrakcyjna dla wielu rodzicow, kto-
rzy decyduja o edukacji swoich dzieci, bo za nia placa.
A czym konkurujemy? MySle, ze wia$nie wspomnianym in-
dywidualnym podejsciem do studenta. Mamy tez dos¢ wy-
soki prog wejscia na uczelni¢ — bierzemy pod uwage wyso-
ka liczbg punktéw z egzaminu SAT (egzamin na zakoncze-
nie szkoty $redniej bedacy przepustka na uczelni¢ — przyp.
MP). To daje nam tez taki komfort, Ze to my wybieramy stu-
denta, ktory u nas bedzie studiowal. Poza tym mozemy si¢
pochwali¢ do$¢ wysokim tzw. retention rate, czyli odset-
kiem studentow, ktorzy nie odchodza od nas podczas stu-
diéw, bo ponad 90%. Otoczenie biznesowe tez nam poma-
ga — w najblizszej okolicy mamy siedziby duzych koncer-
now farmaceutycznych, a w dalszej okolicy — siedziby wiel-
kich firm w Nowym Jorku.

Czym jeszcze przyciagamy studentow? Bardzo tadnym
kampusem. To jest kampus potozony z dala od wielkomiej-
skiego zgietku, a z drugiej strony jest bardzo rozlegly i bar-
dzo tadnie rozplanowany.

W jakich obszarach nasze uczelnie mogq wspolpracowac?
Chciatabym, aby moi studenci zaczgli bra¢ pod uwage
SGH jako miejsce do studiowania za granicg. Oni sg bardzo

otwarci i ch¢tni do studiowania poza USA. Z drugiej strony
my takze otwarci jesteSmy na studentow zagranicznych.
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Mamy sobie nawzajem wiele do zaoferowania, a jednocze-
$nie bardzo niewiele o sobie wiemy. MowiliSmy tez o ewen-
tualnej wymianie kadry akademickiej migdzy naszymi szko-
tami.

Rzeczywiscie taka wspotpraca moze pobudzié¢ zaintereso-
wanie naszym krajem wsrod studentow amerykarnskich.
Mam wraZenie, Ze niewielu 7 nich interesuje sie¢ w ogole
tym, co dzieje sig poza ich krajem. Z drugiej strony wielu
z nich nie ma potrzeby nauki za granicq, bo i tak swoje pla-
ny zawodowe wiqzq 7 miejscowym pracodawcg...

Jest z tym rdznie, ale musz¢ powiedzie¢, ze wielu studen-
tow przychodzacych do naszej uczelni, pyta o mozliwos$ci
studiowania za granicg. Na dwoch z naszych kierunkow —
biznesie mig¢dzynarodowym i stosunkach mi¢dzynarodo-
wych — spedzenie semestru za granica jest obowigzkowe.
To prawda, ze znajomos$¢ Europy Wschodniej wsrod stu-
dentow jest mala. Moze za wyjatkiem tych studentow, kto-
rych rodzice pochodzg np. z Polski. Wielu studentow wysy-
famy natomiast do Hiszpanii ze wzgledu na znajomos¢ je-
zyka hiszpaniskiego wsrod studentdéw. Innym atrakcyjnym
celem wyjazdow na studia zagraniczne wsrod naszych stu-
dentéw jest Paryz — po pierwsze, kto nie chciatby spedzi¢
semestru w Paryzu, a po drugie — paryskie programy sa
w jezyku angielskim. To szczegélnie wazne, bo znajomos¢
jezykoéw obcych wsrdd studentdw amerykanskich jest
prawdopodobnie nizsza niz znajomo$¢ jezykow obcych
w Polsce. Od kilku lat pojawilo si¢ takze zainteresowanie
wyjazdami do Pragi. Teraz jest szansa, ze pojawi si¢ takze
zainteresowanie Warszawa.

Na koniec chcialbym zapyta¢ o Pani pozaakademickq
dziatalnosé. Przejmuje Pani wkrotce funkcje dyrektora
Polskiego Instytutu Naukowego w Ameryce (PIASA). Ja-
kie plany ma Pani w stosunku do tej instytucji?

PIASA jest od lat 40. XX wieku niejako przediuzeniem,
przedstawicielstwem Polskiej Akademii Nauk w USA.
Kazdego roku organizujemy konferencje poswigcone spra-
wom polskim, od gospodarki przez polityke po sprawy hi-
storii. Najblizsza taka konferencja odbedzie si¢ na poczat-
ku czerwca w Waszyngtonie. Co kwartal wydajemy tez pu-
blikacj¢ akademicka PIASA w jezyku angielskim. PIASA
przechodzi obecnie przez etap zmiany generacyjnej. Oso-
by zaangazowane w dziatalno$¢ w tej instytucji mialy za
zadanie propagowanie polskiej kultury, nauki i sztuki
w Ameryce, a jednoczes$nie dbanie o archiwa, a chciatabym
podkresli¢, ze bardzo duzo polskich dokumentéw z lat
1940-1990 znajduje si¢ w archiwach PIASA. Nastato no-
we pokolenie, zmienita si¢ Polska, zmienila si¢ Ameryka,
zmienia si¢ Polonia w Ameryce. PIASA w tej chwili chcia-
taby siggna¢ po t¢ nowg generacje Polakow. Wierzg, ze
jest wielu Polakéw, ktérzy osiagneli odpowiednia pozycje
w USA i chcieliby powrdci¢ do swoich korzeni, wlaczajac
si¢ w pomoc tej instytucji. Chciatabym widzie¢ w PIASA
wielu miodych Polakéw z pomystami, chciatabym zapra-
sza¢ $wietnych wyktadowcow i artystow na cykliczne spo-
tkania.

Zycze powodzenia w spelnieniu tych planéw i dziekuje za
rozmowe.
Marcin Poznan



Absolwenci o SGH cd.

D. Losy zawodowe absolwentéw SGH

Jednym z elementow projektowanego systemu monitorowania losow absolwentow Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
jest uzyskanie opinii absolwentow po 3, 5 i 10 latach od momentu ukonczenia przez nich studiéw. Ankieta skierowana do tej
zbiorowosci absolwentow zawiera pytania zgrupowane w sze$ciu modufach: I) status absolwenta na rynku pracy, II) $ciezka za-
wodowa absolwenta, III) charakterystyka pracy i pracodawcy, IV) wyksztalcenie wyzsze i jego uzytecznos¢, V) edukacja usta-
wiczna, VI) podstawowe dane spoteczno-demograficzne.

Charakterystyka badanych absolwentow

Na ankiet¢ dotyczacg losow zawodowych odpowiedziato 144 absolwentdw SGH, w tym 54 kobiety (37,5%) i 90 me¢zczyzn
(62,5%). Ponad 93% badanych ukornczylo wczesniej liceum ogdlnoksztafcace, 6,3% — liceum profilowane, a jedna osoba tech-
nikum.

Wsrod osob uczestniczacych w badaniu zdecydowanie dominowali absolwenci studiow magisterskich (88,2%; absolwenci
studiéw licencjackich stanowili 4,2%, a studiow doktoranckich — 7,6% ogétu respondentow) oraz studiéw stacjonarnych
(84,7%). 63 respondentow (43,8%) ukoniczyto studia w latach 20002005, a 81 (56,2%) — po roku 2005.

Najliczniejsze grupy respondentéw stanowili absolwenci kierunku finanse i rachunkowo$¢ (poprzednia nazwa: finanse i ban-
kowo$¢) — 46 0s6b, kierunku zarzagdzanie (poprzednia nazwa: zarzadzanie i marketing) — 38 0sob, oraz kierunku metody ilo$cio-
we w ekonomii i systemy informacyjne — 32 osoby. Ponadto dziesigciu absolwentow ukonczyto kierunek stosunki mig¢dzynaro-
dowe, dziewigciu — kierunek migdzynarodowe stosunki gospodarcze, a siedmiu — kierunek ekonomia. Wérod badanych nie by-
to zadnego absolwenta takich kierunkéw, jak: europeistyka, gospodarka publiczna, polityka spofeczna, turystyka i rekreacja, tyl-
ko jeden z kierunku administracja (w tym przypadku raczej chodzi o makrokierunek studiow gospodarka i administracja pu-
bliczna) i jeden — kierunek gospodarka przestrzenna.

Powyzsza struktura respondentdw w zasadzie odzwierciedla rzeczywisty obraz ksztalcenia kierunkowego w SGH. Szkota mi-
mo oferowania kilkunastu kierunkdw, faktycznie uruchamiata szes¢: finanse i rachunkowos$¢ (finanse i bankowos¢), zarzadza-
nie (zarzadzanie i marketing), metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne, migdzynarodowe stosunki gospodarcze,
stosunki migdzynarodowe oraz ekonomig.

Status absolwenta na rynku pracy

Na pytanie: Jaki jest Pana (i) status na rynku pracy? — 93% respondentéw odpowiedzialo, ze pracuje; natomiast pozostali —
ze nie pracuja. W gronie pracujacych byfo osoby, ktore od poczatku zatrudnione byty w tej samej firmie/instytucji, jak i te, kto-
re mialy juz kolejnego pracodawcg.

Prace podjeta jeszcze w czasie studiow lub w ciggu pierwszych szesciu miesiecy po ich ukonczeniu nadal wykonywato pra-
wie 30% badanych absolwentow. Osoby te na ogo6t bardzo pozytywnie ocenialy mozliwosci awansu, jakie mialy lub maja
w swoim pierwszym zakladzie pracy (67,5% odpowiedzi na zdecydowanie tak; 27,5% na raczej tak). W tej grupie absolwen-
tow prawie wszyscy otrzymali podwyzke wynagrodzenia, przy czym co drugi uwazal, ze podwyzka powinna by¢ wigksza.
Wzrost wynagrodzenia z pewnoscig zwigzany byt z faktem, ze prawie wszyscy badani absolwenci w ciagu ostatnich 3 lat albo
awansowali w tym samym dziale (28 0sob), albo zmienili dzial (10 osob) i otrzymali nowy zakres obowigzkow.

Warto podkresli¢, ze 2/3 badanych absolwentow, ktérzy nadal pracuja w pierwszej firmie/instytucji, a prace podjeli jeszcze
w czasie studiow lub w ciggu szeciu miesigcy po ich ukoficzeniu, zarabiato miesigcznie (brutto) powyzej 5500 ziotych.

W trakcie badania pilotazowego respondentdéw bezrobotnych lub biernych zawodowo byto dziesigciu (6,9% ogoétu bada-
nych), w tym trzy kobiety (K) oraz siedmiu me¢zczyzn (M). Wszystkie te osoby byly absolwentami studidw stacjonarnych,
a po ich ukonczeniu pracowaty zawodowo. Wérdd przyczyn rezygnacji z danego miejsca pracy wskazywano: niezadowole-
nie z wykonywanej pracy i w konsekwencji zwolnienie si¢ (2 K, 2 M), nieprzediuzenie umowy przez pracodawce (1 M),
zwolnienie przez pracodawcg (2 M), podjecie nauki i inne (2 K, 2 M). Szesciu respondentow poszukiwato pracy stalej i by-
li oni gotowi do: zaakceptowania nizszego wynagrodzenia niz pierwotnie oczekiwali (1 K, 2 M), zmiany miejsca zamiesz-
kania (tez wyjazdu za granicg; 3 M), przyjecia oferty pracy ,,tygodniowej” poza miejscem zamieszkania (spgdza¢ w domu
tylko weekendy; 1 M), doksztatcania si¢ i zmiany zawodu (2 M) oraz dyspozycyjnos$ci (praca w wigkszym wymiarze, tak-
ze w weekendy (1 K, 1 M).

Sciezka zawodowa absolwenta

W badaniu pilotazowym uczestniczylo 144 absolwentéw SGH, z ktorych prawie 2/3 zmienifo swoja pierwsza prace. Stosun-
kowo najliczniejsza grupe, ponad 29% stanowily osoby zmieniajace prace jeden raz. Co czwarty respondent pracowal juz
w trzeciej firmie, gdyz swoja prace zmienial dwukrotnie; natomiast co dziesigty miaf juz do§wiadczenie z co najmniej czterech
miejsc pracy, gdyz zmienial pracg trzy i wigcej razy (wykres 1).

Jesli uwzglednic¢ pte¢ badanych, to podobny odsetek kobiet i mg¢zczyzn zmienit swoja pracg, ale mezezyzni relatywnie czg-
$ciej decydowali si¢ na trzecia i kolejng zmiang pracy. Wraz z uptywem lat od ukonczenia studiow wyraznie maleje tez odse-
tek osob, ktore sa zatrudnione caly czas w tej same;j firmie. Takich 0sob jest niecate 24% wsrod absolwentow z lat 2000-2005
oraz ponad 43% wsrdd absolwentow, ktorzy ukonczyli studia po roku 2005.
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Wykres 1. Czestotliwo$¢ zmiany pracy przez badanych absolwentow SGH Z wypowiedzi badanych absolwentow wy-
nika, ze brak poczucia satysfakcji zawodo-
wej byl podstawowa przyczyng zmiany pra-

29,2%; raz cy, zardwno w odniesieniu do pierwszej pra-

cy (42,6% wskazan), jak i drugiej (36,5%).

Przy kolejnej zmianie pracy stopniowo malat

odsetek osob nieodczuwajacych satysfakcji

ze swojej pracy; w przypadku zmiany trze-

ciej pracy odsetek ten wynosit 26,7%.

Najwazniejszymi przyczynami zmiany
pierwszej pracy, poza wymienionym bra-
kiem poczucia satysfakcji, byly niewtasci-
we jej wynagradzanie (41,5% ogotu odpo-
wiedzi) oraz male mozliwosci awansu

(30,9%). Te same powody okazaty si¢ tak-

ze bardzo istotne przy zmianie drugiej pra-

o 4,2%; trzy razy cy, przy czym byly one wymieniane w od-

6,3%; wiecej niz trzy razy wrotnej kolejnosci: na drugim miejscu

wskazywano mate mozliwosci awansu
(32,7%), a na trzecim — niewlasciwe wyna-
gradzanie pracy (28,9% wskazan).

34,7%; nie dotyczy 25,7%; dwa razy

Tabela 1. Przyczyny zmiany pracy przez badanych absolwentow (w %)

) Zmiany pracy
Przyczyny zmiany pracy pierwsza | druga | trzecia
N=94 N=52 | N=15
1. Nie byla wlasciwie wynagradzana 41,5% 28,99 26,77
2. Warunki pracy nie byly odpowiednie 18,1 15,4 13,3
3. Byla zbyt daleko od mojego miejsca zamieszkania — dojazdy zabieraly mi zbyt duzo czasu 6,4 9,6 13,3
4. Nie gwarantowata stabilizacji zawodowej 12,8 15,4 6,7
5. Nie dawata poczucia satysfakcji zawodowej 42,69 36,59 | 26,7”
6. Za mate byly mozliwo$ci awansu 30,99 32,7 33,39
7. Nie byla zgodna z posiadanymi przez mnie kompetencjami 17,0 11,5 6,7
8. Stosunki z pracownikami i przetozonymi pozostawialy wiele do zyczenia 18,1 13,5 -
9. Nie stwarzata mozliwosci doskonalenia kwalifikacji (studia podyplomowe, szkolenia,
kursy w kraju i zagranicg) 12,8 11,5 20,0
10. Zostalem (am) zwolniony (a) z uwagi na brak odpowiednich kwalifikacji - - -
11. Zostalem (am) zwolniony (a) z uwagi na niskg efektywnog¢ 1,1 - -
12. Zostalem (am) zwolniony (a) w zwiazku reorganizacja firmy 4,3 5,8 13,3
13. Zostalem (am) zwolniony (a) w zwiazku z bankructwem/likwidacja/sprzedaza firmy 2,1 1,9 -
14. Inne powody 14,9 23,1 26,7

Uwaga: odpowiedzi wielokrotne; nie sumuje si¢ do 100.0%, gdyz badani mogli poda¢ do trzech przyczyn. Kolor zo6ity” ozna-
cza najczg$ciej wymieniang przyczyng zmiany pracy; kolor zielony” — druga przyczyng pod wzgledem czgstotliwosci wymie-
niania, a niebieski® — trzecia najcz¢$ciej wymieniang przyczyn¢ zmiany pracy.

Warto zauwazy¢, ze respondenci relatywnie coraz cze$ciej zmieniali kolejng prace w poszukiwaniu mozliwosci awansu.
W przypadku zmiany trzeciej pracy byt to najczgsciej wymieniany powdd jej zmiany (33,3% wskazan).

Kolejna podejmowana praca byta tez coraz bardziej zgodna z posiadanymi przez badanych kompetencjami (malal odsetek
0s0b zmieniajacych pracg z powodu jej niezgodnosci z kompetencjami: z 17% przy pierwszej pracy, do 11,5% przy drugiej
1 6,5% przy trzeciej pracy) oraz przynosita poprawe stosunkéw z pracownikami i przetozonymi (stosunki te, jako pozostawia-
jace wiele do zyczenia, przy zmianie pierwszej pracy wymienito 18,1% badanych, przy drugiej — 13,5%, a przy trzeciej zmia-
nie pracy — nikt z badanych).

Wsréd badanych nie bylo osoby, ktéra zostata zwolniona z pracy z uwagi na brak odpowiednich kwalifikacji, a tylko jedna
osoba przyznafa si¢, Ze zostata zwolniona z pracy z uwagi na niska efektywnosc.

W dwunastu przypadkach absolwenci byli zwalniani w zwigzku z reorganizacja firmy (4 osoby w pierwszej pracy, 3 osoby
w drugiej pracy i 2 w trzeciej pracy) lub w zwigzku z bankructwem/likwidacja/sprzedaza firmy (2 osoby w pierwszej pracy i jed-
na w drugiej pracy).

Z wypowiedzi absolwentow SGH uczestniczacych w badaniu pilotazowym wynika, Ze zmiana pracy najczgsciej prowadzi do
wzrostu wynagrodzenia (62,8% wskazan przy zmianie pierwszej pracy, 63,5% przy drugiej zmianie, 80% przy zmianie trzeciej
pracy), zwigkszenia satysfakcji zawodowej (odpowiednio do pierwszej i kolejnej zmiany pracy: 54,3%), 55,8% i 80% wskazan)
oraz poprawy warunkow pracy (odpowiednio: 51,1%), 48,1% 1 66,7% odpowiedzi w danej grupie 0sob).
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Generalnie mozna stwierdzi¢, ze wspolczesnie zmiana pracy przez absolwentéw szkoly wyzszej jest procesem naturalnym,
przynosi im korzy$ci materialne (wzrost wynagrodzenia) i zawodowe (praca zgodna z kwalifikacjami, wigksze mozliwosci do-
skonalenia kwalifikacji, poczucie satysfakcji zawodowej, poprawa warunkow pracy), a takze nierzadko powoduje skrocenie cza-
su dojazdu do pracy (szczegoly w tab. 2).

Tabela 2. Efekty zmiany pracy dokonanej przez badanych absolwentow (w %)

Zmiany pracy
Efekty zmiany pracy pierwszej | drugiej | trzeciej
pracy pracy | pracy
N=94 N=52 | N=15
1. Wzrost wynagrodzenia 62,8” 63,5" 80,0¢
2. Poprawa warunkéw pracy 51,19 48,19 66,79
3. Skrocenie czasu dojazdu do pracy 10,6 25,0 333
4. Zwiekszenie poczucia stabilizacji zawodowej 234 26,9 33,3
5. Zwigkszenie poczucia satysfakcji zawodowej 54,3V 55,8” | 80,0°
6. Zwigkszenie prawdopodobienistwa awansu 28,7 30,8 40,0
7. Poprawa stopnia zgodnosci z posiadanymi kwalifikacjami 25,5 30,8 533
8. Poprawa stosunkow z pracownikami i z przetozonymi 13,8 15,4 13,3
9. Zwigkszenie mozliwo$ci doskonalenia kwalifikacji 31,9 34,6 66,79

Uwaga: odpowiedzi wielokrotne; nie sumuje si¢ do 100.0%, gdyz badani mogli poda¢ do trzech przyczyn. Kolor z6ity” ozna-
cza najcze$ciej wymieniang przyczyne zmiany pracy; kolor zielony” — druga przyczyng pod wzgledem czgstotliwo$ci wymie-
niania, a niebieski” — trzecig najcz¢Sciej wymieniang przyczyne zmiany pracy.

Charakterystyka pracodawcow

Firmy, w ktorych pracuje zdecydowana wigkszo$¢ badanych absolwentéw SGH posiadaja prywatng forme wiasnosci (prawie
82% odpowiedzi). W firmach/instytucjach bedacych wiasnoscia publiczng pracuje niecate 14% respondentow, a tylko ponad
4% w jednostkach majacych forme¢ wiasno$ci prywatno-publiczne;.

Sposréd 94 badanych, ktorzy co najmniej raz zmienili prace po ukonczeniu studiow az 78 osob (tj. 83%) pracuje w charakte-
rze pracownika najemnego (umowa o pracg), natomiast 12 (tj. 12,8%) na wtasny rachunek. Ponadto 3 osoby pracuja na podsta-
wie umowy cywilno-prawnej (o dzielo, zlecenia), a jedna — w innym charakterze.

Jesli chodzi o poziom miesigcznego wynagrodzenia (dochodow) brutto, to prawie 60% uczestniczacych w badaniu pilotazo-
wym absolwentow SGH zarabialo powyzej 5,5 tysiaca ztotych. Miesigczne dochody do 3500 ztotych deklarowato 13 osob
(). 9,7% ogotu), w tym 3 osoby dochody do 2500 ztotych.

Warto zauwazy¢, ze osoby, ktore nie zmienialy swojej pierwszej pracy, podjetej jeszcze w trakcie studiow lub w ciggu sze-
$ciu miesigey po ich ukoniczeniu, zarabialy nie gorzej niz osoby, ktore zmienity praceg (tab. 3). To potwierdza wcze$niejsza opi-
ni¢, ze niewlasciwie wynagradzana praca jest gtéwnym powodem jej zmiany.

Tabela 3. Miesigczne zarobki (dochody) brutto badanych absolwentéw, ktorzy nadal pracuja w pierwszej pracy oraz
tych, ktorzy zmieniali prace

Pozi . . . Zmiana pracy
oziom miesi¢cznych zarobkow Ogotem , E— , A S
(dochodéw) brutto (w zlotych) Nie zmieniali pierwszej pracy | Zmieniali pracg co najmniej jeden raz
liczba % liczba % liczba %
1. Do 2500 3 22 1 25 2 2,1
2.0d 2501 do 3500 10 75 1 25 9 9,6
3.0d 3501 do 4500 14 10,4 4 10,0 10 10,6
4.0d 4501 do 5500 21 15,7 5 12,5 16 17,0
5. Powyzej 5500 80 59,7 26 65,0 54 574
6. Nie chce / nie moge powiedzie¢ 6 4,5 3 7,5 3 32
Ogodtem 134 | 100,0 40 100,0 94 100,0

Analizujac poziom miesigcznego wynagrodzenia badanych absolwentow SGH warto odwota¢ si¢ tez do wynikdw szdstego
Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen, ktére firma Sedlak & Sedlak przeprowadzita z czolowymi polskimi portalami. Z ba-
dan tych wynika, ze najwyzsze ptace w 2009 roku otrzymywaly osoby z tytulem magistra lub inzyniera. Zarobki potowy z nich
miescily si¢ w przedziale od 2 750 do 6 500 PLN. Biorac pod uwage profil ukonczonych studiéw wyzszych, zaobserwowano,
ze w grupie najlepiej zarabiajagcych dominowaty osoby po studiach technicznych oraz ekonomicznych. Mediana wynagrodze-
nia absolwentow elektroniki czy informatyki wyniosta 5 000 PLN i byta 1,9 razy wigksza niz w przypadku absolwentéw legi-
tymujacych si¢ dyplomem uczelni pedagogicznejl.

Na tle wynikow ogolnopolskiego badania wynagrodzeni absolwentow szkdt wyzszych, miesigczne wynagrodzenie absol-
wentéw SGH (uczestniczacych w badaniu pilotazowym) nalezy uzna¢ za wysokie i korzystnie wyrdzniajace si¢ w skali kraju.
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Potowa badanych absolwentow SGH pracuje w firmach duzych, zatrudniajacych 250 1 wigcej 0sob. Miejscem pracy dla po-
nad 21% badanych sg przedsigbiorstwa lub instytucje zatrudniajace od 50 do 249 osob, natomiast pozostali badani pracuja w fir-
mach mniejszych zatrudniajacych ponizej 50 0sob (28,7%), w tym i ponizej 9 0sob (11,7% badanych). Te mate firmy, to naj-
prawdopodobniej w wigkszosci firmy prowadzone przez badanych na wtasny rachunek.

Dziatalno$¢ prowadzona przez macierzyste firmy/instytucje badanych absolwentéw byta bardzo zréznicowana. Obejmowata
ona az 12 rodzajow, przy czym zdecydowanie najczesciej byta to dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Ten profil dziatal-
nos$ci wskazato az 41,5% badanych. To nie powinno dziwi¢, gdyz w$rod ogotu badanych okoto 1/3 stanowili absolwenci kie-
runku finanse i bankowos¢ (obecna nazwa tego kierunku, to finanse i rachunkowos¢).

Identyczne liczebnie grupy badanych pracuja w firmach zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym, handlem badz in-
formacja 1 komunikacja — po 11,7% og6tu respondentdw. Z innych rodzajow dziatalno$ci prowadzonej przez pracodawcow war-
to wskaza¢ na administracj¢ publiczng (6,4%) oraz edukacje (5,3% badanych).

Firmy/instytucje, w ktorych pracuje ponad 57% respondentéw maja siedzibe w miejscu ich zamieszkania. Kolejne ponad 25%
badanych pracuje w miejscu, gdzie konczyli studia — czyli w Warszawie, ale jest to poza miejscem ich zamieszkania. To ozna-
cza, ze te osoby dojezdzajg do pracy spoza Warszawy. Ponadto, trzy osoby pracuja w kraju, ale poza miejscem ukonczenia stu-
diéw i poza miejscem zamieszkania, a trzynascie osob (tj. 13,8% ogoiu badanych, ktérzy zmienili pracg) — pracuje za granica.
Gdyby uwzgledni¢ wszystkich 144 respondentéw, ktorzy zmienili lub nie zmienili pracy oraz bezrobotnych, to za granicg pra-
cuje ich 9%, czyli co jedenasty badany absolwent SGH.

Ponad 91% osdb uczestniczacych w badaniu, ktore zmienialy prace co najmniej jeden raz, jest zadowolonych (43,6%) lub bar-
dzo zadowolonych (47,9%) z obecnej swojej pracy.

W ankiecie dotyczacej losow zawodowych respondenci mieli tez mozliwo$¢ okreslenia, jaki procent — §rednio — dziennego
czasu pracy zajmuja im nastgpujace rodzaje zadan: 1) merytoryczne, wymagajace wyzszego wyksztalcenia; 2) zwigzane z kie-
rowaniem (zespolem, firmg, projektem); 3) rutynowe, niewymagajace wyzszego wyksztalcenia; 4) doksztafcanie i samoksztai-
cenie; 5) inne prace (narady, kontrole) oraz 6) czas niewykorzystany dla celéw pracy zawodowe;.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna skonstruowac nastgpujacy obraz dziennego czasu pracy badanych absolwen-
toéw SGH: 50% — zadania merytoryczne, wymagajace wyzszego wyksztaicenia; 10% — zadania zwigzane z kierowaniem (zespo-
tem, firma, projektem); 10% — zadania rutynowe, niewymagajace wyzszego wyksztalcenia; 20% — doksztalcanie i samoksztat-
cenie, oraz 10% — inne prace (narady, kontrole).

Wyksztalcenie wyzsze i jego uzytecznosé

Sposréd 134 respondentow pracujacych w momencie badania, az prawie 80% odpowiedziato, ze ich praca zdecydowanie ma
zwiazek z ukonczonym kierunkiem studiow (44,8%) lub raczej ma taki zwigzek (35,1%). Pozostali byli odmiennego zdania,
w tym co dwudziesty respondent stwierdzil, ze jego praca zdecydowanie nie ma zwigzku z ukoficzonym kierunkiem studiow.

W przeprowadzonym badaniu starano si¢ tez okresli¢ stopien opanowania przez absolwentow SGH poszczegolnych kompe-
tencji — wiedzy i umiejetnosci. Do oceny stopnia opanowania 15 wymienionych rodzajéw kompetencji uzyto skali pigciostop-
niowej: od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza).

Tabela 4. Ocena posiadanych kompetencji przez respondentow

Ogotem Ocena opanowania kompetencji:
Rodzaj kompetencji N=134 od 1. bardzo niska do 5. bardzo wysoka
% 1 2 3 4 5

1. Wiedza ogdlnoekonomiczna 100,0 3,7 3.7 24,6 42,5 25,4
2. Wiedza kierunkowa 100,0 1,5 8,2 22,4 36,6 31,3
3. Wiedza o otoczeniu spolecznym

przedsiebiorstwa/instytuciji 100,0 3,0 9,7 38,1 34,3 14,9
4. Znajomos$¢ jezykow obcych 100,0 2,2 1,5 13,4 29,1 53,7°
5. Umiejetnos¢ korzystania

z narz¢dzi informatycznych 100,0 3,7 5,2 22,4 32,8 35,8
6. Umiejetnosci analityczne 100,0 2,2 3.7 17,2 29,9 47,00
7. Wspolczesne techniki komunikowania sie 100,0 2,2 5,2 29,1 30,6 32,8
8. Umiejetnos¢ pracy zespotowej 100,0 3,0 3,0 29,1 24.6 40,39
9. Umiejetnos¢ formutowania

i rozwigzywania problemow 100,0 1,5 4,5 24,6 31,3 38,1
10. Umiejetno$¢ podejmowania decyzji 100,0 0,7 6,7 26,9 30,6 35,1
11. Odpowiedzialnos$¢ za podejmowane decyzje 100,0 1,5 37 24,6 32,1 38,1
12. Umiejetnos¢ kierowania projektem 100,0 0,7 11,2 26,1 38,8 23.1
13. Umiejetno$¢ autoprezentacji 100,0 1,5 9,0 26,9 29,1 33,6
14. Umiejetno$¢ samoksztalcenia 100,0 0,7 6,0 25,4 24.6 43,3
15. Znajomos¢ praktyki gospodarczej 100,0 4,5 16,4 35,1 33,6 10,4

Uwaga: Kolorem niebieskim® zaznaczono najwyzej ocenione rodzaje posiadanych kompetencji (powyzej 40% bardzo wyso-
kich ocen dla danej kompetencji).
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Bardzo wysoka oceng opanowania kompetencji w czasie studiow uzyskaty: znajomos¢ jezykoéw obcych (53,7% ocen najwyz-
szych), umiejetnosci analityczne (47%), umiejetno$ci samoksztatcenia (43,3%) oraz umiejetno$¢ pracy zespotowej (40,3% ocen
najwyzszych).

Warto dodac, ze 13 kompetencji wymienionych w ankiecie uzyskafo co najmniej 60% odpowiedzi z ocena raczej wysoka (4)
i bardzo wysoka (5). Relatywnie najsiabiej wypadta ocena kompetencji w postaci: a) wiedzy o otoczeniu spolecznym przedsie-
biorstwa/instytucji — 34,3% ocen wysokich i 14,9% bardzo wysokich, b) znajomo$¢ praktyki gospodarczej — 33,6% ocen raczej
wysokich i 10,4% ocen bardzo wysokich.

Jesli chodzi o krytyczng — bardzo niska oceng posiadanych rodzajow kompetencii, to taka opini¢ wyrazity tylko pojedyncze
badane osoby (tab. 4).

Jakkolwiek dla 3/4 badanych kompetencje wyniesione z uczelni okazaly si¢ przydatne w pracy zawodowej (w tym dla pra-
wie 22% bardzo przydatne), to jednak dla blisko 1/4 byly one niezbyt przydatne (w tym dla 3,7% zupetnie nieprzydatne). Oso-
by te — w zwigzku z rozbieznoscig posiadanych kompetencji i wymagan pracodawcy — zmuszone byty doksztalca¢ si¢ na szko-
leniach w zaktadzie pracy (7 os6b) lub na zewnatrz (9 0séb), albo we wlasnym zakresie (15 0sob).

Tabela 5. Ocena przydatnosci w pracy zawodowej kompetencji wyniesionych z uczelni

Ogotem Ocena przydatnosci
Wyszczegdlnienie i bardzo raczej niezbyt zupelnie
iczba % .
przydatne przydatne przydatne nieprzydatne
Ogotem 134 100,0 21,6 53,7 20,9 3,7
Pte¢ badanych
Kobiety 51 100,0 17,6 54,9 23,5 39
Mezczyzni 83 100,0 24,1 53,0 19,3 3,6
Forma ukonczonych studiéw
Studia stacjonarne 112 100,0 25,0 52,7 20,5 1,8
Studia niestacjonarne 22 100,0 4,5 59,1 22,7 13,6

W badaniu poproszono absolwentow o opini¢ na temat znaczenia pigciu wybranych czynnikow przy wejsciu na rynek pracy
oraz w dalszej karierze zawodowej. Czynnikami tymi byly: 1) posiadane kompetencije, 2) znajomosci, 3) pozycja/prestiz uczel-
ni, 4) ukonczony kierunek studiéw, 5) posiadane $wiadectwa, dyplomy, certyfikaty. Badani mogli tez poda¢ inne wazne, ich zda-
niem, elementy/czynniki.

Tabela 6. Ocena znaczenia wybranych czynnikéw przy podejmowaniu pracy i dalszej karierze zawodowej

Ogdlem Skala oceny: od 1 — ocena najnizsza,
Rodzaj czynnikow* do 5 — ocena najwyzsza
liczba % 1 2 3 4 5

1. Posiadane kompetencije 134 100,0 - 3,0 7,5 33,6 56,0
2. Znajomosci 134 100,0 7.5 14,9 19,4 254 32,8
3. Pozycja/prestiz uczelni 134 100,0 2,2 14,2 20,9 40,3 22,4
4. Ukonczony kierunek studiow 134 100,0 3.7 23,1 39,6 17,9 15,7
5. Posiadane $wiadectwa,

dyplomy, certyfikaty 134 100,0 4,5 14,9 34,3 35,1 11,2
6. Inne elementy 134 100,0 12,7 2,2 71,6 4,5 9,0

* Uwaga: Czynniki uszeregowano wediug odsetka odpowiedzi z oceng najwyzsza danego czynnika.

WSsréd opinii dotyczacych znaczenia posiadanych kompetencji przy wejsciu na rynek pracy i w dalszej karierze zawodowe;j
dominuja opinie o ich bardzo duzej roli (56%) i raczej duzej roli (prawie 34% odpowiedzi). Zaden respondent nie wyrazit opi-
nii, ze posiadane kompetencje nie maja znaczenia, a czterech — ze ich znaczenie jest raczej niskie.

Znajomosci, zdaniem prawie co trzeciego badanego sg bardzo istotne, a co czwartego — raczej istotne przy podejmowaniu pra-
cy i w przebiegu kariery. Przeciwnego zdania, ze znajomosci nie maja znaczenia lub maja niewielkie znaczenie byto odpowied-
nio 7,% oraz 14,9% respondentow.

Warto odnotowa¢ relatywnie prawie dwukrotnie wigcej opinii podkreslajacych znaczenie pozycji/prestizu uczelni (62,7%
ocen typu raczej istotne lub bardzo istotne) niz ukonczonego kierunku studiow (33,6% takich ocen) przy podejmowaniu pracy
i w dalszej karierze zawodowej badanych absolwentow.

Jesli chodzi o dodatkowe $wiadectwa, dyplomy czy certyfikaty, to przewazaja opinie, ze ich wptyw na pracg i karierg jest ra-
czej wysoki (ponad 35%) lub przecigtny (ponad 34% odpowiedzi).

Wymienione w ankiecie czynniki oraz tzw. inne — mozliwe do dodania przez respondenta, uzyskaly facznie 197 wskazan ty-
pu: odgrywa bardzo istotne znaczenie przy wejsciu na rynek pracy i w dalszym przebiegu kariery zawodowej. Pod tym wzgle-
dem respondenci zdecydowanie najcz¢$ciej wymieniali posiadane kompetencje — ponad 38% wskazan, ale tez bardzo czgsto —
»znajomosci”, ponad 22% ogdlu wskazan. Na pozycje/prestiz uczelni wskazato ponad 15%), a na kierunek ukonczonych stu-
diéw — niecale 11% respondentow. To ostatnie moze wynika¢ z faktu, ze wigkszo$¢ badanych zmieniata pracg i czgsto nie by-
fa to praca $ciSle zwigzana z ukoficzonym kierunkiem studiow. Z kolei zdaniem prawie 8% 0s6b uczestniczacych w badaniu,
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bardzo istotne znaczenie maja/mialy dodatkowe Swiadectwa, dyplomy i certyfikaty. Ta opinia moze m.in. wynika¢ z charakte-
ru pracy lub zajmowanego stanowiska, ktére wymagaja posiadania okre§lonych formalnych uprawnien (np. bieglego rewidenta,
doradcy podatkowego, maklera, ttumacza, posrednika lub zarzadcy nieruchomodci itp.).

Edukacja ustawiczna

Sposréd 144 respondentow, 105 0sob (tj. 72,9%) doksztatcato si¢ w réznych formach, a pozostate 39 (tj. 27,1% ogétu) jesz-
cze tego nie robito. Najbardziej popularng forma doksztatcania si¢ badanych absolwentow byly studia podyplomowe — uczest-
niczyto w nich 37% respondentow, natomiast w formie szkolen, seminariow i réznych kurséw swoja wiedz¢ i umiejgtnosci po-
szerzato kolejne 30% badanych. Z kolei, co dziewiaty respondent deklarowal, ze uzupetnial wiedzg w drodze samoksztatcenia.

Gléwnym celem ksztatcenia/doksztalcania si¢ po zakoniczeniu edukacji szkolnej dla prawie 22% badanych byto zdobycie no-
wych kwalifikacji niezbgdnych w wykonywanej pracy, natomiast dla ponad 15% badanych — zdobycie nowych kwalifikacji
w kontekscie uzyskania innego, poszukiwanego na rynku zawodu. Takze ponad 15% respondentéw uzupetnialo swoja wiedzg
i umiejetnosci z uwagi na postep technologiczny i zwigzang z tym szybkg dezaktualizacje dotychczasowej wiedzy.

Wsrdd innych celow doksztalcania si¢ badanych absolwentow warto wymieni¢: poszerzenie wiasnych zainteresowan (12,4%
wskazan), uzupelnienie luk kompetencyjnych zidentyfikowanych po podjeciu pracy (10,5%) oraz uzyskanie formalnych upraw-
nien zawodowych (7,6% ogoétu odpowiedzi). Cztery osoby doksztatcaly si¢, aby moc uzyskac awans, takze cztery — w zwigzku
z planowang zmiang pracy, natomiast jeden respondent poszerzat swoja wiedzg w celu lepszego przygotowania si¢ do podjecia
wilasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Analiza dziedzin doksztafcenia si¢ badanych absolwentow wskazuje na dwa szczegdlnie popularne obszary zagadnien: pra-
wo i finanse (28,1% wskazan) oraz szeroko rozumiang problematyke biznesowa (22,9% ogdtu odpowiedzi). Po kilka osob wska-
zywalo tez na poszerzanie wiedzy i umiejetnoéci z zakresu organizacji, zarzadzania zespolem oraz handlu i marketingu (tech-
niki sprzedazy, negocjacje, obstuga klienta, telemarketing).

Ponad potowa badanych doksztalcata si¢ za wiasne lub rodzicow (rodziny) pieniadze, natomiast ponad 1/3 miafa sfinansowa-
ne doksztafcanie przez pracodawce. Warto podkresli¢, ze tylko co dwudziesty piaty respondent korzystat ze §rodkéw pochodza-
cych z funduszy Unii Europejskiej. Z tych srodkéw finansowane sg niektore studia podyplomowe oraz kursy szkoleniowe.

Uwagi koncowe

Badanie pilotazowe loséw zawodowych absolwentow SGH w kilka lat po ukonczeniu przez nich studiéw miato na celu gtow-
nie weryfikacj¢ poprawnosci pytan zamieszczonych w ankiecie. Chodzilo o sprawdzenie, czy zgodnie z zalozeniami badan od-
powiedzi na pytania pozwola na: zidentyfikowanie $ciezek karier zawodowych absolwentdw, oceng uzyteczno$ci posiadanych
kompetencji na réznych etapach kariery zawodowej, analiz¢ form i zakresow doksztalcania si¢ po ukonczeniu studiow, a takze
analiz¢ mobilnos$ci przestrzennej i zawodowej absolwentow.

Badanie, mimo braku reprezentatywnosci materialu badawczego, pozwala na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

o Ankieta umozliwia rozpoznanie i analiz¢ statusu absolwenta na rynku pracy, jednego z gldéwnych miernikdw jakosci pracy

uczelni i jako$ci Zycia absolwenta.

o Absolwenci SGH po kilku latach pracy zawodowej zajmuja na ogot stanowisko kierownicze — menedzera $redniego lub
nizszego szczebla, wykonuja pracg majaca lub raczej majaca zwiazek z ukonczonym kierunkiem studiow, pracujg w du-
zych firmach zatrudniajacych powyzej 250 osdb oraz osiggaja miesigczne wynagrodzenie (brutto) powyzej 5500 ztotych.

e Dzialalno$¢ prowadzona przez firmy/instytucje zatrudniajace badanych absolwentéw jest mocno zréznicowana, przy czym
najczesciej jest to dziafalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (41,5% ogétu odpowiedzi).

e Znaczny odsetek absolwentow (okoto 30%) nadal zatrudnionych jest u pierwszego pracodawcy, u ktérego podjeli prace
jeszcze w czasie studidw lub w ciggu szesciu miesigcy od ich ukonczenia. Ich zarobki miesigczne nie odbiegaja od wyna-
grodzen uzyskiwanych przez absolwentow, ktorzy zmienili pracg.

e Bardzo istotne znaczenie przy wejsciu na rynek pracy i w dalszym przebiegu kariery zawodowej odgrywaja posiadane kom-
petencje. Duze znaczenie badani absolwenci przypisuja tez znajomosciom, a prestizowi uczelni wigksza rolg niz ukonczo-
nemu kierunkowi studiow.

o Ocena uzyteczno$ci wyksztalcenia zdobytego w uczelni wypada korzystnie. Dla 3/4 absolwentow kompetencje wyniesio-
ne z uczelni okazaly si¢ przydatne w pracy zawodowej (w tym dla prawie 22% bardzo przydatne). Dla pozostalej 1/4 ba-
danych byly one niezbyt przydatne (w tym dla 3,7% zupelnie nieprzydatne).

e Bardzo wysoka ocen¢ opanowania kompetencji w czasie studiow uzyskaly: znajomos¢ jezykdw obcych (54% ocen najwyz-
szych), umiejetnosci analityczne (47%), umiej¢tnosci samoksztalcenia (43%) oraz umiejgtno$é pracy zespotowej (40% ocen
najwyzszych).

o Zdecydowana wigkszos§¢ badanych (blisko 3/4) doksztatcata si¢ po ukonczeniu studiow, a najbardziej popularng forma do-
ksztalcania si¢ byty studia podyplomowe.

Jesli chodzi o sytuacje rodzinng badanych absolwentow, to blisko potowa z nich — zaréwno kobiet, jak i m¢zczyzn — w mo-
mencie badania byta stanu wolnego. Pozostali deklarowali, ze prowadzg gospodarstwo domowe wraz zona/me¢zem lub partner-
ka/partnerem. Co piaty respondent byt ojcem lub matka. Ponadto blisko 60% respondentéw posiadato wiasne mieszkanie, po-
nad jedna czwarta je wynajmowala, a nieliczni nadal mieszkali z rodzicami.

S. Maciot. B. Minkiewicz, E. Moskalewicz-Ziotkowska

"Zob. A. Czajka, Wynagrodzenia oséb o réinym wyksztaiceniu w 2009 r., http:// www.wynagrodzenia.pl/artykul php/wpis.1986
[09.12.200101.].
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Dwumiesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

£:) ABSOLWENT

numer 3/11, maj 2011

Sprawozdanie Zarzadu Stowarzyszenia Absolwentow
Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie za 2010 rok

I. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez XX Wydzial Gospodarczy Sadu Rejono-
wego Sadu Gospodarczego w Warszawie pod numerem
0000194828, posiada REGON 011180309.

Stowarzyszenie posiada osobowos¢ prawng, jego organami
sa: Walne Zebranie, Zarzad i Komisja Rewizyjna.

W dniu 14 czerwca 2010 roku odbylo si¢ Walne Zebranie
Stowarzyszenia, na ktorym dokonano zmian w Zarzadzie.
Do 14 czerwca 2010 roku Zarzad Stowarzyszenia dzialal
w nastgpujacym sktadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wice-
prezesi: Krystyna Lewkowicz, Eliza Chilimoniuk-Przezdzie-
cka, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topolska, sekretarz — Jo-
anna Beta, czlonkowie: Olga Biadun, Bartosz Majewski.
Walne Zebranie Stowarzyszenia odwotato z Zarzadu Elizg
Chilimoniuk-Przezdziecka oraz Joanng Bete. Do Zarzadu
powotano Danute Ciesiotkg-Zubrzycka, Elzbiete Pliszek,
Janing Piotrowskg oraz Jarostawa Zulewskiego. Zarzad po-
wierzyt funkcje sekretarza Zarzadu Oldze Biadun.

Komisja Rewizyjna dzialala w nastgpujacym skiadzie:
przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, wiceprzewodniczacy —
Piotr Grzegorzewski, sekretarz — Andzelika Kuzniar, czionko-
wie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrze$niak.

W 2010 r. odbylo si¢ 8 posiedzen Zarzadu Stowarzyszenia,
przyjeto 21 nowych cztonkow.

W roku 2010 na skutek wylaczenia z eksploatacji budynku
F Stowarzyszenie zmienito siedzibe. Aktualng siedzibg jest
pokoj 208 w budynku A.

II. Realizacja celow statutowych

Zgodnie ze statutem SA SGH realizowane sa nastgpujace
cele:

1) utrzymywanie wiezi z SGH;

2) reprezentowanie $rodowiska absolwenckiego SGH;

3) ksztaltowanie wizerunku absolwenta SGH w $rodowi-
skach pracodawcow i w mediach;

4) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowied-
niej pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych;

5) tworzenie wiezi kolezenskiej pomigdzy absolwentami
SGH, pomoc czionkom Stowarzyszenia bedacym w trudnej
sytuacji zyciowej;

6) wspoldziatanie w pielggnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnianie jej dorobku;

7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.

Zarzad SA SGH realizowat cele statutowe, wykonujac na-
stepujace zadania:

1. Realizowanie Strategii rozwoju SA SGH

W roku 2010 Zarzad Stowarzyszenia prowadzit dzialania
majace na celu realizacj¢ Strategii rozwoju Stowarzyszenia
uchwalonej w roku 2008.

2. Wydawanie Miesiecznika Stowarzyszenia Absolwen-
tow SGH ,,Absolwent”

W roku 2010 ukazato si¢ 10 numeréw Miesigcznika Sto-
warzyszenia Absolwentéw SGH ,,Absolwent”. W skiad ze-
spotu redakcyjnego wchodzg: redaktor naczelny — Piotr Wa-
chowiak, redaktor prowadzacy — Anna Matysiak, cztonko-
wie — Krystyna Lewkowicz, Olga Biadun, Bartosz Majew-
ski.

Miesigcznik ukazuje si¢ jako dodatek do ,,Gazety SGH” na
mocy porozumienia Stowarzyszenia z wladzami Szkoly
Giownej Handlowej w Warszawie. W ,,Absolwencie” ukazuja
si¢ wywiady z absolwentami Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, informacje o biezacej dzialalnosci Stowarzy-
szenia oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku, artykuty dotycza-
ce zagadnien ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednie-
niem rynku pracy oraz komentarze dotyczace biezacej sytuacji
gospodarczej.

Zarzad Stowarzyszenia wielokrotnie apelowat do absolwen-
tow o dostarczanie materiatéw i artykutéw do Miesiecznika.
Scisle z redakcja wspotpracowat p. Jan Rybak.

Jednym z glownych celow wydawania ,,Absolwenta” jest
integracja absolwentéw SGH i utrzymywanie stalej wigzi z ty-
mi, ktérzy nie mogg bezposrednio uczestniczy¢ w zyciu Sto-
warzyszenia i Uczelni. ,,Gazete¢ SGH” wraz z dodatkiem ,,Ab-
solwent” dostaja wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia.

3. Udziat czlonkéw Stowarzyszenia w wykladach Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku SGH

Na mocy porozumienia zawartego miedzy Stowarzysze-
niem a Uniwersytetem Trzeciego Wieku czionkowie Stowa-
rzyszenia mogg nieodplatnie uczestniczy¢ w wyktadach Uni-
wersytetu, ktore odbywaja si¢ w dwoch rownoleglych cyklach,
jako:

— tzw. wyklady plenarne, na ktorych dominuje tematyka na-
wigzujaca do linii programowej SGH, tj. obejmujaca nauki
spoleczne i ekonomiczne, histori¢, polityke, prowadzone
gtéwnie przez profesorow SGH;

— cykl wyktadow o umownej nazwie KLUB WLOSKI,
w ktérym dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa,
starych cywilizacji oraz cykl przedstawiajacy zyciorysy staw-
nych ludzi, w tym wybitnych Polakéw.

Czlonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc moga
korzysta¢ rowniez z innych imprez organizowanych przez
Uniwersytet Trzeciego Wieku. W 2010 r. wyktadach i impre-
zach UTW SGH uczestniczyla duza liczba cztonkdéw Stowa-
rzyszenia.

Dokoriczenie na str. 2



Dokoriczenie ze str. 1

4. Wydawanie Karty Absolwenta SGH

Stowarzyszenie we wspotpracy z SGH do lipca 2010 r. wy-
dawato Karte Absolwenta SGH. Otrzymalo ja ok. 30 absol-
wentow. Zostal wzbogacony program rabatowy. Zarzad pod-
pisat porozumienie z wladzami Uczelni dotyczace zasad ko-
rzystania z Karty Absolwenta od 1 lipca 2010 r.

5. Udzial w zorganizowaniu uroczystosci wreczenia dy-
plomow licencjata i magistra absolwentom SGH

Zarzad Stowarzyszenia uczestniczyt w zorganizowaniu uro-
czystosci wreczenia dyplomow licencjata i magistra absol-
wentom SGH. Podczas uroczystoéci Prezes Stowarzyszenia
przedstawil dziatalno$¢ Stowarzyszenia.

6. Utrzymywanie kontaktéw z wladzami Uczelni

W roku 2010 r. Prezes Stowarzyszenia uczestniczyl we
wszystkich posiedzeniach Senatu SGH, p. Jan Rybak uczestni-
czyl w posiedzeniach Rady Bibliotecznej SGH.

7. Kontynuowanie prac dotyczacych wydania II tomu
»Ksiegi SGH”

W roku 2010 kontynuowano prace nad wydaniem II tomu
,»Ksiggi SGH”. Osoba odpowiedzialng za koordynacje prac
jest p. Krystyna Lewkowicz. Odbyto si¢ spotkanie z p. Wio-
dzimierzem Ulickim — wydawcg II tomu ,Ksiggi SGH”, na
ktérym omowiono dalsze zasady wspolpracy.

8. Modernizacja strony internetowej SGH

W roku 2010 rozpoczgto pracg nad modernizacja strony in-
ternetowej Stowarzyszenia. Stworzono program funkcjonalny
strony. Za realizacj¢ tego zadania byt odpowiedzialny p. Bar-
tosz Majewski.

9. Wspotpraca z Korporacja HZ

W roku 2010 Zarzad nawigzat wspdtprace z Korporacja HZ.
Odbyfo si¢ kilka spotkan przedstawicieli Zarzadu obu Stowa-
rzyszen, na ktorym omawiano zasady wspotpracy.

10. Wspotpraca ze stowarzyszeniami absolwentow uczel-
ni ekonomicznych

W roku 2010 nawigzano wspolprace ze stowarzyszeniami
absolwentow uczelni ekonomicznych, zmierzajaca do zawar-
cia porozumienia na temat zasad wspdtpracy.

11. Zjazd czlonkoéw Stowarzyszenia

W roku 2010 rozpoczgto przygotowania organizacji
Zjazdu Czlonkow Stowarzyszenia z okazji 100-lecia ist-
nienia Stowarzyszenia. Opracowano wstepng koncepcje
Zjazdu.

12. Spotkanie noworoczne

W styczniu 2010 roku zorganizowano spotkanie noworocz-
ne czlonkow Stowarzyszenia, w ktérym uczestniczyto ok. 40
0s6b. W spotkaniu uczestniczyta prof. Anna Karmanska — pro-
rektor SGH.

13. Zbieranie pamiatek oraz ksiazek dla Biblioteki SGH

W roku 2010 kontynuowano akcj¢ zbierania pamigtek
i ksiazek dla Biblioteki SGH. Akcje koordynowat p. Jan Ry-
bak.

14. Ambasador SGH

W roku 2010 Zarzad omawiat sposob wdrozenia programu
Ambasador SGH. Osoba odpowiedzialng za program byfa Ol-
ga Biadun.

15. Udzial w uroczystosciach pogrzebowych czlonkow
Stowarzyszenia

W roku 2010 cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w uroczy-
stoSciach pogrzebowych cztonkdéw Stowarzyszenia.

II1. Wyniki finansowe SW SGH

Wyniki finansowe Stowarzyszenia zostana przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu Stowarzyszenia. Tekst niniejszego
Sprawozdania zostat przyjety uchwata Nr 20/2011 Zarzadu
SA SGH z dnia 21 marca 2011 roku.

Konsument w kryzysie - perspektywa psychologiczna

Ludzie zyjacy w czasach kryzysu musza sobie radzi¢. Ich
zachowania moga albo pomoc gospodarce szybciej wroci¢ do
réwnowagi, albo wrecz przeciwne — jeszcze bardziej ja pogra-
zajg. W sytuacji kryzysu duzym problemem jest rowniez spa-
dek wzajemnego zaufania instytucji finansowych i konsumen-
tow.

Zachowania pograzajace gospodarke w kryzysie

To, jak jest postrzegany przez spoteczenstwo kryzys finan-
sowy, zalezy od mediow — wielkiej sily docierajacej do pra-
wie kazdego czlowieka. To, jak media przedstawia sytuacje,
wplynie na postawy i zachowania ludzi. Wazne miejsce od-
grywa tu heurystyka dostepnosci, ktora zasadniczo opiera si¢
na stwierdzeniu, ze ,,jezeli myslisz o czyms, to znaczy, ze jest
to wazne”. W znieksztaiceniu tym ludzie opieraja swoje
przewidywania odno$nie czg¢sto$ci wystepowania zjawisk na
tym, jak tatwo potrafig przypomnie¢ sobie konkretny przy-
kiad danego zjawiska. W swoich sadach bazuja przede
wszystkim na tym, co pamigtaja, a nie na kompletnych da-
nych. Jesli do ludzi beda docieraly tylko zfe informacje ze
$wiata, to beda oni podejmowac takie decyzje, by ratowacd
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Studentka studiéw magisterskich
SGH na kierunku finanse i rachun-
kowo$¢ oraz studiow magisterskich
na Wydziale Psychologii UW. Absol-
wentka studiow licencjackich SGH
na kierunku finanse i rachunkowos¢,
specjalnos¢ Rynki finansowe. Jej za-
)i interesowania obejmujg tematyke fi-
/ nansoéw behawioralnych. Wsrod zna-
/ jomych slynie z pieczenia pysznych
tortow.

swoje zasoby pieni¢zne. Co nie idzie w parze z ratowaniem
calej gospodarki.

Z wybiodrczym dostarczaniem informacji wigze si¢ rowniez
samospelniajaca si¢ przepowiednia. Jezeli kto$ powie, ze jakis
bank upadnie, to ludzie jak najszybciej beda chcieli wyciagna¢
z tego banku swoje oszczgdnoscei, co doprowadzi do paniki
bankowej, a ta — do realnego upadku banku. Czyli mozna po-
wiedzie¢, ze to wia$nie sami ludzie, bronigc si¢ przed ta sytu-
acjg, faktycznie do niej doprowadzili.



Zachowania sprzyjajace wyjsciu z kryzysu

Samospelniajaca si¢ przepowiednia moze réwniez staé si¢
dzwignia do wyjscia z kryzysu. Wszystko zalezy od informa-
cji, ktora pociagnie za sobg szereg zdarzen. Na przyktad infor-
macja o wzrostach na gieldzie zacheci kolejne osoby do inwe-
stowania, czym moze przyczyni¢ si¢ najpierw do rozruchu
gieldy, a potem do wzrostow cen akcji.

Jesli sytuacja gospodarcza przez diuzszy czas jest zla,
w spoleczenstwie pojawiaja si¢ ,.iskierki” nadziei, Ze juz nie
moze by¢ gorzej. Czg$¢ 0sob chee odbic si¢ od dna, zaczyna
mysle¢ optymistycznie o tym, co nadejdzie. Optymizm ten
moze wigzac si¢ z rosnacg pewnoscig siebie, ktora w tej sytu-
acji sprzyja podejmowaniu dziatan. Pozytywnie myslenie cha-
rakteryzuje przede wszystkim osoby w wieku do 35 roku zy-
cia. A to one wlasnie s najbardziej skorzy do podejmowania
dziatan. Ich zachowanie, dzigki samospetniajacej si¢ przepo-
wiedni, moze przyczyni¢ si¢ do zmiany nastawienia innych
i szybszego rozruchu gospodarki w celu jej stabilizacji.

Zaufanie

Caty system finansowy opiera si¢ na zaufaniu. Klienci ban-
kow powierzaja im swoje oszczednosci i wierzg, ze bank po
jakims czasie zwrdci im je z nadwyzka. Tak samo bank ma za-
ufanie do klienta bioracego kredyt, ze ten sptaci go na czas.
Osoba ubezpieczajaca si¢ w towarzystwie ubezpieczen ma za-
ufanie, ze w razie wypadku ona lub jej rodzina otrzyma od-
szkodowanie.

Kryzys finansowy zachwial poczuciem zaufania zaréwno
u 0s6b fizycznych, jak i instytucji finansowych oraz niefinan-
sowych. Doniesienia o upadkach najwigkszych §wiatowych
bankéw powodowaly, ze ludzie w Polsce duzo sceptyczniej
odnoszg si¢ do tutejszych bankow. Czgéciej zastanawiajg sig,
czy warto tym instytucjom finansowym powierzy¢ swoje
oszczednosci.

Ciekawym przypadkiem utraty zaufania przez spoleczen-
stwo do instytucji finansowych jest Rosja z przelomu XX
1 XXI wieku. W 1998 roku rosyjska gospodarka, pozbawiona
solidnych fundamentow instytucjonalnych, zalezna od ekspor-
tu surowcow, ktorych ceny w tamtym czasie gwaitownie spa-
daly, zostata bardzo szybko wybita z rownowagi. Ciagty defi-
cyt finansowy i ucieczka zagranicznego kapitatu doprowadzity
do wysokiej inflacji (82%) i znacznego podwyzszenia kosztow
zycia. W tym czasie zbankrutowala wigkszo$¢ rosyjskich ban-
kow — miliony ludzi stracifo wszystkie swoje oszczgdnosci,
ktérych nie udafo si¢ odzyskac do tej pory. Ludzie w tamtych
czasach mieli pelne zaufanie do bankow, czgsto trzymajac
wszystkie pienigdze tylko w jednym z nich. Do dzi§ bankom
i innym instytucjom finansowym nie udato si¢ odzyskac zaufa-
nia spoteczenstwa. Wigkszo$¢ ludzi ,,sparzyla si¢” wtedy, tra-
cac wszystkie oszczednodei, wige dzi§ woli trzymac pienigdze
,»W skarpecie” niz korzysta¢ z ustug systemu bankowego.

Kryzys finansowy spowodowat rowniez to, ze banki bar-
dziej rygorystycznie podchodza do udzielania kredytow.
Wigkszo$¢ z nich zaostrzyla kryteria udzielania kredytow
i bardzo doktadnie sprawdza mozliwosci kredytowe potencjal-
nych kredytobiorcdw. Banki réwniez bolesnie odczuty kryzys.
Widzac, co stato si¢ z najwigkszymi $wiatowymi bankami, ta-
kimi jak Lehman Brothers (ktéry zdofal przetrwa¢ Wielki
Kryzys, a w 2008 r. musial oglosi¢ upadios¢) czy Merrill
Lynch - trzeci co do wielko$ci bank w Ameryce, mozna zro-
zumie¢ niepokdj o swoja ptynno$¢ i wyptacalno$¢ polskich
oraz $wiatowych bankow. Klienci jeszcze dtugo po kryzysie
beda odczuwac brak zaufania do ich zdolnosci kredytowe;.

Kryzys finansowy to zalamanie gospodarki, ktore zostato juz
do$¢ doktadnie opisane przez ekonomistow. Powstale teorie
nie s3 ze soba zgodne, jesli chodzi o przyczyny powstania kry-
zysu, ale jego przebieg i skutki dla ekonomii sa podobnie
w nich przedstawione. Ekonomisci zajmuja si¢ jednak tylko
kwestig gospodarki, interesuje ich wptyw kryzysu na popyt, po-
daz, ceny na rynku czy wysoko$¢ stop procentowych. Zupeinie
pomijaja oni w swoich analizach cztowieka — jego zachowania
i decyzje.

Psychologia, jako nauka empiryczna, zajmuje si¢ badaniem
mechanizméw i praw rzadzacych zjawiskami psychicznymi
oraz zachowaniami czlowieka. Bada i analizuje konkretne za-
chowania badz czynniki wplywajace na nie. Wprawdzie psy-
chologia opisuje dziatania cztowieka w specyficznych sytu-
acjach ekonomicznych, to jednak nie zaproponowatla jeszcze
calo$ciowego opisu postgpowania ludzi podczas kryzysu fi-
nansowego.

Po zebraniu wiedzy na temat zachowan czltowieka mozna
dojs$¢ do wniosku, ze to wtasnie on ma olbrzymi wptyw na me-
chanizmy rynku. Dzigki licznym badaniom Kahnemana
i Tversky’ego zmienity si¢ poglady ekonomistow. Nie upiera-
ja si¢ juz oni przy istnieniu homo oeconomicus, bezblednie
i racjonalnie dziatajacej jednostki, i coraz czgsciej uwzgled-
niaja, ze czlowiek popetnia bigdy, a jego decyzje podejmowa-
ne sg przy niepetnej informacji.

Kazdego dnia ludzie ulegaja heurystykom, ktore prowadza
do btedoéw w ocenie rzeczywistosci. Zbyt szybkie badz niedo-
ktadne przyjrzenie si¢ problemowi moze prowadzi¢ do po-
chopnych decyzji. A te wplywaja na kondycje rynku. Jesli
wiele 0sob poddaje si¢ mysleniu heurystycznemu, moze doj$é
do zatamania rynku, a co za tym idzie — do kryzysu.

Ludzie zyjacy w czasach kryzysu musza sobie z nim radzic.
Ich zachowania moga doprowadzi¢ do zalamania rynku,
a w czasie zlej koniunktury — albo ja poglebi¢, albo pomdc
wroci¢ gospodarce do rownowagi. Duza rolg w kreowaniu de-
cyzji i zachowan spoleczenstwa odgrywaja media. Wybiodrczo
przedstawiajac sytuacje na §wiecie, kieruja one postrzeganiem
$wiata przez ludzi. A ci, posiadajac niepelne informacje, nie
zawsze postepuja racjonalnie.

W sytuacji kryzysu duzym problemem staje si¢ réwniez
spadek wzajemnego zaufania instytucji finansowych i konsu-
mentow. Ludzie, jesli raz ,,sparzyli si¢”, niechg¢tnie powierza-
ja swoje oszczgdnosci bankom, obawiajac si¢ kolejnej utraty
zasobow finansowych. Tak samo banki — kryzys powoduje, ze
sg one bardziej rygorystyczne przy udzielaniu kredytow. Duzo
doktadniej badaja swoich potencjalnych klientéw, by ograni-
czy¢ do minimum ryzyko braku splaty kredytu, i tym samym
ograniczy¢ ryzyko swojego upadku.

Kryzys finansowy nie jest typowa sytuacja. Ale dzigki pota-
czeniu wiedzy ekonomicznej o tym, jakie ekonomiczne czyn-
niki wplywaja na jego powstanie i jakie skutki dla gospodarki
kryzys przynosi, z wiedza z zakresu psychologii o tym, jak za-
chowuje si¢ czlowiek i co wplywa na jego decyzje, mozna
spojrze¢ na t¢ sytuacj¢ bardziej cafo$ciowo. Zastanowienie si¢
nad behawioralnymi aspektami kryzysu w potaczeniu z rozwi-
nigtg wiedzg ekonomiczng pozwoli wyciggna¢ wnioski z tego,
co juz wydarzylo si¢ do tej pory, i zapobiec wielu przykrym
sytuacjom w przyszio$ci. Dzigki wigkszej wiedzy na temat za-
chowan ludzi w czasie kryzysu pafistwo bgdzie mogto lepiej
przeciwdziata¢ jego skutkom poprzez wdrazanie w zycie pro-
gramOw naprawczych, ktére odnosityby si¢ do rzeczywistych
zachowan konsumentéw na rynku, a nie wyidealizowanych
modeli ekonomicznych.



Apel do Kolezanek i Kolegow Absolwentow SGH i SGPiS

Wielkimi krokami zbliza si¢ uroczysto$¢ 100-lecia Stowarzyszenia Absolwentéw SGH i SGPiS. Zarzad Stowarzyszenia
zwraca si¢ z apelem do wszystkich jego czlonkéw o pomoc w zorganizowaniu okoliczno$ciowej wystawy pamiatek stulecia.
Przejrzyjcie poiki, szuflady, albumy, moze znajdziecie pamiatki i fotografie z okresu studiow, praktyk studenckich czy przyspo-
sobienia wojskowego. Jezeli tak, to prosimy o kontakt z sekretariatem Stowarzyszenia (kol. Teresa Janiszewska) w celu wypo-
zyczenia pamigtek na okres wystawy lub przekazania ich na rzecz Stowarzyszenia. Potraktujcie ten apel zyczliwie ze $wiado-
moscia, Ze bez eksponatow nie moze by¢ ekspozycji. Stare fotografie, indeksy, legitymacje, znaczki organizacyjne, druki oka-
zjonalne (karty egzaminacyjne), dokumenty Bratniej Pomocy (Bratniaka), PALMY (pomoc lekarska dla mtodziezy akademic-
kiej), stotowki (kartki) czy bursy przypomna nasze studia i dzieje Uczelni. Jednoczesnie przypominamy o darowiznach na rzecz
Biblioteki SGH. Prosimy o przekazanie wykazow ksiazek, ktorymi cheecie zasili¢ zbiory biblioteczne. Za Wasza pomoc i zycz-

liwo$¢ z gory serdecznie dzigkujemy.

Jan Rybak
Wiceprezes Stowarzyszenia Absolwentow SGH

Oddychaj na zdrowie!

Oddech jest jedng z najbardziej naturalnych rzeczy na §wie-
cie. Tak naturalng i oczywista, Ze czgsto nie zastanawiamy si¢
nad jego znaczeniem. A tymczasem jest on jednym z kluczo-
wych czynnikow dla naszego zdrowia i samopoczucia, a takze
jednym z podstawowych czynnikéw radzenia sobie ze stre-
sem.

Pomigdzy oddechem a psychikg oraz naszym cialem istnie-
je Scisty zwiazek. Jest to system naczyn potaczonych wzajem-
nie na siebie oddziatywujacych. Pod wptywem naszej reakcji
na dang sytuacj¢ mysli, jakie w zwiazku z tym kraza po naszej
glowie, emocji, ktére si¢ w nas budza, zmienia si¢ nasz od-
dech. To, co si¢ dzieje z nim, natychmiast odbierane jest przez
nasz organizm i daje mu informacje: uciekaé, walczy¢ czy od-
pusci¢. Swiadome kierowanie oddechem pomaga skutecznie
obniza¢ stan napigcia w calym organizmie. Nauczmy si¢ wigc
zarzadza¢ naszym oddechem tak, abySmy mogli skutecznie
obniza¢ site reakcji stresowej naszego organizmu, jego stan
napigcia.

W sytuacji stresu nasza przepona napina si¢ i blokuje, pozo-
staje nam jedynie oddychanie klatkg piersiowa. Oddychamy
plytko i szybko, nasilajgc w ten sposob poziom naszego stre-
su, poniewaz nie dostarczamy organizmowi wystarczajacej
ilosci tlenu. A kiedy nasz organizm ma go mniej, sytuacja za-
czyna jeszcze bardziej nas przerastac.

Aby dobrze radzi¢ sobie w sytuacjach stresujacych, potrze-
bujemy przede wszystkim $wiadomie kierowa¢ naszym odde-

chem. Oddech jest rzecza
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oddech, swiadome kiero-
wanie nim pomaga nam
nawigza¢ lepszy kontakt
ze sobg, z wlasnym wne-
trzem, wczuc sie¢ W nasz
organizm.

Oddychanie w naj-
prostszy sposob mozna
podzieli¢ na piersiowe
i przeponowe (brzuszne).
Oddech piersiowy wta-
$ciwy jest szczegolnie
kobietom, a takze jest
charakterystyczny (dla
obydwu plci) w sytuacji
stresu. Z punktu widze-

nia antystresowego najwazniejszy jest oddech przeponowy,
ktéry zapewnia optymalne dotlenienie organizmu.

Aby $wiadomie oddycha¢ w ten sposob, nalezy najpierw
wyczu¢ naszg przepong. Mozemy to zrobi¢, kfadac reke pod
zebrami, w gornej czgsci brzucha, w tym czasie rytmicznie
wydychajac powietrze tak, jakby$my chcieli zdmuchng¢ upo-
rczywy pylek z naszego ubrania (pylek trzyma si¢ bardzo
mocno, dmuchnigcie musi by¢ wigc silne i energiczne). Pytek
probujemy zdmuchng¢ w szybkim tempie kilka razy. Drugi
prosty sposob to udawanie zziajanego psa. Uchylamy buzig,
mozemy wystawi¢ nieco jezyk i probujemy nasladowaé od-
dech zmgczonego bieganiem psa. Przy obydwu tych ¢wicze-
niach nasz brzuch powinien by¢ wypychany podczas wdechu
i weiagany przy wydechu. Nasza rgka powinna wznosi¢ si¢
i opada¢ na brzuchu - to dziala przepona, a my korzystamy
z dobrodziejstw oddechu brzusznego!

Kolejne ¢wiczenie pomagajace kontrolowac¢ oddech wygla-
da nastepujaco: lezac na plecach na twardym i ptaskim podto-
zu, staramy si¢ oddycha¢ wylacznie przepona, czyli w miarg
nabierania oddechu pozwalamy unosi¢ si¢ brzuchowi i bio-
drom, nie dopuszczamy jednak do unoszenia si¢ i rozszerzania
klatki piersiowej. Dobrze przy tym ¢wiczeniu pofozy¢ w gor-
nej czgsci brzucha np. jakas grubszg ksiazke. Gdy poczujemy,
ze glebiej juz si¢ nie da odetchna¢ ,,do brzucha”- zatrzymuje-
my oddech na 2-3 sekundy i dopiero wtedy robimy wydech.
Wdychamy powietrze przez nos, a wydychamy przez usta. Po
10 wdechach i wydechach odpoczynek. Przez kolejne 10 wde-
chéw i wydechéw oddychamy normalnie.

Uspokajajacy oddech najlepiej bra¢ nosem (nawilzamy,
oczyszczamy, ogrzewamy powietrze), a wypuszcza¢ buzig.
Przy zbyt intensywnym oddychaniu moze doj$¢ do zawrotow
glowy, ciemnych plamek przed oczami. Dlatego z braniem
glebokich wdechéw nie nalezy przesadza¢. Dobrze naprze-
miennie robi¢ seri¢ glebokich wdechow dla uspokojenia, a po
niej przez chwilg oddycha¢ normalnie.

Bardzo skutecznym odstresowywaczem jest takze ziewanie.
Czgsto instynktownie podczas stresu ziewamy — to odbloko-
wuje nasz oddech, zapewnia gigboki wdech i wydech. Ziewa-
nie odblokowuje przepong i jest doskonatym przykiadem pra-
widtowego, pelnego oddechu. Ziewajmy wigc na zdrowie!

Powtarzajac chociazby powyzsze ¢wiczenia, zyskamy §wia-
domo$¢ wiasnego oddechu i nauczymy si¢ nim kierowac. Kil-
ka gtebokich wdechdéw 1 wydechdw w sytuacji stresu przynie-
sie natychmiastowg ulge. Da nam to przewage nad stresem
i korzystnie wplynie na caly organizm: na nasze zdrowie,
emocje, psychike.

Marta Prokopek-Pysk
doradca zawodowy
Biura ds. Absolwentow SGH
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