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Otwarte umysty na stort' O
To znaczy na staz! I‘“]

PKO Bank Polski rozpoczgt rekrutacje na atrakcyjne dwumiesieczne

ptatne staze w centrali Banku. .
- Bank Polski

Wymogi konieczne:

« otwarty umyst,

- 2qdza wiedzy,

- che¢ do pracy w trakcie wakacji,

* 4.1 5. rok studiow.

W PKO Banku Polskim stawiamy na ciggte doskonalenie, przedsiebiorczo$¢, wiarygodnosc¢ i satysfakcje klienta.
Zapraszamy wszystkich chetnych do nadsytania aplikacji do 6 maja 2011 r. do godz. 12:00.

W ramach stazu oferujemy udziat w realizacji konkretnych projektéw, interesujgce szkolenia oraz spotkania
z przedstawicielami Swiata biznesu.

Zapoznaj sie z naszymi propozycjami stazy na www.pkobp.pl/kariera.

www.pkobp.pl
Infolinia: 801 302 302, +48 81 535 65 65 (optaty zgodne z taryfq operatora)
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Tym razem nie zdgzyliSmy przed $wigtami.
Numer ukazuje si¢ w okresie stonowania obo-
wigzkow, ale 1 emocji zwigzanych ze zmiana-
mi w Szkole. Mamy nadzieje, ze to da asumpt
do spokojniejszego przeczytania Gazety.
W niej kilka goracych tekstow, ale o nich za
chwile. Najpierw odnotujmy artykut pt. Dokgd
plynie statek SGH zamieszczony 15 kwietnia
w dodatku warszawskim Gazety Wyborczej
(dostgpnym takze w Internecie). Tekst napisa-
ny zostal giéwnie na podstawie artykutow
opublikowanych w Gazecie SGH, chociaz nie
tylko. Wybdr, jak wybor, zawsze jest subiek-
tywny. I hipoteza dyskusyjna: uczelni grozi
bankructwo. Rzeczywiscie to sytuacja finan-
sowa Uczelni stala si¢ przyczynkiem do dys-
kusji o potrzebie tej reformy, ale dzisiaj chodzi
przede wszystkim o co$ innego. O to, w jaki
sposob i w jakim kierunku ptyna¢. Z naci-
skiem na sposob.

Kto$ powiedzial: ,,za ostre teksty publikuje-
cie, one psujg wizerunek SGH”. Naszym zda-
niem jest odwrotnie, dyskusja toczona na fa-
mach Gazety SGH pokazuje, ze wartosci waz-
ne dla $wiata akademickiego nie zanikaja, ze
zamieszczamy takze teksty osob majacych in-
ne zdanie niz wiadze Uczelni. Zawsze starali-
$my si¢ wzbudza¢ dyskusje, co sila rzeczy
ujawnia tez ostre opinie. Jednak uwazamy, ze
powinnismy by¢ forum wymiany wszystkich
pogladdw, ze koncowy bilans takiej wymiany
mysli jest pozytywny. Rola ta bedzie jeszcze
wazniejsza, jesli powstang wydziaty o daleko
idacej autonomii dzialania. Przez kilkanascie
lat lukrowaliSmy wizerunek SGH, a teraz za-
miast bezy mamy ,,zab¢” do zjedzenia. Zjedz-
my ja i idZmy dalej. Dalej, czyli do przodu.
W konsumpcji ,,zaby” moze by¢ pomocne za-
poznanie si¢ z dyskusja, jaka toczyta si¢ na po-
siedzeniu Senatu SGH. Wyglada na to, ze na
razie mamy stosunek glosow: za reformg JM:
2-KGS i KNoP, przeciw: 2 —KES i KAE oraz
wahajacy si¢: KZiF (ktére proponuje nieco in-
ny jej ksztatt) i studenci..., czyli pitka w grze,
abramki sg dwie. Kolejne starcie w trakcie dru-
ku tego numeru, czyli na posiedzeniu Senatu
w dn. 20.04. U nas sprawozdanie w maju.

W ,nurcie reform” jeszcze kilka tekstow:
Strategia SGH: tezy do projektu spolecznego
reorganizacji dydaktyki w SGH autorstwa
Ryszarda Domarnskiego, List otwarty do Spo-
tecznosci Akademickiej SGH dziekana SM,
a takze wypowiedz przewodniczacych Samo-
rzadu Studenckiego: Kacpra Zielinskiego
i Lukasza Janikowskiego. Na zakonczenie
warto ,,0sadzi¢” dyskusje o reformie SGH
w zmianach prawnych, jakie dotycza calego

Autorem zdjgcia na okiadce jest Juliusz Sokotowski

szkolnictwa wyzszego. O tych kwestiach pisze
Marek Rocki w tekscie O skali zmian. Artykut
jest polemika z artykulem zamieszczonym
w ,,Polityce”. Warto zapozna¢ si¢ z opiniami
obojga adwersarzy.

A skoro o kwestiach prawnych mowa, to bi-
jemy si¢ w piersi, nie udato nam si¢ wyjasni¢
jak sie ma kadencyjno$¢ wiadz do zmiany
struktury. Tematu ,,nie odpuszczamy”, sie-
gniemy do innych Zrodet informacji, poszuka-
my precedensu.

Na famach cytowanej Gazety Wyborczej —
IM przypuszcza: ,,...ze pierwsze decyzje za-
padng w ciggu trzech miesigcy”. To troche
pdzniej niz by wynikato z poczatkowych ko-
mentarzy, niemniej jednak koncowe odlicza-
nie si¢ zaczglo. Zobaczymy, jaki statek wystar-
tuje przed wakacjami.

Nie mozemy nie wspomnie¢ o jasnych
stronach SGH. A tych nie brakuje. Trzeba
przeczytaC o sukcesach naszych studentow,
ktérzy w konkursach i egzaminach potrafig
by¢ najlepsi na $wiecie. Tego typu informacje,
to stata czg$¢ Gazety, co mamy nadziejg tez
dostrzega dziennikarze innych gazet. Dzienni-
karze ,,Gazety Bankowej” juz docenili na-
szych profesoréw, prof. Maczynska i prof.
Balcerowicza, wyrozniajac ich w rankingu
,»Najlepszy Ekonomista”. Wart podkre$lenia
jest znakomity wynik prof. Maczynskiej, kto-
ra zajeta 2-gie miejsce i ustapita tylko prof.
Gomutce.

W ramach lIzejszych tematow, kontynuuje-
my cykl artykuféw o walorach architektonicz-
nych budynkéw SGH. Architektura Swiatta
autorstwa Marty Les$niakowskiej z Instytutu
Sztuki PAN to jeden z kolejnych tekstow na
ten temat. Okazuje si¢, ze ,przestrzen architek-
toniczna pawilonow SGH ujawniala swoja
Hukryta” symbolike, zwigzang z masoneria”.
Ciekawe, reszta tekstu nie mniej.

A 7e ,okres §wigteczno-majowy”, to zakon-
czymy zaproszeniem do kolejnego numeru.
Zaproszenie jest zwigzane z hastem, ktdre nas
bardzo chwycilo za serce: ,,Olej korporacje —
wyjedZ na wakacje”. Hasto promowalo targi
,,Non-corporate Summer”. Targi juz si¢ odby-
ty, sprawozdanie mamy nadzieje zamie$ci¢
w kolejnym numerze. Nas to hasto cieszy. Po-
mimo tego, ze studenci SGH sami siebie okre-
$lajg jako ,korpoludki”, to jak wida¢ maja
jeszcze zdrowe odruchy (przynajmniej czgs¢
z nich). Do wakaciji jeszcze daleko, ale kilka
dni oddechu bylo i jeszcze bedzie. Wigc odpo-
czywajmy, a w wolnych chwilach czytajmy,...
takze Gazete SGH.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adiustacii.



Sukcesy studentow

Student SGH uzyskat najlepszy
na swiecie wynik z egzaminu ACCA

Jan Mos, student Finansow i rachunkowosci SGH, uzyskat najlepszy na $wiecie wynik z egza-
minu ACCA. Association of Chartered Certified Accountants to renomowane stowarzyszenie ksig-
gowych, ktdrego certyfikat jest uznanym na calym $wiecie potwierdzeniem wiedzy z obszaru ra-
chunkowosci i audytu. Jan Mos§ uzyskatl z egzaminu P3 Business Analysis (Analiza Biznesowa) 90
punktow. Jeszcze wtedy nie wiedziatem, Ze jest to najlepszy wynik na Swiecie. Dopiero potem dosta-
tem potwierdzenie tej informacji mailem od ACCA — opowiada.

Wkroétce pochodzacy z Bydgoszcezy student bronit bedzie pracy magisterskiej poSwigconej tema-
tyce Exchange-Traded Funds. Poki co wspdtpracuje z firmg Ernst&Young, gdzie dotychczas reali-
zowal wspdlna z SGH $ciezke edukacyjng Finanse i Zarzadzanie w Biznesie i gdzie — jak sam mo-
wi — zdobywa audytorskie szlify. W czerwcu czeka go jeszcze jeden branzowy egzamin — Charte-
red Financial Analyst. A potem? Jestem osobq elastyczng i otwartq na nowe mozliwosci. Na pewno
chciatbym pracowac wraz z grupq ludzi z pasjq i robic to, co lubig — odpowiada.

Fot. Prywatne archiwum

Piorgcy pokrowiec studentek SGH
najlepszym pomystem na swiecie

Najpierw w marcu swoja koncepcja pioracego pokrowca Anna Szpot i Anna Sza-
recka, studentki Finansow i rachunkowosci w SGH, podbity krajowy final konkursu
Henkel Innovation Challenge. Teraz ich pomyst okazat si¢ najlepszy w finale mig-
dzynarodowym, a one w nagrod¢ wybiora si¢ w podrdz dookota §wiata.

Studentki przekonujaco zaprezentowaty swdj innowacyjny pomyst na produkt fir-
my Henkel w roku 2050 i pokonaty najlepsze zespoly z calego $wiata. Opracowaty
koncepcje fikcyjnego $rodka do prania o nazwie Persilan Oxygen. Dzigki niemu pra-
nie miafob, np. trwa¢ kilka chwil, byloby bezgtos$ne i w peini ekologiczne. Wediug
ich projektu, wystarczytoby umiesci¢ odziez w specjalnym pokrowcu i odwiesi¢ ja do
szafy.

Henkel Innovation Challenge to migdzynarodowy konkurs, w ramach ktérego stu-
denci prezentuja swoje pomysty na innowacyjne produkty na miarg 2050 roku. W tym
roku odbyla si¢ jego czwarta edycja. Najlepsze zespoly studentdw z 14 krajow Europy oraz 4 zespoly z Azji i Dalekiego Wscho-
du najpierw prezentowaly swoje kreatywne koncepcje podczas finatdw krajowych, ktére odbyly si¢ na poczatku 2011 r. Lokal-
ni zwycigzey zostali zaproszeni do Berlina, by podczas wielkiego finatu raz jeszcze przedstawi¢ swoje pomysty na produkt ro-
ku 2050 oraz zaproponowac¢ dziatania marketingowo-sprzedazowe zwigzane z wprowadzeniem wymyslonych przez siebie roz-
wigzan na rynek.

Nagrodami dla laureatek sg bilety lotnicze dookotfa $wiata. Dodatkowo kazda z nich otrzyma po 1000 euro kieszonkowego
na podréz. Polska druzyna wraz z ekipami z Francji i Turcji, ktore zajety kolejne miejsca w finale, weZmie réwniez udziat w spo-
tkaniu z prezesem firmy Henkel Kasperem Rorstedem w Diisseldorfie.

Polska druzyna zdystansowala pozostale ekipy zarowno pomystem, jak i jakoscig przygotowanej biznesowej prezentacji — mo-
wi Gerald Krenn, jeden z mentoréw polskich studentek, na co dzien szef dzialu Kosmetykéw Pielegnacyjnych i Zapachowych
w Henkel Polska. — Jestesmy pod wrazeniem ich kreatywnosci, ducha wspdlpracy i prezentowanego wysokiego poziomu meryto-
rycznego.

Fot. Henkel

Wiecej informacji na: www.henkel.com, zrédfo: Henkel, PAP — Nauka w Polsce

Sukcesy studentéw SGH
w debatach parlamentarnych

Jacek Galiszewski (student I1I roku Ekonomii w SGH i I roku Prawa na WPiA Uniwersytetu Warszawskiego) i Pawel Pi-
sany (student III roku Finansow i rachunkowosci w SGH i II roku Prawa na WPiA Uniwersytetu Warszawskiego) — czionko-
wie Sekcji Debat Oksfordzkich przy SKN Finanséw Migdzynarodowych — zajeli I miejsce druzynowo na V Mistrzostwach
Polski Debat Parlamentarnych, ktore odbyty si¢ 11-12 marca 2011 r. w Uniwersytecie Warszawskim. W konkurencji indywi-
dualnej IT miejsce zajat Aleksander Olechnowicz (student I roku Ekonomii na studiach magisterskich w SGH).

Wiegcej informacji: http://mipodepa.blogspot.com/



Studenci SGH wyrdéznieni
w konkursie |1AB Polska

Prace magisterskie trojga studentow SGH zostaly wyréznione w konkursie na najlepsza pracg magisterska z zakresu marke-
tingu internetowego organizowanym przez Zwiazek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska i SGH.

Wsréd wyrdznionych znalezli sig:

— Grzegorz Sobczak, ktory pod kierunkiem dr. Jacka Wojcika napisat prace o nowych zagrozeniach uczciwej konkurencji
w internecie.

- Katarzyna Kugaudo, ktora pod kierunkiem dr Teresy Taranko napisala pracg pt. Komunikacja marketingowa z wirtualny-
mi spotecznoSciami na przyktadzie spolecznosci ,, Cyfrowych mam” .

— Krzysztof Bylinowski, ktérego praca napisana pod kierunkiem dr. Tymoteusza Doligalskiego poswigcona byta sieciom se-
mantycznym w marketingu.

Nagrode gidéwna otrzymali Grzegorz Guzdziot, absolwent socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego, za pracg o ,,agorach” in-
ternetowych na przykladzie serwisu salon24.pl oraz promotor jego pracy prof. Wiestaw Watroba.

Wigcej informacji na stronie: http://www.iabpolska.pl/zwyciezcy-ogolnopolskiego-konkursu-na-najlepsza-prace-magister-
ska-z-zakresu-marketingu-internetowego.html

Informacje na temat Studiow Podyplomowych Marketing Internetowy w SGH: http://www.marketing-internetowy.edu.pl/

Studenci SGH | UW
Nnajlepsi w biznesowej grze

Zespot studentéw SGH i UW wygrat krajowy finat XI polskiej edycji Global Management Challenge — najwigkszej na §wie-
cie biznesowej symulacji.

Marek Pyra i Antoni Ro$ciszewski — studenci Finansow w SGH, Maciej Laszcz i Marcin Tatjewski — studenci Informaty-
ki na UW oraz Andrzej Kacperski, ktory studiuje na obu tych uczelniach, to cztonkowie zwycigskiego zespotu Guachanche
Barracuda, ktory bedzie reprezentowat Polske w §wiatowym finale GMC w Macao.

Ich zespol, startujacy pod patronatem ,Rz”, uzyskat najlepsze wyniki w finalowym etapie GMC Poland, konkursu, ktorego
uczestnicy wcielaja si¢ w role menedzerow wirtualnych spotek.

W kwietniu zmierzg si¢ z finalistami z 32 krajow. — Liczymy, ze wrdcq 7 glowng nagrodg, tak jak zwyciezcy z 2005 r. — pod-
kresla Piotr Wielgomas, prezes firmy Bigram, ktora organizuje polska edycje konkursu. W tegorocznej wystartowato 600 ze-
spotoéw — tacznie ponad 3 tys. 0sob.

Drugie miejsce zajat zespot Big Blue (tez pod patronatem ,,Rz”) ztozony ze studentéw Zachodniopomorskiego Uniwersyte-
tu Technologicznego. Pozostata czworka finalistow to zespoty pod patronatem grupy TP. Zwyciezcy GMC Poland liczg, ze ten
sukces pomoze im w karierze zawodowej w ktorej$ ze znanych firm doradczych.

Zrédto: Zycie Warszawy/Rzeczpospolita

Studentki SGH wsrdéd autordw
Warszawskiego Tryptyku Edukacyjnego

Anna Wetoszka i Malgorzata Kara$, studentki SGH, opracowaly oryginalne materiaty dydaktyczne, ktore znalazty si¢
w podreczniku z cyklu Warszawski tryptyk edukacyjny — widze—mysle—dzialam autorstwa dr. Marka Ostrowskiego. Ideg publi-
kacji jest polaczenie programu edukacyjnego z realng przestrzenia miasta. Powstala ona we wspotpracy merytorycznej z Biu-
rem Edukacji Urzgdu m.st. Warszawy. W ramach zaj¢¢ z Varsavianistyki w Uniwersytecie Warszawskim Anna Wetoszka stwo-
rzyta skrypt Jazda z figurami po Warszawie do wykorzystania na lekcjach matematyki, geografii i historii, zas Maigorzata Ka-
ras przygotowala skrypt Noc listopadowa do wykorzystania na lekcjach biologii, jezyka polskiego, historii i matematyki.

Wyktad na stulecie IBM w SGH

W $rode, 30 marca 2011 r., goscilismy w SGH Linde S. Sanford, Senior Vice Pre-
sident, Enterprise Transformation, w firmie IBM. Podczas wyktadu w Auli Gtéwnej
Linda Sanford poruszyta kwesti¢ pytan, jakie musza zada¢ sobie liderzy organizacji,
by mogty si¢ one stale rozwija¢. Mowa byla o tym, w jaki sposob organizacja musi
si¢ zmienia¢ wraz ze zmieniajacymi si¢ realiami gospodarczymi, jak reagowac na za-
chodzace zmiany w technologii oraz w jaki sposob organizacja musi pozosta¢ wier-
na swoim warto$ciom w obliczu zmieniajacego si¢ $wiata. Wyktad dla studentow od-
bywat si¢ w ramach cyklu wyktadéw na stulecie IBM i byl jedyna taka prelekcja
w Polsce.




Profesorowie SGH w rankingu
ekonomistdéw ,Gazety Bankowej”

Dr hab. Elzbieta Maczynska, prof. nadzw. SGH, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz dr hab. Leszek Bal-
cerowicz, prof. nadzw. SGH, znalezZli si¢ w rankingu ,,Gazety Bankowej” — Najlepszy Ekonomista. Zestawienie powstafo — jak
wyjasnia redakcja — na podstawie analizy dostgpnych na polskim rynku publikacji naukowych i popularnonaukowych autorstwa
ekonomistow. ,,Gazeta Bankowa” policzyla odwotania do ich prac naukowych.

Wyniki rankingu ekonomistow:

1. Prof. Stanistaw Gomutka — 2,65

2. Prof. Elzbieta Maczynska - 1,91

3. Prof. Kazimierz Laski — 1,76

6. Prof. Tadeusz Kowalik — 1,57
7. Prof. Witold Ortowski — 1,51
8. Prof. Wactaw Wilczynski — 1,49
4. Prof. Grzegorz Kotodko — 1,73 9. Prof. Leszek Balcerowicz - 1,14
5. Prof. Stanistaw Owsiak — 1,72 10. Prof. Wactaw Jarmolowicz — 1,13
Wigcej szczegotow na stronie: http://gb.pl/gospodarka/lista/wynik-rankingu-ekonomistow.html
Wyjasnienie metodologii na stronie: http://gb.pl/gospodarka/lista/ranking-ekonomistow.html
Marcin Poznan

Bedzie sie dziato

DNI SPORTU 2011

zaprasza Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
oraz KU AZS SGH

PIEKA NOZNA HALOWA —15-16.04.2011 (HALA WARSZAWIANKA)

TENIS ZIEMNY —17.04.2011 (KORTY WARSZAWIANKA)
SIATKOWKA PLAZOWA —7.05.2011 (OSRODEK AZS ZEGRZE POLUDNIOWE)
IGRZYSKA STUDENCKICH KOEL. NAUKOWYCH - 11-12.05.2011 (OBIEKTY SGH)

TURNIEJ STEACZA —12.05.2011 (OSRODEK KULTURYSTYCZNY SGH)
ZEGLARSTWO —15.05.2011 (OSRODEK AZS ZEGRZE POLUDNIOWE)

UROCZYSTE ZAKONCZENIE DNI SPORTU - 25.05.2011
Zapisy i informacje sekretariat CWFiS, http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/cwfis/
[ ]
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Zostarn Zeglarskim Mistrzem SGH-a!

V Zeglarskie Mistrzostwa Szkoty Gtéwnej Handlowej o Puchar JM Rektora odbeda sie juz 15 ma-
ja biezacego roku w osrodku AZS Zegrze Potudniowe. Duch wspotzawodnictwa, dobra zabawa
i cenne nagrody! Zapewniony cieply positek oraz profesjonalna obstuga imprezy. Start: 9.00, opiata
startowa: 60 zt od todki (20 zt od osoby). Wigcej informacji na: www.facebook.com/zaglesgh.

Zgloszenia zalog do 10 maja!

’P.

o

V 2ECLARSKIE
MSTR2OSTWA

15 HAJR 2011 Zaprasza: Sekcja Zeglarska AZS SGH ZAGLE SGH

Parada Schumana oraz Miasteczko Europejskie

Parada Schumana, Miasteczko Europejskie

-7 maja 2011

Parada Schumana jest jednym z najistotniejszych ele-
mentow Polskich Spotkan Europejskich, organizowanych
przez Fundacje¢ im. Roberta Schumanna. W tym roku zo-
stanie zorganizowana juz po raz 18. Tematem przewodnim
tegorocznej Parady Schumana bedzie wolontariat oraz sze-
roko pojeta promocja tej formy pomocy. Organizator:
Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Erasmus Student
Network

6

European Day - 11 maja 2011

9 maja wszyscy obywatele Europy beda §wigtowali Dzien
Europy, natomiast dla studentow SGH okazja do tego bedzie
organizowany przez ESN projekt European Day odbywajacy
si¢ 11 maja w Auli Spadochronowej. Ponadto, European Day
bedzie potaczony z wykladami o tematyce europejskiej.

11 maja odbedzie si¢ takze debata oksfordzka po§wigcona
zagadnieniom zwiazanym z problemami panstw Starego Kon-
tynentu. Organizator: Erasmus Student Network

Przyjd; i $wietuj Dzieni Europy razem z nami!



Z posiedzenia Senatu

O rektorskiej propozycji zmian
w systemie organizaciji dydaktyki
raz jeszcze

PoniZej relacja z przebiegu dyskusji nad Rektorskq propozycjg zmian..., ktora odbyla si¢ na posiedzeniu Senatu SGH
23 marca br. Niektore wypowiedzi, szczegolnie te, ktore przywotywaty opublikowane w poprzednim numerze Gazety stanowi-

ska kolegiow, zostaly skrocone; wszystkie po autoryzacji.

Prof. dr hab. K. Kucinski wyrazit obawe, ze w Rektorskq
propozycje zmian w systemie organizacji dydaktyki wbudowa-
ne sg bariery realizacyjne. Projekt zaktada, ze zmiana struktury
uczelni rozwigze wszystkie jej problemy, a wydzialy s pana-
ceum na wszystkie patologie. Postulujgc przywrocenie struktury
wydziatowej Uczelni trzeba jednak wzig¢ pod uwage, czym tak
naprawde jest wydzial (niektérzy chyba juz tego nie pamigtaja,
a niektérzy nie mogg pamigtac, bo nigdy na wydziale nie praco-
wali). Twierdzenie, ze wracamy do wydzialow jest poza tym nie-
uprawnione i bledne, poniewaz nie ma do czego wraca¢. Odpo-
wiedzialnos$¢ za dydaktyke powinna rzeczywiscie spoczywac na
podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni, natomiast
nie do konca zrozumiate jest taczenie tej koncepcji z propozycja
powolywania wydzialéw pod nowymi nazwami i najprawdopo-
dobniej w nowym ksztalcie. Wystarczyloby przeciez istniejacym
kolegiom nada¢, czy przywrdci¢ odpowiedzialno$¢ za prowa-
dzenie dydaktyki. Jest to tym bardziej zasadne, ze chociaz wiele
mowi si¢ o tym, ze z dydaktyka nie jest w SGH dobrze, to nie ma
zastrzezen co do funkcjonowania kolegiéw. Druga bariera reali-
zacyjna wiaze si¢ z propozycja, aby studia doktoranckie byty
prowadzone przez kolegia/wydzialy, a nie na poziomie central-
nym. Przeciez kolegia prowadza obecnie studia doktoranckie
tylko dlatego, ze nie s3 odpowiedzialne za dydaktyke podstawo-
wa, a warunkiem ich istnienia jest prowadzenie dziatalnosci dy-
daktycznej takiej, jaka jest mozliwa, to znaczy podyplomowe;j
inatzw. trzecim poziomie (a tak na marginesie, to dobre studium
doktoranckie bylo w Uczelni w latach 70., na co najlepszym do-
wodem jest liczba profesordw i rektordw, ktorzy wyszli z tamte-
go grona. Takiego poziomu nie sa, niestety, w stanie osiagna¢
studia doktoranckie prowadzone na poziomie kolegiéw albo wy-
dziatéw). Dodatkowa przeszkoda w realizacji rektorskiej propo-
zycji moze sta¢ si¢ znaczna odlegto$¢, w jakiej znajduja si¢ obec-
nie biura kolegiow od budynku gtownego. Problemem SGH nie
jest w istocie jej struktura organizacyjna, ale jej kultura organi-
zacyjna, ktéra moze stanowi¢ najwigksza bariere w realizacji
stusznej i cennej inicjatywy reformatorskiej Rektora.

Prof. A. Budnikowski odniést sic do dwéch kwestii.
Przypomnial, ze wyjscie Uczelni poza fizyczny obrys kampu-
su SGH nie nastapito w ostatnich latach; dziekanat Wydziatu
Ekonomiczno-Spofecznego znajdowat si¢ takze przy ul. Wi-
$niowej. Stwierdzit rowniez, ze dzisiejszy stosunek do stu-
diéw doktoranckich w latach 70. wynika czg$ciowo z nostal-
gii za czasami wlasnej miodosci, gdyz dla niego osobiscie byt
to przede wszystkim sposob na realizacj¢ osobistych planow
zawodowych. Zauwazyt zarazem z zadowoleniem, ze udafo
si¢ w ramach tych studiach pogodzi¢ aspiracje i oczekiwania
doktorantéw z rozwojem naukowym.

Dziekan KZiF, prof. dr hab. J. Ostaszewski wyrazit
aprobate dla idei zmian w postaci odejscia od koncepcji kolegiow
do wydzialéw, ale z pelnym zachowaniem dotychczasowych
uprawnien kolegiéw. Wedlug Rady KZiF przedtozone dotych-

czas propozycje zmian w organizacji dydaktyki nie ida dostatecz-
nie daleko, chociaz sg juz spdznione. Sg takze do$¢ zachowawcze,
a jednocze$nie brak im niezbednej kompleksowosci. W szczegdl-
nosci nie wiadomo, czy zatozona zmiana stanowi jedynie etap
w reformowaniu, czy tez jest ona raczej finatem procesu? Kazda
z tych ewentualnosci niesie bardzo powazne zagrozenia. Rozlo-
zenie procesu reformowania dydaktyki w czasie byloby wyraze-
niem zgody na permanentny stan tymczasowosci, na ciagla reor-
ganizacje szkoly i dalsze poglebienie juz istniejacego chaosu,
a zatrzymanie zmian na poziomie studiow magisterskich i utrzy-
manie na trwale dydaktycznego status quo na studiach I stopnia
tylko w ograniczonym stopniu poprawi dydaktyke na poziomie
magisterskim. Zmiany, o ile maja przynies¢ pozadany efekt, mu-
szg by¢ zaprojektowane tak, by od poczatku wydziaty byty odpo-
wiedzialne za ksztalcenie na wszystkich poziomach studiow: li-
cencjackim, magisterskim, doktorskim oraz na studiach podyplo-
mowych. Kazdy z wydzialéw powinien mie¢ prawo uruchamia¢
i rozwijac te kierunki studiow, do ktorych jest przygotowany ka-
drowo i merytorycznie. .. Niezbedne jest usamodzielnienie finan-
sowe wydzialow, na poczatku przynajmniej w dziedzinie kadro-
wej i ptacowej, tak by mogly ksztattowac swoja polityke zgodnie
z wlasnymi priorytetami edukacyjnymi. Dziekani powinni otrzy-
ma¢ prawo — w ramach swych wydziatlow i w granicach posiada-
nych $rodkéw — do ksztattowania wielkosci i struktury zatrudnie-
nia, tak by dostosowac ja do realizowanych zadan dydaktycznych
i badawczych. Jednoczes$nie w ramach wlasnych $rodkow wy-
dziaty moglyby rozlicza¢ si¢ z uczelnig z wykorzystania wspol-
nej infrastruktury dydaktyczne;j... Rekrutacja na studia powinna
odbywac¢ si¢ na wydziaty (lub kierunki uruchamiane na poszcze-
g0Inych wydziafach). Nalezy przewidywac, ze z przyczyn mery-
torycznych konieczne bedzie przyjecie odrgbnych programow
ksztalcenia dla niektorych kierunkéw od samego poczatku stu-
diow. Oznaczatoby to odejscie od obecnej praktyki wspolnego
programu na poziomie podstawowym. Moze to takze oznacza¢
zréznicowanie wymagan rekrutacyjnych dostosowanych do
Sciezki ksztafcenia. Ponadto obecny system rekrutacji (a wcze-
$niej formuta egzaminu wstgpnego) tworzy nadmierne preferen-
cje dla jezykow obcych i sprzyja naborowi kandydatow o stabym
przygotowaniu matematycznym... Wymaga zatem rozwazenia
(dla niektorych kierunkéw): (a) albo wprowadzenie w systemie
rekrutacji istotnych zmian w preferowanych kompetencjach kan-
dydatow (na korzy$¢ matematyki) (b) albo/i wprowadzenie dodat-
kowego semestru doksztalcajacego z matematyki dla tych kandy-
datow na studentdw, ktérzy nie spetniajg minimalnych standar-
déw w tym zakresie. .. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
wymaga zaostrzenia wymagan regulaminu studiow. Jego obecny
ksztalt doprowadzit do powaznego obnizenia dyscypliny studio-
wania. Migdzy innymi konieczne jest przywrocenie wiasciwej
rangi zajeciom ¢wiczeniowym i seminaryjnym poprzez wprowa-
dzenie obowigzku uczgszczania na te zajecia i uzyskiwania odpo-
wiednich zaliczen, jako warunku zdania egzaminu z przedmiotu.
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Prof. A. Budnikowski zwrécit si¢ do dziekana KZiF z pyta-
niem, czy stanowisko Rady zawiera jakie$ propozycje dotyczace li-
mitu przyje¢ na wydzialy. W odpowiedzi prof. J. Ostaszewski wyja-
$nit, ze dokument nie zawiera takich propozyciji, ale sa one sprawa
otwartg i do dyskusji w zaleznosci od przyjetego wariantu zmian.

Dziekan KAE, dr hab. Marek Rocki, prof. nadzw. SGH
przedstawit fragmenty stanowiska KAE: Kolegium Analiz Ekono-
micznych podziela opini¢ wladz rektorskich, iz system organizacji
dydaktyki staf si¢ niesprawny i wymaga zasadniczych zmian. Jednak
spofeczno$¢ KAE inaczej postrzega przyczyny obecnego stanu oraz
nie uwaza, ze przedstawione propozycje usprawnia zarzadzanie dy-
daktyka, przyczynia si¢ do lepszego wykorzystania potencjatu pra-
cownikow SGH oraz poprawia jako$¢ proces dydaktycznego,
zwlaszcza na studiach II stopnia. [...] Przed przystapieniem do ko-
lejnych zmian organizacyjnych w zasadniczych obszarach funkcjo-
nowania SGH nalezy przede wszystkim jasno okresli¢ wizj¢ Szkoly
i kierunki jej rozwoju. Okreslonym na tej podstawie celom powinny
stuzy¢ proponowane zmiany organizacyjne zarowno w dydaktyce,
jak 1 w badaniach. Wobec powyzszych obaw dotyczacych powazne-
go ryzyka niekorzystnych skutkow wprowadzenia proponowanych
zmian, a takze glebokiego przeswiadczenia o powadze sytuacji i ko-
nieczno$ci dziatan na rzecz nie tylko poprawy dydaktyki, ale i badan,
Kolegium oczekuje powolania naleznego zespotu reprezentujacego
spofeczno$¢ SGH, ktory przygotuje propozycje rozwigzan zaistnia-
lej sytuacji spdjne z okreslona wizja jej rozwoju.

Prof. A. Budnikowski podkreslit, ze wizja Szkoty byta bardzo
dtugo omawiana w trakcie dyskusji o misji SGH. W odniesieniu do
propozycji powotania niezaleznego zespotu, Rektor wyrazit podsta-
wowe watpliwosci co do takiej potrzeby, m.in. co do tego, od kogo ta
komisja mialaby by¢ niezalezna. Przypomniat, ze to Senat jest repre-
zentacja spoleczno$ci akademickiej majaca mandat pochodzacy
z wyborow, rdwniez Senacka Komisja Statutowa, ktéra zajmie si¢
przygotowaniem projektu statutu posiada mandat publiczny i nie
otrzymuje w zakresie swoich prac polecen od innych niz kolegialne
wiladz akademickich.

Dziekan KES, dr hab. Joachim Osinski, prof. nadzw.
SGH podkreslit, ze Rada Kolegium zdecydowanie odrzuca pomyst
zmiany nazw jednostek podstawowych... Ta propozycja nie ma nic
wspdlnego z organizacja dydaktyki. Poszczegolne kolegia sa jednost-
kami o uznanym statusie na rynku naukowym i badawczym..., a ich
marka stanowi warto$¢ samg w sobie i sktada si¢ takze na mark¢ SGH
jako catoci. .. J. Osinski podkreslit, Ze nie podejmie Zadnej decyzji za
jakakolwiek zmiang prowadzaca do ostabienia jednostki, ktora z man-
datu pracownikow obecnie zarzadza... Marka kolegium, uprawnienia,
kategorie kolegium, a takze inne elementy, ktore wynikaja ze statusu
kolegium, to sg rzeczy absolutnie nienaruszalne... Propozycja zmian,
zdaniem cztonkéw Rady KES, stoi w sprzecznosci z wszelkimi pod-
recznikami nauki o administracji, ktére powiadaja, ze struktur hybry-
dalnych, dualistycznych, krzyzowych, tak jak si¢ proponuje na wyso-
kosci studiow licencjackich, nie nalezy wprowadza¢, poniewaz przy-
niosa one bardzo duzg szkodg. .. Za wezesnie jest takze na omawianie
zagadnien o charakterze operacyjnym np. ile ma wynosi¢ limit przy-
je¢. Poniewaz nowa ustawa da kolegiom prawo kreowania wiasnych
kierunkéw studidw, to jezeli kolegia posiadaja zasoby, beda z tego pra-
wa korzystac i nie bedzie mozna zadnym dokumentem wewngtrznym
tego zmieni¢... Catkowicie pominigta zostala kwestia finansow,
a mianowicie sprawa kosztow przeprowadzenia zmian. Kolegia sa
w tej chwili jednostkami zbyt stabymi finansowo, organizacyjnie i ka-
drowo, aby poradzi¢ sobie z przejeciem obowigzku organizacji stu-
diow na poziomie magisterskim. W rektorskim dokumencie nie ma
propozycji dotyczacych finansowania kolegiow. Poza tym w Szkole
jest jeszcze dwanascie jednostek centralnych. Jak bedzie wygladac ich
sytuacja, jesli finanse zostana zdecentralizowane...?
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Prof. A. Budnikowski: chcemy zachowa¢ wszystko to, co ko-
legia osiaggnely, ich dorobek i §wiadomo$¢ wspdlnoty. Rektor ma
prawo i obowigzek proponowa¢ nowe rozwigzania, zastrzegajac si¢
wielokrotnie na piSmie i w mowie, ze jest to tylko propozycja, ktora
ma stuzy¢ szkole, jej lepszemu funkcjonowaniu. Wielokrotnie byta
mowa o tym, ze wola kolegiow oraz studentéw i doktorantow jest
decydujaca.

Przewodniczacy Samorzadu Studentow SGH, Kacper
Zielinski zaznaczyt, ze przedstawiciele studentow, aby podjac jak
najbardziej Swiadomg decyzje w kwestii, w ktorej ich doSwiadczenie
nie jest zbyt duze, przeprowadzili szereg rozméw z wieloma osoba-
mi. Wynika z nich, ze zdania sa podzielone, argumenty po obu stro-
nach sa mocne, ale formutowane sg tez istotne pytania, na ktore jesz-
cze nikt do konca nie odpowiedziat, np. jak bedzie wygladata konku-
rencja kierunkowa migdzy wydzialami i jaki przyniesie efekt, kto
sfinansuje reforme, jak podzielimy infrastrukture dydaktyczng po-
migdzy wydzialy i czy jest to potrzebne, jak rozdziela¢ dotacje, a jak
srodki wiasne wydziatow, jak podzieli¢ administracjg centralng itd.
Katalog pytan jest duzo szerszy i s to pytania, na ktore trzeba odpo-
wiedzie¢ zanim zostang podjete decyzje. Studentom najbardziej za-
lezy na zmianach projakosciowych w Uczelni i zmiany te sa mozli-
we do wprowadzenia, niezaleznie od tego czy struktura bedzie wy-
dziatowa, czy bezwydzialowa. Wérod postulatéw projakosciowych
jest konsolidacja przedmiotoéw, poniewaz obecnie sa one zbyt roz-
drobnione, a treSci nagminnie si¢ powtarzaja. Potrzebne sg duze
dwusemestralne przedmioty, do tego obszerne, trudne egzaminy, kto-
re naprawde sprawdzatyby wiedze studentow. Byloby to zblizenie
do modelu spotykanego w wigkszosci najlepszych uniwersytetow na
$wiecie. Takie duze, skonsolidowane przedmioty mogtyby by¢ pro-
wadzone przez zespoly wyktadowcow. Nastepny postulat to zmiana
proporcji miedzy wykladami a interaktywnymi formami zajec.
Obecnie w zbyt wielu przypadkach wykiady to streszczanie pod-
recznika w formie slajdow. Wigcej powinno by¢ form takich jak
konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria i seminaria. Male grupy stu-
dentow daja mozliwo$¢ dyskusji i pracy nad studiami przypadkow.
Ponadto nowelizacja ustawy usuwa standardy ksztalcenia, sprzeczne
z ideg studiowania, ktore kazaty studentom $rednio 25 godzin w ty-
godniu spedza¢ w szkole, bez czasu na samodzielng prace, czytanie
podrecznikow, czy rzetelne przygotowywanie si¢ do dyskusji. Jest
wiec okazja, aby zrealizowa¢ trzeci postulat — zmniejszenia wymia-
ru godzin zajgé, na rzecz indywidualnej pracy studentow. Wprowa-
dzenie takich zmian proponuje Samorzad Studentéw SGH niezalez-
nie od struktury. Jezeli chodzi o propozycj¢ zmian organizacyjnych,
to Samorzad Studentdw nie zajmie wigzacego stanowiska, poki nie
ma odpowiedzi na kluczowe pytania.

Zdaniem prof. A. Budnikowskiego proby poprawy jakosci
bez zmian organizacyjnych czyniono przez ostatnie dwadziescia lat.
Zglaszane postulaty: by zajecia byly diuzsze i by byto ich mniej nie
znajdowaly akceptacji gremiéw decyzyjnych, ktorymi sa Senacka
Komisja i rady programowe.

Dyrektor CNJO, dr E. Majewska-Bartkowiak: Centrum
Nauki Jezykoéw Obcych jest wsrod tych jednostek, ktore nie znalazty
umiejscowienia w nowej strukturze. W zwigzku z ciggle pojawiaja-
cym si¢ argumentem ogromnych kosztéw ponoszonych na CNJO
wyjasénita, ze Centrum z roku na rok si¢ kurczy i jezeli to tempo zo-
stanie utrzymane, to niedtugo ze 130 zostanie tylko 80 pracownikow.
Dr E. Majewska-Bartkowiak podkreslita, ze w ksztalceniu jezykow
obcych chodzi o to, aby jak najszybciej przejs¢ do jezyka ekono-
micznego i jak najmniejszym kosztem uczy¢ jezyka biznesu.
W zwiazku z proponowanymi zmianami postawita nastgpujace py-
tania: czy kolegia ksztaltujac swoje programy beda mogly rezygno-
wac z jezykow, szukajac oszczgdnoscei; czy CNJO bytoby jednostka,
w ktorej kontraktuje si¢ godziny; czy dojdzie znéw do dywersyfika-



cji poziomu ksztatcenia jezyka na réznych wydziatach oraz tworze-
nia elitarnych i mniej elitarnych wydziatow. Giéwna zaleta poprzed-
niej reformy bylo to, Ze przestaty istnie¢ réznice w poziomie naucza-
nia jezykow. Wszyscy studenci mieli jednakowe szanse wzigcia
udzialu w internacjonalizacji Szkoly, co si¢ znakomicie w przypad-
ku SGH sprawdza.

Prof. A. Budnikowski zaznaczyt, ze propozycjami zmian ob-
jeto nie wszystkie instytucje i obszary dziafania, nie jest to propozy-
cja reformy dla reformy i jezeli w jaki$ sferach zmian nie zapropo-
nowano, to dlatego, ze wyniki funkcjonowania Szkoty w tym obsza-
rze oceniono jako satysfakcjonujace; i tak jest w zgodnej opinii
w przypadku nauczania jezykow obcych.

Dziekan KNoP, dr hab. Andrzej Herman, prof. nadzw.
SGH: w $rodowisku KNoP ma od dawna miejsce poparcie dla ini-
cjatywy rektorskiej i wola zaangazowania si¢ w proces zmian. For-
malne stanowisko Kolegium w tej sprawie bylo przedstawiane ofi-
cjalnie wielokrotnie. Niepokoj wige budzi ciagly brak zdecydowania
i konsekwencji w okresleniu wyraznego kierunku przeksztalcen,
a takze pogarszajaca si¢ efektywno$¢ zarzadcza oraz rosnace koszty
funkcjonowania Uczelni. Widoczne sg coraz bardziej rozbiezne cele
dziatalnosci roznych jednostek SGH. W rezultacie tego tracq nasi
klienci. Kiedy ,,czas biegnie” wielokrotnie szybciej niz dotychczas,
to i decyzje musza by¢ podejmowane odpowiednio szybko. Prof.
A. Herman zwrdcit uwage, ze dyskutowanie w nieskonczono$¢
(,,rozmydlanie”) kwestii, ktore sg oczywiste i wszystkim od dawna
znane, rozpatrywanie szczegotow takich, czy innych rozwigzan, kto-
re na tym etapie sg nieistotne — nie ma wigkszego sensu. Sa to w du-
zej mierze tylko tematy zastgpcze, ktorych podejmowanie opdznia
niezbedna i coraz pilniej potrzebna restrukturyzacje SGH. Nie moze
ona oczywiscie by¢ celem samym dla siebie. Powinna by¢ podpo-
rzadkowana realizacji misji Szkoly i by¢ wyraznie innowacyjna.
A. Herman podzielif punkt widzenia dziekana KES, Ze musi by¢ wy-
raznie widoczna i obowigzywac kolejno$¢ spraw, ktore w najbliz-
szym czasie wymagaja rozwigzywania. Zadaniem i odpowiedzialno-
$cia obecnych wiadz rektorskich jest wigc przygotowanie ,,mapy
drogowe;j”, czyli kalendarza i scenariusza proponowanych zmian —
tak, aby byto wiadomo, jakie beda kolejne kroki w ramach podejmo-
wanych dziatan, do czego maja one doprowadzic i kto bgdzie perso-
nalnie ponosit za nie odpowiedzialnos¢. Istotne jest tez zapewnienie
spdjnosci i ciagtosci w mysleniu oraz dziataniu wiadz akademickich.
Dziekan KNoP przyznat takze racje prof. K. Kucinskiemu, ktéry
mowil, ze obecnie niewiele 0sob wie, czym sa wydziaty, jak si¢ w ich
ramach studiuje i jak si¢ funkcjonuje. Moze wigc warto przypo-
mnie¢, jak to bylo dawniej w naszej Uczelni: np. kiedy studiami
dziennymi na wydziale ekonomiki produkcji zajmowaly si¢ tylko
trzy panie w dziekanacie, a rekrutacja zaledwie dziesig¢ 0sob.

Dziekan KNoP podzielit opini¢, ze w zadnej mierze wprowadza-
ne zmiany nie moga prowadzi¢ do utraty przez srodowiska kolegiow
ich dotychczasowego, znacznego dorobku naukowo-badawczego
i dydaktycznego. Stworzenie za$§ nowego bytu prawnego — wraz
z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z budzetu Szkoty to
obecnie przede wszystkim zadanie dla prawnikow. Jednak musza
oni precyzyjnie wiedzie¢, co jest celem tych zmian i mie¢ jasno
okreslone wobec nich oczekiwania i zadania.

Dziekan KGS prof. dr hab. J. Mazur podzielita obawy
dziekana KNoP, wskazujacego na niebezpieczenstwo ,,zagadania”
reformy. Zauwazyla, ze ci, ktorzy krytykuja propozycje zmian, nie
formutuja rozwigzania alternatywnego. Dodata, ze stracono juz bar-
dzo wiele czasu, poniewaz niedoskonalo$ci systemu wida¢ bylto od
lat, a konsekwencje braku ich usunigcia stawaly si¢ coraz powaz-
niejsze. Obecny system oparty na strukturze macierzowe;j, przestat
by¢ wydolny. Od macierzowych struktur odchodzg przedsigbior-
stwa, poniewaz okazato si¢, ze sa one konfliktogenne i prowadza do

chaosu kompetencyjnego. J. Mazur przypomniata, ze akredytacje
mi¢dzynarodowe, a ostatnio komisja akredytacyjna CEEMAN, wy-
mienialy struktur¢ macierzowa jako gtéwng stabo$¢ naszej Uczelni.
Dziekani kolegiow odpowiadaja jedynie za czg§¢ aktywnosci swo-
ich pracownikow. Dzialalno$¢ dydaktyczna jest zarzadzana central-
nie. Scentralizowanie dydaktyki na I i II stopniach studiow powo-
duje, ze wszelkie programy dydaktyczne sa formulowane
z uwzglednieniem intereséw wszystkich pracownikéw naukowo--
dydaktycznych Uczelni. Czy mozna jednak osiggnac racjonalne
z punktu widzenia konkurencyjnos$ci programow i kosztow ich re-
alizowania rozwigzanie negocjujac z 800 pracownikami zaintereso-
wanymi wilaczeniem ich przedmiotow do oferty? Jak pokazuje
praktyka, nie jest to mozliwe. Za konkurencyjno$¢ danego progra-
mu studiow na kierunku i jego prawidiowa realizacj¢ powinny od-
powiada¢ konkretne osoby/zespoly, jego autorzy i gestorzy. Prof.
J. Mazur zwrécita uwage na problem podziatu tej gestii pomigdzy
kolegia/wydzialy. Obecna struktura zatrudnienia w kolegiach czyni
ten podziat trudnym do przeprowadzenia. Z drugiej strony, umozli-
wienie prowadzenia identycznych kierunkow przez kilka kole-
giow/wydzialéw jest ryzykowne przenoszac zjawisko niezdrowej
konkurencji z poziomu poszczegdlnych pracownikéw na poziom
podstawowych jednostek. WprowadzilibySmy zatem co$ do czego
nie dopuszcza zadna korporacja. Zjawisku kanibalizacji i we-
wngtrznej konkurencji korporacje zapobiegaja pozycjonujac swoje
marki tak, aby nie konkurowaly migdzy soba. Konkuruje si¢ z ze-
wngtrznym rywalem, a nie wewnatrz korporacji. Mozliwosci nowe-
go rozdania i indywidualnego pozycjonowania kierunkow kole-
giow/wydzialéw daje nowa ustawa, zgodnie z ktorg podstawowe
jednostki beda mogly oferowa¢ autorskie programy kierunkéw stu-
didw (nowe marki) i w ten sposob wyrdznia¢ si¢ na rynku eduka-
cyjnym. Dziekan KGS jest zdania, ze te nowe marki wptyng na
przyszia pozycje SGH w kraju i poza jej granicami. Oczywiscie
programy te powinny mie¢ odpowiednig obsadg, jednak uznata, ze
wbrew przekonaniom podzielanym w Srodowisku (takze wykazy-
wanym przez autoréw artykulow uczestniczacych w dyskusji o re-
formie), sugerujacym ze dydaktyka (niezaleznie od stopnia naucza-
nia) powinna by¢ gleboko zakorzeniona w badaniach prowadzo-
nych przez wyktadowce, weale tak by¢ nie musi. Na potwierdzenie
tego pogladu przywotala fragment artykutu prof. A. Walickiego,
wyktadowcy wielu amerykanskich i europejskich uniwersytetow:
Jezeli profesura wydzialowa potrzebuje dobrego dydaktyka do na-
uczania poczqtkujgcych studentow, to bez zadnych skrupulow zi-
gnoruje aplikacje kandydatow z diugq listq prac naukowych,
stusznie rozumujqc, Ze osiggniecia naukowe i umiejetnosci dydak-
tyczne nie muszq iS¢ w parze. Zatem niezbedne jest opracowanie
nowego systemu klasyfikacji dziafalno$ci dydaktycznej i badaw-
czej, stuzgcego ocenie pracownikéw. Doskonali badacze nie musie-
liby realizowaé wielu godzin dydaktycznych. Wowczas, by¢ moze
(po spetnieniu jeszcze kilku warunkéw), SGH znalaziaby si¢ w gro-
nie 500 najlepszych uniwersytetow badawczych. Znalezienie si¢ na
tej liScie ma decydujacy wplyw na wybdr miejsca studiowania
przez zagranicznych studentow. Na zakonczenie, w nawigzaniu do
artykutu dr hab. E. Chmieleckiej, zamieszczonego w poprzednim
numerze Gazety SGH, w ktorym autorka stwierdzita, iz w warun-
kach wydziatow trudne jest rozwinigcie idei Student Centered Le-
arning i Problem Based Learning, J. Mazur powiedziala, ze koncep-
cja participant centered learning jest jej dobrze znana, gdyz wielo-
krotnie brata udziat w migdzynarodowych warsztatach popularyzu-
jacych metody nauczania okre$lane ta nazwa, a obecnie sama orga-
nizuje kolejne z nich, w ktorych partnerem SGH sa IESE Barcelo-
na i Cambridge University, i nie dostrzega zwiazku pomigdzy ich
implementacja a strukturg organizacji dydaktyki. Moga one z po-
wodzeniem by¢ stosowane w strukturze wydziatowe;.
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Przewodniczacy KZ NSZZ ,,Solidarno$¢”, dr hab.
Ryszard Domanski, prof. nadzw. SGH wyrazit uznanie
dla Rektora za przedstawienie propozycji zmian pod ogolng dys-
kusje. Podkreslil, ze wazna cecha dyskusji, jaka si¢ toczy, jest
nadmierne i blgdne wigzanie dostrzeganych mankamentow
w poziomach ksztafcenia i jego tresci z obecna strukturg organi-
zacyjng Uczelni. Centralizacja decyzji o programach i poziomie
ksztatcenia przyczynita si¢ do podniesienia poziomu ksztalcenia,
zwlaszcza na studiach licencjackich, zblizajac je do poziomu
uznanego w uczelniach $wiatowych. Przyczyna niskiego pozio-
mu studiow magisterskich nie tkwi w nadmiernej centralizacji
decyzji programowych, tylko generalnie w do§¢ niskim pozio-
mie nauki ekonomi w Polsce i do$¢ niskim poziomie znajomo-
$ci teorii ekonomii przez pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych. Omawiajac tezy dotyczace programu ksztaicenia prof.
R. Domanski stwierdzil, ze zbyt mata uwage przywiazuje si¢ do
pokazania skoku jako$ciowego w poziomie ksztalcenia migdzy
poziomem licencjackim, magisterskim i doktorskim, a takze, ze
nie ma powigzania wymienionych trzech pozioméw ksztalcenia
7 tym, co si¢ dzieje na $wiecie, gdzie skok jakoSciowy jest ta-
twiej zauwazalny i wyraza si¢ przede wszystkim przez wykorzy-
stywane podreczniki i literaturg pomocnicza. Mowiac o docelo-
wym profilu studiéw, R. Domarnski podkreslil, ze dazac do po-
rownywalnosci i kompatybilnosci studiow w SGH z uznanymi
kierunkami w innych uczelniach ekonomicznych na §wiecie,
SGH powinna ksztaici¢ na trzech kierunkach: Ekonomia — Eko-
nomics, Systemy polityczne i polityka spoteczna — Political Sys-
tems and Public Policy oraz Zarzadzanie dziatalno$cia gospo-
darcza — Business Administration. Dodal, ze za tym powinna i$¢
organizacja dydaktyki i system rekrutacji, w ktérym zostaje za-
chowany system przyjmowania na Uczelnig, zostaje zachowana
odrgbno$¢ Studium Podstawowego, ktore trwa dwa lata, z pre-
orientacja kierunkowa na semestrze szostym (undergraduate stu-
dies), natomiast Studium Dyplomowe, obejmujace studentow od
trzeciego roku studiow, jest podzielone na trzy czgsci wedtug
kierunkow powigzanych z trzema powolanymi wydziatami
i dzieli si¢ na roczne kierunkowe studia licencjackie, dwuletnie
kierunkowe studia magisterskie oraz trzyletnie studia doktoranc-
kie, rowniez kierunkowe. Przedstawiona przez Rektora koncep-
cja pigciu wydziafow jest nie do przyjecia ze wzgledow meryto-
rycznych, poniewaz cechuje jg nieaddytywno$¢ i nakladanie si¢
pol wyrdznionych wydzialdw, zwlaszcza sztuczne wydzielenie
wydziatu biznesu migdzynarodowego. Ponadto proponowany

podzial generuje koszty przez mnozenie bytow, a takze nie jest
kompatybilny z rozwigzaniami stosowanymi na $wiecie. Logika
merytoryczna dyktuje zmiany w organizacji SGH, tzn. prze-
ksztatcenie jej w uczelni¢ trzywydzialowa, uformowang w trzy
wzglednie samodzielne szkoly kierowane przez dziekanow
w randze prorektora dla zapewnienia spdjnosci kierownictwa
Graduate School of Economics), Wydzial Polityki Publicznej
(SGH Warsaw Graduate School of Public Policy), Wydziat Za-
rzadzania Dziatalno$cig Gospodarczg (SGH Warsaw Graduate
School of Business Administration). Tak uksztattowane szkoly
posiadaja samodzielno$¢ naukowa i w zakresie wspotpracy mig-
dzynarodowej, kierowane s przez prodziekandéw ds. nauki
i wspotpracy migdzynarodowej oraz prodziekandw ds. dydakty-
ki. Struktura wiadz centralnych wygladataby nastgpujaco: rektor,
prorektor ds. rozwoju i organizacji, prorektorzy — dziekani szkot,
natomiast na poziomie szkot struktura wygladataby nastgpujaco:
dziekan — prorektor, prodziekan ds. nauki i wspotpracy migdzy-
narodowej, prodziekan ds. dydaktyki i programoéw ksztalcenia,
dyrektorzy instytutow, kierownicy katedr i zaktadow.

Poniewaz przedstawiona zostata zupelnie inna wizja, zasadny
jest wniosek M. Rockiego, aby powota¢ niezalezng komisje, kto-
ra mogtaby t¢ konkurencyjna propozycje zgtosi¢, a koordynacji
prac tej komisji moglaby podjac si¢ ,,Solidarno$¢”, ponoszaca
odpowiedzialno$¢ za wiele ztego i dobrego w kraju.

Prof. A. Budnikowski: w stosunku do przedstawionej pro-
pozycji prof. Domarnskiego Rektor uznat, ze bytaby ona ciekawa,
tyle ze dla kogos, kto zamierzalby tworzy¢ nowa uczelni¢. Gdy-
by zlikwidowano SGH i zwolniono wszystkich pracownikow,
lekcewazac ich wktad w budowanie Uczelni, potencjal naukowy
1 osiagnigcia dydaktyczne. Bylaby ciekawa, gdyby nie byto kole-
gidow z ich dorobkiem; a kazde z nich jest najwyzej oceniane
w Polsce. Taka nowa, czysta struktura mogtaby mie¢ trzy wydzia-
ty lub szkoty, kontynuowat Rektor, moze o takich, moze o innych
nazwach niz te przedstawione przez profesora Domanskiego.
Tylko, Ze spoteczno$¢ akademicka SGH nie chee jej likwidacji
i nie ma takiej ani racjonalnej ani emocjonalnej potrzeby. W toku
calej diugiej dyskusji nad reformg budujemy konsens spoteczno-
$ci akademickiej na wspolne dziatania w interesie SGH.

A. Budnikowski przyznat zarazem, ze jego propozycji mozna
zarzuci¢ hybrydowos¢, ale dodat, ze sa tez dobre hybrydy i jest
przekonany, ze ta si¢ takg okaze oraz ze skrajne propozycje sa ty-
lez efektowne, ilez nierealne.

Strategia SGH:
tezy do projektu spotecznego
reorganizacji dydaktyki w SGH

Prolog

1. Wazna cecha dyskusji nad zmiang organizacji dydaktyki
jest nadmierne, a przy tym bigdne, wigzanie dostrzeganych
mankamentow w poziomach ksztalcenia i jego tre$ci z obecng
strukturg organizacyjng SGH.

2. Centralizacja decyzji o programach i poziomie ksztalcenia
przyczynila si¢ do podniesienia podstawowego poziomu ksztat-
cenia na studiach licencjackich, zblizajac go w zasadzie do stan-
dardow realizowanych na I poziomie studiéw ,,za granicg” —
w tym w uczelniach bedgcych razem z SGH w sieci CEMS.
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3. Przyczyna niskiego poziomu studiow magisterskich nie
tkwi w nadmiernej centralizacji decyzji programowych, tylko
w generalnie niskim poziomie nauki ekonomii w Polsce i ni-
skim poziomie znajomo$ci teorii ekonomii przez pracowni-
koéw naukowo-dydaktycznych.

4. Mankamentem obecnej dyskusji nad reorganizacja SGH
jest brak programowego celu strategicznego i definicji docelo-
wego standardu ksztalcenia na wyrdznianych poziomach
I (studia licencjackie), I (studia magisterskie) i III (studia dok-
toranckie) studiow wyzszych w SGH.



5. Nad horyzontem wyobrazni wiadz SGH ciaza wyniki
sondy przeprowadzonej przez Katedr¢ Socjologii Ekonomicz-
nej, w efekcie czego wystapito podporzadkowanie wyboru
struktury docelowej nie rzeczowej, merytorycznej doglebnej
argumentacji tylko rzekomemu wigkszosciowemu uktadowi
interesow w imi¢ szukania nie optimum organizacyjnego, ale
optimum koncyliacyjnego. Tymczasem, po pierwsze, niezna-
ny jest klucz doboru ankietowanych w sondzie, po drugie — ta-
ki sondaz, z samej swej istoty nie jest w stanie uchwyci¢ dy-
namiki rozumienia interesow, ktora rozwija si¢ w toku dysku-
sji 1 w efekcie ktorej pojawia si¢ nowe odczytywanie rzeczy-
wisto$ci przez uczestnikow debaty.

Tezy

I. O programie ksztalcenia — wady programu obecnego

1. Niedostateczng uwage przywiazuje si¢ do kwestii stan-
dardéw ksztafcenia na poziomach 1111, tudziez sila rzeczy na
poziomie III studiéw wyzszych, a wigc do identyfikacji skoku
jakoSciowego migdzy wyréznionymi poziomami studiow,
waznego — zwlaszcza w kontekscie pozioméw lansowanych
przez konkurencyjne otoczenie migdzynarodowe.

2. Program studiéw magisterskich w SGH jest opracowany
wadliwie, dotyczy to wszystkich kierunkéw studiéw. Blizej tu
komentujemy mankamenty programu studiéw magisterskich
na kierunku ekonomia w SGH — tutaj zamiast problemowe;j —
funkcjonalnej struktury wiedzy wyktadanej mamy zestaw po-
szatkowanych przedmiotéw bedacych opowiadaniami o nie-
ktorych odgalezieniach teorii ekonomicznej (ekonomia insty-
tucjonalna, ekonomia behawioralna, ekonomia matematyczna,
ekonomia polityczna).

3. Specjalno$ci na kierunku ekonomia nie maja charakteru
specjalnosci, tylko kalejdoskopu do$¢ przypadkowo zestawio-
nych i nie powiazanych przedmiotow. Latwo jednak podaé
przyktady specjalnosci ,,funkcjonalnych” na kierunku ekono-
mia, np. a) teoria konsumenta i prognozowanie rynku; b) teo-
ria inwestycji 1 zarzadzanie kapitalem.

II. O programie ksztalcenia — docelowy poziom studiow

1. Jest pilna potrzeba wejscia na nowg ,,orbite” programo-
wa, aby nie dopusci¢ do dalszego poglebienia si¢ luki eduka-
cyjnej dzielacej nas od krajow wiodacych. Ekonomiczne stu-
dia magisterskie w Polsce, jak dotychczas, spetniajg naprawde
jedynie standardy studiow I stopnia (BA) realizowane w uni-
wersytetach o renomie mi¢dzynarodowej. Co wigcej, mozna
wskaza¢ przyklady, gdzie nie tylko na studiach magisterskich,
ale nawet i doktorskich za wystarczajace uznawane sg pod-
reczniki poziomu $redniego, a w skrajnych przypadkach nawet
podstawowego.

2. Bezposérednia konfrontacja kwalifikacji absolwentéw
Uczelni z otoczeniem w dobie globalizacji gospodarki i inte-
gracji w ramach Unii Europejskiej, a takze implikacje bolon-
skiego programu ,,dostrajania” ksztalcenia na poziomie wyz-
szym nakazuja przygotowac i realizowa¢ programy studiow
ekonomicznych i biznesowych w nawigzaniu zwtlaszcza do
czotowych amerykanskich uniwersytetow, ktore w istocie ta-
kie standardy dyktuja.

3. SGH dysponuje kadra o do$wiadczeniu zdobytym i/lub
stopniach naukowych zdobytych w takich uczelniach, jak Chi-
cago University, Erasmus University Rotterdam, Cambridge
University, MIT, North-Western University, Calgary Universi-
ty itp. i zdolng takie programy opracowac i realizowac. Projekt
spoleczny przedstawi przyktadowe programy.

II1. Docelowy profil studiow

Dazac do porownywalnosci i kompatybilnoéci profilu stu-
diéw w SGH z uznanymi i ustabilizowanymi kierunkami stu-
diéw ekonomicznych w czotowych uczelniach §wiata SGH
bedzie ksztalcita na makrokierunkach:

1. Ekonomia — Economics (obecnie: Ekonomia, MSG,
MIESI, EAP, planowane Finanse)

Odwotujac si¢ zarowno do przykiadéw z cytowanych uczel-
ni, jak i naszych wiasnych, mozna wskaza¢ w ramach makro-
kierunku Ekonomia np. nast¢pujace specjalnosci ,,funkcjonal-
ne”: finanse, migdzynarodowe stosunki gospodarcze (interna-
tional economics), pieniadz i bankowos¢, teoria i funkcjono-
wanie rynku pracy, organizacja i regulacja rynkdéw, teoria pro-
ducenta i strategie rynkowe, analiza ekonomiczna, teoria kapi-
tafu 1 strategie gospodarcze, teoria inwestycji i zarzadzanie fi-
nansowe, teoria zachowania konsumenta i prognozowanie
rynku, wycena kapitatu, ekonomiczna analiza prawa itd.

2. Systemy polityczne i polityka spoteczna - Political
Systems and Public Policy (obecnie: Stosunki miedzynaro-
dowe, Europeistyka, Gospodarka przestrzenna, Admini-
stracja, Polityka spoleczna)

W tym makrokierunku mieScityby si¢ takie obecne i propo-
nowane specjalnosci, jak: np. teoria wyboru spolecznego i sys-
temy polityczne, stosunki migdzynarodowe, europeistyka, teo-
ria wyboru spofecznego i finanse publiczne, teoria kapitalu
ludzkiego i ekonomika sektora publicznego (kultura, zdrowie,
edukacja), teoria ubezpieczen i systemy emerytalne.

3. Zarzadzanie dzialalnoScia gospodarcza — Business
Economics and Business Administration (obecnie: Finanse
i rachunkowo$¢, Turystyka i rekreacja, Zarzadzanie, In-
ternational Business)

Dla tego makrokierunku mozemy wyrdzni¢ takie specjalno-
$ci, jak: marketing, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie ope-
racyjne, rachunkowos¢, zarzadzanie finansami, operacje kapi-
tafowe i zarzadzanie wartoscia firmy, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, systemy informatyczne zarzadzania w gospodarce,
zarzgdzanie finansami samorzadowymi, zarzadzanie fundu-
szami, bezpieczenstwo w biznesie i gospodarce, zarzadzanie
przestrzenia, gospodarka miejska, zarzadzanie zasobami
mieszkaniowymi, zarzadzanie w sektorach nie opartych na zy-
sku itd.

Uwaga: oferta dydaktyczna opracowana obecnie
w SGH - jest w calosci do wykorzystania w przedstawio-
nym schemacie — wymaga jednak przegrupowania, ,,kon-
solidacji” przedmiotow rowniez w dluzsze roczne 120-go-
dzinne cykle. Wymaga tez uzupelnien.

Wymagany moze by¢ import kapitalu ludzkiego z uczel-
ni bedacych w sieci CEMS w ramach uméw o wymianie
kadry.

IV. Organizacja dydaktyki i system rekrutacji

1. Zostaje zachowany system przyjmowania na Uczelnig.

2. Zostaje zachowana odrgbnos¢ Studium Podstawowego,
ktore trwa dwa lata, z preorientacja kierunkowa na semestrze
VI (undergraduate studies).

3. Studium Dyplomowe obejmuje studentéw od trzeciego
roku studiow i jest podzielone na trzy czg¢$ci wedtug kierun-
kow powigzanych z trzema powolanymi wydziatami — szkota-
mi. Wyr6znia sig:

a) roczne kierunkowe i specjalistyczne studia licencjackie
(Ist level graduate studies),

b) dwuletnie ukierunkowane studia magisterskie (I level
graduate studies),
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c) trzyletnie kierunkowe studia doktoranckie (III level gra-
duale studies).

V. Organizacja Uczelni

A) Przedstawiona przez rektora koncepcja
dzialéw jest nie do przyjecia:

a) ze wzgledéw merytorycznych: nieaddytywno$¢ i nakfa-
danie si¢ pol wyroéznionych wydzialow, zwlaszcza sztuczne
wydzielenie wydziatu biznesu migdzynarodowego;

b) ze wzgledow logistycznych, jako generujaca chaos orga-
nizacyjny: przy rozczlonkowaniu obecnych kolegiow i istnie-
jacych kierunkow studiéw; przy rekrutacji;

¢) zaproponowany podzial generuje tez dodatkowe koszty
przez mnozenie bytow;

d) zaproponowany podzial nie jest kompatybilny z rozwia-
zaniami §wiatowymi.

B) Struktura optymalna organizacji dydaktyki

Logika merytoryczna dyktuje zmiany w organizacji
SGH - przeksztalcenie jej w uczelnie trzy-wydzialowa —
uformowang w trzy wzglednie samodzielne Szkoly Kiero-
wane przez dziekanow w randze prorektora dla zapewnie-
nia spojnosci kierownictwa Uczelni.

1. Wydzial Ekonomii (SGH Warsaw Graduate School of
Economics), ktory skupiatby katedry juz istniejace przy pew-
nej ich komasacji wedlug specjalnosci zaznaczonych wyzej
w ramach kierunku ekonomia. Wydziat ten ksztalcitby na ma-
krokierunku Ekonomia z wyzej wymienionymi specjalnoscia-
mi — a przy obecnej nomenklaturze na kierunku: Ekonomia,
Finanse, MSG, MIEISI.

2. Wydziat Polityki Publicznej (SGH Warsaw Graduate
School of Public Policy), ktory skupiatby katedry juz istnieja-
ce przy pewnej ich komasacji wedtug specjalnosci zaznaczo-
nych wyzej w ramach makrokierunku Systemy polityczne
i polityka publiczna, a przy obecnej nomenklaturze na kierun-
kach Stosunki migdzynarodowe, Europeistyka, Gospodarka
przestrzenna, Polityka spofeczna, Ekonomiczna analiza prawa.

3. Wydzial Zarzadzania Dzialalnoscia Gospodarcza
(SGH Warsaw Graduate School of Business Administra-
tion), ktory skupiatby katedry juz istniejace, przy pewnej ich
komasacji wedlug specjalno$ci zaznaczonych wyzej w ramach
kierunku Zarzadzanie. Wedlug obecnej nomenklatury ksztai-
cilby na kierunkach: Administracja, Finanse i rachunkowo$¢,
Turystyka i rekreacja, Zarzadzanie (strategiczne, operacyjne,
marketingowe), International Business, Gospodarka prze-
strzenna.

C) Cechy organizacji

1. Szkoty posiadaja samodzielno$¢ naukowa i samodziel-
nos$¢ w zakresie wspolpracy miedzynarodowej. Kierowane
sg przez prodziekanéw ds. nauki i wspélpracy miedzyna-
rodowej (mozliwe jest laczenie tych funkcji w jedna). Po-
siadajg swoich prodziekanoéw ds. dydaktyki (mozliwe 13-
czenie z funkcja dziekana).

2. Pozostaja funkcjonujace instytuty naukowo-badaw-
cze.

3. Ulega wzmocnieniu rola katedr, jako rzeczywistych
os$rodkow kreacji produktu dydaktycznego i tworczosci na-
ukowe;j.

ieciu wy-

VI. Struktura wiadz SGH

Szczebel centralny:

rektor,

prorektor ds. rozwoju i organizacji,
trzej prorektorzy — dziekani szkol.

12

Szczebel szkot:

dziekan - prorektor,

prodziekani ds. nauki i wspétpracy migdzynarodowej,

prodziekani ds. dydaktyki i programow ksztalcenia,

dyrektorzy instytutow,

kierownicy katedr,

kierownicy zakladow.

Wiaczenie dziekanow szkét do wiadz centralnych w ran-
dze prorektorow jest niezbedne dla zapewnienia integral-
nosci SGH i spojnosci oraz koordynacji dzialan poszcze-
golnych szkét z pozytkiem dla Uczelni jako calosci, przy
znacznej - z zaloZenia — samodzielnoSci naukowe;j i finan-
sowej szkof.

VII. Dodatek

Komentarz o merytorycznej podstawie wspolnego dla
wszystkich kierunkow programu nauczania ekonomii.

SGH dopracowala si¢ dobrej wspdlnej bazy programowej
dla pierwszych semestrow studiow. Baza ta wymaga drobnych
uzupelnieni, reorganizacji niektérych przedmiotéw. ,,Tezowo”
mozna wskaza¢ na

— potrzebg $wiadomosci istnienia dwdch grup kierunkdw
w SGH - tzn. ekonomiczne i ,,nieekonomiczne” (administra-
cja, Turystyka i rekreacja, Stosunki migdzynarodowe, a moze
i Gospodarka przestrzenna, a w niedalekiej przyszlosci, miej-
my nadziejg¢, Prawo), z czego wida¢:

— potrzebg wprowadzenia — jako przedmiotu obowigzuja-
cego wszystkich — filozofii, z takimi jej gateziami jak teoria
poznania i antropologia, bez ktorych z jednej strony nie ma
podstaw intelektualnych do odrdzniania istoty od formy, z cze-
go wynika potem caly szereg bzdur interpretacyjnych i zarzu-
tow kierowanych pod adresem teorii ekonomi i modelowania
ekonomicznego (nazwisk kolegdw z SGH nie wymieniam, ale
ostatnio co$ podobno opublikowali), tudziez trudnos$ci z od-
réznianiem modelowania ekonometrycznego od ekonomicz-
nego, a z drugiej — rodza si¢ trudnosci z wtasciwym pojmowa-
niem koncepcji uzytecznosci, bez optymalizacji, bez ktdrej nie
moze si¢ chyba obejs¢ nie tylko ,,czysto ekonomiczna” kon-
cepcja rownowagi ogdlnej, ale i polityczne koncepcje syste-
mow gospodarczych w ogole, a systemow pobudzania w za-
rzadzaniu réznorodnoscig zasobow ludzkich w szczegdlnosci,

— potrzebg wprowadzenia — jako przedmiotu obowigzuja-
cego wszystkich ,,podstawy podejmowania decyzji — teoria
gier”. Usytuowanie przedmiotu ,,podstawy teorii gier” albo
Heoria gier” w obecnym programie SGH dowodzi jedynie, ze
uktadajacy go nie maja przekonania, ze przedmiot ten lezy
u podstaw myslenia i analizy wyboréw i zachowan politycz-
nych, ktorymi zajmuja si¢ politolodzy, zachowan spotecznych,
ktérymi zajmuja si¢ socjolodzy i ekonomicznych — od wybo-
réw konsumenta do wyborow strategii firmy,

— potrzebg odpowiedniego dopasowania sekwencji wykta-
du z teorii ekonomii (i zdaje si¢, ze jest w obecnym programie
wiasnie odpowiednio dopasowany),

— na poziomie magisterskim wida¢ potrzebg innego usytu-
owania przedmiotu ,teoria kapitatu ludzkiego”. Jego obecne
uplasowanie jest w sposob oczywisty biedne i dowodzi, ze bu-
dujacy program nie maja Swiadomosci, ze dla wielu specjalno-
$ci przedmiot ten stanowi ,,prerekwizyt”.

Dr hab. S. Ryszard Domariski, prof. SGH,
przewodniczqcy KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” SGH
Kolegium Zarzgdzania i Finansow
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List otwarty
do Spotecznosci Akademickiej
Szkoty Gtéwnej Handlowej] w Warszawie

W przededniu zmian, jakie najprawdopodobniej przechodzi¢ bedzie nasza Uczelnia, pragng zwrdci¢ si¢ do Panstwa
z kilkoma obserwacjami dokonanymi z pozycji Dziekanatu Magisterskiego jako jednostki organizacyjnej, ktorej misja
w nieodleglym czasie zostanie zakonczona. Jako uzasadnienie dla przekazania Panstwu swoich opinii traktuje te oko-
liczno$¢, iz Dziekanat Studium Magisterskiego przez ostatnie lata znajdowat si¢ stale w centrum zmian programowych,
organizacyjnych, informatycznych i prawnych. Zmiany zwigzane z wprowadzeniem studiow dwustopniowych, likwida-
cja innych jednostek, np. Dziekanatu Studium Zaocznego, stale nowymi kryteriami i mechanizmami rekrutacji, a takze
wymuszana konieczno$¢ stosowania si¢ do nich przez studentéw i pracownikow naukowych odbijaty si¢ nie tylko na
sposobie postrzegania Dziekanatu Studium Magisterskiego. Zmiany te wymagaly szczegélnie od oséb pracujacych
,,W okienkach” olbrzymiego adaptacyjnego i czasochfonnego wysitku, wykraczajacego czgsto poza godziny pracy tak,
aby w sposob rzetelny i profesjonalny obstugiwac studentow, a takze zapewni¢ kadrze dydaktycznej niezbedng pomoc
w realizacji procesu dydaktycznego. Wszystko to zobowigzuje mnie do wypowiedzi popartej do§wiadczeniami ciagle-
go wdrazania reform dla studiow II stopnia, szczegolnie majac na uwadze znaczenie dla Szkoty proponowanych zmian.

Dzigkujac tak Studentom, jak i Wykladowcom za wspotprace w ramach studiow bezwydzialowych, prosze o cierpli-
wos¢ 1 wyrozumialo$¢ w pozostatych jeszcze semestrach, w ktorych Szkote opuszcza¢ beda roczniki studentow II-go
stopnia, zrekrutowane do roku akademickiego 2010/2011 i by¢ moze takze kolejnego. Swiadoma do$wiadczen zwigza-
nych z licznymi opdznieniami w procesie konczenia studiow, prosz¢ studentow II-go stopnia oraz studentow pigciolet-
nich studidw magisterskich o maksimum zaangazowania w przebieg studiow oraz intensyfikacj¢ wysitkdw zmierzaja-
cych do terminowego ich ukonczenia. Planowana w Szkole reforma bgdzie miata na tyle radykalny charakter, iz trudno
planowa¢ kontynuacje studiow w nowych strukturach organizacyjnych. Konieczne jest wzigcie pod uwage, ze w przy-
padku skreslen czy przedluzen regulaminowego czasu studidw bedzie mozna najprawdopodobniej napotka¢ na istotne
zmiany programowe stwarzajace problemy w przypadku wznowien, czy powrotow z urlopow. Wszystko to wymaga
przede wszystkim od samych Panstwa — Studentéw odpowiedzialno$ci w organizacji wlasnego procesu ksztalcenia.

Jednoczesnie zwracam si¢ do Wiadz Akademickich Szkoty z propozycja wprowadzenia moratorium na prace podje-
te w naszej Uczelni nad aktami prawnymi takimi jak Regulamin studiéw, ktorych wdrazanie moze zaburza¢ proces
funkcjonowania Uczelni w burzliwym okresie wprowadzania zmian. Przejmowanie obowiazkéw przez ,,wydzialy”
w mojej opinii uzasadnia istnienie w tym zakresie rozwiazan ogélnouczelnianych co najwyzej w postaci ramowej. Kaz-
dy z ,,wydzialéw” dysponujac wiasnymi kierunkami studiow bedzie najprawdopodobniej posiadal wiasne akty prawne,
ktore dotychczas traktowali$my jako materi¢ wypowiedzi wiadz Uczelni. Zmiana warunkow organizacyjnych dla obec-
nych studentow wiaze si¢ z licznymi problemami organizacyjnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem obecnych dzieka-
natow i rozpoczynaniem pracy przez nowe struktury. Dzigki wytezonej pracy Zespotu ds. prac nad zmianami w Regu-
laminie studiéw w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, w ktorym bratam aktywny udzial, zostal opracowany pro-
jekt Regulaminu studiow, ktory po niezbednych adaptacjach moze stanowi¢ punkt wyjscia dla nowych rozwigzan. Trud-
no jednak zaktada¢, ze reforma dokonywana bedzie po to, aby wladze ,,wydzialéw” nie mialy wplywu na zasady stu-
diowania.

To, co proponujg to rezygnacja z wprowadzania zmian w zasadniczych dla funkcjonowania Uczelni aktach prawnych.
Trwato$¢ nowych rozwigzan bedzie pozostawiata wiele do zyczenia, za$ kazda z nowych jednostek przejmujacych obo-
wigzki DSM w krotkim czasie bgdzie wypracowa¢ wlasne, niekoniecznie oparte na opracowywanych rozwigzaniach
ogolnouczelnianych. Nowy Regulamin studiow, ktory wiasnie powstat i byt przedmiotem dyskusji na kwietniowym po-
siedzeniu Senatu SGH, jest aktem prawnym mogacym istotnie zdezorganizowa¢ proces studiowania w trudnym dla
SGH, réwniez wyborczym okresie (jest w nim zawartych bardzo duzo istotnych zmian). Dolegliwo$¢ wprowadzanych
W przyspieszonym tempie rozwigzan moze si¢ okaza¢ bardzo odczuwalna, zaréwno dla studiujacych, jak i pracownikow
prowadzacych studia, dodatkowo utrudniajac wdrozenie studiow na powotywanych ,,wydziatach”.

Przedstawiajac Panstwu swoja opini¢ dotyczgca opracowywanych wiasnie nowych rozwigzan, proponuj¢ skupienie
si¢ na wprowadzanych zmianach — czas na nie przewidziany wydaje si¢ i tak ze wszech miar niewystarczajacy. Poswie-
canie go na niesprawdzone rozwiazania przejSciowe wydaje si¢ ekstrawagancja, na ktorg w SGH nie sta¢ tak studiujg-
cych, jak i wszystkich pracownikéw Uczelni.

Dr hab. Joanna Plebaniak, prof. SGH
Dziekan Studium Magisterskiego
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Studenci wobec propozycji reform

Warszawa, 23.03.2011 r.

Magnificencjo, Wysoki Senacie!

Samorzad Studentéw bardzo cieszy fakt rozpoczecia przez wiadze rektorskie dyskusji nad reforma organizacji dydaktyki oraz
zaproponowania przez JM Rektora bardziej sprecyzowanych propozycji zmian. O tym, Ze zmiany sg potrzebne przekonana jest
zdecydowana wigkszo$¢ spotecznosei akademickiej (w tym rédwniez studenci), jednakze poszczegolni jej cztonkowie maja bardzo
rézne zdanie na temat tego, w ktorym kierunku powinny zmierza¢ te zmiany. Wstgpne stanowisko Samorzadu Studentow zostato
przedstawione w obszernym artykule opublikowanym na tamach Gazety SGH (nr 1/11 (267)). ZwréciliSmy w nim uwagg na
najwazniejsze z punktu widzenia studentéw kwestie: konieczno$¢ utrzymania naboru ,,na Uczelnig” na studiach licencjackich,
mozliwo$¢ wyboru kierunku pod koniec I roku, swobodg wyboru przedmiotow z calej oferty dydaktycznej SGH oraz swobode
wyboru wykladowey. W przytoczonym artykule wyraziliSmy opini¢, Ze najwigkszym wyzwaniem stojacym przed SGH jest
podniesienie poziomu nauczania na studiach magisterskich, ktory jest naszym zdaniem zbyt niski wzgledem oczekiwan studentow.
Osoby zainteresowane zachgcamy do lektury (www.sgh.waw.pl/gazeta/).

Propozycja JM Rektora w duzym stopniu uwzglednia wazne z perspektywy studentow postulaty, nie poswigcajac jednak
wystarczajacej uwagi swobodzie wyboru wyktadowcy z calego potencjatu kadrowego SGH. Propozycja w bardzo niewielkim
stopniu dotyczy studiow licencjackich. Fundamentalne zmiany proponowane sg natomiast na studiach magisterskich. Skupienie si¢
Rektora na tym poziomie studidow uwazamy za bardzo dobre posunigcie, ktére wychodzi naprzeciw zglaszanym przez nas
postulatom. W opinii Samorzadu Studentdw studia magisterskie pod wieloma wzglgdami rdznig si¢ zasadniczo od studiow I stopnia
iz tego powodu wymagaja zupetnie odmiennego podejscia. Naszym zdaniem oferta kierunkowa na studiach II stopnia powinna by¢
na tyle réznorodna, aby zaspakaja¢ potrzeby zaréwno osob, ktére ukonczyty kierunki ekonomiczne, jak i nieekonomiczne. Powinna
bra¢ pod uwagg rowniez i to, czy kandydat jest zainteresowany kariera naukowa czy podniesieniem kwalifikacji zawodowych.
Pojawia si¢ pytanie: czy taka roznorodno$¢ jest mozliwa przy zachowaniu centralnego egzaminu?

Struktura organizacyjna SGH opisana w propozycji Rektora nazywana jest przez wielu ,hybrydq”, poniewaz na studiach
magisterskich jest ona bardzo podobna do klasycznej struktury wydziatowej, natomiast na studiach licencjackich Rektor proponuje
utrzymanie status quo. Wérdd grona profesorskiego przewazaja opinie, ze powinniSmy zdecydowac si¢ na wariant stanowczy
(klasyczna strukturg wydzialowa), albo pozosta przy strukturze bezwydzialowej. Problem jest niezwykle skomplikowany, szczegolnie
jesli uwzgledni si¢ trudng sytuacje finansowa Uczelni, a takze nowelizacj¢ ustawy Prawo o szkolictwie wyzszym. Tajemnica
poliszynela jest to, ze reforma ma na celu bardziej rOwnomierne obfozenie wyktadowcow pensum dydaktycznym, poniewaz w tej chwili
Uczelnia ponosi wysokie koszty wyplacania wynagrodzen za tzw. ,kominy godzinowe” realizowane przez jednych wyktadowcow,
podczas gdy jednocze$nie duza czg$¢ kadry nie wyrabia pensum. Koncepcja powrotu do wydziafldw ma na celu stworzenie wigkszej
autonomii finansowej podstawowych jednostek organizacyjnych, co wigza¢ si¢ jednak bedzie z kwestia opracowania algorytmu
podziatu dotacji z ministerstwa na poszczegdlne wydziaty, o co z pewnoscia bedzie si¢ toczy¢ bardzo zacigty spor.

Samorzad Studentow pragnie zaakcentowa¢ fakt, ze projakosciowe zmiany w sferze dydaktyki sa w duzym stopniu niezalezne od
struktury organizacyjnej Uczelni. Postulujemy zatem, aby nowe programy studiéw tworzone czy to przez Rady Wydzialow czy
Kolegiow, czy przez jeszcze inne jednostki, byly oparte na przedstawionych ponizej zalozeniach:

1. Konsolidacja przedmiotow: taczenie kilku przedmiotdéw w jeden duzy, nawet dwusemestralny przedmiot, pozwoli
wyeliminowa¢ nagminne powtarzanie si¢ tresci, stworzy¢ obszerne i trudne egzaminy, ktore rzeczywiscie beda sprawdzaty wiedzg.
Pozwoli to na zblizenie modelu ksztatcenia w SGH do modelu spotykanego na wigkszo$ci najlepszych §wiatowych uniwersytetow,
gdzie w trakcie roku akademickiego realizuje si¢ co najwyzej 4 obszerne przedmioty, a nie tak jak w SGH 20 matych. Przedmioty
takie mogltyby by¢ prowadzone nie tylko przez jednego wyktadowcg, ale rowniez przez zespoly wykiadowcow. Jako studenci,
powiedzie¢ mozemy z naszego do$wiadczenia, ze przedmioty prowadzone obecnie w SGH przez zespoly wyktadowcow nalezg do
najlepszych i bez wyjatku prezentuja bardzo wysoki poziom merytoryczny, co jednoznacznie przemawia za wprowadzeniem w zycie
idei konsolidacji przedmiotow.

2. Zmiana proporcji migdzy wyktadami a interaktywnymi formami zaje¢: Samorzad Studentéw postuluje ograniczenie liczby
wyktadow, ktdre niestety zbyt czgsto ograniczaja si¢ do streszczania podrgcznika w formie slajdéw. Nie widzimy zadnego sensu
w tym, aby stucha¢ na wykladzie czegos, co rwnie dobrze mozemy przeczyta¢ w ksiazce. W naszej opinii podstawowa forma zajec
powinno by¢ konwersatorium, ktore pozwala na podjecie interakcji miedzy studentami a wyktadowcg. Postulujemy rowniez
zwigkszenie udziatu ¢wiczen, laboratoridw i seminariow w ogdlnej liczbie zaje¢ dydaktycznych. Stworzenie matych grup pozwoli
na prowadzenie wigkszej liczby dyskusji oraz pracy nad studiami przypadkéw, co obecnie na wigkszo$ci przedmiotow jest mocno
utrudnione, a na duzej cze$ci z nich wrgez niemozliwe.

3. Mniej ,.siedzeniogodzin” — wigcej pracy indywidualnej studentdw: wprowadzony przez standardy ksztafcenia wymog
minimalnego wymiaru godzinowego zaje¢ dydaktycznych (1800 godz. na studiach I stopnia i 1200 godz. na studiach II stopnia),
wypetniany w naszej Uczelni z nawigzka, jest sprzeczny z ideg studiowania. Osoba, ktora musi w kazdym tygodniu spedzi¢ ponad
25 godzin w Szkole nie ma czasu na samodzielng pracg, na czytanie podrgcznikow, na rzetelne przygotowywanie si¢ do dyskusji,
ktére powinny sprawdza¢ opanowanie materialu faktograficznego i skupia¢ si¢ na analizie probleméw. Od kolegéw studiujacych na
uczelniach zachodnich wiemy, ze w kazdej z nich, bez wyjatku, wymiar godzinowy zaje¢ jest ponad dwukrotnie mniejszy niz
w SGH. Wychodzac naprzeciw zmianom wprowadzanym w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, a w szczegdInosci
zniesieniu standardow ksztalcenia i zastapienia ich Krajowymi Ramami Kwalifikacji, Samorzad Studentow postuluje, aby wymiar
godzinowy zaje¢ zostal drastycznie zmniejszony. Posunigcie to ma jednak sens tylko w przypadku, gdy towarzyszy¢ mu bedzie
jednoczesne kilkukrotne zwigkszenie nakiadu pracy indywidualnej studenta. Wyktadowcy powinni na kazde zajecia wyznaczaé

14



studentowi do opanowania pewng ilo$¢ materiatu w postaci lektury odpowiedniego rozdziatu w podrgczniku, napisania krotkiego
eseju czy rozwigzania case study, a pozniej z zelazng dyscypling egzekwowa¢ od niego realizacje tej pracy domowe;.

Uwazamy, ze ww. projako$ciowe postulaty powinny sta¢ si¢ integralna czeScia reformy, a ich wprowadzenie moze zosta¢
zagwarantowane przez stworzenie ogolnouczelnianych kryteriow uruchamiania nowych kierunkow studiow.

Samorzad Studentow kilka tygodni temu aktywnie wigczyt si¢ w dyskusje nad przysztoscig SGH. Postanowilismy spotka¢ si¢ z jak
najwieksza liczbg osob znajacych doglebnie zasady funkcjonowania Uczelni, aby uzyska¢ wiedze niezbedng do konstruktywnego
udziafu w dyskusji o przysztosci Szkoly, a takze moc podja¢ §wiadoma i przemyslana decyzje, kiedy przyjdzie czas glosowania
podczas obrad Senatu. Nie chcemy na razie zajmowac zadnego wigzacego stanowiska, poniewaz caly czas analizujemy rdzne

aspekty przedfozonej propozycji, za$ wiele z nich to pytania, na ktore jeszcze nikt nie odpowiedziat:
— Jak bedzie wygladata konkurencja kierunkowa migdzy wydziatami i jaki efekt przyniesie?
— Jak sfinansujemy reforme, ktérej koszty na pewno nie beda niskie?
— Jak podzieli¢ infrastruktur¢ dydaktyczna pomiedzy wydzialy i czy jest to potrzebne?

— Jak rozdziela¢ dotacjg, a jak $rodki wlasne wydzialow?
— Jak podzieli¢ administracj¢ centralng (np. Kwesturg)?

— Czy rzeczywiscie beda istnialy bodZce i narzgdzia do redukcji kadry? Czy rzeczywiscie powinni$my rezygnowac z potencjatu

kadrowego?

— Jak zapobiec w strukturze wydzialowej mysleniu plemiennemu, czyli dazeniu wydzialéw do autarkii, zagwarantowania
dydaktyki dla kazdego pracownika, oddolnego pisania programéw nauczania?

Przedstawione kwestie sg tylko cz¢$cia bardzo szerokiego katalogu pytan. OdpowiedZ na nie jest niezbgdna do podjecia
odpowiedzialnej decyzji. Caly czas pracujemy nad tym, aby zaja¢ stanowisko, ktore bedzie optymalne dla SGH w diugim

horyzoncie czasowym.

Kacper Zielinski, przewodniczqgcy Samorzgdu Studentow SGH w Warszawie,
Lukasz Janikowski, wiceprzewodniczqcy Samorzgdu Studentéow SGH w Warszawie

(tytul redakcji)

Od redakcji

Zamieszczamy tekst Marka Rockiego, ktory jest polemika z tekstem Magdy Papuzinskiej pt. Mitologia wyZsza opubli-
kowanym na famach ,,Polityki” (10/2011, oba artykuly sa dostepne na stronie: http://www.polityka.pl/spoleczenstwo/ar-
tykuly). Sadzimy, Ze warto zapozna¢ si¢ z argumentami obu stron, gdyz dotycza one kluczowych kwestii we wprowadzo-
nych niedawno zmianach w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.

0O skali zmian

Stan polskiego szkolnictwa wyzszego mozna ocenia¢ z 10z~
nych stron i biorac za podstawe rézne poglady na rolg panstwa.
Dla liberatéw poszukujacych drog rozwoju w wolnosci gospodar-
czej obecny stan to brak autonomii i nadmierna rola ministra, kto-
ry nadaje nazwy kierunkom studiow i okresla dla nich tak zwane
standardy nauczania (po ludzku méwigc: to minister decyduje
czego uczelnie maja uczyc). Jesli wige zarzuca si¢ systemowi
szkolnictwa wyzszego — jak to uczynita Magda Papuzinska
w ,,Polityce” z 5 marca 2010 — dryfowanie w nieznanym kierun-
ku i oparcie reform na legendach, to wyglada na to, ze stawiajacy
zarzuty nie zna faktycznych problemoéw trapiacych uczelnie.

Dla urzeczywistnienia autonomii uruchamiajacej konkurencje
jakoS$ciowa zasadniczy jest ten przepis nowej ustawy, ktory daje
uczelniom prawo do ,ustalania planow studidw i programow
ksztatcenia”.

Ograniczeniem systemowym jest konieczno$¢ uwzglednienia
przez uczelnie efektow ksztalcenia zgodnych z Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji. Te ,,Ramy” maja na mozliwie ogélnym po-
ziomie okresla¢ wiedzg, umiejgtnosci i postawy absolwentow
uczelni i beda formutowane dla wyodrgbnionych ,,0bszarow
ksztatcenia”, ktore nie s3 tozsame z dotychczasowymi kierunka-
mi ani grupami kierunkéw studiow. Ale nie beda méwic czego
uczy¢, a jedynie definiowac to, czego mozna si¢ spodziewac¢ od
absolwenta uczelni.

A zatem uczelnie uzyskaja prawo do formutowania wlasnej,
autorskiej oferty ksztalcenia, ale jednoczesnie to na uczelnie —

poniewaz beda wydawaé dyplom sygnowany wlasnym go-
dlem — spadnie odpowiedzialnos¢ za jako$¢ tej oferty. To ozna-
cza urzeczywistnienie autonomii programowej i uruchomienie
faktycznej konkurencji migdzy uczelniami. Powinno takze ozna-
cza¢ konieczno$¢ dbatosci o ,,marke” i prestiz. Nikt juz nie be-
dzie mogt si¢ chowac za prestizem panstwowego dyplomu, bo
konsekwencja tych przeksztalcen jest prawo uczelni do wydawa-
nia dyploméw ukonczenia studiow. W projekcie brzmi to nie-
winnie, ale trzeba podkresli¢, ze dotychczasowa ustawa dawata
uczelniom prawo do wydawania dyplomow panstwowych. Tak
wiec — wbrew opinii Magdy Papuzinskiej — odejscie od panstwo-
wego dyplomu nie zréwnuje szans uczelni, ale odwrotnie: r6zni-
cuje je.

Na tle rewolucyjnych zmian systemowych wida¢ jak mafo
wazne sa dyskusje o odplatnosci za drugi kierunek studiow.
W mojej opinii ,,drugi kierunek™ jest obecnie opcja dla studen-
tow pragnacych uzyskac unikalne wyksztafcenie faczace progra-
my roznych kierunkéw. Po wprowadzeniu zmian takie wyksztal-
cenie — innowacyjne i synergiczne — bedzie oferowane w ramach
nowo tworzonych kierunkdw i zminimalizuje si¢ zapotrzebowa-
nie na ,,drugi kierunek”.

Na jako$¢ ksztalcenia z pewnoscig bedzie tez miata wptyw
zmiana w zasadach rekrutacji. W projekcie pozostawiono co
prawda mature jako podstawowe kryterium rekrutacji, ale znie-
siono konieczno$¢ uzyskiwania zgody ministra na przeprowa-
dzenie egzamindw wstepnych w przypadku, gdy konieczne jest
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sprawdzenie szczegolnych predyspozycji do podejmowania stu-
diéw na danym kierunku. Zrozumialym ograniczeniem jest to, ze
egzamin nie moze by¢ przeprowadzany z przedmiotow objetych
egzaminem maturalnym.

Inng wywotujaca dyskusje zmiang — moim zdaniem stuszng —
jest mozliwo$¢ zaliczania do minimum kadrowego zamiast jedne;j
osoby posiadajacej stopien naukowy doktora — dwoch 0sob z ty-
tulem magistra, o ile posiadajg ,,znaczace do$wiadczenie zawodo-
we zdobyte poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem
studiow” oraz w miejsce profesora lub doktora habilitowanego
dwoch doktorow. Mozliwos¢ taka dotyczy jednak w projekcie
tylko studiéw I stopnia i tylko jednostek prowadzacych studia
o profilu praktycznym (projekt wprowadza dwa profile ksztatce-
nia: praktyczny, obejmujacy modut zaje¢ stuzacych zdobywaniu
umiejetnosci praktycznych, i ogolnoakademicki, obejmujacy mo-
dut zajec stuzacych zdobywaniu poglebionych umiejetnosci teo-
retycznych). Dodatkowym ograniczeniem jest to, ze magistrowie
moga stanowi¢ nie wigcej niz 50 proc. minimum kadrowego
przewidzianego dla doktoréw, a doktorzy nie wigcej niz 50 proc.
minimum dla ,,samodzielnych” pracownikow.

Kolejna zmiang niosacg znaczace — perspektywicznie — zmia-
ny jest wprowadzanie akredytacji instytucjonalnej. Obecna akre-
dytacja — nazywana programowa — to ocena jakosci ksztalcenia
na konkretnym kierunku i poziomie ksztalcenia. Wedtug projek-
tu powstanie mozliwos¢ oceny jakosci ksztalcenia oferowanego
przez podstawowg jednostke organizacyjng uczelni. Z jednej
strony ufatwi to zycie wydzialom prowadzacym wiele kierun-
kow, a z drugiej obnizy koszty akredytacji. Oczywiscie koniecz-
ne bedzie opracowanie odrgbnych kryteriéw dla akredytacji in-
stytucjonalnej, ale prace w tym zakresie sg juz w PKA prowa-
dzone, a pewne elementy takiej oceny sa juz nawet wykorzysty-
wane w ocenie programowe;.

Nawiasem mowiac w artykule Magdy Papuzinskiej w akapi-
cie poSwigconym dziafaniom PKA jest wigcej bigdow niz zdan.
Po pierwsze, pozytywna ocena jakosci ksztalcenia zgodnie
7 ustawa i obowigzujacymi przepisami oznacza spetnienie mini-

malnych wymagan, a nie ,,dobrg jako$¢ nauczania”. Wiedza
o tym wszyscy kierujacy uczelniami i studenci tych uczelni, kto-
re PKA wizytowata. Po drugie, PKA nie kontroluje uczelni — to
czyni Ministerstwo — lecz ocenia jakoS¢ ksztalcenia. Po trzecie,
PKA dokonuje oceny nie uczelni, ale jednostki prowadzacej oce-
niany kierunek studiow. Oznacza to, ze w wigkszosci polskich
uczelni PKA byta juz wielokrotnie. Tylko w 2010 roku bylo po-
nad 600 wizytacji, z ktérych 20 skonczylo si¢ oceng negatywna,
a ponad 40 — warunkowa (co oznacza, ze dostrzezone usterki
maja by¢ naprawione w ciggu roku). Po czwarte, w czasie wizy-
tacji nie przeglada si¢ dokumentow, bo z tymi trzeba si¢ zapo-
zna¢ przed wizytacja w toku przygotowan do wizyty. W czasie
pobytu w uczelni dokonuje si¢ hospitacji, czyta prace dyplomo-
we, rozmawia ze studentami i pracownikami ocenianej jednost-
ki uczelni. I po pigte, w zadnym miejscu projektu ustawy nie mo-
wi si¢ 0 ocenianiu uczelni co dwa lata.

Co do prowokacji dziennikarzy ,,Gazety Wyborczej” to poka-
zala ona, ze sg chetni do kupowania dyplomu. A temu nie zapo-
biegnie ani minister ani system akredytacji. Akredytacja stuzy
sprawdzeniu czy uczelnie realizuja swe obietnice w ramach obo-
wigzujacego prawa!

Warto zauwazy¢, ze prace nad projektem trwaty praktycznie
od poczatku obecnej kadencji parlamentu, a skala i liczba zmian
upowazniajg do oczekiwania, iz opublikowany zostanie tekst
jednolity, cho¢ pewnie wlasciwsze — ale juz niemozliwe — byto-
by po prostu uchwalenie nowej ustawy. Konieczno$¢ wprowa-
dzenia zmian w obecnym prawie o szkolnictwie wyzszym jest
powszechnie akceptowana, cho¢ proponowane — w toku trwaja-
cej juz ponad dwa lata dyskusji — kierunki przeksztalcen czgsto
wzajemnie si¢ wykluczaty. Oczywiscie na skutki proponowa-
nych obecnie zmian trzeba bgdzie poczeka¢ co najmniej okoto
pigciu lat, poniewaz — pomijajac vacatio legis — niektore zmiany
beda mogly zosta¢ ocenione po ukonczeniu studidw przez stu-
dentéw nowych kierunk6w, a zmiany dotyczace zarzadzania ka-
drami przyniosa skutki w jeszcze dalszej perspektywie.

Marek Rocki

Uchwata nr 275
Zz 14 kwietnia 2011 r.
Rady Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH

w sprawie zmiany sposobu powolywania jednoosobowych organéw SGH i ich zastepcow

Znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
stwarza wigcej mozliwoéci dotyczacych okreSlania zasad
funkcjonowania, powotywania i kompetencji organéw uczelni
oraz tworzenia i prowadzenia kierunkéw studidw. Zgodnie
z art. 72, ust. 1. znowelizowanej ustawy, ktéra wejdzie w zycie
od 1 pazdziernika 2011 r. ,, Rektor uczelni publicznej moze by¢
powolany w drodze wyboréw albo w drodze konkursu”. Zgod-
nie z ust. 2a ,,Sposéb powolania rektora, szczegolowe wyma-
gania kwalifikacyjne jakie musi spetniac¢ kandydat na rektora
oraz warunki i tryb przeprowadzenia konkursu okresla statut” .
Analogiczne mozliwosci powolywania prorektoréw, dzieka-
now i ich zastgpcOw stwarzaja zapisy art. 75 i 76 znowelizo-
wanej ustawy.

Dlatego Rada Kolegium, dziatajac w duchu znowelizowanej
ustawy, w trosce o sprawne i efektywne kierowanie Uczelnig
oraz jej podstawowymi jednostkami organizacyjnymi, rozwdj
wspolpracy z praktyka gospodarczg i osrodkami zagraniczny-
mi, gwarantujace ksztalcenie i prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym poziomie postanawia, co nastgpuje:
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§1
Wystapi¢ do Senatu Szkoty Giéwnej Handlowej w Warsza-
wie z wnioskiem o dokonanie zmian w Statucie SGH, umozli-
wiajacych powoltywanie, juz od najblizszych wyborow, jedno-
osobowych organdéw Uczelni i ich zastgpcow (rektora, dzieka-
now, prorektoréw i prodziekandow) w drodze konkursu, prze-
prowadzonego na transparentnych zasadach. Jednoczesnie za-
proponowac Senatowi zobowigzanie Senackiej Komisji Statu-
towej do opracowania projektu odpowiednich zmian w Statu-
cie SGH.
§2
Zobowigza¢ dziekana Kolegium do przekazania tresci ni-
niejszej uchwaty Rektorowi SGH i cztonkom Senatu, dzieka-
nom wszystkich kolegiow, zakladowym organizacjom zwiaz-
kowym, uczelnianemu samorzadowi studentéw i doktorantow
z pro$ba o zapoznanie z nig cztonkéw ich spolecznosci oraz
poparcie wnioskowanych zmian.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pierwsze spotkanie
Rady Konsultacyjnej Partnerdw
Korporacyjnych SGH

6 kwietnia odbylo si¢ pierwsze spotkanie Rady Konsultacyjnej
Partneréw Korporacyjnych SGH, powotanej na mocy uchwaty Sena-
tu z 22 grudnia 2010 r. Do zadan tego ciata nalezy doradzanie Rek-
torowi SGH w sprawach strategicznych kierunkéw rozwoju SGH,
wzmacniania pozycji naszej Uczelni na migdzynarodowym rynku
edukacyjnym oraz budowy sieci wspdlpracy naukowo-badawczej
SGH z biznesem.

W spotkaniu z zaproszonymi osobami (s3 wymienione na koncu
niniejszego tekstu) udziat wzigli JM Rektor SGH, prorektorzy, dzie-
kani kolegiow oraz studiow licencjackich i magisterskich.

IM Rektor SGH, prof. dr hab. Adam Budnikowski, powitat gosci,
wyrazajac satysfakcje, iz w Radzie znalazlo si¢ kilku absolwentow
naszej Uczelni. Nastgpnie prorektorzy przedstawili bardzo zwigZle,
podlegajace im, wybrane obszary dziatania SGH, w ktorych widza
mozliwo$¢ i potrzebg zaciesnienia wigzi SGH z praktyka gospodar-
cza 1 blizszego wspdldziatania z cztonkami Rady. Wskazano, ze SGH
ma juz swoj Klub Partneréw, ale wspotpraca z nim ma inny charak-
ter: dotyczy gtownie konkretnych projektow realizowanych bezpo-
$rednio z poszczegdlnymi partnerami, i co wazniejsze — s3 to Zzwigz-
ki instytucjonalne, co nie ufatwia wymiany pogladéw i dyskutowania
spraw o wymiarze 0gélnym. Rada Konsultacyjna Partneréw Korpo-
racyjnych SGH ma charakter ciala powotanego ad personam. Juz
pierwsze spotkanie pokazato, ze tak dziatajaca Rada pozwala na na-
wigzanie bardziej bezposrednich kontaktow. Stale grono uczestni-
kow utatwi tez kontynuowanie podjetych wezesniejszych kwestii, ich
pogtlebianie i poszerzanie, a takze okresowg ocen¢ przydatnosci kon-
kretnych pomystow i propozycji.

W dyskusji zabrali glos wszyscy zaproszeni goscie. Jednym
z omawianych watkow byt pozadany przez rynek pracy profil absol-
wenta SGH. Rozméwcy zgodnie stwierdzili, ze SGH powinna ksztai-
ci¢ globalnego menedzera, przygotowanego do dziatania w wielokul-
turowym otoczeniu. W zwigzku z tym sugerowali szersze uwzgled-
nienie w programach nauczania ekonomii behawioralnej. W cenie sq
kompetencje migkkie — powiedziat jeden z gosci. ,,Twarda wiedza”,
czy moze raczej czysto akademickie podejscie w nauczaniu jest po-
trzebne, ale nie mozna si¢ do niego ogranicza¢. W globalnym, szyb-
ko zmieniajacym si¢ Srodowisku biznesu, coraz wigksza jest potrze-
ba ksztalcenia cech menedzerskich. Do$wiadczenie firm wskazuje,
ze najwigksze szanse na rynku pracy maja studenci otwarci na nowe
idee i pomysty, posiadajacy umiejetnos¢ dziatania w wielokulturo-
wym otoczeniu, zdolno$¢ do szybkiego adaptowania si¢ do nowych
warunkéw dziatania (takze kulturowych), cechy przywddcze itp.
W zwigzku z tym dobrze by bylo, gdyby Uczelnia rozwazyta mozli-
wos¢ szerszego wlaczenia do programu zaje¢, ktore pozwalaja wyra-
bia¢ takie umiejetnosci, a pomocni w tym moga by¢ doswiadczeni
praktycy — absolwenci SGPiS/SGH sprzed kilku/kilkunastu lat.

Przedstawiciele firm podkreslili, ze nie tylko czujg si¢ zaszczyceni
udzialem w Radzie, ale widza tez uzyteczno$¢ wigkszej wspotpracy
z Uczelnig dla swoich firm. Taka wspotpraca moze mie¢ miejsce na
przyklad przy przygotowywaniu przez firmy ich publikacji i rapor-
tow. Pracownicy akademiccy maja nierzadko unikalng wiedzg eks-
percka, ktérg firmy moga i powinny wykorzystywac, jesli chca mie¢
dobre merytorycznie opracowania. Padta tez konkretna propozycja
przygotowania przez SGH — we wspolpracy z firmami reprezento-
wanymi w Radzie — opracowania nt. oczekiwan firm odnos$nie syl-
wetki absolwenta. Wnioski z takiej analizy bylyby na pewno uzy-

teczne nie tylko dla SGH, ale i dla innych uczelni, dbajgcych o dobre
przygotowanie swoich studentéw do podjecia pracy zawodowe;.

Kilku cztonkéw Rady odniosto si¢ do marki SGH na rynku eduka-
cyjnym. Podkreslajac wysoka pozycje naszej Uczelni zauwazyli oni
jednoczesnie, ze SGH nie wykorzystuje w peini mozliwosci szersze-
€0 zaistnienia ani na rynku, ani w gospodarce. Zgloszono dwie pro-
pozycje w tym wzgledzie. Pierwsza ma zwigzek z absolwentami
SGH. Wielu wychowankéw SGPiS/SGH zajmuje bardzo wysokie
stanowiska w firmach w kraju i za granicg i mogliby by¢ $wietnymi
ambasadorami Uczelni, a jednocze$nie wspiera¢ jej inicjatywy i po-
maga¢ pokonywa¢ roznorodne trudnoéci. Druga sugestia dotyczy
lepszej autopromoc;ji kadry naukowej. Obecnie, mimo iz w SGH jest
wielu $wietnych specjalistow z réznych dziedzin, to stabo s3 oni wi-
doczni w krajowych dyskusjach o waznych, aktualnych kwestiach,
szeroko dyskutowanych w kraju, jak cho¢by OFE. Pracownicy SGH
sg tez praktycznie nieobecni np. w kapitufach waznych nagréd go-
spodarczych.

Cztonkowie Rady zgodnie chwalili absolwentow SGH za ich ta-
lent, wiedzg i umiejetnosci. Zastuzenie zajmujg coraz wyzsze stano-
wiska w firmach — stwierdzit jeden z dyrektorow, podajac przykiady
z wlasnej korporacji. Zgloszono pewne sugestie modyfikacji/uzupei-
nienia obecnego programow studiow. W tym nurcie znalazly si¢ po-
stulaty szerszego zaoferowania studentom problematyki spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR — corporate social responsibility).
Wdrazanie CSR w firmach to nie tylko uwzglgdnianie w ich dziatal-
nosci interesdw spotecznych i ochrony $rodowiska. Jest to tez efek-
tywna strategia zarzadzania, ktora przyczynia si¢ do wzrostu konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw w wymiarze globalnym i poprawy kon-
kretnych wskaznikow ekonomicznych. Pozadane jest, by studenci za-
poznali si¢ z problematyka CSR juz w trakcie studiow. Pozwoli im to
lepiej wdraza¢ zasady CSR po rozpoczgciu pracy.

Godcie zauwazyli, ze Uczelnia ma misje, ale pozadana jest tez wi-
zja, W tym wyraznie zaznaczone oczekiwania, co do wspotpracy
z biznesem i kierunkow tej wspotpracy. Czy uswiadamiamy sobie,
jak chcemy by¢ postrzegani jako Uczelnia; na przyklad, na ile chce-
my uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym?

Przedstawiciele przedsigbiorstw z zadowoleniem przyjeli informa-
cje, ze nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym pozwala uczelniom na
wigkszg elastyczno$¢ w tworzeniu nowych kierunkdw studiow, a tym
samym umozliwia lepsze dostosowanie programéw dydaktycznych
do potrzeb biznesu.

Rade Konsultacyjng Partneréw Korporacyjnych SGH tworza:
Dorota Dagbrowska — dyrektor zarzadzajacy Amerykanskiej Izby
Handlowej w Polsce
Christi Degen, Izba Handlowa i Przemystowa w Kolonii
Halina Franczak — dyrektor Marketingu i PR Deloitte Advisory
Urszula Gasior — partner w Ernst&Young Polska
Janusz Gorski — prezes DB Schenker
Marek Kapuscinski — dyrektor generalny Procter&Gamble Polska
Marie-Helene Massard — czlonek zarzadzajacej AXA Polska
Jarostaw Niewierowicz — prezes LitPol Link
Agnieszka Ostaszewska — partner w PwC Polska
Pawet Rychlinski — dyrektor generalny Przedstawicielstwa Master-
Card Europe w Polsce
Marlena Sobierajska — dyrektor HR, L’Oreal Polska.

Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor ds. wspolpracy z zagranicq

17



Rozmowa z prof. Markiem Gruszczynskim, dyrektorem Programu CEMBA, wspolnego przedsiewziecia Szkoly
Glownej Handlowej i University of Quebec at Montreal z Kanady.

Zachodni dyplom lepszy

Tylko nieliczne polskie uczelnie konkurujg z zachodnimi

Kryteria rankingéw MBA maja zwroci¢ uwage kandydatom, jak wybra¢ studia, aby inwestycja dobrze zaprocentowala.

,»Puls Biznesu”: Co uczelnia musi zrobi¢, zeby jej studia
MBA znalazly sie w zachodnich rankingach?

Prof. Marek Gruszezynski ze Szkoly Giownej Handlowej:
Jest wiele warunkow. Najwazniejszy to powodzenie absolwen-
tow na rynku pracy. Ranking ,,Financial Times” (,,FT”) pod lu-
p¢ bierze przede wszystkim wynagrodzenie studentéw przed
przystapieniem do programu, ich obecne place i ich wzrost
w ciagu trzech lat od ukonczeniu studiow. Liczy si¢ rdwniez roz-
woj kariery. Te dane to az 40 proc. warto$ci calej punktacji.

Ptace absolwentow MBA na Zachodzie bardzo rosng?
Bardzo réznie. O 10, 40, ale nawet o 100 i wigcej procent.

Co sig jeszcze liczy w rankingu?

Kolejne 40 punktéw mozna otrzyma¢ za migdzynarodowos$¢
programu i stopnie naukowe wyktadowcow, w tym 10 punktow
za ich publikacje w migdzynarodowych magazynach nauko-
wych, wymienionych na liScie ,,FT”. Niestety, polscy profesoro-
wie rzadko tam publikuja. Ale jesli program MBA wspotpracu-
je z uczelnia zagraniczng, to si¢ to zmienia. Pod uwage bierze si¢
rowniez m.in. to, czy program ma zespot doradcow, stowarzy-
szenie absolwentow itd. W sumie ocenia si¢ az 21 kryteriow.

Czy w rankingu ,,F'T” jest jakis polski program?
Executive MBA prowadzony przez Akademi¢ Leona Koz-
minskiego.

SGH ma dwa programy: WEMBA i CEMBA. Dlaczego zad-
nego nie ma w rankingu ,,FT”?

Bo moga do niego przystapi¢ tylko te uczelnie, ktore maja
przynajmniej jedng z trzech akredytacji organizacji: European
Quality Improvement System (EQUIS), Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB) lub Association of
MBAs (AMBA). Zeby je otrzymac, trzeba speni¢ okreslone wa-
runki, a za audyt zaptaci¢. Akademia Kozminskiego, wymyslona
jako szkota biznesu, od poczatku o to dbata. Zdobycie akredyta-
cji wiaze si¢ z duzymi kosztami. Panstwowym uczelniom duzo
trudniej przeznaczy¢ pieniadze i czas, aby przygotowac si¢ do
oceny przez zagraniczng organizacj¢. SGH wiasnie przechodzi
proces zagranicznej akredytacji CEEMAN. Program, ktorym
kieruje — CEMBA, pottora roku temu zdobyt akredytacj¢ EPAS.
To akredytacja dla programu, a nie dla szkoly. Przeszlismy rygo-
rystyczny audyt, zalecenia sa co roku monitorowane. To pierw-
szy krok do poddania si¢ ocenie zachodnich rankingéw. Jesli
chee si¢ konkurowa¢ na migdzynarodowym rynku i by¢ w za-
granicznych zestawieniach, to uczelnia musi mie¢ akredytacje.
Ale nie styszatem, Zeby inne uczelnie publiczne w Polsce w 0g6-
le si¢ do tego zabieraly.

A inne kryteria ,,Financial Times” CEMBA spetnia?

Gdyby nas dopuszczono do tego rankingu z ta jedna akredyta-
cja, to mysle, ze znalezliby$my si¢ tam na dobrej pozycji. Spel-
niamy wszelkie warunki. Kariery, a co za tym idzie i zarobki na-
szych absolwentdw zdecydowanie rosna. Jako jeden z niewielu
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programow w Polsce mamy tez zespot doradcoéw. A 60 procent
naszych wyktadowcow to Kanadyjczycy, ktorzy publikujg w za-
chodnich pismach.

A polskie rankingi spetniajg swojq role?

Od lat w SGH mamy zastrzezenia do polskich rankingdéw
MBA, z wyjatkiem ratingu Stowarzyszenia Edukacji Menedzer-
skiej Forum. Przeprowadza ono kompleksowe badanie ankieto-
we 1 przyznaje programom MBA oceny punktowe, ktére pozwa-
laja na ich przyporzadkowanie do klas ratingowych — mistrzow-
skiej, profesjonalnej, standardowej i aspirujacej. Co do innych
rankingdw — mamy zastrzezenia dotyczace rzetelnosci i obiek-
tywnosci zbierania danych. Chodzi o docieranie do istotnych in-
formacji, jak to robig organizacje akredytujace programy. Na-
szym zdaniem, bardzo wazna jest ranga dyplomu i uczelni, kto-
ra wydaje dyplom MBA. Chodzi o wyrazne oddzielenie progra-
mow, ktore koficza si¢ wydaniem oryginalnego dyplomu MBA
uczelni zachodniej, od studidw, ktore korcza si¢ certyfikatem.
ChcielibySmy stana¢ do konkurencji, podda¢ si¢ ocenie meryto-
rycznej, ale w wérod programéw, ktére daja oryginalne dyplomy
zachodnich uczelni i biorg odpowiedzialno$¢ za program i ja-
kos¢ ksztafcenia.

Dlaczego to takie waine?

Polscy partnerzy zagranicznych uczelni majg $cisle okreslony
program, liczb¢ przedmiotow, godzin, parytety wyktadowcow.
Wiaze si¢ to tez z kontrolg jakosci programu, wyktadowcow,
wyktadow. Trudno konkurowac z programami, ktére takich stan-
dardow nie maja. Studenci CEMBA otrzymuja identyczny dy-
plom jak studenci University of Quebec at Montreal.

Wszystkie szkoly wspotpracujgce z zagranicznymi uczelnia-
mi dajq dyplomy MBA?

Nie, jest ich niewiele. Zagraniczne uczelnie s ostrozne. Chet-
nie podpisujg cos, co si¢ nazywa certyfikatem MBA, ale nie da-
ja swoich dyplomdw.

Kandydaci na studia MBA biorg to pod uwage?

Oczywiscie. Kiedy$ liczyto si¢ ukonczenie programu MBA.
Dzi$ kandydaci, zanim wydadza pienigdze na studia, dobrze si¢
zastanawiaja, czy ta inwestycja moze im si¢ zwrdcic. Zadaja nam
bardzo wnikliwe pytania.

A pracodawcy orientujq sig, na jaki program najlepiej wy-
sta¢ pracownika?

Doskonale wiedza, jakie programy MBA sa najlepsze. Tym
bardziej, ze wielu je ukofczylo. Ale niektore migdzynarodowe
korporacje wolg ptaci¢ za naukg pracownikdw w kraju, z ktore-
go firma pochodzi. Dlatego jest wazne, zeby polskie programy
MBA byly obecne w zachodnich zestawieniach.

Brzlll'lsésu

Zrédto: — Puls Biznesu, rubryka: karie-
ra i praca, autor: Dorota Czerwiriska,
18 marca 2011 r.
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mEE ZZYCIA SZKOLY

Przedwojenne bedekery warszawskie polecaly warszawiakom koniecznie obejrzenie zespolu gmachow Wyzszej Szkoly
Handlowej na Mokotowie. Intrygowala forma architektoniczna budujacego si¢ od lat dwudziestych kampusu, przyciagaly
wzrok I$nigce w stoncu barwno-zlote mozaiki na attykach, fascynowalo szklane ,,akwarium” Biblioteki z niezwykla, nie ma-
jaca precedensu w europejskiej architekturze Czytelnia o przeszklonych koputach wspartych na drewnianych kolumnach.
Zespot gmachéw SGH, wpisany dzisiaj do rejestru zabytkow, nadal budzi podobne emocje. Warto zatem przyjrzeé sie uwaz-
nie mokotowskiemu kampusowi, jednej z czolowych w Europie realizacji architektury i designu art déco.

Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie (WSH) zalozona zo-
stata w 1915 r. jako prywatna fundacja $rodowisk przemysto-
wych i handlowych powiazanych z polskim wolnomularstwem.
Jej powstanie poprzedzito zalozenie Prywatnych Kursow Han-
dlowych Mgskich Augusta Zielinskiego (1906-1908), przemia-
nowanych potem kolejno na Wyzsze Kursy Handlowe im.
A. Zielinskiego (1909-1915), WSH (1915-1933), Szkote Glow-
na Handlowa (SGH, 1933-1949). W okresie mi¢dzywojennym
byta to najwigksza w Polsce i jedna z wigkszych w Europie wyz-
sza uczelnia ekonomiczna o statusie prywatno-spotecznym (fun-
dacja), ktérej program dydaktyczny wprowadzat zasady nowo-
czesnego, demokratyczno-liberalnego kapitalizmu. Powstanie
WSH/SGH wiazalo si¢ z zapotrzebowaniem niepodleglej Polski
na wysoko kwalifikowang kadr¢ ekonomiczno-administracyjna,
niezbedna do budowania nowoczesnego panstwa, ktore po
150-letniej niewoli odzyskato suwerenno$¢. Dla realizacji tych
zadan giéwny organizator Uczelni i jej rektor, dr Bolestaw Mi-
klaszewski (dziatacz polityczny i wazna osobisto$¢ polskiego
wolnomularstwa), od 1918 r. dziatat na rzecz wybudowania od-
powiedniej siedziby. Wybor lokalizacji padt na Mokotdw, co by-
fo zwigzane z procesami urbanistycznymi zachodzacymi wow-
czas w Warszawie, w ramach ktorych w tej czgsci miasta prze-
widziano nie tylko realizacj¢ wielkiej Dzielnicy Marszatka Pit-
sudskiego na Polu Mokotowskim, ale takze zlokalizowanie
trzech wielkich uczelni o zasiggu ogélnopolskim: Szkoty Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW), Instytutu Geologiczne-
go 1 WSH/SGH, ktére miaty utworzy¢ warszawskg ,,dzielnicg ta-
cifisky”, miasteczko akademickie oparte na modelu korporacji
grupujacej studentow i kadre profesorska.

Projekty kampusu WSH/SGH powierzono jednemu z najory-
ginalniejszych polskich architektéw tego okresu, Janowi Kosz-
czycowi Witkiewiczowi (1881-1958), bratankowi tworcy stylu
zakopianskiego Stanistawa Witkiewicza i kuzynowi Witkacego.
Inwestor zakladal budowe etapowa, wobec czego ostateczny
projekt kampusu Koszczyc Witkiewicza przewidywal zespot
wolnostojacych budynkéw mieszkalnych/domow akademickich
i pawilonéw dydaktycznych, zgrupowanych wokot wewnetrzne-
go ogrodu. Przed wybuchem wojny zrealizowano jedynie trzy
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obiekty: Pawilon Zaktadow Do$wiadczalnych (1925-1926) od
ul. Rakowieckiej, Biblioteke (1928-1931) od ul. Batorego oraz
Dom Profesoréw (1935). Dwa pierwsze od poczatku uznano za
czolowe wowczas, rownorzedne ze wspoiczesnymi im obiekta-
mi europejskimi czy amerykanskimi, realizacje architektury art
déco w Polsce, Taczace historyzm w jego modernistycznej rede-
finicji, z najnowoczes$niejszymi wowczas rozwigzaniami kon-
strukcyjnymi.

Punktem wyjscia dla rozwigzan konstrukcyjno-przestrzen-
nych budynkow dydaktycznych byta Biblioteka, najwspanialszy
obiekt kampusu i jeden z najbardziej oryginalnych w architektu-
rze europejskiej pierwszej pofowy XX w. Ten skrajnie nowocze-
sny budynek wprowadzat radykalnie nowatorskie rozwigzania
w architekturze bibliotek. Wzorowana na pierwszych nowocze-
snych bibliotekach w Zurychu i Nowym Jorku z ok. 1912 r., Bi-
blioteka WSH/SGH byta jednak znacznie juz od nich nowocze-
$niejsza, nie przypadkiem uznawana za pierwszy nowoczesny
gmach biblioteczny w Europie. To, co stanowi o jej wyjatkowo-
$ci to zastosowany tu system szkieletowo-ramowej konstrukcji
zelbetowej, niemal w caloéci przeszklonej. Biblioteka jest pod
tym wzgledem pokrewna wezesnomodernistycznemu struktura-
lizmowi wybitnego architekta francuskiego Augusta Perreta.
Oba pawilony (Biblioteki i Doswiadczalny) zostaly zatem zato-
zone na identycznym planie kwadratu o boku 45,38 m i tej samej
siatce modularnej kwadratu 4 x 4 m, wyznaczonej przez odlegto-
$ci migdzy stupami konstrukcji; modut ten zdeterminowat
wszystkie wymiary pomieszczen w poziomie (1 kwadrat = sze-
rokos¢ korytarzy, 2 kwadraty = szeroko$¢ sal itd.), zas wysoko$¢
pomieszczen (4,25 m, od stropu do stropu 4,70 m) wyznaczona
zostala przez nowatorskie rozwiazania techniczno-uzytkowe Bi-
blioteki: przez wysokos¢ sktadnicy ksiazek (2,30 m; dwie skfad-
nice na jedna kondygnacje). Biblioteka byta obliczona dla 1000
osob i 1 mIn wolumindw, pawilon Zaktadow Doswiadczalnych
dla 1270 studentow.

Klasyczna, elementarna dyspozycja planu: osiowo$¢, syme-
tria, plan centralny, oraz rygoryzm modutu podporzadkowywaty
i determinowaly zatem wszystkie formy artykulacji zewnetrznej
i wewngtrznej, jak szeroko$¢ okien (3,50 m), ktére w catosci wy-
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petniaja ramy konstrukcji. Zastosowana tu siatka modularna by-
fa echem zgeometryzowanej, scjentystycznej metody projekto-
wania J.N.L. Duranda, czy wychodzacych z tej tradycji francu-
skich planéw ,elementarnych” (np. Tony Garniera i Sirota,
1899). W formalnych rozwigzaniach obu pawilonéw osiagniety
zostal kompromis mi¢dzy funkcjonalizmem ,,stylu migdzynaro-
dowego” (w Polsce lansowanego wiasnie od lat dwudziestych),
a modernistycznym tradycjonalizmem / narodowym dekoracjo-
nizmem, ktéry miescit si¢ w ogdlnoeuropejskich postulatach
ujawniania poprzez architekture elementow tozsamosciowych.
W architekturze pawilonéw widoczne sa wigce echa klasycyzmu
florenckich patacow renesansowych i teorii architektonicznej
Albertiego (elementaryzm, arkadowe podcienia, blokowy za-
mknigty system bryl), a z drugiej strony wyrazne sa odwolania
do nowatorskiej koncepcji arch. Karola Friedricha Schinkla
z XIX wieku: modularny system, pozwalajacy na realizacje idei
otwartej azurowej bryly przesyconej $wiattem, byta wyznaczni-
kiem radykalnie nowego myslenia architektonicznego, ktére
przeciwstawiato si¢ idei fasadowosci jako tradycyjnego od rene-
sansu sposobu projektowania.

Tak sformatowana przestrzen architektoniczna pawilondw
SGH ujawniata swojg ,,ukryta” symbolike, zwigzang z masone-
rig. W rytuale wolnomularskim, nastawionym na budowanie de-
mokratycznego, liberalnego spoleczenstwa nowoczesnego kapi-
talizmu, dziatalno$§¢ w zakresie inwestycji budowlanych miata
bowiem konkretny sens: przeznaczenie budynku, jego stylisty-
ka i program formalno-treSciowy byty czgscia szerszego projek-
tu ukierunkowanego na tworzenie spolecznego szczgscia
w stuzbie narodowi, ojczyznie i ludzkosci. Narracja ,.esprit
madonnique” jest czytelna szczegolnie wyraziscie w Bibliotece:
w stopniowaniu jej przestrzeni na drodze ,.ku o§wieceniu”, od
mrocznych sekwencji wejsciowych, kolejno rozjasnianych az
po kulminacyjny punkt catego gmachu — wspanialg kolumnowg
czytelnig, uksztaitowang w forme¢ wielkiej Swietlistej , katedry
wiedzy”. Ta najbardziej niezwykta biblioteka w architekturze
polskiej pierwszej potowy XX w. stanowi o wyjatkowosci dzie-
fa Jana Koszczyca Witkiewicza w historii architektury europe;j-
skiej XX wieku.

Sposob wykorzystania $wiatfa i szkta w gmachach SGH: prze-
szklenia, azurowe konstrukcje, szklane piramidy i kopuly itp.,
genetycznie wywodzi si¢ z architektury ekspresjonistycznej oraz
z charakterystycznych dla tego nurtu efektow $wietlnych, ktore
od poczatku XX wieku traktowano jako element konstytutywny
nowej architektury. Do projektowania architektonicznego przej-
mowano je z do$wiadczen ekspresjonistycznego teatru, filmu
i tzw. ekspresjonistycznego stylu oswietlenia, wzorowanego
wprost na iluminacjach militarnych z okresu I wojny $wiatowe;.
Ekspresjonistyczne efekty architektury szkla i $wiatta, w swej
warstwie semantycznej sg realizacj utopijnej idei szklanych do-
moéw (Glasarchitektur), tak modnej od poczatku XX w., a ktorej
ideowe przestanki pozytkowaty znane inzynierskie eksperymen-
ty z architekturg szkta i zelaza, jakie zapoczatkowat stynny lon-
dynski Cristal Palace (1851).

Architektura gmachow SGH wyrasta wigc generalnie ze
strukturalnego modernizmu, ktory na nowo redefiniowat trady-
cje gotyku. Dla modernistycznego historyzmu punktem wyjscia
byly zatem , konstruktywistyczne” teorie gotyku Violet-le-Duca,
za$ punktem dojécia — nowa ,,architektura prawdy”, fundowana
na koncepcjach szczero$cei konstrukcji, materiatu i dekoracji.
Stad w pawilonach SGH tak wyrazne sa ,,gotyckie” motywy:
wielkie ,,katedralne” okna Biblioteki czy profilowania konstruk-
cji, na ksztalt gotyckich wiazek stuzek. Architekt powigzat te
watki z jeszcze innymi: wieficzac proste, kubiczne bryty monu-

mentalnymi akroterionami polaczyt je ideowo z tradycja antycz-
ng, a do tego dopisat jeszcze motywy tzw. ,rodzime”, lansowa-
ne zwlaszcza przez Warsztaty Krakowskie i Towarzystwo Pol-
skiej Sztuki Stosowanej. Wyprowadzony z tej estetyki wystrdj
obu pawilondw (niestety czgsciowo zniszczony w czasie wojny)
nie bez powodu uwazany jest za jedna z najciekawszych realiza-
cji stylu art déco w Warszawie i Polsce. Z architektem wspotpra-
cowali wybitni arty$ci i projektanci. Wngtrza sg dzielem malarza
i grafika Wojciecha Jastrzgbowskiego (1884-1963), w miedzy-
wojniu cieszacego si¢ stawa najwybitniejszego artysty z kregu
Polskiej Sztuki Stosowanej. Spod jego reki wyszty pigkne barw-
ne i zlocone plakiety ceramiczne na attyce Pawilonu Do§wiad-
czalnego, operujace symbolami i alegoriami roznych galezi prze-
mystu, handlu, oraz herbem Szkoty: zaglowcem. Te barwne po-
tyskujace polewa i zfotem mozaiki s3 owym najbardziej charak-
terystycznym akcentem pawilonu. Pojawily si¢ tez, ale juz we-
diug rysunkéw samego Koszczyca, na elewacjach Biblioteki
(1929), symbolizujac otwierajaca si¢ ksigge. Mozaiki, ktore mia-
ty by¢ takze na attyce gmachu Gléwnego, nie zostaly nigdy zre-
alizowane. Sgraffita w podcieniach pawilonu Do$wiadczalnego,
z herbami najwazniejszych miast polskich (w tym Lwowa i Wil-
na) oraz drewniane supraporty z alegoriami przemystu, rolnictwa
i aluzjami masonskimi (zniszczone niestety w czasie wojny), by-
ty dzielem rzezbiarza Tadeusza Godziszewskiego (1904-1977),
ktory byt tez autorem nieznanego blizej wystroju malarsko-rzez-
biarskiego przygotowywanego do Biblioteki. Wigkszo§¢ mebli,
ozdobne kraty i stynne klamki w obu pawilonach, projektowat
Jan Koszczyc Witkiewicz.

Kampus SGH cudem przetrwat wojng. Tylko pawilon Zakta-
dow Doswiadczalnych zostal powazniej uszkodzony w wyniku
podpalenia przez wycofujacych si¢ Niemcow znajdujacego si¢
tam Archiwum Akt Nowych. W 1949 r., w wyniku zmian praw-
no-ustrojowych, uczelnia zostata upanstwowiona, jej grunty i bu-
dynki znacjonalizowane, nazwa zmieniona na Szkolte Gidwna
Planowania i Statystyki (SGPiS), wprowadzajaca komunistyczny
program dydaktyczny panstwowej gospodarki planowej. W tym
tez okresie powstal trzeci budynek kampusu: gmach Giéwny
(1950-1953), zrealizowany na podktadzie projektow Koszczyca
2 1924 r. Zachowujac pierwotny charakter gmachu i jego system
modularny, wprowadzono jednak (bez udziatu architekta) zmia-
ny zgodne z dwczesnymi dyrektywami realizmu socjalistyczne-
go architektury ,,narodowej w formie i socjalistycznej w tresci”,
co uczynilo w efekcie z tego obiektu wzorcowy przykiad socre-
alizmu w architekturze polskiej. Ale generalna zasada architek-
tury modularnej, bedaca leitmotywem projektu Koszczyca, zo-
stafa zachowana. W jej ramach zrealizowano tez, zaprojektowa-
ng w latach dwudziestych, wielka szklang piramide przekrywa-
jaca aule glowna, ktora stata si¢ odtad wyrazistym znakiem
w krajobrazie miasta i nieformalnym logo Uczelni. W kolejnych
dekadach w bezposrednim sgsiedztwie kampusu zbudowano
wiezowce mieszkalne i inne obiekty, niszczac pierwotnie zakia-
dany tu uktad przestrzenny, do ktorego nawigzata powojenna re-
alizacja dwoch domow tzw. asystenckich, domykajacych we-
wngtrzny ogrod (tzw. zielong aule wedtug zamystu Koszczyca).
W 1991 r. uczelni przywrécono nazwe sprzed 1939 r. Szkoty
Gtoéwnej Handlowej (SGH).

Powrotowi do dawnego migdzynarodowego prestizu tej jed-
nej z najwigkszych ekonomicznych uczelni w Europie, towarzy-
szy nowe obecnie zainteresowanie warto$ciami architektonicz-
nymi i artystycznymi kampusu SGH, kreujacymi nie majaca
analogii przestrzen kulturowa.

Marta Lesniakowska
Instytut Sztuki PAN
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Dlaczego SGH ma
w herbie zaglowiec?

¥

por. © Juliusz Sokotowsk

Od pierwszych dekad XIX wieku, kiedy wraz ze skon-
struowaniem w dokach brytyjskich pierwszego parowca
,,Charlotte Dundas” (1802) rozpoczela si¢ handlowa rywa-
lizacja miedzy statkami parowymi a zaglowcami - naj-
pierw tradycyjnymi, a po polowie wieku nowymi, szybkimi
Kkliprami — paradoksalnie to nie parostatek stal si¢ symbo-
lem nowoczesnego, kapitalistycznego handlu.

Tradycyjny od antyku kaduceusz jako atrybut Hermesa, bo-
ga handlu i snéw, w ciggu XIX wieku zastgpiony zostal sylwe-
ta wiasnie zaglowca. Do popularnych, stereotypowych jego
znaczen i zwigzanych z nim kulturowych toposéw (alegoria
Kosciota — navis Ecclesiae, oraz panstwa — nawa panstwowa),
wiek XIX entuzjazmujacy si¢ rejsami stynnych kliprow ,her-
bacianych” kursujacych z Indii i Chin do Anglii, dodat nowa
retoryke okretu jako symbolu handlu. W propagandowej woj-
nie pomig¢dzy parostatkiem i zaglowcem uciekano si¢ do mi-
tow 1 przesadow: wierzono, ze towary kolonialne przewozone
kliprami nabieraja dodatkowego aromatu od stonego powie-
trza i wobec tego sa Swiezsze od tych, ktore transportowaty dy-
migce parowce, ,,zatruwajace” towar. Stad wizerunek ptynace-
go pod rozwinigtymi zaglami okretu stal si¢ znakiem jakosci
towaréw i firm, symbolem handlu i instytucji z nim zwigza-
nych (np. krakowskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j).
A wreszcie herbem szkot ksztalcacych miodziez w tych dzie-
dzinach.

Malowniczy, romantyczny wizerunek zaglowca zostal tez
herbem Wyzszej Szkoly Handlowej w Warszawie (Szkotly
Glioéwnej Handlowej), najwigkszej polskiej uczelni ekonomicz-
nej, ktéra powstata na poczatku XX wieku jako prywatna fun-
dacja $rodowisk przemystowych i handlowych. Jej wielki
kampus na Mokotowie wystawil jeden z najoryginalniejszych
polskich architektow pierwszej polowy XX w., Jan Koszczyc
Witkiewicz (1881-1958).

Marta LeSniakowska
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Les entreprises face
aux changements climatiques

les 7-8 avril 2011
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Miedzynarodowa konferencja

Przedsiebiorstwa
wobec zmian klimatu
7-8 kwietnia 201 1

Zgodnie z zapowiedzig zamieszczong w poprzednim nu-
merze Gazety SGH, 7-8 kwietnia 2011 r. w naszej Uczelni
odbyta si¢ migdzynarodowa konferencja ,,Przedsigbiorstwa
wobec zmian klimatu”. Wspotorganizowaly ja: Centre
d’Etudes et de Recherches Administratives et Politiques
(CERAP) z Uniwersytetu de Paris XIII oraz Instytut Mig-
dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie przy wsparciu Europejskiego
Stowarzyszenia Ekonomistow Srodowiska i Zasobow Natu-
ralnych — Oddziat Polski.

Patronat nad konferencja objeli Francois Barry De-
longchamps, ambasador Francji w Polsce oraz profesor
Adam Budnikowski — rektor Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie. Konferencja ,,Przedsigbiorstwa wobec zmian
klimatu” byta piata z kolei zorganizowang przez Instytut
Migdzynarodowych Stosunkdéw Gospodarczych SGH w ra-
mach cyklu ,,Globalizacja gospodarki a Srodowisko”. Dwu-
dniowe debaty dotyczyly kluczowych probleméw zwigza-
nych ze zmianami klimatu, polityka jego ochrony, wplywu
na zréwnowazony rozwoj oraz wiaczenia tej problematyki
do koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Czwartkowe obrady rozpoczal od powitania wszystkich
uczestnikow konferencji profesor Adam Budnikowski —
rektor SGH. W imieniu ambasadora Francji zabrat gtos Gil-
les Carasso — radca ds. wspotpracy kulturalnej w Ambasa-
dzie Francji.

Pierwsza sesja ,,Polityka i prawo ochrony klimatu”
moderowana byla przez dr Macieja Cyglera. Anne Suy,
doktorantka z CERAP z Uniwersytetu Paris XIII, przedsta-
wila wzajemne wptywy klimatu i przedsigbiorstw na regula-
cje w tym zakresie. René-FranGois Bernard, z francuskiego
Ministerstwa Gospodarki, Finanséw i Przemystu omowit
system jakoSci i europejskich certyfikacji w zakresie eduka-
cji na rzecz zrownowazonego rozwoju. Katarzyna Negacz,
studentka z SGH, przedstawita wyniki migdzynarodowych
badan CERES, dotyczacych postrzegania przez firmy ryzy-
ka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi w aspekcie za-
rzadzania. Z kolei dr Frangoise le Fichant z Uniwersytetu
w Nantes przyblizyta kwesti¢ rozumienia wyzwan zwigza-
nych z ochrong $rodowiska w perspektywie prawa prywat-
nego i prawa spotek.

Druga sesje poswiecono sprawom ochrony klimatu
w strategiach przedsi¢biorstw. Do udzialu w niej zapro-
szono prezesow 5 znanych firm obecnych na polskim
rynku. Moderowata ja dr Corinne Baylac, attachée do
spraw wspolpracy uniwersyteckiej z Ambasady Francji
w Polsce. W ramach interesujacej sesji jako pierwszy Pas-
cal Bonne — prezes Dalkia Polska zaprezentowal strategie
tego przedsigbiorstwa na rynku ogrzewania w zakresie re-
dukcji udziatu wegla w sektorze energetycznym. Nastepnie,

David Garcia, prezes Air France KLM pokazat film oraz
opowiedzial o dzialaniach swojej firmy na rzecz ochrony
klimatu i Srodowiska. Prezes Michelin Polska, Jean-Michel
Belleux omoéwil wyzwania stojace przed firma zwigzane
z energig i koniecznoScia redukcji efektu cieplarnianego
1 emisji gazow. Laurent Tirot z Bouygues Immobilier przed-
stawil polityke firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Sesje zakonczyly wystapienia Oliviera Lluansi, prezesa Sa-
int-Gobain oraz Henryka Kwapisza — dyrektora ds. PR
i marketingu w Saint-Gobain Poland, ktorzy przyblizyli ze-
branym zagadnienia globalnej strategii realizowanej przez
te firm¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju w mieszkal-
nictwie, w tym obnizania zuzycia energii i zapewniania
mieszkaicom komfortu zamieszkiwania w budowanych na
calym §wiecie nowoczesnych osiedlach.

Aspektom ekonomicznym i konkurencyjnosci, poswie-
cona byla trzecia sesja, moderowana przez dr M. Cygle-
ra. Referat ,,Przedsigbiorstwa wobec zmian klimatu jako
efektow zewnetrznych produkcji wystgpujacych w skali
miedzynarodowej” przygotowany przez profesoréw: Elz-
biete¢ Czarny i Jerzego Menkesa oraz dr Marcina Menkesa
z SGH - wyglosit ostatni w wymienionych autorow. Nastep-
nie dr Pawet Bartoszczuk z SGH, Magdalena Marczyk,
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, reprezentu-
jaca rowniez Glowny Urzad Statystyczny oraz Jarostaw Ka-
szubkiewicz z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
przedstawili referat o ,,Nakiadach przedsigbiorstw na srodki
trwate stuzace ochronie Srodowiska w zakresie ochrony kli-
matu i warstwy ozonowej”. Profesor Piotr Jezowski z KES
SGH omoéwit ,,Koszty polityki klimatycznej UE dla polskich
przedsigbiorstw energetycznych”, a dr Pawel Kulpaka
z SGH zaprezentowal strategi¢ Grupy PGE w zakresie roz-
woju energii ze zZrodet odnawialnych.

Kolejna, czwarta sesja — Polityka klimatyczna Unii
Europejskiej moderowana byla przez profesora Macieja
Sadowskiego, uznanego klimatologa i polskiego negocja-
tora w tej dziedzinie. Anne-Sophie Tabau, z CERAP z Uni-
wersytetu Paris XIII przyblizyta kwesti¢ rozwigzan i zagro-
zen europejskiego systemu handlu emisjami. Potem mgr
Honorata Nyga-Lukaszewska z SGH w imieniu pozostatych
autoréw (dr Magdaleny Stok-Waodkowskiej z Uniwersytetu
Warszawskiego oraz mgr Pawla Folfasa), oméwila na pod-
stawie przeprowadzonych badan w produkcji przemystu ce-
mentowego i stalowego problem tzw. wycieku emisji w eu-
ropejskim systemie handlu emisjami. Na koniec profesor
Elzbieta Marciszewska oraz doktor Izabela Bergel z Kate-
dry Transportu Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH
przyblizyly zagadnienia ekonomiczne, a zwiaszcza konse-
kwencje rynkowe dla europejskich operatoréw transportu
lotniczego, wiaczenia lotnictwa cywilnego od 2012 roku do
europejskiego systemu handlu emisjami.



W drugim dniu konferencji, 8§ kwietnia obradowano
w trzech sesjach. Kolejng piata sesj¢ zatytulowana ,,Poli-
tyka energetyczna a ochrona klimatu” moderowata prof.
Grazyna Wojtkowska-Lodej, ceniona badaczka i eks-
pertka tej problematyki. Dr Catherine Fabregoule z CE-
RAP (Uniwersytet Paryz XIII) w swoim referacie oméwita
bardzo ciekawa kwesti¢ produkcji energii ze zrédel odna-
wialnych na morzu, w aspekcie prawnych regulacji w tym
zakresie, w oparciu o planowane przestrzenie morskie
w Unii Europejskiej. Nastgpnie mgr Honorata Nyga-ELuka-
szewska z SGH przedstawita problem bezpieczenstwa do-
staw gazu w aspekcie zmian klimatycznych jako wyzwanie
dla przedsigbiorcow. Z kolei dr Joanna Godlewska z Poli-
techniki Bialtostockiej oraz dr Edyta Sidorczuk-Pietraszko
z Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku przedsta-
wily referat zatytufowany ,,Przedsigbiorstwo jako podmiot
lokalnej polityki energetycznej”. Na zakonczenie tej sesji dr
Magdalena Stawinska, z Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego oraz dr Alina Kowalczyk-Jusko z Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Lublinie omowily ,Efekt §rodowiskowy
i ekonomiczny zmiany no$nika energii cieplnej w wybra-
nym przedsigbiorstwie”.

Sesja szosta dedykowana byla zagadnieniom ,,Regula-
cji i standardow w przedsiebiorstwach”. Séverine Borde-
ron oraz Valérie Godfrin z Ecole Nationale Supérieure des
Mines de Paris omowity strategie francuskich firm dotycza-
ce dostosowania implementowanego prawa w zakresie
ochrony $rodowiska. Nastgpnie Apolline Roger z CERIC z
Uniwersytetu Aix-Marseille scharakteryzowata problem po-
strzegania przedsigbiorstw jako partneréw z perspektywy
koregulacji w systemie prawnym UE. Nad wplywem akto-
réw sektorowych na migdzynarodowe negocjacje klima-
tyczne zastanawial si¢ dr Jean-Christophe Burkel, z CERIC

z Uniwersytetu Aix-Marseille, ktéry na co dzien pracuje ja-
ko doradca w Zwigzku Przedsiebiorstw Luksemburskich.
Sesje¢ zakonczyly rozwazania dr Jean-Francois Boudet,
z Université Paris Descartes na temat wzorcowej admini-
stracji.

Ostatnig kwestia poruszong w czasie konferencji byly
zagadnienia etyki i spolecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. W imieniu dr Emmanuelle Mazuyer CERCRID-ERDS
z Uniwersytetu Lyon 2/Saint-Etienne oraz Isabelle Michal-
let z Instytutu Prawa Srodowiskowego Uniwersytetu Jean
Moulin 3 kwestie spolecznej odpowiedzialnosci przedsig-
biorstwa jako wkiadu sektora prywatnego do prawa regulu-
jacego zmiany klimatyczne zaprezentowata Aude Farinetti.
Sesj¢ zamkneto wystgpienie dr Malgorzaty Moledy-Zdziech
z Instytutu Studiow Migdzynarodowych KES SGH, po$wig-
cone socjologicznemu spojrzeniu na problematyke zmian
klimatycznych i strategiom komunikacji w tym zakresie.

Podsumowania wszystkich omawianych na Konferen-
cji aspektow zmian klimatycznych, to jest: ekonomiczne-
go, prawnego i spolecznego oraz zamknigcia konferencji
dokonali w imieniu organizatoréw: dr Catherine Fabre-
goule z Uniwersytetu Paris XIII i dr Maciej Cygler. Ob-
radom towarzyszyly ozywione dyskusje, ktore trwaly row-
niez w czasie przerw w kuluarach. Nad sprawng organizacja
i koordynacjg przygotowan konferencyjnych czuwata nie-
oceniona mgr Elzbieta Wtodyka, kierownik Biura Kolegium
Gospodarki Swiatowej.

Zainteresowanych problematyka zapraszamy do lektury
publikacji pokonferencyjnej. Prace nad nia juz trwaja.

Izabela Bergel KZiF, Maciej Cygler KGS,
Matgorzata Moleda-Zdziech KES

Mowa jest ztotem,
a witasciwie polskim ztotym

Wypowiedzi dla mediow ekspertéw SGH maja ogrom-
ny walor promocyjny, a ich warto$¢ reklamowa mozna
wycenic.

Jednym z podstawowych zadan Biura Prasowego SGH
jest utrzymywanie poprawnych kontaktow z mediami,
a jedng z form takich relacji jest ufatwienie dziennikarzom
kontaktu z naszymi ekspertami — pracownikami naukowo-
-dydaktycznymi SGH. Wielu z Panstwa niepokoiliSmy juz
telefonami z prosba o wypowiedz na biezacy temat dla me-
diéw. Biuro Prasowe niemal codziennie odbiera od dzienni-
karzy kilka takich telefondw. Szukaja ,,kogo$ na juz”, kto

moze stang¢ przed kamera lub radiowym mikrofonem.
Wowcezas zaczyna si¢ wyscig z czasem, a telefony od nas
do Panstwa rozgrzewaja si¢ do czerwono$ci. To wlasnie my
probujemy sprawdzi¢, czy akurat jestescie Panstwo dostep-
ni, czy nie prowadzicie zaje¢¢ i czy macie ochote porozma-
wia¢ z dziennikarzem. Staramy si¢ nie zostawia¢ dzienni-
karza bez pomocy i jesli dany ekspert z jakiego$ powodu
nie moze si¢ wypowiedzie¢, my szukamy dalej. W koncu
trudno wypuszcza¢ z rak okazje do darmowej promocji.
Bardzo rzadko odmawiaja Panstwo wypowiedzi dla me-
diow, a jesli sie tak dzieje, to tylko z powodu braku czasu.

Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego i liczba wypowiedzi ekspertow SGH w radiu i telewizji w I kwartale 2011 r.

Lp. Miesiac Liczba informacji Ekwiwalent reklamowy
styczen 1 856 628, 00 zt
2 luty 3 085 501,00 zt
marzec 131 5763 926,00 zi
Razem I kwartal 10 706 055,00 zt

Zrédlo: Newton Media Sp. 7 0.0.
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Liczba wypowiedzi ekspertow SGH z podzialem na stacje radiowe i telewizyjne w marcu 2011 r.

TVN24 -6

TVN CNBC
BIZNES -9

TV Biznes — 2.

TOK FM - 33

SUPERSTACIA
-5 RMFFM -3

Zrédlo: Newton Media Sp. 7 0.0.

Z drugiej strony nierzadko sa Pafistwo sktonni uda¢ si¢ oso-
biscie do studia radiowego czy telewizyjnego, nawet jesli
rozmowa trwac bedzie raptem pi¢¢ minut. Bardzo cieszymy
si¢ z udanej wspolpracy z Panstwem i dzigkujemy za Pan-
stwa przychylno$¢, zaangazowanie i chec¢ dzielenia si¢ wie-
dza z mediami. Aktywno$¢ medialna ekspertoéw SGH prze-
kiada si¢ na realne korzysci wizerunkowe dla samej Uczel-
ni. ZebraliSmy informacje na temat ekwiwalentu reklamo-
wego wypowiedzi ekspertow na podstawie monitoringu me-
diéw w pierwszym kwartale tego roku.

W styczniu, tematem, ktory zdominowal media, byfa dys-
kusja na temat zmian w OFE. Przyktadowa krétka rozmowa
w Radiu PiN z prof. Markiem Gora zostala wyceniona na
13900 zi, za$ kilkudziesigciominutowa dyskusje w studiu
Radia TOK FM (Program EKG) z udzialem prof. Elzbiety
Maczynskiej (i innymi go§¢mi) wyceniono na 108360 zi.
Wszystko zalezy od pory emisji, medium, zasiggu i dtugosci
wypowiedzi, a takze odpowiedniej eskpozycji rozmowcy
i nazwy uczelni (np. kilkakrotne przedstawianie go$cia
i podkreslanie jego zwiazku z SGH).

Najwigkszym hitem jest zawsze ekspozycja nazwy SGH
lub Szkota Gtéwna Handlowa na pasku serwisu informacyj-
nego — Wiadomosci TVP1, Panoramy TVP2, Wydarzen Pol-
satu czy Faktow TVN — podczas wypowiedzi eksperta. Kil-
kunastosekundowa wypowiedz prof. Malgorzaty Iwanicz-
-Drozdowskiej w materiale Wydarzen na temat korzystania
z ustug bankowych przez Polakéw byta warta 177230 zi.
Wypowiedz dr. Mariusza-Jana Radty o wzro$cie cen zywno-
$ci w glownym wydaniu Wiadomos$ciach TVP1 wyceniona
zostata na 192348 zi. Inny przykiad — warto$¢ reklamowa
komentarza dr Pajewskiej-Kwasny na temat ewentualnych
ubezpieczen urzednikdw po wprowadzeniu ustawy o ich od-
powiedzialnosci finansowej za bledne decyzje w Panoramie
TVP2 obliczono na ok. 60 tys. zt.

W lutym na dobre rozgorzata rewolucja w krajach arab-
skich. Wielokrotnie w tej sprawie wypowiadata si¢ dr Kata-
rzyna Gorak-Sosnowska. Szczegdlnie warto odnotowac Jej
kilkuminutowy wywiad na zywo w TVN CNBC, podczas
ktorego na pasku przez caly czas widniata nazwa ,,SGH”.

Radio WAWA - RADIO PRAGA

TVPINFO-5_TVP1-5 POLSAT—-8 Polsat News—6 Polskie Radio

Program 1-19

Polskie

Radio
ESKA-3

Radio dla Ciebie
-4
Radio PIN; 11

-3 -1

Jednak aktywno$¢ medialna nie ogranicza si¢ jedynie do
krotkich wypowiedzi newsowych. Prof. Marzenna Weresa
wzigla udzial w edukacyjnej audycji ,,Ekonomia z ludzka
twarza” w TVP Info. Za jej plecami ustawilismy dekoracje
z logo SGH. Dzigki temu za kazdym razem, kiedy pani Pro-
fesor zabierafa glos, w kadrze widniata takze nazwa i logo-
typ naszej Uczelni.

Prosty, ale skuteczny
zabieg promocyjny.

Powyzej znalazlo si¢ tylko kilka przyktadéw obrazuja-
cych, jak Panstwa wypowiedzi przekiadaja si¢ na warto$é
promocyjna, ktérg mozna wyceni¢. Nie ma tu miejsca na
przedstawienie ich wszystkich. Jednak na ich podstawie
przygotowaliSmy dla Panstwa zestawienie i wykres.

Pod wzglgdem liczby i warto$ci wypowiedzi ekspertow
SGH w ostatnim kwartale rekordowy byt marzec — w me-
diach elektronicznych pojawilo si¢ az 131 materialéw
z udzialem osob zwigzanych z nasza Uczelnig, a ekwiwalent
reklamowy informacji z ich wypowiedziami wyceniono
w sumie na grubo ponad 5,7 mln z1, a — podkresli¢ nalezy
jeszcze raz — dane te dotycza jedynie radia i telewizji i nie
uwzgledniaja ogromnej Panstwa aktywnosci w prasie dru-
kowane;.

Jak Panstwo widza, wbrew znanej maksymie — milczenie
w tym przypadku nie jest ztotem. Liczymy na dalsze Pan-
stwa zaangazowanie we wspotprace z mediami. Niech Pan-
stwa nie zraza fakt, ze z kilkuminutowej rozmowy na ante-
n¢ wybieranych jest tylko kilkanascie sekund. Uwage powi-
nien jednak wzmoc moment przedstawiania si¢. Kilka razy
zdarzylo si¢ bowiem dziennikarzom przekreca¢ nazwisko
eksperta SGH, badz poda¢ niepelng informacj¢ na pasku.
Dzieje si¢ tak czasem, mimo ze doktadnie uprzedzamy
dziennikarza, z kim bedzie rozmawial i czym w SGH si¢
zajmuje. By unikna¢ takich sytuacji, prosimy tez Panstwa,
by na wszelki wypadek od razu wrecza¢ dziennikarzowi wi-
zytowke.

Marcin Poznan
Rzecznik prasowy SGH
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Fot. P. Gotgbiowski

Kronika kampusu SGH

Posiedzenie Rady do spraw
zabytkowego kampusu SGH

1 kwietnia br. odbylo si¢ drugie posiedzenie Rady do spraw zabytkowego kampusu SGH. Przedmiotem posiedzenia
byly perspektywy dalszych dzialan oraz okreSlenie zalozen miedzynarodowego konkursu na koncepcje planu
regulacyjnego i rozbudowy kampusu wzdtuz al. Niepodleglo$ci.

Rada przyjeta Stanowisko okreslajace glowne zalozenia konkursu z rekomendacja ich skierowania pod obrady Senatu
Uczelni. Celami konkursu ma by¢ okreslenie giownych kierunkéw rozwoju kampusu, ale takze szeroka promocja SGH
oraz polskiej nauki, kultury i sztuki na forum miedzynarodowym.

A

...Najwazniejsze aktualnosci...

Prezentacja zalozen rozwoju kampusu
6 kwietnia br. gtdwne zalozenia rozwoju zabytkowego kampu-
su SGH w kontekscie podejmowanych dziatan, na publicznej
prelekeji skierowanej do spolecznosci akademickiej i wszyst-
kich zainteresowanych, przedstawili prorektor Marek Bryx
i arch. Wojciech Kaczura, petnomocnik rektora ds. inwestycji.
Prelekcje zaszczycit obecno$cig prof. Stefan Jackowski —
przewodniczacy Komisji Rozwoju Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Wizyta przewodniczgcej Komisji Ladu Przestrzennego
4 kwietnia br. kampus odwiedzita Ewa Masny, przewodnicza-
ca Komisji Ladu Przestrzennego Rady m.st. Warszawy. Na
spotkaniu z prorektorem Markiem Bryxem omowiono mozli-
wosci zorganizowania wyjazdowej sesji Komisji na terenie
kampusu SGH w zwiazku z wnioskiem o zmiang planu zago-
spodarowania.

Sztuka na rzecz nauki
31 marca br. z wizyta w kampusie goscita Joanna Mytkow-
ska — dyrektor Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.
Na spotkaniu z prorektorem Markiem Bryxem omoéwiono
mozliwos$ci wspdlpracy na rzecz rozwoju i promocji kampusu
poprzez wiaczenie programu rozwoju kampusu do projektu
MSN ,,Warszawa w budowie”.

Spotkanie z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
24 marca br. rektor Adam Budnikowski i prorektor Marek
Bryx spotkali si¢ z minister Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go — Barbarg Kudrycka. Na spotkaniu oméwiono problemy
zwigzane ze zmiang planu zagospodarowania i planowa-
niem rozwoju zabytkowego kampusu SGH oraz organiza-
cje migdzynarodowego konkursu pod patronatem pani Mi-
nister.
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Sesja Komisji Ladu Przestrzennego w SGH?
22 marca br. kampus odwiedzit Marcin Rzonca, radny m. st,
Warszawy. Na spotkaniu z prorektorem Markiem Bryxem
omowiono ide¢ zorganizowania w SGH wyjazdowe;j sesji Ko-
misji Ladu Przestrzennego Rady m.st. Warszawy.
Wizyta z Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
22 marca br. prorektor Marek Bryx przyjal wizyte prezesa
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej — prof. Macieja Zylicza. Po
zwiedzaniu kampusu oméwiono mozliwosci uwzglednienia
rozwoju kampusu w planach Fundacji oraz jej zaangazowania
w organizacj¢ wystawy promujacej kampus SGH.
Czy mlodzi tworcy ,,o0dmlodza” ekonomistow?
21 marca br. wiosng otwiera podpisanie przez prorektora Mar-
ka Bryxa i prezesa Fundacji Nowej Kultury Bec Zmiana — Bo-
gne Swigtkowska listu intencyjnego na rzecz rozwoju zabyt-
kowego kampusu SGH i angazowania w promocj¢ kampusu
miodych tworcow kultury i sztuki wspotczesne;.
Wojciech Kaczura
wigcej na stronie: www.sgh.waw.pl/kronika

Fot. M. aciej Gorski



Konferencja

Analizy Ekonomiczne
- Biologiczne Inspiracje

W dniach 14-15 kwietnia 2011 roku

K w budynkach Szkoty Gtéwnej Handlo-

wej w Warszawie odbyla si¢ studencka

konferencja naukowa ,,Analizy Ekono-

A E miczne — Biologiczne Inspiracje”. Kon-

ferencja zostala zorganizowana przez

Kolo Naukowe Analiz Ekonomicznych

KNAE dziatajace przy Zakladzie Wspomagania i Analizy

Decyzji ZWiAD. Patronem honorowym imprezy byfa prof. dr

hab. Grazyna Wojtkowska-todej, dziekan Studium Licen-

cjackiego SGH, ktéra zawsze wspiera naukowa dziatalno$¢

studentow naszej Uczelni. Patronem naukowym imprezy by-

fo Polskie Towarzystwo Sieci Neuronowych. Medialny patro-

nat objat natomiast niezalezny miesi¢cznik studentow SGH

Magiel. Komitet Programowy to profesorowie Tomasz Ku-

szewski i Tomasz Szapiro. Komitet Organizacyjny tworzyli

A. Peryga, A. Majewska, L. Kuciel, L. Korona, J. Muck,

P. Wojtkiewicz, M. Paleniczka, pod kierownictwem Michata
Mitkowskiego.

Celem konferencji Analizy Ekonomiczne — Biologiczne In-
spiracje byta popularyzacja metod ilo$ciowych rozumianych
pod pojeciem algorytméw genetycznych oraz sieci neurono-
wych w $rodowisku akademickim. Metody te, zainspirowane
procesami zachodzacymi w naturze, maja bardzo szerokie
spektrum zastosowan. Szczegdlnie interesujacym jest modelo-
wanie zjawisk ekonomicznych. Tym niemniej, algorytmy ge-
netyczne oraz sieci neuronowe s bardzo cz¢sto marginalizo-
wane, a nawet pomijane w procesie ksztalcenia w uczelniach
ekonomicznych. Konferencja Analizy Ekonomiczne — Biolo-
giczne Inspiracje stanowita zatem idealna okazje do zapozna-
nia si¢ z metodami zainspirowanymi rozwigzaniami nawigzu-
jacymi do proceséw zachodzacych w naturze.

Dzien pierwszy poswigcony byt w calosci wyktadom doty-
czacym poruszanej podczas konferencji tematyki. Wsréd pre-
legentow wystapily osoby o szerokim dorobku naukowym —
dr hab. Hung Son Nguyen, prof. Uniwersytetu Warszawskie-
go, pracownicy naszej Uczelni — prof. dr hab. Tomasz Szapiro
i dr Bogumit Kaminski oraz studenci SGH skupieni w SKN
Analiz Ekonomicznych KNAE. Studenci przygotowali
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i przedstawili pig¢ referatdw prezentujac w nich rowniez wy-
niki wtasnych badan. Podczas pierwszego dnia konferencji za-
prezentowane zostaly zaréwno gruntowne podstawy teore-
tyczne algorytméw genetycznych oraz sieci neuronowych, jak
i obszary konkretnych zastosowan tej metodologii w analizach
ekonomicznych. Ponadto, przedstawione zostato takze $rodo-
wisko programistyczne R, w ktorym mozliwe jest implemen-
towanie metod bedacych przedmiotem konferencji. SKN Ana-
liz Ekonomicznych KNAE zorganizowato kurs poSwigcony
umiejetnosci programowania w R przeprowadzony w bieza-
cym semestrze, ktdry cieszyt si¢ ogromnym zainteresowaniem
studentdw. Jednocze$nie program R stanowit wstgp do warsz-
tatowej, praktycznej czgsci konferencji drugiego dnia.

Dzien drugi, 15 kwietnia, by naturalng kontynuacja i jedno-
cze$nie praktycznym uzupelnieniem dnia pierwszego. Pro-
gram zostal podzielony na dwa trzygodzinne bloki, podczas
ktérych uczestnicy zapoznali si¢ z implementacja algorytmow
genetycznych oraz sieci neuronowych w programie R. Prak-
tyczne warsztaty poprowadzone zostaly przez popularnych,
lubianych i cenionych pracownikow naukowych Szkoty
Gtéwnej Handlowej — dra Michata Ramszg, dra Piotra Wo-
jewnika, oraz mgr Grzegorza Kolocha. Uczestnictwo w warsz-
tatach zostalo potwierdzone certyfikatami podpisanymi przez
patrona honorowego imprezy.

Ogromnej satysfakcji organizatorom przysporzylo nadspo-
dziewanie wysokie zainteresowanie konferencja. Lista osob
zakwalifikowanych na warsztaty zamknela si¢ juz po 15 mi-
nutach od rozpoczgcia rejestracji internetowej. Wsrod chet-
nych wigkszo§¢ stanowili studenci SGH. Zainteresowanie
warsztatami wyrazali rowniez studenci innych uczelni, a na-
wet studidw doktoranckich czy tez osoby z tytufem doktor-
skim. W poszczegdlnych wyktadach w ramach konferencji
brali udziat roéwniez pracownicy naukowi Szkoly Giownej
Handlowej zainteresowani tematem.

Wigcej informacji o konferencji znajduje si¢ na stronie in-
ternetowej www.konferencjaknae.pl.

Michat Mitkowski
Przewodniczqcy komitetu organizacyjnego konferencji,
wiceprezes SKN Analiz Ekonomicznych

Analizy Ekonomijczne
& Biclogiczne Inspiracje

Dr hb. Hung Son Nguyen

Dr Bogumit Kamiriski



Sprawozdanie z seminarium naukowego
pt. Elastyczna organizacja

15 marca 2011 r. grupa stuchaczy II roku Stacjonarnych Stu-
diow Doktoranckich w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie zor-
ganizowala seminarium naukowe pt. ,,Elastyczna organizacja”.
Bylo to spotkanie przygotowane przez doktorantow przede wszy-
skim dla doktorantow. Skad taki pomyst? Ot6z podczas zwyktych
seminariow doktorskich w ramach odbywanych studiow czgsto
brak jest czasu i mozliwo$ci na szerszg naukowg dyskusje.

W seminarium, w roli panelistow wystapilo dziesiecioro dok-
torantow z réznych lat i trybow studiow, nie tylko z kolegiow
Szkoty Gtdéwnej Handlowej, ale rdwniez z Uniwersytetu War-
szawskiego. Organizatorzy zaproponowali, aby seminarium przy-
jelo forme debaty oksfordzkiej, podczas ktorej uczestnicy zostali
podzieleni na dwie grupy: czlonkowie pierwszej z nich mieli
wskazywa¢ na korzysci wynikajace z elastycznosci, natomiast
cztonkowie drugiej grupy skupili si¢ na zagrozeniach i barierach,
jakie moze nie$¢ za sobg elastyczno$¢. Nad prawidlowym prze-
biegiem debaty czuwato prezydium w sktadzie: prof. dr hab. Mar-
ta Juchnowicz, prof. dr hab. Maria Romanowska oraz prof. dr hab.
Roman Sobiecki. Seminarium poprzedzone byto zebraniem refe-
ratéw podejmujacych tematyke elastyczno$ci w organizacjach,
z ktorych wnioski mozna bylo wykorzysta¢ podczas debaty.

Jako, ze przekroj tematyczny obszardw zainteresowan pane-
listow byt bardzo szeroki, seminarium podzielono na czgsci,
podczas ktorych dyskutowano poszczegélne zagadnienia pod
katem elastyczno$ci organizacji. Zaproponowane bloki tema-
tyczne obejmowaly elastyczno§¢ zatrudnienia, elastyczno$¢
struktur organizacyjnych oraz elastyczno$¢ regulacyjna. W kaz-
dym z nich paneli$ci mieli za zadanie wskazywac korzysci lub
przeszkody elastycznosci, w zaleznosci od grupy, do ktorej zo-
stali przydzieleni.

Podejmujac kwestie elastycznosci zatrudnienia prelegenci sku-
pili si¢ na wplywie réznych form zatrudnienia na jego elastycz-
no$¢ oraz ruchliwo$¢ pracownikow wewnatrz organizacji. W czg-
$ci poswigconej elastycznodei struktur organizacyjnych wskaza-

no, ze samo stworzenie struktury przedsigbiorstwa jest czynni-
kiem hamujacym elastyczno$¢, co jednak daje mozliwo$¢ lepszej
kontroli nad przedsigbiorstwem i otoczeniem. W celu efektywne-
go funkcjonowania organizacji nalezy zachowa¢ pewne granice
zwigkszania elastycznoSci — niezbgdne jest utrzymanie , elastycz-
nosci w ryzach” (prof. M. Romanowska). W debacie zwrdcono
takze uwage na problem odpowiedzialnosci i roztozenia pracy
w strukturach mieszanych z punktu widzenia pracownika, a tak-
ze sformufowano wniosek, ze struktura organizacyjna powinna
by¢ dostosowywana na biezaco do zmieniajace;j si¢ sytuacji eko-
nomicznej. W czgsci poswigconej elastycznosei regulacyjnej
podkreslono, ze niemozliwe jest funkcjonowanie przedsigbior-
stwa w otoczeniu bez regulacji. Obowigzujace prawo ma stuzy¢
ujednoliceniu wymogéw wobec aktoréw rynku, wyréwnywaniu
nierdwnosci rynkowych, a przede wszyskim wyrdwnywaniu
szans pomiedzy konsumentami a producentami.

W podsumowaniu prof. M. Romanowska zwrocita uwage na
trzy zagadnienia — pytania, szczegolnie istotne dla tematyki ela-
stycznosci:

— Jaki poziom elastycznosci organizaciji jest pozadany?

— Gdzie powstaje elastyczno$¢ (lub nieelastyczno$¢) organiza-
cji?

— Jakimi instrumentami i narz¢dziami mozna osiaggna¢ poza-
dany poziom elastycznosci?

Podczas seminarium uczestnicy starali si¢ udzieli¢ na nie od-
powiedzi, jednak s3 to zagadnienia na tyle zlozone, ze stanowig
one material na wiele badan naukowych. Stad tez rozstrzygnigcie
tych kwestii podczas jednego spotkania nie jest mozliwe.

Seminarium stato si¢ doskonatg okazja do wymiany pogladow
na temat elastyczno$ci organizacji i integracji roznych srodowisk
doktorantéw z réznych kolegiow i uczelni.

Barbara Szmyt,
doktorantka Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Katedra Geografii Ekonomicznej

Meet the VIP

»Meet the VIP” jest zupetnie nowym, uruchomionym w tym
roku projektem Komisji ds. Nauki Samorzadu Studentéw
SGH. Ma on na celu organizacj¢ spotkan z postaciami aktyw-
nymi w zyciu publicznym: poczawszy od politykdw i dziata-
czy spolecznych, przez dziennikarzy i znanych reporterdw, az
po wybitnych naukowcow i popularnych biznesmendw. Pro-
jekt stuzy¢ ma wymianie do§wiadczen oraz zdobytej wiedzy
pomigdzy ludzmi, ktorzy obrali w swoim zyciu okre§long
$ciezke kariery i odnie$li w niej sukces oraz miodymi ludzmi,
gtéwnie studentami SGH. Zwigzane jest to z faktem, ze czas
studiow to dla kazdego czlowieka ten okres w Zyciu, w ktorym
coraz czg¢$ciej musi podejmowaé odpowiedzialne decyzje do-
tyczace wlasnej przysziosci.

Istotnym elementem projektu jest nacisk potozony na kwe-
stie merytoryczne. Z kazdym zapraszanym go$ciem uzgadnia-
ny jest temat oraz charakter spotkania. Dzigki temu mowca
jest w stanie przygotowac si¢ do tego, aby swoim wykladem
zainspirowac studentdw do podjgcia pewnych dziatan oraz do-
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konania przemy$len nad wlasnym zyciem. Wazne jest, aby
go0$¢ w swojej mowie sprecyzowat obszar, w ktorym, jego zda-
niem, udafo mu si¢ osiagna¢ najwigkszy sukces, oraz podkre-
$lit czynniki, ktére umozliwity mu osiagnigcie takiej pozycji
spolecznej. W sposob naturalny prowadzi to do sytuaci,
w ktorej spotkanie ma bardziej charakter wyktadu okraszone-
go rundg otwartych pytan ze strony publiczno$ci.

Mniej formalna czg¢§¢ projektu ma miejsce pdzniej. Jest to
specjalnie przygotowany bankiet, na ktérym uczestnicy spo-
tkania oraz prelegent maja mozliwo$¢ poczgstowania si¢ ciast-
kami lub kanapkami oraz posmakowania szampana. Ten
punkt programu odbywa si¢ juz w dosy¢ luznej atmosferze, co
sprzyja budowaniu klimatu rozméw kuluarowych z gosciem
oraz zywiotowych dyskusji pomigdzy uczestnikami spotkania.
Calo$¢ konczy si¢ krotka, pamiatkowa sesja zdjgciowa oraz
wreczeniem statuetki prelegentowi z podzigkowaniami za po-
$wigcony czas.

Piotr Filip Micula



prof. Andrzej Blikle.

Prof. Andrzej Blikle
odwiedzit Szkot¢ Gtéwna
Handlowa na zaproszenie
Samorzadu Studentow,
ktory w ramach dziafal-
nosci Komisji ds. Nauki
realizuje nowy projekt o nazwie ,,Meet the VIP”. Polega on na
organizacji spotkan ze znanymi postaciami zycia publicznego
i jego pierwsza edycja cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem,
czego najlepszym dowodem byta wypeiniona po brzegi sala
konferencyjna, w ktorej odbywato si¢ spotkanie. Okazafo si¢
bowiem, ze spotkanie z profesorem Bliklem, ktory jest nie tyl-
ko bylym prezesem zarzadu A. Blikle sp. z 0.0., lecz takze pre-
zesem rady Centrum im. Adama Smitha, cztonkiem Europej-
skiej Akademii Nauk oraz prezesem zarzadu Stowarzyszenia
Inicjatyw Firm Rodzinnych, moze by¢ dla studenta mozliwo-
$cig zarOwno poszerzenia horyzontow, jak i pozyskania wie-
dzy niedostgpnej powszechnie w Uczelni.

Tematem wyktadu prof. Bliklego byto udzielenie odpowie-
dzi na pytanie: ,,Jak utrzymac reputacj¢ firmy przez 142 lata?”
Nie oznaczalo to jednak, ze Profesor chcial przekaza¢ uczest-
nikom wiedz¢ wytacznie akademicka, czyli taka, ktora sa oni
w stanie zdoby¢ na wiodacej Uczelni ekonomicznej w kraju.
Prof. Blikle zaczat od krotkiej historii swojej rodzinnej firmy,
przywolujac nie tylko poczatki dziatalnosci cukierni w drugiej
polowie XIX wieku, lecz takze opowiadajac o wsparciu, jakie-
go udzielano m.in. wigZniom Pawiaka podczas okupacji War-
szawy przez hitlerowcow oraz pomocy wi¢zniom politycznym
za czasOw wprowadzonego w grudniu 1981 roku stanu wojen-
nego. Wszystkie elementy teoretyczne, zakresem tematycz-
nym obejmujace zasady, ktéorymi powinien kierowaé sig
przedsigbiorca, przeplatane byly mnogos$cia anegdot, barw-
nych przyktadéw oraz dowcipnych poréwnan.

Merytoryczng osig wykladu byla natomiast postawiona
przez Profesora teza, jakoby ekonomiczne prawo maksymali-
zacji zysku jako celu istnienia przedsigbiorstwa nie obowiazy-
walo z punktu widzenia przedsigbiorcy podejmujacego decy-
zje strategiczne w firmie. Podkreslit on, Ze cel maksymalizacji
zysku jest celem krotkoterminowym i podal szereg przykta-
dow firm, dla ktorych nie byt on nigdy celem nadrz¢dnym.
Sam Profesor, jako byly prezes zarzadu spotki Blikle sp. z 0.0.
zaznaczyl, ze gdy zarzadzat rodzinng firma za cel postawit so-
bie ,,trwanie”. Powotujac si¢ na statystyki dotyczace upadiosci
przedsigbiorstw w pierwszych latach funkcjonowania udo-
wodnil, Ze postawienie sobie za cel ,,istnienie” firmy jest pra-
widtowym krokiem w kierunku budowy firmy o dtugookreso-
wym potencjale wzrostu.

Po wyktadzie nie moglto zabrakna¢ pytan od zainteresowa-
nych uczestnikow spotkania. Ich wachlarz rozposcierat si¢ od
kwestii wewnetrznej struktury firmy po przejeciu interesow
przez syna prof. Bliklego, az po metody walki z nieprzyja-
znym przedsigbiorcom systemem za PRL. Profesor tresciwie

| m.walasinski
photography

Meet the VIP
- prof. Andrzej Blikle

Sala pelna studentéw, a na samym jej Srodku profesor prowadzacy wyklad. Nie jest
to raczej widok niecodzienny w Uczelni. Natomiast to, co mialo miejsce 24 marca
w Szkole Giéwnej Handlowej jest dowodem na to, Ze sam wyklad nie musi popadaé
w znang wszystkim studentom rutyne. Zwlaszcza, jezeli prowadzi go nie kto inny, jak

iz przyjemnos$cia odpowiadat na wszystkie pytania, przywotu-
jac co chwilg anegdoty oraz wspominajac dawne dzieje swo-
jej rodzinnej firmy.

Ostatnim punktem programu byfo kameralne spotkanie
profesora z dziataczami Samorzadu Studentow SGH w Sali
Kolumnowej. Tam kazdy miat okazj¢ porozmawiac z prof.
Bliklem w cztery oczy, wypi¢ lampke szampana oraz sprobo-
waé przygotowanego na t¢ wyjatkowa okazje, domowego
ciasta. Wykonano takze kilka pamigtkowych fotografii oraz
na rece Profesora przekazano specjalng statuetke z wygrawe-
rowanymi podzigkowaniami za poSwigcony czas i przekaza-
ng wiedze.

Piotr Filip Micula

m.walasingki
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Il edycja Stock Wars
juz za nami!!

STOCK

WARS

Ostatnie chwile w Uczelni, stresujace odpowiedzi na lekto-
ratach i zaczat si¢ weekend. Jednak dla 100 studentéw z calej
Polski te marcowe dni (25-27 marca) byly inne niz wszyst-
kie... Spedzili je bowiem w uroczym hotelu Klepisko nad Za-
lewem Zegrzynskim! Poswigcajac czas zardwno na warto$cio-
we szkolenia i warsztaty z dziedziny gieldy oraz rynku walu-
towego, jak i na catonocne imprezy. Wszystko to odbywato si¢
pod sztandarem ogolnopolskiego projektu STOCK WARS,
dziatajacego w ramach Komitetu Lokalnego AIESEC Warsza-
wa SGH. Dla tych, ktorzy nie mieli jeszcze okazji si¢ z nami
spotkac kilka stow wyjasnienia — AIESEC jest migdzynarodo-
wa organizacja studenckg zrzeszajaca miodych ludzi z cafego
$wiata oraz dbajacg o ich rozwdj wokot interesujacych ich za-
gadnien. Glowng dzialalno$¢ opieramy na umozliwieniu mto-
dym ludziom wzmacniania 5 kompetencji: przedsigbiorczo$ci,
odpowiedzialno$ci spolfecznej, inteligencji emocjonalnej,
umiejetnosci pracy w globalnym $rodowisku oraz aktywnego
uczenia sie.

PRZYGOTOWANIA

Dla nas, komitetu organizacyjnego, projekt STOCK WARS
zaczat si¢ wiele miesigcy wezesniej. 10 studentdw pracowato
w pocie czota, by konferencja byta dla Was ciekawa i atrak-
cyjna. Dziesigtki spotkan, litry kawy, tysiace telefondw, pro-
mocja w czterech miastach, a wszystko po to, by przewidzie¢
nawet nieprzewidywalne i dotrze¢ do studentéw zaintereso-
wanych tematem. Pomimo ogromu przygotowan witaliSmy
dzien rozpoczgcia z trema i trzymajac keiuki, by wszystko po-
toczyto si¢ tak jak powinno.

POCZATEK

W samo poludnie zaczgli pojawia¢ si¢ pierwsi uczestnicy.
W recepcji czekaly na nich identyfikatory z imionami rozda-
wane przez dwie $liczne dziewczyny, a w pokojach torby pet-
ne réznorodnych upominkéw i informacji przygotowanych
przez naszych partnerow. W lobby, jak na udane spotkanie
przystato, oczekiwata whisky z lodem przygotowana dla kaz-
dego studenta.

KONFERENCJA

Czg$¢ merytoryczng rozpoczat partner gtéwny, Dom Ma-
klerski TRIGON, wyktadem pt. Tworzenie i realizacja planu
inwestycyjnego, ktory zostal bardzo pozytywnie przyjety przez
uczestnikow. Gdy opuszczali salg, na ich twarzach malowaly
sie usmiechy i gotowos¢ na dalszy ciag konferencji. Podczas
pozostatych szkolen mozna bylo wybra¢ dwie tematyki: Giet-
da lub Forex. W ramach $ciezki Gietda mozna byto si¢ dowie-
dzie¢ o analizie technicznej oraz fundamentalnej, kiedy i jaka
spotke najlepiej wybra¢ oraz jak wykorzysta¢ w praktyce in-
formacje z rynku i gdzie ich szuka¢. W ramach Sciezki Forex
uczestnicy poznali mechanizmy handlu, instrumenty niezbed-
ne przy grze na walutach oraz jak analizowa¢ wykresy w cza-
sie rzeczywistym. Osobg wprowadzajaca do tematdw szkolen
byt Marek Widota, ktory zajmowat si¢ prezentacjami, zebra-
niami oraz konkursami, wprowadzajac przy tym do projektu
wiele humoru. Mozliwosci uzyskania informacji nie kofczyty
si¢ jednak wraz z wykladami. W przerwach prelegenci z che-
cig odpowiadali na pytania zar6wno odnoszace si¢ do szkole-
nia, jak i dotyczace ich pracy, czy tez procesow rekrutacyjnych
do danej firmy. W chwili obecnej wciaz jeszcze toczy si¢ za-
zarta walka wsrdd uczestnikdw obu $ciezek w Wirtualnej
Grze Inwestora. Jest to wspaniata okazja do sprawdzenia
$wiezo nabytej wiedzy w praktyce oraz szansa na wygranie
netbooka lub iPoda.

A PO SZKOLENIACH...

Doskonale wiemy, ze nie sama wiedzg student zyje. W prze-
rwach czekaly wigc stodkosci oraz kawa i herbata, a obfite
dwudaniowe obiady i kolacje napeinialy nawet najwigksze zo-
tadki. Wieczorne imprezy oraz bilard byly natomiast idealny-
mi momentami na integracje, wspolne dyskusje i tafice. Hotel
rozbrzmiewal glosami studentow az do wezesnych godzin po-
rannych.

ORGANIZATORZY

Mamy nadziejg, ze dla uczestnikow konferencja byta wyda-
rzeniem niezapomnianym i profesjonalnym. My, jako organi-
zatorzy staraliSmy si¢ czuwac i dba¢ o kazdy najmniejszy
szczegdl. Nasz dzien zaczynal si¢ przed pierwszymi zajeciami,
a konczyt dlugo po zamknigciu imprezy, co mowiac wprost
oznacza, ze nie spaliSmy przez 3 dni. Ale i dla nas byly to dni
ekscytujace, zawarliSmy nowe przyjaznie, nabraliSmy nowych
do$wiadczen i wspaniale si¢ bawilismy.

Takie wydarzenie jak konferencja Stock Wars trudno jest
opisac, to trzeba po prostu przezy¢!

34



Cho¢ tegoroczne gieldowe wojny juz niestety za nami, to
mamy dla Was dobra wiadomo$¢. Ruszaja petng para przygo-
towania do kolejnej edycji Stock Wars! Nie moze Was tam za-
brakna¢! Serdecznie zapraszamy Was czy to w roli uczestni-
kow, czy tez chetnych do pomocy w organizacii!

Zachgcamy rowniez do odwiedzenia naszej strony
www.stockwars.pl w celu uzyskania wigkszej liczby informa-
cji oraz do obejrzenia zdjg¢ z konferencji na portalu spotecz-
no$ciowym Facebook!

Nasi partnerzy: Partner Gtoéwny: Dom Maklerski TRIGON;
Partnerzy Ztoci: Dom Maklerski BZ WBK, BNP Paribas For-

tis; Partnerzy Merytoryczni: Dom Maklerski X-Trade Bro-
kers, Dom Maklerski BOS, Bankier.pl, Dom Maklerski FIO,
AKTIO Business & Invest GROUP Sp. z 0.0. oraz profesor
Mieczystaw Putawski z Katedry Rynkow Kapitalowych SGH;
Patroni Medialni: TREND, Magiel, Studente.pl, NewTra-
der.pl, Students.pl; Partner Wspierajacy: ELSA Warszawa,
Grupa Artystyczna SWAT, Fundacja Edukacji Rynku Kapita-
towego, GraGietdowa.pl, Skarbiec.biz. Patronat Honorowy
nad wydarzeniem objat J.M. Rektor Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie.

Filip Orlinski, fot. Weronika Szczerba

Izba Zarzadzajaca Funduszami i Aktywami
Cztonek EFAMA - EUROPEAN FUND AND ASSET MANAGEMENT ASSOCIATION

Izba Zarzgdzajgcych
Funduszami | Aktywami
IZFiA

VIl edycja Konkursu na prace magisterskg

Zarzad Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami oglasza VIII edycje Konkursu na najlepsze prace magisterskie

o funduszach inwestycyjnych.

Celem konkursu jest propagowanie tematyki rynkow finan-
sowych w szczegolno$ci funduszy inwestycyjnych wsrdd stu-
dentow, a takze wzrost zainteresowania rozwojem wiedzy
i promocja tego rynku. Do konkursu moga by¢ zglaszane
wszystkie prace magisterskie dotyczace teorii i praktyki dzia-
falno$ci funduszy inwestycyjnych, obronione w roku akade-
mickim 2009/2010 oraz w roku akademickim 2010/2011 do
30 czerwca 2011 roku.

Prace mozna zgtasza¢ do 15 lipca b.r.

Jury Konkursu, w skiad ktérego wchodza wybitni znaw-
cy przedmiotu, ocenia prace wedlug nastgpujacych kryte-
ridbw: merytoryczna warto$¢ pracy, nowatorstwo w uzyciu
tematu, dobdr i wykorzystanie Zrodet oraz strona formalna

pracy.

Rzué swiatto na Ciemng

Strone Miasta

Studenckie Koto Psychologii Sadowej Wydziatu Psychologii Uniwersytetu

Zwycigzca konkursu otrzyma nagrodg¢ pienigzng — 5 000
PLN, za$ autorzy prac wyrdznionych — mozliwo$¢ odbycia
stazu w jednym z dzialajacych na polskim rynku towarzystw
funduszy inwestycyjnych. Dlatego Konkurs to roéwniez $wiet-
na okazja do zdobycia do$wiadczenia praktycznego w TFI
i dobry poczatek kariery zawodowej.

Rozstrzygnigcie VIII edycji Konkursu nastapi do 31 grud-
nia 2011 roku.

Szczegotowe warunki i Regulamin konkursu dostgpne sg na
stronie Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami http://
www.izfa.pl/pl/index.php?id=10074&id_news=107

Dalszych informacji udziela:

Maja Abramczyk, Tel. (0 22) 58 38 603, e-mail: mabram-
czyk@izfa.pl, http://www.izfa.pl

Warszawskiego zaprasza do udziatu w konkursie fotograficznym pod hastem
»Rzu¢ $wiatto na Ciemna Strong Miasta”. Celem projektu jest zaktywizowa-
nie studentow warszawskich uczelni do spojrzenia na miasto z nietypowe;j
strony i przetamania klasycznych kanonéw pigkna i brzydoty. Motywem prze-
wodnim konkursu sg najmniej atrakcyjne miejsca w Warszawie, takie ktore sa
na co dzien omijane, ignorowane, badz tez nieznane wigkszo$ci osob. Zada-
niem uczestnikow jest wydobycie z takich miejsc ich ukrytego uroku w posta-
ci pojedynczego zdjecia badz cyklu zdjec (do 10). W obu kategoriach mozna
startowac niezaleznie. Na zwycigzcow czekaja cenne nagrody: netbooki, albu-
my, pendrive’y i wiele innych. Jury konkursowemu przewodzi Dariusz Maj-
gier, fotograf znany m.in. z prowadzenia Fotozagadki na Facebooku. Mozna
nas znalez¢ na Facebooku oraz w Google’u pod hastem ,,Ciemna Strona Mia-
sta”. Serdecznie zapraszamy.

Katagarie kankursu:
1. Pofedynizs nfes,
2. Cykl {do 10 2de),

Termin naduytania prac: 5062011

sk Macukow
Ambasar Warszowy w =i
Stciley Kulhiry 201F ir M

ach o mana Europegskie

Prace beda przyjmowane do 5 czerwca 2011. Kontakt z organizatorami oraz
zgloszenia przyjmujemy pod adresem konkurs.miasto@gmail.com



Absolwenci o SGH

System monitorowania losdw absolwentow SGH
- badanie pilotazowe

A. Krdtko o projekcie systemu

W rozumieniu jego autoréw (z ORSE i IGS) system obej-
muje dwa zasadnicze etapy: badania absolwentow (wedlug
ustalonego kalendarza i metodyki) oraz implementacje¢ wnio-
skow i rekomendacji sformufowanych po ich zakonczeniu.

Badania loséw absolwentéw powinny — w zafozeniu — do-
starczy¢ informacji na temat: oceny kompetencji wyniesio-
nych z uczelni; podejmowania i charakterystyki pierwszej pra-
cy zawodowej; dopasowania kwalifikacji do oczekiwan pra-
codawcow; trudnosci zwiazanych ze znalezieniem pracy
zgodnej z oczekiwaniami absolwentow; skali i obszaréw uzu-
peiania/ doskonalenia posiadanych kompetencji; mobilnosci
przestrzennej i zawodowej absolwentow; przebiegu $ciezek
karier.

Badania powinny wigc koncentrowa¢ si¢ na styku procesu
ksztalcenia i kariery zawodowej absolwentow SGH (co umoz-
liwi oceng wplywu ewentualnych zmian w procesie i struktu-
rze ksztalcenia na przebieg kariery zawodowej). Powinny tak-
ze uwzglednia¢ subiektywna oceng pozycji zawodowej absol-
wenta i jego ocen¢ zadowolenia z zycia. Wydaje si¢ zasadne,
zeby tam, gdzie jest to mozliwe uwzglednia¢ zagadnienia
identyfikowane w innych badaniach, co pozwoliloby — na eta-
pie wnioskowania — odnie$¢ si¢ do ich wynikow.

Badania (wtasciwe) powinny zweryfikowa¢ nastepujace hi-
potezy badawcze:

1. Kariera zawodowa absolwenta i jego pozycja na rynku
pracy zaleza przede wszystkim od jego kompetencji wyniesio-
nych z uczelni, tj. od programu studiéw, sposobu jego realiza-
cji i przebiegu studiow'. Dodatkowo wplywa na nie gotowo$¢
absolwenta do kontynuowania ksztatcenia w r6znych formach
po zakoniczeniu studiow.

2. Sytuacja osobista i rodzinna oraz kariera zawodowa ab-
solwentow sg ze sobg $ciSle zwigzane i od siebie zalezne. Za-
stosowanie odpowiednich wskaznikéw by¢ moze pozwoli
ustali¢ kierunek i skale tych zaleznosci.

3. Status absolwentow na rynku pracy jest jednym z kluczo-
wych miernikéw jakosci pracy uczelni i jakosci zycia absol-
wenta (KE: syntetyczny wskaznik jakoSci pracy oparty na
obiektywnych i subiektywnych miarach oceny dopasowania
pracy i pracownika).

Zaprojektowano 3 etapy badan (tj. obszary istotne dla oce-
ny loséw absolwentow), ktére maja by¢ prowadzone w opar-
ciu o 3 rdzne narzedzia — ankiety w wersji on-line:

W_ankiecie, ktora absolwenci wypelniaja ,,na wyjSciu”
z uczelni (pt. Kompetencje absolwenta), oprocz pytan dotycza-
cych posiadanych przez nich kompetencji, znajduje si¢ modut
dotyczacy oceny programu i sposobu jego realizacji.

W badaniu przeprowadzanym po 6 miesiacach po ukoncze-
niu studiéw (pt. Przejscie z edukacji do zatrudnienia) znajduje
si¢ blok pytan o poszukiwanie pierwszej pracy i drugi, zawie-
rajacy pytania, ktorych celem jest jej charakterystyka. Dodat-
kowo mozliwe bedzie zidentyfikowanie przyczyn trudnosci
absolwentow na rynku pracy na tym etapie kariery zawodo-
wej, zwiazanych nie tylko z niedostosowaniem ich kompeten-
cji do potrzeb pracodawcow, ale takze z ich sytuacja osobista.
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W badaniach zasadniczych (po 3. 5 i 10 latach od momentu
ukorczenia studiéw) s pytania o losy zawodowe absolwen-

tow, bo to one sag — w najwigkszym stopniu — nastgpstwem
przebiegu studidw, wiaza si¢ z treSciami programu nauczania,
pokazuja w jakiej mierze wyksztatcenie i do§wiadczenie zdo-
byte podczas studiow wptywa na przebieg kariery zawodowe;.
Kolejne moduty umozliwiaja analiz¢ dopasowania kompeten-
cji absolwentow do oczekiwan pracodawcdw, analiz¢ mobil-
nosci przestrzennej i zawodowej absolwentow oraz analizg
$ciezek karier.

W oparciu o te zalozenia opracowane zostaly kwestionariu-
sze ankiet, ktére w 2010 roku poddano weryfikacji w badaniu
pilotazowym.

Prezentowane ponizej niektdre wyniki badan pilotazo-
wych odpowiadaja na pytania badawcze sformufowane na
etapie projektowania systemu, ktére — najogdlniej mo-
wigc — dotycza trzech giownych obszarow: kompetencii,
w ktore wyposaza absolwenta uczelnia i ich uzytecznosci,
przejscia z edukacji do zatrudnienia i $ciezek karier absol-
wentow SGH.

Formutowane wnioski to raczej hipotezy, czy spostrzezenia,
ktére wymagaja weryfikacji w badaniach wtasciwych’, prowa-
dzonych na wigksza skalg, poniewaz sg to badania nierepre-
zentatywne (i z uwagi na sposob doboru ich adresatow,
iz uwagi na roznice w liczebno$ciach poszczegdlnych subpo-
pulacji).

B. Kompetencje absolwenta
- badanie na wyjsciu z uczelni

Badanie zrealizowano od potowy sierpnia do konca wrze-
$nia 2010 r. wsréd absolwentdw studiow licencjackich i magi-
sterskich. Populacja badawcza obejmowata ogétem 253 absol-
wentow. Ankiety wypelnifo 124 absolwentéw studiow licen-
cjackich i 129 absolwentow studiow magisterskich. Celem ba-
dania byto zebranie danych i opinii na temat kompetencji ab-
solwentow SGH oraz warunkow studiowania i programu
ksztatcenia.

Charakterystyka badanej zbiorowosci

Wsrod badanych absolwentéw studiow licencjackich i ma-
gisterskich kobiety stanowity ok. 52%. Prawie 93,0% absol-
wentow I stopnia studiow i ponad 96,0% absolwentow II
stopnia studiow to absolwenci liceéw ogolnoksztalcacych.
Badani absolwenci studiow magisterskich — w wigkszo$ci —
ukonczyli studia licencjackie w SGH (72,1%). Pozostali — al-
bo w innej szkole publicznej (17,0%), albo w niepublicznej
(10,9%).

Badaniem pilotazowym objeto absolwentow studiow sta-
cjonarnych i niestacjonarnych. Dominujacg grupe stanowili
absolwenci studiow stacjonarnych, tak w przypadku ankieto-
wanych absolwentow studiow licencjackich (81,5%), jak i ma-
gisterskich (88,4%). Dla ponad 90,0% badanych absolwentow
studiow niestacjonarnych gtdéwnym Zrédlem finansowania



studiow byly $rodki wiasne, rodzicéw lub innych czionkow
rodziny.

Wsrdd respondentéw byli absolwenci wszystkich kierun-
kow studiow prowadzonych w SGH, ale liczebno$ci po-
szczegdlnych subpopulacji kierunkowych byty bardzo réz-
ne — od kilkudziesigciu do kilku oséb. W tej sytuacji danych
w tym przekroju nie poddawaliémy szczegétowym anali-
zom.

Pozaprogramowa $ciezka edukacyjna i zawodowa

Studia za granica: badani absolwenci studiow magister-
skich znacznie czg¢éciej niz absolwenci studiow licencjac-
kich — przez okres co najmniej jednego semestru — studio-
wali za granicg. Co trzeci absolwent tych studiow, czgsciej
byli to m¢zczyzni niz kobiety oraz co jedenasty absolwent
studiéw I stopnia, nieco czgéciej byli to me¢zczyzni niz ko-
biety odbyt jaki$ etap ksztalcenia za granica. Studia za gra-
nica podjeli tylko badani absolwenci studiéw stacjonar-
nych.

Projekty badawcze: co szosty absolwent studidw magi-
sterskich bral udzial w badaniach (projektach badawczych)
prowadzonych w SGH, czgéciej byli to mgzczyzni niz kobiety
oraz absolwenci studiéw stacjonarnych.

Praktyka zawodowa: co drugi absolwent studiow licen-
cjackich (czg$ciej byli to mezczyzni, zwlaszcza ze studiow
stacjonarnych) oraz 2 na 5 absolwentow studiow magister-
skich (czgsciej byli to mezezyzni, zwlaszeza studidw stacjo-
narnych) odbylo taka praktyke w formie nieobowiazkowej
praktyki/stazu.

Co trzeci absolwent studiéw I stopnia (czgéciej byty to
kobiety, zwtaszcza studidw niestacjonarnych) i co czwarty
studiow II stopnia (cz¢Sciej byly to kobiety, absolwentki
studiow niestacjonarnych) mial kontakt z praktyka zawo-
dowg w pracy zarobkowej zgodnej z kierunkiem ksztatce-
nia.

Praktyke zawodowa w pracy zarobkowej niezgodnej z kie-
runkiem ksztatcenia odbyt co czwarty posiadacz dyplomu li-
cencjata (trochg cz¢dciej byly to kobiety, ktore studiowaty na
studiach stacjonarnych) i co dziesigty — dyplomu magistra
(czgsciej byly to kobiety, absolwentki studiow niestacjonar-
nych).

Co szdsty absolwent studiow licencjackich (czgsciej byli to
mezezyzni studiujacy na studiach stacjonarnych) i co dziewig-
ty studidw magisterskich (czgsciej byly to kobiety, absolwent-
ki studiow niestacjonarnych) nie mieli zadnego kontaktu
z praktyka zawodowa.

Formy doksztalcania si¢: ponad potowa absolwentow stu-

diéw licencjackich i magisterskich przejawiata aktywno$¢

w uzyskiwaniu nowych badz podnoszeniu posiadanych kwali-
fikacji zawodowych.

Ponad 55,0% badanych absolwentéw studiow I stopnia do-
ksztalcalo si¢ w czasie studiéw poza SGH:

1. prawie co piaty ukoficzy co najmniej jeden kurs; czg$ciej
byty to kobiety, absolwentki studiow niestacjonarnych.

2. co siddmy absolwent studidéw licencjackich ukonczyt stu-
dia rownolegte na innym kierunku (prawo, zarzadzanie, psy-
chologia, teleinformatyka, iberystyka, zarzadzanie i organiza-
cja produkcji, matematyka, architektura, zdrowie publiczne,
budownictwo, gospodarka przestrzenna, filologia nowogrecka,
MISMAP; czgsciej byli to me¢zczyzni, tylko absolwenci stu-
diéw stacjonarnych.

3. co siddmy absolwent brat udziat w réznego rodzaju szko-
leniach, czgdciej byli to mezczyzni, raczej studenci studiow
niestacjonarnych.

4. co jedenasty badany respondent doksztalcat si¢ w cza-
sie studiow poza SGH w innych formach. Ci absolwenci
zdobywali do§wiadczenie w praktyce, ukonczyli kursy jezy-
kowe, brali udzial w Harvard Summer School lub uzyskali
tytul dyplomowanego analityka finansowego (program
CFA).

Wsréd absolwentow studiow magisterskich doksztafcato sig
podczas studiow w SGH poza uczelnia macierzysta ponad
61,0%:

1. co czwarty ukonczyt jaki$ rodzaj kursu, czgsciej byli to
absolwenci studiow stacjonarnych, w tym przypadku ple¢ nie
byla czynnikiem réznicujacym.

2. prawie co piaty sfinalizowal studia rownolegte na innym
kierunku (prawo, informatyka, zarzadzanie, ekonomia, turysty-
ka i rekreacja, geografia, gospodarka przestrzenna, matematy-
ka, europeistyka, logistyka, lingwistyka stosowana, nauki poli-
tyczne), czgéciej byli mezezyzni, absolwenci studiow stacjo-
narnych.

3. co siodmy posiadacz dyplomu magistra bral udziat
w szkoleniach, czesciej byli to mezczyzni, raczej studiow sta-
cjonarnych.

4. tylko 4 absolwentow zaznaczylo inng form¢ doksztatca-
nia si¢, wymieniajac studia podyplomowe, szkol¢ j¢zykowa,
czy uzyskanie licencji pilota wycieczek.

Powody dodatkowego ksztalcenia

Dla posiadaczy dyplomu licencjata:
1. ponad 40,0% odpowiedziato, ze zrobito to dla wtasnych

zainteresowan, czgsciej byli to absolwenci studiow stacjonar-
nych, w tym przypadku ple¢ nie byta czynnikiem réznicuja-
cym.

2. dla ponad 27,0% byta to rokujaca dobry zwrot inwesty-
cja edukacyjna, raczej byli to absolwenci studidw stacjonar-
nych, w tym przypadku ple¢ nie byta czynnikiem roznicuja-
cym.

3. dla co szostego absolwenta byly to wymagania dwczesne-
go pracodawcy, czesciej byly to kobiety, absolwentki obu form
studidw.

4. dla co dziewiatego absolwenta powodem byty luki w pro-
gramie studiow, czgsciej twierdzili tak mezczyZni, absolwenci
studiow stacjonarnych.

Dla posiadaczy dyplomu magistra:

1. na zainteresowania wskazalo prawie 46,0% badanych;
czgéciej byli to mezczyzni, absolwenci studiow stacjonar-
nych.

2. prawie 27,0% badanych przyznalo, ze byta to dobra inwe-
stycja edukacyjna, cz¢$ciej byli to absolwenci studiow stacjo-
narnych, w tym przypadku ple¢ nie byta czynnikiem réznicu-
jacym.

3. dla co pigtego respondenta powodem podjgcia ksztalcenia
byly luki w programie studiow, tak twierdzita taka sama licz-
ba kobiet, jak i m¢zczyzn, czgsciej byli to absolwenci studiow
stacjonarnych.

4. jedynie w przypadku 4 respondentéw powodem byty wy-
magania stawiane przez 6wczesnego pracodawce, byly to ko-
biety tylko studiéw stacjonarnych.

5. dla 2 osob powodem podjecia dodatkowego ksztalcenia
poza SGH byt kontynuacja studidw inzynierskich.
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Dziedziny dodatkowego ksztalcenia

Badani absolwenci najcz¢$ciej podejmowali ksztalcenie
w nastgpujacych dziedzinach: dziennikarstwa i informacji (co
drugi absolwent obu stopni studidw), matematycznych i staty-
stycznych (co czwarty na studiach I stopnia i co piaty na stu-
diach II stopnia). Nieco rzadziej — na artystycznych, ekono-
micznych i administracyjnych, fizycznych (astronomia, fizyka,
chemia, geologia, geografia) i humanistycznych (facznie z teo-
logig).

Stopien opanowania kompetencji przez absolwentoéw
SGH

W przeprowadzonym badaniu pilotazowym starano si¢
okresli¢ stopien opanowania przez absolwentdw SGH po-
szczegolnych kompetencji — gtdwnie wiedzy i umiejgtnosci
bezposrednio po ukonczeniu studiow. W ankiecie skierowanej
do absolwentéw pytanie dotyczace stopnia opanowania po-
szczegdlnych kompetencji zawierato 15 ich rodzajow.

Badani absolwenci studiéw licencjackich:

1. najwyzszg oceng¢ wystawili (Srednia 4,23) znajomosci jg-
zykow obcych (znacznie czgsciej byli to mezczyzni, absol-
wenci studiow stacjonarnych).

2. wysoko ocenili réwniez umiejetno$¢ formufowania i roz-
wigzywania problemoéw -$rednia 4,06 (czgéciej byli to mez-
czyzni, absolwenci studidw stacjonarnych), umiejetno$¢ sa-
moksztalcenia — 4,05 (znacznie czg$ciej byty to kobiety, absol-
wentki studiow stacjonarnych), odpowiedzialno$¢ za podej-
mowane decyzje —4,01 (czgsciej byli to mezczyzni, absolwen-
ci studiow niestacjonarnych) oraz umiejgtnosci analityczne —
$rednia 3,94 (znacznie czgsciej byli to mezczyzni, absolwenci
studiéw niestacjonarnych).

3. najnizej ocenili znajomo$¢ praktyki gospodarczej — $red-
nia 3,15 (raczej byly to kobiety, zwlaszcza absolwentki stu-
diéw niestacjonarnych), umiejetnos¢ korzystania z narzedzi
informatycznych — $rednia 3,38 (znacznie czgsciej byli to
mezezyzni, absolwenci studidw niestacjonarnych), wiedze
0 otoczeniu spotecznym przedsigbiorstwa/instytucji — $rednia
3,40 (czgsciej byty to kobiety, absolwentki studidw stacjonar-
nych) oraz umiej¢tno$¢ kierowania projektami — $rednia 3,51
(czgSciej byli to mezezyzni, absolwenci obu form studiow).

Badani absolwenci studidw magisterskich:

1. najwyzsza oceng wystawili umiejgtnosciom samoksztat-
cenia (znacznie czgsciej byli to me¢zczyzni, absolwenci stu-
diéw stacjonarnych) oraz umieje¢tnosciom formutowania i roz-
wigzywania problemow (znacznie czg¢sciej wystawili ja mez-
czyzni, zwlaszcza absolwenci studiow stacjonarnych) — po
4,26,

2. wysoko ocenili rowniez znajomo$¢ jezykow obcych —
$rednia 4,23 (czgsciej byli to mezczyzni, absolwenci studiow
stacjonarnych) oraz odpowiedzialno$¢ za podejmowane decy-
zje — $rednia 4,16 (raczej byli to mezczyZni, absolwenci stu-
diéw stacjonarnych), umiejetno$¢ podejmowania decyzji —
$rednia 4,15 (czgsciej byli to mezczyzni, absolwenci studiow
stacjonarnych), umiejetno$¢ pracy w zespole — $rednia 4,12
(czgsciej byly to kobiety, zwlaszcza absolwentki studidw sta-
cjonarnych).

3. najnizej ocenili znajomo$¢ praktyki gospodarczej — $red-
nia 3,19 (czesciej byli to mezezyzni, absolwenci studidw sta-
cjonarnych).

Réznice $rednich ocen wystawionych poszczegdlnym
sktadowym kompetencji wskazuja na ich przyrost na stu-
diach II stopnia. Sredni przyrost (dla wszystkich kompeten-
cji) byt na poziomie 0,17, ale najwyzszy dotyczyl umiejet-
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nosci korzystania z narzgdzi informatycznych — 0,36; umie-
jetnosci pracy w zespole — 0,33 oraz umiejgtnosci kierowa-
nia projektami — 0,30, najnizszy za$ — wiedzy ogdlnoekono-
micznej (0,02), znajomos$ci praktyki gospodarczej (0,04)
oraz wiedzy kierunkowej (0,07). Analiza tych rdznic, ale po-
twierdzonych w badaniu wiasciwym, bgdzie cennym mate-
rialem do analizy struktury programu i zakfadanych efektéw
ksztalcenia.

Ocena warunkow ksztalcenia i programu studiow

Badani absolwenci SGH poddali ocenie rowniez program
studiow, sposob jego realizacji, warunki studiowania oraz po-
zostale elementy skiadowe systemu studiow. Spo$rod 25 ele-
mentow ankietowani najwyzej — wedlug oceny $redniej — oce-
nili oferte jezykow obcych (absolwenci I stopnia studiow —
$rednia 4,31, absolwenci II stopnia studiow — $rednia 4,22),
réznorodno$¢ kot naukowych (odpowiednio $rednia 4,22
i4,11) i mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw/zaje¢ (odpowiednio
$rednia 4,10 i 4,36). To atuty SGH. Stabosci — te elementy,
gdzie $rednia ocena byta najnizsza — to: niesprawna admini-
stracja uczelni (odpowiednio §rednia 2,22 i 2,38), brak mozli-
wosci realnego wpltywu (lub niewielki wplyw) studentow na
dydaktyke i zarzadzanie uczelnia poprzez czionkdw samorza-
du (odpowiednio $rednia 2,57 i 2,69), baza rekreacyjno-socjal-
na (odpowiednio $rednia 2,52 1 2,76) i niewielki wptyw uczel-
ni na postawy obywatelskie swoich absolwentow (odpowied-
nio Srednia 2,72 i 2,88).

Warto podkresli¢, ze w przypadku niektérych sktadowych
poziom krytycyzmu absolwentow studiow magisterskich
przewyzsza poziom krytycyzmu absolwentow studiow li-
cencjackich: dotyczy to m.in. oceny studenckiego ruchu na-
ukowego, oferty jezykowej i dzialalnosci biura karier.
W kontekscie toczacej si¢ wlasnie na posiedzeniach Senac-
kiej Komisji Programowej dyskusji, warto zwroci¢ uwage
na ocen¢ poziomu wymagan na egzaminie licencjackim —
ocena 2,87 i na magisterskim — ocena 3,70 i generalnie na —
nie najwyzsza — ocen¢ wykorzystania technik informatycz-
nych na zajeciach.

Trafnos¢ (i trwalo$¢) wyboru uczelni

Na pytanie o ponowny wybor uczelni (czy bytaby to Szko-
fa Glowna Handlowa) absolwenci studiéw licencjackich
w zdecydowanej wigkszosci odpowiedzieli, ze tak (75,8%),
czgsciej byly to kobiety, absolwentki studiow stacjonarnych.
Rowniez wigkszo$¢ absolwentow studidw magisterskich
(66,7%) wybralaby ponownie SGH i ten sam kierunek stu-
dioéw, czgsciej byli to absolwenci studiow stacjonarnych, pte¢
nie byla tu czynnikiem réznicujacym. Mozna wigc stwierdzic,
7e mimo sygnalizowanych mankamentéw — uwag pod adre-
sem programu i warunkow ksztalcenia, niedostatkow w przy-
padku niektérych kompetencji, generalnie badani sg zadowo-
leni z dokonanego wyboru uczelni, kierunku i formy studiow.

Uwagi koncowe

Badanie pilotazowe — mimo braku reprezentatywnosci — po-
zwala na sformulowanie nastgpujacych wnioskow:

—najwyzsze $rednie oceny opanowania kompetencji w cza-

sie studidw przez absolwentéw studiéw II stopnia uzyska-
ty: umiejetnosci samoksztatcenia, formutowania i rozwia-
zywania problemow oraz znajomo$¢ jezykow obcych; te
same kompetencje, ale w odwrotnej kolejnosci zostaty tez
najwyzej ocenione przez absolwentow studiéw licencjac-
kich,



— zaobserwowano przyrost §rednich ocen wystawionych po-
szczegolnym kompetencjom na studiach II stopnia,

—obie grupy absolwentdéw, oceniajac program studiow
i warunki studiowania, najwyzej — wedtug oceny $red-
niej — ocenily oferte jezykow obcych, réznorodnosé kot
naukowych i mozliwo$¢ wyboru przedmiotow/zajec; naj-
nizsza oceng uzyskata niesprawna administracja uczelni,
brak mozliwo$ci realnego wptywu (lub niewielki) studen-
tow na dydaktyke i zarzadzanie uczelnig poprzez czton-
kow samorzadu, baza rekreacyjno-socjalna oraz niewiel-
ki wptyw uczelni na postawy obywatelskie swoich stu-
dentow,

— co trzeci badany absolwent studiow stacjonarnych II stop-
nia i co jedenasty studiow I stopnia co najmniej jeden se-
mestr studiowat za granica,

— ponad potowa absolwentow studiow I i II stopnia przeja-
wiafa aktywno$¢ w uzyskiwaniu nowych badz podnosze-
niu posiadanych kwalifikacji zawodowych w postaci roz-
maitych kursoéw, studidw réwnolegtych na innym kierun-
ku i uczelni, szkolen lub doksztalcata si¢ poza SGH w in-
nych formach,

— gtdwne powody dodatkowego ksztalcenia to: wiasne zain-
teresowania absolwentow, inwestycja edukacyjna rokuja-
ca dobry zwrot, rzadziej byly to wymagania 6wczesnego
pracodawcy lub luki w programie studiow,

— badani absolwenci w wigkszosci sa zadowoleni z dokona-
nego wyboru uczelni, kierunku i formy studiow.

C. Przejscie z edukaciji
do zatrudnienia

Charakterystyka badanych absolwentow

Dane spoleczno-demograficzne: w subpopulacji 0sob,
ktore odpowiedzialy na ankiete ,,Przejscie z edukacji do za-
trudnienia” (164 absolwentow) wigkszo$¢ (ponad 53%) sta-
nowity kobiety, prawie 86% — absolwenci studiéw II stopnia,
ponad 90% absolwenci studiow stacjonarnych, ponad 43%
absolwenci kierunku finanse i rachunkowos¢, ponad 23% ab-
solwenci kierunku zarzadzanie, prawie 18% — absolwenci
kierunku metody ilosciowe w ekonomii i systemy informa-
cyjne.

Sytuacja rynkowa: sytuacja ,rynkowa” badanych byla
zréznicowana. Byli wérdd nich absolwenci, ktorzy podjeli
prace w czasie studiow i kontynuowali ja po ich ukofczeniu
(54 takie osoby, ok. 1/3 badanych), byli tacy, ktérzy nie pra-
cowali w czasie studiow i dopiero po otrzymaniu dyplomu
weszli na $ciezk¢ zawodowa (97 absolwentow, tj. 59% re-
spondentdw) i wreszcie tacy, ktorzy po ukonczeniu studiow
nie pracowali (9 takich o0s6b), albo pracowali i stracili prace
lub zrezygnowali z niej — 6 badanych. Przedmiotem analiz
szczegotowych bedzie przede wszystkim, z uwagi na jej li-
czebno$¢ — subpopulacja pracujacych absolwentéw (149
0s0b).

Poszukiwanie pracy

Jak szukaja pracy absolwenci SGH?

Metod poszukiwania pracy jest wiele. Przede wszystkim al-
bo zamieszczaja ogloszenie, ze poszukuja pracy, albo odpo-
wiadaja na ogloszenie pracodawcy — wskazania ponad 60%

respondentow. Prawie 39% badanych kontaktuje si¢ bezpo-
$rednio z pracodawcami, ponad 1/4 znajduje prace dzigki po-
$rednictwu/ znajomo$ciom (krewnych lub znajomych). 17%
respondentow wskazato na biuro posrednictwa pracy. W bada-
nej populacji byli tez tacy absolwenci, ktérzy szukali i znalez-
li pracg za granicg (albo poprzez prywatne kontakty i ogtosze-
nia — 13,5% wskazan, albo bezposrednio u pracodawcow —
9,8% wskazan).

Jakiej pracy szukajg absolwenci SGH?

Badani szukajg przede wszystkim (prawie 83% z nich) pra-
cy stalej, na czas nieokreslony. Oczywiste jest, ze wazna dla
ich samopoczucia jest przede wszystkim gwarancja zatrudnie-
nia i zwigzane z tg forma korzys$ci/ mozliwosci (np. wzigcie
kredytu w banku).

Ale trzeba tez podkresli¢, ze wsrdd absolwentow SGH by-
li i tacy, ktorzy mieli problem z zatrudnieniem sig¢ i byli go-
towi podja¢ jakakolwiek prace — 13,5% takich wskazan
(w takiej sytuacji byta prawie 1/5 badanych kobiet i prawie
19% badanych absolwentéw studiow niestacjonarnych).
Mozna to interpretowac jako sygnal, ktory wymaga potwier-
dzenia w badaniach prowadzonych na wigksza skalg, gorszej
pozycji absolwentow z tych dwoch subpopulacji na rynku
pracy.

Czego absolwenci SGH oczekuja od pracy?

Na liscie atrybutow poszukiwanej przez respondentow pra-
cy znalazty sie, w kolejnosci wskazan, nastgpujace: satysfak-
cja zawodowa (84% wskazan), dobre warunki (prawie 80%),
wysokie wynagrodzenie, mozliwosci awansu, zgodno$¢ z po-
siadanymi kompetencjami i mozliwo$¢ doskonalenia kwalifi-
kacji (po ok. 56-59% wskazan), dobre stosunki mi¢dzyludzkie
(ok. 40% wskazan), stabilizacja zawodowa (32% wskazan)
i dogodny dojazd (niespelna 25%).

Status absolwentow SGH na rynku pracy

Pracujacy absolwenci

Jak wynika z analizy danych szczegétowych w momencie
badania 149 absolwentow (tj. 91,4%)’ pracowato, 9 szukato
pracy, 4 uczyto sig, jeden ani nie pracowal, ani nie szukat pra-
cy —takg podjat decyzje. Polowa respondentow z tej subpopu-
lacji (pracujacych) podjela t¢ prace albo w czasie studiéw albo
w ciagu szeSciu miesiecy po ich ukonczeniu. Pracuja w roz-
nych instytucjach: prywatnych, publicznych lub ,,mieszanych”
(prywatno-publicznych) (odpowiednio: 83,2%, 14,1%12,7%).
Dominujaca forma/ podstawa zatrudnienia pracujacych re-
spondentéw jest umowa o pracg¢ — ponad 83% badanych to
pracownicy najemni. Prawie 70% badanych (prawie 73% ko-
biet i 66% mezczyzn) ma zawarta umowe¢ z pracodawca na
czas nieokre$lony.

Badana populacja dzieli si¢ pod wzgledem dochodu netto
pochodzacego z gtdwnego miejsca pracy — na prawie tak samo
liczne subpopulacje. Poza grupg — nieco ponad 11% badanych,
ktorych dochod ksztaltuje sie na poziomie od 4501 do 5500 zt,
we wszystkich pozostalych przedziatach znalazlo sig, §rednio,
ok. 20% badanych. Potwierdza to znaczne zréznicowanie
zbiorowosci respondentow pod tym wzgledem.

Srednio, absolwenci studiéw niestacjonarnych zarabiaja
mniej niz absolwenci studidw stacjonarnych (dochéd nizszy
niz 3500 ma ok. 40% absolwentéw studiow stacjonarnych
i prawie 54% absolwentow studidw niestacjonarnych), kobie-
ty — mniej niz me¢zczyzni (44,4% kobiet 1 38,3% mezczyzn ma
dochod max 3500 zi).
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Jednym z czynnikow, ktdry okresla sytuacje na rynku pra-
cy absolwentow jest wielko$¢ zakiadu pracy, w ktérym znaj-
duja zatrudnienie. Z zebranych informacji wynika, ze sa to
w wiegkszosci firmy $rednie (w nich znalazlo zatrudnienie
27,5% badanych) i duze (wskazalo na nie 47,7% responden-
tow). W matych firmach pracuje 14% respondentow, w mi-
kro — 8,7%.

Czy wykonywana przez badanych praca ma zwigzek
z ukonczonym kierunkiem studiéw? 80% naszych respon-
dentdw wykonuje prace, ktora jest — w ich opinii — zdecydo-
wanie zgodna lub raczej zgodna z ukonczonym kierunkiem
studiow.

Kolejne przyblizenie do oceny zwigzku ksztalcenia z wy-
maganiami rynku pracy to ustalenie, czy kompetencje, w kto-
re wyposaza absolwentow uczelnia s3 na nim (w wykonywa-
nej pracy) przydatne. Ponad 86% badanych twierdzi, ze bardzo
lub raczej przydatne, kolejne 10% — ze niezbyt, tylko nieco po-
nad 3% — ze nie.

Potowa badanych absolwentéw pracuje w miejscu zamiesz-
kania, 36% — w miejscu, gdzie koficzyli studia (poza miejscem
zamieszkania), prawie 11% — za granica.

Podsumowaniem tej cz¢$ci badan i analiz byto pytanie o za-
dowolenie z wykonywanej pracy. Prawie 86 % respondentow
wskazalo na odpowiedz tak (sa bardzo lub raczej zadowo-
leni). Ci niezadowoleni podawali nastgpujace argumenty: pra-
ca nie daje poczucia satysfakcji zawodowej (opinia 18 z 21
niezadowolonych absolwentdw), za mate s3 w niej mozliwosci
awansu (17 takich opinii), nie jest wiaSciwie wynagradzana
(14 takich wskazan), nie jest zgodna z posiadanymi kompeten-
cjami (opinie 10 absolwentdw), nie stwarza mozliwo$ci dosko-
nalenia kwalifikacji (9 takich wskazan), nie zapewnia stabili-
zacji (6 wskazan).

Ocena kompetencji wiasnych z perspektywy ryn-
ku pracy

Kontakt z rynkiem pracy juz na etapie studiow umozliwia
oceng posiadanych kompetencji z jego perspektywy. Tym bar-
dziej po wejsciu na rynek, po ukonczeniu studiow. Ocena be-
dzie wielowatkowa, bo sktadowe kompetencji sa réznej natu-
ry: s3 zwigzane z wiedza, umiejgtno$ciami i postawami absol-
wentow.

Pytanie o ocen¢ kompetencji zawieralo de facto dwie oce-
ny: ocen¢ poziomu przygotowania po ukonczeniu studiow
i oceng wymagan — biorac pod uwage wszystkie sktadowe —
wykonywanej pracy. Zestawienie tych dwoch ocen wskaze na
dostosowanie lub brak dostosowania sktadowych kompetencji
do potrzeb rynku.

Warto zwroci¢ uwage na oceng¢ poszczeg6lnych sktado-
wych kompetencji i wystgpujace pomigdzy nimi roznice.
Wskazuja one na mocne i stabe strony procesu ksztalcenia —
programu i sposobu jego realizacji.

Najwyzsza oceng wystawili badani znajomosci jezykow ob-
cych (3,95), umiejetnosciom analitycznym (3,85) 1 umiejgtno-
$ci samoksztalcenia (3,84), najnizszg — znajomosci praktyki
gospodarczej (3,26), umiejetnosci kierowania projektem (3,32)
1 umiejegtnosci autoprezentacji oraz wiedzy o otoczeniu spo-
tecznym przedsigbiorstwa (po 3,41) (inne dane szczegotowe
w tabeli ponizej).

W badaniu wiasciwym ta wiedza — dot. oceny rdéznych
sktadowych kompetencji bedzie miata kapitalne znaczenie
dla oceny programu i sposobu jego realizacji. Moze wskaza¢
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na luki w wyksztalceniu, ale takze na zbedne, z punktu wi-
dzenia potrzeb rynku pracy ,,nadmiary”. Przy czym przez ca-
ty czas, przy wnioskowaniu i formulowaniu postulatow/re-
komendacji trzeba pamigta¢ o tym, ze dzi§ i kompetencje
wyniesione z uczelni nie wystarcza absolwentowi na cate zy-
cie, i ze mato prawdopodobne jest, aby prace, ktora wykonu-
je 6 miesiecy czy rok po studiach wykonywal przez caly
okres swojej aktywno$ci zawodowej. Zmienno$¢ nie tylko
sytuacji zawodowej, ale tez wymagan rynku, w zwiazku
m.in. Z pojawianiem si¢ np. nowych zawodow i nowych wy-
zwaf wymusza ciggle doskonalenie si¢ — ksztalcenie przez
cale zycie.

Z informacji szczegélowych dot. oceny poszczegdlnych
sktadowych kompetencji (poziomu przygotowania i wyma-
gan wykonywanej pracy) wynika, ze w przypadku kazdej
z nich ocena przygotowania wyniesionego ze studidw prze-
wyzszala ocen¢ wymagan wykonywanej pracy. Najwigksze
réznice dotyczyly umiejetnosci analitycznych (0,43) i umie-
jetnosci samoksztatcenia (0,41). Mozna to odczytywac w ta-
ki sposob: w tym jeste$my (nasi absolwenci) przeedukowani.
Rynek nie potrzebuje dzi$ tych sktadowych na takim pozio-
mie. Jak i wielu innych. Przy czym trzeba réwniez bra¢ pod
uwage rosngca, takze zawodowa mobilno$¢ absolwentow
(nie tylko krajowa, ale i migdzynarodowa). I oczywiscie mo-
ment dokonywania oceny: na poczatku drogi zawodowe;.
Najprawdopodobniej na poczatku kariery zawodowej absol-
wenci otrzymuja zadania mniej skomplikowane niz mogliby,
biorgc pod uwage przygotowanie, wykonywac i stad te roz-
nice.

Jesli 1$¢ tym torem rozumowania, to mozna przypuszczac,
ze skladowe kompetencji, w ktérych réznice pomiedzy przy-
gotowaniem a wymaganiami pracy sa najmniejsze, to poten-
cjalne ,,pola”, ktore — gdy wzro$nie stopien skomplikowania
wykonywanych zadan — beda wymagaty doksztalcania (umie-
jetnos¢ autoprezentacji, wiedza ogolnoekonomiczna, umiejet-
no$¢ kierowania projektem).

Zakladajac wystapienie rozbiezno$ci oceny wyniesio-
nych ze studiow kompetencji i oceny wymagan wykony-
wanej pracy, ktore wskaza na pewne luki w przygotowa-
niu absolwentéow do pracy sformulowaliSmy pytanie
o strategi¢ dzialania w takiej sytuacji, a dokfadnie: czy
w zwigzku z istnieniem takiej rozbieznosci planuja dalsze
ksztalcenie.

Na to pytanie odpowiedzieli tylko pracujacy respondenci:
wszyscy chcg si¢ doksztalca¢. Prawie 1/3 z nich na kursach
i szkoleniach, 31% na studiach podyplomowych, prawie 20%
na studiach doktoranckich i pozostali — niespetna 17% — w in-
ny sposob.

Odmienny sposob przejscia z edukacji do zatrudnienia, in-
ny charakter pracy, posiadanych i wymaganych przez praco-
dawcow kompetencji, inne Sciezki edukacyjne (ukonczony
kierunek, forma studidw, podejmowane dodatkowe ,.eduka-
cyjne” aktywnosci poza uczelnig) i zawodowe (posiadane
w tym zakresie do§wiadczenia), wreszcie inna sytuacja mate-
rialna, rodzinna, mieszkaniowa wplywaja z pewnoscia na sa-
mooceng absolwentow — zardwno pozycji spolecznej, mate-
rialnej i zawodowe;.

Analizujac odpowiedzi badanych mozna je — ich sytuacje
w tych trzech wymiarach — oceni¢ jako dobra: po ok. 82%
respondentow ocenito jak dobrg lub bardzo dobra pozycje
zawodowa 1 spoteczng, ponad 73% (a wigc o ok. 10 p.p.
mniej wskazan na oceng dobra i bardzo dobra) — pozycje
materialna.



Tabela 1. Ocena pozycji zawodowej, spolecznej i materialnej przez badanych (w%)

Wyszczegdlnienie Pozycja zawodowa Pozycja spoteczna Pozycja materialna
Bardzo dobra 28,86 30,87 18,12
Dobra 53,02 51,01 55,03
Dostateczna 15,44 14,09 19,46
Niedostateczna 2,68 4,03 7,38
Razem 100,00 100,00 100,00

Zrddto: Wyniki badania pilotazowego ,, Przejscie z edukaciji do zatrudnienia” (obliczenia wiasne).

Podsumowanie

Na wstepie raz jeszcze trzeba powiedzie¢, ze wnioski z tych
badan traktujemy jako hipotezy, ktére poddamy weryfikacji
w badaniu wiasciwym. Na liscie najwazniejszych trzeba umie-
$ci¢ nastepujace:

1. Proces wejscia na rynek pracy absolwentow SGH nie jest
$cisle zwigzany z momentem ukoniczenia przez nich studiow
i otrzymania dyplomu. To dotyczy tylko czgsci z nich. Sa tez
tacy absolwenci SGH, ktérzy na rynek pracy wchodza znacz-
nie wezesniej — bywa, ze od drugiego lub trzeciego roku tacza
studiowanie z pracg zawodowa, ktora kontynuuja po otrzyma-
niu dyplomu (prawie 1/3 badanych).

2. Postawe absolwentow SGH na rynku pracy (po ukoncze-
niu studidow) mozna okresli¢ jako aktywng. Az 97 z nich z po-
pulacji 110 absolwentoéw, ktorzy nie pracowali, rozpoczglo po-
szukiwanie pracy zaraz po wyjsciu z edukacji.

3. Absolwenci SGH szukaja przede wszystkim pracy statej,
na czas okre$lony (prawie 83% z nich), ktéra daje satysfakcje
zawodowg (83,5% wskazati), wykonywana jest w dobrych wa-
runkach (ponad 78% wskazan), jest zgodna z posiadanymi
kompetencjami (ponad 58% wskazan), jest dobrze wynagra-
dzana i charakteryzuja ja dobre stosunki migdzyludzkie (po
57% wskazan), stwarza mozliwo$¢ doskonalenia kwalifikacji
(56% wskazan). Juz tylko te ich oczekiwania $wiadcza o do-
sy¢ wysokiej samoocenie.

4. Absolwenci SGH tylko sporadycznie korzystaja z pomo-
cy PUP: dwdch skorzystato z oferty stazu, jeden z dofinanso-
wania szkolenia zewngtrznego lub studiow podyplomowych,
dwoch pobierato zasitek.

5. Pracujacy absolwenci SGH znajduja zatrudnienie
gtownie w firmach prywatnych (83% w zbiorowosSci pracu-
jacych absolwentow SGH), na umowe o prace (83% wska-
zan), na czas nieokreslony (ok. 70% wskazan). Pracuja w fir-
mach roznej wielkosci, ale prawie potowa z nich — w du-
zych, o profilu: finansowym i ubezpieczeniowym (36%),
w informacji i komunikacji, handlu, dziatalnosci profesjo-
nalnej naukowej i technicznej, przetworstwie przemysto-
wym, administrowaniu i dziatalno$ci wspierajacej (po kilka-
nascie procent kazda z nich, w sumie 47%). Ich wynagro-
dzenia sg bardzo zréznicowane (po ok. 1/5 wskazan w kaz-
dym przedziale poza jednym — w przedziale od 4501 do
5500 z1 miato dochdd netto 17 badanych). Respondenci pra-
cuja albo w miejscu zamieszkania, albo w miejscu ukonczo-
nych studiow, poza miejscem zamieszkania (W sumie:
86,6% wskazan).

6. Praca zdecydowanej wigkszosci absolwentow ma zwig-
zek z ukonczonym kierunkiem studiow (prawie 80% takich
opinii), kompetencje wyniesione z uczelni sa w niej przydatne
(tego zdania jest 86,6% badanych).

7. Biorac pod uwage powyzsze informacje, trudno si¢ dzi-
wic, Ze az 86% badanych jest z pracy zadowolonych lub bar-
dzo zadowolonych. Ale niezaleznie od takiej opinii, czgs¢
z nich — 35% - szuka innej pracy. Zapewne s3 w tej grupie nie-
zadowoleni z pracy, m.in. ze wzglgdu na brak poczucia satys-
fakcji (18 badanych), na brak mozliwosci awansu (17 osob), ze
wzgledu na wysoko§¢ wynagrodzenia (14 osob uznato si¢ za
zbyt niskie), ze wzgledu na niezgodno$¢ pracy z posiadanymi
kompetencjami (10 takich opinii).

8. Srednia samoocena poziomu przygotowania wyniesio-
nego ze studiow przewyzsza samooceng¢ wymagan wykony-
wanej pracy na poziomie ogétem i wszystkich sktadowych
kompetencji. Teza o przeedukowaniu nie do konca jest
uprawniona, jesli wzigé¢ pod uwage fakt, Ze to samoocena,
dokonana na poczatku kariery zawodowej (by¢ moze w sy-
tuacji przydzielania im mato skomplikowanych zadan zawo-
dowych). Mozna raczej mie¢ obawy, ze wraz ze wzrostem
wymagan zawodowych ujawnig si¢ luki kompetencyjne,
ktore pokaza stabosci procesu ksztalcenia i kierunki do-
ksztatcania.

9. Niezaleznie od formutowanych przez respondentow kry-
tycznych uwag, gtéwnie pod adresem pracy, firmy i obowigzu-
jacych procedur, zdecydowana wigkszo$¢ z nich (po ponad
82%) wysoko ocenia swoja pozycje spoteczna i zawodowa,
nieco gorzej (ok. 73% jako dobra i bardzo dobra) — pozycje
materialng.

B. Minkiewicz, E. Moskalewicz-Ziotkowska, S. Maciot
(tytul redakcji)

Od redakcji

Drugg cz¢$¢ informacji i wnioskow z przeprowadzonego
badania dotyczacego losow zawodowych absolwentow SGH
zamie$cimy w numerze majowym.

" Podejmowania dodatkowego ksztalcenia na réinych jego eta-
pach, korzystania z nieobowiqzkowej oferty praktyk krajowych
i zagranicznych, realizowania czesci studiow w uczelniach zagra-
nicznych).

? Przyjeta metodyka zaklada badania podluzne tej samej grupy ab-
solwentéw. Badania wtasciwe powinny wigc rozpoczqc si¢ w po-
towie 2011 roku. Wszystkie kwestie z nimi zwiqzane (jak np. re-
prezentatywno$¢, technika dystrybucji kwestionariusza, przewi-
dziane etapy badania, metody i techniki badawcze) zostaly opisa-
ne szczegolowo w opracowaniu pt. Projekt systemu monitorowa-
nia losow absolwentow SGH (raport z I etapu, ORSE SGH, War-
szawa 2010.

* 81 kobiet, 68 mezczyzn, 13 absolwentow studiow niestacjonarnych
i 136 stacjonarnych, 67 absolwentow kierunkow finanse i rachun-
kowos¢, 35 — zarzqdzanie, 27 po kierunku MIESI, 10 po stosun-
kach migdzynarodowych i 7 po ekonomii. 111 mieszka w Warsza-
wie, 13 na Mazowszu, 15 za granicq, a 10 w kraju (ale poza Ma-
zowszem i Warszawq).
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NIEODEACZNY ELEMENT
WSPOLCZESNEJ CODZIENNOSCI

Reklama to nieodtaczny element naszego zycia codziennego — jest obecna wszgdzie (na ulicy, w pra-
cy, w szkole, w domu), towarzyszac nam w kazdej sytuacji. Reklama wykorzystuje wszelkie mozliwe
$rodki i techniki, aby zaistnie¢ w umysle konsumenta, wywota¢ u niego ch¢¢ zakupu i wzbudzi¢ lojal-
no$¢ wobec produktow. Jednak odbiorca w zasadzie nie oczekuje na tego typu sytuacj¢ komunikacyj-
na, co skazuje reklame na traktowanie jej jako przekaz niechciany, w najlepszym razie — obojetny. Na-
lezy przewidywac, ze wigkszo$¢ odbiorcow, dostrzegajac komunikat reklamowy, przerzuca na kolejng
strong gazete, zmienia kanal telewizyjny, nie zatrzymuje si¢ przy billboardzie. Dla umiarkowanie zainteresowanego odbiorcy-
-konsumenta oferowany w reklamie produkt poczatkowo wydaje si¢ nie mie¢ wigkszego znaczenia.

Tymczasem nawet w takich warunkach komunikacyjnych reklama potrafi nada¢ zwyktym produktom moc magiczng. W efek-
cie — popijajac kawe o poranku, mozemy poczu¢ wyjatkowos¢ tego momentu; smarujac twarz kremem nawilzajacym, zyskuje-
my na kobiecosci; jezdzac za$§ samochodem, stajemy si¢ panem sytuacji. Dzigki uzytkowaniu produktow o wyraznym znacze-
niu kulturowym korzystamy z tego, co wypracowat komunikat reklamowy — z nadwyzki symbolicznej, dzigki ktorej produkt za-
mienia si¢ w marke.

Podrgcznik, adresowany zarowno do studentow, stuchaczy studiow podyplomowych, pracownikdw agencji reklamowych, jak
i do kazdego konsumenta, traktuje wiasnie o tym, jak reklama przemienia zwykty produkt w istotny element zycia spotecznego.

PROSTA METODA
SKUTECZNEJ PROFILAKTYKI | LECZENIA

~Publikacja [...] opisuje szczegétowo jeden z elementow wspodiczesnego stylu zycia 0sob zajmujacych
wysokie pozycje zawodowe, a mianowicie ich aktywnos¢ fizyczng. Jest to wazny miernik poziomu i ja-
kosci zycia w spofeczenistwie ponowoczesnym, w ktorym zmieniajg si¢ trendy zachowan ku wigkszej
dbatosci o zdrowie, wyglad zewnetrzny, sprawno$¢ umystowa. [...] Autorka dokonata nie tylko bardzo
wnikliwej diagnozy stanu aktywnosci fizycznej mieszkancow Warszawy, ale sprobowata okresli¢ czyn-
niki warunkujace jej poziom na podstawie obszernego badania empirycznego wiasnego autorstwa. [...]
Hipotezy badawcze zostaly sformutowane na podstawie rzadko spotykanej w pracach naukowych, obszernej znajomosci pola
badawczego. Warto tez podkresli¢ dobra znajomos$¢ metod i narzedzi analiz statystycznych. [...] Jest to kopalnia wiedzy roz-
szerzajaca znajomoS¢ zrodet wtornych dla przysziych czytelnikow zainteresowanych rozwijajaca si¢ interdyscyplinarng dzie-
dzing naukowa, jaka jest rekreacja”.

z recengji prof. dr hab. Teresy Staby

»Rozprawa ma charakter nowatorski. Autorka okazata si¢ odpowiedzialnym znawca problemu w wymiarze literatury polskiej

i $wiatowej oraz dojrzalym badaczem. Zakres badan empirycznym, ich perfekcyjne przygotowanie i realizacja sa godne podzi-
wu. [...] Na szczegolne wyrdznienie zastuguje imponujaca erudycja w przedmiocie badan, w pelni wiarygodna i udokumentowa-
na. [...] Autorka swymi badaniami dostarczyla argumentéw naukowych do traktowania aktywnosci fizycznej jako metody sku-
tecznej profilaktyki i leczenia, ktora dotychczas przez srodowisko lekarskie i naukowe przyjmowana byta z dos¢ duza rezerwa”.
z recengji prof. dr hab. Zofii Zukrowskiej

PANSTWO SRODKA A RESZTA SWIATA

REPFLUBLIKA
EI:[ s ,»Ksigzka stanowi wazny i ciekawy zbior pogiebionych analiz i rozwazan dotyczacych statusu oraz
stanu rozwoju ChRL. Wigkszo$¢ probleméw analizuje si¢ w uktadzie historycznym, ukazujac:
— przeszio$¢ z wieloma uwarunkowaniami, ktore przysparzaly sukcesow, czy sprzyjaty

stagnacji lub opdzniaty rozwoj;

— stan obecny, ktory ujmuje dynamike rozwoju gospodarczego i politycznego z dgzeniem do stawania
si¢ supermocarstwem, odgrywajacym bardzo wazna role na rynku globalny i to nie tylko gospodarczym,
ale takze politycznym;

— przyszios¢, aby zarysowac jej perspektywy w nadchodzacej rzeczywistosci, zarowno blizszej, jak i dalszej. [...]

Ksigzka wypetnia luk¢ w naszej wiedzy o ukiadach i stosunkach politycznych i gospodarczych Chin. [...] Wyprowadzone
wnioski maja charakter szerszy, bardziej globalny i moga by¢ podstawa analizy stosunkéw gospodarczych i politycznych”.

z recengji prof. dr. hab. Jana D. Antoszkiewicza
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Doradzamy najlepiej:
aplikuj do Ernst & Young

W Ernst & Young poziom mierzymy w pionie. To, jak szybko bedziesz sie rozwija¢,
zalezy wytgcznie od Ciebie. Potrafimy docenié¢ Swieze pomysty, inicjatywe

i zaangazowanie. Zapewniamy $ciezke awansu opartag na obiektywnym i rzetelnym
systemie oceny. Oferujemy stabilne warunki zatrudnienia, ambitne projekty i prace

w miedzynarodowym $rodowisku najlepszych specjalistéw.

Dotacz do zespotu w dziale audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa transakcyjnego
lub doradztwa biznesowego. Poszukujemy Asystentow i Praktykantéw do naszych biur
w Warszawie, Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Przygotowali$my dla Ciebie:
Oferte pracy - jezeli masz ukoriczone studia magisterskie lub wtasnie je konczysz,

Program Praktyk - jeZeli koficzysz studia magisterskie w przysztym roku,
Program Dwuletni - jeZeli interesujesz sie rachunkowoscia, konczysz
studia licencjackie i planujesz kontynuacje nauki na studiach magisterskich.

Wypetnij formularz zgtoszeniowy na stronie:
www.ey.com.pl/kariera
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