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Projekt SGH

Coraz trudniej jest nam pisa¢ wstgpnia-
ki. Zaktadali$my, ze to bedzie zdystanso-
wany przeglad zawarto$ci numeru. Niefa-
two si¢ jednak dystansowa¢ od tematu,
ktory jest ,hitem” ostatnich tygodni: od
reformy SGH. No wlasnie, czy to, nad
czym dyskutujemy, to rzeczywiscie refor-
ma? Dla nas (i chyba nie tylko dla nas) to
sfowo ma pozytywne konotacje. Ale czy
rzeczywiscie zapowiadane w SGH zmia-
ny dobrze wr6za na przyszloé¢, czy moze
niosg jakie§ zagrozenia — o tym w kilku
tekstach, ktore zamieszczamy w sekcji
,»Wokot reformy”. Nazwiska autorow —
pracownikéw SGH — mowia same za sie-
bie. Trzeba przeczytac. My szczegdlnie
polecamy Paristwu studencki tekst Toma-
sza Madrego pt. Reforma SGH oczami
studenta.... Dlaczego? Moze kto$ powie,
ze nie ma w nim rewelacji... Ano nie ma.
Jednak skoro nawet studenci trafnie dia-
gnozuja nasze problemy, to chyba powin-
niSmy odwazniej podej$¢ do ,tematu”.
Nie mozna tez nie wspomnie¢ o kolejnym
(naszym zdaniem dyskusyjnym) stanowi-
sku KZiF. Dlaczego dyskusyjnym? Gdyz
np. zacheca do konkurowania miedzy jed-
nostkami Szkoty, co oznacza, ze wydziaty
muszg mie¢ jednoimienne katedry. To bu-
dzi kontrowersje, ale moze to jest jednak
jaki$ pomyst. Tylko czy dobry? Czy war-
to konkurowa¢ migdzy sobg, zamiast z in-
nymi szkotami?

A skoro o studentach mowa, to oczywi-
$cie nie sposob nie rekomendowac lektu-
ry wielu — tak wielu, ze nie bgdziemy
wszystkich przytacza¢ — tekstow poswig-
conych konferencjom, przedsigwzigciom,
imprezom, a przede wszystkim studenc-
kim sukcesom. Do jednego si¢ tylko od-
niesiemy. Do tekstu pt. Zarzqdzanie pro-
Jektami — przyszlos¢ biznesu. Czytajac
tekst przed skiadem numeru zastanawiali-
$my sig, czy nie jest on zbyt prosty. Miej-
sca w Gazecie mato (mimo, zZe to kolejny
numer, ktéry dodatkowo jest poszerzony
0 4 strony), ale... naszymi czytelnikami
sq tez studenci. Niech wiec idzie. Potem
za$ przyszla refleksja: czy tych prostych
zasad postgpowania, o ktorych pisze au-
tor, nie nalezaloby zastosowa¢ w trakcie
zmian wprowadzanych w SGH? Stad ty-
tul wstgpniaka. Czyz nie byloby pigknie,
gdyby reform¢ SGH potraktowaé jako
projekt i zastosowa¢ w niej podstawowe
zasady zarzadzania projektami? Przyzna-
jemy sig, nie widzimy ,,w reformie SGH”

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski

tego typu podejscia. Wiara, Ze powotanie
wydziatow uzdrowi sytuacje Uczelni wy-
daje si¢ nam bardziej... wiasnie postawa
budowang w oparciu o wiarg, anizeli o ar-
gumenty racjonalne. Diabel jak zwykle
tkwi w szczegotach. Jesli dobrze zrozu-
mielismy, JM proponuje, aby promotora-
mi mogli by¢ tylko pracownicy samo-
dzielni. Zasada dyskusyjna, gdyz po
pierwsze zaklada, ze samodzielny réwna
si¢ lepszy jako promotor (w domysle tak-
ze dydaktyk — por. wyniki TOP-10, czy
opinie formutowane przez T. Madrego).
Po drugie, czy pracownicy samodzielni
obstuza wszystkie tematy, na ktére zapo-
trzebowanie sktada biznes i studenci? Czy
kto$ to sprawdzit? W dyskusjach niefor-
malnych przewija si¢ czgsto smutna opi-
nia, ze paliwem dla konkretnych rozwia-
zan jest bardziej walka o wptywy i daze-
nie do zapewnienia sobie zaje¢ przez po-
szczegolne grupy interesow, niz auten-
tyczna chgé poprawy sytuacji Uczelni.
Oby tak nie bylo, gdyz skutki sa proste do
przewidzenia: studenci zaglosuja nogami,
dokonujgc wyboréw miedzy uczelniami,
a nie migdzy (naszymi) wydziatami/kole-
giami. Nie chowajmy glowy w piasek, nie
wszystkiemu winna jest reforma bolon-
ska. Jesli zostata ona Zle wprowadzona
w SGH, to przeciez nie zrobity tego kra-
snoludki. Ostatnie 20 lat to najwigkszy
w dziejach Polski boom na ustugi dydak-
tyczne z zakresu zarzadzania i ekonomii,
a my koriczymy go ,,pod kreska”. A win-
nych nie ma (mySlmy o wewngtrznych
mechanizmach, zostawmy ludzi). Czy nie
replikujemy tych mechanizméw w wy-
dziatach? Jaka jest gwarancja, ze bgda one
lepsze? By wypas¢ z tego ,,czarnego nur-
tu” polecamy krotki wywiad ze studen-
tem, ktory przyjechal do nas z Francji
(Polak, Francuz o SGH). Wniosek: inni
(studenci) maja gorzej, u nas nie jest az tak
zle! Lepiej jednak rowna¢ w gore, czego
sobie i Czytelnikom zyczymy.
Zapraszamy do lektury,
Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik
PS.W kuluarach duzo si¢ méwi o tym,
jak planowane zmiany moga wplyna¢ na
sytuacj¢ prawng obecnych wiadz. Jedni
twierdza, ze jest ekspertyza prawna, ktora
wskazuje, ze po zmianach (struktury
Uczelni), zardwno dziekani, jak i rektor
moga ponownie kandydowac. Inni za$
co$§ odwrotnego. Postaramy si¢ wyjasni¢
spraw¢ w kolejnym numerze.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakgji stylistycznej i adiustacii.
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Miedzynarodowa konferencja

Przedsiebiorstwa wobec zmian klimatu

pod patronatem Ambasady Francji w Polsce i JM Rektora SGH
7-8 kwietnia 201 1

photo: Cédric Faimalilcollectifargos.com

Zapraszamy Panstwa do udziatu w interdyscyplinarnej konfe-
rencji naukowej ,,Przedsigbiorstwa wobec zmian klimatu”, ktora
odbedzie sie w dniach 7-8 kwietnia, w SGH, w auli 1, bud. C, AL
Niepodleglosci 128.

Patronat nad przedsigwzigciem objela Ambasada Francji
w Polsce oraz Rektor Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie,
prof. dr hab. A. Budnikowski.

Organizatorami s3 Centre d’Etudes et de Recherches Ad-
ministratives et Politiques (CERAP) z Uniwersytetu Paris
XIII, Instytut Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Kolegium Gospodarki Swiatowej oraz Europejskie Stowarzy-
szenie Ekonomistow Srodowiska i Zasobéw Naturalnych —
Oddzial Polski. Wzbogaceniem debat w czasie konferencji
beda referaty i prezentacje przedsigbiorstw francuskich obec-
nych na polskim rynku. W konferencji udzial potwierdzily
juz: Alcatel, Air France, Bouygues, Dalkia Poland, Miche-
lin, St Gobain.

Podczas dwudniowych debat ekonomisci, prawnicy, socjolo-
gowie i praktycy podejmg si¢ analizy kluczowych problemow
zwigzanych ze zmianami klimatu, polityka jego ochrony, ada-
ptacji i zrownowazonego rozwoju oraz rola przedsigbiorstw
w tych procesach. Komitet Programowy konferencji, ktorego
stron¢ francuskg reprezentowalty dr Corinne Baylac, radca do
spraw nauki z Ambasady Francji w Polsce i dr Catherine Fa-
bregoule, z Uniwersytetu Paris XIII, sposrod wielu nadesta-
nych zgloszen wybrat ponad trzydziesci referatow. Zapowiada
si¢ zatem interesujgca debata z udzialem kilkunastu zagranicz-
nych referentow. Jezykami konferencji beda: polski, francuski
i angielski, zapewniamy ttumaczenie polsko-francuskie.

Na podkreslenie zastuguje fakt, Ze w organizacj¢ konferencji
zaangazowali si¢ reprezentanci trzech kolegiow: Kolegium Go-
spodarki Swiatowej, Kolegium Zarzadzania i Finanséw oraz Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego.

Udzial w konferenciji jest bezptatny, prosimy jednak o rejestra-
cj¢ uczestnictwa droga elektroniczng na adres: maciej.cygler@
sgh.waw.pl lub wykorzystujac formularz dostepny na stronie in-
ternetowej konferencji www.sgh.waw.pl/imsg/ccc2011/, na kto-
rej rowniez znajdziecie Panstwo szczegétowy program i wszel-
kie aktualne informacje.

Zapraszamy zatem do wspolnych debat, a relacje z konferen-
cji zamiescimy na tamach kolejnego numeru Gazety SGH.

W imieniu organizatorow:
Iza Bergel, Maciej Cygler, Malgorzata Moleda-Zdziech

Drogowskazy Kariery

Jednym z gtéwnych probleméw
wigkszosci polskich uczelni jest brak
przygotowania studentéw do pracy
zawodowej pod katem praktycznym.
Tym, czym wyrdznia si¢ Szkota Gléwna Handlowa na tle in-
nych uczelni, jest struktura nauczania dajaca studentom duza
swobode w ksztaltowaniu swojej edukacyjnej Sciezki. Niewat-
pliwie pomaga im ona podejmowaé decyzje dotyczace ich
przysziosci, jednak — mimo wszystko — wciaz wielu z nich nie
ma pojecia, czym chcieliby si¢ zajmowac¢ za 5-10 lat. Wigk-
szo$¢ studentow, nawet wyzszych lat, nadal nie potrafi doktad-
nie okresli¢ preferencji dotyczacych przyszlej pracy.

Aby pomdc studentom Wielkiej Rézowej i innych uczelni
w calej Polsce w przygotowaniu do przyszlej kariery zawodo-
wej, Niezalezne Zrzeszenie Studentow stworzylo w 2008 roku
Drogowskazy Kariery — projekt obejmujacy targi praktyk i pra-
cy, warsztaty i case studies, internetowa baz¢ praktyk i stazy,
prezentacje branzowe, a takze debaty i panele dyskusyjne. Jed-
nym stowem wszystko, co pozwoli studentowi odnalez¢ swoja
wiasna $ciezke kariery, pozna¢ poszczegdlne branze ,,0d kuch-
ni” i wypowiedzie¢ si¢ na czgsto dos¢ dyskusyjne tematy.

Kazda edycja Drogowskazéow poprzedzona jest ankiety
wsrdd studentow, ktorzy wybieraja 3 najbardziej interesujace
ich branze. Dzigki temu projekt jest dostosowywany do indy-
widualnych potrzeb studentow kazdej uczelni biorgcej udziat
w tym projekcie.

DROGOWSKAZY KARIERY
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W tym roku Drogowskazy Kariery odbeda si¢ w 7 war-
szawskich uczelniach w dniach 28 marca - 8 kwietnia. Bran-
ze, ktore wybrali studenci naszej Alma Mater, w tegorocznej,
czwartej juz edycji projektu, to: marketing i reklama, banko-
wo$¢, nieruchomosci, NLP oraz bankowos$¢ inwestycyjna
i gielda.

Kazdy ma mozliwo$¢ zapisania si¢ na dowolng liczbg
warsztatow i case studies, ktore odbywaja si¢ w danej edycji.
Daje to niepowtarzalng okazj¢ do wykazania si¢ w réznorod-
nych dziedzinach, niekoniecznie zwigzanych z kierunkiem czy
specjalizacja. Prowadzacy spotkania naleza do specjalistow
w danej dziedzinie, ktorzy chetnie i rzeczowo opowiadaja, na
czym polega dana praca, a takze odpowiadaja na pytania stu-
dentow. Zajgcia sg przeprowadzane w sposob kompetentny
i ciekawy, dlatego tez pomimo zwigkszajacej si¢, co edycje,
liczby warsztatow, czgsto brakuje miejsc dla wszystkich zain-
teresowanych.

Co roku dokonujemy wszelkich staran, aby spetni¢ rosnace
oczekiwania uczestnikéw, tych nowych i tych z poprzednich
edycji. Kazdy projekt jest przez nas doktadnie analizowany
pod wzgledem frekwencji na warsztatach, liczby miast i no-
wych uczelni przystgpujacych do programu, a takze zaintere-
sowania samych firm przeprowadzajacych warsztaty i uczest-
niczacych w promocji czy sponsoringu. Z roku na rok Drogo-
wskazy rozwijajg si¢ i obejmuja swoim zasiggiem coraz wig-
cej miast i uczelni, co udowadnia nam (jako organizatorom),
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ze warto starac si¢ dla naszych kolegdw i kolezanek i motywu-
je nas na przyszlos¢.

Z wszelkimi szczegdtami projektu zapoznac si¢ mozna na
naszej stronie internetowej www.drogowskazykariery.pl. Szu-

kajcie nas tez w Auli Spadochronowej — chetnie odpowiemy
na wszystkie pytania. Serdecznie zapraszamy wszystkich zain-
teresowanych!

Magdalena Terefenko

Warszawska Akademicka Liga
Paintballowa

Brakuje Ci adrenaliny i ekstremalnych emocji? Chcialby$
cho¢ na chwilg oderwac si¢ od wirtualnych strzelanek i sprobo-
wac swoich sit w bitwie na zywo? Brawurowe pojedynki, szyb-
kie zwroty akcji, a przy tym $wietna zabawa w doborowym to-
warzystwie. I to wrazenie, gdy czujesz, ze jeste$ na celowniku ;)
To wszystko odnajdziecie w paintballu w mistrzowskim wyda-
niu. Taka wlasnie jest Warszawska Akademicka Liga Paintbal-
lowall!

Juz 6 kwietnia rusza II edycja najnowszego sportowego pro-
jektu NZS SGH. Aby wzia¢ udziat w tym niezwyktym wydarze-
niu i poczu¢ dreszczyk emocji, juz dzi$ wejdZ na nasza strong
i zapisz siebie badz swoja 5-osobowa druzyne. Zapisy trwaja od
1 marca.

Wszystkim uczestnikom zapewniamy:

o 3 petne spotkania na najwigkszej krytej hali paintballowej
w Polsce - LABSEKTOR w Warszawie,

o po 200 kul na kazde spotkanie wiagcznie z finalem oraz moz-

liwo$¢ zakupu dodatkowych kul w cenach hurtowych,

o sprzet do gry jednakowy dla wszystkich.

Dodatkowo 5 najlepszych druzyn zagra w wielkim finale za-
konczonym gruba impreza!

Oczywiscie na najlepsze druzyny czekaj atrakcyjne nagrody,
ana wszystkich niezapomniane chwile z karabinem (a wlasciwie
markerem) w r¢ku. Ponadto, dla pierwszych 20 uczestniczek
przewidzieliémy ekstra upominki.

Nie czekaj az uprzedza Cig inni. Jak najszybciej zglos swoj
akces! Zapisy i wszystkie niezbedne informacje znajdziecie na
stronie www.walp.pl Karol Zawadzki

Real Estate Meeting 201 1

W dniach 18-20 kwietnia, w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie odbg-
dzie si¢ kolejna edycja Real Estate Me-
eting 2011 - projektu organizowanego
przez SKN Inwestycji i Nieruchomosci.

REM 2011 to trzydniowa konferencja przeznaczona dla oséb,
ktérym tematyka nieruchomosci jest szczegdlnie bliska. Uczest-
nikami spotkania bgda m.in. studenci két naukowych, reprezen-
tujacy rozne o$rodki akademickie z catej Polski.

Real Estate Meeting 2011 objety jest honorowym patronatem
prof. dr. hab. Marka Bryxa, kierownika Katedry Inwestycji i Nie-
ruchomosci w SGH. Projekt skierowany jest zardwno do czton-
kéw zaprzyjaznionych SKN-6w z Krakowa, Lodzi, Katowic,
Trojmiasta, Poznania, jak i wszystkich studentow SGH. Zalezy
nam na tym, aby w spotkaniu uczestniczyli réwniez przedstawi-
ciele $rodowisk biznesowych, naukowych oraz medidéw. Seria
wyktadow poruszajacych praktyczne i teoretyczne aspekty inwe-
stowania w nieruchomosci z pewnoscig zainteresuje niejednego
przyszlego inwestora.
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Uczestnicy konferencji spotkaja si¢ podczas prelekciji z repre-
zentantami przedsigbiorstw, bedacymi w Scislej czotowce branzy
nieruchomosci. Bedziemy gosci¢ m.in. takie firmy jak Cush-
man& Wakefield, ING Real Estate, Knight Frank oraz King
Sturge. Podczas spotkania dowiemy si¢ m.in. o procesie inwe-
stycyjnym Zlotych Tarasow i w jaki sposob zarzadza si¢ nieru-
chomosciami nietypowym, takimi jak Centrum Nauki Kopernik.

Szczegolne podzigkowania naleza si¢ firmom Knight Frank
oraz Axi Immo, ktore zdecydowaty si¢ wesprze¢ finansowo Re-
al Estate Meeting 2011.

Serdecznie zapraszamy studentdw do wzigcia udziatu
w pierwszej czgsci zjazdu — konferencji, ktora odbedzie sie
18.04.2011 r.

Zgloszenia prosimy przesyla¢ na adres: real.estate.me-
eting.2011 @gmail.com

Liczba miejsc ograniczona!

Informacje na temat zesztorocznej edycji konferencii, jak i in-
nych inicjatyw Kota znajdujg si¢ na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/skniin/. Dawid Derggowski

Business Week

Business Week to innowacyjny projekt stworzony w SGH
w celu przefamania stereotypu doktoranta uczelni w oczach na-
szych studentow.

W ramach przedsigwzigcia wychodzimy poza ramy akade-
mickie, 1aczac zainteresowania naukowe z doswiadczeniami biz-
nesowymi doktorantéw Szkoty Gidwnej Handlowej zdobytymi
w praktyce zawodowej w roznorodnych branzach i dziedzinach
gospodarki, na réznych szczeblach organizacji i we wiasnych fir-
mach.

0Od 25 do 27 maja, podczas trzydniowych warsztatow, biznes
od kuchni prezentowa¢ beda miodzi i dynamiczni prelegenci,
ktérzy pozostajac aktywni zawodowo zdecydowali si¢ taczy¢

praktyke z naukg i realizowa¢ si¢ na studiach doktoranckich
w naszej Alma Mater.

Zapraszamy do uczestnictwa w kilkunastu unikalnych warsz-
tatach z zakresu: marketingu, zarzadzania, finansow i stosunkow
migdzynarodowych. W programie migdzy innymi: mity o lob-
bingu w Brukseli, tworzenie reklam telewizyjnych, social media
w biznesie, generowanie lead’dw biznesowych i wiele innych.

Dla najlepszych uczestnikow warsztatdw mozliwo$¢ wygra-
nia praktyk.

Szczegotowy program i informacje organizacyjne na stronie
projektu: www.sgh.waw.pl/inne/businessweek

Serdecznie zapraszamy, zespol Business Week
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Odkryj skarby kampusu SGH

Juz w kwietniu rozpocznie si¢ konkurs internetowy, ktory wymagat bedzie od uczestnikdw spostrzegawczosci i precyzji. W inter-
necie przez sze$¢ tygodni pojawiac si¢ bedzie sze$¢ zagadek fotograficznych. Zdjgcia zostang wykonane na terenie naszego zabyt-
kowego kampusu. Zadaniem uczestnikéw konkursu bgdzie doktadna identyfikacja miejsca przedstawionego na zdjgciu. Ale to nie
wszystko... W tej zabawie liczy¢ si¢ bedzie takze refleks. Odpowiedzi bedzie mozna udziela¢ za pomoca specjalnego formularza na
stronie internetowej. Kto odgadnie najwigcej zagadek i do tego zrobi to w najkrotszym czasie, bedzie mogt wybra¢ giéwng nagro-
de — miejsce parkingowe na strzezonym parkingu SGH na kilka miesigcy albo miesigc obiadéw w Hadesie. Juz wkrotce za posred-
nictwem strony gléwnej SGH oraz www.facebook.com/SGHWarsaw zaprosimy Was na stron¢ konkursowa. Zabawe organizuje
Biuro Prasowe SGH, Biuro Informacji i Promocji SGH oraz petnomocnik rektora ds. inwestycji i zabytkowego kampusu SGH, a jed-
na z nagréd ufundowat Break Cafe Hades.

Konferencja muzyczna Audioriver w SGH

16 kwietnia (sobota) nasza Uczelnia gosci¢ bedzie niezwykle wydarzenie — jeden z najwazniejszych festiwali z muzyka alterna-
tywna zorganizuje konferencje w gmachu Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Mowa o Audioriver, ktory od ponad 5 lat od-
bywa si¢ w Plocku — ostatnia edycja gromadzita ok. 15 tys. 0sob kazdego dnia. Audioriver za cel postawil sobie rozwijanie sektora
polskich firm zajmujacych si¢ muzyka niezalezna. Stad m.in. pomyst na Konferencj¢ Muzyczna, ktérej partnerem naukowym jest
SGH. Na catodzienng konferencje ztoza si¢ wyklady, warsztaty i dyskusje na temat muzyki, marketingu i managementu artystow.
Bohaterami dyskusji beda nie tylko profesjonalisci z branzy muzycznej, ale i wyktadowcy naszej Uczelni. Udziat w Konferencji jest
bezptatny. Gwiazda wydarzenia bgdzie Radio Slave, ktory wieczorem wystapi takze w klubie 1500 m’.

Zarejestruj si¢ na www.audioriver.pl

Formuta 1 po studencku

Zespot studentoéw Politechniki Warszawskiej i Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie przygotowuje si¢ do startu w migdzy-
narodowym konkursie Formula SAE.

Zawody odbedg sie w dniach 2-5 wrzesnia 2011 r. na torze Monza we Wioszech, gdzie polska druzyna rywalizowa¢ bedzie z po-
nad 50 zespotami z cafego $wiata. W sktad druzyny WUT Racing (nazwa od Warsaw University of Technology) wchodzi ponad 30
0s0b z czterech kot naukowych dziatajacych na PW i w SGH.

Druzyna zaprojektowata juz bolid mogacy wystartowa¢ w zawodach, teraz przyszedt czas na jego zbudowanie i poddanie go te-
stom. Pojazd bedzie miat moc 100 koni mechanicznych, do 100 km/h przyspiesza¢ ma w ciagu 4 sekund. Konkurs to nie tylko sam
wyscig na dystansie 22 km. Chodzi tez o sprawdzenie przyspieszenia, wytrzymatosci, jazdy poslizgiem, ekonomii jazdy oraz sprin-
tu. Organizatorzy wymagaja takze od uczestnikdw testow statycznych, prezentacji technicznej bolidu, kosztorysu i prezentacji biz-
nesowe;.

Formula SAE (Formuta Student) to najwigkszy i najbardziej prestizowy z konkurséw studenckich organizowanych przez Society
of Automotive Engineers International (Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji), ktore istnieje od 1905 r. W kazdej edycji konkur-
su bierze udziat ponad 100 ekip z calego §wiata.

Strona zespotu WUT Racing, dane techniczne bolidu i zasady konkursu: www.wutracing.pl oraz www.facebook.com/WUTRa-
cing. Strona amerykanskich zawodow Formuty SAE: http://students.sae.org/

Kontakt ze studentami SGH w zespole WUT Racing: Marta Grochowska (marketing), tel. 883 799 132 m.grochowska@wutra-
cing.pl, Artur Leszko (sponsoring), tel. 604 059 051, 662 288 018 sponsoring@wutracing.pl

Siedmioro studentdéw SGH
w pierwsze] dziesigtce UnileverGame 2010

W trzeciej edycji gry biznesowej dla studentéw UnileverGa-
me studenci SGH zaj¢li siedem miejsc w pierwszej dziesigtce
w Polsce. Zwycigzca konkursu zostat student z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Az 25 proc. sposrod ponad 4 tys. tegorocznych uczestnikow
stanowili studenci z Polski. Uczestnicy rozwigzywali case stu-
dies z zakresu zarzadzania, marketingu, sprzedazy, logistyki, fi-
nanséw i HR opracowanych na podstawie rzeczywistych projek-
tow realizowanych w Unilever. Zwycigzcy otrzymali nagrody

IZECZOWE.
Na zdjeciu (od lewej): Michat Copiuk (SGH, 2. miejsce),
Michat Pertkiewicz (Unilever), Sara Slubowska (Unilever),
Marzena Seredynska (SGGW), Izabela Maria Cieslukowska
(SGH, 6. miejsce), Aleksandra Mrozik (SGH, 4. miejsce),
Tomasz Kucharski (SGH, 5. miejsce). Fot. Unilever




Studentki z SGH wymyslity piorgcy pokrowiec

Anna Szarecka i Anna Szpot, studentki kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ w SGH, zwycigzyty w polskim finale konkursu stu-
denckiego Henkel Innovation Challenge. Finalistki miaty za zadanie opracowa¢ produkt marki Henkel odpowiadajacy trendom kon-
sumenckim w roku 2050. Jako zespdt Persilans wymyslity pokrowiec zastgpujacy pralke. Na poczatku kwietnia beda rywalizowac
w miedzynarodowym finale w Berlinie z najlepszymi druzynami z 13 krajow europejskich o nagrodg gtoéwna — bilety na podréz do-
okota §wiata oraz vouchery podrézne o wartosci 1000 euro. Gratulujemy i trzymamy kciuki!

Informacje na temat projektu mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.henkelchallenge.com. Przebieg konkursu mozna §ledzi¢
na Facebooku www.facebook.com/HenkelChallenge), w serwisie Twitter www.twitter.com/henkelchallenge) oraz na YouTube.

XV Miedzynarodowy Salon Edukacyjny

SGH, jak co roku, brata udzial w XV Migdzynarodowym Salonie Edukacyjnym. Impreza, podczas ktérej swoja oferte edukacyj-
na przedstawiajg szkoly wyzsze i ponadgimnazjalne, odbywa si¢ w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Salon trwat do 5 marca.
Odwiedzajacy stoisko SGH kandydaci na studia najcz¢$ciej pytali o kryteria rekrutacyjne oraz zadawali pytania na temat konkret-
nych kierunkéw. Podczas uroczystego otwarcia targéw edukacyjnych przedstawiciele warszawskich uczelni wreczyli takze dyplo-
my dyrektorom liceow sklasyfikowanym w Rankingu Liceow Warszawskich 2011. LXVII LO im. Jana Nowaka-Jezioranskiego
oraz XXXIII LO im. Mikotaja Kopernika zajely czotowe miejsca w kategorii popularno$ci wyboru studiow w SGH przez maturzy-
stow tych szkot.

LO oraz dyrektor Justynie Matejczyk z XXXIII LO.

SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii
triumfuje w Lipsku

Druzyna studentow z SKN Negocjacji, Komunikacji i Psycho-
logii zwycigzyta w migdzynarodowym turnieju negocjacyjnym
The Negotiation Challenge w Lipsku. W finale druzyna pokona-
fa zesp6t z Islandii, a w drodze do finalu okazata si¢ lepsza tak-
ze od zespotow z Indii, USA, Norwegii i Niemiec. Nasi studenci
zdobyli tytut Swiatowych Mistrzéw Negocjacii.

Informacje o turnieju mozna znalez¢ na stronie: http://www.
hhl-students.de/home/, http://www.hhl.de/wordpress/?p=2510
oraz na Facebooku: http://www.facebook.com/ pages/The-Ne-
gotiation-Challenge/203916733923 7ref=ts

Na zdjeciu mistrzowski zespot w sktadzie
Michat Zimiriski (MIESI, mgr 1),
Marcin Luziniski (MIESI, mgr I1), Dariusz Babrzyniski (FiR, mgr I1).

SGH wspdtpracuje z Edinburgh World Heritage

Nasza Uczelnia nawigzala wspotprace z Edinburgh World Heritage, organizacja powotanga w celu ochrony i promocji Starego
i Nowego Miasta w Edynburgu — Miejsc Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Efektem wspétpracy polegajacej na wymianie wie-
dzy i do$wiadczen ma by¢ stworzenie podrecznika dla studentow i menedzeréw zajmujacych si¢ zarzadzaniem Miejscami Swiato-
wego Dziedzictwa. Udziat w projekcie ma wzig¢ takze Agencja Rewitalizacji Starego Miasta w Wilnie. Jesli powodzeniem zakon-
czy si¢ ztozenie wniosku do Funduszu Leonardo da Vinci, wspolny dwuletni projekt ma rozpocza¢ si¢ w sierpniu.
Wigcej informacii: http://www.ewht.org.uk/news/129/102/World-Heritage-Exchange
Marcin Poznarn



Rzecznik komentuje

Rasowa selekcja w ,,Parku”?

Na poczatku marca organizacje pozarzadowe walczace z dys-
kryminacja rasowg przeprowadzily w kilkunastu miastach
w Europie testy w klubach. Polegaty one na sprawdzeniu, czy
kluby te postepuja w sposdb mogacy uchodzi¢ za dyskrymina-
cje rasowa. Grupa testowa sktadata si¢ z kilku osob w mfodym
wieku — zardwno o biatym, jak i o czarnym kolorze skory. Dys-
kryminacyjny test ,,oblaly” kluby, ktére nie wpuscity Afrykan-
czykéw, mimo ze pozwolity wejs¢ do $rodka ich bialym kole-
gom. Proba zostata przeprowadzona takze w o$miu warszaw-
skich klubach, sposréd ktdrych trzy nie zdaty testu. Wsérdd nich
byt takze Klub Studencki SGH ,,Park”. Relacje z tej proby uka-
zaly si¢ w ,,Gazecie Wyborczej”, ,Rzeczpospolitej”, ,,Zyciu
Warszawy” i dzienniku ,,Metro”. W tescie brala udziat
m.in. pelnomocnik prezydenta m.st. Warszawy ds. rdwnego
traktowania.

W nawigzaniu do wspomnianych artykutow przygotowalem
o$wiadczenie, w ktérym wyrazitem ubolewanie z powodu opisa-
nego zdarzenia. O$wiadczenie zostato rozestane do stotecznych
redakcji oraz organizacji zaangazowanych w walke z dyskrymi-
nacja rasowa.

Klub ,,Park” prowadzony jest na zasadzie dzierzawy przez ze-
wnetrzng firme. Szkota Glowna Handlowa w Warszawie nie od-

powiada za zachowania pracownikow klubu. ,,Park” pozostaje
jednak klubem studenckim SGH i wszelkie zachowania mogace
uchodzi¢ za dyskryminujace rzutuja na dobre imi¢ Uczelni. Roz-
mawialiSmy juz w tej sprawie z dzierzawca klubu.

Potgpiamy wszelkie przejawy dyskryminacji i rasizmu. Na
studia w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie przyjezdzaja
studenci z calego $wiata, a studenci z Afryki biora rowniez
udzial w kampaniach promocyjnych prowadzonych przez SGH.
Zachowania opisane w artykule, mogace uchodzi¢ za przejawy
rasizmu czy dyskryminacji rasowej, sa sprzeczne z bliska nam
zasada tolerancji oraz realizowana w SGH idea postgpujacego
umi¢dzynarodowienia naszej Uczelni.

Jednocze$nie majac na uwadze, jak wazny spolecznie pro-
blem zobrazowaly opisane w artykule incydenty, deklarujemy
otwarto$¢ na wspdlprace z pelnomocnikiem prezydenta m.st.
Warszawy ds. rdwnego traktowania, a takze z Instytutem Spraw
Publicznych, ze Stowarzyszeniem Interwencji Prawnej oraz
z Forum na rzecz Roznorodnosci Spotecznej — organizacjami za-
angazowanymi w walke z dyskryminacja rasowa w warszaw-
skich klubach.

Zaréwno pani petnomocnik, jak i Instytut Spraw Publicznych,
przyjely deklaracje wspdtpracy z naszej strony.

Naciggacze podajg sie
za naszych studentdw

Od kilku tygodni mieszkancy Warszawy dzwonig do nas, in-
formujac, ze odwiedzaja ich w mieszkaniach mfode osoby poda-
jace si¢ za naszych studentow. Zbieraja pieniadze rzekomo na
rzecz chorej kolezanki badz na operacjg dla kolegi — wersji jest
kilka. Do nachodzenia mieszkancow w ich domach doszio
m.in. na Pradze Péinoc, na Tarchominie i Targéwku. W sumie
zanotowalismy kilkanascie takich przypadkéw. Mogto by¢ ich
jednak o wiele wigcej. Nie kazdy zapewne konczyt si¢ telefonem
do nas z informacja.

Ustaliliémy, Ze zadna z organizacji studenckich dziatajacych
w SGH nie prowadzi podobnej zbiorki. Jakakolwiek akcja cha-

rytatywna prowadzona przez nasze organizacje studenckie musi
mie¢ zgode wiadz Uczelni. Nigdy nie odbywa si¢ jednak w for-
mie zbierania datkéw poprzez pukanie do drzwi prywatnych
mieszkan.

W porozumieniu z wtadzami Uczelni przekazalem odpowied-
nig informacje lokalnym mediom. Opublikowata ja m.in. ,,Gaze-
ta Wyborcza” oraz warszawskie rozgto$nie radiowe. W komuni-
kacie tym poprosilismy mieszkancow Warszawy o zachowanie
zdrowego rozsadku i nieuleganie naciggaczom. Sprawa zostata
takze zgloszona na policje.

Marcin Poznan

Wazna informacja
dla uzytkownikdw serwisu
Kariera SGH

Szanowni Studenci i Absolwenci! Przypominamy o regularnej zmianie haset do kont SGH na Aksonie, w przeciwnym razie ha-

sto wygasa.

Po wygasnigciu hasta nie ma mozliwoéci zalogowania si¢ do Serwisu Kariera. W zaistnialej sytuacji konieczna jest uprzednia
zmiana lub odzyskanie hasta do konta SGH (https://akson.sgh.waw.pl/konto/haslo). W razie jakichkolwiek probleméw prosimy
o kontakt z Zespotem Pomocy Uzytkownikom (http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/ci/lab/).

W szczegdlnosei zachecamy do ustawienia mechanizmu przypominania hasta, ktory pozwoli odzyska¢ hasto do serwisu bez ko-
nieczno$ci osobistej wizyty w SGH w przypadku, gdy zapomnieniu ulegnie hasto dotychczas uzywane. Mechanizm przypomnienia
hasta polega m.in. na tym, ze wskazujemy alternatywne konto e-mail, na ktore zostanie przestane nowe hasto. Inng mozliwo$cig przy-

pomnienia hasta jest ustawienie odpowiedzi na zdefiniowane wcze$niej pytania.
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Stanowisko Rady Kolegium
Zarzadzania i Finansdéw

W sprawie propozycji zmian w systemie organizacji dydaktyki w SGH

Srodowisko Kolegium Zarzadzania i Finansow z duzym zaintere-
sowaniem przyjelo Rektorskq propozycje zmian w systemie organi-
zacji dydaktyki w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie przed-
stawiong na posiedzeniu Senatu SGH 23 lutego 2011 roku. Ponizsze
stanowisko jest wynikiem zaréwno dyskusji na ten temat przepro-
wadzonej na posiedzeniu Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow
SGH 28 lutego 2011, na posiedzeniach katedr Kolegium, jak i opinii
oraz pogladéw wyrazanych w bardziej nieformalnej formie przez
pracownikow Kolegium.

Szkota Gtoéwna Handlowa musi dzisiaj stawia¢ czota jednocze-
$nie trzem kryzysom: finansowemu, organizacyjnemu i dydaktycz-
nemu. Chociaz rozwigzania przyjete w poczatku lat 90. mialy wiele
niezaprzeczalnych zalet i powabu, zaréwno dla pracownikéw, jak
i studentow, to jednak z czasem przestaly sprawdzac si¢ w praktyce
i przyczynily si¢ w duzym stopniu do powstania obecnej sytuacji.
Likwidacja wydzialow i odebranie kolegiom uprawnien w sferze
dydaktyki musiato w oczywisty sposéb doprowadzi¢ do daleko ida-
cej centralizacji decyzji w calym obszarze dydaktycznym. Niestety,
pewnym ziudzeniem okazalo si¢, ze ta drogg mozna zapanowac nad
realizacjg zadan dydaktycznych. Po pierwsze, stopniowo zaczgto tra-
ci¢ kontrolg i zdolno$¢ monitorowania jako$ci zaje¢ dydaktycznych.
Swiadomosé¢ tego faktu owocowata kilkakrotnymi probami wpro-
wadzenia daleko idgcej standaryzacji przedmiotow, co jednak osta-
tecznie zostalo odrzucone, jako sprzeczne z akademickim charakte-
rem ksztalcenia w szkole wyzszej. Trzeba powiedzie¢ otwarcie, ze
wysoki poziom merytoryczny wielu wyktadanych przedmiotow za-
wdzigczamy jedynie wysokiemu morale i zaangazowaniu w pracg
naszych najlepszych nauczycieli, a nie systemom oceny, ktore nie
funkcjonuja wiasciwie.

Po drugie, catkowicie zywiolowo narastaly rézne inicjatywy dy-
daktyczne w postaci nowych przedmiotow, $ciezek studidw, specjal-
nosci czy kierunkdw, co przy ustawicznych reformach podejmowa-
nych odgdrnie, wprowadzato chaos i dezorganizacj¢ przy jednocze-
snym ogromnym wzroScie pracochfonnosci realizowanych zadan
dydaktycznych. Wszystkie te ,.innowacje” podejmowano bez prze-
prowadzania jakiegokolwiek rachunku ekonomicznego, bez oceny
ich kosztow i ewentualnych korzysci.

Po trzecie, w Szkole nie istnieje jakikolwiek system przemyslanej
i dtugofalowej polityki kadrowej. Kolegia takiej polityki nie prowa-
dza, bo nie maja do tego ani instrumentow, ani motywacji. Nikt
zreszta tego od nich nie oczekuje w sytuacji koncentracji takich de-
cyzji na szczeblu Szkoly. Zmiany kadrowe nastgpuja zatem do$¢
przypadkowo i sa w duzej mierze efektem procesow zywiofowych.
Nie moze to dziwi¢ w sytuacji, gdy nowych pracownikow zatrudnia
si¢ gtéwnie pod katem partykularnych potrzeb poszczegdlnych ze-
spofdw czy osob, a nie w sposob podporzadkowany jakiejs konse-
kwentnej mysli strategicznej w sferze dydaktycznej czy badawczej.
W rezultacie, stopniowo i w coraz wigkszym stopniu, nasza struktu-
ra zatrudnienia 1 oferta przedmiotowa ,,rozjezdzata si¢” w stosunku
do zglaszanego popytu na poszczegdlne zajecia dydaktyczne. Efekt
jest taki, ze obcigzenia dydaktyczne sg dzi$ rozlozone bardzo nie-
rownomiernie pomigdzy pracownikow, przy czym cz¢$¢ nauczycie-
li notorycznie i od lat nie wykonuje pensum, wigc praktycznie jest
zbgdna. Nie ma tu miejsca na szczegdtowa analize mechanizméw,
ktére do tego doprowadzity, bo przeciez nie zawsze wynika to z nie-
checi samych pracownikéw do realizowania dydaktyki, ale sytuacja
ta oznacza ogromny ci¢zar finansowy dla Szkoty, w ktdrej ptace sa

glownym skiadnikiem kosztow jej dziatania. Tym samym krytyczna
sytuacja w dziedzinie dydaktyki nierozerwalnie zwigzana jest z pro-
blemami finansowymi Szkoly (zewngtrznym i jawnym wyrazem te-
go jest wysoki deficyt budzetowy SGH) i nie da si¢ rozwigzac tej
drugiej kwestii bez rownoczesnej naprawy tej pierwszej.

Wedlug naszej opinii idea decentralizacji dydaktyki poprzez po-
wolanie wydziatow jest, w aktualnych realiach, nieodzownym i pil-
nym krokiem, jesli chcemy zapanowa¢ nad istniejacym chaosem
w organizacji procesu dydaktycznego. Podporzadkowanie dydakty-
ki wydzialom pomoze wyzwoli¢ niezbedng inicjatywe, wysitek i od-
dolne pomysty wzbogacajace zaréwno oferty programowe, jak i sa-
me zajecia dydaktyczne. Obecny gorset sztywnego systemu i odgor-
nego sterowania dydaktyka stanowi giéwne zrodlo diawiace inicja-
tywy w dziedzinie form i tresci ksztalcenia. Aprobujac zatem glow-
ng ide¢ zmian w postaci odejscia od koncepcji kolegiow do wydzia-
6w, z pelnym zachowaniem uprawnien dotychczasowych kolegiow,
chcemy wyrazi¢ swoj odmienny sad co do kilku kluczowych kwe-
stil.

1. Przedlozone dotychczas propozycje zmian w organizacji dy-
daktyki nie ida dostatecznie daleko, mimo Ze projektowane zmiany
s4 juz spdznione. Sg one do$¢ zachowawcze, a jednocze$nie brak im
niezbednej kompleksowosci. W szczegdlno$ci nie wiadomo, czy za-
fozona zmiana stanowi jedynie etap w reformowaniu, czy tez jest
ona raczej finalem procesu? Kazda z tych ewentualnosci niesie bar-
dzo powazne zagrozenia. Rozlozenie procesu reformowania dydak-
tyki w czasie byloby wyrazeniem zgody na permanentny stan tym-
czasowosci, na ciagla reorganizacje Szkoty i dalsze poglebienie juz
istniejacego chaosu. Ale takze zatrzymanie zmian na poziomie Stu-
diow magisterskich i utrzymanie na trwale dydaktycznego status
quo na studiach pierwszego stopnia tylko w ograniczonym stopniu
poprawia dydaktyke na poziomie magisterskim. Zmiany, o ile maja
przynie$¢ pozadany efekt, musza by¢ zaprojektowane tak, by od po-
czatku wydziaty byty odpowiedzialne za ksztafcenie na wszystkich
poziomach studiow: licencjackim, magisterskim, doktorskim oraz
na studiach podyplomowych.

2. Kazdy z wydzialéw powinien mie¢ prawo uruchamiac i rozwi-
jac te kierunki studiéw, do ktorych jest przygotowany kadrowo i me-
rytorycznie. Oznacza to, ze dopuszcza si¢ istnienie na réznych wy-
dziatach kierunkow o podobnym programie i nazwie, o ile wydzia-
ty te maja uprawnienia akademickie w danej dyscyplinie i moga za-
proponowac atrakcyjny program dydaktyczny powiazany ze specja-
lizacja badawcza wydziatu. Dziekani wydzialéw powinni przygoto-
wa¢ odpowiednie programy studiow i beda ponosi¢ petng odpowie-
dzialno$¢ za jako$¢ ksztalcenia na wydziale.

3. Niezbedne jest usamodzielnienie finansowe wydzialow, na po-
czatku przynajmniej w dziedzinie kadrowej i ptacowej, tak by mo-
gly one ksztattowac swa polityke zgodnie z wlasnymi priorytetami
edukacyjnymi. Dziekani powinni otrzyma¢ prawo — w ramach
swych wydzialéw i w granicach posiadanych §rodkéw — do ksztat-
towania wielkoSci i struktury zatrudnienia, tak by dostosowac ja do
realizowanych zadan dydaktycznych i badawczych. Jednocze$nie,
w ramach wlasnych $rodkow, wydzialy mogltyby rozliczaé si¢
z Uczelnia z wykorzystania wspolnej infrastruktury dydaktyczne;.
Taka decentralizacja stworzytaby warunki do wprowadzenia nie-
zbgdnej dyscypliny finansowej w obszarze dydaktyki.

4. Rekrutacja na studia powinna odbywac si¢ na wydziaty (lub
kierunki uruchamiane na poszczegélnych wydziatach). Nalezy
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przewidywal, ze z przyczyn merytorycznych konieczne bedzie
przyjecie odrebnych programow ksztatcenia dla niektorych kierun-
kow od samego poczatku studidw. Oznaczaloby to odejscie od
obecnej praktyki wspolnego programu na poziomie podstawo-
wym. Moze to takze oznacza¢ zrdznicowanie wymagan rekruta-
cyjnych dostosowanych do $ciezki ksztalcenia. Ponadto, obecny
system rekrutacji (a wczesniej formuta egzaminu wstgpnego) two-
rzy nadmierne preferencje dla jezykdw obcych i sprzyja naborowi
kandydatow o stabym przygotowaniu matematycznym. Struktura
ubiegajacych si¢ o przyjecie do SGH wyraznie przesungla sig
w kierunku ,.filologéw”. Rezultatem jest duza liczba studentow
nieprzygotowanych do studiow teoretycznych wymagajacych
umiejetnosci myslenia modelowego i swobody w postugiwaniu si¢
matematykg. Wymaga zatem rozwazenia (dla niektorych kierun-
kow): (a) albo wprowadzenie w systemie rekrutacji istotnych
zmian w preferowanych kompetencjach kandydatow (na korzy$¢
matematyki) (b) albo/i wprowadzenia obowiazkowego semestru
doksztatcajacego z matematyki dla tych kandydatow na studentow,
ktdrzy nie spetniajag minimalnych standardéw w tym zakresie.

5. Zapewnienie wysokiej jako$ci ksztalcenia wymaga zaostrzenia
wymagan regulaminu studiéw. Obecny ksztalt tego regulaminu do-
prowadzit do powaznego obnizenia dyscypliny studiowania. Migdzy
innymi, konieczne jest przywrdcenie wasciwej rangi zajeciom ¢wi-
czeniowym i seminaryjnym poprzez wprowadzenie obowigzku
uczgszczania na te zajgcia i uzyskiwania odpowiednich zaliczen, ja-
ko warunku zdania egzaminu z przedmiotu, jesli program studiow
takie ¢wiczenia przewiduje.

Przediozone przez Rektora propozycje zmian w organizacji
dydaktyki traktujemy jako kontynuacje dyskusji o trudnych pro-
blemach Szkoly. Dyskusja ta bylaby jednak petniejsza, gdyby
réwnolegle z planem zmian organizacyjnych kierownictwo
Szkoly przedstawilo spolecznosci akademickiej program na-
prawczy w dziedzinie budzetu i finanséw SGH, a takze — a moze
przede wszystkim — spdjna strategie rozwoju Szkoty. Zaden pro-
gram nie powiedzie sig, jesli nie bedzie podporzadkowany kon-
kretnej wizji i nie b¢dzie miat pokrycia w mozliwosciach finan-
sowych Szkoty.

Janusz Ostaszewski

Stanowisko

zebrania kierownikéw jednostek organizacyjnych Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego w sprawie Rektorskiej propozycji zmian w systemie
organizacji dydaktyki w Szkole Gidwnej Handlowej przedstawionej
na posiedzeniu Senatu SGH 23 lutego 2011 roku

Pracownicy Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego z uwaga przy-
jeli propozycje zmian w systemie organizacji dydaktyki w naszej
Uczelni przedstawiong przez JM Rektora w trakcie posiedzenia Se-
natu SGH i podang do wiadomosci pracownikom i studentom. Juz
w trakcie dyskusji w sprawie Zalozeri do Strategii..., stalismy na
stanowisku, iz powinnos$cia kadencyjnie wytanianych wtadz akade-
mickich jest stale doskonalenie struktur i funkcjonowania Uczelni
oraz podnoszenie jakosci ksztalcenia studentow, doktorantow
i uczestnikdw studiow podyplomowych. Dlatego obowigzkiem rek-
tora i wladz akademickich jest nieustanna dbalo$¢ o sprawnos¢
i efektywnos¢ Uczelni, jej substancj¢ materialng oraz zasoby kadro-
we 1 ich rozwdj naukowy oraz kompetencje dydaktyczne pracowni-
kow tak, aby sprosta¢ rosnagcym wymaganiom badawczym wobec
jednostek naukowych, jak i konkurencji na rynku w ksztalceniu stu-
dent6éw i doktorantow. Obecne propozycje moga by¢ materiafem
do dyskusji i refleksji, cho¢ sa zdecydowanie spoznione i zgloszo-
ne w bardzo niefortunnym momencie zardwno ze wzgledu na sytu-
acje w naszej Szkole, jak i zmiany w otoczeniu zewngtrznym.

Propozycja zawiera nieprecyzyjng diagnoze stanu obecnego or-
ganizacji dydaktyki, uzywajac watpliwych uogélnien i nieuprawnio-
nych konstatacji, nadajac im formule bezosobowa: ,,postgpujaca
centralizacja”, ,drastyczne obnizenie rangi gremidw naukowych”
(czy dotyczy to rad kolegiow? Z pewnoscig nie. A wigc instytutow
i katedr, ktore s3 w ramach kolegiéw? Pewnie tez nie, bowiem jak
owa ,,obnizajaca si¢ ranga” w sumie, moze zlozy¢ si¢ na pierwsze
kategorie kolegiow? Itd.). Jesli jednak te i inne okre$lenia w propo-
zycji Rektora sg prawdziwe, to stan ten nie wynika przeciez z dzia-
tan sit nadprzyrodzonych! Jest rezultatem §wiadomych dziafan i za-
niechan Autora propozycji, ktory zgodnie z § 56 Statutu SGH ma
wszystkie uprawnienia decyzyjne i nadzorcze, aby takim negatyw-
nym tendencjom przeciwdziata¢ i je korygowac.

Przedstawione propozycje maja dwie wady strukturalne, po
pierwsze ich tytul nie jest adekwatny do zawartosci, bowiem zawar-
to$¢ daleko wykracza poza organizacj¢ dydaktyki i oznacza destruk-
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cje struktury wewnetrznej Szkoty w kierunku niedookreslonej struk-
tury hybrydalnej. Nazywanie takiej struktury ,,powrotem do wydzia-
tow” czy ,strukturg wydzialowq” jest naduzyciem i liczeniem na to,
iz pracownicy nie pamigtajg czym byly wydzialty w SGPiS i jak
obecnie okresla si¢ wydzial: jako podstawowa jednostke organiza-
cyjna uczelni wyzszej. W propozycji nie podjeto nawet proby zde-
finiowania pigciu obszaréw autonomii jednostki zwanej wydziafem.
SGH z uczelni bezwydziatowej stanie si¢ bezwydziatowo-wydziato-
wa, co uzna¢ nalezy za eksperyment praktyczny i ,,wklad teoretycz-
ny” do nauki administracji. Po drugie, propozycja zamiast napra-
wia¢ organizacje dydaktyki, ostabia ja, deprecjonujgc i dezorganizu-
jac najsprawniejsze struktury naszej Uczelni, czyli kolegia. Catkowi-
cie ignoruje fakt, iz kolegia w SGH sa jednostkami o uznanej reno-
mie naukowo-badawczej i eksperckiej, sa uznana marka, ktora po-
winna by¢ chroniona. Warto$¢ marki jest wymierna i sktada si¢ na
pozycje Szkoty jako cafosci. Wszyscy obecni na zebraniu kierowni-
cy jednostek organizacyjnych Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go stanowczo odrzucajg zaproponowany ,,nowy szyld”, jako catko-
wicie nieodpowiedni dla kierunkow i zakresu badan prowadzonych
w Kolegium, skupionych na spofecznych uwarunkowaniach i rezul-
tatach procesow gospodarowania w skali panstwa, regionu i $wiata
oraz ekonomii sektora publicznego.

W propozycji pominigte zostaly istotne dla kolegiow kwestie
utrzymania uprawnien do doktoryzowania, habilitowania i wyste-
powania o tytul, ktére moga zosta¢ utracone przez poszczeg6lne ko-
legia w rezultacie zmian strukturalnych. Dotyczy to rowniez katego-
ryzacji podstawowych jednostek organizacyjnych SGH. Bez jasnej,
jednoznacznej opinii prawnej oraz opinii ministerstwa w sprawie,
dokonywanie zmian, jak zaproponowane, grozi np. komplikacja lub
wrecz wstrzymaniem procedur awansoéw naukowych, co ma szcze-
g0Ine znaczenie dla licznej rzeszy doktorantéw w poszczegolnych
kolegiach. Wspomniane trzy elementy — marka kolegium, upraw-
nienia oraz pierwsze kategorie, sa silnymi stronami kolegiow i na-
lezy je wzmacnia¢, a nie ostabia¢, dlatego propozycje zmian nazw



przyszlych jednostek sa nie do przyjecia, przynajmniej dla naszego
Kolegium.

Propozycja zawiera sformufowania o charakterze strategicznym,
a réwnoczesnie rozstrzygnigcia typowo operacyjne i dokonuje ich
chaotycznego pomieszania. Przewiduje powstanie struktur duali-
stycznych i krzyzowych na poziomie licencjackim organizacji dy-
daktyki, co samo w sobie jest dysfunkcjonalne. Autor nie uwzgled-
nia jednoznacznych stwierdzen nauki o administracji, iz tworzenie
wspomnianych struktur przynosi tylko szkody dla sprawnosci, ja-
snosci kompetencyjnej i procesu decyzyjnego w danej instytucji.
Wiedza w tym zakresie jest absolutnie niezb¢dna, aby mie¢ $wiado-
mos¢, iz pewne zmiany przyniosa tylko negatywne skutki. Krotko-
okresowa che¢ zaspokojenia oczekiwan czgéci studentéw czy nie-
ktérych pracownikow nie moze by¢ zadnym argumentem za ich
przeprowadzeniem.

Przedstawiony dokument nie uwzglednia stanu zaawansowania
prac nad ustawg o szkolnictwie wyzszym i zawiera propozycje be-
dace w sprzecznosci z uzgodnionymi juz regulacjami ustawowy-
mi. Przykladowo, wprowadzenie swoistego ,,monopolu” wydziatu
(kolegium) na prowadzenie okre$lonych kierunkdw studidw, jest
sprzeczne z juz uzgodnionymi przepisami ustawy. Podstawowe jed-
nostki organizacyjne majace uprawnienia do habilitowania, jesli tyl-
ko majg ku temu odpowiednie zasoby kadrowe, lokalowe, finanso-
we itd., moga tworzy¢ wiasne kierunki studiéw, cho¢by konkuren-
cyjne. I tak by¢ powinno w przysztej strukturze SGH! Propozycja
nie zawiera proby sformutowania koncepcji studiow magisterskich
(by¢ moze jest nig samo przekazanie tych studiow nowym ,,wydzia-
fom”), jako studiow II stopnia. Beneficjentami takiej zmiany studen-
ci byliby za kilka lat, nie mozna bowiem przyja¢, iz natychmiast
pierwsze wersje stworzonych programéw ,,wydzialowych” bgda do-
skonale, a organizacja studiow idealna. Tak nie bedzie, bowiem
w Uczelni pozostanie nadal dwanascie jednostek centralnych wpty-
wajacych mniej lub bardziej bezposrednio na przebieg procesow dy-
daktycznych, od Biblioteki i Centrum Informatycznego poczynajac,

przez CPM, Dziat Nauczania, na Kwesturze koniczac. Co z nimi po-
czg¢ po powolaniu ,,wydziatdw”?, jak beda funkcjonowad, jak beda
finansowane, czy mozliwy jest w ogdle podzial czg$ci z nich pomig-
dzy nowe ,,wydzialy” itd. itp., tego nie dowiemy si¢ z przedstawio-
nej propozycii.

W dokumencie catkowicie ignoruje si¢ kwestie¢ kosztow wpro-
wadzenia zaproponowanych zmian. Brak biznes-planu calego
przedsigwzigcia, podwaza jego wiarygodnos$¢ i powazny charakter.
Majac $wiadomo$¢ kryzysu finanséw Szkoty zardwno pracownicy,
jak 1 studenci oraz doktoranci, tym bardziej zastuguja na powazne
potraktowanie ich przez Autora propozycji. Uczelnia nasza powinna
przygotowywa¢ si¢ do wprowadzenia programéw nauczania
w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz zorganizowania dzia-
talnosci naukowo-badawczej dajacej podstawy do uzyskania statusu
Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodacych, nie za$ fundowaé
sobie na pot roku przed wejsciem w Zycie nowej ustawy i na rok
przed uptywem kadencji wiadz Uczelni, wewngtrzne zmiany, nie-
kompletne, nieprzemyslane do konca i watpliwej jakosci! Zmiany
tworzace hybrydowa, a nie wydziatowa strukturg naszej Szkoty.

Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne jest gotowe sta¢ si¢ Wydzia-
tem Ekonomiczno-Spofecznym, ale opowiadamy si¢ za przemysla-
nymi, cato$ciowymi i konsekwentnymi zmianami, ktérych celem
bedzie poprawa funkcjonowania wszystkich segmentéw naszej
Uczelni: dydaktyki, badan naukowych i awanséw pracownikéw na-
ukowych. Zmianami, dzigki ktorym mozliwy bgdzie szybszy rozwdj
Szkoty, lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego 1 wyzszy poziom
dziatalnosci dydaktycznej, z korzyscia dla pracownikéw nauko-
wych, administracyjnych, studentow i doktorantow. Wszelkie po-
czynania o charakterze subiektywistycznym obarczone ,,syndro-
mem Herostratosa”, doprowadza do glebokich podziatéw i konflik-
tow w Srodowisku akademickim Uczelni i wystawig nam wszyst-
kim, pracownikom, ale takze studentom i doktorantom, niedobre
Swiadectwo. Warszawa, SGH, 8 marca 2011 r.

Dziekan KES, dr hab., prof. SGH Joachim Osiriski

Stanowisko
Kolegium Analiz Ekonomicznych

w sprawie Rektorskiej propozycji zmian w systemie organizacji dydaktyki
z 23 lutego 2011 roku

Kolegium Analiz Ekonomicznych podziela opini¢ wiadz rektor-
skich, iz system organizacji dydaktyki staf si¢ niesprawny i wyma-
ga zasadniczych zmian. Jednak spofeczno$¢ KAE inaczej postrzega
przyczyny obecnego stanu oraz nie uwaza, ze przedstawione propo-
zycje usprawnia zarzadzanie dydaktyka, przyczynia si¢ do lepszego
wykorzystania potencjatu pracownikéw SGH oraz poprawig jako$¢
procesu dydaktycznego, zwlaszcza na studiach II stopnia.

Rektorska propozycja zmian w systemie organizacji dydaktyki
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, przedstawiona na posie-
dzeniu Senatu SGH 23 lutego 2011 r., jest w istocie propozycja grun-
townej zmiany struktury organizacyjnej SGH, wobec ktdrej zmiany
w zakresie dydaktyki majg charakter wtérny. W zwigzku z tym propo-
nowana struktura oparta na utworzeniu wydzialow wymaga pogtebio-
nego rozwazenia konsekwencji takze dla innych niz dydaktyka obsza-
row dziatania Uczelni. Nie moze w nich zabrakna¢ namystu nad ryzy-
kiem utraty spojnosci dziatan dotyczacych zachowania pozycji Uczel-
ni w coraz trudniejszym otoczeniu — rosnacej konkurencyjnosci nie
tylko w sferze badan naukowych, ale i w obszarze edukacji przy jed-
noczesnej niekorzystnej zmianie demograficzne;.

W diagnozie rektorskiej nie ma refleksji, dlaczego obecna struk-
tura Uczelni przyczynita si¢ do historycznego sukcesu SGH w la-
tach dziewigcdziesiatych i dlaczego nadal zapewnia wysoka jako$¢
studiowania na poziomie pierwszym, a okazata si¢ zawodna na po-
ziomie II. W dyskusji po ogloszeniu Zarysu strategii roowoju SGH
na lata 2010-2016 (projekt), ktérej przejawem sa teksty publiko-
wane na famach Gazety SGH, wskazywano na inne przyczyny
obecnego stanu nie tylko dydaktyki, ale i badan. Wiadze rektorskie
nie podjety jednak dyskusji na ten temat, proponujac w zamian
szybkie dziatania, sprowadzajace si¢ do zmian strukturalnych, dale-
ce wykraczajacych poza organizacj¢ dydaktyki. Podkreslajac, ze nie
kwestionujemy konieczno$ci zmian w funkcjonowaniu Uczelni,
powtarzamy jednoczesnie, iz brak prawidlowego rozpoznania przy-
czyn obecnych dysfunkcji Szkoly w realizacji dydaktyki i badan nie
moze gwarantowa¢ sukcesu w proponowanych dziataniach na-
prawczych.

Zaréwno w misji SGH, jak i strategii jej rozwoju mocno akcen-
towana jest konieczno$¢ zapewnienia najwyzszej jakosci dydak-
tyki oraz $cistego powigzania jej z badaniami naukowymi. W od-
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czuciu spolecznosci Kolegium przedstawiona propozycja nie tyl-
ko nie gwarantuje spetnienia tych celow, lecz moze przyczyni€ si¢
do dalszego obnizania poziomu procesu dydaktycznego i badaw-
czego.

Proponowana zmiana zagraza w szczegolnosci cigglosci proce-
su badawczego poprzez utrate wypracowanych przez zespoty ko-
legiow pozycji w srodowisku naukowym nie tylko Polski. Powota-
nie nowych wydziatéw oznacza de facto zaprzepaszczenie dorob-
ku marki, na ktora kolegia pracowaly ponad dwadziescia lat.
O tym, ze czynily to z sukcesem, $wiadcza wyniki ostatniej kate-
goryzacji jednostek, przyznajacej wszystkim kolegiom SGH
pierwsza kategori¢. Tak wysoka pozycja, zgodnie z zasadami fi-
nansowania badan wynikajacymi z nowej ustawy, gwarantuje ko-
legiom $rodki na badania. Czy mozna tak tatwo rezygnowac z wy-
pracowanych pozycji na rzecz niepewnos$ci w tak waznym, a nie-
dostrzeganym w dotychczasowych dyskusjach obszarze dziafalno-
$ci Uczelni? Nie wiemy bowiem, jak i na jakiej podstawie mogty-
by by¢ ocenione nowo utworzone wydzialy, nie majace w punkcie
startu zadnego dorobku. Pojawia si¢ takze zagrozenie ciaglodci
procedur awansowych pracownikow, nie ma bowiem gwarancji
zachowania dotychczasowych uprawnien w zakresie doktoryzo-
wania i habilitowania.

W proponowanej zmianie strukturalnej Kolegium nie widzi tak-
ze mozliwosci realizacji celow reorganizacji dydaktyki, stawianych
przez wiadze rektorskie, w szczegolnosci:

e podniesienia poziomu nauczania na studiach II stopnia;

Nie jest to mozliwe bez zmiany programéw studidw, tymczasem
harmonogram czasowy zmian (wprawdzie nie ogloszony oficjalnie,
tylko sugerowany) nie daje czasu na rzetelne ich opracowanie. Jed-
noczesnie istnieje uzasadniona obawa, ze struktura programowa
studiow II stopnia bedzie dostosowywana do struktury zatrudnienia
w poszczegolnych Kolegiach, co stwarza bardzo realne zagrozenie
fragmentacji oferty dydaktycznej SGH na tym poziomie.

o climinacji dumpingu w dydaktyce;

Jego gtéwna przyczyna jest bowiem struktura zatrudnienia na
Uczelni. Dostosowanie programéw nauczania do struktury zatrud-
nienia (c6z innego bowiem oznacza zapewnienie zajg¢ dla wszyst-
kich jednostek Uczelni) nie tylko nie wyeliminuje tego zjawiska, ale
dodatkowo wywota blokowanie wyktadow pracownikéw z innych
jednostek organizacyjnych, znane z do$wiadczen funkcjonowania
naszej Uczelni w strukturze wydzialowej, a takze z innych uczelni
ekonomicznych.

e pelnego utrzymania w mozliwie duzym stopniu zasady swo-
bodnego wyboru $ciezki studiowania i wykladowcy;

Wrecz przeciwnie, proponowane zmiany moga je catkowicie za-
blokowac.

o pelnego spozytkowania posiadanego potencjalu kadrowego;

Usztywnienie struktury organizacyjnej z zasady nie sprzyja po-
wolywaniu interdyscyplinarnych zespotow do realizacji zadan za-
rowno dydaktycznych, jak i naukowych i organizacyjnych.

o Scislejszego powigzania dydaktyki z prowadzonymi badaniami

naukowymi;

To jest przede wszystkim funkcja aktywnos$ci badawczej nauczy-
cieli akademickich. Proponowane rozwigzanie nie stwarza bodz-
cow do zwigkszania tej aktywnosci.

o zwigkszenia odpowiedzialnosci organdw kolegialnych i jedno-
osobowych za program i jako$¢ nauczania.

Odpowiedzialno$¢ ta jest obowigzkiem nauczyciela akademic-
kiego, wynikajacym z wykonywanej pracy. Dotyczy takze jego bez-
posrednich przetozonych. Nikt nas nigdy z tego obowiazku nie
zwalnial. Obserwowane rozluzZnienie norm postgpowania i obycza-
jow wynika z erozji norm etycznych i tego Zadne zmiany organiza-
cyjne nie zmienig.

Réznicowanie rozwiazan organizacyjnych w sferze dydaktyki nie
tylko nie przyczyni si¢ do racjonalizacji kosztéw jej prowadzenia,
ale wrecz spowoduje ich zwigkszenie. Przypomnijmy, iz na Uczelni
nie do konca zapanowano nad skutkami likwidacji Studium Zaocz-
nego, a przeprowadzana obecnie reorganizacja procesu rekrutacji
oparta jest na innych przestankach niz proponowane w propozycji
rektorskiej. Proponowanie kolejnej zmiany organizacyjnej bez oce-
ny i podsumowania dotychczasowych reform dydaktyki budzi oba-
wy o zagrozenie chaosem organizacyjnym, ktérego Uczelnia moze
nie przetrwac. Przestrzegal przed tym zespdt opracowujacy pod kie-
runkiem prof. Marcina Nowakowskiego Podstawy strategii rozwo-
Ju SGH w latach 2008-2015 (projekt z 2007 roku), ktéry byt przed-
miotem dyskusji na posiedzeniach Senatu SGH 4 lipca i 26 wrzesnia
2007 r. Ponadto, proponowana zmiana organizacji dydaktyki o tak
glebokich skutkach organizacyjnych dla funkcjonowania calej
Uczelni nie moze by¢ wprowadzana w poSpiechu, bez glebokiego
namystu nad jej skutkami, takze w wymiarze finansowym, uwzgled-
niajacym koszty réwnoleglego dziatania dwéch systemoéw organiza-
cji dydaktyki na studiach II stopnia.

Przed przystapieniem do kolejnych zmian organizacyjnych w za-
sadniczych obszarach funkcjonowania SGH nalezy przede wszyst-
kim jasno okresli¢ wizj¢ Szkoty i kierunki jej rozwoju. Okreslonym
na tej podstawie celom powinny stuzy¢ proponowane zmiany orga-
nizacyjne zarowno w dydaktyce, jak i w badaniach.

Wobec powyzszych obaw dotyczacych powaznego ryzyka nie-
korzystnych skutkéw wprowadzenia proponowanych zmian, a tak-
ze glgbokiego prze§wiadczenia o powadze sytuacji i koniecznosci
dzialan na rzecz nie tylko poprawy dydaktyki, ale i badan, Kole-
gium oczekuje powolania niezaleznego zespolu reprezentujacego
spofeczno$¢ SGH, ktory przygotuje propozycje rozwigzan zaistnia-
fej sytuacji spdjne z okreslona wizja jej rozwoju.

Wykorzystajmy te szanse

Majac nadzieje, ze z chwilg ogloszenia w poprzedniej Gazecie
SGH Rektorskiej propozycji zmian w systemie organizacji dy-
daktyki, przechodzimy od etapu konsultacji do etapu uzgadniania
konkretnych zmian i sposobu ich wprowadzenia w zycie, pragng
zabra¢ glos w sprawie kierunku tych zmian oraz kilku zwigzanych
z nimi konkretnych rozwigzan. Patrzac na obecny system organi-
zacji dydaktyki dostrzegam w nim dwie zasadnicze cechy. Silng
strong obecnych rozwigzan jest stworzenie grupie najbardziej am-
bitnych, pracowitych i samo zdyscyplinowanych wyktadowcow
i studentow mozliwosci bardzo elastycznego podejscia do przygo-
towywania i prowadzenia zaj¢¢ z jednej strony oraz studiowania
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z drugiej. W efekcie powstaje bardzo atrakcyjna, dynamicznie
zmieniajaca si¢ oferta zaje¢ dydaktycznych, a §wiadomie 1 odpo-
wiedzialnie korzystajacy z niej studenci maja mozliwos¢ zdobycia
rzetelnej i aktualnej wiedzy w nowoczesny i atrakcyjny sposob.
Niestety, grupa tych wyktadowcow i studentow jest relatywnie
nieliczna. I tu muszg przej$¢ do stabych stron dzisiejszej sytuacji.
Najwazniejsze, moim zdaniem, stabosci to brak mechanizmow
wyznaczajacych wykladowcom i studentom minimalne wymaga-
nia jako$ciowe w dydaktyce oraz $cile z tym zwigzany chaos or-
ganizacyjny. Innymi stowy, jezeli dany wykladowca lub student
chee przejs¢ przez proces dydaktyczny ,Sciezka najmniejszego



oporu”, to moze to zrobi¢ bez problemu. Co gorsza, poziom
,,Sciezki najmniejszego oporu” jest w SGH bardzo niski. Niestety,
grupa wykiadowcow i studentdw czgsciej lub rzadziej cigzacym
w kierunku ,,$ciezki najmniejszego oporu” jest w SGH zdecydo-
wanie zbyt liczna, a przeci¢tny poziom wymagan stawiany wykta-
dowcom i studentom zdecydowanie za niski. Mowiac najkrocej
obecny system stwarza mozliwosci, ale nie stawia wymagan.

Nowe rozwigzania w dziedzinie organizacji dydaktyki maja za-
tem sens tylko wtedy, jezeli pozwola na znaczace podniesienie
minimalnych i $rednich wymagan bez wyraznego ograniczania
mozliwosci. Czy stworzenie wydzialéw spelnia te wymagania?
Odpowiem wprost. Stworzenie wydziatow daje taka szansg, cho¢
rodzi wiele zagrozen. To po pierwsze. Rozwigzanie to wydaje si¢
skuteczniejsze w podniesieniu wymagan i zapanowaniu nad cha-
osem organizacyjnym, ale grozi ograniczeniem mozliwosci, ktore
oferuje obecny system. Jednym z najwazniejszych zagrozen zwia-
zanych z powstaniem wydzialow jest stworzenie w SGH struktu-
ry silosowej, ktora ograniczy inicjatywe i zmniejszy szans¢ na do-
pasowywanie si¢ do wymagan rynku edukacyjnego poprzez
np. tworzenie oferty interdyscyplinarnej. To po drugie. Nie stysza-
fem o Zadnym innym rownie konkretnym rozwigzaniu alternatyw-
nym, wigc poki co wydaje si¢, ze mamy wybor migdzy wydziata-
mi i pozostaniem przy status quo. To po trzecie.

Zgadzam si¢ z glosami osob, ktdre twierdza, ze samo powota-
nie wydzialdw nie rozwigze automatycznie naszych problemow
oraz ze wiele z tych problemoéw mozna by wyeliminowa¢ w ra-
mach istniejacej struktury organizacyjnej. Sadz¢ jednak, ze struk-
tura wydziatowa jest rozwigzaniem prostszym, skuteczniejszym,
lepiej zrozumialym dla wewngtrznych i zewngtrznych interesariu-
szy, a takze tanszym w dlugiej perspektywie. Poza tym, szans¢ na
udoskonalenie obecnego systemu juz mieli$my i nie udato si¢ jej
nam wykorzysta¢. Niektore sprawy zaszly tak daleko, ze potrzeb-
ne nam jest ,,nowe rozdanie”, ktore uruchomi §wiezg energig, kre-
atywno$¢ i motywacje. Trzeba wykorzystac tg szansg.

Jakie szanse daje powolanie wydzialéw? Przede wszystkim po-
zwala na usprawnienie zarzadzania dydaktyka, dzigki jednoznacz-
nemu przypisaniu wydzialom odpowiedzialnosci za jej organiza-
cje¢ oraz przekazaniu realnej wiadzy w rece dziekandw, na ktorych
barkach ta odpowiedzialno$¢ bedzie w pierwszej kolejnosci spo-
czywala. Obecnie, poza rozmyciem odpowiedzialno$ci, nie jest
mozliwe jednoczesne ogarnigcie dydaktyki na wszystkich kierun-
kach, a powolywanie instytucji pozbawionych faktycznego wpty-
wu typu rady programowo- -dydaktyczne, nie zdalo egzaminu.
W ramach odpowiedzialnych za konkretne i jasno okreslone kie-
runki wydzialow tatwiej tez bedzie oszacowac potrzeby kadrowe,
co w polaczeniu z przekazaniem w rece dziekandw wigkszych

uprawnien dotyczacych zarzadzania budzetem i polityka kadrowa
wydzialdw, powinno w dtuzszej perspektywie doprowadzi¢ do ra-
cjonalizacji zatrudnienia. To tylko kilka przyktadéw $wiadcza-
cych o tym, ze mozemy miec rozwigzanie prostsze, skuteczniejsze
i tansze od obecnego. Jednak uzyskanie tych korzysci bedzie moz-
liwe tylko wtedy, gdy uda nam si¢ znacznie ograniczy¢, a nawet
wyeliminowa¢ bezposrednia konkurencj¢ migdzy wydziatami po-
legajaca na oferowaniu takich samych lub podobnych kierunkow.
Mamy wystarczajaco silng i stale umacniajaca si¢ krajowq i za-
graniczng konkurencje zewnetrzng, zeby dodatkowo walczy¢
migdzy soba. W zwiagzku z tym, kierunki oferowane przez po-
szczegblne wydzialy nie powinny sig, zgodnie z terminologia
marketingowa, kanibalizowa¢. Jak to osiagnac i czy wystarczy do
tego uchwata Senatu, to juz inna sprawa. Wazne, zeby$my mieli
$wiadomos$¢, ze nie lezy to w interesie SGH, czyli de facto
wszystkich przysztych wydzialéw i kazdego z osobna. Jedno-
znaczny i czytelny podzial obecnych i przysztych kierunkéw mieg-
dzy wydziaty pozwoli, w pewnej perspektywie czasowej, na sku-
pienie pracownikdw zajmujacych si¢ podobng tematyka na wy-
dziatach oferujacych kierunek bezposrednio zwigzany z tym ob-
szarem. W efekcie powinny znikng¢ jednoimienne lub prawie jed-
noimienne instytuty i katedry rozproszone po catej Uczelni.

Podsumowujac. Jezeli w tej chwili miatbym wybiera¢ migdzy
stworzeniem wydziatéw, a pozostawieniem status quo, wybieram
wydzialy. Chyba, ze pojawi si¢ inna, lepsza i co najwazniejsze
konkretna propozycja...

P.S.

Nie wszystkie nasze bolaczki wynikaja ze struktury bezwydzia-
towej. Przyktadem sprawy, ktéra moim zdaniem nalezy bez-
sprzecznie zmieni¢, sg regulaminowe korekty, czyli prawo do nie-
ograniczonej zmiany w trakcie trwania semestru wybieranych
przez studentow wyktadow i wykladowcow. Odbywajacy si¢
przez pierwsze tygodnie ,konkurs pigkno$ci” dezorganizuje dy-
daktyke 1 pozostaje w sprzecznos$ci z wyrazanym przez studentow
i wyktadowcow dgzeniem do poprawienia jakosci nauczania
w SGH. Koszty tego rozwigzania ponosza zarowno wykiadowcy,
jak i studenci. Zmiana wyktadu lub wyktadowcy po rozpoczeciu
zaje¢ powinna by¢ mozliwa wylacznie w §cisle okre§lonych, loso-
wych i indywidualnych przypadkach. Jak mamy oferowac inte-
raktywne, oparte na analizie studiow przypadkow i pracach gru-
powych zajecia, jezeli przez duza cze$¢ semestru nie wiemy ilu
i ktorzy studenci beda brali udziat w zajeciach? Jak studenci ma-
ja Swiadomie planowac¢ swoja $ciezke dydaktyczna, jezeli nawet
po rozpoczgciu zajgé nie majg pewnosci, Ze te zostang ostatecznie
uruchomione?

Jacek Mironiski

Uwagi do Rektorskiej propozycji zmian

1. Zaproponowana przez JM Rektora koncepcja zmian nosi my-
lacy tytul, wskazujacy na reorganizacje dydaktyki, a faktycznie
proponowana jest zmiana struktury organizacyjnej Uczelni i utwo-
rzenie wydzialow. A z utworzeniem wydzialow, podstawowych
jednostek organizacyjnych prowadzacych co najmniej jeden kieru-
nek studiow, wigza¢ si¢ musza dziatania daleko bardziej posunig-
te, niz zwigzane tylko z ,,Systemem organizacji dydaktyki”. Z pew-
noscia sama propozycja, jako eksperymentalna, warta jest przestu-
diowania i analizy.

Juz na wstepie mozna powiedzie¢, ze propozycja — o ile zosta-
nie przyjeta — stworzy unikalng strukture organizacyjng. Co cieka-
we, Rektor podczas prezentacji swej propozycji na posiedzeniu Se-

natu SGH méwil, ze SGH nie ma obecnie ,,normalnej struktury
wydzialowej”. Jak si¢ jednak okazuje, rektorska propozycja — jako
Hunikalna” — tez nie jest ,,normalna”.

2. Swoja analiz¢ zaczng¢ od sformulowanych przez Rektora
,Przestanek”. Uwazam je za dyskusyjne. Wskazuje si¢ na ,,przeko-
nanie Srodowiska o niewydolnosci” systemu organizacji dydakty-
ki, ktéra ma wynikac z:

o , Postgpujacej centralizacji” — nie wiem co oznacza ,,postgpu-
jaca”, skoro reforma polegajaca na odejsciu od struktury wydzia-
towej i przekazaniu kompetencji rad wydziatéw w sprawach stu-
denckich Senatowi nastapita na poczatku lat 90. Co $wiadczy
0 ,,postepujacej centralizacji”?
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e ,Drastycznego obnizenia rangi gremiow naukowych” — nie
zauwazam, by gremia skupione w katedrach i instytutach nie zaj-
mowaly si¢ nadzorem nad procesem ksztalcenia, a jesli Senat —
petigcy w SGH wobec studentdw rolg rady wydziatu — nie jest
gremium naukowym, to takim gremium nie jest tez rada wydzialu.
No i znowu, od kiedy nastapito to ,,drastyczne obnizenie”, czy nie
dwadzie$cia lat temu? A jesli tak, to najwyrazniej sprzyjato to po-
zycji SGH w rankingach.

e Nizszego od oczekiwan poziomu studiow II stopnia” (zda-
niem Rektora jest to przestanka do zmian, czyli odwrocenia refor-
my z poczatku lat 90.). Moim zdaniem nizszy poziom studiow II
stopnia wynika z braku ich koncepcji, a byt przewidywany juz
na poczatku wprowadzania studiéw dwustopniowych (przypomne
doskonaly analityczny tekst prof. dr hab. W. Morawskiego w Ga-
zecie SGH z 2006 roku).

e Nieuruchamiania niektorych kierunkow (czy rzeczywiscie
wynika to z reformy z lat 90.7). U zarania reformy (przypomne, ze
rekrutacja do SGH — a nie na wydzialy — pojawita si¢ w roku aka-
demickim 1991/92) kierunkéw byto 7. W roku 2004/2005 byto ich
8, a w roku 2008/2009 juz 12. A wigc wzrost liczby kierunkéw na-
stapif stosunkowo niedawno i trudno go wigzac z brakiem wydzia-
tow.

e Opinii PKA. Wskazujac na opini¢ PKA jako przestanke do
zmian warto byto wspomnie¢, ze oceng wyrozniajaca dostalismy
migdzy innymi za unikalng, bezwydzialowa organizacje dydakty-
ki — zdaniem PKA — sprzyjajaca podnoszeniu jakosci ksztafcenia.
I takg strukture, jako wzorcowa czy docelowa, wskazuja autorzy
strategii szkolnictwa wyzszego opracowanej na zlecenie MNiSzW.

3. Analiza rektorskiej propozycji wskazuje na kilka sprzeczno-
$ci i niedopowiedzen:

e Przestanka zmian jest nieuruchamianie niektérych kierunkow
i konieczna racjonalizacja zatrudnienia (co oznacza sprzeczno$¢
przestanek), ale jednoczesnie — z racjonalizacjg zatrudnienia idzie
w parze zapewnienie minimum zaje¢ dydaktycznych pracowni-
kom wydzialéw (jeden z celow planowanej reformy).

o Proponuje si¢ likwidacje Senackiej Komisji Programowej, ale
pozosta¢ ma ,,ogolnouczelniany zestaw przedmiotdw podstawo-
wych”. Czy to oznacza, ze Senat jako calo$¢ ma si¢ zajmowac ty-
mi przedmiotami?

e Koordynatorami przedmiotow podstawowych maja by¢ kie-
rownicy katedr. A wigc bgdzie jeden instytut ,,ekonomii”, albo mi-
kroekonomia i makroekonomia nie bgda przedmiotami podstawo-
wymi?

o Dziekan wydzialu odpowiadalby za realizacj¢ programu stu-
didéw kierunkowych I stopnia, ale przetozonym studentéw ma by¢
dziekan Studium Licencjackiego, a dyplom ma nie by¢ ,,wydziato-

wy”, tylko uczelniany. Na czym wobec tego polegataby odpowie-
dzialno$¢ za ,realizacj¢ programu”?

o Wsrdd pozostatych celow wskazuje si¢ na ograniczenie kon-
kurencji podstawowych jednostek organizacyjnych w dziedzinie
oferty kierunku studiow. To chyba nie cel, ale zatozenie? Co wig-
cej: wymagaloby to — w $wietle znowelizowanej Ustawy — zdyscy-
plinowanego samoograniczenia rad wydzialow. Watpie w takie sa-
moograniczenia ustawowej autonomii.

4. W rektorskiej propozycji zmian brak jest:

o Strategicznej, uczelnianej koncepcji studiow II stopnia. Bez
niej beda to — tak jak teraz — studia uzupelniajace magisterskie,
a nie studia II stopnia. W konsekwencji trudno mowi¢ o podniesie-
niu ich jakosci.

o Koncepcji okreslania limitow przyje¢ na kierunki na I stop-
niu, cho¢ podano taka koncepcje dla studiéw II stopnia.

o Koncepcji podzialu infrastruktury dydaktycznej migdzy wy-
dziaty, a taki podzial jest konieczny, jesli wydziaty maja organizo-
wa¢ dydaktyke dla swoich studiow II stopnia.

o Symulacji kosztow zmian, a w szczegdlno$ci zmian w zatrud-
nieniu, bo — biura kolegiow ,,przeksztaica si¢” w dziekanaty wy-
dzialow, ale nie mowi si¢ o koniecznym — w zwigzku z tym —
wzro$cie zatrudnienia administracji. Przypomne, ze w strukturze
wydzialowej SGPiS dziataly dziekanaty studenckie (sprawy reali-
zacji programu studiéw i rekrutacji na wydzialy), dziat ogélny stu-
dentéw (sprawy socjalne), dzial nauczania (sprawozdawczo$¢
uczelniana, nadzor nad rekrutacja na studia).

o Odpowiedzi na pytanie czy zapis ze znowelizowanej Ustawy
0 swobodzie kreowania kierunku przez PJO posiadajace prawo do
habilitowania moze by¢ ograniczony w statucie uczelni.

o Wyjaénienia co oznacza stwierdzenie, ze dziekan odpowiada
za seminarium licencjackie/magisterskie? (ustala tematy prac? li-
st¢ promotorow?).

5. Wérdd celéw wskazuje si¢ zachowanie najwarto$ciowszych
elementow obecnego systemu: przyje¢ na uczelni¢ i swobodnego
wyboru Sciezki studiowania i wyktadowcy. Paradoksalnie, propo-
zycja zmian w systemie organizacji dydaktyki polegajaca na utwo-
rzeniu wydziatéw musi prowadzi¢ do przyje¢ na wydzialy i ogra-
niczenia wyboru $ciezek i wyktadowcow. A takze do obnizenia ja-
kosci: jak bardzo zroznicowane byty kryteria przyje¢ na wydziaty
pamigtaja wszyscy ci, ktorzy rozpoczynali prace w SGH/SGPiS
jeszcze na wydziatach. A o walce studentdw o mozliwo$¢ zalicza-
nia przedmiotu z programu innego wydzialu moge zaswiadczy¢
sam, jako byty prorektor ds. studenckich w poczatku lat 90.

Podsumowujac, uwazam, ze przestanki zaprezentowanych
zmian sg dyskusyjne, a ich skutki nie przyniosa podniesienia jako-
$ci dydaktyki. Marek Rocki

Zmiernmy kurs naszego statku, poki
jeszcze na to czas!

Zabierajac glos w debacie poswigconej Rektorskiej propozycji
zmian w systemie organizacji dydaktyki w SGH (z 23 lutego br.),
cheiatbym juz na wstepie podkresli¢, ze nalez¢ do zdecydowanych
zwolennikow jak najszybszego podjecia przez Senat uchwaty
w sprawie zapoczatkowania realizacji przefomowej reformy pro-
gramowej i organizacyjnej naszej Uczelni. Jest to niewatpliwie
bardzo pilna konieczno$¢. Nawigzujac do naszego logo, obawiam
si¢ bowiem, ze jesli statek pod nazwa SGH kontynuowalby do-
tychczasowy kurs, to wkrotce osiadtby na mieliznie, za§ w nieda-
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lekiej przysztoSci mogtoby mu nawet grozié, ze zatonie. A byloby
fatalnie, gdyby SGH, ktora szczyci si¢ mianem najstarszej i najbar-
dziej prestizowej polskiej uczelni ekonomicznej, przeszta do histo-
rii RP jako pierwsza panstwowa szkofa wyzsza, ktdra zostala ogto-
szona bankrutem finansowym. Trzeba wigc zrobi¢ wszystko, co
mozliwe, zeby nie sprawdzilo si¢ jednak w naszym przypadku zna-
ne przyslowie o ,,szewcu, ktéry bez butoéw chodzi”.

Chociaz wprowadzony przed 18 laty eksperyment w postaci
modelu uczelni bezwydzialowej utatwil rewolucyjng transforma-



cje programu studiéw w SGH oraz szybkie dostosowanie zakresu
i tre$ci wyktadanych przedmiotéw do potrzeb gospodarki rynko-
wej i do migdzynarodowych standardow akademickich, to na dtu-
ga mete przyniost on — niestety — sporo negatywnych skutkow,
o ktorych jest szerzej mowa we wspomnianym wyzej dokumencie.
W szczegdlnosei obecny model organizacyjny stal si¢ gldwnym
zrodiem powaznych trudnosci finansowych naszej Uczelni i dra-
matycznego obnizenia poziomu dziatalnosci dydaktyczne;.

Podzielam opinig¢ tych pracownikéw i studentow, ktorzy twier-
dza, ze mozliwosci usprawnienia dotychczasowego bezwydziato-
wego modelu funkcjonowania Uczelni zostaly juz catkowicie wy-
czerpane. Podejmowanie takich préb byloby wiec bezcelowe, bo
zakonczylyby si¢ one podobnym fiaskiem, jak dobrze nam jako
ekonomistom znane z historii PRL proby ,,doskonalenia socjali-
stycznego systemu gospodarczego”.

Wobec powyzszego, traktujac Rektorskq propozycje... jako
punkt wyjscia do ogélnouczelnianej debaty nad zasadniczg refor-
ma systemu funkcjonowania oraz struktury organizacyjnej SGH,
nalezy — jak sadz¢ — zintensyfikowac t¢ debate. Powinna ona po-
zwoli¢ przede wszystkim na znalezienie konsensusu w sprawie
podstawowych kierunkow proponowanych zmian i konkretnych
metod ich realizacji po to, zeby Senat mogt w najblizszym czasie
zadecydowa¢ o ksztalcie nowego systemu organizacji dydaktyki
i dzialtania calej naszej Uczelni.

Opowiadajac si¢ za powrotem przez nasza Uczelni¢ do — po-
wszechnie praktykowanego w szkolnictwie wyzszym wszystkich
chyba krajow wspodlczesnego §wiata — wydzialowego modelu or-
ganizacji dydaktyki, uznaj¢ przedstawiong przez Rektora kon-
cepcje przeksztalcenia pigciu istniejacych obecnie kolegiow
w nowe wydzialy za rozwigzanie relatywnie najiatwiejsze do re-
alizacji i najbardziej pragmatyczne. Podzielam zwlaszcza opinig,
ze umozliwi to zachowanie posiadanych przez kolegia uprawnien
do nadawania stopni naukowych, ciagtosci prac ich rad nauko-
wych, jak tez prowadzonych przez nie studiow doktoranckich
i podyplomowych.

O ile jednak sugerowane nazwy Wydziatu Finanséw i Wy-
dziatu Zarzadzania nie budza moich watpliwosci, o tyle wydaje
mi si¢, ze dla trzech pozostatych wydzialéw warto sprobowaé
znalez¢ nazwy odzwierciedlajace bardziej adekwatnie propono-
wane kierunki studiow. W szczegolnosci, jesli powstaly w efek-
cie przeksztalcenia dotychczasowego Kolegium Gospodarki
Swiatowej nowy wydziat miatby by¢ odpowiedzialny za 2 kie-
runki studiéw (tj. MSG i Biznes Migdzynarodowy), to nie bylo-
by trafne nazywanie go Wydzialem Biznesu Migdzynarodowe-
go. Okreslenie to pokrywaloby si¢ bowiem z drugim z wymie-
nionych kierunkéw, a zupetnie pomijatoby pierwszy. Propono-
walbym wigc zmiang nazwy na Wydzial Migdzynarodowej
Wspolpracy Gospodarczej lub Wydzial Integracji i Biznesu
Migdzynarodowego. Z kolei dotychczasowe Kolegium Analiz
Ekonomicznych nalezy raczej przemianowa¢ na Wydzial Eko-
nomii i Metod Ilo$ciowych (zamiast — Wydziatu Ekonomii). Nie
jestem tez w petni przekonany co do trafno$ci nazwy Wydziatu
Nauk Spotecznych i Politycznych. Ale byloby dobrze, gdyby
o wyborze ostatecznej nazwy kazdego z wydzialdw decydowac
mogli jego pracownicy.

Jak wiadomo, Rektorska propozycja... zakiada, ze nowo utwo-
rzone wydzialy przejma petng odpowiedzialno$¢ za nabor kandy-
datow i prowadzenie studiow magisterskich (jak tez doktoranckich
i podyplomowych), podczas gdy w przypadku studiow I stopnia
zachowany zostanie nabor na Uczelnig, a Dziekanat Studiéw Li-
cencjackich ma kontynuowa¢ swoja dziatalno$¢. Ale wydaje mi
sig, ze jesli uda si¢ ten projekt pomySlnie wceieli¢ w zycie, to war-
to byloby przej$¢ w najblizszych latach do drugiego etapu reformy,

ktory polegaiby na przejeciu przez wydzialy takze petnych upraw-
nien do prowadzenia studiow licencjackich.

Dla podniesienia poziomu studiow licencjackich niezbgdne jest
jednak juz w najblizszym czasie — jak stusznie proponuje Rektor —
przejecie przez rady wydzialéw odpowiedzialnosci za programy
i wykfady kierunkowe oraz prace licencjackie. Przy tym — moim
zdaniem — zaréwno na studiach magisterskich, jak i na studiach li-
cencjackich nalezy pilnie ograniczy¢ nadmierng dotychczas frag-
mentaryzacj¢ programu nauczania. Trzeba zdecydowanie zmniej-
szy¢ liczbg przedmiotow (wyktadow) i egzamindw. Zamiast domi-
nujacych do tej pory w programach studiow w SGH 30-godzin-
nych wyktadéw jednosemestralnych proponowatbym, zeby prefe-
rowa¢ dwusemestralne wykiady 60-godzinne, ktérym towarzyszy-
tyby obowigzkowe dla studentow 30-godzinne seminaria lub ¢wi-
czenia. Tak, jak to praktykuje si¢ w wielu renomowanych uczel-
niach, do kazdych zaje¢ seminaryjnych (czy ¢wiczen) stuchacze
powinni si¢ solidnie przygotowywac, nie tylko zapoznajac si¢ z za-
lecang literaturg polska i zagraniczna, lecz takze regularnie piszac
i prezentujac referaty, opracowujac case studies itp. Byloby to
prawdziwe studiowanie, a nie — jak czgsto dotad — tylko udawanie
przez wielu naszych studentow, ze studiuja.

Podobnie jak inni wyktadowcy, z niepokojem od dawna obser-
wuje, ze spora czg§¢ studentow SGH swojg aktywno$¢ ogranicza
do zapisywania si¢ na poszczegolne wyklady i zdawania egzami-
néw oraz uczestnictwa w lektoratach z jezykéw obcych i nielicz-
nych zajeciach obowigzkowych. Natomiast niewielki odsetek stu-
chaczy uczgszcza regularnie na — nieobowigzkowe przeciez — wy-
kiady, a jeszcze mniej sigga do jakichkolwiek lektur w trakcie ko-
lejnych miesigcy roku akademickiego, uznajac ze wystarczy na to
poswigci¢ tylko trochg czasu przed kolejnymi egzaminami. A zda-
rzalo mi si¢ (m.in. w windzie w gmachu ,,F”’) by¢ §wiadkiem roz-
méw migdzy naszymi studentami, z ktérych wynikato, ze niekto-
rzy z nich sg tak ,,genialni”, zZe potrafig otrzymac oceng dobra z eg-
zaminu nawet bez zagladania do jakichkolwiek ksiazek, notatek,
czy tekstow prezentacji. Jesli to prawda, to nie powinni$my dziwi¢
sig temu, Ze poziom nauczania i wymagania stawiane przez niekto-
rych egzaminatoréw oceniane s krytycznie.

Zwigkszenie wymagan wobec studentdéw i podniesienie pozio-
mu nauczania jest szczeg6lnie konieczne i pilne w przypadku stu-
diéw magisterskich. Przejscie od systemu studiow jednolitych do
dwustopniowych przyczynito si¢ bowiem do dramatycznego obni-
zenia poziomu studiow drugiego stopnia w naszej Uczelni. W du-
zym stopniu wynika to stad, ze przyjmujemy na te studia nie tylko
absolwentow licencjackich studiow ekonomicznych, lecz takze
osoby, ktore ukoniczyly inne kierunki studiéw i nie posiadaja mini-
mum wiedzy niezbednej do podjecia magisterskich studiow eko-
nomicznych. W tej sytuacji sa dwa wyjscia: 1) albo ograniczy¢ re-
krutacje tylko do absolwentow studiow ekonomicznych, 2) albo
osobom nie posiadajacym wyksztalcenia ekonomicznego zorgani-
zowa¢ dodatkowe wyklady z podstaw ekonomii, zarzadzania i fi-
nansow.

Réwnoczesnie w moim przekonaniu trzeba zmieni¢ zasady eg-
zaminu wstepnego na studia magisterskie w SGH. Po pierwsze,
test z wiedzy ekonomicznej powinien by¢ ograniczony tylko do
problematyki makroekonomii, mikroekonomii, ekonomii migdzy-
narodowej, podstaw zarzadzania i finansow. Po drugie, nalezy roz-
wazy¢, czy nie zrezygnowacé w ogdle z testu ze znajomosci jezy-
kow obcych, a jesliby go utrzymano, to powinien on mie¢ znacz-
nie mniejszg wage niz dotad. Do tej pory za test z wiedzy mozna
uzyska¢ do 60 punktdéw, za$ za test z jezykow — do 40 punktow.
Sprawia to, ze osoby znajace dobrze jezyki obce sa czgsto przyj-
mowane na studia w SGH nawet w sytuacji, kiedy maja nikla wie-
dze ekonomiczng, za$ pozniej nie radzg sobie ze studiami. Dlatego
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tez w przypadku zachowania sprawdzianu z jezykow trzeba obni-
zy¢ znacznie punktacje w stosunku do testu z wiedzy ekonomicz-
nej, tj. zamiast obecnych relacji punktéw — 2:3 proponowatbym
nowa relacje — 1:5.

Przemawia za powyzszym takze fakt, ze obecnie juz ogromna
czg$¢ maturzystow dobrze zna przynajmniej jezyk angielski, a czg-
sto takze jaki$ drugi jezyk. Natomiast prawdg mowiac, jako pro-
motor prac licencjackich i magisterskich musz¢ z przykro$cia
stwierdzi¢, Ze — niestety — tylko nieliczni nasi studenci potrafig do-
brze pisa¢ po polsku. Moze wigc zamiast sprawdzianu z jezykow
obcych na egzaminie na studia magisterskie lepiej byloby wprowa-
dzi¢ sprawdzian ze znajomosci jezyka polskiego? Prosze przy tym

Szanownych Czytelnikow, zebyscie nie traktowali tej propozycji
jako zartu ,primaaprilisowego”... Natomiast, skoro nasi studenci
dobrze znaja jezyki obce, to sadzg, ze poszukujac mozliwosci ob-
nizenia kosztow funkcjonowania Uczelni, w programie studiow
w SGH mozna chyba znacznie zmniejszy¢ liczbe godzin lektora-
tow, bo nie ksztalcimy przeciez lingwistow, lecz ekonomistow. Po-
dejrzewam jednak, ze ta ostatnia propozycja nie spotka si¢ z entu-
zjazmem ani ze strony lektoréw, ani wigkszosci studentow.
Mieczystaw Szostak
Chociaz autor jest prodziekanem Kolegium Gospodarki Swiato-
wej, to przedstawione w tym tekscie opinie odzwierciedlaja jedynie
osobiste jego poglady, a nie oficjalne stanowisko tego Kolegium.

Gdyby wybory mogly naprawde cos zmienic,
Juz dawno bylyby zakazane (napis na murze)

Jeden raz TAK i dwa razy NIE

W toczacej sie dyskusji sprobuje wypowiedziec si¢ w trzech kontekstach - celowosci zmian struktury uczelni, konstrukcji rek-

torskiej propozycji zmian oraz praktyki, ktorg zapowiada.

Moje TAK dla zmian

W roku 1999 moja — i partnerdw — propozycja zmian sprowa-
dzata si¢ do trzech punktow:

— glebokiej restrukturyzacji systemu prowadzenia badan
naukowych...

— tryyletniej Sciezki dojscia do dwustopniowej struktury stu-
diow w SGH...

— decentralizacji decyzji dotyczqcych zatrudnienia i finan-
sow, jako sposobu na usprawnienie procedur i podniesienie
efektywnosci Uczelni w pozyskiwaniu i wydatkowaniu Srodkow.

Przypomng, ze w obszarze zarzadzania w 1999 roku propono-
walem m.in.:

— Dwuletni kalendarz postepujqcej decentralizacji procedur
administracyjnych.

— Sukcesywne wyodrebnianie uczelnianych centrow rozli-
czeniowych — kolegialnych, instytutowych — umoZliwiajq-
cych... samodzielne zarzqdzanie Srodkami finansowymi.

— Decentralizacje decyzji o zatrudnieniu.

— ...narzut ogolnouczelniany i pozostajgce w dyspozycji po-
zyskujqcego Srodki.

— Usprawnienie procesu dysponowania...Srodkami.

— Uzgodnienie zakresu rektorskiej koordynacji zarzqdzania
Uczelniq...

W roku 2005, odnoszac si¢ do nowych zagrozen, formutowa-
liSmy nastepujqce sugestie:

— Dzialania naprawcze i dostosowawcze SGH powinny le-
czy¢ przyczyny, a nie objawy — naleZy koncentrowac si¢ na
zmianach mechanizmow, a nie skutkéw dziatania tych mecha-
nizmow w postaci podstruktur, kadrowych decyzji, tworzonych
procedur itp.

—...Intelektualne przywodztwo SGH w dziataniach realizo-
wanych w Srodowisku zewnetrznym — w tym zwlaszcza na fo-
rum publicznym systemu edukacyjnego — powinno byc¢ wyrazi-
Scie rozliczane takze z punktu widzenia korzysci dla naszej
Uczelni.

— Petnienie przywddczej roli SGH oznacza zajecie sie pro-
blemami rzeczywistymi, nie zas podrzuconymi przez tymczaso-
we agendy i interesy...
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I znowu w kontekscie obecnej dyskusji przypomng, ze w 2005
roku proponowali$my:

Szkola Glowna Handlowa ma:

— By¢ uwaznym uczestnikiem procesu boloriskiego — kiero-
wac sig jego duchem, a nie biurokratycznymi interpretacjami.

— Przewodzic¢ pracom nad racjonalizacjq polskiego systemu
edukacyjnego.

— Budowac partnerstwo naukowe 7 liczqcymi sig europejski-
mi oSrodkami naukowymi...

— Dysponowac instrumentami... przyjmowania odpowie-
dzialno$ci autoréw programow ksztalcenia: za... proces dy-
daktyczny, a nie jego fragmenty.

— Decentralizowac proces administrowania przy zachowa-
niu...koordynacyjnej...roli Rektora i Senatu...

Streszczam si¢ tylko nieznacznie, bo chcg dowodnie stwier-
dzi¢, ze $rodowisko, ktore zapoczatkowalo reformy nie-
odmiennie wspiera i projektuje rozwdj Uczelni i proponuje
zmiany - opinie, Ze grupa ta nie chce zmian nie sa uprawnio-
ne.

Moje NIE dla wybidrczosci

Skutki proponowanych zmian w dydaktyce wykraczaja
poza obszar dydaktyki i nie odnoszg si¢ do zmian w otocze-
niu Uczelni.

Realizacja tez dokumentu rektorskiego niesie za sobg powaz-
ne skutki w sferze zarzadzania Uczelnig. Przyktadowo, propozy-
cja powierzania organom jednostek podstawowych odpowie-
dzialnosci za program i jako$¢ nauczania oraz powigzanie dy-
daktyki z badaniami prowadzi do pytan o to, kto, przed kim i czy
jest w stanie na siebie taka odpowiedzialno$¢ przyjac.

Propozycja zlikwidowania Senackiej Komisji Programowej
(ksztattowanej przez Rektora i Senat) to de facto zakwestiono-
wanie jej uprawnien do odrzucania propozycji tresci zajec. Ko-
misja Programowa powstata jako remedium na brak kompeten-
cji zespotow, ktore zdominowali pracownicy, ktorzy nie prowa-
dza dziatalnosci naukowej i nie potrafia jej wiaza¢ z dydaktyka.
Zatem rezygnacja z tego ciala wymaga innego sposobu oceny
zwiazku badan z dydaktyka. Rektorski dokument ani nie okre$la



sposobu przetozenia wynikow aktywnosci naukowej na pro-
wadzong dydaktyke i na zarzadzanie badaniami, ani nie okre-
$la systemu bodZcow motywacyjnych stymulujacych koniecz-
ne korekty. Pozornie niewinna zmiana w obszarze dydaktyki
wymaga kolejnych zmian — systemu oceny badan, systemu
wprowadzania modyfikacji programéw i ich koordynacji
w skali Uczelni.

Po wtore, ,zmiany dydaktyki” nie tylko nie s3 aktorem
w monodramie, ale i nie tocza si¢ W prozni. Scen¢ definiuje
prawo o szkolnictwie wyzszym. Prawie gotowa ustawa
o szkolnictwie wyzszym otwiera niespotykane dotad szanse
i mozliwosci. Przyktadowo, projekt stwierdza, ze ,, podstawo-
wa jednostka organizacyjna — wydziat lub inna jednostka or-
ganizacyjna uczelni okreslona w statucie, prowadzqca co
najmniej jeden kierunek studiow, lub studia doktoranckie lub
badania co najmniej w jednej dyscyplinie naukowej” za$ ,,w
uczelni, w ktorej nie ma podstawowych jednostek organiza-
cyjnych, przepisy ustawy dotyczqce takich jednostek stosuje
si¢ odpowiednio do calej uczelni” . Bedziemy wigc korygowac
Statut w zwiazku z Ustawg i to od nas zalezy (od naszych za-
sobow raczej niz od prawa), jakie wydzielimy jednostki admi-
nistracyjne (kolegia lub wydzialy, instytuty, katedry) i jakie
uprawnienia im przyznamy, jesli o nie wystapia. Toczaca si¢
dzis$ dyskusja ignoruje to tlo.

Propozycja rektorska nie odnosi si¢ do wizji jutra, lecz for-
mutuje cele w kategoriach uwalniania si¢ od terazniejszej nie-
zno$nosci i przywracania standw przesztych (w stowniku wy-
korzystanym do sformufowania celu zmian dominujg stowa ta-
kie jak: ,,zachowanie”, ,utrzymanie”, ,,podniesienie”, ,,moc-
niejsze oparcie”, ,,przywrocenie”, ,racjonalizacja”).

Instytucji edukacyjnej o wysokim poziomie wspotzalez-
nosci nie nalezy zmienia¢ proponujac zmiany czastkowe
i nie odnoszace si¢ do otoczenia.

Moje NIE dla sposobu
Propozycja zmian famie wiele zasad racjonalnego dziatania.
Po pierwsze, zmiana tak brzemienna w skutki powinna by¢
decyzja mozliwie szerokiej reprezentacji spolecznosci akade-
mickiej, a wigc — podjeta w wyborach wladz akademickich.

Przegtosowanie jej tylko przez Senat i bez konkursu alterna-
tywnych programow oznacza jej mniejsze uspolecznienie
i w efekcie mniejsze zaangazowanie pracownikow w realiza-
cje. Tym bardziej, ze obecna dyskusje o przysziosci Szkoty to-
cza gloéwnie ,funkcyjni” i cienka warstwa pasjonatow. Wielu
pracownikow i studentéw propozycji wprowadzenia wydzia-
tow w swej $wiadomosci jeszcze nie odnotowato.

Przeglosowanie zmian i rozpoczgcie z marszu czasochton-
nych i trudnych zabiegéw wdrozeniowych, w warunkach nieja-
snego stanu formalno-prawnego (ustawa i statut), niepetnego
poparcia (jak wykazuje debata), po czym nieuchronne pozosta-
wienie realizacji nastgpcom, grozi w wyborach za rok zglosze-
niem kontroferty, ktéra moze wygra¢ znowu w wyniku zme-
czenia lub kontestacji. A istota wyborow polega na tym, ze
kontroferty formutowane bedg. ..

Po wtére, propozycja zmian w wielu przypadkach wynika
z opinii, a nie faktow (np. nowe studia magisterskie nie budza
entuzjazmu, ale po reformie bolonskiej magisteria zdobyto jak
dotad niewielu studentéw, a gromadzone przez ORSE oceny
wyktadow na studiach magisterskich nie byty wykorzystywane
w dyskusji). Opieranie koncepcji zmian na arbitralnych opi-
niach to nieuprawnione ryzyko.

Na koniec, obecna debata wykazala skrajna rozbieznos¢
ocen. Propozycja rektorska jest postrzegana jako niewystarcza-
jaco przygotowana, ale tez twierdzi si¢, ze zadne przygotowa-
nia nie sg potrzebne. Twierdzi si¢, Ze zmiany radykalnie zmie-
niaja system i zarazem, ze sa zbyt ograniczone. Ze s3 za mato
i przesadnie radykalne. Ze tworza mechanizm zapewniajacy
rozwigzanie problemow i ze w ogéle do problemow Uczelni
si¢ nie odnosza (kwestie finansowe, demograficzne, wspdtpra-
cy zagranicznej i badan naukowych). Taka réznorodno$¢ ocen
nie stwarza podstaw do optymizmu dla pospiesznie przegtoso-
wanego projektu.

Instytucji edukacyjnej nie nalezy zmienia¢ ignorujac
pragmatyczne przestanki skutecznosci zmian.

Nie zamykam tekstu wnioskami koncowymi w nadziei, ze
propozycja rektorska to wolanie o poczatek odpowiedzialnych
prac, a nie ich koniec.

T. Szapiro

Uwagi dotyczgce Rektorskiej
propozycji zmian...

Pozwalam sobie zapisa¢ kilka uwag dotyczacych nowych pro-
pozycji zmian w systemie organizacji dydaktyki SGH z punktu
widzenia osoby, ktéra byta jednym z autoréw reformy SGH
z 1990 roku, zajmuje si¢ od lat systemami i problemami szkol-
nictwa wyzszego, a w latach ostatnich zajmuje si¢ w szczegol-
nosci Procesem Bolofiskim, w tym Europejskimi i Krajowymi
Ramami Kwalifikacji. Kazda z tych perspektyw dyktuje mi kry-
tyczne podejscie do propozycji wladz rektorskich, cho¢ dosko-
nale rozumiem ich kfopoty i dostrzegam troske o dobro Uczelni
1 pozytywng motywacj¢ stojaca za tymi propozycjami.

W $lad za wypowiedziami tych kolegow, ktorzy promowali
zmiany w organizacji dydaktyki w SGH (prof. prof. Jozwiak,
Szapiro, Rocki i inni) powtorzg, ze zmiana 6wczesna wynikata
z potrzeby szybkiej modernizacji programow ksztalcenia
w SGPIS/SGH bez koniecznosci przeprowadzania krytycznej

oceny tresci zaje¢ 1, Boze uchowaj, wyktadowcéw. Trzeba byto
znalez¢ drogg, ktora ztamataby monopole wydzialéw na progra-
my ksztalcenia na kierunkach studiow, otworzylaby oferte dy-
daktyczng na nowe propozycje, pozwolita studentom na swo-
bodniejsze ksztaltowanie $ciezki studiow oraz wybor wykta-
dowcdw, co miafo ich zmotywowac¢ do szybkiej i owocnej mo-
dernizacji zaje¢. Aby konstrukcje programoéw studiéw pozosta-
wi¢ w rgkach Uczelni, przyjeto przemiang wydzialow w kolegia,
dajac przy tej okazji katedrom i innymi jednostkom znaczg swo-
bode przylaczenia si¢ do formujacych si¢ nowych struktur. Or-
ganizacja procesu ksztalcenia bazujaca na tzw. dyplomach wy-
nikowych byta trudna, ale zostala przeprowadzona skutecznie
i przez wiele lat system ten, rozwijajac si¢ dziatal dobrze (co nie
znaczy, ze nie mial usterek, ktore nalezalo eliminowac). SGH
uznawana byta w latach 90. za pioniera przemian w polskim
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szkolnictwie wyzszym, za§ o systemie organizacji dydaktyki
w SGH pisano doktoraty — przypomne¢ wizyty szwedzkich, nie-
mieckich, a nawet australijskich badaczy. Wybitna elastyczno$¢
ksztalcenia obecna w Szkole sprawiala, ze szczegdlnie tatwa by-
ta mobilno$¢ miedzynarodowa naszych i zagranicznych stucha-
czy — dobrze to stuzylo pozycji miedzynarodowej Szkoty.

Kiopoty, z ktérymi Uczelnia nie potrafita sobie poradzi¢ po-
wstaly, w mojej opinii, wowczas, gdy niemadre regulacje ze-
wnetrzne (minima programowe, potem nieco swobodniejsze ra-
mowe tresci ksztalcenia) zaczgly wymagaé realizacji przez
uczelnie zbioréw okreslonych przedmiotéw i tresci powodujac
centralne usztywnienie programow. Dodatkowe ktopoty spowo-
dowalo wprowadzenie studiow dwustopniowych z wlasciwg im
mobilno$cig poziomg — samg w sobie niegrozna i $wietnie pasu-
jaca do elastycznych systemOw organizacji nauczania, lecz
w Polsce wprowadzong wybitnie ufomnie i bez zrozumienia —
do$¢ wspomnie¢, ze nie scharakteryzowano w sposob istotny
pozioméw studiow, lecz okreslono je przez tresci ksztalcenia.
Byt to fatalny w skutkach btad naszych wtadz edukacyjnych,
a SGH, ze swoim nowatorskim systemem organizacji dydaktyki,
stata si¢ jego szczegdlnie wrazliwa ofiarg. Towarzyszyta temu
akredytacja PKA — bardzo konserwatywna i kontrolna, skupiaja-
ca si¢ na tresciach ksztalcenia i wskaznikach liczbowych proce-
su dydaktycznego.

Ale sytuacja zewngtrzna si¢ zmienia. Wejscie w zycie znowe-
lizowanej Ustawy PSW oznacza, ze od 1 pazdziernika 2011 ro-
ku uczelnie beda organizowa¢ procesy dydaktyczne w zgodzie
z nowymi regulacjami prawnymi (nowelizacja Ustawy PSW
oraz towarzyszace im rozporzadzenia) podporzadkowanymi
Krajowym Ramom Kwalifikacji (KRK). Jednostki uczelni sa-
modzielne (majace uprawnienia habilitacyjne) uzyskaja peina
autonomi¢ programowg: beda mogly samodzielnie nadawac na-
zwy prowadzonym przez siebie kierunkom oraz swobodnie for-
mowac tresci programow ksztalcenia. Beda jednocze$nie zobli-
gowane do podporzadkowania si¢ metodologii wiasciwej dla
ram kwalifikacji: formowania programéw w oparciu o efekty
ksztalcenia i ich walidacjg, dostosowania tych efektow do wy-
magan poziomow ram kwalifikacji i wymagan dla obszarow
ksztafcenia. To otwiera pole do nowatorskich rozwigzan i nie-
ktore propozycje polskich uczelni, ktore ztapaly ten wiatr w za-

gle, po prostu zapieraja dech w piersiach! Standardy nowej akre-
dytacji, przygotowywane m.in. przez PKA, beda pozwalaly na
ocen¢ poprawnosci konstrukeji programow oraz wzywaly uczel-
nie do wiarygodnego wykazania, ze zalozone w programach
efekty zostaly faktyczne przez absolwentow osiggnigte w dzia-
tach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji personalnych i spotecz-
nych. To wszystko pozwala kazdej szkole zbudowa¢ unikalna,
nowoczesng oferte dydaktyczna, ktora pigknie okresla jej tozsa-
mo$¢ (pamigtajmy o nadchodzacym U-mappingu i U-rankingu),
wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju uczelni w warunkach Lifelong
Learning (to takze nas czeka lada moment), pozwala na rozwi-
nigcie idei Student Centered Learning czy Problem Based Lear-
ning, co w warunkach programéw wydzialowych trudne jest do
wprowadzenia. Model wydziatlowy lepiej pasuje do wieloobsza-
rowych uniwersytetow (cho¢ i one lubig tworzy¢ wewnatrz sie-
bie duze szkoty — atrakcyjniejsze dla stuchaczy przez swa otwar-
to$¢ edukacyjna, niz wasko wyspecjalizowane departamenty)
niz do uczelni takich jak SGH, dzialajacych w ramach jednej
wielkiej dziedziny nauk.

Zatem moje zdumienie nie ma granic. Wyglada na to, ze Pol-
ska i Europa zmierzaja w pokazanym powyzej kierunku, zas
SGH, ktdra dotad mogta by¢ uznana za lidera, albo nawet uczel-
ni¢ wyprzedzajaca zmiany (struktura pozioméw programow,
punktacja w poczatku lat 90.!) zmierza wstecz — do rozwiazan,
od ktorych wtasnie si¢ odchodzi. W swej propozycji zmian wia-
dze SGH powotuja si¢ na znowelizowang Ustawe jako czynnik,
ktory proponowanym zmianom sprzyja. W mojej opinii jest zu-
petnie odwrotnie. Proponowane w SGH usztywnienie progra-
moéw i oddanie ich w rgce rad wydzialéw, co z pewnoscig za-
skutkuje zawezeniem efektow ksztalcenia do kompetencji stric-
te profesjonalnych, zmniejszenie elastycznosci i wyborow stu-
denckich i inne rozwigzania, nie maja wiele wspolnego z kon-
cepcjami ram kwalifikacji i innymi elementami EOSW. Oba-
wiam si¢, ze SGH ze swoja propozycja idzie pod prad przemian.
Rozumiem klopoty z organizacja dydaktyki -, ale sadzg, ze moz-
na je pokonac. Rozumiem, ze system wprowadzony w latach 90.
naruszal powaznie interesy kadry nauczajacej — pozostaje odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy to dobrze, czy Zle.

Ewa Chmielecka,
Katedra Filozofii, ekspert boloriski

Reforma SGH oczami studenta...

1. Przeszlo$¢ dalsza

Wraz ze zmiang ustroju polityczno-gospodarczego w Polsce
na przetomie lat 80 i 90, zmianom zostala poddana réwniez
SGPiS, stajac si¢ na powrdt SGH w roku 1991. Dwa lata pozniej
wprowadzona zostala bezwydziatlowa struktura organizacyjna
Uczelni, ktora az po dzi$ dzien oddziatuje na jej charakter i na
profil studentow opuszczajacych jej mury. Jednak jesli komu$
si¢ wydaje, ze caly sukces mozna ztozy¢ na karb struktury orga-
nizacyjnej, mija si¢ z prawda. W tym czasie Uczelnia intensyw-
nie inwestowata w rozwoj kadr. Eksperci z ,,Zachodu” przyjez-
dzali, by uczy¢ zaréwno studentow, jak i wyktadowcow. Wsrod
wielu czynnikow, ktore ztozyly si¢ na sukces SGH jako czoto-
wej uczelni ekonomicznej w Polsce w latach 90., nalezy jeszcze
wymieni¢ niewystarczajaca podaz finansistow, ekonomistow
i specjalistow od zarzadzania na rynku pracy oraz opanowanie
przez absolwentow przynajmniej dwdch jezykoéw obcych na za-
dowalajacym poziomie.
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2. Historia najnowsza

Wszystko co pigkne nie trwa wiecznie, w przypadku SGH ten
moment nadszedl wraz z wdrozeniem strategii bolofiskiej. War-
to doda¢, ze wprowadzanie tej reformy studidow w naszej Alma
Mater odbyto bez gruntownego jej przygotowania. Najmlodsze
roczniki studentéw nie sa $§wiadome korzySci, jakie ptynety
z pigcioletnich studiéw jednolitych. Ograniczg si¢ zatem do
stwierdzenia: na wszystko byt czas: na wyjazd zagraniczny (re-
kordziéci przebywali i po 2 lata za granica), na praktyki i staze,
a co ambitniejsi koniczyli studia magisterskie w 3,5-4 lata.

Obecnie, jak zapewne kazdy uwazny obserwator dostrzegt, mamy
do czynienia z eufemistycznie mowiac nieefektywnym systemem
ksztalcenia. Nie funkcjonuje instytucja poprzednikow i nastgpnikow
(od red.: prerekwizytow) przedmiotow, te same tresci powtarzaja si¢
na wielu wykfadach, o jakoéci niektorych wykladow i wyktadow-
cow oraz sprawnosci procesdw administracyjnych nie wspominajac
(wystarczy wspomnie¢ saldo budzetu Uczelni za ostatnie 2 lata).



3. Reforma

Na poczatku stowa uznania dla JM Rektora, zZe podjat debate na
ten temat'. Warto zaznaczy¢, ze propozycja Rektora jest jedynie
propozycja, a patrzac na artykuty w Gazecie SGH oraz wniosku-
jac z licznych rozméw, jakie odbylem z wyktadowcami réznych
kolegiow, jest wigcej niz jedno stanowisko w tej sprawie. Czas na
whnioski:

Zastanianie si¢ obecng strukturg organizacyjng jako gléwnym
czynnikiem dezorganizujacym Uczelni¢ jest nie na miejscu. Na-
wet studenci wiedza, ze organizacje powinny by¢ nakierowane na
realizacj¢ procesow zamiast stosowaé podejscie strukturalne. To
wlasnie nieumiejgtne zorganizowanie procesOw wraz z przypisa-
niem odpowiedzialnosci oraz wtadztwa nad nimi jest przyczyna
wielu problemoéw, z jakimi obecnie boryka si¢ SGH. Sama zmia-
na etykiety ,,Kolegia” na etykiete ,,Wydzialy” nic nie zmieni.

Zaskakujaca jest rowniez propozycja Rektora Zapewnienia mi-
nimum zajec¢ dydaktycznych dla wszystkich podstawowych jed-
nostek organizacyjnych oraz Ograniczenia konkurencji miedzy
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi w dziedzinie oferty
kierunkow studiow. Spowodowana, jak sadz¢ (moje ttumaczenie
z polskiego na ,,nasze”):

Podobnie 1zecz ma si¢ w kwestii studentow, potowe kolejek
w dziekanatach mozna by zlikwidowa¢, dajac studentom mozli-
wo$¢ samodzielnego pobrania do druku wigkszosci formularzy.
Adnotacja ,,student potwierdza, ze zawarte w dokumencie infor-
macje sa prawdziwe i jest §wiadomy odpowiedzialno$ci karnej za
poswiadczenie nieprawdy” z powodzeniem zastapitaby pieczatki.

O nieefektywnosci instytucji odwotawczych w SGH pisal nie
bede, to jest temat na oddzielny artykut.

Na deser o problemach ekonomicznych Uczelni, o ktorych kaz-
dy wie, ale nikt gto$no powiedzie¢ nie chce. W ostatnich dwoch
okresach sprawozdawczych Uczelnia wygenerowata odpowied-
nio 8 oraz 5 milionow ztotych straty. W dyskusjach nad poprawa
sytuacji finansowej Uczelni wigkszo$¢ dyskutantow skupia si¢ na
stronie dochodowej, pomijajac jakze istotng strong¢ kosztowa.
Czas to naprawi¢. Jedng z najistotniejszych pozycji kosztowych sa
wynagrodzenia dla kadry dydaktyczno-naukowej (od red.: i admi-
nistracyjnej). Na pierwszy rzut oka kazdy powinien by¢ zadowo-
lony z tego, ze kadra ,,najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce”
jest godziwie wynagradzana za swoj trud. Przy blizszym przyjrze-
niu si¢ sprawie odkrywamy jednak ze smutkiem, iz Uczelnia bo-
ryka si¢ z przerostem zatrudnienia. Znaczna cz¢$¢ naukowcow nie

Propozycje Rektora

Ttumaczenie

»dumpingiem dydaktycznym”

niskie wymagania wobec studentow

,»hizszym od oczekiwanego poziomie studiow II stopnia”

powtarzanie na studiach magisterskich tresci ze studiow
licencjackich, rownanie do 0sob najstabszych w grupach
¢wiczeniowych, a zatem czesto nieprzygotowanych do
studiow ekonomicznych

,Hhieuruchamianiu niektérych kierunkow”

Hhieracjonalnym i nierownomiernym rozkladzie obcigzen
dydaktycznych pracownikow”

najlepsi’ wyktadowcy sa przez studentow rozchwytywa-
ni, natomiast pozostali maja problemy z wykonaniem
pensum

,hiedostatecznym wykorzystaniu w procesie dydaktycznym
kadr o najwyzszych kwalifikacjach naukowych”

mamy tu do czynienia z przeswiadczeniem, ze dobry na-
ukowiec to dobry dydaktyk

Od kiedy rozpoczalem studia zawsze wydawalo mi sig, ze
zdrowa, wolna konkurencja jest korzystna dla konsumentow...
Co nie mniej wazne, wraz z przejgciem przez poszczegdlne ko-
legia odpowiedzialnosci za kierunki, istnienie niektérych katedr
stanie pod znakiem zapytania, bo czy przykltadowo Wydzial Za-
rzadzania i Finanséw nie prowadzacy zaje¢ z zarzadzania ma
sens?

Z propozycji Rektora przebija szczegolna troska o jako$¢ dy-
daktyki. Osobiscie uwazam, iz kilka bardzo prostych zabiegow
jest w stanie znacznie poprawi¢ obecna sytuacje. Oto kilka z nich:

— calo$ciowe spojrzenie na proces ksztalcenia w obszarze po-
szczegblnych kierunkow (wyeliminowanie powtarzajacych sie
tresci w obrebie wielu wyktadow),

— przywrocenie poprzednikdw i nastgpnikow przedmiotow,

— przywrocenie funkcji opiekuna/mentora studenta, tak jak to
ma miejsce na wydziatach MISH oraz MISMAP na UW,

— SciSlejsze powigzanie wykltadanych tresci z wymaganiami
rynku pracy oraz praktyka biznesowa,

— $ci$lejsza wspdtpraca z partnerami korporacyjnymi,

— tworzenie przez Uczelni¢ wlasnych kierunkow, ktére mogty-
by by¢ prowadzone w formule jednolitych studiéw pigcioletnich.

Kolejnym obszarem, ktory nalezy poprawic jest obstuga admi-
nistracyjna. Nie moze tak by¢, ze pracownik naukowy zwraca po-
nad 50% przychoddéw z racji zorganizowanych przez siebie stu-
diéw podyplomowych, a w zamian rzucane mu sg kiody pod nogi
ze strony administracyjnej.

prowadzi ani zaj¢¢ ani badan naukowych, a zwalnianie ich unie-
mozliwiajg Zle skonstruowane umowy o pracg zawarte z Uczel-
nig — patologia w stanie czystym. Patologig w stanie ukrytym na-
lezy nazwaé sztuczne podtrzymywanie zatrudnienia pracowni-
kow, ktorych wyktady nie spelniaja oczekiwan studentow, ktorzy
procz recenzowania prac naukowych i funkcji wynikajacych ze
statutu Uczelni i innych regulaminéw nie wnosza zadnej warto$ci
dodane;j.

4. Co na to studenci?

Pomijajac Zarzad Samorzadu Studentow SGH, ktéry od kilku
tygodni aktywnie wiacza si¢ w debatg na temat reformy SGH, nie
wida¢ zadnego zainteresowania tym tematem. Nawet NMS MA-
GIEL nie ma nic do powiedzenia w tej kwestii. Pytanie czy: ,ja-
ka uczelnia tacy studenci”, czy tez ,,jacy studenci taka uczelnia”?

Podsumowanie

Podsumowujac, uwazam rektorskg propozycj¢ reformy SGH za
niewystarczajaca, skupiong na utrzymaniu na ile to tylko mozliwe
status quo oraz nie wytyczajacg ambitnych celow na przyszio$c.
Zawarte w niej propozycje sa, w moim odczuciu, jedynie $rodka-
mi, ktére powinny prowadzi¢ do celu — np. stania si¢ najlepsza
uczelnig w Europie Srodkowo-Wschodniej, zamiast by¢ celem sa-
mym w sobie. Sta¢ nas na wiecej!

Tomasz Jakub Mgdry

" Wspdlczuje nastepnemu rektorowi, ktory bedzie musial dokoriczyc
i wdrozyc te reforme.

? Dla dowolnej, ale ustalonej definicji najlepszy.
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Komisja Rekrutacyjna
dla studidw drugiego stopnia

Komisja Rekrutacyjna dla studiow drugiego stopnia, ktdra
nieprzerwanie petnita obowiazki od kwietnia 2007 r., zakoficzy-
ta sprawowanie swej funkcji z dniem ogloszenia wynikow rekru-
tacji styczniowej w 2011 r.

Komisja pragnie ta drogg podzigkowac catej spotecznosci
akademickiej za obdarzenie jej zaufaniem i powierzenie funkcji
prowadzenia rekrutacji na studia magisterskie przez prawie 6 ko-
lejnych lat.

Komisja Rekrutacyjna pracowata w niezmienionym skiadzie,
z przewodniczaca prof. dr hab. Joanna Plebaniak, jej zastgpca-
mi: prof. dr hab. Maria Podgorska, prof. dr hab. Markiem Gar-
biczem, prof. dr hab. Lechem Garbarskim (tylko w pierwszej
kadencji) oraz cztonkami: dr Ewg Baranowska-Prokop, dr Mag-
daleng Dudzik, dr Mirostawem Jarosinskim, dr Arturem Lewan-
dowskim (tylko w pierwszej kadencji), dr Joanna Marczakow-
ska-Proczka, dr Emilia Tomezyk, dr Jarostawem Wierzbickim,
dr Michalem Matusewiczem, dr Renata Pajewska-Kwasny
i mgr Barbarg Kraszewska (w funkcji sekretarza Komisji).
W okresie od kwietnia 2007 do stycznia 2011 z Komisja wspoi-
pracowali takze przedstawiciele Samorzadu Studentéw SGH,
Matgorzata Gasiniska, inz. Lukasz Kutakowski i Mariusz Kost-
ka.

Komisja przeprowadzila tacznie 16 rekrutacji na studia magi-
sterskie. Odbyto si¢ 81 protokotowanych posiedzen Komisji.
Podczas 12 dni sprawdzianu kwalifikacyjnego Komisja petnita
swoje obowiazki nierzadko od siddmej rano do péznych godzin
wieczornych. Komisja przyjeta do SGH na studia stacjonarne
3904 osoby, na studia niestacjonarne popotudniowe i sobotnio-
-niedzielne 3830 osob. W catym tym okresie rekrutacja odby-
wala si¢ w oparciu o udoskonalane na biezaco zasady, co wy-
magafo od czlonkéw Komisji cigglej aktywnosci i wiele osobi-

stego zaangazowania. Podczas czterech rekrutacji na studia sta-
cjonarne w jezyku angielskim na makrokierunek International
Business (na ktory rekrutacja wyr6zniafa si¢ specyficznym try-
bem analizy sktadanych dokumentow) przyjetych zostato 197
0s0b.

Na studiach prowadzonych w jezyku polskim, dwustopnio-
wych magisterskich, obronito si¢ facznie 1562 oséb, w tym 492
osoby na studiach stacjonarnych i 1070 na studiach niestacjonar-
nych. Natomiast na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
do dnia dzisiejszego tytul magistra uzyskato 49 osob. Zaréwno
studenci studiow International Business, jak i studenci studiéw
niestacjonarnych popotudniowych i sobotnio-niedzielnych wno-
sili w czasie trwania czterech semestrow studiow oplaty czesne-
20, zgodnie z obowiazujacymi w SGH tabelami optat.

Komisja pragnie ta droga jeszcze raz serdecznie podzigkowac
Wszystkim, ktorzy wspétpracowali z nig podczas rekrutacji: na-
uczycielom akademickim za zaangazowanie w pracy Podkomi-
sji Rekrutacyjnych podczas sprawdzianu kwalifikacyjnego, Cen-
trum Informatycznemu za gotowo$¢ i pomoc w tworzeniu tech-
nicznych podstaw rekrutacji oraz przetwarzanie danych, nie-
zbednych w tym procesie, pracownikom Dziekanatu Studium
Magisterskiego za pomoc w kompletowaniu dokumentéw kan-
dydatéw i studentow, pracownikom Dziatu Nauczania za spraw-
ne nadawanie studentom numeréw albumu, administracji bu-
dynkow za przygotowanie sal do przeprowadzenia sprawdzianu
i zapewnienie bezpiecznego przebiegu rekrutacji.

Nowej Komisji Rekrutacyjnej zyczymy pomyslnej i owocnej
pracy w pozyskiwaniu studentéw do SGH.

Komisja Rekrutacyjna

dla studiow drugiego stopnia

Tabela 1. Kandydaci przyjeci na studia II stopnia w SGH w latach 2006-2011

Lp. Rok akademicki Studia stacjonarne Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
w jezyku polskim w jezyku angielskim popotudniowe i sobotnio-niedzielne
1 2006/2007 - - 1313
2 2007/2008 376 32 582
3 2008/2009 747 45 683
4 2009/2010 1263 70 687
5 201072011 1518 50 565
Zrddlo: Decyzje Komisji o przyjeciu na studia w SGH
Tabela 2. Kandydaci na studia II stopnia w SGH w latach 2006-2011
Lp. Wyszczegdlnienie Lata 2006-2011
1 Ogolna liczba kandydatow, ktorzy zarejestrowali si¢ w internetowym serwisie rekrutacyjnym 12184*
2 Liczba kandydatéw, ktorzy wniesli optate rekrutacyjng 10318*
3 Liczba kandydatow ktorzy zostali przyjeci do SGH 7931

* Liczba obejmuje rekrutacje od lipca 2008 r.
Zrddto: Informacje z CI i dzialu ksiegowosci.
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Fundusze unijne dla szkdét wyzszych
w 2011 r.

- karty jeszcze nie zostaly rozdane - cz. |

Ponizej przedstawiamy informacje o kolejnych planowanych konkursach. Osoby zainteresowane realizacja projektow dofinanso-
wanych ze §rodkéw Unii Europejskiej serdecznie zapraszamy do wspotpracy. Informacije o oglaszanych konkursach bgda na bieza-

€O zamieszczane W serwisie internetowym.

Konkursy planowane przez Polska Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczoscei:

1) Projekty ponadregionalne na rzecz wzmocnienia po-
tencjalu adaptacyjnego przedsiebiorstw poprzez wspiera-
nie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy, form
$wiadczenia pracy, zarzadzania zmiang gospodarcza, pro-
mocji podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz spotecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu, realizowane przez repre-
zentatywne organizacje zwigzkowe i reprezentatywne or-
ganizacje pracodawcow — konkurs z komponentem po-
nadnarodowym.

Kryteria dostgpu: (1) Okres realizacji projektu nie przekracza
36 miesiecy. (2) Minimalna warto$¢ projektu wynosi 200 tys.
PLN, maksymalna — 5 lub 7 mln PLN. (3) Objecie wsparciem
przedstawicieli reprezentatywnych partnerdw spolecznych,
w przypadku projektow z komponentem szkoleniowym.

W ramach kryteriow strategicznych premiowane s nastgpu;ja-
ce elementy: projekt jest realizowany w partnerstwie pomigdzy
przedstawicielami sektoréw publicznego, prywatnego oraz poza-
rzadowego w zakresie wspolnych dziatan (15 pkt.), projekt doty-
czy wspierania nowych rozwigzan w zakresie: organizacji pracy,
form $wiadczenia pracy, zarzadzania zmiang gospodarczg (25
pkt). Konkurs planowany jest w II kwartale.

2) Projekty innowacyjne testujace wdrazane w trybie
konkursowym: 2A) Metody utrzymania aktywnosci zawo-
dowej pracownikéw w grupie wiekowej 50+; 2B) Wyko-
rzystanie zarzgdzania wiedzga lub zarzadzania zmiang
w polskich przedsiebiorstwach.

Wybrane kryteria dostgpu: (1) Okres realizacji projektu nie
przekracza 36 miesigcy. (2) Minimalna warto$¢ projektu wynosi
100 tys. PLN, maksymalna — 5 mIn PLN. (3) Objecie wsparciem
przedstawicieli reprezentatywnych partnerdw spolecznych,
w przypadku projektéw z komponentem szkoleniowym. (4) Pro-
jekt dotyczy: tworzenia warunkéw i rozwigzan organizacyjnych
do przekazywania wiedzy pomigdzy pracownikami w wieku
50+ a pozostalymi pracownikami przedsigbiorstwa lub/i popra-
wy komunikacji pomigdzy pokoleniami w firmie z uwzglednie-
niem osob 50+ lub/i dostosowania warunkéw pracy do specy-
ficznych potrzeb pracownikow 50+ lub/i optymalizacji wyko-
rzystania potencjatu pracownikéw 50+ do potrzeb organizacji —
dotyczy 2A. (5) Projekt dotyczy: tworzenia i wdrazania narz¢dzi
pomiaru wiedzy przedsigbiorstwa lub/i kontrybucji pracowni-
kéw w budowe wiedzy przedsigbiorstwa lub/i motywowania
pracownikéw do budowania wiedzy przedsigbiorstwa lub/i two-
rzenia oraz wdrazania narzedzi stuzgcych przeprowadzeniu pro-
cesu zmiany w przedsigbiorstwie — dotyczy 2B.

W ramach kryteriow strategicznych premiowane jest wypra-
cowanie w ramach projektu produktu dostosowanego do specy-
fiki przedsigbiorstw MSP oraz testowanego w firmach z sektora
MSP (20 pkt). Konkurs planowany jest w I kwartale.

rane konkursy planowane przez Mazowieck -

nostke Wdrazania Projektéw Unijnych w ramach kompo-
nentu regionalnego POKL

BFE

1) Poddzialanie 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spolecz-
na 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Projekty na rzecz integracji spoleczno-zawodowej, obejmu;ja-
ce nastgpujace typy realizowanych operaciji:

o wsparcie dla tworzenia i dziatalno$ci podmiotoéw integracji
spolecznej, w tym: centréw integracji spotecznej, klubéw inte-
gracji spolecznej, zaktadow aktywnosci zawodowej oraz pod-
miotéw dzialajacych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowe;j
(ktérych podstawowym zadaniem nie jest dziatalno$¢ gospodar-
cza) z wyjatkiem warsztatow terapii zajeciowej,

e dziafania prowadzace do poszukiwania i testowania dtugo-
okresowych zrodet finansowania utworzonych aktywnych form
integracji spolecznej,

e kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub
zmiang kwalifikacji i kompetenciji zawodowych,

o staze, subsydiowane zatrudnienie i zajgcia reintegracji za-
wodowej u pracodawcy,

e poradnictwo psychologiczne, psychospofeczne lub zawodo-
we, prowadzace do integracji spolecznej i zawodowej,

e rozwdj nowych form i metod wsparcia indywidualnego
i srodowiskowego na rzecz integracji zawodowej i spolecznej
(w tym np. Srodowiskowej pracy socjalnej, centrow aktywizacji
lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, coachingu, treningu
pracy),

o rozwoj ustug spolecznych przezwycigzajacych indywidual-
ne bariery w integracji spolecznej, w tym w powrocie na rynek
pracy,

e rozwijanie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, nie-
zbgdnych na rynku pracy,

e wsparcie tworzenia i dziatalno$ci Srodowiskowych instytu-
cji aktywizujacych osoby niepelnosprawne, w tym zaburzone
psychicznie,

e promocja i wsparcie wolontariatu, w zakresie integracji
0s0b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

o wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania pozaszkolnych
form integracji spolecznej miodziezy ($wietlice Srodowiskowe,
w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby srodowiskowe)
potaczonych z realizacjg dziatan w zakresie reintegracji zawodo-
wej 1 spofeczne;j.

Konkurs planowany jest w terminach: 5.04.2011, 23.05.2011.

2) Poddziatanie 7.2.1. Wsparcie ekonomii spolecznej

Projekty obejmujace nastgpujace typy realizowanych operacji:

o wsparcie dla oséb fizycznych zamierzajacych rozpoczaé
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w formie spotdzielni so-
cjalnej poprzez zastosowanie w ramach projektu co najmniej
dwdch z nastgpujacych instrumentow:

a) doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umoz-
liwiajace uzyskanie wiedzy 1 umiejgtnosci potrzebnych do zato-
zenia i/lub prowadzenia spotdzielni socjalnej,

b) przyznanie $rodkéw finansowych na zalozenie i/lub przy-
stapienie do spotdzielni socjalnej do wysokosci 20 tys. na osobe,

c) wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 6 / do 12 mie-
sigcy od dnia zawarcia umowy o udzielenie wsparcia pomosto-
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wego, obejmujace finansowe wsparcie pomostowe wyplacane
miesigcznie w kwocie do wysokosci minimalnego wynagrodze-
nia obowigzujacego na dzien wyplacenia §rodkdw finansowych
na zatozenie lub przystapienie do spotdzielni socjalnej potaczone
z doradztwem oraz pomocg w efektywnym wykorzystaniu przy-
znanych $rodkow — wytacznie dla osob, ktore rozpoczety dziatal-
no$¢ lub przystapity do spotdzielni w ramach danego projektu

o wsparcie dla 0s6b prawnych wymienionych w art. 4 ust. 2
pkt 2 1 3 ustawy z 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjal-
nych poprzez zastosowanie w ramach projektu co najmniej
dwdch z ponizszych instrumentow:

a) doradztwo (indywidualne i grupowe) dla kadr oraz szkole-
nia umozliwiajace uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do zalozenia i/lub prowadzenia spéidzielni socjalnej,

b) przyznanie Srodkéw finansowych na zafozenie i/lub przy-
stapienie osoby fizycznej do spotdzielni socjalnej do wysokosci
20 tys. zt na kazda osobg fizyczng przystgpujaca i/lub nowo za-
trudniong w spdtdzielni socjalnej,

c) wsparcie pomostowe w okresie do 6 / do 12 miesigcy od
momentu przystapienia i/lub zatrudnienia w spoldzielni socjal-
nej kazdej z osob zgodnie z art. 5a ust. 1 ustawy o spotdzielniach
socjalnych, obejmujace finansowe wsparcie pomostowe wyptla-
cane miesiecznie w kwocie nie wigkszej niz rownowarto$¢ mi-
nimalnego wynagrodzenia obowiazujacego na dzien zawarcia
umowy o udzielenie wsparcia pomostowego (na kazda z osob
zatrudnionych w spotdzielni zgodnie z art. 5a ust. 1 ustawy
o spdldzielniach socjalnych), potaczone z doradztwem — wylacz-
nie dla osob, ktore rozpoczety dziatalno$¢ lub przystapity do
spoldzielni w ramach danego projektu,

o dzialania prowadzace do poszukiwania i testowania diugo-
okresowych zrédel finansowania instytucji otocznia sektora eko-
nomii spolecznej oraz spotdzielni socjalnych.

Konkurs planowany jest na 20.06.2011.

3) Poddzialanie 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw:

3A — Ogolne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo
zwigzane ze szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pra-
cownikow przedsiebiorstw w zakresie m.in.. zarzadzania,
identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikdw, or-
ganizacji pracy, elastycznych form pracy, wdrazania technologii
produkcyjnych przyjaznych $rodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziatalnosci technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych.

3B - Doradztwo dla mikro-, malych i srednich przedsie-
biorstw (MMSP), w tym dla oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci w zakresie ekonomii,
finansow, zarzgdzania zasobami ludzkimi lub rachunkowosci
(z wylaczeniem doradztwa zwigzanego z procesami inwestycyj-
nymi).

3C — Ogolne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo
zwigzane ze szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pra-
cownikow przedsigbiorstw w zakresie m.in.. zarzadzania,
identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikow, or-
ganizacji pracy, elastycznych form pracy, wdrazania technologii
produkcyjnych przyjaznych §rodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziafalnosci technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych.

Konkurs planowany jest w terminach: I kwartat, 15.06.2011.

4) Poddziatanie 8.1.2. Wsparcie procesow adaptacyjnych
i modernizacji w regionie

Projekty obejmujace nastgpujace typy realizowanych operacji:

1. Pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych z udziafem
m.in. przedsigbiorstw, organizacji pracodawcow, zwigzkow za-
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wodowych, jednostek samorzadu terytorialnego, urzedéw pracy
i innych $rodowisk, majacych na celu opracowanie i wdrazanie
strategii przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza na
poziomie lokalnym i wojewodzkim.

2. Podnoszenie §wiadomosci pracownikow i kadr zarzadzaja-
cych modernizowanych firm w zakresie mozliwosci i potrzeby
realizacji projektow wspierajacych procesy zmian poprzez szko-
lenia i doradztwo.

3. Szkolenia przekwalifikowujace i ustugi doradcze w zakre-
sie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych umiejgtnosci za-
wodowych (w tym indywidualne plany dziatan i pomoc w wybo-
rze odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia).

4. Szkolenia i doradztwo dla przedsigbiorcow wspomagajace
proces zmiany profilu dziatalnoéci przedsigbiorstwa.

Konkurs planowany jest w okresie:15.04.2011-16.05.2011.

5) Poddziatanie 8.1.2. Wsparcie proceséw adaptacyjnych
i modernizacji w regionie

Projekty obejmujace wsparcie dla osob zwolnionych, przewi-
dzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy
z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, zatrudnionych u praco-
dawcdw przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne,
realizowane w formie tworzenia i wdrazania programow typu
outplacement, obejmujacych facznie:

o szkolenia i poradnictwo zawodowe oraz poradnictwo psy-
chologiczne,

a takze wybrane dzialania spo$rod nastgpujacych:

e pomoc W zmianie miejsca pracy (np. jednorazowy dodatek
relokacyjny/mobilnosciowy dla osoby, ktéra uzyskata zatrudnie-
nie w odlegtosci powyzej 50 km od miejsca zamieszkania),

e pomoc w znalezieniu nowej pracy (np. jednorazowy doda-
tek motywacyjny dla osoby, ktora uzyskata zatrudnienie w no-
wym miejscu pracy za wynagrodzeniem nizszym niz u dotych-
czasowego pracodawcy),

o staze i praktyki zawodowe przygotowujace do podjecia pra-
cy w nowym zawodzie,

o subsydiowanie zatrudnienia uczestnika projektu u nowego
pracodawcy,

o wsparcie dla os6b zamierzajacych podja¢ dziatalno$¢ go-
spodarcza poprzez zastosowanie co najmniej jednego z nastgpu-
Jjacych instrumentow:

a) doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umoz-
liwiajace uzyskanie wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnych do zato-
zenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

b) przyznanie $rodkéw finansowych na rozwdj przedsigbior-
czosci, do wysokosci 40 tys. PLN na osobg,

¢) wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 6 / do 12 mie-
sigcy od dnia zawarcia umowy o udzielenie wsparcia pomosto-
wego, obejmujace finansowe wsparcie pomostowe wyplacane
miesigcznie w kwocie nie wyzszej niz rownowarto§¢ minimal-
nego wynagrodzenia obowigzujacego w dniu wyptacenia dota-
cji, polaczone z doradztwem oraz pomocg w efektywnym wyko-
rzystaniu dotacji (wytacznie dla osob, ktore rozpoczely dziatal-
no$¢ w ramach danego projektu).

Konkurs planowany jest w terminach: 14.02.2011, 11.07.2011
-08.08.2011.

6) Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie dla wspétpracy sfery na-
uki i przedsigbiorstw

Projekty obejmujace staze i szkolenia praktyczne dla: (1) pra-
cownikow przedsigbiorstw w jednostkach naukowych; (2) pra-
cownikéw naukowych jednostek naukowych oraz pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni w przedsigbior-
stwach. Konkurs planowany jest w okresie: 02-31.05.2011.

Biuro Funduszy Europejskich
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Master of Business Administration Graduates

Baitieh Rami Lekki Marek

Bozek Jarosfaw Lenz Marek
Chamier-Gliszczyriski Krzysztof toboda Roman

Czeczotka Rafaf Marciniak Maciej

Hotiuk Zuzanna Marzec Krzysztof

Jelnicki Michaf Michoriska Monika Magdalena
Kanigowski Stawomir Piesniewski Pawet

Kayed Tarik Podolak tukasz

Koczut Marzena Przemieniecki Jack

Krol Erika Skotnicki Marek

Skowroriska-Domarniska Agata
Szafarczyk-Cyiny Beata
Swierkula Pawet

Trojanowski Jacek

Warzecha Krzysztof
Wasowski Karol

Wierzbicki Michat Artur
Wojcik Karol

Zagorski Jakub

Zieé Marcin
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DLA 15 KOHORTY ABSOLWENTOW PROGRAMU
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Dyplomy MBA
dla 15 kohorty absolwentdw
programu CEMBA

Juz po raz pigtnasty spotkali§my si¢ na uroczystosci wre-
czenia dyploméw absolwentom programu Canadian Execu-
tive MBA (CEMBA). Tegoroczna graduacja odbyla sig¢
10 marca w auli I w budynku C. Trzydziestu absolwentow 15
edycji programu otrzymalo tytut Master of Business Admi-
nistration oraz odebrato dyplomy MBA wydane przez Uni-
versity of Quebec at Montreal. Jednocze$nie absolwenci
otrzymali dyplom ukonczenia studiow specjalnych w zakre-
sie MBA wydany przez Szkol¢ Gtéwna Handlowa w War-
szawie.

Zgodnie z tradycja, kazda graduacja u$wietniona jest
obecnoscig Keynote Speakera, znanej i powazanej osoby ze
$wiata polityki i/lub biznesu. Tym razem mieliSmy zaszczyt
gosci¢ profesora Leszka Balcerowicza, ktory przedstawit
wyklad pod tytulem The public finance and economic
growth. Wyktad profesora Balcerowicza zostal bardzo do-
brze przyjety przez stuchaczy. Nic dziwnego — wygloszony
byt ze znang Profesorowi lekko$cia i jednocze$nie zaangazo-
waniem, a ilustrowane $wietnymi przykladami tezy trafialy
do przekonania stuchaczy. Film z wyktadem bedzie wkrotce
udostgpniony na stronie CEMBA (www.cemba.pl).

Wieczdr rozpoczety hymny polski i kanadyjski w wykona-
niu znakomitego Choru SGH. W imieniu wiadz akademic-
kich zaproszonych gosci powital Jego Magnificencja Rektor
SGH profesor Adam Budnikowski. Rektor, ktory w 2009 r.
wraz z profesorem Gruszczynskim odbieral w Brukseli
otrzymang przez program CEMBA akredytacje EPAS, pod-
kreslit prestiz studiow MBA oraz pogratulowat obecnym na
sali absolwentom faktu dofaczenia do elitarnej grupy absol-
wentow CEMBA, ktora liczy juz 438 osob.

CEMBA, od samego poczatku swojego dziafania, czyli od
1995 roku, zwiazana jest z Ambasadg Kanady w Polsce. Mi-
tym akcentem jest fakt, ze trzech pracownikéw Ambasady to
absolwenci naszego kanadyjskiego programu. Waznym
punktem programu na graduacji jest wystapienie ambasado-
ra Kanady. Tak tez byto obecnie. Ambasador Kanady w Pol-
sce, pan Daniel Costello, wielki przyjaciel programu i czto-
nek CEMBA Advisory Board, wystapit ze $wietnym prze-
mowieniem na temat wyzwan i dylematow, jakie stojg przed
absolwentami w ich dalszej karierze. Pogratulowal absol-
wentom ukonfczenia trudnych studiow CEMBA i apelowat
o utrzymywanie kontaktow z Kanada.

Gos¢mi wieczoru dyplomowego w CEMBA byli takze:
profesor Michel Librowicz — koordynator CEMBA ze strony
UQAM, Cristiano Pinzauti (wiceprezydent Polskiej Konfe-
deracji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan), minister Hali-
na Wasilewska-Trenkner, minister Andrzej Kaczmarek.
Wisrdd publicznosci byli takze nasi wyktadowcy w CEMBA:
profesor Thomas Mahaffey z SXF University w Kanadzie
oraz profesorowie z SGH: Tomasz Szapiro, Michat Jakub-
czyk, Jacek Mironski, Mirostaw Jarosinski, a takze profesor
Irena Kotowska, kierujaca programem CEMBA w SGH
w latach 1997-2002.

Profesor Michel Librowicz z University of Quebec at
Montreal przekazal absolwentom list dziekana Szkoty Za-
rzadzania UQAM z serdecznymi gratulacjami z okazji ukon-

czenia studiow MBA. Prof. Librowicz wspomniatl o historii
Biura Kanadyjskiego i programu CEMBA w SGH. Zyczyt
absolwentom sukcesow jako przedsigbiorcom, a takze zache-
cit do pozostawania w zwiazku z CEMBA - przede wszyst-
kim w postaci uczestnictwa w CEMBA Alumni Association.

Po przemdwieniach nastapit najwazniejszy punkt uroczy-
stosci, kiedy to 30 absolwentéw odebrato z rak prof. Miche-
la Librowicza kanadyjskie dyplomy MBA oraz dyplomy
SGH ukoniczenia studiow specjalnych w zakresie MBA wre-
czane przez prof. Adama Budnikowskiego. Rektor wreczyt
réwniez dyplomy w wyrdznieniem siedmiu najlepszym stu-
dentom 15 kohorty programu CEMBA. A nastgpnie za-
brzmiat uroczys$cie hymn ,,Gaude Mater Polonia”.

W imieniu absolwentéw przemawiala najlepsza studentka
w grupie, Erika Krol (MBA). Obok tradycyjnych podzigko-
wan, gratulacji i refleksji zwigzanych z zakonczeniem trud-
nych studiow Erika przedstawita niezwykla niespodzianke —
,film dokumentalny”, w ktérym wystapili absolwenci i pro-
fesorowie CEMBA. To byto wielkie zaskoczenie dla calej
sali. Dowcipne wypowiedzi i wspomnienia ,,gadajacych
gtow” — studentdw i profesordw, rozbawily zardwno samych
»aktorow”, jak i zgromadzonych na sali go$ci. W filmie nie
mogt wystapi¢ jeden z naszych najlepszych wyktadowcow
kanadyjskich, prof. Robert Madden. Przekazal natomiast na
rece Eriki list, ktory za zgodg absolwentow, cytujemy.

Thank you for this opportunity to say congratulations to
everyone in Cohort XV on graduating with their MBA’s this
evening. This cohort like every other, consisting of extremely
bright, hardworking and positive individuals who will make
their mark and contribution to the economic development of
Poland. However — I have many fond memories of this cohort
as it was by far the most ,,social” of any Cohort to date — and
I have had the pleasure of teaching all 17 with the exception
of Cohort 1. Besides being social, this group also had a gre-
at sense of humor — I had many, many laughs during our clas-
ses — you all made it so much fun — a tremendous teaching/le-
arning environment. If  may I would like to make a few com-
ments about some of the characters in this group: I'll start
with you Erika — a true perfectionist! Seated next to you du-
ring the lectures was Rafal, the man who uses brown ink and
despite always arriving at the correct answers — no one could
ever understand how. Then of, course we have the ever bash-
Sful Rami — I remember he joined me at the front of the clas-
sroom during our Ist lesson in Financial Accounting. You
may recall that during each class there was always a continu-
ous cheerful banter between a certain gentleman from
Gdansk and myself — Krzysztof also turned out to be a very
good pianist and singer (maybe it was the Zywiec). I should
mention one of the major reasons that your cohort was so so-
cial is due to the generosity, organizational skills and the ,,lo-
ve of a good party” of Ms. Marzena. Marzena had arranged
for social gatherings at her home as well as a great bar-b-que
at the Canadian embassy. It was at these occasions that [ was
exposed to the musical talents of other Krzysztof, Maciej and
others. Besides being my DD (designated driver) for all of
these occasions Monika was a professional singer in a famo-
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us choir in Warsaw and like you, was a serious horse person.
Last spring you hosted a birthday party for Jack (his 50th
I believe:) and you invited everyone including me — this is
when Maciej showed us the body art he received that day —
wow. I know I can’t go on with anecdotes for everyone but be-
fore, between and after classes I had some warm sincere co-
nversations with students... I hesitate to go on in this manner
but I do wish that everyone in this Cohort knows that they ma-
de my job an absolute pleasure — I couldn’t wait to get to class
and I thoroughly enjoyed the , social” aspect of being with
you all. I hope to see you all again in the future. Sincere Con-
gratulations! Robert Madden.

Na zakoficzenie glos zabral Wojciech Pisklak (MBA), kt6-
ry w imieniu CEMBA Alumni Association pogratulowat
swoim kolezankom i kolegom ukonczenia studiow oraz za-
checit do czynnego uczestnictwa w Stowarzyszeniu Absol-
wentow CEMBA.

Tradycyjny final graduacji to grupowa fotografia absol-
wentow z podrzuconymi w gor¢ czapkami MBA. Wszyscy
autentycznie cieszyliSmy si¢ z tego, ze ta wspaniala grupa
dotarta do upragnionego celu. Byty wigc bardzo zastuzone
gratulacje od wyktadowcéw, rodzin, krewnych, przyjaciot
i znajomych. Po finale uczestniczyliémy razem w recepcji
wydanej na cze$¢ absolwentow. Do zobaczenia na nastgpnej
graduacji!

Gospodarzem graduacji byt profesor Marek Gruszczynski,
dyrektor programu CEMBA w SGH. Biuro CEMBA sktada
raz jeszcze serdeczne gratulacje absolwentom programu
i podzigkowania dla wszystkich przyjaciot i sympatykow
CEMBA. Serdecznie gratulujemy i dzigkujemy!

Maria Banasiewicz, MBA

Osoby wyroznione: Krol Erika, Koczut Marzena, Wojcik
Karol, Baitieh Rami, Chamier-Gliszczynski Krzysztof, Ma-
rzec Krzysztof i Zig¢ Marcin

MS SharePoint:
postep, etapy prac

MS SharePoint to narzg¢dzie, ktore pozwoli stworzy¢ sys-
tem, dzigki ktoremu niektore z dotychczasowych rozwigzan
informatycznych zostang przeniesione na nowa platforme.
Przed nami jeszcze wiele dodatkowych zmian usprawniaja-
cych prace calej Uczelni i wszystkich pracownikow, a wigc
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentoéw, zadan,
nowego system pocztowego i stworzenie nowej strony inter-
netowej, ktora zastapi dotychczasowq technologie.

Po roku, podczas ktorego przeprowadzono pig¢ procedur
przetargowych: dwie na projekty i trzy na sprzgt oraz opraco-
wano fundamentalny dokument ,,Analiza i koncepcja syste-
mu”, wida¢ efekty cigzkiej pracy Komitetu Sterujacego pro-
jektu MS SharePoint, powofanych zespotéw zadaniowych
oraz firmy Comp SA. W tym czasie przygotowano zaplecze
maszynowe, opracowano analiz¢ potrzeb SGH, a takze doce-
lowa funkcjonalno$¢ systemu na miar¢ potrzeb naszej Uczel-
ni. W efekcie tych dziatan zamknigto prace zwiazane z doku-
mentacjg i zakupem sprzgtu. W ostatnich kilku dniach zainsta-
lowane zostato Srodowisko testowe. Trwa konfiguracja $rodo-
wiska systemu oraz instalacja nowego oprogramowania pocz-
ty — MS Exchange. Dziela nas tylko dni od uruchomienia fazy
testow, ktora pozwoli rozpocza¢ prace nad budowg nowej
struktury www.sgh.waw.pl. Dzigki wyzej wymienionej doku-
mentacji projektowej, mozliwe begdzie rozpoczgcie prac nad
informatyzacja przebiegu procesow biznesowych. Zdefinio-
wanie ich pozwoli na wprowadzenie pierwszych zadan, ktére
bedzie mozna realizowa¢ przy uzyciu systemu. Réwnoczesnie
beda prowadzone prace nad przeniesieniem zawarto$ci
www.sgh.waw.pl do nowej struktury. Rozpoczely si¢ takze
prace nad projektem graficznym nowej  strony
www.sgh.waw.pl. Nowy serwis internetowy pozwoli uporzad-
kowa¢ dotychczasowe tresci, jakie zawierajg strony www
i wprowadzi wiele istotnych zmian w przeptywie informacji.

Nalezy pamigta¢ o tym, ze MS SharePoint to narzgdzie —
punkt wyjécia — system, ktérego mozliwosci maja zaspokoi¢
wciaz rosngce potrzeby SGH. Jak kazde narzedzie nie jest on
rozwigzaniem uszytym na miar¢ zadnej organizacji. Dzigki
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szkoleniom pracownicy Uczelni bgda mogli samodzielnie
konfigurowac i rozbudowywac go o nowe niezbedne funkcje.

Kolejne kroki w realizacji projektu

Do wspomnianych powyzej prac nalezy doda¢ najwazniej-
sz informacjg. Juz w marcu rozpoczat si¢ cykl szkolen dla
wybranych grup uzytkownikow MS SharePoint. Przeszkoleni
zostang developerzy, programi$ci, administratorzy, trenerzy
i edytorzy. Dzigki szkoleniom trenerdw, zyskamy grupe spe-
cjalistow zdolnych wyszkoli¢ innych pracownikow SGH. To
rozwiazanie pozwoli wdrozy¢ petng obstuge narzedzi ofero-
wanych przez MS SharePoint przy wsparciu catej spoteczno-
$ci SGH. Szkolenia zapewnig niezb¢dng wiedzg, ktéra pozwo-
li na petne wykorzystanie mozliwosci systemu. Przekazane zo-
stang w trybie warsztatowym umiejetno$ci z zakresu edycji
stron i obstugi nowego serwisu www.sgh.waw.pl, obstugi sys-
temu pocztowego, obstugi elektronicznego obiegu dokumen-
tow i zadan, $ledzenia historii zmian dokumentacji oraz wiele
innych.

Pracownicy Centrum Informatycznego zostang wyszkoleni
w zakresie niezbednym do nadzorowania pracy systemu, usu-
wania awarii, a co najwazniejsze przeniesienia wybranych, ak-
tualnie funkcjonujacych aplikacji na nowa platforme oraz bu-
dowania nowych produktow stuzacych calej Uczelni.

Warto zaznaczy¢, ze petna funkcjonalno$¢ systemu zostanie
osiagni¢ta po wielu miesigcach intensywnej pracy. Przy tak
duzym przedsigwzigciu, jakim jest projekt MS SharePoint, po-
trzeba czasu oraz pracy wielu osob, by osiagna¢ zaktadany cel.

Wierzg, ze przy silnym zaangazowaniu spoleczno$ci SGH
osiggniemy wspdlnie sukces, ze w niedalekiej przysziosci ta-
kie sprawy, jak dostep do aktualnych zbioréw danych, szablo-
now, ujednoliconych dokumentéw i skandw, rozliczanie pen-
sum, zarzadzanie projektami badawczymi, korespondencja
elektroniczna i elektroniczny obieg dokumentow, w tym
np. zamawianie materialow, sktadanie wnioskéw np. urlopo-
wych oraz wiele innych czynnosci, beda realizowane przy
uzyciu MS SharePoint.

KMR



Kronika kampusu SGH

Generalny Konserwator Zabytkdw
odwiedzit kampus SGH

Uchwaly Senatu nr 402 i 403 z 23 lutego br. otwieraja nowy rozdzial rozwoju kampusu - 1 marca br. kampus odwiedzit
generalny konserwator zabytkéw — Piotr Zuchowski, wiceminister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Program wizyty
obejmowal zwiedzanie budynku A, biblioteki z czytelnia oraz giéwnych auli w budynku G, a nast¢pnie rozmowy na te-
mat kierunkéw rozwoju kampusu okreslonych w uchwatach Senatu oraz mozliwosci wsparcia ze strony MKiDN.

Efektem tej wizyty jest wystapienie wladz uczelni z 8 marca br. o objecie patronatem Generalnego Konserwatora Zabyt-
kow oraz o ufundowanie pierwszej nagrody w otwartym miedzynarodowym konkursie architektonicznym na koncepcje
rozwoju zabytkowego kampusu SGH.

..Najwazniejsze aktualnosci...

Wplyw kampusu na rozwoj wojewodztwa mazowieckie-
g0

16 lutego br. rektor Adam Budnikowski i prorektor ds. rozwo-
ju Marek Bryx spotkali si¢ z marszatkiem Adamem Struzikiem.
Spotkanie dotyczylo przysziosci kampusu oraz jego wpltywu na
rozwdj wojewddztwa mazowieckiego. Omowione zostaly row-
niez mozliwo$ci udziatu wojewddztwa w organizacji mi¢dzyna-
rodowego konkursu na koncepcje rozbudowy kampusu SGH.

Zmiana planu zagospodarowania kampusu u wojewodz-
kiego konserwatora zabytkow

21 lutego br. kluczowe dla rozwoju kampusu zagadnienie
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
bylo przedmiotem spotkania rektora Adama Budnikowskiego
i prorektora Marka Bryxa z wojewodzkim konserwatorem za-
bytkow — Barbarg Jezierska. Na spotkaniu omowiono biezacy
stan przygotowan dla przeprowadzenia niezbgdnej zmiany planu
i zorganizowania migdzynarodowego konkursu na koncepcije
rozbudowy kampusu SGH.

Kampus w uchwatach Senatu

22 lutego br. Senat SGH podjat uchwatg nr 402 zatwierdzaja-
cg Stanowisko Rady ds. zabytkowego kampusu SGH
7 17.11.2010 r. oraz uchwate nr 403 okreslajaca kierunki dziatan
w sprawie zabytkowego kampusu SGH.

Miodzi tworcy dla przyszloSci kampusu

9 marca br. prorektor ds. rozwoju Marek Bryx spotkal si¢
z Bogna Swiatkowska, prezesem Fundacji Nowej Kultury Bec
Zmiana. Uzgodniono podpisanie listu intencyjnego dla zaanga-
zowania w promocj¢ rozwoju kampusu mtodych twércow kultu-
ry i sztuki wspdlczesnej, w tym architektury i sztuki w przestrze-
ni publiczne;j.

Wizyta z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

16 marca br. z wizyta kampusu goscit szef Gabinetu Politycz-
nego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Wojciech Nie-
wierko. Na spotkaniu z prorektorem Bryxem omdwione zostaly
mozliwosci uwzglednienia rozwoju kampusu w planach mini-
sterstwa oraz zaangazowania MNiSW w organizacj¢ migdzyna-
rodowego konkursu na koncepcje¢ rozbudowy kampusu SGH.

Wizyta Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow

16 marca br. Prorektor Marek Bryx przyjat takze wizyte wo-
jewddzkiego konserwatora zabytkow — Barbary Jezierskiej. Po-
za wizyta kampusu omowiono ogdlne zagadnienia zwigzane ze
zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
oraz z przygotowaniem dokumentacji do wniosku o uznanie
kampusu za pomnik historii.

Inicjatywa Stolecznego Konserwatora Zabytkow

17 marca br. Stoleczny Konserwator Zabytkéw rozpoczat na
terenie kampusu SGH kontrolg konserwatorskg obiektow wpisa-
nych do Rejestru Zabytkow, ktorej celem jest okre$lenie wytycz-
nych i zalecen konserwatorskich dla dziatan biezacych, stano-
wigcych réwniez podstawy opracowania dtugofalowego progra-
mu uzytkowania i rozwoju kampusu.

Kampus SGH w projekcie Warszawa Europejska Stoli-
ca Kultury 2016

17 marca br. skierowaliSmy rowniez formalny wniosek
o uwzglednienie programu rozwoju zabytkowego kampusu
SGH w projekcie Warszawa Europejska Stolica Kultury 2016.

Wojciech Kaczura

Wigcej aktualno$ci na stronie internetowej uczelni: www.sgh.
waw.pl/kronika
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Niezawodnosé sieci SGH,
a nieodpowiedzialnosé uzytkownikdw

W ostatnim okresie Centrum Informatyczne byto zmuszone
do przeprowadzenia dwdch akeji lokalizacji Zrodta przecigzenia
sieci. Pierwsza miata miejsce w lipcu 2009 r. po niewlasciwym
podiaczeniu routera WiFi w siedzibie AISEC. Po tym wydarze-
niu na wniosek dyrektora CI, wydane zostalo Zarzadzenie nr 9
Kanclerza SGH z dnia 29 lipca 2009 r., zabraniajace samowol-
nego podiaczania jakichkolwiek urzadzen technicznych do sieci
SGH bez zgody CI. Niestety, kolejny przypadek mial miejsce
9 marca br. w pomieszczeniu gazety studenckiej ,,Magiel”, gdzie
nieprawidtowo podlaczono urzadzenie petnigce funkcje printse-
rvera. Odnalezienie tego miejsca trwato blisko 16 godzin, w tym
czasie uzytkownicy nie§wiadomi prawdziwej przyczyny awarii
narzekali na pewno na Centrum Informatyczne.

Sie¢ komputerowa SGH tworzy zespot urzadzen takich jak ro-
uter, przelaczniki, urzadzenia sieci bezprzewodowej (Access Po-
int), pofaczone ze soba okablowaniem S§wiattowodowym lub
miedzianym. Do sieci poprzez odpowiednie gniazda, podtaczo-
ny jest dodatkowo rdznego rodzaju sprzet: komputery, drukarki,
urzadzenia wielofunkcyjne, odtwarzacze multimedialne itp.

Zmodernizowana na przetomie 2007/2008 sie¢ SGH skiada
si¢ z routera brzegowego, do ktérego doprowadzone sg dwa 13-
cza Internetowe — podstawowe i zapasowe. Za routerem znajdu-
je si¢ najwazniejszy i jednocze$nie najwigkszy przelacznik sie-
ciowy zwany przez administratorow CI przefacznikiem giow-
nym (ang. core switch). Do przelacznika giéwnego podiaczo-
nych jest okoto 100 mniejszych przefacznikow w topologii
gwiazdy, ktére w zaleznosci od lokalizacji fizycznej, przesylaja
dane do przefacznika giéwnego. Do kazdego z tych przetaczni-
kéw podiaczonych jest z kolei od 24 do 48 urzadzen typu kom-
puter, drukarka lub kolejny przetacznik. Jak z tego wynika, sie¢
komputerowa SGH jest skomplikowana i bardzo rozproszona.

Podiaczenie do sieci urzadzenia w sposob nieprawidlowy lub
7le skonfigurowanego, skutkuje zakloceniem pracy calej sieci.
W przypadku takiego zdarzenia w pierwszej kolejnosci przecia-

zeniu ulega najblizszy przetacznik, a nastgpnie przelacznik
gtoéwny. Przecigzenie przelacznika gtdwnego jest juz odczuwal-
ne dla wszystkich uzytkownikéw sieci SGH, a w skrajnych przy-
padkach dochodzi do catkowitego braku tacznosci. Identyfikacja
miejsca, ktore jest generatorem nadmiernego obcigzenia sieci
sprowadza si¢ w praktyce do sprawdzenia po kolei kazdego
przefacznika. Taka operacja trwa do momentu natrafienia na ten
przefacznik, do ktorego zostafo podiaczone urzadzenie sieciowe
w sposob nieprawidlowy. W skrajnym przypadku tym wiasci-
wym moze okaza¢ si¢ setny lub ostatni przefacznik. Kolejnym
krokiem po odnalezieniu wtasciwego przetgcznika jest spraw-
dzenie wszystkich jego portow, najczesciej w liczbie do 48, ce-
lem zablokowania tego, do ktorego podiaczono urzadzenia po-
wodujace zaklocenia.

Obecna struktura naszej sieci jest pewnego rodzaju kompro-
misem pomigdzy ponoszeniem kosztéw na dodatkowe zwigk-
szenie odpornosci sieci na rozne czynniki zaklocajace, a innymi
tak bardzo potrzebnymi inwestycjami w infrastrukture IT.

Od pazdzierniku 2010 r. wszystkie obiekty Campusu sa pota-
czone okablowaniem $wiattowodowym. Dodatkowo polozono
$wiatlowdd z zapasowym faczem do Internetu o przepustowosci
100 Mb/s, na wypadek fizycznego uszkodzenia facza podstawo-
wego, poza lokalizacja SGH. Zwigkszono szeroko$¢ pasma do-
stepu do Internetu do warto$ci 250 Mb/s. Wyeliminowane zosta-
ty bardzo zawodne media transmisji typu laser (budynek C
1 DS3-,,Grosik™) i radiolinia (Kwestura, DS1-,,Sabinki”, budynek
M) oraz wymieniono 14 przestarzatych przetacznikdw na nowe.

Wszystkie wyzej wymienione przedsigwzigcia techniczne zo-
staly wykonane przede wszystkim w celu zwigkszenia niezawod-
nosci i przepustowosci sieci, ale jak pokazuje praktyka, caty wy-
sifek Centrum Informatycznego w tym zakresie jest niweczony
przez nieodpowiedzialne dziatania niektérych uzytkownikow.

Dariusz Jaruga
z-ca dyrektora Centrum Informatycznego

Trzy zrddta finansowania

Od pewnego czasu w szkolach wyzszych w Polsce wi-
doczna jest wyrazna tendencja, polegajgca na podejmowaniu
dziatan zmierzajacych do wyréwnywania szans edukacyj-
nych dla oséb niepetnosprawnych, do przystosowania uczel-
ni do ich potrzeb. Tak dzieje si¢ tez od kilku lat w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Kazdy rodzaj niepetnosprawnosci wy-
maga innych form wsparcia i dlatego dzialania, o ktérych
mowa, majg bardzo zréznicowany charakter. Obejmuja one
m.in.:

— zmiany uregulowan prawnych (np. korzystne zapisy doty-
czace wypozyczania ksigzek z Biblioteki),

— wsparcie finansowe (stypendia specjalne),

— pomoc petnomocnika rektora ds. osob niepetnosprawnych
przy rozwiazywaniu indywidualnych probleméw osob z niepet-
nosprawnosciami,

— zakup sprzgtu i oprogramowania specjalistycznego, ufa-
twiajacego edukacje osobom z réznymi dysfunkcjami zdrowot-
nymi,

— zmiany w infrastrukturze (likwidacja barier architektonicz-
nych).

30

Niektore z wymienionych dzialan mogg by¢ realizowane bez-
kosztowo, ale wigkszo$¢ z nich wymaga znacznych naktadow fi-
nansowych. Warto wigc poinformowac, skad Szkofa pozyskuje
fundusze na wspomniane przedsigwzigcia.

Obecnie sa 3 glowne zrédia finansowania dziatan na rzecz
0sOb niepetnosprawnych, tj.: dotacja budzetowa na zadania
zwigzane z ksztalceniem i rehabilitacjg leczniczg studentow nie-
pelnosprawnych, sponsoring oraz rozmaite projekty wykorzystu-
jace fundusze unijne, gdzie w ramach cross financingu pewng
cz¢$¢ pieniedzy mozna przeznaczy¢ na realizacje zadan przysto-
sowujacych SGH do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

Oto dwa przyktady projektow, dzigki realizacji ktérych znacz-
nie poprawita si¢ dostgpno$¢ waznych obiektow dydaktycznych
SGH dla osob niepetnosprawnych, zwlaszcza tych poruszajg-
cych si¢ na wozkach inwalidzkich.

Od pazdziernika 2009 r. w SGH realizowany byt projekt pod
nazwa ,Innowacyjna SGH = wiedza + do§wiadczenie”. Byt on
wspdlfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt obejmowat kilka za-
dan, a jedno z nich nazwane zostato ,,Edukacja bez barier”. Za-



sadniczym elementem tego zadania bylo dostosowanie infra-
struktury w budynku gtéownym SGH do potrzeb osob niepetno-
sprawnych. Efektem jego realizacji jest m.in.:

— pochylnia umozliwiajgca wjazd do budynku osobom na
wozkach,

— automatycznie otwierane drzwi wejsciowe,

— platforma przyschodowa umozliwiajaca wjazd na schody
przy windzie,

— dostosowanie toalety do potrzeb niepetnosprawnych,

— zainstalowanie odpowiedniego oznakowania ulatwiajacego
orientacje osobom niewidomym i niedowidzacym.

To ostatnie dzialanie nie zostalo jeszcze wykonane, ale
mozna mie¢ nadzieje, ze uda si¢ je zrealizowa¢ wkrotce,
tzn. do konca drugiego kwartalu br. W przeciwnym razie
Uczelnia bytaby zobowigzana do zwrdcenia niezagospodaro-
wanych $rodkdw, a to bytoby niekorzystne z punktu widzenia
wizerunku SGH.

Drugi przyktad, o ktérym trzeba wspomnie¢, to projekt: ,.In-
nowacyjna SGH — program rozwoju i internacjonalizacji”.

W ramach tego projektu dostosowana do potrzeb osob z nie-
pelnosprawnoscia ruchowa zostata dolna kondygnacja, tzn. par-
ter Biblioteki. Mowiac dokfadniej, wykonano:

— podjazd na taras przed glownym wejsciem do Biblioteki,

— mechanizmy umozliwiajace otwarcie drzwi zewngtrznych
po naci$nigciu odpowiedniego przycisku,

— platformy pozwalajace osobie na wozku wjecha¢ na po-
ziom parteru,

— toalete przystosowang do potrzeb osob niepeinosprawnych.

Dzigki wymienionym dziataniom parter Biblioteki zostat udo-
stepniony osobom z dysfunkcja narzadu ruchu. Osoby takie mo-
ga teraz bez klopotu dotrze¢ do wypozyczalni i samodzielnie
wypozyczy¢ potrzebne im ksigzki.

Jesli chodzi o §rodki sponsorskie, to wszystkie dotychczas wy-
korzystywane pochodzg z konta Klubu Partneréw. Srodki te
przeznaczone zostaly na zakup urzadzen i oprogramowania ufa-
twiajacego edukacje osobom niepetnosprawnym. Na przyktad ze
$rodkéw sponsorskich zakupiony zostal powigkszalnik elektro-
niczny MyReader, ktory ulatwia czytanie osobom niedowidza-
cym. Powigkszalnik ten znajduje si¢ w Bibliotece SGH, w Czy-
telni Czasopism Polskich. Z konta Klubu Partneréw sfinansowa-
no takze zakup i montaz petli indukcyjnej. Petla ta zainstalowa-
na zostala w Auli Gléwnej i dzigki temu osoby niedostyszace,
korzystajace z aparatow stuchowych, maja zapewniony lepszy
odbidr tresci wyktadow. Warto dodaé, ze za pieniadze uzyskane
z konta Klubu Partneréw realizowane sg obecnie zakupy innych
urzadzen polepszajacych mozliwoéci edukacji 0sob niepetno-
sprawnych w SGH.

Rozmaite dziafania na rzecz osob niepelnosprawnych finanso-
wane s3 rowniez z dotacji budzetowej na zadania zwigzane
z ksztafceniem i rehabilitacja lecznicza studentéw niepetno-
sprawnych. Pojawiaja si¢ tu jednak pewne trudnosci, wynikajace
m.in. z istniejacych uregulowan formalnych. Mimo to wspo-
mniana dotacja stanowi istotne Zrodlo finansowania dziafan
przystosowujacych SGH do potrzeb osob niepeinosprawnych.

Na koniec nalezy powiedzie¢, ze realizacja wszystkich wymie-
nionych przedsigwzig¢, a takze sporej liczby innych, ktorych tu nie
opisano, byta mozliwa dzigki zaangazowaniu rdznych jednostek
organizacyjnych oraz wielu 0séb pracujacych w SGH. Szczegdlng
role w tym zakresie odegrata jednak przychylno$¢ wiadz rektor-
skich oraz bardzo dobre wspéidziatanie z Biurem Funduszy Euro-
pejskich i z Biurem Wspdipracy z Biznesem, tj. z jednostkami or-
ganizacyjnymi, ktore w znaczacym stopniu przyczyniaja si¢ do
tworzenia podstaw materialnych dla rozwoju Uczelni.

Czestaw Slusarczyk

Bezpieczerastwo energetyczne Polski
- Kongres Gazowy 201 1

kongres
gazowy
2011

Wisrod gosci znalezli sig eksperci, przedstawiciele administra-
cji publicznej, srodowiska akademickiego i biznesu, a takze po-
litycy. Spotkanie otworzyta prezes Instytutu Kosciuszki Izabela
Albrycht oraz kierownik Katedry Bezpieczenistwa Migdzynaro-
dowego prof. Katarzyna Zukrowska. Mimo specjalistyczne; te-
matyki, Kongres spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem réznych
grup odbiorcow oraz mediow.

Instytut Kos$ciuszki, ktérego misja jest dzialanie na rzecz
spoleczno-gospodarczego rozwoju i bezpieczenistwa Polski,
w sposob kompleksowy podjat kontrowersyjny i wazny wspoi-
cze$nie temat dostaw gazu do naszego kraju. Inicjatywa co-
rocznych Kongresow Gazowych stanowi czg$¢ szerszego pro-
jektu IK majacego na celu monitoring bezpieczenistwa energe-
tycznego Polski, w tym m.in. coroczne przedstawianie wyni-
kéw Indeksu Energetycznego dla sektora gazowego. Wyniki te
stanowi¢ beda baz¢ do dyskusji na kolejnych Kongresach
w przyszioéci, dzigki czemu eksperci i decydenci beda mogli

Pierwszy Kongres Gazowy, stuzacy przeprowadzeniu eksperckiej debaty na temat wyzwan i za-
grozen dla sektora gazowego, odbyt si¢ 23 lutego br. w Szkole Giéwnej Handlowej. Z inicjatywag
przygotowania Kongresu wyszedl Instytut Kosciuszki w Krakowie, ktory zorganizowal go we
wspolpracy z Katedrg Bezpieczenstwa Miedzynarodowego (KES SGH). Patronat medialny nad
tym wydarzeniem objat dziennik Rzeczpospolita.

si¢ odnies¢ do faktow, liczb i kryteriow uwzglednianych w ra-
portach.

Jak we wprowadzeniu do Kongresu zaznaczyta prof. Katarzy-
na Zukrowska, kontekst dziatan Unii Europejskiej w omawianej
problematyce bedzie miat duze znaczenie dla polskiej polityki
energetycznej. Zwtlaszcza ograniczanie emisji dwutlenku wegla,
oznaczajace mniejsze wydobycie tego surowca w celach energe-
tycznych, wydaje si¢ niebagatelnym zagrozeniem dla bezpie-
czenstwa energetycznego Polski. Ponadto, jak dodata prof. Zu-
krowska, nalezy tez zwrdci¢ uwagg¢ na postgp W rozwoju no-
wych technologii wydobywczych, w tym zwlaszcza istotnej
obecnie technologii wydobycia gazu tupkowego.

Izabela Albrycht z Instytutu Ko$ciuszki zauwazyla, ze pomi-
mo wzglednie dobrej sytuacji w dziedzinie bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski w krotkim okresie (przemyst weglowy), per-
spektywa $rednio- i dlugookresowa wydaje si¢ mniej optymi-
styczna ze wzgledu na wyzwania inwestycyjne, polityke energe-
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tyczng i klimatyczng UE oraz mozliwe zaburzenia dostaw su-
rowcOw w przysziosci.

Wezesniej wspomniany Indeks Energetyczny dla sektora ga-
zowego byt tematem pierwszego panelu, a jego prezentacji do-
konat jeden z autorow IE — Janusz Kowalski, ekspert rynku ga-
zu i doradca ds. polityki energetycznej $p. prezydenta Lecha Ka-
czynskiego. Pomyst opracowania takiego Indeksu spotkal si¢
z pozytywna oceng m.in. prof. Stanistawa Rychlickiego, prze-
wodniczacego rady nadzorczej PGNiG. Profesor w swoim wy-
stapieniu podkreslit range istotnych projektow dla bezpieczen-
stwa energetycznego — m.in. rozbudowy interkonektora w Laso-
wie, budowy gazociggu Moravia w okolicy Cieszyna, potaczenia
z hubem gazowym Baumgarten w Austrii oraz wzmocnienia
szlaku gazowego potnoc—potudnie.

Jednym z motywow przewodnich Kongresu byto wydoby-
cie gazu fupkowego w Polsce. Jak dotad udzielono 70 konce-
sji poszukiwawczych, a dwie firmy BNK Petroleum i PGNiG
poinformowaly o sukcesie pierwszych odwiertow. Szef Rady
Nadzorczej PGNIG stwierdzil, ze nalezy ostroznie traktowac
te informacje, poniewaz dopiero pod koniec roku bedzie moz-
na oceni¢ rzeczywiste mozliwosci wydobycia. W podobnym
tonie wypowiadat si¢ Jerzy Nawrocki, dyrektor Panstwowego
Instytutu Geologicznego: We wspdlpracy z amerykariskimi
instytucjami geologicznymi w kwietniu zaczniemy kolejne
obliczenia zasobow gazu, a efekty tych prac przedstawimy
we wrzesniu.

Kongres stanowit idealng okazj¢ do omowienia najnowszych
trendow w sektorze gazowym na $wiecie, dzigki czemu uczest-
nicy paneli — eksperci i decydenci mogli przedstawi¢ rekomen-

dacje na przyszlos¢. Wsrod goracych tematdw, ktére pojawity
si¢ w trakcie dyskusji, bylo m.in. przedtuzenie kontraktu na do-
stawy gazu z Rosji, 0 czym opowiadat Maciej Wozniak, byty do-
radca premiera RP ds. bezpieczenstwa energetycznego. Podnie-
siono takze kwestie strategicznego znaczenia gazoportu LNG
w Swinoujéciu oraz rozbudowy sieci przesytowe; i interkonek-
toréw. Odnidst si¢ do nich wiceminister skarbu Mikotaj Budza-
nowski, ktory przypomnial, ze dzigki tym projektom mozliwa
jest liberalizacja rynku gazu, a fundusze na ich realizacj¢ pocho-
dza rowniez z budzetu UE.

Wreszcie, w szerszym, regionalnym i europejskim kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego wypowiadali si¢ wiceminister
ds. energetyki z wegierskiego Ministerstwa Rozwoju Narodowe-
go — Pél Kovécs oraz byly wiceminister spraw zagranicznych
i byly wiceszef UKIE — Krzysztof Szczerski. P4l Kovécs skupit
si¢ na koncepcji korytarza energetycznego na linii pdinoc—potu-
dnie, ktéry miafby strategiczne znaczenie dla panstw Grupy Wy-
szehradzkiej oraz innych cztonkéw UE z tego regionu. Wegier-
ski wiceminister podkreslit, ze wigkszo$¢ panstw regionu znaj-
duje si¢ w podobnej do Polski sytuacji — m.in. ze wzglgdu na za-
grozenie dostaw gazu oraz zalezno$¢ od jednego Zrédia dostaw.
Z kolei Krzysztof Szczerski wyrazit zadowolenie, ze wsrdd pol-
skich priorytetow prezydencji w Radzie UE znalazfa si¢ proble-
matyka bezpieczenstwa energetycznego. Mowil tez o potrzebie
zacie$nionej wspdlpracy panstw naszego regionu w omawianej
dziedzinie, co moze przynie$¢ wymierne sukcesy na forum UE.

Szymon Chojnowski
Katedra Bezpieczenistwa Migdzynarodowego
KES

GPD - Targi

Programaow

Menedzerskich

artynﬁ Aszielewska, CEMS Club Warssaw
£ “

24 lutego br. w Auli Spadochronowej w Szkole Glownej
Handlowej odbyla si¢ V edycja projektu zorganizowanego
przez CEMS Club Warszawa — Targi Programéw Menedzer-
skich (GPD - Graduate Programme Day). Studenci przez caly
dzien mieli wyjatkowa okazje¢ do spotkania pracownikow naj-
wigkszych korporacji oraz uczestniczenia w rdéznorodnych
warsztatach.

Partnerami Targdw byto 14 migdzynarodowych firm, ktore
prezentowaly w SGH swoje Programy Menedzerskie. Rekor-
dowa liczba partnerdw korporacyjnych przyciagngta na Spa-
dochron rzadnych mniej oficjalnych informacji studentow,
ktorzy poza kontaktem z przedstawicielami firm, szukali tez
czgsto nietuzinkowych gadzetow firmowych.
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Platynowym partnerem byla Grupa ING, ktéra zaskoczyta
przede wszystkim kolorowymi manekinami znanymi ze swojej
jesiennej kampanii reklamowej. Miano zlotych partnerow
przypadio firmom: Google, IBM, Reckitt Benckiser, Syngenta
oraz Unilever. Wérdd srebrnych partneréw znalazty si¢ Jeroni-
mo Martins oraz Peek & Cloppenburg, za$ jako brazowi part-
nerzy wystapity 4 firmy: Diageo, UBS, Vestas oraz Whirlpool.
Ponadto, wérdd oficjalnych partnerow korporacyjnych CEMS
Club Warszawa wyr6znity si¢ firmy Danone oraz Deloitte.

Tego dnia — poza kilkunastoma stoiskami na Spadochro-
nie — w budynku C oraz G odbywalo si¢ facznie 10 warszta-
tow. Od godziny 10.00 do 16.00 studenci nie tylko stuchali
o praktykach i programach menedzerskich, ale takze aktywnie
brali udzial w atrakcyjnych warsztatach. I tak na przykiad
Google skutecznie przekonat przysztych menedzerow, ze nie
kazda praca w korporacji musi wyglada¢ jednakowo. Podczas
warsztatu poruszone zostaly tematy poczatkow pracy
w Google (przy AdWords), kultury pracy (niezwykle przyja-
znej, lecz jednoczes$nie pracowitej i innowacyjnej), a takze
Google Online Marketing Challenge — konkursu, ktorego
zwycigzcy maja otwarte drzwi do siedzib nie tylko europej-
skich, ale takze centrali — w USA. W erze firm konsultingo-
wych, Google starat si¢ udowodni¢, ze rywalizacja i praca po
14 godzin to nie jedyny $rodek do celu.

Grupa ING zaproponowata studentom tematyke zwigzang
z zarzadzaniem procesowym w organizacji. Podczas spotkania



uczestnicy wcielili si¢ w konkretne role (stanowiska firmowe),
realizujac poszczegolne etapy procesu w firmie: poczawszy
od kuriera, poprzez klienta przychodzacego z wnioskiem do
banku, az po doradcoéw i menedzerow. Warsztat pokazat wage
prawidfowego zarzadzania procesami i maksymalnego wyko-
rzystania potencjatu tkwiacego w firmie.

Z kolei firma Jeronimo Martins przygotowala dla studen-
tow interaktywna gre — symulacj¢ wprowadzenia na rynek
pigciu nowych produktdw. Zadaniem 5-osobowych zespo-
tow byto wybranie produktdow, dobranie grupy klientow, ja-
kos$ci opakowania oraz stworzenie prognozy sprzedazy tych
produktéw. Kazda druzyna byfa konkurencyjna dla siebie
grupa. Po przygotowanych prognozach, prowadzacy wdrozy-
li proponowane przez grupy wartosci do modelu. Wygrywat
zespot, ktory osiagnal najwigkszy zysk ze sprzedanych pro-
duktow. Uczestnicy zywiolowo podeszli do postawionego
przed nimi zadania. Wspoizawodnictwo, praca w grupach
oraz kontakt z przedstawicielami firmy z pewnoscig wplyne-
ty na bardzo wysoka oceng¢ wystawiong przez uczestnikow
warsztatow.

,»Maskotka” Targdw okazat si¢ przedstawiciel firmy Dano-
ne —,,Maty Gt6d”, ktory szybko zyskat sobie sympati¢ studen-
téw i pracownikéw Szkoty. Dzielnie pladrowat nawet odlegte
zakamarki Uczelni. Pojawit si¢ nie tylko na Spadochronie czy
przy Rektoracie, ale takze uczestniczyt w warsztatach. Wszy-
scy ci, ktorzy przyszli na szkolenie Danone mogli wzig¢ udziat
w interaktywnym konkursie z pytaniami dotyczacymi zaska-

kujacych faktow z rynku FMCG produktéw mlecznych. Dru-
zyny dawaly z siebie wszystko, gdyz gtéwna nagroda byta
wspomniana juz pluszowa maskotka. Profesjonalne przygoto-
wanie i warto$¢ merytoryczna tego, jak i pozostatych warszta-
tow, ukazaly pracodawcéw w bardzo dobrym $wietle i na
pewno zachgcily uczestnikow do rozwazenia kariery w fir-
mach.

Atrakcji zdecydowanie nie brakowalo. Targi obfitowaty
w upominki od wszystkich partneréw korporacyjnych, jednak-
ze studenci przede wszystkim cenili sobie bezposredni kontakt
z pracownikami firm, ktorzy chetnie opowiadali nie tylko
o0 procesie rekrutacyjnym, ale takze o codziennej pracy kazde-
go z nich. Byli tez tacy, ktérzy swoja szans¢ upatrywali szcze-
golnie w ,bitwie” o iPada. Tablet zostat rozlosowany przez
przedstawicieli CEMS Clubu wsrdd najbardziej aktywnych
uczestnikow szkolen.

Poczatki projektu byty dos¢ turbulentne i stawialy go wie-
lokrotnie pod znakiem zapytania. Najpierw przediuzajacy si¢
remont Auli Spadochronowej (oryginalnie Targi mialy odby¢
si¢ w pazdzierniku 2010), p6Zzniej Rzad RP zmienit stawke po-
datku VAT, co wigzalo si¢ z konieczno$cig zmiany wszystkich
umow z czternastoma korporacjami. Mimo wielu przeciwno-
$ci losu, $mialo mozna przyznaé, ze studenci z CEMS Club
Warszawa stawili czota wyzwaniom i doprowadzili projekt do
spektakularnego finalu. Z niecierpliwo$cia czekamy na kolej-
ng edycj¢ GPD!

Monika Kisiel, koordynator projektu, CEMS Club Warszawa

Zarzgdzanie projektami
- przysztosé biznesu

Wielki dynamizm wspdiczesnej zglobalizowanej gospodarki
sprawia, ze dawne strategie i modele prowadzenia biznesu szyb-
ko si¢ dezaktualizuja. Rozwigzaniem rosnacych problemow sta-
ty si¢ w ostatnich latach projekty, odgrywajace coraz wigkszg ro-
le w naszym zyciu.

Czym jest projekt?

Na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci powstalo bardzo wiele
definicji starajacych si¢ okresli¢, co mozemy rozumie¢ przez
projekt. Syntezujac wigkszo$¢ z nich, mozna powiedzie¢, ze pro-
jekty to niepowtarzalne i ograniczone w czasie przedsigwzigcia,
majace okreslony cel, budzet i zakres zadan. Zazwyczaj cechuja
si¢ niezwykla zlozonoscig i wymagaja bardzo duzych nakfadéw
pracy oraz wykwalifikowanej kadry.

Teoretyczna strona zarzadzania projektami zostata bardzo do-
brze opisana. Odpowiednie badania oraz systematyzacja wiedzy
z tego zakresu daty duze efekty przektadajace si¢ na wzrost licz-
by projektow, ktore zakonczyty si¢ sukcesem. W praktyce niesa-
mowita zlozono$¢ projektow sprawia, ze kierowanie nimi jest
wyzwaniem nawet dla najlepszych managerow.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele: poczynajac od
liczby prac do wykonania, poprzez zakres i liczbe zadan, a na
bardzo szybkim przebiegu projektow konczac. Bardzo cigzko
wykona¢ wszystko na czas. Normg jest, ze wigkszo$¢ rzeczy
»miafa by¢ gotowa na wczoraj”. Zakres i liczba zadan dalece
przekracza normalne procesowe tempo prowadzenia biznesu
w organizacjach. By temu zaradzi¢, zespoty projektowe sktadaja
si¢ zwykle ze specjalistow, a nad przebiegiem catosci czuwa de-
dykowany kierownik.

Klasyfikacja projektow nie jest sprawa prosta. Zazwyczaj
przyjmuje si¢ ich podzial m.in. ze wzglgdu na czas trwania, bu-
dzet itp. W zyciu postugujemy si¢ uproszczonym nazewnic-
twem — projekty bywaja wiec strategiczne, duze, czy tez male.
Roz7nig si¢ one migdzy soba rola jaka odgrywaja dla przedsie-
biorstwa, czasem trwania czy tez wykorzystywanymi zasobami.

Plan jest niczym — planowanie jest wszystkim

Ogromnie duzy nacisk ktadzie si¢ na przygotowanie do wdro-
zenia projektu. Im wigcej wlozy si¢ w wysitku w planowanie
wszystkich dziatan, tym lepszych mozna oczekiwac efektow.
Udane projekty to zazwyczaj te, ktore zostaly doskonale zapla-
nowane, a nastgpnie zrealizowane. Ich dokumentacja réwniez
zazwyczaj spetnia odpowiednie normy jakosciowe.

Najczgsciej przedsigwzigcia dzieli sig na nastgpujace po sobie
etapy: inicjowania, planowania, wdrazania oraz zamknigcia. Jed-
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nocze$nie w trakcie calego cyklu zycia trwa biezaca kontrola
i koordynacja. Kazdy z etapéw wymaga od kierownika projektu
odmiennego podejscia. Zazwyczaj bierze on na siebie pelni¢ od-
powiedzialno$ci za wynik prac. Dla wielu jest to niezwykle stre-
sogenny czynnik. Nie jest tajemnica, ze osoby myslace o karie-
1ze w obszarze zarzadzania projektami musza wykazac si¢ nie-
zwykla odpornoscia na nagle pojawiajace si¢ problemy, prace
pod presja czasu i interesariuszy.

Tylko glupcy sie nie zmieniaja

W kierowaniu projektem istotnymi kwestiami sg: jasny po-
dzial odpowiedzialnosci za poszczegolne zadania w zespole
i terminowe ich wykonywanie. Co wigcej, dla podbudowania
autorytetu kierownika, powinien on by¢ odpowiednio wysoko
umocowany, by podlegto$¢ stuzbowa np. dyrektorowi departa-
mentu nie odbita si¢ na sprawno$ci prowadzenia projektow
i nie zmuszafa do niekorzystnych ustepstw. Z tego powodu
przedsigwzigcia o charakterze strategicznym czgsto sa pod bez-
posrednim zwierzchnictwem czlonkéw zarzadu danej firmy.
To wszystko powinno by¢ dopeinione odpowiednio duzg ela-
styczno$cig w dziataniu. Wspomniany wcze$niej dynamizm
zmian sprawia, ze dawne zaloZenia, a nawet cele projektow
szybko si¢ dezaktualizuja. Jezeli szuka si¢ w tych ztozonych
przedsigwzigciach stabilno$ci, to mozna si¢ rozczarowac. Stad
tez kluczowe bywa szybkie dostosowanie do zmieniajacej si¢
sytuacji — ,,jedyng pewna rzeczg jest zmiana”.

Dziatajgc pod presja i w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu,
zespoly projektowe niejednokrotnie zmuszone s3 do zmiany
wczesniej przyjetych plandw, a czasem nawet pierwotnie wy-
znaczonych celow. Stuzy to speinieniu oczekiwan interesariu-
szy przedsiewzigcia. Sg nimi wszystkie powigzane z projektem
osoby fizyczne, firmy i instytucje. Poniewaz ich oczekiwania
sg czesto wygorowane, spetnienie wszystkich bywa niezwykle
stresujace. Bez odpowiedniego podejscia do wspdipracowni-
kow nie da si¢ osiagna¢ sukcesu. W tym punkcie dotykamy by¢
moze najwazniejszego aspektu szeroko rozumianego zarzadza-
nia projektami — zarzadzania ludZmi.

W $rodowisku profesjonalnych project manageréw po-
wszechnie znany jest fakt, Ze ma ono podstawowe znaczenie
dla osiggnigcia wspolnego celu. Metoda ,kija i marchewki”
zwykle bywa niewystarczajaca ze wzgledu na nietypowos¢
projektow i duze kwalifikacje bioracych w nich udziat ludzi.
Sprawny project manager przez wigkszo$¢ czasu stara si¢
kierowa¢ zespolem w sposob zalezny od sytuacji w danej
chwili. Bywa to niezmiernie wymagajace, gdyz w praktyce
powinien podchodzi¢ do kazdego cztonka zespoiu w sposdb
indywidualny. Znajac dobrze osoby, z ktorymi pracuje, po-
trafi efektywniej wykorzystywa¢ ich mocne strony i niwelo-
wac te slabe. Oczywiste jest tez, ze znacznie poprawia to
og6lny kontakt i komunikacj¢. Dobry klimat pracy, otwar-
to$¢ 1 szczero$¢ sa czyms$ niezwykle cennym. Jezeli kierow-
nik nie znajdzie czasu dla swoich wspdtpracownikow Iub
wrecz bedzie ich celowo lekcewazyl, to z pewnoscig nie zo-
stanie to niezauwazone. Popetnione bigdy i niedopatrzenia
beda si¢ nawarstwia¢, moga doprowadzi¢ nawet do rozpadu
grupy projektowej — a stad prosta droga do porazki calego
projektu.

Rozwdj zarzadzania projektami na Swiecie

Jak widac, projekty niosa ze sobg potezng dawke niepewno-
$ci i ryzyka niepowodzefi. Mimo to ich popularno$¢ ciagle ro-
$nie. By ograniczy¢ szanse kolejnych porazek, a takze wyko-
rzysta¢ posiadane juz do§wiadczenie, Srodowiska zwigzane za-
wodowo z zarzgdzaniem projektami zaczely intensywnie popu-
laryzowac t¢ dziedzing wiedzy.
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Zalazek do rozwoju nauki o projektach dato wojsko. To
m.in. Projekt Manhattan, czyli budowa pierwszej bomby ato-
mowej, byl zarzadzany w sposdb projektowy. Armia USA, po-
dejmujac kolejne militarne inicjatywy, potrzebowata najnowo-
czesniejszych technologii i wlasnie na jej potrzeby wynalezio-
no wiele technik wykorzystywanych wspélczesnie w projek-
tach. Jednocze$nie sektor biznesowy powigkszat swoja wiedze
poprzez kolejne doswiadczenia ze zlozonymi przedsigwzigcia-
mi. Wszystkie te starania zaowocowaly powstawaniem kolej-
nych stowarzyszen zrzeszajacych pasjonatow zarzadzania pro-
jektami na calym $wiecie. Najbardziej znanymi w Polsce sa
Project Management Institute (PMI) oraz Stowarzyszenie Pro-
ject Management Polska (anglojezyczny akronim — IPMA).
PMI jest obecnie najbardziej znang organizacja skupiajaca pro-
ject managerdw, preznie dzialajacg rowniez w Polsce.

Zrzeszenia kierownikow projektow za misje postawily sobie
szerzenie wiedzy z zakresu ZP. Czgsto ujmowane jest to jako
nauka zdrowego rozsadku. By ufatwi¢ poznawanie teoretycz-
nej strony zarzadzania projektami podjeto szereg inicjatyw. Ich
efektem jest caly proces certyfikacji ,,PMoOw” oraz wypraco-
wane okreslone standardy i metodyki prowadzenia projektow.
Obecnie do najpopularniejszych zaliczaja si¢ tzw. PM BoK
(Project Management Body of Knowledge, autorstwa PMI)
oraz angielski rzadowy PRINCE2. Sg one szeroko stosowane
w przedsigwzigciach podejmowanych przez firmy na catym
globie, rowniez w naszym kraju. Ich istotg jest proba nadania
projektom pewnych okre§lonych ram i ustanowienia wspol-
nych standardéw. Wszystko po to, by ich coraz wigksza liczba
konczyta si¢ sukcesem.

Projekty w SGH

Réwniez Szkota Gidowna Handlowa wiaczyta si¢ w popula-
ryzacj¢ zarzadzania projektami. W ramach dziatalnosci organi-
zacji oraz kot naukowych prowadzi si¢ co roku dziesiatki
mniejszych i wigkszych projektow. Znaczna czg§¢ inwestycji
przeprowadzanych na Uczelni pochodzi z pienigdzy pozyska-
nych na projekty dofinansowane przez Uni¢ Europejska. Ich
realizacja w sposob istotny stuzy Uczelni, pracownikom i stu-
dentom.

Sami studiujacy miodzi ludzie majg mozliwosci poszerzania
swojej wiedzy na bardzo wielu przedmiotach zwigzanych z ZP.
Wiele z nich ksztalci si¢ szczegdtowo pod katem wiedzy doty-
czacej np. finansow w projektach, czy innych sektoréw nowo-
czesnej gospodarki. Od kilku lat dziata w SGH Katedra Zarza-
dzania Projektami, ktéra co roku gromadzi setki stuchaczy na
studiach podyplomowych o tematyce Project Managementu.
Z inicjatywy samych studentow w 2004 roku powstato Stu-
denckie Kolo Naukowe Zarzadzania Projektami. Jego opieku-
nem naukowym jest dr Bartosz Grucza, z wyzej wspomnianej
Katedry. Czlonkowie Kota naleza do grupy najaktywniejszych
studentow w Szkole Gtownej Handlowe;.

Studenckie Kolo Naukowe Zarzadzania Projektami
w SGH

W SKN ZP zainteresowani zdobywaniem do$wiadczen i po-
glebianiem swojej wiedzy maja dostep do najnowszych mate-
rialow i opracowan z dziedziny zarzadzania projektami, spo-
sobno$¢ do uczestniczenia w profesjonalnych kursach i szkole-
niach oraz udzialu w konferencjach naukowych, jak réwniez
mozliwos¢ zdobywania zewngtrznych, powszechnie akcepto-
wanych certyfikatow zawodowych.

SKN ZP jest organizatorem m.in. seminariow PMI w SGH,
gdzie najlepsi praktycy Zarzadzania Projektami w Polsce co
miesigc bezplatnie dla kadry naukowej i studentow Uczelni
prowadza wykiady dotyczace zrealizowanych przez siebie



przedsigwzigc. Jest to niezwykia szansa do poznania bizneso-
wych realiow projektéw oraz postuchania o praktycznych do-
$wiadczeniach profesjonalistow. By popularyzowaé wiedze
z zakresu ZP, w kwietniu po raz szosty odbedzie si¢ w SGH
konferencja naukowa Project Management Days. W skro-
cie — to 3 dni wyktadow oraz warsztatow o tematyce Zarzadza-
nia Projektami (facznie 24), uroczysty bankiet, a przede wszyst-
kim 200 uczestnikdw ze wszystkich zakatkéw Polski, ktorych
szkoli¢ beda najlepsi teoretycy i praktycy z zakresu ZP. Konfe-
rencja na trwale wpisala si¢ juz w kalendarz imprez organizo-
wanych w SGH i promujacych Uczelni¢ w catym kraju. Obec-
nie jest gldéwnym projektem realizowanym przez SKN ZP.

Od lipca 2010 roku cztonkowie Kota naleza do zespotu
WUT Racing, startujacego w prestizowym konkursie konstruk-
torskim bolidéow Formuty — Formula SAE. SKN ZP jest jed-
nym z kot bioracym czynny udziat w tym projekcie. Celem jest
m.in. uzyskanie przez zespot tytut najlepszego debiutanta w za-
wodach. WUT Racing tworza osoby, dla ktorych wazny jest nie

tylko wynik, ale tez sama idea konkursu promujaca mtodych,
ambitnych ludzi. Dzigki pofaczeniu wiedzy technicznej (Poli-
technika Warszawska) z biznesowa (Szkota Gtéwna Handlo-
wa) z sukcesem realizowane sg kolejne etapy projektu. Obec-
nie trwaja intensywne prace nad przyciagnigciem kolejnych
firm zainteresowanych wspdtpraca z WUT Racing.

Przyszio$¢ — Venimus, Vidimus...?

Rola projektow i zarzadzania projektami w ostatnich dziesig-
cioleciach bezustannie rosta. Wszystko wskazuje na to, ze bedzie
tak rowniez w kolejnych latach. Weiaz pozostaje wiele trudnych
probleméw do rozwigzania, a co wazniejsze i najbardziej fascy-
nujace — nowych ciekawych wyzwan dla kierownikéw projek-
tow.

Artur Leszko

Polecamy:

www.sknzp.pl — strona SKN ZP

www.pmdays.pl — strona konferencji PM Days

www.wutracing.pl — strona zespolu WUT Racing

GLOBSEC w SGH

W dniach 3-4 marca 2011 roku, w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, dzigki wspoipracy CPM (dawniej
CRPM) oraz Samorzadu Studentow SGH, transmitowana by-
fa na zywo konferencja ,,GLOBSEC 20117, ktdra miafa miej-
sce w Bratystawie i byla poswigcona tematyce szeroko poj-
mowanego bezpieczenstwa.

W trakcie dwudniowej edycji GLOBSEC-u, w auli 1 bu-
dynku ,,C” w SGH, na zywo transmitowane byly panele dys-
kusyjne, w przerwach migdzy ktérymi mozna bylto zabraé
glos 1 zaprezentowa¢ swoja opini¢ w tematach poruszanych
podczas konferencji.

Najwigkszym zainteresowaniem wsrdd gosci konferencji
w SGH, cieszyt si¢ panel dotyczacy naszego wschodniego sa-
siada: ,,Belarus after elections: will sanctions work?”

Jeden z gosci konferencji, przedstawiciel amerykanskiej
organizacji non-profit — ,,Pact” na Ukrainie i Biatorusi — Ba-
losz Jarabik powiedzial, ze Bialoru$ stanowi zagrozenie i jest
pewnego rodzaju wyzwaniem dla bezpieczenstwa Unii Euro-
pejskiej i NATO. Zauwazyt rowniez, ze demokracja nie po-
wstaje od razu, a jest to proces diugofalowy.

Prezes Polskiego Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych,
Eugeniusz Smolar powiedziat, ze USA i Unia powinni wspol-
nie i w klarowny sposob przedstawi¢ wizje dziatan, ktore ma-
ja by¢ podjete w stosunku do Biatorusi.

Na konferencji byta réwniez obecna bialoruska opozycja
na czele z Aleksandrem Milinkiewiczem. Milinkiewicz pod-
kreslit, ze dla przyszlosci Biatorusi nawigzanie stosunkow
z demokratycznym $wiatem jest niezwykle wazne, migdzy in-
nymi dla modernizacji bialoruskiej gospodarki. Niestety,
obecna wladza, na czele z Lukaszenka, skupia si¢ przede
wszystkim na ttumieniu opozycji oraz dziala zgodnie z takty-
ka ,.dnia dzisiejszego”, zamiast myslec¢ i dziala¢ strategicznie.
Mysla przewodnia Milinkiewicza byto to, Ze opierajac si¢ na
do$wiadczeniu upadkéw rezimow autorytarnych i komuni-
stycznych, biatoruska sytuacja rdwniez nie bgdzie mogta ulec
zmianie bez pojednania oraz jedynego, powszechnie popiera-
nego lidera.

Goscie konferencji wysuneli wiele zarzutow pod adresem
obecnego rezimu Lukaszenki. Niemniej jednak wzigli row-

niez pod uwage fakt, ze obalenie rezimu, oprocz ulgi dla opo-
zycji, moze wywola¢ powazny kryzys spoleczno-gospodar-
czy na Bialorusi. Wielu studentow uwaza, ze gospodarka bia-
toruska jest malo konkurencyjna i krotkofalowy kryzys, spo-
wodowany bankructwem sporej liczby przedsigbiorstw jest
nieunikniony. Jednoczes$nie studenci podkreslili, ze w per-
spektywie dtugookresowej powinna nastapi¢ stabilizacja po-
lityczna, spoleczna i gospodarcza.

Wsrod gosci obecnych na transmisji konferencji w SGH
znalezli si¢ rowniez bialoruscy studenci programu ,,Kalinow-
skiego”, ktorzy w przesztosci niejednokrotnie brali czynny
udzial w protestach przeciwko rezimowi w Minisku. Zdaniem
jednego z nich sytuacja na Bialorusi nie jest na tyle zla, zeby
nastgpita rewolucja, co jest wynikiem sztucznie podtrzymy-
wanego poprzez obecne wladze dobrobytu spolecznego. Kto
bedzie splacal ciggle rosngcy dlug zagraniczny? Obywatele?
Rezim Lukaszenki predzej czy pozniej upadnie, ale czy warto
czekac? W jakim stanie otrzymamy bialoruskq gospodarke
w momencie upadku rezimu, jaki bedzie zagraniczny diug do
splacenia? Uwazam, ze nie warto czekac, warto dzialac¢ —
nastawiac naréd przeciwko reZimowi, zwigkszac $wiado-
mosc spoleczng oraz rozwijac demokracje!

W kwestiach bezpieczenstwa, wigkszo$¢ studentow uwaza,
ze Biatoru$ nie stanowi powaznego zagrozenia dla Polski
oraz Unii Europejskiej.

Na koniec konferencji zostala przeprowadzona wsérod go-
$ci ankieta.

GLOBSEC 2011 w SGH to, zdaniem wielu studentow, zna-
komita szansa poznania obecnej sytuacji odnosnie do bezpie-
czenstwa w Europie i na $wiecie oraz mozliwos¢ dyskusji
w $rodowisku uczelnianym i nie tylko. A — jak wiadomo —
kazda dyskusja wylania prawdg!

Serdecznie zapraszamy do udzialu w konferencji w przy-
sztym roku! Dla zainteresowanych tegorocznymi szczegoélia-
mi polecamy oficjalng strong¢ konferencji: http://www.ata--
sac.org/globsec2011/

Autor: Anton Voshchatynsky

Organizatorzy: CPM (dawniej CRPM), Samorzqd Studentow SGH

Koordynator projektu: Tomasz Mqdry
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Recenzja ksigzki

Miedzynarodowe bankructwa
| afery bankowe
pod redakcjg naukowg Piotra Masiukiewicza

Z duzym zaciekawieniem
siggnetam do ksiazki pt. Mie-
dzynarodowe  bankructwa
i afery bankowe, napisanej
pod redakcja naukowg Piotra
Masiukiewicza. Sam tytul
zwrdcit moja uwage, chociaz
mogt on stac si¢ pewna putap-
ka. Czesto spotykam si¢ z po-
zycjami, w ktorych ciekawy
jest tylko tytul. Na szczgscie
w tym przypadku tak nie jest.
Praca napisana jest bardzo
rzetelnie, prezentuje zlozone
problemy, pogtebione licznymi przyktadami z migdzynarodowej
praktyki w sektorze bankowym.

Juz we wstepie P. Masiukiewicz wskazuje na cel ksigzki, ja-
kim jest szukanie przestanek zaistniatych zjawisk w mi¢dzyna-
rodowym sektorze bankowym. Dociekania autoréw poszczegdl-
nych rozdziatéw (13) wyjasniaja czytelnikowi ztozonos¢ mecha-
nizméw finansowych i pozafinansowych, ktére moga doprowa-
dzi¢ do bankructw omawianych instytucji finansowych. Autorzy
dopatruja si¢ okolicznosci bankructw i afer bankowych zaréwno
w samych organizacjach, jak i w ich otoczeniu (blizszym i dal-
szym). Czgsto wrecz wskazuja na jednoczesno$¢ wystepowania
negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Lektu-
ra poszczeg6lnych czgdci ksigzki sklania nas do przeswiadcze-
nia, ze kryzys gospodarczy przybiera rézne maski i w kazdej
z nich jest réwnie niebezpieczny. Ponadto procesy globalizacyj-
ne i integracyjne sektora finansowego tworza doskonatg platfor-
me mobilnosci zjawisk i mechanizmoéw towarzyszacych kryzy-
sowi gospodarczemu. Ksigzka jednoznacznie udowadnia, ze do-
tychczas stosowane rozwigzania zarzadcze traca na swojej sku-
teczno$ci i wymagaja gruntownej zmiany. Nowe czasy potrze-
buja nowych instrumentéw i nowego myslenia menedzerskiego.
Jednakze zbyt uproszczonym bytby poglad, ze wszystkiemu wi-
nien jest kryzys ostatnich lat. Na szczgscie autorom udato si¢
unikna¢ takiego schematyzmu myslowego (czgsto wystepujace-
go w publikacjach ekonomicznych). Skupili si¢ na tych czynni-
kach, ktore znaczaco przyczynily si¢ do afer i bankructw oma-
wianych organizacji, szukajgc przy tym glebszych tredci i me-
chanizméw.

Majac w $wiadomosci zlozono$¢ przyczyn bankructw i afer
bankowych autorzy w zréznicowany sposéb rozlozyli akcenty
istotno$ci zewnetrznych i wewnetrznych przestanek sytuacii
kryzysowych w bankach.

Biorac pod uwage przestanki zewngtrzne powstawania ban-
kructw i afer bankowych autorzy podkre$laja ztozono$¢ sektora
bankowego wynikajaca m.in. z podatnosci na globalizacj¢. Zda-
niem autoréw poszczegolnych rozdziatow ksiazki sektor banko-
wy narazony jest na wiele niebezpieczenstw, wynikajacych
m.in. z niespdjnosci prawa migedzynarodowego, dowolnosci jego
interpretacji czy interwencjonizmu rzadow i centralnych ban-
koéw lokalnych (krajowych). Egzemplifikacjg tych zjawisk sa
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problemy zwigzane z udzielaniem pomocy publicznej, obserwo-
wane w Niemczech i we Francji (rozdziat 1). Dzialania interwen-
cyjne rzadow lokalnych sg przedmiotem wnikliwych analiz Ko-
misji Europejskiej, ktore czgsto sa podstawa do dziatan restryk-
cyjnych. Autorzy wskazuja na istotne znaczenie zjawisk kryzy-
sowych w gospodarce $Swiatowej jako przestanek afer i ban-
kructw (rozdzial 6). Postgpujaca globalizacja powoduje szybki
transfer sytuacji kryzysowych pomigdzy duzymi bankami gtow-
nie w krajach Triady (rozdzial 9). Jednoczes$nie wskazuja na nie-
bezpieczenstwo funkcjonowania bankéw w sytuacji wywolania
paniki na rynku, czgsto wyolbrzymionej przez mass media. Do-
skonatym przykladem jest Bear Sterns, ktory padi ofiarg
m.in. medialnej pogtoski, ktéra wywolata paniczne reakcje ryn-
ku. Natomiast opdznione reakcje samego banku, klopoty we-
wnetrzne organizacji oraz opieszalo$¢ rzadu doprowadzity do
bankructwa (rozdziat 8).

Problem interwencjonizmu rzaddéw lokalnych oraz polityka
bankow centralnych przewijaja si¢ w kazdym prawie rozdziale
ksiazki, wskazujac na zréznicowana wage zjawiska. Autorzy
wskazuja na ten problem jako jedng z gléwnych przestanek ban-
kructw bankéw. Podkreslaja niejasno$¢ zasad i rozmiaréw inter-
wencjonizmu panistwowego oraz bledng polityke stop procento-
wych bankow centralnych (przykiad Lehman Brothers, rozdziat 9).

Czgsto przyczynami sytuacji kryzysowych w organizacjach sa
aspekty wewnetrzne, do ktorych nalezg: zle zarzadzanie, brak
transparentnosci procedur bankowych, niewltasciwy nadzor nad
dziatalnoscig bankow i ich oddziatow, wadliwy system motywo-
wania pracownikow. Przyktadami bankructw bankowych wy-
wolanych przestankami endogenicznymi sg Bank of Credit and
Commerce International SA Luxembourg (rozdziat 3), Barings
Bank (brak kontroli traderéw w operacjach gietdowych i biedy
w zarzadzaniu — rozdziat 4), Société Générale (fatwo$¢ omijania
bankowych procedur kontrolnych — rozdziat 5), Lehman Bro-
thers (nadmierne lewarowanie — rozdziat 9), Fortis Bank (btedne
decyzje inwestycyjne, przekraczajace mozliwosci banku — roz-
dziat 10), banki islandzkie (m.in. zbyt agresywna strategia w kra-
ju i za granica, zbyt silne wzajemne powigzania wiasnoSciowe,
bazowanie na aktywach i zobowiazaniach krotkoterminowych
w obcych walutach — rozdziat 12).

Czesto motorem afer i bankructw jest chciwo$¢ ludzka oraz
przeswiadczenie o swoich ponadprzecigtnych zdolno$ciach.
Wiasciwie kazda z opisywanych afer jest obrazem mnogosci
ludzkich namigtnosci i egocentryzmu. Przykiadem sa afery
w Société Générale (rozdziat 5), Galeon Group (rozdziat 13) czy
w funduszu Bernarda Madoffa (rozdziat 11).

Dla kogo jest ta ksigzka? Pytanie proste, ale odpowiedz nie
jest juz tak jednoznaczna. Autorzy przyjmuja aksjomatyczne za-
fozenie, ze czytelnik ma chociaz podstawowa wiedzg o finan-
sach i mechanizmach panujacych w migdzynarodowym sektorze
bankowym. Na pewno nalezy poleci¢ pozycj¢ wszystkim tym,
ktérzy wiaza swoja karier¢ zawodowa z bankowoscia. Ale tak
pojmowany adresat jest definiowany zbyt wasko. Ksiazka do-
skonale kresli procesy globalizacyjne zachodzace we wspdlcze-
snej gospodarce. Trudno o lepsza syntez¢ ztozono$ci globaliza-



cji. Autorzy poszczegolnych rozdziatéw koncentruja sig, co
prawda, na wlasnych przypadkach, ale jasno prezentuja mecha-
nizmy relacji przyczynowo-skutkowych zjawisk kryzysowych
jednych organizacji migdzynarodowych z innymi oraz transferu
tych zjawisk w rézne regiony geograficzne. Dodatkowo postepu-
jaca konwergencja sektorow m.in. w wyniku globalizacji powo-
duje, ze tresci zawarte w ksigzce powinny by¢ bliskie ekonomi-
stom, ktorzy planuja swoja karier¢ w sektorach podatnych na
globalizacje. Trzecig grupg odbiorcéw powinna stanowi¢ kadra
menedzerska. Tak wiele jest bledow popetnionych przez zarza-
dy opisanych bankow i innych instytucji finansowych. Zmusza
to do glebokiego zastanowienia si¢ nad przyczynami podejmo-
wanych, brzemiennych w skutkach, decyzji menedzeréw. Po-
wstaje zatem problem mozliwosci uniknigcia bigdéw popetnia-
nych przez kadre¢ zarzadcza. Czy dotychczasowa wiedza i do-
$wiadczenie kadry kierowniczej (W tym wypadku w sektorze
bankowosci) sa wystarczajace do stawienia czola nowym wy-
zwaniom, przed jakimi stoja ich organizacje w turbulentnym
(wrecz hiperkonkurencyjnym) i globalizujacym si¢ otoczeniu?
Lektura ksigzki P. Masiukiewicza dowodzi o koniecznosci zmia-
ny myslenia i dziatania zarzadczego. Pozycja pokazuje problem,
wskazuje na jego przyczyny. Nie daje zadnych gotowych recept.
Czytelnik jest zatem inspirowany do wlasnych przemyslen i roz-
wigzan.

Czwartg grupe adresatow tej ksigzki moga stanowi¢ wszyscy
ci, ktorzy interesuja si¢ mechanizmami afer gospodarczych. Za-
wsze to mifa lektura, jesli nie dotyczy wlasnej organizacji, a jesz-
cze lepsza, gdy przedmiotem takiego zainteresowania sa konku-
renci.

Miedzynarodowe bankructwa i afery bankowe jest niewatpli-
wie wazng pozycja literaturowa dla wielu czytelnikow. Mimo
wstepnych wymogdw wiedzy z zakresu finansow ksigzka wcig-
ga czytelnika i zmusza do myélenia. Po przeczytaniu nie daje
o sobie zapomnie¢. To duza rzadko$¢. Mozna tylko pogratulo-
wac¢ autorom.

Ale nie nalezy spoczywa¢ na laurach. Parafrazujac stowa Mi-
kotaja Reja: Polacy nie gesi, swoje afery i bankructwa bankowe
majg, zachgcam autoréw do rozwazenia mozliwosci napisania
drugiej czgsci ksigzki, w ktorej skupiliby si¢ na mechanizmach
stosownych afer w Polsce. Brakuje na rynku polskim dobrych
opracowan tego typu. Zdaj¢ sobie sprawe, ze fatwiej jest pisa¢
o rynkach migdzynarodowych niz o wiasnym. Tym wigksze wy-
zwanie stoi przez autorami. Sukces ksigzki o migdzynarodowych
aferach bankowych upewnia, ze pozycja o aferach polskich mo-
ze stac si¢ jeszcze wigkszym osiggnigciem naukowym, publika-
cyjnym i dydaktycznym.

Joanna Cygler
Katedra Zarzqdzania w Gospodarce SGH

Ksigzki, ktdrych przegapi
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Chciatabym poleci¢ dwie
ksiazki socjologa, profesora
Witolda Morawskiego, obie
wydane w 2010 roku. Pierw-
sza, Konfiguracje globalne.
Struktury, agencje, instytu-
¢je, wydana naktadem PWN,
to niezwykle erudycyjny, au-
torski przeglad stanowisk do-
tyczacych globalizacji w r6z-
nych wymiarach. Mimo ze
ksigzka promowana jest przez
wydawnictwo jako podrecz-
nik, nie ogranicza si¢ jedynie
do zaprezentowania réznorodnych badawczych podejs¢. Mimo
ze autor jest socjologiem, nie uprzywilejowuje tej perspektywy,
a z sukcesem prezentuje interdyscyplinarny oglad procesu glo-
balizacji. Takie podejécie stanowi swoiste credo autora:

Odgradzanie dyscyplin od siebie, nawet w formie niskiego
Zywoplotu, uwazam za powazny blqd, ktérego nie usprawiedli-
wia posiadanie tzw. wlasnej metody badawczej, bo jej definicja
moze byc szeroka. Sposrad trzech warstw analiz — idei, instytu-
cji i zachowan — uprzywilejowuje warstwe instytucjonalng.
Warstwa idei jest jednak calkiem rozbudowana. Najmniej uwa-
gi poswiecam gestwinie faktow dotyczqcych zachowan, postaw
Jednostek i wspdlnot, jakby dlatego, ze zapamietalem opinie
ekonomisty Alfreda Marshalla, ze ,,najbardziej lekkomysinym
i gronym jest ten teoretyk, ktory twierdzi, ze fakty mowiq za
siebie” [...]. Nie mowiq. Jedynie fakty umieszczone w ramach
nosnej konstrukcji teoretycznej sq faktami naukowymi.

Witold Mormwski

Konfiguracje globalne
struktury, agencje, instytucje

Druga — Modernizacja
Polski. Struktury, agencje,
instytucje — to zbior 24 arty-
kuléw, pod redakcjg profeso-
ra Morawskiego, wydana
przez Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne. Autor
uwaza, ze Modernizacja jest
wszechogarniajgcym proce-
sem, w ktérym wszyscy od
dawna uczestniczymy. Po
przedstawieniu  w  czgSci
I modernizacji jako procesu
wielowymiarowego  przez
Witolda Morawskiego, Marcina Kulg i Andrzeja Lubbego, za-
prezentowane zostaly wymiary modernizacji: ekonomiczny, po-
lityczny, spoleczny oraz kulturowy. Dokonali tego znamienici
badacze — przedstawiciele nauk spotecznych: ekonomisci, histo-
rycy, socjologowie, specjalisci od zarzadzania.

Obie rekomendowane ksiazki faczy interdyscyplinarne po-
dejscie, szeroka perspektywa nauk spotecznych zastosowana
do analizy waznych zjawisk wspdlczesnosci: globalizacji
i modernizacji. Pokazane sa one w szerokim, wielowymiaro-
wym kontekscie, co utatwia ich zrozumienie. Obie pozycje sa
godne polecenia wnikliwej lekturze wszystkich reprezentan-
tow wielkiej rodziny nauk spotecznych. Z powodzeniem mo-
ga stuzy¢ jako lektury zachgcajace do dyskusji o wspdlcze-
snych problemach spotecznych, ekonomicznych i politycz-
nych.

MODERNIZACIA

POLSKI

B e

Matgorzata Moleda-Zdziech
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Katedra Zarzgdzania
w Gospodarce, Kolegium
Zarzgdzania i Finansdw

Prof. dr hab. Maria Romanowska

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie w kryzysie, grupy kapitafowe, fuzje i prze-
jecia, alianse strategiczne. Bardzo lubig czyta¢ powie-
$ci 1 ogladac filmy kryminalne.

Moim marzeniem jest napisanie dobrego kryminafu.
Lubig prace w ogrodzie i zimowe podroze do cieptych
krajow. Mam wspaniatego wnuka Jedrka, ktéremu po-
$wiecam duzo czasu.

Prof. dr hab. Cezary Suszynski

Zainteresowania naukowe: ewolucja wspoiczesnego
przedsigbiorstwa, zmiany jego paradygmatu, zarzadza-
nie zmianami, restrukturyzacja przedsigbiorstw, finan-
sowe aspekty zarzadzania, zarzadzanie warto$cig
przedsigbiorstwa, uwarunkowania i konsekwencje roz-
woju matych i §rednich przedsigbiorstw.

Lubi¢ muzyke (stosowna do wieku, ale wcale nie ta-
ka powazna!), kino, dalekie podréze, dobre malarstwo i dobre wino — dopie-
ro w tym otoczeniu mozna mie¢ satysfakcje z tego, co wyzej.

Dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategiczne
w wymiarze migdzynarodowym; strategie kooperacji;
alianse strategiczne, tworzenie powigzan sieciowych;
strategie przedsigbiorstw na poziomie sieci; tworzenie
i zarzadzanie relacjami kooperencyjnymi; budowanie
i realizacja strategii organizacji w wymiarze ponadna-
rodowym (W tym strategii ekspansji zagranicznej);
strategie w sektorach hiperkonkurencyjnych i w zaawansowanych technolo-
gicznie. Zachowania inwestorow zagranicznych w krajach goszczacych.

Moja pasja sg podroze blizsze i dalsze, lubi¢ poznawa¢ nowe kultury oraz
otaczac si¢ pigknymi ludzmi i rzeczami. Jestem wielbicielkg dobrej kuchni.

Dr hab. Zbigniew Dworzecki, prof. SGH

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategiczne,
przede wszystkim strategie konkurencji i rozwoju, no-
woczesne modele biznesowe, struktury modutowe
i sieciowe; restrukturyzacja przedsigbiorstw i zarzg-
dzanie w kryzysie; kierowanie ludzmi i rozwoj kadr.

Mam wspaniatg rodzing — Zong, dwoje dzieci, wspa-

i niatg wnuczke Maje (1,5 roku) oraz jamnika Rekorda,

ktéry podporzadkowat sobie wszystkich. W wolnych chwilach (ktérych jest
niewiele) lubi¢ spotkania z przyjacioimi, dobra ksigzke, film, muzyke, od
czasu do czasu teatr, koncert i wystawy w ,,Zachecie” oraz ,,Centrum Sztu-
ki Wspdlczesnej”, a w wakacje podroze turystyczne po §wiecie.

| e

Dr hab. Agnieszka Sopinska, prof. SGH

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategiczne;
zarzadzanie wiedza i pomiar kapitalu intelektualnego
przedsigbiorstwa; analiza zasobow przedsigbiorstwa,
problematyka konkurencyjnosci przedsigbiorstwa; ana-
liza strategiczna przedsigbiorstwa i metody portfelowe;
strategia dywersyfikacji w przedsigbiorstwie; analiza
fuzji i przeje¢; zjawisko internacjonalizacji przedsig-
biorstw.
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Katedra Zarzadzania w Gospodarce powstata w 1984 ro-
ku. W wyniku dyskusji srodowiska naukowego SGPiS nad
nowym ksztattem ekonomii oraz teorii organizacji i zarzg-
dzania. Czg$¢ pracownikéw Katedry Ekonomii Politycznej
i Katedry Organizacji i Zarzadzania Wydziatu Handlu We-
wnetrznego utworzyla nowa katedre, ktorej kierownikiem
zostata prof. dr hab. Urszula Grzeloniska. Polaczenie w jeden
zespOl przedstawicieli nurtu ekonomii i teorii organizacji
i zarzadzania okazato si¢ pomysfem innowacyjnym i dalo
asumpt do naukowej integracji i podjgcia badan o charakte-
rze interdyscyplinarnym. Nazwa Katedry miata sygnalizo-
wac nowy sposob patrzenia na zarzadzanie, jako zarzadza-
nie zintegrowane na poziomie mikro i makro.

Pracownicy Katedry brali aktywny udzial w przebudowie
gospodarki i tworzeniu podstaw teorii transformacji gospo-
darki. W pamieci ekonomistow polskich zapisaly si¢ dwie
wazne migdzynarodowe konferencje zorganizowane przez
profesor Urszulg Grzelonska i profesora Janusza Beksiaka —
na temat prywatyzacji polskiej gospodarki i na temat dyna-
miki systemow zarzadzania. Duzy wkiad w rozwoj Katedry
wnidst dr Janusz Dabrowski, ktory jako dyrektor warszaw-
skiego oddziatu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa
podjat wazne i szeroko zakrojone badania nad prywatyzacja
polskich przedsigbiorstw i nad atrakcyjnodcia inwestycyjna
branz i regiondw.

W 1992 roku prof. U. Grzelonska zdecydowata si¢ zalo-
zy¢ w Kolegium Analiz Ekonomicznych Katedre Ekonomii
1 i zostata jej kierownikiem. Katedra Zarzadzania w Gospo-
darce pozostala w nowo utworzonym Kolegium Zarzadza-
nia i Finansow, a jej kierownikiem zostata prof. dr hab. Ma-
ria Romanowska, ktdra do tej pory kieruje Katedra.

Od poczatku istnienia Katedry zainteresowania badawcze
i dydaktyczne jej pracownikow skupialy si¢ wokot proble-
moéw tworzenia regul porzadku rynkowego w gospodarce
i zwigzanych z nim systemOw zarzadzania gospodarka
i przedsigbiorstwem. Katedra od lat prowadzi badania nad
strategiami polskich przedsigbiorstw i ich ewolucja, bada
zmiany zachodzace w r6znych sektorach i ich wptyw na stra-
tegie przedsigbiorstw, procesy restrukturyzacji i zjawiska kry-
zysowe. Innym nurtem badan Katedry jest ewolucja struktur
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw, a w szczegdlnosci
powstawanie i ewolucja grup kapitalowych w Polsce. Pra-
cownicy Katedry prowadza réwniez badania na temat zarzg-
dzania wiedza w przedsigbiorstwie, kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstwa, wrazliwosci spotecznej i spofecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu oraz problematyka zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. W Katedrze zrealizowano 5 grantow Komite-
tu Badan Naukowych, liczne badania byly finansowane ze
$rodkéw Uczelni (ponad 20 projektow) oraz przez instytucje
zewngtrzne (np. banki, Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowg). Pracownicy Katedry uczestnicza rdwniez w migdzy-
narodowych projektach badawczych.

Aktywno$¢ naukowa pracownikéw Katedry przejawia sig
takze w ich udziale w konferencjach naukowych w kraju
i za granica. Katedra zorganizowata rowniez szereg ogdlno-
polskich konferencji, ktore zostaly wysoko ocenione w $ro-



dowisku naukowcow i praktykdw, m.in. konferencje Grupy
kapitatowe w Polsce, Zarzadzanie procesowe, Przedsigbior-
stwo partnerskie, Letnia Szkota Zarzadzania 2006. Raz na
dwa lata Katedra organizuje w Kazimierzu nad Wista ogol-
nopolska konferencj¢ naukowg skupiong wokoét aktualnych
problemow zarzadzania strategicznego.

Pracownicy Katedry uczestnicza w pracach srodowiska
nauk organizacji i zarzadzania petnigc wazne funkcje w Ko-
mitecie Nauk Organizacji i Kierowania PAN (siedziba Ko-
mitetu znajduje si¢ w Katedrze), zasiadajg w komitetach re-
dakcyjnych czotowych naukowych czasopism z zakresu za-
rzadzania — ,,Organizacji i Kierowania” i ,,Przegladu Orga-
nizacji”. Prof. dr hab. Zbigniew Dworzecki jest prezesem
waznego dla srodowiska Towarzystwa Naukowego Organi-
zacji 1 Kierownictwa oraz cztonkiem Rady Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Prof. dr hab. Maria Romanow-
ska jest cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow.
Dr P. Wachowiak petni funkcje sekretarza redakcji Kwartal-
nika ,,Organizacja i Kierowanie”.

Pracownicy Katedry sa autorami znanych monografii
i ogolnopolskich podrecznikéw z zakresu zarzadzania,
m.in. Podstawy organizacji i zarzadzania, Analiza strate-
giczna w przedsigbiorstwie, Planowanie strategiczne
w przedsigbiorstwie, Pomiar kapitalu intelektualnego
w przedsigbiorstwie, Wiedza jako strategiczny zasob przed-
sigbiorstwa. Analiza i pomiar kapitalu intelektualnego
przedsigbiorstwa, Kooperencja przedsigbiorstw. Czynniki
sektorowe i korporacyjne, Profesjonalny menedzer. Umie-
jetno$¢ petnienia rdl kierowniczych, Kierowanie zespofem
projektowym, Jak oszczedzaé czas organizujac pracg sobie
i innym, Negocjacje — jednostka, organizacja kultura, Przed-
sigbiorstwo, warto$¢, zarzadzanie, a takze autorami popular-
nych podrecznikéw dla licedw: Ekonomia bez tajemnic
i Przedsigbiorczo$¢ bez tajemnic, ABC Przedsigbiorczoscei.

Katedra przywiazuje duza uwage do ksztalcenia mtodej
kadry. Pieciu samodzielnych pracownikow naukowych wy-
promowalo tacznie prawie 30 doktoréw, sa tez cenionymi
recenzentami prac na stopien i wnioskow profesorskich.
W czasie istnienia Katedry 7 jej pracownikow uzyskalo
stopnie doktora, czterech — stopien doktora habilitowanego,
a dwoch otrzymalo tytut profesora. Obecnie w Katedrze
pracuje 14 pracownikow naukowo-dydaktycznych, 2 pra-
cownikéw administracyjnych oraz 2 doktorantow, dwie
osoby na stale wspotpracujg z Katedrag w ramach uméw
o dzielo. Przy Katedrze dziata seminarium doktorskie, ktore
na comiesi¢cznych spotkaniach gromadzi okofo 20 oséb.
Samodzielni pracownicy naukowi majg wyklady na stu-
diach doktoranckich prowadzonych w Kolegium Zarzadza-
nia i Finansow.

Osiagnigcia naukowo-badawcze Katedry sa doceniane
w Polsce i na $wiecie. Publikacje pracownikow zdobywajg
krajowe prestizowe nagrody naukowe (3 nagrody Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk, 2
nagrody im. K. Adamieckiego Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa, nagroda Ministra Edukacji Na-
rodowej, stypendium Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej dla
wybitnych miodych naukowcow oraz stypendia migdzyna-
rodowe (J. Fulbrighta, A. von Humboldta, stypendium rzadu
Kanady).

Réznorodne zainteresowania badawcze pracownikow
Katedry zaowocowaly bardzo szeroka oferta dydaktycz-
na. Pracownicy oferuja kilkanascie przedmiotow na obu
poziomach studidw, m.in. Analiza strategiczna przedsig-

W wolnych chwilach lubig utrwala¢ na fotografii pigkno otaczajacej przy-
rody i architektury. Zbieram filizanki z okreslonym motywem.

Dr Sylwester Gregorczyk

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie procesowe, zarza-
dzanie projektami, ewolucja modeli biznesowych.

Jestem szczesliwym tatg trzech corek, zaniedbanym
talentem muzycznym, mito$nikiem pieszych i rowero-
wych wycieczek.

Dr Mirostaw Jarosinski

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategicz-
ne, biznes migdzynarodowy, zarzadzanie migdzynaro-
dowe. Mam zong Joasi¢ i dwie corki: Ele i Jadzig.

Uwielbiam wspolne rodzinne podrdze, a gdy czas
pozwala czytam ksigzki.

Dr Anna Kejner-Nowecka

Zainteresowania naukowe: migdzynarodowe zarza-
dzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie réznorodno-
$cig (diversity management), réznice kulturowe w biz-
nesie, zmieniajace si¢ warunki pracy, starzejaca si¢ si-
fa robocza (age management), zachowania organiza-
cyjne, problemy restrukturyzacji, outsourcing.

Uwielbiam szperanie na ,.targach staroci” (stare fo-
tografie o konkretnej tematyce). Jestem mama dziesigcioletniej Zuzy i pig-
cioletniego Jaska oraz opiekunem szalonego psiaka Clifforda.

Dr Eleonora Kuczmera-Ludwiczynska

Zainteresowania naukowe: kierowanie ludzmi, za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie czasem, or-
ganizacja pracy wlasne;j.

Jestem szczg$liwg babeia Marysi (7 1) i Jasia (6 1),
z ktorymi odkrywam §wiat wedlug dziecka. Pasjonuje
si¢ holistyka; Energia Uniwersalng i jej zastosowa-
niem (cztonek HUESA); biologicznymi cyklami w zy-
ciu cztowieka i ich praktycznym wykorzystaniem; uwarunkowan1am1 roz-
woju cywilizacji na Ziemi; praktyczng teorig sukcesu — ze szczeg6lnym
uwzglednieniem uwarunkowan psycho-socjologicznych. Podrézuje Sladami
dawnych kultur, szczegdlnie — Polska, Australia, Indie, Sri Lanka, Tajlandia.
Szczgscie dopelnia lesna dziatka, na ktorej oprocz §piewu ptakow, stychaé
radosne glosy najblizszych.

Dr Grazyna Lesniak-kLebkowska

Zainteresowania naukowe: zrownowazony rozwoj,
ekologiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem i jego
uwarunkowania, spoleczna odpowiedzialno$¢ bizne-
su, zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem, strate-
giczne podstawy budowy wartodci przedsigbiorstwa,
zarzadzanie projektami.

Lubi¢ pigkno przyrody, ktore ochroni¢ jako czto-
nek WWEFE. Moim czworonoznym przyjacielem jest -
jamnik miniaturowy szorstkowlosy. Fascynuje mnie jazda samochodami
terenowymi i podroze. Cechuje mnie dazenie do umacniania wigzi mie-
dzyludzkich, pozytywne myslenie i ch¢¢ podejmowania nowych inicja-
tyw.
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Dr Piotr Wachowiak
Zainteresowania naukowe: teoria negocjacji, zarzg-
dzanie zasobami ludzkimi, pomiar kapitatu intelektu-
= alnego przedsigbiorstwa, zarzadzanie wiedzg w przed-
sigbiorstwa, spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
Mam zon¢ Kasig, ktora rowniez pracuje w SGH
w CWHIS i corke Manig oraz szesnastoletnig jamnicz-
ke Jage. Zbieram stonie. Moja kolekcja liczy juz po-
nad 650 figurek. Czgsto stucham ostatniej plyty wspaniatego Chéru SGH,
ktérego jestem opiekunem. Uwielbiam jezdzi¢ na nartach, dlatego tez zima
mogtbym mieszka¢ w gorach. Czgsto wyjezdzam z grupa przyjaciot z SGH
na zagraniczne wojaze.

Dr Stawomir Winch

Zainteresowania naukowe: negocjacje, przywodz-
two i zaufanie w organizacjach gospodarczych. Intere-
suje si¢ liga angielska w pitce nozne;j.

Mgr Albert Tomaszewski

Zainteresowania naukowe: strategie przedsig-
biorstw, struktury organizacyjne, przedsigbiorczo$¢. Z
natury jestem optymistg.

Jestem wielbicielem dobrego jedzenia i milto$ni-
kiem kulinarnych eksperymentow, a takze entuzjasta
nowinek technologicznych i Internetu. Wspdlnie z Zo-
na wolne chwile po$wigcam na podroze w coraz odle-
glejsze zakatki globu.

Mgr Wioletta Jakubowska

Moje zainteresowania naukowe zwigzane s3 z pro-
blematyka zarzadzania strategicznego, a w szczegol-
nosci strategiami dywersyfikacji i internacjonalizacji,
sposobami rozwoju przedsigbiorstw oraz elastyczno-
Scig przedsigbiorstw i zarzadzaniem nimi w turbulent-
nym otoczeniu.

W czasie wolnym czytam (kryminaly, literatura s-f
i fantasy), ogladam filmy (kino europejskie i azjatyckie, anime- gtéwnie cy-
berpunk). Jestem zwolenniczka aktywnego trybu zycia, duzo jezdz¢ na ro-
werze, plywam i praktykuje ashtanga yoga. Ostatnio stalam si¢ tez posia-
daczka motoru (Kierowcy — prosze patrze¢ w lusterka!).

Osobami na stale wspolpracujacymi z Katedra sa dr Maria Pie-
trzak i Bartosz Majewski
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Dr Maria Pietrzak

Zainteresowania naukowe: internacjonalizacja
przedsigbiorstw, zarzadzanie migdzykulturowe, zarza-
dzanie strategiczne, etyka w biznesie.

Lubig: $piewac, uczy¢ si¢ jezykow, pielegnowac
kwiaty, gotowa¢. Mam dwoje wspaniatych dzieci: Olg
i Wojtusia.

Mgr Bartosz Majewski

Zainteresowania naukowe: zarzadzanie strategicz-
ne, zarzadzanie w kryzysie, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, kultura organizacyjna, przedsigbiorczo$¢.
’ Mam Zone i dwie kochane Céreczki. Lubie pomagaé
' innym ludziom. Uwielbiam rowerowe wycieczki w gro-

nie przyjaciot. Duzo radosci sprawia mi praca z dzie¢mi
na Ekonomicznym Uniwersytecie Dziecigcym.

biorstwa w wymiarze migdzynarodowym, Etyka w bizne-
sie, Nauka o przedsigbiorstwie, Korporacje transnarodo-
we, Kierowanie zespotem projektowym, Komunikacja in-
terpersonalna, Mi¢dzynarodowe strategie Kkooperacji
przedsigbiorstw, Przedsigbiorczo$¢, Planowanie strate-
giczne, Restrukturyzacja przedsigbiorstw, Strategie kor-
poracji przedsigbiorstw, Strategiczne zarzadzanie projek-
tami, Strategie konkurencji, Strategia personalna przedsig-
biorstwa, Strategie kooperacji przedsigbiorstw, Strategie
rozwoju zréwnowazonego, Zachowania organizacyjne,
Zarzadzanie, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie ope-
racyjne, Zarzadzanie w biznesie migdzynarodowym, Za-
rzadzanie kapitalem ludzkim, Zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie wiedza, Enter-
prise Value Built Growth, International Management,
Strategic Analysis of European Markets.

Pracownicy Katedry sa promotorami licznych prac li-
cencjackich i magisterskich. W ostatnich 10 latach pod
ich kierunkiem napisano 950 prac dyplomowych, wiele
z nich uzyskato nagrody i wyréznienia w r6znego rodza-
jach konkursach. Pracownicy Katedry sa koordynatorami
specjalno$ci migdzykierunkowej na studiach I stopnia
Przedsigbiorczo$¢ indywidualna, a takze opiekunami
preznie dziafajacych kot naukowych: Studenckiego Kota
Naukowego Psychologii Zarzadzania i Studenckiego Ko-
fa Naukowego Przedsigbiorczosci.

Katedra prowadzi réwniez studia podyplomowe.
W ciggu ostatnich 20 lat zorganizowata ponad 120 stu-
diéw podyplomowych z zakresu zarzadzania, ktore ukon-
czylo ponad 9 tysigcy stuchaczy. Obecnie trwa 67 edycja
Rocznych Podyplomowych Studiow Menedzerskich, 14
edycja Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Organiza-
cjami Ochrony Zdrowia, 20 edycja Podyplomowych Stu-
diéw Zarzadzania Zasobami Pracy, 7 edycja Podyplomo-
wych Studiéw dla Menedzerow Motoryzacji, I edycja Po-
dyplomowych Studiow Ksztattowania Umiejetnosci
Przywddczych, a takze kolejne edycje studiow realizowa-
nych we wspotpracy z Glownym Instytutem Gornictwa
w Katowicach i innymi katedrami SGH. Od pazdziernika
2011 roku bedzie uruchomiona I edycja Podyplomowych
Studiow Przedsigbiorczosci.

Pracownicy Katedry utrzymuja $cisty kontakt z gospo-
darkg zasiadajac w radach nadzorczych, komitetach do-
radczych oraz pracujac w przedsigbiorstwach i ich organi-
zacjach. Prowadza wspdtprace migdzynarodowa utrzy-
mujac stuzbowe i osobiste kontakty z o$rodkami nauko-
wymi i biznesowymi w Niemczech, Francji, Kanadzie,
USA i Korei, a takze wspolpracuja z centralnymi instytu-
cjami panstwowymi, takimi jak: Kancelaria Prezydenta
RP, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Najwyzsza Izba
Kontroli, Sejm, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Mi-
nisterstwo Gospodarki, Ministerstwo Sprawiedliwoéci,
Ministerstwo Zdrowia, Biuro Rzecznika Praw Obywatel-
skich, PATIIZ, firmami doradczymi (Ernest&Young, Pri-
cewaterhouseCoopers, Boston Consulting Group, War-
szawska Grupa Konsultingowa), organizacjami migdzy-
narodowymi (UNIDO, Swiatowe Forum Ekonomiczne
w Genewie, Bank Swiatowy, Miedzynarodowa Korpora-
cja Finansowa), organizacjami samorzadu gospodarczego
(Krajowa Izba Gospodarcza).

Od kilku lat pracownicy Katedry uczestnicza w organiza-
cji Olimpiady Przedsigbiorczoéci 1 prowadza zajgcia na
Ekonomicznym Uniwersytecie Dziecigcym i w Klubie
Gimnazjalisty.



Katedra nie mogtaby sprawnie dziata¢ bez profesjonalnej pra-
cy dwoch naszych sympatycznych kolezanek: mgr Beaty Chel-
stowskiej i Sylwii Kurzatkowskiej.

p . Pani Beata Chelstowska od ponad 15
,ﬂ"‘" lat pracuje w Katedrze. Byta sekretarzem
kilkudziesigciu edycji studiow podyplomo-

wych. Kontakt ze studentami oraz stucha-
czami studiow podyplomowych sprawia

Jej wiele radosci i satysfakcji. Mozna za-
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tem powiedzie¢, ze praca i kontakt z ludZmi to Jej hobby. Pry-
watnie jest szcz¢$liwg mama pigcioletniego Kuby.

Pani Sylwia Kurzatkowska w Katedrze pracuje od trzech
lat. Studiuje na studiach niestacjonarnych kierunek Zarzadzanie
i Marketing. Przede wszystkim zajmuje si¢ obstuga studiéw po-
dyplomowych.

Kocha zwierzgta, taniec i dobre jedzenie. Wspolny czas
z przyjacidtmi poswigca sztuce i podrézom.

Maria Romanowska z zespotem Katedry

Polak i Francuz o SGH

Pierre Kostrewski zglosil sie do mnie, by mu pomdc w poszukiwaniu materialow do pracy magisterskiej (marketing w grach
komputerowych). To i owo udalo si¢ zatatwic, a ze ,,SGHowiec to czlowiek interesu”, wigc pomyslalem sobie: ,,cos za cos”.
W rewanzu otrzymatem te krotkq — ale sqdze, Ze interesujgcq — wypowied? o Polsce i naszej Szkole.

Od redakciji

Prosze powiedziec kilka zdani o sobie, skqd pan pochodzi,
gdzie studiuje, czy byl juz pan w Polsce?

Urodzitem si¢ obok Paryza, w wielodzietnej rodzinie. Rodzi-
ce — zresztg dawni SGPiSowcy — wyjechali za granicg w trakcie
studiow, lecz po wprowadzeniu stanu wojennego i zamknigciu
granic utkneli tam, zdani na samych siebie, a tak tez si¢ ztozyto,
ze przypadli sobie do gustu, no i pobrali si¢! Po ukoniczeniu li-
cencjatu z literatury oraz socjologii na Sorbonie w Paryzu ,,prze-
skoczytem” na studia magisterskie ze specjalizacja w marketin-
gu oraz — ogolnie rzecz biorac — strategii firm (konsorcjum wyz-
szych szkot zarzadzania i handlu ESC Amiens Picardie).

Do Polski przyjezdzam regularnie, ,,od zawsze”. Do rodziny,
do przyjaciol, na §wieta lub tak po prostu. Zawsze zylem rozdzie-
lony migdzy dwoma krajami. Ale kiedy juz powoli zaczely
wchodzi¢ w gre decyzje zwigzane z przyszto$cig i karierg, to Pol-
ska przewazyta (tak samo, jak i dla wigkszosci moich przyjaciot,
ktérzy sa w tej samej sytuacji, tacy ,,Polako-Francuzi”).

Dlaczego wybor SGH w ramach Erasmusa? Czesciowo juz
wiemy — tradycja rodzinna, ale czy tylko?

Bylo to zwigzane z dwoma, bardzo konkretnymi powodami.
Pierwszy, to ze od poczatku studiow chciafem, cho¢ troche, po-
zna¢ zycie studenckie w Polsce, zatem od razu postanowitem po-
stara¢ si¢ o najlepsza uczelnig. Drugi powdd jest juz bezposred-
nio zwiazany z moimi planami na przyszto$¢, ktorych realizacje
widzg wilasnie tu, w Polsce, dlatego zalezato mi na podszlifowa-
niu terminologii oraz troch¢ bliZszym poznaniu sfer biznesu
z polskiego punktu widzenia.

No a obok tego wszystkiego, to biorac pod uwage dziedzictwo
po rodzicach i grono przyjaciot (w tym mdj ojciec chrzestny), po-
wiedzmy, ze cigzko mi bylo my$le¢ o innej uczelni niz wlasnie
o SGH.

Czy zauwaza pan roznice w sposobie nauczania w SGH
i w swojej macierzystej uczelni?

Ogolnie, to wielkie zaskoczenie. Znaczy, moze nie do konca. ..
bo w sumie juz troszke znam obie kultury, no, ale jednak. Zaczng
od tego, ze gldwna roznica migdzy dwoma systemami jest taka,
ze we Francji dominuje raczej ,,mentalno$¢ odbioru”, w Polsce —

raczej ,,wymiany”. Po prostu powiem, ze podczas wykfadu w au-
1i, w jakiej$ uczelni we Francji, nie ma szans na jakgkolwiek wy-
miang¢ zdan migdzy wykladowcg a studentami. Wszyscy wcho-
dza, siedza, pisza i wychodza. Tutaj, wigkszo$¢ zaje¢ opierafa sie
na tym, ze w celu podkreslenia/utrwalenia zawarto$ci wykladu
byta normalna i naturalna rozmowa migdzy studentami a wykta-
dowca. Nie wiem, jak jest w innych uczelniach, ale tak czy ina-
czej, jest to wedtug mnie ogromna przewaga polskiego sposobu
nauczania.

Co panu najbardziej podobato si¢ w SGH, a co najmniej?

Tutaj to nie ma co narzekac. Mysle, ze w tak krotkim okresie, to
tatwiej dostrzec zalety niz wady. Po prostu, jako$¢ nauczania, nie-
ograniczony i tani dostgp do wszelkich infrastruktur (zajecia w ra-
mach sportu, muzyki, tanca itp.), mistrzowska organizacja wybit-
nych imprez przez rézne stowarzyszenia studenckie, po prostu
ogolny nastrdj, jaki tu panuje jest w porzadku, tylko bra¢ i korzy-
sta¢! Mimo cigzkich studiow i czasem sporego naktadu roboty, to
dobrze si¢ bawilem, poznajac przy tym kilka ciekawych osob.

A Polska, co si¢ panu najbardziej podoba w Polsce, a co
najmniej?

Co najbardziej mi si¢ podobato? (u$miech) Na to nie moge
obiektywnie odpowiedzie¢, bo czuje si¢ bardziej Polakiem niz
Francuzem. Czgsto spotykalem si¢ z bardzo pesymistycznymi
pogladami na nasz kraj, a to mnie nie tyle rozczarowywalo, co
bardziej denerwowalo. Ile to razy oczy rozmowcow rozszerzaly
sig, gdy styszeli, ze tu wia$nie widz¢ swoja przyszto$¢ zawodo-
wa, gdyz dla mnie jest to ewidentne i logiczne, a to z bardzo kon-
kretnych i pragmatycznych — ekonomiczno-spolecznych — racji.
Mobwiac w skrdcie, to owszem, w naszym Kraju sporo jeszcze
jest do zrobienia, a sytuacja na rynku pracy jest cigzka, ale to
wiasnie dlatego warto tu by¢. Tam, skad wszyscy uciekaja, ty
pojdz pierwszy, bo tym wigksza bedzie twoja warto$¢ na rynku.
Nie bede si¢ tu rozwodzit na ten temat, ale mam dos$¢ doktadnie
opracowany wiasny projekt na przyszio$¢ — zwigzany z Polska,
ale tez i resztg Europy Wschodnie;.

Dziekuje za rozmowe i powodzenia!

Z Pierre Kostrzewskim rozmawiat Jacek Wajcik
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Z Aniotami
do sukcesu w biznesie,
co bedzie jak do Was przyjdg

Wspotczesnie wiele os6b ma pomysi na swoj biznes, am-
bitne plany oraz koncepcje dzialania. Jednak wiele z tych
idei zostaje z gory porzuconych z powodu braku §rodkéw
potrzebnych do ich rozpoczecia oraz trudnosci w uzyskaniu
fachowej porady, dotyczgcej nie tylko pozyskania funduszy,
ale takze ewentualnej realizacji projektu w przysztosci. Re-
cepta na te problemy moga by¢ coraz dynamiczniej rozwija-
Jjace si¢ w catej Polsce sieci Aniolow Biznesu.

Na czym polega koncepcja funkcjonowania Aniolow
Biznesu?

Pojecie Aniota Biznesu wywodzi si¢ ze Standw Zjedno-
czonych i w dzisiejszej gospodarce oznacza inwestorow
dysponujacych znacznym kapitatem, fachowa wiedzg oraz
duzym do$wiadczeniem. Business Angels nieformalnie in-
westuja swoje Srodki w innowacyjne przedsigwzigcia znaj-
dujace si¢ glownie w poczatkowej fazie rozwoju, ktore ce-
chuja si¢ duzymi perspektywami oraz dochodowoscig. Nale-
7y jednak pamigta¢, ze tego typu inwestycjom towarzyszy
element ryzyka. Aniolowie Biznesu to inwestorzy, ktorzy
dbaja o swoja anonimowos$¢ oraz dyskrecj¢, inwestujacy
srodki w skrupulatnie przeanalizowane projekty, charakte-
ryzujace si¢ zarazem wysokim stopniem profesjonalizmu.
Z kolei ze strony pomysiodawcy projektu nie jest wymaga-
na wiedza ekspercka, ani do§wiadczenie, a jedynie innowa-
cyjny pomysl, przedstawiony w sposob rzetelny oraz reali-
styczny.

Mozliwosci oraz rozwdj polskiego rynku Aniolow Biz-
nesu

Rynek Business Angels w Polsce jest rynkiem bardzo
mtodym. Chociaz poczatki jego powstawania mozna byfo
zaobserwowac¢ juz w latach 90., to dopiero w 2003 roku zo-
stal zrealizowany pierwszy projekt przy wykorzystaniu
srodkéw dostarczonych przez Aniofa Biznesu. Wedlug sza-
cunkéw w Polsce istnieje okoto 3-4 tys. potencjalnych
Aniotéw Biznesu, dysponujacych facznym kapitalem inwe-
stycyjnych siggajacym okofo 200 mln zlotych. Jednoczesnie
nalezy jednak pamigtac, ze popyt na $rodki finansowe po-
chodzace od aniotéw biznesu znacznie przewyzsza ich po-
daz, co sprawia, ze ich wybor jest poprzedzony licznymi
analizami zapewniajacymi jak najwyzsze prawdopodobien-
stwo powodzenia wyselekcjonowanych pomystow. Aktual-
nie w Polsce dziata 8 sieci Aniotow Biznesu, w tym Po-
nadregionalna Sie¢ Aniolow Biznesu — Innowacja.

Ponadregionalna Sie¢ Aniolow Biznesu - Innowacja
SZansg na rozwoj

PSAB-I jest siecig, ktora ma na celu rozwdj i popularyza-
cje koncepcji Aniotow Biznesu w calej Polsce, przy czym
koncentracja dziatan skupia si¢ na 5 wojewddztwach: mazo-
wieckim, dolno$laskim, lubuskim i podlaskim z centrala
w wojewodztwie $laskim. Objecie programem odmiennych
gospodarczo regiondw przyczynia si¢ do stworzenia precy-
zyjnej analizy struktur finansowania zewngtrznego, aktyw-
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nosci przedsigbiorstw, a takze ich konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci. W efekcie lepsze poznanie rynkoéw regional-
nych pozwala na indywidualne podejscie do potrzeb pomy-
stodawcéw i Aniotéw Biznesu. PSAB-I nastawiony jest za-
tem na rozwdj i wspolpracg, a nie na konkurencj¢ z innymi
sieciami Aniotéw Biznesu. Ideg¢ dziatania PSAB-I opisuje
w wyczerpujacy sposob wypowiedz koordynatora Sieci
Przemystawa Jury: Ponadregionalna Sie¢ Aniotéw Bizne-
su — Innowacja nastawiona jest na wspétprace z innymi sie-
ciami i rozwdj rynku kapitatowego, dlatego tez nie traktuje-
my innych sieci jako konkurencj¢. Rynek indywidualnych
inwestorow kapitalowych jest w Polsce silnie rozwijajacym
si¢, dlatego mozna stwierdzi¢, ze jest na nim miejsce dla
wielu inicjatyw o charakterze sprawnie dzialajacych sieci
Aniotéw Biznesu. Zespot zarzadzajacy PSAB-I dokiada
wszelkich staran, by standardy funkcjonowania naszej sieci
byly bardzo wysokie oraz aby inwestorzy i pomystodawcy
otrzymywali pelen zakres profesjonalnego wsparcia w za-
kresie prowadzenia wspdlnych inwestycji kapitalowych. Ja-
ko PSAB-I mamy przyjemno$¢ wspdtpracowa¢ z wieloma
organizacjami nastawionymi na rozwoj rynku kapitalowego
i transfer nowoczesnych technologii. Dzigki temu posiada-
my wiedz¢ 1 do$wiadczenie w skutecznym animowaniu
i rozwijaniu relacji pomi¢dzy indywidualnym inwestorem
kapitalowym, a pomystodawcg planujacym rozwija¢ przed-
sigwzigcie o wysokim potencjale rynkowym. Ponadregio-
nalna Sie¢ Aniofow Biznesu — Innowacja jest wspotfinanso-
wana w ramach Poddziatania 3.3.1 ,,Wsparcie dla Instytucji
Otoczenia Biznesu” Program Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka 2007-2013 i jest prowadzona przez Instytut Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

Podsumowujac, mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz ak-
tywno$¢ Aniotéw Biznesu daje nowa mozliwo$¢ realizacji
innowacyjnych pomystéw, ktére bez ich wsparcia prawdo-
podobnie nigdy nie mialyby szansy ujrze¢ §wiatla dzienne-
go. Dziatalno$¢ sieci Aniotéw Biznesu stwarza sprzyjajace
warunki do rozwoju perspektywicznych przedsigwzig¢ po-
przez dostarczenie kapitalu niezbednego do realizacji tej
idei oraz fachowej wiedzy doradczej potrzebnej zaréwno
w fazie przygotowania, jak rowniez na pdézniejszym etapie
funkcjonowania przedsigwzigcia. W czasach dynamicznego
rozwoju rynku finansowego, aktywno$¢ inwestycyjna Anio-
t6w Biznesu jest postrzegana jako forma wspierania inwe-
stycji, prowadzgca do rozwoju gospodarczego zardéwno na
szczeblu regionalnym, jak i krajowym. Najwazniejszym wy-
daje sie jednak to, ze przy odpowiednio rzetelnym przygo-
towaniu pomystu jest to forma finansowania dostgpna abso-
lutnie dla kazdego.

14.04.2011 r. w Klubie Bankowca w Warszawie odbedzie
si¢ Konferencja Naukowo Informacyjna Ponadregionalnej
Sieci Aniolow Biznesu, na ktorg serdecznie zapraszamy
wszystkich, ktérzy chca zglgbi¢ wiedze na temat Aniotow
Biznesu jako drogi na rozwoj.

Szymon Szawerna,
Fundacja Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych



A

¥ i

ST
N,
e w w. i

Dwumiesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

www.sgh.waw.pl/absolwent/

numer 2/11, marzec 2011

Klub stowarzyszen absolwenckich uczelni
| wydziaiéw ekonomicznych

Mito nam poinformowa¢, iz Zarzad Stowarzyszenia Absol-
wentow SGH na posiedzeniu 21 lutego 2011 r. podjat uchwa-
f¢ o przystapieniu do Klubu Stowarzyszen Absolwentow
Wyzszych Uczelni i Wydzialéw Ekonomicznych.

Inicjatywa powolania takiego Klubu zostala zgloszona
9 pazdziernika 2010 r. na spotkaniu jubileuszowym z okazji
80-lecia Stowarzyszenia Absolwentéw Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, w ktérym udzial wzigt Pan dr Piotr
Wachowiak, Prezes Stowarzyszenia Absolwentéw SGH. Ini-
cjatywe poparli przedstawiciele Stowarzyszen Absolwentow
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i Poznaniu oraz
Wydzialéw Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego, Wyz-
szej Szkoly Handlu Morskiego w Sopocie, Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Sopocie oraz Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu.

Sygnatariusze Deklaracji Wspotpracy wyrazili wolg wza-
jemnej integracji i wymiany do$wiadczen poprzez propago-
wanie wzorcow dobrych praktyk oraz zadeklarowali wspoi-
prace, utrzymywanie wzajemnych kontaktow oraz podejmo-
wanie wspolnych przedsigwzigc.

Inicjatorzy powstania Klubu opracuja wspolnie zasady jego
funkcjonowania z uwzglgdnieniem i poszanowaniem dorobku
oraz dotychczasowych form aktywnosci jego czionkdw.

Zapraszamy naszych absolwentéw do zgtaszania pomystow
na dziatania, ktore ukierunkowane bylyby na osiagnigcie
ww. celéw, jak réwniez apelujemy do stowarzyszen absol-
wenckich innych uczelni ekonomicznych i wydzialéw ekono-
micznych uniwersytetow o przestapienie do Klubu.

Krystyna Lewkowicz
Wiceprezes Stowarzyszenia Absolwentow SGH

UTW SGH zaprasza absolwentéw na wyktady

W dniu 23 lutego br. w Uniwersytecie Trzeciego Wieku SGH rozpoczat si¢ X semestr studiow. Wychodzi on do stuchaczy
z niezwykle szerokg oferta wykladow w 4 cyklach programowych:

— wyktady plenarne nawigzujace do linii programowej SGH — w kazda $rode o godz. 17.30;

— historia filozofii i religioznawstwo przemiennie z cyklem psychologii — w poniedziatki o 17.10;

— wyklady i prezentacje Klubu Wioskiego — problematyka kultury, sztuki, starych cywilizacji, politologii, etnografii i in. —

w kazdg $rodg o godz. 15.20.
Wszystkie wykiady odbywaja si¢ w Auli Gtownej SGH.

W kazdym semestrze pojawiaja si¢ jakie§ nowosci programowe. W poprzednim hitem okazaly si¢ treningi pamigci, w tym
semestrze zapraszamy na cykl po§wigcony aromaterapii oraz na lektorat z j¢zyka japonskiego.

Pelny tekst programu znajdziecie Pafistwo na stronie www.sgh.waw.pl w zakladce uniwersytet trzeciego wieku. W wersji pa-
pierowej mozna go tez otrzymac w sekretariacie UTW SGH (sala 208 budynek A). Udziat absolwentow SGH w zajgciach UTW

SGH jest bezptatny.

Serdecznie zapraszam!
Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH

AIESEC Warszawa SGH ma 40 lat!
Zapraszamy do wspolnego swietowania!

Do spotkania z okazji 40-lecia AIESEC Warszawa SGH zostal juz niecaty miesiac! Spotkanie w formie bankietu z pocze-
stunkiem odbedzie si¢ 7 kwietnia 2011 r. o godzinie 18.30 w Klubie Profesorskim ,,Jajko” w Szkole Giéwnej Handlowej w War-
szawie. Rejestracji wraz z optata na wydarzenie nalezy dokona¢ pod adresem: www.40lecieaiesecwarszawasgh.evenea.pl. Kaz-
demu uczestnikowi gwarantujemy spedzenie czasu w mitej atmosferze ze starymi znajomymi, poczgstunek, okoliczno$ciowy
AIESEC-owy gadzet upamigtniajacy 40-lecie oraz ciekawy plan wydarzenia (zwiedzanie biur, zastrzyk zapomnianej kultury
AIESEC).

Pozdrawiam i do zobaczenia!

Bartosz Pilecki

Local Committee Vice President External Relations 2010/2011
e-mail: bartosz.pilecki@sgh.aiesec.pl, tel. 506 125 921



Odwaga, pasja, wytrwatosé¢...
- z Agatg Rundo rozmawiata Olga Biadun

Agata, ukoriczytas SGH w 2008 roku, czym obecnie sig zaj-
mujesz?

Po skonczeniu studiow wpadamy w wir pracy, odnajdywania
kierunku dalszego rozwoju i spotykamy si¢ ponownie po 2-3 la-
tach z towarzyszami czasow studiow — wtedy to pytanie bardzo
czesto pada. W 2008 r. obronitam pracg na kierunku zarzadza-
nie i marketing, a w 2009 r. na kierunku finanse i bankowos¢.
W 2008 roku ukonczylam réwniez Program CEMS, ale ciagle
jeszcze nie moge rozstac si¢ z SGH. Obecnie kontynuuje nauke
na drugim roku stacjonarnych studiéw doktoranckich. W mie-
dzyczasie skoficzytam tez studia podyplomowe na SGH — Mar-
keting internetowy (oraz Prawo spotek na Uniwersytecie War-
szawskim), co z kolei wigze si¢ z tym, czym zajmuj¢ si¢ zawo-
dowo — czyli wlasnie marketingiem internetowym w Marketing
Wizards. Poza tym zajmuje si¢ dodatkowo HR-em jako konsul-
tant, co stanowi bardzo wartosciowe do§wiadczenie, ktore pla-
nuj¢ rozwing¢ w przysztosci.

Pierwsze lata po zakoriczeniu studiow wydajq sie by¢ bardzo
wazne 7 perspektywy rozwoju zawodowego. Co dzialo sig
u Ciebie przez ostatnie dwa lata?

Zawsze warto czuwa¢ nad tym, co robimy i dokad zmierza-
my. Okres po studiach to czas, kiedy wigkszo§¢ z nas dopiero
odnajduje obszary, ktére moga stac si¢ przysziosciowe. Wedtug
mnie to moment, zeby poszukiwac i probowaé, podejmowac ry-
zyko i by¢ otwartym na pojawiajace si¢ mozliwosci. Z tego po-
dejécia wynika to, co robig teraz. Ostatnie lata studiow i zaraz
po ich ukoriczeniu mieszkatam, uczylam si¢ i pracowalam za
granicg. Do$wiadczenia m.in. z Niemiec, Austrii i Rosji wspo-
minam wspaniale. Do powrotu do Polski zmotywowaly mnie
dwie rzeczy: decyzja o otwarciu firmy Marketing Wizards wraz
z moimi znajomymi ze studiéw, po wspolnym sukcesie w $wia-
towym konkursie Google Online Marketing Challenge
w 2009 r., oraz decyzja o podjeciu studiow doktoranckich
w SGH. Od kiedy wrocitam do Warszawy (1,5 roku temu), nie
narzekam na brak pracy. Przedsigwzigcie, jakim jest wiasny biz-
nes, to dobre do§wiadczenie, ktore polecatabym kazdemu, kto
ma w sobie ukrytg zytke przedsigbiorcy. Rozwdj naukowy jest
ciekawym balansem dla praktyki i zwyczajnej pracy. Stale
utwierdza mnie w poczuciu, ze rozwdj ma charakter wielowy-
miarowy... Poniewaz wywodzg si¢ rdwniez ze Srodowiska kor-
poracji — konsultingu, mam dobra mozliwos$¢ poréwnania, czym
s te trzy bardzo odrgbne sposoby na karierg i rozwoj: przedsig-
biorczos¢, korporacja i nauka.

Bratas udziat w konkursie Google Online Marketing Chal-
lenge 2009, w ktorym Wasz zespot osiggngt ogromny sukces.
Jak wspominasz to doswiadczenie?

Fantastycznie! Polecam takie przygody studentom, ktérym
mentoruj¢. Te do§wiadczenia wychodza poza mury uczelni czy
praktyki w wakacje. To do§wiadczenie pracy w zespole, nauki
nowych narz¢dzi i modeli biznesu, praca w migdzynarodowym
projekcie, analityka, rywalizacja, strategia, dyscyplina, samo-
dzielnos¢, fun... Nasz sukces to nasz zespdl: wspaniale dobra-
ne, komplementarne umiejgtnosei, komunikacja i rzetelno$c.
Mimo iz kazdy z nas byl w innym miejscu na ziemi przez pot
roku trwania konkursu, cotygodniowe telekonferencje przez
Skype’a, nieprzekraczalne deadline’y i planowanie okazaty si¢
skuteczne dla Online Marketing Wizards — tak nazywalismy si¢
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w konkursie. Dzigki zwyciestwu w rejonie EMEA dzi§ Marke-
ting Wizards — tak nazywa si¢ nasza firma — ronie w silg, bu-
dujac know-how i portfolio klientéw oraz marke, wykorzystu-
jac umiejetnosci obecnego zespotu firmy oraz rosnace do§wiad-
czenie biznesowe i rynkowe. Konkurs Google byt dla nas nie-
watpliwg trampoling do startu — dalej musimy sami udowad-
nia¢, ze zastuzylismy na ten sukces. Prowadzenie wiasnego biz-
nesu to wyzwanie. W Polsce wymaga duzo energii ze wzglgdu
na aspekty administracyjno-prawne. Ale satysfakcja z sukcesu
pcha do kolejnych wyzwan, w ktére angazuje trochg wolnego
czasu.

Wiem, Ze w trakcie studiow bylas rowniez zaangazowana
w dziatalnosé spoleczng?

Na poczatku dziatalam w AIESEC, przytaczalam si¢ do kil-
ku kot naukowych, uczestniczytam w projektach poza SGH, an-
gazowalam si¢ charytatywnie (co zreszta do tej pory robig, ale
na wlasng reke). Jednak najwigksza czg$¢ mojego zaangazowa-
nia na uczelni to CEMS. Gdy przylaczytam si¢ do CEMS Clu-
bu Warszawa w 2004 r. i pierwszych projektdw, nic nie zapo-
wiadalo, ze historia ta potrwa tyle czasu... dzi§ juz 7 lat.
W 2007 r. zostalam Przewodniczaca CEMS Clubu Warszawa,
w 2008 1. przypadto mi to samo stanowisko na poziomie global-
nym w CEMS Student Board (gdzie reprezentowani s3 studen-
ci wszystkich uczelni cztonkowskich CEMS). Kiedy w 2008 r.
konczylam kadencje, Program CEMS i SGH, nie dopuszczatam
mysli, ze to juz koniec. Dlatego w 2009 1 2010 r. wspdlnie
7z CEMS-owiczami z Austrii i Danii stworzyliSmy zespot,
w ktorym bytam Sekretarzem Generalnym globalnego zarzadu
alumnéw CEMS — CEMS Alumni Association Executive Com-
mittee, co dato mi nowe spojrzenie na ten Program i t¢ wyjatko-
wa spoleczno$¢ — od perspektywy studenta do wizji alumna.
Rok 2011 przyniost kolejne CEMS-owe wyzwanie — zostatam
zaproszona do wspdlpracy przy budowaniu i rozwoju spofecz-
nosci absolwentdw CEMS w Polsce przez nowa przewodniczg-
ca Komitetu Lokalnego CEMS Alumni Association Polska.
Obecnie jako wiceprzewodniczaca Zarzadu Alumnéw w Polsce
wspllpracuje ze wspanialym zespolem i niepowtarzalnymi
ludZzmi ze $rodowiska CEMS oraz SGH i przy okazji uczg si¢
wiele nowego. Niezmiennie jestem wdzigczna, ze byto mi dane
dos$wiadczy¢ dzigki tej spolecznosci tak wiele, tak wcze$nie
i w tak krotkim czasie, wynoszac juz teraz unikalne do$wiad-
czenia na przyszios¢.

Dziatajgc w CEMS, mialas bardzo dobry kontakt ze studen-
tami 7 zagranicy. Jak oni postrzegajg SGH?

CEMS daje wiele mozliwo$ci wspotpracy z obcokrajowcami,
w migdzynarodowych business projektach czy skill semina-
riach. Polska jest postrzegana jako ciekawy kraj, przede wszyst-
kim z przyczyn historycznych, niestety nie tak bardzo egzotycz-
ny jak Singapur czy Brazylia, nalezace juz dzi§ do aliansu.
Wigkszos¢ studentdéw przyjezdzajacych do nas to osoby z pol-
skimi korzeniami, Niemcy lub Wtosi, dla ktorych Polska jest
blisko, ale juz ,,na Wschodzie”. SGH stanowi interesujacy cel
dla studentéw z zagranicy, co mozna dobrze zaobserwowac
w ramach programu Socrates-Erasmus. Mamy réznorodna, sze-
roka oferte dydaktyczng, a takze bogate tlo kulturowe, ktore
mozna poznawa¢ podczas pobytu w naszym kraju. W ramach
CEMS studenci z innych krajow oczekiwaliby mozliwosci



wiekszej specjalizacji w ramach dziedzin, dostosowania pozio-
méw poszczegolnych zajg¢ do odbiorcow (lub tez odwrotnie
poprzez odpowiednia selekcje), jak rowniez silniejszego skon-
centrowania na praktyce — moéwimy tu o kierunkach jakkolwiek
powiazanych z zarzadzaniem, gdyz taki profil ma CEMS. Row-
niez powigzania ze $wiatem biznesu s bardzo pozadane i popu-
larne za granica. SGH jest najwigksza uczelnia CEMS w regio-
nie i nieustannie przyciaga studentow z zagranicy.

Jak myslisz, co SGH moglaby ,,skopiowaé” z innych uczel-
ni w kontekscie relacji z absolwentami? Od czerwca 2010 r.
dziata w SGH Biuro ds. Absolwentow. Czego, jako absolwent-
ka, oczekiwalabys od tej jednostki?

Mysle, ze bardzo wazne jest, aby tworzy¢, budowac i utrzy-
mywac relacje uczelni ze swoimi absolwentami. Powinno si¢ to
odbywac w takich wlasnie trzech fazach. Wigzi z uczelnig nie
mozna oczekiwac, jesli nie zostanie ona w pewnym momencie
zawigzana — najlepiej rozbudowana w okresie, kiedy student
jest jeszcze blisko i jest zaangazowany. Na bazie tego utrzymy-
wane s3 potem relacje. Potwierdza si¢ zasada, ze bardziej zaan-
gazowani studenci ,,aktywisci” czg$ciej wracaja w mury Alma
Mater jako przedstawiciele firm, przedsigbiorcy, sponsorzy czy
inicjatorzy lub uczestnicy projektow (organizowanych np. przez
organizacje studenckie) albo po prostu jako sympatycy swojej
szkoly wyzszej. To, co warto robi¢, to budowac te relacje od po-
czatku, dawa¢ poczucie studentom i absolwentom, ze stanowig
warto$¢ dla uczelni i utrzymywac kontakt z nimi. Nie tylko
SGH, ale réwniez CEMS boryka si¢ z kwestig budowania i roz-
woju spofecznosci absolwentow. W CEMS-ie jestesmy $wiado-
mi ogromnej wartosci i potencjatu tej rosnacej — nie tylko ilo-
$ciowo, ale rowniez w site — grupy naszych programowych ko-
lezanek i kolegdw. Wszyscy jestesmy bardzo zajeci, zaangazo-
wani w wiele inicjatyw, zycie prywatne, hobby. Dlatego SGH
powinno pozytywnie zachgca¢ absolwentow do uczestniczenia
w bogatym i atrakcyjnym programie Biura ds. Absolwentow
(taki powinien by¢ wg mnie stworzony w planie rocznym lub
nawet dtuzszym i szeroko komunikowany). Co najwazniejsze,
wszelkie inicjatywy powinny umozliwi¢ ludziom spotykanie
si¢ — na eventach z obowigzkowa czgscig nieformalng. To tam
tworzone s relacje, ktore spowoduja, Ze na nastgpne wydarze-
nie przyjdzie jeszcze wigcej 0sob, a w migdzyczasie zrodzg si¢
projekty wspolnych przedsigwzigc.

Jak to jest by¢ wspotwlascicielem firmy w tak mtodym wieku?

Jak méwitam wcze$niej, to najfajniejsza lekcja praktyki biz-
nesu. Wszystko to, o czym stuchaliSmy na zajeciach na uczelni,
przybiera realng forme i wida¢, jak jest si¢ przygotowanym do
tego od strony podstaw wyksztalcenia, a ile ma w sobie tej
przedsigbiorczej intuicji i energii, zeby da¢ sobie rade i szybko
si¢ uczy¢. I ile jeszcze si¢ nie wie. Mozna si¢ tez zmierzy¢
z wlasnymi stabo$ciami i nad nimi pracowac. Najwazniejsze
jednak to by¢ otoczonym wiasciwymi ludZmi, z ktérymi podej-
muje si¢ projekty wlasnej dziatalnosci. Powinni to by¢ partne-
rzy, od ktérych mozemy si¢ uczy¢, ktérzy nas inspiruja i z kto-
rymi wyznajemy podobne wartosci w dziataniu.

Czy polecasz wlasnie takq Sciezke kariery mlodszym kole-
gom, ktorzy wlasnie koriczq studia na SGH?

Tak. To tak obszerny i indywidualny temat, ze po szczegdly
zainteresowanych zapraszam do kontaktu ze mna.

Czy Twoim zdaniem SGH przygotowuje mlodych ludzi do
prowadzenia wlasnego biznesu?

Agata Rundo ukonczyla SGH w 2008 roku.
Jest rowniez absolwentka Programu CEMS.
Obecnie kontynuuje nauke na stacjonarnych
studiach doktoranckich w Kolegium Zarzg-
dzania i Finanséw SGH. Prowadzi i jest wspol-
wlascicielka agencji marketingu internetowego
Marketing Wizards. Od kilku lat zawodowo
zwiazana ze Srodowiskiem Korporacji.

Prowadzenie wiasnej firmy to jak praktyki w dziale finanso-
wym, ksiggowym, prawnym, strategicznym, sprzedazy, produk-
tow, administracji. To case study na temat zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi, zarzadzania kryzysem, zarzadzania projektami, za-
rzadzania samym sobg... To trening prezentacji, analityki biz-
nesowej, odpowiedzialno$ci, transparentnosci. Kto nie bytby za-
interesowany takim programem menadzerskim, reklamowanym
na plakacie przy schodach obok Auli Spadochronowej? Mafo
jednak mowi si¢ o tym, ze podjecie tego typu ryzyka to dosko-
naly program menadzerski — tylko o trochg¢ innej tresci i struk-
turze. Mysle, ze warto rozwing¢ t¢ tematyke i promocje takich
postaw na SGH. Na naszej uczelni jest wielu przedsigbiorcow,
ktoérzy proby rozwinigcia skrzydet podejmowali np. w Akade-
mickich Inkubatorach Przedsigbiorczo$ci. Jest tez wielu, ktérzy
takich prob nie podjeli. Patrzac na chionno$¢ polskiego rynku,
elastyczno$¢ w przyjmowaniu innowacji produktowych i nowo-
czesnych ustug oraz otwarto$¢ polskiego konsumenta, warto
promowac¢ przedsigbiorczo$¢, bo to szansa. Przekazanie narzg-
dziowej wiedzy zawczasu wzmocni skuteczne dziatanie studen-
tow i absolwentéw SGH i nie pozostawi nas w tyle za konku-
rencyjnymi uczelniami.

Czy w tym natfoku obowigzkow znajdujesz tez czas dla sie-
bie?

Jedno bez drugiego nie moze dobrze funkcjonowac. Dlatego
czas dla siebie jest z géry zarezerwowany. Daje duzo energii, mo-
tywacji i nowych pomystow. Chcialabym zaznaczy¢, ze prowa-
dzac swoja firm¢ praca w sposob nieunikniony miesza si¢
z dniem codziennym i zyciem prywatnym. Staje si¢ poniekad je-
go integralng cz¢scia i czasami nie dostrzegam wyraznej roznicy,
kiedy pracuje, a kiedy robig¢ co$ dla siebie. Bo praca tez jest dla
siebie, wykonuje si¢ ja z zaangazowaniem i przyjemnoscia. I wte-
dy chyba mozna powiedzie¢, ze jest si¢ we wlasciwym miejscu,
robigc wlasciwe rzeczy. Przynajmniej w danym wycinku czasu.

Poczgtek roku to czas wyznaczania sobie nowych celow.
Czego mozemy Ci Zyczy¢ na 2011 rok?

Odwagi, wytrwalosci i wyczucia. Wszystko, czego pragnie-
my, czego chcielibySmy gdzie§ gleboko w nas, zalezy od nas, bo
musimy zakomunikowac¢ to na zewnatrz. Tu potrzebna jest od-
waga — wiara w siebie. Odwaga, ktéra zagluszy nieprawdziwe
glosy mowigce ,,ze pewnie i tak si¢ nie uda”. Wytrwatoscia na-
zywam t¢ pozytywna energi¢, ktora potem pcha poprzez nas te
pomysty do przodu i motywacje, ktéra nie pozwala si¢ poddac,
gdy ktos$ lub cos staje nam na drodze... lub jesli jesteSmy to my
sami. Wyczucie jest potrzebne, aby spo$rod otwierajacych si¢
mozliwosci i kierunkow wybrac te, ktore przy naszej ograniczo-
nej racjonalnosci zapewnig realizacje, rownowage, spokdj i taki
rozwdj, jakiego zyczymy sobie w diugim okresie. Tego tez
chciatabym zyczy¢ wszystkim studentom i $wiezym absolwen-
tom, ktorzy przed takimi wyborami staja. Szanse przychodza
z reguly raz, dlatego warto je wykorzystywac.

Dzigkuje za rozmowe.
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W styczniowym wydaniu ,,Absolwenta” zostala opublikowana cze$¢ pierwsza ponizszego artykulu. W tym numerze zapra-

szamy do lektury czesci II.

Integracja zespotéw pracowniczych jako jeden
z czynnikow sukcesu organizacji - cz. Il

Chcac tworzy¢ zespoly zintegrowane, nalezy przestrzegac kil-
ku podstawowych zasad.

Zespdl nie powinien by¢ zbyt liczny, poniewaz im wigcej 0s6b
uczestniczy w zespole, tym trudniej jest ujednolici¢ warto$ci pre-
ferowane przez cztonkdw zespotu. Natomiast podstawa integracji
zespotu jest przyjecie wspolnych wartosci i przestrzeganie ustalo-
nych norm. W skiad zespotu powinny wchodzi¢ osoby o réznych
kwalifikacjach i umiejgtno$ciach oraz do$wiadczeniu. Pozwoli to
zespolowi na bardziej tworcze rozwigzywanie problemow, co ma
istotne znaczenie w dzialalnosci organizacji, mimo ze moze to
w pewnym stopniu spowodowa¢ zmniejszenie integracji.

Czlonkowie zespolu powinni akceptowaé system wartosci
w organizacji. Powinni takze zna¢ strategi¢ dzialania organizacji
oraz wiedzie¢, jakie zadania wynikaja z niej dla zespotu. Cele ze-
spofowe musza by¢ sformutowane w sposdb jednoznaczny (wi-
zja dziatania zespotu powinna by¢ ewoluujaca). Czlonkowie ze-
spotu musza tez je rozumie¢ i mie¢ $wiadomos¢, ze zadania, kto-
re wykonuja, maja duze znaczenie dla realizacji strategii. Integra-
cja w zespole jest tym wigksza, im czlonkowie zespotu realizu-
ja, ich zdaniem, wazniejsze zadania z punktu widzenia catej or-
ganizacji. Cele organizacji powinny by¢ zgodne z celami osobi-
stymi pracownikow. Najwazniejszymi celami osobistymi pra-
cownika jest przede wszystkim odpowiednie wynagrodzenie
w stosunku do naktadow i efektow pracy, wykonywanie intere-
sujacych zadan, akceptacja ze strony przefozonych, podwiad-
nych i wspdipracownikéw, pewna autonomia w dziataniu oraz
mozliwos¢ rozwoju osobistego.

Uczestnicy zespolu powinni mie¢ §wiadomo$¢ przynalezno-
$ci do niego. Kazdy z czlonkéw zespotu musi uczestniczy¢
w pracach zespotu. Nie moze by¢ oséb izolowanych. Dlatego tez
kazda osoba musi mie¢ jednoznacznie przypisane role, jakie ma
petni¢. Powinna wiedzie¢, jakie sa oczekiwania w stosunku do
niej. Zadania powinny by¢ wyznaczane wspolnie z pracowni-
kiem, zeby je rozumiat i akceptowat. Musza by¢ one dostosowa-
ne do jego kwalifikacji, umiejetnosci oraz aspiracji. Cele nalezy
wyznaczy¢ na takim poziomie, aby z jednej strony byly one
mozliwe do osiggnigcia przez niego, natomiast z drugiej — zeby
motywowaly go do dziatania. Kazdy z czionkéw zespotu musi
mie¢ jednakowy dostep do informacji potrzebnych do osiagnie-
cia celow organizacji.

Zadania powinny by¢ tak
podzielone pomiedzy po-
szczegolnych czionkow ze-
spotu, Zeby oni wspotpraco-
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tym bardziej s ze sobg zin-
tegrowani. Wspotpraca wy-
musza kontaktowanie si¢ ze
soba uczestnikow zespolu,
co sprzyja ustalaniu wspol-
nych pogladéw na pewne
sprawy.

Istotng rolg w tworzeniu
i w dziatalno$ci zintegrowa-
nych zespoléw pracowni-
czych odgrywa kierownik
zespotu, ktory powinien
bra¢ czynny udzial w ich
pracy. Musi by¢ prawdzi-

wym przywddca. Sam powinien by¢ zmotywowany do dzialania
oraz umie¢ wyznacza¢ cele i konsekwentnie dazy¢ do ich reali-
zacji. Gléwna jego rolg jest bycie koordynatorem oraz doradca.
Powinien on takze pozostawia¢ pewng swobodg dziatania swo-
im pracownikom, przekazujac im informacje na temat wykony-
wanych przez nich zadan. Musi takze posiada¢ wiadzg¢ pocho-
dzaca ze wszystkich zZrodet wiadzy, a w szczegolnosei z kwalifi-
kacji oraz z autorytetu. Jego kwalifikacje powinny dawa¢ mozli-
wos¢ wykonywania zadan merytorycznych przypisanych zespo-
fowi oraz pozwoli¢ skutecznie wypetia¢ podstawowe funkcje
kierownicze, a mianowicie: planowa¢, organizowa¢, motywo-
wac i kontrolowa¢. Powinien rowniez posiada¢ umiejgtnosci
techniczne, ktore pozwalaja na realizacje zadan (i ich zrozumie-
nie), ktore wykonujg jego podwtadni, umiejetnosci interpersonal-
ne, ktore wplywaja na utrzymanie dobrego kontaktu z podwiad-
nymi i innymi osobami, umiej¢tno$ci koncepcyjne, dzigki kto-
rym posiada zdolnosci do tworczego rozwiazywania problemow
oraz umiejetnosei analityczne, dzigki ktorym moze poprawnie
diagnozowac sytuacje decyzyjne.

Istotnym 7Zrédiem wiadzy kierownika jest autorytet. Jego pra-
cownicy musza wiedzie¢, ze posiada on odpowiednig wiedzg,
kwalifikacje i umiejgtnosci oraz muszg chciec z nich korzystac.
Powinien sobie zdawac¢ sprawg, ze zbyt wysoki autorytet moze
doprowadzi¢ do braku inicjatywy ze strony pracownikow, ponie-
waz beda oni wiedzieli, ze w kazdej sytuacji moga liczy¢ na swo-
jego szefa. Dlatego trzeba ich motywowa¢ do samodzielnego
myslenia — pracownik powinien sam przedstawi¢ kierownikowi
propozycje rozwigzania danego problemu.

Kierownik powinien dba¢ o korzystny klimat w zespole. Czton-
kowie zespotu musza mie¢ do siebie szacunek i zaufanie. Proble-
my powinny by¢ omawiane na forum zespotu. Kierownik nie mo-
ze dopuszczaé do narastania w zespole konfliktow. Musi umie¢ ni-
mi pokierowac. Szczegdlnie wazne jest, Zeby pracownicy nie bali
si¢ ponoszenia porazek, poniewaz to zabija w nich kreatywno$¢
i przedsigbiorczo$¢. Kazda porazka powinna by¢ w przysziosci
przeksztalcona w sukces, poprzez analizowanie jej przyczyn oraz
zastanowienie si¢, co nalezy zrobi¢ w przyszlosci, aby jej zapo-
biec. Odniesienie sukcesu przez zespot lub ktoregos z jego czlon-
kéw powinno by¢ okazja do §wigtowania. Kierownik powinien
zacheca¢ czionkow zespotu do utrzymywania kontaktow towa-
rzyskich poza pracg, co bardzo sprzyja integracji zespotu.

Kierownik powinien umie¢ pokonywa¢ negatywne zjawiska
zwigzane z dzialalnoscig zintegrowanych zespolow, a mianowi-
cie syndrom myslenia grupowego polegajacy na tym, 7e grupa za
wszelka ceng dazy do jednosci, przez co niejednokrotnie pode;j-
muje decyzje kompromisowe, oraz zjawisko przesunigcia ryzyka
w grupie, ktore polega na tym, ze zespot podejmuje bardziej ry-
zykowne decyzje niz pojedyncze osoby wchodzace w sklad ze-
spotu. Kierownik powinien zacheca¢ czlonkéw do zajmowania
krytycznego stanowiska wobec rozwigzywanego problemu. Mo-
7e réwniez organizowa¢ spotkania ostatniej szansy przed osta-
tecznym podjeciem decyzji, na ktorych cztonkowie zespolu mo-
g3 zglosi¢ swoje uwagi. Jednemu z czionkow zespotu moze przy-
pisa¢ role adwokata diabta, polegajaca na zajmowaniu zawsze
przeciwnego stanowiska niz zespol, co wymusza dyskusje. Aby
ograniczy¢ ryzyko zwiazane z podejmowang decyzja nalezy
przed ostatecznym jej podjeciem jeszcze raz przesledzi¢ proces
decyzyjny, analizujac, czy si¢ nie popetnilo bledow. Zawsze za
podjecie decyzji powinna by¢ odpowiedzialna jedna osoba.

Piotr Wachowiak
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Doradzamy najlepiej:
aplikuj do Ernst & Young

W Ernst & Young poziom mierzymy w pionie. To, jak szybko bedziesz sie rozwija¢,
zalezy wytacznie od Ciebie. Potrafimy doceni¢ Swieze pomysty, inicjatywe

i zaangazowanie. Zapewniamy $ciezke awansu oparta na obiektywnym i rzetelnym
systemie oceny. Oferujemy stabilne warunki zatrudnienia, ambitne projekty i prace
w miedzynarodowym $rodowisku najlepszych specjalistéw.

Dotacz do zespotu w dziale audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa transakcyjnego
lub doradztwa biznesowego. Poszukujemy Asystentéw i Praktykantow do naszych biur
w Warszawie, Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.
Przygotowaliémy dla Ciebie:
oferte pracy - jezeli masz ukoriczone studia magisterskie lub wtasnie je koriczysz,
Program Praktyk - jezeli koiczysz studia magisterskie w przysztym roku,
Program Dwuletni - jezeli interesujesz sie rachunkowoscig, konczysz
studia licencjackie i planujesz kontynuacje nauki na studiach magisterskich.

Aplikuj on-line do 3 kwietnia 2011 roku.

www.ey.com.pl/kariera

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



