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( Wolnos$¢ wymaga odwagi. Dofacz do odwaznych. MARS marskariera.pl )

Odkryj Swiat,
w Ktoérym rozwiniesz
skrzydta.

Program Praktyk Letnich )

-
JesteS na lll, IV lub V roku studiow?

Szukasz prawdziwych wyzwan?

Chcesz zrealizowac ambitny projekt
| zarobiC pierwsze powazne pienigdze
(ok. 3700 zt brutto miesiecznie)?

\

Aplikuj do 3 kwietnia na marskariera.p_l]
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Decydujgca

To bardzo ,niekomfortowy” wstep-
niak. Zachgcamy do przeczytania nume-
ru, ktorego w calo$ci nie znamy. Piszac te
stowa (19.02 — piszemy dzisiaj, gdyz go-
ni nas skiad i inne procedury), nie znamy
najwazniejszej jego czgsci — rektorskiej
propozycji zmian w systemie organizacji
dydaktyki zaprezentowanej podczas ob-
rad Senatu w dniu 23.02. Ze wzgledu na
ten materiat wstrzymali§my druk nume-
ru. Powody oczywiste. Rownie oczywiste
jest jego przeczytanie. Niewatpliwie dys-
kusja o reformie naszej Uczelni wkracza
w decydujaca faze. Liczymy na odezw
i komentarze, ktére bedziemy zamiesz-
cza¢ w nastgpnych numerach. Juz w tym
numerze kolejne glosy (osob, ktore pro-
pozycji JM nie znaty). Marek Rocki w ar-
tykule pt. O wydziatach w SGH zwraca
uwagg na kilka interesujacych zagadnien,
ktore — jak sadzimy — czgsto umykajg
dyskutantom. Wybieramy dwa watki.
Pierwszy, to jak przeprowadzi¢ ewentual-
ny rozwod uczelniany (a za taki nalezy
uzna¢ przydzielenie wydzialom kierun-
kow studiow), a — w szczegolnosci — jak
podzieli¢ cenne zasoby, takie jak np. sale.
Drugi, to wskazniki naszej efektywnosci.
Te przewaznie znamy, ale o tym nigdy
dosy¢. Szczegolnie, ze w toczacej si¢ dys-
kusji popetniamy bardzo istotny btad.
Odnosimy si¢ zbyt czgsto do stanu finan-
sow, jaki byt i jest. A przyszio$¢? Na-
szym zdaniem czarna. Trzeba walczy¢
o zwigkszenie przychodow, aby jak naj-
wigcej ,.rynkowego tortu” przypadio
nam. Jednak ten ,tort” bedzie si¢ kurczyt
z przyczyn od nas niezaleznych. Sadzi-
my, ze juz wkrotce do§wiadczymy znacz-
nego spadku dochodéw ze studiéw pody-
plomowych, a w dalszej kolejnosci ze
studiow doktoranckich. Lepiej juz bylo,
ale to temat na osobny artykut.

Kolejne wypowiedzi zwigzane z refor-
mg to tekst Marcina Kawiniskiego (KES)
pt. Dydaktyka <=> badania oraz Ireny
E. Kotowskiej (KAE) pt. Jeszcze o doku-
mencie ,, Zarys strategii...” . Z tego ostat-
niego kluczowe — w naszym odczuciu —
zdania: ,,Zarowno w dokumencie wiadz
SGH, jak i w stanowiskach kolegiow ude-
rza brak odniesienia do toczacej si¢ dys-
kusji o szkolnictwie wyzszym i jego re-
formach; nie ma w nich otoczenia Szkoty
i refleksji o zmianach wymagan wobec
edukacji wyzszej”. Warto zauwazy¢, ze

Autorem zdjecia na oktadce jest Maciej Gorski.

faza

w dotychczasowych wypowiedziach do-
minuja glosy pracownikow z KAE. Dlate-
g0 z przyjemnoscig odnotowujemy glos
M. Kawinskiego oraz ostatni glos z grona
kolegiow — Stanowisko Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego w sprawie projektu
dokumentu ,, Zarys strategii...” .

Wracajac do tekstu Kawinskiego. Pi-
sze on: ,,...sam fakt podjecia na tamach
Gazety SGH otwartej dyskusji o potrze-
bie reformy w SGH, ...jest bardzo cen-
nym zjawiskiem i §wiadczy o wciaz zy-
wym duchu akademii”. Z punktu widze-
nia redakcji ten duch ledwo oddycha. Za-
rzuca nam si¢ czasami, ze publikujemy
teksty stawiajace Szkole¢ w niekorzyst-
nym $wietle. A my i tak §wiadomie sto-
sujemy autocenzurg, gdyz zdajemy sobie
sprawe, ze Gazeta wychodzi poza SGH.
Jednak nie mozna dyskutowac o spra-
wach waznych lejac jedynie lukier.
Ostatnie 20 lat to bylo upajanie si¢ suk-
cesami Uczelni i... jesteSmy, gdzie jeste-
smy. Najwigkszy w dziejach Polski
okres boomu na ustugi dydaktyczne z za-
kresu ekonomii i zarzadzania zamykamy
w glebokim kryzysie. Trzeba o tym mo-
wic, trzeba dyskutowac, by jak najszyb-
ciej decydowa¢ i dzialaé. A ze inni sg
sprawniejsi, niech §wiadczy o tym nasz
tekst pt. Misje i strategie UE z bardzo
waznym nadtytulem Przeglqd nieobiek-
tywny. Inni maja mniej tajemnic, szyb-
ciej doszli do uzgodnien. Mamy nadzie-
je, ze te zalegtosci nadrobimy, ze ,,prze-
skoczymy jako$cig”, a do tego rzeczywi-
Scie niezbedna jest dyskusja, do ktorej
nieustannie zachgcamy. Na razie duch
akademicki wida¢ w KAE, a w innych
kolegiach?

A co jeszcze w numerze? O systemie
monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycz-
nych (Stefana Doroszewicza i Piotra Mil-
lera), o kolejnym etapie informatyzacji
Uczelni oraz konferencje, konferencje.
Numer konczy autoprezentacja Instytutu
Rozwoju Gospodarczego oraz ocena kon-
kurencyjnosci uczelni Mazowsza. Struk-
tura numeru troche si¢ nam ,zapetlita”,
a to dlatego, ze musieliSmy w ostatniej
chwili rozbudowaé go o dodatkowe 4
strony (i to pomimo braku dodatku ,,Ab-
solwent”). Krotko mowiac ,dzieje si¢”.
Kto chee wiedzie¢ co, niech czyta. Zapra-
szamy!

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakji stylistycznej i adjustacii.



Bedzie sie dziato

Najbardziej kobiecy tydzierh w roku,
czyli Tydzierh Kobiet Sukcesu w SGH

Kazda kobieta kryje w sobie wielki
3 potencjal i ogromne mozliwosci, jednak
wiele z nas nadal chowa to w sobie.
Wiadomg rzecza jest, Ze mimo wszyst-
ko jestesSmy w stanie pokazaé, jaka sifa
w nas drzemie i na jak wiele nas stac!

Jaki mamy na to dowod? Tydzien
Kobiet Sukcesu 2011, czyli V edycja
najbardziej kobiecego projektu w SGH!

Zrzeszenie Studentéw Polskich SGH po raz kolejny pokazuje,
7e kazda kobieta jest stworzona do tego, aby realizowa¢ swoje
marzenia poprzez osiaganie wyznaczonych sobie celow. Ze mo-
zemy wszystko! Od 7 do 11 marca w przepeinionej magia kobie-
cosci SGH kazda z nas bedzie miata okazje uczestniczy¢
w warsztatach 1 wykladach, ktére pomoga rozwina¢ réznorodne
umiejetnosei, przede wszystkim z zakresu zarzadzania wlasng
karierg i komunikacji.

Poprzednie edycje projektu cieszyly si¢ duzym zainteresowa-
niem, co pokazuje, ze ciagle potrzebna jest platforma oferujaca
kobietom mozliwo$ci rozwoju — zardwno umiejetnosci interper-

Kobiet/Sukcesu

sonalnych, jak i tych zwiazanych bezposrednio z kariera zawo-
dowa. Wcigz konieczny jest dialog migdzy §wiatem kobiecym
a szeroko rozumianym $wiatem biznesu, ktory jest $wietnym
polem do prezentowania naszej wiedzy i zdolno$ci. Jako orga-
nizator Tygodnia Kobiet Sukcesu, ZSP SGH stara si¢ t¢ platfor-
me zapewni¢ m.in. poprzez spotkania z kobietami inspirujacy-
mi do dziafania kolejne pokolenia miodych kobiet, ktére chca
z impetem i entuzjazmem wkroczy¢ w doroste zycie.

V juz edycja Tygodnia Kobiet Sukcesu obfitowaé bedzie
w niezliczong ilo§¢ atrakcji. Bogata strona merytoryczna pro-
jektu, mnostwo warsztatow organizowanych we wspolpracy
7 naszymi partnerami, a takze wiele niespodzianek, czekajacych
na Was na kazdym kroku podczas Tygodnia Kobiet Sukcesu.

Nie przegapcie najbardziej kobiecego wydarzenia w roku!

Warto pamigtac, ze sukces jest kobieta!

Wigcej na: www.tydzienkobietsukcesu.pl

Do zobaczenia 7-11 marca, Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie.

Marta Chlystek, ZSP SGH
Czlonek Zrzeszenia Studentow Polskich

Inspiring SoluTions

Scigga na egzamin w postaci
pdf’a w telefonie, zamiast zadru-
kowanej malenka czcionka kartki?
Tak, zna to kazdy student (co wca-
le nie znaczy, ze to wykorzystuje
;). Jednoczesnie wielu studentow
wcigz uwaza, ze IT jest domeng jedynie stereotypowych aspo-
tecznych programistow w okularach. W rzeczywisto$ci dawno
przestato nig by¢. Zaczelo przenika¢ do wigkszosci dziedzin na-
szego codziennego zycia i stato si¢ nie tyle udogodnieniem, co
narzedziem, z ktérym nie potrafimy si¢ rozstac. Nie inaczej dzie-
je si¢ w biznesie. Nowoczesne technologie towarzysza na kaz-
dym kroku wspoiczesnym menedzerom, marketingowcom czy
analitykom biznesowym.

Inspiring SoluTions to ogélnopolska studencka konferencija,
pozwalajaca pozna¢ najnowoczes$niejsze trendy i rozwigzania
z zakresu: e-commerce & e-marketing, business intelligence
oraz innowacje. W ciggu trzech dni trwania konferencji, bedzie-

g Inspiring

ITmakes businsss sasiar

cie mogli wzig¢ udzial w warsztatach oraz case studies prowa-
dzonych przez specjalistow w branzy, w tym m.in. przedstawi-
cieli takich firm, jak: Microsoft Dynamics, e-point, Oracle,
Google, K2, MicroStrategy, Procter&Gamble oraz ARBOinte-
ractive.

Inspiring SoluTions to takze okazja do spotkania studentow
calej Polski, zainteresowanych oraz w jakikolwiek sposob zwig-
zanych z biznesem i ekonomia. Studentow lubigcych nadazac za
nowosciami. Studentéw lubigcych poznawa¢ nowych ludzi.

Tegoroczna, czwarta juz edycja, odbedzie si¢ 23-25 marca
2011 r. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. WejdZ na
www.inspiringsolutions.eu lub na nasz Facebookowy fanpage
i dowiedz si¢ szczegotow. Nastepnie, po 1 marca zapisz si¢ ko-
niecznie na ktdrys z interesujacych ci¢ warsztatow, aby$Smy mo-
gli wspdlnie odkrywa¢ tajniki sfery IT w biznesie, ktérych
w obecnych czasach nie wypada nie zna¢. Swiat idzie do przodu,
nie dajmy mu uciec!

Matgorzata Bartus

Inspiring SoluTions Academy
- wierzymy w moc innowacii

Zblizajaca si¢ konfe-
rencja Inspiring Solu-
Tions wzbudza entuzjazm
wérdd studentow  rzad-
nych wiedzy z zakresu za-
stosowania nowoczesnych technologii w biznesie. W tym ro-
ku organizatorzy przygotowali dla nich specjalny bonus — to

Inspiring
Ton- Academy

ITmakes business easie

4

wlasnie studenci mogg wykazaé si¢ swoja kreatywnoscig
i innowacyjno$cia podczas konkursu Inspiring SoluTions
Academy. Bo kto, jak nie student, umie pokazac, ze potrafi?

IS Academy to konkurs akademicki skierowany do stu-
dentow z calej Polski zainteresowanych tematyka innowa-
cyjnych sektorow gospodarki. Organizowany jest przy
wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Stypendystow Ful-



brighta. Wybitne grono stypendystéw programu Fulbright-
-Schuman i profesorow SGH poprowadzi dla najlepszych
uczestnikow dwudniowe seminarium naukowe dotyczace
metod badawczych w ekonomii i innowacyjnych rozwigzan
w gospodarce.

Nie czekaj! Juz teraz skompletuj 2-3 osobowy zespot, napisz
konspekt planowanego obszaru badan w ramach jednej z pigciu
$ciezek tematycznych i do 4 kwietnia zarejestruj si¢ na stronie

internetowej. Autorzy najciekawszych konspektow zostang za-
proszeni na seminarium i pod okiem opiekuna merytorycznego
opisza badane zagadnienie w formie raportu, walczac tym sa-
mym o cenne nagrody. Zaciekawiony? — wigcej informacji na
stronie www.isacademy.pl.
Juz dzi$ wejdz na nasza strong i pozwo6l IS Academy wyzna-
czy¢ $ciezke Twojego rozwoju!
Paula Plitt & Hanna Kulawczuk

Karierosfera

. J Karierosfera, znana do-
K 3,78,‘0 k - tychczas pod nazwa Karie-
rosfera — Konkurs Wiedzy
Biznesowej, w tym roku
obchodzi dziesigciolecie. Projekt, przygotowany przez Stowa-
rzyszenie Studenckie WIGGOR z Wroctawia z my$la o studen-
tach interesujacych si¢ szeroko pojetym biznesem, z roku na rok
cieszy si¢ coraz wigksza popularnosécia. Poczatkowo byto to wy-
darzenie o zasiggu wroctawskim, dzi$ II etap odbywa si¢ w 16
miastach w Polsce. Wychodzac naprzeciw zmianom na rynku
pracy i praktyk, staramy si¢ uatrakcyjnic¢ kolejne edycje Konkur-
su, kierujac si¢ w doborze dziedzin zapotrzebowaniem i prefe-

Train the

Drodzy studenci Szkoty Gtownej Handlowej, pragniemy za-
prosi¢ Was do udziatlu w czterodniowej konferencji, na ktorej
poznacie tajniki prowadzenia szkolef. Co wigcej, udoskonalicie
swoje umiejetnosci autoprezentacji, nauczycie si¢ skuteczniej
komunikowa¢ z ludzmi oraz dowiecie si¢ jak to jest stana¢ przed
grupa stuchaczy.

Szkolenia prowadzone bgda przez doswiadczonych treneréw
z firm szkoleniowych (POLSKI INSTYTUT NLP, HUMAN
SKILLS, BENEFICIUM MENS). Podczas szkolen poruszone
zostang takie zagadnienia jak: komunikacja, budowanie kontak-
tu z grupa, jak sobie radzi¢ z ,trudnymi” uczestnikami oraz tre-
ner na rynku.

Konferencja TtT to §wietna okazja do zdobycia wiedzy, ale
takze uksztaltowania praktycznych umiejetnosci, potrzebnych
kazdemu trenerowi. To wszystko umozliwig interaktywne ¢wi-

rencjami studentow. W zwigzku z coraz pre¢zniej dziatajacg bran-
73 IT 1 wzrostem jej znaczenia dla biznesu, obszar ten w ostat-
nich latach szczegélnie przykuwa nasza uwage. Ogolnopolski
charakter, wieloletnia tradycja, a takze doswiadczenie i wiedza,
zdobywane w toku dziatalno$ci i wspotpracy z najwigkszymi fir-
mami i instytucjami sprawiaja, ze Karierosfera staje si¢ coraz
bardziej zauwazanym i docenianym wydarzeniem.
Wigcej informacji na oficjalnej stronie internetowej projektu:
www karierosfera.pl
Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR z Wroclawia oraz
Studenckie Koto Naukowe Konsultingu
zapraszajq!

Trainers

czenia w grupach. Bedziecie mogli sprobowaé swoich sit 1 po-
prowadzi¢ wlasne szkolenie pod okiem do$wiadczonych trene-
row! Wiemy, ze jesteScie ludZmi ambitnymi, dynamicznie roz-
wijajacymi sig, dlatego wiasnie Was zachgcamy do uczestnictwa
w naszej konferencji!

Konferencja odbgdzie si¢ w dniach 24-27 marca 2011 r.
w szkoleniowo-wypoczynkowym o$rodku Mazowsze w So-
czewce koto Plocka.

Zapisy przyjmowane s3 na stronie do 6 marca.

Zapisz si¢ juz dzi§! Liczba miejsc ograniczona!!!

Wigcej informacji o konferencji ,,Train the Trainers” na
http://www.aiesec.pl/ttt oraz na facebooku.

Magdalena Zargba
OCP TtT 2011
AIESEC Warsaw

Konkurs fotograficzny Discover Europe

1 marca rusza 8 edycja
ogdlnoeuropejskiego konkur-
su fotograficznego Discover
Europe organizowanego przez
Erasmus Student Network.

Przez caly marzec mozecie
zglasza¢ zdjecia na www.di-
scovereurope.esn.pl lub przez
aplikacj¢ na www.facebo-
ok.com/Discover.Europe w 3 kategoriach:

e My Europe, my home o Citizen of Europe e Surprise me,
Europe!

A takze w tym roku w specjalnej kategorii sponsorskiej:
o Street-creative

Na zwycigzcOw czekajg aparaty Samsung, karnety na X Mig-
dzynarodowy Festiwal Fotograficzny w Lodzi, podrgczniki foto-
graficzne i kalendarze biurowe.

Dodatkowo laureaci etapu mazowieckiego otrzymaja ksiazki
o fotografii oraz vouchery na kursy tanca.

W tym roku w ramach konkursu zapraszamy was na cykl
warsztatow organizowanych razem z Laboratorium Fotografii:
www.laboratoriumfotografii.pl

Warsztaty praktyczne:

7, 8 marca — podstawy fotografii — Rafat Siderski

9 marca — fotografia okolicznosciowa — Przemystaw Pokrycki
10 marca — portret — Andrzej Wiktor

(start 19:00 SGH)



24.02-4.03 wyslij zgloszenie na discover@laboratorium-
fotografii.pl (portfolio; imi¢, nazwisko; nr. telefonu; nazwe
uczelni, na ktorej studiujesz i temat warsztatow, na ktore
chcesz aplikowac), a my wybierzemy 15 najlepszych osob,
ktore beda mialy szans¢ wzia¢ udzial w praktycznych
warsztatach z profesjonalnymi fotografami na aparatach
Samsung.

Spotkania otwarte:

11 marca, 19:00, kampus UW, Krakowskie Przedmiescie 24,
sala 200 — spotkanie otwarte z Wojciechem Grzgdzinskim

26 marca, 14:00, UW, sala 200 — street photography — spotka-
nie polaczone z photowalkiem po Warszawie

Dodatkowo:

19 marca, 22:00, klub Piekarnia — Black&White party — naj-
bardziej fotograficzna impreza roku

20 marca, 14:00, Ztote Tarasy — pierwszy fotograficzny flash-
mob w Warszawie, spotykamy si¢ przy fontannie uzbrojeni
w aparaty fotograficzne, na sygnal gwizdka robimy najwigksza
sesj¢ fotograficzna, jaka widziata Warszawa.

UWAGA: Specjalnie dla studentow SGH organizujemy spo-
tkanie otwarte z Jakubem Cegielskim, dotyczace praktycznej fo-
tografii, ktore odbedzie si¢ 2 marca w godzinach 15.20-17.00
w sali 152G.

www.jakubcegielski.com

Magdalena Gwizdala, czlonek zarzqdu ds. promocji
ESN SGH

Gietdowe wojny juz wkrdtce!

Jeste§ ambitnym stu-
ﬂom dentem, ktory pragnie
WAES zdoby¢ specjalistyczna

wiedze o inwestowaniu

na gieldzie papierow
warto$ciowych oraz na rynku walutowym? Chcesz w przyszio-
$ci pomnaza¢ swdj majatek i cieszy¢ sie¢ mianem dobrego inwe-
stora? Jedli tak, to wlasnie TY powiniene$ wziag¢ udziat w kon-
ferencji STOCK WARS!

Juz wkrotce, w dniach 25-27 marca w hotelu Klepisko pod
Warszawa odbedzie si¢ cykl szkolen i warsztatow o tematyce do
wyboru: gietda lub Forex. Dzigki specjalistom z branzy zajecia
beda prowadzone w sposob innowacyjny i profesjonalny. Proces
aplikacji konczy si¢ 11 marca!

Gdzie i kiedy: 25-27 marca, 4* Hotel Klepisko pod Warsza-
wa zapewniajacy calodobowe wyzywienie!

Co zyskujesz:

o Poznasz najwazniejsze zasady rzadzace gielda oraz jak

umiejetnie na niej inwestowac

o Dowiesz si¢ jak zarobi¢ na rynku walutowym (Forex)

o Nauczysz si¢ jak unikng¢ podstawowych bigdéw inwesto-

6w

o Przez aktywny udzial w warsztatach nabedziesz wiele no-

wych umiejetnosci wymagajacych logicznego i analityczne-
go my$lenia

o Biorgc udzial w Wirtualnej Grze Inwestora, bedziesz mogt

sprawdzi¢ nowo nabyta wiedzg w praktyce

o Poznasz nowych ludzi z catej Polski o podobnych zaintere-

sowaniach, z ktorymi czeka ci¢ $wietna studencka zabawa!

o Jesli wezmiesz udzial w naszych konkursach, masz szanse¢

wygra¢ atrakcyjne nagrody!

Konkursy:

o W trakcie dni promocyjnych Stock Wars na Twojej uczelni

bedziesz mogt zdoby¢ atrakcyjne upominki oraz ksiazki!

o Biorac udziat w Wirtualnej Grze Inwestora, bedziesz mogt

wygra¢ cenne nagrody rzeczowe!

o Dla najlepszych przewidziane sa praktyki!

Kim jestesmy: STOCK WARS jest projektem dziafajacym
w ramach Komitetu Lokalnego AIESEC Warszawa SGH. AIE-
SEC jest migdzynarodowa organizacja studencka zrzeszajacg
mtodych ludzi z calego §wiata oraz dbajacg o ich rozwo;.

Nasi partnerzy: Partner Gloéwny: Dom Maklerski TRIGON,
Partnerzy Ztoci: Dom Maklerski BZ WBK, BNP Paribas Fortis,
Partnerzy Merytoryczni: Dom Maklerski X-Trade Brokers, Dom
Maklerski BOS, Bankier.pl, Dom Maklerski FIO, Patroni Me-
dialni: TREND, Magiel, Studente.pl, NewTrader.pl, Students.pl,
Partner Wspierajacy: ELSA Warszawa.

Patronat Honorowy nad wydarzeniem objat J.M. Rektor Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

APLIKUJ: www.stockwars.pl

Dzierh otwarty

sobota, 26. marca, w godzinach 10.00-14.00,
w Auli Spadochronowej (al. Niepodlegtosci 162, budynek G)

Drodzy Kandydaci na studia i Sympatycy SGH!
Podczas imprezy zachgcamy do:

o spotkan z opiekunami i studentami poszczegdlnych kierunkow studiow przy stoiskach informacyjnych,

o rozmow ze studentami i odwiedzenia stoisk kot naukowych i innych organizacji studenckich,

o wzigcia udziatu w jednej z kilku prezentacji — w programie: informacja o zasadach i procesie rekrutacji na studia licencjackie
1 magisterskie, zyciu Uczelni oraz sprawach studenckich (§wiadczenia socjalne, stypendia naukowe, akademiki, zycie studenckie

w SGH),

o odwiedzenia punktu informacyjnego dla kandydatow, w ktérym bedzie mozna zaopatrzy¢ si¢ w materialy informacyjne i zapy-

tac o szczegOly rekrutacji,
o zwiedzania Uczelni — oprowadzaja studenci.

Do zobaczenia w SGH!



Studenc:l SGH w konkursie CaselT

P Na poczatku lutego grupa studentow SGH wrzigta udziat w finale
mi¢dzynarodowego konkursu na temat zarzadzania IT organizowane-
go przez Simon Fraser University w Kanadzie. Reprezentacja SGH
byta jedyna wsréd 16 zespoléw pochodzacy z Polski i jedng z dwoch
z Europy obok grupy z Uniwersytetu Pforzheim w Niemczech. Pod-
czas tegorocznego CaselT nasza Uczelni¢ reprezentowali Marta
Adamczyk, Wojciech Korpal i Piotr Petzowski, a opiekunem grupy
byt prof. Piotr Ptoszajski.

W finale konkursu kazdy zespét otrzymat zadanie i 24 godziny na
jego rozwigzanie oraz przygotowanie prezentacji na zadany temat. Ze-
spot z SGH dostat case aplikacji na iPada skierowanej dla branzy re-
stauracyjnej. Aplikacja byla typowym rozwigzaniem B2B, miala za
zadanie ulatwiac prace restauratorom. Naszym zadaniem bylo okre-
Slenie, w jaki sposob producent ma wprowadzic¢ aplikacje na rynek,
Jakie funkcjonalnosci oprogramowac na poczqtku, jak zaplanowac
zatrudnienie, wyznaczyc ceng aplikacji i oszacowac potencjalny ry-
nek zbytu dla niej — opowiada Marta Adamczyk, studentka Metod ITlosciowych i Systemow Informacyjnych. Jak si¢ okazalo po
finalowej prezentacji, zaproponowane przez polski zespot rozwigzania zostaly doktadnie w takim zakresie wprowadzone w zy-
cie przez autorow aplikacji. Naszym studentom powiedziat o tym osobiscie przedstawiciel firmy wykorzystujacej aplikacjg.

Jury nagrodzito trzy najlepsze zespoly. Na podium stangly reprezentacje Queen’s University z Kanady, Indiana University
Kelley School of Business z USA oraz National University of Singapore. Jednak udzial w konkursie dat polskim studentom
mozliwo$¢ zmierzenia si¢ na poziomie mi¢dzynarodowym z innymi studentami szkét biznesowych i poréwnanie wiasnych do-
$wiadczen i wiedzy o technologiach informatycznych, zarzadzaniu IT oraz zastosowaniu systeméw informatycznych w bizne-
sie. Studenci SGH swietnie odnajdujq si¢ w temacie nowych technologii i chcemy pokazac $wiatu, Ze nie tylko mamy swiet-
nych programistow z UW czy Politechniki, ale réwniez studentow, ktorzy plynnie poruszajq sie na styku Swiata informatyki
i biznesu — moéwi Marta Adamczyk. Marcin Poznan

Mtodzi projektujg zarzadzanie

W pazdzierniku 2010 r. SGH rozpoczeta realizacje projektu
Milodzi projektuja zarzadzanie wspotfinansowanego ze $rod-
kéw EFS w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet IV ,,Szkolnictwo Wyzsze”, Poddzialanie 4.1.1
,»Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni.

Gloéwnym celem projektu jest ksztatcenie na studiach I stop-
nia na kierunku Zarzadzanie w jezyku angielskim z uwzglednie-
niem wspodlczesnych wymagan globalnego rynku pracy.

W ramach projektu przewidywane sg m.in. wieloplaszczyzno-
we dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji kadry akade-
mickiej:

o Staze w zagranicznych osrodkach akademickich na okres
do 5,5 miesiaca. Szczegdtowe cele stazu to: uczestniczenie w ro-
1i obserwatora w wybranych zajgciach (najbardziej odpowiadaja-
cych specjalizacji 1 przedmiotowi wyktadanemu na studiach li-
cencjackich); zapoznanie z najnowszym dorobkiem wiedzy spe-
cjalistycznej; zapoznanie z narz¢dziami i sposobem przekazywa-
nia wiedzy (stosowanie kejsow, prowadzenie dyskusji, przygoto-
wanie i prowadzenie symulacji, organizacja zaje¢ przy zatozeniu
ich interaktywno$ci i aktywnego udziatu studentow); zapoznanie
si¢ z obowigzujacg terminologia fachowa w jezyku angielskim;
wspolne wypracowanie przedmiotow specjalnosciowych z kadra
zagraniczng (dyskusje, konsultacje); przygotowanie Kursu
i skryptu do przedmiotu prowadzonego w ramach projektu.

o Warsztaty rownoSciowe dla kadry akademickiej. Celem
warsztatow jest przygotowanie kadry do uwzgledniania kwestii
rownos$ciowych podczas prowadzonych zaje¢, w tym przygoto-

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

wanie materiaow dydaktycznych (kejsy, gry, symulacje, opisy)
i metod prowadzenia zajec.

o Udzial w krajowych i zagranicznych konferencjach
bezposrednio zwigzanych z tematyka prowadzonych zaje¢. Ce-
lem wyjazdow jest rozwdj kadry akademickiej w zakresie naj-
nowszej wiedzy z przedmiotu i nowoczesnych metod dydaktycz-
nych.

o Specjalistyczne kursy jezykowe dla lektorow i pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych, uczestniczacych w projekcie.

Zadanie obejmuje: napisanie sylabusow i skryptéw w jezyku
angielskim (dla dwoch specjalnosci — przedsigbiorczo$¢ i zarza-
dzanie projektami), opracowanie i wprowadzenie systemu egza-
minéw w wersji komputerowej. W ramach projektu planowana
jest realizacja dwoch edycji studiow w jezyku angielskim dla
min.75 studentéw kazda.

Projekt obejmuje szereg kompleksowych rozwiazan, ktore
majg si¢ przyczyni¢ do poprawy jakosci ksztalcenia studentow
i lepszego przygotowania absolwentow do zmieniajgcego si¢
rynku pracy oraz potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Ponadto, w ramach projektu zostanie zmodernizowana infra-
struktura budynku G z uwzglgdnieniem potrzeb oséb niepeino-
sprawnych — montaz windy spelniajacej wymogi poruszania si¢
0s0b z dysfunkceja ruchu.

Kierownikiem projektu jest prof. dr hab. Krzysztof Marecki
z Katedry Finansow Przedsigbiorstwa, Kolegium Zarzadzania
i Finansow, SGH.

www.sgh.waw.plimpz/
UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI [ + =
FUNDUSZ SPOLECZNY LA

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego



Rektorska propozycja zmian
w systemie organizacji dydaktyki

w Szkole Gtéwne] Handlowej] w Warszawie
przedstawiona na posiedzeniu Senatu SGH
23 lutego 2011 r.

Przed dwudziestu laty dokonano w naszej Uczelni zasadniczych zmian strukturalnych. Szty one w parze z transformacjg sys-
temowa w Polsce oraz zmianami organizacyjnymi w catym szkolnictwie wyzszym. Tak jak w innych uczelniach ekonomicznych
i wydziatach ekonomicznych w naszym kraju, takze w SGH dokonano rewolucyjnej przebudowy programéw nauczania. W na-
szej Uczelni zmiany poszly jednak dalej; wprowadzono bezwydzialowa strukture organizacji dydaktyki oraz na bardzo szerokg
skale zastosowano zasad¢ wyboru wyktadowcy i $ciezki studiowania. Dane mi bylo tylko w niewielkim stopniu uczestniczy¢
w tych zmianach, bylem jednak na tyle blisko tych procesow, zeby mie¢ §wiadomos¢ ich historycznego wymiaru, a takze w pet-
ni doceni¢ zaangazowanie, wysitek i odwage tych wszystkich, ktérzy tych zmian dokonywali.

Transformacja naszej Uczelni, jakiej dokonano w tamtym okresie, byta jednym z czynnikéw decydujacych o sukcesach SGH
w kolejnych latach. Wyzwolila ona takze falg entuzjazmu, gtownie w pokoleniu 6wczesnych trzydziesto- i czterdziestolatkow. Wy-
rosto juz takze cale pokolenie, ktore nie zna innego sposobu organizacji procesu nauczania.

Rozwigzania organizacyjne skuteczne w okreslonych warunkach nigdy nie s jednak wieczne. Nie mozemy nie dostrzega¢ ujem-
nych stron tego systemu, czy — co gorsze — gloryfikowac¢ go. Bedac w kazdej chwili gotowi do wskazania utomnosci prowadzonej
w Polsce polityki ekonomicznej, czy brakow w organizacji szkolnictwa wyzszego nie mozemy nie dostrzega¢ wiasnych staboscei,

a tym bardziej nie korygowa¢ ich. Przedstawiona nizej propozycja jest wlasnie krokiem w tym kierunku.

I. Przestanki pilnych zmian w systemie organizacji dy-
daktyki w SGH:

1. Prawie powszechne jest przekonanie Srodowiska, a takze czg-
$ci gloséw zewnetrznych, ze system organizacji dydaktyki w SGH
jest niewydolny i wymaga szybkich zmian. Wskazuja na to:

— opinia wigkszosci kolegiow,

— opinia studentow i doktorantow,
opinia wigkszosci zgromadzenia bytych rektorow SGH,

— wyniki badan socjologicznych,

— niektére opinie komisji akredytacyjnych: PKA, FPAKE,
EQUIS,

— wyniki kontroli NIK.

2. Osiagnigcie granic wydolnosci istniejacego systemu organi-
zacji dydaktyki przejawiajace si¢ w:

— postepujacej centralizacji procesu decyzyjnego, przy wy-
raznym niedostatku odpowiedzialnosci organéw kolegialnych
i jednoosobowych podstawowych jednostek organizacyjnych
(w tym katedr) za merytoryczng tre§¢ procesu dydaktycznego,

— drastycznym obniZeniu rangi gremiow naukowych odpo-
wiadajacych za merytoryczny nadzor nad procesem ksztalcenia,
przejawiajacym sie¢ m.in. w spadku poziomu dyskusji i argumen-
tacji oraz malym zainteresowaniu ich pracami ze strony niekto-
rych kolegiow i katedr,

— licznych, chronicznych stabo$ciach, przejawiajacych sig
m.in. w: dumpingu dydaktycznym, nizszym od oczekiwan po-
ziomie studiow II stopnia, nieuruchamianiu niektorych kierun-
kow,

— nieracjonalnym i nieréwnomiernym rozkladzie obcigzen
dydaktycznych pracownikdw oraz niedostatecznym wykorzysta-
niu w procesie dydaktycznym kadr o najwyzszych kwalifika-
cjach naukowych.

3. Koniecznos¢ dostosowania wielkosci zatrudnienia do zadan
dydaktycznych i badawczych oraz przesunigcie czgsci odpowie-
dzialnosci za finansowy wymiar polityki kadrowej na szczebel
podstawowych jednostek organizacyjnych.

4. Brak przestanek wskazujacych na mozliwos¢ wigkszego niz
obecnie zblizenia stanowisk reprezentowanych przez poszcze-
g6lne kolegia i inne $rodowiska Uczelni.
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5. Wejscie w zycie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym.

II. Giéwne cele proponowanych zmian:

1. Wypelnienie misji SGH oraz Zalozen strategii rozwoju
Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie na lata 2008-2012
(Zatacznik do uchwaly Senatu SGH z dnia 26 listopada
2008 r.).

2. Zachowanie najwarto$ciowszych elementow obecnego sys-
temu, w tym przede wszystkim:

— utrzymanie zasady przyjmowania na studia I stopnia na
uczelnie,

— utrzymanie w mozliwie duzym stopniu zasady swobodnego
wyboru $ciezki studiowania i wyktadowcy.

3. Podniesienie poziomu nauczania na studiach II stopnia.

4. Mocniejsze oparcie procesu nauczania na fundamentalnych
zasadach funkcjonowania uczelni akademickich:

— powigzaniu dydaktyki z prowadzonymi badaniami nauko-
wymi,

— odpowiedzialno$ci organdéw kolegialnych i jednoosobo-
wych podstawowych jednostek organizacyjnych za program i ja-
ko$¢ nauczania.

5. Przywrocenie tradycyjnej i powszechnie zrozumialej wy-
dziatowej struktury uczelni akademickiej.

6. Racjonalizacja kosztow prowadzenia dydaktyki.

III. Pozostale cele

1. Zachowanie dotychczasowych uprawnien podstawowych
jednostek organizacyjnych, w tym przede wszystkim prawa do
doktoryzowania i habilitowania w poszczegdlnych dyscypli-
nach.

2. Przygotowanie Szkoty do petnego spozytkowania mozliwo-
$ci, jakie moze stworzy¢ zmiana ustawy o szkolnictwie wyzszym,
a zwlaszcza szansa petnej niezalezno$ci programowej i mozli-
wos¢ wiekszej swobody ksztaltowania oferty kierunkowe;.

3. Zapewnienie minimum zaje¢ dydaktycznych dla wszyst-
kich podstawowych jednostek organizacyjnych.

4. Ograniczenie konkurencji migdzy podstawowymi jednost-
kami organizacyjnymi w dziedzinie oferty kierunkow studiow.



5. Stworzenie warunkéw i zachet do dalszego rozszerzania
studiow w jezyku angielskim.

IV. Proponowane zmiany organizacyjne

1. Proponuje si¢ utworzenie pigciu wydziatow:

— Ekonomii,

— Finansow,

— Zarzadzania,

— Biznesu Migdzynarodowego,

— Nauk Spofecznych i Politycznych.

Nazwy podstawowych jednostek organizacyjnych sa jedynie
propozycja.

2. Wydzialy powstalyby z przeksztalcenia istniejacych kole-
giéw z pelnym zachowaniem ich uprawnien, z zachowaniem
ciggtosci prac rad naukowych oraz prowadzonych studiow dok-
toranckich i podyplomowych.

3. Dziekani wydzialow i rady naukowe wydziatéw bylyby od-
powiedzialne za prowadzenie nastgpujacych aktualnie urucha-
mianych kierunkow studiéw:

Wydzial Ekonomii — Ekonomia, MIESI

Wydziat Finansow — FiRa

Wydzial Zarzadzania — Zarzadzanie

Wydzial Biznesu Migedzynarodowego — MSG, Biznes mig-
dzynarodowy (II st.)

Wydziat Nauk Spofecznych i Politycznych — Administracja,
Stosunki Migdzynarodowe (oba na studiach II stopnia).

Ponadto wydzialy, w my$l projektu ustawy, mogtyby urucha-
mia¢ nowe kierunki, a na studiach II stopnia wystgpowac z ofer-
ta kierunkow od kilku lat nieuruchamianych.

4. Proponuje si¢ przyjecie nastgpujacych zasad uruchamiania
nowych kierunkow studiow:

— uruchamianie nowych kierunkéw odbywac si¢ moze wy-
facznie w obszarze okreslonym przez misj¢ SGH i w ramach
profilu wydziatu, na wniosek jego rady po uzyskaniu zgody Se-
natu,

— dopuszcza si¢ uruchamianie kierunkéw migdzywydzialo-
wych na wniosek rad dwoch lub wigkszej liczby wydzialéw po
uzyskaniu zgody Senatu,

— na studiach I stopnia nowe kierunki studiow uruchamia si¢
na bazie ogdlnouczelnianego zestawu przedmiotow podstawo-
wych,

— ogranicza si¢ uruchamianie kierunkéw o profilu nie-
uwzglednionym w misji SGH oraz w dyscyplinach, w ktorych
Uczelnia nie posiada prawa do doktoryzowania,

— ogranicza si¢ uruchamianie kierunkdw rodzacych niebezpie-
czenstwo dumpingu w skali miedzywydzialowe;.

5. Proponuje si¢ wycofanie z obecnej oferty na studiach I stop-
nia nieuruchamianych od kilku lat kierunkéw, z mozliwoscia ich
oferowania w postaci specjalnosci kierunkowych lub miedzykie-
runkowych uruchamianych za zgoda rad dwdch lub wigcej wy-
dziatow.

6. Proponuje si¢ likwidacje:

— Senackiej Komisji Programowej,

— rad programowo-dydaktycznych kierunkow.

7. Proponuje si¢ wygaszanie dziatalnoéci, a nastgpnie likwida-
cj¢ Dziekanatu Studiow Magisterskich.

V. Organizacja dydaktyki

Na studiach I stopnia (licencjackich) proponuje sig:

— zachowanie naboru na uczelni¢ (jak obecnie),

— zachowanie prawa wyboru kierunku studiéw przed koricem
I roku studidéw (jak obecnie),

— zachowanie Dziekanatu Studiow Licencjackich,

— utrzymanie zwierzchnictwa Dziekana Studiéw Licencjac-
kich nad studentami przez caty okres studiow licencjackich (jak
obecnie),

— utrzymanie ogolnouczelnianego programu podstawowego
W niezmienionej postaci; w przyszlosci ewentualna zmiana
w zestawie przedmiotow podstawowych wymagataby zgody Se-
natu SGH,

— zachowanie funkcji koordynatorow przedmiotéw podsta-
wowych i powierzanie ich kierownikowi/dyrektorowi odpo-
wiedniej katedry/instytutu,

— powolywanie koordynatorow przedmiotéw podstawowych
przez prorektora ds. dydaktyki i studentow i powierzenie im od-
powiedzialno$ci za dopuszczanie do prowadzenia wykiadu, tre§¢
standardowego sylabusu oraz przeprowadzenie standardowego
egzaminu,

— program kierunkowy na studiach licencjackich bytby usta-
lany przez rady wydzialéw, a dziekan danego wydziatu odpo-
wiadatby za realizacje programu kierunkowego, w tym za semi-
naria licencjackie,

— wyktady kierunkowe prowadzone bytyby w pierwszej ko-
lejnosci przez pracownikéw danego wydziatu i osoby reprezen-
tujace minimum kadrowe danego kierunku,

— prace licencjackie z danego kierunku moglyby by¢ przygo-
towywane pod kierunkiem pracownikéw wydziatu prowadzace-
go dany kierunek i osoby reprezentujace minimum kadrowe da-
nego kierunku, a za zgodg dziekana takze pod kierunkiem samo-
dzielnych pracownikéw naukowych innego wydziatu,

- wyktady wolnego wyboru, w ramach okreslonej puli punk-
tow ECTS, student wybieralby z calej oferty uczelnianej bez
zgody dziekana wydziatu (jak obecnie),

— absolwent studiow I stopnia uzyskiwatby tytut licencjata na
kierunku prowadzonym przez uczelnig,

— nabor na odplatne studia w jezyku angielskim odbywatby
si¢ na odrebnych zasadach (m.in. bezpo$rednio na kierunek w ra-
mach ustalonego limitu miejsc).

Na studiach IT stopnia (magisterskich) proponuje sig:

— wprowadzenie naboru na wydziaty (kierunki),

— zachowanie jednakowego dla wszystkich kandydatow eg-
zaminu wstgpnego jako gtdwnego kryterium kwalifikacji (100
punktow kwalifikacyjnych) oraz wprowadzenie dodatkowych
kryteriow kwalifikacji w postaci:

a) 15% premii, tj. 15 punktéw kwalifikacyjnych, za kontynu-
owanie studiéw na tym samym lub réwnowaznym kierunku,

b) 15% premii za dyplom ukonczenia studiéw I stopnia lub
réwnowaznych uzyskany w uczelni sklasyfikowanej w mig-
dzynarodowych rankingach: szanghajskim lub Financial Ti-
mes lub The Times lub Eduniversal lub uczelni nalezacej do
CEMS.

— dla kazdego wydziatu przyznaje si¢ 12% ogdlnej puli miejsc
przewidzianych dla I roku studiow, tj. tacznie 60% miejsc, a po-
zostate 40% rozdysponowuje si¢ w zaleznosci od wynikow uzy-
skanych przez wszystkich kandydatow w ramach postgpowania
kwalifikacyjnego i ich preferenciji kierunkowych,

— biura kolegiow przeksztaica si¢ w dziekanaty wydziatow
prowadzace studia II stopnia (magisterskie), studia III stopnia
(doktoranckie) oraz studia podyplomowe,

— program kierunkdw na studiach magisterskich jest ustalany
przez rady wydzialow, a dziekan danego wydziatu odpowiada za
realizacj¢ programu kierunkowego, w tym za seminaria magi-
sterskie,

— wyktady kierunkowe prowadzone sa w pierwszej kolejno-
$ci przez pracownikow danego wydziatu i osoby reprezentujace
minimum kadrowe danego kierunku,



— prace magisterskie z danego kierunku sa przygotowywane
w ramach odbywajacych si¢ co tydzien i trwajacych trzy seme-
stry seminariéw, pod kierunkiem samodzielnych pracownikow
naukowych wydziatu prowadzacego dany kierunek i osoby re-
prezentujace minimum kadrowe danego kierunku, a za zgoda
dziekana takze pod kierunkiem samodzielnych pracownikow na-
ukowych innego wydziatu,

— przedmioty do wyboru, w ramach okre$lonej puli punktow
ECTS, student wybiera z catej oferty uczelnianej bez zgody dzie-
kana wydziatu (jak obecnie),

— absolwent studiéw II stopnia uzyskuje tytul magistra na da-
nym wydziale,

— nabdr na odptatne studia w jezyku angielskim odbywa si¢
na odrgbnych zasadach (w ramach ustalonego limitu miejsc).

Na studiach III stopnia (doktoranckich) proponuje sig:

— studia doktoranckie sa prowadzone przez wydzialy, posia-
dajace w tym zakresie catkowitg niezalezno§¢ programowa i or-
ganizacyjna,

— rezygnuje si¢ ze wspolnego dla cafej uczelni bloku wykta-
dow. Adam Budnikowski

Dr hab., prof. SGH Wiestaw Czyzowicz
Uczelniany koordynator przedmiotu
,,Prawo gospodarcze”

Kierownik KPAiFP KNoP

e-mail: wesczyz@sgh.waw.pl

tel. kom.: +48 605 428 589

Szanowna Pani Redaktor,

podmiotu — interesariusza tych projektéw — STUDENTOW.

zajec, jak i egzaminow.

w naszej Uczelni.

Mater i doskonalenia procesu dydaktycznego.

W zwiazku z artykutem Samorzqd Studentow o terazniejszosci i przyszlosci SGH, jaki ukazal si¢ w najnowszym, 1 (267)
numerze GAZETY SGH z b.r. na s. 8-11, podpisanym przez pana Lukasza Janikowskiego, wiceprzewodniczacego Samorzadu
Studentow SGH, cheg podzigkowac za przedstawione w nim uwagi i opinie o proponowanej reorganizacji naszej Uczelni.

Sa one bardzo dojrzate, wywazone i dobrze uargumentowane. Ich zaletq jest to, ze prezentujg — cho¢ Autor si¢ zastrzega, ze
artykut ten ,,... nie jest ostatecznym stanowiskiem studentow w sprawie reformy SGH...” — stanowisko podstawowego

Uczelnia istnieje przede wszystkim dla nich. Bez nich nie ma uczelni! Stad koniecznym jest branie pod uwage samych
zainteresowanych, ktorzy sa nie tylko i nie tyle przedmiotem ksztaicenia, ile podmiotem, partnerem procesu edukacji.
Omawiany artykut jest tego najlepszym $wiadectwem. Nie mozna nie bra¢ pod uwagg zawartych w nim tez, opinii, sugestii
i postulatow. Takze tych, ktdre sg krytyczne wobec nas — ich nauczycieli akademickich.

Ze szczegolna uwaga i troska przeczytatem informacje o zastrzezeniach dotyczacych poziomu nauczania na uzupelniajacych
studiach magisterskich. Oczywiscie najwigksza moja uwage przykuly opinie (s. 9) dotyczace przedmiotu ,,Prawo gospodarcze”,
ktérego jestem uczelnianym koordynatorem. Na trzech przykiadach dotyczacych wyktadow z tego przedmiotu uzasadniono tezg
o patologiach w naszej Uczelni, za ktore jesteSmy odpowiedzialni my, wyktadowcy.

W oparciu o te opinie zwrdcitem si¢ do Samorzadu Studentow SGH z prosba o spotkanie i szersze omdwienie poruszonych
w artykule problemow. Podczas partnerskiej rozmowy moi partnerzy z Samorzadu przedstawili mi wiele innych, krytycznych,
w czgsci kontrowersyjnych, probleméw, jakie wystepuja w nauczaniu prawa gospodarczego. Nie byta to jednak krytyka
personalna. Uwagi, krytyka i postulaty zmian dotyczyly meritum, treSci i formy wyktadow, wigkszej ich praktycznej
przydatno$ci i powigzania z biznesem, poprawy jako$ci nauczania, poprzez pryzmat celu nauczania tego przedmiotu
i optymalizacji egzaminowania, jego sprawiedliwosci odzwierciedlajacej zardwno wkiad pracy, jak i jako$¢ ocenianej wiedzy.

Chcee poinformowac opini¢ naszej uczelnianej spolecznoscei, ze w rezultacie artykutu i rozmowy z Samorzadem Studentéw
w pierwszej polowie marca zostanie zorganizowane spotkanie wszystkich wyktadowcow ,,Prawa gospodarczego” w SGH, na
ktérym zostang omowione poruszone problemy. Postaramy si¢ na nim wypracowa¢ w miare jednolite kryteria oceny, zaréwno

Mam nadziej¢, ze przypadki, jakie miaty miejsce w przeszlosci beda znacznie rzadsze (bo nie wierzg, ze da si¢ je catkowicie
wyeliminowac) w przysztosci. I to powinien by¢ pozytywny rezultat wplywu studentdw na podnoszenie jakosci nauczania

Dzigkuje Autorowi artykutu oraz Samorzadowi Studentéw SGH za wniesiony wkiad do dyskusji o przysztosci naszej Alma

Warszawa, 11-02-22

Pani dr Barbara Minkiewicz — Redaktor Naczelna
GAZETY SGH

W miejscu

e-mail: bminki@sgh.waw.pl

Wiestaw Czyzowicz
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STANOWISKO
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego

w sprawie dokumentu
Zarys strategii rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na lata 2010-2016 (projekt)
sygnowanego przez prorektora SGH ds. nauki
prof. zw. dr. hab. J. Stacewicza

1. Kolegium uznaje, iz powinnos$cig kadencyjnie wylania-
nych wladz akademickich jest stale doskonalenie struktur
i funkcjonowania Uczelni oraz podnoszenie jakos$ci ksztal-
cenia studentow, doktorantéw i uczestnikow studiow pody-
plomowych.

Jednocze$nie wtadze akademickie powinny dbaé o roz-
wo0j naukowy i kompetencje dydaktyczne pracownikow,
zmierzajac do umacniania i poszerzania zasobow kadro-
wych Uczelni tak, aby sprosta¢ rosnagcym wymaganiom ba-
dawczym wobec jednostek naukowych, jak i konkurencji na
rynku w ksztalceniu studentéw i doktorantow. Istotna jest
takze satysfakcja pracownikow naukowo-dydaktycznych
z wykonywanej pracy oraz warunki materialne i socjalne,
w jakich $wiadczenie przez nich pracy si¢ odbywa. Dlatego
obowiazkiem rektora i wtadz akademickich jest nieustanna
dbalo$¢ o substancj¢ materialng Uczelni i o jej zasoby ka-
drowe.

2. Cele i zamierzenia rektora i wiadz akademickich w tych
kwestiach powinny by¢ czytelnie okreslone w strategii
Uczelni. Wokoét akceptowanych i racjonalnie okreslonych
celow powinni integrowac si¢ pracownicy naukowi, studen-
ci i doktoranci oraz pracownicy administracji. Paradoksal-
nie wspomniana integracja nie dokona si¢ nigdy w sytuacji
braku lidera, braku przywodztwa, ktére warunkuje osiagnig-
cie okreslonych w strategii celow. Wobec jego braku mie¢
bedziemy do czynienia jedynie z mniej lub bardziej wolng
gra partykularnych intereséw, ktorych wypadkowa nieko-
niecznie zmierza¢ bedzie do realizacji celéw korzystnych
z punktu widzenia rozwoju Uczelni jako calego organizmu
strukturalnego i funkcjonalnego.

3. Struktura i funkcje tego organizmu nie sg warto$ciami
czy istotg samg w sobie. Powinny by¢ one skorelowane z ce-
lami strategicznymi i sprzyja¢ sprawnosci, efektywnosci
i demokratyczno$ci w trakcie ich realizacji, czyli petni¢ wo-
bec nich w rzeczywistosci stuzebng rolg. Stad tez Uczelnia
nasza moze funkcjonowa¢ zaréwno w strukturze kolegial-
nej, jak obecnie, lub w strukturze wydzialowej, jak postulu-
ja niektore rady naukowe. Nalezy jednak pamigtac, ze zad-
na z nich w istocie swej nie jest ani zta, ani dobra, lepsza czy
gorsza, kazda moze by¢ i taka i taka. Wszystko zalezy od
przyjetej strategii Uczelni i od przywddztwa. Zty lider po-
trafi zdeprecjonowac kazda strukture!

4. Obecna, kolegialna struktura naszej Uczelni, byta nowg
w polskich warunkach w poczatkach lat 90., ale czy rzeczy-
wiscie sama struktura zdecydowata o niewatpliwym sukce-
sie dydaktycznym i badawczym SGH? A kolejni rektorzy
z ich wizja Uczelni, ktora prezentowali otwarcie, poszuku-
jac aprobaty wsrod pracownikdw oraz do realizacji ktorej
wraz ze swoimi wspotpracownikami dazyli, byli ,,dodat-
kiem” do nowatorskiej struktury? Psucie kolegialnej struk-

tury naszej Szkoty rozpoczgto si¢ wraz z nieudolnie prze-
prowadzonym procesem wprowadzenia studiow dwustop-
niowych. Dodatkowo, zostalo przyspieszone catkowicie
bledng decyzja rektora o likwidacji struktury dziekanatu
studiéw niestacjonarnych, przerzuceniu obstugi studentéw
niestacjonarnych do dziekanatow studiéw stacjonarnych,
a w konsekwencji przecigzenie ich obowigzkami, z ktérymi
nie daja sobie rady do dzis.

Jedynym ,,wyjsciem” z tej $lepej uliczki dla wiadz SGH
jest trwajace od kilku lat przerzucanie obowigzkéow admini-
stracyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem studidw na pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych. Ostatnim ,,owocem”
tego anachronicznego procesu jest powolanie uczelnianych
komisji rekrutacyjnych, w ktérych pracownicy naukowi
spelniaja powinno$ci administracyjne.

5. Ustanowienie funkcjonalnej struktury kolegialnej czy
wydzialowej wymaga skoordynowanych dziatan w kierun-
ku: okre$lenia oraz umocnienia autonomii i stabilnoSci fi-
nansowej kolegiow, przejecia przez kolegia (dziekanéw) od-
powiedzialnoéci za polityke kadrowa, zmian struktury za-
trudnienia w administracji centralnej i kolegialnej. Do prze-
prowadzenia tych zmian konieczna jest ,petna szuflada”
projektow uchwat Senatu i zarzadzen rektora, zawierajacych
koherentng koncepcj¢ zmian z jasno postawionymi celami
strategicznymi. Po ich przeprowadzeniu mozna przystapi¢
do ,,przejmowania” dydaktyki przez kolegia czy wydziaty.
Stabe finansowo i organizacyjnie jednostki podstawowe nie
beda w stanie lepiej niz to jest obecnie poradzi¢ sobie z or-
ganizacja dydaktyki, co zdeprecjonuje caly projekt zmian.
W przedstawionych w dokumencie propozycjach jest nie-
mal wszystko, brakuje tylko ,.cztowieka”, ktory, zardwno
pracownik naukowo-dydaktyczny, jak i administracyjny,
student czy doktorant, nie widzi jasnego celu dokonywa-
nych zmian, jest traktowany catkowicie instrumentalnie.
Ciekawe wigc dla kogo proponuje si¢ przeprowadzi¢ tak
wrewolucyjne” zmiany?

6. W zwiazku z tym, ze obecnie nasza Uczelnia nie jest fi-
nansowo przygotowana do proponowanych zmian, ktore
aby byly racjonalne muszg kosztowac, a takze ze wzgledu
na postep prac parlamentarnych nad nowymi ustawami do-
tyczacymi szkolnictwa wyzszego i uptywajaca w przysziym
roku kadencj¢ rektora i wladz akademickich naszej Szkoty,
podejmowanie szeroko zakrojonych projektdw zmian uznaé
nalezy za bezcelowe i niczym nie uzasadnione. Nie zwalnia
to jednakze rektora i wladz akademickich od podejmowania
decyzji usuwajacych absurdy i dysfunkcjonalne rozwigza-
nia, zarowno w organizacji dydaktyki, jak i badan nauko-
wych oraz dbatosci o status pracownikow naukowych i ad-
ministracyjnych, bedacych naszym najcenniejszym zaso-
bem, a takze studentow i doktorantow.
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Jeszcze o dokumencie

Zarys strategii rozwoju Szkoty Gftéwnej Handlowej
w Warszawie na lata 2010-2016 (projekt)

| zwigzane] z nim dyskusii

Dokument ten, obwarowany wieloma zastrzezeniami i zawie-
rajacy w swej nazwie ,,ostrozne” sformutowania (zarys, projekt),
zostal jednak potraktowany jako materiat odniesienia do dysku-
sji o sytuacji Szkoly i jej przyszio$ci. I mimo jego mankamen-
tow, a zwlaszcza braku wizji rozwoju Uczelni, wywolat zdecy-
dowane deklaracje rad kolegiéw i polemiczne wystapienia prof.
J. Jozwiak i prof. T. Szapiro, a takze przedstawienie obszernej
diagnozy stabosci procesu dydaktycznego przez Samorzad Stu-
dentow. Do uwag i argumentdw przytaczanych przez moich ko-
legow z Kolegium Analiz Ekonomicznych, chciatabym dotaczy¢
jeszcze kilka, majac nadzieje, ze to przyczyni si¢ do poglebienia
dyskusji o przyszlosci naszej Szkoty.

Zardwno w dokumencie wiadz SGH, jak i w stanowiskach ko-
legiow uderza brak odniesienia do toczacej si¢ dyskusji o szkol-
nictwie wyzszym i jego reformach; nie ma w nich otoczenia
Szkoty i refleksji o zmianach wymagan wobec edukacji wyzsze;.
W przeciwnym wypadku moze udafoby si¢ dostrzec, ze bezwy-
dziatowa struktura uczelni, ktora nie tworzy sztucznych granic
w systemie dydaktycznym, jest wskazywana jako kierunek refor-
mowania programu nauczania w raporcie o szkolnictwie wyz-
szym przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego'. Autorzy raportu podkreslaja tez, iz Sciste po-
wigzanie kierunkéw studiéw z jednostkami organizacyjnymi
uczelni a nie z uczelnig jako caloscig powoduje nieefektywna
alokacje Srodkow i zasobow” (s. 37). Zatem powtorzg za stano-
wiskiem Rady KAE, przyjetym jeszcze w lutym 2010 r., ze po-
wrot do struktur organizacyjnych wskazywanych w dyskusjach
o rozwoju szkolnictwa wyzszego jako przestarzale i usztywnia-
jace procesy nauczania, zagraza temu, na czym ham powinno
najbardziej zaleze¢, czyli jakosci ksztalcenia absolwentow.

Zastanawiajacy jest fakt postrzegania SGH jedynie z perspek-
tywy jej funkcji dydaktycznej. Ani w Zarysie strategii rozwoju
SGH..., ani w obszernych stanowiskach rad kolegiow nie poja-
wia si¢ refleksja na temat pozycji badawczej Uczelni, a przede
wszystkim konieczno$ci sprostania wyzwaniom wyniklym ze
zmian finansowania nauki w Polsce i coraz wigkszym wymaga-
niom dotyczacym udziatu w badaniach migdzynarodowych oraz
znaczeniu wspotpracy migdzynarodowej dla oceny osiagnie¢ ze-
spotow i jednostek. Budowanie dorobku instytucjonalnego jed-
nostki i dorobku indywidualnego poszczegolnych pracownikow
to zmudny proces dziatan przy jasno okre§lonych priorytetach
badan, odpowiedniej ich organizacji, a takze systemie wiasciwej
oceny wysitku badawczego pracownikow zardwno w skali
Szkoty, jak i na poziomie poszczegdlnych kolegiow. Niedostatki
organizacji dziatalnosci badawczej w SGH byty podejmowane
przez Senacka Komisje Nauki, ktora kierowatam w dwdch po-
przednich kadencjach jej dziatania (2003-2008). Niestety, nie
udato si¢ wowczas zainicjowaé szerszej dyskusji nad reforma
dziatalnosci badawczej w SGH mimo czynionych wysitkow.
Ustalenia raportu z 2007 r. opracowanego przez prof. E. Adamo-
wicz’, dotyczace np. bardziej efektywnego wykorzystania poten-
cjatu intelektualnego pracownikéw przy odpowiednich warun-
kach do pracy naukowo-badawczej, obejmujacych zaréwno or-
ganizacj¢ badan i baz¢ materialng Uczelni, jak i odpowiednie
systemy motywacyjne, pozostaja nie tylko aktualne dzis, ale na-
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wet ich przestanie ulegto wzmocnieniu z przynajmniej z dwoch
powodow. Pierwszy z nich to rosngca liczba miodych adiunk-
tow, ktérzy maja doswiadczenia wspdipracy migdzynarodowej
i pracy w jednostkach badawczych poza krajem pozyskane
w trakcie przygotowywania swych rozpraw doktorskich. Sg to
na ogot osoby o silnej motywacji do pracy naukowej, dobrych
kontaktach zagranicznych i mocnej pozycji naukowej. Ich rola
w budowaniu dorobku naukowego instytucji nie jest dostrzega-
na nie tylko w wymiarze finansowym. Istotne jest przede wszyst-
kim to, czy wypelniaja pensum dydaktyczne. Nie wiem, na jak
diugo wystarczy im pasji badawczej w tych warunkach. Pamie-
tajmy, Ze mozemy ich utraci¢ nie tylko ze wzgledu na ,,internal
brain drain” , wynikajacy z silnej konkurencji migdzy sektorem
nauki i sektorem biznesu, ale przede wszystkim z powodu
,external brain drain”, ktory jest podyktowany lepszymi wa-
runkami pracy naukowej poza Polska niz w kraju.

Drugi powdd to zasadnicze zmiany w organizacji badan kra-
jowych i migdzynarodowych polegajace na przejsciu od wspoi-
pracy badawczej do wspolpracy instytucjonalnej, np. poprzez
tworzenie sieci badawczych, centréw doskonatosci czy konsor-
cjéw. We wspdlpracy instytucjonalnej znaczaca rolg odgrywa
dorobek zespotu i jego doswiadczenie badawcze, zwlaszcza mie-
dzynarodowe. Odpowiedniej pozycji naukowej zespolu nie da
si¢ osiagna¢ poprzez prowadzenie badan podporzadkowane pra-
com zwigzanym ze zdobywaniem kolejnych stopni naukowych.
Konieczne jest przede wszystkim okreslenie specjalnosci ba-
dawczych zespolow i wigzanie z nimi rozwoju naukowego
czlonkéw zespolow.

Ponadto tworzenie konsorcjow i sieci badawczych wymaga
wsparcia organizacyjnego nie tylko w formie obstugi admini-
stracyjnej projektow, w tym obstugi finansowej, przez jednostki
Szkoly, ale takze bardziej elastycznego zarzadzania zespotami
badawczymi. Nalezy do nich np. mozliwo$¢ okresowego zmniej-
szania pensum dydaktycznego dla pracownikéw zaangazowa-
nych w realizacje projektow badawczych.

We wspomnianym raporcie oraz materiatach Senackiej Ko-
misji Nauki podkreslano tez brak diugookresowe;j strategii roz-
woju dziatalno$ci badawczej SGH, w tym okreslenia specjalno-
$ci naukowych. Z ubolewaniem musze stwierdzi¢, ze nadal ten
element realizacji misji SGH oraz jego rola w rozwoju i budowa-
niu pozycji Szkoly nie jest dostrzegany. W mysleniu o przyszio-
$ci Uczelni zapomina si¢ o sprz¢zeniu mi¢dzy badaniami i dy-
daktyka: aktywno$¢ badawcza przektada si¢ nie tylko na jako$¢
dydaktyki, ale i na pozycj¢ Uczelni na listach rankingowych, co
z kolei wplywa na postrzeganie atrakcyjnosci studiow i liczbe
chetnych do studiowania, o ktora bedziemy musieli zabiega¢ co-
raz usilniej.

Irena E. Kotowska

" Strategia rogzwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, ra-
port czqstkowy przygotowany przez konsorcjum Ernst&Young Busi-
ness Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowgq, luty
2010, http://www .uczelnie2020 plidocs/file/SSW2020_strategia pdf,
7.A, pkt.7.6-7.8,5.47.

2 ibidem, s. 37.

! g{.}g&damowicz, Badania naukowe w SGH, raport, SGH, Warszawa,
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O wydziatach w SGH

1. Postulat zmian organizacyjnych w SGH polegajacy na
utworzeniu wydzialdow wymaga — moim zdaniem — analizy, do-
tyczacej tego, jakie wydzialy miatyby powstac, poprzedzonej
oczywiscie analiza potrzeby zmian strukturalnych, kosztéw tych
zmian oraz kosztow funkcjonowania uczelni wydziatowej w ze-
stawieniu z kosztami uczelni bezwydziatowe;.

W projekcie zatozen strategii (przedstawionej przez wladze
Uczelni) powody koniecznosci zmian zostaly de facto pominigte,
poza ogolnikowym stwierdzeniem, ze sg one oczywiste i oczeki-
wane. By¢ moze to dlatego nie analizowano tez kosztow zmian.

Swoje komentarze zaczn¢ od przeanalizowania czym jest
wydziat uczelni wyzszej. Podstawowymi atrybutami ,,wydzia-
tu” sa: jego unikalny profil naukowy, pracownicy, wyodrgbnione
zasoby materialne, znaczaco réznigce si¢ programy studiow oraz
studenci. Z tych cech wynika mozliwo$¢ stosowania odrgbnych
zasad rekrutacji i ustalania propozycji limitu przyje¢ na studia,
roznych zasad zaliczania przedmiotow i semestrow, roznych za-
sad zatrudniania pracownikow, istnienie wtasnych struktur ad-
ministracji itd.

Nawiasem mowigc, unikalnym skutkiem struktury SGH jest
brak samorzadéw studenckich na poziomie wydzialu i wynika-
jaca z tego moc wplywu i oddziatywania organu samorzadu
uczelnianego reprezentujacego roczniki studentéw, a nie wy-
dziaty. Jest to skutek ordynacji wyborczej przyjetej w poczatku
lat 90. przez studentow SGH — pamigtam dyskusje z dwczesnym
przewodniczacym Samorzadu o tym, dlaczego w tym tak waz-
nym organie jest taka mafa reprezentacja studentéw zaocz-
nych... Samorzad wydzialowy jest oczywisty w innych uczel-
niach, ale jednocze$nie ostabia spdjnos¢ i sife samorzadu w po-
rownaniu z SGH.

Poza pigcioma panstwowymi uczelniami ekonomicznymi,
uczelniami artystycznymi i uczelniami wychowania fizycznego
wszystkie pozostale uczelnie maja oczywista strukture wydzia-
fowa. Oznacza to, ze trudno bylo oczekiwac iz wiadze innych
uczelni powtdrza reform¢ dokonang w SGH.

Postulat dotyczacy powotania wydziatow w SGH wymaga
sformufowania odpowiedzi na pytania zasadnicze i praktyczne:

— jak i na jakiej podstawie okresli¢ limity przyje¢ na poszcze-
g6lne wydzialy i kierunki,

— jak rozdzieli¢ zasoby materialne (w tym sale dydaktyczne)
migdzy wydzialy.

Wtérne w tym kontekscie jest pytanie o podziat dotacji dydak-
tycznej, czyli $rodkéw publicznych otrzymywanych przez
Uczelni¢ z budzetu.

Oczekiwania finansowe wydziatdw musza prowadzi¢ do da-
zenia do minimalizowania wydatkdw ogdlnouczelnianych i mig-
dzywydzialowych (na przyktad minimalizowania liczby godzin
z jezykow obcych). Dazenie do autonomizacji programowe; i fi-
nansowej oznacza tez minimalizowanie wspotpracy dydaktycz-
nej (to z autarkii dawnych wydziatlow wynika liczba katedr jed-
noimiennych w SGH). W praktyce oznacza to, ze na przykiad fi-
nanse, geografia ekonomiczna, historia gospodarcza, prawo, ma-
tematyka czy statystyka beda minimalizowane wszedzie poza
wydziatami, w ktorych strukturze istniejg jednostki gromadzace
specjalistow w tym zakresie. ,,Kupowanie” zaje¢ z innego wy-
dziatlu rodzi bowiem kiopoty rozliczeniowe i obawy przed
uszczupleniem $rodkéw dla wiasnych pracownikow.

Autonomia finansowa wydziatoéw prowadzi tez do powolywa-
nia wlasnych dzialéw administracyjnych (kwestur, kadr) i po-
mocniczych (stad na przyktad wydzialowe biblioteki).

2. W obecnym stanie prawnym mamy do dyspozycji ograni-
czong pulg kierunkow studiow (wynikajaca z tak zwanej ,listy
ministerialnej” powigkszonej o ,kierunki unikalne”). W ofercie
SGH mamy na poziomie I dziewig¢ kierunkdw, a na poziomie
I - trzynascie. To oznacza, ze — realizujac postulat Kolegium
Gospodarki Swiatowej dotyczacy braku konkurencji kierunko-
wej migdzy wydziatami — mozliwe jest utworzenie przyktadowo
wydziatéw ,,monopolistow kierunkowych™:

¢ ekonomii,

o finansow i rachunkowosci,

o informatyki i ekonometrii (lub metod ilo$ciowych i syste-
mow informacyjnych),

o mi¢dzynarodowych stosunkow gospodarczych, stosunkow
migdzynarodowych i europeistyki,

o polityki spotecznej oraz

o zarzadzania.

Biorac jednak pod uwage przewidywane zmiany w prawie
(dajace jednostkom majacym uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego prawo do tworzenia kierunkow stu-
diow), bedzie mozliwe powolanie wigkszej liczby kierunkow.
A wiec: wigkszej liczby wydziatow ,,monopolistéw” (co jest
mozliwe, bo przeciez do powotania kierunku na poziomie II
stopnia wystarczy — obecnie, a wediug nowelizacji ma by¢ , la-
twiej” — sze$¢ 0sdb majacych tytul profesora lub stopien dokto-
ra habilitowanego i sze$¢ z doktoratem), albo odejscie od mono-
poli i bezposrednia konkurencja miedzy wydziatami.

Trudno mi sobie przy tym wyobrazi¢ ograniczenie liczby kie-
runkéw uchwatg Senatu lub dobrowolnym samoograniczeniem
powstajacych wydzialdw. A jesli nawet, to bytoby to ogranicze-
nie na dang kadencj¢ wtadz akademickich, bo przeciez autono-
mia nowo wybranych rad nie jest skregpowana uchwatami po-
przednikow. A jesli nawet udatoby si¢ zablokowa¢ mozliwos¢
tworzenie kierunkow jednoimiennych (lub réznie nazwanych
mutacji tego samego kierunku), to nie da si¢ unikna¢ konkurowa-
nia o kandydatow. Wida¢ to cho¢by na przykiadzie Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Odrebne akcje promocyjne, ale skierowane
do tych samych maturzystow, prowadza tam Wydziat Nauk Eko-
nomicznych i Wydzial Zarzadzania. Oczywiste jest dla mnie, ze
maturzysta, kandydat na studia wie (mniej lub wigcej) czym réz-
ni si¢ lotnictwo i kosmonautyka od architektury (z oferty Poli-
techniki Warszawskiej), albo socjologia od medycyny weteryna-
ryjnej (na SGGW), ale watpig, by wiedziat czym rdznig si¢ finan-
se i rachunkowos$¢ od ekonomii lub zarzadzania na SGH lub uni-
wersytecie ekonomicznym. Z tego zresztg powodu — by dac stu-
dentom czas na decyzj¢ o wyborze kierunku juz po przyjeciu na
studia — ustawodawca zapisal, iz ,,przyjecie studenta na okreslo-
ny kierunek studiow nastgpuje nie pdzniej niz po uptywie pierw-
szego roku akademickiego”, co oznacza rekrutacj¢ ,,na uczel-
ni¢”, a nie ,,na kierunek”. Oczywiscie ma to sens, gdy przedmio-
ty podstawowe dla réznych kierunkéw mieszcza si¢ w profilu
zblizonych dziedzin nauki (tak jest w przypadku uczelni ekono-
micznych, technicznych, pedagogicznych).

W kontek$cie wymienionych wczesniej atrybutéw jest jasne
dlaczego na przykiad w strukturze Uniwersytetu Jagiellonskiego
istnieje Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Analityki Me-
dycznej Collegium Medicum oraz Wydziat Filologiczny. Trud-
niej zrozumie¢ dlaczego w Katowicach na Uniwersytecie Eko-
nomicznym istnieje Wydziat Informatyki i Komunikacji prowa-
dzacy kierunek Informatyka i Ekonometria, oraz Wydzial Zarza-
dzania prowadzacy takze kierunek Informatyka i Ekonometria,
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w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu Wydziat Ekono-
mii prowadzacy Finanse i Rachunkowos¢, oraz Wydzial Zarza-
dzania prowadzacy Finanse i Rachunkowos¢, a takze dlaczego
we Wroctawiu Wydziat Nauk Ekonomicznych prowadzi kierun-
ki Finanse i Rachunkowos¢ oraz Zarzadzanie, a jednocze$nie
Wydzial Zarzadzania prowadzi doktadnie te same kierunki.
3.Jednym z argumentow wskazywanych jako powdd koniecz-
nych zmian jest stan finanséw Uczelni. W tym kontekécie warto
poréwna¢ SGH z innymi uczelniami, w tym panstwowymi, eko-
nomicznymi. Pracownicy akademiccy SGH stanowig okoto 1%
ogotu pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni publicz-
nych. Nauczyciele niebedacy nauczycielami stanowia okoto
0,8% ogdlnopolskiego ogotu, a jednoczesnie wsrod uczelni eko-
nomicznych mamy najnizszy udzial pracownikow niebgdacych
nauczycielami akademickimi w ogolnej liczbie zatrudnionych
(39%, podczas gdy pozostate uczelnie maja od 44% do 47%). T
proporcj¢ mozna oczywiscie czyta¢ na dwa sposoby: za duzo na-
uczycieli lub dobra jakos¢ pracy administracji. W mojej opinii:
dobra jako$¢ pracy administracji (nie twierdzg, ze optymalna).
Studenci SGH stanowig tylko nieco wigcej niz 0,5% ogoétu
polskich studentéw. Jednoczesnie na tle innych uczelni ekono-
micznych mamy najmniej studentow niestacjonarnych (tylko
31%, co oczywiscie ma wplyw na przychody). Aby utrzymac
ustawowa proporcj¢ miedzy studentami stacjonarnymi i niesta-

cjonarnymi mogliby§my mie¢ o 3500 wigcej studentdw niesta-
cjonarnych. Warto zauwazy¢, ze pozostale uczelnie ekonomicz-
ne maja ogolng liczbe studentow wigksza przecigtnie o prawie
37% od SGH. Jednoczes$nie uczelnie, ktdre maja pordwnywalng
liczbe nauczycieli, maja prawie dwukrotnie wigcej studentow
dzigki zachowaniu rownowagi migdzy studentami stacjonarny-
mi i niestacjonarnymi. I tu szukatbym rezerw w niewykorzysta-
nych mozliwosciach kreowania wigkszych przychoddw.

4. Dyskusja o strukturze organizacyjnej naszej Uczelni moze
i powinna obja¢ struktury miedzywydzialowe i ogdlnouczelnia-
ne. Ale uprzednia dla tej dyskusji jest decyzja o misji SGH. Bo
z niej wynika¢ powinna na przykiad rola nauczania jezykéw ob-
cych lub status studiéw zaocznych. Przypomng, ze w poczatku
lat 90. dyskutowano o potrzebie istnienia studiow zaocznych, da-
jacych z zatozenia wyksztafcenie inne niz studia stacjonarne. To
z powodu tej dyskusji — wygranej przez zwolennikow pozyski-
wania $rodkoéw finansowych ze 7zrédet pozabudzetowych — re-
krutacja na studia zaoczne ,,0géInouczelniane” w pewien sposob
wyprzedzifa rekrutacje na studia stacjonarne bezwydziatowe.

Podsumowujac: dyskusja o przysziosci SGH jest zasadna, ale
powinna by¢ oparta na analizie kosztow i potencjalnych korzy-
$ci oraz mozliwosci wynikajacych z istniejacego i zmieniajacego
si¢ prawa o szkolnictwie wyzszym.

Marek Rocki

Dydaktyka <=> badania

Z bardzo duzg satysfakcja i zaciekawieniem przyjatem dysku-
sje, jaka toczy si¢ w naszej Uczelni po ogloszeniu Zarysu stra-
tegii rozwoju SGH w Warszawie na lata 2010-2016. Satysfak-
cja wynika z faktu, ze nie uciekamy od trudnych tematow, nato-
miast zaciekawienie jest zwigzane z moim tu (w SGH) zatrud-
nieniem. Wielu innych niesamodzielnych pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych rowniez przejawia zainteresowanie przyszio-
$cig Uczelni i chetnie by si¢ na ten temat na jakims forum wypo-
wiedziato, tylko ze nie stworzono im takiej mozliwosci...,
a szkoda, bo to potencjat tej Uczelni.

SGH, chociazby z uwagi na liczbg studentéw, byta i jest — do
pewnego stopnia — uczelnig elitarng. Mimo to problemy wynika-
jace z nizu demograficznego dotycza rowniez SGH. Na to nakla-
da si¢ otwarcie europejskiego rynku edukacyjnego, ktory — mo-
im zdaniem — stanowi gtéwng konkurencj¢ dla naszych uczelni.
Nagle okazalo si¢ bowiem, ze bez zadnej taryfy ulgowe;j stali-
$my sie elementem jednego z najwigkszych rynkéw edukacyj-
nych na $wiecie. Warto zatem zada¢ pytanie, co powoduje, ze
pewne uczelnie uznawane sg za bardzo dobre?

Zdajg sobie sprawe, ze odpowiedZ na powyzsze pytanie nie
jest prosta i mozna wskazywa¢ wiele czynnikow. Natomiast je-
den wydaje si¢ bezsprzeczny — jest to wysoki poziom prowadzo-
nych badan naukowych. Pragng przypomnie¢, ze nagroda Nobla,
wyznacznik prestizu, jest przyznawana za osiagni¢cia naukowe,
nie za$ dydaktyczne. Dydaktyka jest niejako pochodna badar na-
ukowych, czy tez — jak kto woli — wynikiem badan naukowych.
To nas r6zni od liceum i szkoty zawodowe;.

W jakim stopniu struktura uczelni jest istotna dla prowadzo-
nych badan? Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze SGH jest uczelnig
o bardzo waskim profilu, dlatego wszelkiego rodzaju podzialy
zawsze beda umowne i do pewnego stopnia sztuczne. Obserwu-
jac z bliska funkcjonowanie brytyjskich uniwersytetow zauwa-
zylem duzga elastyczno$¢ w podejsciu do formalnej struktury.
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Doé¢ czgsto powoluje si¢ miedzywydzialowe centra skupione
na jasno zdefiniowanym problemie, ktory wyr6znia perspekty-
wa prowadzenia oryginalnych badan naukowych i mozliwo$¢
ich finansowania, gtéwnie przez pozyskiwanie Srodkow ze-
wngtrznych. Centra takie tworzone s z zatrudnionych juz na
uczelni pracownikow oraz doktorantow na okres np. 5 lat. Po
tym czasie dokonywana jest ocena tego, co si¢ udafo zrobi¢ oraz
czy s jeszcze perspektywy naukowe i finansowe uzasadniajace
sensownos¢ utrzymania powotanej jednostki. Fakt rozwigzania
jednostki nie powoduje zwolnienia pracownikow; sg oni kiero-
wani do innych zespolow, ktore maja lepsze perspektywy roz-
woju.

Struktura SGH powinna utatwia¢ osiaganie priorytetowych
celow. Jezeli wysoki poziom badan naukowych uznamy za prio-
rytet, to powrot do wydziatow nie zwigkszy mozliwosci osigga-
nia go. Wedtug wielu osob argumentem przemawiajacym za po-
wrotem do wydzialéw jest pewien chaos, ktory wkradt si¢ do
procesu dydaktycznego. Moim zdaniem, 6w chaos wynika
przede wszystkim z ,,grzechu zaniechania”, ktérym jest brak
obowigzkowej opieki tutora. Brak tej opieki prowadzi do ograni-
czenia wplywu uczelni na ,,sylwetke” absolwenta i do pewnego
stopnia rowniez na jako$¢ ksztatcenia. Pospieszne wdrozenie
tzw. strategii bolonskiej wprowadzito dodatkowy zamgt. Wyda-
je mi sig, ze ten proces trzeba najzwyczajniej w $wiecie powto-
rzy¢, w wigkszym stopniu starajac si¢ zrozumie¢ koncepcjg stra-
tegii bolonskiej, eksponujac jednoczesnie elementy korzystne
dla dalszego rozwoju SGH.

Na koricu jeszcze raz pragne zauwazy¢, ze sam fakt podjecia
na famach Gazety SGH otwartej dyskusji o potrzebie reformy
w SGH, zainicjowanej przedlozeniem Zarysu strategii rozwoju
SGH w Warszawie na lata 2010-2016, jest bardzo cennym zja-
wiskiem i §wiadczy o wciaz zywym duchu akademii.

Marcin Kawiniski



System monitorowania jakosci
zaje¢ dydaktycznych
w Szkole Gtéwnej] Handlowej

Wprowadzenie

Jedng z kluczowych zasad Procesu bolonskiego jest, aby
wszystkie uczelnie nalezace do Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (EOSW) zapewniaty jakos¢ ksztalcenia w spo-
sOb okreslony na podstawie jednolitych kryteriow. W szczegdl-
nosci uczelnie akredytowane przez uprawnione do tego agencje
EOSW powinny posiada¢ wiasny, wewnetrzny system zapew-
niania jakosci ksztatcenia (SZJK). Jedno z kryteriow warunkuja-
cych funkcjonowanie takiego systemu ma nastgpujaca postac:
,wuczelnia powinna gromadzi¢, analizowac i wykorzystywac in-
formacje stuzace skutecznemu zarzadzaniu procesem formuto-
wania programéw i innymi dziataniami wptywajacymi na jako$¢
ksztatcenia™.

Podstawowa przestanka stuzaca skutecznemu zarzadzaniu
procesem ksztafcenia jest jako$¢ zaje¢ dydaktycznych ocenia-
na przez strony bezposrednio zaangazowane w realizacj¢ tego
procesu — studentéw i wyktadowcodw. Powinna ona stanowi¢
dla uczelni cyklicznie organizowang informacjg zwrotng ujaw-
niajacg zardwno mankamenty, jak i okazje do doskonalenia
sposobu prowadzenia zajg¢ oraz ich programéw. W Szkole
Gliownej Handlowej Zrédlem takiej informacji byty dotychczas
wyniki ankiety przeznaczonej do badania opinii studentow
o atrybutach procesu dydaktycznego sformufowanych przez
Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych. Efektem tych ba-
dan byly rozklady ocen przypisanych przez studentow po-
szczegOlnym atrybutom danego zajecia, ich warto$ci Srednie
oraz usrednione warto$ci agregujace oceny wszystkich ocenia-
nych atrybutéw. Jako odniesienie dla tych wartosci potrakto-
wano odpowiednie $rednie obliczone dla wszystkich zaje¢ oce-
nianych w Uczelni.

Uzyskiwane wyniki adresowano do nauczycieli akademickich
prowadzacych oceniane zajecia, do kierownikow katedr i insty-
tutow — miejsc pracy tych nauczycieli oraz do odpowiednich
dziekanatow kolegiow. Nominalnie stuzyly nauczycielom i kie-
rownikom jako przestanka dla korekty i poprawy zaje¢, dzieka-
nom — jako informacja uzupelniajaca charakterystyke pracy na-
uczyciela akademickiego ocenianej cyklicznie przez komisje
dziekanskg. W praktyce omawiane wyniki byty wykorzystywa-
ne do formufowania list ,,Top 10” — wykazu dziesigciu najwyzej
ocenionych wyktadowcow prowadzacych zajecia na poszcze-
g6lnych stopniach studiow.

W $wietle przedstawionego wyzej kryterium funkcjonowania
systemu zapewnienia jako$ci, dotychczasowy proces gromadze-
nia, analizy 1 wykorzystywania opinii studentow o zajeciach dy-
daktycznych realizowanych w SGH - informacji stuzacych za-
rzadzaniu programami i jakoscig ksztalcenia — wykazuje naste-
pujace, podstawowe mankamenty:

— nie prowadzi do uzyskiwania informacji o jakosci opinio-
wanych zaje¢, poniewaz wynik oceny ich atrybutéw, dokonywa-
nej przez studentéw nie moze by¢ uznany jako warto$¢ jakosci
postrzeganej’,

— udredniona warto$¢ ocen wszystkich atrybutow zaje¢ nie
moze by¢ uznana za ich jakos¢ (niezaleznie od tego, jakie Zrodto
kryteriow jest brane pod uwagg),

— informacja zwrotna uzyskiwana w wyniku dotychczas pro-
wadzonych badan praktycznie nie ma charakteru przestanki wy-

korzystywanej dla korygowania lub doskonalenia procesu dy-
daktycznego, a w szczegolnosci nie ma charakteru sygnatu o za-
ktdceniach jego przebiegu i nie skutkuje wycofaniem z oferty za-
je¢ zdecydowanie wadliwie prowadzonych.

W Szkole Gléwnej Handlowej opracowano wilasny, we-
wngtrzny system zarzadzania jakoscig ksztatcenia. Jednym z sys-
temowych instrumentow stosowanych dla badania i nadzoru
procesu ksztatcenia w SGH jest procedura P/K/1.1 ,,Monitoro-
wanie jako$ci procesu ksztatcenia”. Elementami sktadowymi tej
procedury sa narzedzia do pomiaru jakosci zaje¢ dydaktycznych,
ktérych konstrukceje 1 sposob wykorzystania zaprojektowano tak,
aby ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ opisane wyzej mankamenty
dotychczasowych bada.

ele, zalozenia i kwestionariusze procedury P/K/1.1

.»Monitorowanie jako$ci procesu ksztalcenia” w_Szkole

Gléwnej Handlowej
Celem procedury P/K/1.1 jest wprowadzenie do praktyki za-

pewniania jakosci ksztalcenia regut systematycznie i powtarzal-
nie wykonywanych badan jakosci zaje¢ dydaktycznych realizo-
wanych w Szkole Giéwnej Handlowej, okreslanej na podstawie
pomiardw postaw studentow i wyktadowcow oraz opinii eksper-
tow. Efektem badan prowadzonych zgodnie z omawiang proce-
durg jest:

— jako$¢ kompleksowa wszystkich zaje¢ prowadzonych
w danym semestrze,

— zbidr jakosci czastkowych okreslajacych stopien zgodnosci
poszczegolnych inherentnych wlasciwosci zajec z kryteriami,

— klasa jakosci kompleksowej zbadanych zajg¢ wyznaczana
na podstawie analizy rozktadow wartosci jakosci,

— informacja zwrotna o warto$ci jakosci kompleksowej, zbio-
rze jakosci czastkowych oraz klasie jakosci kompleksowej kie-
rowana do poszczegolnych nauczycieli akademickich, kierowni-
kow katedr i instytutow oraz dziekandw,

— informacja zwrotna kierowana do kierownictwa Uczelni
o zajeciach, ktorych klasa jakosci kompleksowej powinna stano-
wi¢ podstawe decyzji o ich czasowym lub trwatym wycofaniu
z oferty dydaktycznej.

Reguty funkcjonowania procedury P/K/1.1 oparto na nastgpu-
jacych zatozeniach.

1. Obiektem badan sg wszystkie zajecia dydaktyczne realizo-
wane w danym semestrze na studiach I i II stopnia, prowadzone
metodg tradycyjna (z wylaczeniem zajgc e-learningowych).

2. Przedmiotem badan sa:

e postawy studentow wobec inherentnych wiasciwosci zajeé
okreslajacych ich jako$¢ funkcjonalng’.

e postawy nauczycieli akademickich wobec warunkow pro-
wadzenia danych zajec,

o opinie ekspertow o jakosci technicznej zajg¢ dydaktycznych
okre$lanej podczas ich hospitacji.

3. Zbidr inherentnych wiasciwosci okreslajacych jakos¢ funk-
cjonalng zaje¢ dydaktycznych spostrzeganych przez studentow
jest wyznaczony na podstawie uprzednich badan ich postaw wo-
bec cech pierwotnych tych zajec, cech deklarowanych przez stu-
dentow dla scharakteryzowania sposobu prowadzenia zaje¢. Ce-
chy pierwotne zajg¢ sa okreslane metoda wywiadu. Whasciwosci
inherentne sa formutowane na podstawie interpretacji wynikow
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analizy czynnikowej, dla ktérej danymi surowymi jest macierz
korelacji cech pierwotnych.

4. Zbior inherentnych wtasciwosci okreSlajacych jako$¢ tech-
niczng zajg¢ jest okreslany na podstawie wywiadow przeprowa-
dzanych z do$wiadczonymi nauczycielami akademickimi.

5. Cechy okreslajace zajecia dydaktyczne spostrzegane ze
strony nauczycieli akademickich sa okre$lane na podstawie wy-
wiadow z dydaktykami.

6. Wagi inherentnych wiasciwosci okreslajacych jakos¢ funk-
cjonalng oceniang przez studentéw sa wyznaczane na podstawie
badan ich postaw.

7. Cechy okreslajace zajecia dydaktyczne spostrzegane ze
strony nauczycieli akademickich uznaje si¢ w uproszczeniu za
jednakowo wazne.

8. Inherentne wlasciwosci okreslajace jako$¢ techniczng oce-
niang przez ekspertow uznaje si¢ W uproszczeniu za jednakowo
wazne.

9. Jako$¢ funkcjonalng zajg¢ oceniang przez studentow klasy-
fikuje si¢ w trzech kategoriach: A — ,,nie budzi zastrzezen”, B —
,jakos¢ z zastrzezeniami”, C — , niewlasciwa jakos$¢”.

10. Warunki prowadzenia zajg¢ oceniane przez nauczycieli
akademickich klasyfikuje si¢ w dwoch kategoriach: ,,sprzyjaja-
ce” 1,,niesprzyjajace”.

11. Jako$¢ techniczng zajg¢ klasyfikuje si¢ w dwoch katego-
riach: ,,wystarczajaca” i ,,niska”.

12. Jakos¢ kompleksowa zaje¢ dydaktycznych, okreslang row-
niez pojeciem ,,jako$¢ catkowita”, wyznacza si¢ na podstawie
klas jako$ci funkcjonalnej, jakosci technicznej i warunkdw pro-
wadzenia zajec.

13. Jakos¢ kompleksowa rozwazanych zaje¢ klasyfikuje sig
w trzech kategoriach: ,bez zastrzezen”, ,,z zastrzezeniami” oraz
Hhiewystarczajaca”.

14. Klasa jako$ci kompleksowej stanowi przestanke dla decy-
zji 0 ew. wycofaniu zaje¢ z oferty dydaktyczne;.

Zgodnie z przedstawionymi zalozeniami opracowano trzy
kwestionariusze stuzace odpowiednio do badan jakosci funkcjo-
nalnej, jakosci technicznej oraz warunkéw prowadzenia zajec.
Poszczegolne pozycje w kwestionariuszach sa oceniane na sied-
miostopniowej skali Likerta. Omawiane kwestionariusze przed-
stawiono odpowiednio w tabelach 1-3.

Tabela 1. Kwestionariusz stuzacy do badan jakosci funkcjonalnej ocenianej przez studentow

Nie
zgadzam
si¢

Catkowicie
sie
nie zgadzam

Stwierdzenia charakteryzujace
oceniane zajecia dydaktyczne

Raczej
sie
nie zgadzam

Ani si¢ zga-
dzam, ani nie
zgadzam

Catkowicie
si¢ zgadzam

Raczej si¢

zgadzam Zgadzam si¢

1. Wyktadowca logicznie i atrakcyj-
nie prowadzit zajecia

2. Wyktadowca byt dobrze przygo-
towany do prowadzenia zajgé

3. Wykfadowca swoimi zajeciami
wzbudzil Twoje zainteresowanie

4. Wyktadowca byt silnie zaangazo-
wany w prowadzenie zaje¢

5. Wyktadowca powaznie traktowat
uczestnikow swoich zaje¢

6. Wyktadowca szanowat czas stu-
dentow

7. Wyktadowca tworzyt na zajeciach
atmosferg wspolpracy i szacunku

8. Wyktadowca wspomagat swoje
zajecia materiatami dostgpnymi
dla studentow

9. Oceniane zajecia wzbogacity
Twoja wiedzg z danego zakresu

10. Oceniane zajgcia zainspirowaly
Ciebie do samodzielnego studio-
wania i poglebiania wiedzy w da-
nym zakresie

Zrédto: procedura SGH P/K/1.1 ,,Monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia”.

Tabela 2. Kwestionariusz stuzacy do badan jakosci technicznej ocenianej przez ekspertow

Nie
zgadzam
sie

Catkowicie
si¢ nie
zgadzam

Stwierdzenia charakteryzujace
oceniane zajgcia dydaktyczne

Raczej
sie nie
zgadzam

Ani sie
zgadzam,
ani nie
zgadzam

Catkowicie
si¢
zgadzam

Nie
dotyczy

Raczej si¢

Zgadzam
zgadzam i

sie

1. Tre$¢ zaje¢ charakteryzuje si¢ me-
rytoryczng poprawnoscia

2. Struktura tresci komunikowanych
na zajgciach jest dobrze zbudowana

3. Merytoryczna zawartos$¢ zajg¢ cha-
rakteryzuje si¢ nowoczesnoscia

4. Tres¢ ma wyraziste odniesienia do
rzeczywistosci (praktyki gospodar-
czej)

5. Zajgcia sa wzbogacone studium
przypadku
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6. Wyktadowca postuguje si¢ termi-
nologia charakterystyczna dla wy-
ktadanych tresci

7. Wykltadowca promuje etyczne po-
stawy w dzialalno$ci gospodarczej

8. Zajgcia s3 rozpoczynane prezenta-
cja ich planu

9. Tres¢ i sekwencja watkow mery-
torycznych jest zgodna z planem
zajeé

10. Wyktadowca wspomaga swoje za-
jecia materiafami dostgpnymi dla
studentow

11. Wyktadowca zaleca studiowanie
pozycji bibliograficznych pogle-
biajacych tres¢ zajgé

12. Wyktadowca umiejgtnie stosuje

metody komunikowania audiowi-
zualnego

13. Wyktadowca jest dobrze przygo-
towany do prowadzenia zajg¢

14. Wyktadowca logicznie i atrakcyj-
nie prowadzi zajgcia

15. Wyktadowca tworzy na zajgciach
atmosfere wspolpracy i szacunku

16. Wyktadowca wyktada dobra pol-
szczyzng (lub innym jezykiem)

Zrddio: procedura SGH P/K/1.1 ,,Monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia”.

Kwestionariusz przedstawiony w tabeli 1 umozliwia uzyskanie dodatkowych informacji uzupetniajacych w nastepujacej formie:

Zgodno$¢ programu zajgc z sylabusem: 0 zgodny 0 raczej zgodny 0 raczej niezgodny
Stopien wykonania programu zajgc: 0 wysoki 0 $redni O niski
Czgstos¢ Twojej obecnosci na zajeciach: 0 wysoka O $rednia O niska
Witasna ocena Twoich dotychczasowych wynikdw w nauce: 0>45 45>20>35 0<35

Istnieje takze mozliwo$¢ zapisania dodatkowych uwag studenta.

Kwestionariusz przedstawiony w tabeli 2 umozliwia dodatkowo ekspertowi przedstawienie sugestii doskonalenia hospitowanych zajec.

Tabela 3.Kwestionariusz stuzacy do badan warunkow prowadzenia zajec¢ ocenianych przez wykladowcow

Stwierdzenia charakteryzujace Calkowicie Nie Raczej Ani sig zga Raczej sig .| Catkowicie
. . si¢ nie zgadzam sie nie dzam, ani nie Zgadzam si¢ | .
oceniane zajgcia dydaktyczne . zgadzam si¢ zgadzam
zgadzam sig zgadzam zgadzam

1. Studenci wyrazali zainteresowanie
problematyka zajg¢

2. Studenci aktywnie uczestniczyli
w zajgciach.

3. Studenci byli dobrze przygotowa-
ni do przyjecia omawianej proble-
matyki

4. Atmosfera podczas zajg¢ byta
znakomita

5. Wszyscy studenci regularnie
uczeszezali na zajgcia

6. Zachowanie studentow potwier-
dza opini¢ o wysokiej kulturze
stuchaczy

7. Zajgcia byty tatwe pod wzgledem
merytorycznym

8. Warunki lokalowo-techniczne
w pelni odpowiadaly potrzebom

9. Pora zaje¢ w pelni sprzyjata per-
cepcji i koncentracji

10. Prowadzenie zajg¢ nie sprawialo
wyktadowcy trudnosci

11. Program zajec zostat w petni wy-
konany

Zrédto: procedura SGH P/K/1.1 ,,Monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia”.
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Wykladowca oceniajacy warunki prowadzenia zaje¢ ma do-
datkowo mozliwo$¢ wskazania czynnikoéw utrudniajacych pro-
wadzenie zaje¢ lub uniemozliwiajacych wykonanie programu.

Zasady wyznaczania i klasyfikacji
jakosci funkcjonalnej

Na podstawie wynikéw ocen studenckich (tabela 1) dla kon-
kretnych zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela akademickiego
zgodnie z procedura P/K/1.1 wyznacza sig:

— JakoSci czgstkowe q;; dla poszezegolnych wiasciwosci
charakteryzujacych zajecia,

— warto$¢ jakosci funkcjonalnej Qg; charakteryzujacej zaje-
cia,

— $rednie wartosci qg; oraz Qg charakteryzujace informacje
uzupetniajace ankiety (indeks ,,i” oznacza inherentng wiasci-
wos¢ — pozycje kwestionariusza, indeks ,,j” — oceniane zajgcia,
indeks F — jako$¢ funkcjonalng).

Jakosci czgstkowe g ; wyrazane sa na znormalizowanej ska-
li o zasiggu (0;1) w sposob nastgpujacy:

— dla wybranej wlasciwosci ,,i” obliczana jest §rednia arytme-
tyczna X;; uzyskanych ocen studenckich, przyjmujac jako pod-
stawe obliczenia nastgpujace wartosci przypisane wskazanym
odpowiedziom

catkowicie sig nie zgadzam

nie zgadzam sie

raczej sie nie zgadzam

ani sie zgadzam, ani nie zgadzam

raczej sig zgadzam

zgadzam sig

catkowicie si¢ zgadzam

— uzyskana $rednia xi, podlega normalizacji zgodnie z zasada

~N NN R W~

X~ 1

Jrij = T
Warto$¢ jakosci funkcjonalnej dla danych zajg¢ ocenianych
przez studentéw szacowana jest na podstawie modelu jako$ci
funkcjonalnej Q; = f(q; ) wyrazonego przez rownanie

Qp; =023 qpy;+ 0,16 qpp; + 0,14 qp3; +
+0,04 (qs+qs+qe+q; + qg)Fli +0,12 Qro; + 0,15qF,10J.

Obliczone wartodci jakosci funkcjonalnej Qg; zawarte s3
w przedziale (0;1).

Informacje uzupetniajace ankiety sa oceniane poprzez przyje-
cie wartosci 3, 2 lub 1 dla kazdej z przedstawionych informacji,
tym wyzej, im jest wigksza zgodno$¢ programu z sylabusem,
wigkszy stopien wykonania programu zajg¢, wyzsza czgsto$¢
obecnos$ci na zajgciach oraz wyzsza ocena wynikdw w nauce.
Uzyskane w ten sposob dane z kazdej ankiety studenckiej sa
usredniane, co powoduje, ze warto$ci charakteryzujace poszcze-
g6lne informacje uzupetniajace zawierajg si¢ w przedziale (1;3).

Przedstawione wyzej dane charakteryzuja konkretne zajgcia
dydaktyczne prowadzone przez okreslonego wyktadowce. Sred-
nie wartosci jakoéci czastkowych qg; dla poszczegdlnych inhe-
rentnych wiasciwosci okreslajacych jakos¢ funkcjonalng wyzna-
cza si¢ dla wszystkich zaje¢ prowadzonych w danym semestrze.
Na podstawie wartosci qg;, zgodnie z wyzej przedstawionym
rownaniem wyznaczana jest Srednia warto$¢ jakosci funkcjonal-
nej Qp dla wszystkich przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych
w semestrze.

Zbiér wyznaczonych wartosci Qg charakteryzuje si¢ ich roz-
kiadem f(Qg;), na podstawie ktorego w cyklu semestralnym do-
konuje si¢ klasyfikacji tych jakoSci. W celu dokonania podziatu
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uzyskanego zbioru jako kryteria przyjeto warto$¢ Qg okreslo-

na przez dolny kwartyl oraz Qg = 0.5. Przyjete kryteria umozli-

wiaja klasyfikacje jakosci funkcjonalnej na trzy kategorie:

kategoria A: Qg2 Qpy 0raz Qg; 20,5

kategoria B: Qg 2 Qpyy, 0raz Qg; < 0,5 lub Qg < Qg
oraz QF,J- >0,5

kategoria C: Qg < Qpy, 0raz Qg; < 0,5.

Kategoria A oznacza, ze jako$¢ funkcjonalna zaje¢ dydaktycz-
nych nie budzi zastrzezen, kategoria B wskazuje na jako$¢
funkcjonalng z zastrzezeniami, natomiast kategoria C ozna-
cza niewlasciwa jako$¢ funkcjonalng danych zajec.

Zasady wyznaczania i klasyfikacji
jakosci catkowitej (kompleksowej)
zajec

Jak wspomniano, jakos¢ kompleksowa Qc; zaje¢ dydaktycz-
nych, okre$lang rowniez pojeciem ,,jakos¢ catkowita”, wyznacza
si¢ na podstawie klas jakosci funkcjonalnej, jako$ci technicznej
i warunkow prowadzenia zaje¢. Poza wynikiem w postaci kate-
gorii jakosci funkcjonalnej, przestankg drugiego rz¢du do oceny
jakosci catkowitej zaje¢ dydaktycznych jest Sredni wynik hospi-
tacji danego zajecia, jesli taka hospitacja miata miejsce. Wynik
ten uzyskuje si¢ na podstawie ocen eksperta wpisanych w po-
szczegdlnych wierszach wypetnionego kwestionariusza hospita-
cyjnego (tabela 2). Wartodci czastkowej jakoci technicznej gy
danych zajg¢ okresla si¢ po przeksztalceniu wskazan eksperta
analogicznie jak w przypadku jakoSci czastkowych g ;. Usred-
nione wartosci qr;; wyznaczaja jakos¢ techniczng Qr; hospito-
wanych zaje¢, ktora miesci si¢ w przedziale (0;1). Na poziomie
Qr = 0,5 ustanawia si¢ kryterium klasyfikacji wynikow hospita-
cji na dwie kategorie: niskg dla Qr; < 0,5 oraz wystarczajaca
Jjakos¢ techniczng dla Qr; > 0.5.

Dodatkowa, trzecig przestanka w ocenie jako$ci calkowitej
zaje¢ dydaktycznych sa wyniki oceny warunkéw prowadzenia
zaje¢ dokonywanej przez wykladowce. W odniesieniu do da-
nych zaje¢ prowadzonych przez wykladowce, na podstawie
kwestionariusza (tabela 3), podobnie jak w przypadku ocen eks-
perta okresla si¢ wartosci gy, ; ; wyrazajace subiektywna, czastko-
wa jakos¢ warunkow realizacji zaje¢ ,,j” przez wykladowcg.
Usrednione wartosci dy;; wyznaczajg jakos¢ Qy,; warunkow
prowadzenia zaje¢, ktora miesci si¢ w przedziale {0;1). Na po-
ziomie Qy = 0,5 ustanawia si¢ kryterium klasyfikacji jako$ci
warunkéw prowadzenia zajec na dwie kategorie: niesprzyjaja-
ce warunki prowadzenia zaje¢ dla Qy,; <0,5 oraz sprzyjaja-
ce warunki prowadzenia zajec dla Qy ;> 0,5.

Jako$¢ catkowita zaje¢ dydaktycznych okre$la si¢ na podsta-
wie kryteriow przedstawionych w tabeli 4. Wynik oceny jakosci
catkowitej oznacza:

I - jakos¢ catkowita Q. ; bez zastrzezen,

II - jakos¢ catkowita Q; z zastrzezeniami,
III - jako$¢ catkowita Q; niewystarczajaca.

Zasady procedowania
Nna podstawie jakosci catkowitej
Wynik oceny jakosci catkowitej Qc; zaje¢ ,,j” jest w szczegol-
nych sytuacjach podstawa podjgcia dziatan zmierzajacych do
poprawy ich dotychczasowego stanu lub wycofania z oferty dy-
daktycznej. Podstawa dla wymienionych dziafan sg wyniki jako-
$ci catkowitej danych zaje¢ uzyskane przez nauczyciela akade-
mickiego przez trzy kolejne semestry (niekoniecznie zgodnie
z naturalnym nastgpstwem czasowym). Zalezno$¢ pomigdzy
wynikami jakosci calkowitej w trzech kolejnych semestrach
a podejmowanymi w konsekwencji dziataniami przedstawiono
w tabeli 5.



Tabela 4. Podstawy oceny jakosci catkowitej Q; zaje¢ dydaktycznych ,,j”

Kategoria jakosci funkcjonalnej Qg; Wynik hospitacji Ocena wyktadowcy Kategoria jakosci catkowitej Qc
Qr; 20,5 I
A brak hospitacji nie brana pod uwage 1
Qr; <05 I
Qr; 20,5 nie brana pod uwage 1
brak hospitacji Qw;<0,5 I
B Qw; 20,5 I
Qr;<05 Qw;<0,5 I
Qw;20,5 11
Qr; 20,5 nie brana pod uwage I
C brak hospitacji Qw;<0,5 I
Qw; 20,5 1T
Qr; <05 nie brana pod uwage I

Zrddlo: procedura SGH P/K/1.1 ,, Monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia”.

Tabela 5. Wyniki oceny jakosci calkowitej wraz z odpowiadajacymi im dzialaniami

Uzyskany wynik oceny jakosci
calkowitej z przedmiotu

Podejmowane dziatania

Dwukrotne uzyskanie wyniku Qc;
kategorii III w kolejnych trzech semestrach

ORSE wystgpuje z wnioskiem do prorektora ds. dydaktyki i studentow (RD) o wycofanie
oferty zaje¢ oraz informuje o tym zainteresowanego pracownika. Przywrdcenie zaje¢ moze
nastapi¢ jedynie po uzyskaniu zgody RD

Uzyskanie wyniku Q; kategorii IT

w kolejnych trzech semestrach
Uzyskanie wyniku Qc; kategorii III i IT
w kolejnych trzech semestrach

Zajecia z danego przedmiotu zostaja wstrzymane w kolejnym semestrze, w celu dokonania
poprawy ich jakosci. ORSE informuje pracownika o zaistniafej sytuacji i wystepuje do RD
z wnioskiem o ich wycofanie z oferty na nastgpny semestr

Jednokrotne uzyskanie wyniku Qc;
kategorii III w kolejnych trzech semestrach

Dwukrotne uzyskanie wyniku Qc;
kategorii IT w kolejnych trzech semestrach

ORSE informuje zainteresowanych pracownikow o zastrzezeniach zwigzanych z jakocig
prowadzonych przez pracownika zaje¢ dydaktycznych z danego przedmiotu. W przypadku
nauczycieli, ktérzy podlegaja hospitacjom beda planowane czestsze hospitacje.

Zrédto: procedura SGH P/K/1.1 ,,Monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia”.

Dodatkowa informacja zwrotng okre$lajaca przebieg zajgé
mogg by¢ dodatkowe informacje zawarte w kwestionariuszu
wykorzystywanym do oceny jako$ci funkcjonalnej (tabela 1) do-
tyczace: zgodnosci programu z sylabusem, stopnia wykonania
programu zajg¢, czgstosci obecnosei na zajeciach, oceny wia-
snych, dotychczasowych wynikéw w nauce studenta oraz swo-
bodne uwagi i komentarze wpisywane w kwestionariuszach (ta-
bela21i3).

ORSE powinno cyklicznie dokonywac ich agregacji oraz in-
formowac o tym zainteresowanego nauczyciela akademickiego.

Zakoriczenie

W semestrze zimowym r. ak. 2010/11 przeprowadzono bada-
nia pilotazowe kwestionariuszy przestawionych w tabelach 1-3.
Odpowiednio skorygowane postacie tych narzedzi bgda wyko-
rzystywane w nastgpnych semestrach zastgpujac dotychczasowa
ankiete.

Projektuje si¢ rowniez stosowanie wylacznie wersji elektro-
nicznej trzech omawianych kwestionariuszy.

Stefan Doroszewicz, Piotr Miller

! Standardy i wskazowki dotyczqce zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, Europejskie Stowa-
rzyszenie na rzecz Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym,
Helsinki 2005, Wydawnictwo sfinansowane ze srodkow MEN, War-
szawa 2005.

* Def.: Jakosc obiektu (tu — zajec dydaktycznych) to stopient, w jakim
zbidr inherentnych wlasciwosci tego obiektu spetnia kryteria sta-
wiane obiektowi ze wzgledu na jego zdefiniowane przeznaczenie.

W wypadku danych zajec dydaktycznych ich przeznaczeniem jest
dokonanie zmiany w poziomie wiedzy, umiejetnosciach i postawach
studentow okreslonej przede wszystkim przez efekty ksztalcenia
sformutowane w sylabusie. Z pozycji nauczyciela akademickiego,
a poSrednio 7z perspektywy Uczelni efekty ksztatcenia stanowiq tu
zatem zbior kluczowych kryteriow warunkujqcych jakos¢ danych
zajec i okreslajgcych podstawowe elementy zbioru inherentnych
wilasciwosci tego obiektu. To na ile wiasciwosci rozwazanych zajec

sq dostosowane do osiqgania efektow ksztatcenia stanowi przede
wszystkim o jakoSci tych zajec. Zrodlem kryteriow, a w konsekwen-
cji zbioru inherentnych wiasciwosci jest tu nauczyciel akademicki
i poSrednio rozne instytucje uczelniane. Ocena stopnia spetnienia
tych kryteriow prowadzi zatem do uzyskania informacji charaktery-
zujgcej jakos¢ wykonania obiektu i w praktyce dydaktycznej jest re-
alizowana w trybie egzaminow, kolokwiow lub innych form zalicza-
nia przedmiotu.

Z pozycji studenta, ze wzgledu na zakladang, niewielkq dostep-
nosc¢ jego postaw wobec omawianych inherentnych wlasciwosci
zajec, w ktorych uczestniczy, ocena jakosci ich wykonania, w tym
stopnia spetnienia efektow ksztalcenia, jest oczywiscie utrudniona
lub raczej niemozliwa. Student, w szczegolnosci majqcy pewne do-
Swiadczenia 7 percepcji zajec dydaktycznych moze natomiast oce-
niac ich tzw. jakos¢ postrzegang — stopieni, w jakim spostrzegane
wlaSciwosci zajec spetniajq jego wlasne kryteria wydobywane
7 pamigci dtugotrwalej. Jezeli zatem Uczelnia zamierza pozyski-
wac opinie studentow o jakosci realizowanych zajec, powinna do-
stosowac narzedzia i sposéb pomiaru do uwarunkowan ksztatto-
wania ich postaw wobec zbioru inherentnych wtasciwosci tego
obiektu. Zrodtem kryteriow oceny jakosci postrzeganej sq tu stu-
denci i to na podstawie badari ich percepcji nalezy okreslic¢ zbior
inherentnych wlasciwosci zajec¢ okreslajgcych jaZos’c’ postrzega-
nq. Zbior pozycji kwestionariusza ankietowego, stosowanego do-
tychczas w SGH do badari postaw studentéw wobec zajec realizo-
wanych w tej Uczelni, nie wynika z wlasciwosci percepcji studen-
tow. Omawiany kwestionariusz nie stuzy zatem do pomiaru jako-
Sci postrzeganej.

’ Ksztatcenie, a w szczegdlnosci zajecia dydaktyczne mogq byc roz-

wazane jako ustuga Swiadczona studentom przez nauczycieli, a po-
Srednio — przez Uczelnig. Zbior inherentnych wiasciwosci ustugi
dzieli si¢ na dwa praktycznie rozlqczne podzbiory okreslajqce jej
domeny: funkcjonalng i techniczng. W uproszczeniu, wlasciwosci
nalezqce do domeny funkcjonalnej stanowiq o tym, w jaki sposcb
ustuga jest $wiadczona, domeny technicznej — co jest przedmiotem
Swiadczenia. W wypadku zajec dydaktycznych domene funkcjonal-
nq okreslajg wiasciwosci charakteryzujgce sposob ich prowadze-
nia — kontakt nauczyciela ze studentami, rzetelnosc, reaktywnosc
wyktadowcy, warunki panujgce w sali wyktadowej, stosowane
Srodki audiowizualne itp. Domeng techniczng zajec a’i)daktycznych
wyznaczajg przede wszystkim ich wtasciwosci merytoryczne.
W przypadku badari opinii studentow o jakosci zajec dydaktycznych
przyjeto, ze osoby oceniajgce majg postawy wzglednie dostepne je-
dynie wobec wilasciwosci nalezqcych do domeny funkcjonalnej.
S'yqd Jakos¢ postrzegang, oceniang przez studentow, okresla sig ja-
ko funkcjonalng.



Przeglad nieobiektywny

Misje i strategie UE

Trochg zwodniczy ten tytul, dlatego od razu wyjasniamy, ze
chodzi nam o strategie uniwersytetow ekonomicznych. Dlaczego
postanowili$my si¢ im przyjrze¢? Oczywiscie szukaliSmy réznic
i podobienstw z nasza... chcialoby si¢ napisac ,,strategia”, ale
jak wiadomo, takowej ciagle nie mamy. I to jest tez wazna kon-
statacja, ze inni majg, co wigcej $mialo je publikuja (trzy przywo-
tywane teksty zaczerpneliSmy ze stron internetowych uczelni)
lub udostepniaja (czwarty). Moze i my si¢ doczekamy, oby jesz-
cze byto dla kogo pisac.

Nie jest naszym zamiarem pelen przeglad strategii konkuren-
cyjnych uczelni. Szukali$my w nich tylko inspiracji dla tworzo-
nej w SGH strategii, a takze dla toczacej si¢ dyskusji o wydzia-
tach. I wyciagali$my wnioski. Dwa mieli§my jeszcze przed ich
ogladem: inni maja strategi¢, my nie. To pierwszy. Drugi: maja
takze (trzy z czterech publicznych uczelni ekonomicznych)
znacznie bardziej otwartg niz my polityke informacyjna. A da-
lej? Przyjrzyjmy si¢ moze najpierw misji tych szkot.

o . .By¢ wiodacym osérodkiem tworczej mysli i ksztalcenia
ekonomicznego w naszym regionie Europy”. UE Wroctaw.

1,,Poznawa¢ przyczyny i wartoéci rzeczy. Da¢ uniwersalne
wyksztalcenie, Taczy¢ wiedz¢ zawodowa z wiedza 0gdlng o cha-
rakterze metodologicznym i teoretycznym”. UE Krakow.

o Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach ksztafci ekono-
mistow i menedzerow dla gospodarki i administracji publiczne;,
jak réwniez sektora organizacji pozarzadowych w warunkach in-
dywidualizacji procesu ksztalcenia oraz internacjonalizacji stu-
diéw i rynku pracy [...]”. UE Katowice.

o Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest uczelnig PRE-
STIZ-owa, ktora, prowadzac badania naukowe, istotnie wzboga-
ca wiedzg¢ z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych, a przez
ksztatcenie studentow — przygotowuje na najwyzszym poziomie
kadry zdolne skutecznie sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnej go-
spodarki w kraju i za granicg [...]”. UE Poznan.

Misje maja to do siebie, ze sa z reguly ogdlnikowe. Powyzsze
nie wytamuja si¢ z tego schematu. Wszystkie przywotane uczel-
nie, jak przystafo na uniwersytety ekonomiczne, nie pozycjonuja
si¢ w jakim$ nieduzym segmencie rynku. Wszystkie chca by¢
uniwersalne, wskazujac na rzeczy oczywiste dla naszego typu
szkdl, czyli na taczenie badan i dydaktyki. Wroclaw i Poznan
uderzaja w to, czym i my si¢ chwalimy. Chcg by¢ ,,wiodacy”
1,,prestizowi”. A jaka jest nasza misja? ,,Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie jest najstarsza uczelnia ekonomiczng w Polsce.
Zmierzajac do nadania swej dziatalno$ci akademickiej wymiaru
europejskiego, taczy ona ponadstuletnig tradycj¢ z podejmowa-
niem zadan terazniejszo$ci oraz wyzwan przysziosci. W naucza-
niu i wychowywaniu Szkota dazy do przekazywania najnowszej
wiedzy, umiejgtnosci rzetelnej pracy oraz odpowiedzialnosci
wobec spoleczenstwa, a w badaniach naukowych kieruje si¢ sza-
cunkiem dla prawdy oraz pozytkiem spolecznym. Uczelnia
ksztalci i prowadzi badania w zakresie ekonomii oraz nauk o za-
rzadzaniu, korzystajac z dorobku innych nauk spolecznych.
[...]". Uniwersytecko i podnioSle. A — z ciekawosci — co na to
Kozminski? Tu krotko: ,Nasza misja jest uczy¢ biznesu, zarza-
dzania i prawa, dzigki $wiatowej klasy badaniom, praktyce i teo-
rii, w sercu Europy”. Nam te krotkie misje najbardziej przypadty
do gustu. Co prawda misje Kozminskiego trudno odnosi¢ do mi-
sji pigciu publicznych, uniwersyteckich, ekonomicznych uczelni,
gdyz KoZzminski pozycjonuje si¢ na rynku jako szkofa biznesu
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(co mocno podkresla w innych tekstach). Ale o tej roznicy wie-
my i myS§limy — my, a maturzysta? Obawiamy si¢, ze w tej ,,bi-
twie na misje” o maturzystow/kandydatow na studia Kozminski
coraz czgsciej wygrywa.

Warto tez zwrdci¢ uwage na zeglarska symbolike u Kozmin-
skiego. Podobnie jak u nas w logo ma zaglowiec. Na stronie
http://www.kozminski.edu.pl/ czytamy: ,,Naszym logo jest za-
glowiec na otwartym morzu. Symbolizuje on przygode, otwar-
to$¢ na nowe horyzonty, tworcza pracg zespolowa oraz przy-
wodztwo”. Co prawda tekst ten wystepuje pod zdjeciem trima-
ranu, ale co tam, nie ma co si¢ czepia¢. W logo jest zaglowiec,
model o kilkaset lat miodszy od naszego. Nasz to ,,oci¢zaly” sta-
tek, ktory zegluje jedynie z wiatrem. Podsumowujac, nie przece-
niamy wplywu misji i symboliki logotypéw na wybory maturzy-
stow, ale widac, ze i na tym polu toczy si¢ rywalizacja.

A jak do tych misji maja si¢ strategie?

Krakow - cele strategiczne w zakresie dydaktyki:

1. ,Podniesienie poziomu jakosci ksztatcenia.

2. Dostosowanie oferty dydaktycznej do wymogow gospodar-
ki 1 dynamiki zmian otoczenia oraz specjalno$ci naukowej uczel-
ni.

3. Zwigkszenie elastycznosci procesu dydaktycznego.

4. Rozszerzenie umigdzynarodowienia studiowania”.

W ramach punktu trzeciego, ,,dydaktycznego”, zakiada si¢
m.in.: ,,Stworzenie mozliwosci swobodnego wyboru przez stu-
dentow zaje¢ specjalno$ciowych”. My juz to mamy, niektorzy
cheg od tego odejsé.

W zakresie dziatalnosci naukowej sformutowano nastgpujace
cele:

1. Osiagnigcie czolowej pozycji w kraju jako o$rodka badan
ekonomiczno-spolecznych, a w wybranych dyscyplinach zna-
czacej pozycji w skali miedzynarodowe;.

2. Rozwinigcie wspdlpracy badawczej z praktyka gospodar-
cza.

3. Usprawnienie dzialalnosci jednostek wspomagajacych ak-
tywnos¢ badawcza pracownikow.

W realizacji celu drugiego przewiduje si¢: ,,Wprowadzenie
systemu zachet do realizacji projektow badawczych na rzecz
praktyki gospodarczej”. Pozazdro$ci¢. Moze by tak i u nas. Np.
dorzucamy drugie tyle, ile przyniesiesz z biznesu. Warunek: pu-
blikujesz za minimum tyle i tyle punktow. Podsumowujac, czym
si¢ charakteryzuje opracowanie krakowskie? Konkretami. Cele
strategiczne, potem operacyjne, a dalej specyfikacja dziatan. Nic
tylko narzuci¢ na to ramy czasowe i mozna dziafa¢. Nic tylko si¢
wzorowac.

O ile UE Krakéw patrzy o dekadg do przodu, to UE w Pozna-
niu uchwalit dziatania na trzy lata (2009-2012) i tez nazwal je
strategicznymi. Sformutowane cele strategiczne:

1. ,,Przestrzeganie wartosci akademickich.

2. Osiagniecie $wiatowych standardéw w nauce i dydaktyce.

3. Podniesienie sprawnosci organizacyjne;.

4. Osiagnigcie najwyzszych kategorii i uprawnien naukowych.

5. Rozwinigcie wspdlpracy z interesariuszami’.

W ramach punktu pierwszego: ,,Podniesienie jakosci krytyki
naukowej”, w ramach punktu drugiego: ,,Zwigkszenie poziomu
praktycznodci ksztalcenia” oraz ,,Podnoszenie jakosci prac licen-
cjackich i magisterskich”, w ramach punktu trzeciego: ,,Powig-
zanie jako$ci dydaktyki z systemem motywacyjnym”. Uzupetnia



i uszczegotawia dokument o strategii: ,,Karta strategiczna UEP
2009-2012". Co jest ciekawe, w opracowaniu poznanskim —
w Karcie — konkretnie przypisano okres realizacji poszczegol-
nych dziatan decyzji i podmioty za nieodpowiedzialne. Jeszcze
lepiej niz w Krakowie, wniosek dla SGH... nic tylko ,.$ciagac”.
Nie wszystko, rzecz jasna, gdyz w naszym wyborze (jak zazna-
czyliSmy w tytule: subiektywnym!) pokazujemy te kwestie, kto-
re wydaja nam si¢ szczegolnie trafne, takze dla naszej Uczelni.

Teraz uczelnia wroctawska. Z celow strategicznych z zakresu
nauki warto zwroci¢ uwage na:

o ,Tworzenie migdzywydziatowych, interdyscyplinarnych
instytutdw badawczych celem zapewnienia integracji badan na-
ukowych”.

o ,Rozszerzenie aktywnosci badawczej i wdrozeniowo-ek-
sperckiej prowadzonej na rzecz jednostek otoczenia gospodar-
czego i spolecznego”.

Z zakresu edukacji wybieramy jeden cel: ,,Stale doskonalenie
uczelnianego systemu edukacji poprzez rosnaca jako$¢ ksztatce-
nia, aktywizacje studentéw, badania opinii studentéw i absol-
wentow oraz poglebienie integracji trzech stopni ksztatcenia.”
Jak wida¢ we Wroctawiu chcg budowa¢ mosty migdzy wydzia-
fami, a my chcemy budowa¢ wydziaty. Ponownie pojawia si¢
postulat lepszego wykorzystania potencjatu uczelni w pracach na
rzecz biznesu — skad my to znamy.

Wreszcie, na koniec, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach. Najwazniejszym dzialaniom strategicznym przypisano
w strategii UE cele i projekty rozwojowe. ZwrdciliSmy uwage
przede wszystkim na te, ktore adresowane sg do otoczenia — po-
tencjalne zrédia przychodéw: stosowane badania ekonomiczne
i menedzerskie na rzecz biznesu i administracji oraz partnerstwa
intelektualne; firmy i instytucje, absolwenci i przyjaciele uczel-

ni. W ramach pierwszego zalozono m.in. rozwoj kadry eksperc-
kiej 1 doradczej uczelni we wspotdziataniu z absolwentami ma-
jacymi do$wiadczenie badawczo-rozwojowe i stworzenie kana-
tow komunikacyjnych na linii uczelnia-biznes i administracja,
w drugim — m.in. wzmacnianie partnerstw poprzez zewngtrzne
awanse akademickie absolwentow i wspolne — w konsorcjum
z firmami — projekty badawcze i prace eksperckie.
Zainteresowanych odsytamy do poszczegdlnych dokumen-
tow. Mozna z nich dokona¢ wyboru celdw i dziatan, ktore od ju-
tra nalezatoby wprowadza¢ takze w SGH. W tym subiektywnym
przegladzie nie podawali$my celow, ktére sa nasza mocna stro-
na. A tych trochg jest. Rzecz w tym, by je wzmocnic¢, a stabe wy-
eliminowa¢ i nasz zaglowiec zwawiej poplynie. Oczywiscie
w jednym jeste$my niepowtarzalni. Nasz specyficzny cel: stwo-
rzy¢ wydzialy. Czy to bedzie nasz uczelniany ,.dopalacz”, czy
moze raczej ,,dryfkotwa”? Czas pokaze.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik
Strategie konkurencji:
http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/4931/strategia_rozwo-
ju_uniwwersytetu_ekonomicznego_we_wroclawiu.html
http://bip.ue.katowice.pl/uploads/media/Strategia_Uczel-
ni_2010_2017.pdf
http://www.ue.poznan.pl/cms/att/STRATEGIA/STRATE-
GIA_UEP.pdf
http://www.ue.poznan.pl/cms/att/STRATEGIA/Karta_Strate-
giczna_UEP.pdf
http://nowa.uek krakow.pl/files/common/kurier-uek/kurier-
-2010/KURIER _UEK _grudzien2010.pdf (petny tekst strategii
jest zatacznikiem do uchwaty Senatu UEK z dnia 6.12.2010 r.
1 zamieszczony jest na stronie internetowej Uczelni — po zalogo-
waniu).

Kandydat do pracy
w Biurze Rekrutacii

W tym roku ulegnie zmianie sposob rekrutacji kandydatéw na studia w SGH. Funkcja rekrutacyjna na studia I i I stopnia
zostanie zintegrowana w jednej jednostce — Biurze Rekrutacji. Jego zadaniem bedzie koordynowanie proceséw pozyskiwania
kandydatow na studia w jezyku polskim i angielskim dla Studium Licencjackiego i Studium Magisterskiego. Biuro bedzie
udziela¢ wsparcia organizacyjnego Komisji Rekrutacyjnej (rozpoczgta pracg zintegrowana Komisja Rekrutacyjna na studia [
i II stopnia) i Komisji Odwotawczej. Najblizszymi partnerami Biura beda: Centrum Informatyczne — rejestracja kandydatow
odbywa si¢ elektronicznie (Internetowy System Rekrutacyjny), Biuro Informacji i Promocji, Centrum Programéw Migdzyna-
rodowych, Dziat Nauczania i Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych.

Do pracy w zespole zapraszamy 0soby:

— nastawione na pracg ,,z klientem” (nawigzywanie relacji i udzielanie wsparcia kandydatom),
— posiadajace dobre kompetencje jezykowe (co najmniej dwa jezyki obce),

— biegtos¢ w komunikacji wirtualnej i obstudze komputera,

— samomotywacja i nastawienie na rozwoj.

Dodatkowym atrybutem bytaby znajomos$¢ jezyka azjatyckiego (oprocz angielskiego).

Dobrymi kandydatami sg osoby, ktére maja juz orientacj¢ w ofercie programowej SGH (np. absolwenci lub pracownicy do-

tychczasowych stuzb rekrutacyjnych).

Operacyjne otwarcie biura planowane jest na 15 marca br. Do tego czasu prosimy przesyta¢ zgloszenia na adres: rekruta-

cja@sgh.waw.pl

Zespol Biura Rekrutacji
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Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych
przy Zakladzie Wspomagania i Analizy Decyzji

sNegotiations from behavioural
and support perspectives”
wyktad profesora Grzegorza E. Kerstena

Zakfad Analizy i Wspomagania Decyzji (ZWiAD) oraz
dziatajace przy Zaktadzie Koto Naukowe Analiz Ekonomicz-
nych (KNAE) mialy przyjemno$¢ wspolnie zorganizowac wy-
kiad profesora Grzegorza Kerstena' ze Szkoly Biznesu im.
J. Molsona na Uniwersytecie Concordia w Montrealu. Nasz
go$¢ wspdtpracuje od wielu lat ze ZWiAD-em z profesorem
Tomaszem Szapiro, opickunem KNAE, — wcze$niej w mode-
lowaniu negocjacji, a ostatnio — w budowie mechanizméw de-
cyzyjnych w przypadku tzw. akcji odwrotnych, ktore sa obec-
nie obszarem intensywnych badan ze wzglgdu na ich znacze-
nie m.in. w podejmowaniu decyzji zaopatrzeniowych.

Spotkanie zwigzane bylo z pracami dotyczacymi konstru-
owania mechanizméw aukcyjnych i badania zachowan ich
uczestnikow, ktore prowadzone sa w ZWiAD-zie z udzialem
studentéw z KNAE. KNAE prowadzi bowiem, obok tradycyj-
nej pracy seminaryjnej i organizacji konferencji, prace w Stu-
denckich Zespotach Naukowych pod opieka pracownikéw na-
ukowych i we wspotpracy z nimi. Wstgpne obiecujace wyniki
w projekcie przewidziane sa do zgloszenia na powazng konfe-
rencj¢ migdzynarodowg. Spotkanie z profesorem Kerstenem
byto dodatkiem do indywidualnych rozméw i konsultacji,
a dla cztonkow KNAE zostato pomyslane z jednej jako sposob
dyfuzji wiedzy niedostgpnej na co dzien, bo jeszcze niepubli-
kowanej, a z drugiej — okazja do zapoznania si¢ z ocenami
burzliwie rozwijajacej si¢ dziedziny. Co wigcej, z zaproszenia
do uczestnictwa w wykladzie skorzystaty tez inne kota i orga-
nizacje przysylajac swoich przedstawicieli, a sala 25F wieczo-
rem 6 grudnia 2010 r., prawdopodobnie raz ostatni przed prze-
prowadzka, zatgtnita zyciem wypelniajac si¢ po brzegi i stajac
si¢ swoistym tyglem wiedzy i dyskusji.

W czasie swojej prelekcji ,,Negocjacje z behawioralnej per-
spektywy oraz mechanizmy ich wspierania” prof. Kersten opi-
sywal kluczowe problemy komplikujace implementacj¢ auto-
matycznych systemdw negocjacyjnych w $wiecie rzeczywi-
stym. Wskazywal szczegolnie interesujace obszary badan i na
goraco komentowal propozycje dalszych kierunkéw rozwoju.

Sprostowanie

Spotkanie budzi kilka odautorskich refleksji — byto bowiem
przykltadem, iz otwieranie si¢ na tematyke nie zawsze obecng
w mainstreamowych zajgciach w SGH moze nie$¢ korzysci
dla studentow, pracownikow naukowych, ale tez samej nauki
sensu stricte. Moze to tylko cieszy¢, szczegdlnie ze ostatnio
w SGH cigzko pozby¢ si¢ wrazenia, ze w pogoni za studenc-
kimi projektami, ktére wpasowuja si¢ w polityke budowania
marki potencjalnych sponsoréw, nauka jest odstawiana na
przystowiowy boczny tor. Zwlaszcza, ze czgsto pogon jest ce-
lem samym w sobie; zaproszenie znanego gosci dla samego
tylko zorganizowania ,,czegos$”, najlepiej z wykorzystaniem
srodkow ze studenckiej kasy FRSu.

Z mysla o studentach prawdziwie zainteresowanych osia-
gnieciami naukowymi KNAE podjeto prace nad zorganizowa-
niem wiosng naukowej konferencji ,,Analizy Ekonomiczne —
Biologiczne Inspiracje” prezentujgcej m.in. algorytmy gene-
tyczne i sieci neuronowe w sposob sprawny, poprawny i prak-
tyczny. Szykowane sg zardwno wyklady, jak i zajgcia — warsz-
taty praktyczne prowadzone przez doswiadczonych pracowni-
kow akademickich oraz rozpoczynajacych swoja przygode
z akademickg aktywnoscia naukowa studentow. Z tego miej-
sca pragn¢ jak najserdeczniej zaprosi¢ Czytelnikow do $ledze-
nia informacji i do uczestnictwa w tej konferencji.

Maciej Malysz, prezes KNAE

! Profesor Grzegorz E. Kersten — doktor ekonomii (SGPiS, ekonome-
tria), profesor w Szkole Biznesu im. J. Molsona na Uniwersytecie
Concordia w Montrealu, Senior Concordia Research Chair oraz
Dyrektor Centrum Naukowego InterNeg. Jest adiunktem na Uniwer-
sytecie Carleton w Ottawie, edytorem czasopisma Group Decision
and Negotiation, czlonkiem redakcji czasopism i serii prac nauko-
wych Springera, przewodniczgcym Rady Naukowej Europejskiego
Programu ONE oraz wiceprzewodniczgcym INFORMS GDN Colle-
ge. Opublikowat ponad 70 artykutow, 30 rozdziatow i 6 ksiqzek. Zaj-
muje si¢ budowaniem internetowych systemow do wspomagania
i automatyzacji podejmowania decyzji i negocjowania, ich wykorzy-
staniem w edukacji i badaniach eksperymentalnych w sieci i labora-
toriach, modelowaniem procesoéw decyzyjnych, socjo-psychologicz-
nymi badaniami uzytkownikow systemow oraz formalng i behawio-
ralng analizq aukcji i negocjacji.

W styczniowym numerze Gazety w artykule Ocena zajec dydaktycznych... wkradty si¢ dwa biedy. Wsrod wyréznionych osob
powinni by¢: dr Bronistawa Kordas (a nie Bronistawa Kordos) oraz prof. dr hab. Kajetan Swiecki (a nie mgr Kajetan Swiecicki).

Za pomyike bardzo przepraszamy.

Niestety, nie znamy nazwisk wszystkich pracownikow Uczelni, dlatego nie wytapaliémy bledow w nadestanym do redakcji
materiale. Mamy nadzieje, ze mimo pomyiki kunszt dydaktyczny dr Kordas i prof. Swigckiego zostanie przez wszystkich zauwa-

zony i doceniony.
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ZAPRASZAMY NA DNI KARIERY

DOLACZ DO NAJLEPSZEGO ZESPOLU W POLSCE.
ZOSTAN PRAKTYKANTEM LUB STAZYSTA.

CZEKAMY NA CIEBIE JUZ 8 MARCA
W PALACU KULTURY | NAUKI!

W PKO Banku Polskim stawiamy na ciggte doskonalenie,
przedsiebiorczos¢, wiarygodnosc i satysfakcje klienta.
Wierzymy, ze sitg naszego Banku sa jego pracownicy.

Aktualne oferty znajdziesz na
www.pkobp.pl/kariera

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Napisz do nas: praktyki@pkobp.pl
[ ]
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Budynek G, sala 210

Budynek G, sala 230

Korytarze, budynki G i S

Budynek M, sala konferencyjna

.wopadochron”, podjazdy, czyli remontdw cd.

mg\ “U“ i

Budynek S, sala komputerowa

Po trwajacym ponad cztery miesiace remoncie otwarto do ponownego
uzytku Aule Spadochronowa SGH. Zwykle tetnigca zyciem przestrzen
w centrum budynku gléwnego zostata na przelomie sierpnia i wrze$nia za-
kryta zabezpieczajacg folig, a w Srodku wyrosty rusztowania do wysoko-
$ci 40 metrow.

Remont polegat na renowacji kopuly, ktora ma ksztalt piramidy, a jego
glownym celem byla wymiana 224 okien. Zamontowano takze system
zdalnego uchylania okien, ktory ma pomdc przy wentylacji oraz ewentual-
nym oddymianiu auli, oraz nowy system o$wietlenia, ktéry pozwala na
wieczorng iluminacje kopuly.

Wraz z oddaniem do ponownego uzytku popularnego ,,spadochronu”
do auli wrécito studenckie zycie i studencki gwar — prezentacje organi-
zacji studenckich, studenckie imprezy, akcje promocyjne, a wkrotce
pewnie wrocg do niej tez szkolne uroczystosci. Oswietlona Aula Spado-
chronowa SGH jest znow charakterystycznym punktem na mapie Stare-
go Mokotowa.

W 2010 r. wykonano takze wiele innych prac remontowych na terenie
kampusu SGH.

Budynki W i S zostaly przystosowane do potrzeb jednostek kolegiow
i Centrum Informatycznego, ktore na przefomie roku zostaly przeniesione
tam z budynku F. W sumie w calym kampusie wyremontowano i zmoder-
nizowano 5 sal dydaktycznych i 4 pomieszczenia biurowe oraz przebudo-
wano i zmieniono aranzacj¢ w skrzydle pofudniowym na III pigtrze w bu-
dynku G, gdzie obecnie znajduje si¢ 14 pokoi.

Przeprowadzono takze biezace naprawy i modernizacje, jak wymiana
zaworéw grzejnikowych, gniazd, wentylacji fazienkowej, malowanie itp.
W DS-1 rozbudowano system CCTV o 21 kamer, a w Bibliotece wymie-
niono stolarke okienna.

Ponadto, dzigki pozyskaniu §rodkéw z Unii Europejskiej, w budynkach
B, G i W zamontowano platformy przyschodowe, automatyczne drzwi
wejsciowe, pochylnie oraz wykonano prace modernizacyjno-adaptacyjne
w celu przystosowania fazienek do potrzeb osob niepelnosprawnych.




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSK -
NARDDOWA STRATEGIA SPOUINGCSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Aula Spadochronowa
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CRPM informuje

Nowe konkursy na miedzynarodo-
we projekty badawcze

o €40 million start-up fund for junior researchers in Europe in
2011 (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/junresearchers)

e Trwa nabdr Fundacji na rzecz Nauki Polskiej do progra-
méw TEAM, HOMING PLUS, POMOST i KOLUMB
(http:/fwww.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/fnpnewcalls/)

Zagraniczne pobyty badawcze

o Baltic and East European Graduate School — Doctoral
Studentships in Business Administration, Political Science,
Sociology, Sweden (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/be-
egs)

o Digital Humanities Postdoctoral Fellowship 2011-12, USA
(http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/digihum)

o Postdoctoral Research Fellowship in Middle East Studies,
USA (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/middleeat/)

e Penn Program on Democracy, Citizenship and Constitutio-
nalism Postdoctoral Fellowship (http://www.sgh.waw.pl/crpm_
[t/a/penn)

o Charles and Kathleen Manatt Fellowship in Democracy Bu-
ilding 2011 in USA (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/demobu-
ild)

o Post-Doctoral Fellowship in Transitional Media, New York
(http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ny)

e Research Fellowship in Statistics, United Kingdom
(http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/statuk)

e Basque Foundation for Science (ikerbasque) — permanent
contract positions for PhD holders (COFUND) (http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/t/a/ibercofund)

e Research Assistantship-Economics/Agro-Economics in Dar
es Salaam Republic of Tanzania (http:/www.sgh.waw.pl/
crpm_/r/a/tanzania)

e PhD Position-Services for Information Society Research
Group, University of Vigo, Spain (http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/r/a/infosoc)

e 2011-12 Economic History Society Research Fellowships
Programme, UK (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/histsoc)

o Funding Research Scholarships in Economic and Social
Sciences at Bristol University, UK (http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/r/a/brist)

¢ DART-Doctoral Program in Accounting, Reporting and Ta-
xation for International Students, Austria (http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/accounting)

e Andrew W.Mellon Post-Doctoral Fellowships in social
sciences and humanities, South Africa (http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/r/a/southafr)

o University of Oxford, Fitzjames Research Fellowship in
Philosophy 2011 in UK (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/phi-
louk)

e PhD Fellowships in international law, Copenhagen
(http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/tatvija)

o The Leverhulme Trust, Fellowships in Humanities and So-
cial Science, 2011 (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/lweverhu-
messh) Artur Mika

Catch Your chance!
Praktyki programu LLP-Erasmus

Program Erasmus daje studentom niepowtarzalng szans¢ na
zastosowanie wiedzy zdobytej na studiach w praktyce i ksztai-
towanie umiejetnosci niezbednych w przyszlej karierze zawo-
dowe;j. Praktyki odbyte w zagranicznej firmie ulatwiaja studen-
tom dostosowanie si¢ do unijnego rynku pracy. Zdobyte mie-
dzynarodowe do$wiadczenie zawodowe moze by¢ duzym atu-
tem przy poszukiwaniu pracy, a czgsto nawet firma, w ktorej re-
alizowane byly praktyki, jest zainteresowana dalsza wspdtpraca.

Na stronie CRPM mozecie odnalez¢ raporty studentow, kto-
1zy zrealizowali praktyki Erasmusa. Zamieszczonych jest tam
wiele praktycznych rad dotyczacych chociazby zycia w konkret-
nym miescie i opinie na temat miejsc praktyk. Wiele osob pod-
czas praktyki po raz pierwszy ma do czynienia z pracg zawodo-
Wwa — uczg si¢ pracy w grupie, muszg samodzielnie realizowac
zadania, zdobywaja bezcenne do$wiadczenie i znajomosci.

Praktyki programu Erasmus skierowane sa do studentow,
ktoérzy ukonczyli pierwszy rok studiow I stopnia oraz studen-
tow, ktorzy ukonczyli pierwszy semestr studiéw II stopnia.
Mozna je realizowa¢ w krajach uczestniczacych w programie
Erasmus.

Nie narzucamy ,,profilu” firmy, w ktdrej mozna realizowac¢
praktyki — moga by¢ to zagraniczne firmy/przedsigbiorstwa, pla-
cowki naukowo-badawcze, organizacje non-profit i inne instytu-
cje (biblioteki, muzea). Nie mozna jednak odby¢ praktyk w in-
stytucjach unijnych i tych zwigzanych z zarzadzaniem unijnymi
programami oraz w polskich placowkach dyplomatycznych.

Wazne jest, aby praktyki byly zwigzane z kierunkiem studidow.
Jednym z wymogoéw jest oczywiscie potwierdzona formalnie
znajomos¢ jezyka obcego, w ktorym bedzie odbywata si¢ prak-
tyka.

Dokladne informacje i wymagania wobec studentow wy-
szczegdlnione sg na stronach CRPM. Osoby, ktére speinig for-
malne wymogi i zakwalifikuja si¢ na praktyki w ramach progra-
mu Erasmus otrzymuja stypednium na dofinansowanie kosztow
zwigzanych z wyjazdem. Zapewniane przez praktykodawce
$wiadczenia (np. wynagrodzenie, zakwaterowanie itp.) nie wy-
kluczaja stypendium programu Erasmus.

Zapraszam na strong CRPM (http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/erasmus/s/prakt-pl/) do zapoznania si¢ z wymogami
stawianymi kandydatom do stypendium praktyk programu
Erasmus lub do wizyty w CRPM — Agata Kowalik (budynek
A, pokdj 17; tel. (22) 564 98 44; mail: akowalik@sgh.
waw.pl)

Wazna informacja: wcigz dostepne s miejsca dla osob chet-
nych na realizacj¢ praktyk jeszcze w roku akademickim
2010/2011! Aby skorzysta¢ ze stypendium na biezacy rok aka-
demicki praktyki najpdzniej nalezy rozpocza¢ 15 czerwea (mu-
szg zakonczy¢ si¢ do 15 wrze$nia i trwa¢ 3 miesigce). Zapraszam
do kontaktu w razie jakichkolwiek watpliwosci.

Wykorzystajcie szans¢ na zdobycie bezcennego do$wiadcze-
nia!

Agata Kowalik
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Kronika kampusu SGH

Decyduj o rozwoju SGH

W poprzednich numerach Gazety SGH duzo miejsca poswiecono sprawie zabytkowego kampusu SGH, perspektywom
stojacym przed budynkiem F i krokom, ktore juz zostaly podjete, by otworzy¢ droge dla rozwoju kampusu. Studenckie
Koto Naukowe Inwestycji i Nieruchomosci, Swiadome waznej roli uzytkownikow obiektow SGH w procesie jej rozwoju,
wystapilo z inicjatywa stworzenia ankiety w sprawie zagospodarowania kampusu SGH, badajacej ich (uzytkownikéw)

opinie i potrzeby.

W e

Fot. © Marek Ostrowski, wszelkie prawa zastrzezone

Ankieta byta dostgpna od 17 stycznia do 5 lutego w internecie
pod adresem ankieta.sgh.waw.pl. Obecnie znajduje si¢ tam jej
podsumowanie oraz zestawienie wszystkich odpowiedzi.

Liczba respondentow zaskoczyta wszystkich. Spodziewali-
$my si¢ kilkuset 0sob, a w rzeczywistosci byto ich 1368, w tym
1118 studentdw, 185 pracownikéw SGH, 6 studentéw z wymia-
ny zagranicznej oraz 59 osob spoza uczelni (przewaznie absol-
wentow). Nie zapominajmy o tym, Ze rownolegle trwala zimowa
sesja egzaminacyjna.

Ankieta skladafa si¢ tylko z czterech pytan, a do kazdego
z nich dotaczona byla lista sugestii (zestawiona z odpowiedzi,
ktérych udzielono wezesniej w wewnetrznej ankiecie, przepro-
wadzonej w SKN). Pytania byly nastgpujace:

o W SGH najbardziej brakuje teraz...

o Jakich inwestycji powinna dokonac¢ SGH?

o W SGH wysoko cenig...

o W zabudowie SGH przeszkadza mi...

Na pytanie W SGH najbardziej brakuje teraz... najwigksza
grupa uczestnikow (58%) wskazala na brak miejsc do wypo-
czynku i nauki oraz na brak miejsc do siedzenia (tez 58%),
a w nastepne;j kolejno$ci — na brak swobodnego dostepu WiFi do
sieci 1 gniazdek elektrycznych (52%) oraz do sprawnie dzialaja-
cych komputerow (26%). Ankietowani wskazywali tez na brak
miejsc parkingowych (30%), miejsc w katedrach i akademikach
(13%), wydzielonych miejsc dla palacych (6,5%) i na brak po-
rzadnego zaplecza sportowego (5,5%).

Na pytanie Jakich inwestycji powinna dokona¢ SGH? wigk-
szo§¢ odpowiedzi dotyczyta poprawy zagospodarowania kam-
pusu. Wsréd najczesciej wybieranych inwestycji znalazty si¢ na-
stepujace: schowanie parkingdéw z centrum kampusu pod ziemig
(45%), stworzenie w centrum kampusu tadnego ogrodu (44%),
zorganizowanie dobrego zaplecza sportowego (38%), budowa
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zadaszonego przej$cia migdzy budynkiem G i Biblioteka (37%),
stworzenie parkingéw rowerowych (33%) i stworzenie akademi-
ka na terenie kampusu (19%).

W punkcie W SGH wysoko cenig najczgéciej w odpowiedziach
pojawiata si¢ Aula Spadochronowa (78%), a po niej Biblioteka
(43%). 13% uczestnikow wpisywato wlasne, inne niz proponowa-
ne w ankiecie odpowiedzi, najczgsciej: budynek C, architekture
budynkéw G, A, B oraz dobrg lokalizacje kampusu w miescie.

Ankietowanym najbardziej w zabudowie SGH przeszkadza-
Jjaq.... zla lokalizacja budynkéw i komunikacja migdzy nimi
(37%), zta organizacja i zarzadzanie SGH (35%), zly stan tech-
niczny (27%), stabe wyposazenie sal (25%), zia akustyka auli
(17%) 1 brak komfortu uzytkowania (15%).

Wielu uczestnikow dato wyraz szczegdlnego zainteresowania
tematem, zamieszczajac ciekawe spostrzezenia i postulaty, nie-
jednokrotnie bardzo zaskakujace, czego przyktadem mogg by¢
pomysty postawienia teleportera w budynku C, dobudowania
pietra ze szklang podiogq bezposrednio pod kopulq spadochro-
nu (nad 3. pigtrem) i zorganizowania tam miejsca wypoczynko-
wego lub kawiarni, czy tez zbudowania obsydianowej wiezy,
w ktorej moglby miescic sig rektorat.

Chociaz temat ankiety dotyczyt zabudowy i zagospodarowa-
nia przestrzennego kampusu, w wypowiedziach ankietowanych
0s6b pojawilo si¢ wiele uwag do organizacji Uczelni i poziomu
nauczania. Ogolny wniosek, jaki ptynie z wigkszo$ci wypowie-
dzi, jest nastgpujacy: SGH powinna by¢ poddana bardzo szero-
ko pojetej modernizacji i integracji, w ramach potencjatu, jaki
oferuje kampus SGH. Szczegdétowe opracowanie wnioskow
z ankiety zostanie przedstawione przez SKN Inwestycji i Nieru-
chomosci na stronie ankiety (ankieta.sgh.waw.pl) do konca trwa-
jacego teraz semestru.

Ferdynand Gorski, SKN Inwestycji i Nieruchomosci



Nowe narzedzia,
kolejny etap informatyzacji SGH

Czym jest MS SharePoint?

Projekt MS SharePoint to krok milowy w funkcjonowaniu
Uczelni. Dzigki zastosowaniu zaawansowanej technologii MS
SharePoint, pracownicy SGH otrzymaja narz¢dzie pozwalaja-
ce na prac¢ grupowa w ramach stron internetowych i rozwig-
zan intranetowych niezaleznie od miejsca pobytu. Dzigki sze-
roko zastosowanej idei elektronicznej formy obiegu dokumen-
tow, uzytkownicy systemu beda mieli mozliwo$¢ elektronicz-
nej wymiany plikéw od zadan, przez projekty, po dokumenty
i ogloszenia. Zarzadzanie systemem i sposob przeptywu doku-
mentow, pracy i informacji sa na tyle proste, ze przy wsparciu
zaplanowanych licznych szkolen dla pracownikow SGH, zmia-
na dotychczasowego systemu bedzie nieodczuwalna. MS Sha-
rePoint nie jest zbiorem gotowych aplikacji, lecz platforma
technologiczng okreslonych narzedzi do budowy wilasnych
rozwigzan.

Czym jest MS Exchange”?

MS Exchange jest zaawansowanym systemem poczty elek-
tronicznej, ktéry umozliwia dostgp do skrzynki pocztowej
z r6znych urzadzen stuzgcych do elektronicznej wymiany in-
formacji. Rozbudowany system regut i opcji pozwala bardzo
precyzyjnie zarzadza¢ duza liczba poczty elektronicznej.
Sprawny system wyszukiwania pozwala fatwo znalez¢ intere-
sujaca nas korespondencje. MS Exchange to nie tylko poczta
elektroniczna, ale réwniez zaawansowany system kalendarzy,
zalgcznikow, kontaktow, zadan. System mozna obstugiwaé
z poziomu aplikacji Microsoft Outlook, przegladarki interneto-
wej lub urzadzenia mobilnego. Uzytkownik pracujacy z MS
Exchange ma mozliwo$¢ udostgpniania swoich zasobéw lub
nadawania uprawnien do ich edycji lub wgladu wybranym
przez siebie osobom.

Wdrozenie platformy MS SharePoint i MS Exchange w SGH
pozwoli na:

e Zainstalowanie Systemu Zarzadzania Zawartoscia do uzyt-

ku na poziomie Uczelni.
Nowy system zarzqdzania zawartosciq zastqpi niewydajny
i awaryjny dotychczasowy system. Dzigki przemyslanym roz-
wiqzaniom edycja stron intranetowych oraz stron www bedzie
réwnie prosta, jak przygotowanie dokumentu przy uzyciu pro-
gramu MS Office.

o Udostepnienie calej wymaganej zawarto$ci obecnego syste-

mu CMS (Content Management System) w nowym Systemie
Zarzadzania Zawarto$ciag w odpowiedniej formie przy zachowa-
niu bezpieczenstwa danych i zawarto$ci elektroniczne;.
Cala zawarto$¢ obecnego systemu CMS, wszystkie strony
i podstrony zostang uwaznie przejrzane. Dotychczasowa praca
poswiecona na przygotowanie tresci nie zostanie zaprzepasz-
czona. Niemniej nowy system, nowa struktura www to okazja
do tego, by zweryfikowac tresci zawarte na ponad 16000 stron
www obecnego systemu. To tez niepowtarzalna okazja do tego,
by wiele informacji zaktualizowac i uporzqdkowac.

o Identyfikacja i zaadresowanie zmian procesOw bizneso-

wych zwigzanych z wdrozeniem.
Wdrozenie tak zaawansowanego projektu IT wymaga wielu
zmian na poziomie organizacyjnym. Czesto jest tak, ze zmiany
systemowe na poziomie rozwiqzan teleinformatycznych wymu-
szajq zmiany organizacyjne.

¢ Rozszerzenie podstaw wiedzy 0sob zarzadzajacych portala-

mi Uczelni poprzez przeprowadzenie szkolen dostosowanych do
roli uczestnikdw przy eksploatacji systemu.
Zmiany rozwiqzan informatycznych wymagajq poszerzania
wiedzy pracownikow wykorzystujgcych tego typu narzedzia.
Centrum Informatyczne zapewnito w umowie projektu MS Sha-
rePoint szkolenia dla pracownikow odpowiedzialnych za prace
przy edycji stron portalu www.sgh.waw pl.

e Stworzenie portalu intranetowego i ekstranetowego spetnia-
jacego wymagania Uczelni.

o Wdrozenie wspdlnej platformy pracy dajacej mozliwos¢ za-

rzadzania zawarto$cig portali Uczelni, tworzenia i rozwijania no-
wych portali i witryn w sposéb szybki i prosty oraz przeszukiwa-
nia i lokalizowania dostgpnych zasobow Uczelni.
Projekt MS SharePoint jest ogromnym przedsiewzieciem dla
SGH. Wymaga pracy wielu 0sob i wielu zespolow, ktore bedq
mialy bezposSredni wplyw na ksztalt nowego systemu. Centrum
Informatyczne pracuje nad rozwigzaniem bazowym, ktore dzie-
ki mozliwosciom rozbudowy pozwoli na dalsze wdrozenia tej
technologii.

o Zapewnienie narz¢dzi pozwalajacych na zarzadzanie profi-
lami uzytkownikow posiadajacych konta w systemie.

o Wprowadzenie mechanizméw dajacych mozliwos¢ auto-

matyzacji wybranych proceséw biznesowych i operacyjnych
Uczelni przez wykorzystanie przeptywow pracy systemu.
MS SharePoint pozwala na petng informatyzacje procesow biz-
nesowych i operacyjnych Uczelni. Kazda sprawa mozne zostac
w sposcb tatwy i przejrzysty przeniesiona do systemit, by zaosz-
czedzic przede wszystkim czas.

o Wprowadzenie nowych narz¢dzi i metod pracy z dokumen-

tami elektronicznymi Uczelni, dajacych mozliwosci takie jak
wersjonowanie, udostgpnianie okre§lonym odbiorcom czy
wspdlna, jednoczesna praca na tymi dokumentami w czasie rze-
czywistym.
W Uczelni jest wiele dokumentow, wnioskow, formularzy.
Kazda 7 jednostek stworzyla wlasne dokumenty regulujgce
zatatwianie spraw przez pracownikow i studentow. Wiele
7 tych dokumentéw wymaga zebrania wielu podpisow, zgod
i akceptacji. Czesto te dokumenty si¢ zmieniajq. Dzigki MS
SharePoint bedzie mozna przesledzic te zmiany, co wigcej be-
dzie mozna zatatwic wiele spraw nie odchodzqc od kompute-
ra i wykorzystujqc do tego celu MS Outlook lub przegladarke
internetowq.

e Przeszkolenie pracownikéw Uczelni w zakresie odpowied-
nim do obowigzkéw i mozliwosci funkcjonalnych nowego sys-
temu.

Wdrozenie MS SharePoint zgodnie z umowa, firma zewnetrz-
na przeprowadza w trzech etapach do zaplanowanej wedfug har-
monogramu daty 6 maja 2011 r.:

Etap pierwszy — instalacja technologii i konfiguracja roz-
wigzania. Do petnej funkcjonalnosci MS SharePoint potrzeb-
ne jest okreslenie nowych proceséw biznesowych i organiza-
cyjnych.

Etap drugi — przeniesienie zawarto$ci stron www po uprzed-
nim doktadnym sprawdzeniu dotychczasowych tresci, aktualiza-
cja tej zawarto$ci i wypracowanie mechanizmow i zasad edycji
stron nowego portalu.

Etap trzeci — szkolenia uzytkownikow i administratorw.
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Szczegbdtowy opis
etapodw realizacji

Etap pierwszy — Instalacja technologii i okreslenie nowych pro-

cesOw biznesowych
Zainstalowane zostang oraz skonfigurowane nastgpujace tech-

nologie:

o Sprzet — serwery typu Blade. Za poprawne dziatanie platfor-
my sprzgtowej odpowiedzialne jest Centrum Informatyczne.

o Oprogramowanie niezb¢dne do dziatania systemu (np. ASP
2.0, wymagane poprawki i aktualizacje innego oprogramowa-
nia). Zostanie wykonana konfiguracja nowego systemu.

o System Zarzadzania Zawarto$cig oparty na gotowej platfor-
mie, do dostosowania np. Microsoft Office SharePoint Server
2010.

e Projekt modyfikuje niektore sposoby pracy oraz tworzy no-
we. Zmiany procesOw biznesowych oraz organizacyjnych
w SGH mozna przypisa¢ do dwéch kategorii:

— Identyfikacja procesow, ktére beda zmienione (np. sposoby
dostepu do dokumentdw czy wyszukiwania zawartosci), aby
zmaksymalizowa¢ wydajno$¢ nowych narzedzi.

— Tworzenie nowych sposobdw pracy, nowych procesow po-
zwalajacych na osiagnigcie polepszonej wydajnosci poprzez
elektroniczny obieg dokumentow i zadan.

Etap drugi — Przeniesienie zawartosci poprzedniego systemu
CMS

Identyfikacja zawartosci, jaka ma zosta¢ przeniesiona do no-

wego systemu.
W wyniku zmudnej i czasochlonnej pracy recznej wszystkie tre-
§ci zawarte w systemie zostanqg zweryfikowane oraz zakwalifi-
kowane do aktualizacji i przeniesienia. Niektore 7 nich zostang
usuniete ze strony.

o Analiza dostgpnych metod, ktére pozwolg na pobranie wy-
7ej wymienionej zawarto$ci obecnego systemu CMS i umiesz-
czenie jej w nowym systemie. W przypadku przejécia ze stron
PHP na ASP — analiza i wybor narzgdzi konwertujacych lub im-
plementacja wlasnego rozwigzania.

o Okreslenie i dostosowanie szablonéw nowych witryn porta-
li Uczelni oraz umieszczenie przeniesionej zawartosci na doce-
lowym serwerze.

Centrum Informatyczne w porozumieniu z Biurem Informacji
i Promocji przygotuje stosowne szablony zawartosci nowych
witryn. Dzieki wdrozeniu MS SharePoint wiele niespdjnosci
w wygladzie www.sgh.waw pl zostanie zlikwidowanych. Przy-
Jete zostang standardy edycji stron www oraz sposob publiko-
wania i akceptacji tresci w nowych serwisie.

Etap trzeci — Szkolenia

Projekt przewiduje rowniez czg$¢ szkoleniowa dla pracow-

nikdw SGH z zakresu administrowania nowym Systemem Za-
rzadzania Zawarto$cig oraz szkolenia dla wybranych uzytkow-
nikdw docelowych z zakresu korzystania z nowej platformy.
Zaréwno zakres, jak i rodzaj szkolen zostal okreslony przez
SGH.
SGH jest duzym organizmem. Nie jest mozliwe przeprowadze-
nie szkolenia dla wszystkich pracownikow SGH. W zwiqzku
z tym Centrum Informatyczne postanowito przygotowac szkole-
nia dla wybranych pracownikow, po jednym z kazdej jednostki,
ktorzy bedg wspierac pozostale osoby 7 danej jednostki w za-
kresie edycji stron www.

Sfery dziatalnosci SGH, ktore pozwoli usprawni¢ MS
SharePoint poprzez zaimplementowane w nim funkcjonal-
nosci:

A. Zarzadzanie Uczelnig
1. W zakresie obstugi wiadz akademickich
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o platforma dla wiadz rektorskich i dziekandw, platforma po-
zwalajaca organizowa¢ prace wiadz Uczelni, przeptyw doku-
mentow i informacji

o subportal — obstuga Senatu, platforma pozwalajaca organi-
zowac pracg Senatu Uczelni, przeptyw dokumentow i informaci

o subportal — obstuga komisji senackich.

2. W zakresie tworzenia, archiwizacji i dystrybucji aktow
prawnych. Dotychczas realizowane w formie papierowej. W no-
wym systemie zostanie w petni zautomatyzowane i bedzie do-
ciera¢ do wszystkich odbiorcow

o odpowiednie oznaczanie dokumentow, umozliwiajace ich
filtrowanie dla poszczegolnych grup uzytkownikdw, nowy sys-
tem pozwoli na przeszukiwanie dokumentéw nie tylko wedtug
nazwy, ale i zawarto$ci

o mozliwo$¢ zaawansowanego wyszukiwania

o mozliwo$¢ przegladania tekstu jednolitego z historig zmian;
nowy system pozwoli na grupowanie dokumentéw w sposéb po-
kazujacy zmiany tresci zarzadzen, decyzji i innych

e system automatycznego powiadamiania uzytkownikow
o pojawiajacych si¢ i/lub zmienianych istotnych dla nich doku-
mentach; dzigki nowemu systemowi uzytkownik nie bedzie mu-
sial przeglada¢ zawarto$ci wielu interesujacych go dokumentow
w poszukiwaniu zmian i aktualizacji. System pozwala okresli¢
grupy odbiorcow dla danego dokumentu, jak réwniez pozwala
$ledzi¢ zmiany juz istniejacych dokumentow

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

o wewnetrzne informacije personalne

o wewnetrzne informacje dotyczace plac i $wiadczen socjal-
nych, w pelni bezpieczne i dostgpne tylko dla danego uzytkow-
nika

o wewnetrzne informacje zwigzane z wykorzystaniem urlo-
pu, bez potrzeby zasiggania informacji w jednostce odpowie-
dzialnej

o wewnetrzne informacje zwigzane z rozliczaniem pensum
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w pelni zelektronizowa-
ny proces

o informacje ujgte w sprawozdaniach pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych

o informacje publikowane na zewnatrz

— w ksigzce adresowej (afiliacja pracownika z jednostka,
zdjecie, zyciorys), tatwe przeszukiwanie i prezentacja da-
nych na zewnatrz

— w bazie ekspertow (ksigzka adresowa poszerzona o infor-
macje nt. zainteresowan i dorobku naukowego) niezb¢dna
w relacjach z mediami, majaca bezposredni wptyw na wi-
zerunek SGH.

— osobiste strony poszczegdlnych pracownikow utatwiajace
kontakt mediom poszukujacym ekspertdw oraz uczelniom
partnerskim poszukujacym kontaktu do pracownikéw na-
ukowych SGH.

4. Zarzadzanie jednostkami naukowymi (kolegium, katedra,

instytut)

e powiazane z informacjami o poszczegdlnych pracownikach

o subportale bedace czgscig www.sgh.waw.pl dedykowane
kolegiom wedtug przyjetych zalozen graficznych i funkcjonal-
nych

o system informowania, narz¢dzia do komunikacji i publika-
cji informacji

5. Zarzadzanie projektami badawczymi i dziatalnoscig publi-
kacyjna

o w szczegolnosci zintegrowane informacje nt. projektow ba-
dawczych, umozliwiajace $ledzenie finansowania i przebiegu
projektu,



o zarzadzanie zbiorem publikacji 1 informacji udzielonych
mediom w ramach bazy publikacji i monitoringu mediow

o zarzadzanie biznesem w dydaktyce

6. Zarzadzanie administracja

o narzedzia do zarzadzania danymi finansowymi i kadrowy-
mi w oparciu o dane systemow dedykowanych

o zestawienie procedur, umozliwiajace znalezienie w syste-
mie jednostki odpowiedzialnej za dane zadania, prosty sposob
prezentowania zakresu obowigzkow danej jednostki z jednocze-
sng mozliwoscig zatatwienia danej sprawy

o narz¢dzia do komunikacji

o ujednolicenie wzoréw dokumentow, szablony, repozyto-
rium, system umozliwia zastosowanie jednolitych szablonow
w ramach zarzadzania catg Uczelnig

o korespondencja elektroniczna, repozytorium skandw

o clektroniczny obieg dokumentow

— w tym w szczegolnosci elektroniczne zamawianie materia-

tow, sktadanie wnioskéw np. urlopowych itp.

o zarzadzanie poszczegolnymi jednostkami, na przyktad sub-
portal biblioteki z mozliwoscig elektronicznej komunikacji
z pracownikami
B. Zarzadzanie informacja

1. Koordynacja poprzez zintegrowany kalendarz konferenciji,
seminariow, spotkan informacyjnych, wizyt gosci i wykladéw
go$cinnych, wydarzeni ogélnouczelnianych, warsztatow i szko-
len, wydarzen i imprez studenckich, z mozliwo$cia automatycz-
nej rejestracji

e podglad roboczy i wersja opublikowana

o filtrowany wg kategorii uzytkownikow

2. Gromadzenie i publikowanie ogdInych informacji o Uczel-
ni oraz danych liczbowych w sposob automatyczny, strony BIP

3. Narzedzie do publikacji i dystrybucji aktualnosci, komuni-
katow prasowych itp.

4. Ujednolicony wykaz jednostek, organizacji studenckich itp.,
automatyzacja prezentowania danych kontaktowych dla po-
szczegolnych jednostek

5. Informacje nt. infrastruktury Uczelni

o w tym interaktywne mapy kampusu, schemat uczelni, plany
ewakuacyjne, wyszukiwarka pomieszczen, wizualizacja obiegu
dokumentoéw w przestrzeni kampusu i interaktywna pomoc jako
podpowiedz do elektronicznego obiegu spraw

6. Informacje finansowe

7. Informacje partneréw biznesowych SGH

8. Informacje o publikacjach

9. Informacje dotyczace funduszy UE, zrealizowanych projek-
tow, konkursow i dalszych planow

10. Pozostale informacje, okreslone w analizie zespotu robo-
czego i wykonawcy

C. Obsluga dydaktyki, studentow (w tym ruchu studenckiego)
i absolwentow

1. Obstuga rekrutacji:

o ewidencja kandydatow

e rejestracja i analiza optat rekrutacyjnych

o ankiety, sondy dla kandydatow

2. Obstuga dydaktyki:

o ogolna oferta dydaktyczna SGH — , informator”

o informacje o kierunkach studiow, specjalnoSciach

o harmonogram zaj¢¢ 1 powiadomienia o zmianach

o informacje o stypendiach zagranicznych, zarzadzanie re-
krutacja, rozliczanie

o aktualnosci nt. dydaktyki — ogloszenia termindw, spotkania
informacyjne

o informacje o poszczegolnych przedmiotach

sylabusy
— materialy do zajg¢
aktualnosci dla studentow
oceny studentow zintegrowane z Wirtualnym Dziekanatem
fora dyskusyjne studentéw zapisujacych si¢ na poszczegél-
ne przedmioty
mozliwos$¢ odnalezienia studentow, ktorzy realizowali dany
przedmiot w przesztosci
e podobna funkcjonalno$¢ dla studiéw podyplomowych
wyszukiwarka i tagowanie
. Obstuga studentoéw i subportal studencki:
ewidencja studentow wedtug istniejacych baz danych
wybory przedmiotow i wykladowcow
o wykazy zrealizowanych przedmiotow i przedmiotéw pozo-
stajacych do uzyskania absolutorium, ukofczenia specjalnosci
itp. (zardbwno w odniesieniu do poszczegolnych studentow, jak
i zbiorcze zestawienia dla dziekanatow)
e oceny z przedmiotow
o informacje o stypendiach za wyniki w nauce, socjalnych itp.
o informacje o przydziale miejsc w akademikach
4. Zarzadzanie studenckim ruchem naukowym i innymi orga-
nizacjami studenckimi:
¢ ewidencja organizacji
o informacje finansowe nt. organizacji
e procedura przyznawania i rozliczania dofinansowania
e procedura organizacji wydarzen — uzyskiwanie akceptacji
w elektronicznym obiegu dokumentdéw (zgoda merytoryczna,
zgoda na udostgpnienie sali, rejestracja patronow medialnych
i sponsorow itp.)
5. Zarzadzanie relacjami z absolwentami:
o platforma do statego kontaktu SGH z absolwentami
o profile absolwentow a’la portal spotecznosciowy
e integracja z obecnym serwisem Kariera
Zgodnie z umowa, wykonawca zrealizuje serwis internetowy
i intranetowy oraz uruchomi system poczty elektroniczne;.
Usprawnienie pozostatych sfer dziatalnosci SGH naleze¢ bgdzie
do odpowiednio przeszkolonych pracownikéw Centrum Infor-
matycznego oraz pracownikow wszystkich pozostatych jedno-
stek. Prace te beda mogly si¢ rozpocza¢ juz od 7 maja, tzn. po za-
konczeniu III etapu wdrazania.

e e L |

Stan realizacji projektu
MS SharePoint

Etap I
Na potrzeby projektu na podstawie wymagan technicznych

podanych przez wykonawcg, uruchomione zostaty i zakoniczone
trzy postgpowania przetargowe celem uzupetnienia infrastruktu-
ry technicznej SGH: przetarg na zakup serwerdw, przetarg na za-
kup elementow do rozbudowy macierzy, przetarg na zakup opro-
gramowania do wirtualizacji serwerow.

Na biezaco CI prowadzi prace, ktorych celem jest przygoto-
wanie 1 dostosowanie obecnie dziatajacych ustug sieciowych do
wymogow platformy MS SharePoint. Prace te sa w koricowej fa-
zie realizacji. Przygotowywane sa rowniez plany migracji kont
i zawartosci poczty elektronicznej z obecnego systemu poczto-
wego Atmail. Przyjeto zalozenie, Ze kazde konto pocztowe bg-
dzie przenoszone w obecnosci uzytkownika, dlatego operacja
przenoszenia poczty w zalezno$ci od dostgpnos$ci 0sob zaintere-
sowanych potrwa od 3 do 6 miesigcy. Taki sposob przenoszenia
kont daje gwarancjg, ze dane pocztowe, w tym archiwum listow
kazdego uzytkownika, zostang przeniesione zgodnie z zycze-
niem osoby zainteresowanej. Do czasu przeniesienia aktualnych
kont, uzytkownik bedzie korzystat z poczty, tak jak dotychczas.
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Zgodnie z umowa, wykonawca dostarczyt dokument ,,Anali-
za i koncepcja systemu”, na bazie ktorego beda realizowane ko-
lejne elementy wdrozenia. Dokument ten stanowi uszczegdto-
wienie zapisow SIWZ z procedury przetargowe;.

Etap II

W II etapie zostang podjete prace konfiguracji sprzgtowej oraz
wykonana instalacja platformy MS Exchange i MS SharePoint
na sprzecie SGH. Ten etap koncentruje si¢ na realizacji zapisow
SIWZ i ww. dokumentu analizy w zakresie budowy serwisu in-
tranetowego i extranetowego oraz uruchomienia serwera poczto-
wego.

W ramach budowy serwisu intranetowego i extranetowego
zawarto$¢ dotychczasowej strony www zostanie odpowied-
nio zaktualizowana, rozdzielona i przeniesiona na nowa plat-
forme. Zakonczenie tego etapu przewidziane jest na 30 kwiet-
nia br.

Etap III

W ramach III etapu wykonawca przeprowadzi cztery szkole-
nia tematyczne w dwoch terminach:

— szkolenie administratorow systemowych (pracownicy CI),

— szkolenie administratorow/redaktoréw portalu (pracownicy
innych jednostek),

— szkolenie programistow (pracownicy CI),

— szkolenie trenerow (pracownicy innych jednostek).

Szkolenie redaktorow portalu przeznaczone jest dla osob, ktd-
re obecnie posiadaja uprawnienia do edycji stron www na aktu-
alnej platformie. Szkolenie to ma przygotowac osoby wytypo-
wane po jednej z kazdej jednostki organizacyjnej, aby mogty
przekaza¢ odpowiednig wiedzg¢ i udziela¢ wsparcia innym uzyt-
kownikom w zakresie wykorzystania funkcjonalnosci dostep-
nych na platformie MS SharePoint i MS Exchange. Dotyczy to
gldéwnie umiejetnosci w zakresie poczty elektronicznej, kalenda-
1zy, zadan itp.

Cze$¢ trenerdw bedzie dedykowana do przeprowadzenia
szkoleni dla innych uzytkownikéw systemu. Tego typu wariant
zostal wybrany, jako optymalny w zakresie minimalizacji pono-
szonych przez Uczelni¢ kosztow.

MS SharePoint i MS Exchange to nowe i bardzo rozbudowa-
ne narzedzie, ktére wymaga od uzytkownika posiadania duzej
wiedzy, niezbednej do pelnego wykorzystania potencjatu tej
platformy. Na nowa platforme wielu uzytkownikow bedzie mu-
sialo spojrze¢, jak na pakiet biurowy typu Office, bez ktorego
trudno jest si¢ dzi§ obejs¢ w codziennej pracy.

Zakonczenie prac nad wdrozeniem platformy zostanie po-
przedzone przeprowadzeniem szeregu testow w tym: wydajno-
$ciowych, przecigzeniowych i obcigzeniowych, funkcjonalnych,
bezpieczenstwa, po ktdrych obecny system zarzadzania trescig
CMS zostanie wycofany z produkcji, a jego miejsce zajmie plat-
forma MS SharePoint. Poprzedni system CMS bedzie jeszcze
utrzymywany w dziafaniu przez pewien czas, aby w razie ko-
niecznosci dostgpne bylo poprzednie Zrodlo danych. Planuje sig,
ze po okolo trzech miesigcach od momentu produkcyjnego uru-
chomienia platformy MS SharePoint stary system CMS zostanie
wylaczony.

Nalezy zaznaczy¢, ze nowa platforma MS SharePoint zawie-
ra gotowe komponenty napisane w technologii Microsoft
ASP.NET, co pozwala w tatwy sposob tworzy¢ portal intraneto-
wy (kolegium, dziekanatu lub innej jednostki organizacyjnej
SGH), dodawa¢ do niego wybrany komponent i odpowiednio go
konfigurowa¢. Dlatego przyjmuje si¢, ze programisci CI beda
wykorzystywa¢ nowa platforme np. do budowy na potrzeby in-
nych jednostek systemow: typu WorkFlow lub kompleksowych
produktéw o cechach projektu, dla ktorego opis procesow przy-
gotuje inna komdrka. Odpowiednio przeszkoleni pracownicy
spoza CI powinni wzia¢ na siebie obowigzek samodzielnego
przygotowania narz¢dzi do pobierania danych z innych syste-
méw oraz ich przetwarzania w oparciu o komponenty nowej
platformy.

Szkolenia obejmie réwniez platforma MS Exchange, ktora
stawia do dyspozycji wszystkich pracownikow, nowej generacji
system pocztowy oraz funkcje pracy grupowej jak: planowanie
przedsigwzigc i termindw spotkania w oparciu o kalendarz, za-
rzadzanie przydzialem zdan i monitorowanie ich realizacji na
kazdym etapie, wprowadzanie i aktualizacja baz teleadresowych,
definiowanie e-mailowych list wysylkowych, synchronizacja da-
nych MS Exchange z telefonem komdrkowym itp.

Oczekujac nowej funkcjonalnosci, jaka daje MS SharePoint
nalezy pamigta¢ o tym, ze realizacja tak duzego projektu wyma-
ga czasu i ogromnych nakfadow pracy. Liczymy, ze spoteczno$¢
SGH wesprze Centrum Informatyczne w pracach nad nowa plat-
forma. Wierzymy rowniez, ze realizujac kolejne etapy projektu
osiggniemy petng funkcjonalno$¢ systemu i zaspokoimy wszyst-
kie kluczowe potrzeby Uczelni w zakresie elektronicznego obie-
gu dokumentéw i proceséw biznesowych

Centrum Informatyczne
Biuro Informacji i Promocji

Uczelni sposoby na przychdéd

Sprzedaz gadzetow, Sciste zwigzki z absolwentami, wspdtpra-
ca z firmami, a moze fundacja? — pracownicy kilkudziesigciu
szkot wyzszych wymienili wiasne do§wiadczenia na temat pozy-
skiwania §rodkéw finansowych dla uczelni

W ostatnich dniach stycznia mialem okazj¢ bra¢ udzial w XVI
Konferencji Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich
,PRom” — organizacji zrzeszajacej rzecznikow prasowych i spe-
cjalistow od promocji pracujacych w szkotach wyzszych. Tym
razem odbywajaca si¢ w Kazimierzu Dolnym konferencja po-
$wigcona byta — w uproszczeniu moéwigc — przyktadom na to,
w jaki sposob uczelnie moga zdobywa¢ pieniagdze.

Torunianie postawili na absolwentéw i gadzety. Kolezanki
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zaprezento-
waly kilka sposobow na utrzymywanie i rozwijanie swoich
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wigzi z absolwentami. Dokladnie omowily takze, w jaki spo-
sob wykorzystywac dane absolwentow, by nie narazi¢ si¢ pra-
wu. Ostatnim dzwonkiem, kiedy mozna przekazac jakiekol-
wiek informacje Swiezym absolwentom i uzyskac od nich da-
ne kontaktowe jest podbijanie obiegowki i graduacja — prze-
konywata Kinga Nemere-Czachowska z UMK. Ale fak na-
prawde promowac dzialania proabsolwenckie nalezy juz
podczas studiow — dodata. Na UMK stosuja znang takze u nas
karte absolwenta. Zelazng pozycja w torunskim kalendarzu
jest natomiast doroczny bal absolwentow i przyjaciot uczelni,
ktéry jest okazja do integracji kolejnych rocznikéw absol-
wentow. W ubiegtym roku uczelnia przeprowadzita kampa-
ni¢ telefoniczng wérdd absolwentow. Udalo si¢ w ten sposob
zaktualizowa¢ dane kontaktowe, skutecznie zaprosi¢ wielu



z nich na bal, a takze zachgci¢ do finansowego wspierania
studentow.

Z kolei Aleksander Anikowski z Centrum Promocji i Informa-
cji UMK przekonywat, ze warto znalez¢ sposob na sprzedaz
uczelnianych gadzetow. W Toruniu z powodzeniem udaje si¢ to
w zgodzie z prawem. Oprocz wyposazonego w kase fiskalng
sklepiku z kilkudziesigcioma roznymi pamigtkami, UMK obo-
wigzkowo ustawia stoiska z gadzetami podczas graduaciji. Za-
pewniam was — dzieki rodzinom, ktore towarzyszq wtedy absol-
wentom, pamiqtki schodzq jak cieple buleczki — mowil.

Przedstawiciele Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu opowiadali o Fundacji UAM, ktorej sztandarowym pro-
jektem jest Poznanski Park Naukowo-Technologiczny. Dawne
poprzemystowe tereny uzyskane od zakiadu gazownictwa sa
dzi$ imponujgcym nowoczesnym kompleksem biurowo-labora-
toryjnym. Kluczowa inwestycja dla funkcjonowania parku jest
Inkubator Technologiczny dziatajacy juz od pigciu lat. Park zre-
alizowat dotychczas projekty o wartosci 12 min zi, a obecnie re-
alizuje kolejne na taczng kwote blisko 8 mln zt. Sama warto$¢
nieruchomosci, na ktérej stoi PPNT wzrosta w ciggu 15 lat
2200 tys. zt do prawie 35 min zt.

Roéwniez i my mieliémy widoczny udziat w konferencji. Anna
Zalewska z Biura Informacji i Promocji wraz z nizej podpisa-
nym w porozumieniu z Biurem Wspolpracy z Biznesem opo-
wiedzieliSmy o wspotpracy SGH z firmami na przykiadzie Klu-
bu Partneréw SGH. Kazda z trzech prezentacji gromadzita w sa-
li konferencyjnej komplet stuchaczy, a jedna z nich nawet tele-
wizje. Nie tylko wigc sami nauczyliSmy si¢ czego§ nowego, ale
mieliSmy tez okazje przekaza¢ co$ ciekawego innym.

Jednak spotkania rzecznikow prasowych i specjalistow od
promocji to okazja do wymiany do§wiadczen i pogladow tak-
Ze poza zajeciami warsztatowymi. Zywa dyskusje wzbudzita
$wieza wowczas sprawa bylego rektora Uniwersytetu Wro-

clawskiego, a wlasciwie jego portretu dofaczonego do galerii
rektoréw UWr. Inaczej niz poprzednicy w gronostajach prof.
Leszek Pacholski kazat si¢ sportretowa¢ w dzinsach i koszuli
z toga przewieszong przez rami¢. DyskutowaliSmy na temat
wizerunku uczelni, pozytywow i zagrozen plynacych z takiej
sytuacji.

Dla rzecznikéw spotkanie byto takze okazja do nieformalnych
rozmow na temat sposobOw radzenia sobie z sytuacjami kryzy-
sowymi. Obecnych na miejscu prawnikow mozna byto poradzi¢
si¢ w kwestiach zwigzanych z prawem prasowym, prawem au-
torskim i ochrong wizerunku. Oczywiscie nie mogto obejs¢ sie
takze bez wymiany opinii i rad na temat dziennikarzy zajmuja-
cych si¢ tematyka szkolnictwa wyzszego, z ktorymi wszyscy
mamy kontakt.

Konferencje ,,PRom” odbywaja si¢ dwa razy w roku. Po-
przednia, ktora miala miejsce we wrze$niu 2010 roku, po-
$wigcona byla promowaniu uczelni z wykorzystaniem no-
wych mediéw. Dzigki zastyszanym tam rozwigzaniom pre-
zentowanym przez specjalistow od mediéw spolecznoscio-
wych, udalo nam si¢ w stosunkowo krotkim czasie bardzo
tadnie rozwing¢ tzw. fanpage w serwisie Facebook. Kazdego,
kto o niej jeszcze nie styszal, zapraszam na www.facebo-
ok.com/SGHWarsaw.

Zabrzmi to jak banal, ale na wiasnej skorze odczutem, jak spo-
tkania rzecznikéw prasowych i specjalistow od promocji uczel-
ni, przektadajg si¢ na cenne zawodowe kontakty. Czgsto kontak-
tujemy si¢ telefonicznie i mailowo w sprawach zawodowych.
Cieszg¢ si¢, ze moge podzieli¢ si¢ z nimi wlasnym zdaniem na
wiele tematéw. Wiem tez, ze i ja w podbramkowej sytuacji mo-
ge liczy¢ na ich rade. Dlatego nie mam watpliwosci, ze warto by¢
w tym gronie.

Marcin Poznar, rzecznik prasowy SGH,
czlonek Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom”

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
0 kosztach transakcyjnych
- miedzynarodowa konferencja naukowa

,Koszty transakcyjne, ich zmiany oraz skutki dla rozwoju
1 roznicowania przedsigbiorstw” to tytul migdzynarodowej
konferencji, ktora odbyta si¢ w Szkole Gtownej Handlowej w
Warszawie 9 grudnia 2010 roku. Organizatorem konferencji
bylto Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, a bezposrednio —
Katedra Analizy Rynkow i Konkurencji. Konferencja ta byta
drugg z cyklu ,Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce”.
O trafno$ci wyboru tematu konferencji $wiadcza wybitne au-
torytety naukowe, ktore otrzymaty Nagrody Nobla za analizg
kosztow transakcyjnych. Z drugiej strony potwierdzili to
uczestnicy, w tym przedstawiciele praktyki gospodarczej.

Konferencj¢ otworzyli: prof. dr hab. Andrzej Herman —
dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz prof. dr
hab. Roman Sobiecki — przewodniczacy konferencji. Wsrod
gosci konferencji byt obecny m.in. Zdzistaw Sokal — wicepre-
zes Narodowego Banku Polskiego. Merytoryczna czg¢§¢ kon-
ferencji byla podzielona na dwie czgsci — jedng skupiajaca si¢
na teorii kosztow transakcyjnych, ich identyfikacji i zmia-
nach, a druga po$wigcong wplywowi kosztow transakcyjnych

na aktywno$¢ rynku i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Obie
czesci mialy charakter paneli dyskusyjnych, podczas ktérych
panelisci oraz uczestnicy konferencji mieli okazj¢ wypowie-
dzie¢ si¢ w kluczowych sprawach dotyczacych kosztow
transakcyjnych. W pierwszym panelu, ktory prowadzit prof.
dr hab. Roman Sobiecki, wzi¢li udziat: prof. zw. dr hab. Wta-
dystaw Szymanski (KARIK SGH), prof. dr hab. Jerzy Rozan-
ski (Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego), prof. zw.
dr hab. Stanistaw Kasiewicz (KADP SGH) i dr Bazyli Czy-
zewski (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). Kluczowy-
mi pytaniami, na ktére odpowiadali panelisci oraz uczestnicy
konferencji byty:

1. Co jest, a co nie jest kosztem transakcyjnym? Jak maja
si¢ do siebie koszty transakcyjne i koszty organizacji? Jakie
czynniki determinuja ich poziom? Czy wzrost kosztow trans-
akcyjnych w rozwijajacej si¢ gospodarce jest nieuchronny?

2. Jaki jest wplyw zmiany kosztow transakcyjnych na prze-
ksztalcenia wspdtczesnych przedsigbiorstw? Jaki jest wptyw
procesOw globalizacji na koszty transakcyjne?
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3. Jak koszty transakcyjne identyfikowane sa przez rachun-
kowos¢ przedsigbiorstwa? Czy zmiana sposobu prezentacji
tych kosztow w rachunkowosci moglaby sprzyja¢ wzrostowi
efektywnosci zarzadzania nimi? Czy nowe standardy rachun-
kowosci beda pomocne w skutecznym zarzadzaniu kosztami
transakcyjnymi?

4. Jakie czynniki zwigkszaja a jakie zmniejszaja znaczenie
kosztodw transakcyjnych w przedsigbiorstwach?

5. Czy nowe formy gospodarki (gospodarka sieciowa, opar-
ta na wiedzy itd.) moga prowadzi¢ do redukcji kosztow trans-
akcyjnych?

W drugim panelu, ktéremu przewodniczyt dr Jerzy W. Pie-
trewicz wzieli udzial: prof. zw. dr hab. Adam Noga (Akade-
mia Leona KoZminskiego w Warszawie), Piotr Goralewski
(prezes Zarzadu PZU Asset Management), Sylwester Bogac-
ki (prezes Zarzadu Wikana S.A.) oraz dr Jacek Bakowski
(prezes Agencji Rezerw Materialowych). Kluczowymi pyta-
niami, na ktore odpowiadali panelisci oraz uczestnicy konfe-
rencji byly:

1. Jakie rodzaje kosztow transakcyjnych wywieraja naj-
wigkszy wptyw na pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa
na rynku? Czy zmiany kosztow transakcyjnych wptywaja na
zmiany efektywno$ci dziatania rynku?

2. W jaki sposob rozwdj nowoczesnych technologii oraz in-
strumentow finansowych wptywa na ograniczanie kosztow
transakcyjnych?

3. Jakie sg mozliwosci przeciwdzialania wzrostowi kosz-
tow transakcyjnych z perspektywy przedsigbiorstwa?

4. Jaki jest wplyw zmian kosztow transakcyjnych na ich
zdolno$¢ do przetrwania i rozwoju w przedsigbiorstwach
wrazliwych na zmiany koniunktury gospodarczej?

5. Czy funkcjonowanie instytucji okotorynkowych stymu-
luje ograniczanie, czy wzrost kosztow transakcyjnych
w przedsigbiorstwach?

Teoria kosztéw transakcyjnych swoje zrédia czerpie
z mys$li zapoczatkowanej przez nobliste Ronalda Coase’a,
ktory, w 1937 roku, w artykule The theory of the firm zasta-
nawial si¢ nad przyczyna istnienia przedsigbiorstw. Jako
uzasadnienie autor uznal, Ze mechanizm rynkowy niesie ze
soba pewne koszty zwigzane z zawieraniem transakcji. Aby
minimalizowa¢ koszty transakcyjne ptynace z umow zawie-
ranych na rynku, formuja si¢ struktury, wewnatrz ktorych
mozliwa jest minimalizacja tych kosztow — przedsigbior-
stwa. Zgodnie z rozumowaniem Coase’a firma bgdzie rosta
i internalizowata transakcje dopoki koszt organizacji danej
transakcji bedzie nizszy niz koszt transakcyjny wynikajacy
z rynku. Artykul noblisty, pomimo swojego bardziej rzeczy-
wistego ujecia niz modelowe klasyczne i neoklasyczne teo-
rie nie spotkal si¢ z duzym entuzjazmem $rodowiska nauko-
wego az do czasu, gdy Oliver Williamson podjat si¢ rozwi-
nigcia mysli zapoczatkowanej przez Coase’a. Williamson
argumentujgc istnienie kosztow transakcyjnych w transak-
cjach rynkowych wskazuje na trzy ich charakterystyczne ce-
chy — oportunizm kontraktujacych jednostek, ograniczona
racjonalno$¢ podejmowanych decyzji oraz specyficzno$¢
zasobow zaangazowanych w realizacj¢ transakcji. Uhonoro-
waniem osiggni¢g¢ w obszarze ekonomii instytucjonalnej,
a w szczegolnosci kosztow transakcyjnych byto przyznanie
nagrod Nobla Coase’owi w 1991 roku i Williamsonowi
w 20009.

Teori¢ kosztow transakcyjnych mozna stosowaé¢ do wyja-
$niania wielu zjawisk w ekonomii, co nie tylko potwierdza
rosngca liczba publikacji na $wiecie po§wigconych temu za-
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gadnieniu, ale takze to, ze na konferencj¢ zostato przystanych
wiele tekstow podejmujacych tematyke z roznych stron. Re-
ferenci podkreslali w referatach rol¢ kosztow transakcyjnych
W outsourcingu, powstawaniu przedsigbiorstw sieciowych,
elastycznosci firmy i wptywie transnarodowych korporacji na
to, jak zmienia si¢ rynek i wspoizalezno$ci pomigdzy dostaw-
cami i odbiorcami.

Koncepcja kosztow transakcyjnych nie pozostaje jednak
bez wad i brakdw, na co wskazywali referenci w swoich pu-
blikacjach, panelisci oraz dyskutanci. Podczas czgsci teore-
tycznej konferencji starano si¢ odpowiedzie¢ na nadal nie-
rozwiazane zagadnienie — jak klasyfikowa¢ oraz jak liczy¢
koszty transakcyjne oraz w ktérym kierunku zmieniajg si¢
warto$ci kosztow transakcyjnych w obecnych warunkach
burzliwego otoczenia. Paneli$ci wskazywali na znaczacg ro-
le zmian kosztow transakcyjnych w efekcie rozwoju techno-
logii teleinformatycznych oraz globalizacji rynku. Rozwdj
tych obszarow powoduje spadek kosztow przesytu informa-
cji, w zwiazku z czym latwiej jest firmom, szczegdlnie wiel-
kim korporacjom, dziala¢ w oparciu o zlecane zewngtrznym
firmom funkcje. Dzigki obnizeniu kosztdw interakcji po-
wstaja przedsigbiorstwa-organizatorzy, ktorzy trudnia si¢ je-
dynie koordynacja tancucha dostaw i kontrolg jako$ci, posia-
dajac przy tym znikome koszty stale. W trakcie dyskusji
podkreslono, ze rzeczywiscie wydzielanie z firm czesci faz
produkcji (outsource’owanie) prowadzi do wzrostu elastycz-
nosci, jednak moze powodowa¢ problemy z utrzymaniem ja-
kosci i kontrola wyptywu kluczowych informacji z firmy.
Poruszono takze istot¢ kosztow transakcyjnych w instytu-
cjach publicznych, jak Narodowy Bank Polski i podejmowa-
nych w nim decyzjach.

Podczas drugiej czgsSci paneliSci wskazywali, ze koszty
transakcyjne wynikaja z kosztow poszukiwania informacji,
asymetrii informacji rynkowych, a nieraz nawet braku rynku
na konkretne dobra, co rzutuje na wzrost kosztow, a w efek-
cie przektada si¢ na ceny ich towarow. Przeciwwaga dla wy-
powiedzi pierwszego panelu byla uwaga o zagrozeniach pty-
nacych z outsourcingu. Po pierwsze, jest to brak znajomosci
metod wyceny kosztdw organizacji danej dziatalnosci w ra-
mach przedsigbiorstwa, a w efekcie outsource’ owaniu bez ja-
kiegokolwiek uzasadnienia ekonomicznego. Druga podnie-
siong kwestiag byl problem zaufania i wywiazywania si¢
z umOw partneréow — czyli to, na co zwracat uwage O. Wil-
liamson w swoich pracach.

Istnienie kosztow transakcyjnych w dziafalnoSci przedsig-
biorstw jest niezaprzeczalne, jednak jak pokazaly dyskusje
podczas konferencji, jest jeszcze wiele do zrobienia — zarow-
no od strony teoretycznej, jak i praktycznej operacjonalizacji
i uswiadomienia zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Burzli-
wa dyskusja podczas konferencji i roznorodno$¢ tematow po-
ruszanych w referatach pokazaly, Zze zmieniajace si¢ koszty
transakcyjne sa istotnym elementem naszej rzeczywistosci
i warto si¢ ta tematyka zainteresowac. Z referatami mozna za-
poznac¢ si¢ na stronie internetowej www.sgh.waw.pl/kate-
dry/karik. W najblizszym czasie zostang wydane takze ksiaz-
ki, wykorzystujace efekty konferencji.

Organizatorzy pragna serdecznie podzigkowaé wszystkim
sponsorom, panelistom, referentom oraz uczestnikom za
udzial w konferencji oraz zaprosi¢ na kolejna konferencje nt.
»Przedsigbiorstwo w burzliwym otoczeniu”, ktora odbedzie
si¢ 8 grudnia 2011 w Szkole Glownej Handlowe;.

Maciej Sleziak, doktorant KNoP
wspolpracujqgcy 7 Katedrg Analizy Rynkow i Konkurencji



Miedzynarodowa konferencja naukowa

Restrukturyzacja w praktyce
- perspektywa ekonomiczna
| spoteczna

20 stycznia 2011 roku Katedra Gospodarowania Zasobami Pra-
cy z Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz Katedra Socjologii
Ekonomicznej z Kolegium Ekonomiczno-Spofecznego we wspdi-
pracy z BPI Polska Sp. z 0.0. zorganizowaly pod patronatem Rek-
tora Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie prof. zw. dr hab.
Adama Budnikowskiego konferencj¢ naukowa pt. ,,Restruktury-
zacja w praktyce — perspektywa ekonomiczna i spoleczna — Re-
structuring in practice — economic and social perspective”.

Konferencja ta byfa jedng z trzech konferencji krajowych (se-
minaria byly organizowane we Francji, Belgii i w Polsce) orga-
nizowanych w ramach projektu IRENE + FT (Innovative Re-
structuring in Europe, European Network of Experts — Facing
Transition). Projekt ten byt realizowany przez ekspertow z 15
roznych krajow czlonkowskich nalezacych do nieformalnej sie-
ci IRENE, ktérej eksperci zajmuja si¢ szeroko pojmowanymi
procesami restrukturyzacji w Unii Europejskiej. Prace ekspertow
tworzacych sie¢ IRENE dotycza, migdzy innymi, dziatan na
rzecz spolecznie odpowiedzialnej restrukturyzacji i zdobycia
szerokiego poparcia dla upowszechnienia tej idei w Srodowisku
praktykow, przedstawicieli partneréw spofecznych, jak tez na-
ukowcow.

Eksperci sieci IRENE przeanalizowali wybrane przypadki
procesow restrukturyzacji, aby odpowiedzie¢ na pytanie, kto-
re ze stosowanych praktyk sa uniwersalne i moga by¢ trans-
ferowane migdzy roznymi krajami czfonkowskimi, a ktore sg
$cisle zwigzane ze specyfika danego kraju i dlatego tez trud-
ne byloby ich przeniesienie. Analiza opracowanych przypad-
kéw postuzyla takze za podstawe do stworzenia propozycji
kodeksu postgpowania, ktory charakteryzowalby proces spo-
fecznie odpowiedzialnej restrukturyzacji w krajach Unii Eu-
ropejskiej.

Celem konferencji w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie bylo przedstawienie trzech studiéw przypadkéw przedsig-
biorstw, ktore przeszly w ostatnich latach restrukturyzacije. Byly
to: firma z branzy telekomunikacyjnej NOKIA, firma z branzy
farmaceutycznej AstraZeneca oraz firma polska — Krajowa
Spotka Cukrowa. Ponadto konferencja miata umozIliwi¢ podda-
nie pod publiczng debat¢ propozycji kodeksu postgpowania
opracowanego przez ekspertow skupionych w sieci IRENE.
Ogolne zasady i ideg kodeksu postepowania w ramach spotecz-
nie odpowiedzialnej restrukturyzacji zaprezentowata we wpro-
wadzeniu dr Rachel Guyet — kierownik projektu. Trzy wybrane
studia przypadkow restrukturyzacji opracowane w ramach pro-
jektu zostaly zaprezentowane w pierwszej czgsci konferencii.

Studium przypadku opisujace proces zamknigcia fabryki NO-
KII w Bochum przygotowali Gernot Miighe i Johannes Kirsch,
pracujacy na Uniwersytecie Duisburg-Essen. NOKIA przystapi-
fa do likwidacji zaktadu w Niemczech bez konsultacji spolecz-
nych, pomijajac niemal wszystkie zwyczajowe w takich sytu-
acjach etapy komunikacji, np. ze zwigzkami zawodowymi, pra-
cownikami czy tez lokalnymi wiadzami. Taki sposob postepo-
wania wywolal duze niezadowolenie nie tylko wsrod pracowni-
kow fabryki i mieszkaficow Bochum, ale tez w calych Niem-
czech. Ponadto zamknigcie fabryki NOKII w Bochum bylo zy-

wo dyskutowane w catej Europie. W wyniku zamknigcia zakta-
du i likwidacji ponad 2 tysigcy miejsc pracy zarzad NOKII zo-
stal zobowigzany do przeznaczenia 185 mln euro na odprawy
dla pracownikéw oraz na dzialania o charakterze outplacemen-
tu. Dodatkowo NOKIA zostala zobowigzana do zwrdcenia
20 mln euro subsydiéw przyznanych przez wiadze federalne.
Autorzy raportu zwrocili uwage, ze sprawa NOKII jest negatyw-
nym przykltadem restrukturyzacji ignorujacej dialog spoteczny
wewnatrz przedsigbiorstwa oraz pomijajacej uwarunkowania
zewnetrzne.

Diametralnie odmienne podejScie do przeprowadzania re-
strukturyzacji zostalo przedstawione przez profesora Ola
Bergstrom’a z Uniwersytetu w Goteborgu, ktory zaprezento-
wal niemal wzorcowe studium spolecznie odpowiedzialnej re-
strukturyzacji przeprowadzonej przez firm¢ AstraZeneca
w Szwecji. Bergstrom podkreslal, Ze na wdrozone przez firme
dzialania mialy wplyw uregulowania w odniesieniu do szwedz-
kich stosunkow pracy i zapisana w nich rola partnerdw spo-
tecznych. Podjete przez zarzad firmy decyzje co do kolejnych
etapow restrukturyzacji nie tylko nie podwazyly wiarygodno-
$ci firmy, ale tez nie spowodowaly obnizenia wydajnosci pro-
dukcji. Przyktad restrukturyzacji w firmie AstraZeneca moze
by¢ postrzegany jako dobra praktyka w zakresie restrukturyza-
cji — cele zwigzane z podniesieniem efektywnos$ci przedsie-
biorstwa zostaly osiagnigte z poszanowaniem praw pracowni-
czych i minimalizacja jednostkowych kosztow zwigzanych ze
zwolnieniami.

Trzecim analizowanym przypadkiem byto studium Krajowej
Spotki Cukrowej S.A. (KSC) zaprezentowane przez dr Anng
Kwiatkiewicz z SGH. Byt to odmienny przyktad od wcze$niej-
szych prezentacji, ktore opisywaly procesy restrukturyzacji
przedsigbiorstw od lat funkcjonujacych w gospodarce wolnoryn-
kowe;j. Studium przypadku restrukturyzacji Krajowej Spétki Cu-
krowej jest typowym przyktadem polskich do§wiadczen w za-
kresie restrukturyzacji bedacej konsekwencja prywatyzacji. Pro-
cesy te najczesciej byty uwarunkowane kontekstem politycznym
1 czgsto charakteryzowaly si¢ niskim stopniem akceptacji spote-
czenstwa, a w szczegdlnosci spolecznosci lokalnych.

Prezentacje studiow przypadku zainicjowaly ozywiong dys-
kusje i umozliwily poglebiona analiz¢ uwarunkowan procesow
restrukturyzacji w Europie oraz czynnikdw réznicujacych ich
dynamike w ,,starych” i ,,nowych” krajach cztonkowskich UE.

W drugiej cz¢$ci konferencji publicznej debacie zostal podda-
ny projekt kodeksu postgpowania opracowany przez ekspertow
z sieci IRENE. Kodeks postgpowania zostal przedstawiony
przez dr Izabelg Ksiazkiewicz z SGH. Propozycja przyjgcia spo-
tecznie odpowiedzialnych zasad postgpowania w procesach re-
strukturyzacji jest skierowana nie tylko do wszystkich partnerow
spofecznych, ale takze do szerokiego kregu interesariuszy,
np. wladz lokalnych, ktérych dziatania sa kluczowe dla rozwoju
lokalnych rynkéw pracy.

Zaproszenie do dyskusji nad kodeksem postgpowania w pro-
cesach restrukturyzacji przyjeli przedstawiciele partneréw spo-
tecznych: NSZZ Solidarno$¢ reprezentowata dr Anna Reda, Pra-
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codawcodw RP — Magdalena Janczewska, a Zwigzek Rzemiosta
Polskiego — Edyta Doboszynska.

Debata nad propozycja kodeksu wzbudzita wérodd zaproszo-
nych gosci wiele emocji. Dyskutanci skupili si¢, m.in. na zasad-
nosci wdrazania takich rozwigzan, jak tez na warunkach ich po-
wodzenia. Poruszona zostata takze kwestia odpowiedzialnosci
poszczegdlnych kategorii interesariuszy w przypadku wdrazania
takiego kodeksu. Przedstawicielki organizacji partneréw spo-
tecznych oceniajace dokument z perspektywy do§wiadczen swo-

ich organizacji zwracaly uwage na fakt, iz w polskiej praktyce
w zakresie restrukturyzacji nie osiggni¢to poziomu rozwigzan
przyjetych i praktykowanych w , starych” panstwach Unii Euro-
pejskiej. Podkreslaty tez, ze w konsekwencji trudno bedzie przy-
ja¢ nowe, bardzo ,,wysrubowane” zobowigzania, nawet jezeli
bylyby one pozyteczne i przyczynily si¢ do procesu ,,humanizo-
wania” restrukturyzacji stale postrzeganej w Polsce jako zjawi-
sko negatywne i krzywdzace dla indywidualnych pracownikow.

Izabela Ksigzkiewicz, Anna Kwiatkiewicz

Seminarium

Surowce naturalne, strukturalna
transformacija i specjalizacja

Powszechnie wiadomo, iz
przemyst przetworczy Niemiec
jest wysoko wydajny. Zupelnie
zaskakujaca moze wigc wyda-
wac si¢ teza, iz Arabia Saudyj-
ska ma (pod pewnymi wzglgdami) bardziej wydajny przemyst
przetworczy niz Niemcy! W wielkosciach absolutnych przecigt-
na wydajno$¢ pracy w Niemczech jest naturalnie wyzsza niz
w Arabii Saudyjskiej. Jednakze z poréwnania produktywnosci
przemystu przetworczego relatywnie ze $rednig krajowa produk-
tywnosci wynika, ze przemyst przetworczy w Arabii Saudyjskiej
jest o 154% bardziej wydajny niz w Niemczech. Okazuje sig¢, ze
to wcale nie jest wyjatkowy przypadek. Taka sama, dosy¢ nie-
spodziewang, tendencj¢ mozna zaobserwowac w wigkszosci re-
gionow $wiata, ktore cechujg si¢ duzym bogactwem surowcow.
Co ciekawe, mimo iz te regiony sg bardziej wydajne w przemy-
$le przetworczym, to jednak udziat sity roboczej w tych rejonach
w tym bardziej wydajnym sektorze jest stosunkowo niewielki.
I tak, przyktadowo, Arabia Saudyjska zatrudnia proporcjonalnie
69% mniej pracownikow w przemysle przetworczym i 20%
wiecej pracownikoéw poza tym przemystem, mimo iz wydajno$c¢
pozostatych dziatow jest 12% nizsza niz w Niemczech. Tak wigc
Arabia Saudyjska ma stosunkowo maly, ale wydajny sektor
przetwoérczy (manufacturing) oraz bardzo duzy, ale nisko wy-
dajny sektor pozaprzetworczy (non-manufacturing).

Mimo iz moze si¢ wydawac, ze ogromne zasoby ropy nafto-
wej, metali szlachetnych czy tez innych zi6z mineralnych sg do-
brodziejstwem dla gospodarki, ekonomisci od diuzszego juz cza-
su zwracaja uwage na fakt, iz kraje bogate w te zasoby cierpia na
swego rodzaju ,,przeklefistwo surowcéw”, czyli paradoks pole-
gajacy na stabszym wzroscie gospodarczym i poziomie wydaj-
nosci osigganym przez kraje bogate w surowce. Istnieje wiele
teorii probujacych wyjasni¢ to zjawisko, m.in. zwigkszona ko-
rupcja, gwaitowne wahania cen na migdzynarodowych rynkach
surowcowych, a takze wadliwe uwarunkowania instytucjonalne.
Jednakze najbardziej popularnym wyttumaczeniem jest spadek
znaczenia przemystu przetworczego w krajach bogatych w su-
rowce. Dochody z eksportu sprawiaja, iz mieszkancy tych kra-
jow moga importowa¢ dobra przetworzone zamiast produkowac
je lokalnie, co powoduje spadek w zatrudnieniu w przemysle
przetwdrczym, a tym samym zwigkszenie zatrudnienia w dziale
pozaprzetwérczym. Wigc jesli w Arabii Saudyjskiej udziat sily
roboczej zatrudnionej w przemysle przetwérczym wzrosiby hi-
potetycznie do poziomu Niemiec, wowczas 26% roznicy w $red-
niej wydajnosci pracy wystgpujacej migdzy Niemcami i Arabig
Saudyjska zostaloby wyeliminowane. Stad tez zrozumienie roz-
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nic w wydajnosci oraz udziale sity roboczej w réznych sektorach
gospodarczych moze by¢ wazne w wyjasnieniu, dlaczego kraje
bogate w surowce s3 skazane na niski poziom dochodow.

Co moze wyjasni¢ relatywnie wysoka wydajno$¢ sektora
przetworczego w Arabii Saudyjskiej 1 innych krajach surowco-
wych? Stawiamy hipotezeg, iz moze to by¢ konsekwencja stosun-
kowo matego rozmiaru tego sektora. Rozumowanie swoje opie-
ramy na dwoch zatozeniach. Po pierwsze, towary wyproduko-
wane w przemysle przetworczym podlegaja migdzynarodowe;j
wymianie handlowe;j (traded goods), za$ towary i ustugi spoza
tego sektora nie s3 przedmiotem handlu zagranicznego (non-tra-
ded goods), czyli przyktadowo mozna importowa¢ samochdd,
ale ustuga fryzjera w praktyce nie podlega wymianie zagranicz-
nej. Po drugie, zaktadamy, iz pracownicy posiadaja rézne uzdol-
nienia w réznych dziatach gospodarczych (np. niektoérzy pracow-
nicy s bardzo wydajni w produkcji samochodéw, a inni
w $wiadczeniu ustug fryzjerskich). Gwattowny naptyw docho-
déw spowodowany eksportem surowcéw zwigksza popyt na
obydwa typy dobr. O ile wyzszy popyt na artykuly przemystu
przetwérczego moze by¢ zaspokojony przez import, wigksza
liczba pracownikow bedzie musiata przej$¢ do dziatu pozaprze-
tworczego, aby zaspokoi¢ zwigkszony popyt na towary i ustugi
produkowane lokalnie. Ten odptyw sily roboczej z przemystu
przetwoérczego dokonuje si¢ na podstawie niezaleznych decyzji
pracownikéw. Tym samym, ci sposrod robotnikéw, ktérzy pozo-
stang w przemysle przetworczym sa na ogél znacznie bardziej
wydajni w pracy przetworczej, co w konsekwencji prowadzi do
wzrostu wydajno$ci w przemysle przetworczym. Natomiast pra-
cownicy, ktorzy opuszczaja przemyst przetworczy robig to tylko
na skutek wzrostu popytu spowodowanego wzrostem dochodow
zagranicznych krajow surowcowych, a wigc sa mniej wydajni
w dziatach pozaprzetworczych niz pracownicy dotychczas za-
trudnieni w tamtych sektorach, co powoduje spadek wydajnosci
sektorow pozaprzetworczych. Wptywy z eksportu surowcow
prowadzg wigc do realokacii sity roboczej, co powoduje asyme-
tryczng zmiang w wydajnosci dzialéw gospodarczych.

W artykule zatozenia i hipotez¢ sformalizowali$my w postaci
modelu i wykazali$my, ze zréznicowanie w wielkosci zasobow
naturalnych pomigdzy krajami jest wystarczajaco duze, aby wy-
jasni¢ zaobserwowane przesuni¢cie strumienia zatrudnienia
migdzy poszczegdlnymi dziatami gospodarki i tym samym wy-
generowaé silne asymetryczne roznice w wydajnosci pracy
w przetworczych i pozaprzetworczych dziatach gospodarki. Po-
mimo ze dosy¢ trudno jest zaobserwowaé zrdznicowania we
wrodzonych umiejetnosciach pomigdzy ludzmi, uzywamy egzo-
gennego podziatu ludno$ci wedtug pici, aby bezposrednio prze-



testowa¢ nasz mechanizm. Wedtug literatury z ekonomii rozwo-
ju, mezezyZzni zatrudnieni w przemysle maja korzy$ci kompara-
tywne wobec kobiet, wynikajace z ich wigkszej przecigtnej sity
fizycznej. Poniewaz zroznicowanie to ma charakter egzogenny,
pozwala nam to sprawdzi¢ poprawno$¢ naszej teorii uzywajac
dostepnych danych wydajnosci pracy wedtug pici. Poniewaz ko-
biety s relatywnie bardziej wydajne, gdy pracuja w sektorze
ustug, model nasz przepowiada, ze proporcjonalnie bedzie wig-
cej kobiet zatrudnionych w dziale pozaprzetwdrczym w regio-
nach o duzych zasobach surowcow naturalnych. Aby to wykaza¢
dysponujemy bardzo precyzyjnymi danymi poréwnawczymi
z powiatow (counties) USA, zardwno tych, ktore posiadaja duze
zasoby ropy naftowej, jak i tych, ktore sa pozbawione takich za-
sobow. Analiza tych informacji statystycznych w petni potwier-
dza zatozenia naszego modelu, czyli oznacza to, Ze zaobserwo-
wano znacznie wigkszy spadek w zatrudnieniu przemysfowym
kobiet niz m¢zezyzn w powiatach dysponujacych duzymi ztoza-
mi ropy.

Tak wigc czy kraje bogate w zloza mineralne sa biedniejsze
przez to, ze zatrudniaja maly procent sily roboczej w wysoko
produktywnym sektorze przetworczym? Nasza teoria sugeruje,
iz niska Srednia wydajno$¢ pracy charakterystyczna dla wielu
krajow surowcowych nie jest spowodowana spadkiem zatrud-
nienia w wysoko wydajnym przemysle przetworczym na skutek
gwaltownego wzrostu wplywow z eksportu surowcowego. To
raczej maly rozmiar przemysiu przetworczego jest przyczyna

wysokiej produktywnosci sektora przetworczego, a zrodio ni-
skiej przecigtnej produktywnosci lezy poza kwestiami struktu-
ralnymi gospodarki. Konsekwencje tych dwdch odmiennych po-
dejs¢ dla polityki gospodarczej sg zasadniczo rézne. Mimo iz
z czysto rachunkowego punktu widzenia wydaje sig, iz polityka
przemystowa zachecajaca do przeptywu sily roboczej w kierun-
ku bardziej wydajnego przemyslu przetwdrczego stanowitaby
skuteczny sposob na zwigkszenie $redniej wydajnosci w kraju,
w rzeczywistosci taka polityka bylaby nieefektywna. Znaczny
wzrost zatrudnienia w przemysle przetwérczym spowodowatby
spadek wydajnosci tego dziatu gospodarczego na skutek duzego
naplywu nowej, mniej wydajnej sity roboczej, co by zostawifo
$rednig wydajnos¢ pracy na niezmienionym poziomie. Stad nasz
model sugeruje, iz wyjasnienie ,,przeklefistwa surowcowego’ le-
zy poza kwestiami strukturalnymi gospodarki, by¢ moze w eko-
nomi politycznej, stabych instytucjach spoleczno-gospodar-
czych, czy tez w niedostatecznym systemie praw wlasnosci.
Radostaw Stefariski
University of Oxford, Wielka Brytania
Artykut powstal we wspotpracy z Karlygash Kuralbayeva
(University of Oxford)

Zapraszamy na referaty w ramach Seminarium Ekono-
micznego SGH w semestrze letnim. Spotkania odbywaja
sie we wtorki o 17.10.

Wiecej informacji na stronie: akson.sgh.waw.pl/se/

Zycie w Tajpe;j
- na spotkanie ze smieciarkg

Wielu z moich znajomych z pewnoscig mialo pewne proble-
my z porozumiewaniem si¢ ze mna, przebywajaca w Tajpej, pro-
blemy niezwigzane zupetnie z jakoscig tacza internetowego. Pro-
blemy wygladaty mniej wigcej tak: [Rozmowa na Skype] Ja:
Przepraszam, blagam, wybacz, id¢ goni¢ $mieciarg, zaraz bede,
potrzebuje wyj$¢ na 15 minut! (Niezmiernie zdziwiony) Roz-
moéwca: Okej, okej, w porzadku, idz.

Potem nastepuje pogon za $mieciarka. Ta, zidentyfikowana
przez nas, podjezdza koto krawca na ulicy Nancheng, niedaleko
nas, dwie minuty piechotg (ale do$¢ szybkim krokiem), o dwu-
dziestej drugiej, oprocz $rod i niedziel. Podjezdza tez na pewno
w inne miejsca w poblizu, bo ja stycha¢, ale doktadnych miejsc
i czasow (godziny popotudniowo-wieczorne) nikt z nas nie zdo-
fat zidentyfikowa¢. Gdzie znalez¢ mozna te tajemne informacje,
nie mam pojecia.

Do $mieciary wybiera¢ si¢ nalezy obowiazkowo, jako ze kon-
tenery na $mieci jako takie nie wystgpuja. Kosze na $mieci na
ulicy tez wystepuja rzadko, zazwyczaj jedynie w okolicach przy-
stankow autobusowych. Na kazdym tez zaznaczone jest, ze nie
wolno do niego wrzuca¢ $mieci domowych. Do koszy w mojej
uczelni réwniez nie, podobnie zreszta w dowolnych innych miej-
scach, gdzie wystawiono kosze. Nalezy zatem — od czasu do cza-
su — (do$¢ czesto w tym klimacie) udac si¢ do Smieciarki, aby po-
zby¢ sie odpadkéw. Smieciarki jezdza zawsze w wyznaczonych
porach, nie widzialam i nie styszatam (o stuchaniu za chwilg),
aby wydarzeniom mniej lub bardziej losowym, takim jak wybo-
ry czy tajfun, udalo si¢ powstrzyma¢ $mieciarzy od wykonywa-
nia swoich obowigzkdow.

Zatem powoli, metodycznie.

Uzywajac rdznych rzeczy, produkujemy $mieci, a nawet cale
sterty $mieci, zwazywszy na to, ze wszystko tutaj jest zapakowa-
ne w folie, folijki, papierki, sreberka, kartoniki, pudeteczka...
Paczka batonéw bardziej niz paczke batonéw przypomina folio-
wa matrioszke, w ktorej batony stanowia mniej wigcej jedna
trzecig objgtosci opakowania. W piekarni pakuja cztowiekowi
kazda butke w osobny celofan, a potem i tak, nawet jesli kupit
tylko jedng butke, dajg jeszcze matg jednorazowke, w ktorej rze-
czong bultke moze sobie nies¢, albo wywali¢ do najblizszego ko-
sza (ktory, patrz wyzej, wcale nie jest tak blisko), jesli ma si¢
ochotg na konsumpcje na miejscu. W folijkach i papierkach ku-
puje si¢ jogurty pakowane po jeden-dwa, kawatek sernika (pude-
teczko, widelczyk, talerzyk i torebka gratis, do calego ciasta caty
zestaw), buty, ksiazki, otlowki i co tam kto sobie jeszcze wymy-
sli. Wyjasnienie, ze torebki si¢ nie potrzebuje, bo ma si¢ juz jed-
ng, do ktorej marchewkom mozna dorzuci¢ pomarancze i safatg,
powoduje takie zdziwienie, jakie wywolatby pewnie sam Yeti,
ktéry wiasnie postanowit zaopatrzy¢ si¢ w co$ zdrowego i boga-
tego w witaminy. Mamy wigc cala masg $mieci. Plus oczywiscie
papierowe pudefeczka pochodzace z zywienia si¢ w knajpkach
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,»ha wynos” lub po prostu w jednorazowych naczyniach i kubki
z kawiarenek obecnych na kazdym kroku. A, prawda, od czasu
do czasu obierze si¢ warzywo, i s3 obierki. Ale to rzadko.

Smieci wyprodukowane, mozna zacza¢ segregowac.

Wyprodukowane przez nas odpady dziela si¢ ogolnie na su-
che i mokre, ale wystepuje wiele podrodzajow.

Otoz $mieci mokre dziela si¢ na $mieci jadalne dla $win oraz
pozostate. Smieci suche dzielg si¢ na: papier (czysty, zabrudzony
idzie do mokrych), plastik twardy (butelki, kubki), plastik migk-
ki (folijki — czyste; brudne ida do $mieci mokrych), szkto i pusz-
ki, pono¢ takze stare ubrania, wigcej nie zidentyfikowano. Pono¢
podziat §mieci suchych rézni si¢ w zaleznosci od $mieciary, do
ktorej przynalezymy, ale nie probowatam tego sprawdzac.

Podzieliwszy mniej wigcej Smieci i zapakowawszy w worki,
wyruszamy. Jesli mieszkamy w Tajpej, pamigtamy przy tym, aby
odpady mokre, niejadalne przez $winie, zapakowac do niebieskiej
reklamowki, zakupionej w zestawie takich reklaméwek w 7-Ele-
ven (sklep wystepujacy co krok), stuzacej do wynoszenia $mieci.
Kupno reklamowki to jednocze$nie forma zaptaty za utylizacje
odpadow, ktorych do zadnej innej kategorii zaliczy¢ nie mozna.
Wszystkie pozostate $mieci, nadajace si¢ do recyklingu, wywozo-
ne sa bezptatnie. Niebieskie reklamowki maja rézne pojemnosci,
w zaleznosci od potrzeb korzystajacych, na przykiad 5, 14125 1.
Dos$wiadczenie wskazuje, ze na dwie czasem co$ gotujace osoby
14 1to duzo za duzo, i jesli wyrzuca si¢ Smieci dwa razy w tygo-
dniu (a przy tym klimacie raczej rzadziej si¢ nie da), to wyrzuca
si¢ reklamowke w potowie pustg. Co zostaje tez zauwazone
(i skomentowane, jako marnotrawstwo pieni¢dzy) przez innych
wyrzucajacych $mieci. Kazda reklaméwka zaopatrzona jest
w banderol¢ z numerem seryjnym. Tak, tak, banderole. Sprzeda-
wane tutaj wodka, wino 1 papierosy nie. Pono¢ ma to zapobiegaé
falszerstwom — kilka lat temu po wprowadzeniu opisywanego
systemu utylizacji odpadkdw pojawity si¢ podrobki sprzedawane
na bazarach. Znane byly przypadki przymykania oka na wyrzu-
canie do $mieciarki takich wiasnie nielegalnych reklamowek,
winnych ukarano. Kary (w wysokosci kilkuset ziotych, przy
mniej wigcej podobnym do naszego poziomie zarobkdw) przewi-
dziane sg takze dla tych, ktorzy nie segreguja $Smieci.

Dotartszy na miejsce, w ktore ma podjecha¢ $mieciarka, po-
zbywamy si¢ odpadéw suchych, umieszczajac je w odpowied-
nich worach. Jesli mamy problemy, pomoga nam w tym zyczli-
wi Tajwanczycy, ktorzy przybyli wezesniej i juz segreguja swo-
je odpady. Albo ci, ktérzy wybieraja co bardziej przydatne (sto-
ik krawcowi zawsze si¢ przyda, a aluminiowe puszki p6jda pew-
nie do skupu metali). Pozbywszy si¢ odpaddéw suchych, ustawia-
my si¢ w kolejce. Kolejka ludzi czekajacych na $mieciarg si¢
wydluza, z waskich alejek przy ulicy wynurzaja si¢ coraz to no-
wi mieszkancy naszej okolicy. Wreszcie na ulicy rozlega si¢ me-
lodia ,,Dla Elizy” (tak, tak, Beethoven), oznajmiajaca przybycie
$mieciary, a wlasciwie to calego $mieciarkowego korowodu.
Smieciara grajaca to $mieciara giéwna, do ktdrej wrzuca sie
$mieci w niebieskich platnych reklamowkach. Za nig podjezdza
$mieciara mniejsza, do ktérej wrzuca si¢ odpady jadalne przez
$winie. Korowod wienczy trzecia §mieciara, ktéra zbiera pose-
gregowane juz suche $mieci do recyklingu. Zebrawszy odpady,
samochody odjezdzaja, by punktualnie o wyznaczonym czasie
pojawi¢ si¢ w kolejnym miejscu, radosnym graniem oznajmiajac
swoje przybycie.

Smieciarki przyjezdzaja zwykle punktualnie, cho¢ znane sg
przypadki, ze $mieciara odjechata kolejce ludzi sprzed nosa i ko-
lejka biegta za samochodem. Nalezy tez uwazac, by nie znalez¢
sie na linii ostrzalu $mieci—Smieciara, bo moze si¢ to Zle skon-
czyc!
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Tyle o stronie typowo materialnej utylizacji odpadow
w Tajpej.

Istnieje jednakze strona bardziej niematerialna, socjolo-
giczna, wigziotworcza.

Mozna si¢ wigc zastanawiaé, czyz istnieje lepszy czas i miej-
sce stwarzajace mozliwo$¢ przekonania sig, kto doktadnie
mieszka w okolicy? Jako ze wszyscy $mieci wynosi¢ musza —
chyba nie. Godziny przyjazdu $mieciary to dobry temat na na-
wigzanie rozmowy (na przykiad z zupelie nierozmowng do
tamtego czasu wspotlokatorka — Tajwanka), oczekiwanie na
$mieciarg — dobry czas, zeby pogawedzi¢. Widzac obcokrajow-
cow, miejscowi dopytuja, skad jestesmy, co robimy, gdzie si¢
uczymy, czego, jakie mamy stypendium, przy ktorej ulicy miesz-
kamy, czy w Polsce jest zimno, jakie sg koszty utrzymania, skad
mamy tyle $mieci (suche wyrzucamy hurtem, jak si¢ uzbieraja),
dziwig si¢ jadanym przez nas rzeczom (np. jogurtom). Jesli
umiejg angielski, to ¢wicza angielski, jak na przyklad osiemdzie-
sigcioletni na oko starszy pan, ktory wykorzystuje nadarzajaca
si¢ okazje na prze¢wiczenie chyba catoéci tego, co umie. Trzeba
przyznaé, catkiem dobrze mu to idzie, wie nawet, gdzie jest Pol-
ska, i nie myli jej, jak wigkszo$¢ rozmoéwcdw, z Holandig. Polki
to w ogole zwierzgta egzotyczne ;) Pono¢ czasem godziny przy-
jazdu $mieciary stwarzaja niektorym starszym niepracujacym
(nie widzg innej opcji, tu, kto zyw i tylko moze, to pracuje) moz-
liwo$¢ dorobienia sobie — jesli $mieciarka podjezdza o osiemna-
stej, to wigkszos¢ ludzi jest jeszcze w $rodku dnia pracy (pracu-
ja od rana do wieczora i raczej si¢ nie zwolnig), a w nieskoficzo-
no$¢ wyrzucania $mieci odwlekac przeciez nie moga.

Pewnego razu oczekujac na $mieciarg, dostatam dlugopis —
podjechata pani na skuterku i zaczg¢ta co§ promowac (na moje
niewprawne oko i ucho — ktora$ z religii), ale nie dowiedziatam
sig, ktorg — na pytanie, co to takiego, pani odpowiedziata , Dtugo-
pis. Do pisania”. Postanowilam oszczgdzi¢ jej wigkszego stresu
z rozmawiania z obcokrajowcem, wigc nie dopytywatam dale;.

Innym zn6w razem, w czasie wybordw samorzadowych, kto-
re na Tajwanie odbywaly si¢ mniej wigcej w tym samym czasie,
co w Polsce, bytam $wiadkiem ciekawej kampanii bezpo$red-
niej. Kandydat numer 2 partii niebieskiej, w odpowiedniej kami-
zelce, bo inaczej go zidentyfikowac nie dam rady, ale zapamie-
tatam, jak wida¢, catkiem dobrze, przybyt wraz ze swymi po-
mocnikami na miejsce oczekiwania. Przywitat si¢ z ludzmi, tro-
che zagadat, obcokrajowcowi powiedziatl ,,Hello”, po czym kie-
dy $mieciara podjechata, wyjmowat ludziom z rak niebieskie re-
klaméwki 1 wrzucal na samochdd. Obcokrajowcowi (mnie) tez!
W tym momencie obcokrajowiec poczul si¢ wyrdzniony, ponie-
waz inni obcokrajowcy w innych miejscach nie otrzymali takiej
pomocy od kandydatéw, bo widoczne jest na pierwszy rzut oka,
ze potencjalnymi wyborcami, z wiadomych wzgledow, nie zo-
stana. I tak byto kilka razy. Kampania chyba okazata si¢ skutecz-
na, bo kandydat numer 2 po wyborach przyszed! pod §mieciarg
ludziom podzigkowac.

Wyjasnienie: Tajpej wprowadzito opisywana ,,polityke $mie-
ciowa” w 2000 r., kiedy to burmistrzem byt Ma Ying-Jiu. Miesz-
kancy zobowiazani sg do wyrzucania $mieci nienadajacych si¢
do ponownego przetworzenia w specjalnie do tego przeznaczo-
nych workach, ktorych zakup jest forma optaty za utylizacje, ale
takze ma motywowa¢ do recyklingu i zmniejszania ilo$ci wy-
twarzanych odpadoéw. Wedtug Rady Miasta dzigki wprowadze-
niu tego systemu w ciggu 10 lat ilo§¢ produkowanych §mieci
zmniejszyta si¢ z prawie 3000 do 1000 ton dziennie.

Magdalena Senderowska, doktorantka I roku w KNoP,
Katedra Geografii Ekonomicznej,
stypendystka Ministerstwa Edukacji Tajwanu
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Inwestycje zagraniczne w Chinach
- chirnskie inwestycje zagraniczne

Szansa czy zagrozenie?

10 stycznia 2011 r. Studenckie Koto Naukowe Spraw Za-
granicznych dziatajace przy Katedrze Integracji Europej-
skiej im. Jeana Monneta w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie zorganizowalo panel dyskusyjny pt. ,,Inwe-
stycje zagraniczne w Chinach - chinskie inwestycje zagra-
niczne — szansa czy zagrozenie?” w ramach popularnego
cyklu spotkan znanego pod nazwa Swiatowych Poniedziat-
kow. W panelu wziglo udzial dwoje wybitnych ekspertow
zajmujacych sie tematykg Chin, dr Krystyna Palonka oraz
Radostaw Pyffel.

Dr Krystyna Palonka jest absolwentka SGPiS. Wiele lat wy-
ktadata na takich uczelniach jak Politechnika Warszawska, czy
Stockholm School of Economics. Przez kilkanascie lat przeby-
wala w krajach azjatyckich. Obecnie jest ekspertka Centrum Stu-
diéw Polska—-Azja. Specjalizuje si¢ w sprawach Chin, Singapu-
ru, Wietnamu oraz Japonii. Jest autorka wielu publikacji zwiaza-
nych ze wspomnianymi krajami. Warto zaznaczy¢, ze w 2010
roku dr Palonka wystapita réwniez na organizowanej przez SKN
Spraw Zagranicznych Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
,,Nieodkryte przestrzenie biznesu”.

Radostaw Pyffel jest prezesem Centrum Studiéw Polska—A-
zja oraz doktorantem Polskiej Akademii Nauk. Jako autor arty-
kutow (publikowanych m.in. w ,,Newsweeku”, ,,Polska — The
Times” i ,,Wprost”) i ksiazek poswigconych Chinom, zajmuje
si¢ rowniez konsultingiem ds. rynku chinskiego.

Podczas spotkania prelegenci przyblizyli uczestnikom pozy-
cje Chin w gospodarce $wiatowej, znaczenie chinskich inwesty-
cji w innych krajach oraz rolg zagranicznego kapitatu w gospo-
darce Paristwa Srodka. Najwiecej inwestycji zwiazanych z su-
rowcami lokowanych jest w Afryce (m.in. w Senegalu, Sudanie
czy D.R. Konga)'. Czarny Lad posiada liczne zasoby naturalne,
a chinscy inwestorzy co roku poszerzaja swe portfolia o kolejne
kraje. Wigkszo$¢ transakcji jest zwigzana z wydobyciem ropy
naftowej. Wydawac by si¢ mogto, iz tanie chinskie produkty sta-
nowia zagrozenie dla lokalnej przedsigbiorczosci. W praktyce
Afrykanczycy od dawna kupuja tanie chinskie produkty, jednak
miejscowe zaklady nie sg zagrozone, poniewaz produkuja na po-
trzeby rozwijajacej si¢ tam turystyki. Dodatkowo, rzad Chin pro-
ponuje liczne stypendia dla studentow i doktorantéw z krajow
afrykanskich.

Chinczycy inwestuja takze w bliskiej Japonii, gféwnie w in-
frastrukture. Zakup udzialéw w przedsigbiorstwach japonskich
czy amerykanskich najczgdciej wiaze si¢ z przyjeciem chifiskie-
go managera do zarzadu lub chinskiego CEO/CFO. Wynika to
z faktu, iz mieszkaricy Paristwa Srodka wykazuja duzy popyt na
nauke¢ nowoczesnych stylow zarzadzania (tzw. western manage-
rial perspective). Wielkie chinskie inwestycje portfelowe to jed-
nak Ameryka Facifiska (przykladowo w produkcje Embraera).
Co ciekawe, inwestuja oni réwniez z powodzeniem w kraje,
w ktorych toczy si¢ wojna. Przyktadem sa tu liczne chinskie ko-
palnie w Afganistanie.

Dr Palonka nadmienita, iz obecnie ma miejsce odwrdt od czg-
$ci inwestycji. Wezesniej zachodnie przedsigbiorstwa byty zain-
teresowane inwestowaniem w Chinach ze wzgledu na dostgp do
rynku zbytu oraz wplyw na strategie najwigkszych chinskich
firm, przy zalozeniu rosnacych udzialéw w tych instytucjach.
Natomiast chiniscy partnerzy ktadli gtowny nacisk na nauke naj-

luty 2011

L ===y
Debaty z gosémi SKN Spraw Zagranicznych czesto sie przediuzajq
i takze po spotkaniu padajg odpowiedzi na wiele waznych pytan. Od
lewej: dr Krystyna Palonka, Radostaw Pyffel oraz Mateusz Sabat,
fot. Gleb Skrypka

lepszych praktyk od tzw. ,starszych braci™. Szczegdlnie wielu
inwestorow wycofuje si¢ z inicjatyw o charakterze joint venture,
argumentujac, Ze strona chinska przejawia tendencj¢ do pozyski-
wania nieproporcjonalnie wigkszego zysku i eksploatacji za-
chodnich managerdéw. Jednoczesnie po stronie chinskiej ro$nie
przekonanie, ze czgsto nie s3 oni gotowi aby przekaza¢ pozada-
na wiedzg. Zdarza si¢, Ze nie znaja tez lokalnej kultury i tradycji.
Co wigcej, obecnie chinskie korporacje nie potrzebuja dodatko-
wego kapitalu, a w praktyce sa w stanie uzyska¢ wszystkie po-
trzebne raporty od podmiotdw zewngtrznych po nizszych kosz-
tach’.

W trakcie debaty zgromadzeni studenci zadali pytanie o chin-
skie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Co ciekawe,
Polska przyktadata duzg wagg do relacji z tym krajem od poczat-
ku jego istnienia. Jako jedna z pierwszych uznata Chinska Repu-
blike¢ Ludowg w 1949, nawigzata wspoiprace w zakresie wydo-
bycia miedzi oraz utworzyta firm¢ przewozowa Chipolbrok
w 19514, bedaca pierwsza chinska zewnetrzng joint venture. Co
wigcej w 2008 r. premier Donald Tusk okreslit relacje dwoch
krajéw jako petne naturalnego zaufania wynikajacego z tradycji
1 wzajemnego poszanowania. Znakiem dobrych stosunkow mig-
dzy krajami byta migdzy innymi wizyta prezydenta Hu Jintao,
jednego z pierwszych przywddcow panstw, ktorzy odwiedzili
Polske po wstapieniu do Unii Europejskiej w 2004 roku’. Nieste-
ty obecnie brakuje konkretnej odpowiedzi ze strony Polski na
chiniskie oferty inwestycyjne. Przykladem braku nalezytej troski
o tworzenie powiazan gospodarczych pomigdzy wspomnianymi

Swiatowy Poniedziatek o Chinach spotkat sie 7 duzym zainteresowa-
niem ze strony studentow SGH, fot. Gleb Skrypka
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krajami sa nieznane losy polskiego pawilonu z wystawy EXPO
w Szanghaju.

Nadchodzi czas, by Polska wiasciwie ufozyla sobie relacje
z Paristwem Srodka’. Istnieja jednak rozne koncepcje jak owe
wiezi powinny si¢ ksztaltowac. Rosnie takze liczba ekspertow
ds. Chin w Polsce. Dla studenta Szkoly Gtownej Handlowej
oznacza to, ze powinien traktowa¢ rynki wschodzace z réwna po-
waga co rynek amerykanski i wykorzysta¢ kazdg szansg, by po-
glebic¢ swa wiedzg na temat Chin. Jest to szczegolnie wazne, gdyz
w przyszlo$ci wptyw chinskich inwestycji zagranicznych i chin-
skiego rynku wewnetrznego bedzie odgrywat kluczowa role
w biznesie. Szansg dla studentéw ciekawych kultury oraz sytuacji
gospodarczej Chin begdzie ,,Dzien kultury i gospodarki chinskiej”
organizowany przez SKN Spraw Zagranicznych w pierwszym
tygodniu kwietnia. Serdecznie zapraszamy na szereg wyktadow
z wybitnymi specjalistami oraz podrdznikami, ktore umozliwig
lepsze zrozumienie istoty najstarszej kultury $wiata, a takze na

przeglad filméw zwigzanych z Paristwem Srodka, degustacje po-
traw chinskich i pokaz chinskiej sztuki tai chi.

Katarzyna Negacz

SKN Spraw Zagranicznych

'T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Korporacje transnarodowe
a globalne pozyskiwanie zasobow, Oficyna Wydawnicza SGH, War-
szawa 200£ s.04.

?K. Palonka, Inwestycje zagraniczne w Chinach — nowy etap?,
http:/lwww polska-azja.pl/2010/09/27/krystyna-palonka-inwesty-
cje-zagraniczne-w-chinach-nowy-etap/, 29.01.2011.

’ Ibidem.

* K. Palonka, Economic and trade relations between Poland and Chi-
na since 2004, http://www polska-azja.pl/2011/01/21/economic-an-
d-trade-relations-between-poland-and-china-since-2004/,
31.01.2011.

’ Ibidem. .

° R. Pyffel, Egzotyczny sojusz z Chinami: Zadnych marzen Panie i Pa-
nowie, czyli tai ji quan nad Wislg, http://www .polska-azja.pl/
2010/10/17/egzotyczny-sojusz-z-chinami-zadnych-marzen-panie-i-
-panowie-czyli-tai-ji-quan-nad-wisla/, 29.01.2011.

Autumn Meeting 2010

Zmiany gospodarcze i spoteczne po upadku komunizmu
w Europie Srodkowej i Wschodnigj

W dniach od 7 do 10 pazdziernika 2010 r. SKN Zréwnowazo-
nego Rozwoju oikos zorganizowalo Autumn Meeting 2010
w Szkole Gtoéwnej Handlowej. Jest to cykliczne spotkanie
wszystkich cztonkéw organizacji oikos International, odbywaja-
ce si¢ co pot roku w réznych miastach Europy. W roku 2010 za-
szczyt organizacji edycji jesiennej przypadf kotu z Warszawy.

Tematem spotkania byly Zmiany gospodarcze i spoteczne po
upadku komunizmu w Europie Srodkowej i Wschodniej. Zostat
on wybrany nieprzypadkowo, gdyz wielu studentow z zagranicy
jest zainteresowanych procesem przeobrazen Polski i gospodar-
ki rynkowej. Dla uczestnikéw konferencji niezwykle istotne by-
ty w nim kwestie dotyczace zastosowania rozwiazan z zakresu
zrdwnowazonego rozwoju. W ramach czterodniowego spotkania
poszukiwano odpowiedzi na pytanie czy polska transformacja
byta i jest zrownowazona. Na konferencje przyjechato ponad 80
studentow z 10 roznych krajow $wiata, w tym Niemiec, Szwaj-
carii, Hiszpanii i Indii. Celem spotkania bylo tez wzmocnienie
migdzynarodowych struktur naszej organizacji. Dodatkowym
celem bylo zapoznanie czlonkow innych oddzialow ze specyfi-
ka polskiej transformacji gospodarczej i ustrojowe;.

W czterodniowej konferencji uczestniczylo wielu zagranicz-
nych gosci, migdzy innymi wiadze organizacji z St. Gallen. Wy-
stapili rowniez znakomici prelegenci, wsréd ktérych byli
m.in. prof. Stanistaw Sitnicki, prezes Ekofunduszu, Sebastian
Straube, prezydent Sustainable Business Institute oraz Dariusz
Szwed z Partii Zielonych. Spotkanie rozpoczgto wystapienie
profesora Sitnickiego zatytutowane ,,Social and Economic chal-
lenges in Central and Eastern Europe after the collapse of com-
munism. Conversion of post-communism debts into sustainable
investments”, ktore spotkato si¢ z zyczliwym przyjeciem zgro-
madzonej publicznosci i wieloma pytaniami studentow zaintere-
sowanych konwersjg dlugéw w zrdwnowazone inwestycje. Te-
go samego dnia wieczorem odbyt si¢ pokaz filmu ,,Under Rich
Earth”. Film opowiadat histori¢ ludzi niezwyklej odwagi, planta-
torow kawy i trzciny cukrowej w Ekwadorze, ktorzy zostali
zmuszeni do opuszczenia swej ziemi, gdyz rozpoczgto tam reali-
zacje projektu gorniczego. Nastgpnego dnia miata miejsce dys-
kusja panelowa zwigzana z tematem przewodnim spotkania. Na-
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stepnie Sylwia Wisniewska z Ministerstwa Gospodarki przybli-
zyla uczestnikom spotkania temat ,,Sustainable growth in the li-
ght of EU and national economic policy priorities”. Najwazniej-
szym wydarzeniem trzeciego dnia konferencji bylo szkolenie
poprowadzone przez przedstawicieli Accenture oraz wystapie-
nie Macieja Gurbaty z Katedry Geografii Ekonomicznej zatytu-
fowane ,,Polish transition from heavy industry to the industry ba-
sed on new and sustainable technologies”. W trakcie konferencji
miaty miejsce liczne warsztaty dotyczace pozyskiwania sponso-
row, kreatywnego pisania studiow przypadku i prac dyplomo-
wych czy analizy §ladu ekologicznego, pozostawianego przez
osoby prywatne i przedsigbiorstwa.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz rok 2010 jest data szcze-
26lng dla SKN Zréwnowazonego Rozwoju oikos, gdyz obcho-
dzi on dziesigciolecie swej dziatalno$ci. W pracach oikos War-
saw w latach 20002010 aktywnie uczestniczyto ponad 150
0s6b (co roku liczba cztonkéw Kota wynosi od 15 do 20 osob).
Trudno natomiast dokfadnie okre$li¢ liczbe studentow SGH
biernie uczestniczacych w projektach organizacji (liczba ta dla
okresu 2001-2010 szacowana jest na okoto czterech do pigciu
tysiecy osob). Wielu z absolwentow SGH i bytych cztonkow
Kota podjeto w praktyce bardzo aktywna dziatalno$¢ migdzy in-
nymi propagujaca spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu i popu-
laryzujaca zasady zréwnowazonego rozwoju. Dowodem na to
jest opublikowanie powszechnie dostgpnego podrecznika w for-
mie e-book Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce pod
redakcja Jakuba Kronenberga i Tomasza Bergiera (Krakow
2010), w ktorym aktywnie uczestniczyt jeden z cztonkow Kota
Lukasz Makuch oraz jego autorska publikacja Instytucje rynku
CSR w Polsce 2010.

W rozmowach z zagranicznymi studentami, ktorzy uczestni-
czyli w Autumn Meeting 2010 czgsto powraca temat spotkania.
Wielu z nich wspomina, iz byta to jedna z najbardziej inspiruja-
cych i interesujacych konferencji, w jakich uczestniczyli. Cieszy
fakt, iz poza pigknem warszawskiego starego miasta i wydarzen
towarzyskich spotkania, zapamietali oni profesjonalizm organi-
zatorow i odrobing zawitej historii Polski.

Katarzyna Negacz
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recesja transformacyjna

Instytut Rozwoju Gospodarczego powstat w 1972 roku jako
migdzywydzialowa jednostka naukowo-badawcza w celu inte-
gracji badaf o charakterze teoriopoznawczym, metodycznym
i empirycznym, prowadzonych przez pracownikéw Uczelni.
Utworzony jako samodzielna jednostka, podlegta rektorowi, od
1992 roku ze wzgledu na zmiang statutu Uczelni, Instytut wcho-
dzi w sktad Kolegium Analiz Ekonomicznych. Jest jednostka ba-
dawcza i dydaktyczng. W artykule ograniczymy si¢ do prezenta-
cji aktywnosci badawczej Instytutu, ona bowiem wywarta naj-
wiekszy wplyw na pozycje Instytutu w kraju i za granica. Insty-
tut jest znany przede wszystkim z prowadzonych od 1986 roku
badan koniunktury metodg testu. Wspolnie z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu tworzy elitarny klub pionieréw ba-
dania koniunktury w Polsce, traktujac t¢ pozycje jako zobowig-
zanie do integracji Srodowiska badaczy koniunktury w Polsce.
Wspotpracujemy ze wszystkimi o$rodkami prowadzacymi bada-
nia koniunktury. We wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicz-
nym z Poznania, NBP, IBnGR, i WSZiA z Zamoscia doprowa-
dzili$my do regularnych spotkan $rodowiska badaczy koniunk-
tury na konferencjach i seminariach krajowych. Aktywno$¢ ba-
dawcza Instytutu jest znana i ceniona takze w $rodowisku mie-
dzynarodowym. Bedac aktywnym czionkiem CIRET, jeste$Smy
obecni na cyklicznych konferencjach CIRET, uczestniczymy
rowniez w pracach statutowych tej organizacji. Obecny dyrektor
Instytutu jest cztonkiem Rady Naukowej CIRET-u z wyboru.
Wyrazem uznania dla dorobku Instytutu bylo powierzenie mu
organizacji 27 konferencji CIRET w Warszawie. Czlonkostwo
w CIRET jest takze podstawa do wspotpracy z czotowymi insty-
tutami, zajmujacymi si¢ badaniami koniunktury, takimi jak: IFO
z Monachium, KOF z Zurychu, ISAE z Rzymu, INSEEA z Pa-
ryza, Conference Board z Nowego Jorku czy GKI z Budapesztu.
Aktywnie uczestniczymy takze w licznych konferencjach
i warsztatach metodologicznych organizowanych przez KE
i OECD. W perspektywie 25-letniej historii prowadzenia badan
koniunktury przez IRG widoczny jest znaczacy wzrost aktywno-

$ci polskich badaczy koniunktury na arenie migdzynarodowe;.
Jest ona dokumentowana w serii wydawniczej PiM IRG SGH.

Z historii

Obecna pozycja Instytutu to efekt wspotpracy szerokiego $ro-
dowiska badaczy zaréwno z Uczelni, jak i spoza niej. Kontynu-
uje on bowiem misj¢ przewodzaca mu od poczatku istnienia:
konsolidacji badan o charakterze interdyscyplinarnym, tworze-
nie zespotow badawczych, skupiajacych pracownikow z réznych
jednostek Uczelni.

Juz w pierwszym okresie swego istnienia Instytut przyciagnat
do wspdtpracy w badaniach znakomite grono profesordw, zwia-
zanych z réznymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni, specja-
listow z réznych dziedzin nauk ekonomicznych. Przyktadowo:
z inicjatywy profesor Barbary Prandeckiej podjeto badania nad
ekonomicznymi problemami ochrony $rodowiska; profesorowie
Eugeniusz Gorzelak, Franciszek Tomczak, Augustyn Wos, Wi-
told Rakowski, Stawomir Dyka i inni prowadzili badania nad roz-
wojem gospodarki zywnosciowej, wsi i rolnictwa; profesor Irene-
usz Nykowski z zespolem zajmowat si¢ wykorzystaniem metod
optymalizacyjnych w zarzadzaniu, zespot profesor Iry Kozniew-
skiej prognozowal zmiany struktury przemystu przy uzyciu mo-
deli Markowa, zespot profesora Wiodzimierza Januszkiewicza
prowadzit badania nad powigzaniami w trdjkacie samorzad—go-
spodarka—polityka; profesorowie Mieczystaw Nasitowski i Le-
szek Balcerowicz pracowali nad kierunkami zmian struktury go-
spodarki polskiej oraz — wraz z profesorem Januszkiewiczem —
nad uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego kraju.

Badaniami, ktére wywarly decydujacy wptyw na charakter
i przedmiot glownej dziatalno$ci Instytutu byly prowadzone
w latach 80. badania nad zrédtami kryzysu gospodarczego
w Polsce. Profesor M. Nasitowski wraz z dr. A. Bieciem podjeli
prace nad wskaznikami wczesnego ostrzegania. Prace te staly si¢
poczatkiem pionierskich na owe czasy badan koniunktury
w przemysle. W sierpniu 1986 r. wyslano pierwsza parti¢ ankiet
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do 250 przedsigbiorstw panstwowych, otwierajac nowy rozdziat
w historii Instytutu. Réwnolegle pracowat zespot pod kierownic-
twem L. Balcerowicza, ktory przygotowywat projekt komplek-
sowej reformy gospodarczej, wdrozonej pod nazwa ,,planu Bal-
cerowicza”.

Terazniejszos¢ (stan obecny)

Zakres dziatalno$ci badawczej Instytutu zostat istotnie posze-
rzony w latach 90. Badania koniunktury metoda testu staty si¢
specjalizacja badawcza Instytutu. Znaczaco rozszerzono przed-
miotowy zakres badan, obejmujac nimi przemyst, gospodarstwa
domowe, rolnictwo, budownictwo, handel oraz sektor bankowy.
Do grona badaczy dofaczyli kolejni pracownicy Uczelni: prof. dr
hab. Jerzy Matysz i prof. dr hab. Katarzyna Duczkowska-Matysz,
ktérzy zainicjowali badania kondycji gospodarstw domowych.
0Od 2004 r. badania kondycji gospodarstw domowych prowadza
dr Stawomir Dudek i dr Piotr Biatowski. Prof. dr hab. Maria
Drozdowicz-Bie¢ kierowata badaniami koniunktury w przemy-
$le do 1996 r. Od 1997 roku badaniami kieruje prof. dr hab. Elz-
bieta Adamowicz. W 2008 r. do zespotu badawczego dotaczyt dr
Konrad Walczyk. Prof. dr hab. Maria Podgérska wraz z prof. dr
hab. E. Adamowicz zainicjowaty badania koniunktury w budow-
nictwie, od 1997 r. badanie prowadzi prof. M. Podgérska. Prof.
dr hab. Eugeniusz Gorzelak prowadzil badania koniunktury
w przemysle prywatnym w latach 1992-1997 oraz badania ko-
niunktury w rolnictwie od 1992 r. do chwili obecnej. Prof. dr hab.
Adam Noga w latach 1993-1999 kierowat badaniami koniunk-
tury w handlu; od 1999 roku badanie prowadzi dr Katarzyna
Majchrzak. Zespot zajmujacy si¢ badaniami koniunktury w sek-
torze bankowym, prowadzonymi od 1998 r., cechuje duza
zmienno§¢. Uczestniczyli w nich kolejno: dr Stanistaw Kluza
(wspotautor koncepcji badania, uczestnik badan w latach
1998-2007), dr Monika Dedys (pierwszy kierownik projektu), dr
Kirzysztof Kluza (wspétautor koncepeji badania), mgr Barbara
Kluza, mgr Sebastian Stolorz, dr Piotr Bialowolski.

W rezultacie prowadzonych badan koniunktury w Instytucie
zgromadzono unikatowg baze danych, opisujacych zmiany go-
spodarki polskiej w okresie transformacji. Ciaglo$¢ badan za-
pewnia dostatecznie diugie szeregi czasowe, dostarczajac ba-
daczom proceséw gospodarczych cennego materiatu Zrédlo-
wego. Zharmonizowane metody badawcze pozwalaja na wyko-
rzystywanie tych danych do analiz porownawczych w ukladzie
migdzynarodowym. Dane gromadzone w badaniach koniunk-
tury maja szczegdlny charakter. Sg zaliczane do grupy danych
jako$ciowych, inaczej okres§lanych tez migkkimi. Sq one pozy-
skiwane znacznie szybciej niz dane ilo$ciowe, umozliwiajac
niejako obserwowanie zmian zachodzacych w zyciu gospodar-
czym na biezaco. Dostarczaja takze, niedostgpnych z innych
7rédet, informacji o przebiegu proceséw gospodarczych. Dane
te wymagaja jednak specyficznych metod analitycznych. We
wspolpracy z przedstawicielami roznych dyscyplin naukowych
udato si¢ rozwina¢ metody badawcze, umozliwiajace rozsze-
rzanie zakresu wykorzystania danych, gromadzonych w bada-
niach koniunktury w analizie i prognozowaniu zmian aktywno-
$ci gospodarczej. W konsekwencji nastapilo znaczace pogle-
bienie wiedzy o przebiegu procesow gospodarczych w Polsce,
a zarazem zwigkszenie uzyteczno$ci danych dla wszystkich za-
interesowanych: praktykow gospodarczych, analitykdw zycia
gospodarczego i politykéw gospodarczych. Gtéwne watki ba-
dawcze objely:

o Konstruowanie syntetycznych wskaznikow koniunktury dla
gospodarki polskiej, w tym barometru koniunktury, ktore prowa-
dzili w latach 90. prof. dr hab. Krzysztof Stanek i dr Zbigniew
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Matkowski. Od 2003 roku badania te kontynuuje dr Joanna
Klimkowska.

o Analizg efektywnosci stymulatordw produkcji eksportowe;
(dr Janusz Biernat).

o Konstruowanie wskaznikow wyprzedzajacych (prof.
M. Drozdowicz-Biec€). Z czasem zakres badan zostal rozszerzo-
ny o wykorzystanie wskaznikéw wyprzedzajacych do prognozo-
wania glownych agregatow makroekonomicznych: PKB, inflacji
i stopy bezrobocia.

o Wykorzystanie modeli Markowa do badania zmian stanu
gospodarki (zespot pod kierunkiem prof. M. Podgorskiej).

o Wykorzystanie metod analizy bayerowskiej (zespot prof. dr
hab. M. Megczarskiego).

o Wykorzystanie metod mikroekonometrii do oceny zacho-
wan przedsigbiorstw (zespot prof. dr hab. M. Gruszczyfiskiego).

o Wykorzystanie metod taksonomicznych do badania ko-
niunktury (prof. dr hab. Wanda Marcinkowska-Lewandowska).

o Konstruowanie migkkich wskaznikow stanu koniunktury
(prof. dr hab. Marek Rocki).

o Badanie dokfadno$ci przewidywan przedsigbiorcow (dr
Monika Dedys, dr Anna Decewicz).

o Badania racjonalnosci oczekiwan przedsigbiorcow (dr Emi-
lia Tomczyk).

o Opracowywanie metod doboru prob (dr Barbara Kowalczyk).

W roku 2008 zainicjowaliSémy badania nad synchronizacja
wahan cyklicznych w Polsce 1 strefie euro (zespot w skladzie
E. Adamowicz, S. Dudek, D. Pachucki, K. Walczyk). Wyniki
tych badan stanowity zatacznik do Raportu na temat petnego
uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim etapie unii
gospodarczej i walutowej NBP. W roku 2009 prof. dr hab. To-
masz Kuszewski wraz z zespotem rozpoczat prace nad budowa
modelu do prognozowania gtéwnych zmiennych makroekono-
micznych z wykorzystaniem danych jako$ciowych. Model taki
umozliwi nie tylko biezace monitorowanie przebiegu dziatalno-
$ci gospodarczej, ale rowniez systematyczne formulowanie pro-
gnoz makroekonomicznych.

Roéwnolegle z badaniami koniunktury, ktére zdominowaly ak-
tywno$¢ badawczg Instytutu, prowadzone sg badania nad proble-
mami wsi i rolnictwa. Tymi badaniami kierowat i kieruje do dzis,
mimo przejscia na emeryture, profesor Eugeniusz Gorzelak.
Waznym obszarem badawczym sg takze problemy dtugofalowej
polityki rozwoju, obejmujace elementy tadu rozwojowego, pro-
wadzone przez zespdl profesora Janusza Stacewicza.

Szeroko zakrojona dziatalno$¢ badawcza Instytutu jest mozli-
wa dzigki prowadzonej w Kolegium Analiz Ekonomicznych po-
lityce naukowe;j. Z chwila wtaczenia IRG do struktury Kolegium
grono jego cztonkow—zatozycieli uzgodnito, iz Instytut bedzie
miejscem integracji badawczej pracownikéw Kolegium, zapew-
niajac zardwno obsluge administracyjng badan, jak i pomoc
w pracach merytorycznych. Ten konsensus jest podtrzymywany
przez kolejnych dziekanéw Kolegium i dyrektorow Instytutu.
W konsekwencji Instytut zajmowat si¢ zardwno obstuga gran-
tow badawczych, przyznawanych pracownikom Kolegium, jak
i projektéw finansowanych z innych $rodkéw zewngtrznych:
funduszu PHARE, §rodkow Banku Swiatowego i UE oraz pozy-
skiwanych od innych podmiotow gospodarczych. Kierownikami
prowadzonych przez IRG grantéw byli profesorowie: Augustyn
Wo$, Katarzyna Duczkowska-Malysz, Stawomir Dyka, Franci-
szek Tomczak, Stanistaw M. Zawadzki, Janusz Beksiak, Maria
Podgorska, Marek Meczarski, Zbigniew Matkowski, Krzysztof
Stanek, Maria Bie¢, Elzbieta Adamowicz, jak roéwniez mlodsi
pracownicy nauki, wowczas doktorzy: Katarzyna Majchrzak,
Teresa Pakulska. Badania finansowane ze $rodkéw zagranicz-



nych prowadzily zespoly kierowane przez profesoréw: Eugeniu-
sza Gorzelaka (Stosunek polskich rolnikow do perspektywy
zjednoczenia z UE), Elzbietg Adamowicz (Recognising Central
and Eastern European Union Centres of RTD: Perspectives for
the European Research Area), Zbigniewa Matkowskiego (Zto-
Zone wskazniki koniunktury dla gospodarki polskiej, dostoso-
wane do zharmonizowanych standardow UE i OECD) oraz
Jacka Szlachte (Practical regional innovation policy in action.
The efficient tools for regional catching-up in New Member
States). Nalezy podkresli¢, ze udziat w tych badaniach brali nie
tylko pracownicy innych jednostek SGH, ale takze innych uczel-
ni: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej,
Politechniki Wroctawskiej. Instytut z wyprzedzeniem wprowa-
dzat w zycie lansowang obecnie polityke elastycznego budowa-
nia zespotéw badawczych do realizacji konkretnych projektow
zamiast zwigkszania zatrudnienia etatowego. Pozyskanie do
wspolpracy szerokiego grona wybitnych specjalistow z wielu
dziedzin nauki byto mozliwe dzigki posiadaniu profesjonalnego
zaplecza organizacyjnego, wspomagajacego badaczy w wywig-
zywaniu si¢ z towarzyszacych badaniom formalnych obowigz-
kow. Takie wsparcie jest szczegdlnie wazne obecnie, kiedy co-
raz bardziej formalizowane sg nie tylko procedury pozyskiwania
i rozliczania $rodkow finansowych na badania, ale takze wymo-
gi sprawozdawcze. Wymagaja one nie tylko czasu, ale i specy-
ficznej wiedzy. Odcigzenie z wykonywania takich obowiazkow
pracownikow nauki przyczynia si¢ do bardziej efektywnego wy-
korzystania ich mozliwosci badawczych.

Dane gromadzone w IRG sa udostgpniane pracownikom
Uczelni do celéw naukowych i dydaktycznych. Na ich podstawie
powstato wiele artykulow i referatow publikowanych w kraju
i za granica, a takze rozpraw magisterskich, doktorskich i habili-
tacyjnych.

Wspdtpraca
z praktykg gospodarczg

Prowadzone przez Instytut badania koniunktury bazuja na

To te podmioty sa gléwnym Zrodlem gromadzonych przez Insty-
tut informacji, nadajac im ekspercki charakter. Wysoko cenigc te
kontakty Instytut specjalnie dla wszystkich uczestnikow badan
przygotowuje krotkie informacje o stanie ich najblizszego oto-
czenia. W 2006 r. podjeta zostata stala wspotpraca miedzy IRG
SGH a Konferencja Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce
(KPF). Jej przedmiotem jest prowadzenie regularnych kwartal-
nych badan, majacych na celu diagnozowanie i prognozowanie
sytuacji na rynku consumer finance. Regularny charakter ma
takze wspotpraca badawcza z NBP. Aktywnos¢ popularyzator-
ska Instytutu owocuje rosnacg $wiadomoscia uzytecznosci da-
nych, gromadzonych w badaniach koniunktury dla praktyki go-
spodarczej. Na zlecenie instytucji publicznych i podmiotéw go-
spodarczych Instytut przygotowuje ekspertyzy, stanowigce do-
datkowe, nieocenione Zrddio wiedzy specjalistyczne;.

Z wynikow badan koniunktury prowadzonych przez IRG SGH
regularnie korzystaja instytucje zajmujace si¢ prowadzeniem po-
lityki gospodarczej oraz przedstawiciele wladz administracyj-
nych, zaréwno na szczeblu centralnym, jak i samorzadowym. Sa
one na biezaco publikowane w mediach ekonomicznych i szero-
ko wykorzystywane przez analitykow instytucji finansowych.

Publikacje IRG

Od poczatku swojego istnienia IRG SGH prowadzit aktywna
dziatalnos¢ publikacyjng. Obecnie wyniki badan publikowane sa
w nastepujacych seriach czasopism: e ,Prace i Materiaty IRG”
o, Koniunktura w przemysle. Business Survey” e ,Kondycja
gospodarstw domowych. The State of the Households” e ,Ko-
niunktura w bankowosci. Business Situation in Banking Sector”
o Koniunktura w budownictwie. Business Activity in Con-
struction Industry” e , Koniunktura w handlu. Business Activity
in Trade” e ,Koniunktura w rolnictwie. Business Survey in
Agriculture”.

Wszystkie wydawnictwa IRG SGH s3 umieszczone na liscie
B MNiSzW i punktowane. Aktualne wyniki badan s na bieza-
Cco zamieszczane na stronie internetowej Instytutu: www.sgh.w

kontaktach z przedsigbiorstwami i gospodarstwami domowymi. — aw.pl/instytuty/irg. Elzbieta Adamowicz

Ocena konkurencyjnosci uczelni
Mazowsza na tle
polskiego szkolnictwa wyzszego’

Projekt ,,Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza” ,, Akademickie Mazowsze 2030, finansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, realizowany jest przez konsorcjum sze-
Sciu uczelni warszawskich (Politechnika Warszawska, Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego, Szkota Gtowna Handlowa, Uni-
wersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego, Akademia Leona KoZmitiskiego, Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Kompute-
rowych), kierowane przez Politechnike Warszawskq.

Jego glownym celem jest opracowanie alternatywnych scenariuszy zmian modelu funkcjonowania uczelni i ksztalcenia w per-
spektywie 2030 roku dla Gospodarki Opartej na Wiedzy dla Warszawy i Mazowsza (z mozliwoscig wykorzystania ich przez inne
uczelnie w kraju).

W drugim etapie realizacji projektu (w 2010 r.) przygotowana zostala w SGH diagnoza potencjatu mazowieckich uczelni —
7 uwzglednieniem wszystkich jego aspektow. W sklad zespotu wchodzili: E. Drogosz-Zabtocka (UKSW), S. Maciot, E. Moskale-
wicz-Zioltkowska, B. Minkiewicz i M. Romanowska. Liderem merytorycznym projektu jest J. Joiwiak, koordynatorem w SGH —
L. Tomaszewska. Prezentowany tekst zawiera glowne wnioski i rekomendacje z tej diagnozy (wiecej: http://www .akademickiema-
z0wsze2030.pl/).

43



Wprowadzenie

Badanie konkurencyjno$ci wymaga zawsze przyjecia punk-
tu odniesienia. W analizie pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorstwa tym punktem odniesienia s3 inne przedsigbiorstwa
dzialajace w tej samej branzy (sektorze) i w tym samym obsza-
rze geograficznym, czyli bezposredni konkurenci. W opraco-
waniu przyjeto jako punkt odniesienia cate szkolnictwo wyzsze
w Polsce, cho¢ w wielu jego punktach nie unikano odnoszenia
si¢ do uczelni europejskich. Do analizy konkurencyjno$ci
uczelni mazowieckich na tle calego polskiego szkolnictwa
wyzszego najlepiej nadaja si¢, ze wzglgdu na ich prostotg i uni-
wersalny charakter, nastgpujace narzedzia analizy strategicz-
nej: analiza PEST i analiza potencjatu konkurencyjnego za po-
moca listy kluczowych czynnikéw sukcesu.

Analiza PEST polega na poddaniu analizie, a niekiedy tez
prognozowaniu, czterech segmentow otoczenia sektora (orga-
nizacji): otoczenia polityczno-prawnego (P), otoczenia ekono-
miczno-demograficznego (E), otoczenia spolecznego (S) i oto-
czenia technologicznego (T). Jej celem jest okre$lenie czynni-
kow najsilniej wptywajacych na dzialalno$¢ danej organizacji
lub grupy organizacji. Analiza potencjatu konkurencyjnego
okreslonego podmiotu (przedsigbiorstwa, uczelni) lub grupy
podmiotow polega na okresleniu listy kluczowych dla danego
sektora czynnikow sukcesu, czyli kryteriow, ktérych speinienie
w wysokim stopniu gwarantuje uczestnikom rynku osiagnigcie
duzej przewagi konkurencyjnej nad rywalami i umacnia ich
pozycje wobec dostawcow, klientow i regulatorow rynku.

1. Analiza otoczenia uczelni Mazowsza

Zgodnie z podanymi wyzej zatozeniami, analiza otoczenia,
w jakim dzialaja szkoly wyzsze Mazowsza, zostata przeprowa-
dzona w oparciu 0 model analizy PEST. Otoczenie uczelni Ma-
zowsza jest rozumiane szeroko — jako otoczenie krajowe, a tak-
ze migdzynarodowe. Kazdy czynnik w otoczeniu, ktéry ma
istotny wplyw na warunki funkcjonowania i rozwoju uczelni
mazowieckich zostal w tej analizie uwzglgdniony.

Analiza otoczenia mazowieckich uczelni wskazuje na dwa
obszary otoczenia negatywnie wplywajace na sytuacje i mozli-
wosci rozwojowe uczelni: czynniki ekonomiczno-demogra-
ficzne 1 czynniki polityczno-prawne. Najwickszym zagroze-
niem jest negatywny wplyw czynnikow ekonomiczno-demo-
graficznych. Obszar ten generuje prawie wylacznie zagrozenia
o duzej sile oddzialywania i dlugotrwatym oddziatywaniu. Za-
grozeniem strategicznym jest przede wszystkim malejaca
w dlugim okresie liczba kandydatow na studia, ktora powodu-
je wojne cenowa uczelni i pogarszanie si¢ ich wynikow. Dru-
gim strategicznym zagrozeniem jest kryzys gospodarczy i ma-
lejace strumienie $rodkéw przeznaczanych na nauke i szkolnic-
two wyzsze.

Drugim obszarem otoczenia, ktory generuje silne zagrozenia
sg czynniki polityczno-prawne. Czynnikiem zakiocajacym ra-
cjonalizacje zarzadzania szkolnictwem wyzszym sg przepisy
prawa tworzace asymetri¢ dziatania szkot wyzszych, brak do-
brych rozwigzan kredytowania studiéw i stypendiow, brak po-
litycznej woli budowania w Polsce gospodarki opartej na wie-
dzy i efektywnego wspierania nauki i postgpu technicznego.
Problemem dla dobrych uczelni jest nadmierna centralizacja
zarzadzania szkolnictwem wyzszym i ograniczenia w kreowa-
niu przez uczelnie autorskich programéw studiow. Pozytywny
wplyw na uczelnie w tym obszarze uwarunkowan wywieraja
dobre i stabilne rozwigzania ustawowe i akceptowane przez
srodowisko zmiany. Wsparciem dla uczelni w zakresie interna-
cjonalizacji jest silne zaangazowanie si¢ Polski w proces bo-

44

lonski, a takze dostgp do programéw unijnych i rzadowych
wspierajacych nauke i szkolnictwo wyzsze.

Pozostate dwa segmenty otoczenia — czynniki spoteczno--
kulturowe i czynniki technologiczne — wywieraja na uczelnie
wplyw pozytywny, ale o mniejszym znaczeniu. Oceniajac ogol-
nie wptyw otoczenia na uczelnie mazowieckie mozna okreslic,
ze wplyw ten jest raczej negatywny niz pozytywny, co 0znacza,
7e uczelnie Mazowsza dziafaja w trudnym otoczeniu.

2. Potencjal konkurencyjny uczelni Mazowsza

Uczelnie mozna porownywaé miedzy soba przez pryzmat
roznych kryteriow. W prezentowanej tu analizie oceniono na-
stepujace cechy uczelni Mazowsza: potencjat kadrowy, poten-
cjal badawczy i innowacyjny, ofert¢ programowa, warunki
ksztalcenia, studentdw i absolwentow uczelni, sytuacje finan-
sowa i zarzadzanie finansami, umi¢dzynarodowienie oraz pre-
stiz. Uznano, ze s3 one kluczowymi czynnikami sukcesu
w szkolnictwie wyzszym. Punktem odniesienia w ocenie tych
parametrow jest polskie szkolnictwo wyzsze jako calo$¢,
w wielu punktach — szkolnictwo europejskiego obszaru ksztai-
cenia.

Potencjal kadrowy. Liczebno$¢ kadry nauczycieli akade-
mickich w stosunku do liczby studentow wyglada na Mazow-
szu nieznacznie lepiej niz w catym kraju, wskaznik ten byt
szczeg6lnie wysoki w uczelniach publicznych. W szkofach
niepublicznych nasycenia kadra bylo znacznie mniejsze,
szczegllnie w odniesieniu do asystentow i adiunktow. Naj-
mniejsze nasycenie kadra nauczycieli akademickich mialo
miejsce na kierunkach pedagogicznych, ekonomii i zarzagdza-
niu. Niekorzystna jest struktura wieku kadry nauczycieli aka-
demickich na Mazowszu. W uczelniach niepublicznych pro-
fesorowie emerytowani stanowili 60% wszystkich profeso-
row. Nieliczna jest grupa samodzielnych pracownikéw na-
ukowych w przedziale 40-50 lat, ktéra moglaby w przyszto-
$ci zastgpi¢ profesoréw przechodzacych na emeryturg. Nie-
pokojacym zjawiskiem jest powolny rozwoj naukowy kadry.
Liczba stopni naukowych nadanych w ostatnich latach na
Mazowszu nie wykazuje tendencji wzrostowej i jest nizsza
niz w catym kraju. Brak jest postgpu w tym zakresie w uczel-
niach niepublicznych — zaledwie 3% stopni doktora nadano
w uczelniach niepublicznych Mazowsza. Stabymi stronami
sytuacji kadrowej uczelni Mazowsza jest wieloetatowos¢
i wielozatrudnienie.

Potencjal badawczy i innowacyjny. Ocena potencjaiu ba-
dawczego uczelni Mazowsza jest wysoka. Swiadczy o tym
fakt, ze ponad 75% ze 111 ocenianych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jednostek naukowych uczelni
otrzymato pierwszg lub druga kategorig¢. 95% ocenianych jed-
nostek nalezato do uczelni publicznych. Srodki na badania
naukowe dofinansowywane przez MNiSzW w wigkszosci
skonsumowaly uczelnie publiczne, chociaz uczelnie niepu-
bliczne rowniez realizowaty projekty. Na Mazowszu wyste-
puje wyjatkowa koncentracja $srodkéw na badania — trzy
uczelnie publiczne zrealizowaly az 75% przyznanych wnio-
skow. Poza dofinansowaniem z budzetu projektow badaw-
czych, uczelnie ubiegaly si¢ rowniez o dofinansowanie prac
badawczo-rozwojowych. W tym przypadku réwniez gros
srodkow byto skierowanych do prestizowych uczelni publicz-
nych. Ta dysproporcja w rozdziale srodkéw na badania pogte-
bia jeszcze réznice migdzy poziomem naukowym szkot pu-
blicznych i niepublicznych i umacnia te ostatnie w koncentro-
waniu si¢ na dydaktyce. Aktywno$¢ uczelni niepublicznych
bylfa natomiast duza w zakresie realizacji projektow unijnych.



Uczelnie publiczne Mazowsza dominowaly w projektach
strukturalnych o duzej warto$ci, natomiast uczelnie niepu-
bliczne realizowaly przewaznie projekty wspierajace rozwoj
regionu. Aktywnos$¢ naukowo-badawcza uczelni jest tez mie-
rzona liczbg publikacji naukowych pracownikéw. W rankin-
gu migdzynarodowym Polska jest obecnie na 20 pozycji i po-
gorszyla swoja pozycje w ostatnich 10 latach. Prawie 99%
publikacji przypada na uczelnie publiczne. Na Mazowszu
$rednia roczna liczba publikacji jest trzykrotnie mniejsza od
liczby zatrudnionych nauczycieli, co jest wynikiem stabym,
ale lepszym niz wskazniki dla calej Polski. Sytuacja ta nie
ulega poprawie. Miara innowacyjnosci uczelni jest skala za-
chowan przedsigbiorczych. Typowymi dla uczelni projektami
przedsigbiorczymi moze by¢ rozwoj projektow typu spin-off
i spin-out, ale takie inicjatywy uczelni w Polsce sg rzadkie.
Podobnie rzadkie sa uczelniane centra transferu technologii.
W latach 2007-2009 zatwierdzono do realizacji 37 projektow
transferu innowacji, w tym 11 uczelnianych, w tym dwa
z Mazowsza. Bardziej popularne sg inkubatory przedsigbior-
czosci — w 2009 roku istnialo 36 inkubatoréw akademickich,
w tym 8 w wojewddztwie mazowieckim. Na Mazowszu kon-
centruje si¢ 1/3 potencjatu innowacyjnego i badawczego kra-
ju, wigkszo$¢ patentoéw na wynalazki pochodzi z uczelni. Na
liscie rankingowej najbardziej innowacyjnych uczelni trzy
pierwsze miejsca zajely uczelnie warszawskie.

Oferta ksztalcenia. Cecha oferty ksztalcenia uczelni Ma-
zowsza jest jej ogromna réznorodno$¢. 110 uczelni ksztalci
na wszystkich poziomach ksztalcenia, w roznych jezykach, na
ogromnej liczbie kierunkéw. Prawie 2/3 uczelni ma upraw-
nienia do prowadzenia studidéw na poziomie magisterskim.
Dotyczy to prawie wszystkich uczelni publicznych i 55%
uczelni niepublicznych. Przewazajg uczelnie prowadzace za-
jecia na 6 1 wigcej kierunkach. Struktura studentéw wedlug
kierunkow jest podobna jak w catym kraju, najwigcej studen-
tow studiuje na zarzadzaniu, administracji, pedagogice, infor-
matyce i ekonomii. Uczelnie traktuja dywersyfikacje kierun-
kéw jako remedium na malejaca liczbg kandydatoéw na studia.
Wiele uczelni poza standardowymi kierunkami oferuje kie-
runki unikatowe, makrokierunki i studia migdzywydzialowe,
a takze oferuje programy podwojnych dyploméw. Pojawianie
sie w ofercie uczelni Mazowsza coraz wigkszej liczby kierun-
kow unikatowych trzeba oceni¢ pozytywnie, poniewaz jest to
proba dostosowania oferty programowej do potrzeb gospo-
darki. Sposrdd 43 unikatowych kierunkow studiow w Polsce
az 10 kierunkow prowadza uczelnie Mazowsza. Uczelnie
Mazowsza maja rowniez duzy udzial w realizacji kierunkow
zamawianych. Na 80 pozytywnie ocenionych wnioskow o do-
finansowanie kierunkéw zamawianych 15 wnioskow ziozyly
uczelnie Mazowsza. Mimo rozszerzenia w ostatnich latach
oferty studidow w jezykach obcych, ogdlna ocena stopnia na-
sycenia programOw ksztafcenia zajgciami w jezykach obcych
w wigkszosci uczelni Mazowsza wypada niekorzystnie —
wigkszos§¢ badanych uczelni nie prowadzi takich zaje¢. Nie-
wielka liczba uczelni oferuje studia na odlegtos¢ przez Inter-
net, liczne uczelnie regionu rozwijaja e-learning jako uzupet-
nienie zajec tradycyjnych. Poziom i oferta ksztalcenia uczel-
ni Mazowsza nie odbiegaja od poziomu uczelni w kraju. Oce-
ny Panstwowej Komisji Akredytacyjnej potwierdzaja niska
jakos¢ ksztalcenia kilkunastu uczelni Mazowsza. Z badan
przeprowadzonych w 53 uczelniach Mazowsza wynika, ze
poziom dostosowania ksztalcenia do potrzeb gospodarki mie-
rzony indeksem ppdg jest przecigtny w 40% badanych uczel-
ni i $rednio-wysoki w 34% uczelni’. Mocna strong uczelni

Mazowsza jest tez bogata oferta studiow podyplomowych
i studiow doktoranckich.

Warunki ksztalcenia. Uczelnie wojewddztwa mazowiec-
kiego wykorzystuja fundusz pomocy materialnej dla studen-
tow w wigkszym stopniu niz wszystkie uczelnie w Polsce.
Otrzymuja ponad 16% $rodkow z krajowego funduszu pomo-
cy materialnej. Waznym warunkiem ksztalcenia jest wyso-
kos¢ czesnego. Czesne jest na terenie Mazowsza bardzo zrdz-
nicowane i zalezy od lokalizacji uczelni, formy studiow, kie-
runku i jezyka wyktadowego. Na Mazowszu najtansze sg stu-
dia pedagogiczne, najdrozsze — prowadzone w jezykach ob-
cych. Na studiach stacjonarnych I stopnia rozpigto$¢ czesne-
go wynosita od 320 zi. do 2150 zi, na studiach II stopnia — od
500 zt.do 2900 zt, na studiach niestacjonarnych réznice byty
nieco mniejsze. Wysokos$¢ czesnego zalezata tez od lokaliza-
cji uczelni. Najwyzsze czesne maja uczelnie zlokalizowane
w Warszawie, najnizsze — w miejscowosciach oddalonych od
Warszawy ponad 100 km.

Studenci i absolwenci uczelni. W uczelniach Mazowsza
studiuje znaczacy odsetek polskich studentow. W zwigzku ze
spadkiem populacji kandydatéw na studia w ostatnich latach
w Polsce, spada rowniez liczebno$¢ studentoéw Mazowsza, ale
w tempie wolniejszym niz w catym kraju. Odsetek studentéw
z zagranicy studiujacych na Mazowszu wynosi 1,1%, jest
wyzszy niz w catym kraju, ale nizszy niz w wigkszosci kra-
jow Unii Europejskiej. Mazowsze charakteryzuje si¢ wigk-
szym niz cata Polska odsetkiem studentéw studiow niestacjo-
narnych, ktdrzy czgsciej studiujg na studiach licencjackich
niz magisterskich. Mazowsze jest liderem, jesli chodzi o li-
czebnos¢ uczestnikow trzeciego stopnia studiow. Na Mazow-
szu ksztalci si¢ 6 tysigcy doktorantow, co stanowi 20%
wszystkich doktorantéw w Polsce. Wigkszo$¢ z nich studiuje
w uczelniach publicznych w Warszawie. Szkoty wyzsze Ma-
zowsza maja tez najbogatsza w Polsce oferte studiow pody-
plomowych i skupiaja znaczacy odsetek stuchaczy tych stu-
diéw. Skupione przede wszystkim w Warszawie studia MBA
dajace prestizowe mig¢dzynarodowe dyplomy przyciagaja
kandydatow z calej Polski i lokowane sg wysoko w rankin-
gach ogolnopolskich. W wojewddztwie mazowieckim co ro-
ku wchodzi na rynek pracy ponad 76 tysiecy absolwentow
wyzszych uczelni, w tym wigkszo$¢ stanowia absolwenci stu-
diéw niestacjonarnych. Badania loséw absolwentéw uczelni
mazowieckich i struktury bezrobocia sygnalizuja niepokojace
zjawiska. Ro$nie udziat ludzi z wyzszym wyksztalceniem
w populacji bezrobotnych. Stopa bezrobocia na Mazowszu
wynosita w 2009 roku 9% i wzrosta w stosunku do ubiegtego
roku. Bezrobocie wzrosto najszybciej wsrdd osob z wyzszym
wyksztalceniem. Najwyzsze bezrobocie bylo w grupie spe-
cjalistow od administracji, w zawodzie ekonomisty i wérod
absolwentow z zakresu zarzadzania i marketingu. Jest to do-
wod ograniczonej zdolno$ci uczelni Mazowsza przystosowy-
wania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy w regionie.

Sytuacja finansowa uczelni i zarzadzanie finansami. Ce-
cha charakterystyczng polskiego szkolnictwa wyzszego jest
sposob finansowania uczelni zalezny od formy wiasnosci, kto-
ra tworzy ,twarde” warunki finansowania dla uczelni niepu-
blicznych i ,,migkkie” dla uczelni publicznych. Struktura przy-
chodow uczelni Mazowsza jest zblizona do struktury wszyst-
kich uczelni w Polsce — przychody z dziatalno$ci dydaktycz-
nej stanowia na Mazowszu ponad 83%, z dziatalnosci badaw-
czej — 11,5%. Podobnie zréznicowana jest struktura przycho-
dow w uczelniach publicznych i niepublicznych. W uczel-
niach niepublicznych udzial dziatalno$ci dydaktycznej
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w przychodach przekracza 92%. W przychodach z dziatalno-
$ci dydaktycznej uczelni publicznych 74% stanowi dotacja bu-
dzetowa, w uczelniach niepublicznych — zaledwie 3%. Odpo-
wiadaja temu réznice w proporcjach studentow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Mazowieckie skupia 23% polskich uczel-
ni, 18% polskich studentéw i prawie 17% nauczycieli akade-
mickich. Co za tym idzie, wigze znaczacg czg§¢ srodkéw bu-
dzetowych przeznaczonych na finansowanie nauki i szkolnic-
twa wyzszego oraz znaczaca cz¢$¢ optat wnoszonych przez
studentdw, doktorantow i stuchaczy studidw podyplomowych.
Dotacje na dziatalno$¢ dydaktyczna na Mazowszu kierowane
sg przede wszystkim do duzych uczelni publicznych. Za skalg
dziafalnoéci nie idzie efektywno$¢ dziatania uczelni Mazow-
sza. W 2009 roku przychody uczelni Mazowsza wyniosty pra-
wie 4 mld ziotych, co dwukrotnie przekroczyto przychody
drugiego w rankingu wojewodztwa dolnoslaskiego. Zysk na
dziafalnosci operacyjnej stanowit 10%, podczas kiedy woje-
wodztwa dolnoslaskiego — prawie 23%. Efektywno$¢ dziala-
nia uczelni Mazowsza znaczaco odbiega w dot od $redniej
krajowej mimo znaczgcego udzialu Mazowsza w dotacjach na
cele dydaktyczne i badawcze. Zysk na dzialalnosci operacyj-
nej na jednego studenta wynosit w kraju 208,9 zI, na Mazow-
szu — 123,8 z1. Zarzut nieefektywnosci dziatania uczelni Ma-
zowsza dotyczy przede wszystkim uczelni publicznych. Efek-
tywno$¢ uczelni jest zroznicowana zaleznie od formy wiasno-
$ci i wielkosci uczelni. Szkoty publiczne mimo finansowania
budzetowego sa na Mazowszu zdecydowanie mniej efektyw-
ne. Koszt dziatalno$ci operacyjnej na 1 studenta wynosi tu
czterokrotnie wigcej niz w uczelniach niepublicznych, a zysk
na studenta jest 8 razy mniejszy. Najmniej efektywne sa uczel-
nie najmniejsze — do 500 studentow, najbardziej efektywne sa
uczelnie ksztalcace od 500 do 1500 studentéw i uczelnie
w przedziale od pigciu do dziesigciu tysigcy studentow.

Umiedzynarodowienie uczelni. Polska nalezy do krajow
o malej mobilnosci studentéw — dotyczy to zardwno studen-
tow wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajacych do Polski, a takze
pracownikow uczelni. Studenci wyjezdzajacy stanowia 1,2%
ogo6tu studentow Mazowsza, studenci przejezdzajacy — 0,6%.
Najwigcej studentow uczestniczy w wymianie w ramach pro-
gramu Erasmus i udzial uczelni Mazowsza w tym programie
jest znaczacy. Na prawie 12 tysigcy zrealizowanych wyjazdow
studentow 22% stanowily wyjazdy uczelni mazowieckich.
Studenci z Mazowsza stanowili 77% studentow, ktorzy wyje-
chali za granic¢ bez stypendium. Udzial uczelni Mazowsza
byt wysoki w kategorii przyjazdow studentéw z zagranicy —
prawie 27% studentow przyjezdzajacych do Polski studiowa-
fo w uczelniach Mazowsza. Rowniez Mazowsze ma znaczacy
udziat w liczbie wyjezdzajacych za granicg nauczycieli akade-
mickich — Mazowsze skonsumowato ponad 27% $rodkow fi-
nansowych przeznaczonych na ten cel. Na Mazowszu jest wy-
razna przewaga udziatu uczelni publicznych w wykorzystaniu
srodkow z programu Erasmus, co jest dowodem ich wigkszej
aktywnos$ci migdzynarodowej. W wymianie mi¢dzynarodowe;j
wyraznie przewazaja wyjazdy nad przyjazdami, co oznacza
malg atrakcyjno$¢ Polski jako miejsca studiowania.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Prestiz uczelni. Prestiz jest czynnikiem, ktéry moze by¢
mierzony miejscem uczelni w rankingach, rozpoznawalno-
$cig marki, ocenami pracodawcoéw. Formalnym miernikiem
prestizu i akademickosci uczelni jest posiadanie uprawnien
do doktoryzowania i habilitowania oraz kategoria jednostki
naukowej przyznawana przez MNiSZW. Na Mazowszu 20
szkot wyzszych (85 jednostek podstawowych) posiada upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego, a 25
uczelni (124 jednostki podstawowe) posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora. Przyttaczajaca wigkszo$¢ uczelni
z uprawnieniami akademickimi to uczelnie publiczne. Pozy-
cja uczelni Mazowsza pod tym wzgledem jest wyjatkowa —
uprawnione do nadawania stopni naukowych jednostki uczel-
ni Mazowsza stanowity 1/5 wszystkich uprawnionych jedno-
stek w Polsce. W badanym okresie na uczelniach Mazowsza
obroniono blisko 1500 prac doktorskich, prawie 90% przewo-
doéw mialo miejsce w 6 publicznych uczelniach warszaw-
skich. Uczelnie Mazowsza mozna nazwac kuznig kadr nauko-
wych dla cafego kraju.

Whnioski

Na podstawie analizy sytuacji w otoczeniu i przewag
uczelni Mazowsza mozna okresli¢ pozycje konkurencyjng
uczelni Mazowsza jako do$¢ dobra. Skiada si¢ na to
w wigkszym stopniu dobry profil konkurencyjny uczelni Ma-
zowsza niz wplyw otoczenia. Obszarami, w ktdrych szczeg6l-
nie widoczna jest ponadprzeci¢tna konkurencyjnos¢ Akade-
mickiego Mazowsza sa obszary: umi¢dzynarodowienie
uczelni, prestiz uczelni, studenci i absolwenci oraz warunki
ksztalcenia. W tych obszarach konkurencyjnosci uczelnie
Mazowsza sa zdecydowanie bardziej zaawansowane niz ca-
to$¢ polskiego szkolnictwa wyzszego, co si¢ wigz¢ z duzym
udzialem w sektorze prestizowych warszawskich uczelni
z ich infrastrukturg, dorobkiem naukowym i kadrg. Dwa bar-
dzo wazne obszary dzialalnosci uczelni Mazowsza zostaly
zakwalifikowane jako ich staba strona — potencjal kadrowy
oraz sytuacja finansowa i zarzadzanie finansami.

Analiza mocnych i stabych stron uczelni Mazowsza poka-
zala, Ze mimo trudnych warunkéw zewngtrznych uczelnie te
zdolaly osiagna¢ relatywnie dobra pozycje na polskim rynku
szkot wyzszych budujac i umacniajac wazne przewagi kon-
kurencyjne. Dziatajac w podobnych warunkach zewngtrznych
jak uczelnie w innych regionach kraju, uczelnie Mazowsza
nieco lepiej sobie radza z zagrozeniami i lepiej wykorzystuja
istniejgce w otoczeniu szanse, dzigki czemu osiagaja lepszg
pozycje strategiczna i moga funkcjonowa¢ mimo trudnego
otoczenia.

Maria Romanowska

! Napisane na podstawie opracowarn E. Drogosz-Zablockiej, S. Ma-
ciota, E. Moskalewicz-Ziotkowskiej i B. Minkiewicz zawartych
w: Analiza szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza. Raport analitycz-
ny na temat potencjatu, kluczowych kompetencji, strategii oraz dzia-
tania szkot wyzszych na Mazowszu, Warszawa 2010.

* Napisane na podstawie opracowania: Foresight regionalny dla
szkot wyz'szycﬁ Warszawy i Mazowsza ,,Akacizmickie Mazowsze
2030”, Raport koricowy projektu, Kutno, czerwiec 2010.
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Doradzamy najlepiej:
aplikuj do Ernst & Young

W Ernst & Young poziom mierzymy w pionie. To, jak szybko bedziesz sie rozwija¢,
zalezy wytacznie od Ciebie. Potrafimy doceni¢ Swieze pomysty, inicjatywe

i zaangazowanie. Zapewniamy $ciezke awansu oparta na obiektywnym i rzetelnym
systemie oceny. Oferujemy stabilne warunki zatrudnienia, ambitne projekty i prace
w miedzynarodowym $rodowisku najlepszych specjalistéw.

Dotacz do zespotu w dziale audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa transakcyjnego
lub doradztwa biznesowego. Poszukujemy Asystentéw i Praktykantow do naszych biur
w Warszawie, Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.
Przygotowaliémy dla Ciebie:
oferte pracy - jezeli masz ukoriczone studia magisterskie lub wtasnie je koriczysz,
Program Praktyk - jezeli koiczysz studia magisterskie w przysztym roku,
Program Dwuletni - jezeli interesujesz sie rachunkowoscig, konczysz
studia licencjackie i planujesz kontynuacje nauki na studiach magisterskich.

Aplikuj on-line do 3 kwietnia 2011 roku.

www.ey.com.pl/kariera
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