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Rozktad jazdy

Wyadzialy, tak, ale jakie? To chyba glow-
ny temat dyskusji kuluarowych w SGH,
chociaz — jak si¢ wydaje — bezkrytyczna
akceptacja dla ,rozwiazania wydzialowe-
go” trochg przygasta. Pojawiajg si¢ rzne
kwestie, ktore przy okazji tej transformacji
trzeba by zatatwi¢. A tu juz powszechnej
zgody nie ma. Wiadomo, diabel tkwi
w szczegbtach. O te ,,szczegoly” boj sie
bedzie toczyl zazarty. O nich tez bgdziemy
cheieli dyskutowa¢ na tamach Gazety. Na
razie zamieszczamy teksty Janiny JoZwiak
pt. Lekarstwo gorsze od choroby oraz To-
masza Szapiro pt. Nie zaspokoicie swego
glodu zlota!, ktérzy ten ,,wydzialowy pa-
radygmat” kontestuja. O sytuacji w SGH
réwniez glos absolwenta — Wincentego
Raczkowskiego — pod wszystko mowig-
cym tytulem Ratujcie Rozowq. Jedno nas
w tym artykule dziwi, a mianowicie zda-
nie: ,,Ceterum censeo: a ,,Kozminskiego”
trza przeskoczy¢!” Naszym zdaniem nie
jest az tak zle, chociaz nalezymy do grona
0s6b, ktore juz kilkanascie lat temu mowi-
ty, ze nie ma co si¢ upaja¢ pozycja SGH,
trzeba ostro walczy¢ o jej zachowanie.

W dyskusji o SGH wreszcie publicznie
zabrali glos studenci, a konkretnie Samo-
rzad Studentdw, w imieniu ktérego Lukasz
Janikowski pisze o terazniejszosci i przy-
sztosci SGH. Zacytujemy jedno tylko zda-
nie: ,W opinii studentéw najwigkszym
problemem, z jakim musi si¢ obecnie
zmierzy¢ SGH, jest dramatycznie niski po-
ziom nauczania na studiach magister-
skich”. Sadzimy, Ze to wystarczy, aby za-
checic¢ do lektury obszernego artykutu.

Skoro o poziomie nauczania mowa, to
nie sposob nie namawia¢ do przeczytania
kolejnego zestawienia TOP-10. Nasz ko-
mentarz: po pierwsze, ten dramatycznie ni-
ski — zdaniem Janikowskiego — poziom na-
uczania przeklada si¢ na $rednig ocen wy-
ktadowcow na poziomie 4,31, czyli nie jest
(chyba?) az tak 7le. Czyzby nie wszyscy
studenci podzielali poglady Samorzadu?
Po drugie, warto zwroci¢ uwage na duble-
ty. Po trzecie, oficjalnie nie wolno poda-
waé  $rednich, jakie uzyskuja osoby
z TOP-10, ale poniewaz sami ,,zagladamy”
w te listy, wigc nieoficjalnie podajemy (sa
to nasze symulacje): Srednia powyzej 4,9
gwarantuje miejsce na TOP-10, §rednia 4,8
to na 90% bycie ,,na topie”, $rednia poni-
zej 4,7 daje miejsce raczej poza rankin-
giem. Skoro s3a osoby ze $rednig 4,8,

a $rednia wszystkich wyktadowcodw wyno-
si 4,3, to s3 rowniez osoby ze Srednig...
Chyba pora podnie$¢ kurtyng nieco wyzej
i zacza¢ wyciaga¢ wnioski w tym zakresie.
Naszym zdaniem, najwazniejsze jest nie
tyle wyjasnienie powoddw, dlaczego kto$
jest ,na TOP-10”, ale raczej zidentyfiko-
wanie tych wyktadéw, ktore pomimo ni-
skich ocen maja wiele zgloszen. Jesli tych
przyczyn nie rozpoznamy i nie wyeliminu-
jemy, to Kozminski rzeczywi$cie moze nas
»przeskoczy¢”. Sadzimy, ze wiasnie na po-
lu dydaktyki rozegra si¢ boj o przyszios¢
SGH. To na tym polu konkurencja niesa-
mowicie skrocita do nas dystans.

Podsumowujac: trudna sytuacja Uczelni
budzi szereg spekulacji, plotek, ale przede
wszystkim wywoluje niepewno$¢: co be-
dzie dalej. Chyba trzeba zacza¢ od ustale-
nia harmonogramu prac i czytelnego
wskazania, jakie decyzje i w jakim termi-
nie zostana podjete. W kolejnym numerze
zaprezentujemy material o strategiach in-
nych — wybranych — uniwersytetow ekono-
micznych. Maja strategie, publikujg je na
stronach internetowych, a my? My dysku-
tujemy, dyskutujemy i... konca nie widac.
Przeciez jak nie bedziemy mieli rozktadu
jazdy, nie dojedziemy na czas.

Budynek F to cigg dalszy tematow trud-
nych. Wojciech Kaczura kresli mozliwosci
uczelnianych ruchéw w tym zakresie w ar-
tykule pt. Co dalej 7 budynkiem F? Zmia-
ny, przeksztalcenia zdominowaly prawie
caly numer. W tym nurcie tematycznym
mieszcza si¢ rowniez dwa inne artykuly.
Anna Karmanska przedstawia zamierzenia
w zakresie doskonalenia procesu rekruta-
cji, za$ Andrzej Herman opisuje Synergie
badawcze w Katedrze Zarzqgdzania War-
toScig. Ten ostatni tekst jest w rubryce
»Poznajmy si¢”. Nowa katedra powstata
z polaczenia dwdch zespotow (zlikwido-
wano Katedr¢ Marketingu). Konsolida-
cja... Moze to jest wlasnie droga do dal-
szych zmian w SGH?

Na koniec 1zejszy temat. Brawa dla stu-
dentéw za kolejny, czwarty juz Swigteczny
Koncert Talentéw. Nie podzielamy pogla-
du, ze $piewac kazdy moze, dlatego $pie-
wem koncertu nie wspieramy. Wspieramy
za$, zamieszczajac kolejng fotorelacje
zimprezy. Oby tak dalej! Spiewaé nie kaz-
dy moze, ale czyta¢ to i owszem, dlatego
zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Zdjecie na oktadce udostepnione przez Biuro Geodezji i Katastru m.st. Warszawy.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Doskonalenie procesu rekrutacii

Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, dotyczace podej-
mowania studiow stacjonarnych i niestacjonarnych w naszej
Uczelni, m.in. szybko rosnaca konkurencja na rynku edukacyj-
nym, trendy demograficzne, jak i zmiany liczebnosci kandyda-
tow na studia w poszczegolnych formach ksztaicenia oraz ziozo-
no$¢ naszej oferty programowej, wymuszaja zmiang w organiza-
cji procesu rekrutacji. Jest to konieczne rowniez dlatego, ze pro-
mocja studiow I i II stopnia oraz procedura rekrutacyjna
(w aspekcie prawno-organizacyjnym) nabraly w ostatnim czasie
charakteru cigglego. Ponadto, Uczelnia bgdzie coraz intensyw-
niej pozyskiwa¢ kandydatow zagranicznych.

W zwigzku z powyzszym, na swoim grudniowym posiedzeniu
Senat SGH jednomyslnie pozytywnie zaopiniowal potrzebg
utworzenia w naszej Uczelni Biura Rekrutacji — jednostki, ktora
skoncentruje dzialania rekrutacyjne w zakresie oferty licencjac-
kiej 1 magisterskiej we wszystkich formach ksztafcenia.

Ostatecznie, Biuro to zostalo ukonstytuowane Zarzadzeniem
Rektora nr 58 z 30 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia Biura
Rekrutacji. Tym samym zostaly uwienczone prawie pottorarocz-
ne starania o zmiany jako$ciowe w procesie rekrutacji.

Sprawa ta jest nowa dla naszego Srodowiska, podziele si¢ wigc
kilkoma spostrzezeniami i oméwi¢ kierunek zachodzacych
w tym zakresie zmian.

Utworzenie Biura Rekrutacji zostalo uznane za najlepsze roz-
wigzanie w sytuacji narastajacej presji na zmiang metod pozy-
skiwania kandydatéw oraz dazenia do zapewnienia klarownosci
przebiegu proceséw i dziatan w pionie dydaktyki i studentow.
Przy pelnym uznaniu wkiadu pracy obydwu zespolow dziekana-
tow (oraz pracy innych osob) zajmujacych si¢ dotychczas rekru-
tacja — wprowadzenie w tym procesie zmian stato si¢ konieczno-
$cig. W praktyce dziekanaty musialy rozbudowywac (do perma-
nentnego dzi$) cykl rekrutacyjny i jednocze$nie zachowaé naj-
wyzszy standard procesu obstugi studentow. Ztozono$¢ tych
dziatan wynika z realizacji programu nauczania i silnie zindywi-
dualizowanych planéw studiow.

Okolicznosci sprzyjaja, a powody przemawiaja za utworze-
niem tego Biura wiasnie teraz. Ich kolejno$¢ nie ma wigkszego
znaczenia, bo wszystkie sg tak samo wazne.

Po pierwsze, stwierdzam, ze konieczne jest inne synchronizo-
wanie podejmowanych dziatan promocyjnych w obszarze pro-
gramu nauczania i planu studiéw oraz zwigzanych z pozyskiwa-
niem kandydatow. Obserwacja dotychczasowej praktyki wska-
zala na wystgpowanie dziatan promocyjnych rozproszonych, za-
réwno koncepceyijnie, jak i organizacyjnie. To skutkowato zbed-
nymi napigciami, nieporozumieniami, ale takze i kosztami.

Po drugie, dotychczasowe warunki materialne obstugi kandy-
datéw byty, w mojej opinii, ponizej standardow, jakie zachowa-
ne s3 w innych uczelniach. Komentarz w tym miejscu nie jest
chyba konieczny. Wystarczy natozy¢ na siebie warunki, w jakich
funkcjonuja nasze dziekanaty i standardy, jakie obowiazuja
w uczelniach zagranicznych. Konsekwencje braku zmian istnie-
jacego stanu rzeczy dla wizerunku Uczelni i zainteresowania nig
kandydatow na studia sg tatwe do przewidzenia.

Po trzecie, zmiany w obszarze organizacji procesu rekrutacyj-
nego sa oczywistym nastgpstwem zmiany sytuacji na rynku
ustug edukacyjnych. Wobec post¢pujacej internacjonalizacji dy-
daktyki konieczne jest skoncentrowanie si¢ dziekanéw wylacz-
nie na zarzadzaniu procesem obslugi studentow, szczegdlnie stu-
dentdw zagranicznych (ale oczywiscie i pozostatych), ze wzgle-
du chociazby na ich cechy narodowosciowe, jezyk i konieczno$¢
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funkcjonowania w nowym $rodowisku, w uczelni, w ktorej sa-
modzielno$¢ jest na porzadku dziennym. Ich opinia 0 SGH ma
bezposredni wpltyw na wizerunek naszej Uczelni i udzielenie
(badz nie) rekomendacji kolejnym kandydatom. Oczywiste wigc
jest, ze w pracy ze studentami zagranicznymi konieczna jest
kompetencja jezykowa, wysoka kultura osobista obstugi, wy-
czerpujace informowanie w kwestiach programu nauczania
i planu studiéw, monitorowanie indywidualnych spraw i pomoc
W sprawnym rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ problemow,
przychylnos$¢, empatia i sprawno§¢ organizacyjna. Chcieliby-
$my, aby dziekanaty mialy mozliwo$¢ zachowania takich stan-
dardow i mam nadziej¢, Ze wraz ze zmianami w procesie rekru-
tacji pojawia si¢ lepsze warunki do doskonalenia organizacji ich
pracy, co zaowocuje takze nowa jako$cia w relacjach ze wszyst-
kimi studentami, niezaleznie od narodowosci.

Po czwarte, u podstaw dawno juz podjetych przeze mnie sta-
ran zwigzanych z reorganizacja procesu rekrutacji, lezy che¢ od-
cigzenia dziekanatow. Moja intencja jest, aby kazdy kandydat
1 student, niezaleznie od narodowo$ci, otrzymywat taki sam stan-
dard ustugi edukacyjnej. W sytuacji, kiedy zalezy nam na prze-
nikaniu si¢ kultur i integrowaniu $rodowiska studenckiego ,,po-
nad granicami” (pomimo zindywidualizowania planéw stu-
didw), rézne standardy oznaczalyby nieuzasadnione inne trakto-
wanie studentow zagranicznych lub — odwrotnie — studentow
polskich.

Oczywiste jest, ze studentow zagranicznych — szczegdlnie
w poczatkowym okresie studiow — musimy otoczy¢ dodatko-
wym wsparciem: maja oni prawo w swoim dziekanacie szuka¢
pomocy i kompetentnej osoby. Dziekanaty sa miejscem konsul-
tacji wszystkich watpliwosci i probleméw odnoszacych si¢ do
studiow i funkcjonowania w Uczelni dla wszystkich studentow.
W sprawach przekraczajacych kompetencje dziekanatow stu-
denci polscy i zagraniczni powinni uzyska¢ wskazowki co do
skutecznego trybu zafatwienia swoich spraw.

Prawidtowe funkcjonowanie dziekanatow bylo znacznie
utrudnione w okresie nasilonych dziatan rekrutacyjnych i budzi-
fo niezadowolenie Srodowiska akademickiego oraz wywolywato
negatywne opinie takze poza nim. Antidotum na ten problem jest
powstajace obecnie Biuro Rekrutacji. Ale nie tylko.

Wazne sa tu takze nowe dokumenty prawne zawierajace zasa-
dy przyje¢ na studia I i IT stopnia. Konsumujg one wieloletnie do-
$wiadczenia dotychczasowych Komisji Rekrutacyjnych i ich
przewodniczacych (dr hab. Grazyny Wojtkowskiej-Lodej,
prof. SGH oraz dr hab. Joanny Plebaniak, prof. SGH), ale takze
profesjonalnie i klarownie prezentuja kwestie zwigzane z kwali-
fikowaniem kandydatoéw. To ostatnie jest niewatpliwa zastuga
dr. Marka Szmeltera, ktory stosowny dokument prawny opraco-
wal takze w odniesieniu do kandydatow zagranicznych. Nie bez
znaczenia jest tu takze fakt powotania nowych Komisji Rekruta-
cyjnych, dziatajacych pod kierunkiem dr hab. Urszuli Ornaro-
wicz, prof. SGH. Zaréwno liczebno$¢ komisji, jak tez ich struk-
tura pomyslane zostaly tak, aby proces rekrutacyjny mogt by¢ re-
alizowany sprawnie, ale (dzigki podzialowi pracy) bez nadmier-
nego obcigzania os6b wchodzacych w sktad komisji.

Po piate, zadania Biura Rekrutacji wykraczaja daleko bardziej
poza funkcje zwiazane z praca Komisji Rekrutacyjnych i odno-
szg si¢ do wielu innych aspektow zwigzanych z procesem rekru-
tacji. Techniczne, logistyczne 1 administracyjne cechy pracy tego
Biura, to tylko czg$¢ spraw. Biuro odpowiedzialne jest takze za
wladciwg promocje programu nauczania i planu studiow



(we wspotpracy z BIiP i CRPM), wdrazanie rozwiazan doskona-
lacych rekrutacje, wspotprace z organizacjami rekrutujacymi na
rynkach zagranicznych, prowadzenie analiz (samodzielnie lub
we wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni)
zwiazanych z rynkiem kandydatow krajowych i zagranicznych,
koordynowanie przygotowania dokumentéw prawnych odno-
szacych si¢ do rekrutacji, przeprowadzanie analiz finansowych
waznych dla rekrutacji i identyfikowanie wielu innych kwestii,
ktorych badanie pozwala¢ bedzie na wychwytywanie sygnatow
wczesnego ostrzegania i na wlasciwg organizacje dzialan pode;-
mowanych w tym obszarze.

Po szdste wreszcie, w aspekcie finansowym, wyodrebniony
proces rekrutacji dobrze wpisuje si¢ w tworzony w pionie kanc-
lerza budzet zadaniowy w naszej Uczelni. Wydzielony jasno za-
kres kompetencji w obszarze rekrutacji pozwala definiowa¢ nie
tylko zadania, ale takze tworzy¢ wiasciwie zwiazane z nimi bu-
dzety. To z kolei umozliwi optymalizowanie wykorzystywania
$rodkéw pozyskiwanych z oplat rekrutacyjnych.

Po siédme, niezwykle wazna jest lokalizacja Biura Rekrutacji.
Chcemy, zeby bylo to przyjazne, nowoczesne miejsce do kontak-
tow z miodziezg kandydujaca do SGH. Wizerunek tego miejsca
i kompetencje zespolu dedykowanego do obstugi kandydatow
bedzie ksztaltowac¢ pierwsze doswiadczenia i relacje, ktore za-
czynaja si¢ juz od momentu sktadania dokumentow. W tym
miejscu pragne wiec podzigkowa¢ panu kanclerzowi za to, ze
w warunkach trudnosci lokalowych przydzielit dla Biura Rekru-
tacji pomieszczenia po dawnym Dziekanacie Studidw Zaocz-
nych. Decyzja ta— w moim przekonaniu — jest stuszna m.in. dla-
tego, Ze pomieszczenia na parterze w budynku gtéwnym sa naj-
bardziej reprezentacyjne.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze doskonalenie procesu re-
krutacji wymaga szczegdlnej uwagi ze wzglgdu na rosngcg kon-
kurencyjno$¢ w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz potrzebg
spetniania wysokich jako$ciowych standardow w zakresie obstu-
¢gi kandydatow.

Anna Karmariska

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw
- kadencja 201 1-2014

Czworo przedstawicieli SGH znalazto si¢ w sktadzie Cen-
tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw w kadencji
2011-2014. W sekcji IT (nauki ekonomiczne) w komisji zasia-
daja (w kolejnosci alfabetycznej):

o prof. dr hab. Adam Budnikowski (dyscyplina: ekonomia)

o prof. dr hab. Janina Jozwiak (dyscyplina: ekonomia)

o prof. dr hab. Maria Romanowska (dyscyplina: nauki o za-

rzadzaniu)

o prof. dr hab. Andrzej Stawiniski (dyscyplina: ekonomia)

O 14 miejsc w sekeji IT (nauki ekonomiczne) ubiegato si¢ 53
kandydatow.

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw to organ pan-
stwowy dzialajacy na terenie RP na podstawie Ustawy z 14 mar-
ca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Zadaniem CK jest opinio-
wanie aktow normatywnych zwigzanych z nadawaniem stopni
doktora i doktora habilitowanego oraz tytutu profesora, a takze
opiniowanie kandydatow, ktorzy nie posiadaja stopnia doktora
habilitowanego na stanowisko profesora nadzwyczajnego.

Na stronie internetowej komisji pod adresem www.ck.gov.pl
dostepny jest jej sktad w biezgcej kadencji.

Marcin Poznan

Nagrody

Dr Dariusz Turek jest laureatem I nagrody za najlepsza prace doktorska. Nagroda zostala zdobyta w konkursie na naj-
lepsze prace magisterskie i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spotecznej, organizowanym przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych pod patronatem Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;.

Dr Dariusz Turek (Katedra Gospodarowania Zasobami Pracy, KNoP) jest autorem rozprawy nt. Kulturowe i etyczne czynniki
zarzqdzania przedsiebiorstwem a postawy i zachowania pracownikow.

Anna Migdat zdobyta III nagrode w XII edycji Konkursu na najlepsze prace magisterskie i doktorskie w dziedzinie proble-
mow pracy i polityki spolecznej. Konkurs jest organizowany co dwa lata przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Warsza-
wie. Praca pt. Analiza ubdstwa wielowymiarowego w Polsce w latach 2000-2007 zostata napisana w Instytucie Statystyki i De-
mografii i obroniona w 2009 r. (http://www.ipiss. com.pl/doktor/wyniki_2010.htm)

Dr Michat Wolanski otrzymat nagrode za najlepsza prace doktorska w dyscyplinie transport, przyznawang corocznie przez
Ministra Infrastruktury. Rozprawa dr. Wolanskiego nosi tytul Efektywnosc¢ ekonomiczna procesow demonopolizacji miejskiej
i zostata przygotowania pod kierownictwem prof. Wojciecha Paprockiego. Autor pracy jest od 1 pazdziernika 2010 adiunktem
w Katedrze Transportu. Aktualnie Oficyna Wydawnicza SGH przygotowuje publikacje ksiazkowa, bazujaca na nagrodzonej

pracy.

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ze na posiedzeniu Rady Kolegium AE 14 grudnia 2010 r. odbyta si¢ publicz-
na obrona rozprawy doktorskiej Piotra Wojewnika pt. Procedura dwureferencyjna w wielokryterialnych zadaniach rozmytych.
Rada Kolegium nadata mgr Piotrowi Wojewnikowi stopien doktora nauk ekonomicznych.



Wydziaty subito™???

Lekarstwo gorsze od choroby

Dokument zatytulowany Zarys strategii rozwoju SGH
w Warszawie na lata 2010-2016 (projekt) obtozony zostat kil-
koma zastrzezeniami sugerujacymi, ze zawiera on tylko wstgpne
zalozenia do rozmowy o przysziych rozwigzaniach organizacyj-
nych w Szkole. Zostat jednak przestany do zaopiniowania radom
naukowym kolegiow, gdzie stat si¢ przedmiotem dyskusji i pod-
jetych uchwat — zostal zatem uznany za dokument wyrazajacy
propozycje i plany wiadz Szkoly. Muszg przyznac, ze ton wigk-
szosci tych uchwal, ktory okreslitabym hastem ,,WYDZIALY
SUBITO!” jest dla mnie zaskakujacy. Pozwolg sobie nie zgodzi¢
si¢ z tymi apelami, a niniejszy tekst jest moim osobistym wystg-
pieniem przeciwko tezom zawartym i w tych uchwatach i w do-
kumencie wtadz Szkoty.

Powrdt do struktury wydzialowej traktowany jest przez auto-
réw uchwal jako $rodek do usunigcia trapigcych Szkote bola-
czek, ktorych wszyscy jestesmy $wiadomi, ale, w mojej opinii,
rozwigzanie ich poprzez radykalng zmiang struktury przypomi-
na sytuacje, kiedy pacjent kuleje, bo ztamat noge, a aplikuje mu
si¢ operacj¢ kregostupa. Tq zfamana noga jest, w mojej ocenie,
organizacja dydaktyki. Catkowita defragmentacja programu stu-
didw, w ktorym proponuje si¢ niezliczong liczbe kierunkow
i specjalnosci, nakiadajace si¢ na to r6zne formy studiowania i,
czeste w ostatnich latach, zmiany zawarto$ci programow spra-
wiajg, ze dydaktyka stala si¢ ,,niezarzadzalna”, a przynajmniej
trudna do organizacyjnego opanowania — ze wszystkimi konse-
kwencjami dla najogdlniej pojmowanej jakosci ksztalcenia. Nie
jest ani moja rola, ani celem tego tekstu identyfikacja Zrédet pro-
blemow Szkoty (czy, jak chetnie pisze si¢ i w uchwatach i w Za-
rysie strategii..., patologii), ale dziwi mnie bardzo, ze przed roz-
poczeciem dyskusji o (by¢ moze niezbednych) zmianach
w Szkole, takiej identyfikacji nie przeprowadzono. Przeprowa-
dzono za to, interesujace zreszta, jako$ciowe badanie opinii pu-
blicznej, a uzyskane opinie traktuje si¢ jako fundament strategii.
By¢ moze to nowy trend w trudnej sztuce zarzadzania, ale w ele-
mentarzu Klasycznego zarzadzania przyjmuje si¢, ze punktem
wyjscia do propozycji jakichkolwiek zmian w perspektywie stra-
tegicznej powinna by¢ rzetelna ocena aktualnej sytuacji, identy-
fikacja przyczyn stabosci i charakterystyka mocnych stron.
A takze, zgodnie z tym elementarzem, opis zewngtrznych uwa-
runkowan, w ktérych Szkota funkcjonuje i bedzie w przysziosci
funkcjonowa¢. Przeciez zardwno w Polsce, jak i catej Europie
zachodzg zasadnicze zmiany w systemie edukacji wyzszej, a tak-
ze w sposobie myslenia o roli uczelni w ksztatceniu dla spote-
czenstwa i gospodarki, ktore, jesli nie chcemy dac si¢ zmargina-
lizowa¢ w konkurencji o znaczaca (Ze nie wspomnimy o , elitar-
nej”) pozycje SGH, musimy bra¢ pod uwage definiujac kierunki
rozwoju i ramy niezbednych zmian. Znajomo$¢ opinii Srodowi-
ska na temat aktualnych bolaczek jest bardzo wazna dla rozwia-
zywania biezacych probleméw, ale niewystarczajgca dla okresle-
nia strategii, ani, tym bardziej, dla proponowania istotnych prze-
mian strukturalnych.

W tym kontekscie rozrzewnito mnie sformutowanie w jedne;j
z kolegialnych uchwal, ze ,,nie ma potrzeby dalszych analiz sy-
tuacji w Szkole”, bo $wiadczy ono o zapale rewolucyjnym, przy
ktérym argumenty moga stanowic przeszkod¢ w realizacji obra-
nego celu.

Zupelnie inne niz rozrzewnienie uczucie towarzyszylo mi
przy czytaniu dalszej czgsci cytowanego tu zdania: ,,po blisko
dwoch dekadach dziatalnosci SGH jako jedynej w Polsce bez-
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wydziatowej wyzszej uczelni mamy juz dosy¢ dowodow na to,
ze w praktyce model ten zupelie si¢ nie sprawdzil, stajac sie
podstawowym Zrodiem glebokiego kryzysu (w réznych wymia-
rach), jaki obecnie przezywa SGH”.

Zapewne nie jestem w tej kwestii obiektywna, jako czlonek
grupy reformujacej SGH na poczatku lat 1990., kiedy to wiasnie
wprowadzono strukturg bezwydziatowa, ale uwazam, ze to zda-
nie jest skrajnie demagogiczne. Po pierwsze, nie przeprowadzo-
no przeciez zadnej analizy przyczyn ,,glebokiego kryzysu”, skad
wiec to przekonanie, Ze istnieja jakie§ wbudowane w strukture
bezwydzialowa mechanizmy generujace kryzysowe zjawiska?
Po drugie, pozwolg sobie stwierdzi¢ (by¢ moze réwnie demago-
gicznie), ze ,,mamy dos¢ dowoddw na to, ze w praktyce model
ten sprawdzit si¢ fantastycznie stajac si¢ podstawowym zrodiem
wielkiego sukcesu, jaki przezywala SGH pod koniec stulecia”.
A dowodami tymi byly rankingi plasujace SGH w czotowce pol-
skich uczelni (nie tylko ekonomicznych), wejscie SGH do euro-
pejskiej elity ksztalcenia ekonomicznego (CEMS), aktywna
obecno$¢ Szkoty w miedzynarodowych instytucjach edukacji
wyzszej, pozycja naszych absolwentow na rynku pracy itp. Wie-
lu zazdroécilo nam i naszym studentom elastycznego sposobu
ksztalcenia bedacego wilasnie efektem struktury bezwydziato-
wej. Moze warto zastanowic sig, co si¢ w migdzyczasie stalo, ze
wedlug Zarysu strategii..., reforma Szkoly z lat 90. 1 wprowa-
dzona wowczas struktura okazata si¢ ,,kosztowna, nieefektywna
i demoralizujaca” oraz, ze jest Zrodiem ,,zjawisk patologicznych
i deformacji”? Uwazam te sformulowania za nieuczciwe.

W szczegolnosci, teza o wysokiej kosztowno$ci aktualnej
struktury jest uparcie powtarzana i upowszechniana bez zadnej
refleksji i poparcia danymi, a takze bez analizy tego, co wydarzy-
fo si¢ w ostatnich latach w organizacji dydaktyki. Przypomne, ze
w momencie wprowadzania bezwydziatowej struktury w SGH
oferowano pie¢ kierunkow studiow bez dodatkowych bardziej
szczegotowych specjalizacji, a 1 tak trwata dyskusja czy nie jest
to nadmierna fragmentacja programu i czy nie lepiej bytoby pro-
wadzi¢ tylko dwa kierunki: Ekonomia i Zarzadzanie. Moze war-
to bytoby poréwnac to z aktualng sytuacjg i zastanowic sig, co
moze by¢ zrédiem wzrostu kosztow?

Zarzut demoralizacji 1 kreowania patologicznych zjawisk
przez aktualng strukturg pojawit si¢ po raz pierwszy w tekscie
autorstwa wladz Szkoly, a powtdrzony zostat w dwéch uchwa-
fach kolegialnych. Taka opinia, moim zdaniem nieuprawniona,
a przynajmniej nieudokumentowana, jest zaklinaniem rzeczywi-
stosci 1 stuzy zdjeciu z siebie potrzeby, a nawet obowiazku rze-
telnego rachunku sumienia.

Zmiany strukturalne Szkoly miatyby uzasadnienie wtedy,
gdyby stuzyty realizacji jakiej$ nowej, wyraznie okre$lonej wizji
Szkotly, nie za$ byty narz¢dziem roztadowywania biezacych we-
wnetrznych napigé i rozwigzywania biezacych problemow zwig-
zanych z administrowaniem lub nawet realizacji grupowych am-
bicji. Nawet jesli przyjac, ze dla rozwiazania tych biezacych pro-
bleméw warto zmienia¢ strukturg Szkoty poprzez przesunigcie
do kolegiow dydaktyki (jej organizacji oraz odpowiedzialnosci
za program), to warto bytoby odpowiedzie¢ na pytania:

— jak ta zmiana wplynie na koszty funkcjonowania Uczelni?
Intuicja podpowiada, ze wcale niewykluczony jest ich wyrazny
WZrost;

— jak wplynie ona na jakoSc¢ studiow (i, konsekwentnie, po-
zycje SGH)? Tu znéw, intuicyjnie, prawie na pewno mozna



oczekiwac¢ ,,jako$ci roznych poziomow”, szczegdlnie wtedy,
gdyby zostal zrealizowany postulat jednego z kolegiow likwida-
cji konkurowania przysztych wydziatow o studentow.

Niewatpliwie, przed podjeciem jakichkolwiek decyzji, naleza-
foby dokona¢ doglebnej analizy skutkéw proponowanych
zmian.

Chce tez zwrdci¢ tu uwage na fakt, ze przekazanie dydakty-
ki kolegiom, czy inaczej, powr6t do struktury wydzialowe;j,
jest nie tylko krokiem wstecz w naszych lokalnych warun-
kach, ale tez idzie pod prad tendencji zachodzacych we wspot-
czesnych systemach edukacji wyzszej. Wspoélczesnie bowiem
dominuje poglad o konieczno$ci uelastycznienia struktur
i odejécia od tradycyjnie rozumianych wydzialow (zespot ka-
tedr/jednostek realizujacych dydaktyke w swoim gronie i dla
swoich studentow) nawet w duzych, wielodyscyplinowych
uniwersytetach. Nieprawdziwe jest zdanie ze str. 4 Zarysu...,
ze ,higdzie na $wiecie uczelnia porownywalnej wielkosci nie
zrezygnowala z wydzialow”. Tak si¢ zlozylo, ze wiasnie ostat-
nio, poréwnywalna z SGH uczelnia, Uniwersytet (ekonomicz-
ny) Bocconi, jeden z najlepszych w Europie, wprowadzit
struktur¢ podobng do aktualnej struktury SGH (co mozna ta-
two sprawdzi¢, chociazby na stronie tej uczelni). Mianowicie,
oddzielono tam studia od jednostek badawczych (ktérymi
w Bocconi sg departamenty), tworzac Szkoly: Licencjacka

i Magisterska (odpowiadajace naszym Studiom Licencjackim
i Magisterskim) oraz Szkot¢ Doktorancka i ,,Edukacji Bizne-
sowej” (obejmujacej, m.in., programy MBA). W rozmowie ze
mnag, prof. Billari, prorektor ds. rozwoju w Bocconi, stwierdzit,
ze celem tej zmiany byto jak najlepsze wykorzystanie zaso-
bow ludzkich uniwersytetu. Warto to wzia¢ pod rozwage.

Zawarta w Zarysie strategii... oraz, konsekwentnie w uchwa-
tach kolegialnych propozycja zmiany strukturalnej ma kontr-m-
odernizacyjny charakter, pozbawia SGH jej warto$ciowego,
powszechnie uznanego waloru elastycznej struktury ksztalcenia
i cofa Uczelni¢ z pozyciji lidera w akademickiej edukacji ekono-
micznej.

W dyskusji o przyszlosci i strategii Szkoly nalezaloby
znacznie wigcej miejsca poswigcic roli badan w rozwoju i bu-
dowaniu pozycji SGH — ta kwestia zastuguje na bardzo po-
wazne potraktowanie. Na powazng dyskusje zasluguje tez
koncepcja prawdziwej decentralizacji (nie jest nig przesunig-
cie dydaktyki do kolegiow), ze nie wspomng o jakosci progra-
moéw studiow i dydaktyki.

Marza mi si¢ bardziej wizjonerskie koncepcje przysztosci na-
szej Uczelni. Moze czas, zeby do glosu doszlo pokolenie czter-
dziestolatkdw, bez tgsknoty za ztotymi czasami HZ-u, FiS-u,
HW, EP i ES. Mam nadzieje, ze te skroty nic im nie mowia.

Janina Joiwiak

Nie zaspokoicie swego gtodu ztota!

Tytut to parafraza wersu z libretta opery Trojanie Hectora Ber-
lioza. Przedtozytem bowiem pojscie na oper¢ ponad pisanie tego
tekstu — jak wida¢ niekonsekwentnie. Dualno$¢ poteznej, roman-
tycznej muzyki Berlioza i unikalnej, kreacyjnej inscenizacji Car-
lussa Padrissy, przywiodfa mi na my$l inng dualno$¢ — rzeczywi-
stej codziennosci Uczelni i wykreowanego §wiata dokumentow
poswigconych tej codziennosci.

Pierwszy dokument — ,,Dokument Gardawskiego” wyartyku-
fowat oceny codzienno$ci SGH. Autor oceny te uporzadkowat or-
ganizujac prezentacje w podziale na poglady zwolennikow i prze-
ciwnikow modelu bezwydziatowego. W ten sposob sformutowat
uproszczong alternatywe: czy utrzymac strukture bezwydziato-
wa, czy wroci¢ do struktury wydzialowej. To juz determinuje,
amoze raczej: deformuje debatg. Podejmujac probe systematyza-
cji, dokument tworzy wrazenie prezentacji badania naukowego,
ale ja jego znaczenia upatruj¢ wylacznie w ukazaniu intensywno-
$ci i skali zréznicowania pogladow i stworzeniu zaczynu powaz-
niejszej analizy. Nie przywiazywatbym wagi do zasadnosci tych
ocen, nie znajduja bowiem wsparcia ani w liczbach 0séb podzie-
lajacych te oceny, ani w twardych miernikach zwigzku ocen z rze-
czywisto$cig. Nie taka byta rola tego dokumentu. Wystarczy mi
warstwa prezentacyjna, by pogratulowa¢ Autorowi tekstu. Sza-
cun!

Warto wskaza¢ pominigcia Dokumentu Gardawskiego. Uczel-
nia w swej nieodleglej przesziosci funkcjonowata lub funkcjonu-
je w trzech systemach organizacyjnych — A/ modelu wydziato-
wym, B/ bezwydziatowym oraz C — modelu bolonskim, ktérego
realizacja nieudolnie zrestrukturyzowata (a niektorzy mowia —
wypaczyla) zaréwno oryginalny model bezwydziatowy, jak i mo-
del bolonski. W debacie padty tez wazkie stowa o modelu Boc-
coni. Tymczasem Autor zajal si¢ tylko modelem B.

Kolejny dokument — Rektorski — w zarysie prezentuje mozliwe
modele funkcjonowania SGH i sposoby dojscia do nich. Przywo-

tanie w nim Dokumentu Gardawskiego wydaje si¢ naduzyciem,
gdyz argumentacja przedstawiona w Dokumencie Rektorskim
nie jest poprawna: z krytyki modelu bezwydzialowego w Doku-
mencie Gardawskiego nie wynikaja warianty struktury Uczelni
zaproponowane w Dokumencie Rektorskim. Mozna sobie $wiet-
nie wyobrazi¢ inne atrakcyjne struktury. Niemniej jest to doku-
ment znaczacy.

Najswiezsze elementy debaty to Dokumenty Rad Kolegiow,
ktore jesli nie do konca wspotbrzmia, to tez i nie przecza pogla-
dowsi, ze Uczelnia potrzebuje decentralizacji zarzadzania. Najczg-
$ciej wskazywana jest decentralizacja systemu na autonomicznie
zarzadzane wydzialy, szkoly itp., ale tez i sformutowano w nich
wazne warunki konieczne dla skutecznosci dziatania SGH. Do-
kumenty wyrazaja m.in. troske, apele i zmartwienie, ktére bylyby
bardziej przekonujace, gdyby byly spontanicznie wyrazane wcze-
$niej, a nie na komendg — sprowokowane Dokumentem Rektor-
skim, i gdyby wreszcie nie operowaly jezykiem roszczeniowym.
Niemniej sympatie obecnej i glosujacej wigkszosci tych gremiow
nie budzg watpliwosci.

W efekcie rysuje si¢ sytuacja, ktora przypomina klub sportowy
z pigcioma druzynami — pitki noznej, r¢cznej, siatkowej, koszyko-
wej 1 ping ponga, ktorych mecze chee oglada¢ trzy tysigce kibi-
cow z kolejki po bilety, a miejsca starcza zaledwie dla tysigca.
Klopot w tym, ze kibice uparli si¢ ogladac tylko futbol i ping pon-
ga, a pozostate druzyny tez chcg by¢ podziwiane. W powietrzu
wisi grozba likwidacji trzech druzyn, wige pada propozycja wy-
przedzajaca — ograniczy¢ liczbe widzow tak, zeby kibice, ktorzy
w efekcie pozostang bez biletéw na futbol musieli pojs¢ oglada¢
siatkowke. Jak nie zechca, to si¢ dobierze z kolejki po bilety in-
nych. Wprawdzie futbolisci niezle si¢ spisuja i buduja wizerunek
klubu, ale mozna ich w koncu przekwalifikowa¢ na koszykarzy.
Klub ma zreszta takze inne kiopoty: luke w swoim budzecie,
skutki kryzysu finansowego i demograficznego w otoczeniu,
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a w dodatku rozleciata si¢ szatnia dla pifkarzy i dla zawodnikow
trzeba byto przejac czg$¢ trybun. Zrezygnowat trener zagranicz-
ny, narasta rozgardiasz. Nie ma chetnych nawet do organizacji
igrzysk zastgpczych z atrakcjami w postaci ustalania winy obec-
nego czy dawnego Prezesa Klubu. Nie ma ztudzen — potrzebny
jest przychdd i sprawne zarzadzanie, ktore sprosta ci$nieniom we-
wnetrznym i presji otoczenia.

Wydaje mi sig, Ze ta stylizowana metafora, cho¢ uproszczo-
na i kasandryczna — trafnie oddaje nasz dylemat. Jest tez row-
nie ewidentne, ze fatwiej byloby z nim zy¢, gdyby Uczelnia
potrafita zwigkszy¢ przychod. Na razie obnizamy koszty:
zmniejszono stawki za nadgodziny, de facto podniesiono pen-
sum o 25%, od ktorej to nadwyzki sa liczone nadgodziny,
a w wywiadach wiadz czytam tez o ograniczeniu dodatkow
funkcyjnych z uspokajajacym komentarzem, ze to na niediu-
go. Zawsze to kogo$ uspokoi, cho¢ niefunkcyjni nie przewidu-
ja podniesienia swoich stawek godzinowych. Zwolniono wie-
le 0sob, ale i przyjeto inne. Informacji o strategii tych zmian
i ich skali, a przede wszystkim o ich efekcie — nie ja jeden —
nie znam. Jak kroliki z magicznego kapelusza miliony luki
uczelnianego budzetu wyskakuja i znikajg. Niknie tez nadzie-
Ja, ze ten kierunek dzialan wyprowadzi nas z kiopotow.

A tymczasem prorektor ds. nauki niedawnego naszego part-
nera — Uniwersytetu Minnesoty — z duma wskazuje na 823 mi-
liony dolaréw pozyskane przez pracownikéw w grantach —
o0 jedna trzecig wigcej niz w poprzednim roku i to pomimo te-
go samego kryzysu, ktory dotknat ten kraj co nasz, tylko bar-
dziej. Inna skala... Prorektor 6w wskazuje, ze to juz trend —
efekt pigcioletniej strategii. Nie ma w niej restrukturyzacji —
jest bardzo silne wsparcie wiadz uczelni dla wszelkich staran
o0 jej przychody. Sg mierniki, wsparcie instytucjonalne, inwe-
stycje w relacje z przysztymi sponsorami, w tym — z wycho-
wankami. Sukces uczelni determinuja: wytrwalosc, staran-
nos¢, innowacyjnosc i lojalnos¢ dla decyzji strategicznych
zgodnych z misjq naukowq i wspierajqcych te misje. To nie jest
jezyk naszej debaty. My kolejny rok piszemy naszg strategie,
w dwu- trzyletnich odstgpach prezentujac sobie jej wstepne
wersje, a wypelniamy inng strategi¢ — pisang przez zycie.

Podziat SGH na autonomiczne jednostki wydaje si¢ kuszacy.
Kazde kolegium ma swoje silne strony — jedno lepiej zarabia, in-
ne ma najwigcej studentoéw na studiach stacjonarnych, jeszcze in-
ne ma bardziej efektowne wyniki naukowe, a jeszcze inne — po-
zycje lobbystyczna wykraczajgca poza granice kraju. Wszystkie —
wypracowaty niematy kapitat spoteczny. Zadne z kolegiow nie
ma wszystkich tych cech naraz. Czyz wigc nie bytoby cudnie im-

portowa¢ zawodnikéw kluczowych z innych kolegiow i wzmoc-
ni¢ swoje stabe strony — to pytanie retoryczne: byloby cudnie.
Tylko szybkiego przychodu o skali potrzeb Uczelni nadal nie wi-
da¢, a i — po chwili refleksji — nasuwaja si¢ nieoczekiwane spo-
strzezenia.

Nie da si¢ spowodowac, zeby wszyscy zarabiali powyzej
$redniej, cho¢ mozna to przegtosowac. Ceng za proponowany
podzial jest zgoda na rekrutacj¢ studentow do nowych jedno-
stek, w wyniku ktorej komus liczba studentow spadnie. Inng
ceng jest przeplyw pracownikéw migdzy kolegiami, a wigc —
przeptyw punktéow — miernikéw dorobku naukowego zespo-
tow, w wyniku czego komu$ punktow takich ubgdzie (na
wszelki wypadek przeptyw do najsilniejszego kolegium wy-
kluczono wylaczajac je z projektu struktury). Jeszcze inng ce-
na jest wysoki koszt przeprowadzenia zmiany i potem — dupli-
kowania dziatan zdecentralizowanej juz administracji, co juz
uderzy we wszystkich, cho¢ zapewne nieréwno.

Krétko mowiace, realizacja tych propozycji zmiany struktu-
ry prowadzi do odczucia rabunku dorobku w kazdym zespole.
A na to zaden zespot nie pozwoli — zbyt trudno byto ten doro-
bek osiagnaé, a poniesiony trud uprawnia do zdecydowanej
obrony i sprzeciwu. Wigc nie dojdzie do zmian, chocby nie
wiem jak byly one potrzebne i chocby nie wiem jak krzykli-
wie je rekomendowano. To nie jedyny powod do dyskwalifi-
kacji dyskutowanych dotad propozycji. Ale wystarczy.

Kasandra wykrzyczata rabusiom, ze zrabowane zloto ich nie
zaspokoi. Beda rabowac dalej. Przebita si¢ sztyletem, zanim
dokonali tego oni. Trojanie poszli swoja droga — budowa¢ da-
lej, rabusie swoja — dalej rabowac. Wychodzac z opery, odwza-
jemnilem pozdrowienia dwoch swoich $licznych studentek nie-
co zaskoczony, ze spotkaliSmy si¢ w tym miejscu... [ nagle po-
czulem si¢ zobowigzany do napisania tego tekstu — do odnoto-
wania tego, w jak waznym momencie si¢ znalezlismy.

Rytm fundamentalnych zmian w jednostkach edukacyjnych
wyznaczaja kadencje rektorskie. Nie wszystkie. Mozna wybra¢
rektora przystojnego, albo nobliwie wygladajacego, albo prze-
sympatycznego, albo wygadanego, albo — jesli kiedy$ stan praw-
ny pozwoli — wynajgtego na mie$cie. Ale jak nigdy dotad, potrze-
ba nam rektora silnego naszym uzgodnieniem koncepcji przemia-
ny... Wymienione tu dokumenty rozpoczely trudny i czasochton-
ny proces definiowania i uzgadniania charakteru i zakresu ko-
niecznych dziatan. To falstart, ale — wszyscy — zacznijmy od ich
powtornego, nieemocjonalnego przeczytania... Istniejacy stan
rzeczy, sukcesy i porazki, to skutek bilansu naszych decyzji.

T. Szapiro

Samonrzgd
O terazniejszosci

Od kilku miesigcy na tamach Gazety SGH toczy si¢ debata na
temat przyszto$ci naszej Uczelni, ktorg zapoczatkowata deklara-
cja wiadz rektorskich o checi przeprowadzenia gigbokiej refor-
my instytucjonalnej SGH. Jako Ze studenci stanowig najliczniej-
sza 1 zarazem bardzo istotng grup¢ interesantOw w spofecznosci
akademickiej, w dyskusji na temat przysztosci ,,Wielkiej Rozo-
wej” nie moze zabrakna¢ ich glosu.

Samorzad Studentéw dostrzega fakt borykania si¢ przez SGH
z glebokimi problemami natury organizacyjno-finansowe;j i pra-
gnie aktywnie wigczy¢ si¢ w prace nad usprawnieniem i polep-

8

Studentdw
| przysztosci SGH

szeniem funkcjonowania Uczelni. Z uwagi na to, ze dopiero nie-
dawno zakonczyly si¢ u nas wybory, nie zostata jeszcze wydana
ostateczna opinia braci studenckiej na temat proponowanych
zmian. Zarzad Samorzadu Studentdw pracuje obecnie bardzo in-
tensywnie nad wypracowaniem opinii w tej sprawie. Zgodnie
7 § 26127 Regulaminu Samorzadu Studentéw SGH oraz art. 202
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, uczelnianym organem
uchwatodawczym samorzadu, wlasciwym do wyrazania opinii
w tego typu sprawach w imieniu calej spotecznosci studenckiej
jest Rada Samorzadu Studentow. Z tego powodu Zarzad Samo-



rzadu Studentdw, chcac jak najlepiej reprezentowac swoich wy-
borcow, planuje przeprowadzi¢ konsultacje spoleczne, w trakcie
ktorych pozna dokiadnie poglad studentow na t¢ sprawe, a na-
stepnie przedstawi projekt Radzie Samorzadu Studentow, ktora
uchwali ostateczng i wigzaca Zarzad opini¢ w przedmiotowej
sprawie. Przewidujemy, ze Rada podejmie stosowna uchwatg na
poczatku lutego 2010 .

Mimo Ze nie zostala jeszcze wydana ostateczna opinia studen-
tow w sprawie reformy SGH, jeszcze przed jej wydaniem chcie-
libySmy zwroci¢ uwage na kilka kwestii bardzo istotnych
z punktu widzenia studentéw. Studenci w sposéb naturalny
zwracaja uwage na nieco odmienne rzeczy niz wykladowcy
i wiadze Uczelni, poniewaz patrza na problem z zupelnie innej
perspektywy. Chceieliby$my przedstawi¢ Panstwu na tamach Ga-
zety SGH punkt widzenia ,,szarego studenta” i wasnie to ma na
celu ten artykut. Nie zawiera on jednoznacznej rekomendacji, ale
wierzymy, ze bedzie stanowil ciekawa lekture dla osob, ktore
okres studiow maja juz za soba.

Prestiz dyplomu SGH

Najwazniejsza, wrecz fundamentalng z punktu widzenia stu-
dentow kwestig jest dbato$¢ o prestiz dyplomu SGH, poniewaz
to wlasnie prestiz dyplomu bezposrednio wptywa na ich ,,pozy-
cje startowa” na rynku pracy, a w konsekwencji na przebieg
przyszlej kariery zawodowej, zadowolenie z wykonywanej pra-
cy, jak réwniez wysoko$¢ zarobkéw i poziom zycia. Badanie
preferencji kandydatow na studia opublikowane w Gazecie SGH
(nr 252, wrzesien 2009 r.) wskazuje, Ze najwigkszym atutem
SGH w opinii badanych os6b jest jej prestiz, ktory jest najwaz-
niejszym motywem wplywajacym na decyzj¢ o podjeciu stu-
diéow w SGH (ok. 60% wskazan).

Dbalo$¢ o prestiz dyplomu SGH jest dla studentéw szczeg6l-
nie istotna, poniewaz w opinii spolecznosci studenckiej jako$¢
nauczania w SGH ucierpiata bardzo mocno w wyniku nie-
udanej implementacji reformy bolonskiej. Potwierdzaja to
wyniki projektu badawczego Doskonalenie instytucjonalnej
struktury SGH, o ktorym jest mowa w opiniowanym dokumen-
cie.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z faktu, ze w SGH studiuje najsze-
rzej uzdolniona miodziez w catym kraju, co potwierdzaja wyni-
ki rekrutacji na studia licencjackie. Aby dosta¢ si¢ na studia
I stopnia w SGH nalezy przej$¢ przez najbardziej rygorystyczny
w Polsce proces rekrutacji. SGH jest jedyna w Polsce uczelnig
ekonomiczng, ktéra nie przyjmuje wszystkich laureatéw olim-
piad przedmiotowych. Osoby rekrutujace si¢ na podstawie wyni-
kéw egzaminu maturalnego musza zda¢ az trzy przedmioty roz-
szerzone, w tym jeden przedmiot $cisty, jeden humanistyczny
i jezyk obcy, a do tego drugi jezyk na poziomie podstawowym.
Prég przyje¢ oscyluje w granicach 75-80% mozliwych do zdo-
bycia punktow(!), co jest wynikiem dalece dystansujacym wigk-
szo$¢ uczelni w Polsce. Wedle posiadanej przez nas wiedzy
w toku rekrutacji na stacjonarne studia licencjackie nigdy nie za-
szta potrzeba obnizenia progu przyje¢, podczas gdy w innych
uczelniach, nawet renomowanych, normalng praktyka jest kilku-
krotne obnizanie progu przyje¢, aby znalezli si¢ chetni do studio-
wania.

To jakich studentow przyjmujemy na studia pociaga za sobg
okreslone oczekiwania wzgledem poziomu nauczania. Studenci
SGH oczekuja tego, aby studia byly trudne, wymagaty duze-
go nakladu pracy, systematycznosci i wytrwalosci w dgzeniu
do zdobywania wiedzy. Okazuje si¢ jednak, ze poziom naucza-
nia coraz czgdciej nie jest dla nich satysfakcjonujacy i coraz
wigksza cz¢$¢ najzdolniejszej mtodziezy decyduje si¢ na podje-

cie studiow za granicg. Jezeli SGH nie chce straci¢ tego, co jest
jej najwigksza sitg — zdolnych i ambitnych studentéw, musi pod-
nies¢ poziom nauczania.

Poziom nauczania
na studiach magisterskich

Jakkolwiek poziom nauczania na studiach licencjackich jest
przez studentéw uwazany za catkiem przyzwoity, to sytuacja na
studiach II stopnia ma si¢ znacznie gorzej i z tego powodu posta-
nowiliSmy po$wigci¢ temu problemowi wigcej miejsca.

W opinii studentéow najwiekszym problemem, z jakim
musi si¢ obecnie zmierzy¢ SGH, jest dramatycznie niski
poziom nauczania na studiach magisterskich.

Absolwenci studiow I stopnia w SGH mowia wprost, ze jest
im wstyd przed ich kolegami z innych uczelni, ktorych namawia-
li na kontynuowanie nauki na studiach II stopnia w SGH. Osoby,
ktore przyszty do SGH po ukoriczeniu studiow w innej uczelni,
tj. UW, SGGW czy PW, méwia w wigkszosci, ze sg zazenowa-
ne tragicznie niskim poziomem nauczania w SGH. Absolwenci
studiow licencjackich w SGH mowia z kolei, Ze na studiach ma-
gisterskich ,,poziom jest nizszy niz na licencjacie”, ze prawie
w ogole nie pojawiaja si¢ nowe tresci, a w dodatku to, co jest wy-
ktadane, jest przekazywane w sposob jeszcze bardziej plytki
1 pobiezny niz na studiach I stopnia. Taki stan rzeczy jest abso-
lutnie nie do zaakceptowania i w dtuzszym okresie doprowa-
dzi do zupelnej pauperyzacji dyplomu magistra wydawane-
go przez Szkote Glowng Handlowg.

Powodow tak fatalnej opinii nt. studiéw II stopnia moze by¢
kilka:

a) Jednym z nich moze by fakt, ze na studiach II stopnia prze-
wazajaca forma prowadzenia zaje¢ dydaktycznych sa wyktady,
jest natomiast bardzo niewiele zaje¢ prowadzonych w formie po-
zwalajacej na nawiagzanie interakcji migdzy wyktadowca a stu-
dentami. W szczegolnoSci warto zauwazy¢, ze na I semestrze
studiéow magisterskich nie ma ani jednego przedmiotu,
w przypadku ktérego wyklad bytby uzupelniony o ¢wiczenia
Iub laboratoria. Nie do$¢ tego, grupy wykiadowe sa przewaznie
bardzo liczne, zdarzaja si¢ takie, na ktorych do jednej grupy wy-
ktadowej jest zapisanych az 250 osob. Wpltyw takiego stanu rze-
czy na jako$¢ nauczania jest raczej oczywisty.

b) W SGH wystepuje mnostwo patologii, za ktére odpowie-
dzialni s3 wykladowcy 1 w opinii studentow t¢ kwesti¢ nalezy
wreszcie poruszy¢ na forum publicznym. Dla przyktadu jeden
z wyktadowcow prawa gospodarczego w poprzednim semestrze
stawial pigtki wszystkim studentom, ktorzy przettumaczyli wy-
brang ustawe z jezyka obcego na jezyk polski. Inny wykiadowca
zaliczal przedmiot w zamian za dostarczenie prezentacji zrobio-
nej w Power Poincie wraz z dotgczonym referatem. Referat moz-
na bylo sklei¢ z fragmentéw znalezionych w internecie, bo wy-
ktadowca w zaden sposob nie weryfikowat samodzielno$ci wy-
konania zadania zaliczeniowego. U innego wyktadowcy egza-
min polega na napisaniu eseju na dowolnie wybrany przez siebie
temat. Niestety, trzy opisane sytuacje nie sa wcale odosobnione.

¢) Kolejnym powodem, dla ktérego poziom studiéw magister-
skich jest tak niski, moze by¢ wystgpowanie zjawiska polegaja-
cego na tym, ze wyktadowca obniza poziom wyktadu, poniewaz
jego stuchacze nie znajg podstaw. Do takiej sytuacji moze dojs¢
w przypadku, gdy w grupie wykltadowej znajduja si¢ absolwen-
ci innych uczelni niz SGH, w szczegolnosci jesli na studiach
I stopnia koniczyli kierunek niezwigzany z naukami ekonomicz-
nymi. W takiej sytuacji wyktadowca powinien oczywiscie oznaj-
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mi¢ takim osobom, ze musza douczy¢ si¢ we wlasnym zakresie
(podajac odpowiednig literaturg). W praktyce jednak czgsto wy-
ktadowca zaczyna mowic o rzeczach podstawowych. Aby wy-
eliminowac ten problem konieczna jest zmiana formuly egzami-
nu wstepnego na studia magisterskie, o czym bgdzie mowa
w dalszej czgsci artykutu.

Wybaor kierunku pod koniec | roku
studidw licencjackich

Bardzo wazng z punktu widzenia studentow kwestig jest
mozliwos$¢ wyboru kierunku studiow na studiach licencjac-
kich pod koniec I roku studiow, co nierozerwalnie wigze si¢
z utrzymaniem rekrutacji ,,na uczelni¢” na studiach
I stopnia.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, ze studia I stopnia zasad-
niczo roznia si¢ w tej materii od studiow II stopnia. Wyni-
ka to z faktu, ze na studia licencjackie rekrutuja si¢ przede
wszystkim absolwenci licedw ogolnoksztafcacych, ktorzy nie
posiadaja wystarczajacej wiedzy, aby okresli¢, na ktorym spo-
$rod oferowanych przez SGH kierunkow studiow chcieliby
studiowac. W trakcie pierwszego roku studiow student uczest-
niczy w kursach mikro- i makroekonomii, finanséw, rachun-
kowosci, matematyki wyzszej, statystyki, zarzadzania i innych,
dzigki czemu uzyskuje wiedzg na temat tego, czym rdznig si¢
od siebie poszczegolne kierunki studiow. Dzigki temu, ze kie-
runek studidw na studiach I stopnia wybiera si¢ w SGH pod
koniec I roku, wybory dokonywane przez studentow s3 duzo
bardziej §wiadome, a student zyskuje 1 rok na podjecie decy-
zji, ktéra ma fundamentalne znaczenie dla jego przysziej ka-
riery zawodowe;j.

Z tego powodu, z punktu widzenia studentow, mozliwos¢
podjecia decyzji 0 wyborze konkretnego kierunku studiéw
pod koniec I roku jest bardzo cenna i stanowi ogromna
przewage konkurencyjng SGH. W opinii Samorzadu Stu-
dentow jest to przewaga na tyle duza, ze nie wolno nam
z niej rezygnowa¢, poniewaz taka decyzja przyniesie Uczel-
ni wiecej szkody niz pozytku.

Gdyby wprowadzono w SGH rekrutacje ,,na kierunki” na
studiach I stopnia, konieczne byloby okreslenie limitow przy-
je¢ na kazdy z nich z osobna. Abstrahujac od tego, w jaki spo-
sob ustalane bylyby te limity oraz kto podejmowatby decyzje
w tej sprawie, rozwiazanie to groziloby znaczacym obnize-
niem si¢ ,,jako$ci studentéw”, poniewaz w przypadku okresle-
nia limitu przyje¢ na kazdy kierunek z osobna, doszloby z ca-
ta pewnoscia do sytuacji, w ktdrej prog punktowy réznitby si¢
znaczaco w zalezno$ci od kierunku. I tak, w przypadku moc-
no obleganego kierunku , X” prog ten bylby bardzo wysoki,
aw przypadku mato popularnego kierunku ,,Y”” — moglby oka-
zaé si¢ bardzo niski, szczegdlnie jesli przyjety limit przyjeé
bytby wysoki. Oznaczaloby to sytuacje, w ktdrej na studia
w SGH moglyby dosta¢ si¢ osoby ze stabymi wynikami z eg-
zaminu maturalnego. Jak zostalo wcze$niej napisane — na stu-
diach I stopnia w SGH studiuja najbardziej uzdolnieni miodzi
ludzie w Polsce, co w ogromnej mierze jest zastuga bardzo ry-
gorystycznego procesu rekrutacji, ktory w tym przypadku
przestatby speinia¢ nalezycie swoja funkcje.

Rekrutacja na studia magisterskie

W opinii Zarzadu Samorzadu Studentéw SGH proces
rekrutacyjny na studia II stopnia powinien wygladaé zu-
pelnie inaczej niz na studia I stopnia, co wynika z zupelnie
innej specyfiki tych studiéw. Wsrod wigkszosci studentow
SGH panuje przekonanie, zZe rekrutacja na studia II stopnia po-
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winna by¢ rekrutacjg ,,na kierunki”, co studenci rozumiejg ja-
ko stworzenie oddzielnych list rankingowych dla kazdego
z kierunkow, a takze pisanie przez kandydatéw odrgbnych eg-
zaminow wstepnych na kazdy z nich.

Rozwigzanie, ktore doskonale sprawdza si¢ w przypadku
studiéw licencjackich, kompletnie nie zdaje egzaminu w przy-
padku studiow magisterskich. Co zatem rdzni oba stopnie stu-
diéw i dlaczego proces rekrutacyjny powinien tak fundamen-
talnie r6zni¢ si¢ w obu przypadkach?

a) Po pierwsze, w odréznieniu od studiow I stopnia, na studia
magisterskie przychodza osoby duzo bardziej $wiadome doko-
nywanych przez siebie decyzji, przez co mozna od nich wyma-
ga¢ wiazacych wybordw juz na etapie rekrutacji na studia.

b) Po drugie, studia II stopnia trwaja o 1 rok krdcej, przez co
nie ma mozliwo$ci (ani potrzeby), aby w programie nauczania
znajdowat si¢ rozbudowany blok przedmiotow podstawo-
wych — student juz na I semestrze realizuje przedmioty kierun-
kowe, co determinuje konieczno$¢ wyboru kierunku juz na
etapie rekrutacji.

¢) Po trzecie, studia II stopnia s z zalozenia studiami na
wyzszym poziomie niz studia licencjackie i od kandydatow
na dany kierunek na studiach magisterskich nalezy wymagac¢
pewnego minimum wiedzy, niezbednego, aby mogli oni ze
zrozumieniem uczestniczy¢ w zajgciach. Jako przyktad niech
postuzy kierunek MIESI — osoba nie znajaca podstaw mate-
matyki wyzszej, statystyki czy ekonometrii nie jest w stanie
zrozumie¢ tre§ci wykiadanych na tym kierunku i z tego po-
wodu powinna zosta¢ odrzucona na etapie procesu rekruta-
cyjnego.

Obecnie wszyscy kandydaci pisza ten sam test, na temat
ktérego studenci maja skrajnie zle zdanie. W opinii studentow
obecny test kwalifikacyjny w zaden sposob nie weryfikuje
przygotowania kandydatoéw do studiowania na danym kierun-
ku i sprawdza gtdwnie umiejgtnos$¢ zakucia na pamigc roczni-
ka statystycznego. Samorzad Studentéw stoi na stanowisku,
ze kandydaci aplikujacy na studia magisterskie w SGH po-
winni zdawac¢ rozne egzaminy wstepne, w zaleznosci od te-
g0, na jaki kierunek aplikuja. Rozwiazanie to faczy si¢ nie-
rozerwalnie z konieczno$cig wprowadzenia limitdw przyjec
na studia magisterskie dla kazdego kierunku z osobna.

Celem zapobiezenia efektowi polegajacemu na przyjeciu
bardzo stabych studentéw na niektére kierunki mozna rozwa-
zy¢ wprowadzenie egzaminu wstepnego skladajacego si¢
z dwdch czgséci — ogolnej oraz kierunkowej. Czg§¢ ogolna by-
faby egzaminem podobnym do obecnego (odpowiednio zmo-
dyfikowanym) i miataby na celu odrzucenie np. 30% o0sob
o najgorszych wynikach (sposrod aplikujacych na wszystkie
kierunki studiow), poniewaz sg za stabe na to, zeby studiowac
w SGH. Reszta kandydatow, czyli np. 70%, bylaby brana pod
uwage przy rekrutacji na poszczeg6lne kierunki studiéw, przy
czym jedynym kryterium w tym przypadku bytby wynik
z czgdci kierunkowej. Tak zaprojektowany egzamin wstepny
przynajmniej czg$ciowo rozwigzalby negatywne konsekwen-
cje wprowadzenia oddzielnej rekrutacji na kazdy z kierunkow.

Swoboda wyboru
sciezki edukacyjnegj

Swoboda wyboru $ciezki edukacyjnej w opinii Samorza-
du Studentéw jest najwigkszg przewaga konkurencyjng
SGH. Nasi studenci sa dumni z tego, ze studiujg na Uczelni,
na ktorej moga w znacznym stopniu decydowac o tym, czego
beda si¢ uczy¢. Naszym zdaniem ocena adiunktow przedsta-
wiona w Zarysie strategii... jest w przewazajacej czg¢sci nie-



uzasadniona. Pragniemy przypomnie¢, ze swoboda wyboru
zostala w ogromnym stopniu ograniczona przy okazji wpro-
wadzenia reformy bolonskiej, a dostrzegane przez studentow
i wyktadowcow SGH obnizenie jako$ci ksztalcenia jest w du-
zym stopniu wynikiem wprowadzenia wiasnie tej reformy.
Nie sadzimy, aby ,,nadmierna” swoboda wyboru $ciezki edu-
kacyjnej byla powodem obnizenia si¢ jakosci ksztalcenia
w SGH.

Swoboda wyboru przedmiotéw z calej oferty edukacyjnej
SGH odnosi si¢ tylko do puli przedmiotéw do wyboru, kto-
re stanowig jedynie 44 punkty ECTS sposrod 180 na stu-
diach I stopnia, oraz 31 punktow ECTS sposrod 120 na stu-
diach II stopnia, przy czym przedmioty zwigzane ze studio-
wanym kierunkiem musza mieé¢ 1gcznie wartos¢ 15 punk-
tow ECTS. Przedmioty swobodnego wyboru stanowia za-
tem jedynie ok. 25% ogélnej sumy punktéw ECTS, a wigc
w opinii Samorzadu Studentéw nie mozna méwi¢ w tym
przypadku o ,,nadmiernej” swobodzie wyboru. Nie uwaza-
my rowniez, aby ,.system organizacji §ciezek ksztalcenia byl
zawily 1 niejasny”, jak to zostalo ocenione przez adiunktow —
aby ukonczy¢ specjalno$¢ kierunkowa wystarczy zda¢ okreslo-
ne przedmioty wypisane w tabelce i napisa¢ pracg dyplomowa
zwigzang tematycznie z tg specjalnoscig. Aby ukonczy¢ spe-
cjalno$¢ migdzykierunkowg (dawniej: ,,Sciezke studiow”) nale-
zy zrealizowac listg przedmiotow okreslonych w innej tabelce.
Nie ma tutaj czego nie rozumie¢. Organizacja $ciezek ksztalce-
nia, tak rozumiana, jest jasna, prosta i czytelna i dlatego zda-
niem Samorzadu Studentow opinia adiunktdw wyrazona
w opiniowanym dokumencie rozmija si¢ ze stanem faktycz-
nym. Nieprawda jest rowniez, ze ,,Szkola rezygnuje z ukie-
runkowywania i profilowania dokonywanych wyborow”,
bowiem specjalnosci kierunkowe i miedzykierunkowe wia-
$nie temu stuzg.

Swoboda kolejnosci wyboru
przedmiotow

Ramowy program nauczania sklada si¢ z 3 podstawowych
grup przedmiotow: przedmiotéw podstawowych, kierunkowych
i swobodnego wyboru. Kolejno$¢ realizacji przedmiotow pod-
stawowych jest narzucona odgornie i nie ma tutaj czego
Lusztywnia¢”. Swoboda kolejnosci realizacji przedmiotéw od-
nosi si¢ zatem jedynie do dwdch pozostatych grup przedmiotow.
Samorzad Studentow zgadza si¢ co do tego, ze do pewnego stop-
nia generuje to niepewno$¢ (np. co do tego, czy dany przedmiot

zostanie w danym semestrze uruchomiony), ale nie uwazamy,
aby byto to przyczyng ,.chaosu w dydaktyce”, o ktorym jest mo-
wa w Zarysie strategii...

Program i plan studiow w SGH maja swoja wewngtrzng lo-
gike, zgodnie z ktora przedmioty podstawowe przygotowuja
do realizacji przedmiotow kierunkowych, ktére to z kolei
przygotowuja do realizacji przedmiotéw specjalno$ciowych.
Zgadzamy si¢ co do tego, ze przedmioty te powinny by¢ reali-
zowane w tej kolejnosci. Za wazne i zasadne uwazamy wpro-
wadzenie systemu prerekwizytow, co pozwoli na lepsze ,,ukie-
runkowanie wyboréw studentow” postulowane przez adiunk-
tow. Niepewnos¢, ktora generuje obecnie funkcjonujacy sys-
tem mozna niwelowac poprzez inne dzialania niz ograniczanie
swobody wyboru przedmiotéw — na przykiad poprzez czg¢scio-
we usztywnienie siatki przedmiotow kierunkowych, ktore i tak
musza zosta¢ zrealizowane przez wszystkich studentow dane-
go kierunku.

Dla studentow SGH swoboda wyboru przedmiotow
(a wiec tego, jakie przedmioty moga wybrac), jest sprawa
niezwykle istotna, podczas gdy kolejnos¢ w jakiej musza zre-
alizowac przedmioty, do ktorych zdania i tak sg zobligowani,
jest sprawa drugorzedna.

Podsumowanie

Samorzad Studentéw stoi na stanowisku, ze najwigkszym
wyzwaniem, ktore stoi obecnie przed Uczelnig jest niski po-
ziom nauczania na studiach magisterskich. Uwazamy jedno-
cze$nie, ze swoboda ksztaltowania $ciezki edukacyjnej nie jest
prawdziwym powodem obecnych probleméw SGH, co jest
czesto sugerowane. Przyjety w SGH proces rekrutacji jest bar-
dzo dobry i w naszej opinii nie nalezy go zmienia¢. Za bardzo
zle uwazamy natomiast rozwigzania przyjete przy rekrutacji na
studia magisterskie i jesteSmy zwolennikami wprowadzenia re-
krutacji na kazdy kierunek z osobna na studiach II stopnia.

Na koniec pragniemy jeszcze raz podkresli¢, ze niniejszy
artykul nie jest ostatecznym stanowiskiem studentéw w spra-
wie reformy SGH, a Samorzad Studentow pracuje intensyw-
nie nad stworzeniem ostatecznej opinii, ktora przyjmie forme
uchwaly Rady Samorzadu Studentow. Dotozymy wszelkich
staran, aby koficowe stanowisko zostalo przedstawione spo-
fecznosci akademickiej na poczatku lutego 2011 r.

Lukasz Janikowski,
wiceprzewodniczgcy Samorzqdu Studentow SGH
(tytut redakcji)

Ratujcie

W Gazecie SGH nr 10/11 z grudnia 2010 roku w Dziale Dy-
daktyka i Nauka, pod hastem Reforma SGH, opublikowano
stanowiska wszystkich dziatajacych w ramach SGH Kolegiow
(od red.: czterech z pigciu kolegiow) wobec Zarysu strategii
rozwoju SGH w Warszawie na lata 2010-2016 (od strony 6 do
9). Jednocze$nie ukazal si¢ zblizony tematycznie artykut
J. Gardawskiego pt. Na marginesie badar. Pracownicy SGH
o wlasnej uczelni (od strony 9 do 12).

Mimo ze jako absolwent SGH z roku 1966 nie jestem, juz
od lat, zwigzany z dziatalno$cia Uczelni, to poniewaz mam
sentymentalny stosunek do tego, co si¢ w niej dzieje, musze,
niejako z obowigzku, zareagowaé na przedstawione w tych
materiatach fakty, oceny i propozycje.

R&zowg
Jakie sg fakty?

Z tych tekstow wynika, ze SGH znajduje si¢ w glebokim
kryzysie z powodu bezwydzialowego modelu uczelni, ktory
w zgodnej ocenie nie zdal egzaminu. Z tg oceng koresponduje
wiadomos¢ ze strony 4 pt. SGH na 67. miejscu... rankingow
., Financial Times”, podczas gdy Akademia Leona Kozmin-
skiego w Warszawie znalazla si¢ na miejscu 39! Stalo sie, kto$
okazat si¢ lepszym od Wielkiej Rozowej — KoZmiriski ante
portas!

Ttumaczy si¢ w tym komunikacie, ze stabe miejsce SGH
wynikalo z tego, ze brafa udzial tylko w jednym z czterech
rankingdw, ale prawdziwa przyczyng takiej ,,porazki” znaj-
dziemy na str. 12. Toz to wstyd, zeby nauczyciele akademiccy
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nie potrafili uzyska¢ akceptu 200 studentéw dla rywalizacji
z . Kozminskim”. Ale jesli student staje si¢ ,,wolnym elektro-
nem” i ,,nie ma w tym systemie prawdziwej integracji studen-
tow” to nic nie jest niemozliwe.

Jakie sg oceny?

Kolegia w sprawie oceny stanu rzeczy sa jednomy$lne:

o jest Zle,

¢ kontynuowanie tego co jest nie rokuje poprawy,

e Zarys strategii... nie nadaje si¢ nawet na ocen¢ przez Se-
nat.

Dla kogos, kto, jak ja, od lat nie mial biezacych kontaktéw
z Uczelnig 1 ,,grzal” si¢ w cudownym $wietle prestizu jakim
promieniowata SGH takie fakty sa porazajace. SGH traci
swoj prestiz! Do tej pory dyplom SGPiS/SGH ceniony byt
wysoko, a jego posiadacz nalezal, niejako automatycznie, do
elity lokalnej spotecznos$ci ekonomistéw i nie tylko. Dlatego
tez ze wzgledow praktycznych (im gorsza reputacja SGH,
tym jej dyplomy tracg na prestizu) i emocjonalnych (nie po to
wybralem studia na SGPiS/SGH, zeby teraz Wielka R6zowa
data si¢ wyprzedzi¢ ,,KoZminskiemu”) nie moge nie zabiera¢
glosu w sprawie oceny i kierunku zmian w ,,mojej” Uczelni.

Jakie proponuje sie zmiany?

Wszystkie (red.: trzy z czterech) Kolegia widzg ,,ratunek”
w generalnym przejsciu na wydziaty i to nie w wyniku ewolu-
cyjnych zmian, lecz rewolucyjnym ich wprowadzeniu z po-
czatkiem roku akademickiego 2011/2012. Taka jednomysl-
nos$¢ cieszy, a jednocze$nie martwi. Cieszy, bo wskazuje, ze
kurs reformatorski nie ma zadeklarowanych przeciwnikow,
a w jednoéci sita woli, a ta jak wiadomo, zawsze znajdzie dro-
ge¢ do realizacji. Martwi, bo skadinad wiadomo (patrz: Na mar-
ginesie badan...), ze istnieja wsrod kadry dydaktycznej liczni
zwolennicy zardwno struktury bezwydzialowej, jak i wydzia-
towej, dysponujacy racjonalnymi argumentami na rzecz swo-
ich przekonan. Dlaczego zatem w opublikowanych stanowi-
skach rad naukowych kolegiow nie pojawiaja si¢ chocby ele-
menty tych sporéw? Nic z tego, ma by¢ réwno, tylko wydzia-
ty. Tertium non datur?

Juz na zasadzie luznych uwag do przeczytanych propozycji,
bazujac na osobistych do$wiadczeniach, pragng wypowie-
dzie¢ si¢ za:

e mozliwoécig swobodnego doboru wyktadowcy dopiero
po pierwszym roku. Wczesniej student nie ma przeciez infor-
macji kto zacz,

o swobodnym wyborem przedmiotow i wyktadowcow tyl-
ko w czasie studiow magisterskich i podyplomowych. Postu-
lat Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie: ,,Swiadomy i celowy
wybor kierunku studiow i specjalizacji powinien by¢ dokony-
wany przed podjeciem studiow, a nie okreslany w ich nastep-
stwie” uwazam za niezyciowy. Nie sadzeg, aby osoba ubiegaja-
ca si¢ o indeks SGH mogta w sposob §wiadomy i celowy do-
kona¢ tych wybordw ex ante,

e pogladem ze ,.Dowolno$¢ wyboru wykiadu jest pigkna
rzecza, ale dla przytomnych studentow”.

o integracja studentow danego roku w okreslonych gru-
pach, co powinno prowadzi¢ do identyfikacji nie tylko
z uczelnig, ale takze z konkretnymi wspoitowarzyszami stu-
diow. Tylko w ten sposob tworzg si¢ elity gorujace w ,hie-
rarchii wigzi spotecznych”. Dobrze byloby, aby istniaty ze-
wnetrzne atrybuty wyrdzniajace studentow i absolwentow
SGH od absolwentéw pozostatych uczelni (odznaka, moze
krawat).

Na zakonczeniu pragng zwrécic¢ si¢ do studentdw imma-
trykulowanych w pazdzierniku 2010/2011 r.: Zycze kazdemu
z Was, w odpowiednim czasie, przezycia takich uczu¢ jakich
doznalem podczas wreczania mi przez JM Rektora listu gra-
tulacyjnego z okazji 50-lecia mojej immatrykulacji. Sg bez-
cenne! Nie tylko ze wzglgdu na miejsce uroczystosci (ta sa-
ma aula, w ktorej zdawalem pisemny egzamin wstepny), ale
i ze wzgledu na element zaskoczenia (to ONI pamigtali
o zwyklym studencie? Przeciez nie bytem ,,Balcerowiczem”)
i sposOb wyrdznienia (przed ,,frontem” calej spoleczno$ci
akademickiej i zaproszonych gos$ci). Warto bylo t¢ ,,budg”
skonczy¢. I dlatego warto in gremium poprze¢ konieczne re-
formy SGH.

Ceterum censeo: a ,,Kozminskiego” trza przeskoczy¢!

dr Wincenty Raczkowski

Ptatne 3-miesieczne staze
dla studentéw SGH - zapraszamy studentdw
oraz pracodawcow do udziatu w programie

Na przetomie stycznia i lutego br. rozpocznie si¢ kolejny nabor studentéw i absolwentéw SGH (studentéw 3. roku studiow I stop-
nia, studentéw 2. roku studiow II stopnia, absolwentéw SGH, ktorzy ukorczyli studia nie dawniej niz 18 miesigcy przed dniem zlo-
zenia formularza zgloszeniowego, ale nadal s osobami uczacymi si¢ lub ksztalcacymi si¢) oraz pracodawcow (firm i instytucji) do
programu stazy w ramach projektu Innowacyjna SGH. Celem projektu jest przede wszystkim wzmocnienie u studentéw umiejgtno-
$ci, ktoérych poszukuja pracodawcy u przysztych pracownikéw. Realizujemy go m.in. poprzez program stazy, umozliwiajacy studen-
tom i absolwentom odbycie 3-miesiecznego stazu (za ktory otrzymuja wynagrodzenie) w firmie badz instytucji, w czasie dogodnym
dla obu stron na przestrzeni roku. Podczas pracy w organizacji stazy$ci maja okazje zapoznac si¢ z realiami funkcjonowania firmy,
nawigza¢ kontakty zawodowe oraz zdoby¢ praktyczne umiejetno$ci.

Zapraszamy zardwno studentéw i absolwentow SGH, jak i pracodawcow do wiaczenia si¢ do programu, ktory niesie obopolne i
wymierne korzysci. Po pierwszej edycji, ktora miata miejsce w 2010 r., prawie 1/5 stazystow deklarowata, ze dostata propozycije pra-
cy w firmach, w ktérych odbywata staz. Ta informacja mowi sama za siebie.

Zapraszamy do korzystania z naszej oferty: www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/staze/ MK
UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI .
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Pl

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Informacja ogdlna o badaniu ankietowym

Ocena zaje¢ dydaktycznych
przez studentdw
w semestrze letnim 2009/2010

Ocena zaj¢¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze letnim 2009/2010 prowadzona byla metoda tradycyjna, tj. ankiety
audytoryjnej. Calo$¢ badan koordynowat Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych SGH we wspotpracy z Centrum Informa-
tycznym.

Ponizej przedstawione sa ogolne dane dotyczace badania ocen zajg¢ oraz listy rankingowe najwyzej ocenionych wyktadow-
cow i zajec, tzw. TOP-10. Listy te opracowano oddzielnie dla studiéow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz lektoratow i usze-
regowano wedtug kolejnosci alfabetycznej nazwisk oséb prowadzacych zajecia. W klasyfikacji uwzgledniono zajgcia ocenione
przez co najmniej 15 studentéw (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 10 studentéw (lektoraty). To kryterium sprawia, ze mi-
mo bardzo dobrych ocen, niektérzy wyktadowcy nie znalezli si¢ na tej liscie. Ocena kazdych zaje¢ sktada si¢ z tych samych 14
elementéw ocenianych w skali od 1 do 5. W rankingu nie wystgpuja przedmioty ze studidw jednolitych, poniewaz ten typ stu-
didw zostaf zakoficzony.

Najwyzej ocenione przez studentdw zajecia wyktadowe w SGH
w semestrze letnim 2009/2010

Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze letnim 2009/2010

Semestr letni 2009/2010
Wyszczegolnienie L1c.zba Ll(.:Zba Liczba Srednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena®
przedmiotéw"” | wykiadowcow
Studia stacjonarne

Ogotem, w tym: 288 335 10903 -

I stopnia 150 189 6333 4,31
II stopnia 138 146 4570 4,34

Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne

Ogotem, w tym: 112 122 3691 -

I stopnia 40 43 1146 4,47
II stopnia 72 79 2545 4,45

Studia niestacjonarne popoludniowe

Ogotem, w tym: 60 62 753 -

I stopnia 43 45 590 4,47
II stopnia 17 17 163 4,36

Jezyki obce — studia stacjonarne

Studia I stopnia — ogétem, w tym: 73 53 955 4,61
Jezyk angielski 18 13 217 4,44
Jezyk niemiecki 40 28 551 4,65
Jezyk rosyjski 4 2 54 4,82
Jezyk francuski 7 6 92 4,73
Jezyk hiszpaniski 3 3 33 442
Jezyk wioski 1 1 8 4,57
Studia II stopnia — ogélem, w tym: 53 53 797 4,51
Jezyk angielski 34 34 532 4,47
Jezyk niemiecki 9 9 132 4,62
Jezyk rosyjski 3 3 37 438
Jezyk francuski 4 4 63 4,64
Jezyk hiszpaniski 2 2 21 451
Jezyk wloski 1 1 12 4,69
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Jezyki obce — studia niestacjonarne — sobotnio-niedzielne
Studia II stopnia - ogélem, w tym: 6 6 47 4,24
Jezyk angielski 5 5 44 4,19
Jezyk rosyjski 1 1 3 434
Studia II stopnia - ogolem, w tym: 25 14 264 4,38
Jezyk angielski 21 11 228 441
Jezyk niemiecki 2 1 22 4,14
Jezyk rosyjski 1 1 9 427
Jezyk francuski 1 1 5 4,69
Jezyki obce — studia niestacjonarne popoludniowe
Studia II stopnia - ogolem, w tym: 7 7 97 4,63
Jezyk angielski 6 6 89 4,61
Jezyk rosyjski 1 1 8 4,89

"W stosunku do lektoratow liczba grup.
? Skala od 1 do 5.

TOP-10 studia stacjonarne - semestr letni 2009/2010

Tytul/st. | Wykiadowca Przedmiot
Studia stacjonarne - I stopien
Dr Falkowski Krzysztof Europa Srodkowa i Wschodnia a UE
Dr Falkowski Krzysztof Transformacja systemowa w Europie Srodkowej i Wschodniej
Dr Glowka Gabriel Rynek nieruchomosci
Dr Gorak-Sosnowska Problemy spoleczne i gospodarcze $wiata arabskiego
Dr Jakubczyk Michat Metody analizy decyzji
Dr Kozlowska Anna Psychologia spofeczna
Mgr Okazaki Tsuneo Kultura i jezyk japonski II
Prof. Poznanska Krystyna Zarzadzanie innowacjami w przedsigbiorstwie
Prof. Zawislinska Izabela Instytucje i procesy decyzyjne w UE
Prof. Zawislinska Izabela Makroekonomia I
Studia stacjonarne II stopnia
Dr Cicharska Magdalena Cashflow 101 — gra edukacyjna
Dr Cicharska Magdalena Zarzadzanie zasobami nieruchomosciowymi
Dr Cygler Joanna Migdzynarodowe strategie kooperacji przedsigbiorstw
Dr Mielus Piotr Rynek instrumentéw pochodnych
Dr Mréwka Rafat Public Relation
Dr Mrowka Rafat Warsztaty menedzersko-przywodcze
Prof. Ploszajski Piotr Organisational Strategies in the New Economy
Prof. Ploszajski Piotr Brand Management in a multi — national company
Prof. Rosati Dariusz Integracja walutowa
Dr Wojcik Jacek Psychologia reklamy
TOP-10 studia niestacjonarne - semestr letni 2009/2010
Tytul/st. | Wyktadowca Przedmiot
Studia niestacjonarne II st. (sobotnio-niedzielne)
Dr Danilewicz Dariusz Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Dr Jagietio Robert Bankowe zrodta finansowania przedsigbiorstw
Prof. Mazur Jolanta Marketing ustug
Dr Mikotajczyk Olga Kapitaty wysokiego ryzyka
Prof. Osinski Joachim Nauka o panstwie
Dr hab. Przybycinski Tomasz Strategie konkurencji
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Prof. Zaleska Malgorzata Analiza finansowa
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Prof. ZawiSlinska Izabela Makroekonomia I
Studia niestacjonarne II st. (sobotnio-niedzielne)

Prof. Bombol Maigorzata Postgpowanie nabywcow na rynku
Prof. Cygler Joanna Miedzynarodowe strategie kooperacji przedsigbiorstw
Dr Grucza Bartosz Zarzadzanie cyklem projektu
Dr Grucza Bartosz Kierowanie zespotem projektowym
Prof. Grzywacz Jacek Wspdtpraca przedsigbiorstwa z bankiem
Prof. Klimek Jan Przedsigbiorczos¢
Prof. Nowakowski Jerzy Portfel inwestycyjny
Dr Rostkowski Tomasz Strategia personalna przedsigbiorstwa
Dr Wojcik Jacek Psychologia reklamy
Dr Wojcik Jacek Nowe technologie w marketingu

Studia niestacjonarne I st. (popoludniowe)
Dr Gotlebiowski Grzegorz Finanse
Prof. Grzywacz Jacek Finanse przedsigbiorstwa
Dr Jagietto Robert Bankowe Zrodia finansowania przedsigbiorstw
Dr Masiukiewicz Piotr Bankowo$¢
Dr Pytlik Bogustaw Nauka o panstwie
Prof. Staniek Zbigniew Mikroekonomia II
Dr Wigckowska Barbara Ubezpieczenia
Dr Wojciechowska Renata Makroekonomia I1
Dr Wozniak Barbara Finanse publiczne
Prof. Zawislinska Izabela Makroekonomia I

Studia niestacjonarne II st. (popoludniowe)
Dr Cichosz Marzenna Zarzadzanie logistyczne
Dr Domanska Agnieszka Europejski system transportowy
Prof. Stawinski Andrzej Polityka pieni¢zna

TOP-10 lektoraty - semestr letni 2009/2010

Tytul/st. Wykiadowca Tytul/st. Wykiadowca
Studia stacjonarne I st. Studia stacjonarne II st.
Mgr Bochenek-Roik Sylwia — j. niemiecki Megr Adam Barbara - j. angielski
Mgr Karwowska Katarzyna — j. niemiecki Dr Czerska Barbara — j. niemiecki
Dr Kordos Bronistawa — j. francuski Mgr Glogowska-Mikotajczyk Anna — j. angielski
Mgr Makowska Magdalena — j. niemiecki Megr Jagietto Barbara — j. angielski
Mgr Nowak Bozena — j. rosyjski Mgr Posmykiewicz Irena — j. niemiecki
Dr Nowicka Renata — j. angielski Dr Roczniak Joanna — j. niemiecki
Mgr Paderewska-Gryza Anna - j. francuski Megr Stawinska Beata — j. francuski
Mgr Popielicka Malgorzata — j. angielski Mgr Swiecicki Kajetan — j. angielski
Mgr Tanska-Jagaczewska Renata — j. niemiecki Mgr Tanajewska Justyna — j. angielski
Mgr Wielowska Marzena — j. rosyjski Megr Zamojska-Kowal Matgorzata — j. angielski
Studia niestacjonarne (sobotnio-niedzielne) Studia niestacjonarne II st. (popoludniowe)
Mgr Gotlgbiowska-Paron — j. angielski Mgr Fabian-Chmielewska Julitta — j. angielski
Mgr Jagietto Barbara — j. angielski Megr Karpiuk Edyta — j. angielski
Mgr Korzyb Zofia — j. niemiecki Mgr Menkes Anna — j. angielski
Mgr Olczyk Halina - j. angielski Mgr Olczyk Halina - j. angielski
Mgr Palczak Hanna — j. angielski Megr Popielicka Malgorzata — j. angielski
Mgr Prokopiuk Anna — j.angielski Mgr Tomczyk Aleksandra — j. angielski
Mgr Smith-Urbanowicz Katarzyna — j. angielski
Mgr Zembrzuska Hanna — j. angielski

Anna Karmariska
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Fundusze unijne dla szkdt wyzszych
w 2011 r. - karty jeszcze nie
zostaly rozdane - cz. |

Rozpoczyna si¢ kolejny rok aplikacyjny w perspektywie bu-
dzetowej 2007-2013. W niektorych dziataniach wyczerpala si¢
juz alokacja i nie planuje si¢ oglaszania kolejnych konkursow.
Nadal jednak istniejg jeszcze mozliwosci pozyskania dofinanso-
wania.

Konkursy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(dostepne dla SGH):

1) Program rozwoju uczelni — Poddziatanie 4.1.1. Wzmoc-
nienie potencjalu dydaktycznego uczelni, PO Kapitat Ludzki —
projekt moze obejmowac realizacje jedynie nastgpujacych ele-
mentow:

a) podnoszenie kompetencji kadry Kierowniczej w zakresie
zarzadzania uczelnia (w tym zarzadzania finansowego i pozy-
skiwania funduszy na cele rozwojowe),

b) wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni.

W ramach kryteriow strategicznych premiowane sg nastgpu;ja-
ce elementy: wdrozenie modelu zarzadzania finansami uczelni
(7 pkt.), wdrozenie modelu zarzadzania majatkiem uczelni (7
pkt.), wdrozenie modelu zarzadzania kadrami uczelni (6 pkt.),
wdrozenie we wspdipracy z pracodawcami modelu zarzadzania
jakoscia ksztafcenia w uczelni w zakresie: okreSlania sylwet-
ki/profilu absolwenta, ustalania Sciezki ksztalcenia (10 pkt.),
wdrozenie istniejacej strategii rozwoju szkoty wyzszej (5 pkt.).

Konkurs planowany jest w II kwartale. Okres realizacji pro-
jektu do 2 lat. Warto$¢ do 6 min., w przypadku projektow reali-
zowanych samodzielnie i do 10 mln., w przypadku projektow re-
alizowanych w partnerstwie z inng uczelnia

2) Projekty majace na celu podniesienie $wiadomosci
pracownikow systemu B+R w zakresie wagi badan nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki, a takze potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie — Dziafanie 4.2
Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost §wiadomosci
roli nauki w rozwoju gospodarczym PO Kapital Ludzki.

Konkurs planowany jest w III kwartale. Uwaga — wniosko-
dawca musi posiada¢ doswiadczenie w utworzeniu co najmniej
jednej spoiki typu spin-off.

3) Projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracowni-
kow systemu B+R (np. kursy, szkolenia, studia podyplomowe)
w zaKkresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami roz-
wojowymi oraz komercjalizacji rezultatow prac badawczych
(W tym réwniez w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej
i przemystowej) — Dzialanie 4.2 Rozwdj kwalifikacji kadr systemu
B+R 1 wzrost §$wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym
PO Kapitat Ludzki. Konkurs planowany jest w III kwartale.

4) Wsparcie projektow celowych 1.4. Celem dziafania jest
podniesienie innowacyjnosci przedsigbiorcow dzigki wykorzy-
stywaniu rezultatow prac B+R, bedacych wynikiem projektu re-
alizowanego w ramach dziatania 1.4. Wniosek skfadany jest
przez przedsigbiorce, ktory bedzie wdrazal wyniki badan. Dzia-
tanie 1.4 obejmuje dofinansowanie wydatkow do momentu
stworzenia prototypu (tj. wiacznie ze stworzeniem prototypu).

Konkursy Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

1) Program VENTURES - Wsparcie projektow majacych
zastosowanie w gospodarce, realizowanych przez studentéw,
absolwentow i doktorantow.
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Celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci pracy nauko-
wej w Polsce, zainteresowanie mtodych uczonych praca nauko-
wa, a takze zwigkszenie liczby projektow, ktorych wyniki moga
by¢ wdrozone w dziatalno$ci gospodarcze;.

Realizacja projektow moze trwac od roku do trzech lat. Finan-
sowaniu podlegaja: a) imienne stypendium naukowe dla kierow-
nika projektu (w wysokosci odpowiednio: 1500 zt miesigcznie
dla studentow i absolwentdw, oraz 3000 zt miesigcznie dla dok-
torantow); b) grant badawczy w wysokosci nie przekraczajacej
35 000 zt rocznie.

Terminy konkurséw: 14 lutego — 15 kwietnia 2011, 31 sierp-
nia — 31 pazdziernika 2011

2) Program TEAM - Wsparcie projektéw z udzialem stu-
dentow, doktorantow i uczestnikow stazy podoktorskich re-
alizowanych w najlepszych zespotach badawczych w Polsce.

Celem programu jest zwigkszenie zaangazowania miodych
uczonych w prace badawcze realizowane w najlepszych zespo-
fach i laboratoriach naukowych w Polsce. Program jest adreso-
wany do lideréw zespotdéw naukowych realizujacych badania we
wspllpracy z partnerem zagranicznym, zamierzajacych zatrud-
ni¢ w swych zespofach mtodych uczonych: studentéw (po ukon-
czeniu 3 roku studiow), doktorantéw lub mtodych doktoréw (do
4 lat po uzyskaniu stopnia naukowego). Projekty moga by reali-
zowane w trzech obszarach tematycznych okreslonych w doku-
mentacji konkursowej jako Bio, Info, Techno.

Finansowaniu podlegaja: a) imienne stypendia naukowe dla
czlonkéw zespotu (w wysoko$ci odpowiednio: dla studenta —
1000 zt, dla doktoranta — 3000 zt, dla mtodego doktora — 5000 zt
miesigcznie), b) grant badawczy w wysokosci zaleznej od liczby
doktorantéw i mtodych doktoréw przyjetych do zespotu oraz od
rzeczywistych kosztow prowadzonego projektu, jednak nie
wigkszy niz 35 000 zt rocznie dla jednego doktoranta oraz
80 000 zt dla jednego uczestnika stazu podoktorskiego (z grantu
oplacane moze by¢ m.in. wynagrodzenie dla kierownika zespo-
tu i innych stalych pracownikow).

Terminy konkurséw: 14 lutego — 15 marca 2011, 1 sierpnia —
30 wrze$nia 2011

3) Program HOMING PLUS - subsydia dla miodych
uczonych zachecajace do podjecia pracy badawczej w Polsce.

Program HOMING PLUS w zakresie nauk nalezqgcych do
kategorii Bio, Info, Techno jest wspdlfinansowany ze Srodkow
strukturalnych w ramach Dzialania 1.2 ,, Wzmocnienie poten-
cjatu kadrowego nauki” POIG 2007-2013. Projekty niemiesz-
czqce sie w tych kategoriach bedq finansowane ze Srodkow
wilasnych Fundacji. Celem programu jest zachecenie miodych
uczonych do powrotu (w przypadku uczonych polskich) lub
przyjazdu do Polski (w przypadku uczonych z zagranicy).

Projekt realizowany w ramach programu moze trwa¢ od 1 ro-
ku do 2 lat. Finansowaniu podlegaja: a) subsydium badawcze
w wysokosci do 80 000 zt rocznie (przeznaczone wylacznie na
realizacje projektu badawczego, m.in.: wynagrodzenia persone-
lu, zakupy aparatury, materialdw niezbgdnych do prowadzenia
badan, publikacji naukowych, sprz¢tu i oprogramowania kompu-
terowego, finansowanie wspolpracy z partnerami zagraniczny-
mi); b) stypendium naukowe w wysokos$ci 5000 zt miesigcznie;
¢) Na wniosek laureata programu (kierownika projektu) stypen-



dia naukowe w wysokosci 1000 zt miesigcznie dla dwdch stu-
dentdw realizujacych jednoczesnie prace magisterskie pod jego
kierunkiem, wylonionych w trybie konkursowym.

Terminy konkursow: styczef — 15 marca 2011, 15 sierpnia —
15 pazdziernika 2011

4) Program POMOST - granty dla rodzicow ulatwiajace
powrot do pracy naukowej oraz wspierajace kobiety w ciazy
pracujace naukowo.

Program POMOST w zakresie nauk nalezqcych do kategorii
Bio, Info, Techno jest wspdlfinansowany ze Srodkow struktu-
ralnych w ramach Dzialania 1.2 ,, Wzmocnienie potencjalu ka-
drowego nauki” POIG 2007-2013. Projekty niemieszczqce sig
w tych kategoriach bedq finansowane ze Srodkow wlasnych
Fundacji. Celem programu jest umozliwienie najlepszym na-
ukowcom wychowujacym mate dzieci powrdt do zaawansowa-
nej pracy naukowej oraz ulatwienie kobietom w cigzy prowa-
dzenie projektow badawczych finansowanych ze zrédel ze-
wnetrznych. Program przewiduje dwa rodzaje wsparcia:

a) GRANT POWROTOWY - finansowanie projektow reali-
zowanych przez badaczy obu plci wychowujacych mate dzieci.
Finansowaniu podlega: a) grant badawczy w wysoko$ci
140 000 zI rocznie (m.in. wynagrodzenie kierownika projektu,

koszty prac badawczych, aparatura, materialy badawcze, koszty
wymiany mi¢dzynarodowej); b) stypendia dla maksymalnie
trzech podopiecznych (studentow lub doktorantow) wylonio-
nych w trybie konkursowym. Wysoko$¢ stypendiow dla nich
wynosi odpowiednio: 1000 zi lub 3000 zi. Projekt realizowany
w ramach programu moze trwac od 1 roku do 3 lat.

b) WSPARCIE DLA KOBIET realizujgcych projekty nauko-
we w trakcie cigzy w przypadku pracy naukowej, ktorej specyfi-
ka moze mie¢ wplyw na przebieg cigzy. Finansowanie w ramach
wsparcia dla kobiet w cigzy obejmuje pokrycie kosztow zatrud-
nienia (lub delegacje) pracownika zastgpujacego kobiete w cigzy
w zadaniach niezbgdnych dla zrealizowania projektu badawcze-
2o, ktorych nie moze ona wykonywac.

Terminy konkursow: styczen — 15 marca 2011, 15 sierpnia —
15 pazdziernika 2011

Wigcej informacji na: www.fnp. org.pl

W chwili oddawania tego artykutu do druku nie byly jeszcze
opublikowane wszystkie plany dzialan i harmonogramy konkur-
sow. Informacje o mozliwoéci pozyskania dotacji beda aktuali-
zowane w nastgpnym numerze i na stronie Biura ds. Funduszy
Europejskich: www.sgh.waw.pl/fundusze_europejskie/

BFE

Jak SGH korzysta z funduszy unijnych

Poczatek roku, czas noworocznych postanowien i planéw na przyszto$¢, cheieliby$my zaczaé nietypowo podsumowaniem dotych-
czasowych osiagnie¢ SGH w zakresie wykorzystywania funduszy europejskich. W 2009 r. rozpoczglismy realizacjg pierwszych pro-
jektow dofinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach §rodkéw planowanych na lata 2007-2013. Obecnie SGH realizu-
je tacznie 10 takich projektow. 2 projekty zostaly juz zakoniczone. Czas zatem podsumowac, co Szkota Gtowna Handlowa zyskata
na realizacji projektow. A jest o czym mowic. Laczna warto$¢ wszystkich projektow to 40.259.170,50 zi, w tym 1.223.000,00 zt na
dzialania inwestycyjne oraz ponad 1,5 mln za zakup sprzgtu, oprogramowania, ksigzek do biblioteki, rozbudowe serwisu Kariera itp.
Realizujemy programy rozwoju Szkoty, pracownikéw i kadry akademickiej. Ponizej przedstawimy wybrane efekty realizowanych
projektow. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronach internetowych projektow (http://www.sgh.waw.pl/fundusze_europe;j-
skie/Realizowane_projekty).

Programy rozwoju Uczelni

Kierownik projektu — dr Piotr Zaborek, kierownik
studiow — dr hab. Marianna Strzyzewska-Kaminska,
prof. nadzw. SGH, Instytut Miedzynarodowego
Zarzadzania i Marketingu, KGS

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Studia doktoranc-
kie w jezyku angielskim jako narzedzie wzmocnienia pozycji
SGH w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Europejskiego Obszaru Badan i Innowacji”:

— 23 doktorantéw studiow stacjonarnych,

— 27 doktorantéw studiéw niestacjonarnych,

— 8 wyjazdow studyjnych nauczycieli akademickich do za-
granicznych oSrodkow akademickich,

— 6 akademickich skryptéw w jezyku angielskim, w tym 4
przeszly juz profesjonalng obrobke edytorska i redakcyjng —

Kierownik projektu — dr Malgorzata Znoykowicz-
-Wierzbicka, Katedra Ekonomii IT, KGS

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Jnnowacyjna SGH -
program rozwoju i internacjonalizacji — Globalna SGH”:

— wprowadzenie do oferty edukacyjnej SGH studiow licencjac-
kich w jezyku angielskim na kierunkach MSG - IE: International
Economics (koordynator: dr hab. Marian Geldner, prof. nadzw.
SGH, Katedra Ekonomii IT, KGS) i MIESI — QMEIS: Quantitati-

w kolejnych okresach realizacji projektu powstanie dodatko-
wych 9 skryptéw, obejmujacych caly program nauczania na
studiach doktoranckich,

— profesjonalna strona internetowa petnigca funkcje podsta-
wowego portalu komunikacyjnego pomigdzy doktorantami,
wyktadowcami a administracja projektu,

— zajgcia dydaktyczne na pierwszym semestrze studiow
zostaly juz niemal zakonczone — objely nauczanie 6 przed-
miotow, spotkania w ramach 4 zespolow specjalizacyjnych
oraz seminaria prowadzone przez opiekunéw naukowych.
Jeden z przedmiotow — ,,Wprowadzenie do badan spolecz-
nych” poprowadzit zagraniczny profesor wizytujacy dr Ste-
phen Gourlay.

http:/ldoctoralstudies.sgh.waw pl/

ve Methods in Economics and Information Systems (koordynator:
prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Instytut Ekonometrii, KAE),

— rozpoczgcie studiow przez pierwsza grupe 96 studentow:
65 0s6b na kierunku MSG, 31 na kierunku MIESI,

— promocja SGH na krajowych i zagranicznych targach edu-
kacyjnych i w internecie,

— zakup literatury anglojezycznej dla Biblioteki SGH.

http:/fwww sgh.waw pl/global_sgh/
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Kierownik projektu — mgr Ewa Parczewska, z-ca
kierownika ds. merytorycznych w zakresie banku kejsow
— dr Elzbieta Moskalewicz-Ziotkowska,

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Jnnowacyjna
SGH = wiedza + doSwiadczenie”:

— bank kejsow — opracowano 63 kejsy (161 kejsogodzin),

— rozbudowa serwisu internetowego Kariera — napisano
i przettumaczono na jezyk angielski 49 artykuléw do serwisu,
oraz trwaja prace nad wdrozeniem nowych modutow,

Kierownik projektu - prof. dr hab. Krzysztof Marecki,
Katedra Finansow Przedsi¢biorstwa, KZiF

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Mlodzi projek-
tujg zarzadzanie”:

— wyloniono ponad 50 nauczycieli akademickich SGH do
wyjazdu na pofroczne staze w zagranicznych o$rodkach aka-
demickich,

— promocja SGH w szkotach $rednich w wojewodztwie
warminsko-mazurskim oraz podlaskim; przeprowadzone zo-
staly spotkania z uczniami i nauczycielami, na ktdrych , rekla-

Kierownik projektu — prof. dr hab. Krystyna
Poznanska, Katedra Zarzadzania Innowacjami, KNoP
Korzysci dla Szkoty z realizacji projektu ,,Wez stypen-

dium - dla rozwoju”:

— wyloniono 6 stypendystek i 7 stypendystow projektu
otrzymujacych od X 2010 r. stypendia w wysokosci 4.000 zt.
Kolejna runda aplikacyjna przewidziana jest na przetomie II
i III kwartatu,

Kierownik projektu — dr Rafat Kasprzak, Katedra
Poziomu Zycia i Konsumpcji, KZiF
Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Studia podyplo-
mowe Menedzer Innowacji”:
— celem projektu jest nabycie kwalifikacji oraz zwigkszenie
$wiadomosci pracownikdw jednostek naukowych i innych in-

Kierownik projektu — dr Andrzej Kaminski, Katedra
Informatyki Gospodarczej, KAE

Korzysci dla Szkoty z realizacji projektu ,,Zarzadzanie trans-
ferem technologii informatycznych do przedsigbiorstw”:

— nowe kierunki studiow podyplomowych — ,Zarzadzanie
projektami informatycznymi w $rodowisku e-biznesowym”
oraz ,,Zarzadzanie wiedzg z wykorzystaniem wspoiczesnych
technologii i systemow informatycznych”. Celem projektu jest
wyksztalcenie i przygotowanie kadr — specjalistow dysponuja-
cych interdyscyplinarng wiedza z zakresu technologii infor-
matycznej (e-biznes, systemy informatyczne wspomagajace
zarzagdzanie wiedzg) oraz umiejgtnosciami z zakresu zarzadza-

Kierownik projektu — dr Aleksandra Jadach-Sepiolo,
Katedra Inwestycji i Nieruchomosci, KNoP

Korzysci dla Szkoty z realizacji projektu ,,Rewitalizacja
miast — organizacja i finansowanie”

— projekt realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Ja-
gielloniskim,

— w projekcie planowane sg unikalne rozwiazania w zakre-
sie edukacji dotyczacej rewitalizacji oparte na wizytach stu-
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— szkolenia dla 136 nauczycieli akademickich w zakresie
pisania kejsow,

— zorganizowano warsztaty kompetencji migkkich dla 158
studentow kierunkéw MIESI i ZARZADZANIE,

— zorganizowano kursy wyréwnawcze z matematyki dla
308 studentow,

— zrealizowano 45 odplatnych stazy dla studentow, 5 jest
w trakcie realizacji, 150 stazy bedzie realizowanych w latach
2011-2013. http:/lwww .sgh.waw pl/innowacyjnasgh/

mowany” byt projekt; nawiazano wspolprace z kuratoriami
w tych dwdch wojewodztwach

— rozwoj oferty dydaktycznej — stworzono dwie nowe spe-
cjalnoSci studiow (studia I stopnia) na kierunku Zarzadzanie
w jezyku angielskim — specjalno$¢: przedsigbiorczo$¢ i zarza-
dzanie projektami,

— trwaja przygotowania do realizacji kampanii promocyjnej
projektu w kinie; jest to pionierskie dzialanie SGH w zakresie
promocji Uczelni.

http:/lwww .sgh.waw plimpz/

— prowadzone sa hospitacje zaje¢ wraz z konsultacjami
w zakresie doskonalenia warsztatu dydaktycznego stypendy-
stek 1 stypendystow,

— wspdlpraca z instytucjami samorzadu wojewddztwa ma-
zowieckiego przy okreslaniu kryteriow wyboru stypendystow
z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych Mazowsza,

— promocja projektu wsrod praktyki gospodarcze;.

http:/lwww .sgh.waw pl/wezstypendium/

stytucji dziatajacych na rzecz nauki w zakresie zarzgdzania
badaniami naukowymi i komercjalizacji ich wynikow,

— rozpoczgta pierwsza edycja studiow dla 39 uczestnikow,
w tym 5 pracownikéw SGH. Rozpoczecie kolejnej edycji pla-
nowane jest w maju 2011 roku.

http://www.innowacje.waw pl/

nia tej kategorii przedsigwzigciem. Program ksztatcenia obej-
muje wykfady, ¢wiczenia projektowe oraz specjalistyczne la-
boratoria komputerowe,

— realizacja projektu rozpoczeta si¢ w styczniu br. Urucho-
miono rekrutacje na I edycj¢ wymienionych studiow podyplo-
mowych. Uczestnicy studiow podyplomowych otrzymaja dy-
plom ukonczenia SGH oraz prestizowe certyfikaty uczestnic-
twa w szkoleniach komputerowych firm SAP oraz MICRO-
SOFT.

http:/lwww .sgh.waw pl/ksztalcenie/podyplomowe/
spis/zarzadzanie_projektami_informatycznymi_
w_srodowisku_e-biznesowym/

dyjnych i analizie studiéw przypadkow z udzialem praktykow
realizujacych przedsigwzigcia rewitalizacyjne w polskich mia-
stach.

— celem projektu jest realizacja szkolen i studiow podyplo-
mowych z zakresu kompleksowe] organizacji i optymalnego
finansowania przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych.

http:/lrewitalizacja.sgh.waw pl



Projekty badawcze

Lider merytoryczny - prof. dr hab. Janina Jozwiak,
Instytut Statystyki i Demografii, KAE,
koordynator — mgr Lidia Tomaszewska

Korzysci dla Szkoty z realizacji projektu Foresight regio-
nalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akade-
mickie Mazowsze 2030 (Projekt wspdlfinansowany w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego):

— SGH zaistniala w konsorcjum naukowym 6 warszaw-
skich uczelni publicznych i niepublicznych: Politechnika
Warszawska (lider), Akademia Leona Kozminiskiego w War-
szawie, Polska-Japonska Wyzsza Szkota Technik Kompute-
rowych, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Szkota

Kierownik projektu — dr Pawel Kubicki, Instytut
Gospodarstwa Spotecznego, KES

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Szanse i bariery
aktywizacji zawodowej osob chronicznie bezrobotnych”
(projekt zakonczony):

— w ramach projektu przeprowadzono badanie, ktérego
celem bylfo okreslenie szans i barier aktywizacji zawodo-
wej mezczyzn i kobiet pozostajacych bez pracy powyzej
24 m-cy w pigciu powiatach o najwyzszym wskazniku

SGH bez barier — uczelnia coraz bardziej dostepna
dla os6b niepetnosprawnych

Dziatania inwestycyjne realizowane w ramach ww. projektow:

— przeszkolenie 124 pracownikow w zakresie ksztaito-
wania wlasciwych postaw wobec 0s6b niepetnosprawnych,

— warsztaty rownosciowe gender mainstreming dla nauczy-
cieli akademickich i pracownikéw administracji,

— dostosowanie wejscia budynku G do potrzeb 0sob niepel-
nosprawnych — montaz pochylni zewngtrznej i automatycz-
nych drzwi wejsciowych,

— dostosowanie toalety w budynku G do potrzeb oséb nie-
pelnosprawnych,

Gliowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersy-
tet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,

— udzial nauczycieli akademickich SGH w Panelach Eks-
pertéw i Top Ekspertow: model uczelni, strategiczne kierunki
ksztalcenia, model absolwenta, budowa powiazan z otocze-
niem (gospodarczym),

— publikacja raportu Analiza potencjalu szkot wyzszych War-
szawy i Mazowsza, opracowanie: dr Elzbieta Drogosz-Zabi-
ocka (UKSW), prof. dr hab. Maria Romanowska (SGH), dr Sta-
nistaw Maciot (ORSE SGH), dr Barbara Minkiewicz (ORSE
SGH), dr Elzbieta Moskalewicz-Ziotkowska (ORSE SGH).

http:/lwww .akademickiemazowsze2030.pl

bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim: makowskim,
przysuskim, radomskim, mie$cie Radom i szydiowiec-
kim,

— publikacja raportu z badania (500 egz.), opracowanie:
dr Arkadiusz Karwacki (UMK), dr Pawet Kubicki (SGH),
dr Anna Ruzik-Sierdzinska (SGH),

— zdobyte do$wiadczenia zostang wykorzystane przy skta-
daniu kolejnego wniosku w 2011 r.

http:/lwww .sgh.waw pl/szanseibariery/

— budowa windy w budynku G dostosowanej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych,

— montaz platform schodowych w Auli Spadochronowe;j
dostosowanych do potrzeb 0sob niepeinosprawnych,

— dostosowanie do potrzeb osob niepetnosprawnych wejscia
gléwnego i toalety w budynku Biblioteki SGH,

— zakonczona modernizacja sali 213 w budynku A — dopo-
sazenie sali w projektor wizyjny, ekran projekcyjny, zestaw
glosnikow przyekranowych, komputer prezentacyjny, system
sterowania projektorem, ekranem i dzwigkiem.

http:/lwww .sgh.waw pl/szanseibariery/

Projekty skierowane poza srodowisko akademickie

Kierownik projektu — dr Pawel Warowny, koordynator
merytoryczny — prof. dr hab. Gertruda Swiderska,
Katedra Rachunkowosci Menedzerskiej, KNoP

Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Nowoczesne za-
rzadzanie w zakladach opieki zdrowotnej — szkolenia z za-
kresu rachunku kosztow i informacji zarzadczej oraz na-
rzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ”:

— projekt systemowy realizowany z Ministerstwem Zdro-
wia,

— zrealizowano warsztaty z rachunku kosztow dla Zaktadow
Opieki Zdrowotnej. W trakcie warsztatow, w ktorych uczest-
niczyto 60 przedstawicieli kadry zarzadzajacej i medycznej,

Kierownik projektu — mgr Marcin Dabrowski,
Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej
Korzysci dla Szkoly z realizacji projektu ,,Profesjonalny
urzednik — nowoczesna administracja. Cykl szkolen pod-
noszacych kompetencje pracownikow Urzedu Miasta Bel-
chatowa z wyKkorzystaniem nowoczesnych metod eduka-
cyjnych” (projekt zakonczony):
— zrealizowano 27 rozbudowanych szkolen, w tym 13 w for-
mule blended learning,

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

zostal wypracowany nowy model rachunku kosztow dla ZOZ-
6w. Nowy rachunek kosztow pozwoli w sposob prawidiowy
skalkulowa¢ koszty §wiadczen medycznych. Informacje uzy-
skane z nowego modelu rachunku kosztéw pozwola na pod-
niesienie efektywnosci zarzadzania w ZOZ,

— trwajg prace nad trzema publikacjami w postaci podrgcz-
nika do rachunku kosztow dla ZOZ-6w, instrukcji kosztow dla
Z0OZ-6w oraz wzorcowego planu kont,

— trwaja przygotowania do uruchomienia szkolen z rachunku
kosztow w ktorych zostanie przeszkolonych okolo 1200 oséb
z ZOZ (do konica 2013 roku). Szkolenia te przyczynig si¢ do
szybszej adaptacji nowego modelu rachunku kosztow w ZOZ.

— kompleksowo przeszkolono ponad 170 pracownikow
podczas dwuletniego programu doskonalenia kwalifikacji
kadr Urzedu Miasta Belchatowa,

— przygotowano obszerne materialy e-learningowe dla re-
alizacji szkoleni — repozytorium tresci do dalszego wykorzy-
stania przez Uczelnig,

— zgromadzono know how w zakresie organizacji ksztalce-
nia kadr administracji samorzadowe;.

UNIA EUROPEJSKA FLEE N
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY e

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego



Bocconi University is pleased
to announce the call for the Visiting
Professor Program 201 1-2012

The Program is intended to develop and nurture teaching
excellence at the undergraduate, graduate and PhD level. It es-
tablishes a framework for the long-term collaborative deve-
lopment of scholarly teaching in different areas between Part-
ner Universities involved.

Moreover, it provides special opportunities for collaborati-
ve work between faculty members and allows students and
professors to share international perspectives.

Specific information on the positions available — Long and
Short Term — can be found on Bocconi website www.uniboc-
coni.eu/facultyrecruiting. The areas of interest are all those wi-
thin the fields of Economics, Management, Marketing, Finan-
ce, Decision Sciences, Public Management and Law.

General information on administrative procedures, accom-
modation, academic calendar and some hints and tips for visi-

ting Milan can be found in the Guide for Visiting Professors at
www.unibocconi.eu/facultyrecruiting-vp.

We would appreciate your support in promoting this Pro-
gram among your Faculty Members. The deadline to receive
applications is March 18th, 2011.

All the applications received will be considered and evalu-
ated by the relevant Departments. Selected candidates will be
approached directly by our faculty members to finalize the in-
vitations.

Applications (a complete CV in English and the statement
of interest for one of the positions available) and any further
query are to be addressed to the Program’s reference contact
at Bocconi, Ms. Valentina Manzoni (valentine.manzoni@uni-
bocconi.it).

Paulina Broniatowska

CRPM informuje

Dziatania w ramach Programu
.Uczenie sie przez cate zycie”
w roku akademickim 201 1/12

Centrum Rozwoju Programéw Migdzynarodowych informu-
je, 1z Komisja Europejska ogtosita terminy sktadania wnioskow
na poszczegodlne dziatania Programu ,,Uczenie si¢ przez cale zy-
cie” na rok akademicki 2011/12.

o 4lutego 2011 r.— wniosek o organizacje intensywnych kur-
sow jezyka polskiego dla zagranicznych studentéw Erasmusa
(kursy EILC) w roku 2011/12, sktadany przez wyspecjalizowane
instytucje do Narodowej Agencji w Warszawie.

e 11 marca 2011 r. — wniosek o dofinansowanie realiza-
cji projektow typu ,,Kursy intensywne (Intensive Program-
mes — IP)” w roku 2011/12, sktadany przez polskie uczelnie
koordynujace dziatanie do Narodowej Agencji w Warsza-
wie.

Kurs intensywny IP programu Erasmus to krotki cykl zaje¢
dydaktycznych przygotowany przez grupe nauczycieli akade-
mickich z réznych krajow dla migdzynarodowej grupy studen-
tow. Projekt typu ,,Kurs intensywny” powinien by¢ przygotowa-
ny co najmniej przez 3 uczelnie/instytucje z co najmniej 3 kra-
jow uczestniczacych w programie Erasmus, przy czym co naj-
mniej jedna z uczelni musi by¢ zlokalizowana w kraju czton-
kowskim UE. Wigksza liczba uczelni/ instytucji partnerskich re-
prezentujaca wieksza liczbg krajow uczestniczacych w progra-
mie zapewnia wigkszy wymiar europejski projektu i zwigksza
jego szanse na pozytywng oceng.

W projektach typu IP moga uczestniczy¢ szkoty wyzsze po-
siadajace Kartg Uczelni Erasmusa wazna w danym roku akade-
mickim. O dofinansowanie projektu wystepuje uczelnia koordy-
nujaca do Narodowej Agencji Programu ,,Uczenie si¢ przez ca-
te zycie” — Erasmus we wiasnym kraju.

Wigcej informacji o projektach IP na stronie http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/ip/
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o 11 marca 2011 r.— wniosek o dofinansowanie dziatan typu
,»Mobilno$¢ — szkoty wyzsze” (wyjazdy studentéw na studia
i praktyke, wyjazdy pracownikdw w celu prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych i w celach szkoleniowych) w roku 2011/12 sktada-
ny przez uczelnie do Narodowej Agencji w Warszawie.

Uczelnie posiadajace Kart¢ Uczelni Erasmusa mogg ubiega¢
si¢ 0 dzialania typu:

o wyjazdy studentéw na studia (SMS),

o wyjazdy studentow na praktyke (SMP),

o wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia za-
je¢ dydaktycznych (STA),

o wyjazdy szkoleniowe pracownikéw (STT),

e organizacj¢ wymiany (OM).

Wigcej informacji na stronie http://www.erasmus.org.pl/in-
dex.php/ida/181/

o 11 marca 2011 r.— wniosek o dofinansowanie dziatan typu
,,Mobilnos¢ — konsorcja” (wyjazdy studentow na praktyke) w ro-
ku 2011/12 skiadany przez konsorcja do Narodowej Agencji
w Warszawie.

o 15 maja 2011 r.— wniosek o przyznanie certyfikatu ,,ECTS
Label” na lata 2011-2014, skiadany przez polskie uczelnie do
Narodowej Agencji w Warszawie.

ECTS Label to prestizowa nagroda, ktéra umozliwia promo-
cj¢ uczelni w kraju i za granica. Jest to tez znak jako$ci potwier-
dzajacy dbatos¢ uczelni o internacjonalizacjg ksztalcenia i ukie-
runkowanie procesu dydaktycznego na studenta. Przygotowane
w sposob usystematyzowany karty przedmiotow i programy stu-
didw daja mozliwo$¢ lepszego zarzadzania procesem ksztalcenia
i utatwiaja eliminacj¢ nieefektywnych powtorzen tresci dydak-
tycznych.

Certyfikat ECTS Label jest przyznawany uczelniom, ktore:

o posiadaja Karte Uczelni Erasmusa wazna do korica trwania
programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”,

Dokoriczenie na str. 25



Szkic do Projektu Gmachow Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie, skala 1:400, projektowat: Jan Witkiewicz Koszczyc,
architekt, Kazimierz Dolny 1923 r. - ze zbiordw Muzeum Architektury we Wroctawiu (MAW, Archiwum Dziatu Architektury XIX i XX
wieku [Jan Witkiewicz Koszczyc] sygn. I1Ib 136-6).



Wystapienie wiceministra
sprawiedliwosci, P. Kluzy

Wystapienie wiceministra finansow,
W. Szczuki

Przewodniczgca Komitetu Organizacyjnego, dr S. Morawska

Sesja plenarna. Na pierwszym planie od lewej: prof. dr hab.
E. Mgczynska-Ziemacka, sedzia Anna Czapracka

Obowiazujace rozwigzania prawa upadfo$ciowego przechodza
test w warunkach §wiatowego kryzysu gospodarczego. Jego oddzia-
tywanie, dotychczas bardzo tagodne w Polsce, wskazuje na istnienie
licznych problemoéw dotyczacych nie tylko ksztattu obowiazujacych
rozwigzan prawnych i sposobu ich stosowania, lecz takze zintegro-
wanego wplywu na interesy spoleczno-gospodarcze naszego pan-
stwa. Wymusza to przeanalizowanie jego zasad konstrukcyjnych
z punktu widzenia ochrony interesow przedsigbiorcow dziatajacych
w sieci powigzanych struktur biznesowych.

Tegoroczna migdzynarodowa konferencja z cyklu ,,Ekonomia
i Prawo Upadlosci Przedsigbiorstw”, zorganizowana w dniach
25-26 listopada 2010 r. przez Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
Szkoty Gtownej Handlowej, poSwigcona byta tematowi przewod-
niemu: Upadlo$c¢ — zarzqdzanie przedsiebiorstwem w kryzysie. Mi-
sja konferencji byla integracja Srodowisk naukowcow i praktykow
w celu podjecia proby wspolnego wypracowania jednolitych stan-
dardow prowadzenia postgpowan upadiosciowych w Polsce, jak
réwniez skonstruowania ewentualnych postulatow dotyczacych po-
zadanego ksztaltu rozwigzan prawnych.

Konferencja zgromadzita liczne grono najwyzszej klasy eksper-
tow z dziedziny upadtosci, zardwno ekonomistow, jak i prawnikow,
w tym wielu go$ci zagranicznych — z Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Francji, Rosji, Republiki Potudniowej Afryki, Czech i Stowacji.
Obecni byli rowniez przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwos$ci,
Ministerstwa Finanséw, Banku Swiatowego, Sadu Najwyzszego,
Rady Polityki Pieni¢znej, Okrggowej Izby Radcow Prawnych,
Zwiazku Bankow Polskich, Krajowej Izby Syndykow, Business
Centre Club, Krajowej Izby Gospodarczej, Biura Informacji Kredy-
towej, Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor, Konferencji
Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce oraz wielu innych krajo-
wych i migdzynarodowych instytucji i samorzadow gospodarczych.

Konferencja stala si¢ niezwykle tworczym i interaktywnym po-
lem wymiany mySli ekonomiczno-prawnej z zakresu upadiosci
przedsigbiorstw w obrebie réznych jurysdykcji wérdd reprezentan-
tow instytucji panstwowych, naukowcow z czofowych polskich
1 zagranicznych uczelni, jak i praktykow — sedzidow, prokuratorow,
adwokatow, radcdw prawnych, syndykow i przedsigbiorcow.

Konferencj¢ uroczyscie otworzyt rektor Szkoty Gtownej Handlo-
wej, prof. dr hab. Adam Budnikowski oraz dziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie, prof. dr hab. Andrzej Herman. Wystapit row-
niez wiceminister sprawiedliwosci, Piotr Kluz i wiceminister finan-
sow, Wiestaw Szczuka. Wyklad inauguracyjny nt. Prawo przedsie-
biorcy do sqdu wygtosit sedzia Sadu Najwyzszego, prof. dr hab. An-
drzej Wrobel.

Konferencja sktadata si¢ z sesji plenarnej oraz oSmiu sesji proble-
mowych. Sesja plenarna po§wigcona byfa niezwykle aktualnej pro-
blematyce — Gospodarki w czasach kryzysu i stanowita probe odpo-
wiedzi na pytanie: jak pogodzi¢ interesy spoleczne, wierzycieli
1 dtuznikéw w procesie upadtosci? Przewodniczyt jej prof. dr hab.
Andrzej Herman, a udziat wzieli: Krzysztof Pietraszkiewicz — pre-
zes Zwiazku Bankéw Polskich, Michat Stepniewski — dziekan



Okregowej Izby Radcow Prawnych, Maciej Roch Pietrzak — dzie-
kan Krajowej Izby Syndykéw, mec. Wojciech Puciata — ekspert
BCC, mec. Zdzistaw Wigckowski — ekspert KIG, dr Sylwia Moraw-
ska — przewodniczaca komitetu organizacyjnego konferencji, sedzia
Anna Czapracka oraz dr Paulina Roszkowska z SGH.

Poczawszy od sesji plenarnej poprzez wszystkie sesje problemo-
we, mozna byto obserwowac zderzenie réznych Srodowisk: nauko-
wego (prawnego i ekonomicznego), samorzadowego oraz bizneso-
wego, z ktorych wywodzili si¢ uczestnicy konferencji. Kazdy z pre-
legentéw wnosit do dyskusji cenne wnioski, oparte na wlasnym bo-
gatym doswiadczeniu zawodowym i naukowym. Tematyka sesji
problemowych obejmowata: reformy regulacji upadtosciowych
w Polsce i na $wiecie; ekonomiczno — instytucjonalne uwarunkowa-
nia bankructw i upadto$ci; instrumenty zabezpieczajace przed ryzy-
kiem upadio$ci; zarzadzanie wartoscig w warunkach ryzyka; podat-
ki w upadtosci; regulacje upadtosei; problemy procedur upadioscio-
wych w $wietle praktyki oraz upadio$¢ konsumencka.

Moderatorami sesji byli w szczegdlnosci eksperci ze $wiata na-
uki, w tym z SGH (prof. Andrzej Herman, prof. Elzbieta Maczyn-
ska-Ziemacka, prof. Wiestaw Czyzowicz, prof. Witold Modzelew-
ski, prof. Wiodzimierz Szpringer) oraz s¢dziowie (s¢dzia Jarostaw
Horobiowski i sedzia Janusz Ploch).

Konferencja zyskata grono licznych patrondw, sponsoréw i part-
neréw, takich jak Ministerstwo Sprawiedliwosci, Okrggowa Izba
Radcow Prawnych, Bank Swiatowy, Zwiazek Bankow Polskich,
Business Centre Club, Krajowa Izba Gospodarcza, TVN CNBP,
Krajowa Izba Syndykow oraz Fenix.pl.

Kazdy z uczestnikow konferencji, wraz z materialami konferen-
cyjnymi, otrzymat Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, najnowsza
ksiazke prof. Elzbiety Maczynskiej-Ziemackiej pt. Cykle Zzycia
i bankructwa przedsiebiorstw oraz raport Procesy upadiosciowe
przedsigbiorstw w Polsce przygotowany przez Centrum Finansowe
BPS.

Konferencja stafa si¢ inspiracja do wymiany mysli na temat upa-
diosci na polu medialnym. Stacja TVN CNBC przygotowala relacje
z wydarzen konferencyjnych, ktora postuzyta jako punkt wyjscia do
dyskusji na temat praktycznych aspektow bankructw i upaditosci
w Polsce.

Owocem konferencji ,,Upadlo$¢ — zarzadzanie przedsigbior-
stwem w kryzysie” bedzie publikacja poSwigcona problematyce
upadiosci, zlozona z inspirujacych referatow, nadsylanych licznie
do komitetu organizacyjnego, ktora ukaze si¢ w przysztym roku.

Dyskusja na temat probleméw upadiosci nie zakonczyta si¢
wraz z zamknigciem konferencji. Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie jest ciagle otwarte na wymiang mysli z tego zakresu,
w szczegolnosci na wnioski de lege ferenda, ktore stanowi¢ beda
znaczace podioze do formulowania postulatow legislacyjnych,
ukierunkowanych na zwigkszenie efektywnosci upadtosciowych
rozwigzan prawnych.

Sylwia Morawska, Ewa Gwardzinska, Magdalena Niedolaz

Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsigbiorstw SGH

Polemika naukowa przed btwarciem konferencji, od lewej: prof. dr hab.
W. Czyzowicz, P. Kluz — wiceminister sprawiedliwosci, prof. dr hab.
R. Sobiecki, prof. dr hab. J. Ositiski.

Rektor SGH, prof. dr hab. A. Budnikowski podczas uroczystego otwarcia
konferencji

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, prof. dr hab. A. Herman
na otwarciu konferencji

Sesje problemowe przyciggaly uwage wybitnych ekspertow ze Swiata
nauki i biznesu
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e 7loza w terminie wniosek do Agencji Narodowej, czyli
przystapia do konkursu na przyznanie certyfikatu ECTS Label
poswiadczajacego prawidiowe stosowanie systemu ECTS jako
systemu akumulacji i transferu punktow,

o spelnig kryteria konkursu, o ktérych mowa w formularzu
whniosku.

Wyrdznienie jest przyznawane na okres 3 lat, poczawszy od
roku uzyskania certyfikatu.

Wigcej informacji o ECTS Label na stronie http://ekspercibo-
lonscy.org.pl/konkurs-ects-label.

Dokumenty programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” obo-
wigzujace w roku 2011/12 — Konkurs wnioskow 2011 (Zapro-
szenie do sktadania wnioskow 2011, priorytety strategiczne do
w~Zaproszenia do sktadania wnioskéw 2011”7, Guide for appli-
cants) mozna pobra¢ ze strony http://www.sgh.waw.pl/crpm

/erasmus/nowosci/konkurs2011/

Matgorzata Chromy

Mozliwosci stypendialne
dla studentdow - LLP Erasmus

CRPM informuje, ze od 10 stycznia 2011 roku rozpoczeta
si¢ rekrutacja na programy wymiany w ramach LLP Erasmus,
PIM i umowy bilateralne.

Przypominamy, iz od r. akad. 2011/12 studenci moga by¢
beneficjentami Erasmusa réwniez w trakcie wyjazdéw do
uczelni partnerskich w Szwajcarii i Chorwacji.

Harmonogram, regulamin oraz lista uczelni partnerskich
dostepnych w rekrutacji znajduje si¢ na stronie http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/so/wymianarekr/docs-pl/rekr1112/

Zalecamy, aby przed dokonaniem wyboru uczelni zapozna-
li si¢ panstwo z jej oferta (m.in. oferowane kursy) oraz z bie-
zaca informacja dotyczaca bezpieczenstwa w danym kraju
(serwis Ministerstwa Spraw Zagranicznych http://www.
msz.gov.pl).

W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z CRPM
pokoj nr 17:

— Erasmus — Agata Kowalik (tel. 22 564 98 44, e-mail ko-
walik@sgh.waw.pl, budynek A, pokdj 17).

— PIM i umowy bilateralne — Joanna Obiegatka (tel.
22 564 97 60, e-mail: jobieg@sgh.waw.pl, budynek A, po-
koj 17).

Zrealizuj praktyki ze stypendium
programu Erasmus na rok
akademicki 201 0/201 1!

Studenci! Wciaz mozecie skorzystac ze stypendium progra-
mu Erasmus na trzymiesigczne praktyki!

Znajdzcie firm¢ w Europie, ktéra przyjmie Was na min.
3-miesigczne praktyki, zldzcie wymagane dokumenty
w CRPM, a my przyznamy Wam stypendium!

Jest to dla Was niepowtarzalna szansa na podniesienie swo-
ich kwalifikacji oraz zdobycie do§wiadczenia na migdzynaro-
dowych rynkach pracy. Postawcie na swoj rozwoj i wykorzy-
stajcie szansg, jaka daje Wam Erasmus!

Korzystajac ze stypendium Erasmus w roku akademickim
2010/2011 musicie zakonczy¢ praktyke do 15 wrze$nia 2011
roku.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze szczeg6tami dotyczacymi
praktyk programu LLP Erasmus na stronach http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/erasmus/s/prakt-pl/krok_pl/ oraz http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/s/prakt-pl/docs_pl/

Osobg kontaktowg w sprawie praktyk LLP Erasmus jest
p. Agata Kowalik (budynek A, pokéj 17, tel. 22 564 98 44, email:
akowalik@sgh.waw.pl).
WYKORZYSTAICIE SZANSE, JAKA DAJE WAM ERASMUS!
Agata Kowalik

Nowe konkursy na projekty
badawcze i rozwojowe

Trzy nowe programy MNiSW dla rozwoju polskiej nauki

Wspieranie wybitnych mtodych naukowcow i umigdzynaro-
dowienie polskich czasopism naukowych to zadania trzech no-
wych programéw ustanowionych przez minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego prof. Barbar¢ Kudrycka: ,Ideas Plus”, ,,Index
Plus” 1, Juventus Plus”.

Wiecej informacji: http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/ak-
tualnosci/aktualnosci/kategoria/1831/artykul/nowe-programy-
-dla-najlepszych/

COST open call

COST invites researchers throughout Europe to submit propo-
sals for research networks and use this unique opportunity to
exchange knowledge and to embark on new European perspec-
tives. A continuous Open Call for Proposals is used to attract the
best proposals for new COST Actions.

The support will cover the costs of networking activities such
as meetings (e.g. travel, subsistence, local organiser support),
conferences, workshops, short-term scientific exchanges, tra-
ining schools, publications and dissemination activities. COST
does not fund the research itself (more information:
http://www.cost.esf.org/participate/open_call).

7 Program Ramowy UE

Nowy konkurs w programie szczegéfowym IDEAS (projekty
moga by¢ realizowane przez indywidualnych naukowcow lub
zespoly badawcze).

Europejska Rada Badan (European Research Council — ERC)
oglosita konkursy na projekty Programu ,Pomysty” (IDEAS)
do$wiadczonych naukowcow (Advanced Grants). Laczny bu-
dzet wyniesie 1,32 mld euro, 660 mIn euro. Maksymalna wyso-
ko$¢ pojedynczego grantu siggnie az do 2,5 mln euro. Czas trwa-
nia projektu: do 5 lat. Terminy skladania wnioskow (zawsze do
godz. 17.00): — Starting Grants: 24.11.2010; — Advanced Grants:
06.04.2011.

Wiecej informacji: ftp:/ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs
[calls/ideas/I-ct-201101_en.pdf

Call for Proposals — Transatlantic Exchange Partnerships —
Transatlantic Degree Partnerships (EU-Canada Programme) —
EACEA/37/10; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/transatl3

Call for proposal — Youth in Action Programme 2007-2013 —
EAC/57/10; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ youthinaction/

Call for proposals — Europe for Citizens Programme 2010.
Actions ‘Active Citizens for Europe’, ‘Active civil society in Eu-
rope’ and ‘Active European Remembrance” — CITIZENS 2010;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/citizens

Call for proposals — for the implementation of Erasmus Mun-
dus 2009-2013 in 2011 — EACEA/41/10; http://www.sgh. waw.
pl/crpm_/r/a/eacea2011

Eurostars Joint Programme call for proposals; http:/www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/eurostars

Zagraniczne wyjazdy badawcze

o Research Fellow in the Business Field, Innovation Systems,
Value Creation and International Integration, Germany;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/value
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o Postdoctoral Positions and Research Assistantships Availa-
ble in Socio-Technical Data Analytics, USA; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/sociodata

e PhD Scholarships Graduate Institute, Geneva, Switzerland,
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/geneva

e The John E. Rovensky Fellowships in American Business or
Economic History, USA; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/
ecohist

e PhD Research Scholar in Experimental Economics, Nor-
way; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/expeconorw

o The Center for Ethics in Society / Program on Global Justi-
ce Post Doctoral Fellowships 2011-2012, USA; http:/www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ethfel

o AXA PhD Fellowships, Canada; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/axa/

e PhD in Gender Studies, Lund University, Sweden;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/lundgende

o TISS-Max Planck PhD and Postdoctoral Fellowships — Stu-
dy of Religious and Ethnic Diversity; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/tata2

o A Macquarie University Research Excellence PhD scholar-
ship in Law — Legal Gmaovernance, Australia; http:/www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/mac3

o Gilbert F. White Postdoctoral Fellowship Program, USA;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/white

o MPhil/PhD in Economics Scholarship: Distance Learning
Mode, UK; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/dist/

Wigcej ofert migdzynarodowych grantow i zagranicznych
wyjazdow badawczych: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/

Artur Mika

IV konkurs wnioskéw w ramach
programu TEMPUS IV

Informujemy, iz Agencja Wykonawcza Executive Agency
Education, Audiovisual & Culture oglosita IV zaproszenie do
sktadania wnioskow w programie TEMPUS IV. Termin sktada-
nia wnioskow uptywa 15 lutego 2011, o godz. 12.00 czasu
brukselskiego.

Zaproszenie do skfadania wnioskdw oraz wytyczne dla wnio-
skodawcow dostgpne sa pod adresem http://eacea.ec.euro-
pa.eu/tempus/funding/2010/call_eacea_32_2010_en.php

TEMPUS jest programem pomocowym Unii Europejskiej
wspierajacym reforme sektoréw szkolnictwa wyzszego w kraja-
ch-beneficjentach (podnoszenie jakosci nauczania w szkotach
wyzszych 1 modernizacjg instytucji szkolnictwa wyzszego) oraz
przyczyniajacym si¢ do wzmocnienia wspotpracy pomigdzy
szkotami wyzszymi w krajach UE i krajach partnerskich.

W programie TEMPUS 1V realizowane bgda dwa rodzaje
dziatan:

1. Wspdlne Projekty (Joint Projects)

2. Dzialania Strukturalne (Structural Measures)

Priorytety programu (jak i rodzaje projektow) wspierajace mo-
dernizacje i reform¢ szkolnictwa wyzszego zostaly przypisane
do trzech grup:

o Grupa 1 — Modernizacja programéw nauczania:

— modernizacja programéw nauczania w wybranych dziedzi-
nach akademickich zdefiniowanych jako priorytetowe przez kra-
je partnerskie z uwzglednieniem wprowadzenia systemu ECTS,
trzystopniowego systemu studiow i uznawalnosci dyplomow.

o Grupa 2 — Modernizacja zarzadzania uczelnig:

— reformowanie systemu zarzadzania uczelnia i systemu ob-
stugi studenta;

— wprowadzenie systemow zapewniania jakoSci;
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— wprowadzanie autonomii finansowej uczelni;

— zapewnienie réwnego i swobodnego dostepu do edukacji na
poziomie wWyzszym;

— rozwijanie wspoipracy migdzynarodowe;.

o Grupa 3 — Szkolnictwo wyzsze i spoleczenstwo:

— kursy dla szkoleniowcow z sektora pozaakademickiego;

— rozwijanie wspotpracy z przedsigbiorstwami;

— wzmocnienie wzajemnych powigzan w ,,trojkacie wiedzy” —
edukacja, badania naukowe i innowacje.

Priorytety krajowe dla danego kraju partnerskiego okreslaja
wiadze edukacyjne tego kraju, uwzgledniajac giéwne priorytety
programu dla danego typu projektow.

Projekty Wspdlne (Join Projects) moga by¢ realizowane
w 3 obszarach:

1. Modernizacja programow nauczania.

2. Modernizacja zarzadzania uczelnig.

3. Szkolnictwo wyzsze i spoleczefistwo.

Dziatania Strukturalne (Structural Measures), dotyczace
zmian systemowych, moga by¢ realizowane w 2 obszarach:

1. Modernizacja zarzadzania uczelnig.

2. Szkolnictwo wyzsze i spofeczenstwo.

Szczegétowe informacje na temat programu TEMPUS IV
znajda panstwo pod adresem http://www.tempus.org.pl/informa-
cje

Mundus

Informujemy, ze Agencja Wykonawcza (Executive Agency
Education, Audiovisual and Culture) oglosita nowy nabor
wnioskéw w ramach wszystkich trzech Akcji programu Era-
smus Mundus II. Termin sktadania wnioskow upiywa 29 kwiet-
nia 2011.

Zaproszenie do skiadania wnioskow wraz z formularzami
aplikacyjnymi oraz wytycznymi dla wnioskodawcow znajdujg
sic na stronie Agencji Wykonawczej http://eacea.ec.euro-
pa.eu/erasmus_mundus/funding/2011/ call_eacea_41_10_en.
php

Program Erasmus Mundus powolany zostal decyzja Parla-
mentu Europejskiego w celu podniesienia jakosci europejskiego
szkolnictwa wyzszego poprzez szersza wspOtprace z krajami
trzecimi i wspierania w ten sposob rozwoju zasobow ludzkich
oraz promowania dialogu i zrozumienia migdzy narodami i kul-
turami.

Program Erasmus Mundus II przewiduje:

a) dofinansowanie dla wspolnych studiéw prowadzonych
przez konsorcja uczelni; wspolne ,,studia Mundusowe” beda
obejmowaty II i III stopien studiow (studia II stopnia — pro-
wadzace do uzyskania tytutu magistra; studia III stopnia —
prowadzace do uzyskania stopnia naukowego doktora) —
Akcja 1;

b) realizacje projektow partnerskich wspierajacych mobil-
no$¢ pomiedzy uczelniami z krajow Unii Europejskiej
i uczelniami ze zdefiniowanych obszarow geograficznych,
tak zwanych krajow trzecich (kontynuacja inicjatywy znanej
pod nazwa Erasmus Mundus External Cooperation Win-
dow) — Akcja 2;

¢) dofinansowanie projektow majacych na celu poprawe
atrakcyjnosci i jakosci europejskiego szkolnictwa wyzszego —
Akcja 3.

Szczegotowe informacje o programie, rodzaj projektow i kry-
teriach ich oceny, jak rowniez o dostgpnym dofinansowaniu
znajda Panstwo na stronie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
http://www.erasmusmundus.org.pl/node/91

Katarzyna Cqkala



Kronika kampusu SGH

Co dalej z budynkiem F?

Szczgsliwie przeprowadzka, bedaca efektem alarmujacej ekspertyzy, z wylaczonego z uzytkowania budynku F do akademi-
ka przy ul. Madalinskiego, zwanego dzi$ szumnie budynkiem M, dobiega konca. Byta to duza i rozciagnigta w czasie, bo prze-
ciez trwajaca od czerwca, operacja logistyczna, ktéra na szczgscie w duzej mierze jest juz za nami. Zmienita ona i jeszcze zmie-

ni sposob funkcjonowania Uczelni, czyli nas wszystkich.

W migdzyczasie jednak, wspotdziatajac $cisle z prorektorem do spraw rozwoju prof. Markiem Bryxem, jako petnomocnik
rektora do spraw inwestycji podjatem szereg dziatan, ktére pozwolity nam ustali¢ wigcej szczegéiow dotyczacych naszego kam-
pusu i realistycznie spojrze¢ na mozliwo$¢ remontu budynku F oraz na potencjal rozwojowy catej Uczelni.

Przestanki decydowania o tym
co dalej z budynkiem F

1. Ekspert oszacowat koszt kapitalnego remontu budynku
F na dwadziescia kilka milionéw ztotych. Tyle naktadow
wymagac bedzie, jego zdaniem, wymiana wszystkich insta-
lacji, no a potem doprowadzenie do porzadku $cian, podiog
i schodow. Jesli do tego doda¢, ze w trakcie remontu nale-
zaloby wyjac¢ pokrywe ostonowg $cian zewngtrznych z eter-
nitu (azbest) i rozwigza¢ sposob niezaciekania obiektu,
a wigc wszystkich Scian zewngtrznych i dachu, to oczywi-
$cie koszt takiego remontu nalezy szacowa¢ na znacznie
wieksza kwote.

Warto sobie uzmystowi¢, ze jedynym elementem budyn-
ku F, do ktérego nie bylo zastrzezen, jest zelbetowa kon-
strukcja, czyli jego szkielet z szybami windowymi. Zatem
rzetelny remont wymagalby nie tylko wymiany instalacji,
ale wymiany wszystkiego co nie spetnia dzisiejszych wymo-
gow eksploatacyjnych.

2. W 2010 roku uprawomocnita si¢ decyzja o wpisaniu
kampusu SGH do rejestru zabytkow, jako uktadu urbani-
stycznego wraz ze wszystkimi budynkami zrealizowanymi
przed wojna i budynkiem gléwnym, oddanym po wojnie. Ta
bardzo wazna dla nas decyzja podniosta warto$¢ naszej nie-
ruchomosci i wreszcie umie$cila nasz kampus w miejscu, na
ktore od dawna zastugiwal. Zaprojektowane przez Jana
Koszczyca Witkiewicza budynki nie majg sobie rownych,
jesli chodzi o ich funkcjonalny uktad architektoniczny i gre
$wiatlem naturalnym wewnatrz obiektow, czego kazdy ko-
lejny budynek jest innym, ale wymownym przyktadem.

3. Wpisanie kampusu do rejestru zabytkdw oznacza, ze
ani przebudowa istniejacego obiektu, ani zaden nowy obiekt
nie moze by¢ stworzony na jego terenie bez uzgodnienia
z konserwatorem zabytkow, a zapisy planu wyraznie mowia,
ze: Zakazuje si¢ zmiany historycznej kompozycji prze-
strzennej oraz zmiany formy architektonicznej obiektow
zabytkowych (§ 7 ust. 3 pkt 1a), oraz, Ze ustanowiono: zakaz
rozbudowy i nadbudowy zabudowy chronionej planem
(§ 29 ust. 2 pkt 6), chociaz: dopuszcza sie zmiany zagospo-
darowania poza obiektami chronionymi, pod warunkiem
dostosowania nowej zabudowy do historycznej struktury
przestrzennej oraz form architektonicznych i materiatu za-
stosowanego w obiekcie zabytkowym oraz uzyskania po-
zwolenia wtasciwego Konserwatora Zabytkow (§ 7 ust. 3
pkt Ic).

Reasumujac: oznacza to, ze nie ma mozliwosci przebudo-
wania, rozbudowania, powigkszenia, czy jakiejkolwiek
zmiany budynku F na fadniejszy, wigkszy, bardziej funkcjo-
nalny itd. Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze kosztem wielu
(30—40 mln ztotych) budynek F moze by¢ wyremontowany

jedynie w postaci w jakiej dzi$ istnieje. Nie ma zadnej moz-
liwosci jego ,,zmiany na lepsze” poprzez np. nadbudoweg, co
rozpatrywano jeszcze kilka lat wcze$niej, jako sposéb na
uzyskanie dodatkowych powierzchni uzytkowych przez
Uczelnig.

Podkresleg to jeszcze raz — na zadne takie przedsigwzigcia
SGH nie uzyska zgody konserwatora zabytkow. Wszystkie
rozmowy w tej sprawie, zardwno moje, jak i prorektora
M. Bryxa, wlaczajac niezwykle owocna wizyte pani Konser-
wator w sierpniu ubieglego roku, nie pozostawiaja cienia
watpliwosci w tej kwestii.

Jaka alternatywa®?

Powstaja wigc dwa najwazniejsze, spojne pytania doty-
czace przysziosci naszych obiektow:

a) czy warto podejmowac si¢ kilkuletniej, cigzkiej pracy
nad kapitalnym remontem budynku F, aby odzyska¢ cos, co
do naszego kampusu nie przystaje i nigdy nie bylo efektyw-
ne jako budynek uczelniany? I skad wzia¢ na to pienigdze?

b) czy istnieje alternatywne rozwigzanie wobec remontu
eFki? I ponownie — skad wzia¢ na to pieniadze?

Pani minister Barbara Kudrycka, ktora takze odwiedzita
latem budynek F, uczciwie stwierdzita, ze z budzetu
MNiSzW nie wydobedzie w najblizszych latach srodkow fi-
nansowych, jakich ten remont by wymagat, co ekonomisci
powinni rozumiec.

Zaproponowala nam wybudowanie nowej eFki w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego, ale sama przyznala, ze
musiatby to by¢ wowczas budynek, ktory spetniatby dzisiej-
sze standardy techniczne oraz zapewnial mozliwo$¢ sfinan-
sowania go w ramach PPP, czyli musialby mie¢ znacznie
wigkszg powierzchni¢ uzytkowa. To za$ oznacza potrzebe
wyraznego odejécia od jego dotychczasowej bryly, czyli de
facto — budowy zupetnie nowego obiektu. To za$ — w $wie-
tle ustalen miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego — jest wykluczone.

Co wobec tego jest mozliwe, czy istnieje inna wersja roz-
wigzania problemu? Tak! O ile wystarczy nam odwagi
w ksztaltowaniu, a pozniej realizacji, wizji naszej Uczelni,
jako zywego osrodka akademickiego otwartego nie tylko dla
studentdw, ale spotecznosci calego miasta, a zwlaszcza
mieszkaicow Mokotowa. Zatem, co jest mozliwe?

Wariant drugi - nowy obiekt
Spelnienie wymogow konserwatorskich wymaga zrozu-
mienia istoty naszego kampusu, zalozen urbanistycznych je-
go tworcy po to, aby poczu¢ jaka warto$¢ ma ten obszar juz
dzi$ i jaka warto$¢ dodang moga mie¢ dla niego nasze inwe-
stycje. Mam na mysli podkreslenie wartos$ci historycznej,
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wzrost wartosci uzytkowych nieruchomosci, a wigc i warto-
$ci w ogdle, wzrost funkcjonalnosci catego kampusu, wpro-
wadzenie nowych funkcji i otwarcie go na mieszkacodw na-
szego miasta.

W swych projektach Jan Koszczyc Witkiewicz zaprojek-
towal caly kampus, jak wida¢ na rysunku (na str. 21), z bu-
dynkiem giéwnym siggajacym od ul. Rakowieckiej do ul.
Batorego, polaczonym z pozostalymi budynkami w jeden
wielki kompleks. Konieczno$¢ etapowania inwestycji i cig-
gte trudnosci finansowe szkolnictwa wyzszego, takze po
wojnie, spowodowaly, ze pod presja wladz ograniczyt go do
realizacji, jaka znamy, bo uzywamy na co dzien. W rezulta-
cie pozostaty nam do dzi§ dwa wspaniale place do zabudo-
wania — naroznik potudniowo-zachodni kampusu od ul. Ra-
kowieckiej i al. Niepodlegtoéci i naroznik pétnocno-zachod-
ni, czg$ciowo zajety przez rozsypujaca si¢ eFke.

W istnieniu tych dwdch nadajacych si¢ do zabudowy na-
roznikéw nie ma wigc przypadku. Architekt, ktorego projekt
ograniczono, realizowat go tak, aby szkody dokonywane in-
gerencja wladzy byly najmniejsze. Do tego stopnia, ze uzyt-
kujac go przez wiele lat mogliSmy utrwali¢ w sobie biedny
poglad, ze taki byt Jego zamyst co do kampusu. Tymczasem
Jan Koszcezyc Witkiewicz utrzymat to, co bylo w Jego pro-
jektach najcenniejszego, np. aulg spadochronowa i w tym
osiowo$¢ calego kampusu, ktorg ztamato dopiero postawie-
nie budynku F.

Jako architekt widz¢ wigc potrzebe, a nawet koniecznos¢
kontynuowania koncepcji Jana Koszczyca Witkiewicza,
W sposob ktory:

— utrwalatby jego osiowy uktad historyczny,

— ukazalby §wietno$¢ budynkow Jana Koszczyca Witkie-
wicza,

— tworzytby kompleks potaczonych obiektow,

— a tym samym — wzbogacalby nas o dwa nowoczesne,
ale wspotgrajace z calo$cia, budynki w duchu zabytkowego
zespotu.

Chylac czota przed Jego geniuszem musimy zauwazy¢, ze
mamy nie tylko od Niego prezent w postaci dwoch wspania-
tych dziatek do zabudowania, ale mamy tez obowigzek wo-
bec Niego, jak i wszystkich pokoleni pracownikow i studen-
toéw SGH, bytych, obecnych i przysziych, aby t¢ zabudowe
kampusu wreszcie dokonczy¢. Musimy to uczyni¢ na miarg
i wzor niepowtarzalnych budynkéw ufundowanych nam
przez naszych poprzednikdw i ich architekta.

Architekturg nowych obiektow SGH powinny okresli¢ ze-
spoly architektow z absolutnie najwyzszej potki, gdyz pro-
jekt ten i jego realizacja nie ma sobie rownych, ani nawet
zblizonych, w ostatnich latach. I nie chodzi mi o wielkos¢
czy warto$¢, lecz o miejsce realizacji i rangg, o koniecznos¢
pogodzenia wspdlczesnych rozwigzan z zabytkowym ukta-
dem i istniejacymi budynkami, traktujac je nie jako tlo, ale
jako integralng cz¢$¢ wspdlnego, spdjnego i funkcjonalnego
kompleksu uzytkowego. Jest to wyzwanie duze nawet dla
najwigkszych architektéw, nie tylko z Polski.

Inaczej mowigce, w $wietle jakoéci naszego kampusu po-
winno by¢ nasza ambicja, aby po nas pozostat $lad na zie-
mi na miar¢ nie gorsza niz wyznaczyl ja nam Jan Koszczyc
Witkiewicz. Funkcjonalne budynki, ktére przez ponad 80
lat (gmach gléwny — 60) niczym nie szokuja, jak tylko swo-
ja trwala przydatnoscia, skromng, ale sympatyczng forma,
czytelnoscig uktadu wewnetrznego i detalami, jesli tylko
mamy chwilg, aby je spostrzec. Tylko tyle i zarazem — az
tyle.
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Co zrobiono®?

Realizacja przedsigwzigcia inwestycyjnego na skalg,
o ktorej mowie, wymaga, aby od poczatku bylo one prowa-
dzone profesjonalnie i szczegdlnie starannie. Rozpoczgcie
kazdej inwestycji wymaga, a na terenie zabytkowym szcze-
g6lnie, wielu zmudnych dziatafi, a pominigcie ktérego§ mo-
ze opozni¢ caly proces, czasami o wiele miesigcy. Tym
dzialaniom, obejmujgcym m.in. pozyskanie materiatow nie-
zbednych do prac o charakterze koncepcyjnym i projekto-
wym, probuje sprosta¢ od poczatku mojej pracy w i dla
SGH, chociaz nie wiadomo jeszcze czy b¢da pieniadze, aby
je wykupi¢, nawet jesli czg$¢ autoréw czyni to dla nas za pot
darmo.

W rezultacie do dzi$ udato sie:

0 Zamowi¢ i pozyska¢ podstawowe materialy kartogra-
ficzne, bardzo szczegdtowo zaktualizowa¢ mapg zasad-
niczg dla calego kampusu, stanowigca podstawe przy-
sztych prac projektowych, dokona¢ pomiaréw wszyst-
kich drzew i krzewow, opracowaé¢ numeryczny model
terenu oraz model 3D.

0 Zamowi¢ i pozyska¢ reprodukcje wszystkich materia-
tow dotyczacych kampusu znajdujacych si¢ w zbiorach
Muzeum Architektury we Wroctawiu dla rozméw
z konserwatorami.

0 Zamoéwi¢ 1 pozyskaé analiz¢ geotechnicznych i hydro-
geologicznych warunkéw posadowienia nowej eFki.

0 Zamdéwi¢ inwentaryzacj¢ radarowg wszystkich pod-
ziemnych sieci, urzadzen (i przeszkdd) w rejonie przy-
szlej inwestycji.

0 Powota¢ i odby¢ pierwsze posiedzenie Rady do spraw
zabytkowego kampusu SGH.

Rade tworza:

— Marek Budzynski, architekt-urbanista SARP, TUP,
SICA i profesor na Wydziale Architektury Politechniki
Warszawskiej, cztonek Rady Architektury oraz Glownej
Komisji Urbanistyki i Architektury, autor m.in. osiedli Ur-
synéw Pin., Sadu Najwyzszego, Biblioteki UW, Opery Pod-
laskiej i wielu innych;

— Grzegorz Buczek, architekt-urbanista SARP, wicepre-
zes TUP, wyktadowca na Wydziale Architektury Politechni-
ki Warszawskiej, czlonek Gtownej Komisji Urbanistyki
i Architektury oraz Rady Architektury i Rozwoju Warsza-
wy, autor wielu opracowan z zakresu rozwoju i planowania
przestrzennego;

— Marta Le$niakowska, historyk sztuki i architektury,
profesor w Instytucie Sztuki Polskiej Akademii Nauk, au-
torka monografii o Janie Koszczycu Witkiewiczu oraz wie-
lu historiografii i publikacji o architekturze polskiej XX w.;

— Jozef A. Mrozek, historyk sztuki i designu, kierownik
Zaktadu Historii i Teorii Designu na Wydziale Wzornictwa
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, cztonek Stowarzy-
szenia Historykow Sztuki oraz Design History Society;

— Tomasz Taczewski, architekt-urbanista SARP, adiunkt
na Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej, cztonek
Glownej Komisji Urbanistyki i Architektury, w latach
2005-2010 prezes Rady Krajowej Izby Architektow Rze-
czypospolitej;

— Marek Bryx, ekonomista, prorektor ds. rozwoju, kie-
rownik Katedry Inwestycji i Nieruchomos$ci, w latach
2001-2003 prezes UMiRM i wiceminister infrastruktury;

— oraz ja, jako pelnomocnik rektora ds. inwestycji.

Na pierwszym posiedzeniu Rada przyjeta stanowisko
podkreslajace konieczno$¢ zmiany miejscowego planu za-



gospodarowania przestrzennego (mpzp) i opracowania pro-
gramu dla kampusu.

0 Na tej podstawie mogliSmy uzgodni¢ opracowanie za-
tozen i wytycznych do programu uzytkowania i rozwo-
ju kampusu.

0 Uzgodni¢ opracowanie monografii naukowej o kampu-
sie.

0 Uzgodni¢ opracowanie profesjonalnej dokumentacji
fotograficznej kampusu na potrzeby prac konserwator-
skich.

0 Opracowa¢ w 70% ramowe zafozenia i warunki kon-
kursu na plan regulacyjny kampusu i koncepcj¢ prze-
budowy eFki, ktorych dokonfczenie zalezy juz tylko od
pozyskania brakujgcych materiatow.

0 Nawigza¢ kontakty z nowymi wladzami dzielnicy Mo-
kotéw dla podjecia wspodtdziatania w sprawie zmiany
planu.

0 To pozwolito nam na przeprowadzenie waznych roz-
moéw wyjasniajacych sytuacje, w tym najwazniejsza —
wizyte rektorow — profesora A. Budnikowskiego i pro-
fesora M. Bryxa u prezydent miasta Warszawy Hanny
Gronkiewicz-Waltz.

0 W rezultacie jeszcze przed §wigtami osobiscie ziozy-
tem wniosek SGH o zmiang planu na r¢ce pani Prezy-
dent.

Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze procedura zmiany planu jest
diuga, zwykle trwa kilka, a w trudnych sprawach nawet do
kilkunastu lat, ale juz samo jej otwarcie przez uchwate Ra-
dy miasta Warszawy umozliwitoby ogloszenie konkursu na
plan regulacyjny naszego kampusu i koncepcje przebudowy
budynku F zgodnie z wizja Koszczyca Witkiewicza, istnie-
jacym historycznym kampusem, naszymi potrzebami i ocze-
kiwaniami konserwatora zabytkow.

Dlatego w naszym planie dziatan ten punkt oraz przygo-
towanie konkursu, tak aby mozna byto oglosi¢ go natych-
miast po otwarciu procedury zmiany mpzp, to zadania naj-
wazniejsze i najblizsze. Jestem przekonany, ze dzial zarza-
dzania nieruchomosciami, ktéry uporat si¢ z najwazniejszy-
mi remontami w Uczelni, takze udzieli tu peinego wsparcia
dla dzialan, jakie s3 podejmowane.

Konkurs

Biorac pod uwage uwarunkowania mpzp, nie mozemy
podja¢ prac projektowych nad pojedynczym obiektem (eF-
ka), gdyz zaden budynek wypaczajacy zatozenia urbani-
styczno-architektoniczne kampusu nie uzyska zgody kon-
serwatora na realizacj¢. Musimy wigc w pierwszym rzedzie
opracowac¢ plan regulacyjny oraz program uzytkowania
i rozwoju kampusu, zgodny ze szczegélowymi wytycznymi
konserwatorskimi, ktory po akceptacji przez konserwatora
zabytkow stalby si¢ podstawg projektowania konkretnych
budynkow.

Rada do spraw zabytkowego kampusu SGH wyraznie
wskazala, co i w jakiej kolejnosci nalezy robi¢. Przede
wszystkim trzeba odblokowac nasz teren, na ktérym linia
zabudowy zostala wykre$lona niezgodnie z historycznym
uktadem kampusu. Do zmiany tego stanu rzeczy postuzylo
stanowisko przyjete przez Rade 17 listopada i wniosek zto-
zony u pani Prezydent 21 grudnia o otwarcie procedury
zmiany planu.

Dla calej Rady jest oczywiste, ze utrzymanie, a nawet
podkreslenie czy zwigkszenie wartos$ci kampusu nie tylko
jest mozliwe dzigki dobremu projektowi, ale jest jedynym

rozwigzaniem, ktére moze sktoni¢ konserwatora zabytkow
do wyrazenia zgody na rozbudowe¢ kampusu. Jest raczej
pewne, ze wykreowana przez architektow koncepcja bedzie
zaktadata budowe dwdch obiektéw na obu naroznikach, kto-
re beda wlaczone np. poprzez systemem podziemnych
przejs¢ w catos¢ kampusu tworzac spdjny kompleks 5 bu-
dynkow.

Szczegdtowa koncepcja musi powsta¢ w konkursie, chee-
my bowiem dosta¢ najlepsze mozliwe rozwigzania w efek-
cie pracy architektow, bo nikt nie ma tu patentu na madros¢,
a rozwigzan jest bez liku. Na pewno jednak bedzie zawiera-
ta podziemny parking, co pozwolifoby przywroci¢ funkcje
rekreacyjng i reprezentacyjna wewnetrznego dziedzifica.

Wracam teraz do drugiej czg¢éci pytania — skad wzia¢ na
to pieniagdze. Skoro SGH nie ma 30 miliondéw na kapitalny
remont budynku F, to skad wzig¢ na nowe inwestycje? Za-
nim odpowiem bardziej konkretnie, to chcg powiedzie¢, ze
nie tylko moje wieloletnie do§wiadczenia praktyczne
z funkcjonowania w inwestycjach, ale takze do$wiadczenia
cztonkdw naszej Rady pozwalaja sformufowac jednoznacz-
nie nastgpujace dwa wnioski:

— Wydanie kilkudziesi¢ciu milionéw na remont tak nie-
efektywnego i nieprzystajacego do zabytkowego kampusu
budynku F i utrzymanie go w dotychczasowej postaci, uzna-
ne by¢ moze stusznie za marnotrawstwo srodkéw publicz-
nych.

— Dobry obiekt (a idac nakre$long Sciezka powinien by¢
znakomity) w dobrej lokalizacji (a tg, po odblokowaniu pla-
nu, mozemy mie¢ rewelacyjng) przyciaga niezb¢dne pienig-
dze.

Dzi$ nie cheg jeszcze si¢ wypowiadaé, skad wezmiemy
srodki na inwestycje, ale razem z profesorem M. Bryxem ro-
bimy wszystko, aby otworzy¢ kilka potencjalnych Zrédet,
ktore przeciez istnieja. Dla kazdego z nich nalezy jednak
spetni¢ okre§lone wymagania, czyli by¢ przygotowanym
dokumentacyjnie i na tym musimy skoncentrowac si¢ w naj-
blizszych, nie miesigcach, ale tygodniach.

Pamigtajmy tez, ze nowe budynki podwyzszajgce warto§¢
kampusu, nawet jesli beda nizsze niz obecna eFka, powinny
dla SGH da¢ powierzchni¢ co najmniej 2 razy taka, jakg po-
siada dzisiejszy budynek F. Oznacza to, ze jeden z obiektéw
by¢ moze bedzie musial by¢ przez jakis$ czas wynajmowany,
aby zarobi¢ na budow¢ obydwu, ale dzi§, gdy nie mamy
jeszcze nawet koncepcji, a 6z dopiero dokumentacji tech-
nicznej, nie ma mozliwo$ci rozstrzygnigcia tej kwestii, ani
kreowania biznes planu. Na pewno jednak musi by¢ ona do-
okreslona i we wiadciwym czasie to si¢ stanie. SGH juz udo-
wodnita, ze potrafi pozyskiwa¢ $rodki zewnetrzne. Wystar-
czy wspomniec, ze w ciggu ostatnich 2 lat Biuro Funduszy
Europejskich pozyskato dla Uczelni 40 mln ziotych. Sg jesz-
cze 1 inne pomysly, ktére mogg takze przynie$¢ oczekiwane
wsparcie finansowe.

Reasumujac: opracowujemy plan naszego postgpowania
w sprawie zwigkszenia powierzchni uzytkowej budynkéw
SGH, ktorej SGH dramatycznie potrzebuje. Jego realizacja
wymaga zaangazowania wielu stuzb i przeznaczenia pew-
nych $rodkéw, aby wykona¢ niezbgdne czynnosci juz na po-
czatku 2011 roku. Nie ukrywam, ze licz¢ na wsparcie
wszystkich cztonkéw naszej spolecznosci, wszak pracujemy
nad zyciowa kwestig dla naszej przysztosci.

Nawet najdtuzsza droga zaczyna si¢ od pierwszego kroku.
Ten juz zrobiliSmy. Teraz czas na nastgpne...

Waojciech Kaczura, architekt SIA
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Il ogdlnopolska konferencja naukowa

IT w stuzbie efektywnego Parstwa

9 grudnia 2010 roku w Warszawie odbyta si¢ II edycja ogol-
nopolskiej konferencji naukowej ,,Technologie informatyczne
w administracji publicznej i stuzbie zdrowia — TIAPISZ’10”.
W tym roku zostata ona zrealizowana pod hastem IT w sfuzbie
efektywnego Paristwa. Jej organizatorem byta Katedra Informa-
tyki Gospodarczej SGH. Gléwnym celem konferencji byta pre-
zentacja osiagnie¢ teoretycznych, metodologicznych i aplikacyj-
nych dotyczacych zastosowania technologii informatycznych
w kontekscie zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania pan-
stwa — zarowno w jednostkach administracji publicznej, jak
i w stuzbie zdrowia. Taki wybor problematyki konferencji po-
dyktowany byt faktem, iz obecnie nikt juz nie zadaje sobie pyta-
nia ,,czy warto” informatyzowa¢ administracj¢ publiczng i stuz-
be zdrowia. Pojawiajg si¢ jednak pytania, w jaki sposob dziata-
nia te przeloza si¢ na tworzenie wartosci publicznej (ang. public
value) dla obywateli, pacjentow, przedsigbiorcow i co zrobic,
aby te warto$¢ maksymalizowac.

Przewodniczacym Komitetu Naukowo-Programowego konfe-
rencji byt prof. zw. dr hab. Jan Golinski. Patronat merytoryczny
nad konferencja objelo Naukowe Towarzystwo Informatyki
Ekonomicznej oraz Polish Chapter of Association for Informa-
tion Systems, za$ patronat honorowy JM Rektor Szkoty Gtownej
Handlowej prof. dr hab. Adam Budnikowski i dziekan Kolegium
Analiz Ekonomicznych prof. dr hab. Marek Rocki. Patronem
medialnym konferencji byto czasopismo ,,IT w administracji”.

W ramach konferencji odbyto si¢ blisko 20 prezentaciji. Wsrod
prelegentdw znalezli si¢ zardwno reprezentanci Srodowiska aka-
demickiego (m.in. przedstawiciele Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Gdanskiego, Wojskowej
Akademii Technicznej, Politechniki Czgstochowskiej oraz Poli-
techniki Lodzkiej), jak rowniez przedsigbiorstw i jednostek ad-
ministracji publicznej.

W czgdci konferencji poswigconej zagadnieniom informatyki
medycznej prof. zw. dr hab. Andrzej Ameljaiczyk z Wojskowej
Akademii Technicznej oméwil koncepcje informatycznego sys-
temu oceny skutkdw wprowadzanych lekow i technologii me-
dycznych. Prof. dr hab. Zenon Biniek z Wyzszej Szkoly Techno-
logii Informatycznych przedstawit rozwazania nt. zastosowania
technologii informatycznych w kontrolingu kosztow w ochronie
zdrowia. Za$ mgr Krzysztof Nyczaj z Gtownego Urzgdu Staty-
stycznego scharakteryzowat strukturalne determinanty rozwoju
e-zdrowia, ktore sg kluczowe w perspektywie roku 2020. Dokto-
rzy Grzegorz Blizniuk oraz Tomasz Gorski z Wojskowej Aka-
demii Technicznej zaprezentowali wyniki badan przeprowadzo-
nych w ramach projektu realizowanego ze §rodkdw unijnych do-
tyczacego zastosowania wybranych technologii komputerowo
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interpretowalnych $ciezek klinicznych. Strumien medyczny za-
konczony zostal wystapieniem dr hab. Marcina Czecha z War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego, prezentujgcego zatoze-
nia farmakoekonomiki — interdyscyplinarnej nauki z pogranicza
nauk ekonomicznych i farmakologii, zajmujacej si¢ ekonomicz-
ng oceng farmakoterapii.

W czgdci konferencji dotyczacej wykorzystania technologii
informatycznych w administracji publicznej dr Mirostaw Dycz-
kowski z Uniwersytetu Wroctawskiego omowit wyniki przepro-
wadzonych przez siebie badan nt. wptywu kryzysu na strategi¢
informatyzacji w jednostkach publicznych. Dr Leopold Zurek
z firmy Milstar przedstawit system ocen informatyzacji w kon-
tekscie transformacji administracji publicznej. Dr Jerzy Rosz-
kowski z firmy Management Systems Consulting oraz inz. Mar-
cin Cwajna z firmy HomeCenter mieli wspolne wystapienie do-
tyczace budowy celow architektury korporacyjnej IT dla $rodo-
wisk zintegrowanych w sektorze publicznym. Dr Andrzej Sob-
czak z SGH zaprezentowat autorski model oceny potencjatu or-
ganizacji publicznych w zakresie interoperacyjnosci. Dr Cezary
Stepniak z Politechniki Czgstochowskiej przedstawit referat do-
tyczacy koncepcji zastosowania zarzadzania procesowego w ad-
ministracji przy wsparciu narzedziami technologii informacyj-
nej. Za$ mgr Natalia Michatek z Uniwersytetu Gdanskiego za-
prezentowata wyniki swoich prac badawczych dotyczacych
$wiadomoscei ekologicznych rozwigzan informatycznych w ad-
ministracji publicznej. W szczegdInosci te ostatnie wystapienia
prelegentow wzbudzily zZywa dyskusje. Jej mysla przewodnig
byt stopien przygotowania polskiej administracji publicznej do
wykorzystania dobrych praktyk stosowanych w przemysle (ta-
kich jak pomiary oceny dojrzalosci organizacji, podejscie proce-
sowe czy wreszcie Green IT).

W ciagu najblizszych miesiecy wydana zostanie w ramach wy-
dawnictwa SGH monografia stanowigca podsumowanie przepro-
wadzonej konferencji. Ponadto organizatorzy chcieli potraktowaé
rowniez t¢ konferencje jako okazje do integracji Srodowiska na-
ukowego zajmujacego si¢ problematyka zastosowania IT w admi-
nistracji publicznej i stuzbie zdrowia. Dlatego tez po konferencji
zostanie przygotowana i wydana elektroniczna wersja Who is who
w polskiej nauce w obszarze e-administracji oraz e-zdrowia.

Poniewaz formuta konferencji zaproponowana przez Katedre
Informatyki Gospodarczej, kierowanej przez prof. dr. hab. An-
drzeja Kobylinskiego, spotkata si¢ z bardzo dobrym przyjeciem
wsrod jej uczestnikow, organizatorzy planuja juz I jej edycje.
Wiodacym tematem konferencji, przewidywanej na grudzien
2011, bedzie modernizacja panstwa z zastosowaniem technolo-
gii informatycznych.

Andrzej Sobczak — sobczak@sgh.waw .pl,
sekretarz naukowy konferencji

NAGRODA KOMITETU ORGANIZACJI | ZARZADZANIA PAN
dla dr hab. Joanny Cygler, prof. SGH

Mamy zaszczyt i nieklamana przyjemno$¢ powiadomic, ze ksigzka Joanny Cygler pt. Kooperencja przed-

siebiorstw. Czynniki sektorowe i korporacyjne, wydana naktadem Oficyny Wydawniczej SGH, zdobyta na-

grode IX Konkursu na Prace Habilitacyjne zorganizowanego przez Komitet Organizacji i Zarzadzania

PAN. Szczegoly na: http://www.knoiz.pan.pl/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog

Jako wydawnictwo pragniemy dodac¢, ze poziomowi merytorycznemu ksigzki odpowiada doskonaty spo-

sob podania — ksiazka napisana jest §wietnym stylem, ktory sprawia, ze t¢ pracg naukowa (o stosunkowo nowym typie relacji

miedzy konkurentami) czyta si¢ jak dobra powies¢.

Gratulujemy pani Profesor i cieszymy si¢, ze mogliSmy uczestniczy¢ w jej sukcesie.
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National Platformm Warszawa 2010

Erasmus Student Network SGH byt organizatorem odbywa-
jacego si¢ w dniach 16-19 grudnia 2010 r. zjazdu statutowego
Stowarzyszenia Wspierania Wymian Migdzynarodowych Era-
smus Student Network — National Platform. ESN liczy obec-
nie Tacznie 31 sekcji dziatajacych przy najwigkszych uniwer-
sytetach naszego kraju w Szczecinie, Poznaniu, Olsztynie, Ka-
towicach, Gdansku, Biatymstoku, Krakowie, Lublinie, L.odzi,
Toruniu, Wroctawiu i oczywiscie w Warszawie (gdzie jest naj-
wigksza liczba sekcji — 10). Nie dziwi wige fakt, ze w Natio-
nal Platform wziglo udzial ponad 130 oséb z catej Polski.

Piatkowe i niedzielne obrady odbywaly si¢ w najbardziej
reprezentacyjnym budynku naszej Uczelni — w budynku C,
ktory w tych dniach wprost tetnif zyciem. Na obradach plenar-
nych dyskutowana byta przyszio$¢ naszej organizacji, ktéra
obecnie zmaga si¢ z najwigkszym wyzwaniem — przej$ciem
na dziatalno§¢ gospodarcza oraz postgpy w realizacji najwigk-
szych naszych eventdw. Ponadto zorganizowane zostaty szko-
lenia dotyczace najwazniejszych projektow realizowanych
przez ESN.

Discover Europe

Jest to flagowy projekt naszej organizacji, ktorego koordy-
natorem ogdlnopolskim jest studentka II roku MIESI — Marta
Boczon. W marcu ruszy dsma edycja tego Ogolnoeuropejskie-
go Konkursu Fotograficznego. W okresie od 1 do 31 marca
studenci z calej Europy beda mogli nadsyta¢ swoje zdjgcia
w ramach jednej z trzech kategorii konkursowych oraz uru-
chomionych na zyczenie sponsorow tzw. kategorii specjal-
nych.

Konkurs, ktory z roku na rok cieszy si¢ coraz wigksza popu-
larnoscig (blisko 3000 zdjec¢! nadestanych w ciagu ostatniej
odstony Discover Europe) ma na celu ukazanie pigkna Europy
wraz z jej kultura i obyczajami. Discover Europe jest niepo-
wtarzalng okazja do zaprezentowania §wiata jednych oczami
drugich, do tamania stereotypdw, wyrazania wiasnego ,ja”,
dzielenia si¢ z przyjaciolmi wspomnieniami z wymian zagra-
nicznych i wakacyjnych wojazy.

Konkurs skfada si¢ z dwoch etapow. Na szczeblu regional-
nym powolane przez poszczegolnych koordynatoréw regio-
nalnych jury, w pierwszej kolejnoéci — za po$rednictwem
strony internetowej konkursu, dokona wstgpnej selekcji, a na-
stepnie — w czasie obrad — wyboru ostatecznego i wskaze
zwycigska trojke w ramach kazdej kategorii konkursowe;.
Wytypowane w ten sposob najlepsze prace ze wszystkich re-
gionow beda walczyly migdzy sobg o zwycigstwo (wzglednie
111 IIT lokatg) na szczeblu centralnym. Decyzje w tej sprawie
podejma cztonkowie jury centralnego, powotanego przez ko-
mitet organizacyjny. Mozemy zdradzi¢, iz w tym roku procz
wybitnych fotograféw zaprosiliSmy do wspdtpracy takze
$wiatowe]j stawy podréznikéw i artystow, m.in. Martyne
Wojciechowska.

Na uczestnikdw konkursu czeka¢ bedzie wiele mitych nie-
spodzianek. W SGH Dni Promocyjne Discover Europe od-
beda si¢ w dniach 1-3 marca 2011 r. Zachgcamy wszystkich
do uczestnictwa w Regionalnych Galach Finalowych i tej
najwazniejszej — Centralnej zaplanowanej na 20 maja 2011 r.
Wreczeniu nagréd laureatom, uroczystemu bankietowi i moz-
liwoéci zwiedzenia niezwykle bogatej galerii zdje¢ uczestni-
kow Discover Europe 2011 bedzie towarzyszyt wystep arty-
styczny.

Autorom najlepszych prac zaréwno na szczeblu regional-
nym, jak i centralnym zostang przyznane nagrody, poczawszy
od ksigzek i magazynow poswigconych fotografii, skonczyw-
szy na sprzecie elektronicznym i zagranicznych wycieczkach.
Wigcej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej kon-
kursu www.discovereurope.esn.pl.

SocialErasmus

Jest to inicjatywa majaca na celu zaangazowanie studentow
bioracych udziat w Programie Erasmus w Polsce w dziatania
na rzecz spoltecznosci lokalnej oraz umozliwienie im poznania
nie tylko Srodowiska uniwersyteckiego, ale rOwniez integracje
z innymi grupami spofecznymi, a tym samym poznanie Polski,
jako catosci.

Projekt obejmuje spotkania w szkotach podstawowych (or-
ganizacja tzw. Dni Europejskich), liceach (organizacja lekcji
jezykowych z Erasmusami), domach dziecka, szpitalach (Mig-
dzynarodowy Swiety Mikotaj) oraz akcje ekologiczne i kultu-
ralne.

Na National Platform omawiany byt ESN Olympics. Jest to
projekt nowatorski, ktory zostal zorganizowany przez war-
szawskie sekcje ESN. Zawody te skiadaty si¢ z 5 dyscyplin:
pitki noznej, koszykowki, siatkowki, badmintona i squasha.
Odbywaly si¢ one w hali sportowej SGGW. Wziglo w nich
udzial ponad 80 Erasmusow z calej Warszawy. Zwycigzcy zo-
stali nagrodzeni medalami w czasie imprezy zorganizowanej
w Piekarni, ktorej dochod zostal przeznaczony na upominki
dla dzieci z Domu Dziecka.

W planach mamy zorganizowanie ogolnopolskiego ESN
Olympics, w ktorym wzietyby udziat wszystkie sekcje z calej
Polski, a dochod z tego przedsigwzigcia zostalby przeznaczo-
ny na spoleczng inicjatywe w ramach SocialErasmus.

ESN Card

ESN Card to nie tylko zwykta karta dajaca znizki, lecz po-
kazujaca, jakim si¢ jest. Ma ona na celu jednoczenie ludzi
miodych, aktywnych, spetnionych, szczgsliwych, ciekawych
dzisiejszego $wiata i niebojacych si¢ podejmowaé najwiek-
szych wyzwan. Karta nie oferuje tylko znizek, lecz takze
dzigki informatorowi do niej dofagczonemu pokazuje, w jaki
sposOb mozna ciekawie spedzac czas w danym miescie, gdzie
Pojs¢, co warto zobaczy¢, gdzie zjes¢, gdzie si¢ bawic. W cig-
gu zaledwie 2 lat kart¢ sprzedano w ilosci ponad 50 000
sztuk.

W Warszawie dzigki ESN Card mozna uzyska¢ znizki
w wielu kawiarniach, szkotach tafca oraz punktach ksero.
Najnowszym partnerem zostalo kino NOVEKINO PRAHA,
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Fot. Magdalena Gwizdala

Prezentacja o konferencjach organizowanych przez ESN

Sekcja ESN SGH dostaje podzigkowania za organizacje National
Platform
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a obecnie trwaja negocjacje z jedna z korporacji taksowkar-
skich w sprawie znizek na przejazdy.

[RIPRIME

Problems of Recognition
in Making Erasmus

PRIME

Projekt PRIME, czyli Problems of Recognition in Making
Erasmus jest najwazniejszym projektem ESN majacym na
celu wypracowanie rozwigzan, ktore poprawityby rozpozna-
walno$¢ wynikow w nauce studentow uczestniczacych w pro-
gramie wymiany studenckiej np. Erasmus przez ich uczelnie
macierzyste. Projekt ten jest wspierany przez Komisje Euro-
pejska i uzyskat jej grant. Aby uzyskac stosowne dane w okre-
sie styczen—kwiecien przeprowadzone zostang ankiety w Na-
rodowych Agencjach, na uczelniach i wsrdd studentow, ktorzy
uczestniczyli w programie wymiany. Celem PRIME jest zi-
dentyfikowanie problemow, z ktorymi musieli si¢ zmierzy¢
byli ,,Erasmusi” z polskich uczelni oraz wypracowanie reko-
mendacji i znalezienie najlepszych praktyk.

Warto doda¢, ze w 2009 roku tylko 43% studentéw uczest-
niczacych w programie Erasmus uzyskalo peine rozpoznanie
zrealizowanego tam materiatu i nie musialo powtarza¢ przed-
miotow. W tymze roku w projekcie wzig¢lo udziat 100 uniwer-
sytetow z 24 krajow i 2367 studentéw z 52 krajow.

W pazdzierniku 2011 zorganizowana zostanie konfe-
rencja ogolnopolska, na ktdérej przedstawione zostang
rezultaty ankiet oraz wykryte problemy. Zaproszeni na
nig zostang przedstawiciele Biur Wymian, Narodowych
Agencji, eksperci bolonfscy, urzednicy unijni, lokalni
koordynatorzy i studenci.

Wigcej informacji o projekcie na mozna znalez¢ na stronie
Wwww.prime.esn.org

Program Buddy

Jest to projekt, ktéry ma na celu pomoc studentom przyjez-
dzajacym studiowa¢ w SGH w ramach wymiany studenckiej
w odnalezieniu si¢ w nowym dla nich $rodowisku.

Kazdy Erasmus ma przydzielonego swojego Buddy’ego —
czyli polskiego studenta, ktéry ma pomdéc mu w odebraniu
z lotniska Iub dworca, zakwaterowaniu si¢ w akademiku, szu-
kaniu mieszkania, ale rowniez w wprowadzeniu zagranicznej
kolezanki lub kolegi w zasady zycia studenckiego!

Do obowiagzkow Buddy’ego zalicza si¢ takze pomoc w za-
fatwianiu réznych formalno$ci — czasem mniej waznych jak
zakupy, ale rowniez czasem tych powazniejszych — np. wizyta
u lekarza. Ponadto, Buddy powinien poméc w rozwianiu
wszystkich watpliwoéci Erasmusa w kwestiach mniej oficjal-
nych — informacji odnos$nie zajec, zaliczen, a takze co wlasci-
wie mozna robi¢c w Warszawie i ktore miejsca w Polsce sg
warte zobaczenia. Nalezy pamigtac, ze bycie Buddy m nie zo-
bowigzuje do opieki nad Erasmusem 24 godziny na dobg,
7 dni w tygodniu! Bardzo wazne jest natomiast, by Buddy i je-
go Erasmus mieli ze sobg staly kontakt i obcokrajowiec mogt
liczy¢ na pomoc w razie problemow.

Przez caly semestr Buddy moze uczestniczy¢ w organizo-
wanych przez ESN SGH imprezach, zajeciach sportowych
i innych atrakcjach w migdzynarodowym gronie. Tak rodza
si¢ przyjaznie na cale zycie...



Schuman Day

Co roku w Warszawie na poczatku maja odbywa si¢ Parada
Schumana promujaca temat integracji europejskiej. ESN SGH
wraz z pozostatymi warszawskimi sekcjami nie dos¢, ze bierze
w niej udzial, to jeszcze posiada wlasny stand. Parada Schuma-
na jest nie tylko okazja do dobrej zabawy, ale réwniez uswiado-
mienia jej uczestnikom, zwiaszcza studentom i uczniom mozli-
wosci uczestnictwa w wymianie studenckiej lub praktykach za-
wodowych w ramach programu Erasmus. Ponadto we wspotpra-
cy z poszezeg6lnymi ambasadami promujemy walory danego
kraju i zachgcamy do jego odwiedzenia.

Na kilka dni przed Parada na Auli Spadochronowe;j jest orga-
nizowany European Day. Studenci SGH moga si¢ wowczas do-
wiedzie¢ o warunkach uczestnictwa w wymianie oraz o wszel-
kich wymogach stawianych przez CRPM. Ponadto organizowa-
ne sa konkursy z nagrodami, a powiewajace flagi innych panstw
i chodzacy po Auli Grecy, Hiszpanie, Boliwijczycy i Japoriczycy
tworza migdzynarodowa i unikatowa atmosfere.

Zachgcamy wszystkich do odwiedzenia Auli Spadochrono-
wej w czasie European Day i naszego standu w czasie Parady
Schumana!:)

To sum up

National Platform zakonczylo si¢ pelnym sukcesem.
Udato nam si¢ zaprezentowa¢ z dobrej strony SGH oraz
przedstawi¢ nasza Uczelni¢ studentom z innych uniwersy-
tetow. Obrady, momentami bardzo burzliwe, wniosty wiele
pomystow i ulepszen do realizowanych przez ESN projek-
tow. Uczestnicy National Platform opuscili Warszawg na-
elektryzowani pozytywng energia i petni zapatu do dal-
szych dziatan!

Ponadto cata sekcja ESN SGH chciataby podzigkowa¢ wy-
ktadowcom i pracownikom SGH za okazang w tych dniach
pomoc, wyrozumialo$¢ i wspotprace. Dzigkujemy bardzo i zy-
czymy Wam szczesliwego Nowego Roku!:)

Magdalena Gwizdala

Z wizytg u partnera

W dniach 17-18 grudnia 2010 roku przedstawiciele Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w osobach prorektora
ds. rozwoju prof. dr. hab. Marka Bryxa, dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej prof. dr hab. Jolanty Mazur oraz dr.
Jacka Lipca goscili w Firmie Roleski. Fabryka, bedaca jej
wiasnoscia, miesci si¢ w Zbylitowskiej Goérze — niedaleko
Tarnowa. Celem wizyty bylo nawiazanie dtugotrwatej wspot-
pracy pomigdzy tym rodzinnym przedsigbiorstwem i SGH.
Wspdtpraca zostala zainaugurowana podpisaniem umowy
partnerskiej. Podkresli¢ nalezy, ze umowa ta jest pierwszym
porozumieniem tego typu pomi¢dzy nasza Uczelnig i polskim
przedsigbiorstwem rodzinnym. Stanowi ona wyraz zaintere-
sowania SGH nawigzywaniem relacji z przedsigbiorcami
i wspieraniem przedsigbiorczo$ci w naszym kraju, jak row-
niez oczekiwan przedsigbiorcow formutowanych wobec naj-
lepszej w Polsce uczelni ekonomicznej. Oczekiwania te wy-
nikaja z doceniania potencjatu intelektualnego pracownikoéw
naukowych SGH 1 ich mozliwosci rozwinigcia dziatalno$ci
doradczej i szkoleniowej na rzecz przedsigbiorcow i tym sa-
mym wdrazania nowoczesnych koncepcji teoretycznych do
polskiej praktyki gospodarczej. Juz podczas rozméw z gos¢-
mi z SGH prezes Tomasz Petelicki wskazat kilka tematow
badan rynku, ktore mogtyby zosta¢ przeprowadzone przez
pracownikow Szkoly Gléwnej Handlowej na rzecz wizyto-
wanego przedsiebiorstwa. Przedstawiciele Uczelni wyrazili
nadziej¢, Ze podpisanie umowy partnerskiej zapoczatkuje
proces organizowania w SGH interdyscyplinarnego zespotu
zajmujacego si¢ przedsigbiorczo$cia rodzinng.

Podpisanie umowy partnerskiej zbiegto si¢ z dwiema inny-
mi uroczystymi okazjami. Pierwsza z nich bylo przyjecie
pierwszej w Polsce Konstytucji Firmy Rodzinnej, ktérej tres¢
zostala opracowana przez dr Jacka Lipca. Tym samym Firma
Roleski jako pierwsza w Polsce dotaczyta do elitarnej grupy
przedsigbiorstw rodzinnych, ktore normalizuja oddziatywanie
rodziny na biznes.

Konstytucja rozpoczyna si¢ Preambulq, po ktorej nastgpuje
siedem rozdziatéw (Definicje i postanowienia ogdlne, Zasady
ogdlne, Zarzgdzanie i nadzor, Praca w Firmie Rodzinnej,
Aspekty ekonomiczne, Zasady postepowania, Przepisy przej-

Prof. Marek Bryx i Tomasz Petelicki, prezes Firmy Roleski

Sciowe i koricowe). Sposrod ogromnej liczby przedsigwzigé
rodzinnych niewiele jest takich, ktére przetrwaly przez wieki.
Mozna si¢ o tym przekona¢ czytajac informacje ze strony in-
ternetowej Stowarzyszenia ,,Les Hénokiens” (www.heno-
kiens.com). Podstawowym problemem, na ktéry napotykaja te
przedsigbiorstwa jest brak uregulowania relacji pomigdzy ro-
dzina i biznesem. Powoduje on konflikty i nieporozumienia,
ktére nie pozwalaja na harmonijny rozwoj firmy. Za wyjatko-
wy i godny podkreslenia nalezy uzna¢ akt przekazania przez
zatozycieli Firmy Roleski sukcesji panu Tomaszowi Petelic-
kiemu — osobie spoza rodziny — oraz nadanie mu oraz jego ro-
dzinie okre$lonych przywilejow. Pan Marek Roleski diugo
szukal odpowiedniego kandydata na swojego sukcesora. Roz-
wazal rowniez czlonkow wiasnej rodziny. W trakcie wielolet-
niej wspdtpracy z panem Tomaszem Petelickim wiasciciel co-
raz silniej utwierdzat si¢ w przekonaniu, ze to najlepszy kan-
dydat na jego nastgpce. Mdgh on takze kierowaé rozwojem
swojego sukcesora w przedsigbiorstwie. Przykiad ten pokazu-
je, ze dla dobra przedsigbiorstwa mozna je przekaza¢ w rece
osoby spoza rodziny, ale pod warunkiem, ze dokona si¢ odpo-
wiedniego wyboru, a takze, ze nawiaze si¢ z ta osoba rodzin-
ne relacje.

Podczas uroczystosci, prorektor SGH, prof. Marek Bryx od-
czytal list gratulacyjny skierowany na rece pana Marka Role-
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Przyjecie Konstytucji Firmy Rodzinnej Roleski
Od lewej: prof. Marek Bryx, Zofia Roleska (Zona wiasciciela), Marek Roleski (wlasciciel), Tomasz Petelicki (prezes), prof. Jolanta Mazur,
dr Jacek Lipiec, Aleksandra Roleska (corka), Katarzyna Roleska (corka)

skiego, w ktorym w imieniu calej spoteczno$ci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie, Jego Magnificencji Rektora oraz
wiasnym pogratulowat Firmie Roleski, S.J. przyjecia pierwszej
w Polsce Konstytucji firmy rodzinnej. Wyrazit tez nadzieje, ze
krok ten przyczyni si¢ do rozwoju nie tylko rodzinnej Firmy
Roleski, ale takze idei przedsigbiorczo$ci rodzinnej w Polsce.

W Konstytucji Firmy Roleski zwrocono uwage rowniez na
harmoni¢ pomig¢dzy przedsigbiorstwem i jego blizszym i dal-
szym otoczeniem. Nie chodzi tu tylko o kwestie odpowiedzial-
nosci spolecznej organizaciji, ale o liczne dowody wrazliwosci
na potrzeby roéznych §rodowisk (w tym $rodowisk polonijnych
na Wschodzie). W uznaniu tych zastug panowie Marek Roleski
oraz Tomasz Petelicki zostali odznaczeni Krzyzem Komandor-
skim Orderu §w. Stanistawa, ustanowionym przez krola Stani-
stawa Augusta Poniatowskiego jako forma wyrdznienia, a za-
razem mobilizacji w dzialalnosci filantropijne;.

Otrzymanie Orderu oznacza wiaczenie do elitarnej organi-
zacji charytatywnej, wspierajacej warto$ci humanitarne. Wre-
czenie krzyzy bylo kolejng okazja uroczystosci, w ktorej
uczestniczyli przedstawiciele naszej Uczelni. Ceremonia mia-
fa charakter pasowania obu panéw na rycerzy przez Dostojng
Kapitule Orderu §w. Stanistawa.

Na zakonczenie uroczystosci prorektor prof. M. Bryx
stwierdzil, ze: ,,Szkota Giowna Handlowa w Warszawie za-
mierza udziela¢ instytucjonalnego wsparcia firmom rodzin-
nym przez intensyfikacj¢ dziatan naukowo-badawczych i biz-
nesowych stuzacych rozwojowi tej grupy przedsigbiorstw”.
Wyrazit tez nadzieje, ze wspotpraca z Firma Roleski bedaca
pionierem przedsigbiorczo$ci rodzinnej w Polsce, bgdzie im-
pulsem do nawigzania relacji z innymi rodzinnymi przedsig-
biorstwami.

Jacek Lipiec

Kulturowe uwarunkowania rozwoju
w Azji i Afryce

- relacja z kolejnego panelu dyskusyjnego w ramach
Swiatowych Poniedziatkéw

Swiatowe Poniedziatki to cykl spotkar z naukowcami, polity-
kami, dyplomatami, dziennikarzami i podréznikami, organizowa-
nych przez Studenckie Koto Naukowe Spraw Zagranicznych
przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH.
W poniedziafek 13 grudnia 2010 r., tradycyjnie o 19:00, w sali C-
-5b odbyt si¢ panel dyskusyjny ,,Kulturalne uwarunkowania roz-
woju w Azji i Afryce”. Byt on czgscig projektu Wydziatu Orien-
talistycznego Uniwersytetu Warszawskiego, realizowanego przy
wspotpracy Katedry Socjologii Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie i SKN Spraw Zagranicznych oraz wspotfinansowa-
nego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP.

Jak efektywnie prowadzi¢ edukacje dzieci pigmejskich? Jak
Wasta (klientelizm) wptywa na §wiat arabski? Czy w globalnym
wyscigu Indie wyprzedza Chiny? Na te i inne pytania odpowia-
dali zaproszeni eksperci: prof. dr hab. Joanna Jurewicz z Katedry
Azji Potudniowej UW, dr Katarzyna Gorak-Sosnowska z Kate-
dry Socjologii SGH oraz Katedry Arabistyki i Islamistyki UW,

34

dr Urszula Markowska-Manista z Katedry UNESCO im. J. Kor-
czaka Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz dr Jacenty Siewier-
ski z Katedry Socjologii SGH. Panel prowadzita Katarzyna Ne-
gacz, mentor SKN Spraw Zagranicznych.

Na poczatku spotkania profesor Joanna Jurewicz przedstawi-
fa sytuacje Indii, jednego z najwigkszych panstw demokratycz-
nych na §wiecie oraz niezwykle barwnej mozaiki kulturowe;j. In-
dusi, niezaleznie od warstwy spofecznej, wyksztalcenia czy
miejsca zamieszkania s bardzo dumni z tego, ze zyja w kraju
o ustroju demokratycznym. Jednym z problemdw, ktore sg prze-
szkoda w rozwoju Indii, jest natomiast system kastowy. Dyskry-
minacja spoleczna wciaz jest powszechna w wielu regionach
kraju. Dalici (ludzie znajdujacy si¢ poza systemem kastowym,
niedotykalni) nadal do$wiadczaja segregacji m.in. w szkolnic-
twie i w dostepie do ustug publicznych. Dzieje si¢ tak, mimo ze
konstytucja indyjska uznaje sankcje spoteczne stosowane wobec
tej spotecznodci za bezprawne.



Nastepnie glos zabrafa dr Katarzyna Gorak-Sosnowska, eks-
pert do spraw krajow muzuimanskich. Zwrdcita uwage na to, ze
panstwa Zachodu wiasciwie narzucily panstwom rozwijajacym
si¢ swoje pojecie praw czlowieka, nie akceptujac jednoczesnie
wizji mieszkancow tamtego regionu. Jej zdaniem ludziom wy-
chowanym w kulturze arabskiej niekiedy trudno jest zrozumie¢
europejskie zasady sprawiedliwo$ci spolecznej. Zazwyczaj wolg
oni zachowa¢ wilasng tozsamo$¢ kulturowg zamiast kopiowaé
wzorce zZ Zachodu.

Kolejny ekspert, dr Urszula Markowska-Manista zaprezento-
wala sytuacje panstw srodkowoafrykanskich. Réwniez tam Eu-
ropejczycy narzucajg swoje pojecie praw cziowieka. My, ludzie
z innego kontynentu, innej kultury nie umiemy i niekiedy nawet
nie probujemy zrozumie¢ afrykanskich systeméw normatyw-
nych. Zapominamy, ze ludzie stamtad maja prawo do wiasnej
wizji. Waznym aspektem europejskich projektow pomocowych
jest edukacja — tu tez Europejczycy, budujac i prowadzac szkoly
w Afryce, wprowadzaja wlasne wzorce, uznajac je za najlepsze.
Dla tozsamosci mtodego Afrykanczyka rownie wazna jest jed-
nak edukacja tradycyjna.

Dr Jacenty Siewierski omowit pojecie i genezg praw cziowie-
ka w roznych czg$ciach $wiata. Jego zdaniem kwestia przestrze-
gania praw czlowieka nie ma bezposredniego wplywu na rozwoj
gospodarczy panstw azjatyckich czy afrykanskich. Korzeni eu-
ropejskiego rozumienia praw czlowieka nalezy szuka¢ w chrze-
Scijanstwie, dlatego to wlasnie gféwnie misjonarze usitowali za-
szczepi¢ na kontynentach afrykanskim i azjatyckim zachodnie
koncepcje systemow normatywnych. Ta proba jednak nie po-
wiodta si¢, poniewaz Afrykanczycy i Azjaci wyzej cenia wlasne
systemy warto$ci niz te ,,importowane”. Przyktadami moga by¢
wcigz obowigzujace: kara $mierci w Japonii oraz chlosty w Sin-
gapurze. Te dwa panstwa nie zniosty wspomnianych sankcji po-
mimo naciskow ze strony Unii Europejskiej.

Kolejnym punktem w programie panelu dyskusyjnego byty
pytania uczestnikoéw debaty kierowane do zaproszonych eksper-
tow. Pierwsze z pytan dotyczylo relacji Zachodu z Azjg i Afry-
ka, tego, czy pafstwa zachodnie rozumieja kulturowa odmien-
no$¢ i roznorodnos¢ tych regiondw. Jako pierwsza odpowiedzia-
fa prof. Joanna Jurewicz, omawiajac t¢ kwesti¢ na przykiadzie
Indii. Ten kraj jest demokratyczny, ale dlatego, ze Brytyjczycy
narzucili Indusom swoj $wiatopoglad. Dla mieszkanicow Indii
bardzo wazna jest tozsamo$¢ z grupa — szczeg6lnie z rodzing.
Jednoczesnie cenig sobie oni indywidualnos¢, co nam moze wy-
dawac sig sprzeczne, ale dla nich jest zupelnie naturalne. O kul-
turowej odmiennos$ci w tym aspekcie $wiadczy fakt, ze wiasnie
z tego powodu trudno prowadzi si¢ z Indusami negocjacje. Dr
Katarzyna Gorak-Sosnowska opowiedziata o realiach panstw
arabskich. Mieszkancy tego regionu duzo bardziej niz Europe;j-
czycy cenig sobie powiazania rodzinne np. niczym wyjatkowym
nie s3 tam malzenstwa z bliskimi kuzynami. Moze to utrudnia¢
rozwdj tych panstw, jezeli ludzie spoza klandw nie ufaja sobie
wzajemnie i nie utrzymuja kontaktow. Jednak i to si¢ zmienia —
w wielu krajach arabskich rozwija si¢ sektor pozarzadowy, co
oznacza, Ze ich obywatele pomagaja nie tylko cztonkom wiasnej
rodziny, ale takze potrzebujacym spoza niej. Trzeci sektor prze-
znacza pienigdze na projekty pomocowe dla ubogich, ale nieste-
ty takze na bogate wyposazenie wtasnych budynkow. Specyficz-
ne dla panstw arabskich jest czeste finansowanie trzeciego sek-
tora z budzetu rzadowego. W tych panistwach relatywnie niewie-
le 0sob zyje w nedzy — jednym z pigciu filarow islamu jest jai-
muzna, co oznacza, ze muzutmanie maja obowiazek dzieli¢ si¢
wlasnym majatkiem z potrzebujacymi. Istnieje jednak ogromne
rozwarstwienie dochodowe pomig¢dzy najbogatszymi a najbied-

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych oraz Katarzyna
Negacz, koordynatorka projektu otwierajq spotkanie, fot. Michat
Gutowski

Od lewej: dr Jacenty Siewierski, dr Urszula Markowska-Manista,
prof. dr hab. Joanna Jurewicz, dr Katarzyna Gorak-Sosnowska
i Katarzyna Negacz, fot. Michal Gutowski

Swiatowe Poniedziatki SKN Spraw Zagranicznych zawsze cieszq sig
duzym zainteresowaniem, fot. Sergiusz Bojarczuk

niejszymi obywatelami krajow arabskich. Wedtug dr Urszuli
Markowskiej-Manisty w Afryce Srodkowej rowniez dominuje
klanowos¢. Dopiero w ostatnich latach pojawita si¢ kwestia in-
dywidualizacji, nadrzedno$ci praw jednostki nad prawami zbio-
rowosci. Tozsamo$¢ z grupa jest tu bardzo silna, co czgsto powo-
duje konflikty. NieSwiadomie na jeszcze wigksze roznicowanie
grup wplywaja Europejczycy, gdy pomagaja tylko jednej z wie-
lu spotecznosci. Przykiadem moze tu by¢ sytuacja w obozie dla
uchodzcow z Somalii w regionie Dadab w Kenii. Pomoc z Za-
chodu kierowano tylko do uchodzcéw, nie do autochtonow.
W rezultacie przekradali si¢ oni do obozu, zeby tylko otrzymac
status uchodzcy, co uprawnialo do korzystania z zachodnich
przesylek pomocowych. Inng wazna tutaj kwestig jest tzw. adop-
cja na odlegtos¢. Czgsto i ona ma wplyw na zwigkszanie si¢ r6z-
nic pomiedzy dzieémi z rozmaitych klanéw i zbiorowosci. We-
dtug dr Urszuli Markowskiej-Manisty nalezaloby zastanowic si¢
czy nie lepszym rozwigzaniem bylaby adopcja calej klasy lub
szkoly — do klasy uczgszczajg zazwyczaj dzieci z réznych ple-
mion, brak rdznic majatkowych mogiby pozytywnie wptyna¢ na
ich kontakty.

Dr Jacenty Siewierski zwrdcil uwage na to, ze wiasciwie
wszedzie poza Zachodem bardziej ceni si¢ wspdlnote niz auto-
nomi¢. W wigkszosci paistw na §wiecie wazniejsza jest tozsa-
mos¢ grupowa od indywidualnej. Jest to, wedtug Niego, jedna
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z gléwnych przyczyn braku porozumienia pomiedzy Zachodem
a resztg $wiata. Z tego punktu widzenia kulturg wytworzong
przez mieszkancow Europy czy Ameryki Pin. nalezy uzna¢ za
unikalng, nie uniwersalna.

Kolejne pytanie bylo skierowane do dr Katarzyny Gorak-So-
snowskiej i dotyczylo liczby kobiet — studentek w panstwach
muzutmanskich. Odpowiedziata ona, ze paradoksalnie w pan-
stwach Zatoki Perskiej, uwazanych za konserwatywne, znaczny
odsetek kobiet studiuje. Udziat kobiet w ogdlnej liczbie studiu-
jacych zalezy tam raczej od bogactwa panstwa niz od jego poste-
powosci. Motywy, jakimi kieruja si¢ miode muzutmanki, decy-
dujac si¢ na studia, sa zdecydowanie inne niz te, ktére biora pod
uwage Europejki czy Amerykanki. Dla kobiet z kregu kultury is-
lamu studia sg przerwg pomigdzy byciem corkg a byciem zona.
Nie rozwazaja one szczegoiowo, jakie perspektywy niesie za so-
ba dany kierunek — studia sg po to, by dowiedzie¢ si¢ czego$ cie-
kawego, poszerzy¢ swoje horyzonty. Wedtug dr Gorak-Sosnow-
skiej, powszechny dostep do edukacji podstawowej w kregu kul-
tury arabskiej ma wigkszy wplyw na rozwoj pafistwa niz zwigk-
szenie liczby studiujacych kobiet.

Nastgpne zagadnienie poruszone przez uczestnikow debaty
dotyczyto pomocy rozwojowej dla Afryki. Czy przynosi ona ja-
kiekolwiek efekty? Czy nie byloby lepiej dawa¢ Afrykanczy-
kom przystowiowa wedke zamiast ryby? Dr Urszula Markow-
ska-Manista omowita t¢ kwesti¢ zauwazajac, Ze nie powinno si¢
mowic¢ ogolnie o pomocy dla Afryki — Afryka jest ogromnym,
bardzo réznorodnym kontynentem, nie monolitem, dlatego tez
wsparcie powinno by¢ wielowymiarowe. Kolejny problem w za-
kresie pomocy rozwojowej stanowi niespdjnos¢ wizji pomagaja-
cych i autochtondw — tu réwniez brakuje porozumienia pomie-
dzy panstwami Zachodu a Afrykanczykami.

Inne z zadanych pytan poruszyto glosno komentowang dzi$
kwesti¢ rozwoju gospodarek Chin i Indii. Zalety i wady Indii
w perspektywie dlugofalowego rozwoju omoéwita profesor Joan-
na Jurewicz. Jakie atuty posiadaja Indie? Na pewno mlodszg niz
w Chinach strukture wiekowa spoleczenstwa, co w przysziosci
przyniesie znaczace korzysci. Indie opieraja swoja gospodarke
na ustugach i branzy IT, Chinczycy na przemysle. Wéréd Indu-
sow powszechna jest tez znajomo$¢ jezyka angielskiego. Indie
maja ogromne ambicje, by przescigna¢ Chiny w rozwoju. Rywa-
lizacja migdzy tymi panstwami jest bardzo silna, w przygranicz-
nych regionach podhimalajskich zdarzaja si¢ nawet starcia zbroj-
ne. Niewatpliwa zaleta Indii jest ustr6j demokratyczny, jednak
jednocze$nie utrudnia on rozwoj kraju — wiadze musza liczy¢ si¢
ze zdaniem spoleczenstwa, w Chinach to panstwo narzuca oby-
watelom swoja wolg. System indyjski wydaje si¢ by¢ mniej efek-
tywny od chifiskiego, jednak w diuzszej perspektywie jest bar-
dziej korzystny. Dr Jacenty Siewierski zwrdcit uwage na to, ze
podobienstwo Chin i Indii jest tylko powierzchowne. W rzeczy-
wisto$ci te dwa panistwa bardzo kontrastuja ze soba. Indie sg bar-
dziej urozmaicone kulturowo niz Chiny — tak duze r6znice mig-
dzy poszczegdlnymi regionami komplikuja zarzadzanie pan-
stwem. Ponadto dr Siewierski zwrdcit uwage na kwesti¢ warto-
$ci — hinduizm nie zabrania ludziom bogaci¢ si¢, niezaleznie od
tego, do jakiej warstwy naleza. W Chinach propagowany przez
wiadze model rodziny (2+1, bardziej preferowani synowie niz
corki) zagraza tradycyjnym warto$ciom.

Po dyskusji przyszedt czas na poczg¢stunek, podczas ktérego
mozna bylo sprébowa¢ orientalnych stodyczy i sokow. Poz-
niej uczestnicy debaty otrzymali bezptatne egzemplarze ksiaz-
ki pt. Kulturowe uwarunkowania rozwoju w Azji i Afryce (pod
redakcjg dr Katarzyny Gorak-Sosnowskiej i prof. Joanny Jure-
wicz). Publikacja jest zbiorem artykutdw dotyczacych proble-
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matyki rozwojowej na obszarze wymienionych kontynentow.
Jest ona szczegolnie interesujaca pozycja dla studentdw i ab-
solwentow kierunkéw ekonomicznych. Zastosowanie teorii
ekonomicznych i migdzynarodowych stosunkéw gospodar-
czych w konkretnych przyktadach pomaga zrozumie¢ proble-
my pomocy rozwojowej i polityki stosowanej przez dane pan-
stwa. Ksigzka pokazuje takze inny obraz §wiata. Najcze$ciej
spotykane podejscie do rozwoju charakteryzuje europocen-
tryzm i stosowanie zachodnich kryteriow. Prowadzi to do licz-
nych bledow w postrzeganiu kultur Azji i Afryki.

Ksiazka zostata podzielona na pig¢ czgéci. Pierwsza z nich od-
zwierciedla ujecie historyczne i ukazuje lokalne skutki wptywu
Zachodu. Druga opisuje kontrasty i podobiefistwa zachodnich
i lokalnych wzordéw politycznych. Trzeci rozdziat traktuje o ele-
mentach kultury w rozwoju. Modele rozwoju endogenicznego
opisano w rozdziale czwartym. Z kolei w piatym znalazly si¢
przykiady pomocy rozwojowej w Azji i Afryce.

Interesujacym watkiem pojawiajacym si¢ w ksigzce sg opra-
cowania dotyczace studidw genderowych. Przykladem jest
podrozdziat zatytulowany Rozwdj i kobiety: przeglad koncepcji
na wybranych przyktadach z Azji i Afryki. Promocj¢ réwnosci
plci zaliczono do Milenijnych Celéw Rozwoju. Powszechnie
wiadomo, ze kobiety zarabiaja mniej, jednak niewiele osob
wie, iz nalezy do nich jedynie 1% $wiatowego bogactwa. Ta
czg$¢ opracowania pokazuje jak teoria przekfada si¢ na prakty-
ke oraz jakie sg gldwne wyzwania zwigzane z tg problematyka.

Innym interesujacym przyktadem jest czg$¢ zatytutowana
Czas przemowic — kampanie spoleczne w $wiecie arabskim.
Przedstawione zostaty przyklady reklam emitowanych w cza-
sie Ramadanu w Syrii czy Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich. W Egipcie natomiast przeprowadzono kampanie doty-
czace spraw kobiet, ttumaczace, ze czgsto islam ma niewiele
wspolnego z pewnymi szkodliwymi praktykami spotykanymi
w krajach arabskich. Temat ten nawigzuje do kampanii prze-
prowadzonej w Arabii Saudyjskiej dotyczacej wezesnego wy-
dawania dziewczynek za maz. Wiele kampanii nie nawiazuje
jedynie do probleméw zwigzanych ze §wiatem islamu, a tych
wystepujacych niezaleznie od wyznania, na przyktad porno-
grafii czy narkomanii.

W innych podrozdzialach mozna znalez¢ analizg sytuacji nie-
dotykalnych w Indiach, dowiedzie¢ si¢ czym jest wasta (rodzaj
klientelizmu) i w jaki sposob wplywa na rozwoj spoteczno-go-
spodarczy w $wiecie arabskim oraz przeczyta¢ czym rozni si¢
azjatycki model rozwoju na przykiadzie Chin i Japonii. Ksigzka
jest szczeg6lnie warta polecenia dla osdb pragnacych poznaé
wplyw kultury na rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz zaintere-
sowanych réznicami w politykach rozwojowych stosowanych
w Azji i Afryce. Atutem ksigzki jest réznorodno$¢ oraz §wiezos¢
podejscia do opisywanych tematow. Poszczegdlne tematy zosta-
ty opatrzone tematami do dyskusji oraz spisem polecanej litera-
tury, co zachgca do dalszego poglebiania wiedzy na temat, ktory
zainteresuje czytelnika.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze kluczem do zrozumie-
nia uwarunkowan rozwoju w krajach Afryki i Azji jest zrozumie-
nie kultury mieszkancow tych kontynentéw. Nie da si¢ tego uczy-
ni¢ bez poszerzania wiedzy o ich wartosciach, zwyczajach etc.
Nalezy rezygnowac z europocentrycznych koncepcji — narzuca-
nie europejskich wzorcow wydaje si¢ by¢ dobre tylko z punktu
widzenia mieszkancéw Zachodu. Jak wobec tego skutecznie po-
mdc krajom rozwijajacym si¢? Nie wdraza¢ przymusowo za-
chodnich rozwigzan, ale raczej wcigz szukac ,,zfotego $rodka”.

Katarzyna Negacz, Adrianna Bondyra
SKN Spraw Zagranicznych SGH



Synergie badawcze
w Katedrze Zarzgdzania Wartoscig

Katedra Zarzadzania Wartosciag powstata pierwszego lipca
2010 roku w wyniku konsolidacji dwoch dotychczas istnieja-
cych w SGH katedr: Small Businessu i Marketingu. Pracuje
w niej obecnie 3 samodzielnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych, 17 adiunktow i 5 doktorantow. Stale wspoipracuje
z nig naukowo ponad 20 0s6b z praktyki gospodarczej. Dokona-
ne zmiany i utworzenie w ich rezultacie jednego zespotu nauko-
wo-dydaktycznego uwzgledniaja od wielu lat wspdlnie realizo-
wany gldwny nurt zainteresowan badawczych pracownikow
tych gremidw. Profil naukowo-badawczy dotychczas istniejace;
Katedry Marketingu obejmowat przede wszystkim problematy-
ke zwiazang z warto$cig klienta i dla klienta, ktora zajmuje si¢
w Polsce niewiele osrodkow akademickich, a ktdra zostata zapo-
czatkowana i jest kontynuowana w ramach Zaktadu Wartosci
Klienta przez profesor Barbarg Dobiegate-Korong. Tak ujmowa-
na problematyka zarzadzania wartoscig byta $ciSle powigzana
z zagadnieniami naukowo-badawczymi rozwijanymi pioniersko
w Polsce od pierwszej pofowy lat 90. w katedrze Small Busi-
nessu, gdzie w centrum zainteresowania znajdowaty si¢ bardzo
innowacyjne 1 silnie wzrostowe, o wysokiej wartosci ekono-
micznej przedsigbiorstwa.

O tej wspdlnocie zainteresowan teoretycznych i praktycznych
$wiadczg takze liczne, czgsto wspolne publikacje pracownikow
obu tych zespoléw naukowych, programy i granty badawcze (kra-
jowe i migdzynarodowe), ekspertyzy, programy studiow dokto-
ranckich i podyplomowych, tematyka wyktadéw i prac dyplomo-
wych, czy tez tematyka organizowanych seminariow doktoranc-
kich i habilitacyjnych (seminaria te gromadza licznych uczestni-
kow), a takze konferencji naukowych. Konsolidacja obu katedr
wigzala si¢ takze z przekonaniem, ze taczenie zespotow nauko-
wych, ktore zajmuja si¢ badaniami i dydaktyka dotyczacymi po-
dobnych obszaréw, sprzyja wzrostowi efektywnosci prowadzo-
nych poszukiwan badawczych i wigkszemu ich ukierunkowaniu
problemowemu w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.

Przetom XX 1 XXI wieku, a takze obecny poczatek jego dru-
giej dekady charakteryzuja si¢ radykalng transformacja wielu
tradycyjnie dotychczas dziatajacych na globalnym rynku przed-
sigbiorstw. Widoczne jest na nim coraz bardziej intensywne po-
szukiwanie mozliwo$ci tworzenia i rozwoju réznorodnych form
i modeli biznesowych, ktore charakteryzuja si¢ i sprzyjaja wzro-
stowi wartosci. Problemy teoretyczne i praktyczne zwigzane
z kreowaniem, mierzeniem i wzrostem warto$ci ekonomiczne;j
przezywaja swoj wielki renesans. Jego wyrazem staf si¢ szybki
rozwdj nowego nurtu badawczego i praktycznego, ktory w lite-
raturze przedmiotu jest powszechnie okre$lany wiasnie jako ,,za-
rzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa” (“value based manage-
ment”). Obecnie ten nurt badawczy w KNoP jest kontynuowany
i rozwijany z uwzglgdnieniem najnowszych trendow zwiaza-
nych ze zmiang paradygmatéw w naukach o zarzadzaniu. Zmia-
na ta jest konsekwencja rozwoju globalnych organizacji siecio-
wych, szybko rosngcego znaczenia aktywdw niematerialnych
oraz rosngcej roli nowych technologii komunikacyjnych. Obsza-
ry badawcze pracownikoéw katedry dotycza migdzy innymi ta-
kich zagadnien, jak: migracji kapitatu i wartosci, globalnej go-
spodarki ustug, zarzadzania wartoscia klienta, wyceny wartosci
przedsigbiorstwa, efektywnego zarzadzania IT, kapitatu intelek-
tualnego, business intelligence, offshoringu i outsourcingu ustug
biznesowych, relacji inwestorskich, public relations, zarzadzania

warto$cig dla pracownikdw (w ten nurt wiaczyt si¢ profesor Ta-
deusz Oleksyn), spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Pracow-
nicy katedry oferuja na te tematy 34 wyklady — w tym réwniez
wyklady e-learningowe (takze w jezyku angielskim). Opubliko-
wali w jezyku polskim, angielskim i innych (w tym chinskim)
wiele ksigzek 1 artykulow naukowych, ktére sa zwigzane z za-
gadnieniami kreowania, mierzenia i zarzadzania warto$cig eko-
Nnomiczna.

W 1999 roku w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie
przedsigbiorstw poszukujacych praktycznych rozwigzan w dzie-
dzinie zarzadzania wartoScig firmy powstalo pod kierownic-
twem dr Andrzeja Szablewskiego pierwsze w Polsce studium
podyplomowe na ten temat. Obecnie w katedrze jest rownolegle
realizowanych 16 r6znych edycji studiéw podyplomowych z ob-
szaru ZWP. Ogolna liczba wszystkich wypromowanych od 1999
roku absolwentow tych studiéw, to ponad 2500 osob. Z zakresu
ZWP w katedrze w tym okresie 21 osob obronifo rozprawy dok-
torskie.

Spojrzenie na kwestie kreowania i rozwoju wartoéci z per-
spektywy historii mysli ekonomicznej pokazuje, ze znajdowata
si¢ ona od zawsze w centrum zainteresowania prowadzonych
rozwazan ekonomicznych. Istnienie tak diugiego jej rodowodu
historycznego i intelektualnego nie jest wige przypadkiem. Teo-
retyczng podstawg badan prowadzonych w katedrze sg prace ta-
kich ekonomistow, jak: Markowitz, Modigliani, Miller, Sharp,
czy Farma. W naukach ekonomicznych termin ,,warto$¢” we
wszystkich epokach historycznych skupia, jak w soczewce,
wszystkie podstawowe dylematy i rozwazania na temat mozli-
wosci kreowania dobrobytu i rozwoju. Okres$la on kierunki my-
$lenia i ewolucji o podstawowych kwestiach, ktore sg z nimi
zwigzane. Jego prazrodia etymologiczne wywodza si¢ z nauk fi-
lozoficznych. Termin wartos¢ jest dziedzictwem po klasycznym
okresie antycznym. Od tego okresu wszedt on juz na stale do po-
tocznego stownika, a nastgpnie do terminologii gospodarczej.
Jednym z najwcze$niejszych sposobdw jego rozumienia i uzycia
byto odniesienie tej kategorii do warto$ci wymiennej, wyrazanej
przy pomocy pienigdza. Punktem wyjscia byta tu warto$¢ uzyt-
kowa, czyli suma uzytecznosci, jaka jest zwiazana z konsumpcja
danego dobra. Warto$¢ wymienna jest bowiem zawsze tworzona
w oparciu o relacje typu: co$ za co$. Kto i ile jest gotow za co$
da¢ (zaptaci¢) w zamian. Przy pomocy i za poSrednictwem han-
dlu dokonuje si¢ przenoszenie warto$ci w czasie i przestrzeni.
Handel towarzyszyt wszystkim fazom rozwoju cywilizacji. Wy-
odrebnit si¢ z gospodarki naturalnej i nastgpnie bardzo szybko
zaczal si¢ rozwijac wraz z pojawieniem si¢ pienigdza. Historycz-
nie rzecz ujmujac, formy wymiany podlegaty oczywiscie rozwo-
jowi i stawaly si¢ coraz bardziej skomplikowane. Jednak ich
istota nie ulegta zmianie do dzisiaj. Co$ jest warte tyle, na ile
w ostatecznym rezultacie wycenia to kto§ inny. Dokonuje si¢ to
poprzez mechanizm rynkowy, czyli miejsce, gdzie dochodzi do
konfrontacji migdzy popytem i podaza. Z punktu widzenia isto-
ty dokonujacych si¢ w tej sferze proceséw nie ma to znaczenia,
czy miejsce to ma charakter fizyczny, czy tez wirtualny. Zawsze
chodzito tu przede wszystkim o to, aby procesy te dokonywaly
si¢ w taki sposob, aby strony wymiany wystawionych przez sie-
bie wartosci ekonomicznych, miaty poczucie satysfakcjonujacej
je realizacji oferowanych produktow lub ustug. Jest znang i po-
wszechng prawda, ze to przede wszystkim warunki bytu okresla-
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ja $wiadomo$¢ — zaréwno ta indywidualng, jak tez i spoleczna.
Dlatego tez zmiany w obszarze bytu przyczyniaja si¢ do zmian
w obu rodzajach tych $wiadomosci. To spostrzezenie odnosi si¢
réwniez do sposobdw pojmowania i interpretacji kategorii war-
tosci ekonomicznej.

Gwaltownie rosnagcy wplyw technologii na zmiany w proce-
sach gospodarowania czgsto przestania nam rzeczywisty charak-
ter wspolczesnych proceséw ekonomicznych. Utozsamianie no-
wych technik z zakresu inzynierii ekonomicznej, ktorej uzywa
si¢ w trakcie zarzadzania przedsigbiorstwem, z postgpami w po-
znaniu w teorii ekonomii czgsto sprzyja wypaczeniu relacji mig-
dzy celami i Srodkami. Dlatego tez zarzadzanie warto$cia przed-
sigbiorstwa, czy jakiejkolwiek innej organizacji gospodarczej
nie moze by¢ sprowadzone jedynie do poziomu inzynierii finan-
sowej, czy tez ekonomicznej. Glownym celem techniki jest do-
skonalenie narzedzi. Technika przeciez, to nic innego, jak narzg-
dzia i metody ich stosowania. Na tej samej wigc zasadzie — tak,
jak sie to czyni w naukach Scistych, gdzie si¢ dostrzega roznice
migdzy technika, jako sztuka tworzenia narzgdzi od nauk tech-
nicznych — trzeba tez rozrdznia¢ inzynieri¢ ekonomiczng i eko-
nomi¢ jako nauke. Niewatpliwie rozwdj technik inzynierii eko-
nomicznej umozliwia efektywniejsze wytwarzanie dobr i ustug.
Przyczynia si¢ do tworzenia i powigkszania zasobow wiedzy na-
ukowej, ale powstaje pytanie i watpliwo$¢, czy rowniez w takim
samym stopniu do postgpu w procesach poznania.

Watpliwo$¢ ta ma swoje Zrodlo w coraz szerszym przechodze-
niu od czynnikow podazowych do czynnikow popytowych
w procesach produkowania wiedzy. W wyniku tego kierunki
procesow przeksztafcen strukturalnych sa uwarunkowane presja
potrzeb praktyki gospodarczej, a lokalizacja procesow tworzenia
wiedzy w sposob widoczny przesuwa si¢ do przedsigbiorstw i od
nich do innych wspdiczesnych organizacji gospodarczych.

Zjawisko rosnacej roli czynnikow popytowych w procesach
tworzenia wiedzy ujawnito si¢ rowniez w uczelniach ekono-
micznych, gdzie pojawila si¢ narastajaca presja popytowa na
praktyczng wiedze 1 umiejetnosci. W pierwszej kolejnoscei jest
ona widoczna ze strony postaw studentow, ktérzy coraz bardziej
oczekuja, aby ich ksztatcenie miato w wigkszym niz dotychczas
stopniu charakter praktyczny, a nie tylko akademicki. Takie ich
zachowania wymuszaja zmiany demograficzne i potrzeby rynku
pracy, pod presja ktorego stopniowe;j i ciagle jednak zbyt wolnej
zmianie ulegaja programy nauczania w szkotach wyzszych.

,Eksplozja” zainteresowania w ostatnich dwoch dekadach
zjawiskiem warto$ci w naukach ekonomicznych sktania do po-

wrotu do rozwazan na temat teoretycznych i poznawczych ko-
rzeni tej fundamentalnej dla wszystkich nauk problematyki.
Obecna kryzysowa sytuacja w wielu waznych obszarach go-
spodarki §wiatowej oznacza uruchomienie si¢ globalnych, dfu-
gofalowych procesow strukturalnych, ktére sa znacznie gleb-
sze i powazniejsze niz na ogdt powszechnie si¢ sadzi. Trudno
dzi$ przewidziec¢ ich przebieg, a takze kto bedzie ich benefi-
cjentem, a kto przegranym. Wzrasta tym samym znaczenie
czynnika niepewnosci i zwigzanych z nim nowych i niezna-
nych jeszcze rdznego rodzaju ryzyk. Kryzysy takie, jak obecny,
beda si¢ pojawia¢ w trakcie tych procesow, bedac ich natural-
na czgscia 1 beda spetia¢ funkcje ,,czyscicieli”. Cala sztuka
polega wigc na umiejetnosci przewidywania i unikania ich,
a takze — jesli juz do kryzysu dojdzie — na umiejgtno$ci kre-
owania, a nie dopuszczania do destrukcji wartosSci organizacji
gospodarczych.

Powodzenie realizowanych przez przedsigbiorstwa strategii
warto$ci jest wigc w duzej mierze uzaleznione od sposobow po-
strzegania i rozumienia najwazniejszych dla nich zagrozen kry-
zysowych. Na przestrzeni ostatnich blisko dwudziestu lat znaj-
duje to potwierdzenie takze w ewolucji teorii i praktyki zarza-
dzania warto$cig przedsigbiorstwa i innych organizacji gospo-
darczych. Dlatego tez w ostatnich latach postuluje si¢ wprowa-
dzenie do obszaru teorii i praktyki zarzadzania warto$cia ekono-
miczng coraz wigkszej ilodci rozmaitych ulepszen, ktére maja
mie¢ charakter nie tylko techniczny.

W szczegoOlnosci zwraca si¢ obecnie uwage na trzy podstawo-
we obszary tej teorii, ktore wymagaja szerszego uwzglednienia:
a) realiow nowej geoekonomii; b) zwigzkéw z kulturg i organi-
zacja; ¢) zwiazkoéw proceséw zarzadzania z nowymi dZwignia-
mi, ktore determinuja kreowanie wartosci; d) potrzeb wszystkich
gldwnych interesariuszy; €) wzmocnienia roli regulacji i nadzo-
ru korporacyjnego. Zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa i in-
nych organizacji gospodarczych staje si¢ coraz bardziej istotnym
integratorem badawczym tradycyjnej sfery produkeji i ustug.
W najblizszych latach moze ono sta¢ si¢ takze waznym spoiwem
migdzy ekonomig i zarzadzaniem we wspoltczesnych teoriach
przedsigbiorstwa. Teoria ta wymaga jednak szerokiego wprowa-
dzenia w obszar swoich zainteresowan warto$ci humanistycz-
nych oraz uczynienia ja bardziej adekwatng do zmieniajacych si¢
realiéw zycia spoteczno-gospodarczego w XXI wieku.

Kierownik Katedry Zarzqdzania Wartosciq,
prof. Andrzej Herman
andrzej.herman@sgh.waw.pl

Rusza kolejna edycja Stock Wars
,Let the FOREX be with you”

STOCK
WARS

W dniach 25-27 marca w hotelu pod Warszawa odbedzie si¢ konferencja Stock Wars
realizowana w ramach Komitetu Lokalnego migdzynarodowej organizacji studenckiej
AIESEC w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie. Projekt Stock Wars skierowany

jest do studentéw z calego kraju, ktérzy chca poszerzy¢ swoja wiedz¢ w zakresie
inwestowania na rynku papierdw wartosciowych oraz na rynku walutowym (Forex).

Warsztaty oraz szkolenia, ktore odbeda si¢ podczas konferencji, beda przeprowadzane przez specjalistow z branzy. Przybliza
oni studentom reguty rzadzace inwestowaniem na rynku papierdw warto$ciowych oraz na rynku walutowym (Forex). Wysoka
jakos¢ i profesjonalizm szkolen osiggnigte zostang dzigki wspdtpracy z licznymi partnerami merytorycznymi. Kazdy uczestnik
bedzie miat mozliwo$¢ aktywnego udziatu w zajeciach, co znacznie podwyzszy ich skuteczno$¢. Zwienczeniem projektu bedzie
Wirtualna Gra Inwestora, ktora pozwoli uczestnikom sprawdzi¢ $wiezo nabyta wiedz¢ w praktyce. Dla najlepszych
przewidziane sa atrakcyjne nagrody!

Projekt Stock Wars jest organizowany przez studentéw dla studentéw. Dotozylismy zatem wszelkich staran, aby te trzy dni
byty dla uczestnikéw momentem szczegdélnym. Beda oni mieli okazje do kontaktu z osobami o podobnych zainteresowaniach,
wymiang¢ do$§wiadczen oraz wspaniatg studencka zabawe!

Czekamy na Ciebie — aplikuj!

Wigcej informacji znajdziesz na: www.stockwars.pl
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Zarzgdzanie kreowaniem wartosci marki

Marka jest obecnie jednym z podstawowych sposobow walki
o0 konsumenta. Umozliwia nie tylko rozpoznanie producenta po-
szukiwanego produktu za pomocg wylacznie znaku graficznego,
ale rowniez wywolywanie pozadanych skojarzen, zaréwno na
poziomie uzytkowym, jak i emocjonalnym. Silna marka z lojal-
nymi klientami jest istotng przewaga konkurencyjna na turbu-
lentnym rynku.

W literaturze branzowej wiele uwagi zwraca si¢ na proces kre-
owania wartosci marki, lecz bardzo rzadko pokazuje si¢ przeloze-
nie poszczegolnych dziatan oraz samych korzysci z posiadania sil-
nej marki na jej warto$¢ finansowa. Prawdziwym wyzwaniem dla
menadzerow marek jest wlasnie przefozenie dziatan, zwigzanych
z kreowaniem marki, na konkretne wyniki finansowe. Dlatego,
aby umiejetnie zarzadza¢ kreowaniem wartosci marki, niezbgdna
jest wiedza z wyceny wartosci marki oraz dokonywanie takich po-
miarow.

Obecnie na rynku marek mamy do czynienia z ciekawym pa-
radoksem — z jednej strony warto$¢ marki stanowi ogromna
cze$¢ wartosci samej spotki, wycenianej na potrzeby procesow
fuzji i przeje¢. Marka jest aktywem pozabilansowym przedsie-
biorstwa, lecz po procesie fuzji lub przejecia pojawia si¢ takze
w bilansie handlowym przedsigbiorstwa w kategorii ,, Warto$ci
niematerialne i prawne”. Juz od wczesnych lat osiemdziesigtych
XX wieku na gieldzie amerykanskiej dato si¢ zaobserwowac ro-
snacg luke pomigdzy szybkoscia wzrostu aktywow notowanych
firm a wzrostem ich calkowitej warto$ci. W 2001 roku na sze$¢
dolar6w amerykanskich (UDS) wartosci rynkowe;j firm tylko je-
den byl reprezentowany przez aktywa identyfikowalne w bilan-
sach przedsigbiorstw, natomiast pozostale pig¢ USD stanowilo
warto§¢ aktywow niematerialnych. Jednak z drugiej strony
przywiazanie konsumentéw okazuje si¢ by¢ zbyt stabe, zeby
$wiadczy¢ o tak duzej warto$ci marki. Jak zatem zarzadzac kre-
owaniem warto$ci marki, aby zbudowac silng marke, nadazaja-
cg za jej rosnacg w wyniku spekulacji rynkowych warto$cia fi-
nansowa?

Przede wszystkim nalezy pamigtac, ze silna marka nie jest ce-
lem przedsigbiorstwa, lecz sposobem zarabiania pieni¢dzy.
W przypadku braku tworzenia wartosci dla wiascicieli marek
wysokie wskazniki §wiadomosci i uksztaltowanie dobrego wize-
runku nie maja zadnego znaczenia. Inwestowanie w sit¢ marki
ma sens tylko wtedy, gdy zwigkszamy tym samym zdolnosci
marki do generowania zysku. Juz z samego faktu bycia aktywem
przedsigbiorstwa wynika, ze marka, jak kazdy element aktywow,
jest kontrolowanym przez przedsigbiorstwo zasobem majatko-
wym, ktéry generuje wplyw gotowki. Zatem marka jak kazdy
sktadnik aktywow przedsigbiorstwa wymaga inwestycji. Zarzg-
dzanie warto$cig marki polega wigc na wykorzystywaniu okazji
rynkowych, a wige na inwestowaniu w site marki w atrakcyjnych
kategoriach produktu w celu zwigkszania jej zdolnosci do gene-
rowania przeptywow pienigznych. Zle zarzadzanie wartoscig
marki to po prostu niewykorzystywanie tych szans.

Pierwszym krokiem w procesie zarzadzania kreowaniem war-
toSci marki jest przeprowadzenie audytu energetycznego marki.
Jego istota jest oszacowanie poziomu energii obecnie posiadane-
go przez nasza marke, jednak najwazniejszym celem jest znale-
zienie podstawowych, obecnych zrddet energii marki, a takze ich

mocnych i stabych stron. Ener-
gia marki to nic innego jak jej
postrzeganie przez klientow
w aspekcie ruchu i kierunku
marki. Odpowiedzialna jest tez
za podtrzymywanie jej dyna-
miki. Dobrze przeprowadzony
audyt energetyczny powinien
tez wykaza¢ potencjalne kie-
runki rozwoju, a takze odpo-
wiedzie¢ na pytania zwigzane
z tym, jak odbierany jest cha-
rakter naszej marki przez kon-
sumentow. Cechg, ktora odroz-
nia audyt energetyczny od in-
nych badan marketingowych,
jest to, Ze obejmuje on zar6wno
pojmowanie marki przez kon-
sumentow, jak i przez samg or-
ganizacje. Z tego powodu mu-
$za W nim uczestniczy¢ pra-
cownicy ze wszystkich dzia-
tow przedsigbiorstwa.
Nastgpnym etapem jest zna-
lezienie w naszej firmie poten-

Michal Kaniewski - student studiow
magisterskich na SGH na kierunku
zarzadzanie, zakwalifikowany na pro-
gram CEMS MIM (uczelnia zagra-
niczna: Universitat St. Gallen). Absol-
went studiow licencjackich na SGH
na kierunku zarzadzanie, specjaliza-
cja: marketing. Podczas studiow li-
cencjackich przebywat przez pol roku
na stypendium na Singapore Manage-
ment University. Obecnie pracuje ja-
ko Assistant Brand Manager marki
Heineken w Grupie Zywiec SA.

cjalnego jadra energetycznego

marki, czyli cechy szczegdlnej, ktéra bedzie ja napedzac. Punk-
tem wyjscia w mysleniu o przedsigbiorstwie przez marke powin-
no by¢ stwierdzenie: ,,aby osiagna¢ nasze cele, musimy sprawic,
zeby marka byta gtowng zasada prowadzenia biznesu”. Wyma-
ga to znalezienia kluczowej mysli marki, ktérg kazdy mogtby
postrzegac tak, zeby pracowa¢ w celu zamienienia jej w rzeczy-
wisto$¢. Nie chodzi tu o prosty slogan marketingowy, lecz mysl
przewodnig marki, ktora stworzy jedno$¢ w organizacji, jedno-
czesnie pobudzajac marke i konsumentow. Celem tego procesu
jest stworzenie pojedynczego pulsu energii, ktory miafby site
przekaza¢ informacje i tchnag site w kazdy aspekt funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa. Jadro energetyczne w swojej najczystszej
postaci to cel istnienia danej marki, ktory definiuje jej role na
rynku i wewnatrz organizacji. Przez jego pryzmat powinny prze-
mawia¢ wszystkie aspekty dziatania przedsigbiorstwa zwigzane
z konsumentem, czyli nawet produkty czy ustugi. Zrozumienie
istoty tego procesu moze by¢ bardzo trudne dla wielu pracowni-
kow, poniewaz cigzko jest sobie wyobrazi¢ wptyw chociazby ja-
kosci obstugi call center czy wzoru opakowania na marke, kon-
sumenta lub ceny akcji. Silne jadro energetyczne staje si¢ cen-
trum, wokot ktorego organizowane sa wszelkie przedsigwzigcia
podejmowane przez marke. Potwierdzeniem tego jest fakt, ze za-
pytani o najbardziej podziwiane marki eksperci marketingu naj-
czesciej wymieniajg Google, Apple czy Starbucks, na sukcesy
ktérych wplynety bardziej osobowosci ich lideréw niz dziaty
marketingu.

Jadro energetyczne musi by¢ proste, lecz inspirujace. Powin-
no dziata¢ jak igta kompasu, wskazujac kierunek kazdej zmia-
ny operacyjnej i strategicznej. Zdefiniowanie jadra energetycz-
nego to trudny proces, czgsto realizowany metoda prob i ble-



déw. Moze ono powsta¢ z wewnetrznej kultury organizacji, za-
strzezonej innowacji, komunikacji marketingowej lub innych
obszaréw. Przyktady jader energetycznych marek, ktére odnio-
sty sukces, to:

o komunikacja marketingowa jako misja: ,,Just Do It” — Nike;

e aspiracja marki, ktora wiaze jej spoteczno$¢: ,,Freedom” —
Harley-Davidson;

e tworzenie przyjaznego spoleczenstwa i przysztosci: ,,Futu-
re’s bright, future’s Orange” — Orange Telecom.

Nastgpnym krokiem w kreowaniu warto$ci marki jest zapton,
czyli wprowadzenie spostrzezen z poprzedniego etapu w zycie
w celu czerpania z niego korzysci. Nieprzypadkowym jest tu wy-
korzystanie okreslenia ,,zapton”. Dobrym poréwnaniem, ktdre
moze wstepnie nakierowa¢ Czytelnika na istot¢ procesu tworze-
nia zenergetyzowanego tancucha wartosci marki, jest pordwna-
nie z chemig. Tam zaplon zaczyna si¢ w momencie, gdy ciepto
produkowane przez reakcje staje si¢ wystarczajace, by zacho-
dzaca reakcje podtrzymac. Analogicznie jest w biznesie — zapton
zaczyna sig, gdy podekscytowanie stworzone przez jadro ener-
getyczne marki staje si¢ wystarczajace do podtrzymania kre-
atywnosci, zainteresowania konsumentow i rozwoju biznesu.
Stworzenie zenergetyzowanego tacucha wartosci w przedsie-
biorstwie polega na dodaniu energii do poszczegdlnych elemen-
tow fancucha wartosci danej firmy, po ich zidentyfikowaniu. Nie
ma jednej uniwersalnej metody dodawania energii do poszcze-
g6lnych elementéw Iancucha wartoSci, poniewaz zalezy to
w bardzo duzym stopniu od branzy, w ktorej specjalizuje sig fir-
ma i jej specyfiki.

Kolejnym wyzwaniem dla kadry zarzadzajacej, po stworze-
niu zenergetyzowanego fafcucha wartosci, jest wprowadzenie
go w zycie w organizacji. Gdy aspiracje menadzerow, dotycza-
ce marki i biznesu, staja si¢ czgScig kultury organizacyjnej
przedsigbiorstwa nastgpuje ostateczny etap kreowania wartosci
marki, ktory nazywamy fuzja. Marke na tym etapie charaktery-
zuje wykraczanie poza kategorie i wyprzedzanie oczekiwan
konsumentow.

Teraz nowo powstatym wyzwaniem staje si¢ potrzeba ciagle-
go przeptywu energii i pomysiow przez organizacjg, niezbednych
do pchania marki do przodu. Kluczem do sukcesu na tym polu
jest sprawienie, by ludzie w organizacji poczuli, ze s3 wspotwia-
$cicielami marki, wyzwan stawianych przez biznes oraz kultury
organizacyjnej przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa napgdzane
energia marki maja jedng cechg wsp6lng — potezny pomyst. Wy-
starczy spojrze¢ na Nike czy Apple. Gloszac swoje przekonania,
przyciagaja pracownikow i zachowujg dla siebie najwigksze ta-

lenty. Przedsigbiorstwo napedzane energig marki to w praktyce
przedsigbiorstwo wykorzystujace energi¢ swoich pracownikow,
poniewaz konsumenci zaczynaja wierzy¢, ze ludzie z takich firm
musza by¢ po prostu fajniejsi oraz bardziej kreatywni, a takze ze
s3 pasjonatami tego, co robig. Wzorem tego typu sytuacji jest
przykiad firmy Google. Najwazniejszym krokiem w celu stwo-
rzenia przedsigbiorstwa napedzanego energia marki jest wprowa-
dzenie do zarzadu przedsigbiorstwa dyrektora ds. marketingu.
Moze to brzmiec¢ banalnie, lecz dzi$ bardzo rzadko w zarzadzie
przedsigbiorstw zasiadaja osoby zajmujgce si¢ w tych firmach
marketingiem. Niezaleznie od przyczyny, rozbrat migdzy kadrg
zarzadzajaca a dzialem marketingu utrudnia i ogranicza rozwdj
przedsigbiorstwa napgdzanego energia marki. Gdy marketing nie
jest potaczony z kadra zarzadzajaca, strategie marki nie ida w pa-
rze ze strategiami biznesowymi, co ostatecznie doprowadza do
utraconych szans na rozwoj.

Ostatni etap to ciagle od§wiezanie wizerunku marki. Poprzez
zastosowanie nowoczesnych metod zarzadzania strategicznego,
skupiajacych si¢ na zwigkszeniu elastycznosci strategii przed-
sigbiorstwa i utatwieniu reakcji na zmiany rynkowe, mozemy
fatwiej funkcjonowa¢ na turbulentnych rynkach. Dzi$ marki sg
w stanie ciggtego od$wiezania swojego wizerunku i odnawiania
swojej osobowosci. Musza wstuchiwaé si¢ w niekonczace sie
informacje zwrotne i by¢ gotowymi na przeksztaicanie si¢
zgodnie z oczekiwaniami konsumentow. Podczas gdy standar-
dowe marki stabng w coraz krétszym czasie, zenergetyzowane
marki sg liderami i same kreujg zachodzgce zmiany. Sg zarow-
no adaptacyjne, jak i responsywne. Rozszerzajac sife konsu-
mentow i ich mozliwosci wyboru, marki nie moga pozostawac
bez zmian na dlugo. Cala uwaga powinna by¢ skupiona na tym,
co sie porusza i co nadejdzie nastepne. Zeby odnalez¢ sie w tak
turbulentnym otoczeniu, marki musza wcigz uwaznie obserwo-
wac rynek i nastuchiwa¢ sygnaléw z niego ptynacych. Musza
ciggle dostosowywac si¢ do nowo powstatych realiow i by¢ go-
towe na coraz to nowsze niespodzianki. Nawet po osiggnig¢ciu
sukcesu marka nie moze spocza¢ na laurach, poniewaz sukcesy
sg czgsto tylko chwilowe. Czgsto tez zaraz po sukcesie nastgpu-
je bolesny upadek. Procesy energetyzowania marki i tworzenia
przedsigbiorstwa napgdzanego energia marki nigdy nie sg do-
konczone. Marka musi wciaz uczy¢ si¢ i rozwijac. To stymulu-
je tez przeplyw informacji i pomystow w firmie. Aby zaintere-
sowac i podtrzyma¢ to zainteresowanie konsumentow nasza
marka, musimy dba¢ o to, zeby nasz wizerunek byt zawsze
$wiezy, nowy i niekonwencjonalny.

Michat Kaniewski

Psychologia koloru

Ksiggarniane péiki uginajg si¢ pod cigzarem poradnikdw, maja-
cych nam pomoc np. w skuteczniejszej komunikacji, odstresowa-
niu sig, czy tez zachowaniu niemal olimpijskiej formy w wieku
60+. W gaszczu tych wielu pozycji weiaz jednak brakuje publika-
cji (zardwno tych naukowych, jak i przeznaczonych dla znacznie
szerszego grona odbiorcow) z zakresu autoprezentacji i kreacji wi-
zerunku, ktore podpowiadatyby przystowiowemu Kowalskiemu
jak ma si¢ ubiera¢, by odnie$¢ sukces, w jakich kolorach powinien
si¢ nosi¢, aby wywrze¢ pozadane reakcje otoczenia.

Kolor, bo o nim traktuje niniejszy artykut, to niezwykle istot-
ny i wymowny sygnal zwigzany z naszych ubiorem, z nami sa-
mymi. Barwy, ktére w postaci ubran przywdziewamy, sa od-
zwierciedleniem naszego nastroju, nastawienia, niezaspokojo-
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nych potrzeb i osobowosci. Analizujac oddziatywanie barw,
warto wiedzie¢, ze w przyrodzie dzielg si¢ one na zimne — koja-
rzone z woda, niebem o dziataniu uspokajajacym (np. kolor nie-
bieski, zielony, fiolet i ich odcienie) oraz barwy cieple przywolu-
jace na mysl stofice, ogien, energetyzujace (zolty, czerwony, po-
marafczowy i ich odcienie).

Kolory zimne buduja prestiz, utozsamiane sg z odwaga i po-
waga, kolory metaliczne sg symbolem przepychu i bogactwa, na-
tomiast barwy jaskrawe, zywe to dynamizm, nowoczesnos¢, ak-
tywnos¢, pastele zas wyrazaja finezje i delikatnosc.

Majac nawet t¢ bardzo powierzchowna i podstawowa wiedze
na temat wymowy koloréw, mozna stworzy¢ list¢ barw, ktdre naj-
lepiej sprawdzaja si¢ w $wiecie biznesu.



Na pierwszym miejscu tej listy powinien znalez¢ si¢ niebie-
ski. Jest on jedng z barw podstawowych, ktdrej przypisuje si¢
dzialanie uspokajajace, a takze wigze si¢ go z madro$cia, inte-
lektem, opanowaniem, niezawodno$cig. Ponadto kolor ten
wzbudza nasze zaufanie, nie dziwi wigc fakt, iz to wiasnie nie-
bieski stat si¢ sztandarowym kolorem §wiata polityki czy insty-
tucji finansowych, gdzie na zaufaniu opiera si¢ dzialalno$¢
i sukces.

Podobnie sprawa ma si¢ z kolorem granatowym. On takze ma
w ludzkiej psychice bardzo pozytywne konotacje. To barwa in-
telektualistow, ludzi kompetentnych i odpowiedzialnych.

Fiolet od kilku sezonéw robi prawdziwa furore w §wiecie mo-
dy. Jak si¢ okazuje jest on nie tylko twarzowy i elegancki, ale
uznawany jest takze za kolor dyplomacji. Osoby siggajace po
ubrania w tym kolorze to indywidualisci, doceniajacy pigkno
1 wartosci niepragmatyczne. Fiolet wigzany jest takze ze sferg du-
chowa i mistyczng. Stad pojawia si¢ w kosciotach katolickich
w okresie postu i adwentu — momentach refleksji i zadumy. Po-
nadto kolor ten tlumi uczucie glodu, stad warto jest si¢ nim ota-
czaé, jesli mamy skfonno$¢ do podjadania i walczymy ze zbedny-
mi kilogramami. Fioletowy oraz jego odcienie doskonale spraw-
dzaja si¢ nie tylko jako bazowy kolor stroju, ale takze jako barw-
ny dodatek, np. krawat czy apaszka, dodajac wowczas kreacji
splendoru i wytwornosci.

Kolejna pozycja na liScie koloréw zalecanych w biznesie to
szary (oraz jego pochodne: kobaltowy, stalowy, grafitowy itd.)
symbolizujacy rdwnowage, wyciszenie, profesjonalizm, nieza-
lezno$¢, pewnos¢ siebie. Wybierany jest przez ludzi odpowie-
dzialnych i powaznych.

A co z czemnig, tak powszechng i lubiang? Odpowiedz jest jed-
noznaczna, nie jest to kolor biznesowy. Czeri ma w naszej kultu-
rze negatywne konotacje, kojarzy nam si¢ z pogrzebem, Zatoba,
dlatego tez jest zarezerwowana dla sytuacji bardzo oficjalnych i nie
powinna by¢ naduzywana na co dzien.

Wiele kontrowersji budzi takze kolor brazowy. Dzigki styli-
stom od kilku sezonéw wrécit on do $wiata mody. Jednakze braz
takze nie jest kolorem biznesu. Symbolizuje on skromno$¢ oraz
biedg, z tych tez powodow nie poleca si¢ go w sytuacjach, w kto-
rych chcemy zaprezentowa¢ si¢ jako osoby pewne siebie oraz
godne partycypowania w lukratywnych przedsigwzigciach biz-
nesowych.

Wymienione powyzej kolory (poza brazem i czernia) sa ak-
ceptowane w wigkszosci srodowisk pracy, stad tez z duzg $mia-
toScia mozna poleci¢ je na okoliczno$¢ rozmow o prace, wysta-
pien publicznych czy spotkan z klientem.

Stworzona w artykule lista ,,biznesowych” barw moze nieco
rozczarowaé Czytelnika, ze wzgledu na jej diugos¢. Warto jed-
nak pamigtaé, ze w obrebie danego koloru mamy czgsto kilka-
dziesiat jego odcieni, z ktérych kazdy mysle jest w stanie wybraé
co$ dla siebie.

Znajomos$¢ symboliki i wymowy koloréw stanowi wazny ele-
ment skutecznosci osobistej cztowieka. Dzigki tej wiedzy moze-
my w sposob §wiadomy ksztaltowac nasz wizerunek oraz z ta-
twoscia odczytywac sygnaly plynace ze §wiata oraz pozawerbal-
ne komunikaty wysytane przez innych ludzi.

Kinga Strzelecka
doradca zawodowy
Biura ds. Absolwentow SGH

Ciekawe stanowiska

Obejmuje Pani stanowisko Compliance Officera (CO)
w jednej z wiodgcych instytucji finansowych — czym zajmuje
sig taka osoba, co nalezy do zakresu jej obowigzkow?

Czgsto stanowisko Compliance Officera jest Iaczone ze sta-
nowiskiem Specjalisty ds. Ryzyka Operacyjnego (ORM) — jest
to po prostu praktyczne podejscie do zakresu i ilosci obowiaz-
kéw na obu stanowiskach, mianowicie:

— Compliance Officer odpowiada za zgodno$¢ z regulacja-
mi grupowymi oraz z przepisami prawa oraz normami etyki,
pilnuje, aby wszelkie niezb¢dne procedury byly wdrozone
i byly zgodne z ww. regulacjami;

— Specjalista ds. Ryzyka Operacyjnego sprawdza, czy pro-
cesy opisane w procedurach eliminujg ryzyko operacyijne,
tzn. czy sa dobrze ulozone, uwzgledniaja kontrole, czy sa dla
firmy bezpieczne. Sprawdza tez, czy procedury sg przestrzega-
ne i analizuje przyczyny ich ewentualnego nieprzestrzegania.

Co Pani uwaza za najtrudniejsze w pracy Compliance Of-
ficera?

Sprawdzanie pracy innych jest trudne, pracownicy nie za-
wsze reaguja na zarzuty profesjonalnie. Sytuacje utrudnia fakt,
7e sprawdzamy pracg swoich kolegdw z pracy, potrzeba wigc
duzej odpornosci oraz asertywnosci, zeby zyska¢ pewien ro-
dzaj odpornosci na tego typu sytuacje.

Jakie widzi Pani pozytywy pracy na tym stanowisku?

Jesli uda si¢ wdrozy¢ jakie$ uproszczenie w procesie, albo
utozy¢ proces w taki sposob, zeby byt dla firmy bezpieczny,
daje to wowczas bardzo duza wewnetrzng satysfakcjg.

— Compliance Officer

Stanowisko CO/ORM jest stanowiskiem do$¢ prestizowym,
wysoko cenionym w firmie, dajacym duza niezalezno$¢. Na ran-
ge stanowiska wptywa dodatkowo fakt, ze kazda zmiana procesu
w firma wymaga akceptacji CO/ORM. Ponadto osoby na moim
stanowisku zazwyczaj podlegaja bezposrednio pod Zarzad firmy.

Roéznorodnos¢ procesow powoduje, ze praca jest ciekawa,
raz akceptuje si¢ procedurg¢ dotyczaca samochodéw stuzbo-
wych, a za chwilg np. proces sprzedazy — taka réznorodnosc¢
wymaga wiedzy, ale powoduje rowniez, ze czlowiek si¢ nie
nudzi. Ponadto mobilizuje to do ciaglej aktualizacji swojej
wiedzy, ciaglego rozwoju w nowych obszarach.

Jakie kompetencje powinna posiada¢ osoba, ktora chciala-
by w przysztosci sprawowacé stanowisko Compliance Officera?

Pewnos¢ siebie oraz asertywno$¢ pozwalajace wskazy-
waé innym pracownikom niezgodno$ci w ich dzialaniu,
jednocze$nie podejécie, dzigki ktoremu kierownicy beda
wspotpracowa¢ z CO/ORM w zakresie identyfikacji ryzyk
oraz analizy proceséw. Cenna jest ponadto umiej¢tno$¢ na-
wiazywania dobrych kontaktow interpersonalnych oraz od-
porno$¢ na naciski i stres.

O swoim stanowisku opowiadata Katarzyna K. — Complian-
ce Officer i Specjalista ds. Ryzyka Operacyjnego w jednej
z wiodacych instytucji finansowych.

Bardzo dzigkuje za poSwiecony czas.
Marta Prokopek-Pysk
doradca zawodowy
Biura ds. Absolwentow SGH
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Integracja zespotéw pracowniczych
jako jeden z czynnikow sukcesu organizacji - cz. 1

Otoczenie, w ktorym dzialajg obecnie organizacje, stawia
przed nimi coraz wigksze wymagania. Jest otoczeniem turbulent-
nym, w ktérym zachodza nagte, trudne do przewidzenia zmiany,
ktdére wywieraja stale rosnacy wplyw na sukces lub przetrwanie
wspolczesnej organizacji. Organizacje, chcac odnosi¢ sukcesy,
muszg dostosowywac swoja strategi¢ do zmian zachodzacych
w otoczeniu. Muszg wigc by¢ elastyczne. Cecha zapewniajaca
elastyczno$¢ jest ich szczuplo$¢ przejawiajaca si¢ w koncentro-
waniu dziafalnosci na jednym lub kilku powigzanych przemy-
stach oraz wydzielaniu ze swojej dziatalnosci funkcji, ktdre
w znaczacy sposob wplywaja na koszty ich dzialalnosci oraz pro-
cesow, ktore nie sg Zrodtami ich przewag konkurencyjnych.

Wazng cecha organizacji sg rowniez ich umiejgtnosci wspot-
dziatania ze wszystkimi uczestnikami rynku, rowniez z konku-
rentami. Powinny one poszukiwa¢ mozliwosci wspodtdzialania,
a nie konkurencji, zwigzujac porozumienia ze swoimi dostawca-
mi, nabywcami oraz konkurentami, a takze innymi podmiotami
wystepujacymi w ich najblizszym otoczeniu. W ten sposob, wy-
korzystujac zasoby innych organizacji, moga rozwijaé swoja
dziatalnosc¢.

We wspdlczesnych organizacjach wystgpuja czgsto sytuacje
problemowe, ktdre sa zjawiskami bardzo zlozonymi. Dotycza
one zardwno strategii organizacji, jak i jej biezacej dziatalnosci.
Istotng sprawa jest szybkie i skuteczne ich rozwigzywanie. Nie-
rozerwalnie z wystgpujacymi problemami zwigzana jest umie-
jetnos¢ podejmowania racjonalnych decyzji. Z tych tez wzgle-
dow docenia si¢ znaczenie kapitalu spolecznego i zdolnosci
wzrostu wartosci organizacji tkwigcej w ludziach i ich zdolnosci
do tworzenia unikalnych przewag konkurencyjnych. Coraz cze-
Sciej przywiazuje si¢ duza wage do wiedzy goracej, wynikajacej
z kompetencji pracownikow. Sa to umiejgtnosci ludzi nabyte po-
przez: wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe i zyciowe,
wsparte motywacja do rozwigzywania konkretnych probleméow.

W sytuacji realizowania przez organizacj¢ coraz bardziej zto-
zonych celoéw oraz wystgpowania w niej skomplikowanych pro-
blemow, ktore wymagaja podejmowania szybkich decyzji w jej
dziataniu, nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na pracg zespolowa,
poniewaz przynosi ona pozytywne rezultaty. Spowodowane;j jest
to nastgpujacymi czynnikami:

—kazdy zespdt traktowany jako calo$¢ posiada wigksza
wiedze¢ oraz wigcej informacji na temat sytuacji problemowej
niz pojedyncze osoby wchodzace w jego sktad, kazdy cztonek
zespolu posiada pewng wiedze¢, umiej¢tnosei, doswiadczenie
oraz informacje dotyczace problemu, ktére przekazuje innym

jego uczestnikom, wiedza
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by nikt nie wiedzial;

— czlonkowie  zespotu
maja rézne poglady na te-
mat mozliwosci rozwigzania
danego problemu, przez co
powstaje wigcej wariantow
jego rozwiazan;

—zespol podaje krytycz-
nej ocenie wszystkie wa-
rianty, co ma istotny wplyw
na wyboOr wariantu najlep-
szego z punktu widzenia
wezesniej ustalonych kryte-
riow;

— cztonkowie zespotu, uczestniczac w procesie podejmowania
decyzji, bardziej utozsamiajg si¢ z wybranym wariantem i anga-
7ujg si¢ w jego realizacjg;

—w kazdym zespole migdzy cztonkami wystepuje pewna kon-
kurencja, co wptywa na ozywienie i dynamizm dziafania zespotu;

— cztonkowie zespotu, dokonujac podziatu zadan migdzy soba
mogg szybciej i sprawniej realizowac nalozone cele.

W efektywnej pracy zespolu istotne znaczenie ma umiejgtnosé
wspolpracy czlonkoéw zespotu. Kazda osoba zajmuje w obrebie
zespolu jakie§ miejsce i petni role wynikajaca z tego miejsca. Ze-
spol dazy zawsze do realizacji okreSlonych celow i zadan, ktore
akceptuje wigkszos¢ jego cztonkoéw. W kazdym zespole wystepu-
je dazenie do ciagtosci i trwalosci. Kazdy zespdt posiada swoja
strukture, ktora ksztaltuje zachowania jego cztonkéw. Elementa-
mi struktury zespotu sa':

Role, czyli zbior oczekiwanych uktadéw zachowan, przypisy-
wanych danej osobie.

Normy — wzorce dopuszczalnych zachowan w zespole, akcep-
towane przez jego cztonkow. Dzialaja oni zgodnie z przyjetymi
normami. Sg one wynikiem wspoldziatania ze soba cztonkéw ze-
spolu i charakteryzuja ich zachowania. Normy grupowe mozemy
podzieli¢ na formalne, obejmujace przepisy obowiazujace w da-
nej organizacji, i normy nieformalne, akceptowane przez czion-
kéw zespotu.

Zwartos¢ jest to stopien, w jakim czlonkowie sa wzajemnie ze
soba zwigzani i w jakim odczuwaja motywacj¢ do pozostawania
w zespole. Dla kazdego czlonka zwarto$¢ oznacza stopien atrak-
cyjno$ci samego zespotu. Im wigksza jest atrakcyjno$¢ zespotu
dla jego czfonkéw, tym wigksze jest prawdopodobienstwo, ze je-
go cztonkowie ujednolica swoje poglady, cele i normy. Im zespot
jest bardziej zwarty, tym jest bardziej stanowczy. Jego stanow-
czo$¢ wyraza si¢ migdzy innymi w sposobie przyjmowania no-
wych czlonkéw. Nowi czlonkowie, jezeli nie zaakceptuja norm
zespolu, zostajg odtracani. Zwarte zespoly sa bardziej konflikto-
we, wynika to z wrogiego ich nastawienia do 0sob lub grup nie-
nalezacych do danego zespotu.

Rozmiary zespolu wplywaja na cafoksztait jego zachowan.
Duze zespoty skutecznie zbieraja roznorodne dane. Jezeli wigc
celem zespotu jest zdobywanie informacji, duze zespoly zapew-
ne beda skuteczniejsze. Jednoczesnie jednak mate zespoly potra-
fig lepiej wykorzysta¢ zebrane dane.

Sklad grupy — wigkszos¢ dziatan zespofowych wymaga roz-
maitych umiejetnoscei i roznej wiedzy. Biorac pod uwage ten wa-
runek, mozna doj$¢ do wniosku, ze zespoty réznorodne — sklada-
jace si¢ z roznigcych si¢ osoéb — zapewne beda mialy bardziej
urozmaicone umiejgtnosci i informacje, a zatem beda skutecz-
niejsze niz zespoly jednorodne.

Pozycja jest to ocena pod wzgledem prestizu albo rangi zajmo-
wanej w zespole. Praca przebiega lepiej, jezeli pracownicy o wyz-
szej pozycji inicjuja dzialania pracownikéw o nizszej pozyciji.
Wazne jest, zeby czlonkowie zespotu uznawali hierarchi¢ pozycji
za sprawiedliwg.

Z omowionej struktury zespolu wynika, ze sprawno$¢ zespotu
zalezy w duzej mierze od stopnia jego zintegrowania. Czionkowie
zintegrowanych zespolow s3 zaangazowani w ich dzialalnos¢,
przez co bardzo dobrze wykonujg zadania. Wynika to przede
wszystkim z tego, ze w zespotach zintegrowanych czionkowie ma-
ja silne poczucie przynaleznosci do nich oraz w wigkszym stopniu
moga zaspakaja¢ swoje indywidualne potrzeby. Cele indywidual-
ne co najmniej czgsciowo pokrywaja si¢ z celami zespofowymi.
Zespoly zintegrowane sg bardziej kreatywne i przedsigbiorcze, po-
niewaz maja wigksze poczucie bezpieczenstwa.

Piotr Wachowiak

'S.P. Robbins, Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 1998,
5. 166-179.
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HAREK RAC2KowSK

Finanse i Zarzadzanie w Biznesie
Program SGH we wspoétpracy z Ernst & Young

Zdobadz miedzynarodowe kwalifikacje ACCA uznawane przez pracodawcéw
na catym Swiecie. Dzigki nim dotaczysz do waskiego grona wybitnych specjalistow.
Wejdziesz do swiata biznesu szybciej i z najlepszym przygotowaniem.

W programie:
Mozliwos¢ zdobycia prestizowych kwalifikacji ACCA
4 semestry nauki i 14 przedmiotéw prowadzonych przez ekspertéw
Zajecia w jezyku angielskim
Zajecia w statej grupie uczestnikéw
Specjalistyczne podreczniki i materiaty dla studentéw programu
Mozliwo$¢ odbycia ptatnych praktyk w Ernst & Young

Zgtos sie do 20.02.2011 roku:
program.acca@sgh.waw.pl

www.ey.com.pl/ACCA

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do




