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Wydzia∏y, tak, ale jakie? To chyba g∏ów-
ny temat dyskusji kuluarowych w SGH,
chocia˝ – jak si´ wydaje – bezkrytyczna
akceptacja dla „rozwiàzania wydzia∏owe-
go” troch´ przygas∏a. Pojawiajà si´ ró˝ne
kwestie, które przy okazji tej transformacji
trzeba by za∏atwiç. A tu ju˝ powszechnej
zgody nie ma. Wiadomo, diabe∏ tkwi
w szczegó∏ach. O te „szczegó∏y” bój si´
b´dzie toczy∏ za˝arty. O nich te˝ b´dziemy
chcieli dyskutowaç na ∏amach Gazety. Na
razie zamieszczamy teksty Janiny Jóêwiak
pt. Lekarstwo gorsze od choroby oraz To-
masza Szapiro pt. Nie zaspokoicie swego
g∏odu z∏ota!, którzy ten „wydzia∏owy pa-
radygmat” kontestujà. O sytuacji w SGH
równie˝ g∏os absolwenta – Wincentego
Raczkowskiego – pod wszystko mówià-
cym tytu∏em Ratujcie Ró˝owà. Jedno nas
w tym artykule dziwi, a mianowicie zda-
nie: „Ceterum censeo: a „Koêmiƒskiego”
trza przeskoczyç!” Naszym zdaniem nie
jest a˝ tak êle, chocia˝ nale˝ymy do grona
osób, które ju˝ kilkanaÊcie lat temu mówi-
∏y, ˝e nie ma co si´ upajaç pozycjà SGH,
trzeba ostro walczyç o jej zachowanie.

W dyskusji o SGH wreszcie publicznie
zabrali g∏os studenci, a konkretnie Samo-
rzàd Studentów, w imieniu którego ¸ukasz
Janikowski pisze o teraêniejszoÊci i przy-
sz∏oÊci SGH. Zacytujemy jedno tylko zda-
nie: „W opinii studentów najwi´kszym
problemem, z jakim musi si´ obecnie
zmierzyç SGH, jest dramatycznie niski po-
ziom nauczania na studiach magister-
skich”. Sàdzimy, ˝e to wystarczy, aby za-
ch´ciç do lektury obszernego artyku∏u.

Skoro o poziomie nauczania mowa, to
nie sposób nie namawiaç do przeczytania
kolejnego zestawienia TOP-10. Nasz ko-
mentarz: po pierwsze, ten dramatycznie ni-
ski – zdaniem Janikowskiego – poziom na-
uczania przek∏ada si´ na Êrednià ocen wy-
k∏adowców na poziomie 4,31, czyli nie jest
(chyba?) a˝ tak êle. Czy˝by nie wszyscy
studenci podzielali poglàdy Samorzàdu?
Po drugie, warto zwróciç uwag´ na duble-
ty. Po trzecie, oficjalnie nie wolno poda-
waç Êrednich, jakie uzyskujà osoby
z TOP-10, ale poniewa˝ sami „zaglàdamy”
w te listy, wi´c nieoficjalnie podajemy (sà
to nasze symulacje): Êrednia powy˝ej 4,9
gwarantuje miejsce na TOP-10, Êrednia 4,8
to na 90% bycie „na topie”, Êrednia poni-
˝ej 4,7 daje miejsce raczej poza rankin-
giem. Skoro sà osoby ze Êrednià 4,8,

a Êrednia wszystkich wyk∏adowców wyno-
si 4,3, to sà równie˝ osoby ze Êrednià…
Chyba pora podnieÊç kurtyn´ nieco wy˝ej
i zaczàç wyciàgaç wnioski w tym zakresie.
Naszym zdaniem, najwa˝niejsze jest nie
tyle wyjaÊnienie powodów, dlaczego ktoÊ
jest „na TOP-10”, ale raczej zidentyfiko-
wanie tych wyk∏adów, które pomimo ni-
skich ocen majà wiele zg∏oszeƒ. JeÊli tych
przyczyn nie rozpoznamy i nie wyeliminu-
jemy, to Koêmiƒski rzeczywiÊcie mo˝e nas
„przeskoczyç”. Sàdzimy, ˝e w∏aÊnie na po-
lu dydaktyki rozegra si´ bój o przysz∏oÊç
SGH. To na tym polu konkurencja niesa-
mowicie skróci∏a do nas dystans.

Podsumowujàc: trudna sytuacja Uczelni
budzi szereg spekulacji, plotek, ale przede
wszystkim wywo∏uje niepewnoÊç: co b´-
dzie dalej. Chyba trzeba zaczàç od ustale-
nia harmonogramu prac i czytelnego
wskazania, jakie decyzje i w jakim termi-
nie zostanà podj´te. W kolejnym numerze
zaprezentujemy materia∏ o strategiach in-
nych – wybranych – uniwersytetów ekono-
micznych. Majà strategie, publikujà je na
stronach internetowych, a my? My dysku-
tujemy, dyskutujemy i… koƒca nie widaç.
Przecie˝ jak nie b´dziemy mieli rozk∏adu
jazdy, nie dojedziemy na czas.

Budynek F to ciàg dalszy tematów trud-
nych. Wojciech Kaczura kreÊli mo˝liwoÊci
uczelnianych ruchów w tym zakresie w ar-
tykule pt. Co dalej z budynkiem F? Zmia-
ny, przekszta∏cenia zdominowa∏y prawie
ca∏y numer. W tym nurcie tematycznym
mieszczà si´ równie˝ dwa inne artyku∏y.
Anna Karmaƒska przedstawia zamierzenia
w zakresie doskonalenia procesu rekruta-
cji, zaÊ Andrzej Herman opisuje Synergie
badawcze w Katedrze Zarzàdzania War-
toÊcià. Ten ostatni tekst jest w rubryce
„Poznajmy si´”. Nowa katedra powsta∏a
z po∏àczenia dwóch zespo∏ów (zlikwido-
wano Katedr´ Marketingu). Konsolida-
cja… Mo˝e to jest w∏aÊnie droga do dal-
szych zmian w SGH?

Na koniec l˝ejszy temat. Brawa dla stu-
dentów za kolejny, czwarty ju˝ Âwiàteczny
Koncert Talentów. Nie podzielamy poglà-
du, ˝e Êpiewaç ka˝dy mo˝e, dlatego Êpie-
wem koncertu nie wspieramy. Wspieramy
zaÊ, zamieszczajàc kolejnà fotorelacj´
z imprezy. Oby tak dalej! Âpiewaç nie ka˝-
dy mo˝e, ale czytaç to i owszem, dlatego
zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.

Zdj´cie na ok∏adce udost´pnione przez Biuro Geodezji i Katastru m.st. Warszawy.

RRoozzkk∏∏aadd  jjaazzddyy
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DDoosskkoonnaalleenniiee  pprroocceessuu  rreekkrruuttaaccjjii
Uwarunkowania zewn´trzne i wewn´trzne, dotyczàce podej-

mowania studiów stacjonarnych i niestacjonarnych w naszej
Uczelni, m.in. szybko rosnàca konkurencja na rynku edukacyj-
nym, trendy demograficzne, jak i zmiany liczebnoÊci kandyda-
tów na studia w poszczególnych formach kszta∏cenia oraz z∏o˝o-
noÊç naszej oferty programowej, wymuszajà zmian´ w organiza-
cji procesu rekrutacji. Jest to konieczne równie˝ dlatego, ˝e pro-
mocja studiów I i II stopnia oraz procedura rekrutacyjna
(w aspekcie prawno-organizacyjnym) nabra∏y w ostatnim czasie
charakteru ciàg∏ego. Ponadto, Uczelnia b´dzie coraz intensyw-
niej pozyskiwaç kandydatów zagranicznych.

W zwiàzku z powy˝szym, na swoim grudniowym posiedzeniu
Senat SGH jednomyÊlnie pozytywnie zaopiniowa∏ potrzeb´
utworzenia w naszej Uczelni Biura Rekrutacji – jednostki, która
skoncentruje dzia∏ania rekrutacyjne w zakresie oferty licencjac-
kiej i magisterskiej we wszystkich formach kszta∏cenia.

Ostatecznie, Biuro to zosta∏o ukonstytuowane Zarzàdzeniem
Rektora nr 58 z 30 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia Biura
Rekrutacji. Tym samym zosta∏y uwieƒczone prawie pó∏torarocz-
ne starania o zmiany jakoÊciowe w procesie rekrutacji.

Sprawa ta jest nowa dla naszego Êrodowiska, podziel´ si´ wi´c
kilkoma spostrze˝eniami i omówi´ kierunek zachodzàcych
w tym zakresie zmian.

Utworzenie Biura Rekrutacji zosta∏o uznane za najlepsze roz-
wiàzanie w sytuacji narastajàcej presji na zmian´ metod pozy-
skiwania kandydatów oraz dà˝enia do zapewnienia klarownoÊci
przebiegu procesów i dzia∏aƒ w pionie dydaktyki i studentów.
Przy pe∏nym uznaniu wk∏adu pracy obydwu zespo∏ów dziekana-
tów (oraz pracy innych osób) zajmujàcych si´ dotychczas rekru-
tacjà – wprowadzenie w tym procesie zmian sta∏o si´ konieczno-
Êcià. W praktyce dziekanaty musia∏y rozbudowywaç (do perma-
nentnego dziÊ) cykl rekrutacyjny i jednoczeÊnie zachowaç naj-
wy˝szy standard procesu obs∏ugi studentów. Z∏o˝onoÊç tych
dzia∏aƒ wynika z realizacji programu nauczania i silnie zindywi-
dualizowanych planów studiów.

OkolicznoÊci sprzyjajà, a powody przemawiajà za utworze-
niem tego Biura w∏aÊnie teraz. Ich kolejnoÊç nie ma wi´kszego
znaczenia, bo wszystkie sà tak samo wa˝ne.

Po pierwsze, stwierdzam, ˝e konieczne jest inne synchronizo-
wanie podejmowanych dzia∏aƒ promocyjnych w obszarze pro-
gramu nauczania i planu studiów oraz zwiàzanych z pozyskiwa-
niem kandydatów. Obserwacja dotychczasowej praktyki wska-
za∏a na wyst´powanie dzia∏aƒ promocyjnych rozproszonych, za-
równo koncepcyjnie, jak i organizacyjnie. To skutkowa∏o zb´d-
nymi napi´ciami, nieporozumieniami, ale tak˝e i kosztami.

Po drugie, dotychczasowe warunki materialne obs∏ugi kandy-
datów by∏y, w mojej opinii, poni˝ej standardów, jakie zachowa-
ne sà w innych uczelniach. Komentarz w tym miejscu nie jest
chyba konieczny. Wystarczy na∏o˝yç na siebie warunki, w jakich
funkcjonujà nasze dziekanaty i standardy, jakie obowiàzujà
w uczelniach zagranicznych. Konsekwencje braku zmian istnie-
jàcego stanu rzeczy dla wizerunku Uczelni i zainteresowania nià
kandydatów na studia sà ∏atwe do przewidzenia.

Po trzecie, zmiany w obszarze organizacji procesu rekrutacyj-
nego sà oczywistym nast´pstwem zmiany sytuacji na rynku
us∏ug edukacyjnych. Wobec post´pujàcej internacjonalizacji dy-
daktyki konieczne jest skoncentrowanie si´ dziekanów wy∏àcz-
nie na zarzàdzaniu procesem obs∏ugi studentów, szczególnie stu-
dentów zagranicznych (ale oczywiÊcie i pozosta∏ych), ze wzgl´-
du chocia˝by na ich cechy narodowoÊciowe, j´zyk i koniecznoÊç

funkcjonowania w nowym Êrodowisku, w uczelni, w której sa-
modzielnoÊç jest na porzàdku dziennym. Ich opinia o SGH ma
bezpoÊredni wp∏yw na wizerunek naszej Uczelni i udzielenie
(bàdê nie) rekomendacji kolejnym kandydatom. Oczywiste wi´c
jest, ˝e w pracy ze studentami zagranicznymi konieczna jest
kompetencja j´zykowa, wysoka kultura osobista obs∏ugi, wy-
czerpujàce informowanie w kwestiach programu nauczania
i planu studiów, monitorowanie indywidualnych spraw i pomoc
w sprawnym rozwiàzywaniu pojawiajàcych si´ problemów,
przychylnoÊç, empatia i sprawnoÊç organizacyjna. Chcieliby-
Êmy, aby dziekanaty mia∏y mo˝liwoÊç zachowania takich stan-
dardów i mam nadziej ,́ ˝e wraz ze zmianami w procesie rekru-
tacji pojawià si´ lepsze warunki do doskonalenia organizacji ich
pracy, co zaowocuje tak˝e nowà jakoÊcià w relacjach ze wszyst-
kimi studentami, niezale˝nie od narodowoÊci.

Po czwarte, u podstaw dawno ju˝ podj´tych przeze mnie sta-
raƒ zwiàzanych z reorganizacjà procesu rekrutacji, le˝y ch´ç od-
cià˝enia dziekanatów. Mojà intencjà jest, aby ka˝dy kandydat
i student, niezale˝nie od narodowoÊci, otrzymywa∏ taki sam stan-
dard us∏ugi edukacyjnej. W sytuacji, kiedy zale˝y nam na prze-
nikaniu si´ kultur i integrowaniu Êrodowiska studenckiego „po-
nad granicami” (pomimo zindywidualizowania planów stu-
diów), ró˝ne standardy oznacza∏yby nieuzasadnione inne trakto-
wanie studentów zagranicznych lub – odwrotnie – studentów
polskich.

Oczywiste jest, ˝e studentów zagranicznych – szczególnie
w poczàtkowym okresie studiów – musimy otoczyç dodatko-
wym wsparciem: majà oni prawo w swoim dziekanacie szukaç
pomocy i kompetentnej osoby. Dziekanaty sà miejscem konsul-
tacji wszystkich wàtpliwoÊci i problemów odnoszàcych si´ do
studiów i funkcjonowania w Uczelni dla wszystkich studentów.
W sprawach przekraczajàcych kompetencje dziekanatów stu-
denci polscy i zagraniczni powinni uzyskaç wskazówki co do
skutecznego trybu za∏atwienia swoich spraw.

Prawid∏owe funkcjonowanie dziekanatów by∏o znacznie
utrudnione w okresie nasilonych dzia∏aƒ rekrutacyjnych i budzi-
∏o niezadowolenie Êrodowiska akademickiego oraz wywo∏ywa∏o
negatywne opinie tak˝e poza nim. Antidotum na ten problem jest
powstajàce obecnie Biuro Rekrutacji. Ale nie tylko.

Wa˝ne sà tu tak˝e nowe dokumenty prawne zawierajàce zasa-
dy przyj´ç na studia I i II stopnia. Konsumujà one wieloletnie do-
Êwiadczenia dotychczasowych Komisji Rekrutacyjnych i ich
przewodniczàcych (dr hab. Gra˝yny Wojtkowskiej-¸odej,
prof. SGH oraz dr hab. Joanny Plebaniak, prof. SGH), ale tak˝e
profesjonalnie i klarownie prezentujà kwestie zwiàzane z kwali-
fikowaniem kandydatów. To ostatnie jest niewàtpliwà zas∏ugà
dr. Marka Szmeltera, który stosowny dokument prawny opraco-
wa∏ tak˝e w odniesieniu do kandydatów zagranicznych. Nie bez
znaczenia jest tu tak˝e fakt powo∏ania nowych Komisji Rekruta-
cyjnych, dzia∏ajàcych pod kierunkiem dr hab. Urszuli Ornaro-
wicz, prof. SGH. Zarówno liczebnoÊç komisji, jak te˝ ich struk-
tura pomyÊlane zosta∏y tak, aby proces rekrutacyjny móg∏ byç re-
alizowany sprawnie, ale (dzi´ki podzia∏owi pracy) bez nadmier-
nego obcià˝ania osób wchodzàcych w sk∏ad komisji.

Po piàte, zadania Biura Rekrutacji wykraczajà daleko bardziej
poza funkcje zwiàzane z pracà Komisji Rekrutacyjnych i odno-
szà si´ do wielu innych aspektów zwiàzanych z procesem rekru-
tacji. Techniczne, logistyczne i administracyjne cechy pracy tego
Biura, to tylko cz´Êç spraw. Biuro odpowiedzialne jest tak˝e za
w∏aÊciwà promocj´ programu nauczania i planu studiów
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Czworo przedstawicieli SGH znalaz∏o si´ w sk∏adzie Cen-
tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytu∏ów w kadencji
2011–2014. W sekcji II (nauki ekonomiczne) w komisji zasia-
dajà (w kolejnoÊci alfabetycznej):

● prof. dr hab. Adam Budnikowski (dyscyplina: ekonomia)
● prof. dr hab. Janina Jóêwiak (dyscyplina: ekonomia)
● prof. dr hab. Maria Romanowska (dyscyplina: nauki o za-

rzàdzaniu)
● prof. dr hab. Andrzej S∏awiƒski (dyscyplina: ekonomia)
O 14 miejsc w sekcji II (nauki ekonomiczne) ubiega∏o si´ 53

kandydatów.

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytu∏ów to organ paƒ-
stwowy dzia∏ajàcy na terenie RP na podstawie Ustawy z 14 mar-
ca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Zadaniem CK jest opinio-
wanie aktów normatywnych zwiàzanych z nadawaniem stopni
doktora i doktora habilitowanego oraz tytu∏u profesora, a tak˝e
opiniowanie kandydatów, którzy nie posiadajà stopnia doktora
habilitowanego na stanowisko profesora nadzwyczajnego.

Na stronie internetowej komisji pod adresem www.ck.gov.pl
dost´pny jest jej sk∏ad w bie˝àcej kadencji.

Marcin Poznaƒ

Dr Dariusz Turek jest laureatem I nagrody za najlepszà prac´ doktorskà. Nagroda zosta∏a zdobyta w konkursie na naj-
lepsze prace magisterskie i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spo∏ecznej, organizowanym przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych pod patronatem Ministra Pracy i Polityki Spo∏ecznej.

Dr Dariusz Turek (Katedra Gospodarowania Zasobami Pracy, KNoP) jest autorem rozprawy nt. Kulturowe i etyczne czynniki
zarzàdzania przedsi´biorstwem a postawy i zachowania pracowników.

Anna Migda∏ zdoby∏a III nagrod´ w XII edycji Konkursu na najlepsze prace magisterskie i doktorskie w dziedzinie proble-
mów pracy i polityki spo∏ecznej. Konkurs jest organizowany co dwa lata przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Warsza-
wie. Praca pt. Analiza ubóstwa wielowymiarowego w Polsce w latach 2000–2007 zosta∏a napisana w Instytucie Statystyki i De-
mografii i obroniona w 2009 r. (http://www.ipiss. com.pl/doktor/wyniki_2010.htm)

Dr Micha∏ Wolaƒski otrzyma∏ nagrod´ za najlepszà prac´ doktorskà w dyscyplinie transport, przyznawanà corocznie przez
Ministra Infrastruktury. Rozprawa dr. Wolaƒskiego nosi tytu∏ EfektywnoÊç ekonomiczna procesów demonopolizacji miejskiej
i zosta∏a przygotowania pod kierownictwem prof. Wojciecha Paprockiego. Autor pracy jest od 1 paêdziernika 2010 adiunktem
w Katedrze Transportu. Aktualnie Oficyna Wydawnicza SGH przygotowuje publikacj´ ksià˝kowà, bazujàcà na nagrodzonej
pracy.

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ˝e na posiedzeniu Rady Kolegium AE 14 grudnia 2010 r. odby∏a si´ publicz-
na obrona rozprawy doktorskiej Piotra Wojewnika pt. Procedura dwureferencyjna w wielokryterialnych zadaniach rozmytych.
Rada Kolegium nada∏a mgr Piotrowi Wojewnikowi stopieƒ doktora nauk ekonomicznych.

(we wspó∏pracy z BIiP i CRPM), wdra˝anie rozwiàzaƒ doskona-
làcych rekrutacj ,́ wspó∏prac´ z organizacjami rekrutujàcymi na
rynkach zagranicznych, prowadzenie analiz (samodzielnie lub
we wspó∏pracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni)
zwiàzanych z rynkiem kandydatów krajowych i zagranicznych,
koordynowanie przygotowania dokumentów prawnych odno-
szàcych si´ do rekrutacji, przeprowadzanie analiz finansowych
wa˝nych dla rekrutacji i identyfikowanie wielu innych kwestii,
których badanie pozwalaç b´dzie na wychwytywanie sygna∏ów
wczesnego ostrzegania i na w∏aÊciwà organizacj´ dzia∏aƒ podej-
mowanych w tym obszarze.

Po szóste wreszcie, w aspekcie finansowym, wyodr´bniony
proces rekrutacji dobrze wpisuje si´ w tworzony w pionie kanc-
lerza bud˝et zadaniowy w naszej Uczelni. Wydzielony jasno za-
kres kompetencji w obszarze rekrutacji pozwala definiowaç nie
tylko zadania, ale tak˝e tworzyç w∏aÊciwie zwiàzane z nimi bu-
d˝ety. To z kolei umo˝liwi optymalizowanie wykorzystywania
Êrodków pozyskiwanych z op∏at rekrutacyjnych.

Po siódme, niezwykle wa˝na jest lokalizacja Biura Rekrutacji.
Chcemy, ̋ eby by∏o to przyjazne, nowoczesne miejsce do kontak-
tów z m∏odzie˝à kandydujàcà do SGH. Wizerunek tego miejsca
i kompetencje zespo∏u dedykowanego do obs∏ugi kandydatów
b´dzie kszta∏towaç pierwsze doÊwiadczenia i relacje, które za-
czynajà si´ ju˝ od momentu sk∏adania dokumentów. W tym
miejscu pragn´ wi´c podzi´kowaç panu kanclerzowi za to, ˝e
w warunkach trudnoÊci lokalowych przydzieli∏ dla Biura Rekru-
tacji pomieszczenia po dawnym Dziekanacie Studiów Zaocz-
nych. Decyzja ta – w moim przekonaniu – jest s∏uszna m.in. dla-
tego, ˝e pomieszczenia na parterze w budynku g∏ównym sà naj-
bardziej reprezentacyjne.

Reasumujàc, nale˝y stwierdziç, ˝e doskonalenie procesu re-
krutacji wymaga szczególnej uwagi ze wzgl´du na rosnàcà kon-
kurencyjnoÊç w obszarze szkolnictwa wy˝szego oraz potrzeb´
spe∏niania wysokich jakoÊciowych standardów w zakresie obs∏u-
gi kandydatów.

Anna Karmaƒska
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Wydzia∏y subito???

LLeekkaarrssttwwoo  ggoorrsszzee  oodd  cchhoorroobbyy
Dokument zatytu∏owany Zarys strategii rozwoju SGH

w Warszawie na lata 2010–2016 (projekt) ob∏o˝ony zosta∏ kil-
koma zastrze˝eniami sugerujàcymi, ˝e zawiera on tylko wst´pne
za∏o˝enia do rozmowy o przysz∏ych rozwiàzaniach organizacyj-
nych w Szkole. Zosta∏ jednak przes∏any do zaopiniowania radom
naukowym kolegiów, gdzie sta∏ si´ przedmiotem dyskusji i pod-
j´tych uchwa∏ – zosta∏ zatem uznany za dokument wyra˝ajàcy
propozycje i plany w∏adz Szko∏y. Musz´ przyznaç, ˝e ton wi´k-
szoÊci tych uchwa∏, który okreÊli∏abym has∏em „WYDZIA¸Y
SUBITO!” jest dla mnie zaskakujàcy. Pozwol´ sobie nie zgodziç
si´ z tymi apelami, a niniejszy tekst jest moim osobistym wystà-
pieniem przeciwko tezom zawartym i w tych uchwa∏ach i w do-
kumencie w∏adz Szko∏y.

Powrót do struktury wydzia∏owej traktowany jest przez auto-
rów uchwa∏ jako Êrodek do usuni´cia trapiàcych Szko∏´ bolà-
czek, których wszyscy jesteÊmy Êwiadomi, ale, w mojej opinii,
rozwiàzanie ich poprzez radykalnà zmian´ struktury przypomi-
na sytuacj ,́ kiedy pacjent kuleje, bo z∏ama∏ nog ,́ a aplikuje mu
si´ operacj´ kr´gos∏upa. Tà z∏amanà nogà jest, w mojej ocenie,
organizacja dydaktyki. Ca∏kowita defragmentacja programu stu-
diów, w którym proponuje si´ niezliczonà liczb´ kierunków
i specjalnoÊci, nak∏adajàce si´ na to ró˝ne formy studiowania i,
cz´ste w ostatnich latach, zmiany zawartoÊci programów spra-
wiajà, ˝e dydaktyka sta∏a si´ „niezarzàdzalna”, a przynajmniej
trudna do organizacyjnego opanowania – ze wszystkimi konse-
kwencjami dla najogólniej pojmowanej jakoÊci kszta∏cenia. Nie
jest ani mojà rolà, ani celem tego tekstu identyfikacja êróde∏ pro-
blemów Szko∏y (czy, jak ch´tnie pisze si´ i w uchwa∏ach i w Za-
rysie strategii..., patologii), ale dziwi mnie bardzo, ˝e przed roz-
pocz´ciem dyskusji o (byç mo˝e niezb´dnych) zmianach
w Szkole, takiej identyfikacji nie przeprowadzono. Przeprowa-
dzono za to, interesujàce zresztà, jakoÊciowe badanie opinii pu-
blicznej, a uzyskane opinie traktuje si´ jako fundament strategii.
Byç mo˝e to nowy trend w trudnej sztuce zarzàdzania, ale w ele-
mentarzu klasycznego zarzàdzania przyjmuje si ,́ ˝e punktem
wyjÊcia do propozycji jakichkolwiek zmian w perspektywie stra-
tegicznej powinna byç rzetelna ocena aktualnej sytuacji, identy-
fikacja przyczyn s∏aboÊci i charakterystyka mocnych stron.
A tak˝e, zgodnie z tym elementarzem, opis zewn´trznych uwa-
runkowaƒ, w których Szko∏a funkcjonuje i b´dzie w przysz∏oÊci
funkcjonowaç. Przecie˝ zarówno w Polsce, jak i ca∏ej Europie
zachodzà zasadnicze zmiany w systemie edukacji wy˝szej, a tak-
˝e w sposobie myÊlenia o roli uczelni w kszta∏ceniu dla spo∏e-
czeƒstwa i gospodarki, które, jeÊli nie chcemy daç si´ zmargina-
lizowaç w konkurencji o znaczàcà (̋ e nie wspomnimy o „elitar-
nej”) pozycj´ SGH, musimy braç pod uwag´ definiujàc kierunki
rozwoju i ramy niezb´dnych zmian. ZnajomoÊç opinii Êrodowi-
ska na temat aktualnych bolàczek jest bardzo wa˝na dla rozwià-
zywania bie˝àcych problemów, ale niewystarczajàca dla okreÊle-
nia strategii, ani, tym bardziej, dla proponowania istotnych prze-
mian strukturalnych.

W tym kontekÊcie rozrzewni∏o mnie sformu∏owanie w jednej
z kolegialnych uchwa∏, ˝e „nie ma potrzeby dalszych analiz sy-
tuacji w Szkole”, bo Êwiadczy ono o zapale rewolucyjnym, przy
którym argumenty mogà stanowiç przeszkod´ w realizacji obra-
nego celu.

Zupe∏nie inne ni˝ rozrzewnienie uczucie towarzyszy∏o mi
przy czytaniu dalszej cz´Êci cytowanego tu zdania: „po blisko
dwóch dekadach dzia∏alnoÊci SGH jako jedynej w Polsce bez-

wydzia∏owej wy˝szej uczelni mamy ju˝ dosyç dowodów na to,
˝e w praktyce model ten zupe∏nie si´ nie sprawdzi∏, stajàc si´
podstawowym êród∏em g∏´bokiego kryzysu (w ró˝nych wymia-
rach), jaki obecnie prze˝ywa SGH”.

Zapewne nie jestem w tej kwestii obiektywna, jako cz∏onek
grupy reformujàcej SGH na poczàtku lat 1990., kiedy to w∏aÊnie
wprowadzono struktur´ bezwydzia∏owà, ale uwa˝am, ˝e to zda-
nie jest skrajnie demagogiczne. Po pierwsze, nie przeprowadzo-
no przecie˝ ˝adnej analizy przyczyn „g∏´bokiego kryzysu”, skàd
wi´c to przekonanie, ˝e istniejà jakieÊ wbudowane w struktur´
bezwydzia∏owà mechanizmy generujàce kryzysowe zjawiska?
Po drugie, pozwol´ sobie stwierdziç (byç mo˝e równie demago-
gicznie), ˝e „mamy doÊç dowodów na to, ˝e w praktyce model
ten sprawdzi∏ si´ fantastycznie stajàc si´ podstawowym êród∏em
wielkiego sukcesu, jaki prze˝ywa∏a SGH pod koniec stulecia”.
A dowodami tymi by∏y rankingi plasujàce SGH w czo∏ówce pol-
skich uczelni (nie tylko ekonomicznych), wejÊcie SGH do euro-
pejskiej elity kszta∏cenia ekonomicznego (CEMS), aktywna
obecnoÊç Szko∏y w mi´dzynarodowych instytucjach edukacji
wy˝szej, pozycja naszych absolwentów na rynku pracy itp. Wie-
lu zazdroÊci∏o nam i naszym studentom elastycznego sposobu
kszta∏cenia b´dàcego w∏aÊnie efektem struktury bezwydzia∏o-
wej. Mo˝e warto zastanowiç si ,́ co si´ w mi´dzyczasie sta∏o, ˝e
wed∏ug Zarysu strategii..., reforma Szko∏y z lat 90. i wprowa-
dzona wówczas struktura okaza∏a si´ „kosztowna, nieefektywna
i demoralizujàca” oraz, ˝e jest êród∏em „zjawisk patologicznych
i deformacji”? Uwa˝am te sformu∏owania za nieuczciwe.

W szczególnoÊci, teza o wysokiej kosztownoÊci aktualnej
struktury jest uparcie powtarzana i upowszechniana bez ˝adnej
refleksji i poparcia danymi, a tak˝e bez analizy tego, co wydarzy-
∏o si´ w ostatnich latach w organizacji dydaktyki. Przypomn ,́ ˝e
w momencie wprowadzania bezwydzia∏owej struktury w SGH
oferowano pi´ç kierunków studiów bez dodatkowych bardziej
szczegó∏owych specjalizacji, a i tak trwa∏a dyskusja czy nie jest
to nadmierna fragmentacja programu i czy nie lepiej by∏oby pro-
wadziç tylko dwa kierunki: Ekonomia i Zarzàdzanie. Mo˝e war-
to by∏oby porównaç to z aktualnà sytuacjà i zastanowiç si ,́ co
mo˝e byç êród∏em wzrostu kosztów?

Zarzut demoralizacji i kreowania patologicznych zjawisk
przez aktualnà struktur´ pojawi∏ si´ po raz pierwszy w tekÊcie
autorstwa w∏adz Szko∏y, a powtórzony zosta∏ w dwóch uchwa-
∏ach kolegialnych. Taka opinia, moim zdaniem nieuprawniona,
a przynajmniej nieudokumentowana, jest zaklinaniem rzeczywi-
stoÊci i s∏u˝y zdj´ciu z siebie potrzeby, a nawet obowiàzku rze-
telnego rachunku sumienia.

Zmiany strukturalne Szko∏y mia∏yby uzasadnienie wtedy,
gdyby s∏u˝y∏y realizacji jakiejÊ nowej, wyraênie okreÊlonej wizji
Szko∏y, nie zaÊ by∏y narz´dziem roz∏adowywania bie˝àcych we-
wn´trznych napi´ç i rozwiàzywania bie˝àcych problemów zwià-
zanych z administrowaniem lub nawet realizacji grupowych am-
bicji. Nawet jeÊli przyjàç, ˝e dla rozwiàzania tych bie˝àcych pro-
blemów warto zmieniaç struktur´ Szko∏y poprzez przesuni´cie
do kolegiów dydaktyki (jej organizacji oraz odpowiedzialnoÊci
za program), to warto by∏oby odpowiedzieç na pytania:

– jak ta zmiana wp∏ynie na koszty funkcjonowania Uczelni?
Intuicja podpowiada, ˝e wcale niewykluczony jest ich wyraêny
wzrost;

– jak wp∏ynie ona na jakoÊç studiów (i, konsekwentnie, po-
zycj´ SGH)? Tu znów, intuicyjnie, prawie na pewno mo˝na
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oczekiwaç „jakoÊci ró˝nych poziomów”, szczególnie wtedy,
gdyby zosta∏ zrealizowany postulat jednego z kolegiów likwida-
cji konkurowania przysz∏ych wydzia∏ów o studentów.

Niewàtpliwie, przed podj´ciem jakichkolwiek decyzji, nale˝a-
∏oby dokonaç dog∏´bnej analizy skutków proponowanych
zmian.

Chc´ te˝ zwróciç tu uwag´ na fakt, ˝e przekazanie dydakty-
ki kolegiom, czy inaczej, powrót do struktury wydzia∏owej,
jest nie tylko krokiem wstecz w naszych lokalnych warun-
kach, ale te˝ idzie pod pràd tendencji zachodzàcych we wspó∏-
czesnych systemach edukacji wy˝szej. Wspó∏czeÊnie bowiem
dominuje poglàd o koniecznoÊci uelastycznienia struktur
i odejÊcia od tradycyjnie rozumianych wydzia∏ów (zespó∏ ka-
tedr/jednostek realizujàcych dydaktyk´ w swoim gronie i dla
swoich studentów) nawet w du˝ych, wielodyscyplinowych
uniwersytetach. Nieprawdziwe jest zdanie ze str. 4 Zarysu…,
˝e „nigdzie na Êwiecie uczelnia porównywalnej wielkoÊci nie
zrezygnowa∏a z wydzia∏ów”. Tak si´ z∏o˝y∏o, ˝e w∏aÊnie ostat-
nio, porównywalna z SGH uczelnia, Uniwersytet (ekonomicz-
ny) Bocconi, jeden z najlepszych w Europie, wprowadzi∏
struktur´ podobnà do aktualnej struktury SGH (co mo˝na ∏a-
two sprawdziç, chocia˝by na stronie tej uczelni). Mianowicie,
oddzielono tam studia od jednostek badawczych (którymi
w Bocconi sà departamenty), tworzàc Szko∏y: Licencjackà

i Magisterskà (odpowiadajàce naszym Studiom Licencjackim
i Magisterskim) oraz Szko∏´ Doktoranckà i „Edukacji Bizne-
sowej” (obejmujàcej, m.in., programy MBA). W rozmowie ze
mnà, prof. Billari, prorektor ds. rozwoju w Bocconi, stwierdzi∏,
˝e celem tej zmiany by∏o jak najlepsze wykorzystanie zaso-
bów ludzkich uniwersytetu. Warto to wziàç pod rozwag .́

Zawarta w Zarysie strategii… oraz, konsekwentnie w uchwa-
∏ach kolegialnych propozycja zmiany strukturalnej ma kontr-m-
odernizacyjny charakter, pozbawia SGH jej wartoÊciowego,
powszechnie uznanego waloru elastycznej struktury kszta∏cenia
i cofa Uczelni´ z pozycji lidera w akademickiej edukacji ekono-
micznej.

W dyskusji o przysz∏oÊci i strategii Szko∏y nale˝a∏oby
znacznie wi´cej miejsca poÊwi´ciç roli badaƒ w rozwoju i bu-
dowaniu pozycji SGH – ta kwestia zas∏uguje na bardzo po-
wa˝ne potraktowanie. Na powa˝nà dyskusj´ zas∏uguje te˝
koncepcja prawdziwej decentralizacji (nie jest nià przesuni´-
cie dydaktyki do kolegiów), ˝e nie wspomn´ o jakoÊci progra-
mów studiów i dydaktyki.

Marzà mi si´ bardziej wizjonerskie koncepcje przysz∏oÊci na-
szej Uczelni. Mo˝e czas, ˝eby do g∏osu dosz∏o pokolenie czter-
dziestolatków, bez t´sknoty za z∏otymi czasami HZ-u, FiS-u,
HW, EP i ES. Mam nadziej ,́ ˝e te skróty nic im nie mówià.

Janina Jóêwiak

Tytu∏ to parafraza wersu z libretta opery Trojanie Hectora Ber-
lioza. Przed∏o˝y∏em bowiem pójÊcie na oper´ ponad pisanie tego
tekstu – jak widaç niekonsekwentnie. DualnoÊç pot´˝nej, roman-
tycznej muzyki Berlioza i unikalnej, kreacyjnej inscenizacji Car-
lussa Padrissy, przywiod∏a mi na myÊl innà dualnoÊç – rzeczywi-
stej codziennoÊci Uczelni i wykreowanego Êwiata dokumentów
poÊwi´conych tej codziennoÊci.

Pierwszy dokument – „Dokument Gardawskiego” wyartyku-
∏owa∏ oceny codziennoÊci SGH. Autor oceny te uporzàdkowa∏ or-
ganizujàc prezentacj´ w podziale na poglàdy zwolenników i prze-
ciwników modelu bezwydzia∏owego. W ten sposób sformu∏owa∏
uproszczonà alternatyw´: czy utrzymaç struktur´ bezwydzia∏o-
wà, czy wróciç do struktury wydzia∏owej. To ju˝ determinuje,
a mo˝e raczej: deformuje debat .́ Podejmujàc prób´ systematyza-
cji, dokument tworzy wra˝enie prezentacji badania naukowego,
ale ja jego znaczenia upatruj´ wy∏àcznie w ukazaniu intensywno-
Êci i skali zró˝nicowania poglàdów i stworzeniu zaczynu powa˝-
niejszej analizy. Nie przywiàzywa∏bym wagi do zasadnoÊci tych
ocen, nie znajdujà bowiem wsparcia ani w liczbach osób podzie-
lajàcych te oceny, ani w twardych miernikach zwiàzku ocen z rze-
czywistoÊcià. Nie taka by∏a rola tego dokumentu. Wystarczy mi
warstwa prezentacyjna, by pogratulowaç Autorowi tekstu. Sza-
cun!

Warto wskazaç pomini´cia Dokumentu Gardawskiego. Uczel-
nia w swej nieodleg∏ej przesz∏oÊci funkcjonowa∏a lub funkcjonu-
je w trzech systemach organizacyjnych – A/ modelu wydzia∏o-
wym, B/ bezwydzia∏owym oraz C – modelu boloƒskim, którego
realizacja nieudolnie zrestrukturyzowa∏a (a niektórzy mówià –
wypaczy∏a) zarówno oryginalny model bezwydzia∏owy, jak i mo-
del boloƒski. W debacie pad∏y te˝ wa˝kie s∏owa o modelu Boc-
coni. Tymczasem Autor zajà∏ si´ tylko modelem B.

Kolejny dokument – Rektorski – w zarysie prezentuje mo˝liwe
modele funkcjonowania SGH i sposoby dojÊcia do nich. Przywo-

∏anie w nim Dokumentu Gardawskiego wydaje si´ nadu˝yciem,
gdy˝ argumentacja przedstawiona w Dokumencie Rektorskim
nie jest poprawna: z krytyki modelu bezwydzia∏owego w Doku-
mencie Gardawskiego nie wynikajà warianty struktury Uczelni
zaproponowane w Dokumencie Rektorskim. Mo˝na sobie Êwiet-
nie wyobraziç inne atrakcyjne struktury. Niemniej jest to doku-
ment znaczàcy.

NajÊwie˝sze elementy debaty to Dokumenty Rad Kolegiów,
które jeÊli nie do koƒca wspó∏brzmià, to te˝ i nie przeczà poglà-
dowi, ̋ e Uczelnia potrzebuje decentralizacji zarzàdzania. Najcz´-
Êciej wskazywana jest decentralizacja systemu na autonomicznie
zarzàdzane wydzia∏y, szko∏y itp., ale te˝ i sformu∏owano w nich
wa˝ne warunki konieczne dla skutecznoÊci dzia∏ania SGH. Do-
kumenty wyra˝ajà m.in. trosk ,́ apele i zmartwienie, które by∏yby
bardziej przekonujàce, gdyby by∏y spontanicznie wyra˝ane wcze-
Êniej, a nie na komend´ – sprowokowane Dokumentem Rektor-
skim, i gdyby wreszcie nie operowa∏y j´zykiem roszczeniowym.
Niemniej sympatie obecnej i g∏osujàcej wi´kszoÊci tych gremiów
nie budzà wàtpliwoÊci.

W efekcie rysuje si´ sytuacja, która przypomina klub sportowy
z pi´cioma dru˝ynami – pi∏ki no˝nej, r´cznej, siatkowej, koszyko-
wej i ping ponga, których mecze chce oglàdaç trzy tysiàce kibi-
ców z kolejki po bilety, a miejsca starcza zaledwie dla tysiàca.
K∏opot w tym, ̋ e kibice uparli si´ oglàdaç tylko futbol i ping pon-
ga, a pozosta∏e dru˝yny te˝ chcà byç podziwiane. W powietrzu
wisi groêba likwidacji trzech dru˝yn, wi´c pada propozycja wy-
przedzajàca – ograniczyç liczb´ widzów tak, ˝eby kibice, którzy
w efekcie pozostanà bez biletów na futbol musieli pójÊç oglàdaç
siatkówk .́ Jak nie zechcà, to si´ dobierze z kolejki po bilety in-
nych. Wprawdzie futboliÊci nieêle si´ spisujà i budujà wizerunek
klubu, ale mo˝na ich w koƒcu przekwalifikowaç na koszykarzy.
Klub ma zresztà tak˝e inne k∏opoty: luk´ w swoim bud˝ecie,
skutki kryzysu finansowego i demograficznego w otoczeniu,
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a w dodatku rozlecia∏a si´ szatnia dla pi∏karzy i dla zawodników
trzeba by∏o przejàç cz´Êç trybun. Zrezygnowa∏ trener zagranicz-
ny, narasta rozgardiasz. Nie ma ch´tnych nawet do organizacji
igrzysk zast´pczych z atrakcjami w postaci ustalania winy obec-
nego czy dawnego Prezesa Klubu. Nie ma z∏udzeƒ – potrzebny
jest przychód i sprawne zarzàdzanie, które sprosta ciÊnieniom we-
wn´trznym i presji otoczenia.

Wydaje mi si ,́ ˝e ta stylizowana metafora, choç uproszczo-
na i kasandryczna – trafnie oddaje nasz dylemat. Jest te˝ rów-
nie ewidentne, ˝e ∏atwiej by∏oby z nim ˝yç, gdyby Uczelnia
potrafi∏a zwi´kszyç przychód. Na razie obni˝amy koszty:
zmniejszono stawki za nadgodziny, de facto podniesiono pen-
sum o 25%, od której to nadwy˝ki sà liczone nadgodziny,
a w wywiadach w∏adz czytam te˝ o ograniczeniu dodatków
funkcyjnych z uspokajajàcym komentarzem, ˝e to na nied∏u-
go. Zawsze to kogoÊ uspokoi, choç niefunkcyjni nie przewidu-
jà podniesienia swoich stawek godzinowych. Zwolniono wie-
le osób, ale i przyj´to inne. Informacji o strategii tych zmian
i ich skali, a przede wszystkim o ich efekcie – nie ja jeden –
nie znam. Jak króliki z magicznego kapelusza miliony luki
uczelnianego bud˝etu wyskakujà i znikajà. Niknie te˝ nadzie-
ja, ˝e ten kierunek dzia∏aƒ wyprowadzi nas z k∏opotów.

A tymczasem prorektor ds. nauki niedawnego naszego part-
nera – Uniwersytetu Minnesoty – z dumà wskazuje na 823 mi-
liony dolarów pozyskane przez pracowników w grantach –
o jednà trzecià wi´cej ni˝ w poprzednim roku i to pomimo te-
go samego kryzysu, który dotknà∏ ten kraj co nasz, tylko bar-
dziej. Inna skala… Prorektor ów wskazuje, ˝e to ju˝ trend –
efekt pi´cioletniej strategii. Nie ma w niej restrukturyzacji –
jest bardzo silne wsparcie w∏adz uczelni dla wszelkich staraƒ
o jej przychody. Sà mierniki, wsparcie instytucjonalne, inwe-
stycje w relacje z przysz∏ymi sponsorami, w tym – z wycho-
wankami. Sukces uczelni determinujà: wytrwa∏oÊç, staran-
noÊç, innowacyjnoÊç i lojalnoÊç dla decyzji strategicznych
zgodnych z misjà naukowà i wspierajàcych t´ misj´. To nie jest
j´zyk naszej debaty. My kolejny rok piszemy naszà strategi ,́
w dwu- trzyletnich odst´pach prezentujàc sobie jej wst´pne
wersje, a wype∏niamy innà strategi´ – pisanà przez ˝ycie.

Podzia∏ SGH na autonomiczne jednostki wydaje si´ kuszàcy.
Ka˝de kolegium ma swoje silne strony – jedno lepiej zarabia, in-
ne ma najwi´cej studentów na studiach stacjonarnych, jeszcze in-
ne ma bardziej efektowne wyniki naukowe, a jeszcze inne – po-
zycj´ lobbystycznà wykraczajàcà poza granice kraju. Wszystkie –
wypracowa∏y niema∏y kapita∏ spo∏eczny. ˚adne z kolegiów nie
ma wszystkich tych cech naraz. Czy˝ wi´c nie by∏oby cudnie im-

portowaç zawodników kluczowych z innych kolegiów i wzmoc-
niç swoje s∏abe strony – to pytanie retoryczne: by∏oby cudnie.
Tylko szybkiego przychodu o skali potrzeb Uczelni nadal nie wi-
daç, a i – po chwili refleksji – nasuwajà si´ nieoczekiwane spo-
strze˝enia.

Nie da si´ spowodowaç, ˝eby wszyscy zarabiali powy˝ej
Êredniej, choç mo˝na to przeg∏osowaç. Cenà za proponowany
podzia∏ jest zgoda na rekrutacj´ studentów do nowych jedno-
stek, w wyniku której komuÊ liczba studentów spadnie. Innà
cenà jest przep∏yw pracowników mi´dzy kolegiami, a wi´c –
przep∏yw punktów – mierników dorobku naukowego zespo-
∏ów, w wyniku czego komuÊ punktów takich ub´dzie (na
wszelki wypadek przep∏yw do najsilniejszego kolegium wy-
kluczono wy∏àczajàc je z projektu struktury). Jeszcze innà ce-
nà jest wysoki koszt przeprowadzenia zmiany i potem – dupli-
kowania dzia∏aƒ zdecentralizowanej ju˝ administracji, co ju˝
uderzy we wszystkich, choç zapewne nierówno.

Krótko mówiàc, realizacja tych propozycji zmiany struktu-
ry prowadzi do odczucia rabunku dorobku w ka˝dym zespole.
A na to ˝aden zespó∏ nie pozwoli – zbyt trudno by∏o ten doro-
bek osiàgnàç, a poniesiony trud uprawnia do zdecydowanej
obrony i sprzeciwu. Wi´c nie dojdzie do zmian, choçby nie
wiem jak by∏y one potrzebne i choçby nie wiem jak krzykli-
wie je rekomendowano. To nie jedyny powód do dyskwalifi-
kacji dyskutowanych dotàd propozycji. Ale wystarczy.

Kasandra wykrzycza∏a rabusiom, ˝e zrabowane z∏oto ich nie
zaspokoi. B´dà rabowaç dalej. Przebi∏a si´ sztyletem, zanim
dokonali tego oni. Trojanie poszli swojà drogà – budowaç da-
lej, rabusie swojà – dalej rabowaç. Wychodzàc z opery, odwza-
jemni∏em pozdrowienia dwóch swoich Êlicznych studentek nie-
co zaskoczony, ˝e spotkaliÊmy si´ w tym miejscu… I nagle po-
czu∏em si´ zobowiàzany do napisania tego tekstu – do odnoto-
wania tego, w jak wa˝nym momencie si´ znaleêliÊmy.

Rytm fundamentalnych zmian w jednostkach edukacyjnych
wyznaczajà kadencje rektorskie. Nie wszystkie. Mo˝na wybraç
rektora przystojnego, albo nobliwie wyglàdajàcego, albo prze-
sympatycznego, albo wygadanego, albo – jeÊli kiedyÊ stan praw-
ny pozwoli – wynaj´tego na mieÊcie. Ale jak nigdy dotàd, potrze-
ba nam rektora silnego naszym uzgodnieniem koncepcji przemia-
ny… Wymienione tu dokumenty rozpocz´∏y trudny i czasoch∏on-
ny proces definiowania i uzgadniania charakteru i zakresu ko-
niecznych dzia∏aƒ. To falstart, ale – wszyscy – zacznijmy od ich
powtórnego, nieemocjonalnego przeczytania… Istniejàcy stan
rzeczy, sukcesy i pora˝ki, to skutek bilansu naszych decyzji.

T. Szapiro

WOKÓ¸ REFORMY

●

SSaammoorrzzààdd  SSttuuddeennttóóww
oo  tteerraaêênniieejjsszzooÊÊccii  ii pprrzzyysszz∏∏ooÊÊccii  SSGGHH

Od kilku miesi´cy na ∏amach Gazety SGH toczy si´ debata na
temat przysz∏oÊci naszej Uczelni, którà zapoczàtkowa∏a deklara-
cja w∏adz rektorskich o ch´ci przeprowadzenia g∏´bokiej refor-
my instytucjonalnej SGH. Jako ˝e studenci stanowià najliczniej-
szà i zarazem bardzo istotnà grup´ interesantów w spo∏ecznoÊci
akademickiej, w dyskusji na temat przysz∏oÊci „Wielkiej Ró˝o-
wej” nie mo˝e zabraknàç ich g∏osu.

Samorzàd Studentów dostrzega fakt borykania si´ przez SGH
z g∏´bokimi problemami natury organizacyjno-finansowej i pra-
gnie aktywnie w∏àczyç si´ w prace nad usprawnieniem i polep-

szeniem funkcjonowania Uczelni. Z uwagi na to, ˝e dopiero nie-
dawno zakoƒczy∏y si´ u nas wybory, nie zosta∏a jeszcze wydana
ostateczna opinia braci studenckiej na temat proponowanych
zmian. Zarzàd Samorzàdu Studentów pracuje obecnie bardzo in-
tensywnie nad wypracowaniem opinii w tej sprawie. Zgodnie
z § 26 i 27 Regulaminu Samorzàdu Studentów SGH oraz art. 202
ustawy Prawo o szkolnictwie wy˝szym, uczelnianym organem
uchwa∏odawczym samorzàdu, w∏aÊciwym do wyra˝ania opinii
w tego typu sprawach w imieniu ca∏ej spo∏ecznoÊci studenckiej
jest Rada Samorzàdu Studentów. Z tego powodu Zarzàd Samo-



9styczeƒ 2011

WOKÓ¸ REFORMY

rzàdu Studentów, chcàc jak najlepiej reprezentowaç swoich wy-
borców, planuje przeprowadziç konsultacje spo∏eczne, w trakcie
których pozna dok∏adnie poglàd studentów na t´ spraw ,́ a na-
st´pnie przedstawi projekt Radzie Samorzàdu Studentów, która
uchwali ostatecznà i wià˝àcà Zarzàd opini´ w przedmiotowej
sprawie. Przewidujemy, ˝e Rada podejmie stosownà uchwa∏´ na
poczàtku lutego 2010 r.

Mimo ˝e nie zosta∏a jeszcze wydana ostateczna opinia studen-
tów w sprawie reformy SGH, jeszcze przed jej wydaniem chcie-
libyÊmy zwróciç uwag´ na kilka kwestii bardzo istotnych
z punktu widzenia studentów. Studenci w sposób naturalny
zwracajà uwag´ na nieco odmienne rzeczy ni˝ wyk∏adowcy
i w∏adze Uczelni, poniewa˝ patrzà na problem z zupe∏nie innej
perspektywy. ChcielibyÊmy przedstawiç Paƒstwu na ∏amach Ga-
zety SGH punkt widzenia „szarego studenta” i w∏aÊnie to ma na
celu ten artyku∏. Nie zawiera on jednoznacznej rekomendacji, ale
wierzymy, ˝e b´dzie stanowi∏ ciekawà lektur´ dla osób, które
okres studiów majà ju˝ za sobà.

Presti˝ dyplomu SGH
Najwa˝niejszà, wr´cz fundamentalnà z punktu widzenia stu-

dentów kwestià jest dba∏oÊç o presti˝ dyplomu SGH, poniewa˝
to w∏aÊnie presti˝ dyplomu bezpoÊrednio wp∏ywa na ich „pozy-
cj´ startowà” na rynku pracy, a w konsekwencji na przebieg
przysz∏ej kariery zawodowej, zadowolenie z wykonywanej pra-
cy, jak równie˝ wysokoÊç zarobków i poziom ˝ycia. Badanie
preferencji kandydatów na studia opublikowane w Gazecie SGH
(nr 252, wrzesieƒ 2009 r.) wskazuje, ˝e najwi´kszym atutem
SGH w opinii badanych osób jest jej presti˝, który jest najwa˝-
niejszym motywem wp∏ywajàcym na decyzj´ o podj´ciu stu-
diów w SGH (ok. 60% wskazaƒ).

Dba∏oÊç o presti˝ dyplomu SGH jest dla studentów szczegól-
nie istotna, poniewa˝ w opinii spo∏ecznoÊci studenckiej jakoÊç
nauczania w SGH ucierpia∏a bardzo mocno w wyniku nie-
udanej implementacji reformy boloƒskiej. Potwierdzajà to
wyniki projektu badawczego Doskonalenie instytucjonalnej
struktury SGH, o którym jest mowa w opiniowanym dokumen-
cie.

Nale˝y zdaç sobie spraw´ z faktu, ˝e w SGH studiuje najsze-
rzej uzdolniona m∏odzie˝ w ca∏ym kraju, co potwierdzajà wyni-
ki rekrutacji na studia licencjackie. Aby dostaç si´ na studia
I stopnia w SGH nale˝y przejÊç przez najbardziej rygorystyczny
w Polsce proces rekrutacji. SGH jest jedynà w Polsce uczelnià
ekonomicznà, która nie przyjmuje wszystkich laureatów olim-
piad przedmiotowych. Osoby rekrutujàce si´ na podstawie wyni-
ków egzaminu maturalnego muszà zdaç a˝ trzy przedmioty roz-
szerzone, w tym jeden przedmiot Êcis∏y, jeden humanistyczny
i j´zyk obcy, a do tego drugi j´zyk na poziomie podstawowym.
Próg przyj´ç oscyluje w granicach 75–80% mo˝liwych do zdo-
bycia punktów(!), co jest wynikiem dalece dystansujàcym wi´k-
szoÊç uczelni w Polsce. Wedle posiadanej przez nas wiedzy
w toku rekrutacji na stacjonarne studia licencjackie nigdy nie za-
sz∏a potrzeba obni˝enia progu przyj´ç, podczas gdy w innych
uczelniach, nawet renomowanych, normalnà praktykà jest kilku-
krotne obni˝anie progu przyj´ç, aby znaleêli si´ ch´tni do studio-
wania.

To jakich studentów przyjmujemy na studia pociàga za sobà
okreÊlone oczekiwania wzgl´dem poziomu nauczania. Studenci
SGH oczekujà tego, aby studia by∏y trudne, wymaga∏y du˝e-
go nak∏adu pracy, systematycznoÊci i wytrwa∏oÊci w dà˝eniu
do zdobywania wiedzy. Okazuje si´ jednak, ˝e poziom naucza-
nia coraz cz´Êciej nie jest dla nich satysfakcjonujàcy i coraz
wi´ksza cz´Êç najzdolniejszej m∏odzie˝y decyduje si´ na podj´-

cie studiów za granicà. Je˝eli SGH nie chce straciç tego, co jest
jej najwi´kszà si∏à – zdolnych i ambitnych studentów, musi pod-
nieÊç poziom nauczania.

Poziom nauczania 
na studiach magisterskich

Jakkolwiek poziom nauczania na studiach licencjackich jest
przez studentów uwa˝any za ca∏kiem przyzwoity, to sytuacja na
studiach II stopnia ma si´ znacznie gorzej i z tego powodu posta-
nowiliÊmy poÊwi´ciç temu problemowi wi´cej miejsca.

W opinii studentów najwi´kszym problemem, z jakim
musi si´ obecnie zmierzyç SGH, jest dramatycznie niski 

poziom nauczania na studiach magisterskich.

Absolwenci studiów I stopnia w SGH mówià wprost, ˝e jest
im wstyd przed ich kolegami z innych uczelni, których namawia-
li na kontynuowanie nauki na studiach II stopnia w SGH. Osoby,
które przysz∏y do SGH po ukoƒczeniu studiów w innej uczelni,
tj. UW, SGGW czy PW, mówià w wi´kszoÊci, ˝e sà za˝enowa-
ne tragicznie niskim poziomem nauczania w SGH. Absolwenci
studiów licencjackich w SGH mówià z kolei, ˝e na studiach ma-
gisterskich „poziom jest ni˝szy ni˝ na licencjacie”, ˝e prawie
w ogóle nie pojawiajà si´ nowe treÊci, a w dodatku to, co jest wy-
k∏adane, jest przekazywane w sposób jeszcze bardziej p∏ytki
i pobie˝ny ni˝ na studiach I stopnia. Taki stan rzeczy jest abso-
lutnie nie do zaakceptowania i w d∏u˝szym okresie doprowa-
dzi do zupe∏nej pauperyzacji dyplomu magistra wydawane-
go przez Szko∏´ G∏ównà Handlowà.

Powodów tak fatalnej opinii nt. studiów II stopnia mo˝e byç
kilka:

a) Jednym z nich mo˝e byç fakt, ̋ e na studiach II stopnia prze-
wa˝ajàcà formà prowadzenia zaj´ç dydaktycznych sà wyk∏ady,
jest natomiast bardzo niewiele zaj´ç prowadzonych w formie po-
zwalajàcej na nawiàzanie interakcji mi´dzy wyk∏adowcà a stu-
dentami. W szczególnoÊci warto zauwa˝yç, ˝e na I semestrze
studiów magisterskich nie ma ani jednego przedmiotu,
w przypadku którego wyk∏ad by∏by uzupe∏niony o çwiczenia
lub laboratoria. Nie doÊç tego, grupy wyk∏adowe sà przewa˝nie
bardzo liczne, zdarzajà si´ takie, na których do jednej grupy wy-
k∏adowej jest zapisanych a˝ 250 osób. Wp∏yw takiego stanu rze-
czy na jakoÊç nauczania jest raczej oczywisty.

b) W SGH wyst´puje mnóstwo patologii, za które odpowie-
dzialni sà wyk∏adowcy i w opinii studentów t´ kwesti´ nale˝y
wreszcie poruszyç na forum publicznym. Dla przyk∏adu jeden
z wyk∏adowców prawa gospodarczego w poprzednim semestrze
stawia∏ piàtki wszystkim studentom, którzy przet∏umaczyli wy-
branà ustaw´ z j´zyka obcego na j´zyk polski. Inny wyk∏adowca
zalicza∏ przedmiot w zamian za dostarczenie prezentacji zrobio-
nej w Power Poincie wraz z do∏àczonym referatem. Referat mo˝-
na by∏o skleiç z fragmentów znalezionych w internecie, bo wy-
k∏adowca w ˝aden sposób nie weryfikowa∏ samodzielnoÊci wy-
konania zadania zaliczeniowego. U innego wyk∏adowcy egza-
min polega na napisaniu eseju na dowolnie wybrany przez siebie
temat. Niestety, trzy opisane sytuacje nie sà wcale odosobnione.

c) Kolejnym powodem, dla którego poziom studiów magister-
skich jest tak niski, mo˝e byç wyst´powanie zjawiska polegajà-
cego na tym, ˝e wyk∏adowca obni˝a poziom wyk∏adu, poniewa˝
jego s∏uchacze nie znajà podstaw. Do takiej sytuacji mo˝e dojÊç
w przypadku, gdy w grupie wyk∏adowej znajdujà si´ absolwen-
ci innych uczelni ni˝ SGH, w szczególnoÊci jeÊli na studiach
I stopnia koƒczyli kierunek niezwiàzany z naukami ekonomicz-
nymi. W takiej sytuacji wyk∏adowca powinien oczywiÊcie oznaj-
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miç takim osobom, ˝e muszà douczyç si´ we w∏asnym zakresie
(podajàc odpowiednià literatur )́. W praktyce jednak cz´sto wy-
k∏adowca zaczyna mówiç o rzeczach podstawowych. Aby wy-
eliminowaç ten problem konieczna jest zmiana formu∏y egzami-
nu wst´pnego na studia magisterskie, o czym b´dzie mowa
w dalszej cz´Êci artyku∏u.

Wybór kierunku pod koniec I roku
studiów licencjackich

Bardzo wa˝nà z punktu widzenia studentów kwestià jest
mo˝liwoÊç wyboru kierunku studiów na studiach licencjac-
kich pod koniec I roku studiów, co nierozerwalnie wià˝e si´
z utrzymaniem rekrutacji „na uczelni´” na studiach 
I stopnia.

Nale˝y zdaç sobie spraw´ z tego, ˝e studia I stopnia zasad-
niczo ró˝nià si´ w tej materii od studiów II stopnia. Wyni-
ka to z faktu, ˝e na studia licencjackie rekrutujà si´ przede
wszystkim absolwenci liceów ogólnokszta∏càcych, którzy nie
posiadajà wystarczajàcej wiedzy, aby okreÊliç, na którym spo-
Êród oferowanych przez SGH kierunków studiów chcieliby
studiowaç. W trakcie pierwszego roku studiów student uczest-
niczy w kursach mikro- i makroekonomii, finansów, rachun-
kowoÊci, matematyki wy˝szej, statystyki, zarzàdzania i innych,
dzi´ki czemu uzyskuje wiedz´ na temat tego, czym ró˝nià si´
od siebie poszczególne kierunki studiów. Dzi´ki temu, ˝e kie-
runek studiów na studiach I stopnia wybiera si´ w SGH pod
koniec I roku, wybory dokonywane przez studentów sà du˝o
bardziej Êwiadome, a student zyskuje 1 rok na podj´cie decy-
zji, która ma fundamentalne znaczenie dla jego przysz∏ej ka-
riery zawodowej.

Z tego powodu, z punktu widzenia studentów, mo˝liwoÊç
podj´cia decyzji o wyborze konkretnego kierunku studiów
pod koniec I roku jest bardzo cenna i stanowi ogromnà
przewag´ konkurencyjnà SGH. W opinii Samorzàdu Stu-
dentów jest to przewaga na tyle du˝a, ˝e nie wolno nam
z niej rezygnowaç, poniewa˝ taka decyzja przyniesie Uczel-
ni wi´cej szkody ni˝ po˝ytku.

Gdyby wprowadzono w SGH rekrutacj´ „na kierunki” na
studiach I stopnia, konieczne by∏oby okreÊlenie limitów przy-
j´ç na ka˝dy z nich z osobna. Abstrahujàc od tego, w jaki spo-
sób ustalane by∏yby te limity oraz kto podejmowa∏by decyzj´
w tej sprawie, rozwiàzanie to grozi∏oby znaczàcym obni˝e-
niem si´ „jakoÊci studentów”, poniewa˝ w przypadku okreÊle-
nia limitu przyj´ç na ka˝dy kierunek z osobna, dosz∏oby z ca-
∏à pewnoÊcià do sytuacji, w której próg punktowy ró˝ni∏by si´
znaczàco w zale˝noÊci od kierunku. I tak, w przypadku moc-
no obleganego kierunku „X” próg ten by∏by bardzo wysoki,
a w przypadku ma∏o popularnego kierunku „Y” – móg∏by oka-
zaç si´ bardzo niski, szczególnie jeÊli przyj´ty limit przyj´ç
by∏by wysoki. Oznacza∏oby to sytuacj ,́ w której na studia
w SGH mog∏yby dostaç si´ osoby ze s∏abymi wynikami z eg-
zaminu maturalnego. Jak zosta∏o wczeÊniej napisane – na stu-
diach I stopnia w SGH studiujà najbardziej uzdolnieni m∏odzi
ludzie w Polsce, co w ogromnej mierze jest zas∏ugà bardzo ry-
gorystycznego procesu rekrutacji, który w tym przypadku
przesta∏by spe∏niaç nale˝ycie swojà funkcj .́

Rekrutacja na studia magisterskie
W opinii Zarzàdu Samorzàdu Studentów SGH proces

rekrutacyjny na studia II stopnia powinien wyglàdaç zu-
pe∏nie inaczej ni˝ na studia I stopnia, co wynika z zupe∏nie
innej specyfiki tych studiów. WÊród wi´kszoÊci studentów
SGH panuje przekonanie, ˝e rekrutacja na studia II stopnia po-

winna byç rekrutacjà „na kierunki”, co studenci rozumiejà ja-
ko stworzenie oddzielnych list rankingowych dla ka˝dego
z kierunków, a tak˝e pisanie przez kandydatów odr´bnych eg-
zaminów wst´pnych na ka˝dy z nich.

Rozwiàzanie, które doskonale sprawdza si´ w przypadku
studiów licencjackich, kompletnie nie zdaje egzaminu w przy-
padku studiów magisterskich. Co zatem ró˝ni oba stopnie stu-
diów i dlaczego proces rekrutacyjny powinien tak fundamen-
talnie ró˝niç si´ w obu przypadkach?

a) Po pierwsze, w odró˝nieniu od studiów I stopnia, na studia
magisterskie przychodzà osoby du˝o bardziej Êwiadome doko-
nywanych przez siebie decyzji, przez co mo˝na od nich wyma-
gaç wià˝àcych wyborów ju˝ na etapie rekrutacji na studia.

b) Po drugie, studia II stopnia trwajà o 1 rok krócej, przez co
nie ma mo˝liwoÊci (ani potrzeby), aby w programie nauczania
znajdowa∏ si´ rozbudowany blok przedmiotów podstawo-
wych – student ju˝ na I semestrze realizuje przedmioty kierun-
kowe, co determinuje koniecznoÊç wyboru kierunku ju˝ na
etapie rekrutacji.

c) Po trzecie, studia II stopnia sà z za∏o˝enia studiami na
wy˝szym poziomie ni˝ studia licencjackie i od kandydatów
na dany kierunek na studiach magisterskich nale˝y wymagaç
pewnego minimum wiedzy, niezb´dnego, aby mogli oni ze
zrozumieniem uczestniczyç w zaj´ciach. Jako przyk∏ad niech
pos∏u˝y kierunek MIESI – osoba nie znajàca podstaw mate-
matyki wy˝szej, statystyki czy ekonometrii nie jest w stanie
zrozumieç treÊci wyk∏adanych na tym kierunku i z tego po-
wodu powinna zostaç odrzucona na etapie procesu rekruta-
cyjnego.

Obecnie wszyscy kandydaci piszà ten sam test, na temat
którego studenci majà skrajnie z∏e zdanie. W opinii studentów
obecny test kwalifikacyjny w ˝aden sposób nie weryfikuje
przygotowania kandydatów do studiowania na danym kierun-
ku i sprawdza g∏ównie umiej´tnoÊç zakucia na pami´ç roczni-
ka statystycznego. Samorzàd Studentów stoi na stanowisku,
˝e kandydaci aplikujàcy na studia magisterskie w SGH po-
winni zdawaç ró˝ne egzaminy wst´pne, w zale˝noÊci od te-
go, na jaki kierunek aplikujà. Rozwiàzanie to ∏àczy si´ nie-
rozerwalnie z koniecznoÊcià wprowadzenia limitów przyj´ç
na studia magisterskie dla ka˝dego kierunku z osobna.

Celem zapobie˝enia efektowi polegajàcemu na przyj´ciu
bardzo s∏abych studentów na niektóre kierunki mo˝na rozwa-
˝yç wprowadzenie egzaminu wst´pnego sk∏adajàcego si´
z dwóch cz´Êci – ogólnej oraz kierunkowej. Cz´Êç ogólna by-
∏aby egzaminem podobnym do obecnego (odpowiednio zmo-
dyfikowanym) i mia∏aby na celu odrzucenie np. 30% osób
o najgorszych wynikach (spoÊród aplikujàcych na wszystkie
kierunki studiów), poniewa˝ sà za s∏abe na to, ˝eby studiowaç
w SGH. Reszta kandydatów, czyli np. 70%, by∏aby brana pod
uwag´ przy rekrutacji na poszczególne kierunki studiów, przy
czym jedynym kryterium w tym przypadku by∏by wynik
z cz´Êci kierunkowej. Tak zaprojektowany egzamin wst´pny
przynajmniej cz´Êciowo rozwiàza∏by negatywne konsekwen-
cje wprowadzenia oddzielnej rekrutacji na ka˝dy z kierunków.

Swoboda wyboru
Êcie˝ki edukacyjnej

Swoboda wyboru Êcie˝ki edukacyjnej w opinii Samorzà-
du Studentów jest najwi´kszà przewagà konkurencyjnà
SGH. Nasi studenci sà dumni z tego, ˝e studiujà na Uczelni,
na której mogà w znacznym stopniu decydowaç o tym, czego
b´dà si´ uczyç. Naszym zdaniem ocena adiunktów przedsta-
wiona w Zarysie strategii… jest w przewa˝ajàcej cz´Êci nie-
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uzasadniona. Pragniemy przypomnieç, ˝e swoboda wyboru
zosta∏a w ogromnym stopniu ograniczona przy okazji wpro-
wadzenia reformy boloƒskiej, a dostrzegane przez studentów
i wyk∏adowców SGH obni˝enie jakoÊci kszta∏cenia jest w du-
˝ym stopniu wynikiem wprowadzenia w∏aÊnie tej reformy.
Nie sàdzimy, aby „nadmierna” swoboda wyboru Êcie˝ki edu-
kacyjnej by∏a powodem obni˝enia si´ jakoÊci kszta∏cenia
w SGH.

Swoboda wyboru przedmiotów z ca∏ej oferty edukacyjnej
SGH odnosi si´ tylko do puli przedmiotów do wyboru, któ-
re stanowià jedynie 44 punkty ECTS spoÊród 180 na stu-
diach I stopnia, oraz 31 punktów ECTS spoÊród 120 na stu-
diach II stopnia, przy czym przedmioty zwiàzane ze studio-
wanym kierunkiem muszà mieç ∏àcznie wartoÊç 15 punk-
tów ECTS. Przedmioty swobodnego wyboru stanowià za-
tem jedynie ok. 25% ogólnej sumy punktów ECTS, a wi´c
w opinii Samorzàdu Studentów nie mo˝na mówiç w tym
przypadku o „nadmiernej” swobodzie wyboru. Nie uwa˝a-
my równie ,̋ aby „system organizacji Êcie˝ek kszta∏cenia by∏
zawi∏y i niejasny”, jak to zosta∏o ocenione przez adiunktów –
aby ukoƒczyç specjalnoÊç kierunkowà wystarczy zdaç okreÊlo-
ne przedmioty wypisane w tabelce i napisaç prac´ dyplomowà
zwiàzanà tematycznie z tà specjalnoÊcià. Aby ukoƒczyç spe-
cjalnoÊç mi´dzykierunkowà (dawniej: „Êcie˝k´ studiów”) nale-
˝y zrealizowaç list´ przedmiotów okreÊlonych w innej tabelce.
Nie ma tutaj czego nie rozumieç. Organizacja Êcie˝ek kszta∏ce-
nia, tak rozumiana, jest jasna, prosta i czytelna i dlatego zda-
niem Samorzàdu Studentów opinia adiunktów wyra˝ona
w opiniowanym dokumencie rozmija si´ ze stanem faktycz-
nym. Nieprawdà jest równie˝, ˝e „Szko∏a rezygnuje z ukie-
runkowywania i profilowania dokonywanych wyborów”,
bowiem specjalnoÊci kierunkowe i mi´dzykierunkowe w∏a-
Ênie temu s∏u˝à.

Swoboda kolejnoÊci wyboru
przedmiotów

Ramowy program nauczania sk∏ada si´ z 3 podstawowych
grup przedmiotów: przedmiotów podstawowych, kierunkowych
i swobodnego wyboru. KolejnoÊç realizacji przedmiotów pod-
stawowych jest narzucona odgórnie i nie ma tutaj czego
„usztywniaç”. Swoboda kolejnoÊci realizacji przedmiotów od-
nosi si´ zatem jedynie do dwóch pozosta∏ych grup przedmiotów.
Samorzàd Studentów zgadza si´ co do tego, ̋ e do pewnego stop-
nia generuje to niepewnoÊç (np. co do tego, czy dany przedmiot

zostanie w danym semestrze uruchomiony), ale nie uwa˝amy,
aby by∏o to przyczynà „chaosu w dydaktyce”, o którym jest mo-
wa w Zarysie strategii…

Program i plan studiów w SGH majà swojà wewn´trznà lo-
gik ,́ zgodnie z którà przedmioty podstawowe przygotowujà
do realizacji przedmiotów kierunkowych, które to z kolei
przygotowujà do realizacji przedmiotów specjalnoÊciowych.
Zgadzamy si´ co do tego, ˝e przedmioty te powinny byç reali-
zowane w tej kolejnoÊci. Za wa˝ne i zasadne uwa˝amy wpro-
wadzenie systemu prerekwizytów, co pozwoli na lepsze „ukie-
runkowanie wyborów studentów” postulowane przez adiunk-
tów. NiepewnoÊç, którà generuje obecnie funkcjonujàcy sys-
tem mo˝na niwelowaç poprzez inne dzia∏ania ni˝ ograniczanie
swobody wyboru przedmiotów – na przyk∏ad poprzez cz´Êcio-
we usztywnienie siatki przedmiotów kierunkowych, które i tak
muszà zostaç zrealizowane przez wszystkich studentów dane-
go kierunku.

Dla studentów SGH swoboda wyboru przedmiotów
(a wi´c tego, jakie przedmioty mogà wybraç), jest sprawà
niezwykle istotnà, podczas gdy kolejnoÊç w jakiej muszà zre-
alizowaç przedmioty, do których zdania i tak sà zobligowani,
jest sprawà drugorz´dnà.

Podsumowanie
Samorzàd Studentów stoi na stanowisku, ˝e najwi´kszym

wyzwaniem, które stoi obecnie przed Uczelnià jest niski po-
ziom nauczania na studiach magisterskich. Uwa˝amy jedno-
czeÊnie, ˝e swoboda kszta∏towania Êcie˝ki edukacyjnej nie jest
prawdziwym powodem obecnych problemów SGH, co jest
cz´sto sugerowane. Przyj´ty w SGH proces rekrutacji jest bar-
dzo dobry i w naszej opinii nie nale˝y go zmieniaç. Za bardzo
z∏e uwa˝amy natomiast rozwiàzania przyj´te przy rekrutacji na
studia magisterskie i jesteÊmy zwolennikami wprowadzenia re-
krutacji na ka˝dy kierunek z osobna na studiach II stopnia.

Na koniec pragniemy jeszcze raz podkreÊliç, ˝e niniejszy
artyku∏ nie jest ostatecznym stanowiskiem studentów w spra-
wie reformy SGH, a Samorzàd Studentów pracuje intensyw-
nie nad stworzeniem ostatecznej opinii, która przyjmie form´
uchwa∏y Rady Samorzàdu Studentów. Do∏o˝ymy wszelkich
staraƒ, aby koƒcowe stanowisko zosta∏o przedstawione spo-
∏ecznoÊci akademickiej na poczàtku lutego 2011 r.

¸ukasz Janikowski, 
wiceprzewodniczàcy Samorzàdu Studentów SGH

(tytu∏ redakcji)

●

RRaattuujjcciiee  RRóó˝̋oowwàà
W Gazecie SGH nr 10/11 z grudnia 2010 roku w Dziale Dy-

daktyka i Nauka, pod has∏em Reforma SGH, opublikowano
stanowiska wszystkich dzia∏ajàcych w ramach SGH Kolegiów
(od red.: czterech z pi´ciu kolegiów) wobec Zarysu strategii
rozwoju SGH w Warszawie na lata 2010–2016 (od strony 6 do
9). JednoczeÊnie ukaza∏ si´ zbli˝ony tematycznie artyku∏
J. Gardawskiego pt. Na marginesie badaƒ. Pracownicy SGH
o w∏asnej uczelni (od strony 9 do 12).

Mimo ˝e jako absolwent SGH z roku 1966 nie jestem, ju˝
od lat, zwiàzany z dzia∏alnoÊcià Uczelni, to poniewa˝ mam
sentymentalny stosunek do tego, co si´ w niej dzieje, musz ,́
niejako z obowiàzku, zareagowaç na przedstawione w tych
materia∏ach fakty, oceny i propozycje.

Jakie sà fakty?
Z tych tekstów wynika, ˝e SGH znajduje si´ w g∏´bokim

kryzysie z powodu bezwydzia∏owego modelu uczelni, który
w zgodnej ocenie nie zda∏ egzaminu. Z tà ocenà koresponduje
wiadomoÊç ze strony 4 pt. SGH na 67. miejscu… rankingów
„Financial Times”, podczas gdy Akademia Leona Koêmiƒ-
skiego w Warszawie znalaz∏a si´ na miejscu 39! Sta∏o si ,́ ktoÊ
okaza∏ si´ lepszym od Wielkiej Ró˝owej – Koêmiƒski ante
portas!

T∏umaczy si´ w tym komunikacie, ˝e s∏abe miejsce SGH
wynika∏o z tego, ˝e bra∏a udzia∏ tylko w jednym z czterech
rankingów, ale prawdziwà przyczyn´ takiej „pora˝ki” znaj-
dziemy na str. 12. To˝ to wstyd, ˝eby nauczyciele akademiccy
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nie potrafili uzyskaç akceptu 200 studentów dla rywalizacji
z „Koêmiƒskim”. Ale jeÊli student staje si´ „wolnym elektro-
nem” i „nie ma w tym systemie prawdziwej integracji studen-
tów” to nic nie jest niemo˝liwe.

Jakie sà oceny?
Kolegia w sprawie oceny stanu rzeczy sà jednomyÊlne:
● jest êle,
● kontynuowanie tego co jest nie rokuje poprawy,
● Zarys strategii… nie nadaje si´ nawet na ocen´ przez Se-

nat.
Dla kogoÊ, kto, jak ja, od lat nie mia∏ bie˝àcych kontaktów

z Uczelnià i „grza∏” si´ w cudownym Êwietle presti˝u jakim
promieniowa∏a SGH takie fakty sà pora˝ajàce. SGH traci
swój presti˝! Do tej pory dyplom SGPiS/SGH ceniony by∏
wysoko, a jego posiadacz nale˝a∏, niejako automatycznie, do
elity lokalnej spo∏ecznoÊci ekonomistów i nie tylko. Dlatego
te˝ ze wzgl´dów praktycznych (im gorsza reputacja SGH,
tym jej dyplomy tracà na presti˝u) i emocjonalnych (nie po to
wybra∏em studia na SGPiS/SGH, ˝eby teraz Wielka Ró˝owa
da∏a si´ wyprzedziç „Koêmiƒskiemu”) nie mog´ nie zabieraç
g∏osu w sprawie oceny i kierunku zmian w „mojej” Uczelni.

Jakie proponuje si´ zmiany?
Wszystkie (red.: trzy z czterech) Kolegia widzà „ratunek”

w generalnym przejÊciu na wydzia∏y i to nie w wyniku ewolu-
cyjnych zmian, lecz rewolucyjnym ich wprowadzeniu z po-
czàtkiem roku akademickiego 2011/2012. Taka jednomyÊl-
noÊç cieszy, a jednoczeÊnie martwi. Cieszy, bo wskazuje, ˝e
kurs reformatorski nie ma zadeklarowanych przeciwników,
a w jednoÊci si∏a woli, a ta jak wiadomo, zawsze znajdzie dro-
g´ do realizacji. Martwi, bo skàdinàd wiadomo (patrz: Na mar-
ginesie badaƒ…), ˝e istniejà wÊród kadry dydaktycznej liczni
zwolennicy zarówno struktury bezwydzia∏owej, jak i wydzia-
∏owej, dysponujàcy racjonalnymi argumentami na rzecz swo-
ich przekonaƒ. Dlaczego zatem w opublikowanych stanowi-
skach rad naukowych kolegiów nie pojawiajà si´ choçby ele-
menty tych sporów? Nic z tego, ma byç równo, tylko wydzia-
∏y. Tertium non datur?

Ju˝ na zasadzie luênych uwag do przeczytanych propozycji,
bazujàc na osobistych doÊwiadczeniach, pragn´ wypowie-
dzieç si´ za:

● mo˝liwoÊcià swobodnego doboru wyk∏adowcy dopiero
po pierwszym roku. WczeÊniej student nie ma przecie˝ infor-
macji kto zacz,

● swobodnym wyborem przedmiotów i wyk∏adowców tyl-
ko w czasie studiów magisterskich i podyplomowych. Postu-
lat Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie: „Âwiadomy i celowy
wybór kierunku studiów i specjalizacji powinien byç dokony-
wany przed podj´ciem studiów, a nie okreÊlany w ich nast´p-
stwie” uwa˝am za nie˝yciowy. Nie sàdz ,́ aby osoba ubiegajà-
ca si´ o indeks SGH mog∏a w sposób Êwiadomy i celowy do-
konaç tych wyborów ex ante,

● poglàdem ˝e „DowolnoÊç wyboru wyk∏adu jest pi´knà
rzeczà, ale dla przytomnych studentów”.

● integracjà studentów danego roku w okreÊlonych gru-
pach, co powinno prowadziç do identyfikacji nie tylko
z uczelnià, ale tak˝e z konkretnymi wspó∏towarzyszami stu-
diów. Tylko w ten sposób tworzà si´ elity górujàce w „hie-
rarchii wi´zi spo∏ecznych”. Dobrze by∏oby, aby istnia∏y ze-
wn´trzne atrybuty wyró˝niajàce studentów i absolwentów
SGH od absolwentów pozosta∏ych uczelni (odznaka, mo˝e
krawat).

Na zakoƒczeniu pragn´ zwróciç si´ do studentów imma-
trykulowanych w paêdzierniku 2010/2011 r.: ˝ycz´ ka˝demu
z Was, w odpowiednim czasie, prze˝ycia takich uczuç jakich
dozna∏em podczas wr´czania mi przez JM Rektora listu gra-
tulacyjnego z okazji 50-lecia mojej immatrykulacji. Sà bez-
cenne! Nie tylko ze wzgl´du na miejsce uroczystoÊci (ta sa-
ma aula, w której zdawa∏em pisemny egzamin wst´pny), ale
i ze wzgl´du na element zaskoczenia (to ONI pami´tali
o zwyk∏ym studencie? Przecie˝ nie by∏em „Balcerowiczem”)
i sposób wyró˝nienia (przed „frontem” ca∏ej spo∏ecznoÊci
akademickiej i zaproszonych goÊci). Warto by∏o t´ „bud´”
skoƒczyç. I dlatego warto in gremium poprzeç konieczne re-
formy SGH.

Ceterum censeo: a „Koêmiƒskiego” trza przeskoczyç!
dr Wincenty Raczkowski

●

PP∏∏aattnnee  33--mmiieessii´́cczznnee  ssttaa˝̋ee
ddllaa  ssttuuddeennttóóww  SSGGHH ––  zzaapprraasszzaammyy  ssttuuddeennttóóww
oorraazz  pprraaccooddaawwccóóww  ddoo  uuddzziiaa∏∏uu  ww pprrooggrraammiiee

Na prze∏omie stycznia i lutego br. rozpocznie si´ kolejny nabór studentów i absolwentów SGH (studentów 3. roku studiów I stop-
nia, studentów 2. roku studiów II stopnia, absolwentów SGH, którzy ukoƒczyli studia nie dawniej ni˝ 18 miesi´cy przed dniem z∏o-
˝enia formularza zg∏oszeniowego, ale nadal sà osobami uczàcymi si´ lub kszta∏càcymi si )́ oraz pracodawców (firm i instytucji) do
programu sta˝y w ramach projektu Innowacyjna SGH. Celem projektu jest przede wszystkim wzmocnienie u studentów umiej´tno-
Êci, których poszukujà pracodawcy u przysz∏ych pracowników. Realizujemy go m.in. poprzez program sta˝y, umo˝liwiajàcy studen-
tom i absolwentom odbycie 3-miesi´cznego sta˝u (za który otrzymujà wynagrodzenie) w firmie bàdê instytucji, w czasie dogodnym
dla obu stron na przestrzeni roku. Podczas pracy w organizacji sta˝yÊci majà okazj´ zapoznaç si´ z realiami funkcjonowania firmy,
nawiàzaç kontakty zawodowe oraz zdobyç praktyczne umiej´tnoÊci.

Zapraszamy zarówno studentów i absolwentów SGH, jak i pracodawców do w∏àczenia si´ do programu, który niesie obopólne i
wymierne korzyÊci. Po pierwszej edycji, która mia∏a miejsce w 2010 r., prawie 1/5 sta˝ystów deklarowa∏a, ˝e dosta∏a propozycj´ pra-
cy w firmach, w których odbywa∏a sta .̋ Ta informacja mówi sama za siebie.

Zapraszamy do korzystania z naszej oferty: www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/staze/ MK

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego
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Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze letnim 2009/2010

Wyszczególnienie

Semestr letni 2009/2010
Liczba Liczba

ocenionych ocenionych
Liczba Ârednia

przedmiotów1) wyk∏adowców
ankiet ocena2)

Studia stacjonarne

Ogó∏em, w tym: 288 335 10903 –
I stopnia 150 189 6333 4,31
II stopnia 138 146 4570 4,34

Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne
Ogó∏em, w tym: 112 122 3691 –
I stopnia 40 43 1146 4,47
II stopnia 72 79 2545 4,45

Studia niestacjonarne popo∏udniowe
Ogó∏em, w tym: 60 62 753 –
I stopnia 43 45 590 4,47
II stopnia 17 17 163 4,36

J´zyki obce – studia stacjonarne
Studia I stopnia – ogó∏em, w tym: 73 53 955 4,61
J´zyk angielski 18 13 217 4,44
J´zyk niemiecki 40 28 551 4,65
J´zyk rosyjski 4 2 54 4,82
J´zyk francuski 7 6 92 4,73
J´zyk hiszpaƒski 3 3 33 4,42
J´zyk w∏oski 1 1 8 4,57

Studia II stopnia – ogó∏em, w tym: 53 53 797 4,51
J´zyk angielski 34 34 532 4,47
J´zyk niemiecki 9 9 132 4,62
J´zyk rosyjski 3 3 37 4,38
J´zyk francuski 4 4 63 4,64
J´zyk hiszpaƒski 2 2 21 4,51
J´zyk w∏oski 1 1 12 4,69

Informacja ogólna o badaniu ankietowym 

OOcceennaa  zzaajj´́çç  ddyyddaakkttyycczznnyycchh
pprrzzeezz  ssttuuddeennttóóww  

ww sseemmeessttrrzzee  lleettnniimm  22000099//22001100
Ocena zaj´ç dydaktycznych przez studentów w semestrze letnim 2009/2010 prowadzona by∏a metodà tradycyjnà, tj. ankiety

audytoryjnej. Ca∏oÊç badaƒ koordynowa∏ OÊrodek Rozwoju Studiów Ekonomicznych SGH we wspó∏pracy z Centrum Informa-
tycznym.

Poni˝ej przedstawione sà ogólne dane dotyczàce badania ocen zaj´ç oraz listy rankingowe najwy˝ej ocenionych wyk∏adow-
ców i zaj´ç, tzw. TOP-10. Listy te opracowano oddzielnie dla studiów stacjonarnych i niestacjonarnych oraz lektoratów i usze-
regowano wed∏ug kolejnoÊci alfabetycznej nazwisk osób prowadzàcych zaj´cia. W klasyfikacji uwzgl´dniono zaj´cia ocenione
przez co najmniej 15 studentów (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 10 studentów (lektoraty). To kryterium sprawia, ˝e mi-
mo bardzo dobrych ocen, niektórzy wyk∏adowcy nie znaleêli si´ na tej liÊcie. Ocena ka˝dych zaj´ç sk∏ada si´ z tych samych 14
elementów ocenianych w skali od 1 do 5. W rankingu nie wyst´pujà przedmioty ze studiów jednolitych, poniewa˝ ten typ stu-
diów zosta∏ zakoƒczony.

Najwy˝ej ocenione przez studentów zaj´cia wyk∏adowe w SGH
w semestrze letnim 2009/2010



14 GAZETA SGH 1/11 (267)

DYDAKTYKA I NAUKA

TOP-10 studia stacjonarne – semestr letni 2009/2010

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot
Studia stacjonarne – I stopieƒ

Dr Falkowski Krzysztof Europa Ârodkowa i Wschodnia a UE
Dr Falkowski Krzysztof Transformacja systemowa w Europie Ârodkowej i Wschodniej
Dr G∏ówka Gabriel Rynek nieruchomoÊci
Dr Górak-Sosnowska Problemy spo∏eczne i gospodarcze Êwiata arabskiego
Dr Jakubczyk Micha∏ Metody analizy decyzji
Dr Koz∏owska Anna Psychologia spo∏eczna
Mgr Okazaki Tsuneo Kultura i j´zyk japoƒski II
Prof. Poznaƒska Krystyna Zarzàdzanie innowacjami w przedsi´biorstwie
Prof. ZawiÊliƒska Izabela Instytucje i procesy decyzyjne w UE
Prof. ZawiÊliƒska Izabela Makroekonomia I

Studia stacjonarne II stopnia
Dr Cicharska Magdalena Cashflow 101 – gra edukacyjna
Dr Cicharska Magdalena Zarzàdzanie zasobami nieruchomoÊciowymi
Dr Cygler Joanna Mi´dzynarodowe strategie kooperacji przedsi´biorstw
Dr Mielus Piotr Rynek instrumentów pochodnych
Dr Mrówka Rafa∏ Public Relation
Dr Mrówka Rafa∏ Warsztaty mened˝ersko-przywódcze
Prof. P∏oszajski Piotr Organisational Strategies in the New Economy
Prof. P∏oszajski Piotr Brand Management in a multi – national company
Prof. Rosati Dariusz Integracja walutowa
Dr Wójcik Jacek Psychologia reklamy

TOP-10 studia niestacjonarne – semestr letni 2009/2010

Tytu∏/st. Wyk∏adowca Przedmiot
Studia niestacjonarne II st. (sobotnio-niedzielne)

Dr Danilewicz Dariusz Zarzàdzanie zasobami ludzkimi
Dr Jagie∏∏o Robert Bankowe êród∏a finansowania przedsi´biorstw
Prof. Mazur Jolanta Marketing us∏ug
Dr Miko∏ajczyk Olga Kapita∏y wysokiego ryzyka
Prof. Osiƒski Joachim Nauka o paƒstwie
Dr hab. Przybyciƒski Tomasz Strategie konkurencji
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Prof. Zaleska Ma∏gorzata Analiza finansowa

J´zyki obce – studia niestacjonarne – sobotnio-niedzielne
Studia II stopnia – ogó∏em, w tym: 6 6 47 4,24
J´zyk angielski 5 5 44 4,19
J´zyk rosyjski 1 1 3 4,34
Studia II stopnia – ogó∏em, w tym: 25 14 264 4,38
J´zyk angielski 21 11 228 4,41
J´zyk niemiecki 2 1 22 4,14
J´zyk rosyjski 1 1 9 4,27
J´zyk francuski 1 1 5 4,69

J´zyki obce – studia niestacjonarne popo∏udniowe
Studia II stopnia – ogó∏em, w tym: 7 7 97 4,63
J´zyk angielski 6 6 89 4,61
J´zyk rosyjski 1 1 8 4,89
1) W stosunku do lektoratów liczba grup.
2) Skala od 1 do 5.
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Prof. ZawiÊliƒska Izabela Makroekonomia I
Studia niestacjonarne II st. (sobotnio-niedzielne)

Prof. Bombol Ma∏gorzata Post´powanie nabywców na rynku
Prof. Cygler Joanna Mi´dzynarodowe strategie kooperacji przedsi´biorstw
Dr Grucza Bartosz Zarzàdzanie cyklem projektu
Dr Grucza Bartosz Kierowanie zespo∏em projektowym
Prof. Grzywacz Jacek Wspó∏praca przedsi´biorstwa z bankiem
Prof. Klimek Jan Przedsi´biorczoÊç
Prof. Nowakowski Jerzy Portfel inwestycyjny
Dr Rostkowski Tomasz Strategia personalna przedsi´biorstwa
Dr Wójcik Jacek Psychologia reklamy
Dr Wójcik Jacek Nowe technologie w marketingu

Studia niestacjonarne I st. (popo∏udniowe)
Dr Go∏´biowski Grzegorz Finanse
Prof. Grzywacz Jacek Finanse przedsi´biorstwa
Dr Jagie∏∏o Robert Bankowe êród∏a finansowania przedsi´biorstw
Dr Masiukiewicz Piotr BankowoÊç
Dr Pytlik Bogus∏aw Nauka o paƒstwie
Prof. Staniek Zbigniew Mikroekonomia II
Dr Wi´ckowska Barbara Ubezpieczenia
Dr Wojciechowska Renata Makroekonomia II
Dr Woêniak Barbara Finanse publiczne
Prof. ZawiÊliƒska Izabela Makroekonomia I

Studia niestacjonarne II st. (popo∏udniowe)
Dr Cichosz Marzenna Zarzàdzanie logistyczne
Dr Domaƒska Agnieszka Europejski system transportowy
Prof. S∏awiƒski Andrzej Polityka pieni´˝na

TOP-10 lektoraty – semestr letni 2009/2010

Tytu∏/st. Wyk∏adowca
Studia stacjonarne I st.

Mgr Bochenek-Roik Sylwia – j. niemiecki
Mgr Karwowska Katarzyna – j. niemiecki
Dr Kordos Bronis∏awa – j. francuski
Mgr Makowska Magdalena – j. niemiecki
Mgr Nowak Bo˝ena – j. rosyjski
Dr Nowicka Renata – j. angielski
Mgr Paderewska-Gryza Anna – j. francuski
Mgr Popielicka Ma∏gorzata – j. angielski
Mgr Taƒska-Jagaczewska Renata – j. niemiecki
Mgr Wielowska Marzena – j. rosyjski

Tytu∏/st. Wyk∏adowca
Studia stacjonarne II st.

Mgr Adam Barbara – j. angielski
Dr Czerska Barbara – j. niemiecki
Mgr G∏ogowska-Miko∏ajczyk Anna – j. angielski
Mgr Jagie∏∏o Barbara – j. angielski
Mgr Posmykiewicz Irena – j. niemiecki
Dr Roczniak Joanna – j. niemiecki
Mgr Stawiƒska Beata – j. francuski
Mgr Âwi´cicki Kajetan – j. angielski
Mgr Tanajewska Justyna – j. angielski
Mgr Zamojska-Kowal Ma∏gorzata – j. angielski

Studia niestacjonarne (sobotnio-niedzielne)
Mgr Go∏´biowska-Paroƒ – j. angielski
Mgr Jagie∏∏o Barbara – j. angielski
Mgr Korzyb Zofia – j. niemiecki
Mgr Olczyk Halina – j. angielski
Mgr Palczak Hanna – j. angielski
Mgr Prokopiuk Anna – j.angielski
Mgr Smith-Urbanowicz Katarzyna – j. angielski
Mgr Zembrzuska Hanna – j. angielski

Studia niestacjonarne II st. (popo∏udniowe)
Mgr Fabian-Chmielewska Julitta – j. angielski
Mgr Karpiuk Edyta – j. angielski
Mgr Menkes Anna – j. angielski
Mgr Olczyk Halina – j. angielski
Mgr Popielicka Ma∏gorzata – j. angielski
Mgr Tomczyk Aleksandra – j. angielski

Anna Karmaƒska
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FFuunndduusszzee  uunniijjnnee  ddllaa  sszzkkóó∏∏  wwyy˝̋sszzyycchh
ww 22001111 rr.. ––  kkaarrttyy  jjeesszzcczzee  nniiee

zzoossttaa∏∏yy  rroozzddaannee ––  cczz..  II
Rozpoczyna si´ kolejny rok aplikacyjny w perspektywie bu-

d˝etowej 2007–2013. W niektórych dzia∏aniach wyczerpa∏a si´
ju˝ alokacja i nie planuje si´ og∏aszania kolejnych konkursów.
Nadal jednak istniejà jeszcze mo˝liwoÊci pozyskania dofinanso-
wania.

Konkursy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego
(dost´pne dla SGH):

1) Program rozwoju uczelni – Poddzia∏anie 4.1.1. Wzmoc-
nienie potencja∏u dydaktycznego uczelni, PO Kapita∏ Ludzki –
projekt mo˝e obejmowaç realizacj´ jedynie nast´pujàcych ele-
mentów:

a) podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie
zarzàdzania uczelnià (w tym zarzàdzania finansowego i pozy-
skiwania funduszy na cele rozwojowe),

b) wdro˝enie modeli zarzàdzania jakoÊcià w uczelni.
W ramach kryteriów strategicznych premiowane sà nast´pujà-

ce elementy: wdro˝enie modelu zarzàdzania finansami uczelni
(7 pkt.), wdro˝enie modelu zarzàdzania majàtkiem uczelni (7
pkt.), wdro˝enie modelu zarzàdzania kadrami uczelni (6 pkt.),
wdro˝enie we wspó∏pracy z pracodawcami modelu zarzàdzania
jakoÊcià kszta∏cenia w uczelni w zakresie: okreÊlania sylwet-
ki/profilu absolwenta, ustalania Êcie˝ki kszta∏cenia (10 pkt.),
wdro˝enie istniejàcej strategii rozwoju szko∏y wy˝szej (5 pkt.).

Konkurs planowany jest w II kwartale. Okres realizacji pro-
jektu do 2 lat. WartoÊç do 6 mln., w przypadku projektów reali-
zowanych samodzielnie i do 10 mln., w przypadku projektów re-
alizowanych w partnerstwie z innà uczelnià

2) Projekty majàce na celu podniesienie ÊwiadomoÊci
pracowników systemu B+R w zakresie wagi badaƒ nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki, a tak˝e potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie – Dzia∏anie 4.2
Rozwój kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost ÊwiadomoÊci
roli nauki w rozwoju gospodarczym PO Kapita∏ Ludzki.

Konkurs planowany jest w III kwartale. Uwaga – wniosko-
dawca musi posiadaç doÊwiadczenie w utworzeniu co najmniej
jednej spó∏ki typu spin-off.

3) Projekty w zakresie podnoszenia umiej´tnoÊci pracowni-
ków systemu B+R (np. kursy, szkolenia, studia podyplomowe)
w zakresie zarzàdzania badaniami naukowymi i pracami roz-
wojowymi oraz komercjalizacji rezultatów prac badawczych
(w tym równie˝ w zakresie ochrony w∏asnoÊci intelektualnej
i przemys∏owej) – Dzia∏anie 4.2 Rozwój kwalifikacji kadr systemu
B+R i wzrost ÊwiadomoÊci roli nauki w rozwoju gospodarczym
PO Kapita∏ Ludzki. Konkurs planowany jest w III kwartale.

4) Wsparcie projektów celowych 1.4. Celem dzia∏ania jest
podniesienie innowacyjnoÊci przedsi´biorców dzi´ki wykorzy-
stywaniu rezultatów prac B+R, b´dàcych wynikiem projektu re-
alizowanego w ramach dzia∏ania 1.4. Wniosek sk∏adany jest
przez przedsi´biorc ,́ który b´dzie wdra˝a∏ wyniki badaƒ. Dzia-
∏anie 1.4 obejmuje dofinansowanie wydatków do momentu
stworzenia prototypu (tj. w∏àcznie ze stworzeniem prototypu).

Konkursy Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

1) Program VENTURES – Wsparcie projektów majàcych
zastosowanie w gospodarce, realizowanych przez studentów,
absolwentów i doktorantów.

Celem programu jest podniesienie atrakcyjnoÊci pracy nauko-
wej w Polsce, zainteresowanie m∏odych uczonych pracà nauko-
wà, a tak˝e zwi´kszenie liczby projektów, których wyniki mogà
byç wdro˝one w dzia∏alnoÊci gospodarczej.

Realizacja projektów mo˝e trwaç od roku do trzech lat. Finan-
sowaniu podlegajà: a) imienne stypendium naukowe dla kierow-
nika projektu (w wysokoÊci odpowiednio: 1500 z∏ miesi´cznie
dla studentów i absolwentów, oraz 3000 z∏ miesi´cznie dla dok-
torantów); b) grant badawczy w wysokoÊci nie przekraczajàcej
35 000 z∏ rocznie.

Terminy konkursów: 14 lutego – 15 kwietnia 2011, 31 sierp-
nia – 31 paêdziernika 2011

2) Program TEAM – Wsparcie projektów z udzia∏em stu-
dentów, doktorantów i uczestników sta˝y podoktorskich re-
alizowanych w najlepszych zespo∏ach badawczych w Polsce.

Celem programu jest zwi´kszenie zaanga˝owania m∏odych
uczonych w prace badawcze realizowane w najlepszych zespo-
∏ach i laboratoriach naukowych w Polsce. Program jest adreso-
wany do liderów zespo∏ów naukowych realizujàcych badania we
wspó∏pracy z partnerem zagranicznym, zamierzajàcych zatrud-
niç w swych zespo∏ach m∏odych uczonych: studentów (po ukoƒ-
czeniu 3 roku studiów), doktorantów lub m∏odych doktorów (do
4 lat po uzyskaniu stopnia naukowego). Projekty mogà byç reali-
zowane w trzech obszarach tematycznych okreÊlonych w doku-
mentacji konkursowej jako Bio, Info, Techno.

Finansowaniu podlegajà: a) imienne stypendia naukowe dla
cz∏onków zespo∏u (w wysokoÊci odpowiednio: dla studenta –
1000 z∏, dla doktoranta – 3000 z∏, dla m∏odego doktora – 5000 z∏
miesi´cznie), b) grant badawczy w wysokoÊci zale˝nej od liczby
doktorantów i m∏odych doktorów przyj´tych do zespo∏u oraz od
rzeczywistych kosztów prowadzonego projektu, jednak nie
wi´kszy ni˝ 35 000 z∏ rocznie dla jednego doktoranta oraz
80 000 z∏ dla jednego uczestnika sta˝u podoktorskiego (z grantu
op∏acane mo˝e byç m.in. wynagrodzenie dla kierownika zespo-
∏u i innych sta∏ych pracowników).

Terminy konkursów: 14 lutego – 15 marca 2011, 1 sierpnia –
30 wrzeÊnia 2011

3) Program HOMING PLUS – subsydia dla m∏odych
uczonych zach´cajàce do podj´cia pracy badawczej w Polsce.

Program HOMING PLUS w zakresie nauk nale˝àcych do
kategorii Bio, Info, Techno jest wspó∏finansowany ze Êrodków
strukturalnych w ramach Dzia∏ania 1.2 „Wzmocnienie poten-
cja∏u kadrowego nauki” POIG 2007–2013. Projekty niemiesz-
czàce si´ w tych kategoriach b´dà finansowane ze Êrodków
w∏asnych Fundacji. Celem programu jest zach´cenie m∏odych
uczonych do powrotu (w przypadku uczonych polskich) lub
przyjazdu do Polski (w przypadku uczonych z zagranicy).

Projekt realizowany w ramach programu mo˝e trwaç od 1 ro-
ku do 2 lat. Finansowaniu podlegajà: a) subsydium badawcze
w wysokoÊci do 80 000 z∏ rocznie (przeznaczone wy∏àcznie na
realizacj´ projektu badawczego, m.in.: wynagrodzenia persone-
lu, zakupy aparatury, materia∏ów niezb´dnych do prowadzenia
badaƒ, publikacji naukowych, sprz´tu i oprogramowania kompu-
terowego, finansowanie wspó∏pracy z partnerami zagraniczny-
mi); b) stypendium naukowe w wysokoÊci 5000 z∏ miesi´cznie;
c) Na wniosek laureata programu (kierownika projektu) stypen-
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JJaakk  SSGGHH  kkoorrzzyyssttaa  zz ffuunndduusszzyy  uunniijjnnyycchh
Poczàtek roku, czas noworocznych postanowieƒ i planów na przysz∏oÊç, chcielibyÊmy zaczàç nietypowo podsumowaniem dotych-

czasowych osiàgni´ç SGH w zakresie wykorzystywania funduszy europejskich. W 2009 r. rozpocz´liÊmy realizacj´ pierwszych pro-
jektów dofinansowanych ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach Êrodków planowanych na lata 2007–2013. Obecnie SGH realizu-
je ∏àcznie 10 takich projektów. 2 projekty zosta∏y ju˝ zakoƒczone. Czas zatem podsumowaç, co Szko∏a G∏ówna Handlowa zyska∏a
na realizacji projektów. A jest o czym mówiç. ¸àczna wartoÊç wszystkich projektów to 40.259.170,50 z∏, w tym 1.223.000,00 z∏ na
dzia∏ania inwestycyjne oraz ponad 1,5 mln za zakup sprz´tu, oprogramowania, ksià˝ek do biblioteki, rozbudow´ serwisu Kariera itp.
Realizujemy programy rozwoju Szko∏y, pracowników i kadry akademickiej. Poni˝ej przedstawimy wybrane efekty realizowanych
projektów. Wi´cej informacji mo˝na znaleêç na stronach internetowych projektów (http://www.sgh.waw.pl/fundusze_europej-
skie/Realizowane_projekty).

dia naukowe w wysokoÊci 1000 z∏ miesi´cznie dla dwóch stu-
dentów realizujàcych jednoczeÊnie prace magisterskie pod jego
kierunkiem, wy∏onionych w trybie konkursowym.

Terminy konkursów: styczeƒ – 15 marca 2011, 15 sierpnia –
15 paêdziernika 2011

4) Program POMOST – granty dla rodziców u∏atwiajàce
powrót do pracy naukowej oraz wspierajàce kobiety w cià˝y
pracujàce naukowo.

Program POMOST w zakresie nauk nale˝àcych do kategorii
Bio, Info, Techno jest wspó∏finansowany ze Êrodków struktu-
ralnych w ramach Dzia∏ania 1.2 „Wzmocnienie potencja∏u ka-
drowego nauki” POIG 2007–2013. Projekty niemieszczàce si´
w tych kategoriach b´dà finansowane ze Êrodków w∏asnych
Fundacji. Celem programu jest umo˝liwienie najlepszym na-
ukowcom wychowujàcym ma∏e dzieci powrót do zaawansowa-
nej pracy naukowej oraz u∏atwienie kobietom w cià˝y prowa-
dzenie projektów badawczych finansowanych ze êróde∏ ze-
wn´trznych. Program przewiduje dwa rodzaje wsparcia:

a) GRANT POWROTOWY – finansowanie projektów reali-
zowanych przez badaczy obu p∏ci wychowujàcych ma∏e dzieci.
Finansowaniu podlega: a) grant badawczy w wysokoÊci
140 000 z∏ rocznie (m.in. wynagrodzenie kierownika projektu,

koszty prac badawczych, aparatura, materia∏y badawcze, koszty
wymiany mi´dzynarodowej); b) stypendia dla maksymalnie
trzech podopiecznych (studentów lub doktorantów) wy∏onio-
nych w trybie konkursowym. WysokoÊç stypendiów dla nich
wynosi odpowiednio: 1000 z∏ lub 3000 z∏. Projekt realizowany
w ramach programu mo˝e trwaç od 1 roku do 3 lat.

b) WSPARCIE DLA KOBIET realizujàcych projekty nauko-
we w trakcie cià˝y w przypadku pracy naukowej, której specyfi-
ka mo˝e mieç wp∏yw na przebieg cià˝y. Finansowanie w ramach
wsparcia dla kobiet w cià˝y obejmuje pokrycie kosztów zatrud-
nienia (lub delegacje) pracownika zast´pujàcego kobiet´ w cià˝y
w zadaniach niezb´dnych dla zrealizowania projektu badawcze-
go, których nie mo˝e ona wykonywaç.

Terminy konkursów: styczeƒ – 15 marca 2011, 15 sierpnia –
15 paêdziernika 2011

Wi´cej informacji na: www.fnp. org.pl
W chwili oddawania tego artyku∏u do druku nie by∏y jeszcze

opublikowane wszystkie plany dzia∏aƒ i harmonogramy konkur-
sów. Informacje o mo˝liwoÊci pozyskania dotacji b´dà aktuali-
zowane w nast´pnym numerze i na stronie Biura ds. Funduszy
Europejskich: www.sgh.waw.pl/fundusze_europejskie/

BFE

Kierownik projektu – dr Piotr Zaborek, kierownik
studiów – dr hab. Marianna Strzy˝ewska-Kamiƒska, 

prof. nadzw. SGH, Instytut Mi´dzynarodowego
Zarzàdzania i Marketingu, KGÂ

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Studia doktoranc-
kie w j´zyku angielskim jako narz´dzie wzmocnienia pozycji
SGH w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wy˝-
szego oraz Europejskiego Obszaru Badaƒ i Innowacji”:

– 23 doktorantów studiów stacjonarnych,
– 27 doktorantów studiów niestacjonarnych,
– 8 wyjazdów studyjnych nauczycieli akademickich do za-

granicznych oÊrodków akademickich,
– 6 akademickich skryptów w j´zyku angielskim, w tym 4

przesz∏y ju˝ profesjonalnà obróbk´ edytorskà i redakcyjnà –

w kolejnych okresach realizacji projektu powstanie dodatko-
wych 9 skryptów, obejmujàcych ca∏y program nauczania na
studiach doktoranckich,

– profesjonalna strona internetowa pe∏niàca funkcj´ podsta-
wowego portalu komunikacyjnego pomi´dzy doktorantami,
wyk∏adowcami a administracjà projektu,

– zaj´cia dydaktyczne na pierwszym semestrze studiów
zosta∏y ju˝ niemal zakoƒczone – obj´∏y nauczanie 6 przed-
miotów, spotkania w ramach 4 zespo∏ów specjalizacyjnych
oraz seminaria prowadzone przez opiekunów naukowych.
Jeden z przedmiotów – „Wprowadzenie do badaƒ spo∏ecz-
nych” poprowadzi∏ zagraniczny profesor wizytujàcy dr Ste-
phen Gourlay. 

http://doctoralstudies.sgh.waw.pl/

Programy rozwoju Uczelni 

Kierownik projektu – dr Ma∏gorzata Znoykowicz-
-Wierzbicka, Katedra Ekonomii II, KGÂ

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Innowacyjna SGH –
program rozwoju i internacjonalizacji – Globalna SGH”:

– wprowadzenie do oferty edukacyjnej SGH studiów licencjac-
kich w j´zyku angielskim na kierunkach MSG – IE: International
Economics (koordynator: dr hab. Marian Geldner, prof. nadzw.
SGH, Katedra Ekonomii II, KGÂ) i MIESI – QMEIS: Quantitati-

ve Methods in Economics and Information Systems (koordynator:
prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Instytut Ekonometrii, KAE),

– rozpocz´cie studiów przez pierwszà grup´ 96 studentów:
65 osób na kierunku MSG, 31 na kierunku MIESI,

– promocja SGH na krajowych i zagranicznych targach edu-
kacyjnych i w internecie,

– zakup literatury angloj´zycznej dla Biblioteki SGH.
http://www.sgh.waw.pl/global_sgh/
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Kierownik projektu – mgr Ewa Parczewska, z-ca
kierownika ds. merytorycznych w zakresie banku kejsów

– dr El˝bieta Moskalewicz-Zió∏kowska, 
KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Innowacyjna

SGH = wiedza + doÊwiadczenie”:
– bank kejsów – opracowano 63 kejsy (161 kejsogodzin),
– rozbudowa serwisu internetowego Kariera – napisano

i przet∏umaczono na j´zyk angielski 49 artyku∏ów do serwisu,
oraz trwajà prace nad wdro˝eniem nowych modu∏ów,

– szkolenia dla 136 nauczycieli akademickich w zakresie
pisania kejsów,

– zorganizowano warsztaty kompetencji mi´kkich dla 158
studentów kierunków MIESI i ZARZÑDZANIE,

– zorganizowano kursy wyrównawcze z matematyki dla
308 studentów,

– zrealizowano 45 odp∏atnych sta˝y dla studentów, 5 jest
w trakcie realizacji, 150 sta˝y b´dzie realizowanych w latach
2011–2013. http://www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

Kierownik projektu – prof. dr hab. Krzysztof Marecki,
Katedra Finansów Przedsi´biorstwa, KZiF

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „M∏odzi projek-
tujà zarzàdzanie”:

– wy∏oniono ponad 50 nauczycieli akademickich SGH do
wyjazdu na pó∏roczne sta˝e w zagranicznych oÊrodkach aka-
demickich,

– promocja SGH w szko∏ach Êrednich w województwie
warmiƒsko-mazurskim oraz podlaskim; przeprowadzone zo-
sta∏y spotkania z uczniami i nauczycielami, na których „rekla-

mowany” by∏ projekt; nawiàzano wspó∏prac´ z kuratoriami
w tych dwóch województwach

– rozwój oferty dydaktycznej – stworzono dwie nowe spe-
cjalnoÊci studiów (studia I stopnia) na kierunku Zarzàdzanie
w j´zyku angielskim – specjalnoÊç: przedsi´biorczoÊç i zarzà-
dzanie projektami,

– trwajà przygotowania do realizacji kampanii promocyjnej
projektu w kinie; jest to pionierskie dzia∏anie SGH w zakresie
promocji Uczelni.

http://www.sgh.waw.pl/mpz/

Kierownik projektu – prof. dr hab. Krystyna
Poznaƒska, Katedra Zarzàdzania Innowacjami, KNoP
KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Weê stypen-

dium – dla rozwoju”:
– wy∏oniono 6 stypendystek i 7 stypendystów projektu

otrzymujàcych od X 2010 r. stypendia w wysokoÊci 4.000 z∏.
Kolejna runda aplikacyjna przewidziana jest na prze∏omie II
i III kwarta∏u,

– prowadzone sà hospitacje zaj´ç wraz z konsultacjami
w zakresie doskonalenia warsztatu dydaktycznego stypendy-
stek i stypendystów,

– wspó∏praca z instytucjami samorzàdu województwa ma-
zowieckiego przy okreÊlaniu kryteriów wyboru stypendystów
z uwzgl´dnieniem potrzeb rozwojowych Mazowsza,

– promocja projektu wÊród praktyki gospodarczej.
http://www.sgh.waw.pl/wezstypendium/

Kierownik projektu – dr Rafa∏ Kasprzak, Katedra
Poziomu ˚ycia i Konsumpcji, KZiF

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Studia podyplo-
mowe Mened˝er Innowacji”:

– celem projektu jest nabycie kwalifikacji oraz zwi´kszenie
ÊwiadomoÊci pracowników jednostek naukowych i innych in-

stytucji dzia∏ajàcych na rzecz nauki w zakresie zarzàdzania
badaniami naukowymi i komercjalizacji ich wyników,

– rozpocz´ta pierwsza edycja studiów dla 39 uczestników,
w tym 5 pracowników SGH. Rozpocz´cie kolejnej edycji pla-
nowane jest w maju 2011 roku.

http://www.innowacje.waw.pl/

Kierownik projektu – dr Andrzej Kamiƒski, Katedra
Informatyki Gospodarczej, KAE

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Zarzàdzanie trans-
ferem technologii informatycznych do przedsi´biorstw”:

– nowe kierunki studiów podyplomowych – „Zarzàdzanie
projektami informatycznymi w Êrodowisku e-biznesowym”
oraz „Zarzàdzanie wiedzà z wykorzystaniem wspó∏czesnych
technologii i systemów informatycznych”. Celem projektu jest
wykszta∏cenie i przygotowanie kadr – specjalistów dysponujà-
cych interdyscyplinarnà wiedzà z zakresu technologii infor-
matycznej (e-biznes, systemy informatyczne wspomagajàce
zarzàdzanie wiedzà) oraz umiej´tnoÊciami z zakresu zarzàdza-

nia tej kategorii przedsi´wzi´ciem. Program kszta∏cenia obej-
muje wyk∏ady, çwiczenia projektowe oraz specjalistyczne la-
boratoria komputerowe,

– realizacja projektu rozpocz´∏a si´ w styczniu br. Urucho-
miono rekrutacj´ na I edycj´ wymienionych studiów podyplo-
mowych. Uczestnicy studiów podyplomowych otrzymajà dy-
plom ukoƒczenia SGH oraz presti˝owe certyfikaty uczestnic-
twa w szkoleniach komputerowych firm SAP oraz MICRO-
SOFT.

http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/podyplomowe/
spis/zarzadzanie_projektami_informatycznymi_

w_srodowisku_e-biznesowym/

Kierownik projektu – dr Aleksandra Jadach-Sepio∏o,
Katedra Inwestycji i NieruchomoÊci, KNoP

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Rewitalizacja
miast – organizacja i finansowanie”

– projekt realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Ja-
gielloƒskim,

– w projekcie planowane sà unikalne rozwiàzania w zakre-
sie edukacji dotyczàcej rewitalizacji oparte na wizytach stu-

dyjnych i analizie studiów przypadków z udzia∏em praktyków
realizujàcych przedsi´wzi´cia rewitalizacyjne w polskich mia-
stach.

– celem projektu jest realizacja szkoleƒ i studiów podyplo-
mowych z zakresu kompleksowej organizacji i optymalnego
finansowania przedsi´wzi´ç rewitalizacyjnych.

http://rewitalizacja.sgh.waw.pl



DYDAKTYKA I NAUKA

Projekty badawcze
Lider merytoryczny – prof. dr hab. Janina Jóêwiak,

Instytut Statystyki i Demografii, KAE, 
koordynator – mgr Lidia Tomaszewska

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu Foresight regio-
nalny dla szkó∏ wy˝szych Warszawy i Mazowsza „Akade-
mickie Mazowsze 2030” (Projekt wspó∏finansowany w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego):

– SGH zaistnia∏a w konsorcjum naukowym 6 warszaw-
skich uczelni publicznych i niepublicznych: Politechnika
Warszawska (lider), Akademia Leona Koêmiƒskiego w War-
szawie, Polska-Japoƒska Wy˝sza Szko∏a Technik Kompute-
rowych, Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie, Szko∏a

G∏ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersy-
tet Kardyna∏a Stefana Wyszyƒskiego w Warszawie,

– udzia∏ nauczycieli akademickich SGH w Panelach Eks-
pertów i Top Ekspertów: model uczelni, strategiczne kierunki
kszta∏cenia, model absolwenta, budowa powiàzaƒ z otocze-
niem (gospodarczym),

– publikacja raportu Analiza potencja∏u szkó∏ wy˝szych War-
szawy i Mazowsza, opracowanie: dr El˝bieta Drogosz-Zab∏-
ocka (UKSW), prof. dr hab. Maria Romanowska (SGH), dr Sta-
nis∏aw Macio∏ (ORSE SGH), dr Barbara Minkiewicz (ORSE
SGH), dr El˝bieta Moskalewicz-Zió∏kowska (ORSE SGH).

http://www.akademickiemazowsze2030.pl

Kierownik projektu – dr Pawe∏ Kubicki, Instytut
Gospodarstwa Spo∏ecznego, KES

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Szanse i bariery
aktywizacji zawodowej osób chronicznie bezrobotnych”
(projekt zakoƒczony):

– w ramach projektu przeprowadzono badanie, którego
celem by∏o okreÊlenie szans i barier aktywizacji zawodo-
wej m´˝czyzn i kobiet pozostajàcych bez pracy powy˝ej
24 m-cy w pi´ciu powiatach o najwy˝szym wskaêniku

bezrobocia w województwie mazowieckim: makowskim,
przysuskim, radomskim, mieÊcie Radom i szyd∏owiec-
kim,

– publikacja raportu z badania (500 egz.), opracowanie:
dr Arkadiusz Karwacki (UMK), dr Pawe∏ Kubicki (SGH),
dr Anna Ruzik-Sierdziƒska (SGH),

– zdobyte doÊwiadczenia zostanà wykorzystane przy sk∏a-
daniu kolejnego wniosku w 2011 r.

http://www.sgh.waw.pl/szanseibariery/

SGH bez barier – uczelnia coraz bardziej dost´pna 
dla osób niepe∏nosprawnych

Dzia∏ania inwestycyjne realizowane w ramach ww. projektów:
– przeszkolenie 124 pracowników w zakresie kszta∏to-

wania w∏aÊciwych postaw wobec osób niepe∏nosprawnych,
– warsztaty równoÊciowe gender mainstreming dla nauczy-

cieli akademickich i pracowników administracji,
– dostosowanie wejÊcia budynku G do potrzeb osób niepe∏-

nosprawnych – monta˝ pochylni zewn´trznej i automatycz-
nych drzwi wejÊciowych,

– dostosowanie toalety w budynku G do potrzeb osób nie-
pe∏nosprawnych,

– budowa windy w budynku G dostosowanej do potrzeb
osób niepe∏nosprawnych,

– monta˝ platform schodowych w Auli Spadochronowej
dostosowanych do potrzeb osób niepe∏nosprawnych,

– dostosowanie do potrzeb osób niepe∏nosprawnych wejÊcia
g∏ównego i toalety w budynku Biblioteki SGH,

– zakoƒczona modernizacja sali 213 w budynku A – dopo-
sa˝enie sali w projektor wizyjny, ekran projekcyjny, zestaw
g∏oÊników przyekranowych, komputer prezentacyjny, system
sterowania projektorem, ekranem i dêwi´kiem.

http://www.sgh.waw.pl/szanseibariery/

Kierownik projektu – dr Pawe∏ Warowny, koordynator
merytoryczny – prof. dr hab. Gertruda Âwiderska,

Katedra RachunkowoÊci Mened˝erskiej, KNoP
KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Nowoczesne za-

rzàdzanie w zak∏adach opieki zdrowotnej – szkolenia z za-
kresu rachunku kosztów i informacji zarzàdczej oraz na-
rz´dzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ”:

– projekt systemowy realizowany z Ministerstwem Zdro-
wia,

– zrealizowano warsztaty z rachunku kosztów dla Zak∏adów
Opieki Zdrowotnej. W trakcie warsztatów, w których uczest-
niczy∏o 60 przedstawicieli kadry zarzàdzajàcej i medycznej,

zosta∏ wypracowany nowy model rachunku kosztów dla ZOZ-
ów. Nowy rachunek kosztów pozwoli w sposób prawid∏owy
skalkulowaç koszty Êwiadczeƒ medycznych. Informacje uzy-
skane z nowego modelu rachunku kosztów pozwolà na pod-
niesienie efektywnoÊci zarzàdzania w ZOZ,

– trwajà prace nad trzema publikacjami w postaci podr´cz-
nika do rachunku kosztów dla ZOZ-ów, instrukcji kosztów dla
ZOZ-ów oraz wzorcowego planu kont,

– trwajà przygotowania do uruchomienia szkoleƒ z rachunku
kosztów w których zostanie przeszkolonych oko∏o 1200 osób
z ZOZ (do koƒca 2013 roku). Szkolenia te przyczynià si´ do
szybszej adaptacji nowego modelu rachunku kosztów w ZOZ.

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

Kierownik projektu – mgr Marcin Dàbrowski,
Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej

KorzyÊci dla Szko∏y z realizacji projektu „Profesjonalny
urz´dnik – nowoczesna administracja. Cykl szkoleƒ pod-
noszàcych kompetencje pracowników Urz´du Miasta Be∏-
chatowa z wykorzystaniem nowoczesnych metod eduka-
cyjnych” (projekt zakoƒczony):

– zrealizowano 27 rozbudowanych szkoleƒ, w tym 13 w for-
mule blended learning,

– kompleksowo przeszkolono ponad 170 pracowników
podczas dwuletniego programu doskonalenia kwalifikacji
kadr Urz´du Miasta Be∏chatowa,

– przygotowano obszerne materia∏y e-learningowe dla re-
alizacji szkoleƒ – repozytorium treÊci do dalszego wykorzy-
stania przez Uczelni ,́

– zgromadzono know how w zakresie organizacji kszta∏ce-
nia kadr administracji samorzàdowej.

Projekty skierowane poza Êrodowisko akademickie
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Dzia∏ania w ramach Programu
„Uczenie si´ przez ca∏e ˝ycie”
w roku akademickim 2011/12

Centrum Rozwoju Programów Mi´dzynarodowych informu-
je, i˝ Komisja Europejska og∏osi∏a terminy sk∏adania wniosków
na poszczególne dzia∏ania Programu „Uczenie si´ przez ca∏e ˝y-
cie” na rok akademicki 2011/12.

● 4 lutego 2011 r. – wniosek o organizacj´ intensywnych kur-
sów j´zyka polskiego dla zagranicznych studentów Erasmusa
(kursy EILC) w roku 2011/12, sk∏adany przez wyspecjalizowane
instytucje do Narodowej Agencji w Warszawie.

● 11 marca 2011 r. – wniosek o dofinansowanie realiza-
cji projektów typu „Kursy intensywne (Intensive Program-
mes – IP)” w roku 2011/12, sk∏adany przez polskie uczelnie
koordynujàce dzia∏anie do Narodowej Agencji w Warsza-
wie.

Kurs intensywny IP programu Erasmus to krótki cykl zaj´ç
dydaktycznych przygotowany przez grup´ nauczycieli akade-
mickich z ró˝nych krajów dla mi´dzynarodowej grupy studen-
tów. Projekt typu „Kurs intensywny” powinien byç przygotowa-
ny co najmniej przez 3 uczelnie/instytucje z co najmniej 3 kra-
jów uczestniczàcych w programie Erasmus, przy czym co naj-
mniej jedna z uczelni musi byç zlokalizowana w kraju cz∏on-
kowskim UE. Wi´ksza liczba uczelni/ instytucji partnerskich re-
prezentujàca wi´kszà liczb´ krajów uczestniczàcych w progra-
mie zapewnia wi´kszy wymiar europejski projektu i zwi´ksza
jego szanse na pozytywnà ocen .́

W projektach typu IP mogà uczestniczyç szko∏y wy˝sze po-
siadajàce Kart´ Uczelni Erasmusa wa˝nà w danym roku akade-
mickim. O dofinansowanie projektu wyst´puje uczelnia koordy-
nujàca do Narodowej Agencji Programu „Uczenie si´ przez ca-
∏e ˝ycie” – Erasmus we w∏asnym kraju.

Wi´cej informacji o projektach IP na stronie http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/ip/

● 11 marca 2011 r. – wniosek o dofinansowanie dzia∏aƒ typu
„MobilnoÊç – szko∏y wy˝sze” (wyjazdy studentów na studia
i praktyk ,́ wyjazdy pracowników w celu prowadzenia zaj´ç dy-
daktycznych i w celach szkoleniowych) w roku 2011/12 sk∏ada-
ny przez uczelnie do Narodowej Agencji w Warszawie.

Uczelnie posiadajàce Kart´ Uczelni Erasmusa mogà ubiegaç
si´ o dzia∏ania typu:

● wyjazdy studentów na studia (SMS),
● wyjazdy studentów na praktyk´ (SMP),
● wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia za-

j´ç dydaktycznych (STA),
● wyjazdy szkoleniowe pracowników (STT),
● organizacj´ wymiany (OM).
Wi´cej informacji na stronie http://www.erasmus.org.pl/in-

dex.php/ida/181/
● 11 marca 2011 r. – wniosek o dofinansowanie dzia∏aƒ typu

„MobilnoÊç – konsorcja” (wyjazdy studentów na praktyk )́ w ro-
ku 2011/12 sk∏adany przez konsorcja do Narodowej Agencji
w Warszawie.

● 15 maja 2011 r. – wniosek o przyznanie certyfikatu „ECTS
Label” na lata 2011–2014, sk∏adany przez polskie uczelnie do
Narodowej Agencji w Warszawie.

ECTS Label to presti˝owa nagroda, która umo˝liwia promo-
cj´ uczelni w kraju i za granicà. Jest to te˝ znak jakoÊci potwier-
dzajàcy dba∏oÊç uczelni o internacjonalizacj´ kszta∏cenia i ukie-
runkowanie procesu dydaktycznego na studenta. Przygotowane
w sposób usystematyzowany karty przedmiotów i programy stu-
diów dajà mo˝liwoÊç lepszego zarzàdzania procesem kszta∏cenia
i u∏atwiajà eliminacj´ nieefektywnych powtórzeƒ treÊci dydak-
tycznych.

Certyfikat ECTS Label jest przyznawany uczelniom, które:
● posiadajà Kart´ Uczelni Erasmusa wa˝nà do koƒca trwania

programu „Uczenie si´ przez ca∏e ˝ycie”,

CCRRPPMM  iinnffoorrmmuujjee

Dokoƒczenie na str. 25

BBooccccoonnii  UUnniivveerrssiittyy  iiss  pplleeaasseedd
ttoo  aannnnoouunnccee  tthhee  ccaallll  ffoorr  tthhee  VViissiittiinngg

PPrrooffeessssoorr  PPrrooggrraamm  22001111--22001122
The Program is intended to develop and nurture teaching

excellence at the undergraduate, graduate and PhD level. It es-
tablishes a framework for the long-term collaborative deve-
lopment of scholarly teaching in different areas between Part-
ner Universities involved.

Moreover, it provides special opportunities for collaborati-
ve work between faculty members and allows students and
professors to share international perspectives.

Specific information on the positions available – Long and
Short Term – can be found on Bocconi website www.uniboc-
coni.eu/facultyrecruiting. The areas of interest are all those wi-
thin the fields of Economics, Management, Marketing, Finan-
ce, Decision Sciences, Public Management and Law.

General information on administrative procedures, accom-
modation, academic calendar and some hints and tips for visi-

ting Milan can be found in the Guide for Visiting Professors at
www.unibocconi.eu/facultyrecruiting-vp.

We would appreciate your support in promoting this Pro-
gram among your Faculty Members. The deadline to receive
applications is March 18th, 2011.

All the applications received will be considered and evalu-
ated by the relevant Departments. Selected candidates will be
approached directly by our faculty members to finalize the in-
vitations.

Applications (a complete CV in English and the statement
of interest for one of the positions available) and any further
query are to be addressed to the Program’s reference contact
at Bocconi, Ms. Valentina Manzoni (valentine.manzoni@uni-
bocconi.it).

Paulina Broniatowska

●



Szkic do Projektu Gmachów Wy˝szej Szko∏y Handlowej w Warszawie, skala 1:400, projektowa∏: Jan Witkiewicz Koszczyc,
architekt, Kazimierz Dolny 1923 r. – ze zbiorów Muzeum Architektury we Wroc∏awiu (MAW, Archiwum Dzia∏u Architektury XIX i XX
wieku [Jan Witkiewicz Koszczyc] sygn. IIIb 136-6).



Obowiàzujàce rozwiàzania prawa upad∏oÊciowego przechodzà
test w warunkach Êwiatowego kryzysu gospodarczego. Jego oddzia-
∏ywanie, dotychczas bardzo ∏agodne w Polsce, wskazuje na istnienie
licznych problemów dotyczàcych nie tylko kszta∏tu obowiàzujàcych
rozwiàzaƒ prawnych i sposobu ich stosowania, lecz tak˝e zintegro-
wanego wp∏ywu na interesy spo∏eczno-gospodarcze naszego paƒ-
stwa. Wymusza to przeanalizowanie jego zasad konstrukcyjnych
z punktu widzenia ochrony interesów przedsi´biorców dzia∏ajàcych
w sieci powiàzanych struktur biznesowych.

Tegoroczna mi´dzynarodowa konferencja z cyklu „Ekonomia
i Prawo Upad∏oÊci Przedsi´biorstw”, zorganizowana w dniach
25–26 listopada 2010 r. przez Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
Szko∏y G∏ównej Handlowej, poÊwi´cona by∏a tematowi przewod-
niemu: Upad∏oÊç – zarzàdzanie przedsi´biorstwem w kryzysie. Mi-
sjà konferencji by∏a integracja Êrodowisk naukowców i praktyków
w celu podj´cia próby wspólnego wypracowania jednolitych stan-
dardów prowadzenia post´powaƒ upad∏oÊciowych w Polsce, jak
równie˝ skonstruowania ewentualnych postulatów dotyczàcych po-
˝àdanego kszta∏tu rozwiàzaƒ prawnych.

Konferencja zgromadzi∏a liczne grono najwy˝szej klasy eksper-
tów z dziedziny upad∏oÊci, zarówno ekonomistów, jak i prawników,
w tym wielu goÊci zagranicznych – z Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Francji, Rosji, Republiki Po∏udniowej Afryki, Czech i S∏owacji.
Obecni byli równie˝ przedstawiciele Ministerstwa SprawiedliwoÊci,
Ministerstwa Finansów, Banku Âwiatowego, Sàdu Najwy˝szego,
Rady Polityki Pieni´˝nej, Okr´gowej Izby Radców Prawnych,
Zwiàzku Banków Polskich, Krajowej Izby Syndyków, Business
Centre Club, Krajowej Izby Gospodarczej, Biura Informacji Kredy-
towej, Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor, Konferencji
Przedsi´biorstw Finansowych w Polsce oraz wielu innych krajo-
wych i mi´dzynarodowych instytucji i samorzàdów gospodarczych.

Konferencja sta∏a si´ niezwykle twórczym i interaktywnym po-
lem wymiany myÊli ekonomiczno-prawnej z zakresu upad∏oÊci
przedsi´biorstw w obr´bie ró˝nych jurysdykcji wÊród reprezentan-
tów instytucji paƒstwowych, naukowców z czo∏owych polskich
i zagranicznych uczelni, jak i praktyków – s´dziów, prokuratorów,
adwokatów, radców prawnych, syndyków i przedsi´biorców.

Konferencj´ uroczyÊcie otworzy∏ rektor Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej, prof. dr hab. Adam Budnikowski oraz dziekan Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie, prof. dr hab. Andrzej Herman. Wystàpi∏ rów-
nie˝ wiceminister sprawiedliwoÊci, Piotr Kluz i wiceminister finan-
sów, Wies∏aw Szczuka. Wyk∏ad inauguracyjny nt. Prawo przedsi´-
biorcy do sàdu wyg∏osi∏ s´dzia Sàdu Najwy˝szego, prof. dr hab. An-
drzej Wróbel.

Konferencja sk∏ada∏a si´ z sesji plenarnej oraz oÊmiu sesji proble-
mowych. Sesja plenarna poÊwi´cona by∏a niezwykle aktualnej pro-
blematyce – Gospodarki w czasach kryzysu i stanowi∏a prób´ odpo-
wiedzi na pytanie: jak pogodziç interesy spo∏eczne, wierzycieli
i d∏u˝ników w procesie upad∏oÊci? Przewodniczy∏ jej prof. dr hab.
Andrzej Herman, a udzia∏ wzi´li: Krzysztof Pietraszkiewicz – pre-
zes Zwiàzku Banków Polskich, Micha∏ St´pniewski – dziekan

Wystàpienie wiceministra
sprawiedliwoÊci, P. Kluzy

Wystàpienie wiceministra finansów,
W. Szczuki

Wyk∏ad inauguracyjny s´dziego SN, prof. dr. hab. A. Wróbla

Przewodniczàca Komitetu Organizacyjnego, dr S. Morawska

Sesja plenarna. Na pierwszym planie od lewej: prof. dr hab.
E. Màczyƒska-Ziemacka, s´dzia Anna Czapracka 



Okr´gowej Izby Radców Prawnych, Maciej Roch Pietrzak – dzie-
kan Krajowej Izby Syndyków, mec. Wojciech Puciata – ekspert
BCC, mec. Zdzis∏aw Wi´ckowski – ekspert KIG, dr Sylwia Moraw-
ska – przewodniczàca komitetu organizacyjnego konferencji, s´dzia
Anna Czapracka oraz dr Paulina Roszkowska z SGH.

Poczàwszy od sesji plenarnej poprzez wszystkie sesje problemo-
we, mo˝na by∏o obserwowaç zderzenie ró˝nych Êrodowisk: nauko-
wego (prawnego i ekonomicznego), samorzàdowego oraz bizneso-
wego, z których wywodzili si´ uczestnicy konferencji. Ka˝dy z pre-
legentów wnosi∏ do dyskusji cenne wnioski, oparte na w∏asnym bo-
gatym doÊwiadczeniu zawodowym i naukowym. Tematyka sesji
problemowych obejmowa∏a: reformy regulacji upad∏oÊciowych
w Polsce i na Êwiecie; ekonomiczno – instytucjonalne uwarunkowa-
nia bankructw i upad∏oÊci; instrumenty zabezpieczajàce przed ryzy-
kiem upad∏oÊci; zarzàdzanie wartoÊcià w warunkach ryzyka; podat-
ki w upad∏oÊci; regulacj´ upad∏oÊci; problemy procedur upad∏oÊcio-
wych w Êwietle praktyki oraz upad∏oÊç konsumenckà.

Moderatorami sesji byli w szczególnoÊci eksperci ze Êwiata na-
uki, w tym z SGH (prof. Andrzej Herman, prof. El˝bieta Màczyƒ-
ska-Ziemacka, prof. Wies∏aw Czy˝owicz, prof. Witold Modzelew-
ski, prof. W∏odzimierz Szpringer) oraz s´dziowie (s´dzia Jaros∏aw
Horobiowski i s´dzia Janusz P∏och).

Konferencja zyska∏a grono licznych patronów, sponsorów i part-
nerów, takich jak Ministerstwo SprawiedliwoÊci, Okr´gowa Izba
Radców Prawnych, Bank Âwiatowy, Zwiàzek Banków Polskich,
Business Centre Club, Krajowa Izba Gospodarcza, TVN CNBP,
Krajowa Izba Syndyków oraz Fenix.pl.

Ka˝dy z uczestników konferencji, wraz z materia∏ami konferen-
cyjnymi, otrzyma∏ Kwartalnik Nauk o Przedsi´biorstwie, najnowszà
ksià˝k´ prof. El˝biety Màczyƒskiej-Ziemackiej pt. Cykle ˝ycia
i bankructwa przedsi´biorstw oraz raport Procesy upad∏oÊciowe
przedsi´biorstw w Polsce przygotowany przez Centrum Finansowe
BPS.

Konferencja sta∏a si´ inspiracjà do wymiany myÊli na temat upa-
d∏oÊci na polu medialnym. Stacja TVN CNBC przygotowa∏a relacj´
z wydarzeƒ konferencyjnych, która pos∏u˝y∏a jako punkt wyjÊcia do
dyskusji na temat praktycznych aspektów bankructw i upad∏oÊci
w Polsce.

Owocem konferencji „Upad∏oÊç – zarzàdzanie przedsi´bior-
stwem w kryzysie” b´dzie publikacja poÊwi´cona problematyce
upad∏oÊci, z∏o˝ona z inspirujàcych referatów, nadsy∏anych licznie
do komitetu organizacyjnego, która uka˝e si´ w przysz∏ym roku.

Dyskusja na temat problemów upad∏oÊci nie zakoƒczy∏a si´
wraz z zamkni´ciem konferencji. Kolegium Nauk o Przedsi´bior-
stwie jest ciàgle otwarte na wymian´ myÊli z tego zakresu,
w szczególnoÊci na wnioski de lege ferenda, które stanowiç b´dà
znaczàce pod∏o˝e do formu∏owania postulatów legislacyjnych,
ukierunkowanych na zwi´kszenie efektywnoÊci upad∏oÊciowych
rozwiàzaƒ prawnych.

Sylwia Morawska, Ewa Gwardziƒska, Magdalena Niedolaz
Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsi´biorstw SGH

Rektor SGH, prof. dr hab. A. Budnikowski podczas uroczystego otwarcia
konferencji

Polemika naukowa przed otwarciem konferencji, od lewej: prof. dr hab.
W. Czy˝owicz, P. Kluz – wiceminister sprawiedliwoÊci, prof. dr hab.
R. Sobiecki, prof. dr hab. J. Osiƒski.

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie, prof. dr hab. A. Herman 
na otwarciu konferencji

Sesje problemowe przyciàga∏y uwag´ wybitnych ekspertów ze Êwiata
nauki i biznesu
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W ramach IV edycji Âwiàtecznego Koncertu Talentów organizatorzy zebrali 12 400 z∏. 
To du˝a kwota bioràc pod uwag´, ˝e w trzech wczeÊniejszych edycjach zebrano ∏àcznie ok. 28 300 z∏.

Pieniàdze zostanà przekazane Fundacji Dzieci i M∏odzie˝y „Uwolnij Marzenia”
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● z∏o˝à w terminie wniosek do Agencji Narodowej, czyli
przystàpià do konkursu na przyznanie certyfikatu ECTS Label
poÊwiadczajàcego prawid∏owe stosowanie systemu ECTS jako
systemu akumulacji i transferu punktów,

● spe∏nià kryteria konkursu, o których mowa w formularzu
wniosku.

Wyró˝nienie jest przyznawane na okres 3 lat, poczàwszy od
roku uzyskania certyfikatu.

Wi´cej informacji o ECTS Label na stronie http://ekspercibo-
lonscy.org.pl/konkurs-ects-label.

Dokumenty programu „Uczenie si´ przez ca∏e ˝ycie” obo-
wiàzujàce w roku 2011/12 – Konkurs wniosków 2011 (Zapro-
szenie do sk∏adania wniosków 2011, priorytety strategiczne do
„Zaproszenia do sk∏adania wniosków 2011”, Guide for appli-
cants) mo˝na pobraç ze strony http://www.sgh.waw.pl/crpm
_/erasmus/nowosci/konkurs2011/

Ma∏gorzata Chromy

Mo˝liwoÊci stypendialne 
dla studentów – LLP Erasmus

CRPM informuje, ˝e od 10 stycznia 2011 roku rozpocz´∏a
si´ rekrutacja na programy wymiany w ramach LLP Erasmus,
PIM i umowy bilateralne.

Przypominamy, i˝ od r. akad. 2011/12 studenci mogà byç
beneficjentami Erasmusa równie˝ w trakcie wyjazdów do
uczelni partnerskich w Szwajcarii i Chorwacji.

Harmonogram, regulamin oraz lista uczelni partnerskich
dost´pnych w rekrutacji znajduje si´ na stronie http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/so/wymianarekr/docs-pl/rekr1112/

Zalecamy, aby przed dokonaniem wyboru uczelni zapozna-
li si´ paƒstwo z jej ofertà (m.in. oferowane kursy) oraz z bie-
˝àcà informacjà dotyczàcà bezpieczeƒstwa w danym kraju
(serwis Ministerstwa Spraw Zagranicznych http://www.
msz.gov.pl).

W razie jakichkolwiek pytaƒ prosimy o kontakt z CRPM
pokój nr 17:

– Erasmus – Agata Kowalik (tel. 22 564 98 44, e-mail ko-
walik@sgh.waw.pl, budynek A, pokój 17).

– PIM i umowy bilateralne – Joanna Obiega∏ka (tel.
22 564 97 60, e-mail: jobieg@sgh.waw.pl, budynek A, po-
kój 17).

Zrealizuj praktyki ze stypendium
programu Erasmus na rok 
akademicki 2010/2011!

Studenci! Wcià˝ mo˝ecie skorzystaç ze stypendium progra-
mu Erasmus na trzymiesi´czne praktyki!

Znajdêcie firm´ w Europie, która przyjmie Was na min. 
3-miesi´czne praktyki, z∏ó˝cie wymagane dokumenty
w CRPM, a my przyznamy Wam stypendium!

Jest to dla Was niepowtarzalna szansa na podniesienie swo-
ich kwalifikacji oraz zdobycie doÊwiadczenia na mi´dzynaro-
dowych rynkach pracy. Postawcie na swój rozwój i wykorzy-
stajcie szans ,́ jakà daje Wam Erasmus!

Korzystajàc ze stypendium Erasmus w roku akademickim
2010/2011 musicie zakoƒczyç praktyk´ do 15 wrzeÊnia 2011
roku.

Zapraszamy do zapoznania si´ ze szczegó∏ami dotyczàcymi
praktyk programu LLP Erasmus na stronach http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/erasmus/s/prakt-pl/krok_pl/ oraz http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/s/prakt-pl/docs_pl/

Osobà kontaktowà w sprawie praktyk LLP Erasmus jest
p. Agata Kowalik (budynek A, pokój 17, tel. 22 564 98 44, email:
akowalik@sgh.waw.pl).

WYKORZYSTAJCIE SZANS¢, JAKÑ DAJE WAM ERASMUS!
Agata Kowalik

Nowe konkursy na projekty
badawcze i rozwojowe

Trzy nowe programy MNiSW dla rozwoju polskiej nauki
Wspieranie wybitnych m∏odych naukowców i umi´dzynaro-

dowienie polskich czasopism naukowych to zadania trzech no-
wych programów ustanowionych przez minister nauki i szkol-
nictwa wy˝szego prof. Barbar´ Kudryckà: „Ideas Plus”, „Index
Plus” i „Iuventus Plus”.

Wi´cej informacji: http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/ak-
tualnosci/aktualnosci/kategoria/1831/artykul/nowe-programy-
-dla-najlepszych/

COST open call
COST invites researchers throughout Europe to submit propo-

sals for research networks and use this unique opportunity to
exchange knowledge and to embark on new European perspec-
tives. A continuous Open Call for Proposals is used to attract the
best proposals for new COST Actions.

The support will cover the costs of networking activities such
as meetings (e.g. travel, subsistence, local organiser support),
conferences, workshops, short-term scientific exchanges, tra-
ining schools, publications and dissemination activities. COST
does not fund the research itself (more information:
http://www.cost.esf.org/participate/open_call).

7 Program Ramowy UE
Nowy konkurs w programie szczegó∏owym IDEAS (projekty

mogà byç realizowane przez indywidualnych naukowców lub
zespo∏y badawcze).

Europejska Rada Badaƒ (European Research Council – ERC)
og∏osi∏a konkursy na projekty Programu „Pomys∏y” (IDEAS)
doÊwiadczonych naukowców (Advanced Grants). ¸àczny bu-
d˝et wyniesie 1,32 mld euro, 660 mln euro. Maksymalna wyso-
koÊç pojedynczego grantu si´gnie a˝ do 2,5 mln euro. Czas trwa-
nia projektu: do 5 lat. Terminy sk∏adania wniosków (zawsze do
godz. 17.00): – Starting Grants: 24.11.2010; – Advanced Grants:
06.04.2011.

Wi´cej informacji: ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs
/calls/ideas/l-ct-201101_en.pdf

Call for Proposals – Transatlantic Exchange Partnerships –
Transatlantic Degree Partnerships (EU-Canada Programme) –
EACEA/37/10; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/transatl3

Call for proposal – Youth in Action Programme 2007-2013 –
EAC/57/10; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ youthinaction/

Call for proposals – Europe for Citizens Programme 2010.
Actions ‘Active Citizens for Europe’, ‘Active civil society in Eu-
rope’ and ‘Active European Remembrance’ – CITIZENS 2010;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/citizens

Call for proposals – for the implementation of Erasmus Mun-
dus 2009-2013 in 2011 – EACEA/41/10; http://www.sgh. waw.
pl/crpm_/r/a/eacea2011

Eurostars Joint Programme call for proposals; http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/eurostars

Zagraniczne wyjazdy badawcze
● Research Fellow in the Business Field, Innovation Systems,

Value Creation and International Integration, Germany;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/value

Dokoƒczenie ze str. 20
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● Postdoctoral Positions and Research Assistantships Availa-
ble in Socio-Technical Data Analytics, USA; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/sociodata

● PhD Scholarships Graduate Institute, Geneva, Switzerland;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/geneva

● The John E. Rovensky Fellowships in American Business or
Economic History, USA; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/
ecohist

● PhD Research Scholar in Experimental Economics, Nor-
way; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/expeconorw

● The Center for Ethics in Society / Program on Global Justi-
ce Post Doctoral Fellowships 2011-2012, USA; http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ethfel

● AXA PhD Fellowships, Canada; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/axa/

● PhD in Gender Studies, Lund University, Sweden;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/lundgende

● TISS-Max Planck PhD and Postdoctoral Fellowships – Stu-
dy of Religious and Ethnic Diversity; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/tata2

● A Macquarie University Research Excellence PhD scholar-
ship in Law – Legal Gmaovernance, Australia; http://www.
sgh.waw.pl/crpm_/r/a/mac3

● Gilbert F. White Postdoctoral Fellowship Program, USA;
http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/white

● MPhil/PhD in Economics Scholarship: Distance Learning
Mode, UK; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/dist/

Wi´cej ofert mi´dzynarodowych grantów i zagranicznych
wyjazdów badawczych: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/

Artur Mika

IV konkurs wniosków w ramach
programu TEMPUS IV

Informujemy, i˝ Agencja Wykonawcza Executive Agency
Education, Audiovisual & Culture og∏osi∏a IV zaproszenie do
sk∏adania wniosków w programie TEMPUS IV. Termin sk∏ada-
nia wniosków up∏ywa 15 lutego 2011, o godz. 12.00 czasu
brukselskiego.

Zaproszenie do sk∏adania wniosków oraz wytyczne dla wnio-
skodawców dost´pne sà pod adresem http://eacea.ec.euro-
pa.eu/tempus/funding/2010/call_eacea_32_2010_en.php

TEMPUS jest programem pomocowym Unii Europejskiej
wspierajàcym reform´ sektorów szkolnictwa wy˝szego w kraja-
ch-beneficjentach (podnoszenie jakoÊci nauczania w szko∏ach
wy˝szych i modernizacj´ instytucji szkolnictwa wy˝szego) oraz
przyczyniajàcym si´ do wzmocnienia wspó∏pracy pomi´dzy
szko∏ami wy˝szymi w krajach UE i krajach partnerskich.

W programie TEMPUS IV realizowane b´dà dwa rodzaje
dzia∏aƒ:

1. Wspólne Projekty (Joint Projects)
2. Dzia∏ania Strukturalne (Structural Measures)
Priorytety programu (jak i rodzaje projektów) wspierajàce mo-

dernizacj´ i reform´ szkolnictwa wy˝szego zosta∏y przypisane
do trzech grup:

● Grupa 1 – Modernizacja programów nauczania:
– modernizacja programów nauczania w wybranych dziedzi-

nach akademickich zdefiniowanych jako priorytetowe przez kra-
je partnerskie z uwzgl´dnieniem wprowadzenia systemu ECTS,
trzystopniowego systemu studiów i uznawalnoÊci dyplomów.

● Grupa 2 – Modernizacja zarzàdzania uczelnià:
– reformowanie systemu zarzàdzania uczelnià i systemu ob-

s∏ugi studenta;
– wprowadzenie systemów zapewniania jakoÊci;

– wprowadzanie autonomii finansowej uczelni;
– zapewnienie równego i swobodnego dost´pu do edukacji na

poziomie wy˝szym;
– rozwijanie wspó∏pracy mi´dzynarodowej.
● Grupa 3 – Szkolnictwo wy˝sze i spo∏eczeƒstwo:
– kursy dla szkoleniowców z sektora pozaakademickiego;
– rozwijanie wspó∏pracy z przedsi´biorstwami;
– wzmocnienie wzajemnych powiàzaƒ w „trójkàcie wiedzy” –

edukacja, badania naukowe i innowacje.
Priorytety krajowe dla danego kraju partnerskiego okreÊlajà

w∏adze edukacyjne tego kraju, uwzgl´dniajàc g∏ówne priorytety
programu dla danego typu projektów.

Projekty Wspólne (Join Projects) mogà byç realizowane
w 3 obszarach:

1. Modernizacja programów nauczania.
2. Modernizacja zarzàdzania uczelnià.
3. Szkolnictwo wy˝sze i spo∏eczeƒstwo.
Dzia∏ania Strukturalne (Structural Measures), dotyczàce

zmian systemowych, mogà byç realizowane w 2 obszarach:
1. Modernizacja zarzàdzania uczelnià.
2. Szkolnictwo wy˝sze i spo∏eczeƒstwo.
Szczegó∏owe informacje na temat programu TEMPUS IV

znajdà paƒstwo pod adresem http://www.tempus.org.pl/informa-
cje

Mundus
Informujemy, ˝e Agencja Wykonawcza (Executive Agency

Education, Audiovisual and Culture) og∏osi∏a nowy nabór
wniosków w ramach wszystkich trzech Akcji programu Era-
smus Mundus II. Termin sk∏adania wniosków up∏ywa 29 kwiet-
nia 2011.

Zaproszenie do sk∏adania wniosków wraz z formularzami
aplikacyjnymi oraz wytycznymi dla wnioskodawców znajdujà
si´ na stronie Agencji Wykonawczej http://eacea.ec.euro-
pa.eu/erasmus_mundus/funding/2011/ call_eacea_41_10_en.
php

Program Erasmus Mundus powo∏any zosta∏ decyzjà Parla-
mentu Europejskiego w celu podniesienia jakoÊci europejskiego
szkolnictwa wy˝szego poprzez szerszà wspó∏prac´ z krajami
trzecimi i wspierania w ten sposób rozwoju zasobów ludzkich
oraz promowania dialogu i zrozumienia mi´dzy narodami i kul-
turami.

Program Erasmus Mundus II przewiduje:
a) dofinansowanie dla wspólnych studiów prowadzonych

przez konsorcja uczelni; wspólne „studia Mundusowe” b´dà
obejmowa∏y II i III stopieƒ studiów (studia II stopnia – pro-
wadzàce do uzyskania tytu∏u magistra; studia III stopnia –
prowadzàce do uzyskania stopnia naukowego doktora) – 
Akcja 1;

b) realizacj´ projektów partnerskich wspierajàcych mobil-
noÊç pomi´dzy uczelniami z krajów Unii Europejskiej
i uczelniami ze zdefiniowanych obszarów geograficznych,
tak zwanych krajów trzecich (kontynuacja inicjatywy znanej
pod nazwà Erasmus Mundus External Cooperation Win-
dow) – Akcja 2;

c) dofinansowanie projektów majàcych na celu popraw´
atrakcyjnoÊci i jakoÊci europejskiego szkolnictwa wy˝szego –
Akcja 3.

Szczegó∏owe informacje o programie, rodzaj projektów i kry-
teriach ich oceny, jak równie˝ o dost´pnym dofinansowaniu
znajdà Paƒstwo na stronie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
http://www.erasmusmundus.org.pl/node/91

Katarzyna Càka∏a
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CCoo  ddaalleejj  zz bbuuddyynnkkiieemm  FF??
Szcz´Êliwie przeprowadzka, b´dàca efektem alarmujàcej ekspertyzy, z wy∏àczonego z u˝ytkowania budynku F do akademi-

ka przy ul. Madaliƒskiego, zwanego dziÊ szumnie budynkiem M, dobiega koƒca. By∏a to du˝a i rozciàgni´ta w czasie, bo prze-
cie˝ trwajàca od czerwca, operacja logistyczna, która na szcz´Êcie w du˝ej mierze jest ju˝ za nami. Zmieni∏a ona i jeszcze zmie-
ni sposób funkcjonowania Uczelni, czyli nas wszystkich.

W mi´dzyczasie jednak, wspó∏dzia∏ajàc ÊciÊle z prorektorem do spraw rozwoju prof. Markiem Bryxem, jako pe∏nomocnik
rektora do spraw inwestycji podjà∏em szereg dzia∏aƒ, które pozwoli∏y nam ustaliç wi´cej szczegó∏ów dotyczàcych naszego kam-
pusu i realistycznie spojrzeç na mo˝liwoÊç remontu budynku F oraz na potencja∏ rozwojowy ca∏ej Uczelni.

Przes∏anki decydowania o tym 
co dalej z budynkiem F

1. Ekspert oszacowa∏ koszt kapitalnego remontu budynku
F na dwadzieÊcia kilka milionów z∏otych. Tyle nak∏adów
wymagaç b´dzie, jego zdaniem, wymiana wszystkich insta-
lacji, no a potem doprowadzenie do porzàdku Êcian, pod∏óg
i schodów. JeÊli do tego dodaç, ˝e w trakcie remontu nale-
˝a∏oby wyjàç pokryw´ os∏onowà Êcian zewn´trznych z eter-
nitu (azbest) i rozwiàzaç sposób niezaciekania obiektu,
a wi´c wszystkich Êcian zewn´trznych i dachu, to oczywi-
Êcie koszt takiego remontu nale˝y szacowaç na znacznie
wi´kszà kwot´.

Warto sobie uzmys∏owiç, ˝e jedynym elementem budyn-
ku F, do którego nie by∏o zastrze˝eƒ, jest ˝elbetowa kon-
strukcja, czyli jego szkielet z szybami windowymi. Zatem
rzetelny remont wymaga∏by nie tylko wymiany instalacji,
ale wymiany wszystkiego co nie spe∏nia dzisiejszych wymo-
gów eksploatacyjnych.

2. W 2010 roku uprawomocni∏a si´ decyzja o wpisaniu
kampusu SGH do rejestru zabytków, jako uk∏adu urbani-
stycznego wraz ze wszystkimi budynkami zrealizowanymi
przed wojnà i budynkiem g∏ównym, oddanym po wojnie. Ta
bardzo wa˝na dla nas decyzja podnios∏a wartoÊç naszej nie-
ruchomoÊci i wreszcie umieÊci∏a nasz kampus w miejscu, na
które od dawna zas∏ugiwa∏. Zaprojektowane przez Jana
Koszczyca Witkiewicza budynki nie majà sobie równych,
jeÊli chodzi o ich funkcjonalny uk∏ad architektoniczny i gr´
Êwiat∏em naturalnym wewnàtrz obiektów, czego ka˝dy ko-
lejny budynek jest innym, ale wymownym przyk∏adem.

3. Wpisanie kampusu do rejestru zabytków oznacza, ˝e
ani przebudowa istniejàcego obiektu, ani ˝aden nowy obiekt
nie mo˝e byç stworzony na jego terenie bez uzgodnienia
z konserwatorem zabytków, a zapisy planu wyraênie mówià,
˝e: Zakazuje si´ zmiany historycznej kompozycji prze-
strzennej oraz zmiany formy architektonicznej obiektów
zabytkowych (§ 7 ust. 3 pkt 1a), oraz, ˝e ustanowiono: zakaz
rozbudowy i nadbudowy zabudowy chronionej planem
(§ 29 ust. 2 pkt 6), chocia˝: dopuszcza si´ zmiany zagospo-
darowania poza obiektami chronionymi, pod warunkiem
dostosowania nowej zabudowy do historycznej struktury
przestrzennej oraz form architektonicznych i materia∏u za-
stosowanego w obiekcie zabytkowym oraz uzyskania po-
zwolenia w∏aÊciwego Konserwatora Zabytków (§ 7 ust. 3
pkt 1c).

Reasumujàc: oznacza to, ˝e nie ma mo˝liwoÊci przebudo-
wania, rozbudowania, powi´kszenia, czy jakiejkolwiek
zmiany budynku F na ∏adniejszy, wi´kszy, bardziej funkcjo-
nalny itd. Trzeba wyraênie powiedzieç, ˝e kosztem wielu
(30–40 mln z∏otych) budynek F mo˝e byç wyremontowany

jedynie w postaci w jakiej dziÊ istnieje. Nie ma ˝adnej mo˝-
liwoÊci jego „zmiany na lepsze” poprzez np. nadbudow´, co
rozpatrywano jeszcze kilka lat wczeÊniej, jako sposób na
uzyskanie dodatkowych powierzchni u˝ytkowych przez
Uczelni´.

PodkreÊl´ to jeszcze raz – na ˝adne takie przedsi´wzi´cia
SGH nie uzyska zgody konserwatora zabytków. Wszystkie
rozmowy w tej sprawie, zarówno moje, jak i prorektora
M. Bryxa, w∏àczajàc niezwykle owocnà wizyt´ pani Konser-
wator w sierpniu ubieg∏ego roku, nie pozostawiajà cienia
wàtpliwoÊci w tej kwestii.

Jaka alternatywa?
Powstajà wi´c dwa najwa˝niejsze, spójne pytania doty-

czàce przysz∏oÊci naszych obiektów:
a) czy warto podejmowaç si´ kilkuletniej, ci´˝kiej pracy

nad kapitalnym remontem budynku F, aby odzyskaç coÊ, co
do naszego kampusu nie przystaje i nigdy nie by∏o efektyw-
ne jako budynek uczelniany? I skàd wziàç na to pieniàdze?

b) czy istnieje alternatywne rozwiàzanie wobec remontu
eFki? I ponownie – skàd wziàç na to pieniàdze?

Pani minister Barbara Kudrycka, która tak˝e odwiedzi∏a
latem budynek F, uczciwie stwierdzi∏a, ˝e z bud˝etu
MNiSzW nie wydob´dzie w najbli˝szych latach Êrodków fi-
nansowych, jakich ten remont by wymaga∏, co ekonomiÊci
powinni rozumieç.

Zaproponowa∏a nam wybudowanie nowej eFki w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego, ale sama przyzna∏a, ˝e
musia∏by to byç wówczas budynek, który spe∏nia∏by dzisiej-
sze standardy techniczne oraz zapewnia∏ mo˝liwoÊç sfinan-
sowania go w ramach PPP, czyli musia∏by mieç znacznie
wi´kszà powierzchni´ u˝ytkowà. To zaÊ oznacza potrzeb´
wyraênego odejÊcia od jego dotychczasowej bry∏y, czyli de
facto – budowy zupe∏nie nowego obiektu. To zaÊ – w Êwie-
tle ustaleƒ miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego – jest wykluczone.

Co wobec tego jest mo˝liwe, czy istnieje inna wersja roz-
wiàzania problemu? Tak! O ile wystarczy nam odwagi
w kszta∏towaniu, a póêniej realizacji, wizji naszej Uczelni,
jako ˝ywego oÊrodka akademickiego otwartego nie tylko dla
studentów, ale spo∏ecznoÊci ca∏ego miasta, a zw∏aszcza
mieszkaƒców Mokotowa. Zatem, co jest mo˝liwe?

Wariant drugi – nowy obiekt
Spe∏nienie wymogów konserwatorskich wymaga zrozu-

mienia istoty naszego kampusu, za∏o˝eƒ urbanistycznych je-
go twórcy po to, aby poczuç jakà wartoÊç ma ten obszar ju˝
dziÊ i jakà wartoÊç dodanà mogà mieç dla niego nasze inwe-
stycje. Mam na myÊli podkreÊlenie wartoÊci historycznej,
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wzrost wartoÊci u˝ytkowych nieruchomoÊci, a wi´c i warto-
Êci w ogóle, wzrost funkcjonalnoÊci ca∏ego kampusu, wpro-
wadzenie nowych funkcji i otwarcie go na mieszkaƒców na-
szego miasta.

W swych projektach Jan Koszczyc Witkiewicz zaprojek-
towa∏ ca∏y kampus, jak widaç na rysunku (na str. 21), z bu-
dynkiem g∏ównym si´gajàcym od ul. Rakowieckiej do ul.
Batorego, po∏àczonym z pozosta∏ymi budynkami w jeden
wielki kompleks. KoniecznoÊç etapowania inwestycji i cià-
g∏e trudnoÊci finansowe szkolnictwa wy˝szego, tak˝e po
wojnie, spowodowa∏y, ˝e pod presjà w∏adz ograniczy∏ go do
realizacji, jakà znamy, bo u˝ywamy na co dzieƒ. W rezulta-
cie pozosta∏y nam do dziÊ dwa wspania∏e place do zabudo-
wania – naro˝nik po∏udniowo-zachodni kampusu od ul. Ra-
kowieckiej i al. Niepodleg∏oÊci i naro˝nik pó∏nocno-zachod-
ni, cz´Êciowo zaj´ty przez rozsypujàcà si´ eFk´.

W istnieniu tych dwóch nadajàcych si´ do zabudowy na-
ro˝ników nie ma wi´c przypadku. Architekt, którego projekt
ograniczono, realizowa∏ go tak, aby szkody dokonywane in-
gerencjà w∏adzy by∏y najmniejsze. Do tego stopnia, ˝e u˝yt-
kujàc go przez wiele lat mogliÊmy utrwaliç w sobie b∏´dny
poglàd, ˝e taki by∏ Jego zamys∏ co do kampusu. Tymczasem
Jan Koszczyc Witkiewicz utrzyma∏ to, co by∏o w Jego pro-
jektach najcenniejszego, np. aul´ spadochronowà i w tym
osiowoÊç ca∏ego kampusu, którà z∏ama∏o dopiero postawie-
nie budynku F.

Jako architekt widz´ wi´c potrzeb´, a nawet koniecznoÊç
kontynuowania koncepcji Jana Koszczyca Witkiewicza,
w sposób który:

– utrwala∏by jego osiowy uk∏ad historyczny,
– ukaza∏by ÊwietnoÊç budynków Jana Koszczyca Witkie-

wicza,
– tworzy∏by kompleks po∏àczonych obiektów,
– a tym samym – wzbogaca∏by nas o dwa nowoczesne,

ale wspó∏grajàce z ca∏oÊcià, budynki w duchu zabytkowego
zespo∏u. 

Chylàc czo∏a przed Jego geniuszem musimy zauwa˝yç, ˝e
mamy nie tylko od Niego prezent w postaci dwóch wspania-
∏ych dzia∏ek do zabudowania, ale mamy te˝ obowiàzek wo-
bec Niego, jak i wszystkich pokoleƒ pracowników i studen-
tów SGH, by∏ych, obecnych i przysz∏ych, aby t´ zabudow´
kampusu wreszcie dokoƒczyç. Musimy to uczyniç na miar´
i wzór niepowtarzalnych budynków ufundowanych nam
przez naszych poprzedników i ich architekta.

Architektur´ nowych obiektów SGH powinny okreÊliç ze-
spo∏y architektów z absolutnie najwy˝szej pó∏ki, gdy˝ pro-
jekt ten i jego realizacja nie ma sobie równych, ani nawet
zbli˝onych, w ostatnich latach. I nie chodzi mi o wielkoÊç
czy wartoÊç, lecz o miejsce realizacji i rang´, o koniecznoÊç
pogodzenia wspó∏czesnych rozwiàzaƒ z zabytkowym uk∏a-
dem i istniejàcymi budynkami, traktujàc je nie jako t∏o, ale
jako integralnà cz´Êç wspólnego, spójnego i funkcjonalnego
kompleksu u˝ytkowego. Jest to wyzwanie du˝e nawet dla
najwi´kszych architektów, nie tylko z Polski.

Inaczej mówiàc, w Êwietle jakoÊci naszego kampusu po-
winno byç naszà ambicjà, aby po nas pozosta∏ Êlad na zie-
mi na miar´ nie gorszà ni˝ wyznaczy∏ jà nam Jan Koszczyc
Witkiewicz. Funkcjonalne budynki, które przez ponad 80
lat (gmach g∏ówny – 60) niczym nie szokujà, jak tylko swo-
jà trwa∏à przydatnoÊcià, skromnà, ale sympatycznà formà,
czytelnoÊcià uk∏adu wewn´trznego i detalami, jeÊli tylko
mamy chwil´, aby je spostrzec. Tylko tyle i zarazem – a˝
tyle.

Co zrobiono?
Realizacja przedsi´wzi´cia inwestycyjnego na skal´,

o której mówi´, wymaga, aby od poczàtku by∏o one prowa-
dzone profesjonalnie i szczególnie starannie. Rozpocz´cie
ka˝dej inwestycji wymaga, a na terenie zabytkowym szcze-
gólnie, wielu ˝mudnych dzia∏aƒ, a pomini´cie któregoÊ mo-
˝e opóêniç ca∏y proces, czasami o wiele miesi´cy. Tym
dzia∏aniom, obejmujàcym m.in. pozyskanie materia∏ów nie-
zb´dnych do prac o charakterze koncepcyjnym i projekto-
wym, próbuj´ sprostaç od poczàtku mojej pracy w i dla
SGH, chocia˝ nie wiadomo jeszcze czy b´dà pieniàdze, aby
je wykupiç, nawet jeÊli cz´Êç autorów czyni to dla nas za pó∏
darmo.

W rezultacie do dziÊ uda∏o si´:
✔ Zamówiç i pozyskaç podstawowe materia∏y kartogra-

ficzne, bardzo szczegó∏owo zaktualizowaç map´ zasad-
niczà dla ca∏ego kampusu, stanowiàcà podstaw´ przy-
sz∏ych prac projektowych, dokonaç pomiarów wszyst-
kich drzew i krzewów, opracowaç numeryczny model
terenu oraz model 3D.

✔ Zamówiç i pozyskaç reprodukcje wszystkich materia-
∏ów dotyczàcych kampusu znajdujàcych si´ w zbiorach
Muzeum Architektury we Wroc∏awiu dla rozmów
z konserwatorami.

✔ Zamówiç i pozyskaç analiz´ geotechnicznych i hydro-
geologicznych warunków posadowienia nowej eFki.

✔ Zamówiç inwentaryzacj´ radarowà wszystkich pod-
ziemnych sieci, urzàdzeƒ (i przeszkód) w rejonie przy-
sz∏ej inwestycji.

✔ Powo∏aç i odbyç pierwsze posiedzenie Rady do spraw
zabytkowego kampusu SGH.

Rad´ tworzà:
– Marek Budzyƒski, architekt-urbanista SARP, TUP,

SICA i profesor na Wydziale Architektury Politechniki
Warszawskiej, cz∏onek Rady Architektury oraz G∏ównej
Komisji Urbanistyki i Architektury, autor m.in. osiedli Ur-
synów P∏n., Sàdu Najwy˝szego, Biblioteki UW, Opery Pod-
laskiej i wielu innych;

– Grzegorz Buczek, architekt-urbanista SARP, wicepre-
zes TUP, wyk∏adowca na Wydziale Architektury Politechni-
ki Warszawskiej, cz∏onek G∏ównej Komisji Urbanistyki
i Architektury oraz Rady Architektury i Rozwoju Warsza-
wy, autor wielu opracowaƒ z zakresu rozwoju i planowania
przestrzennego;

– Marta LeÊniakowska, historyk sztuki i architektury,
profesor w Instytucie Sztuki Polskiej Akademii Nauk, au-
torka monografii o Janie Koszczycu Witkiewiczu oraz wie-
lu historiografii i publikacji o architekturze polskiej XX w.;

– Józef A. Mrozek, historyk sztuki i designu, kierownik
Zak∏adu Historii i Teorii Designu na Wydziale Wzornictwa
Akademii Sztuk Pi´knych w Warszawie, cz∏onek Stowarzy-
szenia Historyków Sztuki oraz Design History Society;

– Tomasz Taczewski, architekt-urbanista SARP, adiunkt
na Wydziale Architektury Politechniki Âlàskiej, cz∏onek
G∏ównej Komisji Urbanistyki i Architektury, w latach
2005–2010 prezes Rady Krajowej Izby Architektów Rze-
czypospolitej;

– Marek Bryx, ekonomista, prorektor ds. rozwoju, kie-
rownik Katedry Inwestycji i NieruchomoÊci, w latach
2001-2003 prezes UMiRM i wiceminister infrastruktury;

– oraz ja, jako pe∏nomocnik rektora ds. inwestycji.
Na pierwszym posiedzeniu Rada przyj´∏a stanowisko

podkreÊlajàce koniecznoÊç zmiany miejscowego planu za-
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gospodarowania przestrzennego (mpzp) i opracowania pro-
gramu dla kampusu.

✔ Na tej podstawie mogliÊmy uzgodniç opracowanie za-
∏o˝eƒ i wytycznych do programu u˝ytkowania i rozwo-
ju kampusu.

✔ Uzgodniç opracowanie monografii naukowej o kampu-
sie.

✔ Uzgodniç opracowanie profesjonalnej dokumentacji
fotograficznej kampusu na potrzeby prac konserwator-
skich.

✔ Opracowaç w 70% ramowe za∏o˝enia i warunki kon-
kursu na plan regulacyjny kampusu i koncepcj´ prze-
budowy eFki, których dokoƒczenie zale˝y ju˝ tylko od
pozyskania brakujàcych materia∏ów.

✔ Nawiàzaç kontakty z nowymi w∏adzami dzielnicy Mo-
kotów dla podj´cia wspó∏dzia∏ania w sprawie zmiany
planu.

✔ To pozwoli∏o nam na przeprowadzenie wa˝nych roz-
mów wyjaÊniajàcych sytuacj´, w tym najwa˝niejszà –
wizyt´ rektorów – profesora A. Budnikowskiego i pro-
fesora M. Bryxa u prezydent miasta Warszawy Hanny
Gronkiewicz-Waltz.

✔ W rezultacie jeszcze przed Êwi´tami osobiÊcie z∏o˝y-
∏em wniosek SGH o zmian´ planu na r´ce pani Prezy-
dent.

Nale˝y mieç ÊwiadomoÊç, ˝e procedura zmiany planu jest
d∏uga, zwykle trwa kilka, a w trudnych sprawach nawet do
kilkunastu lat, ale ju˝ samo jej otwarcie przez uchwa∏´ Ra-
dy miasta Warszawy umo˝liwi∏oby og∏oszenie konkursu na
plan regulacyjny naszego kampusu i koncepcj´ przebudowy
budynku F zgodnie z wizjà Koszczyca Witkiewicza, istnie-
jàcym historycznym kampusem, naszymi potrzebami i ocze-
kiwaniami konserwatora zabytków.

Dlatego w naszym planie dzia∏aƒ ten punkt oraz przygo-
towanie konkursu, tak aby mo˝na by∏o og∏osiç go natych-
miast po otwarciu procedury zmiany mpzp, to zadania naj-
wa˝niejsze i najbli˝sze. Jestem przekonany, ˝e dzia∏ zarzà-
dzania nieruchomoÊciami, który upora∏ si´ z najwa˝niejszy-
mi remontami w Uczelni, tak˝e udzieli tu pe∏nego wsparcia
dla dzia∏aƒ, jakie sà podejmowane.

Konkurs
Bioràc pod uwag´ uwarunkowania mpzp, nie mo˝emy

podjàç prac projektowych nad pojedynczym obiektem (eF-
ka), gdy˝ ˝aden budynek wypaczajàcy za∏o˝enia urbani-
styczno-architektoniczne kampusu nie uzyska zgody kon-
serwatora na realizacj´. Musimy wi´c w pierwszym rz´dzie
opracowaç plan regulacyjny oraz program u˝ytkowania
i rozwoju kampusu, zgodny ze szczegó∏owymi wytycznymi
konserwatorskimi, który po akceptacji przez konserwatora
zabytków sta∏by si´ podstawà projektowania konkretnych
budynków.

Rada do spraw zabytkowego kampusu SGH wyraênie
wskaza∏a, co i w jakiej kolejnoÊci nale˝y robiç. Przede
wszystkim trzeba odblokowaç nasz teren, na którym linia
zabudowy zosta∏a wykreÊlona niezgodnie z historycznym
uk∏adem kampusu. Do zmiany tego stanu rzeczy pos∏u˝y∏o
stanowisko przyj´te przez Rad´ 17 listopada i wniosek z∏o-
˝ony u pani Prezydent 21 grudnia o otwarcie procedury
zmiany planu.

Dla ca∏ej Rady jest oczywiste, ˝e utrzymanie, a nawet
podkreÊlenie czy zwi´kszenie wartoÊci kampusu nie tylko
jest mo˝liwe dzi´ki dobremu projektowi, ale jest jedynym

rozwiàzaniem, które mo˝e sk∏oniç konserwatora zabytków
do wyra˝enia zgody na rozbudow´ kampusu. Jest raczej
pewne, ˝e wykreowana przez architektów koncepcja b´dzie
zak∏ada∏a budow´ dwóch obiektów na obu naro˝nikach, któ-
re b´dà w∏àczone np. poprzez systemem podziemnych
przejÊç w ca∏oÊç kampusu tworzàc spójny kompleks 5 bu-
dynków.

Szczegó∏owa koncepcja musi powstaç w konkursie, chce-
my bowiem dostaç najlepsze mo˝liwe rozwiàzania w efek-
cie pracy architektów, bo nikt nie ma tu patentu na màdroÊç,
a rozwiàzaƒ jest bez liku. Na pewno jednak b´dzie zawiera-
∏a podziemny parking, co pozwoli∏oby przywróciç funkcj´
rekreacyjnà i reprezentacyjnà wewn´trznego dziedziƒca.

Wracam teraz do drugiej cz´Êci pytania – skàd wziàç na
to pieniàdze. Skoro SGH nie ma 30 milionów na kapitalny
remont budynku F, to skàd wziàç na nowe inwestycje? Za-
nim odpowiem bardziej konkretnie, to chc´ powiedzieç, ˝e
nie tylko moje wieloletnie doÊwiadczenia praktyczne
z funkcjonowania w inwestycjach, ale tak˝e doÊwiadczenia
cz∏onków naszej Rady pozwalajà sformu∏owaç jednoznacz-
nie nast´pujàce dwa wnioski:

– Wydanie kilkudziesi´ciu milionów na remont tak nie-
efektywnego i nieprzystajàcego do zabytkowego kampusu
budynku F i utrzymanie go w dotychczasowej postaci, uzna-
ne byç mo˝e s∏usznie za marnotrawstwo Êrodków publicz-
nych.

– Dobry obiekt (a idàc nakreÊlonà Êcie˝kà powinien byç
znakomity) w dobrej lokalizacji (a t´, po odblokowaniu pla-
nu, mo˝emy mieç rewelacyjnà) przyciàga niezb´dne pienià-
dze.

DziÊ nie chc´ jeszcze si´ wypowiadaç, skàd weêmiemy
Êrodki na inwestycje, ale razem z profesorem M. Bryxem ro-
bimy wszystko, aby otworzyç kilka potencjalnych êróde∏,
które przecie˝ istniejà. Dla ka˝dego z nich nale˝y jednak
spe∏niç okreÊlone wymagania, czyli byç przygotowanym
dokumentacyjnie i na tym musimy skoncentrowaç si´ w naj-
bli˝szych, nie miesiàcach, ale tygodniach.

Pami´tajmy te˝, ˝e nowe budynki podwy˝szajàce wartoÊç
kampusu, nawet jeÊli b´dà ni˝sze ni˝ obecna eFka, powinny
dla SGH daç powierzchni´ co najmniej 2 razy takà, jakà po-
siada dzisiejszy budynek F. Oznacza to, ˝e jeden z obiektów
byç mo˝e b´dzie musia∏ byç przez jakiÊ czas wynajmowany,
aby zarobiç na budow´ obydwu, ale dziÊ, gdy nie mamy
jeszcze nawet koncepcji, a có˝ dopiero dokumentacji tech-
nicznej, nie ma mo˝liwoÊci rozstrzygni´cia tej kwestii, ani
kreowania biznes planu. Na pewno jednak musi byç ona do-
okreÊlona i we w∏aÊciwym czasie to si´ stanie. SGH ju˝ udo-
wodni∏a, ˝e potrafi pozyskiwaç Êrodki zewn´trzne. Wystar-
czy wspomnieç, ˝e w ciàgu ostatnich 2 lat Biuro Funduszy
Europejskich pozyska∏o dla Uczelni 40 mln z∏otych. Sà jesz-
cze i inne pomys∏y, które mogà tak˝e przynieÊç oczekiwane
wsparcie finansowe.

Reasumujàc: opracowujemy plan naszego post´powania
w sprawie zwi´kszenia powierzchni u˝ytkowej budynków
SGH, której SGH dramatycznie potrzebuje. Jego realizacja
wymaga zaanga˝owania wielu s∏u˝b i przeznaczenia pew-
nych Êrodków, aby wykonaç niezb´dne czynnoÊci ju˝ na po-
czàtku 2011 roku. Nie ukrywam, ˝e licz´ na wsparcie
wszystkich cz∏onków naszej spo∏ecznoÊci, wszak pracujemy
nad ˝yciowà kwestià dla naszej przysz∏oÊci.

Nawet najd∏u˝sza droga zaczyna si´ od pierwszego kroku.
Ten ju˝ zrobiliÊmy. Teraz czas na nast´pne…

Wojciech Kaczura, architekt SIA
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II ogólnopolska konferencja naukowa

IITT  ww ss∏∏uu˝̋bbiiee  eeffeekkttyywwnneeggoo  PPaaƒƒssttwwaa
9 grudnia 2010 roku w Warszawie odby∏a si´ II edycja ogól-

nopolskiej konferencji naukowej „Technologie informatyczne
w administracji publicznej i s∏u˝bie zdrowia – TIAPISZ’10”.
W tym roku zosta∏a ona zrealizowana pod has∏em IT w s∏u˝bie
efektywnego Paƒstwa. Jej organizatorem by∏a Katedra Informa-
tyki Gospodarczej SGH. G∏ównym celem konferencji by∏a pre-
zentacja osiàgni´ç teoretycznych, metodologicznych i aplikacyj-
nych dotyczàcych zastosowania technologii informatycznych
w kontekÊcie zwi´kszenia efektywnoÊci funkcjonowania paƒ-
stwa – zarówno w jednostkach administracji publicznej, jak
i w s∏u˝bie zdrowia. Taki wybór problematyki konferencji po-
dyktowany by∏ faktem, i˝ obecnie nikt ju˝ nie zadaje sobie pyta-
nia „czy warto” informatyzowaç administracj´ publicznà i s∏u˝-
b´ zdrowia. Pojawiajà si´ jednak pytania, w jaki sposób dzia∏a-
nia te prze∏o˝à si´ na tworzenie wartoÊci publicznej (ang. public
value) dla obywateli, pacjentów, przedsi´biorców i co zrobiç,
aby t´ wartoÊç maksymalizowaç.

Przewodniczàcym Komitetu Naukowo-Programowego konfe-
rencji by∏ prof. zw. dr hab. Jan Goliƒski. Patronat merytoryczny
nad konferencjà obj´∏o Naukowe Towarzystwo Informatyki
Ekonomicznej oraz Polish Chapter of Association for Informa-
tion Systems, zaÊ patronat honorowy JM Rektor Szko∏y G∏ównej
Handlowej prof. dr hab. Adam Budnikowski i dziekan Kolegium
Analiz Ekonomicznych prof. dr hab. Marek Rocki. Patronem
medialnym konferencji by∏o czasopismo „IT w administracji”.

W ramach konferencji odby∏o si´ blisko 20 prezentacji. WÊród
prelegentów znaleêli si´ zarówno reprezentanci Êrodowiska aka-
demickiego (m.in. przedstawiciele Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc∏awiu,
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie, Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Gdaƒskiego, Wojskowej
Akademii Technicznej, Politechniki Cz´stochowskiej oraz Poli-
techniki ¸ódzkiej), jak równie˝ przedsi´biorstw i jednostek ad-
ministracji publicznej.

W cz´Êci konferencji poÊwi´conej zagadnieniom informatyki
medycznej prof. zw. dr hab. Andrzej Ameljaƒczyk z Wojskowej
Akademii Technicznej omówi∏ koncepcj´ informatycznego sys-
temu oceny skutków wprowadzanych leków i technologii me-
dycznych. Prof. dr hab. Zenon Biniek z Wy˝szej Szko∏y Techno-
logii Informatycznych przedstawi∏ rozwa˝ania nt. zastosowania
technologii informatycznych w kontrolingu kosztów w ochronie
zdrowia. ZaÊ mgr Krzysztof Nyczaj z G∏ównego Urz´du Staty-
stycznego scharakteryzowa∏ strukturalne determinanty rozwoju
e-zdrowia, które sà kluczowe w perspektywie roku 2020. Dokto-
rzy Grzegorz Bliêniuk oraz Tomasz Górski z Wojskowej Aka-
demii Technicznej zaprezentowali wyniki badaƒ przeprowadzo-
nych w ramach projektu realizowanego ze Êrodków unijnych do-
tyczàcego zastosowania wybranych technologii komputerowo

interpretowalnych Êcie˝ek klinicznych. Strumieƒ medyczny za-
koƒczony zosta∏ wystàpieniem dr hab. Marcina Czecha z War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego, prezentujàcego za∏o˝e-
nia farmakoekonomiki – interdyscyplinarnej nauki z pogranicza
nauk ekonomicznych i farmakologii, zajmujàcej si´ ekonomicz-
nà ocenà farmakoterapii.

W cz´Êci konferencji dotyczàcej wykorzystania technologii
informatycznych w administracji publicznej dr Miros∏aw Dycz-
kowski z Uniwersytetu Wroc∏awskiego omówi∏ wyniki przepro-
wadzonych przez siebie badaƒ nt. wp∏ywu kryzysu na strategi´
informatyzacji w jednostkach publicznych. Dr Leopold ˚urek
z firmy Milstar przedstawi∏ system ocen informatyzacji w kon-
tekÊcie transformacji administracji publicznej. Dr Jerzy Rosz-
kowski z firmy Management Systems Consulting oraz in .̋ Mar-
cin Cwajna z firmy HomeCenter mieli wspólne wystàpienie do-
tyczàce budowy celów architektury korporacyjnej IT dla Êrodo-
wisk zintegrowanych w sektorze publicznym. Dr Andrzej Sob-
czak z SGH zaprezentowa∏ autorski model oceny potencja∏u or-
ganizacji publicznych w zakresie interoperacyjnoÊci. Dr Cezary
St´pniak z Politechniki Cz´stochowskiej przedstawi∏ referat do-
tyczàcy koncepcji zastosowania zarzàdzania procesowego w ad-
ministracji przy wsparciu narz´dziami technologii informacyj-
nej. ZaÊ mgr Natalia Micha∏ek z Uniwersytetu Gdaƒskiego za-
prezentowa∏a wyniki swoich prac badawczych dotyczàcych
ÊwiadomoÊci ekologicznych rozwiàzaƒ informatycznych w ad-
ministracji publicznej. W szczególnoÊci te ostatnie wystàpienia
prelegentów wzbudzi∏y ˝ywà dyskusj .́ Jej myÊlà przewodnià
by∏ stopieƒ przygotowania polskiej administracji publicznej do
wykorzystania dobrych praktyk stosowanych w przemyÊle (ta-
kich jak pomiary oceny dojrza∏oÊci organizacji, podejÊcie proce-
sowe czy wreszcie Green IT).

W ciàgu najbli˝szych miesi´cy wydana zostanie w ramach wy-
dawnictwa SGH monografia stanowiàca podsumowanie przepro-
wadzonej konferencji. Ponadto organizatorzy chcieli potraktowaç
równie˝ t´ konferencj´ jako okazj´ do integracji Êrodowiska na-
ukowego zajmujàcego si´ problematykà zastosowania IT w admi-
nistracji publicznej i s∏u˝bie zdrowia. Dlatego te˝ po konferencji
zostanie przygotowana i wydana elektroniczna wersja Who is who
w polskiej nauce w obszarze e-administracji oraz e-zdrowia.

Poniewa˝ formu∏a konferencji zaproponowana przez Katedr´
Informatyki Gospodarczej, kierowanej przez prof. dr. hab. An-
drzeja Kobyliƒskiego, spotka∏a si´ z bardzo dobrym przyj´ciem
wÊród jej uczestników, organizatorzy planujà ju˝ III jej edycj .́
Wiodàcym tematem konferencji, przewidywanej na grudzieƒ
2011, b´dzie modernizacja paƒstwa z zastosowaniem technolo-
gii informatycznych.

Andrzej Sobczak – sobczak@sgh.waw.pl, 
sekretarz naukowy konferencji

NAGRODA KOMITETU ORGANIZACJI I ZARZÑDZANIA PAN
dla dr hab. Joanny Cygler, prof. SGH 

Mamy zaszczyt i niek∏amanà przyjemnoÊç powiadomiç, ˝e ksià˝ka Joanny Cygler pt. Kooperencja przed-
si´biorstw. Czynniki sektorowe i korporacyjne, wydana nak∏adem Oficyny Wydawniczej SGH, zdoby∏a na-
grod´ IX Konkursu na Prace Habilitacyjne zorganizowanego przez Komitet Organizacji i Zarzàdzania
PAN. Szczegó∏y na: http://www.knoiz.pan.pl/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog
&id= 25&Itemid=46.

Jako wydawnictwo pragniemy dodaç, ˝e poziomowi merytorycznemu ksià˝ki odpowiada doskona∏y spo-
sób podania – ksià˝ka napisana jest Êwietnym stylem, który sprawia, ˝e t´ prac´ naukowà (o stosunkowo nowym typie relacji
mi´dzy konkurentami) czyta si´ jak dobrà powieÊç.

Gratulujemy pani Profesor i cieszymy si ,́ ˝e mogliÊmy uczestniczyç w jej sukcesie. OW SGH
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NNaattiioonnaall  PPllaattffoorrmm  WWaarrsszzaawwaa  22001100
Erasmus Student Network SGH by∏ organizatorem odbywa-

jàcego si´ w dniach 16–19 grudnia 2010 r. zjazdu statutowego
Stowarzyszenia Wspierania Wymian Mi´dzynarodowych Era-
smus Student Network – National Platform. ESN liczy obec-
nie ∏àcznie 31 sekcji dzia∏ajàcych przy najwi´kszych uniwer-
sytetach naszego kraju w Szczecinie, Poznaniu, Olsztynie, Ka-
towicach, Gdaƒsku, Bia∏ymstoku, Krakowie, Lublinie, ¸odzi,
Toruniu, Wroc∏awiu i oczywiÊcie w Warszawie (gdzie jest naj-
wi´ksza liczba sekcji – 10). Nie dziwi wi´c fakt, ˝e w Natio-
nal Platform wzi´∏o udzia∏ ponad 130 osób z ca∏ej Polski.

Piàtkowe i niedzielne obrady odbywa∏y si´ w najbardziej
reprezentacyjnym budynku naszej Uczelni – w budynku C,
który w tych dniach wprost t´tni∏ ˝yciem. Na obradach plenar-
nych dyskutowana by∏a przysz∏oÊç naszej organizacji, która
obecnie zmaga si´ z najwi´kszym wyzwaniem – przejÊciem
na dzia∏alnoÊç gospodarczà oraz post´py w realizacji najwi´k-
szych naszych eventów. Ponadto zorganizowane zosta∏y szko-
lenia dotyczàce najwa˝niejszych projektów realizowanych
przez ESN.

Discover Europe
Jest to flagowy projekt naszej organizacji, którego koordy-

natorem ogólnopolskim jest studentka II roku MIESI – Marta
Boczoƒ. W marcu ruszy ósma edycja tego Ogólnoeuropejskie-
go Konkursu Fotograficznego. W okresie od 1 do 31 marca
studenci z ca∏ej Europy b´dà mogli nadsy∏aç swoje zdj´cia
w ramach jednej z trzech kategorii konkursowych oraz uru-
chomionych na ˝yczenie sponsorów tzw. kategorii specjal-
nych.

Konkurs, który z roku na rok cieszy si´ coraz wi´kszà popu-
larnoÊcià (blisko 3000 zdj´ç! nades∏anych w ciàgu ostatniej
ods∏ony Discover Europe) ma na celu ukazanie pi´kna Europy
wraz z jej kulturà i obyczajami. Discover Europe jest niepo-
wtarzalnà okazjà do zaprezentowania Êwiata jednych oczami
drugich, do ∏amania stereotypów, wyra˝ania w∏asnego „ja”,
dzielenia si´ z przyjació∏mi wspomnieniami z wymian zagra-
nicznych i wakacyjnych woja˝y.

Konkurs sk∏ada si´ z dwóch etapów. Na szczeblu regional-
nym powo∏ane przez poszczególnych koordynatorów regio-
nalnych jury, w pierwszej kolejnoÊci – za poÊrednictwem
strony internetowej konkursu, dokona wst´pnej selekcji, a na-
st´pnie – w czasie obrad – wyboru ostatecznego i wska˝e
zwyci´skà trójk´ w ramach ka˝dej kategorii konkursowej.
Wytypowane w ten sposób najlepsze prace ze wszystkich re-
gionów b´dà walczy∏y mi´dzy sobà o zwyci´stwo (wzgl´dnie
II i III lokat´) na szczeblu centralnym. Decyzj´ w tej sprawie
podejmà cz∏onkowie jury centralnego, powo∏anego przez ko-
mitet organizacyjny. Mo˝emy zdradziç, i˝ w tym roku prócz
wybitnych fotografów zaprosiliÊmy do wspó∏pracy tak˝e
Êwiatowej s∏awy podró˝ników i artystów, m.in. Martyn´
Wojciechowskà.

Na uczestników konkursu czekaç b´dzie wiele mi∏ych nie-
spodzianek. W SGH Dni Promocyjne Discover Europe od-
b´dà si´ w dniach 1–3 marca 2011 r. Zach´camy wszystkich
do uczestnictwa w Regionalnych Galach Fina∏owych i tej
najwa˝niejszej – Centralnej zaplanowanej na 20 maja 2011 r.
Wr´czeniu nagród laureatom, uroczystemu bankietowi i mo˝-
liwoÊci zwiedzenia niezwykle bogatej galerii zdj´ç uczestni-
ków Discover Europe 2011 b´dzie towarzyszy∏ wyst´p arty-
styczny.

Autorom najlepszych prac zarówno na szczeblu regional-
nym, jak i centralnym zostanà przyznane nagrody, poczàwszy
od ksià˝ek i magazynów poÊwi´conych fotografii, skoƒczyw-
szy na sprz´cie elektronicznym i zagranicznych wycieczkach.
Wi´cej informacji mo˝na znaleêç na stronie internetowej kon-
kursu www.discovereurope.esn.pl.

SocialErasmus
Jest to inicjatywa majàca na celu zaanga˝owanie studentów

bioràcych udzia∏ w Programie Erasmus w Polsce w dzia∏ania
na rzecz spo∏ecznoÊci lokalnej oraz umo˝liwienie im poznania
nie tylko Êrodowiska uniwersyteckiego, ale równie˝ integracj´
z innymi grupami spo∏ecznymi, a tym samym poznanie Polski,
jako ca∏oÊci.

Projekt obejmuje spotkania w szko∏ach podstawowych (or-
ganizacja tzw. Dni Europejskich), liceach (organizacja lekcji
j´zykowych z Erasmusami), domach dziecka, szpitalach (Mi´-
dzynarodowy Âwi´ty Miko∏aj) oraz akcje ekologiczne i kultu-
ralne.

Na National Platform omawiany by∏ ESN Olympics. Jest to
projekt nowatorski, który zosta∏ zorganizowany przez war-
szawskie sekcje ESN. Zawody te sk∏ada∏y si´ z 5 dyscyplin:
pi∏ki no˝nej, koszykówki, siatkówki, badmintona i squasha.
Odbywa∏y si´ one w hali sportowej SGGW. Wzi´∏o w nich
udzia∏ ponad 80 Erasmusów z ca∏ej Warszawy. Zwyci´zcy zo-
stali nagrodzeni medalami w czasie imprezy zorganizowanej
w Piekarni, której dochód zosta∏ przeznaczony na upominki
dla dzieci z Domu Dziecka.

W planach mamy zorganizowanie ogólnopolskiego ESN
Olympics, w którym wzi´∏yby udzia∏ wszystkie sekcje z ca∏ej
Polski, a dochód z tego przedsi´wzi´cia zosta∏by przeznaczo-
ny na spo∏ecznà inicjatyw´ w ramach SocialErasmus.

ESN Card
ESN Card to nie tylko zwyk∏a karta dajàca zni˝ki, lecz po-

kazujàca, jakim si´ jest. Ma ona na celu jednoczenie ludzi
m∏odych, aktywnych, spe∏nionych, szcz´Êliwych, ciekawych
dzisiejszego Êwiata i niebojàcych si´ podejmowaç najwi´k-
szych wyzwaƒ. Karta nie oferuje tylko zni˝ek, lecz tak˝e
dzi´ki informatorowi do niej do∏àczonemu pokazuje, w jaki
sposób mo˝na ciekawie sp´dzaç czas w danym mieÊcie, gdzie
pójÊç, co warto zobaczyç, gdzie zjeÊç, gdzie si´ bawiç. W cià-
gu zaledwie 2 lat kart´ sprzedano w iloÊci ponad 50 000
sztuk.

W Warszawie dzi´ki ESN Card mo˝na uzyskaç zni˝ki
w wielu kawiarniach, szko∏ach taƒca oraz punktach ksero.
Najnowszym partnerem zosta∏o kino NOVEKINO PRAHA,
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a obecnie trwajà negocjacje z jednà z korporacji taksówkar-
skich w sprawie zni˝ek na przejazdy.

PRIME
Projekt PRIME, czyli Problems of Recognition in Making

Erasmus jest najwa˝niejszym projektem ESN majàcym na
celu wypracowanie rozwiàzaƒ, które poprawi∏yby rozpozna-
walnoÊç wyników w nauce studentów uczestniczàcych w pro-
gramie wymiany studenckiej np. Erasmus przez ich uczelnie
macierzyste. Projekt ten jest wspierany przez Komisj´ Euro-
pejskà i uzyska∏ jej grant. Aby uzyskaç stosowne dane w okre-
sie styczeƒ–kwiecieƒ przeprowadzone zostanà ankiety w Na-
rodowych Agencjach, na uczelniach i wÊród studentów, którzy
uczestniczyli w programie wymiany. Celem PRIME jest zi-
dentyfikowanie problemów, z którymi musieli si´ zmierzyç
byli „Erasmusi” z polskich uczelni oraz wypracowanie reko-
mendacji i znalezienie najlepszych praktyk.

Warto dodaç, ˝e w 2009 roku tylko 43% studentów uczest-
niczàcych w programie Erasmus uzyska∏o pe∏ne rozpoznanie
zrealizowanego tam materia∏u i nie musia∏o powtarzaç przed-
miotów. W tym˝e roku w projekcie wzi´∏o udzia∏ 100 uniwer-
sytetów z 24 krajów i 2367 studentów z 52 krajów.

W paêdzierniku 2011 zorganizowana zostanie konfe-
rencja ogólnopolska, na której przedstawione zostanà
rezultaty ankiet oraz wykryte problemy. Zaproszeni na
nià zostanà przedstawiciele Biur Wymian, Narodowych
Agencji, eksperci boloƒscy, urz´dnicy unijni, lokalni
koordynatorzy i studenci.

Wi´cej informacji o projekcie na mo˝na znaleêç na stronie
www.prime.esn.org

Program Buddy
Jest to projekt, który ma na celu pomoc studentom przyje˝-

d˝ajàcym studiowaç w SGH w ramach wymiany studenckiej
w odnalezieniu si´ w nowym dla nich Êrodowisku.

Ka˝dy Erasmus ma przydzielonego swojego Buddy’ego –
czyli polskiego studenta, który ma pomóc mu w odebraniu
z lotniska lub dworca, zakwaterowaniu si´ w akademiku, szu-
kaniu mieszkania, ale równie˝ w wprowadzeniu zagranicznej
kole˝anki lub kolegi w zasady ˝ycia studenckiego!

Do obowiàzków Buddy’ego zalicza si´ tak˝e pomoc w za-
∏atwianiu ró˝nych formalnoÊci – czasem mniej wa˝nych jak
zakupy, ale równie˝ czasem tych powa˝niejszych – np. wizyta
u lekarza. Ponadto, Buddy powinien pomóc w rozwianiu
wszystkich wàtpliwoÊci Erasmusa w kwestiach mniej oficjal-
nych – informacji odnoÊnie zaj´ç, zaliczeƒ, a tak˝e co w∏aÊci-
wie mo˝na robiç w Warszawie i które miejsca w Polsce sà
warte zobaczenia. Nale˝y pami´taç, ˝e bycie Buddy’m nie zo-
bowiàzuje do opieki nad Erasmusem 24 godziny na dob ,́
7 dni w tygodniu! Bardzo wa˝ne jest natomiast, by Buddy i je-
go Erasmus mieli ze sobà sta∏y kontakt i obcokrajowiec móg∏
liczyç na pomoc w razie problemów.

Przez ca∏y semestr Buddy mo˝e uczestniczyç w organizo-
wanych przez ESN SGH imprezach, zaj´ciach sportowych
i innych atrakcjach w mi´dzynarodowym gronie. Tak rodzà
si´ przyjaênie na ca∏e ˝ycie…

ESN na Paradzie Schumana

European Day na Auli Spadochronowej w 2010 r.

Prezentacja o konferencjach organizowanych przez ESN

Sekcja ESN SGH dostaje podzi´kowania za organizacj´ National
Platform
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Schuman Day
Co roku w Warszawie na poczàtku maja odbywa si´ Parada

Schumana promujàca temat integracji europejskiej. ESN SGH
wraz z pozosta∏ymi warszawskimi sekcjami nie doÊç, ˝e bierze
w niej udzia∏, to jeszcze posiada w∏asny stand. Parada Schuma-
na jest nie tylko okazjà do dobrej zabawy, ale równie˝ uÊwiado-
mienia jej uczestnikom, zw∏aszcza studentom i uczniom mo˝li-
woÊci uczestnictwa w wymianie studenckiej lub praktykach za-
wodowych w ramach programu Erasmus. Ponadto we wspó∏pra-
cy z poszczególnymi ambasadami promujemy walory danego
kraju i zach´camy do jego odwiedzenia.

Na kilka dni przed Paradà na Auli Spadochronowej jest orga-
nizowany European Day. Studenci SGH mogà si´ wówczas do-
wiedzieç o warunkach uczestnictwa w wymianie oraz o wszel-
kich wymogach stawianych przez CRPM. Ponadto organizowa-
ne sà konkursy z nagrodami, a powiewajàce flagi innych paƒstw
i chodzàcy po Auli Grecy, Hiszpanie, Boliwijczycy i Japoƒczycy
tworzà mi´dzynarodowà i unikatowà atmosfer .́

Zach´camy wszystkich do odwiedzenia Auli Spadochrono-
wej w czasie European Day i naszego standu w czasie Parady
Schumana!:)

To sum up
National Platform zakoƒczy∏o si´ pe∏nym sukcesem.

Uda∏o nam si´ zaprezentowaç z dobrej strony SGH oraz
przedstawiç naszà Uczelni´ studentom z innych uniwersy-
tetów. Obrady, momentami bardzo burzliwe, wnios∏y wiele
pomys∏ów i ulepszeƒ do realizowanych przez ESN projek-
tów. Uczestnicy National Platform opuÊcili Warszaw´ na-
elektryzowani pozytywnà energià i pe∏ni zapa∏u do dal-
szych dzia∏aƒ!

Ponadto ca∏a sekcja ESN SGH chcia∏aby podzi´kowaç wy-
k∏adowcom i pracownikom SGH za okazanà w tych dniach
pomoc, wyrozumia∏oÊç i wspó∏prac .́ Dzi´kujemy bardzo i ˝y-
czymy Wam szcz´Êliwego Nowego Roku!:)

Magdalena Gwizda∏a

●

ZZ  wwiizzyyttàà  uu ppaarrttnneerraa
W dniach 17–18 grudnia 2010 roku przedstawiciele Szko-

∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie w osobach prorektora
ds. rozwoju prof. dr. hab. Marka Bryxa, dziekan Kolegium
Gospodarki Âwiatowej prof. dr hab. Jolanty Mazur oraz dr.
Jacka Lipca goÊcili w Firmie Roleski. Fabryka, b´dàca jej
w∏asnoÊcià, mieÊci si´ w Zbylitowskiej Górze – niedaleko
Tarnowa. Celem wizyty by∏o nawiàzanie d∏ugotrwa∏ej wspó∏-
pracy pomi´dzy tym rodzinnym przedsi´biorstwem i SGH.
Wspó∏praca zosta∏a zainaugurowana podpisaniem umowy
partnerskiej. PodkreÊliç nale˝y, ˝e umowa ta jest pierwszym
porozumieniem tego typu pomi´dzy naszà Uczelnià i polskim
przedsi´biorstwem rodzinnym. Stanowi ona wyraz zaintere-
sowania SGH nawiàzywaniem relacji z przedsi´biorcami
i wspieraniem przedsi´biorczoÊci w naszym kraju, jak rów-
nie˝ oczekiwaƒ przedsi´biorców formu∏owanych wobec naj-
lepszej w Polsce uczelni ekonomicznej. Oczekiwania te wy-
nikajà z doceniania potencja∏u intelektualnego pracowników
naukowych SGH i ich mo˝liwoÊci rozwini´cia dzia∏alnoÊci
doradczej i szkoleniowej na rzecz przedsi´biorców i tym sa-
mym wdra˝ania nowoczesnych koncepcji teoretycznych do
polskiej praktyki gospodarczej. Ju˝ podczas rozmów z goÊç-
mi z SGH prezes Tomasz Petelicki wskaza∏ kilka tematów
badaƒ rynku, które mog∏yby zostaç przeprowadzone przez
pracowników Szko∏y G∏ównej Handlowej na rzecz wizyto-
wanego przedsi´biorstwa. Przedstawiciele Uczelni wyrazili
nadziej ,́ ˝e podpisanie umowy partnerskiej zapoczàtkuje
proces organizowania w SGH interdyscyplinarnego zespo∏u
zajmujàcego si´ przedsi´biorczoÊcià rodzinnà.

Podpisanie umowy partnerskiej zbieg∏o si´ z dwiema inny-
mi uroczystymi okazjami. Pierwszà z nich by∏o przyj´cie
pierwszej w Polsce Konstytucji Firmy Rodzinnej, której treÊç
zosta∏a opracowana przez dr Jacka Lipca. Tym samym Firma
Roleski jako pierwsza w Polsce do∏àczy∏a do elitarnej grupy
przedsi´biorstw rodzinnych, które normalizujà oddzia∏ywanie
rodziny na biznes.

Konstytucja rozpoczyna si´ Preambu∏à, po której nast´puje
siedem rozdzia∏ów (Definicje i postanowienia ogólne, Zasady
ogólne, Zarzàdzanie i nadzór, Praca w Firmie Rodzinnej,
Aspekty ekonomiczne, Zasady post´powania, Przepisy przej-

Êciowe i koƒcowe). SpoÊród ogromnej liczby przedsi´wzi´ç
rodzinnych niewiele jest takich, które przetrwa∏y przez wieki.
Mo˝na si´ o tym przekonaç czytajàc informacje ze strony in-
ternetowej Stowarzyszenia „Les Hénokiens” (www.heno-
kiens.com). Podstawowym problemem, na który napotykajà te
przedsi´biorstwa jest brak uregulowania relacji pomi´dzy ro-
dzinà i biznesem. Powoduje on konflikty i nieporozumienia,
które nie pozwalajà na harmonijny rozwój firmy. Za wyjàtko-
wy i godny podkreÊlenia nale˝y uznaç akt przekazania przez
za∏o˝ycieli Firmy Roleski sukcesji panu Tomaszowi Petelic-
kiemu – osobie spoza rodziny – oraz nadanie mu oraz jego ro-
dzinie okreÊlonych przywilejów. Pan Marek Roleski d∏ugo
szuka∏ odpowiedniego kandydata na swojego sukcesora. Roz-
wa˝a∏ równie˝ cz∏onków w∏asnej rodziny. W trakcie wielolet-
niej wspó∏pracy z panem Tomaszem Petelickim w∏aÊciciel co-
raz silniej utwierdza∏ si´ w przekonaniu, ˝e to najlepszy kan-
dydat na jego nast´pc .́ Móg∏ on tak˝e kierowaç rozwojem
swojego sukcesora w przedsi´biorstwie. Przyk∏ad ten pokazu-
je, ˝e dla dobra przedsi´biorstwa mo˝na je przekazaç w r´ce
osoby spoza rodziny, ale pod warunkiem, ˝e dokona si´ odpo-
wiedniego wyboru, a tak˝e, ˝e nawià˝e si´ z tà osobà rodzin-
ne relacje.

Podczas uroczystoÊci, prorektor SGH, prof. Marek Bryx od-
czyta∏ list gratulacyjny skierowany na r´ce pana Marka Role-

Prof. Marek Bryx i Tomasz Petelicki, prezes Firmy Roleski
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skiego, w którym w imieniu ca∏ej spo∏ecznoÊci Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej w Warszawie, Jego Magnificencji Rektora oraz
w∏asnym pogratulowa∏ Firmie Roleski, S.J. przyj´cia pierwszej
w Polsce Konstytucji firmy rodzinnej. Wyrazi∏ te˝ nadziej ,́ ˝e
krok ten przyczyni si´ do rozwoju nie tylko rodzinnej Firmy
Roleski, ale tak˝e idei przedsi´biorczoÊci rodzinnej w Polsce.

W Konstytucji Firmy Roleski zwrócono uwag´ równie˝ na
harmoni´ pomi´dzy przedsi´biorstwem i jego bli˝szym i dal-
szym otoczeniem. Nie chodzi tu tylko o kwestie odpowiedzial-
noÊci spo∏ecznej organizacji, ale o liczne dowody wra˝liwoÊci
na potrzeby ró˝nych Êrodowisk (w tym Êrodowisk polonijnych
na Wschodzie). W uznaniu tych zas∏ug panowie Marek Roleski
oraz Tomasz Petelicki zostali odznaczeni Krzy˝em Komandor-
skim Orderu Êw. Stanis∏awa, ustanowionym przez króla Stani-
s∏awa Augusta Poniatowskiego jako forma wyró˝nienia, a za-
razem mobilizacji w dzia∏alnoÊci filantropijnej.

Otrzymanie Orderu oznacza w∏àczenie do elitarnej organi-
zacji charytatywnej, wspierajàcej wartoÊci humanitarne. Wr´-
czenie krzy˝y by∏o kolejnà okazjà uroczystoÊci, w której
uczestniczyli przedstawiciele naszej Uczelni. Ceremonia mia-
∏a charakter pasowania obu panów na rycerzy przez Dostojnà
Kapitu∏´ Orderu Êw. Stanis∏awa.

Na zakoƒczenie uroczystoÊci prorektor prof. M. Bryx
stwierdzi∏, ˝e: „Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie za-
mierza udzielaç instytucjonalnego wsparcia firmom rodzin-
nym przez intensyfikacj´ dzia∏aƒ naukowo-badawczych i biz-
nesowych s∏u˝àcych rozwojowi tej grupy przedsi´biorstw”.
Wyrazi∏ te˝ nadziej ,́ ˝e wspó∏praca z Firmà Roleski b´dàcà
pionierem przedsi´biorczoÊci rodzinnej w Polsce, b´dzie im-
pulsem do nawiàzania relacji z innymi rodzinnymi przedsi´-
biorstwami.

Jacek Lipiec

Przyj´cie Konstytucji Firmy Rodzinnej Roleski
Od lewej: prof. Marek Bryx, Zofia Roleska (˝ona w∏aÊciciela), Marek Roleski (w∏aÊciciel), Tomasz Petelicki (prezes), prof. Jolanta Mazur,
dr Jacek Lipiec, Aleksandra Roleska (córka), Katarzyna Roleska (córka)

●

KKuullttuurroowwee  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaa  rroozzwwoojjuu
ww AAzzjjii  ii AAffrryyccee

– relacja z kolejnego panelu dyskusyjnego w ramach
Âwiatowych Poniedzia∏ków

Âwiatowe Poniedzia∏ki to cykl spotkaƒ z naukowcami, polity-
kami, dyplomatami, dziennikarzami i podró˝nikami, organizowa-
nych przez Studenckie Ko∏o Naukowe Spraw Zagranicznych
przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH.
W poniedzia∏ek 13 grudnia 2010 r., tradycyjnie o 19:00, w sali C-
-5b odby∏ si´ panel dyskusyjny „Kulturalne uwarunkowania roz-
woju w Azji i Afryce”. By∏ on cz´Êcià projektu Wydzia∏u Orien-
talistycznego Uniwersytetu Warszawskiego, realizowanego przy
wspó∏pracy Katedry Socjologii Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie i SKN Spraw Zagranicznych oraz wspó∏finansowa-
nego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP.

Jak efektywnie prowadziç edukacj´ dzieci pigmejskich? Jak
Wasta (klientelizm) wp∏ywa na Êwiat arabski? Czy w globalnym
wyÊcigu Indie wyprzedzà Chiny? Na te i inne pytania odpowia-
dali zaproszeni eksperci: prof. dr hab. Joanna Jurewicz z Katedry
Azji Po∏udniowej UW, dr Katarzyna Górak-Sosnowska z Kate-
dry Socjologii SGH oraz Katedry Arabistyki i Islamistyki UW,

dr Urszula Markowska-Manista z Katedry UNESCO im. J. Kor-
czaka Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz dr Jacenty Siewier-
ski z Katedry Socjologii SGH. Panel prowadzi∏a Katarzyna Ne-
gacz, mentor SKN Spraw Zagranicznych.

Na poczàtku spotkania profesor Joanna Jurewicz przedstawi-
∏a sytuacj´ Indii, jednego z najwi´kszych paƒstw demokratycz-
nych na Êwiecie oraz niezwykle barwnej mozaiki kulturowej. In-
dusi, niezale˝nie od warstwy spo∏ecznej, wykszta∏cenia czy
miejsca zamieszkania sà bardzo dumni z tego, ˝e ˝yjà w kraju
o ustroju demokratycznym. Jednym z problemów, które sà prze-
szkodà w rozwoju Indii, jest natomiast system kastowy. Dyskry-
minacja spo∏eczna wcià˝ jest powszechna w wielu regionach
kraju. Dalici (ludzie znajdujàcy si´ poza systemem kastowym,
niedotykalni) nadal doÊwiadczajà segregacji m.in. w szkolnic-
twie i w dost´pie do us∏ug publicznych. Dzieje si´ tak, mimo ˝e
konstytucja indyjska uznaje sankcje spo∏eczne stosowane wobec
tej spo∏ecznoÊci za bezprawne.
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Nast´pnie g∏os zabra∏a dr Katarzyna Górak-Sosnowska, eks-
pert do spraw krajów muzu∏maƒskich. Zwróci∏a uwag´ na to, ˝e
paƒstwa Zachodu w∏aÊciwie narzuci∏y paƒstwom rozwijajàcym
si´ swoje poj´cie praw cz∏owieka, nie akceptujàc jednoczeÊnie
wizji mieszkaƒców tamtego regionu. Jej zdaniem ludziom wy-
chowanym w kulturze arabskiej niekiedy trudno jest zrozumieç
europejskie zasady sprawiedliwoÊci spo∏ecznej. Zazwyczaj wolà
oni zachowaç w∏asnà to˝samoÊç kulturowà zamiast kopiowaç
wzorce z Zachodu.

Kolejny ekspert, dr Urszula Markowska-Manista zaprezento-
wa∏a sytuacj´ paƒstw Êrodkowoafrykaƒskich. Równie˝ tam Eu-
ropejczycy narzucajà swoje poj´cie praw cz∏owieka. My, ludzie
z innego kontynentu, innej kultury nie umiemy i niekiedy nawet
nie próbujemy zrozumieç afrykaƒskich systemów normatyw-
nych. Zapominamy, ˝e ludzie stamtàd majà prawo do w∏asnej
wizji. Wa˝nym aspektem europejskich projektów pomocowych
jest edukacja – tu te˝ Europejczycy, budujàc i prowadzàc szko∏y
w Afryce, wprowadzajà w∏asne wzorce, uznajàc je za najlepsze.
Dla to˝samoÊci m∏odego Afrykaƒczyka równie wa˝na jest jed-
nak edukacja tradycyjna.

Dr Jacenty Siewierski omówi∏ poj´cie i genez´ praw cz∏owie-
ka w ró˝nych cz´Êciach Êwiata. Jego zdaniem kwestia przestrze-
gania praw cz∏owieka nie ma bezpoÊredniego wp∏ywu na rozwój
gospodarczy paƒstw azjatyckich czy afrykaƒskich. Korzeni eu-
ropejskiego rozumienia praw cz∏owieka nale˝y szukaç w chrze-
Êcijaƒstwie, dlatego to w∏aÊnie g∏ównie misjonarze usi∏owali za-
szczepiç na kontynentach afrykaƒskim i azjatyckim zachodnie
koncepcje systemów normatywnych. Ta próba jednak nie po-
wiod∏a si ,́ poniewa˝ Afrykaƒczycy i Azjaci wy˝ej cenià w∏asne
systemy wartoÊci ni˝ te „importowane”. Przyk∏adami mogà byç
wcià˝ obowiàzujàce: kara Êmierci w Japonii oraz ch∏osty w Sin-
gapurze. Te dwa paƒstwa nie znios∏y wspomnianych sankcji po-
mimo nacisków ze strony Unii Europejskiej.

Kolejnym punktem w programie panelu dyskusyjnego by∏y
pytania uczestników debaty kierowane do zaproszonych eksper-
tów. Pierwsze z pytaƒ dotyczy∏o relacji Zachodu z Azjà i Afry-
kà, tego, czy paƒstwa zachodnie rozumiejà kulturowà odmien-
noÊç i ró˝norodnoÊç tych regionów. Jako pierwsza odpowiedzia-
∏a prof. Joanna Jurewicz, omawiajàc t´ kwesti´ na przyk∏adzie
Indii. Ten kraj jest demokratyczny, ale dlatego, ˝e Brytyjczycy
narzucili Indusom swój Êwiatopoglàd. Dla mieszkaƒców Indii
bardzo wa˝na jest to˝samoÊç z grupà – szczególnie z rodzinà.
JednoczeÊnie cenià sobie oni indywidualnoÊç, co nam mo˝e wy-
dawaç si´ sprzeczne, ale dla nich jest zupe∏nie naturalne. O kul-
turowej odmiennoÊci w tym aspekcie Êwiadczy fakt, ˝e w∏aÊnie
z tego powodu trudno prowadzi si´ z Indusami negocjacje. Dr
Katarzyna Górak-Sosnowska opowiedzia∏a o realiach paƒstw
arabskich. Mieszkaƒcy tego regionu du˝o bardziej ni˝ Europej-
czycy cenià sobie powiàzania rodzinne np. niczym wyjàtkowym
nie sà tam ma∏˝eƒstwa z bliskimi kuzynami. Mo˝e to utrudniaç
rozwój tych paƒstw, je˝eli ludzie spoza klanów nie ufajà sobie
wzajemnie i nie utrzymujà kontaktów. Jednak i to si´ zmienia –
w wielu krajach arabskich rozwija si´ sektor pozarzàdowy, co
oznacza, ˝e ich obywatele pomagajà nie tylko cz∏onkom w∏asnej
rodziny, ale tak˝e potrzebujàcym spoza niej. Trzeci sektor prze-
znacza pieniàdze na projekty pomocowe dla ubogich, ale nieste-
ty tak˝e na bogate wyposa˝enie w∏asnych budynków. Specyficz-
ne dla paƒstw arabskich jest cz´ste finansowanie trzeciego sek-
tora z bud˝etu rzàdowego. W tych paƒstwach relatywnie niewie-
le osób ˝yje w n´dzy – jednym z pi´ciu filarów islamu jest ja∏-
mu˝na, co oznacza, ˝e muzu∏manie majà obowiàzek dzieliç si´
w∏asnym majàtkiem z potrzebujàcymi. Istnieje jednak ogromne
rozwarstwienie dochodowe pomi´dzy najbogatszymi a najbied-

niejszymi obywatelami krajów arabskich. Wed∏ug dr Urszuli
Markowskiej-Manisty w Afryce Ârodkowej równie˝ dominuje
klanowoÊç. Dopiero w ostatnich latach pojawi∏a si´ kwestia in-
dywidualizacji, nadrz´dnoÊci praw jednostki nad prawami zbio-
rowoÊci. To˝samoÊç z grupà jest tu bardzo silna, co cz´sto powo-
duje konflikty. NieÊwiadomie na jeszcze wi´ksze ró˝nicowanie
grup wp∏ywajà Europejczycy, gdy pomagajà tylko jednej z wie-
lu spo∏ecznoÊci. Przyk∏adem mo˝e tu byç sytuacja w obozie dla
uchodêców z Somalii w regionie Dadab w Kenii. Pomoc z Za-
chodu kierowano tylko do uchodêców, nie do autochtonów.
W rezultacie przekradali si´ oni do obozu, ˝eby tylko otrzymaç
status uchodêcy, co uprawnia∏o do korzystania z zachodnich
przesy∏ek pomocowych. Innà wa˝nà tutaj kwestià jest tzw. adop-
cja na odleg∏oÊç. Cz´sto i ona ma wp∏yw na zwi´kszanie si´ ró˝-
nic pomi´dzy dzieçmi z rozmaitych klanów i zbiorowoÊci. We-
d∏ug dr Urszuli Markowskiej-Manisty nale˝a∏oby zastanowiç si´
czy nie lepszym rozwiàzaniem by∏aby adopcja ca∏ej klasy lub
szko∏y – do klasy ucz´szczajà zazwyczaj dzieci z ró˝nych ple-
mion, brak ró˝nic majàtkowych móg∏by pozytywnie wp∏ynàç na
ich kontakty.

Dr Jacenty Siewierski zwróci∏ uwag´ na to, ˝e w∏aÊciwie
wsz´dzie poza Zachodem bardziej ceni si´ wspólnot´ ni˝ auto-
nomi .́ W wi´kszoÊci paƒstw na Êwiecie wa˝niejsza jest to˝sa-
moÊç grupowa od indywidualnej. Jest to, wed∏ug Niego, jedna

Mateusz Sabat, prezes SKN Spraw Zagranicznych oraz Katarzyna
Negacz, koordynatorka projektu otwierajà spotkanie, fot. Micha∏
Gutowski

Od lewej: dr Jacenty Siewierski, dr Urszula Markowska-Manista,
prof. dr hab. Joanna Jurewicz, dr Katarzyna Górak-Sosnowska
i Katarzyna Negacz, fot. Micha∏ Gutowski

Âwiatowe Poniedzia∏ki SKN Spraw Zagranicznych zawsze cieszà si´
du˝ym zainteresowaniem, fot. Sergiusz Bojarczuk
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z g∏ównych przyczyn braku porozumienia pomi´dzy Zachodem
a resztà Êwiata. Z tego punktu widzenia kultur´ wytworzonà
przez mieszkaƒców Europy czy Ameryki P∏n. nale˝y uznaç za
unikalnà, nie uniwersalnà.

Kolejne pytanie by∏o skierowane do dr Katarzyny Górak-So-
snowskiej i dotyczy∏o liczby kobiet – studentek w paƒstwach
muzu∏maƒskich. Odpowiedzia∏a ona, ˝e paradoksalnie w paƒ-
stwach Zatoki Perskiej, uwa˝anych za konserwatywne, znaczny
odsetek kobiet studiuje. Udzia∏ kobiet w ogólnej liczbie studiu-
jàcych zale˝y tam raczej od bogactwa paƒstwa ni˝ od jego post´-
powoÊci. Motywy, jakimi kierujà si´ m∏ode muzu∏manki, decy-
dujàc si´ na studia, sà zdecydowanie inne ni˝ te, które biorà pod
uwag´ Europejki czy Amerykanki. Dla kobiet z kr´gu kultury is-
lamu studia sà przerwà pomi´dzy byciem córkà a byciem ˝onà.
Nie rozwa˝ajà one szczegó∏owo, jakie perspektywy niesie za so-
bà dany kierunek – studia sà po to, by dowiedzieç si´ czegoÊ cie-
kawego, poszerzyç swoje horyzonty. Wed∏ug dr Górak-Sosnow-
skiej, powszechny dost´p do edukacji podstawowej w kr´gu kul-
tury arabskiej ma wi´kszy wp∏yw na rozwój paƒstwa ni˝ zwi´k-
szenie liczby studiujàcych kobiet.

Nast´pne zagadnienie poruszone przez uczestników debaty
dotyczy∏o pomocy rozwojowej dla Afryki. Czy przynosi ona ja-
kiekolwiek efekty? Czy nie by∏oby lepiej dawaç Afrykaƒczy-
kom przys∏owiowà w´dk´ zamiast ryby? Dr Urszula Markow-
ska-Manista omówi∏a t´ kwesti´ zauwa˝ajàc, ̋ e nie powinno si´
mówiç ogólnie o pomocy dla Afryki – Afryka jest ogromnym,
bardzo ró˝norodnym kontynentem, nie monolitem, dlatego te˝
wsparcie powinno byç wielowymiarowe. Kolejny problem w za-
kresie pomocy rozwojowej stanowi niespójnoÊç wizji pomagajà-
cych i autochtonów – tu równie˝ brakuje porozumienia pomi´-
dzy paƒstwami Zachodu a Afrykaƒczykami.

Inne z zadanych pytaƒ poruszy∏o g∏oÊno komentowanà dziÊ
kwesti´ rozwoju gospodarek Chin i Indii. Zalety i wady Indii
w perspektywie d∏ugofalowego rozwoju omówi∏a profesor Joan-
na Jurewicz. Jakie atuty posiadajà Indie? Na pewno m∏odszà ni˝
w Chinach struktur´ wiekowà spo∏eczeƒstwa, co w przysz∏oÊci
przyniesie znaczàce korzyÊci. Indie opierajà swojà gospodark´
na us∏ugach i bran˝y IT, Chiƒczycy na przemyÊle. WÊród Indu-
sów powszechna jest te˝ znajomoÊç j´zyka angielskiego. Indie
majà ogromne ambicje, by przeÊcignàç Chiny w rozwoju. Rywa-
lizacja mi´dzy tymi paƒstwami jest bardzo silna, w przygranicz-
nych regionach podhimalajskich zdarzajà si´ nawet starcia zbroj-
ne. Niewàtpliwà zaletà Indii jest ustrój demokratyczny, jednak
jednoczeÊnie utrudnia on rozwój kraju – w∏adze muszà liczyç si´
ze zdaniem spo∏eczeƒstwa, w Chinach to paƒstwo narzuca oby-
watelom swojà wol .́ System indyjski wydaje si´ byç mniej efek-
tywny od chiƒskiego, jednak w d∏u˝szej perspektywie jest bar-
dziej korzystny. Dr Jacenty Siewierski zwróci∏ uwag´ na to, ˝e
podobieƒstwo Chin i Indii jest tylko powierzchowne. W rzeczy-
wistoÊci te dwa paƒstwa bardzo kontrastujà ze sobà. Indie sà bar-
dziej urozmaicone kulturowo ni˝ Chiny – tak du˝e ró˝nice mi´-
dzy poszczególnymi regionami komplikujà zarzàdzanie paƒ-
stwem. Ponadto dr Siewierski zwróci∏ uwag´ na kwesti´ warto-
Êci – hinduizm nie zabrania ludziom bogaciç si ,́ niezale˝nie od
tego, do jakiej warstwy nale˝à. W Chinach propagowany przez
w∏adze model rodziny (2+1, bardziej preferowani synowie ni˝
córki) zagra˝a tradycyjnym wartoÊciom.

Po dyskusji przyszed∏ czas na pocz´stunek, podczas którego
mo˝na by∏o spróbowaç orientalnych s∏odyczy i soków. Póê-
niej uczestnicy debaty otrzymali bezp∏atne egzemplarze ksià˝-
ki pt. Kulturowe uwarunkowania rozwoju w Azji i Afryce (pod
redakcjà dr Katarzyny Górak-Sosnowskiej i prof. Joanny Jure-
wicz). Publikacja jest zbiorem artyku∏ów dotyczàcych proble-

matyki rozwojowej na obszarze wymienionych kontynentów.
Jest ona szczególnie interesujàcà pozycjà dla studentów i ab-
solwentów kierunków ekonomicznych. Zastosowanie teorii
ekonomicznych i mi´dzynarodowych stosunków gospodar-
czych w konkretnych przyk∏adach pomaga zrozumieç proble-
my pomocy rozwojowej i polityki stosowanej przez dane paƒ-
stwa. Ksià˝ka pokazuje tak˝e inny obraz Êwiata. Najcz´Êciej
spotykane podejÊcie do rozwoju charakteryzuje europocen-
tryzm i stosowanie zachodnich kryteriów. Prowadzi to do licz-
nych b∏´dów w postrzeganiu kultur Azji i Afryki.

Ksià˝ka zosta∏a podzielona na pi´ç cz´Êci. Pierwsza z nich od-
zwierciedla uj´cie historyczne i ukazuje lokalne skutki wp∏ywu
Zachodu. Druga opisuje kontrasty i podobieƒstwa zachodnich
i lokalnych wzorów politycznych. Trzeci rozdzia∏ traktuje o ele-
mentach kultury w rozwoju. Modele rozwoju endogenicznego
opisano w rozdziale czwartym. Z kolei w piàtym znalaz∏y si´
przyk∏ady pomocy rozwojowej w Azji i Afryce.

Interesujàcym wàtkiem pojawiajàcym si´ w ksià˝ce sà opra-
cowania dotyczàce studiów genderowych. Przyk∏adem jest
podrozdzia∏ zatytu∏owany Rozwój i kobiety: przeglàd koncepcji
na wybranych przyk∏adach z Azji i Afryki. Promocj´ równoÊci
p∏ci zaliczono do Milenijnych Celów Rozwoju. Powszechnie
wiadomo, ˝e kobiety zarabiajà mniej, jednak niewiele osób
wie, i˝ nale˝y do nich jedynie 1% Êwiatowego bogactwa. Ta
cz´Êç opracowania pokazuje jak teoria przek∏ada si´ na prakty-
k´ oraz jakie sà g∏ówne wyzwania zwiàzane z tà problematykà.

Innym interesujàcym przyk∏adem jest cz´Êç zatytu∏owana
Czas przemówiç – kampanie spo∏eczne w Êwiecie arabskim.
Przedstawione zosta∏y przyk∏ady reklam emitowanych w cza-
sie Ramadanu w Syrii czy Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich. W Egipcie natomiast przeprowadzono kampanie doty-
czàce spraw kobiet, t∏umaczàce, ˝e cz´sto islam ma niewiele
wspólnego z pewnymi szkodliwymi praktykami spotykanymi
w krajach arabskich. Temat ten nawiàzuje do kampanii prze-
prowadzonej w Arabii Saudyjskiej dotyczàcej wczesnego wy-
dawania dziewczynek za mà .̋ Wiele kampanii nie nawiàzuje
jedynie do problemów zwiàzanych ze Êwiatem islamu, a tych
wyst´pujàcych niezale˝nie od wyznania, na przyk∏ad porno-
grafii czy narkomanii.

W innych podrozdzia∏ach mo˝na znaleêç analiz´ sytuacji nie-
dotykalnych w Indiach, dowiedzieç si´ czym jest wasta (rodzaj
klientelizmu) i w jaki sposób wp∏ywa na rozwój spo∏eczno-go-
spodarczy w Êwiecie arabskim oraz przeczytaç czym ró˝ni si´
azjatycki model rozwoju na przyk∏adzie Chin i Japonii. Ksià˝ka
jest szczególnie warta polecenia dla osób pragnàcych poznaç
wp∏yw kultury na rozwój spo∏eczno-gospodarczy oraz zaintere-
sowanych ró˝nicami w politykach rozwojowych stosowanych
w Azji i Afryce. Atutem ksià˝ki jest ró˝norodnoÊç oraz Êwie˝oÊç
podejÊcia do opisywanych tematów. Poszczególne tematy zosta-
∏y opatrzone tematami do dyskusji oraz spisem polecanej litera-
tury, co zach´ca do dalszego pog∏´biania wiedzy na temat, który
zainteresuje czytelnika.

Podsumowujàc, mo˝na powiedzieç, ˝e kluczem do zrozumie-
nia uwarunkowaƒ rozwoju w krajach Afryki i Azji jest zrozumie-
nie kultury mieszkaƒców tych kontynentów. Nie da si´ tego uczy-
niç bez poszerzania wiedzy o ich wartoÊciach, zwyczajach etc.
Nale˝y rezygnowaç z europocentrycznych koncepcji – narzuca-
nie europejskich wzorców wydaje si´ byç dobre tylko z punktu
widzenia mieszkaƒców Zachodu. Jak wobec tego skutecznie po-
móc krajom rozwijajàcym si´? Nie wdra˝aç przymusowo za-
chodnich rozwiàzaƒ, ale raczej wcià˝ szukaç „z∏otego Êrodka”.

Katarzyna Negacz, Adrianna Bondyra
SKN Spraw Zagranicznych SGH
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Katedra Zarzàdzania WartoÊcià powsta∏a pierwszego lipca
2010 roku w wyniku konsolidacji dwóch dotychczas istniejà-
cych w SGH katedr: Small Businessu i Marketingu. Pracuje
w niej obecnie 3 samodzielnych pracowników naukowo-dydak-
tycznych, 17 adiunktów i 5 doktorantów. Stale wspó∏pracuje
z nià naukowo ponad 20 osób z praktyki gospodarczej. Dokona-
ne zmiany i utworzenie w ich rezultacie jednego zespo∏u nauko-
wo-dydaktycznego uwzgl´dniajà od wielu lat wspólnie realizo-
wany g∏ówny nurt zainteresowaƒ badawczych pracowników
tych gremiów. Profil naukowo-badawczy dotychczas istniejàcej
Katedry Marketingu obejmowa∏ przede wszystkim problematy-
k´ zwiàzanà z wartoÊcià klienta i dla klienta, którà zajmuje si´
w Polsce niewiele oÊrodków akademickich, a która zosta∏a zapo-
czàtkowana i jest kontynuowana w ramach Zak∏adu WartoÊci
Klienta przez profesor Barbar´ Dobiega∏´-Koron .́ Tak ujmowa-
na problematyka zarzàdzania wartoÊcià by∏a ÊciÊle powiàzana
z zagadnieniami naukowo-badawczymi rozwijanymi pioniersko
w Polsce od pierwszej po∏owy lat 90. w katedrze Small Busi-
nessu, gdzie w centrum zainteresowania znajdowa∏y si´ bardzo
innowacyjne i silnie wzrostowe, o wysokiej wartoÊci ekono-
micznej przedsi´biorstwa.

O tej wspólnocie zainteresowaƒ teoretycznych i praktycznych
Êwiadczà tak˝e liczne, cz´sto wspólne publikacje pracowników
obu tych zespo∏ów naukowych, programy i granty badawcze (kra-
jowe i mi´dzynarodowe), ekspertyzy, programy studiów dokto-
ranckich i podyplomowych, tematyka wyk∏adów i prac dyplomo-
wych, czy te˝ tematyka organizowanych seminariów doktoranc-
kich i habilitacyjnych (seminaria te gromadzà licznych uczestni-
ków), a tak˝e konferencji naukowych. Konsolidacja obu katedr
wiàza∏a si´ tak˝e z przekonaniem, ˝e ∏àczenie zespo∏ów nauko-
wych, które zajmujà si´ badaniami i dydaktykà dotyczàcymi po-
dobnych obszarów, sprzyja wzrostowi efektywnoÊci prowadzo-
nych poszukiwaƒ badawczych i wi´kszemu ich ukierunkowaniu
problemowemu w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie.

Prze∏om XX i XXI wieku, a tak˝e obecny poczàtek jego dru-
giej dekady charakteryzujà si´ radykalnà transformacjà wielu
tradycyjnie dotychczas dzia∏ajàcych na globalnym rynku przed-
si´biorstw. Widoczne jest na nim coraz bardziej intensywne po-
szukiwanie mo˝liwoÊci tworzenia i rozwoju ró˝norodnych form
i modeli biznesowych, które charakteryzujà si´ i sprzyjajà wzro-
stowi wartoÊci. Problemy teoretyczne i praktyczne zwiàzane
z kreowaniem, mierzeniem i wzrostem wartoÊci ekonomicznej
prze˝ywajà swój wielki renesans. Jego wyrazem sta∏ si´ szybki
rozwój nowego nurtu badawczego i praktycznego, który w lite-
raturze przedmiotu jest powszechnie okreÊlany w∏aÊnie jako „za-
rzàdzanie wartoÊcià przedsi´biorstwa” (”value based manage-
ment”). Obecnie ten nurt badawczy w KNoP jest kontynuowany
i rozwijany z uwzgl´dnieniem najnowszych trendów zwiàza-
nych ze zmianà paradygmatów w naukach o zarzàdzaniu. Zmia-
na ta jest konsekwencjà rozwoju globalnych organizacji siecio-
wych, szybko rosnàcego znaczenia aktywów niematerialnych
oraz rosnàcej roli nowych technologii komunikacyjnych. Obsza-
ry badawcze pracowników katedry dotyczà mi´dzy innymi ta-
kich zagadnieƒ, jak: migracji kapita∏u i wartoÊci, globalnej go-
spodarki us∏ug, zarzàdzania wartoÊcià klienta, wyceny wartoÊci
przedsi´biorstwa, efektywnego zarzàdzania IT, kapita∏u intelek-
tualnego, business intelligence, offshoringu i outsourcingu us∏ug
biznesowych, relacji inwestorskich, public relations, zarzàdzania

wartoÊcià dla pracowników (w ten nurt w∏àczy∏ si´ profesor Ta-
deusz Oleksyn), spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci biznesu. Pracow-
nicy katedry oferujà na te tematy 34 wyk∏ady – w tym równie˝
wyk∏ady e-learningowe (tak˝e w j´zyku angielskim). Opubliko-
wali w j´zyku polskim, angielskim i innych (w tym chiƒskim)
wiele ksià˝ek i artyku∏ów naukowych, które sà zwiàzane z za-
gadnieniami kreowania, mierzenia i zarzàdzania wartoÊcià eko-
nomicznà.

W 1999 roku w odpowiedzi na rosnàce zapotrzebowanie
przedsi´biorstw poszukujàcych praktycznych rozwiàzaƒ w dzie-
dzinie zarzàdzania wartoÊcià firmy powsta∏o pod kierownic-
twem dr Andrzeja Szablewskiego pierwsze w Polsce studium
podyplomowe na ten temat. Obecnie w katedrze jest równolegle
realizowanych 16 ró˝nych edycji studiów podyplomowych z ob-
szaru ZWP. Ogólna liczba wszystkich wypromowanych od 1999
roku absolwentów tych studiów, to ponad 2500 osób. Z zakresu
ZWP w katedrze w tym okresie 21 osób obroni∏o rozprawy dok-
torskie.

Spojrzenie na kwestie kreowania i rozwoju wartoÊci z per-
spektywy historii myÊli ekonomicznej pokazuje, ˝e znajdowa∏a
si´ ona od zawsze w centrum zainteresowania prowadzonych
rozwa˝aƒ ekonomicznych. Istnienie tak d∏ugiego jej rodowodu
historycznego i intelektualnego nie jest wi´c przypadkiem. Teo-
retycznà podstawà badaƒ prowadzonych w katedrze sà prace ta-
kich ekonomistów, jak: Markowitz, Modigliani, Miller, Sharp,
czy Farma. W naukach ekonomicznych termin „wartoÊç” we
wszystkich epokach historycznych skupia, jak w soczewce,
wszystkie podstawowe dylematy i rozwa˝ania na temat mo˝li-
woÊci kreowania dobrobytu i rozwoju. OkreÊla on kierunki my-
Êlenia i ewolucji o podstawowych kwestiach, które sà z nimi
zwiàzane. Jego praêród∏a etymologiczne wywodzà si´ z nauk fi-
lozoficznych. Termin wartoÊç jest dziedzictwem po klasycznym
okresie antycznym. Od tego okresu wszed∏ on ju˝ na sta∏e do po-
tocznego s∏ownika, a nast´pnie do terminologii gospodarczej.
Jednym z najwczeÊniejszych sposobów jego rozumienia i u˝ycia
by∏o odniesienie tej kategorii do wartoÊci wymiennej, wyra˝anej
przy pomocy pieniàdza. Punktem wyjÊcia by∏a tu wartoÊç u˝yt-
kowa, czyli suma u˝ytecznoÊci, jaka jest zwiàzana z konsumpcjà
danego dobra. WartoÊç wymienna jest bowiem zawsze tworzona
w oparciu o relacje typu: coÊ za coÊ. Kto i ile jest gotów za coÊ
daç (zap∏aciç) w zamian. Przy pomocy i za poÊrednictwem han-
dlu dokonuje si´ przenoszenie wartoÊci w czasie i przestrzeni.
Handel towarzyszy∏ wszystkim fazom rozwoju cywilizacji. Wy-
odr´bni∏ si´ z gospodarki naturalnej i nast´pnie bardzo szybko
zaczà∏ si´ rozwijaç wraz z pojawieniem si´ pieniàdza. Historycz-
nie rzecz ujmujàc, formy wymiany podlega∏y oczywiÊcie rozwo-
jowi i stawa∏y si´ coraz bardziej skomplikowane. Jednak ich
istota nie uleg∏a zmianie do dzisiaj. CoÊ jest warte tyle, na ile
w ostatecznym rezultacie wycenia to ktoÊ inny. Dokonuje si´ to
poprzez mechanizm rynkowy, czyli miejsce, gdzie dochodzi do
konfrontacji mi´dzy popytem i poda˝à. Z punktu widzenia isto-
ty dokonujàcych si´ w tej sferze procesów nie ma to znaczenia,
czy miejsce to ma charakter fizyczny, czy te˝ wirtualny. Zawsze
chodzi∏o tu przede wszystkim o to, aby procesy te dokonywa∏y
si´ w taki sposób, aby strony wymiany wystawionych przez sie-
bie wartoÊci ekonomicznych, mia∏y poczucie satysfakcjonujàcej
je realizacji oferowanych produktów lub us∏ug. Jest znanà i po-
wszechnà prawdà, ˝e to przede wszystkim warunki bytu okreÊla-
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jà ÊwiadomoÊç – zarówno tà indywidualnà, jak te˝ i spo∏ecznà.
Dlatego te˝ zmiany w obszarze bytu przyczyniajà si´ do zmian
w obu rodzajach tych ÊwiadomoÊci. To spostrze˝enie odnosi si´
równie˝ do sposobów pojmowania i interpretacji kategorii war-
toÊci ekonomicznej.

Gwa∏townie rosnàcy wp∏yw technologii na zmiany w proce-
sach gospodarowania cz´sto przes∏ania nam rzeczywisty charak-
ter wspó∏czesnych procesów ekonomicznych. Uto˝samianie no-
wych technik z zakresu in˝ynierii ekonomicznej, której u˝ywa
si´ w trakcie zarzàdzania przedsi´biorstwem, z post´pami w po-
znaniu w teorii ekonomii cz´sto sprzyja wypaczeniu relacji mi´-
dzy celami i Êrodkami. Dlatego te˝ zarzàdzanie wartoÊcià przed-
si´biorstwa, czy jakiejkolwiek innej organizacji gospodarczej
nie mo˝e byç sprowadzone jedynie do poziomu in˝ynierii finan-
sowej, czy te˝ ekonomicznej. G∏ównym celem techniki jest do-
skonalenie narz´dzi. Technika przecie ,̋ to nic innego, jak narz´-
dzia i metody ich stosowania. Na tej samej wi´c zasadzie – tak,
jak si´ to czyni w naukach Êcis∏ych, gdzie si´ dostrzega ró˝nic´
mi´dzy technikà, jako sztukà tworzenia narz´dzi od nauk tech-
nicznych – trzeba te˝ rozró˝niaç in˝ynieri´ ekonomicznà i eko-
nomi´ jako nauk .́ Niewàtpliwie rozwój technik in˝ynierii eko-
nomicznej umo˝liwia efektywniejsze wytwarzanie dóbr i us∏ug.
Przyczynia si´ do tworzenia i powi´kszania zasobów wiedzy na-
ukowej, ale powstaje pytanie i wàtpliwoÊç, czy równie˝ w takim
samym stopniu do post´pu w procesach poznania.

WàtpliwoÊç ta ma swoje êród∏o w coraz szerszym przechodze-
niu od czynników poda˝owych do czynników popytowych
w procesach produkowania wiedzy. W wyniku tego kierunki
procesów przekszta∏ceƒ strukturalnych sà uwarunkowane presjà
potrzeb praktyki gospodarczej, a lokalizacja procesów tworzenia
wiedzy w sposób widoczny przesuwa si´ do przedsi´biorstw i od
nich do innych wspó∏czesnych organizacji gospodarczych.

Zjawisko rosnàcej roli czynników popytowych w procesach
tworzenia wiedzy ujawni∏o si´ równie˝ w uczelniach ekono-
micznych, gdzie pojawi∏a si´ narastajàca presja popytowa na
praktycznà wiedz´ i umiej´tnoÊci. W pierwszej kolejnoÊci jest
ona widoczna ze strony postaw studentów, którzy coraz bardziej
oczekujà, aby ich kszta∏cenie mia∏o w wi´kszym ni˝ dotychczas
stopniu charakter praktyczny, a nie tylko akademicki. Takie ich
zachowania wymuszajà zmiany demograficzne i potrzeby rynku
pracy, pod presjà którego stopniowej i ciàgle jednak zbyt wolnej
zmianie ulegajà programy nauczania w szko∏ach wy˝szych.

„Eksplozja” zainteresowania w ostatnich dwóch dekadach
zjawiskiem wartoÊci w naukach ekonomicznych sk∏ania do po-

wrotu do rozwa˝aƒ na temat teoretycznych i poznawczych ko-
rzeni tej fundamentalnej dla wszystkich nauk problematyki.
Obecna kryzysowa sytuacja w wielu wa˝nych obszarach go-
spodarki Êwiatowej oznacza uruchomienie si´ globalnych, d∏u-
gofalowych procesów strukturalnych, które sà znacznie g∏´b-
sze i powa˝niejsze ni˝ na ogó∏ powszechnie si´ sàdzi. Trudno
dziÊ przewidzieç ich przebieg, a tak˝e kto b´dzie ich benefi-
cjentem, a kto przegranym. Wzrasta tym samym znaczenie
czynnika niepewnoÊci i zwiàzanych z nim nowych i niezna-
nych jeszcze ró˝nego rodzaju ryzyk. Kryzysy takie, jak obecny,
b´dà si´ pojawiaç w trakcie tych procesów, b´dàc ich natural-
nà cz´Êcià i b´dà spe∏niaç funkcje „czyÊcicieli”. Ca∏a sztuka
polega wi´c na umiej´tnoÊci przewidywania i unikania ich,
a tak˝e – jeÊli ju˝ do kryzysu dojdzie – na umiej´tnoÊci kre-
owania, a nie dopuszczania do destrukcji wartoÊci organizacji
gospodarczych.

Powodzenie realizowanych przez przedsi´biorstwa strategii
wartoÊci jest wi´c w du˝ej mierze uzale˝nione od sposobów po-
strzegania i rozumienia najwa˝niejszych dla nich zagro˝eƒ kry-
zysowych. Na przestrzeni ostatnich blisko dwudziestu lat znaj-
duje to potwierdzenie tak˝e w ewolucji teorii i praktyki zarzà-
dzania wartoÊcià przedsi´biorstwa i innych organizacji gospo-
darczych. Dlatego te˝ w ostatnich latach postuluje si´ wprowa-
dzenie do obszaru teorii i praktyki zarzàdzania wartoÊcià ekono-
micznà coraz wi´kszej iloÊci rozmaitych ulepszeƒ, które majà
mieç charakter nie tylko techniczny.

W szczególnoÊci zwraca si´ obecnie uwag´ na trzy podstawo-
we obszary tej teorii, które wymagajà szerszego uwzgl´dnienia:
a) realiów nowej geoekonomii; b) zwiàzków z kulturà i organi-
zacjà; c) zwiàzków procesów zarzàdzania z nowymi dêwignia-
mi, które determinujà kreowanie wartoÊci; d) potrzeb wszystkich
g∏ównych interesariuszy; e) wzmocnienia roli regulacji i nadzo-
ru korporacyjnego. Zarzàdzanie wartoÊcià przedsi´biorstwa i in-
nych organizacji gospodarczych staje si´ coraz bardziej istotnym
integratorem badawczym tradycyjnej sfery produkcji i us∏ug.
W najbli˝szych latach mo˝e ono staç si´ tak˝e wa˝nym spoiwem
mi´dzy ekonomià i zarzàdzaniem we wspó∏czesnych teoriach
przedsi´biorstwa. Teoria ta wymaga jednak szerokiego wprowa-
dzenia w obszar swoich zainteresowaƒ wartoÊci humanistycz-
nych oraz uczynienia jà bardziej adekwatnà do zmieniajàcych si´
realiów ˝ycia spo∏eczno-gospodarczego w XXI wieku.

Kierownik Katedry Zarzàdzania WartoÊcià,
prof. Andrzej Herman

andrzej.herman@sgh.waw.pl

Rusza kolejna edycja Stock Wars
„Let the FOREX be with you”

W dniach 25–27 marca w hotelu pod Warszawà odb´dzie si´ konferencja Stock Wars
realizowana w ramach Komitetu Lokalnego mi´dzynarodowej organizacji studenckiej
AIESEC w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie. Projekt Stock Wars skierowany
jest do studentów z ca∏ego kraju, którzy chcà poszerzyç swojà wiedz´ w zakresie

inwestowania na rynku papierów wartoÊciowych oraz na rynku walutowym (Forex).
Warsztaty oraz szkolenia, które odb´dà si´ podczas konferencji, b´dà przeprowadzane przez specjalistów z bran˝y. Przybli˝à

oni studentom regu∏y rzàdzàce inwestowaniem na rynku papierów wartoÊciowych oraz na rynku walutowym (Forex). Wysoka
jakoÊç i profesjonalizm szkoleƒ osiàgni´te zostanà dzi´ki wspó∏pracy z licznymi partnerami merytorycznymi. Ka˝dy uczestnik
b´dzie mia∏ mo˝liwoÊç aktywnego udzia∏u w zaj´ciach, co znacznie podwy˝szy ich skutecznoÊç. Zwieƒczeniem projektu b´dzie
Wirtualna Gra Inwestora, która pozwoli uczestnikom sprawdziç Êwie˝o nabytà wiedz´ w praktyce. Dla najlepszych
przewidziane sà atrakcyjne nagrody!

Projekt Stock Wars jest organizowany przez studentów dla studentów. Do∏o˝yliÊmy zatem wszelkich staraƒ, aby te trzy dni
by∏y dla uczestników momentem szczególnym. B´dà oni mieli okazj´ do kontaktu z osobami o podobnych zainteresowaniach,
wymian´ doÊwiadczeƒ oraz wspania∏à studenckà zabaw´!

Czekamy na Ciebie – aplikuj!
Wi´cej informacji znajdziesz na: www.stockwars.pl
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Marka jest obecnie jednym z podstawowych sposobów walki
o konsumenta. Umo˝liwia nie tylko rozpoznanie producenta po-
szukiwanego produktu za pomocà wy∏àcznie znaku graficznego,
ale równie˝ wywo∏ywanie po˝àdanych skojarzeƒ, zarówno na
poziomie u˝ytkowym, jak i emocjonalnym. Silna marka z lojal-
nymi klientami jest istotnà przewagà konkurencyjnà na turbu-
lentnym rynku.

W literaturze bran˝owej wiele uwagi zwraca si´ na proces kre-
owania wartoÊci marki, lecz bardzo rzadko pokazuje si´ prze∏o˝e-
nie poszczególnych dzia∏aƒ oraz samych korzyÊci z posiadania sil-
nej marki na jej wartoÊç finansowà. Prawdziwym wyzwaniem dla
menad˝erów marek jest w∏aÊnie prze∏o˝enie dzia∏aƒ, zwiàzanych
z kreowaniem marki, na konkretne wyniki finansowe. Dlatego,
aby umiej´tnie zarzàdzaç kreowaniem wartoÊci marki, niezb´dna
jest wiedza z wyceny wartoÊci marki oraz dokonywanie takich po-
miarów.

Obecnie na rynku marek mamy do czynienia z ciekawym pa-
radoksem – z jednej strony wartoÊç marki stanowi ogromnà
cz´Êç wartoÊci samej spó∏ki, wycenianej na potrzeby procesów
fuzji i przej´ç. Marka jest aktywem pozabilansowym przedsi´-
biorstwa, lecz po procesie fuzji lub przej´cia pojawia si´ tak˝e
w bilansie handlowym przedsi´biorstwa w kategorii „WartoÊci
niematerialne i prawne”. Ju˝ od wczesnych lat osiemdziesiàtych
XX wieku na gie∏dzie amerykaƒskiej da∏o si´ zaobserwowaç ro-
snàcà luk´ pomi´dzy szybkoÊcià wzrostu aktywów notowanych
firm a wzrostem ich ca∏kowitej wartoÊci. W 2001 roku na szeÊç
dolarów amerykaƒskich (UDS) wartoÊci rynkowej firm tylko je-
den by∏ reprezentowany przez aktywa identyfikowalne w bilan-
sach przedsi´biorstw, natomiast pozosta∏e pi´ç USD stanowi∏o
wartoÊç aktywów niematerialnych. Jednak z drugiej strony
przywiàzanie konsumentów okazuje si´ byç zbyt s∏abe, ˝eby
Êwiadczyç o tak du˝ej wartoÊci marki. Jak zatem zarzàdzaç kre-
owaniem wartoÊci marki, aby zbudowaç silnà mark ,́ nadà˝ajà-
cà za jej rosnàcà w wyniku spekulacji rynkowych wartoÊcià fi-
nansowà?

Przede wszystkim nale˝y pami´taç, ˝e silna marka nie jest ce-
lem przedsi´biorstwa, lecz sposobem zarabiania pieni´dzy.
W przypadku braku tworzenia wartoÊci dla w∏aÊcicieli marek
wysokie wskaêniki ÊwiadomoÊci i ukszta∏towanie dobrego wize-
runku nie majà ˝adnego znaczenia. Inwestowanie w si∏´ marki
ma sens tylko wtedy, gdy zwi´kszamy tym samym zdolnoÊci
marki do generowania zysku. Ju˝ z samego faktu bycia aktywem
przedsi´biorstwa wynika, ˝e marka, jak ka˝dy element aktywów,
jest kontrolowanym przez przedsi´biorstwo zasobem majàtko-
wym, który generuje wp∏yw gotówki. Zatem marka jak ka˝dy
sk∏adnik aktywów przedsi´biorstwa wymaga inwestycji. Zarzà-
dzanie wartoÊcià marki polega wi´c na wykorzystywaniu okazji
rynkowych, a wi´c na inwestowaniu w si∏´ marki w atrakcyjnych
kategoriach produktu w celu zwi´kszania jej zdolnoÊci do gene-
rowania przep∏ywów pieni´˝nych. Z∏e zarzàdzanie wartoÊcià
marki to po prostu niewykorzystywanie tych szans.

Pierwszym krokiem w procesie zarzàdzania kreowaniem war-
toÊci marki jest przeprowadzenie audytu energetycznego marki.
Jego istotà jest oszacowanie poziomu energii obecnie posiadane-
go przez naszà mark ,́ jednak najwa˝niejszym celem jest znale-
zienie podstawowych, obecnych êróde∏ energii marki, a tak˝e ich

mocnych i s∏abych stron. Ener-
gia marki to nic innego jak jej
postrzeganie przez klientów
w aspekcie ruchu i kierunku
marki. Odpowiedzialna jest te˝
za podtrzymywanie jej dyna-
miki. Dobrze przeprowadzony
audyt energetyczny powinien
te˝ wykazaç potencjalne kie-
runki rozwoju, a tak˝e odpo-
wiedzieç na pytania zwiàzane
z tym, jak odbierany jest cha-
rakter naszej marki przez kon-
sumentów. Cechà, która odró˝-
nia audyt energetyczny od in-
nych badaƒ marketingowych,
jest to, ̋ e obejmuje on zarówno
pojmowanie marki przez kon-
sumentów, jak i przez samà or-
ganizacj .́ Z tego powodu mu-
szà w nim uczestniczyç pra-
cownicy ze wszystkich dzia-
∏ów przedsi´biorstwa.

Nast´pnym etapem jest zna-
lezienie w naszej firmie poten-
cjalnego jàdra energetycznego
marki, czyli cechy szczególnej, która b´dzie jà nap´dzaç. Punk-
tem wyjÊcia w myÊleniu o przedsi´biorstwie przez mark´ powin-
no byç stwierdzenie: „aby osiàgnàç nasze cele, musimy sprawiç,
˝eby marka by∏a g∏ównà zasadà prowadzenia biznesu”. Wyma-
ga to znalezienia kluczowej myÊli marki, którà ka˝dy móg∏by
postrzegaç tak, ˝eby pracowaç w celu zamienienia jej w rzeczy-
wistoÊç. Nie chodzi tu o prosty slogan marketingowy, lecz myÊl
przewodnià marki, która stworzy jednoÊç w organizacji, jedno-
czeÊnie pobudzajàc mark´ i konsumentów. Celem tego procesu
jest stworzenie pojedynczego pulsu energii, który mia∏by si∏´
przekazaç informacj´ i tchnàç si∏´ w ka˝dy aspekt funkcjonowa-
nia przedsi´biorstwa. Jàdro energetyczne w swojej najczystszej
postaci to cel istnienia danej marki, który definiuje jej rol´ na
rynku i wewnàtrz organizacji. Przez jego pryzmat powinny prze-
mawiaç wszystkie aspekty dzia∏ania przedsi´biorstwa zwiàzane
z konsumentem, czyli nawet produkty czy us∏ugi. Zrozumienie
istoty tego procesu mo˝e byç bardzo trudne dla wielu pracowni-
ków, poniewa˝ ci´˝ko jest sobie wyobraziç wp∏yw chocia˝by ja-
koÊci obs∏ugi call center czy wzoru opakowania na mark ,́ kon-
sumenta lub ceny akcji. Silne jàdro energetyczne staje si´ cen-
trum, wokó∏ którego organizowane sà wszelkie przedsi´wzi´cia
podejmowane przez mark .́ Potwierdzeniem tego jest fakt, ˝e za-
pytani o najbardziej podziwiane marki eksperci marketingu naj-
cz´Êciej wymieniajà Google, Apple czy Starbucks, na sukcesy
których wp∏yn´∏y bardziej osobowoÊci ich liderów ni˝ dzia∏y
marketingu.

Jàdro energetyczne musi byç proste, lecz inspirujàce. Powin-
no dzia∏aç jak ig∏a kompasu, wskazujàc kierunek ka˝dej zmia-
ny operacyjnej i strategicznej. Zdefiniowanie jàdra energetycz-
nego to trudny proces, cz´sto realizowany metodà prób i b∏´-

Zarzàdzanie kreowaniem wartoÊci marki

Micha∏ Kaniewski – student studiów
magisterskich na SGH na kierunku
zarzàdzanie, zakwalifikowany na pro-
gram CEMS MIM (uczelnia zagra-
niczna: Universitat St. Gallen). Absol-
went studiów licencjackich na SGH
na kierunku zarzàdzanie, specjaliza-
cja: marketing. Podczas studiów li-
cencjackich przebywa∏ przez pól roku
na stypendium na Singapore Manage-
ment University. Obecnie pracuje ja-
ko Assistant Brand Manager marki
Heineken w Grupie ˚ywiec SA.



2 ABSOLWENT 1/11 (27)

dów. Mo˝e ono powstaç z wewn´trznej kultury organizacji, za-
strze˝onej innowacji, komunikacji marketingowej lub innych
obszarów. Przyk∏ady jàder energetycznych marek, które odnio-
s∏y sukces, to:

● komunikacja marketingowa jako misja: „Just Do It” – Nike;
● aspiracja marki, która wià˝e jej spo∏ecznoÊç: „Freedom” –

Harley-Davidson;
● tworzenie przyjaznego spo∏eczeƒstwa i przysz∏oÊci: „Futu-

re’s bright, future’s Orange” – Orange Telecom.
Nast´pnym krokiem w kreowaniu wartoÊci marki jest zap∏on,

czyli wprowadzenie spostrze˝eƒ z poprzedniego etapu w ˝ycie
w celu czerpania z niego korzyÊci. Nieprzypadkowym jest tu wy-
korzystanie okreÊlenia „zap∏on”. Dobrym porównaniem, które
mo˝e wst´pnie nakierowaç Czytelnika na istot´ procesu tworze-
nia zenergetyzowanego ∏aƒcucha wartoÊci marki, jest porówna-
nie z chemià. Tam zap∏on zaczyna si´ w momencie, gdy ciep∏o
produkowane przez reakcj´ staje si´ wystarczajàce, by zacho-
dzàcà reakcj´ podtrzymaç. Analogicznie jest w biznesie – zap∏on
zaczyna si ,́ gdy podekscytowanie stworzone przez jàdro ener-
getyczne marki staje si´ wystarczajàce do podtrzymania kre-
atywnoÊci, zainteresowania konsumentów i rozwoju biznesu.
Stworzenie zenergetyzowanego ∏aƒcucha wartoÊci w przedsi´-
biorstwie polega na dodaniu energii do poszczególnych elemen-
tów ∏aƒcucha wartoÊci danej firmy, po ich zidentyfikowaniu. Nie
ma jednej uniwersalnej metody dodawania energii do poszcze-
gólnych elementów ∏aƒcucha wartoÊci, poniewa˝ zale˝y to
w bardzo du˝ym stopniu od bran˝y, w której specjalizuje si´ fir-
ma i jej specyfiki.

Kolejnym wyzwaniem dla kadry zarzàdzajàcej, po stworze-
niu zenergetyzowanego ∏aƒcucha wartoÊci, jest wprowadzenie
go w ˝ycie w organizacji. Gdy aspiracje menad˝erów, dotyczà-
ce marki i biznesu, stajà si´ cz´Êcià kultury organizacyjnej
przedsi´biorstwa nast´puje ostateczny etap kreowania wartoÊci
marki, który nazywamy fuzjà. Mark´ na tym etapie charaktery-
zuje wykraczanie poza kategorie i wyprzedzanie oczekiwaƒ
konsumentów.

Teraz nowo powsta∏ym wyzwaniem staje si´ potrzeba ciàg∏e-
go przep∏ywu energii i pomys∏ów przez organizacj ,́ niezb´dnych
do pchania marki do przodu. Kluczem do sukcesu na tym polu
jest sprawienie, by ludzie w organizacji poczuli, ˝e sà wspó∏w∏a-
Êcicielami marki, wyzwaƒ stawianych przez biznes oraz kultury
organizacyjnej przedsi´biorstwa. Przedsi´biorstwa nap´dzane
energià marki majà jednà cech´ wspólnà – pot´˝ny pomys∏. Wy-
starczy spojrzeç na Nike czy Apple. G∏oszàc swoje przekonania,
przyciàgajà pracowników i zachowujà dla siebie najwi´ksze ta-

lenty. Przedsi´biorstwo nap´dzane energià marki to w praktyce
przedsi´biorstwo wykorzystujàce energi´ swoich pracowników,
poniewa˝ konsumenci zaczynajà wierzyç, ˝e ludzie z takich firm
muszà byç po prostu fajniejsi oraz bardziej kreatywni, a tak˝e ˝e
sà pasjonatami tego, co robià. Wzorem tego typu sytuacji jest
przyk∏ad firmy Google. Najwa˝niejszym krokiem w celu stwo-
rzenia przedsi´biorstwa nap´dzanego energià marki jest wprowa-
dzenie do zarzàdu przedsi´biorstwa dyrektora ds. marketingu.
Mo˝e to brzmieç banalnie, lecz dziÊ bardzo rzadko w zarzàdzie
przedsi´biorstw zasiadajà osoby zajmujàce si´ w tych firmach
marketingiem. Niezale˝nie od przyczyny, rozbrat mi´dzy kadrà
zarzàdzajàcà a dzia∏em marketingu utrudnia i ogranicza rozwój
przedsi´biorstwa nap´dzanego energià marki. Gdy marketing nie
jest po∏àczony z kadrà zarzàdzajàcà, strategie marki nie idà w pa-
rze ze strategiami biznesowymi, co ostatecznie doprowadza do
utraconych szans na rozwój.

Ostatni etap to ciàg∏e odÊwie˝anie wizerunku marki. Poprzez
zastosowanie nowoczesnych metod zarzàdzania strategicznego,
skupiajàcych si´ na zwi´kszeniu elastycznoÊci strategii przed-
si´biorstwa i u∏atwieniu reakcji na zmiany rynkowe, mo˝emy
∏atwiej funkcjonowaç na turbulentnych rynkach. DziÊ marki sà
w stanie ciàg∏ego odÊwie˝ania swojego wizerunku i odnawiania
swojej osobowoÊci. Muszà ws∏uchiwaç si´ w niekoƒczàce si´
informacje zwrotne i byç gotowymi na przekszta∏canie si´
zgodnie z oczekiwaniami konsumentów. Podczas gdy standar-
dowe marki s∏abnà w coraz krótszym czasie, zenergetyzowane
marki sà liderami i same kreujà zachodzàce zmiany. Sà zarów-
no adaptacyjne, jak i responsywne. Rozszerzajàc si∏´ konsu-
mentów i ich mo˝liwoÊci wyboru, marki nie mogà pozostawaç
bez zmian na d∏ugo. Ca∏a uwaga powinna byç skupiona na tym,
co si´ porusza i co nadejdzie nast´pne. ˚eby odnaleêç si´ w tak
turbulentnym otoczeniu, marki muszà wcià˝ uwa˝nie obserwo-
waç rynek i nas∏uchiwaç sygna∏ów z niego p∏ynàcych. Muszà
ciàgle dostosowywaç si´ do nowo powsta∏ych realiów i byç go-
towe na coraz to nowsze niespodzianki. Nawet po osiàgni´ciu
sukcesu marka nie mo˝e spoczàç na laurach, poniewa˝ sukcesy
sà cz´sto tylko chwilowe. Cz´sto te˝ zaraz po sukcesie nast´pu-
je bolesny upadek. Procesy energetyzowania marki i tworzenia
przedsi´biorstwa nap´dzanego energià marki nigdy nie sà do-
koƒczone. Marka musi wcià˝ uczyç si´ i rozwijaç. To stymulu-
je te˝ przep∏yw informacji i pomys∏ów w firmie. Aby zaintere-
sowaç i podtrzymaç to zainteresowanie konsumentów naszà
markà, musimy dbaç o to, ˝eby nasz wizerunek by∏ zawsze
Êwie˝y, nowy i niekonwencjonalny.

Micha∏ Kaniewski

Ksi´garniane pó∏ki uginajà si´ pod ci´˝arem poradników, majà-
cych nam pomóc np. w skuteczniejszej komunikacji, odstresowa-
niu si ,́ czy te˝ zachowaniu niemal olimpijskiej formy w wieku
60+. W gàszczu tych wielu pozycji wcià˝ jednak brakuje publika-
cji (zarówno tych naukowych, jak i przeznaczonych dla znacznie
szerszego grona odbiorców) z zakresu autoprezentacji i kreacji wi-
zerunku, które podpowiada∏yby przys∏owiowemu Kowalskiemu
jak ma si´ ubieraç, by odnieÊç sukces, w jakich kolorach powinien
si´ nosiç, aby wywrzeç po˝àdane reakcje otoczenia.

Kolor, bo o nim traktuje niniejszy artyku∏, to niezwykle istot-
ny i wymowny sygna∏ zwiàzany z naszych ubiorem, z nami sa-
mymi. Barwy, które w postaci ubraƒ przywdziewamy, sà od-
zwierciedleniem naszego nastroju, nastawienia, niezaspokojo-

nych potrzeb i osobowoÊci. Analizujàc oddzia∏ywanie barw,
warto wiedzieç, ˝e w przyrodzie dzielà si´ one na zimne – koja-
rzone z wodà, niebem o dzia∏aniu uspokajajàcym (np. kolor nie-
bieski, zielony, fiolet i ich odcienie) oraz barwy ciep∏e przywo∏u-
jàce na myÊl s∏oƒce, ogieƒ, energetyzujàce (̋ ó∏ty, czerwony, po-
maraƒczowy i ich odcienie).

Kolory zimne budujà presti ,̋ uto˝samiane sà z odwagà i po-
wagà, kolory metaliczne sà symbolem przepychu i bogactwa, na-
tomiast barwy jaskrawe, ˝ywe to dynamizm, nowoczesnoÊç, ak-
tywnoÊç, pastele zaÊ wyra˝ajà finezj´ i delikatnoÊç.

Majàc nawet t´ bardzo powierzchownà i podstawowà wiedz´
na temat wymowy kolorów, mo˝na stworzyç list´ barw, które naj-
lepiej sprawdzajà si´ w Êwiecie biznesu.

Psychologia koloru



3styczeƒ 2011

Na pierwszym miejscu tej listy powinien znaleêç si´ niebie-
ski. Jest on jednà z barw podstawowych, której przypisuje si´
dzia∏anie uspokajajàce, a tak˝e wià˝e si´ go z màdroÊcià, inte-
lektem, opanowaniem, niezawodnoÊcià. Ponadto kolor ten
wzbudza nasze zaufanie, nie dziwi wi´c fakt, i˝ to w∏aÊnie nie-
bieski sta∏ si´ sztandarowym kolorem Êwiata polityki czy insty-
tucji finansowych, gdzie na zaufaniu opiera si´ dzia∏alnoÊç
i sukces.

Podobnie sprawa ma si´ z kolorem granatowym. On tak˝e ma
w ludzkiej psychice bardzo pozytywne konotacje. To barwa in-
telektualistów, ludzi kompetentnych i odpowiedzialnych.

Fiolet od kilku sezonów robi prawdziwà furor´ w Êwiecie mo-
dy. Jak si´ okazuje jest on nie tylko twarzowy i elegancki, ale
uznawany jest tak˝e za kolor dyplomacji. Osoby si´gajàce po
ubrania w tym kolorze to indywidualiÊci, doceniajàcy pi´kno
i wartoÊci niepragmatyczne. Fiolet wiàzany jest tak˝e ze sferà du-
chowà i mistycznà. Stàd pojawia si´ w koÊcio∏ach katolickich
w okresie postu i adwentu – momentach refleksji i zadumy. Po-
nadto kolor ten t∏umi uczucie g∏odu, stàd warto jest si´ nim ota-
czaç, jeÊli mamy sk∏onnoÊç do podjadania i walczymy ze zb´dny-
mi kilogramami. Fioletowy oraz jego odcienie doskonale spraw-
dzajà si´ nie tylko jako bazowy kolor stroju, ale tak˝e jako barw-
ny dodatek, np. krawat czy apaszka, dodajàc wówczas kreacji
splendoru i wytwornoÊci.

Kolejna pozycja na liÊcie kolorów zalecanych w biznesie to
szary (oraz jego pochodne: kobaltowy, stalowy, grafitowy itd.)
symbolizujàcy równowag ,́ wyciszenie, profesjonalizm, nieza-
le˝noÊç, pewnoÊç siebie. Wybierany jest przez ludzi odpowie-
dzialnych i powa˝nych.

A co z czernià, tak powszechnà i lubianà? Odpowiedê jest jed-
noznaczna, nie jest to kolor biznesowy. Czerƒ ma w naszej kultu-
rze negatywne konotacje, kojarzy nam si´ z pogrzebem, ˝a∏obà,
dlatego te˝ jest zarezerwowana dla sytuacji bardzo oficjalnych i nie
powinna byç nadu˝ywana na co dzieƒ.

Wiele kontrowersji budzi tak˝e kolor bràzowy. Dzi´ki styli-
stom od kilku sezonów wróci∏ on do Êwiata mody. Jednak˝e bràz
tak˝e nie jest kolorem biznesu. Symbolizuje on skromnoÊç oraz
bied ,́ z tych te˝ powodów nie poleca si´ go w sytuacjach, w któ-
rych chcemy zaprezentowaç si´ jako osoby pewne siebie oraz
godne partycypowania w lukratywnych przedsi´wzi´ciach biz-
nesowych.

Wymienione powy˝ej kolory (poza bràzem i czernià) sà ak-
ceptowane w wi´kszoÊci Êrodowisk pracy, stàd te˝ z du˝à Êmia-
∏oÊcià mo˝na poleciç je na okolicznoÊç rozmów o prac ,́ wystà-
pieƒ publicznych czy spotkaƒ z klientem.

Stworzona w artykule lista „biznesowych” barw mo˝e nieco
rozczarowaç Czytelnika, ze wzgl´du na jej d∏ugoÊç. Warto jed-
nak pami´taç, ˝e w obr´bie danego koloru mamy cz´sto kilka-
dziesiàt jego odcieni, z których ka˝dy myÊl´ jest w stanie wybraç
coÊ dla siebie.

ZnajomoÊç symboliki i wymowy kolorów stanowi wa˝ny ele-
ment skutecznoÊci osobistej cz∏owieka. Dzi´ki tej wiedzy mo˝e-
my w sposób Êwiadomy kszta∏towaç nasz wizerunek oraz z ∏a-
twoÊcià odczytywaç sygna∏y p∏ynàce ze Êwiata oraz pozawerbal-
ne komunikaty wysy∏ane przez innych ludzi.

Kinga Strzelecka
doradca zawodowy

Biura ds. Absolwentów SGH

Obejmuje Pani stanowisko Compliance Officera (CO)
w jednej z wiodàcych instytucji finansowych – czym zajmuje
si´ taka osoba, co nale˝y do zakresu jej obowiàzków?

Cz´sto stanowisko Compliance Officera jest ∏àczone ze sta-
nowiskiem Specjalisty ds. Ryzyka Operacyjnego (ORM) – jest
to po prostu praktyczne podejÊcie do zakresu i iloÊci obowiàz-
ków na obu stanowiskach, mianowicie:

– Compliance Officer odpowiada za zgodnoÊç z regulacja-
mi grupowymi oraz z przepisami prawa oraz normami etyki,
pilnuje, aby wszelkie niezb´dne procedury by∏y wdro˝one
i by∏y zgodne z ww. regulacjami;

– Specjalista ds. Ryzyka Operacyjnego sprawdza, czy pro-
cesy opisane w procedurach eliminujà ryzyko operacyjne,
tzn. czy sà dobrze u∏o˝one, uwzgl´dniajà kontrole, czy sà dla
firmy bezpieczne. Sprawdza te ,̋ czy procedury sà przestrzega-
ne i analizuje przyczyny ich ewentualnego nieprzestrzegania.

Co Pani uwa˝a za najtrudniejsze w pracy Compliance Of-
ficera?

Sprawdzanie pracy innych jest trudne, pracownicy nie za-
wsze reagujà na zarzuty profesjonalnie. Sytuacj´ utrudnia fakt,
˝e sprawdzamy prac´ swoich kolegów z pracy, potrzeba wi´c
du˝ej odpornoÊci oraz asertywnoÊci, ˝eby zyskaç pewien ro-
dzaj odpornoÊci na tego typu sytuacje.

Jakie widzi Pani pozytywy pracy na tym stanowisku?
JeÊli uda si´ wdro˝yç jakieÊ uproszczenie w procesie, albo

u∏o˝yç proces w taki sposób, ˝eby by∏ dla firmy bezpieczny,
daje to wówczas bardzo du˝à wewn´trznà satysfakcj .́

Stanowisko CO/ORM jest stanowiskiem doÊç presti˝owym,
wysoko cenionym w firmie, dajàcym du˝à niezale˝noÊç. Na ran-
g´ stanowiska wp∏ywa dodatkowo fakt, ze ka˝da zmiana procesu
w firma wymaga akceptacji CO/ORM. Ponadto osoby na moim
stanowisku zazwyczaj podlegajà bezpoÊrednio pod Zarzàd firmy.

Ró˝norodnoÊç procesów powoduje, ˝e praca jest ciekawa,
raz akceptuje si´ procedur´ dotyczàcà samochodów s∏u˝bo-
wych, a za chwil´ np. proces sprzeda˝y – taka ró˝norodnoÊç
wymaga wiedzy, ale powoduje równie ,̋ ˝e cz∏owiek si´ nie
nudzi. Ponadto mobilizuje to do ciàg∏ej aktualizacji swojej
wiedzy, ciàg∏ego rozwoju w nowych obszarach.

Jakie kompetencje powinna posiadaç osoba, która chcia∏a-
by w przysz∏oÊci sprawowaç stanowisko Compliance Officera?

PewnoÊç siebie oraz asertywnoÊç pozwalajàce wskazy-
waç innym pracownikom niezgodnoÊci w ich dzia∏aniu,
jednoczeÊnie podejÊcie, dzi´ki któremu kierownicy b´dà
wspó∏pracowaç z CO/ORM w zakresie identyfikacji ryzyk
oraz analizy procesów. Cenna jest ponadto umiej´tnoÊç na-
wiàzywania dobrych kontaktów interpersonalnych oraz od-
pornoÊç na naciski i stres.

O swoim stanowisku opowiada∏a Katarzyna K. – Complian-
ce Officer i Specjalista ds. Ryzyka Operacyjnego w jednej
z wiodàcych instytucji finansowych.

Bardzo dzi´kuj´ za poÊwi´cony czas.
Marta Prokopek-PyÊk

doradca zawodowy
Biura ds. Absolwentów SGH

Ciekawe stanowiska – Compliance Officer



Integracja zespo∏ów pracowniczych 
jako jeden z czynników sukcesu organizacji – cz. 1

Otoczenie, w którym dzia∏ajà obecnie organizacje, stawia
przed nimi coraz wi´ksze wymagania. Jest otoczeniem turbulent-
nym, w którym zachodzà nag∏e, trudne do przewidzenia zmiany,
które wywierajà stale rosnàcy wp∏yw na sukces lub przetrwanie
wspó∏czesnej organizacji. Organizacje, chcàc odnosiç sukcesy,
muszà dostosowywaç swojà strategi´ do zmian zachodzàcych
w otoczeniu. Muszà wi´c byç elastyczne. Cechà zapewniajàcà
elastycznoÊç jest ich szczup∏oÊç przejawiajàca si´ w koncentro-
waniu dzia∏alnoÊci na jednym lub kilku powiàzanych przemy-
s∏ach oraz wydzielaniu ze swojej dzia∏alnoÊci funkcji, które
w znaczàcy sposób wp∏ywajà na koszty ich dzia∏alnoÊci oraz pro-
cesów, które nie sà êród∏ami ich przewag konkurencyjnych.

Wa˝nà cechà organizacji sà równie˝ ich umiej´tnoÊci wspó∏-
dzia∏ania ze wszystkimi uczestnikami rynku, równie˝ z konku-
rentami. Powinny one poszukiwaç mo˝liwoÊci wspó∏dzia∏ania,
a nie konkurencji, zwiàzujàc porozumienia ze swoimi dostawca-
mi, nabywcami oraz konkurentami, a tak˝e innymi podmiotami
wyst´pujàcymi w ich najbli˝szym otoczeniu. W ten sposób, wy-
korzystujàc zasoby innych organizacji, mogà rozwijaç swojà
dzia∏alnoÊç.

We wspó∏czesnych organizacjach wyst´pujà cz´sto sytuacje
problemowe, które sà zjawiskami bardzo z∏o˝onymi. Dotyczà
one zarówno strategii organizacji, jak i jej bie˝àcej dzia∏alnoÊci.
Istotnà sprawà jest szybkie i skuteczne ich rozwiàzywanie. Nie-
rozerwalnie z wyst´pujàcymi problemami zwiàzana jest umie-
j´tnoÊç podejmowania racjonalnych decyzji. Z tych te˝ wzgl´-
dów docenia si´ znaczenie kapita∏u spo∏ecznego i zdolnoÊci
wzrostu wartoÊci organizacji tkwiàcej w ludziach i ich zdolnoÊci
do tworzenia unikalnych przewag konkurencyjnych. Coraz cz´-
Êciej przywiàzuje si´ du˝à wag´ do wiedzy goràcej, wynikajàcej
z kompetencji pracowników. Sà to umiej´tnoÊci ludzi nabyte po-
przez: wykszta∏cenie, doÊwiadczenie zawodowe i ˝yciowe,
wsparte motywacjà do rozwiàzywania konkretnych problemów.

W sytuacji realizowania przez organizacj´ coraz bardziej z∏o-
˝onych celów oraz wyst´powania w niej skomplikowanych pro-
blemów, które wymagajà podejmowania szybkich decyzji w jej
dzia∏aniu, nale˝y zwróciç szczególnà uwag´ na prac´ zespo∏owà,
poniewa˝ przynosi ona pozytywne rezultaty. Spowodowanej jest
to nast´pujàcymi czynnikami:

– ka˝dy zespó∏ traktowany jako ca∏oÊç posiada wi´kszà
wiedz´ oraz wi´cej informacji na temat sytuacji problemowej
ni˝ pojedyncze osoby wchodzàce w jego sk∏ad, ka˝dy cz∏onek
zespo∏u posiada pewnà wiedz ,́ umiej´tnoÊci, doÊwiadczenie
oraz informacje dotyczàce problemu, które przekazuje innym

jego uczestnikom, wiedza
zespo∏u jest wi´ksza ni˝
suma wiedzy poszczegól-
nych cz∏onków zespo∏u,
wynika to z tego, ˝e dzi´ki
dyskusji pojawiajà si´ no-
we informacje, o których
by nikt nie wiedzia∏;

– cz∏onkowie zespo∏u
majà ró˝ne poglàdy na te-
mat mo˝liwoÊci rozwiàzania
danego problemu, przez co
powstaje wi´cej wariantów
jego rozwiàzaƒ;

– zespó∏ podaje krytycz-
nej ocenie wszystkie wa-
rianty, co ma istotny wp∏yw
na wybór wariantu najlep-
szego z punktu widzenia
wczeÊniej ustalonych kryte-
riów;

– cz∏onkowie zespo∏u, uczestniczàc w procesie podejmowania
decyzji, bardziej uto˝samiajà si´ z wybranym wariantem i anga-
˝ujà si´ w jego realizacj´;

– w ka˝dym zespole mi´dzy cz∏onkami wyst´puje pewna kon-
kurencja, co wp∏ywa na o˝ywienie i dynamizm dzia∏ania zespo∏u;

– cz∏onkowie zespo∏u, dokonujàc podzia∏u zadaƒ mi´dzy sobà
mogà szybciej i sprawniej realizowaç na∏o˝one cele.

W efektywnej pracy zespo∏u istotne znaczenie ma umiej´tnoÊç
wspó∏pracy cz∏onków zespo∏u. Ka˝da osoba zajmuje w obr´bie
zespo∏u jakieÊ miejsce i pe∏ni rol´ wynikajàcà z tego miejsca. Ze-
spó∏ dà˝y zawsze do realizacji okreÊlonych celów i zadaƒ, które
akceptuje wi´kszoÊç jego cz∏onków. W ka˝dym zespole wyst´pu-
je dà˝enie do ciàg∏oÊci i trwa∏oÊci. Ka˝dy zespó∏ posiada swojà
struktur ,́ która kszta∏tuje zachowania jego cz∏onków. Elementa-
mi struktury zespo∏u sà1:

Role, czyli zbiór oczekiwanych uk∏adów zachowaƒ, przypisy-
wanych danej osobie.

Normy – wzorce dopuszczalnych zachowaƒ w zespole, akcep-
towane przez jego cz∏onków. Dzia∏ajà oni zgodnie z przyj´tymi
normami. Sà one wynikiem wspó∏dzia∏ania ze sobà cz∏onków ze-
spo∏u i charakteryzujà ich zachowania. Normy grupowe mo˝emy
podzieliç na formalne, obejmujàce przepisy obowiàzujàce w da-
nej organizacji, i normy nieformalne, akceptowane przez cz∏on-
ków zespo∏u.

ZwartoÊç jest to stopieƒ, w jakim cz∏onkowie sà wzajemnie ze
sobà zwiàzani i w jakim odczuwajà motywacj´ do pozostawania
w zespole. Dla ka˝dego cz∏onka zwartoÊç oznacza stopieƒ atrak-
cyjnoÊci samego zespo∏u. Im wi´ksza jest atrakcyjnoÊç zespo∏u
dla jego cz∏onków, tym wi´ksze jest prawdopodobieƒstwo, ˝e je-
go cz∏onkowie ujednolicà swoje poglàdy, cele i normy. Im zespó∏
jest bardziej zwarty, tym jest bardziej stanowczy. Jego stanow-
czoÊç wyra˝a si´ mi´dzy innymi w sposobie przyjmowania no-
wych cz∏onków. Nowi cz∏onkowie, je˝eli nie zaakceptujà norm
zespo∏u, zostajà odtràcani. Zwarte zespo∏y sà bardziej konflikto-
we, wynika to z wrogiego ich nastawienia do osób lub grup nie-
nale˝àcych do danego zespo∏u.

Rozmiary zespo∏u wp∏ywajà na ca∏okszta∏t jego zachowaƒ.
Du˝e zespo∏y skutecznie zbierajà ró˝norodne dane. Je˝eli wi´c
celem zespo∏u jest zdobywanie informacji, du˝e zespo∏y zapew-
ne b´dà skuteczniejsze. JednoczeÊnie jednak ma∏e zespo∏y potra-
fià lepiej wykorzystaç zebrane dane.

Sk∏ad grupy – wi´kszoÊç dzia∏aƒ zespo∏owych wymaga roz-
maitych umiej´tnoÊci i ró˝nej wiedzy. Bioràc pod uwag´ ten wa-
runek, mo˝na dojÊç do wniosku, ˝e zespo∏y ró˝norodne – sk∏ada-
jàce si´ z ró˝niàcych si´ osób – zapewne b´dà mia∏y bardziej
urozmaicone umiej´tnoÊci i informacje, a zatem b´dà skutecz-
niejsze ni˝ zespo∏y jednorodne.

Pozycja jest to ocena pod wzgl´dem presti˝u albo rangi zajmo-
wanej w zespole. Praca przebiega lepiej, je˝eli pracownicy o wy˝-
szej pozycji inicjujà dzia∏ania pracowników o ni˝szej pozycji.
Wa˝ne jest, ̋ eby cz∏onkowie zespo∏u uznawali hierarchi´ pozycji
za sprawiedliwà.

Z omówionej struktury zespo∏u wynika, ˝e sprawnoÊç zespo∏u
zale˝y w du˝ej mierze od stopnia jego zintegrowania. Cz∏onkowie
zintegrowanych zespo∏ów sà zaanga˝owani w ich dzia∏alnoÊç,
przez co bardzo dobrze wykonujà zadania. Wynika to przede
wszystkim z tego, ̋ e w zespo∏ach zintegrowanych cz∏onkowie ma-
jà silne poczucie przynale˝noÊci do nich oraz w wi´kszym stopniu
mogà zaspakajaç swoje indywidualne potrzeby. Cele indywidual-
ne co najmniej cz´Êciowo pokrywajà si´ z celami zespo∏owymi.
Zespo∏y zintegrowane sà bardziej kreatywne i przedsi´biorcze, po-
niewa˝ majà wi´ksze poczucie bezpieczeƒstwa.

Piotr Wachowiak

1 S.P. Robbins, Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 1998,
s. 166–179.
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