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Âwi´ta za pasem, wi´c czas na bardziej
ckliwe tematy. Nas te˝ nie omin´∏y te na-
stroje, ale o tym potem. Najpierw refor-
ma SGH. Temat trudny, wywo∏ujàcy wie-
le komentarzy i spekulacji. Dlatego za-
pewne ka˝dy z zainteresowaniem prze-
czyta stanowiska czterech kolegiów w tej
sprawie. Brakuje opinii KES – ma byç
jeszcze w grudniu. No to u nas w stycz-
niu. Liczymy równie˝ na opinie Samo-
rzàdu Studentów i samych studentów,
gdy˝ zapowiadane rozwiàzania z pewno-
Êcià ograniczà to, co tak wielu z nich so-
bie ceni, czyli mo˝liwoÊç wyboru przed-
miotów i wyk∏adowców.

Z ju˝ zamieszczonych stanowisk wy-
p∏ywa jeden oczywisty wniosek – wy-
dzia∏y wracajà. Najoszcz´dniejsze, a nam
si´ wydaje najciekawsze, jest stanowisko
KAE. Akurat w nim nie ma nawo∏ywania
do powrotu wydzia∏ów. Jest za to kilka,
naszym zdaniem szalenie celnych, postu-
latów, np.: najpierw cel, a dopiero potem
szukanie narz´dzi jego realizacji oraz
analiza finansowa jako jedna z przes∏a-
nek wprowadzanych zmian. Nie bardzo
wierzymy, ˝e wprowadzenie wydzia∏ów
uzdrowi SGH…, ale to my. Dobrze by∏o-
by wiedzieç, co sàdzà inni pracownicy
i studenci. Zapraszamy do dyskusji. Na
razie szykuje si´ nam powrót do tradycji.

Aby trafnie rozwiàzywaç problemy
SGH warto poznaç opinie i nastroje, ja-
kie panujà wÊród uczelnianej kadry.
O tych traktuje interesujàcy artyku∏
J. Gardawskiego pt. Na marginesie ba-
daƒ. Pracownicy SGH o w∏asnej uczelni.
Schodzàc z tego goràcego tematu, chcie-
libyÊmy zarekomendowaç materia∏ o Po-
wo∏aniu Rady ds. zabytkowego kampusu
SGH. Cudze chwalicie, swego nie zna-

cie – aby to powiedzenie nie odnosi∏o si´
do spo∏ecznoÊci SGH, w kolejnych nu-
merach zamierzamy zaprezentowaç tek-
sty i zdj´cia o walorach architektonicz-
nych uczelnianego kampusu. Zach´camy
tak˝e do przeczytania informacji o pro-
jektach badawczych pt. Nadchodzi epoka
agentów heterogenicznych oraz Genera-
cje, rodziny i p∏eç kulturowa (prosimy
o kolejne). Sàdzimy, ˝e tytu∏y sà tak in-
trygujàce, ˝e nie trzeba dalszych reko-
mendacji. Inny Êwiat to relacja z festiwa-
lu filmów dokumentalnych o problemach
krajów rozwijajàcych si .́ Z przyjemno-
Êcià rekomendujemy ten tekst. Po pierw-
sze, znakomite filmy, po drugie, tematyka
festiwalu pokazuje, ˝e nasi studenci serce
majà we w∏aÊciwym miejscu.

A propos serca. Nadchodzà z∏e czasy
dla karpi. Wiadomo, tradycja. Ale zanim
wybierzemy si´ po ˝ywego karpia, zo-
baczmy w You Tube filmy o karpiach koi.
Pi´kne kolorowe ryby, hodowane niegdyÊ
tylko przez cesarzy, teraz posz∏y do ludu,
ku jego uciesze. Rozpoznajà w∏aÊcicieli,
dajà si´ g∏askaç, jedzà z butelki. A nasze
„szaraki”? Jak powiedzia∏ znajomy ichtio-
log, takie same, tylko màdrzejsze. Zwie-
rz ,́ które cierpi, traci na wartoÊciach sma-
kowych (badania w SWPS), transport ˝y-
wej ryby powoduje straty dla hodowców
(utrata masy), tracà wi´c wszyscy (o kar-
piu nie wspominajàc), ale tradycja… Czy
zawsze warto jà kultywowaç?

Âwi´ta i nowy rok to okazja to reflek-
sji nad tym, co by∏o, ale i nad tym, co b´-
dzie. Oby te refleksje by∏y jak najbar-
dziej optymistyczne, czego – zapraszajàc
jednoczeÊnie do lektury – Czytelnikom
˝yczymy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.
Autorkà ok∏adki jest Aleksandra Domalewska – akwarela na papierze wed∏ug swinoujscie.pokerkings.pl.

W imieniu w∏adz Uczelni
˝ycz´ wszystkim pracownikom i studentom

Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie
oraz czytelnikom „Gazety SGH”

zdrowych i radosnych
Âwiàt Bo˝ego Narodzenia. 

Dzi´kujàc wszystkim Paƒstwu za kolejny rok
wspó∏pracy, ˝ycz´ sukcesów zawodowych

i osobistych oraz wielu powodów
do satysfakcji w Nowym Roku!

prof. dr hab. Adam Budnikowski
rektor

SSii∏∏aa  ttrraaddyyccjjii
❄ ❄ ❄
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Nagrody i wyró˝nienia

SSGGHH  ssyyggnnaattaarriiuusszzeemm
MMaaggnnaa  CChhaarrttaa  UUnniivveerrssiittaattuumm

Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie otrzyma∏a certyfikat sygnatariusza Magna Charta Universitatum – jeden
z najwa˝niejszych dokumentów Êrodowiska naukowego. Powsta∏ on w 1988 roku w Bolonii, w trakcie obchodów 900-lecia
najstarszego uniwersytetu w Europie i zosta∏ wówczas podpisany przez 388 rektorów zgromadzonych na tej uroczystoÊci.

Magna Charta Universitatum okreÊla zarówno rol´ uniwersytetu jako instytucji, wokó∏ której koncentruje si´ ˝ycie
spo∏eczne, jak i precyzuje podstawowe zasady, które muszà stanowiç podstaw´ dzia∏alnoÊci uniwersytetu. Sygnatariusze
„Karty boloƒskiej” zobowiàzali si´ strzec akademickich wartoÊci tolerancji, szacunku i otwartoÊci. Uczelnie w duchu
boloƒskich postanowieƒ majà byç centrum ˝ycia spo∏ecznego i miejscem spotkaƒ ucznia z mistrzem. Szko∏y zobowiàza∏y si´
te˝ stworzyç jednolity system oceniania i promowania, co ma u∏atwiç zatrudnienie absolwentów za granicà oraz ich prac´
naukowà w innych uczelniach. Majà te˝ wypracowaç identyczny system kszta∏cenia w oparciu o studia licencjackie
i magisterskie. Efektem tych dzia∏aƒ ma byç wspólny obszar szkolnictwa wy˝szego, niezale˝ny od podzia∏ów politycznych,
kulturowych i j´zykowych.

CCEEMMSS  CClluubb  WWaarrsszzaawwaa
uuzznnaannyy  nnaajjlleeppsszzyymm  CCEEMMSS  CClluubbeemm

nnaa  ÊÊwwiieecciiee
CEMS Club Warsaw zosta∏ wyró˝niony nagrodà CEMS Club of the Year podczas dorocznego spotkania spo∏ecznoÊci CEMS,

organizowanego w ubieg∏ym tygodniu przez Szko∏´ Zarzàdzania Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie. CEMS Club Warsaw
zosta∏ wy∏oniony w wyniku g∏osowania przeprowadzonego przede wszystkim wÊród studentów programu CEMS we wszystkich
uczelniach cz∏onkowskich. W pokonanym polu CEMS Club z SGH zostawi∏ studentów z Lizbony (Nova) i Budapesztu
(Corvinus). Nagroda ta jest efektem ogromnego zaanga˝owania studentów naszej Uczelni w promocj´ i organizacj´ programu
CEMS. To tak˝e uznanie za przeprowadzone akcje i inicjatywy, ∏àcznie z goszczeniem w SGH Student Board w kwietniu br.
Nagroda ta to tak˝e uznanie ogromnej pracy wykonanej przez ostatnie 10 lat przez wszystkich CEMS Clubowiczów, którzy byli
jednymi z pionierów idei powo∏ania CEMS Clubów na Êwiecie i aktywnie pomagali, szczególnie nowo przyj´tym uczelniom
w ich tworzeniu. Gratulujemy!

Oprócz presti˝u, nagroda ma tak˝e wymiar finansowy – 1500 euro, które pozwoli na wsparcie szeregu kolejnych, cennych
inicjatyw realizowanych przez CEMS Club Warsaw.

http://cemsclub.pl/

SSGGHH  nnaa  6677..  mmiieejjssccuu
ww ppooddssuummoowwaanniiuu  tteeggoorroocczznnyycchh

rraannkkiinnggóóww  „„FFiinnaanncciiaall  TTiimmeess””
W poniedzia∏ek, 6 grudnia, dziennik „Financial Times” podsumowa∏ tegoroczne rankingi szkó∏ biznesowych w Europie,

publikujàc zestawienie 75 najlepszych uczelni w oparciu o ich wyniki w tegorocznych rankingach „FT”. Szko∏a G∏ówna
Handlowa w Warszawie zaj´∏a w tym zestawieniu 67. miejsce i jest jednà z dwóch polskich szkó∏ w nim uwzgl´dnionych.
Akademia Leona Koêmiƒskiego w Warszawie zaj´∏a w tym podsumowaniu 39. miejsce.

Na podsumowanie roku rankingów „Financial Times” sk∏adajà si´ cztery rankingi, które redakcja „FT” przeprowadzi∏a
w 2010 roku. SGH wzi´∏a udzia∏ tylko w jednym z nich – wrzeÊniowym Masters in Management, zajmujàc w nim 47.
miejsce.

Opublikowane przez „FT” zestawienie nale˝y naszym zdaniem traktowaç jako porównawcze podsumowanie roku, a nie
oddzielny ranking. Uj´te w nim zosta∏y zarówno uczelnie, które wzi´∏y udzia∏ we wszystkich czterech tegorocznych rankingach
„FT”, jak i te, które uczestniczy∏y w dwóch lub trzech, a tak˝e i takie – jak SGH – które zg∏osi∏y si´ tylko do jednego z nich.
Zastrze˝enia co do miarodajnoÊci takiego zestawienia przekazaliÊmy redakcji „Financial Times”.

Nie zmienia to faktu, ˝e ogromnie cieszymy si´ z obecnoÊci w tak zaszczytnym gronie, zw∏aszcza, ˝e uwzgl´dnione sà w nim
tylko dwie uczelnie polskie – obie z Warszawy. SpoÊród uczelni z naszego regionu sklasyfikowano jeszcze tylko Uniwersytet
Ekonomiczny (VSE) w Pradze – miejsce 73.

Zestawienie podsumowujàce rankingi „Financial Times” w tym roku wygra∏a paryska HEC, przed London Business School
i INSEAD, która swoje kampusy ma we Francji, Singapurze i Abu Dhabi.

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/european-business-school-rankings-2010
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WWyyrróó˝̋nniieenniiee  ddllaa  ssttuuddeennttkkii  SSGGHH
Ju˝ po raz kolejny Przedstawicielstwo ACCA w Polsce wyró˝ni∏o studentów, którzy w sesji grudniowej 2009 r. uzyskali

najlepsze wyniki z poszczególnych egzaminów ACCA.
Najlepszy wynik z egzaminu typu P1 (Corporate Governance) uzyska∏a pani Anna Magdalena Krzyk, absolwentka

programu Finanse i Zarzàdzanie w Biznesie realizowanego w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie.

AAbbssoollwweennttkkaa  SSGGHH  nnaaggrrooddzzoonnaa
ww  kkoonnkkuurrssiiee  TTeerraazz  PPoollsskkaa  PPrroommooccjjaa

Praca magisterska El˝biety Bogatko, absolwentki SGH, zosta∏a wyró˝niona Nagrodà Specjalnà Ministra Gospodarki
w konkursie Teraz Polska Promocja na najlepszà prac´ magisterskà dotyczàcà promocji Polski. Gratulujemy!

Praca pt. Porównanie koncepcji promocji kraju w celu przyciàgania bezpoÊrednich inwestycji zagranicznych na przyk∏adzie
Polski i Republiki Czeskiej zosta∏a napisana w Instytucie Mi´dzynarodowego Zarzàdzania i Marketingu pod kierunkiem
promotora dr. Wojciecha Budzyƒskiego.

Konkurs Teraz Polska Promocja zorganizowa∏a Fundacja Polskiego God∏a Promocyjnego „Teraz Polska”. Uroczysta gala
wr´czenia nagród odby∏a si´ 6 grudnia w Pa∏acu Staszica w Warszawie.

http://www.terazpolska.pl/?menu=full_news&id=81
Marcin Poznaƒ

●

DDzziiaa∏∏  ssooccjjaallnnyy  SSGGHH
organizuje dla pracowników Uczelni zaj´cia sportowe prowadzone

przez CWFiS SGH:

Rehabilitacja
Poniedzia∏ek 16:15–17:00 s. 2 GG
Âroda 16:15–17:00 s. 2 GG
Prowadzàcy: mgr Anna K´ska

Fitness
Wtorek 16:10–17:10 s. 2 GG
Czwartek 16:10–17:10 s. 2 GG
Prowadzàcy: mgr Hanna Jarmakowska

P∏ywanie dla dzieci
Wtorek 17:15–18:00 basen GG podstawy (ma∏e dzieci)
Wtorek 18:00–18:45 basen GG zaawansowane (starsze dzieci)
Prowadzàcy: mgr Anna K´ska

„JeÊli rozwa˝any problem jest
podobny do problemu rozwiàzanego
wczeÊniej, to rozwiàzanie otrzymane
dla wczeÊniejszego problemu mo˝e
byç zastosowane do rozwiàzania

bie˝àcego problemu”

W obliczu narastajàcej niepewnoÊci wnioskowanie przez analogi´ jest
powszechnà formà stosowanà przez zarzàdzajàcych ma∏ymi i Êrednimi
przedsi´biorstwami. Stajàc przed wyzwaniami strategicznymi czy b´dàc
w trudnych sytuacjach biznesowych, mened˝erowie wracajà myÊlami do
podobnych sytuacji ze swojego ̋ ycia lub do tych, o których s∏yszeli, i wykorzystujà
to jako lekcj´ wzi´tà z przesz∏ych doÊwiadczeƒ. W kontekÊcie du˝ej z∏o˝onoÊci
decyzji strategicznych, kiedy wnioskowanie dedukcyjne jest ograniczone,
odwo∏anie si´ do doÊwiadczeƒ jest jak najbardziej racjonalnym zachowaniem.
Z drugiej strony pochopne wykorzystanie analogii w podejmowaniu decyzji mo˝e

byç êród∏em wielu niebezpieczeƒstw, a odwo∏anie si´ do powierzchownych podobieƒstw – przyczynà b∏´dnych decyzji.
Te zagadnienia, z wykorzystaniem studiów przypadków oraz badaƒ iloÊciowych w kilkudziesi´ciu polskich ma∏ych
i Êrednich przedsi´biorstwach, sà szczegó∏owo omówione w niniejszej ksià˝ce.
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Reforma SGH

SSttaannoowwiisskkaa  KKoolleeggiióóww
Kolegium Analiz Ekonomicznych 

Odpowiedê Rady Kolegium Analiz Ekonomicznych na pismo prorektora SGH prof. dr hab. Janusza Stacewicza
w sprawie projektu dokumentu

Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016

Rada Kolegium Analiz Ekonomicznych na posiedzeniu w dniu 26 paêdziernika krytycznie oceni∏a projekt dokumentu Zarys strategii roz-
woju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016. W toku dyskusji sformu∏owano nast´pujàce tezy:

● w projekcie nie przedstawiono diagnozy obecnej sytuacji SGH m.in. opartej na danych finansowych,
● nie zosta∏a sformu∏owana wizja rozwoju Uczelni, w szczególnoÊci w powiàzaniu ze zmianami demograficznymi i projektowanymi

zmianami w prawie,
● zaproponowane wariantowe zmiany struktury organizacyjnej ocenione zosta∏y jako metoda realizacji jakiegoÊ celu, ale cel ten nie zosta∏

sformu∏owany wobec braku diagnozy i wizji rozwoju Uczelni,
● oznacza to, ˝e w projekcie Zarysu strategii... nie podano merytorycznego uzasadnienia dla proponowanych zmian,
● wobec trudnej sytuacji finansowej Uczelni konieczne jest poszukiwanie dodatkowych przychodów, a nie tylko oszcz´dnoÊci. W pro-

jekcie pomini´to analiz´ kosztów realizacji zaproponowanej strategii, a tak˝e nie odniesiono si´ do zmian modelu edukacji na Êwiecie.

Rada Kolegium Analiz Ekonomicznych uznaje za konieczne zorganizowanie ogólnouczelnianego spotkania, na którym spo∏ecznoÊç aka-
demicka SGH mog∏aby przedyskutowaç kwestie newralgiczne dla rozwoju naszej Uczelni.

Kolegium Gospodarki Âwiatowej 
Uchwa∏a Rady Kolegium Gospodarki Âwiatowej w sprawie zmian strukturalnych w SGH 

z dnia 1 grudnia 2010 r.

1. Rada Kolegium Gospodarki Âwiatowej uwa˝a, ˝e obecna struktura organizacyjna SGH pilnie wymaga gruntownych zmian.
2. Przedstawiony do dyskusji w Kolegium dokument pt. Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016

traktujemy jedynie jako punkt wyjÊcia do dyskusji w sprawie zmian strukturalnych w SGH i nie uwa˝amy za celowe przedstawianie go do g∏o-
sowania Senatowi SGH, m.in. poniewa˝:

● dokonana w nim diagnoza obecnej sytuacji, jakkolwiek kierunkowo s∏uszna, wydaje si´ zdecydowanie niepe∏na, poniewa˝ sytuacj´ w Szko-
le uwa˝amy za gorszà ni˝ to przedstawia wspomniany dokument oraz

● proponowane warianty zmian strukturalnych nie sà roz∏àczne, a zarazem nie przedstawiajà wystarczajàco konkretnych rozwiàzaƒ.
3. Uwa˝amy, ˝e nie ma potrzeby prowadzenia dalszych analiz sytuacji w Szkole, poniewa˝ po blisko dwóch dekadach dzia∏alnoÊci SGH jako

jedynej w Polsce bezwydzia∏owej wy˝szej uczelni mamy ju˝ dosyç dowodów na to, ˝e w praktyce model ten zupe∏nie nie sprawdzi∏ si ,́ stajàc
si´ podstawowym êród∏em g∏´bokiego kryzysu (w ró˝nych wymiarach), jaki obecnie prze˝ywa SGH.

4. G∏ówna zmiana struktury organizacyjnej SGH powinna polegaç na powo∏aniu silnych jednostek organizacyjnych, to jest wydzia∏ów o au-
tonomicznych kompetencjach naukowo-dydaktycznych (kierunki studiów) i kadrowych oraz du˝ej swobodzie podejmowania decyzji finanso-
wych.

5. Mimo znacznej autonomii wydzia∏ów SGH powinna pozostaç jednà, spójnà organizacjà.
6. Liczba wydzia∏ów powinna byç mo˝liwie niewielka, a same wydzia∏y – wyraziste merytorycznie, np. odpowiadajàce ogólnopolskiej klasy-

fikacji nauk ekonomicznych (ekonomia, w tym metody iloÊciowe; zarzàdzanie; finanse).
7. Zmiany organizacyjne w SGH nie mogà byç zdominowane przez podejÊcie poda˝owo-zasobowe oraz istniejàce obecnie grupy interesów,

lecz powinny opieraç si´ na kryteriach merytorycznych. W nowych rozwiàzaniach nale˝y wychodziç naprzeciw – w miar´ mo˝noÊci – potrze-
bom studentów i pracodawców, a tak˝e pracowników Szko∏y.

8. Przygotowujàc nowà struktur´ organizacyjnà SGH nale˝y uwzgl´dniaç d∏ugookresowe cele Szko∏y, w tym w szczególnoÊci:
● dba∏oÊç o jakoÊç badaƒ naukowych i dydaktyki,
● rozwój wspó∏pracy mi´dzynarodowej wspomagajàcej rozwój Szko∏y,
● starania w kierunku pozyskiwania zewn´trznych funduszy i innych zasobów,
● racjonalizacj´ kosztów funkcjonowania.
Wymienione cele muszà byç traktowane jako nadrz´dne w procesie formu∏owania i wprowadzania w ˝ycie nowych rozwiàzaƒ.
9. Z merytorycznego kszta∏tu nowych wydzia∏ów wyniknie przyporzàdkowanie im odpowiednich kierunków studiów, przy czym powinno to

dotyczyç zarówno studiów I, jak i II stopnia, z limitami przyj´ç na kierunki. Nowo tworzone wydzia∏y nie powinny byç prostym powieleniem
obecnej struktury kolegialnej, a wi´c nie mogà one byç traktowane jako „w∏asnoÊç” któregokolwiek z obecnych kolegiów. Istotne jest zadbanie
o to, by wydzia∏y nie „konkurowa∏y” o studentów (zachowanie zasady, ˝e dany kierunek jest podporzàdkowany tylko jednemu wydzia∏owi) przy
stworzeniu zarazem warunków do mi´dzywydzia∏owej i interdyscyplinarnej wspó∏pracy dydaktycznej oraz naukowo-badawczej mi´dzy nimi.

10. Ka˝dy wydzia∏ mia∏by swobod´ organizowania i prowadzenia studiów doktoranckich wszystkich typów oraz komercyjnych studiów po-
dyplomowych.

11. Przy tworzeniu wydzia∏ów nale˝y spowodowaç, by nie by∏o w ramach Szko∏y (tak, jak to jest obecnie) jednostek (instytutów, katedr) dzia-
∏ajàcych w tym samym zakresie merytorycznym, cz´sto tak˝e o podobnych nazwach. W konsolidacji wewn´trznych struktur wydzia∏owych na-



7grudzieƒ 2010

WOKÓ¸ REFORMY

le˝y wziàç pod uwag´ wy∏àcznie kryteria przedmiotowe, a pracownicy zajmujàcy si´ – zarówno w zakresie badaƒ, jak i dydaktyki – takà samà
problematykà powinni byç skupieni w jednej jednostce organizacyjnej (instytucie, katedrze).

12. Zmiany organizacyjne, o których mowa wy˝ej, powinny byç przygotowane ze szczególnà starannoÊcià i wdro˝one jednorazowo – „za jed-
nym zamachem”, a nie etapami.

13. Przy podejmowaniu tej uchwa∏y kierujemy si´ przede wszystkim troskà o dobro Szko∏y, dystansujàc si´ od partykularnych interesów. Jed-
noczeÊnie wyra˝amy g∏´bokie przekonanie, ˝e proponowane zmiany sà jedynym sposobem unikni´cia przez SGH katastrofy finansowej i nie-
wydolnoÊci procesów organizacji dydaktyki oraz, ˝e dzi´ki ich wprowadzeniu zostanie zatrzymana post´pujàca degradacja zewn´trznego wize-
runku Szko∏y. Mamy nadziej ,́ ˝e konsekwentnie przeprowadzone zmiany przyczynià si´ – w d∏u˝szym okresie – do poprawy morale kadry na-
ukowo-dydaktycznej, powa˝nie nadszarpni´tego w obecnej sytuacji SGH.

14. Apelujemy do w∏adz rektorskich, Senatu SGH i osobiÊcie J.M. Rektora o zdecydowanà postaw´ w podejmowaniu i wprowadzaniu
wspomnianych zmian w SGH. JesteÊmy przekonani, ˝e bez dokonania radykalnych kroków w najbli˝szym czasie (tj. bez czekania na kolej-
nà kadencj´ w∏adz akademickich) sytuacja w SGH b´dzie si´ dalej pogarszaç.

15.Wyra˝amy nadziej ,́ ˝e dzi´ki przeprowadzeniu gruntownej reformy SGH w proponowanym kszta∏cie cenny dorobek pokoleƒ kadr Szko-
∏y i jej wspania∏e tradycje zostanà nie tylko utrwalone, ale i dalej b´dà pomna˝ane.

16. TreÊç tej uchwa∏y jest oparta na przebiegu i wynikach dotychczasowej dyskusji na ten temat prowadzonej zarówno na plenar-
nych posiedzeniach Rady Kolegium Gospodarki Âwiatowej, jak i na zebraniach kierowników jednostek organizacyjnych Kolegium,
z uwzgl´dnieniem wyników anonimowej ankiety w sprawie wariantów zmian zaproponowanych w Zarysie strategii…

Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie 
Stanowisko Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie wobec

Zarysu strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016

Z zadowoleniem witamy pojawienie si´ projektu Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016.
Cieszy nas, ˝e dokument ten wreszcie si´ pojawi∏, ˝e trafnie diagnozuje i przedstawia nieprawid∏owoÊci w funkcjonowaniu Uczelni, ˝e do-
strzega zagro˝enia jej pozycji konkurencyjnej, a zw∏aszcza ˝e sam w sobie stanowi deklaracj´ ch´ci dokonania zmian zmierzajàcych do usu-
ni´cia istniejàcych s∏aboÊci, choç epatuje raczej spisem bie˝àcych przedsi´wzi´ç o charakterze taktycznym ni˝ dalekowzrocznà koncepcjà
strategicznà.

Martwi nas, ˝e dokument ten nie formu∏uje jasno celów strategicznych, nie przedstawia konkretnych inicjatyw strategicznych i nie okre-
Êla precyzyjnie sposobu realizacji planowanych zamierzeƒ, nie pokazuje êróde∏ niezb´dnych po temu Êrodków, a przede wszystkim nie za-
wiera strategicznej analizy Uczelni i jej otoczenia. OczekiwalibyÊmy, ˝e w proponowanej strategii Uczelni znajdzie si´ si´gajàca wstecz
i wybiegajàca w przysz∏oÊç diagnoza analizujàca na tle globalnego rynku edukacyjnego i rynku pracy dla ekonomistów: tendencje demo-
graficzne, docelowy model nauczania i wynikajàce z niego „produkty”, sposób internacjonalizacji, model zarzàdzania szko∏à i jego efek-
tywnoÊç (w tym wskaêniki efektywnoÊciowe i wydajnoÊciowe), naszà sytuacj´ finansowà, posiadany kapita∏ ludzki, spo∏eczny i fizyczny
oraz jego wykorzystanie. Brakuje nam choçby analizy SWOT wraz z wynikajàcymi z niej wnioskami,

Studiujàc przedstawiony Zarys strategii SGH... chcielibyÊmy dowiedzieç si ,́ jaki b´dzie w perspektywie strategicznej: produkt
Uczelni, udzia∏ Szko∏y w europejskim rynku akademickiego kszta∏cenia ekonomistów, model nauczania w SGH, kierunek badaƒ nauko-
wych, rozwój kadrowy, kszta∏t struktury organizacyjnej, sposób budowania aliansów strategicznych szko∏y, model zarzàdzania nià i jej
finansowania. Szczególnie brakuje w tym dokumencie precyzyjnego harmonogramu realizacji proponowanej strategii, a wi´c kto, kiedy
i za co zrealizuje konkretne zadania oraz co dzi´ki temu uzyskamy. Uwa˝amy, ˝e brak tych elementów w zaprezentowanym dokumen-
cie rodzi niestety wàtpliwoÊci co do rzeczywistej woli dokonania radykalnych zmian w obecnym sposobie funkcjonowania Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej.

Obawiamy si ,́ ˝e chodzi raczej o dyskutowanie o zmianach ni˝ o realne zmiany. Chcàc ich dokonaç trzeba myÊleç perspektywicznie,
majàc wzrok i myÊli skierowane ku przysz∏oÊci. Nie mo˝na ciàgle byç intelektualnym wi´êniem przesz∏oÊci. Reforma wymaga natych-
miastowej Êmia∏ej, Êwiat∏ej i radykalnej korekty kreujàcej nowà jakoÊç, nie niszczàc tego, co stanowi o konkurencyjnoÊci Uczelni.

Konieczny jest powrót do opartej na jednolitej kulturze organizacyjnej wydzia∏owej struktury Uczelni, co oznacza tak˝e koniecznoÊç
przywrócenia katedrom oraz ich kierownikom kluczowej roli w procesie programowania i organizacji dydaktyki, jak równie˝ organiza-
cji badaƒ naukowych.

Konieczne jest umo˝liwienie, dzia∏ajàcym na identycznych zasadach wydzia∏om (kolegiom) samodzielnego prowadzenia dydaktyki,
zw∏aszcza na poziomie magisterskim, podyplomowym i doktorskim, przy jednoczesnym zapewnieniu im daleko idàcej samodzielnoÊci
finansowej.

Studia licencjackie powinny wprawdzie mieç, zgodnie z ich wynikajàcà z Deklaracji boloƒskiej ideà, charakter zawodowy, ale zara-
zem powinny dawaç solidne bazowe akademickie wykszta∏cenie ekonomiczne pozwalajàce na kontynuowanie nauki na poziomie magi-
sterskim.

Prowadzone przez kolegia (wydzia∏y) studia magisterskie powinny byç przeznaczone przede wszystkim dla absolwentów SGH, stwa-
rzajàc wszelako absolwentom innych uczelni zinstytucjonalizowanà mo˝liwoÊç uzupe∏nienia podstawowej wiedzy z zakresu ekonomii,
finansów i zarzàdzania.

Nale˝y zracjonalizowaç swobod´ wyboru wyk∏adowców traktujàc jà nie jako zasad ,́ lecz jako przywilej dost´pny jedynie dla najlepszych
studentów i to dopiero poczàwszy od trzeciego semestru studiów licencjackich oraz przy zachowaniu wynikajàcej z programu danego kie-
runku, czy specjalizacji sekwencji studiowania poszczególnych przedmiotów. Âwiadomy i celowy wybór kierunku studiów i specjalizacji
powinien byç dokonywany przed podj´ciem studiów, a nie okreÊlany w ich nast´pstwie.

Proponowane zmiany powinny byç wdra˝ane w sposób radykalny i natychmiastowy, a nie ewolucyjny, przy czym konieczne jest okre-
Êlenie i natychmiastowe wprowadzenie rozwiàzaƒ majàcych charakter tzw. kroku krytycznego gwarantujàcego zachowanie kontynuacji
wdra˝anej strategii.
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Wiele do ˝yczenia pozostawia anachroniczny i nieefektywny sposób zarzàdzania Uczelnià, niewykorzystujàcy mo˝liwoÊci stwarza-
nych przez nowoczesne technologie informatyczne, przy czym celem nie mo˝e byç ich doskonalenie i upowszechnienie, lecz efektywne
zastosowanie, zw∏aszcza jeÊli chodzi o kompleksowe zarzàdzanie bazami danych.

Zastrze˝enia budzi sposób oceny pracowników, a zw∏aszcza ich wykorzystywania. Dokonywane oceny powinny uwzgl´dniaç wszyst-
kie formy aktywnoÊci pracowników naukowo-dydaktycznych i obejmowaç równie˝ osoby nieb´dàce nauczycielami akademickimi, przy
czym wyniki tej oceny powinny znajdowaç odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. W zwiàzku z tym jako jeden z celów strategicznych
nale˝y przyjàç aktywizacj´ dydaktycznà pracowników, wszelako realizowanà w sposób, który nie powodowa∏by systemowego wyklu-
czania niektórych z nich z dydaktyki. Racjonalizacji wymaga równie˝ stan zatrudnienia w administracji centralnej Szko∏y.

Za cel strategiczny nale˝y równie˝ przyjàç rzeczywiste zacieÊnienie wspó∏pracy Uczelni z praktykà gospodarczà, co powinno znaj-
dowaç wyraz w podejmowaniu badaƒ naukowych na jej potrzeby i przy jej realnym zaanga˝owaniu finansowym w realizacj´ tych ba-
daƒ, ale tak˝e w przyj´ciu zasady, ˝e prace licencjackie, magisterskie i doktorskie dotyczà tematów i problemów zg∏aszanych przez
konkretne wspó∏pracujàce z Uczelnià podmioty gospodarcze i instytucje zajmujàce si´ kszta∏towaniem oraz wdra˝aniem zasad polity-
ki ekonomicznej. Badania naukowe nie powinny przy tym byç traktowane jako cel sam w sobie, lecz jako element misji Szko∏y, co
oznacza koniecznoÊç ich interaktywnego sprz´˝enia z dydaktykà.

Uczelnia powinna przyjàç jako cel strategiczny uzyskanie samodzielnoÊci i równowagi finansowej opartej przede wszystkim na êród∏ach po-
zabud˝etowych, dà˝àc zarazem poprzez jakoÊç kszta∏cenia i badaƒ do elitarnoÊci stanowiàcej podstaw´ jej przewagi konkurencyjnej. Tworzàc
strategi´ s∏u˝àcà budowie tej przewagi nie mo˝na jednak abstrahowaç od procesów zachodzàcych w otoczeniu Uczelni oraz warunków brze-
gowych jej funkcjonowania, a zw∏aszcza implikacji zmian w ustawie o szkolnictwie wy˝szym.

W tej sytuacji nadrz´dnym celem strategicznym Szko∏y G∏ównej Handlowej powinno byç wsparte badaniami naukowymi elitarne
kszta∏cenie profesjonalnych ekonomistów dla globalnej gospodarki. Zmierzajàc do realizacji tego celu nie nale˝y powtarzaç mantry, ˝e
SGH jest najlepszà uczelnià ekonomicznà w Polsce oraz w Europie Ârodkowej i Wschodniej, lecz po prostu nià byç, a to wymaga:

● uporzàdkowania struktury organizacyjnej Uczelni,
● jasnego okreÊlenia profilu badawczego i dydaktycznego poszczególnych jednostek organizacyjnych Szko∏y,
● uzdrowienia obecnej i przysz∏ej sytuacji finansowej Szko∏y,
● racjonalnego wykorzystania i pomna˝ania posiadanych zasobów kapita∏u ludzkiego, intelektualnego, spo∏ecznego i fizycznego.
Te dzia∏ania powinna cechowaç dba∏oÊç o zachowanie marki Uczelni jakà jest niewàtpliwie jej nazwa i logo. Nale˝y bowiem pami´-

taç, ˝e Szko∏a G∏ówna Handlowa jest wartoÊcià samà w sobie, a pomna˝anie tej wartoÊci powinno stanowiç jàdro myÊlenia o jej d∏ugo-
falowej strategii. Warszawa, 4 listopada 2010.

Kolegium Zarzàdzania i Finansów 
Uchwa∏a nr 415 Rady Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH z 15 listopada 2010 roku w sprawie zmiany struktury

organizacyjnej  Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie, podj´ta jako wynik dyskusji podczas posiedzenia 
Rady Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH 8 listopada 2010 roku w oparciu o dokument 

Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016

WOKÓ¸ REFORMY

§ 1
1. Rada Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH uwa˝a, ˝e obecna struktura organizacyjna Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie i zwià-

zany z nià system zarzàdzania powodujà wiele negatywnych skutków, którymi sà obni˝anie si´ poziomu dydaktyki, niedostateczny zakres i po-
ziom badaƒ naukowych, nieuzasadniony wzrost kosztów funkcjonowania, a tak˝e pogarszanie si´ stosunków mi´dzyludzkich i wi´zi studenc-
kich. Konieczne sà gruntowne zmiany tak, by SGH pozosta∏a czo∏owà uczelnià ekonomicznà w Polsce w zakresie dydaktyki i badaƒ naukowych,
a tak˝e poprawi∏a swojà sytuacj´ finansowà, kadrowà oraz w zakresie infrastruktury obiektowo-techniczno-informatycznej.

2. Rada Kolegium Zarzàdzania i Finansów uwa˝a, i˝ podstawà zmiany, o której mowa w ust. 1, nie mo˝e byç dokument Zarys strategii roz-
woju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016, gdy˝ jest on niejednoznaczny oraz nie spe∏nia oczekiwaƒ spo∏ecznoÊci aka-
demickiej Szko∏y G∏ównej Handlowej.

3. Rada Kolegium Zarzàdzania i Finansów uwa˝a, i˝ dokument, o którym mowa w ust. 2, nie powinien byç w tej postaci przedmiotem g∏oso-
wania Senatu Szko∏y G∏ównej Handlowej.

§ 2
1. Rada Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH uwa˝a, ˝e konieczna jest zmiana struktury organizacyjnej Szko∏y G∏ównej Handlowej w War-

szawie, o której mowa w par. 1 ust. 1, polegajàca na utworzeniu wydzia∏ów, które posiada∏yby pe∏nà autonomi´ w zakresie badaƒ naukowych
i dydaktyki (na poziomach licencjackim, magisterskim, doktoranckim i podyplomowym), a tak˝e autonomi´ kadrowà i finansowà.

2. Wydzia∏y, o których mowa ust. 1, powinny zostaç utworzone poprzez przekszta∏cenie w wydzia∏y obecnych kolegiów. Jest to rozwiàzanie
najbardziej efektywne z organizacyjnego oraz finansowego punktu widzenia.

3. Wydzia∏y powinny dà˝yç do posiadania uprawnieƒ do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinach na-
ukowych tworzàcych dziedzin´ nauk ekonomicznych ze wzgl´du na powstawanie coraz wi´kszej liczby prac doktorskich i habilitacyjnych o cha-
rakterze interdyscyplinarnym.

4. Utworzenie wydzia∏ów wraz z pe∏nymi uprawnieniami powinno byç przeprowadzone jednorazowo z poczàtkiem roku akademickiego
2011/2012. Przygotowania do utworzenia wydzia∏ów powinny zostaç podj´te niezw∏ocznie.

§ 3
Niniejszà uchwa∏´ podj´to po przeprowadzeniu dyskusji w oparciu o dokument Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w War-

szawie na lata 2010–2016 podczas posiedzenia Rady Kolegium Zarzàdzania i Finansów 8 listopada 2010 roku, z udzia∏em Prorektora ds. nauki.
§ 4

Uchwa∏a wchodzi w ˝ycie z chwilà podj´cia.
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Uzasadnienie
5 paêdziernika 2010 roku do dziekana Kolegium Zarzàdzania i Finansów SGH, prof. dr hab. Janusza Ostaszewskiego, zosta∏ przes∏any przez

prorektora ds. nauki, prof. dr hab. Janusza Stacewicza, dokument zatytu∏owany Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie na lata 2010–2016, z proÊbà o uwagi odnoÊnie do jego treÊci.

Dziekan Kolegium Zarzàdzania i Finansów przes∏a∏ dokument do wszystkich katedr Kolegium, proszàc o ich uwagi dotyczàce jego treÊci.
Dziewi´ç katedr stosowne uwagi sformu∏owa∏o w formie pisemnej, przekazujàc je Dziekanowi.

Ze wzgl´du na wag´ treÊci dokumentu Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016 Dziekan zwo-
∏a∏ posiedzenie Rady Kolegium Zarzàdzania i Finansów na 8 listopada 2010 roku, podczas którego zosta∏a przedyskutowana treÊç dokumentu
w obecnoÊci Prorektora ds. nauki.

Podczas dyskusji stwierdzono, i˝ – zgodnie ze sformu∏owaniem zawartym w dokumencie Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej w Warszawie na lata 2010–2016 – Szko∏a G∏ówna Handlowa jako uczelnia bezwydzia∏owa (jednowydzia∏owa), w której proces dydaktycz-
ny jest oddzielony od struktury kolegialnej, sta∏a si´ uczelnià zagro˝onà „wàskim uzawodowieniem edukacji ekonomicznej” (strona 2 dokumen-
tu), a „program studiów ma coraz mniej wspólnego z kszta∏ceniem akademickim” (strona 2). Poziom kszta∏cenia ulega ciàg∏emu obni˝aniu
(zw∏aszcza na studiach magisterskich), czego nast´pstwem jest obni˝anie si´ zakresu i poziomu badaƒ naukowych, niedostateczny zakres wspó∏-
pracy naukowej z uczelniami zagranicznymi, a ostatecznie tak˝e pogarszajàca si´ sytuacja finansowa oraz w zakresie infrastruktury obiektowo-
-techniczno-informatycznej.

Nie bez znaczenia jest równie˝ rosnàca frustracja pracowników SGH, którzy czujà si´ traktowani przedmiotowo i nie majà dostatecznego
wp∏ywu na realizowane procesy naukowe i dydaktyczne, a tak˝e niedostateczny jest stopieƒ integracji studentów ze wzgl´du na brak grup dy-
daktycznych, b´dàcy cechà uczelni bezwydzia∏owej (jednowydzia∏owej).

Dokument Zarys strategii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016 zawiera trzy warianty nowej struktury or-
ganizacyjnej SGH. Niestety, brak w nim jednoznacznego stwierdzenia, który z wariantów jest optymalny i powinien byç realizowany. Zapropo-
nowana „sekwencja etapów rozwojowych”, które by∏yby realizowane w latach 2011–2016, nie odnosi si´ wprost do ˝adnego wariantu.

Z powodu niejednoznacznoÊci, a zw∏aszcza ze wzgl´du na to, i˝ nie spe∏nia on oczekiwaƒ spo∏ecznoÊci akademickiej, dokument Zarys stra-
tegii rozwoju Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie na lata 2010–2016 nie powinien byç w przedstawionej postaci przedmiotem dyskusji
i g∏osowania przez Senat SGH.

W wyniku dyskusji podczas posiedzenia Rady Kolegium Zarzàdzania i Finansów uznano, ˝e konieczna jest gruntowna zmiana struktury or-
ganizacyjnej Szko∏y G∏ównej Handlowej. Jedyne rozwiàzanie, które gwarantuje SGH prowadzenie badaƒ naukowych na wysokim poziomie, ofe-
rowanie wysokiej jakoÊci us∏ug dydaktycznych na poziomach licencjackim, magisterskim, doktoranckim i podyplomowym, a tak˝e przezwyci´-
˝enie trudnoÊci finansowych, to utworzenie wydzia∏ów o „pe∏nej autonomii naukowej, dydaktycznej, kadrowej i finansowej” (strona 7). Wydzia-
∏y powinny zostaç utworzone na bazie kolegiów, innymi s∏owy: kolegia powinny uzyskaç dodatkowe uprawnienia, stajàc si´ wydzia∏ami.

W dyskusji podkreÊlono tak˝e koniecznoÊç przyznania wi´kszych uprawnieƒ oraz niezb´dnych Êrodków dyrektorom instytutów i kierowni-
kom katedr, a tak˝e powiàzanie sytemu wynagrodzeƒ z dochodami i poziomem zadaƒ realizowanych przez wydzia∏y, instytuty i katedry.

Celowe jest, by wydzia∏y posiada∏y jak najwi´cej uprawnieƒ do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego zgodnie z po-
dzia∏em dziedziny nauk ekonomicznych na wyodr´bnione dyscypliny naukowe. Pola badawcze dyscyplin pokrywajà si ,́ a znaczna liczba prac
doktorskich i habilitacyjnych ma charakter interdyscyplinarny. To w∏aÊnie te prace stanowià najwi´kszy wk∏ad w rozwój wiedzy.

Zmiany struktury organizacyjnej Szko∏y G∏ównej Handlowej nale˝y dokonaç jednorazowo z poczàtkiem roku akademickiego 2011/2012. Od-
roczenie terminu rozpocz´cia zmiany oraz jej roz∏o˝enie na kilka lat spowoduje d∏ugoletni chaos organizacyjny, który przyczyni si´ do pogor-
szenia sytuacji SGH.

Wykazujàc trosk´ o stan obecny oraz przysz∏oÊç Szko∏y G∏ównej Handlowej, Rada Kolegium Zarzàdzania i Finansów zdecydowanie opowia-
da si´ za przekszta∏ceniem SGH w uczelni´ wydzia∏owà w sposób wy˝ej przedstawiony.

Celem badaƒ by∏o przygotowanie materia∏u pomocniczego dla
w∏adz uczelni, które analizowa∏y perspektywy rozwoju SGH i ewen-
tualnej zmiany instytucjonalnej. Rozmowy by∏y prowadzone z pra-
cownikami SGH i ze studentami od kwietnia do lipca 2010 roku.

W trakcie rozmów ujawni∏o si´ wiele diagnoz stanu szko∏y i wiele
koncepcji zmian, niekiedy ca∏oÊciowych i koherentnych, w innych
przypadkach aspektowych. Ârodowisko uczelniane okaza∏o si´ g∏´bo-
ko podzielone. Na jednym kraƒcu spektrum znaleêli si´ zwolennicy
aktualnego modelu na drugim przeciwnicy tego modelu. Mi´dzy wi-
zjami kraƒcowymi mieÊci∏y si´ warianty poÊrednie. W niniejszym ar-
tykule przedstawiam jeden tylko aspekt wyników badaƒ: zestawienie
argumentów przedstawionych przez zwolenników obecnego modelu
bezwydzia∏owego (dalej MB) i argumenty jego przeciwników bez
prób ich oceny. Pomini´te zosta∏y tak˝e konkretne propozycje zmian,
przedstawione przez zwolenników jednego i drugiego nurtu.

Zwolennicy bezwydzia∏owego
modelu SGH

Wyró˝nimy, w Êlad za jednym z rozmówców, dwie reformy: refor-
m´ Müllerowskà, której dzie∏em by∏o wprowadzenie modelu bezwy-
dzia∏owego (MB) i reform´ Boloƒskà, wprowadzajàcà studia dwu-
stopniowe. Nasi rozmówcy bronili pierwszej z nich, stanowiska wo-
bec drugiej by∏y podzielone. Mimo zdecydowanej obrony MB do-
strzegali pewne dysfunkcje aktualnego modelu, wynikajàce zarówno
z reformy Boloƒskiej, jak z pewnych u∏omnoÊci samego modelu.

Jakie wi´c argumenty przytaczano w obronie MB?
A. Argument historyczny. Likwidacja wydzia∏ów, wprowadzenie

dziekanatów studiów i kolegiów pozwoli∏o we wczesnych latach 90. na
szybkà modernizacj´ uczelni. Dzi´ki reformie uda∏o si´ doprowadziç
do zmiany programów bez ∏amania Êrodowiskowej samorzàdnoÊci
oraz, co najwa˝niejsze, do zmiany profilu nauczania przez samych pra-

●
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cowników naukowo-dydaktycznych. Zwolennicy MB wskazy-
wali, ˝e system wydzia∏owy w dawnej SGPiS by∏ „pe∏en pozo-
sta∏oÊci feudalizmu, serwilizmu”. Nowa struktura wprowadzona
w SGH oczyÊci∏a atmosfer ,́ przeciwdzia∏a∏a tym zjawiskom.

B. Argument kulturowy. Model uczelni bezwydzia∏owej da-
wa∏ wi´ksze szanse na podj´cie misji i budow´ nowej kultury
organizacyjnej. W okresie poczàtkowym MB praktycznie uczy∏
studentów zasad rynku i konkurencji, kszta∏towa∏ postawy naj-
bardziej przydatne w póêniejszym ˝yciu zawodowym. System
wyrabia∏ odpowiedzialnoÊç i samodzielnoÊç.

C. Argument organizacyjny. Twórcy reformy Müllerowskiej
wychodzili z za∏o˝enia, ˝e uczelnia kszta∏tuje absolwentów
o ró˝nie profilowanym wykszta∏ceniu, lecz wy∏àcznie ekonomi-
stów. SGH nie mia∏a mieç charakteru ani uniwersytetu ani poli-
techniki. Te ostatnie z natury sà pluralistyczne i powinny mieç
struktur´ wydzia∏owà. W przypadku SGH dobrze zorganizowa-
ny model bezwydzia∏owy ma przewagi nad wydzia∏owym.

Ten argument dotyka jednej z zasadniczych kwestii w sporze
o model uczelni. Zosta∏a ona dobrze zidentyfikowana przez jed-
nego z naszych rozmówców: problemy z optymalizacjà MB za-
czynajà si´ wówczas, gdy uczelnia traci swojà jednolità to˝sa-
moÊç, chce si´ wzbogacaç o kierunki nieekonomiczne – to pro-
wadziç mo˝e do patologii: „K∏opot pojawi∏ si´ u nas […], kie-
dy zacz´liÊmy myÊleç o zwi´kszeniu palety naszych kierunków,
np. o wprowadzeniu prawa albo polityki spo∏ecznej”.

Zwolennicy MB widzieli wiele narastajàcych dysfunkcji,
uwa˝ali jednak, ˝e mo˝na je przezwyci´˝yç bez niszczenia to˝-
samoÊci modelu – SGH mo˝e byç organizacjà „uczàcà si´”:
„przez te 20 lat […] naros∏y ró˝norodne wady. Ale nale˝y pod-
daç (je) po prostu analizie i spróbowaç je rozwiàzaç w ramach
(dotychczasowego) podejÊcia. To, ˝e nikt nie poszed∏ Êladem tej
szko∏y to nie znaczy, ˝e wielu jej elementów nie przyj´to (w in-
nych uczelniach)”.

D. Argument edukacyjny. Studenci przestali byç „paƒszczyê-
nianymi poddanymi” wydzia∏ów, mogli swobodnie si´gaç do
zasobów oferowanych przez wszystkich nauczycieli akademic-
kich szko∏y. To by∏a wielka szansa dla tych z nich, którzy chcie-
li zdobyç najlepsze wykszta∏cenie. Efektem ubocznym mog∏o
byç „przeÊlizgiwanie si´” przez uczelni´ osób zainteresowa-
nych jedynie uzyskaniem dyplomu. Strony dodatnie systemu
przewa˝a∏y nad ujemnymi, a „przeÊlizgiwanie” by∏o margine-
sem. Nasi rozmówcy uwa˝ali, ˝e krytycy modelu SGH nie wie-
dzà jaka panuje sytuacja w innych polskich uczelniach i jak bar-
dzo in plus odbiega od niej sytuacja SGH.

E. Argument ekonomiczny. Rozmówcy kierujàcy uczelnià
w okresie reformy Müllerowskiej odrzucali poglàd, ˝e reforma
by∏a kosztowna, gdy˝ uruchomi∏a lawin´ wyk∏adów i zwi´kszy-
∏a koszty administracyjne – by∏o inaczej. W rzeczywistoÊci uru-
chomiono niezbyt wiele wyk∏adów a prowadzone wówczas ob-
liczenia dowodzi∏y, ˝e reforma nie pociàgn´∏a za sobà dodatko-
wych kosztów.

F. Odrzucenie argumentu przeciwników MB, którzy obarcza-
li aktualny model winà za nieracjonalne wykorzystywanie pra-
cowników (trwonienie kapita∏u ludzkiego). Nie jest prawdà, ˝e
sam model przyczyni∏ si´ do dysproporcji w wykonaniu pen-
sum: dysproporcje te wyst´powa∏y na uczelni zawsze, tak˝e
w czasach SGPiS. Zdaniem zwolenników aktualnych rozwià-
zaƒ, dysproporcje tylko w niewielkim stopniu sà pochodnà MB.
Jeden z rozmówców podkreÊli∏: „to ˝e sà kominy to nie wynika
z tego, ˝e ktoÊ sam si´ kreuje, tylko ˝e studenci go wykreowali.
To nie jest takie proste (̋ eby) przekazaç te nadgodziny tym, któ-
rzy sà niedopensowani. […] Wcale nie jest du˝o nauczycieli,
którzy gotowi sà prowadziç prace licencjackie i magisterskie”.

Zwolennicy MB dostrzegali zjawiska kryzysowe, uwa˝ali
jednak, ˝e mo˝na je przezwyci´˝yç bez zmiany modelu:

A. Zgodnie z przytoczonym powy˝ej argumentem kulturo-
wym kilku zwolenników MB na pierwszym miejscu wÊród êró-
de∏ zjawisk kryzysowych wymieni∏o zatracenie przez uczelni´
misji: uczelnia obecnie dryfuje i nie ma nawet rozeznania w ja-
kim dryfuje kierunku. To, ˝e zanik∏a misja nie wynika jednak
z defektu samego modelu.

B. WÊród zewn´trznych przyczyn kryzysu wymieniano
przede wszystkim przyczyny demograficzne, które majà wp∏yw
nie tylko na zmniejszajàcy si´ nabór na studia pierwszego i dru-
giego stopnia, lecz tak˝e na studia podyplomowe i doktoranc-
kie. Tu pojawi∏ si´ zarzut, ˝e uczelnia êle przygotowa∏a si´ do
zmian demograficznych.

C. Kolejna przyczyna kryzysu – zarówno zewn´trzna, jak we-
wn´trzna – wiàzana by∏a z reformà Boloƒskà i z ustawà z 2005
roku. Wprowadzenie trzyletniego licencjatu okaza∏o si´ rozwià-
zaniem gorszym ni˝ by∏by amerykaƒski system z czteroletnimi
studiami bakalarskimi. Ta przyczyna kryzysu ma tak˝e wymiar
wewn´trzny, mianowicie nazbyt sztywne i pospieszne wprowa-
dzenie ustawy w SGH. Nale˝a∏o bardziej wnikliwie rozwa˝yç
tryb wprowadzenia systemu dwustopniowego (czego nie uczy-
niono). By∏ to b∏àd, zw∏aszcza ˝e uda∏o si´ w niektórych innych
uczelniach wprowadziç rozwiàzania bardziej elastyczne.

D. Powy˝sze procesy spowodowa∏y za∏amanie si´ dziekana-
tów – zarówno licencjackiego jak magisterskiego. Proces dy-
daktyczny zosta∏ przeregulowany i jest zarzàdzany nieumiej´t-
nie.

E. Zwolennicy MB, mimo i˝ w kategoriach ogólnych bronili
reformy Müllerowskiej, dostrzegali jednak pewne jego dysfunk-
cje tkwiàce w modelu, które zacz´∏y si´ ujawniaç po d∏u˝szym
okresie. Wskazywano zjawiska, które w kontekÊcie transforma-
cji 1990 roku by∏y pozytywne, póêniej stawa∏y si´ negatywne.
Do takich zjawisk niejednoznacznych zaliczano swobodne stu-
denckie wybory wyk∏adowców. By∏y one bardzo pozytywne
w pierwszych latach transformacji uczelni, natomiast potem za-
cz´∏y wywo∏ywaç trudnoÊci. PodkreÊlano, ˝e dotyczy∏o to rela-
cji mi´dzy wyborami studenckimi a racjonalnà sekwencjà
przedmiotów, które powinny daç w efekcie dobre „wyposa˝e-
nie” absolwenta w wiedz .́ Skoro system zosta∏ opracowany do-
brze, to jakie jest êród∏o deformacji w dydaktyce? Po pierwsze,
z czasem zacz´∏o si´ okazywaç, ˝e zawarte w ofercie dydak-
tycznej wa˝ne obszary kszta∏cenia przesta∏y byç przez studen-
tów wybierane i co za tym idzie, traci∏y uzasadnienia do istnie-
nia w obr´bie procesu dydaktycznego. Po drugie, oferty sta∏y si´
wybitnie szczegó∏owe, „by∏y wi´c wybierane tylko na piàtym
poziomie w doÊç wàskiej puli przedmiotów tzw. zupe∏nie swo-
bodnego wyboru”. Nastàpi∏ lawinowy przyrost liczby przed-
miotów, ich fragmentaryzacja, pojawi∏ si´ efekt swobodnego
rynku wyk∏adowców powodujàcy obni˝anie jakoÊci dydaktyki.

F. Wskazano, ˝e panuje myÊlenie o dydaktyce w kategoriach
zaspokojenia potrzeb indywidualnych pracowników: „chodzi
o to, ˝eby zagospodarowaç istniejàce zasoby. Co jest […] bar-
dzo z∏ym podejÊciem”. Równolegle program dydaktyczny staje
si´ coraz bardziej programem wy˝szej zawodowej szko∏y eko-
nomicznej, tzn. zanika akademickoÊç, „uniwersyteckoÊç”, za-
równo w odniesieniu do wyk∏adanych przedmiotów, jak meto-
dyki wyk∏adania.

G. Wymienione powy˝ej ujemne zjawiska powsta∏y, bowiem
„niestety byç mo˝e zabrak∏o te˝ pewnego sterowania ze strony
uczelni”. Mo˝na tu sformu∏owaç wniosek, wynikajàcy z kilku
rozmów: w logice MB trudno by∏oby zaprogramowaç instytu-
cj´ sterujàca tokiem edukacji i wyposa˝onà w kompetencje ko-
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rygowania pojawiajàcych si´ dysfunkcji. Stàd na pytanie, jak
mia∏oby wyglàdaç takie sterowanie, odpowiedê udzielana przez
zwolenników MB by∏a niekonkretna. Powiedziano wi´c, ˝e za-
pewne powinien to robiç „rektor do spraw nauczania czy OR-
SE”. W ka˝dym razie nasi rozmówcy mieli problem ze wskaza-
niem kto i w jakim trybie mia∏by „sugerowaç” studentom wy-
bory. Podobnie by∏o z ocenà swobodnego rynku wyborów stu-
denckich: z jednej strony swobodny rynek wyborów i konku-
rencja by∏y i pozostajà wa˝nymi wartoÊciami w modelu, z dru-
giej jednak trudno nie dostrzec negatywnych konsekwencji wol-
nego rynku. Nie zmienia to jednak faktu, ˝e dostrzeganie zja-
wisk kryzysowych nie obni˝y∏o w poparcia dla reformy Mülle-
rowskiej.

W grupie zwolenników MB nie by∏o zgody co do tego, czy
i w jakim stopniu uczelnia jest pogrà˝ona w kryzysie i jakie na-
le˝y stosowaç Êrodki wychodzenia z niego.

A. Powszechne by∏a wiedza o istnieniu kryzysu finansowego.
Najbardziej radykalna propozycja wychodzenia z kryzysu za-
k∏ada∏a odwa˝ne „podj´cie wyzwania” i inwestowania, a nie
przyjmowanie restrykcyjnych programów oszcz´dnoÊciowych:
„trzeba osiàgnàç przyrost przychodów, aby to osiàgnàç trzeba
zainwestowaç. Z dumà mówi si´ o obcinaniu kosztów – margi-
nalnych”.

B. Pojawiajàce si´ problemy z kierunkami studiów powinny
byç rozwiàzywane przez rady programowe. Nale˝y nadaç im
charakter merytokratyczny, daç odpowiednie kompetencje
i uchroniç przed grà interesów kolegialnych. Nie nale˝y nato-
miast przekazywaç tych zadaƒ katedrom, zw∏aszcza ze wzgl´du
na fakt zaanga˝owania wielu katedr w prowadzenie kierunku.

C. WÊród zwolenników MB k∏adziono mniejszy nacisk na kry-
zys procesu dydaktycznego, ni˝ w innych grupach rozmówców.
Dostrzegano w pierwszym rz´dzie korzyÊci p∏ynàce z otwartoÊci
systemu i mo˝liwoÊci rozwojowych, jakie niesie. Postulowano
jednak pewne ograniczenia swobody wyboru, jednak nie tyle
w odniesieniu do przedmiotów, lecz do wyk∏adowców.

Podsumowujàc g∏ówne propozycje zmian, zanotowane pod-
czas rozmów ze zwolennikami utrzymania modelu bezwydzia-
∏owego, mo˝na sprowadziç do czterech:

– po pierwsze, nie dopuszczaç do powstawania na uczelni
kierunków nieekonomicznych, nale˝y utrzymaç jednolicie eko-
nomiczny charakter edukacji. Tu potrzebny jest komentarz, bo-
wiem niektórzy twórcy i zwolennicy MB uznali, ˝e jednak
uczelnia powinna rozwijaç inne ni˝ ekonomiczne nurty nauko-
wo-dydaktyczne. Pojawi∏a si´ idea trzech „szkó∏” – ekonomii,
zarzàdzania, nauk spo∏ecznych.

– po drugie, ograniczyç w pewnych obszarach wybory wy-
k∏adowców (np. poprzez dobrze zorganizowane limitowanie
wielkoÊci grup).

– po trzecie, zbudowaç ÊciÊle merytoryczne i obdarzone od-
powiednimi kompetencjami rady programowe kierunków;

– po czwarte, wprowadziç ewentualnie profesjonalny system
tutorski, wzorowany na doÊwiadczeniach amerykaƒskich (przy-
najmniej w przypadku studiów zaocznych).

Przeciwnicy bezwydzia∏owego
modelu SGH

Przeciwko aktualnemu modelowi wysuwane sà ró˝ne argu-
menty, a tak˝e pojawi∏o si´ wiele propozycji zmian. Gdy zwo-
lennicy MB traktujà reform´ Müllerowskà jako zasadniczo
efektywnà, zaÊ aktualne trudnoÊci traktujà jako pochodnà póê-
niejszych niew∏aÊciwych modyfikacji bàdê wprowadzenia sys-
temu studiów dwustopniowych, to przeciwnicy uwa˝ajà, ˝e
w samym modelu tkwi zalà˝ek aktualnych k∏opotów. Nale˝y

zaznaczyç, ˝e wi´kszoÊç krytyków deklarowa∏a, i˝ poczàtkowo
popiera∏a reform´ Müllerowskà lub nawet by∏a zaanga˝owana
w jej wprowadzanie.

Powtarza∏ si´ tak˝e wàtek, ˝e MB by∏ do przyj´cia tak d∏ugo,
jak d∏ugo uczelnia by∏a zasobna, gdy zacz´∏y pojawiaç si´ zja-
wiska kryzysowe – ujawni∏y si´ tak˝e ujemne strony tego mo-
delu: „póki by∏y pieniàdze, nikt nie myÊla∏ o tym, a teraz nagle
bieda obna˝y∏a wszystkie nasze braki”. A oto g∏ówne argumen-
ty wysuwane przeciwko MB:

A. Zasadniczy grzech „pierworodny” MB, podkreÊlany przez
wszystkich krytyków, to oddzielenie procesu dydaktycznego od
procesu naukowego. SpotkaliÊmy si´ z opinià, ˝e struktura, któ-
rà zrealizowano w SGH, by∏a przedmiotem eksperymentowania
na Êwiecie (tzn. amerykaƒska struktura): „zanim (jednak) myÊmy
si´ troch´ rozp´dzili, to Amerykanie si´ z tego zupe∏nie wycofa-
li. Nie ma struktur kolegialnych w powa˝nych uniwersytetach”.

B. Reforma uruchomi∏a niekontrolowany rozrost struktury co
pociàgn´∏o za sobà szereg negatywnych konsekwencji. Oddzie-
lenie nauki i dydaktyki doprowadzi∏o do dyfuzji odpowiedzial-
noÊci zarówno w odniesieniu do wymiaru organizacyjnego, jak
dydaktycznego. Brak kontroli spowodowa∏ niespójnoÊç systemu
i wywo∏a∏ tendencje odÊrodkowe. Ich przejawem by∏o powsta-
wanie nowych jednostek, katedr i zak∏adów. Rodzi∏y si´ one nie
tyle w odpowiedzi na wyzwania dydaktyczne, ile dla realizacji
interesów naukowych lub nawet partykularno-ambicjonalnych.
Rekrutacja nowych pracowników w rzeczywistoÊci zosta∏a ode-
rwana od dydaktyki, zdarza∏o si´ wi´c, ˝e przyjmowano do pra-
cy specjalistów, którzy nie zostali nigdy wykorzystani dydak-
tycznie. Jeden z rozmówców wyrazi∏ to dobitnie: „Ko∏o zacz´-
∏o si´ toczyç – zacz´∏y powstawaç katedry, zespo∏y naukowe za-
cz´∏y pàczkowaç, najpierw by∏ kierownik, potem pracownicy.
[…] (W kolejnym kroku) zacz´to szukaç zaj´cia dla tych pra-
cowników. Zacz´∏y si´ mno˝yç przedmioty, które dla mnie sà
absurdalne do dzisiaj. ˚adna komisja senacka nie jest w stanie
wyrzuciç powtórzeƒ, strasznego powielania treÊci. To odbija si´
na (negatywnej) ocenie przez studentów, bo jeden wyk∏ad ma∏o
si´ ró˝ni od drugiego”.

C. Uelastycznienie struktury wesz∏o w sprz´˝enie zwrotne
z rynkiem wyborów studenckich. Istniejà regulowane obszary
procesu dydaktycznego, ale sà one stosunkowo wàskie. Efektem
swobodnego rynku wyborów studenckich by∏a konkurencja
mi´dzy wyk∏adowcami – w tym zakresie ujawni∏ si´ podr´czni-
kowy efekt failures of market: „konkurencja mi´dzy nami o stu-
dentów doprowadzi∏a do patologii – mo˝na przyjàç, ˝e ktoÊ jest
wybitnym wyk∏adowcà i walà do niego t∏umy. Jestem pokorny,
zak∏adam, ˝e ktoÊ jest dziesi´ciokrotnie lepszy ode mnie, ja
mam 50 studentów, on ma 500. Lecz jeÊli sytuacja jest taka, ˝e
na wyk∏ady, na które zapisuje si´ 500 osób, przychodzi 10 stu-
dentów, a na egzamin zwalajà si´ wszyscy, to coÊ tu jest nie tak.
Czyli nie meritum przesàdza o wyborach studenckich, ale wy-
mogi egzaminacyjne”.

Rynek studenckich wyborów rzutowa∏ na zachowania wyk∏a-
dowców, zw∏aszcza tych, którzy, wed∏ug ˝artobliwej klasyfika-
cji autorstwa jednego z profesorów, nale˝eli do grupy „socjal”1,
musieli walczyç o wykonanie pensum. Dzia∏ajàc racjonalnie
z punktu widzenia w∏asnych interesów przyciàgali studentów
oferujàc im lepsze warunki ni˝ konkurenci, a wi´c bardziej
atrakcyjne przedmioty, ni˝sze wymagania i wy˝sze oceny.

D. Cz´sto krytykowano MB za spowodowanie zaniku integra-
cji. Brak integracji wywo∏ywa∏ kumulujàce si´ niedostatki – „nie
jest tak, ˝e jedne niedostatki sà kompensowane przez pozytywne
efekty w innych aspektach”. MB nie sprzyja integracji ani w Êro-
dowisku studenckim, ani w relacjach studentów ze Êrodowi-
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skiem pracowniczym, ani w wewn´trznych relacjach Êrodowiska
uczelnianego, zarówno pracowniczego jak studenckiego, ani
w zewn´trznych relacjach ze Êrodowiskami innych uczelni
i wreszcie nie sprzyja integracji uczelni z praktykà gospodarczà.
Ka˝dy z aspektów dezintegracji by∏ wielokrotnie poruszany
przez naszych rozmówców.

E. Trosk´ wielu respondentów wywo∏ywa∏y spo∏eczne skutki
likwidacji grup studenckich. Wraz z grupami zlikwidowano
wi´zi mi´dzyludzkie: „dzisiaj poza j´zykami studenci nie majà
˝adnych sta∏ych grup – to jest w´drujàcy student, w´drujàce
kontakty, spotkanie na piwie, okazjonalne spotkanie towarzy-
skie – koniec”. Wskazywano na szybki zanik wi´zi absolwen-
tów z uczelnià – nie ma przes∏anek do zawiàzywania przez nich
stowarzyszeƒ (typu wcià˝ istniejàcego stowarzyszenia absol-
wentów Handlu Zagranicznego). W tym kontekÊcie mówiono
o g∏ównym warszawskim konkurencie SGH, uczelni im. Leona
Koêmiƒskiego, w której przyk∏ada si´ szczególnà wag´ do kul-
tywowania wi´zi mi´dzy absolwentami i uczelnià. A oto wypo-
wiedê dana przez przedstawiciela w∏adz SGH: „nam potrzeba
200 osób, które wype∏nià ankiet´ do „Financial Times” i tych
200 osób nie mo˝na zebraç. To jest jedyny powód dla którego
myÊmy znikn´li z rankingu „Financial Times”, a pojawi∏ si´
Koêmiƒski, bo jego absolwenci, z ogromnà satysfakcjà i przy-
jemnoÊcià to wype∏nili, poniewa˝ dbajà o mark´ jego szko∏y.
Dlaczego? Bo to jest ich szko∏a. Im b´dzie wy˝sza marka szko-
∏y imienia Leona Koêmiƒskiego, tym b´dzie wy˝sza marka tych
ludzi jako pracowników, jako absolwentów tej szko∏y”. Podob-
nà krytyk´ SGH wypowiedzia∏a osoba o wieloletnim doÊwiad-
czeniu w kierowaniu uczelnià: „To nie jest sprawa, którà mo˝-
na zbagatelizowaç, bowiem studenci, którzy wychodzà z uczel-
ni to sà albo znakomici mecenasi […] dobrej opinii o tej uczel-
ni i to nie tylko pod wzgl´dem naukowym, ale te˝ tego, co do-
Êwiadczyli, co prze˝yli, co pozostaje jako kontakt ludzki.
A z badaƒ amerykaƒskich wynika, ˝e wi´zi z wojska i z uczelni
mieszczà si´ w pierwszej piàtce (hierarchii wi´zi spo∏ecznych)”.

F. Dezintegracja dydaktyki daje tak˝e efekt w postaci braku
dostatecznej integracji Êrodowiska nauczycieli akademickich
z uczelnià. Dzia∏ajà rady przedmiotów, rady kierunków, ale pra-
cownicy sà od nich odseparowani. Pracownik podlega kierow-
nikowi katedry, dziekanowi studiów i rektorowi. Pod wzgl´dem
naukowym podlega dziekanowi kolegium, jednak w praktyce
w obszarze dydaktyki jest samodzielny. Tak to wyrazi∏ jeden
z profesorów: „sà cia∏a typu rad kierunków i przedmiotów –
przepraszam, ja nie jestem ich cz∏onkiem, ale do koƒca nie
wiem, jakà one pe∏nià funkcj .́ Ja nie t´skni´ za nadzorem, ale
od strony dydaktyki nikt mnie nie pilnuje”.

Studenci nie majà na uczelni stabilnego instytucjonalnego
uk∏adu odniesienia poza promotorami (nierzadko bywa, ˝e stu-
denci sà ca∏kowicie pozostawieni sami sobie, stajà si´ „wolny-
mi elektronami” systemu): „nie ma w tym systemie prawdziwej
integracji studentów z instytucjonalnym zapleczem dydaktycz-
nym w postaci katedr, instytutów i kierownictwa tych w∏aÊnie
jednostek. […] Jest odpowiedzialnoÊç personalna pracowników
za dydaktyk ,́ ale nie ma odpowiedzialnoÊci instytucjonalnej”;
„DowolnoÊç wyboru wyk∏adu jest pi´knà rzeczà, ale dla przy-
tomnych studentów. Brak w tej chwili tutorów spowodowa∏, ˝e
to jest misz-masz. Przychodzi student z lukami w wiedzy i co
z takim robiç, u mnie pisaç nie mo˝e, bo nic nie wie, a nie ma
ze strony szko∏y pomocy”.

G. Ci rozmówcy, którzy mieli systematyczne kontakty z insty-
tucjami kierujàcymi polskà naukà, a tak˝e bliskie kontakty z in-
nymi uczelniami mówili, ˝e model SGH jest niezrozumia∏y dla
osób z zewnàtrz. Podano nam szereg przyk∏adów rozmów, z któ-

rych wniosek by∏ jeden: MB jest nie do obrony, a jeÊli chcia∏o si´
go broniç to trzeba by∏o manipulowaç informacjami. Rozmów-
ca, który pe∏ni∏ wysokie funkcje w strukturach nauki polskiej da∏
charakterystycznà relacj´: „(podczas spotkaƒ) na forum Rady
G∏ównej i z wiceministrami, dyrektorami departamentu ekono-
micznego stawiano podstawowe pytanie: co to jest kolegium.
(Jeden z dyrektorów) przy ka˝dym preliminarzu na nast´pny rok
stawia∏ to samo pytanie, poniewa˝ byliÊmy jedynà uczelnià
w kraju, która przyj´∏a takà struktur .́ […] DochodziliÊmy do
pewnego punktu i on mówi: no dobrze, to gdzie oni dydaktykà
si´ zajmujà? […]. (Dyrektor departamentu) do dziÊ nie rozumie
(naszego systemu). Jako jedyni w skali kraju, a byç mo˝e Euro-
py, ale w skali kraju na pewno, jesteÊmy przy tej strukturze
w pewnym sensie wyobcowani ze Êrodowiska akademickiego
Polski”.

H. Zwracano uwag ,́ ˝e wewn´trzna dezintegracja uczelni
pociàga za sobà bardzo wysokie „koszty transakcyjne”, polega-
jàce na koniecznoÊci sta∏ego rozwiàzywania problemów z dy-
daktykà: „nadmierne stawianie na dydaktyk´ (powoduje, ˝e)
prawie upadliÊmy w sensie badawczym”. Sta∏o si´ to jednà
z przyczyn utraty wizerunku przez SGH: „tylko liczymy te go-
dziny dydaktyczne, a gdzie sà badania, gdzie ekspertyzy?”. Ten
wàtek by∏ szczególnie mocno podkreÊlany przez zwolenników
powrotu do wydzia∏ów. Ich zdaniem to wydzia∏y nadawa∏y
uczelni charakter oÊrodka naukowego, likwidacja wydzia∏ów to
„likwidacja akademickoÊci”.

Problemy z dydaktykà poch∏aniajà tak˝e zbyt du˝o energii
kierownictwu szko∏y – w rezultacie pozostaje mu zbyt ma∏o na
prace nad zadaniami strategicznymi, zdobywanie zewn´trznych
êróde∏ finansowania itd.

Podsumowujàc propozycje zmian, zg∏oszone podczas roz-
mów z przeciwnikami MB mo˝na je sprowadziç do czterech
g∏ównych:

– po pierwsze, ograniczenie liczby jednostek organizacyj-
nych (katedr, zak∏adów), a tak˝e liczby wyk∏adanych przedmio-
tów;

– po drugie, ograniczenie konkurencji mi´dzy wyk∏adowca-
mi i efektu failures of market;

– po trzecie, ustanowienie jednolitej struktury, ∏àczàcej na-
uk´ z dydaktykà;

– po czwarte, zdecentralizowanie struktury, przywrócenie
wydzia∏ów lub powo∏anie instytucji o funkcjach zbli˝onych do
wydzia∏ów;

– po piàte, ulokowanie g∏ównych funkcji naukowych i dy-
daktycznych w katedrach;

– po szóste, przywrócenie instytucji grupy studenckiej, jako
oÊrodka wi´ziotwórczego (przywrócenie grupy oznacza∏oby
ca∏kowite odejÊcie od reformy Müllerowskiej2).

Na zakoƒczenie trzeba dodaç, ˝e omówione modele nie sta-
nowià zbiorów roz∏àcznych, zawierajà elementy wspólne,
zw∏aszcza dotyczàce racjonalizacji procesu dydaktycznego –
pewnego ograniczenia wolnej konkurencji mi´dzy wyk∏adow-
cami czy zwi´kszenia spójnoÊci Êcie˝ek studenckich wyborów.

Juliusz Gardawski

1Jak zacytowa∏a jedna z respondentek, klasyfikacja obejmowa∏a gru-
p´ „socjal” g∏ównie starych adiunktów, „logo”, czyli pracowników
korzystajàcych z wizytówki uczelni a zarabiajàcych na zewnàtrz oraz
„profit” – tych, którzy pracowali efektywnie i przynosili uczelni naj-
wi´ksze korzyÊci, organizowali studia podyplomowe itd. (zaznaczam,
˝e klasyfikacj´ znam z drugiej r´ki)

2Trzeba podkreÊliç, ˝e wszyscy przeciwnicy MB uznawali nie tylko ko-
niecznoÊç utrzymania mo˝liwie du˝ego zakresu wyborów studenc-
kich, lecz tak˝e mo˝liwoÊci wyboru przez studentów danego wydzia-
∏u wyk∏adów na innych wydzia∏ach.
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W paêdziernikowym numerze Gazety ukaza∏ si´ interesujà-
cy artyku∏ pt. Czy koniecznie musimy dezawuowaç dzia∏alnoÊç
DSM? Autorzy – dziekani SM – jako punkt odniesienia dla
swojego tekstu przywo∏ujà dwie krytyczne wypowiedzi: jed-
nà z forum studenckiego, drugà ze wst´pniaka, który zamie-
ÊciliÊmy w numerze czerwcowym. Dlatego, ale tak˝e ze
wzgl´du na przytaczane przez dziekanów argumenty, nie
sposób pozostawiç ten tekst bez polemicznej odpowiedzi.

Zanim przejd´ do tego, co mi le˝y na sercu, zacytuj´ kilka
zdaƒ z dziekaƒskiego artyku∏u. Pierwsze: „Zarzut zawarty
w pierwszej z przywo∏anych opinii, jakoby dziekan jedno-
osobowo podejmowa∏ wszystkie decyzje, jest sformu∏owany
w sposób nierzetelny, sugerujàc oskar˝enie o samowol ,́ co
stanowi bezsprzecznie przek∏amanie”. Drugie: „S∏usznie na-
rzekacie paƒstwo na organizacj´ procesu dydaktycznego.
Wszystkie niedogodnoÊci po stronie wyk∏adowców i studen-
tów (podania, zgody itp.) nie wynikajà z braku kompetencji
dziekana i prodziekanów, jak si´ cz´sto sugeruje, ale sà re-
zultatem dynamicznego procesu reformowania programu
studiów w SGH”. I trzecie: „Mamy ÊwiadomoÊç niezadowo-
lenia, jakie spo∏ecznoÊç akademicka Szko∏y odczuwa w sto-
sunku do funkcjonowania naszego dziekanatu. Dlatego po-
dejmujemy ciàg∏e inicjatywy w celu poprawy tej sytuacji”.
Co z tych cytatów wynika, ano to, ˝e w∏adze dziekaƒskie sà
Êwiadome tego, ˝e nie jest dobrze i ludzie narzekajà. Szkoda
jednak, ˝e nie wskazano, na co i czy dziekani zgadzajà si´
z narzekaniami klientów dziekanatu (studentów, wyk∏adow-
ców) co do meritum (zakresu narzekaƒ). Drugi wniosek, to
nie my (dziekani) jesteÊmy winni. Nie wiem, ile jest proble-
mów wynikajàcych z uwarunkowaƒ, na które dziekani nie
majà wp∏ywu. I jakie to sà problemy. Dlatego w dalszym tek-
Êcie opisz´ tylko te sytuacje, na które z pewnoÊcià jakiÊ
wp∏yw w∏adze dziekanatu majà, a w niektórych przypadkach
mia∏y i majà wp∏yw ca∏kowity. Bij´ si´ w piersi, nie wiem te˝
ile jest decyzji podejmowanych przez dziekan Plebaniak,
a ile jest decyzji kolegialnych – dziekaƒskich. Sformu∏owa-
na wczeÊniej opinia wynika z informacji, jakie dostaj´ za-
równo od studentów, jak i od pracowników dziekanatu. Nig-
dy nie s∏ysza∏em, aby ktoÊ powiedzia∏ „w∏adze dziekaƒskie
zdecydowa∏y…”; zawsze s∏ysza∏em (i przy tym mocno ob-
staj´) „pani Dziekan… zdecydowa∏a”, „to decyzja pani Dzie-
kan”. Nie twierdzi∏em, ˝e „… Dziekan jednoosobowo podej-
muje wszystkie (podkreÊlenie JW.) decyzje…”. Napisa∏em:
„Czy…, powinno byç tak, ˝e niektóre (podkreÊlenie JW.) de-
cyzje wywo∏ujàce tak negatywne skutki sà w r´kach g∏ównie
jednej (podkreÊlenie JW.) osoby?”. Nie chcia∏bym jednak
o to toczyç sporu, bo mnie osobiÊcie w niczym nie przeszka-
dza fakt, ˝e jakieÊ decyzje sà podejmowane jednoosobowo.
Wa˝ne, by by∏y to decyzje màdre i odpowiedzialne. Zaryzy-
kuj´ nawet twierdzenie, ˝e brakuje nam w Szkole decyzji
jednoosobowych i jednoosobowej odpowiedzialnoÊci. (Ale
to temat na inny artyku∏). By ten wàtek zamknàç, chcia∏bym
przeprosiç prof. Plebaniak, ˝e przeceni∏em jej rol´ w proce-
sie podejmowania decyzji oraz przeprosiç grono prodzieka-
nów, ˝e nie doceni∏em ich roli w decyzjach podejmowanych
w dziekanacie.

Wróçmy jednak do tego, co mnie (podkreÊlam, pisz´
w liczbie pojedynczej) uwiera. BezpoÊrednim powodem kry-
tyki w czerwcowym wst´pniaku by∏o zamieszanie, jakie po-
wsta∏o po decyzji w∏adz dziekaƒskich (trzymajmy si´ tej

wersji) kasujàcej cz´Êç wyborów studenckich. Powiem
uczciwie, nie ogarniam tego, co si´ dzieje z podstawami pro-
gramowymi, jak to wp∏ywa na wybór przedmiotów
z gwiazdkami, a jak na wybór przedmiotów bez gwiazdek. Ja
chc´ dobrze robiç „swoje” i skupiç si´ na dydaktyce. Jakie
by∏y efekty wspomnianej decyzji? Otó˝ cz´Êç studentów zo-
sta∏a pozbawiona mo˝liwoÊci zaliczania moich przedmiotów
w semestrze wiosennym, ale mo˝e te przedmioty zaliczaç te-
raz. Czy rzeczywiÊcie nie mo˝na by∏o znaleêç jakiegoÊ roz-
wiàzania, które by ich wybory, choçby w drodze wyjàtku, ja-
kichÊ ekstra uchwalonych poprawek do regulaminu, pozwo-
li∏o uwzgl´dniç? Wina studentów to jedno, wina systemu
(WD) to drugie, a problemy, tak˝e dla wyk∏adowców, to trze-
cie (nie rozwijam tematu z∏ego publicity). Skoro studenci
uczestniczyli prawie ca∏y semestr w zaj´ciach (a czasami
w∏o˝yli w to uczestnictwo naprawd´ du˝o pracy,
np. w przedmiotach realizowanych w e-sgh) to dlaczego
mam im odmówiç zaliczenia na tzw. weksel? To rozwiàzanie
funkcjonujàce od lat w SGH: w danym semestrze student
chodzi na zaj´cia, zalicza przedmiot, choç nie ma go na li-
Êcie, wyk∏adowca odnotowuje ten fakt (u siebie), ale ocen´
do protoko∏ów wpisuje dopiero w kolejnym semestrze. Ta
praktyka pokazuje, ˝e chyba warto zmieniç regulamin, gdy˝
cz´stotliwoÊç tych przypadków wskazuje na to, ˝e nie przy-
staje do ˝ycia. Nigdy wczeÊniej nie by∏o tak du˝o zapytaƒ –
ustnych i mailowych – o „weksel” (i wynikajàcej z tego stra-
ty czasu), jak w∏aÊnie w maju i czerwcu. Czy rzeczywiÊcie
kasowanie wszystkich nieregulaminowych studenckich de-
klaracji by∏o konieczne?

Inny temat – organizacja obron. Na poczàtku roku
(w styczniu) odwo∏ano mi obron´ studenta studiów magister-
skich dwustopniowych z powodu braku dostatecznej liczby
osób (studentów), która by uzasadnia∏a utworzenie komisji
w danym dniu. JednoczeÊnie obrony dla studiów jednolitych
wyznaczano ju˝ w terminach wiosennych, gdy˝ wczeÊniej
nie by∏o miejsc. Pytanie do w∏adz dziekaƒskich: po co to by-
∏o? Czy nie nale˝a∏o od razu po∏àczyç tych komisji, tak jak
jest to teraz? Czy potrzeba by∏o a˝ tyle czasu, by wprowadziç
to banalne i oczywiste rozwiàzanie? Ba, by∏ te˝ taki moment,
gdy obrony dawnych studiów zaocznych odbywa∏y si´ w so-
boty. Prosz´ zwróciç uwag ,́ jakie rezultaty nios∏y te wcze-
Êniejsze rozwiàzania dla promotorów i recenzentów. Musie-
li przychodziç kilka razy, choç mo˝na by∏o ich obrony zgru-
powaç. A wyznaczanie obron w sobot´ skutkowa∏o dla mnie
bardzo powa˝nymi problemami, gdy˝ z powodu zaj´ç na stu-
diach niestacjonarnych i podyplomowych (tylko w SGH!)
nie mog∏em si´ przez 2 miesiàce „wstrzeliç” w wolny termin
z jednà obronà.

Ale przysz∏o nowe, wprowadzono nowy system. Ja go na-
zywam „Twój szcz´Êliwy numerek”. W poprzedniej wersji
(tzn. przy poprzednim systemie) termin obrony ustalano
w momencie sk∏adania pracy. Teraz mamy swego rodzaju lo-
sowanie. Przydzielany jest pierwszy wolny termin w mo-
mencie, gdy wp∏ynie recenzja. Poprzednio, z oczywistych
powodów, ustalano terminy obron, które nie kolidowa∏y z in-
nymi obowiàzkami. A teraz? Ju˝ dwa razy w tym semestrze
system „wylosowa∏” mi termin nak∏adajàcy si´ z wyk∏adem.
Innym razem wyznaczono mi termin obrony jednej pracy na
poczàtku dnia, a drugiej pod koniec tego samego dnia.
Owszem, mo˝na terminy te korygowaç, tylko po co to

KKttoo  ddeezzaawwuuuujjee  DDSSMM??
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wszystko? Czy naprawd´ mi∏a pani Hanna Nowacka nie ma
co robiç? Czy potrzebne sà te maile i wizyty, by z∏e terminy
zmieniç? Czy nie mo˝na „po staremu”, znaczy ustalaç, za-
miast przydzielaç? Szczególnie, ˝e na przyk∏ad niektórzy
chcà mieç obrony jak najwczeÊniej, bo spieszà si´ do innych
obowiàzków, a inni – dla odmiany – nie chcà mieç obron
z samego rana, bo w∏aÊnie rano majà te inne obowiàzki.
Obecny system skutkuje niedopasowaniem, rozbiciem obron,
a tym samym koniecznoÊcià kilkukrotnego przyje˝d˝ania na
nie. Przecie˝ ten czas, który marnujemy na te organizacyjne
kwestie, mo˝na by przeznaczyç na inne po˝yteczne aktywno-
Êci. Czy wprowadzajàc takie rozwiàzania bierze si´ pod uwa-
g´ koszty wszystkich – jak to si´ ∏adnie nazywa – interesa-
riuszy? Moim zdaniem, nie, czego dowodzi choçby fakt, ˝e
gdy wprowadzano nowe rozwiàzanie, to odwo∏ano ju˝ wcze-
Êniej uzgodnione terminy obron. Niby drobiazg, ale czy pa-
nie z dziekanatu naprawd´ nie majà co robiç i czy trzeba im
dostarczaç zb´dnej dodatkowej pracy?

I mo˝e jeszcze taki przypadek. W czasie jednej z sesji
(prosz´ wybaczyç brak daty, zdarzenie mam przed oczami,
ale daty ju˝ nie) przychodz´ do dziekanatu, ˝eby oddaç do-
datkowe protoko∏y z osobami, których nie by∏o na tych za-
sadniczych (protoko∏ach). Zawsze si´ tacy zdarzajà. Dla
mnie jest to „wy˝sza szko∏a jazdy”, ˝eby zrozumieç, jak to
jest, ˝e przez ca∏y semestr nie mo˝na doprowadziç do tego,
by wszyscy, którzy powinni byç, byli na protoko∏ach. Do-
brze, ˝ycie jest bogate, IT bywa zawodne. Jest jak jest. Jako
wyk∏adowca mam k∏opot, ale wype∏niam, zanosz´ i… s∏ysz´
od pani w dziekanacie, ˝e pani Dziekan(!) zarzàdzi∏a, ˝e
trzeba „od r´ki” sprawdziç, czy studenci, których wpisa∏em
na protoko∏ach, majà prawo na nich byç. Ja zaÊ mam w trak-
cie tej procedury byç w dziekanacie. Po co? Na co? Pytam
wi´c, „czy sprawdzanie potrwa szybciej, jak b´d´ nad panià
sta∏?” Nasz paragraf 22 – jak nie wiadomo o co chodzi, to –
pani Dziekan kaza∏a. Student „w okienku” b∏yska oczami (bo
si´ doczeka∏ swego, a tu… ja), pani z dziekanatu b∏yska ocza-
mi, bo zamiast zajmowaç si´ studentem, zajmuje si´ wyk∏a-
dowcà, a ja? By nie b∏yskaç oczami powiedzia∏em, prosz´
wyrzuciç protokó∏, ja czekaç nie b´d´ (oczywiÊcie wyrzuco-
ny nie zosta∏, a zaliczenia pod mojà nieobecnoÊç zosta∏y
wprowadzone do systemu). Przed tà sesjà i po niej mo˝na by-
∏o po prostu zanieÊç protokó∏ i zostawiç. Jaki by∏ zamys∏ ów-
czesnego udoskonalenia procedury? Kto w nim partycypo-
wa∏ i ile podstaw programowych uzasadnia tego typu rozwià-
zania?

Na koniec crème de la crème. Na wyznaczonà obron´
przylatuje z Korei magistrant (jest tam na stypendium). Za-
raz po obronie ma wracaç (zarezerwowany lot) do Korei (Po-
∏udniowej rzecz jasna, by nie wia∏o grozà nadmiernie). Nagle
dostaje wiadomoÊç (b´dàc ju˝ Warszawie, tu˝ przed obronà),
˝e obrona jest odwo∏ana, gdy˝ w jego dokumentach brakuje
zg∏oszeƒ na seminarium magisterskie. Mówi´ do niego, pro-
sz´ si´ nie martwiç, jestem akurat w Szkole, szybko te braku-
jàce dokumenty dostarczymy. I tak si´ sta∏o. Dziekanat mia∏
ju˝ komplet dokumentów, ale decyzja o odwo∏aniu obrony
by∏a podtrzymana. PomyÊla∏em, ˝e to jakieÊ nieporozumie-
nie, bo jak mo˝na z powodu takiego drobiazgu odwo∏ywaç
obron .́ Powód – paragraf 22. Id´ do dziekanatu, udaje mi si´
„z∏apaç” panià dziekan Plebaniak (bo to by∏a Jej decyzja).
Prosz´ (bardzo!) o to, by obrony nie odwo∏ywaç, gdy˝ cz∏o-
wiek przylecia∏ a˝ z drugiego koƒca Êwiata. Nie ma przebacz,
pani Dziekan mówi, kara musi byç, obrona b´dzie wkrótce,
ale nie w wyznaczonym wczeÊniej terminie. To „wkrótce”

oznacza∏o koniecznoÊç ponownego przemierzenia po∏owy
Êwiata w obie strony. Na moje usilne proÊby, by nie odwo∏y-
waç obrony, bo to kara tak˝e dla mnie (mia∏em kilka obron),
poniewa˝ b´d´ musia∏ specjalnie na t´ jednà przyjechaç, pa-
ni Dziekan pokaza∏a go∏´bie serce i powiedzia∏a, ˝e specjal-
nie dla mnie zwo∏a komisj´ w takim dniu i terminie, by obro-
na „przylega∏a” do moich wyk∏adów, bym si´ nie musia∏ spe-
cjalnie fatygowaç. Machnà∏em r´kà. Nic nie wskóra∏em. Pa-
ni Dziekan by∏a jak ska∏a. Na szcz´Êcie proÊby pani z dzie-
kanatu, która t´ afer´ rozp´ta∏a, spowodowa∏y, ˝e dziekan
Plebaniak zmieni∏a zdanie. Jestem pewien, ˝e gdyby nie mo-
ja wizyta (mimo wszystko), ch∏opak by lecia∏ do Korei i z po-
wrotem, bo nie mia∏ w teczce – do niczego ju˝ w tym mo-
mencie niepotrzebnych – deklaracji. Wnioski:

1. Ludzie si´ bojà paragrafu 22, wielokrotnie wczeÊniej ta-
kie braki uzupe∏nialiÊmy po fakcie. Mo˝na by∏o nic pani
Dziekan nie mówiç, a spraw´ za∏atwiç „po cichu”, ale patrz
paragraf 22.

2. Dziekan Plebaniak gotowa by∏a: a) zrobiç „dziur´”
w obradach komisji (3 osoby po 30 minut wolnego, czy po-
˝àdanego?); b) zwo∏aç ekstra komisj´ pod Jej przewodnic-
twem, a wi´c znowu zmitr´˝yç czas trzem osobom (egzami-
nator z ekonomii, promotor, recenzent); c) spowodowaç, ˝e
magistrant b´dzie ponownie musia∏ lecieç do i z Korei, by si´
obroniç.

Spójrzmy na to zdarzenie od innej strony. Popatrzmy na
nie od strony sprawnoÊci organizacji. Po pierwsze, jeÊli we-
zwano studenta na obron ,́ to tym samym – moim zdaniem –
klamka zapad∏a. Obrona nie powinna byç wyznaczona, jeÊli
student mia∏ jakieÊ zaleg∏oÊci, które t´ obron´ uniemo˝liwia-
∏y. Po drugie, co wa˝niejsze. Po co te deklaracje? Pierwszy
raz rozumiem, promotor dostaje wynagrodzenie, sà limity,
trzeba zaplanowaç obowiàzki – w porzàdku. Po co ta druga?
Bo przecie˝ magistrant mo˝e zmieniç promotora. Jego pra-
wo, tak powinno byç. Pytam jednak, ilu magistrantów zmie-
nia promotora: 5%, a mo˝e 10%? Mo˝e trzeba wprowadziç
zapis w regulaminie studiów, ˝e jeÊli w drugim semestrze nie
wp∏ywa deklaracja zmiany promotora, to domyÊlnie przyj-
muje si ,́ ˝e jest to ta sama osoba. Teraz popatrzmy, co zy-
skujemy. Najpierw studenci nie chodzà za nami (nie mailujà,
nie dzwonià), by uzyskaç podpis (jakoÊ prawie zawsze si´ tak
zdarza, ˝e jak si´ widzà z promotorem, to o tym zapominajà,
a potem muszà w ostatniej chwili specjalnie po ten podpis
przyjÊç). Promotorzy zyskujà, studenci równie ,̋ bo przecie˝
potem muszà zanieÊç deklaracj´ do dziekanatu. Malejà kolej-
ki w dziekanacie. A co zyskuje dziekanat? Przecie˝ panie
muszà te deklaracje „wklepaç” do systemu, a potem podejÊç
do szafy, znaleêç teczk´ studenta, wyjàç jà, w∏o˝yç deklara-
cj ,́ w∏o˝yç teczk´… i tak kilkaset razy. Mog∏oby byç o te
kilkaset razy mniej, gdyby wprowadzono ma∏à korekt´ w re-
gulaminie. Kto powinien o to zadbaç? Pytanie retoryczne
– ale na wszelki wypadek odpowiem: za inicjatywy w tym
zakresie, moim zdaniem, odpowiadajà w∏adze dziekaƒskie.

Czy w Êwietle powy˝szych przyk∏adów mo˝na si´ zgodziç
z opinià dziekanów: „Wszystkie niedogodnoÊci po stronie
wyk∏adowców i studentów (podania, zgody itp.) nie wynika-
jà z braku kompetencji dziekana i prodziekanów, jak si´ cz´-
sto sugeruje, ale sà rezultatem dynamicznego procesu refor-
mowania programu studiów w SGH”?

Na koniec bardzo wa˝na kwestia. Ja – a myÊl ,́ ˝e nie tyl-
ko ja – nie postrzegam dziekanatu jako jednorodnej instytu-
cji. Widz´ tam: dziekan Plebaniak, prodziekanów oraz panie
pracujàce w dziekanacie. Pracowa∏em kiedyÊ w dziekanacie
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i wiem, ˝e to nie jest lekki kawa∏ek chleba. By∏o to w latach
90. Teraz z pewnoÊcià jest trudniej. Co wi´cej, panie w zie-
kanacie dotkn´∏y oszcz´dnoÊci szkolne. Tym bardziej wi´c
w∏adze dziekaƒskie powinny dbaç o maksymalne u∏atwianie
˝ycia: studentom, wyk∏adowcom i paniom pracujàcym
w dziekanacie. PróbowaliÊmy rozkr´ciç na ∏amach Gazety
SGH akcj´ przyjazna szko∏a. Nie uda∏o si .́ Szkoda, bo im
czasy trudniejsze, tym wa˝niejsze jest usprawnianie dzia∏a-
nia organizacji, nawet w pozornie b∏ahych sprawach. Jak pi-
saliÊmy w naszym przywo∏anym przez dziekanów wst´pnia-
ku, bycie przyjaznym nam si´ po prostu op∏aci (w dos∏ow-
nym i przenoÊnym znaczeniu tego s∏owa)!

Nie róbmy z siebie ofiar ró˝nych programów, reform, czy
wr´cz spisków. Przecie˝ jak si´ czyta: „… odbieramy to
(JW.: mniejsza co, prosz´ czytaç dalej), jako kolejny przejaw
celowego utrudniania wykonywania obowiàzków s∏u˝bo-
wych, prób´ obni˝enia standardów i jakoÊci pracy wykony-
wanej przez wszystkich pracowników naszego dziekanatu”,

to nie wiadomo czy mo˝na braç te s∏owa powa˝nie. Kto to ta-
ki – kto czyni zamach na DSM? Prosimy otwartym tekstem,
gdy˝ jak sobie cz∏owiek uÊwiadomi, jakie instytucje sà nad
dziekanami, to… ciarki przechodzà.

Na koniec coÊ, co z pewnoÊcià nie spodoba si´ dziekan
Plebaniak. Otó˝ – moim zdaniem – najlepiej o pracy dzieka-
na Êwiadczy fakt, ˝e nikt go nie zna. JeÊli studenci nawet nie
wiedzà, jak dziekan si´ nazywa. Taka sytuacja oznacza, ˝e
instytucja dzia∏a sprawnie, a jej szef jest liderem w rozumie-
niu Konfucjusza (taki, co to idzie za grupà, a mimo to grupa
podà˝a tam, gdzie on chce). Id´ o zak∏ad, ˝e jakby zrobiç ba-
danie marketingowe i poprosiç studentów studiów magister-
skich o spontaniczne wskazanie osób z SGH, które im przy-
chodzà do g∏owy, to w wi´kszoÊci przypadków „top of
mind” (pierwszà wskazywanà osobà) b´dzie pani dziekan
Plebaniak. Wàtpi ,́ by JM mia∏ jakieÊ szanse. I to jest moja
odpowiedê na pytanie, kto dezawuuje DSM.

Jacek Wójcik

Trzy lata, które min´∏y od poczàtków ostatniego globalnego
kryzysu finansowego, sk∏aniajà do postawienia pytania,
w jakim stopniu do przyczyn jego zaistnienia przyczyni∏y si´
równie˝ uczelnie ekonomiczne i szko∏y biznesu – poprzez to,
czego dotychczas uczy∏y lub nie uczy∏y. Czy i jakie zmiany
nastàpi∏y w treÊciach programowych na Êwiecie? Co stanowi
obowiàzujàce kanony i standardy wiedzy ekonomicznej? Co
si´ dzieje w tym wzgl´dzie w Polsce? Czy to, czego uczy si´
obecnie w naszym kraju, uwzgl´dnia nowe realia gospodarki
Êwiatowej przed i pokryzysowej? Niestety, odpowiedzi na te
i podobne pytania nie napawajà optymizmem. TreÊci edukacji
biznesowej w niewielkim tylko stopniu ró˝nià si´ od tego, cze-
go uczono wczeÊniej, a przecie˝ przyczyny ostatniego kryzysu
nie znikn´∏y. Dlaczego jest tak, jak jest i gdzie szukaç wiedzy,
która by∏aby adekwatna i dostosowana do potrzeb nowej rze-
czywistoÊci gospodarczej? Co stoi na przeszkodzie, aby two-
rzyç nowà, u˝ytecznà praktycznie wiedz´?

DoÊwiadczenia kryzysowe sprawi∏y, ˝e zacz´to nawet mó-
wiç o koniecznoÊci wprowadzenia swoistego kodeksu Hipo-
kratesa w ekonomii, który by nakazywa∏ przede wszystkim nie
szkodziç. PodkreÊla si ,́ ˝e tak popularne w ostatnich latach
poj´cia, jak etyka w biznesie oraz spo∏eczna odpowiedzialnoÊç
firmy odnoszà si´ równie˝ do instytucji, które zajmujà si´ edu-
kacjà ekonomicznà.

Mimo ˝e coraz wi´cej renomowanych oÊrodków akademic-
kich usi∏uje sprostaç temu intelektualnemu i praktycznemu
wyzwaniu, brak jest ciàgle wyraênego post´pu. Powód to su-
perszybko zmieniajàce si´ realia ekonomiczne. Tempo jest tak
du˝e, ˝e najcz´Êciej to praktyka wyprzedza teori ,́ a nie od-
wrotnie. Teoria ekonomiczna zazwyczaj dopiero po pewnym
czasie uogólnia praktyk ,́ która w tym momencie jest ju˝ w in-

nym miejscu. Taki stan rzeczy sprzyja wyjaÊnianiu tego, co si´
ju˝ sta∏o i pog∏´bianiu rozumienia tego, dlaczego tak si´ sta∏o.
Takie wyjaÊnianie ma jednak w du˝ej mierze charakter histo-
ryczny i oczywiÊcie nie u∏atwia przewidywania tego, co staç
si´ mo˝e w przysz∏oÊci, a przede wszystkim, jak doprowadziç
do zmian po˝àdanych.

Nie przypadkiem w zwiàzku z tym coraz cz´Êciej powraca
si´ wi´c do filozofii zarzàdzania zaprezentowanej w 1994 ro-
ku przez kanadyjskiego uczonego Henry Mintzberga w ksià˝-
ce Managers, not MBAs. Jest on zdania, ˝e wspó∏czeÊnie wie-
dz´ praktycznie u˝ytecznà mo˝na uzyskaç nie tyle poprzez
si´ganie do jej magazynów, ile poprzez jej czynne wspó∏kre-
owanie.

MyÊl t´ rozwija Jonathan Gosling, proponujàc, aby podob-
nie jak na naszych oczach jest tworzona Wikipedia, rozwijaç
Wikiszko∏y.

Niestety, trzy lata od poczàtku ostatniego kryzysu treÊci
edukacyjne w swej zasadniczej postaci nadal pozostajà takie,
jakie by∏y przed nim. Wymagajà one radykalnej reorientacji
oraz dostosowania ich do nowych realiów gospodarczych. Je-
Êli jednak nawet gdzieÊ taka reorientacja nast´puje, to nie spo-
sób nie zadaç pytania, dlaczego ten proces jest tak powolny.

Andrzej Herman, profesor, dziekan Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie w Szkole G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie.

èród∏o: Dziennik Gazeta Prawna, rubryka: Moja Firma,
25 listopada 2010 r., www.gazetaprawna.pl
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Pracownicy Zak∏adu Wspomagania i Analizy Decyzji (In-
stytut Ekonometrii SGH) we wspó∏pracy z kolegami z George
Mason University (Department of Computational Social
Science) oraz Infovide-Matrix S.A. byli organizatorami
warsztatów Agent-based Computational Economics Work-
shop, które odby∏y si´ w OÊrodku Szkoleniowym Allianz
w Ryni w dniach 11–12 wrzeÊnia 2010 r. W Komitecie Progra-
mowym znaleêli si´: dr Bogumi∏ Kamiƒski (przewodniczàcy;
SGH), prof. Armando Geller (z Department of Computational
Social Science oraz Center for Social Complexity na George
Mason University) i profesor Tomasz Kuszewski (SGH). Komi-
tet Organizacyjny tworzyli mgr P. Szufel, mgr P. Wojewnik i ni-
˝ej podpisany.

Warsztaty poÊwi´cone by∏y bardzo gwa∏townie rozwijajàcej
si´ dziedzinie ekonomii i zarzàdzania, której wyznacznikiem jest
symulowanie dynamiki niejednorodnych populacji podmiotów
gospodarczych. Symulacje wieloagentowe umo˝liwiajà modelo-
wanie systemów o charakterze z∏o˝onym i adaptacyjnym, a taki-
mi sà systemy spo∏eczno-ekonomiczne. W tym podejÊciu staje
si´ mo˝liwe uwzgl´dnienie niejednorodnoÊci populacji i oddzia-
∏ywaƒ wewn´trznych. Prowadzi to do zjawiska emergencji – po-
jawiania si´ cech populacji, które nie sà bezpoÊrednim skutkiem
za∏o˝eƒ o sk∏adajàcych si´ na nià obiektach. AdaptacyjnoÊç sys-
temu wynika z wprowadzenia do jego ewolucji procesu uczenia
si´ i prowadzi do autokorekty zachowania agentów.

Cel konferencji by∏ dwojaki. Po pierwsze, Warsztaty da∏y
mo˝liwoÊç wymiany pomys∏ów i prezentacji dorobku zespo∏ów
pracujàcych dotàd we wspó∏pracy niesformalizowanej, wyko-
rzystujàcych jedynie formy komunikacji wirtualnej i sporadycz-
ne kontakty konferencyjne. Celem drugim by∏o zapoczàtkowa-
nie nowych projektów i stworzenie mi´dzynarodowych i inter-
dyscyplinarnych zespo∏ów badawczych z udzia∏em doktorantów
i pracowników firm. Wst´pnie planowane obszary zastosowaƒ
to rynki telekomunikacyjny, medyczny, finansowy i edukacyjny.

Inicjatorem i organizatorem Warsztatów by∏ dr Bogumi∏ Ka-
miƒski – adiunkt w Zak∏adzie Wspomagania i Analizy Decyzji. Dr
B. Kamiƒski, absolwent SGH na kierunku MISI, uzupe∏nia∏ wy-
kszta∏cenie, m.in. na Uniwersytecie w Tilburgu, na kanadyjskim
Wilfried Laurier University, a tak˝e na Wydziale Matematyki, In-
formatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
w dorobku tuzin artyku∏ów z listy filadelfijskiej, niemniej donie-
sieƒ w czasopismach z tej listy, kilkadziesiàt artyku∏ów w innych
recenzowanych czasopismach, dziesi´ç rozdzia∏ów w pozycjach
ksià˝kowych i blisko 100 wystàpieƒ konferencyjnych.

Dr B. Kamiƒski jest pasjonatem – jego pasja to konstrukcje
rozwiàzaƒ problemów w sytuacjach tak wysokiej z∏o˝onoÊci
zwiàzanej z ró˝norodnoÊcià gospodarujàcych podmiotów i ich
interakcji, ˝e analityczne rozwiàzania tych problemów albo nie
zosta∏y wykryte, albo nie mo˝na ich wyznaczyç mimo, ˝e istnie-
jà dowody ich istnienia. Drogà do wyznaczania zachowania ta-
kich uk∏adów pozostajà symulacje wieloagentowe. Dr Kamiƒski
jest prekursorem badaƒ w zakresie takich symulacji w SGH. Pro-
wadzi Seminarium Wieloagentowe, które przyciàga studentów,
doktorantów i pracowników naukowych – tak˝e osoby spoza
SGH. Tematyk´ t´ prezentuje w dydaktyce na zaj´ciach oraz
w pracach dyplomowych. Jest cz∏onkiem Europejskiego Stowa-
rzyszenia Symulacji w Naukach Spo∏ecznych (European Social
Simulation Association).

Pasjonatem jest tak˝e profesor Armando Geller, absolwent
politologii na Uniwersytecie w Zurichu, zajmujàcy si´ ostat-
nio badaniem sytuacji konfliktowych, np. w Afganistanie za
pomocà symulacji wieloagentowych. Problematyka modelo-
wania mi´dzynarodowych konfliktów we wspó∏czesnym
Êwiecie wymaga jednoczesnego uwzgl´dnienia uwarunkowaƒ
wojskowych, ekonomicznych, geograficznych i spo∏eczno-po-
litycznych. Wysoki poziom z∏o˝onoÊci interakcji pomi´dzy ty-
mi sferami funkcjonowania cz∏owieka powoduje, ˝e podejÊcie
wieloagentowe jest praktycznie jedynym narz´dziem pozwa-
lajàcym na iloÊciowà analiz´ tego typu problemów. Profesor
Geller jednoczeÊnie bardzo aktywnie dzia∏a na rzecz budowy
Êrodowiska akademickiego zajmujàcego si´ problematykà sy-
mulacji spo∏ecznych. W roku 2010 zosta∏ wybrany na stanowi-
sko sekretarza Stowarzyszenia Symulacji w Naukach Spo∏ecz-
nych (ESSA).

WÊród uczestników Warsztatów znaleêli si´ pracownicy
SGH, The Institute of the Environment and Regional Develop-
ment at Vienna University of Economics and Business, George
Mason University, z NBP, Ministerstwa Finansów, a tak˝e – In-
fovide-Matrix.

W ramach Warsztatów zorganizowano dwie sesje plenarne
i sesj´ roboczà – warsztaty w∏aÊciwe. Na sesji pierwszej profesor
Armando Geller mówi∏ o roli pozyskiwania i wykorzystywania
danych w kontekÊcie wieloagentowego modelowania sytuacji
konfliktowych, zaÊ dr Kamiƒski przedstawi∏ metod´ dowodzenia
twierdzeƒ o wiarygodnoÊci wyników symulacji. Trzeci refe-
rent – Maciej ̧ atek (ukoƒczony doktorat z systemów wieloagen-
towych w George Mason University) scharakteryzowa∏ warunki
potrzebne do stworzenia efektywnego zespo∏u badawczego wy-
korzystujàcego symulacje wieloagentowe, instrumentarium me-
todyczne dla takich badaƒ i sposoby finansowania projektów
przez mi´dzynarodowe i krajowe instytucje.

Sesja druga prezentowa∏a dorobek grupy warszawskiej – kon-
strukcje modeli i wyniki symulacji. Rozwa˝ane zagadnienia to
rozwój rynku energetycznego w kontekÊcie racjonalnoÊci jego
uczestników, ekonomiczne skutki zachorowalnoÊci w miejscu
pracy przy uwzgl´dnieniu efektów epidemiologicznych i tech-
nologicznych, dynamika po∏àczeƒ w sieciach telekomunikacyj-
nych, efektywnoÊç systemów edukacyjnych, wreszcie – replika-
cja artefaktów na rynkach kapita∏owych z inwestorami o ograni-
czonej racjonalnoÊci.

Sesje plenarne zakoƒczy∏o podzielenie uczestników na zespo-
∏y i obarczenie ich lekturami na kolejny, bardzo pracowity dzieƒ.
Zespo∏y mia∏y za zadanie nie tylko zidentyfikowanie obszarów
i problemów badawczych, ale tak˝e zaplanowanie dalszej na-
ukowej aktywnoÊci, i stworzenie strategii pozyskania Êrodków
na badania i poddania wyników weryfikacji w mi´dzynarodo-
wym Êrodowisku naukowym. Po trzech miesiàcach trzeba
stwierdziç, ˝e choç Warsztaty sta∏y si´ wspania∏ym wspomnie-
niem, to zarazem – trwajà. W wi´kszoÊci trwa∏e okaza∏y si´ bo-
wiem zespo∏y, skonkretyzowa∏a si´ tematyka badawcza i narasta
nadzieja na obiecujàce wyniki. Grupa osób poznajàcych nowe
metody symulacyjne rozszerzy∏a si´ o grup´ fascynatów z Ko∏a
Naukowego Analiz Ekonomicznych, którzy bez kompleksów
w∏àczyli si´ do pracy Seminarium Wieloagentowego doktora
Bogumi∏a Kamiƒskiego.

T. Szapiro



Dzi´ki Êrodkom pozyskanym z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wy˝szego w 2009 r. przez Instytut Statystki i Demo-
grafii (nr projektu 554/N-UNECE/2009/0) Polska do∏àczy∏a
do grupy krajów realizujàcych program badaƒ mi´dzynarodo-
wych Generations and Gender Programme (GGP) zainicjowa-
ny w 2000 r. Inicjatywa jego uruchomienia zosta∏a podj´ta
przez Population Unit, United Nations Economic Commission
for Europe. Powo∏ano konsorcjum sk∏adajàce si´ z nast´pujà-
cych instytucji:

● Population Unit, United Nations Economic Commission
for Europe, Genewa,

● Hungarian Central Statistical Office, Budapeszt,
● Institut National d’Études Démographiques, Pary ,̋
● Max Planck Institute for Demographic Research, Rostok,
● Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute, Haga,
● Statistics Canada, Ottawa,
● Statistics Norway, Oslo,
● Universita Bocconi, Mediolan,
● Department of Social Policy at the University of York,

York.

Innowacyjny program badaƒ mi´dzynarodowych zainicjo-
wany w 2000 r. Dotàd pierwszà rund´ badaƒ panelowych
zrealizowano w 14 krajach europejskich (Austria, Bu∏garia,
Czechy, Estonia, Francja, Gruzja, Niemcy, W´gry, W∏ochy,
Litwa, Holandia, Norwegia, Rumunia, Rosja), Japonii i Au-
stralii. Trwa badanie w Polsce, do realizacji przygotowuje
si´ Szwecja i Hiszpania.
http://www.unece.org/pau/ggp/consortium/cb.htm
http://www.ggp.-i.org

Innowacyjna koncepcja tego przedsi´wzi´cia badawcze-
go, opracowana przez mi´dzynarodowà grup´ ekspertów,
obejmuje: (a) realizacj´ badania panelowego (Generations
and Gender Survey – GGS), które zawiera 3 rundy realizo-
wane w poszczególnych krajach wed∏ug uzgodnionych me-
tod co 3 lata oraz (b) utworzenie bazy kontekstualnej zawie-
rajàcej dane dotyczàce kontekstu ekonomiczno-spo∏ecznego
i kulturowego w tych krajach. G∏ównym celem tego progra-
mu badaƒ mi´dzynarodowych jest pozyskanie informacji
o procesach demograficznych z uwzgl´dnieniem kontekstu
ekonomicznego, spo∏ecznego i kulturowego, które pozwala-
jà na zrozumienie mechanizmów przyczynowo-skutkowych
dotyczàcych zmian rodzin (tworzenie, rozwój i rozwiàzywa-
nie rodzin), relacji mi´dzy generacjami oraz zmian spo∏ecz-
nych ról kobiet i m´˝czyzn. Do procesów demograficznych,
które le˝à w centrum zainteresowania, nale˝à: zmiany za-
chowaƒ dotyczàcych tworzenia i rozwiàzywania rodzin, mi-
gracji, zmiany relacji mi´dzypokoleniowych, a tak˝e spo-

∏ecznych ról p∏ci w powiàzaniu ze zmianami na rynku pra-
cy. Przedmiotem badaƒ sà zatem: opuszczenie domu rodzin-
nego, wejÊcie na rynek pracy, urodzenie dziecka, tworzenie
i rozpad zwiàzków (ma∏˝eƒstwa, kohabitacje, Living-Apart-
-Together), migracje, przejÊcie na emerytur´. Sà to zatem
procesy okreÊlajàce przebieg ˝ycia jednostek (life course),
czyli ich biografie demograficzne. GGP k∏adzie szczególny
nacisk na relacje pomi´dzy dzieçmi i rodzicami (pokolenia-
mi) oraz pomi´dzy partnerami (role kobiet i m´˝czyzn). Po-
nadto du˝à uwag´ poÊwi´ca si´ jakoÊci tych relacji, w tym
satysfakcji ze zwiàzków oraz bliskoÊci kontaktów. W celu
zrozumienia przebiegu biografii demograficznych pozysku-
je si´ informacje o aktywnoÊci zawodowej i edukacyjnej, sy-
tuacji materialnej gospodarstwa respondenta, wyznawanych
wartoÊciach i normach, warunkach mieszkaniowych, sk∏a-
dzie gospodarstwa domowego, sieciach spo∏ecznych, w tym
sieciach krewniaczych, stanie zdrowia, prywatnych i pu-
blicznych transferach us∏ug, dóbr i Êrodków finansowych do
gospodarstwa.

Koncepcja GGP jest odpowiedzià na wyzwania badawcze
dotyczàce wspó∏czesnych przemian demograficznych pod-
noszone wielokrotnie w dyskusjach badaczy. Zastosowano
podejÊcie ‘bottom-up’, czyli rekonstrukcj´ procesów w skali
makro poprzez analizy biografii demograficznych jednostek,
z jednoczesnym uwzgl´dnieniem ich kontekstu ekonomicz-
nego, spo∏ecznego, politycznego i kulturowego. Potrzebne do
tego dane pozyskiwane sà z badania panelowego, w którym
przewiduje si´ od 3 do 5 rund badaƒ (powtarzanych co 3 la-
ta). Badanie to integruje podejÊcie retrospektywne i prospek-
tywne. W kwestionariuszu wykorzystywanym w badaniu za-
dawane sà pytania o normach, wartoÊciach, zamierzeniach,
oczekiwaniach i opiniach – z jednej strony – oraz karierach
rodzinnych, zawodowych, edukacyjnych i migracyjnych
wraz danymi o sytuacji materialnej i kontaktach spo∏ecz-
nych – z drugiej strony. Przy jego opracowywaniu skorzysta-
no z wielodyscyplinarnej koncepcji, która odwo∏uje si´ do
teorii proponowanych przez demografi ,́ socjologi ,́ psycho-
logi´ i ekonomi .́ Idea, która le˝y u podstaw projektu, zak∏a-
da, ˝e nie jest mo˝liwym zrozumienie oraz wyjaÊnienie za-
chowaƒ i zmian demograficznych w ramach jednej dyscypli-
ny. Wa˝nà cechà przedsi´wzi´cia jest pozyskanie porówny-
walnych danych dla ró˝nych krajów, ró˝niàcych si´ zasadni-
czo ze wzgl´du na ekonomiczny, spo∏eczny, polityczny i kul-
turowy kontekst zmian, a tak˝e ze wzgl´du na modele poli-
tyki spo∏ecznej (welfare state regime). Innowacyjna koncep-
cja programu badaƒ GGP dotyczy zatem zakresu i sposobu
ujmowania zmian demograficznych w powiàzaniu ze zmia-
nami na rynku pracy oraz zmianami spo∏ecznymi, a w szcze-
gólnoÊci przeobra˝eniami modelu rodziny, relacji mi´dzy
pokoleniami oraz kulturowych ról p∏ci. Wnikliwe rozpozna-
nie tych procesów jest niezb´dne z punktu widzenia koniecz-
nych reform modelu polityki spo∏ecznej. Obejmujà one nie
tylko rozwiàzania zwiàzane z konsekwencjami procesu sta-
rzenia si´ ludnoÊci czy rozwiàzania polityki rodzinnej, w tym
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Na pulpicie badacza

GGeenneerraaccjjee,,  rrooddzziinnyy  ii pp∏∏eeçç  kkuullttuurroowwaa
Wa˝niejsze projekty badawcze Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych: Panelowe badanie

przemian relacji mi´dzy pokoleniami, w rodzinie oraz mi´dzy kobietami i m´˝czyznami: Generacje, rodziny i p∏eç
kulturowa – GGS-PL (pierwsza runda badania).
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zw∏aszcza dotyczàce ∏àczenia pracy zawodowej z obowiàz-
kami rodzinnymi, ale tak˝e polityk´ równego statusu kobiet
i m´˝czyzn, polityk´ migracyjnà czy przeciwdzia∏anie wy-
kluczeniu spo∏ecznemu.

GGP jest zatem wieloletnim programem mi´dzynarodowych
badaƒ przemian demograficznych i spo∏ecznych w powiàzaniu
z przeobra˝eniami na rynku pracy. Kraje przyst´pujàce do tego
programu badaƒ muszà pozyskaç w∏asne Êrodki na ich realiza-
cj .́ Zobowiàzujà si´ one tak˝e do stosowania opracowanej an-
kiety oraz innych zaleceƒ, gwarantujàcych porównywalnoÊç
danych. Badanie w terenie jest realizowane wed∏ug wspólnej
ankiety, zawierajàcej modu∏y obowiàzkowe dla wszystkich
krajów-uczestników programu oraz modu∏y nieobowiàzkowe.
Dodatkowo, kraje mogà poszerzaç zakres informacji pozyski-
wanych w obu rodzajach modu∏ów w zale˝noÊci od swoich
specyficznych potrzeb badawczych. Konieczne jest jednak
przestrzeganie zasady zachowania porównywalnoÊci danych
w zakresie ustalonym przez ekspertów. Dane pozyskane z ba-
daƒ w poszczególnych krajach w∏àczane sà do bazy mi´dzyna-
rodowej. Ponadto uczestniczenie w programie badaƒ oznacza
nie tylko realizacj´ panelowych badaƒ ankietowych wed∏ug
uzgodnionych zasad, ale tak˝e opracowanie kontekstowej bazy
danych i jej aktualizacj´ w trakcie trwania programu.

Do 2009 r. program GGP by∏ koordynowany przez Popula-
tion Unit, United Nations Economic Commission for Europe.
Od 2009 r. badania koordynuje Netherlands Interdisciplinary
Demographic Institute w Hadze w ramach czteroletniego pro-
jektu unijnego FP7 Capacities – Infrastructure Design Stu-
dies.

Ârodki pozyskane przez ISiD w ramach grantu MNiSZW
pozwalajà na przeprowadzenie pierwszej rundy badania.
Jest ona realizowana we wspó∏pracy z Biurem Badaƒ i Ana-
liz Statystycznych przy Polskim Towarzystwie Statystycz-
nym na próbie 20 tys. osób w wieku 18–79 lat. Badanie za-
sadnicze rozpocz´∏o si´ w IV kwartale 2010 r. Pozyskujemy
w nim informacje o przebiegu ˝ycia respondentów i ich bli-
skich. Pozwolà one na odtworzenie ich historii rodzinnych
sk∏adajàcych si´ na procesy powstawania, rozwoju i rozpa-
du rodzin, zmian relacji mi´dzy generacjami rodziców, dzie-

ci i dziadków, a tak˝e mi´dzy kobietami i m´˝czyznami. Po-
dejmujemy te˝ bardzo wa˝ny problem trudnoÊci w realiza-
cji zamierzeƒ rodzicielskich zwiàzany ze stanem zdrowia,
a tak˝e brakiem wsparcia paƒstwa czy wymaganiami rynku
pracy. Chcemy bowiem pozyskaç informacje niezb´dne do
ukazania, jak obecnie ˝yjà rodziny w Polsce, jak Polacy ∏à-
czà swe ˝ycie rodzinne z pracà zawodowà, jakim zmianom
podlega∏o ˝ycie poszczególnych pokoleƒ. Dane z badania
GGS-PL, jak i analizy prowadzone na ich podstawie majà
s∏u˝yç wyczerpujàcej diagnozie funkcjonowania wspó∏cze-
snej rodziny, potrzebnej do zrozumienia uwarunkowaƒ za-
chowaƒ demograficznych dotyczàcych rodziny i do w∏aÊci-
wej oceny sytuacji demograficznej w Polsce. Taka diagnoza
jest niezb´dna nie tylko do zrozumienia, co dzieje si´ w Pol-
sce, ale tak˝e do uzasadnienia dzia∏aƒ wspierajàcych rodzi-
ny, ju˝ podj´tych bàdê koniecznych do uruchomienia w kra-
ju.

Przystàpienie do programu GGP jest ogromnie wa˝ne dla
polskiego Êrodowiska demograficznego. Gdyby si´ tak nie
sta∏o, badacze polscy byliby nie tylko pozbawieni informacji
wa˝nych zarówno dla g∏´bszej analizy i zrozumienia doko-
nujàcych si´ zmian demograficznych, jak i modernizacji po-
lityki spo∏ecznej w Polsce, ale tak˝e nie mo˝na by∏oby doko-
nywaç analiz porównawczych z perspektywy europejskiej.
Ponadto, pozostawanie poza g∏ównym nurtem badaƒ demo-
graficznych w Europie utrudnia∏oby lub wr´cz czyni∏o nie-
mo˝liwym w∏àczanie polskich demografów do analiz porów-
nawczych prowadzonych przez badaczy z innych krajów.
Dotychczas brak tych danych przeszkodzi∏ udzia∏owi ISiD
w dwóch wa˝nych projektach finansowanych ze Êrodków eu-
ropejskich. Zaawansowane analizy porównawcze prowadzo-
ne na podstawie tej unikatowej mi´dzynarodowej bazy da-
nych stanowià ju˝ i b´dà stanowiç w nadchodzàcych latach
przedmiot wielu aplikacji o Êrodki Komisji Europejskiej.
Przystàpienie Polski do programu GGP u∏atwia zatem w∏à-
czenie si´ polskich demografów do analiz porównawczych
procesów demograficznych prowadzonych w zespo∏ach mi´-
dzynarodowych.

J. Jóêwiak, I.E. Kotowska

We wrzeÊniowym numerze Gazety SGH czytamy: „Zespó∏
budynków Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie zosta∏
w lipcu 2010 r. wpisany do ksi´gi rejestru zabytków nierucho-
mych województwa mazowieckiego. W sk∏ad zespo∏u wchodzà
mi´dzy innymi tzw. budynek A (oficjalna dawna nazwa Pawilon
Zak∏adów DoÊwiadczalnych) i budynek B (Biblioteka SGH)…
W sierpniu wizyt´ w Bibliotece SGH z∏o˝y∏a pani Ewa Nekan-
da-Trepka, dyrektor Biura Sto∏ecznego Konserwatora Zabyt-
ków”1. Po przeczytaniu tej wiadomoÊci pomyÊla∏am o wydarze-
niach z przesz∏oÊci, w których gmach Biblioteki odegra∏ szcze-

gólnà rol ,́ i ˝e z miejscem tym zwiàzana jest znaczna cz´Êç mo-
jego ˝ycia.

Kiedy jako m∏ody pracownik pierwszy raz przekracza∏am
próg biblioteki (zaczyna∏am prac´ w Bibliotece Narodowej), nie
wiàza∏am na trwa∏e przysz∏oÊci z bibliotekarstwem. Nie opusz-
cza∏o mnie przekonanie, ˝e podejmuj´ dorywczà prac .́ Marzy∏
mi si´ wtedy etat w jakiejÊ redakcji (legitymowa∏am si´ Êwie˝o
zdobytym dyplomem Uniwersytetu Warszawskiego). To tym-
czasowe zaj´cie z biegiem lat stawa∏o si´ jednak mojà profesjà
na ca∏e ˝ycie, zawodem, który do dziÊ wykonuj´ z du˝ym zain-
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teresowaniem. Wiele si´ przez ten czas zmieni∏o – dosta∏am do
ràk nowoczesne narz´dzia: internet, bazy danych itp. Na mojej
drodze zawodowej stan´li màdrzy bibliotekarze, którzy nauczy-
li mnie rzemios∏a bibliotekarskiego. Moimi mentorami byli naj-
pierw starsi koledzy z BN, a potem z Biblioteki Szko∏y G∏ównej
Handlowej (gdy do niej trafi∏am, istniejàcej pod nazwà Bibliote-
ki Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki2) placówki, której
rzeczywistoÊç bibliotecznà wspó∏tworz´ do dziÊ – obecnie jako
dyplomowany kustosz biblioteczny. WÊród nie˝yjàcych ju˝ osób
specjalne miejsce w moich myÊlach zajmuje by∏a dyrektor Bi-
blioteki SGH, dr Hanna Uniejewska, uczestniczka powstania
warszawskiego, dyplomowana bibliotekarka. Dyrektor Uniejew-
ska opowiada∏a mi o czasach wojny, kiedy to w naszym gmachu,
przy Rakowieckiej 22 B, ratowano przed zniszczeniem ksià˝ki.
W tej akcji g∏ówne role przypad∏y doktorowi Andrzejowi Grod-
kowi3 oraz dyrektorowi Biblioteki Narodowej dr. Józefowi Gry-
czowi i jego ˝onie Alodii Kaweckiej.

Spiesz´ z wyjaÊnieniem, na jakich zasadach pracownicy Bi-
blioteki Narodowej dzia∏ali w Bibliotece SGH(!). Otó˝ po odzy-
skaniu niepodleg∏oÊci, w latach 1928–1931, w ramach komplek-
su Szko∏y G∏ównej Handlowej, powstawa∏a pierwsza tak nowo-
czesna w Polsce i jedna z nowoczeÊniejszych w Europie budow-
la biblioteczna – gmach zaprojektowany przez Jana Witkiewi-
cza-Koszczyca, krewniaka dramaturga Witkacego. Pod koniec
1930 roku z braku funduszy trzeba by∏o wstrzymaç budow´ tu˝
przed zakoƒczeniem. Nadarzy∏a si´ jednak okazja si´gni´cia do
„szkatu∏y paƒstwowej”. Wykorzystano fakt, ˝e Biblioteka Naro-
dowa nie ma sta∏ego lokum, a sà Êrodki finansowe na sk∏adowa-
nie w godnym miejscu jej zbiorów i za pieniàdze narodowe do-
koƒczono budow´ gmachu, w którym umieszczono w 1930 ro-
ku (tymczasowo) zbiory Biblioteki Narodowej o profilu ogól-
nym(!) obok naszego ksi´gozbioru ekonomicznego.

Taka lokalizacja by∏a stanem faktycznym do po∏owy lat 60.
ubieg∏ego (ju )̋ wieku.

W pisemnej relacji Alodii Kaweckiej-Gryczowej o Bibliote-
ce Narodowej w okresie poprzedzajàcym II Wojn´ Âwiatowà
znalaz∏am potwierdzenie zwiàzków z budynkiem na Rako-
wieckiej: „Biblioteka Narodowa powo∏ana do ˝ycia oficjalnie
w 1928 roku zacz´∏a rozwijaç si´ i sprawowaç swe w∏aÊciwe
funkcje dopiero od czasu, gdy w koƒcu 1930 roku uzyskano
dla niej prowizoryczne pomieszczenie na Rakowieckiej 6
(budynek ten to obecny budynek B – przy Rakowieckiej 22B! –
podkreÊlenie moje – B.G.). Wkrótce jednak okaza∏o si´ ono
niewystarczajàce, gdy˝ gwa∏townie rosnàce zbiory, nap∏ywajà-
ce z kraju i zagranicy, wymaga∏y nowych magazynów i mo˝li-
woÊci udost´pniania”4. „Dla rozwiàzania trudnoÊci lokalowych
wynaj´to przed wojnà pa∏ac Tyszkiewiczowski albo Potockich
(Krakowskie PrzedmieÊcie 32), gdzie w 1935 roku umieszczo-
no wszystkie zbiory specjalne: r´kopisy, stare druki, kartogra-
fi ,́ grafik ,́ dzia∏ muzyczny i teatralny […], Bibliotek´ Raper-
swilskà oraz Batignolskà. Tak zwane r´kopisy nowsze (wy-
dzielone w 1936 roku) przygarn´∏a Centralna Biblioteka Woj-
skowa mieszczàca si´ w Alejach Ujazdowskich 1 w gmachu
GISZ-u. Tym sposobem od 1935 roku BN rozparcelowana zo-
sta∏a na trzy doÊç odleg∏e od siebie oddzia∏y, z których ten na
Rakowieckiej zachowa∏ funkcj´ centrali”5.

Latem 1939 roku bibliotekarze zacz´li zabezpieczaç na wy-
padek wojny cenne pozycje, rozmaite „bia∏e kruki”. Tak o tym
pisze profesor Gryczowa: „wszystkie cenne woluminy znajdu-
jàce si´ w pracowni konserwatorskiej z∏o˝ono w szafie ognio-
trwa∏ej w gabinecie dyrektora. By∏y mi´dzy nimi: s∏awny r´ko-
pis Emira Rzewuskiego o koniach arabskich (Sur les chevaux),
Psa∏terz z melodiami Gomó∏ki i… inkunabu∏y. I gdy w strasz-

liwej katastrofie tyle zbiorów BN obróci∏o si´ w popió∏, to te
cymelia przetrwa∏y do dziÊ…”6.

Dalsze relacje pochodzà ju˝ ze zmarzni´tej stolicy „czasu
grozy”. Na terenie Warszawy powsta∏a Staatsbibliothek [Bi-
blioteka Paƒstwowa], na której czele sta∏ Niemiec Wilhelm
Witte. W lipcu 1940 Józef Grycz z nominacji w∏adz okupacyj-
nych, przyj´tej za zgodà polskiego podziemia, stanà∏ na czele II
Oddzia∏u Staatsbibliothek Warschau, pod którà to nazwà kon-
tynuowa∏y dzia∏alnoÊç Biblioteka Narodowa i Biblioteka Szko-
∏y G∏ównej Handlowej – jako jej pierwszy bibliotekarz.
W gmachu Biblioteki pozostawa∏ te˝ podczas powstania war-
szawskiego wraz z Andrzejem Grodkiem, obdarzonym funkcjà
drugiego bibliotekarza warszawskiej Staatsbibliothek, z zada-
niem sprawowania nadzoru nad Bibliotekà SGH (dr Grodek…
pe∏ni∏ obowiàzki dyrektora Biblioteki SGH po Êmierci dyrek-
tora Konstantego Krzeczkowskiego, jako ˝e profesor Krzecz-
kowski w nast´pstwie aresztowania przez Niemców we wrze-
Êniu 39, chocia˝ zwolniony po dwóch miesiàcach – zmar∏
10 grudnia 1939 r.)7.

W czasie okupacji Biblioteka s∏u˝y∏a jako miejsce spotkaƒ
ekonomistów i socjologów, a tak˝e by∏a kryjówkà ˚ydów
i ukrywajàcych si´ dzia∏aczy politycznych.

W 1941 roku Witte, dyrektor Staatsbibliothek Warshau8, za-
rzàdzi∏ tragicznà w skutkach (co da∏o o sobie znaç póêniej) ko-
masacj´ zbiorów specjalnych Biblioteki Narodowej i Bibliote-
ki Uniwersyteckiej w obr´bie Biblioteki Ordynacji Krasiƒ-
skich, tworzàc III Oddzia∏ Staatsbibliothek Warschau w gma-
chu na Okólniku. Bowiem w trzy lata po owym nieszcz´snym
po∏àczeniu, we wrzeÊniu 1944 podczas powstania, na placów-
k´ t´ spad∏y niemieckie bomby, a po st∏umieniu walk powstaƒ-
czych, w ramach pacyfikacji miasta, ukryte w piwnicach zbio-
ry pali∏o przez wiele dni niemieckie Brandkommando. Celo-
wemu zniszczeniu uleg∏o wówczas ok. 300 tys. jednostek zbio-
rów specjalnych, w tym najwi´ksze w Polsce zbiory graficzne,
kartograficzne, teatralne i muzyczne. Biblioteka Narodowa
i Biblioteka Krasiƒskich utraci∏y niemal ca∏oÊç swoich zbiorów
specjalnych, a Biblioteka Uniwersytecka wi´kszoÊç r´kopisów
i inkunabu∏ów. Zniszczeniu uleg∏y zarazem kilkunastotysi´cz-
ne zbiory r´kopiÊmienne Biblioteki Za∏uskich, pierwszej pol-
skiej biblioteki publicznej, za∏o˝onej w 1747 roku w Warsza-
wie.

Tymczasem pieczo∏owitoÊç opieki nad ksi´gozbiorem na
Rakowieckiej podczas powstania warszawskiego zaowocowa-
∏a jego przetrwaniem. Józef Grycz pozostawi∏ po sobie Dzien-
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niczek z powstania warszawskiego, w którym pod datà
31 sierpnia wpisa∏: „Rano przyszli ˝o∏nierze i cywilny komi-
sarz SD [S∏u˝by Bezpieczeƒstwa SS] nakazujàc natychmiasto-
we opuszczenie gmachu przez wszystkich (ostatecznie zezwo-
lono pozostaç na stra˝y tylko Grodkowi, mnie i mojej ˝onie).
Pozostali te˝ ci pracownicy Szko∏y, których zabrano do pos∏ug
w koszarach. Innych, po d∏ugim postoju przed koszarami, p´-
dzono piechotà w stron´ Dworca Zachodniego”9.

We dnie i w nocy ma∏˝eƒstwo Gryczów i Andrzej Grodek
wchodzili w rol´ stra˝aków, dy˝urujàc przy zbiorach w trosce
o ich bezpieczeƒstwo. W miar´ mo˝liwoÊci starali si´ utrzymaç
porzàdek w salach bibliotecznych. Ciàgle straszeni byli spale-
niem zbiorów. Panowie Grycz i Grodek zostali te˝ w sierpniu
wezwani do niemieckiego komendanta oddzia∏ów SS Batza.
Ten wyg∏osi∏ tyrad´ o tym, ˝e Biblioteka ma byç spalona, a jej
opiekunowie wyp´dzeni. Za˝àda∏ te˝ raportu o zasobach i naj-
cenniejszych materia∏ach Biblioteki. W odpowiedzi Grycz
i Grodek przygotowali pismo uzasadniajàce potrzeb´ pozosta-
wienia Biblioteki w stanie nienaruszonym, jako wartoÊciowej
co do zbiorów dla kultury ogólnej i niemieckiej. Nawet po
upadku powstania trójka odwa˝nych naukowców jeszcze przez
trzy tygodnie trwa∏a „na posterunku” w Bibliotece. „Dnia
26 paêdziernika – wspomina Grodek – pojawia si´ na terenie
konny patrol „blacharzy” [˝andarmeria polowa]. Zdradzi∏ nas
dym, który wydostawa∏ si´ z komina tak kunsztownie wpra-
wionego w okno. ˚adne pertraktacje nie pomagajà. Nie skutku-
jà oÊwiadczenia nie poparte dostatecznymi papierami, ˝e jeste-
Êmy opiekunami dobra paƒstwowego Rzeszy Niemieckiej.
Wyp´dzajà nas z Warszawy”10. O dalszà ochron´ zbiorów Gry-
czowie i Grodek troszczyli si´ równie˝ po przymusowym wy-
jeêdzie do Pruszkowa. W tamtejszym magazynie by∏y depono-
wane najcenniejsze pozycje obu Bibliotek.

Profesor Gryczowa wspomina tak: „Hitlerowcy t∏umiàc
z ca∏à bezwzgl´dnoÊcià powstanie, nie pozostawili ˝adnych
z∏udzeƒ, ˝e Warszawa starta zostanie z powierzchni ziemi, tak
jak to sta∏o si´ kiedyÊ z metropoliami Êwiata staro˝ytnego. To-
te˝ troska podziemnych w∏adz o przeznaczone na zniszczenie
dobra kulturalne znalaz∏a wyraz w punkcie 10 aktu kapitula-
cyjnego. Pierwsze wyjazdy w celach ewakuacyjnych podj´to
w miesiàc póêniej w listopadzie 1944 roku. Poniewa˝ „sztab”
polski kierujàcy od listopada ewakuacjà mieÊci∏ si´ w Pruszko-
wie, cz´sto nazywa si´ t´ dzia∏alnoÊç akcjà pruszkowskà; od-
bywa∏a si´ ona na trzech odcinkach: archiwalnym, bibliotecz-
nym i muzealnym”11. Do akcji zg∏osi∏o si´ wielu bibliotekarzy.
„Obowiàzek ratowania za wszelka cen´ – cen´ w∏asnego zdro-
wia, a niekiedy i ˝ycia – wzi´li na siebie ludzie szczególnie
ofiarni. Wielu z nich nie mia∏o ˝adnej zaprawy w pracy fizycz-
nej oraz w znoszeniu nad wyraz ci´˝kich warunków, których
nie szcz´dzi∏y szykany hitlerowców i ostra zima… Poczàtko-
wo mieszkaliÊmy w jednej izbie wraz z du˝à grupà kolegów
w gmachu magistrackim w Pruszkowie. Spa∏o si´ pokotem na
betach, które RGO [Rada G∏ówna Opiekuƒcza] sprowadzi∏a
z Warszawy. Rano naszà sypialni´ likwidowaliÊmy, poniewa˝
w tym samym pokoju odbywa∏o si´ urz´dowanie pracowników
magistrackich. Ca∏e zresztà towarzystwo musia∏o wczesnym
rankiem zjawiç si´ na placu, na którym odbywa∏ si´ odjazd do
Warszawy. W czasie jednej z pierwszych wypraw zawieziono
nas na Okólnik – tam brodzi∏am w popio∏ach pozosta∏ych po
Bibliotece Za∏uskich, po setkach inkunabu∏ów, tysiàcach r´ko-
pisów”12. Podczas wyprawy w dniu 5 listopada 1944 ratownicy
zbiorów bibliotecznych zastajà dymiàcy jeszcze, wypalony
w Êrodku zapewne 1 listopada, budynek Zak∏adów DoÊwiad-
czalnych SGH przy ulicy Rakowieckiej (obecnie znany jako

budynek A). Docierajà do gmachu Biblioteki i z radoÊcià
stwierdzajà, ˝e jest nietkni´ty!

W czas pokoju resztk´ zbiorów Krasiƒskich, podobnie jak Bi-
bliotek´ Wilanowskà, której zbiory w kolorowych i lÊniàcych
oprawach przed wojnà znajdowa∏y si´ w tzw. sali wilanowskiej
biblioteki SGH, przeniesiono do Dzia∏u Starych Druków Biblio-
teki Narodowej, gdzie obecnie prezentuje si´ najcenniejsze
obiekty: Êredniowieczne r´kopisy, dokumenty Sejmu Czterolet-
niego, XVII-wieczne globusy13. Natomiast nowsze zbiory w la-
tach 60. pow´drowa∏y do budynku przy ulicy Hankiewicza,
a w 1990 roku – do obecnego gmachu w alejach Niepodleg∏oÊci.

Symbolem zag∏ady dóbr kultury mo˝e byç urna z popio∏ami
spalonych ksià˝ek. Pami´tam, ˝e pokazano mi takà, kiedy pra-
cowa∏am w Bibliotece Narodowej. Natomiast znakiem kultury
odrodzonej mo˝e byç odnalezienie w Bibliotece SGH –
w 2008 roku – ekslibrisu Stanis∏awa Ignacego Witkiewicza –
Witkacego – stryjecznego brata projektanta gmachu Bibliote-
ki14. Ten znak w∏asnoÊci ksià˝ki umieszczony zosta∏ na odwro-
cie ok∏adki s∏ownika frazeologicznego j´zyka angielskiego wy-
danego oko∏o 1900 roku15.

Nasuwa si´ nieodparty wniosek, ˝e warto by∏o ratowaç
ksià˝ki i ˝e byç mo˝e zbiory Biblioteki SGH kryjà jeszcze wie-
le tajemnic.

Barbara G∏ówka

1Kampus SGH w rejestrze zabytków, Gazeta SGH nr 8/10 (263) 2010, s. 7.
2W czerwcu 1949 roku w∏adze komunistyczne podj´∏y uchwa∏´
o upaƒstwowieniu Uczelni i przekszta∏ceniu SGH w Szko∏´ G∏ównà
Planowania i Statystyki… W dniu 5 kwietnia 1991 roku Uczelnia po-
wróci∏a do nazwy Szko∏a G∏ówna Handlowa a Biblioteka do nazwy
Biblioteka Szko∏y G∏ównej Handlowej. Dost´pny w internecie
http://www.sgh.waw.pl/uczelnia/ogolne/historia/view?search-
term=szko∏a g∏ówna handlowa nazwa, dost´p 30.04.2010.

3Doktor Andrzej Grodek studia pierwszego stopnia na SGH ukoƒczy∏
w 1926 roku, w 1931 uzyska∏ stopieƒ magistra, nast´pnie doktora
i rok póêniej docentur´. RównoczeÊnie pracowa∏ w bibliotece pod
kierunkiem profesora Krzeczkowskiego. W czasie II Wojny Âwiato-
wej wraz z dyrektorem Biblioteki Narodowej Józefem Gryczem dba∏
o bezpieczeƒstwo zasobów obu bibliotek W paêdzierniku 1945 r.
otrzyma∏ nominacj´ profesorskà. W latach 1955–59 by∏ rektorem
Uczelni. Zmar∏ 23 listopada 1959 r.

4 Alodia Kawecka-Gryczowa, Ochrona zbiorów Biblioteki Narodowej
[w]: Walka o dobra kultury: Warszawa 1938–1945, red. Stanis∏aw
Lorentz, PIW, Warszawa 1970, t. 1, s. 181.

5 Tam˝e, s. 184–185.
6 Tam˝e, s. 187.
7Dost´pny w internecie http://www.sgh.waw.pl/ katedry/khgis/histo-
ria/agrodek/view?searchterm=andrzej grodek, dost´p 05.05.2010.

8„Staatsbibliothek Warschau” powsta∏a ze scentralizowania w lip-
cu 1940 roku dwu najwi´kszych sto∏ecznych bibliotek naukowych
Biblioteki Narodowej i Biblioteki Uniwersyteckiej, w maju 1941
roku do Staatsbibliothek do∏àczono Bibliotek´ Krasiƒskich., P. Le-
chowski, Sporna Berlinka. Kontrowersje. Dost´pny w internecie
http:/www.ebib.info/2008/99/a.php?lechowski, dost´p 06.05.
2010.

9Józef Grycz, Dzienniczek z okresu powstania warszawskiego 1944 r.
[w] Walka o dobra kultury: Warszawa 1939–1945, red. Stanis∏aw
Lorentz, PIW, Warszawa 1970, t. 1, s. 244.

10A. Grodek, Szko∏a G∏ówna Handlowa w czasie okupacji
(1939–1945), ˚ycie Szko∏y Wy˝szej nr 10/ 1956, s. 61.

11Alodia Kawecka-Gryczowa, jw., s. 225.
12 Alodia Kawecka-Gryczowa, jw., s. 227.
13Dost´pny w Internecie http://www.wilanow-palac.art.pl/index.php?

id=302, dost´p 30.04.2010.
14W∏aÊciwie jest to ekslibris nietypowy, ma postaç ma∏ego obrazu

o rozmiarach 16,3 x 12,5. Umieszczony na nim ∏aciƒski napis
„Nec Hercules contra plures” mo˝na przet∏umaczyç „Nawet Her-
kules nic nie poradzi przeciw wielu”. W ocenie eksperta Muzeum
Narodowego „jest to oryginalne dzie∏o Stanis∏awa Ignacego Wit-
kiewicza. Wskazujà na to… analogie – mi´dzy 1917 a 1920 arty-
sta wykona∏ kilka podobnych dzie∏… jest on nie tylko bibliofilskà
ciekawostkà, ale stanowi cenny przyczynek do naszej wiedzy o ar-
tyÊcie”.

15Odkrycia dokonali bibliotekarze z Biblioteki SGH P. Tanewski i H.
D∏ugo∏´cka i og∏osili w Gazecie SGH.
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Fotorelacja z posiedzenia Rady
do spraw zabytkowego kampusu SGH
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17 listopada odby∏o si´ pierwsze posiedzenie Rady, w którym
na zaproszenie w∏adz Uczelni wzià∏ udzia∏ równie˝ m.in. Olgierd
Dziekoƒski, podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP.
Wizyt´ w SGH zaproszeni goÊcie rozpocz´li od zwiedzania za-
bytkowego kampusu, budynku doÊwiadczalnego i biblioteki.
W roboczej cz´Êci posiedzenia Rady odby∏a si´ dyskusja nad
mo˝liwoÊciami rozwoju kampusu. Pierwsze posiedzenie Rada
zakoƒczy∏a przyj´ciem stanowiska z rekomendacjà wystàpienia
do w∏adz m.st. Warszawy o zmian´ miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego, który w aktualnej postaci uniemo˝li-
wia nowe inwestycje na terenie kampusu, oraz organizacj´ kon-
kursu architektonicznego dla okreÊlenia planu regulacyjnego
kampusu i koncepcji przebudowy budynku F.

Zapytanie o cele powo∏ania Rady kierujemy do arch. Wojcie-
cha Kaczury, pe∏nomocnika rektora ds. inwestycji.

W ostatnim czasie kampus SGH wpisany zosta∏ do Rejestru
Zabytków i obj´ty ochronà planu zagospodarowania Starego
Mokotowa. Obydwa te fakty Êwiadczà o tym, ˝e zarówno Êrodo-
wisko konserwatorów i historyków sztuki, jak równie˝ Rada
m.st. Warszawy dostrzeg∏y i doceni∏y wartoÊci kampusu SGH
dla kultury narodowej. PodkreÊla to znaczenie kampusu i rang´
Uczelni, ale równie˝ stawia przed jej w∏adzami nowe wyzwania
zwiàzane z jego ochronà, lecz ods∏ania tak˝e szanse zwiàzane
z jego rozwojem. Na te szanse postawi∏ prorektor do spraw roz-
woju, uznajàc ̋ e naturalnà kolejà rzeczy w tej sytuacji jest odwo-
∏anie si´ w∏adz Uczelni do zewn´trznych opinii autorytetów
z dziedziny historii sztuki i architektury, by nowe wyzwania po-
dejmowaç na tyle adekwatnie, na ile to mo˝liwe.

Na czym polegajà te wyzwania i jakie oznaczajà utrudnienia?
Tak, oznaczajà utrudnienia, poniewa˝ w przypadku ka˝dego

remontu, renowacji lub inwestycji na terenie kampusu, w∏adze
SGH muszà uzyskaç dodatkowo pozwolenie Konserwatora Za-
bytków, co oczywiÊcie wyd∏u˝a czas ka˝dego przedsi´wzi´cia,
a w konsekwencji cz´sto zwi´ksza koszty. Uwa˝am jednak, ˝e
konieczne jest utrzymanie otwartego dialogu z Konserwatorem
Zabytków oraz wypracowanie za∏o˝eƒ u˝ytkowania i rozwoju
kampusu na najbli˝sze kilkanaÊcie lat, które z jednej strony po-
zwolà na rozwój zgodnie z pierwotnymi za∏o˝eniami, a z dru-

giej – uwypuklà historyczne znaczenie tego wspania∏ego kampu-
su. Wyzwanie polega na tym, by te minusy przekuç w plusy, po-
niewa˝ wpis do Rejestru Zabytków nie musi oznaczaç wy∏àcz-
nie utrudnieƒ i ucià˝liwoÊci, je˝eli w∏adze Uczelni zdo∏a∏yby po-
zyskaç dodatkowe mo˝liwoÊci finansowania, jakie otwiera uzna-
nie kampusu za zabytek, jako Êwiadectwo kultury polskiej i eu-
ropejskiej. Wówczas te pozorne wady mog∏yby staç si´ zaletami,
stwarzajàcymi dodatkowe szanse realnego rozwoju. Nad tym
ostatnio intensywnie pracujemy z prorektorem M. Bryxem, bo
nasz kampus jest tego wart.

A na czym polegajà szanse rozwoju kampusu?
Tworzàc w latach dwudziestych XX wieku nowà siedzib´

SGH, znakomity polski architekt Jan Koszczyc-Witkiewicz
planowa∏ znacznie wi´kszy od dzisiejszego rozwój kampusu.
Do dziÊ zrealizowano tylko fragment pierwotnych zamierzeƒ,
na który sk∏adajà si´ budynki A, B i G oraz 3 budynki miesz-
kalne. Przez kilkadziesiàt lat ten fragment zaspokaja∏ podsta-
wowe potrzeby Uczelni, utrwalajàc, niestety, tak˝e przekona-
nie, i˝ jest to stan docelowy. Nic bardziej mylnego! Dzisiaj, gdy
rosnà potrzeby i pojawiajà si´ nowe mo˝liwoÊci, nie tylko mo-
˝emy, ale powinniÊmy dokoƒczyç koncepcj´ Koszczyca Wit-
kiewicza, by wykorzystaç jej potencja∏ dla potrzeb Uczelni. Po-
winien to byç wr´cz nasz obowiàzek wobec naszych wybit-
nych przodków, tj. architekta i budowniczego Jana Koszczyca-
-Witkiewicza i znakomitego rektora, prof. Boles∏awa Mikla-
szewskiego. Nie ukrywam, ˝e ten sposób myÊlenia bardzo mi
odpowiada i robi´ wszystko, aby takà wizj´ urzeczywistniç po-
mimo wspomnianych barier, a zw∏aszcza braku mo˝liwoÊci in-
westowania na w∏asnym terenie. Nasze szanse rozwoju tkwià
nie tylko w tym, czego Koszczycowi-Witkiewiczowi nie uda∏o
si´ wybudowaç w trudnych czasach, lecz równie˝ w zrealizo-
wanych rozwiàzaniach – na tyle wybitnych, ˝e stawiajà budyn-
ki SGH w awangardzie architektury polskiej i europejskiej
dwudziestolecia mi´dzywojennego i to, przede wszystkim, po-
winniÊmy umiej´tnie wykorzystaç do budowy wizerunku i pre-
sti˝u Uczelni, gdy˝ to akurat ju˝ mamy – niejako w prezencie.
Chciejmy go jednak doceniç wszyscy tak, jak na to zas∏uguje.
Z arch. Wojciechem Kaczurà, pe∏nomocnikiem rektora ds. inwestycji

rozmawia∏ Jacek Wójcik

PPoowwoo∏∏aanniiee  RRaaddyy  ddoo  sspprraaww
zzaabbyyttkkoowweeggoo  kkaammppuussuu  SSGGHH

16 listopada 2010 roku JM Rektor Adam Budnikowski powo∏a∏ Rad´ do spraw zabytkowego kampusu SGH, jako dorad-
czy organ w∏adz Uczelni w definiowaniu strategii rozwoju i ochrony historycznych wartoÊci kampusu. W sk∏ad Rady weszli
prof. Marta LeÊniakowska z Instytutu Sztuki PAN, arch. Grzegorz Buczek i prof. Marek Budzyƒski z Wydzia∏u Architektu-
ry PW, dr Józef Mrozek z Wydzia∏u Wzornictwa ASP, dr Tomasz Taczewski z Wydzia∏u Architektury PÂ, arch. Wojciech
Kaczura, pe∏nomocnik rektora ds. inwestycji (SGH) oraz prof. Marek Bryx, prorektor ds. rozwoju SGH.
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BBeezzppiieecczznnyy,,  mmoobbiillnnyy  ddoosstt´́pp
ddoo  zzaassoobbóóww  ssiieecciioowwyycchh  SSGGHH

Od kilku ju˝ lat internet sta∏ si´ powszechny i jest w zasa-
dzie w zasi´gu r´ki w ka˝dym miejscu, g∏ównie za sprawà roz-
budowanych sieci komórkowych, telefonicznych, kablowej
sieci TV, czy sieci radiowej.

Coraz wi´cej osób w swojej pracy wykorzystuje kompu-
tery przenoÊne i Êwiadczy teleprac´. Zwi´kszenie mobilno-
Êci u˝ytkowników i niejednokrotnie fakt rozproszenia geo-
graficznego firm, spowodowa∏y wzrost zapotrzebowania na
zdalny dost´p do zasobów informatycznych firmy. Wymu-
si∏o to powstanie rozwiàzaƒ zdalnego dost´pu przez inter-
net do sieci firmowych: opierajàcego si´ na standardach za-
bezpieczeƒ protoko∏ów internetowych IPSec-VPN oraz wy-
korzystujàcego protokó∏ SSL (SSL-VPN). Z definicji –
zdalny dost´p ma umo˝liwiç u˝ytkownikom mobilnych lub
stacjonarnych komputerów znajdujàcych si´ w innej lokali-
zacji, bezpieczne pod∏àczenie do udost´pnionych zasobów
firmy w taki sposób, aby te zasoby by∏y dost´pne na pra-
wach analogicznych jak udost´pniane w ramach lokalnej
sieci.

Obydwa rozwiàzania dost´powe majà swoje wady i zale-
ty. W ramach us∏ugi IPSec-VPN podstawowà wadà jest ko-
niecznoÊç instalowania specjalnego klienta po stronie u˝yt-
kownika na jego komputerze. Mogà równie˝ pojawiç si´
liczne problemy zwiàzane z zaporami sieciowymi pomi´dzy
klientem a firmowà bramà VPN, uniemo˝liwiajàce skutecz-
nie zestawienie po∏àczenia, poniewa˝ us∏uga ta wymaga uru-
chomienia specjalnych portów po stronie klienta, jak i do-
stawcy ∏àcza internetowego. Us∏uga SSL-VPN zosta∏a po-
myÊlna tak, aby wykorzystywaç standardowe po∏àczenia in-
ternetowe realizowane z wykorzystaniem np. przeglàdarki
internetowej identycznie, jak podczas przeglàdania stron in-

ternetowych. Dzi´ki takiemu podejÊciu u˝ytkownik dyspo-
nujàcy praktycznie dowolnà przeglàdarkà, mo˝e zestawiç so-
bie bezpieczne pod∏àczenie klasy VPN do zasobów firmy.
Rozwiàzanie tego typu okreÊla si´ cz´sto jako Clientless,
tj. „bez klienta”.

Z przeprowadzonego w kwietniu br. sonda˝u wÊród jedno-
stek organizacyjnych Uczelni wynika, ˝e zainteresowanych
tego typu rozwiàzaniem jest ok. 200 u˝ytkowników, w tym
140 pracowników naukowo-dydaktycznych. W Szkole
G∏ównej Handlowej technologia zdalnego dost´pu oparta
o us∏ug´ SSL-VPN zostanie wdro˝ona pod koniec grudnia
br. W schemacie dost´pu do us∏ug, u˝ytkownik zostanie
przypisany przez administratora us∏ugi VPN do konkretnych
zasobów aplikacyjnych wewnàtrz Uczelni. U˝ytkownik
w celu skorzystania z us∏ugi sieciowej musi dysponowaç je-
dynie loginem i has∏em, jak i adresem internetowym punktu
dost´powego bramki VPN.

Nawiàzanie po∏àczenia do zasobów Uczelni b´dzie si´ od-
bywa∏o wed∏ug prostego schematu: dysponujàc praktycznie
dowolnà przeglàdarkà internetowà u˝ytkownik po∏àczy si´
do punktu dost´powego VPN, a nast´pnie w oknie przeglà-
darki wpisze otrzymany login i has∏o. PomyÊlna autoryzacja
pozwoli u˝ytkownikowi na otrzymanie dost´pu do wybra-
nych zasobów np. bibliotecznych (ScienceDirect, Springer-
Link, bazy danych, czasopism on-line i czasopism od A–Z).
VPN umo˝liwi równie˝ prac´ w systemie WorkFlowGen, jak
i prac´ z innymi systemami w oparciu o zdalny pulpit, pod
warunkiem, ˝e pozwala na to licencja lub warunki umowy
dla danego oprogramowania lub systemu.

Dariusz Owczarek
Centrum Informatyczne
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26 listopada 2010 roku w Szkole G∏ównej Handlowej w War-
szawie odby∏o si´ seminarium mi´dzynarodowe pod tytu∏em:
„Paƒstwa Ba∏tyckie i Europy Wschodniej wobec Êwiatowego
kryzysu gospodarczego 2008–2009. Skutki dla Polski”, zorgani-
zowane przez Zak∏ad Gospodarek Paƒstw Ba∏tyckich i Europy
Wschodniej, b´dàcy cz´Êcià Instytutu Gospodarki Âwiatowej
SGH.

By∏o to ju˝ dziewiàte z kolei doroczne mi´dzynarodowe semi-
narium naukowe. Ich pomys∏odawczynià oraz inicjatorkà by∏a
prof. dr hab. Eufemia Teichmann (d∏ugoletni pracownik nauko-
wy SGH, by∏a ambasador RP w Republice Litewskiej, do lutego
2010 roku kierownik Zak∏adu Gospodarek Paƒstw Ba∏tyckich
i Europy Wschodniej, obecnie emerytowany profesor SGH).

Tegoroczne seminarium zosta∏o poÊwi´cone omówieniu naj-
wa˝niejszych wyzwaƒ, przed jakimi stan´∏y paƒstwa ba∏tyckie

(Litwa, ¸otwa i Estonia) oraz paƒstwa Europy Wschodniej (Ro-
sja, Bia∏oruÊ i Ukraina) w zwiàzku z globalnym kryzysem go-
spodarczym lat 2008–2009. Szczególnie wnikliwej ocenie pod-
dano zw∏aszcza skutki kryzysu gospodarczego w tych paƒstwach
dla stosunków bilateralnych z Polskà.

Na wst´pie wszystkich uczestników seminarium powita∏a
prof. dr hab. Marzenna Weresa (dyrektor Instytutu Gospodarki
Âwiatowej SGH). Nast´pnie w imieniu w∏adz naszej Uczelni
g∏os zabra∏ prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH oraz
prof. dr hab. Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki
Âwiatowej.

Seminarium zosta∏o podzielone na dwie cz´Êci (sesje).
W pierwszej sesji, zatytu∏owanej „Gospodarki paƒstw ba∏tyckich
w Êwietle recesji globalnej 2008–2009. Ocena skutków dla sto-
sunków bilateralnych z Polskà”, która mia∏a charakter dyskusji
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panelowej, udzia∏ wzi´li zaproszeni goÊcie z Litwy, ¸otwy i Es-
tonii, tj. pani Miglò Tuskienò – dyrektor Departamentu Unii Eu-
ropejskiej Ministerstwa Finansów Litwy, pani Kristine Medne –
zast´pca ambasadora ̧ otwy w Polsce, a tak˝e pan Priit Masing –
drugi sekretarz Ambasady Estonii w Polsce. Ca∏oÊç dyskusji pa-
nelowej moderowa∏a prof. dr hab. Eufemia Teichmann.

Punktem wyjÊcia do dyskusji by∏y wystàpienia zaproszonych
goÊci z paƒstw ba∏tyckich, którzy ustosunkowali si´ do trzech za-
gadnieƒ, a mianowicie:

● konsekwencji globalnego kryzysu gospodarczego
2008–2009 dla paƒstw ba∏tyckich;

● polityki antykryzysowej w paƒstwach ba∏tyckich – podob-
nieƒstw, ró˝nic i efektów;

● przysz∏oÊci wzajemnych relacji paƒstw ba∏tyckich i Polski
w kontekÊcie kryzysu gospodarczego oraz cz∏onkostwa Estonii
w strefie euro.

Pani Migle Tuskiene omawiajàc skutki kryzysu gospodarcze-
go dla litewskiej gospodarki podkreÊli∏a, i˝ kryzys ten dotknà∏
bardzo silnie gospodark´ Litwy. W 2009 roku Litwa zanotowa-
∏a spadek PKB a˝ o 14,8%, stopa bezrobocia wzros∏a z 5,8%
w 2008 r. do 17,8% w III kwartale 2010 r., poziom przeci´tnych
zarobków spad∏ o 12,5% w okresie 2008–2009 (zarówno w sek-
torze prywatnym, jak i publicznym), d∏ug paƒstwowy wzrós∏
z 15,6% PKB w 2008 roku do poziomu 29,5% PKB w 2009 ro-
ku, zaÊ deficyt bud˝etowy, który jeszcze w 2008 roku wynosi∏
3,3% PKB, wzrós∏ do poziomu 9% PKB w 2009 roku.

Niemniej jednak ju˝ w 2010 roku na Litwie odnotowano stop-
niowe o˝ywienie gospodarcze, które by∏o konsekwencjà polity-
ki antykryzysowej prowadzonej przez rzàd litewski, opartej
w gruncie rzeczy na konsolidacji fiskalnej oraz reformach struk-
turalnych (m.in. reformie ubezpieczeƒ zdrowotnych, wynagro-
dzeƒ w sektorze publicznym), a tak˝e na skuteczniejszym wyko-
rzystaniu funduszy europejskich.

Odnoszàc si´ do relacji litewsko-polskich, pani M. Tuskiene
podkreÊli∏a, i˝ Polska jest czwartym w kolejnoÊci partnerem han-
dlowym Litwy, zajmuje tak˝e czwarte miejsce wÊród najwi´k-
szych inwestorów zagranicznych na Litwie. Kryzys gospodarczy
nale˝y traktowaç jedynie jako tymczasowà przeszkod´ w rozwo-
ju dalszej wzajemnej wspó∏pracy handlowej i inwestycyjnej.
Tym bardziej, i˝ Litw´ i Polsk´ ∏àczy wiele wspólnych projek-
tów, m.in. Rail Baltica, Via Baltica, litewsko-polski most energe-
tyczny, budowa elektrowni atomowej Visaginia.

Nast´pnie g∏os zabra∏a pani Kristine Medne (zast´pca amba-
sadora ¸otwy w Polsce), która przybli˝y∏a ∏otewskie spojrzenie
na kryzys i jego konsekwencje dla gospodarki tego kraju. Trze-
ba bowiem zaznaczyç, i˝ ¸otwa doÊwiadczy∏a w czasie kryzysu
najwy˝szego w Êwiecie spadku PKB (w 2009 roku spadek PKB
wynosi∏ bowiem a˝ 18%). Jednà z przyczyn owego stanu by∏
sztywny i przewartoÊciowany kurs ∏ata, zakotwiczony w euro,
którego ¸otwa postanowi∏a broniç za wszelkà cen .́

Trudna sytuacja makroekonomiczna zmusi∏a ¸otw´ do sko-
rzystania z pomocy mi´dzynarodowej (w sumie 7,5 mld euro),
przeprowadzenia niezb´dnych reform fiskalnych (w tym podnie-
sienia podatków, ci´ç wydatków bud˝etowych), jak równie˝ do-
datkowych reform w systemie edukacji i ochrony zdrowia oraz
ci´ç w administracji publicznej. W konsekwencji podj´cia kosz-
towej spo∏ecznie, lecz niezb´dnej polityki antykryzysowej, jak
równie˝ stopniowej poprawy koniunktury na Êwiecie, w tym
zw∏aszcza u g∏ównych parterów handlowych, ¸otwa od po∏owy
2009 roku zacz´∏a odnotowywaç symptomy poprawy sytuacji
makroekonomicznej. Spadki PKB na ¸otwie w uj´ciu kwartal-
nym by∏y coraz mniejsze, zaÊ w III kwartale 2010 r. zanotowano
ju˝ wzrost PKB o 2,7%.

Podobnie, jak w przypadku przedstawicielki Litwy, tak˝e pa-
ni K. Medne zaznaczy∏a, i˝ trudna sytuacja wywo∏ana tak silnym
kryzysem gospodarczym na ̧ otwie stanowiç b´dzie przejÊciowe
problemy we wspó∏pracy gospodarczej z Polskà.

Trzecia prezentacja dotyczy∏a z kolei Estonii. Skutki globalne-
go kryzysu gospodarczego dla tego kraju omówi∏ pan Priit Ma-
sing (drugi sekretarz Ambasady Estonii w Polsce). PodkreÊli∏ on
na wst´pie, i˝ podobnie jak na Litwie oraz ¸otwie, tak˝e i w Es-
tonii odnotowano bardzo silny spadek PKB w 2009 roku, wyno-
si∏ on bowiem za ca∏y rok a˝ 14,1%. Niemniej jednak konse-
kwentnie realizowana przez rzàd strategia wype∏nienia kryte-
riów konwergencji i przystàpienia do stery euro, zaczep korony
estoƒskiej do euro, a tak˝e odpowiedzialna polityka fiskalna
umo˝liwi∏y Estonii przezwyci´˝enie kryzysu.

To w∏aÊnie dzi´ki sukcesowi fiskalnej konsolidacji i odbudo-
wie zaufania inwestorów, Estonia potrafi∏a utrzymaç deficyt fi-
nansów publicznych poni˝ej 3% PKB i wykazaç si´ najni˝szym
d∏ugiem publicznym w skali UE-27, co z kolei spowodowa∏o za-
proszenie Estonii do europejskiego obszaru walutowego.

W drugiej sesji seminarium, moderowanej przez prof. dr hab.
Marzenn´ Weres ,́ zatytu∏owanej „Gospodarki paƒstw Europy
Wschodniej w Êwietle recesji globalnej 2008–2009. Ocena skut-
ków dla stosunków bilateralnych z Polskà”, zaprezentowano
pi´ç nast´pujàcych referatów:

● Instytucjonalne uwarunkowania kryzysu gospodarczego
2008–2009 w paƒstwach Europy Wschodniej – dr Krzysztof
Falkowski (Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie);

● Bia∏oruÊ wobec kryzysu gospodarczego 2008–2009.
Wp∏yw na stosunki z Polskà – mgr SierÏ Naurodski (CASE Bia-
∏oruÊ), AleÊ Alachnoviã (CASE Bia∏oruÊ);

● Zmiany w handlu oraz wspó∏pracy inwestycyjnej Polski
z paƒstwami ba∏tyckimi i Europy Wschodniej w Êwietle recesji
globalnej – ¸ukasz Ambroziak (IBRKiK, Szko∏a G∏ówna Han-
dlowa w Warszawie), Marzenna B∏aszczuk-Zawi∏a (IBRKiK);

● Reakcja sektora transportowego w Europie na Êwiatowy
kryzys finansowy i recesj´ gospodarczà – dr Jana Pieriegud
(Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie);

● Surowce energetyczne jako instrument polityki zagranicz-
nej Rosji – dr Stanis∏aw Cios (Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych RP).

W swoim wystàpieniu dr Krzysztof Falkowski poruszy∏ pro-
blem instytucjonalnych uwarunkowaƒ kryzysu na Bia∏orusi,
w Rosji oraz na Ukrainie. Wskaza∏ on na zró˝nicowanie nega-
tywnych skutków kryzysu gospodarczego w paƒstwach Europy
Wschodniej, co Jego zdaniem by∏o konsekwencjà zarówno do-
tychczasowej polityki gospodarczej, prowadzonej w tych kra-
jach, jak i poziomu ich rozwoju spo∏eczno-ekonomicznego oraz
stopnia zaawansowania przemian transformacyjnych, a w konse-
kwencji umi´dzynarodowienia ich gospodarek. Zdecydowanie
najbardziej dotkliwie negatywne konsekwencje kryzysu odczu∏a
Ukraina (w 2009 roku spadek PKB o 15,2%), zaÊ stosunkowo
najs∏abiej – Bia∏oruÊ (wzrost PKB w 2009 roku o 0,2%, przy jed-
noczesnym du˝ym obni˝eniu tempa wzrostu gospodarczego,
w 2008 roku bowiem wzrost ten wyniós∏ a˝ 10,2%).

Zdaniem dr K. Falkowskiego, do g∏ównych przyczyn kryzysu
gospodarczego w paƒstwach Europy Wschodniej zaliczyç nale-
˝y tak˝e ich stosunkowo niski poziom rozwoju instytucjonalne-
go, co jest konsekwencjà przyj´tego gradualistycznego modelu
transformacji systemowej. Co wi´cej, w przypadku Bia∏orusi,
mo˝na mówiç nawet o Êwiadomym „niedorozwoju” instytucji.

Oceniajàc wp∏yw kryzysu na zmiany w obr´bie szeroko rozu-
mianych instytucji na Bia∏orusi, w Rosji oraz na Ukrainie dr
K. Falkowski podkreÊli∏, i˝ w zwiàzku z kryzysem gospodar-



czym lat 2008–2009 wyraênie da si´ zauwa˝yç stagnacj´ trans-
formacji systemowej (w tym równie˝ w zakresie przemian insty-
tucjonalnych) w Rosji oraz na Ukrainie, przy jednoczesnej po-
prawie w tym zakresie na Bia∏orusi, co jest Êwiadomà i konse-
kwentnie realizowanà strategià w∏adz paƒstwowych tego kraju.

Problematyka Bia∏orusi by∏a przedmiotem kolejnego wystà-
pienia przedstawicieli CASE Bia∏oruÊ. Mgr SierÏ Naurodski
oraz AleÊ Alachnoviã dokonali omówienia wp∏ywu kryzysu go-
spodarczego na bia∏oruskà gospodark´ i stosunki tego kraju
z Polskà. W szczególnoÊci wskazali na pewne zale˝noÊci, jakie
ujawni∏y si´ w gospodarce bia∏oruskiej w zwiàzku z kryzysem.
Trudna sytuacja bia∏oruskiego eksportu prze∏o˝y∏a si´ bezpo-
Êrednio na sektor realny, w tym sytuacj´ paƒstwowych przedsi´-
biorstw, wzrost zapasów i ograniczenie wydatków inwestycyj-
nych, a tak˝e trudnà sytuacj´ spo∏eczeƒstwa bia∏oruskiego, które
w obliczu kryzysu mocno odczu∏o wzrost stóp procentowych
kredytów hipotecznych i konsumpcyjnych oraz cz´Êciowe uwol-
nienie cen na dobra i us∏ugi, regulowane wczeÊniej przez paƒ-
stwo. Dodatkowo spad∏y te˝ p∏ace realne. Niemniej jednak, jak
zosta∏o podkreÊlone, krótkookresowe, negatywne nast´pstwa
kryzysu na Bia∏orusi zosta∏y przezwyci´˝one, o czym Êwiadczyç
mogà: wzrost eksportu Bia∏orusi (wzrost o 17,6% w okresie sty-
czeƒ–sierpieƒ w 2010 r.), wzrost PKB (o 6,6% w ciàgu pierw-
szych trzech kwarta∏ów 2010 r.), czy te˝ chocia˝by wzrost wyna-
grodzeƒ realnych o 10%.

Wyraênie podkreÊlono tak˝e, i˝ utrzymanie stabilnoÊci ma-
kroekonomicznej na Bia∏orusi b´dzie wymagaç przyÊpieszenia
transformacji gospodarczej, zw∏aszcza restrukturyzacji i moder-
nizacji bazy przemys∏owej.

W kontekÊcie relacji z Polskà, podkreÊlono rol ,́ jakà mo˝e
odgrywaç Polska w postaci pozytywnego wp∏ywu na rozwój go-
spodarki Bia∏orusi, jak równie˝ jej bli˝szà wspó∏prac´ z Unià
Europejskà. Wspó∏praca z Polskà oraz UE (a nie z Federacjà Ro-
syjskà) daje szanse dla Bia∏orusi na szybki wzrost inwestycji za-
granicznych oraz transfer wiedzy.

W kolejnym wystàpieniu dokonano bardzo szczegó∏owej ana-
lizy zmian w handlu oraz wspó∏pracy inwestycyjnej Polski z kra-
jami ba∏tyckimi i Europy Wschodniej, w zwiàzku z kryzysem go-
spodarczym lat 2008–2009. Mgr ¸ukasz Ambroziak oraz mgr
Marzenna B∏aszczuk-Zawi∏a przedstawili wyniki badaƒ, zgodnie
z którymi w 2009 roku nastàpi∏o gwa∏towne za∏amanie polskiego
handlu z tymi krajami. Polski eksport na te rynki zmniejszy∏ si´
wówczas o 38,5% w porównaniu z 2008 r., natomiast import –
o 34,6%. W najwi´kszym stopniu obni˝y∏ si´ polski eksport na
Ukrain´ (o 43% w porównaniu z 2008 r.) oraz do Rosji (o 40%)
i Litwy (o 37%), a w najmniejszym – na Bia∏oruÊ (o 20%). Z ko-
lei w imporcie najwi´kszy spadek dotyczy∏ dostaw z Ukrainy
(zmniejszy∏y si´ o blisko po∏ow )́, Estonii, Bia∏orusi i Rosji (spa-

dek o ok. 30–35%). Najmniej w okresie kryzysu obni˝y∏y si´ do-
stawy z ¸otwy i Litwy (spadek odpowiednio o 23% i 26%).

Podobne negatywne konsekwencje kryzysu da∏o si´ tak˝e za-
uwa˝yç w zakresie wspó∏pracy inwestycyjnej Polski z krajami
ba∏tyckimi i Europy Wschodniej. WartoÊç polskich inwestycji
w 2009 r. w Rosji, Bia∏orusi i Estonii by∏a mniejsza ni˝ w 2008 r.,
natomiast w przypadku pozosta∏ych krajów odnotowano zjawi-
sko dezinwestycji.

Kolejne dwa wystàpienia dotyczy∏y spojrzenia na skutki kry-
zysu gospodarczego w uj´ciu sektorowym, a mianowicie na sek-
tor transportowy oraz energetyczny w regionie.

Dr Jana Pieriegud omówi∏a skutki kryzysu gospodarczego
i recesji w wybranych ga∏´ziach transportu w regionie Wschod-
niego Ba∏tyku i paƒstw oÊciennych. Wskaza∏a, i˝ sektor transpor-
towy w regionie Europy znajdowa∏ si´ w latach 2008–2009 pod
wp∏ywem skutków spowolnienia gospodarczego, czego najlep-
szym dowodem mo˝e byç fakt, i˝ Êrednie tempo spadku przewo-
zów towarowych odnotowane w 2009 roku by∏o wi´ksze ni˝
spadek PKB i produkcji przemys∏owej w analizowanych kra-
jach. Dodatkowo, najni˝szà dynamikà charakteryzowa∏y si´
prze∏adunki w portach morskich (zw∏aszcza w ruchu kontenero-
wym) oraz przewozy transportem kolejowym (szczególnie tran-
zytowe). W przypadku zaÊ transportu pasa˝erskiego w regionie,
negatywne konsekwencje kryzysu da∏o si´ zauwa˝yç dopiero
z ponad pó∏rocznym opóênieniem w stosunku do transportu to-
warowego.

Z kolei, dr Stanis∏aw Cios w swoim wystàpieniu dowodzi∏, i˝
Rosja bezpowrotnie traci or´˝ w postaci surowców energetycz-
nych (gazu ziemnego) jako instrumentu realizacji polityki zagra-
nicznej w sposób bezpoÊredni. Dr S. Cios wskaza∏ mi´dzy inny-
mi na fakt utraty uprzywilejowanej pozycji Rosji w Azji Ârodko-
wej (wskutek dzia∏aƒ Turmenistanu), a tak˝e skomplikowane
stosunki z Chinami. W zwiàzku z faktem zmian w zakresie kon-
sumpcji i poda˝y gazu w Europie, Rosja zmuszona jest do wery-
fikacji swojej strategii ekspansji oraz inwestycji w sektorze ener-
getycznym. W tym kontekÊcie pojawia si´ problem op∏acalnoÊci
budowy drugiej nitki gazociàgu Nord Stream, trudnej sytuacji
gazociàgu South Stream oraz wp∏ywu LNG na ca∏y sektor gazu.

Podobnie, jak pierwsza sesja seminarium, tak i druga zakoƒ-
czy∏a si´ dyskusjà oraz serià pytaƒ do panelistów.

Zainteresowanie ze strony uczestników, jak i o˝ywiona dysku-
sja by∏y najlepszym dowodem na to, i˝ problematyka krajów ba∏-
tyckich i Europy Wschodniej w kontekÊcie kryzysu gospodar-
czego lat 2008–2009 jest niezmiernie ciekawa i stosunkowo s∏a-
bo rozpowszechniona. Jest to zatem najlepszym uzasadnieniem
potrzeby kontynuacji badaƒ nad tym obszarem Europy w naszej
Uczelni.

Krzysztof Falkowski

28 GAZETA SGH 11/10 (266)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

Badania doÊwiadczeƒ
polskich przedsi´biorstw

dzia∏ajàcych w okresie transformacji

Temat badaƒ jest aktualny i bardzo atrakcyjny. W okresie kryzysu uczeni i praktycy zadajà
sobie pytanie, jakie sà przyczyny kryzysu oraz jak antycypowaç i os∏abiaç negatywne skutki
w dzia∏alnoÊci przedsi´biorstw, i oczekujà na propozycje nowych rozwiàzaƒ problemu.
Demografia przedsi´biorstw jest inspirujàcym podejÊciem do badania przebiegu i skutków
kryzysu w przedsi´biorstwie, ale wymaga nowych badaƒ. Badania doÊwiadczeƒ polskich
przedsi´biorstw dzia∏ajàcych w okresie transformacji mogà daç wiele interesujàcych
odpowiedzi wzbogacajàcych dorobek nauki w tym zakresie. Wyniki badaƒ zaprezentowane
w ksià˝ce wzbogacajà teori´ ekonomii i zarzàdzania.
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nnaa  rryynnkkaacchh  kkoonnssuummeenncckkiimm
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17 listopada 2010 r. w Szkole G∏ównej Handlowej odby∏a
si´ druga konferencja (pierwsza odby∏a si´ w listopadzie
2009 r.) poÊwi´cona zarzàdzaniu wartoÊcià klienta, pod tytu-
∏em „Zarzàdzanie wartoÊcià klienta na rynkach konsumenc-
kim i instytucjonalnym”, zorganizowana przez Zak∏ad War-
toÊci Klienta Katedry Zarzàdzania WartoÊcià. Obie konferen-
cje by∏y zorganizowane przez zespó∏ pracowników Kolegium
Nauk o Przedsi´biorstwie pod kierownictwem prof. dr hab.
Barbary Dobiega∏y-Korony – twórcy koncepcji badaƒ i ana-
liz poÊwi´conych zarzàdzaniu wartoÊcià klienta. Pierwsza
konferencja wywo∏a∏a ˝ywà dyskusj´ wÊród jej uczestników,
a jej zwieƒczeniem jest ksià˝ka pt. Zarzàdzanie wartoÊcià
klienta. Pomiar i strategie, wydana w 2010 roku przez Wy-
dawnictwo Poltext. Ksià˝ka liczy 567 stron i sk∏adajà si´ na
nià rozdzia∏y 35 autorów. Pierwsza konferencja by∏a poÊwi´-
cona istocie koncepcji wartoÊci klienta dla przedsi´biorstwa,
sposobom jej pomiaru oraz jej budowie w procesie zarzàdza-
nia. Dyskusja wokó∏ tych zagadnieƒ wskaza∏a na silnà potrze-
b´ realizacji naukowego i praktycznego dyskursu zwiàzanego
z tà tematykà. Znalaz∏o to swoje odbicie w liczbie i zawodo-
wej proweniencji uczestników zarówno konferencji w 2009
roku, jak i edycji tegorocznej, a tak˝e w tematyce podejmo-
wanej w referatach i dyskusji uczestników z ca∏ej Polski re-
prezentujàcych niemal wszystkie oÊrodki naukowe i praktyk´
gospodarczà.

Tegoroczna formu∏a konferencji nawiàzywa∏a w wi´kszym
stopniu do praktycznego zastosowania zarzàdzania wartoÊcià
klienta na dwóch rynkach – rynku instytucjonalnym i rynku kon-
sumenckim. Rozró˝nienie to wynika z faktu odmiennych uwa-
runkowaƒ, mo˝liwoÊci i stopnia zaawansowania wdra˝ania kon-
cepcji zarzàdzania wartoÊcià klienta na tych rynkach. Konferen-
cje otworzy∏ profesor dr hab. Andrzej Herman, dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsi´biorstwie i kierownik Katedry Zarzàdza-
nia WartoÊcià, wskazujàc na potrzeb´ ÊciÊlejszego powiàzania
zarzàdzania marketingowego z podstawowym celem dzia∏alno-
Êci wspó∏czesnego przedsi´biorstwa, tj. budowà wartoÊci dla je-
go wszystkich interesariuszy. Nast´pnie g∏os zabra∏a pani profe-
sor dr hab. Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki Âwia-
towej oraz koordynator nauczania przedmiotów marketingo-

wych w Szkole G∏ównej Handlowej, podkreÊlajàc potrzeb´ po-
szukiwania nowego podejÊcia w marketingu i jego wykorzysta-
nia w skutecznym zarzàdzaniu wspó∏czesnym przedsi´bior-
stwem. Taki nurt poszukiwaƒ, podkreÊli∏a, wyst´puje w ca∏ej
Êwiatowej nauce marketingu.

Obrady konferencyjne zosta∏y podzielone na trzy sesje po-
Êwi´cone: (1) kierunkom badaƒ nad zarzàdzaniem wartoÊcià
klienta; (2) zarzàdzaniu wartoÊcià klienta na rynku instytucjonal-
nym oraz (3) zarzàdzaniu wartoÊcià klienta na rynku konsu-
menckim.

Otwierajàc pierwszà sesj ,́ kierownik Zak∏adu WartoÊci Klien-
ta i jednoczeÊnie przewodniczàca Komitetu Organizacyjnego,
prof. dr hab. Barbara Dobiega∏a-Korona zwróci∏a uwag ,́ ˝e „po
okresie dominacji koncepcji zarzàdzania produkcjà i sprzeda˝à,
przyszed∏ czas na zarzàdzanie kapita∏em klienta, co wynika ze
wspó∏czesnych uwarunkowaƒ funkcjonowania przedsi´biorstw”.
Koncepcja zarzàdzania wartoÊcià klienta – jak podkreÊli∏a – „sta-
nowi treÊç i podstaw´ wspó∏czesnej koncepcji marketingowej”.
Znaczenie jej wyp∏ywa z faktu, ˝e „oko∏o 90% wartoÊci wspó∏-
czesnych przedsi´biorstw tworzà ich klienci (konsumenci)”1.
Przyjmujàc takie za∏o˝enie, dzia∏alnoÊç przedsi´biorstw nale˝y
skoncentrowaç wokó∏ klientów i tak budowaç strategie marketin-
gowe, aby podnosiç ich wartoÊç dla przedsi´biorstw. Koncepcja
ta musi obejmowaç pozyskiwanie wiedzy o kliencie, pomiar jego
wartoÊci i odpowiedni do tej wartoÊci poziom alokacji Êrodków
marketingowych przeznaczonych na realizacj´ strategii zoriento-
wanych na podnoszenie rentownoÊci zró˝nicowanych grup klien-
tów. JednoczeÊnie prof. B. Dobiega∏a-Korona sformu∏owa∏a 5 tez,
które jej zdaniem odzwierciedlajà kierunki rozwoju zarzàdzania
kapita∏em klienta: (1) roÊnie rola i ÊwiadomoÊç, i˝ wartoÊç klien-
ta wp∏ywa istotnie na wartoÊç przedsi´biorstwa; (2) wspó∏czesny
marketing nale˝y rozumieç jako zarzàdzanie kapita∏em klienta;
(3) firmy, które zarzàdzajà skutecznie wartoÊcià klienta, majà
wy˝szà wartoÊç rynkowà; (4) zarzàdzanie wartoÊcià klienta po-
winno pe∏niç integrujàca rol´ w zarzàdzaniu przedsi´biorstwem;
(5) wartoÊç klienta stanowi najlepszà syntetycznà miar´ efektyw-
noÊci nak∏adów marketingowych.

W referatach i dyskusji sesji pierwszej poruszono problem za-
rzàdzania powiàzaniami przedsi´biorstw i nabywców, przydat-



noÊci metod analizy portfela klientów, nowego podejÊcia do seg-
mentacji klientów i praktycznego pomiaru wartoÊci klienta (mi´-
dzy innymi na przyk∏adzie IBM).

W sesji drugiej, którà prowadzi∏ prof. dr hab. Ryszard K∏eczek
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc∏awiu, skupiono si´ na
problematyce zarzàdzania wartoÊcià na rynku instytucjonalnym.
Profesor R. K∏eczek omawiajàc temat badania efektywnoÊci
dzia∏aƒ marketingowych na rynku instytucjonalnym, podkreÊli∏

rol´ d∏ugookresowych korzyÊci dla klienta jako kluczowego ele-
mentu budowania jego wartoÊci dla firmy. W dalszej cz´Êci oma-
wiano rol´ komunikacji oraz reputacji w tworzeniu wartoÊci,
a tak˝e zaufania klientów korporacyjnych do przedsi´biorstw
i banków. Omówiono tak˝e zagadnienie rynków wielostron-
nych, które, mimo ˝e od lat wyst´pujà w obrocie gospodarczym,
sà w niewielkim stopniu opisane w polskiej literaturze nauko-
wej. Ca∏oÊç wystàpieƒ w tej sesji zakoƒczy∏a, podobnie jak w se-
sji pierwszej, analiza studium przypadku. Omówiono w nim ro-
l´ segmentacji klientów instytucjonalnych w sektorze telekomu-
nikacyjnym.

Zagadnienia w sesji trzeciej prowadzonej przez prof. dr hab.
Maj´ Szymur´ Tyc z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach, cechowa∏a du˝a ró˝norodnoÊç. Przedstawiono rol´ wybra-
nych elementów sk∏adowych strategii marketingowych w kre-
owaniu wartoÊci klienta (informacji, kapita∏u ludzkiego, ekoin-
nowacji), zaprezentowano problematyk´ wykorzystania anality-
ki biznesowej oraz spo∏ecznoÊci internetowych (studium przy-
padku) w budowie wartoÊci klienta w praktyce, jak i w badaniach
naukowych.

Podsumowujàc nale˝y zauwa˝yç, ˝e o ile ideà pierwszej kon-
ferencji by∏o zdefiniowanie i uporzàdkowanie podstawowych
zagadnieƒ dotyczàcych istoty, pomiaru wartoÊci klienta i rodza-
jów strategii marketingowych ukierunkowanych na zarzàdzanie
wartoÊcià klienta, to na tegorocznym spotkaniu akcent zosta∏ po-
∏o˝ony na ich wykorzystanie w praktyce, jak i w badaniach na-
ukowych zarówno w Polsce, jak i na Êwiecie.

Uwagi i spostrze˝enia wyra˝one w dyskusji merytorycznej
potwierdzi∏y s∏usznoÊç za∏o˝onej koncepcji. G∏osy prelegentów
i osób uczestniczàcych w dyskusji stanà si´ podstawà do stwo-
rzenia kszta∏tu zak∏adanej trzeciej edycji konferencji w 2011 r.
Zespó∏ pod przewodnictwem prof. dr hab. Barbary Dobiega∏y-
-Korony ju˝ rozpoczà∏ prac´ nad wydaniem kolejnej ksià˝ki
z uwzgl´dnieniem referatów konferencji i problemów na niej
poruszanych.

Przemys∏aw Tomczyk
1Por. m.in.: Gupta S., Lehmann D.R., Managing Customers as Inve-
sments, Whatron School Publishing, 2005.

30 GAZETA SGH 11/10 (266)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

●

NNiieeppeewwnnooÊÊçç  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnaa
ii ddeeccyyzzjjee  eemmeerryyttaallnnee  ww PPoollssccee11

Jednym z celów cz∏owieka jest ograniczenie ryzyka i nie-
pewnoÊci w ˝yciu. Temu s∏u˝y wiele podejmowanych przez
nas dzia∏aƒ: poszukiwanie lepiej p∏atnej pracy, oszcz´dzanie,
ubezpieczanie si ,́ czy nawet, w pewnym stopniu, zak∏adanie
rodziny i wychowywanie dzieci. W naszych aspiracjach
wspó∏uczestniczy równie˝ paƒstwo poprzez tworzenie odpo-
wiednich rozwiàzaƒ prawnych i instytucjonalnych, dost´pu
do edukacji i ochrony zdrowia, systemu bezpieczeƒstwa pu-
blicznego, zabezpieczenia spo∏ecznego itd. Istotnym elemen-
tem dzia∏aƒ paƒstwa jest zapewnienie obywatelom docho-
dów w okresie, w którym ze wzgl´du na wiek nie b´dà mo-
gli kontynuowaç pracy, czyli zaprojektowanie systemu eme-
rytalnego.

W praktyce jednak zdecydowana wi´kszoÊç spo∏eczeƒstwa
postrzega emerytur´ nie jako ubezpieczenie od ryzyka utraty
zdolnoÊci do pracy, ale jako nale˝ny im transfer Êrodków; swego
rodzaju rekompensat´ za wiele lat ci´˝kiej pracy. Z tego powo-
du, jak wskazuje wi´kszoÊç badaƒ i sonda˝y, Polacy (dotyczy to
równie˝ innych narodów) najcz´Êciej przechodzà na emerytur ,́
kiedy tylko osiàgnà do niej uprawnienia, np. osiàgajàc minimal-
ny wiek i sta˝ pracy. Wed∏ug danych SHARE z 2006 r. ten po-
wód przejÊcia na emerytur´ poda∏o prawie 80% rodaków2.

Taka przyczyna przechodzenia na emerytur´ nie by∏aby pro-
blemem, gdyby nie to, ˝e w Polsce wiele grup zawodowych mia-
∏o, albo ciàgle ma, mo˝liwoÊç przejÊcia na emerytur´ w bardzo
wczesnym wieku. Wed∏ug ZUS (2006, 2009) Êredni efektywny
wiek emerytalny co prawda roÊnie i w 2009 r. wynosi∏ 57,8 lat
dla kobiet oraz 61 lat dla m´˝czyzn (dla porównania w 2006 r.
by∏o to odpowiednio 56 i 57,9), jednak jest to nadal niski poziom.
Wielu emerytów mog∏oby kontynuowaç prac ,́ jednak dla wi´k-



31grudzieƒ 2010

szoÊci z nich decyzja o przejÊciu na emerytur´ jest jednoznaczna
z wyjÊciem z rynku pracy3. W warunkach zmiany struktury wie-
kowej ludnoÊci (mniej dzieci, wi´cej osób w wieku poprodukcyj-
nym) i coraz wi´kszych problemów ze sfinansowaniem funkcjo-
nowania tradycyjnych systemów ubezpieczeƒ spo∏ecznych, ni-
ska aktywnoÊç ludzi starszych na rynku pracy stanowi podstawo-
wy problem i wyzwanie dla paƒstwa i spo∏eczeƒstwa.

Z tego powodu przeprowadzono wiele badaƒ, które mia∏y zi-
dentyfikowaç determinanty decyzji o przejÊciu na emerytur´4.
Najlepiej podsumowa∏ je Wise (2003, s. 4) w raporcie z Progra-
mu Badaƒ Ekonomii Starzenia NBER: „… Przez lata silna za-
le˝noÊç mi´dzy ekonomicznymi zach´tami polityk emerytal-
nych i wiekiem, w którym ludzie przechodzà na emerytur ,́ zo-
sta∏a potwierdzona przez wiele badaƒ, korzystajàcych z danych
z ró˝nych êróde∏ i stosujàcych wiele metod badawczych…”. Po-
za czynnikami instytucjonalnymi istotne sà te˝ indywidualne
charakterystyki pracujàcych, takie jak: stan zdrowia, sytuacja ro-
dzinna i finansowa oraz oczywiÊcie wiek.

W przypadku Polski zwiàzek mi´dzy rozwiàzaniami instytu-
cjonalnymi a motywacjà do przechodzenia na emerytur´ i rezy-
gnowania z pracy jest szczególnie istotny, ze wzgl´du na liczb´
zmian w systemie ubezpieczeƒ spo∏ecznych, które mia∏y miejsce
w ostatnich 15 latach. Wystarczy wymieniç likwidacj´ wcze-
Êniejszych emerytur i wprowadzenie emerytur pomostowych,
wielokrotne zmiany zasad waloryzacji Êwiadczeƒ, wprowadze-
nie i likwidacj´ zasi∏ków przedemerytalnych, wprowadzenie
i modyfikacje Êwiadczeƒ przedemerytalnych, zmiany przepisów
dotyczàcych ∏àczenia emerytury z pracà itd. Mo˝na powiedzieç,
˝e nasz system emerytalny przechodzi ustawicznà transformacj .́
Podstawowà zmianà by∏o oczywiÊcie wprowadzenie reformy
emerytalnej w 1999 r., która uzale˝ni∏a wysokoÊç Êwiadczeƒ od
wielkoÊci zaoszcz´dzonego kapita∏u, czasu oszcz´dzania i wieku
przejÊcia na emerytur .́ Reforma powinna sk∏aniaç do opóênie-
nia przejÊcia na emerytur´ – im d∏u˝ej pracujemy, tym wy˝sza
b´dzie nasza emerytura. Jednak jej efekty b´dà odczuwane naj-
wczeÊniej za kilkanaÊcie lat.

Skutki innych zmian by∏y widoczne czasami nawet przed ich
wejÊciem w ˝ycie. Wià˝e si´ to ze sposobem reformowania sys-
temu w Polsce. Niektóre zmiany by∏y wprowadzane bez uprze-
dzenia. Inne zapowiadano z du˝ym wyprzedzeniem, ale nie za-
wsze post´powano zgodnie z tymi zapowiedziami. Szczególnym
przyk∏adem jest likwidacja wczeÊniejszych emerytur, którà za-
powiedziano w momencie wprowadzenia w ˝ycie reformy eme-
rytalnej, ale potem jej wprowadzenie kilkakrotnie odsuwano
o rok. Dodatkowo, na rok przed ostatecznà likwidacjà tych
Êwiadczeƒ wprowadzono mo˝liwoÊç wczeÊniejszego przejÊcia
na emerytur´ dla wszystkich m´˝czyzn o odpowiednim sta˝u
pracy. Wywo∏uje to du˝à niepewnoÊç osób w wieku przedeme-
rytalnym, które starajà si´ zaplanowaç koniec swojej kariery za-
wodowej. Nie sà one pewne, czy i z jakich Êwiadczeƒ b´dà mo-
g∏y korzystaç, na jakà stop´ zastàpienia mogà liczyç oraz na ja-
kich zasadach b´dà mog∏y dorobiç do emerytury.

Nale˝y jeszcze wspomnieç o innym czynniku zwi´kszajà-
cym niepewnoÊç dotyczàcà instytucji emerytalnych: o dysku-
sjach polityków na temat mo˝liwych zmian systemu. Pojawia-
jàce si´ zw∏aszcza w ostatnim roku propozycje reformy otwar-
tych funduszy emerytalnych sà tego najlepszym przyk∏adem.
Propozycji jest bardzo du˝o, cz´sto ci sami politycy prezentu-
jà co jakiÊ czas zupe∏nie nowe plany zmian, co wi´cej sà to
projekty rozbie˝ne. Pog∏´bia to chaos informacyjny. W po∏à-
czeniu z u˝ywanà przy okazji retorykà, a tak˝e brakiem wie-
dzy o zasadach dzia∏ania systemu emerytalnego i jego cz´sty-
mi zmianami, prowadzi to do z∏amania jednej z podstawo-

wych zasad systemu emerytalnego – zasady stabilnoÊci syste-
mu. Ludzie zaczynajà si´ obawiaç nie tylko o wysokoÊç przy-
sz∏ych Êwiadczeƒ emerytalnych (wed∏ug badania CBOS
z czerwca 2010 r. 70% osób w wieku produkcyjnym obawia
si ,́ ˝e emerytura nie b´dzie dla nich wystarczajàca), ale nawet
pojawiajà si´ g∏osy, ˝e tej emerytury mo˝e w ogóle nie byç.

Brak stabilnoÊci systemu i obawy co do jego przysz∏oÊci po-
wodujà, ˝e ludzie zmieniajà swoje zachowania. Logicznym
wynikiem niepewnoÊci, czy Êwiadczenie, na które liczymy, b´-
dzie dla nas dost´pne, bàdê czy b´dzie na satysfakcjonujàcym
nas poziomie, wydajà si´ byç dwie decyzje. Pierwsza to decy-
zja o przejÊciu na emerytur ,́ dopóki to Êwiadczenie jest jesz-
cze mo˝liwe do uzyskania. Druga to decyzja o kontynuacji al-
bo podj´ciu na nowo pracy. Je˝eli oczekujemy, ˝e Êwiadczenia
b´dà niskie, to chcemy do nich dorobiç, ˝eby si´ zabezpieczyç
na przysz∏oÊç albo obecnie pokryç wy˝sze ni˝ Êwiadczenie
koszty ˝ycia. Nale˝y przy tym zaznaczyç, ˝e jedna decyzja nie
wyklucza drugiej.

Badanie, którego wyniki zosta∏y przez nas zaprezentowane
16 listopada 2010 r. na Seminarium Ekonomicznym SGH,
mia∏o na celu ocen´ wp∏ywu opisanego ryzyka instytucjonal-
nego na decyzje emerytalne Polaków. Poniewa˝ nie byliÊmy
w stanie oszacowaç skutków bie˝àcych sporów o reform´
OFE, skupiliÊmy si´ na analizie wp∏ywu zmian systemu eme-
rytalnego na decyzje o przejÊciu na emerytur´ w latach
1995–2007. W tym celu zbudowaliÊmy pseudo-panel w opar-
ciu o indywidualne dane z Badania Bud˝etów Gospodarstw
Domowych GUS i na jego podstawie badaliÊmy zachowania
poszczególnych kohort osób w wieku oko∏oemerytalnym.
Zmienne instytucjonalne pokazywa∏y dost´pnoÊç danego roz-
wiàzania dla danej kohorty w konkretnym roku. Uwzgl´dnili-
Êmy pi´ç czynników: Êwiadczenia i zasi∏ki przedemerytalne,
wiek emerytalny, mo˝liwoÊç ∏àczenia pracy z emeryturà bez
ograniczania Êwiadczenia oraz przed∏u˝enie obowiàzywania
wczeÊniejszych emerytur. Dodatkowo w modelu zosta∏y
uwzgl´dnione charakterystyki indywidualne, np. stan cywilny,
wiek, wykszta∏cenie, stopieƒ niepe∏nosprawnoÊci.

Wyniki analizy pokazujà, ˝e czynniki instytucjonalne wp∏y-
wajà na decyzje o pracy i emeryturze, chocia˝ wydaje si ,́ ˝e sà
one bardziej istotne w przypadku decyzji o rozpocz´ciu pobie-
rania emerytury ni˝ o pracy w starszym wieku. OczywiÊcie dla
obu p∏ci przy obu decyzjach wa˝ny jest równie˝ wiek. Poza
tym na przejÊcie na emerytur´ istotnie wp∏ywa mi´dzy innymi
subiektywna ocena sytuacji finansowej w∏asnego gospodar-
stwa domowego i stopieƒ niepe∏nosprawnoÊci. Ze zmiennych
instytucjonalnych przy podejmowaniu decyzji o emeryturze
istotnà rol´ odgrywajà prawo do zasi∏ków i Êwiadczeƒ przed-
emerytalnych, mo˝liwoÊç ∏àczenia emerytury z pracà bez ogra-
niczenia poziomu Êwiadczenia oraz – w nieco mniejszym stop-
niu – osiàgni´cie wieku emerytalnego. Przy podejmowaniu de-
cyzji o pracy liczà si´ tylko prawo do zasi∏ku i Êwiadczenia
przedemerytalnego.

Nasze badanie dostarcza cz´Êciowej odpowiedzi na pytanie,
co wp∏ywa na decyzje emerytalne Polaków. Lista potencjalnych
czynników jest bardzo d∏uga. IstotnoÊç zmiennych zero-jedyn-
kowych dla poszczególnych lat sugeruje, ˝e w gr´ mogà wcho-
dziç inne zmiany instytucjonalne, cykl gospodarczy, kondycja
gospodarki. Jednak˝e badanie pokaza∏o jasno, ˝e czynniki insty-
tucjonalne majà wp∏yw na przechodzenie na emerytur´ i powin-
no si´ to braç pod uwag´ podczas dyskusji o kolejnych zmianach
systemu. Niestety, wydaje si ,́ ˝e wi´kszoÊç proponowanych
zmian, mimo deklarowanego dà˝enia do poprawy sytuacji pra-
cujàcych i emerytów, podyktowana jest przede wszystkim cela-
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mi krótkookresowymi, obecnie zw∏aszcza problemami z bie˝àcà
stabilnoÊcià finansów publicznych.
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Dobre wykszta∏cenie to dzisiaj nie wszystko, nawet w przy-
padku absolwentów tych najbardziej presti˝owych uczelni.
Sukcesy naukowe, niestety, cz´sto schodzà na dalszy plan. Dla
pracodawców wi´ksze znaczenie ma doÊwiadczenie kandyda-
ta. Nie dziwi wi´c, ˝e coraz szersze grono studentów decydu-
je si´ na podj´cie pracy ju˝ po drugim, a nawet i pierwszym
roku. I nie chodzi tu o, mo˝na by pomyÊleç, typowà dla stu-
denta, dorywczà prac´ – wr´cz przeciwnie. Ci m∏odzi ludzie
mierzà bardzo wysoko.

Z inicjatywà, która powinna zainteresowaç ka˝dego studen-
ta, ju˝ od dwudziestu lat wychodzi mi´dzynarodowa organiza-
cja studencka AIESEC. Projekt Dni Kariery®, bo o nim mo-

wa, to najwi´ksze targi pracy, praktyk i sta˝y w Polsce. Odby-
wajà si´ wiosnà w Gdaƒsku, Toruniu, Poznaniu, ¸odzi, Wro-
c∏awiu, Lublinie, Katowicach i Krakowie, a w Warszawie
równie˝ i jesienià. Co roku bierze w nich udzia∏ oko∏o 60 000
studentów oraz oko∏o 250 firm. Dla studentów jest to Êwietna
okazja do tego, by spotkaç si´ oko w oko z pracodawcami,
znaleêç odpowiedzi na nurtujàce pytania, czy te ,̋ przy odrobi-
nie szcz´Êcia, zdobyç cenne kontakty. Ponadto wzi´cie udzia-
∏u w targach Dni Kariery® daje mo˝liwoÊç porównania ofert
wielu pracodawców i wybrania tej najciekawszej i najbli˝szej
naszym preferencjom. Pracodawcy zaÊ z ch´cià do∏àczajà do
grona wystawców, wykorzystujàc szans´ promocji swoich
praktyk, pracy i sta˝y wÊród studentów. Targi stwarzajà mo˝-
liwoÊç bezpoÊredniego kontaktu z potencjalnymi pracownika-
mi, umo˝liwiajà wymian´ informacji oraz wzajemnych ocze-
kiwaƒ. Firmy, bioràce udzia∏ w naszych targach, majà szans´
przekonania odpowiadajàcych profilem studentów do z∏o˝enia
swojej aplikacji w∏aÊnie u nich.

W ramach projektu, równolegle do targów, odbywa si´ Aka-
demia Umiej´tnoÊci. Jest to szereg warsztatów i szkoleƒ prowa-
dzonych przez firmy bioràce udzia∏ w targach, firmy szkolenio-
we i organizacje. Dotyczà one zazwyczaj tematów zwiàzanych
z efektywnym poszukiwaniem pracy, rozwojem osobistym, jak
równie˝ rozwiàzywaniem ciekawych problemów biznesowych.

Tradycjà jest, ˝e jesienna edycja targów odbywa si´ wy∏àcz-
nie w Warszawie. Za organizacj´ przedsi´wzi´cia odpowie-
dzialne sà Komitety Lokalne AIESEC Uniwersytet Warszaw-
ski oraz AIESEC Szko∏a G∏ówna Handlowa, zaÊ miejscem tar-
gów jest Aula Spadochronowa SGH. Z powodu remontu auli
konieczne by∏o znalezienie innego miejsca. Nie przenieÊliÊmy
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si´ jednak zbyt daleko – miejscem targów by∏ bowiem du˝y
namiot, rozstawiony na parkingu przed budynkiem SGH.

Projekt rozpoczà∏ si´ ju˝ w poniedzia∏ek, 25 paêdziernika,
pierwszymi szkoleniami w ramach Akademii Umiej´tnoÊci,
która trwa∏a w∏àcznie do czwartku. Zorganizowane zosta∏y 53
szkolenia, m.in.:

● Akademia Doradztwa: Audyt, ale o co w tym chodzi?
(PricewaterhouseCoopers),

● Analiza finansowa nowej marki (Procter&Gamble),
● Assessment Centre w procesach selekcji (SHL Polska Sp.

z o.o),
● Umiej´tnoÊci aktorskie w biznesie (Bordman Training),
● OdpornoÊç psychiczna – czym jest, jakie ma znaczenie,

jak jà mierzyç i rozwijaç? (4business&people Sp. z o.o.).
Zapisy na szkolenia odbywa∏y si´ poprzez oficjalnà stron´

www.dnikariery.pl. Ju˝ w pierwszych momentach zapisów
trudno by∏o znaleêç wolne miejsca. Wniosek jest prosty – stu-
denci bardzo ch´tnie podnoszà swoje kwalifikacje.

Targi pracy, praktyk i sta˝y odby∏y si´ 26 paêdziernika 2010 r.
w godzinach od 9:00 do 16:00. Udzia∏ w nich wzi´∏o ponad 30
wystawców. Ka˝da firma stara∏a si´ przyciàgnàç studentów –
przedstawiciele niektórych organizowali konkursy z nagrodami,
zaÊ inni wr´czali aplikacje rekrutacyjne, zach´cajàc do wype∏-
nienia ich na miejscu. Mo˝na by∏o znaleêç ca∏y wybór materia-
∏ów promocyjnych firm i sporo dowiedzieç si´ o mo˝liwoÊciach,
jakie oferujà. Pomimo niskiej temperatury na zewnàtrz, przez
targowy namiot nieustannie przewija∏y si´ t∏umy. Du˝à frekwen-
cjà cieszy∏y si´ równie˝ konkursy, przygotowane przez organiza-
torów Dni Kariery® – sudoku oraz zagadka logiczna. Odpowie-
dzi nadsy∏aç mo˝na by∏o SMS-em, drogà mailowà oraz wrzucaç
do specjalnej skrzynki, znajdujàcej si´ przy recepcji targów.

Nie by∏ to jednak koniec atrakcji przewidzianych przez orga-
nizatorów. Na targi zosta∏ zaproszony prof. Krzysztof Rybiƒski,
który w swoim wystàpieniu poruszy∏ kwesti´ aktywnoÊci nie-
zb´dnej w poszukiwaniu przez studentów dobrej pracy. W ra-
mach Akademii Umiej´tnoÊci odby∏ si´ te˝ cykl wyk∏adów go-
Êci specjalnych: mo˝na by∏o wys∏uchaç gen. S∏awomira Petelic-
kiego (Zarzàdzanie ryzykiem osobistym, firmy i paƒstwa), prof.
Krzysztofa Rybiƒskiego (O realiach m∏odego pokolenia Pola-
ków) oraz Marcina Gomo∏y (O samorzàdach zawodowych i za-
wodach prawniczych). Osoby, które z jakichkolwiek wzgl´dów
wola∏y zostaç w domu mog∏y mimo wszystko us∏yszeç wyk∏ad,
a to dzi´ki wiodeotransmisji na ˝ywo w internecie.

Targi oraz Akademia Umiej´tnoÊci zakoƒczy∏y si´ sukce-
sem, a organizatorzy ju˝ pracujà nad edycjà wiosennà. Odb´-
dzie si´ ona 8 marca, tym razem w Pa∏acu Kultury i Nauki
w Warszawie. Ju˝ dziÊ serdecznie zapraszamy!

Justyna Zaleska, AIESEC Polska
Wspó∏organizator Dni Kariery 2010/2011, edycja warszawska

●
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24 listopada 2010 r. odby∏a si´ siódma edycja Real Esta-
te Conference „Potencja∏ Inwestycyjny Aglomeracji War-
szawskiej” zorganizowana przez Studenckie Ko∏o Nauko-
we Inwestycji i NieruchomoÊci SGH.

Honorowy patronat nad projektem objà∏ prof. dr hab. Marek
Bryx, prorektor Szko∏y G∏ównej Handlowej oraz kierownik
Katedry Inwestycji i NieruchomoÊci, który dokona∏ uroczyste-
go otwarcia wydarzenia. Konferencja by∏a podzielona na dwa
bloki tematyczne, pierwszy poÊwi´cony tematyce urbanistycz-
nej, drugi – projektowo-realizacyjnej.

W trakcie prelekcji dowiedzieliÊmy si´ m.in. gdzie w War-
szawie i okolicach warto kupiç dziÊ mieszkanie, dom czy
dzia∏k´ oraz która z inwestycji przyniesie nam najwy˝szà sto-
p´ zwrotu. Wyk∏ady wyjaÊni∏y te˝ wiele innych kwestii,
m.in. czy rewolucja systemu drogowego stanie si´ szansà dla
rozwoju aglomeracji oraz czym ró˝ni si´ aglomeracja war-
szawska od aglomeracji europejskich. MieliÊmy równie˝ oka-
zj´ us∏yszeç o obecnie realizowanych i najciekawszych inwe-
stycjach mieszkaniowych aglomeracji oraz prognozach dla te-
go segmentu rynku. Gratkà dla koneserów rynku nieruchomo-
Êci okaza∏y si´ prelekcje poÊwi´cone nieruchomoÊciom luksu-
sowym oraz loftom w ˚yrardowie.

Niebywa∏y wk∏ad w sukces konferencji mieli sami prele-
genci, którym w tym miejscu chcielibyÊmy serdecznie podzi´-

kowaç za wspó∏prac .́ Dzi´ki przedstawicielom takich firm,
jak ProDevelopment, REAS, Jones Lang LaSalle, Wealth So-
lutions, ZTM Warszawa, Noble Bank i Green Development
sala konferencyjna by∏a wype∏niona po brzegi!

Na szczególne uznanie zas∏uguje praca naszej kole˝anki
Marzeny Surmacz – koordynatorki konferencji oraz grupy
projektowej.

Mamy nadziej ,́ ˝e nasze kolejne projekty spotkajà si´
z równie du˝ym zainteresowaniem.

W imieniu cz∏onków SKN Inwestycji i NieruchomoÊci SGH
Katarzyna Myjak

Fot. Peter Stevecat



W dniach 10–14 listopada 2010 r. Zespó∏ PieÊni i Taƒca
SGH goÊci∏ na Ukrainie, na zaproszenie pana ministra Grzego-
rza Opaliƒskiego, Konsula Generalnego Rzeczpospolitej Pol-
skiej we Lwowie.

Jest to nasze drugie zaproszenie z koncertem „Polska to jest
wielka rzecz”. Pierwszy raz wystàpiliÊmy we Lwowie w 2007
roku, tym razem w Stanis∏awowie (obecnie: Iwano-Frankow-
sku).

Wyst´p odby∏ przed publicznoÊcià z∏o˝onà g∏ównie z na-
szych rodaków z Kresów, w tym z terenów iwano-frankowskie-
go, tarnopolskiego i czerniowieckiego.

By∏o to wydarzenie ze wszech miar wyjàtkowe w ˝yciu
polskiej spo∏ecznoÊci, poniewa˝ by∏ to pierwszy koncert nie-
podleg∏oÊciowy od 1939 roku. Iwano-Frankowski Obwodo-

wy Akademicki Teatr Muzyczno-Dramatyczny im. Iwana Franki, liczàcy 850 miejsc, wype∏niony by∏ goÊçmi do ostatnie-
go miejsca.

Profesjonalne przygotowana scena, obs∏uga akustyków, oÊwietleniowców, pi´kne dekoracje i kosze bia∏o-czerwonych ró˝ na
scenie. Plakaty zaprojektowane przez grafików z konsulatu i eleganckie zaproszenia nadawa∏y temu wydarzeniu odpowiednio
wysokà rang .́

Nasz uczelniany Zespó∏ PieÊni i Taƒca wraz kapelà wspó∏pracujàcà z nami od 5-ciu lat zaprezentowa∏ si´ znakomicie. Owa-
cje na stojàco, wspólne Êpiewanie piosenek lwowskich na bis, ∏zy wzruszenia, podzi´kowania i gratulacje to dla artystów z Ze-
spo∏u potwierdzenie kolejnego wielkiego sukcesu.

NawiàzaliÊmy nowe kontakty, mamy ju˝ nast´pne zaproszenie na 2011 r. i pojedziemy tam z przyjemnoÊcià. Czujemy, ˝e ser-
ca Polaków wsz´dzie tam, gdzie oni si´ znajdujà, bijà tym samym rytmem.

Z folklorystycznym pozdrowieniem „Heja-ho”
Anna Markowska, opiekun ZPiT SGH
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ww  SSttaanniiss∏∏aawwoowwiiee::
koncert w wykonaniu uczelnianego Zespo∏u PieÊni i Taƒca

Nie jest zaskoczeniem, ˝e studenci naszej Alma Mater wy-
kazujà niezliczone talenty – nie tylko ekonomiczne. Sà wÊród
nas tancerze, osoby uzdolnione plastycznie i muzycznie.
Uczelnia nie pozostawia tych talentów samym sobie, a ludzi
chcàcych si´ rozwijaç w wielu dziedzinach ceni i wspiera.
Najlepszym przyk∏adem jest Chór SGH, który z roku na rok
rozszerza swoje horyzonty i dzia∏a na wielu frontach. Jego re-
pertuar pozwala na uÊwietnianie wielu spotkaƒ i wydarzeƒ
w SGH. Do tradycji nale˝à ju˝ wyst´py podczas Inauguracji
Roku Akademickiego i Uniwersytetu Trzeciego Wieku, gra-
duacji magistrów, a tak˝e rozdania dyplomów WEMBA
i CEMBA.

W ubieg∏ych latach Chór by∏ wielokrotnie proszony
o wyst´py podczas Âwi´ta SGH oraz na Gali Olimpiady
Przedsi´biorczoÊci. Z wielkà satysfakcjà móg∏ równie˝ po-
dzieliç si´ Êpiewem z emerytowanymi pracownikami
Uczelni, wykonujàc kol´dy podczas Wigilii. Bez wàtpienia
mo˝na jednak powiedzieç, ˝e najmocniej utkwi∏ wszystkim
w pami´ci wyst´p Chóru podczas uroczystoÊci nadania
doktoratu honoris causa profesor Annie Kajumulo Tibaiju-
ka, kiedy to wykona∏ uk∏on w stron´ pani profesor, Êpiewa-
jàc w j´zyku suahili pieÊƒ tak popularnà w Jej kraju, ˝e ju˝
po pierwszych dêwi´kach Profesor nuci∏a jà razem z Chó-

rem. Od tamtego czasu utwór ten wszed∏ na sta∏e do reper-
tuaru zespo∏u i mo˝na go us∏yszeç na rozmaitych uroczy-
stoÊciach uczelnianych.

Nasz Chór dzia∏a równie˝ poza Uczelnià, organizujàc
ciekawe koncerty i bioràc udzia∏ w festiwalach. W zesz∏ym
roku odby∏y si´ dwa autorskie koncerty zespo∏u (w listopa-
dzie i w maju) – oba w zaprzyjaênionym koÊciele pod we-
zwaniem Nawiedzenia NajÊwi´tszej Maryi Panny na Przy-

RRoozzsszzeerrzzaammyy  sswwoojjee  hhoorryyzzoonnttyy
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Jak co roku, 11 listopada (Âwi´to Niepodleg∏oÊci), w obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Józefa Pi∏sudskiego
w Warszawie odby∏y si´ zawody sportowe – Varsoviada, or-
ganizowane przez AZS Ârodowisko Warszawa. Studenci
pierwszego roku naszej Uczelni trenowani przez pracowni-
ków CWFiS uczestniczyli licznie w tych zawodach. Startowa-
li w nast´pujàcych dyscyplinach:

– p∏ywanie kobiet i m´˝czyzn, trener mgr Dariusz Polkow-
ski,

– pi∏ka siatkowa kobiet, trener mgr Piotr Najmowicz,
– pi∏ka siatkowa m´˝czyzn,  trener mgr Piotr Najmowicz,
– pi∏ka no˝na m´˝czyzn, trener mgr Marcin Stachowicz,
– biegi prze∏ajowe, trener mgr Witold D˝oƒ.
Ich najlepsze osiàgni´cia:
– p∏ywanie kobiet: 50 m stylem motylkowym: 1 miejsce:

Nowak Aleksandra; 50 m stylem dowolnym: 2 miejsce: No-
wak Aleksandra; 50 m stylem grzbietowym: 3 miejsce: Sza-
liƒska Natalia,

– p∏ywanie m´˝czyzn: 50 m stylem klasycznym: 5 miejsce:
Ursatyev Stanislav,

– bieg prze∏ajowy kobiet: 6 miejsce: Mosiej Weronika (kla-
syfikacja 1 roku),

– bieg prze∏ajowy m´˝czyzn: 2 miejsce: Bernardelli Micha∏
(klasyfikacja OPEN) 4 miejsce: Mielewczyk Piotr (klasyfika-
cja OPEN).

W czasie tego Êwi´ta odbywa si´ co roku tzw. trójbój rektor-
ski: strza∏ pi∏kà no˝nà do bramki (hokejowej), „rzuty worecz-
kiem pe∏nym kasy – stypendia” do kieszeni studenta (plansza)
oraz rzuty do kosza. W Trójboju mogà startowaç nie tylko rek-
torzy, ale równie˝ prorektorzy, dziekani poszczególnych
uczelni warszawskich – publicznych i niepublicznych. W tym
roku naszà Uczelni´ reprezentowa∏ prodziekan studiów licen-
cjackich dr Józef Biskup, który zajà∏ zaszczytne 5 miejsce (11
osób startujàcych) i otrzyma∏ puchar wraz z upominkami.

Donios∏à i bardzo wa˝nà uroczystoÊcià w trakcie trwania
zawodów jest ceremonia sk∏adania wieƒców i wiàzanek kwia-
tów pod pomnikiem Marsza∏ka Józefa Pi∏sudskiego –  za∏o˝y-
ciela Warszawskiej AWF, przez przedstawicieli Urz´du Mia-
sta, kombatantów, znanych sportowców, przedstawicieli AZS
oraz delegacje w∏adz uczelni.

W tym roku kwiaty z∏o˝y∏a delegacja SGH w sk∏adzie: pro-
dziekan Studiów Licencjackich dr Józef Biskup, kierownik
Centrum WFiS mgr Anna K´ska i zast´pca kierownika
CWFiS mgr Hanna Jarmakowska.

Na tegorocznà Varsoviad´ przyby∏o wielu studentów,
przedstawicieli AZS-SGH oraz pracowników CWFiS. W tej
imprezie liczy si´ przede wszystkim wspania∏a zabawa. Mamy
nadziej ,́ ˝e w przysz∏ym roku znowu spotkamy si´ w obiek-
tach sportowych AWF.

Anna K´ska
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rynku. Chór wyst´puje tam rokrocznie, starajàc si´ podsu-
mowaç ca∏y sezon swojej dzia∏alnoÊci. Wykonuje wówczas
bie˝àcy repertuar, na który sk∏ada si´ kilkanaÊcie utworów
nieraz o bardzo odmiennym charakterze. Mo˝na wtedy
us∏yszeç muzyk´ dawnà, muzyk´ romantycznà, wspó∏cze-
snà, rozrywkowà – w podzia∏ach na 4, 8, 12 czy nawet 16
g∏osów!

Nie pozostajemy tak˝e niezauwa˝eni w kr´gach muzycz-
nych. Zespó∏ jest doceniany na festiwalach w Polsce i za gra-
nicà. W swojej karierze zdoby∏ ju˝ wiele nagród. Ostatnio by∏
to z∏oty medal na festiwalu na S∏owacji oraz dwie nagrody na
festiwalu w Szamotu∏ach – pierwsze miejsce w swojej katego-
rii oraz nagroda specjalna za wykonanie utworu renesansowe-
go (autorstwa Wac∏awa z Szamotu∏).

Wszystkie te osiàgni´cia nie by∏yby mo˝liwe, gdyby nie
czas poÊwi´cony na przygotowania. Odbywajàce si´ trzy
razy w tygodniu próby czasem nie sà wystarczajàce wobec
zró˝nicowania repertuaru i potrzeby u˝ywania wielu ró˝-
nych Êrodków wyrazu. Dlatego te˝ Uczelnia wspiera roz-
wój zespo∏u, umo˝liwiajàc mu coroczny wyjazd na warsz-
taty do Jachranki. Chór ma tam mo˝liwoÊç wielogodzinnej
pracy, skupiajàcej si´ na ró˝nych aspektach wykonywania
muzyki. Owoce tej ci´˝kiej pracy zosta∏y równie˝ uwiecz-
nione. W najbli˝szych tygodniach spodziewamy si´ wyda-
nia trzeciej ju˝ p∏yty zespo∏u, która zosta∏a nagrana w grud-
niu 2009 r. w profesjonalnym studiu na Woronicza. Dzi´ki
temu mo˝emy zaprezentowaç si´ szerszemu gronu s∏ucha-
czy i tym samym nieÊç ze sobà imi´ Uczelni daleko poza jej
mury.

W przysz∏ym roku zespó∏ planuje udzia∏ w dwóch presti˝o-
wych mi´dzynarodowych festiwalach odbywajàcych si´ za
granicà.

Wszystkich studentów i pracowników serdecznie zaprasza-
my na nasze koncerty, gdy˝ utwory, które prezentujemy na
uroczystoÊciach SGH, sà jedynie u∏amkiem tego, co tworzymy
z pasjà od wielu lat. Mi∏o nam b´dzie pochwaliç si´ pozio-
mem, jaki osiàgn´liÊmy i tym samym w przynajmniej niewiel-
kim stopniu odwdzi´czyç si´ za wsparcie ze strony Uczelni
i mo˝liwoÊç piel´gnowania pasji, która jest naszym wielkim
potencja∏em.

Monika Hieropolitaƒska
Chór SGH
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Stracone nadzieje, ˝ycie na marginesie, niewolnicza praca
dzieci, heroiczna walka o zdobycie choçby minimalnego
wykszta∏cenia, a cz´sto wr´cz o przetrwanie ka˝dego na-
st´pnego dnia – oto g∏ówne motywy przewijajàce si´ na
czterodniowym pokazie filmów dokumentalnych z mi´dzy-
narodowego festiwalu „Globalny Rozwój w Kinie”. Organi-
zatorami wydarzenia by∏o Studenckie Ko∏o Naukowe Spraw

Zagranicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Je-
ana Monneta w SGH oraz Dyskusyjny Klub Filmowy
„Overground” Niezale˝nego Zrzeszenia Studentów Szko∏y
G∏ównej Handlowej. W formule pokazu filmów, odbywajà-
cego si´ w naszej Uczelni w dniach 22, 25, 29 listopada oraz
2 grudnia 2010 r., uda∏o si´ pomieÊciç wszystko, co najlep-
szego majà do zaoferowania obie organizacje: wartoÊciowe
projekcje filmowe DKF „Overground” oraz pasjonujàce ko-
mentarze ekspertów SKN Spraw Zagranicznych, którzy
zwykle komentujà dla nas najwa˝niejsze wydarzenia na
Êwiecie na spotkaniach z uznanego cyklu „Âwiatowych Po-
niedzia∏ków”.

Przeglàd filmów rozpoczà∏ si´ od projekcji trzech doku-
mentów: „Afrykaƒskiego snu” w re˝yserii W. Jurkowa, „Jak
dzieci zawiesi∏y s∏oƒce na niebie” T. Wyciszkiewicza i J.
Giermaziaka oraz „Eclipse” M. Lapwooda. Re˝yser pierw-
szego z filmów, b´dàcy naszym goÊciem, wyg∏osi∏ po poka-
zie komentarz i odpowiada∏ na pytania licznie zgromadzo-
nych studentów. Film Jurkowa to wspomnienie o misji Kin-
gi Choszcz, zmar∏ej na malari´ polskiej podró˝niczki, która
pomaga∏a afrykaƒskim dzieciom wyrwaç si´ ze spirali nie-
wolniczej pracy i braku perspektyw. Po Êmierci Kingi jej
matka, Krystyna Choszcz, odbywa podró˝ do Afryki Êlada-
mi córki i odnajduje wykupionà przez nià dziewczynk´, Ma-
laik´. Chcàc dokoƒczyç dzie∏o podró˝niczki, bohaterka fil-
mu postanawia zabraç dziewczynk´ do Polski. Ponosi jed-
nak pora˝k´. Malaika wyrwana ze swojego Êrodowiska
i przeniesiona w realia polskiego blokowiska nie robi takich
post´pów w nauce, jakich oczekiwali od niej nowi opieku-
nowie. Po roku zostaje odes∏ana do Afryki. Jej dalsze losy
nie sà opisane w filmie. Dzi´ki drugiemu filmowi nadal po-
zostajemy w trudnym afrykaƒskim klimacie. Obraz „Jak
dzieci…” osnuty jest wokó∏ alegorycznej przypowieÊci
o s∏oƒcu, które zawis∏o na niebie dzi´ki dzieciom i pozwala
ludziom cieszyç si´ swoim Êwiat∏em i ciep∏em. Przeciwsta-
wiony jest temu obraz przepe∏nionych afrykaƒskich siero-
ciƒców oraz staraƒ grupy polskich sióstr zakonnych, które
usi∏ujà daç dzieciom wykszta∏cenie i namiastk´ beztroskie-
go dzieciƒstwa. Trzeci film, „Eclipse”, to obraz bez dialo-
gów. Jednak poruszajàca muzyka i prowadzenie kamery po-
kazujàcej prawdziwe ˝ycie w Indiach, czynià go niezwykle
plastycznym.

Drugiego dnia festiwalu przedstawiony zosta∏ d∏ugome-
tra˝owy film pt. „Dziecko wojny” K. Chroboga. Opowiada
on o by∏ym dziecku – ˝o∏nierzu, Emmanuelu Jalu, który zy-
ska∏ mi´dzynarodowà s∏aw´ jako raper. W swoich tekstach
Emmanuel opowiada o ci´˝kim dzieciƒstwie, które sp´dzi∏
na wojnie domowej w Sudanie. Cierpia∏ wówczas g∏ód i by∏
zmuszony prowadziç ˝ycie ˝o∏nierza ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Jednak z jego muzyki wynika równie˝ in-
ne przes∏anie: o mi∏oÊci do „swojej ziemi” i nadziei na lep-
sze jutro dla Sudanu. Po projekcji w dyskusji wzi´∏o udzia∏
dwóch goÊci – James Omolo z Kenii, oraz Bartek ¸oziƒski
pracujàcy w Forum Kenijsko – Polskim. Cz´Êç dyskusji by-
∏a prowadzona w j´zyku angielskim, a pytania dotyczy∏y
g∏ównie szkolnictwa w Afryce, narodowej muzyki i pomocy
humanitarnej dla najbiedniejszych krajów Êwiata.

Przeglàd filmów dokumentalnych zorganizowany przez SKN Spraw
Zagranicznych i DKF „Overground” zgromadzi∏ du˝à widowni´, fot.
Micha∏ Gutowski

Film „Dziecko wojny” wyÊwietlany drugiego dnia pokazów komen-
towali Bart∏omiej ¸oziƒski z Forum Kenijsko-Polskiego oraz James
Omolo z Kenii, fot. Micha∏ Gutowski

W∏adys∏aw Jurkow, re˝yser „Afrykaƒskiego snu”, komentowa∏ dla
nas pierwszy dzieƒ festiwalu, fot. Mateusz Sabat

IInnnnyy  ÊÊwwiiaatt
Festiwal najlepszych filmów dokumentalnych

o problemach krajów rozwijajàcych si´ zakoƒczony
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Prezes UOKiK zaprasza do udzia∏u w konkursie na najlep-
szà prac´ magisterskà. Oprócz przyznawanej ju˝ po raz trzeci
nagrody za najlepszà prac´ magisterskà poÊwi´conà ochronie
konkurencji, studenci b´dà mieli okazj´ walczyç równie˝
o wyró˝nienie Stowarzyszenia Prawa Konkurencji. Dla laure-
atów przewidziano 3 nagrody finansowe. Zwyci´zca otrzyma
5 tys. z∏ brutto. Zg∏oszenia nale˝y przesy∏aç do 15 lipca 2011
roku

W przysz∏ym roku absolwenci szkó∏ wy˝szych b´dà mogli
pochwaliç si´ osiàgni´ciami naukowymi w dziedzinie ochro-
ny konkurencji, zg∏aszajàc swój udzia∏ w trzeciej edycji kon-
kursu na najlepszà prac´ dotyczàcà polityki antymonopolowej.
Dotychczasowe edycje konkursu cieszy∏y si´ du˝ym zaintere-
sowaniem – o nagrody prezesa ubiegali si´ studenci z ca∏ej
Polski. Wszystkie z∏o˝one prace reprezentowa∏y wysoki po-
ziom, a ponadto obejmowa∏y ró˝ne aspekty prawa antymono-
polowego. Opisywane przez autorów tematy dotyczy∏y zagad-
nieƒ zwiàzanych z pomocà publicznà, ekonomicznymi aspek-
tami prawa konkurencji, a tak˝e z procedurami stosowanymi
zarówno w post´powaniach przed Komisjà Europejskà, jak
i krajowym organem antymonopolowym. Powodzenie tego
przedsi´wzi´cia sk∏oni∏o Urzàd do kontynuacji inicjatywy
w 2011 roku.

Do konkursu mo˝na zg∏aszaç prace, które zosta∏y obronio-
ne w terminie od 1 lipca 2010 do 30 czerwca 2011. Nale˝y je
przesy∏aç do 15 lipca 2011 r., na adres: UOKiK, Departa-
ment Wspó∏pracy z Zagranicà i Komunikacji Spo∏ecznej,
00-950 Warszawa, Pl. Powstaƒców Warszawy 1 (z dopi-
skiem „Konkurs na prac´ magisterskà na temat konkuren-
cji – DZK”). Zg∏oszenie musi zawieraç: wype∏niony formu-
larz, jeden egzemplarz pracy magisterskiej w mi´kkiej opra-
wie oraz jeden egzemplarz na noÊniku elektronicznym
(w formacie DOC lub PDF), a tak˝e streszczenie pracy. Na-
le˝y tak˝e do∏àczyç zaÊwiadczenie wydane przez w∏adze
uczelni, potwierdzajàce ocen´ uzyskanà z pracy oraz infor-
macj ,́ kiedy zosta∏a ona obroniona. Szczegó∏owe informacje
znajdujà si´ w Regulaminie konkursu, umieszczonym na
stronie http://www.uokik. gov.pl/aktualnosci.php?news_
id=2291.
Dodatkowe informacje:
Kamila Acholonu-Boruc
Departament Wspó∏pracy z Zagranicà i Komunikacji Spo∏ecznej
tel.: 22 55 60 195, faks: 22 826 11 86, e-mail: kamila.boruc@
uokik.gov.pl
Urzàd Ochrony Konkurencji i Konsumentów
Pl. Powstaƒców Warszawy 1, 00-950 Warszawa

Z ˚YCIA SZKO Y̧ / OBOK

URZÑD OCHRONY KONKURENCJI I KONSUMENTÓW
Departament Wspó∏pracy z Zagranicà i Komunikacji Spo∏ecznej

KKOONNKKUURRSS  NNAA  NNAAJJLLEEPPSSZZÑÑ
PPRRAACC¢¢  MMAAGGIISSTTEERRSSKKÑÑ

Trzeci dzieƒ festiwalu rozpoczà∏ si´ pokazem filmu
„M´˝czyzna po czterdziestce woli zostaç przemytnikiem”
M. Mamonia, który opowiada o polskich szmuglerach dia-
mentów z Kongo. Pokazane sà tam trudne negocjacje
„prawdziwych m´˝czyzn”, a widz zostaje postawiony
przed dylematem: czy tytu∏owy przemytnik wykorzystuje
ci´˝ko pracujàcych Kongijczyków proponujàc im zani˝one
ceny, czy te˝ pomaga im przetrwaç? Drugim filmem by∏a
ekranizacja projektu „Szermierze dla Palestyny” o tym sa-
mym tytule, w re˝yserii U. Laskowskiej i M. Mularskiego.
Opowiada ona o pomocy niesionej przez polskich trenerów
szermierki w palestyƒskich obozach dla uchodêców. Na ko-
niec przedstawiony zosta∏ najwa˝niejszy film: „S∏one rany”
F. Castanotto. Poprzez histori´ ˝ycia kobiety o imieniu Re-
ena ukazane sà warunki ˝ycia i pracy na solniskach w Ma-
rakanam w po∏udniowych Indiach. Film artystyczny, pozba-
wiony s∏ów, ale uderzajàcy jasnymi obrazami. RozÊwietlo-
ne promieniami s∏oƒca solniska sà arenà dramatu pracujà-
cych tam ludzi, którzy w tych trudnych warunkach tracà
wzrok. Ciekawy komentarz po pokazie wyg∏osi∏ dr Jakub
Zajàczkowski z Centrum Badaƒ nad Wspó∏czesnymi India-
mi. Mówi∏ o kontrastach mi´dzy dwoma Êwiatami we
wspó∏czesnych Indiach: tym bogacàcym si´ i tym biednym,
oraz przytoczy∏ kilka wspomnieƒ ze swoich licznych po-
dró˝y.

Fina∏ naszych pokazów to projekcja filmu „Hotel Sahara”
B. Haasen. Ten fantastycznie nakr´cony dokument dotyka
tematu nielegalnych imigrantów, którzy usi∏ujà dostaç si´
z miasteczka na kraƒcu Mauretanii do swojej ziemi obieca-
nej, Europy. Ich ostatnim przystankiem na drodze ku lepszej
przysz∏oÊci jest hotel Sahara. Okazuje si´ jednak, ˝e miej-
sce, które mia∏o byç tylko chwilowym schronieniem, staje
si´ powoli ich domem i Êwiadkiem poniesionej przez nich
pora˝ki. Pokaz zakoƒczy∏ si´ komentarzem Aleksandry
Urbanowskiej, pracownika humanitarnego Polskiego Cen-
trum Pomocy Mi´dzynarodowej, która przybli˝y∏a nam pro-
blemy, z jakimi na co dzieƒ spotykajà si´ afrykaƒscy imi-
granci.

Przeglàd filmów zorganizowany przez SKN Spraw Za-
granicznych oraz DKF „Overground” potwierdzi∏ du˝e za-
interesowanie studentów SGH tematykà pomocy krajom
rozwijajàcym si´. Pi´kne, ale nierzadko poruszajàce obrazy,
jakie mieli okazj´ zobaczyç uczestnicy festiwalu, pomogà
zwi´kszyç ÊwiadomoÊç ogromnych problemów i nierówno-
Êci wspó∏czesnego Êwiata. Mo˝e wÊród oglàdajàcych, tych,
którzy niewàtpliwie dostali od ˝ycia wi´kszà szans´ ni˝ bo-
haterowie zaprezentowanych filmów, znajdà si´ osoby, któ-
re w przysz∏oÊci b´dà rozwiàzywaç te problemy?

Weronika Dysiƒska, SKN Spraw Zagranicznych
(Tytu∏ redakcji)
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Poruszajàc si´ po ponurym Êwiecie czarnobia∏ych lokacji
rodem z amerykaƒskiego krymina∏u z lat 30., przy dêwi´-
kach „klimatycznej” muzyki, wciel si´ w rol´ detektywa Le-
ona Bukli i rozwik∏aj zagadk´ znikni´cia genialnego dokto-
ranta. Detektywistyczna ∏amig∏ówka jest elementem kampa-
nii promujàcej przedsi´biorczoÊç akademickà, w ramach
projektu Tekla Plus. Jak widaç ka˝dy sposób jest dobry na
to, ˝eby wykszta∏caç w m∏odych ludziach postawy przedsi´-
biorczoÊci.

Ma∏o kto w wieku 30 lat mo˝e poszczyciç si´ takim osià-
gni´ciem. Filip Bo˝ak, doktorant Uniwersytetu Warszawskie-
go, w∏aÊnie wynalaz∏ prze∏omowà metod´ wykorzystania wo-
dy do nap´dzania silników elektrycznych. Wkrótce po tym
zniknà∏ w niewyjaÊnionych okolicznoÊciach. Co si´ sta∏o?
KtoÊ zapragnà∏ przyw∏aszczyç sobie rewolucyjny pomys∏?
KtóryÊ z wielkich koncernów paliwowych poczu∏ si´ zagro˝o-
ny i postanowi∏ zlikwidowaç Bo˝aka? A mo˝e za ca∏à sprawà
stoi pewna tajemnicza organizacja? Z tà zagadkà przyjdzie si´
zmierzyç graczowi.

Bo˝ak, mimo ˝e jest postacià fikcyjnà, wykreowanà jedynie
na potrzeby gry, posiada swój jak najbardziej realny profil na
Facebooku. Odnajdziemy go równie˝ na innych popularnych
portalach spo∏ecznoÊciowych, takich jak Goldenline czy Na-
sza klasa. Gra jest projektem interaktywnym, co oznacza, ˝e
w przypadku niektórych zagadek, internauta b´dzie musia∏ po-
szukaç odpowiedzi w wyszukiwarce, bàdê uwa˝nie przestu-
diowaç któryÊ z profili zaginionego.

Skàd wzià∏ si´ nietypowy pomys∏ na gr´? O swojej inspira-
cji opowiada Jakub Serafin, wspó∏autor scenariusza: – „Chcie-
liÊmy stworzyç aplikacj ,́ która umiej´tnie po∏àczy nowocze-
sne media ze standardowà grà komputerowà. Stàd pomys∏ na
wykorzystanie portali spo∏ecznoÊciowych oraz scenariusza ∏a-
mig∏ówki detektywistycznej, w którym nie mog∏o zabraknàç
dreszczyku emocji. Efekt to interakcja gracza sukcesywnie
wplàtujàca go coraz g∏´biej w Êwiat bohatera. Ka˝da rozwià-
zana zagadka to nowa lokacja na mapie, a wszystko przypra-
wione jest nutkà grafiki rodem z Sin City” – t∏umaczy Serafin.

Marek Krzy˝anowski z Akademickiego Stowarzyszenia
Edukacji Samorzàdowej przy Uniwersytecie Warszawskim
t∏umaczy, w jaki sposób detektywistyczna ∏amig∏ówka ma pro-
mowaç ide´ przedsi´biorczoÊci akademickiej: – „JesteÊmy
zdania, ˝e edukacj´ Êrodowisk akademickich nale˝y szerzyç
wszelkimi mo˝liwymi sposobami. Do tej pory dzia∏ania pro-
jektu Tekla Plus sprowadza∏y si´ przede wszystkim do prowa-
dzenia serwisu internetowego www.teklaplus.pl i organizowa-
nia akcji informacyjnych na warszawskich uczelniach. W li-
stopadzie ubieg∏ego roku goÊciliÊmy tak˝e na SGH, gdzie na-

sza akcja wzbudzi∏a spore zainteresowanie studentów, zw∏asz-
cza jeÊli chodzi o mo˝liwoÊç finansowania pomys∏ów komer-
cjalizacji wiedzy w oparciu o fundusze PO KL (Program Ope-
racyjny Kapita∏ Ludzki). Teraz stwierdziliÊmy, ˝e pora pójÊç
o krok dalej i zaczàç promowaç ide´ przedsi´biorczoÊci aka-
demickiej takimi nowymi, mo˝e odrobin´ nietypowymi meto-
dami. W∏aÊnie taka jest geneza powstania „Polizagadki”, któ-
ra ma za zadanie przekazywaç istotne treÊci w ciekawy spo-
sób” – wyjaÊnia Krzy˝anowski.

Gra powsta∏a przy wykorzystaniu Êrodków Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. Co
Unia ma wspólnego ze znikni´ciem m∏odego naukowca? Te-
go gracz musi dowiedzieç si´ ju˝ sam, klikajàc na adres
www.polizagadka.pl.

Informacje o stowarzyszeniu:
Akademickie Stowarzyszenie Edukacji Samorzàdowej

przy Uniwersytecie Warszawskim zajmuje si´ promocjà
przedsi´biorczoÊci akademickiej w ramach projektu TEKLA
PLUS. G∏ównym celem projektu jest wspieranie i uÊwiada-
mianie studentów, doktorantów, absolwentów na temat mo˝-
liwoÊci komercjalizacji ich wiedzy. Dzia∏ania w ramach pro-
jektu finansowane sà ze Êrodków Europejskiego Funduszu
Spo∏ecznego.

Dodatkowych informacji udziela:
Robert Siemiƒski
VanguardPR
r.sieminski@vanguardpr.pl
(12) 426 01 46

M∏ody doktorant wpada na genialny pomys∏… i znika.
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Wspania∏ych Âwiàt Bo˝ego Narodzenia sp´dzonych
w radosnej atmosferze 

oraz
pomyÊlnoÊci i uÊmiechu na ka˝dy dzieƒ

w nadchodzàcym Nowym Roku

w imieniu Zarzàdu SA SGH
˝yczy Piotr Wachowiak

Wolontariat to jeden z filarów warunkujàcych funkcjono-
wanie UTW SGH. Bez niego nie by∏oby Uniwersytetu. Stu-
denci SGH, i nie tylko, czasem tak˝e doktoranci, prowadzà
w UTW SGH lektoraty z pi´ciu j´zyków, zaj´cia z obs∏ugi
komputera i Internetu na ró˝nych poziomach zaawansowania,
a tak˝e zaj´cia sportowe i rehabilitacyjne.

S∏uchacze Uniwersytetu bardzo wysoko cenià sobie
wspó∏prac´ z m∏odymi ludêmi, doceniajà ich cierpliwoÊç,
wysokà kultur´ osobistà, poczucie humoru i zdolnoÊci peda-
gogiczne. Z czasem pomi´dzy m∏odymi i nieco starszymi
studentami nawiàzujà si´ bardzo bliskie wi´zi emocjonalne,
oparte na wzajemnym szacunku, zaufaniu, zrozumieniu i ak-
ceptacji.

Praca z seniorami to okazja i mo˝liwoÊç sprawdzenia si´
w pracy dydaktycznej, zebrania niezb´dnych doÊwiadczeƒ,
a tak˝e zweryfikowania autorskich programów nauczania. To
te˝ dla m∏odych ludzi satysfakcja, ˝e uczestniczà w tak wa˝-
nym przedsi´wzi´ciu.

Zapraszamy zatem wszystkich ch´tnych – studentów i ab-
solwentów wszystkich kierunków studiów – do podj´cia
wspó∏pracy z Uniwersytetem Trzeciego Wieku Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej. Wspó∏praca w wolontariacie odbywa si´ na

podstawie podpisanej umowy z UTW. Po ka˝dym semestrze
pracy wolontariusze otrzymujà:

– zaÊwiadczenia potwierdzajàce fakt prowadzenia zaj´ç
(równie˝ z uwzgl´dnieniem realizowanych programów autor-
skich);

– punkty za dzia∏alnoÊç spo∏ecznà przyznawane po ka˝dym
semestrze przez Samorzàd Studencki SGH na wniosek Zarzà-
du UTW SGH;

– zwrot kosztów zakupu biletu miejskiego.
Zaj´cia odbywajà si´ w budynkach SGH, od poniedzia∏ku

do piàtku zale˝nie od dyspozycyjnoÊci przydzielonych przez
Uczelni´ sal – rano i popo∏udniami. W weekendy zaj´ç nie ma.

Rekrutacj´ prowadzimy przed ka˝dym rozpoczynajàcym
si´ semestrem. Prosimy o przysy∏anie aplikacji na adres
kl34631@sgh.waw.pl lub utw@sgh.waw.pl z podaniem ro-
dzaju zaj´ç oraz godzinami dyspozycyjnoÊci. Wskazany jest
krótki opis doÊwiadczenia w pracy z osobami starszymi.

BezpoÊrednie informacje mo˝na otrzymaç w sekretariacie
UTW SGH, sala 208 w budynku A, tel. (22) 564 98 10.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY!
Krystyna Lewkowicz

Prezes UTW SGH

Wolontariusze do Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH
– pilnie poszukiwani!

Spotkanie noworoczne cz∏onków
Stowarzyszenia Absolwentów SGH

10 stycznia 2011 r. o godz. 17:00 w klubie „Jajko” odb´dzie si´ spotkanie noworoczne cz∏onków Stowarzyszenia
Absolwentów SGH. Op∏aty w wysokoÊci 25 z∏ od osoby mo˝na dokonaç do 5 stycznia 2011 r. w pok. 18, bud. F, w godz.
9:00–12:00 u p. Teresy Janiszewskiej.

Serdecznie zapraszamy!
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Chocia˝ liczba dzieci rodzonych
przez pojedynczà kobiet´ w naszym
kraju dramatycznie spada od lat 80.
XX wieku, to problem ten nie znajduje
odpowiedniego odzwierciedlenia
w polskim prawodawstwie. Kwestia
niskiej dzietnoÊci, od dawna sygnalizo-
wana przez Êrodowiska akademickie,
dopiero w ostatnim czasie zosta∏a na-
g∏oÊniona przez media. Coraz cz´Êciej
politykom zadaje si´ pytania o ich pro-
gram w zakresie przeciwdzia∏ania sta-
rzeniu si´ populacji, lecz wielokrotnie
udzielane odpowiedzi sà zdawkowe
i przepe∏nione sloganami. Równie˝
partie polityczne reprezentowane
w parlamencie zdajà si´ to zjawisko
bagatelizowaç, proponujàc tylko poje-
dyncze, niekompletne sposoby rozwià-
zania problemu.

Total Fertility Rate (TFR), wspó∏-
czynnik dzietnoÊci, równy jest Êredniej
liczbie urodzeƒ przez kobiet´ w ciàgu
ca∏ego ˝ycia. Jest to najcz´Êciej u˝ywa-
ny i najbardziej dost´pny wskaênik
dzietnoÊci obserwowanej w danej jed-
nostce czasu, zazwyczaj w ciàgu roku.

Rysunek 1. Wspó∏czynniki dzietno-
Êci (TFR) w latach 1960-2006, Polska,
miasta, wieÊ

Po okresie powojennego wy˝u de-
mograficznego (lata 50. XX wieku)
Polska notowa∏a systematyczny spadek
liczby urodzeƒ ˝ywych a˝ do koƒca la-
ta 60., kiedy to notuje si´ odwrócenie
trendu i wzrost liczby urodzeƒ a˝ do
roku 19831. Sta∏emu wzrostowi liczby
urodzeƒ na przestrzeni lat 1966–1983
towarzyszà fluktuacje wspó∏czynnika
dzietnoÊci wokó∏ sta∏ego trendu na po-
ziomie 2,2, gwarantujàcego jeszcze
prostà zast´powalnoÊç pokoleƒ2.
Wzrost liczby urodzeƒ mia∏ wi´c swo-
je êród∏o w zak∏adaniu w∏asnych ro-
dzin przez kobiety b´dàce owocami
powojennego wy˝u lat 50., a nie we
wzroÊcie wspó∏czynnika dzietnoÊci.
Od roku 1983 obserwujemy ju˝ wyraê-
ny wp∏yw przemian kulturowych zali-
czanych do drugiego przejÊcia demo-

graficznego, w wyniku którego syste-
matycznie spada wartoÊç wspó∏czynni-
ka dzietnoÊci (rysunek 1), która pod
koniec lat 80. przestaje gwarantowaç
prostà zast´powalnoÊç pokoleƒ (1,991
w 1990 roku). Jak widaç, procesy
transformacyjne zachodzàce w Euro-
pie Ârodkowo-Wschodniej nasili∏y
tempo przemian kulturowych, w tym
i spadku wspó∏czynnika dzietnoÊci.
W roku 2008 TFR w Polsce wynosi∏
1,39.

Konsekwencjà spadajàcej dzietno-
Êci, zarówno w krajach europejskich,
jak i na ca∏ym Êwiecie, jest zjawisko
starzenia si´ populacji, czyli zmienia-
jàcej si´ struktury wiekowej spo∏e-
czeƒstwa. Udzia∏ ludnoÊci w wieku po-
wy˝ej 60 i powy˝ej 80 roku ˝ycia jest
wy˝szy ni˝ kiedykolwiek. Liczba osób
w wieku 60 lat i wi´cej wzros∏a z 200
milionów w 1950 r. do 670 milionów
w 2008 r. Prognozy wskazujà, ˝e do
2050 liczba ta si´gnie dwóch miliar-
dów3.

Opisywane zjawisko niesie za sobà
trwa∏e, znaczàce konsekwencje spo-
∏eczno-ekonomiczne. Starzenie si´ lud-
noÊci prowadzi nie tylko do wzrostu
wieku Êredniego w populacji, ale tak˝e
do spadku liczby osób w wieku pro-
dukcyjnym, jako ˝e starsze generacje
sà zast´powane przez mniej liczne gru-
py m∏odych. Skutkuje to niekorzyst-
nym wp∏ywem na potencjalne czynniki
pracy. Dodatkowo przy za∏o˝eniu, ˝e
produktywnoÊç pracy spada wraz
z wiekiem, rosnàcy udzia∏ starszych
pracowników w sile roboczej dopro-
wadzi do zmniejszenia ca∏kowitej pro-
duktywnoÊci. Niektóre umiej´tnoÊci,
takie jak np. refleks, zanikajà wraz
z wiekiem. Ponadto, choç jednostki
starsze cechujà si´ wi´kszym doÊwiad-
czeniem w pracy, spada ich zdolnoÊç
do uczenia si´. Starsi pracownicy mo-
gà byç mniej elastyczni w dostosowy-
waniu si´ do nowych rozwiàzaƒ
i mniej podatni na trening, co mo˝e
skutkowaç zahamowaniem innowacji.
Starzenie si´ ludnoÊci jest równie˝ wy-
zwaniem dla instytucji paƒstwa. Ro-
snàce wydatki na emerytury i inne na-
k∏ady zwiàzane z wiekiem obywateli
mogà wymagaç podniesienia podat-
ków, co mo˝e zniekszta∏ciç decyzje
gospodarcze i wp∏ynàç na wzrost pro-
duktu krajowego brutto4.

Reasumujàc, ekonomiczne skutki
starzenia si´ ludnoÊci sà negatywne.
Wed∏ug szacunków Komisji Europej-

skiej (2002) wzrost PKB per capita
w krajach unijnej pi´tnastki b´dzie
oko∏o 0,4 punktu procentowego ni˝szy
ni˝ w Stanach Zjednoczonych w latach
2000-2050 tylko z powodu spadku
udzia∏u ludnoÊci w wieku produkcyj-
nym w ca∏ej populacji5. Starzenie si´
populacji b´dzie mia∏o silny wp∏yw na
rynek pracy, wzrost gospodarczy i fi-
nanse publiczne Unii Europejskiej. Nie
jest to zjawisko wybuchowe, a wr´cz
przeciwnie – to powolny i ∏atwo prze-
widywalny proces, którym dzi´ki temu
mo˝na efektywnie zarzàdzaç, pod wa-
runkiem, ˝e rzàdy dostrzegà ten pro-
blem i zastosujà odpowiednie polity-
ki6.

Zagadnieniu wp∏ywu na dzietnoÊç
czynników, takich jak: zmiana sytuacji
ekonomicznej rodziny, nastawienie
i normy odnoÊnie dzieci i rodziciel-
stwa, rozprzestrzenianie si´ antykon-
cepcji, zmiany na rynku pracy i insty-
tucje wspierajàce dzietnoÊç, pogodze-
nie pracy i ˝ycia rodzinnego i tym po-
dobnych poÊwi´cono wiele badaƒ. Ich
wyniki wskazujà na du˝e znaczenie
nastawienia i norm dotyczàcych zwiàz-
ków, ma∏˝eƒstwa, a tak˝e roli kobiety
i rodziców, które idà w parze ze spad-
kiem dzietnoÊci. Jednak˝e nie wyst´-
puje korelacja mi´dzy dzietnoÊcià
a liczbà zwiàzków partnerskich w da-
nych ˝adnego badanego kraju. Co wi´-
cej, kraje o wysokim wspó∏czynniku
rozwodów cechujà si´ wy˝szymi
wskaênikami dzietnoÊci ni˝ te o sto-
sunkowo niewielkiej liczbie rozwo-
dów. Okazuje si´ wi´c, ˝e liberalizacja
norm i ˝ycia spo∏ecznego prowadzi
wr´cz do podniesienia dzietnoÊci. Roz-
powszechnienie si´ antykoncepcji, ja-
ko jednej z przyczyn spadku dzietno-
Êci, obecnie równie˝ nie znajduje po-

Wyzwania demograficzne Polski

Piotr Kwiatkowski – absolwent
studiów licencjackich SGH na
kierunku ekonomia, zapalony
˝eglarz.
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twierdzenia w danych empirycznych.
To samo tyczy si´ zalegalizowania
aborcji.

Nowe realia demograficzne panujà-
ce w krajach europejskich sk∏oni∏y rzà-
dzàcych do postawienia pytania, czy
niepodejmowanie interwencji majàcej
na celu minimalizowanie negatywnych
skutków zjawiska starzenia si´ ludno-
Êci poprzez podniesienie dzietnoÊci
kobiet nie jest bardziej szkodliwe ni˝
zastosowanie polityki prorodzinnej
w oparciu o niepe∏nà informacj´ na te-
mat determinant dzietnoÊci, faktyczne-
go wp∏ywu instrumentów tej˝e polityki
oraz efektów zewn´trznych. W dzisiej-
szych czasach nie stawia si´ ju˝ raczej
pytaƒ typu: „Czy najlepszà politykà
ludnoÊciowà paƒstwa jest jej brak?”,
gdy˝ wi´kszoÊç krajów Europy na
mniejszà lub wi´kszà skal´ takà polity-
k´ ju˝ od dawna stosuje. Pytanie po-
winno brzmieç raczej: „Jakie jest miej-
sce polityki ludnoÊciowej w kontekÊcie
polityki spo∏ecznej i gospodarczej?”.
Jedna z odpowiedzi zosta∏a udzielona
ju˝ w latach 30. XX wieku przez nobli-
st´ Gunnara Myrdala, który twierdzi∏,
˝e polityka ludnoÊciowa to zintensyfi-
kowanie wa˝nej cz´Êci polityki socjal-
nej, rzutujàcej na instytucj´ rodziny.
Obecnie idzie si´ ju˝ o wiele dalej,
twierdzàc, ˝e polityka ludnoÊciowa po-
winna staç si´ nieroz∏àcznà cz´Êcià no-
woczesnych polityk spo∏ecznych, co
pozwoli na lepsze sformu∏owanie jej
celów, oszacowanie wp∏ywu, zapew-
nienie spójnoÊci z innymi dziedzinami
˝ycia spo∏ecznego i w konsekwencji
u∏atwienie wyboru odpowiednich in-
strumentów7.

Polityka prorodzinna mo˝e przy-
nieÊç oczekiwany skutek tylko wtedy,
gdy sk∏ada si´ z ró˝nych wspó∏grajà-
cych elementów, dotykajàcych wielu
aspektów ˝ycia spo∏ecznego. Z tego
wzgl´du zawiera ona szerokie spek-
trum instrumentów, majàcych na celu
wywo∏anie po˝àdanych zmian. Nale˝à
do nich zarówno uwarunkowania in-
stytucjonalne, takie jak zagwarantowa-
nie opieki nad dzieckiem pod postacià
przedszkoli, jak i zasi∏ki, oraz inne
Êwiadczenia podnoszàce dochód rodzi-
ny.

Poniewa˝ Polska zmaga si´ z jedny-
mi z najni˝szych wspó∏czynników
dzietnoÊci w Europie, do zagadnienia
polityki prorodzinnej powinno przy-
wiàzywaç si´ w naszym kraju szcze-
gólnà wag´. Jednak˝e instrumenty od-
dzia∏ujàce na prokreacj´ stosowane sà
wybiórczo i nie widaç spójnoÊci w ich

wprowadzaniu. Przede wszystkim Pol-
ska charakteryzuje si´ znacznà, w po-
równaniu z Europà, ró˝nicà pomi´dzy
partycypacjà zawodowà kobiet i m´˝-
czyzn. Przyczynà takiego stanu rzeczy
jest trudnoÊç w pogodzeniu pracy za-
robkowej z macierzyƒstwem przez ko-
biety8, b´dàca konsekwencjà mi´dzy
innymi niewystarczajàcej liczby przed-
szkoli i ˝∏obków. Partycypacja zawo-
dowa kobiet (47% w 2008 roku) wypa-
da szczególnie niekorzystnie na tle
krajów nordyckich, zarówno w porów-
naniu do najlepszej pod tym wzgl´dem
Islandii (73% w 2008 r.), jak i do naj-
s∏abszej w tym gronie Finlandii (nie-
mal 58%). Pokazuje to, jak du˝o Pol-
ska ma do nadgonienia w zakresie
równoÊci p∏ci.

Udzia∏ dzieci ucz´szczajàcych do
przedszkola nale˝y w Polsce do naj-
ni˝szych w Europie, chocia˝ sytuacja
znacznie poprawi∏a si´ w ostatnich
latach. Jeszcze w 2002 roku tylko
35% 3, 4 i 5-latków by∏o pod opiekà
przedszkoli, natomiast w 2008 war-
toÊç ta wzros∏a a˝ do 49%9, pomimo
spadku liczby przedszkoli w rozpa-
trywanym okresie. Jednak˝e w po-
równaniu do Francji, gdzie 99% dzie-
ci w wieku 3-5 lat korzysta z us∏ug
systemu opieki nad dzieckiem, nasz
kraj wypada blado.

Pierwsze kroki w stron´ zwi´kszania
dzietnoÊci zosta∏y ju˝ w Polsce podj´-
te. Przyk∏adowo, obok Szwecji, Polska
jest jedynym krajem, w którym rodzice
majà prawo do hojnych tymczasowych
urlopów opiekuƒczych (do 60 dni), wy-
p∏acany jest te˝ jednorazowy dodatek
z tytu∏u urodzenia dziecka w wysoko-
Êci 1000 z∏. Rodzicom przys∏uguje
urlop wychowawczy w wymiarze do 3
lat, mo˝liwy do wykorzystania zanim
dziecko osiàgnie 4 rok ˝ycia. Jednak˝e
jest to urlop bezp∏atny, wszystkim ro-
dzicom przys∏uguje jedynie dodatek
w wysokoÊci 400 z∏ miesi´cznie w cza-
sie jego trwania oraz jeÊli kwota do-
chodu rodziny w przeliczeniu na jed-
nego cz∏onka nie przekracza kwoty
504 z∏, to rodzice sà dodatkowo upraw-
nieni do zasi∏ku o wartoÊci 68 z∏, 91 z∏
lub 98 z∏ miesi´cznie (na dziecko
w wieku odpowiednio do 5 lat, 5-18
lat, 18-24 lata)10. Jak widaç, gwaranto-
wana kwota Êwiadczenia w czasie urlo-
pu wychowawczego nie jest powiàzana
z dochodem osiàganym przez rodzi-
ców przed urodzeniem ani nawet ze
Êrednim wynagrodzeniem krajowym
czy p∏acà minimalnà. W kwestii wyso-
koÊci Êwiadczenia Polsce bardzo dale-

ko do krajów, takich jak Francja czy
Szwecja, a koszt alternatywny posiada-
nia dziecka jest u nas wcià˝ bardzo
wysoki. WysokoÊç wydatków na rodzi-
n´ wynosi w Polsce niespe∏na 1%
PKB11, w porównaniu do 1,8% w kra-
jach nordyckich czy 2,8% we Francji.

Choç rzàdzàcy i politycy zdali ju˝
sobie spraw´ z zagro˝eƒ niesionych
przez starzenie si´ ludnoÊci, to nie po-
trafià przedstawiç kompleksowego pa-
kietu dzia∏aƒ majàcych na celu podnie-
sienie dzietnoÊci kobiet. Znikoma
cz´Êç polskich dzieci ucz´szcza do
˝∏obków, wcià˝ brakuje te˝ przedszko-
li. Poziom wydatków na polityk´ pro-
rodzinnà w Polsce zdecydowanie od-
staje od krajów cechujàcych si´ wy˝-
szà dzietnoÊcià. W po∏àczeniu z bra-
kiem kompleksowej reformy systemu
emerytalnego negatywne ekonomiczne
skutki starzenia si´ ludnoÊci mogà oka-
zaç si´ dla nas druzgocàce.

Piotr Kwiatkowski
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Z przedsi´biorczoÊcià nierozerwal-
nie zwiàzana jest kreatywnoÊç, która
charakteryzuje si´ twórczym nastawie-
niem do rozwiàzywania problemów.
Nie wolno przedwczeÊnie przesàdzaç
problemu, zajmowaç z góry upatrzo-
nych pozycji. KreatywnoÊç polega na
umiej´tnoÊci wykorzystywania infor-
macji pochodzàcych z ró˝nych dzie-
dzin oraz wykorzystywaniu wyobraêni.
Cz∏owiek przedsi´biorczy powinien ca-
∏y czas si´ uczyç. Osoby uczàce si´ sà
bardziej optymistycznie nastawione do
˝ycia i z wi´kszym zapa∏em realizujà
swoje zamierzenia. Dzi´ki zachowa-
niom kreatywnym umie si´ poszukiwaç
najlepszego rozwiàzania danego pro-
blemu, uwzgl´dniajàc uwarunkowania,
w jakich on powsta∏. KreatywnoÊç
sprzyja otwartemu poszukiwaniu no-
wych mo˝liwoÊci oraz pozwala utrzy-
maç w∏aÊciwy stosunek do siebie i do
innych osób. Osoby kreatywne najcz´-
Êciej posiadajà zainteresowania. Dzi´ki
nim sà bardziej dynamiczne. Przy po-
szukiwaniu rozwiàzaƒ problemów na-
le˝y zwracaç szczególnà uwag´ na
twórcze nastawienie do nich.

Jednà z podstawowych umiej´tnoÊci
przedsi´biorczych jest umiej´tnoÊç
podejmowania decyzji. Osoba przed-
si´biorcza musi chcieç, umieç i nie baç
si´ samodzielnie podejmowaç decyzji,
które cz´sto sà obarczone ryzykiem.
Przy diagnozie problemu decyzyjnego
istotnà rol´ odgrywa posiadanie infor-
macji. Informacje powinny byç aktual-
ne, wiarygodne i dost´pne. Nale˝y
zdawaç sobie spraw´ z tego, jakie sà
êród∏a informacji i które z nich sà wia-
rygodne. Do poszukiwania wariantów
rozwiàzania danego problemu trzeba
mieç podejÊcie twórcze. Warianty mu-
szà byç rozpoznane, to znaczy trzeba
przewidzieç skutki realizacji ka˝dego
z nich oraz okreÊliç prawdopodobieƒ-
stwo ich zaistnienia, a tak˝e przewi-
dzieç stopieƒ po˝àdania tych skutków.
Dost´pnoÊç wariantów oznacza, ˝e
rozpatrywane mogà byç tylko te wa-
rianty, które sà dost´pne w danej sytu-
acji. Ostateczne podj´cie decyzji po-
winno spoczywaç na jednej osobie,
która ponosi pe∏nà odpowiedzialnoÊç
za nià. Przed ostatecznym podj´ciem
decyzji nale˝y zweryfikowaç popraw-
noÊç procesu podejmowania decyzji

i zaakceptowaç ten wybór. Warto za-
znaczyç, ˝e decyzje racjonalne to takie
decyzje, które podejmowane sà w do-
brej wierze, w oparciu o posiadane in-
formacje i doprowadzajàce w konse-
kwencji do osiàgni´cia za∏o˝onego ce-
lu.

Osoba przedsi´biorcza musi umieç
nawiàzywaç i podtrzymywaç kontakt
z innymi ludêmi. Dzi´ki innym osobom
mo˝e realizowaç swoje cele i zaspakajaç
potrzeby. Umiej´tnoÊci komunikacyjne
polegajà na:

– zwracaniu uwagi na rozmówc´;
– aktywnym jego s∏uchaniu i analizo-

waniu informacji, które przekazuje;
– zadawaniu pytaƒ w celu uzyskania

dodatkowych informacji lub sprawdze-
niu czy dobrze zrozumia∏o si´ rozmów-
c´;

– udzielaniu informacji zwrotnych
rozmówcy.

Przygotowujàc si´ do rozmowy, na-
le˝y zastanowiç si´ nad argumentami,
które przekonajà rozmówc´ do naszych
racji. Ka˝de prezentowane stanowisko
musi posiadaç uzasadnienie, dzi´ki nie-
mu wypowiedê jest odbierana przez
drugà stron´ jako bardziej wiarygodna.
Podczas rozmowy bardzo wa˝nà spra-
wà jest zapewnienie odpowiedniego
klimatu nastawionego na wspó∏prac .́
Korzystny klimat sprawia, ˝e rozmowa
jest bardziej konstruktywna, poniewa˝
rozmówcy sà bardziej skoncentrowani
na temacie rozmowy. Trzeba stworzyç
mo˝liwoÊci brania udzia∏u w dysku-
sjach oraz wypowiadania si´ przez
m∏odych ludzi. Nale˝y zwracaç uwag´
na asertywnoÊç w komunikacji przeja-
wiajàcà si´ przede wszystkim w jasnym
i precyzyjnym budowaniu zdaƒ i argu-
mentacji. ˚eby przekonaç ludzi do
swoich racji, nale˝y wszystko robiç
z pasjà. Ludzie bardziej wierzà oso-
bom, które sà pe∏ne entuzjazmu. èró-
d∏em pasji jest po∏àczenie wiary, entu-
zjazmu i emocji. Do tego, co si´ robi,
nale˝y mieç g∏´bokie wewn´trzne prze-
konanie.

Chcàc mieç wp∏yw na inne osoby,
trzeba byç postrzeganym jako osoba
wiarygodna, której mo˝na zaufaç. Dlate-
go istotna jest umiej´tnoÊç prezentacji
w∏asnej osoby. Podczas prezentacji bar-
dzo wa˝na jest postawa. Nale˝y mieç
motywacj´ do mówienia. Istotne jest po-

zytywne nastawienie do s∏uchaczy, które
przejawia si´ w otwartoÊci do osób, do
których si´ mówi.

Kszta∏towanie umiej´tnoÊci przedsi´-
biorczych nie jest ∏atwym zadaniem.
Wymaga bardzo du˝ego zaanga˝owania
oraz doÊwiadczenia i wiedzy. Kluczem
do zachowaƒ przedsi´biorczych jest po-
siadanie wizji, wiedzy oraz ch´ci do
dzia∏ania. Jest to bardzo ci´˝ka praca.

Piotr Wachowiak
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Absolwencie,
zostaw swoje dane

kontaktowe!
Drodzy Absolwenci,
Zapraszamy do odwiedzenia strony

internetowej Biura ds. Absolwentów
(www.sgh.waw.pl/ba/) w celu pozosta-
wienia swoich aktualnych danych kon-
taktowych, tak byÊmy mogli informo-
waç Was o istotnych wydarzeniach z ˝y-
cia SGH, w tym o uroczystoÊci ukoƒcze-
nia studiów, na którà b´dziemy chcieli
wkrótce zaprosiç tych z Was, którzy
obronili prace licencjackie lub magister-
skie po 1 paêdziernika br. Prosimy o wy-
pe∏nienie ankiety, która znajduje si´ pod
adresem: www.sgh.waw.pl/ba/dane_ab-
solwenta








