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W imieniu wtadz Uczelni
zycze wszystkim pracownikom i studentom
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
oraz czytelnikom ,Gazety SGH”
~ zdrowych i radosnych
Swigt Bozego Narodzenia.
Dziekujgc wszystkim Parstwu za kolejny rok
wspotpracy, zycze sukcesow zawodowych
i osobistych oraz wielu powoddw
do satysfakcji w Nowym Roku!

prof. dr hab. Adam Budnikowski
rektor

Sita tradycji

Swieta za pasem, wigc czas na bardziej
ckliwe tematy. Nas tez nie omingly te na-
stroje, ale o tym potem. Najpierw refor-
ma SGH. Temat trudny, wywolujacy wie-
le komentarzy i spekulacji. Dlatego za-
pewne kazdy z zainteresowaniem prze-
czyta stanowiska czterech kolegiow w tej
sprawie. Brakuje opinii KES — ma by¢
jeszcze w grudniu. No to u nas w stycz-
niu. Liczymy réwniez na opinie Samo-
rzadu Studentéw i samych studentow,
gdyz zapowiadane rozwigzania z pewno-
$cig ogranicza to, co tak wielu z nich so-
bie ceni, czyli mozliwo$¢ wyboru przed-
miotow i wyktadowcow.

Z juz zamieszczonych stanowisk wy-
plywa jeden oczywisty wniosek — wy-
dzialy wracaja. Najoszczedniejsze, a nam
si¢ wydaje najciekawsze, jest stanowisko
KAE. Akurat w nim nie ma nawolywania
do powrotu wydziatow. Jest za to kilka,
naszym zdaniem szalenie celnych, postu-
latéw, np.: najpierw cel, a dopiero potem
szukanie narzedzi jego realizacji oraz
analiza finansowa jako jedna z przesia-
nek wprowadzanych zmian. Nie bardzo
wierzymy, ze wprowadzenie wydzialdw
uzdrowi SGH..., ale to my. Dobrze byto-
by wiedzie¢, co sadzg inni pracownicy
i studenci. Zapraszamy do dyskusji. Na
razie szykuje si¢ nam powr6t do tradycji.

Aby trafnie rozwigzywaé problemy
SGH warto pozna¢ opinie i nastroje, ja-
kie panuja wsréd uczelnianej kadry.
O tych traktuje interesujacy artykut
J. Gardawskiego pt. Na marginesie ba-
dani. Pracownicy SGH o wlasnej uczelni.
Schodzac z tego goracego tematu, cheie-
libySmy zarekomendowac materiat o Po-
wolaniu Rady ds. zabytkowego kampusu
SGH. Cudze chwalicie, swego nie zna-

[IT1]

cie — aby to powiedzenie nie odnosito si¢
do spotecznosci SGH, w kolejnych nu-
merach zamierzamy zaprezentowac tek-
sty i zdjecia o walorach architektonicz-
nych uczelnianego kampusu. Zachgcamy
takze do przeczytania informacji o pro-
jektach badawczych pt. Nadchodzi epoka
agentow heterogenicznych oraz Genera-
cje, rodziny i plec kulturowa (prosimy
o kolejne). Sadzimy, ze tytuly sg tak in-
trygujace, ze nie trzeba dalszych reko-
mendacji. Inny Swiat to relacja z festiwa-
lu filméw dokumentalnych o problemach
krajow rozwijajacych si¢. Z przyjemno-
$cig rekomendujemy ten tekst. Po pierw-
sze, znakomite filmy, po drugie, tematyka
festiwalu pokazuje, ze nasi studenci serce
maja we wlasciwym miejscu.

A propos serca. Nadchodza zle czasy
dla karpi. Wiadomo, tradycja. Ale zanim
wybierzemy si¢ po zywego karpia, zo-
baczmy w You Tube filmy o karpiach koi.
Pigkne kolorowe ryby, hodowane niegdys
tylko przez cesarzy, teraz poszly do ludu,
ku jego uciesze. Rozpoznaja wiascicieli,
daja si¢ glaska¢, jedza z butelki. A nasze
,szaraki”? Jak powiedziat znajomy ichtio-
log, takie same, tylko madrzejsze. Zwie-
1z¢, ktore cierpi, traci na wartosciach sma-
kowych (badania w SWPS), transport zy-
wej ryby powoduje straty dla hodowcow
(utrata masy), tracg wigc wszyscy (o kar-
piu nie wspominajgc), ale tradycja... Czy
zawsze warto ja kultywowac?

Swieta i nowy rok to okazja to reflek-
sji nad tym, co byto, ale i nad tym, co be-
dzie. Oby te refleksje byly jak najbar-
dziej optymistyczne, czego — zapraszajac
jednoczesnie do lektury — Czytelnikom
Zyczymy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorka oktadki jest Aleksandra Domalewska — akwarela na papierze wediug swinoujscie.pokerkings.pl.
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakci stylistycznej i adjustacii.
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Nagrody | wyrdznienia

SGH sygnatariuszem
Magna Charta Universitatum

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie otrzymata certyfikat sygnatariusza Magna Charta Universitatum — jeden
z najwazniejszych dokumentéw $rodowiska naukowego. Powstat on w 1988 roku w Bolonii, w trakcie obchodéow 900-lecia
najstarszego uniwersytetu w Europie i zostal wowczas podpisany przez 388 rektoréw zgromadzonych na tej uroczystosci.

Magna Charta Universitatum okre$la zaréwno rolg uniwersytetu jako instytucji, wokot ktorej koncentruje si¢ zycie
spoleczne, jak i precyzuje podstawowe zasady, ktore musza stanowi¢ podstawe dziatalno$ci uniwersytetu. Sygnatariusze
»Karty bolonskiej” zobowiazali si¢ strzec akademickich wartosci tolerancji, szacunku i otwartosci. Uczelnie w duchu
bolonskich postanowien maja by¢ centrum zycia spolecznego i miejscem spotkan ucznia z mistrzem. Szkoly zobowiazaty si¢
tez stworzy¢ jednolity system oceniania i promowania, co ma ufatwi¢ zatrudnienie absolwentéw za granicg oraz ich prace
naukowa w innych uczelniach. Majg tez wypracowaé identyczny system ksztalcenia w oparciu o studia licencjackie
i magisterskie. Efektem tych dzialan ma by¢ wspdlny obszar szkolnictwa wyzszego, niezalezny od podzialéw politycznych,
kulturowych i jezykowych.

CEMS Club Warszawa
uznany najlepszym CEMS Clubem
v rl? a swiecie
CEMS Club Warsaw zostal wyr6zniony nagrodag CEMS Club of the Year podczas dorocznego spotkania spofeczno$ci CEMS,
organizowanego w ubiegtym tygodniu przez Szkol¢ Zarzadzania Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie. CEMS Club Warsaw
zostal wyloniony w wyniku glosowania przeprowadzonego przede wszystkim wsrod studentow programu CEMS we wszystkich
uczelniach czlonkowskich. W pokonanym polu CEMS Club z SGH zostawil studentéw z Lizbony (Nova) i Budapesztu
(Corvinus). Nagroda ta jest efektem ogromnego zaangazowania studentow naszej Uczelni w promocje i organizacje programu
CEMS. To takze uznanie za przeprowadzone akcje i inicjatywy, tacznie z goszczeniem w SGH Student Board w kwietniu br.
Nagroda ta to takze uznanie ogromnej pracy wykonanej przez ostatnie 10 lat przez wszystkich CEMS Clubowiczdw, ktorzy byli
jednymi z pionieréw idei powotania CEMS Clubow na $wiecie i aktywnie pomagali, szczegdlnie nowo przyjetym uczelniom
w ich tworzeniu. Gratulujemy!
Oprocz prestizu, nagroda ma takze wymiar finansowy — 1500 euro, ktére pozwoli na wsparcie szeregu kolejnych, cennych

inicjatyw realizowanych przez CEMS Club Warsaw.
http://cemsclub.pl/

SGH na B67. miejscu
w podsumowaniu tegorocznych
rankingdéw ,Financial Times”

W poniedziatek, 6 grudnia, dziennik ,,Financial Times” podsumowal tegoroczne rankingi szkot biznesowych w Europie,
publikujac zestawienie 75 najlepszych uczelni w oparciu o ich wyniki w tegorocznych rankingach ,,FT”. Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie zajeta w tym zestawieniu 67. miejsce i jest jedng z dwoch polskich szkét w nim uwzglednionych.
Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie zaj¢la w tym podsumowaniu 39. miejsce.

Na podsumowanie roku rankingéw ,.Financial Times” sktadaja si¢ cztery rankingi, ktére redakcja ,,FT” przeprowadzita
w 2010 roku. SGH wzigta udziat tylko w jednym z nich — wrzesniowym Masters in Management, zajmujac w nim 47.
miejsce.

Opublikowane przez ,,FT” zestawienie nalezy naszym zdaniem traktowac jako pordwnawcze podsumowanie roku, a nie
oddzielny ranking. Ujete w nim zostaty zardwno uczelnie, ktore wzigly udzial we wszystkich czterech tegorocznych rankingach
AFT7, jak i te, ktore uczestniczyty w dwoch lub trzech, a takze i takie — jak SGH — ktore zglosily si¢ tylko do jednego z nich.
Zastrzezenia co do miarodajnosci takiego zestawienia przekazaliSmy redakcji ,,Financial Times”.

Nie zmienia to faktu, ze ogromnie cieszymy si¢ z obecnosci w tak zaszczytnym gronie, zwlaszcza, ze uwzglgdnione sg w nim
tylko dwie uczelnie polskie — obie z Warszawy. Sposrdd uczelni z naszego regionu sklasyfikowano jeszcze tylko Uniwersytet
Ekonomiczny (VSE) w Pradze — miejsce 73.

Zestawienie podsumowujace rankingi ,,Financial Times” w tym roku wygrata paryska HEC, przed London Business School
1 INSEAD, ktéra swoje kampusy ma we Francji, Singapurze i Abu Dhabi.

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/european-business-school-rankings-2010
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Wyréznienie dla studentki SGH

Juz po raz kolejny Przedstawicielstwo ACCA w Polsce wyrdznito studentow, ktorzy w sesji grudniowej 2009 r. uzyskali
najlepsze wyniki z poszczegolnych egzamindw ACCA.

Najlepszy wynik z egzaminu typu P1 (Corporate Governance) uzyskala pani Anna Magdalena Krzyk, absolwentka
programu Finanse i Zarzadzanie w Biznesie realizowanego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

Absolwentka SGH nagrodzona
w konkursie Teraz Polska Promocija

Praca magisterska Elzbiety Bogatko, absolwentki SGH, zostala wyrdzniona Nagroda Specjalng Ministra Gospodarki
w konkursie Teraz Polska Promocja na najlepsza pracg magisterska dotyczaca promocji Polski. Gratulujemy!

Praca pt. Poréwnanie koncepcji promocji kraju w celu przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych na przykladzie
Polski i Republiki Czeskiej zostala napisana w Instytucie Migdzynarodowego Zarzadzania i Marketingu pod kierunkiem
promotora dr. Wojciecha Budzynskiego.

Konkurs Teraz Polska Promocja zorganizowata Fundacja Polskiego Godla Promocyjnego ,,Teraz Polska”. Uroczysta gala
wreczenia nagrod odbyla sig 6 grudnia w Patacu Staszica w Warszawie.

http://www.terazpolska.pl/?menu=full_news&id=81

Marcin Poznarn

Dziat socjalny SGH

organizuje dla pracownikow Uczelni zajecia sportowe prowadzone
przez CWFIS SGH:

Rehabilitacja Fitness

Poniedzialek 16:15-17:00 s.2 GG Wtorek 16:10-17:10 s.2GG
Sroda 16:15-17:00 s.2 GG Czwartek 16:10-17:10 s.2 GG
Prowadzacy: mgr Anna Keska Prowadzacy: mgr Hanna Jarmakowska

Plywanie dla dzieci

Wtorek 17:15-18:00 basen GG podstawy (male dzieci)
Wtorek 18:00-18:45 basen GG zaawansowane (starsze dzieci)
Prowadzacy: mgr Anna Keska

~Jesli rozwazany problem jest

Roixamkohw podeimownai docyf podobny do problemu rozwigzanego
matymi i érednimi przedsigbiorstwami wczesnie), to rozwigzanie otrzymane

Jerzy Surma oAt dla wczesniejszego problemu moze
S i, : by¢ zastosowane do rozwigzania
biezgcego problemu”

W obliczu narastajacej niepewno$ci wnioskowanie przez analogi¢ jest
powszechng forma stosowana przez zarzadzajacych matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami. Stajac przed wyzwaniami strategicznymi czy bedac
w trudnych sytuacjach biznesowych, menedzerowie wracaja myslami do
podobnych sytuacji ze swojego zycia lub do tych, o ktorych styszeli, i wykorzystuja
BRI it to jako lekcje wzigta z przesztych doswiadczen. W kontekscie duzej ztozono$ci

' ' decyzji strategicznych, kiedy wnioskowanie dedukcyjne jest ograniczone,

odwotanie si¢ do do$wiadczen jest jak najbardziej racjonalnym zachowaniem.

Z drugiej strony pochopne wykorzystanie analogii w podejmowaniu decyzji moze

by¢ zrédlem wielu niebezpieczenstw, a odwotanie si¢ do powierzchownych podobienstw — przyczyng biednych decyzji.

Te zagadnienia, z wykorzystaniem studiow przypadkow oraz badan ilo$ciowych w kilkudziesieciu polskich matych
i $rednich przedsigbiorstwach, sg szczegétowo omowione w niniejszej ksigzce.

grudzien 2010 5



Reforma SGH

Stanowiska Kolegidw
Kolegium Analiz Ekonomicznych

Odpowiedz Rady Kolegium Analiz Ekonomicznych na pismo prorektora SGH prof. dr hab. Janusza Stacewicza
w sprawie projektu dokumentu
Zarys strategii rozwoju Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016

Rada Kolegium Analiz Ekonomicznych na posiedzeniu w dniu 26 pazdziernika krytycznie ocenita projekt dokumentu Zarys strategii roz-
woju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016. W toku dyskusji sformutowano nastgpujace tezy:

o w projekcie nie przedstawiono diagnozy obecnej sytuacji SGH m.in. opartej na danych finansowych,

e nie zostala sformulowana wizja rozwoju Uczelni, w szczegolno$ci w powigzaniu ze zmianami demograficznymi i projektowanymi
zmianami w prawie,

e zaproponowane wariantowe zmiany struktury organizacyjnej ocenione zostaly jako metoda realizacji jakiegos celu, ale cel ten nie zostat
sformutowany wobec braku diagnozy i wizji rozwoju Uczelni,

e oznacza to, ze w projekcie Zarysu strategii... nie podano merytorycznego uzasadnienia dla proponowanych zmian,

o wobec trudnej sytuacji finansowej Uczelni konieczne jest poszukiwanie dodatkowych przychoddw, a nie tylko oszczgdnosci. W pro-
jekcie pominigto analiz¢ kosztow realizacji zaproponowanej strategii, a takze nie odniesiono si¢ do zmian modelu edukacji na §wiecie.

Rada Kolegium Analiz Ekonomicznych uznaje za konieczne zorganizowanie ogolnouczelnianego spotkania, na ktérym spoteczno$¢ aka-
demicka SGH mogtaby przedyskutowa¢ kwestie newralgiczne dla rozwoju naszej Uczelni.

Kolegium Gospodarki Swiatowe;

Uchwata Rady Kolegium Gospodarki Swiatowej w sprawie zmian strukturalnych w SGH
z dnia 1 grudnia 2010 r.

1. Rada Kolegium Gospodarki Swiatowej uwaza, ze obecna struktura organizacyjna SGH pilnie wymaga gruntownych zmian.

2. Przedstawiony do dyskusji w Kolegium dokument pt. Zarys strategii rozwoju Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie na lata 20102016
traktujemy jedynie jako punkt wyjscia do dyskusji w sprawie zmian strukturalnych w SGH i nie uwazamy za celowe przedstawianie go do gto-
sowania Senatowi SGH, m.in. poniewaz:

o dokonana w nim diagnoza obecnej sytuaciji, jakkolwiek kierunkowo stuszna, wydaje si¢ zdecydowanie niepetna, poniewaz sytuacj¢ w Szko-
le uwazamy za gorsza niz to przedstawia wspomniany dokument oraz

e proponowane warianty zmian strukturalnych nie sg roziaczne, a zarazem nie przedstawiajg wystarczajaco konkretnych rozwigzan.

3. Uwazamy, Ze nie ma potrzeby prowadzenia dalszych analiz sytuacji w Szkole, poniewaz po blisko dwdch dekadach dziatalnosci SGH jako
jedynej w Polsce bezwydziatowej wyzszej uczelni mamy juz dosy¢ dowoddw na to, ze w praktyce model ten zupekie nie sprawdzit sig, stajac
si¢ podstawowym Zrodlem glebokiego kryzysu (w réznych wymiarach), jaki obecnie przezywa SGH.

4. Gtéwna zmiana struktury organizacyjnej SGH powinna polega¢ na powotaniu silnych jednostek organizacyjnych, to jest wydzialéw o au-
tonomicznych kompetencjach naukowo-dydaktycznych (kierunki studiéw) i kadrowych oraz duzej swobodzie podejmowania decyzji finanso-
wych.

5. Mimo znacznej autonomii wydziatéw SGH powinna pozosta¢ jedna, spjna organizacja.

6. Liczba wydzialow powinna by¢ mozliwie niewielka, a same wydzialy — wyraziste merytorycznie, np. odpowiadajace ogolnopolskiej klasy-
fikacji nauk ekonomicznych (ekonomia, w tym metody ilo$ciowe; zarzadzanie; finanse).

7. Zmiany organizacyjne w SGH nie moga by¢ zdominowane przez podejscie podazowo-zasobowe oraz istniejgce obecnie grupy interesow,
lecz powinny opiera¢ si¢ na kryteriach merytorycznych. W nowych rozwigzaniach nalezy wychodzi¢ naprzeciw — w miar¢ moznosci — potrze-
bom studentdw i pracodawcow, a takze pracownikow Szkoly.

8. Przygotowujac nowg strukturg organizacyjng SGH nalezy uwzglednia¢ diugookresowe cele Szkoty, w tym w szczegdlnosci:
dbatos¢ o jako$¢ badan naukowych i dydaktyki,

e 10zw0j wspllpracy migdzynarodowej wspomagajacej rozwoj Szkoty,
o starania w kierunku pozyskiwania zewnetrznych funduszy i innych zasobéw,
o racjonalizacj¢ kosztéw funkcjonowania.

Wymienione cele musza by¢ traktowane jako nadrzedne w procesie formulowania i wprowadzania w zycie nowych rozwigzan.

9. Z merytorycznego ksztattu nowych wydziatéw wyniknie przyporzadkowanie im odpowiednich kierunkéw studiéw, przy czym powinno to
dotyczy¢ zaréwno studiow I, jak i II stopnia, z limitami przyje¢ na kierunki. Nowo tworzone wydzialy nie powinny by¢ prostym powieleniem
obecne;j struktury kolegialnej, a wige nie moga one by¢ traktowane jako ,,wlasno$¢” ktoregokolwiek z obecnych kolegiow. Istotne jest zadbanie
0 to, by wydziaty nie ,.konkurowaty” o studentéw (zachowanie zasady, ze dany kierunek jest podporzadkowany tylko jednemu wydziatowi) przy
stworzeniu zarazem warunkow do migdzywydziatowej i interdyscyplinarnej wspotpracy dydaktycznej oraz naukowo-badawczej migdzy nimi.

10. Kazdy wydziat miatby swobodg organizowania i prowadzenia studiow doktoranckich wszystkich typow oraz komercyjnych studiow po-
dyplomowych.

11. Przy tworzeniu wydzialow nalezy spowodowac, by nie byfo w ramach Szkoty (tak, jak to jest obecnie) jednostek (instytutow, katedr) dzia-
tajacych w tym samym zakresie merytorycznym, czgsto takze o podobnych nazwach. W konsolidacji wewnetrznych struktur wydziatowych na-
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lezy wzia¢ pod uwage wylacznie kryteria przedmiotowe, a pracownicy zajmujacy si¢ — zardwno w zakresie badan, jak i dydaktyki — taka sama
problematyka powinni by¢ skupieni w jednej jednostce organizacyjnej (instytucie, katedrze).

12. Zmiany organizacyjne, o ktorych mowa wyzej, powinny by¢ przygotowane ze szczego6lng starannoscia i wdrozone jednorazowo — ,,za jed-
nym zamachem”, a nie etapami.

13. Przy podejmowaniu tej uchwaty kierujemy si¢ przede wszystkim troska o dobro Szkoty, dystansujac si¢ od partykularnych interesow. Jed-
nocze$nie wyrazamy glebokie przekonanie, ze proponowane zmiany sa jedynym sposobem uniknigcia przez SGH katastrofy finansowe;j i nie-
wydolnosci proceséw organizacji dydaktyki oraz, ze dzigki ich wprowadzeniu zostanie zatrzymana postgpujaca degradacja zewngtrznego wize-
runku Szkoty. Mamy nadziejg, ze konsekwentnie przeprowadzone zmiany przyczynig si¢ — w dluzszym okresie — do poprawy morale kadry na-
ukowo-dydaktycznej, powaznie nadszarpnigtego w obecnej sytuacji SGH.

14. Apelujemy do wtadz rektorskich, Senatu SGH i osobisScie J.M. Rektora o zdecydowana postaweg w podejmowaniu i wprowadzaniu
wspomnianych zmian w SGH. Jestesmy przekonani, ze bez dokonania radykalnych krokéw w najblizszym czasie (tj. bez czekania na kolej-
na kadencj¢ wiadz akademickich) sytuacja w SGH bedzie si¢ dalej pogarszac.

15.Wyrazamy nadziejg, ze dzigki przeprowadzeniu gruntownej reformy SGH w proponowanym ksztalcie cenny dorobek pokolen kadr Szko-
ty i jej wspaniale tradycje zostang nie tylko utrwalone, ale i dalej beda pomnazane.

16. Tre$¢ tej uchwaly jest oparta na przebiegu i wynikach dotychczasowej dyskusji na ten temat prowadzonej zarowno na plenar-
nych posiedzeniach Rady Kolegium Gospodarki Swiatowej, jak i na zebraniach kierownikéw jednostek organizacyjnych Kolegium,
z uwzglednieniem wynikéw anonimowej ankiety w sprawie wariantow zmian zaproponowanych w Zarysie strategii...

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Stanowisko Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie wobec
Zarysu strategii rozwoju Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016

Z zadowoleniem witamy pojawienie si¢ projektu Zarys strategii rozwoju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016.
Cieszy nas, ze dokument ten wreszcie si¢ pojawil, ze trafnie diagnozuje i przedstawia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Uczelni, ze do-
strzega zagrozenia jej pozycji konkurencyjnej, a zwlaszcza ze sam w sobie stanowi deklaracje checi dokonania zmian zmierzajacych do usu-
nigcia istniejacych stabosci, cho¢ epatuje raczej spisem biezacych przedsigwzigc o charakterze taktycznym niz dalekowzroczng koncepcija
strategiczng.

Martwi nas, ze dokument ten nie formutuje jasno celow strategicznych, nie przedstawia konkretnych inicjatyw strategicznych i nie okre-
§la precyzyjnie sposobu realizacji planowanych zamierzen, nie pokazuje zrodel niezbednych po temu $rodkow, a przede wszystkim nie za-
wiera strategicznej analizy Uczelni i jej otoczenia. Oczekiwaliby$my, ze w proponowane;j strategii Uczelni znajdzie si¢ siggajaca wstecz
i wybiegajaca w przyszio$¢ diagnoza analizujaca na tle globalnego rynku edukacyjnego i rynku pracy dla ekonomistow: tendencje demo-
graficzne, docelowy model nauczania i wynikajace z niego ,,produkty”, sposob internacjonalizacji, model zarzadzania szkoia i jego efek-
tywnos$¢ (w tym wskazniki efektywnoSciowe i wydajno$ciowe), nasza sytuacje¢ finansowa, posiadany kapitat ludzki, spoteczny i fizyczny
oraz jego wykorzystanie. Brakuje nam choc¢by analizy SWOT wraz z wynikajacymi z niej wnioskami,

Studiujac przedstawiony Zarys strategii SGH... chcieliby$Smy dowiedziec¢ sig, jaki bedzie w perspektywie strategicznej: produkt
Uczelni, udzial Szkoty w europejskim rynku akademickiego ksztafcenia ekonomistow, model nauczania w SGH, kierunek badani nauko-
wych, rozwoj kadrowy, ksztalt struktury organizacyjnej, sposob budowania alianséw strategicznych szkoly, model zarzadzania nig i jej
finansowania. Szczegdlnie brakuje w tym dokumencie precyzyjnego harmonogramu realizacji proponowane;j strategii, a wigc kto, kiedy
i za co zrealizuje konkretne zadania oraz co dzigki temu uzyskamy. Uwazamy, ze brak tych elementéw w zaprezentowanym dokumen-
cie rodzi niestety watpliwosci co do rzeczywistej woli dokonania radykalnych zmian w obecnym sposobie funkcjonowania Szkoty Gtow-
nej Handlowe;.

Obawiamy sig, ze chodzi raczej o dyskutowanie o zmianach niz o realne zmiany. Chcac ich dokona¢ trzeba mysle¢ perspektywicznie,
majac wzrok i mysli skierowane ku przysziosci. Nie mozna ciggle by¢ intelektualnym wigzniem przeszio$ci. Reforma wymaga natych-
miastowej $mialej, $wiatlej i radykalnej korekty kreujacej nowg jakos¢, nie niszczac tego, co stanowi o konkurencyjnosci Uczelni.

Konieczny jest powr6t do opartej na jednolitej kulturze organizacyjnej wydziatowej struktury Uczelni, co oznacza takze konieczno$¢
przywrocenia katedrom oraz ich kierownikom kluczowej roli w procesie programowania i organizacji dydaktyki, jak rowniez organiza-
cji badan naukowych.

Konieczne jest umozliwienie, dziatajagcym na identycznych zasadach wydzialom (kolegiom) samodzielnego prowadzenia dydaktyki,
zwlaszcza na poziomie magisterskim, podyplomowym i doktorskim, przy jednoczesnym zapewnieniu im daleko idacej samodzielnosci
finansowej.

Studia licencjackie powinny wprawdzie mie¢, zgodnie z ich wynikajaca z Deklaracji boloniskiej idea, charakter zawodowy, ale zara-
zem powinny dawac solidne bazowe akademickie wyksztalcenie ekonomiczne pozwalajace na kontynuowanie nauki na poziomie magi-
sterskim.

Prowadzone przez kolegia (wydzialy) studia magisterskie powinny by¢ przeznaczone przede wszystkim dla absolwentéw SGH, stwa-
rzajac wszelako absolwentom innych uczelni zinstytucjonalizowang mozliwo$¢ uzupelnienia podstawowej wiedzy z zakresu ekonomii,
finansow i zarzadzania.

Nalezy zracjonalizowa¢ swobodg¢ wyboru wyktadowcow traktujac ja nie jako zasade, lecz jako przywilej dostepny jedynie dla najlepszych
studentéw i to dopiero poczawszy od trzeciego semestru studiow licencjackich oraz przy zachowaniu wynikajacej z programu danego kie-
runku, czy specjalizacji sekwencji studiowania poszczegdlnych przedmiotow. Swiadomy i celowy wybor kierunku studiow i specjalizacii
powinien by¢ dokonywany przed podjeciem studiéw, a nie okre§lany w ich nastgpstwie.

Proponowane zmiany powinny by¢ wdrazane w sposob radykalny i natychmiastowy, a nie ewolucyjny, przy czym konieczne jest okre-
slenie i natychmiastowe wprowadzenie rozwigzan majacych charakter tzw. kroku krytycznego gwarantujacego zachowanie kontynuacji
wdrazanej strategii.
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Wiele do zyczenia pozostawia anachroniczny i nieefektywny sposob zarzadzania Uczelnia, niewykorzystujacy mozliwoéci stwarza-
nych przez nowoczesne technologie informatyczne, przy czym celem nie moze by¢ ich doskonalenie i upowszechnienie, lecz efektywne
zastosowanie, zwlaszcza jesli chodzi o kompleksowe zarzadzanie bazami danych.

Zastrzezenia budzi sposob oceny pracownikow, a zwlaszcza ich wykorzystywania. Dokonywane oceny powinny uwzglednia¢ wszyst-
kie formy aktywnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych i obejmowac¢ rowniez osoby niebgdace nauczycielami akademickimi, przy
czym wyniki tej oceny powinny znajdowa¢ odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. W zwiazku z tym jako jeden z celéw strategicznych
nalezy przyjac¢ aktywizacje dydaktyczng pracownikéw, wszelako realizowang w sposob, ktory nie powodowalby systemowego wyklu-
czania niektorych z nich z dydaktyki. Racjonalizacji wymaga rowniez stan zatrudnienia w administracji centralnej Szkoty.

Za cel strategiczny nalezy rowniez przyjac¢ rzeczywiste zacie$nienie wspoipracy Uczelni z praktyka gospodarcza, co powinno znaj-
dowa¢ wyraz w podejmowaniu badan naukowych na jej potrzeby i przy jej realnym zaangazowaniu finansowym w realizacje¢ tych ba-
dan, ale takze w przyjeciu zasady, ze prace licencjackie, magisterskie i doktorskie dotycza tematow i probleméw zgtaszanych przez
konkretne wspdtpracujace z Uczelnia podmioty gospodarcze i instytucje zajmujace si¢ ksztattowaniem oraz wdrazaniem zasad polity-
ki ekonomicznej. Badania naukowe nie powinny przy tym by¢ traktowane jako cel sam w sobie, lecz jako element misji Szkoly, co
oznacza konieczno$¢ ich interaktywnego sprzg¢zenia z dydaktyka.

Uczelnia powinna przyja¢ jako cel strategiczny uzyskanie samodzielnosci i rOwnowagi finansowej opartej przede wszystkim na Zrédtach po-
zabudzetowych, dazac zarazem poprzez jako$¢ ksztalcenia i badan do elitarnosci stanowiacej podstawe jej przewagi konkurencyjnej. Tworzac
strategi¢ stuzaca budowie tej przewagi nie mozna jednak abstrahowac¢ od proceséw zachodzacych w otoczeniu Uczelni oraz warunkéw brze-
gowych jej funkcjonowania, a zwlaszcza implikacji zmian w ustawie o szkolnictwie wyzszym.

W tej sytuacji nadrzednym celem strategicznym Szkoty Gtownej Handlowej powinno by¢ wsparte badaniami naukowymi elitarne
ksztalcenie profesjonalnych ekonomistéw dla globalnej gospodarki. Zmierzajac do realizacji tego celu nie nalezy powtarza¢ mantry, ze
SGH jest najlepsza uczelnia ekonomiczng w Polsce oraz w Europie Srodkowej i Wschodniej, lecz po prostu nig by¢, a to wymaga:

o uporzadkowania struktury organizacyjnej Uczelni,

e jasnego okreslenia profilu badawczego i dydaktycznego poszczegolnych jednostek organizacyjnych Szkoty,

o uzdrowienia obecnej i przysziej sytuacji finansowej Szkoty,

e racjonalnego wykorzystania i pomnazania posiadanych zasobow kapitatu ludzkiego, intelektualnego, spotecznego i fizycznego.

Te dziatania powinna cechowa¢ dbalo$¢ o zachowanie marki Uczelni jaka jest niewatpliwie jej nazwa i logo. Nalezy bowiem pamig-
ta¢, ze Szkota Glowna Handlowa jest warto$cia sama w sobie, a pomnazanie tej warto$ci powinno stanowi¢ jadro myslenia o jej dtugo-
falowej strategii. Warszawa, 4 listopada 2010.

Kolegium Zarzgdzania | Finansdow

Uchwata nr 415 Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH z 15 listopada 2010 roku w sprawie zmiany struktury
organizacyjnej Szkoly Gloéwnej Handlowej w Warszawie, podjeta jako wynik dyskusji podczas posiedzenia
Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH 8 listopada 2010 roku w oparciu o dokument
Zarys strategii rozwoju Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016

§1

1. Rada Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH uwaza, Ze obecna struktura organizacyjna Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i zwig-
zany z nig system zarzadzania powoduja wiele negatywnych skutkdw, ktorymi s obnizanie si¢ poziomu dydaktyki, niedostateczny zakres i po-
ziom badan naukowych, nieuzasadniony wzrost kosztow funkcjonowania, a takze pogarszanie si¢ stosunkéw mig¢dzyludzkich i wigzi studenc-
kich. Konieczne sg gruntowne zmiany tak, by SGH pozostata czotowa uczelnia ekonomiczng w Polsce w zakresie dydaktyki i badan naukowych,
a takze poprawila swoja sytuacje finansowa, kadrowg oraz w zakresie infrastruktury obiektowo-techniczno-informatyczne;.

2. Rada Kolegium Zarzadzania i Finanséw uwaza, iz podstawa zmiany, o ktorej mowa w ust. 1, nie moze by¢ dokument Zarys strategii roz-
woju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016, gdyz jest on niejednoznaczny oraz nie spetnia oczekiwan spotecznosci aka-
demickiej Szkoty Gtéwnej Handlowe;.

3. Rada Kolegium Zarzadzania i Finansow uwaza, iz dokument, o ktérym mowa w ust. 2, nie powinien by¢ w tej postaci przedmiotem gloso-
wania Senatu Szkoty Gloéwnej Handlowe;.

§2

1.Rada Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH uwaza, 7e konieczna jest zmiana struktury organizacyjnej Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie, o ktorej mowa w par. 1 ust. 1, polegajaca na utworzeniu wydziatow, ktére posiadalyby petng autonomi¢ w zakresie badan naukowych
i dydaktyki (na poziomach licencjackim, magisterskim, doktoranckim i podyplomowym), a takze autonomi¢ kadrowa i finansowa.

2. Wydzialy, o ktorych mowa ust. 1, powinny zosta¢ utworzone poprzez przeksztalcenie w wydziaty obecnych kolegiow. Jest to rozwigzanie
najbardziej efektywne z organizacyjnego oraz finansowego punktu widzenia.

3. Wydzialy powinny dazy¢ do posiadania uprawnien do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinach na-
ukowych tworzacych dziedzing nauk ekonomicznych ze wzgledu na powstawanie coraz wigkszej liczby prac doktorskich i habilitacyjnych o cha-
rakterze interdyscyplinarnym.

4. Utworzenie wydziatdw wraz z pelnymi uprawnieniami powinno by¢ przeprowadzone jednorazowo z poczatkiem roku akademickiego
2011/2012. Przygotowania do utworzenia wydzialow powinny zosta¢ podjete niezwlocznie.

§3

Niniejszg uchwalg podjeto po przeprowadzeniu dyskusji w oparciu o dokument Zarys strategii rozwoju Szkoty Gtownej Handlowej w War-

szawie na lata 2010-2016 podczas posiedzenia Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow 8 listopada 2010 roku, z udziatem Prorektora ds. nauki.
§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Uzasadnienie

5 pazdziernika 2010 roku do dziekana Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH, prof. dr hab. Janusza Ostaszewskiego, zostal przestany przez
prorektora ds. nauki, prof. dr hab. Janusza Stacewicza, dokument zatytufowany Zarys strategii rozwoju Szkoly Gtownej Handlowej w Warsza-
wie na lata 2010-2016, z prosba o uwagi odnosnie do jego tresci.

Dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw przestat dokument do wszystkich katedr Kolegium, proszac o ich uwagi dotyczace jego tresci.
Dziewig¢ katedr stosowne uwagi sformutowalo w formie pisemne;j, przekazujac je Dziekanowi.

Ze wzgledu na wagg tresci dokumentu Zarys strategii rogzwoju Szkolty Glownej Handlowej w Warszawie na lata 20102016 Dziekan zwo-
fat posiedzenie Rady Kolegium Zarzadzania i Finanséw na 8 listopada 2010 roku, podczas ktorego zostata przedyskutowana tres¢ dokumentu
w obecnosci Prorektora ds. nauki.

Podczas dyskusji stwierdzono, iz — zgodnie ze sformutowaniem zawartym w dokumencie Zarys strategii rogzwoju Szkoly Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie na lata 2010-2016 — Szkota Gléwna Handlowa jako uczelnia bezwydziatowa (jednowydziatowa), w ktérej proces dydaktycz-
ny jest oddzielony od struktury kolegialnej, stata si¢ uczelnia zagrozona ,,waskim uzawodowieniem edukacji ekonomicznej” (strona 2 dokumen-
tu), a ,,program studidéw ma coraz mniej wspolnego z ksztalceniem akademickim” (strona 2). Poziom ksztalcenia ulega ciaglemu obnizaniu
(zwlaszcza na studiach magisterskich), czego nastgpstwem jest obnizanie si¢ zakresu i poziomu badan naukowych, niedostateczny zakres wspot-
pracy naukowej z uczelniami zagranicznymi, a ostatecznie takze pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa oraz w zakresie infrastruktury obiektowo-
-techniczno-informatyczne;.

Nie bez znaczenia jest rowniez rosngca frustracja pracownikow SGH, ktorzy czuja si¢ traktowani przedmiotowo i nie majg dostatecznego
wplywu na realizowane procesy naukowe i dydaktyczne, a takze niedostateczny jest stopien integracji studentoéw ze wzgledu na brak grup dy-
daktycznych, bedacy cecha uczelni bezwydzialowej (jednowydziatowe;).

Dokument Zarys strategii rogzwoju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016 zawiera trzy warianty nowej struktury or-
ganizacyjnej SGH. Niestety, brak w nim jednoznacznego stwierdzenia, ktory z wariantow jest optymalny i powinien by¢ realizowany. Zapropo-
nowana ,,sekwencja etapow rozwojowych”, ktore bylyby realizowane w latach 2011-2016, nie odnosi si¢ wprost do zadnego wariantu.

Z powodu niejednoznacznosci, a zwlaszcza ze wzgledu na to, iz nie spetnia on oczekiwan spofecznosci akademickiej, dokument Zarys stra-
tegii rogwoju Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie na lata 2010-2016 nie powinien by¢ w przedstawionej postaci przedmiotem dyskusji
i glosowania przez Senat SGH.

W wyniku dyskusji podczas posiedzenia Rady Kolegium Zarzadzania i Finanséw uznano, ze konieczna jest gruntowna zmiana struktury or-
ganizacyjnej Szkoty Gloéwnej Handlowej. Jedyne rozwigzanie, ktére gwarantuje SGH prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie, ofe-
rowanie wysokiej jako$ci ustug dydaktycznych na poziomach licencjackim, magisterskim, doktoranckim i podyplomowym, a takze przezwycie-
zenie trudnosci finansowych, to utworzenie wydzialow o ,,peinej autonomii naukowej, dydaktycznej, kadrowe;j i finansowe;j” (strona 7). Wydzia-
ty powinny zosta¢ utworzone na bazie kolegiow, innymi sfowy: kolegia powinny uzyska¢ dodatkowe uprawnienia, stajac si¢ wydziatami.

W dyskusji podkreslono takze konieczno$¢ przyznania wigkszych uprawnien oraz niezbednych §rodkéw dyrektorom instytutow i kierowni-
kom katedr, a takze powigzanie sytemu wynagrodzen z dochodami i poziomem zadan realizowanych przez wydziaty, instytuty i katedry.

Celowe jest, by wydzialy posiadaly jak najwigcej uprawnien do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego zgodnie z po-
dziatem dziedziny nauk ekonomicznych na wyodrebnione dyscypliny naukowe. Pola badawcze dyscyplin pokrywaja si¢, a znaczna liczba prac
doktorskich i habilitacyjnych ma charakter interdyscyplinarny. To wlasnie te prace stanowia najwigkszy wkiad w rozwdj wiedzy.

Zmiany struktury organizacyjnej Szkoly Gtoéwnej Handlowej nalezy dokona¢ jednorazowo z poczatkiem roku akademickiego 2011/2012. Od-
roczenie terminu rozpoczgcia zmiany oraz jej rozlozenie na kilka lat spowoduje diugoletni chaos organizacyjny, ktory przyczyni si¢ do pogor-
szenia sytuacji SGH.

Wykazujac troske o stan obecny oraz przyszto$¢ Szkoty Gtownej Handlowej, Rada Kolegium Zarzadzania i Finanséw zdecydowanie opowia-
da si¢ za przeksztalceniem SGH w uczelni¢ wydzialowa w sposob wyzej przedstawiony.

Na marginesie badarh
Pracownicy SGH o wtasnej uczelni

Celem badan bylo przygotowanie materialu pomocniczego dla Zwolennicy bezwydziatowego

wladz uczelni, ktére analizowaly perspektywy rozwoju SGH i ewen-
tualnej zmiany instytucjonalnej. Rozmowy byly prowadzone z pra-
cownikami SGH i ze studentami od kwietnia do lipca 2010 roku.

W trakcie rozméw ujawnilo si¢ wiele diagnoz stanu szkoty i wiele
koncepcji zmian, niekiedy cafo$ciowych i koherentnych, w innych
przypadkach aspektowych. Srodowisko uczelniane okazato si¢ gtebo-
ko podzielone. Na jednym krancu spektrum znalezli si¢ zwolennicy
aktualnego modelu na drugim przeciwnicy tego modelu. Migdzy wi-
zjami krancowymi mie$city si¢ warianty poSrednie. W niniejszym ar-
tykule przedstawiam jeden tylko aspekt wynikow badan: zestawienie
argumentéw przedstawionych przez zwolennikéw obecnego modelu
bezwydzialowego (dalej MB) i argumenty jego przeciwnikdéw bez
prob ich oceny. Pominigte zostaty takze konkretne propozycje zmian,
przedstawione przez zwolennikow jednego i drugiego nurtu.

modelu SGH

Wyrdznimy, w §lad za jednym z rozmdéwcow, dwie reformy: refor-
me Miillerowska, ktorej dzielem byto wprowadzenie modelu bezwy-
dzialowego (MB) i reform¢ Bolonska, wprowadzajaca studia dwu-
stopniowe. Nasi rozmowcy bronili pierwszej z nich, stanowiska wo-
bec drugiej byly podzielone. Mimo zdecydowanej obrony MB do-
strzegali pewne dysfunkcje aktualnego modelu, wynikajace zardwno
z reformy Bolonskiej, jak z pewnych utomno$ci samego modelu.

Jakie wigc argumenty przytaczano w obronie MB?

A. Argument historyczny. Likwidacja wydziatéw, wprowadzenie
dziekanatow studidéw i kolegiow pozwolito we wezesnych latach 90. na
szybka modernizacj¢ uczelni. Dzigki reformie udafo si¢ doprowadzi¢
do zmiany programow bez tamania Srodowiskowej samorzadno$ci
oraz, co najwazniejsze, do zmiany profilu nauczania przez samych pra-
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cownikéw naukowo-dydaktycznych. Zwolennicy MB wskazy-
wali, ze system wydzialowy w dawnej SGPiS byt ,,peten pozo-
stafo$ci feudalizmu, serwilizmu”. Nowa struktura wprowadzona
w SGH oczyScita atmosfere, przeciwdziatata tym zjawiskom.

B. Argument kulturowy. Model uczelni bezwydzialowej da-
wal wigksze szanse na podjecie misji i budowe nowej kultury
organizacyjnej. W okresie poczatkowym MB praktycznie uczyt
studentéw zasad rynku i konkurencji, ksztaltowat postawy naj-
bardziej przydatne w pozniejszym zyciu zawodowym. System
wyrabial odpowiedzialno$¢ i samodzielnos$¢.

C. Argument organizacyjny. Tworcy reformy Miillerowskiej
wychodzili z zalozenia, Ze uczelnia ksztaltuje absolwentow
o roznie profilowanym wyksztalceniu, lecz wytacznie ekonomi-
stow. SGH nie miala mie¢ charakteru ani uniwersytetu ani poli-
techniki. Te ostatnie z natury sg pluralistyczne i powinny mie¢
strukture wydziatowa. W przypadku SGH dobrze zorganizowa-
ny model bezwydzialowy ma przewagi nad wydzialowym.

Ten argument dotyka jednej z zasadniczych kwestii w sporze
o model uczelni. Zostata ona dobrze zidentyfikowana przez jed-
nego z naszych rozmowcow: problemy z optymalizacja MB za-
czynaja si¢ wowczas, gdy uczelnia traci swoja jednolitg tozsa-
mos¢, chee si¢ wzbogacac o kierunki nieekonomiczne — to pro-
wadzi¢ moze do patologii: ,,Klopot pojawit si¢ u nas [...], kie-
dy zaczeliSmy mysle¢ o zwigkszeniu palety naszych kierunkow,
np. o wprowadzeniu prawa albo polityki spoleczne;j”.

Zwolennicy MB widzieli wiele narastajacych dysfunkcji,
uwazali jednak, Ze mozna je przezwyciezy¢ bez niszczenia toz-
samosci modelu — SGH moze by¢ organizacja ,,uczacg si¢”:
wprzez te 20 lat [...] narosty réznorodne wady. Ale nalezy pod-
da¢ (je) po prostu analizie i sprobowa¢ je rozwigza¢ w ramach
(dotychczasowego) podejscia. To, ze nikt nie poszedt $ladem tej
szkoly to nie znaczy, ze wielu jej elementow nie przyjeto (w in-
nych uczelniach)”.

D. Argument edukacyjny. Studenci przestali by¢ ,,panszczyz-
nianymi poddanymi” wydzialow, mogli swobodnie sigga¢ do
zasobow oferowanych przez wszystkich nauczycieli akademic-
kich szkoty. To byta wielka szansa dla tych z nich, ktorzy chcie-
li zdoby¢ najlepsze wyksztaicenie. Efektem ubocznym mogto
by¢ ,,przeslizgiwanie si¢” przez uczelni¢ osob zainteresowa-
nych jedynie uzyskaniem dyplomu. Strony dodatnie systemu
przewazaly nad ujemnymi, a ,,prze$lizgiwanie” bylo margine-
sem. Nasi rozmowcy uwazali, ze krytycy modelu SGH nie wie-
dza jaka panuje sytuacja w innych polskich uczelniach i jak bar-
dzo in plus odbiega od niej sytuacja SGH.

E. Argument ekonomiczny. Rozméwcy kierujacy uczelnig
w okresie reformy Miillerowskiej odrzucali poglad, ze reforma
byta kosztowna, gdyz uruchomita lawing wyktadow i zwigkszy-
ta koszty administracyjne — bylo inaczej. W rzeczywisto$ci uru-
chomiono niezbyt wiele wykiadéw a prowadzone woéwczas ob-
liczenia dowodzily, ze reforma nie pociagneta za soba dodatko-
wych kosztow.

F. Odrzucenie argumentu przeciwnikow MB, ktorzy obarcza-
li aktualny model wing za nieracjonalne wykorzystywanie pra-
cownikéw (trwonienie kapitatu ludzkiego). Nie jest prawda, ze
sam model przyczynit si¢ do dysproporcji w wykonaniu pen-
sum: dysproporcje te wystgpowaly na uczelni zawsze, takze
w czasach SGPiS. Zdaniem zwolennikdw aktualnych rozwig-
zan, dysproporcje tylko w niewielkim stopniu sa pochodna MB.
Jeden z rozméwcow podkreslit: , to ze sa kominy to nie wynika
7 tego, ze kto§ sam si¢ kreuje, tylko ze studenci go wykreowali.
To nie jest takie proste (zeby) przekazad te nadgodziny tym, kto-
rzy s3 niedopensowani. [...] Wcale nie jest duzo nauczycieli,
ktorzy gotowi sg prowadzi¢ prace licencjackie i magisterskie”.
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Zwolennicy MB dostrzegali zjawiska kryzysowe, uwazali
jednak, Ze mozna je przezwycigzy¢ bez zmiany modelu:

A. Zgodnie z przytoczonym powyzej argumentem kulturo-
wym kilku zwolennikdw MB na pierwszym miejscu wsrdd zro-
det zjawisk kryzysowych wymienifo zatracenie przez uczelni¢
misji: uczelnia obecnie dryfuje i nie ma nawet rozeznania w ja-
kim dryfuje kierunku. To, ze zanikia misja nie wynika jednak
z defektu samego modelu.

B. Wsrdd zewnetrznych przyczyn kryzysu wymieniano
przede wszystkim przyczyny demograficzne, ktore maja wptyw
nie tylko na zmniejszajacy si¢ nabdr na studia pierwszego i dru-
giego stopnia, lecz takze na studia podyplomowe i doktoranc-
kie. Tu pojawit si¢ zarzut, ze uczelnia 7le przygotowala si¢ do
zmian demograficznych.

C.Kolejna przyczyna kryzysu — zarowno zewngtrzna, jak we-
wngtrzna — wigzana byta z reforma Bolonska i z ustawa z 2005
roku. Wprowadzenie trzyletniego licencjatu okazalo si¢ rozwia-
zaniem gorszym niz bylby amerykanski system z czteroletnimi
studiami bakalarskimi. Ta przyczyna kryzysu ma takze wymiar
wewngetrzny, mianowicie nazbyt sztywne i pospieszne wprowa-
dzenie ustawy w SGH. Nalezafo bardziej wnikliwie rozwazy¢
tryb wprowadzenia systemu dwustopniowego (czego nie uczy-
niono). Byt to biad, zwtaszcza ze udalto si¢ w niektorych innych
uczelniach wprowadzi¢ rozwiazania bardziej elastyczne.

D. Powyzsze procesy spowodowaly zatamanie si¢ dziekana-
tow — zarowno licencjackiego jak magisterskiego. Proces dy-
daktyczny zostal przeregulowany i jest zarzadzany nieumiejet-
nie.

E. Zwolennicy MB, mimo iz w kategoriach og6élnych bronili
reformy Miillerowskiej, dostrzegali jednak pewne jego dysfunk-
cje tkwigce w modelu, ktére zaczely si¢ ujawnia¢ po diuzszym
okresie. Wskazywano zjawiska, ktore w kontekscie transforma-
cji 1990 roku byly pozytywne, pdzniej stawaly si¢ negatywne.
Do takich zjawisk niejednoznacznych zaliczano swobodne stu-
denckie wybory wyktadowcow. Byly one bardzo pozytywne
w pierwszych latach transformacji uczelni, natomiast potem za-
czety wywotywad trudnosci. Podkreslano, ze dotyczyto to rela-
cji migdzy wyborami studenckimi a racjonalng sekwencja
przedmiotow, ktore powinny da¢ w efekcie dobre ,,wyposaze-
nie” absolwenta w wiedzg. Skoro system zostat opracowany do-
brze, to jakie jest Zrodio deformacji w dydaktyce? Po pierwsze,
z czasem zaczglo si¢ okazywaé, ze zawarte w ofercie dydak-
tycznej wazne obszary ksztalcenia przestaty by¢ przez studen-
tow wybierane i co za tym idzie, tracily uzasadnienia do istnie-
nia w obrebie procesu dydaktycznego. Po drugie, oferty staly si¢
wybitnie szczegdlowe, ,,byly wiec wybierane tylko na pigtym
poziomie w dos¢ waskiej puli przedmiotéw tzw. zupetnie swo-
bodnego wyboru”. Nastapil lawinowy przyrost liczby przed-
miotow, ich fragmentaryzacja, pojawil si¢ efekt swobodnego
rynku wyktadowcow powodujacy obnizanie jakosci dydaktyki.

F. Wskazano, ze panuje mys$lenie o dydaktyce w kategoriach
zaspokojenia potrzeb indywidualnych pracownikow: ,.chodzi
o to, zeby zagospodarowac istniejgce zasoby. Co jest [...] bar-
dzo ztym podejsciem”. Rownolegle program dydaktyczny staje
si¢ coraz bardziej programem wyzszej zawodowej szkoly eko-
nomicznej, tzn. zanika akademickos¢, ,,uniwersyteckos$¢”, za-
rowno w odniesieniu do wykiadanych przedmiotdw, jak meto-
dyki wyktadania.

G. Wymienione powyzej ujemne zjawiska powstaty, bowiem
Hhiestety by¢ moze zabraklo tez pewnego sterowania ze strony
uczelni”. Mozna tu sformulowa¢ wniosek, wynikajacy z kilku
rozmow: w logice MB trudno byloby zaprogramowac instytu-
cje sterujaca tokiem edukacji i wyposazong w kompetencje ko-



rygowania pojawiajacych si¢ dysfunkcji. Stad na pytanie, jak
miatoby wyglada¢ takie sterowanie, odpowiedz udzielana przez
zwolennikow MB byta niekonkretna. Powiedziano wigc, ze za-
pewne powinien to robi¢ ,rektor do spraw nauczania czy OR-
SE”. W kazdym razie nasi rozmowcy mieli problem ze wskaza-
niem kto i w jakim trybie miatby ,,sugerowac” studentom wy-
bory. Podobnie byto z oceng swobodnego rynku wyboréw stu-
denckich: z jednej strony swobodny rynek wyboréw i konku-
rencja byly i pozostaja waznymi warto$ciami w modelu, z dru-
giej jednak trudno nie dostrzec negatywnych konsekwencji wol-
nego rynku. Nie zmienia to jednak faktu, ze dostrzeganie zja-
wisk kryzysowych nie obnizylo w poparcia dla reformy Miille-
rowskiej.

W grupie zwolennikow MB nie byto zgody co do tego, czy
i w jakim stopniu uczelnia jest pogragzona w kryzysie i jakie na-
lezy stosowa¢ §rodki wychodzenia z niego.

A. Powszechne byta wiedza o istnieniu kryzysu finansowego.
Najbardziej radykalna propozycja wychodzenia z kryzysu za-
ktadata odwazne ,podjecie wyzwania” i inwestowania, a nie
przyjmowanie restrykcyjnych programéw oszczgdno$ciowych:
Hrzeba osiggnac przyrost przychodow, aby to osiagna¢ trzeba
zainwestowa¢. Z duma mowi si¢ o obcinaniu kosztow — margi-
nalnych”.

B. Pojawiajace si¢ problemy z kierunkami studiéw powinny
by¢ rozwigzywane przez rady programowe. Nalezy nada¢ im
charakter merytokratyczny, da¢ odpowiednie kompetencje
i uchroni¢ przed gra interesow kolegialnych. Nie nalezy nato-
miast przekazywac tych zadan katedrom, zwlaszcza ze wzgledu
na fakt zaangazowania wielu katedr w prowadzenie kierunku.

C. Wsréd zwolennikéw MB ktadziono mniejszy nacisk na kry-
zys procesu dydaktycznego, niz w innych grupach rozméwcow.
Dostrzegano w pierwszym rzgdzie korzys$ci ptynace z otwartosci
systemu i mozliwoéci rozwojowych, jakie niesie. Postulowano
jednak pewne ograniczenia swobody wyboru, jednak nie tyle
w odniesieniu do przedmiotow, lecz do wyktadowcow.

Podsumowujac gtéwne propozycje zmian, zanotowane pod-
czas rozmdw ze zwolennikami utrzymania modelu bezwydzia-
fowego, mozna sprowadzi¢ do czterech:

— po pierwsze, nie dopuszcza¢ do powstawania na uczelni
kierunkow nieekonomicznych, nalezy utrzymac jednolicie eko-
nomiczny charakter edukacji. Tu potrzebny jest komentarz, bo-
wiem niektérzy tworcy i zwolennicy MB uznali, ze jednak
uczelnia powinna rozwija¢ inne niz ekonomiczne nurty nauko-
wo-dydaktyczne. Pojawila si¢ idea trzech ,,szkot” — ekonomii,
zarzadzania, nauk spolecznych.

— po drugie, ograniczy¢ w pewnych obszarach wybory wy-
ktadowcéw (np. poprzez dobrze zorganizowane limitowanie
wielkosci grup).

— po trzecie, zbudowa¢ $cisle merytoryczne i obdarzone od-
powiednimi kompetencjami rady programowe Kierunkow;

— po czwarte, wprowadzi¢ ewentualnie profesjonalny system
tutorski, wzorowany na do§wiadczeniach amerykanskich (przy-
najmniej w przypadku studiéw zaocznych).

Przeciwnicy bezwydziatowego
modelu SGH

Przeciwko aktualnemu modelowi wysuwane s3 rdzne argu-
menty, a takze pojawilo si¢ wiele propozycji zmian. Gdy zwo-
lennicy MB traktuja reform¢ Miillerowska jako zasadniczo
efektywna, za$ aktualne trudnosci traktujg jako pochodng pdz-
niejszych niewlasciwych modyfikacji badZ wprowadzenia sys-
temu studidw dwustopniowych, to przeciwnicy uwazaja, ze
w samym modelu tkwi zalazek aktualnych klopotow. Nalezy

zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ krytykow deklarowata, iz poczatkowo
popierala reform¢ Miillerowska lub nawet byla zaangazowana
w jej wprowadzanie.

Powtarzat si¢ takze watek, ze MB byt do przyjecia tak dtugo,
jak dtugo uczelnia byta zasobna, gdy zaczely pojawiac si¢ zja-
wiska kryzysowe — ujawnily si¢ takze ujemne strony tego mo-
delu: ,,poki byly pieniadze, nikt nie myslal o tym, a teraz nagle
bieda obnazyta wszystkie nasze braki”. A oto gléwne argumen-
ty wysuwane przeciwko MB:

A. Zasadniczy grzech ,,pierworodny” MB, podkreslany przez
wszystkich krytykow, to oddzielenie procesu dydaktycznego od
procesu naukowego. SpotkaliSmy si¢ z opinia, ze struktura, kto-
ra zrealizowano w SGH, byta przedmiotem eksperymentowania
na §wiecie (tzn. amerykanska struktura): ,,zanim (jednak) my$my
si¢ troche rozpedzili, to Amerykanie si¢ z tego zupetnie wycofa-
li. Nie ma struktur kolegialnych w powaznych uniwersytetach”.

B. Reforma uruchomita niekontrolowany rozrost struktury co
pociagnglo za sobg szereg negatywnych konsekwencji. Oddzie-
lenie nauki i dydaktyki doprowadzito do dyfuzji odpowiedzial-
nosci zarowno w odniesieniu do wymiaru organizacyjnego, jak
dydaktycznego. Brak kontroli spowodowat niespdjno$¢ systemu
1 wywotat tendencje ods$rodkowe. Ich przejawem byto powsta-
wanie nowych jednostek, katedr i zaktadow. Rodzity si¢ one nie
tyle w odpowiedzi na wyzwania dydaktyczne, ile dla realizacji
interesow naukowych lub nawet partykularno-ambicjonalnych.
Rekrutacja nowych pracownikdw w rzeczywisto$ci zostata ode-
rwana od dydaktyki, zdarzalo si¢ wigc, Ze przyjmowano do pra-
cy specjalistow, ktorzy nie zostali nigdy wykorzystani dydak-
tycznie. Jeden z rozméwcow wyrazit to dobitnie: , Koto zacze-
fo si¢ toczy¢ — zaczgly powstawac katedry, zespoly naukowe za-
czely paczkowad, najpierw byt kierownik, potem pracownicy.
[...] (W kolejnym kroku) zaczgto szukaé zajgcia dla tych pra-
cownikow. Zaczely si¢ mnozy¢ przedmioty, ktore dla mnie sg
absurdalne do dzisiaj. Zadna komisja senacka nie jest w stanie
wyrzuci¢ powtorzen, strasznego powielania tresci. To odbija si¢
na (negatywnej) ocenie przez studentéw, bo jeden wyktad mafo
sig r0zni od drugiego”.

C. Uelastycznienie struktury weszlo w sprz¢zenie zwrotne
z rynkiem wyboréw studenckich. Istnieja regulowane obszary
procesu dydaktycznego, ale s3 one stosunkowo waskie. Efektem
swobodnego rynku wyboréw studenckich byfa konkurencja
migdzy wyktadowcami — w tym zakresie ujawnil si¢ podreczni-
kowy efekt failures of market: , konkurencja migdzy nami o stu-
dentéw doprowadzita do patologii — mozna przyja¢, ze ktos jest
wybitnym wykladowca i walg do niego tlumy. Jestem pokorny,
zakladam, ze kto§ jest dziesigciokrotnie lepszy ode mnie, ja
mam 50 studentéw, on ma 500. Lecz jesli sytuacja jest taka, ze
na wyklady, na ktdre zapisuje si¢ 500 osob, przychodzi 10 stu-
dentow, a na egzamin zwalajq Si¢ Wszyscy, to coS tu jest nie tak.
Czyli nie meritum przesadza o wyborach studenckich, ale wy-
mogi egzaminacyjne”.

Rynek studenckich wyboréw rzutowat na zachowania wykta-
dowcow, zwlaszcza tych, ktorzy, wedtug zartobliwej klasyfika-
cji autorstwa jednego z profesordw, nalezeli do grupy ,,socjal”’1,
musieli walczy¢ o wykonanie pensum. Dziatajac racjonalnie
z punktu widzenia wiasnych interesow przyciagali studentow
oferujac im lepsze warunki niz konkurenci, a wigc bardziej
atrakcyjne przedmioty, nizsze wymagania i wyzsze oceny.

D. Czgsto krytykowano MB za spowodowanie zaniku integra-
cji. Brak integracji wywotywat kumulujace si¢ niedostatki — ,,nie
jest tak, ze jedne niedostatki sa kompensowane przez pozytywne
efekty w innych aspektach”. MB nie sprzyja integracji ani w §ro-
dowisku studenckim, ani w relacjach studentow ze Srodowi-
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skiem pracowniczym, ani w wewnetrznych relacjach srodowiska
uczelnianego, zardwno pracowniczego jak studenckiego, ani
w zewnetrznych relacjach ze §rodowiskami innych uczelni
1 wreszcie nie sprzyja integracji uczelni z praktyka gospodarcza.
Kazdy z aspektow dezintegracji byt wielokrotnie poruszany
przez naszych rozmowcow.

E. Troske wielu respondentow wywolywaty spoleczne skutki
likwidacji grup studenckich. Wraz z grupami zlikwidowano
wigzi migdzyludzkie: ,,dzisiaj poza jezykami studenci nie maja
zadnych stalych grup — to jest wedrujacy student, wedrujace
kontakty, spotkanie na piwie, okazjonalne spotkanie towarzy-
skie — koniec”. Wskazywano na szybki zanik wigzi absolwen-
tow z uczelnia — nie ma przestanek do zawigzywania przez nich
stowarzyszen (typu wcigz istniejacego stowarzyszenia absol-
wentow Handlu Zagranicznego). W tym kontekscie méwiono
o gléwnym warszawskim konkurencie SGH, uczelni im. Leona
Kozminskiego, w ktérej przyktada si¢ szczegdlng wage do kul-
tywowania wiezi miedzy absolwentami i uczelnia. A oto wypo-
wiedZ dana przez przedstawiciela wiadz SGH: ,,nam potrzeba
200 osob, ktore wypelnig ankiet¢ do ,,Financial Times” i tych
200 osob nie mozna zebrac. To jest jedyny powdd dla ktorego
myS$Smy znikneli z rankingu ,,Financial Times”, a pojawit si¢
Kozminski, bo jego absolwenci, z ogromng satysfakcjg i przy-
jemnoscia to wypehnili, poniewaz dbaja o marke jego szkoty.
Dlaczego? Bo to jest ich szkota. Im bedzie wyzsza marka szko-
ty imienia Leona Kozminskiego, tym bedzie wyzsza marka tych
ludzi jako pracownikdw, jako absolwentow tej szkoly”. Podob-
na krytyke SGH wypowiedziata osoba o wieloletnim do§wiad-
czeniu w kierowaniu uczelnig: ,,To nie jest sprawa, ktora moz-
na zbagatelizowa¢, bowiem studenci, ktérzy wychodza z uczel-
ni to s albo znakomici mecenasi [...] dobrej opinii o tej uczel-
ni i to nie tylko pod wzgledem naukowym, ale tez tego, co do-
$wiadczyli, co przezyli, co pozostaje jako kontakt ludzki.
A z badan amerykanskich wynika, ze wigzi z wojska i z uczelni
mieszcza si¢ w pierwszej pigtce (hierarchii wigzi spolecznych)”.

F. Dezintegracja dydaktyki daje takze efekt w postaci braku
dostatecznej integracji $rodowiska nauczycieli akademickich
z uczelnig. Dzialajg rady przedmiotow, rady kierunkéw, ale pra-
cownicy s3 od nich odseparowani. Pracownik podlega kierow-
nikowi katedry, dziekanowi studiow i rektorowi. Pod wzgledem
naukowym podlega dziekanowi kolegium, jednak w praktyce
w obszarze dydaktyki jest samodzielny. Tak to wyrazil jeden
z profesoréw: ,,s3 ciata typu rad kierunkéw i przedmiotow —
przepraszam, ja nie jestem ich cztonkiem, ale do konca nie
wiem, jakg one pelnig funkcjg¢. Ja nie tgskni¢ za nadzorem, ale
od strony dydaktyki nikt mnie nie pilnuje”.

Studenci nie maja na uczelni stabilnego instytucjonalnego
uktadu odniesienia poza promotorami (nierzadko bywa, ze stu-
denci sa catkowicie pozostawieni sami sobie, stajg si¢ ,,wolny-
mi elektronami” systemu): ,,nie ma w tym systemie prawdziwej
integracji studentdw z instytucjonalnym zapleczem dydaktycz-
nym w postaci katedr, instytutow i kierownictwa tych wiasnie
jednostek. [...] Jest odpowiedzialno$¢ personalna pracownikow
za dydaktyke, ale nie ma odpowiedzialno$ci instytucjonalne;j”;
,Dowolno§¢ wyboru wyktadu jest pigkna rzecza, ale dla przy-
tomnych studentéw. Brak w tej chwili tutoréw spowodowat, ze
to jest misz-masz. Przychodzi student z lukami w wiedzy i co
z takim robi¢, u mnie pisa¢ nie moze, bo nic nie wie, a nie ma
ze strony szkoty pomocy”.

G. Ci rozmowcy, ktorzy mieli systematyczne kontakty z insty-
tucjami kierujacymi polska nauka, a takze bliskie kontakty z in-
nymi uczelniami mowili, Ze model SGH jest niezrozumiaty dla
0s0b z zewnatrz. Podano nam szereg przyktadow rozmow, z kto-
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rych wniosek byt jeden: MB jest nie do obrony, a jesli chciato si¢
go bronic to trzeba bylo manipulowa¢ informacjami. Rozmow-
ca, ktory pelnit wysokie funkcje w strukturach nauki polskiej dat
charakterystyczng relacje: ,,(podczas spotkan) na forum Rady
Gloéwnej i z wiceministrami, dyrektorami departamentu ekono-
micznego stawiano podstawowe pytanie: co to jest kolegium.
(Jeden z dyrektorow) przy kazdym preliminarzu na nastgpny rok
stawial to samo pytanie, poniewaz bylismy jedyna uczelnig
w kraju, ktora przyjeta takg strukture. [...] Dochodzilismy do
pewnego punktu i on mowi: no dobrze, to gdzie oni dydaktyka
si¢ zajmuja? [...]. (Dyrektor departamentu) do dzi$ nie rozumie
(naszego systemu). Jako jedyni w skali kraju, a by¢ moze Euro-
py, ale w skali kraju na pewno, jesteSmy przy tej strukturze
w pewnym sensie wyobcowani ze $rodowiska akademickiego
Polski”.

H. Zwracano uwagg, ze wewnetrzna dezintegracja uczelni
pociaga za soba bardzo wysokie ,koszty transakcyjne”, polega-
jace na koniecznosci stalego rozwigzywania probleméw z dy-
daktyka: ,,nadmierne stawianie na dydaktyke (powoduje, ze)
prawie upadliSmy w sensie badawczym”. Stalo si¢ to jedng
z przyczyn utraty wizerunku przez SGH: ,.tylko liczymy te go-
dziny dydaktyczne, a gdzie sg badania, gdzie ekspertyzy?”. Ten
watek byl szczegolnie mocno podkreslany przez zwolennikow
powrotu do wydzialow. Ich zdaniem to wydzialy nadawaly
uczelni charakter osrodka naukowego, likwidacja wydzialéw to
LHlikwidacja akademickosci”.

Problemy z dydaktyka pochfaniaja takze zbyt duzo energii
kierownictwu szkoly — w rezultacie pozostaje mu zbyt mato na
prace nad zadaniami strategicznymi, zdobywanie zewngtrznych
zrodet finansowania itd.

Podsumowujac propozycje zmian, zgloszone podczas roz-
méw z przeciwnikami MB mozna je sprowadzi¢ do czterech
gtéwnych:

— po pierwsze, ograniczenie liczby jednostek organizacyj-
nych (katedr, zaktadow), a takze liczby wyktadanych przedmio-
tow;

— po drugie, ograniczenie konkurencji migdzy wyktadowca-
mi i efektu failures of market;

— po trzecie, ustanowienie jednolitej struktury, faczacej na-
uke z dydaktyka;

— po czwarte, zdecentralizowanie struktury, przywrocenie
wydzialéw lub powolanie instytucji o funkcjach zblizonych do
wydzialow;

— po piate, ulokowanie gtdwnych funkcji naukowych i dy-
daktycznych w katedrach;

— po szoste, przywrocenie instytucji grupy studenckiej, jako
o$rodka wigziotworczego (przywrocenie grupy oznaczaloby
catkowite odejscie od reformy Miillerowskie;j2).

Na zakonczenie trzeba dodac, ze omowione modele nie sta-
nowig zbioré6w rozlacznych, zawieraja elementy wspolne,
zwlaszeza dotyczgce racjonalizacji procesu dydaktycznego —
pewnego ograniczenia wolnej konkurencji migdzy wyktadow-
cami czy zwigkszenia spdjnosci Sciezek studenckich wybordw.

Juliusz Gardawski

!Jak zacytowala jedna 7 respondentek, klasyfikacja obejmowala gru-
pe ,socjal” glownie starych adiunktow, ,,logo”, czyli pracownikow
korzystajgcych z wizytowki uczelni a zarabiajgcych na zewnqtrz oraz
wprofit” — tych, ktorzy pracowali efektywnie i przynosili uczelni naj-
wigksze korzysci, organizowali studia podyplomowe itd. (zaznaczam,
ze klasyfikacje znam z drugiej reki)

Trzeba podkreslic, ze wszyscy przeciwnicy MB uznawali nie tylko ko-

niecznos$¢ utrzymania mozliwie duzego zakresu wyborow studenc-
kich, lecz takze mozliwosci wyboru przez studentow danego wydzia-
tu wyktadow na innych wydziatach.



Kto dezawuuje DSM?

W pazdziernikowym numerze Gazety ukazat si¢ interesuja-
cy artykut pt. Czy koniecznie musimy dezawuowac dziatalnosé
DSM? Autorzy — dziekani SM — jako punkt odniesienia dla
swojego tekstu przywoluja dwie krytyczne wypowiedzi: jed-
na z forum studenckiego, druga ze wstepniaka, ktory zamie-
$ciliSmy w numerze czerwcowym. Dlatego, ale takze ze
wzgledu na przytaczane przez dziekanéw argumenty, nie
sposob pozostawic ten tekst bez polemicznej odpowiedzi.

Zanim przejde do tego, co mi lezy na sercu, zacytuj¢ kilka
zdan z dziekafskiego artykutu. Pierwsze: ,Zarzut zawarty
w pierwszej z przywolanych opinii, jakoby dziekan jedno-
osobowo podejmowal wszystkie decyzje, jest sformutowany
w sposob nierzetelny, sugerujac oskarzenie o samowolg, co
stanowi bezsprzecznie przektamanie”. Drugie: ,,Stusznie na-
rzekacie panstwo na organizacje procesu dydaktycznego.
Wiszystkie niedogodnosci po stronie wyktadowcow i studen-
tow (podania, zgody itp.) nie wynikaja z braku kompetencji
dziekana i prodziekanow, jak si¢ czgsto sugeruje, ale sa re-
zultatem dynamicznego procesu reformowania programu
studiow w SGH”. I trzecie: ,Mamy $§wiadomo$¢ niezadowo-
lenia, jakie spoteczno$¢ akademicka Szkoty odczuwa w sto-
sunku do funkcjonowania naszego dziekanatu. Dlatego po-
dejmujemy ciagle inicjatywy w celu poprawy tej sytuacji”.
Co z tych cytatdw wynika, ano to, ze wiadze dziekanskie sa
$wiadome tego, ze nie jest dobrze i ludzie narzekaja. Szkoda
jednak, ze nie wskazano, na co i czy dziekani zgadzaja si¢
z narzekaniami klientow dziekanatu (studentow, wyktadow-
cOdw) co do meritum (zakresu narzekan). Drugi wniosek, to
nie my (dziekani) jesteSmy winni. Nie wiem, ile jest proble-
mow wynikajacych z uwarunkowan, na ktore dziekani nie
maja wplywu. I jakie to sa problemy. Dlatego w dalszym tek-
$cie opisz¢ tylko te sytuacje, na ktore z pewnoscig jaki$
wplyw wiadze dziekanatu maja, a w niektérych przypadkach
mialy i maja wplyw calkowity. Bije si¢ w piersi, nie wiem tez
ile jest decyzji podejmowanych przez dziekan Plebaniak,
a ile jest decyzji kolegialnych — dziekanskich. Sformutowa-
na wczesniej opinia wynika z informacji, jakie dostaj¢ za-
réwno od studentéw, jak i od pracownikow dziekanatu. Nig-
dy nie styszatem, aby kto§ powiedzial ,,wiadze dziekanskie
zdecydowaly...”; zawsze styszalem (i przy tym mocno ob-
staje) ,,pani Dziekan... zdecydowata”, ,,to decyzja pani Dzie-
kan”. Nie twierdzitem, ze ,,... Dziekan jednoosobowo podej-
muje wszystkie (podkreslenie JW.) decyzje...”. Napisalem:
,Czy..., powinno by¢ tak, ze niektore (podkreslenie JW.) de-
cyzje wywolujace tak negatywne skutki sa w rekach gldwnie
jednej (podkreslenie JW.) osoby?”. Nie chciatbym jednak
0 to toczy¢ sporu, bo mnie osobiScie w niczym nie przeszka-
dza fakt, ze jakie$ decyzje sg podejmowane jednoosobowo.
Wazne, by byly to decyzje madre i odpowiedzialne. Zaryzy-
kuj¢ nawet twierdzenie, ze brakuje nam w Szkole decyzji
jednoosobowych i jednoosobowej odpowiedzialno$ci. (Ale
to temat na inny artykul). By ten watek zamkna¢, chciatbym
przeprosi¢ prof. Plebaniak, ze przecenitem jej rol¢ w proce-
sie podejmowania decyzji oraz przeprosi¢ grono prodzieka-
now, ze nie docenitem ich roli w decyzjach podejmowanych
w dziekanacie.

Wro¢my jednak do tego, co mnie (podkreslam, pisze
w liczbie pojedynczej) uwiera. Bezposrednim powodem kry-
tyki w czerwcowym wstgpniaku bylo zamieszanie, jakie po-
wstalo po decyzji wladz dziekanskich (trzymajmy si¢ tej

wersji) kasujacej cze§¢ wyborow studenckich. Powiem
uczciwie, nie ogarniam tego, co si¢ dzieje z podstawami pro-
gramowymi, jak to wplywa na wybor przedmiotéw
z gwiazdkami, a jak na wybdr przedmiotow bez gwiazdek. Ja
chcg dobrze robi¢ ,,swoje” i skupi¢ si¢ na dydaktyce. Jakie
byly efekty wspomnianej decyzji? Otoz cz¢$¢ studentdw zo-
stata pozbawiona mozliwosci zaliczania moich przedmiotow
w semestrze wiosennym, ale moze te przedmioty zalicza¢ te-
raz. Czy rzeczywiscie nie mozna bylfo znalez¢ jakiego$ roz-
wigzania, ktore by ich wybory, chocby w drodze wyjatku, ja-
kich$ ekstra uchwalonych poprawek do regulaminu, pozwo-
lito uwzgledni¢? Wina studentdw to jedno, wina systemu
(WD) to drugie, a problemy, takze dla wyktadowcow, to trze-
cie (nie rozwijam tematu zlego publicity). Skoro studenci
uczestniczyli prawie caly semestr w zajeciach (a czasami
wlozyli w to uczestnictwo naprawde duzo pracy,
np. w przedmiotach realizowanych w e-sgh) to dlaczego
mam im odmowic zaliczenia na tzw. weksel? To rozwigzanie
funkcjonujace od lat w SGH: w danym semestrze student
chodzi na zajecia, zalicza przedmiot, cho¢ nie ma go na li-
$cie, wyktadowca odnotowuje ten fakt (u siebie), ale ocene
do protokotéw wpisuje dopiero w kolejnym semestrze. Ta
praktyka pokazuje, ze chyba warto zmieni¢ regulamin, gdyz
czgstotliwo$¢ tych przypadkow wskazuje na to, Ze nie przy-
staje do zycia. Nigdy wcze$niej nie byto tak duzo zapytan —
ustnych i mailowych — o ,,weksel” (i wynikajacej z tego stra-
ty czasu), jak wiasnie w maju i czerwcu. Czy rzeczywiscie
kasowanie wszystkich nieregulaminowych studenckich de-
klaracji byto konieczne?

Inny temat — organizacja obron. Na poczatku roku
(w styczniu) odwotano mi obrong studenta studidow magister-
skich dwustopniowych z powodu braku dostatecznej liczby
0sob (studentdw), ktora by uzasadniala utworzenie komisji
w danym dniu. Jednoczes$nie obrony dla studiow jednolitych
wyznaczano juz w terminach wiosennych, gdyz wcze$niej
nie byfo miejsc. Pytanie do wiadz dziekanskich: po co to by-
to? Czy nie nalezalo od razu potaczy¢ tych komisji, tak jak
jest to teraz? Czy potrzeba bylo az tyle czasu, by wprowadzi¢
to banalne i oczywiste rozwiazanie? Ba, byt tez taki moment,
gdy obrony dawnych studiow zaocznych odbywaty si¢ w so-
boty. Prosz¢ zwrdci¢ uwage, jakie rezultaty niosly te weze-
$niejsze rozwigzania dla promotordw i recenzentow. Musie-
li przychodzi¢ kilka razy, cho¢ mozna byto ich obrony zgru-
powacé. A wyznaczanie obron w sobotg skutkowato dla mnie
bardzo powaznymi problemami, gdyz z powodu zaj¢¢ na stu-
diach niestacjonarnych i podyplomowych (tylko w SGH!)
nie moglem si¢ przez 2 miesigce ,,wstrzeli¢” w wolny termin
z jedng obrong.

Ale przyszto nowe, wprowadzono nowy system. Ja go na-
zywam ,,Twodj szczesliwy numerek”. W poprzedniej wersji
(tzn. przy poprzednim systemie) termin obrony ustalano
w momencie skfadania pracy. Teraz mamy swego rodzaju lo-
sowanie. Przydzielany jest pierwszy wolny termin w mo-
mencie, gdy wplynie recenzja. Poprzednio, z oczywistych
powoddw, ustalano terminy obron, ktore nie kolidowaty z in-
nymi obowigzkami. A teraz? Juz dwa razy w tym semestrze
system ,,wylosowal” mi termin nakfadajacy si¢ z wyktadem.
Innym razem wyznaczono mi termin obrony jednej pracy na
poczatku dnia, a drugiej pod koniec tego samego dnia.
Owszem, mozna terminy te korygowal, tylko po co to
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wszystko? Czy naprawde mita pani Hanna Nowacka nie ma
co robi¢? Czy potrzebne sg te maile i wizyty, by zle terminy
zmieni¢? Czy nie mozna ,,po staremu”, znaczy ustala¢, za-
miast przydziela¢? Szczegélnie, ze na przykiad niektorzy
chca mie¢ obrony jak najwcze$niej, bo spieszg si¢ do innych
obowiazkow, a inni — dla odmiany — nie chca mie¢ obron
7 samego rana, bo wlasnie rano maja te inne obowiazki.
Obecny system skutkuje niedopasowaniem, rozbiciem obron,
a tym samym konieczno$cia kilkukrotnego przyjezdzania na
nie. Przeciez ten czas, ktory marnujemy na te organizacyjne
kwestie, mozna by przeznaczy¢ na inne pozyteczne aktywno-
$ci. Czy wprowadzajac takie rozwigzania bierze si¢ pod uwa-
g¢ koszty wszystkich — jak to si¢ fadnie nazywa — interesa-
riuszy? Moim zdaniem, nie, czego dowodzi chocby fakt, ze
gdy wprowadzano nowe rozwigzanie, to odwotano juz wcze-
$niej uzgodnione terminy obron. Niby drobiazg, ale czy pa-
nie z dziekanatu naprawdg nie maja co robic€ i czy trzeba im
dostarcza¢ zbednej dodatkowej pracy?

I moze jeszcze taki przypadek. W czasie jednej z sesji
(proszg wybaczy¢ brak daty, zdarzenie mam przed oczami,
ale daty juz nie) przychodz¢ do dziekanatu, zeby odda¢ do-
datkowe protokoty z osobami, ktorych nie byto na tych za-
sadniczych (protokofach). Zawsze si¢ tacy zdarzaja. Dla
mnie jest to ,,wyzsza szkola jazdy”, zeby zrozumiec, jak to
jest, ze przez caly semestr nie mozna doprowadzi¢ do tego,
by wszyscy, ktorzy powinni by¢, byli na protokotach. Do-
brze, zycie jest bogate, IT bywa zawodne. Jest jak jest. Jako
wykfadowca mam klopot, ale wypetniam, zanoszg i... stysze
od pani w dziekanacie, ze pani Dziekan(!) zarzadzita, ze
trzeba ,,0d reki” sprawdzi¢, czy studenci, ktorych wpisalem
na protokotach, maja prawo na nich by¢. Ja za§ mam w trak-
cie tej procedury by¢ w dziekanacie. Po co? Na co? Pytam
wigc, ,,czy sprawdzanie potrwa szybciej, jak bede¢ nad panig
stal?” Nasz paragraf 22 — jak nie wiadomo o co chodzi, to —
pani Dziekan kazata. Student ,,w okienku” btyska oczami (bo
sie doczekal swego, a tu... ja), pani z dziekanatu btyska ocza-
mi, bo zamiast zajmowac si¢ studentem, zajmuje si¢ wykta-
dowca, a ja? By nie biyska¢ oczami powiedzialem, prosze¢
wyrzuci¢ protokot, ja czekaé nie bede (oczywiscie wyrzuco-
ny nie zostal, a zaliczenia pod moja nieobecno$¢ zostaly
wprowadzone do systemu). Przed tg sesja i po niej mozna by-
to po prostu zanie$¢ protokot i zostawic. Jaki byt zamyst dw-
czesnego udoskonalenia procedury? Kto w nim partycypo-
wal i ile podstaw programowych uzasadnia tego typu rozwig-
zania?

Na koniec créeme de la creme. Na wyznaczona obrong
przylatuje z Korei magistrant (jest tam na stypendium). Za-
raz po obronie ma wraca¢ (zarezerwowany lot) do Korei (Po-
tudniowej rzecz jasna, by nie wiafo groza nadmiernie). Nagle
dostaje wiadomo$¢ (bedac juz Warszawie, tuz przed obrong),
ze obrona jest odwotana, gdyz w jego dokumentach brakuje
zgloszen na seminarium magisterskie. Mowie do niego, pro-
sz¢ si¢ nie martwic, jestem akurat w Szkole, szybko te braku-
jace dokumenty dostarczymy. I tak si¢ stato. Dziekanat miat
juz komplet dokumentow, ale decyzja o odwotaniu obrony
byla podtrzymana. Pomy$lalem, Ze to jakie§ nieporozumie-
nie, bo jak mozna z powodu takiego drobiazgu odwolywac
obrong. Powdd — paragraf 22. Ide do dziekanatu, udaje mi si¢
,»zlapa¢” panig dziekan Plebaniak (bo to byta Jej decyzja).
Prosze¢ (bardzo!) o to, by obrony nie odwotywaé, gdyz czlo-
wiek przylecial az z drugiego konca $wiata. Nie ma przebacz,
pani Dziekan mowi, kara musi by¢, obrona bgdzie wkrotce,
ale nie w wyznaczonym wcze$niej terminie. To ,,wkrétce”
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oznaczalo konieczno$¢ ponownego przemierzenia polowy
$wiata w obie strony. Na moje usilne prosby, by nie odwoty-
wac obrony, bo to kara takze dla mnie (mialem kilka obron),
poniewaz bgde musial specjalnie na t¢ jedna przyjechac, pa-
ni Dziekan pokazata golgbie serce i powiedziata, ze specjal-
nie dla mnie zwota komisje w takim dniu i terminie, by obro-
na,,przylegafa” do moich wykiadéw, bym si¢ nie musiaf spe-
cjalnie fatygowac. Machnatem r¢kg. Nic nie wskoralem. Pa-
ni Dziekan byta jak skata. Na szczgScie prosby pani z dzie-
kanatu, ktora t¢ afer¢ rozpetata, spowodowaly, ze dziekan
Plebaniak zmienita zdanie. Jestem pewien, ze gdyby nie mo-
ja wizyta (mimo wszystko), chtopak by leciat do Korei i z po-
wrotem, bo nie mial w teczce — do niczego juz w tym mo-
mencie niepotrzebnych — deklaracji. Wnioski:

1. Ludzie si¢ boja paragrafu 22, wielokrotnie wczesniej ta-
kie braki uzupelnialismy po fakcie. Mozna bylo nic pani
Dziekan nie mowi¢, a sprawe zatatwic ,,po cichu”, ale patrz
paragraf 22.

2. Dziekan Plebaniak gotowa byta: a) zrobi¢ ,.dziurg”
w obradach komisji (3 osoby po 30 minut wolnego, czy po-
zadanego?); b) zwotaé ekstra komisj¢ pod Jej przewodnic-
twem, a wigc znowu zmitrezy¢ czas trzem osobom (egzami-
nator z ekonomii, promotor, recenzent); ¢) spowodowac, ze
magistrant bedzie ponownie musiat lecie¢ do i z Korei, by si¢
obronic.

Spojrzmy na to zdarzenie od innej strony. Popatrzmy na
nie od strony sprawno$ci organizacji. Po pierwsze, jesli we-
zwano studenta na obrong, to tym samym — moim zdaniem —
klamka zapadta. Obrona nie powinna by¢ wyznaczona, jesli
student miat jakie$ zaleglosci, ktore t¢ obrone uniemozliwia-
ty. Po drugie, co wazniejsze. Po co te deklaracje? Pierwszy
raz rozumiem, promotor dostaje wynagrodzenie, sg limity,
trzeba zaplanowa¢ obowiazki — w porzadku. Po co ta druga?
Bo przeciez magistrant moze zmieni¢ promotora. Jego pra-
wo, tak powinno by¢. Pytam jednak, ilu magistrantow zmie-
nia promotora: 5%, a moze 10%? Moze trzeba wprowadzi¢
zapis w regulaminie studiéw, ze jesli w drugim semestrze nie
wplywa deklaracja zmiany promotora, to domys$lnie przyj-
muje sig, ze jest to ta sama osoba. Teraz popatrzmy, co zy-
skujemy. Najpierw studenci nie chodza za nami (nie mailuja,
nie dzwonig), by uzyskac¢ podpis (jako$ prawie zawsze si¢ tak
zdarza, ze jak si¢ widza z promotorem, to o tym zapominaja,
a potem musza w ostatniej chwili specjalnie po ten podpis
przyjs¢). Promotorzy zyskuja, studenci réwniez, bo przeciez
potem muszg zanie$¢ deklaracj¢ do dziekanatu. Maleja kolej-
ki w dziekanacie. A co zyskuje dziekanat? Przeciez panie
musza te deklaracje ,,wklepa¢” do systemu, a potem podejs¢
do szafy, znalez¢ teczke studenta, wyjac ja, wlozy¢ deklara-
cje, wlozy¢ teczke... i tak kilkaset razy. Mogloby by¢ o te
kilkaset razy mniej, gdyby wprowadzono matg korekt¢ w re-
gulaminie. Kto powinien o to zadba¢? Pytanie retoryczne
— ale na wszelki wypadek odpowiem: za inicjatywy w tym
zakresie, moim zdaniem, odpowiadaja wiadze dziekanskie.

Czy w $wietle powyzszych przykladow mozna si¢ zgodzié
z opinig dziekandw: ,,Wszystkie niedogodnos$ci po stronie
wyktadowcdw i studentéw (podania, zgody itp.) nie wynika-
ja z braku kompetencji dziekana i prodziekandw, jak si¢ cze-
sto sugeruje, ale s3 rezultatem dynamicznego procesu refor-
mowania programu studiow w SGH”?

Na koniec bardzo wazna kwestia. Ja — a myslg, ze nie tyl-
ko ja — nie postrzegam dziekanatu jako jednorodnej instytu-
cji. Widze tam: dziekan Plebaniak, prodziekanéw oraz panie
pracujgce w dziekanacie. Pracowalem kiedy$ w dziekanacie



i wiem, Ze to nie jest lekki kawatek chleba. Byto to w latach
90. Teraz z pewnoScia jest trudniej. Co wigcej, panie w zie-
kanacie dotkngty oszczgdnosci szkolne. Tym bardziej wigc
wladze dziekanskie powinny dba¢ o maksymalne utatwianie
zycia: studentom, wyktadowcom i paniom pracujagcym
w dziekanacie. Probowali§my rozkreci¢ na tamach Gazety
SGH akcje przyjazna szkotfa. Nie udato si¢. Szkoda, bo im
czasy trudniejsze, tym wazniejsze jest usprawnianie dziata-
nia organizacji, nawet w pozornie btahych sprawach. Jak pi-
saliSmy w naszym przywolanym przez dziekandw wstegpnia-
ku, bycie przyjaznym nam si¢ po prostu opfaci (w dostow-
nym i przeno$nym znaczeniu tego stowa)!

Nie rébmy z siebie ofiar réznych programéw, reform, czy
wrecz spiskow. Przeciez jak si¢ czyta: ,,... odbieramy to
(JW.: mniejsza co, prosz¢ czyta¢ dalej), jako kolejny przejaw
celowego utrudniania wykonywania obowigzkow siuzbo-
wych, probg obnizenia standardéw i jako$ci pracy wykony-
wanej przez wszystkich pracownikéw naszego dziekanatu”,

to nie wiadomo czy mozna brac te stowa powaznie. Kto to ta-
ki — kto czyni zamach na DSM? Prosimy otwartym tekstem,
gdyz jak sobie cztowiek u§wiadomi, jakie instytucje s3 nad
dziekanami, to... ciarki przechodza.

Na koniec cos, co z pewnoscig nie spodoba si¢ dziekan
Plebaniak. Ot6z — moim zdaniem — najlepiej o pracy dzieka-
na $§wiadczy fakt, ze nikt go nie zna. Jeli studenci nawet nie
wiedza, jak dziekan si¢ nazywa. Taka sytuacja oznacza, 7e
instytucja dziala sprawnie, a jej szef jest liderem w rozumie-
niu Konfucjusza (taki, co to idzie za grupg, a mimo to grupa
podaza tam, gdzie on chce). Idg o zaktad, ze jakby zrobi¢ ba-
danie marketingowe i poprosi¢ studentéw studiéw magister-
skich o spontaniczne wskazanie os6b z SGH, ktére im przy-
chodza do glowy, to w wigkszoéci przypadkow ,top of
mind” (pierwsza wskazywana osobg) bedzie pani dziekan
Plebaniak. Watpi¢, by JM miat jakie$ szanse. I to jest moja
odpowiedz na pytanie, kto dezawuuje DSM.

Jacek Wajcik

NA STYKU TEORI | PRAKTYKI

Postkryzysowa edukacja
biznesowa
nie rézni sie od przedkryzysowe;

Trzy lata, ktore mingty od poczatkdw ostatniego globalnego
kryzysu finansowego, sklaniaja do postawienia pytania,
w jakim stopniu do przyczyn jego zaistnienia przyczynily si¢
réwniez uczelnie ekonomiczne i szkoly biznesu — poprzez to,
czego dotychczas uczyly lub nie uczyly. Czy i jakie zmiany
nastapily w tresciach programowych na §wiecie? Co stanowi
obowiazujace kanony i standardy wiedzy ekonomicznej? Co
si¢ dzieje w tym wzgledzie w Polsce? Czy to, czego uczy si¢
obecnie w naszym kraju, uwzglednia nowe realia gospodarki
$wiatowej przed i pokryzysowej? Niestety, odpowiedzi na te
i podobne pytania nie napawaja optymizmem. Tresci edukacji
biznesowej w niewielkim tylko stopniu r6znig si¢ od tego, cze-
g0 uczono wczesniej, a przeciez przyczyny ostatniego kryzysu
nie zniknely. Dlaczego jest tak, jak jest i gdzie szuka¢ wiedzy,
ktora bytaby adekwatna i dostosowana do potrzeb nowej rze-
czywistosci gospodarczej? Co stoi na przeszkodzie, aby two-
rzy¢ nowa, uzyteczng praktycznie wiedzg?

Do$wiadczenia kryzysowe sprawily, ze zacz¢to nawet mo-
wi¢ o konieczno$ci wprowadzenia swoistego kodeksu Hipo-
kratesa w ekonomii, ktory by nakazywat przede wszystkim nie
szkodzi¢. Podkresla sig, ze tak popularne w ostatnich latach
pojecia, jak etyka w biznesie oraz spoteczna odpowiedzialno$¢
firmy odnoszg si¢ rdwniez do instytucji, ktore zajmuja si¢ edu-
kacja ekonomiczna.

Mimo Ze coraz wigcej renomowanych osrodkdéw akademic-
kich usituje sprosta¢ temu intelektualnemu i praktycznemu
wyzwaniu, brak jest ciagle wyraznego postgpu. Powdd to su-
perszybko zmieniajace si¢ realia ekonomiczne. Tempo jest tak
duze, ze najczgsciej to praktyka wyprzedza teorig, a nie od-
wrotnie. Teoria ekonomiczna zazwyczaj dopiero po pewnym
czasie uogdlnia praktyke, ktéra w tym momencie jest juz w in-

nym miejscu. Taki stan rzeczy sprzyja wyjasnianiu tego, co si¢
juz stato i poglebianiu rozumienia tego, dlaczego tak si¢ stafo.
Takie wyjasnianie ma jednak w duzej mierze charakter histo-
ryczny i oczywiscie nie ulatwia przewidywania tego, co sta¢
si¢ moze w przyszlosci, a przede wszystkim, jak doprowadzi¢
do zmian pozadanych.

Nie przypadkiem w zwigzku z tym coraz czg¢éciej powraca
si¢ wiec do filozofii zarzadzania zaprezentowanej w 1994 ro-
ku przez kanadyjskiego uczonego Henry Mintzberga w ksiaz-
ce Managers, not MBAs. Jest on zdania, ze wspolczesnie wie-
dze praktycznie uzyteczng mozna uzyska¢ nie tyle poprzez
sigganie do jej magazynow, ile poprzez jej czynne wspotkre-
owanie.

Mysl t¢ rozwija Jonathan Gosling, proponujac, aby podob-
nie jak na naszych oczach jest tworzona Wikipedia, rozwija¢
Wikiszkoty.

Niestety, trzy lata od poczatku ostatniego kryzysu tresci
edukacyjne w swej zasadniczej postaci nadal pozostaja takie,
jakie byly przed nim. Wymagaja one radykalnej reorientacji
oraz dostosowania ich do nowych realiow gospodarczych. Je-
$li jednak nawet gdzies taka reorientacja nastgpuje, to nie spo-
sOb nie zada¢ pytania, dlaczego ten proces jest tak powolny.

Andrzej Herman, profesor, dziekan Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie.

Zrodio: Dziennik Gazeta Prawna, rubryka: Moja Firma,
25 listopada 2010 r., www.gazetaprawna.pl
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Nadchodzi epoka agentdw
heterogenicznych

Pracownicy Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji (In-
stytut Ekonometrii SGH) we wspotpracy z kolegami z George
Mason University (Department of Computational Social
Science) oraz Infovide-Matrix S.A. byli organizatorami
warsztatow Agent-based Computational Economics Work-
shop, ktore odbyly si¢ w Osrodku Szkoleniowym Allianz
w Ryni w dniach 11-12 wrze$nia 2010 r. W Komitecie Progra-
mowym znaleZli si¢: dr Bogumit Kaminski (przewodniczacy;
SGH), prof. Armando Geller (z Department of Computational
Social Science oraz Center for Social Complexity na George
Mason University) i profesor Tomasz Kuszewski (SGH). Komi-
tet Organizacyjny tworzyli mgr P. Szufel, mgr P. Wojewnik i ni-
7ej podpisany.

Warsztaty po§wigcone byly bardzo gwaltownie rozwijajacej
si¢ dziedzinie ekonomii i zarzadzania, ktorej wyznacznikiem jest
symulowanie dynamiki niejednorodnych populacji podmiotow
gospodarczych. Symulacje wieloagentowe umozliwiaja modelo-
wanie systemow o charakterze ztozonym i adaptacyjnym, a taki-
mi sg systemy spofeczno-ekonomiczne. W tym podejéciu staje
si¢ mozliwe uwzglednienie niejednorodnosci populacji i oddzia-
tywan wewngtrznych. Prowadzi to do zjawiska emergencji — po-
jawiania si¢ cech populacji, ktdre nie sa bezposrednim skutkiem
zalozen o skladajacych si¢ na nig obiektach. Adaptacyjnos¢ sys-
temu wynika z wprowadzenia do jego ewolucji procesu uczenia
si¢ i prowadzi do autokorekty zachowania agentow.

Cel konferencji byt dwojaki. Po pierwsze, Warsztaty daly
mozliwo$¢ wymiany pomysiow i prezentacji dorobku zespotow
pracujacych dotad we wspdlpracy niesformalizowanej, wyko-
rzystujacych jedynie formy komunikacji wirtualnej i sporadycz-
ne kontakty konferencyjne. Celem drugim bylo zapoczatkowa-
nie nowych projektow i stworzenie migdzynarodowych i inter-
dyscyplinarnych zespoléw badawczych z udzialem doktorantow
i pracownikéw firm. Wstepnie planowane obszary zastosowan
to rynki telekomunikacyjny, medyczny, finansowy i edukacyjny.

Inicjatorem i organizatorem Warsztatow byt dr Bogumit Ka-
minski — adiunkt w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji. Dr
B. Kaminski, absolwent SGH na kierunku MISI, uzupetniat wy-
ksztatcenie, m.in. na Uniwersytecie w Tilburgu, na kanadyjskim
Wilfried Laurier University, a takze na Wydziale Matematyki, In-
formatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
w dorobku tuzin artykutow z listy filadelfijskiej, niemniej donie-
siefi w czasopismach z tej listy, kilkadziesiat artykuléw w innych
recenzowanych czasopismach, dziesi¢¢ rozdzialow w pozycjach
ksigzkowych 1 blisko 100 wystapien konferencyjnych.

Dr B. Kaminski jest pasjonatem — jego pasja to konstrukcje
rozwigzan probleméw w sytuacjach tak wysokiej zlozonosci
zwigzanej z roznorodnoscia gospodarujacych podmiotdw i ich
interakcji, ze analityczne rozwigzania tych problemow albo nie
zostaly wykryte, albo nie mozna ich wyznaczy¢ mimo, ze istnie-
ja dowody ich istnienia. Drogg do wyznaczania zachowania ta-
kich uktadéw pozostaja symulacje wieloagentowe. Dr Kaminski
jest prekursorem badan w zakresie takich symulacji w SGH. Pro-
wadzi Seminarium Wieloagentowe, ktdre przyciaga studentow,
doktorantow i pracownikow naukowych — takze osoby spoza
SGH. Tematyke t¢ prezentuje w dydaktyce na zajeciach oraz
w pracach dyplomowych. Jest cztonkiem Europejskiego Stowa-
rzyszenia Symulacji w Naukach Spotecznych (European Social
Simulation Association).
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Pasjonatem jest takze profesor Armando Geller, absolwent
politologii na Uniwersytecie w Zurichu, zajmujacy si¢ ostat-
nio badaniem sytuacji konfliktowych, np. w Afganistanie za
pomocg symulacji wieloagentowych. Problematyka modelo-
wania miedzynarodowych konfliktow we wspdtczesnym
$wiecie wymaga jednoczesnego uwzglgdnienia uwarunkowan
wojskowych, ekonomicznych, geograficznych i spoteczno-po-
litycznych. Wysoki poziom zlozonosci interakcji pomiedzy ty-
mi sferami funkcjonowania cztowieka powoduje, Ze podejscie
wieloagentowe jest praktycznie jedynym narz¢dziem pozwa-
lajacym na ilosciowq analiz¢ tego typu probleméw. Profesor
Geller jednoczesnie bardzo aktywnie dziala na rzecz budowy
srodowiska akademickiego zajmujacego si¢ problematyka sy-
mulacji spotecznych. W roku 2010 zostat wybrany na stanowi-
sko sekretarza Stowarzyszenia Symulacji w Naukach Spotecz-
nych (ESSA).

Wsrdd uczestnikow Warsztatow znalezli si¢ pracownicy
SGH, The Institute of the Environment and Regional Develop-
ment at Vienna University of Economics and Business, George
Mason University, z NBP, Ministerstwa Finansow, a takze — In-
fovide-Matrix.

W ramach Warsztatow zorganizowano dwie sesje plenarne
1 sesj¢ robocza — warsztaty wiasciwe. Na sesji pierwszej profesor
Armando Geller méwit o roli pozyskiwania i wykorzystywania
danych w kontekscie wieloagentowego modelowania sytuacji
konfliktowych, za§ dr Kaminiski przedstawit metode dowodzenia
twierdzen o wiarygodno$ci wynikdw symulacji. Trzeci refe-
rent — Maciej Latek (ukoficzony doktorat z systeméw wieloagen-
towych w George Mason University) scharakteryzowal warunki
potrzebne do stworzenia efektywnego zespotu badawczego wy-
korzystujacego symulacje wieloagentowe, instrumentarium me-
todyczne dla takich badan i sposoby finansowania projektow
przez migdzynarodowe i krajowe instytucje.

Sesja druga prezentowata dorobek grupy warszawskiej — kon-
strukcje modeli 1 wyniki symulacji. Rozwazane zagadnienia to
rozwdj rynku energetycznego w kontekscie racjonalnosci jego
uczestnikdw, ekonomiczne skutki zachorowalnosci w miejscu
pracy przy uwzglednieniu efektow epidemiologicznych i tech-
nologicznych, dynamika potaczen w sieciach telekomunikacyj-
nych, efektywnos$¢ systemow edukacyjnych, wreszcie — replika-
cja artefaktow na rynkach kapitafowych z inwestorami o ograni-
czonej racjonalnosci.

Sesje plenarne zakonczylo podzielenie uczestnikow na zespo-
ty i obarczenie ich lekturami na kolejny, bardzo pracowity dzien.
Zespoly mialy za zadanie nie tylko zidentyfikowanie obszarow
i probleméw badawczych, ale takze zaplanowanie dalszej na-
ukowej aktywnosci, 1 stworzenie strategii pozyskania $rodkow
na badania i poddania wynikow weryfikacji w mig¢dzynarodo-
wym $rodowisku naukowym. Po trzech miesigcach trzeba
stwierdzi¢, ze cho¢ Warsztaty staty si¢ wspaniatym wspomnie-
niem, to zarazem — trwaja. W wigkszosci trwale okazaly si¢ bo-
wiem zespoly, skonkretyzowala si¢ tematyka badawcza i narasta
nadzieja na obiecujgce wyniki. Grupa os6b poznajacych nowe
metody symulacyjne rozszerzyla si¢ o grupe fascynatow z Kota
Naukowego Analiz Ekonomicznych, ktérzy bez kompleksow
wlaczyli si¢ do pracy Seminarium Wieloagentowego doktora
Bogumita Kaminskiego.

T. Szapiro



Na pulpicie badacza

Generacje, rodziny i pte¢ kulturowa

Wazniejsze projekty badawcze Instytutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych: Panelowe badanie
przemian relacji miedzy pokoleniami, w rodzinie oraz miedzy kobietami i meZczyznami: Generacje, rodziny i ple¢

kulturowa — GGS-PL (pierwsza runda badania).

Dzigki $rodkom pozyskanym z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w 2009 r. przez Instytut Statystki i Demo-
grafii (nr projektu 554/N-UNECE/2009/0) Polska dofaczyta
do grupy krajéw realizujacych program badan migdzynarodo-
wych Generations and Gender Programme (GGP) zainicjowa-
ny w 2000 r. Inicjatywa jego uruchomienia zostata podjeta
przez Population Unit, United Nations Economic Commission
for Europe. Powotano konsorcjum skfadajace si¢ z nastepuja-
cych instytucji:

o Population Unit, United Nations Economic Commission
for Europe, Genewa,

o Hungarian Central Statistical Office, Budapeszt,

o Institut National d’Etudes Démographiques, Paryz,

o Max Planck Institute for Demographic Research, Rostok,

o Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute, Haga,

o Statistics Canada, Ottawa,

o Statistics Norway, Oslo,

o Universita Bocconi, Mediolan,

o Department of Social Policy at the University of York,

e

Innowacyjny program badan migdzynarodowych zainicjo-
wany w 2000 r. Dotad pierwsza rund¢ badan panelowych
zrealizowano w 14 krajach europejskich (Austria, Bulgaria,
Czechy, Estonia, Francja, Gruzja, Niemcy, Wegry, Wiochy,
Litwa, Holandia, Norwegia, Rumunia, Rosja), Japonii i Au-
stralii. Trwa badanie w Polsce, do realizacji przygotowuje
si¢ Szwecja i Hiszpania.
http://www.unece.org/pau/ggp/consortium/cb.htm
http://www.ggp.-i.org

Generations
& Gender
Programme

Innowacyjna koncepcja tego przedsigwzigcia badawcze-
go, opracowana przez migdzynarodowg grupe ekspertow,
obejmuje: (a) realizacje badania panelowego (Generations
and Gender Survey — GGS), ktére zawiera 3 rundy realizo-
wane w poszczegdlnych krajach wedtug uzgodnionych me-
tod co 3 lata oraz (b) utworzenie bazy kontekstualnej zawie-
rajacej dane dotyczace kontekstu ekonomiczno-spotecznego
i kulturowego w tych krajach. Gtéwnym celem tego progra-
mu badan migdzynarodowych jest pozyskanie informacji
o procesach demograficznych z uwzglednieniem kontekstu
ekonomicznego, spofecznego i kulturowego, ktére pozwala-
ja na zrozumienie mechanizmow przyczynowo-skutkowych
dotyczacych zmian rodzin (tworzenie, rozwdj i rozwigzywa-
nie rodzin), relacji migdzy generacjami oraz zmian spolecz-
nych rél kobiet i m¢zczyzn. Do proceséw demograficznych,
ktore leza w centrum zainteresowania, nalezg: zmiany za-
chowarn dotyczacych tworzenia i rozwigzywania rodzin, mi-
gracji, zmiany relacji migdzypokoleniowych, a takze spo-

tecznych rol plci w powigzaniu ze zmianami na rynku pra-
cy. Przedmiotem badan sa zatem: opuszczenie domu rodzin-
nego, wejscie na rynek pracy, urodzenie dziecka, tworzenie
i rozpad zwigzkdw (malzenstwa, kohabitacje, Living-Apart-
-Together), migracje, przejScie na emeryturg. Sg to zatem
procesy okreslajace przebieg zycia jednostek (life course),
czyli ich biografie demograficzne. GGP ktadzie szczegolny
nacisk na relacje pomig¢dzy dzie¢mi i rodzicami (pokolenia-
mi) oraz pomigdzy partnerami (role kobiet i m¢zczyzn). Po-
nadto duza uwage poswieca si¢ jakosci tych relacji, w tym
satysfakcji ze zwigzkdw oraz bliskosci kontaktow. W celu
zrozumienia przebiegu biografii demograficznych pozysku-
je si¢ informacje o aktywnosci zawodowej i edukacyjnej, sy-
tuacji materialnej gospodarstwa respondenta, wyznawanych
warto$ciach 1 normach, warunkach mieszkaniowych, skta-
dzie gospodarstwa domowego, sieciach spotecznych, w tym
sieciach krewniaczych, stanie zdrowia, prywatnych i pu-
blicznych transferach ustug, dobr i srodkdw finansowych do
gospodarstwa.

Koncepcja GGP jest odpowiedzia na wyzwania badawcze
dotyczace wspodtczesnych przemian demograficznych pod-
noszone wielokrotnie w dyskusjach badaczy. Zastosowano
podejscie ‘bottom-up’, czyli rekonstrukcje procesow w skali
makro poprzez analizy biografii demograficznych jednostek,
z jednoczesnym uwzglednieniem ich kontekstu ekonomicz-
nego, spofecznego, politycznego i kulturowego. Potrzebne do
tego dane pozyskiwane s3 z badania panelowego, w ktoérym
przewiduje si¢ od 3 do 5 rund badan (powtarzanych co 3 la-
ta). Badanie to integruje podejécie retrospektywne i prospek-
tywne. W kwestionariuszu wykorzystywanym w badaniu za-
dawane s3 pytania o normach, warto$ciach, zamierzeniach,
oczekiwaniach i opiniach — z jednej strony — oraz karierach
rodzinnych, zawodowych, edukacyjnych i migracyjnych
wraz danymi o sytuacji materialnej i kontaktach spolecz-
nych — z drugiej strony. Przy jego opracowywaniu skorzysta-
no z wielodyscyplinarnej koncepcji, ktora odwoluje si¢ do
teorii proponowanych przez demografig, socjologi¢, psycho-
logi¢ i ekonomig. Idea, ktéra lezy u podstaw projektu, zakta-
da, ze nie jest mozliwym zrozumienie oraz wyjasnienie za-
chowan i zmian demograficznych w ramach jednej dyscypli-
ny. Wazng cechg przedsigwzigcia jest pozyskanie poréwny-
walnych danych dla r6znych krajow, rézniacych si¢ zasadni-
czo ze wzgledu na ekonomiczny, spoleczny, polityczny i kul-
turowy kontekst zmian, a takze ze wzgledu na modele poli-
tyki spotecznej (welfare state regime). Innowacyjna koncep-
cja programu badan GGP dotyczy zatem zakresu i sposobu
ujmowania zmian demograficznych w powigzaniu ze zmia-
nami na rynku pracy oraz zmianami spofecznymi, a w szcze-
go6lnosci przeobrazeniami modelu rodziny, relacji migdzy
pokoleniami oraz kulturowych rél pici. Wnikliwe rozpozna-
nie tych procesow jest niezbedne z punktu widzenia koniecz-
nych reform modelu polityki spotecznej. Obejmuja one nie
tylko rozwigzania zwigzane z konsekwencjami procesu sta-
rzenia si¢ ludnosci czy rozwigzania polityki rodzinnej, w tym
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zwlaszcza dotyczace taczenia pracy zawodowej z obowiaz-
kami rodzinnymi, ale takze polityke rdwnego statusu kobiet
i mezezyzn, polityke migracyjna czy przeciwdzialanie wy-
kluczeniu spotecznemu.

GGP jest zatem wieloletnim programem mi¢dzynarodowych
badan przemian demograficznych i spolecznych w powigzaniu
7z przeobrazeniami na rynku pracy. Kraje przystgpujace do tego
programu badan muszg pozyska¢ wiasne $rodki na ich realiza-
cj¢. Zobowigzuja si¢ one takze do stosowania opracowanej an-
kiety oraz innych zalecen, gwarantujacych poréwnywalno$¢
danych. Badanie w terenie jest realizowane wedtug wspdlnej
ankiety, zawierajacej moduly obowigzkowe dla wszystkich
krajow-uczestnikow programu oraz moduly nieobowigzkowe.
Dodatkowo, kraje moga poszerza¢ zakres informacji pozyski-
wanych w obu rodzajach modutéw w zaleznosci od swoich
specyficznych potrzeb badawczych. Konieczne jest jednak
przestrzeganie zasady zachowania poréwnywalno$ci danych
w zakresie ustalonym przez ekspertow. Dane pozyskane z ba-
dan w poszczegolnych krajach wiaczane sa do bazy migdzyna-
rodowej. Ponadto uczestniczenie w programie badan oznacza
nie tylko realizacje panelowych badan ankietowych wedtug
uzgodnionych zasad, ale takze opracowanie kontekstowej bazy
danych i jej aktualizacj¢ w trakcie trwania programu.

Do 2009 r. program GGP byt koordynowany przez Popula-
tion Unit, United Nations Economic Commission for Europe.
0Od 2009 r. badania koordynuje Netherlands Interdisciplinary
Demographic Institute w Hadze w ramach czteroletniego pro-
jektu unijnego FP7 Capacities — Infrastructure Design Stu-
dies.

Srodki pozyskane przez ISiD w ramach grantu MNiSZW
pozwalaja na przeprowadzenie pierwszej rundy badania.
Jest ona realizowana we wspolpracy z Biurem Badan i Ana-
liz Statystycznych przy Polskim Towarzystwie Statystycz-
nym na probie 20 tys. osob w wieku 18-79 lat. Badanie za-
sadnicze rozpoczglo si¢ w IV kwartale 2010 r. Pozyskujemy
w nim informacje o przebiegu zycia respondentéw i ich bli-
skich. Pozwola one na odtworzenie ich historii rodzinnych
sktadajacych si¢ na procesy powstawania, rozwoju i rozpa-
du rodzin, zmian relacji migdzy generacjami rodzicow, dzie-

ciidziadkéw, a takze miedzy kobietami i m¢zczyznami. Po-
dejmujemy tez bardzo wazny problem trudnos$ci w realiza-
cji zamierzen rodzicielskich zwigzany ze stanem zdrowia,
a takze brakiem wsparcia panstwa czy wymaganiami rynku
pracy. Chcemy bowiem pozyska¢ informacje niezbgdne do
ukazania, jak obecnie zyja rodziny w Polsce, jak Polacy 13-
cza swe zycie rodzinne z praca zawodowa, jakim zmianom
podlegato zycie poszczegdlnych pokolen. Dane z badania
GGS-PL, jak i analizy prowadzone na ich podstawie maja
stuzy¢ wyczerpujacej diagnozie funkcjonowania wspoicze-
snej rodziny, potrzebnej do zrozumienia uwarunkowan za-
chowan demograficznych dotyczacych rodziny i do wiasci-
wej oceny sytuacji demograficznej w Polsce. Taka diagnoza
jest niezbgdna nie tylko do zrozumienia, co dzieje si¢ w Pol-
sce, ale takze do uzasadnienia dzialan wspierajacych rodzi-
ny, juz podjetych badz koniecznych do uruchomienia w kra-
ju.

Przystapienie do programu GGP jest ogromnie wazne dla
polskiego $rodowiska demograficznego. Gdyby si¢ tak nie
stalo, badacze polscy byliby nie tylko pozbawieni informacji
waznych zaréwno dla glebszej analizy i zrozumienia doko-
nujacych si¢ zmian demograficznych, jak i modernizacji po-
lityki spofecznej w Polsce, ale takze nie mozna bytoby doko-
nywa¢ analiz porownawczych z perspektywy europejskie;.
Ponadto, pozostawanie poza giéwnym nurtem badan demo-
graficznych w Europie utrudniatoby lub wrecz czynito nie-
mozliwym wiaczanie polskich demografow do analiz porow-
nawczych prowadzonych przez badaczy z innych krajow.
Dotychczas brak tych danych przeszkodzit udzialowi ISiD
w dwoch waznych projektach finansowanych ze §rodkow eu-
ropejskich. Zaawansowane analizy porownawcze prowadzo-
ne na podstawie tej unikatowej migdzynarodowej bazy da-
nych stanowig juz i beda stanowi¢ w nadchodzacych latach
przedmiot wielu aplikacji o $rodki Komisji Europejskie;.
Przystapienie Polski do programu GGP ufatwia zatem wia-
czenie si¢ polskich demograféw do analiz poréwnawczych
proceséw demograficznych prowadzonych w zespotach mig-
dzynarodowych.

J. Joiwiak, 1.E. Kotowska

Aneks do umieszczenia gmachu
Biblioteki SGH w rejestrze
zabytkdw nieruchomych
wojewoddztwa mazowieckiego

We wrzesniowym numerze Gazety SGH czytamy: ,,Zespot
budynkéw Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie zostal
w lipcu 2010 r. wpisany do ksiegi rejestru zabytkow nierucho-
mych wojewddztwa mazowieckiego. W sktad zespotu wchodza
migdzy innymi tzw. budynek A (oficjalna dawna nazwa Pawilon
Zaktadéw Doswiadczalnych) i budynek B (Biblioteka SGH)...
W sierpniu wizyt¢ w Bibliotece SGH zlozyta pani Ewa Nekan-
da-Trepka, dyrektor Biura Stofecznego Konserwatora Zabyt-
kow™'. Po przeczytaniu tej wiadomosci pomyslatam o wydarze-
niach z przesztosci, w ktorych gmach Biblioteki odegrat szcze-
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g6lna role, i ze z miejscem tym zwigzana jest znaczna cz¢$¢ mo-
jego zycia.

Kiedy jako mlody pracownik pierwszy raz przekraczatam
prog biblioteki (zaczynalam pracg w Bibliotece Narodowej), nie
wigzatam na trwale przyszioci z bibliotekarstwem. Nie opusz-
czalo mnie przekonanie, ze podejmuje¢ dorywcza prace. Marzyt
mi si¢ wtedy etat w jakiej$ redakeji (legitymowalam si¢ $wiezo
zdobytym dyplomem Uniwersytetu Warszawskiego). To tym-
czasowe zajecie z biegiem lat stawato si¢ jednak moja profesja
na cale zycie, zawodem, ktory do dzi§ wykonuj¢ z duzym zain-



teresowaniem. Wiele si¢ przez ten czas zmienito — dostalam do
rak nowoczesne narzgdzia: internet, bazy danych itp. Na mojej
drodze zawodowej stangli madrzy bibliotekarze, ktorzy nauczy-
1i mnie rzemiosta bibliotekarskiego. Moimi mentorami byli naj-
pierw starsi koledzy z BN, a potem z Biblioteki Szkoty Gtownej
Handlowej (gdy do niej trafitam, istniejacej pod nazwa Bibliote-
ki Szkoly Gléwnej Planowania i Statystyki’) placowki, ktorej
rzeczywisto$¢ biblioteczng wspoitworze do dzi§ — obecnie jako
dyplomowany kustosz biblioteczny. W$rdd niezyjacych juz osob
specjalne miejsce w moich myslach zajmuje byta dyrektor Bi-
blioteki SGH, dr Hanna Uniejewska, uczestniczka powstania
warszawskiego, dyplomowana bibliotekarka. Dyrektor Uniejew-
ska opowiadafa mi o czasach wojny, kiedy to w naszym gmachu,
przy Rakowieckiej 22 B, ratowano przed zniszczeniem ksigzki.
W tej akcji gtowne role przypadty doktorowi Andrzejowi Grod-
kowi’ oraz dyrektorowi Biblioteki Narodowe;j dr. Jozefowi Gry-
czowi i jego zonie Alodii Kaweckiej.

Spiesz¢ z wyjasnieniem, na jakich zasadach pracownicy Bi-
blioteki Narodowej dziatali w Bibliotece SGH(!). Otdz po odzy-
skaniu niepodlegtosci, w latach 1928-1931, w ramach komplek-
su Szkoly Glownej Handlowej, powstawata pierwsza tak nowo-
czesna w Polsce i jedna z nowoczesniejszych w Europie budow-
la biblioteczna — gmach zaprojektowany przez Jana Witkiewi-
cza-Koszczyca, krewniaka dramaturga Witkacego. Pod koniec
1930 roku z braku funduszy trzeba bylo wstrzyma¢ budowe tuz
przed zakonczeniem. Nadarzyta si¢ jednak okazja siggnigcia do
~szkatuty pafstwowej”. Wykorzystano fakt, ze Biblioteka Naro-
dowa nie ma statego lokum, a sa Srodki finansowe na sktadowa-
nie w godnym miejscu jej zbiordw i za pienigdze narodowe do-
koniczono budowe gmachu, w ktérym umieszczono w 1930 ro-
ku (tymczasowo) zbiory Biblioteki Narodowej o profilu ogol-
nym(!) obok naszego ksiggozbioru ekonomicznego.

Taka lokalizacja byfa stanem faktycznym do potowy lat 60.
ubieglego (juz) wieku.

W pisemnej relacji Alodii Kaweckiej-Gryczowej o Bibliote-
ce Narodowej w okresie poprzedzajacym II Wojne Swiatowa
znalaztam potwierdzenie zwiazkéw z budynkiem na Rako-
wieckiej: ,,Biblioteka Narodowa powotana do Zycia oficjalnie
w 1928 roku zaczela rozwijaé sie i sprawowac swe wlasciwe
funkcje dopiero od czasu, gdy w koncu 1930 roku uzyskano
dla niej prowizoryczne pomieszczenie na Rakowieckiej 6
(budynek ten to obecny budynek B — przy Rakowieckiej 22B! —
podkreslenie moje — B.G.). Wkrotce jednak okazato si¢ ono
niewystarczajace, gdyz gwaltownie rosngce zbiory, naptywaja-
ce z kraju i zagranicy, wymagaly nowych magazyndw i mozli-
wosci udostepniania™. ,,Dla rozwiazania trudnosci lokalowych
wynajeto przed wojng patac Tyszkiewiczowski albo Potockich
(Krakowskie Przedmiescie 32), gdzie w 1935 roku umieszczo-
no wszystkie zbiory specjalne: rekopisy, stare druki, kartogra-
fig, grafike, dzial muzyczny i teatralny [...], Bibliotekg Raper-
swilska oraz Batignolskg. Tak zwane rgkopisy nowsze (wy-
dzielone w 1936 roku) przygarngta Centralna Biblioteka Woj-
skowa mieszczaca si¢ w Alejach Ujazdowskich 1 w gmachu
GISZ-u. Tym sposobem od 1935 roku BN rozparcelowana zo-
stala na trzy dos$¢ odlegle od siebie oddzialy, z ktorych ten na
Rakowieckiej zachowat funkcje centrali™.

Latem 1939 roku bibliotekarze zacze¢li zabezpiecza¢ na wy-
padek wojny cenne pozycje, rozmaite ,,biate kruki”. Tak o tym
pisze profesor Gryczowa: ,,wszystkie cenne woluminy znajdu-
jace si¢ w pracowni konserwatorskiej ztozono w szafie ognio-
trwalej w gabinecie dyrektora. Byly migdzy nimi: stawny reko-
pis Emira Rzewuskiego o koniach arabskich (Sur les chevaux),
Psalterz z melodiami Gomoiki i... inkunabuly. I gdy w strasz-

Urna
spalonych
ksiazek

liwej katastrofie tyle zbiorow BN obrocifo si¢ w popiot, to te
cymelia przetrwaly do dziS...”™.

Dalsze relacje pochodza juz ze zmarznigtej stolicy ,.czasu
grozy”. Na terenie Warszawy powstala Staatsbibliothek [Bi-
blioteka Panstwowa], na ktorej czele stal Niemiec Wilhelm
Witte. W lipcu 1940 Jozef Grycz z nominacji wtadz okupacyj-
nych, przyjetej za zgodg polskiego podziemia, stanal na czele II
Oddziatu Staatsbibliothek Warschau, pod ktora to nazwa kon-
tynuowaty dziatalno$¢ Biblioteka Narodowa i Biblioteka Szko-
ty Gtownej Handlowej — jako jej pierwszy bibliotekarz.
W gmachu Biblioteki pozostawat tez podczas powstania war-
szawskiego wraz z Andrzejem Grodkiem, obdarzonym funkcja
drugiego bibliotekarza warszawskiej Staatsbibliothek, z zada-
niem sprawowania nadzoru nad Bibliotekg SGH (dr Grodek...
petnit obowiazki dyrektora Biblioteki SGH po $mierci dyrek-
tora Konstantego Krzeczkowskiego, jako ze profesor Krzecz-
kowski w nastgpstwie aresztowania przez Niemcow we wrze-
$niu 39, chociaz zwolniony po dwoch miesigcach — zmart
10 grudnia 1939 r.)".

W czasie okupacji Biblioteka stuzyta jako miejsce spotkan
ekonomistow i socjologéw, a takze byta kryjowka Zydow
i ukrywajacych si¢ dziataczy politycznych.

W 1941 roku Witte, dyrektor Staatsbibliothek Warshau®, za-
rzadzil tragiczng w skutkach (co dalo o sobie zna¢ pdzniej) ko-
masacj¢ zbioréw specjalnych Biblioteki Narodowej i Bibliote-
ki Uniwersyteckiej w obrgbie Biblioteki Ordynacji Krasin-
skich, tworzac III Oddziat Staatsbibliothek Warschau w gma-
chu na Okolniku. Bowiem w trzy lata po owym nieszczgsnym
polaczeniu, we wrzesniu 1944 podczas powstania, na placow-
ke te spadly niemieckie bomby, a po sttumieniu walk powstan-
czych, w ramach pacyfikacji miasta, ukryte w piwnicach zbio-
ry palito przez wiele dni niemieckie Brandkommando. Celo-
wemu zniszczeniu ulegto wowczas ok. 300 tys. jednostek zbio-
row specjalnych, w tym najwigksze w Polsce zbiory graficzne,
kartograficzne, teatralne i muzyczne. Biblioteka Narodowa
i Biblioteka Krasifiskich utracity niemal calo$¢ swoich zbioréw
specjalnych, a Biblioteka Uniwersytecka wigkszo$¢ rekopisow
i inkunabuléw. Zniszczeniu ulegly zarazem kilkunastotysigcz-
ne zbiory rekopisSmienne Biblioteki Zatuskich, pierwszej pol-
skiej biblioteki publicznej, zalozonej w 1747 roku w Warsza-
wie.

Tymczasem pieczotowito$¢ opieki nad ksiggozbiorem na
Rakowieckiej podczas powstania warszawskiego zaowocowa-
ta jego przetrwaniem. Jozef Grycz pozostawit po sobie Dzien-
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niczek z powstania warszawskiego, w ktorym pod datg
31 sierpnia wpisal: ,Rano przyszli zotnierze i cywilny komi-
sarz SD [Stuzby Bezpieczenstwa SS] nakazujac natychmiasto-
we opuszczenie gmachu przez wszystkich (ostatecznie zezwo-
lono pozosta¢ na strazy tylko Grodkowi, mnie i mojej zonie).
Pozostali tez ci pracownicy Szkoty, ktorych zabrano do postug
w koszarach. Innych, po dtugim postoju przed koszarami, pe-
dzono piechota w strong Dworca Zachodniego™.

We dnie i w nocy maizenstwo Gryczow i Andrzej Grodek
wchodzili w role strazakow, dyzurujac przy zbiorach w trosce
o ich bezpieczenstwo. W miar¢ mozliwosci starali si¢ utrzymac
porzadek w salach bibliotecznych. Ciagle straszeni byli spale-
niem zbioréw. Panowie Grycz i Grodek zostali tez w sierpniu
wezwani do niemieckiego komendanta oddzialéw SS Batza.
Ten wygtosit tyradg o tym, Ze Biblioteka ma by¢ spalona, a jej
opiekunowie wypedzeni. Zazadal tez raportu o zasobach i naj-
cenniejszych materiafach Biblioteki. W odpowiedzi Grycz
i Grodek przygotowali pismo uzasadniajace potrzebe pozosta-
wienia Biblioteki w stanie nienaruszonym, jako wartosciowej
co do zbiorow dla kultury ogdlnej i niemieckiej. Nawet po
upadku powstania tréjka odwaznych naukowcow jeszcze przez
trzy tygodnie trwafa ,,na posterunku” w Bibliotece. ,.Dnia
26 pazdziernika — wspomina Grodek — pojawia si¢ na terenie
konny patrol ,,blacharzy” [zandarmeria polowa]. Zdradzil nas
dym, ktory wydostawal si¢ z komina tak kunsztownie wpra-
wionego w okno. Zadne pertraktacije nie pomagaja. Nie skutku-
ja oSwiadczenia nie poparte dostatecznymi papierami, ze jeste-
$my opiekunami dobra panstwowego Rzeszy Niemieckie;.
Wypedzaja nas z Warszawy . O dalsza ochrong zbioréw Gry-
czowie i Grodek troszczyli si¢ rdwniez po przymusowym wy-
jezdzie do Pruszkowa. W tamtejszym magazynie byly depono-
wane najcenniejsze pozycje obu Bibliotek.

Profesor Gryczowa wspomina tak: ,Hitlerowcy tlumigc
z cala bezwzglednoScia powstanie, nie pozostawili zadnych
zludzen, ze Warszawa starta zostanie z powierzchni ziemi, tak
jak to stato si¢ kiedy$ z metropoliami §wiata starozytnego. To-
tez troska podziemnych wiadz o przeznaczone na zniszczenie
dobra kulturalne znalazta wyraz w punkcie 10 aktu kapitula-
cyjnego. Pierwsze wyjazdy w celach ewakuacyjnych podjeto
w miesigc pozniej w listopadzie 1944 roku. Poniewaz ,,sztab”
polski kierujacy od listopada ewakuacja miescit si¢ w Pruszko-
wie, czgsto nazywa si¢ t¢ dzialalno$¢ akcja pruszkowska; od-
bywata si¢ ona na trzech odcinkach: archiwalnym, bibliotecz-
nym i muzealnym”". Do akeji zgtosilo si¢ wielu bibliotekarzy.
,LObowigzek ratowania za wszelka ceng — ceng wlasnego zdro-
wia, a niekiedy i zycia — wzigli na siebie ludzie szczegdlnie
ofiarni. Wielu z nich nie miato zadnej zaprawy w pracy fizycz-
nej oraz w znoszeniu nad wyraz cigzkich warunkéw, ktorych
nie szczedzily szykany hitlerowcow i ostra zima... Poczatko-
wo mieszkaliSmy w jednej izbie wraz z duza grupa kolegow
w gmachu magistrackim w Pruszkowie. Spafo si¢ pokotem na
betach, ktore RGO [Rada Gtoéwna Opiekuncza] sprowadzita
z Warszawy. Rano nasza sypialni¢ likwidowali$my, poniewaz
w tym samym pokoju odbywato si¢ urzedowanie pracownikow
magistrackich. Cale zreszta towarzystwo musialo wczesnym
rankiem zjawi¢ si¢ na placu, na ktorym odbywat si¢ odjazd do
Warszawy. W czasie jednej z pierwszych wypraw zawieziono
nas na Okolnik — tam brodzitam w popiofach pozostatych po
Bibliotece Zatuskich, po setkach inkunabuléw, tysigcach reko-
pisow”". Podczas wyprawy w dniu 5 listopada 1944 ratownicy
zbioréw bibliotecznych zastaja dymiacy jeszcze, wypalony
w $rodku zapewne 1 listopada, budynek Zakiadow Do$wiad-
czalnych SGH przy ulicy Rakowieckiej (obecnie znany jako
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budynek A). Docierajg do gmachu Biblioteki i z rado$cig
stwierdzaja, Ze jest nietknigty!

W czas pokoju resztke zbioréw Krasinskich, podobnie jak Bi-
bliotek¢ Wilanowska, ktorej zbiory w kolorowych i I$nigcych
oprawach przed wojng znajdowaly si¢ w tzw. sali wilanowskiej
biblioteki SGH, przeniesiono do Dzialu Starych Drukéw Biblio-
teki Narodowej, gdzie obecnie prezentuje si¢ najcenniejsze
obiekty: $redniowieczne rgkopisy, dokumenty Sejmu Czterolet-
niego, XVII-wieczne globusy". Natomiast nowsze zbiory w la-
tach 60. powedrowaly do budynku przy ulicy Hankiewicza,
aw 1990 roku — do obecnego gmachu w alejach Niepodlegtosci.

Symbolem zagtady dobr kultury moze by¢ urna z popiotami
spalonych ksiazek. Pamigtam, ze pokazano mi taka, kiedy pra-
cowatam w Bibliotece Narodowej. Natomiast znakiem kultury
odrodzonej moze by¢ odnalezienie w Bibliotece SGH —
w 2008 roku — ekslibrisu Stanistawa Ignacego Witkiewicza —
Witkacego — stryjecznego brata projektanta gmachu Bibliote-
ki". Ten znak wlasnosci ksiazki umieszczony zostal na odwro-
cie oktadki stownika frazeologicznego jezyka angielskiego wy-
danego okoto 1900 roku".

Nasuwa si¢ nieodparty wniosek, ze warto bylo ratowac
ksiazki i ze by¢ moze zbiory Biblioteki SGH kryja jeszcze wie-
le tajemnic.

Barbara Glowka

'Kampus SGH w rejestrze zabytkow, Gazeta SGH nr 8/10(263) 2010,s.7.

‘W oczerweu 1949 roku witadze komunistyczne podjely uchwale
o upanstwowieniu Uczelni i przeksztatceniu SGH w Szkole Gtowng
Planowania i Statystyki... W dniu 5 kwietnia 1991 roku Uczelnia po-
wrdcita do nazwy Szkota Gtéowna Handlowa a Biblioteka do nazwy
Biblioteka Szkoty Glownej Handlowej. Dostepny w  internecie
http:/lwww.sgh.waw .pl/uczelnialogolne/historia/view?search-
term=szkota glowna handlowa nazwa, dostep 30.04.2010.

*Doktor Andrzej Grodek studia pierwszego stopnia na SGH ukoriczyl
w 1926 roku, w 1931 uzyskat stopien magistra, nastepnie doktora
i rok pdiniej docenture. Rownoczesnie pracowat w bibliotece pod
kierunkiem profesora Krzeczkowskiego. W czasie II Wojny Swiato-
wej wraz z dyrektorem Biblioteki Narodowej Jozefem Gryczem dbat
0 bezpieczenstwo zasobow obu bibliotek W pazdzierniku 1945 r.
otrzymat nominacje profesorskq. W latach 1955-59 byt rektorem
Uczelni. Zmart 23 listopada 1959 r.

*Alodia Kawecka-Gryczowa, Ochrona zbioréw Biblioteki Narodowej
[w]: Walka o dobra kultury: Warszawa 1938-1945, red. Stanistaw
Lorentz, PIW, Warszawa 1970, t. 1,s. 181.

> Tamze, s. 184-185.

*Tamze, s. 187.

"Dostepny w internecie http://www.sgh.waw pl/ katedry/khgis/histo-
rialagrodek/view?searchterm=andrzej grodek, dostep 05.05.2010.

%, Staatsbibliothek Warschau” powstala ze scentralizowania w lip-
cu 1940 roku dwu najwiekszych stolecznych bibliotek naukowych
Biblioteki Narodowej i Biblioteki Uniwersyteckiej, w maju 1941
roku do Staatsbibliothek dotqczono Biblioteke Krasiriskich., P. Le-
chowski, Sporna Berlinka. Kontrowersje. Dostepny w internecie
gg%/www.ebib.inf0/2008/99/a.php?lechowski, dostep 06.05.

*Jozef Grycz, Dzienniczek z okresu powstania warszawskiego 1944 r.
[w] Walka o dobra kultury: Warszawa 1939-1945, red. Stanistaw
Lorentz, PIW, Warszawa 1970, t. 1, s. 244.

“A. Grodek, Szkota Giowna Handlowa w czasie okupacji
(1939-1945), Zycie Szkoly Wyzszej nr 10/ 1956, 5. 61.

""Alodia Kawecka-Gryczowa, jw., s. 225.

" Alodia Kawecka-Gryczowa, jw., s. 227.

“Dostepny w Internecie http://www.wilanow-palac.art pl/index.php?
id=302, dostep 30.04.2010.

"“Wiasciwie jest to ekslibris nietypowy, ma postac¢ malego obrazu
o rozmiarach 16,3 x 12,5. Umieszczony na nim tacinski napis
., Nec Hercules contra plures” mozna przettumaczyc ,,Nawet Her-
kules nic nie poradzi przeciw wielu”. W ocenie eksperta Muzeum
Narodowego ,, jest to oryginalne dzielo Stanistawa Ignacego Wit-
kiewicza. Wskazujq na to... analogie — miedzy 1917 a 1920 arty-
sta wykonatl kilka podobnych dziet... jest on nie tylko bibliofilskq
ciekawostkq, ale stanowi cenny przyczynek do naszej wiedzy o ar-
tyscie”.

“Odkrycia dokonali bibliotekarze z Biblioteki SGH P. Tanewski i H.
Dtugotecka i oglosili w Gazecie SGH.
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Fotorelacja z posiedzenia Rady
do spraw zabytkowego kampusu SGH




Powotanie Rady do spraw
zabytkowego kampusu SGH

16 listopada 2010 roku JM Rektor Adam Budnikowski powotal Rade do spraw zabytkowego kampusu SGH, jako dorad-
czy organ wladz Uczelni w definiowaniu strategii rozwoju i ochrony historycznych wartosci kampusu. W skiad Rady weszli
prof. Marta Lesniakowska z Instytutu Sztuki PAN, arch. Grzegorz Buczek i prof. Marek Budzynski z Wydziatu Architektu-
ry PW, dr Jozef Mrozek z Wydzialu Wzornictwa ASP, dr Tomasz Taczewski z Wydzialu Architektury PS, arch. Wojciech
Kaczura, pelnomocnik rektora ds. inwestycji (SGH) oraz prof. Marek Bryx, prorektor ds. rozwoju SGH.

17 listopada odbyto si¢ pierwsze posiedzenie Rady, w ktérym
na zaproszenie wiadz Uczelni wzigt udziat réwniez m.in. Olgierd
Dziekonski, podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP.
Wizyte w SGH zaproszeni goscie rozpoczeli od zwiedzania za-
bytkowego kampusu, budynku do$wiadczalnego i biblioteki.
W roboczej czgéei posiedzenia Rady odbyta si¢ dyskusja nad
mozliwo$ciami rozwoju kampusu. Pierwsze posiedzenie Rada
zakonczyta przyjeciem stanowiska z rekomendacja wystapienia
do wiadz m.st. Warszawy o zmiang¢ miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego, ktory w aktualnej postaci uniemozli-
wia nowe inwestycje na terenie kampusu, oraz organizacje kon-
kursu architektonicznego dla okreSlenia planu regulacyjnego
kampusu i koncepcji przebudowy budynku F.

Zapytanie o cele powolania Rady kierujemy do arch. Wojcie-
cha Kaczury, petnomocnika rektora ds. inwestycji.

W ostatnim czasie kampus SGH wpisany zostat do Rejestru
Zabytkéw 1 objety ochrong planu zagospodarowania Starego
Mokotowa. Obydwa te fakty $wiadczg o tym, ze zaréwno $rodo-
wisko konserwatorow i historykéw sztuki, jak rowniez Rada
m.st. Warszawy dostrzegly i docenily warto$ci kampusu SGH
dla kultury narodowe;j. Podkresla to znaczenie kampusu i rangg
Uczelni, ale rowniez stawia przed jej wladzami nowe wyzwania
zwigzane z jego ochrong, lecz odstania takze szanse zwiazane
z jego rozwojem. Na te szanse postawil prorektor do spraw roz-
woju, uznajgc ze naturalng koleja rzeczy w tej sytuacji jest odwo-
fanie si¢ wladz Uczelni do zewngtrznych opinii autorytetow
z dziedziny historii sztuki i architektury, by nowe wyzwania po-
dejmowac na tyle adekwatnie, na ile to mozliwe.

Na czym polegajq te wyzwania i jakie oznaczajq utrudnienia?

Tak, oznaczaja utrudnienia, poniewaz w przypadku kazdego
remontu, renowacji lub inwestycji na terenie kampusu, wladze
SGH musza uzyska¢ dodatkowo pozwolenie Konserwatora Za-
bytkow, co oczywiscie wydluza czas kazdego przedsigwzigcia,
a w konsekwenciji czesto zwigksza koszty. Uwazam jednak, ze
konieczne jest utrzymanie otwartego dialogu z Konserwatorem
Zabytkéw oraz wypracowanie zatozen uzytkowania i rozwoju
kampusu na najblizsze kilkanascie lat, ktore z jednej strony po-
zwola na rozw0j zgodnie z pierwotnymi zafozeniami, a z dru-

giej —uwypuklg historyczne znaczenie tego wspaniatego kampu-
su. Wyzwanie polega na tym, by te minusy przeku¢ w plusy, po-
niewaz wpis do Rejestru Zabytkéw nie musi oznacza¢ wytacz-
nie utrudnien i ucigzliwodci, jezeli wladze Uczelni zdotatyby po-
zyskac¢ dodatkowe mozliwosci finansowania, jakie otwiera uzna-
nie kampusu za zabytek, jako $wiadectwo kultury polskiej i eu-
ropejskiej. Wowczas te pozorne wady mogtyby stac si¢ zaletami,
stwarzajacymi dodatkowe szanse realnego rozwoju. Nad tym
ostatnio intensywnie pracujemy z prorektorem M. Bryxem, bo
nasz kampus jest tego wart.

A na czym polegajq szanse rozwoju kampusu?

Tworzac w latach dwudziestych XX wieku nowa siedzibe
SGH, znakomity polski architekt Jan Koszczyc-Witkiewicz
planowat znacznie wigkszy od dzisiejszego rozwdj kampusu.
Do dzi$ zrealizowano tylko fragment pierwotnych zamierzen,
na ktory skltadaja si¢ budynki A, B i G oraz 3 budynki miesz-
kalne. Przez kilkadziesiat lat ten fragment zaspokajat podsta-
wowe potrzeby Uczelni, utrwalajac, niestety, takze przekona-
nie, iz jest to stan docelowy. Nic bardziej mylnego! Dzisiaj, gdy
rosng potrzeby i pojawiaja si¢ nowe mozliwosci, nie tylko mo-
zemy, ale powinniSmy dokonczy¢ koncepcje Koszczyca Wit-
kiewicza, by wykorzysta¢ jej potencjat dla potrzeb Uczelni. Po-
winien to by¢ wrecz nasz obowigzek wobec naszych wybit-
nych przodkow, tj. architekta i budowniczego Jana Koszczyca-
-Witkiewicza i znakomitego rektora, prof. Bolestawa Mikla-
szewskiego. Nie ukrywam, ze ten sposob myslenia bardzo mi
odpowiada i robi¢ wszystko, aby takg wizje urzeczywistni¢ po-
mimo wspomnianych barier, a zwlaszcza braku mozliwosci in-
westowania na wlasnym terenie. Nasze szanse rozwoju tkwia
nie tylko w tym, czego Koszczycowi-Witkiewiczowi nie udafo
si¢ wybudowa¢ w trudnych czasach, lecz réwniez w zrealizo-
wanych rozwigzaniach — na tyle wybitnych, ze stawiaja budyn-
ki SGH w awangardzie architektury polskiej i europejskiej
dwudziestolecia migdzywojennego i to, przede wszystkim, po-
winni$my umiejetnie wykorzysta¢ do budowy wizerunku i pre-
stizu Uczelni, gdyz to akurat juz mamy — niejako w prezencie.
Chciejmy go jednak doceni¢ wszyscy tak, jak na to zastuguje.
Z arch. Wojciechem Kaczurg, pelnomocnikiem rektora ds. inwestycji

rozmawial Jacek Wojcik
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Bezpieczny, mobilny dostep
do zasobdw sieciowych SGH

Od kilku juz lat internet stal si¢ powszechny i jest w zasa-
dzie w zasiegu reki w kazdym miejscu, gléwnie za sprawg roz-
budowanych sieci komoérkowych, telefonicznych, kablowej
sieci TV, czy sieci radiowe;.

Coraz wigcej 0s0b w swojej pracy wykorzystuje kompu-
tery przenosne i §wiadczy telepracg. Zwigkszenie mobilno-
$ci uzytkownikow i niejednokrotnie fakt rozproszenia geo-
graficznego firm, spowodowaty wzrost zapotrzebowania na
zdalny dostep do zasobow informatycznych firmy. Wymu-
sito to powstanie rozwigzan zdalnego dostgpu przez inter-
net do sieci firmowych: opierajacego si¢ na standardach za-
bezpieczen protokolow internetowych IPSec-VPN oraz wy-
korzystujacego protokét SSL (SSL-VPN). Z definicji —
zdalny dostgp ma umozliwi¢ uzytkownikom mobilnych lub
stacjonarnych komputeréw znajdujacych si¢ w innej lokali-
zacji, bezpieczne podtgczenie do udostgpnionych zasobow
firmy w taki sposob, aby te zasoby byly dostgpne na pra-
wach analogicznych jak udostgpniane w ramach lokalnej
sieci.

Obydwa rozwiazania dostgpowe maja swoje wady i zale-
ty. W ramach ustugi IPSec-VPN podstawowa wadg jest ko-
nieczno$¢ instalowania specjalnego klienta po stronie uzyt-
kownika na jego komputerze. Moga réwniez pojawi¢ si¢
liczne problemy zwigzane z zaporami sieciowymi pomi¢dzy
klientem a firmowa bramg VPN, uniemozliwiajace skutecz-
nie zestawienie polaczenia, poniewaz ustuga ta wymaga uru-
chomienia specjalnych portéw po stronie klienta, jak i do-
stawcy Iacza internetowego. Ustuga SSL-VPN zostala po-
myS$lna tak, aby wykorzystywac standardowe potaczenia in-
ternetowe realizowane z wykorzystaniem np. przegladarki
internetowej identycznie, jak podczas przegladania stron in-

ternetowych. Dzigki takiemu podejs$ciu uzytkownik dyspo-
nujacy praktycznie dowolna przegladarka, moze zestawic so-
bie bezpieczne podigczenie klasy VPN do zasobow firmy.
Rozwigzanie tego typu okresla si¢ czesto jako Clientless,
tj. ,,bez klienta”.

Z przeprowadzonego w kwietniu br. sondazu wsrod jedno-
stek organizacyjnych Uczelni wynika, ze zainteresowanych
tego typu rozwigzaniem jest ok. 200 uzytkownikow, w tym
140 pracownikdéw naukowo-dydaktycznych. W Szkole
Glownej Handlowej technologia zdalnego dostgpu oparta
o ustuge SSL-VPN zostanie wdrozona pod koniec grudnia
br. W schemacie dostgpu do ustug, uzytkownik zostanie
przypisany przez administratora ustugi VPN do konkretnych
zasobow aplikacyjnych wewnatrz Uczelni. Uzytkownik
w celu skorzystania z ustugi sieciowej musi dysponowac je-
dynie loginem i haslem, jak i adresem internetowym punktu
dostgpowego bramki VPN.

Nawigzanie potaczenia do zasobéw Uczelni bedzie si¢ od-
bywalo wediug prostego schematu: dysponujac praktycznie
dowolng przegladarka internetowa uzytkownik polaczy sig
do punktu dostgpowego VPN, a nastgpnie w oknie przegla-
darki wpisze otrzymany login i hasto. Pomy$lna autoryzacja
pozwoli uzytkownikowi na otrzymanie dostgpu do wybra-
nych zasobow np. bibliotecznych (ScienceDirect, Springer-
Link, bazy danych, czasopism on-line i czasopism od A-Z).
VPN umozliwi réwniez pracg w systemie WorkFlowGen, jak
i pracg z innymi systemami w oparciu o zdalny pulpit, pod
warunkiem, ze pozwala na to licencja lub warunki umowy
dla danego oprogramowania lub systemu.

Dariusz Owczarek
Centrum Informatyczne

Paristwa Battyckie i Europy
Wschodnie] wobec swiatowego
kryzysu gospodarczego
2008-2009. Skutki dla Polski

26 listopada 2010 roku w Szkole Giéwnej Handlowej w War-
szawie odbylo si¢ seminarium mig¢dzynarodowe pod tytulem:
»Pafistwa Baityckie i Europy Wschodniej wobec $wiatowego
kryzysu gospodarczego 2008-2009. Skutki dla Polski”, zorgani-
zowane przez Zaklad Gospodarek Panstw Baltyckich i Europy
Wschodniej, bedacy czescig Instytutu Gospodarki Swiatowej
SGH.

Bylo to juz dziewiate z kolei doroczne migdzynarodowe semi-
narium naukowe. Ich pomystodawczynig oraz inicjatorka byfa
prof. dr hab. Eufemia Teichmann (dtugoletni pracownik nauko-
wy SGH, byta ambasador RP w Republice Litewskiej, do lutego
2010 roku kierownik Zaktadu Gospodarek Panstw Baityckich
i Europy Wschodniej, obecnie emerytowany profesor SGH).

Tegoroczne seminarium zostalo po§wigcone omowieniu naj-
wazniejszych wyzwan, przed jakimi stangly panstwa baityckie
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(Litwa, Lotwa i Estonia) oraz pafistwa Europy Wschodniej (Ro-
sja, Biaforu$ i Ukraina) w zwigzku z globalnym kryzysem go-
spodarczym lat 2008-2009. Szczegdlnie wnikliwej ocenie pod-
dano zwlaszcza skutki kryzysu gospodarczego w tych pafstwach
dla stosunkéw bilateralnych z Polska.

Na wstepie wszystkich uczestnikow seminarium powitata
prof. dr hab. Marzenna Weresa (dyrektor Instytutu Gospodarki
Swiatowej SGH). Nastepnie w imieniu wladz naszej Uczelni
glos zabral prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH oraz
prof. dr hab. Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki
Swiatowej.

Seminarium zostalo podzielone na dwie czgsci (sesje).
W pierwszej sesji, zatytulowanej ,,Gospodarki panstw battyckich
w $wietle recesji globalnej 2008-2009. Ocena skutkdw dla sto-
sunk6w bilateralnych z Polska”, ktora miafa charakter dyskusji



panelowej, udziat wzieli zaproszeni goscie z Litwy, Lotwy i Es-
tonii, tj. pani Miglé Tuskiené — dyrektor Departamentu Unii Eu-
ropejskiej Ministerstwa Finansow Litwy, pani Kristine Medne —
zastgpca ambasadora Lotwy w Polsce, a takze pan Priit Masing —
drugi sekretarz Ambasady Estonii w Polsce. Calo$¢ dyskusji pa-
nelowej moderowata prof. dr hab. Eufemia Teichmann.

Punktem wyjscia do dyskusji byly wystapienia zaproszonych
gosci z panistw battyckich, ktorzy ustosunkowali si¢ do trzech za-
gadnieni, a mianowicie:

e konsekwencji  globalnego
2008-2009 dla panistw battyckich;

o polityki antykryzysowej w panstwach battyckich — podob-
nienstw, roznic i efektow;

o przyszlosci wzajemnych relacji pafistw baltyckich i Polski
w kontekscie kryzysu gospodarczego oraz czionkostwa Estonii
w strefie euro.

Pani Migle Tuskiene omawiajac skutki kryzysu gospodarcze-
go dla litewskiej gospodarki podkreslila, iz kryzys ten dotknat
bardzo silnie gospodarke Litwy. W 2009 roku Litwa zanotowa-
fa spadek PKB az o 14,8%, stopa bezrobocia wzrosta z 5,8%
w 2008 r. do 17,8% w III kwartale 2010 r., poziom przecigtnych
zarobkow spadt o0 12,5% w okresie 20082009 (zaréwno w sek-
torze prywatnym, jak i publicznym), diug panstwowy wzrost
7 15,6% PKB w 2008 roku do poziomu 29,5% PKB w 2009 ro-
ku, za$ deficyt budzetowy, ktory jeszcze w 2008 roku wynosit
3,3% PKB, wzrdst do poziomu 9% PKB w 2009 roku.

Niemniej jednak juz w 2010 roku na Litwie odnotowano stop-
niowe ozywienie gospodarcze, ktore byto konsekwencja polity-
ki antykryzysowej prowadzonej przez rzad litewski, opartej
w gruncie rzeczy na konsolidacji fiskalnej oraz reformach struk-
turalnych (m.in. reformie ubezpieczen zdrowotnych, wynagro-
dzen w sektorze publicznym), a takze na skuteczniejszym wyko-
rzystaniu funduszy europejskich.

Odnoszac si¢ do relacji litewsko-polskich, pani M. Tuskiene
podkreslita, iz Polska jest czwartym w kolejnosci partnerem han-
dlowym Litwy, zajmuje takze czwarte miejsce wsrdd najwigk-
szych inwestorow zagranicznych na Litwie. Kryzys gospodarczy
nalezy traktowac jedynie jako tymczasowa przeszkodg w rozwo-
ju dalszej wzajemnej wspotpracy handlowej i inwestycyjne;.
Tym bardziej, iz Litwe i Polske Taczy wiele wspolnych projek-
tow, m.in. Rail Baltica, Via Baltica, litewsko-polski most energe-
tyczny, budowa elektrowni atomowe;j Visaginia.

Nastepnie glos zabrata pani Kristine Medne (zastgpca amba-
sadora Lotwy w Polsce), ktora przyblizyta totewskie spojrzenie
na kryzys i jego konsekwencje dla gospodarki tego kraju. Trze-
ba bowiem zaznaczy¢, iz Lotwa do$wiadczyta w czasie kryzysu
najwyzszego w $wiecie spadku PKB (w 2009 roku spadek PKB
wynosit bowiem az 18%). Jedng z przyczyn owego stanu byt
sztywny i przewartoSciowany kurs fata, zakotwiczony w euro,
ktérego Lotwa postanowita broni¢ za wszelka ceng.

Trudna sytuacja makroekonomiczna zmusita Lotwe do sko-
rzystania z pomocy migdzynarodowej (w sumie 7,5 mld euro),
przeprowadzenia niezb¢dnych reform fiskalnych (w tym podnie-
sienia podatkow, cig¢ wydatkéw budzetowych), jak rowniez do-
datkowych reform w systemie edukacji i ochrony zdrowia oraz
cig¢ w administracji publicznej. W konsekwencji podjecia kosz-
towej spotecznie, lecz niezbednej polityki antykryzysowej, jak
rowniez stopniowej poprawy koniunktury na $wiecie, w tym
zwlaszcza u glownych parteréw handlowych, Lotwa od potowy
2009 roku zaczgta odnotowywaé symptomy poprawy sytuacji
makroekonomicznej. Spadki PKB na Lotwie w ujeciu kwartal-
nym byly coraz mniejsze, za§ w III kwartale 2010 r. zanotowano
juz wzrost PKB 0 2,7%.

kryzysu  gospodarczego

Podobnie, jak w przypadku przedstawicielki Litwy, takze pa-
ni K. Medne zaznaczyta, iz trudna sytuacja wywotana tak silnym
kryzysem gospodarczym na Lotwie stanowi¢ bedzie przejsciowe
problemy we wspotpracy gospodarczej z Polska.

Trzecia prezentacja dotyczyta z kolei Estonii. Skutki globalne-
go kryzysu gospodarczego dla tego kraju omowit pan Priit Ma-
sing (drugi sekretarz Ambasady Estonii w Polsce). Podkreslit on
na wstgpie, iz podobnie jak na Litwie oraz Lotwie, takze i w Es-
tonii odnotowano bardzo silny spadek PKB w 2009 roku, wyno-
sit on bowiem za caly rok az 14,1%. Niemniej jednak konse-
kwentnie realizowana przez rzad strategia wypelnienia kryte-
ri6w konwergencji i przystapienia do stery euro, zaczep korony
estonskiej do euro, a takze odpowiedzialna polityka fiskalna
umozliwily Estonii przezwycigzenie kryzysu.

To wtasnie dzigki sukcesowi fiskalnej konsolidacji i odbudo-
wie zaufania inwestorow, Estonia potrafita utrzyma¢ deficyt fi-
nansow publicznych ponizej 3% PKB i wykaza¢ si¢ najnizszym
dtugiem publicznym w skali UE-27, co z kolei spowodowato za-
proszenie Estonii do europejskiego obszaru walutowego.

W drugiej sesji seminarium, moderowanej przez prof. dr hab.
Marzenng Werese, zatytutowanej ,,Gospodarki panstw Europy
Wschodniej w $wietle recesji globalnej 2008-2009. Ocena skut-
kow dla stosunkow bilateralnych z Polska”, zaprezentowano
pie¢ nastepujacych referatow:

o Instytucjonalne uwarunkowania kryzysu gospodarczego
2008-2009 w paristwach Europy Wschodniej — dr Krzysztof
Falkowski (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie);

e Bialorus wobec kryzysu gospodarczego 2008-2009.
Wplyw na stosunki z Polskq — mgr SierZ Naurodski (CASE Bia-
torus), Ales Alachnovi¢ (CASE Biatorus);

o Zmiany w handlu oraz wspdtpracy inwestycyjnej Polski
z paristwami battyckimi i Europy Wschodniej w $wietle recesji
globalnej — Lukasz Ambroziak (IBRKiK, Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie), Marzenna Blaszczuk-Zawita (IBRKiK);

o Reakcja sektora transportowego w Europie na Swiatowy
kryzys finansowy i recesje gospodarczq — dr Jana Pieriegud
(Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie);

o Surowce energetyczne jako instrument polityki zagranicz-
nej Rosji — dr Stanistaw Cios (Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych RP).

W swoim wystapieniu dr Krzysztof Falkowski poruszyl pro-
blem instytucjonalnych uwarunkowan kryzysu na Bialorusi,
w Rosji oraz na Ukrainie. Wskazal on na zréznicowanie nega-
tywnych skutkéw kryzysu gospodarczego w panstwach Europy
Wschodniej, co Jego zdaniem byto konsekwencjg zaréwno do-
tychczasowej polityki gospodarczej, prowadzonej w tych kra-
jach, jak i poziomu ich rozwoju spoleczno-ekonomicznego oraz
stopnia zaawansowania przemian transformacyjnych, a w konse-
kwencji umigdzynarodowienia ich gospodarek. Zdecydowanie
najbardziej dotkliwie negatywne konsekwencje kryzysu odczuta
Ukraina (w 2009 roku spadek PKB o 15,2%), za$ stosunkowo
najstabiej — Biatoru$ (wzrost PKB w 2009 roku 0 0,2%, przy jed-
noczesnym duzym obniZeniu tempa wzrostu gospodarczego,
w 2008 roku bowiem wzrost ten wyniost az 10,2%).

Zdaniem dr K. Falkowskiego, do giéwnych przyczyn kryzysu
gospodarczego w panstwach Europy Wschodniej zaliczy¢ nale-
zy takze ich stosunkowo niski poziom rozwoju instytucjonalne-
g0, co jest konsekwencja przyjetego gradualistycznego modelu
transformacji systemowej. Co wigcej, w przypadku Biatorusi,
mozna mowi¢ nawet o §wiadomym ,,niedorozwoju” instytucji.

Oceniajac wplyw kryzysu na zmiany w obrebie szeroko rozu-
mianych instytucji na Biatorusi, w Rosji oraz na Ukrainie dr
K. Falkowski podkredlil, iz w zwigzku z kryzysem gospodar-
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czym lat 2008-2009 wyraznie da si¢ zauwazy¢ stagnacje trans-
formacji systemowej (w tym réwniez w zakresie przemian insty-
tucjonalnych) w Rosji oraz na Ukrainie, przy jednoczesnej po-
prawie w tym zakresie na Biaforusi, co jest Swiadomg i konse-
kwentnie realizowang strategia wiadz panstwowych tego kraju.

Problematyka Biatorusi byta przedmiotem kolejnego wysta-
pienia przedstawicieli CASE Biatoru§. Mgr SierZ Naurodski
oraz Ale$ Alachnovi¢ dokonali oméwienia wptywu kryzysu go-
spodarczego na biatoruskg gospodarke i stosunki tego kraju
z Polska. W szczegdlnosci wskazali na pewne zalezno$ci, jakie
ujawnily si¢ w gospodarce bialoruskiej w zwigzku z kryzysem.
Trudna sytuacja biatoruskiego eksportu przefozyta si¢ bezpo-
$rednio na sektor realny, w tym sytuacje pafstwowych przedsig-
biorstw, wzrost zapaséw i ograniczenie wydatkow inwestycyj-
nych, a takze trudng sytuacje spofeczenstwa biatoruskiego, ktore
w obliczu kryzysu mocno odczufo wzrost stop procentowych
kredytow hipotecznych i konsumpcyjnych oraz czg$ciowe uwol-
nienie cen na dobra i ustugi, regulowane wczesniej przez pan-
stwo. Dodatkowo spadly tez place realne. Niemniej jednak, jak
zostalo podkreslone, krotkookresowe, negatywne nastgpstwa
kryzysu na Biatorusi zostaly przezwycigzone, o czym $wiadczy¢
moga: wzrost eksportu Biatorusi (wzrost o 17,6% w okresie sty-
czef-sierpien w 2010 r.), wzrost PKB (0 6,6% w ciagu pierw-
szych trzech kwartaiow 2010 r.), czy tez chociazby wzrost wyna-
grodzen realnych o 10%.

Wyraznie podkreslono takze, iz utrzymanie stabilno$ci ma-
kroekonomicznej na Biatorusi bedzie wymagac przy$pieszenia
transformacji gospodarczej, zwlaszcza restrukturyzacji i moder-
nizacji bazy przemystowe;.

W kontekscie relacji z Polska, podkreslono rolg, jaka moze
odgrywac Polska w postaci pozytywnego wptywu na rozwdj go-
spodarki Biaforusi, jak réwniez jej blizsza wspdtpracg z Unig
Europejska. Wspotpraca z Polskg oraz UE (a nie z Federacja Ro-
syjska) daje szanse dla Biaforusi na szybki wzrost inwestycji za-
granicznych oraz transfer wiedzy.

W kolejnym wystapieniu dokonano bardzo szczegdlowej ana-
lizy zmian w handlu oraz wspotpracy inwestycyjnej Polski z kra-
jami baltyckimi i Europy Wschodniej, w zwigzku z kryzysem go-
spodarczym lat 2008-2009. Mgr Lukasz Ambroziak oraz mgr
Marzenna Blaszczuk-Zawita przedstawili wyniki badan, zgodnie
z ktérymi w 2009 roku nastapifo gwaitowne zatamanie polskiego
handlu z tymi krajami. Polski eksport na te rynki zmniejszyt si¢
wowczas 0 38,5% w porownaniu z 2008 r., natomiast import —
0 34,6%. W najwigkszym stopniu obnizyt si¢ polski eksport na
Ukraing (0 43% w poréwnaniu z 2008 r.) oraz do Rosji (0 40%)
i Litwy (0 37%), a w najmniejszym — na Biaforu$ (0 20%). Z ko-
lei w imporcie najwigkszy spadek dotyczyt dostaw z Ukrainy
(zmniejszyly si¢ o blisko polowe), Estonii, Biatorusi i Rosji (spa-
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dek o ok. 30-35%). Najmniej w okresie kryzysu obnizyly si¢ do-
stawy z Lotwy i Litwy (spadek odpowiednio 0 23% i 26%).

Podobne negatywne konsekwencje kryzysu dalo si¢ takze za-
uwazy¢ w zakresie wspotpracy inwestycyjnej Polski z krajami
battyckimi i Europy Wschodniej. Warto$¢ polskich inwestycji
w 2009 r. w Rosji, Biatorusi i Estonii byta mniejsza niz w 2008 r.,
natomiast w przypadku pozostatych krajow odnotowano zjawi-
sko dezinwestycji.

Kolejne dwa wystapienia dotyczyty spojrzenia na skutki kry-
zysu gospodarczego w ujeciu sektorowym, a mianowicie na sek-
tor transportowy oraz energetyczny w regionie.

Dr Jana Pieriegud omdwita skutki kryzysu gospodarczego
i recesji w wybranych galeziach transportu w regionie Wschod-
niego Battyku i paistw o$ciennych. Wskazafa, iz sektor transpor-
towy w regionie Europy znajdowat si¢ w latach 2008-2009 pod
wplywem skutkéw spowolnienia gospodarczego, czego najlep-
szym dowodem moze by¢ fakt, iz $rednie tempo spadku przewo-
z6w towarowych odnotowane w 2009 roku bylo wigksze niz
spadek PKB i produkcji przemystowej w analizowanych kra-
jach. Dodatkowo, najnizsza dynamikg charakteryzowaly si¢
przetadunki w portach morskich (zwlaszcza w ruchu kontenero-
wym) oraz przewozy transportem kolejowym (szczegolnie tran-
zytowe). W przypadku za$ transportu pasazerskiego w regionie,
negatywne konsekwencje kryzysu dato si¢ zauwazy¢ dopiero
z ponad pétrocznym opdznieniem w stosunku do transportu to-
warowego.

Z kolei, dr Stanistaw Cios w swoim wystapieniu dowodzit, iz
Rosja bezpowrotnie traci or¢z w postaci surowcOw energetycz-
nych (gazu ziemnego) jako instrumentu realizacji polityki zagra-
nicznej w sposob bezposredni. Dr S. Cios wskazal migdzy inny-
mi na fakt utraty uprzywilejowanej pozycji Rosji w Azji Srodko-
wej (wskutek dziatan Turmenistanu), a takze skomplikowane
stosunki z Chinami. W zwigzku z faktem zmian w zakresie kon-
sumpcji i podazy gazu w Europie, Rosja zmuszona jest do wery-
fikacji swojej strategii ekspansji oraz inwestycji w sektorze ener-
getycznym. W tym kontekscie pojawia si¢ problem optacalnosci
budowy drugiej nitki gazociggu Nord Stream, trudnej sytuacji
gazociagu South Stream oraz wplywu LNG na caly sektor gazu.

Podobnie, jak pierwsza sesja seminarium, tak i druga zakon-
czyla si¢ dyskusja oraz serig pytan do panelistow.

Zainteresowanie ze strony uczestnikow, jak i ozywiona dysku-
sja byly najlepszym dowodem na to, iz problematyka krajow bai-
tyckich i Europy Wschodniej w kontek$cie kryzysu gospodar-
czego lat 2008-2009 jest niezmiernie ciekawa i stosunkowo sta-
bo rozpowszechniona. Jest to zatem najlepszym uzasadnieniem
potrzeby kontynuacji badan nad tym obszarem Europy w naszej
Uczelni.

Krzysztof Falkowski

Badania doswiadczen
polskich przedsiebiorstw
dziatajgcych w okresie transformacii

Temat badan jest aktualny i bardzo atrakcyjny. W okresie kryzysu uczeni i praktycy zadajg
sobie pytanie, jakie sa przyczyny kryzysu oraz jak antycypowac i ostabia¢ negatywne skutki
w dziafalno$ci przedsigbiorstw, i oczekuja na propozycje nowych rozwigzan problemu.
Demografia przedsigbiorstw jest inspirujacym podejsciem do badania przebiegu i skutkow
kryzysu w przedsigbiorstwie, ale wymaga nowych badan. Badania do$wiadczen polskich
przedsigbiorstw dzialajacych w okresie transformacji moga da¢ wiele interesujacych
odpowiedzi wzbogacajacych dorobek nauki w tym zakresie. Wyniki badan zaprezentowane
w ksigzce wzbogacajg teori¢ ekonomii i zarzgdzania.



Konferencja
Zarzgdzanie wartoscig klienta
Nna rynkach konsumenckim
| iInstytucjonalnym

17 listopada 2010 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej odbyta
si¢ druga konferencja (pierwsza odbyla si¢ w listopadzie
2009 r.) poswigcona zarzadzaniu warto$cia klienta, pod tytu-
fem ,,Zarzadzanie warto$cig klienta na rynkach konsumenc-
kim i instytucjonalnym”, zorganizowana przez Zakiad War-
to$ci Klienta Katedry Zarzadzania Wartoscig. Obie konferen-
cje byly zorganizowane przez zespot pracownikow Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie pod kierownictwem prof. dr hab.
Barbary Dobiegaty-Korony — tworcy koncepcji badan i ana-
liz poSwigconych zarzadzaniu wartoScia klienta. Pierwsza
konferencja wywotata zywa dyskusje wsrdd jej uczestnikow,
a jej zwienczeniem jest ksiazka pt. Zarzgdzanie wartoscig
klienta. Pomiar i strategie, wydana w 2010 roku przez Wy-
dawnictwo Poltext. Ksigzka liczy 567 stron i sktadaja si¢ na
nig rozdziaty 35 autoréw. Pierwsza konferencja byta poswig-
cona istocie koncepcji wartosci klienta dla przedsigbiorstwa,
sposobom jej pomiaru oraz jej budowie w procesie zarzadza-
nia. Dyskusja wokot tych zagadnien wskazata na silng potrze-
be realizacji naukowego i praktycznego dyskursu zwigzanego
7 ta tematyka. Znalazlo to swoje odbicie w liczbie i zawodo-
wej proweniencji uczestnikow zaréwno konferencji w 2009
roku, jak i edycji tegorocznej, a takze w tematyce podejmo-
wanej w referatach i dyskusji uczestnikow z cafej Polski re-
prezentujacych niemal wszystkie osrodki naukowe i praktyke
gospodarcza.

Tegoroczna formula konferencji nawigzywata w wigkszym
stopniu do praktycznego zastosowania zarzadzania warto$cig
klienta na dwoch rynkach — rynku instytucjonalnym i rynku kon-
sumenckim. Rozréznienie to wynika z faktu odmiennych uwa-
runkowan, mozliwosci i stopnia zaawansowania wdrazania kon-
cepcji zarzadzania warto$cig klienta na tych rynkach. Konferen-
cje otworzyl profesor dr hab. Andrzej Herman, dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie i kierownik Katedry Zarzadza-
nia Warto$cia, wskazujac na potrzebe $cislejszego powigzania
zarzadzania marketingowego z podstawowym celem dziatalno-
$ci wspdlczesnego przedsigbiorstwa, tj. budowa wartosci dla je-
go wszystkich interesariuszy. Nastepnie gtos zabrafa pani profe-
sor dr hab. Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki Swia-
towej oraz koordynator nauczania przedmiotow marketingo-

wych w Szkole Gtéwnej Handlowej, podkreslajac potrzebg po-
szukiwania nowego podejscia w marketingu i jego wykorzysta-
nia w skutecznym zarzadzaniu wspdiczesnym przedsigbior-
stwem. Taki nurt poszukiwan, podkreslifa, wystepuje w calej
$wiatowej nauce marketingu.

Obrady konferencyjne zostaly podzielone na trzy sesje po-
swigcone: (1) kierunkom badan nad zarzadzaniem wartoScia
klienta; (2) zarzadzaniu wartoscig klienta na rynku instytucjonal-
nym oraz (3) zarzadzaniu warto$cig klienta na rynku konsu-
menckim.

Otwierajac pierwsza sesj¢, kierownik Zaktadu Wartosci Klien-
ta i jednoczes$nie przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego,
prof. dr hab. Barbara Dobiegata-Korona zwrocita uwagg, ze ,,po
okresie dominacji koncepcji zarzadzania produkcja i sprzedaza,
przyszedt czas na zarzadzanie kapitatem klienta, co wynika ze
wspdlczesnych uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw”.
Koncepcja zarzadzania wartoscig klienta — jak podkreslita —,,sta-
nowi tres¢ i podstawe wspdiczesnej koncepcji marketingowej”.
Znaczenie jej wyplywa z faktu, ze ,,okoto 90% wartosci wspoi-
czesnych przedsigbiorstw tworzg ich klienci (konsumenci)™.
Przyjmujac takie zalozenie, dzialalno$¢ przedsigbiorstw nalezy
skoncentrowa¢ wokot klientow i tak budowac strategie marketin-
gowe, aby podnosi¢ ich warto$¢ dla przedsigbiorstw. Koncepcja
ta musi obejmowac pozyskiwanie wiedzy o kliencie, pomiar jego
wartosci i odpowiedni do tej warto$ci poziom alokacji $rodkow
marketingowych przeznaczonych na realizacje strategii zoriento-
wanych na podnoszenie rentownosci zréznicowanych grup klien-
tow. Jednocze$nie prof. B. Dobiegata-Korona sformufowata 5 tez,
ktore jej zdaniem odzwierciedlaja kierunki rozwoju zarzadzania
kapitafem klienta: (1) ro$nie rola i $wiadomos¢, iz warto$¢ klien-
ta wplywa istotnie na warto$¢ przedsigbiorstwa; (2) wspotczesny
marketing nalezy rozumie¢ jako zarzadzanie kapitalem klienta;
(3) firmy, ktore zarzadzaja skutecznie wartoécig klienta, maja
wyzsza warto$¢ rynkowa; (4) zarzadzanie wartoscig klienta po-
winno petni¢ integrujaca role w zarzadzaniu przedsigbiorstwem;
(5) wartos¢ klienta stanowi najlepsza syntetyczng miare efektyw-
nosci naktadéw marketingowych.

W referatach i dyskusji sesji pierwszej poruszono problem za-
rzadzania powigzaniami przedsigbiorstw i nabywcow, przydat-
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noéci metod analizy portfela klientow, nowego podejscia do seg-
mentacji klientéw i praktycznego pomiaru wartosci klienta (mig-
dzy innymi na przyktadzie IBM).

W sesji drugiej, ktora prowadzit prof. dr hab. Ryszard Kieczek
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, skupiono si¢ na
problematyce zarzadzania warto$cia na rynku instytucjonalnym.
Profesor R. Kleczek omawiajac temat badania efektywnosci
dziatan marketingowych na rynku instytucjonalnym, podkreslit

role dlugookresowych korzysci dla klienta jako kluczowego ele-
mentu budowania jego wartosci dla firmy. W dalszej czgsci oma-
wiano rol¢ komunikacji oraz reputacji w tworzeniu wartosci,
a takze zaufania klientow korporacyjnych do przedsigbiorstw
i bankéw. Oméwiono takze zagadnienie rynkéow wielostron-
nych, ktdre, mimo ze od lat wystgpuja w obrocie gospodarczym,
sa w niewielkim stopniu opisane w polskiej literaturze nauko-
wej. Calo$¢ wystapien w tej sesji zakonczyta, podobnie jak w se-
sji pierwszej, analiza studium przypadku. Omdéwiono w nim ro-
le segmentacji klientow instytucjonalnych w sektorze telekomu-
nikacyjnym.

Zagadnienia w sesji trzeciej prowadzonej przez prof. dr hab.
Maje Szymurg¢ Tyc z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach, cechowata duza réznorodno$¢. Przedstawiono rolg wybra-
nych elementéw sktadowych strategii marketingowych w kre-
owaniu warto$ci klienta (informacji, kapitatu ludzkiego, ekoin-
nowacji), zaprezentowano problematyke wykorzystania anality-
ki biznesowej oraz spotecznosci internetowych (studium przy-
padku) w budowie wartosci klienta w praktyce, jak i w badaniach
naukowych.

Podsumowujgc nalezy zauwazy¢, ze o ile ideg pierwszej kon-
ferencji bylo zdefiniowanie i uporzadkowanie podstawowych
zagadnien dotyczacych istoty, pomiaru wartosci klienta i rodza-
jOw strategii marketingowych ukierunkowanych na zarzadzanie
warto$cig klienta, to na tegorocznym spotkaniu akcent zostat po-
fozony na ich wykorzystanie w praktyce, jak i w badaniach na-
ukowych zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie.

Uwagi i spostrzezenia wyrazone w dyskusji merytorycznej
potwierdzily stuszno$¢ zatozonej koncepcji. Glosy prelegentow
i 0sOb uczestniczacych w dyskusji stang si¢ podstawa do stwo-
rzenia ksztaltu zakladanej trzeciej edycji konferencji w 2011 r.
Zespot pod przewodnictwem prof. dr hab. Barbary Dobiegaty-
-Korony juz rozpoczal pracg nad wydaniem kolejnej ksiazki
z uwzglednieniem referatéw konferencji i probleméw na niej
poruszanych.

Przemystaw Tomczyk

'Por. m.in.: Gupta S., Lehmann D.R., Managing Customers as Inve-
sments, Whatron School Publishing, 2005.

Niepewnos¢ instytucjonalna
| decyzje emenrytalne w Polsce’

Seminarium
konomiczne

Jednym z celéow czlowieka jest ograniczenie ryzyka i nie-
pewnosci w zyciu. Temu stuzy wiele podejmowanych przez
nas dzialan: poszukiwanie lepiej platnej pracy, oszczedzanie,
ubezpieczanie si¢, czy nawet, w pewnym stopniu, zakiadanie
rodziny i wychowywanie dzieci. W naszych aspiracjach
wspotuczestniczy rowniez pafnstwo poprzez tworzenie odpo-
wiednich rozwigzan prawnych i instytucjonalnych, dostepu
do edukacji i ochrony zdrowia, systemu bezpieczenstwa pu-
blicznego, zabezpieczenia spolecznego itd. Istotnym elemen-
tem dziatan panstwa jest zapewnienie obywatelom docho-
doéw w okresie, w ktorym ze wzgledu na wiek nie beda mo-
¢li kontynuowac pracy, czyli zaprojektowanie systemu eme-
rytalnego.
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W praktyce jednak zdecydowana wigkszo$¢ spoleczenstwa
postrzega emeryture nie jako ubezpieczenie od ryzyka utraty
zdolnosci do pracy, ale jako nalezny im transfer Srodkow; swego
rodzaju rekompensat¢ za wiele lat cigzkiej pracy. Z tego powo-
du, jak wskazuje wigkszo$¢ badan i sondazy, Polacy (dotyczy to
rowniez innych narodéw) najczgsciej przechodza na emeryture,
kiedy tylko osiagna do niej uprawnienia, np. osiggajac minimal-
ny wiek i staz pracy. Wedtug danych SHARE z 2006 r. ten po-
wod przejscia na emeryture podato prawie 80% rodakow’.

Taka przyczyna przechodzenia na emerytur¢ nie bylaby pro-
blemem, gdyby nie to, ze w Polsce wiele grup zawodowych mia-
fo, albo ciagle ma, mozliwos¢ przejScia na emeryture w bardzo
wezesnym wieku. Wedtug ZUS (2006, 2009) $redni efektywny
wiek emerytalny co prawda rosnie i w 2009 r. wynosit 57,8 lat
dla kobiet oraz 61 lat dla m¢zczyzn (dla poréwnania w 2006 r.
byto to odpowiednio 561 57,9), jednak jest to nadal niski poziom.
Wielu emerytow mogloby kontynuowa¢ prace, jednak dla wigk-



szosci z nich decyzja o przejéciu na emeryture jest jednoznaczna
z wyjsciem z rynku pracy’. W warunkach zmiany struktury wie-
kowej ludnosci (mniej dzieci, wigeej 0sob w wieku poprodukceyj-
nym) i coraz wigkszych problemoéw ze sfinansowaniem funkcjo-
nowania tradycyjnych systemow ubezpieczen spotecznych, ni-
ska aktywno$¢ ludzi starszych na rynku pracy stanowi podstawo-
wy problem i wyzwanie dla pafistwa i spoleczenistwa.

Z tego powodu przeprowadzono wiele badan, ktore mialy zi-
dentyfikowa¢ determinanty decyzji o przejsciu na emeryturg'.
Najlepiej podsumowat je Wise (2003, s. 4) w raporcie z Progra-
mu Badan Ekonomii Starzenia NBER: ,,... Przez lata silna za-
lezno$¢ migdzy ekonomicznymi zachgtami polityk emerytal-
nych i wiekiem, w ktérym ludzie przechodza na emeryture, zo-
stala potwierdzona przez wiele badan, korzystajacych z danych
z r6znych zrodet i stosujacych wiele metod badawczych...”. Po-
za czynnikami instytucjonalnymi istotne sg tez indywidualne
charakterystyki pracujacych, takie jak: stan zdrowia, sytuacja ro-
dzinna i finansowa oraz oczywiscie wiek.

W przypadku Polski zwiazek migdzy rozwiazaniami instytu-
cjonalnymi a motywacja do przechodzenia na emerytur¢ i rezy-
gnowania z pracy jest szczegolnie istotny, ze wzgledu na liczbg
zmian w systemie ubezpieczen spolecznych, ktore miaty miejsce
w ostatnich 15 latach. Wystarczy wymieni¢ likwidacje wcze-
$niejszych emerytur i wprowadzenie emerytur pomostowych,
wielokrotne zmiany zasad waloryzacji §wiadczen, wprowadze-
nie i likwidacj¢ zasitkow przedemerytalnych, wprowadzenie
i modyfikacje $wiadczen przedemerytalnych, zmiany przepisow
dotyczacych Taczenia emerytury z pracg itd. Mozna powiedzie¢,
ze nasz system emerytalny przechodzi ustawiczng transformacje.
Podstawowa zmiang bylo oczywiscie wprowadzenie reformy
emerytalnej w 1999 r., ktéra uzaleznila wysoko$¢ §wiadczen od
wielkos$ci zaoszczgdzonego kapitatu, czasu oszczgdzania i wieku
przejscia na emeryturg. Reforma powinna sktania¢ do opdznie-
nia przejScia na emeryture — im diuzej pracujemy, tym wyzsza
bedzie nasza emerytura. Jednak jej efekty beda odczuwane naj-
wezesniej za kilkanascie lat.

Skutki innych zmian byly widoczne czasami nawet przed ich
wejsciem w zycie. Wigze si¢ to ze sposobem reformowania sys-
temu w Polsce. Niektore zmiany byly wprowadzane bez uprze-
dzenia. Inne zapowiadano z duzym wyprzedzeniem, ale nie za-
wsze postgpowano zgodnie z tymi zapowiedziami. Szczegdlnym
przykiadem jest likwidacja wczesniejszych emerytur, ktorg za-
powiedziano w momencie wprowadzenia w zycie reformy eme-
rytalnej, ale potem jej wprowadzenie kilkakrotnie odsuwano
o rok. Dodatkowo, na rok przed ostateczng likwidacja tych
$wiadczen wprowadzono mozliwo$¢ wcezedniejszego przejscia
na emerytur¢ dla wszystkich mezczyzn o odpowiednim stazu
pracy. Wywoluje to duza niepewno$¢ osob w wieku przedeme-
rytalnym, ktdre staraja si¢ zaplanowac koniec swojej kariery za-
wodowe;j. Nie sa one pewne, czy i z jakich $wiadczen beda mo-
gty korzysta¢, na jaka stope zastapienia moga liczy¢ oraz na ja-
kich zasadach beda mogty dorobi¢ do emerytury.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o innym czynniku zwigkszaja-
cym niepewno$¢ dotyczaca instytucji emerytalnych: o dysku-
sjach politykéw na temat mozliwych zmian systemu. Pojawia-
jace si¢ zwlaszcza w ostatnim roku propozycje reformy otwar-
tych funduszy emerytalnych sg tego najlepszym przykladem.
Propozyciji jest bardzo duzo, czgsto ci sami politycy prezentu-
ja co jaki$ czas zupetnie nowe plany zmian, co wigcej s3 to
projekty rozbiezne. Poglebia to chaos informacyjny. W pota-
czeniu z uzywana przy okazji retoryka, a takze brakiem wie-
dzy o zasadach dziatania systemu emerytalnego i jego czgsty-
mi zmianami, prowadzi to do zlamania jednej z podstawo-

wych zasad systemu emerytalnego — zasady stabilnosci syste-
mu. Ludzie zaczynajg si¢ obawia¢ nie tylko o wysokos¢ przy-
szlych $wiadczen emerytalnych (wedlug badania CBOS
z czerwea 2010 1. 70% osob w wieku produkcyjnym obawia
si¢, Ze emerytura nie bedzie dla nich wystarczajaca), ale nawet
pojawiaja si¢ glosy, ze tej emerytury moze w ogole nie byc.

Brak stabilno$ci systemu i obawy co do jego przysztosci po-
wodujg, ze ludzie zmieniaja swoje zachowania. Logicznym
wynikiem niepewnosci, czy $wiadczenie, na ktore liczymy, be-
dzie dla nas dost¢pne, badZ czy bedzie na satysfakcjonujagcym
nas poziomie, wydaja si¢ by¢ dwie decyzje. Pierwsza to decy-
zja o przejsciu na emeryture, dopoki to §wiadczenie jest jesz-
cze mozliwe do uzyskania. Druga to decyzja o kontynuacji al-
bo podjeciu na nowo pracy. Jezeli oczekujemy, ze $wiadczenia
beda niskie, to chcemy do nich dorobic, zeby si¢ zabezpieczy¢
na przyszio$¢ albo obecnie pokry¢ wyzsze niz §wiadczenie
koszty zycia. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze jedna decyzja nie
wyklucza drugie;.

Badanie, ktérego wyniki zostaly przez nas zaprezentowane
16 listopada 2010 r. na Seminarium Ekonomicznym SGH,
miato na celu oceng wplywu opisanego ryzyka instytucjonal-
nego na decyzje emerytalne Polakow. Poniewaz nie byliSmy
w stanie oszacowa¢ skutkéw biezacych sporéw o reforme
OFE, skupili$my si¢ na analizie wplywu zmian systemu eme-
rytalnego na decyzje o przejéciu na emeryturg w latach
1995-2007. W tym celu zbudowali$my pseudo-panel w opar-
ciu o indywidualne dane z Badania Budzetéw Gospodarstw
Domowych GUS i na jego podstawie badaliSmy zachowania
poszczegdlnych kohort osob w wieku okotoemerytalnym.
Zmienne instytucjonalne pokazywaly dostepno$¢ danego roz-
wigzania dla danej kohorty w konkretnym roku. Uwzglednili-
$my pig¢ czynnikoéw: §wiadczenia i zasitki przedemerytalne,
wiek emerytalny, mozliwos$¢ faczenia pracy z emerytura bez
ograniczania $§wiadczenia oraz przedluzenie obowigzywania
wcezesniejszych emerytur. Dodatkowo w modelu zostaly
uwzglednione charakterystyki indywidualne, np. stan cywilny,
wiek, wyksztalcenie, stopien niepetnosprawnosci.

Wyniki analizy pokazuja, ze czynniki instytucjonalne wpty-
waja na decyzje o pracy i emeryturze, chociaz wydaje si¢, ze s
one bardziej istotne w przypadku decyzji o rozpoczgciu pobie-
rania emerytury niz o pracy w starszym wieku. Oczywiscie dla
obu plci przy obu decyzjach wazny jest rowniez wiek. Poza
tym na przejécie na emeryture istotnie wpltywa migdzy innymi
subiektywna ocena sytuacji finansowej wlasnego gospodar-
stwa domowego i stopien niepetnosprawnosci. Ze zmiennych
instytucjonalnych przy podejmowaniu decyzji o emeryturze
istotng role odgrywaja prawo do zasitkéw i $wiadczen przed-
emerytalnych, mozliwo$¢ Iaczenia emerytury z praca bez ogra-
niczenia poziomu $wiadczenia oraz — w nieco mniejszym stop-
niu — osiggnigcie wieku emerytalnego. Przy podejmowaniu de-
cyzji o pracy liczg si¢ tylko prawo do zasitku i $wiadczenia
przedemerytalnego.

Nasze badanie dostarcza czgsciowej odpowiedzi na pytanie,
co wplywa na decyzje emerytalne Polakow. Lista potencjalnych
czynnikéw jest bardzo diuga. Istotno$¢ zmiennych zero-jedyn-
kowych dla poszczegolnych lat sugeruje, ze w gre moga wcho-
dzi¢ inne zmiany instytucjonalne, cykl gospodarczy, kondycja
gospodarki. Jednakze badanie pokazato jasno, ze czynniki insty-
tucjonalne majg wplyw na przechodzenie na emeryturg i powin-
1o si¢ to bra¢ pod uwage podczas dyskusji o kolejnych zmianach
systemu. Niestety, wydaje sie, ze wigkszo$¢ proponowanych
zmian, mimo deklarowanego dazenia do poprawy sytuacji pra-
cujacych i emerytow, podyktowana jest przede wszystkim cela-
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mi krétkookresowymi, obecnie zwlaszcza problemami z biezaca
stabilno$cig finansow publicznych.
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Dobre wyksztalcenie to dzisiaj nie wszystko, nawet w przy-
padku absolwentow tych najbardziej prestizowych uczelni.
Sukcesy naukowe, niestety, czgsto schodza na dalszy plan. Dla
pracodawcow wigksze znaczenie ma do§wiadczenie kandyda-
ta. Nie dziwi wigc, ze coraz szersze grono studentow decydu-
je sie na podjecie pracy juz po drugim, a nawet i pierwszym
roku. I nie chodzi tu o, mozna by pomysle¢, typowa dla stu-
denta, dorywczg pracg — wrecz przeciwnie. Ci miodzi ludzie
mierza bardzo wysoko.

Z inicjatywa, ktora powinna zainteresowa¢ kazdego studen-
ta, juz od dwudziestu lat wychodzi migdzynarodowa organiza-
cja studencka AIESEC. Projekt Dni Kariery®, bo o nim mo-

Fot. Katarzgyna Meyer

wa, to najwigksze targi pracy, praktyk i stazy w Polsce. Odby-
wajg si¢ wiosng w Gdansku, Toruniu, Poznaniu, Lodzi, Wro-
clawiu, Lublinie, Katowicach 1 Krakowie, a w Warszawie
réwniez i jesienia. Co roku bierze w nich udzial okofo 60 000
studentow oraz okoto 250 firm. Dla studentéw jest to $wietna
okazja do tego, by spotka¢ si¢ oko w oko z pracodawcami,
znalez¢ odpowiedzi na nurtujgce pytania, czy tez, przy odrobi-
nie szczgscia, zdoby¢ cenne kontakty. Ponadto wzigcie udzia-
tu w targach Dni Kariery® daje mozliwo$¢ pordwnania ofert
wielu pracodawcow i wybrania tej najciekawszej i najblizszej
naszym preferencjom. Pracodawcy za$ z checig dotaczajg do
grona wystawcow, wykorzystujac szans¢ promocji swoich
praktyk, pracy i stazy wérdd studentow. Targi stwarzajg moz-
liwos¢ bezposredniego kontaktu z potencjalnymi pracownika-
mi, umozliwiaja wymiang informacji oraz wzajemnych ocze-
kiwan. Firmy, biorgce udzial w naszych targach, maja szansg
przekonania odpowiadajacych profilem studentéw do zlozenia
swojej aplikacji wiasnie u nich.

W ramach projektu, rownolegle do targéw, odbywa si¢ Aka-
demia Umiejetnosci. Jest to szereg warsztatow i szkolen prowa-
dzonych przez firmy biorace udziat w targach, firmy szkolenio-
we 1 organizacje. Dotyczg one zazwyczaj tematow zwigzanych
z efektywnym poszukiwaniem pracy, rozwojem osobistym, jak
rowniez rozwigzywaniem ciekawych probleméw biznesowych.

Tradycja jest, ze jesienna edycja targow odbywa si¢ wylacz-
nie w Warszawie. Za organizacj¢ przedsigwzigcia odpowie-
dzialne s3 Komitety Lokalne AIESEC Uniwersytet Warszaw-
ski oraz AIESEC Szkota Gtéwna Handlowa, za$ miejscem tar-
26w jest Aula Spadochronowa SGH. Z powodu remontu auli
konieczne bylo znalezienie innego miejsca. Nie przenieslismy

Fot. Piotr Buliriski
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si¢ jednak zbyt daleko — miejscem targdw byt bowiem duzy
namiot, rozstawiony na parkingu przed budynkiem SGH.

Projekt rozpoczat si¢ juz w poniedzialek, 25 pazdziernika,
pierwszymi szkoleniami w ramach Akademii Umiejgtnosci,
ktora trwata wigcznie do czwartku. Zorganizowane zostaly 53
szkolenia, m.in.:

o Akademia Doradztwa: Audyt, ale o co w tym chodzi?
(PricewaterhouseCoopers),

o Analiza finansowa nowej marki (Procter&Gamble),

o Assessment Centre w procesach selekcji (SHL Polska Sp.
Z 0.0),

o Umiejetnosci aktorskie w biznesie (Bordman Training),

e Odporno$¢ psychiczna — czym jest, jakie ma znaczenie,
jak ja mierzy¢ i rozwija¢? (4business&people Sp. z 0.0.).

Zapisy na szkolenia odbywaly si¢ poprzez oficjalng strong
www.dnikariery.pl. Juz w pierwszych momentach zapisow
trudno bylo znalez¢ wolne miejsca. Wniosek jest prosty — stu-
denci bardzo chetnie podnosza swoje kwalifikacje.

Targi pracy, praktyk i stazy odbytly si¢ 26 pazdziernika 2010 r.
w godzinach od 9:00 do 16:00. Udziat w nich wzig¢to ponad 30
wystawcow. Kazda firma starala si¢ przyciagna¢ studentow —
przedstawiciele niektorych organizowali konkursy z nagrodami,
za$ inni wreczali aplikacje rekrutacyjne, zachecajac do wypel-
nienia ich na miejscu. Mozna byto znalez¢ caly wybor materia-
16w promocyjnych firm i sporo dowiedzie¢ si¢ 0 mozliwosciach,
jakie oferuja. Pomimo niskiej temperatury na zewnatrz, przez
targowy namiot nieustannie przewijaty si¢ tiumy. Duzg frekwen-
cja cieszyly si¢ rowniez konkursy, przygotowane przez organiza-
torow Dni Kariery® — sudoku oraz zagadka logiczna. Odpowie-
dzi nadsyta¢ mozna byto SMS-em, droga mailowa oraz wrzuca¢
do specjalnej skrzynki, znajdujacej si¢ przy recepcji targow.

Nie byt to jednak koniec atrakcji przewidzianych przez orga-
nizatorow. Na targi zostat zaproszony prof. Krzysztof Rybinski,
ktory w swoim wystapieniu poruszyl kwesti¢ aktywno$ci nie-
zbgdnej w poszukiwaniu przez studentow dobrej pracy. W ra-
mach Akademii Umiejetnosci odbyt si¢ tez cykl wyktadow go-
$ci specjalnych: mozna bylo wystucha¢ gen. Stawomira Petelic-
kiego (Zarzadzanie ryzykiem osobistym, firmy i panstwa), prof.
Krzysztofa Rybinskiego (O realiach mtodego pokolenia Pola-
kow) oraz Marcina Gomoty (O samorzadach zawodowych i za-
wodach prawniczych). Osoby, ktore z jakichkolwiek wzgledow
wolaly zosta¢ w domu mogty mimo wszystko ustysze¢ wykiad,
a to dzigki wiodeotransmisji na zywo w internecie.

Targi oraz Akademia Umiejg¢tnosci zakonczyly si¢ sukce-
sem, a organizatorzy juz pracuja nad edycja wiosenng. Odbe-
dzie si¢ ona 8 marca, tym razem w Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie. Juz dzi$ serdecznie zapraszamy!

Justyna Zaleska, AIESEC Polska
Wspotorganizator Dni Kariery 2010/2011, edycja warszawska
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24 listopada 2010 r. odbyla si¢ siodma edycja Real Esta-
te Conference ,,Potencjal Inwestycyjny Aglomeracji War-
szawskiej” zorganizowana przez Studenckie Kolo Nauko-
we Inwestycji i Nieruchomosci SGH.

Honorowy patronat nad projektem objat prof. dr hab. Marek
Bryx, prorektor Szkoly Glownej Handlowej oraz kierownik
Katedry Inwestycji 1 Nieruchomo$ci, ktory dokonat uroczyste-
go otwarcia wydarzenia. Konferencja byla podzielona na dwa
bloki tematyczne, pierwszy po§wigcony tematyce urbanistycz-
nej, drugi — projektowo-realizacyjnej.

W trakcie prelekcji dowiedzieli$my si¢ m.in. gdzie w War-
szawie 1 okolicach warto kupi¢ dzi§ mieszkanie, dom czy
dziatke oraz ktora z inwestycji przyniesie nam najwyzsza sto-
pe zwrotu. Wyklady wyjasnity tez wiele innych kwestii,
m.in. czy rewolucja systemu drogowego stanie si¢ szansg dla
rozwoju aglomeracji oraz czym rozni si¢ aglomeracja war-
szawska od aglomeracji europejskich. MieliSmy rowniez oka-
zj¢ uslysze¢ o obecnie realizowanych i najciekawszych inwe-
stycjach mieszkaniowych aglomeracji oraz prognozach dla te-
go segmentu rynku. Gratka dla koneseréw rynku nieruchomo-
$ci okazaly si¢ prelekcje poswigcone nieruchomosciom luksu-
sowym oraz loftom w Zyrardowie.

Niebywaty wktad w sukces konferencji mieli sami prele-
genci, ktorym w tym miejscu chcieliby$my serdecznie podzig-

Sukces Real Estate
Conference 2010

. ZNAC s
i mie¢

kowa¢ za wspotprace. Dzigki przedstawicielom takich firm,
jak ProDevelopment, REAS, Jones Lang LaSalle, Wealth So-
lutions, ZTM Warszawa, Noble Bank i Green Development
sala konferencyjna byta wypetniona po brzegi!

Na szczeg6lne uznanie zasluguje praca naszej kolezanki
Marzeny Surmacz — koordynatorki konferencji oraz grupy
projektowe;.

Mamy nadziej¢, ze nasze kolejne projekty spotkaja sig
z roéwnie duzym zainteresowaniem.

W imieniu cztonkéw SKN Inwestycji i Nieruchomosci SGH
Katarzyna Myjak
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Wielka gala z okazji 92. Rocznicy
Odzyskania Niepodlegtosci
w Stanistawowie:

koncert w wykonaniu uczelnianego Zespotu Piesni i Tarhca

W dniach 10-14 listopada 2010 r. Zespdt Piesni i Tanca
SGH goscit na Ukrainie, na zaproszenie pana ministra Grzego-
rza Opalinskiego, Konsula Generalnego Rzeczpospolitej Pol-
skiej we Lwowie.

Jest to nasze drugie zaproszenie z koncertem ,,Polska to jest
wielka rzecz”. Pierwszy raz wystapilismy we Lwowie w 2007
roku, tym razem w Stanistawowie (obecnie: Iwano-Frankow-
sku).

Wystep odbyt przed publicznoscia ziozong glownie z na-
szych rodakow z Kreséw, w tym z terenéw iwano-frankowskie-
go, tarnopolskiego i czerniowieckiego.

Byto to wydarzenie ze wszech miar wyjatkowe w zyciu
polskiej spotecznosci, poniewaz byt to pierwszy koncert nie-

- podlegtosciowy od 1939 roku. Iwano-Frankowski Obwodo-
wy Akademicki Teatr Muzyczno-Dramatyczny im. Iwana Franki, liczacy 850 miejsc, wypelniony byt gos¢mi do ostatnie-
g0 miejsca.

Profesjonalne przygotowana scena, obstuga akustykow, o§wietleniowcow, pigkne dekoracje i kosze biato-czerwonych 16z na
scenie. Plakaty zaprojektowane przez grafikow z konsulatu i eleganckie zaproszenia nadawaty temu wydarzeniu odpowiednio
wysoka range.

Nasz uczelniany Zespot Piesni i Tanca wraz kapela wspdtpracujaca z nami od 5-ciu lat zaprezentowat si¢ znakomicie. Owa-
cje na stojaco, wspdlne $piewanie piosenek Iwowskich na bis, izy wzruszenia, podzigkowania i gratulacje to dla artystow z Ze-
spotu potwierdzenie kolejnego wielkiego sukcesu.

Nawiazaliémy nowe kontakty, mamy juz nastgpne zaproszenie na 2011 r. i pojedziemy tam z przyjemnoscia. Czujemy, ze ser-

ca Polakow wszedzie tam, gdzie oni si¢ znajduja, bijg tym samym rytmem.

Z folklorystycznym pozdrowieniem ,,Heja-ho”
Anna Markowska, opiekun ZPiT SGH

Rozszerzamy swoje horyzonty

Nie jest zaskoczeniem, ze studenci naszej Alma Mater wy-
kazuja niezliczone talenty — nie tylko ekonomiczne. Sa wsréd
nas tancerze, osoby uzdolnione plastycznie i muzycznie.
Uczelnia nie pozostawia tych talentow samym sobie, a ludzi
cheacych sig rozwija¢ w wielu dziedzinach ceni i wspiera.
Najlepszym przyktadem jest Chor SGH, ktory z roku na rok
rozszerza swoje horyzonty i dziata na wielu frontach. Jego re-
pertuar pozwala na u§wietnianie wielu spotkan i wydarzen
w SGH. Do tradycji naleza juz wystepy podczas Inauguracji
Roku Akademickiego i Uniwersytetu Trzeciego Wieku, gra-
duacji magistrow, a takze rozdania dyploméw WEMBA
i CEMBA.

W ubiegtych latach Chér byl wielokrotnie proszony
o wystepy podczas Swigta SGH oraz na Gali Olimpiady
Przedsigbiorczo$ci. Z wielka satysfakcja mogt rowniez po-
dzieli¢ si¢ Spiewem z emerytowanymi pracownikami
Uczelni, wykonujac koledy podczas Wigilii. Bez watpienia
mozna jednak powiedzie¢, ze najmocniej utkwit wszystkim
w pamigci wystep Chéru podczas uroczystosci nadania
doktoratu honoris causa profesor Annie Kajumulo Tibaiju-
ka, kiedy to wykonat ukton w strong pani profesor, §piewa-
jac w jezyku suahili pies$n tak popularng w Jej kraju, ze juz
po pierwszych dzwigkach Profesor nucita ja razem z Cho-
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rem. Od tamtego czasu utwor ten wszedl na state do reper-
tuaru zespotu i mozna go uslysze¢ na rozmaitych uroczy-
sto$ciach uczelnianych.

Nasz Chor dziala réwniez poza Uczelnia, organizujac
ciekawe koncerty i biorac udzial w festiwalach. W zeszlym
roku odbyly si¢ dwa autorskie koncerty zespotu (w listopa-
dzie i w maju) — oba w zaprzyjaznionym ko$ciele pod we-
zwaniem Nawiedzenia Najswigtszej Maryi Panny na Przy-



rynku. Chor wystepuje tam rokrocznie, starajac si¢ podsu-
mowac caly sezon swojej dzialalno$ci. Wykonuje wowczas
biezacy repertuar, na ktory sktada si¢ kilkanascie utwordéw
nieraz o bardzo odmiennym charakterze. Mozna wtedy
ustysze¢ muzyke dawna, muzyke romantyczna, wspdlcze-
sna, rozrywkowa — w podziatach na 4, 8, 12 czy nawet 16
glosow!

Nie pozostajemy takze niezauwazeni w kregach muzycz-
nych. Zespét jest doceniany na festiwalach w Polsce i za gra-
nica. W swojej karierze zdobyt juz wiele nagrod. Ostatnio byt
to ztoty medal na festiwalu na Stowacji oraz dwie nagrody na
festiwalu w Szamotufach — pierwsze miejsce w swojej katego-
rii oraz nagroda specjalna za wykonanie utworu renesansowe-
20 (autorstwa Waclawa z Szamotut).

Wszystkie te osiggnigcia nie bytyby mozliwe, gdyby nie
czas poswigcony na przygotowania. Odbywajace si¢ trzy
razy w tygodniu proby czasem nie sg wystarczajace wobec
zroznicowania repertuaru i potrzeby uzywania wielu roz-
nych §rodkéw wyrazu. Dlatego tez Uczelnia wspiera roz-
woj zespotu, umozliwiajac mu coroczny wyjazd na warsz-
taty do Jachranki. Chér ma tam mozliwo$¢ wielogodzinnej
pracy, skupiajacej si¢ na réznych aspektach wykonywania
muzyki. Owoce tej cigzkiej pracy zostaly rowniez uwiecz-
nione. W najblizszych tygodniach spodziewamy si¢ wyda-
nia trzeciej juz plyty zespotu, ktora zostala nagrana w grud-
niu 2009 r. w profesjonalnym studiu na Woronicza. Dzigki
temu mozemy zaprezentowac si¢ szerszemu gronu stucha-
czy i tym samym nies$¢ ze sobg imi¢ Uczelni daleko poza jej
mury.

W przysztym roku zespdt planuje udziat w dwoch prestizo-
wych migdzynarodowych festiwalach odbywajacych si¢ za
granica.

Wszystkich studentow i pracownikow serdecznie zaprasza-
my na nasze koncerty, gdyz utwory, ktére prezentujemy na
uroczysto$ciach SGH, sa jedynie ufamkiem tego, co tworzymy
z pasja od wielu lat. Mito nam bedzie pochwali¢ si¢ pozio-
mem, jaki osiaggneli$my i tym samym w przynajmniej niewiel-
kim stopniu odwdzigczy¢ si¢ za wsparcie ze strony Uczelni
i mozliwo$¢ pielggnowania pasji, ktora jest naszym wielkim
potencjatem.

Monika Hieropolitariska
Chor SGH

47 igrzyska sportowe studentdw
pierwszego roku studidw
uczelni warszawskich

Jak co roku, 11 listopada (Swieto Niepodlegtosci), w obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie odbyly si¢ zawody sportowe — Varsoviada, or-
ganizowane przez AZS Srodowisko Warszawa. Studenci
pierwszego roku naszej Uczelni trenowani przez pracowni-
kow CWHIS uczestniczyli licznie w tych zawodach. Startowa-
li w nastepujacych dyscyplinach:

— plywanie kobiet i m¢zczyzn, trener mgr Dariusz Polkow-
ski,

— pilka siatkowa kobiet, trener mgr Piotr Najmowicz,

— pitka siatkowa mezczyzn, trener mgr Piotr Najmowicz,

— pitka nozna me¢zczyzn, trener mgr Marcin Stachowicz,

— biegi przetajowe, trener mgr Witold Dzon.

Ich najlepsze osiagnigcia:

— plywanie kobiet: 50 m stylem motylkowym: 1 miejsce:
Nowak Aleksandra; 50 m stylem dowolnym: 2 miejsce: No-
wak Aleksandra; 50 m stylem grzbietowym: 3 miejsce: Sza-
linska Natalia,

— plywanie me¢zczyzn: 50 m stylem klasycznym: 5 miejsce:
Ursatyev Stanislav,

— bieg przetajowy kobiet: 6 miejsce: Mosiej Weronika (kla-
syfikacja 1 roku),

— bieg przelajowy mezczyzn: 2 miejsce: Bernardelli Michat
(klasyfikacja OPEN) 4 miejsce: Mielewczyk Piotr (klasyfika-
cja OPEN).

W czasie tego §wigta odbywa si¢ co roku tzw. trojboj rektor-
ski: strzat pitka nozng do bramki (hokejowej), ,.rzuty worecz-
kiem pelnym kasy — stypendia” do kieszeni studenta (plansza)
oraz rzuty do kosza. W Trojboju moga startowac nie tylko rek-
torzy, ale réwniez prorektorzy, dziekani poszczegdlnych
uczelni warszawskich — publicznych i niepublicznych. W tym
roku naszg Uczelni¢ reprezentowal prodziekan studiéw licen-
cjackich dr Jozef Biskup, ktory zajat zaszczytne 5 miejsce (11
0s6b startujacych) i otrzymat puchar wraz z upominkami.

Doniostg i bardzo wazng uroczystos$cig w trakcie trwania
zawodow jest ceremonia sktadania wiencow i wigzanek kwia-
tow pod pomnikiem Marszatka Jozefa Pifsudskiego — zatozy-
ciela Warszawskiej AWF, przez przedstawicieli Urzedu Mia-
sta, kombatantdw, znanych sportowcow, przedstawicieli AZS
oraz delegacje wiadz uczelni.

W tym roku kwiaty ztozyla delegacja SGH w skiadzie: pro-
dziekan Studiow Licencjackich dr Jozef Biskup, kierownik
Centrum WFiS mgr Anna Keska i zastgpca kierownika
CWEFiS mgr Hanna Jarmakowska.

Na tegoroczng Varsoviade przybylo wielu studentow,
przedstawicieli AZS-SGH oraz pracownikow CWFiS. W tej
imprezie liczy si¢ przede wszystkim wspaniata zabawa. Mamy
nadzieje, Ze w przysziym roku znowu spotkamy si¢ w obiek-
tach sportowych AWF.

Anna Keska
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InNny Swiat
Festiwal najlepszych filmow dokumentalnych
O problemach krajow rozwijajgcych sie zakornczony

Stracone nadzieje, zycie na marginesie, niewolnicza praca
dzieci, heroiczna walka o zdobycie cho¢by minimalnego
wyksztalcenia, a czgsto wrgcz o przetrwanie kazdego na-
stepnego dnia — oto gidwne motywy przewijajace si¢ na
czterodniowym pokazie filméw dokumentalnych z migdzy-
narodowego festiwalu ,,Globalny Rozw¢j w Kinie”. Organi-
zatorami wydarzenia bylo Studenckie Koto Naukowe Spraw

Przeglqd filméw dokumentalnych zorganizowany przez SKN Spraw
Zagranicznych i DKF ,,0verground” zgromadzit duzq widownig, fot.
Michat Gutowski

Film ,,Dziecko wojny” wyswietlany drugiego dnia pokazow komen-
towali Bartlomiej Lozinski z Forum Kenijsko-Polskiego oraz James
Omolo 7 Kenii, fot. Michat Gutowski

Wtadystaw Jurkow, rezyser ,,Afrykarnskiego snu”, komentowat dla
nas pierwszy dzien festiwalu, fot. Mateusz Sabat
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Zagranicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Je-
ana Monneta w SGH oraz Dyskusyjny Klub Filmowy
»Overground” Niezaleznego Zrzeszenia Studentow Szkoty
Glownej Handlowej. W formule pokazu filmow, odbywaja-
cego si¢ w naszej Uczelni w dniach 22, 25, 29 listopada oraz
2 grudnia 2010 r., udato si¢ pomiesci¢ wszystko, co najlep-
szego maja do zaoferowania obie organizacje: warto$ciowe
projekcje filmowe DKF ,,Overground” oraz pasjonujace ko-
mentarze ekspertow SKN Spraw Zagranicznych, ktorzy
zwykle komentujg dla nas najwazniejsze wydarzenia na
$wiecie na spotkaniach z uznanego cyklu ,,Swiatowych Po-
niedziatkow”.

Przeglad filmow rozpoczal si¢ od projekeji trzech doku-
mentow: ,, Afrykanskiego snu” w rezyserii W. Jurkowa, ,,Jak
dzieci zawiesily stonice na niebie” T. Wyciszkiewicza i J.
Giermaziaka oraz ,,Eclipse” M. Lapwooda. Rezyser pierw-
szego z filmow, bedacy naszym gosciem, wyglosit po poka-
zie komentarz i odpowiadal na pytania licznie zgromadzo-
nych studentéw. Film Jurkowa to wspomnienie o misji Kin-
¢gi Choszcz, zmartej na malari¢ polskiej podrozniczki, ktora
pomagata afrykanskim dzieciom wyrwac si¢ ze spirali nie-
wolniczej pracy i braku perspektyw. Po $mierci Kingi jej
matka, Krystyna Choszcz, odbywa podroz do Afryki $lada-
mi corki i odnajduje wykupiona przez nig dziewczynke, Ma-
laikg. Cheac dokonczy¢ dzieto podrozniczki, bohaterka fil-
mu postanawia zabra¢ dziewczynke¢ do Polski. Ponosi jed-
nak porazk¢. Malaika wyrwana ze swojego Srodowiska
i przeniesiona w realia polskiego blokowiska nie robi takich
postepdéw w nauce, jakich oczekiwali od niej nowi opieku-
nowie. Po roku zostaje odestana do Afryki. Jej dalsze losy
nie sg opisane w filmie. Dzigki drugiemu filmowi nadal po-
zostajemy w trudnym afrykanskim klimacie. Obraz ,Jak
dzieci...” osnuty jest wokdt alegorycznej przypowiesci
o stoncu, ktore zawisto na niebie dzigki dzieciom i pozwala
ludziom cieszy¢ si¢ swoim $wiattem i cieptem. Przeciwsta-
wiony jest temu obraz przepelnionych afrykanskich siero-
cincoéw oraz staran grupy polskich sidstr zakonnych, ktore
usifuja da¢ dzieciom wyksztalcenie i namiastke beztroskie-
go dziecifstwa. Trzeci film, ,,Eclipse”, to obraz bez dialo-
gow. Jednak poruszajgca muzyka i prowadzenie kamery po-
kazujacej prawdziwe zycie w Indiach, czynia go niezwykle
plastycznym.

Drugiego dnia festiwalu przedstawiony zostat dtugome-
trazowy film pt. ,,Dziecko wojny” K. Chroboga. Opowiada
on o bylym dziecku — zoinierzu, Emmanuelu Jalu, ktory zy-
skat migdzynarodowg stawe jako raper. W swoich tekstach
Emmanuel opowiada o cigzkim dziecinstwie, ktore spedzit
na wojnie domowej w Sudanie. Cierpial wowczas gtdd i byt
zmuszony prowadzi¢ zycie zotnierza ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Jednak z jego muzyki wynika réwniez in-
ne przestanie: o mitosci do ,,swojej ziemi” i nadziei na lep-
sze jutro dla Sudanu. Po projekcji w dyskusji wzigto udziat
dwoch gosci — James Omolo z Kenii, oraz Bartek Lozinski
pracujacy w Forum Kenijsko — Polskim. Cz¢s§¢ dyskusji by-
fa prowadzona w jezyku angielskim, a pytania dotyczyly
glownie szkolnictwa w Afryce, narodowej muzyki i pomocy
humanitarnej dla najbiedniejszych krajow §wiata.



Trzeci dzien festiwalu rozpoczal si¢ pokazem filmu
»Mezczyzna po czterdziestce woli zosta¢ przemytnikiem”
M. Mamonia, ktéry opowiada o polskich szmuglerach dia-
mentow z Kongo. Pokazane s3 tam trudne negocjacje
wprawdziwych mezczyzn”, a widz zostaje postawiony
przed dylematem: czy tytulowy przemytnik wykorzystuje
cigzko pracujacych Kongijezykdw proponujac im zanizone
ceny, czy tez pomaga im przetrwac¢? Drugim filmem byta
ekranizacja projektu ,,Szermierze dla Palestyny” o tym sa-
mym tytule, w rezyserii U. Laskowskiej i M. Mularskiego.
Opowiada ona o pomocy niesionej przez polskich treneréw
szermierki w palestyniskich obozach dla uchodzcéw. Na ko-
niec przedstawiony zostal najwazniejszy film: ,,Stone rany”
F. Castanotto. Poprzez histori¢ Zycia kobiety o imieniu Re-
ena ukazane sg warunki zycia i pracy na solniskach w Ma-
rakanam w potudniowych Indiach. Film artystyczny, pozba-
wiony stow, ale uderzajacy jasnymi obrazami. Roz$wietlo-
ne promieniami stonca solniska sa areng dramatu pracuja-
cych tam ludzi, ktérzy w tych trudnych warunkach traca
wzrok. Ciekawy komentarz po pokazie wygtosit dr Jakub
Zajaczkowski z Centrum Badan nad Wspodtczesnymi India-
mi. Mowit o kontrastach migdzy dwoma $wiatami we
wspolczesnych Indiach: tym bogacacym sig¢ i tym biednym,
oraz przytoczyt kilka wspomnien ze swoich licznych po-
drézy.

Finat naszych pokazow to projekcja filmu ,,Hotel Sahara”
B. Haasen. Ten fantastycznie nakrgcony dokument dotyka
tematu nielegalnych imigrantow, ktorzy usitujg dostaé si¢
z miasteczka na krancu Mauretanii do swojej ziemi obieca-
nej, Europy. Ich ostatnim przystankiem na drodze ku lepszej
przyszioéci jest hotel Sahara. Okazuje si¢ jednak, zZe miej-
sce, ktore miafo by¢ tylko chwilowym schronieniem, staje
si¢ powoli ich domem i §wiadkiem poniesionej przez nich
porazki. Pokaz zakonczyl si¢ komentarzem Aleksandry
Urbanowskiej, pracownika humanitarnego Polskiego Cen-
trum Pomocy Migdzynarodowej, ktora przyblizyta nam pro-
blemy, z jakimi na co dzief spotykaja si¢ afrykanscy imi-
granci.

Przeglad filméw zorganizowany przez SKN Spraw Za-
granicznych oraz DKF ,,Overground” potwierdzil duze za-
interesowanie studentow SGH tematyka pomocy krajom
rozwijajacym si¢. Pigkne, ale nierzadko poruszajace obrazy,
jakie mieli okazje zobaczy¢ uczestnicy festiwalu, pomoga
zwigkszy¢ Swiadomo$¢ ogromnych problemow i nieréwno-
$ci wspolczesnego §wiata. Moze wsrdd ogladajacych, tych,
ktorzy niewatpliwie dostali od zycia wigksza szans¢ niz bo-
haterowie zaprezentowanych filmow, znajda si¢ osoby, kto-
re w przyszlo$ci beda rozwigzywac te problemy?

Weronika Dysiriska, SKN Spraw Zagranicznych
(Tytut redakcji)

URZAD OCHRONY KONKURENCJI | KONSUMENTOW
Departament Wspoétpracy z Zagranicg i Komunikacji Spotecznej

KONKURS NA NAJLEPSZA
PRACE MAGISTERSKA

Prezes UOKIK zaprasza do udziatu w konkursie na najlep-
szg pracg magisterska. Oprocz przyznawanej juz po raz trzeci
nagrody za najlepsza prace magisterska poswigcong ochronie
konkurencji, studenci beda mieli okazje walczy¢ rédwniez
o wyrdznienie Stowarzyszenia Prawa Konkurencji. Dla laure-
atow przewidziano 3 nagrody finansowe. Zwycigzca otrzyma
5 tys. zl brutto. Zgloszenia nalezy przesyta¢ do 15 lipca 2011
roku

W przysztym roku absolwenci szkét wyzszych beda mogli
pochwali¢ si¢ osiagnigciami naukowymi w dziedzinie ochro-
ny konkurencji, zglaszajac swoj udzial w trzeciej edycji kon-
kursu na najlepsza pracg dotyczaca polityki antymonopolowe;.
Dotychczasowe edycje konkursu cieszyly sie duzym zaintere-
sowaniem — o nagrody prezesa ubiegali si¢ studenci z calej
Polski. Wszystkie zlozone prace reprezentowaly wysoki po-
ziom, a ponadto obejmowaly r6zne aspekty prawa antymono-
polowego. Opisywane przez autorow tematy dotyczyly zagad-
nien zwigzanych z pomoca publiczng, ekonomicznymi aspek-
tami prawa konkurencji, a takze z procedurami stosowanymi
zarowno w postepowaniach przed Komisja Europejska, jak
i krajowym organem antymonopolowym. Powodzenie tego
przedsigwzigcia skionito Urzad do kontynuacji inicjatywy
w 2011 roku.

Do konkursu mozna zgtasza¢ prace, ktore zostaly obronio-
ne w terminie od 1 lipca 2010 do 30 czerwca 2011. Nalezy je
przesyla¢ do 15 lipca 2011 r., na adres: UOKIK, Departa-
ment Wspolpracy z Zagranica i Komunikacji Spofecznej,
00-950 Warszawa, Pl. Powstaicow Warszawy 1 (z dopi-
skiem ,,Konkurs na prac¢ magisterska na temat konkuren-
cji — DZK”). Zgloszenie musi zawiera¢: wypetniony formu-
larz, jeden egzemplarz pracy magisterskiej w migkkiej opra-
wie oraz jeden egzemplarz na nos$niku elektronicznym
(w formacie DOC lub PDF), a takze streszczenie pracy. Na-
lezy takze dotaczy¢ zaSwiadczenie wydane przez wiadze
uczelni, potwierdzajace oceng uzyskang z pracy oraz infor-
macje, kiedy zostala ona obroniona. Szczegdtowe informacje
znajduja si¢ w Regulaminie konkursu, umieszczonym na
stronie http://www.uokik. gov.pl/aktualnosci.php?news_
id=2291.

Dodatkowe informacje:

Kamila Acholonu-Boruc

Departament Wspotpracy z Zagranica i Komunikacji Spotecznej
tel.: 22 55 60 195, faks: 22 826 11 86, e-mail: kamila.boruc@
uokik.gov.pl

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

P1. Powstanicow Warszawy 1, 00-950 Warszawa
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Informacja prasowa

Krakow, 13.10.2010

Gra detektywistyczna promuje
——przedsiebiorczos¢ akademickyg

Poruszajac si¢ po ponurym $wiecie czarnobialych lokacji
rodem z amerykanskiego kryminatu z lat 30., przy dzwig-
kach , klimatycznej” muzyki, wciel si¢ w role detektywa Le-
ona Bukli i rozwiklaj zagadke zniknigcia genialnego dokto-
ranta. Detektywistyczna famigtdwka jest elementem kampa-
nii promujacej przedsigbiorczo$¢ akademicka, w ramach
projektu Tekla Plus. Jak wida¢ kazdy sposob jest dobry na
to, zeby wyksztalca¢ w mtodych ludziach postawy przedsig-
biorczosci.

Mato kto w wieku 30 lat moze poszczycic si¢ takim osig-
gnigciem. Filip Bozak, doktorant Uniwersytetu Warszawskie-
go, wlasnie wynalazl przefomowa metod¢ wykorzystania wo-
dy do napedzania silnikow elektrycznych. Wkrotce po tym
znikngl w niewyjasnionych okolicznosciach. Co si¢ stalo?
Kto§ zapragnal przywlaszczy¢ sobie rewolucyjny pomyst?
Ktorys z wielkich koncernow paliwowych poczut si¢ zagrozo-
ny i postanowit zlikwidowa¢ Bozaka? A moze za calg sprawa
stoi pewna tajemnicza organizacja? Z ta zagadka przyjdzie si¢
zmierzy¢ graczowi.

Bozak, mimo ze jest postacia fikcyjng, wykreowang jedynie
na potrzeby gry, posiada swdj jak najbardziej realny profil na
Facebooku. Odnajdziemy go réwniez na innych popularnych
portalach spoteczno$ciowych, takich jak Goldenline czy Na-
sza klasa. Gra jest projektem interaktywnym, co oznacza, ze
w przypadku niektorych zagadek, internauta b¢dzie musiat po-
szuka¢ odpowiedzi w wyszukiwarce, badZ uwaznie przestu-
diowac ktorys z profili zaginionego.

Skad wziat si¢ nietypowy pomyst na gre? O swojej inspira-
cji opowiada Jakub Serafin, wspotautor scenariusza: — ,,Chcie-
lisSmy stworzy¢ aplikacjg, ktéra umiejgtnie potaczy nowocze-
sne media ze standardowa gra komputerowa. Stad pomyst na
wykorzystanie portali spofeczno$ciowych oraz scenariusza fa-
migiéwki detektywistycznej, w ktérym nie moglo zabraknac¢
dreszczyku emocji. Efekt to interakcja gracza sukcesywnie
wplatujaca go coraz glgbiej w $wiat bohatera. Kazda rozwig-
zana zagadka to nowa lokacja na mapie, a wszystko przypra-
wione jest nutkg grafiki rodem z Sin City” — tlumaczy Serafin.

Marek Krzyzanowski z Akademickiego Stowarzyszenia
Edukacji Samorzadowej przy Uniwersytecie Warszawskim
ttumaczy, w jaki sposob detektywistyczna famigtéwka ma pro-
mowac ide¢ przedsigbiorczosci akademickiej: — ,,JesteSmy
zdania, ze edukacj¢ Srodowisk akademickich nalezy szerzy¢
wszelkimi mozliwymi sposobami. Do tej pory dziafania pro-
jektu Tekla Plus sprowadzaly si¢ przede wszystkim do prowa-
dzenia serwisu internetowego www.teklaplus.pl i organizowa-
nia akcji informacyjnych na warszawskich uczelniach. W li-
stopadzie ubieglego roku goscilismy takze na SGH, gdzie na-
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sza akcja wzbudzifa spore zainteresowanie studentéw, zwlasz-
cza jesli chodzi o mozliwo$¢ finansowania pomysiow komer-
cjalizacji wiedzy w oparciu o fundusze PO KL (Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki). Teraz stwierdziliSmy, ze pora pojs$¢
o krok dalej i zacza¢ promowac ide¢ przedsigbiorczos$ci aka-
demickiej takimi nowymi, moze odrobing nietypowymi meto-
dami. Wtasnie taka jest geneza powstania ,,Polizagadki”, kt6-
ra ma za zadanie przekazywac istotne tresci w ciekawy spo-
s0b” — wyjasnia Krzyzanowski.

Gra powstala przy wykorzystaniu $rodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Co
Unia ma wspolnego ze zniknigciem mlodego naukowca? Te-
go gracz musi dowiedzie¢ si¢ juz sam, klikajac na adres
www.polizagadka.pl.

Mtody doktorant wpada na genialny pomyst... i znika.

Informacje o stowarzyszeniu:

Akademickie Stowarzyszenie Edukacji Samorzadowej
przy Uniwersytecie Warszawskim zajmuje si¢ promocja
przedsigbiorczo$ci akademickiej w ramach projektu TEKLA
PLUS. Gléwnym celem projektu jest wspieranie i u§wiada-
mianie studentow, doktorantow, absolwentow na temat moz-
liwoéci komercjalizacji ich wiedzy. Dzialania w ramach pro-
jektu finansowane sa ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Dodatkowych informacji udziela:
Robert Sieminski

VanguardPR
r.sieminski@vanguardpr.pl

(12) 426 01 46



Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

www.sgh.waw.pl/absolwent/

numer 10/10, grudzien 2010

Wspaniatych Swigt Bozego Narodzenia spedzonych

w radosnej atmosferze
oraz

pomyslnosci i usmiechu na kazdy dzien
w nadchodzgcym Nowym Roku

w imieniu Zarzqdu SA SGH
zyczy Piotr Wachowiak

Wolontariusze do Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH
— pilnie poszukiwani!

Wolontariat to jeden z filarow warunkujacych funkcjono-
wanie UTW SGH. Bez niego nie bytoby Uniwersytetu. Stu-
denci SGH, i nie tylko, czasem takze doktoranci, prowadza
w UTW SGH lektoraty z pigciu jezykow, zajecia z obstugi
komputera i Internetu na réznych poziomach zaawansowania,
a takze zajecia sportowe i rehabilitacyjne.

Stuchacze Uniwersytetu bardzo wysoko cenig sobie
wspotprace z mlodymi ludZmi, doceniajg ich cierpliwosc,
wysoka kultur¢ osobistg, poczucie humoru i zdolno$ci peda-
gogiczne. Z czasem pomigdzy miodymi i nieco starszymi
studentami nawiazujg si¢ bardzo bliskie wigzi emocjonalne,
oparte na wzajemnym szacunku, zaufaniu, zrozumieniu i ak-
ceptacji.

Praca z seniorami to okazja i mozliwo$¢ sprawdzenia si¢
w pracy dydaktycznej, zebrania niezbednych do$wiadczen,
a takze zweryfikowania autorskich programéw nauczania. To
tez dla miodych ludzi satysfakcja, ze uczestnicza w tak waz-
nym przedsigwzigciu.

Zapraszamy zatem wszystkich chetnych — studentow i ab-
solwentow wszystkich kierunkéw studiow — do podjgcia
wspotpracy z Uniwersytetem Trzeciego Wieku Szkoty Gtow-
nej Handlowej. Wspdtpraca w wolontariacie odbywa si¢ na

podstawie podpisanej umowy z UTW. Po kazdym semestrze
pracy wolontariusze otrzymuja:

— zaswiadczenia potwierdzajace fakt prowadzenia zajgé
(réwniez z uwzglednieniem realizowanych programow autor-
skich);

— punkty za dzialalno$¢ spoleczna przyznawane po kazdym
semestrze przez Samorzad Studencki SGH na wniosek Zarza-
du UTW SGH;

— zwrot kosztow zakupu biletu miejskiego.

Zajecia odbywaja si¢ w budynkach SGH, od poniedziatku
do pigtku zaleznie od dyspozycyjnosci przydzielonych przez
Uczelnig sal — rano i popotudniami. W weekendy zaje¢ nie ma.

Rekrutacje prowadzimy przed kazdym rozpoczynajacym
si¢ semestrem. Prosimy o przysylanie aplikacji na adres
k134631 @sgh.waw.pl lub utw@sgh.waw.pl z podaniem ro-
dzaju zajg¢ oraz godzinami dyspozycyjnosci. Wskazany jest
krotki opis do$wiadczenia w pracy z osobami starszymi.

Bezposrednie informacje mozna otrzyma¢ w sekretariacie
UTW SGH, sala 208 w budynku A, tel. (22) 564 98 10.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY'!

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH

Spotkanie noworoczne cztonkéw
Stowarzyszenia Absolwentow SGH

10 stycznia 2011 r. o godz. 17:00 w klubie ,Jajko” odbedzie si¢ spotkanie noworoczne czlonkéw Stowarzyszenia
Absolwentow SGH. Optaty w wysokosci 25 zt od osoby mozna dokona¢ do 5 stycznia 2011 r. w pok. 18, bud. F, w godz.

9:00-12:00 u p. Teresy Janiszewskie;.

Serdecznie zapraszamy!



Wyzwania demograficzne Polski

Chociaz liczba dzieci rodzonych
przez pojedyncza kobiet¢ w naszym
kraju dramatycznie spada od lat 80.
XX wieku, to problem ten nie znajduje
odpowiedniego odzwierciedlenia
w polskim prawodawstwie. Kwestia
niskiej dzietnosci, od dawna sygnalizo-
wana przez Srodowiska akademickie,
dopiero w ostatnim czasie zostala na-
glo$niona przez media. Coraz czgsciej
politykom zadaje si¢ pytania o ich pro-
gram w zakresie przeciwdziatania sta-
rzeniu si¢ populacji, lecz wielokrotnie
udzielane odpowiedzi s3 zdawkowe
i przepelnione sloganami. Réwniez
partie polityczne reprezentowane
w parlamencie zdaja si¢ to zjawisko
bagatelizowa¢, proponujac tylko poje-
dyncze, niekompletne sposoby rozwig-
zania problemu.

Total Fertility Rate (TFR), wspol-
czynnik dzietnosci, rdwny jest $redniej
liczbie urodzen przez kobiete w ciagu
cafego zycia. Jest to najczgsciej uzywa-
ny i najbardziej dostgpny wskaznik
dzietnosci obserwowanej w danej jed-
nostce czasu, zazwyczaj w ciggu roku.

Rysunek 1. Wspolczynniki dzietno-
sci (TFR) w latach 1960-2006, Polska,
miasta, wie$
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Po okresie powojennego wyzu de-
mograficznego (lata 50. XX wieku)
Polska notowata systematyczny spadek
liczby urodzen zywych az do korca la-
ta 60., kiedy to notuje si¢ odwrdcenie
trendu i wzrost liczby urodzen az do
roku 1983, Statemu wzrostowi liczby
urodzen na przestrzeni lat 1966-1983
towarzysza fluktuacje wspodtczynnika
dzietnos$ci wokot stalego trendu na po-
ziomie 2,2, gwarantujacego jeszcze
prosta  zastgpowalno§¢  pokolen?.
Wzrost liczby urodzen mial wigc swo-
je zrodlo w zakladaniu wilasnych ro-
dzin przez kobiety bedace owocami
powojennego wyzu lat 50., a nie we
wzroscie wspolczynnika dzietnoSci.
Od roku 1983 obserwujemy juz wyraz-
ny wplyw przemian kulturowych zali-
czanych do drugiego przejscia demo-
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graficznego, w wyniku ktdrego syste-
matycznie spada warto$¢ wspotczynni-
ka dzietnosci (rysunek 1), ktora pod
koniec lat 80. przestaje gwarantowac
prosta zastgpowalnos$¢ pokolen (1,991
w 1990 roku). Jak wida¢, procesy
transformacyjne zachodzace w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej nasility
tempo przemian kulturowych, w tym
i spadku wspoiczynnika dzietnoSci.
W roku 2008 TFR w Polsce wynosit
1,39.

Konsekwencja spadajacej dzietno-
$ci, zarbwno w krajach europejskich,
jak i na calym $wiecie, jest zjawisko
starzenia si¢ populacji, czyli zmienia-
jacej si¢ struktury wiekowej spofe-
czenistwa. Udziat ludno$ci w wieku po-
wyzej 60 i powyzej 80 roku zycia jest
wyzszy niz kiedykolwiek. Liczba osob
w wieku 60 lat i wigcej wzrosta z 200
milionéw w 1950 r. do 670 milionow
w 2008 r. Prognozy wskazuja, ze do
2050 liczba ta siggnie dwoch miliar-
dow?.

Opisywane zjawisko niesie za sobg
trwale, znaczace konsekwencje spo-
teczno-ekonomiczne. Starzenie sie lud-
nosci prowadzi nie tylko do wzrostu
wieku $redniego w populacji, ale takze
do spadku liczby osob w wieku pro-
dukcyjnym, jako ze starsze generacje
sg zastgpowane przez mniej liczne gru-
py miodych. Skutkuje to niekorzyst-
nym wplywem na potencjalne czynniki
pracy. Dodatkowo przy zalozeniu, ze
produktywno$¢ pracy spada wraz
z wiekiem, rosnacy udzial starszych
pracownikéw w sile roboczej dopro-
wadzi do zmniejszenia catkowitej pro-
duktywno$ci. Niektore umiej¢tnosei,
takie jak np. refleks, zanikaja wraz
z wiekiem. Ponadto, cho¢ jednostki
starsze cechuja si¢ wigkszym do$wiad-
czeniem w pracy, spada ich zdolno$¢
do uczenia sig. Starsi pracownicy mo-
ga by¢ mniej elastyczni w dostosowy-
waniu si¢ do nowych rozwigzan
i mniej podatni na trening, co moze
skutkowa¢ zahamowaniem innowacji.
Starzenie si¢ ludnosci jest rOwniez wy-
zwaniem dla instytucji panstwa. Ro-
snace wydatki na emerytury i inne na-
kiady zwigzane z wiekiem obywateli
moga wymaga¢ podniesienia podat-
kow, co moze znieksztalci¢ decyzje
gospodarcze i wptyna¢ na wzrost pro-
duktu krajowego brutto®.

Reasumujac, ekonomiczne skutki
starzenia si¢ ludno$ci sa negatywne.
Wedlug szacunkow Komisji Europej-

Piotr Kwiatkowski — absolwent
studioéw licencjackich SGH na
kierunku ekonomia, zapalony
Zeglarz.

skiej (2002) wzrost PKB per capita
w krajach unijnej pigtnastki bedzie
okoto 0,4 punktu procentowego nizszy
niz w Stanach Zjednoczonych w latach
2000-2050 tylko z powodu spadku
udziatu ludnosci w wieku produkcyj-
nym w calej populacji’. Starzenie si¢
populacji bedzie miato silny wptyw na
rynek pracy, wzrost gospodarczy i fi-
nanse publiczne Unii Europejskiej. Nie
jest to zjawisko wybuchowe, a wrgcz
przeciwnie — to powolny i fatwo prze-
widywalny proces, ktorym dzigki temu
mozna efektywnie zarzadzaé, pod wa-
runkiem, ze rzady dostrzega ten pro-
blem i zastosuja odpowiednie polity-
ki®.

Zagadnieniu wplywu na dzietno$¢
czynnikdw, takich jak: zmiana sytuacji
ekonomicznej rodziny, nastawienie
i normy odnosnie dzieci i rodziciel-
stwa, rozprzestrzenianie si¢ antykon-
cepcji, zmiany na rynku pracy i insty-
tucje wspierajace dzietno$¢, pogodze-
nie pracy i zycia rodzinnego i tym po-
dobnych po$wigcono wiele badan. Ich
wyniki wskazuja na duze znaczenie
nastawienia i norm dotyczacych zwiaz-
kow, malzenstwa, a takze roli kobiety
i rodzicow, ktore idg w parze ze spad-
kiem dzietnosci. Jednakze nie wyste-
puje korelacja migdzy dzietno$cia
a liczba zwiazkow partnerskich w da-
nych zadnego badanego kraju. Co wie-
cej, kraje o wysokim wspoiczynniku
rozwodow cechuja si¢ wyzszymi
wskaznikami dzietnosci niz te o sto-
sunkowo niewielkiej liczbie rozwo-
dow. Okazuje si¢ wigc, ze liberalizacja
norm i zycia spolecznego prowadzi
wrecz do podniesienia dzietno$ci. Roz-
powszechnienie si¢ antykoncepcji, ja-
ko jednej z przyczyn spadku dzietno-
$ci, obecnie rowniez nie znajduje po-



twierdzenia w danych empirycznych.
To samo tyczy si¢ zalegalizowania
aborcji.

Nowe realia demograficzne panujg-
ce w krajach europejskich sktonity rzg-
dzacych do postawienia pytania, czy
niepodejmowanie interwencji majacej
na celu minimalizowanie negatywnych
skutkow zjawiska starzenia si¢ ludno-
$ci poprzez podniesienie dzietnos$ci
kobiet nie jest bardziej szkodliwe niz
zastosowanie polityki prorodzinne;j
w oparciu o niepelng informacj¢ na te-
mat determinant dzietno$ci, faktyczne-
go wplywu instrumentow tejze polityki
oraz efektow zewnetrznych. W dzisiej-
szych czasach nie stawia si¢ juz raczej
pytan typu: ,,Czy najlepsza polityka
ludno$ciowa panstwa jest jej brak?”,
gdyz wigkszo$¢ krajow Europy na
mniejsza lub wigksza skale taka polity-
ke juz od dawna stosuje. Pytanie po-
winno brzmie¢ raczej: ,,Jakie jest miej-
sce polityki ludno$ciowej w kontekscie
polityki spotecznej i gospodarczej?”.
Jedna z odpowiedzi zostala udzielona
juz w latach 30. XX wieku przez nobli-
ste Gunnara Myrdala, ktéry twierdzit,
ze polityka ludnosciowa to zintensyfi-
kowanie waznej czgéci polityki socjal-
nej, rzutujacej na instytucj¢ rodziny.
Obecnie idzie si¢ juz o wiele dalej,
twierdzac, ze polityka ludno$ciowa po-
winna stac si¢ nieroziagczng czgécia no-
woczesnych polityk spotecznych, co
pozwoli na lepsze sformulowanie jej
celéw, oszacowanie wplywu, zapew-
nienie spdjnosci z innymi dziedzinami
zycia spotecznego i w konsekwencji
ufatwienie wyboru odpowiednich in-
strumentow’.

Polityka prorodzinna moze przy-
nie$¢ oczekiwany skutek tylko wtedy,
gdy sktada si¢ z réznych wspodigraja-
cych elementdw, dotykajacych wielu
aspektow zycia spolecznego. Z tego
wzgledu zawiera ona szerokie spek-
trum instrumentéw, majacych na celu
wywolanie pozadanych zmian. Naleza
do nich zaréwno uwarunkowania in-
stytucjonalne, takie jak zagwarantowa-
nie opieki nad dzieckiem pod postacia
przedszkoli, jak i zasitki, oraz inne
$wiadczenia podnoszace dochdd rodzi-
ny.

Poniewaz Polska zmaga si¢ z jedny-
mi z najnizszych wspdtczynnikow
dzietnosci w Europie, do zagadnienia
polityki prorodzinnej powinno przy-
wigzywac si¢ w naszym kraju szcze-
26Ing wage. Jednakze instrumenty od-
dzialujace na prokreacje¢ stosowane sg
wybidrezo i nie wida¢ spojnosci w ich

wprowadzaniu. Przede wszystkim Pol-
ska charakteryzuje si¢ znaczng, w po-
réwnaniu z Europa, réznica pomiedzy
partycypacja zawodowg kobiet i mez-
czyzn. Przyczyna takiego stanu rzeczy
jest trudno$¢ w pogodzeniu pracy za-
robkowej z macierzynstwem przez ko-
biety®, bedaca konsekwencja migdzy
innymi niewystarczajacej liczby przed-
szkoli i zlobkow. Partycypacja zawo-
dowa kobiet (47% w 2008 roku) wypa-
da szczegélnie niekorzystnie na tle
krajéw nordyckich, zaréwno w poréw-
naniu do najlepszej pod tym wzgledem
Islandii (73% w 2008 r.), jak i do naj-
stabszej w tym gronie Finlandii (nie-
mal 58%). Pokazuje to, jak duzo Pol-
ska ma do nadgonienia w zakresie
réwnosci plci.

Udzial dzieci uczgszczajacych do
przedszkola nalezy w Polsce do naj-
nizszych w Europie, chociaz sytuacja
znacznie poprawila si¢ w ostatnich
latach. Jeszcze w 2002 roku tylko
35% 3, 4 1 5-latkow byto pod opieka
przedszkoli, natomiast w 2008 war-
tos¢ ta wzrosta az do 49%°, pomimo
spadku liczby przedszkoli w rozpa-
trywanym okresie. Jednakze w po-
réwnaniu do Francji, gdzie 99% dzie-
ci w wieku 3-5 lat korzysta z ustug
systemu opieki nad dzieckiem, nasz
kraj wypada blado.

Pierwsze kroki w stron¢ zwiekszania
dzietnosci zostaly juz w Polsce podje-
te. Przyktadowo, obok Szwecji, Polska
jest jedynym krajem, w ktorym rodzice
maja prawo do hojnych tymczasowych
urlopéw opiekunczych (do 60 dni), wy-
placany jest tez jednorazowy dodatek
z tytulu urodzenia dziecka w wysoko-
$ci 1000 zi. Rodzicom przystuguje
urlop wychowawczy w wymiarze do 3
lat, mozliwy do wykorzystania zanim
dziecko osiagnie 4 rok zycia. Jednakze
jest to urlop bezptatny, wszystkim ro-
dzicom przystuguje jedynie dodatek
w wysokosci 400 zt miesigcznie w cza-
sie jego trwania oraz jesli kwota do-
chodu rodziny w przeliczeniu na jed-
nego czlonka nie przekracza kwoty
504 z1, to rodzice sa dodatkowo upraw-
nieni do zasitku o wartosci 68 zt, 91 zt
lub 98 zt miesigcznie (na dziecko
w wieku odpowiednio do 5 lat, 5-18
lat, 18-24 lata)'°. Jak wida¢, gwaranto-
wana kwota §wiadczenia w czasie urlo-
pu wychowawczego nie jest powigzana
z dochodem osigganym przez rodzi-
cOw przed urodzeniem ani nawet ze
$rednim wynagrodzeniem krajowym
czy placa minimalng. W kwestii wyso-
kosci §wiadczenia Polsce bardzo dale-

ko do krajow, takich jak Francja czy
Szwecja, a koszt alternatywny posiada-
nia dziecka jest u nas wcigz bardzo
wysoki. Wysoko$¢ wydatkow na rodzi-
n¢ wynosi w Polsce niespeina 1%
PKB!!, w poréwnaniu do 1,8% w kra-
jach nordyckich czy 2,8% we Francji.
Cho¢ rzadzacy i politycy zdali juz
sobie spraw¢ z zagrozen niesionych
przez starzenie si¢ ludnosci, to nie po-
trafig przedstawi¢ kompleksowego pa-
kietu dziatan majacych na celu podnie-
sienie dzietnoSci kobiet. Znikoma
czg$¢ polskich dzieci uczgszcza do
7tobkow, weigz brakuje tez przedszko-
li. Poziom wydatkéw na polityke pro-
rodzinng w Polsce zdecydowanie od-
staje od krajow cechujacych si¢ wyz-
sza dzietno$cig. W polaczeniu z bra-
kiem kompleksowej reformy systemu
emerytalnego negatywne ekonomiczne
skutki starzenia si¢ ludnos$ci moga oka-
za¢ si¢ dla nas druzgocace.
Piotr Kwiatkowski

1Zob. M. Waligorska, A. Brustman,
Z. Kostrzewa, L. Rutkowska, Prognoza
ludnosci na lata 2008-2035, GUS, War-
szawa 2009, s. 20.

2 Zob. ibidem, s. 17.

$Zob. David E. Bloom, David Canning,
Giinther Fink, Population Aging and
Economic Growth, Miedzynarodowy

Bank Odbudowy i Rozwoju, Commision
on Growth and Development, Working
Paper NO. 32, Waszyngton 2008,
s5.2-12.

4Zob.G. Carone, D. Costello, N.D. Guar-
dia, G. Mourre, B. Przywara, A. Saloma-
ki, The economic impact of ageing popu-
lations in the EU25 Member States, De-
cember 2005, s. 8-22.

> Zob.G. Carone, D. Costello, N.D. Guar-
dia, G. Mourre, B. Przywara, A. Saloma-
ki, op. cit., s. 8-22.

®Zob. G. Carone, D. Costello, Can Euro-
pe Afford to Grow Old?, . Finance &
Development. International Monetary
Fund Magazine” 2006.

7 Zob. Nikolai Botev, ,,Can policies en-
hance fertility in Europe?” and qu-
estions beyond, ,,Vienna Yearbook of
Population Research 2008”, 5. 31.

8 Zob. Zatozenia ustawy o formach opieki
nad dziecmi w wieku do lat 3, Minister-
stwo Pracy i Polityki Spolecznej,
30.06.2009, s. 1-3.

¢ Obliczenia wlasne na podstawie danych
Banku Danych Regionalnych.

10 Zob. Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Wsparcie dla rodzin z dziecmi:
zasitek  rodzinny  oraz  dodatki,
http://www.mpips.gov.pl.

1" Zob. Olivier Thévenon, Family policies
in Europe: available databases and in-
itial comparisons, ,,Vienna Yearbook
of Population Research 2008, 2008,
5. 173.



W listopadowym numerze ,,Absolwenta” zostala opublikowana I cze$¢ artykulu autorstwa Piotra Wachowiaka pt. ,, Ksztal-
towanie umiejetnosci przedsiebiorczych” . Dzisiaj zapraszamy do lektury II jego czesci.

Ksztattowanie umiejetnosci przedsiebiorczych - cz. 2

Z przedsigbiorczo$cig nierozerwal-
nie zwigzana jest kreatywno$¢, ktora
charakteryzuje si¢ tworczym nastawie-
niem do rozwigzywania problemow.
Nie wolno przedwcze$nie przesadzaé
problemu, zajmowac z gory upatrzo-
nych pozycji. Kreatywno$¢ polega na
umiejetnosci wykorzystywania infor-
macji pochodzacych z réznych dzie-
dzin oraz wykorzystywaniu wyobrazni.
Cztowiek przedsigbiorczy powinien ca-
ty czas si¢ uczy¢. Osoby uczace si¢ sg
bardziej optymistycznie nastawione do
zycia 1 z wigkszym zapalem realizujg
swoje zamierzenia. Dzigki zachowa-
niom kreatywnym umie si¢ poszukiwaé
najlepszego rozwigzania danego pro-
blemu, uwzgledniajac uwarunkowania,
w jakich on powstal. Kreatywno$¢
sprzyja otwartemu poszukiwaniu no-
wych mozliwo$ci oraz pozwala utrzy-
ma¢ wlasciwy stosunek do siebie i do
innych osob. Osoby kreatywne najcze-
$ciej posiadaja zainteresowania. Dzigki
nim sa bardziej dynamiczne. Przy po-
szukiwaniu rozwigzan probleméw na-
lezy zwracaé szczegdlng uwage na
tworcze nastawienie do nich.

Jedng z podstawowych umiej¢tnosci
przedsigbiorczych jest umiejgtnos¢
podejmowania decyzji. Osoba przed-
sigbiorcza musi chcie¢, umie¢ i nie ba¢
si¢ samodzielnie podejmowac decyzji,
ktoére czgsto sa obarczone ryzykiem.
Przy diagnozie problemu decyzyjnego
istotna role odgrywa posiadanie infor-
macji. Informacje powinny by¢ aktual-
ne, wiarygodne i dostgpne. Nalezy
zdawac sobie spraweg z tego, jakie sa
7rodta informacji i ktore z nich sa wia-
rygodne. Do poszukiwania wariantow
rozwigzania danego problemu trzeba
mie¢ podejscie tworcze. Warianty mu-
sza by¢ rozpoznane, to znaczy trzeba
przewidzie¢ skutki realizacji kazdego
z nich oraz okresli¢ prawdopodobien-
stwo ich zaistnienia, a takze przewi-
dzie¢ stopieni pozadania tych skutkow.
Dostgpno$¢ wariantoéw oznacza, ze
rozpatrywane moga by¢ tylko te wa-
rianty, ktore s3 dostgpne w danej sytu-
acji. Ostateczne podjecie decyzji po-
winno spoczywa¢ na jednej osobie,
ktora ponosi petna odpowiedzialno§é
za nia. Przed ostatecznym podjgciem
decyzji nalezy zweryfikowaé popraw-
nos¢ procesu podejmowania decyzji
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i zaakceptowac ten wybor. Warto za-
znaczy¢, ze decyzje racjonalne to takie
decyzje, ktére podejmowane sa w do-
brej wierze, w oparciu o posiadane in-
formacje i doprowadzajace w konse-
kwencji do osiggnigcia zalozonego ce-
lu.

Osoba przedsigbiorcza musi umie¢
nawigzywa¢ 1 podtrzymywa¢ kontakt
z innymi ludZmi. Dzigki innym osobom
moze realizowac swoje cele i zaspakajaé
potrzeby. Umiejetnosci komunikacyjne
polegaja na:

— zwracaniu uwagi na rozmowcg;

— aktywnym jego stuchaniu i analizo-
waniu informacji, ktore przekazuje;

— zadawaniu pytan w celu uzyskania
dodatkowych informacji lub sprawdze-
niu czy dobrze zrozumialo si¢ rozmow-
cg;

— udzielaniu informacji zwrotnych
rozmowcy.

Przygotowujac si¢ do rozmowy, na-
lezy zastanowi¢ si¢ nad argumentami,
ktore przekonaja rozméwcee do naszych
racji. Kazde prezentowane stanowisko
musi posiada¢ uzasadnienie, dzigki nie-
mu wypowiedZ jest odbierana przez
drugg strone jako bardziej wiarygodna.
Podczas rozmowy bardzo wazng spra-
wa jest zapewnienie odpowiedniego
klimatu nastawionego na wspolprace.
Korzystny klimat sprawia, ze rozmowa
jest bardziej konstruktywna, poniewaz
rozmowcy sa bardziej skoncentrowani
na temacie rozmowy. Trzeba stworzy¢
mozliwosci brania udzialu w dysku-
sjach oraz wypowiadania si¢ przez
mtodych ludzi. Nalezy zwraca¢ uwage
na asertywno$¢ w komunikacji przeja-
wiajaca si¢ przede wszystkim w jasnym
i precyzyjnym budowaniu zdan i argu-
mentacji. Zeby przekonaé ludzi do
swoich racji, nalezy wszystko robi¢
z pasja. Ludzie bardziej wierza oso-
bom, ktére sa petne entuzjazmu. Zro-
dlem pasji jest polaczenie wiary, entu-
zjazmu i emocji. Do tego, co si¢ robi,
nalezy mie¢ glgbokie wewnetrzne prze-
konanie.

Chcac mie¢ wplyw na inne osoby,
trzeba by¢ postrzeganym jako osoba
wiarygodna, ktorej mozna zaufac. Dlate-
go istotna jest umiejetno$¢ prezentacji
wiasnej osoby. Podczas prezentacji bar-
dzo wazna jest postawa. Nalezy miec
motywacj¢ do méwienia. Istotne jest po-

zytywne nastawienie do stuchaczy, ktére
przejawia si¢ w otwarto$ci do osob, do
ktorych si¢ mowi.

Ksztattowanie umiejgtnosci przedsie-
biorczych nie jest fatwym zadaniem.
Wymaga bardzo duzego zaangazowania
oraz do§wiadczenia i wiedzy. Kluczem
do zachowarn przedsigbiorczych jest po-
siadanie wizji, wiedzy oraz checi do
dziatania. Jest to bardzo cigzka praca.

Piotr Wachowiak

Absolwencie,
zostaw swoje dane
kontaktowe!

Drodzy Absolwenci,

Zapraszamy do odwiedzenia strony
internetowej Biura ds. Absolwentow
(www.sgh.waw.pl/ba/) w celu pozosta-
wienia swoich aktualnych danych kon-
taktowych, tak bySmy mogli informo-
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nia studiow, na ktéra bedziemy chcieli
wkrétce zaprosi¢ tych z Was, ktorzy
obronili prace licencjackie lub magister-
skie po 1 pazdziernika br. Prosimy o wy-
petnienie ankiety, ktora znajduje si¢ pod
adresem: www.sgh.waw.pl/ba/dane_ab-
solwenta
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EYe on Tax

Spojrz na podatki fachowym okiem.
Wez udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada
praca profesjonalnego Doradcy
Podatkowego. Masz szanse zdobycia
cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom
wyzej.
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Nagrody w VI edycji konkursu:

20 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale
Doradztwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespdt
i zarejestruj go do 19 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w Swiecie finansow.
Rozwigzujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz partneréw biznesowych
do swoich rozwigzan i zdobywasz
praktyczne doswiadczenie.

Nagrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, ptatne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespot
i zarejestruj go do 26 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/Challenger

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do






