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Cisza... przed burzg”?

»Letni” nam ten numer wyszedl, a za
oknami przeciez jesien. A ze letni — cieszy
nas to. ,Jesienne tematy” jeszcze przed
nami, cho¢ niektore juz w tym numerze.
W Szkole dyskusje, co dalej, wydziaty,
a moze nie? Jesli wydzialy, to jakie? Kto
z kim si¢ dogada, kto wypadnie z gry?
Wybory studenckie, czy beda, jakich
przedmiotow begda dotyczy¢? Itp., itd.

Do dzi§ (potowa listopada) nie mamy
zadnych, ,,pisanych” z nich relacji. Ale s3
obietnice, ze za chwilg bgda. Mamy na-
dzieje rozpocza¢ taka dyskusje na tamach
Gazety jeszcze w tym roku.

Na razie ,miesza” Tomasz Szapiro
w tekscie Zamieszac inaczej. I co moze
zdziwi¢ wielu oponentow Autora, widzi
w esgiehowej herbacie cukier. Wazne by-
$my go wszyscy poczuli. W tych samych,
nieco bardziej jesiennych klimatach tekst
Stanistawa Konarskiego pt. Szansa SGH.
Tekst nie tylko o Oficynie Wydawniczej
(Autor jest jej szefem). Warto przeczytat
i polemizowa¢. Do polemiki zachgcamy
nie dlatego, ze chcemy pokaza¢ nasz sto-
sunek do argumentéw S. Konarskiego, ale
dlatego, ze Jego tekst powstal po opubli-
kowaniu przez nas wywiadu z kanclerzem
(Gazeta pazdziernikowa). Jak pordwnamy
te dwie wypowiedzi, to od razu widac, ze
rozbiezno$ci w Srodowisku sg powazne,
nawet na tematy pozornie proste, jak
np. system rachunkowosci. Zachgcamy, bo
im wigcej dobrej polemiki, tym lepsza
z tego herbata nam si¢ zaparzy.

Wréémy do tematow pogodniejszych.
Na poczatek polecamy przeglad wyrdz-
nien i nagréd, jakie sptynely na nasze $ro-
dowisko. Dystans — tak, ale przeczyta¢
warto. O jednym z wyrdznien szerzej
w tekécie pt. SGH przyjazna pracodaw-
com. W numerze o dwoch jubileuszach,
profesorow Zygmunta Bosiakowskiego
i Mariana Struzyckiego. Obaj Panowie
ukonczyli 80 lat. Rocznice uczczono ade-
kwatnie do roli Jubilatow: sympozjum
i konferencja naukowa. Zamykajac te uro-
czyste watki zachgcamy réwniez do prze-
czytania artykutlu o promocji absolwen-
tow WEMBA. Kolorowa wkladke po-
$wigciliSmy tym — réwnie barwnym -
zdarzeniom.

Godny odnotowania jest tekst po§wig-
cony zmartemu niedawno profesorowi Je-
rzemu Kurnalowi. Sylwetke Profesora
trzeba koniecznie pokaza¢ mtodszym po-

Autorem zdjecia na okfadce jest Dawid Wnuk.

koleniom, wszak dla tych starszych to kla-
syk nauki o zarzadzaniu. Jego postaé
wspomina Maria Romanowska.

Jak zwykle jesienia konferencje, sym-
pozja, goscinne wyktady. Zacznijmy od
Fallweek. Poza tym, ze nie rozumiemy
dlaczego studenci muszg tak czgsto postu-
giwad si¢ angielskimi nazwami, to nic tyl-
ko chwali¢. Dlaczego? — o tym w tekscie.
Nam si¢ szczegdlnie podoba fakt, ze
przedsigwzigcie jest kierowane do studen-
tow studiow licencjackich.

Z Google twarzq w twarz — to znamy
na co dzien. Monopolista na rynku wyszu-
kiwarek (stronniczy komentarz: niestety).
Pod wspomnianym tytulem informacja
o spotkaniu studentow SGH (i nie tylko)
z wiceprezesem Google Alfredem Spec-
tor'em. Warto przeczyta¢, cho¢ naszym
zdaniem warto tez pamigtac, ze na Google
$wiat si¢ nie konczy.

INTERPARSE (International Trade
Education in Partnership with Small and
Medium Sized Enterprises) to migdzyna-
rodowy program wspotfinansowany przez
Komisj¢ Europejska i Rzad Kanady,
w ktorym koordynatorem ze strony Unii
Europejskiej jest SGH. Szczegdlnie wart
uwagi, bo zwigzany z malymi i $rednimi
firmami.

Seminaria i konferencje KES to caly
blok artykutow: ... kryzys 2007+, Etyczny
przywddcea. Czy rzeczywiscie zbyt pigkna
teoria w zbyt trudnych czasach?, Pracu-
Jacy Polacy 2010. 20 lat transformacji.
My piszemy: ,,warta podkreSlenia aktyw-
no$¢”, a kto§ inny — wczesniej — pisat
€0S... 0 ,,dinozaurach”.

Zmiany w wirtualnym dziekanacie —
tytul mowi wszystko o tym, co znajdzie-
my w tekscie. Niewirtualny chlopiec do
bicia broni si¢. Chetnie publikujemy te in-
formacje i na zmiany niecierpliwie czeka-
my.

Rekrutacja na studia licencjackie to
kolejny wazny temat i jednocze$nie tytut
artykutu. Wazny, wszak od jej przebiegu
i efektow w znacznej mierze zalezy nasz
byt.

Na koniec ,,Poznajmy si¢”. W tym nu-
merze tekst o Biurze prasowym SGH pod
nieco frywolnym tytulem: Biuro prasowe
zawsze gotowe. Miejsce na wstepniak juz
si¢ koniczy, wigc zostaje nam jedynie za-
prosic¢ do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Bedzie sie dziato

1 grudnia
MIEDZYUCZELNIANE FORUM DEALEROW
BANKOWYCH

Cykl merytorycznych wykladow poswigconych tematyce
funkcjonowania rynkow finansowych oraz pracy dealera ban-
kowego. Wyktadowcy to dealerzy pracujacy w najwigkszych
polskich bankach. Cykl wykladéw korczy si¢ egzaminem,
ktorego zdanie potwierdzone jest certyfikatem wydanym
przez ACI Polska (stowarzyszenia zrzeszajacego dealeréw
bankowych). Na najlepszych czekaja warsztaty dealerskie
w siedzibie firmy Thomson Reuters. Kolejne wyktady w ra-
mach MFDB odbedg si¢ 8, 15 1 22 grudnia.

Miejsce: Aula B, budynek G, godz. 17.30

Organizator: SKN Bankowosci

Szczegdlowe informacje: www.sgh.waw.pl/organizacje/
sknb/mfdb/

9 grudnia
IT W SLUZBIE EFEKTYWNEGO PANSTWA

IT edycja ogolnopolskiej konferencji naukowej, ktora w ca-
todci poswigcona bedzie wykorzystaniu technologii informa-
tycznych w administracji publicznej i stuzbie zdrowia. Konfe-
rencja odbywa si¢ pod patronatem Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej oraz Polish Chapter of Association
for Information Systems.

Miejsce: Aula I, Aula I, budynek C, godz. 10.00-16.00

Organizator: Katedra Informatyki Gospodarczej

Szczegotowe informacje: www.tiapisz.edu.pl

Nagrody | wyrdznienia

Kolegium Analiz Ekonomicznych informuje, ze na posiedzeniu Rady Kolegium AE 9 listopada 2010 r. odbyta si¢ publicz-
na obrona rozprawy doktorskiej Justyny Winnickiej pt. Indeksy sity dla gier z wieloma rozstrzygnieciami.
Rada Kolegium nadata mgr Justynie Winnickiej stopien doktora nauk ekonomicznych.

Sebastian Pilarczyk — student III roku studiéw licencjackich na kierunku MSG - otrzymat wyréznienie w Akademickich
Mistrzostwach Polski w Pisaniu Polemik - Konfrontacje 2010.

SGH trzecia wsrdd najlepszych
szkdt biznesowych
wW Europle Wschodnigj

e W tegorocznej edycji rankmgu Eduniversal Szkota Gtéwna Handlowa
Official bclnctiun

w Warszawie znalazla si¢ na trzecim miejscu w regionie — za Wyzsza
Szkota Ekonomiczng w Pradze i Petersburskim Uniwersytetem Panstwo-
wym — Graduate School of Management.

SGH zachowata pig¢ palm — najwyzsze oznaczenie jakosci studiow
przyznawane przez organizatoréw rankingu Eduniversal. Zostata w ten
sposob wyrdzniona jako jedyna w Polsce i znalazta si¢ wérod grona
uczelni okreslanych jako ,,Universal Business School with major interna-
tional influence”.

Organizator rankingu Eduniversal (SMBG) jest francuska firmg dorad-
cza specjalizujaca si¢ w szkolnictwie wyzszym. Co roku publikuje ran-

king najlepszych szkot biznesowych. Wybiera tysiac szkot ze 153 krajow

$wiata. Ranking ma by¢ pomocg dla studentéw chcacych ksztalci¢ si¢ w uczelniach o profilu ekonomicznym i biznesowym.

Lista tysiaca szkot tworzona jest przez Migdzynarodowy Komitet Naukowy powotany przez Eduniversal. Sktada si¢ on z 9
przedstawicieli szkot wyzszych z roznych czgsci $wiata (po jednym z kazdej strefy geograficznej wedtug podziatu Eduniversal)
oraz z przedstawiciela Rady Akademickiej ONZ (ACUNS) oraz z dwdch cztonkéw zarzadu Eduniversal.

Najlepsze szkoly wybierane sa w podziale na strefy geograficzne — Afryka, Ameryka Potnocna, Ameryka Lacinska, Azja
Srodkowa, Eurazja i Bliski Wschod, Europa Wschodnia, Europa Zachodnia, Daleki Wschod, Oceania.

Punkty dla uczelni w rankingu przyznawane sa na podstawie opinii rektoréw i dziekandw szkét wyzszych obecnych na liscie
tysiaca. Dziekani odpowiadaja na nastepujace pytanie: sposrod nastgpujacych szkot, ktore polecitbys$/polecitaby$ osobie chea-
cej studiowa¢ w tym kraju? Moga oni wskaza¢ maksymalnie 50% uczelni z listy tysiaca.

Ponadto Eduniversal wypracowat system przyznawania szkotom palm (od jednej do pigciu), ktére stanowig oceng jakoscio-
wa danej szkoty gloéwnie pod katem jej umigdzynarodowienia. Tylko 100 szkét, w tym SGH jako jedyna w Polsce, moze po-
chwali¢ si¢ posiadaniem pigciu palm. Oceny te oparte s na takich kryteriach jak akredytacje migdzynarodowe szkoty, obecno$¢
w najbardziej prestizowych migdzynarodowych rankingach, czlonkostwo w mi¢dzynarodowych organizacjach akademickich,
sie¢ uczelni wspdtpracujacych, prestiz studiow na uczelni.

W kategorii przyznanych palm SGH wyprzedzifa drugi wedtug glosowania dziekandéw Petersburski Uniwersytet Pafstwo-
wy — Graduate School of Management. Rosyjska uczelnia uzyskata cztery palmy.

Strona Eduniversal: www.eduniversal.com
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SGH przyjazna pracodawcom

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie znalazta si¢ w czolowce pierwszej edycji rankingu Uczelnia Przyjazna Pracodaw-
com — projekcie realizowanym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, PKKP Lewiatan oraz firmg¢ e-Dialog. SGH zajeta w tym
zestawieniu drugie miejsce — za Politechnikg Warszawska.

Obecno$¢ na podium rankingu jest dowodem na to, ze przedsigwzigcia SGH skierowane do $rodowisk biznesowych spotyka-
ja sie z ich aprobata. Wyrazna tego oznakg jest wysoka ocena, jaka SGH przyznali ankietowani pracodawcy. Na koncowa oce-
n¢ w rankingu zlozyly si¢ wyniki czastkowe trzech ankiet — ocena w oparciu o dane nadestane z uczelni, ocena studentdw i ab-
solwentow oraz ocena pracodawcow zatrudniajacych absolwentow poszczegdlnych uczelni wyzszych. W tej trzeciej kategorii
SGH uzyskata najlepszy wynik.

Koncowy wynik (maksymalnie 100 punktéw) byt srednia wazong oceny uczelni oraz ocen dokonanych przez pracodawcow, ab-
solwentow i studentow, gdzie wagi dla uczelni i absolwentéw wynosza 30%, a dla pracodawcéw 40%. Do udziatu w badaniu zgto-
sifo si¢ 108 uczelni z calego kraju, z czego organizatorzy po weryfikacji kompletnosci danych ocenie poddali 55.

Sposréd nich wybrano czotowa dsemke, ktora — jak poinformowali organizatorzy — wnosi istotny udzial w budowanie prze-
wagi konkurencyjnej i pozycji rynkowej przedsigbiorstw, a posrednio pozytywnie oddzialuje na potencjat ekonomiczny calej
polskiej gospodarki.

N . Ocena uczelni na podstawie | Ocena studentow Ocena Srednia
azwa uczelni . . .
nadestanych danych i absolwentéw | pracodawcédw | ocena
Politechnika Warszawska 89.0 47.9 46.33 59.6
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie 74.5 46.0 51.02 56.6
Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczos$ci i Zarzadzania w Fodzi 680 48.6 47.78 >4
Uniwersytet Warszawski 72.5 49.7 42.32 53.6
Politechnika Gdanska 80.5 38.3 41.87 524
Politechnika Krakowska 66.5 38.4 35.95 45.8
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 62.0 36.7 37.3 44.5
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 60.0 38.0 36.87 441

Wiecej w artykule Elizy PrzeZdzieckiej na str. 19.

Jakie uczelnie ukoriczyli szefowie
polskich spdtek?

Rzeczpospolita” sprawdzita dyplomy 335 prezeséw duzych polskich firm. 4.2% z nich to absolwenci Szkoty Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Tym samym SGH zajela szdste miejsce w zestawieniu, w ktérym dominuja uczelnie techniczne.
Uczelnie (pierwsza ,,dziesiatka”) i odsetek prezesow z dyplomem danej uczelni

1. Politechnika Warszawska — 10.4 6. Szkola Glowna Handlowa w Warszawie — 4.2
2. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie — 7.8 7. Politechnika Poznanska — 4.2

3. Politechnika Slaska w Gliwicach — 6.9 8. Politechnika L.odzka — 3.6

4. Politechnika Gdanska — 4.5 9. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — 3.3
5. Politechnika Wroctawska — 4.5 10. Uniwersytet Warszawski — 3.3

Student SGH wyrdézniony
w konkursie Vision 2025

Marcin Miszkiewicz, student SGH, zajat trzecie miejsce w VII edycji konkursu Vision 2025 organizowanego przez Penta
Investments. Autor podjal temat rozwoju rynku nieruchomosci i jego ograniczen do 2025 roku, a jury wyréznito pracg za — jak
napisano w liscie gratulacyjnym — innowacyjnos$¢, kreatywno$¢ oraz perspektywiczne ujecie przedstawionego tematu. W ubie-
glorocznej edycji konkursu wyrdzniona zostata Beata Bogusz, rowniez studiujaca w SGH.

Fragment listu gratulacyjnego skierowanego do prof. Anny Karmanskiej, prorektor ds. dydaktyki i studentow:

~Pragniemy ziozy¢ na Pani rece gratulacje dla Szkoty Gldwnej Handlowej oraz studentow, ktorzy prezentowali najwyzszy
poziom oryginalno$ci oraz dojrzatosci pogladow na temat rozwoju gospodarczego Europy Srodkowej. Analiza potencjalnych
zmian i kierunkéw rozwoju wybranych obszaréw polityki, gospodarki i biznesu przedstawiona w nadestanych pracach $wiad-
czy o szerokim zakresie wiedzy i kreatywno$ci autorow”.

Konkurs Vision 2025 organizowany jest w celu nagrodzenia miodych ludzi prezentujacych nowatorskie poglady na temat biz-
nesu oraz sprawy zycia spolecznego. W tegorocznej edycji jury ocenifo 87 prac, z ktérych nagrodzito 5. Wyrdznieni zostang za-
proszeni na oficjalne wreczenie nagrod, ktore odbedzie si¢ w Pradze.
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Wigcej szczegélow na temat konkursu i wynikow: http://www.pentainvestments.com/press-release-detail/vision-2025-the--
health-care-is-not-public-property.html

Studenci SGH zdominowali
konkurs Mtody Ekonomista

Malgorzata Kara$, studentka I roku studiow magisterskich na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ w SGH oraz absol-
wentka (z wyréznieniem) studiow licencjackich na kierunku Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne (tez
w SGH), zdobyta gtéwna nagrode w konkursie na najlepsza pracg o tematyce ekonomicznej ,,Miody Ekonomista”. Jej pra-
c¢ Paristwo i rynek — co wynika 7 obecnego kryzysu? kapitula konkursu ocenita najwyzej. Drugie i trzecie miejsce rowniez
zajeli studenci SGH. Zdobywca drugiego miejsca — Krzysztof Brzezinski — studiuje na II roku studiow magisterskich na
kierunku Metody IloSciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne w SGH. Natomiast zdobywca trzeciego miejsca — Kamil
Majczak — studiuje rownolegle na III roku Ekonomii w SGH i II roku Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto
dwaj studenci SGH — Maciej Mietek i Arkadiusz Sieron — znalezli si¢ w gronie autorow wyréznionych prac. Gratuluje-
my!!!

Konkurs organizuje Towarzystwo Ekonomistéw Polskich i Fundacja FOR.

Szczegotowe informacje: www.praktykanci.pl

Silna reprezentacja SGH
w ,Grasz o staz”

A7 20 0s6b z SGH - studentdw i absolwentéw — znalazio si¢ wsrdd laureatow jubileuszowej 15. edycji konkursu ,,Grasz
0 staz” organizowanej corocznie przez ,,Gazet¢ Wyborcza” oraz PricewaterhouseCoopers.

Konkurs pozwala studentom i absolwentom wykazac si¢ swoja wiedza zdobyta na studiach przez rozwiazanie zadania kon-
kursowego, a nastegpnie dzigki wygranym stazom zdobywa¢ doswiadczenie w renomowanych firmach i instytucjach w Polsce
i za granica. Ponadto laureaci otrzymuja nagrody dodatkowe. W tegorocznej edycji wziglo udziat 129 oséb z SGH.

Laureaci 15. edycji konkursu ,,Grasz o staz” z SGH (w kolejnosci alfabetycznej):

Studenci: Marzena Dasko, Marta Galecka, Rafal Hulewski, Marcin Kocerba, Katarzyna Krassowska, Bartosz Milewski, An-
na Misiewicz, Ewa Penczek, Aleksandra Puchta, Anna Rzeznik, Malgorzata Samojtowicz, Wojciech Tulwin, Bartosz U$niacki.

Absolwenci: Daniel Dabrowski, Marcin Grotomirski, Michat Kowalczuk, Alicja Naruszko, Michat Piecuch, Kaja Retkiewi-
cz-Wijtiwiak, Julia Sawiniska.

Laureatom gratulujemy, zyczac dalszych sukcesow!!!

Marcin Poznan

Kolejne zwyciestwo Chéru SGH!

13 listopada Chor Akademicki Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie wzial udziat w IV Ogolnopolskim Konkursie
Choralnym im. Wactawa z Szamotut w Szamotutach, gdzie zwycigzyt w kategorii chéréw akademickich.

Ponadto otrzymat nagrod¢ specjalng za najlepsze wykonanie utworu obowigzkowego, skomponowanego przez Wactawa
z Szamotul, In te Domine speravi. Zacigta rywalizacja toczyta si¢ migdzy siedemnastoma chorami z catej Polski.

NAS|I GOSCIE

Wiceprezes Google ds. badar
I inicjatyw specjalnych z wizytg w SGH

W czwartek, 14 pazdziernika 2010 r., goécit w SGH Alfred Spector, wiceprezes Google ds. badan i inicjatyw specjalnych.
Wyglosit otwarty wyktad o tym, jak innowacje technologiczne wplywaja na spoteczenstwo. Wczesniej spotkat si¢ z wtadzami
Uczelni — rektorem SGH prof. Adamem Budnikowskim oraz z prorektor ds. wspdtpracy z zagranica prof. Elzbieta Kawecka-
Wyrzykowska.

Podczas wykladu dr Spector omdwil niektore z badan podejmowanych przez Google (np. w zakresie tlumaczenia
maszynowego, przetwarzania semantycznego i zarzadzania informacja), a takze niektére z mozliwych korzystnych skutkéw dla
naszego spoleczenstwa — np. w dziedzinie nauki, nauk humanistycznych, edukacji, dziatalnosci filantropijnej i innych.
Zakoniczyl, prezentujac ciekawe wyzwania stojace przed nami, zaréwno z technologicznego, jak i regulacyjnego punktu
widzenia.
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Po prelekcji Alfred Spector odpowiedzial na kilka pytan stuchaczy, ktérzy wypeinili Aulg Giéwna SGH niemal po brzegi.
Wykiad mozna bylo oglada¢ na zywo, dzigki transmisji w internecie.
Artykuf na temat wizyty wiceprezesa Google na str. 35.

z wizytg w SGH

W czwartek, 4 listopada, SGH miata zaszczyt gosci¢ premiera Republiki Czeskiej Petra Necasa.

Po krotkim spotkaniu z wtadzami rektorskimi SGH — prorektor ds. wspotpracy z zagranicg prof. Elzbieta Kawecka-
-Wyrzykowska oraz prorektorem ds. nauki prof. Januszem Stacewiczem — premier wyglosit wyktad dla studentow
SGH. Méwit o wspotpracy Republiki Czeskiej i Polski w Europie Srodkowej, a po wystapieniu odpowiadat na pytania
z sali.

Petr Necas jest przewodniczacym Obywatelskiej Partii Demokratycznej (ODS). Szefem czeskiego rzadu jest od czerwca tego
roku. Wezesniej (w latach 2006-2009) pelnit funkcje wicepremiera, ministra pracy, spraw spofecznych i rodziny. W latach 90.
sprawowat takze funkcje wiceministra obrony.

Wizyta i wyktad w SGH byty ostatnim punktem oficjalnej wizyty premiera w Warszawie, po spotkaniu m.in. z premierem
Donaldem Tuskiem, szefem najwigkszej partii opozycyjnej Jarostawem Kaczynskim, a takze po wizycie na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Premier wzial tez udziat w Czesko-Polskim Forum Energetycznym.

Zastepca Sekretarza Skarbu USA
w SGH

W poniedziatek, 15 listopada 2010 r., wizyte w SGH zlozyt Neal Wolin, zastgpca sekretarza skarbu USA. Po krétkiej
rozmowie z prof. Leszkiem Balcerowiczem spotkal si¢ ze studentami i odpowiadal na ich pytania. ,JesteSmy w trakcie
wychodzenia z kryzysu i ciesz¢ si¢, ze dzigki takiej wizycie mozemy uczy¢ si¢ od siebie nawzajem” — powiedzial Neal Wolin.
W spotkaniu bral udziat takze ambasador USA w Polsce Lee A. Feinstein.

Marcin Poznan

-



Warszawa, 4 listopada 2010 r.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni SGH

Szanowni Panstwo,

Zwracam si¢ do Panstwa z apelem o aktywne wilaczenie si¢ do prac zwigzanych z tworzeniem w naszej Uczelni Banku
Studiéw Przypadku. Bank ten powstaje w ramach projektu Innowacyjna SGH = wiedza + doswiadczenie,
wspotfinansowanego ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach EFS.

Moja pro$ba wynika zasadniczo z trzech powoddw.

Po pierwsze — ocena jakosci ksztalcenia w naszej Uczelni musi by¢ bardzo silnie zwiazana z oceng stopnia realizacji efektow
ksztalcenia przypisanych nie tylko do poszczegolnych kierunkow studiow, ale i pojedynczych przedmiotow. W zwigzku z tym
konieczne jest wzbogacenie metod dydaktycznych o metody aktywizujace studentdw, ktore rozwijaja umiejetnoscei i ksztaltuja
postawy, przy jednoczesnym wykorzystaniu zdobywanej wiedzy. Metoda — jak si¢ wydaje — najskuteczniejsza w tym zakresie,
w odniesieniu do wielu przedmiotdw, sa odpowiednio skonstruowane studia przypadku.

Po drugie — od roku akademickiego 2011/2012 w naszej Uczelni wprowadzamy wazne zmiany w systemie wewnetrznego
zapewniania jakosci ksztalcenia. Zmiany te przewiduja nowy system oceny pracy dydaktycznej kazdego pracownika, ktéry to
system bedzie mial znacznie istotniejsze, niz dotychczas, znaczenie w okresowej ocenie pracownika (w tym systemie
zapewnienia jako$ci ksztatcenia kluczowe jest badanie stopnia realizacji efektow ksztalcenia i ocena drogi ich osiagania).

Po trzecie — Uczelnia posiada jeszcze $rodki na wynagrodzenia za opracowanie takich studiéw. Zgodnie z harmonogramem
realizacji projektu faza pisania studiéw przypadku za wynagrodzeniem zakonczy si¢ 30 czerwca 2011 r. Z Banku Studiow
Przypadku beda mogli korzysta¢ tylko nauczyciele akademiccy SGH w lokalnym intranecie, wypozyczajac odpowiednie case
study w celu wykorzystania ich na swoich zajeciach dydaktycznych.

Kazdy autor podpisujac umowe o dzieto, w ktorej przenosi prawa autorskie na Uczelnig, otrzymuje wynagrodzenie za
napisanie studium przypadku (1276 zi brutto za 1 kejsogodzing). Case study, trwajace do 4 godzin dydaktycznych,
przygotowywane sg wedfug okreslonego szablonu sktadajacego si¢ z 3 czg¢sci: instrukeji realizacji, materiatu dla studentéw oraz
materiatu dla prowadzacego (moderatora).

Majac powyzsze na uwadze zachgcam Panstwa serdecznie do przygotowywania studiow przypadkow jeszcze teraz, to znaczy
w sytuacji, gdy Panstwa praca moze by¢ gratyfikowana finansowo i moze by¢ ona udzialem w inicjatywie wzbogacajacej
dydaktyke w naszej Uczelni.

Osobg stuzaca informacjami zwigzanymi z Bankiem Studiéw Przypadku jest dr Elzbieta Moskalewicz-Ziétkowska — ORSE
(emoska@sgh.waw.pl).

Z powazaniem -

dr hab. prof. SGH Anna Karmanska, prorektor ds. dydaktyki i studentow

Budujemy Bank studiéw przypadku SGH

Pracownikom naukowo-dydaktycznym oraz doktorantom oferujemy:

« atrakcyjne wynagrodzenie za przygotowanie case study ﬁ &

e szablon przygotowania studium przypadku
INNOWACYINA SGH

= wiedza 4+ doswiadczenie

& oo -~ Informacje:

tel.: 22 564 98 59
D v Fondson S oreelskiel — www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/



SZANSA SGH

Ucieczka do przodu

Nie trzeba przekonywac¢ nikogo w spolecznosci akademic-
kiej naszej Uczelni, ze znajduje si¢ ona w trudnym okresie.
Spigtrzenia réznych problemdw, ktopotow, napig¢. Powstajg
pytania jak podejs$¢ do ich przezwycigzania, jak wyjs¢ ,,na pro-
stg”, jak doprowadzi¢ organizacje, jaka jest nasza Alma Mater,
do stanu sprzyjajacego harmonijnemu rozwojowi?

W trakcie swojej kariery zawodowej dwukrotnie bylem
dyrektorem departamentu organizacji gospodarczych,
wprawdzie innego charakteru, ale parokrotnie wigkszych od
SGH. Uczestniczytem w tworzeniu jednej z nich od podstaw
w bardzo krotkim czasie, przezwyci¢zaniu takze niematych
probleméw w ich funkcjonowaniu. Tworzeniu oraz wdraza-
niu ich strategii, nowoczesnej ,,obudowy” informatycznej
dziafania, systeméw rachunkowosci zarzadczej'.

Na podstawie tych i dalszych do§wiadczen zawodowych
chciatbym mocno podkresli¢, ze w dazeniu do pokonywania
powaznych probleméw naszej Szkoly (tak jak kazdej orga-
nizacji) absolutnie nie jest wystarczajace koncentrowanie
si¢ na stronie KOSZTOWEI, chociaz jest to zapewne po-
trzebne. Na redukcji kadr i kosztéw (gtéwnie osobowych),
outsourcingu’, itd., itp. Nalezy zdecydowanie najsilniejszy
nacisk potozy¢ na strong PRZYCHODOWA, jako efekt
dzialania SGH. Tym bardziej, ze w §rodowisku akademic-
kim naszej Uczelni tkwi olbrzymi, niewykorzystany poten-
cjal, madros¢ organizacyjna’. Wykorzystanie tego potencja-
tu, tej madro$ci, tych najistotniejszych zasobow naszej orga-
nizacji — to obecnie jest zadanie najwazniejsze. Jedynie
sprawna i skuteczna realizacja tego zadania jest szansg na
sukces SGH w przezwycigzaniu probleméw, wspotokresla-
jacych sytuacje, w ktorej si¢ znajdujemy. Nie wywiazujac
si¢ nalezycie z tego zadania, bez tego rodzaju ,,ucieczki do
przodu” — skazani jesteSmy na porazke.

Jak wykorzystywa¢ ww. potencjal? Jak realizowac t¢
wucieczke do przodu”? Co jest ku temu niezb¢dne?

Niezbgdna jest przede wszystkim: modyfikacja postawy
mentalnej — polegajaca na zdecydowanej koncentracji na
dazeniu do zwickszania PRZYCHODOW Uczelni.

Co powinno mie¢ miejsce w ramach ww. postawy?

Sprawy najwazniejsze sg nastgpujace. Pozyskiwanie do
wspoipracy osob o najwigkszym do$wiadczeniu (w tym
wiedzy), zaangazowaniu oraz znajomosci Uczelni. Doce-
nianie ich, dobre wynagradzanie i nagradzanie. Tworzenie
wielu okazji i plaszczyzn do dialogu i konsultacji z wielo-
ma pracownikami gotowymi do wspoipracy. Tworzenie
juz dzi$ (dziatajacych intensywnie i réwnolegle, bo nie
mamy duzo czasu) sprawnych, profesjonalnych zespotow
zadaniowo-problemowych ds.: (a) wizji, misji i strategii
SGH?; (b) analizy rynku edukacji akademickiej; (c) projek-
towania nowych kierunkéw ksztalcenia na wszystkich po-
ziomach, studiow podyplomowych, systeméw komercyj-
nych szkolen,, doradztwa; (d) opracowywania koncepcji
systemu rachunkowos$ci zarzadczej (controlingu finanso-
wego); () analizy i doskonalenia struktury organizacyjnej
Uczelni; (f) tworzenia doskonatych zespotéw pracowni-
kow wszechstronnie przeszkolonych, obstugujacych roz-
norodne projekty (pozyskiwane przez pracownikow na-
ukowych) od strony finansowej, ksiggowej i prawnej — tak,
aby zaden autor koncepcji pozyskanego projektu (kierow-

nik) nie miat ,,bolu glowy”, a wszechstronng pomoc w cza-
sie jego realizacji; (g) zapewniania jakosci ksztalcenia po-
przez stosowanie w procesach dydaktycznych naszej
Uczelni kompleksu metod aktywizujaco-problemowych
(ktorych jest kilkanascie)’; (h) opracowania nowoczesnego
systemu zarzadzania potencjalem ludzkim naszej Uczelni
oraz sposobow jego wdrazania.

Rzetelna diagnoza.
Poszukiwanie prawdy

Na pewno nie mozemy si¢ spodziewa¢ sukcesu zadnego
procesu naprawczego organizacji, ,,uzdrowienia” jej kondy-
cji — bez rzetelnej diagnozy oraz poszukiwania prawdy
o niej. To jest warunek niezbedny powodzenia reform. To
jest chyba oczywiste i wazne, identycznie, jak np. w sferze
medyczne;.

W ostatnim numerze ,,Gazety SGH” (nr 9/10 2010) ukazat
sie¢ wywiad z kanclerzem SGH, dr W. Wlodarczykiem. Na
s. 20 mozemy przeczytaé takie oto stwierdzenie kanclerza:
»Kolejnym ,kosztochtonnym” miejscem jest Oficyna Wy-
dawnicza z corocznym deficytem na poziomie ok.
1,6 mln... [...] w mojej opinii jest to sytuacja do uzdrowie-
nia”.

Pozwolg sobie na kilka zdan komentarza. Kieruje OW od
18 marca 2002 r. Zaréwno ja, jak i pracownicy — zespot OW
SGH w Warszawie — pracujemy bardzo rzetelnie, intensyw-
nie i z zaangazowaniem od lat. Uwazam wigc, Ze zawarte,
w cytowanej wypowiedzi kanclerza dane, dotyczace OW, sa
nietrafne w sensie merytorycznym oraz formalno-meto-
dycznym. Natomiast opinia, ktéra moze by¢ sformutowana
nt. OW, na podstawie takiej informacji, moze by¢ zwyczaj-
nie krzywdzaca dla wszystkich pracownikow tej jednostki.
Takze z powodow przedstawionych ponizej.

Po pierwsze. Ciagle jeszcze nie istnieje w naszej Uczelni
system rachunkowosci zarzadczej, ktory by dawat komukol-
wiek podstawy do rzetelnej oceny wktadu pracy i rzeczywi-
stych kosztow i przychodéw (zgodnie z zasadami sztuki
w tym zakresie), nie tylko w odniesieniu do Oficyny Wy-
dawniczej, ale jakiejkolwiek innej jednostki Szkoty. A sys-
tem taki mogtby istnie¢ juz obecnie, gdyz wiem, Ze co naj-
mniej w 2005 r. (lub nawet wcze$niej) jeden z cztonkdw Se-
nackiej Komisji Finanséw (autorytet w tej dziedzinie)
przedtozyt projekt takiego systemu rachunkowosci. Gdyby
wigc juz w tamtym czasie zostaty podjete odpowiednie dzia-
tania, taki system by istnial; i to dopiero w Szkole wymaga
,uzdrowienia™®.

Jakie sg konsekwencje braku takiego systemu? M.in. trud-
na i nierzetelna analiza sytuacji finansowej jednostek Uczel-
ni. Dlatego dodanie do kosztow osobowych jednostki, zaj-
mujacej si¢ np. wyjazdami zagranicznymi, kosztow wyjaz-
déw zagranicznych pracownikow SGH i stwierdzenie, ze ta
jednostka ma taki to a taki... ,deficyt” to chyba mylenie
kosztow catej Uczelni z kosztami, w tym wypadku biura
ds. wspotpracy migdzynarodowej? A przeciez to nie jest to
samo. To chyba jasne. Takze, w odniesieniu do OW, ko-
nieczne jest odroznienie kosztow (i przychodow) tej jed-
nostki, od kosztow catej SGH, jako takiej. Poniewaz.

Po drugie. Corocznie OW realizuje 60-70% publikacji
nie wg wlasnego ,,pomysiu”, lecz na zlecenie jednostek
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SGH’. Wedtug zasad rachunkowo$ci, obowigzujacych w ta-
kich samych jak nasza uczelniach, stosuje si¢ do takich pu-
blikacji ,,notg wewngtrzng”, obcigzajaca tychze zlecenio-
dawcodw wewnetrznych nie tylko warto$cig faktur zewnetrz-
nych, ale takze kosztami pracy pracownikéw wydawnictwa;
pracy wlozonej w powstawanie tych publikacji. Wedlug
uniwersalnych zasad, przyjetych w systemie rachunkowosci
zarzadczej. To jest logiczne i proste, bo: (a) gdyby te jed-
nostki SGH zlecity wydanie tych publikacji wydawnictwu
zewnetrznemu, to zaplacilyby co najmniej 30% wigcej; (b)
gdyby OW z kolei zaangazowala pracg swojego zespotu do
realizacji zlecenia zewngtrznego (zamiast wykonywaé
ww. publikacje jednostek SGH), to otrzymalaby nie tylko
zwrot kosztow pracy swojego zespolu, ale takze zwigkszyta-
by swoj przychod w postaci naliczonego w takim przypad-
ku zysku. Tak wigc 60-70% kosztow OW (tacznie z osobo-
wymi) powinno by¢ rozpisane (wediug odpowiednich algo-
rytmow) w koszty jednostek — zleceniodawcoéw ww. publi-
kacji. Przeciez pracownicy OW nie otrzymuja pensji za
,,hicnierobienie”.

Ponadto, zgodnie z przepisami ustawy o szkolnictwie
wyzszym, mowigcymi o celu przekazywanej uczelni dotacji,
wydawnictwa uczelniane otrzymuja co roku do swojego bu-
dzetu czastke tej dotacji, np. OW Politechniki Warszaw-
skiej — kilkaset tys. zt. OW SGH nigdy takich (wyodrgbnio-
nych) §rodkdw nie otrzymywata.

Po trzecie. We wrze$niu 2009 roku OW zostata rowniez
wymieniona podczas obrad Senatu jako ,kosztochtonna”
jednostka SGH. Takze trudno zgadna¢, na jakiej podstawie®?
Do lutego 2010 r. udato si¢ nam ustali¢ z kwestor, ze wigk-
sz0§¢ kosztow ,,produkcji” OW to w gruncie rzeczy koszty
innych jednostek’. Zaczal powstawa¢ zalazek systemu ra-
chunkowosci zarzadczej w odniesieniu do OW. Od stycznia
2010 r. Kwestura rozpisuje juz koszty publikacji w koszty
jednostek — zleceniodawcow. Znalazto to odzwierciedlenie
takze w danych o wykonaniu planu rzeczowo-finansowego
za 6 miesiecy 2010 r. Trudno si¢ w nich doszuka¢ informa-
cji, ktorg podal w wywiadzie pan kanclerz, zardwno co do
meritum (o jaki to niby ,,deficyt” chodzi?), jak i wysokosci
przytoczonej kwoty. W uzgodnieniach z Kwestura planowa-
ne byly kolejne dziatania, dotyczace ww. wewnetrznej no-
ty ksiggowej, narzutow wewnetrznych i zewnetrznych, ade-
kwatnych do ponoszonych przez OW kosztow pracy. Za-
konczenie przez panig kwestor wspoipracy z SGH wstrzy-
malo te prace.

Powstato juz takze sprawozdanie z audytu wewnetrznego
w OW SGH, obejmujacego sprawy finansowe za I poirocze
2010 roku. Nie zglosilem zastrzezen do tego sprawozdania.
Licze bardzo na to, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi, odbedzie si¢ wkrotce narada podsumowujaca audyt, tak-
ze z udzialem pana kanclerza.

Jestem pewien, ze rzetelne podejscie do oceny dziatania
OW, zastosowanie opisanej metodyki (stosowanej przeciez
w wielkich uczelniach panstwowych zgodnie z przepisami
oraz uniwersalnymi zasadami rachunkowosci) datoby zupet-
nie inny obraz Oficyny Wydawniczej. Na pewno bilans OW
byltby bardzo bliski zeru".

Po czwarte. Oficyna, ktorg zaczalem kierowaé w 2002
roku, byfa ogromnie zaniedbang jednostka Szkoty.

Od tego czasu, pod moim kierownictwem, jednostka ta
przeszta najwigkszg restrukturyzacje (co do tempa i zakresu)
spos$rdd wszystkich jednostek SGH. Przyniosto to wielkie,
wymierne korzy$ci i oszczednosci dla Uczelni'. Obecnie
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Oficyna Wydawnicza SGH nalezy do czoléwki wydaw-
nictw akademickich w Polsce. Z calego serca zycz¢ jakim-
kolwiek reformatorom w SGH, aby udaly si¢ im reformy
o tak, proporcjonalnie, duzym zakresie — w odniesieniu do
catej Uczelni.

Jakie najwazniejsze dzialania byly podjete, inicjowane
zawsze z mysla o korzySciach dla Uczelni?

Likwidacja drukarni oraz sekcji sktadu komputerowego.
Dato to: spadek zatrudnienia o 6 etatow; zmniejszenie zaj-
mowanej powierzchni o ca 716 m kw. — oszczgdno$¢ dla
Uczelni do dzisiaj — to ok. 5 milionow zl.

Podjecie dziatan marketingowych; wspotpraca z hurtow-
niami. Dalo to skokowy, prawie dwukrotny, wzrost sprzeda-
7y (rok 2003 — 454.720 zt a rok 2006 — 810.955 z1); mimo
wplywu kryzysu tendencja ta utrzymuje si¢ do dzisiaj.

Przyjecie w czerwcu 2004 roku zasady wynagradzania
autoréw wediug procentu od przychodéw ze sprzedazy,
w miejsce wczesniejszego placenia za objetos¢ zlozonej
ksigzki do wydania. To oznacza oszcz¢dno$¢ minimum
800 tys. zI rocznie; gdy pomnozymy to przez 6 lat, mamy
kwote: 4.800.000 zi.

Uruchomienie ksiggarni internetowej. Budowa bazy od-
biorcow aktualizowanej oferty handlowej OW. Dzigki temu
liczba klientow stale ro$nie.

Rozpoczecie wdrazania projektu sprzedazy ksiazek w po-
staci e-bookow.

Kazdego roku OW pozyskuje znaczne kwoty dofinanso-
wania kosztow produkcji ksiazek od sponsordw zewnetrz-
nych (tylko w I. pétroczu tego roku to kwota — 58.000 zt).

W kwietniu 2006 r. ztozylem wniosek o likwidacje 5 oso-
bowego zespotu redakcji merytorycznej (oszczedno$¢ rocz-
na 232.000 z). Nie otrzymatem jednak odpowiedzi do dzi-
siaj. Latwo policzy¢ utracone oszczgdnos$ci za okres 4 lat —
kwota ponad 900.000 zt.

W tym roku zmniejszytem zatrudnienie w OW o kolejne
3 etaty. Ponadto, 5 sierpnia 2010 r. ztozytem wniosek o za-
twierdzeni II etapu restrukturyzacji OW (w tym takze z dal-
szg redukcja zatrudnienia). Do dzisiaj nie otrzymatem odpo-
wiedzi.

Od ponad roku prosz¢ o pomieszczenie na 2 ksiggarnie
OW; byly obietnice, ale pozytywnej decyzji nie otrzymatem,
co oznacza takze strat¢ dodatkowych przychodéw (przeciez
dla SGH) ze sprzedazy wydawanych ksiazek.

W sprawozdaniach rocznych nt. dziatalnosci OW w 2005
1 2009 pisalem o potrzebie stworzenia sytemu ochrony (po-
przez odpowiednie umowy) autorskich praw majatkowych
Uczelni do wynikow realizowanych w SGH badan, tak by
nie moglty by¢ drukowane poza OW SGH - bez optat dla
Uczelni. OW SGH powinna mie¢ prawo ,,pierwszej reki” do
wydawania takich publikacji oraz ich sprzedazy. Kanclerz
SGH, pan P. Wachowiak zlecit opracowanie wlasciwych
umow. Umowy takie powstaly, ale nie zostaly do dzisiaj
wdrozone. To oczywiscie oznacza znowu wymierne straty
dla Uczelni.

Zainicjowalem mozliwo$¢ wspotpracy autorow z SGH
z migdzynarodowym wydawnictwem PEARSON w zakre-
sie przygotowywania i wspolnego wydawania podrgczni-
kow akademickich. Zorganizowana zostata, w tej sprawie,
narada (pod kierownictwem prorektora J. Osiniskiego)
z udzialem pracownikéw SGH oraz wielu przedstawicieli
ww. wydawnictwa. Na ten cel mozliwe bylo uzyskanie bar-
dzo duzych dotacji z ministerstwa”. Jednak zaden podrgcz-
nik w ramach tego projektu nie powstal. W tym zakresie



musi by¢ dzialanie inicjujace, zaangazowanie, pomoc wielu
0sob z wiadz akademickich SGH.

Oficyna Wydawnicza to jednostka Uczelni, ktora obecnie
dziafa bardzo sprawnie i efektywnie. Odmienne opinie wy-
nika¢ mogg jedynie z ufomnosci narzedzi oceny, braku rze-
telnej wiedzy o procesach wydawniczych lub chyba... zlej
woli. Przed kazdym gremium czy osobg moge obroni¢ to
stanowisko. Tak jak niedawno wykazatem, ze rozwazana li-
kwidacja OW, oznacza wigksze koszty dla SGH rz¢du 1 mi-
liona zi, czy takze to, ze szkodliwy jest pomysi, by przenies¢
zadania OW do spoiki cérki SGH — Centrum Doradztwa
i Ekspertyz Gospodarczych — bo pomyst taki jest zly i dla
SGH, i tej spotki.

Zasadniczy problem SGH, z ktérym musimy wszyscy si¢
zmierzy¢ i go zlikwidowaé, tkwi w czyms$ zupelinie innym.
W kazdym razie poza OW SGH. W ,,Gazecie SGH” z 1 lip-
ca 2004 r. (nr 195) na s. 19 mozemy przeczytac: ...
ok. 4 mln ztotych [rocznie — dop. S.K.] kosztuje utrzymanie
tylko tych nauczycieli, ktérzy maja zerowe pensum”. W do-
brych uczelniach na §wiecie na 1 pracownika naukowo-dy-
daktycznego przypada 33 studentow, a w SGH - tylko 11
studentow. Mamy wigc, jak si¢ wydaje, zbyt duzy koszt
ksztalcenia 1 studenta”. To jest tendencja wieloletnia
w SGH, wymagajaca wielkich zmian zasadniczych elemen-
tow koncepcji naszej Szkoty.

Prosz¢ wigc ,,usilnie” o zaprzestanie traktowania Oficyny
Wydawniczej jak ,,chtopca” do tatwego ,,bicia”; bo kto sta-
nie w naszej obronie? OW, jako czotowe obecnie wydaw-
nictwo akademickie w Polsce, z produkcja roczng grubo po-
nad 100 tytulow — jest $wietng reklama i wizytowka SGH.
Natomiast np. fakt wysokich kosztow ksztatcenia 1 studen-
ta w SGH - juz nie.

Warto wigc, jak sadze, skoncentrowaé wysitki, aby po-
zyska¢ do wspotpracy jak najwigcej pracownikow Uczel-
ni, ktorym jeszcze nadal si¢ chce dla niej dziata¢ oraz
sprobowa¢ w dobrej, solidarnej wspolpracy zrealizowac
wyzej opisang (lub podobng) ,,ucieczke do przodu” — dla
dobra nas wszystkich, dla dobrej przyszio$ci naszej Alma
Mater.

Stanistaw Konarski,
redaktor naczelny Oficyny Wydawniczej SGH

"Bylem takze w SGH (SGPiS) inicjatorem oraz koordynato-
rem dzialan, ktore doprowadzilty do mozliwosci wybudowa-
nia dla wielu pracownikow Uczelni mieszkari przy ul. Roso-
ta, w ramach spotdzielni SGH. Owczesny rektor, Z. Bosia-
kowski, dyrektor W. Lyiwinski oraz ja, bylisSmy czlonkami
wspotzalozycielami spotdzielni ,, SAWIM”, dzieki ktorej uda-
to si¢ pozyskac tereny budowlane w obrebie Ursynowa.
Prawdq tez jest, ze do realizacji tego trudnego celu przyczy-
nilo si¢ przede wszystkim zdecydowanie oraz zaangazowanie
Z. Bosiakowskiego. Bez Jego zaangazowania nie osiggneli-
bysmy tego celu. Gdy teren juz byl, wtedy stalo si¢ mozliwe
wydzielenie odrebnej spotdzielni SGH. Warunkiem wydziele-
nia byla takze nasza rezygnacja z grona czltonkéw zatozycie-
li poprzedniej spotdzielni. Cieszy mnie, ze dzigki tamtej ini-
cjatywie, liczna grupa pracownikéw SGH mogla zrealizowac
potrzebe posiadania dobrych warunkow mieszkaniowych.
Opracowalem takze program i uruchomitem studia podyplo-
mowe. Obecnie trwa juz XIV edycja tych studiow. Pisze
o tym nie z braku skromnosci, lecz by podkreslic moje wielo-
letnie zaangazowanie w sprawy Uczelni oraz skutecznosc
swoich dzialan.

? Outsourcing, jako wystarczajqce lekarstwo na wszelkie klopoty
organizacji, to moda od lat juz przebrzmiata.

* W sensie wystepujgcym w koncepcjach ,,organizacji uczqcych
sie”.

* Moim zdaniem strategie nalezy przyjac w ciggu 3—4 miesiecy,
wdrozy¢ jej zasadnicze zatozenia w ciqgu nastepnych 12 mie-
siecy. To bylaby wlasnie, niezbedna w naszej sytuacji, ,,uciecz-
ka do przodu” . Sqdze, ze powinnismy wrdcic do uczelni wydzia-
lowej, 7 rownoleglq mozliwosciq tworzenia mega-kierunkow,
mini-szkot w Szkole. Pomyst, by rozktadac wdrazanie strategii
na diuzszy okres czasu oznacza, zZe nic z tego nie wyjdzie.

S Wysoka jako$¢ ksztalcenia, dzieki doskonaleniu PROCESOW
dydaktycznych — to musi byc takze strategiczny cel SGH. W la-
tach 80. XX w. Wydziat Ekonomiki Produkcji SGPIS (projekt
koordynowat dr H. Chmielak), we wspdtpracy z Centrum Peda-
gogicznym, prowadzit zajecia w czasie calego semestru z zasto-
sowaniem amerykariskiej gry dydaktycznej. W czasie jej realiza-
cji studenci, w warunkach doskonatej symulacji rzeczywistosci
gospodarczej, kierowali przedsigbiorstwem. Nie slyszalem, aby
od tego czasu ktos w SGH taki projekt dydaktyczny powtorzyl.
Takie metody stosuje si¢ natomiast standardowo i stale w naj-
lepszych uczelniach na swiecie. To tylko moze zapewnic wzrost
Jjakosci ksztatcenia w naszej Uczelni (nie zawile systemy oraz
procedury ,,zapewniania jakosci”, wzorowane na firmach pro-
dukcyjnych), lecz stosowanie codziennie, w ,,Zywych” PROCE-
SACH dydaktycznych — calego kompleksu metod aktywizujgco-
-problemowych, co postulowat juz w 1912 r. amerykariski filo-
z0f, pedagog — J. Dewey.

* To, ze nie mamy wdrozonego takiego systemu to wielki problem
naszej Uczelni (niesamowite utrudnienie dla zarzqdzajgcych).
Wigkszo$¢ uczelni paristwowych pracuje juz w takich systemach
ponad 5 lat. Obecnie w SGH informowani jestesmy, Ze plano-
wany jest zakup nowego programu finansowo-ksiegowego i je-
go wdrazanie. To $wietnie, bo obecny to zabytek, oparty na
przestarzatym ,,Srodowisku” informatycznym. Jednak wdroze-
nie takiego programu ma sens tylko wtedy, jesli zrealizuje si¢
nastepujqcq sekwencje dziatania: przyjecie strategii SGH — na-
stepnie zewnetrzny audyt struktury organizacyjnej Szkoly oraz
Jej udoskonalenie, zgodnie 7 wynikami tego audytu — przyjecie
koncepcji systemu rachunkowosci zarzqdczej — zbudowanie
i wdrozenie programu finansowo-ksiggowego. Jesli nie wystqpi
taka sekwencja dzialania, narazamy si¢ na bardzo kosztowne
., przerébki”. Program finansowo-ksiggowy to tylko narzedzie
(materiat ,,budowlany”); informatycy to ,budowniczowie”.
Budowniczowie ci muszq dostac projekt, aby powstal system ra-
chunkowosci zarzqdczej odpowiadajqcy naszej strukturze orga-
nizacyjnej, strategii, zakresom dziatania. Informatycy tego pro-
Jjektu nie opracujq, bo nie takie jest ich zadanie i rola. Projek-
tantami architektury takiego systemu muszq byc¢ specjalisci
72 SGH lub zewnetrzni. Ponadto projektanci owi muszq stale
nadzorowac powstawanie ,,architektury” tego systemu; testo-
wac jq i korygowac itd.

7 To publikacje niszowe, czesto o malej ,,nosnosci” marketingo-
wej, jak: habilitacje, czasopisma kolegialne, ksiqzki konferen-
cyjne, jubileuszowe, informatory, wyniki prac badawczych; sto-
wem — publikacje, ktorych wydania nie podejmujq si¢ wydaw-
nictwa komercyjne (chyba, ze za bardzo , stong” ceng); a OW
Jje realizuje, bo taka jest statutowa oraz ustawowa funkcja wy-
dawnictw uczelnianych.

¥ OW jest takze wyrdzniona, bo wymieniona (jako jedyna jednost-
ka w SGH) w ostatnim projekcie Strategii (s. 12), w kontekscie
potrzeby restrukturyzacji. OW dokonuje jej od lat oraz aktual-
nie.

* Wezesniej koszty publikacji byly podawane jako koszty OW
oraz jednoczesSnie rozliczane w ramach rozliczen kosztorysow
np. badan statutowych, grantéw ministerialnych czy studiow
podyplomowych.

1 Natomiast to, ze nikt w SGH nie potrafi (nie chce?) wdrozZyc ta-
kich elementow rachunkowosci zarzqdczej w odniesieniu do
OW (de facto jednostki produkcyjnej)... no to juz jest zupelnie
inna sprawa.

"' Pisalem o tym parokrotnie w sprawozdaniach rocznych do
wladz Uczelni.

"2 Uniwersytet Jagielloriski pozyskuje rocznie nawet do miliona zi
tylko samej takiej dotacji.

5 Nalezy wigc: zaprojektowac oraz uruchomic kilka nowych kie-
runkow ksztatcenia, albo... zwolnic wielu pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych.
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Rekrutacja na studia licencjackie

Dla pracownikéw Dziekanatu Studium Licencjackiego maj,
kojarzacy si¢ wszystkim z ciepla i sfoneczng pogoda, to jeden
z najwazniejszych okresow w zyciu Uczelni, bowiem wow-
czas zaczyna si¢ coroczna rekrutacja na studia licencjackie.
O tym, kto zostaje przyjety i na jakich zasadach decydujq re-
gulacje, wsrdd ktorych najwazniejsze to:

— Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.

— Zasady przyje¢ kandydatow na studia w Szkole Glowne;j
Handlowej w Warszawie zapisane jak co roku w uchwale Se-
natu.

— Uchwata Senatu w sprawie limitu przyjec.

W biezgcym roku akademickim za prawidiowy przebieg re-
krutacji odpowiedzialna byla Komisja Rekrutacyjna oraz Ko-
misja Odwolawcza. W procesie tym uczestniczyli takze pra-
cownicy Dziekanatu Studium Licencjackiego i Dzialu Na-
uczania. Ze wzgledu na specyfike procesu rekrutacji, szcze-
golnego podkreslenia wymaga tez bardzo wazna rola Centrum
Informatycznego.

Proces rekrutacii

Proces rekrutacji sktadat si¢ z kilku etapow. Pierwszym by-
fa rejestracja internetowa kandydatow na wszystkie rodzaje
studiow. Harmonogram rekrutacji zostat tak zaplanowany, aby
umozliwi¢ kandydatom rejestracj¢ na kazdy tryb studiow, tak-
ze w przypadku, gdyby np. nie zostali zakwalifikowani na stu-
dia stacjonarne, a byli gotowi podja¢ alternatywne studia nie-
stacjonarnie. Rejestracja w internecie polegala na wypetnieniu
specjalnej ankiety, zawierajacej m.in. informacje o uzyskanych
ocenach maturalnych z przedmiotdw ,rekrutacyjnych”.

Na podstawie wypetnionych ankiet sporzadzono listy ran-
kingowe kandydatow na odpowiednie tryby studiow. Dopiero
osoby zakwalifikowane na te listy byly zapraszane do skfada-
nia dokumentow rekrutacyjnych. Zapraszajac kandydatow do
skfadania dokumentéw Komisja Rekrutacyjna kierowata si¢
limitem przyje¢ oraz liczbg punktdw kwalifikacyjnych dekla-
rowang przez poszczegdlnych kandydatow. W przypadku nie
wypetnienia limitu przyje¢ Komisja Rekrutacyjna decydowa-
ta o zaproszeniu do skfadania dokumentéw kandydatéw zaj-
mujacych kolejne miejsca na listach rankingowych. Tak stafo
si¢ w procesie rekrutacji na studia stacjonarne.

Po weryfikacji dokumentow ogloszono listy oséb przyje-
tych na studia.

Osoby nie przyjete mogty na poczatku wrzesnia skfada¢ od-
wotlania do Komisji Odwotawczej, w trybie przewidzianym
w zasadach przyje¢ kandydatow.

Kandydaci

W dniu zamknigcia rejestracji internetowych dla poszcze-
golnych trybow studidw, na studia stacjonarne zglosito si¢
2373 osoby, limit przyjec¢ ustalono na 1000 oséb. To oznacza,
ze na jedno miejsce zglosifo si¢ ponad dwoch kandydatow.
W poprzedniej rekrutacji mieliémy do czynienia z podobna
sytuacja, gdzie na 800 zaplanowanych miejsc zglosito si¢
2226 kandydatow. Warto rowniez nadmieni¢, ze w 2009 roku
mature zdato prawie 333 tysigce osob, za§ w tym roku okoto
300 tysigcy. Pomimo zmian demograficznych i z roku na rok
nizszej liczby maturzystow liczba kandydatéw na jedno miej-
sce pozostaje w SGH bez istotnych zmian.

W przypadku rekrutacji na studia niestacjonarne systema-
tycznie spada liczba zgloszen. Jeszcze w 2009 roku liczba za-
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rejestrowanych osob przekroczyta ustalony przez Senat limit.
I tak, na studia w trybie popotudniowym limit uchwalono na
poziomie 300 osob a zarejestrowato si¢ w sumie 312 0séb, za$
na studia w trybie sobotnio-niedzielnym limit wynosit 420
0s0b, zarejestrowalo si¢ natomiast 528 osob. W tym roku na-
stapit gwaltowny spadek liczby chetnych na studia niestacjo-
narne. Przy limitach: 400 osob na studia w trybie popotudnio-
wym i 450 na studia sobotnio-niedzielne, zarejestrowalo si¢
odpowiednio 250 i 331 os6b.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze liczba zarejestrowa-
nych kandydatow dalece odbiega od liczby osdb sktadajacych
dokumenty. Corocznie jest ona zdecydowania nizsza od licz-
by wstepnie zainteresowanych (tabela 1).

Spadek naboru na studia niestacjonarne w SGH tylko
w ograniczonym stopniu mozna ttumaczy¢ procesami demo-
graficznymi i skutkami kryzysu. Niewatpliwie ro$nie rowniez
konkurencja i jako$¢ studiow niestacjonarnych na innych
uczelniach. Zwigkszenie zainteresowania studiami niestacjo-
narnymi bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan, przed kto-
rym stanie nowo utworzone Biuro Rekrutacji.

Wiéréd przyjetych na studia stacjonarne, nieznacznie prze-
wazaja mezezyzni (51,1% ogotu przyjetych kandydatow). Co
czwarta przyjeta osoba mieszka w Warszawie, za§ w woje-
wodztwie mazowieckim zamieszkuje ponad 40% przyjetych.
Wsrdd przyjetych osob, podobnie jak rok wezesniej, dominu-
ja tzw. ,nowi maturzysci” (94% ogotu), najmniej liczng grupe
stanowily osoby legitymujace si¢ stara maturg (zaledwie 0,1%
ogotu).

Wsrdd przyjetych na studia niestacjonarne, nieznacznie
przewazaja me¢zczyzni. Podobnie jak rok wezesniej co trzecia
przyjeta osoba mieszkata w Warszawie, za§ w wojewodztwie
mazowieckim zamieszkuje prawie 60% przyjgtych.

Roéwniez wérdd studentow pierwszego roku studiow niesta-
cjonarnych dominujg tzw. ,,nowi maturzysci”. Warto rdwniez
podkresli¢, Ze najmniej liczng grupg stanowily osoby legity-
mujgce si¢ maturg zagraniczng i migdzynarodowa. Bardzo po-
dobny rozktad osob przyjetych zanotowaliSmy rok wczesnie;.

W wyniku rekrutacji na rok akademicki 2010/2011, studia
na [ semestrze studiow stacjonarnych rozpoczeto 1002 studen-
téw (W tym na nowo utworzonych kierunkach: International
Economics — 63 i Quantitative Methods in Economics and In-
formation Systems — 37). Na studiach niestacjonarnych w try-
bie popotudniowym — 165 studentdw, a na studiach niestacjo-
narnych sobotnio-niedzielnych — 207 0s6b.

Wyniki maturalne
0s0b przyjetych na studia

Od wielu lat funkcjonuje w powszechnym obiegu opinia,
ze wymogi stawiane kandydatom na studia w Szkole Gtow-
nej Handlowej sa bardzo trudne do speinienia. Wynika to
z bardzo wysoko postawionego progu punktow uzyskanych
na podstawie egzaminéw maturalnych, oddzielajacego tych,
ktorzy znalezli si¢ w limicie przyjeé, od tych, ktorzy nieste-
ty nie zostali zaproszeni do sktadania dokumentéw. Przypo-
mnijmy, ze w ubieglym roku na studia zostaly przyjete oso-
by, ktore uzyskaty ponad 80% maksymalnej liczby punktow
na egzaminie maturalnym. W tym roku prog ten byl niewie-
le nizszy, na poziomie 76%. Obnizenie progu zwigzane byto
ze zwigkszeniem limitu przyje¢ w stosunku do roku poprzed-
niego o 200 osdb, co odbilo si¢ rowniez na nizszej niz rok



Tabela 1. Liczba zarejestrowanych kandydatow, zweryfikowanych dokumentow i 0sob przyjetych na studia w trybie niestacjonarnym

Liczba zarejestrowanych Liczba zlozonych dokumentéw Liczba 0sob przyjetych
kandydatow na studia niestacjonarne
tryb tryb sobotnio- tryb tryb sobotnio- tryb tryb sobotnio-
popotudniowy -niedzielny popotudniowy -niedzielny popotudniowy -niedzielny
Rekrutacja 2009/2010 312 528 159 227 159 227
Rekrutacja 2010/2011 250 331 165 207 165 207

Tabela 2. Liczba osob przyjetych zdajacych maturg z okreslonych przedmiotow

Studia staci Studia niestacjonarne w trybie Studia niestacjonarne w trybie
udia stacjonarne popotudniowym sobotnio-niedzielnym

rekrutacja rekrutacja rekrutacja rekrutacja rekrutacja rekrutacja

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
Matematyka 738 930 187 118 64 73
Fizyka 5 21 8 2 4 3
Historia 44 48 16 10 11 12
Geografia 639 805 154 88 60 44
Wiedza o spoleczefistwie 47 97 40 28 28 16

wczesniej $Sredniej ocen 0sOb przyjetych na studia z przed-
miotéw maturalnych. Kandydaci przyjeci na rok akademicki
2009/2010 uzyskali z matematyki i geografii ponad 85%
maksymalnej liczby punktéw. W przypadku przedmiotéw
wiedza o spoleczenstwie i historia, $rednia wynosita niecale
80%. Kandydaci wskazujacy na fizyke jako przedmiot obje-
ty postgpowaniem kwalifikacyjnym, zdali ja §rednio na po-
ziomie 89,4%.

W biezacym roku z matematyki i geografii nowo przyjeci
kandydaci uzyskali ponad 70% maksymalnej oceny. W przy-
padku przedmiotu wiedza o spoleczenstwie bylo to 66%, za$
historia — 67%. Kandydaci wskazujacy na fizyke jako przed-
miot objety postgpowaniem kwalifikacyjnym, zdali ja uzysku-
jac $rednio 75% maksymalnej liczby punktow.

Warto w tym miejscu poswigci¢ kilka stow strukturze zda-
wanych przedmiotdw. Swoja dominujacg pozycje, od kilku lat,
zachowaly matematyka i geografia. Z roku na rok ro$nie licz-
ba kandydatow deklarujacych w procesie rekrutacji wiedzg
o spoleczenstwie, zardwno na studia stacjonarne, jak i niesta-
cjonarne (tabela 2).

Na uwagg zasluguje réwniez wzrost liczby kandydatéw de-
klarujacych fizyke przy ubieganiu si¢ na studia stacjonarne, co
nie zmienia faktu, Ze w poréwnaniu z matematyka jest to
przedmiot deklarowany $ladowo.

Jak zwykle duza grupe wsrod kandydatéw stanowili olimpij-
czycy. Wsrod przyjetych studentdw jest 76 olimpijczykow (glow-
nie laureaci lub finalisci olimpiady z geografii). Druga najbardziej
liczng grupg byli laureaci lub finaliSci olimpiad z matematyki.

Podsumowanie
Nabor na rok akademicki 2011/2012 bedzie prowadzito no-
wo utworzone Biuro Rekrutacji. Stoi przed nim wiele wyzwan,
zaréwno starych, jak i nowych. Ze strony Dziekanatu Studium
Licencjackiego deklarujemy pomoc i chgé podzielenia si¢
wieloletnim doswiadczeniem w organizacji procesu rekrutacji,
ktory staraliSmy si¢ przygotowywac z przesadng niekiedy do-
ktadnoscig i odpowiedzialno$cig, wiedzac, ze jakakolwiek po-
myltka moze zdecydowac o dalszych $ciezkach nie tylko karie-
ry zawodowej, ale Zycia osobistego naszych kandydatow.
Rafat Towalski

Udziat SGH w targach
edukacyjnych w Pekinie

W dniach 15-17 pazdziernika 2010 r. Aneta Szydiowska
z Biura Organizacyjnego Studiow w Jezyku Angielskim i Ka-
tarzyna Cakata z Centrum Rozwoju Programéw Migdzynaro-
dowych uczestniczyly w targach edukacyjnych China Educa-
tion Expo 2010, ktore odbywaly si¢ na terenie China World
Trade Center mieszczacym si¢ w giéwnej dzielnicy bizneso-
wej Pekinu. Uroczysto$¢ otwarcia targéw miala miejsce wie-
czorem 15 pazdziernika 2010 w China World Hotel. Targi by-
ty dostepne dla zwiedzajacych w dniach 16 i 17 pazdziernika
2010.

Oprécz SGH, na targach w Pekinie prezentowato si¢ kon-
sorcjum kilku polskich uczelni BOYM. Goscinnie na stoisku
BOYM wystawialy sie Politechnika Warszawska i Politechni-
ka Gdanska. Samodzielne stoisko SGH mialo t¢ przewage, ze
na stoisku byto wyeksponowane logo naszej Uczelni oraz ba-
nery z podstawowymi informacjami o naszej ofercie, dzigki
czemu byto ono dobrze widoczne. Informacja o SGH i nasza
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reklama znalazty si¢ w Przewodniku dla gosci, ktory otrzymy-
wali wszyscy uczestnicy targow, jak rdwniez na stronach in-
ternetowych China Education Expo.

Inicjatorem i organizatorem wyjazdu byto Biuro Organiza-
cyjne Studiow w Jezyku Angielskim, ktore od poczatku swo-
jej dziatalnosci, czyli od 2006 roku, promuje calg anglojezycz-
ng oferte studiow w SGH. Tak tez bylo i tym razem. Na sto-
isku znajdowaly si¢ materiaty reklamowe programéw licen-
cjackich: International Economics, Quantitative Methods in
Economics and Information Systems oraz programu magister-
skiego International Business, a takze studiéw doktoranckich
w jezyku angielskim. CRPM pokazalo oferty Summer School
i Summer University Warsaw oraz materialy dotyczace szcze-
gotoéw studiowania w SGH. Biuro Informacji i Promocji przy-
gotowalo ogolne materiaty o Szkole i jej programach w jezy-
ku angielskim, w tym ulotke przettumaczona na jezyk chinski.
Jestesmy wdzigczni BIiP-owi za przygotowanie specjalnych,
wiszacych banerow reklamowych, ktdre postuzyty do dekora-
cji stoiska. Na stoisku mozna bylo réwniez znalez¢ broszury
i plakaty o Warszawie ze Stolecznego Biura Turystyki i r6zne
gadzety reklamowe przygotowane przez BIiP, z ktorych naj-
wigkszym powodzeniem cieszylo si¢ JoJo z logo SGH. Roz-
chwytywane byty tez ptytki CD z prezentacja o SGH i jej pro-
gramach w jezyku angielskim przygotowane przez CRPM.

Oferta SGH spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem odwie-
dzajacych targi. Rozdano tacznie kilkaset folderéw reklamo-
wych, ptytek i innych materialéw przedstawiajacych oferte
SGH w jezyku angielskim. Przeprowadzono tez wiele szcze-
gétowych rozméw z potencjalnymi kandydatami na studia

w SGH. Pobyt na targach by réwniez okazja do przegladu ak-
tywnosci innych polskich uczelni oraz uczelni zagranicznych
w zakresie prowadzenia studiow w jezyku angielskim oraz ich
materiatow reklamowych.

Poniewaz SGH mysli powaznie o pozyskiwaniu studen-
tow z Chin na wszystkie nasze kierunki w jezyku angiel-
skim, po zakonczeniu targdw obydwie panie odbyly szereg
spotkan z kilkoma agentami prowadzacymi rekrutacj¢ na
rynku chinskim w celu zapoznania si¢ z ich oferta. Najwaz-
niejsze bylo spotkanie z Kathy Wang i Fredem Duan
z Dongfang International Center for Educational Exchange,
ktora jest spotka corka panstwowej organizacji China Scho-
larship Council. Spotkanie miafo na celu doprecyzowanie
pewnych kwestii odno$nie umowy o wspolpracy migdzy
Dongfang International Center for Educational Exchange
a SGH, nad ktorg pracujemy oraz przestawienie aktualnej
oferty Szkoly wraz z przekazaniem pakietu folderéw i ulo-
tek. Mamy nadziejg, iz umowa o wspolipracy z Dongfang In-
ternational Center for Educational Exchange zostanie pod-
pisana jeszcze w tym roku.

Podsumowujac, wyjazd delegacji SGH na targi edukacyjne
w Pekinie mozna uzna¢ za udany. Stoisko odwiedzifo wiele
0s6b, w ktorych rece trafily nasze materialy reklamowe. Nasze
foldery i broszury reklamowe zostang réwniez wyeksponowa-
ne w ambasadzie RP w Pekinie oraz w Dongfang Internatio-
nal Center for Educational Exchange. Spodziewamy sig¢, ze
w trakcie rekrutacji na przyszly rok akademicki wzro$nie licz-
ba kandydatéw z Chin.

Mirostaw Jarosiriski

INTERPARSE -

podsumowanie

dziatalnosci

WARSAW SCHOOL OF ECONOMILS g

INTERPARSE (International Trade Education in Partner-
ship with Small and Medium Sized Enterprises), to mi¢dzyna-
rodowy program wspoétfinansowany przez Komisj¢ Europe;j-
sk i rzad Kanady, w ktérym uczestnicza 3 uczelnie europej-
skie i trzy kanadyjskie (patrz: http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/so/pr_wym_st/interparse-pl/). Szkota Giéwna Han-
dlowa jest koordynatorem programu ze strony Unii Europej-
skiej.

Najwazniejszym elementem tego programu jest wspdtpraca
migdzy szkotami biznesu a samym biznesem, ktdra w tym wy-
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padku odbywa si¢ rowniez ponad Atlantykiem. W ramach tej
wspolpracy, w kazdej ze szkot bioracych udziat w programie,
realizowane s projekty biznesowe zwigzane z wchodzeniem
przedsigbiorstwa na rynek zagraniczny, przy zatozeniu, ze fir-
ma europejska wchodzi na rynek kanadyjski lub firma kana-
dyjska na rynek europejski. Szerzej na ten temat pisano w po-
przednich artykufach'.

W ubiegtym roku akademickim, zrealizowano 29 projektow
biznesowych dla 9 przedsigbiorstw kanadyjskich i 6 przedsie-
biorstw europejskich. Nad projektami pracowalo facznie 97
studentow. Istotnym elementem programu byly wyjazdy za
granicg przeszkolonych przez firmy studentow, ktérzy na
miejscu badali rynek. Wyjazdy byly finansowane ze specjal-
nych stypendidw. W ciagu poprzednich dwdch semestrow,
z tej mozliwosci w ramach calego konsorcjum skorzystato 21
studentdw wyjezdzajac na 4 miesigce i 18 studentow wyjez-
dzajac na 3 tygodnie.

W poprzednim semestrze SGH wspotpracowata z North Is-
land College (NIC) w Courtenay, British Columbia i Univer-
sit¢ du Québec a Montréal (UQAM) w Montrealu, Quebec
w Kanadzie. Polscy i kanadyjscy studenci realizowali te same
projekty dla czterech firm kanadyjskich i dwoch polskich.
W projekcie udziat wziety: Nimbus Paddles — producent kaja-
kow 1 wioset, Convey-it — producent sktadanych tasmociaggow,
BIXI - producent systeméw samoobstugowego wynajmu ro-
weréw, Domaine Pinnacle — producent wina ze zmrozonych



jabtek, INTERLOOP - producent piecow opalanych olejem
przepracowanym, OLTON English & Holidays — organizator
letnich obozéw mtodziezowych w jezyku angielskim.

W SGH na zajgciach ze Strategic Analysis of European
Markets prowadzonych przez dra Mirostawa Jarosinskiego
a realizowanych w ramach makrokierunku International Busi-
ness pracowalo sze$¢ zespotow, z ktorych kazdy wykonywat
analizy dla innej firmy. Kazda z firm i jej cele na rynku zagra-
nicznym zostaly przedstawione na poczatku semestru. Nimbus
Paddles i Convey-it przedstawili Emerson Smith i Jason Kno-
del, ktérzy przyjechali do nas na caly semestr z North Island
College, za§ BIXI i Domaine Pinnacle zaprezentowat prof.
Michel Librowicz z UQAM. W pierwszych zajeciach rdwniez
uczestniczyt pan Grzegorz Krajewski — prezes i zatozyciel fir-
my INTERLOOP oraz pan Marcin Olton — prezes i wlasciciel
OLTON English & Holidays, ktorzy zapoznali studentéw ze
swoimi firmami. Obydwaj panowie byli w kontakcie z naszy-
mi studentami przez caly semestr i odwiedzali SGH jeszcze
kilkakrotnie, za co im dzigkujemy.

W NIC na zajgciach z Globalization and International Busi-
ness prowadzonych przez prof. Nicka Robinsona funkcjono-
walo 5 zespolow robigcych analizy dla Nimbus Paddles, Co-
nvey-it, INTERLOOP i OLTON English & Holidays, przy
czym Nimbus Paddles miat dwa zespoty, jeden pracujacy nad
eksportem do Polski a drugi — do Francji. Projekty dla BIXI
i Domaine Pinnacle byty zrealizowane w UQAM w semestrze
zimowym 2009/2010. Natomiast w semestrze letnim
w UQAM przebywaty dwie nasze studentki: Marta Wasowska
i Katarzyna Ksigzkiewicz, ktére pracowaly dla dwdéch pol-
skich firm i niezaleznie od prowadzenia wilasnych analiz
wspieraly zespoly zajete tymi samymi tematami zaréwno
w Courtenay, jak i w Warszawie. W Courtney caly semestr
spedzita Matgorzata Jarmulska.

Jak wida¢ przedsigwzigcie byto trudne i skomplikowane lo-
gistycznie. Wszyscy studenci pracujacy nad jednym projektem
musieli si¢ ze sobg porozumiewac i od czasu do czasu komu-
nikowac z firmami zlecajacymi im zadania, jak réwniez z wy-
ktadowcami nadzorujacymi pracg. Poniewaz nie byta to praca
nad analizg przypadku, tylko nad prawdziwym projektem dla
realnej firmy, studenci duzo czasu spedzali w terenie zbierajac
dane, rozmawiajac z potencjalnymi klientami, partnerami, do-
stawcami i innymi osobami, ktére mogty ich wspomoc w pro-
wadzeniu analizy. Na przykliad zespot pracujacy w Courtney
dla firmy OLTON miaf za zadanie znalezienie partnera, ktory
mogtby rekrutowaé dzieci i miodziez z zachodniej Kanady na
obozy w Polsce. Stad wizyty w organizacjach polonijnych
oraz polskich szkotach i ko$ciotach, albo jak w przypadku pra-
cy dla INTERLOOP prezentacja oferty firmy na targach bran-
zowych, co bylo okazja do rozméw z ewentualnymi klientami
i poznania oferty konkurencji. Dla odmiany grupa warszawska
pracujaca dla Nimbus Paddles, odwiedzifa polskiego produ-
centa kajakow w Warszawie — Plastex Composite i zwiedzata
targi turystyczne Kajak Expo w Gdansku.

Efektem cigzkiej pracy studentéw byly prezentacje dla firm
i raporty, ktore réwnolegle do nich powstawaly. Poniewaz se-
mestr w Kanadzie koniczy si¢ wezesniej niz w Polsce, panowie
Krajewski i Olton juz w potowie kwietnia wystuchali prezen-
tacji zespolow z North Island College za posrednictwem wi-
deokonferencji. Prezentacje zespoléw pracujacych w SGH zo-
staly im przedstawione na miejscu pod koniec maja b.r. W tym
samym okresie nasi studenci prezentowali wyniki analizy dla
firm kanadyjskich réwniez z wykorzystaniem wideokonferen-
cji. Prezentacji analizy dla firmy BIXI wystuchata réwniez

trojka studentéw z Montrealu, ktéra przyleciata do Warszawy
na 3-tygodnie w drugiej polowie maja. Byli to: Simon Cle-
ment, Amel Yalaoui i Karine Cassault. Wizyta w Warszawie
byta dla nich okazjg poznania na miejscu potencjalnego rynku
dla BIXI, ktorej to firmie rekomendowali wczesniej wejscie
do Polski na podstawie analiz prowadzonych na odlegtos¢
z Montrealu. Podobng okazj¢ miaty Tasha Hochban i Megan
Hryko z North Island College, ktore na poczatku maja przyle-
cialy rowniez na trzy tygodnie do Polski.

Wymiany 3-tygodniowe byly doskonalym uzupelnieniem
analiz prowadzonych na odlegio$¢. Dla studentow kanadyj-
skich, ktorzy przyjechali do Polski na 3-tygodnie byla to jedy-
nie okazja do poznania rynku, na temat ktorego zbierali infor-
macje w internecie albo poprzez innych studentow bedacych
na miejscu. Beata Wituszynska i Katarzyna Bartoszuk mialy
okazje lepiej wykorzysta¢ czas 3-tygodniowej wymiany, gdyz
wyjechaly do Kanady w trakcie semestru. Wyjazd pozwolit im
na zebranie na miejscu wielu istotnych informacji do prowa-
dzonej przez ich zespoly analizy dla polskich firm, a menedze-
rowie tych firm mogli potem wystucha¢ cennych spostrzezen
naszych studentek.

Realizacja projektow biznesowych zakonczyta si¢ przygo-
towaniem obszernych analiz rynku i rekomendacji dla przed-
sigbiorstw, ktore nie w kazdym przypadku byty pozytywne, to
znaczy nie kazdej firmie zalecano wejscie na rynek zagranicz-
ny. Wedltug ocen studentow najwigksze szanse na wejscie na
polski rynek w chwili obecnej ma BIXI, ktory zamierza wy-
startowa¢ do przetargu ogloszonego przez wladze Warszawy.
Produkty Nimbus Paddles i Domaine Pinnacle okazaly si¢ na
polski rynek zbyt drogie. Sprzedaz tasmociaggdéw Convey-it tez
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jest, poki co, nieoptacalna w Polsce, ze wzgledu na wcigz ta-
nig site robocza.

Lepiej wygladaja perspektywy potencjalnej dziatalno$ci
polskich firm na rynku kanadyjskim. Nasi menedzerowie byli
bardzo zadowoleni z uzyskanych rezultatow. Zwtaszcza firma
OLTON English & Holidays pozyskata przydatne kontakty
w zachodniej Kanadzie i wiele cennych wskazowek jak dosto-
sowac si¢ do dzialania na rynku kanadyjskim.

Zadowoleni byli réwniez studenci, dla ktérych byfa to nie-
kiedy pierwsza okazja, aby wzig¢ udziat w prawdziwym pro-
jekcie biznesowym. To co najczgsciej studenci podkreslali
w ewaluacjach programu, to fakt, iz projekty odnosity sie do
rzeczywistych probleméw biznesowych, stanowity dobrg apli-
kacje tresci przekazywanych na zajeciach oraz mozliwo$¢ pra-
cy w mi¢dzynarodowym otoczeniu. Z drugiej strony wskazy-
wali na duzy naktad pracy, trudno$ci w zdobywaniu informa-
cji i problemy w komunikacji, co czlonkowie konsorcjum
skwitowali jednym stwierdzeniem: ,,Witamy w realnym $wie-
cie biznesu!”

Zeszty rok akademicki byt niestety ostatnim rokiem trwania
programu INTERPARSE. Szkoda, ze finansowanie projektu
nie obejmowato dluzszego okresu. Urwato si¢ w momencie,
w ktérym caty program zaczat si¢ wlasnie dynamicznie rozwi-

jac. Tak jak w przypadku kazdego projektu finansowanego ze
$rodkow publicznych ideg finansowania jest rozkrgcenie pro-
jektu, aby pdzniej mogt funkcjonowaé samodzielnie. Tak tez
si¢ stanie i w tym przypadku, chociaz kontynuacja projektu
bedzie przebiegata w nieco innej formie.

Program INTERPARSE byt cenny nie tylko dla studen-
tow i przedsigbiorstw w nim uczestniczacych, ale réwniez
dla wyktadowcdw nadzorujacych projekty i samych partne-
réw w konsorcjum. Wykiadowcom pozwolit na zapoznanie
si¢ z metodami pracy kolegéw z innych krajow a instytu-
cjom wchodzacym w sktad konsorcjum na dobre poznanie
partnerow.

Najwazniejszym efektem pracy calego konsorcjum byto
dopracowanie idei tego typu projektéw i przedstawienie jej
w specjalnym podrgczniku dla wyktadowcow prowadza-
cych zajecia z przedmiotu biznes migdzynarodowy: Mana-
ging Import & Export Projects — Handbook for Teachers
in International Business. Podrecznik jest jeszcze w trakcie
pisania, ale gdy juz bedzie gotowy, bedziemy o tym infor-
mowac.

Mirostaw Jarosiniski

" Patrz: Gazeta SGH 6/08 (240) i 5/10 (260)

CRPM informuje

Punkt Kontaktowy Europejskich Programow Badawczych w SGH

Nowe konkursy na miedzynarodowe
projekty badawcze

— 7 Program Ramowy UE:

e Konkurs w programie szczegétowym IDEAS — European
Research Council advanced Investigator Grant — dla do$wiad-
czonych naukowcow, w obszarze nauk spoleczno-ekonomicz-
nych i humanistycznych. Wigcej informacji: http://cordis.eu-
ropa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.IdeasDetail-
sCallPage&call_id=386

e Konkurs w programie szczegétowym PEOPLE - , Marie
Curie International Research Staff Exchange Scheme — IR-
SES” na tworzenie sieci obustronnych wymian pracownikow
naukowych. Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm
_ It/alirsescall

- Program European Cooperation in Science and Tech-
nology - ,,Akcje COST”

Mozliwos¢ finansowania dzialan wspomagajacych badania na-
ukowe, warsztaty, konferencje, spotkania migdzynarodowe, pu-
blikacje. Program nie finansuje samych badan naukowych. Wie-
cej informacji: http://www.cost.esf.org/participate/open _call

— Open competition for senior economists

Konkurs dotyczy naboru pracownikow ECOFIN. Wigcej in-
formacji: http://ec.europa.eu/economy_finance/articles/gene-
ral/2010-10-26-open-competition_en.htm

Zagraniczne wyjazdowe stypendia
badawcze dla pracownikdw
naukowych

o Postgraduate Position in Political Science Directed To-
wards International Climate Policy, Sweden; http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/r/a/climatepol

o AXA PhD Fellowships in Finance and Economics, Cana-
da; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/axa
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o Humboldt Research Fellowship for Postdoctoral Resear-
chers; http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/humb3/

Szkolenia

CyKkl bezplatnych szkolen - projekt ,,Menadzer projektow
badawczych”.

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie za-
prasza do udzialu w projekcie pt. ,Menadzer projektow ba-
dawczych”. Projekt skierowany jest do pracownikow i pra-
cowniczek polskich uczelni i jednostek naukowo-badawczych,
ktérzy prowadza badania i sg zainteresowani ich komercjali-
zacja 1 nawigzaniem wspolpracy z biznesem. Wigcej informa-
cji: http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=E9C
FF843273E416B9AF72DC3B74FD916

Oferty miedzynarodowej
wspotpracy badawczej

European Academy of Business in Society (EABIS) poszu-
kuje w SGH mozliwosci wspdlpracy w 7. Programie Ramo-
wym UE w programie szczegélowym COOPERATION i PE-
OPLE. W pierwszym z wymienionych tematyka dotyczy ba-
dan w obszarze ,,Social cohesion”, realizowanych w migdzy-
narodowym konsorcjum. W drugim — utworzenia mig¢dzynaro-
dowej sieci wymiany szkoleniowej miodych naukowcow (pro-
jekt typu Initial Training Network — ITN). EABIS oferuje
wszelkg pomoc przy pisaniu wnioskéw projektowych, tgcznie
z zatrudnieniem na ten cel ekspertow, zajmujacych si¢ przygo-
towywaniem aplikacji.

Ponadto, SGH przewiduje wynagrodzenia za prace na
rzecz samego przygotowania wnioskow projektowych, nieza-
leznie od rezultatu konkursu. Wigcej informacji: ami-
ka@sgh.waw.pl

Artur Mika



Zmiany w Wirtualnym Dziekanacie

Tak si¢ utarlo, ze prawie w kazdej Gazecie SGH musi ukaza¢
si¢ artykul, ktéry wytyka réznego rodzaju ,nieprawidiowosci”
w funkcjonowaniu uczelnianych systemow informatycznych. Jed-
nym z ,etatowych winowajcow” jest system Wirtualnego Dzieka-
natu. Ten problem zostal szeroko i wyczerpujgco wyjasniony
w artykule prorektora ds. rozwoju, prof. dr hab. Marka Bryxa (Ga-
zeta SGH 6/10 (261), str. 5 ,,Zrozumie¢ Wirtualny Dziekanat”).
Prorektor pokazuje tam uwarunkowania pracy CI, a w szczegol-
nosci tworzenia WD, nie bgdg wige do tego wracat, aby nie wy-
gladato, ze narzekam, ale warto pamigta¢, ze docenianie pracy
Centrum zaczg¢lo si¢ od przejecia nadzoru nad nim przez profe-
sora M. Bryxa i ustanowienia nowego dyrektora.

Pierwsze funkcje Wirtualnego Dziekanatu zostaty wdrozone
do eksploatacji okoto 10 lat temu. W nastgpnych latach wiele
modutéw systemu podlegato licznym modyfikacjom, réwnocze-
$nie byly tworzone nowe funkcje. Wszystkie zmiany, wprowa-
dzane przez pracownikow Centrum Informatycznego, dokony-
wane byly na podstawie konkretnych decyzji wiadz Uczelni.
I tak na przyktad ograniczenie mozliwosci kasowania przedmio-
tow w regulaminowym kroku deklaracji zostalo wprowadzone
do systemu komputerowego na podstawie konkretnych decyz;ji
dziekanow. Te niepopularne wérdd studentow decyzje wynikaly
wylacznie z konieczno$ci zapewnienia wiasciwego funkcjono-
wania Uczelni oraz realizacji procesu dydaktycznego. Tak wigc
nadmierna — zdaniem wielu uzytkownikow systemu Wirtualne-
go Dziekanatu — ,,administracyjno$¢” jest wynikiem kompromi-
su, ktory musi godzi¢ funkcjonowanie Uczelni i Regulamin Stu-
didéw z dazeniem do zasady: ,,wszystko dozwolone”.

Czy tak musi by¢? Okazuje si¢, Ze nie, ale dzialania zmierza-
jace do uczynienia systemu Wirtualnego Dziekanatu ,,przyja-
znym” dla jego bezposrednich uzytkownikdw — mimo iz toczg
si¢ juz od pewnego czasu — nie s3 w zaden sposob naglasniane.
Dlatego w niniejszym artykule te niezwykle istotne dziatania zo-
stang szkicowo zaprezentowane. Przedstawione zostana trzy
gldéwne nurty dziatan: zmiany wprowadzone w module Wirtual-
nego Informatora oraz zmiany juz wprowadzone i dopiero pla-
nowane w systemie deklaracji studenckich Studium Licencjac-
kiego i Studium Magisterskiego.

W konkretnym semestrze akademickim funkcjonuje baza ofert
dydaktycznych, przewidzianych do potencjalnego uruchomienia.
O tym, jakie przedmioty z tego zbioru zostang faktycznie urucho-
mione decyduja oczywiscie studenci, wybierajac konkretne zaje-
cia. W procesie wyboru przedmiotow studenci musza kierowac
si¢ wytycznymi, ktére zamieszczone sa W programie nauczania
i planie studiéw. W ostatnim okresie programy nauczania i plany
studiow podlegaty licznym modyfikacjom. Natomiast zawsze
funkcjonowata podstawowa zasada, polegajaca na tym, ze kazde-
go studenta obowiazywala realizacja tego programu nauczania
i planu studiow, ktory byt wprowadzony w momencie rozpoczg-
cia przez niego studiow. I tak, na przyktad student studiéw licen-
cjackich, ktory rozpoczat studia w roku akademickim 2007/2008
musial realizowa¢ program nauczania i plan studiéw przygoto-
wany na rok akademicki 2007/2008. Ale réwnocze$nie szes¢ se-
mestrow studiow licencjackich byto kolejno realizowanych na
podstawie ofert dydaktycznych przygotowanych dla lat akade-
mickich: 2007/2008, 2008/2009 oraz 2009/2010. Analogiczny
problem dotyczy oczywiscie studentéw studiow magisterskich.
Pierwotny sposob prezentacji zasad studiowania oraz zbioru ofert
dydaktycznych polegat za zamieszczeniu tacznie programu na-
uczania i planu studidw oraz bazy ofert dydaktycznych na kon-

kretny rok akademicki. Taki sposob prezentacji wprowadzat
pewne zamieszanie. Polegalo ono na tym, ze program nauczania
i plan studiéw dotyczyt tylko studentéw rozpoczynajacych nauke
w konkretnym roku akademickim, natomiast baza ofert dydak-
tycznych dotyczyta wszystkich studentéw. Dlatego w ostatnich
latach program nauczania i plan studiéw wydawany byt w posta-
ci osobnej publikacji, natomiast w Wirtualnym Dziekanacie,
w module Wirtualnego Informatora, byta zamieszczona ,,wyszu-
kiwarka” ofert dydaktycznych, przygotowanych na konkretny rok
akademicki, obowigzujacych oczywiscie wszystkich studentow.
Takie rozwigzanie bylo duzo lepsze od poprzedniego, ale dalej
prezentowalo wszystkie obowiazujace dla konkretnego roku aka-
demickiego elementy (w postaci programéw nauczania i planow
studiow oraz zbioru ofert dydaktycznych) w sposob rozproszony.
Z tego powodu, w tym roku, zostata diametralnie zmieniona
glowna strona Wirtualnego Informatora, dotyczaca prezentacii
aktualnych programéw nauczania i plandéw studiéw oraz bazy
ofert dydaktycznych. Zmiana polegata na tym, ze w jednym miej-
scu zostaly zebrane wszystkie obowiazujace w danym semestrze
akademickim programy nauczania i plany studiéw oraz baza
ofert dydaktycznych, dotyczaca wszystkich studentéw. Ta strona
Wirtualnego Dziekanatu bedzie oczywiscie aktualizowana co se-
mestr, tak aby zawsze zawierata wszystkie aktualne w konkret-
nym semestrze akademickim programy nauczania i plany stu-
diow oraz pelng baz¢ aktualnych ofert dydaktycznych. W ten spo-
sob po raz pierwszy caly istotny material zwigzany z planowa-
niem indywidualnych programéw ksztalcenia zostat zamieszczo-
ny w jednym miejscu. Taki sposob prezentacji jest szczegolnie
wazny w warunkach czgstych zmian planu ksztalcenia. Inicjato-
rem omawianych prac byta dziekan Studium Magisterskiego,
prof. dr hab. Joanna Plebaniak, a bezpo$rednim koordynatorem
i pomystodawca uktadu strony www byta prorektor ds. dydakty-
ki i studentow, prof. dr hab. Anna Karmanska. Prace programowe
wykonane zostaly w Centrum Informatycznym SGH. W ostat-
nich dniach do omawianego modutu zostaly dofaczone wydruki
sylabusow ofert dla Informatora 2010/2011 w postaci zbiordw
w formacie PDF. Docelowo, wydruki w tym formacie bedg spo-
rzadzane przez wiasnie opracowywany program komputerowy.
Prace zwiazane z nowym systemem deklaracji studenckich dla
Studium Licencjackiego zostaty rozpoczgte w 2009 roku. Powsta-
ta wtedy, z inicjatywy dziekan, prof. dr hab. Grazyny Wojtkow-
skiej-Lodej, oraz prodziekana, dr Rafata Towalskiego, Karta Wy-
boru Przedmiotow, ktdra definitywnie zastgpita Karte Preferencji
oraz wybor przedmiotéw na podstawie planéw ,N”’i,,P”. Dotych-
czasowy sposob wyboru przedmiotow powodowal powstawanie
kolizji planu zaje¢. Usuwanie ich polegalo zazwyczaj na kasowa-
niu kolizyjnych zapiséw i bylo dla studentow do$¢ ucigzliwe. Po-
za tym powodowalo swoiste ,karanie” studentow, u ktorych wy-
stapily kolizje, bo nie mieli oni mozliwoéci wybierania nowych
przedmiotéw do czasu usunigcia bigdéw w deklaracjach.
Opracowana przez pracownikow Centrum Informatycznego
(Przemystawa Skowronka i Mari¢ Marianska) Karta Wyboru
Przedmiotow zostala pozytywnie przyjeta zarowno przez stu-
dentdw, jak i pracownikéw Dziekanatu Studium Licencjackiego,
pracownikow Dziatu Nauczania oraz studentdw z Samorzadu
SGH. Prace nad systemem deklaracji, bardziej przyjaznym dla
studentéw Studium Licencjackiego trwaja. Zmierzaja one naj-
ogdlniej do tego, aby studenci wybierali przedmioty na podsta-
wie harmonogramu zaje¢, programu i planu studiow. Wedtug te-
go pomystu deklaracje rozpoczynatyby si¢ od wyboru zajec¢ przy
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pomocy zmodyfikowanej Karty Wyboru Przedmiotow, zawiera-
jacej konkretne terminy uruchomienia wybieranych zaje¢. W ten
sposob studenci juz w pierwszym kroku mogliby dokonywac
wyboru przedmiotow na podstawie harmonogramu zaje¢. Taki
system wyboru nie powodowatby powstawania kolizji. Powo-
dzenie tych prac uzaleznione jest od podzielenia bazy ofert dy-
daktycznych Studium Licencjackiego na grupy, umozliwiajace
realizacje planu studidw w okre§lonych kierunkach oraz docelo-
studiow. Kazda grupa zawierataby oczywiscie przedmioty wza-
jemnie kolizyjne, dlatego tez studenci mogliby realizowa¢ wy-
tacznie jeden przedmiot z grupy. Podzial na grupy jest stosunko-
wo fatwy do zrealizowania dla przedmiotow podstawowych (je-
den przedmiot w grupie u wielu wyktadowcow), dla przedmio-
tow kierunkowych (kilka grup réznych przedmiotéw u réznych
wyktadowcow). Najtrudniejszy jest racjonalny podziat na grupy
dla przedmiotow zwigzanych z kierunkiem i konkursowych.

W nowym systemie deklaracji nie powinna obowigzywac za-
sada przydziatu do grup, uwzgledniajaca moment czasowy zapi-
sania si¢ na dany przedmiot (potocznie nazywana ,,kto pierwszy,
ten lepszy”). Dlatego przewiduje si¢, ze zostanie ona zastapiona
bardziej obiektywna zasada przydziatu na konkretne, wybrane
przez studentéw zajgcia na podstawie wysokosci Sredniej ran-
kingowej. Ponadto, analiza faktycznej liczby zapisanych na kon-
kretne zajecia studentow moze by¢ rdwnoczesnie podstawa do
podjecia przez pracownikow dziekanatu racjonalnych decyzji
o przydzieleniu sal o adekwatnej wielkosci.

Prace zwigzane z nowym systemem deklaracji studenckich
w Studium Magisterskim zostaly rozpoczgte w 2010 roku, z ini-
cjatywy prof. dr hab. Joanny Plebaniak, dziekan Studium Magi-
sterskiego. Na podstawie nowego programu nauczania i planu
studiow zostaly opracowane przez prodziekana SM, dr Michata
Matusewicza, szczegotowe minima punktowe do zrealizowania
na poszczegdlnych rodzajach studiow i w kolejnych semestrach.
Te zalecenia powinny znacznie ufatwi¢ studentom realizacjg
programu ksztalcenia na poziomie magisterskim. Na tej podsta-
wie zostata przygotowana zupeinie nowa deklaracja przedmio-
tow 1-go kroku, ktéra odznacza si¢ nastgpujacymi cechami:

a) prowadzi ona niejako studenta ,,za r¢k¢” przez Wirtualny
Dziekanat informujac i sugerujac mu jakie przedmioty powinien
zadeklarowac¢ na konkretnym semestrze studiow, aby optymal-
nie rozlozy¢ sobie zajgcia podczas calego procesu zdobywania
wiedzy w Studium Magisterskim,

b) ogranicza prawie do minimum ryzyko nieuzyskania absolu-
torium w trakcie czterech semestrow studiow, na skutek blednej
deklaracji przedmiotow (zdarza si¢, ze studenci deklaruja 120
pkt ECTS, ale nie uzyskujg absolutorium, poniewaz nie zaliczy-
li wymaganych przedmiotow dla danego kierunku),

¢) dotyczy konkretnego semestru i kierunku studiow,

d) preferuje wybor przedmiotow zgodnych z zaleceniami punk-
towymi, przygotowanymi przez wiadze Studium Magisterskiego,

) wybor przedmiotow preferowanych z kazdej grupy (podsta-
wowe, kierunkowe, zwigzane z kierunkiem i konkursowe)
umozliwia osobny odno$nik dynamicznego menu deklaracii,

f) wybdr przedmiotow z kazdej preferowanej grupy jest bar-
dzo tatwy i polega wylacznie na zaznaczeniu wlasciwych kwa-
dratow przy wybranych przedmiotach i zapisaniu dokonanych
wybordw do deklaracji,

2) kazdy krok wyboréw jest komentowany, a komentarze do-
tycza odchylen lub ich braku od zalecanych przez wtadze SM
punktowych miniméw w ramach kazdej grupy przedmiotéw (na
przyktad: ,,brak 3.0 pkt ECTS”, ,,wedlug programu studiéw” lub
whadwyzka 4.5 pkt ECTS”),
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h) deklaracja umozliwia rdwnocze$nie, co jest bardzo istotne,
wybor przedmiotow spoza przewidzianego przez program dane-
go semestru punktowego minimum, i polega na okresleniu kry-
terium wyszukania przedmiotow (sygnatura, tytut, opis, prowa-
dzacy, kategoria przedmiotu i kierunek), zaznaczeniu wtasci-
wych kwadratow oraz wpisaniu tak zaznaczonych przedmiotéw
do deklaracji (w kategorii przedmioty pozostale),

i) deklaracja umozliwia fatwy sposdb zmiany aktywnego kie-
runku studiow, w przypadku realizacji przez studenta kilku kie-
runkow,

J) aktualng zawarto$¢ deklaracji mozna zawsze wyswietli¢ i wy-
drukowa¢ przy pomocy osobnego odnos$nika w menu deklaracji,

k) deklaracja zostata wzbogacona o rozbudowang instrukcje
obstugi oraz kontekstowe podpowiedzi.

Reasumujac, nowy program wyboru przedmiotow w 1-szym
kroku deklaracji bgdzie niezwykle prosty i przyjazny dla jego
uzytkownikéw. Utatwi on wybor przedmiotow zalecanych przez
program nauczania i plan studiéw (przy minimalnej liczbie ope-
racji wylacznie myszg), ale rOwnocze$nie nie uniemozliwi wy-
boru przedmiotéw ponadprogramowych. Moment czasowy wy-
pelnienia deklaracji przez kazdego studenta nie bedzie miat zna-
czenia. W deklaracji nie zaimplementowano mato przejrzystego
dla wielu studentdéw, a dotychczas powszechnie stosowanego,
mechanizmu ,,koszykow”.

Nowy program 1-go kroku deklaracji zostanie uruchomiony
na poczatku grudnia 2010 roku (najblizsze deklaracje). W zwigz-
ku z bardzo krotkim okresem tworzenia tego unikalnego narze-
dzia autorzy oczekuja od jego przysztych uzytkownikow (stu-
dentow) zyczliwego potraktowania, w przypadku ewentualnych
nieprawidtowosci.

Pozostale kroki deklaracji dla studentéw studiow magister-
skich bgda na razie realizowane przy zastosowaniu dotychczaso-
wych procedur. Jednak aspiracje zardwno wiadz SM, jak i pra-
cownikow Centrum Informatycznego ida duzo dalej. W najbliz-
Szym czasie zostang opracowane zupelnie nowe procedury wy-
boru przedmiotow. Najogolniej mozna powiedzie¢, ze nowe de-
klaracje 2-go regulaminowego kroku odznacza¢ beda si¢ naste-
pujacymi cechami:

a) podobna szatg graficzna, co deklaracje 1-go kroku,

b) przyjaznym dla uzytkownika, intuicyjnym i ergonomicz-
nym interfejsem,

¢) odejéciem od systemu koszykow,

d) odejsciem od zasady ,kto pierwszy, ten lepszy”, ktora zo-
stanie zastgpiona zasada ,,dynamicznego rankingu”,

e) preferowaniem wyboru przedmiotow wedlug zasad zaleca-
nych przez wladze SM, z réwnoczesnym zachowaniem mozli-
wosci wyboru przedmiotow ponadprogramowych,

f) wszelkie zmiany wprowadzane do deklaracji beda podlega-
ty weryfikacji wedtug kryterium zgodnosci z semestralnym pro-
gramem studiow, ustalonym w SM, a wynik tej weryfikacji be-
dzie wyswietlany w postaci komentarzy informujacych studenta
o ewentualnych réznicach,

g w czasie trwania deklaracji bedzie prowadzona w DSM
analiza, umozliwiajaca dostosowanie przydzielonych sal do fak-
tycznej liczby studentéw zapisanych na konkretne zajgcia.

Wprowadzone rozwigzania powinny usprawni¢ proces dy-
daktyczny realizowany w Szkole Gtownej Handlowe;j. Studenci
w bardziej przejrzysty sposob beda mogli dokonywaé wyboru
przedmiotow, co przyczyni si¢ do podejmowania przez nich
$wiadomych 1 odpowiedzialnych decyzji ksztattujacych ich
Sciezke studiow.

Przemystaw Skowronek
Centrum Informatyczne



SGH przyjazna pracodawcom

Uczelnia Przyjazna Pracodawcom — ranking pod takim tytu-
fem ukazat si¢ niedawno w mediach. Przyzwyczajeni do sukce-
sow naszej Uczelni w roznych rankingach odnalezlismy oczywi-
$cie SGH w czofdwce takze i tego. JesteSmy wigc ,,przyjazni pra-
codawcom”. Jednak nasuwa si¢ pytanie 0 wzorzec tej przyjazni.
Od kogo mamy si¢ uczy¢ i na kim wzorowac, by by¢ jeszcze bar-
dziej przyjazni? Na te pytania nie bede stara¢ si¢ odpowiadac.
Czy przyjazn pomigdzy pracodawcami a Politechnika Warszaw-
ska (1. miejsce w rankingu) jest taka sama jak przyjazn pomie-
dzy pracodawcami a SGH (2. miejsce w rankingu)? Na to tez nie
odpowiem.

A jak wspotpracowac, aby pracodawcy widzieli w nas przyja-
ciol? Mysle, ze ranking dat juz na to pytanie pewng odpowiedz.
Céz wige robimy by by¢ przyjazna uczelnia?

Prezentowany przez tworcow rankingu poglad, iz najwazniej-
sza jest wiedza i umiejetnosci posiadane przez kandydata do pra-
cy nie podlega dyskusji. Jak jednak dostarczy¢ studentom odpo-
wiednig wiedz¢ 1 nauczy¢ takich umiejgtnosci, aby pracodawcy
odwiedzali Wielka R6zowa w poszukiwaniu pracownikow? Jak
wynika z analizy poszczegolnych kategorii rankingu, ocena pra-
codawcow (trzecia kategoria) w przypadku SGH jest najwyzsza
w calym rankingu (51.02). Co wigc oferujemy pracodawcom, ze
obdarzyli nas tak wyjatkowg oceng?

Po pierwsze, pracodawcy wiedza z kim o tym w SGH rozma-
wiaé, a gdy juz przedstawig swoje oczekiwania i cele, otrzymuja
od Uczelni jasno sprecyzowany wachlarz mozliwosci zaistnienia
w SGH, ktéry od wielu lat opracowuja pracownicy Biura Wspot-
pracy z Biznesem (wcze$niej dziatajace razem z Centrum Karier
pod nazwg Centrum Karier i Fundraisignu). BWB znajac ocze-
kiwania pracodawcow opracowuje plany kampanii — krotkich
akcji rekrutacyjnych, a takze dtugoterminowych kampanii pra-
codawcow, ktore podejmowane sg bez wzgledu na jednorazowe
akcje rekrutacyjne. Takie dlugoterminowe kampanie maja
przede wszystkim na celu budowanie wizerunku pracodawcy.
ZauwazyliSmy, ze w ostatnich latach wiele firm powolalo, a in-
ne, ktore juz je miaty rozwingly zespoly zajmujace si¢ wizerun-
kiem firmy jako pracodawcy. Dbafo$¢ o wizerunek to juz nie tyl-
ko budowanie marki i pobudzanie pozytywnych emocji konsu-
menckich. Wiele dziatan podejmowanych w szczegélnosci w ce-
lu przygotowania i wychowania sobie przysziych pracownikéw
to budowa wizerunku pracodawcy. Wydarzenia w auli spado-
chronowej, konkursy, sponsoring — to wszystko ma pokaza¢ bra-
ci studenckiej, ze firma jest aktywna, obecna w srodowisku aka-
demickim, wzbudza pozytywne emocje i jest dobrym, wiarygod-
nym pracodawca.

Poza akcjami wizerunkowymi i rekrutacyjnymi organizowa-
nymi przez firmy Uczelnia podejmuje takze wiele dzialan, aby
wiadciwie przygotowac studentow i absolwentow do wejscia na
rynek pracy. Nasze akademickie biuro karier jest dzi§ czgscia
Biura ds. Absolwentow, ale zachowalo dotychczasowe prioryte-
ty funkcjonowania i zadania, dostarczajac studentom SGH pro-

fesjonalnych wskazowek dotyczacych rozwoju zawodowego
(porady doradcéw zawodowych, warsztaty kompetencyjne) oraz
doskonale opracowane techniczne narz¢dzie, ktére dzi$ cieszy
si¢ ogromnym zainteresowaniem wsrod studentéw, absolwen-
tow 1 takze pracodawcow — Serwis Kariera: http://karie-
ra.sgh.waw.pl. To innowacyjne rozwigzanie stuzgce komunika-
cji pomigdzy poszukujacymi pracownikow, a poszukujacymi
pracy kandydatami do pracy jest dzi$ jednym z najnowocze$niej-
szych serwiséw internetowych poswigconych tematyce rekruta-
cyjnej prowadzonych przez uczelni¢ wyzsza. Warto wspomniec,
iz po wdrozeniu tego pionierskiego rozwigzania, firma IT, ktorej
zleciliSmy techniczne przygotowanie serwisu, niedtugo po jego
testach i wdrozeniu w SGH, opracowata na naszym wzorze swoj
produkt, ktory dzi$ oferuje innym polskim uczelniom.

Tworey rankingu podkreslaja, ze priorytetem w dziataniach
uczelni wyzszych powinno by¢ potozenie wigkszego nacisku na
praktyke. W SGH wiemy o tym od dawna. Wiemy takze, ze do-
starczanie studentom propozycji miejsc odbywania stazy zawo-
dowych to niewystarczajace zblizenie studenta do praktyki, cho¢
i w tej dziedzinie nie pozostajemy bierni. Studenci nie tylko mo-
ga odby¢ praktyke/staz w firmie, ktéra oferuje miejsce praktyki.
Studenci maja od niedawna mozliwo$¢ odbycia platnego (ze
srodkéw UE) stazu w ramach projektu Innowacyjna SGH = wie-
dza+do$wiadczenie. Stazysta odbywa trzymiesigczny platny staz
w firmie wylonionej w specjalnym konkursie. Komisja ocenia
nie tylko firm¢ w wielu aspektach — jej wiarygodnos¢, solidnos¢,
a przede wszystkim zadania, jakie firma stawia przed stazystg.
W tym konkursie firmy konkuruja o naszych studentéw i absol-
wentow. W pierwszej edycji programu stazowego, w maju br.,
liczba zgloszen od firm znacznie przekroczyta liczbe miejsc, kto-
re mogly by¢ sfinansowane z funduszu UE.

Pracodawcy przy okazji rankingu najczgsciej podkreslali, iz
cze$¢ absolwentow szkot wyzszych ma problemy z wykorzysta-
niem wiedzy teoretycznej w praktyce. Staz czy praktyka daje
oczywiscie szans¢ na zdobycie praktycznych umiejgtnosci, ale. ..
praktyczne aspekty, zwlaszcza w odniesieniu do nauk ekono-
micznych, powinny by¢ obecne juz w trakcie nauki. Dlatego po-
wstal program Studiuj Praktycznie — w ktorym informujemy
o przedmiotach oferowanych w programie SGH i organizowa-
nych we wspdlipracy z naszymi partnerami. Mamy nadzieje, ze
program Studiuj Praktycznie rozwinie wzrastajace zaintereso-
wanie udzialem firm w dydaktyce. Wigcej informacji na
www.sgh.waw.pl/studiujpraktycznie

Cieszymy si¢ bardzo, ze nasze starania w zakresie wspotpracy
z firmami wyrézniaja nasza Uczelni¢ na tle innych. Mamy
ogromna nadzieje, iz w przyszlorocznym rankingu nadal uznani
bedziemy za przyjaciela pracodawcow, wigc w trosce o t¢ przy-
jazn bedziemy wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracodaw-
cow 1 dba¢ o wzajemne kontakty.

Eliza Przetdziecka

W co inwestowac? - czyli dawka wiedzy, ktdra poptaca

Inwestowanie nigdy nie bylfo tatwe. Wbrew nierzadko spotykanej opinii sukces i wysokie zyski nie s3
gléwnie kwestig szczgscia, lecz cigzkiej pracy wspartej wiedza, umiejgtnosciami i zdolnoscia do podjecia
ryzyka we wilasciwych momentach. Nierzadko nawet najlepiej przygotowany inwestor musi si¢ pogodzié
ze znacznymi stratami. Przekonalo si¢ o tym wiele osob w 2008 r., gdy spadki notowan dotknety wszyst-
kie rynki, zarwno finansowe, jak i towarowe, a nawet coraz popularniejsze wowczas inwestycje alterna-
tywne. Dlatego tez kazda publikacja, ktora pozwala poszerzy¢ zasob wiedzy o trudnej sztuce inwestowa-
nia, moze by¢ cenna dla 0s6b poszukujacych informacji o lokowaniu §rodkéw na rynkach finansowych lub
towarowych. Taka jest ksiazka autorstwa uczestnikow I edycji Studiow Podyplomowych Akademia Profe-
sjonalnego Inwestowania, prowadzonych przez Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie.



Uroczystosé wreczania dyplomdw
absolwentom WEMBA

We wrzesniu 2008 roku studenci 14. edycji programu WE-
MBA spotkali si¢ na sesji integracyjnej na Mazurach. 23 paz-
dziernika 2010 roku, po czterech semestrach intensywnej pracy,
otrzymali zastuzone tytuly MBA i dyplomy Uniwersytetu Min-
nesoty oraz $wiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych
Szkoty Gtownej Handlowej. Uroczysto$¢ wreczenia dyplomow
potaczona byta z inauguracja 16. edycji programu.

Giowni bohaterowie wieczoru — absolwenci WEMBY 14 —
wkroczyli do auli A ubrani w charakterystyczne togi z kaptura-
mi w zloto-bordowych barwach Uniwersytetu Minnesoty. Chwi-
le pdzniej, w wykonaniu choru akademickiego zabrzmiaty hym-
ny panstwowe: amerykanski i polski, a prof. Marian Geldner, dy-
rektor programu WEMBA, przywital uczestnikow ceremonii
i przedstawit gosci honorowych. W imieniu wtadz naszej Uczel-
ni gosci powital prof. Adam Budnikowski, rektor SGH. Prof.
Budnikowski przypomniat, ze grono absolwentéw WEMBY li-
czy juz ponad pot tysigca osob, z ktérych wiele zajmuje odpo-
wiedzialne stanowiska w najbardziej znanych firmach. Podkre-
slif, ze absolwenci WEMBY s3 tez absolwentami SGH, uczelni
0 104-letniej historii.

Nastgpnie glos zabral dr Stanistaw Kluza, przewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego, absolwent i wyktadowca SGH.
W swoim wystapieniu zatytutowanym ,,Stabilnos¢ finansowa ja-
ko dobro publiczne” powiedzial: Kryzys ekonomiczny zmienit
Swiat w istotnym stopniu. Zmienit nie tylko warunki finansowe,
ale takze strategie finansowe przedsigbiorstw i poglady na te-
mat roli i miejsca instytucji finansowych w gospodarce. Dodal,
ze zalamanie sektora finansowego negatywnie wplywa na stabil-
nos¢ i bezpieczenistwo publiczne. Tak wigc stabilnosci finanso-
wej nie nalezy rozpatrywa¢ wylacznie w kontekscie rownowagi
rynkowej, ale nalezy traktowac ja jako dobro publiczne. Skoro
za$ stabilno$c¢ finansowa jest dobrem publicznym, wyjasnit
przewodniczacy KNF, to paristwo powinno si¢ o nie troszczyc,
a nie tylko biernie obserwowac, jak to dobro si¢ zachowuje.
Wedtug dr. Kluzy rola panstwa jest zapewnienie silnego krajo-
wego nadzoru finansowego.

Po wypowiedzi dr. Kluzy glos zabrat Chuck Ashley, zastgpca
radcy ekonomicznego w Ambasadzie Amerykanskiej. Rozpo-
czynajac swoje wystgpienie radca pogratulowat zarowno absol-
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wentom WEMBY 14, jak i studentom WEMBY 16, dopiero roz-
poczynajacym studia. Zwrdcit uwage na to, ze WEMBA niejako
symbolizuje jedno z powiazan we wspotpracy pomiedzy Stana-
mi Zjednoczonymi i Polska: inwestowanie w kapitat ludzki, co
prowadzi do rozwoju liczacej si¢ w $wiecie polskiej kadry me-
nedzerskiej.

Na tegorocznej uroczystoéci Uniwersytet Minnesoty byt re-
prezentowany przez prof. lana Maitlanda. Prof. Maitland przeka-
zal absolwentom gratulacje w imieniu prof. Alison Davis-Blake,
dziekan szkoty biznesu Uniwersytetu Minnesoty — Carlson
School of Management (CSOM) — oraz prof. Michaela Housto-
na, prodziekana CSOM ds. programéw miedzynarodowych. Ja-
ko ze prof. Maitland od 12 lat wyklada w programie WEMBA
etyke w biznesie, w jego wystapieniu znalazfo si¢ wiele odnie-
sien do jego osobistych doswiadczen zwigzanych z programem.
Ze wszystkich moich studentow na calym $wiecie, na trzech
kontynentach, studenci WEMBA wyrdzniajq sie najwiekszq cie-
kawosciq i pasjq intelektualng, powiedziat, jako przyktad poda-
jac fakt sprzed kilku lat, kiedy to studenci po$wigcili swoja prze-
rwe na dyskusje o teorii moralnosci Emanuela Kanta. Nie sfysza-
lem, aby amerykariscy studenci kiedykolwiek zrezygnowali ze
swojej przerwy, dodal. Wyktadowca zaznaczyl rowniez, ze na-
uczyciel, ktory nie uczy si¢ od swoich studentow jest skamienia-
toscia. Ja nauczytem sie od studentow WEMBY bardzo duzo,
powiedzial. Prof. Maitland uznat, ze ukoniczenie programu to im-
ponujace osiggnigcie i dowdd silnej motywacji. To takze dowdd
niebywalej cierpliwosci i wsparcia okazanego przez rodziny
1 przyjaciot.

Kulminacyjnym punktem ceremonii bylo wreczanie dyplo-
méw MBA Uniwersytetu Minnesoty i $wiadectw ukonczenia
studiow podyplomowych Szkoty Giéwnej Handlowej. Po tej
jakze radosnej czgSci uroczysto$ci nastapil kolejny bardzo
przyjemny moment: przyznanie nagrod dla najlepszych pol-
skich wykiadowcow programu WEMBA w roku 2010. Pierw-
sze miejsce, podobnie jak rok temu, zajat prof. Piotr Ploszajski,
ktory prowadzi przedmiot wyzwania menedzerskie i problemy
wspolczesnych organizacji (Management Challenges and Or-
ganizational Behavior), drugie — prof. Tomasz Siemiatkowski,
wykltadowca prawa gospodarczego (Business Law). Trzecie
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miejsce przypadio ex aequo dr. Tomaszowi Berentowi, wykta-
dajacemu zarzadzanie finansami (Financial Management)
i prof. Jackowi Mironiskiemu prowadzacemu zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi (Human Resorce Management). Laureaci
otrzymali dyplomy uznania i zostali nagrodzeni gromkimi bra-
wami. Nagrody dla najlepszych polskich wyktadowcéw pro-
gramu WEMBA (WEMBA Polish Teacher of the Year Award)
przyznawane s3 od 2007 roku. Zwycigzcy — najlepsi wykla-
dowcy danej grupy studentow (nie roku akademickiego) — wy-
faniani s3 w drodze konkursu, w ktorym giowne kryterium sta-
nowig wyniki ankiet ewaluacyjnych, opracowanych przez Uni-
wersytet Minnesoty, wypelnianych przez studentow po zakon-
czeniu zajeg¢ z kazdego przedmiotu.

W imieniu $wiezo upieczonych mistrzow biznesu, zgodnie
z tradycja, glos zabrat najlepszy student WEMBY 14, Piotr Do-
bies, dyrektor sprzedazy i marketingu w grupie HTL. W swojej
wypowiedzi wiele miejsca poswigcil kolezankom i kolegom
z grupy, podkreslajac wspolny dla nich: wielki entuzjazm, daze-
nie do osiggania sukcesow, silng intelektualng motywacije i od-
wage. Poznatem niewiarygodnq grupe ambitnych, utalentowa-
nych lideréw, powiedziat Piotr Dobies, ktdrzy stworzyli solidng
siec profesjonalnych kontaktow. Networking to cos namacalne-
go, nie modny frazes.

Prowadzacy uroczysto$¢ prof. Geldner przypomniat, ze to tak-
ze inauguracja 16. edycji programu. W rodzinie SGH jej studen-
ci zostali powitani przez rektora Budnikowskiego.

Kolejnym punktem programu bylo wystapienie Piotra Do-
bruszka, wiceprezesa Stowarzyszenia WEMBA, ktory zlozyt
gratulacje absolwentom WEMBY 14, a studentow WEMBY
16 uprzedzit, ze czekaja ich petne wyzwan lata cigzkiej pracy,
zwienczone nagroda naprawde wartg tego wysitku. Ta nagro-
da to nie tylko wiedza i dyplom, lecz takze sie¢ kontaktow, do
ktorej hasto brzmi ,,WEMBA”.

Zamykajac uroczysto$¢ prof. Adam Budnikowski pogratu-
lowat ukonczenia programu nie tylko absolwentom, ale takze
cztonkom ich rodzin: Dyplom MBA to powdd do ogromnej du-
my przede wszystkim dla tych, ktorzy go odbierajq, ale takze
dla ich rodzin. Rodzinom tych, ktorzy dopiero zaczynajq studia
MBA zycze wyrozumiatosci i wytrwalosci. Mam bowiem $wia-
domosc, ze studia te to przede wszystkim bardzo cigzka praca
dla uczestnikow programu i wiele niedogodnosci dla ich ro-
dzin.

Na zakonczenie oficjalnej czg¢sci ceremonii ponownie wy-
stapit chor akademicki, w wykonaniu ktérego goscie ustyszeli
piesn Gaudeamus Igitur oraz wigzanke popularnych melodii.
Zgodnie ze zwyczajem studentow amerykanskich i tradycja
kultywowana od pierwszej edycji WEMBY, absolwenci WE-
MBY 14 uczcili swdj sukces podrzuceniem w gore czapek, po
czym wszyscy goscie udali si¢ do Sali Kolumnowej, aby
wznie$¢ toast za sukces kolejnego rocznika absolwentow pro-
gramu Warsaw Executive MBA.

Agnieszka Zydlewska

Wyzwania zarzadcze
W zmieniajgcym sie otoczeniu
- konferencja jubileuszowa

20 wrze$nia 2010 roku w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie odbyla si¢
konferencja naukowa pod tytutem: ,,Wyzwania zarzadcze w zmieniajacym si¢ oto-
czeniu” zorganizowana przez Katedre Zarzadzania Przedsigbiorstwem oraz Kole-
gium Zarzadzania i Finansow SGH.

Motywem organizacji konferencji byt jubileusz 80. urodzin prof. zw. dr hab. Ma-
riana Struzyckiego, zastuzonego pracownika SGH, pelnigcego we wczesniejszych
latach m.in. funkcje¢ czlonka Senatu, dziekana Wydzialu Handlu Wewnetrznego,
prorektora i pierwszego zastgpcy rektora, a w ostatnich latach kierownika Katedry
Zarzadzania Przedsigbiorstwem oraz dwdch edycji Niestacjonarnych Studiéw Dok-
toranckich SGH, znamienitego dydaktyka i uznanego autorytetu w dziedzinie pro-
blematyki ekonomicznej z zakresu rynku i zarzadzania przedsigbiorstwem. W swym
dorobku zawodowym profesor Marian Struzycki ma roéwniez ponad pigédziesigcio-
letni okres pracy w Instytucie Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, obecnym Insty-
tucie Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur: prawie dwadziescia lat staf na czele
Instytutu, a blisko czterdziesci pelnit funkcje redaktora naczelnego wydawanego -
przez Instytut czasopisma ,,Handel Wewngtrzny”. Warto rowniez wspomnie¢ o aktywnej dziatalno$ci pana Profesora w $rodo-
wiskach naukowych, powotaniu do Komitetu Nauk Ekonomicznych oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN oraz
dwoch kadencjach Jego pracy w Radzie Giéwnej Szkolnictwa Wyzszego i piastowaniu funkcji przewodniczacego Komisji
Uprawnien Akademickich.

W konferencji udziat wzigli naukowcy z wiodacych osrodkéw akademickich z calej Polski, najwyzsi ranga przedstawiciele
SGH, wychowankowie Profesora, Jego przyjaciele oraz zaproszeni goscie z praktyki gospodarcze;.

Konferencje otworzyta dr hab. Anna Skowronek-Mielczarek, prof. SGH, ktéra powitata Szanownego Jubilata oraz wszystkich
zgromadzonych. Nastepnie glos zabrali przedstawiciele wiadz Szkoty Gtéwnej Handlowej — rektor prof. dr hab. A. Budnikow-
ski oraz dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw prof. dr hab. Janusz Ostaszewski sktadajac Jubilatowi gratulacje i zyczenia.
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego A. Skowronek-Mielczarek wyglosifa laudacje na cz¢$¢ Jubilata, a w niej zyciorys za-
wodowy i gléwne cechy charakteru prof. Mariana Struzyckiego. P6Zniej byty wyrazy uznania, Zyczenia i podzigkowania. Wszy-
scy zabierajacy glos przyjaciele i wspdtpracownicy Profesora podkreslali Jego zastugi naukowo-dydaktyczne oraz wyjatkowe
cechy osobowosci, nazywajac Go mistrzem, mentorem i wzorem.
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Druga czgé¢ konferencji miafa charakter merytoryczny. Wprowadzenia dokonata A. Skowronek-Mielczarek, petnigca row-
niez rolg redaktora naukowego okoliczno$ciowej monografii pt. Wyzwania zarzqdcze w zmieniajgcym sie otoczeniu. Ksigga ju-
bileuszowa z okazji 80. rocznicy urodzin prof. zw. dr hab. Mariana Struzyckiego wydanej naktadem Oficyny Wydawniczej Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Zawiera ona dwadzie$cia jeden referatow przygotowanych przez przedstawicieli réznych
o$rodkow akademickich i pracownikow SGH. Prof. A. Skowronek-Mielczarek w skrocie nakreslita ide¢ konferencji, tematycz-
nie zwigzang z dorobkiem profesora M. Struzyckiego, przedstawiajac rowniez koncepcje i struktur¢ monografii. Nastepnie za-
brali glo§ moderatorzy trzech blokow tematycznych, w ktore zgrupowane zostaly referaty.

Jako pierwszy wystapil prof. dr hab. C. Suszyniski, przedstawiciel Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem SGH, referujacy
blok zatytutowany Wspdlczesne przedsiebiorstwo — uwarunkowania zmian procesow zarzqdzania. Skupione w tym bloku refe-
raty odnosily si¢ do fundamentalnych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, a kazdy z nich przedstawiat
interesujgcy punkt widzenia na zachodzace w obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem zmiany.

Drugi blok tematyczny nosil tytut Kapital intelektualny — strategiczny zasob wspdlczesnych przedsiebiorstw. Jego moderacje
powierzono dr B. Bojewskiej, z Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem SGH. Dr Bojewska skupita si¢ na systematyce kapita-
tu intelektualnego, na roli wiedzy w kreowaniu kapitatu intelektualnego, a takze oméwila podstawowe determinanty ksztaito-
wania kapitatu intelektualnego — zarzadzanie wiedzg oraz doskonalenie kluczowych kompetencji.

Moderacje trzeciego bloku tematycznego pod tytulem Konsument w tworzeniu wartosci i zarzqdzaniu wspolczesnym przedsie-
biorstwem powierzono dr hab. prof. SGH A. Dabrowskiej z Katedry Poziomu Zycia i Konsumpcji SGH. Moderatorka dokona-
ta prezentacji poszczegdlnych referatow, odnoszacych si¢ do réznych problemoéw zwiazanych z funkcjonowaniem rynku i kon-
sumpcji oraz relacjami pomigdzy przedsigbiorstwem a jego klientami.

Po zakoniczeniu prezentacji odbyta si¢ dyskusja plenarna uczestnikdw konferencji na temat zagadnien poruszonych przez mo-
deratorow. Jako pierwsza zabrafa gtos prof. M. Romanowska, ktora podjeta watek regionalizmu i globalizacji wspotczesnych
przedsigbiorstw, jako z jednej strony niezwykle istotny we wspolczesnym §wiecie, a z drugiej bliski zainteresowaniom nauko-
wym prof. M. Struzyckiego. Kontynuujac kwesti¢ optymalizacji proceséw zarzadczych dr P. Wachowiak zwrocit uwage na za-
gadnienie wrazliwosci spolecznej przedsigbiorstw we wspdlczesnym $wiecie, akcentujac role spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw stajacej si¢ dzi$§ koniecznym warunkiem kreowania przewagi konkurencyjnej. Nawigzujac do tej wypowiedzi
dr G. Les$niak-Eebkowska zwrdcita uwage na konieczno$¢ odejscia od patrzenia na spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw wylacznie przez pryzmat ekologii, co jest dos¢ powszechna praktyka w srodowisku biznesowym. Z kolei dr T. Taran-
ko poruszyta kwestie relacji pomigdzy dwoma obszarami: zarzadzaniem a marketingiem, akcentujac przede wszystkim wspol-
ne plaszczyzny rozwazan i zwracajgc uwage na komplementarno$¢ osiagnie¢ naukowych w obu dziedzinach, a doc. dr U. Kto-
siewicz-Gorecka problematyke miejsca czlowieka w zarzadzaniu jako czynnika sprawczego rozwoju badz regresu przedsig-
biorstw. Zwrécita uwage na mozliwo$¢ generowania sukcesu rynkowego dzieki wykorzystaniu kapitatu ludzkiego, co ma szcze-
g6lne znaczenie w przypadku rynkow lokalnych. Jako ostatni gtos w dyskusji zabrat dr J. Gospodarek, koncentrujac si¢ na pro-
blematyce konsumpcji i zwigzanych z nig dylematach, m.in. prawnych, odnoszacych si¢ do jednoznaczno$ci definiowania po-
jecia ,.konsument”.

Na zakonczenie prof. A. Skowronek-Mielczarek podzigkowata wszystkim gosciom, moderatorom i uczestnikom dyskusji.
Konkludujac podkreslita ztozono$¢ i istotno$¢ poruszonych w wypowiedziach problemow, ktore stanowig niezwykle interesu-
jace pola badawcze.

Marta Ziotkowska, Robert Nowacki

Sympozjum Naukowe
z okazji 80. rocznicy urodzin
prof. dra hab. Zygmunta Bosiakowskiego

Tegoroczne Swigto Edukacji Narodowej — 14 pazdziernika — stato si¢ okazja
do uczczenia szczegdlnego dla naszej Uczelni Jubileuszu. W tym dniu odbyta
uroczysto$¢ z okazji 8§0. rocznicy urodzin prof. dra hab. Zygmunta Bosiakowskie-
go — wieloletniego pracownika naukowego, byfego dziekana i rektora SGPiS. Ob-
chody Jubileuszowe zorganizowali wspdlnie pracownicy Katedry Ubezpieczen
Gospodarczych (Kolegium Zarzadzania i Finansow) oraz Katedry Skarbowosci
(Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne). Sympozjum byto podzielone na dwie czg-
$ci. Pierwsza miata charakter uroczystych obchodéw jubileuszowych. W czgéci
drugiej odbylfo si¢ seminarium naukowe wraz z dyskusja na tematy zwigzane
z zainteresowaniami naukowymi Szanownego Jubilata. Na uroczysto$¢ przybyli
dostojni goscie, w tym najwyzsze wladze SGH, przyjaciele, wspdtpracownicy,
wychowankowie Profesora oraz najblizsza rodzina: Zona, cérka i syn z malzon-
kami oraz wnuki.

Jubileusz rozpoczat si¢ przemdéwieniem JM Rektora SGH prof. dra hab. Ada-
ma Budnikowskiego. Rektor ztozyt przede wszystkim zyczenia w imieniu pra-
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cownikéw Uczelni oraz gratulacje z okazji Jubileuszu 80-lecia urodzin. Podkreslit takze, ze kariera Profesora jest i powin-
na by¢ wzorem dla catej spotecznosci SGH. W dzisiejszych trudnych dla nauki czasach, wspominat JM Rektor, osoba Ju-
bilata przypomina wszystkim nam by nie ulega¢ pokusom, kiocacym si¢ z dobrymi warto$ciami, ktore winny by¢ przeka-
zywane swoim podopiecznym.

Po przeméwieniu rektora SGH glos zabrat dziekan Kolegium Zarzadzania i Finanséw, prof. Janusz Ostaszewski, a na-
stepnie dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego prof. Joachim Osinski. W swoich przemowieniach dziekani podkre-
$lili ogromny wkiad, jaki Jubilat wniost w rozwoj Uczelni i jej absolwentow.

Nastepnie glos zabrala pani dr Joanna Marczakowska-Proczka z Katedry Skarbowosci, prezentujac histori¢ kariery
naukowej Profesora. Podczas Jej wystapienia w tle pojawialy si¢ historyczne zdjgcia Jubilata, zawierajace strony z in-
deksu z ocenami oraz uzyskane dyplomy, fotografie upamigtniajace wazne wydarzenia z czasow, kiedy Jubilat byt rek-
torem Uczelni. Po prezentacji glos zabrali prof. Tomasz Michalski, kierownik Katedry Ubezpieczen Gospodarczych
oraz prof. Bogustaw Pietrzak z Katedry Skarbowosci. Z katedrami tymi Jubilat byl zwigzany w sposdb szczegolny.
W Katedrze Skarbowosci pracowal przez wiele lat, natomiast Katedra Ubezpieczeni Gospodarczych zostala powotana
do zycia m.in. dzigki inicjatywie i zaangazowaniu Jubilata, byl réwniez — przed przejSciem na emerytur¢ — jej pierw-
szym kierownikiem. Profesorowie podzigkowali profesorowi Bosiakowskiemu za wiele lat cigzkiej pracy, wspanialga
i przyjacielska postawe wobec pracownikow i studentow, a w szczeg6lno$ci olbrzymi wkiad pracy, jaki Profesor wniost
w pracg obu katedr. Tu dr Renata Pajewska-Kwasny w imieniu pracownikow obu katedr wreczyta Profesorowi list gra-
tulacyjny oraz okoliczno$ciowy prezent. Niepodwazalny olbrzymi wktad w rozwdj naszej Uczelni oraz olbrzymia po-
pularno$¢ Jubilata wsérod spoteczno$ci akademickiej przyciagneta na tg uroczystos$¢ gosci ze wszystkich kolegiow, za-
réwno sposrod pracownikow naukowych, jak i administracji, tych, ktérzy od dawna sa juz emerytami, wspominaja Pro-
fesora jako kolege, jak i Jego uczniow oraz najmiodsze pokolenie kadry naukowej. Dlatego bardzo ciepto wypowiada-
li sie w swoich przemoéwieniach o Jubilacie zaréwno prof. dr hab. Jolanta Mazur — dziekan Kolegium Gospodarki Swia-
towej, jak i prof. dr hab. Andrzej Herman — dziekan Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie oraz prof. Elzbieta Marciszew-
ska i prof. Eugeniusz Rychlewski. Na sali byli obecni rowniez rektorzy zaprzyjaznionych z Jubilatem uczelni: Polish
Open University w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Technicznych w Radomiu — rodzinnego mia-
sta Profesora.

Szczegdlny charakter miato wystapienie dra Jozefa Oleksego, bytego premiera rzadu RP oraz wspotpracownika profeso-
ra Bosiakowskiego. W swoim wywodzie méwca zwrocit w niekonwencjonalny sposob uwage na dfuga i urozmaicong dro-
g¢ kariery oraz niezwykly dowcip i bystro$¢ umystu Jubilata. Caly czas w trakcie uroczystosci w tle rozbrzmiewata muzy-
ka Chopina grana po mistrzowsku na zywo przez artystke, p. Olge. Na koniec zaproszona pianistka z wielkim kunsztem wy-
konata polonez Oginskiego. Wyraznie wzruszony Profesor podzigkowat wszystkim zebranym skromnie podkreslajac, ze
wigkszos$¢ sukcesow, ktore osiagnal zawdzigcza pracy wspaniatych ludzi, z ktérymi mial przyjemnos¢ zetkna¢ si¢ podczas
swojej kariery. Tym doniostym akcentem zakonczyta si¢ pierwsza cz¢$¢ uroczystosci. Jubilat i zebrani goscie udali si¢ na
poczestunek. W przerwie licznie przybyli goScie skorzystali z okazji i osobiscie sktadali Profesorowi gratulacje i wreczali
kwiaty i upominki.

Cze$¢ druga miata charakter seminarium naukowego. Podczas obrad odbyty si¢ cztery prezentacje i dyskusja. Semina-
rium prowadzit prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak. Jako pierwszy wystapit prof. dr hab. Andrzej Calus. Podzielit si¢ ze stu-
chaczami swoimi refleksjami na temat jednos$ci prawa prywatnego, potrzeby wprowadzenia nowego kodeksu cywilnego
oraz miejsca w prawie takich instytucji jak konsument, przedsigbiorca i przedsigbiorstwo. Mimo zawito$ci analizowane;j
materii — caly wywdd Profesor przedstawil w sposob niezwykle przystepny i syntetyczny. Nastepnie glos zabral ponownie
prof. T. Michalski. Wystapienie prof. Michalskiego dotyczylo niezwykle biezacego problemu, jakim jest efektywno$¢ dzia-
fania ZUS oraz calego systemu emerytalnego. Autor wskazat na absurdy w dziatalnosci tej instytucji i wypunktowat obsza-
ry, ktére wymagaja wprowadzenia pilnych korekt.

Kolejne wystapienie dotyczylo rynku ustug finansowych, a doktadnie wspoipracy bankéw i zaktadéw ubezpieczen w ra-
mach alianséw strategicznych. Pani dr Renata Pajewska-Kwasny omowila istot¢ i rozwoj ustugi bancassurance w Polsce.
Przedstawila i scharakteryzowata podstawowe obszary wspolpracy pomigdzy tymi instytucjami, wskazujac na najwazniej-
sze cechy, ktore stymulujg rozwoj produktow bankowo-ubezpieczeniowych. Szczegdlng uwage zwrocila na niedoskonato-
$ci oferty polskich instytucji i putapki czyhajace na niedo§wiadczonych klientow.

Ostatni glos zabrat pan dr Adam Sliwiriski. W swoim wystapieniu przyblizyt stuchaczom niezwykle barwna i ciekawa hi-
stori¢ rozwoju ubezpieczen zardwno w Polsce, jak i na $wiecie.

Wszystkie wygtoszone artykuty oraz dodatkowe opracowania, ktére ze wzgledow na ograniczenia czasowe nie zostaly
wygloszone, znalazty si¢ w Ksigdze Jubileuszowej wydanej z okazji 80. rocznicy urodzin profesora Zygmunta Bosiakow-
skiego.

Korzystajac z okazji jeszcze raz pragniemy zlozy¢ Szanownemu Profesorowi serdeczne podzigkowania za trud i lata pra-
cy po$wigcone ksztaltowaniu mlodej kadry naukowej i ugruntowanie pozycji SGH, jako najlepszej szkoty biznesu oraz zy-
czy¢ diugich lat zycia w zdrowiu i rado$ci w gronie rodziny i najblizszych przyjaciot oraz wielu sit tworczych do dalszej
pracy dydaktycznej i naukowe;.

Pragniemy roéwniez podzigkowaé wszystkim osobom, ktore tak licznie przybyly na to szczegdlne dla samego Jubilata, jak
i dla nas — organizatorow — Sympozjum. Szczegdlne podzigkowania sktadamy dziekanom: prof. dr. hab. Januszowi Osta-
szewskiemu i prof. dr. hab. Joachimowi Osifiskiemu, ktérzy mocno zaangazowali si¢ w organizacj¢ tego przedsigwzigcia
i wsparli je finansowo, jak i prof. Krzysztofowi Mareckiemu, ktory udzielit wielu cennych wskazowek, dzigki ktérym na-
sze wspolne Swigto przybralo odpowiednig range.

Pracownicy Katedry Ubezpieczen Gospodarczych
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Wspomnienie
o profesorze Jerzym Kurnalu

24 wrzes$nia 2010 roku zmart w Warszawie prof. zw. dr hab. Jerzy Kurnal, wybitny przedsta-
wiciel i wspottworca polskiego Srodowiska i polskiej szkoty nauk o zarzadzaniu.

Jerzy Stefan Kurnal urodzit si¢ 20 sierpnia 1924 roku w Rzeszowie. W rodzinnym mie$cie
ukonczyt szkole powszechna, gimnazjum i liceum humanistyczne. Zdat mature w 1945 roku
i zostal przyjety na studia w oddziale Szkoty Gloéwnej Handlowej w Lodzi. W rok po ukoncze-
niu studiéw przenidst si¢ do Warszawy, gdzie w Szkole Glownej Planowania i Statystki zostat
zatrudniony na etacie starszego asystenta w Katedrze Ekonomiki Obrotu Towarowego kierowa-
nej przez prof. dr Leona Kozminskiego. Na poczatku 1950 roku podjat prace na stanowisku kie-
rownika dziatu naukowego w nowo powstatym Instytucie Handlu i Zywienia Zbiorowego, gdzie
pracowat do 1962 roku. W latach 1952-1955 odbywat studia kandydackie, a w 1955 roku obro-
nit na Wydziale Handlu Wewngtrznego SGPiS prace doktorska pt. Analiza rynku w polskim
handlu uspolecznionym. W 1957 roku otrzymat stypendium zagraniczne i odby! seri¢ stazy na-
ukowych w uczelniach Szwecji, Danii i NRF. Po powrocie opublikowat prace habilitacyjna pt.
Ustugi handlowe w polskim modelu gospodarczym, na jej podstawie odbyt kolokwium habili-
tacyjne i w 1960 roku uzyskat stopien naukowy docenta. W 1961 roku otrzymat stypendium
Uniwersytetu w Pittsburghu, dzigki czemu mial okazj¢ zapoznac si¢ z rozwojem nauk o zarzadzaniu i dydaktyki w zakresie or-
ganizacji i zarzadzania. Okazja do przeniesienia amerykanskich osiagni¢¢ w dziedzinie nauk organizacji i zarzadzania byto obje-
cie przez Jerzego Kurnala w 1965 roku nowo powstatej Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania. Rozpoczal On budowe zespo-
tu naukowcoéw wyspecjalizowanych w prowadzeniu badan i dydaktyki z zakresu nauk o zarzadzaniu. W ciagu prawie 30 lat pra-
cy w SGPiS Jerzy Kurnal wyksztalcil grupe kilkunastu doktorow, z ktorych czg§¢ wkrétce zrobita habilitacje 1 zaczeta ksztalci¢
kolejnych adeptéw nauk o zarzadzaniu. Pierwszymi pracownikami i wychowankami Profesora byli profesorowie: Stefan Kwiat-
kowski, Andrzej K. Kozminski, Bogdan Wawrzyniak, Marian Dobrzyniski, Jerzy Masztalerz. Niewatpliwg zastuga profesora Kur-
nala bylo wprowadzenie do dydaktyki przedmiotu teoria organizacji i zarzadzania obowigzkowego dla wszystkich studentow
Szkoty. Stato si¢ to pierwszym krokiem w kierunku rozwijania oferty przedmiotow z zakresu zarzadzania i pozwolito na pozy-
skiwanie magistrantow i doktorantdw chcacych rozwija¢ zainteresowania naukowe w tej dziedzinie.

W poczatkowym okresie rozwoju zespotu Katedry duzy wptyw na zainteresowania badawcze jego czlonkow wywarly silne
zwigzki Katedry z profesorem Tadeuszem Kotarbinskim, prowadzacym w Polskiej Akademii Nauk Pracowni¢ Ogolnych Proble-
mow Organizacji Pracy. Przywiazanie do prakseologii, pogigbione potem kontaktami z profesorem Janem Zieleniewskim, kieru-
jacym Zaktadem Prakseologii Polskiej Akademii Nauk, stworzylo podstawy filozoficzne i terminologiczne w koncepcji organi-
zacji i kierowania rozwijanej przez profesora Kurnala. Rownie silny wplyw na ksztait polskiej szkoty teorii organizacji wywie-
raly w tym okresie prace socjologdw i wspdtpraca z Instytutem Filozofii i Socjologii PAN. W latach 70. XX wieku zespdl Kate-
dry skierowal swoje zainteresowania w kierunku praktyki gospodarczej i nowych koncepcji zarzadzania zwigzanych z modng
wtedy cybernetykg i teorig systemow. Jerzy Kurnal przez wiele lat utrzymywat state konsultanckie i naukowe relacje z Instytu-
tem Organizacji Przemystu Maszynowego, z Instytutem Drobnej Wytworczosdci, ze Sztabem Generalnym Wojska Polskiego.

Réwnoczesnie z ksztatceniem kadry naukowej i rozwijaniem nowoczesnej dydaktyki Jerzy Kurnal wraz z zespolem wspoipra-
cownikow prowadzil pionierskie badania naukowe. Jest znany w naukach o zarzadzaniu jako tworca koncepcji integracji pracow-
niczej oraz inicjator oryginalnych badan na temat biurokracji i biurokratyzmu. Wyniki badan na temat biurokratyzmu opisano
w pracy zbiorowej O sprawnosci i niesprawnosci organizacji. Szkice o biurokracji i biurokratyzmie wydanej pod Jego redak-
cja w 1972 roku. Ksiazka Jerzego Kurnala Zarys teorii organizacji i zarzqdzania wydana w 1969 roku miata kilka wydan i sta-
ta si¢ powszechnie uzywanym w Polsce podrecznikiem, podobnie jak wydana w kilka lat poZniej ksigzka pod redakcja Jerzego
Kurnala Teoria organizacji i zarzqdzania. Pionierski charakter miaty tez migdzynarodowe badania prowadzone pod kierunkiem
Jerzego Kurnala i Bogdana Wawrzyniaka nad podejmowaniem decyzji w trudnych sytuacjach, ktore w rzeczywistosci dotyczyly
problematyki kryzysu w organizacji. Wyniki tych badan zostaty opublikowane w 1975 roku przez International Institute of Ma-
nagement w Berlinie Zachodnim. W 1968 roku Jerzy Kurnal otrzymat tytul profesora nadzwyczajnego, a w 1976 — tytut profe-
sora zwyczajnego.

Profesor Jerzy Kurnal pracowal w wielu uczelniach polskich i zagranicznych. W Polsce, poza SGPiS-em, pracowat m.in. na
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, w filii tej uczelni w Rzeszowie,
na Politechnice Rzeszowskiej i w ostatnich latach zycia w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie. Jako visiting professor
wyktadat m.in. w St. Gallen Univeristy, Setan Hall University, New Jersey Unversity. Byl promotorem ponad 20 prac doktorskich.

Jerzy Kurnal byt dziataczem organizacji zwiazanych z naukami o zarzadzaniu. Przez kilka kadencji byt cztonkiem zarzadu
i dziataczem TNOIK, czlonkiem Komitetu Nauk o Zarzadzaniu PAN, Cztonkiem Honorowym obydwu tych organizacji. Dziatat
takze w Swiatowej Organizacji Spoteczno-Charytatywnej LIONS. Przez wiele lat petnit funkcije redaktora naczelnego czasopi-
sma ,,Przeglad Organizacji”.

W uznaniu Jego zastug dla nauki, upowszechniania wiedzy o naukowym zarzadzaniu, sukceséw w pracy dydaktyczne;j, ksztat-
ceniu kadr i dziatalno$ci spolecznej zostal uhonorowany wieloma odznaczeniami i medalami. Zostat odznaczony Ztotym Krzy-
zem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim i Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Medalem za Zastugi dla Obronnoéci Kra-
ju, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Ztota Odznaka Honorowg TNOiK i Medalem im. Karola Adamieckiego

Maria Romanowska
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Zamieszadc inacze)

Wydarzenie

Profesor Grazyna Wojtkowska-kodej, dziekan Studium Li-
cencjackiego SGH, objeta patronatem Pierwsza Studencka
Konferencj¢ Mtodych Ekonomistow ,,Gospodarka, edukacja,
technologia” zorganizowang przez Zakiad Wspomagania i Ana-
lizy Decyzji (ZWiAD) w Instytucie Ekonometrii we wspotpra-
cy z Instytutem Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im.
M. Dietricha oraz Fundacja Mobile Open Society through Wi-
reless Technology (MOST), dzigki wsparciu Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej (subsydium Profesorskie ,,Mistrz”), w upalng so-
bote, 17 lipca 2010 roku, tuz przed zakonczeniem tegorocznych
egzaminéw dyplomowych. Konferencja odbyta si¢ w $wietnie
wyposazonych salach budynku C naszej Uczelni.

W Komitecie Programowym znalezli si¢ prof. Tomasz Bo-
recki (SGGW 1 IPWC), prof. Mieczystaw Muraszkiewicz (Po-
litechnika Warszawska) i nizej podpisany. Komitetowi Orga-
nizacyjnemu przewodniczyl prof. Tomasz Kuszewski
(ZWiAD). Udziat w pracach organizacyjnych i merytorycz-
nych w tym Komitecie wzigli takze jako sekretarze — Anna
Rek (Dziekanat SL) i Przemystaw Szufel (ZWiAD) oraz Kaja
Biatowas, Anna Jaworska, Krzysztof Kalisiak, Michat Kobie-
larz i Matgorzata Szreder — studenci wspdtpracujacy w projek-
tach naukowych prowadzonych w ZWiADzie. Referentami
byli doktoranci i studenci.

Na sesjach plenarnych przedstawiono wybrane wyniki — te
przygotowane wiasnie przez studentéw i doktorantéw uczest-
niczacych w wieloletnim projekcie. Po sesjach plenarnych od-
byly si¢ — pod opieka pracownikéw ZWiAD — réwnolegte se-
sje merytoryczne, gdzie prezentowane byly wyniki prac dy-
plomowych studentow.

Komitet przygotowat strong internetowa i materiaty zawie-
rajace informacje o opiekunach merytorycznych studenckich
referentow 1 o tresci ich wystapien, ktore — obok referatow —
stanowily podstawe do dyskusji moderowanych przez pra-
cownikow i doktorantdw ZWiAD. Klimat konferencji z per-
spektywy studenckiej oddaje interesujgca relacja opublikowa-
na w ostatnim Maglu. W poprzednim numerze Gazety, krdtko
przywolalem takze genezg¢ swojego projektu.

Naturalnym uzasadnieniem zorganizowania tego spotka-
nia — niezaleznie od innych prezentacji na konferencjach kra-
jowych, migdzynarodowych i w IMF — byfo upowszechnienie
wynikéw otrzymanych w projekcie przez studentow i dokto-
rantow. Chciatbym jednak skupi¢ si¢ na innym motywie, kto-
ry prze§wiecal mnie i moim kolegom — motywie zwigzanym
z wizerunkiem uczelni ekonomicznych oferujacych studia li-
cencjackie i z metodami nauczania na studiach licencjackich.

Uczelnie ekonomiczne
w oczach obserwatordw

Jak wiadomo, srodowiska akademickie w uczelniach eko-
nomicznych na catym §wiecie charakteryzuje niezwykle wy-
soki wspolczynnik egocentryzmu. Zapewne to powoduje, ze
zapatrzone w siebie, sa sklonne do ignorowania nie zawsze
pochlebnych zewngtrznych ocen ich dziatalnosci. Tymczasem
zewnetrzna ocena jako$ci nauczania w dziedzinie nauk o za-
rzadzaniu i ekonomicznych jest miazdzaca. Styszy si¢ takze
przerdzne argumenty — glo$ne sa przypadki ignorancji na-
uczycieli akademickich i wpadek organizacyjnych, przywotu-
je mate liczby publikacji lub ich catkowity brak, a takze —
wyzszy niz w innych dziedzinach wspotczynnik negatywnych

recenzji prac zwigzanych z naukowg promocja. Padaja w tym
kontekscie takze argumenty statystyczne: np. o niewspoimier-
nym wzroscie liczby studentéw i nauczycieli (nawet nie o po-
towg) w ostatnich dwoch dekadach, o zmniejszeniu zakresu
przekazywanej wiedzy w wyniku zmniejszenia wymiaru go-
dzin zajg¢, wreszcie o dotykajacych uczelnie konsekwencjach
procesu ograniczania programow przedmiotdw i obnizania
wymagan w szkole sredniej w efekcie nieudanych reform tego
obszaru edukacji. Nieefektywno$¢ edukacji ekonomicznej po-
twierdza rynek pracy. W wymaganiach rekrutacyjnych wyso-
ka ocena wyniku studiow jest wprawdzie ciagle kryterium
waznym, ale z pewnoscig nie decydujacym. Wydaje sig, ze
nieodmiennie wysoki udzial absolwentow politechnik wsrod
zarzadzajacych firmami posrednio potwierdza, ze ksztaltowa-
nie kompetencji na uczelniach zarzadzania i ekonomicznych
nie ma znamion unikalno$ci. Potwierdza te obserwacje fakt, ze
takze politechniki oferuja studia z zarzadzania — ciesza si¢ one
w skali kraju najwigksza popularno$cig kandydatow. Utratg tej
unikalno$ci na rynku pracy bezbtednie wyczuwaja natomiast
nasi studenci garngc si¢ raczej do kierunkéw zwigzanych
z analityka finansowq oraz metodami analitycznymi niz z za-
rzadzania.

My i oni

Wydaje sig¢, ze nasza Uczelnia na tle takich sensacji wypa-
da korzystnie. W ostatnich latach internet obiegt zalewie je-
den filmik z nadmiernie zatloczonej sali egzaminacyjnej
w SGH. Za¢mil go rozglos, jaki przynidst pokazany przez
TVN nasz LipDub (http://www.youtube.com/watch?v
=NsvYGy2-Dvl). Podobnie bez rozglosu przetoczyta si¢ de-
bata o bulwersujacych foliach wyktadowych. Polityka syste-
mowej walki ze §cigganiem i plagiatami, rygorystyczne prze-
pisy dotyczace egzaminowania i system kontroli tresci mery-
torycznych przecinaja szyderstwa dotyczace incydentow,
niezaleznie od tego w jakiej mierze $rodki te s egzekwowa-
ne. Kolegium Analiz Ekonomicznych ma wedtug ministe-
rialnego wskaznika naukowej efektywnoSci najwyzsza oceng
w kraju, inne kolegia sa w czotéwce lub bardzo blisko niej —
co pomaga w dyskusjach. Ale wszystko to nie zmienia faktu,
ze niska ocena naszego sektora edukacyjnego niekorzystnie
przeklada si¢ na opinie o SGH. Zwtaszcza, 7e uczymy takze
poza SGH i obawiam sig, ze nie usilujemy si¢ odrdzni¢ od
otoczenia.

Co wigcej, nawet najlepsze administrowanie nie zapewnia
jakosci oferty, tak jak przystowiowe mieszanie herbaty bez cu-
kru jej nie ostodzi. Rzecz jednak w tym, ze w naszej herbacie
jest cukier! Tym cukrem jest udzial studentdw w projektach
prowadzonych w Katedrach i Instytutach.

Studenci | badania na swiecie

Na czotowych uczelniach méwi si¢ dydaktykom wprost:
wigczajac studentéw do projektow badawczych mozesz im
pomoc zrozumie¢ wyklady, zbudowaé umiejetnosci analitycz-
ne i przygotowywac si¢ do powaznych studiow magisterskich.
Student uczy si¢ wtedy wspotpracowa¢ z kolegami, zbiera¢
dane i prezentowa¢ wyniki, wszystko — przy wsparciu techno-
logii internetowych. Korzysci kadry naukowej tez nie sa do
pogardzenia. Mowa o wsparciu swoich projektow osobami ak-
tywnymi i niezaleznymi intelektualnie, o promowaniu
i wspétdzieleniu nowych koncepcji, 0 promowaniu znaczenia
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analiz i badan, wreszcie — o wigzaniu materialu wyktadowego
z wyzwaniami naukowymi. Przedmiotem tych badan moga
by¢ instrumenty finansowe, prywatno$¢ w spofecznosciach in-
ternetowych, modele i symulacje wieloagentowe, ekonomia
eksperymentalna i tysigc innych tematéw. Niezle probki tego
podejscia przywotuje Gazeta SGH prezentujaca wyniki badan
naszych Két Naukowych.

Uczelnie, ktore przyjety ten punkt widzenia dopracowaly si¢
systemowych rozwigzan w tym obszarze. S nimi: wigzanie za-
dan dla studentow z trescig badan i innych projektow, prezen-
tacje wynikéw na stronach internetowych, budowa tzw. Share-
Spaces — platform pracy grupowej studentow w ramach zajeé
i uwzglednianie tej formy w sylabusach. Wymaga to inwesty-
cji w dostgp do informacji naukowej i baz danych oraz w opro-
gramowanie do przetwarzania danych i prezentacji. Innym or-
ganizacyjnym narzgdziem jest planowanie projektow nauko-
wych z my$la o studenckich uczestnikach — wskazywanie tuto-
réw, lektur i drég do zdobycia finansowania badan (istnieja tam
bowiem granty rektorskie i zewngtrzne studenckie).

Wiaczanie studentow do badan naukowych i wspieranie tej
aktywnosci niesie nie tylko problem finansowania i innych na-
ktadow, ale takze — odpowiedzialnosci. Projekty naukowe,
w ktorych uczestnicza magistranci i doktoranci podlegaja swo-
istemu etycznemu audytowi w sytuacji, gdy przedmiotem badan
sg ludzie, gdy kontakt z osobami badanymi jest zaposredniczo-
ny przez poczte (tradycyjng lub elektroniczng) lub gdy kontakty
wykraczaja poza granice pafnstwowe. Uczelnie wprowadzaja
precyzyjne procedury i system informowania o uzyskaniu zgo-
dy na prowadzenie badan i ich finansowanie. Nie sg to rozwig-
zania tanie, ale konieczne. Jesli dla kogo$ taniej jest zaniecha¢
takiego rozwoju, albo w ogole prowadzenia badan, to niech pa-
migta, ze rezygnuje si¢ wtedy takze z korzysci, ktore moga przy-
nie$¢. Pozycja naukowa przekiada si¢ na budzet uczelni.

Studenci i badania w SGH
I tak wracam do Pierwszej Studenckiej Konferencji Mto-
dych Ekonomistow. Bardzo rzadko do$wiadczenia rozwi-

ni¢tych instytucji (np. te przywolane wyzej) przenosza si¢
bezposrednio na systemy transformujace si¢. Organizatorzy
konferencji mieli $wiadomo$¢, ze wspomniany zamiar: po-
mdc studentom zrozumiec wyktady, budowac umiejetnosci
analityczne i przygotowac sig do powaznych studiow magi-
sterskich mozna realizowa¢ na wiele sposobow — m.in. wia-
czajac ich do rozmaitych projektéw, nie tylko naukowych.
Jednak w kontekscie krytyki edukacji ekonomicznej, bada-
nia naukowe z udzialem studentow prowadzone w naszej
Uczelni wydaja si¢ szczegolnie wazng odpowiedzig na takg
krytyke.

W SGH powstaje bowiem z udzialem studentow bardzo
wiele warto$ciowej wiedzy. Choc¢by prezentowane na konfe-
rencji oszacowania szarej strefy aborcyjnej, ale i wptywu prze-
stepczoséci na gospodarke, analizy efektywnosci handlu emi-
sjami, opis zrodel nierdéwnowagi finansow publicznych, po-
rownanie transformacji gospodarki na Biatorusi i w Polsce,
symulacje ekonomicznych aspektow skutkow epidemii grypy
i rynku fonograficznego, ktdre s3 oryginalne i czgsto zaskaku-
jace — wszystko to zastuga autoréw i ich opiekunéw nauko-
wych. Jest to tez dowdd funkcjonowania prawdziwego part-
nerstwa w tej relacji ,,mistrz—uczen”. Partnerstwa respektuja-
cego prawa i pozycje stron, a nie — udawanego dla celow do-
raznych. Sesje konferencyjne zakonczylo spontanicznie zor-
ganizowane wydarzenie towarzyskie (z tego styniemy), nie-
opodal jej miejsca. Spotkanie potwierdzito, ze improwizacja
nieprzygotowana ciagle znajduje wazne miejsce w naszych
do$wiadczeniach, a spor i dyskusje nie s3 domena jedynie sa-
li wyktadowe;.

Najlepsza wiadomos$¢ przyniosto jednak jesienne spotka-
nie dziekanow studidw z promotorami. Oto profesor Grazy-
na Wojtkowska-Lodej poinformowata zebranych, ze w roku
2011 odbedzie si¢ Druga Studencka Konferencja Mtodych
Ekonomistow. Instytut Statystyki i Demografii zastapi Insty-
tut Ekonometrii w roli opiekuna merytorycznego. Bedzie si¢
dzialo...

T. Szapiro

Seminarium korhczgce
Projekt Badawczy
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
Nna temat kryzysu 2007+
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Periodyczne, otwarte seminaria naukowe Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego SGH poswigcone problematyce ostatnie-
go kryzysu rozpoczely sie 1 grudnia 2008 r., kiedy kryzys fi-
nansowy byt faktem, a jego elementy przenikaly do realnej go-
spodarki. Mialo ono zasigg ogdlnopolski i byto pierwszym tak
reprezentatywnym spotkaniem przedstawicieli r6znych nauk
spoltecznych: ekonomistow, historykéw, prawnikdw, politolo-
26w, filozofow, socjologéw i psychologéw. Podstawowym ce-
lem seminarium byly badania oraz wymiana informacji i wie-
dzy na temat istoty kryzysu, jego przyczyn oraz mozliwego za-
siggu, uwarunkowan spotecznych, politycznych i prawnych
w odniesieniu do dziatan zaradczych, a takze jego skutkow
w roznych dziedzinach dla poszczegolnych paristw i spote-
czenstw. Ostatnie seminarium, ktore odbyto si¢ 5 listopada br.,
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pos$wiecone teoretyczno-prawnym i aksjologicznym aspektom
kryzysu 2007+, bylo zwieficzeniem calego dwuletniego pro-
jektu.

W trakcie pierwszego seminarium zatytufowanego ,,Nauki
spoleczne wobec kryzysu na rynkach finansowych”, sformu-
fowano tez¢ o réznorodnosci i wieloaspektowosci przyczyn
i uwarunkowan kryzysu, ktora takze obecnie pozostaje aktual-
na, a spory dotycza jedynie klasyfikacji tych przyczyn. Sa
wsrdd nich przyczyny systemowe, majace obiektywny charak-
ter, niezalezny w duzej mierze od woli czy decyzji organizacji
finansowych i podmiotow gospodarczych, a nawet panstw.
Z drugiej strony, bylo wiele subiektywnych przyczyn, bled-
nych decyzji lub zaniechan poszczegdlnych instytucji i 0sob,
szczegolnie w rzeczywistosci amerykanskiej zarowno tej go-
spodarczej, jak i spoleczno-politycznej, w tym przede wszyst-
kim mentalnej. Obie te zlozone grupy przyczyn wynikaty
z nienadazania refleksji naukowej w dziedzinie ekonomii, fi-
nansow, czy zarzadzania za burzliwym rozwojem rynkow fi-
nansowych na przetomie wiekow XX i XXI.

Kolejne seminaria naukowe KES po§wigcone byly: semina-
rium z 3 marca 2009 r., zatytutowane ,,Nauki spoteczne wobec
kryzysu ekonomicznego”, przenikaniu zjawisk kryzysowych
do realnej gospodarki, seminarium z 16 czerwca 2009 r. nosi-
fo tytul: ,,Unia Europejska wobec kryzysu ekonomicznego”
i dotyczylo spojrzenia na kryzys ekonomiczny przez instytu-
cjonalny i funkcjonalny wymiar UE, a dodatkowo zagadnienie
kryzysu pofaczone zostato z koficowymi elementami reformy
ustrojowej UE, zwigzanej z procesem ratyfikacji Traktatu
z Lizbony. Czwarte seminarium zorganizowane 20 listopada
2009 r. zatytutowali$my ,,Panstwa narodowe wobec kryzysu
ekonomicznego”. Jego celem bylo zaprezentowanie réznych
przedsigwzig¢ oraz plandw stabilizacyjnych i naprawczych
przyjetych w poszczegdlnych panstwach, ktore odgrywaja
istotng role¢ w stosunkach migdzynarodowych i gospodarce
$wiatowej. Zamierzeniem dodatkowym byla wstgpna ocena
skutecznosci podjetych dziatan panstwa i reakcji spoleczenstw
na zdecydowany wzrost aktywnosci i znaczenia panstwa oraz
jego organéw w gospodarce. Tematem pigtego seminarium,
ktore odbyto si¢ 19 marca 2010 r., byty zachowania bankow
centralnych w warunkach kryzysu, ich dzialania w réznych
panstwach, a takze dzialania EBC w odniesieniu do euro. Jego
gosciem specjalnym byt Stawomir Skrzypek, prezes NBP, kt6-
ry przedstawit Raport dotyczacy sytuacji Polski w warunkach
Swiatowego kryzysu gospodarczego oraz przedsigwzig¢ po-
dejmowanych przez bank centralny w okresie od 2008 r.
w zwigzku ze zjawiskami kryzysowymi.

Tematyka ostatniego w cyklu seminarium, ktére odbylo sie
5 listopada 2010 r., byta szczegdlna. Odbylo si¢ ono gidwnie
w kontekscie konstatacji, ze fenomen wspolczesnego kryzysu
powinien by¢ poddany refleksji filozoficznej, prawne;j i poli-
tologicznej. Juz wezesniej dostrzezono bowiem, ze kryzys fi-
nansowo-gospodarczy rezonowal w roznych obszarach prak-
tyki. Jednocze$nie pojawito si¢ przekonanie, ze niedoskonato-
$ci w zakresie idei, etyki, prawa, polityki, kultury nie byty obo-
jetne dla wyksztalcania i rozmiaréw réznych kryzyséw XXI
wieku, a zwlaszcza tego z 2007 r. We wspomnianym semina-
rium wzigli udziat przede wszystkim filozofowie i teoretycy
prawa, a takze konstytucjonalisci, politolodzy i socjolodzy.
W ich refleksjach nad kryzysem nalezy zaznaczy¢ rozwazania
tak znakomitych uczonych jak: prof. zw. Maria Szyszkowska
(zwrocila uwage na zalezno§¢ zjawisk ekonomicznych od
$wiadomosci jednostek i ksztaltujacej ja edukacji), prof. zw.
Stanistaw KaZzmierczyk (zastanawial si¢ nad metodologicz-

nym badaniem i rozumieniem kryzysu), prof. zw. Jerzy Zaja-
dto (badat problem etyki prawa i etyki prawniczej), prof. zw.
Jerzy Jaskiernia (przedstawil zagadnienie: normalno$¢ czy
kryzys — przestanki aksjologiczne oceny funkcjonalnosci sys-
temu politycznego RP), prof. zw. Jerzy Menkes (podjat pro-
blem norm i instytucji w ksztattowaniu si¢ porzadku migdzy-
narodowego), prof. zw. Antoni Ko$¢ SVD i dr Jadwiga Po-
trzeszcz (ukazali poszukiwanie trzeciej drogi Arthura F. Utza
na obszarze gospodarki). Refleksje dotyczace istoty, charakte-
ru i formy kryzysu pojawily si¢ zwtaszcza w rozwazaniach
prof. Barbary Markiewicz (Czym jest i jak funkcjonuje dyskurs
kryzysu?), dr Anny Kociolek-Peksy (Kryzys jako konieczny
mechanizm melioryzmu), dr. Marka Tracza-Trynieckiego (To-
cqueville o kryzysie). Problematyka z zakresu , Kryzys i etyka”
pojawila si¢ przede wszystkim w referatach: prof. Tomasza
Staweckiego (Prawo i zaufanie. Refleksja czasu kryzysu), dr.
Pawta Skuczynskiego (Etyka zawodowa a Zrddia wspolcze-
snych kryzysow), dr. Jacka Zielinskiego (Niepewnosc¢ wytwo-
rzona jako element oddzialywania systemu na nagie zycie), dr
Anny Rossmanith (Fasadowosc rdznorodnosci w spoleczen-
stwie demokratycznym). Rozne niedoskonalosci w poszczegol-
nych obszarach systemu prawa zostaly podjete w poszukiwa-
niach prof. Waldemara J. Wolpiuka (Prawo po kryzysie lat
osiemdziesigtych w Polsce), prof. Jarostawa Mikotajewicza
(Orzeczenia zakresowe i interpretacyjne Trybunafu Konstytu-
cyjnego jako przejaw kryzysu legitymizacji legalnej), prof. Ar-
tura Nowaka-Fara (Wqtroba Prometeusza. Kryzys jako czynnik
wyzwalajqcy prometeizm prawa), prof. Roberta Jastrzgbskiego
(Kryzys gospodarczy lat 30. a polskie prawodawstwo), dr. Mar-
cina Matczaka (Innowacyjnosc¢ w interpretacji prawa jako re-
akcja na zmiany w rzeczywistosci — wstep do rozwazan teore-
tycznych nad rozumieniem tekstu prawnego), dr Sylwii Wojt-
czak (Kilka uwag o sposobie patrzenia na kryzys gospodarczy
z prawniczej perspektywy), dr. Jarostawa Niesiofowskiego
(Kryzys a prawo), dr Anny Korzeniewskiej-Lasoty (Desuetu-
do derogatoria?). W kilku referatach skierowano uwage na
skutki spoleczne, prawne i polityczne kryzysu gospodarczego;
zwlaszcza dotyczy to rozwazan prof. Jacka Wojnickiego (Kry-
2ys spoleczno-ekonomiczny na Wegrzech jako efekt zalamania
gospodarczego), dr Moniki Gizynskiej i dr Agnieszki Brzo-
stek (Realizacja przez gming Programu ,, Pomoc paristwa w za-
kresie dozywiania”), dr Agnieszki Bien-Kacaly (Ograniczenie
finansowania partii politycznych z budzetu paristwa a rowno-
waga budzetowa w dobie kryzysu /luwagi na tle wyroku TK
7 20 stycznia 2010, Kp 6/09/), dr Anetty Breczko (Sztuczna
prokreacja w czasach kryzysu /aspekty filozoficzne i prawnef).
Sprawa prawnego porzadkowania tadéw spolecznych stala
si¢ przedmiotem refleksji zwlaszcza dr. Michata Wiszowate-
g0 (Problematyka niemoznosci pelnienia urzedu przez glowe
parnistwa — sede plena, sede vacante i kwestia zastgpstwa, jako
przyklady regulacji kryzysowych na gruncie polskiej i europej-
skich regulaciji konstytucyjnych), dr Sylwii Jarosz-Zukowskiej
i mgr. Lukasza-Zukowskiego (Suwerennosc paristwowa a in-
tegracja walutowa w dobie kryzysu. Perspektywy dla Polski),
dr Bozeny Kruszewskiej (Instytucja mediacji w dobie kryzysu
gospodarczego i spolecznych wiezi). Wreszcie rozwazania
najogolniej charakteryzowane przez tytul Kryzys i rozwigzy-
wanie sytuacji kryzysowych, pojawily si¢ w referatach prof.
Jana Ktosa (Wolny rynek jako syntagma — czyli szukanie poro-
zumienia na granicy), dr. Mateusza Stgpnia (Prawo wobec
kryzysu demokracji liberalnej), czy prof. zw. Jerzego Onisz-
czuka (Zrddta, zjawiska i sens kryzysow. Odniesienia do kry-
zysu 2007 roku).
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Reasumujac, badania po§wigcone kryzysowi ekonomiczne-
mu 2007+ stanowity duze przedsigwzigcie badawcze. W jego
ramach w latach 2008-2010 przygotowano 68 obszernych
opracowan dotyczacych zasadniczych probleméw zawartych
w sze$ciu periodycznie zorganizowanych seminariach nauko-
wych. Dodatkowo, przygotowanych zostalo kilkadziesiat arty-
kutéw oraz opracowan czastkowych autorstwa miodych pra-
cownikow naukowych i doktorantdéw z uczelni w calej Polsce.
W 14 panelach zorganizowanych w trakcie seminariow wysta-
pito 51 badaczy, uznanych specjalistow w danej problematyce
wywodzacych si¢ z Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego i in-
nych kolegiow SGH oraz polskich uczelni — z Krakowa,
Gdanska, Wroctawia, f.odzi, Poznania, Lublina, Torunia
i Warszawy. W dyskusjach w trakcie seminariow udzial wzig-
to kilkadziesiat osob; pracownikow naukowych, przedstawi-
cieli administracji centralnej, praktykow finansow, bankowo-
$ci i zarzadzania, dziennikarzy, doktorantow i studentow. Se-
minarium w okresie 2 lat zaowocowalo pigcioma periodycz-

nymi publikacjami zatytutowanymi Zrozumiec kryzys, zwiaza-
nymi z tematyka kolejnych seminariéw, dostgpnymi obecnie
takze w formie elektronicznej na stronie KES. Dodatkowo,
ukazaly si¢ trzy obszerne publikacje przygotowane, pierwsza
Wymiary kryzysu. Miedzy praktyczng teoriq a wirtualna prak-
tykq przez samodzielnych pracownikow KES, druga Wolnos¢
i odpowiedzialnos¢. Wymiar ekonomiczny, spoleczny i politycz-
ny przez pracownikéw niesamodzielnych i doktorantow
z uczelni z calego kraju, obie pod red. dziekana KES prof.
J. Osinskiego oraz wspomniana wczesniej, poSwigcona aksjo-
logii w warunkach kryzysu, zatytufowana Normalnosc i kry-
2ys — jednosc czy roznorodnoscé? pod red. prof. J. Oniszczuka.
Projekt badawczy realizowany w KES zwierajacy badania
kryzysu 2007+, wspomagany byt finansowo przez Narodowy
Bank Polski, za co jesteSmy wdzigczni, a wszyscy uczestni-
czacy w nim autorzy oraz stuchacze zastuzyli na stowa po-
dzigkowania za wlozony trud i wytrwalos¢.

Jerzy Oniszczuk

Etyczny przywddca

Czy rzeczywiscie zbyt piekna teoria
w zbyt trudnych czasach?

21 pazdziernika, tak jak rok wczesniej, odbyla si¢ druga kon-
ferencja zorganizowana przez Kolegium Ekonomiczno-Spolecz-
ne SGH przy wspotudziale NTP, CEBI i KPF. Zgromadzita ona
srodowiska etykow biznesu i prakseologéw. Tym razem wspol-
nie zastanawialiSmy si¢ nad, jak glosit tytut konferencji, ,,Prak-
seologicznymi i etycznymi aspektami przywodztwa w biznesie”.
Refleksja nie ograniczata si¢ do analiz osobowosci lideréw pro-
wadzacych swoje firmy do sukcesow finansowych, lecz obejmo-
wata fenomen przywddztwa w calej jego ztozonosci i wielowy-
miarowosci na wszystkich szczeblach zarzadzania. Zaréwno
globalny kryzys finansowy skutkujacy recesja gospodarki §wia-
towej, jaki 1 katastrofy naturalne (powodz w Polsce) badz spowo-
dowane przez ludzi czy technologie (wyciek ropy w Zatoce
Meksykanskiej) skianiaja do refleks;ji nad rola etycznego przy-
wodztwa w biznesie. Z tego powodu na konferencji zastanawia-
no si¢ nad dziataniami lideréw podejmowanymi w obliczu za-
chodzenia niekorzystnych zjawisk w zarzadzanych organiza-
cjach.

Etyka, jej teorie i narzgdzia w postaci infrastruktury etycznej
(programy etyczne), czy tez wskazania prakseologiczne wlasnie
w obliczu trudnych decyzji w warunkach kryzysu ukazuja same,
na ile sa przydatne dla zarzadzania. Na konferencji starano si¢
odpowiedzie¢ zatem na pig¢ pytan, waznych nie tylko dla ety-
kow i prakseologéw, ale i teoretykow i praktykow zarzadzania:

1. Na czym polega etyczne przywddztwo w biznesie w dobie
kryzysu?

2. Na ile etyczna infrastruktura sprawdzifa si¢ w sytuacji kry-
zysowej i co nalezy w niej zmie¢?

3. Czy idea 3E: ekonomicznosci, efektywnosci i etyczno$ci
jest mozliwa do zachowania w sytuacji kryzysowe;j?

4. Czy charyzma etycznego przedsigbiorcy pozwolifa lepiej
przej$¢ przez kryzys organizacji?

5. Z jakimi dylematami moralnymi spotkali si¢ (albo ich nie
dostrzegli) zarzadzajacy w sytuacji kryzysowej i czy etyka po-
zwala na ich rozwigzanie?
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Konferencje otworzyt niezawodny dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego prof. Joachim Osinski, ktory pomimo wy-
jazdu w tym dniu na konferencj¢ KES znalazt czas na kilka
uwag o przywodztwie w czasie kryzysu. Nastepnie, nizej podpi-
sany skupit si¢ na zagadnieniu, ktore doprowadzito organizato-
row do tegorocznego tematu konferencji. Temat mojego wysta-
pienia to Etyczna refleksja nad przywddztwem i zarzqdzaniem
w obliczu zjawisk kryzysowych epoki turbokapitalizmu. Zyjemy
w dobie niespotykanego dotad przyspieszenia, w czasie, w kto-
rym ide¢ postgpu zastgpila idea wyscigu. Dlatego kryzys zdarza
sig tak czgsto. Na przykladzie czterech kryzysow: banku inwe-
stycyjnego Goldmann Sachs, BRE Banku, sieci sprzedazy dys-
kontowej Biedronka i BP ukazywalem wagg etycznego przy-
wodztwa w organizacji. Polega ono na tym, by deklaracje etycz-
ne korporacji bra¢ powaznie i wciela¢ je w praktyki korporacyj-
ne. Nawet najbardziej rozbudowane programy CSR, czynigce ty-
le pozytywnego, ani doskonate kodeksy etyczne nie zastapia
etycznego przywodztwa, ktore potrafi przeprowadzi¢ firme
przez burzliwy okres kryzysu nie prowadzac do wewngtrznego
kryzysu organizacji. Przedstawitem nie tylko amerykanska kon-
cepcje Ethical Leadership, ale i mniej znang z kregu niemiecko-
jezycznej kultury biznesu, koncepcje odpowiedzialnego przed
spofeczenstwem przedsigbiorcy. W jej ujeciu przedsigbiorca po-
winien uswiadomi¢ sobie, ze jest rowniez obywatelem i z tego
powodu juz na poziomie projektow biznesowych ma obowigzek
zastanowic sig, czy jego decyzje sa dobrze uzasadnione i czy
znajda akceptacje spofeczng.

W tym duchu prof. Wojciech Gasparski, dyrektor Centrum
Etyki Biznesu, roztoczyt swa wizjg Obywatelskiej Rzeczypospo-
litej Gospodarczej bedacej gospodarcza postacia spoteczefstwa
obywatelskiego naszego kraju. By mogta ona owocnie funkcjo-
nowac, przywodcow biznesu powinny charakteryzowa¢ dzielno-
$ci: zaradno$¢ oparta na poznaniu i madrosci, cierpliwo$¢ niepo-
zwalajaca zejs¢ z wiasciwej drogi dziatania, czy tez sztuka
ksztattowania wtasnego charakteru moralnego.



Wsrdd wszystkich bardzo interesujacych referatow, ukazuja-
cych tak rozne aspekty etycznego przywodztwa, dwa poruszaja
problematyke, tak aktualng, Ze w czasie ich wyglaszania samo
zycie dopisato do nich nowe rozdzialy. Pierwszy referat dr Pio-
tra Masiukiewicza z Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
pod tytutem Hazard moralny a systemy motywacji w bankowo-
Sci zawieral tezg, iz jednym z kryzysogennych czynnikow byt
falszywy system motywacji, akceptowany przez przywodcow
irady nadzorcze. Liderzy przyjeli bowiem zgubng dewizg poko-
nania konkurencji za wszelkg ceng. Majac silng motywacje fi-
nansowq i akceptacje dziatan ze strony zarzadow, podejmowali
(w masowe;j skali) dziatania o stopniu ryzyka nie do opanowania.
Wierzono bowiem, ze w najgorszym przypadku banki i przed-
sigbiorstwa finansowe obronig si¢ przed bankructwem, gdyz nie
moze upas¢ caly system finansowy. ProfesjonaliSci z amerykan-
skiego sektora bankowego dziatali zatem wedle reguty, ktora
i u nas funkcjonowata w czasie transformacji doprowadzajac do
tak zwanej ,,petli kredytowe;j”. Dla odmiany u nas stosowana
ona byla przez klientow. Reguta ta glosita: ,,jesli pozycze 10 ty-
sigcy ziotych od banku, to moje zmartwienie, jesli ich nie sptacg,
ale gdy pozycz¢ milion to niech si¢ bank martwi”. Oba te przy-
padki to klasyczny przyktad nieodpowiedzialnosci moralnej
w sferze finanséw, sklasyfikowanej jako moralny hazard.

Na tak wazne z punktu praktycznego pytanie zadane na kon-
cu referatu: ,jaki poziom wynagrodzen top-menedzeréw jest
uczciwy?” etyka znajduje odpowiedZ w postaci zastosowania za-
sady sprawiedliwosci Johna Rawlsa. Glosi ona, Ze nierdwno$¢
jest usprawiedliwiona, kiedy jest z korzyscia dla najmniej uprzy-
wilejowanych. Wedle zatem Johna Rawlsa wysokos¢ i we-
wnetrzna konstrukcja zarobkow w turbokapitalizmie nie byta za-
sadna réwniez z punktu moralnego, poniewaz to osoby o niskich
dochodach odczuly najbardziej skutki kryzysu, do ktérego przy-
czynita si¢ opaczna motywacja finansowa. Tak etyka potwierdza
whnioski referenta dr Piotra Masiukiewicza. Unia Europejska
wprowadzita wiasnie nowe ograniczenia i regulacje dotyczace
zmian skfadnikéw pens;ji top-menedzeréw polegajace na zmia-
nie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym, bonusami,
a opcjami na akcje. Niestety te zmiany, i tu zycie dopisuje kolej-
ny rozdzial do interesujacego referatu, skutkuja przenoszeniem
intereséw np. z londynskiego City do Singapuru. Pokazuje to jak
trudne jest wprowadzanie zalecen etyki do §wiata finansow.

Na interesujacych sesjach popotudniowych nie zabrakio
miodych etykéw. Hanna Schudy z Instytutu Filozofii Uniwer-

sytetu Wroclawskiego przedstawita referat pod tytutem Zasa-
da odpowiedzialnosci Hansa Jonasa, jako wyznacznik dziata-
nia liderow? Hans Jonas sformulowat zasadg, ktorej stosowa-
nie moze przyczyni¢ si¢ do realizacji idei zréwnowazonego
rozwoju. Szacowanie ryzyka tak w $wiecie finansow, jak
i w dzialaniach gospodarczych realnej gospodarki jest obo-
wigzkiem moralnym. Tego uczy zasada odpowiedzialno$ci
Hansa Jonasa. Glosi ona, iz mamy moralny obowigzek u$wia-
domienia sobie ryzyka zwigzanego z dokonaniem wyboru. Po-
winniSmy mie¢ poczucie ostrozno$ci wzgledem decyzji doty-
czacych przyszlosci, jak i zachowania istnienia i kondycji przy-
sztych pokolen, czyli powinniSmy przyja¢ odpowiedzialno§¢
za przetrwanie ludzko$ci. W ostateczno$ci mamy dziatac tak,
by$my swoimi wyborami nie ograniczali wyborow, jakie beda
w stanie podja¢ przyszle pokolenia. Ztamanie zasady odpowie-
dzialno$ci zawsze prowadzi do naruszenia rownowagi ekolo-
gicznej, kryzysu demograficznego albo zaburzenia zrownowa-
zonego wzrostu gospodarczego.

Wiasnie w tym momencie, gdy byl wygtaszany referat, u na-
szych zachodnich sasiadéw trwaly przygotowania do najwigk-
szej w historii Niemiec akcji obywatelskiego niepostuszenstwa.
16 tysiecy policjantow i 50 tysigcy demonstrantow kierowato si¢
ku drodze transportu odpadéw radioaktywnych. Ruch antyato-
mowy twierdzi, ze elektrownie atomowe niosg ze soba, jak po-
kazal Czarnobyl, ryzyko niewyobrazalne i trudne do opanowa-
nia. Nieliczenie si¢ z opinig Srodowiska ludzi przewaznie mto-
dych, daje warte do przemyslenia zagadnienia: czy nienaruszona
zostata zasada odpowiedzialno$ci? Czy przywddey polityczni
i gospodarczy nie powinni lepiej uzasadni¢ przed spoleczen-
stwem idei budowy elektrowni atomowych? W przypadku Nie-
miec s3 to pytania majace znaczenie nie tylko dla etykéw, ale
i gospodarki. Bowiem koszty ochrony transportu wyniosty 21,5
milioné6w Euro!

Konferencja, jak wida¢, podejmowata niezmierne aktualne
i 0 duzej wadze teoretycznej tematy, a etyka i prakseologia uka-
zywaly mozliwe rozwigzania problemow aktualnie zaistniatych
w gospodarce. Pozostaje oczekiwac¢ na publikacje artykutow po-
wstatych na kanwie wystapien w szacownym pi$mie ,,Prakse-
ologia”. Zapewne beda jeszcze ciekawsze.

Grzegorz Szulczewski
Katedra Filozofii KES SGH

(Program konferencji jest dostgpny na stronie: www.sgh.

waw.pl/katedry/kf/aktualnosci/).

Pracujgcy Polacy 2010.
20 lat transformaciji

15 pazdziernika 2010 r. w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie odbyla si¢ konferencja ,,Pracujacy Polacy 2010.
20 lat transformacji”. Bezpo$rednim impulsem dla organizacji
konferencji byfa publikacja angielskiego skrétu ksiazki Pola-
¢y pracujqcy a kryzys fordyzmu, ktora ukazata si¢ nakfadem
wydawnictwa Scholar w 2009 r. W roku biezacym, z inicjaty-
wy Katedry Socjologii Ekonomicznej SGH oraz Polskiej Kon-
federacji Pracodawcow Prywatnych ,,Lewiatan”, to samo wy-
dawnictwo opublikowalo skrécona wersje ksiazki w jezyku
angielskim pt. Working Poles and the Crisis of Fordism z in-
tencjg przyblizenia jej treSci migdzynarodowemu krggowi od-
biorcow.

Nowa publikacja zostala oficjalnie zaprezentowana podczas
objetej patronatem JM Rektora konferencji w naszej Uczelni.
Obok zawartych w ksigzce wynikow badan stanowiacych empi-
ryczng podstawe ksiazki, zgromadzeni goscie mieli okazje zapo-
zna¢ si¢ z wynikami najnowszych, zrealizowanych u schytku la-
ta, badan sondazowych, w ktorych ponownie zostata zadana
cz¢$¢ pytan, jakimi postuzono si¢ pierwotnie w dwu edycjach
badania ,,Pracujacy Polacy” wykonanych odpowiednio w 2005
12007 .

W konferencji udziat wzigli cztonkowie zespotu realizujacego
badania, w skladzie prof. Juliusz Gardawski (SGH, kierownik
projektu), prof. Jerzy Bartkowski (Uniwersytet Warszawski), Jan
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Czarzasty (SGH), Czestawa Kliszko (SGH) oraz Jacek Mgcina
(Uniwersytet Warszawski i PKPP , Lewiatan”). W trakcie sesji
zatytulowanej ,,Pracujacy Polacy i ich miejsca pracy” przypo-
mnieli oni najwazniejsze ustalenia badawcze, rozszerzajac per-
spektywe o najnowsze, tegoroczne dane.

Profesor Gardawski pokrotce opisat genezg projektu i proces
jego realizacji. Zaakcentowal wyraznie, ze powodzenie przedsie-
wzigcia, czego materialnym dowodem stata si¢ publikacja
dwoch waznych pozycji ksigzkowych, jest efektem dobrej woli
1 determinacji partneréw spotecznych (badania w 2005 r. byly
wspotfinansowane przez NSZZ ,,Solidarno$¢”), rozumiejacych,
ze dazenie do poprawy jakosci dialogu spolecznego, i szerzej,
debaty publicznej, w duzym stopniu uwarunkowane jest stwo-
rzeniem solidnego fundamentu intelektualnego, na ktérym te
procesy moga si¢ toczy¢. Referujac tegoroczne dane, prof. Gar-
dawski zwrocit uwage stuchaczy na to, ze wedtug opinii bada-
nych w Polsce maja miejsce silne konflikty moralno-ideologicz-
ne: trzy czwarte sadzi, ze toczy si¢ konflikt pomigdzy zwolenni-
kami Radia Maryja, a jego przeciwnikami, ponad 60% dostrzega
ich wystgpowanie migdzy ludZmi uczciwymi i nieuczciwymi,
przeszto potowa widzi je pomigdzy ludZmi wierzacymi a nie-
wierzacymi, a takze rzadem a spoleczenstwem. Mniejsze jest za
to nasilenie konfliktéw o podiozu ekonomicznym: mniejszo$¢
ankietowanych widziala je na styku $wiata pracy i kapitatu, acz-
kolwiek ponad polowa twierdzita, ze istnieja konflikty migdzy
biednymi a bogatymi.

Profesor Bartkowski na podstawie danych z 2005 i 2007 r.
scharakteryzowat postawy pracujacych Polakow wobec polityki.
Wskazal, ze rysuje si¢ wzor, zgodnie z ktérym poparcie dla de-
mokracji jako zasady ustrojowej ro$nie wraz z przesuwaniem si¢
w gore struktury spolecznej: im wyzszy jej segment, tym po-
wszechniejsze opinie pozytywne o potrzebie istnienia demokra-
cji. Bardziej ztozony obraz tworzg opinie na temat, czy w Polsce
faktycznie jest demokracja. Co prawda ogdlna tendencja opisana
wyzej jest zachowana, ale widnieja w niej wylomy: szczegdlnie
niski byt odsetek deklarujacych wiarg w istnienie w naszym kra-
ju demokracji wérdd samozatrudnionych (zaledwie co trzeci).
Sktonno$ci autorytarne sa jednak w naszym spoleczenistwie
ograniczone: blisko dwie trzecie respondentow uwazalo, ze ,,7a-
den kryzys nie uzasadnia tego, by przekaza¢ wiadz¢ jednostce”.

Doktor Czarzasty opisal warunki pracy w przedsigbiorstwach.
Te oceniano na ogoét dobrze: przeszio 80% pracujacych respon-
dentow twierdzito, ze w ich firmach praca jest dobrze zorganizo-
wana, ponad 90% oznajmito, ze przestrzega si¢ tam zasad bez-
pieczenistwa i higieny pracy, niemal 80% pozytywnie oceniato
fachowo$¢ swoich przefozonych, prawie 90% o$wiadczylo, ze
pracodawca w terminie reguluje wszystkie naleznosci wobec
pracownikéw, bez mata 80% twierdzito, ze urlopy sa udzielane
w petlnym wymiarze, a blisko 80% podawato, ze dokumentacja
czasu pracy jest prowadzona w ich firmach prawidlowo.

Czestawa Kliszko skupita si¢ na zréznicowaniu dochoddéw
pracujacych Polakéw. Odwotujac si¢ do wynikow badan
z 2007 r., wykazala, ze wysoko$¢ dochodéw jest pozytywnie
skorelowana z oceng sytuacji na lokalnym rynku pracy: im ko-
rzystniejsza byla opinia respondenta w tej kwestii, tym wyzsze
miesigczne dochody deklarowal. Prelegentka zwrdcita uwage
na inne, niepokojace zjawisko: Polska jawi si¢ jako kraj
o znacznych rozpigtosci dochodowych. Opierajac si¢ na da-
nych GUS, Czestawa Kliszko wykazala, ze rozpigtosci te, mie-
rzone wspolczynnikiem Giniego sg duze. Wspdlczynnik ten
jest powszechnie uzywany do mierzenia dyspersji dochodow:
jego warto$¢ moze wynosi¢ od 0 do 1, przy czym dolny kraniec
skali oznacza absolutng rownos$¢ dochodowa, a gérny — abso-
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lutng nierowno$¢. Wedtug danych migdzynarodowych w Pol-
sce warto$¢ wspdtczynnika Giniego jest jedng z najwyzszych
w Europie, osiagajac poziom 0,349 (dla pordwnania w Szwe-
cji, najbardziej egalitarnym dochodowo kraju $wiata jest to tyl-
ko 0,230).

Doktor Mgcina skonfrontowat wyniki badan Polacy Pracujg-
¢y z nowszymi, pochodzacymi z przeprowadzonego w 2009 r.
badania pt. Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spolecz-
nego oraz wzmocnienie instytucji i uczestnikow dialogu spo-
lecznego danymi dotyczacymi przestrzegania prawa pracy i dia-
logu spofecznego w Polsce. O ile dane zaréwno z 2007 r., jak
iz 2009 r. wskazywaty na to, ze wigkszo$¢ ankietowanych nie
dostrzegata zmian w poziomie przestrzegania przepisow prawa
pracy, to stosunek pracownikéw do dialogu spolecznego byt
przychylny. Ankietowani widzieli w nim narzgdzie tagodzenia
konfliktow w miejscu pracy, poprawy sytuacji pracownikow
i sytuacji ekonomicznej zakladu, a wreszcie usprawnienia zarza-
dzania w przedsigbiorstwie.

Obok zespotu badawczego na konferencji wystapili Stefan
Portet (firma doradcza S. Partner/Syndex), Andrzej Radzikowski
(wiceprzewodniczacy OPZZ), Elzbieta Gotab (Tesco Polska),
Matgorzata Skibinska (Provident) oraz Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek (PKPP ,,Lewiatan”). W drugiej sesji zatytufowa-
nej ,,Polska Praca 2010”, wspomniane osoby oraz Jacek Mgcina
podjety temat aktualnej kondycji polskich przedsigbiorstw w do-
bie gospodarczego zastoju oraz wptywu niekorzystnych warun-
kéw ekonomicznych na warunki i stosunki pracy.

Stefan Portet w swoim wystapieniu powrocit do glo$nego ra-
portu Polska Praca 2010, przygotowanego na poczatku b.r. dla
NSZZ ,,Solidarno$¢”. Wnioski z owego opracowania dotyczace
polozenia polskich pracownikéw nie napawaly optymizmem.
Prelegent wyraznie sugerowal, ze koszty spowolnienia gospo-
darczego w Polsce w duzej czgsci poniesli pracownicy najemni.

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek omowita pozostata
czg$¢ tegorocznych badan, przedstawiajac zebranym przeglad
opinii ankietowanych Polakéw dotyczacych spowolnienia go-
spodarczego w naszym kraju, sposobow radzenia sobie przez
przedsigbiorstwa z jego skutkami, a takze przedsigbiorcow
i przedsigbiorczosci.

Andrzej Radzikowski przypomnial, ze w okresie najwigkszej
niepewnosci, jaka towarzyszyla zarowno pracownikom i ich
przedstawicielom, jak i pracodawcom, a wigc w schytkowej fa-
zie 2008 r. i pierwszym pétroczu 2009 r., zwiazki zawodowe za-
chowywaty si¢ bardzo powsciagliwie i daty dowody poczucia
ekonomicznego realizmu oraz odpowiedzialnosci za miejsca
pracy.

Jacek Mgcina nawigzal do negocjacji autonomicznych prowa-
dzonych przez partneréw spolecznych z Komisji Trojstronnej
wiosng zeszlego roku, ktérych owocem bylo okre$lenie pakietu
antykryzysowego, ten zas stat si¢ nastgpnie podstawg dla opraco-
wania ustawodawstwa kryzysowego, obowiazujacego do kofica
2011 .

Elzbieta Golab wprowadzita zgromadzonych w meandry po-
lityki personalnej sieci Tesco. Do najciekawszych poruszonych
przez nig kwestii niewatpliwie nalezal watek systematycznie
prowadzonych wsrod pracownikow firmy badan sondazowych
ukierunkowanych na poznanie nie tylko klimatu w miejscu pra-
cy, ale takze oczekiwan i potrzeb artykutowanych przez pracow-
nikow. Znamienne, ze prowadzone przez przedsigbiorstwo bada-
nia s3 w pelnym tego stowa znaczeniu reprezentatywne, albo-
wiem obejmuja okofo 90% personelu.

Malgorzata Skibiniska na przykiadzie swojej firmy poka-
zala zebranym jak na poziomie przedsigbiorstwa mozna



wciela¢ w zycie rozwigzania flexicurity. Dowodzita, ze
w dobie powszechnego dostgpu do nowoczesnej techniki te-
lekomunikacyjnej zdalne wykonywanie obowigzkdw stuzbo-
wych z domu nie stanowi problemu dla wielu stanowisk pra-
cy. Podkreslata, ze Provident nie obawia si¢ korzystac z tych
mozliwosci.

Wisrod gloséw polemicznych, jakie padly z sali, uwagg zwro-
cito wystapienie Alfreda Bujary, szefa Sekretariatu Krajowego
Handlu, Bankow i Ubezpieczen NSZZ ,,Solidarnos¢”. Przewod-
niczacy przypomnial, ze nie negujac pozytywnych przyktadow
praktyk sieci handlowych, nie wolno zapomina¢ o wielu mniej
optymistycznych faktach zwigzanych ze stanem warunkow i sto-
sunkow pracy w sieciach, jak chocby niska dynamikg wzrostu

wynagrodzen czy znaczng skala korzystania przez te firmy z pra-
cownikow tymczasowych.

Konferencja wzbudzita znaczne zainteresowanie zaréwno
wsrdd spotecznosci Uczelni, jak i poza nig. Dopisaly takze me-
dia, ktore obszernie relacjonowaly przebieg imprezy. Nade
wszystko warte uwagi sa okolicznosci, ktore umozliwily zorga-
nizowanie konferencji. Okazuje si¢ bowiem, ze wspdlpraca $ro-
dowisk akademickich z partnerami spotecznymi przynosi nama-
calne, ciekawe i pozyteczne efekty, ktérych beneficjentami staja
si¢ nie tylko obie zaangazowane strony, ale i kazdy zaintereso-
wany — trudng skadinad — problematyka stosunkéw pracy i dia-
logu spotecznego.

Jan Czarzasty

Z Google twarzg w twarz

W 1998 roku, kiedy wigkszo$¢ z nas myslafa jeszcze o lal-
kach Barbie, resorkach, pierwszych mitosciach lub tez — bar-
dziej ambitnie — o sprawdzianie z tabliczki mnozenia, w ame-
rykanskim stanie Kalifornia dwaj doktoranci Uniwersytetu
Stanforda — Larry Page i Siergiej Brin zapoczatkowali istnie-
nie dobrze dzi§ wszystkim znanej firmy Google. Wtedy nikt
nie powiedziatby, ze w niedalekiej przysztosci flagowe pro-
dukty Google Incorporation stang si¢ integralng cz¢$cig naszej
codzienno$ci.

Wspolczesne spoleczenstwo stawia na szeroki dostep do in-
formacji i innowacji technologicznych. Rzeczywisto$¢ wirtu-
alna nie istnieje juz niezaleznie obok nas, staliémy si¢ bowiem
jej nieroziaczng czgscig sktadowa. Zawdzigczamy to migdzy
innymi takim potentatom na rynku technologii informacyj-
nych i komunikacji jak Google wiasnie. 22 tysigce pracowni-
kow firmy zgodnie deklaruje, ze ich misja jest ,,skatalogowa-
nie $wiatowych zasoboéw informacji i uczynienie ich po-
wszechnie dostgpnymi i uzytecznymi”. Niby proste, ale czy na
pewno?

14 pazdziernika 2010 roku o tejze misji w Auli Gloéwnej
Szkoty Gtéwnej Handlowej opowiedzial doktor Alfred
Z. Spector, ktory do zespolu Google dotaczyt w 2007 roku,
zajmujac stanowisko wiceprezesa do spraw badarn i inicjatyw
specjalnych. Jest absolwentem Uniwersytetow Stanforda i Ha-
rvarda. Wczesniej wiceprezes ds. strategii i technologii IBM
Software Business — jednego z pierwszych, najwigkszych
i najbardziej znanych $wiatowych koncernéw informatycz-
nych. Mozliwo$¢ postuchania przedstawiciela tworcow wspot-
czesnego wirtualnego $wiata sprawila, ze w auli brakowato
wolnych miejsc. Oczywiscie nie obylo si¢ bez wirtualnych za-
proszen — spotkanie zapowiadano na portalach spotecznoscio-
wych i na stronie Uczelni, co z pewno$cia przyczynito si¢ do
takiej frekwencji. W tym miejscu podzigkowania nalezg si¢
organizatorom — profesorowi Piotrowi Ploszajskiemu z Kate-
dry Teorii Zarzadzania, rzecznikowi SGH Marcinowi Pozna-
niowi, Biuru Informacji i Promocji SGH, jak rowniez Maigo-
rzacie Pawtowskiej, Marcie Adamczyk i Ewelinie Kociel oraz
konferencji Inspiring Solutions i SIFE SGH.

Wyktad doktora Spectora zatytulowany Rapid advances
and computer science and opportunities for society, badz jak
kto woli Jak innowacje technologiczne wptywajq na spoteczern-
stwo? mial na celu u§wiadomienie stuchaczom, o co wiasciwie
chodzi we wspomnianej wyzej misji znanej calemu §wiatu
korporacji. Prezentacja, dodatkowo transmitowana na zywo na

stronie internetowej Uczelni, przekonywata, ze z pozoru najta-
twiejsze pytania potrafig niezle namiesza¢ nam w zyciu. I tu-
taj pojawia si¢ Google, aby na te pytania odpowiedziec, jesli
nie w calosci, to przynajmniej czg§ciowo. Dzieje si¢ tak dlate-
go, ze Google to nie tylko chwytliwa nazwa. Za tym prostym,
w Polsce wymawianym na kilka sposobow stowem, stoi ol-
brzymia grupa utalentowanych ludzi oraz ich innowacyjne po-
mysly. Pomysty, o ktorych raczej bySmy nie $nili. Pomysty na
rozwigzanie kazdego problemu wspétczesnego czlowieka, po-
czynajac od tych najtatwiejszych, jak na przyktad przepis na
idealnie wyro$nigty biszkopt, a konczac chociazby na nieule-
czalnych chorobach cywilizacyjnych. W odpowiedzi na nasze
potrzeby powstaja takie udogodnienia, jak na przyktad Google
Maps, Gmail, Google Translator, Google Video, czy Picasa.
Amerykanin zapewnial, ze flagowe produkty korporacji
z pewnoscig dotra do kazdego zakatka $wiata (o ile jeszcze sie
tak nie stafo). Wsrod plandw firmy jest dotarcie do wszystkich
i do kazdego z osobna, poszerzenie i utatwienie dostgpu do
sieci, a co za tym idzie rdwniez do wszechobecnego w inter-
necie Google’a. Spector szeroko zaprezentowat dotychczaso-
we osiggnigcia swojej firmy, jednak wiele mowit takze o przy-
szlosci i1 aktualno$ci. Amerykanska spétka ma migdzy innymi
w planie poszerzenie i tak juz bogatego wachlarza funkcji Go-
ogle Maps. Da nam to mozliwo$¢ wirtualnego ,,znalezienia
si¢” w wybranym przez nas miejscu, obserwacj¢ zachodza-
cych tam zmian, czy chociazby sprawdzenia, jakie panuja tam
w danym momencie warunki pogodowe. Opowiedzial réw-
niez o projekcie Google Translator, ktéry z kazdym dniem jest
aktualizowany, dodawane sg nowe jgzyki, wprowadzane nowe
hasta do juz istniejgcych. Miejmy nadziejg, ze w przysztosci
da nam to mozliwos¢ bezbtgdnego i ekspresowego przettuma-
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czenia calych tekstow na wybrany jezyk. W prezentacji poja-
wila si¢ rowniez aplikacja Google Books, ktora umozliwia ko-
rzystanie z ksigzkowych zasobow calego Swiata. Dzigki temu
miliony tytulow sa w zasiggu naszej reki o kazdej porze dnia
i nocy. Spector wspomnial tez o planowanych innowacjach
firmy — o algorytmie, ktéry mozna poréwna¢ do cztowieka,
gdyz sam nabywa do§wiadczenia, przez co z czasem jego sku-
teczno$¢ wzrasta, maja pojawi¢ si¢ aplikacje umozliwiajace
kontrolowanie diety, rozpoznawanie osob na zdjgciach, czy
filmach, nie wspominajac o innowacyjnej interaktywne;j tele-
wizji, czy na przyktad aplikacja umozliwiajaca rozpoznawanie
ludzkiego glosu, wraz z uzywanym przez cztowieka jezykiem.

Biorac pod uwage dokonania i plany amerykanskiej firmy
nasuwa si¢ na mysl jednoznaczny wniosek — Google to $wia-
towa potega — potgga Swiata rzeczywistego, potgga Swiata wir-
tualnego. Amerykanin kilkakrotnie zapewniat jednak, Ze nie
jest to zwykta firma, ktora zaslepiona chgcig ogromnego zysku
zapomina o towarzyszacych swojej dziatalno$ci skutkach. Pa-

migta o rozwijaniu swoich pracownikow, ale w szczegdlnosci
nie zapomina o uzytkownikach swoich produktéw. Firma
dziata odpowiedzialnie, musi tak dziatac, biorac pod uwagg to,
jak wiele od niej zalezy oraz to, jak wielkim zaufaniem obda-
rzaja korporacje, a wlasciwie jej produkty sami uzytkownicy.
Potwierdzaja to niejednokrotnie w zartach wypowiadane
stwierdzenia, ze to, czego nie mozna odnalez¢é w Google
7 pewnoscig nie istnieje.

Spector przekonywal, Ze obecnie §wiat nie wyznacza zad-
nych granic. Granice wyznacza cziowiek — to, co chee osig-
gna¢ z pewnoscig z czasem bedzie mozliwe, rozwdj zalezy
wiec wylacznie od czlowieka, nie ma wigc rzeczy niemozli-
wych dopoki, dopdty sami tak twierdzimy i robimy wszystko,
by osigga¢ wlasne cele. Wyktad z pewnos$cia wyszedt naprze-
ciw oczekiwaniom przybylych na spotkanie stuchaczy. Doktor
zostal nagrodzony goracymi brawami. Z niecierpliwoscig cze-
kamy na nastgpne spotkania tego formatu.

Agnieszka Hawryluk

Goscie z Islandii w SGH

We wrzesniu odwiedzila nas sze$cioosobo-
wa grupa pracownikow z University of Ice-
land (Haskoli islands) w Reykjaviku.

W ramach migdzynarodowego programu
wymiany pracownikéw administracyjnych
goscie z partnerskiej uczelni poznawali spe-
cyfike pracy w Szkole Giéwnej Handlowe;j
w Warszawie, odwiedzali poszczegodlne jed-
nostki, a takze brali udzial w specjalnie dla
nich zorganizowanych prezentacjach. Pod-
czas zorganizowanych dla nich wycieczek
zwiedzali Warszawe i Krakow.

Goécie z Islandii podzielili si¢ swoimi spo-
strzezeniami. Hildur Halldorsdottir, project
manager z dzialu HR islandzkiej uczelni,
chwalita nasz Serwis Kariera. ,,Bardzo spodo-
bal mi si¢ system oparty na kojarzeniu stu-
dentéw z pracodawcami. To bardzo ciekawe
rozwigzanie” — powiedziata. Pytana o najbar-
dziej rzucajace si¢ w oczy rdznice migdzy
wiasng uczelnig a SGH, wspomniata o przy-
stosowaniu infrastruktury dla osob niepetno-

sprawnych — o obszarze, ktérym tez zajmuje si¢ jej dzial. ,,Wida¢, ze duzo macie do nadrobienia i ze stanowi to duze wyzwa-
nie” — mowila pani Halldorsdottir. Wspomniata tez, ze w jej uczelni sprawami osob niepetnosprawnych zajmuje si¢ kilkuoso-
bowy zespoél. Aktualnie skupia si¢ on na wykorzystaniu nowych technologii do pomocy niepetnosprawnym studentom, ktorych
na islandzkiej uczelni jest jednak znacznie wigcej niz w SGH.

Dziat HR uniwersytetu w Reykjaviku sam zajmuje si¢ szkoleniami wewnetrznymi dla pracownikdéw administracyjnych. ,,W
znikomym stopniu korzystamy z firm zewnetrznych” — zaznaczyla Anna Toher, takze project manager z dzialu HR. Wspomnia-
fa, ze raz w miesiacu jej biuro organizuje spotkanie integracyjne przy kawie dla wszystkich obcokrajowcoéw zatrudnionych
w uczelni.

Stelle Vestmann, koordynator programéw migdzynarodowych na Wydziale Prawa oraz Wydziale Pracy Spolecznej Ul,
w szczegdlnosci zainteresowal rozwoj programéw podwojnych dyploméw w SGH. ,,Tez zamierzamy inicjowac taki program,
wigc wiedza na temat tego, jak to si¢ robi, jak rozwija¢ te programy, bedzie niezwykle przydatna” — powiedziata. Z kolei
Sigurdur Hafsteinsson, dyrektor finansowy UI, zwrdcit uwage, ze oprocz centralnego czteroosobowego dzialu PR i marketin-
gu kazda z pigciu szkot, z ktérych skiada si¢ UI, ma wiasnego czlowieka koordynujacego sprawy promocji i reklamy.

University of Iceland sktada si¢ z pigciu szkol: School of Education, School of Engineering and Natural Sciences, School of
Health Sciences, School of Humanities oraz School of Social Sciences. Wediug informacji uzyskanych od pana Hafsteinssona
na Ul studiuje ok. 17 000 studentéw. Uczelnia zatrudnia w sumie ok. 1200 pracownikéw — naukowych i administracyjnych.

Marcin Poznan
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FallWeek - nie pozwol odleclec

swojej szansie!

Stowo wstepu...

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie z pewno$cia moze
pochwali¢ si¢ tym, iz jest jedna z uczelni zrzeszajacych najwie-
cej organizacji i kot studenckich. Nic dziwnego — student SGH
jest przedsigbiorczy, zaangazowany, pracowity i kreatywny — po
prostu jest stworzony, by dziata¢! Tym bardziej, ze dziatalno$¢
studencka zdecydowanie korzystnie wplywa na rozwoj wspo-
mnianych umiejetno$ci oraz na promowanie idei ,,studenci dla
studentow” — duza czg$¢ projektow organizowana jest z mysla
o naszych kolegach i kolezankach ze studiéw. Taki jest tez wia-
$nie projekt FallWeek — cykl tygodniowych warsztatow i szko-
len w renomowanych firmach. To inicjatywa Studenckiego Ko-
ta Naukowego Konsultingu dzialajacego przy Katedrze Analizy
Dziatalnosci Przedsiebiorstwa w SGH.

Dlaczego FallWeek?

FallWeek — nazwe dla nowego projektu SKN Konsultigu wy-
myslit cztonek naszego kota, zainspirowany podobna inicjatywa
na uniwersytetach w Wielkiej Brytanii, gdzie organizowany byt
tzw. SpringWeek — 5-dniowe warsztaty dla studentow zaintere-
sowanych tematykg ekonomiczng, gléwnie bankowoscig inwe-
stycyjna. Czemu ,Fall”? To proste — poniewaz czas realizacji
pierwszej edycji projektu zaplanowany zostat na jesien.

Czym wiasciwie jest FallWeek?

To jedyne tego rodzaju przedsigwzigcie w Polsce, a takze nie-
samowita szansa na postawienie pierwszego kroku ku karierze.
Ponadto — nowatorskie, gdyz adresowane jest do studentow naj-
miodszych lat: pierwszego, drugiego i trzeciego roku studiow li-
cencjackich. To wyjatkowa szansa — projekt organizowany przy
udziale lideréw poszczegdlnych branz: sektora finansowego,
konsultingu strategicznego, konsultingu finansowego i audytu,
sektora dobr szybkozbywalnych. Wybrani studenci kierunkow
ekonomicznych, ktérzy najlepiej poradza sobie z rekrutacja, mo-
ga wzia¢ udzial w warsztatach w jednej z czterech renomowa-
nych firm: Alior Bank, The Boston Consulting Group, Pricewa-
terhouseCoopers, Procter&Gamble. To okazja dla tych, ktorzy
chca nauczy¢ si¢ czegos$ praktycznego i pozna¢ $wiat migdzyna-
rodowego biznesu od $rodka. Mozna by powiedzie¢, ze FallWe-
ek to ,,najlepsi dla najlepszych”.

Nasza szansa

Odlatujacy balon = uciekajaca szansa — to motyw reklamu-
jacy tegoroczna, trzecia edycje FallWeeka, ktory mozna byto
zobaczy¢ od poczatku pazdziernika na materiafach promuja-
cych projekt. Praca nad projektem rozpoczeta sie jednak duzo
weczesniej, bo z poczatkiem wakacji. To okres o tyle gorszy, ze
to takze sezon urlopéw. Wtedy to, cigzej niz w trakcie roku
akademickiego, przygotowuje si¢ formalng, administracyjng
cze$¢ projektu.

Jednak z biegiem kolejnych wakacyjnych tygodni pojawily
si¢ usmiechy na twarzach teamu FallWeek’a: odpowiednie wy-
pehienie wnioskow, rozpisanie kosztorysu i zaliczek, wizyty
u radcow prawnych, w kwesturze i sekretariacie kanclerza, spi-
sanie umow sponsorskich i partnerskich — to byta dla nas dobra
lekcja.

Co wigcej, lipcowe i sierpniowe dni mingty nam takze pod
znakiem opracowywania planu promocji: liczne spotkania grupy
projektowej, meetingi z grafikiem oraz wspdipraca z firmami
wykonujacymi materiaty rowniez dostarczyty nam cennych do-
$wiadczen i wiedzy.
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Co najwazniejsze — wspotpraca w grupie i ogromne zaangazo-
wanie jej cztonkow — to dlatego warto robi¢ projekty! My nie po-
zwoliliSmy odlecie¢ naszej szansie!

Studencie - nie pozwodl odleciec¢
swoje] szansie!

Przez pierwsze dwa tygodnie pazdziernika (aplikacje online
nalezalo zgtasza¢ do 17 pazdziernika na stronie fallweek.pl) za-
checaliémy tym hastem studentéw najmtodszych lat studiow
ekonomicznych: SGH, UW, Uczelni Lazarskiego oraz Akademii
Leona Kozminskiego. W tym roku liczba zgloszen do pierwsze-
go etapu przekroczyta t¢ z zeszlego roku i wynosita 771.

W pierwszym etapie studenci rozwigzywali test analityczny
w jezyku angielskim. Test skiadat si¢ z 15 pytan przewidzianych
na 25 min. Uczestnicy, ktorzy uzyskali odpowiednio wysoka
liczbe punktdw, zostali zaproszeni do drugiego etapu, w ktorym
rozwigzywali zadania przygotowane przez firmy wspotorgani-
zujace z FallWeek. Testy odbywaly si¢ w aulach SGH, a forma
przypominaly rzeczywiste testy przeprowadzane podczas proce-
sow rekrutacyjnych do firm. Jest to dodatkowa korzy$¢ dla stu-
dentow, ktérzy bez zadnych konsekwencji mogli sprawdzi¢ swo-
je kompetencje, a przede wszystkim przyjrze¢ si¢ z bliska real-
nemu procesowi rekrutacji.

Ostatni etap projektu polega na zaproszeniu najlepszych
uczestnikow, wylonionych na podstawie testu oraz rozmow, do
siedzib firm, by spedzili tam wyjatkowy tydzien. W tym roku
liczba studentow, ktérzy odbeda tygodniowe szkolenia wynosi
71. Warsztaty ruszyly 15 listopada.

Za rok kolejna szansal!

Z roku na rok projekt cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia!
A to wszystko migdzy innymi za sprawa marketingu szeptane-
go — uczestnicy poprzednich edycji opowiadaja swoim kolegom
o wrazeniach z odbytych warsztatow. Zachecaja faktem, iz Fall-
Week dla czgsci uczestnikow stanowi ulatwienie w przysztych
procesach rekrutacyjnych lub staje si¢ okazja na zdobycie waka-
cyjnych praktyk. Jeden z uczestnikow, Kacper, podzielit si¢ z na-
mi swoimi wrazeniami o FallWeeku ,,Nie mozna ukrywac, ze
FallWeek to tez znakomita szansa sprawdzenia swoich mozliwo-
$ci oraz pokazania atutow potencjalnemu pracodawcy, co moze
mie¢ pozytywny wplyw na ewentualng dalsza kariere. Szczerze
polecam wszystkim mtodym, zdolnym i ambitnym, chcacym
przezy¢ swoja pierwszg przygode z konsultingiem”.

Takich opinii z roku na rok jest coraz wigcej! Tym wigksza
motywacja czlonkéw SKN Konsultingu do kontynuowania
i ulepszania projektu w kolejnych latach!

Natalia Bernas
Koordynator FallWeek 2010, SKN Konsultingu
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BIUF‘O Prasowe zawsze gotowe

Jako osobna jednostka istniejemy juz od kilku miesigcy, ale
chyba nie wszyscy pracownicy i studenci SGH o tym wiedza.
By¢ moze dlatego, ze pierwsze miesigce naszej pracy przypadly
w wakacje — mimo sezonu urlopowego dla nas bardzo pracowite.

Biuro Prasowe zostalo powolane zarzadzeniem Rektora
Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie z 18 czerwca
2010 r. Nie nalezy nas myli¢ z Biurem Informacji i Promocji,
z ktorym zreszta SciSle wspdtpracujemy. My zajmujemy si¢
szeroko pojetymi kontaktami naszej Uczelni z mediami. Przy-
gotowujemy komunikaty prasowe, zapraszamy przedstawicie-
li mediow do uczestnictwa w rozmaitych wydarzeniach orga-
nizowanych w SGH, udzielamy mediom biezacych informacji
dotyczacych zycia Uczelni. Przygotowujemy cotygodniowy
przeglad prasy z wypowiedziami ekspertow SGH oraz z arty-
kutami dotyczacymi Szkoty i rozsytamy go do Pafistwa skrzy-
nek pocztowych. Odpowiadamy takze za komunikacje z me-
diami w sytuacjach kryzysowych — i w tym wypadku mieli-
$my juz w pierwszych miesigcach pracy petne rgce roboty.

Tak to juz jest, Ze dzisiejsze polskie media interesuja si¢
skrajno$ciami, tematami, ktore mozna podkreci¢, napompo-
wac... Dziennikarzy poganiaja szaleficze terminy oraz patrza-
cy na zegarek i wymagajacy sensacyjnego tematu szefowie.
Trzeba postarac si¢ tych ludzi zrozumie¢ — to ich praca, a bez
wyemitowanego materiatu nie bgdzie pienigdzy. Dzi$ jest to
dziura w drodze, jutro maraton warszawski, a pojutrze rekru-
tacja na studia. Nie obrazamy si¢ wigc, kiedy telewizja, ktora

wczoraj nam ,,dokopata”, dzi$ przychodzi z prosbg o umozli-
wienie jej relacji na zZywo z niecodziennego wydarzenia
w SGH. Odrzucenie takiej prosby rownaloby si¢ z odrzuce-
niem okazji do darmowej promocji.

Dlatego tak wazne jest z naszego punktu widzenia utozenie
dobrych kontaktéw z mediami poprzez utatwianie dziennika-
rzom dostepu do ekspertow SGH. To tez nalezy do zadan Biu-
ra Prasowego. To my przekazujemy Pafstwu pro$by od dzien-
nikarzy o merytoryczne komentarze. Bardzo dzigkujemy za
Panstwa zyczliwos¢ i gotowos¢ do dzielenia si¢ swoja wiedza
z mediami, nawet jesli komentarz jest im potrzebny ,,na juz”.
Wykorzystujac t¢ szansg, jaka daja pytania od dziennikarzy,
pomagaja Pafstwo wzmacnia¢ reputacje i autorytet SGH.

Przy okazji chcielibySmy przypomnie¢ o przystugujacym
Panistwu prawie do autoryzacji wypowiedzi, ktora dotyczy
takze mediow elektronicznych. Najlepiej jeszcze przed nagra-
niem poprosi¢ dziennikarza o udostgpnienie wersji antenowej
przed emisja. Sam tego nie zaproponuje, bo to dla niego dodat-
kowa praca, ale jesli zalezy mu na Panstwa wypowiedzi, zgo-
dzi si¢. Poza tym zobowigzuje go do tego prawo prasowe. Naj-
czgdciej wersja antenowa wypowiedzi do autoryzacji ma for-
me przestanego pliku wideo lub dZzwigkowego. W ostateczno-
$ci mozna wypowiedzi odstucha¢ nawet przez telefon.

Zapraszamy Panstwa do wspolpracy z Biurem Prasowym.
Dysponujemy stale aktualizowang baza kontaktow do dzienni-
karzy. Pomagamy w informowaniu mediéw o konferencjach
naukowych i innych wydarzeniach organizowanych w SGH.
O tym, co dzieje si¢ w Szkole, informujemy takze wraz z Biu-
rem Informacji i Promocji za posrednictwem naszych kont na
Facebooku (www.facebook.com/SGHWarsaw) i Twitterze
(www.twitter.com/rzeczownik). Niedawno wznowilismy tak-
ze wysylke Newslettera SGH, do ktorego rowniez moga Pan-
stwo zglasza¢ komunikaty skierowane do studentow i pracow-
nikéw. Doktadne dane kontaktowe do biura prasowego znajda
Panstwo na internetowej stronie gtéwnej SGH w zakiadce
»,media”, a nasz uniwersalny adres to bp@sgh.waw.pl.

Marcin Poznari, Anna Domalewska
Biuro Prasowe SGH

ROLA STUDENTOW
W ZARZADZANIU SZKOtA WYZSZA

ROLA STUDENTOW
W ZARZADZANIU SZKOLA WYZSZA Analiza dotychczasowego stanu pi$miennictwa i badan nad samorzadnos$cia studencka wskazuje na
brak rzetelnych krajowych analiz i projektow badawczych podejmujacych tematyke: zmian w krajowej
legislacji dotyczacej partycypacji studentow w zyciu szkoty wyzszej, aktualnej praktyki zarzadzania par-
tycypacyjnego w uczelniach polskich, identyfikacji obszaréw zarzadzania z udziatem studentéw (ich ciat
przedstawicielskich), sposobow motywowania studentow do uczestnictwa w zarzadzaniu (przez wladze
zarowno panstwowe, jak i uczelni), przyktadow dobrej praktyki pokazujacej role studentow w zarzadza-
niu, roli studentéw w umiedzynarodowieniu studiow wyzszych, celowo$ci wyposazenia cial przedstawi-
cielskich samorzadu studentéw w zasoby logistyczne, finansowe i ludzkie umozliwiajace skuteczng par-
tycypacje w zarzadzaniu szkota wyzsza. Probe cho¢ czesciowego wypelnienia luki badawczej podjat ze-
spot autorow niniejszej ksiazki.

W dobie wspolczesnej, rola studentdw w zyciu szkoly wyzszej jest postrzegana przez promotorow
wszecheuropejskiego procesu boloniskiego jako partycypacja wykraczajaca poza obrong socjalnych i ekono-
micznych intereséw oraz praw studentow (dbafo$¢ o optymalne warunki studiowania) oraz promocje kultu-
ry studenckiej. Innymi stowy, role t¢ okresli¢ mozna jako udziat studentoéw w formufowaniu zafozen polity-
ki edukacyjnej uczelni i procesie podejmowania decyzji, zwlaszcza odnoszacych si¢ do zarzadzania jako-
$cig studiow wyzszych.

Petna i skuteczna partycypacja studentow w podejmowaniu decyzji dotyczacych studiow wyzszych wymaga szerszego zaangazowania studentow
w dzialania stuzace zapewnianiu jakosci studiow na réznych poziomach: systemu szkolnictwa wyzszego jako calo$ci, uczelni, wydziatu i kierunku
studiow. Innymi stowy, partycypacyjne zarzadzanie w szkole wyzszej powinno obejmowac¢ m.in.: zaangazowanie studentéw w planowanie dziatan
agencji ewaluacyjnych, udzial studentéw w samoocenie uczelni, uczestnictwo studentéw w zewnetrznych zespotach oceniajacych, udziat studentow
W opracowywaniu raportu oceny (wspdtautorstwo lub wptyw na tresé), rolg studentow jako zrodta informacji w trakcie wizytacji (ewaluacji) uczelni,
udzial studentéw w dziataniach poewaluacyjnych (naprawczych).
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Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

numer 9/10, listopad 2010

Wyzwania stojgce przed Biurem ds. Absolwentow

- z dr Andzelikg Kuznar, kierownikiem Biura ds. Absolwentéw rozmawia Olga Biadun

Do kwietnia br. pelnita Pani funkcje Pelnomocnika
Rektora ds. Absolwentow. Czy praca na stanowisku kie-
rownika Biura ds. Absolwentow bardzo rozni sig¢ od tego
czym wczeSniej zajmowala sig Pani?

To, co najwazniejsze, czyli nawigzywanie i utrzymywanie
wigzi z absolwentami, nie zmienito si¢. Podobnie jak po-
przednio staram si¢, by absolwenci mieli jak najlepszy ob-
raz swojej Uczelni — oczywidcie w takim zakresie, w jakim
jest to mozliwe na etapie juz po ukonczeniu studiow. Dbam
o to, by nasi absolwenci mieli do kogo si¢ zwroci¢, gdy po-
trzebuja pomocy np. w zakresie uzyskania dokumentow
zwigzanych z okresem studiowania u nas. Zmiany w struk-
turze Uczelni sprawily, ze czg$¢ absolwentow czuje si¢ za-
gubiona i nie moze odnalez¢ wtasciwych jednostek do zata-
twienia ich spraw. Bardzo potrzebny jest wigc im swego ro-
dzaju ,,punkt kontaktowy” — wcze$niej jego role petnit Pel-
nomocnik Rektora, dzisiaj — Biuro ds. Absolwentow (BA).

Czgé¢ moich obowiazkow wykracza jednak poza dotych-
czas wykonywane na stanowisku Pelnomocnika Rektora.
Przybylo mi zadan zwiazanych z kierowaniem jednostka,
mam teraz zespol osob, ktorym organizuj¢ pracg. Poza tym
Biuro ds. Absolwentow pelni tez rolg biura karier, co wiaze
si¢ z wykonywaniem zadan, ktére do tej pory byly poza
kompetencjami Pelnomocnika Rektora.

Mysle, ze powstanie Biura to dobra wiadomos¢ dla
wszystkich absolwentow. Ale to nie jest zupetnie nowa jed-
nostka SGH?

To prawda. Chociaz Biuro ds. Absolwentdw powstato na
mocy Zarzadzenia Rektora nr 18 z 30 kwietnia 2010 r., to je-
go historia jest nieco dtuzsza. W lipcu 1995 r. zostal utwo-
rzony Osrodek Promocji Absolwentow, pierwsza jednostka
majaca przede wszystkim na celu promocj¢ absolwentow
SGH na rynku pracy. W 2004 r. O$rodek zostal przeksztat-
cony w Centrum Karier, kontynuujace zadania zwigzane
z pomocg studentom i absolwentom w zakresie poszukiwa-
nia zatrudnienia. Nastepnie, w 2007 r., Centrum stalo si¢
czg¢$cia nowej jednostki — Centrum Karier i Fundraisingu
(CKiF). W tym czasie nastgpito wiele zmian dotyczacych
sposobu kontaktowania si¢ z naszymi klientami — studenta-
mi, absolwentami i pracodawcami. Dzigki ogromnemu wy-
sitkowi i determinacji pracownikow Biura — przede wszyst-
kim Anny Matysiak i wspolpracujacego z nami studenta
SGH Krzysztofa Radomanskiego — udato si¢ uruchomic bar-
dzo nowoczesne narz¢dzie pozwalajace na pozyskiwanie
ofert pracy, praktyk i stazy, tj. serwis Kariera SGH
(www.kariera.sgh.waw.pl). W potowie 2010 r. powotano do
zycia Biuro ds. Absolwentow, ktore powstalo z wydzielenia
Centrum Karier z CKiF (wszystkie obowiazki dotad spoczy-
wajace na zespole ds. karier s dalej realizowane w BA)
oraz dotozenia dodatkowych zadan, m.in. dotychczas reali-
zowanych przez Petnomocnika Rektora ds. Absolwentow.
Rozwigzanie takie, tj. wlaczanie dziatalnosci biura karier do

zadan zwiazanych z utrzymywaniem relacji z absolwentami,
obserwuje si¢ w wielu uczelniach na §wiecie.

Jakie najwazniejsze cele zostaly postawione przed Biurem
ds. Absolwentow?

Gi6wnymi zadaniami Biura ds. Absolwentow jest nawigzy-
wanie i utrzymywanie $cistych zwiazkéw absolwentow
z Uczelnig, pomoc studentom i absolwentom w zakresie do-
radztwa zawodowego i poszukiwania miejsc praktyk, stazy
oraz pracy w kraju i za granica, a takze wsparcie ich przy pla-
nowaniu $ciezki kariery zawodowej. Dziatalno$¢ Biura polega
m.in. na gromadzeniu i udostgpnianiu ofert praktyk, stazy oraz
pracy, doradztwie zawodowym, pomocy w przygotowaniu CV
i listu motywacyjnego. Gromadzimy takze informacje o stu-
dentach i absolwentach SGH oraz utrzymujemy kontakt z wy-
chowankami Uczelni w ramach Stowarzyszenia Absolwentow
SGH. Organizujemy réwniez spotkania z pracodawcami.

A jakie najwazniejsze zadania czekajq przed Panig, jako
kierownikiem Biura, w najblizszym czasie?

Kluczowg sprawg jest stworzenie bazy danych naszych ab-
solwentéw. By¢ moze trudno w to uwierzy¢, ale Biuro ds. Ab-
solwentéw nie dysponuje peinym zbiorem kontaktow do by-
tych studentow SGH. Wspomagamy si¢ bazami bedacymi
w dyspozycji dziekanatow, Dziatu Nauczania, Centrum Infor-
matycznego, ORSE, ale nie s to zbiory w pelni odpowiadaja-
ce naszym potrzebom. Nie ma tam chocby takich informacji
jak inny niz w domenie SGH adres e-mailowy! Poza tym da-
ne te nie obejmuja starszych rocznikow absolwentow. Stwo-
rzenie bazy kontaktéw do absolwentow to bardzo pilna spra-
wa, ale wymaga duzego zaangazowania pracy wielu osob, kto-
re musiatyby spedzi¢ sporo czasu w Archiwum, szukajac tam
niezbednych informacji. Bardzo chciatabym wtaczy¢ np. stu-
dentow do tego przedsigwzigcia. Czy to si¢ uda? Zalezy to od
wielu czynnikow, przede wszystkim od skfonno$ci naszych
studentdéw do pracy na zasadzie wolontariatu. W przeciwnym
razie bede szuka¢ innych mozliwosci, cho¢ wowczas — ze
wzgledu na koszty — wykonanie tego zadania bedzie trwato
znacznie dhuzej.

Aby nie straci¢ kontaktu z najmfodszymi rocznikami absol-
wentow, zaczelismy tworzy¢ bazg kontaktow za pomocg an-
kiety internetowej, ktora funkcjonuje pod adresem:
www.sgh.waw.pl/ba/dane_absolwenta. Umozliwia ona absol-
wentom pozostawienie swoich podstawowych danych kontak-
towych, ktore z kolei postuza nam cho¢by do zawiadomienia
ich o graduacji czy organizowanych spotkaniach, seminariach,
a takze do zaproszenia do wzigcia udziatu w badaniu losow
absolwentow. Ponadto zbieramy dane kontaktowe dzigki pro-
gramowi rabatowemu towarzyszacemu Karcie Absolwenta
SGH, ktory cieszy si¢ duzym i rosngcym zainteresowaniem.
Nasz zbior danych uzupetniaja takze ci, ktorzy rejestruja si¢
w serwisie Kariera, czy w jaki§ inny sposob kontaktuja si¢
z Biurem. Nalezy te wszystkie Zrodfa uporzadkowac i sprowa-
dzi¢ do jednego zbioru.



Rozumiem, ze ostatnia graduacja, ktora odbyla si¢ we
wrzesniu br., zostala juz zorganizowana przez Biuro ds. Ab-
solwentow. Czy i tym razem frekwencja wsrod absolwentow
dopisata?

Tak, byta to pierwsza graduacja zorganizowana sifami no-
wo powstatego Biura. Bylo to bardzo wymagajace przedsig-
wzigcie, ktore pozwolito si¢ nam sprawdzi¢ jako zespotowi
(mysle, ze ten egzamin zdaliSmy celujgco, zwlaszcza jesli
wzig¢ pod uwage naplywajace od absolwentéw do nas bar-
dzo dobre opinie o organizacji uroczystosci). Frekwencja
byta zadowalajaca, cho¢ nie tak wysoka, jak wcze$niej si¢
spodziewalismy. Ttumaczy¢ to mozna przede wszystkim
problemem z dotarciem do absolwentow ze wzgledu na
wspomniane juz kopoty z brakiem bazy kontaktéw adreso-
wych. Wazne jest tez, aby wydarzenie to na state zaistniafo
w kalendarzu uroczystosci SGH i juz studenci wiedzieli, ze
pod koniec wrzesnia czeka ich takie mile zakonczenie okre-
su studiowania.

Z jakimi sprawami absolwenci zwracajqg sie do Paristwa?

Sprawy, ktore zatatwiamy, to m.in. pomoc w dotarciu do
jednostek, ktore wydajg takie dokumenty, jak np. wyciag zre-
alizowanych przedmiotow, potwierdzenie odbycia studiow
w SGH, pomoc w wyborze kierunku studiow, zawodu, znale-
zieniu pierwszej pracy lub praktyki. Grupom absolwentéw
organizujacych spotkania rocznicowe pomagamy w kontak-
tach z administracja Uczelni (choéby w celu rezerwacji sali).
Zdarzaja si¢ tez sytuacje, gdy absolwenci po prostu potrze-
buja rozmowy, wracaja wspomnieniami do czasdéw studio-
wania i znajduja w nas stuchaczy. Dosy¢ czesto pojawiaja si¢
takze absolwenci, ktorzy szukaja za naszym posrednictwem
studentéw na praktyki lub do pracy do swoich firm.

Absolwenci narzekajqg czasem, e majg bardzo staby kon-
takt ze swoimi kolegami i kolezankami ze studiow. Czy Biu-
ro ma w planach jakies ,,integrujgce” inicjatywy?

Do nas oczywiscie takze dochodza takie glosy. Sama je-
stem absolwentka juz bezwydzialowej SGH i wiem z wia-
snego do$wiadczenia, ze kontakt z kolegami ze studiow jest
utrudniony przez to, ze na roku studiowato nas ok. 1000
0so6b, a jedynymi stalymi grupami przez caty okres studiow
byly grupy jezykowe. Ma to oczywiScie swoje zalety, ale nie-
watpliwie na tle rocznikéw absolwentow, ktorzy konczyli
studia jeszcze na wydziatach, jesteSmy duzo mniej zintegro-
wani. Biuro ds. Absolwentow planuje uruchomienie w przy-
szlo$ci narzg¢dzia, ktére powinno pozwoli¢ na odszukanie
znajomych z czaséw studiow i ponowne nawigzanie kontak-
tu. Wiemy jednak doskonale, ze juz istniejace portale spo-
tecznosciowe $wietnie si¢ sprawdzaja w tej roli, dlatego

chcieliby$my, aby to byt tylko pierwszy krok do spotkan
w ,.Swiecie rzeczywistym”, dajacych szans¢ na nawigzanie
kontaktow biznesowych, wymiang do$wiadczen zawodo-
wych czy po prostu mife spedzenie czasu z ludzmi, ktérych
taczy fakt spedzenia kilku lat na tej samej Uczelni. Wkrotce,
bo na poczatku grudnia, organizujemy pierwsze takie spotka-
nie integracyjne dla absolwentow zrzeszonych we wszyst-
kich organizacjach absolwenckich dziatajacych przy SGH
oraz absolwentow naszej partnerskiej uczelni — Universita
Commerciale Luigi Bocconi z Milanu (Wtochy) pracujacych
w Warszawie.

Czy Biuro planuje realizowac¢ wspélne przedsiewzigcia
Z innymi organizacjami zrzeszajgcymi absolwentow, jak
chocby Stowarzyszenie Absolwentow SGH?

Tak, podejmujemy dzialania majace na celu zblizenie do
siebie roznych organizacji zrzeszajacych absolwentow SGH,
jak: Stowarzyszenie Absolwentow SGH, Korporacja Handlu
Zagranicznego. Wkrotce chcielibySmy nawiaza¢ blizsza
wspolpracg z absolwentami programéw MBA: WEMBA
i CEMBA. W miar¢ naszych mozliwosci bedziemy uczestni-
czy¢ w projektach realizowanych przez te organizacje
(np. zjazd absolwentdéw z okazji 100-lecia Stowarzyszenia
w 2012 r.). W tej chwili pomagamy w redakcji miesi¢cznika
Stowarzyszenia Absolwentéw SGH ,,Absolwent” — dodatku
do Gazety SGH.

Jak absolwenci mogq kontaktowa¢ sig 7 Biurem?

Sposobdw kontaktu jest mnostwo. Po pierwsze, mozliwy
jest kontakt osobisty — zapraszamy do pok. 132-135 (w kory-
tarzyku za Aulg Gloéwng) od poniedziatku do piatku w godz.
8:00-16:00 (cho¢ czgsto jestesmy i diuzej). Mozna do nas te-
lefonowa¢: (22) 564 9472 lub napisa¢ e-maila:
ba@sgh.waw.pl (sprawy zwiazane z serwisem Kariera: ser-
wis.kariera@sgh.waw.pl). Zachgcam takze do rejestracji
w naszym serwisie Kariera SGH (www.kariera.sgh.waw.pl).

Rozwijanie dziatalnosci Biura ds. Absolwentow to nie-
watpliwie ogromne wyzwanie. Dlatego zycze duzo sity i wy-
trwatosci. Ale czego wigcej moge jeszcze zyczy¢ kierowniko-
wi nowo powolanego Biura?

Dzigkuje bardzo. Bardzo bym sobie zyczyta, abySmy nadal
mogli liczy¢ na przyjazng atmosfer¢ wspoipracy z klientami
naszego biura (studenci, absolwenci, pracodawcy). Pomaga
to bowiem bardzo w realizacji naszych zadan, motywuje do
wzmozonych wysitkow, uwalnia nowe pomysty. Dzigki temu
bedziemy mogli w coraz bardziej skuteczny sposob stuzy¢
realizacji celow Uczelni oraz przysparza¢ jej zadowolonych
absolwentow.

Dziekuje za rozmowe.

Wptyw funduszy Venture Capital na spoétki portfelowe

Absolwent kierunku
zarzadzanie w SGH

w Warszawie. Jego
zainteresowania obejmuja
tematyke przedsigbiorczosci,
w szczegolnosci finansowania
przedsigbiorstw i strategii ich
rozwoju. W 2009 roku zalozyt
spotke Book Solutions,
zajmujacg si¢ wydawaniem
serwisow internetowych.

Fundusze Venture Capital sa wymieniane jako Zrodlo fi-
nansowania innowacyjnych przedsigwzig¢ na etapach star-
tu i wzrostu. Z zalozenia maja zapetnia¢ luk¢ MacMillana,
bedac ogniwem posrednim migdzy finansowaniem z wia-
snych oszczednoséci i $rodkoéw pozyskanych od rodziny
i znajomych (krytycznie okreslani jako grupa ,,3F”: Fami-
ly, Friends & Fools) a funduszami Private Equity. Jednak
minimalna kwota inwestycji ustalana przewaznie na pozio-
mie kilkuset tysigcy ziotych nadal pozostawia luke w stra-
tegii finansowania miodych przedsigbiorstw, ktora staraja



si¢ zapelnia¢ aniofowie biznesu, fundusze zalagzkowe i in-
kubatory.

Fundusze VC realizujg strategi¢ ,,rozwin i sprzedaj”, pole-
gajagcg na inwestowaniu w przedsigbiorstwo bedace na weze-
snych etapach rozwoju, aktywnym wspieraniu ich rozwoju
i korzystnym wyjsciu z inwestycji w okresie od 2 do 7 lat. In-
westowanie w tak mlode przedsigbiorstwa jest obarczone
duzym ryzykiem niepowodzenia, dlatego prognozowana we-
wngetrzna stopa zwrotu z inwestycji (IRR) musi by¢ na pozio-
mie kilkudziesigciu procent. Dazac do ograniczania ryzyka
fundusze VC silnie unikaja finansowania pomystow, czyli
fazy zasiewu, a preferowang fazg do inwestowania w spotke
jest etap komercjalizacji i ekspansji produktu.

Kryterium wysokiej stopy zwrotu z inwestycji moga spet-
ni¢ tylko perspektywiczne sektory, dlatego obecnie inwesty-
cje koncentrujg si¢ na branzach zwigzanych z nowymi tech-
nologiami. Mozliwosci inwestycyjne sa jednak uzaleznione
od dostgpnosci pomystow, co zmusza fundusze VC dzialaja-
ce na polskim rynku do ograniczania swojego obszaru zain-
teresowan do ustug internetowych i mobilnych oraz handlu
internetowego. Inwestycje w inne sektory, takie jak np. bio-
technologia, naleza do rzadko$ci.

Pomimo duzej liczby przedsigbiorcow startujacych
w branzy internetowej, do ktorej przyciagaja niedawne suk-
cesy takich serwisow, jak Facebook czy Nasza Klasa, wspar-
cie unijnym programem POIG 8.1. i prze§wiadczenie ,kaz-
demu moze si¢ udac¢”, pozyskanie atrakcyjnego projektu in-
westycyjnego nie jest tfatwym zadaniem. Podstawowym za-
rzutem stawianym przez przedstawicieli funduszy VC jest
nierealno$¢ lub nierentowno$¢ modelu biznesowego oraz
nieatrakcyjna koncepcja serwisu, czgsto bedaca kopia kopii
serwisu zagranicznego.

Dlatego w walce o wartoSciowe projekty fundusze promu-
ja si¢ jako inwestorzy, ktdrzy nie tylko wspieraja finansowo,
ale tez wnosza niefinansowe wartosci dodane, wéréd ktorych
najwazniejsza jest wiedza biznesowa i do$wiadczenie zdo-
byte przy innych projektach. Czy jednak w rzeczywisto$ci —
szczegblnie w polskich realiach — postulat ten jest spetniany?

Podstawowg korzyscig z obecno$ci funduszu jest dostgp
do finansowania nie tylko rozwoju organicznego, ale tez roz-
woju przez fuzje i przejecia. Fundusz aktywnie uczestniczy
tez w poszukiwaniu dalszych 7zrodet finansowania. Pieniadze
sa wyplacane spotkom transzami, ktorych dostepno$¢ jest
uzalezniona od speinienia wczeéniej ustalonych kryteriow.

Jak jednak wyglada zaangazowanie funduszu VC w zarza-
dzanie spotkami portfelowymi? Z przeprowadzonych przez
autora badan' wynika, ze fundusze VC przewaznie nie inge-
ruja w biezaca dziatalno$¢ spotek, koncentrujac si¢ na nad-
zorze wlascicielskim i wspieraniu Zarzadu w kwestiach stra-
tegicznych. Stopieni zaangazowania funduszy zalezy od fazy
rozwoju spoiki i do§wiadczenia zatozycieli. Spotki dopiero
rozpoczynajace dziatalnos¢ czgsto wymagaja aktywnego za-
angazowania w zarzadzanie (hands-on management), nato-
miast w bardziej dojrzatych spotkach fundusze pozostawiaja
duzo swobody zalozycielom, ograniczajac swoja ingerencje
do sprawowania nadzoru i uczestniczenia przy podejmowa-
niu decyzji strategicznych.

Fundusze VC angazuja si¢ w dzialalno$¢ spotek portfelo-
wych poprzez swoich menedzerow, ktérzy zazwyczaj sa
umieszczani w radach nadzorczych spotek. Menedzerowie
funduszy maja duze kompetencje i bogate do§wiadczenie, na
ktore nierzadko sktada si¢ rozwoj i sprzedaz wiasnych przed-
sigbiorstw. Dzigki temu moga szybko zweryfikowa¢ bizne-

sowa racjonalno$¢ podejmowanych przedsigwzigé. Wplywa
to na profesjonalizacje zarzadzania, ktora przejawia si¢
w ksztattowaniu struktur organizacyjnych i zwigkszeniu for-
malizacji. Duze zmiany zachodzg w sferze zarzadzania fi-
nansami. Najwazniejsza zasada zaczyna by¢ kierowanie si¢
rachunkiem ekonomicznym, budzetowanie wydatkéw czy
regularne przygotowanie sprawozdan finansowych.

Innym korzystnym aspektem, o ktérym nie mozna zapo-
mnie¢, sg sieci kontaktow, ktorymi dysponuja pracownicy
funduszu. Znaczgco ufatwia to znajdywanie odpowiednich
partneréw biznesowych, rekrutacje pracownikow, a nawet
uzyskanie dostgpu do trudno osiagalnych informacji i da-
nych. Ponadto fundusze, ktore sg skoncentrowane na jedne;j
branzy, umozliwiaja nawigzanie wspoipracy pomigdzy swo-
imi spoétkami portfelowymi oferujacymi komplementarne
ustugi®. Trzeba tez pamigtac, ze obecno$¢ funduszu jako
udzialowca znaczaco podnosi wiarygodno$¢ i prestiz przed-
sigbiorstwa, co rowniez ufatwia rozwoj przedsigbiorstwa.

Jak wynika jednak z przeprowadzonych badan?, istnieje
znaczna luka migdzy tym czego oczekuja przedsigbiorcy,
a tym, co otrzymujg. Kazdy zespét w funduszu nadzoruje
jednoczesnie kilka spotek portfelowych, przez co czas po-
$wiecany pojedynczej spolce jest ograniczony. Problemem
moga by¢ tez niewystarczajace kompetencje menedzerdw
funduszy, o czym $§wiadczy ich rotacja. Sg to szczegdlnie
istotne kwestie dla zalozycieli z matym do§wiadczeniem,
oczekujacych duzego wsparcia. Dlatego istotnym kryterium
oceny funduszu VC przez przedsigbiorcg powinna by¢ wiel-
ko$¢ i sktad zespotu wspierajacego spotki.

Interesujaca mozliwoscia moze okaza¢ si¢ pofaczenie fi-
nansowania przez Aniota Biznesu i fundusz VC. W tym tan-
demie Aniot Biznesu posiadajacy do$wiadczenie w branzy
mogtby w wigkszym stopniu angazowac¢ si¢ w zarzadzanie,
natomiast fundusz VC dostarcza¢ finansowanie i skupiac si¢
na nadzorze wlascicielskim i przygotowaniu spétki, np. do
IPO.

Bilans zalet i wad obecno$ci inwestora w postaci funduszu
VC wyglada inaczej z perspektywy spotki, a inaczej z per-
spektywy jej zalozyciela. O ile z perspektywy spotki i inwe-
storow zwigkszanie wartosci jest wlasciwym celem, o tyle
przedsigbiorca-zalozyciel moze mie¢ odmienne zdanie.
Przede wszystkim fundusz bedzie w mniejszym lub wigk-
szym stopniu ingerowal w prowadzong dziatalno$¢, co moze
prowadzi¢ do konfliktéw. Obcigzeniem bedzie tez ciagly
nadzor i konieczno$¢ raportowania. Z drugiej strony takie
czynniki moga wptywac¢ motywujaco i dyscyplinujaco na za-
tozyciela, przypominajac mu o biznesowym celu realizowa-
nego przedsigwzigcia. Przedsigbiorca, ktéry chce skorzysta¢
z finansowania oferowanego przez fundusze VC, musi zatem
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy jest gotowy oddac czgs¢
wladzy i udzialéw w zamian za perspektywe wigkszego zy-
sku w dynamicznie rosnagcym przedsigbiorstwie. Zawsze
musi mie¢ tez na uwadze, ze zaden fundusz VC, podobnie
jak zaden inny inwestor, nie zagwarantuje sukcesu.

Dominik Grzybowski

! Autor przeprowadzit badania literaturowe i analize studiow przy-
padku inwestycji funduszu MCI Management w okresie do 2009 ro-
ku.

2 Na przykiad Travelplanet pl wspdlpracowalo 7 One-2-One sp.z 0.0.
oraz Computer Communication Systems S.A., ktore réwniez naleza-
ly do portfela funduszu MCI.

3 T. Berg-Utby, Venture Capital Funds: do They Meet the Expecta-
tions of Portfolio Firms?, , Venture Capital” 2007, nr 9.



Ksztattowanie umiejetnosci przedsiebiorczych - cz. 1

We wspdiczesnym $wiecie zdomino-
wanym przez burzliwe zmiany trudne
do przewidzenia kazdy czlowiek, chcac
realizowa¢ swoje cele, powinien posia-
da¢ umiejgtnosci przedsigbiorcze, ktdre
pozwalaja mu na zaspakajanie wlasnych
potrzeb w kazdych warunkach, jakie
stwarza otoczenie. Dzigki umiejetno-
$ciom przedsighiorczym mozna takze
tatwiej zauwazac i zaspakaja¢ potrzeby
innych ludzi, poniewaz osoba przedsie-
biorcza nie jest skoncentrowana tylko na
sobie. Przedsigbiorczo$¢ nie jest tylko
nauka. Jest w duzej mierze praktyka,
ktéra ma oczywiscie podstawy teore-
tyczne. Nie moze by¢ jednak kojarzona
tylko i wytacznie z ekonomia. Chcac
by¢ przedsigbiorczym, nalezy posiadaé
wiedzg z réznych dziedzin, takich jak:
psychologia, socjologia, prawo, zarza-
dzanie. Nauka przedsigbiorczosci pole-
ga przede wszystkim na ksztaltowaniu
pewnych zachowan i umiejetnosci, ktore
pozwalaja czlowiekowi odnosi¢ sukcesy
w otoczeniu, w ktorym funkcjonuje. Na-
lezy wyraznie podkresli¢, ze zachowa-
nia przedsigbiorcze musza by¢ zgodne
7 obowiazujacymi przepisami prawny-
mi oraz normami etycznymi.

Nabycie przez cziowieka umiejetno-
$ci przedsigbiorczych daje mu mozli-
wo$¢ aktywnego uczestnictwa w otocze-
niu, w ktérym si¢ znajduje. Pozwala na
zrozumienie mechanizméw dziataja-
cych w nim, co stwarza mozliwo$¢ lep-
szego przystosowania si¢ oraz oddzialy-
wania na nie. Zmiany, ktére zachodza
w otoczeniu, nalezy wykorzysta¢ jako
szanse dla realizacji wlasnych celow.

Podstawg w ksztaltowaniu umiejetno-
$ci przedsigbiorczych jest akceptacja
wiasnej osoby. Cztowiek musi przywia-
zywaé duza wage do swoich mocnych
stron, ktore sg jego atutem. Koncentracja
na nich daje poczucie sily i motywacje
do dalszego dziatania. Kazda osoba ma
mocne strony, tylko nie wszyscy je sobie
uswiadamiaja. Niektorym trzeba pomoc
w ich odkryciu. Inni tylko koncentruja
si¢ na przezwycigzaniu swoich stabych
stron, co sprowadza si¢ do walki z sa-
mym soba. Oczywiscie nie mozna zapo-
minac o stabych stronach, ktore nalezy
takze eliminowa¢ poprzez odpowiednie
zachowanie. Co pewien czas nalezy
przeprowadza¢ analiz¢ swoich mocnych
i stabych stron. Uswiadomienie sobie sa-
memu swojego potencjatu jest bardzo
wazne. Na podstawie dokonanej analizy
powinny by¢ formutowane wnioski na
przyszto$¢ dotyczace mozliwosci roz-
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wojowych danej osoby. Istotne jest wy-
znaczanie celow, jakie ma si¢ osiagnac
w najblizszej przysztosci. Nalezy zwro-
ci¢ uwagg, zeby byty mozliwe do zreali-
zowania, czyli realne, jasno sprecyzo-
wane, czyli konkretne oraz pokrywaty
si¢ z jego aspiracjami. Osoba, ktora chce
by¢ przedsigbiorcza, musi mie¢ wizje
dziatania. Jednak sama wizja nie wystar-
czy, oprécz niej konieczna jest che¢ do
dzialania, odpowiedni zapal. Gdy cele,
ktore ma osiaggna¢ dana osoba, pokrywa-
ja si¢ z aspiracjami, to zaangazuje si¢
w ich realizacje i bedzie postgpowala
w sposob konsekwentny.

Czlowiek, chcac by¢ osoba przedsie-
biorczg, powinien umie¢ wykazywac si¢
sukcesami, poniewaz mobilizujg one do
dalszego dzialania. Niektore osoby
twierdza, ze w zyciu nie odniosty zad-
nych sukcesow. Jest to oczywiscie nie-
prawda z uwagi na to, ze kazdy cztowiek
odnosi pewne sukcesy, tylko nie u§wia-
damia sobie tego. Sukcesem moze by¢
niewielkie osiggnigcie. Osoby, ktore ma-
ja trudnosci z wykazywaniem si¢ sukce-
sami, powinny zalozy¢ dziennik i co-
dziennie wieczorem wpisywac, jakie
sukcesy odniosty w danym dniu. Pomo-
ze to im w docenieniu wlasnej osoby.
Kazdy sukces powinien by¢ przez nich
analizowany i powinny by¢ wyciagnigte
pewne wnioski. Analizowanie sukcesow
zwigkszy prawdopodobienistwo ich po-
wtdrzenia w przyszlosci.

Bardzo istotng kwestig z punktu wi-
dzenia umiejgtnosci przedsigbiorczych
jest pozytywne myslenie, ktore daje
wigksze mozliwosci realizacji zalozo-
nych celow. Jest ono bardziej jasne, zro-
zumiale i motywujace do dzialania. Gdy
szklanka jest zapetniona do polowy wo-
da, mozna stwierdzi¢, ze jest ona do po-
fowy pelna lub do potowy pusta. Osoba,
ktora pozytywnie mysli powie, ze
szklanka jest do potowy pelna. Nalezy
ksztattowa¢ umiejgtno$¢ pozytywnego
postrzegania rzeczywisto$ci. Analiza
otoczenia polega na analizie szans i za-
grozen w nim wystgpujacych oraz moc-
nych i stabych stron danej osoby z punk-
tu widzenia tych szans i zagrozen. Ana-
lizujac zmiany zachodzace w otoczeniu,
nalezy traktowa¢ je jako szanse, a nie
zagrozenia. Wazne jest analizowanie te-
go, co si¢ w danej sytuacji dzieje we
mnie, co si¢ dzieje w innych ludziach
oraz jakie relacje zachodza migdzy mna
a innymi osobami.

Barierg w ksztaltowaniu umiejgtnosci
przedsigbiorczych moze by¢ niech¢¢ do

my$lenia innowacyjnego. Kluczowym
czynnikiem sukcesu jest zmiana sposo-
bu myslenia polegajaca na tym, ze dana
osoba zaczyna mysle¢ inaczej. Czesto
czlowiek, rozwazajac mozliwo$¢ podje-
cia jakiego$ dzialania, twierdzi, ze jest
ono niemozliwe do realizacji. Taki spo-
sOb postgpowania jest najtatwiejszy
z uwagi na to, ze wystarczy powiedziec,
ze tego si¢ nie da zrobi¢. Ten sposéb ro-
zumowania jest niepoprawny. Nalezy
zawsze zastanowi¢ si¢ nad tym, co nale-
7y zrobi¢, aby zadanie byto wykonalne.
Czlowiek, chcac by¢ osoba przedsig-
biorczg, powinien caly czas ekspery-
mentowad. Niedopuszczalne jest zacho-
wanie w sposob automatyczny. Rutyna
zabija przedsigbiorczo$¢. Przed przysta-
pieniem do wykonania zadania nalezy
przemys$le¢ czy nie ma innego, lepszego
sposobu jego wykonania. Nie powinien
zrazaé si¢ porazkami. Gdy czlowiek boi
sie popetni¢ bledy, to nie bedzie przed-
sigbiorczy, poniewaz bgdzie postgpowat
w sposob zachowawczy. Natomiast
wazne jest, zeby kazdy popetniony btad
poddawa¢ analizie. Postgpowanie w ten
sposdb zagwarantuje, ze blgdy zostang
przeksztalcone w sukces. Nalezy przeta-
mywac bariery zwigzane ze strachem
przed popelnieniem bigdéw. Dobrze
jest, co pewien czas stwarza¢ sytuacje,
ktére spowoduja, ze zostang popelnione
bledy. Z mozliwoscia popetniania ble-
déw 1 odnoszenia porazek po prostu
trzeba si¢ oswoié. Oczywiscie za bigdy,
ktore sa popetniane, celowo nalezy ka-
rac.

Piotr Wachowiak
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EYe on Tax

Spojrz na podatki fachowym okiem.
Wez udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada
praca profesjonalnego Doradcy
Podatkowego. Masz szanse zdobycia
cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom
wyzej.
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Nagrody w VI edycji konkursu:

20 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale
Doradztwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespdt
i zarejestruj go do 19 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w Swiecie finansow.
Rozwigzujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz partneréw biznesowych
do swoich rozwigzan i zdobywasz
praktyczne doswiadczenie.

Nagrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, ptatne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespot
i zarejestruj go do 26 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/Challenger

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do






