:& N
ENE
.m__'. '
’fg‘;}_ 24

AN
/(62 Npazdziernik 2010

i ’/‘J -
Y y
/ . \ B
: oy
L 7 p
7 / i
a4

o,

i - s

~ - . 'y = .a ; 1 H E R i =

¥ g g O Y e v
SV | <l o .

-

bzggid‘ |

<Al = . N ‘:'.‘ - i 4 298 e ’ =
__f/“' )_‘-‘. -. \- _-g-?{‘fq ;-_';.._ “~ = {'ﬁ"-—'f. -'I'""' X A = AT . . ,
o .- = ~naugufacjaroku-akademickiego -

N ) e e e K e,
_ Restrukturyzacja zatrudnienia?

— < — - Skrzydta i piora,-czyli nasze sukcesy
- = ——Kto dezawuuje dziafalnos¢ DSM?

-Noblisci-z ekonomii w 2010



Inauguracja
Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego
| Akademii Mtodego Ekonomisty




AKTUALNOSCI

Czas na zmiany, czy tego chcemy

czy nie 8
Przemowienie inauguracyjne

JM Rektora 4
List prezydenta RP 6

Przemdwienie inauguracyjne
przewodniczacego

Samorzadu Studentow 7
Wyktad inauguracyjny prof. dr. hab.

Juliusza Gardawskiego 8
Inauguracja International Business 11
Inauguracja EUD i AME 11

Katedra Finansow SGH laureatem
nagrody ,Skrzydfa Krajowego Rejestru

Diugow” 12
Zlote pidra z Katedry Finansow 13
DYDAKTYKA | NAUKA

Noblisci z ekonomii w 2010 roku 14
Klasyfikacja i internacjonalizacja

uczelni 15
Akademickie bankructwo,

czyli kupowanie odpustow 18
Bezptatne programy

dla studentéw SGH 18
CRPM informuje 19
Z ZYCIA SZKOLY

Od restrukturyzacji zatrudnienia

nie uciekniemy 20

Od pomystu (projektu informatycznego)
do realizacji, to nie jest krotki skok 27

Czy koniecznie musimy dezawuowac
dziafalno$¢ DSM? 8il

Uroczystos$¢ ukonczenia studiow
magisterskich i licencjackich w SGH 34

Pierwsza graduacja makrokierunku

International Business 35
Rozmowy nad Pilicg 36
Wspomnienie 37
POZNAJMY SIE

Biuro Informaciji i Promociji 38
ABSOLWENT
GAZETA SGH

Miesigcznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa, budynek G,
pokoj 146, tel. 22 564 95 34

Wydawca

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie

al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
Redaktor naczelna

Barbara Minkiewicz, e-mail: bminki@sgh.waw.pl
Z-ca redaktora naczelnego

Jacek Wojcik, e-mail: jacek.wojcik@sgh.waw.pl
Sekretarz redakcji: tel. 22 564 95 34

Anna Domalewska, e-mail: adomal@sgh.waw.pl
Zdjecia

Maciej Gorski, Kamil Mirostaw Radomski

Serwis internetowy
http://www.sgh.waw.pl/gazeta/

Sktad

Studio GEMMA

pl. Konstytucji 2, 00-552 Warszawa

Nakiad 2000 egz.

ISSN: 1644-2237

Czas na zmiany,
czy tego chcemy czy nie

Za nami inauguracja kolejnego roku aka-
demickiego. Jak co roku z przyjemnoscig za-
mieszczamy materialy z tej uroczysto$ci. Za-
chgcamy do przeczytania wyktadu inaugura-
cyjnego prof. Juliusza Gardawskiego po-
$wigconego ewolucji stosunku polskiego
spoleczefistwa do gospodarki rynkowej,
w tym do prywatyzacji oraz do demokracji.
Temat bardzo na czasie — kryzys finansowy
i wydarzenia zwigzane z katastrofg kwietnio-
wa sklonity wielu z nas do przemyslenia tych
kwestii. Sadzimy, ze wyktad bedzie $wietng
inspiracja do dalszych rozwazan.

Zachgcamy réwniez do lektury przemo-
wienia inauguracyjnego JM, i to nie ze
wzgledow protokolarnych, ale ze wzglgdu na
poruszane w nim problemy, jakie dotykaja
nasze $rodowisko. Deficyt w budzecie, pro-
blemy z budynkiem F to tematy, do ktorych
nawiazuje nie tylko rektor Adam Budnikow-
ski. Sg one takze przewodnimi tematami wy-
wiadu z dr Witoldem Wtodarczykiem, kanc-
lerzem SGH. Nadalismy mu tytut Od re-
strukturyzacji zatrudnienia nie uciekniemy.
Dlaczego? — wszystko wyjasnia kanclerz.

Tytut wstgpniaka dotyczy nie tylko tek-
stow JM i kanclerza. Wigze si¢ z nim takze
wywiad, jakiego udzielit nam dyrektor Cen-
trum Informatycznego Andrzej Libera: Od
pomystu (projektu informatycznego) do re-
alizacji, to nie jest krotki skok. Centrum In-
formatyczne kontynuuje dobrze pojety PR,
starajac si¢ pokaza¢ nam wszystkim uwarun-
kowania swojej pracy. Poniewaz czasami na-
rzekamy na niektore rozwigzania informa-
tyczne, warto przeczyta¢ z uwaga. W tym tez
nurcie lokuje si¢ wypowiedz dziekanéw Stu-
dium Magisterskiego pt. Czy koniecznie mu-
simy dezawuowac dzialalnos¢ DSM? Za-
czyna si¢ od nawigzania do naszego czerw-
cowego wstepniaka oraz listu podpisanego
przez czlonka Zarzadu Samorzadu Studen-
tow SGH zamieszczonego na Forum studen-
tow eSGieHa. Cieszymy si¢, ze nasze wypo-
wiedzi nie przechodzg bez echa, cieszymy

sig, ze wladze dziekanskie monitorujg fora,
gdzie ,,moéwi si¢” o Szkole. Z przyjemnoscia
przedstawimy nasz punkt widzenia w kolej-
nym numerze, ale oczekujemy tez, ze w spra-
wie dziatania dziekanatu i wiadz dziekan-
skich wypowiedza si¢ na tamach Gazety
przedstawiciele Samorzadu. Powinni, gdyz
na partycypacje Samorzadu Studenckiego
w decyzjach dziekanskich powoluja si¢ Au-
torzy przywotanego tekstu. Co wigcej, doda-
ja nawet, ,,Poniewaz decyzje podejmowane
w DSM sg decyzjami dotyczacymi studen-
tow, to zaréwno regulacje, jak i procedury
wewnetrzne s3 w tym procesie bez watpienia
interpretowane na korzy$¢ studenta”. Strach
pomysle¢ co by bylo, gdyby nie byto takiej
interpretacji. Warto przeczytac!

Zachgcamy takze do wypowiedzi wykfa-
dowcdw, cho¢ uczciwie mowiac nie liczymy
na odzew. Ale kto wie... Temat wazny, gdyz
na konkurencyjnym rynku coraz trudniej
przebi¢ si¢ z oferta, stad coraz wigksze zna-
czenie majg tez takie elementy jak relacje
uczelnia — student.

Na koniec zachgta do przeczytania krot-
szych i Izejszych informacji oraz wypowie-
dzi. Przede wszystkim chwalimy si¢. I stusz-
nie. Siggnijmy po artykuly pt. Trzy kolegia
SGH w pierwszej dziesigtce, SGH w presti-
zowym rankingu ,, Financial Times” , Kate-
dra Finansow SGH laureatem nagrody
»Skrzydla Krajowego Rejestru Diugow”
oraz Zlote piora z Katedry Finansow. Juz
same tytuly mowia wiele...

I tegoroczne Noble. O Noblistach z eko-
nomii w 2010 napisal Marek Garbicz.
Oproécz sylwetek naukowych laureatow
znajdziemy tam m.in. takg informacjg, ze je-
den z noblistéw zostat odrzucony przez Se-
nat USA jako nieodpowiedni kandydat do
zarzadu FED. Powodem byt brak kompeten-
cji makroekonomicznych. A my narzekamy
na matostkowo$¢ polskich politykow!

Zapraszamy do lektury.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

W czerwcu 2010 roku kierunek Finanse i rachunkowos¢ otrzymat
ocene wyrozniajacg Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
(Uchwata nr 579/2010 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej)

18 pazdziernika 2010 r. dr Mariusz Préchniak z Katedry Ekonomii II otrzymat wy-
roznienie w prestizowym Konkursie o Nagrode Prezesa NBP za najlepsza pracg doktor-
skg z zakresu nauk ekonomicznych. Praca doktorska nosi tutul: Czynniki wzrostu gospo-
darczego w 10 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1993-2005, a jej promoto-

rem jest profesor Ryszard Rapacki.

Autorem zdjecia na okfadce jest Maciej Gorski.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Przemdwienie inauguracyjne
J.M. Rektora
prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego
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Rozpoczynamy dzisiaj rok akademicki 2010/2011, 105.
w historii Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Rozpo-
czynamy go nie jak przez cale dziesigciolecia w Auli im.
Oskara Langego, ale w historycznej Auli im. Bolestawa Mi-
klaszewskiego, w jednym z dwoch najstarszych budynkow na-
szego kampusu. Czynimy tak nie tylko dlatego, ze w budynku
gtéwnym przeprowadzany jest jakze konieczny remont.
W roéwnie istotnym stopniu do podjecia decyzji o takiej wia-
$nie lokalizacji dzisiejszej uroczysto$ci skionita nas cheé
uzmysltowienia cafej naszej spofecznosci, ale takze zaproszo-
nym gosciom, pigkna i funkcjonalnosci architektury naszych
gmachow, ktére whasnie kilka miesigcy temu wpisano do reje-
stru zabytkow, a jednoczes$nie objgto ochrong w ramach planu
zagospodarowania. Taka decyzja nie utatwi nam co prawda
inwestycji i remontow, ale jednak napawa duma, gdyz obiek-
ty autorstwa Jana Koszczyc Witkiewicza nalezg do awangar-
dy architektury europejskiej dwudziestolecia migdzywojenne-
go.

Dla studentéw pierwszych lat studiéw dzisiejsza uroczy-
sto$¢ jest jednym z najwazniejszych dni w ich zyciu. Przycho-
dza bowiem do nas w przekonaniu, Ze rozpoczgcie nauki w na-
szej Uczelni to milowy krok na drodze ich dalszego rozwoju.
Wiedzcie, mlodzi przyjaciele, ze cata spotecznos¢ SGH zrobi
wszystko, aby nie zawies¢ Waszych oczekiwan.

Dla tych z nas, ktorzy rozpoczynali studia weze$niej, a wige
studentdw starszych lat oraz pracownikéw SGH poczatek ro-
ku akademickiego to takze okazja do chwili refleksji nad
obecng sytuacji naszej Uczelni i zamierzeniami na nadchodzg-
cy rok. Jak mogliSmy to wspolnie stwierdzi¢ podczas obcho-
dzonego kilka lat temu jubileuszu 100-lecia istnienia SGH, jej
losy sa w duzym stopniu odbiciem dziejow naszej Ojczyzny.
Wydaje sig, ze odnosi si¢ to takze do minionego roku akade-
mickiego i do wyzwan stojacych przed nasza spolecznoscia
w najblizszej przysztosci.
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I tak, podobnie jak polska gospodarka rozwijata si¢ w po-
przednim roku najszybciej w calej Europie, takze nasza Uczel-
nia odnotowata w tym okresie znaczace osiggnigcia. Mierni-
kiem naszej pozycji na rynku edukacyjnym sg przede wszyst-
kim wysokie miejsca zajmowane przez SGH w krajowych
i zagranicznych rankingach szkot wyzszych, a takze fakt, ze
cztery z pieciu naszych podstawowych jednostek organizacyj-
nych uzyskaty w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego najwyzszg kategorig, a Kolegium Analiz Eko-
nomicznych zajmuje na tej liScie pierwsza pozycje.

Udato nam si¢ takze osiagna¢ wyrazny postep w umigdzy-
narodowieniu Uczelni. Nowo przyjeci studenci otrzymuja wy-
jatkowa szansg podjecia bezptatnych studiow w jezyku angiel-
skim na dwéch unikatowych kierunkach, na Migdzynarodo-
wych stosunkach gospodarczych oraz Metodach ilo$ciowych
w ekonomii i systemach informacyjnych. Wraz z rozpoczg-
ciem roku akademickiego ruszaja takze pierwsze w naszej
Uczelni studia doktoranckie w jezyku angielskim zorganizo-
wane przez Kolegium Gospodarki Swiatowej. Razem z istnie-
jacymi juz studiami magisterskimi na kierunku International
Business, po raz pierwszy w historii SGH stwarza to mozli-
wo$¢ studiowania po angielsku na wszystkich trzech pozio-
mach studidw. Pozwoli to na zasadnicze zwigkszenie i tak juz
bardzo duzej liczby studentow zagranicznych, ale nie konczy
procesu internacjonalizacji SGH. Istnieja ogromne szanse na
to, ze za rok na studiach licencjackich ruszy angielska wersja
kierunku zarzadzanie. Jest tez prawie pewne, ze kolejne kole-
gium uruchomi studium doktoranckie w jezyku angielskim.

Podobienstwo sytuacji naszej Uczelni do losow naszej Oj-
czyzny nie ogranicza si¢ jedynie do sukcesow. Podobnie jak
caly kraj, a w tym takze szkolnictwo wyzsze, rowniez SGH
odczuwa skutki §wiatowego kryzysu ekonomicznego, a takze
procesu demograficznego polegajacego na wyraznym zmniej-
szeniu liczby osob w wieku studenckim. W przypadku naszej



Uczelni oznacza to przede wszystkim zmniejszenie liczby
chegeych podejmowaé studia w trybie niestacjonarnym. Nie
jest takze tajemnica, ze w zwiazku z polityka oszczednoscio-
wa prowadzong przez wiele przedsigbiorstw spada liczba
chetnych do podejmowania studiow MBA. W tych trudnych
warunkach jako sukces nalezy niewatpliwie uznaé fakt, ze
w dalszym ciagu udaje nam si¢ utrzymac na wysokim pozio-
mie nabor na studia podyplomowe.

Przedstawiona tendencja jest wla$nie jedna z gtownych
przyczyn pogorszenia si¢ sytuacji finansowej SGH w ciagu
ostatnich dwoch lat. To z kolei zmusilo nas do podjecia zde-
cydowanych $rodkéw oszczgdno$ciowych majacych dopro-
wadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej Szkoty. Ponownie,
wyraznie rysuje si¢ tutaj analogia migdzy sytuacjg finansowg
SGH i budzetu panstwa.

W SGH przedsigwzigcia oszczedno$ciowe zaczynaja przy-
nosi¢ juz pierwsze efekty. Liczymy, ze zdotamy utrzymac t¢
tendencje w biezacym roku akademickim. Jako ekonomisci
mamy tez nadziej¢ na rychty sukces polityki zmniejszania de-
ficytu budzetowego naszego kraju, chociaz, chocby z wia-
snych do$wiadczen, wiemy, Ze wymaga to podejmowania
trudnych i niepopularnych decyzji.

Drugie nielatwe wyzwanie stojace przed naszg spoleczno-
$cig wigze si¢ z budynkiem F. Po otrzymaniu ekspertyzy
stwierdzajacej bardzo zly stan tego budynku stangli§my wobec
konieczno$ci przeniesienia znajdujacych si¢ w nim katedr i sal
dydaktycznych do innych pomieszczen, w tym przede wszyst-
kim do domu studenckiego Hermes. To z kolei ograniczyto
liczbe miejsc, ktére mozemy w tym roku oferowaé naszym
studentom we wiasnych akademikach.

W tym miejscu musz¢ jednak wyraznie stwierdzi¢, ze w tej lo-
sowej potrzebie nie zostaliSmy zostawieni sami. Pani minister
Kudrycka jeszcze w czerwcu zapoznata si¢ na miejscu ze stanem
budynku F. Mimo wspomnianej trudnej sytuacji budzetu pan-
stwa liczymy tez na wsparcie finansowe resortu. Z kolei uczel-
nie warszawskie udzielity nam pomocy uzyczajac miejsc w swo-
ich domach studenckich i hotelach asystenckich oraz stawiajac
do naszej dyspozycji pomieszczenia dydaktyczne. Chciatbym
w tym miejscu gorgco podzigkowaé w szczegdlno$ci wiadzom
SGGW i WAT. Jezeli nie wymieniam tutaj innych uczelni war-
szawskich, to tylko dlatego, ze podobnie jak my borykaja si¢
z ktopotami majacymi swe zrédio w potrzebie przeprowadzania
w domach studenckich niezbgdnych prac remontowych.

Byloby jednak nieuczciwe, gdyby zaréwno sytuacj¢ finan-
sowa Szkoty, jak i do pewnego stopnia rdwniez zly stan bu-
dynku F tlumaczy¢ wylacznie przyczynami zewngtrznymi
i losowymi. By¢ moze, obu zagrozen udaloby si¢ unikna¢,
gdyby nie trudna do jednoznacznego umiejscowienia w czasie,
ale ewidentna zwioka w podejmowaniu niektorych dziatan za-
radczych. Gdyby szuka¢ analogii, to z pewno$cia w dalszej
i blizszej historii gospodarczej Polski mogliby$my znalez¢ po-
dobne przyktady nienajlepszych skutkow odktadania w czasie
niepopularnych decyzji w dziedzinie polityki ekonomicznej
i spolecznej. Z zarzutem popelnienia grzechu zaniechania mo-
glaby sie np. spotka¢ kazda nazbyt ostrozna polityka porzad-
kowania finansow publicznych, gdyby z perspektywy czasu
okazalo si¢, ze doprowadzitoby to do wpadnigcia gospodarki
w putapke zadtuzeniowa.

Witadze Uczelni nie zamierzaja popelni¢ takiego biedu. Stad
tez migdzy innymi ogromny, nie podejmowany od lat wysitek
remontowy majacy na celu utrzymanie waloréw uzytkowych,
ale i pigkna architektury naszej Uczelni. Stad takze nasza deter-
minacja w mozliwie szybkim stworzeniu warunkéw do rewita-

lizacji budynku F. Stad wreszcie nasze zdecydowanie w po-
rzadkowaniu administracji Uczelni, a zwlaszcza podniesieniu
na wyzszy poziom stuzb informatycznych oraz ksiggowosci.

Przede wszystkim jednak, zgodnie z zapowiedzia, mimo na-
warstwiajacych si¢ wyzwan, jeste§my zdecydowani rozpocza¢
zmiany o charakterze strukturalnym prowadzace do udosko-
nalenia systemu organizacji dydaktyki. Jest to odpowiedZ na
powszechne oczekiwanie calego srodowiska naszej Uczelni.

Oczekiwanie zmian ulatwi realizacj¢ zadan, przed ktorymi
stoimy, ale nie gwarantuje sukcesu. Byloby bowiem kardynal-
nym bigdem nie dostrzega¢ faktu, Ze oczekiwania te sg bardzo
zrdznicowane, a nierzadko catkowicie rozbiezne. Uproszcze-
niem byloby tez zalozenie, ze w Srodowisku naszym skton-
no$¢ do kompromisu i przedktadanie dobra Uczelni ponad
wszystko w kazdym przypadku goéruje nad determinacja
w obronie wlasnych, czasami wasko rozumianych interesow.
Musimy si¢ takze liczy¢ z tym, ze w debacie na temat zmian
niekiedy wlasnie te ostatnie moga by¢ przedstawiane jako le-
zace w interesie ogotu.

ChcielibySmy, aby zmiany, jakie zaproponujemy jeszcze
w tym roku, w maksymalnym stopniu zachowaly zalety istnie-
jacego systemu organizacji dydaktyki eliminujac jednocze$nie
tkwigce w nim stabosci. Chcemy jednoczes$nie zwigkszy¢ jed-
noosobowg odpowiedzialno$¢ za tre$ci nauczania. Bedziemy
takze dazy¢ do zwigkszenia odpowiedzialnosci wladz podsta-
wowych jednostek organizacyjnych za polityke kadrowa,
w tym przede wszystkim do stworzenia mechanizmu uniemoz-
liwiajacego zatrudnianie nowych pracownikdw w sytuacji ist-
nienia catych zastgpéw pracownikow niewykonujacych pen-
sum lub wykonujacych je w minimalnym stopniu. Mimo ze
swoboda prowadzenia przez wiadze uczelni pafstwowej poli-
tyki kadrowej jest znacznie mniejsza niz w uczelni prywatnej,
jesteSmy zdecydowani skorzysta¢ ze wszystkich mozliwych
srodkdw prowadzacych do zmiany istniejacego stanu rzeczy.

Bardzo liczymy, ze w realizacji naszych zamierzen zarOwno
w dziedzinie zmiany systemu organizacji dydaktyki, a moze
takze i w zamierzeniach inwestycyjnych, pomoze nam zapo-
wiadana na przyszly rok nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym. SzczegoOlnie duzo obiecujemy sobie po zapowie-
dziach, ze zapewni ona wigcej $rodkéw uczelniom najlep-
szym. Olbrzymie nadzieje wigzemy takze z przewidywana
w ustawie swoboda ksztaltowania przez najlepsze uczelnie
swojej oferty kierunkowej. Z drugiej jednak strony, jako prze-
wodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
musz¢ uczciwie stwierdzi¢, ze projekt ustawy nie do konca
spetnia oczekiwania $rodowiska panstwowych szkot ekono-
micznych w dziedzinie tworzenia pelnego rynku ustug eduka-
cyjnych. Wydaje si¢, ze nawet w warunkach istniejacych ogra-
niczen wynikajacych z zapiséw konstytucyjnych mozna byto-
by uczyni¢ kilka krokéw dalej w tym kierunku, np. catkowicie
zakazujac pracy w dwoch uczelniach.

Jednak nawet najlepsze ustawodawstwo i najpetniejsza de-
terminacja kierownictwa uczelni w przeprowadzaniu zmian
nie doprowadzi do pozadanego rezultatu, jezeli nie bgdzie te-
mu towarzyszylo wsparcie znaczacej czesci calej naszej spo-
tecznosci. Liczymy na takie wsparcie. Liczymy, ze bedzie ono
na tyle powszechne, ze uda nam si¢ w ciggu rozpoczynajace-
go si¢ roku akademickiego doprowadzi¢ do dalszego umoc-
nienia pozycji naszej Uczelni na edukacyjnej mapie Polski
i Europy.

Tego wiasnie Zycz¢ nam wszystkim, a zwlaszcza studentom
pierwszego roku studiow w dniu inauguracji roku akademic-
kiego 2010/2011.



Prezydent Warszawa, 5 pazdziernika 2010 roku
Rzeczypospolitej Polskiej
Jego Magnificencja
Pan Profesor Adam Budnikowski
Rektor
Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie

Uczestnicy uroczystej
inauguracji roku akademickiego 2010/2011

Magnificencjo, Panie Rektorze!
Dostojni Czionkowie Senatu! Szanowni Panstwo!
Drodzy Studenci!

Z okazji inauguracji nowego roku akademickiego w Szkole Gléwnej Handlowej przesylam serdeczne pozdrowienia
zgromadzonym na dzisiejszej uroczysto$ci wladzom uczelni, wyktadowcom i studentom. Szczegdlnie cieple stowa powitania
kieruj¢ do immatrykulowanych studentow pierwszego roku. Rozpoczynaja Pafistwo nauk¢ w jednej z najbardziej prestizowych
szkot wyzszych w Polsce. Zycze Wam, Drodzy Studenci, abyscie podobnie, jak wielu Waszych poprzednikow, stali sie elita
Polski, przyczyniajac si¢ do powigkszenia naszego dorobku intelektualnego i gospodarczego, umacniania atutow
Rzeczypospolitej i pomyslnosci polskiego spoteczenstwa.

Szkota Gtéwna Handlowa jest nie tylko najstarsza, z ponadstuletnig tradycja, wyzsza uczelnig ekonomiczng w kraju. Dzigki
znakomitej kadrze naukowej i zdolnym absolwentom stata si¢ takze symbolem jako$ci nauki ekonomicznej w Polsce. Na obecng
pozycje SGH, znanej i cenionej takze za granica, zapracowato kilka pokolen wybitnych profesoréw i wychowankdéw. Rowniez
obecnie wiele 0sob zajmujacych wazne stanowiska w zyciu publicznym, gospodarczym i politycznym naszego kraju moze si¢
poszczyci¢ dyplomem tej szacownej uczelni.

Szanowni Panstwo!

Ogromng zdobycza przemian, jakie dokonaly si¢ w Polsce po 1989 roku, byto uzyskanie przez wyzsze uczelnie znaczacej
autonomii oraz ogromny wzrost liczby o$rodkéw akademickich i studiujacej mtodziezy. Mamy jeden z najwyzszych w Europie
wskaznikéw scholaryzacji w szkolnictwie wyzszym. To nasze wielkie osiagnigcie i powdd do zastuzonej satysfakcji.

W XXI wieku inwestycje w naukg sa inwestycjami w rozwdj calego spoleczenstwa.

Dlatego ciesz¢ si¢, ze juz niedfugo bedzie mozliwe wprowadzenie 51-procentowej znizki na przejazdy dla studentow. Rowniez
w ten sposob mozemy dopomoc mtodym, ambitnym ludziom, dzigki ktorym tak bardzo zmienia si¢ nasz kraj.

Jestem przekonany, ze toczaca si¢ debata nad reforma polskiego szkolnictwa wyzszego dobrze przystuzy si¢ polskiej nauce i jej
awansowi w $wiecie, zwiekszy tez nasza konkurencyjno$¢ w stosunku do krajow wysoko rozwinigtych. Panstwa uczelnia
realizujaca od kilkunastu lat nowatorski program dydaktyczny, bedaca czlonkiem elitarnej organizacji skupiajacej najlepsze
uczelnie ekonomiczne w Europie jest wymownym przykladem, ze polska nauka dysponuje wielkim potencjalem
intelektualnym. I to wia$nie w tym obszarze najblizej nam nie tylko do europejskiej, ale i Swiatowej czotowki.

W tej uroczystej chwili, inaugurujacej nowy rok akademicki pragne zlozy¢ Panu Rektorowi, wszystkim wyktadowcom,
pracownikom oraz studentom Szkoty Gtownej Handlowej najlepsze Zyczenia udanego nowego roku akademickiego. Zycze
Pafistwu powodzenia w podejmowanych przedsigwzigciach dydaktycznych i naukowych; zyczg satysfakcji i spetnienia
zamierzen. Raz jeszcze serdecznie pozdrawiam wszystkich zgromadzonych na dzisiejszej uroczystos$ci.
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Przemadwienie

inauguracyjne

Piotra Madrego, przewodniczgcego
Samorzadu Studentdw

Magnificencjo, Wysoki Senacie, Ekscelencjo Ksigze Bisku-
pie, Czcigodni Profesorowie, Szanowni Goscie, Drodzy Dok-
toranci i Studenci, a w szczegdlnosci Kolezanki i Koledzy —
Studenci pierwszego roku!

Czuj¢ si¢ zaszczycony, iz moge powita¢ wszystkich tu ze-
branych w imieniu jedenastotysigcznej spofecznosci studenc-
kiej Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Szczegdlnie
serdecznie zwracam si¢ do studentow pierwszego roku, ktorzy
s glownymi bohaterami dzisiejszej uroczystosci. Spieszg, aby
pogratulowa¢ Wam, zwienczonego sukcesem przejécia proce-
su rekrutacyjnego i dostania si¢ do najlepszej uczelni ekono-
micznej w Polsce, budujacej prestiz i marke Warsaw School of
Economics nie tylko w Europie, ale i na catym $wiecie. Jestem
przekonany, iz SGH speilni Wasze oczekiwania, a okres stu-
didw stanie si¢ najwazniejszym i najlepszym okresem w Wa-
szym zyciu.

Szanowni Pafstwo!

Uroczysto$¢ inauguracji nowego roku akademickiego sta-
nowi kazdorazowo okazje do refleksji i namystu nad rola
szkolnictwa wyzszego w Polsce, a w szczegdlnosci nad doko-
naniami i planami na przyszto$¢ naszej Alma Mater.

Ciagle doskonalenie, to kwintesencja filozofii japonskiej,
a zarazem praktyki zarzadzania, jaka jest Kaizen. Jej zastoso-

wanie nie sprowadza si¢ tylko do tego, by produkt, czy ustuga
odpowiadaty okreslonym wymaganiom jakosci. Podstawowa
reguly tej filozofii jest ciggle zaangazowanie oraz che¢¢ nie-
ustannego podnoszenia jakosci firmy i produktu. Polega to na
wigczeniu procesu myslowego na kazdym etapie produkcji,
jest odpowiedzig na zautomatyzowane, tradycyjne podejscie
do produkcji masowej, ktore eliminuje potrzebe §wiadome;j
oceny wykonywanego zadania.

Przektfadajac teorig na realia polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego, tzn. zakladajac iz uczelnia to przedsigbiorstwo pro-
dukcyjno-ustugowe, proces produkcyjny to proces ksztalce-
nia, a absolwent uczelni to produkt koncowy, zadaje sobie py-
tanie: czy mozna odnalez¢ filozofi¢ Kaizen w dziatalnosci $ro-
dowiska akademickiego SGH?

Niech odpowiedzia bedzie w pelni ukofczony nowy pro-
gram nauczania i plan studiéw, bedacy wynikiem niemie-
rzalnego zaangazowania profesorow i studentow, otwarcie
nowych kierunkéw studiow w jezyku angielskim, nowe Ma-
gisterskie Programy Podwdjnego Dyplomu, liczne sukcesy
naszych studentéw na migdzynarodowych turniejach, inwe-
stycje w rozwoj infrastruktury Uczelni, a takze wiele, wiele
innych faktow, ktérych nie sposob wymieni¢ w tak krotkim
czasie.

Niewatpliwie, wymienione przeze mnie wydarzenia i decy-
zje z ubieglego roku akademickiego wpisuja si¢ w fundamen-
ty Kaizen. Jednak, aby osiagna¢ jako$¢ ksztalcenia, a co za
tym idzie absolwentow na poziomie najlepszych uniwersyte-
tow $wiata nie mozemy zatrzymac si¢ w miejscu: niech dzie-
sigta zasada, iz ,,Ulepszenie nie ma konca” przy$wieca nam
wszystkim w nowym roku akademickim 2010/2011.

Moi drodzy!

Raz jeszcze gratuluje dotgczenia do grona studentow Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zycze Wam wielu suk-
cesow, wykorzystania drzemigcego w Was i w SGH potencja-
tu, rozwijania swoich talentow i jak najlepszych wspomnien
z tego najpigkniejszego okresu w zyciu.

Dzigkuje za uwagg.



Wyktad inauguracyjny
prof. dr. hab. Juliusza Gardawskiego

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Szanowni Goscie, Studenci i Pracownicy naszej Uczelni —
Kolezanki i Koledzy,

Przedmiotem wyktadu inauguracyjnego jest ewolucja sto-
sunku polskiego spoteczenstwa do gospodarki rynkowej,
w tym do prywatyzacji oraz do demokracji. Niedawno ming-
fo dwudziestolecie od rozpoczgcia transformacji, jest to
wigc dobry czas na przedstawienie syntezy wiedzy odnosza-
cej si¢ do tego wymiaru postaw spotecznych oraz pewnych
wnioskéw wynikajacych z tej syntezy.

Szkota Gloéwna Handlowa jest takze wlasciwym miej-
scem dla takiej prezentacji, bowiem w naszej Uczelni —
obok nauk ekonomicznych i ekonomiczno-spotecznych —
rozwijana jest socjologia i prowadzone sa badania empi-
ryczne, migdzy innymi w zakresie postaw wobec gospodar-
ki. Tres¢ wyktadu bedzie si¢ w duzym stopniu odnosita do
wynikow tych badan.

Syntezg rozpoczng od przypomnienia obaw co do postaw
spotecznych, jakie byly Zywione w ostatniej dekadzie auto-
rytarnego socjalizmu. Pytano wowczas, czy polskie spote-
czenstwo, a zwlaszcza polski $wiat pracy, sa w stanie zaak-
ceptowac gospodarke rynkowa. Bylo oczywiste, ze jej wpro-
wadzenie bedzie si¢ wigzalo z wieloma ucigzliwo$ciami —
pytano czy pojawi si¢ spoteczna zgoda na wyrzeczenia?

Obawy takie wypowiadal m.in. Stefan Kisielewski, ktory
we wezesnych latach 80. pisal, ze idea, aby w trybie demo-
kratycznym wyjs$¢ z gospodarki socjalistycznej zawiera con-
tradictio in adiecto: polska klasa robotnicza miataby wyrazi¢
zgode na racjonalizacje¢ gospodarki, a wigc takze na okroje-
nie i likwidacje wielkich przedsigbiorstw socjalistycznych,
ktore nie tylko stworzyly te¢ klase, lecz takze gwarantujg jej
czfonkom zatrudnienie, a praca w nich nie jest cigzka. Ta
klasa, to ,klasa sowiecka”, pisal prowokacyjnie Kisielew-
ski — bedzie bronifa wielkich budéw socjalizmu jak Zrenicy
oka! Pisal o ,sowieckosci” podkreslajac jednoczesnie, iz
w sferze postaw ideologicznych klasa robotnicza jest kato-
licka i zorientowana narodowo.

Podobne obawy wyrazali takze inni publicy$ci opozycji:
Aleksander Smolar w piSmie ,,Aneks”, czy Zbigniew Roma-
szewski w artykufach publikowanych w drugiej pofowie lat
80. w paryskiej Kulturze. Pisano wowczas, ze trudno sobie
wyobrazi¢, izby w warunkach demokratycznych mozna by-
to przeprowadzi¢ reformy pociagajace za sobg masowe bez-
robocie. Zastanawiano si¢ wigc, jak stworzy¢ na rynku pra-
cy miejsca dla pracownikow zwalnianych z nierentownych
przedsigbiorstw. Obawiano si¢, ze ucigzliwosci zwigzane
z urynkowieniem mogg wywola¢ opdr spoteczny, zdolny do
zablokowania procesu reformowania gospodarki.

Wiadomo, ze wprowadzenie gospodarki rynkowej pocig-
gnelo za sobg duze koszty spofeczne, jednak nie byto ono
ani silnie kontestowane przez polski §wiat pracy, ani tym
bardziej nie bylo zablokowane przez pracownikéw. Czy
wigc wprowadzenie w Polsce gospodarki rynkowej w wa-
runkach demokracji odbylo si¢ w drodze manipulacji elit?
Sa niekiedy gloszone takie poglady, jednak badania empi-
ryczne dowodzg czego$ innego (abstrahuje tu od niewatpli-
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wych elementéw inzynierii spolecznej, zastosowanych
przez elit¢ reformatorska). Co wigc wiemy na podstawie
wynikow badan o stosunku Polakéw do gospodarki rynko-
wej 1 ewolucji tego stosunku?

Z wielu badan, prowadzonych we wczesnych latach 80.,
w czasach pierwszej ,,Solidarno$ci”, wynikato, ze Polacy
chcg ,,dobrego” ustroju spoteczno-gospodarczego, taczace-
go te wszystkie zjawiska gospodarki rynkowej, ktore byly
oceniane jak pozytywne oraz te wszystkie komponenty pan-
stwowego socjalizmu, ktére byly wartosciowane dodatnio,
zwlaszcza egalitaryzm i opieke spoteczna. Rownolegle so-
cjologowie stwierdzili obecno$¢ bardzo silnego spotecznego
poparcia zasady konkurencji, mdwiono nawet o ,,micie kon-
kurencji”.

Zarazem stowo ,,socjalizm” (w odréznieniu od stowa ,,ko-
munizm”) wywolywalo u wigkszosci skojarzenia pozytyw-
ne. W sferze wlasnosci w gospodarce ceniono ide¢ ,,uspo-
fecznienia” i ide¢ samorzadnosci pracowniczej, nie wcho-
dzita w rachubg prywatyzacja duzych przedsigbiorstw pafi-
stwowych. Waznym rysem byta bojowo$¢ klasy robotniczej,
sktonnej do czynnych akcji solidarnych w imi¢ obrony inte-
resow malych grup, niekiedy nawet jednostek. Liczne ow-
czesne strajki stosunkowo rzadko wybuchaty z powodu ziej
sytuacji w przedsigbiorstwach, cz¢sto za$ z motywow soli-
darno$ci zbiorowe;.

Okres stanu wojennego doprowadzil do szeregu przesu-
nig¢ w opiniach. Jesli przyja¢ perspektywe usredniong, to
zmniejszylo si¢ poparcie dla skrajnego egalitaryzmu ,,row-
nych zotadkow”, chociaz nadal bardzo silnie popierano
umiarkowany egalitaryzm, obnizyl si¢ poziom akceptacji
socjalizmu, wzrosto poparcie dla wtasnosci prywatnej w go-
spodarce.

Wazne zmiany zanotowano analizujac strukturalne kore-
lacje opinii. Kluczowa zmienng réznicujaca okazata sig
przynalezno$§¢ organizacyjna. Osoby deklarujace w drugiej
polowie lat 80., ze uczestniczyty w latach 80-81 w ,,Solidar-
nosci”, a jednocze$nie nie wstapily do zwiazkow OPZZ
i nie nalezaty do dwczesnej partii, czgsciej od innych opo-
wiadaly si¢ za odrzuceniem gospodarki planowej i rozwo-
jem wlasno$ci prywatnej, w tym dopuszczeniem kapitatu
zagranicznego. Jednocze$nie wigkszo$¢ tych osob uwazata,
ze wprowadzenie rynku nie pociggnie duzych ucigzliwo$ci
spofecznych i bezrobocia, idealizowali oni rynek. W tej gru-



pie dominowali ludzie mtodzi, specjalisci, technicy, inzynie-
rowie i wykwalifikowani robotnicy. Druga grupa skltadata
si¢ z osob, ktore nie nalezaty wezesniej do ,,Solidarnosci”,
za$ w drugiej potowie lat 80. deklarowaty przynalezno$¢ do
zwiazkow OPZZ i do partii. Ci wierzyli w potencjalng efek-
tywno§¢ gospodarki nakazowo-rozdzielczej i wlasnosci
panistwowej, proponowali jedynie doskonalenie organizacji
pracy i dyscyplinowanie pracownikow, np. przez wprowa-
dzenie ograniczonego bezrobocia. Tu dominowali starsi pra-
cownicy nadzoru i kierownicy. Trzecia grupe stanowili bez-
partyjni cztonkowie OPZZ, ktérzy czgsto nalezeli w latach
80-81 do ,,Solidarnosci”. Byli oni przeciwni jakimkolwiek
zmianom i najczgsciej mieli niskie kwalifikacje. Trzeba jed-
nak doda¢, ze wérod przedstawicieli wszystkich wymienio-
nych grup powszechne byto poparcie dla idei rownosci.

Takie wta$nie postawy mieli na uwadze Kisielewski,
Smolar i Romaszewski, gdy w ostatnich latach autorytarne-
g0 socjalizmu obawiali si¢ o szans¢ reformowania polskiej
gospodarki.

Jak to si¢ stalo, ze w roku 1990 spoteczenistwo polskie nie
zawetowalo reform kojarzonych z nazwiskiem Leszka Bal-
cerowicza? Chce mocno zaakcentowaé, ze to spoteczne
przyzwolenie byto kluczowym warunkiem sukcesu polskiej
transformacji.

Stefan Nowak, charakteryzujac wydarzenia sierpniowe
1980 pisal, ze zdarzaja si¢ takie momenty historyczne, iz du-
zej wagi nabieraja spoleczne postawy, warto$ci i aspiracje.
Staja si¢ one wazniejszymi wyznacznikami praktyki spo-
tecznej niz aspekty instytucjonalne i strukturalne. To spo-
strzezenie nabiera szczegolnego znaczenia, gdy ulegaja za-
chwianiu wczesniej uksztaltowane instytucje i struktury.
Taki okres przezywaliSmy w roku 1989 i 1990 — w czasie
wprowadzania pakietu ustaw burzacych tad autorytarnego
socjalizmu oraz podczas wyborow z 1990. Dla sprawiedli-
wosci trzeba dodac, ze ekonomiczny tad autorytarnego so-
cjalizmu byt juz oslabiony przez dzialania podjgte przez
rzad Rakowskiego w 1998 roku.

Jakie wigc byly te postawy w decydujacym dla polskiej
transformacji okresie 1989-1990? MieliSmy w SGH wyjat-
kowa szans¢ uchwycenia waznych aspektow $wiadomosci
spolecznej, gdyz prowadzilismy wowczas seri¢ badan klasy
robotniczej i szerszych $§rodowisk Polakéw pracujacych.
Badania te rozpoczelismy w glebokich latach 80. pod kie-
rownictwem profesora Leszka Gilejki. Z naszych badani wy-
nikalo, ze w latach 1990-1991 postawy socjo-ekonomiczne
Polakow uktadaty si¢ w specyficzng triadg, odmienng w kil-
ku waznych wymiarach od tej, ktora stwierdzono w potowie
lat 80. To wlasnie typy postaw i rozktad grup ich zwolenni-
kow byly jednym z kluczowych czynnikéw sprzyjajacych
transformacji.

Dwie grupy przedstawicieli §wiata pracy lokowaly si¢ na
biegunach spektrum: pierwsza z nich byta tradycjonalna,
egalitarno-etatystyczna, odpowiadata wyobrazeniom Stefa-
na Kisielewskiego o ,,sowieckich” robotnikach.

Wzér tych wartosci zawieral poparcie monocentrowego
systemu nakazowo-rozdzielczego: panstwo miato regulowac
place, ceny, produkcje, zatrudnienie, miato by¢ takze straz-
nikiem réwnoSci spolecznej. Prywatyzacja byta zdecydowa-
nie odrzucana, podobnie jak koncepcja akcjonariatu pra-
cowniczego. Postawy te byly w jednym aspekcie niekohe-
rentne: obecne w nich bylo poparcie zasady konkurencji.
W §rodowisku pracy omawiana grupa obejmowalta okolo
1/3 zbiorowosci.

Na przeciwlegltym biegunie miescil si¢ niewielki odsetek
(5%) nosicieli postaw liberalnych, ktérzy bez zastrzezen ak-
ceptowali rynek i jego spolteczne ucigzliwo$ci i uwazali, ze
bezrobocie bedzie nieuchronne, ze nalezy prywatyzowaé
wiasnos¢ panstwowa w gospodarce itp.

Trzecia i gtéwna grupa, kluczowa dla polskich reform,
obejmujaca 60 proc. frakcje polskiego $wiata pracy, sktada-
ta si¢ ze zwolennikoéw umiarkowanej, przyjaznej czy bez-
piecznej gospodarki rynkowej. Uwazali oni, ze wiasno$¢
panstwowg w gospodarce nalezy ograniczy¢, ale z zastrze-
zeniem, ze panstwo nie powinno by¢ tu rugowane catkowi-
cie; uwazali, ze nalezy popiera¢ rozwoj kapitatu prywatne-
go, jednak nie powinno si¢ sprzedawa¢ mu przedsigbiorstw
panstwowych. Odrzucali monocentryzm: panstwo nie po-
winno kierowa¢ przedsigbiorstwami ani ustala¢ cen i ptac.
Dopuszczali denacjonalizacje przedsigbiorstw w drodze ak-
cjonariatu pracowniczego i wyrazali zgod¢ na sprzedawanie
tych przedsigbiorstw kapitalowi prywatnemu pod warun-
kiem jednak, aby to byl kapital polski. Zgadzali sig, aby
przedsigbiorstwa nieefektywne bankrutowaty, podobnie jak
dopuszczali zwalnianie z pracy osob zbednych, jednak nie
akceptowali bezrobocia — kazdy chcacy pracowa¢ powinien
mie¢ zapewniong pracg. Tak wige w kategoriach ogdlnych
popierali gospodarke rynkowa, w odniesieniu do szczego-
téw nakladali na nia jednak szereg ograniczen (pisali§my
wigc o ,,przyzwoleniu ograniczonym”).

Moéwigc o postawach pracownikdéw w tym krytycznym
dla polskich reform okresie nalezy wskaza¢ na stosunek do
prywatyzacji i do solidarnosci pracowniczej. Pojawilo si¢
wowczas zjawisko dysonansu prywatyzacyjnego, polegaja-
ce — jak wspomnialem — na tym, ze dopuszczano prywatyza-
cje przedsigbiorstw panstwowych przez polski kapitat, jed-
nak z wylaczeniem tego przedsigbiorstwa, w ktérym praco-
wal rozmowca. W ujeciu dynamicznym zauwazyli$my roz-
wieranie si¢ nozyc w latach 1991-1995: rosto przyzwolenie
na denacjonalizacj¢ przedsigbiorstw, lecz jednoczesnie ob-
nizal si¢ poziom deklarowanej zgody, aby samemu praco-
waé w firmie prywatnej. To byt jeden z kilku czynnikéw po-
wodujacych zanik solidarno$ci pracowniczej, zanik gotowo-
$ci do podejmowania czynnych akcji protestacyjnych
w imi¢ obrony pracownikéw innych przedsigbiorstw.

Przekonata si¢ o tym Komisja Krajowa ,,Solidarno$ci”,
gdy podjeta decyzje o strajku ostrzegawczym z powodu nie-
konsultowanego z nig podniesienia cen no$nikow energii.
Nie udato si¢ jej zmobilizowa¢ spotecznego protestu.

Weczesne lata 90. to takze czas powszechnego spoleczne-
go poczucia ,porzucenia” przez elitg polityczng. W naszych
badaniach, prowadzonych w latach 1991-1994 (dodam, ze
finansowanych przez Fundacj¢ Eberta), w wielu miejscowo-
$ciach w kraju styszeliSmy powtarzajace si¢ zdanie: ,teraz
nie ma si¢ do kogo zwroci¢”. Obok tego potowa pracujacych
wowczas Polakow deklarowala nostalgi¢ za socjalizmem,
lecz nie za tadem gospodarczym, a za utraconym poczuciem
bezpieczenstwa, za ,,swojskoscia”.

PrzejdZzmy do wynikéw badan z lat 90. i do aktualnych
badan Polakow pracujacych, prowadzonych przez nas w la-
tach 2005-2009.

Wazne jest stwierdzenie, ze przez cale lata 90. i przez la-
ta 2000 utrzymata si¢ tréjdzielna typologia postaw wobec
gospodarki rynkowej, mimo znacznych utrudnien i masowe-
go bezrobocia. Wciaz byli i sa obecni zwolennicy etatyzmu
i skrajnego egalitaryzmu (akceptujacy zasady rownosci spo-
tecznej w wersji rownych zotadkow), nastepnie zwolennicy
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otwartej, liberalnej gospodarki rynkowej oraz w koncu oso-
by, ktore oczekuja przyjaznej czy bezpiecznej gospodarki
rynkowej z jej niekoherencjami. Zachowane takze zostaty
proporcje migdzy tymi trzema profilami: najliczniejsza
zbiorowos$¢ sktada si¢ ze zwolennikdw bezpiecznej gospo-
darki rynkowej, mniej liczna jest grupa zwolennikow wersji
egalitarno-etatystycznej, najmniej liczna jest grupa konse-
kwentnych zwolennikow rynku otwartego, bez wbudowa-
nych zabezpieczen spotecznych.

Obok tej normatywnej wizji interesuje nas rowniez sto-
pien przystawania Polakow pracujacych do rynku. Z upty-
wem lat zaczal si¢ nieco komplikowa¢ wczesny podzial na
beneficjentow zmiany ustrojowej i przegranych. Obecnie
wyrozniamy cztery grupy, ktore okreslamy jako beneficjen-
tow, dynamicznych, tradycyjnych i przegranych.

Beneficjenci sg usatysfakcjonowani ze swojego material-
nego polozenia i petnionych rél spotecznych — s to gtownie
przedstawiciele prywatnego biznesu, a tym, co ich wyr6znia,
jest gotowos$¢ brania kredytdw na rozwoj firm. Dynamiczni
to gtdwnie dobrze wyksztalceni, znajacy jezyki obce specja-
lisci o bardzo otwartych postawach, preferujacy raczej pra-
ce w duzej korporacji niz ,,na swoim”. Tradycjonali$ci to
niezle zaadaptowani pracownicy wykwalifikowani cenigcy
zwiagzki zawodowe, gldwnie robotnicy. Przegrani to giownie
pracownicy niewykwalifikowani.

Swiat pracy w latach 2007-2009 dzielit si¢ mniej wigcej
na dwie potowy: jedng stanowili beneficjenci i dynamiczni,
druga tradycjonalni i przegrani. Ci ostatni byli margine-
sem — ich wzgledna liczebno$¢ nie przekraczata 20%.

A jak Polacy pracujacy postrzegaja swoje miejsce
w strukturze spolecznej? Otéz wigkszo$¢ widzi istnienie
trzech wielkich segmentow: grupy czy klasy wyzszej, $red-
niej i nizszej, sami za$ lokuja si¢ w grupie czy klasie $red-
niej; jedynie co piaty deklaruje poczucie, ze jest cztonkiem
grupy spofecznie zdegradowanej, poddanej deprywacji.

Waznym zjawiskiem jest niski poziom postrzegania kon-
fliktu miedzy kapitalem a praca, migdzy pracodawcami
a pracownikami, w tym pracodawcami prywatnymi. Polacy
pracujacy, nawet zwolennicy wariantu egalitarno-etaty-
stycznego, rzadko widzg tad spoteczny w kategoriach kon-
fliktu klasowego, a wigc w kategoriach marksistowskich. Co
wigcej, odpowiednie wskazniki utrzymuja si¢ na niskim po-
ziomie od wielu lat.

Natomiast zjawiskiem niepokojacym jest silny wzrost po-
parcia dla spotecznej réwnosci i mocno deklarowana nie-
che¢ do bogatych. Podczas gdy wyrazenia ,,prywatny przed-
sigbiorca” i ,,prywatny pracodawca” s3 nacechowane raczej
pozytywnie, to wystarczy doda¢ im przymiotnik ,,bogaty”,
by zmienil si¢ znak emocjonalny z pozytywnego lub neu-
tralnego na negatywny. Zwolennicy przyjaznej gospodarki
rynkowej, a nawet gospodarki otwartej, liberalnej, podobnie
jak osoby zaliczone do beneficjentdw i dynamicznych, czy
ludzie identyfikujacy si¢ z klasa $rednig, w wigkszosci po-
strzegaja nasze spoleczefistwo jako bardzo zréznicowane
pod wzgledem materialnym; co wigcej, uwazaja, ze sa to
nierownos$ci nadmierne oraz ze bgda rosly. Jest to wpraw-
dzie specyficzny, egoistyczny a nie altruistyczny egalita-
ryzm, ale to nie zmienia faktu, iz nierdwnosci spoleczne bar-
dzo mocno Polakom doskwieraja.

Drugim niepokojacym zjawiskiem jest postrzeganie kon-
fliktu miedzy rzadzacymi a rzagdzonymi, wigcej — migdzy in-
stytucjami demokracji parlamentarnej (sejmem, rzadem)
a spoteczenstwem. Nie jest to specyfika polska, np. w Wiel-

10

kiej Brytanii ok. 40 proc. mieszkancow uwaza, ze rzadza ni-
mi niekontrolowane elity, jednak u nas wskaznik jest znacz-
nie wyzszy. To wiaze si¢ z bardzo stabo rozwinigtym spote-
czenstwem obywatelskim, niechgcia do uczestniczenia nie
tylko w partiach politycznych, lecz takze w organizacjach
pozarzagdowych.

Tak wigc wciaz natykamy si¢ na ambiwalencje i anty-
nomie zbiorowej §wiadomos$ci: niech¢é¢ do bogatych,
a jednocze$nie akceptacja prywatnych pracodawcow; po-
parcie efektywnosci i konkurencji, a jednocze$nie nie-
zwykla no$nos¢ idei egalitaryzmu spolecznego; deklara-
cje, ze najwigkszy spoteczny konflikt rozgrywa si¢ mig-
dzy rzadzacymi a rzadzonymi, a jednoczes$nie nieumiejgt-
no$¢ tworzenia spotecznych mechanizméw kontroli rza-
dzacych.

Jest przedmiotem kontrowersji w $rodowisku socjolo-
gicznym, jakie pod tym usrednionym obrazem skrywaja si¢
peknigcia. Nie mam zamiaru w bardzo krétkim wyktadzie
odpowiada¢ na to pytanie, czy analizowa¢ antynomie zbio-
rowej $wiadomosci. Odwotam si¢ do interpretacji, ktora glo-
si, Ze rdzne aspekty potozenia i postaw nie kumuluja sig, nie
prowadza do pegknig¢ samej struktury spotecznej na dwie
czy trzy Polski. Takich pgknig¢ w réznych wymiarach jest
wiele i niejako zachodza one na siebie. Przedstawione po-
wyzej rozne typologie i klasyfikacje nie przekiadaja sie
w kazdym razie na podzialy o charakterze klasowo-ekono-
micznym. Nie powinno to jednak uspokaja¢ obserwatorow
zycia spolecznego.

Na koniec pozwolg sobie przedstawi¢ wniosek ogélny. Sa
stawiane niekiedy tezy, ze Polacy nie akceptuja kapitalizmu
lub ze akceptuja kapitalizm jako taki, natomiast nie akcep-
tuja polskiego wariantu kapitalizmu. Nasze badania nie po-
twierdzaja tak sformutowanych konkluzji. Mowigc w naj-
wigkszym skrdcie — Polacy w wigkszosci akceptuja ekono-
miczny porzadek kapitalizmu istniejacego ,.tu i teraz”, co
wigze si¢ m.in. z indywidualng zaradno$cia i przedsigbior-
czo$cia. Natomiast Polacy nie akceptuja szeregu politycz-
nych i spotecznych aspektow naszej sytuacji. Gdyby probo-
waé odpowiedzie¢, jaki model Polski odpowiadalby prze-
cietnemu Polakowi pracujacemu, trzeba by wskaza¢ na mo-
del koordynowanej gospodarki rynkowej, bliskiej ujeciom
socjaldemokratycznym; takiej gospodarki, jaka jest potocz-
nie kojarzona z krajami skandynawskimi, gospodarki zdo-
minowanej przez sektor maltych i $rednich przedsigbiorstw.
Trzeba jednak podkresli¢, ze brakuje nam dostatecznego za-
sobu cywilizacyjnych i kulturowych predyspozycji do budo-
wania spoleczenstwa obywatelskiego i gospodarki koordy-
nowanej.

Zarazem kwestia wymagajaca najwyzszej uwagi jest tak
bardzo rozpowszechnione poczucie spolecznej nierownosci
i niesprawiedliwo$ci. Nie ma na szczg$cie przestanek dla
pojawienia si¢ czego$ analogicznego do narastajacej banki
finansowej, ktora pekajac wywotuje gleboki kryzys spolecz-
no-ekonomiczny. Nawet jednak bez takiej eksplozji stan
$wiadomosci spotecznej Polakéw pracujacych moze mie¢
wiele negatywnych konsekwencji, takze dla ekonomicznego
aspektu zycia spotecznego, moze rodzi¢ patologie, utrudniaé
stabilny i zrownowazony rozwoj.

Jest to wigc wyzwanie dla polityk publicznych, ale takze
dla edukacji ekonomicznej, aby ksztaltowa¢ u studentow
wrazliwo$¢ spoleczng oraz, parafrazujac stowa Floriana
Znanieckiego, rozwija¢ nauki ekonomiczne ze wspdtczynni-
kiem humanistycznym.



Inauguracja makrokierunku
International Business

1 pazdziernika 2010 odbyla si¢ uroczysta inauguracja roku
akademickiego 2010/2011 dla studentéw I roku makrokierun-
ku International Business. Oprocz studentdw I roku uczestni-
kami uroczystosci byli:

o prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor
SGH ds. wspolpracy z zagranica,

o dr Renata Pajewska-Kwasny, prodziekan Studium Magi-
sterskiego (prowadzaca uroczystos¢),

o Monika Kowalik, przedstawicielka Biblioteki SGH,

o dr Mirostaw Jarosinski, dyrektor programu stacjonarnych
studiow drugiego stopnia w jezyku angielskim,

o Grzegorz Augustyniak, z-ca dyrektora Centrum Rozwoju
Programéw Migdzynarodowych,

o Piotr Madry, przewodniczacy Samorzadu Studentdw.

W inauguracji udzial wzigli takze studenci II roku makro-
kierunku International Business — Barbara Wozniak, Antonio
Grginovic, Rafat Szustkiewicz oraz studenci konczacy juz stu-
dia: Aleksandra Dziuba i Mateusz Nawrocki. Obecne byty
réwniez panie opiekujace si¢ studentami makrokierunku: mgr
Magda Szybiak z Dziekanatu Studium Magisterskiego i mgr
Aneta Szydlowska z Biura Organizacyjnego Studiow w Jezy-
ku Angielskim.

Prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska przywitata
nowych studentéw i poprowadzita krotki wyktad inaugura-
cyjny. W nastepnej kolejnosci dr Mirostaw Jarosinski, dy-
rektor programu stacjonarnych studiow drugiego stopnia
w jezyku angielskim, pogratulowal nowym studentom do-
stania si¢ do SGH i przedstawil im wizj¢ graduacji, ktora ich
czeka w przyszios$ci. Zanim jednak to nastapi, powiedzial,
musza cigzko pracowaé, aby speini¢ wymagania naszych
wyktadowcow. Dr Mirostaw Jarosifiski zyczyt nowym stu-

dentom, aby jak najwigcej z nich, a najlepiej wszyscy, zna-
lezli si¢ w grupie najlepszych studentéw Szkoly Glownej
Handlowe;.

Grzegorz Augustyniak wspomniat czas spedzony w trakcie
swoich studiow w tawkach Auli B, w ktorej odbywata si¢ uro-
czysto$¢, a nastgpnie przedstawil histori¢ Szkoly Gioéwnej
Handlowej oraz mozliwosci korzystania z programéw mie-
dzynarodowych.

Monika Kowalik zapoznata pokrotce studentéw z mozliwo-
$ciami korzystania z zasobow biblioteki uczelnianej. W dal-
szej kolejnosci wystapit przewodniczacy Samorzadu Studen-
tow — Piotr Madry, witajac nowych studentéw makrokierunku
International Business w gronie studentéw SGH i zapraszajac
ich do aktywnej wspodtpracy.

Po zakonczeniu czgsci oficjalnej dr Renata Pajewska-Kwa-
$ny przedstawita zasady studiowania obowigzujace w SGH,
a dr Mirostaw Jarosinski omowit rolg Biura Organizacyjnego
Studiow w Jezyku Angielskim w realizacji Programu Interna-
tional Business.

Na koniec spotkania nowo przyjeci studenci mieli okazje
wystucha¢ uwag i spostrzezen starszych kolegow, ktorzy wy-
mienili si¢ swoimi doswiadczeniami odno$nie studiowania na
makrokierunku International Business i zachecili do kontak-
tow na grupie google i na facebooku.

Bylo to rozpoczgcie juz czwartej z kolei grupy studentow
makrokierunku International Business. Makrokierunek Inter-
national Business zostal powotany decyzja Senatu SGH na po-
czatku 2007 roku. Niedawno, bo 25 wrzesnia 2010, pierwsza
grupa absolwentow makrokierunku wzigta udzial w uroczystej
graduacji studiow magisterskich.

Mirostaw Jarosiriski

Zajecia SGH dla ngimtodszych

- koniec wakacii,

28 wrzes$nia br. mialy miejsce inauguracje kolejnego se-
mestru zaje¢ SGH dla najmtodszych — Ekonomicznego Uni-
wersytetu Dziecigcego oraz Akademii Mlodego Ekonomi-
sty. Pierwsze spotkanie rozpoczgto si¢ od §lubowania, ktore
od studentéw przyjela prorektor prof. Anna Karmanska.
Program EUD skierowany jest do uczniéw klas 5.1 6. szko-
ty podstawowej, natomiast AME — do gimnazjalistow.

Kazdg edycje zaje¢ poprzedza burzliwy okres zapisow.
W biezacym semestrze limity wielko$ci grup zostaty osig-
gnigcie juz po kilkunastu minutach od uruchomienia inter-
netowej rejestracji, a listy rezerwowe wielokrotnie przewyz-
szaly nasze mozliwos$ci przyjec.

Na semestr zaje¢ sktada si¢ sze$¢ spotkan, tj. wyktadow
i warsztatow po$wigconych zagadnieniom ekonomicznym.
Najmtodsi studenci dowiaduja si¢ m.in. po co ptacimy po-
datki, czy warto powierza¢ pienigdze bankom, jak efektyw-
nie zarzadza¢ wlasnym czasem, na czym polega e-marke-
ting, jak rozwigzywac sytuacje konfliktowe, czy tez po co
i jak dziata gietda. Dodatkowo, w czasie wolnym od zajgc,
organizowane sa w internecie konkursy edukacyjne.

czas na studia!

Kazdy maly student otrzymuje indeks, w ktérym zbiera stem-
pelki. Ich zebranie uprawnia do otrzymania dyplomu ukoncze-
nia zaje¢. Dodatkowo semestr koniczy si¢ testem wiedzy i wre-
czeniem warto$ciowej nagrody dla najlepszego studenta.

Warto podkresli¢, iz rownolegle z zajgciami dla dzieci re-
alizowany jest cykl wykiadéw dla rodzicow i opiekundw na-
szych najmiodszych studentow. Wykiady dotyczace wycho-
wania oraz edukacji finansowej dzieci i mlodziezy prowa-
dzone sa przez specjalistow z zakresu psychologii, socjolo-
gii, filozofii i dydaktyki nauczania.

Za sprawg wsparcia projektu przez Narodowy Bank Pol-
ski takie zajecia prowadzone sa nie tylko w SGH, ale row-
niez na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uni-
wersytecie w Bialymstoku oraz w Belchatowie, a Minister
Edukacji Narodowej sprawuje nad przedsigwzigciem patro-
nat honorowy.

Wiecej informacji nt. projektow edukacji ekonomiczne;j
najmtodszych dostgpnych jest na stronie Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH: www.cren.pl

Marcin Dgbrowski
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Katedra Finansdéw SGH
laureatem nagrody
Okrzydta Krajowego Rejestru Dtugdw”

Katedra Finanséw SGH zostata w tym roku laureatem na-
grody ,,Skrzydia Krajowego Rejestru Diugéw”. , Skrzydta
Krajowego Rejestru Diugéw” to specjalna nagroda KRD
przyznawana od 3 lat dla przedsigbiorstw, instytucji, stowa-
rzyszen i osob, ktore w sposob szczegdlny wyrdzniaja sie
w promowaniu zasad etyki i rzetelnosci w swojej dziatalnosci.

W tym roku podczas Gali KRD, ktéra odbyta si¢
17.09.2010 r., Katedra Finansow Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie zostala wyrdzniona ta nagrodg jako pierwsza
w kraju jednostka naukowa. Nagrode t¢ przyznano Katedrze
Finanséw w uznaniu za dotychczasowa wieloletnia wspdtpra-
c¢ i za szerzenie wiedzy na temat biur informacji gospodar-
czej. W imieniu Katedry Finansow i jej kierownika — prof. zw.
dr. hab. Janusza Ostaszewskiego, nagrode odebraly dr Renata
Pajewska-Kwasny, prodziekan studium magisterskiego SGH,
ktora kilka lat temu zapoczatkowata wspotprace z Krajowym
Rejestrem Dtugéw w ramach pierwszej edycji studiow pody-
plomowych ,,Zarzadzania ptynnoscia finansowa przedsigbior-
stwa” oraz dr Katarzyna Kreczmanska-Gigol, adiunkt w Kate-
drze Finanséw SGH.

Wspolpraca migdzy Krajowym Rejestrem Diugéw a Kate-
drg Finansow trwa od czterech lat. Katedra Finansow w ra-
mach studiow podyplomowych Zarzadzanie ptynnoécia finan-
sowa przedsigbiorstwa (ktorych piata edycja rusza w tym roku
akademickim) oraz studiow podyplomowych ,,Windykacja
nalezno$ci” (w tym roku akademickim rusza edycja trzecia)
szerzy wiedz¢ w $Srodowisku biznesu na temat korzystania
z biur informacji gospodarczej. Rowniez studenci studiow li-
cencjackich naszej Uczelni maja okazj¢ ustysze¢ w ramach
wyktadow prowadzonych przez pracownikow Katedry Finan-
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sow o mozliwo$ciach pozyskiwania i wykorzystywania infor-
macji z biur informacji gospodarcze;.

Krajowy Rejestr Diugdéw jest najwigkszym sposrdd trzech
dzialajacych na naszym rynku biur informacji gospodarcze;.
Biura informacji gospodarczej dziataja na podstawie Ustawy
o udostepnianiu informacji gospodarczych. Pierwszy raz na-
grody ,,Skrzydia Krajowego Rejestru Diugow” zostaly wre-
czone w kwietniu 2008 r. podczas Gali KRD. Kwietniowa Ga-
la w roku 2008 miala szczeg6lnie uroczysty charakter, byta
bowiem gléwnym elementem obchoddw 5. rocznicy wejscia
w zycie ustawy, ktora umozliwita dziatanie wszystkim biurom
informacji gospodarczej i 5. rocznicy powstania Krajowego
Rejestru Diugow. Tegoroczna Gala miafa réwniez charakter
szczegolny, gdyz niedawno weszla w Zycia nowelizacja usta-
wy, ktora zwigkszyta krag wierzycieli, ktorzy moga korzystaé
z ustug BIG. Wrze$niowa Gala odbyta si¢ w ciekawej scenerii
Teatru Kamienica w Warszawie 1 uSwietniona zostala przed-
premierowym spektaklem komedii muzycznej produkcji tego
teatru ,,I tak Ci¢ kocham”.

W ciagu o$miu lat dziatalnosci liczba diuznikow wpisanych
do KRD wzrosta z 14 tys. na koniec 2003 roku do ok. 1228 tys.
na koniec sierpnia 2010 r. W tym samym czasie liczba klien-
tow KRD wzrosta z 5,3 tys. do 59,4 tys. Po nowelizacji usta-
wy do Krajowego Rejestru Diugdw, jak rdwniez do innych
biur informacji gospodarczej, wprowadzi¢ mozna:

— wierzytelno$ci wtorne zakupione przez fundusze sekury-
tyzacyjne i firmy windykacyjne,

— informacje, ktorych dotychczas nie mozna bylo przekazac,
takie jak informacje o porgczycielach, z tytutu bezumownego
korzystania z lokalu mieszkalnego, z tytutu nielegalnego po-
boru energii itp.,

—zadluzenie wobec jednostek samorzadu terytorialnego,
rolnikéw i uczelni wyzszych.

Na podstawie tytulu wykonawczego réwniez konsumenci
moga dopisywac swoich dtuznikow, np. pracodawcow z tytu-
tu niezaptaconego wynagrodzenia, konsumentow z tytulu
udzielonych pozyczek lub dtuznikéw alimentacyjnych. Wpro-
wadzone zmiany z pewnoscig przyczynia si¢ do wigkszego
wykorzystania biur informacji gospodarczej w celu zwigksza-
nia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, jak rdwniez sku-
tecznego egzekwowania naleznosci od osob fizycznych.

Jest nam niezwykle milo, ze dzialalno$¢ edukacyjna pra-
cownikéw Katedry Finanséw zostala zauwazona i doceniona
przez jury konkursu ,,Skrzydta Krajowego Rejestru Dtugow”.

Katarzyna Kreczmariska-Gigol
Katedra Finanséow SGH



Ztote pidra z Katedry Finansdw

16 wrzesnia 2010 odbyt si¢ po raz pierwszy w Polsce
Migdzynarodowy Kongres Faktoringu. Zorganizowany zo-
stal przez Polski Zwiazek Faktorow — organizacj¢ zrzesza-
jaca najwigksze instytucje faktoringowe dzialajace na pol-
skim rynku. Wérdd gosci kongresu byli przedstawiciele
wszystkich liczacych si¢ na rynku podmiotdw z branzy fak-
toringowej w Polsce, jak rowniez zagraniczni go$cie z naj-
wigkszych $wiatowych i europejskich organizacji faktorin-
gowych.

W czasie kongresu przedstawione zostaly wyniki konkursu
ogloszonego przez Polski Zwiazek Faktorow na najlepszg pra-
c¢ naukowg-licencjacka, magisterska i doktorska, na temat
faktoringu. Na konkurs wptynety 22 prace. Sposrdd nich wy-
foniono w pierwszym etapie dziewi¢¢ najlepszych, ktére zo-
staty opublikowane w ksiazce Faktoring w Polsce 2010. Ana-
liza. Rynek. Perspektywy pod redakcja naukowa Katarzyny
Kreczmanskiej-Gigol, naktadem wydawnictwa Difin. Partne-
rem wydania byt Polski Zwigzek Faktorow.

Autorami wyrdznionych prac byli absolwenci studiow li-
cencjackich w SGH w Warszawie w roku akademickim
2008/2009 i 2009/2010. Wszystkie dziewig¢ prac zostalo na-
pisanych w Katedrze Finanséw SGH, pod kierunkiem nauko-
wym dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol. Prace opublikowane
w ksigzce w formie artykulow i ich autorzy to:

o Agnieszka Dabrowska, Faktoring jako narzedzie zarzg-
dzania plynnosciq.

o Andrzej Tazbirek, Wplyw korzystania 7 faktoringu na sy-
tuacje finansowq przedsiebiorstwa — studia przypadkow.

o Pawel Sztelamach, Faktoring a forfaiting — analiza po-
rownawcza.

o Joanna Grabowska, Analiza poréwnawcza faktoringu
i kredytu obrotowego.

o Jakub Swierszczewicz, Wykorzystanie faktoringu przez
przedsigbiorstwa z sektora MSP w Polsce — studium przypad-
ku.

o Marta Zondetek, Ustugi faktoringowe w banku Pekao SA
i spdlce Pekao Faktoring.

o Agata Wasielewska, Swiadczenie ustug faktoringowych
przez banki w Polsce. Analiza porownawcza oferty Raiffeisen
Bank Polska oraz Millennium Bank.

o Marta teska, Analiza porownawcza ustug oferowanych
przez spotki faktoringowe i banki na przykladzie oferty Arvato
Services Polska oraz BGZ.

o Joanna Haczek, Analiza porownawcza faktoringu w Pol-
sce i w Niemczech.

W czasie kongresu nastgpito rozstrzygniecie drugiego etapu
konkursu i wylonienie laureatow. Pierwsza nagrode i ,,Ziote
pioro PZF” otrzymata Agnieszka Dabrowska za prace licen-
cjacka, w ktorej przedstawita faktoring jako narzedzie zarza-
dzania ptynnoscia.

Oprdcz nagrody gtownej przyznano trzy wyrdznienia:
o dla Pawta Sztelmacha za pracg, w ktérej dokonal analizy
porownawczej ustug faktoringowych i forfaitingowych;

o dla Agaty Wasielewskiej za poréwnanie ustug faktoringo-
wych oferowanych przez Raiffeisen Bank Polska i Millen-
nium Bank;

S %
o dla Joanny Haczek, ktora scharakteryzowata i pordwnata
ustugi faktoringowe w Polsce i w Niemczech.

Nagrody wreczal widoczny na zdjgciach obok laureatow
konkursu przewodniczacy Polskiego Zwiazku Faktorow Mi-
rostaw Jakowiecki. Polski Zwigzek Faktoréw zapowiedziat, ze
konkurs o ,,Ztote pioro PZF” bedzie kontynuowany w nastep-
nych latach. Miejmy nadziejg, ze w kolejnych edycjach stu-
denci SGH beda odnosili sukcesy takie same jak w pierwszej
edycji tego konkursu.

Katarzyna Kreczmariska-Gigol

Nagroda

Mateusz Stota zdobyt pierwsza nagrode w konkursie
Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami za najlep-
sza pracg magisterska dot. funduszy inwestycyjnych.
Wreczenie nagrod odbylto si¢ 20 pazdziernika podczas
Forum Funduszy Inwestycyjnych 2010.
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Noblisci z ekonomii w 2010 roku

W tym roku Centralny Bank Szwecji przyznat nagrod¢ Nobla
z ekonomii trzem ekonomistom. S to Amerykanie Peter Dia-
mond i Dale Mortensen oraz Brytyjczyk Christopher Pissarides.
Nagroda zostata przyznana za badania mechanizméw ryn-
kowych przy wykorzystaniu teorii poszukiwan. Szczerze mo-
wigc, zaden z trojki ekonomistow nie byt faworytem wyscigu,
moze z wyjatkiem pierwszego z nich, tj. Petera Diamonda, kto-
rego nazwisko pojawialo si¢ czasami w réznych rankingach. We
wszystkich komentarzach po ogloszeniu nominacji wskazuje si¢
jednak, ze w sytuacji recesji gospodarczej, niejasnych perspekty-
wach ozywienia $wiatowej gospodarki i rosngcego bezrobocia
uhonorowano po prostu grupg wybitnych ekonomistow od lat
zajmujacych si¢ problemami bezrobocia oraz analizujacych me-
chanizmy i instytucjonalne uwarunkowania tego zjawiska, jego
skalg i metody zwalczania. W przypadku nagrod Nobla z ekono-
mii zdarza si¢ zreszta nie po raz pierwszy, ze to ogolny kontekst
ekonomiczny ma wplyw na to jaka dziedzina ekonomii zostaje
aktualnie doceniona. W dzisiejszej sytuacji problematyka bezro-
bocia z pewnoscig zyskuje na wadze zarowno w wymiarze eko-
nomicznym, jak i politycznym.

Spory wokot przyczyn bezrobocia istnialy od dawna. W mo-
delu klasycznym pojawienie si¢ nadwyzki podazy pracy powin-
no skutkowa¢ spadkiem plac i stopniowym zréwnowazeniem
rynku pracy az do zaniku bezrobocia. Wiemy, ze tak si¢ nie
dzieje, a przyczyn tej sytuacji doszukiwano si¢ poczatkowo al-
bo we wzglednej sztywnosci cen i plac i ich inercji w procesie
dostosowan, albo w biedach w percepcji zmian ptacowych i ce-
nowych. Teoria poszukiwan byla nowym, btyskotliwym pomy-
stem metodologicznym, ktory pozwolit wyjs¢ poza neoklasycz-
ny schemat myslenia w kategoriach zerowych kosztow transak-
cyjnych. Prawdopodobnie kluczowym artykutem byt tekst Dia-
monda z 1982 roku Aggregate demand management in search
equilibrium. Jakkolwiek wiele innych tekstow P. Diamonda
takze zastuguje na uwage, to sadzg, ze wiasnie wyzej wymienio-
ny artykut miat pionierski charakter i wprowadzit teori¢ poszu-
kiwan do szerokiego obiegu naukowego. PoZniej, zardwno Mor-
tensen, jak i Pissarides wykorzystywali t¢ technike analizy i ja
rozwijali. Wskazalbym w szczegolno$ci na ich wspdlny artykut
z 1994 roku Job creation and job destruction in the theory of
unemployment oraz zapewne najwazniejsze dzieto Pissaridesa
Equilibrium unemployment theory (1990, 2000). Dzi$ teoria
poszukiwan jest nieocenionym narz¢dziem modelowania za-
chowan podmiotow na rynkach z niepelng informacja. Idea te-
go pomysiu odwoluje si¢ do obserwacji, ze zawieranie transak-
cji wymaga od zainteresowanych podmiotéw przetamywania
bariery informacyjnej, gromadzenia informacji, uczenia sig,
czyli poszukiwan na rynku. Bezrobotny szukajacy pracy musi
penetrowac rynek w poszukiwaniu atrakcyjnych ofert zatrud-
nienia, podobnie pracodawcy ponosza koszty reklamowania si¢
na ryku pracy i selekcji zgtoszen. W przypadku wymiany towa-
oW kupujacy jest w sytuacji wyraznej asymetrii informacyjnej
co do jakosci dobr i cen, co wymusza na nim gromadzenie od-
powiedniej informacji. Producenci, z kolei, intensywnie szukaja
potencjalnych nabywcow. Te wszystkie zachowania sa kosz-
towne, zarowno w sensie czasowym, jak i czysto pieni¢znym.
W rezultacie, racjonalnie dzialajace podmioty nie zawsze anga-
7uja sie w transakcje, o ile korzy$¢ z takiej transakcji jest zbyt
mata w poréwnaniu z kosztami poszukiwan, ktore trzeba po-
nies¢, by taka dodatkowa transakcja doszta do skutku. W przy-
padku rynkdw pracy model poszukiwan wyjas$nia wigc, dlacze-
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go wystepuja jednoczesnie wakaty, jak i bezrobotni posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje, by te wakaty wypetni¢. Jesli zalozy¢,
dla uproszczenia, homogeniczny rynek pracy z danym rozkla-
dem ptac, to wowczas bezrobotny szukajac pracy i ponoszac
7 tego tytulu koszty, zastosuje rachunek ekonomiczny do tej
dzialalno$ci pordwnujac wyzej wymienione koszty z oczekiwa-
na korzyécig z zatrudnienia, tj. z oczekiwang placg osiggang
w pewnym horyzoncie czasowym. Przy niekorzystnym rozkla-
dzie ptac zrezygnuje z poszukiwan pozostajac bezrobotnym.
Pracodawcy, ze swej strony, mogg co prawda zaoferowaé wyz-
sze stawki ptacowe, ale granica jest tu kranicowa produktywno$¢
potencjalnego pracownika. W praktyce pojawia si¢ wigc trwale
bezrobocie frykcyjne.

Teori¢ poszukiwan wykorzystuje si¢ w ekonomii od okoto 30
lat, nie jest ona zatem zupetnie nowym pomysiem. Stad, wiele
wynikow, jakie uzyskano przy jej zastosowaniu do rynku pracy,
jest dzi$ sktadnikiem wiedzy powszechnej. Dotyczy to na przy-
ktad wptywu zwigkszania zasitkow dla bezrobotnych i wydtuza-
nia czasu ich wyplacania na wzrost poziomu bezrobocia. Taka
polityka zmniejsza bowiem oplfacalno$¢ poszukiwania pracy,
a im mniej intensywne poszukiwanie, tym wyzsze bezrobocie.
Innym przykiadem poczynionych ustalen jest negatywny wplyw
usztywnien na rynku pracy — poprzez utrudnianie zwolnien — na
poziom zatrudnienia. Generalnie, nagrodzeni badacze koncen-
trowali si¢ na analizie skutkow roznych rozwigzan instytucjonal-
nych dla sytuacji w zakresie zatrudnienia i bezrobocia. Warto
np. zwrdci¢ uwage na $wietny artykut C. Pissaridesa napisany
wspdlnie z L. Rachel Ngai (Employment Outcomes in the Wel-
fare State, 2008) pokazujacy implikacje polityki subsydiow i po-
lityki podatkowej na poziom zatrudnienia. Autorzy dowodza, ze
to produkcja w gospodarstwie domowym (jako substytut pracy
sprzedawanej na rynku) jest kluczem do zrozumienia wpltywu
wzrostu podatkéw na zatrudnienie, a nie spadek optacalnosci
wysitku. Dostarczone w tekscie empiryczne dowody, ze zmiany
zatrudnienia (i bezrobocia) sa skutkiem substytucji migdzy pro-
dukcja domowa a praca najemna wytwarzajacg dobra rynkowe —
sg bardzo przekonywujace.

Diamond, z kolei, pokazat, ze ze wzgledu na strategiczng kom-
plementarno$¢ migdzy aktywnoscia produkcyjng réznych firm,
system gospodarczy cechuje si¢ wielopunktowymi stanami row-
nowagi. Oznacza to, moéwiac jego stowami, ze ,,modelujac kon-
kurencyjng gospodarke, cechujaca si¢ tarciami w wymianie,
znajdujemy wielo$¢ naturalnych stop bezrobocia” (Aggregate
demand... 1982). Wynik ten ma istotne znaczenie dla oceny ak-
tualnej kontrowersji wokot stosowania ekspansywnej polityki
pobudzania koniunktury. Wyzsza aktywno$¢ produkcyjna
zwigksza gesto$¢ transakcji obnizajac zarazem ich koszty. To
przesuwa naturalng stopg bezrobocia w kierunku nizszych war-
tosci. W tych okoliczno$ciach stymulowanie gospodarki jest po-
zadane.

Zastosowanie teorii poszukiwan nie ograniczylo si¢ jedynie
do rynku pracy, czy w szczegolnoéci do bezrobocia. Mortensen
uzyt tego podejScia dla wyjasnienia Zrddel réznicowania plac
identycznych robotnikow (Wage Dispersion: Why Are Similar
Workers Paid Differently? 2005). Wykorzystujac teorie poszu-
kiwan modelowano migdzy innymi takze zachowania konsu-
mentow, ale takze np. problemy rozwodéw (B. Stevenson,
J. Wolfers: Marriage and Divorce: Changes and their Driving
Forces 2007). Tym samym nagrodzone podejscie okazalo si¢
zdumiewajaco uniwersalne.
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Sposrod tegorocznych laureatéw Nobla niewatpliwe najbar-
dziej barwng postacig jest Peter Diamond. Jego studenci wspo-
minaja, Ze na seminariach czgsto spat, by w koncowce dyskusji
budzi¢ si¢ i dawa¢ najbardziej kompetentng wypowiedz. Innym
jego zwyczajem byto atakowanie i podwazanie gtéwnych tez re-
ferenta, a nastgpnie dostarczanie mu argumentéw dla zbicia
swych wlasnych zastrzezen. Diamond zostat w tym roku zglo-
szony przez prezydenta B. Obamg do zarzadu FED, ale jego kan-
dydatura zostala odrzucona przez Senat pod pretekstem braku

kompetencji makroekonomicznych (Obama ponownie zglosit
jego kandydaturg). W rzeczywistoéci Diamond jest niezwykle
wszechstronnym badaczem. Takze w pordwnaniu z pozostalymi
laureatami. Jego dorobek obejmuje m.in. prace i publikacje na
tak roznorodne tematy jak optymalne opodatkowanie (wspolnie
z Jamesem Mirrleesem, ktory takze otrzymat nagrode Nobla —
w roku 1996), system emerytalny, ubezpieczenia spoleczne, teo-
ria wzrostu, a takze ekonomia behawioralna.

Marek Garbicz

The European Higher Education Society obraduje, cz. |l

Klasyfikacja | internacjonalizacja

W dniach 1-4 wrze$nia w Walencji
odbyto si¢ 32. doroczne Forum EAIR
(The European Higher Education So-
ciety — dawna nazwa: European Asso-
ciation for Institutional Research in
Higher Education). W poprzednim nu-
merze Gazety SGH przedstawili$my
pierwsza czg$¢ relacji z naszego poby-
tu na Forum - dzi§ zapowiedziana
czgs¢ 11 relacjonujaca to, jak zmiany
w szkolnictwie wyzszym (juz wdrozo-
ne lub zapowiadane) rozumiane sa
przez specjalistow. Przypomnijmy, ze
tematem wiodacym 32-go Forum byto
»Wlaczanie uniwersytetu w zycie spo-
feczne — nowa misja szkot wyzszych”.

Dwa wystapienia plenarne Forum
byly szczegdlnie interesujace: pierw-
sze dotyczylo problematyki klasyfika-
cji uczelni, drugie — internacjonalizacji
(czy wrecz globalizacji) szkolnictwa
wyzszego i nieoczekiwanych skutkow
tego procesu.

Poprawianie przejrzystosci systemu
szkolnictwa wyzszego w Europie spro-
wadza si¢ do trzech wielkich projek-
tow — inicjatyw: U-Map, U-Multirank
i benchmarking.

Sprawy klasyfikacji jednostek szkol-
nictwa wyzszego poruszali§my w rela-
cjach z 31. Forum EAIR w Wilnie.
Przypomnijmy, ze klasyfikacja szkot
wyzszych (U-Map) ma na celu zwigk-
szenie transparentnosci jednostek
szkolnictwa wyzszego (High Educa-

uczelni

— studenci beda posiada¢ szczegoio-
we informacje o szkotach wyzszych,
co umozliwi im dokonywanie bardziej
$wiadomych decyzji co do wyboru
szkoty,

— szkoly wyzsze beda w stanie le-
piej zarzadza¢ strategicznie — budowaé
swoja misj¢ i tworzy¢ swoje profile, co
umozliwi im m.in. fatwiejsze budowa-
nie partnerstw, prowadzenie bench-
markingu i tworzenie sieci networkin-
gowych.

W Walencji sprawy te prezentowat
prof. Frans van Vught — szef projektu
U-Map. Wedtug jego relacji, w realiza-
cji tego projektu nie mamy postgpu: na-
rzedzie ocen zostalo zbudowane, ale
nie jest wdrozone. Uczelniom biorg-
cym udzial w programie udostgpniono
mozliwo$¢ logowania si¢ i wypelniania

Klasyfikacja (U-Map) przykladowej uczelni:

przychody zreg. s

czas na reg. akt,

I'\I

pracownicy

fundusze bad.

zagraniczni studenci

prywatne kontrakty bad.

kwestionariusza  on-line  (www.u-
-map.eu), tworzgc w ten sposob zaple-
cze do badan pilotazowych — w lipcu
biezacego roku objety one uczelnie ho-
lenderskie i flamandzkie. Najwazniej-
szym problemem jest umocowanie in-
stytucjonalne U-Map — konieczno$¢
odpowiedzi na pytanie, kto bedzie miat
prawo do uzywania tego narzedzia
i wykorzystywania wynikéw. Frans van
Vught zapowiadal zalozenie konsor-
cjum fundacji (wymieniona zostala
z nazwy jedynie Fundacja Volkswage-
na), ktore stworzy oddzielng jednostke
prawng do zarzadzania narzgdziem.
Istotne jest, aby narz¢dzie nie stuzylo
do generowania przychodow, a wigc
nie bylo zarzadzane przez firme o ko-
mercyjnym charakterze, a z drugiej
strony, aby sektor publiczny nie mial na

doktoraty
magistrzy

| licencjaci

% prof. stopni

obszary temat.

dorosli

w niepetnym wymiarze

; 1 1 1 1 1 rotil ed.
tion Institutions) dla ich interesariuszy. wystawy Zagraniczni P
Dzieki U-map: m profil stud.
. . . zaang. bad.
— biznes 1 przemyst beda w stanie start-upy zapisani :3 misgja

lepiej identyfikowac¢ jednostki, z kto- 9

. . . e publikacje e g
rymi ChC@ budowac¢ I'ClaCJe, wydatki na badania czas na badania  regionaln.

— osoby odpowiedzialne za polityke

samorzadowa, centralng) bedg w sta-
( 2 2 @) beda Zrddto: Frans Kaiser, Christiane Gaehtgens, Classifying higher education institutions:

nie tworzy¢ lepiej dostosowane pro-
gramy i polityki,

pazdziernik 2010

why and how? EAIR Forum ,,Fighting for Harmony”, Wilno, 23-26 sierpieri 2009,

prezentacija, slajd: 23.
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nie wplywu (a wigc aby nie bylo zarzadzane przez komorke
unijng, czy rzgdowg), bo stwarza to zagrozenia dla niezalez-
no$ci ocen. Mozna zatem sadzi¢, ze na wdrozenie U-Map
jeszcze troche poczekamy, poniewaz jego komercjalizacja
owocuje wieloma problemami.

Frans van Vught przedstawit takze narz¢dzie majace stu-
zy¢ do budowania rankingéw szkoét wyzszych w dwoch ob-
szarach: pierwszy to ranking poszczegdlnych perspektyw
zawartych w U-Map, a drugi — ranking jednostek o porow-
nywalnych profilach. Testowane sa obecnie wskazniki tych
rankingdw, zatem i tu wdrozenie nie nastapi zbyt szybko.

Trzeci podsystem poprawiania transparentno$ci sektora
szkolnictwa wyzszego to benchmarking. Zgodnie ze strona
internetowa projektu: www.education-benchmarking.org,
jego celem jest pomoc w modernizacji zarzadzania szkol-
nictwem wyzszym i promowanie atrakcyjnos$ci europej-
skiego szkolnictwa wyzszego. Zdaniem tworcow tego na-
rz¢dzia, benchmarking jest narzg¢dziem wspierania jedno-
stek szkolnictwa wyzszego i decydentow w lepszej realiza-
cji celow Strategii Lizbonskiej oraz Procesu bolonskiego.
Obecnie ma miejsce drugi etap tego projektu. Pierwszy za-
konczyt si¢ w 2008 roku i rezultaty tego etapu bardzo
szczegdtowo opisywal prof. Jan Sadlak', wspotautor rapor-
tu koncowego z realizacji tego projektu i czlonek zespotu
projektowego. Do oczekiwanych rezultatow drugiej fazy
nalezy stworzenie:

— czterech benchmarkingowych grup jednostek szkolnic-
twa wyzszego w celu poszerzenia wymiany, konsultacji oraz
dostarczania najlepszych praktyk. Powyzsze grupy sa skon-
centrowane na nastgpujacych tematykach: governance,
wspolpraca uniwersytet—przedsigbiorstwo, reforma progra-
mowa i lifelong learning.

— wspolnoty uczgcej si¢ w oparciu o stron¢ internetowa,

— narz¢dzi benchmarkingowych (kwestionariuszy, rapor-
tow, podrecznika dobrych praktyk) oraz

— szeregu wydarzen promujacych projekt.

Faza druga ma si¢ zakonczy¢ w 2010 roku, a wszelkie ak-
tualne informacje na temat realizacji tego projektu mozna
znaleZ¢ na jego stronie internetowe;.

Najwazniejszym, w naszej opinii, wydarzeniem meryto-
rycznym Forum byla prezentacja plenarna Jane Knight pt.
»Internacjonalizacja: jej rozwdj i nieoczekiwane konse-
kwencje”. To byt jeden z najbardziej fascynujacych wykta-
dow Forum — stawial problemy i pytania dotyczace tego,
w jakim kierunku zmierza szkolnictwo wyzsze i ksztalcenie
wyzsze w §wiecie, ktore po raz pierwszy w swej historii zre-
alizowalo w praktyce ide¢ ponadlokalnosci, ponadnarodo-
wosci, w pewnym sensie uniwersalnosci nauki i nauczania.
Tytulowa internacjonalizacja jest dzi§ stanem/procesem,
w ktorym szkolnictwo wyzsze si¢ znajduje, bez wzgledu na
to, jak poszczegdlne instytucje sa wen wigczone w praktyce
i czy odczuwaja na sobie jej presje (o-presje?). Rzecz
w tym, Ze internacjonalizacja ma swoje blaski i cienie, za$
na $rodowiskach akademickich spoczywa odpowiedzialno$¢
za to, w jakim kierunku bedzie ona zmierzaé — zbieznym
z uniwersalng misja szkolnictwa wyzszego, czy tez realizu-
jac cele zewngtrzne wobec tej misji. Zatem, aby internacjo-
nalizacj¢ dobrze rozwija¢, trzeba ja badac, skupiajac si¢ na:

¢ Rozumieniu czym ona jest.

e Zebraniu i ocenie pozytkow i strat/ /zagrozen przez nig
niesionych.

e Znajdowaniu sposobéw minimalizacji strat, a wzmac-
niania pozytkow.
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Jesli idzie o zrozumienie czym jest, méwczyni podkresla-
fa zwiazki internacjonalizacji z globalizacjg powiadajac, ze:

o Internacjonalizacja dotyczy studiow za granicg poprzez
mobilnos¢ osob, programow, instytucji oferujacych ksztat-
cenie, projektow i uslug, a nawet polityk (np. rozwoju) — to
jej najbardziej tradycyjne rozumienie.

o Ale internacjonalizacja dotyczy juz takze edukacji po-
dejmowanej lokalnie — gtéwnie dzigki internetowi — gdzie
studenci maja otwarty dostep do $wiatowych centréw na-
uczania, ich curriculdw i dziafalno$ci pozaprogramowe;j
i dotyczy to zaréwno studentow miejscowych, jak i przy-
jezdnych (w tym zagranicznych).

e Za$§ w ostatniej dekadzie internacjonalizacji zarysowa-
ty si¢ wyraznie nowe i potgzne trendy przekraczajgce ramy
jej tradycyjnego rozumienia, dyktowane politycznymi i ko-
mercyjnymi wzgledami, takie jak:

- rozwoj poteznych centréw edukacji regionalnej (Hubs),

— Gateways — nowe formy mobilnoéci i rekrutacji w edu-
kacji wzmozone silng konkurencja o pozyskanie studentow
i kadr (problem brain drain/gain),

— migdzynarodowe klasyfikacje i rankingi instytucji
szkolnictwa wyzszego,

—nowe formy zapewniania jakos$ci — akredytacja dostoso-
wana do internacjonalizacji nowego typu.

Te trendy sa charakterystyczne dla internacjonalizacji
drugiej generacji, ktora wyraznie r6zni si¢ od poprzedniej,
skupionej na prostej mobilno$ci osob, konsolidacji migdzy-
narodowej programow (podwojne dyplomy) itp.

Referentka wyroznita dziewig¢ miejsc na $wiecie, gdzie
powstaly struktury, ktore mozna nazwa¢ RHE [Regionalny-
mi Hubami Edukacyjnymi]:

— Zjednoczone Emiraty Arabskie — Knowledge Village,
Dubai International Academic City.

— Singapur — Global Schoolhouse.

— Botswana — Regional Education Hub for Southern Afri-
ca.

— Bahrain — Higher Education City.

— Hong Kong — Regional Education Hub.

— Korea — Incheon Free Economic Zone.

— Katar — Education City.

— Malezja — Kuala Lumpur Education City/Iskandar.

— Japonia — Asian Gateway.

Préba ich charakterystyki nie jest fatwa — maja zréznico-
wane cechy, ale wérdd nich da si¢ wyr6znic:

o Wielodyscyplinarno$¢ ksztalcenia, cho¢ z wyraznym
nachyleniem praktycznym. Mozna wyr6zni¢ 3 dominujace
typy: ogdlny — studencki, wiedzy/innowacji oraz szkolen
dla pozadanej w regionie sity roboczej.

o Wielka liczba zagranicznych i lokalnych studentow —
siggajaca setek tysigcy osob.

e Bardzo dobre warunki finansowe i zycia dla kadr oraz
studentdw. Dla kadr s3 one niezwykle konkurencyjne
wzgledem innych o$rodkow edukacji wyzszej — narzedzie
bardzo skutecznej rekrutacji pracownikow.

o Oferta edukacyjna skierowana jest gtéwnie do studen-
tow regionu, ale otwarta na studentow zagranicznych
(zwtlaszcza dobrze placacych).

e Zaspokajanie regionalnych potrzeb ekonomicznych,
zwlaszcza przygotowania sity roboczej potrzebnej do eks-
ploatacji zasobow naturalnych regionu przez obecnych lub
przyszlych inwestorow.

e Rozne powody powotlania, rézne uzasadnienia, ale za-
wsze $ciste zwiazki z gospodarka. HUBs maja zazwyczaj



wielu sponsorow ze $wiata gospodarki. Obok centrow edu-
kacyjnych powstajg firmy, parki technologiczne, o$rodki ba-
dafi i innowacyjnosci.

e Nastawienie na rozwoj gospodarczy regiondw — poja-
wiaja sie w krajach nie tyle w rozwinigtych, majacych $wiet-
na gospodarke i szkolnictwo, ale w krajach, ktore maja bo-
gactwa naturalne, za$ zasoby ludzkie nieprzygotowane do
ich eksploatacji i spozytkowania. W regionach/krajach,
gdzie sa kandydaci na studentow, ktorzy po przeszkoleniu
stworza wykwalifikowane kadry dla rozwijajacej si¢ gospo-
darki.

o Najczesciej traktowane sa jako inwestycja korporacji
gospodarczych w rozwdj kapitatu ludzkiego i przyszie zy-
ski. Aktorami ,,RHE” sg przede wszystkim korporacje go-
spodarcze i wiadze panstwa/regionu odpowiedzialne za roz-
woj gospodarczy. A nie edukacyjny jako taki. Nie ma
wsrod aktorow systemow szkolnictwa wyzszego.

Spostrzezenie, ze zaden z przebadanych hubow nie zostat
stworzony przez rzad, lecz przez fundacje i zrzeszenia firm
rodzi pytanie, jaka rol¢ ma administracja pafnstw przy zarza-
dzaniu i kreowaniu hubow; na ile realizuja one misje eduka-
cyjne, a na ile tylko interesy inwestorow. Zdaniem referent-
ki, istnieje mozliwo$¢, ze za dekadg lub dwie, §wiat eduka-
cji zostanie zdominowany przez uczelnie zrzeszone w huby
edukacyjne, ktére beda pod silnym wpltywem cial nadzor-
czych zlozonych z przedstawicieli sektora przemystowego
i prywatnego, realizujacych witasne, odrgbne od edukacyj-
nych cele — powtérzmy — chocby zwigzane z uniwersalng
misja uniwersytetu, wlaczajaca rozwdj Wiedzy niezaleznie
od praktycznych pozytkéw, szerzenie wzorcow spoteczefi-
stwa wspdlnotowego, wpajajacych szacunek dla warto$ci in-
nych niz instrumentalne itd.

Inne wyznaczniki drugiej generacji internacjonalizacji,
o ktorych mowita Jane Knight, to:

o Konkurencja — wyscig o rekrutacje kadr i studentow,
ktéry wzmacnia si¢ i narasta. Jest sterowany wzgledami
ekonomicznymi, ale takze przez nowe kampanie rekrutacji
sponsorowane przez instytucje zwigzane z pdzniejszym za-
gospodarowaniem absolwentow. Konkurowanie o studenta
i pozyskiwanie go za wszelka ceng, moze prowadzié
m.in. do obnizenia standardow jako$ciowych. Dochodzi do
tego jeszcze problem traktowania, niestety przez duza czgs¢
studentow, edukacji jako narzgdzia do innego awansu.
W zwigzku z tym jako$¢ ksztalcenia spada. Niepokojace jest
to, iz najbardziej skutecznym narz¢dziem rekrutacji w kra-
jach takich jak UK, Kanada, Australia jest obecnie obietni-
ca wizy w chwili podjgcia ksztalcenia!

e Zapewnianie jakosci wypierane przez komercjalizujaca
si¢ akredytacje. Mamy w §wiecie mnogos$¢ instytucji akre-
dytujacych, ktérych celem czgsto nie jest zapewnianie i pod-
noszenie jakosci, ale komercyjne udzielanie §wiadectw wy-
sokiej jakoséci. Poniewaz internacjonalizacja dzi$ to takze
komercjalizacja, zatem wiele instytucji po prostu chce sobie
kupi¢, najlepiej migdzynarodowa etykietke akredytacji/do-
brej jako$ci. Akredytacje te biorg czesto pod uwage wskaz-
niki ilo$ciowe procesu ksztalcenia nie zwracajac uwagi na
wiele powszechnie wystgpujacych patologii, np. naruszanie
praw cziowieka przez uczelnie (Chiny!), ,,kupowanie dyplo-
moéw” itp.

e Podwojne dyplomy, wspolne programy, ktorych wstep-
na idea (bardzo stuszna), bazujaca na wzajemnym uzyczaniu
wiedzy i kadr, obecnie wyradza si¢ pod komercyjnym ha-
stem: ,,2 dyplomy w cenie jednego!” i owocuje skompliko-

wanym splotem wzajemnych multiplikacji programow, za$
studentom oferuje nieustanng podrdéz zamiast studiowania.
Efekty ksztalcenia absolwentow sg tu na odleglym planie.
Potrzebna jest bardzo powazna dyskusja nad kwalifikacjami
absolwentéw takich programow.

o Profilowanie i rankingi uczelni — obecna internacjona-
lizacja jest narzedziem wspierajacym szalefstwo rankingdw
mig¢dzynarodowych i ich wzrastajace znaczenie, niekoniecz-
nie majace zwigzek z dobrym ksztaiceniem. Obserwujemy
wyrazne przesunigcie zainteresowania uczelni z jakosci
ksztalcenia na reputacj¢ ,,mierzona” przez miejsce w ran-
kingach.

W zakoniczeniu referatu pojawily si¢ nastepujace postula-
ty, ktore autorka kierowata do srodowisk akademickich:

e ,Pilnujmy” internacjonalizacji, aby nie wymykala si¢
spod kontroli szkolnictwa wyzszego w rejony czystej ko-
mercji.

o Maksymalizujmy rzeczywiste pozytki (przedtem je zde-
finiujmy), za§ minimalizujmy szkody (jw.).

o Szukajmy dobrych rezultatow w najnowszych trendach
internacjonalizacji, wzmacniajmy je i starajmy si¢ je wdro-
zy¢.

¢ Budujmy szkolnictwo wyzsze na celach lokalnych, kra-
jowych, regionalnych, ale edukacyjnych! Inne sg wazne, ale
nie moga dominowa¢ w uczelniach.

I na koniec powtarzamy informacj¢ o 33-cim Forum, ktd-
re w 2011 roku po raz pierwszy bedzie zorganizowane
w Polsce. Odbedzie si¢ w dniach 28-31 sierpnia 2011 roku
(a wigc w okresie Prezydencji Polski w UE). Gospodarzem
bedzie Szkota Giowna Handlowa w Warszawie. Temat Fo-
rum brzmi: ,,Bridging cultures, promoting diversity. High
education in search of an equilibrium”. Do Komitetu Pro-
gramowego Forum, oprocz przedstawicieli EAIR, weszli
pracownicy SGH: prof. Janina J6zwiak, prof. Tomasz Szapi-
ro, prof. Ewa Chmielecka, a takze prof. Jan Sadlak — byly
przewodniczacy UNESCO CEPES. Cztonkiem Komitetu
Organizacyjnego jest dr Jakub Brdulak. Gtowne $ciezki te-
matyczne przyszlorocznego Forum, to:

o Navigating (in) diversity. Policies, governance, institu-
tional strategies.

o Higher education in the global knowledge economy.

e The Pros and Cons of Internationatisation: Brain Drain
or Brain Gain.

o Seeding and harvesting. Students in mass higher educa-
tion.

e Quality management or management for quality?

e Linking academic and corporate cultures.

o Changing the lifelong learning landscape.

e Measuring performance and outcomes.

Mamy nadziej¢, ze Forum pomoze polskim uczelniom,
przedstawicielom wiladz i innym interesariuszom uczelni
w lepszym zrozumieniu ich miejsca w globalnej przestrzeni
edukacyjnej. Pracownikow i stuchaczy naszej Uczelni gora-
co zapraszamy do udzialu w 33. Forum. O terminach reje-
stracji oraz zgloszen referatow bedziemy informowac na ta-
mach Gazety SGH. Informacj¢ o EAIR i jego dzialaniach
mozna znalez¢ na stronie www.eair.nl

Ewa Chmielecka, Jakub Brdulak,
eksperci boloniscy

" Patrz np.: Benchmarking w systemie szkolnictwa wyzszego, praca
zbiorowa pod redakcjg Jerzego Woznickiego, Fundacja Rektorow
Polskich, Warszawa 2008.
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Akademickie bankructwo, czyli
kupowanie odpustdw

Felieton

Skutki obecnego kryzysu finansowego uczelni amerykan-
skich nie tylko moga by¢ pordwnywane do skutkéw ostatnie-
go kryzysu na Wall Street, ale wkrotce moga si¢ sta¢ znacznie
bardziej toksyczne niz kredyty hipoteczne subprime.

Wyraznie juz je odczuwaja nie tylko ogromnie zadluzone
uczelnie, studenci i ich rodzice, organizacje filantropijne, lecz
takze banki i instytucje pozyczkowe, ktére sg jednym z gtow-
nych Zrodet finansowania funkcjonowania i rozwoju szkolnic-
twa wyzszego w USA. O zagrozeniach dla amerykanskiego
systemu ksztalcenia w artykule ,,Academic Bankruptcy”, kto-
ry ukazat si¢ 14 sierpnia w ,,New York Times”, napisal Mark
C. Taylor, znany w $wiecie ekspert zajmujacy si¢ reformami
systemow edukacyjnych. Twierdzi on, ze kryzys finansowy,
ktory tam si¢ ujawnit z ogromng sita, spowodowat, ze uczelnie
zaczely sprzedawac¢ swoje produkty edukacyjne ponizej kosz-
tow produkcji.

Roéwnoczesnie zostaly zmuszone do ograniczenia i radykal-
nych cig¢ w wydatkach na funkcjonowanie i rozwdj, podno-
szac drastycznie czesne i inne oplaty. W rezultacie studenci
i ich rodzice musza znacznie wigcej Srodkow przeznacza¢ na
szybko rosnace koszty studidw, najczesciej zadiuzajac si¢ po-
przez zaciggane kredyty bankowe.

Do ktopotow finansowych tych specyficznych firm, jakimi
s uczelnie, przyczynia si¢ takze wzrastajaca intensywno$¢
konkurencji na globalnych rynkach edukacyjnych. Nasila si¢
bowiem na nich konkurencja o studentow. Ze wzgledu na
wigksza dostepnos¢ cenowa i jako$¢ oferowanych produktow
edukacyjnych coraz czgsciej jako miejsce studidw sa wybiera-
ne osrodki akademickie poza krajem ojczystym. Globalna
konkurencja wymusza lokalne zmiany. Rynek oczekuje teraz
nowych produktéw edukacyjnych o znacznie wyzszej jakosci,
nizszej cenie i wigkszych mozliwo$ciach indywidualnego wy-
boru. Wiele podobnych probleméw jest kreowanych przez
procesy globalizacji takze w innych krajach. Nie unikngta ich
rowniez Polska. Dwadzie$cia lat transformacji rynkowej pol-
skiej gospodarki spowodowalo masowe zainteresowanie wyz-
szym wyksztalceniem, ktorego zwieficzeniem ma by¢ dyplom.

Jest on najczesciej traktowany jako ten rodzaj inwestycji,
z ktorym s zwigzane bardzo rozbudzone oczekiwania na

uzyskiwanie w przyszio§ci wysokich dochodéw. Oczywi-
$cie tam, gdzie jest wysoki popyt, zazwyczaj szybko poja-
wia si¢ tez lepsza lub gorsza oferta podazowa. Ta gorsza
sprawia, ze czgsto uzyskanie dyplomu uczelni moze przypo-
mina¢ sprzedaz przez nig odpustu. Z taka sytuacja mamy
nierzadko do czynienia w Polsce. Ten ciagle jeszcze wyso-
ki — cho¢ juz niediugo — popyt na ustugi edukacyjne wyz-
szego rzgdu usitujg zaspokaja¢ 462 uczelnie (352 niepu-
bliczne szkoty wyzsze i 110 panstwowych), w ktoérych
ksztalci si¢ ok. 2 mln studentow. Jest to rynek o wielomiliar-
dowej warto$ci ekonomicznej. O jego potencjale i mozliwo-
$ciach rozwojowych decyduja przede wszystkim trzy czyn-
niki: lokalny popyt, dostgpnos$¢ kadry dydaktycznej i posia-
dane uprawnienia do prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci
edukacyjno-biznesowej. To one rozstrzygaja o ich ptynno-
sci finansowej i przysziych inwestycjach w infrastrukture
i kapitat ludzki.

Niestety, ze wzgledu na brak stabilnosci i weale nierzadkie
patologie bardzo trudno jest uzyska¢ petny i rzeczywisty ob-
raz zmian w tym sektorze. Nie ulatwiaja tego rowniez badania
Giownego Urzedu Statystycznego, ktory juz od dawna postu-
guje si¢ nieadekwatng i przestarzatg metodologia. Jest ona bo-
wiem niezgodna z rzeczywistg strukturg nauczania i prowa-
dzonymi badaniami naukowymi w polskich uczelniach.

Wszystkie te czynniki z calg sitg oddziatuja takze na gwat-
towne pogarszanie si¢ sytuacji w polskim szkolnictwie wyz-
szym. Znaczna cz¢$¢ uczelni znajduje sig, jesli jeszcze nie
w widocznym kryzysie finansowym, to juz w jego zaawanso-
wanej fazie wstegpnej. Sa one na drodze do ogloszenia wkrot-
ce upadlosci. Potrzebuja wigc nie tylko nowej strategii, ale
takze reformy i odnowy finansowe;.

Andrzej Herman
profesor, dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
w Szkole Gltownej Handlowej w Warszawie

Zrédto: ,, Dziennik Gazeta Prawna”, 02.09.2010, str. 2
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Bezptatne

programy

dla studentdéw SGH

Projekt Innowacyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie, jako
wszechstronna inicjatywa, z ktorej korzysta cale srodowisko
akademickie naszej Szkoly, zaprasza studentdw, absolwentow
oraz kadre dydaktyczng do zapoznania si¢ z nasza oferta.

Cel tego projektu to przede wszystkim wzmocnienie u stu-
dentéw umiejetnosci, ktorych poszukuja pracodawcy u przy-
sztych pracownikéw. Realizujemy go poprzez:

o Trzymiesigczne platne staze, ktore studenci i absolwen-
ci mogg odby¢ na przestrzeni calego roku. Podczas pracy
w firmie stazySci maja okazj¢ zapoznac si¢ z realiami funkcjo-
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nowania firmy, nawigzania kontaktow oraz nabycia praktycz-
nych umiejetnosci zawodowych. Najblizszy nabor stazystow
rozpocznie si¢ na poczatku 2011 r. Do wspdtpracy zaprasza-
my takze pracodawcow, ktorzy chcieliby umozliwi¢ odbycie
praktyki studentom SGH w swoich organizacjach.

o Warsztaty wzmacniajace kompetencje miekkie stu-
dentéw w zakresie umiejetnosci menedzerskich oraz w ra-
mach komunikacji interpersonalne;j.

Najblizszy nabdr, do ostatniej piatej edycji, rozpocznie si¢
na poczatku grudnia 2010 r.



o Kursy wyréwnawcze z matematyki. Moga w nich uczest-
niczy¢ wszyscy studenci SGH, ktérzy po wypetnieniu elektro-
nicznego testu samooceny, stanowigcego wskazowke o pozio-
mie wiedzy z dziedziny matematyki, zdecyduja si¢ wziac
w nich udzial. Uwaga, zapisy na kursy nadal trwaja. Zaprasza-
my do naszego serwisu w celu wypehienia testu samooceny.

¢ Rozbudowe serwisu kariera.sgh.waw.pl, koordynowa-
nego przez Biuro ds. Absolwentow. Serwis ten ufatwia kon-
takt studentéw z rynkiem pracy poprzez www, znajduja si¢
w nim oferty pracy, praktyk oraz stazy dla studentow i absol-
wentow SGH. Wkrotce serwis zawiera¢ bedzie m.in. narze-
dzie dopasowujace oferty pracy do kwalifikacji kandydatow.

o Tworzenie Banku studiow przypadku SGH. Dzigki
niemu podczas wigkszej iloéci zajec stosowana bedzie analiza

my wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
stuchaczy studiéw doktoranckich SGH do odptatnego przygo-
towania studium przypadku.

Zdajac sobie sprawe z ograniczonych udogodnien dla osob
niepetnosprawnych, SGH w ramach projektu zaméwita plat-
formy przyschodowe w auli spadochronowej oraz w jej okoli-
cach. Trwa budowa rampy dla wozkow przed wejsciem do bu-
dynku gtéwnego. Z kolei do konca 2010 r. wprowadzone zo-
stang nastgpujace modernizacje: dostosowanie toalety dla po-
trzeb 0sob niepetnosprawnych, montaz drzwi automatycznych
w budynku giéwnym oraz montaz tabliczek informacyjnych
dla oséb niewidzacych oraz niedowidzacych.

Zapraszamy do korzystania z naszej oferty.

www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

przypadkow, jako praktyczna metoda dydaktyczna. Zaprasza- MK
UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI P
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY P

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

CRPM informuje

Oferty zagranicznych stypendidw wyjazdowych
dla pracownikow naukowych

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si¢ z aktualnymi ofertami w obszarze nauk spoteczno-ekonomicznych:
o The Sustainability Science Program at Harvard University, USA (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/harv)
o Yale University — Information Society Project — oferta dla 0sob z tytulem doktora (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/yale)
o Postdoctoral Research Associate in Economics, UAE, Abu Dhabi (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/uae)
o Wolne etaty naukowe w Europejskim Centrum Badawczym (http://www.eu-careers.eu/)
o Postgraduate Position in Sociology, Lund University, Sweden (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/suede)
o Croucher Scholarship, Hong Kong for PhD Holders 2011/2012 (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/croucher)
o PhD Positions in Urban Simulation, Singapore (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/sing)
o NIF/SHATIL Social Justice Fellowships, Israel (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/ist/)

Nowe konkursy na miedzynarodowe
projekty badawcze i edukacyjne

o Przypomnienie o nowych konkursach w 7 Programie Ramowym, w obszarze nauk spoteczno-ekonomicznych i huma-
nistycznych, w obszarze transportu oraz w programie szczegotowym ,.Ludzie” (projekty typu Industry-Academia Partnerships
and Pathways). Wigcej informacji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite. FP7CallsPage

o Clty-VITAlity-Sustainability — konkurs w 7 Programie Ramowym UE w obszarze Transport. Wigcej informacji:
http://ec. europa.eu/research/transport/pdf/10_15_civitas_plus_call_vincent_leiner.pdf

o Granty na polsko-niemieckie projekty naukowe. Polskie i niemieckie uczelnie oraz instytucje naukowe po raz kolejny
moga si¢ ubiega¢ o granty Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki. W najnowszej edycji ogloszonego przez Fundacje kon-
kursu zostang dofinansowane badania naukowe w czterech kategoriach: Procesy europeizacji, Transfer kultury i wiedzy, Wie-
lojezyczno$¢ oraz Zmiana norm i warto$ci. Wigcej informacji: http://www.pnfn.pl/pl/

o Ogloszony przez Komisje Europejska przetarg na prace badawcze na temat: Facilitating transnational low season
exchanges in Europe through the development of social tourism. Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/enterprise/newsro-
om/cf/itemlongdetail.cfm?item_id=4471 Artur Mika

Trzy kolegia SGH w pierwszej
dziesigtce jednostek naukowych

Trzy z pigciu kolegiow SGH znalazly si¢ w pierwszej dziesiatce jednostek naukowych grupy nauk ekonomicznych (ocena Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Dla czterech z pigciu kolegiow SGH ustalono najwyzsza pierwsza kategorig, dla jed-
nego — druga. Kolegium Analiz Ekonomicznych zostato ocenione najwyzej w grupie jednostek naukowych (N5) — nauki eko-
nomiczne. Koncowy wskaznik efektywnosci KAE wyniost 63,24 i byl najwyzszy wsrod 84 sklasyfikowanych jednostek nauko-
wych w tej grupie w Polsce. MNiSzW ustalito takze pierwsze kategorie dla Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (wskaznik efek-
tywnosci 51,89), Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego (48,77) i Kolegium Gospodarki Swiatowej (42,61). Kolegium Zarza-
dzania i Finansow otrzymato kategori¢ druga (wskaznik 35,57). Ocena jednostek dotyczyta ich dziatalno$ci w latach 2005-2009.

Szczegoty oceny parametrycznej: http://www.nauka-polska.pl/shtml/ocena_2010/N5.shtml



Od restrukturyzacji zatrudnienia
nie uciekniemy

Jak wywiad z Kanclerzem, to oczywiste, Ze musi pasé pyta-
nie o sytuacje finansowq Szkoly. Jaki jest stan finansowy
SGH?

To juz chyba dla nikogo nie jest tajemnica, ze dwa lata z rz¢-
du mieliSmy deficyt; w 2008 roku okoto 7 milionéw, w 2009 —
8,5 mln. Oczywiscie, ze ma on pokrycie w funduszu zasadni-
czym (zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym), ale
niestety te pieniadze sa nie do odzyskania. Zapis ksiggowy jest
zapisem ksiggowym i teraz (tzn. w kolejnych latach) trzeba zro-
bi¢ wszystko, zeby te straty finansowe nadrobic.

Na ten rok — to s3 dane oficjalne zatwierdzone przez Senat
w planie rzeczowo-finansowym — planowany byl deficyt na
poziomie 13 mln. Wynikat on czgéciowo ze zmiany sposobu
konstruowania budzetu — pytaliSmy wszystkie jednostki Szko-
ty o ich potrzeby. Najprawdopodobniej, zgodnie z filozofig
dawnej jednostki budzetowej, wszyscy zaplanowali na wyrost,
ale kiedy$ trzeba bylo zacza¢ to robi¢..., tzn. trzeba bylo
wprowadzi¢ normalny proces budzetowania. Przez lata budzet
Uczelni byt konstruowany centralnie. Dzi§ mamy jednostke
sztabowa (3-osobowy zespot planowania i monitoringu bu-
dzetu), ktdéra skonstruowata zasady planowania budzetu; ma-
my réwniez kwartalny cykl monitoringu budzetu. Sg juz wi-
doczne efekty tych zmian.

Mam jednak pewien problem. Chciatbym przekaza¢ pewne
informacje szczegotowe, ale nie wiem, jak one beda odebrane,
jakie spowoduja zachowania... bo prawda jest i to, Ze sytuacja
finansowa Uczelni znacznie si¢ poprawila, ale prawda jest tak-
7€ 1 to, ze ciggle jesteSmy w trudnej sytuacji finansowe;j. I nie
jest to paradoks.

Co to znaczy, zZe sytuacja znacznie sig¢ poprawita?

W polowie roku 2010 deficyt byt na poziomie 2, z planowa-
nych 13 milionéw. Ale jak mawiaja Rosjanie jeszczio nie wie-
czier. Jestem wigc bardzo ostrozny w swoich prognozach, bo
koncowka roku ma swoja specyfike: m.in. rozliczane sg godzi-
ny ponadwymiarowe, prace badawcze. Sadzg, ze powinnismy
si¢ zmie$ci¢ w pigciu milionach (deficytu), mimo dodatko-
wych klopotéw zwiazanych z wydatkami, ktére generuje prze-
prowadzka jednostek zlokalizowanych w budynku F.

W tym miejscu muszg doda¢, ze uruchomiliSmy tzw. proste
rezerwy, ktore wystarcza tylko na krotkg mete, takie jak dys-
cyplina budzetowa, jak reforma dodatkéw ze $rodkéw poza-
dotacyjnych.

Reforma dodatkow ze Srodkow pozadotacyjnych, czyli ob-
nizka tych dodatkow o 30%

To nie tak. Ta kwestia wymaga wyjasnien. Zastalem w SGH
pewien system dodatkéw placonych ze §rodkéw pozadotacyj-
nych. Te dodatki do wynagrodzen ,,dotycza” gléwnie admini-
stracji, a z grupy nauczycieli — giéwnie ,funkcyjnych”.
W uproszczeniu jest tak, ze Szkota wygospodarowuje (gtow-
nie z dziatalno$ci komercyjnej) inne — obok dotacji — przycho-
dy i moze je przeznaczy¢ np. na doplate do wynagrodzen dla
tych, ktérzy funkcjonuja w oparciu o niskie taryfikatory. Tyle
tylko, ze od kilku lat mamy spadek tych dodatkowych przy-
chodoéw (a wiec funduszu, z ktérego finansowane byly dodat-
ki), a ciagly wzrost dodatkow. Dlaczego tak si¢ dzialo? Otoz
m.in. dlatego, ze byty rézne dodatki: oprocz okresowych i jed-
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norazowych, byly takze dodatki state. I to m.in. one, niekontro-
lowane i bywalo Ze nieuzasadnione, wplywaty, w sposob ne-
gatywny, na sytuacje finansowa Szkoty.

Trudno chyba wyobrazi¢ sobie organizacje, w ktorej wysta-
pita taka sytuacja jak u nas: w 2009 roku, przy zréwnowazo-
nym budzecie, ktory Senat uchwalil w czerwcu, po tygodniu
okazalo sie, ze jest deficyt na poziomie 6,5 min. Juz wtedy
fundusz ptac byl przekroczony o 5 miliondw. Udato nam sig to
zdyscyplinowac, skontrolowac. A te 30% — to posunigcie nad-
zwyczajne, ktore dafo 1,2 mln oszczednos$ci. Wiele osob pod-
jeto decyzje samoograniczenia si¢ (podpisalo nowa umowg),
wiacznie z rektorem, ktory stracit najwigce;j. (a tak na margi-
nesie, decyzje dot. wysokos$ci dodatku dla rektora zatwierdza
minister Kudrycka i to wlasnie Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego musiata swoja wczesniejsza decyzje zmienic).

A skoro o tym ,,posunigciu” mowa, to mam $§wiadomos¢, ze
dotyka ono ludzi najaktywniejszych, najbardziej zaangazowa-
nych, plus administracj¢, niejako z urzedu. 250 oséb, pracow-
nikéw Szkoly, otrzymuje od maja br. wynagrodzenie o 30%
nizsze. Odbylo si¢ to, oczywiscie, zgodnie z prawem, kazdy
podpisat aneks do umowy, Ze si¢ na to zgadza (nie mozna nie
powiedzie¢, ze byly takze pojedyncze przypadki odmow).

Uwazam jednak, ze jezeli chcemy zréwnowazy¢ finanse
Szkoly, to partycypowa¢ w tym powinna cala spolecznos¢
akademicka. Rowniez i ci nauczyciele akademiccy, ktérzy nie
wykonuja permanentnie pensum, nie prowadza badan, nie pu-
blikuja — im placimy chyba tylko za gotowo$¢ do pracy...

Kolejna sprawa to chyba nadmierna (przynajmniej w po-
rownaniu do innych uczelni ekonomicznych w kraju) liczba
zatrudnionych w SGH nauczycieli akademickich — prawie
800. Na przyktad w Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu jest 560 nauczycieli na 14 tysiecy studentoéw. W SGH jest
w tej chwili 9 tysigcy studentéw. Migdzy innymi zatrudniamy
130 lektorow, co nas kosztuje ok. 10 mln rocznie. Mozna po-
stawi¢ pytanie, czy rzeczywiscie uczymy jezykow na tak wy-
sokim poziomie, czy jest to nasza przewaga konkurencyjna
(co jest zwigzane takze z wymiarem godzin zajg¢, z wielkoscia
grup), czy moze tak wysokie potrzeby kadrowe sa pochodng
sposobu organizacji lektoratow w SGH?

Kolejnym ,kosztochtonnym” miejscem jest Oficyna Wy-
dawnicza z corocznym deficytem na poziomie ok. 1,6 mln...
Wiem, ze skrypty sa nierentowne, ze musimy wydawac¢ habi-
litacje, ze niskie naktady duzo kosztuja, ale w mojej opinii jest
to sytuacja do uzdrowienia.

Wracajgc do dodatkow ze Srodkow pozadotacyjnych. Czy
od stycznia mozna sig spodziewaé powrotu do kwoty wyjscio-
wej, bo niektorzy mowig, ze bedzie jeszcze mniej...

Jest takie miejsce w SGH, gdzie si¢ takie plotki rodzg. Po-
niewaz robig wiele zlego, zastanawiam si¢, jak temu przeciw-
dziata¢. Pocigga¢ do odpowiedzialno$ci? Karaé?

To wlasnie glownie po to jest ta rozmowa, by przecigc nie-
potrzebne i szkodliwe spekulacje oraz plotki. Moze im prze-
ciwdzialac tylko biezqca i rzetelna informacja.

Nikt nie zamierza likwidowa¢ dodatkéw pozadotycyjnych,
bo takie plotki rdwniez styszatem. Tylko, generalnie, chcialbym
doprowadzi¢ do zdrowej relacji pomigdzy przychodami a pulg

Dokoriczenie na str. 25
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Dokoriczenie ze str. 20

$rodkéw na te dodatki. Dzi§ moge powiedzie¢, ze jesli chodzi
o nauczycieli akademickich, wrécimy do sytuacji sprzed 1 ma-
ja. Czyli rektor, prorektorzy, dziekani i wszystkie inne osoby
funkcyjne az do konca kadencji bedg mialy dodatki na takim
poziomie, na jakim mialy je przed 1 maja. Co z administracja?
Dzisiaj nie cheg (i jeszcze nie mogg) tego przesadzac, ale praw-
dopodobnie wrocimy do poziomu tych dodatkdw, jesli chodzi
o ich globalng kwote, pod warunkiem, ze utrzyma si¢ obecna
tendencja i ze deficyt nie bedzie duzy. Chcialbym jednak, aby
byty to dodatki dla tych, ktérzy sa w poszczegolnych zespotach
liderami. Krokiem w tym kierunku byta uchwata Senatu, ktora
zmienila filozofi¢ przyznawania dodatkéw: teraz przyznajemy
dodatki na okres do 12 miesigcy (by¢ moze JM Rektor pode;j-
mie decyzj¢ o skrdceniu tego okresu do 6 miesigcy). Ale moze
zdarzy¢ sig tez i taka sytuacja, ze z uwagi na inne pilne potrze-
by, ktore wymagaja finansowego wsparcia, decyzja rektora
srodki pozadotacyjne skierowane beda na ich zaspokojenie
(np. na remonty czy informatyzacj¢ Uczelni), a nie na dodatki.
To sytuacja hipotetyczna i wyobrazam sobie, ze jesli si¢ wyda-
1Zy, to w sytuacjach naprawde wyjatkowych, bo przeciez zalezy
nam na ludziach, chcemy ich dobrze wynagradza¢, szczegdlnie
tych, ktorzy pracuja rzetelnie. W przywotanej przez mnie
uchwale jest zapis, ze dodatki wyrdzniajacym si¢ pracownikom
niebedacym nauczycielami akademickimi przyznaje kanclerz.
Jest ich teraz 250. Mozna (i trzeba) zada¢ pytanie, czy rzeczywi-
$cie co drugi jest ponadprzecigtnie aktywny, czy si¢ wyrdznia
iczy w zwigzku z tym powinien dostawa¢ dodatkowe wynagro-
dzenie. Chciatbym, docelowo, stopniowo, nie w sposob gwal-
towny, szokowy, przej$¢ na przyznawanie wyzszych niz dzi§
dodatkéw np. 200 osobom. Z takg filozofia, ze dobrze pla¢my
liderom. Nie zgadzam si¢ i staram si¢ likwidowac¢ takie pode;j-
$cie, jakie jest teraz, przy okazji przyznawania nagrod na dzien
edukacji narodowej. Aby nikogo nie urazi¢, to niektorzy szefo-
wie wnioskuja o przyznanie ich wszystkim pracownikom. Pro-
testuje przeciwko takiemu mysleniu i dzialaniu. Nie! Niech
wszyscy maja odwage powiedzied, ze sa tylko (czy moze az?)
trzy, cztery osoby, ktére wyrdznione zostang nagroda pierwsze-
go stopnia. Dlatego tez wyznaczylem minimalny putap, przy na-
grodach zespolowych — nie mniej niz 500 zi na osobg.

Wréémy jeszcze do deficytu. Dwa lata temu byto 7 min de-
ficytu, rok temu 8,5 mln, w tym roku powiedzmy bedzie oko-
1o 5... Powiedziat Pan, byly one pokryte... z funduszu. Co to
tak naprawdg znaczy?

Z kapitatu Uczelni, ale to jest tylko zapis ksiggowy, te pie-
nigdze trzeba odzyskiwac.

Jak duzy jest kapital Uczelni?

Kapital wtasny, okoto 50-60 mln, to jest aktualizowana
warto$¢. To (0 czym moéwitem wyzej) mozna robic, tylko, ze
tak powiem, nie na dluga mete.

Co lub kto wyznacza tg mete?

Tak naprawde, nie ma mety w sensie ekonomicznym. Prak-
tycznie nie ma takiego zagrozenia, zeby deficyt wystapit w ta-
kiej skali, abySmy przekroczyli catkowity kapitat. Natomiast
w nowym projekcie ustawy, ktory prawdopodobnie bedzie
obowiazywal od pazdziernika przysztego roku jest zapis, ze je-
zeli deficyt z 4 lat przekroczy 25% jednorocznej podstawowej
dotacji dydaktycznej, to szkota musi przygotowac program na-
prawczy. Jezeli tego nie zrobi, a co wigcej, jezeli nie bedzie re-
alizowac tego programu, to moze do niej wej$¢ zarzad komi-
saryczny.

Czyli wladza narzucona przez ministerstwo...

Tak, ze wszystkimi tego konsekwencjami: nie bgdziemy
mieli rektora z wyboru tylko zarzadceg, ktdry nie bedzie pytat
o kryteria zatrudnienia, tylko uzna na przyktad, ze trzeba zwol-
ni¢ 30% pracownikow. Jemu wolno.

Gdyby wspomniany zapis wigzgcy deficyt z dotacjq zostat
wprowadzony w Zycie, to czy my jestesmy blisko tego progu?

To zalezy, jak to zaczng liczy¢, pewnie bedg jakie$ akty wy-
konawcze. Prawo jednak nie moze dziata¢ wstecz.

Zatozmy czarny scenariusz: liczy si¢ ten wskaznik z chwi-
lg wejscia ustawy, czyli do wyliczeri wchodzq nasze deficyto-
we lata 2008-2010.

Gdyby na to tak spojrze¢, to jestesSmy blisko 20%, czyli na
progu. I na to trzeba uwazac i nie mozna do tego dopuscic. Ale
czemu zaktadac czarny scenariusz?

Jak problem z budynkiem F bedzie nas obcigzaé w przy-
szfo$ci, gdyz to niewqtpliwie dodatkowo komplikuje naszq sy-
tuacje finansowq?

Z jednej strony tak, a z drugiej — mamy pewne oszcz¢dno-
$ci. W tej chwili najwazniejsze jest, czy dostaniemy jakie$
wsparcie z ministerstwa. Mamy obietnicg, wszystko jest na
dobrej drodze, wigc na pewno jakie§ koszty zwiazane z re-
montem zostang nam zrekompensowane. Nie mozemy jednak
liczy¢ na pokrycie kosztow przeprowadzki, infrastruktury in-
formatycznej...

Mamy bardzo duzo wydatkow zwiazanych z infrastruktura.
Ukonczony jest juz remont na Batorego, bedziemy przygoto-
wywaé (dostosowywaé do naszych potrzeb) pomieszczenie
udostepnione nam przez SGGW. Trwa remont akademika
Hermes, gdzie majg mie¢ swoja siedzib¢ katedry. Trzeba
w tym miejscu powiedzie¢, ze wszyscy, ktorzy przeniosa si¢
gdzie$ indziej z budynku F beda mieli wigcej pomieszczen
i wigcej metrow na glowe niz dotychczas. To dowdd na to, jak
dysfunkcjonalny byt ten budynek F.

Wyglada na to, zZe tylko studenci na tym ucierpig...

Poczatkowo tez tak myslalem. Ale zrobilismy takg analizg
rynku: wynajgcie pomieszczen dla katedr kosztowatoby nas
okofo 8 mln rocznie — nie sta¢ nas na taki wydatek. Poza tym nie
wiadomo, czy udatoby si¢ nam znalez¢ co$ na Mokotowie i ja-
kie to co$ by bylo. Oferowane nam, dost¢pne (pod wzgledem
cenowym) pomieszczenia nie nadaja si¢ na katedry, a SGH nie
moze zrobi¢ samodzielnie doraznych adaptacji, bo takie warun-
ki stawiajg wynajmujacy. UznaliSmy wigc, ze przenosiny katedr
do akademika to w naszej sytuacji najlepsze rozwiazanie (i ze
odbedzie si¢ to najnizszym kosztem). W nastepnej kolejnosci
zaczeliSmy si¢ zastanawiad, jakie sg potrzeby jesli chodzi o aka-
demiki... czy jesteSmy w stanie, przy tej znacznie uszczuplonej
bazie je zaspokoi¢. Z dokumentu, ktory dostalem w lipcu od
Komisji mieszkaniowej wynikafo, ze 100 osob, ktore zlozyly
podania o akademik, nie spelnia kryteriow przesadzajacych
o zgodzie na zakwaterowanie. Gdyby nie konieczne zmiany
spowodowane przez wytaczenie budynku F prawdopodobnym
standardem w akademiku byiby pokoj jednoosobowy.

Monitorujemy sytuacje na biezaco. Nie pogorszyla si¢. Nie
zwigkszyto si¢ zageszczenie ani w Sabinkach, ani w Grosiku.
Dodatkowo, dostalismy 10 miejsc dla doktorantoéw w kampu-
sie SGGW i 20 miejsc w hotelu WAT-u. Juz wkrétce bede
wiedzial, ile 0sob z tych ofert skorzystato. Na poczatku wrze-
$nia Komisja mieszkaniowa okreslita sytuacje w akademikach
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jako dobrg; do uznania jej za bardzo dobra brakowato nam 10
miejsc. Oczekiwany dramat okazat si¢ wigc przesadzony.

Remont w Hermesie przeprowadzany jest zgodnie z precy-
zyjnymi zaleceniami: np. nie ma zadnych przebi¢ migdzy po-
kojami. Chcemy (i zrobimy wszystko), aby ten budynek wro-
cit do studentéw i do jego funkcji pierwotnej. Moze uda si¢
nam w 5 lat zrealizowa¢ nowa inwestycje... Rektor Bryx in-
tensywnie zaangazowal si¢ w to przedsigwzigcie (projekt). To
jest Jego misja i dobrze, ze jest kto$ taki.

Niewgqtpliwie rektor Bryx ma ku temu niezbedne kompe-
tencje. A jak wyglgdajg inne kategorie wydatkow? Gdzie
Jjeszcze mozna znaleZ¢ oszczednosci?

Jesli chodzi o mnie, uruchomitem juz wszystkie proste re-
zerwy, wigcej oszczednosci raczej nie znajde. W poprzednim
wywiadzie mowilem o zmianach personalnych: na przyktad
zrezygnowalem z dwoch wicekanclerzy — to pét miliona rocz-
nie. Nie sg mi potrzebni zastgpcy. Cheg mie¢ kompetentnych
i odpowiedzialnych dyrektoréw, A. Libera — Centrum Infor-
matyczne, K. Chrzastowski — Dziat Zarzadzania Nieruchomo-
$ciami i dobrego kwestora. Kwestork¢ juz mamy i mam na-
dzieje, ze bedzie dobra. Pani kwestor jest wybrana z konkursu,
od pierwszego listopada zaczyna pracg. Jest mioda i peina za-
patu. Trwaja rowniez intensywne prace nad racjonalizacja sys-
temu finansowo-ksiggowego.

Te proste rezerwy wiaza si¢ rowniez z dyscypling budzeto-
wa. Na przyktad bywalo, ze koszty delegacji przekraczano
0 180% 1 przechodzono nad tym do porzadku dziennego. Bie-
zacy monitoring budzetu nie pozwoli na takie sytuacje. Np. je-
$li w trzecim kwartale kto$ bedzie si¢ zblizat do kwoty prze-
widzianej w budzecie lub bedzie ja przekraczal, to zasugeruje
przetozenie tego wydatku na wiosng.

Musza by¢ fundusze rezerwowe, jak dotychczas (np. rekto-
ra, dziekana, kanclerza), ale powinny one by¢ skategoryzowa-
ne. Musi by¢ jasne, jak je ksiggowac.

Jakie$ inne oszczgdnosci? Warto w tym miejscu wspomnie¢
(i podzigkowac) o dziekanach kolegiow, ktorzy — z uwagi na
trudng sytuacj¢ finansowa Uczelni — nie wykorzystali w petni
posiadanych funduszy rezerwowych...

Ze studiow podyplomowych...

I ze studiéw doktoranckich. Zmniejszyliémy tez Bibliotece
fundusz na prenumerat¢ czasopism zagranicznych... wiele
z nich jest dostgpnych w internecie.

Jak Pan powiedziat, Ze te proste rezerwy sig koriczg, to na-
tychmiast pojawia sig watek najbardziej drazliwy, czyli...
Trzeba zacza¢ reformy strukturalne.

Wiasnie

Podstawowg sprawa na juz — prosz¢ to wyraznie ekspono-
wac — jest redukcja przerostu zatrudnienia, takze w admini-
stracji, ale tu w mniejszym stopniu.

Diabet zawsze thwi w szczegolach, ale jesli spojrzymy na
calg Szkole, to w przyblizeniu o ile etatow naukowo-dydakt-
yeznych trzeba by bylto zmniejszy¢ nasz stan posiadania, aby-
§my stabilnie stangli na nogach?

Juz odpowiadam. Nie chodzi o zmniejszenie zatrudnienia,
ale wlasnie — jak pan powiedzial — etaty. Redukcja etatow
0 ok. 5% zapewnia nam réwnowage finansowa.

Tylko 5%?
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Tak. Nasze wynagrodzenia to 78,8% wszystkich wydat-
kow Szkoty. Tego tez nie da si¢ porownac z zadng inng uczel-
nig. W innych uczelniach ekonomicznych jest to 70-73%.

Moze przyktad. GdybySmy — dla tatwoséci wyliczen przyje-
li, ze w przypadku 100 osob, ktére nie wykazuja aktywnosci
w zadnej dziedzinie — zastosowali przelicznik 0,6 (placili im
tylko 60% pensji), to mamy nast¢pujaca sytuacj¢: w dotacji
tracimy pol miliona, ale w funduszu plac oszczgdzamy
2,1 mln, czyli mamy 1,6 mln na czysto.

To ciggle mato, bo jesli rocznie jest 5 milionow, to jeszcze
musimy...

Ale to jest tylko jedna z form. A bezosobowy fundusz ptac?
Narobitem sobie sporo wrogéw komentujac istniejaca sytu-
acje 1 przyzwyczajenia. Niektore roszczenia sg i byly zdumie-
wajace, 1 to nie tylko ich wysoko$¢ (zupetnie nie zwigzana ze
stawkg godzinowg pracownika i nakfadem pracy, za ktora to
sufitowe wynagrodzenie jest przewidziane)... Tu jest jeszcze
duzo do zrobienia.

Powiedzmy sobie otwarcie: studia podyplomowe jest to for-
ma samodzielnego zdobycia dodatkowego wynagrodzenia. Ja
tez wolatbym siedzie¢ z rodzing w domu, a zajmuje sie studia-
mi, organizuje je, zeby dorobic.

Ja to rozumiem, ale wynagrodzenia na studiach podyplomo-
wych musza mie¢ jaki$ zwigzek z kwalifikacjami, z sytuacja na
rynku pracy, z wykonywanymi obowigzkami, skala odpowie-
dzialnoci itp... sekretarka, ktora zarabia wigcej np. od kancle-
rza... w SGH jest kilka takich osob. To chyba cos$ nie tak.

Skoro jestesmy przy studiach podyplomowych: mowi sig, ze
ma by¢ dziekanat takich studiow. To plotka, czy jakis realny
projekt?

Na razie nie planujemy zmian w tym zakresie. W czasie dys-
kusji przywoltywane sa przykltady rozwiazan przyjetych w innych
uczelniach, w tym przypadku chodzi o Akademi¢ Leona Koz-
minskiego. Jedno Centrum Studiow Podyplomowych zatrudnia-
jace kilka osob, ktore zajmuja si¢ wszystkimi edycjami studiow,
to na pewno tansze, czy oszczedniejsze rozwigzanie. Ale skoro
przy okazji — dzigki popytowi na te studia — 400 pracownikow
Uczelni ma dodatkowe wynagrodzenie, to jestem za. Ale jestem
tez za tym, zeby mialo ono swoje uzasadnienie: w skali obowigz-
kéw, stopniu skomplikowania pracy, kwalifikacjach.

Moze warto powiedzie¢ w tym miejscu, ze w dyskusjach po-
jawita si¢ koncepcja powrotu do dziekanatu studidw niestacjo-
narnych, ale przeciez dopiero cztery lata temu go likwidowa-
no... nie jestem za takim rozwigzaniem. Natomiast popieram
inng, nowa koncepcjg, innego sposobu rekrutacji na studia. Na
dzi$ jest taki pomyst, zeby wzmocni¢ Biuro Informacji i Promo-
cji, ktére zajmuje si¢ promocja, reklama, pracownicy Biura jez-
dza na targi..., i prowadziliby rekrutacje (i to bytoby ich nowe
zadanie). Po przyjeciu ,klientdw” zainteresowanych studiami
w SGH (oczywiscie zgodnie z aktualnymi procedurami) przeka-
zywaliby ich do dziekanatow.

Podsumowujgc nasz glowny watek rozmowy, dramatu nie
ma, ale jak nie podejmiemy stanowczych krokéw w postaci
reformy strukturalnej, to — w najmniej optymistycznej wer-
sji — moZemy juz w przysztym roku by¢ zmuszeni do wprowa-
dzania reform pod nadzorem ministerstwa.

Drzigkuje za rozmowe i Zycze sukcesow w uzdrawianiu na-

szych zasobow, nie tylko finansowych.
Z kanclerzem SGH Witoldem Wiodarczykiem
rozmawiat Jacek Wajcik (tytut redakcji)



Od pomystu
(projektu informatycznego)
do realizacji, to nie jest krétki skok

Czy to regula, Ze na starcie (tzn. po wygraniu konkursu na
stanowisko) sporzqdza sig bilans otwarcia — w tym przypadku
audyt informatyczny Centrum Informatycznego? Chciat Pan
wiedzie¢ ,,na czym Pan stoi”? Ale chyba decydujgc sie na
udzial w konkursie co$ Pan o CI w SGH wiedziat?

Decydujac si¢ na udzial w konkursie o CI wiedziatem tyko ty-
le, czego moglem si¢ dowiedzie¢ ze strony http:/www.sgh.
waw.pl/. Informacje tam zawarte nie dawaty obrazu zasobow IT,
ktore sa niezbedne do oceny zakresu obowigzkow czekajacych
nowego dyrektora.

Pierwszego dnia pracy w SGH (15 grudnia 2008 r.) otrzyma-
fem od prorektora ds. rozwoju szczegdtows liste zadan do reali-
zacji, do ktorej w krotkim czasie miatem sporzadzi¢ notatke opi-
sujacg, jak 1 w jakim czasie zamierzam te zadania zrealizowac.

Jest reguta, ze petng wiedze o zasobach IT kazdej organizacji
daje ,,audyt informatyczny”, ktory w przypadku CI obejmowat:
sprzgt informatyczny, oprogramowanie, sie¢ LAN, ustugi infor-
matyczne, polityke bezpieczenstwa i systemy zabezpieczen, pro-
jekty informatyczne, przeglad kadrowy.

Raport z audytu (361 stron) stanowiacy dla mnie ,bilans
otwarcia”, byt podstawg do opracowania dla prof. Marka Bryxa
dwoch dokumentow: ,,Projektu zmian funkcjonowania Centrum
Informatycznego” oraz ,,Analizy funkcjonalnej produktow ist-
niejacych i uwarunkowan realizacyjnych w odniesieniu do pro-
duktow nowych”.

Dlaczego SGH?

Przypadek. O konkursie dowiedzialem si¢ z internetu. Wypo-
sazenie IT kazdej organizacji jest podobne, rdznice dotycza tyl-
ko ilodci 1 klasy sprzetu/oprogramowania oraz zasobow ludz-
kich. Majac za soba wieloletni staz na stanowisku dyrektora pio-
nu IT w duzej organizacji oraz majac zapewnienie odpowiednie-
go wsparcia wiadz Uczelni bytem pewien, ze cel uda mi si¢ osig-
gnac.

Jezyk sprawozdari bywa czasem nie do korica zrozumialy —
czy szczegolowa analiza produktow oraz potrzeb to element au-
dytu? Prosze zdefiniowac te produkty i potrzeby — czy to sprzet
i oprogramowanie? Czy cos jeszcze?

W raporcie z audytu okreslenie ,,produkty” odnosi si¢ do
oprogramowania uzytkowego opracowanego przez CI, np. Wir-
tualny Dziekanat.

Moze teraz kilka zdan na temat wynikow audytu: jaka byla
diagnoza? Czy w efekcie dowiedziat si¢ Pan czegos, czego nie
wiedziat Pan decydujgc si¢ na prace w SGH?

Audyt informatyczny dat odpowiedz na nastgpujace pytania:

1. Jaki jest stan zasobow sprzgtu komputerowego (komputery
stacjonarne, laptopy, drukarki, serwery, skanery itp.), ile kwalifi-
kuje si¢ do wymiany na nowe?

2.Jaki jest stan zasobOw oprogramowania narzedziowego (po-
siadane dokumenty licencyjne)?

3. Czy jest elektroniczny system ewidencji srodkéw trwatych?

4. Jakie ustugi informatyczne $wiadczy CI na rzecz spoteczno-
$ci akademickiej?

5. Czy jest zdefiniowana polityka bezpieczenstwa sieci?

6. W jaki sposob realizowane sg projekty informatyczne ($ro-
dowisko developerskie, dokumentowanie i archiwizowanie prac,
obsada personalna)?

7. Jakie produkty byty realizowane przez CI i w jakiej techno-
logii?

8. Jaki jest stan zasobow ludzkich w CI (wyksztalcenie, do-
$wiadczenie)?

Diagnoza: wszystkie obszary dziatalno$ci CI wymagaja grun-
townej modyfikacji poprzez inwestycje oraz zmiany organiza-
cyjne.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci CI, ktore przedstawit Pan
prof. Markowi Bryxowi 10 wrzesnia, jako jedno z zadan juz
zrealizowanych wymienia Pan ,,zapewnienie cigglego, bezawa-
ryjnego i bezpiecznego funkcjonowania sieci” i pozniej dziata-
nia, ktore do tego doprowadzily. Czy rzeczywiscie czas awarii
mamy juz za sobg?

W sprawozdaniu zostaty przytoczone kolejno wszystkie zada-
nia, jakie otrzymalem na wstgpie swojej pracy w SGH, a pod
kazdym z nich — co zostalo w tym zakresie dotychczas zrobione.
Co absolutnie nie oznacza, ze zadanie zostato w petni zrealizo-
wane. Osiggnigcie celu, ktory stawia Pani w pytaniu jest proce-
sem ciggtym, ktorego kolejne etapy prowadza do zmniejszenia
prawdopodobienstwa awarii lub wiaman do sieci. Przyczyny
awarii mogg by¢ rozne:

e zuzyty sprzet (stacje robocze, serwery, urzadzenia sieciowe):

Przestarzaly technologicznie sprzet jest bardziej podatny na
uszkodzenia, co eliminuje go z uzytkowania na czas naprawy.
W zaleznosci od rodzaju sprzgtu, skutki jego uszkodzenia sa dla
uzytkownikéw jednostkowe (PC, laptop), grupowe (serwer) lub
globalne (urzadzenia sieciowe). Od stycznia 2009 r. CI zakupifo
7 serwer6w, 269 komputeréw stacjonarnych, z czego 118 do sal
dydaktycznych, 96 laptopow, 69 drukarek i 8 skanerow.

Innym sposobem minimalizacji skutkow awarii sprzgtu jest
wdrozony w SGH system do monitorowania serwerdéw, urza-
dzen sieciowych oraz aplikacji opartej o system NetCrunch, kto-
ry informuje na biezaco administratordw za pomoca sms’a lub
poczty elektronicznej o wszystkich nieprawidtowosciach, co po-
zwala odpowiednio wczesniej podja¢ wlasciwe dzialania. Nie
bez znaczenia jest rowniez mobilno$¢ personelu technicznego CI
(administratorzy i serwisanci), ktory zostal wyposazony w tele-
fony komorkowe.

o wadliwie dzialajace Iacze internetowe (laserowe, radiowe):

Zostaly zastapione $wiattowodami, ktdrymi potaczono
wszystkie budynki kampusu SGH. Skoncza si¢ tym samym
ucigzliwe przerwy w dostepie do sieci akademickiej i internetu
dla uzytkownikow w budynku C. Rozwigzana zostanie rowniez
sprawa waskiego pasma (obecnie 10MB/s — od 8:00 do 16:00
1 20MB/s w pozostalych godzinach) w dostepie do internetu dla
Domu Studenckiego ,,Sabinki”.

e niski poziom ochrony sprzgtowej i programowe;j sieci we-
wnetrznej LAN przed dostgpem z zewnatrz, tzn. sieci publicz-
nych, internetu:

Obecne sposoby zabezpieczenia sieci wewngtrznej LAN
wdrozone w SGH kilka lat temu, dzi$ przestaty by¢ wystarczaja-
ce. Stad konieczno$¢ wdrozenia nowoczesnych rozwigzan, ktore
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moga sprosta¢ aktualnym zagrozeniom piynacym z cyberprze-
strzeni. W ciggu najblizszego roku CI zamierza zabezpieczy¢
wewnetrzng sie¢ kampusu SGH urzadzeniami klasy UTM (Uni-
fied Threat Management).

o zanik zasilania elektrycznego:

W wielu miejscach kampusu SGH sie¢ energetyczna nie jest
dostosowana do zasilania urzadzen komputerowych, ktére mimo
zapewnien producentow o ich ekologiczno$ci niejednokrotnie
pobieraja coraz wigcej energii. Sie¢ energetyczna jest przeciazo-
na, co ma bezposrednie przetozenie na jej awaryjno$¢. Aktualnie
we wszystkich nowych i remontowanych salach laboratoryjnych
ktadziona jest nowa instalacja elektryczna, aby wyeliminowac
przerwy w zasilaniu wynikajace z przeciazenia.

W przypadku urzadzen zainstalowanych w serwerowni stara
instalacja jest zastgpowana nowa.

Krotkotrwate braki w dostawach energii elektrycznej sg re-
kompensowane zasilaczami UPS, dotyczy to giéwnie urzadzen
zainstalowanych w serwerowni. W przypadku diuzszych przerw,
niestety serwery SGH i dzialajace na nich ustugi sa automatycz-
nie wylaczane. Rozwigzaniem jest zastosowanie agregatu prado-
tworczego, ale koszt wykonania takiej instalacji jest bardzo wy-
soki 1 nie jest na obecnym etapie rozwazany.

e ochrona sprzgtowa i programowa sieci wewngtrznej LAN:

W ramach tego przedsigwzigcia zostanie zakupione jeszcze
w tym roku dedykowane urzadzenie VPN pozwalajace w spo-
sOb bezpieczny na dostgp do lokalnych zasobéw SGH z do-
wolnego miejsca poza Uczelnig. Rozwigzanie to pozwoli
w sposOb wygodny i ergonomiczny prowadzi¢ pracg zdalng
i siega¢ do lokalnych zasobow IT SGH, z czego giownie be-
dzie mogta skorzysta¢ kadra naukowa, w drugiej kolejnosci
pracownicy administracyjni i CI. W ramach dalszej rozbudo-
wy ochrony sieci i zasobow IT SGH, wykonano rozpoznanie
rynku w zakresie urzadzen UTM (Unified Threat Manage-
ment) wraz z wytypowaniem klasy urzadzen pasujacych do re-
aliow SGH.

Na liscie tych dzialan (o ktorych wyzej) jest wzmocnienie
kadrowe CI i modyfikacja struktury organizacyjnej. lle osob
pracuje teraz w CI? Ile nowych 0sob? Rozumiem, Ze to
wzmocnienie kadrowe to nie tylko przejecie pracownikow in-
nych komorek, ale tez zatrudnienie nowych — drugiego zastep-
cy dyrektora CI, kierownika Zespotu Serwisu Technicznego, 5
programistow i serwisanta... moZe kogos jeszcze. Czy nas na
to stac?

Aktualnie w CI pracuje 58 oséb w tym nowo przyjetych — 13
(z wyzszym wyksztalceniem — 11). Gruntowna modernizacja
pionu IT, jaka zamierzam przeprowadzi¢ do konica 2011 roku,
jest w petni akceptowana przez wtadze Uczelni, ktore w tym ro-
ku przeznaczyty na ten cel znaczne §rodki. Zakres zadan i termi-
ny ich realizacji wymagaly zmiany struktury organizacyjnej CI
(nowe zespoty, nowe zakresy obowiazkow, nowe technologie)
oraz pozyskania pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach
(zastgpca dyrektora, kierownik serwisu technicznego, kierownik
zespotu administratorow, programiéci). Bez tych zmian realiza-
cja wigkszosci zadan bylaby niemozliwa.

Zwigkszenie obsady zespolu programistow zaowocowato re-
alizacja nastepujacych przedsigwzigc:

e opracowanie zatozen do projektu rozliczania pensum na-
uczycieli akademickich

o opracowanie nowych funkcjonalnosci w systemie Celcat
Timetabler

o modyfikacja systemu sprawozdan nauczycieli akademic-
kich
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o aplikacja do rejestracji studentdw w ramach programu
MSDNAA dostgpu do darmowych systeméw operacyjnych
i programéw narzgdziowych

o Elektroniczna Ksigga Dyplomow

o permanentna modyfikacja systemu dziekanatowego ALBS

o system internetowej rejestracji absolwentow

o nowa wersja systemu rekrutacji studentow SGH w ramach
programéw migdzynarodowych

e nowa wersja systemu rekrutacji dla studentéw zagranicz-
nych

o system sprawdzania testow egzaminacyjnych
system do elektronicznych testow z matematyki
system elektronicznej ksiegi dyplomow
system do harmonogramowania obron w DSM
dodatkowe funkcjonalno$ci w serwisach rekrutacyjnych

e oprogramowanie nowej wersji prezentacji oferty programo-
wej w Wirtualnym Dziekanacie

e podjecie prac zwiazanych z przygotowaniem nowej wersji
wyboru przedmiotow dla DSL i DSM.

I w nawigzaniu do poprzedniego pytania: jednym z zapla-
nowanych dziatan miata by¢ regulacja poziomu plac... zo-
stata cofnigta. Tzn. Ze udalo si¢ osiggngc cel — zapewnienie
cigglego, bezawaryjnego... nie realizujgc wszystkich zapla-
nowanych (rozumiem, Ze niezbednych) dziatan? Jak to moz-
liwe?

Inwestowaniu w sprzet powinno towarzyszy¢ inwestowanie
w ludzi (szkolenia i place). Te dwa czynniki w odpowiedniej
proporcji s3 gwarantem powodzenia wszystkich przedsigwzig¢
informatycznych.

Regulacja zostata przeprowadzona, ale pézniej dokonano ob-
nizenia jej wymiernych dla pracownikéw skutkow. Z tego powo-
du z CI odeszly cztery osoby: kierownik Serwisu Technicznego,
kierownik Zespotu Administratoréw, pracownik Zespotu Admi-
nistratorow i Serwisu Technicznego, a wczesniej z réznych po-
wodow — o§miu pracownikéw. Dwa wakaty zostaly juz uzupel-
nione (kierownik administratorow i serwisant). Pozostali pra-
cownicy postanowili zaczekac liczac na to, ze sytuacja finanso-
wa Uczelni bedzie si¢ poprawiac. Wszyscy zreszta na to bardzo
liczymy.

To chyba nie jest korzystne zjawisko (te zmiany), ale kon-
kurencja ptaci wigcej... Czy rzeczywiscie tak bardzo ,,odsta-
Jjemy” od rynku pod tym wzgledem? Jesli tak, to czy jest szan-
sa na lepiej... dla nich (pracownikow CI) i — w efekcie — dla
nas?

Nato ile ptaci konkurencja nie mamy wptywu. Decyduje ry-
nek. Aktualny poziom wynagrodzenia wigkszo$ci pracowni-
kéw CI jest duzo nizszy niz w pionach IT innych firm. Ko-
nieczny poziom kwalifikacji informatyka, a tym samym kosz-
tow jego zatrudnienia, zalezny jest przede wszystkim od skali
zadan, ktore ma do wykonania.

By¢ moze jestem w bledzie, ale czy polityka Uczelni dot. blo-
kowania i likwidacji kont pracownikow i studentow jest taka
sama? Wydaje mi sig, Ze nie. Aktywne absolwenckie konta ist-
niejq, a konta pracownikow sq blokowane w dniu ich odejscia
2z SGH, a po uplywie 2/3 miesigcy likwidowane. Skqd ta rozni-
ca? Kontakt 7 absolwentem sig oplaca, a 7 emerytowanym pra-
cownikiem juz nie?

Wstepna analiza wykazata, ze bardzo duza liczba kont jest
martwych, tzn. w ogdle nieuzywanych. Konta te niepotrzebnie
zajmujg miejsce w systemach IT SGH i generuja dodatkowe



wcale niemale koszty. Aktualnie ok. 30 tys. kont nalezy do by-
tych studentéw i bylych pracownikow. Jesli przyjmiemy, ze
roczne utrzymanie jednego konta generuje koszt na poziomie
10 z1, to w skali roku (cena rynkowa najprostszego i najtansze-
go konta e-mail to okoto 50 zt rocznie — oferta Home.pl) ma-
my kwote na poziomie 300 000 zi. Za to mozna kupi¢ 60 no-
wych zestawdw komputerowych do sal laboratoryjnych lub
dziekanatow. Patrzac z tej perspektywy mozna postawi¢ prze-
wrotng tez¢, ale nieodbiegajaca od realidw, ze utrzymujac
konta bytych pracownikow i studentéw zmniejszamy mozli-
wosci zakupu nowego sprzetu dla tych, ktérzy sa aktualnie na
Uczelni.

Osobnym zagadnieniem jest aspekt bezpieczenstwa. Nie-
uzywane konta stwarzaja zagrozenie wykorzystania ich do
dziatan niezgodnych z prawem. Gdyby tak si¢ stalo, to
w pierwszej kolejnosci na liscie podejrzanych bedzie uzyt-
kownik danego konta.

Majac powyzsze na wzgledzie Centrum Informatyczne stoi
na stanowisku, ze konta bytych pracownikéw i studentow
wraz z ich zawarto$cig powinny by¢ z systemow IT usuwane.

Propozycja CI jest, aby dane kontaktowe do absolwentéw
i bytych pracownikow byly przechowywane w bazie katalogo-
wej bedacej w posiadaniu SGH, ktéra w przyszlosci zostanie
uzupelniona o mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych da-
nych, takich jak numer telefonu, adres e-mail, adres do kore-
spondencji tradycyjnej. Decyzja w kwestii utrzymywania kon-
taktu z Uczelnig powinna leze¢ w gestii bytego pracownika
lub absolwenta, ktory osobiscie zdecyduje, jakie dane kontak-
towe chce pozostawi¢ w bazie katalogowej. W tym miejscu
pragng rowniez zaznaczy¢, ze w SGH od ponad roku dziata
serwis internetowy Kariera (http://kariera.sgh.waw.pl), do kto-
rego mogg zalogowac si¢ wszyscy absolwenci SGH, w tym te
osoby, ktore nie posiadaty kont w systemach IT bo zakonczy-
ty studia przed erg internetu.

W serwisie internetowym Kariera jest rowniez miejsce dla ak-
tualnych i bylych pracownikéw SGH.

Przy audycie i analizie produktow... sporzgdzono liste zu-
Zytego sprzetu komputerowego — ma by¢ wymieniony na no-
wy. Co decydowalo o tym, 7e komputer lub drukarke uznawa-
no za zuzytq? Gdzie moge si¢ dowiedziec, czy na tej liscie jest
moja drukarka i - jesli tak — kiedy dostang nowg? Co sig
dzieje ze zuzytym sprzetem? Czy jesli jest sprawny, moge go
kupic?

Kwalifikacja sprzetu do wymiany jest jego okres eksploatacji
powyzej 5 lat. Aktualnie konczymy wdrazanie ,,Systemu ewi-
dencji $rodkow trwalych”, w ktorym dane typu ,,data przyjgcia
na stan” beda dostepne. Poszczegolne jednostki organizacyjne
przygotowujac swoj budzet zakupu sprzetu komputerowego na
2011 r. bedg mogly otrzymac¢ z CI wykaz posiadanego sprzgtu
z datg jego przyjecia na stan i na tej podstawie okresli¢ swoje po-
trzeby. Sprawny sprzet, ale technicznie przestarzaly i wycofany
z eksploatacji, beda mogli odkupi¢ pracownicy.

JesteSmy na takim etapie, Ze musimy wydawad, zeby docelo-
wo zmniejszy¢ koszty (np. na lgcze Swiattowodowe). Kiedy moz-
na bedzie liczy¢ na zwrot tych inwestycji?

Lacze Swiattowodowe daje przede wszystkim mozliwos¢
niezawodnego i szerokopasmowego dostgpu do internetu, cze-
go nie mozna w przypadku Uczelni rozpatrywa¢ w katego-
riach biznesowych. Oszczedno$ci moga by¢ zwigzane z wyko-
rzystaniem §wiatfowodu do transmisji glosowej (telefonia sta-
cjonarna). Dotychczas ponosimy z tego tytutu koszty na rzecz

TPSA. Rozpatrujac w tych kategoriach inwestycje $wiattowo-
dowa mozna przyjac, ze zwrot poniesionych kosztdw nastapi
do konca 2011 r.

Zapowiadana Platforma SharePoint i Exchange... Dlacze-
go to tak dtugo trwa? A Nowy Wirtualny Dziekanat — kiedy ru-
szy i czy bedzie lepszy? 1 jesli tak, to w czym?

Dochodzenie do realizacji wdrozenia platformy SharePoint
i Exchange wymagalo przeprowadzenia dwoch postgpowan
przetargowych, ktore niestety trwaja dos¢ dtugo:

1. Przygotowanie projektu wdrozenia portalu internetowego
oraz portalu intranetowego z serwerem pocztowym Exchange,
zbudowanego w oparciu o technologi¢ Microsoft Office Share-
Point Server (od 1 lipca 2009 do 29 stycznia 2010)

2. Opracowanie i wdrozenie portalu intranetowego i Extrane-
towego na platformie SharePoint wraz z serwerem poczty elek-
tronicznej Exchange (od 9 lipca 2010 do 30 wrze$nia 2010).

Dzisiaj mamy juz podpisang umowe, co oznacza, ze zgodnie
z przyjetym harmonogramem, pierwsze produkty, tj. poczta elek-
troniczna Exchange wraz z systemem pracy grupowej, zostang
uruchomione juz w marcu przysziego roku.

3. Nowy system WD odznacza¢ si¢ bedzie nastgpujgcymi ce-
chami:

o Szata graficzna, dostosowana do innych stron www Uczel-
ni (zasada analogicznej szaty graficznej glownych elementow
systemu www Uczelni).

e Zwigkszona ergonomia i intuicyjno$¢ eksploatacyjna po-
szczegoOlnych funkcji systemu.

o Zwicgkszona efektywnos¢ realizacji funkcji systemu (wydaj-
niejszy kod maszynowy oraz szybsze serwery).

o Zwigkszona funkcjonalno$¢ wybranych elementow sys-
temu.

o Latwos¢ obstugi systemu (tzw. user friendly) przez poszcze-
g6lne grupy uzytkownikow, szczegolnie w odniesieniu do stu-
dentow.

e Szeroki system podpowiedzi kontekstowych oraz przykta-
dow prawidlowego tworzenia parametrow okreslajacych warun-
ki realizacji funkcji systemu.

4. W dniach 1-15 listopada br. stara wersja WD zostanie prze-
niesiona na nowy, bardziej wydajny serwer.

5.Zapadta decyzja, ze nowy WD bedzie wdrozony po przygo-
towaniu nowej wersji wszystkich etapow wyboréw przedmio-
tow dla studentow SL i SM. Pierwszy etap dla studentéw SM
jest juz oprogramowany i bedzie uruchomiony podczas wyboru
przedmiotow na semestr letni.

Co uwaza Pan za swdj i zespotu, najwiekszy sukces? Jakie
zadania stawia Pan przed pracownikami CI na ten rok akade-
micki?

Doprowadzenie do ogloszenia przetargu i pozytywne jego
rozstrzygnigcie w zakresie umow ramowych na dostawe sprzetu
komputerowego. Efekt — zasadnicze skrocenie cyklu dostaw,
standaryzacja sprzgtu, wyeliminowanie konieczno$ci przepro-
wadzania przez Dziat Zaméwien Publicznych wielokrotnych po-
stgpowan przetargowych.

1. Zawarcie umowy ramowe;j typu Select na dostawe oprogra-
mowania Microsoft.

2. Doprowadzenie do modyfikacji zarzadzenia rektora w spra-
wie udzielania zaméwien publicznych przez SGH w czgsei do-
tyczacej:

o zasad udzielania zamdwien publicznych na zakup sprzetu
komputerowego, telekomunikacyjnego, sprz¢tu audio-video oraz
$wiadczenie ustug informatycznych i telekomunikacyjnych,
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o sktadania wnioskow na zakup ww. sprzetu i $wiadczenie
ushug,

o regulaminu pracy komisji przetargowe;j.

3. Uzyskanie akceptacji na skrocenie do poziomu CI
i Kwestury, procesu zatwierdzania wnioskéw na zakup sprzg-
tu komputerowego, telekomunikacyjnego, sprzg¢tu audio-v-
ideo oraz §wiadczenie ustug informatycznych i telekomuni-
kacyjnych.

4. Uproszczenie systemu zamawiania ustug i zakupu sprzgtu
komputerowego i multimedialnego poprzez system WorkFlow-
Gen.

5. Opracowanie procedury przygotowania i realizacji budzetu
CI w zakresie ustug, zakupu sprzetu i inwestycji.

6. Wdrozenie polityki bezpieczenstwa w zakresie ochrony
danych osobowych.

7. Przeprowadzenie audytu legalno$ci oprogramowania.

8. Wdrozenie systemu ,,Ksiggarnia internetowa” dla Oficy-
ny Wydawniczej SGH.

9. Modyfikacja ,,Systemu sprawozdawczego nauczycieli
akademickich”.

10. Pozyskanie w drodze umowy z MNiSW $rodkow na re-
alizacje projektu w ramach programu ,,Kreator innowacyjno-
§ci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci”. Srodki te
pokryja koszty sprzgtu komputerowego oraz opracowania
trzech baz danych zawierajacych informacje o pracownikach
naukowych SGH, wynikach badan naukowych i publikacjach
Oficyny Wydawniczej SGH.

11. Wdrozenie ,Systemu Obstugi Lokalnego Archiwum
Dokumentow” weryfikujacego prace dyplomowe studentéw.

12. Uruchomienie portalu Centrum Karier i Fundraisingu
SHG - Absolwent.

13. Wdrozenie Serwera Kontroli Wersji, ktdry stanowi pro-
fesjonalne narzedzie wspomagania prac programistycznych
1 administracyjnych oraz umozliwia dokiadng kontrole poste-
pow 1 historii poszczegdlnych projektow.

14. Wylonienie w drodze przetargu firmy, ktéra opracuje
i wdrozy portal intranetowy i Extranetowy na platformie Sha-
rePoint wraz z serwerem poczty elektronicznej Exchange.

Wdrozenie platformy SharePoint i Exchange nalezy rozpatry-
wac w kategorii zmian rewolucyjnych, ktére diametralnie zmie-
nig sposob wewngtrznego funkcjonowania Uczelni. Nowa plat-
forma ma stanowi¢ podstawowe narzedzie (fundament) pracy
i komunikacji spotecznosci akademickiej. Zapewni pracg grupo-
wa, stworzy nowa jako$¢ w komunikacji pomigdzy uzytkowni-
kami systemu (kalendarze, przydzielanie zadan, wymiana pocz-
ty, dokumentow), pozwoli w znacznej mierze wyeliminowac pa-
pierowy (tradycyjny) obieg dokumentéw i pism. W szczegdlno-
$ci usprawni proces tworzenia i modyfikacji dokumentéw robo-
czych. Nowa platforma, to realne oszczgdnosci w obszarze obie-
gu dokumentéw 1 kosztdw zwigzanych aktualnie obowigzujacy-
mi procedurami, ktore po wdrozeniu systemu powinny zostaé
zmienione.

15. Redundancja podstawowych serwerdw.

Wytypowana przez administratorow CI grupa serweréw pro-
dukcyjnych w liczbie 6. przemigrowanych z fizycznych + 28. no-
wych, zostata przeniesiona lub uruchomiona na platformie wirtu-
alnej. Proces ten zostaf rozpoczety w czerweu 2009 r. i zakonczo-
ny w sierpniu 2010. Zwirtualizowane serwery obstuguja m.in. ta-
kie ustugi jak: ustugi katalogowe, serwisy www, bazy danych,
grupy dyskusyjne, system kontroli wersji, serwer aktualizacji, ser-
wer antywirusowy, serwery plikow, serwer ustug terminalowych.

Ponadto w ramach oprogramowania do wirtualizacji zasobow
VMWare utworzono w pelni funkcjonujace srodowisko testowe
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dla programistow, ktore obecnie sktada si¢ z 25 maszyn wirtual-
nych.

Utworzenie S$rodowiska testowego na bazie platformy
VMWare w potaczeniu z SVN stanowi fundament prowadzenia
prac projektowych dla programistow.

16. Instalacja zestawu wideokonferencyjnego.

Wideokonferencje daja zupetnie nowe mozliwosci w pro-
cesie nauczania i komunikacji migdzyludzkiej, polegajace
na zniesieniu bariery odlegfosci. Praktycznie w jednej chwi-
li mozemy znalez¢ si¢ w dowolnie wybranym miejscu na
$wiecie. Przekazywac¢ lub aktywnie uczestniczyé w zaje-
ciach na innych uczelniach. Konsultowa¢ si¢ czy wymienia¢
poglady zaréwno na poziomie nauczycieli akademickich,
jak i - co bardzo wazne — na poziomie Studenckich K6t Na-
ukowych.

17. Podjecie wdrozenia wezesniej zakupionego systemu ewi-
dencji $rodkow trwatych, ktére zakonczy si¢ w listopadzie br.

18. Objecie taczem $wiattowodowym budynkéow kampusu
SGH

Wszystkie budynki kampusu SGH zostaly objete taczem
$wiattowodowym, co pozwoli zrezygnowac z dotychczas uzy-
wanych rozwigzan (laser, radio), charakteryzujacych si¢ wraz-
liwo$cig na warunki pogodowe (laser) i mata przepustowoscia
(radio).

Lacza $wiattowodowe zostaly ulozone w pewnego rodzaju
pierscien bezpieczenstwa, gdzie uszkodzenie jednego kabla
$wiattowodowego nie pozbawi dostgpu do sieci LAN kluczo-
wych budynkéw kampusu SGH, tj. G, C, W, DS1, DS3, Kwe-
stura. Uzytkownicy zlokalizowani w DS1 (Sabinki), DS3
(Hermes) i na ul. Kieleckiej (Kwestura) beda posiadali szersze
pasmo dostepu do internetu, a budynek C zyska niezawodne
facze (facze laserowe bywalo nieaktywne w czasie mgty, opa-
dow $niegu, burzy).

Wykorzystujac $wiattowody mozliwe bedzie polaczenie
central telefonicznych taczami §wiattowodowymi w miejsce
istniejacych obecnie traktow cyfrowych w technologii mie-
dzianej, co spowoduje redukcje kosztéw wynikajacych z umo-
wy z TPSA.

Uwazam, ze to nie jest mato, jak na dwadziecia miesigcy,
ale tez jest to wynik duzego zaangazowania wszystkich pra-
cownikow CI

Te wymienione dziatania sq juz za nami. Czy jeszcze jakie$
inne mozna dopisaé do tej listy? Co dla Pana jest najwiekszym
wyzwaniem?

Zadania do realizacji jeszcze w tym roku i w roku nastgpnym
$3 nastepujace:

o sukcesywne zakupy sprzetu komputerowego/serwerowe-
go oraz oprogramowania plus macierz dyskowa;

o instalacja dwdch urzadzen Accesspoint na pierwszym
i trzecim pigtrze w budynku, gdzie obecnie znajduja si¢ kom-
putery z dostgpem do Wirtualnego Dziekanatu, co umozliwi
studentom w wigkszym zakresie bezprzewodowy dostep do
internetu;

o kolejne etapy wdrozenia technologii SharePoint oraz sys-
temu pocztowego Exchange, co stanowi dla nas najwigksze
wyzwanie;

o wdrozenie ustug faks serwera, ktory zastapi tradycyjne
faksy;

o polaczenie central telefonicznych faczami §wiattowodo-
wymi,

o wdrozenie systemu monitorowania wykorzystania mate-
rialéw eksploatacyjnych do drukarek;



o wdrozenie centralnego systemu kopii bezpieczenstwa (au- o zakup urzadzenia UTM (aktywna ochrona przed zagroze-

tomatyczne archiwizowanie wszystkich systeméw IT SGH); niami zewngtrznymi z internetu),

o wdrozenie MS Office Communikations Server (integra- o rozbudowa sieci WiFi w kolejnych budynkach campusu
cja telefonow analogowych, cyfrowych i komunikatoréw in- SGH;
ternetowych); e program pocztowy dla studentéw w miejsce ATmaila;

e opracowanie baz zawierajacych dane typu: badania na- o dostosowanie pomieszczenia centrali telefonicznej w bu-

ukowe i ekspertyzy, pracownicy naukowi SGH, publikacje dynku C do potrzeb drugiej serwerowni.
i wydawnictwa SGH;

o zakup przetacznika gtéwnego Core Switch (wymiana na Z dyrektorem CI Andrzejem Liberq
nowy przelacznika rozdzielajacego caty ruch sieciowy SGH); rozmawiata Barbara Minkiewicz

SGH w prestizowym rankingu
sCinancial Times”

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zajela 47. miejsce w prestizowym rankingu dziennika ,,Financial Times” Global Ma-
sters in Management 2010, ktéry poréwnat po jednym magisterskim kierunku zwigzanym z zarzadzaniem w 65 najlepszych uczel-
niach z calego §wiata. SGH wyprzedzita m.in. Wyzsza Szkole Ekonomiczng w Pradze i Uniwersytet Corvinusa w Budapeszcie.

SGH zajeta wysokie pozycje w poszczegdlnych kategoriach sktadajacych si¢ na ranking ogélny. Srednie roczne zarobki ab-
solwentow, ktorzy na rynku pracy sa juz od 3 lat, wyniosty $ 55 791, co dalo nam 22. miejsce w tej kategorii. Podobne wyna-
grodzenia deklarowali absolwenci EM Lyon Business School, londynskiej Imperial College Business School czy HEC Montre-
al. Pod wzgledem kategorii value for money, gdzie poréwnano zarobki absolwenta po trzech latach od ukonczenia studiéw
i koszt tych studiéw, SGH zajeta wysoka 11. pozycje, wyprzedzajac m.in. London School of Economics and Political Science.

SGH obecna jest jednak takze w czoldwce rankingu za sprawa 2. miejsca CEMS — Stowarzyszenia Europejskich Szkot Za-
rzadzania Global Alliance in Management Education. CEMS, ktorego program Master’s in Management prowadzony jest w 25
krajach (w Polsce tylko w SGH), od kilku lat znajduje si¢ w pierwszej trojce rankingu ,,Financial Times”, a w ubiegtym roku
byl na 1. miejscu tego zestawienia.

Czy koniecznie musimy
dezawuowac dziatalnosé DSM?

,Czy w Szkole, w ktorej wszystkie najwazniejsze kwestie sa <<maglowane>> w réznych gremiach, powinno by¢ tak, ze nie-
ktére decyzje wywolujace tak negatywne skutki sa w rekach gtownie jednej osoby? Czy przed ich podjgciem nie powinno si¢ po-
mysle¢ o ich konsekwencjach, poszuka¢ rozwigzan kompromisowych, zgodnych z duchem i interesem wszystkich (studentow,
wyktadowcow, Uczelni), a nie tylko zgodnych z paragrafami? W korcu te powinny by¢ dla ludzi, a nie odwrotnie. Badzmy przy-
jazni, to nam si¢ po prostu oplaci (w dostownym i przeno$nym znaczeniu tego stowa)”!'

,Dobra wiadomo$¢ jest taka, ze pani rektor uznata, ze miarka si¢ przebrata i ze podejmie ostrg interwencj¢ w DSM. Powie-
dziala, 7e do tej pory miata zaufanie do pani dziekan i pracownikéw DSM, ale widzi, ze sprawa jest na tyle dramatyczna, ze trze-
ba podja¢ drastyczne kroki)”!*

Pozwalamy sobie na zacytowanie tylko dwoch fragmentdw, ktére mozna bylo w ostatnim czasie przeczyta¢ w ogoélnie do-
stepnych mediach. Nie ukrywamy, ze zdajemy sobie sprawg, ze szeroko rozumiane media maja prawo do zamieszczania na Swo-
ich tamach wszystkich opinii, ktore uznajg za stosowne, zgodnie z ideg swobodnego wyrazania mysli przez osoby, ktore chca
si¢ wypowiedzie¢ na ich tamach.

W tych artykutach czgsto odnoszono si¢ do zasad funkcjonowania Dziekanatu Studium Magisterskiego. Uwagi dotyczyly
wielu obszaréw, migdzy innymi dydaktyki, organizacji pracy, zakresu obowiazkow wynikajacych zardwno z przepisow we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych. Jednak wiele opinii nie miato uzasadnienia i pokrycia w rzeczywistych faktach.

W nawigzaniu do powyzszych opinii pozwalamy sobie zaja¢ Panstwu chwilg, przedstawiajac podstawowe kwestie zwiazane
z funkcjonowaniem Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Dziekan Studium Magisterskiego jest organem SGH odpowiedzialnym za organizacj¢ procesu dydaktycznego. Posiada
uprawnienia wykonawcze i dziata na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, rozporzadzen Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Statutu SGH, uchwat Senatu (w tym Regulaminu studiéw), a takze zarzadzen rektora.

Zarzuty zawarte w pierwszej z przywolanych opinii, jakoby dziekan jednoosobowo podejmowat wszystkie decyzje, jest sfor-
mulowany w sposob nierzetelny, sugerujac oskarzenie o samowolg, co stanowi bezsprzecznie przektamanie. Dziekan jest jedno-
osobowym organem Szkoly, spoczywa na nim obowigzek podejmowania decyzji i odpowiedzialno$¢ za ich tres¢. Mimo tego de-
cyzje dziekanskie zanim zostang ostatecznie podjete sa szeroko analizowane i konsultowane pod wzgledem merytorycznym.
Uczestniczy w nich przede wszystkim caly zespét dziekanski, dziekan i czterech prodziekanow, oraz kierownik dziekanatu ma-
gisterskiego, decyzje dotyczace dydaktyki podejmowane s3 w porozumieniu i po uzgodnieniu z prorektorem ds. dydaktyki i stu-
dentéw oraz Samorzadem Studentdw, jak rowniez innymi jednostkami organizacyjnymi Szkoty.
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mEE ZZYCIA SZKOLY

Poniewaz decyzje podejmowane w DSM sg decyzjami dotyczacymi studentow, to zaréwno regulacje i procedury wewnetrzne
sa w tym procesie bez watpienia interpretowane na korzy$¢ studenta. Jednakze tak dziekan, jak i inne organy Szkoty, niezaleznie
od pokiadow dobrej woli, muszg sta¢ na strazy obowiazujacego prawa. Tym bardziej, ze w przypadku jakiejkolwiek kontroli ze-
wngtrznej, pochodzacej z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy Panstwowej Komisji Akredytacyjnej kontrolowane
sg przede wszystkim wzgledy formalne i zgodnos¢ przyjetego rozstrzygnigeia z prawem, nie tylko z wewngtrznymi procedurami
Szkoly. Przestrzeganie zasad dziata zatem na korzy$¢ Studenta, ktory zawsze wie, jakie decyzje moga by¢ wobec niego podjete.

Stusznie narzekacie Pafstwo na organizacjg procesu dydaktycznego. Wszystkie niedogodnosci po stronie wyktadowcdw i stu-
dentéw (podania, zgody itp.) nie wynikaja z braku kompetencji dziekana i prodziekandw, jak si¢ czgsto sugeruje, ale sa rezulta-
tem dynamicznego procesu reformowania programu studiow w SGH. W ostatnich czterech latach obowigzywaly cztery rozne
programy (patrz tabela 1), podczas gdy studia magisterskie s studiami dwuletnimi. Za tymi zmianami nie nadgza oferta dydak-
tyczna i rozwigzania organizacyjne. Wielokrotnie jako zespét dziekanski na réznych gremiach zwracalismy uwagg, ze tak gwat-
towne zmiany nie sa w stanie uwzglednic¢ interesow wyktadowcow, a przede wszystkim studentow, ktorych one bezposrednio

dotycza.
Tabela 1. Wykaz przedmiotow kierunkowych na kierunku ekonomia
Lp. Rok akademicki 06/07 Rok akademicki 07/08 Rok akademicki 08/09 Rok akademicki 09/10
1 Algebra X X X
2 Analiza matematyczna X X X
3 Ekonometria stosowana X Ekonometria stosowana
(inna sygn.) (inna sygn.)
4 Ekonometria stosowana I Ekonometria stosowana I
5 X X X Ekonomia emerytalna
6 X Ekonomia instytucjonalna Ekonomia instytucjonalna Ekonomia instytucjonalna
7 X X X Ekonomia matematyczna
i dynamiczna optymalizacja
8 X X X Ekonomia migdzynarodowa
(zaawansowana)
9 Ekonomia pracy
10 X Ekonomia matematyczna Ekonomia matematyczna
11 Ekonomia menedzerska Ekonomia menedzerska Ekonomia menedzerska X
12 Ekonomia rozwoju X X Ekonomia rozwoju
13 X Kapitat ludzki Kapitat ludzki X
14 X Makroekonomia Makroekonomia Makroekonomia
zaawansowana zaawansowana zaawansowana
15 X Metody statystyczne 11 Metody statystyczne 11 Metody statystyczne 11
16 X Mikroekonomia Mikroekonomia Mikroekonomia
zaawansowana zaawansowana zaawansowana
17 X Miedzynarodowe stosunki Migdzynarodowe stosunki X
gospodarcze 11 gospodarcze 11
18 Miedzynarodowe stosunki X X X
polityczne a gospodarka Swiata
19 Nauka o przedsigbiorstwie X X X
20 X X Polityka gospodarcza
21 X Polityka pieniezna Polityka pieniezna X
22 Polityka pieniezna i fiskalna X X X
23 Poréwnania systemow X X X
gospodarczych
24 Statystyka spofeczna Statystyka spofeczna X
25 Teoria koniunktury X X X
26 Wspolczesne problemy X X X
gospodarki polskiej
27 Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku
prawdopodobienstwa prawdopodobienstwa prawdopodobienstwa prawdopodobienstwa
i procesow stochastycznych i procesow stochastycznych i procesow stochastycznych i procesow stochastycznych

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze w jednym semestrze kazdego roku akademickiego w Dziekanacie Studium Magisterskie-
go obstugujemy studentéw (patrz tabela 2) studiujacych nie tylko w réznych trybach — studia stacjonarne, niestacjonarne, ale
réwniez wedtug réznych programoéw — program studiow pigcioletnich, program studidw magisterskich w jezyku polskim, pro-
gram studiéw magisterskich w jezyku angielskim (we wprowadzaniu tego typu studiéw w SGH jeste$Smy pionierami — w bie-
zacym roku akademickim rozpoczynamy czwarty rok funkcjonowania tych studiow), program studiow dawnych zaocznych.

Tabela 2. Liczba studentéw na koniec roku kalendarzowego

L.p. Rok Studia piecioletnie Studia stacjonarne II stopnia Studia niestacjonarne II stopnia Razem
1 2005 3653 X X 3653
2 2006 3740 X 789 4529
3 2007 3679 346* 1418 5443
4 2008 2803 1059* 1884 5746
5 2009 1871 2067* 1938 5876
6 Pazdziernik 2010* 1300 3012% 1823 6135

*w tym studenci IB
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Mamy $wiadomo$¢ niezadowolenia, jakie spofecznos$¢ akademicka Szkoly odczuwa w stosunku do funkcjonowania naszego
dziekanatu. Dlatego podejmujemy ciagle inicjatywy w celu poprawy tej sytuacji. Dla utatwienia wspoipracy z wyktadowcami
i studentami wprowadziliSmy, przy bardzo aktywnym wsparciu Centrum Informatycznego, system elektronicznych protokotow,
nowy sposob organizacji obron prac dyplomowych, nowy system tworzenia elektronicznej ksiggi dyplomow, czy elektroniczne
powiadamianie studentéw np. o zalegto$ci w platnosciach.

System studiow dwustopniowych zostal najpierw wprowadzony w studium magisterskim. Wigkszos§¢ procedur zosta-
fa przygotowana w dziekanacie tego studium. Nalezalo zatem opracowa¢ migdzy innymi zalozenia do nowego Systemu
Albumu Studenta (w DSM funkcjonuja dwa systemy ALBS — stary i nowy). Nowy System Albumu Studenta jest obec-
nie wykorzystywany przez obydwa dziekanaty. Oczywiscie nie jest to system doskonaly. Wymaga dalszych prac udosko-
nalajacych lub zupeinie nowego rozwiazania polegajacego na rozdzieleniu wspdlnej bazy/systemu ALBS studentéw dla
studiow licencjackich i magisterskich. Ale nie o tym ten artykul. DSM byt réwniez pionierem we wprowadzaniu nowych
wzoréw dyploméw i suplementow. Przytoczone przykiady nie wyczerpuja gamy dzialan wptywajacych na jakosé
Hustug” §wiadczonych przez DSM.

W DSM dziekan i prodziekani wraz z cztonkami Komisji Rekrutacyjnej dla studiéw drugiego stopnia prowadza nabor na
wszystkie tryby studiow drugiego stopnia w SGH. Opracowany i wdrozony przez Komisj¢ przy aktywnym wspotudziale
Centrum Informatycznego system elektronicznej rekrutacji (poczawszy od rejestracji az do wysylania decyzji o przyjeciu
na studia) przeprowadzanie rekrutacji dla studentow SGH w oparciu o $rednig oraz dla pozostatych kandydatow w oparciu
o sprawdzian kwalifikacyjny umozliwia ten skomplikowany proces. Komisja Rekrutacyjna pracuje w ciagu catego roku
(patrz tablica 3). Rekrutacja na podstawie $redniej musi poprzedza¢ rekrutacj¢ poprzez sprawdzian, aby studenci SGH mie-
li szans¢ ewentualnego przystapienia do niego, a przypomnimy, ze rekrutujemy w lipcu i styczniu, za$§ uzupelniajaca rekru-
tacja odbywa si¢ we wrzes$niu. Pozostali pracownicy SGH sa zaangazowani w proces rekrutacji 3 dni w roku. Listy wykta-
dowcow, na podstawie ktorych tworzymy zespoty podkomisji rekrutacyjnych Komisja Rekrutacyjna otrzymuje od dzieka-
now poszczegolnych kolegiow. Mamy duze trudnos$ci z obsada podkomisji, mimo ze o powolaniu do pracy w podkomisji
informujemy z miesigcznym wyprzedzeniem, natomiast termin sprawdzianu znany jest z pétrocznym wyprzedzeniem,
o czym informuje dziekan na spotkaniu z kierownikami katedr, ktore organizowane jest na poczatku kazdego roku akade-
mickiego.

Tabela 3. Rekrutacja na studia magisterskie drugiego stopnia w latach 2006-2010

L.p. Rekrutacja Przyjeci na studia stacjonarne Przyjeci na studia niestacjonarne Razem
1 Sierpien 2006 r. X 946 946
2 Styczen 2006 r. X 326 326
3 Lipiec, wrzesien 2007 r. 376 450%* 826
4 Styczen 2008 r. X 164 164
5 Lipiec, wrzesien 2008 . 564 538* 1002
6 Styczen 2009 r. 183 190 373
7 Lipiec, wrzesien 2009 r. 959 627* 1586
8 Styczen 2010 r. 304 130 434
9 Lipiec, wrzesien 2010 r. 1216 437% 1653

* w tym studenci IB

W potowie sierpnia br. odiaczono wszystkie bezposrednie pofaczenia telefoniczne w DSM, co oznacza utrudnienie, a wlasci-
wie uniemozliwienie bezposredniego kontaktu dziekanatu z wyktadowcami i studentami. Minimalne limity kwotowe (100 zt
miesigcznie kierownik, po 20 zt panie obstugujace studentdow) oraz konieczno$¢ poprzedzenia 11 cyfrowym kodem kazdego po-
faczenia zdecydowanie negatywnie wplywa na organizacje i jako$¢ pracy w DSM. Gdyby to rozwigzanie wprowadzono jedno-
czesnie takze w DSL, traktowaliby$Smy to jako element programu oszczgdnosciowego wprowadzanego w SGH, jednak w tej sy-
tuacji odbieramy to jako kolejny przejaw celowego utrudniania wykonywania obowiazkow stuzbowych, probe obnizenia stan-
dardow i jakosci pracy wykonywanej przez wszystkich pracownikow naszego dziekanatu.

Krytyka, z jaka spotyka si¢ Dziekanat SM, wydaje si¢ w znacznym stopniu niezastuzona. Dziatamy w nieomal polowych warun-
kach, niepewnosci funkcjonowania systemow informatycznych, ktorych awarie raz po raz paralizuja nasza pracg, przy rosnace;j licz-
bie studentow, ciggtym zglaszaniu nowych pomystéw na zasady funkcjonowania, zamieszaniu wobec plandéw i programow stu-
didéw, ograniczaniu wydatkow osobowych, braku jasnych systemow motywowania pracownikow.

Nie oczekujemy uznania dla naszej pracy ze strony spolecznosci akademickiej i wladz Uczelni, poniewaz zostalismy wy-
brani na nasze funkcje i z peina §wiadomoscia podjeliSmy to odpowiedzialne wyzwanie. Prosimy natomiast o probg obiek-
tywnego oceniania pracy naszej i osob zatrudnionych w dziekanacie, czego po pracownikach naukowych i dydaktycznych
oraz studentach powinni§my si¢ moc spodziewa¢. Mimo obiektywnych trudnosci do konca kadencji rzetelnie i zgodnie
z obowigzujacymi rozwigzaniami organizacyjnymi i prawnymi bedziemy wypelniali nasze obowigzki.

Zyczymy dobrej pracy i wspotpracy z DSM w rozpoczynajacym sie roku akademickim.

Joanna Plebaniak, Joanna Marczakowska-Proczka,
Renata Pajewska-Kwasny,
Michat Matusewicz, Jarostaw Wierzbicki

"' Granice odpowiedzialnosci, czyli o potrzebie gry zespotowej, ,,Gazeta SGH” nr 6/10 (261), 5. 3.
? List podpisany przez czionka Zarzqdu Samorzqdu Studentow SGH, zamieszczony na Forum studentow eSGieHa.
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Uroczystos¢ ukoriczenia studidw
licencjackich | magisterskich
w SGH

Ostatni weekend przed rozpoczg¢ciem nowego roku akademic-
kiego w SGH uplynat pod znakiem ,,graduacji” — uroczystosci
ukonczenia studidw licencjackich 1 magisterskich, organizowa-
nych w naszej Uczelni po raz drugi w jej nowoczesnej historii.
Po bardzo pozytywnym odbiorze graduacji w zeszlym roku, Biu-
ro ds. Absolwentéw — przy ogromnym wsparciu pani prorektor
ds. dydaktyki i studentéw, prof. dr hab. Anny Karmanskiej —
w tym roku zorganizowalo dwie oddzielne uroczystosci — odrgb-
nie dla absolwentow studidw licencjackich i magisterskich.

W sobotg 25 wrzesnia budynek A goscit absolwentow stu-
diow magisterskich, ktérzy obronili prace dyplomowe w roku
akademickim 2009/2010. Byli to zaréwno absolwenci studiow
jednolitych, jak réwniez dwustopniowych. Pierwotnie planowa-
ne miejsce odbywania si¢ uroczystoéci (Aula Gtéwna) musieli-
$my zmieni¢ ze wzgledu na trwajacy remont Auli Spadochrono-
wej. A aula im. Bolestawa Miklaszewskiego, do ktorej ostatecz-
nie zaprosiliémy absolwentow, okazala si¢ bardzo reprezentacyj-
nym miejscem, w dodatku zlokalizowana jest w gmachu, ktory
ma dtuga historig i ciekawg architekturg. Byla to wigc bardzo do-
bra okazja do zapoznania licznie przybytych na uroczysto$¢ go-
$ci z historig kampusu SGH i rolg rektora, prof. B. Miklaszew-
skiego w jego tworzeniu, co uczynil rzecznik prasowy SGH,
Marcin Poznan. Nie zabraklo stéw powitania ze strony rektora,
prof. dr hab. Adama Budnikowskiego oraz prodziekan Studium
Magisterskiego, dr Renaty Pajewskiej-Kwasny.

Nastgpnie prorektor ds. wspoipracy z zagranica, prof. dr hab.
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska wreczyta dyplomy magister-
skie absolwentom drugiej edycji Programu Podwdjnego Dyplo-
mu Sciences-Po: panu mgr Aleksandrowi Leicht, panu mgr To-
maszowi Zabeckiemu oraz panu mgr Adamowi Zohry (absol-
went pierwszej edycji Programu). Aby przekaza¢ te dyplomy, na
uroczysto$¢ przybyla specjalnie z Paryza dyrektor Biura Euro-
pejskiego Centrum Wspdipracy i Wymiany Sciences-Po, pani
Gabriela Rehorowa-Crouzet. Obecna byta takze dr Corinne Bay-
lac — attaché ds. wspotpracy uniwersyteckiej w Ambasadzie
Francji.

Rektor, prof. dr hab. Adam Budnikowski wregczyt dyplomy
magisterskie z wyrdznieniem pani mgr Annie Krawiec oraz pa-
ni mgr Marcie Pil$niak. Wyr6znione absolwentki otrzymaty tak-
ze ufundowane przez SGH bilety na rejs promem do Szwecji
oraz nagrody ksiazkowe.

W tym roku studia magisterskie w SGH w jezyku angielskim
ukonczyli pierwsi absolwenci makrokierunku International Bu-
siness. Listy gratulacyjne odbierali z rak prof. E. Kaweckiej-Wy-
rzykowskiej. Absolwenci ci juz zacze¢li organizowac internetowy
Klub Absolwenta kierunku IB. Mamy nadzieje o nich wkrotce
znowu ustysze¢. Te czg$¢ uroczystoSci zorganizowaliSmy
wspolnie z Biurem Organizacyjnym Studiow w Jezyku Angiel-
skim.

Listy gratulacyjne otrzymali nast¢pnie wszyscy absolwenci,
ktorzy przybyli na uroczystos¢. Reprezentowali oni praktycznie
wszystkie kierunki, ktore oferuje SGH. Najliczniejsi byli absol-
wenci kierunkéw Finanse i rachunkowos¢ oraz Finanse i banko-
wos¢, nastgpnie Zarzadzania. Wreczone zostaly takze upominki
tym absolwentom, ktorzy w czasie studiow uzyskali najwyzsza
$rednia. Byli to: Patrycja Baczyk, Karolina Hass, Monika Jaros,
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Lyubomyr Luchechko, Agata Miskowiec, Anna Nazarowska,
Alicja Piechocka, Michat Urszulak, Adam Zohry.

Kolejnym punktem programu byto wystapienie prof. dr hab.
Anny Karmanskiej, ktéra serdecznie pogratulowala wszystkim
i zwrocita si¢ z przestaniem, ktére okresla jak wazna jest deter-
minacja w dazeniu do celu. Wyrazita tez pewnos$¢, ze nasi absol-
wenci majg wszystkie niezbgdne atuty, by osiaga¢ w zyciu
wszystko, co najlepsze.

W graduacji wziat udziat takze absolwent z 1998 r., pan To-
masz Tomaszewski — cztowiek o bogatym doswiadczeniu zawo-
dowym, a jednoczesnie realizujacy swoje pasje zyciowe. Tema-
tem przewodnim jego wystapienia bylo stwierdzenie, ze jedyna
pewna rzecza jest zmiana. Zachgcit do zdobywania do$wiadczen
w roznych przedsigbiorstwach, nawet w wymagajacych warun-
kach, ale ze $wiadomoscia, Ze moze to pozwoli¢ w przysztosci na
zalozenie wlasnej firmy i realizacj¢ w ten sposob osobistych ce-
16w zyciowych.

Do czlonkostwa w Stowarzyszeniu Absolwentow SGH za-
checat dr Piotr Wachowiak, jego prezes, natomiast pomoc Biura
ds. Absolwentow w sprawach zwigzanych z karierg zawodowa
oraz innych zadeklarowata jego kierownik, dr Andzelika Kuznar.

Uroczysto$¢ uswietnit wystgp Choru Akademickiego SGH
pod dyrekcja Tomasza Hynka.

Po czgsci oficjalnej zaprosiliSmy wszystkich na krotka sesje
zdjgciowa, podczas ktorej nie zabrakio tradycyjnego juz podrzu-
cania biretow. Pdzniej wszyscy udaliSmy si¢ na poczestunek do
Ogrodu Rektorskiego.

Nastepnego dnia, 26 wrzesnia, odbyla si¢ graduacja absolwen-
tow studiéw licencjackich. Z tych samych powodéw co weze-
$niej, zorganizowaliSmy ja nie w Gmachu Glownym, ale w bu-
dynku C, co spotkalto si¢ ze zrozumieniem i zyczliwym przyje-
ciem ze strony absolwentow, wyrazonym w ankiecie wypetnia-
nej przez nich po graduacji. Program uroczysto$ci mial podobny
przebieg, jak poprzedniego dnia. Gosci przywitata dziekan Stu-
dium Licencjackiego, prof. dr hab. Grazyna Wojtkowska-Lodej,
ktora pozniej wraz z rektorem prof. dr hab. Adamem Budnikow-
skim wreczata listy gratulacyjne z okazji ukonczenia studiow.
Troje absolwentow, Beata Gafka, Aleksandra Totaj oraz Michat
Marek Siemiatkowski zostali dodatkowo nagrodzeni upominka-
mi za wysokie wyniki studiow. Z rak rektora dyplom z wyréz-
nieniem odebrata Matgorzata Kara$, ktéra otrzymata tez bilet na
rejs promem do Szwecji.

Prorektor prof. dr hab. Anna Karmaniska gratulowata absol-
wentom, przekonywala ich do dalszych studiéw i kontynuowa-
nia ich w SGH. Dziekan Studium Licencjackiego, prof. dr hab.
Grazyna Wojtkowska-ELodej podkreslita wage dyplomu licen-
cjackiego bedacego nie tylko $wiadectwem ukonczenia studiow,
ale przypominajacego tez, ze wiedza si¢ rozwija i nalezy ja cia-
gle doskonali¢, aby osigga¢ dalsze sukcesy. Uswiadamia on tez,
ze rozpoczyna si¢ nowy etap w zyciu kazdego absolwenta.

Do swoich kolegéw przemdwit nastepnie Lukasz Janikowski,
przedstawiciel Zarzadu Samorzadu Studentow SGH. Podzielit
si¢ swoimi refleksjami na temat studiowania w SGH i pogratu-
lowat sukcesu, jakim jest ukonczenie studiow pierwszego stop-
nia. Ofert¢ Biura ds. Absolwentow przedstawila nastgpnie dr
Andzelika KuZnar.



Zespot Piesni i Tanica SGH wystapit z repertuarem pod tytu-
fem ,,Pigkna nasza Polska cala”. Wystep tak si¢ podobal, ze
czg$¢ absolwentow wyrazata zal, ze trwat tak krotko.

Wszyscy absolwenci prezentowali si¢ bardzo elegancko i od-
$wigtnie w togach, ktére Uczelnia wypozyczyla im nieodptatnie
oraz biretach, ktore mogli zatrzyma¢ na wilasnos¢. Wszyscy
otrzymali takze znaczek absolwenta oraz Karte¢ Absolwenta, ofe-
rujaca bogaty program rabatowy. Otrzymane ,,akcesoria” absol-
wenta zostaly ocenione w ankiecie bardzo wysoko, bo 70% an-
kietowanych dafo im najwyzsze oceny (5 1 6 w szeSciostopnio-
wej skali).

Organizacja graduacji to duze przedsigwzigcie, wymagajace
wielu czynnosci przygotowawczych. Podstawowa sprawa jest
wybor terminu. W tym roku zdecydowali$my, ze odbedzie si¢
ona jeszcze przed rozpoczeciem roku akademickiego, niejako
na zakonczenie poprzedniego roku. To niestety sprawito, ze po-
jawil si¢ problem z dotarciem z informacjg o graduacji do
wszystkich zainteresowanych w okresie wakacji. Wiele osob
wskazywalo na to w ankiecie, sugerujac m.in. by o uroczysto-
$ci informowac juz podczas obron. Konieczne jest takze przy-
gotowanie odpowiedniej bazy adresdw e-mailowych absol-
wentow, poniewaz, jak si¢ okazalo, tylko 3% ankietowanych
informacj¢ o graduacji uzyskato ze swojej uczelnianej skrzyn-
ki pocztowej. Najwigcej osob za§ dowiedziato si¢ o tym wyda-
rzeniu ze strony gtéwnej SGH. Biuro ds. Absolwentéw juz po-
dejmuje niezbedne kroki, by w przysztosci lepiej dociera¢ z in-
formacja do konczacych studia.

Ogdlnie rzecz biorac wydaje si¢, ze obie uroczystosci spenily
oczekiwania absolwentow. 75% ankietowanych wystawifo nam
najwyzsze oceny za ich organizacjg, szczegdlnie wysoko ocenia-
jac kontakt z pracownikami Biura. Jest to dla nas duze wyzwa-
nie, aby w przyszlosci utrzymac tak wysokie noty. Otrzymali$my
takze wiele mitych e-maili i uwag, ktore utwierdzaja nas w prze-
konaniu, Ze na takie wydarzenie wiele osob czeka i warto je or-
ganizowac. Wielu absolwentow uwiecznilo swoje wspomnienia
z czasOw studiowania w ksiedze pamigtkowej kolejnych roczni-
kow absolwentow pt. Moja SGH. Oto niektore z nich:

¢ SGH od lat na oceanie wiedzy, moja SGH statkiem na oce-
anie mojego zycia.

o Nie miafem $redniej 5.0. Nie mialem nawet 4.0. Ale jeszcze
o mnie ustyszycie.

e Trzymajcie radosc.

o Ukonczylem uniwersytety w Anglii, Niemczech i Szwajca-
rii, ale najbardziej jestem dumny z dyplomu SGH.

o Dzigki SGH ,jedyna rzecza, ktorej powinni§my si¢ bac jest
strach”.

o Drziekuje za otwarcie oczu na szeroki horyzont mozliwosci.

o Dostatam tu w ko$¢ nie raz. Dzieki SGH!

e Studia nie samym ,,kotem” si¢ tocza.

o Wszystko przemija, ale spryt pozostaje.

o Profesjonalny luz.

o Dzigkuje za wszystko to czego nie wida¢ na sali wyktadowe;.

o Pickne 5 lat zycia i wspaniale przyjaznie.

Andzelika Kuznar

Pierwsza graduacja makrokierunku
International Business

25 wrzesnia 2010 roku, w trakcie graduacji dla studentéw
studiow magisterskich, pierwsi absolwenci makrokierunku In-
ternational Business odebrali listy gratulacyjne od rektora
SGH, prof. dr hab. Adama Budnikowskiego. Jeden z nich — Ly-
ubomir Luchecko (ze $rednig 4,96) znalazt si¢ wsrod dziesigtki
wyrdznionych studentow za najwyzsza Srednia ze studiow.

Po tradycyjnym zdjeciu z podrzucaniem biretow, absolwen-
ci makrokierunku International Business przeszli do Auli
I w budynku C, gdzie odbylo si¢ uroczyste zakonczenie stu-
diéw w jezyku angielskim.

W uroczysto$ci udziat wzigli:

o prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,

o prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor
ds. wspdtpracy z zagranica,

o prof. dr hab. Anna Karmanska, prorektor ds. dydaktyki
1 studentow,

o dr Renata Pajewska-Kwasny, prodziekan Studium Magi-
sterskiego,

o dr Jarostaw Wierzbicki, prodziekan Studium Magister-
skiego.

o dr Mirostaw Jarosinski, dyrektor programu stacjonarnych
studiow II stopnia w jezyku angielskim — prowadzacy uroczy-
stos¢.

Oprocz samych zainteresowanych, czyli absolwentow ma-
krokierunku International Business, na uroczysto$¢ przybyli
krewni i znajomi absolwentow, obecni studenci makrokierun-
ku, wyktadowcy oraz pracownicy komorek wspotpracujacych
z Biurem Organizacyjnym Studiéw w Jezyku Angielskim.

Uroczysto$¢ rozpoczeta si¢ od przemowienia prof. dr hab.
Elzbiety Kaweckiej-Wyrzykowskiej, ktéra migdzy innymi
zlozyta gratulacje absolwentom i zachgcita ich do podtrzymy-
wania wzajemnych kontaktow oraz kontaktow ze Szkotg
a takze zalozenia klubu absolwentow.

Nastepnie rektor SGH, prof. dr hab. Adam Budnikowski
wreczyl nagrody czworce absolwentéw International Busi-
ness, ktorzy w okresie studiow uzyskali $rednig powyzej 4,5.
Byli to: Lyubomyr Luchechko, Agnieszka Stuszniak, Kristina
Naydenova i Kasia Kaczmarek.

Po wyrdznieniu najlepszych absolwentéw prodziekan Re-
nata Pajewska wregczyta naszym absolwentom ksigzki z pa-
migtkowa dedykacja i — aby tradycji stalo si¢ zado$¢ —
Agnieszka Stuszniak (obecnie doktorantka SGH) przeméwita
w imieniu absolwentow. W swoim, jak sama stwierdzita, 23
zdaniowym przemowieniu, przywotala wspomnienie odbywa-
nych w SGH zaje¢, w tym szczegdlnie wspominajac zajecia
z profesorami: Balcerowiczem, Nowakiem-Far i Stawinskim.
Agnieszka Stuszniak podzigkowata tez dyrektorowi Programu
International Business za opieke i wsparcie w czasie calych
studiow. Wazna rzecza, na ktora zwrocila uwage bylo to, ze
migdzynarodowa grupa studentow dzielac si¢ swoimi do-
$wiadczeniami, nawigzata Sciste zwiazki, ktore ja zjednoczyly.
Na koniec pogratulowata swoim kolegom i ze smutkiem mo-
wila Zegnajcie.

Poniewaz w zaden sposob nie udafoby si¢ wypromowac na-
szych 29 absolwentéw bez ci¢zkiej pracy wyktadowcow, pro-
rektor SGH Anna Karmanska uhonorowata wyktadowcow,
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ktérzy podjeli wyzwanie prowadzenia zaje¢ w jezyku angiel-
skim dla pierwszej grupy studentoéw programu, wreczajac im
pamigtkowe dyplomy. I chociaz w programie uroczystosci
znajdowat si¢ punkt ,,podzigkowania dla wykfadowcow”, nikt
z nich nie spodziewat si¢, ze otrzyma taka pamiatk¢. Bardzo
mitym momentem dla wyktadowcow byt zywy aplauz studen-
tow przy kazdym wyczytanym nazwisku. Takie spontaniczne,
gorace podzigkowania wyrazone przez absolwentéw swoim
wyktadowcom $wiadczg o tym, Ze absolwenci naprawde doce-
niaja odbyte z nimi zajgcia.

Jako ostatni przemoéwit dyrektor Programu, dr Mirostaw
Jarosinski. Krotko przypomniat histori¢ powstania makrokie-
runku i podzigkowat rektorowi SGH za zaufanie, ktorym go
obdarzyl powierzajac mu to odpowiedzialne stanowisko.
W drugiej kolejnosci dr Mirostaw Jarosinski na rgce prodzie-
kana Studium Magisterskiego dr Renaty Pajewskiej-Kwasny,
zlozyt podzigkowania dla nieobecnej na uroczystosci dziekan
Studium Magisterskiego prof. dr hab. Joanny Plebaniak za
wsparcie przy uruchamianiu Programu i biezaca wspotprace
oraz przekazat dla pani dziekan bukiet kwiatow. Dr Mirostaw
Jarosinski dzigkowatl rowniez wyktadowcom Programu za ich
wysitek.

Korzystajac z okazji dr Mirostaw Jarosifiski podzigkowat
tez osobom bezposrednio z nim wspotpracujacym w Biurze

Organizacyjnym Studiéw w Jezyku Angielskim: Marii Pie-
trzak, za pomoc w wystartowaniu programu, Konradowi Ko-
nikowi i Michatowi Maciejewskiemu za prowadzenie Biura
w pierwszym okresie jego dzialania oraz Anecie Szydlowskiej
za jej codzienng prace i wkiad w podnoszenie jako$ci Progra-
mu. Nastepnie podzigkowal wszystkim, z ktorymi Biuro jest
w codziennym kontakcie, a takich osob naliczyt w SGH ponad
sto.

Na koniec dr Mirostaw Jarosinski pogratulowal absolwen-
tom, stwierdzajac, Ze nie Zegna si¢ z nimi a jedynie mowi im
do widzenia, liczac ze beda w statym kontakcie ze swoja Al-
ma Mater. Pochwalil rowniez inicjatywe zatozenia klubu ab-
solwentow International Business, ktora juz si¢ pojawita.

Po zakonczeniu uroczystosci odbyla si¢ sesja fotograficzna
z udziatem absolwentow, wtadz Szkoly i wyktadowcow pro-
gramu, po ktorej wszyscy goscie udali si¢ na przygotowany
poczestunek.

Bylo to pierwsza w historii SGH graduacja programu stu-
diéw w jezyku angielskim. Makrokierunek International Busi-
ness zostal powotany decyzja Senatu SGH na poczatku 2007
roku. Pierwsza grupa studentow — obecnie absolwentow ma-
krokierunku International Business rozpoczela zajecia jesienia
2007 roku.

MJj

Rozmowy

Szkota Gtowna Handlowa, Instytut Ekonometrii, Zaktad
Wspomagania i Analizy Decyzji we wspotpracy z Instytutem
Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji im. M. Dietricha oraz
Fundacja Mobile Open Society through Wireless Technology
(MOST), dzigki wsparciu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
(Subsydium Profesorskie ,,Mistrz”), w dniach 1-2 lipca 2010 1.
zorganizowaly w Nowym Miescie nad Pilica Konwersatorium
Interdyscyplinarne ,,Sie¢ w dzialaniu — dziatanie w sieci: tech-
nologia, edukacja, gospodarka”. W Komitecie Programowym
znalezli si¢ prof. Tomasz Borecki (SGGW i IPWC), prof. Mie-
czystaw Muraszkiewicz (Politechnika Warszawska) i nizej
podpisany. Komitetowi organizacyjnemu przewodniczyt prof.
Tomasz Kuszewski. W konferencji uczestniczyto interdyscy-
plinarne, zréznicowane grono naukowcow — profesorow, dok-
torow oraz doktorantow, zajmujacych si¢ zwigzkami edukacji
z technikami informacyjnymi oraz gospodarka, prowadzacych
badania w szerokim spektrum dyscyplinarnym od nauk me-
dycznych, przez nauki techniczne po nauki spoleczne, a takze
przedstawiciele firm. Wsrod uczestnikow Konwersatorium
znalezli si¢ profesorowie Grzegorz Kersten z Concordia Uni-
versity, Jozef Lubacz z Politechniki Warszawskiej (przewodni-
czacy Rady Glownej), Stan Matwin z University of Ottawa,
Mikotaj Morzy z Politechniki Poznanskiej, Witold Ortowski,
ktory nie wymaga przedstawienia w srodowisku ekonomistow,
Witold Koszewski z Akademii Medycznej, a takze Edwin Ben-
dyk z Tygodnika Polityka oraz Wyzszej Szkoty Psychologii
Spoteczne;.

Konwersatorium bylo jednym z koficowych elementéw pro-
jektu ,,Przez edukacj¢ do gospodarczego wzrostu. Dynamika
kapitatu ludzkiego w sieciach spoltecznych i technologicz-
nych”. Projekt byt zainspirowany dwoma wcze$niejszymi,
dwuletnimi badaniami procesow edukacyjnych prowadzony-
mi w SGH, na ktdre sktadaty si¢ rozwazania teoretyczne i me-
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todologiczne, a takze rozlegle badania empiryczne zjawisk
edukacyjnych w Polsce z uwzglednieniem kwestii regulacyj-
nych i instytucjonalnych. Owczesne badania, m.in. dr Barbary
Minkiewicz i profesor Urszuli Sztanderskiej oraz innych
wspotpracownikow, przyniosty wazkie wnioski, niemniej
wskazywaly takze na luk¢ w analizach rynku edukacyjnego
wynikajaca z braku poglgbionej, ale ogdlnej, analizy wplywu
nowoczesnej technologii zaréwno na organizacj¢ rynku ustug
edukacyjnych, jak i na relacj¢ procesow technologicznych
i edukacyjnych oraz implikacji tego zwigzku dla gospodarki.
Efektem tej luki — braku stosownego materiatu analityczne-
g0 — byla bardzo spontaniczna i nierownomierna dyfuzja inno-
wacji edukacyjnych zwigzanych z zastosowaniem technik sie-
ciowych i technologii mobilnych.

Takie postrzeganie problematyki edukacyjnej i sieciowej,
ktore uwzglednia ekonomiczno-spoteczne mechanizmy odpo-
wiedzialne za wytwarzanie kapitatu ludzkiego jako kluczowe-
go czynnika wzrostu gospodarczego wyznaczyto kierunek ba-
dan w kolejnym, omawianym tu projekcie, w ktérym badano
czynniki wzrostu gospodarczego, z uwzglednieniem procesow
wytwarzania, przetwarzania i dyfuzji informacji oraz wiedzy
oraz funkcjonowanie wybranych sieciowych technologii edu-
kacyjnych.

Na program Konwersatorium ztozyty si¢ dwie sesje plenar-
ne, debata i warsztaty. Dyskutowano — i to z niecodziennym
zaangazowaniem — kwestie, ktore wyznaczyla tematyka refe-
ratow: Sieci teleinformatyczne i kapital ludzki a wzrost gospo-
darczy, Internet a szok cywilizacyjny, Ludzki mozg, uczenie sig,
a tradycyjne systemy edukacji z perspektywy wspdtczesnych
osiqgniec neuronauki, Sieci spoleczne i ich znaczenie w no-
wych modelach ksztalcenia i wreszcie Otwarty dostep do zaso-
bow edukacyjnych i naukowych i ich wplyw na ewolucje syste-
mow edukacji. Przedstawiono takze wybrane wyniki projektu,



w ramach ktérego zorganizowano Konwersatorium. Ta osta-
nia prezentacja dotyczyla metod i narz¢dzi pozwalajacych sy-
mulowa¢ skutki wprowadzenia wspétdzielenia kosztow edu-
kacji przez studentow i uczelnie. Pierwsze wyniki symulacji
wykorzystujacych metody modelowania wieloagentowego
przynosza zastanawiajace wyniki — poczatkowe efekty zmian
w strukturze finansowania edukacji moga si¢ odwrécic.
Obok naturalnych efektow Konwersatorium — prezentacji
i upowszechnienia wynikow projektu, a takze ukierunkowania
przysztych badan, wylonity si¢ i nowe inicjatywy. Uczestnicy
uznali za celowg instytucjonalizacje Konwersatorium zardw-
no w formie dorocznych spotkan, jak i interakcji w ramach
portalu, ktérego koncepcja zostata zaproponowana na dodat-
kowym spotkaniu. Organizacyjng opiek¢ nad tymi przedsie-
wzigciami pelni¢ bedzie Fundacja Mobile Open Society thro-
ugh Wireless Technology (MOST), a opiek¢ merytoryczng
przedstawiciele instytucji organizujacych Konwersatorium In-

terdyscyplinarne. Zapewne otwierajagce Konwersatorium wy-
stapienie pani Barbary Gasiorowskiej, Burmistrza Nowego
Miasta nad Pilicg, ktore po$wigcila miejscu spotkania, zapadto
uczestnikom w pamig¢ na tyle, ze kolejne spotkanie odbedzie
sie¢ znowu nad Pilicg.

Jak zgodnie przyznali, Konwersatorium dla jego uczestni-
koéw byto waznym przezyciem. Wydaje sig, ze korzenie tych
emocji zwigzane sg z czynnikami, ktore warto uwzglgdnia¢
obok (bo nie zamiast) zwyktych schematow organizacyjnych.
Te czynniki to wiara w kilka starych recept — warto mie¢ wila-
sne, a nie tylko dziedziczone lub narzucane cele, warto wie-
rzy¢ w warto$¢ spotkan z ludZzmi z osobowoscia, trzeba mie¢
odwage do przemyS$lanego — merytorycznie uzasadnionego
doboru uczestnikdw, czasu i miejsca spotkan, mozna pokonac
bariery administracyjno-finansowe i dziata¢ elastycznie i in-
nowacyjnie.

T. Szapiro

Dr Barbara Sakson, ad-
iunkt w Instytucie Statystyki
i Demografii Kolegium
Analiz  Ekonomicznych,
zmarta 3.10.2010 w wieku
zaledwie 46 lat. Jej odejscie
zaskoczylo nas — Jej kole-
26w 1 przyjaciot, mimo ze wiedzieliSmy o Jej chorobie nowo-
tworowej, z ktora si¢ zmagata od wielu lat.

Prace w Instytucie (Zaktad Demografii) podjeta w pazdzier-
niku 1991 roku. Byta wowczas mama dwuletniego synka
Grzesia i absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie
rozpoczeta studia w 1983 roku po ukonczeniu technikum elek-
trycznego w Zielonce. Pracg magisterska, przygotowang pod
opieka prof. Marka Okolskiego na Wydziale Nauk Ekono-
micznych, obronita w 1988 roku.

Swa zyczliwoscig i serdecznoscig, usSmiechem i pogoda du-
cha zjednywata sobie szybko sympati¢. My$lafa o naszej po-
myslnosci i szczgsciu, przynoszac tuski karpia dla uczestni-
kow instytutowych spotkan wigilijnych. Tymi tuskami szczo-
drze dzielifa si¢ z wieloma osobami...

Kochalam Basig nie tylko za to, jakim bylta dobrym i cieplym
czlowiekiem, ale takze jako starszq siostre ,,naukowq”. Kon-
sultowatam z niq ponad 15 lat temu moje pierwsze ¢wiczenia ze
statystyki do wykladu pani profesor Janiny Joiwiak, a wyda-
wac by si¢ moglo, ze nie miatam z nig wiele wspdlnego, bedqc
kolezankq z innego Zakladu, ale nadal 7 tego samego Instytutu.
Basia wszystkim byla bliska i pomocna. (dr Jola Perek-Biatas).

Byta takze bardzo lubiana i ceniona przez studentéw. Sku-
tecznie przekonywala ich, Ze statystyke mozna nie tylko zdac,
ale i polubi¢. Jej studenci zostali pracownikami Instytutu.

Dr Barbara Sakson utrzymywata trwafe kontakty naukowe
z zespolem prof. M.Okolskiego, promotorem Jej pracy magi-
sterskiej i doktorskiej. Byta badaczem migracji o uznanej po-
zycji w $rodowisku demograficznym. Doktorat o wplywie
Lhiewidzialnych” migracji lat 80. na struktury demograficzne,

Wspomnienie

Dr Barbara Sakson
21.11.

1963 - 3.10.2010

obroniony w Kolegium Analiz Ekonomicznych w 1998 roku,
wzbudzil duze zainteresowanie. Do jego wynikow stale wra-
camy. Jesienig 2003 r. wyjechata do USA w ramach grantu
Komitetu Badan Naukowych, by bada¢ nowe wzorce skupien
emigracji z Polski. Materialy z tego pobytu wykorzystywata
w przygotowywanej rozprawie habilitacyjnej.

Dr Barbara Sakson miata dar tworzenia wigzi przyjaciel-
skich, ktorym byta wierna. Przez cale zycie podtrzymywata
przyjaznie z czaséw studenckich na Uniwersytecie War-
szawskim. Po przyjsciu do Instytutu Statystyki i Demografii
pozyskata kolejnych przyjaciot wérdd starszych i mtodszych
pracownikow. Serdeczne wigzi faczyly Ja z wieloma pra-
cownikami SGH. Dos$wiadczenia terapii nowotworowej
z pierwszego okresu choroby zaowocowaly tez gigbokimi re-
lacjami przyjacielskimi z osobami, ktére trwaty przy Niej do
korca.

Mozna powiedzie¢, ze wiodla zwyczajne, aktywne zycie
pracownika naukowo-dydaktycznego szkoly wyzszej. Jednak
nie bylo to zwyczajne zycie. Juz w koncu lat 90. pojawita si¢
przewlekta choroba, ktorej towarzyszyt staty bol. Obecna de-
kada przyniosta ,,nowe jednostki chorobowe”, jak o tym sama
moéwifa. Poglebity one jeszcze Jej cierpienia. PodziwialiSmy
Jej wolg zycia i determinacj¢ w tych wieloletnich zmaganiach
z chorobami i bolem. Trudno nam bylo niejednokrotnie pojac,
skad bierze sity, by prowadzi¢ zajecia ze studentami, uczestni-
czy¢ w seminariach i konferencjach, pisa¢ teksty i jeszcze...
usmiecha¢ si¢ i pamigta¢ o innych, takze o ich troskach. Po
pierwszej fazie walki z choroba nowotworowa chciata pomoc
innym chorym, przekazujac swoje przezycia i do§wiadczenie
w programach radiowych i telewizyjnych po$wigconych wal-
ce z tg choroba.

Trudno nam pogodzi¢ si¢ z Jej odejsciem. Zachowamy
w naszej pamieci dobro, jakim nas obdarowata przez te wspol-
ne lata i t¢ lekcjg odwagi dnia codziennego.

Irena E. Kotowska, kierownik Zaktadu Demografii
w Instytucie Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych
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Biuro Informaciji i Promocii
U progu znaczacych wyzwan

.- i

Czytelnicy Gazety SGH, jako interesanci lub wspdtpracow-
nicy Biura Informacji i Promocji, posiadaja pewng wiedz¢ na
temat konkretnych, ich dotyczacych, zadan i prac biura. Jednak
niewiele 0sob zdaje sobie sprawe z rozlegtej catosci i skompli-
kowania tych prac.

BIiP nadaje ksztait informacjom publikowanym na glow-
nych stronach internetowych Uczelni, nadzoruje stosowanie
znakow identyfikacyjnych SGH i formg publikacji o znacze-
niu promocyjnym innych jednostek Uczelni, wydaje informa-
tory i broszury promocyjne skierowane do polskich i zagra-
nicznych kandydatow na studia oraz go$ci i wspotpracowni-
kow SGH (ostatnio nawet w jezyku mandarynskim). Ponadto
tworzymy wzory firmowych dokumentéw (m.in. papier firmo-
wy, wizytowki), zamawiamy gadzety reklamowe, reprezentu-
jemy Szkote na targach edukacyjnych, koordynujemy oprawe
i przebieg uroczystosci, i zarzgdzamy systemem monitorow na
terenie kampusu. BIiP organizuje réwniez sesje zdjeciowe
i filmowe, odpowiada za product placement i wspiera kampa-
nie reklamowe studiow podyplomowych.

Oczywiscie, pamig¢tamy tez o badaniach efektywnosci dzia-
fan promocyjnych, ktére to nieustanie trzeba dostosowywacé
do zmieniajacych si¢ warunkdw rynku edukacyjnego.

W ramach swoich podstawowych zadan (i ograniczonych
mozliwosci budzetowych) realizujemy indoorowe i outdooro-
we kampanie reklamowe. W biezacym kwartale BIiP realizo-
walo pierwszy w historii SGH kompleksowy przetarg na me-
dia promocyjne. We wrze$niu 2010 r. zesp6t BIiP zaplanowat
i przeprowadzit akcje promocyjne w regionalnych stacjach ra-
diowych (w Warszawie, Lublinie, Trojmiescie, Bialymstoku
oraz Lodzi), dziennikach oraz tygodnikach ogdlnopolskich,
w internecie (glownie serwisach spoteczno$ciowych i wyszu-
kiwarkach) oraz w sieci kin Multikino w Warszawie.

O wyborze mediéw zadecydowata analiza badan grup doce-
lowych kampanii promocyjnej, czyli kanaléw informacyjnych,
dzigki ktorym mozna efektywnie dotrze¢ do kandydatow na
studia licencjackie 1 magisterskie oraz do ich rodzicow i in-
nych 0s6b majacych wptyw na decyzje potencjalnych studen-
tow SGH. Wzi¢lismy pod uwage specyfike oferty dydaktycz-
nej Uczelni i dotychczasowe do$wiadczenia Biura. Ze wzgle-
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du na niewielkie $rodki finansowe przeznaczone na ten cel
kampani¢ radiowa skupili$my na miastach, z ktérych pochodzi
najwigcej dotychczasowych studentéw SGH.

W ramach promocji, jednak juz poza przetargiem, wzigli-
$my udzial w pigciu stacjonarnych i jednej internetowej im-
prezie targowej. Tradycyjnie zadbali$my tez o reklame i wpi-
sy w informatorach szkot wyzszych, wizytowki w edukacyj-
nych i biznesowych serwisach internetowych. Zainwestowali-
$my w reklam¢ na wy$wietlaczach zamontowanych w wago-
nach metra i w warszawskich liceach — oba media sg bardzo
skuteczne w dotarciu do warszawskich kandydatow.

Korzystajac ze wsparcia prorektora ds. rozwoju prof. Marka
Bryxa, poszerzamy kompetencje Biura. Systematyzujemy
wiele rozproszonych dotad dziatan.

Przejmujemy koordynacje udziatu Szkoly we wszystkich
rankingach (w tym réwniez rankingu Top 50 Masters in Ma-
nagement The Financial Times, przy wkladzie merytorycz-
nym innych jednostek, w tym przede wszystkim Biura ds. Ab-
solwentow). Jednocze$nie tworzymy centralng baz¢ informa-
cji liczbowych o SGH.

Podj¢liSmy si¢ réwniez koordynacji promocji zagranicz-
nej Uczelni, rozproszonej na wiele podmiotow. W biezacym
roku akademickim planujemy tez opracowanie i wprowadze-
nie Biuletynu Informacji Publicznej SGH oraz stworzenie
i wprowadzenie ksiegi identyfikacji wizualnej, ktoéra upo-
rzadkuje sprawy zwiagzane z grafika reklamowa, wizerun-
kiem oraz begdzie pomocnym narz¢dziem dla wielu osob. To
duze, wymagajace odpowiedzialnoSci i bardzo czasochtonne
projekty.

Najblizszym i jednocze$nie najwigkszym wyzwaniem sto-
jacym przed BIiP jest wsparcie Centrum Informatycznego we
wdrozeniu nowego systemu pracy grupowej i zarzadzania tre-
$cig stron internetowych, Microsoft SharePoint. Pomoc ta
obejmuje nadzor ekspercki nad projektem od strony uzytecz-
nosci, ukladu graficznego nowej witryny oraz funkcjonalno-
$ci, na ktorg wszyscy w SGH czekamy z duzymi nadziejami.

Zapraszamy do wspotpracy i liczymy na wsparcie!
Anna Zalewska
Fot. Zespot Biura Informacji i Promocji
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Uniwersytet - to brzmi dumnie...

Srodowisko uniwersytetow trzeciego
wieku to juz ponad 250 placowek skupia-
jacych kilkadziesiat tysiecy czionkow.
Potrzeba ich integracji, podnoszenia ja-
kosci oferty programowej, stworzenia
platformy wymiany do§wiadczen i rzecz-
nictwa interesow zainspirowata Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie do powolania
Ogolnopolskiego Porozumienia UTW —
obecnie skupiajgcego juz 50 uniwersyte-
tow. Jego inicjatywy budza uznanie i zy-
skuja poparcie uniwersyteckiego $rodo-
wiska i wladz samorzadowych, a samo
Porozumienie systematycznie powigksza
szeregi swoich czlonkdw.

Nasza strategia dziatania skupita si¢
na zagadnieniach ogdlnopolskiej inte-
gracji, promowania przyktadow do-
brych praktyk, podnoszenia prestizu,

budowania spolecznego autorytetu,
wypracowania wysokich standardow
dziatania oraz oferty programowej na
prawdziwie uniwersyteckim pozio-
mie.

Cele te realizowane sa m.in. poprzez:

— okre$lenie minimalnych standar-
dow, jakie powinien spelni¢ kazdy
UTW, aby nie deprecjonowa¢ dostojnej
nazwy UNIWERSYTET, nazwanych
umownie ,,samoakredytacja”;

—projekt ustanowienia roku 2012
Rokiem UTW - inicjatywa ukierunko-
wana na szeroko rozumiang promocjg,
prezentacj¢ dorobku naukowego, arty-
stycznego, wydawniczego uniwersyte-
tow;

—rozpoczecie wdrazania Systemu Za-
rzadzania Jako$cig ISO 9001:2008, kto-
rego certyfikat potwierdza, iz Uniwersy-

Studencie, Absolwencie, wypetnij swoje CV
w serwisie Kariera SGH - warto!

Zachgcamy uzytkownikow serwisu Kariera SGH do uzupetnienia danych w gene-
ratorze CV. Korzystanie z generatora nie jest obowigzkowe, jednak osoby, ktore
udostegpnig za jego pomoca swoje dane, beda mogly bra¢ udzial w rekrutacjach, ja-
kie przeprowadzamy na zlecenie pracodawcow.

Oczywiscie wypetnienie CV nie jest rOwnoznaczne z wyrazeniem zgody na udo-
stepnienie danych pracodawcom — za kazdym razem wymagana bedzie do tego ce-
lu Wasza zgoda. Wiadomosci z prosba o wyrazenie takiej zgody beda jednak wysy-
tane tylko do osob, ktore majg wygenerowane CV i ktérych profil bedzie odpowia-
dat wstgpnym wymaganiom pracodawcy. W zwiazku z tym zachgcamy do po§wig-
cenia chwili na wprowadzenie kompletnych danych do CV.

Ponadto osoby, ktore jeszcze nie zarejestrowaly si¢ w naszym serwisie (www.ka-
riera.sgh.waw.pl), zapraszamy do rejestracji, czeka na Was wiele atrakcyjnych ofert
pracy, praktyk i stazy, ciekawe artykuly, mozliwo$¢ zapisania si¢ na konsultacje do
doradcy zawodowego, a takze na warsztaty prowadzone przez Biuro ds. Absolwen-
tow.

Anna Matysiak

] —

tet Trzeciego Wieku funkcjonuje wg
najwyzszych uznanych w $wiecie stan-
dardow jakosci.

Rozpoczynamy spofeczng debate nad
programem obchodéw ROKU UTW,
zapraszajac senioréw do zglaszania
swoich pomysiow i uwag na adres e-ma-
il:biuroporozumienie@porozumie-
nieutw.pl

Wiecej informacji na wyzej wymie-
nione tematy znajdziecie Panstwo na
stronie internetowej wWww.porozumie-
nieutw.pl

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH
Koordynator OP UTW

Nowy sktad
Zarzadu Stowarzyszenia
Absolwentow SGH

W dniu 14 czerwca 2010 roku odbyto
si¢ walne zebranie Stowarzyszenia Ab-
solwentow SGH, na ktérym dokonano
wyboréw uzupelniajacych. Oto aktualny
sktad Zarzadu:

Prezes — Piotr Wachowiak
Wiceprezes — Krystyna Lewkowicz
Wiceprezes — Jan Rybak

Skarbik — Teresa Topolska

Sekretarz — Olga Biadun
Czlonkowie: — Danuta Ciesidtka-Zu-
brzycka

— Bartosz Majewski

— Elzbieta Pliszek

— Janina Piotrowska

— Jarostaw Zulewski

Komisja Rewizyjna:

Przewodniczaca — Grazyna Chojnacka
Wiceprzewodniczacy — Piotr Grzego-
rzewski

Sekretarz — Andzelika KuZnar



Perspektywy rozwoju fuzji i przeje¢ bankowych

Marcin Suchar — absolwent kierunku
zarzadzanie w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. Jego zaintereso-
wania koncentrujg si¢ wokot tematyki
fuzji i przejec. Obecnie jest konsultan-
tem w dziale prawno-podatkowym
w zespole fuzji i przeje¢ w Pricewater-
houseCoopers. W wolnych chwilach
wspina si¢ i ptywa na windsurfingu.

Wspolczesne przedsigbiorstwa funk-
cjonuja w turbulentnym otoczeniu go-
spodarczym. Z tego powodu, aby prze-
trwac¢ na rynku, muszg zapewni¢ sobie
trwaly rozwdj. Moga tego dokona¢ po-
przez wykorzystanie wewnegtrznych
(rozw6j wewnetrzny) lub zewngtrz-
nych zasobow (rozwoj zewnetrzny).

Jeden ze sposobow rozwoju ze-
wnetrznego stanowia fuzje i przejecia.
Pomimo ze wiele tego typu transakcji
konczy si¢ niepowodzeniem, w gospo-
darce $wiatowej mozna zaobserwowac
trwaly, chociaz nieliniowy, wzrost za-
wierania tych transakcji. Jest to w glow-
nej mierze uwarunkowane faktem, ze
udane fuzje i przejgcia sa w stanie za-
pewni¢ przedsigbiorstwom  szybki
wzrost i umocni¢ ich pozycj¢ konkuren-
cyjng na rynku.

O ile w gospodarce §wiatowej pro-
cesy te sa obserwowane juz od poto-
wy XIX wieku, to w Polsce zawiera-
nie tych transakcji umozliwita dopiero
transformacja systemowa w 1989 ro-
ku. Transakcje przeprowadzane
w polskich realiach miaty na poczatku
specyficzny charakter, gdyz wigzaty
si¢ z procesem prywatyzacji zacho-
dzagcym w wielu gateziach gospodar-
ki. Wraz z rozwojem systemu rynko-
wego motywy rzadzace tymi transak-
cjami zaczely przybiera¢ zblizony
charakter do tych przeprowadzanych
w krajach rozwinigtych.

2

na polskim rynku

Punktem wyjscia badania fuzji i prze-
je¢ moze sta¢ si¢ analiza ich liczby oraz
struktury. Fuzja, jak i przejecie stanowig
oddzielne sposoby nabycia innego przed-
sigbiorstwa. Liczbe oraz strukture fuzji
i przeje¢ zaprezentowano na rysunku 1.

Z rysunku wynika, ze najwigksze nasi-
lenie fuzji i przeje¢ w polskim sektorze
bankowym mialo miejsce w latach
1999-2001, kiedy to doszto facznie do 25
transakcji. Bylo to przede wszystkim
zwigzane z dwoma czynnikami: proce-
sem prywatyzacji bankéw oraz nasile-
niem przeprowadzania fuzji i przejec
w gospodarce $wiatowe;.

Jezeli chodzi o procesy prywatyzacyj-
ne, to stanowily one w gtownej mierze
kontynuacj¢ dziatan podjetych na po-
czatku lat 90. Przeksztalcenia wlasno-
$ciowe bankdéw w tym okresie byly nie-
zbedne dla poprawy ich funkcjonowa-
nia. Nie tylko doprowadzity do bardziej
efektywnego zarzadzania bankami, ale
réwniez uchronity cze$¢ z nich przed
upadioscia.

Proces prywatyzacyjny wiazat si¢ nie
tylko z przejéciem bankéw w prywatne
rece, ale rdwniez do zagranicznych in-
westorow. Niejednokrotnie tylko oni
mogli zapewni¢ niezbedny kapital po-
trzebny do restrukturyzacji bankéw. Po-
przez przejecia polskich jednostek zasi-
lali je rowniez wiedza oraz know-how.

Na wplyw czynnikéw zwigzanych
z prywatyzacja nalozyto si¢ nasilenie
procesow konsolidacyjnych, zaréwno na
rynkach §wiatowych, jak i europejskich.
W 1999 roku na rynku Unii Europej-
skiej doszto do 497 fuzji i przeje¢ ban-
kowych (w poréwnaniu z 434 transak-
cjami w 1998 roku)'. Transakcje zacho-
dzace na europejskim rynku byly
w glownej mierze efektem deregulacji
sektora finansowego, postepujacej libe-
ralizacji rynku, odchodzeniem od inter-
wencjonizmu panstwowego oraz rosng-
cej konkurencji na rynkach finansowych
na calym $wiecie, co stwarzalo realne
zagrozenie dla zbytnio rozdrobnionego
rynku europejskiego. Konsolidacja
umozliwila europejskim bankom zwigk-
szenie bazy kapitatowej oraz obnizenie
kosztow dziatalno$ci, co z kolei przeto-
zylo si¢ na lepszg pozycje konkurencyj-
ng w stosunku do bankéw japonskich
i amerykanskich?.

Efekty tendencji panujacych na ryn-
kach §wiatowych byty widoczne w dzia-
taniach instytucji finansowych, ktore

poprzez fuzje i przejecia dazyty do po-
szerzenia ekspansji  geograficznej
i umocnienia swoich grup kapitalowych.
Wisréd polskich transakeji objetych ba-
daniem w latach 1999-2010 podmioty
zagraniczne uczestniczyly posrednio lub
bezposrednio w 15 transakcjach.

Do wazniejszych transakcji przepro-
wadzonych w tym okresie nalezy z pew-
noscia zaliczy¢ fuzje Banku Polska Ka-
sa Opieki SA z Bankiem Depozytowo-
-Kredytowym SA, Powszechnym Ban-
kiem Gospodarczym SA oraz Pomor-
skim Bankiem Kredytowym SA, po kto-
rej nastgpito przejgcie Banku Pekao SA
przez Grup¢ UniCredit i Allianz AB.
Efektem powyzszych transakcji byto
powstanie najwigkszego banku w Pol-
sce.

W latach 2002-2005 liczba transakcji
sukcesywnie malata. Ich liczba dla po-
szczegolnych lat z tego okresu wynosita
6 w 2002 roku, 4 w 2003 roku oraz 2
w 2004 i 1 w 2005 roku. Byto to spowo-
dowane przede wszystkim ostabieniem
procesow prywatyzacyjnych oraz zata-
maniem gospodarczym na rynkach
$wiatowych w 2001 roku. Z wazniej-
szych transakcji w tym okresie nalezy
wymieni¢ wejscie na polski rynek So-
ciete Generale — jednego z najwigkszych
bankow francuskich — poprzez przejecie
Euro Banku SA®.

W latach 2006-2008 w polskim sekto-
rze bankowym doszlo tylko do dwdch
transakcji (obie mialy miejsce w 2007 ro-
ku). Spadek fuzji i przeje¢ w okresie
2006-2007 stanowit przeciwienistwo ten-
dencji zachodzacych na rynkach $wiato-
wych, na ktérych nasilaty si¢ procesy po-
taczeniowe. Brak transakcji w 2008 roku
z kolei byl w gléwnej mierze wynikiem
poczatku kryzysu finansowego.

Wsrod przeprowadzonych transakcji
nalezy z pewnoscia wspomnie¢ o pota-
czeniu Banku Pekao SA z Bankiem BPH
(a wlasciwie z jedng jego z wydzielonych
czgdci, druga zostata potaczona z GE
Money). Powyzsza fuzja umocnita pozy-
cj¢ Banku Pekao SA na polskim rynku®.

W ostatnim okresie (2009 — kwiecien
2010 roku) zostaly zarejestrowane 4
transakcje nabycia (3 w 2009 roku oraz
1 w 2010 roku). Ich niewielka liczba by-
ta w dalszym stopniu przede wszystkim
konsekwencja kryzysu na rynkach fi-
nansowych.

Jezeli chodzi o struktur¢ badanych na-
by¢ w polskim sektorze bankowym w la-



Rysunek 1. Struktura rodzajowa naby¢ w latach 1999-2010
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw umieszczonych na stronie www knf.gov pl za lata 1999-2009 oraz materialéw NBP.

tach 1999-2010, to spo$rod 44 transakcji
26 stanowily przejecia, za$ 18 polacze-
nia®. Wéréd przejeé duza czg$¢ stanowi-
ty transakcje z udzialem podmiotow za-
granicznych, ktére w ten sposéb mogty
uzyska¢ dostep do polskiego rynku.

W przypadku pofaczen wigkszos¢
(15) przybrata form¢ inkorporacji (czyli
faczace si¢ podmioty podejmowaly
dzialalno$¢ pod nazwa jednego z ban-
kow). Pozostate 3 transakcje stanowity
konsolidacjg.

W latach 1999-2010 doszto do 43
transakcji fuzji lub przeje¢. Wigkszos¢
z nich (24) stanowily przejgcia. Do naj-
wigkszego nagromadzenia tych transak-
cji doszto w latach 1999-2001, co bylo
efektem procesdw prywatyzacyjnych
oraz nasilenia konsolidacji na rynkach
$wiatowych. W pozniejszych okresach
zanotowano spadek tego typu transakcji,
co szczegolnie w latach 2006-2007 nie
byto zgodne z tendencjami panujgcymi
na $wiecie. Po 2008 roku spadek liczby
fuzji i przejec byt przede wszystkim wy-
nikiem ostatniego kryzysu hipotecznego.

Polski sektor bankowy na poczatku
transformacji systemowej wymagat
gruntownych zmian. Wynikalo to z trud-
nej sytuacji finansowej wielu podmio-
tow dziatajacych na rynku oraz potrzeby
dostosowania ich do dziatania w warun-
kach rynkowych. Tylko rozw¢j poprzez
fuzje i przejecia umozliwil wzglednie
szybkie przeprowadzenie niezb¢dnych
przemian.

Fuzje i przejgcia w polskim sektorze
bankowym mialy specyficzny charak-
ter, stad wyksztalcily si¢ rodzaje trans-
akcji charakterystyczne dla polskiego
rynku, takie jak przejecia sanacyjne czy
konsolidacje w celu wypelnienia wy-

mogow kapitalowych. Motywy naby¢
na poczatku lat 90. réznily si¢ od moty-
wow tego typu transakcji w krajach roz-
winigtych. W tym okresie staly si¢ one
elementem procesOw prywatyzacyj-
nych, ktore mialy na celu restrukturyza-
cje bankow oraz uchronienie czeSci
z nich przed upadioscia.

Przemiany wlasno$ciowe zachodzace
w polskim sektorze bankowym po 1989
roku polegaty nie tylko na przechodze-
niu bankéw w rece prywatne, ale row-
niez w rece zagranicznych inwestorow.
Udzial podmiotow spoza Polski byt
wiasdciwie konieczny do przeprowadze-
nia niezbednych przemian. Banki i in-
stytucje finansowe z krajow rozwinig-
tych posiadaly niezbgdne do$wiadcze-
nie w funkcjonowaniu w warunkach
rynkowych. Ich obecno$¢ na polskim
rynku pozwolita na transfer wiedzy
i know-how. Mialo to dalsze implikacje
dla sposobu zarzadzania bankami, trak-
towania klientdw i poszerzania palety
$wiadczonych ustug. Oprocz zasobow
niematerialnych wraz z zagranicznymi
inwestorami naptynal réwniez niezbed-
ny kapital pieni¢zny, ktéry nie tylko
uchronit czg¢$¢ bankow przed upadio-
$cig, ale rowniez umozliwit im dalszy
rozwoj.

Procesy konsolidacyjne w polskim
sektorze bankowym mialy réwniez
wplyw na zmniejszenie liczby dzialaja-
cych bankéw oraz poziom koncentracji
sektora. W poszczeg6lnych latach moz-
na zauwazy¢ wyrazng korelacj¢ pomie-
dzy liczba naby¢ bankowych a stopniem
koncentracji sektora mierzonym wskaz-
nikami HHI i CRS. Rosnacej liczbie
transakcji towarzyszyl wzrost wartosci
tych wskaznikow. Jest to widoczne

w szczegolnosci w przypadkach, gdy
w transakcjach uczestniczyly duze jed-
nostki. Nalezy nadmieni¢, ze wzrost
koncentracji wywolany procesami kon-
solidacyjnymi w badanym okresie nigdy
nie osiagnat wyniku, na podstawie kto-
rego mozna by okresli¢ polski sektor
bankowy jako niekonkurencyjny.

W najblizszym okresie nalezy spo-
dziewaé si¢ stabilizacji liczby fuzji
i przejg¢ bankowych w Polsce. Ograni-
czony rozwoj poprzez fuzje i przejecia
bedzie wynikiem ostatniego kryzysu hi-
potecznego, ktorego skutki nadal sa od-
czuwalne przez banki. W wyniku tego
banki nie dysponuja niezbednymi §rod-
kami finansowymi, ktore mogtyby prze-
znaczy¢ na sfinansowanie rozwoju ze-
wnetrznego, ktoéry jest kosztowny.
W diugim terminie nalezy spodziewac
si¢ jednak dalszej konsolidacji sektora.
Tego typu scenariusza mozna oczeki-
wac na podstawie obserwacji sektorow
finansowych w krajach rozwinigtych,
ktére ulegaja ciagtej konsolidacji. Pol-
ski sektor bankowy bedzie prawdopo-
dobnie rozwijat si¢ w tym samym kie-
runku.

! Mergers and acquisitions involving the EU
banking sector — facts and implications, op.
cit., s. 10.

2 Fuzje i przejecia bankowe, Zeszyty BRE
Bank-CASE, Warszawa 1999, s. 5.

¥ M. Miskiewicz, Société Générale przejmuje
Eurobank, www.gazeta.pl, 25 kwietnia
2005 r.

* Szersze informacje na temat specyfiki polq-
czenia Banku BPH z Bankiem Pekao SA
mozna uzyskacw sprawozdaniach skonsoli-
dowanych Pekao SA za lata 2005-2007 .

> Warto w tym miejscy zaznaczyc, ze czesc fu-
zji na polskim rynku byta poprzedzona prze-
Jeciem drugiego banku.



Jak skutecznie si¢ zmotywowac?

Chyba kazdemu z nas przydarzyty si¢
w zyciu chwile tzw. NICNIECHCENIA,
czyli stanu calkowitej demotywacji
i niechgci do podejmowania jakiejkol-
wiek aktywnosci. Stan taki jest czyms$
naturalnym i nie jest grozny, pod warun-
kiem, ze nie przeradza si¢ w chroniczng
apati¢ lub nie jest symptomem depresji.
Jak wige przetama¢ wewngtrzny opor
i niechg¢ przed dzialaniem? Ponizej
przedstawiono katalog praktycznych
wskazowek i pomystow na to, jak si¢
zmotywowac.

1. Okresl CEL. Odpowiedz sobie na
pytanie: Do czego dgzysz? Cel powinien
by¢ wyrazony w formie zdania dokona-
nego o wydzwicku pozytywnym
(np.: ,,schudng do grudnia 5 kg”, nie za$
Hhie bede miata nadwagi”). Powinien
by¢ on takze ,smartny”, czyli zgodnie
z technika SMART, a wigc: specyficzny,
mierzalny, osiggalny, realistyczny oraz
zorientowany w czasie.

2. Zwizualizuj swoj cel, znajdz zdje-
cie, symbol, ktory przedstawia Twoj cel,
umie$¢ go w widocznym miejscu. Wizu-
alizacja pomoze Ci skoncentrowaé si¢
na Twoim celu, nie pozwoli Ci zapo-
mnie¢, do czego dazysz.

3. Moéw innym o celu, ktory sobie
wyznaczyles. Werbalizacja nie tylko po-
maga uporzadkowa¢ nasze mysli, ale
stanowi takze swego rodzaju publiczng
deklaracje, z ktdrej po prostu ,,nie wypa-
da” nam si¢ nie wywiazac.

4. Postaraj si¢ odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: Dlaczego chcesz osiggnagc ten
cel? Zapisz odpowiedzi na to pytanie
i przeanalizuj je pod katem tego, czy po-
trzeby zwigzane z realizacjg celu sa rze-
czywiscie Twoje, czy moze s3 nakazami
i powinno$ciami, ktore wyptywaja od
innych, a zupelnie nie sa zwiazane
z Twoimi potrzebami i ambicjami. La-
twiej i przyjemniej realizuje si¢ cele,
ktore wyptywaja z naszych potrzeb.
Dzialania wykonujemy wowczas nie
dlatego, ze musimy, ze kto§ nam co$ na-
rzuca i kaze, ale dlatego, ze CHCEMY.

5. Przypomnij sobie, jak czujesz sig,
gdy uda Ci si¢ zrealizowac jakie$ zda-
nie. Przywotaj wszystkie skojarzenia,
odczucia, ktore towarzysza takiej sytu-
acji. Wyobraz sobie, co bedziesz czul,
kiedy zrealizujesz zadanie, ktore aktual-
nie przed Tobg stoi.
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6. Mysl pozytywnie o zadaniu, ktore
masz zrealizowa¢. Walcz z negatywi-
zmami, ktore pojawia¢ si¢ w Twojej glo-
wie (,,nie poradzg sobie”, ,,nie dam ra-
dy”, ,,nie moge”). Pojawiajace si¢ czar-
ne mysli odpedzaj i zastepuj je pozytyw-
nymi stwierdzeniami (,,poradz¢ sobie”,
,wuda mi si¢” etc.)

7. Zréb liste Twoich zdolnosci
i kompetencji, ktére umozliwily Ci
w przeszio$ci realizacje podobnego ce-
lu, a ktore mozesz wykorzystywaé pod-
czas wykonywania aktualnego zadania.
Postaraj si¢ napisa¢ 10 zdan zaczynaja-
cych sig¢ od stow:

Potrafig...... , poniewaz jestem......
(np. ,,potrafi¢ szybko adaptowa¢ si¢ do
nowego Srodowiska, poniewaz jestem
otwarty i komunikatywny”).

8. Podziel na etapy droge do realizacji
celu. Analizuj zmiany, §ledZ postepy, od-
haczaj/wykreslaj zrealizowane zadania.
Uzywaj notatnika, kalendarza, organizera.

9. Nagradzaj si¢ za realizacj¢ nawet
najmniejszych etapow, ktore przyblizaja
Ci¢ do osiggnigcia celu. To nie musza
by¢ kosztowne nagrody, wystarczy mata
przyjemno$¢, np. wypicie Twojego ulu-
bionego caffe latte po napisaniu czgsci
raportu, nad ktorym pracujesz, albo spo-
tkanie z przyjacielem po dniu petnym
trudnych wyzwan i zadan.

10. Znajdz kogos, kto realizuje podob-
ny cel, tak abyscie si¢ wzajemnie moty-
wowali 1 inspirowali, w zdrowy sposob
rywalizowali — jesli dla efektywniejsze-
go dzialania potrzebujesz odrobiny ad-
renaliny.

11. Odwotaj si¢ do specjalisty: co-
acha, grupy wsparcia, terapeuty, ktorzy
beda Cig dopingowali i wspierali.

12. Uswiadom sobie, co Ci¢ domoty-
wuje, dlaczego wcigz odktadasz wyko-
nanie danego zadania. Zdiagnozuj prze-
szkody, a te, ktore jeste$ w stanie, wyeli-
minuj.

13. Uporzadkuj swoje miejsce pracy,
biurko, komputer, pokdj. Dzigki tadowi,
ktéry zaprowadzasz w otoczeniu fizycz-
nym, nie tylko jeste$ lepiej zorganizo-
wany, ale przeklada si¢ to bezposrednio
na Twoja psychikg. Masz wreszcie
przestrzen” i czas do dziatania.

Sposobow 1 pomystow jest wiele, na-
lezy jednak pamigta¢, ze kazdy z nich
wymaga od czlowieka zaangazowania
(cho¢by minimalnego) oraz §wiadomo-
$ci, iz technika czy metoda okazg sig¢
skuteczne, jesli beda zgodne z nasza
osobowo$cig, temperamentem oraz
uwzglednig zasoby (zaréwno material-
ne, jak i psychologiczne), ktérymi dys-
ponujemy.

Zatem zacznij dziata¢! Nie odkla-
daj niczego na pozniej. Odraczaniem
nic nie wskorasz, a jedynie poglebisz
frustracje zwiagzang z konieczno$cig
wykonania zadania, ktore wcigz nad
Tobg ,,wisi”. Czesto po wykonaniu
pierwszego, najtrudniejszego kroku
okazuje si¢, Ze zadanie nie jest tak
straszne i trudne jak si¢ nam wyda-
walo.

Powodzenia!

Kinga Strzelecka

doradca zawodowy

Biura ds. Absolwentow SGH

Ten artykul oraz inne podejmujace
tematy m.in.: rekrutacji, poszukiwania
pracy oraz doskonalenia zawodowego
znajduja si¢ w serwisie Kariera
(www kariera.sgh.waw.pl) w dziale
»Artykuty”. Mozna tam znalez¢ artyku-
ty podzielone na sekcje, takie jak: ,,Po-
szukiwanie pracy”, ,,Technologia i edu-
kacja”, ,Rynek pracy”, ,.Spoteczen-
stwo, ,,Psychologia pracy”. Wszystkich
studentow 1 absolwentow zapraszamy
do rejestracji w serwisie! Naprawde
warto!
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EYe on Tax

Spojrz na podatki fachowym okiem.
Wez udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada
praca profesjonalnego Doradcy
Podatkowego. Masz szanse zdobycia
cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom
wyzej.
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Nagrody w VI edycji konkursu:

20 000 PLN, ptatne praktyki w Dziale
Doradztwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespot
i zarejestruj go do 19 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w Swiecie finansow.
Rozwiazujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz partneréw biznesowych
do swoich rozwigzan i zdobywasz
praktyczne doswiadczenie.

Nagrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, ptatne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
Ernst & Young i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespot
i zarejestruj go do 26 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/Challenger

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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