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Za nami inauguracja kolejnego roku aka-
demickiego. Jak co roku z przyjemnoÊcià za-
mieszczamy materia∏y z tej uroczystoÊci. Za-
ch´camy do przeczytania wyk∏adu inaugura-
cyjnego prof. Juliusza Gardawskiego po-
Êwi´conego ewolucji stosunku polskiego
spo∏eczeƒstwa do gospodarki rynkowej,
w tym do prywatyzacji oraz do demokracji.
Temat bardzo na czasie – kryzys finansowy
i wydarzenia zwiàzane z katastrofà kwietnio-
wà sk∏oni∏y wielu z nas do przemyÊlenia tych
kwestii. Sàdzimy, ˝e wyk∏ad b´dzie Êwietnà
inspiracjà do dalszych rozwa˝aƒ.

Zach´camy równie˝ do lektury przemó-
wienia inauguracyjnego JM, i to nie ze
wzgl´dów protokolarnych, ale ze wzgl´du na
poruszane w nim problemy, jakie dotykajà
nasze Êrodowisko. Deficyt w bud˝ecie, pro-
blemy z budynkiem F to tematy, do których
nawiàzuje nie tylko rektor Adam Budnikow-
ski. Sà one tak˝e przewodnimi tematami wy-
wiadu z dr Witoldem W∏odarczykiem, kanc-
lerzem SGH. NadaliÊmy mu tytu∏ Od re-
strukturyzacji zatrudnienia nie uciekniemy.
Dlaczego? – wszystko wyjaÊnia kanclerz.

Tytu∏ wst´pniaka dotyczy nie tylko tek-
stów JM i kanclerza. Wià˝e si´ z nim tak˝e
wywiad, jakiego udzieli∏ nam dyrektor Cen-
trum Informatycznego Andrzej Libera: Od
pomys∏u (projektu informatycznego) do re-
alizacji, to nie jest krótki skok. Centrum In-
formatyczne kontynuuje dobrze poj´ty PR,
starajàc si´ pokazaç nam wszystkim uwarun-
kowania swojej pracy. Poniewa˝ czasami na-
rzekamy na niektóre rozwiàzania informa-
tyczne, warto przeczytaç z uwagà. W tym te˝
nurcie lokuje si´ wypowiedê dziekanów Stu-
dium Magisterskiego pt. Czy koniecznie mu-
simy dezawuowaç dzia∏alnoÊç DSM? Za-
czyna si´ od nawiàzania do naszego czerw-
cowego wst´pniaka oraz listu podpisanego
przez cz∏onka Zarzàdu Samorzàdu Studen-
tów SGH zamieszczonego na Forum studen-
tów eSGieHa. Cieszymy si ,́ ˝e nasze wypo-
wiedzi nie przechodzà bez echa, cieszymy

si ,́ ˝e w∏adze dziekaƒskie monitorujà fora,
gdzie „mówi si´” o Szkole. Z przyjemnoÊcià
przedstawimy nasz punkt widzenia w kolej-
nym numerze, ale oczekujemy te ,̋ ̋ e w spra-
wie dzia∏ania dziekanatu i w∏adz dziekaƒ-
skich wypowiedzà si´ na ∏amach Gazety
przedstawiciele Samorzàdu. Powinni, gdy˝
na partycypacj´ Samorzàdu Studenckiego
w decyzjach dziekaƒskich powo∏ujà si´ Au-
torzy przywo∏anego tekstu. Co wi´cej, doda-
jà nawet, „Poniewa˝ decyzje podejmowane
w DSM sà decyzjami dotyczàcymi studen-
tów, to zarówno regulacje, jak i procedury
wewn´trzne sà w tym procesie bez wàtpienia
interpretowane na korzyÊç studenta”. Strach
pomyÊleç co by by∏o, gdyby nie by∏o takiej
interpretacji. Warto przeczytaç!

Zach´camy tak˝e do wypowiedzi wyk∏a-
dowców, choç uczciwie mówiàc nie liczymy
na odzew. Ale kto wie… Temat wa˝ny, gdy˝
na konkurencyjnym rynku coraz trudniej
przebiç si´ z ofertà, stàd coraz wi´ksze zna-
czenie majà te˝ takie elementy jak relacje
uczelnia – student.

Na koniec zach´ta do przeczytania krót-
szych i l˝ejszych informacji oraz wypowie-
dzi. Przede wszystkim chwalimy si .́ I s∏usz-
nie. Si´gnijmy po artyku∏y pt. Trzy kolegia
SGH w pierwszej dziesiàtce, SGH w presti-
˝owym rankingu „Financial Times”, Kate-
dra Finansów SGH laureatem nagrody
„Skrzyd∏a Krajowego Rejestru D∏ugów”
oraz Z∏ote pióra z Katedry Finansów. Ju˝
same tytu∏y mówià wiele…

I tegoroczne Noble. O Noblistach z eko-
nomii w 2010 napisa∏ Marek Garbicz.
Oprócz sylwetek naukowych laureatów
znajdziemy tam m.in. takà informacj ,́ ˝e je-
den z noblistów zosta∏ odrzucony przez Se-
nat USA jako nieodpowiedni kandydat do
zarzàdu FED. Powodem by∏ brak kompeten-
cji makroekonomicznych. A my narzekamy
na ma∏ostkowoÊç polskich polityków!

Zapraszamy do lektury.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

CCzzaass  nnaa  zzmmiiaannyy,,
cczzyy  tteeggoo  cchhcceemmyy  cczzyy  nniiee

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.
Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Maciej Górski.

18 paêdziernika 2010 r. dr Mariusz Próchniak z Katedry Ekonomii II otrzyma∏ wy-
ró˝nienie w presti˝owym Konkursie o Nagrod´ Prezesa NBP za najlepszà prac´ doktor-
skà z zakresu nauk ekonomicznych. Praca doktorska nosi tutu∏: Czynniki wzrostu gospo-
darczego w 10 krajach Europy Ârodkowo-Wschodniej w latach 1993–2005, a jej promoto-
rem jest profesor Ryszard Rapacki.

●

W czerwcu 2010 roku kierunek Finanse i rachunkowoÊç otrzyma∏ 
ocen´ wyró˝niajàcà Paƒstwowej Komisji Akredytacyjnej

(Uchwa∏a nr 579/2010 Prezydium Paƒstwowej Komisji Akredytacyjnej) 
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Rozpoczynamy dzisiaj rok akademicki 2010/2011, 105.
w historii Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie. Rozpo-
czynamy go nie jak przez ca∏e dziesi´ciolecia w Auli im.
Oskara Langego, ale w historycznej Auli im. Boles∏awa Mi-
klaszewskiego, w jednym z dwóch najstarszych budynków na-
szego kampusu. Czynimy tak nie tylko dlatego, ˝e w budynku
g∏ównym przeprowadzany jest jak˝e konieczny remont.
W równie istotnym stopniu do podj´cia decyzji o takiej w∏a-
Ênie lokalizacji dzisiejszej uroczystoÊci sk∏oni∏a nas ch´ç
uzmys∏owienia ca∏ej naszej spo∏ecznoÊci, ale tak˝e zaproszo-
nym goÊciom, pi´kna i funkcjonalnoÊci architektury naszych
gmachów, które w∏aÊnie kilka miesi´cy temu wpisano do reje-
stru zabytków, a jednoczeÊnie obj´to ochronà w ramach planu
zagospodarowania. Taka decyzja nie u∏atwi nam co prawda
inwestycji i remontów, ale jednak napawa dumà, gdy˝ obiek-
ty autorstwa Jana Koszczyc Witkiewicza nale˝à do awangar-
dy architektury europejskiej dwudziestolecia mi´dzywojenne-
go.

Dla studentów pierwszych lat studiów dzisiejsza uroczy-
stoÊç jest jednym z najwa˝niejszych dni w ich ˝yciu. Przycho-
dzà bowiem do nas w przekonaniu, ˝e rozpocz´cie nauki w na-
szej Uczelni to milowy krok na drodze ich dalszego rozwoju.
Wiedzcie, m∏odzi przyjaciele, ˝e ca∏a spo∏ecznoÊç SGH zrobi
wszystko, aby nie zawieÊç Waszych oczekiwaƒ.

Dla tych z nas, którzy rozpoczynali studia wczeÊniej, a wi´c
studentów starszych lat oraz pracowników SGH poczàtek ro-
ku akademickiego to tak˝e okazja do chwili refleksji nad
obecnà sytuacji naszej Uczelni i zamierzeniami na nadchodzà-
cy rok. Jak mogliÊmy to wspólnie stwierdziç podczas obcho-
dzonego kilka lat temu jubileuszu 100-lecia istnienia SGH, jej
losy sà w du˝ym stopniu odbiciem dziejów naszej Ojczyzny.
Wydaje si ,́ ˝e odnosi si´ to tak˝e do minionego roku akade-
mickiego i do wyzwaƒ stojàcych przed naszà spo∏ecznoÊcià
w najbli˝szej przysz∏oÊci.

I tak, podobnie jak polska gospodarka rozwija∏a si´ w po-
przednim roku najszybciej w ca∏ej Europie, tak˝e nasza Uczel-
nia odnotowa∏a w tym okresie znaczàce osiàgni´cia. Mierni-
kiem naszej pozycji na rynku edukacyjnym sà przede wszyst-
kim wysokie miejsca zajmowane przez SGH w krajowych
i zagranicznych rankingach szkó∏ wy˝szych, a tak˝e fakt, ˝e
cztery z pi´ciu naszych podstawowych jednostek organizacyj-
nych uzyska∏y w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wy˝szego najwy˝szà kategori ,́ a Kolegium Analiz Eko-
nomicznych zajmuje na tej liÊcie pierwszà pozycj .́

Uda∏o nam si´ tak˝e osiàgnàç wyraêny post´p w umi´dzy-
narodowieniu Uczelni. Nowo przyj´ci studenci otrzymujà wy-
jàtkowà szans´ podj´cia bezp∏atnych studiów w j´zyku angiel-
skim na dwóch unikatowych kierunkach, na Mi´dzynarodo-
wych stosunkach gospodarczych oraz Metodach iloÊciowych
w ekonomii i systemach informacyjnych. Wraz z rozpocz´-
ciem roku akademickiego ruszajà tak˝e pierwsze w naszej
Uczelni studia doktoranckie w j´zyku angielskim zorganizo-
wane przez Kolegium Gospodarki Âwiatowej. Razem z istnie-
jàcymi ju˝ studiami magisterskimi na kierunku International
Business, po raz pierwszy w historii SGH stwarza to mo˝li-
woÊç studiowania po angielsku na wszystkich trzech pozio-
mach studiów. Pozwoli to na zasadnicze zwi´kszenie i tak ju˝
bardzo du˝ej liczby studentów zagranicznych, ale nie koƒczy
procesu internacjonalizacji SGH. Istniejà ogromne szanse na
to, ˝e za rok na studiach licencjackich ruszy angielska wersja
kierunku zarzàdzanie. Jest te˝ prawie pewne, ˝e kolejne kole-
gium uruchomi studium doktoranckie w j´zyku angielskim.

Podobieƒstwo sytuacji naszej Uczelni do losów naszej Oj-
czyzny nie ogranicza si´ jedynie do sukcesów. Podobnie jak
ca∏y kraj, a w tym tak˝e szkolnictwo wy˝sze, równie˝ SGH
odczuwa skutki Êwiatowego kryzysu ekonomicznego, a tak˝e
procesu demograficznego polegajàcego na wyraênym zmniej-
szeniu liczby osób w wieku studenckim. W przypadku naszej
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Uczelni oznacza to przede wszystkim zmniejszenie liczby
chcàcych podejmowaç studia w trybie niestacjonarnym. Nie
jest tak˝e tajemnicà, ˝e w zwiàzku z politykà oszcz´dnoÊcio-
wà prowadzonà przez wiele przedsi´biorstw spada liczba
ch´tnych do podejmowania studiów MBA. W tych trudnych
warunkach jako sukces nale˝y niewàtpliwie uznaç fakt, ˝e
w dalszym ciàgu udaje nam si´ utrzymaç na wysokim pozio-
mie nabór na studia podyplomowe.

Przedstawiona tendencja jest w∏aÊnie jednà z g∏ównych
przyczyn pogorszenia si´ sytuacji finansowej SGH w ciàgu
ostatnich dwóch lat. To z kolei zmusi∏o nas do podj´cia zde-
cydowanych Êrodków oszcz´dnoÊciowych majàcych dopro-
wadziç do poprawy sytuacji finansowej Szko∏y. Ponownie,
wyraênie rysuje si´ tutaj analogia mi´dzy sytuacjà finansowà
SGH i bud˝etu paƒstwa.

W SGH przedsi´wzi´cia oszcz´dnoÊciowe zaczynajà przy-
nosiç ju˝ pierwsze efekty. Liczymy, ˝e zdo∏amy utrzymaç t´
tendencj´ w bie˝àcym roku akademickim. Jako ekonomiÊci
mamy te˝ nadziej´ na rych∏y sukces polityki zmniejszania de-
ficytu bud˝etowego naszego kraju, chocia ,̋ choçby z w∏a-
snych doÊwiadczeƒ, wiemy, ˝e wymaga to podejmowania
trudnych i niepopularnych decyzji.

Drugie nie∏atwe wyzwanie stojàce przed naszà spo∏eczno-
Êcià wià˝e si´ z budynkiem F. Po otrzymaniu ekspertyzy
stwierdzajàcej bardzo z∏y stan tego budynku stan´liÊmy wobec
koniecznoÊci przeniesienia znajdujàcych si´ w nim katedr i sal
dydaktycznych do innych pomieszczeƒ, w tym przede wszyst-
kim do domu studenckiego Hermes. To z kolei ograniczy∏o
liczb´ miejsc, które mo˝emy w tym roku oferowaç naszym
studentom we w∏asnych akademikach.

W tym miejscu musz´ jednak wyraênie stwierdziç, ̋ e w tej lo-
sowej potrzebie nie zostaliÊmy zostawieni sami. Pani minister
Kudrycka jeszcze w czerwcu zapozna∏a si´ na miejscu ze stanem
budynku F. Mimo wspomnianej trudnej sytuacji bud˝etu paƒ-
stwa liczymy te˝ na wsparcie finansowe resortu. Z kolei uczel-
nie warszawskie udzieli∏y nam pomocy u˝yczajàc miejsc w swo-
ich domach studenckich i hotelach asystenckich oraz stawiajàc
do naszej dyspozycji pomieszczenia dydaktyczne. Chcia∏bym
w tym miejscu goràco podzi´kowaç w szczególnoÊci w∏adzom
SGGW i WAT. Je˝eli nie wymieniam tutaj innych uczelni war-
szawskich, to tylko dlatego, ˝e podobnie jak my borykajà si´
z k∏opotami majàcymi swe êród∏o w potrzebie przeprowadzania
w domach studenckich niezb´dnych prac remontowych.

By∏oby jednak nieuczciwe, gdyby zarówno sytuacj´ finan-
sowà Szko∏y, jak i do pewnego stopnia równie˝ z∏y stan bu-
dynku F t∏umaczyç wy∏àcznie przyczynami zewn´trznymi
i losowymi. Byç mo˝e, obu zagro˝eƒ uda∏oby si´ uniknàç,
gdyby nie trudna do jednoznacznego umiejscowienia w czasie,
ale ewidentna zw∏oka w podejmowaniu niektórych dzia∏aƒ za-
radczych. Gdyby szukaç analogii, to z pewnoÊcià w dalszej
i bli˝szej historii gospodarczej Polski moglibyÊmy znaleêç po-
dobne przyk∏ady nienajlepszych skutków odk∏adania w czasie
niepopularnych decyzji w dziedzinie polityki ekonomicznej
i spo∏ecznej. Z zarzutem pope∏nienia grzechu zaniechania mo-
g∏aby si´ np. spotkaç ka˝da nazbyt ostro˝na polityka porzàd-
kowania finansów publicznych, gdyby z perspektywy czasu
okaza∏o si ,́ ˝e doprowadzi∏oby to do wpadni´cia gospodarki
w pu∏apk´ zad∏u˝eniowà.

W∏adze Uczelni nie zamierzajà pope∏niç takiego b∏´du. Stàd
te˝ mi´dzy innymi ogromny, nie podejmowany od lat wysi∏ek
remontowy majàcy na celu utrzymanie walorów u˝ytkowych,
ale i pi´kna architektury naszej Uczelni. Stàd tak˝e nasza deter-
minacja w mo˝liwie szybkim stworzeniu warunków do rewita-

lizacji budynku F. Stàd wreszcie nasze zdecydowanie w po-
rzàdkowaniu administracji Uczelni, a zw∏aszcza podniesieniu
na wy˝szy poziom s∏u˝b informatycznych oraz ksi´gowoÊci.

Przede wszystkim jednak, zgodnie z zapowiedzià, mimo na-
warstwiajàcych si´ wyzwaƒ, jesteÊmy zdecydowani rozpoczàç
zmiany o charakterze strukturalnym prowadzàce do udosko-
nalenia systemu organizacji dydaktyki. Jest to odpowiedê na
powszechne oczekiwanie ca∏ego Êrodowiska naszej Uczelni.

Oczekiwanie zmian u∏atwi realizacj´ zadaƒ, przed którymi
stoimy, ale nie gwarantuje sukcesu. By∏oby bowiem kardynal-
nym b∏´dem nie dostrzegaç faktu, ˝e oczekiwania te sà bardzo
zró˝nicowane, a nierzadko ca∏kowicie rozbie˝ne. Uproszcze-
niem by∏oby te˝ za∏o˝enie, ˝e w Êrodowisku naszym sk∏on-
noÊç do kompromisu i przedk∏adanie dobra Uczelni ponad
wszystko w ka˝dym przypadku góruje nad determinacjà
w obronie w∏asnych, czasami wàsko rozumianych interesów.
Musimy si´ tak˝e liczyç z tym, ˝e w debacie na temat zmian
niekiedy w∏aÊnie te ostatnie mogà byç przedstawiane jako le-
˝àce w interesie ogó∏u.

ChcielibyÊmy, aby zmiany, jakie zaproponujemy jeszcze
w tym roku, w maksymalnym stopniu zachowa∏y zalety istnie-
jàcego systemu organizacji dydaktyki eliminujàc jednoczeÊnie
tkwiàce w nim s∏aboÊci. Chcemy jednoczeÊnie zwi´kszyç jed-
noosobowà odpowiedzialnoÊç za treÊci nauczania. B´dziemy
tak˝e dà˝yç do zwi´kszenia odpowiedzialnoÊci w∏adz podsta-
wowych jednostek organizacyjnych za polityk´ kadrowà,
w tym przede wszystkim do stworzenia mechanizmu uniemo˝-
liwiajàcego zatrudnianie nowych pracowników w sytuacji ist-
nienia ca∏ych zast´pów pracowników niewykonujàcych pen-
sum lub wykonujàcych je w minimalnym stopniu. Mimo ˝e
swoboda prowadzenia przez w∏adze uczelni paƒstwowej poli-
tyki kadrowej jest znacznie mniejsza ni˝ w uczelni prywatnej,
jesteÊmy zdecydowani skorzystaç ze wszystkich mo˝liwych
Êrodków prowadzàcych do zmiany istniejàcego stanu rzeczy.

Bardzo liczymy, ˝e w realizacji naszych zamierzeƒ zarówno
w dziedzinie zmiany systemu organizacji dydaktyki, a mo˝e
tak˝e i w zamierzeniach inwestycyjnych, pomo˝e nam zapo-
wiadana na przysz∏y rok nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wy˝szym. Szczególnie du˝o obiecujemy sobie po zapowie-
dziach, ˝e zapewni ona wi´cej Êrodków uczelniom najlep-
szym. Olbrzymie nadzieje wià˝emy tak˝e z przewidywanà
w ustawie swobodà kszta∏towania przez najlepsze uczelnie
swojej oferty kierunkowej. Z drugiej jednak strony, jako prze-
wodniczàcy Konferencji Rektorów Uczelni Ekonomicznych
musz´ uczciwie stwierdziç, ˝e projekt ustawy nie do koƒca
spe∏nia oczekiwania Êrodowiska paƒstwowych szkó∏ ekono-
micznych w dziedzinie tworzenia pe∏nego rynku us∏ug eduka-
cyjnych. Wydaje si ,́ ˝e nawet w warunkach istniejàcych ogra-
niczeƒ wynikajàcych z zapisów konstytucyjnych mo˝na by∏o-
by uczyniç kilka kroków dalej w tym kierunku, np. ca∏kowicie
zakazujàc pracy w dwóch uczelniach.

Jednak nawet najlepsze ustawodawstwo i najpe∏niejsza de-
terminacja kierownictwa uczelni w przeprowadzaniu zmian
nie doprowadzi do po˝àdanego rezultatu, je˝eli nie b´dzie te-
mu towarzyszy∏o wsparcie znaczàcej cz´Êci ca∏ej naszej spo-
∏ecznoÊci. Liczymy na takie wsparcie. Liczymy, ˝e b´dzie ono
na tyle powszechne, ˝e uda nam si´ w ciàgu rozpoczynajàce-
go si´ roku akademickiego doprowadziç do dalszego umoc-
nienia pozycji naszej Uczelni na edukacyjnej mapie Polski
i Europy.

Tego w∏aÊnie ˝ycz´ nam wszystkim, a zw∏aszcza studentom
pierwszego roku studiów w dniu inauguracji roku akademic-
kiego 2010/2011.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 5 paêdziernika 2010 roku

Jego Magnificencja
Pan Profesor Adam Budnikowski
Rektor
Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie

Uczestnicy uroczystej
inauguracji roku akademickiego 2010/2011

Magnificencjo, Panie Rektorze! 
Dostojni Cz∏onkowie Senatu! Szanowni Paƒstwo!
Drodzy Studenci!

Z okazji inauguracji nowego roku akademickiego w Szkole G∏ównej Handlowej przesy∏am serdeczne pozdrowienia
zgromadzonym na dzisiejszej uroczystoÊci w∏adzom uczelni, wyk∏adowcom i studentom. Szczególnie ciep∏e s∏owa powitania
kieruj´ do immatrykulowanych studentów pierwszego roku. Rozpoczynajà Paƒstwo nauk´ w jednej z najbardziej presti˝owych
szkó∏ wy˝szych w Polsce. ˚ycz´ Wam, Drodzy Studenci, abyÊcie podobnie, jak wielu Waszych poprzedników, stali si´ elità
Polski, przyczyniajàc si´ do powi´kszenia naszego dorobku intelektualnego i gospodarczego, umacniania atutów
Rzeczypospolitej i pomyÊlnoÊci polskiego spo∏eczeƒstwa.

Szko∏a G∏ówna Handlowa jest nie tylko najstarszà, z ponadstuletnià tradycjà, wy˝szà uczelnià ekonomicznà w kraju. Dzi´ki
znakomitej kadrze naukowej i zdolnym absolwentom sta∏a si´ tak˝e symbolem jakoÊci nauki ekonomicznej w Polsce. Na obecnà
pozycj´ SGH, znanej i cenionej tak˝e za granicà, zapracowa∏o kilka pokoleƒ wybitnych profesorów i wychowanków. Równie˝
obecnie wiele osób zajmujàcych wa˝ne stanowiska w ˝yciu publicznym, gospodarczym i politycznym naszego kraju mo˝e si´
poszczyciç dyplomem tej szacownej uczelni.

Szanowni Paƒstwo!

Ogromnà zdobyczà przemian, jakie dokona∏y si´ w Polsce po 1989 roku, by∏o uzyskanie przez wy˝sze uczelnie znaczàcej
autonomii oraz ogromny wzrost liczby oÊrodków akademickich i studiujàcej m∏odzie˝y. Mamy jeden z najwy˝szych w Europie
wskaêników scholaryzacji w szkolnictwie wy˝szym. To nasze wielkie osiàgni´cie i powód do zas∏u˝onej satysfakcji.
W XXI wieku inwestycje w nauk´ sà inwestycjami w rozwój ca∏ego spo∏eczeƒstwa.
Dlatego ciesz´ si ,́ ˝e ju˝ nied∏ugo b´dzie mo˝liwe wprowadzenie 51-procentowej zni˝ki na przejazdy dla studentów. Równie˝
w ten sposób mo˝emy dopomóc m∏odym, ambitnym ludziom, dzi´ki którym tak bardzo zmienia si´ nasz kraj.

Jestem przekonany, ˝e toczàca si´ debata nad reformà polskiego szkolnictwa wy˝szego dobrze przys∏u˝y si´ polskiej nauce i jej
awansowi w Êwiecie, zwi´kszy te˝ naszà konkurencyjnoÊç w stosunku do krajów wysoko rozwini´tych. Paƒstwa uczelnia
realizujàca od kilkunastu lat nowatorski program dydaktyczny, b´dàca cz∏onkiem elitarnej organizacji skupiajàcej najlepsze
uczelnie ekonomiczne w Europie jest wymownym przyk∏adem, ˝e polska nauka dysponuje wielkim potencja∏em
intelektualnym. I to w∏aÊnie w tym obszarze najbli˝ej nam nie tylko do europejskiej, ale i Êwiatowej czo∏ówki.

W tej uroczystej chwili, inaugurujàcej nowy rok akademicki pragn´ z∏o˝yç Panu Rektorowi, wszystkim wyk∏adowcom,
pracownikom oraz studentom Szko∏y G∏ównej Handlowej najlepsze ˝yczenia udanego nowego roku akademickiego. ˚ycz´
Paƒstwu powodzenia w podejmowanych przedsi´wzi´ciach dydaktycznych i naukowych; ˝ycz´ satysfakcji i spe∏nienia
zamierzeƒ. Raz jeszcze serdecznie pozdrawiam wszystkich zgromadzonych na dzisiejszej uroczystoÊci.
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PPrrzzeemmóówwiieenniiee  iinnaauugguurraaccyyjjnnee
PPiioottrraa  MMààddrreeggoo,,  pprrzzeewwooddnniicczzààcceeggoo

SSaammoorrzzààdduu  SSttuuddeennttóóww

Magnificencjo, Wysoki Senacie, Ekscelencjo Ksi´˝e Bisku-
pie, Czcigodni Profesorowie, Szanowni GoÊcie, Drodzy Dok-
toranci i Studenci, a w szczególnoÊci Kole˝anki i Koledzy –
Studenci pierwszego roku!

Czuj´ si´ zaszczycony, i˝ mog´ powitaç wszystkich tu ze-
branych w imieniu jedenastotysi´cznej spo∏ecznoÊci studenc-
kiej Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie. Szczególnie
serdecznie zwracam si´ do studentów pierwszego roku, którzy
sà g∏ównymi bohaterami dzisiejszej uroczystoÊci. Spiesz ,́ aby
pogratulowaç Wam, zwieƒczonego sukcesem przejÊcia proce-
su rekrutacyjnego i dostania si´ do najlepszej uczelni ekono-
micznej w Polsce, budujàcej presti˝ i mark´ Warsaw School of
Economics nie tylko w Europie, ale i na ca∏ym Êwiecie. Jestem
przekonany, i˝ SGH spe∏ni Wasze oczekiwania, a okres stu-
diów stanie si´ najwa˝niejszym i najlepszym okresem w Wa-
szym ˝yciu.

Szanowni Paƒstwo!
UroczystoÊç inauguracji nowego roku akademickiego sta-

nowi ka˝dorazowo okazj´ do refleksji i namys∏u nad rolà
szkolnictwa wy˝szego w Polsce, a w szczególnoÊci nad doko-
naniami i planami na przysz∏oÊç naszej Alma Mater.

Ciàg∏e doskonalenie, to kwintesencja filozofii japoƒskiej,
a zarazem praktyki zarzàdzania, jakà jest Kaizen. Jej zastoso-

wanie nie sprowadza si´ tylko do tego, by produkt, czy us∏uga
odpowiada∏y okreÊlonym wymaganiom jakoÊci. Podstawowà
regu∏à tej filozofii jest ciàg∏e zaanga˝owanie oraz ch´ç nie-
ustannego podnoszenia jakoÊci firmy i produktu. Polega to na
w∏àczeniu procesu myÊlowego na ka˝dym etapie produkcji,
jest odpowiedzià na zautomatyzowane, tradycyjne podejÊcie
do produkcji masowej, które eliminuje potrzeb´ Êwiadomej
oceny wykonywanego zadania.

Przek∏adajàc teori´ na realia polskiego systemu szkolnictwa
wy˝szego, tzn. zak∏adajàc i˝ uczelnia to przedsi´biorstwo pro-
dukcyjno-us∏ugowe, proces produkcyjny to proces kszta∏ce-
nia, a absolwent uczelni to produkt koƒcowy, zadaj´ sobie py-
tanie: czy mo˝na odnaleêç filozofi´ Kaizen w dzia∏alnoÊci Êro-
dowiska akademickiego SGH?

Niech odpowiedzià b´dzie w pe∏ni ukoƒczony nowy pro-
gram nauczania i plan studiów, b´dàcy wynikiem niemie-
rzalnego zaanga˝owania profesorów i studentów, otwarcie
nowych kierunków studiów w j´zyku angielskim, nowe Ma-
gisterskie Programy Podwójnego Dyplomu, liczne sukcesy
naszych studentów na mi´dzynarodowych turniejach, inwe-
stycje w rozwój infrastruktury Uczelni, a tak˝e wiele, wiele
innych faktów, których nie sposób wymieniç w tak krótkim
czasie.

Niewàtpliwie, wymienione przeze mnie wydarzenia i decy-
zje z ubieg∏ego roku akademickiego wpisujà si´ w fundamen-
ty Kaizen. Jednak, aby osiàgnàç jakoÊç kszta∏cenia, a co za
tym idzie absolwentów na poziomie najlepszych uniwersyte-
tów Êwiata nie mo˝emy zatrzymaç si´ w miejscu: niech dzie-
siàta zasada, i˝ „Ulepszenie nie ma koƒca” przyÊwieca nam
wszystkim w nowym roku akademickim 2010/2011.

Moi drodzy!
Raz jeszcze gratuluj´ do∏àczenia do grona studentów Szko-

∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie. ˚ycz´ Wam wielu suk-
cesów, wykorzystania drzemiàcego w Was i w SGH potencja-
∏u, rozwijania swoich talentów i jak najlepszych wspomnieƒ
z tego najpi´kniejszego okresu w ˝yciu.

Dzi´kuj´ za uwag .́
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Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Szanowni GoÊcie, Studenci i Pracownicy naszej Uczelni –
Kole˝anki i Koledzy,

Przedmiotem wyk∏adu inauguracyjnego jest ewolucja sto-
sunku polskiego spo∏eczeƒstwa do gospodarki rynkowej,
w tym do prywatyzacji oraz do demokracji. Niedawno min´-
∏o dwudziestolecie od rozpocz´cia transformacji, jest to
wi´c dobry czas na przedstawienie syntezy wiedzy odnoszà-
cej si´ do tego wymiaru postaw spo∏ecznych oraz pewnych
wniosków wynikajàcych z tej syntezy.

Szko∏a G∏ówna Handlowa jest tak˝e w∏aÊciwym miej-
scem dla takiej prezentacji, bowiem w naszej Uczelni –
obok nauk ekonomicznych i ekonomiczno-spo∏ecznych –
rozwijana jest socjologia i prowadzone sà badania empi-
ryczne, mi´dzy innymi w zakresie postaw wobec gospodar-
ki. TreÊç wyk∏adu b´dzie si´ w du˝ym stopniu odnosi∏a do
wyników tych badaƒ.

Syntez´ rozpoczn´ od przypomnienia obaw co do postaw
spo∏ecznych, jakie by∏y ˝ywione w ostatniej dekadzie auto-
rytarnego socjalizmu. Pytano wówczas, czy polskie spo∏e-
czeƒstwo, a zw∏aszcza polski Êwiat pracy, sà w stanie zaak-
ceptowaç gospodark´ rynkowà. By∏o oczywiste, ˝e jej wpro-
wadzenie b´dzie si´ wiàza∏o z wieloma ucià˝liwoÊciami –
pytano czy pojawi si´ spo∏eczna zgoda na wyrzeczenia?

Obawy takie wypowiada∏ m.in. Stefan Kisielewski, który
we wczesnych latach 80. pisa∏, ˝e idea, aby w trybie demo-
kratycznym wyjÊç z gospodarki socjalistycznej zawiera con-
tradictio in adiecto: polska klasa robotnicza mia∏aby wyraziç
zgod´ na racjonalizacj´ gospodarki, a wi´c tak˝e na okroje-
nie i likwidacj´ wielkich przedsi´biorstw socjalistycznych,
które nie tylko stworzy∏y t´ klas´, lecz tak˝e gwarantujà jej
cz∏onkom zatrudnienie, a praca w nich nie jest ci´˝ka. Ta
klasa, to „klasa sowiecka”, pisa∏ prowokacyjnie Kisielew-
ski – b´dzie broni∏a wielkich budów socjalizmu jak êrenicy
oka! Pisa∏ o „sowieckoÊci” podkreÊlajàc jednoczeÊnie, i˝
w sferze postaw ideologicznych klasa robotnicza jest kato-
licka i zorientowana narodowo.

Podobne obawy wyra˝ali tak˝e inni publicyÊci opozycji:
Aleksander Smolar w piÊmie „Aneks”, czy Zbigniew Roma-
szewski w artyku∏ach publikowanych w drugiej po∏owie lat
80. w paryskiej Kulturze. Pisano wówczas, ˝e trudno sobie
wyobraziç, i˝by w warunkach demokratycznych mo˝na by-
∏o przeprowadziç reformy pociàgajàce za sobà masowe bez-
robocie. Zastanawiano si´ wi´c, jak stworzyç na rynku pra-
cy miejsca dla pracowników zwalnianych z nierentownych
przedsi´biorstw. Obawiano si´, ˝e ucià˝liwoÊci zwiàzane
z urynkowieniem mogà wywo∏aç opór spo∏eczny, zdolny do
zablokowania procesu reformowania gospodarki.

Wiadomo, ˝e wprowadzenie gospodarki rynkowej pocià-
gn´∏o za sobà du˝e koszty spo∏eczne, jednak nie by∏o ono
ani silnie kontestowane przez polski Êwiat pracy, ani tym
bardziej nie by∏o zablokowane przez pracowników. Czy
wi´c wprowadzenie w Polsce gospodarki rynkowej w wa-
runkach demokracji odby∏o si´ w drodze manipulacji elit?
Sà niekiedy g∏oszone takie poglàdy, jednak badania empi-
ryczne dowodzà czegoÊ innego (abstrahuj´ tu od niewàtpli-

wych elementów in˝ynierii spo∏ecznej, zastosowanych
przez elit´ reformatorskà). Co wi´c wiemy na podstawie
wyników badaƒ o stosunku Polaków do gospodarki rynko-
wej i ewolucji tego stosunku?

Z wielu badaƒ, prowadzonych we wczesnych latach 80.,
w czasach pierwszej „SolidarnoÊci”, wynika∏o, ˝e Polacy
chcà „dobrego” ustroju spo∏eczno-gospodarczego, ∏àczàce-
go te wszystkie zjawiska gospodarki rynkowej, które by∏y
oceniane jak pozytywne oraz te wszystkie komponenty paƒ-
stwowego socjalizmu, które by∏y wartoÊciowane dodatnio,
zw∏aszcza egalitaryzm i opiek´ spo∏ecznà. Równolegle so-
cjologowie stwierdzili obecnoÊç bardzo silnego spo∏ecznego
poparcia zasady konkurencji, mówiono nawet o „micie kon-
kurencji”.

Zarazem s∏owo „socjalizm” (w odró˝nieniu od s∏owa „ko-
munizm”) wywo∏ywa∏o u wi´kszoÊci skojarzenia pozytyw-
ne. W sferze w∏asnoÊci w gospodarce ceniono ide´ „uspo-
∏ecznienia” i ide´ samorzàdnoÊci pracowniczej, nie wcho-
dzi∏a w rachub´ prywatyzacja du˝ych przedsi´biorstw paƒ-
stwowych. Wa˝nym rysem by∏a bojowoÊç klasy robotniczej,
sk∏onnej do czynnych akcji solidarnych w imi´ obrony inte-
resów ma∏ych grup, niekiedy nawet jednostek. Liczne ów-
czesne strajki stosunkowo rzadko wybucha∏y z powodu z∏ej
sytuacji w przedsi´biorstwach, cz´sto zaÊ z motywów soli-
darnoÊci zbiorowej.

Okres stanu wojennego doprowadzi∏ do szeregu przesu-
ni´ç w opiniach. JeÊli przyjàç perspektyw´ uÊrednionà, to
zmniejszy∏o si´ poparcie dla skrajnego egalitaryzmu „rów-
nych ˝o∏àdków”, chocia˝ nadal bardzo silnie popierano
umiarkowany egalitaryzm, obni˝y∏ si´ poziom akceptacji
socjalizmu, wzros∏o poparcie dla w∏asnoÊci prywatnej w go-
spodarce.

Wa˝ne zmiany zanotowano analizujàc strukturalne kore-
lacje opinii. Kluczowà zmiennà ró˝nicujàcà okaza∏a si´
przynale˝noÊç organizacyjna. Osoby deklarujàce w drugiej
po∏owie lat 80., ˝e uczestniczy∏y w latach 80–81 w „Solidar-
noÊci”, a jednoczeÊnie nie wstàpi∏y do zwiàzków OPZZ
i nie nale˝a∏y do ówczesnej partii, cz´Êciej od innych opo-
wiada∏y si´ za odrzuceniem gospodarki planowej i rozwo-
jem w∏asnoÊci prywatnej, w tym dopuszczeniem kapita∏u
zagranicznego. JednoczeÊnie wi´kszoÊç tych osób uwa˝a∏a,
˝e wprowadzenie rynku nie pociàgnie du˝ych ucià˝liwoÊci
spo∏ecznych i bezrobocia, idealizowali oni rynek. W tej gru-

WWyykk∏∏aadd  iinnaauugguurraaccyyjjnnyy
pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  JJuulliiuusszzaa  GGaarrddaawwsskkiieeggoo
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pie dominowali ludzie m∏odzi, specjaliÊci, technicy, in˝ynie-
rowie i wykwalifikowani robotnicy. Druga grupa sk∏ada∏a
si´ z osób, które nie nale˝a∏y wczeÊniej do „SolidarnoÊci”,
zaÊ w drugiej po∏owie lat 80. deklarowa∏y przynale˝noÊç do
zwiàzków OPZZ i do partii. Ci wierzyli w potencjalnà efek-
tywnoÊç gospodarki nakazowo-rozdzielczej i w∏asnoÊci
paƒstwowej, proponowali jedynie doskonalenie organizacji
pracy i dyscyplinowanie pracowników, np. przez wprowa-
dzenie ograniczonego bezrobocia. Tu dominowali starsi pra-
cownicy nadzoru i kierownicy. Trzecià grup´ stanowili bez-
partyjni cz∏onkowie OPZZ, którzy cz´sto nale˝eli w latach
80–81 do „SolidarnoÊci”. Byli oni przeciwni jakimkolwiek
zmianom i najcz´Êciej mieli niskie kwalifikacje. Trzeba jed-
nak dodaç, ˝e wÊród przedstawicieli wszystkich wymienio-
nych grup powszechne by∏o poparcie dla idei równoÊci.

Takie w∏aÊnie postawy mieli na uwadze Kisielewski,
Smolar i Romaszewski, gdy w ostatnich latach autorytarne-
go socjalizmu obawiali si´ o szans´ reformowania polskiej
gospodarki.

Jak to si´ sta∏o, ˝e w roku 1990 spo∏eczeƒstwo polskie nie
zawetowa∏o reform kojarzonych z nazwiskiem Leszka Bal-
cerowicza? Chc´ mocno zaakcentowaç, ˝e to spo∏eczne
przyzwolenie by∏o kluczowym warunkiem sukcesu polskiej
transformacji.

Stefan Nowak, charakteryzujàc wydarzenia sierpniowe
1980 pisa∏, ˝e zdarzajà si´ takie momenty historyczne, i˝ du-
˝ej wagi nabierajà spo∏eczne postawy, wartoÊci i aspiracje.
Stajà si´ one wa˝niejszymi wyznacznikami praktyki spo-
∏ecznej ni˝ aspekty instytucjonalne i strukturalne. To spo-
strze˝enie nabiera szczególnego znaczenia, gdy ulegajà za-
chwianiu wczeÊniej ukszta∏towane instytucje i struktury.
Taki okres prze˝ywaliÊmy w roku 1989 i 1990 – w czasie
wprowadzania pakietu ustaw burzàcych ∏ad autorytarnego
socjalizmu oraz podczas wyborów z 1990. Dla sprawiedli-
woÊci trzeba dodaç, ˝e ekonomiczny ∏ad autorytarnego so-
cjalizmu by∏ ju˝ os∏abiony przez dzia∏ania podj´te przez
rzàd Rakowskiego w 1998 roku.

Jakie wi´c by∏y te postawy w decydujàcym dla polskiej
transformacji okresie 1989–1990? MieliÊmy w SGH wyjàt-
kowà szans´ uchwycenia wa˝nych aspektów ÊwiadomoÊci
spo∏ecznej, gdy˝ prowadziliÊmy wówczas seri´ badaƒ klasy
robotniczej i szerszych Êrodowisk Polaków pracujàcych.
Badania te rozpocz´liÊmy w g∏´bokich latach 80. pod kie-
rownictwem profesora Leszka Gilejki. Z naszych badaƒ wy-
nika∏o, ˝e w latach 1990–1991 postawy socjo-ekonomiczne
Polaków uk∏ada∏y si´ w specyficznà triad´, odmiennà w kil-
ku wa˝nych wymiarach od tej, którà stwierdzono w po∏owie
lat 80. To w∏aÊnie typy postaw i rozk∏ad grup ich zwolenni-
ków by∏y jednym z kluczowych czynników sprzyjajàcych
transformacji.

Dwie grupy przedstawicieli Êwiata pracy lokowa∏y si´ na
biegunach spektrum: pierwsza z nich by∏a tradycjonalna,
egalitarno-etatystyczna, odpowiada∏a wyobra˝eniom Stefa-
na Kisielewskiego o „sowieckich” robotnikach.

Wzór tych wartoÊci zawiera∏ poparcie monocentrowego
systemu nakazowo-rozdzielczego: paƒstwo mia∏o regulowaç
p∏ace, ceny, produkcj´, zatrudnienie, mia∏o byç tak˝e stra˝-
nikiem równoÊci spo∏ecznej. Prywatyzacja by∏a zdecydowa-
nie odrzucana, podobnie jak koncepcja akcjonariatu pra-
cowniczego. Postawy te by∏y w jednym aspekcie niekohe-
rentne: obecne w nich by∏o poparcie zasady konkurencji.
W Êrodowisku pracy omawiana grupa obejmowa∏a oko∏o
1/3 zbiorowoÊci.

Na przeciwleg∏ym biegunie mieÊci∏ si´ niewielki odsetek
(5%) nosicieli postaw liberalnych, którzy bez zastrze˝eƒ ak-
ceptowali rynek i jego spo∏eczne ucià˝liwoÊci i uwa˝ali, ˝e
bezrobocie b´dzie nieuchronne, ˝e nale˝y prywatyzowaç
w∏asnoÊç paƒstwowà w gospodarce itp.

Trzecia i g∏ówna grupa, kluczowa dla polskich reform,
obejmujàca 60 proc. frakcj´ polskiego Êwiata pracy, sk∏ada-
∏a si´ ze zwolenników umiarkowanej, przyjaznej czy bez-
piecznej gospodarki rynkowej. Uwa˝ali oni, ˝e w∏asnoÊç
paƒstwowà w gospodarce nale˝y ograniczyç, ale z zastrze-
˝eniem, ˝e paƒstwo nie powinno byç tu rugowane ca∏kowi-
cie; uwa˝ali, ˝e nale˝y popieraç rozwój kapita∏u prywatne-
go, jednak nie powinno si´ sprzedawaç mu przedsi´biorstw
paƒstwowych. Odrzucali monocentryzm: paƒstwo nie po-
winno kierowaç przedsi´biorstwami ani ustalaç cen i p∏ac.
Dopuszczali denacjonalizacj´ przedsi´biorstw w drodze ak-
cjonariatu pracowniczego i wyra˝ali zgod´ na sprzedawanie
tych przedsi´biorstw kapita∏owi prywatnemu pod warun-
kiem jednak, aby to by∏ kapita∏ polski. Zgadzali si´, aby
przedsi´biorstwa nieefektywne bankrutowa∏y, podobnie jak
dopuszczali zwalnianie z pracy osób zb´dnych, jednak nie
akceptowali bezrobocia – ka˝dy chcàcy pracowaç powinien
mieç zapewnionà prac´. Tak wi´c w kategoriach ogólnych
popierali gospodark´ rynkowà, w odniesieniu do szczegó-
∏ów nak∏adali na nià jednak szereg ograniczeƒ (pisaliÊmy
wi´c o „przyzwoleniu ograniczonym”).

Mówiàc o postawach pracowników w tym krytycznym
dla polskich reform okresie nale˝y wskazaç na stosunek do
prywatyzacji i do solidarnoÊci pracowniczej. Pojawi∏o si´
wówczas zjawisko dysonansu prywatyzacyjnego, polegajà-
ce – jak wspomnia∏em – na tym, ˝e dopuszczano prywatyza-
cj´ przedsi´biorstw paƒstwowych przez polski kapita∏, jed-
nak z wy∏àczeniem tego przedsi´biorstwa, w którym praco-
wa∏ rozmówca. W uj´ciu dynamicznym zauwa˝yliÊmy roz-
wieranie si´ no˝yc w latach 1991–1995: ros∏o przyzwolenie
na denacjonalizacj´ przedsi´biorstw, lecz jednoczeÊnie ob-
ni˝a∏ si´ poziom deklarowanej zgody, aby samemu praco-
waç w firmie prywatnej. To by∏ jeden z kilku czynników po-
wodujàcych zanik solidarnoÊci pracowniczej, zanik gotowo-
Êci do podejmowania czynnych akcji protestacyjnych
w imi´ obrony pracowników innych przedsi´biorstw.

Przekona∏a si´ o tym Komisja Krajowa „SolidarnoÊci”,
gdy podj´∏a decyzj´ o strajku ostrzegawczym z powodu nie-
konsultowanego z nià podniesienia cen noÊników energii.
Nie uda∏o si´ jej zmobilizowaç spo∏ecznego protestu.

Wczesne lata 90. to tak˝e czas powszechnego spo∏eczne-
go poczucia „porzucenia” przez elit´ politycznà. W naszych
badaniach, prowadzonych w latach 1991–1994 (dodam, ˝e
finansowanych przez Fundacj´ Eberta), w wielu miejscowo-
Êciach w kraju s∏yszeliÊmy powtarzajàce si´ zdanie: „teraz
nie ma si´ do kogo zwróciç”. Obok tego po∏owa pracujàcych
wówczas Polaków deklarowa∏a nostalgi´ za socjalizmem,
lecz nie za ∏adem gospodarczym, a za utraconym poczuciem
bezpieczeƒstwa, za „swojskoÊcià”.

Przejdêmy do wyników badaƒ z lat 90. i do aktualnych
badaƒ Polaków pracujàcych, prowadzonych przez nas w la-
tach 2005–2009.

Wa˝ne jest stwierdzenie, ˝e przez ca∏e lata 90. i przez la-
ta 2000 utrzyma∏a si´ trójdzielna typologia postaw wobec
gospodarki rynkowej, mimo znacznych utrudnieƒ i masowe-
go bezrobocia. Wcià˝ byli i sà obecni zwolennicy etatyzmu
i skrajnego egalitaryzmu (akceptujàcy zasady równoÊci spo-
∏ecznej w wersji równych ˝o∏àdków), nast´pnie zwolennicy
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otwartej, liberalnej gospodarki rynkowej oraz w koƒcu oso-
by, które oczekujà przyjaznej czy bezpiecznej gospodarki
rynkowej z jej niekoherencjami. Zachowane tak˝e zosta∏y
proporcje mi´dzy tymi trzema profilami: najliczniejsza
zbiorowoÊç sk∏ada si´ ze zwolenników bezpiecznej gospo-
darki rynkowej, mniej liczna jest grupa zwolenników wersji
egalitarno-etatystycznej, najmniej liczna jest grupa konse-
kwentnych zwolenników rynku otwartego, bez wbudowa-
nych zabezpieczeƒ spo∏ecznych.

Obok tej normatywnej wizji interesuje nas równie˝ sto-
pieƒ przystawania Polaków pracujàcych do rynku. Z up∏y-
wem lat zaczà∏ si´ nieco komplikowaç wczesny podzia∏ na
beneficjentów zmiany ustrojowej i przegranych. Obecnie
wyró˝niamy cztery grupy, które okreÊlamy jako beneficjen-
tów, dynamicznych, tradycyjnych i przegranych.

Beneficjenci sà usatysfakcjonowani ze swojego material-
nego po∏o˝enia i pe∏nionych ról spo∏ecznych – sà to g∏ównie
przedstawiciele prywatnego biznesu, a tym, co ich wyró˝nia,
jest gotowoÊç brania kredytów na rozwój firm. Dynamiczni
to g∏ównie dobrze wykszta∏ceni, znajàcy j´zyki obce specja-
liÊci o bardzo otwartych postawach, preferujàcy raczej pra-
c´ w du˝ej korporacji ni˝ „na swoim”. TradycjonaliÊci to
nieêle zaadaptowani pracownicy wykwalifikowani ceniàcy
zwiàzki zawodowe, g∏ównie robotnicy. Przegrani to g∏ównie
pracownicy niewykwalifikowani.

Âwiat pracy w latach 2007–2009 dzieli∏ si´ mniej wi´cej
na dwie po∏owy: jednà stanowili beneficjenci i dynamiczni,
drugà tradycjonalni i przegrani. Ci ostatni byli margine-
sem – ich wzgl´dna liczebnoÊç nie przekracza∏a 20%.

A jak Polacy pracujàcy postrzegajà swoje miejsce
w strukturze spo∏ecznej? Otó˝ wi´kszoÊç widzi istnienie
trzech wielkich segmentów: grupy czy klasy wy˝szej, Êred-
niej i ni˝szej, sami zaÊ lokujà si´ w grupie czy klasie Êred-
niej; jedynie co piàty deklaruje poczucie, ˝e jest cz∏onkiem
grupy spo∏ecznie zdegradowanej, poddanej deprywacji.

Wa˝nym zjawiskiem jest niski poziom postrzegania kon-
fliktu mi´dzy kapita∏em a pracà, mi´dzy pracodawcami
a pracownikami, w tym pracodawcami prywatnymi. Polacy
pracujàcy, nawet zwolennicy wariantu egalitarno-etaty-
stycznego, rzadko widzà ∏ad spo∏eczny w kategoriach kon-
fliktu klasowego, a wi´c w kategoriach marksistowskich. Co
wi´cej, odpowiednie wskaêniki utrzymujà si´ na niskim po-
ziomie od wielu lat.

Natomiast zjawiskiem niepokojàcym jest silny wzrost po-
parcia dla spo∏ecznej równoÊci i mocno deklarowana nie-
ch´ç do bogatych. Podczas gdy wyra˝enia „prywatny przed-
si´biorca” i „prywatny pracodawca” sà nacechowane raczej
pozytywnie, to wystarczy dodaç im przymiotnik „bogaty”,
by zmieni∏ si´ znak emocjonalny z pozytywnego lub neu-
tralnego na negatywny. Zwolennicy przyjaznej gospodarki
rynkowej, a nawet gospodarki otwartej, liberalnej, podobnie
jak osoby zaliczone do beneficjentów i dynamicznych, czy
ludzie identyfikujàcy si´ z klasà Êrednià, w wi´kszoÊci po-
strzegajà nasze spo∏eczeƒstwo jako bardzo zró˝nicowane
pod wzgl´dem materialnym; co wi´cej, uwa˝ajà, ˝e sà to
nierównoÊci nadmierne oraz ˝e b´dà ros∏y. Jest to wpraw-
dzie specyficzny, egoistyczny a nie altruistyczny egalita-
ryzm, ale to nie zmienia faktu, i˝ nierównoÊci spo∏eczne bar-
dzo mocno Polakom doskwierajà.

Drugim niepokojàcym zjawiskiem jest postrzeganie kon-
fliktu mi´dzy rzàdzàcymi a rzàdzonymi, wi´cej – mi´dzy in-
stytucjami demokracji parlamentarnej (sejmem, rzàdem)
a spo∏eczeƒstwem. Nie jest to specyfika polska, np. w Wiel-

kiej Brytanii ok. 40 proc. mieszkaƒców uwa˝a, ˝e rzàdzà ni-
mi niekontrolowane elity, jednak u nas wskaênik jest znacz-
nie wy˝szy. To wià˝e si´ z bardzo s∏abo rozwini´tym spo∏e-
czeƒstwem obywatelskim, niech´cià do uczestniczenia nie
tylko w partiach politycznych, lecz tak˝e w organizacjach
pozarzàdowych.

Tak wi´c wcià˝ natykamy si´ na ambiwalencje i anty-
nomie zbiorowej ÊwiadomoÊci: niech´ç do bogatych,
a jednoczeÊnie akceptacja prywatnych pracodawców; po-
parcie efektywnoÊci i konkurencji, a jednoczeÊnie nie-
zwyk∏a noÊnoÊç idei egalitaryzmu spo∏ecznego; deklara-
cje, ˝e najwi´kszy spo∏eczny konflikt rozgrywa si´ mi´-
dzy rzàdzàcymi a rzàdzonymi, a jednoczeÊnie nieumiej´t-
noÊç tworzenia spo∏ecznych mechanizmów kontroli rzà-
dzàcych.

Jest przedmiotem kontrowersji w Êrodowisku socjolo-
gicznym, jakie pod tym uÊrednionym obrazem skrywajà si´
p´kni´cia. Nie mam zamiaru w bardzo krótkim wyk∏adzie
odpowiadaç na to pytanie, czy analizowaç antynomie zbio-
rowej ÊwiadomoÊci. Odwo∏am si´ do interpretacji, która g∏o-
si, ˝e ró˝ne aspekty po∏o˝enia i postaw nie kumulujà si´, nie
prowadzà do p´kni´ç samej struktury spo∏ecznej na dwie
czy trzy Polski. Takich p´kni´ç w ró˝nych wymiarach jest
wiele i niejako zachodzà one na siebie. Przedstawione po-
wy˝ej ró˝ne typologie i klasyfikacje nie przek∏adajà si´
w ka˝dym razie na podzia∏y o charakterze klasowo-ekono-
micznym. Nie powinno to jednak uspokajaç obserwatorów
˝ycia spo∏ecznego.

Na koniec pozwol´ sobie przedstawiç wniosek ogólny. Sà
stawiane niekiedy tezy, ˝e Polacy nie akceptujà kapitalizmu
lub ˝e akceptujà kapitalizm jako taki, natomiast nie akcep-
tujà polskiego wariantu kapitalizmu. Nasze badania nie po-
twierdzajà tak sformu∏owanych konkluzji. Mówiàc w naj-
wi´kszym skrócie – Polacy w wi´kszoÊci akceptujà ekono-
miczny porzàdek kapitalizmu istniejàcego „tu i teraz”, co
wià˝e si´ m.in. z indywidualnà zaradnoÊcià i przedsi´bior-
czoÊcià. Natomiast Polacy nie akceptujà szeregu politycz-
nych i spo∏ecznych aspektów naszej sytuacji. Gdyby próbo-
waç odpowiedzieç, jaki model Polski odpowiada∏by prze-
ci´tnemu Polakowi pracujàcemu, trzeba by wskazaç na mo-
del koordynowanej gospodarki rynkowej, bliskiej uj´ciom
socjaldemokratycznym; takiej gospodarki, jaka jest potocz-
nie kojarzona z krajami skandynawskimi, gospodarki zdo-
minowanej przez sektor ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw.
Trzeba jednak podkreÊliç, ˝e brakuje nam dostatecznego za-
sobu cywilizacyjnych i kulturowych predyspozycji do budo-
wania spo∏eczeƒstwa obywatelskiego i gospodarki koordy-
nowanej.

Zarazem kwestià wymagajàcà najwy˝szej uwagi jest tak
bardzo rozpowszechnione poczucie spo∏ecznej nierównoÊci
i niesprawiedliwoÊci. Nie ma na szcz´Êcie przes∏anek dla
pojawienia si´ czegoÊ analogicznego do narastajàcej baƒki
finansowej, która p´kajàc wywo∏uje g∏´boki kryzys spo∏ecz-
no-ekonomiczny. Nawet jednak bez takiej eksplozji stan
ÊwiadomoÊci spo∏ecznej Polaków pracujàcych mo˝e mieç
wiele negatywnych konsekwencji, tak˝e dla ekonomicznego
aspektu ˝ycia spo∏ecznego, mo˝e rodziç patologie, utrudniaç
stabilny i zrównowa˝ony rozwój.

Jest to wi´c wyzwanie dla polityk publicznych, ale tak˝e
dla edukacji ekonomicznej, aby kszta∏towaç u studentów
wra˝liwoÊç spo∏ecznà oraz, parafrazujàc s∏owa Floriana
Znanieckiego, rozwijaç nauki ekonomiczne ze wspó∏czynni-
kiem humanistycznym.
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IInntteerrnnaattiioonnaall  BBuussiinneessss

1 paêdziernika 2010 odby∏a si´ uroczysta inauguracja roku
akademickiego 2010/2011 dla studentów I roku makrokierun-
ku International Business. Oprócz studentów I roku uczestni-
kami uroczystoÊci byli:

● prof. dr hab. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor
SGH ds. wspó∏pracy z zagranicà,

● dr Renata Pajewska-KwaÊny, prodziekan Studium Magi-
sterskiego (prowadzàca uroczystoÊç),

● Monika Kowalik, przedstawicielka Biblioteki SGH,
● dr Miros∏aw Jarosiƒski, dyrektor programu stacjonarnych

studiów drugiego stopnia w j´zyku angielskim,
● Grzegorz Augustyniak, z-ca dyrektora Centrum Rozwoju

Programów Mi´dzynarodowych,
● Piotr Màdry, przewodniczàcy Samorzàdu Studentów.
W inauguracji udzia∏ wzi´li tak˝e studenci II roku makro-

kierunku International Business – Barbara Woêniak, Antonio
Grginovic, Rafa∏ Szustkiewicz oraz studenci koƒczàcy ju˝ stu-
dia: Aleksandra Dziuba i Mateusz Nawrocki. Obecne by∏y
równie˝ panie opiekujàce si´ studentami makrokierunku: mgr
Magda Szybiak z Dziekanatu Studium Magisterskiego i mgr
Aneta Szyd∏owska z Biura Organizacyjnego Studiów w J´zy-
ku Angielskim.

Prof. dr hab. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska przywita∏a
nowych studentów i poprowadzi∏a krótki wyk∏ad inaugura-
cyjny. W nast´pnej kolejnoÊci dr Miros∏aw Jarosiƒski, dy-
rektor programu stacjonarnych studiów drugiego stopnia
w j´zyku angielskim, pogratulowa∏ nowym studentom do-
stania si´ do SGH i przedstawi∏ im wizj´ graduacji, która ich
czeka w przysz∏oÊci. Zanim jednak to nastàpi, powiedzia∏,
muszà ci´˝ko pracowaç, aby spe∏niç wymagania naszych
wyk∏adowców. Dr Miros∏aw Jarosiƒski ˝yczy∏ nowym stu-

dentom, aby jak najwi´cej z nich, a najlepiej wszyscy, zna-
leêli si´ w grupie najlepszych studentów Szko∏y G∏ównej
Handlowej.

Grzegorz Augustyniak wspomnia∏ czas sp´dzony w trakcie
swoich studiów w ∏awkach Auli B, w której odbywa∏a si´ uro-
czystoÊç, a nast´pnie przedstawi∏ histori´ Szko∏y G∏ównej
Handlowej oraz mo˝liwoÊci korzystania z programów mi´-
dzynarodowych.

Monika Kowalik zapozna∏a pokrótce studentów z mo˝liwo-
Êciami korzystania z zasobów biblioteki uczelnianej. W dal-
szej kolejnoÊci wystàpi∏ przewodniczàcy Samorzàdu Studen-
tów – Piotr Màdry, witajàc nowych studentów makrokierunku
International Business w gronie studentów SGH i zapraszajàc
ich do aktywnej wspó∏pracy.

Po zakoƒczeniu cz´Êci oficjalnej dr Renata Pajewska-Kwa-
Êny przedstawi∏a zasady studiowania obowiàzujàce w SGH,
a dr Miros∏aw Jarosiƒski omówi∏ rol´ Biura Organizacyjnego
Studiów w J´zyku Angielskim w realizacji Programu Interna-
tional Business.

Na koniec spotkania nowo przyj´ci studenci mieli okazj´
wys∏uchaç uwag i spostrze˝eƒ starszych kolegów, którzy wy-
mienili si´ swoimi doÊwiadczeniami odnoÊnie studiowania na
makrokierunku International Business i zach´cili do kontak-
tów na grupie google i na facebooku.

By∏o to rozpocz´cie ju˝ czwartej z kolei grupy studentów
makrokierunku International Business. Makrokierunek Inter-
national Business zosta∏ powo∏any decyzjà Senatu SGH na po-
czàtku 2007 roku. Niedawno, bo 25 wrzeÊnia 2010, pierwsza
grupa absolwentów makrokierunku wzi´∏a udzia∏ w uroczystej
graduacji studiów magisterskich.

Miros∏aw Jarosiƒski

ZZaajj´́cciiaa  SSGGHH  ddllaa  nnaajjmm∏∏ooddsszzyycchh
–– kkoonniieecc  wwaakkaaccjjii,,  cczzaass  nnaa  ssttuuddiiaa!!

28 wrzeÊnia br. mia∏y miejsce inauguracje kolejnego se-
mestru zaj´ç SGH dla najm∏odszych – Ekonomicznego Uni-
wersytetu Dzieci´cego oraz Akademii M∏odego Ekonomi-
sty. Pierwsze spotkanie rozpocz´∏o si´ od Êlubowania, które
od studentów przyj´∏a prorektor prof. Anna Karmaƒska.
Program EUD skierowany jest do uczniów klas 5. i 6. szko-
∏y podstawowej, natomiast AME – do gimnazjalistów.

Ka˝dà edycj´ zaj´ç poprzedza burzliwy okres zapisów.
W bie˝àcym semestrze limity wielkoÊci grup zosta∏y osià-
gni´cie ju˝ po kilkunastu minutach od uruchomienia inter-
netowej rejestracji, a listy rezerwowe wielokrotnie przewy˝-
sza∏y nasze mo˝liwoÊci przyj´ç.

Na semestr zaj´ç sk∏ada si´ szeÊç spotkaƒ, tj. wyk∏adów
i warsztatów poÊwi´conych zagadnieniom ekonomicznym.
Najm∏odsi studenci dowiadujà si´ m.in. po co p∏acimy po-
datki, czy warto powierzaç pieniàdze bankom, jak efektyw-
nie zarzàdzaç w∏asnym czasem, na czym polega e-marke-
ting, jak rozwiàzywaç sytuacje konfliktowe, czy te˝ po co
i jak dzia∏a gie∏da. Dodatkowo, w czasie wolnym od zaj´ç,
organizowane sà w internecie konkursy edukacyjne.

Ka˝dy ma∏y student otrzymuje indeks, w którym zbiera stem-
pelki. Ich zebranie uprawnia do otrzymania dyplomu ukoƒcze-
nia zaj´ç. Dodatkowo semestr koƒczy si´ testem wiedzy i wr´-
czeniem wartoÊciowej nagrody dla najlepszego studenta.

Warto podkreÊliç, i˝ równolegle z zaj´ciami dla dzieci re-
alizowany jest cykl wyk∏adów dla rodziców i opiekunów na-
szych najm∏odszych studentów. Wyk∏ady dotyczàce wycho-
wania oraz edukacji finansowej dzieci i m∏odzie˝y prowa-
dzone sà przez specjalistów z zakresu psychologii, socjolo-
gii, filozofii i dydaktyki nauczania.

Za sprawà wsparcia projektu przez Narodowy Bank Pol-
ski takie zaj´cia prowadzone sà nie tylko w SGH, ale rów-
nie˝ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uni-
wersytecie w Bia∏ymstoku oraz w Be∏chatowie, a Minister
Edukacji Narodowej sprawuje nad przedsi´wzi´ciem patro-
nat honorowy.

Wi´cej informacji nt. projektów edukacji ekonomicznej
najm∏odszych dost´pnych jest na stronie Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH: www.cren.pl

Marcin Dàbrowski
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KKaatteeddrraa  FFiinnaannssóóww  SSGGHH
llaauurreeaatteemm  nnaaggrrooddyy

„„SSkkrrzzyydd∏∏aa  KKrraajjoowweeggoo  RReejjeessttrruu  DD∏∏uuggóóww””

Katedra Finansów SGH zosta∏a w tym roku laureatem na-
grody „Skrzyd∏a Krajowego Rejestru D∏ugów”. „Skrzyd∏a
Krajowego Rejestru D∏ugów” to specjalna nagroda KRD
przyznawana od 3 lat dla przedsi´biorstw, instytucji, stowa-
rzyszeƒ i osób, które w sposób szczególny wyró˝niajà si´
w promowaniu zasad etyki i rzetelnoÊci w swojej dzia∏alnoÊci.

W tym roku podczas Gali KRD, która odby∏a si´
17.09.2010 r., Katedra Finansów Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie zosta∏a wyró˝niona tà nagrodà jako pierwsza
w kraju jednostka naukowa. Nagrod´ t´ przyznano Katedrze
Finansów w uznaniu za dotychczasowà wieloletnià wspó∏pra-
c´ i za szerzenie wiedzy na temat biur informacji gospodar-
czej. W imieniu Katedry Finansów i jej kierownika – prof. zw.
dr. hab. Janusza Ostaszewskiego, nagrod´ odebra∏y dr Renata
Pajewska-KwaÊny, prodziekan studium magisterskiego SGH,
która kilka lat temu zapoczàtkowa∏a wspó∏prac´ z Krajowym
Rejestrem D∏ugów w ramach pierwszej edycji studiów pody-
plomowych „Zarzàdzania p∏ynnoÊcià finansowà przedsi´bior-
stwa” oraz dr Katarzyna Kreczmaƒska-Gigol, adiunkt w Kate-
drze Finansów SGH.

Wspó∏praca mi´dzy Krajowym Rejestrem D∏ugów a Kate-
drà Finansów trwa od czterech lat. Katedra Finansów w ra-
mach studiów podyplomowych Zarzàdzanie p∏ynnoÊcià finan-
sowà przedsi´biorstwa (których piàta edycja rusza w tym roku
akademickim) oraz studiów podyplomowych „Windykacja
nale˝noÊci” (w tym roku akademickim rusza edycja trzecia)
szerzy wiedz´ w Êrodowisku biznesu na temat korzystania
z biur informacji gospodarczej. Równie˝ studenci studiów li-
cencjackich naszej Uczelni majà okazj´ us∏yszeç w ramach
wyk∏adów prowadzonych przez pracowników Katedry Finan-

sów o mo˝liwoÊciach pozyskiwania i wykorzystywania infor-
macji z biur informacji gospodarczej.

Krajowy Rejestr D∏ugów jest najwi´kszym spoÊród trzech
dzia∏ajàcych na naszym rynku biur informacji gospodarczej.
Biura informacji gospodarczej dzia∏ajà na podstawie Ustawy
o udost´pnianiu informacji gospodarczych. Pierwszy raz na-
grody „Skrzyd∏a Krajowego Rejestru D∏ugów” zosta∏y wr´-
czone w kwietniu 2008 r. podczas Gali KRD. Kwietniowa Ga-
la w roku 2008 mia∏a szczególnie uroczysty charakter, by∏a
bowiem g∏ównym elementem obchodów 5. rocznicy wejÊcia
w ˝ycie ustawy, która umo˝liwi∏a dzia∏anie wszystkim biurom
informacji gospodarczej i 5. rocznicy powstania Krajowego
Rejestru D∏ugów. Tegoroczna Gala mia∏a równie˝ charakter
szczególny, gdy˝ niedawno wesz∏a w ˝ycia nowelizacja usta-
wy, która zwi´kszy∏a kràg wierzycieli, którzy mogà korzystaç
z us∏ug BIG. WrzeÊniowa Gala odby∏a si´ w ciekawej scenerii
Teatru Kamienica w Warszawie i uÊwietniona zosta∏a przed-
premierowym spektaklem komedii muzycznej produkcji tego
teatru „I tak Ci´ kocham”.

W ciàgu oÊmiu lat dzia∏alnoÊci liczba d∏u˝ników wpisanych
do KRD wzros∏a z 14 tys. na koniec 2003 roku do ok. 1228 tys.
na koniec sierpnia 2010 r. W tym samym czasie liczba klien-
tów KRD wzros∏a z 5,3 tys. do 59,4 tys. Po nowelizacji usta-
wy do Krajowego Rejestru D∏ugów, jak równie˝ do innych
biur informacji gospodarczej, wprowadziç mo˝na:

– wierzytelnoÊci wtórne zakupione przez fundusze sekury-
tyzacyjne i firmy windykacyjne,

– informacje, których dotychczas nie mo˝na by∏o przekazaç,
takie jak informacje o por´czycielach, z tytu∏u bezumownego
korzystania z lokalu mieszkalnego, z tytu∏u nielegalnego po-
boru energii itp.,

– zad∏u˝enie wobec jednostek samorzàdu terytorialnego,
rolników i uczelni wy˝szych.

Na podstawie tytu∏u wykonawczego równie˝ konsumenci
mogà dopisywaç swoich d∏u˝ników, np. pracodawców z tytu-
∏u niezap∏aconego wynagrodzenia, konsumentów z tytu∏u
udzielonych po˝yczek lub d∏u˝ników alimentacyjnych. Wpro-
wadzone zmiany z pewnoÊcià przyczynià si´ do wi´kszego
wykorzystania biur informacji gospodarczej w celu zwi´ksza-
nia bezpieczeƒstwa obrotu gospodarczego, jak równie˝ sku-
tecznego egzekwowania nale˝noÊci od osób fizycznych.

Jest nam niezwykle mi∏o, ˝e dzia∏alnoÊç edukacyjna pra-
cowników Katedry Finansów zosta∏a zauwa˝ona i doceniona
przez jury konkursu „Skrzyd∏a Krajowego Rejestru D∏ugów”.

Katarzyna Kreczmaƒska-Gigol
Katedra Finansów SGH
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16 wrzeÊnia 2010 odby∏ si´ po raz pierwszy w Polsce
Mi´dzynarodowy Kongres Faktoringu. Zorganizowany zo-
sta∏ przez Polski Zwiàzek Faktorów – organizacj´ zrzesza-
jàcà najwi´ksze instytucje faktoringowe dzia∏ajàce na pol-
skim rynku. WÊród goÊci kongresu byli przedstawiciele
wszystkich liczàcych si´ na rynku podmiotów z bran˝y fak-
toringowej w Polsce, jak równie˝ zagraniczni goÊcie z naj-
wi´kszych Êwiatowych i europejskich organizacji faktorin-
gowych.

W czasie kongresu przedstawione zosta∏y wyniki konkursu
og∏oszonego przez Polski Zwiàzek Faktorów na najlepszà pra-
c´ naukowà-licencjackà, magisterskà i doktorskà, na temat
faktoringu. Na konkurs wp∏yn´∏y 22 prace. SpoÊród nich wy-
∏oniono w pierwszym etapie dziewi´ç najlepszych, które zo-
sta∏y opublikowane w ksià˝ce Faktoring w Polsce 2010. Ana-
liza. Rynek. Perspektywy pod redakcjà naukowà Katarzyny
Kreczmaƒskiej-Gigol, nak∏adem wydawnictwa Difin. Partne-
rem wydania by∏ Polski Zwiàzek Faktorów.

Autorami wyró˝nionych prac byli absolwenci studiów li-
cencjackich w SGH w Warszawie w roku akademickim
2008/2009 i 2009/2010. Wszystkie dziewi´ç prac zosta∏o na-
pisanych w Katedrze Finansów SGH, pod kierunkiem nauko-
wym dr Katarzyny Kreczmaƒskiej-Gigol. Prace opublikowane
w ksià˝ce w formie artyku∏ów i ich autorzy to:

● Agnieszka Dàbrowska, Faktoring jako narz´dzie zarzà-
dzania p∏ynnoÊcià.

● Andrzej Taêbirek, Wp∏yw korzystania z faktoringu na sy-
tuacj´ finansowà przedsi´biorstwa – studia przypadków.

● Pawe∏ Sztelamach, Faktoring a forfaiting – analiza po-
równawcza.

● Joanna Grabowska, Analiza porównawcza faktoringu
i kredytu obrotowego.

● Jakub Âwierszczewicz, Wykorzystanie faktoringu przez
przedsi´biorstwa z sektora MSP w Polsce – studium przypad-
ku.

● Marta ˚onde∏ek, Us∏ugi faktoringowe w banku Pekao SA
i spó∏ce Pekao Faktoring.

● Agata Wasielewska, Âwiadczenie us∏ug faktoringowych
przez banki w Polsce. Analiza porównawcza oferty Raiffeisen
Bank Polska oraz Millennium Bank.

● Marta ¸´ska, Analiza porównawcza us∏ug oferowanych
przez spó∏ki faktoringowe i banki na przyk∏adzie oferty Arvato
Services Polska oraz BG˚.

● Joanna Haczek, Analiza porównawcza faktoringu w Pol-
sce i w Niemczech.

W czasie kongresu nastàpi∏o rozstrzygni´cie drugiego etapu
konkursu i wy∏onienie laureatów. Pierwszà nagrod´ i „Z∏ote
pióro PZF” otrzyma∏a Agnieszka Dàbrowska za prac´ licen-
cjackà, w której przedstawi∏a faktoring jako narz´dzie zarzà-
dzania p∏ynnoÊcià.

Oprócz nagrody g∏ównej przyznano trzy wyró˝nienia:
● dla Paw∏a Sztelmacha za prac ,́ w której dokona∏ analizy

porównawczej us∏ug faktoringowych i forfaitingowych;

● dla Agaty Wasielewskiej za porównanie us∏ug faktoringo-
wych oferowanych przez Raiffeisen Bank Polska i Millen-
nium Bank;

● dla Joanny Haczek, która scharakteryzowa∏a i porówna∏a
us∏ugi faktoringowe w Polsce i w Niemczech.

Nagrody wr´cza∏ widoczny na zdj´ciach obok laureatów
konkursu przewodniczàcy Polskiego Zwiàzku Faktorów Mi-
ros∏aw Jakowiecki. Polski Zwiàzek Faktorów zapowiedzia∏, ˝e
konkurs o „Z∏ote pióro PZF” b´dzie kontynuowany w nast´p-
nych latach. Miejmy nadziej ,́ ˝e w kolejnych edycjach stu-
denci SGH b´dà odnosili sukcesy takie same jak w pierwszej
edycji tego konkursu.

Katarzyna Kreczmaƒska-Gigol

ZZ∏∏oottee  ppiióórraa  zz  KKaatteeddrryy  FFiinnaannssóóww

NNaaggrrooddaa
Mateusz S∏ota zdoby∏ pierwszà nagrod´ w konkursie

Izby Zarzàdzajàcych Funduszami i Aktywami za najlep-
szà prac´ magisterskà dot. funduszy inwestycyjnych.
Wr´czenie nagród odby∏o si´ 20 paêdziernika podczas
Forum Funduszy Inwestycyjnych 2010.
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NNoobblliiÊÊccii  zz eekkoonnoommiiii  ww 22001100  rrookkuu
W tym roku Centralny Bank Szwecji przyzna∏ nagrod´ Nobla

z ekonomii trzem ekonomistom. Sà to Amerykanie Peter Dia-
mond i Dale Mortensen oraz Brytyjczyk Christopher Pissarides.
Nagroda zosta∏a przyznana za badania mechanizmów ryn-
kowych przy wykorzystaniu teorii poszukiwaƒ. Szczerze mó-
wiàc, ˝aden z trójki ekonomistów nie by∏ faworytem wyÊcigu,
mo˝e z wyjàtkiem pierwszego z nich, tj. Petera Diamonda, któ-
rego nazwisko pojawia∏o si´ czasami w ró˝nych rankingach. We
wszystkich komentarzach po og∏oszeniu nominacji wskazuje si´
jednak, ˝e w sytuacji recesji gospodarczej, niejasnych perspekty-
wach o˝ywienia Êwiatowej gospodarki i rosnàcego bezrobocia
uhonorowano po prostu grup´ wybitnych ekonomistów od lat
zajmujàcych si´ problemami bezrobocia oraz analizujàcych me-
chanizmy i instytucjonalne uwarunkowania tego zjawiska, jego
skal´ i metody zwalczania. W przypadku nagród Nobla z ekono-
mii zdarza si´ zresztà nie po raz pierwszy, ˝e to ogólny kontekst
ekonomiczny ma wp∏yw na to jaka dziedzina ekonomii zostaje
aktualnie doceniona. W dzisiejszej sytuacji problematyka bezro-
bocia z pewnoÊcià zyskuje na wadze zarówno w wymiarze eko-
nomicznym, jak i politycznym.

Spory wokó∏ przyczyn bezrobocia istnia∏y od dawna. W mo-
delu klasycznym pojawienie si´ nadwy˝ki poda˝y pracy powin-
no skutkowaç spadkiem p∏ac i stopniowym zrównowa˝eniem
rynku pracy a˝ do zaniku bezrobocia. Wiemy, ˝e tak si´ nie
dzieje, a przyczyn tej sytuacji doszukiwano si´ poczàtkowo al-
bo we wzgl´dnej sztywnoÊci cen i p∏ac i ich inercji w procesie
dostosowaƒ, albo w b∏´dach w percepcji zmian p∏acowych i ce-
nowych. Teoria poszukiwaƒ by∏a nowym, b∏yskotliwym pomy-
s∏em metodologicznym, który pozwoli∏ wyjÊç poza neoklasycz-
ny schemat myÊlenia w kategoriach zerowych kosztów transak-
cyjnych. Prawdopodobnie kluczowym artyku∏em by∏ tekst Dia-
monda z 1982 roku Aggregate demand management in search
equilibrium. Jakkolwiek wiele innych tekstów P. Diamonda
tak˝e zas∏uguje na uwag ,́ to sàdz ,́ ̋ e w∏aÊnie wy˝ej wymienio-
ny artyku∏ mia∏ pionierski charakter i wprowadzi∏ teori´ poszu-
kiwaƒ do szerokiego obiegu naukowego. Póêniej, zarówno Mor-
tensen, jak i Pissarides wykorzystywali t´ technik´ analizy i jà
rozwijali. Wskaza∏bym w szczególnoÊci na ich wspólny artyku∏
z 1994 roku Job creation and job destruction in the theory of
unemployment oraz zapewne najwa˝niejsze dzie∏o Pissaridesa
Equilibrium unemployment theory (1990, 2000). DziÊ teoria
poszukiwaƒ jest nieocenionym narz´dziem modelowania za-
chowaƒ podmiotów na rynkach z niepe∏nà informacjà. Idea te-
go pomys∏u odwo∏uje si´ do obserwacji, ˝e zawieranie transak-
cji wymaga od zainteresowanych podmiotów prze∏amywania
bariery informacyjnej, gromadzenia informacji, uczenia si ,́
czyli poszukiwaƒ na rynku. Bezrobotny szukajàcy pracy musi
penetrowaç rynek w poszukiwaniu atrakcyjnych ofert zatrud-
nienia, podobnie pracodawcy ponoszà koszty reklamowania si´
na ryku pracy i selekcji zg∏oszeƒ. W przypadku wymiany towa-
rów kupujàcy jest w sytuacji wyraênej asymetrii informacyjnej
co do jakoÊci dóbr i cen, co wymusza na nim gromadzenie od-
powiedniej informacji. Producenci, z kolei, intensywnie szukajà
potencjalnych nabywców. Te wszystkie zachowania sà kosz-
towne, zarówno w sensie czasowym, jak i czysto pieni´˝nym.
W rezultacie, racjonalnie dzia∏ajàce podmioty nie zawsze anga-
˝ujà si´ w transakcj ,́ o ile korzyÊç z takiej transakcji jest zbyt
ma∏a w porównaniu z kosztami poszukiwaƒ, które trzeba po-
nieÊç, by taka dodatkowa transakcja dosz∏a do skutku. W przy-
padku rynków pracy model poszukiwaƒ wyjaÊnia wi´c, dlacze-

go wyst´pujà jednoczeÊnie wakaty, jak i bezrobotni posiadajàcy
odpowiednie kwalifikacje, by te wakaty wype∏niç. JeÊli za∏o˝yç,
dla uproszczenia, homogeniczny rynek pracy z danym rozk∏a-
dem p∏ac, to wówczas bezrobotny szukajàc pracy i ponoszàc
z tego tytu∏u koszty, zastosuje rachunek ekonomiczny do tej
dzia∏alnoÊci porównujàc wy˝ej wymienione koszty z oczekiwa-
nà korzyÊcià z zatrudnienia, tj. z oczekiwanà p∏acà osiàganà
w pewnym horyzoncie czasowym. Przy niekorzystnym rozk∏a-
dzie p∏ac zrezygnuje z poszukiwaƒ pozostajàc bezrobotnym.
Pracodawcy, ze swej strony, mogà co prawda zaoferowaç wy˝-
sze stawki p∏acowe, ale granicà jest tu kraƒcowa produktywnoÊç
potencjalnego pracownika. W praktyce pojawia si´ wi´c trwa∏e
bezrobocie frykcyjne.

Teori´ poszukiwaƒ wykorzystuje si´ w ekonomii od oko∏o 30
lat, nie jest ona zatem zupe∏nie nowym pomys∏em. Stàd, wiele
wyników, jakie uzyskano przy jej zastosowaniu do rynku pracy,
jest dziÊ sk∏adnikiem wiedzy powszechnej. Dotyczy to na przy-
k∏ad wp∏ywu zwi´kszania zasi∏ków dla bezrobotnych i wyd∏u˝a-
nia czasu ich wyp∏acania na wzrost poziomu bezrobocia. Taka
polityka zmniejsza bowiem op∏acalnoÊç poszukiwania pracy,
a im mniej intensywne poszukiwanie, tym wy˝sze bezrobocie.
Innym przyk∏adem poczynionych ustaleƒ jest negatywny wp∏yw
usztywnieƒ na rynku pracy – poprzez utrudnianie zwolnieƒ – na
poziom zatrudnienia. Generalnie, nagrodzeni badacze koncen-
trowali si´ na analizie skutków ró˝nych rozwiàzaƒ instytucjonal-
nych dla sytuacji w zakresie zatrudnienia i bezrobocia. Warto
np. zwróciç uwag´ na Êwietny artyku∏ C. Pissaridesa napisany
wspólnie z L. Rachel Ngai (Employment Outcomes in the Wel-
fare State, 2008) pokazujàcy implikacje polityki subsydiów i po-
lityki podatkowej na poziom zatrudnienia. Autorzy dowodzà, ˝e
to produkcja w gospodarstwie domowym (jako substytut pracy
sprzedawanej na rynku) jest kluczem do zrozumienia wp∏ywu
wzrostu podatków na zatrudnienie, a nie spadek op∏acalnoÊci
wysi∏ku. Dostarczone w tekÊcie empiryczne dowody, ˝e zmiany
zatrudnienia (i bezrobocia) sà skutkiem substytucji mi´dzy pro-
dukcjà domowà a pracà najemnà wytwarzajàcà dobra rynkowe –
sà bardzo przekonywujàce.

Diamond, z kolei, pokaza∏, ̋ e ze wzgl´du na strategicznà kom-
plementarnoÊç mi´dzy aktywnoÊcià produkcyjnà ró˝nych firm,
system gospodarczy cechuje si´ wielopunktowymi stanami rów-
nowagi. Oznacza to, mówiàc jego s∏owami, ˝e „modelujàc kon-
kurencyjnà gospodark ,́ cechujàcà si´ tarciami w wymianie,
znajdujemy wieloÊç naturalnych stóp bezrobocia” (Aggregate
demand… 1982). Wynik ten ma istotne znaczenie dla oceny ak-
tualnej kontrowersji wokó∏ stosowania ekspansywnej polityki
pobudzania koniunktury. Wy˝sza aktywnoÊç produkcyjna
zwi´ksza g´stoÊç transakcji obni˝ajàc zarazem ich koszty. To
przesuwa naturalnà stop´ bezrobocia w kierunku ni˝szych war-
toÊci. W tych okolicznoÊciach stymulowanie gospodarki jest po-
˝àdane.

Zastosowanie teorii poszukiwaƒ nie ograniczy∏o si´ jedynie
do rynku pracy, czy w szczególnoÊci do bezrobocia. Mortensen
u˝y∏ tego podejÊcia dla wyjaÊnienia êróde∏ ró˝nicowania p∏ac
identycznych robotników (Wage Dispersion: Why Are Similar
Workers Paid Differently? 2005). Wykorzystujàc teorie poszu-
kiwaƒ modelowano mi´dzy innymi tak˝e zachowania konsu-
mentów, ale tak˝e np. problemy rozwodów (B. Stevenson,
J. Wolfers: Marriage and Divorce: Changes and their Driving
Forces 2007). Tym samym nagrodzone podejÊcie okaza∏o si´
zdumiewajàco uniwersalne.
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The European Higher Education Society obraduje, cz. II

KKllaassyyffiikkaaccjjaa  ii iinntteerrnnaaccjjoonnaalliizzaaccjjaa
uucczzeellnnii

SpoÊród tegorocznych laureatów Nobla niewàtpliwe najbar-
dziej barwnà postacià jest Peter Diamond. Jego studenci wspo-
minajà, ˝e na seminariach cz´sto spa∏, by w koƒcówce dyskusji
budziç si´ i dawaç najbardziej kompetentnà wypowiedê. Innym
jego zwyczajem by∏o atakowanie i podwa˝anie g∏ównych tez re-
ferenta, a nast´pnie dostarczanie mu argumentów dla zbicia
swych w∏asnych zastrze˝eƒ. Diamond zosta∏ w tym roku zg∏o-
szony przez prezydenta B. Obam´ do zarzàdu FED, ale jego kan-
dydatura zosta∏a odrzucona przez Senat pod pretekstem braku

kompetencji makroekonomicznych (Obama ponownie zg∏osi∏
jego kandydatur )́. W rzeczywistoÊci Diamond jest niezwykle
wszechstronnym badaczem. Tak˝e w porównaniu z pozosta∏ymi
laureatami. Jego dorobek obejmuje m.in. prace i publikacje na
tak ró˝norodne tematy jak optymalne opodatkowanie (wspólnie
z Jamesem Mirrleesem, który tak˝e otrzyma∏ nagrod´ Nobla –
w roku 1996), system emerytalny, ubezpieczenia spo∏eczne, teo-
ria wzrostu, a tak˝e ekonomia behawioralna.

Marek Garbicz

W dniach 1–4 wrzeÊnia w Walencji
odby∏o si´ 32. doroczne Forum EAIR
(The European Higher Education So-
ciety – dawna nazwa: European Asso-
ciation for Institutional Research in
Higher Education). W poprzednim nu-
merze Gazety SGH przedstawiliÊmy
pierwszà cz´Êç relacji z naszego poby-
tu na Forum – dziÊ zapowiedziana
cz´Êç II relacjonujàca to, jak zmiany
w szkolnictwie wy˝szym (ju˝ wdro˝o-
ne lub zapowiadane) rozumiane sà
przez specjalistów. Przypomnijmy, ˝e
tematem wiodàcym 32-go Forum by∏o
„W∏àczanie uniwersytetu w ˝ycie spo-
∏eczne – nowa misja szkó∏ wy˝szych”.

Dwa wystàpienia plenarne Forum
by∏y szczególnie interesujàce: pierw-
sze dotyczy∏o problematyki klasyfika-
cji uczelni, drugie – internacjonalizacji
(czy wr´cz globalizacji) szkolnictwa
wy˝szego i nieoczekiwanych skutków
tego procesu.

Poprawianie przejrzystoÊci systemu
szkolnictwa wy˝szego w Europie spro-
wadza si´ do trzech wielkich projek-
tów – inicjatyw: U-Map, U-Multirank
i benchmarking.

Sprawy klasyfikacji jednostek szkol-
nictwa wy˝szego poruszaliÊmy w rela-
cjach z 31. Forum EAIR w Wilnie.
Przypomnijmy, ˝e klasyfikacja szkó∏
wy˝szych (U-Map) ma na celu zwi´k-
szenie transparentnoÊci jednostek
szkolnictwa wy˝szego (High Educa-
tion Institutions) dla ich interesariuszy.
Dzi´ki U-map:

– biznes i przemys∏ b´dà w stanie
lepiej identyfikowaç jednostki, z któ-
rymi chcà budowaç relacje,

– osoby odpowiedzialne za polityk´
(samorzàdowà, centralnà) b´dà w sta-
nie tworzyç lepiej dostosowane pro-
gramy i polityki,

– studenci b´dà posiadaç szczegó∏o-
we informacje o szko∏ach wy˝szych,
co umo˝liwi im dokonywanie bardziej
Êwiadomych decyzji co do wyboru
szko∏y,

– szko∏y wy˝sze b´dà w stanie le-
piej zarzàdzaç strategicznie – budowaç
swojà misj´ i tworzyç swoje profile, co
umo˝liwi im m.in. ∏atwiejsze budowa-
nie partnerstw, prowadzenie bench-
markingu i tworzenie sieci networkin-
gowych.

W Walencji sprawy te prezentowa∏
prof. Frans van Vught – szef projektu
U-Map. Wed∏ug jego relacji, w realiza-
cji tego projektu nie mamy post´pu: na-
rz´dzie ocen zosta∏o zbudowane, ale
nie jest wdro˝one. Uczelniom biorà-
cym udzia∏ w programie udost´pniono
mo˝liwoÊç logowania si´ i wype∏niania

kwestionariusza on-line (www.u-
-map.eu), tworzàc w ten sposób zaple-
cze do badaƒ pilota˝owych – w lipcu
bie˝àcego roku obj´∏y one uczelnie ho-
lenderskie i flamandzkie. Najwa˝niej-
szym problemem jest umocowanie in-
stytucjonalne U-Map – koniecznoÊç
odpowiedzi na pytanie, kto b´dzie mia∏
prawo do u˝ywania tego narz´dzia
i wykorzystywania wyników. Frans van
Vught zapowiada∏ za∏o˝enie konsor-
cjum fundacji (wymieniona zosta∏a
z nazwy jedynie Fundacja Volkswage-
na), które stworzy oddzielnà jednostk´
prawnà do zarzàdzania narz´dziem.
Istotne jest, aby narz´dzie nie s∏u˝y∏o
do generowania przychodów, a wi´c
nie by∏o zarzàdzane przez firm´ o ko-
mercyjnym charakterze, a z drugiej
strony, aby sektor publiczny nie mia∏ na

Klasyfikacja (U-Map) przyk∏adowej uczelni:

èród∏o: Frans Kaiser, Christiane Gaehtgens, Classifying higher education institutions:
why and how? EAIR Forum „Fighting for Harmony”, Wilno, 23–26 sierpieƒ 2009,
prezentacja, slajd: 23.
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nie wp∏ywu (a wi´c aby nie by∏o zarzàdzane przez komórk´
unijnà, czy rzàdowà), bo stwarza to zagro˝enia dla niezale˝-
noÊci ocen. Mo˝na zatem sàdziç, ˝e na wdro˝enie U-Map
jeszcze troch´ poczekamy, poniewa˝ jego komercjalizacja
owocuje wieloma problemami.

Frans van Vught przedstawi∏ tak˝e narz´dzie majàce s∏u-
˝yç do budowania rankingów szkó∏ wy˝szych w dwóch ob-
szarach: pierwszy to ranking poszczególnych perspektyw
zawartych w U-Map, a drugi – ranking jednostek o porów-
nywalnych profilach. Testowane sà obecnie wskaêniki tych
rankingów, zatem i tu wdro˝enie nie nastàpi zbyt szybko.

Trzeci podsystem poprawiania transparentnoÊci sektora
szkolnictwa wy˝szego to benchmarking. Zgodnie ze stronà
internetowà projektu: www.education-benchmarking.org,
jego celem jest pomoc w modernizacji zarzàdzania szkol-
nictwem wy˝szym i promowanie atrakcyjnoÊci europej-
skiego szkolnictwa wy˝szego. Zdaniem twórców tego na-
rz´dzia, benchmarking jest narz´dziem wspierania jedno-
stek szkolnictwa wy˝szego i decydentów w lepszej realiza-
cji celów Strategii Lizboƒskiej oraz Procesu boloƒskiego.
Obecnie ma miejsce drugi etap tego projektu. Pierwszy za-
koƒczy∏ si´ w 2008 roku i rezultaty tego etapu bardzo
szczegó∏owo opisywa∏ prof. Jan Sadlak1, wspó∏autor rapor-
tu koƒcowego z realizacji tego projektu i cz∏onek zespo∏u
projektowego. Do oczekiwanych rezultatów drugiej fazy
nale˝y stworzenie:

– czterech benchmarkingowych grup jednostek szkolnic-
twa wy˝szego w celu poszerzenia wymiany, konsultacji oraz
dostarczania najlepszych praktyk. Powy˝sze grupy sà skon-
centrowane na nast´pujàcych tematykach: governance,
wspó∏praca uniwersytet–przedsi´biorstwo, reforma progra-
mowa i lifelong learning.

– wspólnoty uczàcej si´ w oparciu o stron´ internetowà,
– narz´dzi benchmarkingowych (kwestionariuszy, rapor-

tów, podr´cznika dobrych praktyk) oraz
– szeregu wydarzeƒ promujàcych projekt.
Faza druga ma si´ zakoƒczyç w 2010 roku, a wszelkie ak-

tualne informacje na temat realizacji tego projektu mo˝na
znaleêç na jego stronie internetowej.

Najwa˝niejszym, w naszej opinii, wydarzeniem meryto-
rycznym Forum by∏a prezentacja plenarna Jane Knight pt.
„Internacjonalizacja: jej rozwój i nieoczekiwane konse-
kwencje”. To by∏ jeden z najbardziej fascynujàcych wyk∏a-
dów Forum – stawia∏ problemy i pytania dotyczàce tego,
w jakim kierunku zmierza szkolnictwo wy˝sze i kszta∏cenie
wy˝sze w Êwiecie, które po raz pierwszy w swej historii zre-
alizowa∏o w praktyce ide´ ponadlokalnoÊci, ponadnarodo-
woÊci, w pewnym sensie uniwersalnoÊci nauki i nauczania.
Tytu∏owa internacjonalizacja jest dziÊ stanem/procesem,
w którym szkolnictwo wy˝sze si´ znajduje, bez wzgl´du na
to, jak poszczególne instytucje sà weƒ w∏àczone w praktyce
i czy odczuwajà na sobie jej presj´ (o-presj´?). Rzecz
w tym, ˝e internacjonalizacja ma swoje blaski i cienie, zaÊ
na Êrodowiskach akademickich spoczywa odpowiedzialnoÊç
za to, w jakim kierunku b´dzie ona zmierzaç – zbie˝nym
z uniwersalnà misjà szkolnictwa wy˝szego, czy te˝ realizu-
jàc cele zewn´trzne wobec tej misji. Zatem, aby internacjo-
nalizacj´ dobrze rozwijaç, trzeba jà badaç, skupiajàc si´ na:

● Rozumieniu czym ona jest.
● Zebraniu i ocenie po˝ytków i strat/ /zagro˝eƒ przez nià

niesionych.
● Znajdowaniu sposobów minimalizacji strat, a wzmac-

niania po˝ytków.

JeÊli idzie o zrozumienie czym jest, mówczyni podkreÊla-
∏a zwiàzki internacjonalizacji z globalizacjà powiadajàc, ˝e:

● Internacjonalizacja dotyczy studiów za granicà poprzez
mobilnoÊç osób, programów, instytucji oferujàcych kszta∏-
cenie, projektów i us∏ug, a nawet polityk (np. rozwoju) – to
jej najbardziej tradycyjne rozumienie.

● Ale internacjonalizacja dotyczy ju˝ tak˝e edukacji po-
dejmowanej lokalnie – g∏ównie dzi´ki internetowi – gdzie
studenci majà otwarty dost´p do Êwiatowych centrów na-
uczania, ich curriculów i dzia∏alnoÊci pozaprogramowej
i dotyczy to zarówno studentów miejscowych, jak i przy-
jezdnych (w tym zagranicznych).

● ZaÊ w ostatniej dekadzie internacjonalizacji zarysowa-
∏y si´ wyraênie nowe i pot´˝ne trendy przekraczajàce ramy
jej tradycyjnego rozumienia, dyktowane politycznymi i ko-
mercyjnymi wzgl´dami, takie jak:

– rozwój pot´˝nych centrów edukacji regionalnej (Hubs),
– Gateways – nowe formy mobilnoÊci i rekrutacji w edu-

kacji wzmo˝one silnà konkurencjà o pozyskanie studentów
i kadr (problem brain drain/gain),

– mi´dzynarodowe klasyfikacje i rankingi instytucji
szkolnictwa wy˝szego,

– nowe formy zapewniania jakoÊci – akredytacja dostoso-
wana do internacjonalizacji nowego typu.

Te trendy sà charakterystyczne dla internacjonalizacji
drugiej generacji, która wyraênie ró˝ni si´ od poprzedniej,
skupionej na prostej mobilnoÊci osób, konsolidacji mi´dzy-
narodowej programów (podwójne dyplomy) itp.

Referentka wyró˝ni∏a dziewi´ç miejsc na Êwiecie, gdzie
powsta∏y struktury, które mo˝na nazwaç RHE [Regionalny-
mi Hubami Edukacyjnymi]:

– Zjednoczone Emiraty Arabskie – Knowledge Village,
Dubai International Academic City.

– Singapur – Global Schoolhouse.
– Botswana – Regional Education Hub for Southern Afri-

ca.
– Bahrain – Higher Education City.
– Hong Kong – Regional Education Hub.
– Korea – Incheon Free Economic Zone.
– Katar – Education City.
– Malezja – Kuala Lumpur Education City/Iskandar.
– Japonia – Asian Gateway.
Próba ich charakterystyki nie jest ∏atwa – majà zró˝nico-

wane cechy, ale wÊród nich da si´ wyró˝niç:
● WielodyscyplinarnoÊç kszta∏cenia, choç z wyraênym

nachyleniem praktycznym. Mo˝na wyró˝niç 3 dominujàce
typy: ogólny – studencki, wiedzy/innowacji oraz szkoleƒ
dla po˝àdanej w regionie si∏y roboczej.

● Wielka liczba zagranicznych i lokalnych studentów –
si´gajàca setek tysi´cy osób.

● Bardzo dobre warunki finansowe i ˝ycia dla kadr oraz
studentów. Dla kadr sà one niezwykle konkurencyjne
wzgl´dem innych oÊrodków edukacji wy˝szej – narz´dzie
bardzo skutecznej rekrutacji pracowników.

● Oferta edukacyjna skierowana jest g∏ównie do studen-
tów regionu, ale otwarta na studentów zagranicznych
(zw∏aszcza dobrze p∏acàcych).

● Zaspokajanie regionalnych potrzeb ekonomicznych,
zw∏aszcza przygotowania si∏y roboczej potrzebnej do eks-
ploatacji zasobów naturalnych regionu przez obecnych lub
przysz∏ych inwestorów.

● Ró˝ne powody powo∏ania, ró˝ne uzasadnienia, ale za-
wsze Êcis∏e zwiàzki z gospodarkà. HUBs majà zazwyczaj



17paêdziernik 2010

DYDAKTYKA I NAUKA

wielu sponsorów ze Êwiata gospodarki. Obok centrów edu-
kacyjnych powstajà firmy, parki technologiczne, oÊrodki ba-
daƒ i innowacyjnoÊci.

● Nastawienie na rozwój gospodarczy regionów – poja-
wiajà si´ w krajach nie tyle w rozwini´tych, majàcych Êwiet-
nà gospodark´ i szkolnictwo, ale w krajach, które majà bo-
gactwa naturalne, zaÊ zasoby ludzkie nieprzygotowane do
ich eksploatacji i spo˝ytkowania. W regionach/krajach,
gdzie sà kandydaci na studentów, którzy po przeszkoleniu
stworzà wykwalifikowane kadry dla rozwijajàcej si´ gospo-
darki.

● Najcz´Êciej traktowane sà jako inwestycja korporacji
gospodarczych w rozwój kapita∏u ludzkiego i przysz∏e zy-
ski. Aktorami „RHE” sà przede wszystkim korporacje go-
spodarcze i w∏adze paƒstwa/regionu odpowiedzialne za roz-
wój gospodarczy. A nie edukacyjny jako taki. Nie ma
wÊród aktorów systemów szkolnictwa wy˝szego.

Spostrze˝enie, ˝e ˝aden z przebadanych hubów nie zosta∏
stworzony przez rzàd, lecz przez fundacje i zrzeszenia firm
rodzi pytanie, jakà rol´ ma administracja paƒstw przy zarzà-
dzaniu i kreowaniu hubów; na ile realizujà one misje eduka-
cyjne, a na ile tylko interesy inwestorów. Zdaniem referent-
ki, istnieje mo˝liwoÊç, ˝e za dekad´ lub dwie, Êwiat eduka-
cji zostanie zdominowany przez uczelnie zrzeszone w huby
edukacyjne, które b´dà pod silnym wp∏ywem cia∏ nadzor-
czych z∏o˝onych z przedstawicieli sektora przemys∏owego
i prywatnego, realizujàcych w∏asne, odr´bne od edukacyj-
nych cele – powtórzmy – choçby zwiàzane z uniwersalnà
misjà uniwersytetu, w∏àczajàcà rozwój Wiedzy niezale˝nie
od praktycznych po˝ytków, szerzenie wzorców spo∏eczeƒ-
stwa wspólnotowego, wpajajàcych szacunek dla wartoÊci in-
nych ni˝ instrumentalne itd.

Inne wyznaczniki drugiej generacji internacjonalizacji,
o których mówi∏a Jane Knight, to:

● Konkurencja – wyÊcig o rekrutacj´ kadr i studentów,
który wzmacnia si´ i narasta. Jest sterowany wzgl´dami
ekonomicznymi, ale tak˝e przez nowe kampanie rekrutacji
sponsorowane przez instytucje zwiàzane z póêniejszym za-
gospodarowaniem absolwentów. Konkurowanie o studenta
i pozyskiwanie go za wszelkà cen´, mo˝e prowadziç
m.in. do obni˝enia standardów jakoÊciowych. Dochodzi do
tego jeszcze problem traktowania, niestety przez du˝à cz´Êç
studentów, edukacji jako narz´dzia do innego awansu.
W zwiàzku z tym jakoÊç kszta∏cenia spada. Niepokojàce jest
to, i˝ najbardziej skutecznym narz´dziem rekrutacji w kra-
jach takich jak UK, Kanada, Australia jest obecnie obietni-
ca wizy w chwili podj´cia kszta∏cenia!

● Zapewnianie jakoÊci wypierane przez komercjalizujàcà
si´ akredytacj´. Mamy w Êwiecie mnogoÊç instytucji akre-
dytujàcych, których celem cz´sto nie jest zapewnianie i pod-
noszenie jakoÊci, ale komercyjne udzielanie Êwiadectw wy-
sokiej jakoÊci. Poniewa˝ internacjonalizacja dziÊ to tak˝e
komercjalizacja, zatem wiele instytucji po prostu chce sobie
kupiç, najlepiej mi´dzynarodowà etykietk´ akredytacji/do-
brej jakoÊci. Akredytacje te biorà cz´sto pod uwag´ wskaê-
niki iloÊciowe procesu kszta∏cenia nie zwracajàc uwagi na
wiele powszechnie wyst´pujàcych patologii, np. naruszanie
praw cz∏owieka przez uczelnie (Chiny!), „kupowanie dyplo-
mów” itp.

● Podwójne dyplomy, wspólne programy, których wst´p-
na idea (bardzo s∏uszna), bazujàca na wzajemnym u˝yczaniu
wiedzy i kadr, obecnie wyradza si´ pod komercyjnym ha-
s∏em: „2 dyplomy w cenie jednego!” i owocuje skompliko-

wanym splotem wzajemnych multiplikacji programów, zaÊ
studentom oferuje nieustannà podró˝ zamiast studiowania.
Efekty kszta∏cenia absolwentów sà tu na odleg∏ym planie.
Potrzebna jest bardzo powa˝na dyskusja nad kwalifikacjami
absolwentów takich programów.

● Profilowanie i rankingi uczelni – obecna internacjona-
lizacja jest narz´dziem wspierajàcym szaleƒstwo rankingów
mi´dzynarodowych i ich wzrastajàce znaczenie, niekoniecz-
nie majàce zwiàzek z dobrym kszta∏ceniem. Obserwujemy
wyraêne przesuni´cie zainteresowania uczelni z jakoÊci
kszta∏cenia na reputacj´ „mierzonà” przez miejsce w ran-
kingach.

W zakoƒczeniu referatu pojawi∏y si´ nast´pujàce postula-
ty, które autorka kierowa∏a do Êrodowisk akademickich:

● „Pilnujmy” internacjonalizacji, aby nie wymyka∏a si´
spod kontroli szkolnictwa wy˝szego w rejony czystej ko-
mercji.

● Maksymalizujmy rzeczywiste po˝ytki (przedtem je zde-
finiujmy), zaÊ minimalizujmy szkody (jw.).

● Szukajmy dobrych rezultatów w najnowszych trendach
internacjonalizacji, wzmacniajmy je i starajmy si´ je wdro-
˝yç.

● Budujmy szkolnictwo wy˝sze na celach lokalnych, kra-
jowych, regionalnych, ale edukacyjnych! Inne sà wa˝ne, ale
nie mogà dominowaç w uczelniach.

I na koniec powtarzamy informacj´ o 33-cim Forum, któ-
re w 2011 roku po raz pierwszy b´dzie zorganizowane
w Polsce. Odb´dzie si´ w dniach 28–31 sierpnia 2011 roku
(a wi´c w okresie Prezydencji Polski w UE). Gospodarzem
b´dzie Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie. Temat Fo-
rum brzmi: „Bridging cultures, promoting diversity. High
education in search of an equilibrium”. Do Komitetu Pro-
gramowego Forum, oprócz przedstawicieli EAIR, weszli
pracownicy SGH: prof. Janina Jóêwiak, prof. Tomasz Szapi-
ro, prof. Ewa Chmielecka, a tak˝e prof. Jan Sadlak – by∏y
przewodniczàcy UNESCO CEPES. Cz∏onkiem Komitetu
Organizacyjnego jest dr Jakub Brdulak. G∏ówne Êcie˝ki te-
matyczne przysz∏orocznego Forum, to:

● Navigating (in) diversity. Policies, governance, institu-
tional strategies.

● Higher education in the global knowledge economy.
● The Pros and Cons of Internationatisation: Brain Drain

or Brain Gain.
● Seeding and harvesting. Students in mass higher educa-

tion.
● Quality management or management for quality?
● Linking academic and corporate cultures.
● Changing the lifelong learning landscape.
● Measuring performance and outcomes.
Mamy nadziej´, ˝e Forum pomo˝e polskim uczelniom,

przedstawicielom w∏adz i innym interesariuszom uczelni
w lepszym zrozumieniu ich miejsca w globalnej przestrzeni
edukacyjnej. Pracowników i s∏uchaczy naszej Uczelni gorà-
co zapraszamy do udzia∏u w 33. Forum. O terminach reje-
stracji oraz zg∏oszeƒ referatów b´dziemy informowaç na ∏a-
mach Gazety SGH. Informacj´ o EAIR i jego dzia∏aniach
mo˝na znaleêç na stronie www.eair.nl

Ewa Chmielecka, Jakub Brdulak,
eksperci boloƒscy

1 Patrz np.: Benchmarking w systemie szkolnictwa wy˝szego, praca
zbiorowa pod redakcjà Jerzego Woênickiego, Fundacja Rektorów
Polskich, Warszawa 2008.
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Felieton
Skutki obecnego kryzysu finansowego uczelni amerykaƒ-

skich nie tylko mogà byç porównywane do skutków ostatnie-
go kryzysu na Wall Street, ale wkrótce mogà si´ staç znacznie
bardziej toksyczne ni˝ kredyty hipoteczne subprime.

Wyraênie ju˝ je odczuwajà nie tylko ogromnie zad∏u˝one
uczelnie, studenci i ich rodzice, organizacje filantropijne, lecz
tak˝e banki i instytucje po˝yczkowe, które sà jednym z g∏ów-
nych êróde∏ finansowania funkcjonowania i rozwoju szkolnic-
twa wy˝szego w USA. O zagro˝eniach dla amerykaƒskiego
systemu kszta∏cenia w artykule „Academic Bankruptcy”, któ-
ry ukaza∏ si´ 14 sierpnia w „New York Times”, napisa∏ Mark
C. Taylor, znany w Êwiecie ekspert zajmujàcy si´ reformami
systemów edukacyjnych. Twierdzi on, ˝e kryzys finansowy,
który tam si´ ujawni∏ z ogromnà si∏à, spowodowa∏, ˝e uczelnie
zacz´∏y sprzedawaç swoje produkty edukacyjne poni˝ej kosz-
tów produkcji.

RównoczeÊnie zosta∏y zmuszone do ograniczenia i radykal-
nych ci´ç w wydatkach na funkcjonowanie i rozwój, podno-
szàc drastycznie czesne i inne op∏aty. W rezultacie studenci
i ich rodzice muszà znacznie wi´cej Êrodków przeznaczaç na
szybko rosnàce koszty studiów, najcz´Êciej zad∏u˝ajàc si´ po-
przez zaciàgane kredyty bankowe.

Do k∏opotów finansowych tych specyficznych firm, jakimi
sà uczelnie, przyczynia si´ tak˝e wzrastajàca intensywnoÊç
konkurencji na globalnych rynkach edukacyjnych. Nasila si´
bowiem na nich konkurencja o studentów. Ze wzgl´du na
wi´kszà dost´pnoÊç cenowà i jakoÊç oferowanych produktów
edukacyjnych coraz cz´Êciej jako miejsce studiów sà wybiera-
ne oÊrodki akademickie poza krajem ojczystym. Globalna
konkurencja wymusza lokalne zmiany. Rynek oczekuje teraz
nowych produktów edukacyjnych o znacznie wy˝szej jakoÊci,
ni˝szej cenie i wi´kszych mo˝liwoÊciach indywidualnego wy-
boru. Wiele podobnych problemów jest kreowanych przez
procesy globalizacji tak˝e w innych krajach. Nie unikn´∏a ich
równie˝ Polska. DwadzieÊcia lat transformacji rynkowej pol-
skiej gospodarki spowodowa∏o masowe zainteresowanie wy˝-
szym wykszta∏ceniem, którego zwieƒczeniem ma byç dyplom.

Jest on najcz´Êciej traktowany jako ten rodzaj inwestycji,
z którym sà zwiàzane bardzo rozbudzone oczekiwania na

uzyskiwanie w przysz∏oÊci wysokich dochodów. Oczywi-
Êcie tam, gdzie jest wysoki popyt, zazwyczaj szybko poja-
wia si´ te˝ lepsza lub gorsza oferta poda˝owa. Ta gorsza
sprawia, ˝e cz´sto uzyskanie dyplomu uczelni mo˝e przypo-
minaç sprzeda˝ przez nià odpustu. Z takà sytuacjà mamy
nierzadko do czynienia w Polsce. Ten ciàgle jeszcze wyso-
ki – choç ju˝ nied∏ugo – popyt na us∏ugi edukacyjne wy˝-
szego rz´du usi∏ujà zaspokajaç 462 uczelnie (352 niepu-
bliczne szko∏y wy˝sze i 110 paƒstwowych), w których
kszta∏ci si´ ok. 2 mln studentów. Jest to rynek o wielomiliar-
dowej wartoÊci ekonomicznej. O jego potencjale i mo˝liwo-
Êciach rozwojowych decydujà przede wszystkim trzy czyn-
niki: lokalny popyt, dost´pnoÊç kadry dydaktycznej i posia-
dane uprawnienia do prowadzenia tego rodzaju dzia∏alnoÊci
edukacyjno-biznesowej. To one rozstrzygajà o ich p∏ynno-
Êci finansowej i przysz∏ych inwestycjach w infrastruktur´
i kapita∏ ludzki.

Niestety, ze wzgl´du na brak stabilnoÊci i wcale nierzadkie
patologie bardzo trudno jest uzyskaç pe∏ny i rzeczywisty ob-
raz zmian w tym sektorze. Nie u∏atwiajà tego równie˝ badania
G∏ównego Urz´du Statystycznego, który ju˝ od dawna pos∏u-
guje si´ nieadekwatnà i przestarza∏à metodologià. Jest ona bo-
wiem niezgodna z rzeczywistà strukturà nauczania i prowa-
dzonymi badaniami naukowymi w polskich uczelniach.

Wszystkie te czynniki z ca∏à si∏à oddzia∏ujà tak˝e na gwa∏-
towne pogarszanie si´ sytuacji w polskim szkolnictwie wy˝-
szym. Znaczna cz´Êç uczelni znajduje si ,́ jeÊli jeszcze nie
w widocznym kryzysie finansowym, to ju˝ w jego zaawanso-
wanej fazie wst´pnej. Sà one na drodze do og∏oszenia wkrót-
ce upad∏oÊci. Potrzebujà wi´c nie tylko nowej strategii, ale
tak˝e reformy i odnowy finansowej.

Andrzej Herman 
profesor, dziekan Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie 

w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie

èród∏o: „Dziennik Gazeta Prawna”, 02.09.2010, str. 2

Projekt Innowacyjna SGH = wiedza + doÊwiadczenie, jako
wszechstronna inicjatywa, z której korzysta ca∏e Êrodowisko
akademickie naszej Szko∏y, zaprasza studentów, absolwentów
oraz kadr´ dydaktycznà do zapoznania si´ z naszà ofertà.

Cel tego projektu to przede wszystkim wzmocnienie u stu-
dentów umiej´tnoÊci, których poszukujà pracodawcy u przy-
sz∏ych pracowników. Realizujemy go poprzez:

● Trzymiesi´czne p∏atne sta˝e, które studenci i absolwen-
ci mogà odbyç na przestrzeni ca∏ego roku. Podczas pracy
w firmie sta˝yÊci majà okazj´ zapoznaç si´ z realiami funkcjo-

nowania firmy, nawiàzania kontaktów oraz nabycia praktycz-
nych umiej´tnoÊci zawodowych. Najbli˝szy nabór sta˝ystów
rozpocznie si´ na poczàtku 2011 r. Do wspó∏pracy zaprasza-
my tak˝e pracodawców, którzy chcieliby umo˝liwiç odbycie
praktyki studentom SGH w swoich organizacjach.

● Warsztaty wzmacniajàce kompetencje mi´kkie stu-
dentów w zakresie umiej´tnoÊci mened˝erskich oraz w ra-
mach komunikacji interpersonalnej.

Najbli˝szy nabór, do ostatniej piàtej edycji, rozpocznie si´
na poczàtku grudnia 2010 r.
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● Kursy wyrównawcze z matematyki. Mogà w nich uczest-
niczyç wszyscy studenci SGH, którzy po wype∏nieniu elektro-
nicznego testu samooceny, stanowiàcego wskazówk´ o pozio-
mie wiedzy z dziedziny matematyki, zdecydujà si´ wziàç
w nich udzia∏. Uwaga, zapisy na kursy nadal trwajà. Zaprasza-
my do naszego serwisu w celu wype∏nienia testu samooceny.

● Rozbudow´ serwisu kariera.sgh.waw.pl, koordynowa-
nego przez Biuro ds. Absolwentów. Serwis ten u∏atwia kon-
takt studentów z rynkiem pracy poprzez www, znajdujà si´
w nim oferty pracy, praktyk oraz sta˝y dla studentów i absol-
wentów SGH. Wkrótce serwis zawieraç b´dzie m.in. narz´-
dzie dopasowujàce oferty pracy do kwalifikacji kandydatów.

● Tworzenie Banku studiów przypadku SGH. Dzi´ki
niemu podczas wi´kszej iloÊci zaj´ç stosowana b´dzie analiza
przypadków, jako praktyczna metoda dydaktyczna. Zaprasza-

my wszystkich pracowników naukowo-dydaktycznych oraz
s∏uchaczy studiów doktoranckich SGH do odp∏atnego przygo-
towania studium przypadku.

Zdajàc sobie spraw´ z ograniczonych udogodnieƒ dla osób
niepe∏nosprawnych, SGH w ramach projektu zamówi∏a plat-
formy przyschodowe w auli spadochronowej oraz w jej okoli-
cach. Trwa budowa rampy dla wózków przed wejÊciem do bu-
dynku g∏ównego. Z kolei do koƒca 2010 r. wprowadzone zo-
stanà nast´pujàce modernizacje: dostosowanie toalety dla po-
trzeb osób niepe∏nosprawnych, monta˝ drzwi automatycznych
w budynku g∏ównym oraz monta˝ tabliczek informacyjnych
dla osób niewidzàcych oraz niedowidzàcych.

Zapraszamy do korzystania z naszej oferty.
www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

MK

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

●

Oferty zagranicznych stypendiów wyjazdowych
dla pracowników naukowych

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si´ z aktualnymi ofertami w obszarze nauk spo∏eczno-ekonomicznych:
● The Sustainability Science Program at Harvard University, USA (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/harv)
● Yale University – Information Society Project – oferta dla osób z tytu∏em doktora (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/yale)
● Postdoctoral Research Associate in Economics, UAE, Abu Dhabi (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/uae)
● Wolne etaty naukowe w Europejskim Centrum Badawczym (http://www.eu-careers.eu/)
● Postgraduate Position in Sociology, Lund University, Sweden (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/suede)
● Croucher Scholarship, Hong Kong for PhD Holders 2011/2012 (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/croucher)
● PhD Positions in Urban Simulation, Singapore (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/sing)
● NIF/SHATIL Social Justice Fellowships, Israel (http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/isr/)

Nowe konkursy na mi´dzynarodowe
projekty badawcze i edukacyjne

● Przypomnienie o nowych konkursach w 7 Programie Ramowym, w obszarze nauk spo∏eczno-ekonomicznych i huma-
nistycznych, w obszarze transportu oraz w programie szczegó∏owym „Ludzie” (projekty typu Industry-Academia Partnerships
and Pathways). Wi´cej informacji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.FP7CallsPage

● CIty-VITAlity-Sustainability – konkurs w 7 Programie Ramowym UE w obszarze Transport. Wi´cej informacji:
http://ec. europa.eu/research/transport/pdf/10_15_civitas_plus_call_vincent_leiner.pdf

● Granty na polsko-niemieckie projekty naukowe. Polskie i niemieckie uczelnie oraz instytucje naukowe po raz kolejny
mogà si´ ubiegaç o granty Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki. W najnowszej edycji og∏oszonego przez Fundacj´ kon-
kursu zostanà dofinansowane badania naukowe w czterech kategoriach: Procesy europeizacji, Transfer kultury i wiedzy, Wie-
loj´zycznoÊç oraz Zmiana norm i wartoÊci. Wi´cej informacji: http://www.pnfn.pl/pl/

● Og∏oszony przez Komisj´ Europejskà przetarg na prace badawcze na temat: Facilitating transnational low season
exchanges in Europe through the development of social tourism. Wi´cej informacji: http://ec.europa.eu/enterprise/newsro-
om/cf/itemlongdetail.cfm?item_id=4471 Artur Mika

TTrrzzyy  kkoolleeggiiaa  SSGGHH  ww ppiieerrwwsszzeejj
ddzziieessiiààttccee  jjeeddnnoosstteekk  nnaauukkoowwyycchh

Trzy z pi´ciu kolegiów SGH znalaz∏y si´ w pierwszej dziesiàtce jednostek naukowych grupy nauk ekonomicznych (ocena Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego). Dla czterech z pi´ciu kolegiów SGH ustalono najwy˝szà pierwszà kategori ,́ dla jed-
nego – drugà. Kolegium Analiz Ekonomicznych zosta∏o ocenione najwy˝ej w grupie jednostek naukowych (N5) – nauki eko-
nomiczne. Koƒcowy wskaênik efektywnoÊci KAE wyniós∏ 63,24 i by∏ najwy˝szy wÊród 84 sklasyfikowanych jednostek nauko-
wych w tej grupie w Polsce. MNiSzW ustali∏o tak˝e pierwsze kategorie dla Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie (wskaênik efek-
tywnoÊci 51,89), Kolegium Ekonomiczno-Spo∏ecznego (48,77) i Kolegium Gospodarki Âwiatowej (42,61). Kolegium Zarzà-
dzania i Finansów otrzyma∏o kategori´ drugà (wskaênik 35,57). Ocena jednostek dotyczy∏a ich dzia∏alnoÊci w latach 2005–2009.

Szczegó∏y oceny parametrycznej: http://www.nauka-polska.pl/shtml/ocena_2010/N5.shtml
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Jak wywiad z Kanclerzem, to oczywiste, ˝e musi paÊç pyta-
nie o sytuacj´ finansowà Szko∏y. Jaki jest stan finansowy
SGH?

To ju˝ chyba dla nikogo nie jest tajemnicà, ˝e dwa lata z rz´-
du mieliÊmy deficyt; w 2008 roku oko∏o 7 milionów, w 2009 –
8,5 mln. OczywiÊcie, ˝e ma on pokrycie w funduszu zasadni-
czym (zgodnie z ustawà Prawo o szkolnictwie wy˝szym), ale
niestety te pieniàdze sà nie do odzyskania. Zapis ksi´gowy jest
zapisem ksi´gowym i teraz (tzn. w kolejnych latach) trzeba zro-
biç wszystko, ˝eby te straty finansowe nadrobiç.

Na ten rok – to sà dane oficjalne zatwierdzone przez Senat
w planie rzeczowo-finansowym – planowany by∏ deficyt na
poziomie 13 mln. Wynika∏ on cz´Êciowo ze zmiany sposobu
konstruowania bud˝etu – pytaliÊmy wszystkie jednostki Szko-
∏y o ich potrzeby. Najprawdopodobniej, zgodnie z filozofià
dawnej jednostki bud˝etowej, wszyscy zaplanowali na wyrost,
ale kiedyÊ trzeba by∏o zaczàç to robiç…, tzn. trzeba by∏o
wprowadziç normalny proces bud˝etowania. Przez lata bud˝et
Uczelni by∏ konstruowany centralnie. DziÊ mamy jednostk´
sztabowà (3-osobowy zespó∏ planowania i monitoringu bu-
d˝etu), która skonstruowa∏a zasady planowania bud˝etu; ma-
my równie˝ kwartalny cykl monitoringu bud˝etu. Sà ju˝ wi-
doczne efekty tych zmian.

Mam jednak pewien problem. Chcia∏bym przekazaç pewne
informacje szczegó∏owe, ale nie wiem, jak one b´dà odebrane,
jakie spowodujà zachowania… bo prawdà jest i to, ˝e sytuacja
finansowa Uczelni znacznie si´ poprawi∏a, ale prawdà jest tak-
˝e i to, ˝e ciàgle jesteÊmy w trudnej sytuacji finansowej. I nie
jest to paradoks.

Co to znaczy, ˝e sytuacja znacznie si´ poprawi∏a?
W po∏owie roku 2010 deficyt by∏ na poziomie 2, z planowa-

nych 13 milionów. Ale jak mawiajà Rosjanie jeszczio nie wie-
czier. Jestem wi´c bardzo ostro˝ny w swoich prognozach, bo
koƒcówka roku ma swojà specyfik´: m.in. rozliczane sà godzi-
ny ponadwymiarowe, prace badawcze. Sàdz ,́ ˝e powinniÊmy
si´ zmieÊciç w pi´ciu milionach (deficytu), mimo dodatko-
wych k∏opotów zwiàzanych z wydatkami, które generuje prze-
prowadzka jednostek zlokalizowanych w budynku F.

W tym miejscu musz´ dodaç, ˝e uruchomiliÊmy tzw. proste
rezerwy, które wystarczà tylko na krótkà met ,́ takie jak dys-
cyplina bud˝etowa, jak reforma dodatków ze Êrodków poza-
dotacyjnych.

Reforma dodatków ze Êrodków pozadotacyjnych, czyli ob-
ni˝ka tych dodatków o 30%

To nie tak. Ta kwestia wymaga wyjaÊnieƒ. Zasta∏em w SGH
pewien system dodatków p∏aconych ze Êrodków pozadotacyj-
nych. Te dodatki do wynagrodzeƒ „dotyczà” g∏ównie admini-
stracji, a z grupy nauczycieli – g∏ównie „funkcyjnych”.
W uproszczeniu jest tak, ˝e Szko∏a wygospodarowuje (g∏ów-
nie z dzia∏alnoÊci komercyjnej) inne – obok dotacji – przycho-
dy i mo˝e je przeznaczyç np. na dop∏at´ do wynagrodzeƒ dla
tych, którzy funkcjonujà w oparciu o niskie taryfikatory. Tyle
tylko, ˝e od kilku lat mamy spadek tych dodatkowych przy-
chodów (a wi´c funduszu, z którego finansowane by∏y dodat-
ki), a ciàg∏y wzrost dodatków. Dlaczego tak si´ dzia∏o? Otó˝
m.in. dlatego, ˝e by∏y ró˝ne dodatki: oprócz okresowych i jed-

norazowych, by∏y tak˝e dodatki sta∏e. I to m.in. one, niekontro-
lowane i bywa∏o ˝e nieuzasadnione, wp∏ywa∏y, w sposób ne-
gatywny, na sytuacj´ finansowà Szko∏y.

Trudno chyba wyobraziç sobie organizacj ,́ w której wystà-
pi∏a taka sytuacja jak u nas: w 2009 roku, przy zrównowa˝o-
nym bud˝ecie, który Senat uchwali∏ w czerwcu, po tygodniu
okaza∏o si ,́ ˝e jest deficyt na poziomie 6,5 mln. Ju˝ wtedy
fundusz p∏ac by∏ przekroczony o 5 milionów. Uda∏o nam si´ to
zdyscyplinowaç, skontrolowaç. A te 30% – to posuni´cie nad-
zwyczajne, które da∏o 1,2 mln oszcz´dnoÊci. Wiele osób pod-
j´∏o decyzj´ samoograniczenia si´ (podpisa∏o nowà umow )́,
w∏àcznie z rektorem, który straci∏ najwi´cej. (a tak na margi-
nesie, decyzj´ dot. wysokoÊci dodatku dla rektora zatwierdza
minister Kudrycka i to w∏aÊnie Minister Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego musia∏a swojà wczeÊniejszà decyzj´ zmieniç).

A skoro o tym „posuni´ciu” mowa, to mam ÊwiadomoÊç, ˝e
dotyka ono ludzi najaktywniejszych, najbardziej zaanga˝owa-
nych, plus administracj ,́ niejako z urz´du. 250 osób, pracow-
ników Szko∏y, otrzymuje od maja br. wynagrodzenie o 30%
ni˝sze. Odby∏o si´ to, oczywiÊcie, zgodnie z prawem, ka˝dy
podpisa∏ aneks do umowy, ˝e si´ na to zgadza (nie mo˝na nie
powiedzieç, ˝e by∏y tak˝e pojedyncze przypadki odmów).

Uwa˝am jednak, ˝e je˝eli chcemy zrównowa˝yç finanse
Szko∏y, to partycypowaç w tym powinna ca∏a spo∏ecznoÊç
akademicka. Równie˝ i ci nauczyciele akademiccy, którzy nie
wykonujà permanentnie pensum, nie prowadzà badaƒ, nie pu-
blikujà – im p∏acimy chyba tylko za gotowoÊç do pracy…

Kolejna sprawa to chyba nadmierna (przynajmniej w po-
równaniu do innych uczelni ekonomicznych w kraju) liczba
zatrudnionych w SGH nauczycieli akademickich – prawie
800. Na przyk∏ad w Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu jest 560 nauczycieli na 14 tysi´cy studentów. W SGH jest
w tej chwili 9 tysi´cy studentów. Mi´dzy innymi zatrudniamy
130 lektorów, co nas kosztuje ok. 10 mln rocznie. Mo˝na po-
stawiç pytanie, czy rzeczywiÊcie uczymy j´zyków na tak wy-
sokim poziomie, czy jest to nasza przewaga konkurencyjna
(co jest zwiàzane tak˝e z wymiarem godzin zaj´ç, z wielkoÊcià
grup), czy mo˝e tak wysokie potrzeby kadrowe sà pochodnà
sposobu organizacji lektoratów w SGH?

Kolejnym „kosztoch∏onnym” miejscem jest Oficyna Wy-
dawnicza z corocznym deficytem na poziomie ok. 1,6 mln…
Wiem, ˝e skrypty sà nierentowne, ˝e musimy wydawaç habi-
litacje, ˝e niskie nak∏ady du˝o kosztujà, ale w mojej opinii jest
to sytuacja do uzdrowienia.

Wracajàc do dodatków ze Êrodków pozadotacyjnych. Czy
od stycznia mo˝na si´ spodziewaç powrotu do kwoty wyjÊcio-
wej, bo niektórzy mówià, ˝e b´dzie jeszcze mniej…

Jest takie miejsce w SGH, gdzie si´ takie plotki rodzà. Po-
niewa˝ robià wiele z∏ego, zastanawiam si ,́ jak temu przeciw-
dzia∏aç. Pociàgaç do odpowiedzialnoÊci? Karaç?

To w∏aÊnie g∏ównie po to jest ta rozmowa, by przeciàç nie-
potrzebne i szkodliwe spekulacje oraz plotki. Mo˝e im prze-
ciwdzia∏aç tylko bie˝àca i rzetelna informacja.

Nikt nie zamierza likwidowaç dodatków pozadotycyjnych,
bo takie plotki równie˝ s∏ysza∏em. Tylko, generalnie, chcia∏bym
doprowadziç do zdrowej relacji pomi´dzy przychodami a pulà

Dokoƒczenie na str. 25
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Êrodków na te dodatki. DziÊ mog´ powiedzieç, ˝e jeÊli chodzi
o nauczycieli akademickich, wrócimy do sytuacji sprzed 1 ma-
ja. Czyli rektor, prorektorzy, dziekani i wszystkie inne osoby
funkcyjne a˝ do koƒca kadencji b´dà mia∏y dodatki na takim
poziomie, na jakim mia∏y je przed 1 maja. Co z administracjà?
Dzisiaj nie chc´ (i jeszcze nie mog )́ tego przesàdzaç, ale praw-
dopodobnie wrócimy do poziomu tych dodatków, jeÊli chodzi
o ich globalnà kwot ,́ pod warunkiem, ˝e utrzyma si´ obecna
tendencja i ˝e deficyt nie b´dzie du˝y. Chcia∏bym jednak, aby
by∏y to dodatki dla tych, którzy sà w poszczególnych zespo∏ach
liderami. Krokiem w tym kierunku by∏a uchwa∏a Senatu, która
zmieni∏a filozofi´ przyznawania dodatków: teraz przyznajemy
dodatki na okres do 12 miesi´cy (byç mo˝e JM Rektor podej-
mie decyzj´ o skróceniu tego okresu do 6 miesi´cy). Ale mo˝e
zdarzyç si´ te˝ i taka sytuacja, ˝e z uwagi na inne pilne potrze-
by, które wymagajà finansowego wsparcia, decyzjà rektora
Êrodki pozadotacyjne skierowane b´dà na ich zaspokojenie
(np. na remonty czy informatyzacj´ Uczelni), a nie na dodatki.
To sytuacja hipotetyczna i wyobra˝am sobie, ˝e jeÊli si´ wyda-
rzy, to w sytuacjach naprawd´ wyjàtkowych, bo przecie˝ zale˝y
nam na ludziach, chcemy ich dobrze wynagradzaç, szczególnie
tych, którzy pracujà rzetelnie. W przywo∏anej przez mnie
uchwale jest zapis, ˝e dodatki wyró˝niajàcym si´ pracownikom
nieb´dàcym nauczycielami akademickimi przyznaje kanclerz.
Jest ich teraz 250. Mo˝na (i trzeba) zadaç pytanie, czy rzeczywi-
Êcie co drugi jest ponadprzeci´tnie aktywny, czy si´ wyró˝nia
i czy w zwiàzku z tym powinien dostawaç dodatkowe wynagro-
dzenie. Chcia∏bym, docelowo, stopniowo, nie w sposób gwa∏-
towny, szokowy, przejÊç na przyznawanie wy˝szych ni˝ dziÊ
dodatków np. 200 osobom. Z takà filozofià, ˝e dobrze p∏açmy
liderom. Nie zgadzam si´ i staram si´ likwidowaç takie podej-
Êcie, jakie jest teraz, przy okazji przyznawania nagród na dzieƒ
edukacji narodowej. Aby nikogo nie uraziç, to niektórzy szefo-
wie wnioskujà o przyznanie ich wszystkim pracownikom. Pro-
testuj´ przeciwko takiemu myÊleniu i dzia∏aniu. Nie! Niech
wszyscy majà odwag´ powiedzieç, ˝e sà tylko (czy mo˝e a˝?)
trzy, cztery osoby, które wyró˝nione zostanà nagrodà pierwsze-
go stopnia. Dlatego te˝ wyznaczy∏em minimalny pu∏ap, przy na-
grodach zespo∏owych – nie mniej ni˝ 500 z∏ na osob .́

Wróçmy jeszcze do deficytu. Dwa lata temu by∏o 7 mln de-
ficytu, rok temu 8,5 mln, w tym roku powiedzmy b´dzie oko-
∏o 5… Powiedzia∏ Pan, by∏y one pokryte… z funduszu. Co to
tak naprawd´ znaczy?

Z kapita∏u Uczelni, ale to jest tylko zapis ksi´gowy, te pie-
niàdze trzeba odzyskiwaç.

Jak du˝y jest kapita∏ Uczelni?
Kapita∏ w∏asny, oko∏o 50–60 mln, to jest aktualizowana

wartoÊç. To (o czym mówi∏em wy˝ej) mo˝na robiç, tylko, ˝e
tak powiem, nie na d∏uga met .́

Co lub kto wyznacza t´ met´?
Tak naprawd ,́ nie ma mety w sensie ekonomicznym. Prak-

tycznie nie ma takiego zagro˝enia, ˝eby deficyt wystàpi∏ w ta-
kiej skali, abyÊmy przekroczyli ca∏kowity kapita∏. Natomiast
w nowym projekcie ustawy, który prawdopodobnie b´dzie
obowiàzywa∏ od paêdziernika przysz∏ego roku jest zapis, ˝e je-
˝eli deficyt z 4 lat przekroczy 25% jednorocznej podstawowej
dotacji dydaktycznej, to szko∏a musi przygotowaç program na-
prawczy. Je˝eli tego nie zrobi, a co wi´cej, je˝eli nie b´dzie re-
alizowaç tego programu, to mo˝e do niej wejÊç zarzàd komi-
saryczny.

Czyli w∏adza narzucona przez ministerstwo…
Tak, ze wszystkimi tego konsekwencjami: nie b´dziemy

mieli rektora z wyboru tylko zarzàdc ,́ który nie b´dzie pyta∏
o kryteria zatrudnienia, tylko uzna na przyk∏ad, ˝e trzeba zwol-
niç 30% pracowników. Jemu wolno.

Gdyby wspomniany zapis wià˝àcy deficyt z dotacjà zosta∏
wprowadzony w ˝ycie, to czy my jesteÊmy blisko tego progu?

To zale˝y, jak to zacznà liczyç, pewnie b´dà jakieÊ akty wy-
konawcze. Prawo jednak nie mo˝e dzia∏aç wstecz.

Za∏ó˝my czarny scenariusz: liczy si´ ten wskaênik z chwi-
là wejÊcia ustawy, czyli do wyliczeƒ wchodzà nasze deficyto-
we lata 2008–2010.

Gdyby na to tak spojrzeç, to jesteÊmy blisko 20%, czyli na
progu. I na to trzeba uwa˝aç i nie mo˝na do tego dopuÊciç. Ale
czemu zak∏adaç czarny scenariusz?

Jak problem z budynkiem F b´dzie nas obcià˝aç w przy-
sz∏oÊci, gdy˝ to niewàtpliwie dodatkowo komplikuje naszà sy-
tuacj´ finansowà?

Z jednej strony tak, a z drugiej – mamy pewne oszcz´dno-
Êci. W tej chwili najwa˝niejsze jest, czy dostaniemy jakieÊ
wsparcie z ministerstwa. Mamy obietnic ,́ wszystko jest na
dobrej drodze, wi´c na pewno jakieÊ koszty zwiàzane z re-
montem zostanà nam zrekompensowane. Nie mo˝emy jednak
liczyç na pokrycie kosztów przeprowadzki, infrastruktury in-
formatycznej…

Mamy bardzo du˝o wydatków zwiàzanych z infrastrukturà.
Ukoƒczony jest ju˝ remont na Batorego, b´dziemy przygoto-
wywaç (dostosowywaç do naszych potrzeb) pomieszczenie
udost´pnione nam przez SGGW. Trwa remont akademika
Hermes, gdzie majà mieç swojà siedzib´ katedry. Trzeba
w tym miejscu powiedzieç, ˝e wszyscy, którzy przeniosà si´
gdzieÊ indziej z budynku F b´dà mieli wi´cej pomieszczeƒ
i wi´cej metrów na g∏ow´ ni˝ dotychczas. To dowód na to, jak
dysfunkcjonalny by∏ ten budynek F.

Wyglàda na to, ˝e tylko studenci na tym ucierpià…
Poczàtkowo te˝ tak myÊla∏em. Ale zrobiliÊmy takà analiz´

rynku: wynaj´cie pomieszczeƒ dla katedr kosztowa∏oby nas
oko∏o 8 mln rocznie – nie staç nas na taki wydatek. Poza tym nie
wiadomo, czy uda∏oby si´ nam znaleêç coÊ na Mokotowie i ja-
kie to coÊ by by∏o. Oferowane nam, dost´pne (pod wzgl´dem
cenowym) pomieszczenia nie nadajà si´ na katedry, a SGH nie
mo˝e zrobiç samodzielnie doraênych adaptacji, bo takie warun-
ki stawiajà wynajmujàcy. UznaliÊmy wi´c, ˝e przenosiny katedr
do akademika to w naszej sytuacji najlepsze rozwiàzanie (i ˝e
odb´dzie si´ to najni˝szym kosztem). W nast´pnej kolejnoÊci
zacz´liÊmy si´ zastanawiaç, jakie sà potrzeby jeÊli chodzi o aka-
demiki… czy jesteÊmy w stanie, przy tej znacznie uszczuplonej
bazie je zaspokoiç. Z dokumentu, który dosta∏em w lipcu od
Komisji mieszkaniowej wynika∏o, ˝e 100 osób, które z∏o˝y∏y
podania o akademik, nie spe∏nia kryteriów przesàdzajàcych
o zgodzie na zakwaterowanie. Gdyby nie konieczne zmiany
spowodowane przez wy∏àczenie budynku F prawdopodobnym
standardem w akademiku by∏by pokój jednoosobowy.

Monitorujemy sytuacj´ na bie˝àco. Nie pogorszy∏a si .́ Nie
zwi´kszy∏o si´ zag´szczenie ani w Sabinkach, ani w Grosiku.
Dodatkowo, dostaliÊmy 10 miejsc dla doktorantów w kampu-
sie SGGW i 20 miejsc w hotelu WAT-u. Ju˝ wkrótce b´d´
wiedzia∏, ile osób z tych ofert skorzysta∏o. Na poczàtku wrze-
Ênia Komisja mieszkaniowa okreÊli∏a sytuacj´ w akademikach

Dokoƒczenie ze str. 20
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jako dobrà; do uznania jej za bardzo dobrà brakowa∏o nam 10
miejsc. Oczekiwany dramat okaza∏ si´ wi´c przesadzony.

Remont w Hermesie przeprowadzany jest zgodnie z precy-
zyjnymi zaleceniami: np. nie ma ˝adnych przebiç mi´dzy po-
kojami. Chcemy (i zrobimy wszystko), aby ten budynek wró-
ci∏ do studentów i do jego funkcji pierwotnej. Mo˝e uda si´
nam w 5 lat zrealizowaç nowà inwestycj´… Rektor Bryx in-
tensywnie zaanga˝owa∏ si´ w to przedsi´wzi´cie (projekt). To
jest Jego misja i dobrze, ˝e jest ktoÊ taki.

Niewàtpliwie rektor Bryx ma ku temu niezb´dne kompe-
tencje. A jak wyglàdajà inne kategorie wydatków? Gdzie
jeszcze mo˝na znaleêç oszcz´dnoÊci?

JeÊli chodzi o mnie, uruchomi∏em ju˝ wszystkie proste re-
zerwy, wi´cej oszcz´dnoÊci raczej nie znajd .́ W poprzednim
wywiadzie mówi∏em o zmianach personalnych: na przyk∏ad
zrezygnowa∏em z dwóch wicekanclerzy – to pó∏ miliona rocz-
nie. Nie sà mi potrzebni zast´pcy. Chc´ mieç kompetentnych
i odpowiedzialnych dyrektorów, A. Libera – Centrum Infor-
matyczne, K. Chrzàstowski – Dzia∏ Zarzàdzania Nieruchomo-
Êciami i dobrego kwestora. Kwestork´ ju˝ mamy i mam na-
dziej ,́ ˝e b´dzie dobra. Pani kwestor jest wybrana z konkursu,
od pierwszego listopada zaczyna prac .́ Jest m∏oda i pe∏na za-
pa∏u. Trwajà równie˝ intensywne prace nad racjonalizacjà sys-
temu finansowo-ksi´gowego.

Te proste rezerwy wià˝à si´ równie˝ z dyscyplinà bud˝eto-
wà. Na przyk∏ad bywa∏o, ˝e koszty delegacji przekraczano
o 180% i przechodzono nad tym do porzàdku dziennego. Bie-
˝àcy monitoring bud˝etu nie pozwoli na takie sytuacje. Np. je-
Êli w trzecim kwartale ktoÊ b´dzie si´ zbli˝a∏ do kwoty prze-
widzianej w bud˝ecie lub b´dzie jà przekracza∏, to zasugeruj´
prze∏o˝enie tego wydatku na wiosn .́

Muszà byç fundusze rezerwowe, jak dotychczas (np. rekto-
ra, dziekana, kanclerza), ale powinny one byç skategoryzowa-
ne. Musi byç jasne, jak je ksi´gowaç.

JakieÊ inne oszcz´dnoÊci? Warto w tym miejscu wspomnieç
(i podzi´kowaç) o dziekanach kolegiów, którzy – z uwagi na
trudnà sytuacj´ finansowà Uczelni – nie wykorzystali w pe∏ni
posiadanych funduszy rezerwowych…

Ze studiów podyplomowych…
I ze studiów doktoranckich. ZmniejszyliÊmy te˝ Bibliotece

fundusz na prenumerat´ czasopism zagranicznych… wiele
z nich jest dost´pnych w internecie.

Jak Pan powiedzia∏, ˝e te proste rezerwy si´ koƒczà, to na-
tychmiast pojawia si´ wàtek najbardziej dra˝liwy, czyli…

Trzeba zaczàç reformy strukturalne.

W∏aÊnie
Podstawowà sprawà na ju˝ – prosz´ to wyraênie ekspono-

waç – jest redukcja przerostu zatrudnienia, tak˝e w admini-
stracji, ale tu w mniejszym stopniu.

Diabe∏ zawsze tkwi w szczegó∏ach, ale jeÊli spojrzymy na
ca∏à Szko∏´, to w przybli˝eniu o ile etatów naukowo-dydakt-
ycznych trzeba by by∏o zmniejszyç nasz stan posiadania, aby-
Êmy stabilnie stan´li na nogach?

Ju˝ odpowiadam. Nie chodzi o zmniejszenie zatrudnienia,
ale w∏aÊnie – jak pan powiedzia∏ – etaty. Redukcja etatów
o ok. 5% zapewnia nam równowag´ finansowà.

Tylko 5%?

Tak. Nasze wynagrodzenia to 78,8% wszystkich wydat-
ków Szko∏y. Tego te˝ nie da si´ porównaç z ˝adnà innà uczel-
nià. W innych uczelniach ekonomicznych jest to 70–73%.

Mo˝e przyk∏ad. GdybyÊmy – dla ∏atwoÊci wyliczeƒ przyj´-
li, ˝e w przypadku 100 osób, które nie wykazujà aktywnoÊci
w ˝adnej dziedzinie – zastosowali przelicznik 0,6 (p∏acili im
tylko 60% pensji), to mamy nast´pujàca sytuacj´: w dotacji
tracimy pó∏ miliona, ale w funduszu p∏ac oszcz´dzamy
2,1 mln, czyli mamy 1,6 mln na czysto.

To ciàgle ma∏o, bo jeÊli rocznie jest 5 milionów, to jeszcze
musimy…

Ale to jest tylko jedna z form. A bezosobowy fundusz p∏ac?
Narobi∏em sobie sporo wrogów komentujàc istniejàcà sytu-
acj´ i przyzwyczajenia. Niektóre roszczenia sà i by∏y zdumie-
wajàce, i to nie tylko ich wysokoÊç (zupe∏nie nie zwiàzana ze
stawkà godzinowà pracownika i nak∏adem pracy, za którà to
sufitowe wynagrodzenie jest przewidziane)… Tu jest jeszcze
du˝o do zrobienia.

Powiedzmy sobie otwarcie: studia podyplomowe jest to for-
ma samodzielnego zdobycia dodatkowego wynagrodzenia. Ja
te˝ wola∏bym siedzieç z rodzinà w domu, a zajmuj´ si´ studia-
mi, organizuj´ je, ˝eby dorobiç.

Ja to rozumiem, ale wynagrodzenia na studiach podyplomo-
wych muszà mieç jakiÊ zwiàzek z kwalifikacjami, z sytuacjà na
rynku pracy, z wykonywanymi obowiàzkami, skalà odpowie-
dzialnoÊci itp… sekretarka, która zarabia wi´cej np. od kancle-
rza… w SGH jest kilka takich osób. To chyba coÊ nie tak.

Skoro jesteÊmy przy studiach podyplomowych: mówi si´, ˝e
ma byç dziekanat takich studiów. To plotka, czy jakiÊ realny
projekt?

Na razie nie planujemy zmian w tym zakresie. W czasie dys-
kusji przywo∏ywane sà przyk∏ady rozwiàzaƒ przyj´tych w innych
uczelniach, w tym przypadku chodzi o Akademi´ Leona Koê-
miƒskiego. Jedno Centrum Studiów Podyplomowych zatrudnia-
jàce kilka osób, które zajmujà si´ wszystkimi edycjami studiów,
to na pewno taƒsze, czy oszcz´dniejsze rozwiàzanie. Ale skoro
przy okazji – dzi´ki popytowi na te studia – 400 pracowników
Uczelni ma dodatkowe wynagrodzenie, to jestem za. Ale jestem
te˝ za tym, ˝eby mia∏o ono swoje uzasadnienie: w skali obowiàz-
ków, stopniu skomplikowania pracy, kwalifikacjach.

Mo˝e warto powiedzieç w tym miejscu, ˝e w dyskusjach po-
jawi∏a si´ koncepcja powrotu do dziekanatu studiów niestacjo-
narnych, ale przecie˝ dopiero cztery lata temu go likwidowa-
no… nie jestem za takim rozwiàzaniem. Natomiast popieram
innà, nowà koncepcj ,́ innego sposobu rekrutacji na studia. Na
dziÊ jest taki pomys∏, ˝eby wzmocniç Biuro Informacji i Promo-
cji, które zajmuje si´ promocjà, reklamà, pracownicy Biura je˝-
d˝à na targi..., i prowadziliby rekrutacj´ (i to by∏oby ich nowe
zadanie). Po przyj´ciu „klientów” zainteresowanych studiami
w SGH (oczywiÊcie zgodnie z aktualnymi procedurami) przeka-
zywaliby ich do dziekanatów.

Podsumowujàc nasz g∏ówny wàtek rozmowy, dramatu nie
ma, ale jak nie podejmiemy stanowczych kroków w postaci
reformy strukturalnej, to – w najmniej optymistycznej wer-
sji – mo˝emy ju˝ w przysz∏ym roku byç zmuszeni do wprowa-
dzania reform pod nadzorem ministerstwa. 

Dzi´kuj´ za rozmow´ i ˝ycz´ sukcesów w uzdrawianiu na-
szych zasobów, nie tylko finansowych.

Z kanclerzem SGH Witoldem W∏odarczykiem
rozmawia∏ Jacek Wójcik (tytu∏ redakcji)
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OOdd  ppoommyyss∏∏uu
((pprroojjeekkttuu  iinnffoorrmmaattyycczznneeggoo))

ddoo  rreeaalliizzaaccjjii,,  ttoo  nniiee  jjeesstt  kkrróóttkkii  sskkookk
Czy to regu∏a, ˝e na starcie (tzn. po wygraniu konkursu na

stanowisko) sporzàdza si´ bilans otwarcia – w tym przypadku
audyt informatyczny Centrum Informatycznego? Chcia∏ Pan
wiedzieç „na czym Pan stoi”? Ale chyba decydujàc si´ na
udzia∏ w konkursie coÊ Pan o CI w SGH wiedzia∏?

Decydujàc si´ na udzia∏ w konkursie o CI wiedzia∏em tyko ty-
le, czego mog∏em si´ dowiedzieç ze strony http://www.sgh.
waw.pl/. Informacje tam zawarte nie dawa∏y obrazu zasobów IT,
które sà niezb´dne do oceny zakresu obowiàzków czekajàcych
nowego dyrektora.

Pierwszego dnia pracy w SGH (15 grudnia 2008 r.) otrzyma-
∏em od prorektora ds. rozwoju szczegó∏owà list´ zadaƒ do reali-
zacji, do której w krótkim czasie mia∏em sporzàdziç notatk´ opi-
sujàcà, jak i w jakim czasie zamierzam te zadania zrealizowaç.

Jest regu∏à, ˝e pe∏nà wiedz´ o zasobach IT ka˝dej organizacji
daje „audyt informatyczny”, który w przypadku CI obejmowa∏:
sprz´t informatyczny, oprogramowanie, sieç LAN, us∏ugi infor-
matyczne, polityk´ bezpieczeƒstwa i systemy zabezpieczeƒ, pro-
jekty informatyczne, przeglàd kadrowy.

Raport z audytu (361 stron) stanowiàcy dla mnie „bilans
otwarcia”, by∏ podstawà do opracowania dla prof. Marka Bryxa
dwóch dokumentów: „Projektu zmian funkcjonowania Centrum
Informatycznego” oraz „Analizy funkcjonalnej produktów ist-
niejàcych i uwarunkowaƒ realizacyjnych w odniesieniu do pro-
duktów nowych”.

Dlaczego SGH?
Przypadek. O konkursie dowiedzia∏em si´ z internetu. Wypo-

sa˝enie IT ka˝dej organizacji jest podobne, ró˝nice dotyczà tyl-
ko iloÊci i klasy sprz´tu/oprogramowania oraz zasobów ludz-
kich. Majàc za sobà wieloletni sta˝ na stanowisku dyrektora pio-
nu IT w du˝ej organizacji oraz majàc zapewnienie odpowiednie-
go wsparcia w∏adz Uczelni by∏em pewien, ˝e cel uda mi si´ osià-
gnàç.

J´zyk sprawozdaƒ bywa czasem nie do koƒca zrozumia∏y –
czy szczegó∏owa analiza produktów oraz potrzeb to element au-
dytu? Prosz´ zdefiniowaç te produkty i potrzeby – czy to sprz´t
i oprogramowanie? Czy coÊ jeszcze?

W raporcie z audytu okreÊlenie „produkty” odnosi si´ do
oprogramowania u˝ytkowego opracowanego przez CI, np. Wir-
tualny Dziekanat.

Mo˝e teraz kilka zdaƒ na temat wyników audytu: jaka by∏a
diagnoza? Czy w efekcie dowiedzia∏ si´ Pan czegoÊ, czego nie
wiedzia∏ Pan decydujàc si´ na prac´ w SGH?

Audyt informatyczny da∏ odpowiedê na nast´pujàce pytania:
1. Jaki jest stan zasobów sprz´tu komputerowego (komputery

stacjonarne, laptopy, drukarki, serwery, skanery itp.), ile kwalifi-
kuje si´ do wymiany na nowe?

2. Jaki jest stan zasobów oprogramowania narz´dziowego (po-
siadane dokumenty licencyjne)?

3. Czy jest elektroniczny system ewidencji Êrodków trwa∏ych?
4. Jakie us∏ugi informatyczne Êwiadczy CI na rzecz spo∏eczno-

Êci akademickiej?
5. Czy jest zdefiniowana polityka bezpieczeƒstwa sieci?

6. W jaki sposób realizowane sà projekty informatyczne (Êro-
dowisko developerskie, dokumentowanie i archiwizowanie prac,
obsada personalna)?

7. Jakie produkty by∏y realizowane przez CI i w jakiej techno-
logii?

8. Jaki jest stan zasobów ludzkich w CI (wykszta∏cenie, do-
Êwiadczenie)?

Diagnoza: wszystkie obszary dzia∏alnoÊci CI wymagajà grun-
townej modyfikacji poprzez inwestycje oraz zmiany organiza-
cyjne.

W sprawozdaniu z dzia∏alnoÊci CI, które przedstawi∏ Pan
prof. Markowi Bryxowi 10 wrzeÊnia, jako jedno z zadaƒ ju˝
zrealizowanych wymienia Pan „zapewnienie ciàg∏ego, bezawa-
ryjnego i bezpiecznego funkcjonowania sieci” i póêniej dzia∏a-
nia, które do tego doprowadzi∏y. Czy rzeczywiÊcie czas awarii
mamy ju˝ za sobà?

W sprawozdaniu zosta∏y przytoczone kolejno wszystkie zada-
nia, jakie otrzyma∏em na wst´pie swojej pracy w SGH, a pod
ka˝dym z nich – co zosta∏o w tym zakresie dotychczas zrobione.
Co absolutnie nie oznacza, ˝e zadanie zosta∏o w pe∏ni zrealizo-
wane. Osiàgni´cie celu, który stawia Pani w pytaniu jest proce-
sem ciàg∏ym, którego kolejne etapy prowadzà do zmniejszenia
prawdopodobieƒstwa awarii lub w∏amaƒ do sieci. Przyczyny
awarii mogà byç ró˝ne:

● zu˝yty sprz´t (stacje robocze, serwery, urzàdzenia sieciowe):
Przestarza∏y technologicznie sprz´t jest bardziej podatny na

uszkodzenia, co eliminuje go z u˝ytkowania na czas naprawy.
W zale˝noÊci od rodzaju sprz´tu, skutki jego uszkodzenia sà dla
u˝ytkowników jednostkowe (PC, laptop), grupowe (serwer) lub
globalne (urzàdzenia sieciowe). Od stycznia 2009 r. CI zakupi∏o
7 serwerów, 269 komputerów stacjonarnych, z czego 118 do sal
dydaktycznych, 96 laptopów, 69 drukarek i 8 skanerów.

Innym sposobem minimalizacji skutków awarii sprz´tu jest
wdro˝ony w SGH system do monitorowania serwerów, urzà-
dzeƒ sieciowych oraz aplikacji opartej o system NetCrunch, któ-
ry informuje na bie˝àco administratorów za pomocà sms’a lub
poczty elektronicznej o wszystkich nieprawid∏owoÊciach, co po-
zwala odpowiednio wczeÊniej podjàç w∏aÊciwe dzia∏ania. Nie
bez znaczenia jest równie˝ mobilnoÊç personelu technicznego CI
(administratorzy i serwisanci), który zosta∏ wyposa˝ony w tele-
fony komórkowe.

● wadliwie dzia∏ajàce ∏àcze internetowe (laserowe, radiowe):
Zosta∏y zastàpione Êwiat∏owodami, którymi po∏àczono

wszystkie budynki kampusu SGH. Skoƒczà si´ tym samym
ucià˝liwe przerwy w dost´pie do sieci akademickiej i internetu
dla u˝ytkowników w budynku C. Rozwiàzana zostanie równie˝
sprawa wàskiego pasma (obecnie 10MB/s – od 8:00 do 16:00
i 20MB/s w pozosta∏ych godzinach) w dost´pie do internetu dla
Domu Studenckiego „Sabinki”.

● niski poziom ochrony sprz´towej i programowej sieci we-
wn´trznej LAN przed dost´pem z zewnàtrz, tzn. sieci publicz-
nych, internetu:

Obecne sposoby zabezpieczenia sieci wewn´trznej LAN
wdro˝one w SGH kilka lat temu, dziÊ przesta∏y byç wystarczajà-
ce. Stàd koniecznoÊç wdro˝enia nowoczesnych rozwiàzaƒ, które
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mogà sprostaç aktualnym zagro˝eniom p∏ynàcym z cyberprze-
strzeni. W ciàgu najbli˝szego roku CI zamierza zabezpieczyç
wewn´trznà sieç kampusu SGH urzàdzeniami klasy UTM (Uni-
fied Threat Management).

● zanik zasilania elektrycznego:
W wielu miejscach kampusu SGH sieç energetyczna nie jest

dostosowana do zasilania urzàdzeƒ komputerowych, które mimo
zapewnieƒ producentów o ich ekologicznoÊci niejednokrotnie
pobierajà coraz wi´cej energii. Sieç energetyczna jest przecià˝o-
na, co ma bezpoÊrednie prze∏o˝enie na jej awaryjnoÊç. Aktualnie
we wszystkich nowych i remontowanych salach laboratoryjnych
k∏adziona jest nowa instalacja elektryczna, aby wyeliminowaç
przerwy w zasilaniu wynikajàce z przecià˝enia.

W przypadku urzàdzeƒ zainstalowanych w serwerowni stara
instalacja jest zast´powana nowà.

Krótkotrwa∏e braki w dostawach energii elektrycznej sà re-
kompensowane zasilaczami UPS, dotyczy to g∏ównie urzàdzeƒ
zainstalowanych w serwerowni. W przypadku d∏u˝szych przerw,
niestety serwery SGH i dzia∏ajàce na nich us∏ugi sà automatycz-
nie wy∏àczane. Rozwiàzaniem jest zastosowanie agregatu pràdo-
twórczego, ale koszt wykonania takiej instalacji jest bardzo wy-
soki i nie jest na obecnym etapie rozwa˝any.

● ochrona sprz´towa i programowa sieci wewn´trznej LAN:
W ramach tego przedsi´wzi´cia zostanie zakupione jeszcze

w tym roku dedykowane urzàdzenie VPN pozwalajàce w spo-
sób bezpieczny na dost´p do lokalnych zasobów SGH z do-
wolnego miejsca poza Uczelnià. Rozwiàzanie to pozwoli
w sposób wygodny i ergonomiczny prowadziç prac´ zdalnà
i si´gaç do lokalnych zasobów IT SGH, z czego g∏ównie b´-
dzie mog∏a skorzystaç kadra naukowa, w drugiej kolejnoÊci
pracownicy administracyjni i CI. W ramach dalszej rozbudo-
wy ochrony sieci i zasobów IT SGH, wykonano rozpoznanie
rynku w zakresie urzàdzeƒ UTM (Unified Threat Manage-
ment) wraz z wytypowaniem klasy urzàdzeƒ pasujàcych do re-
aliów SGH.

Na liÊcie tych dzia∏aƒ (o których wy˝ej) jest wzmocnienie
kadrowe CI i modyfikacja struktury organizacyjnej. Ile osób
pracuje teraz w CI? Ile nowych osób? Rozumiem, ˝e to
wzmocnienie kadrowe to nie tylko przej´cie pracowników in-
nych komórek, ale te˝ zatrudnienie nowych – drugiego zast´p-
cy dyrektora CI, kierownika Zespo∏u Serwisu Technicznego, 5
programistów i serwisanta… mo˝e kogoÊ jeszcze. Czy nas na
to staç?

Aktualnie w CI pracuje 58 osób w tym nowo przyj´tych – 13
(z wy˝szym wykszta∏ceniem – 11). Gruntowna modernizacja
pionu IT, jakà zamierzam przeprowadziç do koƒca 2011 roku,
jest w pe∏ni akceptowana przez w∏adze Uczelni, które w tym ro-
ku przeznaczy∏y na ten cel znaczne Êrodki. Zakres zadaƒ i termi-
ny ich realizacji wymaga∏y zmiany struktury organizacyjnej CI
(nowe zespo∏y, nowe zakresy obowiàzków, nowe technologie)
oraz pozyskania pracowników o odpowiednich kwalifikacjach
(zast´pca dyrektora, kierownik serwisu technicznego, kierownik
zespo∏u administratorów, programiÊci). Bez tych zmian realiza-
cja wi´kszoÊci zadaƒ by∏aby niemo˝liwa.

Zwi´kszenie obsady zespo∏u programistów zaowocowa∏o re-
alizacjà nast´pujàcych przedsi´wzi´ç:

● opracowanie za∏o˝eƒ do projektu rozliczania pensum na-
uczycieli akademickich

● opracowanie nowych funkcjonalnoÊci w systemie Celcat
Timetabler

● modyfikacja systemu sprawozdaƒ nauczycieli akademic-
kich

● aplikacja do rejestracji studentów w ramach programu
MSDNAA dost´pu do darmowych systemów operacyjnych
i programów narz´dziowych

● Elektroniczna Ksi´ga Dyplomów
● permanentna modyfikacja systemu dziekanatowego ALBS
● system internetowej rejestracji absolwentów
● nowa wersja systemu rekrutacji studentów SGH w ramach

programów mi´dzynarodowych
● nowa wersja systemu rekrutacji dla studentów zagranicz-

nych
● system sprawdzania testów egzaminacyjnych
● system do elektronicznych testów z matematyki
● system elektronicznej ksi´gi dyplomów
● system do harmonogramowania obron w DSM
● dodatkowe funkcjonalnoÊci w serwisach rekrutacyjnych
● oprogramowanie nowej wersji prezentacji oferty programo-

wej w Wirtualnym Dziekanacie
● podj´cie prac zwiàzanych z przygotowaniem nowej wersji

wyboru przedmiotów dla DSL i DSM.

I w nawiàzaniu do poprzedniego pytania: jednym z zapla-
nowanych dzia∏aƒ mia∏a byç regulacja poziomu p∏ac… zo-
sta∏a cofni´ta. Tzn. ˝e uda∏o si´ osiàgnàç cel – zapewnienie
ciàg∏ego, bezawaryjnego… nie realizujàc wszystkich zapla-
nowanych (rozumiem, ˝e niezb´dnych) dzia∏aƒ? Jak to mo˝-
liwe?

Inwestowaniu w sprz´t powinno towarzyszyç inwestowanie
w ludzi (szkolenia i p∏ace). Te dwa czynniki w odpowiedniej
proporcji sà gwarantem powodzenia wszystkich przedsi´wzi´ç
informatycznych.

Regulacja zosta∏a przeprowadzona, ale póêniej dokonano ob-
ni˝enia jej wymiernych dla pracowników skutków. Z tego powo-
du z CI odesz∏y cztery osoby: kierownik Serwisu Technicznego,
kierownik Zespo∏u Administratorów, pracownik Zespo∏u Admi-
nistratorów i Serwisu Technicznego, a wczeÊniej z ró˝nych po-
wodów – oÊmiu pracowników. Dwa wakaty zosta∏y ju˝ uzupe∏-
nione (kierownik administratorów i serwisant). Pozostali pra-
cownicy postanowili zaczekaç liczàc na to, ˝e sytuacja finanso-
wa Uczelni b´dzie si´ poprawiaç. Wszyscy zresztà na to bardzo
liczymy.

To chyba nie jest korzystne zjawisko (te zmiany), ale kon-
kurencja p∏aci wi´cej… Czy rzeczywiÊcie tak bardzo „odsta-
jemy” od rynku pod tym wzgl´dem? JeÊli tak, to czy jest szan-
sa na lepiej… dla nich (pracowników CI) i – w efekcie – dla
nas?

Na to ile p∏aci konkurencja nie mamy wp∏ywu. Decyduje ry-
nek. Aktualny poziom wynagrodzenia wi´kszoÊci pracowni-
ków CI jest du˝o ni˝szy ni˝ w pionach IT innych firm. Ko-
nieczny poziom kwalifikacji informatyka, a tym samym kosz-
tów jego zatrudnienia, zale˝ny jest przede wszystkim od skali
zadaƒ, które ma do wykonania.

Byç mo˝e jestem w b∏´dzie, ale czy polityka Uczelni dot. blo-
kowania i likwidacji kont pracowników i studentów jest taka
sama? Wydaje mi si´, ˝e nie. Aktywne absolwenckie konta ist-
niejà, a konta pracowników sà blokowane w dniu ich odejÊcia
z SGH, a po up∏ywie 2/3 miesi´cy likwidowane. Skàd ta ró˝ni-
ca? Kontakt z absolwentem si´ op∏aca, a z emerytowanym pra-
cownikiem ju˝ nie?

Wst´pna analiza wykaza∏a, ˝e bardzo du˝a liczba kont jest
martwych, tzn. w ogóle nieu˝ywanych. Konta te niepotrzebnie
zajmujà miejsce w systemach IT SGH i generujà dodatkowe
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wcale niema∏e koszty. Aktualnie ok. 30 tys. kont nale˝y do by-
∏ych studentów i by∏ych pracowników. JeÊli przyjmiemy, ˝e
roczne utrzymanie jednego konta generuje koszt na poziomie
10 z∏, to w skali roku (cena rynkowa najprostszego i najtaƒsze-
go konta e-mail to oko∏o 50 z∏ rocznie – oferta Home.pl) ma-
my kwot´ na poziomie 300 000 z∏. Za to mo˝na kupiç 60 no-
wych zestawów komputerowych do sal laboratoryjnych lub
dziekanatów. Patrzàc z tej perspektywy mo˝na postawiç prze-
wrotnà tez ,́ ale nieodbiegajàcà od realiów, ˝e utrzymujàc
konta by∏ych pracowników i studentów zmniejszamy mo˝li-
woÊci zakupu nowego sprz´tu dla tych, którzy sà aktualnie na
Uczelni.

Osobnym zagadnieniem jest aspekt bezpieczeƒstwa. Nie-
u˝ywane konta stwarzajà zagro˝enie wykorzystania ich do
dzia∏aƒ niezgodnych z prawem. Gdyby tak si´ sta∏o, to
w pierwszej kolejnoÊci na liÊcie podejrzanych b´dzie u˝yt-
kownik danego konta.

Majàc powy˝sze na wzgl´dzie Centrum Informatyczne stoi
na stanowisku, ˝e konta by∏ych pracowników i studentów
wraz z ich zawartoÊcià powinny byç z systemów IT usuwane.

Propozycjà CI jest, aby dane kontaktowe do absolwentów
i by∏ych pracowników by∏y przechowywane w bazie katalogo-
wej b´dàcej w posiadaniu SGH, która w przysz∏oÊci zostanie
uzupe∏niona o mo˝liwoÊç wprowadzenia dodatkowych da-
nych, takich jak numer telefonu, adres e-mail, adres do kore-
spondencji tradycyjnej. Decyzja w kwestii utrzymywania kon-
taktu z Uczelnià powinna le˝eç w gestii by∏ego pracownika
lub absolwenta, który osobiÊcie zdecyduje, jakie dane kontak-
towe chce pozostawiç w bazie katalogowej. W tym miejscu
pragn´ równie˝ zaznaczyç, ˝e w SGH od ponad roku dzia∏a
serwis internetowy Kariera (http://kariera.sgh.waw.pl), do któ-
rego mogà zalogowaç si´ wszyscy absolwenci SGH, w tym te
osoby, które nie posiada∏y kont w systemach IT bo zakoƒczy-
∏y studia przed erà internetu.

W serwisie internetowym Kariera jest równie˝ miejsce dla ak-
tualnych i by∏ych pracowników SGH.

Przy audycie i analizie produktów… sporzàdzono list´ zu-
˝ytego sprz´tu komputerowego – ma byç wymieniony na no-
wy. Co decydowa∏o o tym, ˝e komputer lub drukark´ uznawa-
no za zu˝ytà? Gdzie mog´ si´ dowiedzieç, czy na tej liÊcie jest
moja drukarka i – jeÊli tak – kiedy dostan´ nowà? Co si´
dzieje ze zu˝ytym sprz´tem? Czy jeÊli jest sprawny, mog´ go
kupiç?

Kwalifikacjà sprz´tu do wymiany jest jego okres eksploatacji
powy˝ej 5 lat. Aktualnie koƒczymy wdra˝anie „Systemu ewi-
dencji Êrodków trwa∏ych”, w którym dane typu „data przyj´cia
na stan” b´dà dost´pne. Poszczególne jednostki organizacyjne
przygotowujàc swój bud˝et zakupu sprz´tu komputerowego na
2011 r. b´dà mog∏y otrzymaç z CI wykaz posiadanego sprz´tu
z datà jego przyj´cia na stan i na tej podstawie okreÊliç swoje po-
trzeby. Sprawny sprz´t, ale technicznie przestarza∏y i wycofany
z eksploatacji, b´dà mogli odkupiç pracownicy.

JesteÊmy na takim etapie, ˝e musimy wydawaç, ˝eby docelo-
wo zmniejszyç koszty (np. na ∏àcze Êwiat∏owodowe). Kiedy mo˝-
na b´dzie liczyç na zwrot tych inwestycji?

¸àcze Êwiat∏owodowe daje przede wszystkim mo˝liwoÊç
niezawodnego i szerokopasmowego dost´pu do internetu, cze-
go nie mo˝na w przypadku Uczelni rozpatrywaç w katego-
riach biznesowych. Oszcz´dnoÊci mogà byç zwiàzane z wyko-
rzystaniem Êwiat∏owodu do transmisji g∏osowej (telefonia sta-
cjonarna). Dotychczas ponosimy z tego tytu∏u koszty na rzecz

TPSA. Rozpatrujàc w tych kategoriach inwestycj´ Êwiat∏owo-
dowà mo˝na przyjàç, ˝e zwrot poniesionych kosztów nastàpi
do koƒca 2011 r.

Zapowiadana Platforma SharePoint i Exchange… Dlacze-
go to tak d∏ugo trwa? A Nowy Wirtualny Dziekanat – kiedy ru-
szy i czy b´dzie lepszy? I jeÊli tak, to w czym?

Dochodzenie do realizacji wdro˝enia platformy SharePoint
i Exchange wymaga∏o przeprowadzenia dwóch post´powaƒ
przetargowych, które niestety trwajà doÊç d∏ugo:

1. Przygotowanie projektu wdro˝enia portalu internetowego
oraz portalu intranetowego z serwerem pocztowym Exchange,
zbudowanego w oparciu o technologi´ Microsoft Office Share-
Point Server (od 1 lipca 2009 do 29 stycznia 2010)

2. Opracowanie i wdro˝enie portalu intranetowego i Extrane-
towego na platformie SharePoint wraz z serwerem poczty elek-
tronicznej Exchange (od 9 lipca 2010 do 30 wrzeÊnia 2010).

Dzisiaj mamy ju˝ podpisanà umow ,́ co oznacza, ˝e zgodnie
z przyj´tym harmonogramem, pierwsze produkty, tj. poczta elek-
troniczna Exchange wraz z systemem pracy grupowej, zostanà
uruchomione ju˝ w marcu przysz∏ego roku.

3. Nowy system WD odznaczaç si´ b´dzie nast´pujàcymi ce-
chami:

● Szata graficzna, dostosowana do innych stron www Uczel-
ni (zasada analogicznej szaty graficznej g∏ównych elementów
systemu www Uczelni).

● Zwi´kszona ergonomia i intuicyjnoÊç eksploatacyjna po-
szczególnych funkcji systemu.

● Zwi´kszona efektywnoÊç realizacji funkcji systemu (wydaj-
niejszy kod maszynowy oraz szybsze serwery).

● Zwi´kszona funkcjonalnoÊç wybranych elementów sys-
temu.

● ¸atwoÊç obs∏ugi systemu (tzw. user friendly) przez poszcze-
gólne grupy u˝ytkowników, szczególnie w odniesieniu do stu-
dentów.

● Szeroki system podpowiedzi kontekstowych oraz przyk∏a-
dów prawid∏owego tworzenia parametrów okreÊlajàcych warun-
ki realizacji funkcji systemu.

4. W dniach 1–15 listopada br. stara wersja WD zostanie prze-
niesiona na nowy, bardziej wydajny serwer.

5. Zapad∏a decyzja, ˝e nowy WD b´dzie wdro˝ony po przygo-
towaniu nowej wersji wszystkich etapów wyborów przedmio-
tów dla studentów SL i SM. Pierwszy etap dla studentów SM
jest ju˝ oprogramowany i b´dzie uruchomiony podczas wyboru
przedmiotów na semestr letni.

Co uwa˝a Pan za swój i zespo∏u, najwi´kszy sukces? Jakie
zadania stawia Pan przed pracownikami CI na ten rok akade-
micki?

Doprowadzenie do og∏oszenia przetargu i pozytywne jego
rozstrzygni´cie w zakresie umów ramowych na dostaw´ sprz´tu
komputerowego. Efekt – zasadnicze skrócenie cyklu dostaw,
standaryzacja sprz´tu, wyeliminowanie koniecznoÊci przepro-
wadzania przez Dzia∏ Zamówieƒ Publicznych wielokrotnych po-
st´powaƒ przetargowych.

1. Zawarcie umowy ramowej typu Select na dostaw´ oprogra-
mowania Microsoft.

2. Doprowadzenie do modyfikacji zarzàdzenia rektora w spra-
wie udzielania zamówieƒ publicznych przez SGH w cz´Êci do-
tyczàcej:

● zasad udzielania zamówieƒ publicznych na zakup sprz´tu
komputerowego, telekomunikacyjnego, sprz´tu audio-video oraz
Êwiadczenie us∏ug informatycznych i telekomunikacyjnych,
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● sk∏adania wniosków na zakup ww. sprz´tu i Êwiadczenie
us∏ug,

● regulaminu pracy komisji przetargowej.
3. Uzyskanie akceptacji na skrócenie do poziomu CI

i Kwestury, procesu zatwierdzania wniosków na zakup sprz´-
tu komputerowego, telekomunikacyjnego, sprz´tu audio-v-
ideo oraz Êwiadczenie us∏ug informatycznych i telekomuni-
kacyjnych.

4. Uproszczenie systemu zamawiania us∏ug i zakupu sprz´tu
komputerowego i multimedialnego poprzez system WorkFlow-
Gen.

5. Opracowanie procedury przygotowania i realizacji bud˝etu
CI w zakresie us∏ug, zakupu sprz´tu i inwestycji.

6. Wdro˝enie polityki bezpieczeƒstwa w zakresie ochrony
danych osobowych.

7. Przeprowadzenie audytu legalnoÊci oprogramowania.
8. Wdro˝enie systemu „Ksi´garnia internetowa” dla Oficy-

ny Wydawniczej SGH.
9. Modyfikacja „Systemu sprawozdawczego nauczycieli

akademickich”.
10. Pozyskanie w drodze umowy z MNiSW Êrodków na re-

alizacj´ projektu w ramach programu „Kreator innowacyjno-
Êci – wsparcie innowacyjnej przedsi´biorczoÊci”. Ârodki te
pokryjà koszty sprz´tu komputerowego oraz opracowania
trzech baz danych zawierajàcych informacje o pracownikach
naukowych SGH, wynikach badaƒ naukowych i publikacjach
Oficyny Wydawniczej SGH.

11. Wdro˝enie „Systemu Obs∏ugi Lokalnego Archiwum
Dokumentów” weryfikujàcego prace dyplomowe studentów.

12. Uruchomienie portalu Centrum Karier i Fundraisingu
SHG – Absolwent.

13. Wdro˝enie Serwera Kontroli Wersji, który stanowi pro-
fesjonalne narz´dzie wspomagania prac programistycznych
i administracyjnych oraz umo˝liwia dok∏adnà kontrol´ post´-
pów i historii poszczególnych projektów.

14. Wy∏onienie w drodze przetargu firmy, która opracuje
i wdro˝y portal intranetowy i Extranetowy na platformie Sha-
rePoint wraz z serwerem poczty elektronicznej Exchange.

Wdro˝enie platformy SharePoint i Exchange nale˝y rozpatry-
waç w kategorii zmian rewolucyjnych, które diametralnie zmie-
nià sposób wewn´trznego funkcjonowania Uczelni. Nowa plat-
forma ma stanowiç podstawowe narz´dzie (fundament) pracy
i komunikacji spo∏ecznoÊci akademickiej. Zapewni prac´ grupo-
wà, stworzy nowà jakoÊç w komunikacji pomi´dzy u˝ytkowni-
kami systemu (kalendarze, przydzielanie zadaƒ, wymiana pocz-
ty, dokumentów), pozwoli w znacznej mierze wyeliminowaç pa-
pierowy (tradycyjny) obieg dokumentów i pism. W szczególno-
Êci usprawni proces tworzenia i modyfikacji dokumentów robo-
czych. Nowa platforma, to realne oszcz´dnoÊci w obszarze obie-
gu dokumentów i kosztów zwiàzanych aktualnie obowiàzujàcy-
mi procedurami, które po wdro˝eniu systemu powinny zostaç
zmienione.

15. Redundancja podstawowych serwerów.
Wytypowana przez administratorów CI grupa serwerów pro-

dukcyjnych w liczbie 6. przemigrowanych z fizycznych + 28. no-
wych, zosta∏a przeniesiona lub uruchomiona na platformie wirtu-
alnej. Proces ten zosta∏ rozpocz´ty w czerwcu 2009 r. i zakoƒczo-
ny w sierpniu 2010. Zwirtualizowane serwery obs∏ugujà m.in. ta-
kie us∏ugi jak: us∏ugi katalogowe, serwisy www, bazy danych,
grupy dyskusyjne, system kontroli wersji, serwer aktualizacji, ser-
wer antywirusowy, serwery plików, serwer us∏ug terminalowych.

Ponadto w ramach oprogramowania do wirtualizacji zasobów
VMWare utworzono w pe∏ni funkcjonujàce Êrodowisko testowe

dla programistów, które obecnie sk∏ada si´ z 25 maszyn wirtual-
nych.

Utworzenie Êrodowiska testowego na bazie platformy
VMWare w po∏àczeniu z SVN stanowi fundament prowadzenia
prac projektowych dla programistów.

16. Instalacja zestawu wideokonferencyjnego.
Wideokonferencje dajà zupe∏nie nowe mo˝liwoÊci w pro-

cesie nauczania i komunikacji mi´dzyludzkiej, polegajàce
na zniesieniu bariery odleg∏oÊci. Praktycznie w jednej chwi-
li mo˝emy znaleêç si´ w dowolnie wybranym miejscu na
Êwiecie. Przekazywaç lub aktywnie uczestniczyç w zaj´-
ciach na innych uczelniach. Konsultowaç si´ czy wymieniaç
poglàdy zarówno na poziomie nauczycieli akademickich,
jak i – co bardzo wa˝ne – na poziomie Studenckich Kó∏ Na-
ukowych.

17. Podj´cie wdro˝enia wczeÊniej zakupionego systemu ewi-
dencji Êrodków trwa∏ych, które zakoƒczy si´ w listopadzie br.

18. Obj´cie ∏àczem Êwiat∏owodowym budynków kampusu
SGH

Wszystkie budynki kampusu SGH zosta∏y obj´te ∏àczem
Êwiat∏owodowym, co pozwoli zrezygnowaç z dotychczas u˝y-
wanych rozwiàzaƒ (laser, radio), charakteryzujàcych si´ wra˝-
liwoÊcià na warunki pogodowe (laser) i ma∏à przepustowoÊcià
(radio).

¸àcza Êwiat∏owodowe zosta∏y u∏o˝one w pewnego rodzaju
pierÊcieƒ bezpieczeƒstwa, gdzie uszkodzenie jednego kabla
Êwiat∏owodowego nie pozbawi dost´pu do sieci LAN kluczo-
wych budynków kampusu SGH, tj. G, C, W, DS1, DS3, Kwe-
stura. U˝ytkownicy zlokalizowani w DS1 (Sabinki), DS3
(Hermes) i na ul. Kieleckiej (Kwestura) b´dà posiadali szersze
pasmo dost´pu do internetu, a budynek C zyska niezawodne
∏àcze (∏àcze laserowe bywa∏o nieaktywne w czasie mg∏y, opa-
dów Êniegu, burzy).

Wykorzystujàc Êwiat∏owody mo˝liwe b´dzie po∏àczenie
central telefonicznych ∏àczami Êwiat∏owodowymi w miejsce
istniejàcych obecnie traktów cyfrowych w technologii mie-
dzianej, co spowoduje redukcj´ kosztów wynikajàcych z umo-
wy z TPSA.

Uwa˝am, ˝e to nie jest ma∏o, jak na dwadzieÊcia miesi´cy,
ale te˝ jest to wynik du˝ego zaanga˝owania wszystkich pra-
cowników CI

Te wymienione dzia∏ania sà ju˝ za nami. Czy jeszcze jakieÊ
inne mo˝na dopisaç do tej listy? Co dla Pana jest najwi´kszym
wyzwaniem?

Zadania do realizacji jeszcze w tym roku i w roku nast´pnym
sà nast´pujàce:

● sukcesywne zakupy sprz´tu komputerowego/serwerowe-
go oraz oprogramowania plus macierz dyskowa;

● instalacja dwóch urzàdzeƒ Accesspoint na pierwszym
i trzecim pi´trze w budynku, gdzie obecnie znajdujà si´ kom-
putery z dost´pem do Wirtualnego Dziekanatu, co umo˝liwi
studentom w wi´kszym zakresie bezprzewodowy dost´p do
internetu;

● kolejne etapy wdro˝enia technologii SharePoint oraz sys-
temu pocztowego Exchange, co stanowi dla nas najwi´ksze
wyzwanie;

● wdro˝enie us∏ug faks serwera, który zastàpi tradycyjne
faksy;

● po∏àczenie central telefonicznych ∏àczami Êwiat∏owodo-
wymi;

● wdro˝enie systemu monitorowania wykorzystania mate-
ria∏ów eksploatacyjnych do drukarek;
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● wdro˝enie centralnego systemu kopii bezpieczeƒstwa (au-
tomatyczne archiwizowanie wszystkich systemów IT SGH);

● wdro˝enie MS Office Communikations Server (integra-
cja telefonów analogowych, cyfrowych i komunikatorów in-
ternetowych);

● opracowanie baz zawierajàcych dane typu: badania na-
ukowe i ekspertyzy, pracownicy naukowi SGH, publikacje
i wydawnictwa SGH;

● zakup prze∏àcznika g∏ównego Core Switch (wymiana na
nowy prze∏àcznika rozdzielajàcego ca∏y ruch sieciowy SGH);

● zakup urzàdzenia UTM (aktywna ochrona przed zagro˝e-
niami zewn´trznymi z internetu),

● rozbudowa sieci WiFi w kolejnych budynkach campusu
SGH;

● program pocztowy dla studentów w miejsce ATmaila;
● dostosowanie pomieszczenia centrali telefonicznej w bu-

dynku C do potrzeb drugiej serwerowni.

Z dyrektorem CI Andrzejem Liberà 
rozmawia∏a Barbara Minkiewicz

CCzzyy  kkoonniieecczznniiee  mmuussiimmyy
ddeezzaawwuuoowwaaçç  ddzziiaa∏∏aallnnooÊÊçç  DDSSMM??

„Czy w Szkole, w której wszystkie najwa˝niejsze kwestie sà <<maglowane>> w ró˝nych gremiach, powinno byç tak, ˝e nie-
które decyzje wywo∏ujàce tak negatywne skutki sà w r´kach g∏ównie jednej osoby? Czy przed ich podj´ciem nie powinno si´ po-
myÊleç o ich konsekwencjach, poszukaç rozwiàzaƒ kompromisowych, zgodnych z duchem i interesem wszystkich (studentów,
wyk∏adowców, Uczelni), a nie tylko zgodnych z paragrafami? W koƒcu te powinny byç dla ludzi, a nie odwrotnie. Bàdêmy przy-
jaêni, to nam si´ po prostu op∏aci (w dos∏ownym i przenoÊnym znaczeniu tego s∏owa)”!1

„Dobra wiadomoÊç jest taka, ˝e pani rektor uzna∏a, ˝e miarka si´ przebra∏a i ˝e podejmie ostrà interwencj´ w DSM. Powie-
dzia∏a, ˝e do tej pory mia∏a zaufanie do pani dziekan i pracowników DSM, ale widzi, ˝e sprawa jest na tyle dramatyczna, ˝e trze-
ba podjàç drastyczne kroki)”!2

Pozwalamy sobie na zacytowanie tylko dwóch fragmentów, które mo˝na by∏o w ostatnim czasie przeczytaç w ogólnie do-
st´pnych mediach. Nie ukrywamy, ˝e zdajemy sobie spraw ,́ ˝e szeroko rozumiane media majà prawo do zamieszczania na swo-
ich ∏amach wszystkich opinii, które uznajà za stosowne, zgodnie z ideà swobodnego wyra˝ania myÊli przez osoby, które chcà
si´ wypowiedzieç na ich ∏amach.

W tych artyku∏ach cz´sto odnoszono si´ do zasad funkcjonowania Dziekanatu Studium Magisterskiego. Uwagi dotyczy∏y
wielu obszarów, mi´dzy innymi dydaktyki, organizacji pracy, zakresu obowiàzków wynikajàcych zarówno z przepisów we-
wn´trznych, jak i zewn´trznych. Jednak wiele opinii nie mia∏o uzasadnienia i pokrycia w rzeczywistych faktach.

W nawiàzaniu do powy˝szych opinii pozwalamy sobie zajàç Paƒstwu chwil ,́ przedstawiajàc podstawowe kwestie zwiàzane
z funkcjonowaniem Dziekanatu Studium Magisterskiego.

Dziekan Studium Magisterskiego jest organem SGH odpowiedzialnym za organizacj´ procesu dydaktycznego. Posiada
uprawnienia wykonawcze i dzia∏a na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wy˝szym, rozporzàdzeƒ Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wy˝szego, Statutu SGH, uchwa∏ Senatu (w tym Regulaminu studiów), a tak˝e zarzàdzeƒ rektora.

Zarzuty zawarte w pierwszej z przywo∏anych opinii, jakoby dziekan jednoosobowo podejmowa∏ wszystkie decyzje, jest sfor-
mu∏owany w sposób nierzetelny, sugerujàc oskar˝enie o samowol ,́ co stanowi bezsprzecznie przek∏amanie. Dziekan jest jedno-
osobowym organem Szko∏y, spoczywa na nim obowiàzek podejmowania decyzji i odpowiedzialnoÊç za ich treÊç. Mimo tego de-
cyzje dziekaƒskie zanim zostanà ostatecznie podj´te sà szeroko analizowane i konsultowane pod wzgl´dem merytorycznym.
Uczestniczy w nich przede wszystkim ca∏y zespó∏ dziekaƒski, dziekan i czterech prodziekanów, oraz kierownik dziekanatu ma-
gisterskiego, decyzje dotyczàce dydaktyki podejmowane sà w porozumieniu i po uzgodnieniu z prorektorem ds. dydaktyki i stu-
dentów oraz Samorzàdem Studentów, jak równie˝ innymi jednostkami organizacyjnymi Szko∏y.

SSGGHH  ww pprreessttii˝̋oowwyymm  rraannkkiinngguu
„„FFiinnaanncciiaall  TTiimmeess””

Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie zaj´∏a 47. miejsce w presti˝owym rankingu dziennika „Financial Times” Global Ma-
sters in Management 2010, który porówna∏ po jednym magisterskim kierunku zwiàzanym z zarzàdzaniem w 65 najlepszych uczel-
niach z ca∏ego Êwiata. SGH wyprzedzi∏a m.in. Wy˝szà Szko∏´ Ekonomicznà w Pradze i Uniwersytet Corvinusa w Budapeszcie.

SGH zaj´∏a wysokie pozycje w poszczególnych kategoriach sk∏adajàcych si´ na ranking ogólny. Ârednie roczne zarobki ab-
solwentów, którzy na rynku pracy sà ju˝ od 3 lat, wynios∏y $ 55 791, co da∏o nam 22. miejsce w tej kategorii. Podobne wyna-
grodzenia deklarowali absolwenci EM Lyon Business School, londyƒskiej Imperial College Business School czy HEC Montre-
al. Pod wzgl´dem kategorii value for money, gdzie porównano zarobki absolwenta po trzech latach od ukoƒczenia studiów
i koszt tych studiów, SGH zaj´∏a wysokà 11. pozycj ,́ wyprzedzajàc m.in. London School of Economics and Political Science.

SGH obecna jest jednak tak˝e w czo∏ówce rankingu za sprawà 2. miejsca CEMS – Stowarzyszenia Europejskich Szkó∏ Za-
rzàdzania Global Alliance in Management Education. CEMS, którego program Master’s in Management prowadzony jest w 25
krajach (w Polsce tylko w SGH), od kilku lat znajduje si´ w pierwszej trójce rankingu „Financial Times”, a w ubieg∏ym roku
by∏ na 1. miejscu tego zestawienia.
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Poniewa˝ decyzje podejmowane w DSM sà decyzjami dotyczàcymi studentów, to zarówno regulacje i procedury wewn´trzne
sà w tym procesie bez wàtpienia interpretowane na korzyÊç studenta. Jednak˝e tak dziekan, jak i inne organy Szko∏y, niezale˝nie
od pok∏adów dobrej woli, muszà staç na stra˝y obowiàzujàcego prawa. Tym bardziej, ˝e w przypadku jakiejkolwiek kontroli ze-
wn´trznej, pochodzàcej z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego czy Paƒstwowej Komisji Akredytacyjnej kontrolowane
sà przede wszystkim wzgl´dy formalne i zgodnoÊç przyj´tego rozstrzygni´cia z prawem, nie tylko z wewn´trznymi procedurami
Szko∏y. Przestrzeganie zasad dzia∏a zatem na korzyÊç Studenta, który zawsze wie, jakie decyzje mogà byç wobec niego podj´te.

S∏usznie narzekacie Paƒstwo na organizacj´ procesu dydaktycznego. Wszystkie niedogodnoÊci po stronie wyk∏adowców i stu-
dentów (podania, zgody itp.) nie wynikajà z braku kompetencji dziekana i prodziekanów, jak si´ cz´sto sugeruje, ale sà rezulta-
tem dynamicznego procesu reformowania programu studiów w SGH. W ostatnich czterech latach obowiàzywa∏y cztery ró˝ne
programy (patrz tabela 1), podczas gdy studia magisterskie sà studiami dwuletnimi. Za tymi zmianami nie nadà˝a oferta dydak-
tyczna i rozwiàzania organizacyjne. Wielokrotnie jako zespó∏ dziekaƒski na ró˝nych gremiach zwracaliÊmy uwag ,́ ˝e tak gwa∏-
towne zmiany nie sà w stanie uwzgl´dniç interesów wyk∏adowców, a przede wszystkim studentów, których one bezpoÊrednio
dotyczà.

Tabela 1. Wykaz przedmiotów kierunkowych na kierunku ekonomia

l.p. Rok akademicki 06/07 Rok akademicki 07/08 Rok akademicki 08/09 Rok akademicki 09/10
1 Algebra X X X
2 Analiza matematyczna X X X
3 Ekonometria stosowana X Ekonometria stosowana 

(inna sygn.) (inna sygn.)
4 Ekonometria stosowana I Ekonometria stosowana I
5 X X X Ekonomia emerytalna
6 X Ekonomia instytucjonalna Ekonomia instytucjonalna Ekonomia instytucjonalna
7 X X X Ekonomia matematyczna 

i dynamiczna optymalizacja
8 X X X Ekonomia mi´dzynarodowa 

(zaawansowana)
9 Ekonomia pracy

10 X Ekonomia matematyczna Ekonomia matematyczna X
11 Ekonomia mened˝erska Ekonomia mened˝erska Ekonomia mened˝erska X
12 Ekonomia rozwoju X X Ekonomia rozwoju
13 X Kapita∏ ludzki Kapita∏ ludzki X
14 X Makroekonomia Makroekonomia Makroekonomia 

zaawansowana zaawansowana zaawansowana
15 X Metody statystyczne II Metody statystyczne II Metody statystyczne II
16 X Mikroekonomia Mikroekonomia Mikroekonomia 

zaawansowana zaawansowana zaawansowana
17 X Mi´dzynarodowe stosunki Mi´dzynarodowe stosunki X

gospodarcze II gospodarcze II
18 Mi´dzynarodowe stosunki X X X

polityczne a gospodarka Êwiata
19 Nauka o przedsi´biorstwie X X X
20 X X X Polityka gospodarcza
21 X Polityka pieni´˝na Polityka pieni´˝na X
22 Polityka pieni´˝na i fiskalna X X X
23 Porównania systemów X X X

gospodarczych
24 X Statystyka spo∏eczna Statystyka spo∏eczna X
25 Teoria koniunktury X X X
26 Wspó∏czesne problemy X X X

gospodarki polskiej
27 Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku Wprowadzenie do rachunku

prawdopodobieƒstwa prawdopodobieƒstwa prawdopodobieƒstwa prawdopodobieƒstwa
i procesów stochastycznych i procesów stochastycznych i procesów stochastycznych i procesów stochastycznych

Nale˝y równie˝ zwróciç uwag ,́ ˝e w jednym semestrze ka˝dego roku akademickiego w Dziekanacie Studium Magisterskie-
go obs∏ugujemy studentów (patrz tabela 2) studiujàcych nie tylko w ró˝nych trybach – studia stacjonarne, niestacjonarne, ale
równie˝ wed∏ug ró˝nych programów – program studiów pi´cioletnich, program studiów magisterskich w j´zyku polskim, pro-
gram studiów magisterskich w j´zyku angielskim (we wprowadzaniu tego typu studiów w SGH jesteÊmy pionierami – w bie-
˝àcym roku akademickim rozpoczynamy czwarty rok funkcjonowania tych studiów), program studiów dawnych zaocznych.

Tabela 2. Liczba studentów na koniec roku kalendarzowego

L.p. Rok Studia pi´cioletnie Studia stacjonarne II stopnia Studia niestacjonarne II stopnia Razem
1 2005 3653 x x 3653
2 2006 3740 x 789 4529
3 2007 3679 346* 1418 5443
4 2008 2803 1059* 1884 5746
5 2009 1871 2067* 1938 5876
6 Paêdziernik 2010* 1300 3012* 1823 6135

* w tym studenci IB
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Mamy ÊwiadomoÊç niezadowolenia, jakie spo∏ecznoÊç akademicka Szko∏y odczuwa w stosunku do funkcjonowania naszego
dziekanatu. Dlatego podejmujemy ciàg∏e inicjatywy w celu poprawy tej sytuacji. Dla u∏atwienia wspó∏pracy z wyk∏adowcami
i studentami wprowadziliÊmy, przy bardzo aktywnym wsparciu Centrum Informatycznego, system elektronicznych protoko∏ów,
nowy sposób organizacji obron prac dyplomowych, nowy system tworzenia elektronicznej ksi´gi dyplomów, czy elektroniczne
powiadamianie studentów np. o zaleg∏oÊci w p∏atnoÊciach.

System studiów dwustopniowych zosta∏ najpierw wprowadzony w studium magisterskim. Wi´kszoÊç procedur zosta-
∏a przygotowana w dziekanacie tego studium. Nale˝a∏o zatem opracowaç mi´dzy innymi za∏o˝enia do nowego Systemu
Albumu Studenta (w DSM funkcjonujà dwa systemy ALBS – stary i nowy). Nowy System Albumu Studenta jest obec-
nie wykorzystywany przez obydwa dziekanaty. OczywiÊcie nie jest to system doskona∏y. Wymaga dalszych prac udosko-
nalajàcych lub zupe∏nie nowego rozwiàzania polegajàcego na rozdzieleniu wspólnej bazy/systemu ALBS studentów dla
studiów licencjackich i magisterskich. Ale nie o tym ten artyku∏. DSM by∏ równie˝ pionierem we wprowadzaniu nowych
wzorów dyplomów i suplementów. Przytoczone przyk∏ady nie wyczerpujà gamy dzia∏aƒ wp∏ywajàcych na jakoÊç
„us∏ug” Êwiadczonych przez DSM.

W DSM dziekan i prodziekani wraz z cz∏onkami Komisji Rekrutacyjnej dla studiów drugiego stopnia prowadzà nabór na
wszystkie tryby studiów drugiego stopnia w SGH. Opracowany i wdro˝ony przez Komisj´ przy aktywnym wspó∏udziale
Centrum Informatycznego system elektronicznej rekrutacji (poczàwszy od rejestracji a˝ do wysy∏ania decyzji o przyj´ciu
na studia) przeprowadzanie rekrutacji dla studentów SGH w oparciu o Êrednià oraz dla pozosta∏ych kandydatów w oparciu
o sprawdzian kwalifikacyjny umo˝liwia ten skomplikowany proces. Komisja Rekrutacyjna pracuje w ciàgu ca∏ego roku
(patrz tablica 3). Rekrutacja na podstawie Êredniej musi poprzedzaç rekrutacj´ poprzez sprawdzian, aby studenci SGH mie-
li szans´ ewentualnego przystàpienia do niego, a przypomnimy, ˝e rekrutujemy w lipcu i styczniu, zaÊ uzupe∏niajàca rekru-
tacja odbywa si´ we wrzeÊniu. Pozostali pracownicy SGH sà zaanga˝owani w proces rekrutacji 3 dni w roku. Listy wyk∏a-
dowców, na podstawie których tworzymy zespo∏y podkomisji rekrutacyjnych Komisja Rekrutacyjna otrzymuje od dzieka-
nów poszczególnych kolegiów. Mamy du˝e trudnoÊci z obsadà podkomisji, mimo ˝e o powo∏aniu do pracy w podkomisji
informujemy z miesi´cznym wyprzedzeniem, natomiast termin sprawdzianu znany jest z pó∏rocznym wyprzedzeniem,
o czym informuje dziekan na spotkaniu z kierownikami katedr, które organizowane jest na poczàtku ka˝dego roku akade-
mickiego.

Tabela 3. Rekrutacja na studia magisterskie drugiego stopnia w latach 2006–2010

l.p. Rekrutacja Przyj´ci na studia stacjonarne Przyj´ci na studia niestacjonarne Razem
1 Sierpieƒ 2006 r. x 946 946
2 Styczeƒ 2006 r. x 326 326
3 Lipiec, wrzesieƒ 2007 r. 376 450* 826
4 Styczeƒ 2008 r. x 164 164
5 Lipiec, wrzesieƒ 2008 r. 564 538* 1002
6 Styczeƒ 2009 r. 183 190 373
7 Lipiec, wrzesieƒ 2009 r. 959 627* 1586
8 Styczeƒ 2010 r. 304 130 434
9 Lipiec, wrzesieƒ 2010 r. 1216 437* 1653

* w tym studenci IB

W po∏owie sierpnia br. od∏àczono wszystkie bezpoÊrednie po∏àczenia telefoniczne w DSM, co oznacza utrudnienie, a w∏aÊci-
wie uniemo˝liwienie bezpoÊredniego kontaktu dziekanatu z wyk∏adowcami i studentami. Minimalne limity kwotowe (100 z∏
miesi´cznie kierownik, po 20 z∏ panie obs∏ugujàce studentów) oraz koniecznoÊç poprzedzenia 11 cyfrowym kodem ka˝dego po-
∏àczenia zdecydowanie negatywnie wp∏ywa na organizacj´ i jakoÊç pracy w DSM. Gdyby to rozwiàzanie wprowadzono jedno-
czeÊnie tak˝e w DSL, traktowalibyÊmy to jako element programu oszcz´dnoÊciowego wprowadzanego w SGH, jednak w tej sy-
tuacji odbieramy to jako kolejny przejaw celowego utrudniania wykonywania obowiàzków s∏u˝bowych, prób´ obni˝enia stan-
dardów i jakoÊci pracy wykonywanej przez wszystkich pracowników naszego dziekanatu.

Krytyka, z jakà spotyka si´ Dziekanat SM, wydaje si´ w znacznym stopniu niezas∏u˝ona. Dzia∏amy w nieomal polowych warun-
kach, niepewnoÊci funkcjonowania systemów informatycznych, których awarie raz po raz parali˝ujà naszà prac ,́ przy rosnàcej licz-
bie studentów, ciàg∏ym zg∏aszaniu nowych pomys∏ów na zasady funkcjonowania, zamieszaniu wobec planów i programów stu-
diów, ograniczaniu wydatków osobowych, braku jasnych systemów motywowania pracowników.

Nie oczekujemy uznania dla naszej pracy ze strony spo∏ecznoÊci akademickiej i w∏adz Uczelni, poniewa˝ zostaliÊmy wy-
brani na nasze funkcje i z pe∏nà ÊwiadomoÊcià podj´liÊmy to odpowiedzialne wyzwanie. Prosimy natomiast o prób´ obiek-
tywnego oceniania pracy naszej i osób zatrudnionych w dziekanacie, czego po pracownikach naukowych i dydaktycznych
oraz studentach powinniÊmy si´ móc spodziewaç. Mimo obiektywnych trudnoÊci do koƒca kadencji rzetelnie i zgodnie
z obowiàzujàcymi rozwiàzaniami organizacyjnymi i prawnymi b´dziemy wype∏niali nasze obowiàzki.

˚yczymy dobrej pracy i wspó∏pracy z DSM w rozpoczynajàcym si´ roku akademickim.
Joanna Plebaniak, Joanna Marczakowska-Proczka,

Renata Pajewska-KwaÊny, 
Micha∏ Matusewicz, Jaros∏aw Wierzbicki

1 Granice odpowiedzialnoÊci, czyli o potrzebie gry zespo∏owej, „Gazeta SGH” nr 6/10 (261), s. 3.
2 List podpisany przez cz∏onka Zarzàdu Samorzàdu Studentów SGH, zamieszczony na Forum studentów eSGieHa.
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UUrroocczzyyssttooÊÊçç  uukkooƒƒcczzeenniiaa  ssttuuddiióóww
lliicceennccjjaacckkiicchh  ii mmaaggiisstteerrsskkiicchh

ww SSGGHH
Ostatni weekend przed rozpocz´ciem nowego roku akademic-

kiego w SGH up∏ynà∏ pod znakiem „graduacji” – uroczystoÊci
ukoƒczenia studiów licencjackich i magisterskich, organizowa-
nych w naszej Uczelni po raz drugi w jej nowoczesnej historii.
Po bardzo pozytywnym odbiorze graduacji w zesz∏ym roku, Biu-
ro ds. Absolwentów – przy ogromnym wsparciu pani prorektor
ds. dydaktyki i studentów, prof. dr hab. Anny Karmaƒskiej –
w tym roku zorganizowa∏o dwie oddzielne uroczystoÊci – odr´b-
nie dla absolwentów studiów licencjackich i magisterskich.

W sobot´ 25 wrzeÊnia budynek A goÊci∏ absolwentów stu-
diów magisterskich, którzy obronili prace dyplomowe w roku
akademickim 2009/2010. Byli to zarówno absolwenci studiów
jednolitych, jak równie˝ dwustopniowych. Pierwotnie planowa-
ne miejsce odbywania si´ uroczystoÊci (Aula G∏ówna) musieli-
Êmy zmieniç ze wzgl´du na trwajàcy remont Auli Spadochrono-
wej. A aula im. Boles∏awa Miklaszewskiego, do której ostatecz-
nie zaprosiliÊmy absolwentów, okaza∏a si´ bardzo reprezentacyj-
nym miejscem, w dodatku zlokalizowana jest w gmachu, który
ma d∏ugà histori´ i ciekawà architektur .́ By∏a to wi´c bardzo do-
bra okazja do zapoznania licznie przyby∏ych na uroczystoÊç go-
Êci z historià kampusu SGH i rolà rektora, prof. B. Miklaszew-
skiego w jego tworzeniu, co uczyni∏ rzecznik prasowy SGH,
Marcin Poznaƒ. Nie zabrak∏o s∏ów powitania ze strony rektora,
prof. dr hab. Adama Budnikowskiego oraz prodziekan Studium
Magisterskiego, dr Renaty Pajewskiej-KwaÊny.

Nast´pnie prorektor ds. wspó∏pracy z zagranicà, prof. dr hab.
El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska wr´czy∏a dyplomy magister-
skie absolwentom drugiej edycji Programu Podwójnego Dyplo-
mu Sciences-Po: panu mgr Aleksandrowi Leicht, panu mgr To-
maszowi Zàbeckiemu oraz panu mgr Adamowi Zohry (absol-
went pierwszej edycji Programu). Aby przekazaç te dyplomy, na
uroczystoÊç przyby∏a specjalnie z Pary˝a dyrektor Biura Euro-
pejskiego Centrum Wspó∏pracy i Wymiany Sciences-Po, pani
Gabriela Rehorowa-Crouzet. Obecna by∏a tak˝e dr Corinne Bay-
lac – attaché ds. wspó∏pracy uniwersyteckiej w Ambasadzie
Francji.

Rektor, prof. dr hab. Adam Budnikowski wr´czy∏ dyplomy
magisterskie z wyró˝nieniem pani mgr Annie Krawiec oraz pa-
ni mgr Marcie PilÊniak. Wyró˝nione absolwentki otrzyma∏y tak-
˝e ufundowane przez SGH bilety na rejs promem do Szwecji
oraz nagrody ksià˝kowe.

W tym roku studia magisterskie w SGH w j´zyku angielskim
ukoƒczyli pierwsi absolwenci makrokierunku International Bu-
siness. Listy gratulacyjne odbierali z ràk prof. E. Kaweckiej-Wy-
rzykowskiej. Absolwenci ci ju˝ zacz´li organizowaç internetowy
Klub Absolwenta kierunku IB. Mamy nadziej´ o nich wkrótce
znowu us∏yszeç. T´ cz´Êç uroczystoÊci zorganizowaliÊmy
wspólnie z Biurem Organizacyjnym Studiów w J´zyku Angiel-
skim.

Listy gratulacyjne otrzymali nast´pnie wszyscy absolwenci,
którzy przybyli na uroczystoÊç. Reprezentowali oni praktycznie
wszystkie kierunki, które oferuje SGH. Najliczniejsi byli absol-
wenci kierunków Finanse i rachunkowoÊç oraz Finanse i banko-
woÊç, nast´pnie Zarzàdzania. Wr´czone zosta∏y tak˝e upominki
tym absolwentom, którzy w czasie studiów uzyskali najwy˝szà
Êrednià. Byli to: Patrycja Bàczyk, Karolina Hass, Monika Jaros,

Lyubomyr Luchechko, Agata MiÊkowiec, Anna Nazarowska,
Alicja Piechocka, Micha∏ Urszulak, Adam Zohry.

Kolejnym punktem programu by∏o wystàpienie prof. dr hab.
Anny Karmaƒskiej, która serdecznie pogratulowa∏a wszystkim
i zwróci∏a si´ z przes∏aniem, które okreÊla jak wa˝na jest deter-
minacja w dà˝eniu do celu. Wyrazi∏a te˝ pewnoÊç, ˝e nasi absol-
wenci majà wszystkie niezb´dne atuty, by osiàgaç w ˝yciu
wszystko, co najlepsze.

W graduacji wzià∏ udzia∏ tak˝e absolwent z 1998 r., pan To-
masz Tomaszewski – cz∏owiek o bogatym doÊwiadczeniu zawo-
dowym, a jednoczeÊnie realizujàcy swoje pasje ˝yciowe. Tema-
tem przewodnim jego wystàpienia by∏o stwierdzenie, ˝e jedynà
pewnà rzeczà jest zmiana. Zach´ci∏ do zdobywania doÊwiadczeƒ
w ró˝nych przedsi´biorstwach, nawet w wymagajàcych warun-
kach, ale ze ÊwiadomoÊcià, ̋ e mo˝e to pozwoliç w przysz∏oÊci na
za∏o˝enie w∏asnej firmy i realizacj´ w ten sposób osobistych ce-
lów ˝yciowych.

Do cz∏onkostwa w Stowarzyszeniu Absolwentów SGH za-
ch´ca∏ dr Piotr Wachowiak, jego prezes, natomiast pomoc Biura
ds. Absolwentów w sprawach zwiàzanych z karierà zawodowà
oraz innych zadeklarowa∏a jego kierownik, dr And˝elika Kuênar.

UroczystoÊç uÊwietni∏ wyst´p Chóru Akademickiego SGH
pod dyrekcjà Tomasza Hynka.

Po cz´Êci oficjalnej zaprosiliÊmy wszystkich na krótkà sesj´
zdj´ciowà, podczas której nie zabrak∏o tradycyjnego ju˝ podrzu-
cania biretów. Póêniej wszyscy udaliÊmy si´ na pocz´stunek do
Ogrodu Rektorskiego.

Nast´pnego dnia, 26 wrzeÊnia, odby∏a si´ graduacja absolwen-
tów studiów licencjackich. Z tych samych powodów co wcze-
Êniej, zorganizowaliÊmy jà nie w Gmachu G∏ównym, ale w bu-
dynku C, co spotka∏o si´ ze zrozumieniem i ˝yczliwym przyj´-
ciem ze strony absolwentów, wyra˝onym w ankiecie wype∏nia-
nej przez nich po graduacji. Program uroczystoÊci mia∏ podobny
przebieg, jak poprzedniego dnia. GoÊci przywita∏a dziekan Stu-
dium Licencjackiego, prof. dr hab. Gra˝yna Wojtkowska-¸odej,
która póêniej wraz z rektorem prof. dr hab. Adamem Budnikow-
skim wr´cza∏a listy gratulacyjne z okazji ukoƒczenia studiów.
Troje absolwentów, Beata Gafka, Aleksandra To∏aj oraz Micha∏
Marek Siemiàtkowski zostali dodatkowo nagrodzeni upominka-
mi za wysokie wyniki studiów. Z ràk rektora dyplom z wyró˝-
nieniem odebra∏a Ma∏gorzata KaraÊ, która otrzyma∏a te˝ bilet na
rejs promem do Szwecji.

Prorektor prof. dr hab. Anna Karmaƒska gratulowa∏a absol-
wentom, przekonywa∏a ich do dalszych studiów i kontynuowa-
nia ich w SGH. Dziekan Studium Licencjackiego, prof. dr hab.
Gra˝yna Wojtkowska-¸odej podkreÊli∏a wag´ dyplomu licen-
cjackiego b´dàcego nie tylko Êwiadectwem ukoƒczenia studiów,
ale przypominajàcego te ,̋ ˝e wiedza si´ rozwija i nale˝y jà cià-
gle doskonaliç, aby osiàgaç dalsze sukcesy. UÊwiadamia on te ,̋
˝e rozpoczyna si´ nowy etap w ˝yciu ka˝dego absolwenta.

Do swoich kolegów przemówi∏ nast´pnie ¸ukasz Janikowski,
przedstawiciel Zarzàdu Samorzàdu Studentów SGH. Podzieli∏
si´ swoimi refleksjami na temat studiowania w SGH i pogratu-
lowa∏ sukcesu, jakim jest ukoƒczenie studiów pierwszego stop-
nia. Ofert´ Biura ds. Absolwentów przedstawi∏a nast´pnie dr
And˝elika Kuênar.
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Zespó∏ PieÊni i Taƒca SGH wystàpi∏ z repertuarem pod tytu-
∏em „Pi´kna nasza Polska ca∏a”. Wyst´p tak si´ podoba∏, ˝e
cz´Êç absolwentów wyra˝a∏a ˝al, ˝e trwa∏ tak krótko.

Wszyscy absolwenci prezentowali si´ bardzo elegancko i od-
Êwi´tnie w togach, które Uczelnia wypo˝yczy∏a im nieodp∏atnie
oraz biretach, które mogli zatrzymaç na w∏asnoÊç. Wszyscy
otrzymali tak˝e znaczek absolwenta oraz Kart´ Absolwenta, ofe-
rujàcà bogaty program rabatowy. Otrzymane „akcesoria” absol-
wenta zosta∏y ocenione w ankiecie bardzo wysoko, bo 70% an-
kietowanych da∏o im najwy˝sze oceny (5 i 6 w szeÊciostopnio-
wej skali).

Organizacja graduacji to du˝e przedsi´wzi´cie, wymagajàce
wielu czynnoÊci przygotowawczych. Podstawowà sprawà jest
wybór terminu. W tym roku zdecydowaliÊmy, ˝e odb´dzie si´
ona jeszcze przed rozpocz´ciem roku akademickiego, niejako
na zakoƒczenie poprzedniego roku. To niestety sprawi∏o, ̋ e po-
jawi∏ si´ problem z dotarciem z informacjà o graduacji do
wszystkich zainteresowanych w okresie wakacji. Wiele osób
wskazywa∏o na to w ankiecie, sugerujàc m.in. by o uroczysto-
Êci informowaç ju˝ podczas obron. Konieczne jest tak˝e przy-
gotowanie odpowiedniej bazy adresów e-mailowych absol-
wentów, poniewa ,̋ jak si´ okaza∏o, tylko 3% ankietowanych
informacj´ o graduacji uzyska∏o ze swojej uczelnianej skrzyn-
ki pocztowej. Najwi´cej osób zaÊ dowiedzia∏o si´ o tym wyda-
rzeniu ze strony g∏ównej SGH. Biuro ds. Absolwentów ju˝ po-
dejmuje niezb´dne kroki, by w przysz∏oÊci lepiej docieraç z in-
formacjà do koƒczàcych studia.

Ogólnie rzecz bioràc wydaje si ,́ ˝e obie uroczystoÊci spe∏ni∏y
oczekiwania absolwentów. 75% ankietowanych wystawi∏o nam
najwy˝sze oceny za ich organizacj ,́ szczególnie wysoko ocenia-
jàc kontakt z pracownikami Biura. Jest to dla nas du˝e wyzwa-
nie, aby w przysz∏oÊci utrzymaç tak wysokie noty. OtrzymaliÊmy
tak˝e wiele mi∏ych e-maili i uwag, które utwierdzajà nas w prze-
konaniu, ˝e na takie wydarzenie wiele osób czeka i warto je or-
ganizowaç. Wielu absolwentów uwieczni∏o swoje wspomnienia
z czasów studiowania w ksi´dze pamiàtkowej kolejnych roczni-
ków absolwentów pt. Moja SGH. Oto niektóre z nich:

● SGH od lat na oceanie wiedzy, moja SGH statkiem na oce-
anie mojego ˝ycia.

● Nie mia∏em Êredniej 5.0. Nie mia∏em nawet 4.0. Ale jeszcze
o mnie us∏yszycie.

● Trzymajcie radoÊç.
● Ukoƒczy∏em uniwersytety w Anglii, Niemczech i Szwajca-

rii, ale najbardziej jestem dumny z dyplomu SGH.
● Dzi´ki SGH „jedynà rzeczà, której powinniÊmy si´ baç jest

strach”.
● Dzi´kuj´ za otwarcie oczu na szeroki horyzont mo˝liwoÊci.
● Dosta∏am tu w koÊç nie raz. Dzi´ki SGH!
● Studia nie samym „ko∏em” si´ toczà.
● Wszystko przemija, ale spryt pozostaje.
● Profesjonalny luz.
● Dzi´kuj´ za wszystko to czego nie widaç na sali wyk∏adowej.
● Pi´kne 5 lat ˝ycia i wspania∏e przyjaênie.

And˝elika Kuênar

PPiieerrwwsszzaa  ggrraadduuaaccjjaa  mmaakkrrookkiieerruunnkkuu
IInntteerrnnaattiioonnaall  BBuussiinneessss

25 wrzeÊnia 2010 roku, w trakcie graduacji dla studentów
studiów magisterskich, pierwsi absolwenci makrokierunku In-
ternational Business odebrali listy gratulacyjne od rektora
SGH, prof. dr hab. Adama Budnikowskiego. Jeden z nich – Ly-
ubomir Luchecko (ze Êrednià 4,96) znalaz∏ si´ wÊród dziesiàtki
wyró˝nionych studentów za najwy˝szà Êrednià ze studiów.

Po tradycyjnym zdj´ciu z podrzucaniem biretów, absolwen-
ci makrokierunku International Business przeszli do Auli
I w budynku C, gdzie odby∏o si´ uroczyste zakoƒczenie stu-
diów w j´zyku angielskim.

W uroczystoÊci udzia∏ wzi´li:
● prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,
● prof. dr hab. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska, prorektor

ds. wspó∏pracy z zagranicà,
● prof. dr hab. Anna Karmaƒska, prorektor ds. dydaktyki

i studentów,
● dr Renata Pajewska-KwaÊny, prodziekan Studium Magi-

sterskiego,
● dr Jaros∏aw Wierzbicki, prodziekan Studium Magister-

skiego.
● dr Miros∏aw Jarosiƒski, dyrektor programu stacjonarnych

studiów II stopnia w j´zyku angielskim – prowadzàcy uroczy-
stoÊç.

Oprócz samych zainteresowanych, czyli absolwentów ma-
krokierunku International Business, na uroczystoÊç przybyli
krewni i znajomi absolwentów, obecni studenci makrokierun-
ku, wyk∏adowcy oraz pracownicy komórek wspó∏pracujàcych
z Biurem Organizacyjnym Studiów w J´zyku Angielskim.

UroczystoÊç rozpocz´∏a si´ od przemówienia prof. dr hab.
El˝biety Kaweckiej-Wyrzykowskiej, która mi´dzy innymi
z∏o˝y∏a gratulacje absolwentom i zach´ci∏a ich do podtrzymy-
wania wzajemnych kontaktów oraz kontaktów ze Szko∏à
a tak˝e za∏o˝enia klubu absolwentów.

Nast´pnie rektor SGH, prof. dr hab. Adam Budnikowski
wr´czy∏ nagrody czwórce absolwentów International Busi-
ness, którzy w okresie studiów uzyskali Êrednià powy˝ej 4,5.
Byli to: Lyubomyr Luchechko, Agnieszka S∏uszniak, Kristina
Naydenova i Kasia Kaczmarek.

Po wyró˝nieniu najlepszych absolwentów prodziekan Re-
nata Pajewska wr´czy∏a naszym absolwentom ksià˝ki z pa-
miàtkowà dedykacjà i – aby tradycji sta∏o si´ zadoÊç –
Agnieszka S∏uszniak (obecnie doktorantka SGH) przemówi∏a
w imieniu absolwentów. W swoim, jak sama stwierdzi∏a, 23
zdaniowym przemówieniu, przywo∏a∏a wspomnienie odbywa-
nych w SGH zaj´ç, w tym szczególnie wspominajàc zaj´cia
z profesorami: Balcerowiczem, Nowakiem-Far i S∏awiƒskim.
Agnieszka S∏uszniak podzi´kowa∏a te˝ dyrektorowi Programu
International Business za opiek´ i wsparcie w czasie ca∏ych
studiów. Wa˝nà rzeczà, na którà zwróci∏a uwag´ by∏o to, ˝e
mi´dzynarodowa grupa studentów dzielàc si´ swoimi do-
Êwiadczeniami, nawiàza∏a Êcis∏e zwiàzki, które jà zjednoczy∏y.
Na koniec pogratulowa∏a swoim kolegom i ze smutkiem mó-
wi∏a ˝egnajcie.

Poniewa˝ w ˝aden sposób nie uda∏oby si´ wypromowaç na-
szych 29 absolwentów bez ci´˝kiej pracy wyk∏adowców, pro-
rektor SGH Anna Karmaƒska uhonorowa∏a wyk∏adowców,
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którzy podj´li wyzwanie prowadzenia zaj´ç w j´zyku angiel-
skim dla pierwszej grupy studentów programu, wr´czajàc im
pamiàtkowe dyplomy. I chocia˝ w programie uroczystoÊci
znajdowa∏ si´ punkt „podzi´kowania dla wyk∏adowców”, nikt
z nich nie spodziewa∏ si ,́ ˝e otrzyma takà pamiàtk .́ Bardzo
mi∏ym momentem dla wyk∏adowców by∏ ˝ywy aplauz studen-
tów przy ka˝dym wyczytanym nazwisku. Takie spontaniczne,
goràce podzi´kowania wyra˝one przez absolwentów swoim
wyk∏adowcom Êwiadczà o tym, ˝e absolwenci naprawd´ doce-
niajà odbyte z nimi zaj´cia.

Jako ostatni przemówi∏ dyrektor Programu, dr Miros∏aw
Jarosiƒski. Krótko przypomnia∏ histori´ powstania makrokie-
runku i podzi´kowa∏ rektorowi SGH za zaufanie, którym go
obdarzy∏ powierzajàc mu to odpowiedzialne stanowisko.
W drugiej kolejnoÊci dr Miros∏aw Jarosiƒski na r´ce prodzie-
kana Studium Magisterskiego dr Renaty Pajewskiej-KwaÊny,
z∏o˝y∏ podzi´kowania dla nieobecnej na uroczystoÊci dziekan
Studium Magisterskiego prof. dr hab. Joanny Plebaniak za
wsparcie przy uruchamianiu Programu i bie˝àcà wspó∏prac´
oraz przekaza∏ dla pani dziekan bukiet kwiatów. Dr Miros∏aw
Jarosiƒski dzi´kowa∏ równie˝ wyk∏adowcom Programu za ich
wysi∏ek.

Korzystajàc z okazji dr Miros∏aw Jarosiƒski podzi´kowa∏
te˝ osobom bezpoÊrednio z nim wspó∏pracujàcym w Biurze

Organizacyjnym Studiów w J´zyku Angielskim: Marii Pie-
trzak, za pomoc w wystartowaniu programu, Konradowi Ko-
nikowi i Micha∏owi Maciejewskiemu za prowadzenie Biura
w pierwszym okresie jego dzia∏ania oraz Anecie Szyd∏owskiej
za jej codziennà prac´ i wk∏ad w podnoszenie jakoÊci Progra-
mu. Nast´pnie podzi´kowa∏ wszystkim, z którymi Biuro jest
w codziennym kontakcie, a takich osób naliczy∏ w SGH ponad
sto.

Na koniec dr Miros∏aw Jarosiƒski pogratulowa∏ absolwen-
tom, stwierdzajàc, ˝e nie ˝egna si´ z nimi a jedynie mówi im
do widzenia, liczàc ˝e b´dà w sta∏ym kontakcie ze swojà Al-
ma Mater. Pochwali∏ równie˝ inicjatyw´ za∏o˝enia klubu ab-
solwentów International Business, która ju˝ si´ pojawi∏a.

Po zakoƒczeniu uroczystoÊci odby∏a si´ sesja fotograficzna
z udzia∏em absolwentów, w∏adz Szko∏y i wyk∏adowców pro-
gramu, po której wszyscy goÊcie udali si´ na przygotowany
pocz´stunek.

By∏o to pierwsza w historii SGH graduacja programu stu-
diów w j´zyku angielskim. Makrokierunek International Busi-
ness zosta∏ powo∏any decyzjà Senatu SGH na poczàtku 2007
roku. Pierwsza grupa studentów – obecnie absolwentów ma-
krokierunku International Business rozpocz´∏a zaj´cia jesienià
2007 roku.

MJ

RRoozzmmoowwyy  NNaadd  PPiilliiccàà
Szko∏a G∏ówna Handlowa, Instytut Ekonometrii, Zak∏ad

Wspomagania i Analizy Decyzji we wspó∏pracy z Instytutem
Problemów Wspó∏czesnej Cywilizacji im. M. Dietricha oraz
Fundacjà Mobile Open Society through Wireless Technology
(MOST), dzi´ki wsparciu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
(Subsydium Profesorskie „Mistrz”), w dniach 1–2 lipca 2010 r.
zorganizowa∏y w Nowym MieÊcie nad Pilicà Konwersatorium
Interdyscyplinarne „Sieç w dzia∏aniu – dzia∏anie w sieci: tech-
nologia, edukacja, gospodarka”. W Komitecie Programowym
znaleêli si´ prof. Tomasz Borecki (SGGW i IPWC), prof. Mie-
czys∏aw Muraszkiewicz (Politechnika Warszawska) i ni˝ej
podpisany. Komitetowi organizacyjnemu przewodniczy∏ prof.
Tomasz Kuszewski. W konferencji uczestniczy∏o interdyscy-
plinarne, zró˝nicowane grono naukowców – profesorów, dok-
torów oraz doktorantów, zajmujàcych si´ zwiàzkami edukacji
z technikami informacyjnymi oraz gospodarkà, prowadzàcych
badania w szerokim spektrum dyscyplinarnym od nauk me-
dycznych, przez nauki techniczne po nauki spo∏eczne, a tak˝e
przedstawiciele firm. WÊród uczestników Konwersatorium
znaleêli si´ profesorowie Grzegorz Kersten z Concordia Uni-
versity, Józef Lubacz z Politechniki Warszawskiej (przewodni-
czàcy Rady G∏ównej), Stan Matwin z University of Ottawa,
Miko∏aj Morzy z Politechniki Poznaƒskiej, Witold Or∏owski,
który nie wymaga przedstawienia w Êrodowisku ekonomistów,
Witold Koszewski z Akademii Medycznej, a tak˝e Edwin Ben-
dyk z Tygodnika Polityka oraz Wy˝szej Szko∏y Psychologii
Spo∏ecznej.

Konwersatorium by∏o jednym z koƒcowych elementów pro-
jektu „Przez edukacj´ do gospodarczego wzrostu. Dynamika
kapita∏u ludzkiego w sieciach spo∏ecznych i technologicz-
nych”. Projekt by∏ zainspirowany dwoma wczeÊniejszymi,
dwuletnimi badaniami procesów edukacyjnych prowadzony-
mi w SGH, na które sk∏ada∏y si´ rozwa˝ania teoretyczne i me-

todologiczne, a tak˝e rozleg∏e badania empiryczne zjawisk
edukacyjnych w Polsce z uwzgl´dnieniem kwestii regulacyj-
nych i instytucjonalnych. Ówczesne badania, m.in. dr Barbary
Minkiewicz i profesor Urszuli Sztanderskiej oraz innych
wspó∏pracowników, przynios∏y wa˝kie wnioski, niemniej
wskazywa∏y tak˝e na luk´ w analizach rynku edukacyjnego
wynikajàcà z braku pog∏´bionej, ale ogólnej, analizy wp∏ywu
nowoczesnej technologii zarówno na organizacj´ rynku us∏ug
edukacyjnych, jak i na relacj´ procesów technologicznych
i edukacyjnych oraz implikacji tego zwiàzku dla gospodarki.
Efektem tej luki – braku stosownego materia∏u analityczne-
go – by∏a bardzo spontaniczna i nierównomierna dyfuzja inno-
wacji edukacyjnych zwiàzanych z zastosowaniem technik sie-
ciowych i technologii mobilnych.

Takie postrzeganie problematyki edukacyjnej i sieciowej,
które uwzgl´dnia ekonomiczno-spo∏eczne mechanizmy odpo-
wiedzialne za wytwarzanie kapita∏u ludzkiego jako kluczowe-
go czynnika wzrostu gospodarczego wyznaczy∏o kierunek ba-
daƒ w kolejnym, omawianym tu projekcie, w którym badano
czynniki wzrostu gospodarczego, z uwzgl´dnieniem procesów
wytwarzania, przetwarzania i dyfuzji informacji oraz wiedzy
oraz funkcjonowanie wybranych sieciowych technologii edu-
kacyjnych.

Na program Konwersatorium z∏o˝y∏y si´ dwie sesje plenar-
ne, debata i warsztaty. Dyskutowano – i to z niecodziennym
zaanga˝owaniem – kwestie, które wyznaczy∏a tematyka refe-
ratów: Sieci teleinformatyczne i kapita∏ ludzki a wzrost gospo-
darczy, Internet a szok cywilizacyjny, Ludzki mózg, uczenie si´,
a tradycyjne systemy edukacji z perspektywy wspó∏czesnych
osiàgni´ç neuronauki, Sieci spo∏eczne i ich znaczenie w no-
wych modelach kszta∏cenia i wreszcie Otwarty dost´p do zaso-
bów edukacyjnych i naukowych i ich wp∏yw na ewolucj´ syste-
mów edukacji. Przedstawiono tak˝e wybrane wyniki projektu,

●



37paêdziernik 2010

Z ˚YCIA SZKO Y̧

w ramach którego zorganizowano Konwersatorium. Ta osta-
nia prezentacja dotyczy∏a metod i narz´dzi pozwalajàcych sy-
mulowaç skutki wprowadzenia wspó∏dzielenia kosztów edu-
kacji przez studentów i uczelnie. Pierwsze wyniki symulacji
wykorzystujàcych metody modelowania wieloagentowego
przynoszà zastanawiajàce wyniki – poczàtkowe efekty zmian
w strukturze finansowania edukacji mogà si´ odwróciç.

Obok naturalnych efektów Konwersatorium – prezentacji
i upowszechnienia wyników projektu, a tak˝e ukierunkowania
przysz∏ych badaƒ, wy∏oni∏y si´ i nowe inicjatywy. Uczestnicy
uznali za celowà instytucjonalizacj´ Konwersatorium zarów-
no w formie dorocznych spotkaƒ, jak i interakcji w ramach
portalu, którego koncepcja zosta∏a zaproponowana na dodat-
kowym spotkaniu. Organizacyjnà opiek´ nad tymi przedsi´-
wzi´ciami pe∏niç b´dzie Fundacja Mobile Open Society thro-
ugh Wireless Technology (MOST), a opiek´ merytorycznà
przedstawiciele instytucji organizujàcych Konwersatorium In-

terdyscyplinarne. Zapewne otwierajàce Konwersatorium wy-
stàpienie pani Barbary Gàsiorowskiej, Burmistrza Nowego
Miasta nad Pilicà, które poÊwi´ci∏a miejscu spotkania, zapad∏o
uczestnikom w pami´ç na tyle, ˝e kolejne spotkanie odb´dzie
si´ znowu nad Pilicà.

Jak zgodnie przyznali, Konwersatorium dla jego uczestni-
ków by∏o wa˝nym prze˝yciem. Wydaje si ,́ ˝e korzenie tych
emocji zwiàzane sà z czynnikami, które warto uwzgl´dniaç
obok (bo nie zamiast) zwyk∏ych schematów organizacyjnych.
Te czynniki to wiara w kilka starych recept – warto mieç w∏a-
sne, a nie tylko dziedziczone lub narzucane cele, warto wie-
rzyç w wartoÊç spotkaƒ z ludêmi z osobowoÊcià, trzeba mieç
odwag´ do przemyÊlanego – merytorycznie uzasadnionego
doboru uczestników, czasu i miejsca spotkaƒ, mo˝na pokonaç
bariery administracyjno-finansowe i dzia∏aç elastycznie i in-
nowacyjnie.

T. Szapiro

Wspomnienie

DDrr  BBaarrbbaarraa  SSaakkssoonn
2211..1111..11996633 ––  33..1100..22001100

Dr Barbara Sakson, ad-
iunkt w Instytucie Statystyki
i Demografii Kolegium
Analiz Ekonomicznych,
zmar∏a 3.10.2010 w wieku
zaledwie 46 lat. Jej odejÊcie
zaskoczy∏o nas – Jej kole-

gów i przyjació∏, mimo ˝e wiedzieliÊmy o Jej chorobie nowo-
tworowej, z którà si´ zmaga∏a od wielu lat.

Prac´ w Instytucie (Zak∏ad Demografii) podj´∏a w paêdzier-
niku 1991 roku. By∏a wówczas mamà dwuletniego synka
Grzesia i absolwentkà Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie
rozpocz´∏a studia w 1983 roku po ukoƒczeniu technikum elek-
trycznego w Zielonce. Prac´ magisterskà, przygotowanà pod
opiekà prof. Marka Okólskiego na Wydziale Nauk Ekono-
micznych, obroni∏a w 1988 roku.

Swà ˝yczliwoÊcià i serdecznoÊcià, uÊmiechem i pogodà du-
cha zjednywa∏a sobie szybko sympati .́ MyÊla∏a o naszej po-
myÊlnoÊci i szcz´Êciu, przynoszàc ∏uski karpia dla uczestni-
ków instytutowych spotkaƒ wigilijnych. Tymi ∏uskami szczo-
drze dzieli∏a si´ z wieloma osobami…

Kocha∏am Basi´ nie tylko za to, jakim by∏a dobrym i ciep∏ym
cz∏owiekiem, ale tak˝e jako starszà siostr´ „naukowà”. Kon-
sultowa∏am z nià ponad 15 lat temu moje pierwsze çwiczenia ze
statystyki do wyk∏adu pani profesor Janiny Jóêwiak, a wyda-
waç by si´ mog∏o, ˝e nie mia∏am z nià wiele wspólnego, b´dàc
kole˝ankà z innego Zak∏adu, ale nadal z tego samego Instytutu.
Basia wszystkim by∏a bliska i pomocna. (dr Jola Perek-Bia∏as).

By∏a tak˝e bardzo lubiana i ceniona przez studentów. Sku-
tecznie przekonywa∏a ich, ˝e statystyk´ mo˝na nie tylko zdaç,
ale i polubiç. Jej studenci zostali pracownikami Instytutu.

Dr Barbara Sakson utrzymywa∏a trwa∏e kontakty naukowe
z zespo∏em prof. M.Okólskiego, promotorem Jej pracy magi-
sterskiej i doktorskiej. By∏a badaczem migracji o uznanej po-
zycji w Êrodowisku demograficznym. Doktorat o wp∏ywie
„niewidzialnych” migracji lat 80. na struktury demograficzne,

obroniony w Kolegium Analiz Ekonomicznych w 1998 roku,
wzbudzi∏ du˝e zainteresowanie. Do jego wyników stale wra-
camy. Jesienià 2003 r. wyjecha∏a do USA w ramach grantu
Komitetu Badaƒ Naukowych, by badaç nowe wzorce skupieƒ
emigracji z Polski. Materia∏y z tego pobytu wykorzystywa∏a
w przygotowywanej rozprawie habilitacyjnej.

Dr Barbara Sakson mia∏a dar tworzenia wi´zi przyjaciel-
skich, którym by∏a wierna. Przez ca∏e ˝ycie podtrzymywa∏a
przyjaênie z czasów studenckich na Uniwersytecie War-
szawskim. Po przyjÊciu do Instytutu Statystyki i Demografii
pozyska∏a kolejnych przyjació∏ wÊród starszych i m∏odszych
pracowników. Serdeczne wi´zi ∏àczy∏y Jà z wieloma pra-
cownikami SGH. DoÊwiadczenia terapii nowotworowej
z pierwszego okresu choroby zaowocowa∏y te˝ g∏´bokimi re-
lacjami przyjacielskimi z osobami, które trwa∏y przy Niej do
koƒca.

Mo˝na powiedzieç, ˝e wiod∏a zwyczajne, aktywne ˝ycie
pracownika naukowo-dydaktycznego szko∏y wy˝szej. Jednak
nie by∏o to zwyczajne ˝ycie. Ju˝ w koƒcu lat 90. pojawi∏a si´
przewlek∏a choroba, której towarzyszy∏ sta∏y ból. Obecna de-
kada przynios∏a „nowe jednostki chorobowe”, jak o tym sama
mówi∏a. Pog∏´bi∏y one jeszcze Jej cierpienia. PodziwialiÊmy
Jej wol´ ˝ycia i determinacj´ w tych wieloletnich zmaganiach
z chorobami i bólem. Trudno nam by∏o niejednokrotnie pojàç,
skàd bierze si∏y, by prowadziç zaj´cia ze studentami, uczestni-
czyç w seminariach i konferencjach, pisaç teksty i jeszcze…
uÊmiechaç si´ i pami´taç o innych, tak˝e o ich troskach. Po
pierwszej fazie walki z chorobà nowotworowà chcia∏a pomóc
innym chorym, przekazujàc swoje prze˝ycia i doÊwiadczenie
w programach radiowych i telewizyjnych poÊwi´conych wal-
ce z tà chorobà.

Trudno nam pogodziç si´ z Jej odejÊciem. Zachowamy
w naszej pami´ci dobro, jakim nas obdarowa∏a przez te wspól-
ne lata i t´ lekcj´ odwagi dnia codziennego.

Irena E. Kotowska, kierownik Zak∏adu Demografii
w Instytucie Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicznych
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Czytelnicy Gazety SGH, jako interesanci lub wspó∏pracow-
nicy Biura Informacji i Promocji, posiadajà pewnà wiedz´ na
temat konkretnych, ich dotyczàcych, zadaƒ i prac biura. Jednak
niewiele osób zdaje sobie spraw´ z rozleg∏ej ca∏oÊci i skompli-
kowania tych prac.

BIiP nadaje kszta∏t informacjom publikowanym na g∏ów-
nych stronach internetowych Uczelni, nadzoruje stosowanie
znaków identyfikacyjnych SGH i form´ publikacji o znacze-
niu promocyjnym innych jednostek Uczelni, wydaje informa-
tory i broszury promocyjne skierowane do polskich i zagra-
nicznych kandydatów na studia oraz goÊci i wspó∏pracowni-
ków SGH (ostatnio nawet w j´zyku mandaryƒskim). Ponadto
tworzymy wzory firmowych dokumentów (m.in. papier firmo-
wy, wizytówki), zamawiamy gad˝ety reklamowe, reprezentu-
jemy Szko∏´ na targach edukacyjnych, koordynujemy opraw´
i przebieg uroczystoÊci, i zarzàdzamy systemem monitorów na
terenie kampusu. BIiP organizuje równie˝ sesje zdj´ciowe
i filmowe, odpowiada za product placement i wspiera kampa-
nie reklamowe studiów podyplomowych.

OczywiÊcie, pami´tamy te˝ o badaniach efektywnoÊci dzia-
∏aƒ promocyjnych, które to nieustanie trzeba dostosowywaç
do zmieniajàcych si´ warunków rynku edukacyjnego.

W ramach swoich podstawowych zadaƒ (i ograniczonych
mo˝liwoÊci bud˝etowych) realizujemy indoorowe i outdooro-
we kampanie reklamowe. W bie˝àcym kwartale BIiP realizo-
wa∏o pierwszy w historii SGH kompleksowy przetarg na me-
dia promocyjne. We wrzeÊniu 2010 r. zespó∏ BIiP zaplanowa∏
i przeprowadzi∏ akcje promocyjne w regionalnych stacjach ra-
diowych (w Warszawie, Lublinie, TrójmieÊcie, Bia∏ymstoku
oraz ¸odzi), dziennikach oraz tygodnikach ogólnopolskich,
w internecie (g∏ównie serwisach spo∏ecznoÊciowych i wyszu-
kiwarkach) oraz w sieci kin Multikino w Warszawie.

O wyborze mediów zadecydowa∏a analiza badaƒ grup doce-
lowych kampanii promocyjnej, czyli kana∏ów informacyjnych,
dzi´ki którym mo˝na efektywnie dotrzeç do kandydatów na
studia licencjackie i magisterskie oraz do ich rodziców i in-
nych osób majàcych wp∏yw na decyzje potencjalnych studen-
tów SGH. Wzi´liÊmy pod uwag´ specyfik´ oferty dydaktycz-
nej Uczelni i dotychczasowe doÊwiadczenia Biura. Ze wzgl´-

du na niewielkie Êrodki finansowe przeznaczone na ten cel
kampani´ radiowà skupiliÊmy na miastach, z których pochodzi
najwi´cej dotychczasowych studentów SGH.

W ramach promocji, jednak ju˝ poza przetargiem, wzi´li-
Êmy udzia∏ w pi´ciu stacjonarnych i jednej internetowej im-
prezie targowej. Tradycyjnie zadbaliÊmy te˝ o reklam´ i wpi-
sy w informatorach szkó∏ wy˝szych, wizytówki w edukacyj-
nych i biznesowych serwisach internetowych. Zainwestowali-
Êmy w reklam´ na wyÊwietlaczach zamontowanych w wago-
nach metra i w warszawskich liceach – oba media sà bardzo
skuteczne w dotarciu do warszawskich kandydatów.

Korzystajàc ze wsparcia prorektora ds. rozwoju prof. Marka
Bryxa, poszerzamy kompetencje Biura. Systematyzujemy
wiele rozproszonych dotàd dzia∏aƒ.

Przejmujemy koordynacj´ udzia∏u Szko∏y we wszystkich
rankingach (w tym równie˝ rankingu Top 50 Masters in Ma-
nagement The Financial Times, przy wk∏adzie merytorycz-
nym innych jednostek, w tym przede wszystkim Biura ds. Ab-
solwentów). JednoczeÊnie tworzymy centralnà baz´ informa-
cji liczbowych o SGH.

Podj´liÊmy si´ równie˝ koordynacji promocji zagranicz-
nej Uczelni, rozproszonej na wiele podmiotów. W bie˝àcym
roku akademickim planujemy te˝ opracowanie i wprowadze-
nie Biuletynu Informacji Publicznej SGH oraz stworzenie
i wprowadzenie ksi´gi identyfikacji wizualnej, która upo-
rzàdkuje sprawy zwiàzane z grafikà reklamowà, wizerun-
kiem oraz b´dzie pomocnym narz´dziem dla wielu osób. To
du˝e, wymagajàce odpowiedzialnoÊci i bardzo czasoch∏onne
projekty.

Najbli˝szym i jednoczeÊnie najwi´kszym wyzwaniem sto-
jàcym przed BIiP jest wsparcie Centrum Informatycznego we
wdro˝eniu nowego systemu pracy grupowej i zarzàdzania tre-
Êcià stron internetowych, Microsoft SharePoint. Pomoc ta
obejmuje nadzór ekspercki nad projektem od strony u˝ytecz-
noÊci, uk∏adu graficznego nowej witryny oraz funkcjonalno-
Êci, na którà wszyscy w SGH czekamy z du˝ymi nadziejami.

Zapraszamy do wspó∏pracy i liczymy na wsparcie!
Anna Zalewska

Fot. Zespó∏ Biura Informacji i Promocji
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Ârodowisko uniwersytetów trzeciego
wieku to ju˝ ponad 250 placówek skupia-
jàcych kilkadziesiàt tysi´cy cz∏onków.
Potrzeba ich integracji, podnoszenia ja-
koÊci oferty programowej, stworzenia
platformy wymiany doÊwiadczeƒ i rzecz-
nictwa interesów zainspirowa∏a Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie do powo∏ania
Ogólnopolskiego Porozumienia UTW –
obecnie skupiajàcego ju˝ 50 uniwersyte-
tów. Jego inicjatywy budzà uznanie i zy-
skujà poparcie uniwersyteckiego Êrodo-
wiska i w∏adz samorzàdowych, a samo
Porozumienie systematycznie powi´ksza
szeregi swoich cz∏onków.

Nasza strategia dzia∏ania skupi∏a si´
na zagadnieniach ogólnopolskiej inte-
gracji, promowania przyk∏adów do-
brych praktyk, podnoszenia presti˝u,

budowania spo∏ecznego autorytetu,
wypracowania wysokich standardów
dzia∏ania oraz oferty programowej na
prawdziwie uniwersyteckim pozio-
mie.

Cele te realizowane sà m.in. poprzez:
– okreÊlenie minimalnych standar-

dów, jakie powinien spe∏niç ka˝dy
UTW, aby nie deprecjonowaç dostojnej
nazwy UNIWERSYTET, nazwanych
umownie „samoakredytacjà”;

– projekt ustanowienia roku 2012
Rokiem UTW – inicjatywa ukierunko-
wana na szeroko rozumianà promocj´,
prezentacj´ dorobku naukowego, arty-
stycznego, wydawniczego uniwersyte-
tów;

– rozpocz´cie wdra˝ania Systemu Za-
rzàdzania JakoÊcià ISO 9001:2008, któ-
rego certyfikat potwierdza, i˝ Uniwersy-

Studencie, Absolwencie, wype∏nij swoje CV 
w serwisie Kariera SGH – warto!

Uniwersytet – to brzmi dumnie…

Zach´camy u˝ytkowników serwisu Kariera SGH do uzupe∏nienia danych w gene-
ratorze CV. Korzystanie z generatora nie jest obowiàzkowe, jednak osoby, które
udost´pnià za jego pomocà swoje dane, b´dà mog∏y braç udzia∏ w rekrutacjach, ja-
kie przeprowadzamy na zlecenie pracodawców.

OczywiÊcie wype∏nienie CV nie jest równoznaczne z wyra˝eniem zgody na udo-
st´pnienie danych pracodawcom – za ka˝dym razem wymagana b´dzie do tego ce-
lu Wasza zgoda. WiadomoÊci z proÊbà o wyra˝enie takiej zgody b´dà jednak wysy-
∏ane tylko do osób, które majà wygenerowane CV i których profil b´dzie odpowia-
da∏ wst´pnym wymaganiom pracodawcy. W zwiàzku z tym zach´camy do poÊwi´-
cenia chwili na wprowadzenie kompletnych danych do CV.

Ponadto osoby, które jeszcze nie zarejestrowa∏y si´ w naszym serwisie (www.ka-
riera.sgh.waw.pl), zapraszamy do rejestracji, czeka na Was wiele atrakcyjnych ofert
pracy, praktyk i sta˝y, ciekawe artyku∏y, mo˝liwoÊç zapisania si´ na konsultacje do
doradcy zawodowego, a tak˝e na warsztaty prowadzone przez Biuro ds. Absolwen-
tów.

Anna Matysiak

Nowy sk∏ad
Zarzàdu Stowarzyszenia

Absolwentów SGH
W dniu 14 czerwca 2010 roku odby∏o

si´ walne zebranie Stowarzyszenia Ab-
solwentów SGH, na którym dokonano
wyborów uzupe∏niajàcych. Oto aktualny
sk∏ad Zarzàdu:
Prezes – Piotr Wachowiak
Wiceprezes – Krystyna Lewkowicz
Wiceprezes – Jan Rybak
Skarbik – Teresa Topolska
Sekretarz – Olga Biaduƒ
Cz∏onkowie: – Danuta Ciesió∏ka-Zu-
brzycka
– Bartosz Majewski
– El˝bieta Pliszek
– Janina Piotrowska
– Jaros∏aw ˚ulewski
Komisja Rewizyjna:
Przewodniczàca – Gra˝yna Chojnacka
Wiceprzewodniczàcy – Piotr Grzego-
rzewski
Sekretarz – And˝elika Kuênar

tet Trzeciego Wieku funkcjonuje wg
najwy˝szych uznanych w Êwiecie stan-
dardów jakoÊci.

Rozpoczynamy spo∏ecznà debat´ nad
programem obchodów ROKU UTW,
zapraszajàc seniorów do zg∏aszania
swoich pomys∏ów i uwag na adres e-ma-
il:biuroporozumienie@porozumie-
nieutw.pl

Wi´cej informacji na wy˝ej wymie-
nione tematy znajdziecie Paƒstwo na
stronie internetowej www.porozumie-
nieutw.pl

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH

Koordynator OP UTW
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Perspektywy rozwoju fuzji i przej´ç bankowych
na polskim rynku

Wspó∏czesne przedsi´biorstwa funk-
cjonujà w turbulentnym otoczeniu go-
spodarczym. Z tego powodu, aby prze-
trwaç na rynku, muszà zapewniç sobie
trwa∏y rozwój. Mogà tego dokonaç po-
przez wykorzystanie wewn´trznych
(rozwój wewn´trzny) lub zewn´trz-
nych zasobów (rozwój zewn´trzny).

Jeden ze sposobów rozwoju ze-
wn´trznego stanowià fuzje i przej´cia.
Pomimo ˝e wiele tego typu transakcji
koƒczy si´ niepowodzeniem, w gospo-
darce Êwiatowej mo˝na zaobserwowaç
trwa∏y, chocia˝ nieliniowy, wzrost za-
wierania tych transakcji. Jest to w g∏ów-
nej mierze uwarunkowane faktem, ˝e
udane fuzje i przej´cia sà w stanie za-
pewniç przedsi´biorstwom szybki
wzrost i umocniç ich pozycj´ konkuren-
cyjnà na rynku.

O ile w gospodarce Êwiatowej pro-
cesy te sà obserwowane ju˝ od po∏o-
wy XIX wieku, to w Polsce zawiera-
nie tych transakcji umo˝liwi∏a dopiero
transformacja systemowa w 1989 ro-
ku. Transakcje przeprowadzane
w polskich realiach mia∏y na poczàtku
specyficzny charakter, gdy˝ wiàza∏y
si´ z procesem prywatyzacji zacho-
dzàcym w wielu ga∏´ziach gospodar-
ki. Wraz z rozwojem systemu rynko-
wego motywy rzàdzàce tymi transak-
cjami zacz´∏y przybieraç zbli˝ony
charakter do tych przeprowadzanych
w krajach rozwini´tych.

Punktem wyjÊcia badania fuzji i prze-
j´ç mo˝e staç si´ analiza ich liczby oraz
struktury. Fuzja, jak i przej´cie stanowià
oddzielne sposoby nabycia innego przed-
si´biorstwa. Liczb´ oraz struktur´ fuzji
i przej´ç zaprezentowano na rysunku 1.

Z rysunku wynika, ˝e najwi´ksze nasi-
lenie fuzji i przej´ç w polskim sektorze
bankowym mia∏o miejsce w latach
1999–2001, kiedy to dosz∏o ∏àcznie do 25
transakcji. By∏o to przede wszystkim
zwiàzane z dwoma czynnikami: proce-
sem prywatyzacji banków oraz nasile-
niem przeprowadzania fuzji i przej´ç
w gospodarce Êwiatowej.

Je˝eli chodzi o procesy prywatyzacyj-
ne, to stanowi∏y one w g∏ównej mierze
kontynuacj´ dzia∏aƒ podj´tych na po-
czàtku lat 90. Przekszta∏cenia w∏asno-
Êciowe banków w tym okresie by∏y nie-
zb´dne dla poprawy ich funkcjonowa-
nia. Nie tylko doprowadzi∏y do bardziej
efektywnego zarzàdzania bankami, ale
równie˝ uchroni∏y cz´Êç z nich przed
upad∏oÊcià.

Proces prywatyzacyjny wiàza∏ si´ nie
tylko z przejÊciem banków w prywatne
r´ce, ale równie˝ do zagranicznych in-
westorów. Niejednokrotnie tylko oni
mogli zapewniç niezb´dny kapita∏ po-
trzebny do restrukturyzacji banków. Po-
przez przej´cia polskich jednostek zasi-
lali je równie˝ wiedzà oraz know-how.

Na wp∏yw czynników zwiàzanych
z prywatyzacjà na∏o˝y∏o si´ nasilenie
procesów konsolidacyjnych, zarówno na
rynkach Êwiatowych, jak i europejskich.
W 1999 roku na rynku Unii Europej-
skiej dosz∏o do 497 fuzji i przej´ç ban-
kowych (w porównaniu z 434 transak-
cjami w 1998 roku)1. Transakcje zacho-
dzàce na europejskim rynku by∏y
w g∏ównej mierze efektem deregulacji
sektora finansowego, post´pujàcej libe-
ralizacji rynku, odchodzeniem od inter-
wencjonizmu paƒstwowego oraz rosnà-
cej konkurencji na rynkach finansowych
na ca∏ym Êwiecie, co stwarza∏o realne
zagro˝enie dla zbytnio rozdrobnionego
rynku europejskiego. Konsolidacja
umo˝liwi∏a europejskim bankom zwi´k-
szenie bazy kapita∏owej oraz obni˝enie
kosztów dzia∏alnoÊci, co z kolei prze∏o-
˝y∏o si´ na lepszà pozycj´ konkurencyj-
nà w stosunku do banków japoƒskich
i amerykaƒskich2.

Efekty tendencji panujàcych na ryn-
kach Êwiatowych by∏y widoczne w dzia-
∏aniach instytucji finansowych, które

poprzez fuzje i przej´cia dà˝y∏y do po-
szerzenia ekspansji geograficznej
i umocnienia swoich grup kapita∏owych.
WÊród polskich transakcji obj´tych ba-
daniem w latach 1999–2010 podmioty
zagraniczne uczestniczy∏y poÊrednio lub
bezpoÊrednio w 15 transakcjach.

Do wa˝niejszych transakcji przepro-
wadzonych w tym okresie nale˝y z pew-
noÊcià zaliczyç fuzj´ Banku Polska Ka-
sa Opieki SA z Bankiem Depozytowo-
-Kredytowym SA, Powszechnym Ban-
kiem Gospodarczym SA oraz Pomor-
skim Bankiem Kredytowym SA, po któ-
rej nastàpi∏o przej´cie Banku Pekao SA
przez Grup´ UniCredit i Allianz AB.
Efektem powy˝szych transakcji by∏o
powstanie najwi´kszego banku w Pol-
sce.

W latach 2002–2005 liczba transakcji
sukcesywnie mala∏a. Ich liczba dla po-
szczególnych lat z tego okresu wynosi∏a
6 w 2002 roku, 4 w 2003 roku oraz 2
w 2004 i 1 w 2005 roku. By∏o to spowo-
dowane przede wszystkim os∏abieniem
procesów prywatyzacyjnych oraz za∏a-
maniem gospodarczym na rynkach
Êwiatowych w 2001 roku. Z wa˝niej-
szych transakcji w tym okresie nale˝y
wymieniç wejÊcie na polski rynek So-
ciete Generale – jednego z najwi´kszych
banków francuskich – poprzez przej´cie
Euro Banku SA3.

W latach 2006–2008 w polskim sekto-
rze bankowym dosz∏o tylko do dwóch
transakcji (obie mia∏y miejsce w 2007 ro-
ku). Spadek fuzji i przej´ç w okresie
2006–2007 stanowi∏ przeciwieƒstwo ten-
dencji zachodzàcych na rynkach Êwiato-
wych, na których nasila∏y si´ procesy po-
∏àczeniowe. Brak transakcji w 2008 roku
z kolei by∏ w g∏ównej mierze wynikiem
poczàtku kryzysu finansowego.

WÊród przeprowadzonych transakcji
nale˝y z pewnoÊcià wspomnieç o po∏à-
czeniu Banku Pekao SA z Bankiem BPH
(a w∏aÊciwie z jednà jego z wydzielonych
cz´Êci, druga zosta∏a po∏àczona z GE
Money). Powy˝sza fuzja umocni∏a pozy-
cj´ Banku Pekao SA na polskim rynku4.

W ostatnim okresie (2009 – kwiecieƒ
2010 roku) zosta∏y zarejestrowane 4
transakcje nabycia (3 w 2009 roku oraz
1 w 2010 roku). Ich niewielka liczba by-
∏a w dalszym stopniu przede wszystkim
konsekwencjà kryzysu na rynkach fi-
nansowych.

Je˝eli chodzi o struktur´ badanych na-
byç w polskim sektorze bankowym w la-

Marcin Suchar – absolwent kierunku
zarzàdzanie w Szkole G∏ównej Han-
dlowej w Warszawie. Jego zaintereso-
wania koncentrujà si´ wokó∏ tematyki
fuzji i przej´ç. Obecnie jest konsultan-
tem w dziale prawno-podatkowym
w zespole fuzji i przej´ç w Pricewater-
houseCoopers. W wolnych chwilach
wspina si´ i p∏ywa na windsurfingu.



3paêdziernik 2010

tach 1999–2010, to spoÊród 44 transakcji
26 stanowi∏y przej´cia, zaÊ 18 po∏àcze-
nia5. WÊród przej´ç du˝à cz´Êç stanowi-
∏y transakcje z udzia∏em podmiotów za-
granicznych, które w ten sposób mog∏y
uzyskaç dost´p do polskiego rynku.

W przypadku po∏àczeƒ wi´kszoÊç
(15) przybra∏a form´ inkorporacji (czyli
∏àczàce si´ podmioty podejmowa∏y
dzia∏alnoÊç pod nazwà jednego z ban-
ków). Pozosta∏e 3 transakcje stanowi∏y
konsolidacj .́

W latach 1999–2010 dosz∏o do 43
transakcji fuzji lub przej´ç. Wi´kszoÊç
z nich (24) stanowi∏y przej´cia. Do naj-
wi´kszego nagromadzenia tych transak-
cji dosz∏o w latach 1999–2001, co by∏o
efektem procesów prywatyzacyjnych
oraz nasilenia konsolidacji na rynkach
Êwiatowych. W póêniejszych okresach
zanotowano spadek tego typu transakcji,
co szczególnie w latach 2006–2007 nie
by∏o zgodne z tendencjami panujàcymi
na Êwiecie. Po 2008 roku spadek liczby
fuzji i przej´ç by∏ przede wszystkim wy-
nikiem ostatniego kryzysu hipotecznego.

Polski sektor bankowy na poczàtku
transformacji systemowej wymaga∏
gruntownych zmian. Wynika∏o to z trud-
nej sytuacji finansowej wielu podmio-
tów dzia∏ajàcych na rynku oraz potrzeby
dostosowania ich do dzia∏ania w warun-
kach rynkowych. Tylko rozwój poprzez
fuzje i przej´cia umo˝liwi∏ wzgl´dnie
szybkie przeprowadzenie niezb´dnych
przemian.

Fuzje i przej´cia w polskim sektorze
bankowym mia∏y specyficzny charak-
ter, stàd wykszta∏ci∏y si´ rodzaje trans-
akcji charakterystyczne dla polskiego
rynku, takie jak przej´cia sanacyjne czy
konsolidacje w celu wype∏nienia wy-

mogów kapita∏owych. Motywy nabyç
na poczàtku lat 90. ró˝ni∏y si´ od moty-
wów tego typu transakcji w krajach roz-
wini´tych. W tym okresie sta∏y si´ one
elementem procesów prywatyzacyj-
nych, które mia∏y na celu restrukturyza-
cj´ banków oraz uchronienie cz´Êci
z nich przed upad∏oÊcià.

Przemiany w∏asnoÊciowe zachodzàce
w polskim sektorze bankowym po 1989
roku polega∏y nie tylko na przechodze-
niu banków w r´ce prywatne, ale rów-
nie˝ w r´ce zagranicznych inwestorów.
Udzia∏ podmiotów spoza Polski by∏
w∏aÊciwie konieczny do przeprowadze-
nia niezb´dnych przemian. Banki i in-
stytucje finansowe z krajów rozwini´-
tych posiada∏y niezb´dne doÊwiadcze-
nie w funkcjonowaniu w warunkach
rynkowych. Ich obecnoÊç na polskim
rynku pozwoli∏a na transfer wiedzy
i know-how. Mia∏o to dalsze implikacje
dla sposobu zarzàdzania bankami, trak-
towania klientów i poszerzania palety
Êwiadczonych us∏ug. Oprócz zasobów
niematerialnych wraz z zagranicznymi
inwestorami nap∏ynà∏ równie˝ niezb´d-
ny kapita∏ pieni´˝ny, który nie tylko
uchroni∏ cz´Êç banków przed upad∏o-
Êcià, ale równie˝ umo˝liwi∏ im dalszy
rozwój.

Procesy konsolidacyjne w polskim
sektorze bankowym mia∏y równie˝
wp∏yw na zmniejszenie liczby dzia∏ajà-
cych banków oraz poziom koncentracji
sektora. W poszczególnych latach mo˝-
na zauwa˝yç wyraênà korelacj´ pomi´-
dzy liczbà nabyç bankowych a stopniem
koncentracji sektora mierzonym wskaê-
nikami HHI i CR5. Rosnàcej liczbie
transakcji towarzyszy∏ wzrost wartoÊci
tych wskaêników. Jest to widoczne

w szczególnoÊci w przypadkach, gdy
w transakcjach uczestniczy∏y du˝e jed-
nostki. Nale˝y nadmieniç, ˝e wzrost
koncentracji wywo∏any procesami kon-
solidacyjnymi w badanym okresie nigdy
nie osiàgnà∏ wyniku, na podstawie któ-
rego mo˝na by okreÊliç polski sektor
bankowy jako niekonkurencyjny.

W najbli˝szym okresie nale˝y spo-
dziewaç si´ stabilizacji liczby fuzji
i przej´ç bankowych w Polsce. Ograni-
czony rozwój poprzez fuzje i przej´cia
b´dzie wynikiem ostatniego kryzysu hi-
potecznego, którego skutki nadal sà od-
czuwalne przez banki. W wyniku tego
banki nie dysponujà niezb´dnymi Êrod-
kami finansowymi, które mog∏yby prze-
znaczyç na sfinansowanie rozwoju ze-
wn´trznego, który jest kosztowny.
W d∏ugim terminie nale˝y spodziewaç
si´ jednak dalszej konsolidacji sektora.
Tego typu scenariusza mo˝na oczeki-
waç na podstawie obserwacji sektorów
finansowych w krajach rozwini´tych,
które ulegajà ciàg∏ej konsolidacji. Pol-
ski sektor bankowy b´dzie prawdopo-
dobnie rozwija∏ si´ w tym samym kie-
runku.

1 Mergers and acquisitions involving the EU
banking sector – facts and implications, op.
cit., s. 10.

2 Fuzje i przej´cia bankowe, Zeszyty BRE
Bank-CASE, Warszawa 1999, s. 5.

3 M. Miskiewicz, Société Générale przejmuje
Eurobank, www.gazeta.pl, 25 kwietnia
2005 r.

4 Szersze informacje na temat specyfiki po∏à-
czenia Banku BPH z Bankiem Pekao SA
mo˝na uzyskaç w sprawozdaniach skonsoli-
dowanych Pekao SA za lata 2005–2007.

5 Warto w tym miejscy zaznaczyç, ˝e cz´Êç fu-
zji na polskim rynku by∏a poprzedzona prze-
j´ciem drugiego banku.

Rysunek 1. Struktura rodzajowa nabyç w latach 1999–2010

èród∏o: Opracowanie w∏asne na podstawie raportów umieszczonych na stronie www.knf.gov.pl za lata 1999–2009 oraz materia∏ów NBP.
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Jak skutecznie si´ zmotywowaç?
Chyba ka˝demu z nas przydarzy∏y si´

w ˝yciu chwile tzw. NICNIECHCENIA,
czyli stanu ca∏kowitej demotywacji
i niech´ci do podejmowania jakiejkol-
wiek aktywnoÊci. Stan taki jest czymÊ
naturalnym i nie jest groêny, pod warun-
kiem, ˝e nie przeradza si´ w chronicznà
apati´ lub nie jest symptomem depresji.
Jak wi´c prze∏amaç wewn´trzny opór
i niech´ç przed dzia∏aniem? Poni˝ej
przedstawiono katalog praktycznych
wskazówek i pomys∏ów na to, jak si´
zmotywowaç.

1. OkreÊl CEL. Odpowiedz sobie na
pytanie: Do czego dà˝ysz? Cel powinien
byç wyra˝ony w formie zdania dokona-
nego o wydêwi´ku pozytywnym
(np.: „schudn´ do grudnia 5 kg”, nie zaÊ
„nie b´d´ mia∏a nadwagi”). Powinien
byç on tak˝e „smartny”, czyli zgodnie
z technikà SMART, a wi´c: specyficzny,
mierzalny, osiàgalny, realistyczny oraz
zorientowany w czasie.

2. Zwizualizuj swój cel, znajdê zdj´-
cie, symbol, który przedstawia Twój cel,
umieÊç go w widocznym miejscu. Wizu-
alizacja pomo˝e Ci skoncentrowaç si´
na Twoim celu, nie pozwoli Ci zapo-
mnieç, do czego dà˝ysz.

3. Mów innym o celu, który sobie
wyznaczy∏eÊ. Werbalizacja nie tylko po-
maga uporzàdkowaç nasze myÊli, ale
stanowi tak˝e swego rodzaju publicznà
deklaracj ,́ z której po prostu „nie wypa-
da” nam si´ nie wywiàzaç.

4. Postaraj si´ odpowiedzieç sobie na
pytanie: Dlaczego chcesz osiàgnàç ten
cel? Zapisz odpowiedzi na to pytanie
i przeanalizuj je pod kàtem tego, czy po-
trzeby zwiàzane z realizacjà celu sà rze-
czywiÊcie Twoje, czy mo˝e sà nakazami
i powinnoÊciami, które wyp∏ywajà od
innych, a zupe∏nie nie sà zwiàzane
z Twoimi potrzebami i ambicjami. ¸a-
twiej i przyjemniej realizuje si´ cele,
które wyp∏ywajà z naszych potrzeb.
Dzia∏ania wykonujemy wówczas nie
dlatego, ˝e musimy, ˝e ktoÊ nam coÊ na-
rzuca i ka˝e, ale dlatego, ˝e CHCEMY.

5. Przypomnij sobie, jak czujesz si ,́
gdy uda Ci si´ zrealizowaç jakieÊ zda-
nie. Przywo∏aj wszystkie skojarzenia,
odczucia, które towarzyszà takiej sytu-
acji. Wyobraê sobie, co b´dziesz czu∏,
kiedy zrealizujesz zadanie, które aktual-
nie przed Tobà stoi.

6. MyÊl pozytywnie o zadaniu, które
masz zrealizowaç. Walcz z negatywi-
zmami, które pojawiaç si´ w Twojej g∏o-
wie („nie poradz´ sobie”, „nie dam ra-
dy”, „nie mog´”). Pojawiajàce si´ czar-
ne myÊli odp´dzaj i zast´puj je pozytyw-
nymi stwierdzeniami („poradz´ sobie”,
„uda mi si´” etc.)

7. Zrób list´ Twoich zdolnoÊci
i kompetencji, które umo˝liwi∏y Ci
w przesz∏oÊci realizacj´ podobnego ce-
lu, a które mo˝esz wykorzystywaç pod-
czas wykonywania aktualnego zadania.
Postaraj si´ napisaç 10 zdaƒ zaczynajà-
cych si´ od s∏ów:

Potrafi´……, poniewa˝ jestem……
(np. „potrafi´ szybko adaptowaç si´ do
nowego Êrodowiska, poniewa˝ jestem
otwarty i komunikatywny”).

8. Podziel na etapy drog´ do realizacji
celu. Analizuj zmiany, Êledê post´py, od-
haczaj/wykreÊlaj zrealizowane zadania.
U˝ywaj notatnika, kalendarza, organizera.

9. Nagradzaj si´ za realizacj´ nawet
najmniejszych etapów, które przybli˝ajà
Ci´ do osiàgni´cia celu. To nie muszà
byç kosztowne nagrody, wystarczy ma∏a
przyjemnoÊç, np. wypicie Twojego ulu-
bionego caffe latte po napisaniu cz´Êci
raportu, nad którym pracujesz, albo spo-
tkanie z przyjacielem po dniu pe∏nym
trudnych wyzwaƒ i zadaƒ.

10. Znajdê kogoÊ, kto realizuje podob-
ny cel, tak abyÊcie si´ wzajemnie moty-
wowali i inspirowali, w zdrowy sposób
rywalizowali – jeÊli dla efektywniejsze-
go dzia∏ania potrzebujesz odrobiny ad-
renaliny.

11. Odwo∏aj si´ do specjalisty: co-
acha, grupy wsparcia, terapeuty, którzy
b´dà Ci´ dopingowali i wspierali.

12. UÊwiadom sobie, co Ci´ domoty-
wuje, dlaczego wcià˝ odk∏adasz wyko-
nanie danego zadania. Zdiagnozuj prze-
szkody, a te, które jesteÊ w stanie, wyeli-
minuj.

13. Uporzàdkuj swoje miejsce pracy,
biurko, komputer, pokój. Dzi´ki ∏adowi,
który zaprowadzasz w otoczeniu fizycz-
nym, nie tylko jesteÊ lepiej zorganizo-
wany, ale przek∏ada si´ to bezpoÊrednio
na Twojà psychik´. Masz wreszcie
„przestrzeƒ” i czas do dzia∏ania.

Sposobów i pomys∏ów jest wiele, na-
le˝y jednak pami´taç, ˝e ka˝dy z nich
wymaga od cz∏owieka zaanga˝owania
(choçby minimalnego) oraz Êwiadomo-
Êci, i˝ technika czy metoda oka˝à si´
skuteczne, jeÊli b´dà zgodne z naszà
osobowoÊcià, temperamentem oraz
uwzgl´dnià zasoby (zarówno material-
ne, jak i psychologiczne), którymi dys-
ponujemy.

Zatem zacznij dzia∏aç! Nie odk∏a-
daj niczego na póêniej. Odraczaniem
nic nie wskórasz, a jedynie pog∏´bisz
frustracj´ zwiàzanà z koniecznoÊcià
wykonania zadania, które wcià˝ nad
Tobà „wisi”. Cz´sto po wykonaniu
pierwszego, najtrudniejszego kroku
okazuje si´, ˝e zadanie nie jest tak
straszne i trudne jak si´ nam wyda-
wa∏o.

Powodzenia!
Kinga Strzelecka

doradca zawodowy 
Biura ds. Absolwentów SGH

Ten artyku∏ oraz inne podejmujàce
tematy m.in.: rekrutacji, poszukiwania
pracy oraz doskonalenia zawodowego
znajdujà si´ w serwisie Kariera
(www.kariera.sgh.waw.pl) w dziale
„Artyku∏y”. Mo˝na tam znaleêç artyku-
∏y podzielone na sekcje, takie jak: „Po-
szukiwanie pracy”, „Technologia i edu-
kacja”, „Rynek pracy”, „Spo∏eczeƒ-
stwo, „Psychologia pracy”. Wszystkich
studentów i absolwentów zapraszamy
do rejestracji w serwisie! Naprawd´
warto!
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