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Studia w SGH
Dotacz do najlepszych!

Globalna SGH zaprasza na bezpfatne studia licencjackie

w jezyku angielskim w roku akademickim 2010/2011na kierunkach:

= Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
(International Economics)

= Metody lloSciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne
(Quantitative Methods in Economics and Information

www.sgh.waw.pl/global_sgh/

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI

NARCIODWA §1RA LA SPOINCEC] FUNDLISZ SPOLECZNY

Projekt wspéifinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego.

INNOWACY|NA SGH
wiedza 4 doswiadczenie

Zapraszamy wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych
oraz stuchaczy studiéw doktoranckich SGH

Przygotowane przez Panstwa studia Oferujemy:
przypadku po przetestowaniu — atrakcyjne wynagrodzenie
i zrecenzowaniu zasila tworzony — szablon studium przypadku

,,Bank studiéw przypadku SGH”

Informacje:
tel.: 22 564 98 59

www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
NARCIDOWS STRATECIA SPOINDAC) FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Granice odpowiedzialnosci, czyli
0 potrzebie gry zespotowej

Bywa, ze trzeba zabra¢ glos, cho¢ nie
ma si¢ na to ochoty. Ten wstepniak jest
tego przejawem, dlatego to ,,wstepniak
ideowy”. Zaskakuje nas, irytuje i zasmu-
ca, gdy myslimy o tym, ze w Szkole po-
dejmuje si¢ czasami decyzje, ktore psu-
ja nam opini¢ nie tylko wérod studen-
tow, ale takze potencjalnych studentow
i pracodawcoéw. Kryzys w finansach
szkolnych, kandydatéw na platne studia
coraz mniej, a my fundujemy sobie ko-
lejne problemy. Mowa o zamieszaniu,
ktore powstalo w wyniku anulowania
zapisow na niektore przedmioty zalicza-
ne przez studentow studiéw magister-
skich. Mozna kruszy¢ kopie o to, ile
wszystkiemu winni s3 sami studenci.
Niektorzy pewnie ewidentnie Zle wybra-
li, ale chyba nie wszyscy. Ci ,mniej
grzeszni” proszg teraz wykladowcow,
aby mogli zaliczy¢ przedmiot w czerw-
cu (a jest wysyp takich prosb), a po wpis
zglosza si¢ w kolejnym semestrze (jak
juz ,legalnie” zapiszg si¢ na dany przed-
miot). Czy ta kolejno$¢ studiowania by-
ta az tak wazna, by podejmowa¢ takie
decyzje pod koniec semestru?

Jak zwykle w takich sytuacjach naj-
chetniej wiesza si¢ Cygana, w tym przy-
padku Wirtualny Dziekanat. Naszym
zdaniem trzeba si¢ liczy¢ z pomytkami
studentow (i nie tylko ich) i to Uczelnia
oraz jej ,.informatyczna emanacja”, czyli
WD powinny wyborami sterowa¢ i do
tych niewlasciwych po prostu nie do-
puszczac. By nie traktowa¢ WD jak Cy-
gana, trzeba koniecznie przeczyta¢ tekst
Marka Bryxa (str. 5), ktory bardzo rze-
czowo przedstawia uwarunkowania
dziatania WD, planowane w nim zmiany,
ale tez nie jest pozbawiony gorzkich
stow. Zacytujemy jedno, wediug nas bar-
dzo wazne i wiele mowigce, zdanie: ,,...
zacznijmy si¢ wszyscy nawzajem trakto-
wa¢ powaznie i nauczmy si¢ rozumie¢
skutki naszego postepowania i decyzji”.
My to skomentujemy — grajmy zespoto-
wo! Czy w Szkole, w ktorej wszystkie
najwazniejsze kwestie sg ,,maglowane”
w roznych gremiach, powinno byc¢ tak,
ze niektore decyzje wywolujace tak ne-
gatywne skutki sa w rgkach giéwnie jed-
nej osoby? Czy przed ich podjgciem nie
powinno si¢ pomyslec o ich konsekwen-
cjach, poszuka¢ rozwigzan kompromiso-
wych, zgodnych z duchem i interesem

wszystkich (studentow, wyktadowcow,
Uczelni), a nie tylko zgodnych z paragra-
fami? W koncu te powinny by¢ dla ludzi,
a nie odwrotnie. BadZmy przyjazni, to
si¢ nam po prostu oplaci (w dostownym
i przeno$my znaczeniu tego stowa)!

Komunikacja nieformalna to potgzny
czynnik ksztaltujacy wizerunek kazdej
firmy, takze naszej Szkoty. O potrzebie
lepszej komunikacji pisali§my miesiac
temu, szkoda, ze tak proroczo. Wiele
0sob poklada spore — naszym zdaniem
nadmierne — nadzieje na poprawe sytu-
acji finansowej Uczelni w wyniku po-
prawy jej promocji. Takie wpadki, jak ta
z obronami w zeszlym roku, jak ta tego-
roczna (zdecydowanie bardziej ta) psuja
nam opinig, ktorg trudno naprawi¢ dzia-
faniami promocyjnymi. Dlatego z uwa-
g4 bedziemy przygladali si¢ dziataniom
nowego rzecznika, jak i nowej dyrektor
Biura Promocji i Informacji SGH. Wy-
wiad z Anng Zalewska (na str. 9), pod
dajacym nadzieje tytutem — ,,Zyciowo —
optymistka” — a optymizmu nam trzeba!

Wracajagc do typowej roli naszego
tekstu, zachgcamy goraco do przeczyta-
nia artykutu Pawia Kubickiego pt. Kole-
gium dinozauréw, czyli o potrzebie
zmian w SGH (str. 15). Brawo za odwa-
g¢, gdyz malo kto do tej pory tak pisal:
»Warto tez postawi¢ sobie brutalne py-
tanie, czy takie kolegium, jak KES jest
potrzebne Uczelni”. Nasz komentarz nie
odnosi si¢ do pytania, czy KES jest po-
trzebny, ale do tego, Ze juz nie ucieknie-
my od trudnych pytan, ktore musimy za-
cza¢ stawiaé, jesli SGH ma wybrnacé
z finansowych kiopotow. Czg$¢ tych
kwestii znaleZ¢ mozna w materiatach
pod zbiorczym tytutem Proces boloi-
ski — kolejny etap (str. 11 i dalsze). Za-
praszamy do nadsytania swoich wypo-
wiedzi, wakacje sprzyjaja refleksji,
a upaly nie powinny stgpi¢ pior.

W numerze takze 17ejsze teksty. Bar-
dzo aktualny dotyczy preferencji wybor-
czych polskich studentéw (str. 18). Inny
pokazujacy tesknote studentow do pracy
na swoim (moze warto by bardziej ten
nurt rozwing¢ w SGH?) zatytulowano
Co ma rentier do rencisty, czyli o twor-
czym mySleniu w biznesie (str. 32).
A my na koniec zyczymy trafnych wy-
bordéw i zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na okfadce jest Kamil Mirosfaw Radomski
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Podpisanie umowy o Magisterskim
Programie Podwéjnych Dyploméw (MPPD)

1 czerwca przyjechata do SGH delegacja z Uniwersytetu Nova de Lisboa z dziekanem Wydziatlu Ekonomii prof. Danielem
Traga i grupg 23 studentdéw tego Uniwersytetu. W trakcie wizyty nastapito uroczyste podpisanie umowy o Magisterskim
Programie Podwdjnych Dyploméw (MPPD) przez wiadze SGH i Nova de Lisboa w obecno$ci Ambasadora Portugalii w Polsce

S. E. Jose Sequeira e Serpa.

W zwiazku z wizyta odbytlo si¢ spotkanie informacyjne dla zainteresowanych kandydatow z dziekanem Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu Nova de Lisboa prof. Danielem Traga, zaprezentowano programy magisterskie oferowane w Nova de Lisboa
(a w szczegbdlnosci Master Management), mozna bylo porozmawia¢ z wtadzami Wydzialu i studentami Nova de Lisboa

o warunkach studiowania w tej Uczelni.

Nagrody

Rozstrzygnigto konkurs BFG na najlepsza pracg licencjacka, magisterskg i doktorska z zakresu systemow gwarantowania de-
pozytow, problematyki dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego bankow.

Jury w sktadzie: Dariusz Filar (przewodniczacy), Ewa Kawecka-Wtodarczak, Andrzej Rzorica, po wnikliwym zapoznaniu si¢
z zgloszonymi pracami postanowito przyzna¢ nagrode w kwocie 2 500 zi, za najlepsza pracg licencjacka Znaczenie systemu

gwarantowania depozytow w czasie kryzysu pani Marcie Treli.

(www.bfg.pl/index.php?a_id=946)

Rzecznik SGH komentuje

Lekcja dla nas wszystkich

Juz na poczatku mojej pracy na stanowisku rzecznika pra-
sowego SGH przyszto mi gasi¢ nie lada pozar. Zwigzany on
byt z decyzja Dziekanatu Studium Magisterskiego z poczatku
czerwca o wykasowaniu pewnych przedmiotow studentom
111l semestru studiow, ktérych nie powinni byli wybierac. De-
cyzja byta podyktowana troska o to, by nie dopusci¢ do takiej
sytuacji, w ktorej nagle student na IV semestrze studiéw do-
wiaduje sig, ze brakuje mu zaliczonego minimum programo-
wego. Wsrod zmian przewidzianych decyzja byta m.in. zamia-
na przedmiotow wybranych ze starego programu nauczania na
odpowiednie przedmioty z nowego programu tak, aby student
nie utracit zadnych zaliczonych egzaminéw. Obawiam si¢ jed-
nak, ze studenci nie czuli si¢ dostatecznie poinformowani
o celu decyzji, a takze o jej szczegdltach, mimo ze informacje
na ten temat zostaly im przekazane z wyprzedzeniem. A kiedy
brakuje informacji, pojawia si¢ dezinformacja i plotki...

Do tego wszystkiego doszedt ludzki biad, ktory spowodo-
wal, ze studentom wykasowano niewlasciwe przedmioty, inne
niz te, o ktorych byta mowa w decyzji Dziekanatu. T¢ usterke
udato si¢ wychwyci¢ i naprawic¢, jednak bez informacji na ten
temat studenci — widzac swoj uszczuplony dorobek studiow
w Wirtualnym Dziekanacie — wpadli w panike. I zawiadomili
media...
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Dziennikarze, nie majac absolutnie pojecia o specyfice stu-
diowania na naszej Uczelni, odebrali prosty przekaz — studen-
tom ukradli punkty. Jedziemy krecic... Poming juz fakt, ze
z calego tlumaczenia dziennikarzom istoty problemu ,,poszly
w eter” wyrwane z kontekstu stowa.

Te sprawe naprawdg udaloby si¢ rozwigzac bez udzialu me-
didw, ktore znalazty pozywke na wewngtrznym nieporozu-
mieniu. Z drugiej strony rozumiem studentéw, ktérzy chcieli-
by, by ich glos zostal ustyszany. Na korytarzu rozmawiala ze
mng jedna ze studentek dotknigtych sprawa, ktora powiedzia-
ta mi wprost, ze ,przeprasza, ale juz nie mieli innego wyj-
$cia...”.

Mam nadziej¢ jednak, ze wszyscy wyciagniemy wnioski
z tej trudnej lekeji — wiadze uczelni beda staraly si¢ precyzyj-
niej informowac o swoich decyzjach dotyczacych studentow,
a studenci — zanim zwrdcg si¢ do medidw — wyczerpia wszel-
kie sposoby rozwigzania swoich kiopotéw dostgpne w Uczel-
ni, wigcznie ze zwrdceniem si¢ do mnie. Nie jestem Waszym
wrogiem i zrobi¢ wszystko, by pomoc. Nie jestem tylko rzecz-
nikiem wiadz Uczelni, ale calej SGH, czyli takze Waszym.
Tymczasem jeszcze raz przepraszam studentow za cale zamie-
szanie.

Marcin Poznan
Rzecznik prasowy SGH
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ZROZUMIEC WIRTUALNY DZIEKANAT

Idea

Zrozumie¢ system informatyczny
,»Wirtualny Dziekanat”, jesli nie jest si¢
fachowcem, naprawde nie jest fatwo.
Tymczasem ostatnie wydarzenia poka-
7uja, ze nie tylko warto, ale nawet trze-
ba, niezaleznie od tego, w ktorej grupie
jego uzytkownikow si¢ jest.

Wirtualny Dziekanat jest unikatowym
rozwigzaniem Centrum Informatycznego
SGH. Realizuje zadania zwigzane bezpo-
$rednio z odmiennoscia struktury studio-
wania w SGH. Jest aplikacja internetowg
obstugiwang przez przegladarke, pofaczo-
na z wieloma bazami, ktére generuja po-
zadang informacj¢. Wykorzystywany jest
przede wszystkim przez studentow w ce-
lu dokonywania wyboru przedmiotow,
ktére majg studiowac, ale zawiera tez sze-
reg innych funkcji, a mianowicie: logo-
wania do systemu, wyswietlania danych
osobowych, wy$wietlania $ciezki studiow
i danych biezacego semestru, oplat za stu-
dia. I dwie najwazniejsze: wyboru przed-
miotdw przez studentdw oraz interneto-
wych protokotdéw egzaminacyjnych.

Powigzania WD z réznymi bazami
przedstawia schemat. WD funkcjonuje od
poczatku istnienia zreformowanego syste-
mu studiowania, a zmieniany ciagle pod
wplywem biezacych potrzeb (czytaj cig-
glych zmian programowych) przestat by¢
wydolny. Decyzj¢ o napisaniu go od no-
wa podjatem kilka miesiecy temu i jest
ona z mozolem, ale systematycznie reali-
zowana.

Funkcje i btedy

Dlaczego z mozotem? Dlatego, ze
w stosunku do zapotrzebowania na indy-
widualne oprogramowanie, podlegajace
bezustannym zmianom, CI dysponuje
zbyt mafg liczbg wysokokwalifikowa-
nych programistow, ktérzy w dodatku co
i rusz odrywani sg do gaszenia réznorod-
nych pozaréw, ktére sa generowane przez
tzw. nieprzewidziane sytuacje, ktore na
0g6t sami, majac tego $wiadomos¢ lub
nie, wywolujemy. Typowe, powtarzajace
si¢ systematycznie bledy w Wirtualnym
Dziekanacie to:

1. Funkcja logowania do systemu WD

Zrédta: Album Studenta — mogg logo-
wac si¢ tylko studenci, ktérzy w momen-
cie pobierania danych mieli status ,,stu-
dent”.

W tej funkcji gléownym problemem sa
trudnosci z zalogowaniem si¢ studentow
do WD. Spowodowane jest to wielokrot-
nym skre$laniem i wznawianiem studiow

BAZA
ALBS
ORACLE

Student
——————»  WIRTUALNY

DZIEKANAT

DECYZJE WLADZ
UCZELNI

podczas trwania semestru. OpdZniona
w systemie Album Studenta (np. podczas
trwania procedur wyboru przedmiotow)
skutkuje nieaktywnym dostgpem do WD.

System dziala poprawnie, ale konkret-
ny student utozsamia swoj problem nie ze
swoimi zaniedbaniami, czy blednymi
wpisami w dziekanacie, lecz z systemem
informatycznym 1 zglasza problem
w Centrum Informatycznym.

Innym problemem jest, pomimo podpi-
sanego przez kazdego studenta ,,Regula-
minu sieci SGH”, tamanie zasad w posta-
ci nie uaktualniania haset. Koniecznos¢ ta,
chociaz ucigzliwa, jest prostym nastep-
stwem istnienia okre§lonych zapisow
w ustawie o ochronie danych osobowych,
nie za$ widzimisi¢ CL. Nagminnym staja
si¢ maile i telefony do Zespolu Pomocy
Uzytkownikom CI w okresie wakacyj-
nym, kiedy uruchamiany jest proces de-
klaracji, a student ma nieaktualne hasto
ijest przy tym tak daleko od SGH (niejed-
nokrotnie na drugiej péikuli), Ze nie moze
osobiscie przyjs¢ z legitymacja i poprosi¢
0 wygenerowanie nowego. Na margine-
sie — studenci rzadko korzystaja z przygo-
towanej specjalnie dla nich aplikacji do
zdalnego odzyskiwania hasta, gdzie kon-
takt z ZPU nie jest konieczny.

2. Funkcja wy$wietlania danych osobo-

wych
Zrodia: Album Studenta (dane sg

wprowadzane bezposrednio przez kandy-
datéw w systemie rekrutacyjnym, ew.
wpisywane lub korygowane przez asy-
stentow tokow w dziekanatach).
Problemy zwigzane z niekompletnymi
lub blgdnymi danymi, spowodowane sa

BAZA WD

PostgreSQL

ALBS ‘

Studia jednolite
BAZA ALBS

PostgreSQL

BAZA WD

ORACLE

x

BAZA CELCAT
MssaL

brakiem stalej weryfikacji danych przez
pracownikéw dziekanatu. Studenci zgla-
szaja si¢ bezposrednio do Centrum Infor-
matycznego, a niejednokrotnie kierowani
sg do CI przez pracownikow dziekanatow
z pretensja, ze dokument zostal niepo-
prawnie wystawiony, poniewaz Zle dziata
system. Wielokrotnie zdarzalo si¢, ze na
dyplomie ukonczenia studiéw brakowato
drugiego imienia, bo ani student, ani pra-
cownik go obstugujacy nigdy go do syste-
mu nie wpisal.

3. Funkcja wy$wietlania $ciezki stu-
diow

Zrédta danych: Album Studenta (dane
o0 ocenach sg pobierane z Albumu Studen-
ta, gdzie sg tworzone na podstawie inter-
netowych lub recznych protokotéow egza-
minacyjnych, z zapiséw o wydanych
w dziekanatach decyzjach o sposobach
zaliczenia semestrow oraz z wyliczonych
$rednich semestralnych i rankingowych).

Problem podobny jak w poprzednich
funkcjach: nieterminowe nanoszenie uak-
tualnien bazy przez pracownikow dzieka-
natu (niejednokrotnie spowodowany nie-
dostarczaniem protokotdw przez wykla-
dowcow). Studenci braki danych w swo-
ich kartotekach utozsamiaja ze zle dziala-
jacym systemem.

4. Funkcja oplat za studia

Zrédtem danych przy prezentacji stu-
dentowi jego bilansu wplat jest, jak w po-
wyzszych funkcjach, Album Studenta.
Dane o naleznosciach musi wprowadzi¢
pracownik dziekanatu (ALBS posiada
mechanizmy automatycznego naliczania
nalezno$ci np. nowo przyjetym studen-
tom). Dane o wplatach sg pobierane z mo-
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dulu automatycznych przelewow systemu
Finansowo Ksiggowego.

Problemy zwiazane z bigdami wynika-
ja z niepoprawnie wpisanych naleznosci
lub wplat studentow na konta inne niz
maja podane w dokumentach przyje¢ na
studia. Czgsto zdarza sig, ze student wpla-
ca na konto rekrutacyjne, lub begdac stu-
dentem studiow magisterskich pfaci na
konto, jakie miat studiujgc na I stopniu
studiow.

5. Funkcja wyboru przedmiotéw przez
studentow

Zrédta danych:

e Album Studenta (lista uprawnio-
nych do sktadania deklaracji, aktualne
semestry i kierunki studiow, przydzialy
do grup jezykowych), lista przedmiotow
do wyboru,

e Baza Wirtualnego Informatora ak-
tualna na konkretny rok akademicki.
Obecnie studenci DSM musza wybiera¢
z 3 réznych Informatoréw, poniewaz na-
ktadajg si¢ 3 programy studiow (studia
jednolite, dwustopniowe i nowy pro-
gram),

o Harmonogram zaje¢ — baza systemu
CELCAT,

e Dane wprowadzane przez studentow
(deklaracje zajgc).

Problemy pojawiaja sie z roznych
powodow, ale najczesciej wynikaja z:

e nieaktualnej w momencie rozpoczg-
cia deklaracji listy studentow uprawnio-
nych do ich skfadania,

o zglaszania przez dziekanaty przed-
miotow spoza biezacej bazy Wirtualnego
Informatora,

e nieadekwatnego do potrzeb studen-
tow harmonogramu zaj¢¢ (brak przed-
miotéw do realizacji kierunkow, $ciezek
studioéw i inne)

e za malej pojemnosci grup zajecio-
wych (duzo wigcej chetnych na dane zajg-
cia),

e kolizji zajec,

o bigdnych wpisow jezykow obcych,

e nieznajomosci zasad funkcjonowa-
nia procedur wyboru przedmiotéw przez
studentdw 1 asystentow tokow w dzieka-
natach,

e bardzo zlozonych zasad funkcjono-
wania procedur wyboru przedmiotow (za-
sady zmieniane sg w dziekanatach co se-
mestr),

e niezgodnosci zasad funkcjonowania
ww. procedur z regulaminem SGH (karty
preferencji, regulaminowe korekty),

o bigdéw popetnianych przez studen-
tow podczas wyboru przedmiotow (nieza-
mierzone kasowanie przedmiotow, brak
akceptacji wyborow, nieznajomo$¢ pro-
gramu studiow),
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e nadmiaru informacji w bazach Wir-
tualnego Informatora SGH (stary, nowy
oraz opdznienia w ich tworzeniu).

Ponadto nalezy wiedzie¢, ze ok. 30%
studentéw nie dokonuje w ogdle wybo-
ru w I terminie (na studiach popotudnio-
wych — ponad 40%), dopisujac si¢ poz-
niej do wyborow dokonanych przez in-
nych. Jednakze skokowy wzrost liczby
studentéw w II terminie, przy ograni-
czonej liczebnosei grup i sal wplywa
takze na negatywne reakcje systemu.

6. Funkcja internetowych protokotow

egz'aminacyjnych
Zrodlem danych jest system ALBS

(lista studentow zapisanych na zajecia
w konkretnym semestrze akademickim).

Problemy z protokotami internetowy-
mi wigzg si¢ z:

e bledami w przydzialach studentow
na zajgcia,

e nieterminowym wypetnianiem pro-
tokolow przez dydaktykow,

o niedostarczaniem wydrukowanych
protokoléw do dziekanatow, szczegol-
nie z 1-go terminu (brak tych protoko-
téw powoduje, Ze nie mozna utworzy¢
protokotow 2-go terminu).

Nowy Wirtualny Dziekanat
(NWD)

Jeszcze raz cheg podkreslic, Wirtu-
alny Dziekanat jest tylko posrednikiem
migdzy bazami danych, a klientem
(studentem i nauczycielem). Jesli wpi-
suje si¢ do tych baz, a ze schematu wy-
nika, ze jest ich wiele, niepeine Iub nie-
prawdziwe dane, albo jesli ich po pro-
stu brak — WD nie moze dziafa¢ prawi-
difowo.

Sam system, na skutek ciaggle zmie-
nianych, na zadanie klientow, fragmen-
tow procedur, tez musial by¢ od$wiezo-
ny, a wlasciwie napisany na nowo. Po
wprowadzeniu przez Senat nowego pro-
gramu w lipcu ubieglego roku, nie moz-
na juz bylo z tym zwleka¢. Podjalem
wigc odpowiednie decyzje, w wyniku
ktorych, na spotkaniu 9 listopada 2009
roku pan Przemystaw Skowronek mogt
w obecnosci 2 prorektorow, 2 dzieka-
now studiow, kierownictwa CI i szeregu
innych oséb zaprezentowa¢ opracowane
zalozenia Nowego Wirtualnego Dzieka-
natu (NWD). Zebrane tam grono zaak-
ceptowalo wigkszo$¢ i zmienilo niekto-
re Z propozycji, a mianowicie zaakcep-
towano:

o szate graficzng systemu i utrzymanie
zgodnosci interfejsu z ogolng koncepcija
prowadzenia stron WWW SGH,;

e zaproponowang o0golng koncepcje
systemu NWD;

o koncepcje tworzenia funkcjonalnosci
systemu i osiggnigty stopien ergonomii.

W zwiazku z decyzja o wprowadzaniu
dalszych modyfikacji, zatwierdzono kon-
cepcig:

e tworzenia systemu w taki sposob,
aby tre$¢ informacyjna poszczegdlnych
stron WWW byta identyczna dla kazdej
wersji jezykowej;

e zmiany wersji jezykowej tak, aby by-
ta dostgpna na kazdej stronie NWD;

e przeprowadzania weryfikacja zasto-
sowanej terminologii — na podstawie do-
starczonych do obu Dziekanatow wydru-
kow kopii ekranow;

e ujednolicenia dokumentow dostep-
nych w NWD i ALBSie;

o umozliwiania dydaktykom wydruku
listy studentéw zapisanych na dany
przedmiot.

Ponadto uzgodniono, ze:

o w systemie Nowego Wirtualnego In-
formatora beda dostepne informacje
o specjalno$ciach na danym kierunku
oraz lista przedmiotoéw z danej specjalno-
$ci (po zakonczeniu prac w ORSE);

e system NWD bedzie zawiera¢
tzw. BAZE PRAWNA - czyli wykaz
wszystkich aktualnie obowiazujacych do-
kumentéw zwigzanych ze studiami
w SGH (dzigki temu CI rowniez bedzie
na biezgco, jesli chodzi o wszelkiego ro-
dzaju zmiany);

e w NWD bedg uwzgledniane nazwi-
ska 0sob prowadzacych ¢wiczenia, a nie
jak do tej pory tylko wyktadowcow.

Roéwnolegle z powyzszymi zadaniami,
prowadzone sg prace zmierzajgce do wy-
réwnania roznic technologicznych po-
migdzy nowa i starg wersja WD. Ma to
przelozy¢ si¢ na niezawodno$¢ i bezpie-
czefistwo dziafania systemu.

Wigkszo$¢ zadan dotyczacych wyrow-
nywania roéznic migdzy WD a NWD juz
zrealizowano. Aktualnie wykonywane sg
testy i w okresie wakacyjnym planowane
jest wdrozenie tak zmienionego WD.
Oznacza to, ze zagrozenia sygnalizowane
przez obydwie panie dziekan w kwestii
nowej i starej wersji WD zostaly zmini-
malizowane. WD nowy i stary w wersji
dla DSM i DSL bedzie dostgpny dla
wszystkich studentéw, poprawie ulegnie
rowniez szybko$¢ dzialania systemu ze
wzgledu na przeniesienie WD na nowe
bardziej wydajne serwery.

Co konkretnie zrobiono?

Zakres dotychczas zrealizowanych
prac dotyczacych Wirtualnego Dziekana-
tu obejmuje:

1. Opracowanie koncepcji i wykonanie
oprogramowania dla Dziekanatu Studium



Licencjackiego o nazwie Karta Wyboru
Przedmiotow. Karta ta zastapita w wybo-
rach na semestr 2010/2011Z dotychczaso-
wa Karte Preferenciji. Skiada si¢ z oddziel-
nych modulow dla kazdego z 6-ciu seme-
strow w Studium Licencjackim. Dodatko-
wo, obejmuje dwa odrgbne programy
ksztalcenia: dla studentow z nabordéw
wezesniejszych niz 2009/2010Z (stary
program ksztalcenia) oraz dla studentow
z naboroéw od 2009/2010Z (nowy program
ksztalcenia). Ten nowy system wyborow
zostat bardzo przychylnie oceniony przez
wladze Dziekanatu Studium Licencjackie-
go. Rdwnoczesnie zostat pozytywnie ode-
brany przez studentow SL (bardzo mato li-
stow z problemami technicznymi).

2. Przygotowywanie koncepcji osta-
tecznych wyboréw przedmiotow przez
studentdw DSL, zaktadajacej ogranicze-
nie i uproszczenie wyboru przedmiotow
do dwoch krokow. W pierwszym z nich
wybory odbywatyby si¢ w oparciu o ra-
mowy harmonogram, natomiast w dru-
gim — na podstawie petnego harmonogra-
mu planu zaje¢. Taki system wyboru
przedmiotéw — to znaczy od razu opiera-
jacy si¢ na harmonogramie zajg¢ — zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Samo-
rzad SGH.

3. Zakonczenie prac projektowych nad
systemem wyboru przedmiotow przez
studentdw w Dziekanacie Studium Magi-
sterskiego. System wyboru przedmio-
tow — wedtug tej koncepciji:

o ma by¢ przyjazny dla studentow,

e ergonomiczny w uzytkowaniu,

e odchodzi od systemu ,.koszykow”,

e odchodzi od zasady wyboru ,kto
pierwszy, ten lepszy”,

o daje mozliwos¢ — na biezaco — moni-
torowania liczby wolnych miejsc i podej-
mowania interwencji w dziekanacie —
w przypadku oceny, ze aktualnie przy-
dzielona liczba miejsc jest zbyt mata,

e system ma by¢ wdrozony do eksplo-
atacji w listopadzie 2010 roku, to znaczy
na wybory przedmiotéw na semestr
2010/2011L.

4. Zmiana obecnego systemu wyboru
przedmiotéw przez studentéw Dziekana-
tu Studium Magisterskiego, uwzglednia-
jaca kontrolg wyboréw z wiasciwego In-
formatora (stary program, nowy program
studiow), tatwiejsze uzyskiwanie infor-
macji o liczbie studentow zapisanych na
konkretny przedmiot, zmiang szaty gra-
ficzne;j.

5. Przygotowanie Nowego Wirtualnego
Informatora wedtug wersji demonstrowa-
nej wiadzom Uczelni dla roku akademic-
kiego 2010/2011. Z wdrozeniem tego mo-
dutu CI czeka na ostateczne zatwierdze-

nie materiatu z oferta dydaktyczng i pro-
gramem studiow przez wiadze Uczelni.

O wyborach studenckich
szczegotowo

Wyjasnienie tego, co stafo si¢ ostatnio
z procedura dokonywania wybordw stu-
denckich, a wlasciwie wycofywania (wy-
kreslania) studentow z dokonanych przez
nich wybordw, wymaga jeszcze kilku do-
datkowych uwag.

Proces deklaracji studenckich na stu-
diach licencjackich i magisterskich ma
odmienny przebieg, czyli tak naprawde
mamy dwa Wirtualne Dziekanaty.
W zwiazku z charakterem studiow wybo-
ry studenckie na studiach licencjackich
w zalezno$ci od semestru sa mniej lub
bardziej ograniczone. Na studiach magi-
sterskich pierwszy semestr narzuca do§¢
sztywno realizacj¢ przedmiotow podsta-
wowych, ale nastgpne juz nie.

Deklaracja wyboru odbywa si¢ w 3
krokach.

o W pierwszym kroku procesu wybo-
row studenci deklaruja w jakich zajgciach
chca uczestniczy¢. Pierwsze deklaracje
pozwalaja na zbudowanie grup studenc-
kich. Niestety, bez $wiadomosci negatyw-
nych konsekwencji dla calego procesu,
w I kroku wyboréw na semestr letni
2009/2010 uczestniczylo tylko 70%
uprawnionych.

e Po I kroku, nastgpuje kontrola wy-
boréw o charakterze jakosciowo-iloscio-
wym. Dziekan weryfikuje list¢ poten-
cjalnych zajec z liczbg studentow. Zaje-
cia z niewypelnionymi limitami zostaja
nieuruchomione. Moze zdarzy¢ si¢ ze
dziekan decyduje o utworzeniu zaje¢
podlimitowych, czyli prowadzonych
w mniejszych grupach. Generuja one
wieksze koszty, a pracownicy otrzymuja
tylko czg§¢ pensum, wigc czgsto nie sg
uruchamiane, a studenci, ktorzy dokona-
li tych wyboréw muszg znalez¢ sobie in-
ne przedmioty do studiowania (na margi-
nesie — podwaza to sens naszego syste-
mu studiowania, ktory ma dawa¢, a nie
odbiera¢ studentom szans¢ indywidual-
nego ksztaftowania ich programu na-
uczania).

o Lista zaakceptowanych przez dzie-
kana SM zaje¢ przekazywana jest do
Dzialu Nauczania, gdzie zajgcia uktadane
sa w harmonogram dla kazdego studenta.
Dzial Nauczania po otrzymaniu z obu
dziekanatow takich list (dotyczy wszyst-
kich trybow studiéw) uktada harmono-
gram w oparciu o system CELKAT (jedy-
ny system zakupiony, nie napisany przez
CI). Przygotowany harmonogram jest wi-
dziany przez studentow w WD i wszelkie

ewentualne usterki, wywolane np. nie-
uczestniczeniem studentow w I kroku
wybordw, ponownie, chociaz niestusznie,
obcigzaja WD 1 CL

e Po ufozeniu harmonogramu i za-
mieszczeniu go w WD studenci przyste-
puja do II kroku wyboréw. W tym kroku
na skutek kolizji godzin i sal niektorzy
z nich ,,wypadajq” z zadeklarowanych za-
je¢. Musza wigc szuka¢ miejsca na in-
nych, dopisujac si¢ za pomoca systemu
WD. Biorac pod uwage, ze wybordw
w drugim kroku dokonuje w zasadzie
kazdy student, wyraznie wida¢ ze grup
jest za mato, bo te, ktdre powstaly, budo-
wane byly w oparciu o mniejsza popula-
cj¢. Tworza si¢ kolejne problemy lub po-
wtarzaja sie te, o ktérych byla juz mowa.

o Ostatni III krok to tzw. korekta, ktora
odbywa si¢ na poczatku semestru. W re-
zultacie po okresie szamotania Si¢ W sys-
temie student ostatecznie jest zapisany na
zajgcia, przynajmniej w czgsci nie na te,
na ktére zamierzat i wobec tego ,.kombi-
nuje”, jak ,,0bej$¢ system” i jednak stu-
diowac to, do czego przeciez daliSmy mu
prawo i zobowigzaliSmy si¢ dostarczy¢.

Osiagnigcie tego celu jest mozliwe tyl-
ko poprzez uczestnictwo w zajeciach,
uzyskanie oceny i wmowienie dydakty-
kowi, zeby jednak wpisat oceng do proto-
kotu, mimo braku na niej studenta. To na
0g06t si¢ dokonuje, dydaktyk jest bowiem
zadowolony, ze student chce studiowaé
jego przedmiot, a hasto ,,to nie moja wina,
lecz systemu” rozwiewa ew. watpliwosci.

Refleksja nad ostatnimi
wydarzeniami

Niewatpliwie studentom DSM naleza
si¢ przeprosiny za to, co ostatnio si¢ stato,
co wreszcie pojawilo si¢ na stronie glow-
nej SGH 11 czerwca. Stowo ,przepra-
szam” fagodzi skutki, ale w ogdle nie
przybliza do rozwigzania problemu. Ten
za$ gtownie lezy w wieloletnim lekcewa-
zeniu pracy Centrum Informatycznego.
I chociaz ostatnio niektorzy nauczyciele
zaczynaja widzie¢ réznicg np. w systemie
funkcjonowania WD dla DSL, to szereg
0s0b nie ma najmniejszego wyobrazenia,
jak ich dziafania wptywaja na obstuge stu-
dentdéw, czy ogolnie — na jako$¢ naszej
wspdlnej pracy.

Przyktadowo, ostatnio wspolnie z pa-
nig dziekan SL gasiliSmy pozar polegaja-
cy na tym, zZe uruchomienie procesu re-
krutacji na studia zgodnie z zapowiada-
nym od wielu miesigcy terminem okaza-
fo si¢ niemozliwe. Trzeba byto dodatko-
wego wysitku i mobilizacji kilkunastu
0s6b, aby zdazy¢ na czas, co si¢ ostatecz-
nie udafo. Przyczyna? Banalna. Dostar-
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czono wykaz przedmiotéw do studiowa-
nia w jezyku angielskim, ale ten, ktory to
robil nie zadat sobie trudu, aby obok na-
zwy angielskiej pozostawi¢ nazwe pol-
ska. Chyba milczaco zalozyl, ze progra-
mista nie tylko doskonale zna angielski,
ale z nudéw bedzie sobie dopasowywat
nowe nazwy angielskie do dawnych pol-
skich, wyszukujgc je w réznych miej-
scach i traktujac to jako rodzaj krzyzow-
ki po godzinach pracy.

Przechodzac jednak do konkretow. CI
juz w czerwcu ubiegltego roku sygnalizo-
walo (m.in. w pi§mie z 4 czerwca 2009 do
pani prorektor A. Karmanskiej), Ze wpro-
wadzenie kolejnego programu studiow be-
dzie generowalo zagrozenia dla sposobu
dziatania WD. Nie tylko w pracy CI, ale
rowniez tych wszystkich, od ktérych zale-
zy ostateczny sposob funkcjonowania
WD, a wigc ORSE, tlumaczy, Dzialu Na-
uczania, redaktorow, CRPM, pracowni-
kow dziekanatow, dziekanow. Wszyscy
oni maja zbyt mato czasu, aby wdrozy¢
nowe rozwigzania, wpisa¢ nowe dane i co
najwazniejsze. .. sprawdzic je.

Niestety, utarto si¢ od lat, Ze ta najwaz-
niejsza faza wszystkich prac — testowanie,
czyli wylapywanie i naprawianie biedow,
wykonywana jest na systemie funkcjonu-
jacym, czyli na tzw. Zywym organizmie.
Tym razem byto identycznie.

22 lipca 2009 r. Senat uchwalil nowy
program studiow w DSM, a wigc trzeci
rownolegly do dwdch istniejacych. Oba-
wy, co do mozliwoéci zaprogramowania
w tak krotkim czasie kolejnych, innych
wybordw przez studentow, byly zglasza-
ne przez CI wczesniej. Bledy zwarte
w programie studiow daly oczywiscie
o sobie zna¢, korekty wprowadzono kil-
kakrotnie, co czasami skutkowato rozpo-
czynaniem prac wykonywanych przez
programistow od poczatku.

I semestr studiow zostat ,,jako$” zreali-
zowany. Przed rozpoczgciem sktadania
deklaracji na semestr II, programisci za-
uwazyli, ze bez konkretnego przypisania

przedmiotow do programéw, do ktorych
naleza, studenci dokonaja ztych wyboréow
i nie skoficzg studiow, pomimo osiggnig-
cia wymaganej liczby ECTS. Pani prorek-
tor zdecydowata o oznaczeniu przedmio-
tow gwiazdka (jedna, dwie lub bez) i napi-
saniu odpowiednich instrukcji dla studen-
tow. Niestety, niezaleznie od zaistnialych
i oczywistych w po$piechu bledow, kto-
rych CI nie weryfikuje, bo si¢ na systemie
dydaktycznym nie zna, gwiazdki nie byty
integralng cz¢$cig nazwy albo sygnatury
przedmiotu. Nie sa tez widziane przez
pracownikoéw dziekanatu, a chetnych do
glebokiego studiowania instrukcji tez jest
niewielu. Chaos byt wigc nieunikniony.

Przeciagzeni zmianami pracownicy
dziekanatow nie mieli kiedy dokona¢
sprawdzenia prawidfowos$ci wyboréw do-
konanych przez studentow. Kiedy na
pro$be pani dziekan SM wykonano anali-
z¢, okazalo si¢, ze wigkszo$¢ studentow
dokonata ztych wybordw.

2 czerwca CI dostato polecenie — wy-
kreslenia zaje¢ studentom wedlug poda-
nego schematu, co uczyniono. Studenci
nie zostali ani skonsultowani, ani poinfor-
mowani o catej akeji, a wdrozony przez
CI schemat zawieral biedy. Wymusito to
gaszenie kolejnego pozaru przez progra-
mistow, ktorzy w chwili, gdy piszg te sto-
wa, w po$piechu oczyszczajg system
z wprowadzonych bigdnych informacii,
a efekty ich pracy jak zwykle zweryfikuja
dopiero uzytkownicy. Jesli programisci
popelnig biad, a tez maja do tego prawo,
zwlaszcza w stresujacej sytuacji, to do-
wiemy si¢ o tym od ponownie rozgory-
czonych studentow i nauczycieli akade-
mickich (brak protokotow!).

Nie chee kontynuowaé tych rozwazan.
Moze gdyby przeprowadzono weryfika-
cje studenckich wybordw na poczatku se-
mestru, a nie na koncu, ich rozgoryczenie
byloby mniejsze, ale jak powiedziatem —
sedno problemu lezy w czym innym.

Kazdy system informatyczny odda
uzytkownikowi to, co si¢ do niego wlozy-
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to. Jesli input to czgsciowo $mieci, output
nie bedzie cudem. CI moze precyzyjnie
wykona¢ kazde przekazane mu zadanie,
ale jako jednostka ustugowa nie ponosi
odpowiedzialno$ci za tres¢ tego co wpi-
suja inni. Wszyscy zaangazowani w two-
rzenie WD, od Senackiej Komisji Progra-
mowej poczynajac, a na thumaczach kon-
czgc musza zdawac sobie sprawe, ze ich
praca decyduje o jakosci Wirtualnego
Dziekanatu w znacznie wigkszym stop-
niu niz praca Centrum Informatycznego.
Oni wszyscy musza mie¢ czas i przygo-
towac¢ wszystko dobrze. I jeszcze raz —
mie¢ czas na sprawdzenie. Nie chcg za-
klina¢ rzeczywistosci, ale jeden btad mo-
ze wywroci¢ system, a co dopiero, gdy
jest ich wigce;j...

Uwaga ostatnia

Podjatem si¢ zadania doprowadzenia
do wyraznej poprawy jakosci pracy CI
i widze, ze ta jednostka si¢ zmienia. Moze
nie dla wszystkich jest to juz dostrzegalne,
ale ja wiem o wdrazanych juz decyzjach,
ktére zmieniaja nasze $rodowisko infor-
matyczne kazdego dnia. Wiem, ze dla
wszystkich widoczne to bedzie dopiero
po przeprowadzeniu szeregu przetargdw
i wdrozeniu wielu procedur, nad ktérymi
podjeto juz prace.

Co jednak warte jest zaangazowanie
moje i pracownikdw Centrum Informa-
tycznego, jesli za moimi plecami odrywa
si¢ programistow od natozonych przeze
mnie zadan i traktuje si¢ CI jak straz po-
zarng. 1 to kiepska — bo w zakresie pre-
wencji sugestie CI si¢ lekcewazy, a juz
przy gaszeniu pozaru poucza si¢ jak trzy-
ma¢ sikawke.

Mam zatem prosb¢ — zacznijmy si¢
wszyscy nawzajem traktowaC powaznie
1 nauczmy si¢ rozumie¢ skutki naszego
postepowania i decyzji. Inaczej Wirtualny
Dziekanat i Centrum Informatyczne bgda
odpowiedzialne takze za powodz i inne
tragedie.

Marek Bryx
UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY P

Wez stypendium - dla rozwoju

Zapraszamy doktorantki i doktorantow studiow dziennych , ktdrzy koncza w czerwcu pierwszy lub drugi rok nauki do udziatu
w projekcie ,,Wez stypendium — dla rozwoju”

Termin sktadania wnioskow od 21 czerwca do 5 lipca 2010 r.

Wigcej informacji na temat projektu: www.sgh.waw.pl/wezstypendium

Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Zyciowo - optymistka

Na poczgtek moze kilka zdari o sobie.

Mam 32 lata, 6 lat do§wiadczenia zawodowego w branzy
edukacyjnej, wczesniej 7 lat w turystyce. Od 9 lat pracuj¢ na
stanowiskach menedzerskich w dziatach marketingu. Studio-
watam turystyke i rekreacj¢ oraz zarzadzanie i marketing.
Ukonczytam wiele kursow i szkolen oraz studia podyplomo-
we z marketingu internetowego w SGH. Interesuj¢ si¢ turysty-
ka edukacyjna, psychologia analityczng, behawioryzmem
psow i zdrowym stylem zycia. Wyznaje postawe migkkosci
wobec ludzi i twardosci wobec problemow. Zyciowo — opty-
mistka.

Co sklonilo paniq do wziecia udziatu w konkursie na dy-
rektora Biura Informacji i Promocji SGH? Przypadek — szu-
kata pani wlasnie takiej pracy? Cos innego?

O ofercie dowiedzialam si¢ poniekad przypadkiem, ale od
razu wydata mi si¢ wregez szyta na moja miarg. Szukalam no-
wych wyzwan, inspiracji, rozwoju w ramach branzy i... znala-
zlam.

Konkurs zostat rozstrzygniety jakis czas temu. Miata pani
okazje przygladacé si¢ pracy Biura Informacji i Promocji,
prowadzi¢ rozmowy z poprzednim dyrektorem Biura, 7 pra-
cownikami. Jakie§ wnioski? Np. tatwo jest promowaé duzg
uczelnie o ugruntowanej pozycji; moina robic¢ to inaczej;
mozna to robic jeszcze lepiej; nie bedzie tatwo, ale...

Jak zawsze wszystko zalezy od naktadéw. W mojej opinii
profesjonalny, kreatywny zespot, rozsadny budzet i dobra wo-
la wszystkich zainteresowanych stanowa podstawe sukcesu
w tej branzy.

Duzo dobrej woli wlasnie i zaangazowania napotkalam juz
ze strony ustgpujacego ze stanowiska Tomka Ruska i calego
zespolu BIiP. Dzigki nim mimo krétkiego stazu w SGH mam
coraz pelniejszy obraz sytuacji. Jestem pod duzym wrazeniem
wysokich kompetencji i zaangazowania mojego zespotu. To
ludzie z pasja.

Poprosze o kilka zdan komentarza do sformulowanej opi-
nii.

Prestiz SGH oczywiscie pomaga, ale rdwniez usypia czuj-
no$¢ rynkowa. Nie mozemy zapomina¢, ze Uczelnia poza bez-
sprzecznym potencjalem akademickim musi co semestr sprze-
dawac swoja ustuge edukacyjna w warunkach rynkowych. Re-
noma Szkoly nie wystarczy, jesli informacja o ofercie i prze-
wagach konkurencyjnych nie dotrze do odpowiedniej grupy
docelowe;.

O ile wiem pracowala pani w innej uczelni, a wigc w tym
samym segmencie rynku. Zna wigc pani to srodowisko. Co,
pani zdaniem, wyréznia SGH - jakie$ atuty? Wady?

Niewatpliwie zaletami Uczelni s3 ceniona przez pracodaw-
cow marka SGH, renoma wyktadowcow oraz bliski kontakt
z praktyka gospodarcza. Istotne miejsce na liScie atutow ma
takze elastyczno$¢ ksztaltowania Sciezki studiow, ceniona
przez studentoéw, a jednoczesnie uczaca odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje. Przewaga konkurencyjng jest rowniez
umigdzynarodowienie Uczelni, a wigc mozliwo$¢ wyjazdow
oraz coraz wigksza liczba zagranicznych studentéw i wykta-
dowcdw przyjezdzajacych do nas.

Zapewne juZ pani wie, jakie informacje sq pani potrzebne,
by dobrze prowadzi¢ polityke informacyjng Szkoly? Jak zamie-
rza je pani zdoby¢? Jak chce pani udroznic i jakie wewnetrzne
kanaly informacyjne?

Szybka, nowoczesna i rzetelna komunikacja zaréwno ze-
wngtrzna, jak 1 wewnetrzna to wymadg naszych czasow i poten-
cjalna przewaga konkurencyjna. Planowane przez Centrum In-
formatyczne wdrozenie portalu intranetowego i extranetowego
na platformie SharePoint powinno zaradzi¢ wigkszosci ktopo-
tow 1 przenies¢ nas w inng jakosciowo ere¢ komunikacji i doste-
pu do zasobow. Jednoczes$nie dla celow wizerunkowych nie-
zbedne jest precyzyjne rozbudowanie przez BIiP i respektowa-
nie przez wszystkie jednostki zasad identyfikacji wizualnej
Uczelni.

Jak ocenia pani niektore dzialania promocyjne uczelni nie-
publicznych? Np. samochéd z bannerem uczelni niepublicznej
przed uczelnig publiczng w czasie rekrutacji? Sesja fotograficz-
na gratis lub kilka kilogramow kietbasy dla wszystkich, ktorzy
zlozq dokumenty do 30 czerwca? Znizki w czesnym i innych
oplatach dla rodziny studenta?

By¢ moze etyka tych dzialan nie zawsze jest przejrzysta, ale
takie sa prawa rynku. W sytuacji, kiedy w Polsce mamy 500
uczelni, niz demograficzny coraz bardziej daje o sobie znaé,
chiopcy nie uciekaja juz od poboru do wojska, a zagraniczne
uczelnie umiejgtnie kusza naszych uczniéw, nie ma w tym nie-
stety nic dziwnego. Od wyniku ,,sprzedazowego” rekrutacji za-
lezy w duzej mierze rozwdj instytucji, a nawet jej przetrwanie.
Edukacja wyzsza stala si¢ coraz bardziej konkurencyjnym ryn-
kiem na skalg globalna.

Co sqdzi pani o rozdzieleniu funkcji dyrektora Biura Infor-
macji i Promocji i rzecznika prasowego? Wiadomo, ze wcze-
Sniej byto 2 w 1. I niezle funkcjonowalo. Czy sq jakies pola na
liscie obowiqzkow/zadar dyrektora BIiP i rzecznika, ktore sig
pokrywajg?

Rozdzielenie obu funkcji bylo potrzebne z kilku powodow.
Przede wszystkim w Biurze Informacji i Promocji trzeba sig¢ sku-
pi¢ na reagowaniu na wyzwania promocyjne, w tym na promo-
cji zagranicznej, a W pionie prasowym na rozwijaniu relacji
z mediami, w tym mediami zagranicznymi. Nieprzypadkowo za-
ledwie kilka uczelni w Polsce pozostaje jeszcze przy unii perso-
nalnej.



W trakcie przejmowania Biura wspdipracowatam $cisle za-
roéwno z poprzednikiem, jak i nowym rzecznikiem i jestem pew-
na, ze dzigki bliskiej wspotpracy z Marcinem Poznaniem nasze
dziaty bedg owocnie wspotgraly, zresztg tak wtasnie zostaty roz-
pisane zakresy obowigzkow.

Dzis wiele sie mowi o strategii... szkolnictwa wyZszego, roz-
woju SGH, dziatan naprawczych... czy ma juz pani naszkico-
wang strategig promocji Uczelni— na rok, na 3 lata? Przewidy-
wane efekty?

Cho¢ dziatania promocyjne SGH podobnie jak innych uczel-
niach obserwowalam przez kilka lat z zewnatrz, pracuje w SGH

w sumie od kilkunastu dni, wigc mam jak na razie idealistyczng
wizje. Scisle wspolpracuje w tym zakresie z prof. Markiem Bry-
xem, prorektorem ds. rozwoju.

Realistyczna strategia promocyjna Uczelni jak zawsze za-
lezna jest od budzetu, ale generalny kierunek, ktory zamierza-
my objaé, bazujac na dotychczasowych dobrych praktykach,
wigze si¢ przede wszystkim z umigdzynarodowieniem naszej
Uczelni. To nie oznacza oczywiscie, Ze zamierzam zaniecha¢
wzmacniania promocji na rynku krajowym. Dotyczy to
zwlaszcza priorytetowych aspektow dziatalnosci dydaktycz-
nej i naukowej SGH.

Z Annq Zalewskq rozmawiala Barbara Minkiewicz
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Po warsztatach...

Od pazdziernika 2009 r. w SGH realizowany jest projekt pod
nazwa ,Innowacyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie”. Jest on
wspolfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt obejmuje kilka za-
dan, a jednym z nich jest ,,Edukacja bez barier”. Zadanie to skia-
da si¢ z dwoch elementdw, tj. dostosowania infrastruktury w bu-
dynku gtéwnym SGH do potrzeb osob niepeinosprawnych oraz
proby ksztattowania wiasciwych postaw wobec 0séb niepetno-
sprawnych.

W pierwszym przypadku dzialania obejmowa¢ maja m.in.:

1. Budowg pochylni umozliwiajacej wjazd do budynku oso-
bom na wozkach.

2. Montaz otwieranych automatycznie drzwi wejsciowych.

3. Dostosowanie toalet do potrzeb niepetnosprawnych.

4. Zainstalowanie odpowiedniego oznakowania ulatwiajacego
orientacje osobom niewidomym i niedowidzacym.

Natomiast w drugim chodzi o cykl czterech spotkan informa-
cyjnych z pracownikami Uczelni. Spotkania zostaly juz zrealizo-
wane i mialy na celu zapoznanie uczestnikow z problemami 0sob
niepelnosprawnych (studiujacych lub pracujacych w SGH) oraz
zasygnalizowanie dzialan zmierzajacych do przystosowania
Uczelni do ich potrzeb i mozliwosci.

Spotkania mialy charakter warsztatow. Kazde z nich przebie-
gato wedlug nastgpujacego schematu:

1. Przeprowadzenie ankiety badajacej znajomos¢ problematy-
ki 0sob niepetnosprawnych.

2. Prezentacja obejmujaca podstawowe informacje o proble-
mach 0sob niepetnosprawnych.

3. Dyskusja.

4. Ewaluacja — wypetnienie krotkiej ankiety poswigconej oce-
nie tredci i formy zajgc.

W warsztatach uczestniczylo 124 pracownikow, zaréwno dy-
daktycznych, jak i administracyjno-inzynieryjnych. Ankiety prze-
prowadzone w trakcie zaje¢ dostarczyly wielu interesujacych in-
formacji, ktére pozwalaja na sformutowanie wnioskow, istotnych
z punktu widzenia dalszych dziatan majacych na celu przystoso-
wanie SGH do potrzeb 0sob niepeinosprawnych.

Z ankiet wynika, iz pracownicy Uczelni maja $wiadomo$¢, ze
w SGH funkcjonuja osoby niepelnosprawne. 92% badanych
stwierdzito bowiem, ze widuje takie osoby na terenie Szkoty.
Trzeba jednak doda¢, Ze nie zdarza to si¢ czgsto, o czym $wiad-
czy fakt, iz dwie trzecie respondentow stwierdzito, ze widuje oso-

by niepetnosprawne rzadko lub sporadycznie. Najczgsciej do-
strzegane s osoby z niesprawnoscia narzadu ruchu oraz z niepel-
nosprawnoscig wzroku. Jest to do§¢ oczywiste, bo obie wymie-
nione niepetnosprawnosci sa najlatwiej zauwazalne. Natomiast
pewnym zaskoczeniem jest fakt, ze az 70% bioracych udzial
w warsztatach nie wiedziato, czy w SGH istnieja jakiekolwiek
formy wsparcia niepetnosprawnych studentéw i kandydatow na
studia. Wydawaloby sig¢, Ze nietrudno przekonac si¢ o tym, zagla-
dajac np. na stron¢ po$wigcong problematyce osob niepetno-
sprawnych, ktdra to strona znajduje si¢ w serwisie internetowym
SGH i jest dostgpna ze strony gidwnej tego serwisu. Okazuje si¢
jednak, iz jest ona mato dostrzegana. Wskazuje na to fakt, ze po-
nad 70% respondentéw zadeklarowato, ze nie wie, czy w serwi-
sie internetowym SGH istnieje taka wiasnie strona. Tym bardziej
uzasadniona wydaje si¢ sugestia 0sob bioracych udziat w warsz-
tatach, by przygotowa¢ zwigzly informator-poradnik, zawieraja-
cy podstawowe wiadomo$ci z zakresu problematyki osob niepel-
nosprawnych oraz wskazowki dotyczace postgpowania wobec
0s0b z roznymi niepetnosprawnosciami. Warto doda¢, ze pewne
dzialania zmierzajace w tym kierunku zostaly juz podjete.

W ankiecie znalazlo si¢ tez pytanie, czy SGH powinna prowa-
dzi¢ intensywne dziatania zmierzajace do lepszego przystosowa-
nia Uczelni do potrzeb os6b niepeinosprawnych. Prawie 93% re-
spondentow udzielito odpowiedzi twierdzacej, a pozostali nie
mieli zdania na ten temat. Nikt nie zaznaczyt odpowiedzi prze-
czacej. Mozna zatem powiedzie¢, ze wérdd pracownikéw Uczel-
ni, podobnie jak w jej wladzach istnieje klimat sprzyjajacy takim
dziataniom.

Za najwazniejsze powody prowadzenia dzialan majacych na
celu przystosowanie SGH do potrzeb osob niepetnosprawnych,
uczestnicy warsztatow uznali przestrzeganie wartoSci humani-
stycznych, nakazujacych pomoc stabszym (76%) oraz dbalos¢
o wizerunek SGH jako uczelni przyjaznej wszystkim osobom
chcacym zdobywac wiedze na poziomie wyzszym (68%).

Na koniec warto odnotowa¢, ze warsztaty spotkaty sie z pozy-
tywna oceng uczestnikow. Uznali oni bowiem, ze informacje po-
dane podczas zaje¢ bedg dla nich przydatne lub raczej przydatne
w pracy (83% uczestnikow) oraz ze tego rodzaju spotkania sg po-
trzebne (81%). Dla dopetnienia obrazu trzeba doda¢, ze 3 osoby
stwierdzily, ze takie spotkania s3 niepotrzebne, bo to tylko strata
czasu, a 20 0séb, czyli 16%, nie miafo zdania w tej sprawie.

Czestaw Slusarczyk, Andrzej Domalewski

Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Proces bolonski - kolejny etap

28 maja 2010 r. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie odbylo si¢ seminarium bolonskie
dla przedstawicieli mediéow uczelnianych i pelnomocnikow rektorow ds. procesu bolonskiego

, Proces bolonski — kolejny etap” zorganizowane przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
(zespot ekspertow bolonskich) i redakcje Gazety SGH.

Na program seminarium zlozyly si¢ nastepujace wystgpienia: Redefiniowanie misji edukacji
wyzszej (prof. dr hab. Janina Jézwiak), Ramy (kwalifikacji) i programy (studiow) (dr hab.
Ewa Chmielecka, prof. SGH; ekspert bolonski), Ranking szanghajski czy ranking europejski —
nowe propozycje oceny uczelni (dr Jakub Brdulak), O nowym modelu akredytacji

i nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym (prof. dr hab. Stanistaw Chwirot), Dlaczego jest
nam potrzebny ECTS? (dr Maria Misiewicz, ekspert bolonski). Ponizej tezy niektorych

wystapien.

Stanistaw Chwirot:

nie¢ wartosci...

Nowy model akredytacji - dlaczego i jaki?

1. Niezaleznie od rdznie opisywanych celow i priorytetow,
rozw0j Procesu bolonskiego byt od poczatku zwigzany ze
stworzeniem warunkéw dla rozwoju ksztalcenia ustawicznego
(LLL) i wspierania szeroko rozumianej mobilnosci.

2. Z biegiem lat stafo si¢ oczywistym, ze warunkiem osig-
gnigcia tych celow jest stworzenie systemu umozliwiajacego
pordwnywanie i uznawanie kwalifikacji zdobywanych przez
studentow/kandydatow na studentow w roznych instytucjach
szkolnictwa wyzszego funkcjonujacych w réznych krajach
i w roznych okresach czasu.

3. Mimo przywiazania do rozwigzaf istniejacych wczesniej
w poszczegdlnych krajach i szeregu prob znalezienia rozwia-
zan innych niz akredytacja, stosunkowo szybko przyjeto sys-

tem akredytacji, jako podstawowy mechanizm majacy zapew-
ni¢ jako$¢ ksztalcenia i dajacy podstawy do postgpu na drodze
wspierania idei LLL oraz mobilnosci.

4. 0d 2005 r. istnieje opracowany przez ENQA kodeks do-
brych praktyk (ESG) uznawany obecnie za podstawowy doku-
ment okre$lajacy podstawowe zasady dziatania agencji akre-
dytacyjnych w krajach uczestniczacych w Procesie bolonskim.

5. Kolejnym, najwazniejszym do tej pory etapem rozwoju
Procesu bolonskiego jest wprowadzenie Europejskich Ram
kwalifikacji. System ten, oparty o okreSlenie i zapewnienie
okre$lonych efektow uczenia si¢ studenta, oznacza w przypad-
ku Polski (i nie tylko) wielkg kulturowa zmiang organizacji
procesu ksztalcenia i zapewniania jego jakosci.
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6. Rzeczywiste (a nie formalne) wdrozenie tego systemu jest
warunkiem koniecznym dla funkcjonowania polskich uczelni
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

7. Niezbednym warunkiem zapewnienia wiarygodnosci
uczelni w kraju i za granicg jest jako$ciowo nowe podejscie do
zapewniania jako$ci ksztafcenia. Polski system szkolnictwa
wyzszego w caloci jest tylko w niewielkim stopniu przygoto-
wany do podjecia tego wyzwania.

8. Warunkiem powodzenia jest rzeczywiste wprowadzenie
dualnego systemu akredytacji: panstwowej — ,nadzorczej”
(supervisory) skupionej na kontroli przestrzegania podstawo-
wych zasad i poziomu ksztalcenia oraz ,,doradczej” (advisory)
wspierajacej rozwoj dobrych praktyk rozumianych jako petne

Ewa Chmielecka:

przejécie do organizacji ksztalcenia w zgodzie z systemem
ram kwalifikacji i koncentracja na zapewnieniu osiggania de-
klarowanych efektow ksztalcenia.

9. Funkcje agencji zapewniajacej dziafanie systemu akredy-
tacji nadzorczej powinna speinia¢ PKA majaca wielkie zastu-
gi i do$wiadczenie w porzadkowaniu sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

10. Akredytacja doradcza winna sta¢ si¢ domeng Srodowi-
skowej komisji akredytacyjnej, wspotpracujacej z PKA
1 agencjami zagranicznymi na zasadach partnerskich i skupio-
nej na wykreowaniu marki najlepszych polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego, prowadzacych ksztalcenie na poziomie
europejskim i w zgodzie z zasadami ram kwalifikacji.

Nowe programy w nowych ramach

Co czeka polskie szkolnictwo wyzsze w nadchodzacym
roku akademickim, jesli idzie o wdrazanie Procesu bolofi-
skiego? Przede wszystkim faza konsultacji Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK). Jest ona poprzedzona propozycja
zmian w ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym pozwala-
jacej na wdrazanie Ram. Konsultacje powinny by¢ rozu-
miane jako aktywne tworzenie przez Srodowisko akademic-
kie tresci, ktorymi Ramy beda wypelniane, aktywne two-
rzenie dobrych praktyk w tym obszarze — nie za$ jako wy-
danie opinii o dokumencie opisujacym Ramy. Istota tych
konsultacji bedzie wyprobowanie tego nowego narzedzia
organizacji ksztafcenia, przymierzenie si¢ do jego stosowa-
nia w praktyce.

Jakie zmiany w organizacji ksztalcenia proponowane sg
przez KRK?

Po pierwsze: zniknie obowigzek stosowania nazw Kie-
runkow studiow zgodnie z centralng lista kierunkéw stu-
diow. A w §lad za tym — zniknie obowiazek tworzenia pro-
gramow studiow wediug tzw. ,ramowych tresci ksztalce-
nia”. Takie uprawnienie, bez zadnych ograniczef, ma przy-
stugiwa¢ jednostkom uczelni majacych uprawnienia habili-
tacyjne (analogicznie, jak przy unikatowych kierunkach stu-
diow). Jednostki o mniejszym zakresie autonomii, ktore nie
zmienig ani nazwy, ani dotychczasowego programu stu-
diow — beda mogtly czyni¢ to dalej; jesli jednak zechca
wprowadzi¢ nowy kierunek — beda musialy przedstawi¢ swg
propozycj¢ Radzie Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego do ak-
ceptacji. Wida¢ wigc, ze znacznie zwigksza si¢ swoboda
programowa uczelni.

Po drugie: uczelnie beda musialy przy budowie i opisie
programow studiow (zaréwno curriculum, jak i sylabusow za-
jec) zastosowaé metodg wiasciwg dla Ram. Dotyczy¢ to be-
dzie wszystkich kierunkdw studiéw i uczelni — bez wzgledu na
stopien autonomii.

Co miedci si¢ w tej metodzie? Polskie szkolnictwo wyzsze
musi wypelni¢ tzw. wymagania referencyjne, tzn. pokazac, ze
system kwalifikacji jaki oferuje i opisuje w Polskich Ramach
jest w pelni przektadalny na Europejskie Ramy kwalifikacji.
Co mieéci si¢ w systemie kwalifikacji? Pig¢ podstawowych
elementow:

1. Ramy kwalifikacji w waskim sensie (poziomy efektow
ksztalcenia i ich deskryptory).

2. Opisanie i budowa wszystkich programéw studiow w jg-
zyku zaktadanych przez uczelni¢ efektow uczenia si¢ (ksztai-
cenia) [learning outcomes].
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3. Objecie walidacja (potwierdzaniem) wszystkich zalozo-
nych w programach efektow ksztalcenia oraz kwalifikacji
zdobywanych przez stuchaczy poza edukacja formalna.

4. Objecie wszystkich form ksztatcenia systemami zapew-
niania jakosci.

5. Objecie systemami punktowymi wszystkich form ksztat-
cenia, ktore sg do tego stosowne.

Ad.112. Modele eksperckie polskich ram kwalifikacji (ME-
N-owski dla catej edukacji oraz MNiSzW dla szkolnictwa
wyzszego) zostaly zaakceptowane przez ponadresortowy Ko-
mitet Sterujacy ds. KRK jako podstawa do dalszych prac kon-
cepcyjnych i wdrozeniowych. Podaja one za wilasciwe dla
szkolnictwa wyzszego trzy najwyzsze poziomy ram i opis ich
wymagan (deskryptory). Ponadto powstaty dodatkowe opisy
wymagan wilasciwe dla 8 szerokich obszaréw ksztalcenia
w odniesieniu do nauk humanistycznych, spotecznych, $ci-
stych, przyrodniczych, technicznych, rolniczych, o zdrowiu
10 sztuce.

Tworzenie programéw studidw na bazie efektéw uczenia
si¢ 1 z wykorzystaniem tych deskryptorow nie jest sztukg trud-
na, ale trzeba si¢ do tego przygotowa¢. Od czerwca 2010 do
konca 2011 roku w ramach projektu POKL prowadzonego
przez MNiSzW oraz aktywnos$ci Zespolu Ekspertow Bolon-
skich odbedzie si¢ ok. 100 seminaridw, warsztatow etc. po-
$wigconych tej sprawie. Ale nie koniec na tym — w ciaggu nad-
chodzacego roku akademickiego powinny powsta¢ wzorcowe
opisy programéw studiow dla kilkudziesigciu programow stu-
diéw. Nie beda one obowigzkowe, ale mogg stuzy¢ jako przy-
ktad dobrej praktyki w tym zakresie.

Ad.3. W swej ofercie edukacyjnej uczelnie podaja opis za-
ktadanych kompetencji absolwentéw. Musza jednak podaé
réwniez opis potwierdzania (walidacji) ich osiagnigcia: okre-
$li¢ system egzamindw, prac kontrolnych, zaliczen zajg¢ labo-
ratoryjnych itp. Zapewne dzialy ,wiedza” i ,umiejetnosci”
z ram kwalifikacji nie beda tu sprawia¢ znaczacych kiopo-
tow — uczelnie czynig to wszak od lat. Dos¢ ktopotliwe beda
jednak dwa obszary, a mianowicie:

e obszar nazwany ,,inne kompetencje” (postawy), ktéry —
wedle zatozenn E/KRK zawiera takze przygotowanie do pel-
nienia funkcji spofecznych, wiaczajac wrazliwos¢ na podsta-
wowe kwestie etyczne. Wprowadzenie takich funkcji ,,wycho-
wawczych” w zakres dzialan uczelni budzi wiele obaw zwig-
zanych z ich zig realizacja — np. obawy przed indoktrynacja.
Otwiera si¢ zatem nastgpny obszar dla ruchu dobrych praktyk,
ktory stworzy dobre przykiady rozwiagzania tego problemu.



Zespol Ekspertow bolofiskich organizuje 25 czerwca br.
w Uniwersytecie Gdanskim pierwsza konferencje po§wigcong
temu zagadnieniu pt. ,,Wychowawcze zobowigzania uniwer-
sytetu w spofeczenstwie bez elit. Rozumienie postaw jako wy-
miaru edukacji wyzszej, w $wietle Europejskich i Krajowych
Ram Kwalifikacji”. Rejestracja na nig — przez strong interne-
towa Zespotu.

o obszar walidacji efektow uczenia si¢ zdobywanych poza
edukacja formalng (patrz druga notatka na stronie 14).

Ad. 4. Zasadniczy trzon ksztatcenia wyzszego w Polsce ob-
jety jest wewnetrznymi i zewnetrznymi (akredytacja) systema-
mi zapewniania jako$ci. Poza nimi — jak dotad — pozostaja stu-
dia doktoranckie, podyplomowe i inne szkolenia oferowane
przez uczelnie. Zapewne bgdzie si¢ to musialo zmieni¢ — po-
jawia si¢ zatem nowy obszar dla dobrych praktyk.

Maria Misiewicz:

Niezaleznie od nich zmieni si¢ takze system ocen PKA, kt6-
ry musi zosta¢ dostosowany do Ram kwalifikacji, czyli spraw-
dza¢ czy uczelnia dobrze zaprojektowata efekty ksztalcenia
swych absolwentow (i dostosowane do nich programy stu-
diéw) oraz czy potrafi wiarygodnie pokazac, ze uczacy si¢ je
osiagneli. Prace nad nowymi standardami akredytacji PKA sa
w toku.

Ad. 5. System ECTS dobrze zakorzenit si¢ w uczelniach.
Wprowadzenie Ram Kwalifikacji bgdzie na pewno dobrg oka-
zja do sprawdzenia prawidlowosci jego wykorzystania i ewen-
tualnych modyfikacji. Europa pracuje obecnie nad systemem
ECVT-6w, czyli punktow zwigzanych z uzyskaniem kwalifi-
kacji zawodowych i ich wprowadzenie w obszar szkolnictwa
wyzszego bedzie nastgpnym wyzwaniem zwigzanym z Proce-
sem bolonskim.

Dlaczego jest nam potrzebny ECTS?

System Transferu Punktéw Zaliczeniowych (European Credit
Transfer System — ECTS) opracowano w 1989 roku, dla rozwija-
nia mobilnosci studentéw w ramach programu SOCRATES-Era-
smus. ECTS, jako system juz sprawdzony w praktyce, zostat za-
proponowany i zapisany w Deklaracji Boloiskiej. System ten jest
doskonatym przewodnikiem sporzadzania przejrzystego opisu
programow ksztalcenia i zasad studiowania, zapisu osiagnig¢ na-
ukowych studenta, 1 dzigki temu umozliwia ,;rozpoznawanie”
i uznawanie przez uczelni¢ macierzysta okresu studiow, progra-
mu i punktéw zaliczeniowych zrealizowanych w innej uczelni.
System ECTS jest wigc narzedziem wspierajgcym uznawalno$¢
akademicka przez co sprzyja rozwijaniu mobilnosci, albowiem
brak mozliwosci rozpoznawania programoéw realizowanych
w réznych uczelniach utrudniat uznawalno$c¢ i stawat si¢ znacza-
ca bariera mobilnos$ci. Ponadto, zawarte w systemie zasady i do-
kumenty mobilno$ci udoskonality organizacj¢ mobilnosci.

Juz w trzecim roku procesu bolonskiego poszerzono funkcje
systemu ECTS o akumulacj¢ punktéw. Zachowano akronim
ECTS, ale pelna nazwa, to Europejski System Akumulacji
i Transferu Punktow Zaliczeniowych, czyli naukowych osiagnig¢
studenta. System zostal nieznacznie zmodyfikowany celem do-
stosowania do pefnionych funkcji.

Aktualna charakterystyka ECTS:

— punkty ECTS to wartos¢ liczbowa odzwierciedlajaca catko-
wity naklad pracy studenta potrzebny do osiggnigcia zalozonych
w programie efektow ksztatcenia (punkty sg liczbowa forma za-
pisu efektow ksztalcenia);

— podstawa przypisania komponentowi dydaktycznemu licz-
by punktow jest oszacowanie naktadu pracy przecigtnego studen-
ta stacjonarnego niezbgdnego dla osiggnigcia zatozonych dla
komponentu efektow ksztafcenia;

— punkty maja warto$¢ bezwzgledna —,.jeden punkt ECTS od-
powiada efektom ksztalcenia, ktérych uzyskanie wymaga od
przecigtnego studenta 25-30 godzin pracy”;

— semestralny/roczny naklad pracy studenta wynosi odpo-
wiednio 30/60 punktow ECTS;

— punkty przyporzadkowywane s3 przedmiotom i innym
komponentom dydaktycznym programu, dla ktérych okreslono
efekty ksztalcenia i kryteria ich oceny;

— student otrzymuje punkty po osiaggnieciu zatozonych dla da-
nego przedmiotu/modutu efektow ksztatcenia.

Powigzanie efektow uczenia si¢ i nakladu pracy studenta na
etapie tworzenia i realizacji programu studiow sprawia, ze student

znajduje si¢ w centrum procesu ksztafcenia. Jest to zgodne z ,,bo-
lonska” filozofia ksztalcenia odrzucajacg ,,ukierunkowane na na-
uczyciela nauczanie” na rzecz ,,ukierunkowanego na studenta,
zorientowanego na efekty uczenia si¢ ksztalcenia”. Programy
tworzone i realizowane w oparciu o zaplanowane efekty uczenia
si¢ daja studentom wigkszg szans¢ na odnalezienie si¢ i utrzyma-
nie na rynku pracy.

Przypisywanie punktow ECTS poszczeg6lnym komponentom
edukacyjnym utatwia tworzenie elastycznych programow i ela-
stycznych $ciezek ksztalcenia.

Priorytetowym zadaniem europejskich uczelni na najblizsze
dwa lata jest opracowanie i wdrozenie krajowych ram kwalifika-
cji. W zaproponowanych do ich tworzenia wzorcach — Boloniskiej
Strukturze Kwalifikacji (BQF) i Europejskich Ramach Kwalifi-
kacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (EQF for LLL) jednym z ele-
mentow sg punkty ECTS.

Dlaczego jest nam potrzebny system ECTS?

e jest narzgdziem pomocnym przy opracowywaniu, opisywa-
niu i realizacji programow studiow,

o ulatwia mobilnos¢ studentow,

o ulatwia tworzenie elastycznych programéw i elastycznych
Sciezek ksztalcenia,

o ufatwia dostosowanie ksztafcenia do potrzeb rynku pracy,

o ECTS jest narzgdziem pomocnym przy przyznawaniu kwa-
lifikacji,

o wykorzystanie ECTS w potaczeniu z ramami kwalifikacji,
ktore opieraja si¢ na efektach uczenia si¢, sprawia, zZe programy
studiéw i kwalifikacje staja si¢ bardziej czytelne, co z kolei uta-
twia uznawanie kwalifikaciji,

o ECTS moze by¢ stosowany w odniesieniu do wszystkich
programow studidw, bez wzgledu na ich rodzaj, forme (stacjonar-
ne, niestacjonarne) oraz warunki ksztatcenia (formalne, niefor-
malne, incydentalne),

o ECTS w potaczeniu z ramami kwalifikacji tworzy elastycz-
ng ofertg programowy i daje mozliwo$¢ uznawania wcze$niej-
szych osiagnig¢ zapewniajac jednoczesnie wigkszy dostep do
uczenia si¢ przez cale zycie.

Proces bolonski stat si¢ trwalym elementem dziafalnosci eu-
ropejskiego szkolnictwa wyzszego. Swiadomosé rosnacej kon-
kurencji nie tylko na rynku pracy, ale réwniez na rynku eduka-
cyjnym intensyfikuje dziatania w wielu krajach. Nie wiaczenie
si¢ w reforme zmniejszy naszg szans¢ na skuteczno$¢ w tej kon-
kurencji.
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Ewa Chmielecka:

Uznawanie efektéw uczenia sie¢ zdobywanych poza edukacjg

formalng

Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) wy-
magaé bedzie otwarcia w uczelniach mozliwo$ci uznawania
efektow uczenia si¢ zdobywanych poza edukacjg formalng.
Walidacja takich efektow, to jeden z podstawowych elemen-
tow systemu kwalifikacji oraz warunkow sporzadzenia rapor-
tu referencyjnego KRK/ERK przez Polske. Przewidujg to tak-
ze zasady europejskiej polityki na rzecz uczenia si¢ przez ca-
te zycie (Lifeling Learning — LLL). Jej podstawowe tezy, to:

e postawienie osoby uczgcej si¢ w centrum zainteresowa-
nia,

e petniejsze korzystanie z potencjalu uczenia si¢ 0sob
w réznych miejscach, formach i okresach zycia, lepsze korzy-
stanie z potencjatu do§wiadczenia zawodowego [lifelong and
life-wide learning),

e gwarantowanie przez panstwo rdwnego traktowania roz-
nych drog uczenia si¢ poprzez opieranie krajowych systemow
kwalifikacji na efektach uczenia si¢, w ktdrych warto$¢ (po-
ziom) kwalifikacji osob okresla si¢ niezaleznie od tego gdzie,
jak i kiedy osoby te si¢ uczyty,

o wlasciwym probierzem skutecznosci polityki LLL sg
zmiany poziomu wiedzy i umiejetnosci uczacych si¢ 0sob,
a nie wskazniki i cechy dotyczace dziatalnoci instytucji edu-
kacyjnych.

Podstawowe informacje o zatozeniach tego procesu znalez¢
mozna w publikacji CEDEFOP ,Europejskie wskazowki do-
tyczace walidacji ksztalcenia nieformalnego i pozaformalne-
go”. W Polsce powstaje bazujaca na tych zalfozeniach strategia
LLL, ktorej narzgdziem maja by¢ Krajowe (Polskie) Ramy
kwalifikacji. Metody walidacji takich kompetencji sa w zasa-
dzie takie same jak dla ksztalcenia formalnego, cho¢ powinny
by¢ taczone, adaptowane i stosowane w sposob oddajacy in-
dywidualng specyfike i niestandardowy charakter ksztalcenia
nieformalnego i pozaformalnego. Narz¢dzia oceny powinny
by¢ dostosowane do potrzeb (fit-for-purpose).

W licznych krajach europejskich uznawanie kwalifikacji
pozaformalnych jest wieloletnia i uzyteczna praktyka. W ob-
szarze szkolnictwa wyzszego prym wioda tu kraje skandy-
nawskie oraz Irlandia i Szkocja. Dofgcza do nich coraz wigcej
innych krajow, za$ uczelniane o$rodki potwierdzania tych
kompetencji [Recognition of Prior Learning — RPL] utworzy-
1y europejska sie¢ w intencji rozpowszechniania do$wiadczen
i dobrych praktyk, podniesienia przejrzystosci i rozpowszech-
niania tego procesu. Potwierdzanie posiadanych kompetencji
pozaformalnych odbywa si¢ pod hastem ,,Nie zmuszajmy stu-
dentéw do uczenia si¢ tego, co doskonale umieja”. Najczesciej
dotyczy ono studentdéw pracujacych, ktorzy cheg potwierdzi¢
posiadane kwalifikacje, na ktore nie maja ,,$wiadectwa”, lub
maja jakies, ale nie jest ono uwazane za wazne w sferze szkol-
nictwa wyzszego. Najczestsze przypadki to praca zawodowa,
ktora staje si¢ ekwiwalentem praktyk, kompetencje jezykowe
zdobyte np. w czasie pobytu za granicg bez uzyskania certyfi-

Jakub Brdulak:
U-Map i U-Multirank

Ranking szanghajski jest obecnie jednym z najbardziej po-
pularnych rankingdw uczelni na §wiecie. Prowadzony jest
przez Uniwersytet Jiao Tong w Szanghaju a czotlowe miejsca
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katow, rozmaite kompetencje i uprawnienia zawodowe (IT!),
ktére moga by¢ uznane przez uczelni¢ za ekwiwalent czgsci
programu studiéw. Czgsto ekwiwalent ten jest ograniczany do
np. 5-10% ECTS potrzebnych do uzyskania dyplomu. Naj-
wigkszy obszar stosowania RPL przez uczelnie, to szkolenia
rozmaitego rodzaju, w mniejszej czgsci programy konczace
si¢ dyplomem. Sam proces oceny i potwierdzania jest objety
jawng procedurg i obejmuje szeroka game¢ sprawdzenia kom-
petencji: od portfolio kandydata zawierajacego po$wiadczenia
nie- i pozaformalne, po zwykle egzaminy. Potwierdzanie jest
bardzo korzystne finansowo i czasowo i dla studenta (ktory
moze skroci¢ czas studiowania i uczynic¢ go bardziej efektyw-
nym), i dla uczelni (ktére zyskuja nowych kandydatow i pobie-
raja oplaty za potwierdzenie kwalifikacji).

W Polsce brak jest jasnych regul postgpowania oraz szerszej
praktyki, jesli idzie o uznanie kompetencji zdobytych poza
edukacja formalna. Wyjatki uczynione sa dla kwalifikacji je-
zykowych czy prawa jazdy. Indywidualne decyzje czasem po-
dejmuja rady wydzialéw czy dziekani, ale jasnych podstaw
prawnych w tym zakresie nie ma. W nowelizacji ustawy PSW
planowanej na najblizsze miesigce powinien si¢ pojawic zapis
umozliwiajacy wprowadzenie uznawania takich efektow
ksztalcenia. Szczegdtowych zasad: kryteridw i procedur tej
walidacji nie mamy. Zwazywszy na ich charakter, a przede
wszystkim na dopasowanie walidacji do oferty edukacyjnej
kazdej uczelni, wytyczne centralne w tej sprawie (np. rozpo-
rzadzenie ministra) nie moga by¢ zbyt szczegdtowe. Otwiera
si¢ zatem przestrzen dla ruchu dobrych praktyk tworzonych
przez uczelnie po to, aby prowadzi¢ t¢ walidacj¢ rzetelnie,
przejrzyscie, w sposob budzacy krajowe i migdzynarodowe
zaufanie. Latwo sobie wyobrazi¢ obawy, jakie otwarcie tak
nowej inicjatywy musza budzi¢ wéréd wiadz uczelni oraz or-
gandw odpowiadajacych ustawowo za ksztalcenie wyzsze.

25 maja w ORSE SGH spotkala si¢ po raz pierwszy grup-
ka reprezentantow kilku uczelni, ktorzy postanowili wspol-
nie rozwazy¢ ten problem i zarysowa¢ jego mozliwe rozwia-
zania, dla pdzniejszego przedstawienia ich witadzom swych
uczelni i innym cialom. Proponowane jest uruchomienie
ogolnopolskiego seminarium, ktore, bazujac na najlepszych
przykiadach migdzynarodowych i polskich rozwigzaniach
prawnych, zaproponuje procedury walidacji, przyktadowe jej
kryteria i obszary sensownego stosowania. Opisze zagroze-
nia dla rzetelnosci walidacji i narzgdzia zapobiegania im.
Stowem — przygotuje opracowanie zawierajace opis proble-
mu walidacji dokonan nieformalnych w szkolnictwie wyz-
szym oraz naszkicuje polska droge do jej wprowadzenia.
Efektem koficowym tych prac moze by¢ takze kodeks do-
brych praktyk.

(Pracownikow uczelni, ktérzy chcieliby wzia¢ udzial w pra-
cach seminarium, zapraszamy do kontaktu z p. dr Barbarg
Minkiewicz (ORSE SGH) pod adresem bminki@sgh.waw.pl).

rankingu okupowane s3 przez amerykanskie uczelnie. W Eu-
ropie stwierdzono, ze brak wptywu na ocenianie uczelni jest
pewnym zagrozeniem, poniewaz czolowe rankingi nie



uwzgledniaja europejskiej specyfiki. Z tego powodu powstat
pomyst na stworzenie klasyfikacji i rankingu jednostek szkol-
nictwa wyzszego.

Klasyfikacja uczelni — U-map

Klasyfikacja szkot wyzszych ma na celu zwigkszenie trans-
parentnosci jednostek szkolnictwa wyzszego (High Education
Institutions) dla ich interesariuszy. Dzigki U-map':

— biznes i przemyst bedg w stanie lepiej identyfikowac jed-
nostki, z ktérymi chca budowac relacje,

— osoby odpowiedzialne za polityke (samorzadowa, cen-
tralng) beda w stanie tworzy¢ lepiej dostosowane programy
i polityki,

— studenci beda posiada¢ szczegdtowe informacje o szko-
tach wyzszych, co umozliwi im dokonywanie bardziej $wiado-
mych decyzji co do wyboru szkoty,

— szkoly wyzsze beda w stanie lepiej zarzadza¢ strategicz-
nie — budowa¢ swoja misj¢ i tworzy¢ swoje profile, co umoz-
liwi im m.in. fatwiejsze budowanie partnerstw, prowadzenie
benchmarkingu i tworzenie sieci networkingowych.

U-map zostal oparty na informacjach i potrzebach pozyska-
nych od interesariuszy. Zostaly zastosowane nastgpujace zasa-
dy”

— klasyfikacja powinna zawiera¢ wszystkie szkoly wyzsze
w Europie,

— klasyfikacja powinna zosta¢ oparta na faktach opisuja-
cych aktualny stan i kierunek dziatan szkét wyzszych,

— klasyfikacja powinna by¢ wielowymiarowa i umozliwia¢
kilka sposobéw kategoryzowania szkot,

— klasyfikacja nie powinna by¢ hierarchiczna pod wzgle-
dem kategorii, kryteriow i wymiarow,

— klasyfikacja powinna by¢ oparta na maksymalnie obiek-
tywnych, empirycznych i rzetelnych danych,

— klasyfikacja powinna by¢ deskryptywna, a nie preskryp-
tywna,

— klasyfikacja powinna umozliwia¢ elastycznos¢, tzn. szko-
ty powinny moc si¢ ,,przemieszczaé” migdzy kategoriami, wy-
miarami i kryteriami,

— klasyfikacja nie powinna angazowa¢ nadmiernie respon-
dentow w zakresie pozyskiwania danych,

— klasyfikacja powinna by¢ powiazana z politykg euro-
pejska zapewniajaca jako$¢ (the European policy on quality
assurance), w szczegolnosci z Europejskim Rejestrem
ds. Zapewnienia Jako$ci w Szkolnictwie Wyzszym (the Eu-

ropean Quality Assurance Register in Higher Education —
EQAR).

U-Map zostanie prawdopodobnie wdrozone w ciggu naj-
blizszego roku. Narzedzie zostalo juz dos¢ gruntownie przete-
stowane. W testach w Polsce wzigto udziat 10 uczelni, w tym
m.in.: Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Slaski w Katowi-
cach, Szkota Wyzsza Psychologii Spofecznej i Katolicki Uni-
wersytet Lubelski Jana Pawta IT.

Ranking uczelni — U-Multirank

U-Map jest punktem wyjscia dla projektu U-Multirank. Pro-
jekt ten zostat oparty na ponizszych zalozeniach*:

e jeden, globalny ranking nie ma sensu dla wszystkich grup
interesariuszy,

o identyfikowanie porownywalnych instytucji,

o wykorzystanie U-map do znalezienia porownywalnych
instytucji,

o wdrozenie instrumentow rankingowych do stworzenia
rankingu instytucji i obszarow.

Bedzie on obejmowac¢ dwa obszary:

1) osiaggnigcia w kazdej z perspektyw, przy braku zagrego-
wanego instytucjonalnego rankingu (zwany rankingiem jedno-
stek) oraz

2) osiagnigcia w poszczegolnych obszarach w jednostkach
o poréwnywalnych profilach (zwany rankingiem obszaréw).

Obecnie projekt U-Multirank jest w fazie testowania
i wyboru wskaznikéw. W grudniu 2009 roku w Brukseli, zo-
staly przeprowadzone warsztaty dla interesariuszy, w kto-
rych to interesariusze dawali poglebiong informacje zwrot-
na, co do wskaznikéw dla obu rankingéw (jednostek i ob-
szardw). Jednym z rezultatow warsztatow byla decyzja, ze
wybor wskaznikow wymaga jeszcze pogigbionych konsul-
tacji’.

! Mapping Diversity, Developing European Classification of Higher
Education Institutions, CHEPS, Enschede 2008, s. 11.

? Mapping Diversity, Developing European Classification of Higher
Education Institutions, CHEPS, Enschede 2008, s. 11-12.

’ Wiecej na temat U-Map mozna znaleZc na stronie internetowej projek-
1U: WWW.U-map.eu

* Frans van Vught, Frank Ziegele, U-Multirank. Design and testing the
feasibility of a Multi Multi-dimensional Global University Ranking,
CHERPA — NETWORK, slajd 6, http://www .u-multirank.eu/project/U-
-Multirankproject pdf, kwiecieri 2010.

’ Wigcej na temat U-Multirank mozna znaleZc na stronie internetowej
projektu: hitp://www .u-multirank.eu/

Kolegium dinozaurow,
czyli o potrzebie zmian w SGH

Informacje o potrzebie reformy zasad funkcjonowania SGH
towarzysza mi w zasadzie od poczatku mojej pracy w tej
Uczelni, czyli od siedmiu lat. W tym czasie doszto wprawdzie
do kilku dosy¢ gruntownych przemian, jednak wszystkie one
byly w pierwszej kolejnosci efektem dostosowywania si¢ do
czynnikOw zewngtrznych, a nie wypracowanej wewngtrznie
dtugofalowej strategii.

Najwazniejsza z nich bylo bez watpienia wprowadzenie po-
dziatu na studia licencjackie i magisterskie, co wigzalo si¢
z przebudowg programéw studidw i nowym podzialem przed-
miotow obowigzkowych. Czynnikiem negatywnie wplywaja-

cym na finanse Szkoly i catkowicie od niej niezaleznym byt
natomiast ostawiony niz demograficzny, ktéry przyniosi
zmniejszenie si¢ liczby studentéw na studiach odptatnych.
Niezaleznie od przyczyn tych przemian moja sytuacja za-
wodowa, podobnie jak sytuacja wielu moich znajomych pra-
cujacych w Kolegium Ekonomiczno-Spolecznym, zaczeta
przypomina¢ los dinozauréw. Wiemy, ze bez gruntownych
zmian jeste$Smy skazani na wymarcie. Przyczyna jest spadek
liczby godzin zaje¢ takich przedmiotéw obowiazkowych, jak
socjologia, czy polityka spofeczna przy jednoczesnym, prawie
catkowitym wyzerowaniu szans na uruchomienie ,,naszych”
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kierunkéw: Gospodarki przestrzennej, Polityki spolecznej czy
Europeistyki. Tym samym szanse na ,,wyrobienie” pensum ze
wzgledu na obowigzkowa, badZz dobrowolng obecnos¢ studen-
ta na zajeciach zostaly znacznie ograniczone. Mozemy biernie
si¢ temu przypatrywac, ale mozemy takze probowac rozpo-
cza¢ debate o wieloletniej strategii naszej Uczelni, co tez ni-
niejszym czynig.

Konsekwencje wizerunku SGH

Miano pierwszej uczelni ekonomicznej kraju i wizerunek
absolwenta SGH jako osoby specjalizujacej si¢ w zarzadzaniu
finansami sprawiaja, ze wigkszo$¢ naszych studentow chciata-
by zrobi¢ kariere w biznesie. Co wigcej, ale to juz nie jest do-
meng studentow SGH, tylko cechg catego pokolenia, mtodziez
jest bardzo silnie nastawiona na praktyke i prosta przekiadal-
no$¢ zdobywanej wiedzy na potrzeby rynku pracy. W efekcie,
na pytanie zadawane w ankiecie o preferowane kierunki stu-
diéw zdecydowana wigkszo$¢ ogranicza si¢ do Finansow i ra-
chunkowosci z dodatkiem Metod ilosciowych, miedzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych i Zarzadzania.

Moje prywatne do§wiadczenia wskazuja, ze zdecydowanie
bardziej dochodowe s3 ,,edukacyjne nisze”, np. taczenie wie-
dzy z zakresu socjologii, polityki spolecznej i ekonomii. Nie
ma tez pozniej takiej konkurencji i wyscigu szczuréw, jak
w przypadku rynku pracy dla specjalistow od finansow i za-
rzadzania, co przeklada si¢ na wzgledng tatwo$¢ godzenia zy-
cia zawodowego i rodzinnego. Jednak walke z przekonaniami
studentdw i wizerunkiem Uczelni, przynajmniej w perspekty-
wie krotkookresowej, uwazam za malo realna.

Rozwigzaniem radykalnym, pozwalajacym na oddalenie
wizji ,,zaglady dinozauréw” byloby wprowadzenie oddzielne-
go naboru do poszczegdlnych kolegiow, czyli powr6t do wy-
dzialow i zasad funkcjonowania zblizonych do innych uczelni
w Polsce. Ale to pewnie nie spodobatoby si¢ studentom bar-
dzo przywiazanym do obecnego systemu i cenigcym sobie do-
datkowy czas przeznaczony na wybor specjalizacji. Jeszcze
innym (rozwigzaniem) — spojna, kosztowna i diugofalowa
kampania wizerunkowa SGH, jako uczelni przygotowujacej
zrdznicowane kadry na potrzeby rynku pracy, jak tez wsparcie
tych kierunkow, ktore zblizajg si¢ do granicy otwarcia np. po-
przez specjalng pule dodatkowych miejsc przyje¢ na studiach
dziennych. Wymagatoby to jednak wywrocenia do gory noga-
mi obecnej filozofii dziatania Uczelni. Pytanie czy Szkota jest
w stanie tak diametralnie si¢ zmienic?

Warto jednak podkresli¢ alternatywe, jaka jest znaczne za-
wezenie profilu Uczelni, co niektorzy okreslaja jako zrobienie
z SGH ,,wyzszej szkoly zawodowej”, jak i stopniowa likwida-
cja katedr prowadzacych przedmioty ekonomiczno-spoleczne,
a w skrajnej wersji catego Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego. Niezaleznie od przyjgtego rozwiazania warto, by decy-
zje podjete przez wiadze Uczelni byly efektem przemySlanej
strategii, a nie panicznych cig¢ wymuszonych przez rosngca
dziurg w budzecie SGH.

Dydaktyka i badania — drogi ocalenia

Jedna z metod ocalenia przed przystowiowa zaglada jest
osiggnigcie przez danego wyktadowce pensum. Mozna oczy-
wiscie przyjac, ze wybitni dydaktycy dadzg sobie rad¢ w kaz-
dych warunkach i beda w stanie tak rozreklamowac i popro-
wadzi¢ swdj przedmiot, by znalez¢ odpowiednia liczbg chet-
nych. Jednak po pierwsze, nie kazdy jest wybitnym dydakty-
kiem, a po drugie — je$li klopoty z zebraniem wystarczajacej
liczby studentéw maja nawet wyktadowcy zbierajacy wysokie
noty w rankingach popularnosci, to sprawa nie jest tak prosta
i oczywista.
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Tutaj znowu wracam do tego, ze nawet §wietny dydaktyk
nie moze dziata¢ w prozni i ignorowac oczekiwan studentow,
a oczekiwania te z roku na rok odchodza od teorii na rzecz
praktyki, i od przedmiotow spotecznych na rzecz ekonomicz-
nych, cho¢ oczywiscie zdarzaja si¢ wyjatki. Podazanie za tymi
oczekiwaniami jest do pewnego stopnia mozliwe, jednak
wszystkiego zmieni¢ si¢ nie da i pewne podstawy przedmioto-
we muszg pozostaé niezmienne, no a poza tym dostosowanie
takie jest bardziej mozliwe w przypadku jednostek (0sob),
a nie catych katedr (zespotdow). Nie mowi¢ juz o ogranicze-
niach systemowych wynikajacych z przypisania do kierunku,
ktéry nie jest wybierany i wrogich reakcjach wyktadowcow
z innych katedr, ktorym ,,wchodzi si¢” na poletko naukowe.

Z punktu widzenia racjonalnosci ekonomicznej sprawa jest
dosy¢ prosta. Nie da si¢ utrzymywac tak kosztownego syste-
mu, w ktorym znacznej liczbie wyktadowcow placi si¢ za sa-
mg gotowos$¢ do prowadzenia zajgc, ale jednoczesnie nie ma-
ja oni w praktyce mozliwosci wypracowania pensum. W dtuz-
szej perspektywie trzeba bedzie albo takie mozliwosci im
stworzy¢, albo ich zwolni¢.

Drugim z rozwigzan jest wigkszy nacisk na rozwdj badan
oraz dzialalno$¢ na styku nauki i biznesu, czyli oderwanie za-
rowno czeséei przychodow, jak i czgsci kadry od dydaktyki na
rzecz dzialalnosci badawczo-rozwojowe;.

Obecnie w SGH istnieje wprawdzie Biuro ds. Funduszy Eu-
ropejskich, ktore z moich osobistych do§wiadczen radzi sobie
catkiem dobrze, ale dziata w zakresie do ktérego zostato po-
wolane, czyli przede wszystkim przygotowywania i sktadania
wnioskow wraz z pomystodawcg, jakim jest zazwyczaj pra-
cownik naukowy. Liczba ofert jest na tyle duza, ze wybranie
dla siebie interesujacej nie nastrecza wiekszych trudnosci. Na-
pisanie wniosku, ktéry ma bardzo duze szanse na wygrang, za-
kiadajac opanowanie podstawowego unijnego zargonu i pro-
cedur, jest wprawdzie rzecza skomplikowana, ale mozliwa,
w szczegolnoscei przy wsparciu pracownikow na biezaco aktu-
alizujacych swoja wiedz¢ na temat funduszy unijnych. Pro-
blem pojawia si¢ natomiast na etapie realizacji i rozliczania
projektu, bowiem inne jednostki uczelniane (kwestura, rekto-
rat, kanclerz) s zdecydowanie mniej wydolne, jak i przychyl-
ne dodatkowemu zamieszaniu wywotywanemu przez btakaja-
cych si¢ po korytarzach Uczelni koordynatorow poszczegol-
nych projektow, ktérzy sa odsytani z dokumentami z jednego
miejsca do drugiego. Prawdopodobnie nie jest to efekt zlej
woli, ale brak wypracowania jednolitych i powszechnie obo-
wigzujagcych procedur. Whasnie biurokracji obawiaja si¢ moi
znajomi, ktérzy maja pomysly i checi na realizowanie projek-
tow badawczych, ale nie maja checi na tracenie czasu i wola
realizowa¢ sie poza Uczelnia.

Uproszczenie tego procesu, poprzez zatrudnienie dodatko-
wych pracownikéw i poszerzenie zakresu obowigzkéw Biura
ds. Funduszy Europejskich wydaje si¢ krokiem niezbgdnym.
Do jego kompetencji powinno naleze¢ nie tylko przygotowa-
nie i ztozenie wniosku, ale takze poszczegdlnych uméw, spra-
wozdan i rozliczen finansowych. W skrocie cata ,,papierolo-
gia” zwigzana z zarzadzaniem projektem, od momentu jego
zlozenia do napisania formalnego (i tylko formalnego, bo me-
rytoryka to zadanie badaczy) sprawozdania koncowego, tak by
badacze mogli si¢ zaja¢ tylko meritum. W optymalnej wersji
jedna komorka ponositaby peina odpowiedzialno$¢ za prawi-
dlowe rozliczenie projektu przejmujac np. obowiazki kwestu-
ry i poszczegdlnych sekretariatow, tak jak ma to miejsce
w niektorych uczelniach oraz w wyspecjalizowanych osrod-
kach badawczych. Dobrym przyktadem sprawnej organizacji



jest zalozony przez absolwentow SGH Instytut Badan Struk-
turalnych, czy Fundacja CASE i jej przybudowka CASE-Do-
radcy, gdzie komfort realizowania projektow jest znacznie
wigkszy, niz w SGH. Oddzielng kwestig jest wypracowanie
systemu motywacyjnego dla pracownikow takiego Biura
i ewentualnie innych zaangazowanych jednostek pozakole-
gialnych, tak by wygrywanie kolejnych projektéw nie wiazafo
si¢ tylko ze wzrostem obowigzkow, ale przynosilo wymierne
korzysci finansowe poprzez wprowadzenie np. systemu pro-
wizyjnego za kazdy ,,wygrany” grant.

Istnienie takich placowek, jak IBS rodzi takze kolejne pyta-
nie, czemu by nie wykorzysta¢ inwencji i pomystowosci ab-
solwentow i wyktadowcéw SGH do tworzenia firm typu
Spin-off. Ich powstanie rodzi jednoczesnie szereg korzysci,
zaczynajac od najbardziej oczywistej, jakg sa dodatkowe do-
chody dla Uczelni, poprzez silniejsze zwigzanie wyktadow-

cow z Uczelnig, bowiem zamiast szuka¢ dodatkowego zrodia
zarobku i mozliwo$ci realizacji zawodowej w biznesie wyko-
rzystywaliby t¢ energi¢ w ramach SGH. Jednak najwigksze
korzy$ci odnosiliby studenci i absolwenci ptynnie wchodzac
na rynek pracy, co byloby takze dodatkowym atutem dla kan-
dydatow decydujacych si¢ na wybor Uczelni.

Podsumowujac, moze warto zastanowi¢ si¢ na spokojnie juz
teraz jaka droga ma podaza¢ SGH oraz jak zdywersyfikowaé
przychody naszej Uczelni, tak by zyta nie tylko ze studentow,
ale takze z doSwiadczen i wiedzy jej kadry. Warto tez posta-
wi¢ sobie brutalne pytanie, czy takie kolegium, jak KES jest
potrzebne Uczelni. Jesli tak, to moze warto tak przeformufo-
wac¢ zasady funkcjonowania SGH, by to zalozenie potwierdzi¢
w praktyce. Jesli nie, to czy warto przediuza¢ nasza agoni¢?

Pawet Kubicki
Instytut Gospodarstwa Spotecznego SGH

CRPM informuje

Nowe konkursy na miedzynarodowe projekty
badawcze i edukacyjne

Nowa edycja konkursu granty na granty ogloszona

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtlosit tegoroczng
edycje konkursu Granty na granty, przeznaczonego dla jedno-
stek naukowych zamierzajacych stworzy¢ migdzynarodowe
konsorcjum i podja¢ si¢ koordynacji projektu realizowanego
w ramach programu badawczego Unii Europejskiej. W ra-
mach konkursu mozliwe jest uzyskanie srodkéw finansowych
na prace majace na celu przygotowanie wniosku projektowe-
go w odpowiedzi na wezwanie konkursowe ogloszone przez
Komisj¢ Europejska lub inny upowazniony przez nig podmiot.

Szczegotowe informacje na temat konkursu dostgpne sa na
stronie: http:/tinyurl.com/2u6cxj3

Stypendia L’Oréal Polska dla Kobiet i Nauki

1 maja rozpoczgta si¢ kolejna, dziesigta edycja konkursu na
stypendia L’Oréal Polska dla Kobiet i Nauki przy wsparciu
Polskiego Komitetu ds. UNESCO. Ogoélnopolskie jury, pod
przewodnictwem profesor Ewy Lojkowskiej wyloni, sposrod
nadestanych kandydatur 3 doktorantki oraz 2 habilitantki, kto-
re otrzymaja w 2011 roku odpowiednio 25.000 oraz 30.000 z.
Termin nadsytania aplikacji 1 maja — 31 lipca br. Regulamin,
formularze, sktad jury, historia konkursu na http://www.lore-
aldlakobietinauki.pl

3 konkurs w ramach inicjatywy AAL (Ambient Assisted
Living)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju informuje, iz
23 kwietnia 2010 roku zostat otwarty trzeci konkurs w ramach
Inicjatywy AAL (Ambient Assisted Living). Konkurs ICT-ba-
sed Solutions for Advancement of Older Persons&#8217; In-
dependence and Participation in the ,,Self-Serve Society”;
skupia si¢ na strukturalnych i wszechobecnych wyzwaniach
stawianych wobec starzejacej si¢ populacji w sytuacji, w kto-
rej spoteczenstwo wymaga od wszystkich obywateli umiejgt-
nosci postugiwania si¢ nowymi technologiami. 3 konkurs
AAL: Identyfikator konkursu: AAL-2010-3 Data otwarcia:
23.04.2010. Data zamkniecia: 30.07.2010.

Wigcej informacji o konkursie: http://www.aal-euro-
pe.eu/calls/aal-call-3-2010 http://www.ncbir.pl/www/index.
php?option=com_content&task=view&id=735&Itemid=1

Szkolenia i dni informacyjne

Dzien informacyjny dotyczacy partnerstw publiczno-pry-
watnych w 7 programie Ramowym UE oraz spotkanie broker-
skie, 9 lipca, Bruksela.

Wigcej informacji: http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/im-
prezy/i.html?id=4039

Konferencje miedzynarodowe

10th European Corporate Governance Conference
Brussels, 6-7 December 2010 - call for contributions

European Academy of Business in Society zaprasza do nad-
sylania referatow. Ostateczny termin: 2 lipca. Wigcej informa-
cji: http://www.eabis.org/fileadmin/eabis_uploads/News/Call_
for_Contributions.pdf

Granty dla mlodych naukowcow na sfinansowanie kosz-
tow podrézy na Euroscience Open Forum, Turyn, 2-7 lip-
ca 2010.

Wigcej informacji:http://www.esof2010.org/grants_euro-
science

International Conference on Modelling and Simulation
in Engineering, Economics and Management, Barcelona,
July 15th - 17th, 2010

Wigcej informacji: http://www.amse-modeling.com/ms10/

Zagraniczne wyjazdowe stypendia badawcze
Socio-Technical PhD Scholarship Opportunity in New
Zealand
Wigcej informacji: http://brianwhitworth.com/

Inne informacje

Nowy portal internetowy dotyczacy wspétpracy nauko-
wej UE-USA.

Nowy portal www. EuUsScienceTechnology.eu bedzie
gtéwng platforma informacyjng o dziataniach naukowo-
-technologicznych podejmowanych przez UE i USA. W ra-
mach projektow BILAT-USA i Link2US ukazywac si¢ beg-
da wspdlne kwartalne elektroniczne biuletyny z najswiez-
szymi informacjami na temat wspoipracy migdzy dwoma
regionami.

Artur Mika
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Preferencje wyborcze polskich studentow

Podczas gdy wyscig o fotel Prezydenta RP nabiera tempa
i uwaga opinii publicznej skupiona jest na sondazach prezy-
denckich, grupa studentéw naszej Alma Mater postanowita,
$ladem prezesa rady ministrow, zignorowac prestiz i Zyran-
dol' i wybiec myslami w przysziosé, do wyboréw parlamen-
tarnych.

W dniach 8-22.04.2010 r. 7-osobowy zespot badawczy stu-
dentéw SGH, pod kierunkiem prof. dr hab. Honoraty Sosnow-
skiej, przeprowadzit badanie ankietowe stuzace sprawdzeniu
preferencji wyborczych studentéw w zwigzku z majacymi od-
by¢ si¢ w przysztym roku wyborami parlamentarnymi. Dodat-
kowym celem byto blizsze poznanie wiasnosci metody gltoso-
wania aprobujacego, o ktorej dalej. Proba badawcza objeta
438 studentow z catej Polski, w tym 271 studentek i 167 stu-
dentéw. Najliczniej reprezentowanymi uczelniami byty: Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (65), Uniwersytet War-
szawski (62), SGH (56), Politechnika Warszawska (43), Uni-
wersytet £.odzki (42), Politechnika L.odzka (29) i Uniwersytet
w Biatymstoku (23).

Ankietowani biorgcy udzial w badaniu po tragicznej kata-
strofie samolotu z prezydentem RP oraz najwyzszymi przed-
stawicielami panstwa polskiego na pokiadzie z 10.04.2010 r.,
zostali poinformowani, iz badanie przygotowano przed tym
wydarzeniem i nie miato stuzy¢ ono ocenie wptywu katastro-
fy na preferencje wyborcze. Wszystkie kwestionariusze zosta-
ty rozestane za posrednictwem internetu.

Wykres 1. Deklarowany przez studentow udzial w wybo-
rach parlamentarnych w 2011 roku

Czy wezmie pan/pani udziat w wyborach parlamentarnych
w 2011 roku?

raczej nie
3%

zdecydowanie nie
trudno powiedzie¢ 1%

6%

raczej tak
24%

zdecydowanie tak
66%

Sposrod 438 zapytanych studentow, niemal 90% deklaruje,
7€ na pewno wezmie, badz raczej wezmie, udziat w wyborach
parlamentarnych w 2011 roku (wykres 1). Wynik ten mozna
by uzna¢ za imponujacy i pochwali¢ studentdw za obywatel-
skg postawe. Nalezy jednak pamigtac, iz bardzo czgsto wyniki
badan opinii publicznej znaczaco przeszacowujg frekwencje
w stosunku do obserwowanej w wyborach, jako ze zdecydo-
wanie prosciej zadeklarowac udziat niz rzeczywiscie poj$¢ na
glosowanie.

Tak ochoczo deklarowany przez studentow udzial w wybo-
rach parlamentarnych moze wynika¢ rowniez z faktu, ze uwa-
7ajg oni wybor partii politycznej za stosunkowo istotny.
W skali od 0 do 100, jego istotno$¢ zostata oceniona przecigt-
nie na 74,32, przy czym ponad 20% ankietowanych ocenito ja
na 99 lub 100. Dla poréwnania, w podobnych badaniach, wa-
g¢ wyboru miejsca spedzania wolnego czasu oszacowano na
61/100, wybor wykonawcy hymnu na Euro 2012 na 42/100,
wybor odpowiedniej restauracji fast-food na 48/100, nato-
miast wybor gatunku alkoholu na 65/100%.
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Wykres 2. Poparcie dla partii politycznych wérod studen-
tow wszystkich uczelni

Poparcie dla partii politycznych wsrod studentéw wszystkich
uczelni

Prawica RP
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Wyniki samego glosowania z wykorzystaniem uzywanej
obecnie w wyborach do parlamentu metody wigkszosciowej
przedstawiono na wykresie 2. Studentom zaproponowano wy-
bor jednej sposrod 11 partii politycznych. Poza dziesigcioma
pojawiajacymi si¢ na wykresie 2., mozliwe bylo takze popar-
cie Ligi Polskich Rodzin, ktora jednak nie zdobyta ani jedne-
go glosu. Na pierwszym miejscu znalazia si¢ Platforma Oby-
watelska, na ktéra oddano 288 gloséw, co stanowi prawie
66%. Drugie miejsce zaj¢to Prawo i Sprawiedliwos¢ z 60 glo-
sami (13,7%), natomiast Sojusz Lewicy Demokratycznej
i Unia Polityki Realnej zdobyly kolejno 28 i 26 glosow, co sta-
nowi po okofo 6%. Te 4 partie uzyskaty wystarczajace popar-
cie wérdd studentdw, by znalez¢ si¢ w parlamencie. Czwarta
sita w Sejmie, PSL, uzyskato 6 gloséw, co stanowi okoto 1%.

W pordéwnaniu z przeprowadzonym w tym samym czasie
(23-25 kwietnia) sondazem PBS DGA na probie 1000 Pola-
kow, studenci chetniej wskazywali PO (66 punktoéw procento-
wych do 50), rzadziej PiS (14 p.p. do 34). Chetniej wybierali tez
UPR (6% w naszym badaniu, 1% w PBS DGA). Mniejszym
poparciem wsrdd studentow cieszyto si¢ PSL (1 p.p. do 3), za$
SLD osiagnelo identyczny wynik w obu sondazach (6%).

Wykres 3. Poparcie dla partii politycznych wérdd studen-
tow SGH

Poparcie dla partii — studenci SGH
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Wyniki glosowania studentow SGH réznity si¢ w jeszcze
wigkszym stopniu od sondazu ogdlnopolskiego (wykres 3).
PO i UPR zyskaly jeszcze bardziej (uzyskaty kolejno 75%
i 8% glosow), PiS stracito kolejne 4 punkty procentowe. Pozo-
stale glosy studentow naszej Uczelni podzielity si¢ pomigdzy
Prawicg RP Marka Jurka i SLD, ktére zdobyty kolejno 5%
1 2% glosow. Na pozostale 6 partii ankietowani przez nas stu-
denci SGH w ogole nie oddali glosow.



Bardzo interesujaca czgscig realizowanego przez nas pro-
jektu byto zbadanie stosunku studentéw do glosowania w wy-
borach parlamentarnych metoda aprobujgca. Umozliwia ona
wskazanie przez uczestnika dowolnej liczby partii (w przy-
padku omawianej ankiety, od 1 do 11), ktére uwaza on za od-
powiednie do rzadzenia krajem. Przy pomocy glosowania
aprobujacego wiele towarzystw naukowych wybiera swoich
przewodniczacych, prowadzone sg tez liczne badania empi-
ryczne sprawdzajace jak zmienityby si¢ wyniki pewnych glo-
sowan, gdyby zastosowa¢ metodg aprobujaca’.

Okoto 31% ankietowanych studentow deklaruje, ze na pew-
no wzi¢loby udzial w wyborach parlamentarnych, gdyby mie-
li mozliwo$¢ wskazania kilku partii, ok. 32% twierdzi, ze ra-
czej by wziglo, blisko 20% stwierdzito, ze trudno powiedziec,
10% raczej nie, a 6% na pewno nie wzi¢loby udzialu w takim
gtosowaniu. Studenci s3 zatem nieco bardziej sceptycznie na-
stawieni do udzialu w glosowaniu aprobujacym niz do obec-
nie stosowanego glosowania wigkszosciowego. Wydaje si¢
jednak, Ze moze to wynika¢ z faktu, iz zaproponowane ankie-
towanym podej$cie do wyboru moze by¢ postrzegane jako no-
we 1 nieznane, przez co s3 oni zaskoczeni pytaniem o takg me-
todg i stad wahanie. Wypelnienie ankiety zajmowato przecigt-
nie okoto 2 minut i byfa ona zaplanowana tak, by nikogo nie
zniecheci¢ do jej wypelnienia, by¢ moze jednak nie dawata
szansy na oswojenie si¢ z proponowang metoda.

Wykres 4. Poréwnanie liczby gloséw zdobytych przez par-
tie obiema metodami
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Poréwnanie liczby oddanych gloséw na poszczegolne par-
tie przy gtosowaniu wigkszo$ciowym i aprobujacym przed-
stawia wykres 4. 438 respondentow w glosowaniu aprobuja-
cym oddato tacznie 948 glosow, zatem przecigtnie kazdy po-
part 2,16 partii (w tym kobiety 2,25, m¢zczyzni 2,02, studen-
ci studiow niestacjonarnych 2,72, za$ stacjonarnych $rednio
2,13). Do najbardziej spektakularnych zmian w poréwnaniu
do wynikéw glosowania wigkszosciowego, zaliczy¢ mozna
awans SLD na drugie miejsce za PO. Rodwniez istotnie zy-
skata SDPL, ktora otrzymata podobnie jak UPR 68 gtosow,
a takze PSL z 67 glosami w metodzie aprobujacej oraz SD
(Stronnictwo Demokratyczne) z 55 gtosami. Wszystkie wy-
mienione partie zdobyly ponad 5% glosow, co wida¢ na wy-
kresie 6.

Przyrosty liczby glosow w glosowaniu aprobujacym
w stosunku do giosowania wigkszo$ciowego zostaly przed-
stawione na wykresie 5. Najwigcej, bo az 114 ankietowa-
nych, ktorzy nie wybrali SLD w glosowaniu wigkszoscio-
wym, wskazalo Sojusz jako jedng z partii odpowiednich do
rzadzenia. PiS, SDPL i PSL otrzymaty kolejno 62, i po 61
dodatkowych gtoséw. Rowniez PO i SD zyskaty po ponad 50
glosow (58 1 51 odpowiednio), za§ UPR wskazany zostat
przez 42 osoby wigcej.

Wykres S. Przyrosty glosow otrzymanych przez partie
w glosowaniu aprobujgcym w pordwnaniu z metoda wigkszo-
sciowa
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Jesli chodzi za$ o zmiany w ujeciu wzglednym, liderami sa
SD, PSL i SLD, ktérych wyniki w glosowaniu aprobujacym
stanowity odpowiednio 14-krotnos¢, 11-krotno$¢ i 10-krot-
no$¢ wyniku uzyskanego w gtosowaniu wigkszosciowym. Na-
lezy zwroci¢ uwage, ze tylko partie cieszace si¢ stosunkowo
niskim poparciem maja szans¢ tak znacznie zyskaé, gdyz
np. PO, ktora juz w glosowaniu wigkszosciowym zaskarbita
sobie przychylnos¢ blisko 66% glosujacych, nie miata znacz-
nego potencjatu do wzrostu. Wydaje sig, Ze uzyskanie istotnej
poprawy przez niektore partie moze wskazywa¢ na ich nie
w pelni wykorzystany potencjal do przyciagnigcia wyborcow.
Z powodu ograniczen narzuconych przez matematyke, nie by-
fo mozliwe obliczenie przyrostu wzglednego LPR, ktora
w glosowaniu wigkszo$ciowym uzyskata 0 gloséw, natomiast
w aprobujacym 14.

Rozklad glosow otrzymanych przez partie polityczne w ujg-
ciu procentowym przedstawiono na wykresie 6. Mimo ze
w metodzie aprobujacej Platforma zyskata kolejne gtosy i nad
drugim SLD, ktére zdobyto 142 glosy osiagnela przewage po-
nad 200 wskazan na liczacej 438 0sdb probie, to jej wynik sta-
nowi zaledwie 37% wszystkich oddanych gloséw. Sposrod
partii cieszacych si¢ najwigkszym poparciem wsrod studen-
tow, w ujeciu procentowym, zyskat SLD (15 p.p. w stosunku
do 6 p.p.), a PiS nieznacznie stracit (w granicach 1 p.p., zmia-
na nieistotna statystycznie). Wyniki w granicach 7% osiagne-
ty SDPL, UPR i PSL. Znacznie poprawito tez wynik Stronnic-
two Demokratyczne osiagajac 5,8%.

Wykres 6. Wyniki glosowania metoda aprobujaca

Prawica RP Polskat  LPR samagnrona

Glosowanie aprobujace
321%  285% 148% g4, probuja

PO
36,50%

4

Pis SLD
12,87% 14,98%

Sb
5,80%

PSL
7.07%

UPR
717%

SDPL
717%

Gdyby pokusic si¢ 0 wyciagnigcie spojnych wnioskéw z po-
réwnania wynikow glosowania tej samej grupy studentéw me-
toda wigkszosciowa i aprobujaca, wydaje sig, ze w przypadku
tej drugiej zyskuja niewielkie partie postrzegane jako umiar-
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kowane, takie jak SDPL, PSL i SD, na ktére przy glosowaniu
wigkszosciowym wyborcy boja si¢ odda¢ glos, gdyz mogiby
okaza¢ si¢ straconym. Zyskuje rowniez SLD, na ktore oprocz
tzw. twardego elektoratu gtosuja Ci, ktorzy poprzednio odda-
wali glos na Platforme¢ przeciwko Prawu i Sprawiedliwo$ci
posiadajacemu znaczny elektorat negatywny. Okazuje si¢ tak-
ze, 7e partie uchodzace za skrajne i populistyczne, jak np. cze-
sto wymieniane razem — LPR i Samoobrona — nie poprawily
wyniku w stosunku do glosowania wigkszo$ciowego, a popar-
cie dla nich waha si¢ w granicach 1%. Podobnie UPR, ktora
cieszyla si¢ wérod studentéw znacznie wigkszym poparciem
niz w sondazach prowadzonych na probie pochodzacej z calej
populacji wyborcow, nie zyskata znacznie w metodzie aprobu-
jacej. Trudno pomina¢ tez fakt, ze w glosowaniu aprobujacym
trudniej zdoby¢ tak znaczng przewagg, jaka osiagneta PO przy
pierwszej metodzie. Mimo ze w drugim glosowaniu poparfo ja
58 dodatkowych uczestnikow badania, udzial procentowy jej
glosow spadi z blisko 66% do 36,5%. Moze to nasuwa¢ wnio-
sek, ze glosowanie z uzyciem takiej metody wymagatoby od
partii wigkszej zdolno$ci koalicyjnej. Przede wszystkim nale-
zy jednak pamigta¢, ze na wynik glosowania, w wigkszym
stopniu od przyjetej metody, wplywa poziom $wiadomosci

oraz rozsadek wyborcow, a takze atrakcyjnos$¢ i wiarygodno$é
oferty kandydatow.

Zebranie tak licznej proby badawczej, analiza i opracowa-
nie wynikow badania, jak i pozniejsza ich publikacja nie byty-
by mozliwe, gdyby nie cigzka praca calego zespotu w skla-
dzie: Natalia Bernas, Mariusz Czernecki, Bartosz Kowalski,
Agata Odrowaz-Sypniewska, Konrad Podgorski, Urszula An-
na Szewczyk oraz Agata Wiktor. Szczegolne podzigkowania
naleza si¢ Agacie Wiktor i Mariuszowi, ktorzy wzigli na sie-
bie gros pracy zwigzanej z napisaniem petnego, 40 stronnico-
wego raportu podsumowujgcego wyniki.

Bartosz Kowalski

" Premier Donald Tusk o swojej rezygnacji z ubiegania si¢ o urzqd
prezydenta RP: ,,po tym, jak nowy prezydent mowi stowa przysiegi,
jest tylko prestiz, zaszczyt, Zyrandol, patac i weto”, zrodlo:
http:/lwyborcza.pl/1,76842,7510567, Tusk__Trace_zaszczyt__zy-
randol__Palac_i_weto html#ixzz002SWGtvz

? Badania innych studentow prowadzonych pod kierunkiem prof. So-
snowskiej.

* Wykazano na przyktad, ze gdyby w pierwszej turze wyborow prezy-
denckich we Francji w 2002 roku wykorzystano metode aprobujqcq,
do drugiej tury przeszliby Chirac i Jospin, a nie Chirac i Le Pen: La-
slier, J.-F., Vander Straeten, K.: Approval Voting: An Experiment
during the French 2002 Presidential Election, 2002.

Studenckie wyjazdy wakacyjne

Artykut zostat opracowany na podstawie wynikow badania dotyczqcego preferenciji studentow w zakresie wyboru miejsca
wyjazdow wakacyjnych, wykonanego przez autorow w ramach przedmiotu Teoria spolecznego wyboru z zastosowaniami

prowadzonego przez profesor Honoratg Sosnowskq.

Studenckie wyjazdy wakacyjne sa tematem zwigzanym
z turystyka. Zjawisko turystyki jest dziedzing ztozona i nie da
si¢ jasno okresli¢ jednej definicji. Problem ten wynika z tego,
ze pojecie to odnosi si¢ do wielu aspektow zycia czlowieka.
Turystyka wedtug definicji Swiatowej Organizacji Turystyki
(WTO) obejmuje ogoét czynnosci 0sob, ktore podrézujg i prze-
bywaja w celach wypoczynkowych, zawodowych lub innych
nie dtuzej niz rok (bez przerwy) poza swoim codziennym oto-
czeniem, Zz wylaczeniem wyjazdow, ktérych gidéwnym celem
jest dziatalno$¢ zarobkowa. Turystyka wplywa na czlowieka,
jego sity fizyczne i psychiczne czy osobowos¢. Co wigeej, tu-
rystyka jest rowniez przedmiotem badan wielu dziedzin takich
jak geografia, psychologia, socjologia, marketing, urbanistyka
czy architektura. Przez to, ze stanowi rowniez forme dziatal-
nosci gospodarczej, jest badana przez ekonomistow.

Opis badania

Celem bylo zbadanie preferencji studentow dotyczacych ich
wyjazdéw wakacyjnych. Chcieliémy dowiedzie¢ sig, ktore
z krajow s3 wybierane przez studentow najch¢tniej. Badanie
zostafo przeprowadzone dwoma metodami: glosowania wigk-
szo$ciowego oraz aprobujacego.

Opis proby

Ankieta zostata przeprowadzona w semestrze letnim w ra-
mach przedmiotu Teoria spolecznego wyboru z zastosowania-
mi. Zaplanowano przebadanie 100 oséb z réznych uczelni
wyzszych. Lacznie przebadaliSmy 95 studentéw. Respondenci
byli studentami Szkoty Giéwnej Handlowej, Politechniki War-
szawskiej, Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Poznar-
skiej i Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 49% prze-
badanej grupy to mezczyzni, 51% — kobiety. Grupy wiekowe
respondentdéw rozkladaly si¢ w nastgpujacy sposob: badani
w wieku 18 lat stanowili 1% wszystkich respondentow, 19 lat —
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4%,20 lat— 7%, 21 lat — 44%, 22 lata — 28%, 23 lata — 7%, 24
lata — 6%, 25 lat — 2%, 29 lat — 1%. Ponad 90% ankietowanych
zadeklarowalo, ze bylo wcze$niej przynajmniej raz za granica.
55 z respondentow bylo za granicg wigcej niz 5 razy, 13 —od 3
do 5 razy, 11 — 2 razy, 10 — tylko raz. Warto jeszcze dodac, ze
ponad 90% ankietowanych planuje wyjecha¢ na wakacje.

Ankieta

Ankieta skfadata si¢ z 15 pytan i miata charakter anonimo-
wy. PytaliSmy respondentow m.in. o to, czy byli juz, i jesli tak,
to ile razy, za granicg, czy planujg wyjecha¢ w tym roku na wa-
kacje, czy pojada sami, czy w grupie i ile pienigdzy planuja
przeznaczy¢ na ten wyjazd. Ankieta konczyla si¢ pytaniem
0 wazno$¢ wyboru miejsca planowanych wakacji. Gtéwna
czg$¢ ankiety zawierala 15 nastgpujacych opcji — miejsc plano-
wanych wakacji — do wyboru: Polska, Grecja, Cypr, Bulgaria,
Rumunia, Turcja, Egipt, Tunezja, Chorwacja, Wtochy, Francja,
Hiszpania, Portugalia oraz kategoria inne. Najpierw poprosili-
$my o wybranie z listy tylko jednego kraju, ktory respondent
uwaza za najlepsze miejsce na tegoroczne wakacje (co odpo-
wiada glosowaniu wigkszo$ciowemu), a nastgpnie o zaznacze-
nie ich dowolnej liczby (to narzedzie metody aprobujacej).

Wyniki glosowania

Najchetniej odwiedzanym przez respondentow krajem w obu
glosowaniach byta Polska. W glosowaniu aprobujacym najwie-
cej osob zaznaczylo, ze chee jecha¢ do kraju innego niz wymie-
nione. Niewiele mniej zaznaczylo, ze chce spedzi¢ wakacje
w Polsce. Wynik glosowania aprobujacego rozni si¢ od wigkszo-
$ciowego, w ktorym Polska znalazla si¢ na pierwszym miejscu.

Drugim najchgtniej wybieranym krajem byta Hiszpania, kt6-
ra zaréwno w glosowaniu wigkszosciowym, jak i aprobujacym

cigg dalszy na str. 25
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cigg dalszy ze str. 20

uplasowata si¢ na trzecim miejscu. Zmiana systemu glosowa-
nia sprawila, ze wyklarowaly si¢ preferencje wzgledem
panstw $rodziemnomorskich. W glosowaniu wigkszo$ciowym
Witochy, Portugalia i Chorwacja zajely miejsce 4 ex equo, za$
w glosowaniu aprobujacym Portugalia byla ceniona wyzej od
Witoch, te za$ od Chorwacji.

Zmiana metody glosowania na aprobujacg przyniosta duzy
awans Maroka: z trzynastego na siodme miejsce oraz Francji
z dwunastego na siodme. Natomiast Grecja, Cypr i Rumunia
spadty nizej w rankingu panstw w glosowaniu aprobujacym.

Glosowanie wiekszosciowe Glosowanie aprobujace

miejsce kraj glosy | miejsce kraj glosy
1 Polska 17 1 Inne 41

1 Inne 17 2 Polska 40
3 Hiszpania 13 3 Hiszpania | 35
4 Chorwacja 8 4 Portugalia | 26
4 Wtochy 8 5 Wiochy 24
4 Portugalia 8 6 Chorwacja | 23
7 Rumunia 5 7 Turcja 18
7 Turcja 5 7 Francja 18
9 Grecja 4 7 Maroko 18
10 Egipt 3 10 Rumunia 16
10 Tunezja 3 11 Grecja 15
12 Francja 2 12 Egipt 14
13 Cypr 1 12 Tunezja 14
13 Maroko 1 12 Bulgaria 14
15 Butgaria 0 15 Cypr 10

Liczba wybranych alternatyw w glosowaniu aprobujacym

Srednia liczba wybranych odpowiedzi w glosowaniu apro-
bujacym wyniosta 3,36 z odchyleniem standardowym na po-
ziomie 2,09. Wspéltczynnik zmiennosci byt zatem na pozio-
mie 0,64, czyli zmienno$¢ byta wysoka. Oznacza to, ze czg$¢
respondentow wybierala tylko jedna odpowiedZ w glosowa-
niu aprobujacym, a byla zdecydowana na wyjazd w konkret-
ne miejsce. Srednia wynosila tyle samo dla mezczyzn, jak
i kobiet.

Osoby, ktore nie byly jeszcze na wakacjach za granicg, wy-
kazywaly tendencj¢ do wybierania mniejszej liczby warian-
tow: $rednio 2,875. Osoby, ktore na wakacjach juz byly wy-
bieraly natomiast $rednio 3,4 wariantu. Przy zatozeniu nor-
malno$ci obu rozktadéw i poziomie istotnosci 0,05 nie ma jed-
nak podstaw do odrzucenia hipotezy o rownosci $rednich.

Sposrod pozostatych cech zawartych w metryczce najsil-
niejsza dodatnig korelacja z liczba wariantow odznaczat koszt
wyjazdu. Wspélczynnik korelacji rang Spearmana wyniost
w tym przypadku 0,22. Im wigcej badani chcieli wyda¢ na te-
goroczne wakacje, tym wigcej wariantow byli sktonni wybrac.

Wazno$¢ glosowania

Wykres 1. Wyniki ankiety dla glosowania wigkszo$ciowe-
go (pyt. 9) 1 aprobujacego (pyt. 10)

Wyniki glosowania
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Srednia wazno$¢ glosowania w catej populacji wyniosta
65%. Oznacza to, ze wybdr miejsca wakacyjnego byt sto-
sunkowo wazny dla respondentdw. Rozkiad cechowal si¢
jednak wysokim odchyleniem standardowym w wysokosci
26%, czyli wspotczynnik zmiennosci ksztattowal si¢ na po-
ziomie 0,4. Jest to jednoznaczne z tym, ze wsrdd responden-
tow byli tacy, dla ktérych wybor ten byt bardzo wazny oraz
tacy, dla ktoérych nie mial on wielkiego znaczenia.

Wsrod kobiet Srednia waznos¢ wyboru wynosita 68,4%,
za$ wsrod mezezyzn — 65,55%. Przy zatozeniu, ze obie po-
pulacje sa normalne, przy poziomie istotnosci 0,05 nie ma
podstaw do odrzucenia hipotezy o rownosci Srednich w obu
grupach. Warto$¢ statystyki testowej wyniosta u=0,59.

Dla grupy osob, ktore jeszcze nie byly na wakacjach za
granicg wybor ten byl stosunkowo mniej wazny: 58,75% niz
dla osob, ktore byly juz na wakacjach: 67,75%, jednak przy
zalozeniu o normalnosci populacji i poziomie istotnosci nie
ma podstaw do odrzucenia hipotezy o réwnosci Srednich
w obu grupach, poniewaz wartos§¢ statystyki testowej u wy-
niosta 0,87. Wynika to giownie z niskiej liczebnos$ci pierw-
szej grupy: 10% badanej populacji.

Sposrod pozostalych cech ujetych w metryczee istotna,
aczkolwiek niezbyt mocna dodatnia korelacja z waznos$cia
glosowania wystgpita przy diugosci planowanego pobytu.
W tym wypadku wspoiczynnik korelacji rang Spearmana
wynidst 0,37. Nie powinno dziwi¢, ze wybor miejsca poby-
tu jest wazniejszy dla osdb, ktore wyjezdzaja na diuzej.

Zwigzek liczby wybranych alternatyw z waznoscig glo-
sowania

Pomiedzy liczba wybranych obserwacji a waznoscia gloso-
wania wystapila dodatnia korelacja: wspotczynnik korelacji
wyniost 0,25, co oznacza istotny, lecz niezbyt mocny zwigzek
miedzy tymi cechami. Swiadczy to o tym, ze im wazniejszy
dla respondenta byl wybor miejsca na wakacje tym wigcej
rozwazal opcji wyjazdu.

Whioski

Jak wspomniano na poczatku artykutu wyjazdy turystyczne
to nie tylko luzno rozumiany wypoczynek. Jest to element
istotny dla cztowieka. Wptywa na jego fizyczny i psychiczny,
ale rowniez na rozwoj osobowosci. Jak mozna byto zauwazy¢
w wynikach ankiety, studenci nie ignoruja tego faktu i dbaja
0 swdj rozwdj osobisty. Wigkszos$¢ z nich korzysta i planuje
nadal korzysta¢ z wyjazdéw wakacyjnych. Jako cel podrézy
najczgsciej wybierana jest Polska. Poza Polska studenci chet-
nie jezdza do cieplych miejsc takich jak Hiszpania, Portugalia,
Chorwacja czy Wtochy. Pocieszajacym jest fakt, ze polska tu-
rystyka nie jest w ztym stanie, skoro nasza oferta jest przez
miodych tak chetnie wybierana. Co ciekawe, Polska jest wy-
bierana chetnie nie tylko przez rodzimych turystow, ale row-
niez tych zza granicy. Wedtug rankingéw Swiatowej Organi-
zacji Turystyki w 2005 roku Polska znalazta si¢ na 15. miejscu
pod wzgledem liczby turystdw zagranicznych. Ten sam ran-
king pokazuje jednak, ze turystyka w Polsce nie jest dochodo-
wa w takim stopniu, jak w innych panstwach, znalazta si¢ bo-
wiem dopiero na miejscu 27 pod wzglgdem dochodéw uzy-
skanych z odwiedzin tychze turystow. Pozostaje mie¢ nadzie-
je, Ze sytuacja polskiej turystyki bedzie si¢ poprawiac, a stu-
denci nadal chetnie beda wyjezdza¢ na wakacje w celach wy-
poczynkowych.

Monika Cygariska

Autorzy badania: Pawel Dudko, Marta Jereczek, Marek
Lussa, Monika Cyganska, Przemystaw Matecki, Ewa Dobro-
fowicz
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SGH, AULA SPADOCHRONOWA, 18.05.2010 .

UROCZYSTE ZAKONCZENIE DNI SPORTU

18.05.2010 r. w Auli Spadochrono-
wej naszej Uczelni, podczas kolejnych
trzech przerw migdzy zajeciami, odby-
fo si¢ zakonczenie Dni sportu 2010
w SGH. Bylo to podsumowanie szere-
gu imprez sportowych organizowa-
nych przez CWFiS, KU AZS i SKN
Zarzadzania w sporcie polaczone
z rozdaniem nagrod i wyrdznien.

Na uroczystym zakonczeniu Dni
sportu obecni byli JM rektor prof. Adam
Budnikowski oraz prorektor prof. Anna
Karmanska, ktorzy wreczali nagrody.
Wszystkim turniejom i zawodom patro-
nowat rektor, a gldwna nagroda byt pu-
char rektora.

Impreze uswietnit dwukrotny wystep
sekcji aerobiku AZS pod kierunkiem
mgr Anny Milifiskiej-Tymendorf.

W kwietniu w roznych obiektach
sportowych Warszawy odbyly si¢ naste-
pujace imprezy: turniej pitki noznej ha-
lowej, Otwarte Atletyczne Mistrzostwa
SGH oraz turniej tenisa.

W maju odbyly sig: Il Regaty Zeglar-
skie SGH, turniej siatkowki plazowej
oraz Igrzyska Srodowisk Akademickich
zorganizowane przez SKN Zarzadzania
w sporcie. Igrzyska, to dwudniowe za-
wody az w czterech dyscyplinach spor-
towych. W rywalizacji na biezni, ply-
walni, w pifce siatkowej i noznej brato
udzial 20 kot naukowych i $rodowisk
akademickich.

Na zakonficzenie imprezy rozdane
zostaly wyréznienia dla 10. najlep-
szych sekcji sportowych i dla 10. naj-
lepszych sportowcow Uczelni za osig-
gniecia sportowe w2009 roku,
m.in. w Akademickich Mistrzostwach
Polski.

Oto lista nagrodzonych:
W turnieju pitki noznej halowej dru-
Zyny:
1.”Przygoda z piosenka”
2.”Drozko i spotka”
3.”ABC”
Najlepszy strzelec — Mariusz Maciejew-
ski, najlepszy bramkarz — Piotr Brudnicki
Otwarte Atletyczne Mistrzostwa SGH
Kategoria open:
1. Tomasz Potyra
2. Marek Krzetucki
3. Marcin Korza
Kategoria z przelicznikiem wagowym:
1. Marek Krzetucki
2. Adam Czerniawski
3. Jakub Art.
Turniej tenisa
Kategoria pracownicy:
1. Marek Zasuwik
2. Jacek Mironski
3. Marek Gora, Witold Matachowski
Wyrdznienia dla pracownikow Uczelni
za udzial w Turnieju: kanclerz dr Witold
Wrtodarczyk, prof. dr Marek Gruszczyn-
ski, dr Maciej Piklikiewicz oraz mgr Ar-
tur Zasuwik
Kategoria kobiet:
1. Karolina Zbroja
2. Katarzyna Kalamus
Kategoria me¢zczyzn:
1. Marcin Zienkiewicz
2. Maciej Malajkat
Regaty zeglarskie
1. Sternik — Jakub Pawluk
Maciej Wierusz
Jakub Wierusz
2. Sternik — Wojciech Busz
Cezary Neugebauer
Szymon Makowski
3. Sternik — Fukasz Maczka

Marek Albigowski

Piotr Skorodecki

Siatkowka plazowa

Kategoria kobiet:

1. Aleksandra Matusiak i Agata Chmie-

lewska

2. Justyna Wisniewska i Elzbieta Kurek

3. Kornelia Witka i Katarzyna Kowalik

Kategoria m¢zcezyzn:

1. Damian Majorkowski i Konrad Binie-

wicz

2. Aleksander Mametka i Maciej Katuza

3. Stanistaw Marcinkiewicz i Krzysztof

Wojcik

Igrzyska srodowisk akademickich

1. Zespot Piesni i Taica SGH

2. Samorzad Studencki

3. SKN Finansow Migdzynarodowych

Najlepsze sekcje SGH w 2009 roku

1. Zeglarstwo

2. Narciarstwo M

3. Snowboard K

4. Siatkéwka plazowa M

5. Snowboard M

6. Siatkowka plazowa K

7. Plywanie K

8. Narciarstwo K

9. Szachy

10. Lekkoatletyka K

Najlepsi sportowcy SGH w 2009 roku

1. Tomasz Krdl (lekkoatletyka)

2. Leszek Knoll (narciarstwo)

3. Hanna Podpora (ptywanie)

4. Witold Danecki (narciarstwo)

5. Magdalena Bodziony (snowboard)

6. Karol Milewski (zeglarstwo)

7. Bartosz Milewski (zeglarstwo)

8. Piotr Kwiatkowski (snowboard)

9. Katarzyna Kugaudo (snowboard)

10. Klaudia Staruch (lekkoatletyka)
Anna Keska

Promocyjny rejs zaglowcem Fryderyk Chopin

W ramach Dziatania POIG ,,Promocja turystycznych waloréw Polski” odbyta si¢ rekrutacja kandydatéw — zatogi (konkurs)
do rejsu zaglowcem Fryderyk Chopin. 23.04.2010 r. Kapituta Polskiej Organizacji Turystycznej wybrata sposrdd setek zgtoszo-
nych kandydatéw zatoge rejsu. Zawiadamiamy z rados$cia, ze do calego rejsu zostalo zakwalifikowanych az 15 studentéw z na-
szej Uczelni, a z sekcji zeglarskiej AZS-SGH - trzech: Andrzej Zawada, Michat Szynkarzynski, i Michat Szafranko.

Po odbytym szkoleniu nasi zaloganci czekaja tylko na rozpoczgcie III turnusu rejsu, ktory rozpocznie si¢ ok. 27 sierpnia br.

z Francji.

12 czerwca br. delegacja z SGH wybiera si¢ do Szczecina, skad wyrusza w swdj pigkny rejs zaglowiec Fryderyk Chopin.
Zyczymy wspanialych wrazeri oraz stopy wody pod kilem

Kierownictwo CWFiS oraz KU AZS-SGH

P.S. Projekt finansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — Innowacyj-

na Gospodarka 2007-2013.
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Ogdlnopolska Konferencja Naukowa

Nieodkryte Przestrzenie Biznesu

22 i 27 kwietnia 2010 r. w dwdch czotowych polskich
uczelniach ekonomicznych odbywata si¢ Ogdlnopolska Kon-
ferencja Naukowa Nieodkryte Przestrzenie Biznesu. Podczas
szeSciu paneli dyskusyjnych studenci z Kota Naukowego Han-
dlu Zagranicznego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz Studenckiego Kota Naukowego Spraw Zagranicznych
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie dyskutowali razem
z zaproszonymi ekspertami o mozliwosciach prowadzenia
biznesu w malfo popularnych wérod polskich przedsigbiorcow
krajach. Projekt cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem ze stro-
ny studentdw, przynidst sporo praktycznych informaciji, a tak-
ze kilka pomystow na pierwszg dziatalnos¢.

Wszystko zaczeto si¢ w czwartek 22 kwietnia w Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Krakowie. Konferencje otworzyt prof.
Stanistaw Wydymus, kierownik Katedry Handlu Zagraniczne-
go UEK. W swoim stowie wstepnym akcentowat korzy$ci pty-
nace z migdzyuczelnianych projektow naukowych, a takze za-
checat do poszukiwania swojej szansy w biznesie. Nastgpnie
koordynatorzy konferencji w obu uczelniach Marcin Sowifiski
(UEK) i Mateusz Sabat (SGH) w krotkich wystapieniach pod-
kreslali owocng wspodtprace. Podczas zasadniczej czesci kon-
ferencji w UEK omdwione zostaly uwarunkowania prowadze-
nia dziatalno$ci w Rosji, Kazachstanie i Uzbekistanie.

Z ogromnym zainteresowaniem spotkaf si¢ panel o wspot-
pracy handlowej z partnerami z Rosji. Stuchacze — w giéwnej
mierze studenci krakowskich uczelni — dowiedzieli si¢ o du-
zym potencjale rosyjskich rynkéw: samochodowego, piwo-
warskiego i cukierniczego. Prelegenci podkre$lali takze
ogromne mozliwo$ci eksportowe zwigzane z chtonnoscia wie-
lu rynkéw w Rosji. Na pytania zgromadzonych odpowiadat dr
Piotr Kuspys, komentator BBC World Service i ekspert
ds. Biatorusi, Ukrainy i Rosji. Przekonywat on, ze trudne rela-
cje Polski z Federacja Rosyjska zwykle nie przektadaja si¢ na
praktyke zycia gospodarczego. Mowit tez o mozliwos$ciach
ekspansji na rynki azjatyckie, jakie daje prowadzenie dziatal-
nosci w Rosji.

Bardzo udany byt panel o Kazachstanie, kraju, ktory wciaz
pozostaje zupetnie nieodkryty dla polskich przedsigbiorcow.
W trakcie dyskusji Jarostaw Batasz, konsul honorowy Ka-
zachstanu w Krakowie, byly prezes PNiG (Poszukiwanie Naf-
ty i Gazu) opowiadal o swojej dziatalno$ci na rynku kazach-
skim. Konsul zachecat do inwestowania w tym kraju. Zdecydo-
wanie odciat si¢ od opinii o koniecznosci wregczania tapdwek
urzednikom kazdego szczebla przy prowadzeniu dziatalno$ci
w Kazachstanie. Przyznal, ze do$¢ czgsto mozna spotkac si¢
z takimi propozycjami, ale w razie zdecydowanej odmowy,
sprawa i tak jest obiektywnie rozpatrywana. Drugi z eksper-
tow, Margulan Baimukhan, radca ambasady Kazachstanu
w Warszawie rowniez przekonywal, ze w jego rodzimym kra-
ju panuje dobry klimat inwestycyjny. Przypomniat, ze polscy
eksporterzy dysponuja na tamtejszym rynku unikalng przewa-
ga — w Kazachstanie polskie produkty utozsamiane sg z wyso-
ka jakoscig. Zwrocit uwage na rolg naszej Polonii, ktora moze
ulatwi¢ pierwsze kontakty. Obaj dyskutanci przekonywali, ze
biznes w Kazachstanie ma duze szanse powodzenia, nawet
przy matym kapitale poczatkowym.

27 kwietnia Nieodkryte Przestrzenie Biznesu przeniosly si¢
do Warszawy, gdzie gospodarzami byli studenci SKN Spraw

Zagranicznych SGH. Wszystkich zgromadzonych w Auli B
Budynku Gléwnego przywitala prof. Elzbieta Kawecka-
-Wyrzykowska, kierownik Katedry Integracji Europejskiej
im. Jeana Monneta w SGH. Pani rektor zwrocila uwage na
ogromng aktywno$¢ SKN Spraw Zagranicznych, ktore oprocz
konferencji, przez caty rok organizuje Swiatowe Poniedziat-
ki — popularny wsrdéd studentow warszawskich uczelni cykl
cotygodniowych spotkan z politykami, dyplomatami, podrdz-
nikami i ekspertami do spraw migdzynarodowych. Podczas
warszawskiej cze$ci konferencji omdwiona zostala wspdtpra-
ca z partnerami chinskojezycznymi, Indiami oraz Kanada.

Na pierwszy ogien poszly kraje chinskojezyczne. Omawia-
no warunki w Singapurze, Chinach i na Tajwanie. Po prezen-
tacji przygotowanej przez Mart¢ Maloudy i Katarzyng Negacz
rozpoczeta si¢ dyskusja ekspertow. W dyskusji o prowadzeniu
biznesu we wspodtpracy z chinskojezycznymi partnerami
uczestniczyli dr Krystyna Palonka z Centrum Studiow Pol-
ska — Azja oraz dr Dominik Mierzejewski z Uniwersytetu
Lodzkiego. Zaproszeni eksperci opowiedzieli o swoich do-
$wiadczeniach w pracy doradczej przedsigbiorcom podejmu-
jacym kontakty z Chinami. Pojawialy si¢ liczne anegdoty
m.in. o chifskich biznesmenach zafascynowanych polska
ofertg agroturystyczna czy o ich wybrednosci w wyborze ho-
telu. Okazuje si¢, ze chinska sita robocza nie jest juz tak tania
jak zwykto si¢ sadzi¢. Ponadto kontakty z przedstawicielami
tamtejszych kultur sa bardzo trudne, istnieje duza bariera jezy-
kowa, dlatego nalezy si¢ dobrze zastanowi¢ czy lokowac tam
swoja dziafalno$¢ w tym momencie.

Nastepnie omOwione zostaly uwarunkowania dziaalnosci
w Indiach. Prezentacj¢ o gospodarce Indii, szansach importo-
wych, prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w tym kraju,
a takze uwarunkowaniach kulturowych w kontaktach z Hin-
dusami wygtosit Mateusz Sabat, koordynator projektu Nieod-
kryte Przestrzenie Biznesu w SGH. Podczas niezwykle cieka-
wego panelu dyskusyjnego na pytania studentow odpowiada-
li dr Matgorzata Bonikowska, prezes India EU Council oraz
Jahangir Mangalia, wiasciciel firmy Exotic Travel, prowadza-
cy dzialalno$¢ gospodarcza zardwno na rynku polskim, jak
i indyjskim. Dr Bonikowska podkre$lata, ze trudno jest mo-
wi¢ ogdlnie o prowadzeniu dziatalno$ci w Indiach pojmowa-
nych jako cato$¢, podobnie jak trudno byloby omawiaé
wspolprace z partnerami z calej Unii Europejskiej. Z uwagi
na wielkos¢ kraju oraz jego zréznicowanie etniczne trzeba ra-
czej omawia¢ uwarunkowania w poszczegélnych prowin-
cjach. Czgsto na poczatku dziatalno$ci potrzebna jest wspot-
praca z konsultantami. Indie sg takim samym partnerem biz-
nesowym jak kazdy inny kraj, istnieja duze mozliwosci, ale
wedlug dr Bonikowskiej ,,Indie trzeba lubi¢” jesli mysli si¢
o powodzeniu takiego przedsigwzigcia. Dla przedsigbiorcy
skoncentrowanemu wylacznie na zrobieniu tam interesu roz-
nice kulturowe moga okazac¢ si¢ w dtuzszej perspektywie nie
do przeskoczenia. Istotng bariera wejScia na tamtejszy rynek
moze by¢ trudno$¢ w pozyskaniu hinduskiego wspolnika. Ob-
cokrajowiec dziatajacy na wiasng reke ma minimalne szanse
powodzenia, dlatego tak popularng formg dziafalno$ci wsrod
zagranicznych inwestorow sg spotki cywilne. Drugi gos¢, Ja-
hangir Mangalia, mowil o uwarunkowaniach kulturowych
a takze wlasnych doswiadczeniach w biznesie. Przyznal, ze
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hinduscy sprzedawcy lubig sklada¢ nierealistycznie wysokie
propozycje wyjsciowe, dlatego umiejgtnosé targowania si¢
moze by¢ kluczowa w kontaktach biznesowych. Nie mozna
réwniez publicznie okazywac¢ czuto$ci wobec kobiet, nie ma
natomiast problemu w przesadnym eksponowaniu przyjazni
taczacej mezezyzn.

Konferencj¢ zamknat panel poswigcony Kanadzie. Prele-
genci Oskar Bury i Tomasz Kozak z SKN Spraw Zagranicz-
nych SGH przygotowali informacje o gospodarce Kanady,
gtéwnych kierunkach wymiany handlowej, a takze mozliwo-
$ci zaistnienia na tamtejszym rynku. Zwrdcili uwage, ze
w pewnych przypadkach prowadzenie dziatalnosci w Kana-
dzie moze by¢ znakomitg okazja do ekspansji na rynek ame-
rykanski.

Konferencja Nieodkryte Przestrzenie Biznesu byla duzym
sukcesem w skali obu uczelni. Celem projektu byto poszukiwa-
nie pomystow na dziatalno$¢ gospodarczg, identyfikacje szans
1 zagrozen zwigzanych ze wspotpraca z zagranicznymi partnera-
mi. Taka tematyka spotkala si¢ z bardzo duzym zainteresowa-
niem studentéw krakowskich i warszawskich uczelni. Ich obec-
no$¢ lamie stereotyp mowiacy o tym, ze przedsigbiorczo$¢
w najlepszych polskich uczelniach ekonomicznych ma si¢ stabo,
a jedynym pomystem na zycie ich absolwentow jest praca w kor-
poracji. Mamy nadzieje, ze nasza inicjatywa obudzita przynajm-
niej w niektorych stuchaczach poszukiwaczy—odkrywcow prze-
strzeni biznesowych takze poza granicami naszego kraju.

Mateusz Sabat
SKN Spraw Zagranicznych SGH

Turystyka wobec nowych zjawisk
w gospodarce swiatowej

W dniach 22-23 kwietnia br. w SGH odbyla si¢ konferen-
cja, ,,Turystyka wobec nowych zjawisk w gospodarce $wiato-
wej”, zorganizowana przez Katedr¢ Turystyki pod honoro-
wym patronatem rektora Szkoty Gldwnej Handlowej w War-
szawie, Ministra Sportu i Turystyki RP oraz prezesa Polskiej
Organizacji Turystycznej. BodZzcem do podjgcia tego tematu
byta potrzeba refleksji nad nowymi szansami i wyzwaniami,
jakie pojawiaja przed gospodarka turystyczng wraz ze zmiana-
mi w strukturze gospodarczej $wiata oraz na ile polska tury-
styka potrafi znalez¢ w niej swoje miejsce.

W trakcie konferencji dyskusja koncentrowata si¢ wokot
czterech blokow tematycznych:

1. Wplywu procesoéw integracyjnych na popyt i podaz tury-
styczng.

2. Globalizacji, jako czynnika ksztaltujacego rynek tury-
styczny.

3. Roli turystyki w gospodarce innowacyjnej.

4. Barier spofecznych i cywilizacyjnych rozwoju turystyki.

Ocena wplywu procesow integracyjnych na rynek tury-
styczny zostala zdominowana przez problematyke zwigzang
z dziataniami UE, co wynika z ich znaczenia dla polskiej go-
spodarki turystycznej. Czg$¢ wystapien byla po$wigcona
wplywowi UE na otoczenie instytucjonalne rynku turystycz-
nego: podjeto zagadnienie dostosowania zasad ochrony kon-
sumentow ustug turystycznych do nowych rozwigzan techno-
logicznych, promocji turystyki spolecznej umozliwiajacej
udziat réznych grup ludnosci w konsumpcji turystycznej oraz
szans i zagrozen wynikajacych z wprowadzenia euro. Pozosta-
te wystapienia pokazywaty, w jakim stopniu mozliwosci, kto-
re stwarza przynalezno$¢ Polski do UE sa wykorzystywane
przez podmioty dziatajace na rynku turystycznym.

W bloku dotyczacym wptywu globalizacji dyskusja skupiata
si¢ na dwoch zagadnieniach: wplywie otoczenia kulturowego
na podaz i konsumpcje turystyczng oraz na strategiach konkuro-
wania przedsigbiorstw turystycznych. Wskazano, ze wzmozone
kontakty migdzy réznymi kulturami tworza skomplikowana
mozaik¢ wzajemnego przenikania si¢, adaptacji do nowych wa-
runkow, a w skrajnych sytuacjach prowadza do konfliktéw za-
ktécajacych rozwdj turystyki. Z kolei z punktu widzenia przed-
sigbiorstw turystycznych globalizacja jest realnym zjawiskiem,
ktére powinny bra¢ pod uwage planujgc swoje dziatania. Doty-
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czy to wszystkich przedsigbiorstw, bez wzgledu na ich wielko$¢
1 miejsce w turystycznym tacuchu warto$ci, a narzedzia mar-
ketingowe i nowoczesne techniki zarzadzania sa sposobem na
odnalezienie si¢ na globalnym rynku.

Rozwazania na temat miejsca turystyki w gospodarce inno-
wacyjnej pokazaly, Ze mimo niekorzystnych uwarunkowan
wynikajacych gtéwnie z ustugowego charakteru podazy tury-
stycznej, istnieja réznorodne mozliwosci podejmowania przez
przedsigbiorstwa dziatan tego typu. Jednym z najsilniejszych
bodzcow, ktore prowadza do innowacyjnych rozwigzan sg sy-
tuacje kryzysowe, takie jak obserwowane obecnie. Potwierdzi-
ty to zaprezentowane badania wskazujace na poszukiwanie
przez przedsigbiorstwa nowych produktow, a takze nowych
rozwigzan organizacyjnych i instytucjonalnych.

Czwarty blok zostal zdominowany przez problematyke
zwigzang ze zréwnowazonym rozwojem. Wskazywano
zwlaszcza na pojawiajace si¢ konflikty miedzy jego ideami
a oczekiwaniami rynku turystycznego, co sprawia, ze wiele
dziatan jest niekonsekwentnych, a osiggnigcia w zakresie
ochrony $rodowiska potowiczne, co w przyszloSci moze staé
si¢ barierg rozwoju poszczegdlnych miejscowosci.

Podczas calej konferencji przewijaty si¢ dwa watki: wplyw
otoczenia instytucjonalnego i kulturowego na ksztaitowanie
si¢ podazy 1 popytu turystycznego oraz rola badan statystycz-
nych jako podstawy podejmowania decyzji gospodarczych
w turystyce. Dyskusja pokazafa, ze warunkiem wigczenia si¢
przedsigbiorstw, regionow i krajow w gtowne nurty rozwojo-
we gospodarki jest umiejetno$¢ odczytania pojawiajacych sie
tendencji w zakresie popytu oraz otwarto$¢ na nowe propozy-
cje i wspolprace przy tworzeniu oferty dla turystow.

Ewa Dziedzic



Miedzynarodowa konferencja naukowa

Clusters and international competitiveness
of countries, regions and firms
in the global economy
Jubileusz Instytutu Gospodarki Swiatowej

28 maja 2010 r. Instytut Gospodarki Swiatowej Szkoty
Gliownej Handlowej zorganizowal migdzynarodowa konfe-
rencj¢ naukowa ,,Clusters and international competitiveness
of countries, regions and firms in the global economy”. Kon-
ferencja ta stanowila takze okazj¢ do $wigtowania 25 roczni-
cy utworzenia Instytutu, ktory jest wazng jednostka Uczelni
wchodzacg w sktad Kolegium Gospodarki Swiatowe;.

Konferencja miata na celu m.in. analiz¢ zmian struktural-
nych w gospodarce §wiatowej w ostatnich dekadach, przedsta-
wienie globalnych trendow i perspektyw rozwoju gospodarki
$wiatowej oraz oceng rozwoju polskiej gospodarki oraz jej po-

zycji konkurencyjnej w Unii Europejskiej i w $wiecie. Ponadto prezentacje i dyskusja skupily si¢ na poglebionej analizie jed-
nego wybranego czynnika konkurencyjno$ci gospodarki, jakim sg klastry. Koncepcja klastrow stanowi obecnie nowoczesny
i coraz bardziej popularny kierunek badan ekonomistow oraz ma duze zastosowanie w analizie funkcjonowania gospodarki
opartej na wiedzy, a takze w ksztattowaniu polityki innowacyjnej, regionalnej i przemystowej.

Na konferencji zostal ponadto zaprezentowany Raport o konkurencyjnosci 2010. Klastry przemystowe a przewagi konku-
rencyjne pod red. Marzenny Weresy. Raport ten stanowi kolejng edycje publikacji wydawanej corocznie przez Instytut Gospo-
darki Swiatowej. W Raporcie zawarta jest prezentacja aktualnych wskaznikéw i danych statystycznych, ktore pozwalaja na do-
konanie ewaluacji pozycji konkurencyjnej Polski w gospodarce $wiatowej w 2009 r., analiza kluczowych czynnikow decyduja-
cych o biezacych tendencjach rozwoju gospodarczego Polski oraz identyfikacja stanu rozwoju klastrow w Polsce, wraz z oceng
ich wptywu na innowacyjno$¢ polskiej gospodarki. Arkadiusz Kowalski

Przewodniczqcq komitetu naukowego konferencji byla prof. dr hab. Marzenna Weresa

Polska 2030
Gorgco na temat strategii

Studenckie Kolo Naukowe Polityki Gospodarczej 27 kwietnia zorganizowalo debate majgcq na celu merytoryczne
omowienie strategii rzgdowej ,, Polska 2030 . Wsrdd Srodowisk naukowych temat budzil wiele sporéw, ktore jednak z trudem

przebijaly sie do mediow. W zwiqzku z tym zaproszeni zostali goScie majqcy skrajnie rozne punkty widzenia.

Strong zwolennikow strategii reprezentowali jej wspotauto-
1zy, czlonkowie Zespolu Doradcéw Strategicznych Prezesa
Rady Ministréw — Piotr Rymaszewski oraz dr Maciej Bukow-
ski, bedacy rowniez pracownikiem SGH. Przeciwko nim sta-
n¢li prof. Tadeusz Kowalik z Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN, wieloletni krytyk dominujacej w Polsce mysli ekono-
micznej oraz Piotr Szumlewicz, wspotautor analizy Jaka Pol-
ska 20307, stanowiacej jedna z niewielu merytorycznych po-
lemik z tzw. ,,raportem Boniego”.

Poczatki byly spokojne...

Po krétkim wprowadzeniu ze strony Piotra Rymaszewskie-
go, drugi z autorow, dr Maciej Bukowski, przeszedt do ofen-
sywy, wskazujac na ograniczenie zasobow w ekonomii (zgod-
nie ze stynnym hastem ,,nie ma darmowego lunchu”), ktére
mialy zosta¢ uwzglednione przy tworzeniu strategii. Szczegol-
ny nacisk potozyt przy tym na konieczno$§¢ zwigkszania
oszczgdnosci, ktore nastgpnie mogtyby przeksztalci¢ si¢ w in-
westycje. Na koniec odniost si¢ do zarzutdw, czgsto wysuwa-

nych w czasie innych debat, wobec tzw. modelu polaryzacyj-
no-dyfuzyjnego, bedacego jednym z fundamentow strategii
,»Polska 2030”. Zaktada on nier6wnomierny rozwoj poszcze-
g6lnych obszaréw Polski, z ktérego dopiero w dalszej kolejno-
$ci beda mogtly skorzysta¢ obszary bardziej peryferyjne. We-
dtug dr Bukowskiego, we wspdlczesnym $wiecie nie ma innej
mozliwosci niz zogniskowanie postgpu wokot metropolii.

Z kolei profesor Kowalik skrytykowal sam sens tworzenia
tego typu strategii, jako ze sa one zbyt dalekosigzne, aby uzy-
wac ich w ksztaltowaniu polityki rzadu. Jak stwierdzil, zasta-
nianie si¢ takimi dokumentami przez wiadze oznacza ,,uciecz-
ke w przyszio$¢” poprzez sktadanie obietnic o blizej nieokre-
$lonym terminie spelnienia. Jednocze$nie zwrdcit uwage, ze
Polska 2030 stanowi przyznanie si¢ do klgski 20 lat transfor-
macji, jako ze jego giéwnym zalozeniem jest ,zamknigcie
okresu przemian kapitalistycznych i rozpoczgcie epoki moder-
nizacji”, co sugerowatoby, ze wczesniej mieliémy do czynie-
nia z pewnym zastojem. Jednoczes$nie profesor Kowalik uznat
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dokument za produkt neoliberalnej ekonomii, ignorujacy tak
istotne aspekty, jak zwalczanie biedy (przytoczyt przy tym
liczbe 26% dzieci zyjacych w Polsce ponizej linii ubdstwa),
czy wprowadzanie odpowiednich zabezpieczen spofecznych,
ktére stanowig o dobrobycie i autentycznej, ekonomicznej
efektywnosci funkcjonowania takich panstw jak Szwecja.

Kontrowersje

Nastepnie glos zabrat Piotr Szumlewicz, ktory dokonat krot-
kiej prezentacji probleméw poruszonych w krytycznej analizie
,Jaka Polska 20307”. Potepit catkowite pominigcie przez ,ra-
port Boniego” problemu dyskryminacji kobiet, ktore wciaz cier-
pia z powodu licznych przejawow nierdwnosci ekonomicznych,
poglebiajacych si¢ m.in. ze wzglgdu na wadliwos$¢ polskiej re-
formy emerytalnej. Zwrdcit rowniez uwage na bolaczke braku
spojnosci spolecznej, ostrzegajac, ze czlowieka wyciagnaé
z biedy jest tym trudniej, im gigbiej jest w niej pograzony i ze
wigze si¢ to z ogromnymi kosztami dla calego spoleczenstwa.
Zwrocit przy tym uwagg, ze wydatki na $wiadczenia socjalne
w relacji do PKB sa w Polsce o 7 pkt. proc. nizsze, niz wynosi
$rednia unijna. Zdaniem Szumlewicza, zasiiki dla bezrobotnych,
ktére autorzy ,,raportu Boniego” chceieliby obcinad, i tak sg na-
wet kilkakrotnie nizsze niz w innych krajach, i z powodu ich ra-
czej symbolicznej wielkosci nie moga zniechecac do pracy. Jed-
nocze$nie wskazat on, ze funkcja redystrybucyjna panstwa jest
w Polsce uposledzona, poniewaz mamy do czynienia z jedng
z najmniejszych progresji podatkowych spo$rod krajow OECD,
przy dodatkowo wyjatkowo niskich podatkach. Na koniec skie-
rowat do wspotautoréw ,,Polski 2030 pytanie, na czym doktad-
nie miata opierac si¢ forsowana w tym dokumencie idea work-
fare state, jako rzekomej przeciwwagi dla welfare state.

Wraz z kazda nastgpng wypowiedzia emocje zaréwno
wsrdd panelistow, jak i publicznoéci narastaly, stopniowo ni-
weczgce spokoj debaty. Piotr Rymaszewski w odpowiedzi na
stawiane mu zarzuty stwierdzil, ze rozwigzania systemowe,
ktére proponuje ,,raport Boniego”, silg rzeczy musza pomijaé
takie kwestie, jak rownos¢ pici. Przyznat przy tym, ze podatki
w Polsce nie sg za wysokie, ale ze problemem jest marnowa-
nie $rodkéw z racji wadliwego funkcjonowania administracji
publicznej. Podkreslit on, ze w gospodarce najbardziej powin-
na liczy¢ si¢ wydajnos¢. Oliwy do ognia dolaty jednak wypo-
wiedzi dr. Bukowskiego, ktory swoim przeciwnikom wprost

zarzucit brak wiedzy ekonomicznej i kierowanie si¢ w polity-
ce gospodarczej, lewicowa ideologig, a nie kalkulacja gospo-
darczg. Zasugerowat przy tym, ze polityka socjaldemokratycz-
na juz niejednokrotnie udowodnita catkowity brak skuteczno-
$ci. Wszystko to zaowocowato zywiolowymi pytaniami i uwa-
gami ze strony publiczno$ci, ktore moderator wraz z prezesem
SKN-u z trudem powstrzymali az do konicowej fazy debaty, na
kiedy tez byty przewidziane. Wigkszo$¢ z nich zostato skiero-
wanych do autorow strategii, jednak niemal Zadne nie uzyska-
to wyczerpujacej wypowiedzi, na co czg$¢ zgromadzonych na-
rzekala po zakonczeniu debaty.

Warto dyskutowaé

Mimo biorgcych chwilami goérg emocji dyskusja okazata si¢
warto$ciowa. Zywiotowy charakter dobitnie pokazal, jak bar-
dzo brakowalo merytorycznej polemiki na temat ,,raportu Bo-
niego”, i Ze nie nalezy ba¢ si¢ konfrontowania oséb o catko-
wicie przeciwstawnych pogladach. Stanowi to jedna z niewie-
lu okazji do autentycznego zderzenia pogladéow ekonomicz-
nych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych spoza gtoéwnego
nurtu, ktérych wyznawcy niecz¢sto majg okazj¢ je zaprezento-
waé w $wietle reflektorow.

SKN Polityki Gospodarczej stawia sobie za cel poszukiwa-
nie takich rozwigzan w ekonomii, ktére by¢ moze nie cieszg
si¢ najwigksza popularnoscia, a ktore jednak maja niewatpli-
wa warto$¢ naukowa. Wazne jest tez dla nas stawianie czota
wielu powszechnie przyjetym pogladom ekonomicznym, kto-
re nie daja si¢ zupelnie utrzymac, gdy skonfrontowac je z czg-
sto ignorowanymi faktami. W tym celu spotykamy si¢ i dys-
kutujemy na najrozniejsze tematy, po czym te najbardziej pa-
lace 1 kontrowersyjne eksponujemy na forum publicznym
w postaci debat. Dla przykiadu, obecnie zajmujemy si¢ proble-
mem efektywnosci i nieréwnosci spolecznych — jak si¢ okazu-
je, wbrew powszechnemu mniemaniu nie musza to by¢ cele
sprzeczne, a wzajemnie si¢ uzupetniajace, jezeli chcemy osig-
gna¢ najwyzsza dynamike wzrostu.

Jeste$my niezwykle otwarci na wszelkie propozycje i udziat
wszystkich studentow SGH w pracach naszego kota. Wszelkie
pytania prosimy kierowa¢ na adres: bartek.olesinski@gma-
il.com

Dotqcz do nas!
Bartosz Olesinski

Malgorzata Gracik-Zajaczkowski

Unia €uropej ska

Polityka handlowa Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych
na forum Swiatowej Organizacji Handlu

Tematyka stosunkéw migdzy Unig Europejska i Stanami Zjednoczonymi na

forum Swiatowej Organizacji Handlu jest wazna i aktualna, mimo to nie docze-
kata si¢ kompleksowego opracowania w literaturze polskiej, co niniejsza ksigz-
ka stara si¢ uzupetni¢. Wkiad badania, obok proby wypelnienia wyraznej luki
w tym zakresie, polega na polaczeniu watkéw z dziedziny stosunkow gospodar-
czych i politycznych oraz stanowi probe pokazania istniejacych wspotzaleznosci
miedzy rynkiem USA i UE. Réznorodno$¢ obu rynkéw — amerykanskiego i unij-
nego — jest czynnikiem, ktory pozwala im wzajemnie si¢ zmienia¢ i dostosowy-
wac, a takze prowadzi do zmiany otoczenia migdzynarodowego. W tym opraco-
waniu obu podmiotow w handlu migdzynarodowym nie konfrontuje si¢, ale po-
dejmuje si¢ prob¢ udowodnienia, ze w warunkach poglebiajacych si¢ wspéiza-
leznosci w gospodarce §wiatowej sa one sktonne do podejmowania wspotpracy,
a ich wspolne dzialanie i ustalanie regut wplywa na pozostalych uczestnikow
miedzynarodowego systemu handlowego.

i Dtany Zjednoczone

w Swiatowej Organizacji Handlu

SR GICHARA HANTI CAVA W WARSZAVIE
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Brgzowe buty do czarnego garnituruy,
czyli jak sie nosi¢ nie tylko w SGH

23 kwietnia 2010 w Szkole Gtéwnej Handlowej odbyt si¢
projekt Body Language, organizowany przez SKN Lifestyle.
Wydarzenie byto serig warsztatow i wykladow poswigconych
mowie ciafa oraz wygladowi biznesowemu. Profesjonalni sty-
lici udzielali studentom rad dotyczacych ubioru, fryzury oraz
makijazu, ktore bez watpienia pomoga odnie$¢ sukces w biz-
nesie.

SKN Lifestyle jest stosunkowo mtodym kotem — powstato
nieco ponad dwa lata temu przy Katedrze Poziomu Zycia
i Konsumpcji. Poczatkowo jego dziatalno$¢ miata obejmowac
badania rynku (stad projekt ,,Student w czasach kryzysu”)
i rozwijanie zdolno$ci w przeprowadzaniu tych badan (Myste-
ry Shopper), lecz kilka os6b z marzeniami zapragneto zrobi¢
co$ wigeej i od ,luzniejszej” strony pokaza¢ si¢ w Uczelni.
W zwiazku z tym, w ubiegle wakacje zorganizowali oni ,,Ze-
réwke z Lifestylem” — wyjazd adaptacyjny dla nowo przyje-
tych studentow SGH. Wzbudzilo to niemate kontrowersje, po-
niewaz organizacja wyjazdéw zerowych byla zawsze zarezer-
wowana dla najwigkszych organizacji SGH, nie za§ malych,
dopiero rozwijajacych si¢ kot naukowych, o ktérych — jak pi-
sat uczelniany miesigcznik MAGIEL — nikt wcze$niej nie sty-
szal. Ale ustyszal, takze dzigki tej krotkiej notce w MAGLU.
Zeréwka z kolei, tak jak spodziewali si¢ jej organizatorzy,
okazala si¢ najlepszym sposobem pozyskania nowych czton-
kow kota. Spelnita takze swoj inny nadrzedny cel — zintegro-
wala grupe ,,pierwszoroczniakdw” do tego stopnia, ze duza
czg$¢ z nich spotyka si¢ ze sobg do dzis, bawi razem, a takze. ..
wspolpracuje. W semestrze zimowym roku akademickiego
2009/2010 zorganizowali (pod przewodnictwem Natalii Szy-
manskiej z trzeciego roku) wystawe sztuki uzytkowej DE-
SIGN, ktorg mozna bylo oglada¢ przez 4 dni w Auli Spado-
chronowej. Kolejnym ich przedsigwzigciem byt wiasnie pro-
jekt Body Language, ktory odbyt si¢ w kwietniu 2010 roku.

Wydarzenie obejmowato dwa wyktady: Beaty Dyragi (tre-
nera biznesu) — Sztuka autoprezentacji oraz Jacka Mrzygtoda
(specjalisty od PR) — Praca w nowych mediach? Tak, ale...
Duzg popularnoscia cieszyly sie¢ takze warsztaty. Pierwszy
z nich — ,,Fryzura i makijaz na rozmowie kwalifikacyjnej” —
prowadzony przez specjalistow ze Szkoty Wizazu i Charakte-
ryzacji MAKE UP STAR, przyciagnat uwage wielu pan, ale
nie zabraklo takze me¢zczyzn. Profesjonalna fryzjerka i maki-
jazystka, pokazywaty na wybranych kandydatkach (i kandyda-
cie!), jak nalezy si¢ uczesa¢ i umalowa¢ na rozmowe kwalifi-
kacyjng. Efekt byt niesamowity. Roéwnoczes$nie wilascicielka
szkoty odpowiadata wyczerpujaco na wszelkie pytania, zada-
wane przez inne uczestniczki. Kolejny warsztat —,,Styl w biz-
nesie — wykreuj siebie” — prowadzony przez profesjonalng
stylistke z firmy VIV SELECTION takze cieszy! si¢ popular-
noscia, a prowadzaca zasypaly pytania o porade, jak si¢ ubraé
i,,co do czego pasuje?”. Wiemy juz na przykiad, ze dla mez-
czyzny biata koszula na rozmowie kwalifikacyjnej wcale nie
jest najlepszym wyborem — sprawia wrazenie ,,uczniaka”, by-
cia nudnym, ,,jakby nie mialo si¢ wyobrazni i niczego soba do
zaoferowania”. Wystarcza jednak delikatne bigkitne paski...
itd., itd. Nie zabraklo takze obalania stereotypow (Uwaga pa-
nowie! Brgzowe buty jak najbardziej mozna nosi¢ do czarne-
go garnituru). Jeszcze po zakofczeniu warsztatu ustawita si¢

do naszego goscia kolejka studentéw chcacych przedyskuto-
wac co$ osobiscie.

Uczestnikom Body Language rozdane zostaly probki kosme-
tykow firmy Gerard’s oraz rozlosowane w$rod nich ksigzki wy-
dawnictwa Diffin i wejsciowki do teatrow. Frekwencja dopisa-
fa ponad oczekiwania. ,,Uwazam, ze projekt spotkat si¢ z za-
skakujaco duzym zainteresowaniem studentéw SGH, czego
dowodem jest liczba uczestnikdw, obecnych na poszczegol-
nych wyktadach i warsztatach oraz zgtaszajacych cheé udzia-

Witascicielka szkoly wizaiu Make Up Star Pani Beata Drozdz;
odbiera podzigkowania
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tu w metamorfozie [warsztat MAKE UP STAR]” — méwi ko-
ordynator projektu Matgorzata S¢kul. Koordynatorka jest stu-
dentka pierwszego roku, starsi cztonkowie kota uznali bo-
wiem, ze trzeba da¢ ,,pierwszakom” szans¢ (takze kolejny wy-
jazd zerowy bedzie koordynowany przez studenta, ktory za-
czat studia w pazdzierniku 2009) i poniekad rzuci¢ ich na gle-
boka wodg, zeby mogli si¢ wykazac i jak najwigcej nauczy¢,
oczywiscie z ich pomoca. ,,Koordynowanie projektu ,body
language” byto dla mnie niewatpliwie duzym wyzwaniem, ale
jednocze$nie doskonalym zrodiem cennych do$wiadczen. Po-
mimo ze nie brak bylo chwil zwatpienia, jestem pod wraze-
niem zapatu i po§wigcenia, z jakim czlonkowie kota realizo-
wali powierzone im zadania, proponowali wlasne pomysty
i rozwigzania. Chciatabym bardzo podzigkowa¢ im za pomoc
oraz niezastagpionemu opiekunowi naszego kota, dr. Rafatowi
Kasprzakowi” — mowi Gosia.

Pierwsza edycje Body Language z pewnoscia mozna zali-
czy¢ do udanych. Co wigcej, rozmowy z uczestnikami oraz

osobami podchodzacymi do standu, utwierdzity organizato-
réw w przekonaniu, ze taki projekt jest w naszej Uczelni po-
trzebny 1 budzi szerokie zainteresowanie. Zespot planuje, by
kolejna edycja odbyta si¢ na wigksza skalg i z wigkszym roz-
glosem. Podsumowujac, raz jeszcze zacytuje stowa koordyna-
torki: ,,Tegoroczna, pierwsza odstona , Body Language” sta-
nowi doskonalg bazg¢ wiedzy i do$wiadczenia, pozwalajaca
w przyszlosci osiggac jeszcze lepsze rezultaty. Dzigkuje jesz-
cze raz wszystkim uczestnikom. Jestem przekonana, ze bylo to
dla Was mile przezycie, pozwalajace zdoby¢ wiedzg, bez kto-
rej bardzo trudno jest funkcjonowa¢ w $wiecie biznesu. I za-
praszam za rok!”.

Jesli cheesz do nas dofaczy¢ napisz na sknlifestyle@wp.pl.
Wigcej informacji na stronie internetowej kota: www.sknlife-
style.prv.pl

Matgorzata Bartus
Fot. Natalia Zurawska
(Tytut redakcji)

Co ma rentier do rencisty, czyli o tworczym
mysleniu w biznesie

Nie ma chyba studenta SGH, ktory
nie marzyt kiedy$ o zalozeniu wiasnego
biznesu. Idealnym szefem, dla ktérego
chcieliby$Smy pracowac, jesteSmy prze-
ciez my sami! W przedsigbiorczosci
i calej dzisiejszej gospodarce jednym
7 najistotniejszych motoréw rozwoju
jest kreatywno$¢ i umiejetno$¢ famania
schematow. Ten wia$nie temat poru-
szyla debata pt. ,,Niestandardowe my-
$lenie w biznesie — jak pokonywa¢ ba-
riery?”, ktora odbyta si¢ $rodowym
przedpoludniem 21 kwietnia w Auli
Gtéwnej. Udzial najwigkszych gwiazd
polskiego biznesu zagwarantowal
ogromng frekwencje — mimo trwaja-
cych w tym czasie zajgé, cata Aula wy-
petnita si¢ po brzegi. Go$¢mi panelu
dyskusyjnego byli:

o Leszek Czarnecki, obecnie trzeci najbogatszy Polak, zafo-
zyciel i wigkszo$ciowy akcjonariusz m.in. GETIN Banku, No-
ble Banku oraz OpenFinance;

o Wojciech Sobieraj, prezes zarzadu Alior Banku,

o Kot Przybora, jeden z najlepszych polskich tworcow re-
klamy, wspdlizatozyciel i prezes agencji reklamowej PZL;

o Jacek Wszota, mistrz olimpijski w skoku wzwyz, twérca
sukcesu sieci fitness klubow Gymnasion.

Debata rozpoczeta drugi dzien konferencji pt. ,,2010:
Odyseja biznesu”, organizowanej przez SKN Akademia In-
nowacyjnej Przedsigbiorczosci przy wsparciu organizato-
réw programu ,Przedsigbiorczos¢ — inicjatywa Leszka
Czarneckiego”. Uczestnicy mieli pozniej okazje wziaé
udzial w licznych warsztatach m.in. na temat zakladania
wlasnego przedsigbiorstwa, dofinansowan, wspierania inno-
wacji, franchisingu.
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0Od lewej: Wojciech Sobieraj, dalej Kot Przybora, Leszek Czarnecki na koricu z gosci Jacek
Wszota. Ten ostatni to prowadzqcy Roman Mtodkowski

Cho¢ poczatkowe odpowiedzi zaproszonych gosci wydawa-
ty si¢ by¢ nieco powsciagliwe i zdawkowe, juz po kilkunastu
minutach dyskusja moderowana przez Romana Mtodkowskie-
go, redaktora naczelnego TVN CNBC Biznes, nabrata wigoru.
Nie zabraklo zartow i anegdot. Wojciech Sobieraj wspominat
czasy, gdy studiowal handel zagraniczny w SGH nie posiada-
jac paszportu. Uznat tez, ze bycie bankowcem jest §miertelnie
nudne: ,,Nie rozmawiam w niedziele przy stole o banku, bo
czy wy rozmawiacie wtedy o szkole?” — zapytal retorycznie
studencka bra¢ prezes Alior Banku. Na t¢ deklaracje ozywit
si¢ Leszek Czarnecki kontrujac, ze ,,bycie bankierem jest pa-
sjonujace, a roznica migdzy bankierem a bankowcem jest jak
migdzy rentierem a rencista”’, na co Sobieraj zaripostowat: ,, W
takim razie ja jestem rentierem”.

Interesujaca okazata si¢ historia melonikéw Alior Banku,
przytoczona przez Kota Przyborg. Przyznat on, ze wprowa-
dzenie tego znaku rozpoznawczego bylo pewnego rodzaju



hazardem, gdyz w rodzimej Wielkiej Brytanii owo nakrycie
glowy zdazylo przez lata utraci¢ swoj respekt i obecnie jest
ono raczej utozsamiane z nieufno$cig wobec systemu banko-
wego. Mimo to, w polskich warunkach mit angielskiego ban-
kiera okazat si¢ silniejszy, a meloniki ,,chwycily” w stu pro-
centach.

Wazna konkluzja debaty okazato si¢ stwierdzenie, ze prze-
ciwno$ci w biznesie sg tak naprawd¢ dobrym zaczynem przy-
sztego sukcesu. Prezes Sobieraj uznat start Alior Banku w cza-
sie kryzysu gospodarczego za okoliczno$¢ w istocie korzystna,
gdyz w czasach dobrej koniunktury konkurencja jest na tyle
silna, ze bardzo trudno jest ,,0dkroi¢ swoj kawatek tortu” na
rynku. Do podobnych wnioskow doszedt prezes Getin Holdin-
gu, ktory zatozyt Europejski Fundusz Leasingowy, na wiasnej
skorze (czy raczej portfelu) czujac dotkliwo$¢ kosztow leasin-
gu w latach 90. ubiegtego wieku.

Jak zgodnie przyznali uczestnicy dyskusji, bardzo dobrym
nauczycielem postaw przydatnych w biznesie jest sport.
Szczegblnie wazne okazuja si¢ by¢ dwie umiejgtnosci: praco-
wito$¢, bo rezultaty wymagaja ogromnego wysitku i wytrwa-
toéci, oraz zdolno$¢ do ponoszenia porazek — na zawodach
wygrywa tylko jeden, a przegranych jest wielu. Czarnecki
przyznal, ze rozmawiajac z kandydatami na menedzerskie sta-
nowiska w jego korporacji zawsze pyta o uprawiang dyscypli-
n¢. Nie bierze si¢ to znikad — sam jest zapalonym pletwonur-
kiem, posiada nawet rekord $wiata w diugo$ci nurkowania
w jaskiniach.

To wtasnie sportowa pasja i zacigcie sktonity Jacka Wszote
do zalozenia sieci fitness klubow Gymnasion. Wypehit on lu-
ke na rynku, na ktorym istnialy wowczas jedynie obskurne,
ubogo wyposazone sitownie zlokalizowane zazwyczaj w piw-
nicach. Wszota zdobywal potrzebne do§wiadczenie podczas
podrézy do Standéw Zjednoczonych i krajow zachodnioeuro-
pejskich, gdzie miat okazje z bliska oglada¢ centra sportowe
,,Z prawdziwego zdarzenia”. Wyrazit duze zatroskanie faktem,

ze w dzisiejszych czasach Polacy bardzo niewiele si¢ ruszaja
i nie uprawiaja sportow. Wing obarczyl skoncentrowanie na
pogoni za bogactwem, z ktérg mieliSmy do czynienia w po-
przedniej dekadzie i zatracenie w niej znaczenia aktywnoSci
fizyczne;j.

Podczas pytan od publicznosci wykrystalizowato si¢ jesz-
cze jedno, niezwykle istotne pytanie: czy przedsigbiorczosci
mozna si¢ nauczy¢? Obecni goscie sklaniali si¢ ku odpowie-
dzi twierdzacej konkludujac, ze cho¢ nie ma jednej uniwersal-
nej recepty na sukces, wiele pozadanych zachowan mozna mi-
mo wszystko w sobie wyksztaici¢. Trening przedsigbiorczosci
i rozwigzywanie studiow przypadkéw to bardzo dobre drogi
w osiaganiu tego celu. Niestety, wszyscy z niechecia przyzna-
ja, iz obecny system edukacji wyzszej ,,wypluwa” raczej kor-
poracyjne biale kotnierzyki, niz ludzi z dobrym podtozem biz-
nesowym. Debata SKN-u Akademia Innowacyjnej Przedsie-
biorczo$ci byta §wietng okazja do tego, by uwypukli¢ ten pro-
blem (takze wérod wiadz Uczelni) i sprobowaé odwrdcié nie-
korzystne trendy.

Karol Serena

Analiza 48 skonsolidowanych raportéw gietdowych
za lata 2007-2009 sporzqdzonych zgodnie z MSSF

Wphyw
zakresu
ujawnianych
informacji

na poprawg
nchrony
inwestaoraw
oraz pozycie
konkurencyjng
emitentdw
papieraw
wartosciowych

i HANDH EAVA W WARSTAWIE

Ksiazka przedstawia wyniki badan prowadzonych w latach 2007-2009 przez
zespot Katedry Rachunkowosci Menedzerskiej i Instytutu Ekonometrii Szkoty
Gliownej Handlowej w Warszawie w ramach projektu finansowanego przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dokonano analizy 48 skonsolidowa-
nych raportow rocznych spoétek gietldowych za trzy pierwsze lata, w ktdrych
skonsolidowane sprawozdania finansowe byly obowiazkowo sporzadzane zgod-
nie z MSSF.

Zbadano obszary, ktére w przekonaniu autoréw badania sa najbardziej istotne
w aspekcie jakosci raportu rocznego i przektadaja si¢ na sposob postrzegania przed-
sigbiorstwa przez jego otoczenie, tj. zasoby niematerialne, zarzadzanie ryzykiem,
warto$¢ godziwg, rachunkowos$¢ zabezpieczen, leasing, segmenty dziatalnoci, re-
zerwy, sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie z relacji z otoczeniem. Opra-
cowano zestaw miar pozwalajacych na okreslenie faktycznego stopnia ujawnien
w stosunku do ujawnienn wymaganych (w przypadku obowigzkowych) lub postulo-
wanych (w przypadku dobrowolnych). Ustalono wskazniki pomiaru stopnia ochro-
ny inwestora oraz oceny pozycji konkurencyjnej. Zbudowano unikatowy dla pol-
skich spotek gietdowych wskaznik ujawnien korporacyjnych (Polish Corporate

Disclosure Index, PCDI). Nastepnie zbadano zwiazek migdzy poziomem ujawnien mierzonym za pomocg PCDI a zmienny-
mi opisujacymi stopien ochrony inwestoréw i pozycje konkurencyjna. Wyniki badan wskazuja, ze spotki o wyzszym wskaz-
niku ujawnien charakteryzuje wyzszy poziom ochrony inwestora, a takze lepsza pozycja konkurencyjna. Okazuje si¢, ze obec-
ny poziom ujawnien w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z MSSF nie tylko nie wplywa negatywnie na po-
zycje konkurencyjna przedsigbiorstw, lecz wrecz powoduje jej wzrost.
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Innowatoria

6 maja 2010 roku w Szkole Glownej Handlowej odbyta si¢
pierwsza edycja, organizowanej przez NZS SGH, konferencji
Innowatoria”. W tym roku tematem przewodnim ,Innowato-
riéw” byly innowacje w finansach i zarzadzaniu. Konferencja
ma zamiar wpisa¢ si¢ na state do kalendarza wiosennych spotkan
z interesujacymi ludZmi biznesu, ktorzy cheieliby podzieli¢ si¢
ze studentami tajemnicg swojego i swoich firm sukcesu. Czas na
takie wydarzenie wydaje si¢ optymalny, gdyz to wtasnie waka-
cje sa szansa dla wielu potencjalnych przedsigbiorcow, studiuja-
cych w naszej Uczelni, na probe rozwinigcia skrzydet na niebie
innowacyjnych pomystow i rozwigzan. Mamy nadziejg, ze tego-
roczne spotkania i prezentacje, chociaz w jakim$ stopniu daty
studentom narzedzia, ktore przydadza si¢ do budowania ich wia-
snego sukcesu.

Konferencje rozpoczal wykiad inauguracyjny Artura Mali-
szewskiego, wiceprezesa Alior Banku, na podchwytliwy temat:
,,Czy innowacje pomogly wej$¢ na rynek nowemu bankowi?
Z jakim skutkiem?”. Prelegent pokrotce opowiedziat 3-letnig hi-
stori¢ budowania wielkiego banku od zera — od ,,fazy garazo-
wej”, przez ,,faz¢ kuli $nieznej”, az do debiutu na rynku, juz po
bankructwie Lehman Brothers. To, co moglo wydawac si¢ wiel-
ka przeszkoda, zostato przekute w wielkag mozliwo$¢. Na czas
spadajacego zaufania do wszystkich instytucji finansowych,
przygotowana zostala strategia ,,melonikowcow”, symbolizuja-
cych powr6t do $wiata fundamentalnych, bezpiecznych, prostych
i racjonalnych zasad, ktérymi dawno temu szczycita si¢ banko-
wos¢. Bank od samego poczatku zaskakiwal — poczawszy od
skali przedsiewzigcia, nie tylko finansowej — (najwigkszy start-
-up w europejskiej historii bankowosci od 30 lat), ale takze me-
rytorycznej (na poczatek bank zatrudnit 1000 specjalistow, ze
srednio 8-letnim do$wiadczeniem w bankowosci), poprzez stra-
tegi¢ marketingowa, az po udzial klientow w budowie banku. Na
koniec Artur Maliszewski przedstawil, w jaki sposob sg identy-
fikowane z zewnatrz innowacje — gtéwnie instrumenty finanso-
we oraz ktore z nich okazaly si¢ wyjatkowym sukcesem, a ktore
katastrofg oraz jakie sg obszary faktycznych innowacji — skala
inwestycji, komunikacja, przedsigbiorczy i doswiadczeni ludzie
oraz nowoczesne i zintegrowane systemy, ktore uksztattowaty
jakos¢ obstugi klienta.

Zdecydowanie najwigksza frekwencja, zgodnie z oczekiwa-
niami, cieszyl si¢ wyklad w jezyku angielskim, prowadzony
przez profesora Piotra Ploszajskiego. Znany i ceniony przez stu-
dentow wyktadowca po raz kolejny udowodnit, ze w dziedzinie
praktycznego zarzadzania nie ma sobie rownych w naszej Uczel-
ni. Temat: ,,Garage and what then?” traktowat o tym, co si¢ dzie-
je z firmami po opuszczeniu ,,fazy garazowej” i czemu jedne
z nich rozkwitaja, a inne upadaja. Przyktadoéw firm, ktore po-
wstawaly w garazu i potem osiggnely sukces oczywiscie nie bra-
kuje; zeby wymieni¢ tylko kilka najciekawszych — HP, Apple,
Microsoft, Google, Starbucks, eBay, Facebook, YouTube, Nike
i wiele, wiele innych. Cata prezentacja byta oparta na 10 wyzwa-
niach, ktére stoja przed innowatorami. Poruszane byly migdzy
innymi takie kwestie jak: czy biznes rozpoczyna¢ samodzielnie,
czy wspdlnie z kims, jak przeksztaici¢ pasj¢ w biznes, czy lepiej
poszukiwa¢ nowych innowacji czy kopiowa¢ czyje$ udane po-
mysly. Profesor méwit, aby pamigtac, ze pierwsze proby komer-
cjalizacji swojej innowacji zwykle si¢ nie udajg oraz ze w bizne-
sie potrzebne jest szczgscie. Prowokowal, wysuwajac twierdze-
nie (i popierajac je przyktadami), ze do osiagnigcia sukcesu wea-
le nie sg potrzebne studia (mimo wszystko nie zamierzam ich od

34

razu porzucaé, tak na wypadek gdybym nie wpadt w swoim zy-
ciu na zaden genialny pomyst). W wyktadzie znalazt si¢ rowniez
watek zwiazany z internetem, jako gigantyczng maszyna do te-
stowania pomystéw biznesowych (,,crowdsourcing”) oraz jego
,demokracjq”. Wreszcie poruszone zostaly kwestie obecnie co-
raz bardziej popularnego modelu struktury organizacyjnej —
,Lopen innovation”, zwanego inaczej bazarem, czyli modelu ,,pe-
er to peer” (na przykiadzie wikipedii). Profesor temat ten podsu-
mowal stwierdzeniem, ze przyszlo$¢ nalezy do tych, ktorzy po-
trafig polaczy¢ wezorajsza hierarchi¢ (corporation) z dzisiejsza
wotwartg innowacja” (collaboration).

Po krotkiej przerwie uczestnicy konferencji mogli wzia¢
udzial w kolejnym spotkaniu, tym razem z attache prasowym fir-
my Renault — Grzegorzem Paszta, na temat samochodow elek-
trycznych. Jak wiadomo, francuska firma Renault wspolnie z ja-
ponskim Nissanem, jako jedne z pierwszych na $wiecie, przy-
mierzaja si¢ do wprowadzenia, juz w przyszlym roku, do seryj-
nej produkcji pierwszych modeli nowoczesnych samochodow
elektrycznych. Z tego powodu poprosilismy przedstawiciela fir-
my Renault o powiedzenie paru stow na temat tej olbrzymie;j in-
nowacji oraz zwigzanych z nig mozliwosci i zagrozen. Temat ten
przyciagnat oczywiscie glownie me¢zczyzn, ale na spotkaniu zna-
lazio si¢ rowniez kilka przedstawicielek pici pigknej. Grzegorz
Paszta zweryfikowal pewne nasze wyobrazenia na temat samo-
choddéw z silnikami elektrycznymi, ich kosztow oraz emisji dwu-
tlenku wegla, a takze przedstawit r6zne pomysly dotyczace nie
tylko silnika, ale i calej infrastruktury, niezbednej do powszech-
nego uzytkowania tych samochodow, co wywotato burz¢ pytan
i komentarzy ze strony studentow.

Na zakonczenie konferencji odbyly si¢ jeszcze dwie krotkie
prezentacje: Krzysztofa Mieszkowskiego, eksperta z Instytutu
Wiedzy i Innowacji, na temat wsparcia, jakie panstwo zapewnia
firmom wdrazajacym innowacje, z pokazaniem rzeczywistych
przyktadéw oraz Arkadiusza Kuicha, prezesa zarzadu spotki Ve-
no S.A., notowanej alternatywnej gieldzie Newconnect, na temat
skutecznego pozyskania inwestora, w réznych fazach istnienia
firmy.

W podzigkowaniu za patronat merytoryczny oraz wsparcie fi-
nansowe, goscie oraz sponsor otrzymali symboliczne dyplomy
uczestnictwa w pierwszej edycji ,,Innowatorii”, a uczestniczacy
studenci mogli wzig¢ udziat w losowaniu ciekawych nagrdd.
Mamy nadziejg, ze zardwno te prezenty, jak i wiedza zdobyta
podczas tej konferencji bgda przypominac¢ uczestnikom o tego-
rocznej edycji ,,Innowatorii”, a satysfakcja z dobrej realizacji
zmobilizuje organizatordw do zaproszenia w przysztym roku na
spotkania z co najmniej réwnie ciekawymi go$¢mi.

Artur Misztal



Katedra Skarbowosci

Katedra Skarbowosci powstata w 1992 r. w Kolegium
Ekonomiczno-Spolecznym, jako jednostka naukowo-dydak-
tyczna specjalizujaca si¢ w dziedzinie skarbowosci, nawig-
zujaca do tradycji przedwojennej, jednoczesnie zajmujaca
si¢ badaniem probleméw dotyczgcych wspotczesnych syste-
mow finansowych, w szczegdlnosci publicznych systemow
finansowych i ich relacji z rynkowymi systemami finanso-
wymi. Od poczatku kierownikiem Katedry jest prof. zw. dr
hab. Bogustaw Pietrzak.

W skfad Katedry wchodza dwa Zaktady.

Zaklad Rynku Papieréw Skarbowych, w ktérym pod kie-
runkiem prof. zw. dr hab. Andrzeja Stawinskiego pracuja:
dr Piotr Mielus, dr Krzysztof Kluza oraz doktorantka mgr
Anna Chmielecka i Zaktad Finanséw Publicznych kierowa-
ny przez prof. zw. dr hab. Bogustawa Pietrzaka, w ktérym
pracuja: prof. zw. dr hab. Andrzej Kierczynski, dr hab. prof.
SGH Agnieszka Aliniska, dr hab. prof. SGH Bazyli Samoj-
lik, dr Joanna Marczakowska-Proczka, dr Katarzyna Wa-
siak, dr Barbara WozZniak i mgr Dorota Jastrzegbska.

Pracownicy Zaktadu Rynku Papieréw Skarbowych pro-
wadza badania i publikuja prace naukowe dotyczace cato-
ksztaltu problematyki funkcjonowania rynkéw finanso-
wych, facznie z tematyka globalizacji rynkéw finanso-
wych oraz rynku instrumentéw pochodnych. Prof. A. Sta-
winski prowadzi wyktad rynki finansowe na studiach li-
cencjackich. Mgr Anna Chmielecka i dr Piotr Mielus —
wyklady z rynkow instrumentéw pochodnych na studiach
magisterskich oraz ¢wiczenia do wykladu z rynkéw finan-
sowych na studiach licencjackich. Przedmiotem badan
i tematem publikacji pracownikdéw Zaktadu sa takze za-

gadnienia ogdlnogospodarcze takie jak: polityka pienigz-
na, z ktorej wyktady prowadzi prof. Andrzej Stawinski
oraz finanse publiczne, z ktorych wykfad prowadzi dr
Krzysztof Kluza.

Przedmiotem dzialalno$ci naukowo-badawczej i dydak-
tycznej Zaktadu Finansow Publicznych sa zagadnienia
zwigzane z aktualng (w sferze teorii i praktyki), sytuacja fi-
nanséw publicznych w kraju, w Unii Europejskiej i innych
regionach $wiata, a takze ich relacji z poszczeg6lnymi seg-
mentami rynku finansowego oraz instytucjami funkcjonu-
jacymi na tym rynku, zwlaszcza bankami. Konsekwencja
tego jest to, iz powaznym obszarem zainteresowania ba-
dawczego pracownikow sg problemy koordynacji polityki
fiskalnej i monetarnej, a takze efekty transformacji publicz-
nego i rynkowego systemu finansowego w Polsce
z uwzglednieniem dystansu mig¢dzy poziomem, struktura
i dynamika rozwoju polskiego systemu finansowego, a do-
konujacymi si¢ zmianami w wysoko rozwinigtych krajach
i regionach $wiata.

Syntetycznie charakteryzujac Katedr¢ oraz wchodzace
w nig Zaklady nalezy podkresli¢ Sciste zwiazki pracowni-
kow z praktyka gospodarcza. Uczestnicza oni lub wspot-
uczestnicza w realizacji waznych zadan publicznych
(zwtaszcza finansowych) wiodacych instytucji polskiego zy-
cia gospodarczego. Warto rowniez wskaza¢, iz pracownicy
Katedry petnig szereg odpowiedzialnych funkcji w réznego
typu instytucjach, sg tez m.in. cztonkami Komitetu Nauk
o Finansach i Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Aka-
demii Nauk, cztonkami Polskiego Stowarzyszenia Finansow
i Bankowosci.
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Katedra zatrudnia: trzech profesorow zwyczajnych,
dwoch profesorow SGH, trzech adiunktow, dwoch starszych
wykladowcow, jednego asystenta oraz doktorantke i pra-
cownika administracyjnego.

Obszary badan

Praca naukowo-badawcza Katedry koncentruje si¢ wokot
zagadnien zwigzanych z systemem finansowym i polityka
finansowg panstwa. W szczegdlnosci przedmiotem tworcze-
go zainteresowania pracownikow sa elementy publicznego
systemu finansowego — finanse panstwa i samorzadu teryto-
rialnego, budzet panstwa i fundusze pozabudzetowe, deficyt
budzetowy, diug publiczny, pomoc publiczna oraz segmenty
rynkowego systemu finansowego takie jak: instytucje finan-
sowe, instrumenty, rynki finansowe (rynki pieni¢zne, kapita-
fowe, walutowe) i reguty ich funkcjonowania, a takze dwie
sfery polityki finansowej panstwa — polityka fiskalna i poli-
tyka pieni¢zna z uwzglednieniem stopnia i zakresu ich koor-
dynacji.

Problemy te badane sg w coraz wigkszym stopniu w rela-
cji do europejskiego rynku finansowego, w szczegdlnosci
strefy euro oraz globalnego rynku finansowego. W ostatnim
okresie przedmiotem szczegdlnego zainteresowania sg do-
$wiadczenia wynikajace z kryzysu finansowego oraz per-
spektywy rozwoju §wiatowego oraz regionalnych i krajo-
wych systemow finansowych.

W planie dziafalno$ci na biezacy rok przewidujemy kon-
centracj¢ badan na takich szczegélowych problemach jak:
wplyw zaburzen na rynkach finansowych na polityke pie-
ni¢zna, polityka monetarna w warunkach kryzysu, koordyna-
cja polityki fiskalnej i monetarnej, ewolucja regulacji syste-
mow bankowych, polityka pieni¢zna USA, reformy finanséw
publicznych w publicznym systemie finansowym w Polsce,
metodologia budzetowania zadaniowego, funkcjonowanie
i rozwoj systeméw podatkowych w Polsce i UE, polityka
udzielania pomocy publicznej w panstwach UE, istota i roz-
woj instytucji mikrofinansowych w Polsce i na §wiecie, ana-
liza proceséw konwergencji w gospodarkach wschodzgcych,
wyceny instrumentow finansowych oraz zachowan i prognoz
uczestnikow rynku, czynniki umozliwiajace powstanie i roz-
woj ptynnych instrumentéw pochodnych.

Pracownicy Katedry od szeregu lat uczestnicza w bada-
niach statutowych.

W 2010 realizowane sa badania statutowe dotyczace prze-
mian w sektorze finansow publicznych w warunkach po-
wstatych po §wiatowym kryzysie finansowym.

Wyniki badan w zakresie wyzej wymienionych proble-
moéw byly i sa publikowane w czasopismach, w formie
ksigzkowej oraz prezentowane na konferencjach krajowych
i zagranicznych. Stanowig powazny wktad do teorii i prak-
tyki wspolczesnych finansow. Mozemy si¢ pochwalié
m.in. tak powaznymi pozycjami jak podrecznik pt. System
finansowy w Polsce t. 112, bedacy praca zbiorowa pod red.
B. Pietrzaka, Z. Polanskiegi, B. Wozniak, z bardzo powaz-
nym udzialem pracownikéw Katedry, czy tez ksiazka
A. Stawinskiego Rynki finansowe.

W ostatnich latach pracownicy Katedry powaznie przy-
czynili si¢ do rozpoznania przyczyn kryzysu finansowego
i jego konsekwencji oraz zaprezentowali wiele metod i spo-
sobow stabilizacji systemow finansowych.

Sa autorami wielu opinii, recenzji oraz ekspertyz dotycza-
cych zar6wno opracowan ze sfery teorii, jak i praktyki go-
spodarczej.
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Dydaktyka

Wymienione wyzej obszary i tematy badawcze stanowig
podstawe wyktadanych przez pracownikéw Katedry przed-
miotow, w ramach poszczegdlnych pozioméw nauczania,
zgodnie z przyjetymi w Uczelni zasadami programowo-
-dydaktycznymi.

Szczegotowy wykaz ofert dydaktycznych pracownikow
Katedry zamieszczony w Informatorze jest obszerny i za-
wiera takie oto tytuly: Rynek instrumentéw pochodnych;
Rynek opcji walutowych; International Financial Markets;
Rynki finansowe; Ryzyko stopy procentowe;j i kursu walu-
towego; Bankowos$¢ spétdzielcza; Finansowanie rozwoju
lokalnego i regionalnego; Finansowanie rozwoju ze $rod-
kow UE; Podstawy finansow; Porownania samorzadu tery-
torialnego; Samorzad terytorialny; System posrednictwa fi-
nansowego; Bankowe Zrodia finansowania przedsigbiorstw;
Finanse; Finanse publiczne; Polityka budzetowa; Pomoc
panstwa dla przedsigbiorstw w UE; Porownania systemow
finanséw publicznych; Prognozowanie finansoéw sektora pu-
blicznego; Bankowe 7rodia finansowania przedsigbiorstw;
Polityka pieni¢zna; Finanse migdzynarodowe; Zarzadzanie
zmianami; Strategia zarzadzania projektami; Finanse przed-
siebiorstwa; Finanse grup kapitalowych; Polityka podatko-
wa.

Pracownicy Katedry sg rowniez wykladowcami na stu-
diach podyplomowych i doktoranckich prowadzonych
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym, ale rdwniez w in-
nych Kolegiach. Sa tez opiekunami wielu doktorantéw przy-
gotowujacych si¢ do otwarcia przewodu doktoranckiego
oraz promotorami i recenzentami prac doktorskich i habili-
tacyjnych.

Cechg szczeg6lng prowadzonej pracy naukowo-badaw-
czej i dydaktycznej jest zapewnienie tym obszarom aktyw-
nosci zawodowej pracownikow S$cistych, wzajemnych
zwigzkéow umozliwiajacych rozwoj naukowy pracownikow
i wzbogacanie ich warsztatu naukowego z jednoczesnym,
mozliwie szerokim, wykorzystaniem efektow badan w pro-
cesie dydaktycznym.

Sylwetki pracownikoéow:

Dr hab. prof. SGH Agnieszka Alinska zatrudniona jest
w Katedrze Skarbowosci od 1999 roku. Autorka kilkudzie-
sieciu artykutéw naukowych i publikacji ksiazkowych po-
$wieconych zagadnieniom bankowosci i finanséw. Szcze-
golne zainteresowania naukowe i badawcze koncentruje
wokot problematyki zwiazanej z finansami samorzadowy-
mi, bankowoscia spotdzielcza oraz dzialalnoscig instytucji
mikrofinansowych na §wiecie i w Polsce. W roku 2008 opu-
blikowata monografi¢ pt. Instytucje mikrofinansowe w lo-
kalnym rozwoju spoleczno-gospodarczym. Doswiadczenie
i wiedzg praktyczna z zakresu bankowosci i finansow zdo-
byta jako pracownik Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego i Komisji Nadzoru Finansowego. Obecnie ak-
tywnos$¢ naukowq Iaczy z praca w Narodowym Banku Pol-
skim. Jest czfonkiem Rady Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego, cztonkiem kolegium redakcyjnego ,,Banku i Kre-
dytu” oraz przewodniczaca Rady Edukacji Ekonomiczne;j
NBP.

Mgr Anna Chmielewska jest doktorantka w Katedrze
Skarbowosci od 2006 roku. Przygotowuje pracg doktorska
dotyczaca ptynnosci rynkéw pochodnych pod kierunkiem
naukowym prof. Andrzeja Stawinskiego. Zainteresowania
naukowe oraz dzialalno$¢ dydaktyczna obejmuja funkcjo-



nowanie rynkéw pochodnych, wyceng instrumentéw po-
chodnych oraz ekonometryczne modelowanie rynkow fi-
nansowych.

Obecnie aktywnos$¢ naukowg doktorantka taczy z praca
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w Warszawie,
a wezeséniejsze do§wiadczenie zawodowe zdobyta w Depar-
tamencie Ryzyka Rynkowego Barclays Capital w Londynie.

Mgr Dorota Jastrzebska — asystent w Katedrze Skarbo-
wosci od 1997 r., obecnie na urlopie wychowawczym. Inte-
resuje si¢ zagadnieniami zwigzanymi z polityka fiskalng
panstwa oraz polityka konkurencji, wspolng polityka rolng
oraz polityka strukturalng Unii Europejskiej. Przygotowuje
rozprawg doktorska nt. Udzial krajowych srodkow publicz-
nych w finansowaniu rolnictwa w parnstwach Unii Euro-
pejskiej.

Prof. zw. dr hab. Andrzej Kierczynski — od lat prowa-
dzi wyktady w zakresie finanséw przedsigbiorstw, finanséw
grup kapitalowych, budzetu, ubezpieczen. Na studiach po-
dyplomowych wykiada problematyke podatkéw i polityke
finansowa. Zainteresowania badawcze to: teoria i praktyka
finansow na poziomie korporacji krajowych i migdzynaro-
dowych.

Dr Krzysztof Kluza — w Katedrze Skarbowosci pracuje
od 1998 r. W latach 1999-2000 byt stypendysta Komisji
Fulbrighta w Columbia University w Nowym Jorku,
a w 2001 r. stypendysta Fundacji na Rzecz Nauki Polskie;j.
W 2006 r. otrzymal nagrod¢ Rektora SGH za prace doktor-
ska. W latach 2001-2003 oraz 2008-2010 byt kierownikiem
badann koniunktury w bankowosci w Instytucie Rozwoju
Gospodarczego SGH.

W obszarze jego zainteresowan naukowych leza finanse
publiczne, sektor finansowy i jego wplyw na wzrost gospo-
darczy oraz tworzenie strategii i zarzadzanie zmiang.

Od 2007 roku pracuje réwniez w Banku Gospodarstwa
Krajowego na stanowisku dyrektora Banku.

Dr Joanna Marczakowska-Proczka — w badaniach na-
ukowych Zaktadu Finanséw Publicznych koncentruje si¢
na polityce budzetowej w Polsce, polityce budzetowej UE
oraz teorii i praktyce podatkowej, a takze zadluzeniu pu-
blicznym. Aktualnie przygotowuje ksigzke dotyczaca za-
rzadzania dtugiem publicznym. Jest autorka wielu publika-
cji z zakresu finansow publicznych. Od kilku lat petni,
funkcje prodziekana w Studium Magisterskim, z czego
czerpie ogromng przyjemno$¢ poznawania duzej liczby stu-
dentéw i kontaktéw z wykladowcami, z ktérymi — gdyby
nie ta funkcja — nigdy nie miataby mozliwosci rozmowy.
Kocha czyta¢ dobrg i t¢ mniej ambitna literature, bardzo lu-
bi podréze.

Dr Piotr Mielus w Katedrze Skarbowosci pracuje od
2000 r., obecnie jako adiunkt w Zaktadzie Rynku Papieréw
Skarbowych. W 2006 r. otrzymat tytut doktora nauk ekono-
micznych za pracg Determinanty zmiennosci kursu zlotego.
Od kilkunastu lat aktywny na rynku finansowym jako zarzg-
dzajacy portfelami instrumentow pochodnych na rynku
OTC oraz odpowiedzialny za rozwoj rynkéw finansowych
oraz relacje z instytucjami finansowymi. Krag zaintereso-
wan naukowych: rynek walutowy, instrumenty pochodne,
wycena i analiza ryzyka portfela instrumentéw skarbowych,
modelowanie rynkow finansowych, analiza fundamentalna
i techniczna oraz psychologia rynku.

Prof. zw. dr hab. Bogustaw Pietrzak pracuje w Uczelni
0d 1967. Od 1992, tj. od daty powotania Katedry Skarbowo-
$ci jest jej kierownikiem. Zainteresowania badawcze i ob-

szary dziatalno$ci dydaktycznej to wspolczesne systemy fi-
nansowe ze szczeg6lnym uwzglednieniem systemow banko-
wych — bankowosci komercyjnej i bankowosci centralnej
oraz polityka finansowa z relacjami mi¢dzy jej czlonami,
tj. polityka budzetowa i pienigzna. Od poczatku pracy
w Uczelni mocno zwigzany z instytucjami finansowymi, od
1983 do 2009 na stanowiskach kierowniczych w Narodo-
wym Banku Polskim. Jest cztonkiem Komitetu Nauk o Fi-
nansach Polskiej Akademii Nauk.

Mgr Elibieta Rostan — pracuje w SGH od 1972 roku.
W Katedrze Skarbowosci od chwili jej powolania. Absol-
wentka Wydziatu Pedagogiki UW. Prowadzi sekretariat Ka-
tedry. Przez wiele lat sekretarz Podyplomowego Studium
Zarzadzania Finansami w Przedsigbiorstwie, ktore przez 15
lat funkcjonowalo w Katedrze Skarbowosci.

Dr hab. prof. SGH Bazyli Samojlik ukonczyt Szkote
Glowna Planowania i Statystyki, gdzie pracujac w Katedrze
Ekonomii uzyskat stopien doktora i tytul doktora habilito-
wanego. W latach 1977-1998 pracowal w administracji pan-
stwowej 1 biznesie. Byl m.in. radcg ekonomicznym w amba-
sadzie RP w Waszyngtonie, a w latach 1995-98 wicepreze-
sem zarzadu PLL LOT SA do spraw finansowych. Kierowat
radami nadzorczymi m.in. PKO BP SA i ORLEN GAZ sp.
z 0.0. Obecnie jest profesorem nadzwyczajnym SGH i spe-
cjalizuje si¢ w problemach polityki fiskalnej i monetarnej
w Polsce i na $wiecie. Od kilku lat jest przewodniczacym
senackiej komisji budzetu i finansow SGH.

Prof. zw. dr hab. Andrzej Slawinski jest absolwentem
SGH, w ktorej wyktada od 1979 r. Przez wiele lat byt zwia-
zany takze z NBP (cztonek RPP w latach 2004-2010), a od
niedawna z KNF. Cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych
i Komitetu Nauk o Finansach PAN. Czionek honorowy ACI
Poland. W SGH wyklada polityk¢ pieni¢zna, rynki finanso-
we 1 finanse migdzynarodowe. Autor i wspodtautor ksigzek
Polityka stabilizacyjna a bilans ptatniczy (1992), Operacje
otwartego rynku banku centralnego (1995), Kryzysy walu-
towe (2001), Rynki finansowe (2006).

Dr Barbara Wozniak zajmuje si¢ finansami publiczny-
mi, ostatnio nowg ustawg o finansach publicznych, ktéra zna
,,0d podszewki”, poniewaz blisko rok brata udziat w sejmo-
wych pracach nad jej ostatecznym ksztaltem. Wczesniej
uczestniczyta w dziataniach zwigzanych z wdrazaniem bu-
dzetu zadaniowego. Od wielu lat prowadzi badania dotycza-
ce pomocy publicznej pafistwa dla przedsigbiorstw w Unii
Europejskiej. Jest to problematyka bardzo wazna, ciaggle ma-
fo znana i stabo doceniana w Polsce (0 czym $wiadczy
np. upadek stoczni). Kontynuuje takze badania nad banko-
wymi instrumentami finansowania przedsigbiorstw, wyko-
rzystujac swoje kilkunastoletnie do$wiadczenie pracy
w PKO BP S.A.

Dr Katarzyna Wasiak w Katedrze Skarbowosci pracuje
od 2003 r., obecnie jako adiunkt w Zaktadzie Finanséw Pu-
blicznych. Stopien doktora nauk ekonomicznych otrzymata
bronigc prace nt.. Problemy koordynacji polityki fiskalnej
i monetarnej w Unii Europejskiej. Doswiadczenia Grecji,
Hiszpanii i Portugalii. Praktyczne doswiadczenie z zakresu
bankowos$ci zdobywa pracujac w Instytucie Ekonomicznym
Narodowego Banku Polskiego. Jest czionkiem Rady Eduka-
cji Ekonomicznej NBP. Jej zainteresowania naukowe i dzia-
falno$¢ dydaktyczna to system bankowy, polityka pieni¢zna
i budzetowa, a takze koordynacja oraz wzajemne relacje
tych polityk.

Bogustaw Pietrzak
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Ormianie sq wsréd nas

Ormianie, a $ci$lej rzecz ujmujac, potomkowie rodzin or-
mianskich, sa wérod nas. Osiadli w Polsce od co najmniej
kilku pokolen, ulegajac nieuniknionej polonizacji, staraja si¢
zachowa¢ wlasng tozsamo$¢ i pamig¢ o przodkach. Wedtug
réznych szacunkow jest ich od 35 do 90 tysigcy. Naplywali
na ziemie polskie przez wiele stuleci. Osiedlali si¢ gléwnie
na dawnych kresach Rzeczpospolitej. Wiasne parnistwo utra-
cili juz w jedenastym wieku ulegajac podbojom najpierw ce-
sarstwa bizantyjskiego, a pdzniej ekspansji Turkow seldzuc-
kich. T wla$nie historii i dniu dzisiejszemu potomkow Or-
mian w Polsce poswiecone bylo spotkanie autorskie Erny
Kierkorowicz, ktére odbyto si¢ 23 maja w Muzeum Etnogra-
ficznym. Erna Kierkorowicz wydata w ubieglym roku nakta-
dem Ormianskiego Towarzystwa Kulturalnego w Krakowie
bibliofilsko opracowang ksigzke-album zatytulowany Polscy
potomkowie rodzin ormiariskich. W czasie okolto godzinnej
prelekcji mowita o tym, jak zainteresowala si¢ wlasnymi or-
miafiskimi korzeniami i co spowodowalo, ze postanowila na-
pisa¢ ksiazke o tej tematyce. Jest Ormiankg po mieczu. Or-

mianinem osiadtym na wschodnich ziemiach Rzeczpospoli-
tej byt jej ojciec, ktorego stracita majac zaledwie rok. Pamig¢
o tradycji i kulturze Ormian zawdzigcza matce, ktéra wielo-
krotnie dawata wyraz swojej atencji dla narodu armenskiego.
Mijaly lata pracy zawodowej i obowiazkdéw rodzinnych.
Z réznych wzgledow nie miata mozliwos$ci zajecia si¢ blizej
tematem rodzinne;j historii i historii rodzin ormianskich. Na-
deszta jednak chwila w zyciu, gdy okazalo sig¢, ze krag rodzi-
ny i przyjaciot zaczal si¢ dramatycznie zawgzac i wtedy po-
stanowila podja¢ probe napisania ksiazki o Ormianach
w Polsce, przede wszystkim jednak pragneta wiaczy¢ sig
W coraz powszechniejszy w naszym spoleczenstwie nurt po-
szukiwan wtlasnej tozsamosci kulturowej, badan genealo-
gicznych, dociekania historii rodzinnych. Podkreslita, ze
wiele zawdzigcza przynaleznosci do warszawskiej sekcji Or-
mianskiego Towarzystwa Kulturalnego dziatajacej przy Mu-
zeum Etnograficznym w Warszawie.

Ksiazka Erny Kierkorowicz prezentuje sylwetki 29 potom-
kow dawnych Ormian, zyjacych obecnie w Polsce. Sg wérdd
nich postacie bardzo popularne, takie jak rezyser filmowy Je-
rzy Kawalerowicz, ksigdz Tadeusz Sakowicz-Zaleski, czy
kompozytor Krzysztof Penderecki, a takze szereg 0s6b mniej
znanych. Wszystkie je taczy jednak pewna cecha wspdlna —
wielka pasja zycia i realizowania wtasnych zamierzen w roz-
nych dziedzinach gospodarki, kultury i nauki. Zbior petnych
dynamizmu i swoistego ormianskiego indywidualizmu, a tak-
ze wschodniej urody portretow poprzedza rys historyczny
dziejow narodu ormianskiego. Erna Kierkorowicz starata si¢
nie tylko dotrze¢ do potomkéw rodzin ormianskich, ale takze
zweryfikowa¢ 1 uzupetni¢ ich relacje w oparciu o istniejace
opracowania naukowe, wydawnictwa popularno-naukowe,
informatory typu Who is who i strony internetowe. Autorce,
bylemu kustoszowi Biblioteki Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie, wypada pogratulowac nie tylko badawczej pa-
sji, ale takze wytrwatej kilkuletniej pracy i determinacji w da-
zeniu do wydania i upowszechnienia ksigzki.

Pawel Tanewski

Ksiazka Pani Erny Kierkorowicz Polscy potomkowie ro-
dzin ormiariskich jest do nabycia w sprzedazy wysytkowe;j
realizowanej przez Ormianskie Towarzystwo Kulturalne
w Krakowie.

OTWARTE DRZWI

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnospraw-
nych oglasza VII edycj¢ Ogolnopolskiego Konkursu ,,Otwarte
Drzwi” na najlepsza prace magisterska i doktorska, ktérych te-
matem badawczym jest zjawisko niepefnosprawnosci w wy-
miarze: zdrowotnym, zawodowym lub spofecznym.

Konkurs adresowany jest do absolwentéw studiow magi-
sterskich i doktorskich oraz osob, ktdre obronity prace doktor-
ska w innym trybie.

Wzorem lat ubieglych do Konkursu pracg moga zglosic:
dziekan wydziatu, dyrektor instytutu, promotor lub recenzent.

Do Konkursu moga by¢ zgloszone prace obronione do 24
miesigcy przed dniem ogloszenia Konkursu (5 maja 2010 r.)
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Prace magisterskie oceniane bgda w nastgpujacych katego-
riach: rehabilitacja medyczna, rehabilitacja zawodowa, rehabi-
litacja spoteczna.

Termin zgtaszania prac do Konkursu — 5 lipca 2010 roku
(decyduje data stempla pocztowego).

Miejsce przesylania prac:

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnospraw-
nych, Al. Jana Pawta II 13, 00-828 Warszawa, z dopiskiem
,OTWARTE DRZWT”.

Termin rozstrzygnigcia: do 15 wrze$nia 2010 r.

Osoby odpowiedzialne za organizacje Konkursu w Biurze
PFRON: Tomasz Wojakowski — tel. 22-50-55-448, Izabela
Siemaszko — tel. 22-50-55-386, e-mail: coi@pfron.org.pl
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Olga Biadun: Jako SwieZo upieczona
absolwentka naszej Uczelni, jak wspo-
mina pani czas studiow?

Kamila Zwolifiska: Bardzo pozytyw-
nie, byt to intensywny i ciekawy czas.

Wydaje sig, ze byla pani typem stu-
dentki, ktora nie lubita dlugo ,,usie-
dzie¢” w jednym miejscu. Prosze opo-
wiedzie¢ nam o przebiegu pani stu-
diow?

Studiowalam wedtug pigcioletniego
systemu, jednolitych studiow magi-
sterskich. Po zrealizowaniu przedmio-
tow obowiazkowych na kierunkach
ZIM i FIBA ubiegalam si¢ o urlop
dziekanski w celu odbycia praktyk
w Moskwie. Nastepnie na dsmym se-
mestrze rozpocze¢tam program CEMS
MIM na Uniwesytecie w Kolonii. Pro-
gram dokonczytam w Wiedniu. Na
ostatni semestr studiow w ramach pro-
gramu PIM wyjechatam do Indii do
Indian Institute of Management Ban-
galore.

Ktorg 7 uczelni ocenia pani najle-
piej?

Zdecydowanie Indian Institue of Ma-
nagement Bangalore.

Czy widzi pani obszary, gdzie SGH
moglaby wykorzysta¢ rozwiqzania,
z ktorymi spotkata si¢ pani na uczel-
niach za granicq?

Tak, najwigkszg zaleta IIMB byt in-
teraktywny model prowadzenia zajgc.
Z 2-3-dniowym wyprzedzeniem wy-
ktadowcy wysylali materiaty do zajec,
ktére studenci musieli opracowac.
W trakcie zajec po auli krazyty mikro-
fony i kazdy mial prawo si¢ wypowie-
dzie¢. Duzym plusem byta praca na ca-
se study, takze w trakcie egzaminow
koncowych, ktére bylty w formie open
book, tzn. dozwolone byto korzystanie
ze wszystkich materiatow. [IMB zde-
cydowanie koncentruje si¢ na prak-
tycznym zastosowaniu wiedzy w biz-
nesie.

Czy SGH jest rozpoznawalng
Uczelniq wsrod studentow/pracodaw-

Studia i co dalej...?

cow w Srodowiskach miedzynarodo-
wych?

SGH jako uczelnia, niestety nie. Za-
graniczni pracodawcy kojarza SGH
giownie dzigki programowi CEMS
MIM. Duzg rolg¢ w budowaniu marki
SGH odgrywaja absolwenci SGH, kto6-
rzy pracuja w danej korporacji za gra-
nica.

Biorgc pod uwage pani doswiadcze-
nia zdobyte w roznych uczelniach, ja-
kie wedlug pani sq mocne strony na-
szej Alma Mater?

Niewatpliwie wysoki i obszerny po-
ziom nauczania jezykéw obcych. Abs-
trahujac od debaty odno$nie stusznosci
nauczania jezykow obcych na uczelni
ekonomicznej, z perspektywy miodego
absolwenta mog¢ potwierdzi¢, ze wia-
$nie znajomo$¢ jezykow doskonalona na
SGH pozwolita mi ubiega¢ si¢ o pracg
na roéwni z kandydatami z calego $wiata.

Czy pani zdaniem SGH przygoto-
wuje studentow do wejScia na rynek
pracy?

Moim zdaniem Uczelnia stwarza ta-
kie mozliwoSci poprzez wspolprace
z najwigkszymi firmami na rynku oraz
bogatg ofert¢ studiow i praktyk zagra-
nicznych. Réwniez targi pracy organizo-
wane przez studentow oraz przedmioty
realizowane przy wspolpracy z partnera-
mi SGH niewatpliwie pomagaja odna-
lez¢ si¢ w korporacyjnym $wiecie.

Czym obecnie pani si¢ zajmuje?

We wrze$niu 2009 roku rozpocze-
tam dwuletni program menedzerski
w Novo Nordisk (Business Processes
Graduate Program) w Danii. W kwiet-
niu br. skoficzylam pierwsza rotacje
w centrali firmy w Kopenhadze, gdzie
pracowalam w dziale Marketingu Stra-
tegicznego. Obecnie odbywam druga
rotacj¢ w filii Novo Nordisk w USA.

Czyli na plaszczyinie zawodowej
rowniez postawita pani na dosSwiad-
czenia miedzynarodowe?

Tak, w trakcie studiow aktywnie szu-
katam mozliwosci praktyk zagranicz-

Kamila Zwolinska ukorczyla SGH
w 2009 r. Zaraz po zakoriczeniu stu-
diow rozpoczeta dwuletni Program Me-
nedzerski w Novo Nordisk w Danii.
Obecnie pracuje w filii firmy w USA.

nych. Do momentu ukonczenia studiow
pracowalam w: Austrii, Rosji, Egipcie
oraz studiowalam w Niemczech i In-
diach. Przy ubieganiu si¢ o pierwsza
pracg bratam pod uwagg tylko oferty za-
graniczne.

Na czym dokladnie polega program
menedzerski, w ktorym obecnie pani
uczestniczy?

Novo Nordisk Business Processes
Graduate Program to dwuletni program
menedzerski. W ramach programu pra-
cownik odbywa 3 rotacje w r6znych ob-
szarach dziafalno$ci firmy w centrali
w Danii oraz w jednej z filii NovoNor-
disk na $wiecie.

Co uznaje pani za najwieksze zale-
ty, a co za najwigksze wady tak obra-
nej $ciezki kariery?

Program oferuje bogata oferte szkolen
branzowych, treningdw, a takze mozli-
wos$¢ poznania kluczowych osob w fir-
mie. W trakcie dwoch lat poznaje si¢
gtéwne procesy w firmie farmaceutycz-
nej oraz specyfike rynku. Niewatpliwg
zaletg jest miedzynarodowe Srodowisko
pracy oraz dunska kultura pracy.

Program stawia przed pracownikiem
wyzwania w postaci zmiany miejsca
pracy co 8 miesi¢cy oraz mieszkania za
granica.



Czy nadal utrzymuje pani kontakt
ze znajomymi ze studiow?

Tak, moi znajomi sg gtownie z SGH
i to jeszcze z obozu integracyjnego dla
pierwszego roku w Wetlinie. Czg$¢
z nich mieszka juz za granica, wigc kon-
takt jest ograniczony do rozmdw na sky-
pe. Gltéwnym narzedziem pozwalaja-
cym na podtrzymywanie kontaktow jest
jednak Facebook. Oczywiscie internet
nigdy nie zastapi kontaktow osobistych,
wigc jak tylko jestem w Polsce, staram
sie spotka¢ z moimi przyjaciotmi.

Uczestniczyla pani w graduacji,
ktora odbyla si¢ w listopadzie ubiegle-
go roku, jakie sq pani wrazenia 7 tej
uroczgystosci?

Tak, uczestniczytam i jestem zdania,
7e to genialna inicjatywa. Moim zda-
niem uroczystos¢ graduacji jest obo-
wigzkowym elementem wienczacym 5
lat studiow. Kazda szanujaca sie uczel-
nia zagraniczna organizuje graduacje.
W przypadku SGH, gdzie tryb studiow
nie sprzyja budowaniu relacji, graduacja
pozwala spotka¢ wigkszo$¢ kolegow ze
studiow i odnowi¢ kontakty. Poza tym
dla SGH jest to doskonala mozliwos¢,
aby budowa¢ kontakty z absolwentami.

W jaki inny jeszcze sposéb, pani
zdaniem, Uczelnia powinna utrzy-
mywacé kontakty z absolwentami?

Potrzebne jest narzgdzie online, kto-
re pozwoli na aktywna wymiang infor-

macji oraz zacheci absolwentow do
udziatu w inicjatywach Stowarzyszenia
Absolwentow. Inspiracja moze by¢ Fa-
cebook, juz teraz istnieje kilka grup
SGH.

Czy jest coS, czym chciataby si¢ pa-
ni podzieli¢ z osobami, ktére wkrotce
opuszczq naszq Uczelnig? Moze jakies
cenne wskazowki?

Najwazniejsze to zawsze pozostawaé
otwartym na nowe mozliwosci i nie ba¢
si¢ podejmowac wyzwan.

Dziekuje za rozmowe.

Z Kamilg Zwolinska
rozmawiala
Olga Biadun

Stéw kilka o dystansie

Tak mi si¢ w zyciu przydarzylo, ze do pracy dojezdzam
srodkami komunikacji miejskiej i nie obce sa mi pociag, me-
tro i autobus, a i tramwajem czasem podrozuje.

Dzi$ rano w drodze do pracy, sitg rozpgdu ttumu, zostatam
wepchnigta do pociagu, za co temuz ttumowi jestem wdzigcz-
na, bo kto wie jak dtugo przyszloby mi czeka¢ na kolejny $ro-
dek transportu.

Upchnigta jak sardynka w puszce albo, dajmy na to, klops
w stoiku, pomigdzy starszego pana palacza a puszysta panig
uzywajacg zbyt intensywnych perfum, ktore draznity moj nos
okrutnie i o kichanie przyprawialy, miatam szereg mysli na-
tretnych na temat przestrzeni migdzyludzkiej i tymi to mysla-
mi cheg si¢ dzi$ podzieli¢. Rzecz bgdzie o proksemice.

Proksemika to termin wprowadzony przez antropologa E.T.
Halla w konicu lat 50. XX wieku dla opisania postugiwania si¢
przez ludzi przestrzenig w procesie komunikacji. Proksemika
jest czesto utozsamiana z badaniami nad dystansem interper-
sonalnym, jako jednym z podstawowych wskaznikoéw relacji
spotecznych.

W kazdym cziowieku (tak, jak i prawie w kazdym zwierze-
ciu) istnieje potrzeba posiadania swojego terytorium, otacza-
my si¢ wigc nasza strefg intymna, ktdrej przekroczenie budzi
zywe reakcje naszego organizmu. Nie lubimy, kiedy obcy lu-
dzie naruszaja nasza banke¢ ochronna, przekraczajac tym sa-
mym nasze prywatne terytorium. Gdy ludzie tloczg sig, obcie-
raja o nas i §ciskaja, naruszajac nasza przestrzen intymng, czu-
jemy si¢ zagrozeni, zdenerwowani i rozdraznieni.

Wszystko dobrze, jesli sprawa rozgrywa si¢ ,,w terenie”
i mozemy zrobi¢ krok w tyl, aby odsuna¢ si¢ od agresora tery-
torialnego, ktory nas ,atakuje” nadmierng blisko$cia, albo
ustawi¢ si¢ do niego bokiem, by zyska¢ nieco przestrzeni dla
siebie. Mozemy tez zwyczajnie poprosi¢, by nasz rozméwca
odsunat si¢ nieco, gdyz czujemy si¢ nieswojo (warto$¢ doda-
na — ¢wiczymy asertywnosc).

Gorzej, gdy nasze terytorium zostalo unicestwione przez
tlum 1 Scisk autobusowy, i gdy walczymy nie tyle nawet
o przestrzen, ile o haust powietrza w takim tloku. No, ale czto-
wiek jest istota pomystowa i stara si¢ pomoc sobie jakos
w tych codziennych torturach. Mniej lub bardziej $wiadomie
tworzy bariery i barykady, aby odgrodzi¢ si¢ nieco od napiera-

2

jacego pana z lewej, wielkiego plecaka z prawej i pani z pie-
skiem przed soba. Tak wigc przyciska torbg z przodu tutowia,
krzyzuje rece na piersiach, i ustawia si¢ bokiem do swoich to-
warzyszy podrdzy, a w ostatecznosci oczy zamyka, aby w ten
chociaz sposob odseparowac si¢ od zaistnialej sytuacji. W gto-
wie swojej znajduje ukojenie i rozkoszuje si¢ przestrzenig we-
wnetrzng do woli albo tez pielggnuje wiasng nienawis¢ do ko-
munikacji miejskiej i obmysla wyrafinowane sposoby zemsty.

Pamigtajmy — blisko$¢ przestrzenna (poza sytuacjami wy-
muszonymi: patrz powyzej) jest wskaznikiem lubienia, sym-
patii. Im mniejszy dystans, tym blizsza relacja. Jesli kto$ pro-
buje wigc, wbrew naszej woli, zblizy¢ si¢ nadto do nas, nie
bojmy sie reagowac. Kazdy jest Panem i Zarzadcg swego tery-
torium i ma prawo wpuszcza¢ na swoj teren tego, kogo chce.

Naruszaniem naszej przestrzeni, jako narz¢dziem manipula-
cyjnym, moga takze postugiwac si¢ np. sprzedawcy, akwizyto-
rzy czy inne osoby chcace koniecznie nas do czego$ przeko-
na¢. Zdarza sie, iz cztowiek, chcac wyjs¢ jak najszybciej z nie-
przyjemnej dla niego sytuacji (a taka jest obcy na naszym te-
renie), podejmuje szybkie, malo racjonalne decyzje, ktorych
potem zaluje. Swiadomo$¢ takich praktyk moze nas wiec
uchroni¢ przed zakupem kolejnego bubla czy ustugi, ktorej
wecale nie potrzebujemy.

Dla porzadku oraz w mysl niesienia o§wiaty kaganka poda-
je wyrdzniane przez literaturg¢ przedmiotu strefy dotyczace
kontaktu interpersonalnego:

o strefa intymna (0—45 cm), omawiana powyzej, to strefa do
ktorej dopuszczamy tylko najblizsze nam osoby, z ktdrymi ta-
czg nas zazyfe stosunki i bliskie uczucia;

o strefa osobista (45120 cm), zarezerwowana jest dla 0sob
nam znanych, z ktorymi jesteSmy w statych relacjach. Odle-
glos¢ reguluje tutaj czesto stopien zazylto$ci migdzy osobami
(jesli rozmawiamy z nasza kolezanka/kolega i czujemy, ze jest
za daleko, po prostu si¢ przysuwamy, kiedy jednak blisko$¢
jest juz zbyt duza, potrafimy takze si¢ odsunac);

o strefa spofeczna (1,2-3,6 m), dotyczy ludzi obcych lub
zwigzanych z nami stosunkami stuzbowymi; najbardziej obec-
na w zyciu zawodowym;

o strefa publiczna (3,6-6 m), dystans wykorzystywany
przez osoby publiczne zwracajace si¢ do grupy ludzi, osobi-



stosci politycznych, aktoréw i innych ludzi zwracajacych si¢  jak i z otoczeniem materialnym. Owa organizacja przestrzeni

do publicznosci. w jakiej czlowiek komunikuje si¢ i pracuje, jest czynnikiem
W proksemice istotng kwestig poza dystansem jest takze na-  majacym znaczny wplyw na komunikacj¢ interpersonalng.

sze, ze tak si¢ wyrazg, ulozenie w przestrzeni oraz nasze rela- Marta Prokopek, doradca zawodowy

cje przestrzenne w danej chwili, zaréwno z innymi osobami, Biuro ds. Abslwentow

Studencie, Absolwencie,
wypetnij swoje CV w serwisie Kariera SGH - warto!

Zachgcamy uzytkownikow serwisu Kariera SGH do uzupetnienia danych w generatorze CV. Korzystanie z generatora nie jest
obowiazkowe, jednak osoby, ktore udostgpnia za jego pomoca swoje dane, beda mogly bra¢ udzial w rekrutacjach, jakie
przeprowadzamy na zlecenie pracodawcow.

Oczywiscie wypekienie CV nie jest rtOwnoznaczne z wyrazeniem zgody na udostgpnienie danych pracodawcom — za kazdym
razem wymagana bgdzie do tego celu Wasza zgoda. Wiadomosci z prosba o wyrazenie takiej zgody beda jednak wysytane tylko
do oséb, ktére maja wygenerowane CV i ktorych profil bedzie odpowiadal wstepnym wymaganiom pracodawcy. W zwiazku
z tym zachgcamy do po$wigcenia chwili na wprowadzenie kompletnych danych do CV.

Ponadto osoby, ktore jeszcze nie zarejestrowaly si¢ w naszym serwisie (www.kariera.sgh.waw.pl), zapraszamy do rejestracji,
czeka na Was wiele atrakcyjnych ofert pracy, praktyk i stazy!

Anna Matysiak

Jubileusz 35-lecia Towarzystwa
Uniwersytetu Trzeciego Wieku im. prof. Haliny Szwarc

W 2010 roku przypada 35. rocznica powotlania do zycia najstarszego w Polsce Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Funkcjonuje
on przy Centrum Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego i nosi imi¢ swojej zatozycielki, pani prof. dr med. Haliny Szwarc.

UTW im. prof. Haliny Szwarc jest zaledwie o dwa lata miodszy od najstarszego w $wiecie UTW, ktory zostat zatozony w Tu-
luzie w 1973 1.

Gdyby pani Prof. Halina Szwarc byla wérdd nas (zmarta w 2002 r.) byltaby szczgsliwa i dumna ze swojego dzieta, a zapewne
takze zaskoczona rozmiarami, do jakich si¢ rozrosto.

Dzi$ ruch ludzi trzeciego wieku w Polsce to bowiem 260 uniwersytetow skupiajacych ponad 100 tys. cztonkdw. Liczby mo-
wig same za siebie, §wiadczg o ogromnym zapotrzebowaniu spotecznym na rdznorodne formy ksztalcenia i aktywizacji osob
starszych oraz dowodzg nieocenionej roli, jaka w zyciu senioréw odgrywaja Uniwersytety Trzeciego Wieku.

W imieniu Zarzagdu UTW SGH w Warszawie, sktadam Uniwersytetowi Trzeciego Wieku im prof. Haliny Szwarc najserdecz-
niejsze gratulacje i zyczenia dalszych sukcesow i ekspansywnego rozwoju.

Krystyna Lewkowicz

Wiasny biznes

Artykut ten stanowi wprowadzenie do
cyklu artykutéw po$wigconych wybra-
nym zagadnieniom dotyczacym zatoze-
nia wlasnego biznesu. Przedstawione
zostang w nim kwestie, ktore nalezy roz-
strzygna¢ przed podjeciem wiasnej dzia-
talnosci.

Planujgc zalozenie wiasnego przed-
sigbiorstwa nalezy mie¢ pomyst na jego
dziafalno$¢ oraz sprawdzi¢ czy jest on
realny. Istniejg rozne sposoby genero-
wania pomystow i oceniania czy s one
mozliwe do realizacji. Warto si¢ z nimi
zapoznad.

Fot. Marek Mutenko



Trzeba wzia¢ pod uwage uwarunko-
wania, w ktérych bedzie dzialato przed-
sigbiorstwo. Podstawowym zadaniem
jest przeanalizowanie uwarunkowan ze-
wnetrznych dla jego funkcjonowania.
Dzigki dokonaniu analizy makrootocze-
nia i otoczenia konkurencyjnego wiado-
mo bedzie, jakie beda szanse 1 zagroze-
nia dla niego w otoczeniu. Jest wiele
praktycznych metod za pomoca ktorych
mozna dokona¢ takiej analizy.

Na podstawie dokonanej analizy oto-
czenia nalezy sformulowac strategie
dziatalnosci przedsigbiorstwa, obejmu-
jaca jego zakres dzialania (asortyment
i skala dzialalno$ci), docelowy rynek
geograficzny, na ktérym przedsigbior-
stwo bedzie dziala¢ oraz dla jakich
klientow przeznaczony jest jego pro-
dukt. Wazne jest, Zeby w sposob jedno-
znaczny wyznaczy¢ cele strategiczne,
ktore maja by¢ osiagnigte przez przed-
sigbiorstwo i sposoby ich realizacji. Ko-
niczne jest rowniez przemyslenie sposo-
bu konkurowania.

Realizacja strategii  dzialalno$ci
przedsigbiorstwa wymaga wyboru od-
powiedniej formy prawnej. Dobor jej
zalezy przede wszystkim od skali i za-
kresu dziatania przedsigbiorstwa oraz od
specyfiki branzy, od mozliwosci wiasci-
ciela (posiadanych zasoboéw Kkapitato-
wych, poziomu akceptowanego ryzyka
dzialania, poziomu uprawnien wtasci-
cielskich), a takze od obowiazujacych
w danym kraju przepiséw prawnych.

Bardzo istotny z punktu widzenia
mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci
przedsigbiorstwa oraz jego rozwoju jest
aspekt finansowy. Przed rozpoczgciem
dziatalnosci nalezy przeanalizowad, ja-

kie s3 mozliwo$ci pozyskania kapitatu,
jakie bedg koszty uruchomienia dziafal-
nosci, koszty i przychody prowadzonej
dziatalnosci oraz okresli¢, jaki jest jej
prog rentownosci.

Nalezy réwniez przeanalizowac, jakie
mozna zastosowac narz¢dzia marketin-
gowe, aby ulatwi¢ rozpoczgcie dziafal-
nosci. Trzeba sporzadzi¢ plan marketin-
gowy opisujacy dzialania zmierzajace
do zapewnienia sukcesu rynkowego
przedsigbiorstwa, ich roziozenie w cza-
sie oraz niezbedne do osiagnigcia tego
celu naktady. Obejmuje on trzy obszary:
badanie i analiz¢ rynku, planowanie od-
dziatywania na rynek i organizacj¢ dzia-
talnosci rynkowej. Powinien precyzyj-
nie okresla¢ cele marketingowe przed-
siebiorstwa, sposoby ich realizacji oraz
kontroli wynikow.

W przedsigbiorstwie nalezy rdwniez
w sposob jednoznaczny dokonaé po-
dziatlu pracy pomigdzy poszczegolne
stanowiska pracy i komorki organiza-
cyjne oraz dokonac¢ podziatu wiadzy po-
przez stworzenie hierarchii organizacyj-
nej. Trzeba opracowa¢ odpowiednig
strukture organizacyjna, ktora musi row-
niez zapewni¢ realizacje¢ strategii przed-
siebiorstwa. Konieczne jest okreslenie,
jakie zadania bedg realizowane na po-
szczegdlnych  stanowiskach  pracy
i przez poszczegdlne komorki organiza-
cyjne. W tym celu nieodzowne jest spo-
rzadzenie opisu stanowisk pracy i doko-
nanie charakterystyki kluczowych zadan
wykonywanych przez komérki organi-
zacyjne.

Dla skutecznej realizacji strategii
przedsigbiorstwa niezbedni sa pracow-
nicy posiadajacy odpowiednie kompe-

tencje, ktore umozliwia wykonywanie
zadan na zajmowanym stanowisku pra-
cy. Nalezy zaplanowa¢ zasoby kadrowe
na poszczegdlnych stanowiskach pracy
i w komorkach organizacyjnych oraz
sporzadzi¢ profile kompetencyjne pra-
cownika dla kazdego stanowiska pracy.

W kolejnych artykutach eksperci od-
powiedza na nastgpujace pytania:

1. Jakie techniki s3 pomocne przy po-
szukiwaniu pomysiéw na wiasny biz-
nes?

2. Przy pomocy, jakich narze¢dzi moz-
na dokona¢ analizy makrootoczenia
i otoczenia konkurencyjnego, w ktérym
bedzie funkcjonowato przedsigbior-
stwo?

3. W jaki sposob nalezy zbudowac
strategi¢ dzialania przedsigbiorstwa?

4. Jaka nalezy wybra¢ form¢ prawng
przedsigbiorstwa?

5. W jaki sposob opracowac analiz¢
finansowa uruchomienia i prowadzenia
dziatalnosci?

6. Jak nalezy sporzadzi¢ plan marke-
tingowy?

7. Jak nalezy zaprojektowa¢ strukturg
organizacyjng przedsigbiorstwa?

8. W jaki sposob nalezy zaplanowaé
zasoby kadrowe w przedsigbiorstwie?

Eksperci beda udzielali porad prak-
tycznych, ktére utatwig dokonanie
analiz i wykonanie niezb¢dnych pro-
jektow przed podjeciem decyzji o uru-
chomieniu wiasnego biznesu. Zache-
camy do przeczytania kolejnych arty-
kuléow rozwijajacych zaprezentowane
zagadnienia w kolejnych numerach
Absolwenta.

Piotr Wachowiak

Wakacje tuz tuz

Z tej okazji Zarzqd Stowarzyszenia Absolwentow
Zyczy wszystkim Absolwentom wspaniatych
wakacji, stonecznej pogody i niezapomnianych
wrazen. Oderwania si¢ od dnia codziennego
i odpoczynku w ulubionych i wymarzonych

miejscach.
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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oréal brand.

What's in it for you?

» an international challenge

» design your own range of products

» work with a global advertising agency

» present your strategy to global marketing
executives

» share a fun team experience

» meet students from all over the world

* travel to Paris

« get to know L'Oréal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team CXt

5.000 € for the 2nd team
2.500 € for the 3rd team

~



Mazury, gory, morze — hareszcie!

CWFiS SGH zaprasza na
 OBOZ SPORTOWO-INTEGRACYJNY

TERMIN: 6.09-16.09.2010

Dyscypliny: TENIS ZIEMNY PLYWANIE SIATKOWKA
KULTURYSTYKA LEKKOATLETYKA AEROBIK
JEZDZIECTWO KAJAKARSTWO

ZAPISY SEKRETARRIAT CWFIS POK. 10 BUDYNEK G WWW.SGH. WRAW.PL/CWFIS./
E-MAIL: CWFISESGH.WAW.PL TEL: 22-56<1-9-1-30

0oB0OZz zZALICZA W.F. "LAST MINUTE"

CWFiS SGH zaprasza na

OBOZ SPORTOW)Y SGH
DZIWISZEWO k/GIZYCKA

" ‘rUBNI!Is. |o7.$o.o7.amo

Dyscypliny ZEGLARSTWO-WINDSURFING-ROWERY
zapisy SEKRETARIAT CWFiS pok. 10 BUDYNEK G
www.sgh.waw.pl/cwfis/ E-MAIL: cwfi oh.waw.pl

22-564-94-30

oOB0OZ ZALICZA W.F.






