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Wreszcie wiosna!
Doktorat honoris causa dla prof. S. So∏tysiƒskiego

Urszula Grzeloƒska – „na scenie i za kulisami”
Po globalnym kryzysie finansowym?

Strzelaç czy nie strzelaç – oto jest pytanie!
Potrafi´, w koƒcu jestem kobietà



Doktorat honoris causa dla profesora Stanis∏awa So∏tysiƒskiego
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DOKTOR HONORIS CAUSA

W czwartek 13 maja do spo∏ecznoÊci akademickiej SGH do∏àczy∏ profesor Stanis∏aw So∏tysiƒski, dwudziesty trzeci doktor
honoris causa naszej Uczelni.

Poni˝ej relacje z tej uroczystoÊci: wystàpienia rektora prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego, dziekana Kolegium Zarzàdza-
nia i Finansów prof. dr. hab. Janusza Ostaszewskiego, laudacja wyg∏oszona przez prof. dr. Zygmunta Niewiadomskiego, oraz
wyk∏ad doktora honoris causa SGH, profesora Stanis∏awa So∏tysiƒskiego pt. ¸ad korporacyjny w Êwietle lekcji kryzysu.

Panie i Panowie,
Dzisiejsze uroczyste posiedzenie Senatu zosta∏o zwo∏ane z myÊlà

o jak najgodniejszym wr´czeniu dyplomów doktora i doktora
habilitowanego naszej Uczelni. Dla osób, które je otrzymajà, dyplomy
sà ukoronowaniem wieloletniego wysi∏ku, namacalnym dowodem
uznania przez spo∏ecznoÊç akademickà ich wysokich kwalifikacji, a dla
wielu tak˝e przepustkà do dalszej kariery naukowej. Ta ceremonia to
tak˝e powód do dumy dla rodzin promowanych doktorów, a wi´c dla
osób b´dàcych najbli˝szymi Êwiadkami ich wieloletniej, wyt´˝onej
pracy. Wysi∏ku, tu mówi´ tak˝e z w∏asnego doÊwiadczenia, który
zawsze stanowi powa˝ne obcià˝enie dla najbli˝szej rodziny doktoranta.

Dzisiejsza uroczystoÊç posiada jednak szczególny charakter. ¸àczy
si´ ona bowiem z dwoma wyjàtkowymi wydarzeniami. Pierwszym
z nich jest przyznanie przez Szko∏´ G∏ównà Handlowà doktoratu
honoris causa wybitnemu prawnikowi profesorowi Stanis∏awowi
So∏tysiƒskiemu. Zgodnie ze statutem SGH propozycj´ przyznania
doktoratu honoris causa rektor poddaje wst´pnej konsultacji,
a nast´pnie kieruje do jednego z kolegiów, które decyduje czy wystàpiç
w tej sprawie z formalnym wnioskiem do Senatu Uczelni. W tym
przypadku wniosek ten zosta∏ z∏o˝ony przez Kolegium Zarzàdzania

i Finansów i stàd obecnoÊç w prezydium dziekana Kolegium, pana profesora Ostaszewskiego. W dalszej
kolejnoÊci, zgodnie z procedurà, Senat Uczelni wyznaczy∏ promotora przewodu doktorskiego oraz trzech
recenzentów. Funkcj´ promotora powierzono panu profesorowi Zygmuntowi Niewiadomskiemu (tak˝e
obecnemu w prezydium), a o przygotowanie recenzji poproszono pana profesora Jana G∏uchowskiego
z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Paw∏a II, pana profesora Andrzeja Kidyb´ z Uniwersytetu Marii
Curie-Sk∏odowskiej oraz pana profesora Andrzeja Ca∏usa z SGH. Na podstawie niezwykle pozytywnych opinii
przed∏o˝onych przez recenzentów, Senat SGH na swoim posiedzeniu w dniu 24 marca br. w tajnym g∏osowaniu
podjà∏ decyzj´ o nadaniu panu profesorowi Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu doktoratu honoris causa SGH, co
otworzy∏o nam drog´ do dzisiejszej uroczystoÊci. Niech mi wolno b´dzie ju˝ obecnie z∏o˝yç panu Profesorowi
z tej racji najserdeczniejsze gratulacje.

Dzisiejsza uroczystoÊç ma szczególny charakter z jeszcze jednego powodu. Mia∏a si´ ona odbyç 14 kwietnia,
stanowiàc najwa˝niejszà cz´Êç Âwi´ta SGH. Mia∏ w niej wziàç udzia∏ prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, pan
profesor Lech Kaczyƒski. Jego obecnoÊç na tej uroczystoÊci mia∏a byç wyrazem uznania dla wszystkich jej
bohaterów: pana profesora So∏tysiƒskiego odbierajàcego dyplom honorowego doktora naszej Uczelni, jak
i wszystkich promowanych doktorów i doktorów habilitowanych. Z przyczyn, o których wszyscy wiemy, tak si´
jednak nie sta∏o.

Po raz pierwszy w historii musieliÊmy zrezygnowaç z tradycyjnych obchodów Âwi´ta naszej Uczelni, a zamiast
tego, o tej samej godzinie, o której mia∏o si´ rozpoczàç uroczyste posiedzenie Senatu, spotkaliÊmy si´ w Auli
Spadochronowej, by upami´tniç ofiary katastrofy pod Smoleƒskiem. Pami´tajmy o tym tak˝e w czasie dzisiejszej
uroczystoÊci.

WWyyssttààppiieenniiee  JJMM  RReekkttoorraa
pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  AAddaammaa  BBuuddnniikkoowwsskkiieeggoo

DDookkttoorraatt  hhoonnoorriiss  ccaauussaa
SSzzkkoo∏∏yy  GG∏∏óówwnneejj  HHaannddlloowweejj  ww  WWaarrsszzaawwiiee
ddllaa  pprrooffeessoorraa  SSttaanniiss∏∏aawwaa  SSoo∏∏ttyyssiiƒƒsskkiieeggoo
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WWyyssttààppiieenniiee
pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  JJaannuusszzaa  OOssttaasszzeewwsskkiieeggoo

ddzziieekkaannaa  KKoolleeggiiuumm  ZZaarrzzààddzzaanniiaa  ii FFiinnaannssóóww

Magnificencjo, Panie Rektorze,
Wysoki Senacie,
Dostojny Panie Profesorze,
Szanowni Paƒstwo,

Pragn´ nawiàzaç do cennej, i g∏´boko przemyÊlanej i ze wszech miar
uzasadnionej inicjatywy, która uzyska∏a poparcie kierowanego przeze
mnie Kolegium Zarzàdzania i Finansów w sprawie przyznania za-
szczytnego tytu∏u doktora honoris causa wybitnej postaci, profesorowi
nauk prawnych Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu. Jest to doktorat szczegól-
ny, poniewa˝ najwy˝szà godnoÊç akademickà Szko∏a G∏ówna Handlo-
wa w Warszawie przyznaje nie ekonomiÊcie, nie zas∏u˝onemu polityko-
wi, czy dzia∏aczowi spo∏ecznemu, lecz profesorowi nauk prawnych.

Kolegium Zarzàdzania i Finansów wyst´pujàc do Jego Magnificen-
cji i wysokiego Senatu z formalnym wnioskiem o nadania doktora ho-
noris causa mia∏o na wzgl´dzie istniejàce nierozerwalne zwiàzki pra-
wa i ekonomii. Dzisiaj trudno jest zag∏´biç i rozwijaç nauki ekono-
miczne bez znajomoÊci prawa i vice versa, trudno budowaç demokra-

tyczny porzàdek prawny bez rzetelnego poznania i zrozumienia regu∏ racjonalnego gospodarowania. Law and
economics nie zosta∏o stworzone przez prawników, lecz to w∏aÊnie ekonomiÊci stali si´ prekursorami rozwoju
tej koncepcji, która jest wyrazem zwiàzku nie tylko z mi∏oÊci i nie tylko z rozsàdku, ale jest to signum tempo-
ris wspó∏czesnego Êwiata, w którym powinniÊmy nie tylko dzia∏aç efektywnie, ale równie˝ czyniç to z posza-
nowaniem prawa.

Nadanie tytu∏u honorowego dostojnemu, wielce czcigodnemu i prawemu cz∏owiekowi, jakim jest bez wàtpie-
nia profesor Stanis∏aw So∏tysiƒski nie jest przypadkowe. Szko∏a G∏ówna Handlowa pragnie dzisiaj uhonorowaç
tà najwy˝szà godnoÊcià akademickà osob ,́ której zas∏ugi sà trudne do przecenienia i to nie tylko dla rozwoju na-
uki prawa, ale dla ca∏ej transformacji gospodarczej, która dokonywa∏a si´ po roku 80. Na ten aspekt zwracajà uwa-
g´ wszyscy powo∏ani przez Senat SGH recenzenci w przewodzie doktorskim, tj. profesorowie: Andrzej Ca∏us, Jan
G∏uchowski, Andrzej Kidyba. W tym miejscu nale˝y i wypada powiedzieç jeszcze wi´cej, wskazani recenzenci
podkreÊlajà bowiem, ˝e dostojny pan Profesor nale˝y do grona jednych z najbardziej eminentnych przedstawicie-
li nauki prawa, która da∏a, mi´dzy innymi, pionierski impuls dla rozwoju ró˝nego rodzaju umów regulujàcych ob-
rót gospodarczy. Na ten temat b´dzie mia∏ okazj´ i zaszczyt wypowiedzieç si´ szerzej w swojej laudacji promo-
tor pan prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski.

Dzi´kujàc Jego Magnificencji i Senatowi SGH za poparcie inicjatywy, która uzyska∏a pozytywnà opini´ Kole-
gium Zarzàdzania i Finansów, a nast´pnie za podj´cie przez Senat uchwa∏y o przyznaniu panu profesorowi Sta-
nis∏awowi So∏tysiƒskiemu doktoratu honoris causa wyra˝am przekonanie i ca∏kowità pewnoÊç, ˝e nasza Uczelnia
nadajàc Profesorowi najwy˝szà godnoÊç akademickà jest z tego faktu dumna. Trudno bowiem by∏oby sobie dzi-
siaj wyobraziç chocia˝by ochron´ w∏asnoÊci intelektualnych, ochron´ praw konsumenta, uporzàdkowanie spraw
zwiàzanych z konkurencjà, wspomniany ju˝ wspó∏czesny, na miar´ XXI wieku, obrót gospodarczy, funkcjonowa-
nie spó∏ek handlowych bez znaczàcego wk∏adu intelektualnego Profesora, który ma ogromnà intuicj´ i wyobraê-
ni´ prawniczà oraz niezwyk∏à umiej´tnoÊç dostrzegania kwestii istotnych i oddzielenia ich od drugorz´dnych.

Pan profesor Stanis∏aw So∏tysiƒski, wyró˝niony tym najwy˝szym zaszczytem w Êrodowisku akademickim, jest
dla mnie nie tylko wzorem profesjonalisty, który jako przedstawiciel nauk prawnych jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych polskich prawników na Êwiecie, jest nie tylko wzorem nauczyciela–wychowawcy studentów,
ale jest przede wszystkim wzorem Polaka, kierujàcego si´ dobrem paƒstwa.

Panie Profesorze, panie doktorze honoris causa Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie jestem szcz´Êliwy
i dumny, ˝e mog´ osobiÊcie przedstawiç pana osob´ wszystkim uczestnikom naszej uroczystoÊci. Powtarzam jesz-
cze raz, jest to dla mnie wielki honor i ogromna satysfakcja.

W imieniu Kolegium Zarzàdzania i Finansów sk∏adam panu Profesorowi serdeczne gratulacje, znalaz∏ si´ pan
w gronie elit intelektualnych, które Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie wyró˝nia nadajàc ten zaszczytny ty-
tu∏ jako wyraz najwy˝szego uznania Êrodowiska akademickiego.
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LLaauuddaaccjjaa
zz  ookkaazzjjii  nnaaddaanniiaa  ttyyttuu∏∏uu  ddookkttoorraa  hhoonnoorriiss  ccaauussaa

SSzzkkoo∏∏yy  GG∏∏óówwnneejj  HHaannddlloowweejj  ww WWaarrsszzaawwiiee

pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  SSttaanniiss∏∏aawwoowwii  SSoo∏∏ttyyssiiƒƒsskkiieemmuu

wwyygg∏∏oosszzoonnaa  pprrzzeezz  

pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  ZZyyggmmuunnttaa  NNiieewwiiaaddoommsskkiieeggoo

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Wielce Szanowny Panie Profesorze,
Szanowni Paƒstwo,

Przypad∏ mi w udziale zaszczyt wyg∏oszenia laudacji w zwiàzku
z nadaniem panu prof. zw. dr hab. Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu dokto-
ratu honoris causa przez Senat Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie.

GodnoÊç doktora honoris causa nadaje si´ osobom wybitnym, lu-
dziom wielkiego formatu, bez dzia∏alnoÊci których Êwiat by∏by intelek-
tualnie i materialnie ubo˝szy. GodnoÊç ta jest zatem wyrazem uznania
dla wyjàtkowego dorobku i twórczej postawy ˝yciowej. Jest przyzna-
wany ludziom niekwestionowanych zas∏ug. Do takich niewàtpliwie na-
le˝y pan profesor Stanis∏aw So∏tysiƒski, uczony, którego prekursorska
twórczoÊç naukowa wywar∏a trwa∏y wp∏yw na ustawodawstwo gospo-
darcze Polski i Unii Europejskiej, a tak˝e na orzecznictwo sàdów pol-
skich, amerykaƒskich i niemieckich, jeden z najwybitniejszych pol-

skich prawników prze∏omu XX i XXI wieku, o dorobku intelektualnym, majàcym szczególny wk∏ad w rozwój
gospodarczy oraz kszta∏towanie nowoczesnego wizerunku Polski i nauki polskiej na arenie mi´dzynarodowej.

Rozpoczynajàc, w 1961 r., po ukoƒczeniu studiów, karier´ naukowà na macierzystym Wydziale Prawa Uni-
wersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu w Katedrze Prawa Cywilnego, dzisiejszy doktor honoris causa skon-
centrowa∏ swoje zainteresowania badawcze na tym co nowatorskie i jako takie atrakcyjne badawczo. Nie zajà∏
si´ – jak cz´sto wówczas czyniono – wy∏àcznie klasycznymi instytucjami prawa prywatnego. Si´gnà∏ po nowà
problematyk´ prawa wynalazczego i patentowego. Uwag´ skoncentrowa∏ na przedmiocie i charakterze praw wy-
nalazczych oraz problematyce korzystania z cudzych rozwiàzaƒ technologicznych, co zaowocowa∏o doktoratem,
a nast´pnie – i to ju˝ w 31 roku ˝ycia – rozprawà habilitacyjnà. Obie rozprawy, opublikowane i zgodnie uznane
przez Êrodowisko za prekursorskie, zosta∏y nagrodzone przez presti˝owe jurydyczne czasopismo naukowe „Paƒ-
stwo i Prawo”, otwierajàc m∏odemu uczonemu drzwi do wyjazdów na sta˝e i wyk∏ady zagraniczne. Te zaÊ by∏y
w owym czasie przepustkà do wielkiej nauki, inspirujàc i umo˝liwiajàc prowadzenie nowatorskich badaƒ nauko-
wych. W dorobku Profesora pojawiajà si´ kolejne wartoÊciowe prace, a wÊród nich studia z zakresu mi´dzyna-
rodowego prawa prywatnego, prawa w∏asnoÊci intelektualnej i prawa spó∏ek handlowych, co w zwiàzku z póê-
niejszymi przekszta∏ceniami ustroju i gospodarki naszego kraju staje si´ szczególnie przydatne.

Z tego punktu widzenia wa˝ne stajà si´ te˝ prace Profesora z zakresu prawa konkurencji oraz prawa antytru-
stowego i antydumpingowego. Prace te przynoszà Mu uznanie nie tylko w kraju, ale tak˝e za granicà. Wymow-
nym tego wyrazem jest udzia∏ Profesora w pracach mi´dzynarodowego zespo∏u ekspertów, przygotowujàcych
projekt International Antitrust Code. Warta podkreÊlenia jest te˝ podejmowana przez Profesora problematyka od-
powiedzialnoÊci gospodarczej producenta wobec konsumenta, w której to problematyce Profesor staje si´ uzna-
nym autorytetem, istotnie wp∏ywajàc na kszta∏t rozwiàzaƒ zarówno w prawie polskim, jak i unijnym.

Dorobek naukowy Profesora jest wyjàtkowo bogaty. Liczy blisko trzysta pozycji, poÊród których znajdujà si´
obszerne monografie, studia, podr´czniki i komentarze o fundamentalnym znaczeniu dla prawa prywatnego. Na
uwag´ zas∏uguje fakt, ˝e jedna trzecia publikacji ukaza∏a si´ w renomowanych wydawnictwach zagranicznych,
czyniàc, ˝e Profesor jest najcz´Êciej cytowanym polskim prawnikiem. Umiej´tnoÊç koncentrowania si´ na tym
co atrakcyjne poznawczo, dotàd ma∏o zbadane, oryginalnoÊç myÊli i ewidentnie twórcze podejÊcie profesora do
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podejmowanych zagadnieƒ, wreszcie wyjàtkowa pracowitoÊç dajà efekt w postaci dorobku naukowego, który
iloÊciowo, a przede wszystkim jakoÊciowo imponuje.

Charakterystyczne dla dorobku Profesora jest i to, ˝e nie ogranicza si´ On w swoich rozwa˝aniach do jednej
dyscypliny naukowej. Ma ÊwiadomoÊç wzajemnych powiàzaƒ ró˝nych dyscyplin. Tworzàc w obszarze szeroko
rozumianego prawa gospodarczego nie abstrahuje od uwarunkowaƒ gospodarki. W ˝adnym razie nie ogranicza
si´ do egzegezy wyizolowanej normy prawnej. Norm´ bada w otoczeniu ca∏ego systemu prawa, szeroko
uwzgl´dniajàc uwarunkowania ˝ycia gospodarczego. Ho∏duje zasadzie integralnego zwiàzku prawa i ekonomii.
Z prac Profesora, zw∏aszcza tych ostatnich, zdaje si´ przebijaç myÊl, i˝ wspó∏czeÊnie nie mo˝na skutecznie ba-
daç instytucji prawnych bez odwo∏ania si´ do dorobku nauk ekonomicznych, ale i odwrotnie nie mo˝na skutecz-
nie prowadziç badaƒ naukowych nad zjawiskami ˝ycia gospodarczego, bez odwo∏ania si´ do dorobku nauk
prawnych. Je˝eli tak, to mi´dzy prawem i ekonomià powstajà zwiàzki szczególne. Nie bez przyczyny zatem
Uczelnia ekonomiczna honoruje tytu∏em doktora honoris causa wybitnego prawnika.

Dokonujàc oglàdu merytorycznego dorobku naukowego prof. So∏tysiƒskiego rozpoczàç nale˝y od Jego wk∏adu
w kszta∏towanie prawa spó∏ek. Koncepcja podmiotowoÊci prawnej spó∏ek osobowych, wprowadzenie nowych ty-
pów spó∏ek: partnerskiej i komandytowo-akcyjnej, czy te˝ koncepcja warunkowego podwy˝szenia kapita∏u zak∏a-
dowego, to niektóre tylko koncepcje Profesora w tym zakresie, powszechnie uznane i przyj´te w doktrynie pra-
wa i ekonomii, a tak˝e zastosowane przez polskiego ustawodawc´ w Kodeksie spó∏ek handlowych. To dzi´ki Pro-
fesorowi Kodeks ten jest aktem o nowoczesnych rozwiàzaniach, dostosowujàcych funkcjonowanie spó∏ek do no-
wych stosunków spo∏ecznych i ekonomicznych oraz ustawodawstwa UE. Ten fundamentalny dla polskich stosun-
ków gospodarczych akt prawny niewàtpliwie jest w istotnej mierze dzie∏em Profesora. Profesor, przewodniczàc
zespo∏owi opracowujàcemu projekt tego aktu, wywar∏ naƒ wp∏yw szczególny. W pe∏ni zgodziç si´ trzeba z prof.
Andrzejem Kidybà, jednym z recenzentów w post´powaniu o nadanie prof. Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu godno-
Êci doktora honoris causa Szko∏y G∏ównej Handlowej, ˝e w ww. Kodeksie dostrzec mo˝na „intelektualny wk∏ad”
profesora So∏tysiƒskiego, a sam kodeks jest „ewidentnym pomnikiem”, który pozostanie po prof. So∏tysiƒskim,
pomnikiem tym solidniejszym, ˝e Profesor bra∏ aktywny udzia∏ w tworzeniu szeregu innych wa˝nych dla gospo-
darki ustaw: o wynalazczoÊci, o przeciwdzia∏aniu praktykom monopolistycznym, o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji, o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji, o swobodzie dzia∏alnoÊci gospodarczej,
wreszcie o europejskim zgrupowaniu interesów gospodarczych i spó∏ce europejskiej.

Znaczàcy, bo teoretycznie nowatorski i praktycznie przydatny, jest dorobek Profesora w zakresie licencji pa-
tentowych, know-how oraz umów przenoszàcych prawa w∏asnoÊci przemys∏owej, zarówno w obrocie krajowym,
jak i mi´dzynarodowym. W tym zakresie w Êlad za drugim z recenzentów w przedmiotowym post´powaniu prof.
Janem G∏uchowskim wskazaç nale˝y na nast´pujàce dokonania profesora So∏tysiƒskiego:

● wprowadzenie do prawa polskiego instytucji wyczerpania praw w∏asnoÊci intelektualnej;
● zastosowanie koncepcji rozporzàdzenia polegajàcego na obcià˝eniu prawa bezwzgl´dnego uprawnieniem

wzgl´dnym do umów licencyjnych, a tak˝e uznanie licencji za obligacyjne obcià˝enie patentu;
● êród∏owa i dog∏´bna analiza licencji patentowych i know-how oraz umów przenoszàcych prawa w∏asnoÊci

przemys∏owej, zarówno w obrocie krajowym, jak i mi´dzynarodowym;
● nowatorskie stanowisko w sprawie w∏aÊciwoÊci prawa do umów know-how i zwiàzane z tym prze∏amanie

koncepcji faworyzujàcych stron´ silniejszà ekonomicznie.
Naturalnà niejako konsekwencjà pionierskiego dorobku naukowego stajà si´ liczne zaproszenia profesora So∏-

tysiƒskiego na wyk∏ady i seminaria przez znaczàce zagraniczne oÊrodki naukowe. Ju˝ w latach 80-tych Profesor
wyk∏ada na uniwersytetach amerykaƒskich i zachodnioeuropejskich. Z tego czasu pochodzà opublikowane, wy-
soko cenione, wyk∏ady w Akademii Prawa Mi´dzynarodowego w Hadze, po dzieƒ dzisiejszy cytowane w Êwia-
towej literaturze przedmiotu. Nic tedy dziwnego, ˝e Profesor otrzymuje kolejne zaproszenia z najbardziej zna-
czàcych uczelni i oÊrodków na wszystkich kontynentach. Nie ma – jak sàdz´ – potrzeby przytaczania w lauda-
cji d∏ugiej listy presti˝owych uniwersytetów, w których Profesor goÊci∏ z wyk∏adami. Czynià to skrupulatnie re-
cenzenci, zw∏aszcza prof. Andrzej Ca∏us. Promotorowi pozostaje do odnotowania refleksja o uznaniu dorobku
Profesora w Êwiecie i jego ogromnej pracowitoÊci. Wyrazem ugruntowanej pozycji Profesora w nauce i prakty-
ce prawniczej wspó∏czesnej Europy i Êwiata jest te˝ Jego aktywnoÊç w mi´dzynarodowych gremiach naukowych
i gospodarczych, a zw∏aszcza:

– cz∏onkostwo z wyboru w Radzie Zarzàdzajàcej UNIDROIT (International Institute for the Unification of Priva-
te Law),

– cz∏onkostwo Akademii Prawa Porównawczego w Pary˝u,
– udzia∏ w pracach UNCTAD (United Nations Conference of Trade and Development) i pe∏nienie presti˝owej

funkcji sprawozdawcy podczas genewskich konferencji w sprawie mi´dzynarodowego kodeksu transferu tech-
nologii,

– doradzanie, z upowa˝nienia UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), paƒstwom Amery-
ki ¸aciƒskiej w sprawie transferu technologii,
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– cz∏onkostwo w Radzie Doradczej EBOR-u (Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju) ds. modelowego
prawa zabezpieczeƒ wierzytelnoÊci.

Niezale˝nie od tego profesor So∏tysiƒski, wpisany na listy arbitrów szeregu sta∏ych sàdów arbitra˝owych, ta-
kich jak np. Mi´dzynarodowy Sàd Arbitra˝owy przy Austriackiej Izbie Gospodarczej, czy te˝ Sàd Arbitra˝owy
przy polskiej Krajowej Izbie Gospodarczej, uczestniczy∏ w blisko 100 sprawach jako arbiter lub superarbiter
przy rozstrzyganiu sporów handlowych, krajowych i mi´dzynarodowych.

To wszystko stawia profesora So∏tysiƒskiego w rz´dzie kilku najbardziej rozpoznawalnych polskich prawni-
ków na Êwiecie, i to zarówno w sferze doktryny, jak i w praktyce.

Profesor So∏tysiƒski niestrudzenie s∏u˝y swojà wiedzà paƒstwu i spo∏eczeƒstwu polskiemu, a dobrym tego
przyk∏adem by∏a skuteczna obrona interesów polskich eksporterów na rynku amerykaƒskim, co jednoczeÊnie
jako landmark cas trafia do podr´czników mi´dzynarodowego prawa handlowego. WczeÊniej Profesor doradza∏
polskim ministrom: Skarbu i Finansów w sprawach zwiàzanych z kontaktami z EBOR-em. W latach
1993–1995 by∏ cz∏onkiem Rady ds. Rozwoju Gospodarczego przy Prezydencie RP. Z kolei w latach 1998–2001
pe∏ni∏ funkcj´ przewodniczàcego zespo∏u ekspertów komisji ds. odbiurokratyzowania gospodarki, utworzone-
go przez ówczesnego wicepremiera Leszka Balcerowicza. Uczestniczy∏ w pracach polskiej delegacji negocju-
jàcej Uk∏ad Europejski, a tak˝e wchodzi∏ w sk∏ad grupy doradców w negocjacjach zwiàzanych z przystàpie-
niem Polski do UE.

Profesor tworzàc teori´ prawa jednoczeÊnie je stosuje. Kancelaria prawna, którà wspó∏tworzy∏, jedna z pierw-
szych po zmianach ustrojowych, skutecznie konkuruje z najwi´kszymi kancelariami zagranicznymi, a sam Pro-
fesor od lat uznawany jest w rankingu „Rzeczpospolitej” za najlepszego prawnika w Polsce w dziedzinie prawa
handlowego i prawa spó∏ek. Z kolei miesi´cznik „Forbes” w 2006 r. uzna∏ Go za najlepszego prawnika w Pol-
sce w kategorii „Prawnik uniwersalny”, a w 2008 r. w kategorii prawa autorskiego. Profesor So∏tysiƒski jest nie-
wàtpliwie jednym z najwybitniejszych polskich prawników o mi´dzynarodowym uznaniu.

Koƒczàc, nie sposób oprzeç si´ refleksji, ˝e bez wszechstronnego dorobku profesora So∏tysiƒskiego, Jego
twórczej myÊli teoretycznej, niestrudzonej dzia∏alnoÊci na rzecz poprawnej legislacji, Jego nieocenionego wk∏a-
du w tworzenie podstaw prawnych gospodarki wolnorynkowej w Polsce trudniej by∏oby osiàgaç cele, jakie sta-
n´∏y przed wolnym i demokratycznym paƒstwem. To, ˝e konsekwentnie przebudowujemy polskà gospodark ,́
˝e budujemy demokratyczne paƒstwo prawa, ˝e stajemy si´ szanowanym paƒstwem w Unii Europejskiej, kra-
jem znaczàcym w Êwiecie, to w du˝ej mierze zas∏uga takich osób jak profesor So∏tysiƒski. Jego niekwestiono-
wany autorytet w Êrodowisku naukowym i gospodarczym w kraju i za granicà, wk∏ad jaki wniós∏ do krajowej
i mi´dzynarodowej myÊli i praktyki prawniczej, a tak˝e myÊli i praktyki ekonomicznej w pe∏ni uzasadnia przy-
znanie tytu∏u doktora honoris causa naszej Uczelni, przyj´cie zaÊ tego tytu∏u jest dla nas – spo∏ecznoÊci Szko∏y
G∏ównej Handlowej – zaszczytem, o czym chcia∏bym pana, panie Profesorze goràco zapewniç, ˝yczàc jednocze-
Ênie dalszych sukcesów w paƒskiej dzia∏alnoÊci naukowej i zawodowej oraz wszystkiego co najlepsze w ˝yciu
osobistym.
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WWyykk∏∏aadd  pprrooff..  SSttaanniiss∏∏aawwaa  SSoo∏∏ttyyssiiƒƒsskkiieeggoo
ddookkttoorraa  hhoonnoorriiss  ccaauussaa

SSzzkkoo∏∏yy  GG∏∏óówwnneejj  HHaannddlloowweejj  ww  WWaarrsszzaawwiiee

¸AD KORPORACYJNY W ÂWIETLE LEKCJI KRYZYSU
Magnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie, Szanowni Paƒstwo,

1. SGH staje si´ mojà trzecià Alma Mater po Uniwersytecie im.
A. Mickiewicza, gdzie ukoƒczy∏em studia, obroni∏em doktorat i habili-
tacj ,́ po Columbia Law School, gdzie otrzyma∏em tytu∏ master of law.
Doktorat honoris causa stanowi wyjàtkowe wyró˝nienie, w szczególno-
Êci, gdy nadaje je najstarsza i najznakomitsza uczelnia ekonomiczna
w Polsce. Zaszczyt, który mnie dziÊ spotyka próbuj´ wyjaÊniç jako gest
Êrodowiska ekonomistów wobec prawników, którzy wspó∏pracowali
z Wami w procesie tworzenia instytucji rynkowych. Mia∏em zaszczyt
wspó∏pracowaç z wielu profesorami i absolwentami tej Uczelni.

2. Sk∏adam ho∏d moim nauczycielom. Na macierzystym Wydziale
Prawa najwi´cej zawdzi´czam trzem znakomitym postaciom: listy pro-
fesora Skubiszewskiego otworzy∏y mi drog´ do studiów na LSE,
w Oxfordzie i na Columbia University. Profesor Z. Ziembiƒski u∏atwi∏
mi zdobycie minimum umiej´tnoÊci z zakresu metodologii. Nadal aktu-
alna jest jego krytyka sk∏onnoÊci prawników do hipostazowania. Re-
spektuj´ jego przestrog ,́ ˝e ten sposób rozprawiania o tworach konwencjo-

nalnych prowadzi do pomieszania kategorialnego, który sk∏ania do patrzenia na normy nie tylko jako na pewne twory kon-
wencjonalne […], lecz jako na twory naturalne. Rozprawianie o „istnieniu” instytucji prawnych prowadzi do jury-
sprudencji poj´ciowej, z zachowaniem pozorów badania rzeczywistoÊci. Ten sposób uprawiania prawoznawstwa
ilustruje wyró˝nianie obok uchwa∏ niewa˝nych uchwa∏ „nie istniejàcych”. Konstrukcja ta u∏atwia ucieczk´ od za-
sadniczego pytania, czy np. zakwestionowana uchwa∏a spó∏ki jest zgodna z prawem, a wi´c np. czy mo˝e byç za-
skar˝ona tylko w terminie okreÊlonym w ustawie, czy te˝ mo˝na jà uznaç za uchwa∏´ „nie istniejàcà”, a zatem za-
skar˝alnà przez ka˝dego w ka˝dym czasie z naruszeniem bezpieczeƒstwa obrotu (np. kilka lat po po∏àczeniu ban-
ków). Nawet prawnicy wyra˝ajàcy uznanie dla teorii czynnoÊci konwencjonalnych Ziembiƒskiego rozprawiajà
o „istnieniu” uchwa∏ „nie istniejàcych”, aprobujàc nieÊwiadomie sylogizm, w myÊl którego „istnieje takie x, któ-
re nie istnieje”. Z jego seminarium wynios∏em kilka innych przydatnych po dziÊ dzieƒ za∏o˝eƒ metodologicznych,
np. ˝e „istnienie” jest w∏aÊciwoÊcià niestopniowalnà, gdy tymczasem naruszenie normy mo˝e powodowaç szero-
kà gam´ „u∏omnoÊci” czynnoÊci prawnej od bezwzgl´dnej niewa˝noÊci po rozmaite postaci nieskutecznoÊci.

3. Ucz´szczajàc równolegle na seminaria z teorii prawa i prawa cywilnego zdradzi∏em teori´ na rzecz prawa pry-
watnego z kilku przyczyn: uroków cywilistyki, podziwu dla profesorów tej katedry, obawy przed narastajàcym upo-
litycznieniem teorii prawa oraz zamiaru wspó∏pracy z podziwianym przez studentów docentem Zbigniewem Ra-
dwaƒskim, który wróci∏ w 1960 r. ze stypendium na Sorbonie. Na przestrzeni pó∏wiecza ten najwybitniejszy pol-
ski cywilista, wieloletni sternik Komisji Kodyfikacyjnej, by∏ i jest moim mentorem oraz niedoÊcignionym wzorem.

4. Wiele zawdzi´czam moim zagranicznym profesorom. Na LSE moim opiekunem by∏ prof. Wiliam Cornish, ne-
stor europejskiego prawa w∏asnoÊci intelektualnej, który s∏u˝y∏ mi pomocà przy pisaniu pierwszego artyku∏u w j´-
zyku angielskim dla „Modern Law Review”. W Oxfordzie ucz´szcza∏em na seminarium prof. Harta, autora On Law
and Justice, pracy którà analizowaliÊmy na filozofii prawa w Poznaniu. Na Columbii trafi∏em na seminarium prof.
M. Wessela o ochronie programów komputerowych, który umo˝liwi∏ mi opublikowanie rozprawy o ochronie so-
ftware na ∏amach „Rutgers Journal of Computers and the Law”. Wiele nauczy∏em si´ od prof. A. Farnswortha, wy-
bitnego znawcy prawa kontraktów, który rekomendowa∏ mnie do nowo utworzonej agendy ONZ, powo∏anej w celu
ujednolicenia regu∏ handlu mi´dzynarodowego. Wprawdzie nie uzyska∏em zgody w∏adz polskich na prac´ w ONZ,
lecz dzi´ki staraniom prof. Hannolda, pierwszego dyrektora UNCITRAL, zosta∏em zaproszony na Pennsylvania
University w Filadelfii, cz∏onka „ligi bluszczowej”, grupujàcej kilka najstarszych uniwersytetów amerykaƒskich.

5. Podczas wyk∏adów na Penn mog∏em tak˝e kontynuowaç mojà edukacj´ z zakresu prawa spó∏ek. Dziekan
R. Mundheim, prowadzi∏ na Penn seminarium, w którym uczestniczyli ekonomiÊci s∏ynnej Wharton School of Bu-
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siness, a tak˝e s´dziowie Chancery Division z Delaware, mekki amerykaƒskich korporacji. Z prawem korporacyj-
nym spotka∏em si´ po raz pierwszy na Columbii na seminarium Wiliama Cary, pierwszego szefa Securities and
Exchange Commission, stanowiàcej archetyp organów nadzoru nad rynkami finansowymi. Na tym seminarium
dochodzi∏em do wniosku, ˝e instytucja przedsi´biorstwa paƒstwowego stanowi jednà z g∏ównych s∏aboÊci gospo-
darki planowej, a jednoczeÊnie odkrywa∏em szeroki zakres nadzoru paƒstwa nad rynkami finansowymi, który
wprowadzi∏y reformy New Deal’u.

6. W koƒcu lat 80-tych zaczà∏em zaniedbywaç w∏asnoÊç intelektualnà, ulegajàc pokusie zajmowania si´ najbar-
dziej donios∏à innowacjà w dziejach ludzkoÊci od czasów opanowania sztuki krzesania ognia, jakà stanowi spó∏-
ka kapita∏owa. Zauroczeniu tà instytucjà da∏em wyraz w artykule pt. Wynalazek spó∏ki kapita∏owej o krok od wiecz-
noÊci. [„Paƒstwo i Prawo” 1998 nr 11, s. 14 i nast.]. Poj´cie „wynalazku” kojarzy∏o si´ do niedawna niemal wy-
∏àcznie z kreatywnoÊcià w dziedzinie techniki. Poglàd ten, utrwalony przez pozytywistów, przeciwstawia nauk´
i technik ,́ rzekomo mniej wartoÊciowym osiàgni´ciom artystycznym, ekonomicznym czy prawniczym. DziÊ pa-
tentuje si´ wynalazki z dziedziny biologii i metody optymalizacji podatków.

7. Innowacje z dziedziny „sztuk wyzwolonych”, takich jak ekonomia czy prawo, mogà byç równie donios∏e jak
innowacje techniczne. Ich wp∏yw na rozwój ludzkoÊci jest niemal tak samo znaczàcy. Sprzeda˝ na raty, leasing,
netting, franchising, instrumenty finansowe, podatek VAT, fundusze inwestycyjne – to pomys∏y odgrywajàce nie
mniejszà rol´ ni˝ wynalazki. Rozwiàzania techniczne podlegajà z regu∏y szybkiemu procesowi starzenia si .́ Lam-
py naftowe zdobià dziÊ muzea. Nowe szczepy bakterii poradzi∏y sobie z wynalazkiem penicyliny. Natomiast idea
spó∏ki kapita∏owej, liczàca ju˝ ponad 400 lat, prze˝ywa nadal okres rozkwitu. Od kilku wieków spó∏ki kapita∏o-
we podejmujà najbardziej skomplikowane przedsi´wzi´cia, gromadzàc anonimowe kapita∏y. Korporacje sà trwal-
sze ni˝ najbardziej d∏ugowieczni w∏adcy.

8. Cz∏owiek stworzy∏ spó∏k´ kapita∏owà na obraz i podobieƒstwo swoje. Korporacje sà wyposa˝one niemal we
wszystkie atrybuty zdolnoÊci prawnej cz∏owieka: mogà posiadaç majàtek i zawieraç umowy, p∏acà ni˝sze podatki
ni˝ osoby fizyczne, majà swojà reputacj´ oraz nazw .́ Prawo ustanawia coraz rzadziej odr´bne regu∏y dla korpora-
cji i osób fizycznych. Studenci prawa majà k∏opot z udzieleniem odpowiedzi na pytanie, czym zdolnoÊç prawna
cz∏owieka ró˝ni si´ od zdolnoÊci korporacyjnych osób prawnych. ZdolnoÊç prawna spó∏ki jest w niektórych dzie-
dzinach szersza ni˝ istoty ludzkiej. Tylko spó∏ka akcyjna mo˝e prowadziç np. dzia∏alnoÊç bankowà lub byç fundu-
szem emerytalnym. Spó∏ki nie mogà jeszcze zawieraç zwiàzków ma∏˝eƒskich ani dokonywaç adopcji, lecz rekom-
pensujà to sobie dzi´ki fuzjom i przej´ciom. Lord Edward Coke, który walczy∏ z nadu˝yciami pope∏nianymi przez
Stuartów przy przyznawaniu przywilejów tworzenia korporacji podkreÊla∏, ˝e spó∏ki „nie mogà pope∏niç zdrady i nie
podlegajà […] ekskomunice, poniewa˝ nie majà duszy”. S´dzia amerykaƒski mówi: „Korporacja posiada wszystkie przy-
mioty cz∏owieka, za wyjàtkiem tego, ˝e nie mo˝e zdjàç majtek i nie ma nara˝onej na pot´pienie duszy a – na mi∏y Bóg – powin-
na mieç jedno i drugie.” [D. Boorstin, The Americans, The Democratic Experience (1973), s 411] Spó∏ki kapita∏owe ˝y-
jà znacznie d∏u˝ej ni˝ ich za∏o˝yciele. PZU powsta∏o w 1803 r., a Bank Handlowy w Warszawie zosta∏ utworzony
dekretem carskim w 1870 r. Reaktywacja uÊpionych spó∏ek przedwojennych, cz´sto wykreÊlonych z rejestru i do-
tkni´tych nacjonalizacjà, stanowi kolejny przyk∏ad przewagi tego bytu prawnego nad stwórcà, czyli promotorem.
By∏oby bluênierstwem porównaç to ze zmartwychwstaniem, ale spó∏ki kapita∏owe okaza∏y si´ mniej wra˝liwe na
nieprzyjazne akty totalitarnej w∏adzy paƒstwowej ni˝ osoby fizyczne.

LEKCJE KRYZYSU FINANSOWEGO

9. Ale korporacje ulegajà pokusom i mogà wyrzàdziç równie du˝o dobra, jak i z∏a. Muszà wi´c podlegaç prawu,
które powinno byç egzekwowane. Tworzenie regu∏ dla korporacji jest trudniejsze ni˝ dla ludzi, gdy˝ stanowià one
organizmy, w których ogniskujà si´ sprzeczne interesy akcjonariuszy, interesariuszy, udzia∏owców wi´kszoÊcio-
wych i mniejszoÊciowych, menad˝erów i pracowników. Skandale korporacyjne w Stanach Zjednoczonych i w Eu-
ropie (upadek Enronu, Tyco, czy Ahold) wywo∏a∏y zbyt ∏agodnà reakcj´ ustawodawców. Do niedawna panowa∏o
przekonanie, ˝e inwestorzy i w∏adze spó∏ek dadzà sobie rad ,́ jeÊli poszerzymy zakres samoregulacji i zaufamy nie-
widzialnej r´ce rynku. Dopiero kryzys finansowy podwa˝y∏ optymistycznà teori´ efektywnoÊci rynku kapita∏owe-
go, a nawet bardziej umiarkowany model racjonalnych oczekiwaƒ. Przyznam si ,́ ˝e po doÊwiadczeniach gospo-
darki planowej i kryzysu finansowego, z zainteresowaniem Êledz´ wypowiedzi Sachsa, Phelpsa, naszego rodaka
Romana Frydmana, czy takich biznesmenów jak Soros czy Buffet, a tak˝e tych profesorów tej Uczelni, których
wspólnà cechà jest pokora i sceptycyzm wobec postulatów tworzenia perfekcyjnego modelu ekonomicznego,
a zw∏aszcza ortodoksji szko∏y chicagowskiej. Prosz´ mi wybaczyç ryzykowne wynurzenia „profana” w „Êwiàtyni”
nauk ekonomicznych, lecz zak∏adam, ˝e równie˝ paƒstwu zdarzajà si´ wypowiedzi na temat instytucji prawnych,
a wszyscy zabieramy g∏os w sprawach leczenia osób bliskich, a nawet przyczyn wypadków lotniczych.

10. DoÊwiadczenia ostatnich lat utwierdzajà w przekonaniu, ˝e zw∏aszcza spó∏ki kapita∏owe muszà nadal podle-
gaç rygorom, s∏u˝àcym bezpieczeƒstwu obrotu. Wydarzenia ostatnich tygodni podwa˝ajà wiar´ w rozsàdek inwe-
storów, zaufanie do menad˝erów spó∏ek i korzyÊci spo∏ecznych p∏ynàcych z radykalnego ograniczenia imperatyw-
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nych norm ochronnych. Warto przypomnieç, ˝e jednym z czo∏owych aposto∏ów deregulacji by∏ prezes Enronu,
spó∏ki której praktyki pozbawi∏y pracy i oszcz´dnoÊci emerytalnych setki tysi´cy akcjonariuszy i pracowników.

11. O tym, jak dzia∏a system informacyjny na gie∏dzie nowojorskiej, uznawanej za najbardziej przejrzysty ry-
nek kapita∏owy, Êwiadczà nast´pujàce przyk∏ady: na kilka miesi´cy przed upadkiem Enronu cena jego akcji wy-
nosi∏a 90 USD, a na kilka tygodni przed bankructwem czo∏owe banki inwestycyjne nadal umieszcza∏y spó∏k´ na
liÊcie „najbardziej podziwianych korporacji”, cieszàcych si´ zaufaniem prezydenta Busha. [J. Gordon, What Enron
Means for the Management and Control of the Modern Business Corporation: Some Initial Reflections, s. 1234]. Wysoki
rating tej spó∏ki zosta∏ istotnie obni˝ony dopiero na kilka dni przed upadkiem. Gwa∏towne wahania kursów akcji
na gie∏dach ilustrujà stadny charakter reakcji inwestorów niezale˝nie od tego, czy próbuje si´ to wyjaÊniç b∏´dem
maklera, czy reakcjà na kryzys w ma∏ym paƒstwie ba∏kaƒskim. Kolejne skandale ilustrujà, jak niedoskona∏e sà za-
równo amerykaƒskie, jak i europejskie systemy ksi´gowoÊci i sprawozdawczoÊci, które powinny stanowiç funda-
ment przejrzystoÊci finansowej. Przyk∏adem jest ukrywanie wieloletnich oszustw rzàdu greckiego, dzi´ki „kre-
atywnym” pomys∏om Goldman Sachs i JP Morgan Chase o kryptonimie AEOLUS [M∏odzie˝y pragn´ wyjaÊniç, ˝e
AEOLUS to bóg wiatrów, który wyrwany ze snu przez bankierów inwestycyjnych spowodowa∏ trwajàcà nadal burz´ w stre-
fie EURO]. Od ekonomii oczekuje si´ nie tylko wyjaÊnienia ekscesów rynku, lecz recept dla okie∏znania nieracjo-
nalnych zachowaƒ. Na nowo trzeba zdefiniowaç rol´ paƒstwa, które z regu∏y kiepsko sobie radzi z prowadzeniem
przedsi´biorstw, lecz niemal wszyscy oczekujà od niego pomocy w warunkach kryzysu, za∏amania kursów lub
gwa∏townego wzrostu bezrobocia. Aktualny pozostaje postulat, aby paƒstwo nie zast´powa∏o przedsi´biorców
w kierowaniu przedsi´biorstwami, lecz nie mo˝na mu wyznaczaç tylko roli stró˝a nocnego, chyba ˝e poj´cie to
obejmuje równie˝ funkcje sternika polityki makroekonomicznej, stra˝nika bud˝etu i regu∏ korporacyjnych oraz
opiekuna s∏abszych. W∏adze paƒstwa kontrolowaç muszà instytucje obywatelskie. Nadu˝ycia w∏adzy pojawiajà
si´ bowiem tak˝e w systemach demokratycznych od czasów demokracji ateƒskiej.

Pomoc paƒstw Unii dla Grecji, której koszty pokryjà podatnicy, jest konieczna nie tylko dla ratowania Hellady,
lecz przede wszystkim projektu Euro i banków, które najpierw pomaga∏y ukryç jej deficyt i udziela∏y kolejnych
kredytów, a dziÊ ich zagro˝one greckie wierzytelnoÊci si´gn´∏y prawie 230 miliardów Euro. Kryzys Euro to dro-
ga lekcja samowoli korporacji finansowych, braku dostatecznej koordynacji polityki bud˝etowej paƒstw Unii, na-
ruszania norm stabilnoÊci finansowej i kultury unikania sankcji.

12. Wspomniany ju˝ profesor W. Cary, ju˝ w 1974 r. zaleca∏ Kongresowi ograniczenie kompetencji ustawodaw-
czych stanów w dziedzinie prawa spó∏ek, aby uniknàç obni˝ania standardów ochrony inwestorów, czyli tzw. wy-
Êcigu do dna. Cary krytykowa∏ stan Delaware, nazywajàc go „pigmejem wÊród 50 stanów”, który podwa˝a polityk´
korporacyjnà rzàdu federalnego, aby przekupiç zarzàdy spó∏ek i sk∏oniç je do rejestrowania korporacji w tym stanie przy-
sparzajàc tym samym korzyÊci miejscowym prawnikom”. [W.L. Cary, Federalism and Corporate Law: Reflections upon De-
laware, 83 Yale L.J., s. 663 i 70].

Opinia ta by∏a uznawana przez nast´pne dekady za zbyt krytycznà, a zwolennicy radykalnej deregulacji i pozo-
stawienia rynków menad˝erom i „niewidzialnej r´ce”, doprowadzili w ostatnim çwierçwieczu do os∏abienia nad-
zoru w sytuacji wymagajàcej jego umocnienia i dostosowania do konsekwencji globalizacji, powstania konglome-
ratów finansowych ∏àczàcych bankowoÊç tradycyjnà, inwestycyjnà i ubezpieczenia oraz pojawienia si´ pochodnych
instrumentów finansowych, które Buffet okreÊli∏ na d∏ugo przed kryzysem jako „finansowà broƒ masowego ra˝e-
nia”. Trzeba jednak zdawaç sobie spraw´ z kosztów sprawnego nadzoru oraz znalezienia kompetentnych i uczci-
wych nadzorców. Amerykaƒskie i unijne projekty uzdrowienia sektora finansowego liczà setki, niekiedy tysiàce
przepisów. Projekt Senatora Dodda pn. Przywróciç finansowà stabilnoÊç Stanom Zjednoczonym liczy 1336 stron. Od
wspó∏pracy polityków, ekonomistów i prawników zale˝y, czy nowy ∏ad regulacyjny b´dzie ograniczony do istot-
nych, lecz g∏´bokich zmian systemowych, a równoczeÊnie nie os∏abi nadmiernie ducha przedsi´biorczoÊci.

13. RzeczywistoÊç gospodarcza ulega zmianom, które wymagajà poszukiwania nowych rozwiàzaƒ. Przyk∏adem
jest dyskusja na temat roli minimalnego kapita∏u zak∏adowego. Ryzyko towarzyszàce dzia∏alnoÊci spó∏ek sektora
finansowego jest tak znaczne, ˝e radykalne zwi´kszenie minimów kapita∏owych i zaostrzenie kryteriów p∏ynno-
Êci proponuje si´ nie tylko dla banków i innych klasycznych instytucji finansowych, lecz tak˝e funduszów hol-
dingowych oraz poÊredników transakcji finansowych. RównoczeÊnie brak jest zgody na to, czym zastàpiç lub uzu-
pe∏niç ustawowy kapita∏ zak∏adowy w pozosta∏ych spó∏kach kapita∏owych. Nale˝y rozwa˝yç pozostawienie spó∏-
kom niepublicznym decyzji w sprawie wysokoÊci kapita∏u zak∏adowego, lecz jednoczeÊnie umocniç ochron´ wie-
rzycieli przy pomocy testu p∏ynnoÊci przy ka˝dej wyp∏acie na rzecz wspólników. Za wiarygodnoÊç tego testu od-
powiedzialnoÊç powinni ponosiç cz∏onkowie zarzàdu sk∏adajàc stosowne oÊwiadczenie, ˝e spó∏ka zachowa p∏yn-
noÊç przez kolejny rok. Nale˝y rozwa˝yç na∏o˝enie na spó∏k´ obowiàzku tworzenia rezerw z zysku.

14. Kryzys wywo∏a∏ dyskusje na temat kompetencji zarzàdu, organu nadzoru i walnego zgromadzenia. Podzie-
lam opini ,́ ˝e przyczynami kryzysu finansowego sà nadmierne kompetencje organu menad˝erskiego, iluzorycz-
na odpowiedzialnoÊç dyrektorów w wielu ustawodawstwach oraz ograniczone uprawnienia walnego zgromadze-
nia. W wi´kszoÊci korporacji amerykaƒskich, dyrektorzy wykonawczy panujà jak absolutni w∏adcy, decydujàc
o wyp∏acie dywidendy, o swoich wynagrodzeniach (via komitety ds. wynagrodzeƒ z∏o˝one z ich nominatów),
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o przej´ciu spó∏ki w drodze publicznej oferty oraz zmianie statutu. W nielicznych sprawach, wymagajàcych
uchwa∏ organu w∏aÊcicielskiego, dyrektorzy sà z regu∏y w stanie zgromadziç pos∏usznà wi´kszoÊç zbierajàc ma-
sowe pe∏nomocnictwa („proxy voting”). Opowiadam si´ za modelem nadreƒskim, przyj´tym w paƒstwach kon-
tynentalnych UE nie z uwagi na idealizacj´ czynnika akcjonerskiego, lecz potrzeb´ zachowania równowagi mi´-
dzy inwestorem a menad˝erem. W∏adza prezesów wielkich korporacji wymaga kontroli nie tylko ze strony rad
nadzorczych, lecz tak˝e organu w∏aÊcicielskiego. Egocentryzm menad˝erów ilustrujà wypowiedzi wybitnych li-
derów korporacyjnych. Thomas Murphy, jeden z twórców by∏ej pot´gi General Motors, okreÊli∏ wi´kszoÊç ak-
cjonariuszy jako „drapie˝ców, oportunistów, spekulantów, arbitra˝ystów, hieny i szanta˝ystów, których uwaga
koncentruje si´ na osiàgni´ciu szybkich zysków bez zwa˝ania na konsekwencje”. PodkreÊla∏, ˝e akcjonariusze
nie zas∏ugujà na miano w∏aÊcicieli spó∏ki, gdy˝ nie dbajà o interes przedsi´biorstwa i jego interesariuszy. [L. Lo-
wenstein, Why Management Should (And Should Not) Have Respect For Their Shareholders, „Journal of Corporation
Law” (1991), t. 17, s. 2]. Równie krytycznà ocen´ akcjonariuszy wyrazi∏ czo∏owy przedstawiciel finansjery nie-
mieckiej Carl Fuerstenberg: „Akcjonariusze sà g∏upi i bezczelni: g∏upi poniewa˝ kupujà akcje, i bezczelni po-
niewa˝ oczekujà dywidendy”. [T. Baums, K.E. Scott, Taking Shareholder Protection Seriously? Corporate Governan-
ce in the United States and Germany, Institut für Bankrecht (2003) nr 11, s. 2]. Te aroganckie opinie zawierajà ziar-
no prawdy, lecz opowiadam si´ za równowagà mi´dzy organem menad˝erskim a akcjonerskim.

15. Kryzys wy∏oni∏ z wi´kszà ostroÊcià ni˝ dotychczas pytanie, czy zarzàd spó∏ki powinien kierowaç si´ wy-
∏àcznie interesem wspólników. DoÊwiadczenia amerykaƒskie dostarczajà argumentów, ˝e nie mo˝na stawiaç zna-
ku równoÊci mi´dzy interesem spó∏ki i akcjonariuszy, zw∏aszcza wi´kszoÊciowych. Wi´kszoÊç stanów uchwali∏a
ustawy zezwalajàce, a niekiedy nakazujàce menad˝erom uwzgl´dniaç tak˝e interesy innych grup w otoczeniu kor-
poracji, w szczególnoÊci pracowników, wierzycieli i spo∏ecznoÊci lokalnej. Czy jednak nale˝y zadekretowaç, ˝e
spó∏ki powinny mieç wszystkie uprawnienia obywatelskie, a ich menad˝erowie prawo do decydowania o wspie-
raniu partii politycznych? W dniu 21.01.2010 r. Sàd Najwy˝szy Stanów Zjednoczonych, uzna∏ za sprzeczne
z Konstytucjà ustawy federalne, które nak∏ada∏y na spó∏ki ograniczenia finansowania dzia∏alnoÊci politycznej.
Wyrok zapad∏ stosunkiem g∏osów 5:4 [Citizens United v. Federal Election Commission, 558 U. S. 2010]. Kryty-
cy wyra˝ajà obawy, ˝e korporacje decydowaç b´dà o wyborze prezydenta i Kongresu, a mogà to byç wkrótce
spó∏ki zdominowane przez chiƒskie czy saudyjskie fundusze paƒstwowe. Czy chcemy ˝yç w systemie, w którym
rzàdy wyznacza garstka liderów biznesu, która opanowa∏a media? Wol ,́ aby nasi w∏adcy podlegali kapryÊnemu,
lecz demokratycznemu wyborowi.

16. Rzàdy zdajà si´ dziÊ poÊwi´caç najwi´cej uwagi wynagrodzeniom zarzàdów. Premie dyrektorów korpora-
cji, którzy ponoszà odpowiedzialnoÊç za kryzys, irytujà obywateli i rzàdzàcych. Trudno znaleêç te˝ uzasadnienie
dla rosnàcych w ostatnich latach rozpi´toÊci p∏acowych w instytucjach finansowych i spó∏kach tzw. realnej go-
spodarki. Wàtpi´ jednak czy jest mo˝liwe uzgodnienie maksymalnych pu∏apów wynagrodzeƒ. Adam Smith zwra-
ca∏ uwag ,́ ˝e odmiennoÊç przyrodzonych uzdolnieƒ mi´dzy ludêmi jest mniejsza ni˝ u innych gatunków. Pisa∏,
˝e ró˝nica mi´dzy uzdolnieniami filozofa i tragarza nie jest nawet w po∏owie tak wielka jak mi´dzy buldogiem
a chartem, lecz wskazywa∏ na nieskutecznoÊç kontroli zarobków. [Badania nad naturà i przyczynami bogactwa naro-
dów, Warszawa 1954, s. 23–24]. Krytykowany wzrost wynagrodzeƒ menad˝erów mo˝e jednak ulec zahamowa-
niu dzi´ki zapewnieniu wi´kszych wp∏ywów walnemu zgromadzeniu. Zmian´ nastrojów ilustrujà projekty ustaw
w paƒstwach common law, zapewniajàce walnemu zgromadzeniu prawo do podejmowania niewià˝àcych uchwa∏
dotyczàcych wynagrodzeƒ dyrektorów (Say On Pay Statutes). W Polsce organ w∏aÊcicielski mo˝e przejàç kom-
petencj´ ustalania wynagrodzeƒ zarzàdu od rady nadzorczej (por. art. 379 § 1 KSH).

17. Kryzys ujawni∏ niesprawiedliwe roz∏o˝enie kosztów kryzysu. Projekt amerykaƒskiej ustawy pod nazwà:
Przywróciç Amerykaƒskà StabilnoÊç Finansowà stwierdza w preambule: „Trzeba skoƒczyç z obarczaniem podatni-
ków stratami firm, które sà zbyt wielkie, aby pozwoliç im upaÊç, z prywatnym dzieleniem zysków przez korporacje i ponosze-
niem ryzyka ich dzia∏alnoÊci przez ca∏e spo∏eczeƒstwo. Trzeba usunàç luki prawne i nieuczciwe praktyki instrumentami fi-
nansowymi”. [Restoring American Financial Stability Act of 2010, 111th Congress, 2 d]. Podobnie brzmià propo-
zycje w∏adz Unii Europejskiej, lecz post´p tych reform jest niezwykle wolny. Nie wierz´ w skutecznoÊç zaostrza-
nia sankcji karnych, zw∏aszcza za b∏´dy w zarzàdzaniu i nadzorze. Wystarczà skuteczne sankcje majàtkowe.
W naszym prawie sankcje karne, gro˝àce piastunom spó∏ek sà zbyt surowe, niedookreÊlone i sprowadzajà si´ cz´-
sto do przewlek∏ych post´powaƒ prokuratorskich, umarzanych po kilku latach. Zmiany ∏adu korporacyjnego
i sankcje nie powinny os∏abiç ducha przedsi´biorczoÊci. Uzasadnione jest przej´cie amerykaƒskiej zasady „busi-
ness judgement rule”.

18. Nale˝y umocniç rol´ niezale˝nych cz∏onków rad nadzorczych. Ten amerykaƒski „wynalazek” nie przyniós∏
w pe∏ni zadawalajàcych wyników. Krytycy podkreÊlajà, ˝e tzw. niezale˝ni piastunowie sà wybierani spoÊród osób
bliskich lub myÊlàcych podobnie jak menad˝erowie, których majà kontrolowaç. Jednak silny opór, jaki instytucja
ta wywo∏uje w Polsce wÊród spó∏ek gie∏dowych Êwiadczy o tym, ˝e osoby, które nie sà zale˝ne finansowo lub
w inny sposób od zarzàdu i akcjonariusza wi´kszoÊciowego, sà postrzegane jako niepos∏uszni krytycy. Rozwià-
zania wymaga zmniejszenie luki informacyjnej cz∏onków zarzàdu i rady nadzorczej. Skuteczniejszy nadzór we-
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wn´trzny ze strony rady wymaga∏by zwi´kszenia liczby posiedzeƒ, a co za tym idzie kosztów. Obecne oczekiwa-
nia wobec rady, której cz∏onkowie zbierajà si´ kilka razy w roku, sà nierealne.

19. Kryzys spowodowa∏ wzrost zainteresowania grupami spó∏ek, które podlegajà scentralizowanemu kierow-
nictwu spó∏ki dominujàcej. ˚aden system prawny nie znalaz∏ w pe∏ni zadawalajàcego rozwiàzania sprzecznoÊci
i konfliktu interesów, jaki rodzà te konstelacje formalnie niezale˝nych podmiotów, majàcych w∏asne organy, lecz
zarzàdzane cz´sto przy pomocy e-maili przez osoby, które nie majà ani kompetencji do wydawania poleceƒ ani
nie chcà odpowiadaç za skutki swoich rozkazów. Zgrupowania nie sà podmiotami prawa, lecz swoistymi organi-
zacjami, które wymagajà uznania przez porzàdek prawny. Nie wolno ich traktowaç jako zorganizowanych grup
przest´pczych, jak to wydajà si´ przyjmowaç czasem niektóre prokuratury. Rozwiàzanie tego problemu jest trud-
ne, zw∏aszcza w obliczu grup transgranicznych. Wiodàce banki europejskie zabiegajà obecnie w Brukseli o for-
malne uznanie ich zwierzchnictwa nad zale˝nymi instytucjami finansowymi w ca∏ej Unii oraz o dopuszczenie
przep∏ywów finansowych wewnàtrz grupy i os∏abienie kompetencji organów nadzoru w paƒstwach siedziby spó∏-
ek zale˝nych. Taki model dawa∏by np. irlandzkiej spó∏ce–matce Banku Zachodniego prawo do transferu Êrodków
z radzàcej sobie Êwietnie córki do zad∏u˝onej matki irlandzkiej. Komisja Europejska wskazuje jednak, ˝e propo-
nowany re˝im wewnàtrz grupy wymaga∏by przebudowy regu∏ nadzoru, dyrektyw spó∏kowych i prawa upad∏oÊci.
Komisja proponuje wykorzystanie francuskiego precedensu Rozenblum, który zak∏ada koniecznoÊç respektowa-
nia autonomii spó∏ek zale˝nych oraz równowag´ praw i obowiàzków p∏ynàcych z przynale˝noÊci do zgrupowa-
nia i równowa˝enia interesów. Jednostronne propozycje wzmocnienia kompetencji centrum grupy pozostajà
w sprzecznoÊci z zasadà: „Tyle wolnoÊci, ile odpowiedzialnoÊci, tyle praw ile obowiàzków”. Przyznanie spó∏ce
dominujàcej w grupie kompetencji do wydawania wià˝àcych poleceƒ spó∏ce zale˝nej mo˝na akceptowaç tylko
pod warunkiem, ˝e spó∏ka dominujàca i jej w∏adze przejmà odpowiedzialnoÊç za szkody wyrzàdzone „córkom”
i b´dà gwarantowa∏y ich wyp∏acalnoÊç. Maksymalistyczne propozycje kierownictw holdingów zmierzajà do uzy-
skania „najlepszego z dwóch Êwiatów”: przywileju braku odpowiedzialnoÊci za d∏ugi spó∏ek zale˝nych i uzyska-
nia prawa do wydawania im wià˝àcych poleceƒ. Piastun spó∏ki zale˝nej mia∏by straciç status funkcjonariusza b´-
dàcego „ordynariuszem”, ba nawet „sufraganem”, czyli piastunem pomocniczym i przyjàç rol´ ORNAMENTA-
RIUSZA, pozbawionego w∏adzy, lecz ponoszàcego odpowiedzialnoÊç.

20. W pracach nad nowà architekturà prawa spó∏ek i regulacjami rynków finansowych prymat wiodà ministro-
wie finansów i banki centralne, których doradcami sà g∏ównie ekonomiÊci. NiepoÊlednia jest tak˝e rola prawni-
ków, wynajmowanych do szczytnych i mniej chwalebnych celów. S∏u˝àc obejÊciu zakazów prawnicy przys∏u˝y-
li si´ czasem rozwojowi gospodarczemu. Kiedy po pierwszym wielkim kryzysie gie∏dowym (inwestycjach tulipa-
nowych) uchwalono w Anglii w 1720 r. zakaz emitowania akcji (nadreakcja), juryÊci obchodzili go przy pomocy
trustu. Promotor spó∏ki zawiera∏ umow´ z inwestorami o zarzàdzaniu ich inwestycjami. Trust wykorzysta∏ póê-
niej Rockefeller dla zmonopolizowania amerykaƒskiego przemys∏u naftowego. Jego akcje w Standard Oil wnie-
siono do trustu zarzàdzanego przez powierników, którzy przej´li kontrol´ nad wi´kszoÊcià spó∏ek naftowych.
Osoby powierzajàce swoje prawa udzia∏owe otrzymywa∏y zamiast akcji „certyfikaty pomocnicze”. Rockefeller
zakaza∏ wspó∏konspiratorom informowaç o powsta∏ej koncentracji nawet w∏asnych ˝on. Trust ujawni∏a cudza
ma∏˝onka, w której zakocha∏ si´ jeden z powierników. W∏adze wszcz´∏y dochodzenie o naruszenie zakazu ∏àcze-
nia spó∏ek. Oto fragment przes∏uchaƒ Rogersa, genialnego doradcy prawnego Rockefellera.

Oskar˝yciel: Powiedzia∏ pan, ˝e 95% rafinerii uczestniczy∏o w porozumieniu ze Standard Oil.
H. Rogers: Sàdz ,́ ˝e 90-95% rafinerii pozostawa∏o w stanie harmonii.
Oskar˝yciel: Co pan rozumie przez pozostawanie w harmonii ze Standard Oil?
H. Rogers: JeÊli jestem w harmonii z mojà ˝onà, to znaczy, ˝e wspó∏˝yj´ z nià w pokoju i pracuj´ dla niej, przy-

nosz´ do domu pieniàdze.
Oskar˝yciel: To znaczy, ˝e wià˝e pana umowa ma∏˝eƒska.
H. Rogers: Tak.
Oskar˝yciel: A zatem potwierdza pan istnienie kontraktu mi´dzy beneficjentami trustu?
H. Rogers: Niektórzy ˝yjà harmonijnie bez Êlubu.
Oskar˝yciel: Bez kontraktu?
H. Rogers: Tak s∏ysza∏em.
Oskar˝yciel: Co to znaczy? Czy potwierdza pan, ˝e uczestnicy porozumienia ze Standard Oil pozostajà w har-

monii z tà korporacjà i weszli z nià w „zwiàzki ma∏˝eƒskie” czy te˝ sà wolni – pozostajà w stanie „celibatu”?
H. Rogers: Wspó∏˝yjà szcz´Êliwie ze Standard Oil.
Podobne przes∏uchania trwajà do dziÊ w Waszyngtonie i Londynie. Czy wobec pot´gi korporacji spo∏eczeƒstwo

utraci∏o w∏adz´ nad tym wytworem myÊli ludzkiej, a przeprowadzenie reformy jest niemo˝liwe? Chyba nie. So-
jusz ekonomistów i prawników, którym le˝y na sercu przeprowadzenie reform mo˝e doprowadziç do nowego ∏a-
du. Na szcz´Êcie – inaczej ni˝ nasz Stwórca – nie wyposa˝yliÊmy spó∏ek kreowanych na podobieƒstwo cz∏owie-
ka, w nieskr´powanà wolnà wol .́ Trzeba usprawniç nadzór i egzekucj´ regu∏ nowego ∏adu, a nie zagrozi nam bunt
korporacyjnych anio∏ów.
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ABSOLWENT 

Maj przywita∏ nas niemi∏à wiadomo-
Êcià o obni˝eniu uposa˝eƒ za redagowa-
nie Gazety. Powszechnie wiadomo, ˝e
stan finansów Szko∏y nie przedstawia
si´ najlepiej. JesteÊmy solidarni, ale wia-
domoÊç – przekazana pod koniec kwiet-
nia, ˝e mamy minus 30% od poczàtku
maja (na pewno do grudnia 2010) – by∏a
zaskakujàca. Dlaczego o tym piszemy?
Otó˝ nie dlatego, ˝e chcemy si´ poskar-
˝yç. Rozumiemy zabiegi kanclerza, choç
oczywiÊcie ka˝da strata finansowa (nas)
boli. Rzecz w komunikacji, w sposobie
informowania o okreÊlonych zmianach,
o podejmowanych decyzjach, zarówno
tych korzystnych, jak i niekorzystnych
(chocia˝ oczywiÊcie te pierwsze, bioràc
pod uwag´ ich konsekwencje, przyjàç
∏atwiej). Tego nam (i chyba nie tylko
nam) bardzo brakuje – komunikacji we-
wnàtrz Szko∏y. OczywiÊcie Gazeta jest
jednym z kana∏ów przekazu, ale to jed-
nak tylko medium. Jak nie b´dzie
nadawców informacji, to nawet najlep-
sze medium nie dostarczy informacji
odbiorcom. Takie zmiany, jak obni˝enie
uposa˝eƒ, czy w ogóle pogorszenie sta-
nu finansów Uczelni i konsekwencje
tych zmian dla ca∏ej uczelnianej spo-
∏ecznoÊci, to kwestie, o których wr´cz
trzeba pisaç. O tym, ˝e nie jest dobrze
wiedzà nawet studenci SGH, chocia˝
oni (chyba) nie odczuli tego, a˝ tak do-
tkliwie. DziÊ proszeni na zaj´ciach o po-
danie przyk∏adów kryzysów (wydarzeƒ
godzàcych w wizerunek), jakie mogà(!)
dotknàç SGH, podajà spontanicznie: z∏e
finanse, a rok, dwa lata temu mówili:
mobbing, molestowanie itp.

Po 20 latach najwi´kszego w dziejach
polskiego narodu popytu na (nasze) us∏ugi
edukacyjne mamy stan…, jaki mamy. Pa-
mi´tamy uspokajajàce komentarze po-
przedniego kanclerza: finanse uczelniane
nie sà w tak z∏ym stanie, jak piszà w me-
diach. Czy˝by? Przyjmujemy jakieÊ dzia-
∏ania naprawcze (racjonalizacja zatrudnie-
nia, outsourcing, inwentaryzacja dodat-
ków i zmiana sposobu ich wyp∏acania)…
czy to coÊ daje? Czy jest lepiej? Te minus
30 sprawia, ˝e mamy powa˝ne wàtpliwo-
Êci. Rodzi si´ wi´c pytanie, co dalej? Czy
da si´ odwróciç t´ niekorzystnà sytuacj´
przez czasowe ci´cia p∏ac? A jeÊli tak, to

czy ci´cia dotyczyç b´dà tylko tej cz´Êci
wynagrodzenia, która wyp∏acana jest ze
Êrodków pozabud˝etowych, czy b´dà ko-
nieczne tak˝e inne? Jakie zmiany w funk-
cjonowaniu SGH trzeba wprowadziç, aby-
Êmy wyszli „z do∏ka”? Piszmy i dyskutuj-
my, bo choç Gazeta wychodzi poza Uczel-
ni´ i pe∏ni – oprócz innych ról – tak˝e pro-
mocyjnà, to przede wszystkim ma s∏u˝yç
wymianie i Êcieraniu si´ opinii i poglàdów
w Szkole.

A propos polemik. W poprzednim nu-
merze zamieÊciliÊmy artyku∏ pt. Wirtu-
alny dziekanat, wirtualna pora˝ka. Ty-
tu∏ by∏ troch´ zwodniczy, gdy˝ z tekstu
wynika∏o, ˝e pora˝ka jest raczej realna,
ani˝eli wirtualna. Cieszymy si ,́ ˝e mo-
˝emy zamieÊciç w tym numerze odpo-
wiedê na tamten tekst pt. Niewirtualne
zmiany w informatyzacji SGH. Mamy
pod r´kà wi´cej takich tematów, ale mo-
˝e ich „w∏aÊciciele” sami o nich napiszà.
Zapraszamy!

A wracajàc do majowego numeru. Po-
dobnie jak kwietniowy rozbiliÊmy go na
dwie cz´Êci. Na szcz´Êcie tym razem po-
wód by∏ radosny – uroczystoÊç nadania
doktoratu honoris causa profesorowi
Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu (opisuje-
my jà w cz´Êci pierwszej). W drugiej
cz´Êci Gazety szczególnie polecamy ar-
tyku∏y zwiàzane z jubileuszem prof. Ur-
szuli Grzeloƒskiej. Oby takich okazji
by∏o w Szkole jak najwi´cej.

W numerze tak˝e du˝a dawka infor-
macji z konferencji i imprez studenc-
kich. Niestety, nie wszystkie materia∏y
nam si´ zmieÊci∏y (przepraszamy Auto-
rów) – tak bywa w maju – ciàg dalszy
w numerze czerwcowym. Z tych za-
mieszczonych polecamy Ekostudenta
2010 oraz tekst o dylematach „strzel-
ców”, czyli: Strzelaç czy nie strzelaç?
Na koƒcu zach´camy, choç z pewnymi
oporami, do przeczytania tekstu: Potra-
fi´, w koƒcu jestem kobietà. M´ska
cz´Êç redakcji uwa˝a, ˝e to nie jest po-
prawny tytu∏. Sugeruje bowiem, ˝e ko-
biety potrafià, gdy˝ sà… kobietami. Ale
skoro w redakcji proporcja kobiet do
m´˝czyzn wynosi 2:1, to tekst i tytu∏
puszczamy, a do lektury – nie tylko tego
tekstu – serdecznie zapraszamy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Minus 30, czyli o potrzebie
komunikacji w SGH

Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Barbara Minkiewicz

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.
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Ju˝ po raz drugi Towarzystwo Ekonomistów Polskich (TEP) oraz Funda-
cja FOR organizujà Konkurs „M∏ody Ekonomista”, który adresowany jest
do studentów wszystkich kierunków studiów. Aby wziàç udzia∏ w Konkur-
sie, nale˝y napisaç prac´ na temat: Paƒstwo i rynek – co wynika z obecne-
go kryzysu? Na autora najlepszej pracy czeka 5000 z∏otych oraz mo˝liwoÊç
spotkania z cenionymi ekonomistami.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju ambitnych i utalentowanych m∏odych ekonomistów, którzy na bie˝àco Êledzà i ana-
lizujà sytuacj´ gospodarczà w kraju i na Êwiecie, zauwa˝ajà zachodzàce w niej tendencje oraz potrafià stawiaç trafne wnioski.
Ideà Konkursu jest równie˝ popularyzowanie wiedzy ekonomicznej oraz podnoszenie ÊwiadomoÊci gospodarczej wÊród przed-
stawicieli m∏odego pokolenia, którzy ju˝ nied∏ugo b´dà mieli realny wp∏yw na rozwój naszego kraju.

W Polsce jest wielu m∏odych zdolnych ludzi interesujàcych si´ tym, co dzieje si´ we wspó∏czesnej gospodarce, zmagajàcej si´
z kryzysem. Konkurs ma zach´ciç ich do bardziej wnikliwej analizy tych zjawisk, a w szczególnoÊci do przyjrzenia si´ relacji
„paƒstwo–rynek” w kontekÊcie „kryzysowych” doÊwiadczeƒ.

Studenci bioràcy udzia∏ w Konkursie majà za zadanie napisanie pracy na temat: Paƒstwo i rynek – co wynika z obecnego
kryzysu? o obj´toÊci do 10 stron maszynopisu. Nades∏ane prace oceniane b´dà przez Kapitu∏´ Konkursu, której przewodniczyç
b´dzie prof. Leszek Balcerowicz. Autor najlepszej pracy otrzyma nagrod´ w wysokoÊci 5000 z∏, zaÊ laureaci II i III miejsca –
odpowiednio 3000 z∏ i 2000 z∏. Termin nadsy∏ania prac mija 15 czerwca 2010 r., a rozstrzygni´cie Konkursu nastàpi we wrze-
Êniu 2010 r.

Jest to wyjàtkowa okazja, by studenci mogli zaprezentowaç swoje mo˝liwoÊci poza Êrodowiskiem swojej Uczelni i zrobiç du-
˝y krok w kierunku kariery ekonomisty. Nazwiska zwyci´zców b´dà bowiem promowane w mediach ogólnopolskich i lokal-
nych. Goràco zach´camy do udzia∏u w Konkursie. ˚yczymy powodzenia wszystkim uczestnikom!

Jakub Rak
Sekretarz generalny Rady Towarzystwa Ekonomistów Polskich (TEP)

Wi´cej informacji na www.tep.org.pl oraz www.for.org.pl, a tak˝e na Facebooku.

Osoby do kontaktu:
Aleksandra Woêniak (TEP), tel. 22 898 22 17, e-mail: aleksandra.wozniak@ tep.org.pl
Emilia Legieta (FOR), tel. 22 427 40 11, 691 232 993, e-mail: emilia.legieta @for.org.pl

Towarzystwo Ekonomistów Polskich, al. Niepodleg∏oÊci 162, 02-554 Warszawa, tel. 22 898 22 17, 
e-mail: sekretariat. tep@home.pl, www.tep.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju – FOR, al. J. Ch. Szucha 2/4, lok. 20, 
00-582 Warszawa, tel. 22 427 40 10, 
e-mail: info@for.org.pl, www.for. org.pl

Zapraszamy pracowników naukowo-dydaktycznych oraz s∏uchaczy studiów doktoranckich SGH do przygotowania studium
przypadku, które po przetestowaniu i zrecenzowaniu zasili tworzony przez nas „Bank studiów przypadku SGH”. Pierwsze stu-
dia przypadku zosta∏y ju˝ przygotowane. Czekamy na paƒstwa kolejne opracowania.

Oferujemy: atrakcyjne wynagrodzenie, szablon studium przypadku, wed∏ug którego nale˝y je przygotowaç.
Informacje: Innowacyjna SGH = wiedza + doÊwiadczenie
tel.: 22 564 98 59, e-mail: innowacyjna-sgh@sgh.waw.pl, ww.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/studiaprzypadku/

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

Studenci o kryzysie
– rozpocz´∏a si´ druga edycja konkursu

„M∏ody ekonomista”

●
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Na uroczystym posiedzeniu Senatu i Rad Wydzia∏ów Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, które odby∏o si´ 25 maja
2010 r., profesor Leszek Balcerowicz otrzyma∏ tytu∏ doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Uzasadnienie wniosku o nadanie tytu∏u doktora odczyta∏ profesor Krzysztof Surówka, dziekan Wydzia∏u Finansów. Lauda-
cj´ promotorskà zaprezentowa∏a profesor Bogumi∏a Szopa. Po wr´czeniu dyplomu i uhonorowaniu doktora honoris causa ∏aƒ-
cuchem i epitogium, profesor Leszek Balcerowicz wyg∏osi∏ wyk∏ad okolicznoÊciowy.

Gratulujemy!

Nagrody
Prof. dr hab. El˝bieta Màczyƒska otrzyma∏a nagrod´ za wybitne osiàgni´cia w dziedzinie zarzàdzania finansami ßeta 2010

za prac´ pt. Meandry upad∏oÊci przedsi´biorstw. Kl´ska czy druga szansa? wydanà przez Oficyn´ Wydawniczà SGH w War-
szawie.

Nagroda zosta∏a przyznana przez Kapitu∏´ i wr´czona 22.04.2010 r. na 11 Mi´dzynarodowej Konferencji „Zarzàdzanie Fi-
nansami. Inwestycje, ryzyko, wycena”, organizowanej przez Wydzia∏ Nauk Ekonomicznych i Zarzàdzania Uniwersytetu Szcze-
ciƒskiego w Mi´dzyzdrojach. W konferencji tej bra∏o udzia∏ wielu goÊci z Polski, a tak˝e z krajów Europejskich oraz Japonii,
Korei i innych.

Beata Sójka otrzyma∏a wyró˝nienie za prac´ magisterskà pt. Rozwój rynku zamkni´tych funduszy nieruchomoÊci w Polsce
w latach 2004–2008 na przyk∏adzie analizy ich rentownoÊci, napisanà pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Grzywacza w Kate-
drze Zarzàdzania Finansami Przedsi´biorstwa.

Dr ¸ukasz Delong, adiunkt w Zak∏adzie Metod Probabilistycznych Instytutu Ekonometrii SGH, zosta∏ laureatem konkursu
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej START 2010, otrzymujàc stypendium dla m∏odych uczonych w dziedzinie ekonomii.

Globalna SGH
W roku akademickim 2010/2011 Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie stwarza mo˝liwoÊç podj´cia bezp∏atnych studiów

licencjackich w j´zyku angielskim na dwóch kierunkach: Mi´dzynarodowe Stosunki Gospodarcze (International Economics),
Metody IloÊciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne (Quantitative Methods in Economics and Information Systems).

Wi´cej informacji: www.sgh.waw.pl/global_sgh/
Rekrutacja: 11 maja – 6 lipca 2010 r.

Projekt wspó∏finansowany ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

Doktorat honoris causa
dla profesora Leszka Balcerowicza

●

Weê stypendium – dla rozwoju
Zapraszamy doktorantki i doktorantów dziennych studiów, którzy koƒczà w czerwcu pierwszy lub drugi rok nauki do udzia∏u

w projekcie „Weê stypendium – dla rozwoju”
● Pobieraj stypendium zamiast pensji!

WysokoÊç miesi´cznego stypendium wynosi 4000 z∏ brutto.
● Wspó∏pracuj z przedsi´biorcami z Mazowsza!

Rozwój wspó∏pracy pomi´dzy doktorantkami i doktorantami SGH a sferà gospodarki.
● Anga˝uj si´ w prace badawcze i twórz publikacje!

Zwi´kszenie efektywnoÊci pracy naukowo-badawczej i jakoÊci pracy dydaktycznej.
Wi´cej informacji na temat projektu: www.sgh.waw.pl/wezstypendium

Projekt wspó∏finansowany ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego
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Ka˝dy dzieƒ to nowe wyzwanie
Co trzeba wiedzieç i umieç, jakie trzeba mieç

doÊwiadczenia zawodowe, ˝eby wygraç konkurs na rzecznika
prasowego SGH?

To dobre pytanie dla komisji, która uzna∏a mnie za
najlepszego kandydata na to stanowisko. Na pewno bardzo
pomaga doÊwiadczenie dziennikarskie. Pozwala spojrzeç na
sprawy z punktu widzenia dziennikarza. Uwa˝am to za mój
du˝y atut, bo wiem, co mo˝e media zainteresowaç. Nie jest te˝
jednak tak, ˝e wygra∏em ten konkurs dlatego, ˝e o SGH wiem
wszystko. Ale poznajàc Uczelni´, zadaj´ pytania, które
pozwolà mi lepiej wykonywaç mojà prac .́ Z pewnoÊcià
pomaga te˝ fakt, ˝e wkrótce skoƒcz´ studia podyplomowe
z Public Relations, co wyposa˝y mnie w nowà wiedz´
i doÊwiadczenia, które b´d´ móg∏ wykorzystaç na stanowisku
rzecznika prasowego.

W jaki sposób „wszed∏” pan na t´ Êcie˝k´ kariery (skàd
zainteresowanie takà w∏aÊnie pracà)?

Zaczyna∏em jako dziennikarz jeszcze na studiach.
Pracowa∏em w solidnym regionalnym dzienniku „Nowa
Trybuna Opolska”, gdzie najpierw zajmowa∏em si´ sprawami
miejskimi, a potem tak˝e studenckimi. Po studiach
pracowa∏em jako dziennikarz w nowojorskim „Nowym
Dzienniku”, a po powrocie do kraju w angloj´zycznym
tygodniku biznesowym „Warsaw Business Journal”. I tak
min´∏o w sumie 10 lat, po których zdecydowa∏em, ˝e przejÊcie
na „drugà stron´” jest dobrym pomys∏em i ˝e nadszed∏ na to
w∏aÊciwy moment. W tym celu zaczà∏em wspomniane studia
podyplomowe. Bardzo si´ ucieszy∏em z mo˝liwoÊci pracy
w SGH. Wiedzia∏em, ˝e praca rzecznika prasowego b´dzie
ciekawym wyzwaniem i – choç jestem tu dopiero od
miesiàca – nie zawiod∏em si ,́ bo ka˝dy dzieƒ przynosi nowe
zadania.

Ostatni rzecznicy to pracownicy Uczelni, którzy znali
Êrodowisko, albo jeszcze z okresu studiów, albo dlatego, ˝e
byli tu zatrudnieni – w katedrze lub instytucie. Praca
rzecznika by∏a ich dodatkowym zaj´ciem. Panu chyba b´dzie
nieco trudniej na tym wewn´trznym polu dzia∏ania… czy ma
pan jakieÊ plany „wejÊcia” w uczelnianà spo∏ecznoÊç?

Z jednej strony zajmie mi troch´ czasu poznanie Êrodowiska
Uczelni, ale z drugiej strony bycie kimÊ „z zewnàtrz” pozwala
na spojrzenie na pewne sprawy z boku i byç mo˝e
dostrze˝enie tego, czego osoby z „wewnàtrz” po prostu ju˝ nie
zauwa˝ajà. Tutaj chcia∏bym wspomnieç, ˝e choç nie by∏em
wczeÊniej zwiàzany z SGH, dozna∏em od wszystkich
ogromnej ˝yczliwoÊci, poczynajàc od w∏adz, pracowników
i studentów. To bardzo pomaga, bo sprawia, ˝e nie czuj´ si´
tutaj kimÊ obcym. ZaÊ jeÊli chodzi o plany „wejÊcia”
w uczelnianà spo∏ecznoÊç to powolutku, ale sukcesywnie
poznaj´ kadr´ profesorskà, pracowników administracyjnych
i studentów.

Rozpoczà∏em seri´ spotkaƒ z organizacjami studenckimi
i ko∏ami naukowymi dzia∏ajàcymi w SGH. Nigdy nie wàtpi∏em
w studenckà kreatywnoÊç, dlatego ciesz´ si´ z ka˝dej ciekawej
studenckiej inicjatywy, bo to równie˝ one pomagajà promowaç
Uczelni´ w mediach. Tak wi´c czy b´dzie to niecodzienne
wydarzenie w Auli Spadochronowej, ciekawa konferencja,
turniej lub prezentacja, mówi´ im, ˝e mogà liczyç na mojà
pomoc. Te same s∏owa kieruj´ tak˝e do pracowników

naukowych przygotowujàcych rozmaite konferencje oraz
wyk∏ady z ciekawymi goÊçmi. Wszystkie tego typu inicjatywy
pomagajà promowaç naszà Szko∏ .́

Czy zdefiniowa∏ pan ju˝ swoje p∏aszczyzny dzia∏ania? Czy
b´dzie to taka sama linia, do której ju˝ przywykliÊmy, tylko
inna osoba – rzecznik, czy mo˝e widzi pan swojà rol´/
funkcj´ nieco inaczej? JeÊli inaczej, to do czego sprowadzajà
si´ ró˝nice, a na jakich polach b´dzie podobnie?

Przede wszystkim chcia∏bym wyjaÊniç, ˝e decyzjà w∏adz
Uczelni z Biura Promocji i Informacji wydzielono stanowisko
rzecznika prasowego, ale BIiP pozostaje z w∏asnym
dyrektorem i wcià˝ zajmowaç si´ b´dzie promowaniem SGH.
Ja jednak poprzez kontakty z mediami b´d´ chcia∏ t´ promocj´
jak najsilniej wspieraç. Mam nadziej ,́ ˝e pod tym wzgl´dem
b´dziemy si´ Êwietnie uzupe∏niaç.

W pierwszej kolejnoÊci zaktualizowa∏em baz´ kontaktów
z dziennikarzami. Codziennie przygotowuj´ komunikaty
i informacje prasowe dla nich, by wiedzieli, co si´ u nas dzieje,
jakie ciekawe konferencje czy studenckie imprezy mamy do
zaoferowania. Na stronie g∏ównej SGH w zak∏adce „media” na
bie˝àco aktualizuj´ rubryk´ z informacjami prasowymi, która –
musz´ przyznaç – by∏a nieco zaniedbana. Grupa SGH na
Facebooku jest kolejnym Êwietnym narz´dziem do komunikacji,
z której ju˝ korzystam. Poza tym wiele informacji, którymi
chcia∏bym si´ podzieliç z mediami, mog´ uzyskaç przez
osobiste spotkania z pracownikami naukowymi i studentami.
Spotykam si´ jednak z du˝à otwartoÊcià i mam nadziej ,́ ˝e tak
b´dzie dalej. Musz´ byç takim wewn´trznym dziennikarzem, bo
w koƒcu to do mnie sp∏ywajà wszystkie zapytania z zewnàtrz,
a ja dzi´ki informacjom zebranym w Szkole mog´ lepiej
wykonywaç mojà prac .́

Pana poprzednik stworzy∏ profesjonalny, zgrany, mi∏y,
Êwietnie wspó∏dzia∏ajàcy zespó∏. Oczywiste jest, ˝e z ˝alem
˝egna On swojego szefa. Pewnie naturalne b´dà te˝
porównania sposobu dzia∏ania i komunikowania si´
z pracownikami obu rzeczników. Czy i jak radzi pan sobie
z tym wyzwaniem?

Zgadzam si ,́ ˝e to Êwietny zespó∏, którego wiedza na temat
samej Uczelni jest du˝o bogatsza od mojej. Z tego te˝ wzgl´du
mam wobec nich du˝o szacunku. Przyj´li mnie z otwartymi
r´kami i wiem, ˝e w ka˝dej chwili mog´ na nich liczyç. Nie
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pyta∏em jeszcze wspó∏pracowników o opinie na mój temat, ale
za jakiÊ czas chcia∏bym zadaç im to pytanie. Taka ocena te˝
pomaga w pracy, pozwala wyciàgnàç wnioski i poprawiç to
i owo, jeÊli jest taka potrzeba.

Jaka b´dzie teraz polityka informacyjna Uczelni?
Jestem za otwartoÊcià wobec mediów. Nie oszukujmy si ,́

nie da si´ jakiejÊ sprawy nieprzyjemnej zamieÊç pod dywan.
WczeÊniej czy póêniej „mleko si´ wyleje”, a w takiej chwili
jest o wiele trudniej poradziç sobie z komunikacjà
z dziennikarzami. Kiedy spodziewamy si´ sytuacji kryzysowej
lepiej jest uprzedziç niewygodne czasem pytania mediów, ni˝
byç zmuszonym do odpowiedzi stojàc ju˝ „pod Êcianà”, kiedy
wizerunek zosta∏ nadszarpni´ty i nie pozostaje nic innego jak
„gaszenie po˝aru”. Jestem jednak Êwiadomy, ˝e w ka˝dym
wypadku trzeba informowanie o sprawie rozsàdnie

zaplanowaç w porozumieniu z w∏adzami Uczelni. Przecie˝
naturalne jest, ˝e rzecznik nie mo˝e dopuszczaç si´ w tym
wzgl´dzie samowolki. Mo˝e tylko coÊ doradziç z punktu
widzenia rzecznika, ale ostateczna decyzja i tak nale˝y do
w∏adz.

Pami´tajàc te ,̋ jak wyglàda praca dziennikarzy, niesienie
im rzetelnej pomocy jest dla mnie bardzo wa˝ne. Dlatego jeÊli
za poÊrednictwem w∏asnym lub kole˝anek z Biura Informacji
i Promocji b´d´ Paƒstwu przekazywa∏ proÊby mediów
o informacje lub wypowiedzi, bardzo prosz´ o pomoc
i wyrozumia∏oÊç. Ka˝da taka proÊba to okazja do promocji
Uczelni, która mimo swojej renomy i presti˝u bardzo tej
promocji potrzebuje na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
szkó∏ wy˝szych. Za wszelkà takà pomoc z góry Paƒstwu
dzi´kuj .́

Z Marcinem Poznaniem rozmawia∏a Barbara Minkiewicz

Rzecznik SGH komentuje

SGH zamyka FreeDNS

Decyzjà w∏adz Szko∏y G∏ównej Han-
dlowej rozpoczà∏ si´ proces zamkni´cia
us∏ugi FreeDNS. Nie wszyscy z nas sà
informatykami, wi´c krótko wyt∏umacz´
tylko, ˝e jest to darmowy serwis, który
pe∏ni w sieci rol´ niejako ksià˝ki telefo-
nicznej. „T∏umaczy” adres, który wpisu-
jemy w przeglàdark´ internetowà na
zrozumia∏y dla sieci adres numeryczny.
Przekierowuje internautów na konkret-
ne strony internetowe.

S´k w tym, ˝e zawartoÊç stron interne-
towych prowadzonych przez niektórych
u˝ytkowników zawiera treÊci niezgodne
z prawem. Mimo ˝e strony te nie znajdu-
jà si´ fizycznie na serwerze Uczelni, sys-
tem FreeDNS obs∏ugiwany jest przez
Centrum Informatyczne SGH i to na
Uczelni´ mogà spaÊç ewentualne konse-
kwencje prawne, nie mówiàc ju˝ o za-
gro˝eniu dla wizerunku Szko∏y. Dlatego
w∏aÊnie w∏adze SGH zdecydowa∏y za-
mknàç serwis. By∏a to us∏uga darmowa,
wi´c nie przynosi∏a Uczelni ˝adnych ko-
rzyÊci, zaÊ statutowa dzia∏alnoÊç Szko∏y
nie przewiduje tego typu us∏ug.

Wszyscy u˝ytkownicy serwisu zostali
za poÊrednictwem strony serwisu Fre-
eDNS oraz indywidualnych e-maili po-
informowani o decyzji Uczelni. Aby nie
przysparzaç im k∏opotów majà dwa mie-
siàce na przeniesienie swoich danych

gdzie indziej. ZasugerowaliÊmy im na-
wet inne podobne darmowe serwisy.
Ostateczne zamkni´cie us∏ugi nastàpi 30
czerwca.

Rankingi i rankingi
Maj to okres nie tylko matur i obron

prac licencjackich, ale te˝ publikacji ran-
kingów szkó∏ wy˝szych. W pierwszej po-
∏owie maja ukaza∏y si´ dwa – nowy
wspólny ranking tygodnika „Wprost”
i studenckiego miesi´cznika „?dlaczego”
oraz doroczny presti˝owy ranking mie-
si´cznika „Perspektywy” i dziennika
„Rzeczpospolita”. W tym pierwszym
Szko∏a G∏ówna Handlowa w ogóle nie
zosta∏a uj´ta, podobnie zresztà jak wiele
innych du˝ych renomowanych uczelni,
w tym m.in. Uniwersytet Warszawski
i Politechnika Warszawska. Sta∏o si´ tak,
poniewa˝ zdecydowa∏y one, ˝e nie we-
zmà w nim udzia∏u. WàtpliwoÊci wzbu-
dza∏ sposób opracowania rankingu, meto-
dologia, zmiany w trakcie trwania ran-
kingu oraz zaskakujàco ma∏o czasu na
udzielenie odpowiedzi. To wszystko mo-
g∏o prze∏o˝yç si´ na jego jakoÊç. Niestety,
tygodnik „Wprost” nie poinformowa∏
o tym ani s∏owem swoich czytelników,
mi´dzy wierszami zarzucajàc nieobec-
nym brak odwagi.

Trzy dni póêniej ukaza∏ si´ ranking
„Perspektyw” i „Rzeczpospolitej”, który

sklasyfikowa∏ blisko 90 uczelni akademic-
kich. SGH obroni∏a pozycj´ lidera sprzed
roku wÊród uczelni ekonomicznych,
a oprócz tego zaj´∏a pierwsze miejsce
w rankingu grup kierunków ekonomicz-
nych. W obu przypadkach uzyska∏a naj-
wy˝szà mo˝liwà liczb´ punktów rankin-
gowych (100). W ogólnym rankingu pol-
skich uczelni akademickich SGH utrzy-
ma∏a 8. miejsce sprzed roku. Ponadto SGH
uzyska∏a nagrod´ dodatkowà za „najwy˝-
szy presti˝ wÊród olimpijczyków”.

Wi´cej informacji na temat obu ran-
kingów mo˝na znaleêç w dziale Media
na stronie g∏ównej SGH w zak∏adce
„Rankingi prasowe”.

ProÊba od rzecznika
Chcia∏bym bardzo prosiç zarówno

kolegia, jak i organizacje studenckie, za-
praszajàce media do relacjonowania or-
ganizowanych przez siebie wydarzeƒ
o zg∏aszanie tego faktu do Biura Praso-
wego SGH na adres rzecznik@sgh.
waw.pl. Przy czym chcia∏bym zazna-
czyç – nie chodzi tutaj o zwracanie si´
o zgod´ do Biura Prasowego, a raczej
o informacje na ten temat. Bardzo nam
to pomo˝e w organizowaniu i utrzymy-
waniu poprawnych relacji z mediami.
Z góry dzi´kuj´ za wspó∏prac .́

Marcin Poznaƒ, rzecznik prasowy SGH,
rzecznik@sgh.waw.pl

●

Jako rzecznik prasowy zosta∏em zaproszony do pojawiania si´ na ∏amach Gazety SGH. B´d´ z tej
mo˝liwoÊci korzysta∏ i informowa∏ oraz komentowa∏ – jeÊli zajdzie taka potrzeba
– bie˝àce wydarzenia i prasowe relacje dotyczàce SGH. Jestem te˝ otwarty na wszelkie sugestie
i pytania dotyczàce nie tylko tej rubryki, ale i pracy Biura Prasowego SGH. 
Czekam na Paƒstwa g∏osy pod adresem rzecznik@sgh.waw.pl
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Wspomnienie
Profesor zw. dr hab. Stanis∏aw Góra

/1926–2010/
4 maja 2010 roku na Cmentarzu Komunalnym Pó∏nocnym odby∏ si´ pogrzeb

profesora Stanis∏awa Góry, którego po˝egna∏a rodzina, przyjaciele oraz
pracownicy i przedstawiciele w∏adz Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie.

Profesor Stanis∏aw Góra rozpoczyna∏ wprawdzie swojà karier´ naukowà
w 1952 roku w Wy˝szej Szkole Ekonomicznej w Katowicach, pracowa∏ na
Politechnice Warszawskiej i wyk∏ada∏ w Wy˝szej Szkole Nauk Spo∏ecznych –
jednak przez wi´kszoÊç ˝ycia zwiàzany by∏ z SGPiS/SGH.

W 1956 roku zosta∏ pracownikiem Katedry Ekonomii Politycznej, kierowanej
przez profesora Aleksego Wakara, stajàc si´ tym samym wspó∏twórcà szko∏y
wakarowskiej w polskiej ekonomii, w której ekonomi´ uprawiano w sposób oraz
na poziomie zbli˝onym do ówczesnej ekonomii Êwiatowej. Nie jest wi´c
przypadkiem, ˝e we wczesnym dorobku naukowym profesora Stanis∏awa Góry

pojawiajà si´ prace poÊwi´cone roli zysku i bodêców ekonomicznych w gospodarce. Profesor. S. Góra by∏ tak˝e znanym
specjalistà w dziedzinie mi´dzynarodowej wspó∏pracy gospodarczej, a Jego wyk∏ady z polityki gospodarczej cieszy∏y si´
zawsze du˝ym zainteresowaniem studentów. Profesor wyk∏ada∏ i pracowa∏ naukowo przez wiele lat po przejÊciu na emerytur ,́
zajmujàc si´ problematykà ∏adu gospodarczego, ujmowanà w sposób zbli˝ony do ordoliberalnej koncepcji spo∏ecznej
gospodarki rynkowej.

Profesor Stanis∏aw Góra nale˝a∏ do tych uczonych i nauczycieli akademickich, którzy potrafià w efektywny sposób ∏àczyç
twórczà prac´ naukowà i dydaktycznà z dzia∏alnoÊcià organizacyjnà oraz kierowaniem du˝ymi zespo∏ami badawczymi.

By∏ prodziekanem Wydzia∏u Finansów i Statystyki oraz prodziekanem Wydzia∏u Ekonomiki Produkcji SGPiS, by∏
pierwszym dyrektorem Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH oraz wspó∏organizatorem Kolegium Analiz Ekonomicznych
w latach 90. ubieg∏ego stulecia, kierowa∏ tak˝e przez wiele lat Katedrà Polityki Ekonomicznej i Przestrzennej. Jego aktywnoÊç
naukowa i organizacyjna wykracza∏a tak˝e poza ramy Uczelni. Na prze∏omie lat 50. i 60. pracowa∏ w Zak∏adzie Badaƒ
Ekonomicznych Komisji Planowania przy Radzie Ministrów, w latach 1973–1978 kierowa∏ Zak∏adem Mi´dzynarodowych
Problemów Towarowo-Pieni´˝nych w Mi´dzynarodowym Instytucie Ekonomicznym w Moskwie, w latach 1984–1988 by∏
dyrektorem Instytutu Finansów w Warszawie.

Profesor Stanis∏aw Góra cieszy∏ si´ powszechnym uznaniem, szacunkiem i sympatià. Wiàza∏o si´ to nie tylko z Jego
dokonaniami jako uczonego, nauczyciela i organizatora ˝ycia naukowego, który wypromowa∏ wielu magistrów i doktorów.
Powszechna sympatia, jakà budzi∏, wynika∏a stàd, ˝e by∏ cz∏owiekiem màdrym, dobrym i skromnym. Màdrym màdroÊcià
˝yciowà, wynikajàcà z wielu, nie zawsze ∏atwych doÊwiadczeƒ; dobrym, otwartym na innych ludzi i ich problemy oraz
skromnym, nigdy niemanifestujàcym swoich dokonaƒ.

Odszed∏ od nas Cz∏owiek, którego wszyscy ceniliÊmy. Jego odejÊcie stanowi bolesnà strat´ dla Uczelni oraz tych z nas, którzy
mieli zaszczyt z Nim wspó∏pracowaç.

CzeÊç Jego pami´ci
Janusz Stacewicz

Profesor dr hab. Stanis∏aw Góra w moim wspomnieniu

Niedawno, 4 maja 2010 roku, po˝egnaliÊmy na warszawskim Cmentarzu Pó∏nocnym Êp. Profesora Stanis∏awa Gór .́ Moje
wspomnienie jest bardzo osobiste, dotyczy tylko tej sfery dzia∏alnoÊci Profesora w naszej Uczelni, która wià˝e si´
z wychowywaniem m∏odzie˝y. W ˝yciu zawodowym, tak bogatym w osiàgni´cia naukowe, Profesor Stanis∏aw Góra wiele
uwagi poÊwi´ca∏ swoim seminariom magisterskim.

We wczesnych latach siedemdziesiàtych, jako studentka ekonometrii na Wydziale Finansów i Statystyki SGPiS,
ucz´szcza∏am na seminarium, które prowadzi∏ Profesor. Zaj´cia rozpocz´liÊmy od omawiania tematów prac zaproponowanych
przez Profesora lub zg∏aszanych przez nas, póêniej prezentowaliÊmy szczegó∏owe plany naszych prac magisterskich. Pan
Profesor stale inspirowa∏ nas do dyskusji. UÊmiechem, cierpliwoÊcià, ˝yczliwym s∏owem pomaga∏ nam pokonaç onieÊmielenie
i niepewnoÊç. Z czasem ch´tniej zabieraliÊmy g∏os, a seminarium stawa∏o si´ dla nas coraz ciekawsze. Profesor namawia∏ nas
tak˝e, aby ci z nas, którzy osiàgn´li odpowiednio wysokie oceny z przebiegu studiów, sk∏adali podania o stypendia naukowe
i rozwa˝yli podj´cie pracy w Uczelni w charakterze asystentów. By∏am jednà z osób, które z∏o˝y∏y takie podanie, otrzyma∏y
stypendium naukowe i po obronie magisterium podj´∏y prac´ w Uczelni. Tak rozpocz´∏o si´ moje ˝ycie zawodowe.

Pracuj´ w SGH do chwili obecnej i bardzo sobie ceni´ to miejsce pracy. Gdybym, b´dàc studentkà, nie spotka∏a takiego
Nauczyciela, jakim by∏ Profesor Stanis∏aw Góra, to zapewne nie pracowa∏abym dzisiaj w SGH.

Bardzo serdecznie Panu Profesorowi – Wspania∏emu, Dobremu Nauczycielowi – za wszystko dzi´kuj .́
Irena Kasperowicz-Ruka
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URSZULA GRZELO¡SKA – „NA SCENIE I ZA KULISAMI”

Ekonomistka
Próba zrekonstruowania pewnych opinii z przesz∏oÊci najcz´-

Êciej koƒczy si´ takà samà pora˝kà, jak próba odkrycia sensu ˝y-
cia. A jednak spróbuj´ powiedzieç w jakich okolicznoÊciach wy-
robi∏em sobie opinie o ekonomii jako dyscyplinie akademickiej.

MyÊlàc o zwiàzku z kimÊ, ani przez chwil´ nie wierzy∏em, ˝e
klucz do poznania charakteru osoby, mo˝na znaleêç w uprawia-
nej przez kogoÊ profesji. Dowody na to dostarcza∏o mi studiowa-
nie historii oraz ˝ycie, spotkania towarzyskie z kole˝ankami
z prawa czy pedagogiki.

Urszula by∏a pierwszà poznanà przeze mnie ekonomistkà i to
ulokowanà w uczelni. A mój kontakt z ekonomià politycznà
w okresie studiów pozostawi∏ w mojej ÊwiadomoÊci, jak najgor-
sze wyobra˝enie o tej dyscyplinie jako nauce. Okaza∏o si´ jednak,
˝e ani jej ekonomia, ani moja historia niewiele mia∏y do powie-
dzenia na okolicznoÊç „byç albo nie byç” razem. Niedostrzeganie
przeze mnie tego, czym zajmuje si´ Urszula da∏o znaç o sobie jed-
nak, kiedy chcia∏a si´ habilitowaç. Ideologiczne wàtpliwoÊci, ja-
kie budzi∏a jej praca, rozstrzygano przez dwa lata, co troch´ naru-
szy∏o nastrój rodzinny, choç na pewno nie by∏y tego jeszcze Êwia-
dome, prawie trzyletnia Anna, ani pó∏toraroczna Patrycja.

Po habilitacji Urszuli, ekonomia znowu jawi∏a mi si´ jako aka-
demicka dziedzina. Szczególnie, ˝e koniec lat siedemdziesiàtych
dawa∏ si´ we znaki codziennoÊcià. Ale jesienià roku 1980 Urszu-
la zdecydowa∏a si´ zainteresowaç pewnà fundacj´ w USA swoim
pomys∏em badawczym. W lutym 1981 roku okaza∏o si ,́ ̋ e z suk-
cesem. Eisenhower Foundation uzna∏a, ˝e badanie problemu, jak
wyglàdajà relacje biznes–paƒstwo warte jest realizacji przez ko-
goÊ z „innego Êwiata”. Decyzja o wykorzystaniu tej szansy przez
Urszul´ i przeze mnie, bo Fundacja wyra˝a∏a zgod´ bym towa-
rzyszy∏ przy tym projekcie, wiàza∏a si´ z pozostawieniem Anny
i Patrycji w Warszawie oraz z ogólnà sytuacjà.

W Filadelfii, gdzie rozpoczyna∏ si´ program stypendium, mieli-
Êmy byç oko∏o 20 marca. PolecieliÊmy. Na trzy miesiàce. Wchodzàc
do biura Eisenhower Foundation nie orientowaliÊmy si ,́ jak b´dà
wyglàdaç od strony technicznej owe badania Urszuli. Nasza opie-
kunka, amerykaƒska Greczynka, Pat, z niezwyk∏à jasnoÊcià powie-
dzia∏a, ˝e Urszula powinna odbyç oko∏o sto spotkaƒ w ciàgu trzech
miesi´cy z ludêmi z biznesu i polityki, które ona umówi, a wieczo-
ry powinniÊmy wype∏niaç ˝yciem towarzyskim, akceptujàc sk∏ada-
ne nam zaproszenia przez ludzi z ró˝nych Êrodowisk zawodowych.
Rozmowy zwiàzane z badaniami mia∏y mieç miejsce w ró˝nych
cz´Êciach Stanów Zjednoczonych Ameryki. Ze spektakularnych
rzeczy Pat proponowa∏a zobaczyç: Grand Canyon, Niagara Falls lub
Yellowstowne National Park czy sp´dziç weekend w Nowym Or-
leanie. A przed wyruszeniem w tras´ poprosi∏a Urszul´ o wzi´cie
udzia∏u w obiedzie w presti˝owym klubie dla paƒ, ˝on „wielkich
ryb” Êwiata gospodarczego. U. mia∏a byç „key speaker”, powiedzieç
w 20 minut o tym, co si´ dzieje w Polsce i krótko o jej gospodarce.
Idàc na ten obiad, pomyÊla∏em, ˝e b´d´ móg∏ pos∏uchaç, co mówi
Urszula, jako pani profesor, bo takà by∏a w oczach Amerykanów.
Z tego d∏ugiego wieczoru i z Jej wystàpienia zapami´ta∏em jedynie
dwie odpowiedzi. Na pytanie, dlaczego wybra∏a problem badawczy,
stosunki gospodarka–polityka i dlaczego podj´∏a studia na ekono-
mii. Wybra∏am ekonomi ,́ odpowiada∏a, bo na niej studiowa∏o wi´-
cej m´˝czyzn ni˝ kobiet. By∏y wi´c wi´ksze szanse na zwiàzek ma∏-
˝eƒski, ale sta∏o si´ inaczej. Chc´ badaç relacje gospodarka–polity-
ka, bo chc´ si´ dowiedzieç, jak powinien byç skonstruowany ustrój
polityczno-gospodarczy, który prowadzi do wzrostu gospodarczego,
do pomyÊlnoÊci ludzi, bo w moim kraju jest to obecnie niemo˝liwe.

Ka˝da z tych odpowiedzi kaza∏a mi nabraç pewnego respektu
dla ekonomii jako nauki.

Bogdan Grzeloƒski
Stary Mokotów, 17 maja 2010 roku

28 maja odb´dzie si´ w SGH konferencja naukowa pt. „O systemie gospodarczym”
dedykowana prof. Urszuli Grzeloƒskiej, przedstawicielce szko∏y wakarowskiej 
oraz wieloletniemu kierownikowi Katedry Ekonomii I. 
Tym, którzy Jej nie znajà tak dobrze jak my, postanowiliÊmy nieco przybli˝yç Jej sylwetk´…
poprosiliÊmy o wypowiedzi Jej przyjació∏, wspó∏pracowników, Jej najbli˝szych…

U. Grzeloƒska, jaka by∏a, jaka jest…, 
czyli gaw´da o pracy i przyjaêni

– Chyba ja znam Ul´ najd∏u˝ej. To poznawanie odbywa∏o si´
etapami. Jako studentka Wydzia∏u Handlu Wewn´trznego,
us∏ysza∏am o pani doktor Urszuli Grzeloƒskiej. Koledzy opo-
wiadali, ˝e majà zaj´cia z rewelacyjnym wyk∏adowcà – kobie-
tà, Êwie˝o upieczonà panià doktor. Dodawali jeszcze, ˝e jest
bardzo ∏adna… Wówczas nie by∏o mowy o swobodzie wyboru
wyk∏adowców, wi´c tylko zazdroÊciliÊmy kolegom, ˝e majà
z Nià çwiczenia. Kolejny etap naszej znajomoÊci nastàpi∏, kie-
dy po zakoƒczeniu studiów podj´∏am prac´ w tej Katedrze,
w której pracowa∏a. Wtedy przyszed∏ ten moment kiedy mo-
g∏am osobiÊcie poznaç panià doktor Urszul´-Libur´ i podjàç
z Nià wspó∏prac .́ By∏a na drodze do dalszej kariery naukowej.
By∏a rzeczywiÊcie bardzo ∏adna. Ju˝ wówczas by∏a te˝ pewnà
legendà szko∏y wakarowskiej. Koledzy z zespo∏u wielokrotnie
opowiadali nam, m∏odszym pracownikom, ˝e by∏a pierwszà
i w zasadzie jedynà kobietà, która pracowa∏a w Êcis∏ym zespo-
le wakarowców, kierowanym przez profesora Aleksego Waka-

ra do Jego Êmierci. Profesor Wakar nie tylko wysoko ceni∏ Jà
jako naukowca, ale tak˝e tylko Jej wybacza∏ spóênienia na ze-
brania Katedry.

Kolejne kobiety by∏y przyjmowane do zespo∏u po Êmierci pro-
fesora Wakara. Urszula przeciera∏a nam szlaki, co nie znaczy, ˝e
stosowa∏a taryf´ ulgowà wobec kobiet. Jako wysokiej klasy na-
ukowiec ma bardzo wysokie wymagania w stosunku do siebie
i do wszystkich innych. I w zwiàzku z tym jako Êwie˝o upieczo-
ny pracownik, czeka∏am, podobnie jak wszyscy koledzy na se-
minariach naukowych Katedry, na to, co Urszula powie o na-
szych pracach – bo zawsze Jej pomys∏y by∏y budujàce i inspiru-
jàce do dalszych poszukiwaƒ, ale równoczeÊnie poniewa˝ bar-
dzo surowo ocenia∏a wyniki prac, czekaliÊmy na Jej uwagi
z wielkà obawà i niepokojem i… tak zosta∏o, do dzisiaj. Jej uwa-
gi sà bezkompromisowe, wynikajà jedynie z faktu stosowania
wysokich standardów wobec wszystkich, którzy prowadzà bada-
nia naukowe.
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– Ja oczywiÊcie pozna∏am Ul´ znacznie póêniej ni˝ Ela…

– Jeszcze chcia∏am powiedzieç o kolejnym etapie naszej
wspó∏pracy. Otó˝ tak si´ zdarzy∏o, ˝e Ula odesz∏a w jakimÊ mo-
mencie z Katedry Ekonomii Politycznej do Katedry Zarzàdzania
w Gospodarce. W okresie reformy uczelni uda∏o mi si´ namówiç
Jà, ̋ eby wróci∏a do Katedry i obj´∏a funkcj´ kierownika Katedry.
To uwa˝am za najwi´ksze osiàgni´cie w naszej wspó∏pracy dla-
tego, ̋ e kierujàc Katedrà od 1994 roku, naprawd´ pozwoli∏a pod-
trzymaç ducha szko∏y wakarowskiej. Bardzo si´ ciesz ,́ ˝e si´
zgodzi∏a, ˝e kierowa∏a Katedrà i – oczywiÊcie – szkoda, ˝e ten
okres – Jej przewodzenia – si´ skoƒczy∏.

– Tak jak ju˝ mówi∏am, Urszul´ pozna∏am znacznie póêniej –
ju˝ jako Grzeloƒskà. Najpierw zna∏am Jà tylko z widzenia
w Szkole, a dopiero potem, w czasach stanu wojennego, gdzieÊ
w po∏owie lat 80. spotyka∏am Jà w ró˝nych gremiach „towarzy-
sko-podziemnych”. Wtedy i póêniej by∏a sta∏ym uczestnikiem
grupy, która zbiera∏a si´ doÊç regularnie. By∏y to spotkania ludzi
zwiàzanych z SolidarnoÊcià, z Uczelnià, którzy dyskutowali
o wielu kwestiach, mi´dzy innymi o mo˝liwych zmianach
w Szkole (wówczas SGPiS). I tak naprawd´ to nie wiem, kiedy
nasze kontakty sta∏y si´ bli˝sze. Póêniej, kiedy zacz´∏a si´ refor-
ma Szko∏y, Ula by∏a bardzo zaanga˝owana w przebudow´ pro-
gramu. To Ona by∏a szefem Komisji Programowej, ja – Komisji
ds. Reformy Szko∏y. To Ona wtedy w∏àczy∏a mnie w tego typu
dzia∏ania i wspiera∏a bardzo mocno. To Jej w pewnym sensie za-
wdzi´czam swojà rektorskà karier .́ MyÊl ,́ ˝e polubi∏yÊmy si´
w latach 80. To znaczy, ja Jà polubi∏am i – mam nadziej´ – ˝e
z wzajemnoÊcià. Odnios´ si´ mo˝e jeszcze do spostrze˝enia Eli,
˝e Urszula w kwestiach merytorycznych jest osobà bardzo za-
sadniczà. ˚e jest taka w kwestiach merytorycznych – zgoda, ale
oprócz tego jest bardzo kobieca, bardzo ciep∏a. Dobrze czuj´ si´
w Jej towarzystwie. (Mia∏yÊmy okazj´ pojechaç razem do Sta-
nów, chyba w 1995 roku, do Minnesoty. WczeÊniej sp´dzi∏yÊmy
2 czy 3 dni wspólnie w Nowym Jorku. By∏o to bardzo mi∏e do-
Êwiadczenie, wspólne oglàdanie tamtego Êwiata).

Mo˝e jeszcze anegdotka zwiàzana z Urszulà i z moim rekto-
rowaniem. KiedyÊ, nie pami´tam, czy w 1992, czy w 1993 roku,
zadzwoni∏a do mnie Ania Sosnowska z rektoratu i powiedzia∏a,
˝e pan rektor Miller udost´pnia mi swój gabinet do rozmowy
z Mahmoodem A. Zaidim, który wtedy by∏ g∏ównym przedsta-
wicielem Minnesoty. Ja by∏am szalenie zaskoczona, bo po
pierwsze nie wiedzia∏am, ˝e M. Zaidi jest w Polsce, czego on
mo˝e ode mnie chcieç, i dlaczego rektor Miller udost´pnia mi
gabinet. Potem si´ okaza∏o, ˝e M. Zaidi powiedzia∏ rektorowi
Millerowi, ˝e chcia∏by si´ spotkaç z Jego nast´pczynià, czyli ze
mnà, co rektora Millera wprawi∏o nie tylko w stan os∏upienia, ale
i zdenerwowania. Obrazi∏ si´ na mnie, bo to oczywiÊcie by∏o
przed wyborami. Mnie w ogóle nie przychodzi∏y do g∏owy takie
pomys∏y, ˝eby kandydowaç. No to skàd taki pomys∏? Okaza∏o
si ,́ ˝e Ula jak by∏a w Minnesocie, na pytanie albo M. Zaidiego,
albo kogoÊ innego, kto b´dzie w nast´pnej kadencji rektorem,
wypali∏a, ˝e to b´d´ ja (Êmiech), i by∏y to prorocze s∏owa, jak si´
póêniej okaza∏o, ale to by∏a zabawna sytuacja.

– Ja pozna∏am Ul´ bli˝ej na spotkaniach podziemnej Solidar-
noÊci, które najpierw odbywa∏y si´ u Niny (prof. Jóêwiak), a po-
tem pod koniec lat osiemdziesiàtych – par´ spotkaƒ by∏o u mnie,
w nowym mieszkaniu na Ursynowie… Pami´tam tak˝e wcze-
Êniejsze spotkanie w ogródku Eli (Adamowicz), wi´c latem,
w jej pierwszym mieszkaniu na Ursynowie… to w∏aÊnie wtedy
zobaczy∏am Ul´ po raz pierwszy. Potem uczestniczy∏am, podob-

nie jak Ula, w pracach Komisji ds. Reformy. Pami´tam, ˝e za-
wsze mia∏a jasne koncepcje, w jakim kierunku mamy zmierzaç.
To przekonanie, co nale˝y robiç, jakà obraç drog ,́ jakie przyjàç
rozwiàzanie bardzo mi wtedy imponowa∏o. W miar´ up∏ywu
czasu nasze relacje by∏y coraz bli˝sze, nie tylko zawodowe, ale
i towarzyskie.

Pami´tam wra˝enie, jakie zrobi∏ na mnie Jej wyk∏ad inaugura-
cyjny w SGH w obecnoÊci prezydenta Wa∏´sy, opublikowany
zresztà w Gazecie SGH. Pokazuje on, moim zdaniem, ogromny
talent Uli do przedstawiania rzeczy istotnych w bardzo jasny,
ustrukturyzowany i przyst´pny sposób. Ten wyk∏ad pami´tam
z innego jeszcze powodu. Otó˝ w tym czasie coraz bardziej po-
pularne stawa∏o si´ si´ganie po ró˝ne „b∏yskotki”/nowinki tech-
nologiczne zwiàzane z wyg∏aszaniem wyk∏adów czy innymi wy-
stàpieniami publicznymi (np. prezentacje multimedialne, oczy-
wiÊcie nie w takim zakresie jak dziÊ). WczeÊniej s∏ucha∏am ta-
kich wyk∏adów i chyba podobnego wystàpienia oczekiwa∏am.
Na marginesie powiem, ˝e bardzo mi si´ podoba∏a taka ich for-
mu∏a, by∏am zainteresowana nowymi mo˝liwoÊciami przekazu.
Jednak niejednokrotnie po takim wyk∏adzie, gdy próbowa∏am
zebraç myÊli i podsumowaç to, co do mnie dotar∏o, mia∏am pro-
blem. Okazywa∏o si´ bowiem, ˝e oprócz bardzo efektownej pre-
zentacji niewiele wi´cej pozostawa∏o w pami´ci. Cz´sto bowiem
forma przewa˝a∏a nad treÊcià, ale ze wzgl´du na atrakcyjnoÊç
formy i nowinki techniczne nie od razu dawa∏o si´ to dostrzec.
Dobrze pami´tam swojà (wówczas) pierwszà reakcj ,́ gdy Ula
wesz∏a na katedr´ i wyciàgn´∏a kartki… tak tradycyjnie, bez ̋ ad-
nych nowoczesnych Êrodków przekazu. Przecie˝ mog∏a przygo-
towaç coÊ znacznie bardziej efektownego, pomyÊla∏am. Ale jak
zacz´∏a mówiç, natychmiast zapomnia∏am o tej pierwszej myÊli,
niczego mi nie brakowa∏o w jej wywodach. S∏ucha∏am w napi´-
ciu, z uwagà. Po wyk∏adzie pami´ta∏am jego g∏ówne myÊli, im-
ponowa∏a mi ich wnikliwoÊç. To by∏o zupe∏nie niezwyk∏e prze-
˝ycie – pami´tam je do dziÊ – o oczywistym wniosku – nie eks-
cytujmy si´ tak formà, najwa˝niejsza jest treÊç, dbajmy o kla-
rownoÊç przekazu myÊli, a reszta to dodatki. Mo˝e atrakcyjne, je-
Êli si´ ma co powiedzieç.

– Utwierdzi∏aÊ si´ w przekonaniu, ˝e najbardziej nowoczesny
by∏ przekaz intelektualny.

– Ula mówi∏a o reformowaniu gospodarki i jego zagro˝e-
niach…

– Pami´tam, ˝e wyk∏ad by∏ bardzo dobry, ˝e w którymÊ mo-
mencie cytowa∏a pastora Jessie Jacksona, który kandydowa∏ na
prezydenta Stanów Zjednoczonych. Pastor powiedzia∏, ˝e „Pan
Bóg stworzy∏ pomaraƒcze, sok z nich trzeba zrobiç samemu”.
I w tym momencie pan prezydent Wa∏´sa wyciàgnà∏ d∏ugopis
i zanotowa∏ sobie ten cytat.

– W czasie wyjazdu na stypendium do Stanów Zjednoczo-
nych Urszula by∏a na spotkaniu pastora z czarnoskórymi miesz-
kaƒcami Ameryki. Pami´tam, jak po powrocie opowiada∏a, jak
wielkie wra˝enie na Niej zrobi∏o to spotkanie: pastor krzycza∏ na
swoich wspó∏braci, ˝e sà leniwi, ˝e nic nie robià ˝eby walczyç
o swojà pozycj ,́ ˝e sami przyczyniajà si´ do tego, ˝e nie zajmu-
jà w tym spo∏eczeƒstwie takiej pozycji, jaka im si´ nale˝y. Po-
ucza∏, ˝e nikt im niczego nie da, ˝e muszà sami si´ o wszystko –
zarówno swojà godnoÊç, jak i pozycj´ w spo∏eczeƒstwie – staraç.

Ale jak ju˝ mówimy o coraz bli˝szych kontaktach z Urszulà,
to chyba warto powiedzieç te˝ kilka zdaƒ o Jej rodzinie (do któ-
rej nas, na jakimÊ etapie naszej znajomoÊci, w pewien sposób

Dokoƒczenie na str. 25
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zaprosi∏a). Otó˝ z pe∏nym przekonaniem powiedzieç mog´ (mo-
˝emy), ˝e na rzecz rozwoju nauki tak naprawd´ pracuje ca∏a ro-
dzina pani Profesor. Mà ,̋ który jest historykiem, i dwie córki,
które sà ekonomistkami (jedna z wielkim talentem do kontynu-
owania pracy naukowej Uli, druga – z ogromnym talentem me-
ned˝erskim, a wi´c do praktycznego zastosowania równie˝ Jej
osiàgni´ç naukowych).

Pami´tam, ̋ e obowiàzki rodzinne Urszuli nigdy nie kolidowa-
∏y z Jej aktywnoÊcià i kreatywnoÊcià zawodowà. Umia∏a sobie,
fakt, ˝e cz´sto z pomocà innych, z tym radziç. Równie˝ w cza-
sach SolidarnoÊci, organizowania specjalnych szkoleƒ, zebraƒ,
które takiego dodatkowego zaanga˝owania wymaga∏y. Bywa∏o,
˝e gdy musia∏a mieç jakieÊ wystàpienie, czy dodatkowe zaj´cia
ze studentami, ja zajmowa∏am si´ Jej dwoma córkami, co wspo-
minam niezwykle mi∏o.

– A ja pozna∏am Ul´ na posiedzeniach komitetu wyborczego
(ds. reformy) Uczelni, który przygotowywa∏ kampani´ i wybór
(na rektora) prof. Millera. Byç mo˝e tak˝e wczeÊniej na spotka-
niach podziemnej SolidarnoÊci u Wojtka Roszkowskiego, ale
pewnoÊci nie mam. No i za kadencji rektora Millera jako cz∏on-
kini´ rektorskiej Komisji ds. Reformy, którà wówczas kierowa∏
najpierw prorektor Roszkowski, a póêniej Nina Jóêwiak, a na
której szykowane by∏y kolejne etapy fundamentalnej reformy
SGH (likwidacja wydzia∏ów, dyplomy wynikowe, indywidualny
tok studiów dla wszystkich, podzia∏ na Studium Podstawowe
i Dyplomowe i inne. Tam te˝ formowana by∏a struktura curricu-
lów dla podstawowych kierunków studiów jeszcze 5-letnich
oraz pierwszy, SGHowski system punktowy. Czasem myÊl ,́ ˝e
to zadziwiajàce, jak wówczas wyprzedziliÊmy swe czasy – nikt
wtedy nie myÊla∏ jeszcze o ECTSach, o ramach kwalifikacji.
WielostopniowÊç by∏a wprowadzana lata póêniej – a Proces bo-
loƒski by∏ zaledwie w planach. To, co wtedy robiliÊmy w SGH,
odpowiadajàc na potrzeby Uczelni i kierujàc si´ zdrowym roz-
sàdkiem by∏o antycypacjà póêniejszych rozwiàzaƒ europejskich.

Za d∏ugo (pozornie) mówi´ o sprawach, a nie o Uli, ale to na-
prawd´ tylko pozór. Bo bez Uli, jej odwagi i samodzielnoÊci
w myÊleniu, jej nieoglàdania si´ na ewentualnà opozycj´ uczel-
nianà, jej kierowania si´ wy∏àcznie wzgl´dami merytoryczny-
mi – tej reformy by nie by∏o. OczywiÊcie, nie ona sama w Komi-
sji ds. Reformy mia∏a takà postaw ,́ ale na pewno by∏a jej opokà.
Mia∏a te˝ zadziewajàcà zdolnoÊç merytorycznej rozmowy ze
studentami, przekonywania ich do dobrych rozwiàzaƒ. Zresztà,
studenci SGH w tamtym czasie wykazywali si´ wyjàtkowo moc-
nà motywacjà ku dobru Uczelni, nieograniczaniem si´ do party-
kularnych interesów… Te cechy Urszuli sprawi∏y, ˝e by∏a jedy-
nà i najlepszà kandydatkà na stanowisko (pierwszej) przewodni-
czàcej Komisji Programowej Szko∏y, która potrafi∏a uzyskaç
zgod´ zainteresowanych (i cz´sto przedstawiajàcych sprzeczne
wizje) stron w sprawie struktury i treÊci nowych programów stu-
diów i wprowadzi∏a je do pierwszego Informatora Szko∏y

Spotkanie z Ulà jako wyk∏adowcà tak˝e by∏o zaskakujàcym
doÊwiadczeniem. OczywiÊcie, nie by∏am jej studentkà – nasz
kontakt by∏ ca∏kiem inny. Otó˝ po uruchomieniu wolnych wybo-
rów wyk∏adowców przez studentów zacz´∏y si´ rozmaite proce-
sy, niekoniecznie dobre. Sz∏a za wyborami walka o popularnoÊç
(êle rozumianà) – szafowanie ∏atwoÊcià zaliczeƒ i wysokoÊcià
ocen. Komisja Reformy i ORSE przeprowadzi∏y wówczas, na
zlecenie rektora, bardzo prostà analiz´: badano zale˝noÊç pomi´-
dzy popularnoÊcià wyk∏adowcy wÊród studentów a wysokoÊcià
wystawianych przezeƒ ocen. Urszula nie by∏a bardzo popular-
nym wyk∏adowcà – zapisywa∏o si´ na jej zaj´cia osób tak nie-
wiele, ˝e uruchamiane by∏y poni˝ej wymaganych limitów

uczestników. Natomiast – ca∏kiem odmiennie ni˝ u wi´kszoÊci
wyk∏adowców – tej niewielkiej popularnoÊci towarzyszy∏a bar-
dzo wysoka Êrednia ocena koƒczàca zaj´cia. Do Urszuli, po pro-
stu, szli studiowaç najlepsi studenci (i tylko oni) – by∏o ich nie-
wielu, ale oceny mieli wyÊmienite.

– Gdybym mia∏a scharakteryzowaç Jà w kilku zdaniach, to ta-
ki opis powinien zawieraç nast´pujàce elementy: intelekt i nie-
zale˝noÊç. Postrzegam Urszul´ jako osob ,́ która si´ nie da do ni-
czego zmusiç (namówiç), je˝eli nie jest do tego w pe∏ni przeko-
nana. Ma bardzo silne poczucie niezale˝noÊci.

– Nale˝y do tych nielicznych osób, które potrafià publicznie
wyraziç zdanie, które niekoniecznie jest popularne.

– Dobrym przyk∏adem jest Jej artyku∏ o stanie nauk ekono-
micznych, opublikowany w specjalnym numerze „Banku i Kre-
dytu” na stulecie SGH. Inni profesorowie poproszeni o ocen´
dorobku Uczelni pisali, co powsta∏o w poszczególnych obsza-
rach nauk. Tylko Urszula podj´∏a trud oceny, jak ten uczelniany
dorobek ma si´ do tego, co dzieje si´ w Êwiecie. Niestety, nie po-
wsta∏a laurka dla nauk ekonomicznych w Szkole. Wiele osób
mia∏o Jej to za z∏e. Ale to w∏aÊnie jest wyrazem Jej odwagi i nie-
zale˝noÊci.

– Mam takie wra˝enie, ˝e te Wasze kontakty z Ulà, o których
opowiadacie, sà zwiàzane przede wszystkim z naukà, z Uczelnià,
z pracà. To o tym g∏ównie mówimy. Mo˝e chocia˝ kilka zdaƒ
o p∏aszczyênie towarzyskiej, prywatnej…

– O tym mówimy, bo przede wszystkim Êwi´tujemy Jej doro-
bek naukowy, ale wàtki prywatne te˝ ju˝ si´ pojawia∏y…,
np. o spotkaniach w moim ogródku, w naszych kuchniach…

Mo˝e powiem tak: Urszula nie jest osobà, która si´ ∏atwo za-
przyjaênia, nie jest osobà, która u∏atwia wejÊcie w takie – bliskie,
przyjacielskie – kontakty. Trzeba zabiegaç o Jej wzgl´dy, staraç
si´ w jakiÊ sposób „wedrzeç” w Jej przestrzeƒ… nie ka˝dy ma ta-
kà determinacj ,́ wytrwa∏oÊç i odwag .́ Jej dystans wiele osób jak
gdyby onieÊmiela. Nam si´ uda∏o…a Ona nie ma wyjÊcia, musi
si´ z nami przyjaêniç. A przyjació∏kà jest niezawodnà, takà, na
którà zawsze mo˝na liczyç, i to dotyczy tak˝e ca∏ej Jej rodziny.

– Zbyt rzadko, oczywiÊcie, ale od czasu do czasu mam okazj´
spotkaç si´ z Grzeloƒskimi, albo u Nich w domu, albo w jakimÊ
innym miejscu. I zawsze jest to dla mnie niezwyk∏e prze˝ycie, bo
rozmowy, jakie toczymy, sà o rzeczach wa˝nych, sà inspirujàce
i… o˝ywcze; zmuszajà do zastanowienia si ,́ sk∏aniajà do reflek-
sji. Te spotkania sà jak ∏yk Êwie˝ego powietrza. Niezwykle sobie
je ceni .́

JeÊli chodzi o Bogdana i Ul ,́ sà parà niezwyk∏à. Dwa bardzo
ró˝ne temperamenty, które razem (w duecie) funkcjonujà znako-
micie, podobnie zresztà jak ca∏a rodzina. Bardzo Ich lubi .́

– Chcia∏am potwierdziç te˝ swoje obserwacje o tym… dystan-
sie Uli. Sà takie osoby, z którymi bardzo ∏atwo wchodzi si´ na
p∏aszczyzn´ porozumienia w∏aÊciwà dla przyjaêni, szczerà
i otwartà, ale sà i takie, z którymi zaprzyjaêniç si´ trudniej. Trze-
ba si´ troch´ napracowaç, ˝eby do tych osób si´ zbli˝yç, ˝eby do
nich dotrzeç. Póêniej okazuje si ,́ ˝e by∏o warto. Znam Ul´ pew-
nie nieporównanie mniej, ale wydaje mi si ,́ ˝e jest Ona w∏aÊnie
takà osobà.

Przez wiele lat by∏am sekretarzem komisji programowej,
której Ula przewodniczy∏a. W tym czasie by∏am tak˝e redakto-

Dokoƒczenie ze str. 20
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rem uczelnianej Gazety, która prowadzi∏a m.in. kronik´ zmian
programowych. Namawia∏am swojà przewodniczàcà nie tylko
do relacjonowania obrad komisji, ale tak˝e do wypowiedzi na
tematy zwiàzane z reformowaniem Uczelni, ze zmianami
w szkolnictwie ekonomicznym. Namawia∏am, bo wszystkie Jej
teksty, opinie i komentarze by∏y bardzo znaczàce. Nie by∏o to
∏atwe, bo Ula, niestety, ma (mia∏a) chyba jakàÊ niech´ç do pisa-
nia (co mo˝e wynika∏o z du˝ej aktywnoÊci na wielu polach,
z braku czasu, z odpowiedzialnoÊci za s∏owa, z… ). Ja, oczywi-
Êcie, telefonowa∏am, ˝eby si´ przypomnieç i upomnieç (bo sta-
ra∏am si´ byç skuteczna)… taka zabawa, która czasem przypo-
mina∏a gonienie króliczka.

I jeszcze zdanie o ma∏˝eƒstwie… cz´sto widywa∏am razem
Ul´ i Bogdana, w ró˝nych okolicznoÊciach, i niezwykle mnie
wzrusza ich stosunek do siebie – troskliwy, opiekuƒczy, ciep∏y.

– Mam wspomnienie dotyczàce ˝ycia rodzinnego Urszuli, po-
Êwiadczajàce mojà gapowatoÊç. DoÊç d∏ugo i w rozmaitych spra-
wach kontaktowa∏am si´ oddzielnie z Urszulà i Bogdanem. I po-
mimo ewidentnie wspólnego nazwiska nie kojarzy∏am, ˝e sà
ma∏˝eƒstwem. KiedyÊ odwiedzi∏am Urszul´ w jej mieszkaniu
(chyba na Ursynowie). Ku mojemu nieopisanemu zdumieniu na-
gle z ∏azienki wy∏oni∏ si´ Bogdan: w p∏aszczu kàpielowym
i r´cznikiem w r´ce. Mojà pierwszà reakcjà by∏o: „Co on tu u li-
cha robi i to w takim dezabilu?” Dopiero po chwili zderzy∏am
w myÊli ich nazwiska i zrozumia∏am, ˝e oto stoi przede mnà pan
tego domu i mà˝ Urszuli.

– Chcia∏am jeszcze na chwil´ wróciç do tego dystansu. W∏a-
Ênie wiele osób, które nie majà tej Êmia∏oÊci i determinacji, aby
go zmniejszyç, usunàç, mo˝e mieç mylne wra˝enie, ˝e Ula go
stwarza. Z czego to mylne wra˝enie wynika? Otó˝ Ula ma bar-
dzo wysokà pozycj ,́ jest autorytetem naukowym i ludzie mogà
myÊleç, ˝e ustawia si´ jakoÊ ponad, ˝e ten dystans jest Êwiado-
my. Otó˝ tak nie jest. Teraz wiem, ˝e wynika to – takie pozorne
odsuni´cie/wycofanie – z Jej g∏´bokiej nieÊmia∏oÊci. Ona po pro-

stu, przy tej swojej wysokiej naukowej pozycji, jest osobà tak
nieÊmia∏à, ˝e do g∏owy Jej nie przyjdzie, ˝e ktoÊ chcia∏by mieç
z Nià bli˝sze kontakty.

– Ale z drugiej strony jest te˝ takà osobà, która bardzo otwar-
cie potrafi wyra˝aç swoje poglàdy na publicznym forum, nieza-
le˝nie od tego jakie zdanie majà inni.

– Urszula bardzo pomaga innym, jest bardzo dobrà opiekunkà
pracy naukowej, pracy doktorskiej m∏odych ludzi. MyÊl ,́ ˝e bar-
dzo wiele z siebie daje ca∏ej naszej spo∏ecznoÊci.

– MyÊl ,́ ˝e w ogóle jest bardzo aktywna, poczàwszy od zaan-
ga˝owania w reformowanie Szko∏y, o czym ju˝ wczeÊniej wspo-
mnia∏am. To jest niesamowite z jej strony.

– I to poczucie pewnoÊci kierunku, w jakim powinny zmierzaç
reformy.

– Razem z Nià mogliÊmy reformowaç programy nauczania
ekonomii w naszej Szkole

– Szkoda, ˝e Ula tak ma∏o publikuje. Jest osobà, która ma
przemyÊlenia, i która potrafi je przekazaç, natomiast nie ma dys-
cypliny ˝eby to wszystko napisaç.

– Nie ma, niestety, takiego p´du do popularyzacji swojego do-
robku, ale te˝ tak jak mówi∏yÊmy, ma ci´˝kà r´k´ do pisania. Mu-
si pi´ç razy przemyÊleç i upewniç si ,́ ˝e mo˝na to pokazaç. Mu-
si byç to tak˝e uporzàdkowane i osadzone w jakiejÊ ogólnej teo-
rii. Jak ju˝ coÊ „wypuÊci”, to coÊ musi si´ obroniç, przed cenzu-
rà przede wszystkim wewn´trznà, ale i zewn´trznà, – przede
wszystkim – przed Nià samà.

El˝bieta Adamowicz, Ewa Chmielecka, Janina Jóêwiak, 
El˝bieta Kotowska, Barbara Minkiewicz

Libura przed Grzeloƒskà…
Prof. Urszul´ Grzeloƒskà pozna∏em stosunkowo póêno i to

najpierw via ksià˝ki Urszuli Libury, a nie osobiÊcie.
Póêno, bo dopiero pod koniec lat 70. ub. wieku uzna∏em, ˝e

to, co obserwuj ,́ to nie sà kolejne turbulencje cyklu inwesty-
cyjnego w gospodarce planowej, lecz coÊ, co wyglàda, jak po-
czàtek koƒca tego systemu (polityczno-gospodarczego).

Do drugiej po∏owy owej dekady unika∏em anga˝owania si´
w literatur´ „systemowà”, sowietologicznà, koncentrujàc w∏a-
sne badania na mi´dzynarodowych stosunkach gospodar-
czych, korporacjach mi´dzynarodowych i innych aspektach
wymiany mi´dzynarodowej. Wtedy jednak postanowi∏em
zmieniç, a raczej rozszerzyç zakres zainteresowaƒ badaw-
czych o komparatystyk´ systemowà.

Przeczyta∏em wówczas niemal wszystko, co od lat 40. XX
w. napisano na temat systemu gospodarki komunistycznej, so-
cjalistycznej, nakazowej, centralnie planowanej, czy centralnie
administrowanej (a nie jest to jeszcze pe∏na lista nazw tego ty-
pu gospodarki). Bioràc pod uwag´ kwestie cenzury, nie by∏o
zaskoczeniem, ˝e najwi´cej wartoÊciowych pozycji znalaz∏em
w literaturze zachodniej. JeÊli idzie o ówczesne kraje komuni-
styczne, to najbardziej zainteresowa∏y mnie rozwa˝ania w´-
gierskich ekonomistów z Janosem Kornai’em na czele (lecz

tak˝e prace Tamasa Bauera, Ivana Majora, Karoly Soos’a i in.)
oraz na w∏asnym podwórku grupy ekonomistów wywodzà-
cych si´ z tzw. szko∏y wakarowskiej, wÊród których najcz´-
Êciej zaczà∏em si´gaç do prac Janusza Beksiaka i Urszuli Li-
bury.

To, co zafascynowa∏o mnie w tych pracach, to ich próba
opisu i analizy zjawisk gospodarki ksi´˝ycowej w kategoriach
gospodarki normalnej. Równowaga w gospodarce socjali-
stycznej (zresztà tytu∏ ksià˝ki Beksiaka i Libury z 1974 r.)
przedstawia∏a zjawiska gospodarki dobrze znane mojej gene-
racji w kategoriach neoklasycznej teorii ekonomii i brzmia∏a
znacznie lepiej dla ucha kogoÊ wykszta∏conego na podr´czni-
kach zachodnich ni˝ „gospodarka niedoborów” (prawid∏owe
t∏umaczenie na polski tytu∏u ksià˝ki Kornai’a The Shortage
Economy z 1980 r.).

Kiedy w mojej drugiej ksià˝ce o tematyce „sowietologicz-
nej” (The Distorted World of Soviet-type Economies, 1988)
i we wczeÊniejszych artyku∏ach powo∏ywa∏em si´ na prace
ekonomistów szko∏y wakarowskiej, jeden z recenzentów
udzieli∏ mi delikatnej reprymendy, ˝e powo∏uj´ si´ tak cz´sto
na mniej znanà literatur´ – i to autorów piszàcych tylko po
polsku – nie na ksià˝ki Kornai’a.
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Tymczasem ja naprawd´ uwa˝a∏em – i uwa˝am nadal – ˝e
wi´kszym osiàgni´ciem jest przedstawienie trudnego, niety-
powego zjawiska w powszechnie znanych i u˝ywanych kate-
goriach teoretycznych ni˝ mozolne tworzenie kategorii sui ge-
neris tak, jak to robi∏ Kornai. Byç mo˝e, gdyby Libura-Grze-
loƒska, Beksiak i inni pisali swoje artyku∏y i ksià˝ki po angiel-
sku, mi´dzynarodowa historia badaƒ nad gospodarkami ko-
munistycznymi by∏aby bogatsza, bowiem ich prace mog∏yby
nadaç nieco bardziej rygorystyczny i zgodny z mainstream
economics charakter badaniom nad gospodarkami komuni-
stycznymi. A mnie i innym by∏oby ∏atwiej powo∏ywaç si´ na
dorobek polskiej ekonomii tego okresu.

Równowaga, inflacja, inwestycje w gospodarce centralnie
planowanej i administrowanej, wszystko to wprowadza∏o czy-
telników w Êwiat poj´ç znanych, lecz stosowanych trafnie
i rozwa˝nie do tego dziwnego Êwiata, który mamy ju˝ za sobà.
Pami´tam, bez si´gania do ksià˝ki Urszuli Libury, jej rozwa-
˝ania o inwestycjach i nierównowadze, dobrze zrozumia∏e dla
ka˝dego zachodniego ekonomisty, bo przedstawione w mar-
shallowskich kategoriach krótkiego i d∏ugiego okresu.

Piszàc w 1979 r. o ciàgle nie pojawiajàcych si´ „˝niwach
konsumpcyjnych” w wyniku wczeÊniejszych dzia∏aƒ inwesty-

cyjnych, Jubilatka wyjaÊnia∏a, ˝e d∏ugi okres („˝niwa kon-
sumpcyjne”) nigdy nie nadchodzi, gdy˝ po krótkim okresie
wysi∏ku inwestycyjnego planiÊci zast´pujà d∏ugi okres (faz´
przyspieszonej konsumpcji) nast´pnym krótkim okresem
wzrostu inwestycji – i tak da capo al fine (który to koniec nad-
szed∏ jednak dopiero po 20. latach). W ten to rygorystyczny
sposób prof. Grzeloƒska-Libura prze∏o˝y∏a na j´zyk neokla-
sycznej ekonomii znanà ludowà formu∏ ,́ ˝e socjalizm („˝niwa
konsumpcyjne”) jest jak horyzont; gdy si´ do niego przybli-
˝aç, to on si´ oddala…

Jubilatk´ pozna∏em osobiÊcie dopiero u progu transformacji
i od tego czasu relacje intelektualne prze∏o˝y∏y si´ te˝ na to-
warzyskie. Jednak, gdy wracam pami´cià do tamtych lat, do
mojej przyspieszonej edukacji teoretycznej dotyczàcej gospo-
darki komunistycznej i póêniejszych moich prac z tej dziedzi-
ny ekonomii, to podejÊcie szko∏y wakarowskiej, w tym i Ur-
szuli, by∏o dla mnie wa˝nym komponentem zdobywanej wie-
dzy. Edukacji teoretycznej i praktycznej po meandrach „real-
nego”, choç przez to nie mniej surrealistycznego, systemu 
(u˝ywam tego terminu za niemieckimi autorami).

Jan Winiecki

Urszula Grzeloƒska – z zaci´ciem przez nauk´
Urszula Libura (Grzeloƒska) dyplom magistra otrzyma∏a na

Wydziale Handlu Wewn´trznego SGPiS w roku 1962. W tym
te˝ roku zosta∏a asystentem w Katedrze Ekonomii kierowanej
przez profesora Aleksego Wakara. Stopieƒ doktora nauk eko-
nomicznych uzyska∏a w SGPiS w roku 1966, doktora habilito-
wanego w 1978 roku, tytu∏ profesora w roku 1992. Pe∏ni∏a ró˝-
ne funkcje akademickie, mi´dzy innymi kierownika Katedry
Zarzàdzania w Gospodarce SGPiS (1984–1991), kierownika
Katedry Ekonomii I SGH (od 1991, z przerwà 1998–2000),
dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk (1997–1999).

Do roku 1979 publikowa∏a pod panieƒskim nazwiskiem Li-
bura, póêniej, pod nazwiskiem Grzeloƒska (niektóre publika-
cje sygnowane by∏y: Libura-Grzeloƒska).

Od poczàtku swojego udzia∏u w zespole profesora Waka-
ra Urszula Libura by∏a bardzo aktywnym jego cz∏onkiem:
krytycznym dyskutantem, oczytanym i twórczym wspó∏auto-
rem. Napisa∏a prac´ doktorskà pt. Problemy pieniàdza w za-
chodniej literaturze ekonomicznej, którà obroni∏a w roku
1966 i która wesz∏a nast´pnie do ksià˝ki Teoria pieniàdza
w gospodarce socjalistycznej (praca zbiorowa pod kierun-
kiem naukowym A. Wakara, 1969). By∏a wspó∏autorem
skryptów z wyk∏adów wydawanych przez Katedr´ oraz wy-
danego na tej podstawie podr´cznika Ekonomia polityczna
socjalizmu (1972). By∏a tak˝e wspó∏autorem pracy zbioro-
wej Teoria handlu zagranicznego (pod kierunkiem A. Wa-
kara, 1966).

Ju˝ po kilku latach dzia∏ania w zespole, Urszula Libura za-
cz´∏a si´ usamodzielniaç naukowo, co wynika∏o z jej aktywno-
Êci, a przede wszystkim z oryginalnoÊci i si∏y intelektu. Dzia-
∏ajàcà w tym kierunku okolicznoÊcià zewn´trznà by∏a Êmierç
profesora Wakara w roku 1966. ZostaliÊmy wtedy wszyscy
rzuceni na g∏´bokà wod .́ W tym okresie napisaliÊmy wspól-
nie prac´ Równowaga gospodarcza w socjalizmie (1969).

Uwa˝am, ˝e mistrzem profesor Urszula Grzeloƒska zosta∏a
publikujàc swojà, wybitnà, dysertacj´ habilitacyjnà: Kon-

sumpcja a wykorzystanie mo˝liwoÊci produkcyjnych w go-
spodarce socjalistycznej (1979).

Nie mnie oceniaç wspomnianà ksià˝k´ o równowadze. Mo-
g´ tylko powiedzieç, ˝e mia∏a ona trzy wydania (1969, 1972
i 1974) i ˝e pierwotnie nosi∏a tytu∏ Inflacja w socjalizmie.
Okaza∏ si´ on jednak nie do przyj´cia w tamtym czasie i mu-
sieliÊmy go zmieniç. Jednak˝e profesor Jan Lipiƒski pozwoli∏
mi zacytowaç jego opini´ o naszej ksià˝ce danà w ocenie do-
robku profesor Urszuli Grzeloƒskiej. Pisze on mi´dzy innymi:

„W pracy tej rozszerzono dotychczasowe pole badawcze
wakarowskiej teorii zarzàdzania gospodarka socjalistycznà.
[…] Najciekawsza w tej pracy by∏a analiza stosunków pozio-
mych w sferze produkcji – mi´dzy dostawcami i odbiorcami
Êrodków produkcji. Szczególnie cenne by∏o rozpatrywanie
warunków równowagi w tej sferze i mo˝liwoÊci jej zak∏óceƒ
w zale˝noÊci od stosowanych sposobów zarzàdzania gospo-
darkà, a zw∏aszcza od mierników pracy przedsi´biorstw, b´dà-
cych podstawà pobudzania ich dzia∏alnoÊci. Wskazano, jakie
rozwiàzania sprzyjajà równowadze, a jakie prowadzà do nie-
równowagi. Szczególnà uwag´ poÊwi´cono skutkom stosowa-
nia tzw. ekspansywnych systemów pobudzania, a zw∏aszcza
systemu opartego na produkcji globalnej jako g∏ównym mier-
niku pracy przedsi´biorstwa, który w tamtym czasie by∏ nie-
mal powszechnie stosowany w krajach <realnego> socjali-
zmu. Próbowano wykazaç, ˝e taki system pobudzania prowa-
dzi nieuchronnie do nierównowagi w sferze produkcji (nie za-
spokojonego popytu na Êrodki produkcji i inne czynniki wy-
twórcze) – i to nawet, gdyby popyt na dobra konsumpcyjne nie
przekracza∏ ich poda˝y.

W ówczesnym stanie teorii ekonomii by∏a to ca∏kowicie no-
wa próba wyt∏umaczenia zjawiska nierównowagi, jaka po-
wszechnie wyst´powa∏a w rzeczywistej gospodarce socjali-
stycznej. Oceniana ksià˝ka zawiera∏a ju˝ niemal wszystkie
istotne elementy, które póêniej – mo˝e w nieco bardziej ele-
ganckiej formie – przedstawi∏ J. Kornai w swej pracy Niedo-
bór w gospodarce”.
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Prawdziwym wydarzeniem by∏a ksià˝ka Konsumpcja a wy-
korzystanie mo˝liwoÊci produkcyjnych w gospodarce socja-
listycznej. Na poczàtku warto powiedzieç, ˝e ma∏o brakowa∏o,
a nie zosta∏aby ona wydana jako zbyt krytyczna wobec syste-
mu gospodarki centralnie kierowanej. Czujni obroƒcy re˝imu
starali si´ jà utràciç i trzeba by∏o wielu zabiegów, aby temu za-
pobiec. Na szcz´Êcie wydawnictwo wykaza∏o odrobin´ odwa-
gi i praca wysz∏a.

Podstawowà konstrukcjà, jakiej w swojej analizie u˝ywa
Autorka, jest szczególna, agregatowa funkcja produkcji, zwa-
na przez nià „konsumpcyjnà funkcjà produkcji”. Jest to zale˝-
noÊç mi´dzy globalnà wielkoÊcià konsumpcji a wielkoÊcià
produktu krajowego. Opisuje ona reakcje pracowników na
wielkoÊç konsumpcji, przy za∏o˝eniu, ˝e zaczynajà oni reago-
waç dopiero po przekroczeniu pewnego minimalnego pozio-
mu konsumpcji, oraz, ˝e jest taki poziom, powy˝ej którego ju˝
nie zwi´kszajà produkcji (funkcja roÊnie wi´c coraz wolniej a˝
do pewnego pu∏apu).

JeÊli centralny planista winduje udzia∏ inwestycji w ten spo-
sób, ˝e konsumpcja jest mniejsza ni˝ ta, która jest potrzebna,
aby wykorzystaç zdolnoÊci wytwórcze gospodarki, to reakcja
pracowników jest ujemna: zmniejszajà oni swoje wysi∏ki i na-
st´pujà „tendencje degresywne” – zepchni´cie gospodarki po-
ni˝ej jej maksymalnych w danej sytuacji zdolnoÊci wytwór-
czych, to znaczy tych, które mog∏yby byç wykorzystane, gdy-
by wi´cej z tego produktu przypad∏o konsumpcji. Jest to
uproszczone przedstawienie eleganckiego i bogatszego mode-
lu teoretycznego Urszuli Libury. Z pomocà tego modelu wy-
t∏umaczy∏a nam ona b∏àd, jaki tkwi w polityce „forsownego
wzrostu” i zaciskania pasa dziÊ, aby jutro pojawi∏a si´ obfitoÊç
dóbr.

Ksià˝ka zawiera ponadto wiele interesujàcych wàtków po-
bocznych zawartych w „dygresjach”. Jeden z mniej zdolnych
starszych kolegów po jej przeczytaniu powiedzia∏ z wes-
tchnieniem „chcia∏bym umieç napisaç takà ksià˝k´”.

Ta ksià˝ka odegra∏a wielkà rol´ w procesie naszego osta-
tecznego po˝egnania z legendà planowanej gospodarki i nie-
ustannych wymuszonych poÊwi´ceƒ dla „Êwietlanej przysz∏o-
Êci”. Warto dodaç, ˝e dysertacja Urszuli Libury gotowa by∏a
i czytana przez nas w roku 1977, wysz∏a zaÊ w 1979.

Wszystko to jednak dzia∏o si´ w „realnym socjalizmie”.
Chyba ostatnim dzie∏em profesor Urszuli Grzeloƒskiej na ni-
wie reformowania tej gospodarki jest jej praca jako redakto-
ra naukowego i wspó∏autora dwutomowej publikacji Ekono-
miÊci o reformie gospodarczej (1981). Jest to ju˝ ∏ab´dzi
Êpiew wielu luminarzy odchodzàcej epoki, ale te˝ tych, któ-
rzy wzi´li aktywny udzia∏ w jej grzebaniu. Typowe dzie∏o
prze∏omu. A wi´c interesujàce; jako fakt historyczny, Êwia-
dectwo stanu ÊwiadomoÊci. Profesor Urszula Grzeloƒska
w∏o˝y∏a w t´ publikacj´ wiele pracy: organizacyjnej, redak-
cyjnej i twórczej.

W po∏owie lat osiemdziesiàtych ci´˝ka choroba przerwa∏a
na prawie dwa lata Jej akademickà dzia∏alnoÊç. Wysz∏a jednak
z tej choroby i kontynuowa∏a zarówno dzia∏alnoÊç dydaktycz-
nà i organizacyjnà, jak i pisarskà.

W tym czasie nastàpi∏y te˝ inne zmiany. Nasza wspó∏praca
w ramach dawnej „wakarowskiej” katedry okaza∏a si´ nie-
mo˝liwa, w∏adze pozwoli∏y jednak za∏o˝yç nowà katedr ,́ któ-
rà nazwaliÊmy Katedrà Zarzàdzania w Gospodarce. Jej kie-
rownikiem zosta∏a profesor Urszula Grzeloƒska. Jej wyk∏ady
by∏y zarówno kontynuacjà „wakarowskiego” wyk∏adu ekono-
mii (zwanego w kr´gach partyjnych „bur˝uazyjnym”), jak
i wejÊciem w teori´ zarzàdzania i teori´ przedsi´biorstwa. Po-

Êwi´ca∏a te˝ wiele wysi∏ku wspieraniu rozwoju naukowego
m∏odych pracowników nauki tej katedry i okresowo Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN. Kierowa∏a te˝ badaniami prowa-
dzonymi w tym instytucie (mi´dzy innymi: „Procesy restruk-
turyzacyjne du˝ych przedsi´biorstw”).

RównoczeÊnie i systematycznie publikowa∏a znaczàce arty-
ku∏u i referaty z zakresu teorii ekonomii. SpoÊród nich, nale˝y
wymieniç przede wszystkim takie, jak: Równowaga jako na-
rz´dzie badawcze teorii gospodarki socjalistycznej (1987);
W jaki sposób W´grzy odejdà od centralnie planowanej go-
spodarki socjalistycznej? (1990); Czy Polska mo˝e mieç efek-
tywnà gospodark´? (1994); O instytucjonalnej i alternatyw-
nych teoriach przedsi´biorstwa (1999) …Kilka uwag o insty-
tucjonalnym systemie polskiej gospodarki (2010).

Równolegle do zwyk∏ych zaj´ç akademickich i twórczoÊci
w sferze teorii profesor Urszula Grzeloƒska wykona∏a olbrzy-
mià prac´ jako t∏umacz literatury ekonomicznej. Oto najwa˝-
niejsze pozycje: J. Kornai, Anti-equilibrium. Teoria systemów
gospodarczych (1973); B. Csikos-Nagy, Socjalistyczna polity-
ka ekonomiczna (1976); S. Tsuru, Szkice o ekonomii politycz-
nej i o gospodarce Japonii (1983); J. Kornai, Niedobór w go-
spodarce (1984); E.S. Savas, Prywatyzacja: klucz do lepsze-
go rzàdzenia (1992); M. Burda, Ch. Wyplosz, Makroekono-
mia. Podr´cznik europejski (1995); Robert J. Barro, Makro-
ekonomia (1997).

Nale˝y zwróciç uwag´ na staranny i niekonwencjonalny do-
bór tych pozycji: o wszystkich mo˝na powiedzieç, ˝e w swo-
im czasie by∏y one szczególnie u˝yteczne dla polskiego czy-
telnika.

Co jednak wa˝niejsze, to staranie t∏umaczki, aby po∏àczyç
mo˝liwie g∏adki j´zyk polski z tradycyjnà polskà terminologià
ekonomicznà. Gdy czytamy nieraz teksty pe∏ne pokracznych
przyswojeƒ z j´zyka angielskiego, z przyjemnoÊcià myÊlimy,
˝e sà jednak ksià˝ki, które mieszczà si´ w nurcie starej facho-
wej ekonomicznej literatury polskiej. W tym nurcie sà te˝ t∏u-
maczenia Urszuli Grzeloƒskiej.

Od kilkunastu lat profesor Urszula Grzeloƒska jest zaanga-
˝owana w reform´ studiów ekonomicznych. By∏a wspó∏autor-
kà raportu: Wy˝sze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce. Stan
obecny i propozycje doraênych zmian, który opublikowali-
Êmy w roku 1990. By∏ on bardzo krytyczny i wywo∏a∏ burz .́
Odby∏a si´ wówczas bardzo ˝ywa dyskusja, w której powie-
dziano sobie wiele niemi∏ych s∏ów. Sàdz ,́ ˝e raport ten mia∏
pewien wp∏yw na zmiany w naszym szkolnictwie.

Nast´pnie Profesor uczestniczy∏a w pracach nieformalnego
Zespo∏u Koordynacyjnego ds. Reformy Wy˝szego Szkolnic-
twa Ekonomicznego. Przez wiele lat kierowa∏a Komisja Pro-
gramowà Senatu SGH. By∏a te˝ doradcà naukowym Polsko-
-Amerykaƒskiego Centrum Zarzàdzania i Nauk Ekonomicz-
nych (które wspiera∏o doskonalenie kadry nauczajàcej). Jest
cz∏onkiem komisji akredytacyjnych szkó∏ ekonomicznych
i uniwersytetów.

W ciàgu tych lat opublikowa∏a wiele artyku∏ów na temat po-
˝àdanej reformy studiów ekonomicznych.

Pami´tam jak Urszula Libura przysz∏a do naszej, czysto m´-
skiej Katedry. Stosunki u nas by∏y przyjacielskie, ale doÊç
sztywne, a punktualnoÊç by∏a celebrowana przez wszystkich.
Dyskusje by∏y jednak bardzo ostre i Profesor cz´sto je ∏agodzi-
∏a. Nasza m∏oda jedynaczka o˝ywi∏a i rozluêni∏a nieco t´ atmos-
fer ,́ ale polemistkà okaza∏a si´ równie, a mo˝e nawet bardziej
ci´tà ni˝ inni, która to w∏aÊciwoÊç nie s∏ab∏a z up∏ywem czasu.

Janusz Beksiak
(Tytu∏ redakcji)
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Niewirtualne zmiany w informatyzacji SGH
W poprzednim numerze Gazety SGH Jacek Pilas, autor artyku-

∏u Wirtualny dziekanat – wirtualna pora˝ka poruszy∏ temat sys-
temów informatycznych funkcjonujàcych w SGH, w tym Wirtu-
alnego Dziekanatu i strony g∏ównej SGH. Poddane krytyce syste-
my nale˝à do rozwiàzaƒ starych, bo majà nie mniej ni˝ 7 lat,
a w przypadku Wirtualnego Dziekanatu system liczy ju˝ ponad
10 lat. Nie trzeba nikogo przekonywaç, ˝e systemy informatycz-
ne starzejà si´ szybko. Rozwiàzanie, które dziÊ okreÊlane jest mia-
nem KISS (keep it simple and stupid), co po polsku mo˝na prze-
t∏umaczyç jako interfejs przyjazny u˝ytkownikowi, jutro ju˝ nim
nie b´dzie. Trudno wi´c mówiç, ˝e Wirtualny Dziekanat, czy
strona g∏ówna SGH posiadajà nowoczesny i przyjazny dla u˝yt-
kownika interfejs. Na tym polu Centrum Informatyczne nie za-
mierza polemizowaç. Nie do koƒca jednak zgadzamy si´ z przed-
stawionà opinià, ˝e wszelkie problemy zwiàzane z systemami IT
majà swoje êród∏o w Centrum Informatycznym. Nie wszystkie
b∏´dy, które sà widoczne w Wirtualnym Dziekanacie majà swoje
êród∏o w kodzie lub algorytmie. WD to nie tylko kod i algorytmy,
ale równie˝ dane, które sà wprowadzane przez innych u˝ytkow-
ników, nie mo˝na zatem winiç nosa za to, ˝e ma katar. Cz´Êç nie-
powodzeƒ przypisywanych WD nie ma swojego êród∏a w CI.
Dyskusyjna jest równie˝ kwestia zarzutu ma∏o zoptymalizowane-
go kodu WD, który jest de facto informatycznym odzwierciedle-
niem aktualnie obowiàzujàcych procedur w Uczelni. Co do same-
go kodu WD jako takiego, liczy on obecnie prawie 460 tysi´cy li-
nii, co stanowi ponad 15 tysi´cy stron maszynopisu. OglàdalnoÊç
WD w szczytowych okresach osiàga wartoÊç 100 tysi´cy wizyt
miesi´cznie, co niestety jest odczuwalne dla ich u˝ytkowników.
Wirtualny Dziekanat, jak i inne równie wiekowe aplikacje b´dà
wymieniane na nowoczesne rozwiàzania, jednak ze wzgl´du na
fakt, ˝e ka˝da zmiana wymaga czasu, pracy i Êrodków finanso-
wych b´dà one wykonywane sukcesywnie. Wiele zmian, choç
niewidocznych dla przeci´tnego u˝ytkownika, jest ju˝ wprowa-
dzanych w Centrum Informatycznym od ponad roku, po zmianie
kierownictwa CI, zgodnie z zasadà, ˝e aby zmieniç otoczenie,
zmiany nale˝y zaczàç od siebie. Jednà z pierwszych zmian wpro-
wadzonych w CI by∏o wdro˝enie systemu SVN (system kontroli
wersji) s∏u˝àcego do wersjonowania tworzonych w CI produk-
tów, kolejnà – utworzenie Êrodowiska testowego dla programi-
stów. Wyeliminowano w ten sposób tworzenie nowych wersji
oprogramowania na platformie produkcyjnej oraz mo˝liwe sta∏o
si´ pisanie oprogramowania w zespo∏ach, a nie tak jak by∏o do tej
pory jednoosobowo. Oddzielnym niema∏ym problemem we-
wn´trznym do rozwiàzania przez CI by∏a sprawa dokumentowa-
nia projektów informatycznych. Aktualnie prowadzone projekty
informatyczne sà dokumentowane na bie˝àco, a prace nad doku-
mentowaniem zaleg∏ych zakoƒczà si´ w trzecim kwartale br.
Wdra˝anie nowych systemów IT, bez przeprowadzenia projek-
tów budujàcych solidne fundamenty b´dàce podstawà dla
wszystkich przysz∏ych systemów IT SGH, by∏oby od samego po-
czàtku skazane na niepowodzenie.

Do takich fundamentalnych projektów CI zalicza po∏àczenie
wszystkich budynków Campusu SGH ∏àczami Êwiat∏owodowy-
mi pozwalajàcymi w sposób pewny, szybki i niezawodny przesy-
∏aç dane. Eksploatowana obecnie infrastruktura sieci LAN po-
mi´dzy poszczególnymi budynkami jest ju˝ niewystarczajàca –
wàskie gard∏o to DS1 (Sabinki) dokuczajàce wszystkim miesz-
kaƒcom Campusu, czy te˝ wra˝liwe na warunki pogodowe ∏àcze
laserowe do budynku C; to tylko dwa przyk∏ady spoÊród wielu.
Modernizacji podlega równie˝ aktywna infrastruktura sieciowa;

wymieniane sà stare prze∏àczniki sieciowe na nowe, w pe∏ni za-
rzàdzalne. Wymieniona zosta∏a tak˝e klimatyzacja w serwerowni
SGH. Stare i wys∏u˝one klimatyzatory, które pracowa∏y przez 10
lat, coraz cz´Êciej ulega∏y awarii, co grozi∏o uszkodzeniem dro-
giego sprz´tu. W ciàgu ostatniego roku znaczna wi´kszoÊç serwe-
rów fizycznych zosta∏a przeniesiona na platform´ wirtualnà, co
podnios∏o poziom niezawodnoÊci dzia∏ania serwerów i us∏ug oraz
umo˝liwi∏o optymalne gospodarowanie zasobami sprz´towymi.

W ubieg∏ym roku na wniosek CI uruchomiono projekt porta-
lu internetowego/intranetowego SGH.

27 listopada 2009 roku decyzjà rektora powo∏any zosta∏ Ko-
mitet sterujàcy ds. wdro˝enia w SGH technologii MS SharePo-
int oraz dwa zespo∏y zadaniowe.

Celem powo∏anych struktur jest udzia∏ w projekcie i przedsta-
wienie merytorycznych potrzeb oraz funkcjonalnoÊci w zakresie
portalu internetowego oraz intranetowego SGH. Dodatkowym
zadaniem zespo∏ów jest okreÊlenie zawartoÊci merytorycznej
obydwu portali (intranetowego/internetowego), w tym podzia∏u
treÊci na t ,́ która powinna zostaç przeniesiona do cz´Êci intrane-
towej oraz opracowanie ról poszczególnych u˝ytkowników
i przedstawienie potrzeb w zakresie podzia∏u kompetencji i wy-
nikajàcych z tego tytu∏u uprawnieƒ pracowników i studentów do
poszczególnych cz´Êci obydwu portali.

W po∏owie grudnia 2009 Biuro Informacji i Promocji wysto-
sowa∏o do spo∏ecznoÊci akademickiej apel zach´cajàcy ka˝dego
do zg∏aszania postulatów do nowego portalu SGH. Szczegó∏y
dotyczàce tej akcji mo˝na znaleêç pod adresem (http://www.sgh.
waw.pl/informacje/aktualnosci/sharepointopinie).

Zg∏oszone wówczas wnioski stanowi∏y materia∏ wyjÊciowy
do przygotowania projektu wdro˝enia portalu internetowego
oraz portalu intranetowego z serwerem pocztowym exchange,
zbudowanego w oparciu o technologi´ microsoft office sharepo-
int server przez firm´ zewn´trznà.

Na bazie tego projektu finalizowany jest dokument SIWZ
i umowa na realizacj .́ Wkrótce nastàpi uruchomienie procedury
przetargowej i jego realizacja. Wdro˝enie platformy sharepoint
otworzy drog´ do modernizacji pozosta∏ych systemów IT Uczel-
ni, w tym Wirtualnego Dziekanatu, jak równie˝ systemu Kadro-
wo-Finansowo-Ksi´gowego.

Na chwil´ obecnà prace nad WD sà skoncentrowane na liftin-
gu wewn´trznym tego serwisu polegajàcym na wprowadzaniu
zmian wynikajàcych z post´pu technologicznego, oraz zmian
których celem jest podniesienie niezawodnoÊci dzia∏ania. Nie
nale˝y spodziewaç si´ w najbli˝szym czasie du˝ych zmian w in-
terfejsie aplikacji WD ze wzgl´du na ograniczenia, jakie narzu-
ca zastosowana tam wczeÊniej technologia. W przysz∏oÊci plano-
wane jest stworzenie WD od nowa na nowoczesnej platformie
CMS. Projekt nowego Wirtualnego Dziekanatu b´dzie zrealizo-
wany w oparciu o metodologi´ Prince2. Centrum Informatyczne
jest przekonane, ˝e udzia∏ przedstawicieli zainteresowanych
grup studentów jest niezb´dny. Na dzieƒ dzisiejszy reprezentan-
tem braci studenckiej jest Samorzàd Studentów i cz∏onkowie
SKN Informatyki z racji zainteresowaƒ. Liczymy na mocne
wsparcie wymienionych przedstawicieli w zakresie formu∏owa-
nia za∏o˝eƒ do nowego systemu w przysz∏oÊci.

Na chwil´ obecnà wszelkie zauwa˝one b∏´dy w dzia∏aniu WD
prosimy kierowaç na adres Wirtualny. Dziekanat@sgh.waw.pl
wraz z podaniem komunikatu b∏´du, jaki pojawi∏ si´ na ekranie,
co b´dzie nam bardzo pomocne w znalezieniu êród∏a b∏´du.
Wbrew panujàcym opiniom, ˝aden z b∏´dów zg∏oszony na ten
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adres nie jest ignorowany. Centrum Informatyczne nie widzi
przeszkód, by w aktualnym WD zrealizowaç te postulaty, które
nie wymagajà du˝ego nak∏adu czasu i Êrodków. Do takich postu-
latów nale˝y z pewnoÊcià FAQ. Pozosta∏e bardziej z∏o˝one po-
winny zaczekaç z realizacjà do nowej wersji WD.

Podsumowujàc, w artykule Wirtualny dziekanat – wirtualna
pora˝ka, jak i w artykule ¸ukasza Olko pt. Czego pragnà studen-
ci w informatycznych potrzebach studentów widaç wyraênie po-
dzia∏ na trzy podstawowe grupy systemów: dziekanatowe, e-lear-
ningowe i spo∏ecznoÊciowe. Na rynku jest wiele gotowych roz-
wiàzaƒ, które byç mo˝e powinny znaleêç nale˝ne miejsce w SGH.

WÊród znanych systemów majàcych swoje zastosowanie
w innych uczelniach, bez przydzielania do której z trzech wy˝ej
wymienionych grup dany system nale˝y, znajdujà si´ Li-
ve@Edu, BlackBoard, Moodle, eCollege, Google Apps Educa-
tion Edition. To tylko ma∏a próbka tego, co oferuje rynek. Decy-
dujàc si´ na okreÊlone rozwiàzanie nale˝y zachowaç rozwag´
i nie zatraciç zmys∏u ekonomicznego. Ka˝da propozycja b´dzie
rozwa˝ana w kategorii oferowanej funkcjonalnoÊci i mo˝liwoÊci
integracji z istniejàcymi systemami Uczelni w perspektywie ko-
rzyÊci Uczelni na polu nowoczesnoÊci, funkcjonalnoÊci i ekono-
mii. Byç mo˝e do zaspokojenia potrzeb w zakresie IT nie jest po-
trzebny a˝ tak rozbudowany system. Dla tego typu przypadków
Centrum Informatyczne jest otwarte na inicjatywy informatycz-
ne studentów, zg∏oszone za poÊrednictwem ich przedstawicieli –
Samorzàdu Studentów lub SKN Informatyki.

Ju˝ w tej chwili w Uczelni zosta∏ uruchomiony serwis, który
ma wype∏niç cz´Êç potrzeb spo∏ecznoÊciowych studentów i ab-
solwentów. Pod adresem http://kariera.sgh.waw.pl znajduje si´
serwis, który w najbli˝szym czasie zostanie rozbudowany
m.in. o funkcjonalnoÊç forum dyskusyjnego.

Centrum Informatyczne nie ukrywa, ˝e przed Uczelnià jest
d∏uga droga modernizacji i zmian w zakresie systemów IT. Aby
jednak zmiany te mia∏y racj´ bytu i na samym wst´pie nie by∏y
skazane na niepowodzenie, potrzebne sà solidne fundamenty, na
których mo˝na takie systemy budowaç.

Do takich fundamentów CI zalicza niezawodnie i szybko
dzia∏ajàcà sieç komputerowà, nowoczesny sprz´t IT oraz wyso-
kiej jakoÊci oprogramowanie systemowe. Nie wszystkie zmiany
mo˝na wprowadziç od razu, tak jak nie jest mo˝liwy remont ca-
∏ego budynku G w jednym czasie, choçby z tego wzgl´du, ˝e
Uczelnia musi zapewniç ciàg∏oÊç funkcjonowania. Z pewnoÊcià
oznacza to, ˝e proces b´dzie rozciàgni´ty w czasie i nie wszyst-
kie udogodnienia b´dà dost´pne od razu.

Artyku∏ Wirtualny dziekanat – wirtualna pora˝ka zosta∏
przez kierownictwo Centrum Informatycznego przeczytany
z uwagà, a zawarte w nim opinie osób, w∏àcznie w tymi mocno
negatywnymi stanowià cenne êród∏o informacji.

Centrum Informatyczne nie boi si´ konstruktywnej krytyki,
bo ta zawsze stanowi impuls do zmian, tak samo jak dobry po-
mys∏.

Dariusz Jaruga

INTERPARSE – sprawozdanie z dzia∏alnoÊci
INTERPARSE (International Trade Education in Partnership

with Small and Medium Sized Enterprises), to mi´dzynarodowy
program wspó∏finansowany przez Komisj´ Europejskà i Rzàd
Kanady, w którym uczestniczà 3 uczelnie europejskie i trzy ka-
nadyjskie (patrz: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/pr_wym_
st/interparse-pl/). Szko∏a G∏ówna Handlowa jest koordynatorem
programu ze strony Unii Europejskiej.

Najwa˝niejszym elementem tego programu jest wspó∏praca
mi´dzy szko∏ami biznesu a samym biznesem, która w tym wy-
padku odbywa si´ równie˝ ponad Atlantykiem. W ramach tej
wspó∏pracy, w ka˝dej ze szkó∏, w której realizowany jest pro-
gram, na specjalnie w tym celu wytypowanych zaj´ciach, od-
bywa si´ praca nad projektami biznesowymi, która stanowi
g∏ówny element tych zaj´ç. Zadaniem studentów jest realizacja
projektu zwiàzanego z wchodzeniem przedsi´biorstwa na ry-
nek zagraniczny. Co najwa˝niejsze, nie jest to projekt teore-
tyczny przygotowywany dla wyimaginowanej firmy ani anali-
za przypadku, ale rzeczywista praca nad analizà mo˝liwoÊci
wejÊcia firmy europejskiej na rynek kanadyjski lub firmy kana-
dyjskiej na rynek europejski. W ten w∏aÊnie sposób w drugim
roku funkcjonowania programu zrealizowano 12 projektów
biznesowych dla 6 przedsi´biorstw kanadyjskich i 6 przedsi´-
biorstw europejskich. Nad projektami pracowa∏o ∏àcznie 114
studentów. Poniewa˝ trudno by∏oby prowadziç analiz´ rynku
zagranicznego bez przynajmniej wizyty na nim, elementami
programu INTERPARSE sà równie˝ wyjazdy studentów za
granic .́ W drugim roku funkcjonowania programu ze specjal-
nych stypendiów skorzysta∏o w sumie 20 osób: 19 wyjecha∏o
do uczelni partnerskiej na 4 miesiàce i jedna na 3 tygodnie.

W SGH program jest realizowany w ramach przedmiotu Stra-
tegic Analysis of European Markets, którego nazw´ nale˝a∏oby
na czas funkcjonowania programu zmieniç na Strategic Analy-

sis of European and Canadian Markets, gdy˝ prowadzona ana-
liza dotyczy zarówno rynków europejskich, jak i kanadyjskich
(patrz: www.sgh.waw.pl/kzwg/cems/). Pierwszy projekt bizne-
sowy zosta∏ zrealizowany w semestrze letnim 2008/2009. W tym
okresie SGH wspó∏pracowa∏a z St. Francis Xavier University
(StFX) w Antigonish, Nova Scotia i Université du Québec
a Montréal (UQAM) w Montrealu, Quebec w Kanadzie. Trójka
naszych studentów wyjecha∏a na 4 miesiàce do StFX, a 1 stu-
dentka na 3 tygodnie do UQAM. Do nas przyjecha∏a natomiast
dwójka studentów z StFX. Poniewa˝ nie by∏ to wyjazd na zwy-
k∏à wymian ,́ studenci musieli si´ do niego odpowiednio przygo-
towaç. W zwiàzku z tym ca∏a czwórka odby∏a 2-dniowe szkole-
nie w wybranej do realizacji projektu firmie Flowair, uczestni-
czy∏a w specjalnie zorganizowanym dla nich spotkaniu w amba-
sadzie kanadyjskiej w Polsce, oraz wys∏ucha∏a prezentacji na te-
mat Kanady. Zaaran˝owano równie˝ spotkanie ze studentami
z Kanady obecnymi w tym czasie w Polsce, aby studenci wyje˝-
d˝ajàcy mogli si´ dowiedzieç o praktycznych stronach ˝ycia
i studiowania w Kanadzie.

B´dàc w Antigonish, nasi studenci (Joanna Mazurek, Pawe∏
Szymczyk i Anna ˚urakowska) nie tylko realizowali projekt, ale
równie˝ musieli uczestniczyç w zaj´ciach w szkole goszczàcej,
tak jak w tradycyjnej wymianie, co oznacza, ˝e wyjazd by∏ bar-
dzo pracowity. Trójka naszych studentów podesz∏a do tego z en-
tuzjazmem i zarówno w trakcie wymiany, jak równie˝ i po po-
wrocie studenci podkreÊlali (i podkreÊlajà), ˝e warto by∏o wyje-
chaç i ˝e sà bardzo zadowoleni. W StFX studenci przede wszyst-
kim uczestniczyli w zaj´ciach prof. Neila Maltby „International
Business Management”, w ramach których realizowany by∏ pro-
gram. Inaczej wyglàda∏ wyjazd 3-tygodniowy. Kasia Barej, któ-
ra w nim uczestniczy∏a, by∏a tylko goÊciem na kilku wyk∏adach
na UQAM-ie, za to odwiedzi∏a targi bran˝owe, przeprowadzi∏a

DYDAKTYKA I NAUKA
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Stypendium dla doktorantów dotyczàce zarzà-
dzania ryzykiem finansowym – Copenhagen
Business School

Stypendium trwa trzy lata. Nabór wniosków zawierajàcych
opis planowanego projektu badawczego trwa do 10 czerwca.
Wi´cej informacji: http://uk.cbs.dk/about_cbs_campus/jobs_
at_cbs/vacant_positions/jobs_paa_cbs/current_academic_vacan-
cies/vip_57_phd_scholarships_in_financial_risk_management

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej sfinansuje
wyjazdy 34 naukowców na mi´dzynarodowe
konferencje

W programie stypendiów konferencyjnych FNP dofinansowu-
je uczestnictwo polskich naukowców w mi´dzynarodowych kon-
gresach, sympozjach i konferencjach naukowych w Polsce lub za
granicà. O stypendium mogà ubiegaç si´ obywatele polscy do 35.
roku ˝ycia, którzy sà pracownikami lub doktorantami w krajowej
szkole wy˝szej lub innej instytucji prowadzàcej badania nauko-
we. Osoby, które chcia∏yby skorzystaç ze stypendium, powinny
wyg∏osiç na mi´dzynarodowej konferencji referat lub komunikat
zaaprobowany przez organizatorów. JednoczeÊnie powinny udo-
kumentowaç swój dorobek naukowy w dziedzinie odpowiadajà-
cej tematycznie konferencji.

Stypendium mo˝e byç wykorzystane na dofinansowanie kosz-
tów podró˝y, op∏at konferencyjnych, zakwaterowania bàdê wy-
˝ywienia w czasie konferencji. Wnioski mo˝na zg∏aszaç do
30 czerwca i 30 paêdziernika.

Nowy portal internetowy dotyczàcy wspó∏pracy
naukowej UE-USA

Mi´dzynarodowa wspó∏praca stanowi kamieƒ w´gielny 7.
Programu Ramowego UE, a projekty BILAT-USA i Link2US,
które sà finansowane z programu „Mo˝liwoÊci” 7. PR, robià ol-
brzymie post´py w promowaniu synergii mi´dzy UE a USA.
W ramach projektów BILAT-USA i Link2US zosta∏ urucho-
miony nowy portal internetowy dostarczajàcy najnowsze wiado-
moÊci na temat wspólnych dzia∏aƒ i inicjatyw UE-USA, jak rów-

nie˝ kluczowe dokumenty, które posunà naprzód transatlantyckà
wspó∏prac´ naukowà.

Projekty BILAT-USA (Bilateralna koordynacja rozszerzenia
i rozwoju partnerstwa naukowo-technologicznego mi´dzy Unià
Europejskà a Stanami Zjednoczonymi Ameryki) oraz Link2US
(Sieç wspó∏pracy badawczej Unia Europejska-Stany Zjednoczo-
ne – kontakt ze Stanami Zjednoczonymi), obydwa rozpocz´te
w paêdzierniku 2009 r., dà˝à do podniesienia poziomu Êwiado-
moÊci potencja∏u w zakresie wspó∏pracy naukowo-technologicz-
nej po obydwu stronach Atlantyku. Strategiczne projekty otrzy-
ma∏y dofinansowanie na oko∏o 870.000 euro.

Nowy portal www. EuUsScienceTechnology.eu b´dzie g∏ów-
nà platformà informacyjnà o dzia∏aniach naukowo-technologicz-
nych podejmowanych przez UE i USA. W ramach projektów BI-
LAT-USA i Link2US ukazywaç si´ b´dà kwartalne elektronicz-
ne biuletyny z informacjami na temat wspó∏pracy mi´dzy dwo-
ma regionami. Portal b´dzie szczególnie przydatny dla osób, któ-
re sà zainteresowane w ten czy inny sposób transatlantyckà
wspó∏pracà w nauce i technologii. Dzia∏ BILAT-USA portalu
b´dzie zawieraç informacje zwiàzane z dzia∏aniami podejmowa-
nymi w ramach projektu. G∏ówne elementy witryny to informa-
cje na temat 7. Programu Ramowego UE, zw∏aszcza otwarte za-
proszenia skierowane do naukowców amerykaƒskich, baza da-
nych oraz wiadomoÊci i wydarzenia.

Projekty BILAT-USA i Link2US, których zakoƒczenie zapla-
nowano na rok 2012, majà s∏u˝yç g∏ównie pomocy naukowcom
w omijaniu przeszkód ograniczajàcych wspó∏prac .́ Projekt BI-
LAT-USA buduje opartà na wiedzy, biregionalnà i zrównowa˝o-
nà platform´ dialogu mi´dzy partnerami i podmiotami z dziedzi-
ny nauki i technologii z UE, krajów stowarzyszonych oraz USA.
Co wi´cej, projekt ma uruchomiç partnerstwa w ramach realizo-
wanych projektów i inicjatyw, aby dalej rozwijaç i umacniaç
wspó∏prac´ UE-USA.

Natomiast projekt Link2US umo˝liwia u˝ytkownikom dost´p
do kluczowych informacji na temat amerykaƒskich programów
wspó∏pracy za poÊrednictwem elektronicznych spo∏ecznoÊci,
w tym elektronicznego biuletynu, witryny i wirtualnego punktu
informacyjnego. W ostatecznym rozrachunku projekt ma zinten-
syfikowaç wspó∏prac´ UE-USA w zakresie nauki i technologii.
Wi´cej informacji: http://www.euussciencetechnology.eu/.

Artur Mika

wywiady z potencjalnymi nabywcami, jak równie˝ zbiera∏a in-
formacje o rynku. Informacje te zosta∏y wykorzystane do opra-
cowania analizy w ramach zaj´ç w SGH i zaprezentowane na
miejscu przedstawicielom przedsi´biorstwa, którzy specjalnie
w tym celu przyjechali z Gdaƒska.

Studenci w Kanadzie i w Polsce realizowali te same projekty
dla dwóch firm kanadyjskich i jednej polskiej. Realizacja projek-
tów biznesowych zakoƒczy∏a si´ sukcesem, a przedsi´biorstwa
by∏y bardzo zadowolone z uzyskanych rezultatów. Odbywajàce
si´ w SGH prezentacje projektów dla firm kanadyjskich zosta∏y
sfilmowane i póêniej przekazane zainteresowanym. W Kana-
dzie, mened˝erowie miejscowych przedsi´biorstw zostali zapro-
szeni do szko∏y na prezentacje, zaÊ w celu przedstawienia wyni-
ków projektu polskiego zorganizowano telekonferencj´ miedzy
StFX a firmà polskà, co by∏o nowym doÊwiadczeniem dla ka˝-
dej ze stron.

W semestrze zimowym, który rozpoczà∏ trzeci i ostatni rok
funkcjonowania programu w SGH, realizowany by∏ jeden pro-
jekt dla VISTULA Group, nad którym pracowa∏y dwie grupy
studentów. W trakcie semestru nasza studentka – Krystyna
ChlaÊciak wyjecha∏a w grudniu na UQAM w Montrealu badaç

na miejscu rynek m´skich koszul garniturowych. Dok∏adna ana-
liza rynku wykaza∏a, ˝e rynek jest atrakcyjny, a prezentowane
próbki koszul spotka∏y si´ z zainteresowaniem. W trakcie anali-
zy zidentyfikowano potencjalnego partnera, który by∏by gotów
dystrybuowaç koszule Vistuli na poczàtek w Montrealu. Trwa-
jà obecnie negocjacje na temat cen i warunków dostawy pierw-
szej partii towaru. Istnieje realna szansa, ˝e ten projekt znajdzie
swój rezultat praktyczny w postaci transakcji mi´dzynarodowej.

W semestrze letnim 2009/2010 SGH wspó∏pracuje z North Is-
land College (NIC) w Courtenay na wyspie Vancouver w za-
chodniej Kanadzie i w dalszym ciàgu z UQAM. Do Courtenay
wyjecha∏a trójka studentów SGH (jedna osoba na ca∏y semestr,
dwie na 3 tygodnie), a dwójka studentów do UQAM, tym razem
na ca∏y semestr. Do SGH przyjecha∏o z NIC dwóch studentów
na ca∏y semestr i dwie studentki na 3 tygodnie, zaÊ z UQAM tro-
je studentów na 3 tygodnie.

Wi´cej szczegó∏ów na temat realizowanych przez nich projek-
tów w kolejnym artykule. Mamy nadziej ,́ ˝e w projekty realizo-
wane w bie˝àcym semestrze b´dà równie udane jak te w po-
przednich semestrach.

Miros∏aw Jarosiƒski

CRPM informuje

●
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Po globalnym kryzysie finansowym
– dalsza droga dla Europy

Wystàpienie w Szkole G∏ównej Handlowej w Warszawie – 29 marca, 2010

Dominique Strauss-Kahn
Dyrektor Zarzàdzajàcy Mi´dzynarodowego Funduszu Walutowego

Wst´p: Polska i Europa
Dzieƒ dobry Paƒstwu. Jest mi niezwykle mi∏o, ˝e mog´ byç

tu dzisiaj i wziàç udzia∏ w tej wa˝nej dyskusji o wyzwaniach
czekajàcych Europ´ w erze pokryzysowej.

Z wielu wzgl´dów, Polska to idealne miejsce na takà dysku-
sj .́ Najnowsza historia Polski obejmuje szeroki zakres do-
Êwiadczeƒ europejskich – przejÊcie od gospodarki planowej
do gospodarki rynkowej, wejÊcie do Unii Europejskiej, a tak-
˝e stawienie czo∏a kryzysowi finansowemu. Przyk∏ad Polski
pokazuje równie ,̋ w jaki sposób dobra polityka gospodarcza
i silne przywództwo polityczne mogà przyczyniç si´ do sukce-
su gospodarczego.

Jako pionierzy reform w postkomunistycznej Europie, pol-
scy liderzy wykazali si´ niezwyk∏à odwagà przy wprowadza-
niu Êmia∏ego planu stabilizacji makroekonomicznej i równie
ambitnych reform strukturalnych. Dzia∏ania te leg∏y u podstaw
dynamicznej gospodarki jakà jest obecnie Polska.

Z kolei w czasie ostatniego kryzysu finansowego, stabilna
polityka makroekonomiczna i finansowa pozwoli∏y Polsce
przejÊç przez ten ci´˝ki okres bez wi´kszych szkód. W istocie,
Polska to jedyny kraj Unii Europejskiej, który odnotowa∏
wzrost gospodarczy w roku 2009.

Chcia∏bym pogratulowaç polskiemu rzàdowi i obywatelom
tych osiàgni´ç.

Ponad dwadzieÊcia lat temu, polskie rozmowy Okràg∏ego
Sto∏u zapoczàtkowa∏y pokojowe zmiany w postkomunistycz-
nej Europie, których kulminacjà by∏ upadek Muru Berliƒskie-
go. To historyczne wydarzenie umo˝liwi∏o dwie dekady zna-
czàcego post´pu spo∏ecznego i gospodarczego w Europie – za-
pewniajàc demokracj ,́ dobrobyt, stabilnoÊç i pokój.

Lecz ostatni kryzys ujawni∏ pewne niepokojàce s∏aboÊci
w instytucjonalnej strukturze europejskiej. Obecnie, gdy Euro-
pa pracuje nad reformà swych instytucji – uczynieniem ich sil-
niejszymi, bardziej elastycznymi, potrafiàcymi w lepszy spo-
sób wspieraç zrównowa˝ony i d∏ugoterminowy wzrost –
wspomniane s∏abe punkty nale˝y naprawiç.

Widz´ historycznà szans´ na stworzenie instytucji europej-
skich, potrzebnych do osiàgni´cia sukcesów w nadchodzàcych
dekadach. I tak brzmi moje dzisiejsze przes∏anie: w obliczu
kryzysu, integracja europejska musi byç przyspieszona, a nie
spowolniona. Owszem, kryzys spowodowa∏ pewne zahamo-
wanie, ale korzyÊci z integracji sà niewàtpliwe. Teraz nadszed∏
moment, aby projekt zintegrowanej Europy wznieÊç na kolej-
ny, wy˝szy poziom.

Integracja europejska: szanse i wyzwania
Pozwólcie Paƒstwo, ˝e nakreÊl´ w tym kontekÊcie szanse

i wyzwania zwiàzane z integracjà.
To, co rozpocz´∏o si´ jako zwiàzek szeÊciu paƒstw w roku

1951 – tj. wraz z powstaniem Europejskiej Wspólnoty W´gla
i Stali – dzisiaj jest unià gospodarczà 27 paƒstw oraz trzech

krajów kandydujàcych. Integracja europejskich rynków towa-
rów, kapita∏u i pracy przynios∏a ogromne korzyÊci wszystkim
cz∏onkom Unii – a gospodarki nowych paƒstw cz∏onkowskich
odnotowa∏y szczególnie szybki wzrost.

Tutaj, w europejskich gospodarkach wschodzàcych, po bo-
lesnych latach poczàtkowych przemian, nareszcie nastàpi∏
wzrost gospodarczy, rozkwit∏ handel i zakorzeni∏y si´ stabilne
instytucje. Rosnàce gospodarcze i finansowe wi´zi z Europà
zachodnià przyspiesza∏y powy˝sze procesy oraz przyciàga∏y
inwestorów zagranicznych. Wszystkie te czynniki z∏o˝y∏y si´
na ogromny wzrost jakoÊci ˝ycia, a dochody zacz´∏y doganiaç
poziom zachodnioeuropejski. I to jest w istocie najwa˝niejsze:
integracja spowodowa∏a popraw´ ˝ycia ludzi.

OczywiÊcie integracja nios∏a ze sobà równie˝ wyzwania.
W niektórych europejskich gospodarkach wschodzàcych – jak
równie˝ niektórych w Europie zachodniej – ∏atwy dost´p do
taniego finansowania z zagranicy nap´dza∏ nadmiernà kon-
sumpcj´ i baƒki spekulacyjne, co prowadzi∏o do nadmiernego
deficytu rachunku obrotów bie˝àcych bilansu p∏atniczego.
W momencie nadejÊcia kryzysu finansowego, wiele z tych
paƒstw by∏o nara˝onych na ryzyko zwiàzane z wycofywaniem
kapita∏u zagranicznego.

Europejskie instytucje i mechanizmy zamortyzowa∏y nie-
które skutki kryzysu. Oto kilka przyk∏adów:

● Dla cz∏onków strefy euro unia monetarna okaza∏a si´ do-
brym zabezpieczeniem, w szczególnoÊci dla paƒstw, które
w przeciwnym razie mog∏y spodziewaç si´ destabilizujàcych
zawirowaƒ walutowych. Ponadto, EBC uruchomi∏ awaryjne
instrumenty dostarczania p∏ynnoÊci, rzucajàc finansowe ko∏o
ratunkowe bankom w strefie euro.

● Fundusze strukturalne UE pomog∏y w zwi´kszeniu liczby
inwestycji w nowych paƒstwach cz∏onkowskich, tym samym
wspierajàc rozwój gospodarczy.
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● Paƒstwa poza strefà euro, borykajàce si´ z problemami fi-
nansowymi, mog∏y skorzystaç z po˝yczek unijnych na wspar-
cie bilansu p∏atniczego.

● Wreszcie, dzi´ki Skoordynowanej Inicjatywie Banków
Europejskich, zachodnie banki macierzyste zgodzi∏y si´ na
utrzymanie zaanga˝owania w wielu wschodzàcych gospodar-
kach europejskich.

OczywiÊcie wi´ksze znaczenie w radzeniu sobie z kryzysem
przez kraje europejskie mia∏y czynniki krajowe – w tym fun-
damenty makroekonomiczne, polityka wobec sektora finanso-
wego oraz wola polityczna. Jaki to mia∏o zwiàzek z europej-
skimi gospodarkami wschodzàcymi?

Zmaganie si´ z kryzysem: europejskie gospo-
darki wschodzàce

PomyÊlmy o sytuacji sprzed roku: szczerze mówiàc, nastrój
w wi´kszoÊci europejskich gospodarek wschodzàcych by∏ po-
nury. Wydawa∏o si ,́ ˝e problemy krajów nadba∏tyckich
wkrótce dotknà wi´kszoÊç paƒstw, które przesz∏y transforma-
cj´ – a mo˝e nawet samà Uni .́

Na szcz´Êcie, ten koszmar nie nadszed∏. Zamiast tego, go-
spodarki regionu, choç ci´˝ko doÊwiadczone przez kryzys,
przetrwa∏y burz´ i sà na dobrej drodze do odbudowy.

OczywiÊcie, bioràc pod uwag´ ogromne zró˝nicowanie
w regionie, paƒstwa o gospodarkach wschodzàcych przesz∏y
kryzys w ró˝ny sposób – poczàwszy od Polski, która unikn´∏a
recesji, poprzez Ukrain ,́ kraje nadba∏tyckie, Rumuni´ i W´-
gry – gdzie odnotowano znaczàcy spadek gospodarczy. To, co
odró˝nia∏o reakcj´ danego kraju na kryzys, to jakoÊç polityki
gospodarczej i instytucji.

Pod tym wzgl´dem, Polska zdecydowanie si´ wyró˝nia.
Dzi´ki silnym instytucjom gospodarczym i godnej uznania
polityce, Polska unikn´∏a nierównowagi obserwowanej w in-
nych paƒstwach w ostatnich latach. A dzi´ki wystarczajàcej
przestrzeni fiskalnej do wprowadzenia tymczasowych dzia∏aƒ
stymulacyjnych, wp∏yw kryzysu na wzrost gospodarczy by∏
mniejszy. W istocie, b´dàc najwi´kszà gospodarkà regionu,
Polska stoi na czele procesu odnowy gospodarczej.

Zatem wnioski sà jasne: dobra polityka i silne instytucje
majà znaczenie.

Chcia∏bym równie˝ zwróciç uwag´ na jeszcze jeden kluczo-
wy czynnik w kryzysie: odwag´ liderów wielu europejskich
gospodarek wschodzàcych w podejmowaniu trudnych decyzji.
Nie bali si´ oni wprowadzenia niepopularnych dzia∏aƒ, gdy
wiedzieli, ˝e sà one niezb´dne do ratowania gospodarki.

Budowanie Europy XXI wieku
O jakich trudnych decyzjach mówimy? Chcia∏bym przed-

stawiç trzy z nich, które uwa˝am za priorytetowe.
Po pierwsze, Europa potrzebuje remontu generalnego, je˝e-

li chodzi o jej architektur´ finansowà.
Widoczne sà ju˝ post´py w zakresie reorganizacji transgra-

nicznych ram stabilnoÊci finansowej. Mo˝liwoÊç monitorowa-
nia ryzyka finansowego – a tym samym zapobiegania kryzy-
som – ulegnie wzmocnieniu wraz z przewidywanym utworze-
niem Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego oraz Euro-
pejskiego Systemu Nadzoru Finansowego.

Jednak proponowane reformy muszà te˝ obejmowaç kwe-
stie zarzàdzania kryzysowego oraz post´powania naprawcze-
go, w szczególnoÊci w odniesieniu do banków transgranicz-
nych. Co nale˝a∏oby zrobiç w tym kierunku?

Jak powiedzia∏em ostatnio w Brukseli, widz´ wyraênà po-
trzeb´ zintegrowanej europejskiej struktury zapobiegania

kryzysom, zarzàdzania kryzysowego oraz dzia∏aƒ napraw-
czych. W strukturze tej powinien znaleêç si´ europejski organ
prowadzàcy post´powania naprawcze, posiadajàcy uprawnie-
nia i narz´dzia do efektywnego kosztowo rozwiàzywania pro-
blemów systemowo istotnych banków transgranicznych b´-
dàcych w z∏ej sytuacji. Choç stworzenie takiej struktury sta-
nowi wyzwanie techniczne, jest to mo˝liwe do zrobienia –
lecz b´dzie to wymaga∏o zdecydowanego przywództwa poli-
tycznego.

Europa powinna równie˝ wzmocniç koordynacj´ polityki
gospodarczej. Obecnie, g∏ówne ramy polityki w Europie – ma-
kroekonomicznej, finansowej i strukturalnej – sà od siebie
wzgl´dnie niezale˝ne. Jednà z lekcji kryzysu jest to, ˝e wspól-
na waluta bez odpowiedniej koordynacji polityki gospodar-
czej mo˝e prowadziç do powstania wielkich nierównowawag.

Mój trzeci priorytet dla Europy jest chyba najpilniejszy: po-
budzanie wzrostu gospodarczego i uporanie si´ z bezrobo-
ciem. Ponownie, niezb´dna jest koncentracja na nast´pujàcej
kwestii: kraje europejskie muszà wspó∏dzia∏aç, aby utrzymaç
popraw´ sytuacji gospodarczej. To jest priorytetem.

W krótkim okresie, polityka makroekonomiczna i finanso-
wa powinny byç nastawione na wspieranie rozwoju i umo˝li-
wienie niezb´dnych korekt w krajach majàcych du˝à nierów-
nowag´ fiskalnà na rachunku obrotów bie˝àcych bilansu p∏at-
niczego. Aby przywróciç zaufanie do równowagi fiskalnej Eu-
ropy, decydenci muszà jak najszybciej sformu∏owaç strategie
odejÊcia od kryzysowych polityk interwencyjnych, og∏osiç je
oraz rozpoczàç ich wdra˝anie tak szybko, jak to mo˝liwe. Jed-
nak˝e, wszelkie dzia∏ania, które mog∏yby os∏abiç zagregowa-
ny popyt nale˝a∏oby od∏o˝yç do roku 2011. Natomiast inne
dzia∏ania, powinny byç wdra˝ane ju˝ teraz.

W celu utrzymania wzrostu w d∏ugim okresie, nale˝y zwi´k-
szyç konkurencyjnoÊç. Nale˝y przyspieszyç reformy zwi´ksza-
jàce elastycznoÊç rynku pracy i produktów, tak jak to przedsta-
wiono w agendzie lizboƒskiej 2020. Wi´ksza elastycznoÊç ryn-
ków pracy pozwala wschodzàcym gospodarkom europejskim
na szybszà odnow´ po kryzysie – i powinna pobudziç wzrost
ich konkurencyjnoÊci w ciàgu nadchodzàcych lat.

MFW Partnerem dla Europy
Chcia∏bym przybli˝yç rol´ MFW w Europie.
MFW od wielu lat prowadzi owocnà wspó∏prac´ z europej-

skim krajami rozwijajàcymi si .́ Sukces wspó∏pracy Funduszu
z Polskà, rozpocz´tej programem stabilizacyjnym w roku
1989, stanowi∏ wskazówk´ dla naszego zaanga˝owania we
wspó∏prac´ z innymi gospodarkami przechodzàcymi transfor-
macj .́

Poza wsparciem finansowym i doradztwem w sprawach po-
lityki gospodarczej, MFW zaoferowa∏ pomoc technicznà przy
tworzeniu nowoczesnych struktur podatkowych i fiskalnych,
instytucji bankowoÊci centralnej oraz nadzoru finansowego.
Doradztwo w tym zakresie pomog∏o wschodzàcym gospodar-
kom europejskim w przygotowaniu do cz∏onkostwa w Unii
Europejskiej.

Ostatnio MFW udzieli∏ wsparcia finansowego gospodar-
kom regionu borykajàcym si´ z problemami finansowymi
w czasie kryzysu. ¸àcznie w obliczu tego kryzysu udost´pni-
liÊmy kwot´ 80 mld USD.

To finansowanie zwiàzane jest z pewnymi kryteriami, ko-
niecznymi do zapewnienia, ˝e przyczyny problemów zostanà
zlikwidowane. Chc´ jednak podkreÊliç, ˝e jeÊli MFW nakreÊla
ogólne ramy takiego programu, to w∏adze krajowe decydujà
o konkretnych dzia∏aniach. W dodatku, k∏adziemy nacisk na
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uwarunkowania spo∏eczne ˝eby zminimalizowaç skutki kry-
zysu dla najs∏abszych grup.

Nasze po˝yczki tak˝e sta∏y si´ elastyczniejsze i ukierunko-
wane na zapobieganie kryzysowi. Elastyczna Linia Kredytowa
(Flexible Credit Line) dla krajów cz∏onkowskich prowadzà-
cych dobrà polityk´ gospodarczà – takich jak Polska, która
otrzyma∏a dost´p do linii kredytowej z MFW w wysokoÊci
20 mld USD – jest jednym z przyk∏adów.

W czasie kryzysu, MFW bardzo efektywnie wspó∏pracowa∏
z Unià Europejskà – wspólnie udost´pniajàc wsparcie finanso-
we bilansu p∏atniczego krajom w regionie. Widzimy t´ wspó∏-
prac´ jako odzwierciedlenie naszych wspólnych interesów
oraz przyk∏ad lepszej koordynacji mechanizmów finansowych
w przysz∏oÊci.

Wniosek: Pot´˝ne wspólne dziedzictwo
Na zakoƒczenie:
Za∏o˝ycielom Unii Europejskiej przyÊwieca∏ najszlachet-

niejszy cel: stworzenie instytucji niezb´dnych do zapewnienia
trwa∏ego pokoju na naszym kontynencie. Jak powiedzia∏ Ro-

bert Schuman w roku 1949: „Przeprowadzamy wielki ekspe-
ryment, spe∏niajàc to powracajàce marzenie, które przyÊwieca
narodom Europy od tysiàca lat – stworzenie organizacji, która
zakoƒczy wojn´ i zagwarantuje wieczny pokój”.

W tym znaczàcym momencie historii, powsta∏ równie˝
MFW. Jego celem by∏o zjednoczenie narodów Êwiata w duchu
solidarnoÊci, poprzez chronienie globalnej stabilnoÊci finanso-
wej, a tym samym zapewnianie pokoju i dobrobytu. Fundusz
zosta∏ stworzony w celu zwalczania ekonomicznych korzeni
wojny. Zatem ∏àczy nas z Unià Europejskà pot´˝ne dziedzictwo.

Teraz, gdy Europa podnosi si´ po znacznym kryzysie, nad-
szed∏ czas na integracj´ i wspó∏prac .́ Oznacza to wzmocnie-
nie instytucji. Oznacza to wzmocnienie fundamentów gospo-
darczych Unii Europejskiej. Oznacza to równie˝ zapewnienie
wszystkim narodom w Europie dost´pu do korzyÊci, jakie
przyniós∏ pokój i dobrobyt.

Jestem tutaj dzisiaj, aby zapewniç Paƒstwa, ze MFW jest
Waszym partnerem w tym wa˝nym przedsi´wzi´ciu.

Dzi´kuj´ bardzo za uwag´
PS. Tekst wystàpienia by∏ rozdawany zaproszonym goÊciom

Nieca∏y miesiàc temu studenci naszej Uczelni mieli okazj´
zetknàç si´ z najnowszym dost´pnym na rynku programem in-
ternetowych negocjacji, Invite Negotation System.

Invite Negotation System to jeden z symulatorów negocja-
cji internetowych majàcy na celu u∏atwienie przeprowadzania
mi´dzynarodowych transakcji handlowych bez koniecznoÊci
organizowania osobistych spotkaƒ biznesowych. Jest to prze-
∏omowa technika, która pozwala na dokonanie dok∏adnych ob-
liczeƒ op∏acalnoÊci inwestycji oraz na porównywanie propo-
zycji sk∏adanych przez kontrahentów. Pozwala ona na zacho-
wanie bezpieczeƒstwa danych dzi´ki licznym zabezpiecze-
niom. Nazwa systemu pochodzi od InterNeg virtual integrated
transaction environment, tak wi´c jest to zintegrowane Êrodo-
wisko wirtualnych transakcji. Obecnie system s∏u˝y g∏ównie
do celów badawczych i szkoleniowych. Invite pozwala na gro-
madzenie oraz analizowanie informacji uzyskiwanych w trak-
cie negocjowania umów handlowych. G∏ównà korzyÊcià dla
u˝ytkowników Invite Negotation System jest mo˝liwoÊç wy-
korzystywania ró˝nych strategii oraz wzbogacanie umiej´tno-
Êci komunikacji i negocjacji.

Invite Negotation System organizuje specjalne negocjacje
dla studentów z ca∏ego Êwiata. Negocjacje takie odbywajà si´
co 5–6 tygodni i trwajà zwykle trzy tygodnie. W tym roku po-
Êród wielu uczestników programu edukacyjnego Invite po-
chodzàcych z ca∏ego Êwiata znalaz∏o si´ tak˝e i czworo stu-
dentów naszej Alma Mater. Mo˝liwoÊç wzi´cia udzia∏u
w e-negocjacjach studenci SGH zawdzi´czajà profesorowi
T. Szapiro, który wspó∏pracuje z nimi jako opiekun Ko∏a Na-
ukowego Analiz Ekonomicznych od wielu lat. W czasie swo-
jej dzia∏alnoÊci wskaza∏ On wielu m∏odym ludziom kierunek
rozwoju naukowego. Dla wi´kszoÊci studentów Jego podpo-
wiedzi stanowià inspiracj´ do dzia∏aƒ. Tak te˝ by∏o w przy-

padku czwórki naszych reprezentantów. Dzi´ki pomocy pro-
fesora Szapiro studenci wzi´li udzia∏ w grze edukacyjnej In-
vite i mieli okazj´ nawiàzaç kontakt z rówieÊnikami z innych
krajów, a tak˝e w ∏atwy i przyjemny sposób poznaç tajniki
negocjacji mi´dzynarodowych. Sesja negocjacyjna rozpocz´-
∏a si´ 4 marca. Ka˝dy z uczestników otrzyma∏ anonimowego
partnera biznesowego, z którym móg∏ negocjowaç warunki
umowy handlowej. Zadaniem uczestników by∏ zakup cz´Êci
do rowerów. PoÊród zmiennych decyzyjnych znalaz∏y si´ klu-
czowe czynniki, takie jak: cena, czas dostawy, czas zap∏aty,
d∏ugoÊç gwarancji. Do dyspozycji ka˝dego uczestnika by∏ pa-
kiet opcji negocjacyjnych, np. internetowy system przelicza-
nia ratingów, tzn. liczb odzwierciedlajàcych preferencje ne-
gocjujàcego. Dzi´ki przeliczaniu ratingów e-przedsi´biorcy
bez ˝adnej dodatkowej wiedzy mogli porównywaç oferty
kontrahentów, spoÊród których wybierali najkorzystniejszà
dla siebie opcj .́ Takie udogodnienie by∏o mo˝liwe tylko
i wy∏àcznie dzi´ki wczeÊniejszemu wprowadzeniu preferen-
cji uczestnika do systemu. Po zakoƒczeniu e-negocjacji ka˝-
dy z uczestników otrzyma∏ wiadomoÊç podsumowujàcà jego
wynik w grze.

E-negocjacje to wspania∏a okazja do wypróbowania swoich
si∏ w zakresie negocjowania transakcji kupna/sprzeda˝y, a tak-
˝e sposób na szkolenie zdolnoÊci j´zykowych i dyplomatycz-
nych. Inspire jest nie tylko grà edukacyjnà, ale przede wszyst-
kim symulatorem negocjacji pozwalajàcym na szybkie prze-
kazywanie decyzji biznesowych z jednego koƒca Êwiata na
drugi. Inicjatywy, takie jak e-negocjacje, sà wa˝nym krokiem
do przysz∏ej kariery, który pozwala myÊleç globalnie o bizne-
sie. Zainteresowanych tematykà negocjacji internetowych od-
sy∏amy na stron´:

http://invite.concordia.ca/inspire/
Karolina Mas∏owska, Kasia Groblewska, Rafa∏ Wojdan

●
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W ostatnich latach testy wielokrot-
nego wyboru zawojowa∏y wy˝sze
uczelnie. Rzecz jasna, nie sta∏o si´ tak
bez przyczyny – ta forma egzaminu
góruje nad innymi pod wzgl´dem
szybkoÊci i obiektywizmu oceny wie-
dzy studentów. Nie ma jednak ró˝y
bez kolców. WÊród wad testów jest
i ta, ˝e, za wyjàtkiem nielicznych
przypadków wyjàtkowo pilnych wy-
k∏adowców przygotowujàcych dosta-
tecznie d∏ugie testy, relatywnie du˝a
rola pozostawiona jest przypadkowi:
zaliczenie mo˝na zdobyç umiejàc nie-
zbyt wiele, a za to szcz´Êliwie „strzela-
jàc”. Jednà z mo˝liwoÊci odstraszenia
snajpera a dzi´ki temu, byç mo˝e, pod-
niesienia miarodajnoÊci oceny wiedzy,
jest wprowadzenie ujemnych (karnych)
punktów za b∏´dne odpowiedzi. Ko-
rzystnym efektem ubocznym mo˝e byç
sk∏onienie egzaminowanych do po-
wa˝nego podj´cia krytycznej refleksji
pod has∏em „ile w∏aÊciwie umiem i czy
aby na pewno?”. W trakcie egzaminu,
wyst´powanie karnych punktów zmu-
sza studenta majàcego wàtpliwoÊci co
do tego, która z podanych odpowiedzi
jest poprawna, do prostej (w sensie for-
malnym) decyzji: mo˝na ukontento-
waç si´ wynikiem zera punktów za da-
ne pytanie albo podjàç gr´ o wi´cej, ry-
zykujàc punkt karny.

Podobnego rodzaju sytuacje wyboru
w warunkach ryzyka lub niepewnoÊci
sà przedmiotem tysi´cy prac teoretycz-
nych i empirycznych (w tym: ekspery-
mentalnych). Jednym z wa˝niejszych
konceptów teoretycznych jest tzw. awer-
sja do straty. Jest ona centralnym ele-
mentem czo∏owej „alternatywnej” teorii
wyboru w warunkach ryzyka i niepew-
noÊci, teorii perspektywy (stworzonej
przez Amosa Tversky’ego i Daniela
Kahneman’a; ten ostatni otrzyma∏ za to
osiàgni´cie nagrod´ Nobla). Koncepcja
awersji do straty streszcza si´ w zdaniu
„straty bolà bardziej ni˝ zyski cieszà” –
doÊç powszechnie uwa˝a si ,́ ˝e wi´k-
szoÊç ludzi nie znosi strat i jest sk∏onna
zrezygnowaç z istotnych szans na zyski,
aby zagro˝enia stratà uniknàç. Intuicyj-
ne to twierdzenie potwierdza wi´kszoÊç

poÊwi´conych mu badaƒ laboratoryj-
nych ekonomii eksperymentalnej.

Awersja do straty pozwala tak˝e wy-
jaÊniç kilka ciekawych zagadek empi-
rycznych. Jak si´ to na przyk∏ad dzieje,
˝e w Nowym Yorku czasem tak trudno
z∏apaç taksówk´? Czy jest ich ogólnie
za ma∏o, aby pokryç popyt, zawsze kie-
dy jest on nieco wy˝szy ni˝ przeci´tnie?
Niekoniecznie, twierdzà ekonomiÊci be-
hawioralni Camerer, Babcock, Loewen-
stein i Thaler, po prostu taksówkarze
majà ustalone cele na ka˝dy dzieƒ. Gdy
klientów jest ma∏o – je˝d˝à „do oporu”
(aby uniknàç postrzeganej straty wzgl´-
dem „normy”), gdy zaÊ du˝o – wyrabia-
jà plan w kilka godzin i idà do domu (re-
zygnujàc bez wielkiego ˝alu z ewentual-
nego zysku). Awersja do straty mo˝e
tak˝e pomóc wyt∏umaczyç dlaczego na
rynku nieruchomoÊci obroty sà tak silnie
skorelowane z poziomem cen. Jak do-
wodzà Genovese i Mayer, gdy rynek jest
w do∏ku, wi´kszoÊç w∏aÊcicieli nie mo˝e
sprzedaç domu bez nominalnej straty
wzgl´dem ceny zakupu. Poniewa˝ zaÊ
by∏oby to tak bolesne, wolà czekaç, li-
czàc na to, ˝e ceny ponownie pójdà
w gór .́

Wracajàc do naszych nie wszystko-
wiedzàcych studentów, koncepcja awer-
sji do straty prowadzi do predykcji, ˝e
byliby oni sk∏onni strzelaç wi´cej, gdy-
by konsekwencji strza∏u niecelnego nie
przedstawiaç explicite w kategoriach
punktów ujemnych. To przypuszczenie
podyktowa∏o plan eksperymentu tereno-
wego weryfikujàcego hipotez´ o awersji
do straty przedstawianego przez autora
na Seminarium Ekonomicznym SGH.
Otó˝ w czasie egzaminu na jednym
z wydzia∏ów Uniwersytetu Warszaw-
skiego1 podzielono studentów (bez ich
wiedzy) na dwie grupy – w grupie eks-
perymentalnej poprawna odpowiedê na
ka˝de z dziesi´ciu pytaƒ testowych na-
gradzana by∏a jednym punktem, a b∏´d-
na – karana punktem ujemnym, zaÊ brak
odpowiedzi dawa∏ zero punktów.
W grupie kontrolnej dobra odpowiedê
przynosi∏a dwa punkty, b∏´dna – zero,
a brak odpowiedzi – jeden punkt. W gru-
pie kontrolnej progi dla poszczególnych
ocen przesuni´to o dziesi´ç punktów
w gór´ wzgl´dem grupy eksperymental-
nej, tak, by de facto, obie te sytuacje by-
∏y w pe∏ni wzajemnie ekwiwalentne

z punktu widzenia optymalnego wyboru
strategii. Ró˝ni∏y si´ jednak istotnie opi-
sem – niecelny strza∏ prowadzi∏ do utra-
ty punków tylko w grupie eksperymen-
talnej, awersja do straty kaza∏a wi´c tu
spodziewaç si´ wi´cej pytaƒ pozosta-
wionych celowo bez odpowiedzi.

Co interesujàce, nie zaobserwowano
istotnej ró˝nicy w zachowaniu badanych
pomi´dzy grupami. Ten negatywny wy-
nik trudno by∏oby zrzuciç na karb wiel-
koÊci próby (liczy∏a bowiem ∏àcznie bli-
sko 500 osób) czy jej nietypowoÊci (sko-
ro w eksperymentach laboratoryjnych
te˝ biorà udzia∏ studenci ekonomii i po-
krewnych dziedzin), zbyt niskich stawek
gry (co przyzna ka˝dy, kto kiedyÊ mia∏
tzw. „warunek”) itd. Wynik ten, w po∏à-
czeniu z kilkoma innymi eksperymenta-
mi terenowymi, w których wcale nie
stwierdzono awersji do straty, zdaje si´
sugerowaç, ˝e byç mo˝e nie jest ona ten-
dencjà wyst´pujàcà tak powszechnie jak
si´ to cz´sto twierdzi.

Jako interesujàcy wynik uboczny, po-
twierdzono obserwowany wczeÊniej
w wielu innych kontekstach wynik, ˝e
m´˝czyêni cz´Êciej wykazujà si´ nad-
miernà pewnoÊcià siebie i ch´tniej po-
dejmujà ryzyko – mimo ˝e przeci´tnie
umieli tak samo du˝o (lub: ma∏o) pano-
wie usi∏owali odpowiadaç Êrednio rzecz
bioràc na jedno pytanie wi´cej ni˝ panie.

Dla praktyki dydaktycznej przes∏anie
eksperymentu mo˝e zaÊ byç nast´pujà-
ce: wyk∏adowca spodziewajàcy si ,́ ˝e
karne punkty na egzaminie prze∏o˝à si´
na karne punkty w ankietach studenc-
kich, mo˝e spokojnie skorzystaç z mo-
delu punktowania u˝ytego tu w grupie
kontrolnej – przyniesie to ten sam efekt
na egzaminie bez koniecznoÊci wprowa-
dzania niepopularnych narz´dzi.

Badanie sfinansowano ze Êrodków
Komisji Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Grantu Reintegracyjnego au-
tora.

Osoby zainteresowane tekstami refe-
rowanymi w ramach spotkaƒ Semina-
rium Ekonomicznego SGH zapraszamy
na stron´: akson.sgh.waw.pl/se/ i wtor-
kowe spotkania w sali 5B bud C.

1 Analogicznà manipulacj´ przeprowadzono
tak˝e w czasie kolokwium zaliczeniowego
na innym wydziale.

Strzelaç czy nie strzelaç?
O awersji do straty i strategiach zdawania egzaminów pisze dr Micha∏ Krawczyk z Wydzia∏u
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego



36 GAZETA SGH 5/10 (260)

Z ˚YCIA SZKO Y̧

Potrafi´, w koƒcu jestem kobietà

W dwudziestoleciu mi´dzywojennym Polki, jako jedne
z pierwszych kobiet w Europie, otrzyma∏y prawa wyborcze. Sam
Józef Pi∏sudski by∏ tego goràcym zwolennikiem, czemu da∏ wy-
raz mianujàc Kazimier´ I∏∏akowiczówn´ pierwszà urz´dniczkà
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Na tym tle Polska wy-
przedzi∏a o ponad pó∏ wieku paƒstwa takie jak Portugalia czy
Szwajcaria.

Od odzyskania niepodleg∏oÊci min´∏o ju˝ 90 lat. Wydawaç by
si´ mog∏o, ˝e przez ten czas, w dobie post´pu technicznego i ko-
lejnych rewolucji obyczajowych, uda∏o si´ umocniç pozycj´ ko-
biet w naszym spo∏eczeƒstwie. Niestety, w XXI wieku panie
wcià˝ spotykajà si´ z nietolerancjà i nierównym traktowaniem.
Jak dowodzà badania, kobieta otrzymuje przeci´tnie ni˝sze wy-
nagrodzenie ni˝ pracujàcy na równorz´dnym stanowisku m´˝-
czyzna. Ponadto pracodawcy niech´tnie zatrudniajà m∏ode
dziewczyny, obawiajàc si´ perspektywy ich urlopów macierzyƒ-
skich.

Aby prze∏amaç te i inne bariery potrzebne sà akcje promujàce
wizerunek kobiety silnej, przebojowej, odwa˝nej i dà˝àcej z po-
wodzeniem do kolejnych zwyci´stw.

Tydzieƒ Kobiet Sukcesu organizowany corocznie przez Zrze-
szenie Studentów Polskich niebezpodstawnie nazywany jest
„najbardziej kobiecym projektem studentów SGH”. Przez pi´ç
dni prawie 1200 studentek z ró˝nych warszawskich uczelni bra∏o
udzia∏ w serii warsztatów, majàcych na celu wzmocnienie wiary
we w∏asne mo˝liwoÊci. SpecjaliÊci z ró˝nych dziedzin (takich jak
NLP, komunikacja biznesowa, body language, ale te˝ samoobro-
na, joga czy taniec latynoamerykaƒski) starali si´ poprzez przeka-
zanie swojej wiedzy i umiej´tnoÊci zaktywizowaç m∏ode dziew-
czyny, zarówno na gruncie uczelniano-zawodowym, jak i prywat-
nym. Organizatorki projektu wierzà, ˝e potencja∏ do wygrywania
tkwi w ka˝dej kobiecie, wystarczy tylko go z niej wydobyç.

TKS to tak˝e, a mo˝e przede wszystkim spotkania z ikonami
kobiecego sukcesu. Projekt zainaugurowa∏a dyskusja panelowa
Deloitte, w której udzia∏ wzi´∏y m.in. panie Julia Pitera, Henryka
Bochniarz i Gra˝yna Batycka. W czwartek, 11.03. mia∏o miejsce
spotkanie z by∏à pierwszà damà, panià Jolantà KwaÊniewskà.
W piàtek Szko∏´ odwiedzi∏ jednak goÊç szczególny, prof. dr hab.
Danuta Hübner.

Warto podkreÊliç, ˝e profesor D. Hübner wcià˝ figuruje na ofi-
cjalnej liÊcie wyk∏adowców Szko∏y G∏ównej Handlowej. Jak sa-
ma ˝artobliwie podkreÊli∏a, jest najd∏u˝ej (bo a˝ od 1994 r.) urlo-
powanym pracownikiem Uczelni. Pomimo rozluênienia wi´zów
z SGH, wcià˝ pozostaje ̋ yczliwa zarówno samej Szkole, jak i stu-
dentom.

Doskona∏ym przyk∏adem jest ciep∏y stosunek pani Hübner do
projektu Zrzeszenia Studentów Polskich. Nie tylko jako pierw-

sza zdecydowa∏a si´ objàç TKS honorowym patronatem (do
którego to grona do∏àczyli póêniej wybitna bizneswoman, pani
Gra˝yna Kulczyk oraz Jego Magnificencja Rektor SGH prof. dr
hab. Adam Budnikowski), ale przede wszystkim osobiÊcie za-
szczyci∏a nas swojà obecnoÊcià i wyg∏osi∏a wyk∏ad „Sukces ko-
biet – prywatne dobro czy publiczne osiàgni´cie?”, wzbudzajàc
˝ywe zainteresowanie wÊród wielu studentek. Podczas pó∏tora-
godzinnego spotkania by∏a komisarz UE podzieli∏a si´ swojà
wiedzà i doÊwiadczeniem z uczestniczkami projektu. Tematyka
przemówienia by∏a bardzo zró˝nicowana. Prof. D. Hübner opo-
wiada∏a o sytuacji kobiet w instytucjach publicznych, w których
mia∏a okazj´ pracowaç (a by∏y to mi´dzy innymi Parlament Eu-
ropejski, ONZ, rzàd Leszka Millera i kancelaria prezydenta
Aleksandra KwaÊniewskiego). Szczególne poruszenie wÊród
s∏uchaczy wzbudzi∏a mówiàc, ˝e nawet w tak nowoczesnej pla-
cówce jak Parlament Europejski wcià˝ mo˝na zetknàç si´
z przejawem lekcewa˝enia euro pos∏anek. Jako przyk∏ad
D. Hübner przytoczy∏a sytuacj ,́ gdy przemawiajàcego na forum
m´˝czyzn´ zast´puje kobieta. Niestety, frekwencja na sali obrad
niejednokrotnie spada. Dzi´ki licznym anegdotom i jasnemu
precyzowaniu poglàdów profesor Hübner szybko nawiàza∏a
kontakt z audytorium.

Podczas spotkania zosta∏a tak˝e poruszona goràca ostatnimi
czasy kwestia parytetów p∏ci na listach wyborczych. Nasz goÊç
opowiedzia∏ si´ zdecydowanie za wcieleniem ich w ˝ycie, nie
wskazujàc jednak dok∏adnego stosunku procentowego, w jakim
mia∏yby one zostaç wyra˝one. JednoczeÊnie profesor D. Hübner
przyzna∏a, ˝e rozwiàzanie to mo˝e byç trudne do wprowadzenia
w polskich realiach, gdzie kobiety… nie chcà g∏osowaç na inne
kobiety. Wed∏ug badaƒ, aby zapewniç paniom po∏ow´ miejsc
w Sejmie i Senacie nale˝a∏oby wprowadziç parytet p∏ci 80% ko-
biet: 20% m´˝czyzn na listach wyborczych. Liczby te mówià sa-
me za siebie, przed nami jeszcze wiele dyskusji i sporów. Pola-
kom potrzeba czasu, aby gruntownie zrewidowaç swoje poglàdy
i sposób myÊlenia w tej dziedzinie.

Sukces nie jest poj´ciem jednoznacznym i dla ka˝dej z kobiet
mo˝e wiàzaç si´ z innymi wartoÊciami. Organizatorki majà na-
dziej ,́ ˝e oferta programowa TKS przynajmniej w cz´Êci wpaso-
wa∏a si´ w oczekiwania i preferencje studentek. O tym, jak ró˝no-
rodnie odbierane jest tytu∏owe has∏o projektu mo˝na by∏o si´
przekonaç oglàdajàc prace nades∏ane na konkurs literacko-
-fotograficzny „Oblicza Kobiety Sukcesu”. Jury szczególnie uj´-
∏a zwyci´ska fotografia, przedstawiajàca babci´ autora, patrzàcà
wprost w obiektyw starszà panià, z której uÊmiechu bi∏y spokój
i ˝yciowa màdroÊç. Z wyró˝nionymi pracami konkursowymi
mo˝na zapoznaç si´ na oficjalnej stronie projektu www.tydzien-
kobietsukcesu.pl

Czwarta edycja Tygodnia Kobiet Sukcesu zakoƒczy∏a si´
12 marca. ¸àczny czas trwania warsztatów i wyk∏adów wyniós∏
oficjalnie 28,5 godziny. Marzeniem organizatorek jest jednak,
aby dla ka˝dej z ponad tysiàca naszych uczestniczek te dni sta∏y
si´ zaledwie poczàtkiem „odwa˝niejszej, pewniejszej siebie, lep-
szej mnie”, a symboliczny „tydzieƒ” przerodzi∏ si´ w coÊ znacz-
nie d∏u˝szego, na trwa∏e zmieniajàc niepewne dziewczynki
w Êwiadome swojej wartoÊci m∏ode kobiety.

KtoÊ màdry powiedzia∏ kiedyÊ, ˝e m´˝czyêni na wysokich sta-
nowiskach czujà si´ jak ryby w wodzie. Kobiety te ,̋ ale my po-
trafimy coÊ wi´cej, umiemy lataç. Rozwiƒmy wi´c skrzyd∏a
w drodze do realizacji naszych marzeƒ i… do zobaczenia za rok!

Ma∏gorzata Go∏´biewska
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WSZECHOBECNE ZJAWISKO WSPÓ¸CZESNEGO ÂWIATA
– SYMBOL PRZEST¢PCZOÂCI ZORGANIZOWANEJ

Ksià˝ka dotyczy wa˝nego problemu spo∏ecznego, ekonomicznego i prawnego, zarówno
w Polsce, jak i w innych krajach Êwiata, jakim jest pranie brudnych pieni´dzy. Zjawisko to, po-
strzegane w kontekÊcie przest´pstw gospodarczych, ma wiele niekorzystnych konsekwencji nie
tylko w gospodarce, ale tak˝e w innych dziedzinach ˝ycia publicznego. Autor przedstawia etapy
procesu prania pieni´dzy i nowe metody stosowane w tym procederze przez przest´pców. Oma-
wia te˝ szczegó∏owo zasady funkcjonowania rajów podatkowych, które mogà byç wykorzysty-
wane legalnie, w celu optymalnego zarzàdzania kapita∏em, ale tak˝e w celu zalegalizowania do-
chodów uzyskanych niezgodnie z prawem.

Szczególnà uwag´ zwrócono tu na znaczenie internetu w Êwiecie globalnych finansów, w tym
w przeprowadzaniu transakcji zwiàzanych z tytu∏owym problemem.

Jest to z pewnoÊcià ciekawa lektura dla wszystkich, którzy interesujà si´ tym tematem.

8 kwietnia w Szkole G∏ównej Handlowej odby∏a si´ kon-
ferencja z udzia∏em ekspertów OECD na temat najnowsze-
go (XI) raportu Organizacji o polskiej gospodarce 2010
Economic Review of Poland. W panelu dyskusyjnym wzi´-
li udzia∏ prof. Katarzyna ˚ukrowska (Katedra Bezpieczeƒ-
stwa Mi´dzynarodowego) i prof. Krzysztof Rybiƒski (Ka-
tedra Small Businessu). WÊród licznych goÊci i s∏uchaczy
znaleêli si´ przedstawiciele spo∏ecznoÊci akademickiej, ad-
ministracji publicznej, instytucji publicznych oraz sektora
prywatnego.

Celem spotkania by∏a prezentacja najnowszego raportu go-
spodarczego OECD o Polsce, w którym szczególnà uwag´ po-
Êwi´cono konkurencyjnoÊci naszej gospodarki i kwestii do∏à-
czenia do strefy euro. W Komitecie OECD ds. Przeglàdów
Gospodarki i Rozwoju (EDRC) co dwa lata przygotowywane
sà raporty o paƒstwach cz∏onkowskich OECD. Raporty te sà
uznawane na Êwiecie za wiarygodne êród∏o informacji na te-
mat kondycji gospodarczej paƒstw nale˝àcych do tej Organi-
zacji.

Prezentacji raportu dokonali jego autorzy: dr Hervé Boul-
hol, szef Zespo∏u ds. Polski i Francji w Wydziale Studiów
Krajowych Departamentu Ekonomicznego OECD oraz dr Ra-
fa∏ Kierzenkowski, ekonomista w Zespole ds. Polski i Francji
w Wydziale Studiów Krajowych Departamentu Ekonomicz-
nego OECD. Raport jest wynikiem analiz oraz spotkaƒ
z przedstawicielami polskiej administracji rzàdowej i nieza-
le˝nych ekspertów. Oficjalna jego publikacja nastàpi∏a w∏a-

Ênie 8 kwietnia – og∏oszono jà na specjalnej konferencji pra-
sowej w Ministerstwie Gospodarki m.in. z udzia∏em wicepre-
miera Waldemara Pawlaka.

Eksperci OECD przede wszystkim pozytywnie ocenili sytu-
acj´ gospodarczà Polski w 2009 roku. Zgodnie z mi´dzynaro-
dowymi analizami, nasz kraj odnotowa∏ najwy˝szy wskaênik
przyrostu PKB spoÊród cz∏onków OECD i UE w okresie glo-
balnego pogorszenia koniunktury. Wed∏ug obserwatorów Or-
ganizacji, pomog∏y nam przede wszystkim: popyt wewn´trz-
ny, spadek wartoÊci z∏otego, obni˝ka podatków dochodowych
i pokaêne transfery funduszy strukturalnych.

Jednak, prezentacja raportu nie by∏a wy∏àcznie okazjà do
pochwa∏, ale pozwala∏a te˝ omówiç najpowa˝niejsze zagro-
˝enia dla naszej gospodarki – takie, jak ryzyko destabiliza-
cji zwiàzane z absorpcjà funduszy UE i przyj´ciem euro,
a tak˝e nierównowagi fiskalnej (potrzeba obni˝ki klina po-
datkowego, ograniczenia d∏ugu publicznego i poszerzenia
bazy podatkowej). JeÊli chodzi o perspektywy wejÊcia do
strefy euro, OECD podkreÊla wag´ odpowiedniego przygo-
towania instytucjonalno-ekonomicznego i rozwiàzania pro-
blemów ze spe∏nieniem kryteriów z Maastricht. Wreszcie,
ostatnia cz´Êç raportu, poÊwi´cona konkurencyjnoÊci Polski
w kontekÊcie globalizacji, prowadzi do wniosku, ˝e dla
przyciàgni´cia BIZ niezb´dne jest przeprowadzenie szeroko
zakrojonych reform strukturalnych. Zaleca si´ przyspiesze-
nie procesu prywatyzacji, usuni´cie obcià˝eƒ administracyj-
nych, dalszà modernizacj´ infrastruktury transportowej i te-
lekomunikacyjnej (dost´p do szybkich ∏àczy interneto-
wych), zreformowanie szkolnictwa wy˝szego, wi´ksze
wsparcie sektora B+R oraz wzmocnienie PAIiIZ w celu pro-
mocji polskiego eksportu.

Szymon Chojnowski
Konferencja odby∏a si´ pod patronatem Katedry Bezpie-

czeƒstwa Mi´dzynarodowego (KES SGH) i dzi´ki wsparciu
kierownika tej Katedry – prof. Katarzyny ˚ukrowskiej. Inicja-
torem spotkania by∏ Szymon Chojnowski, pracownik Mini-
sterstwa Finansów, który bra∏ udzia∏ w procesie powstawania
raportu jako przedstawiciel polskiej administracji.

Prezentacja raportu OECD w SGH

Co OECD radzi Polsce?
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Ekostudent 2010

W dniach 21–23 kwietnia w Szkole G∏ównej Handlowej od-
by∏a si´ ju˝ czwarta edycja „najbardziej zielonej inicjatywy”
studentów warszawskich uczelni – projektu EKOSTUDENT
organizowanego przez Zrzeszenie Studentów Polskich.

Has∏em tegorocznej edycji by∏o „Cogito eko sum”. MyÊl´ –
jestem ekologiczny. W∏aÊnie s∏owo „ekologia” sta∏o si´
w dzisiejszych czasach jednym ze sloganów, tak cz´sto u˝y-
wanych przez wszystkich. Warto si´ zastanowiç, co tak na-
prawd´ ono oznacza i odpowiedzieç sobie na kontrowersyjne
poniekàd pytanie: „Czy op∏aca si´ byç ekologicznym i jak to
zrobiç?”.

Za cel projektu postawiliÊmy sobie wywarcie wp∏ywu na
ÊwiadomoÊç ekologicznà studentów (przysz∏ych przedsi´-
biorców i ludzi biznesu), a tak˝e pracowników Uczelni. Sta-
raliÊmy si´ to osiàgnàç poprzez zakrojonà na szerokà skal´
akcj´ informacyjnà, warsztaty, spotkania i wyk∏ady, prezenta-
cj´ produktów, firm oraz najnowszych rozwiàzaƒ ekologicz-
nych, które odby∏y si´ podczas wielkiego fina∏u Ekostudenta.

W bogatym programie imprezy mo˝na by∏o odnaleêç wy-
k∏ad przygotowany przez przedstawiciela Forbes’a na temat
RESPECT Index. Warszawska Gie∏da postanowi∏a opraco-
waç indeks spó∏ek gie∏dowych, dzia∏ajàcych w sposób odpo-
wiedzialny. Przedsi´biorstwa wchodzàce w sk∏ad indeksów
sà oceniane pod kàtem realizowania strategii przeciwdzia∏a-
nia zmianom klimatycznym, zu˝ycia energii, zarzàdzania za-
sobami ludzkimi czy jakoÊci relacji z inwestorami. O podob-
nych problemach rozmawialiÊmy podczas panelu dyskusyj-
nego poÊwi´conego „ekomarketingowi”. ChcieliÊmy pokazaç
studentom, ˝e „bycie ekologicznym” po prostu si´ op∏aca,
o czym Êwiadczy na przyk∏ad rosnàce zapotrzebowanie na
panele s∏oneczne czy turbiny wiatrowe. Po zaj´ciach z „eko-
marketingu” mo˝na by∏o wziàç udzia∏ w warsztatach doty-
czàcych pozyskiwania funduszy na nowe pomys∏y i rozwià-
zania ekologiczne, wyk∏adzie na temat spo∏ecznej odpowie-
dzialnoÊci biznesu oraz spotkaniu z architektem, który zapre-
zentowa∏ niekonwencjonalny dom ekologiczny. Nie zabrak∏o
równie˝ atrakcji dla studentów zza granicy – z myÊlà o nich
zorganizowaliÊmy wyk∏ad „Environmental conflicts in the
world economy”, który poprowadzi∏ w j´zyku angielskim dr
Maciej Cygler. Podczas prelekcji zosta∏ poruszony problem
najcz´stszych przyczyn Êwiatowych konfliktów zwiàzanych
ze Êrodowiskiem, ich wp∏ywu na gospodark´ i sposobu ich
rozwiàzywania.

OczywiÊcie w naszym programie znalaz∏y si´ nie tylko wy-
k∏ady i warsztaty. Wielki happening w samym sercu Uczelni
przyciàgnà∏ rzesze esgiehowców, pracowników Uczelni, a na-
wet przypadkowych przechodniów. Aula Spadochronowa,
przez którà dziennie przechodzà setki spieszàcych si´ studen-
tów i wyk∏adowców, sta∏a si´ oazà ciszy i zieleni! Dziesiàtki
donic z roÊlinami, a wÊród nich le˝aki, mo˝liwoÊç pos∏ucha-
nia muzyki relaksacyjnej i oderwania si´ od monotonii dnia
codziennego. Mo˝na by∏o na w∏asne oczy zobaczyç innowa-
cyjne „zielone” rozwiàzania, np. elektryczny samochód Re-
volt, baterie s∏oneczne, mini elektrownie wiatrowe, i elek-
trycznà paralotni .́ Jak co roku najwi´kszym zainteresowa-
niem cieszy∏ si´ EKOLOTEK! Loteria, w której recyklingo-
we odpady wymienialiÊmy na ponad 2000 nagród, a wÊród
nich np. sukienki wykonane z bawe∏ny organicznej, ekolo-
giczne ∏y˝worolki, zeszyty, kosmetyki, Êwie˝e zio∏a, zdrowà
˝ywnoÊç, oraz wiele, wiele innych.

Dla dbajàcych o swoje zdrowie przygotowaliÊmy mo˝li-
woÊç konsultacji z dietetykiem, zaj´cia fitness, wyk∏ad
„EKOdieta dla zabieganych” oraz warsztaty kulinarne prowa-
dzone przez kucharza – Grzegorza ¸apanowskiego.

Oprócz cz´Êci merytorycznej zorganizowaliÊmy równie˝
konkursy. Konkurs fotograficzny, gdzie do wygrania by∏y
aparaty, zarówno lustrzane, jak i cyfrowe, konkurs „Jak zaro-
biç na EKObiznesie” – na najlepszy projekt czeka∏o a˝ 500 z∏
oraz case study, w którym oprócz cennych nagród mo˝na by-
∏o wygraç praktyki.

Tegorocznà edycj´ Ekostudenta uwa˝amy za bardzo udanà.
Mimo tego, ˝e momentami by∏o naprawd´ ci´˝ko, przygoto-
wanie projektu da∏o nam ogromnà satysfakcj ,́ pozwoli∏o na-
braç ciekawych doÊwiadczeƒ i osiàgnàç cele, które przed so-
bà postawiliÊmy. OczywiÊcie nie uda∏oby nam si´ bez pomo-
cy uczelni, mediów i sponsorów. Niech o wartoÊci projektu
Êwiadczà osobistoÊci i instytucje, które wspar∏y nas w tym ro-
ku. Patronat honorowy nad projektem obj´li: prezydent m.st.
Warszawy pani Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz rektor Szko-
∏y G∏ównej Handlowej prof. dr hab. Adam Budnikowski. Pa-
tronat medialny obj´∏y m.in.: Gazeta Wyborcza, TVP War-
szawa, radio Kampus, ˚ycie Warszawy, StudentNews i Ma-
giel. Wspó∏pracowaliÊmy z ponad 30 firmami, m.in. z Urz´-
dem m.st. Warszawy, Sony Polska, Forbes’em, H&M, BOÂ,
Zielonà Markà i Izabellà Miko.

Paula Zwierzchowska



I. Informacje organizacyjne
Stowarzyszenie Absolwentów Szko∏y G∏ównej Handlowej

wpisane jest do Krajowego Rejestru Sàdowego prowadzonego
przez XX Wydzia∏ Gospodarczy Sàdu Rejonowego w Warsza-
wie pod numerem 0000194828, posiada REGON 011180309.

SA SGH posiada osobowoÊç prawnà. Organami SA SGH sà:
Walne Zebranie, Zarzàd i Komisja Rewizyjna.

W dniu 5 czerwca 2009 r. odby∏o si´ Walne Zebranie Spra-
wozdawczo-Wyborcze, na którym dokonano wyboru nowych
w∏adz Stowarzyszenia. Do 25.06.2009 r. Zarzàd Stowarzyszenia
dzia∏a∏ w nast´pujàcym sk∏adzie: prezes – Piotr Wachowiak, wi-
ceprezesi – Krystyna Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik – An-
drzej Roszak, sekretarz – Eliza Chilimoniuk, cz∏onkowie: Witold
Bieƒ, Piotr Grzegorzewski, Jerzy K∏ys, Kazimierz Korczyƒski,
Józef Kozio∏, Henryk Wielgosz, Hanna Witkowska-Spasiƒska,
Stefan Zawadzki, a Komisja Rewizyjna dzia∏a∏a w nast´pujàcym
sk∏adzie: przewodniczàca – Gra˝yna Chojnacka, wiceprzewod-
niczàcy – Janusz Wiszniewski, sekretarz – Leon Rajca, Cz∏o-
nek – Mieczys∏aw WrzeÊniak. 

Od 25.06.2009 r. Zarzàd Stowarzyszenia dzia∏a∏ w nast´pujà-
cym sk∏adzie: prezes – Piotr Wachowiak, wiceprezesi – Eliza
Chilimoniuk-Przeêdziecka, Jan Rybak, skarbnik – Teresa Topol-
ska, sekretarz – Joanna Beta, cz∏onkowie: Krystyna Lewkowicz,
Olga Biaduƒ, Bartosz Majewski. W dniu 7 lipca 2009 r. Zarzàd
Stowarzyszenia wybra∏ trzeciego Wiceprezesa. Zosta∏a nim Kry-
styna Lewkowicz, a Komisja Rewizyjna dzia∏a∏a w nast´pujà-
cym w sk∏adzie: Przewodniczàca – Gra˝yna Chojnacka, Wice-
przewodniczàcy – Piotr Grzegorzewski, Sekretarz – And˝elika
Kuêniar, Cz∏onkowie – Leon Rajca, Mieczys∏aw WrzeÊniak.

Od 18.09.2009 r. Stowarzyszenie nosi nazw´ Stowarzyszenie
Absolwentów Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie oraz
dzia∏a w oparciu o nowy Statut uchwalony na Walnym Zebraniu
w dniu 25.06.2009 r. (postanowienie o wpisie do Rejestru Sàdo-
wego z dnia 18.09.2009 r.).

W roku 2009 odby∏o si´ 12 posiedzeƒ Zarzàdu Stowarzysze-
nia, przyj´to 45 nowych cz∏onków.

W 2009 roku wprowadzono w Stowarzyszeniu zasady polity-
ki rachunkowoÊci.

II. Realizacja celów statutowych
Zgodnie ze Statutem SA SGH celami statutowymi sà nast´pu-

jàce cele:
1) utrzymywanie wi´zi z SGH,
2) reprezentowanie Êrodowiska absolwenckiego SGH,
3) kszta∏towanie wizerunku absolwenta SGH w Êrodowiskach

pracodawców i w mediach,
4) wspieranie absolwentów SGH w uzyskiwaniu odpowied-

niej pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych,
5) tworzenie wi´zi kole˝eƒskiej pomi´dzy absolwentami

SGH, pomoc cz∏onkom Stowarzyszenia b´dàcym w trudnej sy-
tuacji ˝yciowej,

6) wspó∏dzia∏anie w piel´gnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnianie jej dorobku,

7) wspieranie dzia∏aƒ Szko∏y w jej funkcjach statutowych.

1. Realizowanie Strategii rozwoju SA SGH
W roku 2009 Zarzàd Stowarzyszenia prowadzi∏ dzia∏ania ma-

jàce na celu realizacj´ Strategii rozwoju Stowarzyszania uchwa-
lonej w 2008 roku. Stworzy∏ warunki do jej realizacji poprzez
doprowadzenie do uchwalenia nowego Statutu Stowarzyszenia
w czerwcu 2009 roku.

2. Wydawanie Miesi´cznika Stowarzyszenia Absolwentów
SGH „Absolwent”

W roku 2009 ukaza∏o si´ 9 numerów miesi´cznika Stowarzy-
szenia Absolwentów SGH „ Absolwent”. Od lipca.2009 r.
w sk∏ad zespo∏u redakcyjnego wchodzà: redaktor naczelny –
Piotr Wachowiak, redaktor prowadzàcy – Anna Matysiak, cz∏on-
kowie – Krystyna Lewkowicz, Olga Biaduƒ, Bartosz Majewski.

Miesi´cznik ukazuje si´ jako dodatek do „Gazety SGH” na
mocy porozumienia Stowarzyszania z w∏adzami Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej w Warszawie. W „Absolwencie” ukazujà si´ wy-
wiady z absolwentami, informacje o bie˝àcej dzia∏alnoÊci Sto-
warzyszenia, a tak˝e informacje z ˝ycia Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, artyku∏y dotyczàce zagadnieƒ ekonomicznych, ze szcze-
gólnym uwzgl´dnieniem rynku pracy oraz komentarze dotyczà-
ce bie˝àcej sytuacji gospodarczej.

Jednym z g∏ównych celów wydawania „Absolwenta” jest in-
tegracja absolwentów i utrzymywania sta∏ej wi´zi z tymi, którzy
nie mogà bezpoÊrednio uczestniczyç w ˝yciu Stowarzyszenia
i Uczelni. „Gazet´ SGH” wraz z dodatkiem „Absolwent” dosta-
jà wszyscy cz∏onkowie Stowarzyszenia.

3. Udzia∏ cz∏onków Stowarzyszenia w wyk∏adach Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku SGH

Na mocy porozumienia zawartego mi´dzy Stowarzyszeniem
a Uniwersytetem Trzeciego Wieku cz∏onkowie Stowarzyszenia
mogà nieodp∏atnie uczestniczyç w wyk∏adach Uniwersytetu,
które odbywajà si´ w dwóch równoleg∏ych cyklach jako:

– tzw. wyk∏ady plenarne, w których dominuje tematyka na-
wiàzujàca do linii programowej SGH, tj. obejmujàca nauki spo-
∏eczne i ekonomiczne, histori ,́ polityk´ prowadzone g∏ównie
przez profesorów SGH;

– cykl wyk∏adów o umownej nazwie Klub W∏oski, w którym
dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa, starych cy-
wilizacji oraz cykl przedstawiajàcy ˝yciorysy s∏awnych ludzi,
w tym wybitnych Polaków.

Cz∏onkowie Stowarzyszenia w miar´ wolnych miejsc mogà
korzystaç równie˝ z innych imprez organizowanych przez Uni-
wersytet Trzeciego Wieku. W 2009 roku w wyk∏adach i impre-
zach UTW SGH uczestniczy∏a du˝a liczba cz∏onków Stowarzy-
szenia.

Miesi´cznik Stowarzyszenia Absolwentów SGH
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4. Wydawanie Karty Absolwenta SGH
W roku 2009 Stowarzyszenie we wspó∏pracy z SGH wydawa-

∏o Kart´ Absolwenta SGH. Otrzyma∏o jà 54 absolwentów. Zosta∏
tak˝e wzbogacony program rabatowy.

5. Udzia∏ w zorganizowaniu uroczystoÊci wr´czenia dyplo-
mów magistra absolwentom SGH

Zarzàd Stowarzyszenia uczestniczy∏ w zorganizowaniu po raz
pierwszy w SGH uroczystoÊci wr´czenia dyplomów magistra
absolwentom. UroczystoÊç odby∏a si´ 14 listopada 2009 r. Pod-
czas uroczystoÊci zosta∏a przedstawiona dzia∏alnoÊç Stowarzy-
szenia. Absolwenci dostali materia∏ promujàcy SA SGH.

6. Utrzymywanie kontaktów z w∏adzami Uczelni
W roku 2009 prezes Stowarzyszenia uczestniczy∏ we wszystkich

posiedzeniach Senatu SGH, Jan Rybak uczestniczy∏ w posiedze-
niach Rady Bibliotecznej SGH, a tak˝e zorganizowa∏ akcj´ przeka-
zywania ksià˝ek przez absolwentów na rzecz Biblioteki SGH.

Odby∏o si´ równie˝ spotkanie Zarzàdu z prof. dr hab. Annà
Karmaƒskà, prorektorem ds. dydaktyki i studentów, odpowie-
dzialnà za utrzymywanie kontaktów ze Stowarzyszeniem, na
którym omówiono zasady wspó∏pracy pomi´dzy Uczelnià a Sto-
warzyszeniem.

7. Kontynuowanie prac dotyczàcych wydania II tomu
Ksi´gi SGH

W roku 2009 kontynuowano prac´ nad wydaniem II tomu
Ksi´gi SGH. Osobà odpowiedzialnà za koordynacj´ prac zosta-
∏a Krystyna Lewkowicz. Odby∏o si´ spotkanie z W∏odzimierzem
Ulickim – wydawcà II tomu Ksi´gi SGH, na którym omówiono
dalsze zasady wspó∏pracy.

III. Wyniki finansowe SA SGH
Wyniki finansowe SA SGH b´dà przedstawione na Wal-

nym Zgromadzeniu Stowarzyszenia, które odb´dzie si´
w czerwcu br.

Prof. A. Pi´tka, wyk∏adajàcy prawo
cywilne, by∏ wysokiej klasy estetà, nie
zwa˝ajàc na trudnoÊci powojenne, wy-
maga∏ odpowiedniego stroju szczegól-
nie od paƒ studentek. Je˝eli studentka
mia∏a krótkie r´kawki, to zadawa∏ pyta-
nie: „Szanowna Pani przysz∏a na egza-
min czy do prania?”.

Natomiast t∏umaczàc ró˝nice pomi´-
dzy analogià prawnà a logicznà, twier-
dzi∏: „je˝eli znajdzie si´ zakrwawiony
kij, to logicznie krew pochodzi z g∏owy,
dobry prawnik jest w stanie udowodniç,
˝e krew pochodzi z kija”.

Profesor by∏ bardzo roztargniony
i studenci w Auli G∏ównej czekali, kiedy
Profesor postawi parasol przy katedrze,
a sam stanie w kàcie auli.

Prof. J. Loth (geograf) nie wyda∏ skryp-
tów ze swoich wyk∏adów, wi´c aby je za-
liczyç by∏a potrzebna znajomoÊç Jego
ksià˝ek, ale na egzaminie pada∏y te˝ pod-
chwytliwe pytania z wyk∏adów, które
mia∏y Êwiadczyç o tym, czy student przy-
chodzi∏ na nie. Wyk∏ady te g∏ównie by∏y
poÊwi´cone rozlicznym podró˝om Profe-
sora i Jego wra˝eniom z tych podró˝y. Na
egzaminie pada∏y pytania:

Gdzie mo˝na w ciàgu 12 godzin
uszyç dwa garnitury? W Bangkoku.

Dlaczego murzyni pracujà przy zbio-
rach kawy, a Chiƒczycy herbaty?

Murzyni majà grube palce, którymi nie
da si´ zrywaç delikatnych listków herbaty.

Profesor, s∏yszàc jak „oblany” student
informuje koleg´ z „gie∏dy”, ˝e ten
sk…n nie zaliczy∏ mu egzaminu, spokoj-
nie powiedzia∏: „Panie Kolego, na na-
szej demokratycznej uczelni u˝ywane sà
tylko tytu∏y naukowe, a nie rodzinne”.

Prof. J. Drewnowski, wyk∏adowca ra-
chunkowoÊci, pewnego razu w sali wy-
k∏adowej, której okna wychodzi∏y na
wi´zienie mokotowskie, powiedzia∏ do
studentów: „uczcie si´ pilnie, byÊcie ja-
ko przyszli g∏ówni ksi´gowi nie pope∏-
niali b∏´dów w rachunkowoÊci i nie mu-
sieli skakaç „˝abek” jak ci z naprzeciw-
ka”.

Prof. K.B., specjalista od socjalistycz-
nego marketingu (b. elokwentny), straci∏
refleks, kiedy student zapyta∏, czy sà so-
cjalistyczne tory kolejowe.

Prof. E. Lipiƒski cz´sto zadawa∏ pyta-
nie: jaka jest ró˝nica mi´dzy K. Mark-
sem a panià Kowalskà?

K. Marks by∏ tylko ekonomistà, a pa-
ni Kowalska jest starszym ekonomistà.

Ciekawe by∏o uzasadnienie teorii u˝y-
tecznoÊci kraƒcowej na przyk∏adzie wy-
pijanych kieliszków koniaku, od rozko-
szy delektowania si´ smakiem do nie-
przyjemnego przesytu.

Kiedy przedstawi∏em si´ Profesorowi
w Polskim Towarzystwie Ekonomicz-
nym po zakoƒczonym Jego wyk∏adzie,
spyta∏ si´ o rocznik, odpowiedzia∏em –
1948, Profesor zamyÊli∏ si´ i powiedzia∏
„to by∏ bardzo dobry rocznik nie tylko
dla SGH, ale tak˝e francuskich winnic”.

Prof. A. Grodek (historia gospodar-
cza) czasami mrucza∏ w czasie egzami-
nu: „jak tu pracowaç, nic nie umiejà,
a mnie kradnà mój cenny czas”.

Prof. B. Minc, brat Hilarego, wyk∏ada∏
planowanie gospodarki narodowej, b´-
dàc jednoczeÊnie dyrektorem Departa-
mentu Koordynacji w PKPG. Profesor
mia∏ pecha, poniewa˝ w czasie Festiwa-
lu M∏odzie˝y w Warszawie (1955 r.)

grono z SGH, pracujàce w Komisji Pla-
nowania, inspirowane przez kol. J.M.
zorganizowa∏o Kongres Niepokoju
mocno zakrapiany i zwiàzany ze spra-
wami obyczajowymi. Na otwartym ze-
braniu w PKPG prof. B. Minc sk∏ada∏
samokrytyk´: „jest naszà winà, jest na-
szà winà”, na co przewodniczàcy komi-
sji H. Minc zwróci∏ si´ do Profesora:
„Towarzyszu, prosz´ mówiç w pierw-
szej osobie”, dalej samokrytyka posz∏a
g∏adko.

Âmierç J. Stalina, ˝a∏obna akademia
w Auli G∏ównej. W prezydium mdleje
kol. W.K., pot´˝nej tuszy, stara si´ Jà
podnieÊç szczup∏y kol. J.K. Scena si´
powtarza i s∏ychaç g∏oÊny szept kol.
J.K.: „jak jeszcze raz zemdlejesz, to b´-
dziesz tu le˝a∏a do pogrzebu”.

Na masówkach okolicznoÊciowych
w auli przy ul. Rakowieckiej miesza∏y si´
skandowane okrzyki „Stalin Pokój” z ∏u-
dzàcym brzmieniem skandowanym
przez cz´Êç auli: „Stalin po ch…”. Nie
by∏o to mo˝e naj∏adniejsze s∏owo, ale co
kto skandowa∏, niestety nie da∏o si´ od-
ró˝niç.

Jan Rybak

Anegdoty z dawnych lat (1946-1956)
Na proÊb´ Czytel-
ników zamiesz-
czamy fotografi´
Jana ¸ukasza
Rybaka, wice-
przewodniczàce-
go Stowarzysze-
nia Absolwentów
SGH, którego syl-

wetka zosta∏a opisana w styczniowym
numerze ”Absolwenta”.
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Jubileuszowy Zjazd Absolwentów
SGH/SGPiS odby∏ si´ w dniach 2-3 paê-
dziernika 1981 r. Na sesji plenarnej
w Sali Kongresowej Pa∏acu Kultury
i Nauki referat wyg∏osi∏ prof. dr Edward
Lipiƒski – nestor polskich ekonomistów.
Zarówno tezy referatu, jak i ogólna treÊç
zosta∏y nagrodzone burzà oklasków. Re-
ferat przyj´to jako wytycznà programo-
wà dalszego dzia∏ania Uczelni.

Jak na tamte czasy budzi∏a podziw
odwaga i bezkompromisowoÊç Profe-
sora. Na podstawie sporzàdzonych no-
tatek pragn´ przekazaç zapami´tanà
treÊç wyk∏adu.

Âw. Bernard, zak∏adajàc Zakon Ber-
nardynów, opracowa∏ regu∏´, tj. system
zasad dzia∏ania. Regu∏y przyj´te do-
browolnie przez zakonników przetrwa-
∏y do dnia dzisiejszego bez ˝adnych
zmian. W∏odzimierz Lenin opracowa∏
zasady funkcjonowania systemu go-
spodarki socjalistycznej. Jest to za∏o˝e-
nie nies∏uszne, poniewa˝ systemy sà
produktem zmian spo∏ecznych i ekono-
micznych. Jak d∏ugo istniejà motywy,
które powo∏a∏y system, tak d∏ugo i on
egzystuje. System gospodarki socjali-
stycznej zosta∏ opracowany sztucznie,
gdy˝ nie uwzgl´dnia∏ istoty przemian
spo∏eczno-gospodarczych i woli tych,
którzy mieliby ten system realizowaç.
Gospodarka mia∏a dzia∏aç w oparciu
o przepisy. Wzi´to tu za podstaw´ za-
sady gospodarki wojennej, kiedy ka˝dy
wiedzia∏ co, ile i kiedy nale˝y produ-

kowaç. Aktualnie gospodarka socjali-
styczna przypomina teatr marionetek,
gdzie wszystko odbywa si´ poprzez
pociàganie za sznurki, które z biegiem
czasu tak si´ poplàta∏y, ˝e nie ma efek-
tów pozytywnych tzw. gospodarki pla-
nowej. O wprowadzeniu systemu go-
spodarki socjalistycznej nie decydowa-
∏a wola ludnoÊci majàcej dzia∏aç w tym
systemie.

Idea wyboru grupy ludzi jako przy-
wódców – reprezentantów pochodzi
ju˝ od Platona, by∏a to Rada M´drców
wybierana demokratycznie decyzjà
ogó∏u. W∏adza jakiejkolwiek partii nie
mo˝e byç oparta jedynie na przymusie
wynik∏ym z samowyboru grupy przy-
wódców, którzy majà reprezentowaç
ca∏y naród bez jego autentycznej ak-
ceptacji w formie demokratycznych
wyborów. Socjalizm zosta∏ wprowa-
dzony drogà przymusu. Regu∏y mo˝na
wprowadzaç w klasztorze, natomiast
spo∏eczeƒstwo musi mieç warunki wy-
boru dla nieskr´powanego rozwoju.
Uporzàdkowany z bezw∏adnoÊci kieru-
nek ruchu ekonomicznego, inicjatyw-
noÊç podmiotów gospodarujàcych, ich
iloÊç dajà podstawy do rozwoju, i w re-
zultacie do post´pu ekonomicznego.

Dotychczasowe decyzje gospodar-
cze nie by∏y podejmowane tam, gdzie
znajdowa∏o si´ maksimum informacji.
Aktualny system planowania jest pod-
stawà zam´tu. Prawid∏owo i obiektyw-
nie dzia∏ajàce prawo wartoÊci jest je-

dynym, nieprzekupnym prawem strat
i zysków. Spo∏eczeƒstwo mo˝e ˝yç je-
dynie w warunkach wolnoÊci, a podsta-
wowym warunkiem jest praworzàd-
noÊç. Przeceniana jest rola paƒstwa,
nie mo˝e ono autokratycznie narzucaç
swojej woli i ideologii, nie mo˝e te˝
kszta∏towaç informacji dla spo∏eczeƒ-
stwa, pozbawiajàc je obiektywnych da-
nych o faktach.

Sierpieƒ 1980 jest faktem o niezwy-
k∏ej wadze dla narodu polskiego, jest
przeciwstawieniem si´ Êmiertelnym
zagro˝eniom w dziedzinie ekonomii,
moralnoÊci spo∏ecznej, ochronie Êrodo-
wiska, a w konsekwencji bytu narodo-
wego. Je˝eli si∏y zewn´trzne i histo-
ryczne uwarunkowania pozwolà na re-
alizacj´ procesu odnowy, to zostanie
zapewnione istnienie i odrodzenie na-
rodu polskiego.

Godna podziwu i najwy˝szego uzna-
nia by∏a postawa prof. Edwarda Lipiƒ-
skiego, zarówno jako naukowca – ne-
stora polskich ekonomistów, jak te˝
prawego obywatela upominajàcego si´
o praworzàdnoÊç i porzàdek ekono-
miczny dla spo∏eczeƒstwa. Jest to
szczególnie wa˝ne, kiedy w wi´kszoÊci
postaw dominuje konformizm i spo-
∏eczna oboj´tnoÊç. Warto przybli˝yç
studentom i absolwentom postaç
i dzia∏alnoÊç prof. Edwarda Lipiƒskie-
go na ∏amach „Absolwenta”, bo to jest
postaç i wzór do naÊladowania.

Jan Rybak

Notatki z referatu prof. dr Edwarda Lipiƒskiego,
wyg∏oszonego na VII Zjeêdzie Absolwentów SGH/SGPiS

Zaproszenie na Walne Zebranie cz∏onków SA SGH
Uprzejmie zapraszam do wzi´cia udzia∏u w nadzwyczajnym Walnym Zebraniu cz∏onków Stowarzyszenia Absolwentów

SGH w Warszawie, które odb´dzie si´ 14 czerwca 2010 r. (poniedzia∏ek) w I terminie o godz. 17:30, w II terminie o godz.
18.00 w auli A w gmachu A przy ul. Rakowieckiej 24.

Porzàdek obrad:
1. Otwarcie obrad
2. Wybór przewodniczàcego, wiceprzewodniczàcego i sekretarza zebrania
3. Wybór Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwa∏
4. Przedstawienie sprawozdania Zarzàdu SA SGH zawierajàcego sprawozdanie finansowe za rok 2009
5. Przedstawienie sprawozdania Komisji Rewizyjnej za rok 2009
6. Podj´cie uchwa∏y w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzàdu, w tym sprawozdania finansowego, i udzielenia Zarzàdo-

wi pokwitowania z wykonywania obowiàzków w roku 2009
7. Podj´cie uchwa∏y w sprawie przyj´cia sprawozdania Komisji Rewizyjnej i udzielenia jej pokwitowania z wykonania obo-

wiàzków w roku 2009
8. Podj´cie uchwa∏y w sprawie przekazania nadwy˝ki finansowej za rok 2009 na powi´kszenie kapita∏u zapasowego
9. Podj´cie uchwa∏y w sprawie uzupe∏nienie sk∏adu Zarzàdu SA SGH
10. Wybory uzupe∏niajàce do Zarzàdu Stowarzyszenia
11. Dyskusja na temat kierunku dzia∏aƒ Stowarzyszenia w latach 2010-2012
12. Zamkni´cie zebrania Piotr Wachowiak



Jak ju˝ pisaliÊmy w „Absolwencie”,
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH jest
partnerem wspierajàcym wdra˝anie na
terenie Polski unijnego projektu Rzàdu
Hiszpaƒskiego pod nazwà Calypso –
wypoczynek seniorów w Europie. W je-
go ramach blisko 100. s∏uchaczy UTW
SGH otrzyma∏o po 150 euro dofinanso-
wania 8-dniowego wypoczynku w Hisz-
panii. Naszà wypraw´ nazwaliÊmy „Âla-
dami Chopina”, a uroczysty koncert
chopinowski w wykonaniu Carlosa

Bonnina de Prada odby∏ si´ w dawnej
kaplicy klasztoru Kartuzów w Vallde-
mossie, dziÊ miejscu kultowym, odwie-
dzanym przez miliony turystów, stano-
wiàcym muzeum poÊwi´cone Frydery-
kowi Chopinowi i George Sand.

Zgromadzono tam pamiàtki po s∏yn-
nej parze sprowadzone z ca∏ej Europy,
znajduje si´ w nim tak˝e wspania∏a za-
bytkowa biblioteka i apteka oraz sala
koncertowa.

W programie koncertu by∏y oczywi-
Êcie utwory Fryderyka Chopina, w tym
Preludium Deszczowe (powsta∏e w∏a-
Ênie na Majorce), nokturny, walce, ma-
zurki. W sumie – wielka gala muzyki
i polskoÊci.

Pobyt na Majorce, w tym koncert
w Valldemossie, dostarczy∏ niezapo-
mnianych wra˝eƒ, podobnie jak wspa-
nia∏a architektura Palma de Mallorca,
zabytki reprezentujàce ró˝ne epoki i sty-
le, urzekajàce krajobrazy tej rajskiej wy-
spy, fascynujàce jaskinie, ciàgnàce si´
kilometrami z∏ociste pla˝e, porty jachto-
we, ukwiecone ogrody i ulice.

Krystyna Lewkowicz
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Koncert chopinowski w Velldemossie

Ogrody pa∏acowe

Port jachtowy

Jaskinie Smoka

Zmiana warty przed Pa∏acem

Arabskie ¸aênie

Katedra Sa Seu w Palma de Mallorca






