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Doktorat honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
dla profesora Stanistawa Softysinskiego

W czwartek 13 maja do spofecznosci akademickiej SGH dotaczyt profesor Stanistaw Soltysinski, dwudziesty trzeci doktor
honoris causa naszej Uczelni.

Ponizej relacje z tej uroczystosci: wystapienia rektora prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego, dziekana Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw prof. dr. hab. Janusza Ostaszewskiego, laudacja wygloszona przez prof. dr. Zygmunta Niewiadomskiego, oraz
wyktad doktora honoris causa SGH, profesora Stanistawa Softysinskiego pt. £ad korporacyjny w $wietle lekcji kryzysu.

Wystqgpienie JM Rektora
prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego

Panie i Panowie,

Dzisiejsze uroczyste posiedzenie Senatu zostato zwotane z mysla
o jak najgodniejszym wreczeniu dyploméw doktora i doktora
habilitowanego naszej Uczelni. Dla osob, ktore je otrzymaja, dyplomy
sa ukoronowaniem wieloletniego wysitku, namacalnym dowodem
uznania przez spofecznos$¢ akademicka ich wysokich kwalifikacji, a dla
wielu takze przepustka do dalszej kariery naukowej. Ta ceremonia to
takze powod do dumy dla rodzin promowanych doktoréw, a wiec dla
0sob bedacych najblizszymi $wiadkami ich wieloletniej, wytgzonej
pracy. Wysitku, tu méwi¢ takze z wiasnego doswiadczenia, ktory
zawsze stanowi powazne obcigzenie dla najblizszej rodziny doktoranta.

Dzisiejsza uroczysto$¢ posiada jednak szczegdlny charakter. Laczy
si¢ ona bowiem z dwoma wyjatkowymi wydarzeniami. Pierwszym
z nich jest przyznanie przez Szkol¢ Glowna Handlowa doktoratu
honoris causa wybitnemu prawnikowi profesorowi Stanistawowi
Sottysiniskiemu. Zgodnie ze statutem SGH propozycj¢ przyznania
doktoratu honoris causa rektor poddaje wstgpnej konsultaciji,
a nastgpnie kieruje do jednego z kolegiow, ktore decyduje czy wystapi¢
w tej sprawie z formalnym wnioskiem do Senatu Uczelni. W tym
przypadku wniosek ten zostal ztozony przez Kolegium Zarzadzania
i Finansow i stad obecno$¢ w prezydium dziekana Kolegium, pana profesora Ostaszewskiego. W dalszej
kolejnosci, zgodnie z procedura, Senat Uczelni wyznaczyt promotora przewodu doktorskiego oraz trzech
recenzentow. Funkcje promotora powierzono panu profesorowi Zygmuntowi Niewiadomskiemu (takze
obecnemu w prezydium), a o przygotowanie recenzji poproszono pana profesora Jana Gtuchowskiego
z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, pana profesora Andrzeja Kidybe z Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej oraz pana profesora Andrzeja Calusa z SGH. Na podstawie niezwykle pozytywnych opinii
przedtozonych przez recenzentow, Senat SGH na swoim posiedzeniu w dniu 24 marca br. w tajnym glosowaniu
podjat decyzje o nadaniu panu profesorowi Stanistawowi Sottysinskiemu doktoratu honoris causa SGH, co
otworzylto nam drogg do dzisiejszej uroczystosci. Niech mi wolno bedzie juz obecnie ztozy¢ panu Profesorowi
z tej racji najserdeczniejsze gratulacje.

Dzisiejsza uroczystos¢ ma szczegolny charakter z jeszcze Jednego powodu. Miata si¢ ona odby¢ 14 kwietnia,
stanowigc najwazniejsza czes¢ Swieta SGH. Miat w niej wziaé udziat prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, pan
profesor Lech Kaczynski. Jego obecno$¢ na tej uroczystosci miata by¢ wyrazem uznania dla wszystkich jej
bohaterow: pana profesora Sottysinskiego odbierajacego dyplom honorowego doktora naszej Uczelni, jak
1 wszystkich promowanych doktorow i doktoréw habilitowanych. Z przyczyn, o ktorych wszyscy wiemy, tak si¢
jednak nie stato.

Po raz pierwszy w historii musielismy zrezygnowac z tradycy]nych obchodéw Swieta naszej Uczelni, a zamiast
tego, o tej samej godzinie, o ktorej miato si¢ rozpoczac¢ uroczyste posiedzenie Senatu, spotkalismy sie¢ w Auli
Spadochronowej, by upamigtnic ofiary katastrofy pod Smolenskiem. Pamietajmy o tym takze w czasie dzisiejszej
uroczystosci.




Wystqgpienie
prof. dr. hab. Janusza Ostaszewskiego
dziekana Kolegium Zarzgdzania i Finanséw

Magnificencjo, Panie Rektorze,
Wysoki Senacie,

Dostojny Panie Profesorze,
Szanowni Panstwo,

Pragne nawiaza¢ do cennej, i gighboko przemyslanej i ze wszech miar
uzasadnionej inicjatywy, ktora uzyskata poparcie kierowanego przeze
mnie Kolegium Zarzadzania i Finansow w sprawie przyznania za-
szczytnego tytutu doktora honoris causa wybitnej postaci, profesorowi
nauk prawnych Stanistawowi Sottysinskiemu. Jest to doktorat szczegol-
ny, poniewaz najwyzsza godno$¢ akademicka Szkota Gtowna Handlo-
wa w Warszawie przyznaje nie ekonomiscie, nie zastuzonemu polityko-
wi, czy dzialaczowi spotecznemu, lecz profesorowi nauk prawnych.

Kolegium Zarzadzania i Finansow wystepujac do Jego Magnificen-
cji i wysokiego Senatu z formalnym wnioskiem o nadania doktora ho-
noris causa miato na wzgledzie istniejace nierozerwalne zwiazki pra-
wa i ekonomii. Dzisiaj trudno jest zaglgbi¢ i rozwija¢ nauki ekono-
miczne bez znajomosci prawa i vice versa, trudno budowa¢ demokra-
tyczny porzadek prawny bez rzetelnego poznania i zrozumienia regut racjonalnego gospodarowania. Law and
economics nie zostato stworzone przez prawnikow, lecz to wiasnie ekonomisci stali si¢ prekursorami rozwoju
tej koncepcji, ktora jest wyrazem zwigzku nie tylko z mitosci i nie tylko z rozsadku, ale jest to signum tempo-
ris wspolczesnego $wiata, w ktérym powinni$my nie tylko dziata¢ efektywnie, ale rOwniez czynic to z posza-
nowaniem prawa.

Nadanie tytutu honorowego dostojnemu, wielce czcigodnemu i prawemu cztowiekowi, jakim jest bez watpie-
nia profesor Stanistaw Sottysinski nie jest przypadkowe. Szkota Gtowna Handlowa pragnie dzisiaj uhonorowac
ta najwyzsza godnoscia akademicka osobe, ktdrej zastugi sa trudne do przecenienia i to nie tylko dla rozwoju na-
uki prawa, ale dla cafej transformacji gospodarczej, ktéra dokonywata si¢ po roku 80. Na ten aspekt zwracaja uwa-
g¢ wszyscy powolani przez Senat SGH recenzenci w przewodzie doktorskim, tj. profesorowie: Andrzej Catus, Jan
Gluchowski, Andrzej Kidyba. W tym miejscu nalezy i wypada powiedzie¢ jeszcze wigcej, wskazani recenzenci
podkreslaja bowiem, ze dostojny pan Profesor nalezy do grona jednych z najbardziej eminentnych przedstawicie-
li nauki prawa, ktéra data, migdzy innymi, pionierski impuls dla rozwoju r6znego rodzaju umow regulujacych ob-
ot gospodarczy. Na ten temat bedzie miat okazjg i zaszczyt wypowiedziec si¢ szerzej w swojej laudacji promo-
tor pan prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski.

Dzigkujac Jego Magnificencji i Senatowi SGH za poparcie inicjatywy, ktéra uzyskata pozytywna opini¢ Kole-
gium Zarzadzania i Finansow, a nastgpnie za podjecie przez Senat uchwaly o przyznaniu panu profesorowi Sta-
nistawowi Soltysinskiemu doktoratu honoris causa wyrazam przekonanie i catkowita pewnos¢, ze nasza Uczelnia
nadajac Profesorowi najwyzsza godno$¢ akademicka jest z tego faktu dumna. Trudno bowiem bytoby sobie dzi-
siaj wyobrazi¢ chociazby ochrong wtasnosci intelektualnych, ochrong praw konsumenta, uporzadkowanie spraw
zwigzanych z konkurencja, wspomniany juz wspotczesny, na miare XXI wieku, obrot gospodarczy, funkcjonowa-
nie spotek handlowych bez znaczacego wktadu intelektualnego Profesora, ktory ma ogromng intuicje i wyobraz-
ni¢ prawnicza oraz niezwykla umiejetnos¢ dostrzegania kwestii istotnych i oddzielenia ich od drugorzgdnych.

Pan profesor Stanistaw Sottysiniski, wyrdézniony tym najwyzszym zaszczytem w Srodowisku akademickim, jest
dla mnie nie tylko wzorem profesjonalisty, ktory jako przedstawiciel nauk prawnych jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych polskich prawnikow na $wiecie, jest nie tylko wzorem nauczyciela—wychowawcy studentow,
ale jest przede wszystkim wzorem Polaka, kierujacego si¢ dobrem panstwa.

Panie Profesorze, panie doktorze honoris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie jestem szczgsliwy
i dumny, ze mogg osobiscie przedstawi¢ pana osobg wszystkim uczestnikom naszej uroczystosci. Powtarzam jesz-
cze raz, jest to dla mnie wielki honor i ogromna satysfakcja.

W imieniu Kolegium Zarzadzania i Finansow skfadam panu Profesorowi serdeczne gratulacje, znalazt si¢ pan
w gronie elit intelektualnych, ktore Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie wyrdznia nadajac ten zaszczytny ty-
tut jako wyraz najwyzszego uznania srodowiska akademickiego.
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Laudacja
z okazji nadania tytutu doktora honoris causa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
prof. dr. hab. Stanistawowi Sottysinskiemu
wygloszona przez
prof. dr. hab. Zygmunta Niewiadomskiego

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Wielce Szanowny Panie Profesorze,
Szanowni Panstwo,

Przypadt mi w udziale zaszczyt wygloszenia laudacji w zwiazku
z nadaniem panu prof. zw. dr hab. Stanistawowi Sottysifiskiemu dokto-
ratu honoris causa przez Senat Szkoty Gtownej Handlowej w Warsza-
wie.

Godno$¢ doktora honoris causa nadaje si¢ osobom wybitnym, lu-
dziom wielkiego formatu, bez dziatalnosci ktérych $wiat bytby intelek-
tualnie i materialnie ubozszy. Godno$¢ ta jest zatem wyrazem uznania
dla wyjatkowego dorobku i tworczej postawy zyciowej. Jest przyzna-
wany ludziom niekwestionowanych zastug. Do takich niewatpliwie na-
lezy pan profesor Stanistaw Softysiniski, uczony, ktérego prekursorska
tworczo$¢ naukowa wywarta trwaty wptyw na ustawodawstwo gospo-
darcze Polski i Unii Europejskiej, a takze na orzecznictwo sadéw pol-
skich, amerykanskich i niemieckich, jeden z najwybitniejszych pol-
skich prawnikéw przetomu XX i XXI wieku, o dorobku intelektualnym, majacym szczegolny wkiad w rozwoj
gospodarczy oraz ksztattowanie nowoczesnego wizerunku Polski i nauki polskiej na arenie migdzynarodowe;j.

Rozpoczynajac, w 1961 r., po ukoniczeniu studiow, karier¢ naukowa na macierzystym Wydziale Prawa Uni-
wersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu w Katedrze Prawa Cywilnego, dzisiejszy doktor honoris causa skon-
centrowal swoje zainteresowania badawcze na tym co nowatorskie i jako takie atrakcyjne badawczo. Nie zajat
si¢ — jak czesto wowczas czyniono — wytacznie klasycznymi instytucjami prawa prywatnego. Siggnat po nowa
problematyke prawa wynalazczego i patentowego. Uwage skoncentrowat na przedmiocie i charakterze praw wy-
nalazczych oraz problematyce korzystania z cudzych rozwiazan technologicznych, co zaowocowato doktoratem,
a nastepnie — i to juz w 31 roku zycia — rozprawa habilitacyjna. Obie rozprawy, opublikowane i zgodnie uznane
przez §rodowisko za prekursorskie, zostaty nagrodzone przez prestizowe jurydyczne czasopismo naukowe ,,Pan-
stwo i Prawo”, otwierajac mtodemu uczonemu drzwi do wyjazdow na staze i wyktady zagraniczne. Te za$ byty
w owym czasie przepustka do wielkiej nauki, inspirujac i umozliwiajac prowadzenie nowatorskich badan nauko-
wych. W dorobku Profesora pojawiaja si¢ kolejne wartosciowe prace, a wsrod nich studia z zakresu migdzyna-
rodowego prawa prywatnego, prawa wiasnosci intelektualnej i prawa spotek handlowych, co w zwiazku z p6z-
niejszymi przeksztafceniami ustroju i gospodarki naszego kraju staje si¢ szczeg6lnie przydatne.

Z tego punktu widzenia wazne staja si¢ tez prace Profesora z zakresu prawa konkurencji oraz prawa antytru-
stowego i antydumpingowego. Prace te przynosza Mu uznanie nie tylko w kraju, ale takze za granica. Wymow-
nym tego wyrazem jest udzial Profesora w pracach migdzynarodowego zespotu ekspertéw, przygotowujacych
projekt International Antitrust Code. Warta podkreslenia jest tez podejmowana przez Profesora problematyka od-
powiedzialnosci gospodarczej producenta wobec konsumenta, w ktorej to problematyce Profesor staje si¢ uzna-
nym autorytetem, istotnie wptywajac na ksztatt rozwigzan zarowno w prawie polskim, jak i unijnym.

Dorobek naukowy Profesora jest wyjatkowo bogaty. Liczy blisko trzysta pozycji, posrdd ktdrych znajduja sie
obszerne monografie, studia, podreczniki i komentarze o fundamentalnym znaczeniu dla prawa prywatnego. Na
uwage zastuguje fakt, ze jedna trzecia publikacji ukazata si¢ w renomowanych wydawnictwach zagranicznych,
czyniac, ze Profesor jest najczesciej cytowanym polskim prawnikiem. Umiejetno$¢ koncentrowania si¢ na tym
co atrakcyjne poznawczo, dotad mato zbadane, oryginalno$¢ mysli i ewidentnie tworcze podejscie profesora do
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podejmowanych zagadnien, wreszcie wyjatkowa pracowito$¢ daja efekt w postaci dorobku naukowego, ktory
iloSciowo, a przede wszystkim jako§ciowo imponuje.

Charakterystyczne dla dorobku Profesora jest i to, ze nie ogranicza si¢ On w swoich rozwazaniach do jednej
dyscypliny naukowej. Ma $wiadomos$¢ wzajemnych powigzan réznych dyscyplin. Tworzac w obszarze szeroko
rozumianego prawa gospodarczego nie abstrahuje od uwarunkowan gospodarki. W zadnym razie nie ogranicza
si¢ do egzegezy wyizolowanej normy prawnej. Norm¢ bada w otoczeniu calego systemu prawa, szeroko
uwzgledniajac uwarunkowania zycia gospodarczego. Hotduje zasadzie integralnego zwigzku prawa i ekonomii.
Z prac Profesora, zwtaszcza tych ostatnich, zdaje si¢ przebija¢ mys$l, iz wspdicze$nie nie mozna skutecznie ba-
dac instytucji prawnych bez odwotania si¢ do dorobku nauk ekonomicznych, ale i odwrotnie nie mozna skutecz-
nie prowadzi¢ badan naukowych nad zjawiskami zycia gospodarczego, bez odwotania si¢ do dorobku nauk
prawnych. Jezeli tak, to migdzy prawem i ekonomig powstaja zwiazki szczegolne. Nie bez przyczyny zatem
Uczelnia ekonomiczna honoruje tytufem doktora honoris causa wybitnego prawnika.

Dokonujac ogladu merytorycznego dorobku naukowego prof. Sottysinskiego rozpocza¢ nalezy od Jego wkiadu
w ksztattowanie prawa spotek. Koncepcja podmiotowosci prawnej spétek osobowych, wprowadzenie nowych ty-
pow spotek: partnerskiej i komandytowo-akcyjnej, czy tez koncepcja warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego, to niektore tylko koncepcje Profesora w tym zakresie, powszechnie uznane i przyjete w doktrynie pra-
wa i ekonomii, a takze zastosowane przez polskiego ustawodawce w Kodeksie spotek handlowych. To dzigki Pro-
fesorowi Kodeks ten jest aktem o nowoczesnych rozwigzaniach, dostosowujacych funkcjonowanie spétek do no-
wych stosunkdw spofecznych i ekonomicznych oraz ustawodawstwa UE. Ten fundamentalny dla polskich stosun-
kow gospodarczych akt prawny niewatpliwie jest w istotnej mierze dzietem Profesora. Profesor, przewodniczac
zespotowi opracowujacemu projekt tego aktu, wywart nan wptyw szczegolny. W petni zgodzi¢ si¢ trzeba z prof.
Andrzejem Kidyba, jednym z recenzentow w postgpowaniu o nadanie prof. Stanistawowi Sottysinskiemu godno-
$ci doktora honoris causa Szkoty Gtoéwnej Handlowej, ze w ww. Kodeksie dostrzec mozna ,,intelektualny wktad”
profesora Sottysifiskiego, a sam kodeks jest ,,ewidentnym pomnikiem”, ktory pozostanie po prof. Sottysinskim,
pomnikiem tym solidniejszym, ze Profesor bral aktywny udziat w tworzeniu szeregu innych waznych dla gospo-
darki ustaw: o wynalazczo$ci, o przeciwdziafaniu praktykom monopolistycznym, o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji, o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji, o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej,
wreszcie o europejskim zgrupowaniu interesdw gospodarczych i spofce europejskie;.

Znaczacy, bo teoretycznie nowatorski i praktycznie przydatny, jest dorobek Profesora w zakresie licencji pa-
tentowych, know-how oraz umow przenoszacych prawa wiasnoséci przemystowej, zarowno w obrocie krajowym,
jak i migdzynarodowym. W tym zakresie w §lad za drugim z recenzentow w przedmiotowym postgpowaniu prof.
Janem Gtuchowskim wskaza¢ nalezy na nastgpujace dokonania profesora Softysinskiego:

o wprowadzenie do prawa polskiego instytucji wyczerpania praw wtasnos$ci intelektualnej;

o zastosowanie koncepcji rozporzadzenia polegajacego na obcigzeniu prawa bezwzglednego uprawnieniem
wzglednym do umow licencyjnych, a takze uznanie licencji za obligacyjne obcigzenie patentu;

o zZrodlowa i doglebna analiza licencji patentowych i know-how oraz uméw przenoszacych prawa wlasnosci
przemysfowej, zarowno w obrocie krajowym, jak i migdzynarodowym;

» nowatorskie stanowisko w sprawie wtasciwosci prawa do umow know-how 1 zwiazane z tym przetamanie
koncepcji faworyzujacych strong silniejsza ekonomicznie.

Naturalng niejako konsekwencja pionierskiego dorobku naukowego staja si¢ liczne zaproszenia profesora Sot-
tysinskiego na wyktady i seminaria przez znaczace zagraniczne oSrodki naukowe. Juz w latach 80-tych Profesor
wyktada na uniwersytetach amerykanskich i zachodnioeuropejskich. Z tego czasu pochodza opublikowane, wy-
soko cenione, wyktady w Akademii Prawa Miedzynarodowego w Hadze, po dzien dzisiejszy cytowane w $wia-
towej literaturze przedmiotu. Nic tedy dziwnego, ze Profesor otrzymuje kolejne zaproszenia z najbardziej zna-
czacych uczelni i oSrodkéw na wszystkich kontynentach. Nie ma — jak sadze — potrzeby przytaczania w lauda-
cji diugiej listy prestizowych uniwersytetow, w ktdrych Profesor goscit z wyktadami. Czynig to skrupulatnie re-
cenzenci, zwlaszcza prof. Andrzej Catus. Promotorowi pozostaje do odnotowania refleksja o uznaniu dorobku
Profesora w $wiecie i jego ogromnej pracowito$ci. Wyrazem ugruntowanej pozycji Profesora w nauce i prakty-
ce prawniczej wspolczesnej Europy i §wiata jest tez Jego aktywno$§¢ w migdzynarodowych gremiach naukowych
i gospodarczych, a zwtaszcza:

— cztonkostwo z wyboru w Radzie Zarzadzajacej UNIDROIT (International Institute for the Unification of Priva-
te Law),

— cztonkostwo Akademii Prawa Porownawczego w Paryzu,

— udzial w pracach UNCTAD (United Nations Conference of Trade and Development) 1 pelnienie prestizowej
funkcji sprawozdawcy podczas genewskich konferencji w sprawie migdzynarodowego kodeksu transferu tech-
nologii,

— doradzanie, z upowaznienia UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), pafistwom Amery-
ki Lacinskiej w sprawie transferu technologii,

6



— czlonkostwo w Radzie Doradczej EBOR-u (Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju) ds. modelowego
prawa zabezpieczen wierzytelnosci.

Niezaleznie od tego profesor Sottysiniski, wpisany na listy arbitrdw szeregu stalych sadow arbitrazowych, ta-
kich jak np. Migdzynarodowy Sad Arbitrazowy przy Austriackiej Izbie Gospodarczej, czy tez Sad Arbitrazowy
przy polskiej Krajowej Izbie Gospodarczej, uczestniczyt w blisko 100 sprawach jako arbiter lub superarbiter
przy rozstrzyganiu sporow handlowych, krajowych i migdzynarodowych.

To wszystko stawia profesora Sottysinskiego w rzedzie kilku najbardziej rozpoznawalnych polskich prawni-
kow na $wiecie, i to zarowno w sferze doktryny, jak i w praktyce.

Profesor Sofitysinski niestrudzenie stuzy swoja wiedzg pafstwu i spofeczefistwu polskiemu, a dobrym tego
przyktadem byta skuteczna obrona interesow polskich eksporterdw na rynku amerykanskim, co jednocze$nie
jako landmark cas trafia do podrecznikéw migdzynarodowego prawa handlowego. Wezesniej Profesor doradzat
polskim ministrom: Skarbu i Finanséw w sprawach zwiazanych z kontaktami z EBOR-em. W latach
1993-1995 byt cztonkiem Rady ds. Rozwoju Gospodarczego przy Prezydencie RP. Z kolei w latach 1998-2001
petnit funkcje przewodniczacego zespotu ekspertow komisji ds. odbiurokratyzowania gospodarki, utworzone-
go przez 6wczesnego wicepremiera Leszka Balcerowicza. Uczestniczyt w pracach polskiej delegacji negocju-
jacej Ukiad Europejski, a takze wchodzit w sktad grupy doradcow w negocjacjach zwiazanych z przystapie-
niem Polski do UE.

Profesor tworzac teori¢ prawa jednoczesnie je stosuje. Kancelaria prawna, ktéra wspdttworzyt, jedna z pierw-
szych po zmianach ustrojowych, skutecznie konkuruje z najwigkszymi kancelariami zagranicznymi, a sam Pro-
fesor od lat uznawany jest w rankingu ,,Rzeczpospolitej” za najlepszego prawnika w Polsce w dziedzinie prawa
handlowego i prawa spoétek. Z kolei miesigcznik ,,Forbes” w 2006 r. uznat Go za najlepszego prawnika w Pol-
sce w kategorii ,,Prawnik uniwersalny”, a w 2008 r. w kategorii prawa autorskiego. Profesor Sottysinski jest nie-
watpliwie jednym z najwybitniejszych polskich prawnikow o migdzynarodowym uznaniu.

Konczac, nie sposob oprze¢ sie refleksji, ze bez wszechstronnego dorobku profesora Sottysiniskiego, Jego
tworczej mysli teoretycznej, niestrudzonej dziafalnoéci na rzecz poprawne;j legislacji, Jego nieocenionego wkta-
du w tworzenie podstaw prawnych gospodarki wolnorynkowej w Polsce trudniej bytoby osiaga¢ cele, jakie sta-
nety przed wolnym i demokratycznym panstwem. To, ze konsekwentnie przebudowujemy polska gospodarke,
ze budujemy demokratyczne pafistwo prawa, ze stajemy si¢ szanowanym pafstwem w Unii Europejskiej, kra-
jem znaczacym w §wiecie, to w duzej mierze zastuga takich osob jak profesor Softysinski. Jego niekwestiono-
wany autorytet w srodowisku naukowym i gospodarczym w kraju i za granicg, wktad jaki wnidst do krajowe]
i migdzynarodowej mysli i praktyki prawniczej, a takze mysli i praktyki ekonomicznej w petni uzasadnia przy-
znanie tytutu doktora honoris causa naszej Uczelni, przyjecie za$ tego tytutu jest dla nas — spoteczno$ci Szkoty
Gtéwnej Handlowej — zaszczytem, o czym chciatbym pana, panie Profesorze goraco zapewnic, zyczac jednocze-
snie dalszych sukcesow w panskiej dzialalno$ci naukowej i zawodowej oraz wszystkiego co najlepsze w zyciu
osobistym.




Wyktad prof. Stanistawa Sottysinskiego
doktora honoris causa
Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie

tAD KORPORACYJNY W SWIETLE LEKCJI KRYZYSU

Q Magnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie, Szanowni Panstwo,
1. SGH staje si¢ moja trzecia Alma Mater po Uniwersytecie im.
A. Mickiewicza, gdzie ukonczyfem studia, obronitem doktorat i habili-

tacje, po Columbia Law School, gdzie otrzymatem tytuf master of law.
Doktorat honoris causa stanowi wyjatkowe wyrdznienie, w szczegdlno-
sci, gdy nadaje je najstarsza i najznakomitsza uczelnia ekonomiczna
w Polsce. Zaszczyt, ktory mnie dzi$ spotyka probuje wyjasni¢ jako gest
srodowiska ekonomistow wobec prawnikow, ktorzy wspotpracowali
z Wami w procesie tworzenia instytucji rynkowych. Mialem zaszczyt
wspolpracowac z wielu profesorami i absolwentami tej Uczelni.

2. Sktadam hotd moim nauczycielom. Na macierzystym Wydziale
Prawa najwigcej zawdzigczam trzem znakomitym postaciom: listy pro-
fesora Skubiszewskiego otworzyly mi droge do studidow na LSE,
w Oxfordzie i na Columbia University. Profesor Z. Ziembinski utatwit
mi zdobycie minimum umiejgtnosci z zakresu metodologii. Nadal aktu-
alna jest jego krytyka skfonnosci prawnikdw do hipostazowania. Re-
spektuj¢ jego przestrogg, ze ten sposdb rozprawiania o tworach konwencjo-
nalnych prowadzi do pomieszania kategorialnego, ktdry skiania do patrzenia na normy nie tylko jako na pewne twory kon-
wencjonalne [...], lecz jako na twory naturalne. Rozprawianie o ,,istnieniu” instytucji prawnych prowadzi do jury-
sprudencji pojeciowej, z zachowaniem pozoréw badania rzeczywisto$ci. Ten sposob uprawiania prawoznawstwa
ilustruje wyroznianie obok uchwat niewaznych uchwat ,,nie istniejacych”. Konstrukcja ta utatwia ucieczke od za-
sadniczego pytania, czy np. zakwestionowana uchwata spotki jest zgodna z prawem, a wigc np. czy moze by¢ za-
skarzona tylko w terminie okre$§lonym w ustawie, czy tez mozna ja uzna¢ za uchwalg ,,nie istniejaca”, a zatem za-
skarzalna przez kazdego w kazdym czasie z naruszeniem bezpieczenstwa obrotu (np. kilka lat po potaczeniu ban-
kow). Nawet prawnicy wyrazajacy uznanie dla teorii czynno$ci konwencjonalnych Ziembinskiego rozprawiaja
0 ,,istnieniu” uchwat ,,nie istniejacych”, aprobujac nieSwiadomie sylogizm, w mys$l ktorego ,,istnieje takie x, kto-
re nie istnieje”. Z jego seminarium wyniostem kilka innych przydatnych po dzi$ dzien zatozen metodologicznych,
np. ze ,istnienie” jest wtasciwoscig niestopniowalna, gdy tymczasem naruszenie normy moze powodowac szero-
ka gamg ,,utomnosci” czynnos$ci prawnej od bezwzglednej niewaznos$ci po rozmaite postaci nieskutecznosci.

3. Uczgszczajac rownolegle na seminaria z teorii prawa i prawa cywilnego zdradzitem teori¢ na rzecz prawa pry-
watnego z kilku przyczyn: urokow cywilistyki, podziwu dla profesorow tej katedry, obawy przed narastajacym upo-
litycznieniem teorii prawa oraz zamiaru wspotpracy z podziwianym przez studentow docentem Zbigniewem Ra-
dwanskim, ktory wrocit w 1960 r. ze stypendium na Sorbonie. Na przestrzeni pétwiecza ten najwybitniejszy pol-
ski cywilista, wieloletni sternik Komisji Kodyfikacyjnej, byt i jest moim mentorem oraz niedo$cignionym wzorem.

4. Wiele zawdzigczam moim zagranicznym profesorom. Na LSE moim opiekunem byt prof. Wiliam Cornish, ne-
stor europejskiego prawa wtasnosci intelektualnej, ktory stuzyt mi pomoca przy pisaniu pierwszego artykutu w je-
zyku angielskim dla ,,Modern Law Review”. W Oxfordzie ucz¢szczalem na seminarium prof. Harta, autora On Law
and Justice, pracy ktora analizowali$my na filozofii prawa w Poznaniu. Na Columbii trafifem na seminarium prof.
M. Wessela o ochronie programéw komputerowych, ktory umozliwit mi opublikowanie rozprawy o ochronie so-
ftware na tamach ,,Rutgers Journal of Computers and the Law”. Wiele nauczytem si¢ od prof. A. Farnswortha, wy-
bitnego znawcy prawa kontraktow, ktéry rekomendowat mnie do nowo utworzonej agendy ONZ, powotanej w celu
ujednolicenia regut handlu migdzynarodowego. Wprawdzie nie uzyskatem zgody wtadz polskich na pracg w ONZ,
lecz dzigki staraniom prof. Hannolda, pierwszego dyrektora UNCITRAL, zostalem zaproszony na Pennsylvania
University w Filadelfii, cztonka , ligi bluszczowej”, grupujacej kilka najstarszych uniwersytetow amerykanskich.

5. Podczas wykifadow na Penn moglem takze kontynuowa¢ moja edukacje z zakresu prawa spofek. Dziekan
R. Mundheim, prowadzit na Penn seminarium, w ktérym uczestniczyli ekonomisci stynnej Wharton School of Bu-
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siness, a takze sedziowie Chancery Division z Delaware, mekki amerykanskich korporacji. Z prawem korporacyj-
nym spotkalem si¢ po raz pierwszy na Columbii na seminarium Wiliama Cary, pierwszego szefa Securities and
Exchange Commission, stanowiacej archetyp organow nadzoru nad rynkami finansowymi. Na tym seminarium
dochodzitem do wniosku, ze instytucja przedsigbiorstwa panstwowego stanowi jedna z gtéwnych stabosci gospo-
darki planowej, a jednocze$nie odkrywatem szeroki zakres nadzoru panstwa nad rynkami finansowymi, ktory
wprowadzity reformy New Deal’u.

6. W koncu lat 80-tych zaczatem zaniedbywac wtasnos¢ intelektualna, ulegajac pokusie zajmowania si¢ najbar-
dziej doniosta innowacja w dziejach ludzkosci od czaséw opanowania sztuki krzesania ognia, jaka stanowi spot-
ka kapitatowa. Zauroczeniu tg instytucja datem wyraz w artykule pt. Wynalazek spotki kapitatowej o krok od wiecz-
nosci. [,,Panistwo i Prawo” 1998 nr 11, s. 14 i nast.]. Pojgcie ,,wynalazku” kojarzyto si¢ do niedawna niemal wy-
tacznie z kreatywnoscia w dziedzinie techniki. Poglad ten, utrwalony przez pozytywistow, przeciwstawia nauke
i technike, rzekomo mniej warto§ciowym osiaggnigciom artystycznym, ekonomicznym czy prawniczym. Dzi$ pa-
tentuje si¢ wynalazki z dziedziny biologii i metody optymalizacji podatkow.

7. Innowacje z dziedziny ,,sztuk wyzwolonych”, takich jak ekonomia czy prawo, mogg by¢ rownie donioste jak
innowacje techniczne. Ich wptyw na rozwdj ludzkosci jest niemal tak samo znaczacy. Sprzedaz na raty, leasing,
netting, franchising, instrumenty finansowe, podatek VAT, fundusze inwestycyjne — to pomysty odgrywajace nie
mniejszg role niz wynalazki. Rozwigzania techniczne podlegajg z reguly szybkiemu procesowi starzenia si¢. Lam-
py naftowe zdobia dzi§ muzea. Nowe szczepy bakterii poradzity sobie z wynalazkiem penicyliny. Natomiast idea
spotki kapitatowej, liczaca juz ponad 400 lat, przezywa nadal okres rozkwitu. Od kilku wiekow spotki kapitato-
we podejmuja najbardziej skomplikowane przedsigwzigcia, gromadzac anonimowe kapitaty. Korporacje sg trwal-
sze niz najbardziej dtugowieczni wiadcy.

8. Cziowiek stworzyt spotke kapitalowa na obraz i podobienistwo swoje. Korporacje sa wyposazone niemal we
wszystkie atrybuty zdolno$ci prawnej cztowieka: moga posiada¢ majatek i zawiera¢ umowy, ptaca nizsze podatki
niz osoby fizyczne, maja swoja reputacj¢ oraz nazwe. Prawo ustanawia coraz rzadziej odrgbne reguty dla korpora-
cji 1 0s6b fizycznych. Studenci prawa maja ktopot z udzieleniem odpowiedzi na pytanie, czym zdolno$¢ prawna
cztowieka rézni si¢ od zdolnosci korporacyjnych oséb prawnych. Zdolno$¢ prawna spofki jest w niektorych dzie-
dzinach szersza niz istoty ludzkiej. Tylko spotka akcyjna moze prowadzi¢ np. dziatalnos¢ bankowa lub by¢ fundu-
szem emerytalnym. Spoiki nie mogg jeszcze zawiera¢ zwigzkow matzenskich ani dokonywa¢ adopcji, lecz rekom-
pensuja to sobie dzigki fuzjom i przejeciom. Lord Edward Coke, ktéry walczyt z naduzyciami popetnianymi przez
Stuartow przy przyznawaniu przywilejow tworzenia korporacji podkreslat, ze spotki ,, nie mogq popetnic zdrady i nie
podlegajq [ ...] ekskomunice, poniewaz nie majq duszy”. S¢dzia amerykanski mowi: ,, Korporacja posiada wszystkie przy-
mioty czlowieka, za wyjqatkiem tego, ze nie moze zdjqc¢ majtek i nie ma narazonej na potepienie duszy a — na mily Bog — powin-
na miec jedno i drugie.” [D. Boorstin, The Americans, The Democratic Experience (1973), s 411] Spotki kapitatowe zy-
ja znacznie dtuzej niz ich zatozyciele. PZU powstato w 1803 r., a Bank Handlowy w Warszawie zostal utworzony
dekretem carskim w 1870 r. Reaktywacja uspionych spétek przedwojennych, czesto wykreslonych z rejestru i do-
tknigtych nacjonalizacja, stanowi kolejny przyktad przewagi tego bytu prawnego nad stwdrcg, czyli promotorem.
Bytoby bluznierstwem porownac to ze zmartwychwstaniem, ale spotki kapitatowe okazaty si¢ mniej wrazliwe na
nieprzyjazne akty totalitarnej wiadzy panstwowej niz osoby fizyczne.

LEKCJE KRYZYSU FINANSOWEGO

9. Ale korporacje ulegaja pokusom i moga wyrzadzi¢ rownie duzo dobra, jak i zta. Musza wigc podlegac prawu,
ktére powinno by¢ egzekwowane. Tworzenie regut dla korporacji jest trudniejsze niz dla ludzi, gdyz stanowia one
organizmy, w ktorych ogniskuja si¢ sprzeczne interesy akcjonariuszy, interesariuszy, udziatowcow wigkszoscio-
wych i mniejszosciowych, menadzeréw i pracownikow. Skandale korporacyjne w Stanach Zjednoczonych i w Eu-
ropie (upadek Enronu, Tyco, czy Ahold) wywotaty zbyt tagodna reakcj¢ ustawodawcéw. Do niedawna panowato
przekonanie, ze inwestorzy i wladze spdtek dadza sobie rade, jesli poszerzymy zakres samoregulacji i zaufamy nie-
widzialnej rece rynku. Dopiero kryzys finansowy podwazyt optymistyczng teorie efektywnosci rynku kapitatowe-
g0, a nawet bardziej umiarkowany model racjonalnych oczekiwan. Przyznam sig¢, ze po do$wiadczeniach gospo-
darki planowej i kryzysu finansowego, z zainteresowaniem $ledz¢ wypowiedzi Sachsa, Phelpsa, naszego rodaka
Romana Frydmana, czy takich biznesmenow jak Soros czy Buffet, a takze tych profesorow tej Uczelni, ktorych
wspolng cechg jest pokora i sceptycyzm wobec postulatow tworzenia perfekcyjnego modelu ekonomicznego,
a zwlaszcza ortodoksji szkoty chicagowskiej. Prosze¢ mi wybaczy¢ ryzykowne wynurzenia ,,profana” w ,,$wiatyni”
nauk ekonomicznych, lecz zaktadam, ze rowniez panstwu zdarzaja si¢ wypowiedzi na temat instytucji prawnych,
a wszyscy zabieramy glos w sprawach leczenia osob bliskich, a nawet przyczyn wypadkéw lotniczych.

10. Do$wiadczenia ostatnich lat utwierdzaja w przekonaniu, ze zwlaszcza spétki kapitatowe musza nadal podle-
gac rygorom, stuzacym bezpieczenstwu obrotu. Wydarzenia ostatnich tygodni podwazajg wiar¢ w rozsadek inwe-
storow, zaufanie do menadzerdw spodtek i korzysci spotecznych piynacych z radykalnego ograniczenia imperatyw-
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nych norm ochronnych. Warto przypomnie¢, ze jednym z czotowych apostotdw deregulacji byt prezes Enronu,
spotki ktorej praktyki pozbawily pracy i oszczgdnosci emerytalnych setki tysigcy akcjonariuszy i pracownikow.

11. O tym, jak dziala system informacyjny na gietdzie nowojorskiej, uznawanej za najbardziej przejrzysty ry-
nek kapitatowy, §wiadcza nastgpujace przyktady: na kilka miesi¢cy przed upadkiem Enronu cena jego akcji wy-
nosita 90 USD, a na kilka tygodni przed bankructwem czofowe banki inwestycyjne nadal umieszczaty spotke na
liscie ,,najbardziej podziwianych korporacji”, cieszacych si¢ zaufaniem prezydenta Busha. [J. Gordon, What Enron
Means for the Management and Control of the Modern Business Corporation: Some Initial Reflections, s. 1234]. Wysoki
rating tej spotki zostat istotnie obnizony dopiero na kilka dni przed upadkiem. Gwattowne wahania kurséw akcji
na gietdach ilustrujg stadny charakter reakcji inwestorow niezaleznie od tego, czy probuje si¢ to wyjasni¢ btedem
maklera, czy reakcja na kryzys w matym panstwie batkanskim. Kolejne skandale ilustruja, jak niedoskonate sg za-
réwno amerykanskie, jak i europejskie systemy ksiggowosci i sprawozdawczosci, ktore powinny stanowi¢ funda-
ment przejrzystosci finansowej. Przyktadem jest ukrywanie wieloletnich oszustw rzadu greckiego, dzigki ,kre-
atywnym” pomystom Goldman Sachs i JP Morgan Chase o kryptonimie AEOLUS [Mlodziezy pragne wyjasnic, ze
AEOLUS to bég wiatréw, ktéry wyrwany ze snu przez bankierow inwestycyjnych spowodowal trwajgcq nadal burze w stre-
fie EURO]. Od ekonomii oczekuje si¢ nie tylko wyjasnienia ekscesdw rynku, lecz recept dla okietznania nieracjo-
nalnych zachowan. Na nowo trzeba zdefiniowac rol¢ panistwa, ktore z reguty kiepsko sobie radzi z prowadzeniem
przedsigbiorstw, lecz niemal wszyscy oczekuja od niego pomocy w warunkach kryzysu, zatamania kurséw lub
gwaltownego wzrostu bezrobocia. Aktualny pozostaje postulat, aby panstwo nie zastgpowato przedsigbiorcow
w kierowaniu przedsigbiorstwami, lecz nie mozna mu wyznacza¢ tylko roli str6za nocnego, chyba ze pojgcie to
obejmuje rowniez funkcje sternika polityki makroekonomicznej, straznika budzetu i regut korporacyjnych oraz
opiekuna stabszych. Wtadze pafistwa kontrolowa¢ musza instytucje obywatelskie. Naduzycia wtadzy pojawiaja
si¢ bowiem takze w systemach demokratycznych od czasdw demokracji atenskiej.

Pomoc panstw Unii dla Grecji, ktdrej koszty pokryja podatnicy, jest konieczna nie tylko dla ratowania Hellady,
lecz przede wszystkim projektu Euro i bankow, ktdre najpierw pomagaty ukry¢ jej deficyt i udzielaty kolejnych
kredytow, a dzi$ ich zagrozone greckie wierzytelnosci siegnety prawie 230 miliarddw Euro. Kryzys Euro to dro-
ga lekcja samowoli korporacji finansowych, braku dostatecznej koordynacji polityki budzetowej pafistw Unii, na-
ruszania norm stabilnosci finansowej i kultury unikania sankcji.

12. Wspomniany juz profesor W. Cary, juz w 1974 r. zalecat Kongresowi ograniczenie kompetencji ustawodaw-
czych stanéw w dziedzinie prawa spolek, aby unikna¢ obnizania standardéw ochrony inwestorow, czyli tzw. wy-
$cigu do dna. Cary krytykowat stan Delaware, nazywajac go ,,pigmejem wsrdod 50 stanow”, ktéry podwaza polityke
korporacyjng rzqdu federalnego, aby przekupic zarzqdy spdlek i skionic je do rejestrowania korporacji w tym stanie przy-
sparzajgc tym samym korzysci miejscowym prawnikom” . [W.L. Cary, Federalism and Corporate Law: Reflections upon De-
laware, 83 Yale L.J., s. 663 1 70].

Opinia ta byta uznawana przez nast¢gpne dekady za zbyt krytyczng, a zwolennicy radykalnej deregulacji i pozo-
stawienia rynkdw menadzerom i ,,niewidzialnej rece”, doprowadzili w ostatnim ¢wier¢wieczu do ostabienia nad-
zoru w sytuacji wymagajacej jego umocnienia i dostosowania do konsekwencji globalizacji, powstania konglome-
ratow finansowych taczacych bankowos¢ tradycyjng, inwestycyjna i ubezpieczenia oraz pojawienia si¢ pochodnych
instrumentéw finansowych, ktdre Buffet okreslit na diugo przed kryzysem jako ,.finansowg bron masowego raze-
nia”. Trzeba jednak zdawac sobie sprawg z kosztow sprawnego nadzoru oraz znalezienia kompetentnych i uczci-
wych nadzorcow. Amerykanskie i unijne projekty uzdrowienia sektora finansowego licza setki, niekiedy tysiace
przepisow. Projekt Senatora Dodda pn. Przywrdcic finansowq stabilnos¢ Stanom Zjednoczonym liczy 1336 stron. Od
wspdtpracy politykdw, ekonomistéw i prawnikdw zalezy, czy nowy fad regulacyjny bedzie ograniczony do istot-
nych, lecz glebokich zmian systemowych, a rOwnocze$nie nie ostabi nadmiernie ducha przedsigbiorczosci.

13. Rzeczywisto$¢ gospodarcza ulega zmianom, ktore wymagaja poszukiwania nowych rozwigzan. Przyktadem
jest dyskusja na temat roli minimalnego kapitatu zakladowego. Ryzyko towarzyszace dziatalno$ci spotek sektora
finansowego jest tak znaczne, ze radykalne zwigkszenie minimow kapitalowych i zaostrzenie kryteridw ptynno-
$ci proponuje si¢ nie tylko dla bankow i innych klasycznych instytucji finansowych, lecz takze funduszéw hol-
dingowych oraz posrednikow transakcji finansowych. Rownoczes$nie brak jest zgody na to, czym zastapi¢ lub uzu-
petni¢ ustawowy kapitat zaktadowy w pozostatych spotkach kapitalowych. Nalezy rozwazy¢ pozostawienie spot-
kom niepublicznym decyzji w sprawie wysokosci kapitalu zaktadowego, lecz jednocze$nie umocni¢ ochrong wie-
rzycieli przy pomocy testu ptynnosci przy kazdej wyplacie na rzecz wspolnikow. Za wiarygodno$¢ tego testu od-
powiedzialno$¢ powinni ponosi¢ cztonkowie zarzadu sktadajac stosowne o§wiadczenie, ze spotka zachowa ptyn-
no$¢ przez kolejny rok. Nalezy rozwazy¢ nafozenie na spétke obowiazku tworzenia rezerw z zysku.

14. Kryzys wywotat dyskusje na temat kompetencji zarzadu, organu nadzoru i walnego zgromadzenia. Podzie-
lam opinig, ze przyczynami kryzysu finansowego sa nadmierne kompetencje organu menadzerskiego, iluzorycz-
na odpowiedzialno$¢ dyrektorow w wielu ustawodawstwach oraz ograniczone uprawnienia walnego zgromadze-
nia. W wigkszo$ci korporacji amerykanskich, dyrektorzy wykonawczy panujg jak absolutni wiadcy, decydujac
o wyptacie dywidendy, o swoich wynagrodzeniach (via komitety ds. wynagrodzen ziozone z ich nominatow),
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o przejeciu spotki w drodze publicznej oferty oraz zmianie statutu. W nielicznych sprawach, wymagajacych
uchwat organu wiascicielskiego, dyrektorzy sa z reguly w stanie zgromadzi¢ postuszna wigkszo$¢ zbierajac ma-
sowe petnomocnictwa (,,proxy voting”). Opowiadam si¢ za modelem nadrenskim, przyjetym w panstwach kon-
tynentalnych UE nie z uwagi na idealizacj¢ czynnika akcjonerskiego, lecz potrzebg¢ zachowania rownowagi mig-
dzy inwestorem a menadzerem. Wiadza prezeséw wielkich korporacji wymaga kontroli nie tylko ze strony rad
nadzorczych, lecz takze organu wiascicielskiego. Egocentryzm menadzerdw ilustrujag wypowiedzi wybitnych li-
der6w korporacyjnych. Thomas Murphy, jeden z tworcow bytej potegi General Motors, okreslit wiekszo$¢ ak-
cjonariuszy jako ,,drapiezcdw, oportunistow, spekulantow, arbitrazystow, hieny i szantazystow, ktorych uwaga
koncentruje si¢ na osiggnigciu szybkich zyskow bez zwazania na konsekwencje”. Podkreslal, ze akcjonariusze
nie zastuguja na miano wiascicieli spotki, gdyz nie dbaja o interes przedsigbiorstwa i jego interesariuszy. [L. Lo-
wenstein, Why Management Should (And Should Not) Have Respect For Their Shareholders, ,,Journal of Corporation
Law” (1991),t. 17, s. 2]. Réwnie krytyczng ocen¢ akcjonariuszy wyrazit czotowy przedstawiciel finansjery nie-
mieckiej Carl Fuerstenberg: ,,Akcjonariusze sg gtupi i bezczelni: gtupi poniewaz kupuja akcje, i bezczelni po-
niewaz oczekuja dywidendy”. [T. Baums, K.E. Scott, Taking Shareholder Protection Seriously? Corporate Governan-
ce in the United States and Germany, Institut fiir Bankrecht (2003) nr 11, s. 2]. Te aroganckie opinie zawierajq ziar-
no prawdy, lecz opowiadam si¢ za rownowaga mi¢dzy organem menadzerskim a akcjonerskim.

15. Kryzys wytonit z wigksza ostroscia niz dotychczas pytanie, czy zarzad spotki powinien kierowac si¢ wy-
tacznie interesem wspdlnikdw. Doswiadczenia amerykanskie dostarczajg argumentow, ze nie mozna stawia¢ zna-
ku rownosci migdzy interesem spotki i akcjonariuszy, zwtaszcza wigkszosciowych. Wiekszos¢ stanow uchwalita
ustawy zezwalajace, a niekiedy nakazujace menadzerom uwzgledniac takze interesy innych grup w otoczeniu kor-
poracji, w szczegolno$ci pracownikow, wierzycieli i spotecznosci lokalnej. Czy jednak nalezy zadekretowac, ze
spotki powinny mie¢ wszystkie uprawnienia obywatelskie, a ich menadzerowie prawo do decydowania o wspie-
raniu partii politycznych? W dniu 21.01.2010 r. Sad Najwyzszy Standéw Zjednoczonych, uznat za sprzeczne
z Konstytucja ustawy federalne, ktore naktadaty na spotki ograniczenia finansowania dziatalnoéci polityczne;.
Wyrok zapadt stosunkiem gtoséw 5:4 [Citizens United v. Federal Election Commission, 558 U. S. 2010]. Kryty-
cy wyrazaja obawy, ze korporacje decydowac beda o wyborze prezydenta i Kongresu, a moga to by¢ wkrotce
spotki zdominowane przez chinskie czy saudyjskie fundusze panstwowe. Czy chcemy zy¢ w systemie, w ktorym
rzady wyznacza garstka lideréw biznesu, ktora opanowata media? Wolg, aby nasi wtadcy podlegali kapry$nemu,
lecz demokratycznemu wyborowi.

16. Rzady zdaja si¢ dzi$ poswigcac najwiecej uwagi wynagrodzeniom zarzadoéw. Premie dyrektoréw korpora-
cji, ktorzy ponoszg odpowiedzialno$¢ za kryzys, irytuja obywateli i rzadzacych. Trudno znaleZ¢ tez uzasadnienie
dla rosngcych w ostatnich latach rozpigtosci ptacowych w instytucjach finansowych i spotkach tzw. realnej go-
spodarki. Watpi¢ jednak czy jest mozliwe uzgodnienie maksymalnych putapéw wynagrodzen. Adam Smith zwra-
cat uwage, ze odmienno$¢ przyrodzonych uzdolnien migdzy ludZzmi jest mniejsza niz u innych gatunkoéw. Pisat,
ze rdznica migdzy uzdolnieniami filozofa i tragarza nie jest nawet w potowie tak wielka jak migdzy buldogiem
a chartem, lecz wskazywat na nieskutecznos$¢ kontroli zarobkow. [Badania nad naturq i przyczynami bogactwa naro-
dow, Warszawa 1954, s. 23-24]. Krytykowany wzrost wynagrodzen menadzerow moze jednak ulec zahamowa-
niu dzigki zapewnieniu wigkszych wptywdéw walnemu zgromadzeniu. Zmiang nastrojow ilustrujg projekty ustaw
w panstwach common law, zapewniajace walnemu zgromadzeniu prawo do podejmowania niewigzacych uchwat
dotyczacych wynagrodzen dyrektoréw (Say On Pay Statutes). W Polsce organ wtascicielski moze przeja¢ kom-
petencj¢ ustalania wynagrodzen zarzadu od rady nadzorczej (por. art. 379 § 1 KSH).

17. Kryzys ujawnit niesprawiedliwe rozltozenie kosztow kryzysu. Projekt amerykanskiej ustawy pod nazwa:
Przywréci¢ Amerykanska Stabilno§¢ Finansowg stwierdza w preambule: ,, Trzeba skoriczy¢ z obarczaniem podatni-
kow stratami firm, ktore sq zbyt wielkie, aby pozwolic im upasc, z prywatnym dzieleniem zyskow przez korporacje i ponosze-
niem ryzyka ich dzialalnosci przez cale spoleczeristwo. Trzeba usungc luki prawne i nieuczciwe praktyki instrumentami fi-
nansowymi”. [Restoring American Financial Stability Act of 2010, 111" Congress, 2 d]. Podobnie brzmig propo-
zycje wtadz Unii Europejskiej, lecz postep tych reform jest niezwykle wolny. Nie wierze w skuteczno$¢ zaostrza-
nia sankcji karnych, zwlaszcza za bledy w zarzadzaniu i nadzorze. Wystarcza skuteczne sankcje majatkowe.
W naszym prawie sankcje karne, grozace piastunom spdtek sg zbyt surowe, niedookreslone i sprowadzaja si¢ czg-
sto do przewlektych postgpowan prokuratorskich, umarzanych po kilku latach. Zmiany tadu korporacyjnego
i sankcje nie powinny ostabi¢ ducha przedsigbiorczoéci. Uzasadnione jest przejecie amerykanskiej zasady ,,busi-
ness judgement rule”.

18. Nalezy umocnic rolg niezaleznych czfonkéw rad nadzorczych. Ten amerykanski ,,wynalazek™ nie przyniost
w pelni zadawalajacych wynikow. Krytycy podkreslaja, ze tzw. niezalezni piastunowie sa wybierani sposrod 0sob
bliskich Iub mys$lacych podobnie jak menadzerowie, ktorych maja kontrolowa¢. Jednak silny opdr, jaki instytucja
ta wywotuje w Polsce wsrdd spdtek gietdowych $wiadczy o tym, ze osoby, ktdre nie sa zalezne finansowo lub
w inny sposob od zarzadu i akcjonariusza wigkszoSciowego, sa postrzegane jako niepostuszni krytycy. Rozwia-
zania wymaga zmniejszenie luki informacyjnej cztonkow zarzadu i rady nadzorczej. Skuteczniejszy nadzor we-
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wnetrzny ze strony rady wymagatby zwigkszenia liczby posiedzen, a co za tym idzie kosztow. Obecne oczekiwa-
nia wobec rady, ktorej cztonkowie zbieraja si¢ kilka razy w roku, s3 nierealne.

19. Kryzys spowodowat wzrost zainteresowania grupami spofek, ktore podlegaja scentralizowanemu kierow-
nictwu spotki dominujacej. Zaden system prawny nie znalazt w petni zadawalajacego rozwiazania sprzecznosci
i konfliktu interesow, jaki rodzg te konstelacje formalnie niezaleznych podmiotow, majacych wtasne organy, lecz
zarzadzane czgsto przy pomocy e-maili przez osoby, ktére nie maja ani kompetencji do wydawania polecen ani
nie chca odpowiada¢ za skutki swoich rozkazow. Zgrupowania nie sg podmiotami prawa, lecz swoistymi organi-
zacjami, ktore wymagaja uznania przez porzadek prawny. Nie wolno ich traktowac jako zorganizowanych grup
przestgpczych, jak to wydaja si¢ przyjmowac czasem niektore prokuratury. Rozwiagzanie tego problemu jest trud-
ne, zwlaszcza w obliczu grup transgranicznych. Wiodace banki europejskie zabiegaja obecnie w Brukseli o for-
malne uznanie ich zwierzchnictwa nad zaleznymi instytucjami finansowymi w calej Unii oraz o dopuszczenie
przeptywow finansowych wewnatrz grupy i ostabienie kompetencji organéw nadzoru w panstwach siedziby spot-
ek zaleznych. Taki model dawatby np. irlandzkiej spotce-matce Banku Zachodniego prawo do transferu srodkow
z radzgcej sobie $wietnie corki do zadluzonej matki irlandzkiej. Komisja Europejska wskazuje jednak, ze propo-
nowany rezim wewnatrz grupy wymagatby przebudowy regut nadzoru, dyrektyw spotkowych i prawa upadiosci.
Komisja proponuje wykorzystanie francuskiego precedensu Rozenblum, ktory zaktada konieczno$¢ respektowa-
nia autonomii spdtek zaleznych oraz rownowage praw i obowigzkdw ptynacych z przynalezno$ci do zgrupowa-
nia i rbwnowazenia interesow. Jednostronne propozycje wzmocnienia kompetencji centrum grupy pozostaja
w sprzecznosci z zasada: ,,Tyle wolnosci, ile odpowiedzialno$ci, tyle praw ile obowiazkow”. Przyznanie spdtce
dominujacej w grupie kompetencji do wydawania wiazacych polecen spoice zaleznej mozna akceptowac tylko
pod warunkiem, ze spotka dominujaca i jej wtadze przejma odpowiedzialnos$¢ za szkody wyrzadzone ,,corkom”
i beda gwarantowaty ich wyptacalno$¢. Maksymalistyczne propozycje kierownictw holdingdw zmierzaja do uzy-
skania ,,najlepszego z dwoch §wiatow”: przywileju braku odpowiedzialnosci za diugi spotek zaleznych i uzyska-
nia prawa do wydawania im wigzacych polecen. Piastun spotki zaleznej mialby straci¢ status funkcjonariusza be-
dacego ,,ordynariuszem”, ba nawet ,,sufraganem”, czyli piastunem pomocniczym i przyja¢ rolg ORNAMENTA-
RIUSZA, pozbawionego wtadzy, lecz ponoszacego odpowiedzialno$¢.

20. W pracach nad nowg architektura prawa spoétek i regulacjami rynkéw finansowych prymat wiodg ministro-
wie finansow i banki centralne, ktérych doradcami sa gtownie ekonomisci. Nieposlednia jest takze rola prawni-
kow, wynajmowanych do szczytnych i mniej chwalebnych celow. Stuzac obejsciu zakazodw prawnicy przystuzy-
li si¢ czasem rozwojowi gospodarczemu. Kiedy po pierwszym wielkim kryzysie gietdowym (inwestycjach tulipa-
nowych) uchwalono w Anglii w 1720 r. zakaz emitowania akcji (nadreakcja), jurysci obchodzili go przy pomocy
trustu. Promotor spotki zawierat umowe z inwestorami o zarzadzaniu ich inwestycjami. Trust wykorzystat poz-
niej Rockefeller dla zmonopolizowania amerykanskiego przemystu naftowego. Jego akcje w Standard Oil wnie-
siono do trustu zarzadzanego przez powiernikow, ktorzy przejeli kontrolg nad wigkszoscia spdtek naftowych.
Osoby powierzajace swoje prawa udzialowe otrzymywaty zamiast akcji ,,certyfikaty pomocnicze”. Rockefeller
zakazal wspotkonspiratorom informowa¢ o powstatej koncentracji nawet wtasnych zon. Trust ujawnita cudza
malzonka, w ktdrej zakochat si¢ jeden z powiernikdw. Wtadze wszczety dochodzenie o naruszenie zakazu facze-
nia spotek. Oto fragment przestuchan Rogersa, genialnego doradcy prawnego Rockefellera.

Oskarzyciel: Powiedzial pan, ze 95% rafinerii uczestniczyto w porozumieniu ze Standard Oil.

H. Rogers: Sadzg, ze 90-95% rafinerii pozostawalo w stanie harmonii.

Oskarzyciel: Co pan rozumie przez pozostawanie w harmonii ze Standard Oil?

H. Rogers: Jesli jestem w harmonii z moja zong, to znaczy, ze wspolzyje z nia w pokoju i pracuje dla niej, przy-
nosz¢ do domu pieniadze.

Oskarzyciel: To znaczy, ze wiagze pana umowa matzenska.

H. Rogers: Tak.

Oskarzyciel: A zatem potwierdza pan istnienie kontraktu migdzy beneficjentami trustu?

H. Rogers: Niektorzy zyja harmonijnie bez $lubu.

Oskarzyciel: Bez kontraktu?

H. Rogers: Tak styszatem.

Oskarzyciel: Co to znaczy? Czy potwierdza pan, zZe uczestnicy porozumienia ze Standard Oil pozostaja w har-
monii z ta korporacja i weszli z nig w ,,zwiazki matzenskie” czy tez sa wolni — pozostaja w stanie ,,celibatu”?

H. Rogers: Wspdtzyja szczgsliwie ze Standard Oil.

Podobne przestuchania trwajg do dzi§ w Waszyngtonie i Londynie. Czy wobec potegi korporacji spoteczenstwo
utracito wtadzg nad tym wytworem mysli ludzkiej, a przeprowadzenie reformy jest niemozliwe? Chyba nie. So-
jusz ekonomistow i prawnikow, ktorym lezy na sercu przeprowadzenie reform moze doprowadzi¢ do nowego fa-
du. Na szczgscie — inaczej niz nasz Stworca — nie wyposazylismy spofek kreowanych na podobienstwo cztowie-
ka, w nieskrgpowang wolng wolg. Trzeba usprawni¢ nadzor i egzekucje regut nowego tadu, a nie zagrozi nam bunt
korporacyjnych aniotow.
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Minus 30, czyli o potrzebie
komunikacji w SGH

Maj przywital nas niemitg wiadomo-
$cig o obnizeniu uposazen za redagowa-
nie Gazety. Powszechnie wiadomo, ze
stan finansow Szkoly nie przedstawia
si¢ najlepiej. JesteSmy solidarni, ale wia-
domo$¢ — przekazana pod koniec kwiet-
nia, ze mamy minus 30% od poczatku
maja (na pewno do grudnia 2010) — byta
zaskakujaca. Dlaczego o tym piszemy?
Otoz nie dlatego, ze chcemy si¢ poskar-
zy¢. Rozumiemy zabiegi kanclerza, cho¢
oczywiscie kazda strata finansowa (nas)
boli. Rzecz w komunikacji, w sposobie
informowania o okre$lonych zmianach,
o podejmowanych decyzjach, zardwno
tych korzystnych, jak i niekorzystnych
(chociaz oczywiscie te pierwsze, biorgc
pod uwage ich konsekwencje, przyjac
tatwiej). Tego nam (i chyba nie tylko
nam) bardzo brakuje — komunikacji we-
wnatrz Szkoty. OczywisScie Gazeta jest
jednym z kanalow przekazu, ale to jed-
nak tylko medium. Jak nie bedzie
nadawcéw informacji, to nawet najlep-
sze medium nie dostarczy informacji
odbiorcom. Takie zmiany, jak obnizenie
uposazen, czy w ogdle pogorszenie sta-
nu finansow Uczelni i konsekwencje
tych zmian dla calej uczelnianej spo-
fecznosci, to kwestie, o ktorych wrecz
trzeba pisa¢. O tym, ze nie jest dobrze
wiedza nawet studenci SGH, chociaz
oni (chyba) nie odczuli tego, az tak do-
tkliwie. Dzi$ proszeni na zajgciach o po-
danie przyktadow kryzysow (wydarzen
godzacych w wizerunek), jakie moga(!)
dotkna¢ SGH, podaja spontanicznie: zie
finanse, a rok, dwa lata temu moéwili:
mobbing, molestowanie itp.

Po 20 latach najwigkszego w dziejach
polskiego narodu popytu na (nasze) ustugi
edukacyjne mamy stan..., jaki mamy. Pa-
migtamy uspokajajace komentarze po-
przedniego kanclerza: finanse uczelniane
nie s3 w tak ztym stanie, jak piszag w me-
diach. Czyzby? Przyjmujemy jakie$ dzia-
tania naprawcze (racjonalizacja zatrudnie-
nia, outsourcing, inwentaryzacja dodat-
kow 1 zmiana sposobu ich wyplacania)...
czy to co$ daje? Czy jest lepiej? Te minus
30 sprawia, ze mamy powazne watpliwo-
$ci. Rodzi si¢ wige pytanie, co dalej? Czy
da si¢ odwroci¢ t¢ niekorzystng sytuacje
przez czasowe cigcia ptac? A jesli tak, to

czy ciecia dotyczy¢ beda tylko tej czesci
wynagrodzenia, ktora wyplacana jest ze
$rodkéw pozabudzetowych, czy beda ko-
nieczne takze inne? Jakie zmiany w funk-
cjonowaniu SGH trzeba wprowadzi¢, aby-
$my wyszli ,,z dotka”? Piszmy i dyskutuj-
my, bo cho¢ Gazeta wychodzi poza Uczel-
ni¢ i petni — oprécz innych rdl — takze pro-
mocyjna, to przede wszystkim ma stuzy¢
wymianie i $cieraniu si¢ opinii i pogladéw
w Szkole.

A propos polemik. W poprzednim nu-
merze zamiesciliSmy artykut pt. Wirtu-
alny dziekanat, wirtualna porazka. Ty-
tut byt troche zwodniczy, gdyz z tekstu
wynikalo, ze porazka jest raczej realna,
anizeli wirtualna. Cieszymy sig, Ze mo-
zemy zamie$ci¢ w tym numerze odpo-
wiedZ na tamten tekst pt. Niewirtualne
zmiany w informatyzacji SGH. Mamy
pod reka wigeej takich tematow, ale mo-
ze ich ,,wlasciciele” sami o nich napisza.
Zapraszamy!

A wracajac do majowego numeru. Po-
dobnie jak kwietniowy rozbili§my go na
dwie czgéci. Na szczgécie tym razem po-
wod byl radosny — uroczysto$¢ nadania
doktoratu honoris causa profesorowi
Stanistawowi Soltysinskiemu (opisuje-
my ja w czgsci pierwszej). W drugiej
czgsci Gazety szczegolnie polecamy ar-
tykuly zwiazane z jubileuszem prof. Ur-
szuli Grzelonskiej. Oby takich okazji
byto w Szkole jak najwigce;.

W numerze takze duza dawka infor-
macji z konferencji i imprez studenc-
kich. Niestety, nie wszystkie materiaty
nam si¢ zmieScily (przepraszamy Auto-
row) — tak bywa w maju — ciag dalszy
W numerze czerwcowym. Z tych za-
mieszczonych polecamy Ekostudenta
2010 oraz tekst o dylematach ,.strzel-
cow”, czyli: Strzelac czy nie strzelac?
Na koricu zachgcamy, cho¢ z pewnymi
oporami, do przeczytania tekstu: Potra-
fie, w koricu jestem kobietq. Meska
czg$¢ redakceji uwaza, ze to nie jest po-
prawny tytul. Sugeruje bowiem, ze ko-
biety potrafia, gdyz sg... kobietami. Ale
skoro w redakcji proporcja kobiet do
mezezyzn wynosi 2:1, to tekst i tytut
puszczamy, a do lektury — nie tylko tego
tekstu — serdecznie zapraszamy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjecia na okfadce jest Barbara Minkiewicz
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Studenci o kryzysie
- rozpoczeta sie druga edycja konkursu
»Mlody ekonomista”

EEEEE®m
Juz po raz drugi Towarzystwo Ekonomistow Polskich (TEP) oraz Funda- EEEEEN KO N KU RS
cja FOR organizuja Konkurs ,,Mtody Ekonomista”, ktéry adresowany jest EEEEEE MLO DY

do studentow wszystkich kierunkéw studiow. Aby wzig¢ udziat w Konkur- : : : : : :
sie, nalezy napisa¢ prace na temat: Paristwo i rynek — co wynika z obecne- EEEmEm EKO N O M | STA

go kryzysu? Na autora najlepszej pracy czeka 5000 zlotych oraz mozliwos¢
spotkania z cenionymi ekonomistami.

Celem Konkursu jest wspieranie rozwoju ambitnych i utalentowanych mtodych ekonomistow, ktorzy na biezaco $ledzg i ana-
lizuja sytuacj¢ gospodarczg w kraju i na $wiecie, zauwazaja zachodzace w niej tendencje oraz potrafia stawia¢ trafne wnioski.
Idea Konkursu jest rowniez popularyzowanie wiedzy ekonomicznej oraz podnoszenie §wiadomosci gospodarczej wérod przed-
stawicieli miodego pokolenia, ktérzy juz niedtugo beda mieli realny wplyw na rozwoj naszego kraju.

W Polsce jest wielu mtodych zdolnych ludzi interesujacych si¢ tym, co dzieje si¢ we wspdiczesnej gospodarce, zmagajacej si¢
z kryzysem. Konkurs ma zacheci¢ ich do bardziej wnikliwej analizy tych zjawisk, a w szczegolnoéci do przyjrzenia si¢ relacji
wpanstwo—rynek” w kontekscie , kryzysowych” doswiadczen.

Studenci bioracy udzial w Konkursie majg za zadanie napisanie pracy na temat: Paristwo i rynek — co wynika z obecnego
kryzysu? o objetosci do 10 stron maszynopisu. Nadestane prace oceniane beda przez Kapitute Konkursu, ktorej przewodniczy¢
bedzie prof. Leszek Balcerowicz. Autor najlepszej pracy otrzyma nagrode w wysokosci 5000 zi, za$ laureaci II i III miejsca —
odpowiednio 3000 zt i 2000 zt. Termin nadsytania prac mija 15 czerwca 2010 r., a rozstrzygnigcie Konkursu nastapi we wrze-
$niu 2010 r.

Jest to wyjatkowa okazja, by studenci mogli zaprezentowac swoje mozliwosci poza srodowiskiem swojej Uczelni i zrobi¢ du-
zy krok w kierunku kariery ekonomisty. Nazwiska zwycigzcow beda bowiem promowane w mediach ogolnopolskich i lokal-
nych. Gorgco zachgcamy do udziatu w Konkursie. Zyczymy powodzenia wszystkim uczestnikom!

Jakub Rak
Sekretarz generalny Rady Towarzystwa Ekonomistow Polskich (TEP)

Wigcej informacji na www.tep.org.pl oraz www.for.org.pl, a takze na Facebooku.
Osoby do kontaktu:
Aleksandra Wozniak (TEP), tel. 22 898 22 17, e-mail: aleksandra.wozniak@ tep.org.pl
Emilia Legieta (FOR), tel. 22 427 40 11, 691 232 993, e-mail: emilia.legieta @for.org.pl

Towarzystwo Ekonomistéw Polskich, al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa, tel. 22 898 22 17,
e-mail: sekretariat. tep@home.pl, www.tep.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR, al. J. Ch. Szucha 2/4, lok. 20,
ro 00-582 Warszawa, tel. 22 427 40 10,
e-mail: info@for.org.pl, www.for. org.pl

UNIA EUROPEJSKA T

EUROPEJSKI * *

KAPITAL LUDZKI . FUNDUSZ SPOLECZNY B
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Zapraszamy pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz stuchaczy studiow doktoranckich SGH do przygotowania studium
przypadku, ktdre po przetestowaniu i zrecenzowaniu zasili tworzony przez nas ,,Bank studiow przypadku SGH”. Pierwsze stu-
dia przypadku zostaly juz przygotowane. Czekamy na panstwa kolejne opracowania.

Oferujemy: atrakcyjne wynagrodzenie, szablon studium przypadku, wedtug ktérego nalezy je przygotowac.
Informacje: Innowacyjna SGH = wiedza + do§wiadczenie
tel.: 22 564 98 59, e-mail: innowacyjna-sgh@sgh.waw.pl, ww.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/studiaprzypadku/

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doktorat honoris causa
dla profesora Leszka Balcerowicza

Na uroczystym posiedzeniu Senatu i Rad Wydzialéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktore odbylo si¢ 25 maja
2010 r., profesor Leszek Balcerowicz otrzymat tytul doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Uzasadnienie wniosku o nadanie tytutu doktora odczytal profesor Krzysztof Surdwka, dziekan Wydziatu Finansow. Lauda-
cje promotorskg zaprezentowata profesor Bogumita Szopa. Po wreczeniu dyplomu i uhonorowaniu doktora honoris causa tan-
cuchem i epitogium, profesor Leszek Balcerowicz wygtosit wyktad okolicznosciowy.
Gratulujemy!

Nagrody

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska otrzymata nagrode za wybitne osiagnigcia w dziedzinie zarzadzania finansami eta 2010
za pracg pt. Meandry upadtosci przedsiebiorstw. Kleska czy druga szansa? wydang przez Oficyng Wydawnicza SGH w War-
szawie.

Nagroda zostata przyznana przez Kapitulg i wrgczona 22.04.2010 r. na 11 Migdzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie Fi-
nansami. Inwestycje, ryzyko, wycena”, organizowanej przez Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szcze-
cinskiego w Migdzyzdrojach. W konferencji tej brafo udzial wielu gosci z Polski, a takze z krajow Europejskich oraz Japonii,
Korei i innych.

Beata Sojka otrzymata wyréznienie za pracg magisterska pt. Rozwdj rynku zamknietych funduszy nieruchomosci w Polsce
w latach 2004-2008 na przykiadzie analizy ich rentownosci, napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Grzywacza w Kate-
drze Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa.

Dr Lukasz Delong, adiunkt w Zaktadzie Metod Probabilistycznych Instytutu Ekonometrii SGH, zostat laureatem konkursu
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej START 2010, otrzymujac stypendium dla mtodych uczonych w dziedzinie ekonomii.

UNIA EUROPEJSKA S

EUROPEJSKI * *

KAPITAL LU DZ,KI . FUNDUSZ SPOLECZNY Rt
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Wez stypendium - dla rozwoju

Zapraszamy doktorantki i doktorantéw dziennych studiéw, ktorzy konicza w czerwcu pierwszy lub drugi rok nauki do udziatu
w projekcie ,,WezZ stypendium — dla rozwoju”
« Pobieraj stypendium zamiast pensji!
Wysokos¢ miesigcznego stypendium wynosi 4000 zt brutto.
o Wspdtpracuj z przedsigbiorcami z Mazowsza!
Rozwoj wspétpracy pomigdzy doktorantkami i doktorantami SGH a sfera gospodarki.
» Angazuj si¢ w prace badawcze i tworz publikacje!
Zwigkszenie efektywnosci pracy naukowo-badawczej i jakosci pracy dydaktyczne;.
Wigcej informacji na temat projektu: www.sgh.waw.pl/wezstypendium

Projekt wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA L
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. . FUNDUSZ SPOLECZNY o
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Globalna SGH

W roku akademickim 2010/2011 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie stwarza mozliwo$¢ podjecia bezptatnych studiow
licencjackich w jezyku angielskim na dwdch kierunkach: Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze (International Economics),
Metody Ilosciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne (Quantitative Methods in Economics and Information Systems).

Wigcej informacji: www.sgh.waw.pl/global_sgh/

Rekrutacja: 11 maja — 6 lipca 2010 r.

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Kazdy dzien to nowe wyzwanie

Co trzeba wiedzie¢ i umieé, jakie trzeba mieé
doswiadczenia zawodowe, Zeby wygra¢ konkurs na rzecznika
prasowego SGH?

To dobre pytanie dla komisji, ktéra uznata mnie za
najlepszego kandydata na to stanowisko. Na pewno bardzo
pomaga do$wiadczenie dziennikarskie. Pozwala spojrze¢ na
sprawy z punktu widzenia dziennikarza. Uwazam to za moj
duzy atut, bo wiem, co moze media zainteresowac. Nie jest tez
jednak tak, ze wygralem ten konkurs dlatego, ze 0 SGH wiem
wszystko. Ale poznajac Uczelni¢, zadaje pytania, ktore
pozwolag mi lepiej wykonywa¢ moja pracg. Z pewnoScia
pomaga tez fakt, ze wkrotce skonczg studia podyplomowe
z Public Relations, co wyposazy mnie w nowa wiedze
i doswiadczenia, ktore bede mogt wykorzystac na stanowisku
rzecznika prasowego.

W jaki sposob ,,wszedl” pan na te Sciezke kariery (skqd
zainteresowanie takq wlasnie pracq)?

Zaczynalem jako dziennikarz jeszcze na studiach.
Pracowalem w solidnym regionalnym dzienniku ,.Nowa
Trybuna Opolska”, gdzie najpierw zajmowatem si¢ sprawami
miejskimi, a potem takze studenckimi. Po studiach
pracowalem jako dziennikarz w nowojorskim ,,Nowym
Dzienniku”, a po powrocie do kraju w anglojezycznym
tygodniku biznesowym ,,Warsaw Business Journal”. I tak
mingto w sumie 10 lat, po ktérych zdecydowatem, ze przejscie
na ,,druga strong” jest dobrym pomystem i ze nadszedt na to
wiadciwy moment. W tym celu zaczalem wspomniane studia
podyplomowe. Bardzo si¢ ucieszylem z mozliwo$ci pracy
w SGH. Wiedziatem, ze praca rzecznika prasowego bedzie
cickawym wyzwaniem i - cho¢ jestem tu dopiero od
miesiaca — nie zawiodlem si¢, bo kazdy dzien przynosi nowe
zadania.

Ostatni rzecznicy to pracownicy Uczelni, ktorzy znali
§rodowisko, albo jeszcze z okresu studiow, albo dlatego, ze
byli tu zatrudnieni — w katedrze lub instytucie. Praca
rzecznika byta ich dodatkowym zajeciem. Panu chyba bedzie
nieco trudniej na tym wewngtrznym polu dziatania... czy ma
pan jakies plany ,,wejsScia” w uczelniang spotecznosc?

Z jednej strony zajmie mi troch¢ czasu poznanie Srodowiska
Uczelni, ale z drugiej strony bycie kim§ ,,z zewnatrz” pozwala
na spojrzenie na pewne sprawy z boku i by¢ moze
dostrzezenie tego, czego osoby z ,,wewnatrz” po prostu juz nie
zauwazaja. Tutaj chcialbym wspomnieé, ze cho¢ nie bylem
wezesniej zwigzany z SGH, doznalem od wszystkich
ogromnej zyczliwosci, poczynajac od wiadz, pracownikow
i studentow. To bardzo pomaga, bo sprawia, ze nie czuj¢ si¢
tutaj kim$ obcym. Za$ jesli chodzi o plany ,wejScia”
w uczelniang spoleczno$¢ to powolutku, ale sukcesywnie
poznaje kadre profesorska, pracownikow administracyjnych
i studentow.

Rozpoczatem seri¢ spotkan z organizacjami studenckimi
i kotami naukowymi dziatajagcymi w SGH. Nigdy nie watpilem
w studencka kreatywno$¢, dlatego cieszg si¢ z kazdej ciekawej
studenckiej inicjatywy, bo to rdOwniez one pomagaja promowac
Uczelnie¢ w mediach. Tak wigc czy bedzie to niecodzienne
wydarzenie w Auli Spadochronowej, ciekawa konferencja,
turniej lub prezentacja, moéwi¢ im, Ze moga liczy¢ na moja
pomoc. Te same slowa kieruj¢ takze do pracownikow
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naukowych przygotowujacych rozmaite konferencje oraz
wyklady z ciekawymi gos¢mi. Wszystkie tego typu inicjatywy
pomagaja promowac nasza Szkote.

Czy zdefiniowat pan juz swoje ptaszczyzny dziatania? Czy
bedzie to taka sama linia, do ktorej juz przywyklismy, tylko
inna osoba - rzecznik, czy moze widzi pan swojq role/
Sfunkcje nieco inaczej? Jesli inaczej, to do czego sprowadzajg
sig roznice, a na jakich polach bedzie podobnie?

Przede wszystkim chciatbym wyjasni¢, ze decyzja wiladz
Uczelni z Biura Promocji i Informacji wydzielono stanowisko
rzecznika prasowego, ale BIiP pozostaje z wlasnym
dyrektorem i wcigz zajmowac si¢ bedzie promowaniem SGH.
Ja jednak poprzez kontakty z mediami bedg cheiat t¢ promocje
jak najsilniej wspiera¢. Mam nadziejg, ze pod tym wzgledem
bedziemy si¢ $wietnie uzupetniac.

W pierwszej kolejnosci zaktualizowalem baz¢ kontaktow
z dziennikarzami. Codziennie przygotowuj¢ komunikaty
i informacje prasowe dla nich, by wiedzieli, co si¢ u nas dzieje,
jakie ciekawe konferencje czy studenckie imprezy mamy do
zaoferowania. Na stronie glownej SGH w zaktadce ,,media” na
biezaco aktualizuj¢ rubryke z informacjami prasowymi, ktora —
musz¢ przyzna¢ — byla nieco zaniedbana. Grupa SGH na
Facebooku jest kolejnym §wietnym narz¢dziem do komunikacji,
z ktorej juz korzystam. Poza tym wiele informacji, ktorymi
chciatbym si¢ podzieli¢c z mediami, mogg uzyskaé przez
osobiste spotkania z pracownikami naukowymi i studentami.
Spotykam si¢ jednak z duza otwartoscia i mam nadziejg, ze tak
bedzie dalej. Muszg by¢ takim wewngtrznym dziennikarzem, bo
w koricu to do mnie sptywaja wszystkie zapytania z zewnatrz,
a ja dzigki informacjom zebranym w Szkole moge¢ lepiej
wykonywa¢ moja prace.

Pana poprzednik stworzyl profesjonalny, zgrany, mity,
Swietnie wspoldziatajgcy zespol. Oczywiste jest, Ze z Zalem
Zegna On swojego szefa. Pewnie naturalne bedg tez
porownania sposobu dzialania i komunikowania sig
z pracownikami obu rzecznikow. Czy i jak radzi pan sobie
Z tym wyzwaniem?

Zgadzam sie, ze to Swietny zespotl, ktorego wiedza na temat
samej Uczelni jest duzo bogatsza od mojej. Z tego tez wzgledu
mam wobec nich duzo szacunku. Przyjeli mnie z otwartymi
rekami i wiem, ze w kazdej chwili moge na nich liczy¢. Nie



pytalem jeszcze wspdtpracownikow o opinie na moéj temat, ale
za jaki$ czas chcialbym zada¢ im to pytanie. Taka ocena tez
pomaga w pracy, pozwala wyciaggna¢ wnioski i poprawi¢ to
i owo, jesli jest taka potrzeba.

Jaka bedzie teraz polityka informacyjna Uczelni?

Jestem za otwartoscig wobec medidw. Nie oszukujmy sie,
nie da si¢ jakiej$ sprawy nieprzyjemnej zamie$¢ pod dywan.
Weczesniej czy pozniej ,,mleko si¢ wyleje”, a w takiej chwili
jest o wiele trudniej poradzi¢ sobie z komunikacja
z dziennikarzami. Kiedy spodziewamy si¢ sytuacji kryzysowej
lepiej jest uprzedzi¢ niewygodne czasem pytania mediow, niz
by¢ zmuszonym do odpowiedzi stojac juz ,,pod $ciang”, kiedy
wizerunek zostal nadszarpnigty i nie pozostaje nic innego jak
»gaszenie pozaru”. Jestem jednak $wiadomy, ze w kazdym
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zaplanowa¢ w porozumieniu z wladzami Uczelni. Przeciez
naturalne jest, Ze rzecznik nie moze dopuszczaé si¢ w tym
wzgledzie samowolki. Moze tylko co$ doradzi¢ z punktu
widzenia rzecznika, ale ostateczna decyzja i tak nalezy do
wiladz.

Pamigtajac tez, jak wyglada praca dziennikarzy, niesienie
im rzetelnej pomocy jest dla mnie bardzo wazne. Dlatego jesli
za posrednictwem wlasnym lub kolezanek z Biura Informacji
i Promocji bede Pafistwu przekazywal prosby medidow
o informacje lub wypowiedzi, bardzo prosz¢ o pomoc
i wyrozumiato$¢. Kazda taka prosba to okazja do promocji
Uczelni, ktéra mimo swojej renomy i prestizu bardzo tej
promocji potrzebuje na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
szkol wyzszych. Za wszelka taka pomoc z gory Panstwu
dzigkuje.

wypadku trzeba informowanie o

sprawie rozsadnie

Z Marcinem Poznaniem rozmawiata Barbara Minkiewicz

Rzecznik SGH komentuje

Jako rzecznik prasowy zostalem zaproszony do pojawiania si¢ na famach Gazety SGH. Bede z tej
mozliwosci korzystal i informowal oraz komentowal — jesli zajdzie taka potrzeba

— biezgce wydarzenia i prasowe relacje dotyczace SGH. Jestem tez otwarty na wszelkie sugestie

i pytania dotyczace nie tylko tej rubryki, ale i pracy Biura Prasowego SGH.

Czekam na Panstwa glosy pod adresem rzecznik @sgh.waw.pl

SGH zamyka FreeDNS

Decyzja wiadz Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej rozpoczat si¢ proces zamknigcia
ustugi FreeDNS. Nie wszyscy z nas sa
informatykami, wigc krotko wyttumaczg
tylko, ze jest to darmowy serwis, ktory
pelni w sieci role niejako ksigzki telefo-
nicznej. ,,Ttumaczy” adres, ktory wpisu-
jemy w przegladarke internetowa na
zrozumialy dla sieci adres numeryczny.
Przekierowuje internautéw na konkret-
ne strony internetowe.

Sek w tym, ze zawarto$¢ stron interne-
towych prowadzonych przez niektérych
uzytkownikow zawiera tresci niezgodne
z prawem. Mimo ze strony te nie znajdu-
ja sie fizycznie na serwerze Uczelni, sys-
tem FreeDNS obstugiwany jest przez
Centrum Informatyczne SGH i to na
Uczelni¢ moga spas¢ ewentualne konse-
kwencje prawne, nie mowigc juz o za-
grozeniu dla wizerunku Szkoty. Dlatego
wiasnie wiadze SGH zdecydowaly za-
mkna¢ serwis. Byla to ustuga darmowa,
wiec nie przynosita Uczelni zadnych ko-
rzysci, za$ statutowa dziatalno$¢ Szkoty
nie przewiduje tego typu ustug.

Wszyscy uzytkownicy serwisu zostali
za posrednictwem strony serwisu Fre-
eDNS oraz indywidualnych e-maili po-
informowani o decyzji Uczelni. Aby nie
przysparza¢ im kiopotéw maja dwa mie-
sigce na przeniesienie swoich danych
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gdzie indziej. ZasugerowaliSmy im na-
wet inne podobne darmowe serwisy.
Ostateczne zamknigcie ustugi nastapi 30
czerwea.

Rankingi i rankingi

Maj to okres nie tylko matur i obron
prac licencjackich, ale tez publikacji ran-
kingdw szkot wyzszych. W pierwszej po-
fowie maja ukazaly si¢ dwa — nowy
wspdlny ranking tygodnika ,,Wprost”
i studenckiego miesiecznika ,,?dlaczego”
oraz doroczny prestizowy ranking mie-
siecznika ,,Perspektywy” 1 dziennika
»Rzeczpospolita”. W tym pierwszym
Szkota Gtéwna Handlowa w ogole nie
zostala ujeta, podobnie zreszta jak wiele
innych duzych renomowanych uczelni,
w tym m.in. Uniwersytet Warszawski
i Politechnika Warszawska. Stato sig¢ tak,
poniewaz zdecydowaly one, zZe nie we-
zmg w nim udziatu. Watpliwosci wzbu-
dzat sposob opracowania rankingu, meto-
dologia, zmiany w trakcie trwania ran-
kingu oraz zaskakujaco malo czasu na
udzielenie odpowiedzi. To wszystko mo-
glo przetozy¢ si¢ na jego jakoS¢. Niestety,
tygodnik ,,Wprost” nie poinformowat
o tym ani sfowem swoich czytelnikow,
migdzy wierszami zarzucajac nieobec-
nym brak odwagi.

Trzy dni pdzniej ukazal si¢ ranking
Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej”, ktory

sklasyfikowat blisko 90 uczelni akademic-
kich. SGH obronita pozycje lidera sprzed
roku wéréd uczelni ekonomicznych,
a oprocz tego zajeta pierwsze miejsce
w rankingu grup kierunkéw ekonomicz-
nych. W obu przypadkach uzyskata naj-
wyzsza mozliwg liczbg punktow rankin-
gowych (100). W ogdlnym rankingu pol-
skich uczelni akademickich SGH utrzy-
mata 8. miejsce sprzed roku. Ponadto SGH
uzyskala nagrode dodatkowg za ,,najwyz-
szy prestiz wsrod olimpijczykow”.

Wiecej informacji na temat obu ran-
kingdw mozna znalez¢ w dziale Media
na stronie gltéwnej SGH w zakladce
»Rankingi prasowe”.

Prosba od rzecznika

Chcialbym bardzo prosi¢ zaréwno
kolegia, jak i organizacje studenckie, za-
praszajace media do relacjonowania or-
ganizowanych przez siebie wydarzen
o zglaszanie tego faktu do Biura Praso-
wego SGH na adres rzecznik@sgh.
waw.pl. Przy czym chcialbym zazna-
czy¢ — nie chodzi tutaj o zwracanie si¢
o zgode do Biura Prasowego, a raczej
o informacje na ten temat. Bardzo nam
to pomoze W organizowaniu i utrzymy-
waniu poprawnych relacji z mediami.
Z gbry dzigkuje za wspotprace.

Marcin Poznarn, rzecznik prasowy SGH,
rzecznik@sgh.waw.pl
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Wspomnienie

Profesor zw. dr hab. Stanistaw Gora
/1926-2010/

4 maja 2010 roku na Cmentarzu Komunalnym Pétnocnym odbyt si¢ pogrzeb
profesora Stanistawa Gory, ktorego pozegnala rodzina, przyjaciele oraz
pracownicy i przedstawiciele wiadz Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie.

Profesor Stanistaw Gora rozpoczynal wprawdzie swoja karier¢ naukowaq
w 1952 roku w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach, pracowal na
Politechnice Warszawskiej i wykiadat w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych —
jednak przez wigkszo$¢ zycia zwigzany byt z SGPiS/SGH.

W 1956 roku zostal pracownikiem Katedry Ekonomii Politycznej, kierowanej
przez profesora Aleksego Wakara, stajac si¢ tym samym wspottworca szkoty
wakarowskiej w polskiej ekonomii, w ktérej ekonomi¢ uprawiano w sposéb oraz
na poziomie zblizonym do Owczesnej ekonomii §wiatowej. Nie jest wiec
przypadkiem, ze we wczesnym dorobku naukowym profesora Stanistawa Gory
pojawiajg si¢ prace poswigcone roli zysku i bodzcow ekonomicznych w gospodarce. Profesor. S. Gora byt takze znanym
specjalista w dziedzinie migdzynarodowej wspdtpracy gospodarczej, a Jego wyktady z polityki gospodarczej cieszyly si¢
zawsze duzym zainteresowaniem studentow. Profesor wyktadat i pracowat naukowo przez wiele lat po przejéciu na emeryture,
zajmujac si¢ problematyka fadu gospodarczego, ujmowana w sposob zblizony do ordoliberalnej koncepcji spolecznej
gospodarki rynkowe;.

Profesor Stanistaw Gora nalezal do tych uczonych i nauczycieli akademickich, ktorzy potrafia w efektywny sposob Iaczy¢
tworcza prace naukowa i dydaktyczng z dzialalnoscig organizacyjna oraz kierowaniem duzymi zespolami badawczymi.

Byt prodziekanem Wydziatu Finanséw i Statystyki oraz prodziekanem Wydzialu Ekonomiki Produkcji SGPiS, byt
pierwszym dyrektorem Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH oraz wspdtorganizatorem Kolegium Analiz Ekonomicznych
w latach 90. ubiegtego stulecia, kierowat takze przez wiele lat Katedra Polityki Ekonomicznej i Przestrzennej. Jego aktywnos$¢
naukowa i organizacyjna wykraczata takze poza ramy Uczelni. Na przetomie lat 50. i 60. pracowal w Zakladzie Badan
Ekonomicznych Komisji Planowania przy Radzie Ministrow, w latach 1973-1978 kierowal Zaktadem Migdzynarodowych
Probleméw Towarowo-Pienieznych w Migdzynarodowym Instytucie Ekonomicznym w Moskwie, w latach 1984-1988 byt
dyrektorem Instytutu Finanséw w Warszawie.

Profesor Stanistaw Gora cieszyl si¢ powszechnym uznaniem, szacunkiem i sympatia. Wigzato si¢ to nie tylko z Jego
dokonaniami jako uczonego, nauczyciela i organizatora zycia naukowego, ktory wypromowal wielu magistréw i doktorow.
Powszechna sympatia, jaka budzil, wynikata stad, ze byt czlowiekiem madrym, dobrym i skromnym. Madrym madro$cia
zyciowa, wynikajacg z wielu, nie zawsze tatwych do$wiadczen; dobrym, otwartym na innych ludzi i ich problemy oraz
skromnym, nigdy niemanifestujgcym swoich dokonan.

Odszedt od nas Czlowiek, ktorego wszyscy cenilismy. Jego odejscie stanowi bolesng strat¢ dla Uczelni oraz tych z nas, ktorzy
mieli zaszczyt z Nim wspotpracowac.

Cze$¢ Jego pamigci

Janusz Stacewicz

Profesor dr hab. Stanistaw Géra w moim wspomnieniu

Niedawno, 4 maja 2010 roku, pozegnali§my na warszawskim Cmentarzu Pétnocnym $p. Profesora Stanistawa Gorg. Moje
wspomnienie jest bardzo osobiste, dotyczy tylko tej sfery dziatalno$ci Profesora w naszej Uczelni, ktora wiaze si¢
z wychowywaniem milodziezy. W zyciu zawodowym, tak bogatym w osiaggnigcia naukowe, Profesor Stanistaw Gora wiele
uwagi poS§wigcal swoim seminariom magisterskim.

We wczesnych latach siedemdziesiatych, jako studentka ekonometrii na Wydziale Finansow i Statystyki SGPiS,
uczeszczatam na seminarium, ktére prowadzit Profesor. Zajgcia rozpoczglismy od omawiania tematow prac zaproponowanych
przez Profesora lub zglaszanych przez nas, pdzniej prezentowaliSmy szczegéfowe plany naszych prac magisterskich. Pan
Profesor stale inspirowat nas do dyskusji. USmiechem, cierpliwoscia, Zyczliwym stowem pomagal nam pokona¢ onie§mielenie
i niepewno$¢. Z czasem chetniej zabieralismy glos, a seminarium stawato si¢ dla nas coraz ciekawsze. Profesor namawiat nas
takze, aby ci z nas, ktorzy osiggneli odpowiednio wysokie oceny z przebiegu studiow, sktadali podania o stypendia naukowe
i rozwazyli podjecie pracy w Uczelni w charakterze asystentow. Bylam jedng z osob, ktore ztozyly takie podanie, otrzymaty
stypendium naukowe i po obronie magisterium podjety pracg w Uczelni. Tak rozpoczgto si¢ moje zycie zawodowe.

Pracuje w SGH do chwili obecnej i bardzo sobie ceni¢ to miejsce pracy. Gdybym, bedac studentka, nie spotkata takiego
Nauczyciela, jakim byl Profesor Stanistaw Gora, to zapewne nie pracowatabym dzisiaj w SGH.

Bardzo serdecznie Panu Profesorowi — Wspaniatemu, Dobremu Nauczycielowi — za wszystko dzigkuje.

Irena Kasperowicz-Ruka
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28 maja odbedzie sie¢ w SGH konferencja naukowa pt. ,,0 systemie gospodarczym”
dedykowana prof. Urszuli Grzelonskiej, przedstawicielce szkoly wakarowskiej

oraz wieloletniemu kierownikowi Katedry Ekonomii 1.

Tym, ktorzy Jej nie znajg tak dobrze jak my, postanowiliSmy nieco przyblizy¢ Jej sylwetke...
poprosiliSmy o wypowiedzi Jej przyjaciot, wspotpracownikow, Jej najblizszych...

Ekonomistka

Proba zrekonstruowania pewnych opinii z przesziosci najczg-
$ciej konczy si¢ takg sama porazka, jak proba odkrycia sensu zy-
cia. A jednak sprobuje powiedzie¢ w jakich okoliczno$ciach wy-
robilem sobie opinie o ekonomii jako dyscyplinie akademickie;.

Myslac o zwiazku z kims, ani przez chwilg nie wierzylem, ze
klucz do poznania charakteru osoby, mozna znalez¢ w uprawia-
nej przez kogo$ profesji. Dowody na to dostarczalo mi studiowa-
nie historii oraz zycie, spotkania towarzyskie z kolezankami
z prawa czy pedagogiki.

Urszula byla pierwsza poznang przeze mnie ekonomistkg i to
ulokowang w uczelni. A m6j kontakt z ekonomig polityczng
w okresie studiow pozostawit w mojej Swiadomosci, jak najgor-
sze wyobrazenie o tej dyscyplinie jako nauce. Okazalo si¢ jednak,
ze ani jej ekonomia, ani moja historia niewiele mialy do powie-
dzenia na okoliczno$¢ ,,by¢ albo nie by¢” razem. Niedostrzeganie
przeze mnie tego, czym zajmuije si¢ Urszula dalo znac o sobie jed-
nak, kiedy chciala si¢ habilitowa¢. Ideologiczne watpliwosci, ja-
kie budzita jej praca, rozstrzygano przez dwa lata, co trochg naru-
szylo nastrdj rodzinny, cho¢ na pewno nie byly tego jeszcze §wia-
dome, prawie trzyletnia Anna, ani pottoraroczna Patrycja.

Po habilitacji Urszuli, ekonomia znowu jawita mi si¢ jako aka-
demicka dziedzina. Szczeg6lnie, ze koniec lat siedemdziesiatych
dawat si¢ we znaki codzienno$cia. Ale jesienig roku 1980 Urszu-
la zdecydowata si¢ zainteresowac pewna fundacj¢ w USA swoim
pomystem badawczym. W lutym 1981 roku okazafo si¢, ze z suk-
cesem. Eisenhower Foundation uznata, ze badanie problemu, jak
wygladaja relacje biznes—panstwo warte jest realizacji przez ko-
go$ Z ,,innego $wiata”. Decyzja o wykorzystaniu tej szansy przez
Urszule i przeze mnie, bo Fundacja wyrazala zgodg bym towa-
rzyszyl przy tym projekcie, wigzala si¢ z pozostawieniem Anny
i Patrycji w Warszawie oraz z ogdlng sytuacja.

W Filadelfii, gdzie rozpoczynat si¢ program stypendium, mieli-
$my by¢ okoto 20 marca. Polecielismy. Na trzy miesiace. Wchodzac
do biura Eisenhower Foundation nie orientowali$my si¢, jak bgda
wyglada¢ od strony technicznej owe badania Urszuli. Nasza opie-
kunka, amerykanska Greczynka, Pat, z niezwykla jasno$cig powie-
dziafa, ze Urszula powinna odby¢ okoto sto spotkan w ciagu trzech
miesigcy z ludzmi z biznesu i polityki, ktore ona uméwi, a wieczo-
ry powinni$my wypetnia¢ zyciem towarzyskim, akceptujac sktada-
ne nam zaproszenia przez ludzi z réznych $rodowisk zawodowych.
Rozmowy zwigzane z badaniami mialy mie¢ miejsce w réznych
czgdciach Standéw Zjednoczonych Ameryki. Ze spektakularnych
rzeczy Pat proponowata zobaczy¢: Grand Canyon, Niagara Falls lub
Yellowstowne National Park czy spedzi¢ weekend w Nowym Or-
leanie. A przed wyruszeniem w tras¢ poprosita Urszule o wzigcie
udzialu w obiedzie w prestizowym klubie dla pan, zon ,,wielkich
ryb” §wiata gospodarczego. U. miafa by¢ , key speaker”, powiedzie¢
w 20 minut o tym, co si¢ dzieje w Polsce i krotko o jej gospodarce.
Idgc na ten obiad, pomyslatem, ze bede mogt postuchac, co mowi
Urszula, jako pani profesor, bo taka byla w oczach Amerykanow.
Z tego diugiego wieczoru i z Jej wystgpienia zapamigtalem jedynie
dwie odpowiedzi. Na pytanie, dlaczego wybrata problem badawczy,
stosunki gospodarka—polityka i dlaczego podjeta studia na ekono-
mii. Wybratam ekonomie, odpowiadata, bo na niej studiowalo wie-
cej mgzezyzn niz kobiet. Byty wige wigksze szanse na zwiazek mal-
zenski, ale stato si¢ inaczej. Cheg badac relacje gospodarka—polity-
ka, bo cheg si¢ dowiedzie¢, jak powinien by¢ skonstruowany ustrdj
polityczno-gospodarczy, ktory prowadzi do wzrostu gospodarczego,
do pomy$nosci ludzi, bo w moim kraju jest to obecnie niemozliwe.

Kazda z tych odpowiedzi kazata mi nabra¢ pewnego respektu

dla ekonomii jako nauki.
Bogdan Grzeloriski
Stary Mokotéw, 17 maja 2010 roku

U. Grzelonska, jaka byta, jaka jest...,
czyli gaweda o pracy i przyjazni

— Chyba ja znam Ulg najdtuzej. To poznawanie odbywato si¢
etapami. Jako studentka Wydzialu Handlu Wewng¢trznego,
ustyszatam o pani doktor Urszuli Grzeloniskiej. Koledzy opo-
wiadali, Ze maja zajgcia z rewelacyjnym wyktadowcg — kobie-
ta, Swiezo upieczong pania doktor. Dodawali jeszcze, ze jest
bardzo tadna... Wowczas nie bylo mowy o swobodzie wyboru
wyktadowcow, wige tylko zazdroscilismy kolegom, ze maja
z Nig ¢wiczenia. Kolejny etap naszej znajomosci nastapit, kie-
dy po zakonczeniu studiow podjetam prace w tej Katedrze,
w ktorej pracowata. Wtedy przyszedt ten moment kiedy mo-
gtam osobiscie pozna¢ panig doktor Urszule-Libure i podjaé
z Nig wspotprace. Byta na drodze do dalszej kariery naukowe;.
Byla rzeczywiscie bardzo tadna. Juz wowczas byla tez pewna
legenda szkoly wakarowskiej. Koledzy z zespotu wielokrotnie
opowiadali nam, miodszym pracownikom, ze byla pierwsza
i w zasadzie jedyna kobietg, ktora pracowata w $cistym zespo-
le wakarowcow, kierowanym przez profesora Aleksego Waka-
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ra do Jego $mierci. Profesor Wakar nie tylko wysoko cenit Ja
jako naukowca, ale takze tylko Jej wybaczal spoznienia na ze-
brania Katedry.

Kolejne kobiety byty przyjmowane do zespotu po §mierci pro-
fesora Wakara. Urszula przecierata nam szlaki, co nie znaczy, ze
stosowata taryfe ulgowa wobec kobiet. Jako wysokiej klasy na-
ukowiec ma bardzo wysokie wymagania w stosunku do siebie
i do wszystkich innych. I w zwigzku z tym jako $wiezo upieczo-
ny pracownik, czekatam, podobnie jak wszyscy koledzy na se-
minariach naukowych Katedry, na to, co Urszula powie o na-
szych pracach — bo zawsze Jej pomysty byty budujace i inspiru-
jace do dalszych poszukiwan, ale réwnoczesnie poniewaz bar-
dzo surowo oceniala wyniki prac, czekalismy na Jej uwagi
z wielka obawa i niepokojem i... tak zostato, do dzisiaj. Jej uwa-
gi s3 bezkompromisowe, wynikaja jedynie z faktu stosowania
wysokich standardow wobec wszystkich, ktérzy prowadza bada-
nia naukowe.
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—Ja oczywiscie poznatam Ulg znacznie pdzniej niz Ela. ..

— Jeszcze chciatam powiedzie¢ o kolejnym etapie naszej
wspolpracy. Otoz tak si¢ zdarzyto, ze Ula odeszia w jakim$ mo-
mencie z Katedry Ekonomii Politycznej do Katedry Zarzadzania
w Gospodarce. W okresie reformy uczelni udafo mi si¢ namowic¢
Ja, Zeby wrocila do Katedry i objefa funkcje kierownika Katedry.
To uwazam za najwigksze osiagnigcie w naszej wspotpracy dla-
tego, ze kierujac Katedra od 1994 roku, naprawde pozwolita pod-
trzymac¢ ducha szkoty wakarowskiej. Bardzo si¢ cieszeg, ze si¢
zgodzita, ze kierowala Katedra i — oczywiscie — szkoda, ze ten
okres — Jej przewodzenia — si¢ skoficzyt.

— Tak jak juz méwitam, Urszulg poznatam znacznie pdzniej —
juz jako Grzelonska. Najpierw znalam Ja tylko z widzenia
w Szkole, a dopiero potem, w czasach stanu wojennego, gdzie$
w polowie lat 80. spotykatam Ja w réznych gremiach ,towarzy-
sko-podziemnych”. Wtedy i pozniej byta stalym uczestnikiem
grupy, ktéra zbierata si¢ do$¢ regularnie. Byly to spotkania ludzi
zwigzanych z SolidarnoScia, z Uczelnig, ktérzy dyskutowali
o wielu kwestiach, migdzy innymi o mozliwych zmianach
w Szkole (wowczas SGPiS). I tak naprawde to nie wiem, kiedy
nasze kontakty staly si¢ blizsze. Pozniej, kiedy zaczeta sie refor-
ma Szkoty, Ula byta bardzo zaangazowana w przebudowe pro-
gramu. To Ona byta szefem Komisji Programowej, ja — Komisji
ds. Reformy Szkoty. To Ona wtedy wiaczyta mnie w tego typu
dziatania i wspierata bardzo mocno. To Jej w pewnym sensie za-
wdzigczam swoja rektorska karierg. MysSle, ze polubily$my sie
w latach 80. To znaczy, ja Ja polubitam i — mam nadziej¢ — ze
z wzajemnoscia. Odniosg si¢ moze jeszcze do spostrzezenia Eli,
ze Urszula w kwestiach merytorycznych jest osoba bardzo za-
sadnicza. Ze jest taka w kwestiach merytorycznych — zgoda, ale
oprocz tego jest bardzo kobieca, bardzo ciepta. Dobrze czuje si¢
w Jej towarzystwie. (MiatySmy okazje pojecha¢ razem do Sta-
néw, chyba w 1995 roku, do Minnesoty. Wczesniej spedzitySmy
2 czy 3 dni wspdlnie w Nowym Jorku. Bylo to bardzo mite do-
$wiadczenie, wspolne ogladanie tamtego §wiata).

Moze jeszcze anegdotka zwigzana z Urszulg i z moim rekto-
rowaniem. Kiedy$, nie pamigtam, czy w 1992, czy w 1993 roku,
zadzwonita do mnie Ania Sosnowska z rektoratu i powiedziafa,
ze pan rektor Miller udostgpnia mi swdj gabinet do rozmowy
z Mahmoodem A. Zaidim, ktory wtedy byt gtéwnym przedsta-
wicielem Minnesoty. Ja bylam szalenie zaskoczona, bo po
pierwsze nie wiedzialam, ze M. Zaidi jest w Polsce, czego on
moze ode mnie chcied, i dlaczego rektor Miller udostgpnia mi
gabinet. Potem si¢ okazalo, ze M. Zaidi powiedziat rektorowi
Millerowi, ze chciatby si¢ spotkac z Jego nastgpczynia, czyli ze
mng, co rektora Millera wprawito nie tylko w stan ostupienia, ale
i zdenerwowania. Obrazit si¢ na mnie, bo to oczywiscie byto
przed wyborami. Mnie w ogdle nie przychodzily do glowy takie
pomysty, zeby kandydowa¢. No to skad taki pomyst? Okazato
sig, ze Ula jak byta w Minnesocie, na pytanie albo M. Zaidiego,
albo kogo$ innego, kto bedzie w nastgpnej kadencji rektorem,
wypalila, Ze to bgdg ja (Smiech), i byly to prorocze stowa, jak si¢
pozniej okazato, ale to byta zabawna sytuacja.

— Ja poznatam Ulg blizej na spotkaniach podziemnej Solidar-
nosci, ktore najpierw odbywaly si¢ u Niny (prof. Jozwiak), a po-
tem pod koniec lat osiemdziesiatych — parg spotkan byto u mnie,
w nowym mieszkaniu na Ursynowie... Pamigtam takze wcze-
$niejsze spotkanie w ogrodku Eli (Adamowicz), wigc latem,
w jej pierwszym mieszkaniu na Ursynowie. .. to wiasnie wtedy
zobaczytam Ulg po raz pierwszy. Potem uczestniczytam, podob-
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nie jak Ula, w pracach Komisji ds. Reformy. Pamigtam, ze za-
wsze miala jasne koncepcje, w jakim kierunku mamy zmierzac.
To przekonanie, co nalezy robi¢, jaka obra¢ drogg, jakie przyjac
rozwiazanie bardzo mi wtedy imponowato. W miarg uptywu
czasu nasze relacje byly coraz blizsze, nie tylko zawodowe, ale
i towarzyskie.

Pamigtam wrazenie, jakie zrobil na mnie Jej wyklad inaugura-
cyjny w SGH w obecnosci prezydenta Walgsy, opublikowany
zreszta w Gazecie SGH. Pokazuje on, moim zdaniem, ogromny
talent Uli do przedstawiania rzeczy istotnych w bardzo jasny,
ustrukturyzowany i przystgpny sposéb. Ten wykiad pamigtam
z innego jeszcze powodu. Otdz w tym czasie coraz bardziej po-
pularne stawalo si¢ sigganie po rozne ,,blyskotki”’/nowinki tech-
nologiczne zwigzane z wygtaszaniem wyktadow czy innymi wy-
stapieniami publicznymi (np. prezentacje multimedialne, oczy-
wicie nie w takim zakresie jak dzi$). Wczesniej stuchalam ta-
kich wykiadéw i chyba podobnego wystapienia oczekiwatam.
Na marginesie powiem, ze bardzo mi si¢ podobata taka ich for-
mula, bylam zainteresowana nowymi mozliwosciami przekazu.
Jednak niejednokrotnie po takim wyktadzie, gdy probowatam
zebra¢ mysli i podsumowac to, co do mnie dotarto, miatam pro-
blem. Okazywato si¢ bowiem, ze oprocz bardzo efektownej pre-
zentacji niewiele wigcej pozostawalo w pamigci. Czgsto bowiem
forma przewazala nad tredcig, ale ze wzglgdu na atrakcyjnosé
formy i nowinki techniczne nie od razu dawato si¢ to dostrzec.
Dobrze pamigtam swoja (wowczas) pierwsza reakcje, gdy Ula
weszla na katedre i wyciagneta kartki. .. tak tradycyjnie, bez zad-
nych nowoczesnych §rodkdw przekazu. Przeciez mogta przygo-
towac co$ znacznie bardziej efektownego, pomyslatam. Ale jak
zaczeta mowic, natychmiast zapomniatam o tej pierwszej mysli,
niczego mi nie brakowato w jej wywodach. Stuchafam w napie-
ciu, z uwaga. Po wykladzie pamigtatam jego gtéwne mysli, im-
ponowata mi ich wnikliwo$¢. To bylo zupelinie niezwykle prze-
zycie — pamigtam je do dzi§ — o oczywistym wniosku — nie eks-
cytujmy sie tak forma, najwazniejsza jest tres¢, dbajmy o kla-
rowno$¢ przekazu mysli, a reszta to dodatki. Moze atrakcyjne, je-
$li si¢ ma co powiedziecC.

— Utwierdzifa$ si¢ w przekonaniu, Ze najbardziej nowoczesny
byt przekaz intelektualny.

— Ula moéwita o reformowaniu gospodarki i jego zagroze-
niach...

— Pamigtam, ze wyktad byt bardzo dobry, ze w ktoryms$ mo-
mencie cytowala pastora Jessie Jacksona, ktory kandydowat na
prezydenta Stanow Zjednoczonych. Pastor powiedzial, ze ,,Pan
Bog stworzyt pomarancze, sok z nich trzeba zrobi¢ samemu”.
I w tym momencie pan prezydent Walgsa wyciagnal dtugopis
i zanotowal sobie ten cytat.

— W czasie wyjazdu na stypendium do Stanéw Zjednoczo-
nych Urszula byta na spotkaniu pastora z czarnoskoérymi miesz-
kancami Ameryki. Pamigtam, jak po powrocie opowiadata, jak
wielkie wrazenie na Niej zrobito to spotkanie: pastor krzyczat na
swoich wspotbraci, ze sa leniwi, Ze nic nie robig zeby walczy¢
0 SW0ja pozycje, Ze sami przyczyniaja si¢ do tego, ze nie zajmu-
ja w tym spoleczenstwie takiej pozycji, jaka im si¢ nalezy. Po-
uczal, ze nikt im niczego nie da, Ze musza sami si¢ 0 wszystko —
zardwno swoja godno$¢, jak i pozycje w spoteczenstwie — starac.

Ale jak juz méwimy o coraz blizszych kontaktach z Urszula,
to chyba warto powiedziec tez kilka zdan o Jej rodzinie (do kto-
rej nas, na jakim$ etapie naszej znajomos$ci, w pewien sposob

Dokoriczenie na str. 25
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zaprosita). Otdz z pelnym przekonaniem powiedzie¢ moge (mo-
zemy), Ze na rzecz rozwoju nauki tak naprawde pracuje cala ro-
dzina pani Profesor. Maz, ktory jest historykiem, i dwie corki,
ktore sa ekonomistkami (jedna z wielkim talentem do kontynu-
owania pracy naukowej Uli, druga — z ogromnym talentem me-
nedzerskim, a wigc do praktycznego zastosowania rowniez Jej
osiaggnig¢ naukowych).

Pamigtam, Ze obowiazki rodzinne Urszuli nigdy nie kolidowa-
ty z Jej aktywnoscig i kreatywnoscig zawodowa. Umiata sobie,
fakt, ze czgsto z pomoca innych, z tym radzi¢. Rowniez w cza-
sach Solidarno$ci, organizowania specjalnych szkolen, zebran,
ktore takiego dodatkowego zaangazowania wymagaly. Bywato,
ze gdy musiata mie¢ jakie$ wystapienie, czy dodatkowe zajecia
ze studentami, ja zajmowatam si¢ Jej dwoma corkami, co wspo-
minam niezwykle mito.

— A ja poznalam Ulg na posiedzeniach komitetu wyborczego
(ds. reformy) Uczelni, ktéry przygotowywat kampani¢ i wybor
(na rektora) prof. Millera. By¢ moze takze wcze$niej na spotka-
niach podziemnej Solidarnosci u Wojtka Roszkowskiego, ale
pewnosci nie mam. No i za kadencji rektora Millera jako czton-
kini¢ rektorskiej Komisji ds. Reformy, ktora wowczas kierowat
najpierw prorektor Roszkowski, a pozniej Nina Jozwiak, a na
ktorej szykowane byly kolejne etapy fundamentalnej reformy
SGH (likwidacja wydzialéw, dyplomy wynikowe, indywidualny
tok studiow dla wszystkich, podzial na Studium Podstawowe
i Dyplomowe i inne. Tam tez formowana byta struktura curricu-
16w dla podstawowych kierunkéw studiow jeszcze 5-letnich
oraz pierwszy, SGHowski system punktowy. Czasem mysle, ze
to zadziwiajace, jak wowczas wyprzedziliSmy swe czasy — nikt
wtedy nie myslat jeszcze o ECTSach, o ramach kwalifikacji.
Wielostopniows$¢ byla wprowadzana lata pzniej — a Proces bo-
lonski byt zaledwie w planach. To, co wtedy robilismy w SGH,
odpowiadajac na potrzeby Uczelni i kierujac si¢ zdrowym roz-
sadkiem byto antycypacja pozniejszych rozwiazan europejskich.

Za dtugo (pozornie) méwig o sprawach, a nie o Uli, ale to na-
prawde tylko pozér. Bo bez Uli, jej odwagi i samodzielnosci
w mysleniu, jej nieogladania si¢ na ewentualng opozycje uczel-
niang, jej kierowania si¢ wylacznie wzgledami merytoryczny-
mi — tej reformy by nie byto. Oczywiscie, nie ona sama w Komi-
sji ds. Reformy miafa takg postawe, ale na pewno byta jej opoka.
Miata tez zadziewajaca zdolno$¢ merytorycznej rozmowy ze
studentami, przekonywania ich do dobrych rozwigzan. Zreszta,
studenci SGH w tamtym czasie wykazywali si¢ wyjatkowo moc-
na motywacja ku dobru Uczelni, nieograniczaniem si¢ do party-
kularnych interesow... Te cechy Urszuli sprawily, ze byta jedy-
na i najlepsza kandydatka na stanowisko (pierwszej) przewodni-
czacej Komisji Programowej Szkoly, ktéra potrafifa uzyska¢
zgode zainteresowanych (i czgsto przedstawiajacych sprzeczne
wizje) stron w sprawie struktury i tre§ci nowych programow stu-
diow i wprowadzita je do pierwszego Informatora Szkoly

Spotkanie z Ulg jako wyktadowca takze byto zaskakujacym
do$wiadczeniem. Oczywiscie, nie bylam jej studentka — nasz
kontakt byt catkiem inny. Ot6z po uruchomieniu wolnych wybo-
row wykladowcow przez studentéw zaczely si¢ rozmaite proce-
sy, niekoniecznie dobre. Szta za wyborami walka o popularno$¢
(zle rozumiang) — szafowanie tatwoscia zaliczen 1 wysokoscig
ocen. Komisja Reformy i ORSE przeprowadzity wowczas, na
zlecenie rektora, bardzo prostg analizg: badano zalezno$¢ pomig-
dzy popularno$cig wyktadowcy wsérod studentéw a wysokoscia
wystawianych przezen ocen. Urszula nie byla bardzo popular-
nym wyktadowca — zapisywalo si¢ na jej zajgcia osob tak nie-
wiele, Ze uruchamiane byly ponizej wymaganych limitow

uczestnikow. Natomiast — catkiem odmiennie niz u wiekszosci
wyktadowcow — tej niewielkiej popularnosci towarzyszyta bar-
dzo wysoka $rednia ocena koniczaca zajecia. Do Urszuli, po pro-
stu, szli studiowa¢ najlepsi studenci (i tylko oni) — byto ich nie-
wielu, ale oceny mieli wy$mienite.

— Gdybym miata scharakteryzowa¢ Ja w kilku zdaniach, to ta-
ki opis powinien zawiera¢ nast¢pujace elementy: intelekt i nie-
zalezno$¢. Postrzegam Urszulg jako osobg, ktdra si¢ nie da do ni-
czego zmusi¢ (namowic), jezeli nie jest do tego w petni przeko-
nana. Ma bardzo silne poczucie niezaleznosci.

— Nalezy do tych nielicznych oséb, ktore potrafia publicznie
wyrazi¢ zdanie, ktore niekoniecznie jest popularne.

— Dobrym przykfadem jest Jej artykul o stanie nauk ekono-
micznych, opublikowany w specjalnym numerze ,,Banku i Kre-
dytu” na stulecie SGH. Inni profesorowie poproszeni o ocen¢
dorobku Uczelni pisali, co powstalo w poszczegolnych obsza-
rach nauk. Tylko Urszula podjefa trud oceny, jak ten uczelniany
dorobek ma si¢ do tego, co dzieje si¢ w $wiecie. Niestety, nie po-
wstata laurka dla nauk ekonomicznych w Szkole. Wiele osob
mialo Jej to za zle. Ale to wlasnie jest wyrazem Jej odwagi i nie-
zaleznosci.

—Mam takie wrazenie, ze te Wasze kontakty z Ula, o ktorych
opowiadacie, sa zwigzane przede wszystkim z nauka, z Uczelnia,
z praca. To o tym gtéwnie mowimy. Moze chociaz kilka zdan
o plaszczyznie towarzyskiej, prywatne;. ..

— O tym méwimy, bo przede wszystkim $wigtujemy Jej doro-
bek naukowy, ale watki prywatne tez juz si¢ pojawialy...,
np. o spotkaniach w moim ogrédku, w naszych kuchniach...

Moze powiem tak: Urszula nie jest osoba, ktora si¢ fatwo za-
przyjaznia, nie jest osoba, ktéra utatwia wejscie w takie — bliskie,
przyjacielskie — kontakty. Trzeba zabiega¢ o Jej wzgledy, stara¢
si¢ w jakis sposob ,,wedrze¢” w Jej przestrzen. .. nie kazdy ma ta-
ka determinacje, wytrwalo$¢ i odwagg. Jej dystans wiele 0sob jak
gdyby onie$miela. Nam si¢ udato...a Ona nie ma wyjécia, musi
si¢ z nami przyjazni¢. A przyjacidlka jest niezawodna, taka, na
ktora zawsze mozna liczy¢, i to dotyczy takze calej Jej rodziny.

—Zbyt rzadko, oczywiscie, ale od czasu do czasu mam okazje
spotkac si¢ z Grzelonskimi, albo u Nich w domu, albo w jakim§$
innym miejscu. I zawsze jest to dla mnie niezwykle przezycie, bo
rozmowy, jakie toczymy, sg o rzeczach waznych, sa inspirujace
i... ozywcze; zmuszaja do zastanowienia sie, sklaniaja do reflek-
sji. Te spotkania s3 jak tyk $wiezego powietrza. Niezwykle sobie
je cenig.

Jesli chodzi o Bogdana i Ulg, sg para niezwykla. Dwa bardzo
rézne temperamenty, ktore razem (w duecie) funkcjonuja znako-
micie, podobnie zresztg jak cafa rodzina. Bardzo Ich lubig.

— Chciatam potwierdzi¢ tez swoje obserwacje o tym... dystan-
sie Uli. Sg takie osoby, z ktorymi bardzo tatwo wchodzi si¢ na
plaszczyzng porozumienia wlasciwg dla przyjazni, szczera
i otwarta, ale sa i takie, z ktorymi zaprzyjazni€ si¢ trudniej. Trze-
ba si¢ trochg napracowaé, zeby do tych 0sob si¢ zblizy¢, zeby do
nich dotrze¢. Pézniej okazuje sig, ze byto warto. Znam Ulg pew-
nie nieporéwnanie mniej, ale wydaje mi si¢, ze jest Ona wlasnie
takg osoba.

Przez wiele lat bylam sekretarzem komisji programowej,
ktorej Ula przewodniczyla. W tym czasie bylam takze redakto-
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rem uczelnianej Gazety, ktora prowadzita m.in. kronik¢ zmian
programowych. Namawiatam swoja przewodniczaca nie tylko
do relacjonowania obrad komisji, ale takze do wypowiedzi na
tematy zwigzane z reformowaniem Uczelni, ze zmianami
w szkolnictwie ekonomicznym. Namawiatam, bo wszystkie Jej
teksty, opinie i komentarze byly bardzo znaczace. Nie bylo to
tatwe, bo Ula, niestety, ma (miata) chyba jaka$ nieche¢ do pisa-
nia (co moze wynikalo z duzej aktywno$ci na wielu polach,
z braku czasu, z odpowiedzialno$ci za sfowa, z... ). Ja, oczywi-
$cie, telefonowatam, zeby si¢ przypomnie¢ i upomnie¢ (bo sta-
ralam si¢ by¢ skuteczna)... taka zabawa, ktora czasem przypo-
minafa gonienie kréliczka.

I jeszcze zdanie o malzefistwie... czgsto widywatam razem
Ule i Bogdana, w réznych okoliczno$ciach, i niezwykle mnie
wzrusza ich stosunek do siebie — troskliwy, opiekunczy, ciepty.

— Mam wspomnienie dotyczace zycia rodzinnego Urszuli, po-
$wiadczajace moja gapowatos$¢. Dos¢ dtugo i w rozmaitych spra-
wach kontaktowatam si¢ oddzielnie z Urszulg i Bogdanem. I po-
mimo ewidentnie wspdlnego nazwiska nie kojarzylam, ze sa
malzenstwem. Kiedy$ odwiedzitam Urszulg w jej mieszkaniu
(chyba na Ursynowie). Ku mojemu nieopisanemu zdumieniu na-
gle z lazienki wylonil si¢ Bogdan: w plaszczu kapielowym
i recznikiem w rece. Moja pierwsza reakcja bylo: ,,Co on tu u li-
cha robi i to w takim dezabilu?” Dopiero po chwili zderzytam
w myéli ich nazwiska i zrozumiatam, ze oto stoi przede mng pan
tego domu i mgz Urszuli.

— Chciatam jeszcze na chwilg wréci¢ do tego dystansu. Wia-
$nie wiele osob, ktore nie maja tej Smiatosci i determinacji, aby
go zmniejszy¢, usuna¢, moze mie¢ mylne wrazenie, ze Ula go
stwarza. Z czego to mylne wrazenie wynika? Ot6z Ula ma bar-
dzo wysoka pozycje, jest autorytetem naukowym i ludzie moga
mysle¢, ze ustawia si¢ jako$ ponad, ze ten dystans jest Swiado-
my. Otz tak nie jest. Teraz wiem, ze wynika to — takie pozorne
odsunigcie/wycofanie — z Jej glebokiej niesmiafosci. Ona po pro-

Libura przed

Prof. Urszulg Grzelonska poznalem stosunkowo p6zno i to
najpierw via ksigzki Urszuli Libury, a nie osobiscie.

P6zno, bo dopiero pod koniec lat 70. ub. wieku uznalem, ze
to, co obserwuje, to nie sg kolejne turbulencje cyklu inwesty-
cyjnego w gospodarce planowej, lecz co$, co wyglada, jak po-
czatek konca tego systemu (polityczno-gospodarczego).

Do drugiej potowy owej dekady unikalem angazowania si¢
w literature ,,systemowq”’, sowietologiczng, koncentrujac wia-
sne badania na migdzynarodowych stosunkach gospodar-
czych, korporacjach migdzynarodowych i innych aspektach
wymiany mi¢dzynarodowej. Wtedy jednak postanowitem
zmieni¢, a raczej rozszerzy¢ zakres zainteresowan badaw-
czych o komparatystyke systemowa.

Przeczytalem wowczas niemal wszystko, co od lat 40. XX
W. napisano na temat systemu gospodarki komunistycznej, so-
cjalistycznej, nakazowej, centralnie planowanej, czy centralnie
administrowanej (a nie jest to jeszcze petna lista nazw tego ty-
pu gospodarki). Biorac pod uwage kwestie cenzury, nie byto
zaskoczeniem, ze najwigcej wartoSciowych pozycji znalaziem
w literaturze zachodniej. Jesli idzie o dwczesne kraje komuni-
styczne, to najbardziej zainteresowaly mnie rozwazania we-
gierskich ekonomistow z Janosem Kornai’em na czele (lecz
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stu, przy tej swojej wysokiej naukowej pozycji, jest osoba tak
niesmiatg, ze do glowy Jej nie przyjdzie, Ze kto$ chciatby mie¢
z Nig blizsze kontakty.

— Ale z drugiej strony jest tez takg osobg, ktora bardzo otwar-
cie potrafi wyraza¢ swoje poglady na publicznym forum, nieza-
leznie od tego jakie zdanie maja inni.

— Urszula bardzo pomaga innym, jest bardzo dobra opiekunkg
pracy naukowej, pracy doktorskiej mtodych ludzi. Mysle, ze bar-
dzo wiele z siebie daje calej naszej spotecznosci.

— Mysle, ze w ogole jest bardzo aktywna, poczawszy od zaan-
gazowania w reformowanie Szkoly, o czym juz wcze$niej wspo-
mniatam. To jest niesamowite z jej strony.

—I'to poczucie pewnosci kierunku, w jakim powinny zmierza¢
reformy.

— Razem z Nig mogliémy reformowa¢ programy nauczania
ekonomii w naszej Szkole

— Szkoda, ze Ula tak malo publikuje. Jest osoba, ktora ma
przemyslenia, i ktora potrafi je przekaza¢, natomiast nie ma dys-
cypliny zeby to wszystko napisac.

— Nie ma, niestety, takiego pedu do popularyzacji swojego do-
robku, ale tez tak jak mowitySmy, ma cigzka reke do pisania. Mu-
si pie¢ razy przemysle¢ i upewnic si¢, ze mozna to pokaza¢. Mu-
si by¢ to takze uporzadkowane i osadzone w jakiej$ ogdlnej teo-
rii. Jak juz co$ ,,wypusci”, to co$ musi si¢ obroni¢, przed cenzu-
ra przede wszystkim wewnetrzng, ale 1 zewngtrzna, — przede
wszystkim — przed Nig sama.

Elzbieta Adamowicz, Ewa Chmielecka, Janina JoZwiak,
Elzbieta Kotowska, Barbara Minkiewicz

Grzelonskaq...

takze prace Tamasa Bauera, Ivana Majora, Karoly Soos’a i in.)
oraz na wlasnym podwoérku grupy ekonomistow wywodza-
cych si¢ z tzw. szkoty wakarowskiej, wérdd ktorych najcze-
$ciej zaczatem siggac do prac Janusza Beksiaka i Urszuli Li-
bury.

To, co zafascynowalo mnie w tych pracach, to ich proba
opisu i analizy zjawisk gospodarki ksiezycowej w kategoriach
gospodarki normalnej. Roéwnowaga w gospodarce socjali-
stycznej (zreszta tytut ksigzki Beksiaka i Libury z 1974 r.)
przedstawiata zjawiska gospodarki dobrze znane mojej gene-
racji w kategoriach neoklasycznej teorii ekonomii i brzmiafa
znacznie lepiej dla ucha kogo$ wyksztatconego na podrgczni-
kach zachodnich niz ,,gospodarka niedoborow” (prawidtowe
tlumaczenie na polski tytulu ksiazki Kornai’a The Shortage
Econony z 1980 1.).

Kiedy w mojej drugiej ksiazce o tematyce ,,sowietologicz-
nej” (The Distorted World of Soviet-type Economies, 1988)
i we wczesniejszych artykutach powotywalem si¢ na prace
ekonomistow szkoly wakarowskiej, jeden z recenzentow
udzielil mi delikatnej reprymendy, ze powotuje si¢ tak czgsto
na mniej znang literatur¢ — i to autorow piszacych tylko po
polsku — nie na ksigzki Kornai’a.



Tymczasem ja naprawde uwazatem — i uwazam nadal — ze
wigkszym osiagnigciem jest przedstawienie trudnego, niety-
powego zjawiska w powszechnie znanych i uzywanych kate-
goriach teoretycznych niz mozolne tworzenie kategorii sui ge-
neris tak, jak to robit Kornai. By¢ moze, gdyby Libura-Grze-
lofiska, Beksiak i inni pisali swoje artykuly i ksigzki po angiel-
sku, migdzynarodowa historia badan nad gospodarkami ko-
munistycznymi bylaby bogatsza, bowiem ich prace mogtyby
nada¢ nieco bardziej rygorystyczny i zgodny z mainstream
economics charakter badaniom nad gospodarkami komuni-
stycznymi. A mnie i innym byloby latwiej powolywac si¢ na
dorobek polskiej ekonomii tego okresu.

Roéwnowaga, inflacja, inwestycje w gospodarce centralnie
planowanej i administrowanej, wszystko to wprowadzato czy-
telnikow w $wiat poje¢ znanych, lecz stosowanych trafnie
irozwaznie do tego dziwnego $wiata, ktory mamy juz za soba.
Pamietam, bez siggania do ksigzki Urszuli Libury, jej rozwa-
zania o inwestycjach i nieréwnowadze, dobrze zrozumiafe dla
kazdego zachodniego ekonomisty, bo przedstawione w mar-
shallowskich kategoriach krotkiego i dtugiego okresu.

Piszac w 1979 r. o ciagle nie pojawiajacych si¢ ,,zniwach
konsumpcyjnych” w wyniku wczesniejszych dziatan inwesty-

cyjnych, Jubilatka wyjasniafa, ze dtugi okres (,,zniwa kon-
sumpcyjne”) nigdy nie nadchodzi, gdyz po krotkim okresie
wysitku inwestycyjnego planisci zastgpuja dtugi okres (fazg
przyspieszonej konsumpcji) nastgpnym krotkim okresem
wzrostu inwestycji — i tak da capo al fine (ktory to koniec nad-
szedt jednak dopiero po 20. latach). W ten to rygorystyczny
sposob prof. Grzelonska-Libura przetozyla na jezyk neokla-
sycznej ekonomii znang ludowg formule, Ze socjalizm (,,zniwa
konsumpcyjne”) jest jak horyzont; gdy si¢ do niego przybli-
zaé, to on si¢ oddala. ..

Jubilatk¢ poznalem osobiscie dopiero u progu transformacji
i od tego czasu relacje intelektualne przelozyly si¢ tez na to-
warzyskie. Jednak, gdy wracam pamigcig do tamtych lat, do
mojej przyspieszonej edukacji teoretycznej dotyczacej gospo-
darki komunistycznej i péZniejszych moich prac z tej dziedzi-
ny ekonomii, to podejscie szkoly wakarowskiej, w tym i Ur-
szuli, bylo dla mnie waznym komponentem zdobywanej wie-
dzy. Edukacji teoretycznej i praktycznej po meandrach ,real-
nego”, cho¢ przez to nie mniej surrealistycznego, systemu
(uzywam tego terminu za niemieckimi autorami).

Jan Winiecki

Urszula Grzelonska - z zacieciem przez nauke

Urszula Libura (Grzelonska) dyplom magistra otrzymata na
Wydziale Handlu Wewngtrznego SGPiS w roku 1962. W tym
tez roku zostata asystentem w Katedrze Ekonomii kierowanej
przez profesora Aleksego Wakara. Stopient doktora nauk eko-
nomicznych uzyskata w SGPiS w roku 1966, doktora habilito-
wanego w 1978 roku, tytul profesora w roku 1992. Petnita roz-
ne funkcje akademickie, migdzy innymi kierownika Katedry
Zarzadzania w Gospodarce SGPiS (1984-1991), kierownika
Katedry Ekonomii I SGH (od 1991, z przerwa 1998-2000),
dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk (1997-1999).

Do roku 1979 publikowata pod panienskim nazwiskiem Li-
bura, pozniej, pod nazwiskiem Grzeloniska (niektore publika-
cje sygnowane byly: Libura-Grzelonska).

Od poczatku swojego udzialu w zespole profesora Waka-
ra Urszula Libura byta bardzo aktywnym jego czlonkiem:
krytycznym dyskutantem, oczytanym i tworczym wspodtauto-
rem. Napisata pracg doktorska pt. Problemy pienigdza w za-
chodniej literaturze ekonomicznej, ktéra obronita w roku
1966 i ktéra weszta nastgpnie do ksiazki Teoria pieniqgdza
w gospodarce socjalistycznej (praca zbiorowa pod kierun-
kiem naukowym A. Wakara, 1969). Byla wspotautorem
skryptow z wyktadow wydawanych przez Katedr¢ oraz wy-
danego na tej podstawie podrgcznika Ekonomia polityczna
socjalizmu (1972). Byfa takze wspotautorem pracy zbioro-
wej Teoria handlu zagranicznego (pod kierunkiem A. Wa-
kara, 1966).

Juz po kilku latach dziatania w zespole, Urszula Libura za-
czgla si¢ usamodzielnia¢ naukowo, co wynikalo z jej aktywno-
$ci, a przede wszystkim z oryginalnosci i sity intelektu. Dzia-
fajaca w tym kierunku okoliczno$cia zewngtrzng byla $mier¢
profesora Wakara w roku 1966. Zostalismy wtedy wszyscy
rzuceni na gleboka wode. W tym okresie napisaliSmy wspol-
nie pracg Rownowaga gospodarcza w socjalizmie (1969).

Uwazam, ze mistrzem profesor Urszula Grzelonska zostata
publikujac swoja, wybitng, dysertacje habilitacyjng: Kon-

sumpcja a wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych w go-
spodarce socjalistycznej (1979).

Nie mnie ocenia¢ wspomniang ksiazke o réwnowadze. Mo-
g¢ tylko powiedzie¢, ze miata ona trzy wydania (1969, 1972
i 1974) i ze pierwotnie nosita tytul Inflacja w socjalizmie.
Okazat si¢ on jednak nie do przyjecia w tamtym czasie i mu-
sieliSmy go zmieni¢. Jednakze profesor Jan Lipinski pozwolit
mi zacytowac jego opini¢ o naszej ksigzce dang w ocenie do-
robku profesor Urszuli Grzelofiskiej. Pisze on migdzy innymi:

W pracy tej rozszerzono dotychczasowe pole badawcze
wakarowskiej teorii zarzadzania gospodarka socjalistyczng.
[...] Najciekawsza w tej pracy byta analiza stosunkow pozio-
mych w sferze produkcji — migdzy dostawcami i odbiorcami
srodkéow produkcji. Szczegdlnie cenne bylo rozpatrywanie
warunkow réwnowagi w tej sferze i mozliwosci jej zaklocen
w zalezno$ci od stosowanych sposobow zarzadzania gospo-
darka, a zwlaszcza od miernikow pracy przedsigbiorstw, beda-
cych podstawa pobudzania ich dzialalnosci. Wskazano, jakie
rozwigzania sprzyjaja rownowadze, a jakie prowadza do nie-
réwnowagi. Szczegdlna uwage poswigcono skutkom stosowa-
nia tzw. ekspansywnych systeméw pobudzania, a zwlaszcza
systemu opartego na produkcji globalnej jako gtéwnym mier-
niku pracy przedsigbiorstwa, ktory w tamtym czasie byt nie-
mal powszechnie stosowany w krajach <realnego> socjali-
zmu. Probowano wykaza¢, ze taki system pobudzania prowa-
dzi nieuchronnie do nieréwnowagi w sferze produkcji (nie za-
spokojonego popytu na $rodki produkcji i inne czynniki wy-
tworcze) — i to nawet, gdyby popyt na dobra konsumpcyjne nie
przekraczat ich podazy.

W dwezesnym stanie teorii ekonomii byta to catkowicie no-
wa proba wytlumaczenia zjawiska nierownowagi, jaka po-
wszechnie wystgpowata w rzeczywistej gospodarce socjali-
stycznej. Oceniana ksigzka zawierala juz niemal wszystkie
istotne elementy, ktore pozniej — moze w nieco bardziej ele-
ganckiej formie — przedstawit J. Kornai w swej pracy Niedo-
bor w gospodarce”.

27



Prawdziwym wydarzeniem byta ksiazka Konsumpcja a wy-
korzystanie mozliwosci produkcyjnych w gospodarce socja-
listycznej. Na poczatku warto powiedzie¢, ze mato brakowato,
a nie zostataby ona wydana jako zbyt krytyczna wobec syste-
mu gospodarki centralnie kierowanej. Czujni obroficy rezimu
starali si¢ ja utracic i trzeba bylo wielu zabiegéw, aby temu za-
pobiec. Na szczg$cie wydawnictwo wykazato odrobing odwa-
gi i praca wyszla.

Podstawowa konstrukcja, jakiej w swojej analizie uzywa
Autorka, jest szczeg6lna, agregatowa funkcja produkcji, zwa-
na przez nig ,.konsumpcyjna funkcja produkeji”. Jest to zalez-
no$¢ miedzy globalng wielkos$cia konsumpcji a wielkos$cia
produktu krajowego. Opisuje ona reakcje pracownikow na
wielko$¢ konsumpcji, przy zalozeniu, ze zaczynaja oni reago-
wac dopiero po przekroczeniu pewnego minimalnego pozio-
mu konsumpcji, oraz, ze jest taki poziom, powyzej ktorego juz
nie zwigkszaja produkeji (funkcja rosnie wige coraz wolniej az
do pewnego pulapu).

Jesli centralny planista winduje udzial inwestycji w ten spo-
sob, ze konsumpcja jest mniejsza niz ta, ktora jest potrzebna,
aby wykorzysta¢ zdolnoSci wytworcze gospodarki, to reakcja
pracownikow jest ujemna: zmniejszaja oni swoje wysitki i na-
stepuja ,.tendencje degresywne” — zepchnigcie gospodarki po-
nizej jej maksymalnych w danej sytuacji zdolno$ci wytwor-
czych, to znaczy tych, ktére mogtyby by¢ wykorzystane, gdy-
by wigcej z tego produktu przypadio konsumpcji. Jest to
uproszczone przedstawienie eleganckiego i bogatszego mode-
lu teoretycznego Urszuli Libury. Z pomoca tego modelu wy-
ttumaczyta nam ona biad, jaki tkwi w polityce ,,forsownego
wzrostu” i zaciskania pasa dzis, aby jutro pojawila si¢ obfitos¢
dobr.

Ksigzka zawiera ponadto wiele interesujacych watkdw po-
bocznych zawartych w ,,dygresjach”. Jeden z mniej zdolnych
starszych kolegdw po jej przeczytaniu powiedzial z wes-
tchnieniem ,,chcialbym umie¢ napisac taka ksiazke”.

Ta ksigzka odegrata wielka rolg w procesie naszego osta-
tecznego pozegnania z legenda planowanej gospodarki i nie-
ustannych wymuszonych po$wigcen dla ,,§wietlanej przyszio-
$ci”. Warto doda¢, ze dysertacja Urszuli Libury gotowa byta
i czytana przez nas w roku 1977, wyszia za§ w 1979.

Wszystko to jednak dzialo si¢ w ,realnym socjalizmie”.
Chyba ostatnim dzielem profesor Urszuli Grzelonskiej na ni-
wie reformowania tej gospodarki jest jej praca jako redakto-
ra naukowego i wspotautora dwutomowej publikacji Ekono-
misci o reformie gospodarczej (1981). Jest to juz tabedzi
$piew wielu luminarzy odchodzacej epoki, ale tez tych, kto-
rzy wzigli aktywny udzial w jej grzebaniu. Typowe dzieto
przetomu. A wigc interesujace; jako fakt historyczny, Swia-
dectwo stanu $wiadomosci. Profesor Urszula Grzelofiska
wlozyta w t¢ publikacj¢ wiele pracy: organizacyjnej, redak-
cyjnej i tworczej.

W potowie lat osiemdziesiatych cigzka choroba przerwata
na prawie dwa lata Jej akademicka dziatalnos¢. Wyszta jednak
z tej choroby i kontynuowata zarowno dziatalno$¢ dydaktycz-
ng i organizacyjna, jak i pisarska.

W tym czasie nastgpily tez inne zmiany. Nasza wspdtpraca
w ramach dawnej ,,wakarowskiej” katedry okazala si¢ nie-
mozliwa, wladze pozwolily jednak zalozy¢ nowg katedre, kto-
ra nazwaliSmy Katedra Zarzadzania w Gospodarce. Jej kie-
rownikiem zostala profesor Urszula Grzelonska. Jej wyktady
byty zardwno kontynuacja ,,wakarowskiego” wyktadu ekono-
mii (zwanego w kregach partyjnych ,burzuazyjnym”), jak
i wejéciem w teori¢ zarzadzania i teori¢ przedsigbiorstwa. Po-

28

$wiecala tez wiele wysitku wspieraniu rozwoju naukowego
miodych pracownikéw nauki tej katedry i okresowo Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN. Kierowata tez badaniami prowa-
dzonymi w tym instytucie (mig¢dzy innymi: ,,Procesy restruk-
turyzacyjne duzych przedsigbiorstw”).

Roéwnoczesnie i systematycznie publikowata znaczace arty-
kutu i referaty z zakresu teorii ekonomii. Spo$rdd nich, nalezy
wymieni¢ przede wszystkim takie, jak: Rownowaga jako na-
rzedzie badawcze teorii gospodarki socjalistycznej (1987);
W jaki sposéb Wegrzy odejdq od centralnie planowanej go-
spodarki socjalistycznej? (1990); Czy Polska moze miec efek-
tywnq gospodarke? (1994); O instytucjonalnej i alternatyw-
nych teoriach przedsiebiorstwa (1999) ...Kilka uwag o insty-
tucjonalnym systemie polskiej gospodarki (2010).

Réwnolegle do zwyklych zaje¢ akademickich i tworczo$ci
w sferze teorii profesor Urszula Grzelonska wykonata olbrzy-
mig pracg jako ttumacz literatury ekonomicznej. Oto najwaz-
niejsze pozycje: J. Kornai, Anti-equilibrium. Teoria systemow
gospodarczych (1973); B. Csikos-Nagy, Socjalistyczna polity-
ka ekonomiczna (1976); S. Tsuru, Szkice o ekonomii politycz-
nej i o gospodarce Japonii (1983); J. Kornai, Niedobdr w go-
spodarce (1984); E.S. Savas, Prywatyzacja: klucz do lepsze-
go rzqdzenia (1992); M. Burda, Ch. Wyplosz, Makroekono-
mia. Podrecznik europejski (1995); Robert J. Barro, Makro-
ekonomia (1997).

Nalezy zwrdci¢ uwage na staranny i niekonwencjonalny do-
bor tych pozycji: o wszystkich mozna powiedzie¢, ze w swo-
im czasie byly one szczegolnie uzyteczne dla polskiego czy-
telnika.

Co jednak wazniejsze, to staranie ttumaczki, aby potaczyé
mozliwie gladki jezyk polski z tradycyjng polska terminologia
ekonomiczng. Gdy czytamy nieraz teksty petne pokracznych
przyswojen z jezyka angielskiego, z przyjemno$cia myslimy,
ze s3 jednak ksiazki, ktore mieszczg si¢ w nurcie starej facho-
wej ekonomicznej literatury polskiej. W tym nurcie sg tez ttu-
maczenia Urszuli Grzeloniskiej.

Od kilkunastu lat profesor Urszula Grzelonska jest zaanga-
zowana w reformg studiow ekonomicznych. Byta wspétautor-
ka raportu: Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce. Stan
obecny i propozycje doraznych zmian, ktory opublikowali-
$my w roku 1990. Byt on bardzo krytyczny i wywotlal burzg.
Odbyta si¢ wowczas bardzo zywa dyskusja, w ktdrej powie-
dziano sobie wiele niemitych stow. Sadze, ze raport ten miat
pewien wplyw na zmiany w naszym szkolnictwie.

Nastepnie Profesor uczestniczyta w pracach nieformalnego
Zespotu Koordynacyjnego ds. Reformy Wyzszego Szkolnic-
twa Ekonomicznego. Przez wiele lat kierowata Komisja Pro-
gramowa Senatu SGH. Byta tez doradcg naukowym Polsko-
-Amerykanskiego Centrum Zarzadzania i Nauk Ekonomicz-
nych (ktére wspieralo doskonalenie kadry nauczajacej). Jest
cztonkiem komisji akredytacyjnych szkot ekonomicznych
1 uniwersytetow.

W ciggu tych lat opublikowata wiele artykutéw na temat po-
zadanej reformy studiow ekonomicznych.

Pamigtam jak Urszula Libura przyszta do naszej, czysto meg-
skiej Katedry. Stosunki u nas byly przyjacielskie, ale do$¢
sztywne, a punktualno$¢ byfa celebrowana przez wszystkich.
Dyskusje byly jednak bardzo ostre i Profesor czgsto je fagodzi-
fa. Nasza mtoda jedynaczka ozywila i rozluznifa nieco t¢ atmos-
fere, ale polemistka okazata si¢ rdwnie, a moze nawet bardziej
cigta niz inni, ktéra to wlasciwos¢ nie stabta z uptywem czasu.

Janusz Beksiak
(Tytut redakcji)



Niewirtualne zmiany w informatyzacji SGH

W poprzednim numerze Gazety SGH Jacek Pilas, autor artyku-
ta Wirtualny dziekanat — wirtualna porazka poruszyt temat sys-
temow informatycznych funkcjonujacych w SGH, w tym Wirtu-
alnego Dziekanatu i strony giéwnej SGH. Poddane krytyce syste-
my naleza do rozwigzan starych, bo maja nie mniej niz 7 lat,
a w przypadku Wirtualnego Dziekanatu system liczy juz ponad
10 lat. Nie trzeba nikogo przekonywa¢, ze systemy informatycz-
ne starzejg si¢ szybko. Rozwiazanie, ktore dzi$ okreslane jest mia-
nem KISS (keep it simple and stupid), co po polsku mozna prze-
tlumaczy¢ jako interfejs przyjazny uzytkownikowi, jutro juz nim
nie bedzie. Trudno wigc méwi¢, ze Wirtualny Dziekanat, czy
strona gléwna SGH posiadaja nowoczesny i przyjazny dla uzyt-
kownika interfejs. Na tym polu Centrum Informatyczne nie za-
mierza polemizowac. Nie do konca jednak zgadzamy si¢ z przed-
stawiong opinia, ze wszelkie problemy zwiazane z systemami IT
maja swoje zrodlo w Centrum Informatycznym. Nie wszystkie
bledy, ktdre sa widoczne w Wirtualnym Dziekanacie maja swoje
7rodto w kodzie lub algorytmie. WD to nie tylko kod i algorytmy,
ale rowniez dane, ktore sa wprowadzane przez innych uzytkow-
nikdw, nie mozna zatem winic¢ nosa za to, ze ma katar. Cz¢$¢ nie-
powodzen przypisywanych WD nie ma swojego zrodta w CI.
Dyskusyjna jest rowniez kwestia zarzutu mato zoptymalizowane-
go kodu WD, ktory jest de facto informatycznym odzwierciedle-
niem aktualnie obowigzujacych procedur w Uczelni. Co do same-
go kodu WD jako takiego, liczy on obecnie prawie 460 tysigcy li-
nii, co stanowi ponad 15 tysigcy stron maszynopisu. Ogladalno$¢
WD w szczytowych okresach osiaga warto$¢ 100 tysigcy wizyt
miesiecznie, co niestety jest odczuwalne dla ich uzytkownikow.
Wirtualny Dziekanat, jak i inne réwnie wiekowe aplikacje beda
wymieniane na nowoczesne rozwigzania, jednak ze wzgledu na
fakt, ze kazda zmiana wymaga czasu, pracy i srodkow finanso-
wych beda one wykonywane sukcesywnie. Wiele zmian, cho¢
niewidocznych dla przecigtnego uzytkownika, jest juz wprowa-
dzanych w Centrum Informatycznym od ponad roku, po zmianie
kierownictwa CI, zgodnie z zasada, ze aby zmieni¢ otoczenie,
zmiany nalezy zacza¢ od siebie. Jedng z pierwszych zmian wpro-
wadzonych w CI bylo wdrozenie systemu SVN (system kontroli
wersji) stuzacego do wersjonowania tworzonych w CI produk-
tow, kolejna — utworzenie $rodowiska testowego dla programi-
stow. Wyeliminowano w ten sposob tworzenie nowych wersji
oprogramowania na platformie produkcyjnej oraz mozliwe stato
si¢ pisanie oprogramowania w zespolach, a nie tak jak bylo do tej
pory jednoosobowo. Oddzielnym niematym problemem we-
wnetrznym do rozwigzania przez CI byla sprawa dokumentowa-
nia projektow informatycznych. Aktualnie prowadzone projekty
informatyczne sg dokumentowane na biezaco, a prace nad doku-
mentowaniem zaleglych zakoncza si¢ w trzecim kwartale br.
Wdrazanie nowych systeméw IT, bez przeprowadzenia projek-
tow budujacych solidne fundamenty begdace podstawa dla
wszystkich przysziych systemow IT SGH, bytoby od samego po-
czatku skazane na niepowodzenie.

Do takich fundamentalnych projektow CI zalicza polaczenie
wszystkich budynkéw Campusu SGH taczami $wiattowodowy-
mi pozwalajacymi w sposob pewny, szybki i niezawodny przesy-
ta¢ dane. Eksploatowana obecnie infrastruktura sieci LAN po-
migdzy poszczegdlnymi budynkami jest juz niewystarczajaca —
waskie gardio to DS1 (Sabinki) dokuczajace wszystkim miesz-
kancom Campusu, czy tez wrazliwe na warunki pogodowe tacze
laserowe do budynku C; to tylko dwa przyklady sposrod wielu.
Modernizacji podlega réwniez aktywna infrastruktura sieciowa,

wymieniane s stare przelaczniki sieciowe na nowe, w petni za-
rzadzalne. Wymieniona zostata takze klimatyzacja w serwerowni
SGH. Stare i wystuzone klimatyzatory, ktore pracowaty przez 10
lat, coraz czgéciej ulegaty awarii, co grozifo uszkodzeniem dro-
giego sprzgtu. W ciggu ostatniego roku znaczna wigkszo$¢ serwe-
row fizycznych zostata przeniesiona na platforme wirtualng, co
podniosto poziom niezawodnosci dzialania serwerdw i ustug oraz
umozliwito optymalne gospodarowanie zasobami sprzgtowymi.

W ubieglym roku na wniosek CI uruchomiono projekt porta-
lu internetowego/intranetowego SGH.

27 listopada 2009 roku decyzja rektora powotany zostat Ko-
mitet sterujacy ds. wdrozenia w SGH technologii MS SharePo-
int oraz dwa zespoly zadaniowe.

Celem powotanych struktur jest udziat w projekcie i przedsta-
wienie merytorycznych potrzeb oraz funkcjonalnosci w zakresie
portalu internetowego oraz intranetowego SGH. Dodatkowym
zadaniem zespoldw jest okreslenie zawartoSci merytorycznej
obydwu portali (intranetowego/internetowego), w tym podzialu
tresci na tg, ktora powinna zosta¢ przeniesiona do czgsci intrane-
towej oraz opracowanie 1ol poszczegélnych uzytkownikow
i przedstawienie potrzeb w zakresie podzialu kompetencji i wy-
nikajacych z tego tytutu uprawnien pracownikow i studentéw do
poszczegolnych czegsci obydwu portali.

W polowie grudnia 2009 Biuro Informacji i Promocji wysto-
sowato do spofecznosci akademickiej apel zachgcajacy kazdego
do zgtaszania postulatéw do nowego portalu SGH. Szczegdly
dotyczace tej akcji mozna znalez¢ pod adresem (http://www.sgh.
waw.pl/informacje/aktualnosci/sharepointopinie).

Zgloszone wowczas wnioski stanowily material wyjsciowy
do przygotowania projektu wdrozenia portalu internetowego
oraz portalu intranetowego z serwerem pocztowym exchange,
zbudowanego w oparciu o technologi¢ microsoft office sharepo-
int server przez firme zewngtrzna.

Na bazie tego projektu finalizowany jest dokument STWZ
iumowa na realizacje. Wkrotce nastapi uruchomienie procedury
przetargowej 1 jego realizacja. Wdrozenie platformy sharepoint
otworzy droge do modernizacji pozostatych systeméw IT Uczel-
ni, w tym Wirtualnego Dziekanatu, jak rowniez systemu Kadro-
wo-Finansowo-Ksiegowego.

Na chwilg obecng prace nad WD sg skoncentrowane na liftin-
gu wewnetrznym tego serwisu polegajacym na wprowadzaniu
zmian wynikajacych z postepu technologicznego, oraz zmian
ktorych celem jest podniesienie niezawodnosci dziafania. Nie
nalezy spodziewac si¢ w najblizszym czasie duzych zmian w in-
terfejsie aplikacji WD ze wzgledu na ograniczenia, jakie narzu-
ca zastosowana tam wczesniej technologia. W przysztosci plano-
wane jest stworzenie WD od nowa na nowoczesnej platformie
CMS. Projekt nowego Wirtualnego Dziekanatu bedzie zrealizo-
wany w oparciu 0 metodologi¢ Prince2. Centrum Informatyczne
jest przekonane, ze udzial przedstawicieli zainteresowanych
grup studentow jest niezbedny. Na dzien dzisiejszy reprezentan-
tem braci studenckiej jest Samorzad Studentéw i czionkowie
SKN Informatyki z racji zainteresowan. Liczymy na mocne
wsparcie wymienionych przedstawicieli w zakresie formutowa-
nia zatozen do nowego systemu w przysztosci.

Na chwilg obecng wszelkie zauwazone biedy w dziataniu WD
prosimy kierowa¢ na adres Wirtualny. Dziekanat@sgh.waw.pl
wraz z podaniem komunikatu bledu, jaki pojawit si¢ na ekranie,
co bedzie nam bardzo pomocne w znalezieniu Zrédia biedu.
Whbrew panujacym opiniom, zaden z blgdow zgloszony na ten
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adres nie jest ignorowany. Centrum Informatyczne nie widzi
przeszkdd, by w aktualnym WD zrealizowac te postulaty, ktore
nie wymagaja duzego naktadu czasu i srodkéw. Do takich postu-
latdw nalezy z pewnoscia FAQ. Pozostate bardziej ztozone po-
winny zaczeka¢ z realizacja do nowej wersji WD.

Podsumowujac, w artykule Wirtualny dziekanat — wirtualna
porazka, jak i w artykule Lukasza Olko pt. Czego pragng studen-
ci w informatycznych potrzebach studentéw wida¢ wyraznie po-
dziat na trzy podstawowe grupy systemow: dziekanatowe, e-lear-
ningowe i spofeczno$ciowe. Na rynku jest wiele gotowych roz-
wigzan, ktore by¢ moze powinny znalez¢ nalezne miejsce w SGH.

Wsrdd znanych systemow majacych swoje zastosowanie
w innych uczelniach, bez przydzielania do ktérej z trzech wyzej
wymienionych grup dany system nalezy, znajduja si¢ Li-
ve@Edu, BlackBoard, Moodle, eCollege, Google Apps Educa-
tion Edition. To tylko mata probka tego, co oferuje rynek. Decy-
dujac si¢ na okreslone rozwiazanie nalezy zachowa¢ rozwage
i nie zatraci¢ zmystu ekonomicznego. Kazda propozycja bedzie
rozwazana w kategorii oferowanej funkcjonalnosci i mozliwosci
integracji z istniejacymi systemami Uczelni w perspektywie ko-
rzysci Uczelni na polu nowoczesnosci, funkcjonalnosci i ekono-
mii. By¢ moze do zaspokojenia potrzeb w zakresie IT nie jest po-
trzebny az tak rozbudowany system. Dla tego typu przypadkow
Centrum Informatyczne jest otwarte na inicjatywy informatycz-
ne studentow, zgloszone za posrednictwem ich przedstawicieli —
Samorzadu Studentow lub SKN Informatyki.

Juz w tej chwili w Uczelni zostal uruchomiony serwis, ktory
ma wypelni¢ czg$¢ potrzeb spoleczno$ciowych studentow i ab-
solwentow. Pod adresem http://kariera.sgh.waw.pl znajduje si¢
serwis, ktory w najblizszym czasie zostanie rozbudowany
m.in. o funkcjonalno$¢ forum dyskusyjnego.

Centrum Informatyczne nie ukrywa, ze przed Uczelnig jest
dluga droga modernizacji i zmian w zakresie systemow IT. Aby
jednak zmiany te mialy racj¢ bytu i na samym wstepie nie byly
skazane na niepowodzenie, potrzebne sg solidne fundamenty, na
ktérych mozna takie systemy budowac.

Do takich fundamentéw CI zalicza niezawodnie i szybko
dziatajaca sie¢ komputerowa, nowoczesny sprzet IT oraz wyso-
kiej jako$ci oprogramowanie systemowe. Nie wszystkie zmiany
mozna wprowadzi¢ od razu, tak jak nie jest mozliwy remont ca-
tego budynku G w jednym czasie, cho¢by z tego wzgledu, ze
Uczelnia musi zapewni¢ ciaglos¢ funkcjonowania. Z pewnoscia
oznacza to, ze proces bedzie rozciggnigty w czasie i nie wszyst-
kie udogodnienia beda dostepne od razu.

Artykut Wirtualny dziekanat — wirtualna porazka zostat
przez kierownictwo Centrum Informatycznego przeczytany
7 uwaga, a zawarte w nim opinie osob, wlacznie w tymi mocno
negatywnymi stanowig cenne zrodto informacji.

Centrum Informatyczne nie boi si¢ konstruktywnej krytyki,
bo ta zawsze stanowi impuls do zmian, tak samo jak dobry po-
myst.

Dariusz Jaruga

INTERPARSE - sprawozdanie z dziatalnosci

INTERPARSE (International Trade Education in Partnership
with Small and Medium Sized Enterprises), to migdzynarodowy
program wspotfinansowany przez Komisje Europejska i Rzad
Kanady, w ktérym uczestnicza 3 uczelnie europejskie i trzy ka-
nadyjskie (patrz: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/so/pr_wym_
st/interparse-pl/). Szkola Gléwna Handlowa jest koordynatorem
programu ze strony Unii Europejskie;.

Najwazniejszym elementem tego programu jest wspotpraca
migdzy szkotami biznesu a samym biznesem, ktora w tym wy-
padku odbywa si¢ rowniez ponad Atlantykiem. W ramach tej
wspdlpracy, w kazdej ze szkol, w ktorej realizowany jest pro-
gram, na specjalnie w tym celu wytypowanych zajeciach, od-
bywa si¢ praca nad projektami biznesowymi, ktéra stanowi
gtéwny element tych zajg¢. Zadaniem studentow jest realizacja
projektu zwigzanego z wchodzeniem przedsigbiorstwa na ry-
nek zagraniczny. Co najwazniejsze, nie jest to projekt teore-
tyczny przygotowywany dla wyimaginowanej firmy ani anali-
za przypadku, ale rzeczywista praca nad analiza mozliwosci
wejscia firmy europejskiej na rynek kanadyjski lub firmy kana-
dyjskiej na rynek europejski. W ten wiasnie sposoéb w drugim
roku funkcjonowania programu zrealizowano 12 projektow
biznesowych dla 6 przedsigbiorstw kanadyjskich i 6 przedsie-
biorstw europejskich. Nad projektami pracowalo tacznie 114
studentéw. Poniewaz trudno byloby prowadzi¢ analize rynku
zagranicznego bez przynajmniej wizyty na nim, elementami
programu INTERPARSE s3 rowniez wyjazdy studentow za
granice. W drugim roku funkcjonowania programu ze specjal-
nych stypendiow skorzystalo w sumie 20 osob: 19 wyjechalo
do uczelni partnerskiej na 4 miesiace i jedna na 3 tygodnie.

W SGH program jest realizowany w ramach przedmiotu Stra-
tegic Analysis of European Markets, ktorego nazwe nalezatoby
na czas funkcjonowania programu zmieni¢ na Strategic Analy-
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sis of European and Canadian Markets, gdyz prowadzona ana-
liza dotyczy zardwno rynkow europejskich, jak i kanadyjskich
(patrz: www.sgh.waw.pl/kzwg/cems/). Pierwszy projekt bizne-
sowy zostal zrealizowany w semestrze letnim 2008/2009. W tym
okresie SGH wspotpracowata z St. Francis Xavier University
(StFX) w Antigonish, Nova Scotia i Universit¢ du Québec
a Montréal (UQAM) w Montrealu, Quebec w Kanadzie. Trojka
naszych studentow wyjechata na 4 miesigce do StFX, a 1 stu-
dentka na 3 tygodnie do UQAM. Do nas przyjechata natomiast
dwojka studentéw z StFX. Poniewaz nie byt to wyjazd na zwy-
kta wymiang, studenci musieli si¢ do niego odpowiednio przygo-
towac. W zwiazku z tym cata czworka odbyla 2-dniowe szkole-
nie w wybranej do realizacji projektu firmie Flowair, uczestni-
czyla w specjalnie zorganizowanym dla nich spotkaniu w amba-
sadzie kanadyjskiej w Polsce, oraz wystuchata prezentacji na te-
mat Kanady. Zaaranzowano rowniez spotkanie ze studentami
z Kanady obecnymi w tym czasie w Polsce, aby studenci wyjez-
dzajacy mogli si¢ dowiedzie¢ o praktycznych stronach zycia
i studiowania w Kanadzie.

Bedac w Antigonish, nasi studenci (Joanna Mazurek, Pawet
Szymeczyk i Anna Zurakowska) nie tylko realizowali projekt, ale
roéwniez musieli uczestniczy¢ w zajeciach w szkole goszczacej,
tak jak w tradycyjnej wymianie, co oznacza, ze wyjazd byl bar-
dzo pracowity. Trojka naszych studentdw podeszta do tego z en-
tuzjazmem i zaréwno w trakcie wymiany, jak réwniez i po po-
wrocie studenci podkreslali (i podkre$laja), ze warto byto wyje-
chac i ze sg bardzo zadowoleni. W StFX studenci przede wszyst-
kim uczestniczyli w zajgciach prof. Neila Maltby ,,International
Business Management”, w ramach ktérych realizowany byt pro-
gram. Inaczej wygladal wyjazd 3-tygodniowy. Kasia Barej, kto-
ra w nim uczestniczyta, byta tylko gosciem na kilku wyktadach
na UQAM-ie, za to odwiedzita targi branzowe, przeprowadzita



wywiady z potencjalnymi nabywcami, jak réwniez zbierata in-
formacje o rynku. Informacje te zostaly wykorzystane do opra-
cowania analizy w ramach zaje¢ w SGH i zaprezentowane na
miejscu przedstawicielom przedsigbiorstwa, ktérzy specjalnie
w tym celu przyjechali z Gdanska.

Studenci w Kanadzie i w Polsce realizowali te same projekty
dla dwoch firm kanadyjskich i jednej polskiej. Realizacja projek-
tow biznesowych zakonczyta si¢ sukcesem, a przedsigbiorstwa
byly bardzo zadowolone z uzyskanych rezultatow. Odbywajace
si¢ w SGH prezentacje projektow dla firm kanadyjskich zostaty
sfilmowane i pdzniej przekazane zainteresowanym. W Kana-
dzie, menedzerowie miejscowych przedsigbiorstw zostali zapro-
szeni do szkoty na prezentacje, za$ w celu przedstawienia wyni-
kow projektu polskiego zorganizowano telekonferencje miedzy
StFX a firma polska, co byto nowym do$wiadczeniem dla kaz-
dej ze stron.

W semestrze zimowym, ktéry rozpoczal trzeci i ostatni rok
funkcjonowania programu w SGH, realizowany byt jeden pro-
jekt dla VISTULA Group, nad ktérym pracowaly dwie grupy
studentow. W trakcie semestru nasza studentka — Krystyna
Chlasciak wyjechata w grudniu na UQAM w Montrealu bada¢

na miejscu rynek meskich koszul garniturowych. Doktadna ana-
liza rynku wykazata, 7e rynek jest atrakcyjny, a prezentowane
probki koszul spotkaty si¢ z zainteresowaniem. W trakcie anali-
zy zidentyfikowano potencjalnego partnera, ktory bytby gotow
dystrybuowac koszule Vistuli na poczatek w Montrealu. Trwa-
ja obecnie negocjacje na temat cen i warunkow dostawy pierw-
szej partii towaru. Istnieje realna szansa, ze ten projekt znajdzie
swdj rezultat praktyczny w postaci transakcji migdzynarodowe;.

W semestrze letnim 2009/2010 SGH wspétpracuje z North Is-
land College (NIC) w Courtenay na wyspie Vancouver w za-
chodniej Kanadzie i w dalszym ciaggu z UQAM. Do Courtenay
wyjechala trdjka studentoéw SGH (jedna osoba na caly semestr,
dwie na 3 tygodnie), a dwojka studentdw do UQAM, tym razem
na caly semestr. Do SGH przyjechato z NIC dwoch studentow
na caly semestr i dwie studentki na 3 tygodnie, za$ z UQAM tro-
je studentow na 3 tygodnie.

Wigcej szczegdtow na temat realizowanych przez nich projek-
tow w kolejnym artykule. Mamy nadziejg, ze w projekty realizo-
wane w biezacym semestrze bedg rownie udane jak te w po-
przednich semestrach.

Mirostaw Jarosiniski

CRPM informuje

Stypendium dla doktorantow dotyczqgce zarzqg-
dzania ryzykiem finansowym - Copenhagen
Business School

Stypendium trwa trzy lata. Nabor wnioskow zawierajacych
opis planowanego projektu badawczego trwa do 10 czerwca.
Wigcej informacji: http://uk.cbs.dk/about_cbs_campus/jobs_
at_cbs/vacant_positions/jobs_paa_cbs/current_academic_vacan-
cies/vip_57_phd_scholarships_in_financial_risk_management

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej sfinansuje
wyjazdy 34 naukowcow na miedzynarodowe
konferencje

W programie stypendiow konferencyjnych FNP dofinansowu-
Jje uczestnictwo polskich naukowcow w migdzynarodowych kon-
gresach, sympozjach i konferencjach naukowych w Polsce lub za
granica. O stypendium moga ubiegac si¢ obywatele polscy do 35.
roku zycia, ktérzy sa pracownikami lub doktorantami w krajowej
szkole wyzszej lub innej instytucji prowadzacej badania nauko-
we. Osoby, ktdre chciatyby skorzysta¢ ze stypendium, powinny
wygtosi¢ na mi¢dzynarodowej konferencji referat lub komunikat
zaaprobowany przez organizatorow. Jednoczesnie powinny udo-
kumentowa¢ swoj dorobek naukowy w dziedzinie odpowiadaja-
cej tematycznie konferencji.

Stypendium moze by¢ wykorzystane na dofinansowanie kosz-
tow podrozy, oplat konferencyjnych, zakwaterowania badz wy-
zywienia w czasie konferencji. Wnioski mozna zglasza¢ do
30 czerwca i 30 pazdziernika.

Nowy portal internetowy dotyczqcy wspétpracy
naukowej UE-USA

Migdzynarodowa wspdlpraca stanowi kamien wegielny 7.
Programu Ramowego UE, a projekty BILAT-USA i Link2US,
ktore sg finansowane z programu ,,Mozliwosci” 7. PR, robig ol-
brzymie postgpy w promowaniu synergii miedzy UE a USA.
W ramach projektow BILAT-USA i Link2US zostat urucho-
miony nowy portal internetowy dostarczajacy najnowsze wiado-
mosci na temat wspdlnych dziatan i inicjatyw UE-USA, jak row-

niez kluczowe dokumenty, ktore posung naprzdd transatlantycka
wspotprace naukowa.

Projekty BILAT-USA (Bilateralna koordynacja rozszerzenia
i rozwoju partnerstwa naukowo-technologicznego migdzy Unig
Europejska a Stanami Zjednoczonymi Ameryki) oraz Link2US
(Sie¢ wspotpracy badawczej Unia Europejska-Stany Zjednoczo-
ne — kontakt ze Stanami Zjednoczonymi), obydwa rozpoczgte
w pazdzierniku 2009 1., dazg do podniesienia poziomu $wiado-
mosci potencjatu w zakresie wspdipracy naukowo-technologicz-
nej po obydwu stronach Atlantyku. Strategiczne projekty otrzy-
maty dofinansowanie na okoto 870.000 euro.

Nowy portal www. EuUsScienceTechnology.eu bedzie giow-
na platformg informacyjng o dziataniach naukowo-technologicz-
nych podejmowanych przez UE i USA. W ramach projektow BI-
LAT-USA i Link2US ukazywac si¢ beda kwartalne elektronicz-
ne biuletyny z informacjami na temat wspdipracy migdzy dwo-
ma regionami. Portal bedzie szczegolnie przydatny dla osob, kto-
re s zainteresowane w ten czy inny sposob transatlantycka
wspolpracag w nauce i technologii. Dzial BILAT-USA portalu
bedzie zawiera¢ informacje zwigzane z dzialaniami podejmowa-
nymi w ramach projektu. Glowne elementy witryny to informa-
cje na temat 7. Programu Ramowego UE, zwlaszcza otwarte za-
proszenia skierowane do naukowcow amerykanskich, baza da-
nych oraz wiadomosci i wydarzenia.

Projekty BILAT-USA i Link2US, ktorych zakonczenie zapla-
nowano na rok 2012, majg stuzy¢ gléwnie pomocy naukowcom
w omijaniu przeszkdd ograniczajacych wspoiprace. Projekt BI-
LAT-USA buduje opartg na wiedzy, biregionalng i zréwnowazo-
ng platforme dialogu migdzy partnerami i podmiotami z dziedzi-
ny nauki i technologii z UE, krajéw stowarzyszonych oraz USA.
Co wigcej, projekt ma uruchomic¢ partnerstwa w ramach realizo-
wanych projektow i inicjatyw, aby dalej rozwija¢ i umacnia¢
wspdipracg UE-USA.

Natomiast projekt Link2US umozliwia uzytkownikom dostep
do kluczowych informacji na temat amerykanskich programow
wspolpracy za posrednictwem elektronicznych spolecznosci,
w tym elektronicznego biuletynu, witryny i wirtualnego punktu
informacyjnego. W ostatecznym rozrachunku projekt ma zinten-
syfikowa¢ wspotpracg UE-USA w zakresie nauki i technologii.
Wigcej informaciji: http://www.euussciencetechnology.eu/.

Artur Mika

31



Po globalnym kryzysie finansowym
- dalsza droga dla Europy

Wystgpienie w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie - 29 marca, 2010

Dominique Strauss-Kahn
Dyrektor Zarzqgdzajgcy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

Wstep: Polska i Europa

Dzien dobry Panstwu. Jest mi niezwykle mito, ze moge by¢
tu dzisiaj i wzia¢ udzial w tej waznej dyskusji o wyzwaniach
czekajacych Europe w erze pokryzysowe;.

Z wielu wzglgdow, Polska to idealne miejsce na taka dysku-
sje. Najnowsza historia Polski obejmuje szeroki zakres do-
$wiadczen europejskich — przejscie od gospodarki planowej
do gospodarki rynkowej, wejscie do Unii Europejskiej, a tak-
7e stawienie czota kryzysowi finansowemu. Przykiad Polski
pokazuje rdwniez, w jaki sposob dobra polityka gospodarcza
i silne przywddztwo polityczne moga przyczynic si¢ do sukce-
su gospodarczego.

Jako pionierzy reform w postkomunistycznej Europie, pol-
scy liderzy wykazali si¢ niezwykla odwaga przy wprowadza-
niu $miafego planu stabilizacji makroekonomicznej i rownie
ambitnych reform strukturalnych. Dzialania te legty u podstaw
dynamicznej gospodarki jaka jest obecnie Polska.

Z kolei w czasie ostatniego kryzysu finansowego, stabilna
polityka makroekonomiczna i finansowa pozwolity Polsce
przejs¢ przez ten cigzki okres bez wigkszych szkod. W istocie,
Polska to jedyny kraj Unii Europejskiej, ktéry odnotowat
wzrost gospodarczy w roku 2009.

Chciatbym pogratulowa¢ polskiemu rzagdowi i obywatelom
tych osiagnigc.

Ponad dwadziescia lat temu, polskie rozmowy Okraglego
Stotu zapoczatkowaly pokojowe zmiany w postkomunistycz-
nej Europie, ktorych kulminacja byt upadek Muru Berliniskie-
go. To historyczne wydarzenie umozliwito dwie dekady zna-
czacego postepu spolecznego i gospodarczego w Europie — za-
pewniajac demokracje, dobrobyt, stabilno$¢ i poko;.

Lecz ostatni kryzys ujawnil pewne niepokojace siabosci
w instytucjonalne;j strukturze europejskiej. Obecnie, gdy Euro-
pa pracuje nad reformg swych instytucji — uczynieniem ich sil-
niejszymi, bardziej elastycznymi, potrafigcymi w lepszy spo-
sob wspiera¢ zréwnowazony i diugoterminowy wzrost —
wspomniane stabe punkty nalezy naprawic.

Widzg historyczng szans¢ na stworzenie instytucji europej-
skich, potrzebnych do osiagnigcia sukcesow w nadchodzacych
dekadach. I tak brzmi moje dzisiejsze przestanie: w obliczu
kryzysu, integracja europejska musi by¢ przyspieszona, a nie
spowolniona. Owszem, kryzys spowodowal pewne zahamo-
wanie, ale korzysci z integracji sa niewatpliwe. Teraz nadszedi
moment, aby projekt zintegrowanej Europy wznie$¢ na kolej-
ny, wyzszy poziom.

Integracja europejska: szanse i wyzwania
Pozwolcie Panstwo, ze nakresle w tym kontekscie szanse
i wyzwania zwigzane z integracja.
To, co rozpoczeto si¢ jako zwigzek sze$ciu panstw w roku
1951 - tj. wraz z powstaniem Europejskiej Wspdlnoty Wegla
i Stali — dzisiaj jest unig gospodarcza 27 panstw oraz trzech
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krajow kandydujacych. Integracja europejskich rynkéw towa-
row, kapitalu i pracy przyniosia ogromne korzysci wszystkim
czlonkom Unii — a gospodarki nowych panstw cztonkowskich
odnotowaly szczeg6lnie szybki wzrost.

Tutaj, w europejskich gospodarkach wschodzacych, po bo-
lesnych latach poczatkowych przemian, nareszcie nastapit
wzrost gospodarczy, rozkwitl handel i zakorzenity si¢ stabilne
instytucje. Rosngce gospodarcze i finansowe wig¢zi z Europa
zachodnig przyspieszaly powyzsze procesy oraz przyciggaly
inwestorow zagranicznych. Wszystkie te czynniki ztozyly si¢
na ogromny wzrost jakosci zycia, a dochody zaczely dogania¢
poziom zachodnioeuropejski. I to jest w istocie najwazniejsze:
integracja spowodowata poprawe zycia ludzi.

Oczywiscie integracja niosta ze soba réwniez wyzwania.
W niektorych europejskich gospodarkach wschodzacych — jak
réwniez niektorych w Europie zachodniej — fatwy dostep do
taniego finansowania z zagranicy napgdzal nadmierng kon-
sumpcje i banki spekulacyjne, co prowadzito do nadmiernego
deficytu rachunku obrotow biezacych bilansu platniczego.
W momencie nadejscia kryzysu finansowego, wiele z tych
panistw bylo narazonych na ryzyko zwigzane z wycofywaniem
kapitatu zagranicznego.

Europejskie instytucje i mechanizmy zamortyzowaly nie-
ktére skutki kryzysu. Oto kilka przyktadow:

o Dla czlonk6w strefy euro unia monetarna okazata si¢ do-
brym zabezpieczeniem, w szczegolnosci dla panstw, ktore
w przeciwnym razie moglty spodziewac si¢ destabilizujacych
zawirowan walutowych. Ponadto, EBC uruchomit awaryjne
instrumenty dostarczania ptynnosci, rzucajac finansowe koto
ratunkowe bankom w strefie euro.

« Fundusze strukturalne UE pomogty w zwigkszeniu liczby
inwestycji w nowych panstwach czionkowskich, tym samym
wspierajac rozwoj gospodarczy.



« Panstwa poza strefa euro, borykajace si¢ z problemami fi-
nansowymi, mogly skorzysta¢ z pozyczek unijnych na wspar-
cie bilansu platniczego.

o Wreszcie, dzigki Skoordynowanej Inicjatywie Bankow
Europejskich, zachodnie banki macierzyste zgodzily si¢ na
utrzymanie zaangazowania w wielu wschodzacych gospodar-
kach europejskich.

Oczywiscie wigksze znaczenie w radzeniu sobie z kryzysem
przez kraje europejskie mialy czynniki krajowe — w tym fun-
damenty makroekonomiczne, polityka wobec sektora finanso-
wego oraz wola polityczna. Jaki to mialo zwiagzek z europej-
skimi gospodarkami wschodzacymi?

Zmaganie sie z kryzysem: europejskie gospo-
darki wschodzgce

Pomys$lmy o sytuacji sprzed roku: szczerze mowiac, nastroj
w wigkszosci europejskich gospodarek wschodzacych byt po-
nury. Wydawalo sig¢, ze problemy krajow nadbaityckich
wkrotce dotkng wiekszos¢ panstw, ktore przeszly transforma-
cje — a moze nawet samg Unig.

Na szczgscie, ten koszmar nie nadszedl. Zamiast tego, go-
spodarki regionu, cho¢ cigzko do$wiadczone przez kryzys,
przetrwaly burzg i sa na dobrej drodze do odbudowy.

Oczywiscie, biorac pod uwagg ogromne zréznicowanie
w regionie, panstwa o gospodarkach wschodzacych przeszty
kryzys w r6zny sposob — poczawszy od Polski, ktéra unikneta
recesji, poprzez Ukraing, kraje nadbaltyckie, Rumuni¢ i We-
gry — gdzie odnotowano znaczacy spadek gospodarczy. To, co
odrozniafo reakcje danego kraju na kryzys, to jakos¢ polityki
gospodarczej i instytucji.

Pod tym wzgledem, Polska zdecydowanie si¢ wyrdznia.
Dzigki silnym instytucjom gospodarczym i godnej uznania
polityce, Polska unikngfa nierownowagi obserwowanej w in-
nych pafstwach w ostatnich latach. A dzigki wystarczajacej
przestrzeni fiskalnej do wprowadzenia tymczasowych dziatan
stymulacyjnych, wptyw kryzysu na wzrost gospodarczy byt
mniejszy. W istocie, bedac najwigksza gospodarka regionu,
Polska stoi na czele procesu odnowy gospodarczej.

Zatem wnioski sg jasne: dobra polityka i silne instytucje
maja znaczenie.

Chcialbym rowniez zwroci¢ uwage na jeszcze jeden kluczo-
wy czynnik w kryzysie: odwage liderow wielu europejskich
gospodarek wschodzacych w podejmowaniu trudnych decyzji.
Nie bali si¢ oni wprowadzenia niepopularnych dziatan, gdy
wiedzieli, Ze sa one niezbgdne do ratowania gospodarki.

Budowanie Europy XXI wieku

O jakich trudnych decyzjach mowimy? Chciatbym przed-
stawi¢ trzy z nich, ktore uwazam za priorytetowe.

Po pierwsze, Europa potrzebuje remontu generalnego, jeze-
li chodzi o jej architekture finansowa.

Widoczne sa juz postepy w zakresie reorganizacji transgra-
nicznych ram stabilno$ci finansowej. Mozliwo$¢ monitorowa-
nia ryzyka finansowego — a tym samym zapobiegania kryzy-
som — ulegnie wzmocnieniu wraz z przewidywanym utworze-
niem Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego oraz Euro-
pejskiego Systemu Nadzoru Finansowego.

Jednak proponowane reformy muszg tez obejmowac kwe-
stie zarzadzania kryzysowego oraz postgpowania naprawcze-
g0, w szczegolnosci w odniesieniu do bankéw transgranicz-
nych. Co nalezaloby zrobi¢ w tym kierunku?

Jak powiedziatem ostatnio w Brukseli, widz¢ wyrazng po-
trzebe zintegrowanej europejskiej struktury zapobiegania

kryzysom, zarzadzania kryzysowego oraz dzialan napraw-
czych. W strukturze tej powinien znaleZ¢ si¢ europejski organ
prowadzacy postgpowania naprawcze, posiadajacy uprawnie-
nia i narzedzia do efektywnego kosztowo rozwigzywania pro-
bleméw systemowo istotnych bankéw transgranicznych be-
dacych w zlej sytuacji. Cho¢ stworzenie takiej struktury sta-
nowi wyzwanie techniczne, jest to mozliwe do zrobienia —
lecz bedzie to wymagato zdecydowanego przywodztwa poli-
tycznego.

Europa powinna roéwniez wzmocni¢ koordynacje polityki
gospodarczej. Obecnie, gldwne ramy polityki w Europie — ma-
kroekonomicznej, finansowej i strukturalnej — sa od siebie
wzglednie niezalezne. Jedng z lekcji kryzysu jest to, ze wspol-
na waluta bez odpowiedniej koordynacji polityki gospodar-
czej moze prowadzi¢ do powstania wielkich nierdwnowawag.

Moj trzeci priorytet dla Europy jest chyba najpilniejszy: po-
budzanie wzrostu gospodarczego i uporanie si¢ z bezrobo-
ciem. Ponownie, niezbedna jest koncentracja na nastgpujacej
kwestii: kraje europejskie musza wspoidziafa¢, aby utrzymac
poprawe sytuacji gospodarczej. To jest priorytetem.

W krotkim okresie, polityka makroekonomiczna i finanso-
wa powinny by¢ nastawione na wspieranie rozwoju i umozli-
wienie niezbgdnych korekt w krajach majacych duza nierdw-
nowage fiskalng na rachunku obrotéw biezacych bilansu ptat-
niczego. Aby przywrdci¢ zaufanie do rownowagi fiskalnej Eu-
ropy, decydenci musza jak najszybciej sformutowaé strategie
odejscia od kryzysowych polityk interwencyjnych, oglosi¢ je
oraz rozpocza¢ ich wdrazanie tak szybko, jak to mozliwe. Jed-
nakze, wszelkie dziatania, ktore mogltyby ostabi¢ zagregowa-
ny popyt nalezatoby odlozy¢ do roku 2011. Natomiast inne
dziafania, powinny by¢ wdrazane juz teraz.

W celu utrzymania wzrostu w dtugim okresie, nalezy zwigk-
szy¢ konkurencyjnos¢. Nalezy przyspieszy¢ reformy zwigksza-
jace elastyczno$¢ rynku pracy i produktow, tak jak to przedsta-
wiono w agendzie lizbonskiej 2020. Wigksza elastycznos¢ ryn-
kow pracy pozwala wschodzacym gospodarkom europejskim
na szybsza odnowg po kryzysie — i powinna pobudzi¢ wzrost
ich konkurencyjnosci w ciggu nadchodzacych lat.

MFW Partnerem dla Europy

Chciatbym przyblizy¢ role MFW w Europie.

MFW od wielu lat prowadzi owocng wspdtprace z europej-
skim krajami rozwijajacymi si¢. Sukces wspotpracy Funduszu
z Polska, rozpoczgtej programem stabilizacyjnym w roku
1989, stanowil wskazowke dla naszego zaangazowania we
wspotprace z innymi gospodarkami przechodzacymi transfor-
macje.

Poza wsparciem finansowym i doradztwem w sprawach po-
lityki gospodarczej, MFW zaoferowal pomoc techniczng przy
tworzeniu nowoczesnych struktur podatkowych i fiskalnych,
instytucji bankowosci centralnej oraz nadzoru finansowego.
Doradztwo w tym zakresie pomogto wschodzacym gospodar-
kom europejskim w przygotowaniu do czlonkostwa w Unii
Europejskie;j.

Ostatnio MFW udzielit wsparcia finansowego gospodar-
kom regionu borykajacym si¢ z problemami finansowymi
w czasie kryzysu. Lacznie w obliczu tego kryzysu udostgpni-
liSmy kwote 80 mld USD.

To finansowanie zwigzane jest z pewnymi kryteriami, ko-
niecznymi do zapewnienia, ze przyczyny problemow zostang
zlikwidowane. Chce jednak podkresli¢, ze je§li MFW nakresla
og6lne ramy takiego programu, to wiadze krajowe decyduja
o konkretnych dziataniach. W dodatku, ktadziemy nacisk na
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uwarunkowania spofeczne zeby zminimalizowaé skutki kry-
zysu dla najstabszych grup.

Nasze pozyczki takze staly si¢ elastyczniejsze i ukierunko-
wane na zapobieganie kryzysowi. Elastyczna Linia Kredytowa
(Flexible Credit Line) dla krajow cztonkowskich prowadza-
cych dobra polityke gospodarczg — takich jak Polska, ktéra
otrzymala dostep do linii kredytowej z MFW w wysokosci
20 mld USD - jest jednym z przyktadow.

W czasie kryzysu, MFW bardzo efektywnie wspdtpracowat
z Unig Europejska — wspolnie udostepniajac wsparcie finanso-
we bilansu platniczego krajom w regionie. Widzimy t¢ wspot-
prace jako odzwierciedlenie naszych wspolnych interesow
oraz przyklad lepszej koordynacji mechanizméw finansowych
w przyszlosci.

Whiosek: Potezne wspélne dziedzictwo

Na zakoniczenie:

Zatozycielom Unii Europejskiej przy$wiecal najszlachet-
niejszy cel: stworzenie instytucji niezbednych do zapewnienia
trwalego pokoju na naszym kontynencie. Jak powiedzial Ro-

bert Schuman w roku 1949: , Przeprowadzamy wielki ekspe-
ryment, spelniajac to powracajace marzenie, ktore przy§wieca
narodom Europy od tysigca lat — stworzenie organizacji, ktéra
zakonczy wojng i zagwarantuje wieczny pokoj”.

W tym znaczacym momencie historii, powstal rowniez
MFW. Jego celem bylo zjednoczenie narodow $wiata w duchu
solidarnosci, poprzez chronienie globalnej stabilnosci finanso-
wej, a tym samym zapewnianie pokoju i dobrobytu. Fundusz
zostal stworzony w celu zwalczania ekonomicznych korzeni
wojny. Zatem taczy nas z Unig Europejska potezne dziedzictwo.

Teraz, gdy Europa podnosi si¢ po znacznym kryzysie, nad-
szedl czas na integracje i wspoipracg. Oznacza to wzmocnie-
nie instytucji. Oznacza to wzmocnienie fundamentéw gospo-
darczych Unii Europejskiej. Oznacza to rdwniez zapewnienie
wszystkim narodom w Europie dostgpu do korzysci, jakie
przynidst pokoj i dobrobyt.

Jestem tutaj dzisiaj, aby zapewni¢ Panstwa, ze MFW jest
Waszym partnerem w tym waznym przedsigwzigciu.

Dzigkuje bardzo za uwage

PS. Tekst wystapienia byt rozdawany zaproszonym go$ciom

Niecaly miesigc temu studenci naszej Uczelni mieli okazje
zetkng¢ si¢ z najnowszym dostgpnym na rynku programem in-
ternetowych negocjacji, Invite Negotation System.

Invite Negotation System to jeden z symulatoréw negocja-
cji internetowych majacy na celu utatwienie przeprowadzania
miedzynarodowych transakcji handlowych bez koniecznoci
organizowania osobistych spotkan biznesowych. Jest to prze-
fomowa technika, ktora pozwala na dokonanie doktadnych ob-
liczen opfacalno$ci inwestycji oraz na pordwnywanie propo-
zycji sktadanych przez kontrahentow. Pozwala ona na zacho-
wanie bezpieczenstwa danych dzigki licznym zabezpiecze-
niom. Nazwa systemu pochodzi od InterNeg virtual integrated
transaction environment, tak wigc jest to zintegrowane $rodo-
wisko wirtualnych transakcji. Obecnie system stuzy giownie
do celow badawczych i szkoleniowych. Invite pozwala na gro-
madzenie oraz analizowanie informacji uzyskiwanych w trak-
cie negocjowania umoéw handlowych. Giéwna korzyscia dla
uzytkownikéw Invite Negotation System jest mozliwo$¢ wy-
korzystywania réznych strategii oraz wzbogacanie umiejgtno-
$ci komunikacji i negocjacji.

Invite Negotation System organizuje specjalne negocjacje
dla studentow z calego $wiata. Negocjacje takie odbywaja si¢
co 5-6 tygodni i trwajg zwykle trzy tygodnie. W tym roku po-
$rod wielu uczestnikow programu edukacyjnego Invite po-
chodzacych z catego §wiata znalazlo si¢ takze i czworo stu-
dentow naszej Alma Mater. Mozliwo§¢ wzigcia udziatu
w e-negocjacjach studenci SGH zawdzigczaja profesorowi
T. Szapiro, ktory wspdtpracuje z nimi jako opiekun Kota Na-
ukowego Analiz Ekonomicznych od wielu lat. W czasie swo-
jej dziatalno$ci wskazat On wielu mtodym ludziom kierunek
rozwoju naukowego. Dla wigkszosci studentéw Jego podpo-
wiedzi stanowig inspiracj¢ do dziafan. Tak tez bylo w przy-
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padku czworki naszych reprezentantow. Dzigki pomocy pro-
fesora Szapiro studenci wzigli udziat w grze edukacyjnej In-
vite i mieli okazj¢ nawigza¢ kontakt z rdwiesnikami z innych
krajow, a takze w fatwy i przyjemny sposob pozna¢ tajniki
negocjacji migdzynarodowych. Sesja negocjacyjna rozpocze-
ta si¢ 4 marca. Kazdy z uczestnikéw otrzymat anonimowego
partnera biznesowego, z ktérym mogt negocjowa¢ warunki
umowy handlowej. Zadaniem uczestnikow byt zakup czgsci
do rowerdw. Po$rod zmiennych decyzyjnych znalazty si¢ klu-
czowe czynniki, takie jak: cena, czas dostawy, czas zaplaty,
dtugos¢ gwarancji. Do dyspozycji kazdego uczestnika byt pa-
kiet opcji negocjacyjnych, np. internetowy system przelicza-
nia ratingdw, tzn. liczb odzwierciedlajacych preferencje ne-
gocjujacego. Dzigki przeliczaniu ratingdw e-przedsigbiorcy
bez zadnej dodatkowej wiedzy mogli pordéwnywaé oferty
kontrahentow, sposrod ktorych wybierali najkorzystniejsza
dla siebie opcj¢. Takie udogodnienie bylo mozliwe tylko
i wylacznie dzigki wczesniejszemu wprowadzeniu preferen-
cji uczestnika do systemu. Po zakoniczeniu e-negocjacji kaz-
dy z uczestnikdw otrzymal wiadomo$¢ podsumowujgca jego
wynik w grze.

E-negocjacje to wspaniafa okazja do wyprobowania swoich
sif w zakresie negocjowania transakcji kupna/sprzedazy, a tak-
z7e sposob na szkolenie zdolnosci jezykowych i dyplomatycz-
nych. Inspire jest nie tylko gra edukacyjna, ale przede wszyst-
kim symulatorem negocjacji pozwalajagcym na szybkie prze-
kazywanie decyzji biznesowych z jednego konca §wiata na
drugi. Inicjatywy, takie jak e-negocjacje, sg waznym krokiem
do przyszlej kariery, ktory pozwala mysle¢ globalnie o bizne-
sie. Zainteresowanych tematyka negocjacji internetowych od-
sylamy na strong:

http://invite.concordia.ca/inspire/

Karolina Mastowska, Kasia Groblewska, Rafal Wojdan



Strzelac czy nie strzelac?

O awersji do straty i strategiach zdawania egzaminow pisze dr Michal Krawczyk z Wydziatlu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Seminarium

konomiczne

W ostatnich latach testy wielokrot-
nego wyboru zawojowaly wyzsze
uczelnie. Rzecz jasna, nie stalo si¢ tak
bez przyczyny — ta forma egzaminu
goruje nad innymi pod wzgledem
szybkos$ci 1 obiektywizmu oceny wie-
dzy studentéw. Nie ma jednak rozy
bez kolcow. Wérod wad testow jest
i ta, ze, za wyjatkiem nielicznych
przypadkéw wyjatkowo pilnych wy-
kfadowcow przygotowujagcych dosta-
tecznie dlugie testy, relatywnie duza
rola pozostawiona jest przypadkowi:
zaliczenie mozna zdoby¢ umiejac nie-
zbyt wiele, a za to szczgsliwie ,,strzela-
jac”. Jedna z mozliwosci odstraszenia
snajpera a dzigki temu, by¢ moze, pod-
niesienia miarodajno$ci oceny wiedzy,
jest wprowadzenie ujemnych (karnych)
punktow za biedne odpowiedzi. Ko-
rzystnym efektem ubocznym moze by¢
skionienie egzaminowanych do po-
waznego podjecia krytycznej refleks;ji
pod hastem ,,ile wiasciwie umiem i czy
aby na pewno?”. W trakcie egzaminu,
wystgpowanie karnych punktéw zmu-
sza studenta majacego watpliwosci co
do tego, ktora z podanych odpowiedzi
jest poprawna, do prostej (w sensie for-
malnym) decyzji: mozna ukontento-
wac si¢ wynikiem zera punktow za da-
ne pytanie albo podja¢ gre o wiecej, ry-
zykujac punkt karny.

Podobnego rodzaju sytuacje wyboru
w warunkach ryzyka lub niepewnosci
sa przedmiotem tysigcy prac teoretycz-
nych i empirycznych (w tym: ekspery-
mentalnych). Jednym z wazniejszych
konceptow teoretycznych jest tzw. awer-
sja do straty. Jest ona centralnym ele-
mentem czotowej ,,alternatywnej” teorii
wyboru w warunkach ryzyka i niepew-
nosci, teorii perspektywy (stworzonej
przez Amosa Tversky’ego i Daniela
Kahneman’a; ten ostatni otrzymat za to
osiagnigcie nagrode Nobla). Koncepcja
awersji do straty streszcza si¢ w zdaniu
wstraty bola bardziej niz zyski cieszg” —
do$¢ powszechnie uwaza si¢, ze wigk-
szo$¢ ludzi nie znosi strat i jest skionna
zrezygnowac z istotnych szans na zyski,
aby zagrozenia strata unikna¢. Intuicyj-
ne to twierdzenie potwierdza wigkszos§¢

poswigconych mu badan laboratoryj-
nych ekonomii eksperymentalne;.

Awersja do straty pozwala takze wy-
jasni¢ kilka ciekawych zagadek empi-
rycznych. Jak si¢ to na przyklad dzieje,
ze w Nowym Yorku czasem tak trudno
zapaé taksowke? Czy jest ich ogdlnie
za mato, aby pokry¢ popyt, zawsze kie-
dy jest on nieco wyzszy niz przecigtnie?
Niekoniecznie, twierdzg ekonomisci be-
hawioralni Camerer, Babcock, Loewen-
stein i Thaler, po prostu takséwkarze
maja ustalone cele na kazdy dzien. Gdy
klientow jest mato — jezdza ,,do oporu”
(aby unikna¢ postrzeganej straty wzgle-
dem ,,normy”), gdy za$ duzo — wyrabia-
ja plan w kilka godzin i ida do domu (re-
zygnujac bez wielkiego zalu z ewentual-
nego zysku). Awersja do straty moze
takze pomdc wytlumaczy¢ dlaczego na
rynku nieruchomosci obroty sg tak silnie
skorelowane z poziomem cen. Jak do-
wodza Genovese i Mayer, gdy rynek jest
w dotku, wigkszo$¢ wlascicieli nie moze
sprzeda¢ domu bez nominalnej straty
wzgledem ceny zakupu. Poniewaz za$
byloby to tak bolesne, wolg czekaé, li-
czac na to, ze ceny ponownie pdjda
w gore.

Wracajac do naszych nie wszystko-
wiedzacych studentow, koncepcja awer-
sji do straty prowadzi do predykcji, ze
byliby oni sklonni strzela¢ wigcej, gdy-
by konsekwencji strzatu niecelnego nie
przedstawia¢ explicite w kategoriach
punktéw ujemnych. To przypuszczenie
podyktowalo plan eksperymentu tereno-
wego weryfikujacego hipotez¢ o awersji
do straty przedstawianego przez autora
na Seminarium Ekonomicznym SGH.
Otéz w czasie egzaminu na jednym
z wydzialow Uniwersytetu Warszaw-
skiego' podzielono studentéw (bez ich
wiedzy) na dwie grupy — w grupie eks-
perymentalnej poprawna odpowiedZ na
kazde z dziesigciu pytan testowych na-
gradzana byta jednym punktem, a bled-
na — karana punktem ujemnym, za$ brak
odpowiedzi dawal zero punktow.
W grupie kontrolnej dobra odpowiedz
przynosita dwa punkty, bfgdna — zero,
a brak odpowiedzi — jeden punkt. W gru-
pie kontrolnej progi dla poszczegolnych
ocen przesunigto o dziesig¢ punktow
w gore wzgledem grupy eksperymental-
nej, tak, by de facto, obie te sytuacje by-
ty w peini wzajemnie ekwiwalentne

z punktu widzenia optymalnego wyboru
strategii. Roznity si¢ jednak istotnie opi-
sem — niecelny strzal prowadzit do utra-
ty punkow tylko w grupie eksperymen-
talnej, awersja do straty kazala wiec tu
spodziewac si¢ wigcej pytan pozosta-
wionych celowo bez odpowiedzi.

Co interesujace, nie zaobserwowano
istotnej réznicy w zachowaniu badanych
pomiedzy grupami. Ten negatywny wy-
nik trudno byloby zrzuci¢ na karb wiel-
kosci proby (liczyta bowiem tacznie bli-
sko 500 0sob) czy jej nietypowosci (sko-
ro w eksperymentach laboratoryjnych
tez biorg udziat studenci ekonomii i po-
krewnych dziedzin), zbyt niskich stawek
gry (co przyzna kazdy, kto kiedy$ miat
tzw. ,warunek”) itd. Wynik ten, w pota-
czeniu z kilkoma innymi eksperymenta-
mi terenowymi, w ktorych wcale nie
stwierdzono awersji do straty, zdaje si¢
sugerowac, ze by¢ moze nie jest ona ten-
dencja wystgpujaca tak powszechnie jak
si¢ to czesto twierdzi.

Jako interesujacy wynik uboczny, po-
twierdzono obserwowany wczesniej
w wielu innych kontekstach wynik, ze
mezezyzni czgdciej wykazujg sie nad-
mierng pewnoscia siebie i chetniej po-
dejmuja ryzyko — mimo ze przecigtnie
umieli tak samo duzo (lub: mafo) pano-
wie usitowali odpowiada¢ §rednio rzecz
biorac na jedno pytanie wigcej niz panie.

Dla praktyki dydaktycznej przestanie
eksperymentu moze za$ by¢ nastgpuja-
ce: wykladowca spodziewajacy sig, ze
karne punkty na egzaminie przefoza si¢
na karne punkty w ankietach studenc-
kich, moze spokojnie skorzysta¢ z mo-
delu punktowania uzytego tu w grupie
kontrolnej — przyniesie to ten sam efekt
na egzaminie bez koniecznosci wprowa-
dzania niepopularnych narzedzi.

Badanie sfinansowano ze Srodkow
Komisji Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Grantu Reintegracyjnego au-
tora.

Osoby zainteresowane tekstami refe-
rowanymi w ramach spotkan Semina-
rium Ekonomicznego SGH zapraszamy
na strong: akson.sgh.waw.pl/se/ i wtor-
kowe spotkania w sali 5B bud C.

! Analogiczng manipulacje przeprowadzono
takze w czasie kolokwium zaliczeniowego
na innym wydziale.
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Potrafie, w koncu jestem kobietq

W dwudziestoleciu migdzywojennym Polki, jako jedne
z pierwszych kobiet w Europie, otrzymaly prawa wyborcze. Sam
Jozef Pitsudski byl tego goracym zwolennikiem, czemu dat wy-
raz mianujac Kazimier¢ IHtakowiczéwng pierwsza urzedniczka
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Na tym tle Polska wy-
przedzita o ponad pot wieku panstwa takie jak Portugalia czy
Szwajcaria.

Od odzyskania niepodlegtosci mingto juz 90 lat. Wydawac by
si¢ moglo, ze przez ten czas, w dobie postepu technicznego i ko-
lejnych rewolucji obyczajowych, udato si¢ umocni¢ pozycje ko-
biet w naszym spoleczefistwie. Niestety, w XXI wieku panie
wcigz spotykaja si¢ z nietolerancja i nieréwnym traktowaniem.
Jak dowodza badania, kobieta otrzymuje przecigtnie nizsze wy-
nagrodzenie niz pracujgcy na réwnorz¢dnym stanowisku mez-
czyzna. Ponadto pracodawcy niechgtnie zatrudniaja miode
dziewczyny, obawiajac si¢ perspektywy ich urlopdw macierzyn-
skich.

Aby przetamac te i inne bariery potrzebne sg akcje promujace
wizerunek kobiety silnej, przebojowej, odwaznej i dazacej z po-
wodzeniem do kolejnych zwycigstw.

Tydzien Kobiet Sukcesu organizowany corocznie przez Zrze-
szenie Studentdw Polskich niebezpodstawnie nazywany jest
Lhajbardziej kobiecym projektem studentow SGH”. Przez pig¢
dni prawie 1200 studentek z réznych warszawskich uczelni brato
udzial w serii warsztatow, majacych na celu wzmocnienie wiary
we wiasne mozliwosci. Specjalisci z roznych dziedzin (takich jak
NLP, komunikacja biznesowa, body language, ale tez samoobro-
na, joga czy taniec latynoamerykanski) starali si¢ poprzez przeka-
zanie swojej wiedzy 1 umiejetnosci zaktywizowa¢ miode dziew-
czyny, zarwno na gruncie uczelniano-zawodowym, jak i prywat-
nym. Organizatorki projektu wierza, ze potencjal do wygrywania
tkwi w kazdej kobiecie, wystarczy tylko go z niej wydoby¢.

TKS to takze, a moze przede wszystkim spotkania z ikonami
kobiecego sukcesu. Projekt zainaugurowata dyskusja panelowa
Deloitte, w ktorej udziat wzigty m.in. panie Julia Pitera, Henryka
Bochniarz i Grazyna Batycka. W czwartek, 11.03. miato miejsce
spotkanie z byla pierwsza dama, panig Jolanta Kwasniewska.
W piatek Szkote odwiedzil jednak gos¢ szczegdlny, prof. dr hab.
Danuta Hiibner.

Warto podkresli¢, ze profesor D. Hiibner wciaz figuruje na ofi-
cjalnej liscie wyktadowcdw Szkoly Glownej Handlowe;j. Jak sa-
ma zartobliwie podkreslita, jest najdtuzej (bo az od 1994 r.) urlo-
powanym pracownikiem Uczelni. Pomimo rozluznienia wigzow
z SGH, wciaz pozostaje zyczliwa zardwno samej Szkole, jak i stu-
dentom.

Doskonatym przykiadem jest ciepty stosunek pani Hiibner do
projektu Zrzeszenia Studentow Polskich. Nie tylko jako pierw-
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sza zdecydowala si¢ obja¢ TKS honorowym patronatem (do
ktérego to grona dotaczyli pozniej wybitna bizneswoman, pani
Grazyna Kulczyk oraz Jego Magnificencja Rektor SGH prof. dr
hab. Adam Budnikowski), ale przede wszystkim osobi$cie za-
szczycita nas swoja obecno$cig i wyglosita wykiad ,,Sukces ko-
biet — prywatne dobro czy publiczne osiagnigcie?”, wzbudzajac
zywe zainteresowanie wsérdd wielu studentek. Podczas poitora-
godzinnego spotkania byta komisarz UE podzielita si¢ swoja
wiedza i doswiadczeniem z uczestniczkami projektu. Tematyka
przemoéwienia byla bardzo zréznicowana. Prof. D. Hiibner opo-
wiadala o sytuacji kobiet w instytucjach publicznych, w ktorych
miata okazjg¢ pracowac (a byly to migdzy innymi Parlament Eu-
ropejski, ONZ, rzad Leszka Millera i kancelaria prezydenta
Aleksandra Kwasniewskiego). Szczegdlne poruszenie wsrod
stuchaczy wzbudzita méwiac, ze nawet w tak nowoczesnej pla-
cowce jak Parlament Europejski wcigz mozna zetkna¢ sie
z przejawem lekcewazenia euro postanek. Jako przyklad
D. Hiibner przytoczyta sytuacje, gdy przemawiajacego na forum
mezezyzng zastgpuje kobieta. Niestety, frekwencja na sali obrad
niejednokrotnie spada. Dzigki licznym anegdotom i jasnemu
precyzowaniu pogladoéw profesor Hiibner szybko nawiazata
kontakt z audytorium.

Podczas spotkania zostata takze poruszona gorgca ostatnimi
czasy kwestia parytetow plci na listach wyborczych. Nasz gos¢
opowiedzial si¢ zdecydowanie za wcieleniem ich w Zycie, nie
wskazujac jednak doktadnego stosunku procentowego, w jakim
miatyby one zosta¢ wyrazone. Jednoczesnie profesor D. Hiibner
przyznata, ze rozwigzanie to moze by¢ trudne do wprowadzenia
w polskich realiach, gdzie kobiety... nie chca glosowac na inne
kobiety. Wedtug badan, aby zapewni¢ paniom polowg miejsc
w Sejmie i Senacie nalezatoby wprowadzi¢ parytet pici 80% ko-
biet: 20% me¢zczyzn na listach wyborczych. Liczby te mowig sa-
me za siebie, przed nami jeszcze wiele dyskusji i sporéw. Pola-
kom potrzeba czasu, aby gruntownie zrewidowa¢ swoje poglady
i sposob myslenia w tej dziedzinie.

Sukces nie jest pojeciem jednoznacznym i dla kazdej z kobiet
moze wigza¢ si¢ z innymi warto$ciami. Organizatorki maja na-
dziejg, ze oferta programowa TKS przynajmniej w czgsci wpaso-
wala si¢ w oczekiwania i preferencije studentek. O tym, jak r6zno-
rodnie odbierane jest tytufowe hasto projektu mozna bylo si¢
przekona¢ ogladajac prace nadestane na konkurs literacko-
-fotograficzny ,,Oblicza Kobiety Sukcesu”. Jury szczegolnie ujg-
ta zwycigska fotografia, przedstawiajaca babcig autora, patrzaca
wprost w obiektyw starsza pania, z ktorej uSmiechu bity spokdj
i zZyciowa madro$¢. Z wyrdznionymi pracami konkursowymi
mozna zapozna¢ si¢ na oficjalnej stronie projektu www.tydzien-
kobietsukcesu.pl

Czwarta edycja Tygodnia Kobiet Sukcesu zakonczyla sig
12 marca. Laczny czas trwania warsztatow i wyktadow wyniost
oficjalnie 28,5 godziny. Marzeniem organizatorek jest jednak,
aby dla kazdej z ponad tysiaca naszych uczestniczek te dni staty
si¢ zaledwie poczatkiem ,,odwazniejszej, pewniejszej siebie, lep-
szej mnie”, a symboliczny ,tydzien” przerodzit si¢ w co$ znacz-
nie diuzszego, na trwale zmieniajac niepewne dziewczynki
w $wiadome swojej wartosci miode kobiety.

Kto$ madry powiedziat kiedys, ze m¢zczyzni na wysokich sta-
nowiskach czuj si¢ jak ryby w wodzie. Kobiety tez, ale my po-
trafimy co§ wigcej, umiemy lata¢. Rozwinmy wigc skrzydia
w drodze do realizacji naszych marzen i... do zobaczenia za rok!

Matgorzata Golgbiewska



Prezentacja raportu OECD w SGH

Co OECD radzi Polsce?

8 kwietnia w Szkole Giéwnej Handlowej odbyla si¢ kon-
ferencja z udzialem ekspertéw OECD na temat najnowsze-
go (XI) raportu Organizacji o polskiej gospodarce 2010
Economic Review of Poland. W panelu dyskusyjnym wzie-
li udziat prof. Katarzyna Zukrowska (Katedra Bezpieczen-
stwa Miedzynarodowego) i prof. Krzysztof Rybinski (Ka-
tedra Small Businessu). Wsrod licznych gosci i stuchaczy
znaleZli si¢ przedstawiciele spolecznosci akademickiej, ad-
ministracji publicznej, instytucji publicznych oraz sektora
prywatnego.

Celem spotkania byta prezentacja najnowszego raportu go-
spodarczego OECD o Polsce, w ktérym szczeg6lng uwage po-
$wigcono konkurencyjnos$ci naszej gospodarki i kwestii dofa-
czenia do strefy euro. W Komitecie OECD ds. Przegladow
Gospodarki i Rozwoju (EDRC) co dwa lata przygotowywane
sq raporty o panstwach cztonkowskich OECD. Raporty te sg
uznawane na $wiecie za wiarygodne zrédto informacji na te-
mat kondycji gospodarczej panstw nalezacych do tej Organi-
zacji.

Prezentacji raportu dokonali jego autorzy: dr Hervé Boul-
hol, szef Zespolu ds. Polski i Francji w Wydziale Studiow
Krajowych Departamentu Ekonomicznego OECD oraz dr Ra-
fat Kierzenkowski, ekonomista w Zespole ds. Polski i Francji
w Wydziale Studiow Krajowych Departamentu Ekonomicz-
nego OECD. Raport jest wynikiem analiz oraz spotkan
z przedstawicielami polskiej administracji rzadowej i nieza-
leznych ekspertow. Oficjalna jego publikacja nastapifa wia-

$nie 8 kwietnia — ogloszono ja na specjalnej konferencji pra-
sowej w Ministerstwie Gospodarki m.in. z udzialem wicepre-
miera Waldemara Pawlaka.

Eksperci OECD przede wszystkim pozytywnie ocenili sytu-
acje gospodarczg Polski w 2009 roku. Zgodnie z miedzynaro-
dowymi analizami, nasz kraj odnotowal najwyzszy wskaznik
przyrostu PKB sposrod czionkéw OECD i UE w okresie glo-
balnego pogorszenia koniunktury. Wediug obserwatorow Or-
ganizacji, pomogly nam przede wszystkim: popyt wewngtrz-
ny, spadek wartosci ztotego, obnizka podatkéw dochodowych
i pokazne transfery funduszy strukturalnych.

Jednak, prezentacja raportu nie byla wyltacznie okazja do
pochwal, ale pozwalafa tez omowi¢ najpowazniejsze zagro-
zenia dla naszej gospodarki — takie, jak ryzyko destabiliza-
cji zwigzane z absorpcja funduszy UE i przyjeciem euro,
a takze nierownowagi fiskalnej (potrzeba obnizki klina po-
datkowego, ograniczenia dlugu publicznego i poszerzenia
bazy podatkowe;j). Jesli chodzi o perspektywy wejscia do
strefy euro, OECD podkresla wagg odpowiedniego przygo-
towania instytucjonalno-ekonomicznego i rozwiazania pro-
bleméw ze spetnieniem kryteriow z Maastricht. Wreszcie,
ostatnia cz¢$¢ raportu, poswigcona konkurencyjno$ci Polski
w konteksécie globalizacji, prowadzi do wniosku, ze dla
przyciagniecia BIZ niezbedne jest przeprowadzenie szeroko
zakrojonych reform strukturalnych. Zaleca si¢ przyspiesze-
nie procesu prywatyzacji, usunigcie obcigzen administracyj-
nych, dalszg modernizacj¢ infrastruktury transportowej i te-
lekomunikacyjnej (dostgp do szybkich faczy interneto-
wych), zreformowanie szkolnictwa wyzszego, wigksze
wsparcie sektora B+R oraz wzmocnienie PAIIZ w celu pro-
mocji polskiego eksportu.

Szymon Chojnowski

Konferencja odbyta si¢ pod patronatem Katedry Bezpie-
czenstwa Migdzynarodowego (KES SGH) i dzigki wsparciu
kierownika tej Katedry — prof. Katarzyny Zukrowskiej. Inicja-
torem spotkania byt Szymon Chojnowski, pracownik Mini-
sterstwa Finansow, ktory brat udzial w procesie powstawania
raportu jako przedstawiciel polskiej administracji.

WSZECHOBECNE ZJAWISKO WSPOtCZESNEGO SWIATA

Metody | Raje podatkowe | Zwalczanie

PRANIE

PIENIEDZY

— SYMBOL PRZESTEPCZOSCI ZORGANIZOWANE)

Ksigzka dotyczy waznego problemu spofecznego, ekonomicznego i prawnego, zardwno
w Polsce, jak i w innych krajach $wiata, jakim jest pranie brudnych pieni¢dzy. Zjawisko to, po-
strzegane w kontekscie przestgpstw gospodarczych, ma wiele niekorzystnych konsekwencji nie
tylko w gospodarce, ale takze w innych dziedzinach zycia publicznego. Autor przedstawia etapy
procesu prania pieni¢dzy i nowe metody stosowane w tym procederze przez przestepcow. Oma-
wia tez szczegotowo zasady funkcjonowania rajow podatkowych, ktére moga by¢ wykorzysty-
wane legalnie, w celu optymalnego zarzadzania kapitalem, ale takze w celu zalegalizowania do-

chodow uzyskanych niezgodnie z prawem.
Szczegdlna uwage zwrdcono tu na znaczenie internetu w §wiecie globalnych finansow, w tym
w przeprowadzaniu transakcji zwigzanych z tytufowym problemem.
Jest to z pewnoscig ciekawa lektura dla wszystkich, ktorzy interesuja si¢ tym tematem.

37



mEE ZZYCIA SZKOLY

W dniach 21-23 kwietnia w Szkole Gtownej Handlowej od-
byta si¢ juz czwarta edycja ,,najbardziej zielonej inicjatywy”
studentow warszawskich uczelni — projektu EKOSTUDENT
organizowanego przez Zrzeszenie Studentow Polskich.

Hastem tegorocznej edycji byto ,,Cogito eko sum”. Mysle —
jestem ekologiczny. Wtasnie stowo ,.ekologia” stalo sie
w dzisiejszych czasach jednym ze slogandw, tak czgsto uzy-
wanych przez wszystkich. Warto si¢ zastanowié, co tak na-
prawde ono oznacza i odpowiedzie¢ sobie na kontrowersyjne
poniekad pytanie: ,,Czy oplaca si¢ by¢ ekologicznym i jak to
zrobic?”.

Za cel projektu postawiliSmy sobie wywarcie wplywu na
$wiadomo$¢ ekologiczna studentéw (przysztych przedsie-
biorcow i ludzi biznesu), a takze pracownikéw Uczelni. Sta-
raliSmy si¢ to osiagna¢ poprzez zakrojong na szerokg skale
akcje informacyjng, warsztaty, spotkania i wykiady, prezenta-
cje produktow, firm oraz najnowszych rozwiazan ekologicz-
nych, ktore odbyly si¢ podczas wielkiego finatu Ekostudenta.

W bogatym programie imprezy mozna byfo odnalez¢é wy-
kiad przygotowany przez przedstawiciela Forbes’a na temat
RESPECT Index. Warszawska Gielda postanowila opraco-
wac indeks spotek gietdowych, dziatajacych w sposéb odpo-
wiedzialny. Przedsigbiorstwa wchodzace w skiad indeksow
sq oceniane pod katem realizowania strategii przeciwdziata-
nia zmianom klimatycznym, zuzycia energii, zarzadzania za-
sobami ludzkimi czy jako$ci relacji z inwestorami. O podob-
nych problemach rozmawiali$my podczas panelu dyskusyj-
nego po$wigconego ,.ekomarketingowi”. Chcieli$my pokazac¢
studentom, ze ,,.bycie ekologicznym” po prostu si¢ oplaca,
o czym $wiadczy na przyklad rosngce zapotrzebowanie na
panele sfoneczne czy turbiny wiatrowe. Po zajeciach z ,.eko-
marketingu” mozna bylo wzig¢ udzial w warsztatach doty-
czacych pozyskiwania funduszy na nowe pomysty i rozwia-
zania ekologiczne, wykladzie na temat spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu oraz spotkaniu z architektem, ktéry zapre-
zentowal niekonwencjonalny dom ekologiczny. Nie zabrakio
réwniez atrakcji dla studentdw zza granicy — z mysla o nich
zorganizowaliSmy wyklad ,Environmental conflicts in the
world economy”, ktéry poprowadzil w jezyku angielskim dr
Maciej Cygler. Podczas prelekcji zostal poruszony problem
najczestszych przyczyn $wiatowych konfliktéw zwigzanych
ze $rodowiskiem, ich wptywu na gospodarke i sposobu ich
rozwigzywania.
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Oczywiscie w naszym programie znalazly si¢ nie tylko wy-
ktady i warsztaty. Wielki happening w samym sercu Uczelni
przyciagnat rzesze esgiechowcow, pracownikow Uczelni, a na-
wet przypadkowych przechodniéw. Aula Spadochronowa,
przez ktorg dziennie przechodzg setki spieszacych sig studen-
tow 1 wyktadowcow, stala si¢ oazg ciszy i zieleni! Dziesiatki
donic z ro$linami, a wsrdd nich lezaki, mozliwo$¢ postucha-
nia muzyki relaksacyjnej i oderwania si¢ od monotonii dnia
codziennego. Mozna bylto na wiasne oczy zobaczy¢ innowa-
cyjne ,,zielone” rozwigzania, np. elektryczny samochod Re-
volt, baterie sloneczne, mini elektrownie wiatrowe, i elek-
tryczng paralotni¢. Jak co roku najwigkszym zainteresowa-
niem cieszyt si¢ EKOLOTEK! Loteria, w ktorej recyklingo-
we odpady wymienialiSmy na ponad 2000 nagrod, a wsrod
nich np. sukienki wykonane z bawelny organicznej, ekolo-
giczne tyzworolki, zeszyty, kosmetyki, $wieze ziofa, zdrowa
zywnos$¢, oraz wiele, wiele innych.

Dla dbajacych o swoje zdrowie przygotowalismy mozli-
wo$¢ konsultacji z dietetykiem, zajecia fitness, wyktad
,,EKOdieta dla zabieganych” oraz warsztaty kulinarne prowa-
dzone przez kucharza — Grzegorza Lapanowskiego.

Oprécz czg$ci merytorycznej zorganizowaliSmy rowniez
konkursy. Konkurs fotograficzny, gdzie do wygrania byly
aparaty, zarowno lustrzane, jak i cyfrowe, konkurs , Jak zaro-
bi¢ na EKObiznesie” — na najlepszy projekt czekato az 500 zt
oraz case study, w ktorym oprocz cennych nagréd mozna by-
fo wygra¢ praktyki.

Tegoroczng edycje Ekostudenta uwazamy za bardzo udana.
Mimo tego, Ze momentami bylo naprawdg ci¢zko, przygoto-
wanie projektu dalo nam ogromng satysfakcje, pozwolito na-
bra¢ ciekawych doswiadczen i osiggna¢ cele, ktore przed so-
ba postawilismy. Oczywiscie nie udatoby nam si¢ bez pomo-
cy uczelni, mediéw i sponsorow. Niech o warto$ci projektu
$wiadcza osobistosci i instytucje, ktére wsparty nas w tym ro-
ku. Patronat honorowy nad projektem objeli: prezydent m.st.
Warszawy pani Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz rektor Szko-
ty Gtéwnej Handlowej prof. dr hab. Adam Budnikowski. Pa-
tronat medialny objely m.in.: Gazeta Wyborcza, TVP War-
szawa, radio Kampus, Zycie Warszawy, StudentNews i Ma-
giel. Wspotpracowali$my z ponad 30 firmami, m.in. z Urzg-
dem m.st. Warszawy, Sony Polska, Forbes’em, H&M, BOS,
Zielong Marky i Izabellg Miko.

Paula Zwierzchowska
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Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

www.sgh.waw.pl/absolwent/

numer 5/10, maj 2010

Sprawozdanie Zarzadu Stowarzyszenia Absolwentow
Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie za 2009 rok

1. Informacje organizacyjne

Stowarzyszenie Absolwentow Szkoty Glownej Handlowej
wpisane jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez XX Wydzial Gospodarczy Sadu Rejonowego w Warsza-
wie pod numerem 0000194828, posiada REGON 011180309.

SA SGH posiada osobowos¢ prawng. Organami SA SGH sa:
Walne Zebranie, Zarzad i Komisja Rewizyjna.

W dniu 5 czerwca 2009 r. odbyto si¢ Walne Zebranie Spra-
wozdawczo-Wyborcze, na ktorym dokonano wyboru nowych
wiadz Stowarzyszenia. Do 25.06.2009 r. Zarzad Stowarzyszenia
dziatal w nastgpujacym skladzie: prezes — Piotr Wachowiak, wi-
ceprezesi — Krystyna Lewkowicz, Jan Rybak, skarbnik — An-
drzej Roszak, sekretarz — Eliza Chilimoniuk, cztonkowie: Witold
Bien, Piotr Grzegorzewski, Jerzy Ktys, Kazimierz Korczynski,
Jozef Koziot, Henryk Wielgosz, Hanna Witkowska-Spasifiska,
Stefan Zawadzki, a Komisja Rewizyjna dziatata w nastgpujacym
skfadzie: przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, wiceprzewod-
niczacy — Janusz Wiszniewski, sekretarz — Leon Rajca, Czto-
nek — Mieczystaw Wrze$niak.

Od 25.06.2009 r. Zarzad Stowarzyszenia dzialal w nastgpuja-
cym skifadzie: prezes — Piotr Wachowiak, wiceprezesi — Eliza
Chilimoniuk-Przezdziecka, Jan Rybak, skarbnik — Teresa Topol-
ska, sekretarz — Joanna Beta, cztonkowie: Krystyna Lewkowicz,
Olga Biadun, Bartosz Majewski. W dniu 7 lipca 2009 r. Zarzad
Stowarzyszenia wybral trzeciego Wiceprezesa. Zostata nim Kry-
styna Lewkowicz, a Komisja Rewizyjna dziatala w nastgpuja-
cym w skladzie: Przewodniczaca — Grazyna Chojnacka, Wice-
przewodniczacy — Piotr Grzegorzewski, Sekretarz — Andzelika
Kuzniar, Czlonkowie — Leon Rajca, Mieczystaw Wrzesniak.

Od 18.09.2009 r. Stowarzyszenie nosi nazwe Stowarzyszenie
Absolwentow Szkoly Gloéwnej Handlowej w Warszawie oraz
dziata w oparciu o0 nowy Statut uchwalony na Walnym Zebraniu
w dniu 25.06.2009 r. (postanowienie o wpisie do Rejestru Sado-
wego z dnia 18.09.2009 r.).

W roku 2009 odbyto si¢ 12 posiedzen Zarzadu Stowarzysze-
nia, przyjeto 45 nowych czlonkow.

W 2009 roku wprowadzono w Stowarzyszeniu zasady polity-
ki rachunkowosci.

I1. Realizacja celow statutowych

Zgodnie ze Statutem SA SGH celami statutowymi sg nast¢pu-
jace cele:

1) utrzymywanie wigzi z SGH,

2) reprezentowanie Srodowiska absolwenckiego SGH,

3) ksztaltowanie wizerunku absolwenta SGH w Srodowiskach
pracodawcow i w mediach,

4) wspieranie absolwentow SGH w uzyskiwaniu odpowied-
niej pozycji zawodowej i rozwoju karier zawodowych,

5) tworzenie wigzi kolezenskiej pomigdzy absolwentami
SGH, pomoc cztonkom Stowarzyszenia bedacym w trudnej sy-
tuacji zyciowej,

6) wspoldziatanie w pielegnowaniu tradycji SGH i upo-
wszechnianie jej dorobku,
7) wspieranie dziatan Szkoty w jej funkcjach statutowych.

1. Realizowanie Strategii rozwoju SA SGH

W roku 2009 Zarzad Stowarzyszenia prowadzit dziatania ma-
jace na celu realizacj¢ Strategii rozwoju Stowarzyszania uchwa-
lonej w 2008 roku. Stworzyt warunki do jej realizacji poprzez
doprowadzenie do uchwalenia nowego Statutu Stowarzyszenia
w czerweu 2009 roku.

2. Wydawanie Miesigcznika Stowarzyszenia Absolwentow
SGH ,,Absolwent”

W roku 2009 ukazafo si¢ 9 numeréw miesigcznika Stowarzy-
szenia Absolwentow SGH ,, Absolwent”. Od lipca.2009 r.
w skiad zespotu redakcyjnego wchodza: redaktor naczelny —
Piotr Wachowiak, redaktor prowadzacy — Anna Matysiak, czlon-
kowie — Krystyna Lewkowicz, Olga Biadun, Bartosz Majewski.

Miesigeznik ukazuje si¢ jako dodatek do ,,Gazety SGH” na
mocy porozumienia Stowarzyszania z wladzami Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie. W ,,Absolwencie” ukazujq si¢ wy-
wiady z absolwentami, informacje o biezacej dziatalnosci Sto-
warzyszenia, a takze informacje z zycia Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, artykuly dotyczace zagadnien ekonomicznych, ze szcze-
g0Inym uwzglednieniem rynku pracy oraz komentarze dotycza-
ce biezacej sytuacji gospodarcze;.

Jednym z gtéwnych celéw wydawania ,,Absolwenta” jest in-
tegracja absolwentow i utrzymywania stalej wiezi z tymi, ktorzy
nie moga bezposrednio uczestniczy¢ w zyciu Stowarzyszenia
i Uczelni. ,,Gazete SGH” wraz z dodatkiem ,,Absolwent” dosta-
ja wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia.

3. Udziat cztonkow Stowarzyszenia w wykladach Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku SGH

Na mocy porozumienia zawartego migdzy Stowarzyszeniem
a Uniwersytetem Trzeciego Wieku czlonkowie Stowarzyszenia
moga nieodplatnie uczestniczy¢ w wykladach Uniwersytetu,
ktére odbywajg si¢ w dwoch rownolegtych cyklach jako:

— tzw. wyklady plenarne, w ktorych dominuje tematyka na-
wigzujaca do linii programowej SGH, tj. obejmujaca nauki spo-
leczne i ekonomiczne, histori¢, polityke prowadzone giéwnie
przez profesoréw SGH;

— cykl wykiadéw o umownej nazwie Klub Wtoski, w ktérym
dominuje tematyka kultury, sztuki, religioznawstwa, starych cy-
wilizacji oraz cykl przedstawiajacy zyciorysy stawnych ludzi,
w tym wybitnych Polakow.

Czlonkowie Stowarzyszenia w miar¢ wolnych miejsc moga
korzysta¢ réwniez z innych imprez organizowanych przez Uni-
wersytet Trzeciego Wieku. W 2009 roku w wyktadach i impre-
zach UTW SGH uczestniczyta duza liczba cztonkow Stowarzy-
szenia.



4. Wydawanie Karty Absolwenta SGH

W roku 2009 Stowarzyszenie we wspoipracy z SGH wydawa-
to Kartg Absolwenta SGH. Otrzymato ja 54 absolwentow. Zostat
takze wzbogacony program rabatowy.

5. Udzial w zorganizowaniu uroczystosci wreczenia dyplo-
moéw magistra absolwentom SGH

Zarzad Stowarzyszenia uczestniczyl w zorganizowaniu po raz
pierwszy w SGH uroczysto$ci wreczenia dyplomow magistra
absolwentom. Uroczysto$¢ odbyta si¢ 14 listopada 2009 r. Pod-
czas uroczystosci zostala przedstawiona dzialalnos¢ Stowarzy-
szenia. Absolwenci dostali material promujacy SA SGH.

6. Utrzymywanie kontaktéw z wladzami Uczelni

W roku 2009 prezes Stowarzyszenia uczestniczy! we wszystkich
posiedzeniach Senatu SGH, Jan Rybak uczestniczyt w posiedze-
niach Rady Bibliotecznej SGH, a takze zorganizowat akcje przeka-
zywania ksiazek przez absolwentow na rzecz Biblioteki SGH.

Odbylo si¢ réwniez spotkanie Zarzadu z prof. dr hab. Anng
Karmanska, prorektorem ds. dydaktyki i studentéw, odpowie-
dzialng za utrzymywanie kontaktow ze Stowarzyszeniem, na
ktorym omdwiono zasady wspdipracy pomigdzy Uczelnig a Sto-
warzyszeniem.

7. Kontynuowanie prac dotyczacych wydania II tomu
Ksiegi SGH

W roku 2009 kontynuowano prace nad wydaniem II tomu
Ksiggi SGH. Osobg odpowiedzialng za koordynacj¢ prac zosta-
ta Krystyna Lewkowicz. Odbylo si¢ spotkanie z Wiodzimierzem
Ulickim — wydawca II tomu Ksiggi SGH, na ktérym oméwiono
dalsze zasady wspotpracy.

III. Wyniki finansowe SA SGH

Wyniki finansowe SA SGH beda przedstawione na Wal-
nym Zgromadzeniu Stowarzyszenia, ktore odbedzie sig¢
w czerwcu br.

Anegdoty z dawnych lat (1946-1956)

Prof. A. Pigtka, wykladajacy prawo
cywilne, byl wysokiej klasy esteta, nie
zwazajac na trudnosci powojenne, wy-
magatl odpowiedniego stroju szczegdl-
nie od pan studentek. Jezeli studentka
miata krétkie rekawki, to zadawal pyta-
nie: ,,Szanowna Pani przyszia na egza-
min czy do prania?”.

Natomiast ttumaczac rdznice pomig-
dzy analogig prawng a logiczng, twier-
dzil: ,jezeli znajdzie si¢ zakrwawiony
kij, to logicznie krew pochodzi z glowy,
dobry prawnik jest w stanie udowodnic,
ze krew pochodzi z kija”.

Profesor byt bardzo roztargniony
i studenci w Auli Gtownej czekali, kiedy
Profesor postawi parasol przy katedrze,
a sam stanie w kacie auli.

Prof. J. Loth (geograf) nie wydat skryp-
tow ze swoich wykiadow, wigc aby je za-
liczy¢ byla potrzebna znajomo$¢ Jego
ksigzek, ale na egzaminie padaly tez pod-
chwytliwe pytania z wykladow, ktore
mialy $wiadczy¢ o tym, czy student przy-
chodzit na nie. Wyktady te giéwnie byty
poswigcone rozlicznym podrézom Profe-
sora i Jego wrazeniom z tych podrézy. Na
egzaminie padaly pytania:

Gdzie mozna w ciggu 12 godzin
uszy¢ dwa garnitury? W Bangkoku.

Dlaczego murzyni pracuja przy zbio-
rach kawy, a Chinczycy herbaty?

Murzyni maja grube palce, ktérymi nie
da si¢ zrywac delikatnych listkow herbaty.

Profesor, styszac jak ,,oblany” student
informuje kolege z ,gieldy”, ze ten
sk...n nie zaliczyt mu egzaminu, spokoj-
nie powiedzial: ,,Panie Kolego, na na-
szej demokratycznej uczelni uzywane sa
tylko tytuty naukowe, a nie rodzinne”.
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Prof. J. Drewnowski, wyktadowca ra-
chunkowosci, pewnego razu w sali wy-
kiadowej, ktorej okna wychodzily na
wigzienie mokotowskie, powiedzial do
studentow: ,,uczcie si¢ pilnie, byscie ja-
ko przyszli glowni ksiggowi nie popel-
niali bledéw w rachunkowosci i nie mu-
sieli skakac ,,zabek” jak ci z naprzeciw-
ka”.

Prof. K.B., specjalista od socjalistycz-
nego marketingu (b. elokwentny), stracit
refleks, kiedy student zapytal, czy sg so-
cjalistyczne tory kolejowe.

Prof. E. Lipinski czgsto zadawat pyta-
nie: jaka jest roznica migdzy K. Mark-
sem a panig Kowalska?

K. Marks byt tylko ekonomista, a pa-
ni Kowalska jest starszym ekonomista.

Ciekawe byto uzasadnienie teorii uzy-
tecznosci kracowej na przykiadzie wy-
pijanych kieliszkdw koniaku, od rozko-
szy delektowania si¢ smakiem do nie-
przyjemnego przesytu.

Kiedy przedstawitem si¢ Profesorowi
w Polskim Towarzystwie Ekonomicz-
nym po zakoficzonym Jego wykladzie,
spytat si¢ o rocznik, odpowiedzialem —
1948, Profesor zamyélit si¢ i powiedzial
,»to byl bardzo dobry rocznik nie tylko
dla SGH, ale takze francuskich winnic”.

Prof. A. Grodek (historia gospodar-
cza) czasami mruczal w czasie egzami-
nu: ,jak tu pracowaé, nic nie umieja,
a mnie kradng moj cenny czas”.

Prof. B. Minc, brat Hilarego, wyktadat
planowanie gospodarki narodowej, be-
dac jednoczesnie dyrektorem Departa-
mentu Koordynacji w PKPG. Profesor
mial pecha, poniewaz w czasie Festiwa-
lu Mtodziezy w Warszawie (1955 r.)

Na prosbe Czytel-
nikow zamiesz-
czamy fotografie
Jana  Lukasza
Rybaka, wice-
przewodniczace-
go Stowarzysze-
nia Absolwentow
SGH, ktérego syl-
wetka zostala opisana w styczniowym
numerze ”’Absolwenta”.

grono z SGH, pracujace w Komisji Pla-
nowania, inspirowane przez kol. J.M.
zorganizowalo Kongres Niepokoju
mocno zakrapiany i zwigzany ze spra-
wami obyczajowymi. Na otwartym ze-
braniu w PKPG prof. B. Minc skfadat
samokrytyke: ,,jest nasza wing, jest na-
szg wing”, na co przewodniczacy komi-
sji H. Minc zwroécit si¢ do Profesora:
,,Lowarzyszu, prosz¢ mowi¢ w pierw-
szej osobie”, dalej samokrytyka poszia
gtadko.

Smier¢ J. Stalina, zalobna akademia
w Auli Giéwnej. W prezydium mdleje
kol. W.K., poteznej tuszy, stara si¢ Ja
podnie$¢ szczupty kol. J.K. Scena si¢
powtarza i stycha¢ glos$ny szept kol.
J.K.: ,jak jeszcze raz zemdlejesz, to be-
dziesz tu lezata do pogrzebu”.

Na masowkach okoliczno$ciowych
w auli przy ul. Rakowieckiej mieszaty si¢
skandowane okrzyki ,,Stalin Pok6j” z tu-
dzacym brzmieniem skandowanym
przez czg§¢ auli: ,,Stalin po ch...”. Nie
bylo to moze najtadniejsze stowo, ale co
kto skandowal, niestety nie dato si¢ od-
r07nic.

Jan Rybak



Notatki z referatu prof. dr Edwarda Lipinskiego,
wygloszonego na Vil Zjezdzie Absolwentéw SGH/SGPiS

Jubileuszowy Zjazd Absolwentow
SGH/SGPiS odbyt si¢ w dniach 2-3 paz-
dziernika 1981 r. Na sesji plenarnej
w Sali Kongresowej Patacu Kultury
i Nauki referat wygtosit prof. dr Edward
Lipinski — nestor polskich ekonomistow.
Zarowno tezy referatu, jak i ogdlna tres¢
zostaly nagrodzone burza oklaskéw. Re-
ferat przyjeto jako wytyczna programo-
wa dalszego dziatania Uczelni.

Jak na tamte czasy budzita podziw
odwaga i bezkompromisowos¢ Profe-
sora. Na podstawie sporzadzonych no-
tatek pragne przekaza¢ zapamigtang
tre$¢ wyktadu.

Sw. Bernard, zakladajac Zakon Ber-
nardyndw, opracowat regule, tj. system
zasad dzialania. Reguly przyjete do-
browolnie przez zakonnikow przetrwa-
ty do dnia dzisiejszego bez zadnych
zmian. Wiodzimierz Lenin opracowat
zasady funkcjonowania systemu go-
spodarki socjalistycznej. Jest to zatoze-
nie niestuszne, poniewaz systemy sa
produktem zmian spotecznych i ekono-
micznych. Jak diugo istnieja motywy,
ktore powotaly system, tak diugo i on
egzystuje. System gospodarki socjali-
stycznej zostal opracowany sztucznie,
gdyz nie uwzgledniatl istoty przemian
spofeczno-gospodarczych i woli tych,
ktorzy mieliby ten system realizowac.
Gospodarka miafa dziala¢ w oparciu
o przepisy. Wzigto tu za podstawe za-
sady gospodarki wojennej, kiedy kazdy
wiedzial co, ile i kiedy nalezy produ-

kowa¢. Aktualnie gospodarka socjali-
styczna przypomina teatr marionetek,
gdzie wszystko odbywa si¢ poprzez
pociaganie za sznurki, ktore z biegiem
czasu tak si¢ poplataly, ze nie ma efek-
tow pozytywnych tzw. gospodarki pla-
nowej. O wprowadzeniu systemu go-
spodarki socjalistycznej nie decydowa-
ta wola ludno$ci majgcej dziata¢ w tym
systemie.

Idea wyboru grupy ludzi jako przy-
wodcow — reprezentantéw pochodzi
juz od Platona, byta to Rada Megdrcow
wybierana demokratycznie decyzja
ogotu. Wiadza jakiejkolwiek partii nie
moze by¢ oparta jedynie na przymusie
wyniklym z samowyboru grupy przy-
wodcow, ktérzy maja reprezentowal
caly narod bez jego autentycznej ak-
ceptacji w formie demokratycznych
wyborow. Socjalizm zostal wprowa-
dzony droga przymusu. Reguly mozna
wprowadza¢ w klasztorze, natomiast
spoleczenstwo musi mie¢ warunki wy-
boru dla nieskrgpowanego rozwoju.
Uporzadkowany z bezwiadno$ci kieru-
nek ruchu ekonomicznego, inicjatyw-
no$¢ podmiotéw gospodarujacych, ich
ilo$¢ daja podstawy do rozwoju, i w re-
zultacie do postgpu ekonomicznego.

Dotychczasowe decyzje gospodar-
cze nie byly podejmowane tam, gdzie
znajdowalo si¢ maksimum informacji.
Aktualny system planowania jest pod-
stawg zametu. Prawidtowo i obiektyw-
nie dzialajace prawo wartosci jest je-

dynym, nieprzekupnym prawem strat
i zyskow. Spoteczenstwo moze zy¢ je-
dynie w warunkach wolnosci, a podsta-
wowym warunkiem jest praworzad-
nos¢. Przeceniana jest rola panstwa,
nie moze ono autokratycznie narzucaé
swojej woli i ideologii, nie moze tez
ksztattowa¢ informacji dla spofeczen-
stwa, pozbawiajac je obiektywnych da-
nych o faktach.

Sierpien 1980 jest faktem o niezwy-
kiej wadze dla narodu polskiego, jest
przeciwstawieniem si¢ $miertelnym
zagrozeniom w dziedzinie ekonomii,
moralno$ci spotecznej, ochronie §rodo-
wiska, a w konsekwencji bytu narodo-
wego. Jezeli sity zewngtrzne i histo-
ryczne uwarunkowania pozwola na re-
alizacj¢ procesu odnowy, to zostanie
zapewnione istnienie i odrodzenie na-
rodu polskiego.

Godna podziwu i najwyzszego uzna-
nia byta postawa prof. Edwarda Lipin-
skiego, zaréwno jako naukowca — ne-
stora polskich ekonomistow, jak tez
prawego obywatela upominajacego si¢
o praworzagdno$¢ i porzadek ekono-
miczny dla spoteczenstwa. Jest to
szczegolnie wazne, kiedy w wigkszosci
postaw dominuje konformizm i spo-
leczna obojetnos¢. Warto przyblizy¢
studentom 1 absolwentom postac
i dzialalno$¢ prof. Edwarda Lipinskie-
go na tamach ,,Absolwenta”, bo to jest
posta¢ i wzor do nasladowania.

Jan Rybak

Zaproszenie na Walne Zebranie cztonkéw SA SGH

Uprzejmie zapraszam do wzigcia udziatu w nadzwyczajnym Walnym Zebraniu czlonkéw Stowarzyszenia Absolwentow
SGH w Warszawie, ktore odbedzie si¢ 14 czerwca 2010 r. (poniedziatek) w I terminie o godz. 17:30, w II terminie o godz.
18.00 w auli A w gmachu A przy ul. Rakowieckiej 24.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad

2. Wybor przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza zebrania

3. Wybor Komisji Skrutacyjnej i Komisji Uchwat

4. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu SA SGH zawierajacego sprawozdanie finansowe za rok 2009

5. Przedstawienie sprawozdania Komisji Rewizyjnej za rok 2009

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, w tym sprawozdania finansowego, i udzielenia Zarzado-
wi pokwitowania z wykonywania obowiazkéw w roku 2009

7. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania Komisji Rewizyjnej i udzielenia jej pokwitowania z wykonania obo-

wigzkow w roku 2009

8. Podjecie uchwaly w sprawie przekazania nadwyzki finansowej za rok 2009 na powigkszenie kapitatu zapasowego
9. Podjgcie uchwaty w sprawie uzupehienie sktadu Zarzadu SA SGH

10. Wybory uzupelniajace do Zarzadu Stowarzyszenia

11. Dyskusja na temat kierunku dziatan Stowarzyszenia w latach 2010-2012

12. Zamknigcie zebrania

Piotr Wachowiak

3



Fot.: Irena Koszewska

Seniorzy UTW SGH na Majorce

Jak juz pisalisSmy w ,,Absolwencie”,
Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH jest
partnerem wspierajacym wdrazanie na
terenie Polski unijnego projektu Rzadu
Hiszpanskiego pod nazwa Calypso —
wypoczynek seniorow w Europie. W je-
go ramach blisko 100. stuchaczy UTW
SGH otrzymato po 150 euro dofinanso-
wania 8-dniowego wypoczynku w Hisz-
panii. Nasza wyprawe nazwali$my ,,Sla-
dami Chopina”, a uroczysty koncert
chopinowski w wykonaniu Carlosa

Port jachtowy

Bonnina de Prada odbyl si¢ w dawnej
kaplicy klasztoru Kartuzow w Vallde-
mossie, dzi§ miejscu kultowym, odwie-
dzanym przez miliony turystéw, stano-
wigcym muzeum poswigcone Frydery-
kowi Chopinowi i George Sand.

Zmiana warty przed Palacem

Zgromadzono tam pamiatki po siyn-
nej parze sprowadzone z cafej Europy,
znajduje si¢ w nim takze wspaniala za-
bytkowa biblioteka i apteka oraz sala
koncertowa.

W programie koncertu byly oczywi-
$cie utwory Fryderyka Chopina, w tym
Preludium Deszczowe (powstale wia-
$nie na Majorce), nokturny, walce, ma-
zurki. W sumie — wielka gala muzyki
i polskosci.

Jaskinie Smoka

==n =23 ¥
Katedra Sa Seu w Palma de Mallorca

Pobyt na Majorce, w tym koncert
w Valldemossie, dostarczy! niezapo-
mnianych wrazen, podobnie jak wspa-
niata architektura Palma de Mallorca,
zabytki reprezentujace rozne epoki i sty-
le, urzekajace krajobrazy tej rajskiej wy-
spy, fascynujace jaskinie, ciagnace si¢
kilometrami zlociste plaze, porty jachto-
we, ukwiecone ogrody i ulice.

Krystyna Lewkowicz

Arabskie Laznie
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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oreéal brand.

What’s in it for you?

» an intermational challenge

» design your own range of products

» work with a global advertising agency

e present your strategy to global marketing
executives

» share a fun team experience

* meet students from all over the world

* travel to Paris

« get to know L'Oreal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team

5.000 € for the 2nd team
2.500 £ for the 3rd team
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