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NIEZALEZNY MIESIECZNIK STUDENT SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWE)

Czgs$¢ numeru po$wigcong reakcjom naszego Srodowiska na tragedi¢ w Smolensku
przygotowalismy wspolnie z Niezaleznym Miesi¢cznikiem Studentow Szkoty Glownej

Handlowej MAGIEL.
Dzigkujemy za wspoipracg.
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Cod Ty ofczyinie uczynil Prezydencie,

ze po Twef Smiernci Polska stod na zakrgede,
wysmiawszy plewes?...

Macief

Fot. Michat Konopka

Poglady, polityka L spory nie Aq teraz istotne.
Wieezny odpoczynek racz im daé Panie..

Marek Szprega
Fot. Ida Strzelczyk
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WNie caly umienam, to, co we mnie niezniszezalne tuwa"
JPI1, Tryptyk Rzymski

Wyrazy najglebszego wspilezucia dla rodzin L bliskich tragicznie Imarlych

Zfednoczeni w zalu £ smuthu zapewniamy o naszes pamigei £ modlitwie.
W imieniu czlonkiw ASK ,SoLi Deo" KT SGH
Katarzyna Fraiiczak

Tragedia w SmolLeitsku przypomina nam wszysthim jak kruche fest zycie. Wiernzymy, ze ten wypadek
pozwoli zasypal narodowe podzialy, a poniesiona ofiara przyczyni si¢ do podfecia dziakan

na nzecz Lepszef przyszlodedi naszego kraju L wizysthich Polakdw.

Niezakezne lnzeszenie Studentiw

Szkoly GTownes HandLowef

|

Fot. Maciej Szczygielski

W obLiczu pewnych sytuacji trudno jest pytac: ,dlaczego". Lepief jest w ciszy swojego serca

powiedzied: ,dzigkuje". 1 ja takze dziekuje - za cenng Lekeje AwiadomoScd narodowes, wytrwaloSed
w dgzeniu do celu. Spoczywaj w pokofu.
KamiLa

Fot. Jan Golinski



JeSli nie szanufemy swofef przeszlodedl, nie jesteSmy godni szacunku terazniefszobed 4 nie mamy
prawa do przyszlosedi. Panie Prezydencie, dziekujemy za wielkie, Zywe Awiadectwo jakze cennej
dzi8 postawy walki o prawde historyczng L pamieé o bohaterach.

Wieczne odpoczywanie racz Mu daé Panie.

W imieniu redakefi NMS SGH Magiel

Katarzyna Borzym

Ta Amiend fest dla mnie cigqgle niezrozumiala. To nie powinno si¢ wydarzyc.
Swieé Panie nad Ich duszami.
Tomek

Fot. Maciej Szczygielski

Fot. Michat Konopka

Spieszmy si¢ kochaé Ludzi.. Panie Prezydencie, byZ Pan wielkim czlowiekiem, a jednoczesnie tak
beiskim nam wszysthim. Wieczny odpoczynek.
Anna, Studentka, Pofka

Fot. Maciej Szczygielski




Prezydent Lech Kaczynski w SGH

14-18 kwietnia 2010
wystawa w symboliczny sposéb upamietniajgca kontakty tragicznie zmartego
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z naszqg Uczelniq

Panie i Panowie,

Zgodnie z tradycja na druga $rod¢ po Wielkanocy przypadaja co roku obchody
Swieta SGH. W tym dniu o godzinie 11:00 w Auli Gtéwnej miato sie rozpoczaé uro-
czyste posiedzenie Senatu, podczas ktérego profesor Stanistaw Softysinski miat
otrzyma¢ dyplom doktora honoris causa, a nast¢pnie dyplomy odebra¢ mieli nowo
promowani doktorzy i doktorzy habilitowani. Jeszcze tydzien wczesniej Kancelaria
Prezydenta RP potwierdzita udzial pana Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swigcie
SGH.

W zwiazku z zatoby narodowy zaplanowane na 14 kwietnia obchody Swieta
Szkoty zostaly odwotane. W auli spadochronowej odbyla si¢ natomiast uroczystos¢
upami¢tniajaca ofiary tragedii, jaka wydarzyfa si¢ pod Smolenskiem.

14 kwietnia o godzinie 18:30 w kosciele akademickim pw. Sw. Anny przy Kra-
kowskim Przedmiesciu odprawiona zostala msza $wigta, ktéra byla réwniez nabo-
zefistwem spotecznosci akademickiej SGH w intencji wszystkich tragicznie zmar-
tych osdb.

Tomasz Rusek, rzecznik SGH
Panie i Panowie,

Aula spadochronowa, w ktdrej dzisiaj jesteSmy, byla miejscem, a takze niemym
$wiadkiem wielu zgromadzen spoleczno$ci akademickiej naszej Uczelni. Zgroma-
dzefi radosnych i smutnych, btahych i przetomowych, odbywanych pod przymusem
i spontanicznie. Zadne z nich jednak nie stato pod znakiem tak dramatycznej symbo-
liki. Bo oto, gdyby wszystko przebiegato normalnie, wiasnie stuchaliby$my przemo-
wienia Prezydenta Lecha Kaczynskiego, ktorego kalendarz na t¢ wiasnie godzing
przewidywat udziat w Swigcie SGH.

Tak si¢ jednak nie stato. Po 70. latach koto katynskie zamknelo si¢, czy raczej za-
trzasnglo, ranigc gleboko caly nasz nardd, w tym takze spofecznos¢ naszej Uczelni.

W odrdznieniu od kilku innych warszawskich szkot wyzszych SGH nie stracita
w katastrofie przedstawicieli swoich wiadz, pracownikow, studentdw, czy absolwen-
tow. Nasz bol nie jest jednak z tego powodu mniejszy. Tak jak caly narod zostalismy
ogluszeni strasznym ciosem, jakim byta §mier¢ Prezydenta Rzeczypospolitej i towa-
rzyszacych Mu oséb.

Mors omnia communis, dlatego obejmujemy pamigcia wszystkie ofiary katastrofy.
Ale niech mi wolno bedzie wymieni¢ choc¢by kilka nazwisk 0sob szczegolnie bliskich
naszej Uczelni. To przede wszystkim pan Prezydent Kaczynski, ktory dwukrotnie
skfadal wizyte w murach SGH, i ktora wiasnie dzisiaj miat odwiedzi¢ po raz kolejny.
Z pewnoscia, w sposob szczegdlny osoba pana Prezydenta pozostanie w pamigci tych
naszych wyktadowcow, ktorzy wiasnie z Jego rak otrzymali nominacje profesorskie.
Cztonkowie studenckich kot naukowych zapamigtaja na zawsze, ze spotkat si¢ z nimi
pan marszatek Szmajdzinski. Ci z nas, ktorzy w pierwszej polowie tej dekady otrzy-
mali odznaczenia panstwowe nie zapomng pani postanki Jolanty Szymanek-Deresz,
gdyz to Ona, jako szefowa kancelarii prezydenta, wreczata je naszym pracownikom.
W mojej pamieci pozostanie pani postanka Izabela Jaruga-Nowacka, ktéra odwiedza-
jac SGH jako wicepremier byla pierwszym go$ciem tej rangi, ktérego w imieniu
Uczelni byto mi dane podejmowac. Nasza Uczelni¢ odwiedzat takze prezes NBP Sta-
womir Skrzypek, ksiagdz Ryszard Rumianek, rektor Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, a takze ksiagdz putkownik Adam Pilch z ewangelickiego duszpaster-
stwa polowego, ktorego pamigtamy z ostatniego spotkania wigilijnego.

Na licie ofiar, ktore zgingty w katastrofie pod Smolenskiem znalazly si¢ takze
osoby, ktore spotykaliSmy podczas wizyt w SGH gosci zagranicznych. To dyrektor
protokolu MSZ Mariusz Kazana, ktory po raz ostatni byt w naszej Uczelni kilka ty-
godni temu towarzyszac premierowi Estonii. To takze funkcjonariusze BOR, ktorych
twarze utkwily w naszej pamieci, a ktore ze smutkiem dostrzegliSmy réwniez wsrod
ofiar katastrofy.

Tak jak cafa Polska, spoteczno$¢ SGH zadaje sobie pytanie, dlaczego nasz nardd zostat
po raz kolejny tak strasznie do§wiadczony, tak jak cata Polska chcemy by¢ razem, aby ta-
czy¢ si¢ w cierpieniu i wspolnie sklada¢ wyrazy wspotczucia rodzinom ofiar, tak jak cafa
Polska wreszcie, mamy nadziejg, Ze to, jakze tragiczne wydarzenie stanie si¢ dniem naro-
dzin dobra, dobra ktdrego skutki juz wkrétce odczujemy w skali kraju i Swiata.

Uczcijmy prosz¢ minutg ciszy pamig¢ wszystkich ofiar katastrofy pod Smolen-
skiem.

Adam Budnikowski, rektor SGH



Lech Kaczynski

Izabela Jaruga-Nowacka

. Grazyna Gesicka

Szanowni Panstwo,

,»Ojczyzna, to nie miejsce, w ktorym mieszkasz, ale miejsce, ktorego potrzebujesz
i ktore potrzebuje ciebie”, dziS te stowa rozumiemy znacznie lepie;.

Sobotni poranek dnia 10 kwietnia 2010 roku rozpoczal nowy rozdzial
w powojennej historii Polski, rozdziat zaczynajacy si¢ jedna z najwigkszych tragedii
naszego Narodu, poczatek ktory byt na ustach wszystkich na calym $wiecie.

Cala Polska pograzyta si¢ w zalobie. Cale $rodowisko akademickie optakuje
zmartych.

Poniedzialek dnia 12 kwietnia 2010 roku. Studenci uczelni warszawskich uczcili
pami¢¢ zmartych w katastrofie prezydenckiego samolotu przemaszerowujac przez
pograzone w ciemnosci miasto. Tysigczny thum milczacych ludzi przeszedt od Sejmu
do akademickiego koSciota $w. Anny.

Szczegdlny smutek ogarnia nas, gdy myslimy o najmiodszej ofierze tego
tragicznego wypadku, naszej rowiesniczce, Natalii Januszko, studentce III roku
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Natalia miata zaledwie 22
lata. Nikt nie powinien ging¢ w tak mtodym wieku.

Sroda dnia 14 kwietnia 2010 roku — w harmonogramie roku akademickiego —
Swieto SGH.

14 kwietnia mial by¢ dniem radosnym, dniem uroczystego nadania doktoratu
honoris causa, wrgczenia dyplomow dla nowo promowanych doktoréw i doktoréw
habilitowanych. Uroczysto$cia, w ktorej miat z nami uczestniczy¢ $p. Prezydent Lech
Kaczynski.

Dzi§ spotykamy si¢ tu wszyscy razem, aby odda¢ hold ofiarom tragicznego
wypadku.

W imieniu calej braci studenckiej Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
pragne zlozy¢ najserdeczniejsze kondolencje dla rodzin i najblizszych przyjaciot
zmarlych. Laczymy si¢ w bolu z calym Narodem Polskim. Pozostajemy w modlitwie
o spokdj dusz polegtych i trosce o losy naszego kraju.

Dzigkuje

Piotr Mqdry
Przewodniczgcy Samorzqdu Studentow SGH

Studenci wobec katastrofy
pod Smolenskiem

Niewiele jest takich chwil w dziejach pafistw i narodéw, kiedy wszyscy obywate-
le, bez wzgledu na §wiatopoglad, wyksztalcenie, wykonywany zawdd czy wiek, po-
trafia si¢ zatrzymac i spojrze¢ razem w jednym kierunku. Oczy Polakéw, ale takze
calego $wiata, od 10 kwietnia 2010 roku skierowane sg na jeden budynek przy Kra-
kowskim Przedmiesciu — Patac Prezydencki.

Tragiczny wypadek pod Smolenskiem, w ktérym zginal Prezydent RP Lech Ka-
czynski wraz z malzonka, oraz wielu innych przedstawicieli polskiej elity, byt dla
wszystkich ogromnym wstrzasem. Nie tylko dlatego, ze na pokladzie znalazio si¢ tak
wielu ludzi znanych nam z pierwszych stron gazet, ale takze dlatego, ze ta katastrofa
dotkneta nas tak po ludzku. W obliczu takich sytuacji znikaja podzialy i roznice. Jest
tylko ogromna, czasem niewytlumaczalna potrzeba bycia razem. Tu i teraz. Bo bol,
nawet najci¢zszy, fatwiej znies¢, kiedy si¢ go dzieli.

Juz w kilka godzin po tragedii na oficjalnej stronie internetowej Samorzadu Stu-
dentow SGH pojawit si¢ komunikat, ze w zwiazku z zatobg narodowa odwotane zo-
staja wszystkie projekty Samorzadu, ktore mialy odby¢ si¢ w tym tygodniu. Wszyst-
kie projekty srodowiskowe, typu impreza w klubie, zostaly odwolane. Pozostawio-
no projekty merytoryczne, a wszelkie czesci imprezowe harmonogramow tych pro-
Jektow rowniez zostaly usuniete — powiedzial Piotr Madry, przewodniczacy Samo-
rzadu Studentéw. Podobnie postapita wigkszo$¢ organizacji studenckich. W tygodniu
zatoby miat miejsce projekt ,,Sympatia, Milos¢, Malzeristwo” organizowany przez
Soli Deo od kilku lat. Kazda konferencja rozpoczynala sie minutq ciszy oraz wspol-
nq modlitwq zaproszonych gosci i uczestnikow — moéwi Katarzyna Franczak, prezes
ASK Soli Deo. Wstrzymane zostaly akcje promocyjne imprez organizowanych przez
inne organizacje. NZS i Magiel, ktore od kilku miesigcy przygotowywaly wspdlna
imprez¢ klubowa, zdecydowaly si¢ ja przelozy¢ i nie prowadzic¢ akcji promocyjnej do
zakonczenia zaloby narodowej. Jak mowi Ewelina Rutkowska, koordynatorka pro-



jektu — Mysle, ze nikt w glebi serca nie moze si¢ pogodzic z tym, ze w jednej chwi-
li zgineto tylu wartoSciowych ludzi, tyle osobowosci. Jedyne, co pozostato, to za-
trzymac sig na chwile w zadumie, oddac hold polegtym i zastanowic sig..., aby ta
Smierc nie byla daremnq. Poczqtkowym terminem projektu miat byc¢ 20.04, ale to
zaledwie dwa dni po pogrzebie Pary Prezydenckiej. Nalezato uszanowac ten czas.
To niewiele, ale tyle mozemy zrobic, bo dlugo jeszcze nie mozna bedzie powiedziec,
Ze jest normalnie.

Zachowanie organizacji studenckich i két naukowych w obliczu tej tragedii pod-
sumowuje Piotr Madry — Brac studencka wykazala si¢ znakomitym wyczuciem,
a takze Swietng komunikacjq miedzyorganizacyjng. Dzigki grupie mailingowej or-
ganizacje—kola, udalo si¢ ustalic wszystkie zasady dzialania na okres tygodnia Za-
loby. Postawa studentow SGH w tych trudnych i smutnych chwilach byla wzoro-
wa, za co wszystkim bardzo dzigkuje.

Najwigksza inicjatywa, podjeta przez srodowisko akademickie w czasie trwania
zaloby, byt Akademicki Marsz Pamigci, zorganizowany przez warszawskie oddzia-
ty Niezaleznego Zrzeszenia Studentow. Wspdlnie, jako czlonkowie najwigkszej
w Polsce organizacji studenckiej, chcielismy oddac hold ofiarom tragedii. W kori-
cu posrad nich byli takze dzialacze NZSu — Grzegorz Dolniak, Przemysiaw Go-
siewski, Janusz Kurtyka, Aleksandra Natalli-Swiat, Maciej Plazynski, Stawomir
Skrzypek i Wiadystaw Stasiak — méwi Adam Zagata, przewodniczacy NZS SGH.
W niedzielg, 11 kwietnia, w pdznych godzinach wieczornych, zapadia decyzja
o marszu w poniedziatek. Czasu na organizacje bylo bardzo malo, wigc jeszcze
w nocy rozestalismy do studentow informacje o tym wydarzeniu. Nastepnego dnia
do wladz warszawskich uczelni oraz mediow — dodaje Adam Zagata. Za pomoca
portalu spoteczno$ciowego Facebook wystano zaproszenia do przeszio dwoch ty-
siecy osob. Informacje pojawily si¢ takze na stronie gidéwnej SGH i na stronach in-
nych uczelni. 12 kwietnia, o godzinie 19:30, pod gmachem Sejmu, pojawita si¢ rze-
sza miodych ludzi ze zniczami, flagami, portretami Pary Prezydenckiej. W milcze-
niu przemaszerowali oni przez Plac Trzech Krzyzy, Nowy Swiat i Krakowskie
Przedmiescie, az do kosciota §w. Anny, gdzie o 21.00 rozpoczeta si¢ uroczysta msza
$wieta w intencji ofiar tragedii. Policja i ZTM chetnie pomogly w organizacji mar-
szu. Moim zdaniem, jak na wydarzenie zorganizowane spontanicznie w 21 go-
dzin — zebranie 6 tys. studentow nalezy traktowac jako duzy sukces — komentuje
Adam Zagala.

Pamig¢ tragicznie zmartych uczcili takze cztonkowie Akademickiego Stowarzy-
szenia Katolickiego Soli Deo. W obliczu tak wielkiej tragedii jak nigdy potrzeba
modlitwy, dlatego bez wahania czlonkowie i sympatycy Soli Deo podjeli decyzje
0 wspdlnym odmawianiu Koronki do Mitosierdzia Bozego w intencji ofiar kata-
strofy oraz ich bliskich. Przez caly tydziern zbierali si¢ wiec po godz. 15:00 w Auli
spadochronowej, by do modlitwy mogly dolqczyc chetne osoby — mowi Katarzyna
Franczak, prezes ASK Soli Deo SGH.

Studenci uczestniczyli takze w uroczystym otwarciu wystawy, poSwigconej wizy-
tom $p. Lecha Kaczynskiego w SGH. Przez kilka dni mogli takze wpisywac si¢ do
Ksiggi kondolencyjne;j. Z ich wpisow wybrzmiewa zal, poczucie straty i proba odna-
lezienia si¢ w tej sytuacji, ale takze wielkie uznanie i wdzigczno$¢ za t¢ prezydentu-
re. Wdzigezno$¢ za to, ze byt wérdd nich cztowiek, z ktorym moze nie zawsze si¢
zgadzali, jednak nie umniejszato to szacunku, jakim Go darzyli.

O katastrofie pod Smoleniskiem powiedziano i napisano juz bardzo wiele. Media
bombarduja nas zewszad nowymi informacjami o przyczynach tragedii, wspomnie-
niami o zmartych, milionami zdjg¢ z uroczystosci zatobnych. Widzimy powiewaja-
ce flagi panstwowe, solidarno$ciowe. Prezydent Lech Kaczynski byt pewnego rodza-
ju symbolem, a Jego wybory zyciowe zwigzaty Go niezwykle mocno z trudna histo-
rig ojczyzny. Historig, ktorg wspdiczesni studenci znaja juz tylko z ksigzek i opowie-
$ci. Zarzuca si¢ im brak patriotyzmu, poczucia dumy narodowej. A jednak, w tak
trudnych dla catego kraju chwilach, sa obecni i potrafia pokaza¢, jak wazne sa dla
nich te wartosci. Uczestnicza w uroczystosciach, przezywaja to nie mniej intensyw-
nie niz ich rodzice i dziadkowie. Takq mobilizacje studentow uwazam za dowad, ze
podobnie jak cala Polska — oni tez przezywajq sobotniq tragedie. Zdecydowana
wigkszo$¢ z nas nie znala osobiscie zadnej z ofiar, jednak mimo to zjawilismy si¢
na marszu. Studenci czuli potrzebe oddania holdu, co 7 pewnosciq jest przejawem
patriotyzmu. To co sig stalo, zawazy na dalszych losach calego kraju i studenci sq
tego swiadomi — komentuje Adam Zagata.

Ta tragedia stanowila dla wszystkich Polakéw bardzo trudny egzamin. Egzamin,
do ktérego nie sposob si¢ przygotowad, i ktdrego nie bedzie mozna napisaé jeszcze
raz. Z dumg mozemy jednak powiedzie¢, ze studenci SGH go zdali. I to na piatke
z plusem.

Katarzyna Borzym
Magiel

Mariusz Handzlik



Dr Tadeusz Lutoborski (6 czerwca 1926 r. — 10 kwietnia 2010 r.)

Syn porucznika Adama Lutoborskiego, ktory zginal w Katyniu, wieloletni przewodniczacy warszawskiej Rodziny Katynskiej.

Dyplom magisterski UW, Wydzial Prawa — 13 pazdziernika 1952 r.

Dyplom magisterski SGH, Wydziat Planowania Handlu — 2 czerwca 1952 r.

Tytut doktora nauk ekonomicznych Wydzialu Finansow i Statystyki SGPiS — 13 marca 1962 r.

Pracownik SGPiS (1 wrze$nia 1951 r. — 30 wrze$nia 1961 r.), adiunkt w Katedrze Finansow i Kredytu

W specjalnym przemowieniu rek-
tora otwierajacym prezydencka wy-
stawe w SGH prof. Adam Budnikow-
ski wspominal zwigzki ofiar tragicz-
nej katastrofy pod Smolenskiem z na-
szg Uczelnig. Mowiac o wicemarszat-
ku Sejmu i bylym ministrze obrony narodowej, Jego Magnificen-
cja podkreslit Jego aktywny udzial w spotkaniach ze studentami
i kotami naukowymi. W ponizszym teks$cie pragniemy przypo-
mnie¢ ubiegtoroczny wyktad §p. Jerzego Szmajdzinskiego, zorga-
nizowany przez SKN Stosunkéw ze Wschodem w ramach VIII
Dni Wschodnich.

Przystepujac do organizacji calej imprezy, nasza ambicjg byfo
przeprowadzenie ciekawej dyskusji z obszaru dotad nieporuszane-
€o, do udzialu w ktérej mozna by zaprosi¢ znang osobisto$¢ zycia
publicznego. Do$¢ szybko powstal pomyst debaty z zakresu wojsko-
wosci, ktora nie wydaje si¢ by¢ zbyt popularnym zagadnieniem
w SGH. W czotowce listy potencjalnych gosci nie mogto rzecz ja-
sna zabrakna¢ pana Szmajdzinskiego, jednego z najwybitniejszych
ekspertow z tej dziedziny i bylego ministra obrony.

Ku naszemu zaskoczeniu, juz po kilku dniach od wyslania oficjal-
nego zaproszenia do biura poselskiego, zostaliSmy poinformowani
przez asystentke, ze ,,pan Marszatek oczywiscie wezmie udziat w tej
konferencji”, jak gdyby od poczatku byta to w petni naturalna kon-
sekwencja wystanego przez nas pisma. O Jego rzeczywistej determi-
nacji do wzigcia udzialu w naszej imprezie przekonalismy si¢ jed-
nak kilka dni pdzniej, gdy okazato si¢, ze w uzgodnionym terminie
panu Szmajdzinskiemu wypadty pilne obowigzki. Nie odwotal swo-
jego uczestnictwa w konferencji, a poprosit jedynie o znalezienie al-
ternatywnego terminu, w ktorym spotkanie mogloby si¢ odbyc¢.
Ostatecznie, pomimo napigtego kalendarza pana Marszatka, udafo
nam si¢ ustali¢ datg wyktadu potaczonego z dyskusja na 20 maja
2009 roku, o godzinie 10:00. Z racji obchodzonej wowczas roczni-
cy w sposob naturalny zaproponowali$my temat wyktadu: ,,NATO
po 60-ciu latach — nowe funkcje i wyzwania”.

Jerzy Szmajdzinski przybyt na spotkanie doskonale przygotowa-
ny. Poprzedzajace dyskusje stowo wstepne (ok. 40 minut) w wyko-
naniu pana Marszatka bylo niezwykle ciekawym wpro-
wadzeniem do tematyki obronnosci, bezpieczefistwa

Jerzy Szmajdzinski
— wspomnienie wizyty w SGH

wojsk NATO w tym kraju nie powinno ogranicza¢ si¢ jedynie do
bezposredniej walki z terrorystami, lecz takze odbudowy normalne;j
struktury gospodarki, ktra obecnie w ogromnym stopniu opiera si¢
na przemysle narkotykowym (podobnie jak w sasiednim Pakistanie).

Sporg cze$¢ wystapienia pan Marszalek poswigcit problematyce
stosunkow polsko-rosyjskich od strony militarnej. W$rdd réznych
kwestii determinujacych przyszto$¢ wzajemnych relacji obu krajow
(w kontekscie naszego cztonkostwa w NATO) podkreslona zostata
waga w szczegolnosci 4 aspektow:

1. Zapewnienie stabilnosci poprzez zachowanie rownowagi w tra-
dycyjnych obszarach dzialalnosci Sojuszu (akcje militarne, dyplo-
matyczne, pokojowe itp.).

2. Przysztos¢ artykutu pigtego Traktatu Potnocnoatlantyckiego,
ktory wprowadzit zasade ,,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”
w doktryne funkcjonowania Sojuszu. Jak dotad, zapis ten zostat wy-
korzystany tylko jeden raz w historii, po atakach terrorystycznych na
World Trade Center w 2001 roku. W przekonaniu Marszatka Szmaj-
dzinskiego Polska powinna zdecydowanie opowiadac si¢ za utrzy-
maniem Artykutu Pigtego w mocy.

3. Kwestia otwarto$ci NATO — szczegolnie w konteks$cie poten-
cjalnego czlonkostwa Gruzji oraz Ukrainy. W opinii naszego Go$cia
im wigksza strefa bezpieczenstwa powstanie na §wiecie, tym dla nas
lepiej. Polska powinna by¢ ponadto zainteresowana przesuwaniem
granicy owej strefy jak najdalej na wschod, aby nie by¢ krajem gra-
nicznym.

4. Skuteczno$¢ i tempo postepow w modernizacji polskich sit
zbrojnych.

Komentujac powyzsze stwierdzenia, Marszatek Szmajdziniski
wyrazil ubolewanie nad tym, ze w stosunkach polsko-rosyjskich
dominowato przede wszystkim wzajemne lekcewazenie. Nawigzu-
jac do kwestii bezpieczenstwa globalnego, podkreslony zostat
aspekt roznej skutecznos$ci organizacji migdzynarodowych. W nie-
co pesymistycznym podsumowaniu dyskusji nasz Go$¢ wyrazit
watpliwo$¢, czy pigciu czlonkdw stalych Rady Bezpieczenstwa
ONZ bedzie kiedykolwiek w stanie podja¢ wspolnie jaka$ powaz-
na decyzje.

Wyktad Jerzego Szmajdzinskiego byt prowadzony w luznej at-
mosferze, obfitowal w anegdoty oraz zdradzal niektore
kulisy wielkiej polityki na szczeblach NATO w czasie

migdzynarodowego oraz potencjalnych zagrozen na o\-’*“'ﬂw e Jego urzgdowania na stanowisku ministra obrony naro-
$wiecie. Pokrotce przypomniana zostata historia Organi- 0@ dowej. Spotkanie to z pewno$cia u§wietnito cata konfe-
zacji Paktu Potnocnoatlantyckiego, powolanej do zycia [’; rencj¢ oraz zapadlo na zawsze w naszej pamigci. Sam
4 kwietnia 1949 roku. Po wymienieniu sukcesow, osia- 1 pan Marszatek dal si¢ pozna¢ jako osoba przyjazna,
gnietych przez Sojusz w trakcie sze$¢dziesigciu lat jego -;,@ z dystansem oraz otwarta na kontakt z mtodzieza akade-

istnienia, marszalek Szmajdzinski skoncentrowat si¢ na
problematyce wspodiczesnych wyzwan stojacych przed
NATO, podkreslajac przy tym rol¢ zagrozen klimatycz-
nych i energetycznych, jak réwniez wojen z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii (W tym wojen cybernetycznych). W nawigza-
niu do kwestii afganskiej, nasz Go§¢ zauwazyl, ze zaangazowanie

micka. Jakze wymowny w kontekscie tragicznych wy-
darzen ostatnich dni jest fakt, ze na zakonczenie swoje-
go wystapienia pan Szmajdzinski wyrazil zdecydowang
wole ponownego spotkania si¢ z nami przy okazji podobnych im-
prez w przysziosci...

Radostaw Paluszyriski
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Smolensk

Wydawalo sig, ze po §wigtach bedzie tylko cieplej i lepiej. Wydawato sig... Tra-
gedia smolenska i zaloba narodowa odcisnely si¢ na zawarto$ci numeru. W te petne
smutku, powagi i zadumy dni trudno bylo oczekiwa¢, ze zapowiadane teksty nade;j-
da, zapowiadane imprezy odbeda si¢... Zamiast posiedzenia Senatu z okazji dorocz-
nego Swieta Szkoly i wreczenia dyplomu doktora honoris causa SGH profesorowi
Stanistawowi Sottysifiskiemu oraz dyploméw nowo promowanym doktorom i dok-
torom habilitowanym odbyta si¢ uroczysto$¢ upamigtniajaca ofiary Katastrofy.
Otwarto wystawe — kronike prezydenckich wizyt w SGH. Dlatego dzisiaj tylko
cze$¢ tych materiatow, ktore planowalismy zamiescic i czg$¢ specjalna, pos§wigcona
reakcjom naszego Srodowiska na wydarzenia kwietniowe.

PrzygotowaliSmy ja z wydatna pomoca studentéw pracujacych w czasopismie
»Magiel”. Jesienig rozmawialiémy o wspdlnych przedsigwzigciach wiosng. Nikt nie
przypuszczal, ze bedg one dotyczyly takiego tematu. Zawsze jesteSmy otwarci na
teksty studenckie, ale tym razem chodzifo o co$ wigcej. Ze wzgledu na cykl wydaw-
niczy kolejny numer ,,Magla” ukaze si¢ pod koniec maja. A studenci bardzo chcieli
podzieli¢ si¢ swoimi emocjami ,,na Zywo” (numer byt sktadany w okresie Zatoby na-
rodowej). Ich emocje wyrazaja si¢ nie tylko w zamieszczonych tekstach, ale takze —
a moze przede wszystkim — w zdjgciach, ktére nam udostgpnili. Nalezy Ich trakto-
wac jako wspotredaktorow tej czgsci. Za wspoiprace dzigkujemy.

Tym razem nie robimy przegladu numeru, nie akcentujemy zadnych tekstow. Ma-
my poczucie niezrgcznosci we wskazywaniu znaczenia tematow, ktore choc sg i bg-
da wazne dla naszego Srodowiska, w kontekscie pierwszej czgsci numeru wydaja sig
btahe. Mimo to zachgcamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

14 kwietnia, godz. 11:00
Uroczystos¢ upamietniajgca ofiary tragedii

Autorem zdjgcia na | okiadce jest Olga Swigtecka, a na IV Ida Strzelczyk
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Bedzie sie dziato

2-9 maja
INTERNATIONAL WEEK WARSAW 2010

Tygodniowa wymiana studentoéw uczelni ekonomicznych
z calego $wiata, pod hastem Explore, Experience, Exchange.
Celem jest prezentacja Polski, a w szczegdlnosci jej stolicy, ja-
ko kraju ciekawego i dynamicznie si¢ rozwijajacego, co (z)ta-
mie tym samym wiele stereotypow. Program jest peten wyda-
rzen kulturalnych, wizyt w innowacyjnych polskich firmach
oraz wykladow i seminariéw o tematyce ekonomicznej,
m.in. case’y, spotkania z ludZmi biznesu, zwiedzanie Krakowa
czy wizyta w Muzeum Auschwitz-Birkenau.

Organizator: Zrzeszenie Studentéw Polskich

Szczegdtowe informacje: www.iww2010.pl

6 maja
INNOWATORIA

Projekt na ma celu pokazanie miodym ludziom innowacyj-
nych firm, ktore osiagnely sukces dzigki zastosowaniu inno-
wacji w przedsigbiorstwie. Projekt jest skierowany do osob,
ktore interesuja si¢ innowacjami i ktore chcialyby je zastoso-
waé w swojej przyszlej firmie, tak by ich nowatorski pomyst
przynidst wielki sukces. Co wigcej, kazdy uczestnik moze si¢
dowiedzie¢ o finansowaniu innowacji przez prywatne firmy,
ktore sg stworzone do tego, by zajmowac si¢ taka pomoca.

Miejsce: SGH, godz. 9:00-17:00

Organizator: NZS

14-17 maja
MIEDZYNARODOWY TURNIEJ NEGOCJACYJNY
WARSAW NEGOTIATION ROUND 2010
Pierwszy w Polsce i jeden z niewielu na $wiecie migdzyna-
rodowy turniej negocjacyjny dla studentow najlepszych uczel-

ni biznesowych i prawniczych. W turnieju wezmie udzial
dwanascie trzyosobowych zespotdw, ztozonych ze studentow
wiodacych uczelni wyzszych: Columbia University (USA),
National Law School of India University, Uppsala University
(Szwecja), HHL - Leipzig Graduate School of Management
(Niemcy), Charles University in Prague (Czechy), University
of Economics in Bratislava (Stowacja), Belarus State Econo-
mic University in Minsk (Biatorus), University of Split, Facul-
ty of Economics (Chorwacja). Polske reprezentowa¢ beda:
Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtéwna Handlowa oraz Uni-
wersytet Jagielloniski.

Miejsce: SGH, hotel InterContinental w Warszawie

Organizator: SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii

Szczegotowe informacje: www.warsawnegotiationround.pl

17-19 maja
NOWE WYZWANIA W ZAKRESIE EKONOMII
I POLITYKI GOSPODARCZE]J
PO KRYZYSIE SUBPRIME

Kolejna edycja cieszacej sie duza popularnoscia ogolnopol-
skiej konferencji naukowej z cyklu ,,Przedsigbiorczos¢”.
Wzorem lat ubiegtych przed konferencja wydany zostanie re-
cenzowany zeszyt naukowy, a po konferencji — osobna publi-
kacja, zawierajaca najwazniejsze wnioski i rekomendacije.
Najciekawsze, wybrane artykuly zostana opublikowane w ze-
szycie naukowym w jezyku angielskim, skierowanym do sze-
rokiego, migdzynarodowego grona odbiorcow.

Miejsce: Hotel Golgbiewski w Mikotajkach

Organizator: Katedra Finanséw (KZiF)

Szczegétowe informacje: tel. 22 564 9320, www.sgh.
waw.pl/katedry/kafin/mikolajki_2010/

Chaos czy twoércza destrukcja?
Ku nowym modelom w gospodarce, kulturze i polityce

To tytut krajowej konferencji naukowej, organizowanej
9.06.2010 r. przez Instytut Studiéw Miedzynarodowych Ko-
legium Ekonomiczno-Spofecznego SGH i Zaklad Krajow
Pozaeuropejskich PAN. Konferencja objeta zostata honoro-
wym patronatem Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego.

Obrady zaplanowane sa w czterech sesjach tematycznych:

1. Modele gospodarki kreatywnej: miedzy tradycjq a Web
2.0.

2. Od konsumenta do prosumenta. Nowe formy i style kon-
Sumpcji.

3. Pomiedzy nowq i starq gospodarkq — przemiany
w przedsigbiorstwach, sektorach i gospodarkach.

4. Nowe formy mediatyzacji zycia publicznego — praca
i rozrywka w cyberprzestrzeni.

Tematyka sesji odzwierciedla pola badawcze, jakimi zaj-
muja si¢ pracownicy dwoch zaktadéw Instytutu, czyli Zakta-
du Komunikowania i Mediéw Elektronicznych oraz Zaktadu
Globalizacji i Regionalizacji. Spotkata si¢ ona ze sporym za-
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interesowaniem ze strony przede wszystkim mtodych bada-
czy z roznych oS$rodkow akademickich, migdzy innymi
z PAN, UJ, SWPS, Politechniki Koszalinskiej oraz naszej ro-
dzimej SGH.

Termin zgtaszania referatow juz minat, Rada Programo-
wa wybrala prawie 30 referatow, dlatego tez zapraszamy
wszystkich zainteresowanych tematyka przemian zachodza-
cych we wspolczesnym $wiecie, zwigzanych z rozwojem
nowych technologii, nowych mediéw, nowych form kon-
sumpcji oraz nowej gospodarki do udzialu w konferencji,
a zwlaszcza w dyskusjach, jakie zaplanowane s po kazdej
sesji tematyczne;j.

Konferencja odbedzie si¢ w sali 1B w bud. ,,C”. Dodatkowe
informacje znajduja si¢ na stronie ISM: http://www.sgh.waw.
pl/instytuty/ism/konferencjebiezace/chaos/.

Serdecznie zapraszamy do udziatu wszystkich zaintereso-
wanych.

Anetta Janowska



Nagrody

W IV edycji Ogolnopolskiego Konkursu PZU S.A. na Prace z dziedziny aktuarialnej dr Bartosz Witkowski (Instytut
Ekonometrii SGH) otrzymal pierwsza nagrodg za pracg doktorska Ekonometryczna analiza szkodowosci w portfelu ubezpie-
czen komunikacyjnych na podstawie danych panelowych. Praca zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Marii Podgor-
skiej.

W IV edycji Ogélnopolskiego Konkursu Jezykowego ,,LCCI Business English Competition 2009, w ktorej wzigto udziat
okolo tysiaca uczestnikow z catej Polski, II miejsce zdobyta Marta Wasowska, a IV Pawel Guzik, studenci Szkoty Glowne;
Handlowej w Warszawie.

Konkurs odbyt si¢ 23 listopada 2009 r., pod honorowym patronatem prof. Barbary Kudryckiej, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Business Centre Club.

Sukces druzyny SGH
na Scotiabank International
Case Competition 2009

W dniach 17-22 marca 2010 grupa studentow ze Szkoty
Giéwnej Handlowej w sktadzie Paulina Kimla, Aleksandra
Krajewska, fukasz Kosman i Marcin Cieslinski z dr Marig
Aluchng z Katedry Teorii Zarzadzania — jako opiekunem —
uczestniczyta w migdzynarodowym konkursie rozwigzywania
studiow przypadku Scotiabank International Case Competi-
tion, zorganizowanym w Richard Ivey School of Business,
University of Western Ontario w London, w Kanadzie.

W Case Competition brato udziat facznie 11 druzyn z cafe-
go $wiata: Nowa Zelandia (University of Otago), Wegry
(Corvinus University of Budapest), Norwegia (Norwegian
School of Economics and Business Administration NHH),
Hiszpania (ESADE Business School), Tajlandia (Thammasat
University), Singapur (National University of Singapore),
Niemcy (Miinster School of Business and Economics), Korea
Potudniowa (Korea University Business School, KUBS), Bra-
zylia (Fundagdo Getulio Vargas), Meksyk (ITAM - Instituto
Tecnolégico Auténomo de México) oraz nasza druzyna
z SGH. Ideg konkursu byto zar6wno poznanie rowiesnikow
z calego $wiata, zrozumienie ich podej$cia do biznesu, prezen-
tacja krajow z pespektywy mozliwosci inwestycji w kazdym
z nich oraz — oczywiscie — rozwiazanie przygotowanego stu-
dium przypadku wybranej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy otrzymaly studium
przypadku w czwartek wczesnym popotudniem i przez na-
stepne 15 godzin (z przerwa na inne punkty programu i sen)
mialy za zadanie rozwigzanie jego problemu wraz z odpowie-
dzig na pytania. W czasie pracy nad casem grupa nie mogla si¢
z nikim kontaktowa¢ (np. z opiekunem) ani korzysta¢ z zad-
nych 7zrédet zewnetrznych (internet). Takie reguty mialy za-
pewnic¢ rowne szanse i jak najwigksza obiektywno$¢ w ocenie
pracy studentow. Po uplywie wyznaczonego czasu nastapila
pierwsza runda prezentacji (11 uczelni podzielono na trzy gru-
py zgodnie z porzadkiem alfabetycznym). Studenci przedsta-
wili swoje rozwigzania zgodnie z wymaganiami organizato-
row (tylko 20 slajdéw, w 20 minut), a ich wystapienia ocenia-
ne byly przez profesjonalne jury (specjaliSci z finansow, za-
rzadzania, marketingu z Kanady i USA). Na tym etapie jedy-

nie opiekun oraz opiekunowie z innych szkot, ktére zostaty
przydzielone do tej samej grupy w pierwszej rundzie mogli
obejrze¢ prezentacje (tzn. opiekunowie nie mogli zmieniaé
grup). Pierwsza runda wystapiefi zakonczyla si¢ ogloszeniem
trojki finalistow. Do finatu przeszly druzyny z Brazylii, Singa-
puru i nasza druzyna z SGH. Zakwalifikowanie si¢ do finatow
jest ogromnym sukcesem i wyrdznieniem, gdyz to wiasnie fi-
naliSci w drugiej rundzie prezentujg swoje rozwiazania przed
catym audytorium. Wystgpienia te s3 nagrywane i nastgpnie
rozsylane do wszystkich druzyn. Warto zaznaczy¢, iz druzyna
SGH zakwalifikowata si¢ do finatu drugi raz z rzedu przy —
jak dotychczas — dwukrotnych startach w turnieju i byta jedy-
nym finalistg z 2009 r., ktéry powtorzyt swoj sukces (nie uda-
fo to si¢ ani druzynie z Wegier, ani z Tajlandii). Podczas uro-
czystej kolacji ogloszono zwycigzce, ktorym okazat si¢ Singa-
pur. Nasza druzyna otrzymata tytut finalisty wraz z potwier-
dzajacg to osiagnigcie symboliczng statuetka.

Warto podkresli¢, iz prezentacja druzyny z SGH byta bar-
dzo dobra, a przeprowadzona analiza niezwykle dojrzata i za-
awansowana, co potwierdzili nie tylko sedziowie, ale takze
opiekunowie innych druzyn. Swiadczy o tym nie tylko przej-
$cie naszych studentow do rundy finalowej, co miato miejsce
drugi raz w historii naszego uczestnictwa w tego typu zawo-
dach, ale takze zostalo potwierdzone przy rozwigzaniu case’a.
Okazalo sig, iz omawiang spotka (opiekun nie zna case’u ani
nawet nazwy firmy az do prezentacji finalistow) byt amery-
kanski gigant sektora motoryzacyjnego General Motors,
a przedmiotem analizy byfa decyzja GM wobec Opla. GM
w rzeczywisto$ci dokonat takich samych zmian, jakie byty su-
gerowane przez nasza druzyng, co zostalo potwierdzone przez
keynote speakera, czionka rady dyrektoréw General Motors
na uroczystej kolacji. Jedynym naszym niedociagnigciem —
zgodnie z informacja zwrotng przekazang przez uczestnikow
jury — byty kontrowersje w analizie finansowej, ktore sprowo-
kowaly wiele pytan ze strony profesjonalnego jury. Warto
podkresli¢, iz doktadne ,,rozpoznanie” oczekiwan s¢dziow nie
jest proste — czgsto odpowiedZ na sformutowane pytania nie
wystarcza. Ponadto, w ogdlnym wrazeniu ogromng rol¢ petni
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jako$¢ prezentaciji, efekt pracy grupowej, dyscyplina czasowa
oraz trafno$¢ odpowiedzi na zadane pytania w czasie Q&A
session.

Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, iz udziat druzyny SGH
w tym konkursie byl niewatpliwie niezwykle cennym do-
$wiadczeniem dla czworki naszych studentow. Jednakze efekt
tego udzialu jest znacznie wigkszy: z punktu widzenia rozwo-
ju dydaktyki w SGH istotny jest takze dostgp do know how
przekazywanego podczas Case Competition, orientacja w po-
ziomie innych uczelni, wglad w przygotowane na zawody stu-
dia przypadku oraz informacja zwrotna od s¢dziow. Uzyskane
materialy i informacje moga by¢ przydatne nie tylko dla przy-
sztych grup naszych studentoéw startujacych w Case Competi-
tion, ale takze w szeroko rozumianym procesie ksztalcenia. Co
wigcej, udziat naszej druzyny miat ogromne znaczenie z per-
spektywy prezentacji i promocji naszej Szkoty. Przede wszyst-
kim 10 druzyn z uznanych uczelni (wiele z nich nalezy do
aliansu CEMS) wraz z towarzyszacymi im opiekunami oraz
przedstawiciele organizatoréw z Ivey School of Business (kt6-
ra zajmuje drugie miejsce na $wiecie pod wzgledem liczby
opublikowanych studiow przypadku na cele dydaktyczne)
ustyszeli o Szkole Gtoéwnej Handlowej (prezentacja Uczelni
przedstawiona tez zostata w informatorze dla kazdego uczest-
nika) i zobaczyli, na jak wysokim poziomie s nasi studenci.
Zobaczyli takze, jak radza sobie z realnymi problemami biz-
nesowymi w warunkach zmeczenia (dtugi lot, zmiana czasu),
konieczno$ci mowienia w jezyku angielskim, pod presja cza-
su (15 godzin na przygotowania i 20 minut na wygloszenie
prezentaciji), specyfiki pracy grupowej czy wreszcie stresu wy-
stapienia przed cala aula. Efektem tego do§wiadczenia jest za-
proszenie SGH przez przedstawiciela Thammasat University
z Tajlandii do wzigcia udziatu w Case Competition organizo-
wanym co roku w Bangkoku. Dodatkowo, studenci kanadyj-
scy — w ramach programu wstgpnego Case Competition —
uslyszeli o Polsce i warunkach prowadzenia biznesu w na-

szym kraju (nasi studenci zobowigzani byli do przygotowania
prezentacji na ten temat w pierwszym dniu i do jej przeprowa-
dzenia podczas regularnych zaje¢ na Ivey School of Business).
W efekcie, wspdlna rywalizacja w ramach Case Competition
nie tylko pozwolila lepiej pozna¢ i zrozumie¢ studentow z in-
nych, czgsto bardzo odleglych krajéw, dokona¢ wymiany po-
gladéw i wiedzy, wzmocni¢ nasze porozumienia o wspdlpracy
(CEMS i uczelnie stowarzyszone), ale — w naszym przypad-
ku — stanowila doskonatg promocj¢ Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej, promocj¢ poziomu wyksztalcenia, ambicji, dobrej organi-
zacji i umiejetnosci konfrontacji wiedzy naszych studentow
z praktyka gospodarcza. Wszyscy studenci bioracy udziat
w Case Competition podkreslali szeroki zakres wiedzy zdoby-
tej na turnieju i mozliwo$¢ poréwnania swoich analiz z rzeczy-
wistymi dzialaniami jednego z najwigkszych producentéw sa-
mochodow na S$wiecie. Warto$¢ tych doswiadczen zostata
wzbogacona o dyskusj¢ na temat kryzysu finansowego i jego
skutkow dla globalnej gospodarki. Dzigki obecnosci i dzigki
sukcesowi naszego zespotu na tym konkursie SGH zostanie
ponownie zaproszona na Scotiabank International Case Com-
petition za rok. Warto podkresli¢, iz zgodnie ze strategig przy-
jeta przez Ivey School of Business i przedstawiong opiekunom
akademickim przez profesora Darrena Meistera, dyrektora ca-
se competition, w 2011 r. planowany jest jeszcze wigkszy roz-
mach turnieju: m.in. zaproszone beda druzyny z uczelni ame-
rykanskich oraz wystawione dwie druzyny z Ivey School of
Business. Konfrontacja studentow SGH z ich rowiesnikami
z najlepszych uczelni $wiatowych, dla ktorych czgsto angiel-
ski jest jezykiem ojczystym, bedzie stanowi¢ zaréwno znacz-
ne wyzwanie, jak i niezwykle do§wiadczenie akademickie.
Udziat studentow w konkursie sfinansowal Klub Partne-
réw SGH.
Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzqdzania
Kolegium Zarzgdzania i Finansow

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA **
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY P

Ptatne staze dla studentow i absolwentéw SGH w ramach projektu Innowacyjna SGH

Rozpoczat si¢ program ptatnych stazy dla studentow i absolwentdw SGH. Zachgcamy do sktadania aplikacji. Staz trwa 3 mie-
sigce. Czas pracy kazdego stazysty to 60 godzin miesigcznie. Osoby odbywajace staz otrzymuja wynagrodzenie za pracg. Na-

bor trwa.

Koordynacja: biuro projektu Innowacyjna SGH (tel.: 22 564 98 59).
Szczegoty rekrutacji, regulamin oraz dokumenty znajduja si¢ na: www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/staze/

Zapraszamy takze pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz stuchaczy studiow doktoranckich SGH

do przygotowania studium przypadku

Przygotowane przez panstwa studia przypadku po przetestowaniu i zrecenzowaniu zasilg tworzony

~Bank studiow przypadku SGH”

Oferujemy: atrakcyjne wynagrodzenie oraz szablon studium przypadku

Informacje: 22 564 98 59, www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

MK

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Dzigkuje!®

Szanowni Panstwo!

Dzigkuje Paristwu za cztery bardzo owocne lata. Praca na
stanowisku rzecznika prasowego SGH i dyrektora Biura Infor-
macji i Promocji byta dla mnie zaszczytem i wspanialg przy-
goda, a zarazem okazja do wykorzystania wezesniejszych do-
$wiadczen z czasow studenckich i asystenckich.

Na poczatku roku podjatem decyzje o zakonczeniu rzeczniko-
wej przygody i powrocie do gléwnego nurtu moich zaintereso-
wan, tj. ekonomicznych aspektow ochrony $rodowiska. W kon-
kursie wylonieni zostali moi nastgpcy (w liczbie mnogiej, bowiem
z Biura Informacji i Promocji wydzielone zostanie, wzorem wigk-
szosci uczelni, Biuro Rzecznika Prasowego). Od maja rzeczni-
kiem prasowym bedzie Marcin Poznan. Miesiac pozniej kierow-
nictwo BIiP przekaze Annie Zalewskiej. Z gory bardzo serdecznie
dzigkuje Panistwu za zyczliwe przyjecie Ani i Marcina.

Dzigkuje Pafistwu — Pracownikom, Studentom i Absolwen-
tom — za sposobno$¢ uczestniczenia i informowania o wielu
fascynujacych inicjatywach, wydarzeniach i waznych chwi-
lach w zyciu Uczelni, ktérych przeciez podczas minionych
czterech lat nie brakowato. Dokonata si¢ gigboka reforma stu-
diéw, Uczelnia zakonczyta obchody jubileuszu stulecia, byta

miejscem wielu uroczystosci, koncertéw, debat i spotkan
z wybitnymi go$¢mi, potozono fundamenty pod rozwoj nowo-
czesnych relacji z kandydatami oraz absolwentami w kraju
i za granica, poglgbiane jest umigdzynarodowienie Uczelni.

Przede wszystkim jednak dzigkuj¢ Panstwu za zyczliwos¢.
To wtasnie atmosfera pracy i poczucie wsparcia i przychylno-
$ci ze strony mndstwa osob, sposrdd ktorych czg$¢ mam dzis
zaszczyt uwazaé za swoich Przyjaciot, dawaly mi na co dzien
najwigksza satysfakcje. Za$ cieplego klimatu, jaki panuje
w Biurze Informacji i Promocji — w zespole niezwykle zaan-
gazowanych w zycie Uczelni pracownikéw — bede szczerze
zyczyt szefowi kazdego zespotu.

Wszystkie pozytywne przezycia sprawily, ze dtugo dojrze-
walem do podjecia ostatecznej decyzji. Mam nadziejg, ze te
same pozytywne aspekty pozwola mi zachowaé przyjazng
wigZ z moja Alma Mater. Nie koncze¢ dlatego pozegnaniem,
a zamiast niego powtorze tylko: DZIEKUJE.

Z wyrazami szacunku i najlepszymi Zyczeniami,

Tomasz Rusek
rzecznik prasowy, dyrektor BIiP
przez 53 7 1243 miesiecy dotychczasowego istnienia Uczelni

Reforma szkolnictwa wyzszego 5x5

Na stronie internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/refor-
ma-szkolnictwa-wyzszego/) dostgpne sa dwa dokumenty:

1. Projekt z dnia 30 marca 2010 r. ustawy o zmianie ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz niektérych innych ustaw

2. Zalozenia nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym oraz ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki.

Ich ogloszenie oznacza wejscie w I etap reformy (pierwszy
zakonczylo przyjecie przez Sejm 18 marca sze$ciu ustaw refor-
mujacych system nauki) i rozpoczecie 30 marca br. IV etapu
konsultacji spotecznych. Hastem uwypuklonym w prezentacji
zatozen reformy jest Reforma szkolnictwa wyzszego 5x5, co
oznacza, ze po przyjeciu rzadowej Strategii 2020 (jeszcze w tej
kadencji) 5 polskich uczelni za 5 lat znajdzie si¢ w pierwszej set-
ce rankingdw europejskich.

Jakie to beda uczelnie?
1. notowane w pierwszej setce europejskich rankingdow
2. zatrudniajace migdzynarodowe zespoty badawcze prowadzg-
ce przefomowe badania
3. atrakcyjne jako miejsce pracy i nauki dla cudzoziemcow
4. konkurujace o studentéw wysoka jakoscia dydaktyki i badan
5. wspotpracujace z sektorem gospodarczym
6. wspottworzace tozsamos¢ regionu i panstwa

(http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/minister-
stwo/Aktualnosci/20100329_PSW.pf)

Przewidywany przez resort termin wejscia tych zmian
(w szkolnictwie wyzszym) w zycie to poczatek roku akademic-
kiego 2011/2012. Zmiany w systemie nauki (przyjete 18 marca
br.) beda obowigzywaly juz od nowego roku akademickiego.

Odsytamy Panstwa do tych obszernych dokumentow (pierw-
szy liczy 100, drugi 80 stron) i namawiamy do wypowiedzi na
famach Gazety.

bm

Narodowe Centrum Nauki w Krakowie

Narodowe Centrum Nauki to jeden z filarow przyjgtej przez Sejm reformy nauki. Zgodnie z duchem reformy, finansowanie
badan zostanie wylaczone z kompetencji ministra ds. nauki, dajac ogromng autonomi¢ finansowa $rodowisku polskich uczonych.
Najwazniejszym cialem NCN bedzie 24-osobowa Rada ztozona z wybitnych uczonych oraz wielkich naukowych autorytetow.

Narodowe Centrum Nauki opracuje strategi¢ badawcza dla kraju w obszarze badan podstawowych i wyznaczy priorytetowe
dyscypliny naukowe, warunkujace cywilizacyjny rozwdj Polski.

Bedzie tez rozdziela¢ w drodze otwartych, przejrzystych konkurséw publiczne $rodki na realizacje najambitniejszych, pionier-
skich projektow badawczych. O granty NCN beda mogly si¢ ubiega¢ zaréwno instytuty naukowe i zespoly badawcze, jak i osoby
fizyczne, prowadzace na wlasna reke badania, ktore moga stanowi¢ w przyszioéci przetom dla dotychczasowego stanu wiedzy.

NCN wesprze tez wybitne miode talenty — minimum 20 proc. rocznego budzetu zgodnie z ustawowym zapisem przeznaczy na
sfinansowanie badan prowadzonych przez miodych naukowcow. Polska jako pierwszy kraj w Unii Europejskiej zdecydowata si¢
na tak szerokie i skuteczne systemowe wsparcie mtodego pokolenia uczonych. newsletter MNiSzW
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Reforma szkolnictwa wyzszego uda si¢ wtedy, kiedy stworzymy system, w ktorym uczelnie
beda mialy wieksza niz obecnie autonomig, ale beda musialy konkurowac o pienigdze na
nauke, o prowadzenie dydaktyki. Takze wtedy, kiedy uczelniom bedzie si¢ optacalo dobrze

ksztalci¢ oraz osiggac¢ dobre wyniki naukowe.

Sprawdzmy, co kto zrobit

Rozmowa z prof. Maciejem Zyliczem,
prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

Oprocz osiggnie¢ naukowych i funkcji prezesa Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, jest pan znany takZe 7 tego, ze od kil-
kunastu lat uczestniczy w roznych gremiach i zespolach dzie-
lgc sig swoimi przemysleniami na temat modelu funkcjono-
wania polskiej nauki i koniecznych w niej zmian. Tymcza-
sem mam przed sobq pariski duzZy tekst, zatytufowany ,,0 re-
Jormie szkolnictwa wyziszego”, w ktorym — jak pan sam pi-
sze — wlgcza sig pan po raz pierwszy w dyskusje o przysziosci
polskich uczelni.

— To jest artykul, ktory napisalem w ostatnie wakacje i zto-
zylem do publikacji w ,,Nauce Polskiej”, roczniku wydawa-
nym przez Kas¢ im. Jozefa Mianowskiego — Fundacj¢ Popie-
rania Nauki. Rozestalem go wowczas — w sierpniu ubiegtego
roku — do kilkunastu osob, ktore sa mocno zaangazowane
w zmiany polskiej rzeczywistosci, w tym do pani minister i do
przedstawicieli konsorcjow, ktdre rozpoczynaly wowczas pra-
c¢ nad tworzeniem strategii dla szkolnictwa wyzszego do ro-
ku 2020. Jest on tez dostgpny przy moim biogramie na stronie
FNP.

Ja trafitem na niego w materiatach podczas zorganizowa-
nej w polowie lutego przez FNP konferencji z cyklu Funda-
cji Dyskusje o Nauce pt. ,,Sporne kwestie strategii rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego”. Byta to zresztq konferencja,
ktora rozpoczela publiczng debate po przedstawieniu dwu
strategii przez konsorcja skupione wokol Konferencji Rekto-
row Akademickich Szkot Polskich i Fundacji Rektorow Pol-
skich na czele z prof. Jerzym WoZnickim oraz firm Ernst &
Young i Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq z prof.
Stefanem Jackowskim, a ten artykut doskonale si¢ w t¢ dys-
kusje wpisywal.

— Cho¢ teraz zajmuje si¢ glownie nauka, to w zwiagzku z to-
czacg si¢ dyskusja chcialem zabraé glos takze w sprawach
szkolnictwa wyzszego. Uwazam, Ze mam do tego prawo, po-
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Prof. dr hab. Maciej Zylicz (ur. 1953 r.) — biolog mole-
kularny. Studiowat fizyke doswiadczalng oraz biologie
w UG. W 1979 r. uzyskal stopieri doktora 7 zakresu bio-
chemii, habilitowal si¢ z zakresu biologii molekularnej
w 1986 r., zas w 1992 r. otrzymat tytul profesora. W la-
tach 1980-99 pracowat w Uniwersytecie Gdariskim, pel-
nigc m.in. funkcje prorektora ds. nauki (1990-93). Od
1999 r. jest kierownikiem Zaktadu Biologii Molekularnej
w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej
i Komdrkowej w Warszawie. Zajmuje si¢ biologiq moleku-
larng bialek szoku termicznego. Jest autorem blisko 90
prac naukowych cytowanych w literaturze swiatowej (po-
nad 5000 cytowarn). W Polsce wypromowat 13 doktorow;
6 z jego najblizszych wspdlpracownikow (doktorantéw
i hablilitantow) uzyskato tytul profesora. Czlonek rzeczy-
wisty PAN i cztonek korespondencyjny PAU. Przewodni-
czqcy Komisji Badari Podstawowych w KBN w latach
2001-02. Czlonek wielu organizacji miedzynarodowych.
Laureat m.in. Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
(1999) i Nagrody Prezesa Rady Ministréow RP za osig-
gnigcia naukowe (2002). Doktor hc UWr (2007). Od 2005
r. prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

niewaz blisko 30 lat przepracowatem w Uniwersytecie Gdan-
skim, a w pierwszej kadencji lat 90., kiedy tworzyt si¢ obecny
system, bytem prorektorem do spraw nauki i wspdtpracy za-
granicznej. Znam tez do$¢ dobrze $rodowisko. Nie jestem
oczywiscie osoba, ktéra ma patent na rozwigzanie wszystkich
problemow, zwlaszcza ze jest kilka, ktorych takze te moje pro-
pozycje nie rozwiazuja — na przyktad kontrola jakos$ci ksztal-
cenia. Ale nie rozwigzuja ich takze te dwie przedstawione wia-
$nie strategie. Poszukiwanie najlepszych rozwigzan wielu
kwestii to jest, moim zdaniem, rzecz, nad ktdra wszyscy musi-
my w toczacej si¢ dyskusji pracowac.

Artykut stawia wiele daleko idgcych propozycji i ma bar-
dzo charakterystyczny poczatek. Czytamy tam, Ze do jego
stworzenia zdopingowala pana rozmowa z jednym 7 rektorow
polskich uczelni, ktory uwazat, Ze zadna wielka reforma
szkolnictwa wyzszego nie jest potrzebna, wystarczy zwigkszyc¢
naklady finansowe z budzetu paristwa, a uczelnie sobie pora-
dzq.

— Cz¢$¢ z moich kolegdw uwaza, ze nie jest u nas az tak zle,
wystarczyloby lepsze finansowanie i by¢ moze jakie$ niewiel-
kie zmiany obecnie obowiazujacych zasad, bo ksztatcimy do-
brze i przy lepszym finansowaniu jestesmy w stanie konkuro-
wac z najlepszymi i odnosi¢ migdzynarodowe sukcesy. Moim
zdaniem jest zupetnie inaczej i abySmy byli w stanie sprostaé
migdzynarodowej konkurencji, musi pojawi¢ si¢ wiele zupet-
nie nowych mechanizméw. Dlatego uwazam za ogromnie



wazne, ze pojawily si¢ dwie zaprezentowane niedawno strate-
gie. Mozemy je krytykowaé¢, mozemy uwazac, ze ktory$ pro-
jekt nie idzie dostatecznie daleko, a inny proponuje zfe roz-
wigzania, ale to, ze dzi$ nad nimi dyskutujemy, jest niewatpli-
wie osiagni¢ciem i krokiem w dobrym kierunku.

Na konferencji toczyt sig spor o przymiotniki: czy mamy do
czynienia ze strategiami ,,Srodowiska” i ,,konsultantow”, czy
raczej ,,rektorskq” i ,,eksperckq”. To by¢ moZe malo istotne,
ale jakos symptomatyczne — nie skupiamy si¢ na najlepszych
rozwiqzaniach.

— W gruncie rzeczy obie strategie napisane s przez przed-
stawicieli $rodowiska akademickiego, bo taka jest natura
spraw akademickich i ich skomplikowanie, ze trudno mie¢
petni¢ kompetencji bedac spoza tego $rodowiska. Zgadzam
si¢, ze najwazniejsze jest teraz wypracowanie dobrych rozwig-
zan i jednej wspolnej strategii, ktora bedzie mogta by¢ przyje-
ta przez rzad jako strategia narodowa na najblizsze 10 lat.

Co jest wedlug pana najbardziej potrzebne, Zeby uzdrowic
sytuacje, chocby zmienic te kiepskie miejsca w miedzynaro-
dowych zestawieniach i rankingach?

— Reforma szkolnictwa wyzszego uda si¢ wtedy, kiedy
stworzymy system, w ktorym z jednej strony uczelnie beda
mialy wigksza niz obecnie autonomie¢ (zniesienie pensum,
siatki pfac, panstwowych dyploméw magistra itp.), ale beda
musialy konkurowa¢ o pienigdze na nauke, o prowadzenie
dydaktyki. Takze wtedy, kiedy uczelniom bedzie si¢ optacato
dobrze ksztalci¢ oraz osigga¢ dobre wyniki naukowe. Do-
brze — znaczy: na poziomie $wiatowym. I w obu obszarach
bedzie si¢ liczy¢ nie ilos¢, ale jako$¢. To musi by¢ system
dzialajacy od dotu, motywujacy, a nie narzucajacy dziatania
od gory, nakazowo-rozdzielczy. Trzeba go skonstruowaé tak,
aby po stronie uczelni byla chec¢ dziatania w obu tych kierun-
kach.

Migdzynarodowe rankingi, w ktorych wyraznie odstajemy
od §wiatowej czolowki, stanowily, moim zdaniem, zimny
prysznic dla $rodowiska i miaty duzy wptyw na spoleczny od-
bidr uczelni i ich wizerunek w mediach, zwlaszcza w prasie.
W rankingu szanghajskim nasze najlepsze uczelnie plasuja si¢
w czwartej setce na $wiecie.

Ale przez ostatnie dwadziescia lat startowaliSmy w troche
innym wyScigu, zmuszajgcym uczelnie, na skutek zastosowa-
nego algorytmu, do przyjmowania jak najwigkszej liczby stu-
dentow, bo to zwigkszalo dotacje. A tu jestesmy poddawani
ocenie w kategorii dzialalno$ci naukowej. Pada tez argu-
ment, Ze artykuly czy analizy prasowe sq niekompetentne,
uproszczone i stronnicze.

— Obojetne, czy kryteria szanghajskie sa dobrze wymyslo-
ne, czy zle i czy oceny prasowe sg obiektywne, czy nie, to pod-
stawowy fakt jest taki, ze najzdolniejsi mtodzi ludzie wyjez-
dzaja z Polski postugujac si¢ przy wyborze uczelni tym i po-
dobnymi rankingami. To samo dzieje si¢ w innych krajach —
rankingi stuza do dokonywania wyboréw. Wiem o tym, bo do-
tyczy to takze mtodych osob, ktore znam. Miodzi ludzie na tej
podstawie podejmuja decyzje o studiach czy stazach nie
w Polsce, a poza jej granicami. Odptywaja najzdolniejsi mto-
dzi Polacy i to jest dla mnie najmocniejszy argument za zmia-
na systemu, po to, by oni chcieli studiowa¢ w Polsce lub po
studiach wroci¢ do naszego kraju. Wiele rzeczy trzeba zrobic,
aby tak bylo, ale musimy zacza¢ to robi¢, a nie przekonywac
sig, ze nie jest Zle.

Co powinnismy zatem, pana zdaniem, zmienic?

— Problemow jest oczywiscie wiele i to pokazaty takze ana-
lizy obecnego stanu rzeczy zawarte w obu strategiach. Moim
zdaniem konieczne jest wprowadzenie przede wszystkim nie-
zwykle prostego rozwigzania — pisz¢ o tym we wspomnianym
artykule. Wystarczy co dwa, trzy czy cztery lata — w zalezno-
$ci od tego, jak si¢ umowimy — porzadnie sprawdzac, co ludzie
zatrudnieni w uczelniach przez ten czas zrobili w zakresie dy-
daktyki i nauki. Zadne zakazy, na przyktad ograniczajace wie-
loetatowo$¢, nie zadzialaja. Jezeli ludzie beda mie¢ $wiado-
mos¢, ze pracujac na kilku etatach nie przejda weryfikacji, to
sie porzadnie zastanowia, czy warto traci¢ pracg w swoim
pierwszym miejscu zatrudnienia. Wystarczy da¢ dobra pensjg,
sprawdza¢ co kilka lat, co kto zrobil, i tych, ktorzy nic nie ro-
big, a jest ich pewnie 30-40 proc., wyrzucac.

Kierunek jest na pewno dobry, ale nie jestem pewien, czy
to wystarczajqca recepta. Jeden z podstawowych problemow
polega na tym, ze, o ile wiemy, w jakim obszarze si¢ poruszac
Jjesli chodzi o oceng badarn naukowych, a co najwyzej dysku-
tujemy, jak dobrze skonstruowac kryteria oceny parame-
trycznej, to nie ma dzi§ miernika, ktory odpowiadatby na py-
tanie: co to znaczy dobrze ksztatcié? I skqd rektor ma wzigé
te dobrq pensje? Gdyby maogt, to zapewne juz by jq dat.

— To prawda, ze nie mamy miernikéw dobrego ksztalcenia.
Musimy je wypracowa¢. W swoich propozycjach przedsta-
wiam przede wszystkim informacje statystyczng o losach ab-
solwentow poszczegolnych uczelni/wydziatow, w tym o spta-
canych przez nich kredytach i miejscu na rynku pracy. Jezeli
absolwent jest w stanie splaca¢ zaciaggnigty kredyt, to znaczy,
ze daje sobie dobrze rade. Pieniadze na lepsze ptace powinny
pochodzi¢ z redukcji zbednego zatrudnienia, tych niepracuja-
cych dostatecznie wydajnie, oraz z grantéw, ktérych zdobywa-
nie musi by¢ obowigzkiem kazdego pracownika.

Problem sposobu zatrudnienia i zwolnieri w polskiej rze-
czywistosci akademickiej i przy obowigzujgcym kodeksie pra-
cy jest dos¢ trudny do rozwigzania — poczynajgc od zatrud-
nienia przez mianowanie i nadmiaru kadry na niektorych
wydziatach, przez konieczno$¢ dwukrotnej negatywnej oce-
ny, po procesy sqdowe.

— To prawda, ze rektorow ogranicza gaszcz przepisow,
w tym prawa pracy, ale jest oczywiste, ze powinno si¢ zwolni¢
tych, ktérzy obecnie nie pracujg dostatecznie wydajnie w dy-
daktyce i nauce. Poza tym moéwimy o rzeczywisto$ci po wpro-
wadzeniu koniecznych zmian, takze w prawie pracy i przej-
$ciu na system kontraktow. Mam nadzieje, Ze ona bedzie inna.
Poza tym, juz teraz rektor moze zatrudni¢, na przykiad profe-
sora, na dwdch 4-letnich kontraktach, a dopiero pdzniej na
czas nieokre$lony.

Jest gdzie§ w Srodowisku trudnos¢ z zaakceptowaniem
prawdziwych regut konkurencji i mechanizmow twardego
oceniania, chocby przy zatrudnianiu po raz pierwszy w uczel-
ni. U nas przyjal sie system czesto pozornych konkursow i za-
trudnienia wlasnego magistranta czy doktoranta, podczas
gdy w wielu krajach jest to rzeczywista rywalizacja z wbudo-
wanym mechanizmem zmiany uczelni lub koniecznego kil-
kuletniego staiu podoktorskiego w innym osrodku.

— Mechanizm zatrudniania po przynajmniej dwuletnim
»post-doc” po to, by zerwa¢ z zatrudnianiem ,,swoich”, musi
zosta¢ wprowadzony do naszego systemu i to jest bezdysku-
syjne. On si¢ pojawia w propozycji strategii zespotu prof. Jac-
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kowskiego. To jest zreszta problem nie tylko Polski. Widzia-
tem to bedac cztonkiem Europejskiej Rady Biologii Moleku-
larnej. Takze na §wiecie sg tu r6zne kwestie, np. wyjazdow na
staz podoktorski (post-doc) kobiet majacych rodziny i dzieci,
ktérym o wiele trudniej przenies¢ si¢ do innego osrodka czy za
granicg. Tworzy si¢ wowczas dodatkowe reguly, ale zasada
jest utrzymana.

System wydiuzonego momentu pierwszego zatrudnienia
i konkursu jest generalnie trudny dla mtodego cziowieka,
bo on przez diugi czas nie ma stabilnoéci zyciowej. Ale to
powoduje, ze on bardzo dlugo jeszcze ,,nie zasnie” nauko-
wo. Jesli damy za wczesng stabilizacjg, jak to si¢ dzieje
obecnie u nas, ale takze np. we Francji, to ten mechanizm
nie zadziafa.

W pana propozycjach pojawia si¢ postulat wprowadzenia
powszechnego systemu kredytowego, ale nie jest to po prostu
sposob na sfinansowanie czesnego.

— Powszechny system kredytowy finansujacy uczelnie to
dla mnie rzecz fundamentalna, z tym ze to nie ma by¢, tak jak
dzi$, kredyt finansujacy czesne studenta, ale zupelnie nowy
system finansowania uczelni. W propozycji zespotu prof.
Woznickiego tez jest mowa o wprowadzeniu od roku 2015
czedciowej odplatnosci za studia przy mozliwosci pokrycia
tych kosztéw z kredytu, ale to jest troch¢ inna propozycja.
Obie przedstawione strategie mowig rowniez o finansowaniu
uczelni poprzez system kontraktow na finansowanie studiow,
ktore miatyby by¢ zawierane z uczelniami badZ przez ministra
(zespot prof. Jackowskiego), badz przez Narodowa Agencje
Szkolnictwa Wyzszego (zespot prof. Woznickiego). Dla mnie
obie te propozycje nie sa najlepsze, bo to nie bylby samoregu-
lujacy si¢ mechanizm, lecz uznaniowe finansowanie uczelni
poprzez kontrakty. Do$wiadczenia z Narodowym Funduszem
Zdrowia nie sg tu najlepsze.

Doprecyzujmy, jak ten model powinien wedlug pana wy-
gladaé, bo obecnie tez mamy system kredytow studenckich.

— Cale finansowanie dydaktyki uczelni, tak publicznych,
jak niepublicznych, odbywaloby si¢ wytacznie poprzez system
powszechnych kredytow studenckich. W momencie, kiedy
student dostaje si¢ na studia, udzielany jest mu automatycznie
kredyt z banku — dotacja przekazywana przez bank do uczel-
ni. Po skonczeniu studidw absolwent splacatby ten kredyt
z odpiséw podatkowych. To jest wazne, bo nie zmniejszaloby
to jego realnych dochoddw. Cena studiow bytaby uwolniona
i zalezataby od uczelni. Panstwowa Komisja Akredytacyjna
decydowataby, w ktorych uczelniach studia, w zwiazku z ich
jakoscia, bytyby dodatkowo dofinansowane, co skutkowatoby
zmniejszeniem splaty wielkosci kredytu. Bylyby tez inne
czynniki zmniejszajace kredyt — terminowe ukonczenie stu-
didéw, pozadane przez panstwo kierunki (dzi$: kierunki zama-
wiane), dobre wyniki w nauce. Podobne systemy dziatajg juz,
na przyktad, w Wielkiej Brytanii, w wigkszosci landow
w Niemczech, a przymierzaja si¢ do niego Czechy.

A nie boi sig pan, Ze koniecznos¢ brania tak duzego kredy-
tu majgcego sfinansowac studia moZe by¢ barierq dla wielu
miodych ludzi? Jest tez bariera konstytucyjna i polityczna, bo
Zadna 7 istniejgcych partii nie popiera wprowadzenia czesne-
go.

— Po pierwsze, dziS i tak 60 proc. studentow placi za studia
i ta odplatno$¢ nie jest roztozona sprawiedliwie. Wedtug mnie
obecnie tamiemy podstawowg zasadg konstytucji w tym za-
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kresie: rownego dostepu do edukacji. Po drugie, trzeba wyttu-
maczy¢ spoleczenstwu, ze kredyt w tej propozycji bedzie spta-
cany z odpisow podatkowych, a wigc nie bedzie obcigzat kie-
szeni absolwenta i jego rodziny. Po trzecie, stworzy zupetnie
nowy typ studenta, ktory bedzie chcial autentycznie skorzy-
sta¢ ze studiow skoro za nie placi i bedzie duzo wymagat od
uczelni. Po czwarte, to beda te same pieniadze, ktdre dzi$ pan-
stwo daje wprost uczelniom, niewiele od nich wymagajac.
Oczywiscie, jesteSmy na razie nieprzygotowani do takiego
systemu, dlatego politycy si¢ tego boja. Stad takze rola me-
didw, ktore powinny to spoleczenstwu i politykom wyttuma-
czy¢. Musimy otwarcie o tym mowic.

Jedngq 7 najbardziej dyskutowanych kwestii jest obszar ka-
rier akademickich. Zespot prof. WoZnickiego proponuje roz-
szerzenie moZliwosci uzyskiwania habilitacji na podstawie
dorobku, zespot prof. Jackowskiego zostawia w gestii uczelni
to, na jakie stanowiska bedzie ona wymagata habilitacji bad?
tytutu profesora. Pan idzie jeszcze dalej twierdzqc, Ze tytul
profesora w ogole powinien byc zniesiony, a jedynie pozosta-
wione stanowisko profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego,
bedgce w gestii uczelni.

— Uwazam, ze nalezy zlikwidowa¢ tytul profesora nadawa-
ny przez prezydenta. Uczelnie powinny zatrudnia¢ na etatach
profesora nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego, przy
czym tylko profesor zwyczajny byliby zatrudniony na czas nie-
okreslony. Wszystkie pozostale stanowiska winny by¢ obej-
mowane na zasadzie kontraktu. Za kazdym razem, kiedy czto-
wiek chce przeskoczy¢ nastgpny szczebel, musi si¢ porownac¢
z innymi i stana¢ do autentycznego, otwartego konkursu. I nie
ma gwarancji, ze skoro pracuje 8 lat jako profesor nadzwy-
czajny w danej uczelni, to zostan¢ w niej profesorem zwyczaj-
nym. Zeby tak sie stato, musze wygraé kolejny konkurs. Przy
czym na $wiecie profesor zwyczajny to jest stanowisko elitar-
ne — w Kolonii na Wydziale Fizyki jest czterech profesoréw
zwyczajnych, podczas gdy u nas na wydziale fizyki UW jest
ich powyzej 100.

Kolejng z podstawowych kwestii podnoszonych w obu stra-
tegiach jest zmiana w zarzgdzaniu uczelnig. I w pana propo-
zycji, i w obu strategiach pojawia si¢ rada powiernicza, kto-
ra wybierataby rektora.

— To jest wazna zmiana i rozwigzanie funkcjonujace
w wielu krajach, gdzie si¢ zdecydowanie sprawdza. Wedlug
mojej koncepcji wazne jest tez to, ze tak wybrany rektor wska-
zywalby prorektoréw i, co wazne, dziekandw, ktorzy byliby
jego wspotpracownikami na wydzialach, poniewaz obecne
struktury wydzialéw s chore. Uczelnia nie moze by¢ federa-
cja wydziatéw. To musi by¢ jeden spdjny organizm.

Zostaly zaprezentowane dwie strategie rozwoju szkolnic-
twa wyzszego na najbliisze dziesigé lat. Jak wypracowac jed-
ng wspolng i spojng narodowq strategie?

— Poprzez publiczng dyskusje. Tego si¢ nie da zrobi¢ w ga-
binetach. Mamy dwie propozycje strategii. W wielu przypad-
kach przedstawiajg one podobne rozwigzania, w kilku zupet-
nie odmienne. Potrzebna jest publiczna debata i wyciagnigcie
z niej wnioskow, czyli wybranie takich rozwigzan, by¢ moze
poszerzajacych rozwigzania zawarte w obu przedstawionych
strategiach, ktore pozwola nam konkurowa¢ z najlepszymi
uczelniami w Europie i na $wiecie.

Rozmawiat Andrzej Swi¢
Wywiad ukazat si¢ w Forum Akademickim nr 03/2010



W programie prac Senackiej Komisji Nauki jest dyskusja nad priorytetami badawczymi
Uczelni. Problem ten ma istotne znaczenie dla rozwoju SGH. Do wypowiedzi na temat
przysziosci badan naukowych (w SGH) pragniemy zaprosic¢ calg spotecznos¢ Uczelni.
Czlonkowie Komisji sadza, iz dobrym punktem wyjscia do takiej debaty jest artykul profesora
Kucinskiego, ktory ukazal si¢ w 3. numerze Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie z 2009
roku. Zamieszczajgc przedruk artykulu w Gazecie SGH zapraszamy wszystkich do aktywnego

udzialu w dyskusji.

Elzbieta Adamowicz, przewodniczqca Komisji

Ekonomia
jako nauka waqtpliwa i niewqgtpliwa

Zapytano kiedy$ niezaleznie Ryszarda Kapuscinskiego i Ga-
briela Garci¢ Marqueza, Jaka jest najlepsza droga do dobrego
dziennikarstwa? Obaj odparli: Poezja. Jest ona takze najlepsza
droga do dobrej nauki, poniewaz dobra nauka wymaga fantazji,
lekkosci, abstrakcji, syntezy i analizy, nieoczekiwanych skoja-
rzen, nieoczekiwanych $ciezek, nieoczekiwanej formy zadawa-
nia trudnych, nietypowych, niewygodnych, czgsto takze z pozo-
ru glupich i pozbawionych sensu pytan, wyzbycia si¢ leku przed
stawianiem takich pytan, a przede wszystkim bezinteresownosci.
Nauka jak poezja, wynika z przejecia si¢ sprawa, ktora si¢ bada
i ktora staje si¢ dla badacza najwazniejsza, cho¢ innym zda si¢
zupelnie nieistotna. Dotyczy to nauki w ogéle, ale ekonomii, ja-
ko nauki o gospodarowaniu i gospodarce oraz o tym, co sklania
ludzi do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, mimo ryzyka
jakim jest obarczona, w sposob szczegolny.

Motorem ludzkiego dzialania jest che¢ zachowania swoje-
go gatunku i siebie. To zmusza do zdobywania srodkéw do
zZycia i zapobiegliwego dbania o nie. Ta zapobiegliwo$¢ rodzi
chciwos¢ i lgk. Chodzi o to, by mie¢ coraz wigcej i by tego przy-
padkiem nie utraci¢. Te dwie mysli organizuja nasze myslenie
o0 gospodarce i gospodarowaniu. Przenikaja takze sposob upra-
wiania ekonomii rozumianej jako nauka o gospodarujacym spo-
teczenistwie 1 gospodarujacym czlowieku, o zdobywaniu przez
niego $rodkow do zycia, o tym jak je zdobywaé efektywnie,
o tym jak na tym zarobi¢, a w kazdym razie nie straci¢, o zwig-
zanych z tym mechanizmach, wspdtzaleznosciach, prawidtowo-
$ciach i prawach. Nadaja réwniez ton dyskusjom o tej nauce,
zwlaszcza gdy sa podejmowane w obliczu pojawiajacych si¢ za-
ktécen w funkcjonowaniu gospodarki i zagrozen realizacji jej
celow.

Gdy wieszczymy, ze gospodarka si¢ zatamie, to przemawia
przez nas chciwos¢ i lgk. Krytykujac ekonomig, ze nas przed
tym zalamaniem nie przestrzega i nie mowi jak go unikna¢, czy-
nimy tak z chciwosci i lgku. Szukajac sposobu by ekonomie wy-
doby¢ z rzekomej zapasci, powodujemy si¢ takze chciwoscia
1lekiem.

Nieszczgsciem wspoiczesnej ekonomii jest niestety to, ze
oczekuje si¢ od niej wiasnie zbyt wiele, i ona sama réwniez zbyt
wiele od siebie oczekuje. Usituje si¢ traktowac jako jej pole ba-
dawcze obszary zgota z gospodarka niewiele majace wspdlnego;
a co wigcej ja samg traktuje si¢ nie tyle jako nauke, co wiedzg
o tym jak gospodarka zarzadzac, lub wreez jako gospodarke sa-
ma w sobie. Prowadzi to do dwdch skrajnych, a zarazem bled-
nych wnioskow. Jeden wyraza si¢ w tezie, ze ekonomia nauka
nie jest, bo jej ustalenia nie maja charakteru uniwersalnego
w sensie chronologicznym i chorologicznym, a co wigcej watpli-
wy jest ich utylitaryzm i pragmatyczna przydatnos¢. Z drugiej
strony formufowany jest poglad, ze ekonomia jest wszystkim,
a wszystko jest ekonomig.

Otdz nieprawda jest, ze prawa ekonomii nie majg charakteru
uniwersalnego. Maja go, o ile spefnione sg warunki ich prawdzi-
wosci. Rzeczywisto$¢ gospodarcza nie przeczy bynajmniej pra-
wom ekonomii. Ona si¢ niekiedy od nich odchyla i rzecz w tym,
by te odchylenia i ich przyczyny zidentyfikowaé, a przede
wszystkim umie¢ je wyjasni¢ i potrafi¢ wyciggna¢ z nich sto-
sowne wnioski dla praktyki gospodarczej, dla zarzadzania go-
spodarka i przedsigbiorstwami.

Prawa ekonomii trzeba zatem zawsze odnosi¢ do konkretnego
miejsca i konkretnego czasu, uwzglgdniajac wynikajace z usytu-
owania w czasoprzestrzeni uwarunkowania gospodarcze, kultu-
rowe, spoteczne, polityczne, historyczne, techniczne i ekologicz-
ne. Niestety nader czgsto ekonomii umyka recepta na chronicz-
ne choroby gospodarki. Usituje leczy¢ dzisiejsze choroby stary-
mi metodami i lekami, podczas gdy ma do czynienia z zupelnie
nowymi schorzeniami lub mutantami dawnych dolegliwosci.
Problem lezy wigc nie w braku uniwersalizmu praw ekonomii,
lecz w myleniu form przejawiania si¢ tych praw z ich istota, za-
pominajac przy tym, co jest celem samej ekonomii.

Zapomina sig¢, Ze ekonomia ma opisywac gospodarke i go-
spodarowanie, dokonywa¢ optymalizacji proceséw gospo-
darczych, rozwaza¢ rozwigzania alternatywne, analizowaé
koszty utraconych mozliwosci, wyjasniajac zarazem wyste-
pujace w tej sferze aktywnosci spolecznej wspotzaleznosci
inadajac im forme prawidlowosci badz praw, gdy sa powta-
rzalne w okreslonych warunkach. Nie znaczy to jednak, ze
przedmiotem ekonomii jest badanie tych warunkéw samo w so-
bie. Te warunki nalezy uwzglgdnia¢, z czego bynajmniej nie
wynika, ze ekonomia moze do nich ogranicza¢ swoje zaintere-
sowania.

Konieczno$¢ uwzgledniania w analizach zjawisk ekonomicz-
nych ich uwarunkowan kulturowych, spotecznych, politycznych,
historycznych, technicznych i ekologicznych, oznacza potrzebe
podejmowania interdyscyplinarnych badan procesow i struktur
gospodarczych. Interdyscyplinarno$¢ nie moze jednak polegaé
na tym, ze oto ekonomista staje si¢ kulturoznawca, filozofem,
etykiem, socjologiem, historykiem, politologiem, inzynierem,
czy reprezentantem nauk przyrodniczych, lub usituje nim by¢.
I na odwrét, nie mozna za interdyscyplinarne uzna¢ badan podej-
mowanych przez reprezentantdw innych nauk starajacych si¢
rozpatrywa¢ kwestie zwigzane z produkcja dobr, ich podzialem,
wymiang i konsumpcja, badz ze wzrostem gospodarczym. Inter-
dyscyplinarno$¢ powinna polega¢ na tworzeniu zespotdw ba-
dawczych zlozonych z przedstawicieli réznych dyscyplin nauki
i sigganiu do dorobku tych dyscyplin, nie za$ na prébach ich
uprawiania. W miar¢ dostrzegania ziozonosci uwarunkowan
procesow spoltecznych, ekonomicznych, politycznych i przyrod-
niczych, pola badawcze poszczegélnych nauk przenikaja si¢. In-
ne nauki splataja si¢ z ekonomia, ale nie mozna w tym upatry-
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wac rodzenia si¢ jakiej$ nowej ekonomii, lecz trzeba w tym wi-
dzie¢ wzbogacanie jej o nowe tresci, nowe punkty widzenia i no-
we konteksty.

Ta sytuacja jest przejawem postgpu nauki, nie za$ jakiejs
nadzwyczajnosci czasu, w ktorym zyjemy. Mamy wyrazna
skfonno$¢ do uznawania wspoltczesnosci za czas niezwykly
i jedyny w swoim rodzaju. Wynika to ze swoistej megalomanii
lub bezradno$ci wobec wyzwan wspolczesnosci. Absolutnie
nieuzasadnione jest zarzucanie ekonomii, Ze nie przewidziata
tych zagrozen, i ze nie pokazuje jak im sprosta¢ skoro si¢ poja-
wity. W $wietle wiedzy historycznej nieuprawniona jest takze
teza jakoby w przesztosci nie bylo rozwoju gospodarczego, nie
bylo spektakularnych wyzwan, nie byto zagrozefi oraz rdznic
cywilizacyjnych i rozwojowych migdzy poszczeg6lnymi kraja-
mi i regionami. Byly, tylko Ze procesy rozwoju mialy charakter
sekularny, a zagrozenia lokalny, za$ z istnienia zréznicowan
badz to nie zdawano sobie sprawy, badz traktowano je jako
przejaw woli Najwyzszego, ktora trzeba akceptowac. Wspoi-
czesne wyzwania oraz zagrozenia egzystencjalne i rozwojowe
sg niewatpliwie wielkie, ale i mozliwosci intelektualne, ekono-
miczne, techniczne i organizacyjne wspolczesnego $wiata sg
ogromne, a przede wszystkim nieporéwnywalne do tych, ktory-
mi dysponowaly minione pokolenia. Nie ma zadnego dowodu
na to, ze ludzkos¢ nie poradzi sobie ze wspdiczesnymi proble-
mami globalnymi i nie podota tym, ktére nadejda. Mozna nato-
miast domniemywac, ze skoro udawalo si¢ jej to w przesztosci,
to uda si¢ takze w przyszlosci. Nie wiadomo tylko jaki bedzie
koszt tego zmagania si¢ z zagrozeniami wzrostu gospodarcze-
go i kto go poniesie.

Wiadomo natomiast, ze niezaleznie od wszelkich lekdw,
ostrzezen i zaklg¢ gospodarka bedzie si¢ rozwijata tak w mikro-
-, jak i w makroskali, kierujac si¢ dazeniem do efektywnosci
i maksymalizacji korzysci ekonomicznych, rozumianych zgod-
nie z wlasciwym dla danego miejsca i czasu sposobem formuto-
wania celu gospodarowania. A dzia¢ si¢ tak bedzie dzigki temu,
ze jej regulatorem pozostanie rynek, ktory wprawdzie nie jest
doskonalym mechanizmenm, ale nie nalezy zastgpowac go innym
tylko dlatego, ze nie potrafimy wykorzysta¢ mozliwosci jakie
stwarza 1 zaprzegna¢ go skutecznie do rozwigzywania pigtrza-
cych si¢ trudnosci. I weale nie jest do tego konieczne, by ekono-
mia przewidziata dzisiejsze i przyszie zagrozenia rozwojowe,
i by formutowata rekomendacje dotyczace metod ich przezwy-
cigzania.

Nie jest zreszta prawda, ze ekonomia nie przewiduje i Ze nie
jest w stanie przewidzie¢ zakiocen w gospodarce i ostrzec na
czas przed ich nadejsciem. Rzecz w tym, by umie¢ i chcie¢ ope-
rowa¢ narzgdziami, ktore posiada oraz by twoérczo adaptowac
istniejace teorie. Zadaniem ekonomii nie jest stawianie czofa po-
jawiajacym si¢ problemom gospodarczym, lecz dostarczanie
wiedzy pozwalajacej to czyni¢ tym, ktérzy sg do tego powolani.

Caly urok prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zarzadza-
nia gospodarka i przedsigbiorstwem oraz badania gospodarki
polega wlasnie na tym, ze w dtugim horyzoncie czasowym go-
spodarka jest nieprzewidywalna, a prawdy o niej sa jedynie
prawdziwe w przyblizeniu i z pewnym prawdopodobiefistwem.
Polega on takze na tym, ze podejmujac i prowadzac dziatalno$¢
gospodarczg napotykamy na rozmaite nieprzewidziane trudno-
$ci. Problem nie polega jednak bynajmniej na tym, Ze one si¢ po-
jawiaja, lecz na tym czy potrafimy sprosta¢ wynikajacym z nich
wyzwaniom. Jesli si¢ to nam udaje, to miedzy innymi dlatego, ze
dzigki ekonomii znamy mechanizmy funkcjonowania gospodar-
ki. Wprawdzie nie wiemy co si¢ w gospodarce zdarzy, ale moze-
my domniemywa¢ jakie beda konsekwencje podejmowanych
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dziatan i decyzji. My$lac o petnej wyzwan i zagrozen przyszio-
$ci powinni$my si¢ zatem nie tyle troszczy¢ o materialne warun-
ki bytu przysztych pokolen, co o intelektualne przygotowanie
naszych nastgpcow tak, by potrafili sprostac czekajacym ich wy-
zwaniom, bo to wiasnie nauka, a w tym takze ekonomia, stwarza
nadzieje.

Nie potrafimy przewidzie¢ przyszlosci i na szczgscie jej nie
znamy, ani nie jesteSmy nawet w stanie jej sobie wyobrazic. Jed-
no co o niej wlasciwie wiadomo, to ze niewatpliwie nastapi,
a wlasciwie juz si¢ zaczeta tylko tego nie widzimy, a przede
wszystkim nie jesteSmy w stanie zrozumie¢. Nasz kfopot polega
na tym, ze myslac o przyszlo$ci stoimy na gruncie, uwarunko-
wanego kulturowo i wynikajacego z naszych doswiadczen,
paradygmatu zrownowazonego (trwalego i samopodtrzymy-
walnego) wzrostu gospodarczego, rozumianego jako powiek-
szanie wartosci materialnych. Wcale nie jest jednak powie-
dziane, ze takie bgda cele przyszlych gospodarujacych spote-
czenstw, i weale nie wiadomo czy bedzie im chodzito o to, by
wszystkie z nich rozwijaly si¢ tak samo, ze bedzie im zalezalo na
tym by rozwdj byt trwaly, a trwalo$¢ wyrazata si¢ w zachowaniu
jego dotychczasowej dynamiki i dotychczas stosowanych czyn-
nikow wzrostu.

Warto mie¢ §wiadomo$¢ tego faktu dokonujac ocen dorobku
teoretycznego ekonomii i jego pragmatyzmu. Warto o tym pa-
migta¢ analizujac gospodarke tu i teraz, ale takze niegdys,
gdzie indziej i kiedy$ tam. Tam gdzie mozna i gdzie trzeba eko-
nomia powinna sta¢ na gruncie naturalistycznego (scjenty-
stycznego) wzorca metodologicznego, by w sposob precyzyjny
mierzy¢ to, co zmierzenia wymaga i do zmierzenia si¢ nadaje,
oraz czyni¢ mierzalnym to, co z pozoru kwantyfikowalne nie
jest. Ale jednocze$nie ekonomia powinna by¢ antyscjenty-
styczna i holdowa¢ humanistycznemu wzorcowi metodolo-
gicznemu, bo wszelkie proby przedstawiania koncepcji ekono-
micznych jako swego rodzaju chiodnej empirycznej i sformali-
zowanej wiedzy (tzw. ,,prawdziwej nauki”), sg jednak przeja-
wem akademickiej hipokryzji. Podejmujac je zdajemy si¢ bo-
wiem jakby abstrahowa¢ od spolecznego, politycznego, histo-
rycznego, kulturowego i przyrodniczego kontekstu prowadze-
nia dziatalnoSci gospodarczej i podejmowania naukowej re-
fleksji nad jej istota. Zapominamy, ze ekonomia nie jest jedy-
nie naukg o zarabianiu pieni¢dzy. Jest ona przede wszystkim
nauka o relacjach migdzy gospodarkg a zyciem spotecznym.
Jej uprawianie ma sens, bo ,,niewidzialna reka rynku” zatatwia
wprawdzie wszystko w gospodarce, tyle Ze nie wiadomo wia-
$ciwie co, dla kogo i na jak diugo. Uprawiajac naukowq reflek-
sj¢ nad gospodarka i gospodarowaniem, tak w mikro-, jak
i w makroskali, trzeba zatem koniecznie dostrzega¢ wszystkie
zwigzane z tym czynniki i uwarunkowania, ktore sprawiaja, ze
formy przejawiania si¢ praw ekonomicznych sg tak odmienne
w roznych miejscach i w réznych momentach czasowych, ze
recepty i wzorce gospodarowania tak skuteczne gdzie$ i kie-
dy$, okazuja si¢ absolutnie chybione i nieefektywne gdzie in-
dziej i kiedy indziej.

Jest to tym bardziej uzasadnione, ze niejednorodno$¢ prze-
strzeni ekonomicznej i jej zmienno$¢ w czasie nas niepokoi
i sktania do refleksji nad adekwatno$cig praw ekonomii do tego,
co si¢ z gospodarkg dzieje w rdznych miejscach i w réznych mo-
mentach czasowych. Pytamy zatem czym wlasciwie sg te miej-
sca, jak nalezy je rozumie¢, opisywac i uwzglednia¢ w prowa-
dzonych analizach, jak odnosi¢ do czasu, a wreszcie jak ten czas
pojmowac, by zla definicja miejsca i czasu nie prowadzita nas do
blednych wnioskéw co do prawdziwosci i uniwersalno$ci praw
ekonomii.



Miejsca sa wyodrebniajacymi si¢ morfologicznie i funkcjo-
nalnie z przestrzeni ekonomicznej jednostkami osadniczymi lub
przestrzennymi tworzacymi inkluzyjne ciagi hierarchiczne.
Strukture miejsc stanowig zlokalizowane tam podmioty gospo-
darcze i miejscowe spolecznosci oraz przyrodnicze, techniczne
iinstytucjonalne elementy ich lokalnego otoczenia. Chcac w pel-
ni uchwyci¢ wplyw tak rozumianych miejsc na przebieg zacho-
dzacych w nich proceséw gospodarczych, nalezy widzie¢ te
miejsca idiograficznie, ale zarazem dostrzega¢ ich mechani-
styczny i kontekstualny charakter. Trzeba bowiem zdawac sobie
sprawe z tego, ze miejsca sa podzbiorami przestrzeni ekono-
micznej, i jako takie maja systemowy charakter upodabniajacy je
do maszyny i zarazem zywego organizmu, a jednoczesnie s sce-
ng, na ktdrej trwa gospodarczy spektakl.

Powstaje pytanie kto powinien gra¢ w tym spektaklu, kto jest
i kto bedzie wystepowat na tej scenie, kto bedzie graczem w tym
swoistym ,,kasynie ekonomicznym”, i jakie w tej grze beda obo-
wigzywaly zasady. Czy graja odpowiedzialni gracze (aktorzy),
czy szulerzy, badz ignoranci podwajajacy stawki w trakcie gry,
usifujacy si¢ za wszelka ceng odegraé, tamiacy zasady gry lub
probujacy je zmieniac w jej trakcie, a niekiedy grajacy po prostu
falszywymi kartami. Nalezy zatem zapyta¢ kto bedzie grat
(wszyscy, czy tylko wybrancy), po co bedzie gral oraz co uczyni
z wygrang? Drugie za$ pytanie tyczy si¢ tego, czy w ogdle nale-
zy graé, czy trzeba gra¢ wspotzawodniczac zamiast wspotpracu-
jac? Tyle tylko, ze wspotpraca jest zawsze trudniejsza niz wspoi-
zawodnictwo, zwlaszcza gdy mamy do czynienia z gra o sumie
ZEIOWE].

Obserwujemy te gre i usitujemy ja analizowa¢ w danym mo-
mencie majac wszelako §wiadomos$¢, ze ten moment jest ele-
mentem rozumianego liniowo, a zarazem cyklicznie czasu, ktory
nie zawsze ma swoj dalszy ciagg. Komplikuje to niepomiernie
analiz¢ ekonomiczng i sprawia, ze weryfikacja praw ekonomii
uwzgledniajaca kontekst miejsca i czasu, jest zadaniem nie-
zmiernie trudnym metodologicznie.

Jest ono trudne takze i dlatego, ze badania ekonomiczne
powinny si¢ cechowac prostota i otwartoscig. Ich zachowania
nie ulatwia bynajmniej syndromatyczno$¢ zjawisk gospodar-
czych bedacych przedmiotem tych studidw. Tymczasem jest to
jedyna mozliwa i stuszna droga postgpowania w ekonomii, po-
niewaz jedynie w ten sposob mozna przyblizy¢ si¢ do prawdy
o0 gospodarce i gospodarowaniu. Zarazem jest to jedyny sposob,
aby uzyska¢ mozliwo$¢ realnego oddziatywania na rzeczywi-
sto$¢ gospodarcza, zwlaszcza, ze decydenci znaja na ogét kon-
cepcje ekonomiczne jedynie w ogdlnym zarysie. Nie wnikaja
w analizy, nie studiuja argumentacji, nie rozwazaja rekomenda-
cji — wystarcza im jedynie hasta. Prowadzac badania nad gospo-
darka trzeba zatem umie¢ dostrzec cafa zfozonos¢ i wieloptasz-
czyznowo$¢ podejmowanych zagadnien i uwzgledniac ja w pro-
wadzonej analizie, ale jednocze$nie trzeba wyniki tych analiz
przedstawia¢ w sposob dostosowany do percepciji tych, dla kto-
rych sa przeznaczone.

Aby sprosta¢ temu zadaniu ekonomia musi wlasnie by¢
zarazem naturalistyczng i humanistyczng, a do tego jesz-
cze mie¢ w sobie co$ z poezji. Wykazywac precyzje myslenia
analitycznego i syntetycznego, a zarazem fantazj¢ i lekko$¢
wiasciwg abstrakcyjnemu rozumowaniu. Nie unika¢ nieocze-
kiwanych skojarzen i zadawania trudnych, nietypowych, nie-
wygodnych, a czgsto takze z pozoru niezbyt madrych i pozba-
wionych sensu pytan. Ekonomi¢ powinna cechowa¢ poznaw-
cza bezinteresowno$¢, bo weale nie musi koniecznie by¢ prak-
tyczna. Nauka ulegtaby stagnacji, gdyby miala stuzyc¢ wy-
lgcznie celom praktycznym, mawial Albert Einstein. Dobrze

wiec gdy czasem bywa good for nothing, wykazujac przy tym
naiwno$¢ dziecka i doswiadczenie starca zarazem, kobiecg
ciekawo$¢ 1 meski konserwatyzm, emocjonalne zaangazowa-
nie i chtodne spojrzenie.

Ekonomia, tak jak poezja, rodzi si¢ z pytan: ,dlaczego?”,
,jak?” 1 ,,po co?”. Poszukuje prawd uniwersalnych, bo wie, ze
cho¢ wszedzie jest inaczej, to wszedzie jest jednak w istocie tak
samo, tylko nie wszyscy sa w stanie zda¢ sobie z tego sprawe.
Niczym poezja, ekonomia powinna ,,wstgpowac do glebi” stara-
jac si¢ zobaczy¢ prawdziwe oblicze gospodarki, zrozumie¢ jaka
jest naprawde i pokaza¢ to co w niej jest warte pokazania. Jest
dobra wtedy, gdy jak poezja ,.sieje zgorszenie”, ktore wyzwala
myslowo i spolecznie, a przede wszystkim pozwala walczy¢
z pozornymi prawdami, zwlaszcza za$ z tzw. ,,oczywistymi
oczywisto$ciami’”.

Poezja ma jednak to do siebie, ze bywa metafizyczna, ze pod-
lega alienacji, czego najlepszym przykladem jest ekonomia
scjentystyczna (matematyczna). Aby ekonomia nie byta tylko in-
telektualng igraszka musi podlega¢ konkretyzaciji, ktorg umozli-
wia jej sigganie do historii i geografii, by wiedzie¢ jak prawa
ekonomii weryfikowala przeszio$¢ i jak je weryfikuje zroznico-
wana wspoiczesno$¢. To za$ kaze wrdcic¢ do nierozstrzygnigtego
sporu wszczetego niegdy$ przez Karla Mengera i Gustawa
Schmollera. Toczony przez nich spér metodologiczny (Metho-
denstreit) dotyczyl bowiem tego czy ekonomia jest naukg histo-
ryczng, czy teoretyczng, czy jej ustalenia sa prawdziwe jedynie
tylko w danym czasie, czy zawsze i wsz¢dzie? A skoro wszgdzie,
to musimy do tego sporu wlaczy¢ jeszcze Fryderyka Lista z jego
przekonaniem, ze ekonomia jest nauka narodowa (krajowa),
a wigc Ze jej ustalenia odnosza si¢ jedynie do konkretnych jed-
nostek przestrzennych, wprawdzie duzych, ale zdecydowanie
dajacych si¢ wyrdzni¢ ze §wiatowego (globalnego) uniwersum.
Gdyby$my chcieli ustalenia ekonomii weryfikowa¢ w realiach
przysztego §wiata, oddalalibySmy si¢ w sfer¢ spekulacji i do-
mniemywan, co jest niewatpliwie intelektualnie frapujace, ale
w zadnej mierze nie przyczynia si¢ do rozwoju ekonomii, ani nie
moze stanowi¢ przestanek do dokonywania jej ocen, cho¢ jak za-
uwazyl, cytowany juz wyzej Albert Einstein, prawdziwe w na-
uce jest jedynie to, co wytrzymuje probe czasu.

Warto o tym pamigta¢ analizujac wymogi stawiane przedsig-
biorstwom i formutowane przez przedsigbiorstwa, od ktorych
oczekuje si¢, ze w swoich dziataniach beda si¢ kierowaly zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju i stang si¢ jego Swiadomymi
architektami. Zréwnowazony rozwoj jest bowiem gra o jutro
miejsc i ich systemdw, ale gra, ktora juz trwa i ksztaltuje takze
oblicze wspotczesnych przedsigbiorstw oraz miejsc ich lokali-
zacji. W tej grze istotng rolg odgrywa nauka, bo zrownowazo-
ny rozwdj jest przejawem jej predykcyjnych funkcji. Jest efek-
tem intelektualnej refleksji nad procesami wzrostu gospodar-
czego i ich dynamicznie traktowanymi uwarunkowaniami eko-
logicznymi oraz spotecznymi. Wdrozenie efektow tej refleksji
wymaga zardwno wiedzy o $wiecie (rozumianym jako siecio-
wy system miejsc i strumieni) i mechanizmach jego funkcjono-
wania, jak i u§wiadomienia sobie bezmiaru niewiedzy o $wie-
cie, z ktora przychodzi nam podejmowaé wyzwania zwigzane
z dazeniem do wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju,
w roznych skalach przestrzennych i ekonomicznych. Narze-
dziem wspierajacym wysitki zmierzajace do sprostania tym
wyzwaniom jest nauka, traktowana bardziej jako sposob my-
$lenia o istocie §wiata, mechanizmach jego rozwoju i jego przy-
sztosci, niz jako wszechstronny i kompleksowy zasob wiedzy
o nim. Nauka skuteczna jako narzedzie realizacji idei zrowno-
wazonego rozwoju nie moze mie¢ jednak jedynie charakteru
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wynikowego. Powinna by¢ funkcjonalna, a wyrazem jej funk-
cjonalizmu musi by¢ niekonwencjonalne, krytyczne, nowator-
skie i tworcze mys$lenie.

Ekonomia jako
wiedza o niewiedzy

Nauka to bardziej sposob myslenia niz zasob wiedzy.
Wiedza moze byc wszechstronna i kompleksowa. Nauka wy-
maga czegos wiecej..., wymaga przede wszystkim myslenia.
Zwlaszcza niekonwencjonalnego... Jego istota jest racjonal-
no$¢, ale trzeba mie¢ §wiadomos$¢, ze nauka tworzy w rze-
czywisto$ci jedynie wysepki racjonalno$ci na morzu igno-
rancji, bezmys$lnosci i prawd pozornych. Jest zarazem ciggta
i nieciagta. Jej ciggto$¢ wynika z ciggtosci kultury, za$ nie-
ciagto$¢ z innowacyjno$ci majacej czgsto charakter wrecz
rewolucyjny, i z gruntu zmieniajacej wszystko to w co do-
tychczas wierzono i co uwazano za niepodwazalng prawde
absolutna.

Tak bylo zawsze, a jest tak szczeg6lnie teraz, gdy gospodar-
ka i cywilizacja przechodzi z fazy industrialnej do kognityw-
nej, a gtéwnym zrédtem nowotworzonej wartosci staly sie
wiasnie innowacje oraz wytwarzanie wiedzy i jej stosowanie.
Stwarza to niezwykle silne impulsy dla rozwoju nauki. Cho¢
wydawac by si¢ moglo, ze wszystko zostalo juz zbadane i od-
kryte, to okazuje sig, Ze im wigcej wiemy, tym wigcej mamy
pytan, a im precyzyjniej potrafimy je wyartykutowac, tym bar-
dziej jesteSmy spragnieni nowych odkry¢ naukowych, cho¢
nie potrafimy ich przewidziec.

Nauka jest bowiem otwarta i nieskonczona. Horyzont na-
$zego poznania poszerza si¢, a zarazem oddala. Nie wiemy co
pozostalo jeszcze za tym horyzontem do odkrycia i nie moze-
my wykluczy¢, ze bedzie to odkrycie na miar¢ kolejnej rewo-
lucji naukowej, sprawiajace, zZe cala dotychczasowa wiedza
bedzie wymagata weryfikacji i ukaze si¢ nam w zupelnie no-
wym $wietle, roztaczajac nieznane dotad zupetnie nowe per-
spektywy badawcze.

Wazne jest zatem to co wiemy, ale wazniejsze to czego jesz-
cze nie wiemy, a zwlaszcza to dlaczego tego nie wiemy, wie-
dzie¢ nie potrafimy, a czgsto po prostu wiedzie¢ nie chcemy
lub udajemy, ze nie wiemy. Szczegolnie wazne jest przy tym
to by mie¢ $wiadomos¢ tej niewiedzy. Nauka jest zrodiem
wiedzy, ale takze wiedzy o niewiedzy. Jesli wiem czego nie
wiem, to znaczy, ze wiem bardzo duzo. Warto przy tym pamie-
ta¢, ze wiedza pozornie wielce uzyteczna bywa czgsto zupei-
nie bezuzyteczna, a wiedza wydawac by si¢ moglo z zasady
bezuzyteczna, okazuje si¢ niekiedy by¢ wielce uzyteczna. Nie
wiadomo wigc jakie sg w istocie granice wiedzy i niewiedzy.

Zdolno$¢ do okreslenia granic niewiedzy wymaga mowie-
nia ,,nie wiem”, gdy nie wiem. Przyznanie si¢ do niewiedzy
nie jest bynajmniej przejawem naszej stabosci intelektualne;j,
czy po prostu gtupoty. Wrecz przeciwnie, $wiadczy o madro-
$ci, bowiem wynika z wilasciwej nauce racjonalnosci, jest
przejawem logicznego i krytycznego mys$lenia.

Niewiedza moze wyraza¢ si¢ nieskonczong liczbg roznych
sgdow i twierdzen. Od naukowca (badacza), a takze adepta na-
uki, mozna, a nawet trzeba wymaga¢ $wiadomosci niewiedzy
i zdolno$ci do jej publicznego wyrazania. Wiedza o niewiedzy,
czyli tzw. ,,uczona niewiedza” wymaga ironii (zwlaszcza au-
toironii) pokazujacej, ze nie jest tak jak by¢ powinno, albo tak
jakby$my chcieli zeby bylo. Chodzi o to by$my wiedzieli jak
by¢ nie powinno. Wiemy jedynie, ze powinno by¢ inaczej, ze
nasza wiedza powinna by¢ inna, ale nie wiemy niestety jaka.
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Powinni$my jednak zdawac sobie sprawe z tego z czego to
przekonanie wynika, i umie¢ ustali¢ jego rzeczywiste Zrodia.
Musze wiedzie¢ dlaczego chcg zmieni¢ swoj poglad na dany
temat i sktoni¢ innych by go takze podzielali. Wprawdzie ak-
ceptuj¢ prawo innych do posiadania wiasnych przekonan, ale
cheg wiedzie¢ z czego one wynikaja, i jak dalece mogg te od-
mienne od moich przekonania tolerowac.

Zwyklo si¢ uwazac, ze istnienie roznic przekonan i odmien-
nych pogladéw na dany temat (na temat rzeczywistosci), do-
wodzi nieprawidfowos$ci procesu poznawczego. Ale nie jest
wykluczone, ze te réznice s wynikiem rozmaitych preferencji
ujawniajacych si¢ w procesie poznawczym, i ze cecha tego
procesu jest daleko posunigta dowolno$¢. Wiasciwie jest
wszystko jedno, co myS$limy i czym si¢ w naszym mysleniu
kierujemy. I tak nie jeste$my w stanie §wiata do konca poznac,
opisa¢, zrozumie¢, wyjasni¢, a zwlaszcza zmieni¢. Mozemy
jedynie zgromadzi¢ pewne kwantum lepszej lub gorszej wie-
dzy o nim.

Wiedza jest pewnym zbiorem uporzadkowanych informacji
o $wiecie (0 rzeczywisto$ci). Ten zbidr jest bardzo rozlegly
i wymaga syntezy. Okazuje si¢ jednak, Ze petna i ostateczna
synteza wiedzy nie jest mozliwa wtasnie ze wzgledu na prze-
ogromne bogactwo skfadajacych si¢ na nig informacji, i wie-
lorakie ich zastosowania. Zreszta to nie w syntezie wiedzy
i zdolnosci do syntezy wiedzy wyrazaja si¢ idealy racjonali-
zmu, stanowigce istot¢ nauki i naukowej analizy §wiata.

Zamiast dazy¢ do syntezy wiedzy o $wiecie trzeba raczej:

e pokazywa¢ myslowe otoczenie naukowego poznania rze-
czywistosci;

o oglada¢ narzedzia jakim dysponuje nauka i jakimi si¢ po-
stuguje, zwracajac przy tym przede wszystkim uwage na ich
glebszy metafizyczny sens;

e odpowiedzie¢ na pytania, czym sg te narzedzia, skad si¢
biorg i jaka jest rola instytucji w ich kreowaniu, upowszech-
nianiu i skfanianiu do ich stosowania;

o ustali¢ jaka rolg odgrywa intuicja przy tworzeniu tych na-
rzgdzi, ich stosowaniu i interpretowaniu uzyskanych w proce-
sie poznawczym wynikow;

e zastanowi¢ si¢, czy w podejmowanym procesie poznaw-
czym nalezy zastosowa¢ nowe narz¢dzia badawcze, zwlaszcza
te pozwalajace na dokonywanie symulacji i odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, co uzyskamy dzigki ewentualnemu zastosowa-
niu symulacji, tzn. jakiego rodzaju poznania ona dostarcza;

o mie¢ Swiadomos¢ tego, ze lezacy u podstaw nauki racjo-
nalizm jest nie tylko, a moze raczej nie tyle metoda analizy, co
pewng wiarg w warto$ci zwigzane z rozumenmn.

Postugujac si¢ wiedzg i przyczyniajac si¢ do jej tworzenia
musimy zdawac sobie sprawe z tego, zZe nie jest ona stanem,
lecz procesem. Polega przede wszystkim na tworzeniu wigza-
cych si¢ z procesem poznawczym relacji migdzy ludZmi i pod-
trzymywaniu ich. Te relacje umozliwiaja wymiang idei (my-
$li), ich rozwoj, upowszechnianie i absorpcjg, tak by nie cisne-
fa si¢ na usta biblijna fraza, iz ,twarda jest ta mowa, ktoz jej
stucha¢ moze”. W wynikajacych z procesow poznawczych
i zwigzanych z nimi relacjach miedzy ludzmi kryje si¢ zdol-
no$¢ do wytwarzania nowej wiedzy, jej przyswajania,
a zwlaszcza praktycznego jej stosowania. Te relacje s3 nie-
zwykle istotne dla procesu tworzenia wiedzy, poniewaz jest
ona rozproszona i wymaga integracji, jako ze sama informacja
to jeszcze nie wiedza, zwlaszcza naukowa. Aby takg byta po-
trzebna jest wlasnie nauka, gdyz informacje trzeba przetwo-
rzy¢, uporzagdkowaé, skomentowac, a przede wszystkim zge-
neralizowad, i to jest zadanie nauki.



Te informacje sa wazne, potrzebne i uzyteczne, zwlaszcza
gdy potrafimy z nich skorzysta¢ kreujac otaczajacg nas rze-
czywisto$¢ i ksztaftujac nas samych. Ale jeszcze wazniejsze
jest to, co o tych informacjach mys$limy i jak o nich myslimy,
a takze jak o nich mowimy.

Chodzi o to by my$lac o informacjach dostrzega¢ ich niedo-
statek, a zwlaszcza kryjace si¢ w nich problemy poznawcze
i sprzeczno$ci. Wymaga to mys$lowej kreatywnosci. Wyraza si¢
ona w umiejetno$ci formufowania probleméw i znajdowania na-
rzedzi pozwalajacych na ich rozwigzanie. Przy czym rzecz nie
sprowadza si¢ jedynie do tego, aby te narz¢dzia znajdowac lub
wymysla¢, ale polega gféwnie na tym, aby ich tworczo uzywac.

Jest to czgsto kwestia jezyka, ktorym operujemy. Stuzy on nie
tylko do wypowiadania mysli, lecz jest takze narzedziem mysle-
nia samym w sobie. Bywa, ze problemy badawcze wynikaja
z nieprawidlowego uzycia jezyka. Nie rozumiemy czego$, bo
moéwimy o tym ztym jezykiem. Nie potrafimy zastosowa¢ posia-
danej wiedzy, bo wyrazamy (werbalizujemy) ja niewlasciwie.
Posiadana wiedza jawi si¢ nam jako niekompletna i sprzeczna,
bo nie potrafimy jej poprawnie zwerbalizowaé, bo nie potrafimy
sprawi¢, by ,.jezyk gietki wypowiedziat to co pomysli gtowa”.

Jak méwi Michel Foucault: Jezyk pojec okresla nasze struk-
tury mySlenia, a one decydujq z kolei o naszej percepcji rzeczy-
wistosci. Proces zmiany pojec¢ oznacza zmiang naszych wy-
obrazern o $wiecie. Nie oznacza to jednak, ze zmienil si¢ $wiat.
My go po prostu inaczej postrzegamy, inaczej rozumiemy i ina-
czej widzimy jego problemy oraz dylematy, przed ktorymi staje
1 ktore trzeba rozwigzac.

Jezyk nauki staje si¢ nader czgsto bariera jej rozwoju i przy-
czyng jej dezawuowania, a zarazem jest dla niej nadziejg na po-
znanie i odkrycie tego co nieznane lub falszywie rozumiane,
badz przedstawiane. Aby to bylo mozliwe trzeba jednak dostrze-
gane problemy badawcze wyrazi¢ w jezykach formalnych, pa-
migtajac przy tym, ze kazdy jezyk ma wiele tajemniczych wia-
$ciwosci. Cechuje go mianowicie wieloznaczno$¢ wyrazen,
zwlaszcza okazjonalnych, a przede wszystkim nieostro$¢ zna-
czen i poje¢. Wynika to z tego jaki jest dany jezyk, ale takze z te-
go jak potrafimy go stosowa¢, na ile jesteSmy sprawni warszta-
towo w postugiwaniu si¢ nim w mowie i piSmie. Nie chodzi
przeciez o to, by jedynie analizowa¢ posiadane narzedzie badaw-
cze, a jezyk takim narzedziem jest, lecz by je stosowac.

To jak formutujemy problemy badawcze, jak stawiamy pyta-
nia, zalezy przede wszystkim od tego kim jeste$my i jacy jeste-
$my w sensie kulturowym i intelektualnym. Chcac uprawia¢ na-
uke, cheac poznawad $wiat i objasnia¢ go innym, musimy naj-
pierw pozna¢ siebie samych pamigtajac, ze sami dla siebie jeste-
$my pytaniem, i to jest istotng przyczyng naszej poznawczej
utomnosci. Nie potrafimy odrdzni¢ tego co rzeczywiscie pozna-
jemy, od tego co nam si¢ zdaje, od naszych uprzedzen i sktfonno-
$ci do mniemania. Chcemy poznawac §wiat, ale jednocze$nie le-
kamy si¢ go i lekamy si¢ wiedzy o nim w obawie, Ze nie bedzie-
my wiedzieli co z nig uczynic.

Nauka broni nas przed tym Igkiem, przed lgkiem ktorego me-
tafizycznym Zrédlem jest nico$¢, a wlasciwie jej swiadomosc.
Chodzi o to, by t¢ nico§¢ zmieni¢ w niewiadoma, by pustka sta-
ta si¢ obszarem niewiedzy. Z nim mozna juz obcowac, walczy¢,
zachwycac si¢ jego zagadkowoscig, probowac go zmniejszy¢. Ta
wiedza o niewiedzy jest narzedziem walki z Igkiem. Do jej pod-
jecia skfania nas dyskomfort jakiego on dostarcza, i staramy si¢
to uczynic¢ poprzez poznanie naukowe. Nauka jest dla nas sposo-
bem na to by ten lek ograniczy¢ i nauczy¢ si¢ z nim zy¢, by si¢
go nie ba¢ i by nie ba¢ si¢ $wiata, ktory nadchodzi, ktérego si¢
obawiamy i ktéry chcemy zracjonalizowa¢ proponujac zréwno-

wazony rozwdj jako droge ku niemu, a zarazem sposob na jego
zorganizowanie.

W odniesieniu do gospodarki wymaga to aby$my badajac ja:

o stale obserwowali mikroekonomiczne, makroekonomiczne
i globalne procesy zwigzane z wytwarzaniem, podzialem, dys-
trybucja oraz konsumpcja dobr i usiug;

o nie odrywali aspektu finansowego i informacyjnego proce-
sOw gospodarczych od ich materialnej podstawy i tresci;

o analizowali procesy ekonomiczne za pomoca modeli eko-
nometrycznych, ale takze poprzez studia pordwnawcze dokony-
wane w czasie i przestrzeni, uwzgledniajac przy tym wszelkie
psychologiczne, spoleczne, kulturowe, polityczne, historyczne,
techniczne i przyrodnicze uwarunkowania tych procesow;

o nie byli przesadnymi optymistami i rozwazali r6zne, nawet
najbardziej przerazajgce scenariusze rozwoju wypadkow, i za-
stanawiali si¢ nad tym co wtedy zrobi¢ zanim si¢ to stanie oraz
jak sie zachowac jesli si¢ stanie.

Naukowa refleksja
nad gospodarkqg

Nauka nie powstaje jako zbior informacji, bo zbiorem infor-
macji nie jest. Informacje stuza jej tworzeniu, ale by mogly pet-
ni¢ t¢ funkcje musza najpierw zosta¢ poddane selekcji i porzad-
kowaniu wedtug $ciSle ustalonych kryteriow, wynikajacych
z celu poznawczego 1 pragmatycznego, ktory przy§wieca bada-
czowi, a niekiedy muszga po prostu zosta¢ w tym celu wygene-
rowane. Ale nawet odpowiednio wygenerowane, wyselekcjono-
wane i usystematyzowane informacje nie staja si¢ nauka. Staje
si¢ nig dopiero refleksja nad tymi informacjami, wokot tych in-
formacji i w zwiazku z nimi. Prowadzi ona do formutowania
uogodlnien, identyfikacji wspotzaleznosci i uwarunkowan, wy-
krywania mechanizméw kreujacych dane zjawisko, ustalenia
jego implikacji i okreslenia naszego stanu niewiedzy na jego te-
mat, oraz poszukiwania sposobu jej zmniejszenia.

Tworzenie nauki wymaga zatem mys$lenia. Istotne jest przy
tym nie tylko to co my§limy i jak myslimy, ale takze to dlacze-
go tak wiasnie myslimy. Uprawiajac nauke trzeba bowiem tak-
ze zastanawiac si¢ nad genezg i genealogia naszego myslenia.
Nie wiedzac dlaczego mySlimy jak myS$limy, patrzymy jak pa-
trzymy, dostrzegamy to co dostrzegamy i mowimy o tym jak
mowimy, nie sposob zrozumie¢ $wiata, w ktérym zyjemy i go-
spodarki ktéra usitujemy zbadaé, a przede wszystkim nas sa-
mych. Dopoki za$ nie zrozumiemy siebie, dop6ty nie jesteSmy
w stanie uprawia¢ nauki obiektywnie, wielostronnie, oryginal-
nie, nie ulegajac jakimkolwiek presjom, zachowujac szacunek
dla faktéw i logiczny tok wywodu, czyli po postu tak jak ja
uprawia¢ nalezy. A chodzi o to by$my chcieli i umieli odkryc¢
platoriskq pamiec idei, augustyriskie wewnetrzne stowo i kar-
tezjariskie pragnienie nieskoriczonosci, a przede wszystkim
wiedzieli dlaczego, po co i dla kogo to robimy.

Sposoby naszego mysSlenia, postrzegania i werbalizowania
naszych mysli wynikaja z naszego doswiadczenia, z wiedzy
o praktyce gospodarczej, z odbytych lektur, studiow i dysput. Sa
warunkowane cechami miejsca i czasu, w ktérym przyszio nam
zy¢ i podejmowa¢ trud naukowe;j refleksji nad gospodarkg i go-
spodarowaniem.

Skutecznos¢ naszego myslenia, jego zakres i glgbia zaleza od
tego, jak dalece jesteSmy w stanie si¢ mu pos$wigcic, na ile jedy-
nie na nim skoncentrowa¢ uwagg, rezygnujac $wiadomie ze
wszystkiego, co mogloby nas odrywa¢ od uprawiania nauki
i skupienia si¢ na niej bez reszty. Uprawianie nauki wymaga
ascezy. Bez niej trudno by¢ uczonym, badaczem i tworca na-
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uki w pelnym tego stowa znaczeniu. Nie znaczy to bynajm-
niej, ze nauk¢ mozna z powodzeniem uprawia¢ jedynie w sa-
motno$ci i ubdstwie. Nie jest bowiem wazne gdzie si¢ to fizycz-
nie robi i z kim si¢ obcuje. Wazne jest czy si¢ tym Zyje, czy jest
to trescig naszego zycia.

Nauka nie jest wprawdzie czyms$ tak waznym, by poswigci¢
jej zycie, ale zycie jest na tyle wazne by poswieci¢ je, cho¢ po
cze$ci nauce, o ile mamy po temu predyspozycje intelektualne
i znajdujemy w tym upodobanie. Zycie samo w sobie nie jest
bowiem czyms az tak szalenie waznym. Moze ono jednakowoz
by¢ — na co zwracal uwage Stanistaw Ossowski — okazja do
przezywania i czynienia rzeczy, dla ktorych warto zy¢, a upra-
wianie nauki moze by¢ tego rodzaju do$wiadczeniem dla nie-
ktérych z nas, o ile osiggn¢li$my stan intelektualnej dojrzatoscei,
zachowujac przy tym ciagle Zywa pasj¢ poznawcza, umiejac
myslec i chcac mySle¢, by zrozumie¢ niezrozumiaty §wiat. Jest
to tym bardziej uzasadnione, ze w istocie zyje si¢ po to, by two-
rzy¢ pigkno lub prébowac zrozumie¢ §wiat, a najlepiej by po-
znawac go pigknie, za$ nauka — jak mawial Immanuel Waller-
stein — jest jednoczesnym poszukiwaniem prawdy i pigkna,
a przynajmniej powinna taka by¢.

Opisanie gospodarki, jej objasnianie i przewidywanie kierun-
koéw w jakich bedzie si¢ rozwijata wymaga stworzenia odpo-
wiedniej aparatury pojeciowej, wymaga zbudowania modeli
i koncepcji teoretycznych upraszczajacych badang rzeczywi-
stos¢, niezaleznie od tego jaka by ona nie byta. Aby méc po-
znaé¢ rzeczywisto$¢ nalezy stworzy¢ jej abstrakcje. Nalezy
si¢ oderwac od rzeczywistoSci, by dotrze¢ do jej istoty. Zdol-
no$¢ do budowania abstrakcyjnej, nierzeczywistej wizji przed-
miotu poznania i umiejgtno$¢ dostrzegania prawdy o nim po-
przez te teoretyczng konstrukceje, jest istota nauki. Jej uprawia-
nie polega bowiem na méwieniu nieprawdy, lub prawdy nie do
konca prawdziwej, po to by zbliza¢ si¢ do prawdy absolutne;.
Nauka, zwlaszcza spoleczna, a wigc takze taka, ktora bada go-
spodarke, nie daje prawd absolutnych. Jest raczej droga wioda-
ca ku nim poprzez twierdzenia, ktoérych stuszno$¢ mozna przyj-
mowac¢ z pewnym prawdopodobiefistwem i w pewnych warun-
kach, ktore sa prawdziwe, chyba zeby nie byly.

Istotg budowania teorii jest kompresja. Tworzac teorie na-
lezy redukowac fakty ktorych dotycza, do mozliwie niewielkie-
go zbioru aksjomatow i praw. Tworzone teorie sg tym lepsze, im
bardziej kompresuja nasze doswiadczenie, im bardziej pozwa-
lajg zrozumie¢ badang rzeczywisto$¢. Chodzi po prostu o to, aby
teorie byty mozliwie jak najbardziej proste, i by byly wyrazone
w mozliwie najprostszy sposob i mozliwie najbardziej zrozu-
miatymi stowami.

Teorie mogg by¢ budowane dedukcyjnie i traktowane aprio-
rycznie, lub indukeyjnie, czyli aposteriori. Zaréwno jedne, jak
i drugie sa poznawczo przydatne i wazne, cho¢ niektorzy przed-
ktadaja jedne nad drugie. Przyktadowo Albert Einstein uwazat,
ze 7roédlem nowych teorii jest wylacznie wyobraznia, a nie em-
piria, i ze powstale w ten sposob teorie stanowia inspiracj¢ do
formutowania pytan, na ktére poszukuje si¢ odpowiedzi prowa-
dzac badania empiryczne, bo to teoria méwi nam co i jak badac.
Im gigbsze sa te pytania, tym wigcej mozna uzyskac¢ na nie od-
powiedzi, a kazda z nich przybliza nas do prawdy o badane;j rze-
czywistosci, ukazujac rozmaite jej aspekty i wydobywajac naj-
rézniejsze jej niuanse. Odpowiadajac na te pytania udowadnia-
my prawdy (twierdzenia) o badanej sferze rzeczywistosci.

Problem jednak w tym, ze nie wszystko jesteSmy w stanie
udowodni¢. Poniewaz istnieja prawdy, ktorych udowodni¢ si¢
nie da, gdyz wymykajg si¢ kanonom logicznego rozumowania,
a moze raczej nie potrafimy ich w danym momencie udowod-
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ni¢, gdyz nasza wiedza jest ograniczona, i my sami jestesmy
z réznych powodow ograniczeni intelektualnie w procesie po-
znawczym. Mozna wprawdzie probowa¢ dowodzi¢ tego typu
prawd wprowadzajac do rozumowania kolejne aksjomaty, ale
jest to droga do nikad, bo wiedzie jedynie do pozornego wyja-
$niania badanej rzeczywistosci. JesteSmy sklonni sadzi¢, ze
wszystko co widzimy ma swoja, dajaca si¢ jednoznacznie okre-
$li¢ przyczyne, ze jesteSmy w stanie zrozumie¢ i wyttumaczy¢
obserwowane zjawiska, skoro udafo si¢ nam je dostrzec i opisac.
Tymczasem wiedza empiryczna, zwlaszcza w sferze gospodar-
ki, bywa ztudna. Bardzo czgsto, jesli nie na ogot, potrzebne nam
sg prawdy ustalone a priori, bo one wyznaczaja sposob patrze-
nia na rzeczywisto$¢, stawiane pytania, sposob ich formutowa-
nia, drog¢ poszukiwania odpowiedzi na te pytania, konwencje
w jakiej udzielamy tych odpowiedzi, a przede wszystkim to co
robimy z tym co z nich wynika. Nie wolno przy tym zapominac,
ze nie sposob wyjasni¢ procesow i zjawisk gospodarczych jedy-
nie za pomocg logicznego rozumowania, gdyz ich natura jest
nader zfozona (syndromatyczna), a one same moga mie¢ wiele
réznych przyczyn, za$ czynniki wplywajace na gospodarke wie-
le rozmaitych skutkdw, a do tego jeszcze nader czgsto przyczy-
ny s3 funkcja czynnikow pozostajacych z nimi w zwrotnych
sprzezeniach, i to jeszcze w sytuacji gdy wystepuja opoznienia
czasowe.

Wszystko to sprawia ze nasza wiedza o gospodarce jest ogra-
niczona, bo my sami jesteSmy ograniczeni naszym do$wiadcze-
niem i zdolno$cig myslenia. Trudno nam gospodarke zrozu-
mie¢, bo chcemy ja koniecznie opisa¢ prostymi modelami przy-
czynowo-skutkowymi zapominajac o tym, ze rzadzi nig raczej
przypadek, a wigc co$ co nie jest niemozliwe, ani konieczne,
i mogtoby by¢ zupetnie inne. Poszukujemy prawd o gospodar-
ce, tak jak poszukuje si¢ prawdy o $wiecie w ogole, bedac cig-
¢gle oddalonym od wiedzy ostatecznej.

Trudno nam do niej dotrze¢, ale musimy to czyni¢ nie tylko
ze wzgledéw poznawczych, lecz przede wszystkim praktycz-
nych, po to by odkrywac i zrozumie¢ motywacje kierujace ludz-
kimi dziataniami w procesie zdobywania $rodkéw do zycia,
i gospodarowania ograniczonymi zasobami stuzgcymi do za-
spokajania ludzkich potrzeb. Chodzi takze o to, by dostrzegaé
zwigzane z tym problemy i identyfikowa¢ ich naturg, by mdc je
skutecznie rozwigzywac w danym miejscu i czasie, ktory nie za-
wsze ma charakter liniowy, a bywa niekiedy — na co zwracat
uwage Jorge Luis Borges — labiryntem, w ktorym podazajace-
mu wiasciwg drogg zdarza si¢ zboczy¢ na niewltasciwg Sciezke.

Trzeba zatem patrze¢ na gospodarke w sposob dynamicz-
ny i zdawac sobie sprawe z tego, Ze z czasem kazda ogolna
teoria ekonomiczna staje si¢ coraz bardziej falszywa, bo
zmieniajg si¢ warunki, dla ktorych byla adekwatna. Mecha-
nizmy rzadzace gospodarka ewoluuja, bo zmienia si¢ sama go-
spodarka i zmieniajg si¢ warunki, w ktorych jest prowadzona, to
za$ sprawia, ze teorie opisujace te mechanizmy wymagaja sta-
fej weryfikacji i doskonalenia. Dokonujac tej weryfikacji trzeba
jednak by¢ zorientowanym na przyszto$¢ zachowujac si¢ nie
tak jak komputer analizujacy terazniejszos¢, lecz jak jego pro-
gramista usitujacy nada¢ ksztalt przyszlosci pamigtajac, ze
otrzymuje si¢ ja wiasnie z terazniejszosci.

Nie mozna przy tym jednak mitologizowa¢ zmiennosci go-
spodarki i warunkow jej funkcjonowania. Zmiany, zwlaszcza te
istotne, zachodza tylko wtedy, gdy gospodarka i jej otoczenie
spofeczne, kulturowe oraz instytucjonalne s3 na nie przygoto-
wane, zarowno jesli chodzi o generowanie nowych sytuacji, jak
tez jesli chodzi o ich percepcje. Nie mozna ich wywotywac i nie
nalezy ich wywotywac¢, mozna jedynie si¢ do nich przyczyniac,



pamigtajac, ze jak bardzo glebokie bylyby te zmiany, nowy stan
gospodarki i jej otoczenia bgdzie zblizony do stanu wyjsciowe-
g0, i bedzie pewna jego projekcja.

Nie mozna takze, ulegajac wzgledom utylitarnym, dryfowac
w kierunku technologii gospodarowania i przeksztalca¢ ekono-
mii w nauke o zarzadzaniu, dostrzegajac w procesach gospodar-
czych tylko kwesti¢ przygotowywania i podejmowania decyzji
makroekonomicznych lub mikroekonomicznych, a zapomina-
jac o ich warunkach brzegowych oraz prawach ekonomii, ktore
trzeba respektowac. Sprzyja temu lansowana koncepcja gospo-
darki opartej na wiedzy, a wiasciwie uproszczony, zeby nie po-
wiedzie¢ zwulgaryzowany, sposob jej rozumienia. Wiedza
wprawdzie na 0gol, cho¢ nie zawsze, z nauki wynika, ale sama
w sobie naukg jeszcze nie jest, bo zbior informacji nie staje si¢
nauka tylko dlatego, Ze nazwie si¢ go wiedza.

Nie mozna rowniez zastania¢ swojej niewiedzy, indolencji
i skfonnosci do powierzchownego postrzegania zlozonych me-
chanizméw gospodarki twierdzeniem, ze ich analiza wymaga in-
terdyscyplinarnego ujgcia, badz tez, ze wlasnie takim ujeciem si¢
postugujemy. Syndromatyczno$¢ gospodarki wymaga niewat-
pliwie spojrzenia na nig z réznych punktow widzenia, i badania
Jjej za pomoca roznorodnego instrumentarium. Ale postugiwanie
si¢ ujgciem interdyscyplinarnym, lub tez twierdzenie, ze si¢ nim
postugujemy, bywa na ogot niestety raczej przejawem bezradno-
$ci badacza i niechgci do wnikania w giab zlozonej materii pro-
cesow 1 zjawisk ekonomicznych, jest swego rodzaju zastong
dymna i bynajmniej nie $wiadczy o wnikliwosci analizy, lecz
wrecz przeciwnie — o jej powierzchownosci. Stosujac t¢ metode
trzeba mie¢ autentyczng gleboka wiedzg z zakresu dyscypliny,
poprzez pryzmat ktorej usituje si¢ spojrze¢ na gospodarke, i nie
zapominad, ze czyni si¢ to uprawiajac ekonomie.

DEZYDERATA

e Skoro jeste$ ekonomista, to badajgc gospodarke nie usituj
by¢ filozofem, a zwlaszcza etykiem. Trzymaj si¢ swojego miej-
sca 1 czasu.

o Nie mieszaj form przejawiania si¢ zjawisk gospodarczych
z ich istota.

o Nie mow, Ze nowym jest cos, co nowym nie jest.

e Nie stosuj optyki mikroekonomicznej do zagadniefi makro-
ekonomicznych i vice versa.

o Mysl jak ekonomista i mow jak ekonomista.

o Miej $wiadomo$¢ celéw gospodarowania i warunkow brze-
gowych ich realizacji.

o Twoim zadaniem jest badanie gospodarki, a nie jej tworze-
nie.

o Rynek nie jest wprawdzie doskonalym mechanizmem, ale
nie usituj go zastgpowac innym.

o Gospodarka, niezaleznie od twoich ostrzezen i zaklec, bg-
dzie si¢ kierowata dazeniem do efektywnosci i maksymalizacji
korzysci ekonomicznych.
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PIERWSZA PUBLIKACJA NA TEMAT FAIR TRADE
NA POLSKIM RYNKU WYDAWNICZYM
- przyczynek do dyskusji na temat sprawiedliwego handlu
w polskim srodowisku naukowym

Fair trade to zorganizowany ruch spofeczny obejmujacy konsumentéw, organizacje
pozarzadowe i firmy zaangazowane w handel migdzynarodowy, ktérego celem jest po-
moc w rozwoju krajom tzw. Potudnia. Fair trade w swych dzialaniach chce wyelimino-
wac ubostwo z krajow Potudnia przez zapewnienie im rownych szans w handlu, a wigc
dostepu do bogatych krajow Potnocy. Pierwsza migdzynarodowa definicja fair trade zo-
stala zatwierdzona 10 lat temu, w 1999 roku. Mozna powiedzie¢, ze zarowno pojecie, jak
i ruch sg relatywnie nowe. Definicja zostata sformutowana przez FINE — porozumienie
skupiajace cztery organizacje sieciowe sprawiedliwego handlu, utworzone w 1998 r. Ce-
lem tej nieformalnej organizacji jest harmonizacja przepiséw dotyczacych sprawiedliwe-
go handlu, wprowadzenie pewnych standardow i wytycznych, a takze podniesienie jako-
$ci, efektywnosci i monitoringu zachowan fair trade. Stowarzyszenie stara si¢ upo-

wszechni¢ zasad¢ fair trade wsrdd politykow. W sumie zadaniem fair trade jest tworze-

nie nowych mozliwosci dla gospodarczo zorganizowanych firm w krajach Potudnia oraz dziatanie na rzecz przejrzystosci go-
spodarowania i prowadzenia rachunkowosci, tworzenia potencjalu zwigkszajacego niezalezno$¢ producentdw, przejrzystego
rozliczenia, splaty zobowiazan i stosowania ,,sprawiedliwego” (godziwych) cen, réwnosci pici, bezpiecznych warunkéw pracy
i ochrony $rodowiska.

Koncepcja fair trade jest mato znana i mato popularna w krggach biznesowych, politycznych i naukowych w Polsce. Celem
opracowania jest przyblizenie tego problemu polskiemu czytelnikowi. Autorzy chcg sprawdzié, na ile zasada fair trade moze
znalez¢ poparcie w takich panstwach jak nowe kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, ktore sa na etapie pokonywania luki roz-
wojowej, czy panstwa bylego bloku wschodniego, ktérych nie obejmuje si¢ polityka fair trade, bo zaktada sig, ze sa one na wyz-
szym poziomie rozwoju niz kraje tradycyjnego Pofudni (Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej). Zasada fair trade znajduje odzwier-
ciedlenie w polityce gospodarczej wielu pafistw, m.in. Belgii, Danii, Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec.

Koncepcja ta ma rdwniez swoich przeciwnikow, ktorzy wskazuja, ze obecnie stosowana zasada fair trade zakidca mechanizm
cenowy dziafania rynkow.
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Obrony prac licencjackich:

przyjete zatozenia i zasady
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych

Wprowadzony w SGH system boloniski zaktada, ze po ukon-
czeniu studidw pierwszego stopnia nasi absolwenci powinni
mie¢ mozliwo$¢ ptynnego aplikowania na studia magisterskie
w kraju i za granica. Zdecydowana wigkszoS$¢ uczelni krajowych
przeprowadza rekrutacje na semestr zimowy studiow magister-
skich najpdzniej na przefomie lipca i sierpnia, co oznacza, ze
osoby zainteresowane tymi studiami powinny mie¢ szansg obro-
ny pracy licencjackiej najpdzniej w lipcu.

W roku akademickim 2009/2010 na seminaria licencjackie
zapisanych zostato 1144 studentéw, w tym na studiach:

— stacjonarnych — 928 studentow,

— niestacjonarnych w trybie popofudniowym — 140 studentow

— niestacjonarnych w trybie sobotnio-niedzielnym — 76 stu-
dentow.

Liczba seminarzystow odpowiada zatem przewidywane;j liczbie
0s0b przystepujacych do egzaminu licencjackiego, tj. facznie 1144
studentéw. Wiegkszo$¢, jak wskazuje ubiegtoroczne doswiadcze-
nie, bedzie zainteresowana obrong pracy dyplomowej w lipcu
irozpoczeciem studiow magisterskich w pazdzierniku, co stanowi
niewatpliwie istotne wyzwanie organizacyjne dla Dziekanatu Stu-
diow Licencjackich. Zapytacie Pafstwo, dlaczego piszemy wy-
zwanie, czy nie jest to po prostu zwykta organizacja egzaminow,
ktora powinna by¢ w naszej Uczelni, posiadajacej wielu znakomi-
tych specjalistow w zakresie zarzadzania, po prostu dobrg organi-
zacjy? Przedstawmy zatem dane i przestanki, ktore moga zdecy-
dowac o przebiegu obron i wywrze¢ wplyw na ich organizacje,
a takze pokazmy, ktore z nich s3 zwigzane wiasnie z pewnym wy-
zwaniem. PodjeliSmy juz szereg dziatan dotyczacych wiasciwego
przygotowania do przebiegu egzaminéw licencjackich.

Istotnym czynnikiem, wplywajacym na organizacj¢ obron
prac licencjackich jest bardzo krotki czas, w ktérym musimy je
przeprowadzi¢. Okres ten jest zdeterminowany m.in. przez ter-
miny sesji, ktore w semestrze letnim roku akademickiego
2009/2010 zostaly zaplanowane w nastgpujacych dniach: I ter-
min sesji: 7-20.06.2010, IT termin sesji: 24-30.09.2010.

Pierwszy z ww. termindw dotyczy gtownie studentow, ktorzy
decyduja si¢ na obrong w lipcu br. Kierujac si¢ doswiadczeniem
z ubieglego roku wnioskujemy, ze takich osob bedzie zapewne
ponad tysigc. Nalezy podkresli¢, ze dopiero po przekazaniu do
dziekanatu wszystkich protokotéw egzaminacyjnych mozemy
rozliczy¢ studentéw z obowigzujacego ich minimum programo-
wego i punktowego w ramach zrealizowanych kierunkow stu-
diow. Cheemy to rozliczenie i przygotowanie stosownych doku-
mentow, uaktualnianych w harmonogramie i przygotowywanych
juz od potowy marca br., przeprowadzi¢ w ciagu trzech tygodni,
przy zatozeniu, ze wszystkie protokoly zostang bez problemow
dostarczone w terminie. W zwigzku z tym zwracamy si¢ do wy-
ktadowcow z prosba o sprawdzenie, czy oceny zostaly poprawnie
whpisane do elektronicznego protokotu i oczywiscie o jak najszyb-
sze dostarczenie jego wersji drukowanej do Dziekanatu.

Kolejnym warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomo-
wego jest zlozenie pracy licencjackiej zgodnie z wymaganiami
nowego Zarzadzenia Rektora SGH nr 13 z dnia 16 marca 2010 r.
w sprawie zasad skfadania, archiwizowania i udostgpniania prac
dyplomowych.

Przypominamy, ze termin oddawania do Dziekanatu prac li-
cencjackich przyjetych przez promotora uptywa 31.05.2010 r.
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Dla tych studentow stwarzamy mozliwos¢ przystapienia do eg-
zaminu dyplomowego, po spelnieniu wszystkich wymogow,
w miesigcu lipcu. Pozostali studenci moga sktada¢ prace licen-
cjackiego do ostatniego dnia semestru letniego, tj. do 30.09.2010
r. Dla nich beda na biezaco, w terminie regulaminowym, organi-
zowane egzaminy dyplomowe.

Egzaminy dyplomowe na studiach licencjackich w lipcu br.
przeprowadzone zostang w dniach od 12.07.2010 r. do
30.07.2010 r. — Tacznie w ciggu 15 dni roboczych. Przewidujemy
powotanie 4-5 komisji przyjmujacych ten egzamin, ktére beda
pracowaly w godz. 8.30-15.30, co umozliwi przystapienie do
nich od 80 do 100 studentéw w ciggu jednego dnia.

Wyciagajac wnioski z ubieglorocznych do§wiadczen z organi-
zacji i przebiegu egzaminow dyplomowych, w tym roku znacz-
nie wezesniej przygotowaliémy harmonogram obron. Nasze
dziatania i proponowane rozwigzania byly prezentowane na spo-
tkaniach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi Szkoty
(8.10.2009), z dziekanami kolegiow (13.01.2010), z promotora-
mi prac licencjackich (25.02.2010) i studentami (15.03.2010).
Spotkania te, po§wigcone informacjom na temat procedury i ter-
min6w obron prac dyplomowych stanowily takze, dla nas szcze-
g6lnie cenng, mozliwo$¢ zapoznania si¢ z opinig Srodowiska
akademickiego oraz propozycjami i sugestiami dotyczacymi or-
ganizacji obron.

Whioski wynikajace z tych dyskusji sa dla nas bardzo istotne
i wykorzystamy je do dalszego usprawniania tego procesu.

Na stronie internetowej Dziekanatu Studium Licencjackiego,
w zakladce: ,Egzaminy licencjackie 2009/2010” od dnia
25.02.2010 r. zamieszczone s informacje dotyczace terminow
obron prac licencjackich. Dostepne obecnie harmonogramy obron
zawierajq informacje o dniu, w ktérym odbedzie si¢ obrona pracy
danego studenta u okre$lonego promotora, natomiast dokfadna go-
dzina egzaminu zostanie podana z tygodniowym wyprzedzeniem.
Warunkiem przystgpienia do obrony jest bowiem, wspomniane
wczesniej, uzyskanie przez studenta absolutorium (rozliczenie mi-
nimum programowego i punktowego), ziozenie w terminie pracy
dyplomowej i uzyskanie pozytywnej recenzji. Obecnie nie jeste-
$my w stanie okresli¢ ilu studentéw spelni te warunki. Informacje
o dokfadnych godzinach obron umiescimy na naszej stronie inter-
netowej, przekazemy promotorom i recenzentom poczta elektro-
niczng (bardzo prosimy o aktualizacje swoich danych kontakto-
wych) i dotozymy wszelkich staran, aby przekaza¢ te informacje
takze w wersji drukowanej do katedr i instytutow.

Przebieg egzamindw licencjackich, ich prawidlowa organiza-
cja, W znaczacym stopniu sg uzaleznione od sprawnosci i nieza-
wodnosci dziafania systemow informatycznych. Wspotpracuje-
my w tym zakresie z Centrum Informatycznym i zostaly podje-
te wszelkie dziatania, aby system byl dostosowany do wymagan
zwigzanych z egzaminami licencjackimi.

Podjelismy zatem szereg dzialan, ktore jak si¢ wydaje, pozwa-
lajg stwierdzi¢, iz do przeprowadzenia egzamin6w licencjackich
bedziemy dobrze przygotowani.

Niemniej, jeste$my otwarci na wszelkie Pafstwa wskazowki
dotyczace mozliwosci doskonalenia przebiegu obron. Bedziemy
starali si¢ wykorzysta¢ wszystkie proponowane rozwigzania.

Nasz adres: dsl@shg.waw.pl

Dziekan i prodziekani Studium Licencjackiego



Antyplagiat - nowa odstona

Od 1 kwietnia obowigzuje nowe zarzadzenie Rektora (nr
13) w sprawie zasad sktadania, archiwizowania i udostep-
niania prac dyplomowych. Numer zarzadzenia, data jego
wprowadzenia i... pierwsze komentarze w stylu: ,.czytates?
Nie, to czytaj przy herbatce z melisg”. Diabel okazal si¢ nie
taki straszny jak go maluja, ale po kolei.

Co si¢ zmienifo. Po pierwsze wprowadzono ,,tryb samo-
obstugowy”, czyli wezytywanie prac do programu antypla-
giatowego, generowanie raportdw przerzucono na studenta.
Ma to swoje plusy, ale i minusy, o czym dalej. Dla promoto-
ra pracy jest niewiele wigcej (wlasnie przyjalem prace we-
diug nowych zasad). Dokonuje on przegladu przyniesionych
dokumentow, skfada kilka podpisow, stawia gdzie trzeba
»krzyzyki” w tabeli ze specyfikacja dokumentow i gotowe.
Wszystko jest bardzo proste, jesli praca mieéci si¢ w zalozo-
nych wskaznikach podobienstwa. Jesli wskazniki sg prze-
kroczone, wtedy trzeba wyda¢ stosowng opini¢. W porow-
naniu z poprzednig procedurg stosowang w takich przypad-
kach pracy jest tyle samo. Odnosz¢ nawet wrazenie, ze for-
mularz, ktory stuzy ustosunkowaniu si¢ promotora do ,,po-
dobienstw” wydaje si¢ by¢ duzo lepszy. W sumie da si¢
przezy¢. Cho¢ lepsze wrogiem dobrego i osobiscie nie wi-
dzg sensu angazowania promotora w przeglad tych wszyst-
kich papierdw, jesli praca miesci si¢ we wlasciwych wskaz-
nikach (o czym wie juz wcze$niej, gdyz raport otrzymuje
poczta elektroniczng). Najpierw sprawdza promotor, chwile
po nim dziekanat, wida¢ sprawdzania nigdy do$¢.

Co mi si¢ bardzo podoba. Po pierwsze, sktadany jest tyl-
ko jeden egzemplarz pracy (wysylany jest do recenzenta,
wigc nie stawiamy na nim oceny), ktérego nie wktada si¢
w twarde okfadki. Student oszczgdza pieniadze, lasy oddy-
chaja z ulga, szafy katedralne takze! Podobno jest szansa,
aby w przyszloéci — po zmianie stosownej ustawy — w 0go-
le zrezygnowac¢ ze skiadania wersji papierowej pracy. Wte-
dy ulga dla archiwum szkolnego b¢dzie wielka, trzeba be-
dzie jedynie zadba¢ o wydruk dla recenzenta, bo ja osobi-
$cie nie pisz¢ si¢ na recenzowanie prac magisterskich czyta-
nych z ekranu komputera. Po drugie, jest wyrywkowa kon-
trola trzech stron pracy na okoliczno$¢ zgodnosci wersji
drukowanej i elektronicznej. Po trzecie samoobsiuga —
z punktu widzenia Szkoly to duzy plus, bo niezbedne doku-
menty generuje sam student.

A co budzi watpliwosci. Przede wszystkim, czy system
bedzie stabilny, jesli dajmy na to przed 31 maja, ktory jest
terminem koncowym na skladanie prac licencjackich (jesli
chce si¢ startowa¢ od razu na magisterke) kilkuset studen-
tow w krotkim czasie bedzie chcialo wygenerowacd stosow-
ne dokumenty. Dziekanat wirtualny miewal z tym kiopoty,
czy poradzi sobie z tym ,,Solad” (tak nazywa si¢ nowy sys-
tem antyplagiatowy)? Duza odpowiedzialno$¢ spada na
Centrum Informatyczne i firme Plagiat.pl (zachowuje prawa
autorskie do systemu). Do tej pory data zloZenia pracy
w dziekanacie okre§lala prawa i powinno$ci studenta,
np. konieczno$¢ zaptacenia za przediuzenie studidw. Spra-
wa byla prosta, gdyz dalsza procedura — ta trudniej przewi-
dywalna (czyli sprawdzanie ,antyplagiatowe”) — byla po
stronie dziekanatow. Mam nadziej¢, ze obiecane 12 godzin
na przestanie raportdw bedzie dotrzymywane. Gdyby jed-
nak z winy systemu ,,Solad” lub dziatania szkolnego serwe-

ra pocztowego doszto do opdznien, wtedy... az boje si¢ my-
$le¢. Czas proby juz niedlugo.

Kwestia, na ktéra warto zwroci¢ uwagg. System jest cia-
gle tak samo niedoskonaly jak poprzednio. Wskazuje jako
powtorki takie frazy, jak np.: ,,Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie danych”, czy: ,Praca magisterska napisana
w Katedrze Marketingu pod kierunkiem naukowym”, jak
i dane bibliograficzne. Czy naprawdg¢ nie mozna wyrzuci¢
z analizy danych bibliograficznych i innych typowych fraz
wystepujacych w pracach dyplomowych?

Podsumowujac calg procedur¢ mozna powiedzie¢, ze to
algorytm postgpowania, jakich mato w SGH. Wida¢ w nim
reke animatorki tego rozwigzania, czyli prorektor Anny
Karmanskiej. T cho¢ algorytm dopracowany, to osobiscie
mam coraz wigksze watpliwosci czy te kontrole maja jaki-
kolwiek sens. Trzeba by¢ wyjatkowym gamoniem, aby da¢
si¢ ztapa¢ podczas popelniania plagiatu. Na nieuczciwych
studentow nie ma bata. Moga oni skopiowa¢ prace¢ z innej
uczelni i system tego nie wykaze. Moga... postuzy¢ si¢ tek-
stami ttumaczonymi, parafrazowac cudze teksty (w ostat-
nich przypadkach spytam tylko po co, skoro prosciej jest
da¢ przypis i mie¢ sprawe z glowy). Krotko mowiac, dla
chcacego — eliminowanie tzw. podobienstw — to nic trudne-
go. A my... gonimy krolika. A wszystko dlatego, ze praca
magisterska dla czgsci studentow nie ma efektu edukacyjne-
go, a powinna. Gdyby w trakcie pisania pracy uczyli si¢ cze-
go$ nowego, co im si¢ przyda w zyciu zawodowym, to pisa-
liby bez zadnych kombinacji. Sadze¢ zreszta, ze w wigkszo-
$ci przypadkow tak wiasnie jest. By im wyj$¢ naprzeciw
trzeba sensownie rozlicza¢ promotordw i recenzentOow.
A w tym zakresie nie dzieje si¢ najlepiej. Wezmy prace li-
cencjackie. Dziekanat jest pod $ciang i ze wzgledu na termi-
ny sesji i rekrutacji na studia magisterskie planuje nam obo-
wiazki pod koniec lipca. Nie wszystkim, ale ja nalez¢ do
tych szczesliwedw. Kogo jeszcze to szczgscie trafi?... a te-
go nikt nie wie, przeciez te prace kto§ musi zrecenzowac,
a potem stawi¢ si¢ na obronie, za godzing do pensum.

Jeszcze ciekawiej wyglada sprawa w dziekanacie magi-
sterskim. Tam powstaje system, ktory ma przydziela¢ termi-
ny obrony wedlug pierwszych wolnych miejsc. Tak wigc
ten, kto opiekuje si¢ pracami magisterskimi lub/i jest ich re-
cenzentem niech nie mysli sobie, ze jest panig/panem swo-
jego kalendarza. Nic to, wszak zyjemy w ,,czasach chaosu
i turbulencji”. A co bedzie jak bedzie kolizja np. z wykta-
dem? A wéwczas bedziemy pisa¢ podania do pani dziekan
(takg informacj¢ uzyskalem w dziekanacie). Szkota wyzna-
cza obowiazek ,,X” i obowigzek ,,Y”, a w przypadku nie-
moznos$ci ich wykonania ze wzgledu na kolizje pracownik
ma pisa¢ — prosz¢ zwroci¢ uwage na zwrot — podanie. Nie,
ze: ,,pracownik bezzwlocznie informuje dziekanat, a ten eli-
minuje kolizj¢”, ale ma pisa¢ podanie. I jak tu dziwi¢ si¢
studentom, zZe narzekaja na nadmiar podan. A czy nie pro-
$ciej byloby pofaczy¢ obrony ze studidw jednolitych, dwu-
stopniowych i niestacjonarnych, a ich plan uktada¢ we
wspoldzielonym dokumencie tworzonym w oparciu o 0gél-
nie dostepne i bezptatne aplikacje? Tak po prostu, zachowu-
jac jednoczes$nie to, co byto dobre, a wige mozliwos¢ uzgod-
nienia terminu obrony.

Jacek Wajcik
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Czego pragnq studenci

W poprzednim numerze Gazety SGH ukazato si¢ kilka artykutéw nawiazujacych do zmian w szkolnictwie wyzszym oraz ak-
tualnej sytuacji naszej Uczelni. Pragne przylaczy¢ si¢ do dyskusji otwartej przez rektora profesora Adama Budnikowskiego,
ukazujac studencki punkt widzenia. Zapraszam tez wszystkie kolezanki i kolegdw do dzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami.
Wspolnie mozemy zdziata¢ wiele.

Oto6z sprawa wyzwan, przed ktorymi stoi SGH odbita si¢ takze szerokim echem wsrdd braci studenckiej. Wyrazem tego by-
to opracowanie petycji do wtadz Uczelni o modernizacj¢ systemu zapisOw na przedmioty, ktora wraz z zespotem osob z roku
(gtoéwnie studium magisterskiego sobotnio-niedzielnego), ztozylismy w zesztym miesiacu do rektoratu. Fragmenty tego doku-
mentu ponizej.

W trosce o dobre imi¢ Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz pragnac racjonalnie inwestowac¢ swoj czas oraz pienig-
dze, w imieniu studentow niestacjonarnych trybu sobotnio-niedzielnego, sktadam petycje o zmiang systemu Wirtualnego Dzie-
kanatu.

Nasz apel ma na celu zwigkszenie komfortu studiowania oraz popraw¢ prestizu Uczelni. Aktualny system zapisu, pomimo
wielokrotnego usprawniania, wcigz generuje problemy, ktore wprawiaja we frustracj¢ zaréwno studentow, jak tez pracownikow
SGH.

Do najczgsciej zgtaszanych niedociagni¢¢ naleza:

e kolizje wybieranych przedmiotow

e utrudnienie (czgsto uniemozliwienie) doboru przedmiotdw z wybranego kierunku/specjalizacji

e uniemozliwienie doboru przedmiotéw do uzyskania minimum programowego

o powszechna konieczno$¢ wybierania przedmiotéw ,,zapychajacych” plan zaje¢, nie za$ takich, na ktére chcieliby$my
uczeszczad

e pierwszenstwo studiow dziennych w zapisie na e-learning

o [..]

e tysigce niepotrzebnych podan i dlugie kolejki do dziekanatu

o w przypadku zawieszenia systemu lub niemoznos$ci doboru przedmiotow na ostatnim semestrze, konieczno$¢ odwotywa-
nia si¢ do samego rektora Uczelni

e przestarzala i malo funkcjonalna struktura Wirtualnego Dziekanatu.

Jestesmy zaniepokojeni aktualng sytuacja, w ktorej duza liczba studentdw ma problem z satysfakcjonujacym ulozeniem planu
zajec¢. Jako odpowiedzialni, miodzi i przedsigbiorczy ludzie, uczacy si¢ w prestizowej szkole ekonomicznej z tradycjami, pragnie-
my, by byla ona zarzadzana w sposob bedacy potwierdzeniem tresci tego, o czym si¢ w niej naucza. Dlatego uprzejmie prosimy
0 zmiang systemu rejestracji na przedmioty oraz umieszczenie oficjalnej informacji o dalszych krokach w tym temacie [...].

Jednoczesnie, ze swojej strony, zapewniam pelne poparcie zmian oraz ofert¢ wsparcia Samorzadu Studentow w organizacje
studenckiego kota do spraw reorganizacji i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Uczelni [...].

Zapytam w tym miejscu, dlaczego SGH nie miafaby uprzedzi¢ proponowanych przez ministerstwo zmian? Dlaczego nie wy-
korzysta¢ ogromnego potencjatu wiedzy, ktdry posiada kadra? Dlaczego nie zaangazowa¢ w reformy samych studentow?

Widzg tu ogromng szansg, aby to nasza Uczelnia wytyczala nowe kierunki rozwoju, zmieniajace oblicze studiow w Polsce
(w tym takze niestacjonarnych) w co$ z jednej strony bardziej elitarnego, a z drugiej — faktycznie przygotowujacego do zasto-
sowania zdobytej wiedzy w praktyce. Tak, iz mialbym §wiadomos¢, ze gdy skoncze Uczelni¢ moje zarobki bedg znacznie prze-
wyzszaly §rednig krajowa i bezproblemowo odnajdg si¢ na rynku pracy. Czuje jak kapitat spoteczny Polski jest mnozony i pod-
noszony do potegi. Obserwuj¢ jak ksztalci si¢ tu nowg elite. ..

Kto$ moze zapytac: ,,podaj konkrety”, otdz za ciekawe pomysty uwazam przykiadowo: przygotowanie FAQ w WD, mozli-
wos¢ sktadania podan online, wdrozenie benchmarkingu w WD, newsletter SGH, w ktérym mozna szczegéiowo okresli¢ inte-
resujace nas zagadnienia (np. studia magisterskie i WD), przeanalizowanie jak z zapisami radza sobie §wiatowi liderzy szkol-
nictwa wyzszego itd.

By¢ moze bezpoSrednimi beneficjentami zmian nie bedziemy my sami, gdyz te wymagaja czasu, a dwa lata studiow magi-
sterskich koniczg si¢ szybko, jednak pomyslmy tez, cho¢ trochg o innych (w tym naszych dzieciach) oraz o przyszto$ci Polski.

Zapraszam tym samym do dzielenia si¢ pomysiami, mozna je przesyta¢ na adres redakcji. Mam nadzieje, ze takze wérdd bra-
ci studenckiej znajdg si¢ ludzie, ktorym dobro naszej Uczelni i dalej ojczyzny, faktycznie lezy na sercu.

Lukasz Olko
(Tytut redakcji)
0Od redakcji

Przylqaczamy si¢ do apelu Autora. Najlatwiej narzekac, choc z drugiej strony za funkcjonowanie dziekanatow odpowiada-
Jja dziekani, a studenci majq prawo jedynie oczekiwac utatwieri w organizacji procesu dydaktycznego, niekoniecznie angazo-
wac sie w jego udoskonalanie. Sq to w koricu nasi klienci! Z wlasnego doswiadczenia wiem (jednej kadencji jako prodzie-
kan), ze nie zawsze sprawa jest prosta i wiele zalezy od czynnikow, ktore sq poza kontrolg dziekanatow, gdyz pewne rozwig-
zania sq im narzucone. Niemniej jednak to uczelnia odpowiada za wszelkie aspekty swiadczenia ustugi dydaktycznej.

Zapraszamy do nadsylania uwag, chetnie zamiescimy takze wypowiedzi wykladowcow. Temat juz poruszaliSmy w numerze
marcowym, poruszanty tez w tym numerze zamieszczajqc tekst Jacka Pilasa, pod jakze wymownym tytutem: ,, Wirtualny Dzie-
kanat — wirtualna porazka” . JW
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Wirtualny dziekanat
- wirtualna porazka

,»Wirtualny dziekanat — wirtualna porazka!” to jeden z tematow na Gronie, gdzie mozna zamieszcza¢ opinie i refleksje o funk-
cjonowaniu WD. Zanim przystapilem do pisania tego artykutu, uprzedzitem redaktora Gazety SGH, ze nie ob¢dzie si¢ bez ostrej
krytyki, zastrzegt on jednak jej konstruktywnos¢.

Kiedy rozpoczalem studia w SGH w 2008 r. ,,wirtualna cze$¢ Uczelni” przerazila mnie juz na samym poczatku. Poczynajac
od pierwszego wyboru przedmiotow, poprzez odszukiwanie wzordw podan, a koficzac na swobodnym poruszaniu si¢ w ramach
gtéwnej domeny Uczelni. Przede wszystkim brakuje przyciskow do nawigacji i klarownej struktury organizacyjnej, szata gra-
ficzna oraz uktad stron pozostawiaja wiele do zyczenia, szczegolnie jesli zastosuje si¢ prawa ergonomii. W jezyku twdrcow pro-
gramow komputerowych czgsto powtarza si¢ regule KISS — keep it simple and stupid. Nie jestem pewien czy mozna uzy¢ obu
tych przymiotnikdéw do opisu WD i strony SGH.

Wyptata stypendiow, ktora wiaze si¢ ze zmudng pracg manualnego sprawdzania statusu wszystkich studentow z list takze mo-
glaby opiera¢ si¢ o dzialanie jednego spdjnego sytemu zintegrowanego z aktualnymi bazami danych. O ile fatwiejsze i na pew-
no bardziej terminowe bylyby wyplaty, gdyby wszystko odbywato si¢ automatycznie. Wpadka, z ktérej udato si¢ na szczeécie
wyj$¢ bez echa i obronna r¢gka byla migdzy innymi ubiegloroczna pomytka w wyptatach, kiedy pomylono numery kont oraz
kwoty i nazwiska osob, do ktorych mialy trafi¢ pieniadze.

Nikt nie powiedzial, zZe stworzony system moze by¢ nieomylny, ale WD daje na to zbyt wiele dowodow. Studenci studiow
magisterskich II stopnia na poczatku studidw poinformowani zostali o mozliwosci wyboru wigkszej liczby kurséw celem
zmniejszenia jej w kolejnych semestrach. Kazdy, kto stanat przed wyborem przedmiotéw w semestrze letnim 2009/2010 prze-
klinal pod nosem Uczelni¢. Decyzja pani dziekan zablokowano mozliwo$¢ wypisania si¢ z kursow, ktore wybraliSmy dodatko-
wo i ustalono limit 30 punktéw ECTS. Na szczg¢$cie jeden z naszych kolegow — delikatnie mowigc — oszukat system, informa-
cja ,,jak to zrobi¢” szybko rozeszla si¢ poczta pantoflowa i pojawila si¢ na wielu forach internetowych. Powyzsza historia nie
jest proba dyskredytowania decyzji pani dziekan, lecz pokazuje niedoskonatosci systemu.

Jeden z autoroéw pisze na forum Grona: miatam nieaktywny wybor grup, a teraz juz nawet zalogowac sie nie moge, kolejny
wpis: udato sie — zaakceptowatam — po ponad 2 godzinach siedzenia nad tym Scierwem, kolejny: ja mam doktadnie ten sam
problem, wywalilo mnie z listy glownej i trzeba skladac podanie o dopisanie do przedmiotu, i na zakonczenie podana przy-
czyna wraz ze wskazowka jak rozwigza¢ sytuacjg: Serwis dziekanatu juz *stoi* na szybkim serwerze. Problem nie wynika
z niedomagarn sprzetowych, lezy wylgcznie po stronie, méwiqc eufemistycznie, malo zoptymalizowanego kodu WD. Zajmuje
sig tym podobno od 10 lat ta sama osoba z ClI, 7 jakim skutkiem to juz sobie kazdy oceni. Jesli ktos ma czas i nerwy, Centrum
Informatyczne jest pierwszym miejscem, do ktorego powinno si¢ uderzac. Problem, jaki napotykamy wybierajac przedmioty,
zmieniajac je, kasujac badz akceptujac deklaracje przyprawia o dreszcze niejednego z nas — studentow.

W poprzednim artykule, ktory stanowit zapowiedZ niniejszego, piszac o spdjnosci systemu bralem pod uwage mozliwosé
stworzenia systemu pod jedng domeng. Poszczegdlne czgsci, badz tresci mogtyby by¢ ograniczone pewnymi prawami dostepu,
w zaleznosci od statusu na Uczelni, cz¢$¢ dla profesorow, wykiadowcow, czg$¢ dla studentéw i czg§¢ publiczna dostgpna dla
wszystkich. Mam tutaj na my$li osoby rekrutowane, ktorym udzielane s stypendia zar6wno naukowe, jak i socjalne, a takze
osoby, ktore otrzymaly przydzial w akademiku i wiele innych rozproszonych obecnie w sieci aplikacji. Proba integracji syste-
mu kierowatby studentéw pod jeden wspdlny adres, utatwitaby, ale i wymusitaby integracje studentéw pomiedzy soba, jak i z sa-
ma Uczelnig, bo przeciez i o to chodzi, aby po studiach pozostata zywa sie¢ kontaktow.

W ubiegtym roku akademickim zaskoczony funkcjonowaniem wirtualnych systeméw w naszej Uczelni zapytalem jednego
z czlonkow Samorzadu Studenckiego, co stoi na przeszkodzie we wprowadzaniu zmian w tym obszarze. W odpowiedzi usty-
szalem, Ze nalezy spojrze¢ na problem z wielu stron. Po pierwsze proba zmodernizowania i utworzenia spdjnego i nowoczesne-
go systemu, jednym stowem intranetu, o jakim marzy kazdy student, mogtaby wptyna¢ negatywnie na liczb¢ osob zatrudnio-
nych do obstugi studentow. Po drugie brak jest odpowiedniej infrastruktury, ktora pozwolitaby na sprawne, tzn. skuteczne, efek-
tywne a zarazem szybkie funkcjonowanie takiego systemu. Po trzecie moze brakuje osob, ktore moglyby stworzy¢ odpowiedni
team do realizacji takiego projektu a nast¢pnie jego administrowania. Po czwarte, ale zapewne nie ostatnie, oprocz ,.kolorowe;j
sfery marzen” brakuje osob, ktore moglyby wzig¢ sprawe w swoje rece, zebra¢ pomysty i skierowac je na wiaSciwe tory.

Jacek Pilas

Od redakcji

Dochodzq nas stuchy, ze w szkole pracuje si¢ nad nowym systemem. Byloby z pewnoscig wielce interesujgce dla czytelni-
kow Gazety, gdyby na jej lamach przedstawiono jego zalozenia. By¢ moze przewidywane usprawnienia uspokoilyby troche
emocje, choc zapewne wielu z obecnych studentow juz nie doczeka tych zmian. Niektdre hipotezy autora sq interesujqce, choc¢
wydajq si¢ byc przerysowane. Moze jednak nie? A nawiqzujqc do pierwszego akapitu, szukamy tekstow krytycznych, ale jed-
noczesnie wnoszqcych konstruktywne uwagi. Interesujqcy jest fakt, ze wielu studentow uwaza, iz nie mozna krytycznie pisac
o0 szkole w jej gazecie. Oto7 mozna, czasami nawet trzeba, dlatego zapraszamy do dalszych wypowiedzi. W Gazecie SGH,
a nie tylko w serwisach spolecznosciowych.
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CRPM informuje

Nowe konkursy na projekty
badawcze

7 Program Ramowy UE: Stypendia indywidualne Marie
Curie na wyjazd badawczy poza Europe (International Out-
going Fellowships — IOF)

Znak konkursu: FP7-PEOPLE-2010-10F, data ogloszenia:
17 marca 2010 .

Budzet: 28 mln euro, termin sktadania wnioskow: 17.08.2010 .

Dokumentacja konkursowa: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/
index.cfm?fuseaction=UserSite. PeopleDetailsCallPage&call

id=243

7 Program Ramowy UE: Stypendia indywidualne Marie
Curie na wyjazd badawczy na terenie Europy (Intra-Europe-
an Fellowships — IEF)

Znak konkursu: FP7-PEOPLE-2010-IEF, data ogloszenia:
17 marca 2010 .

Budzet: 95 mln euro, termin sktadania wnioskow: 17 sierp-
nia 2010 .

Dokumentacja konkursowa: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/
index.cfm?fuseaction=UserSite. PeopleDetailsCallPage&call
_id=244

Przetarg UE na prace badawcze: prototyp ekonometrycz-
nego modelu input-output dla UE

Konkurs ogloszony przez Wspolnotowe Centrum Badaw-
cze. Wigcej informacji: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:
NOTICE:85440-2010: TEXT:EN:HTML

Szkolenia na temat
miedzynarodowych projektéw
badawczych

Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi w 7 Pro-
gramie Ramowym UE, Poznan, 19-20 maja

Podczas warsztatow przekazane zostang informacje na te-
mat prawidlowych zasad zarzadzania projektem migdzynaro-
dowym w 7. PR UE. Spotkanie to kierowane jest do 0sob po-
siadajacych podstawowa wiedz¢ na temat 7. PR, zamierzaja-
cych ztozy¢ wniosek lub realizujacych juz projekty.

Koszt uczestnictwa w warsztatach wynosi 400 z1.

Szczeg6ly i rejestracja na warsztaty na stronie: http://www.
rpk.ppnt.poznan.pl/site/index0.php

German-Polish Workshop for ICT Research and Inno-
vation na Politechnice Warszawskiej, 31 maja k.ppnt.po-
znan.pl/site/szkolenia.php

Celem tego przedsigwzigcia jest wzmocnienie wymiany do-
swiadczen migdzy naukowcami obydwu krajow, utorowanie
drogi do nowych form kooperacji i zachgcenie do podejmowa-
nia wspdlnych projektéw w dziedzinie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. W ramach warsztatow podjete zosta-
na nastgpujace tematy: internet przyszioéci, fotonika, zarza-
dzanie informacjami. Zrédto: http://www.kpk.gov.pl/en/
events/i.html?id=3980

Konferencje miedzynarodowe

Migdzynarodowa konferencja Europejskie Projekty
Transportowe — nowe wyzwania i mozliwosci dla przedsie-
biorstw, Poznan 13 maja
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Konferencja bedzie poswigcona europejskim projektom lo-
gistycznym, ktorych rezultaty dostarczyty dobrych praktyk,
nowych rozwigzan i przyczynily si¢ do rozwoju przedsie-
biorstw. SpecjaliSci z migdzynarodowych konsorcjow zapre-
zentuja osiagnigcia wybranych projektéw doradczych realizo-
wanych w ramach europejskich programéw badawczych oraz
szanse i mozliwos$ci rozwoju sektora transportowego. Celem
konferencji bedzie nie tylko promocja wybranych rozwigzan,
ale rowniez promocja idei wspotpracy przedsigbiorstw w ra-
mach istniejacych klastrow i sieci jako efektywnej strategii
i przewagi konkurencyjnej pozwalajacej na wzmocnienie
swojej pozycji na rynku. Zrédio: http://www.b2bloco.eu/
events/13may_pl.html

Forum ICT 2010, 27-29 wrzesnia, Bruksela

Komisja Europejska sfinansuje uczestnictwo kilkudziesig-
ciu polskich badaczy i ekspertow ICT w najwigkszej konfe-
rencji ICT 2010 organizowanej w dniach 27-29 wrze$nia
2010 r. w Brukseli (http://ec.europa.eu/information_socie-
ty/events/ict/2010/index_en.htm).

Krajowy Punkt Kontaktowy przygotowuje list¢ uczestni-
kow z Polski.

Warunki uczestnictwa:

1. Komisja pokrywa koszt biletu lotniczego (bilet zakupi
wytypowana przez Komisj¢ agencja turystyczna, ktora pézniej
skontaktuje si¢ z uczestnikami. W zwigzku z tym nie wchodzi
w gre kupowanie biletu we wlasnym zakresie).

2. Komisja zapewnia bezptatny udzial w konferencji ICT
(brak optaty konferencyjnej)

3. Komisja zapowiada rowniez pokrycie kosztow noclegdw
(rezerwacja hotelu i pokrycie kosztow ma by¢ dokonane przez
stuzby Komisji)

4. Konieczne jest rowniez dokonanie w pozniejszym termi-
nie rejestracji za pomocg strony internetowej ICT 2010

Zainteresowane osoby proszone s3 o wypelnienie tabeli
w jezyku angielskim (jest to koniecznym warunkiem zglosze-
nia). Plik dostepny na: http://www.kpk.gov.pl/pliki/plik.htm]?
id=10800

Zagraniczne stypendia
dla naukowcéw

Rotary World Peace Fellowships

Stypendium dotyczy badan z dziedziny szeroko pojetych
stosunkéw migdzynarodowych, prawa, filozofii i nauk poli-
tycznych. Ostateczny termin aplikowania: 15 maja. Zrodto:
http://www.rotary.org

Stypendia dla doktorantow Aarhus School of Business

Stypendia dotycza badan z dziedziny prawa mi¢dzynarodo-
wego. Zrodto: http://www.asb.dk/article.aspx ?pid=24900

Stypendia Geneva Association

Stypendia dotycza badan z dziedziny prawa ryzyka i ubez-
pieczen. Zrodto: http://www.genevaassociation.org/

The Sir Ramsden International PhD Scholarship, Univer-
sity of Huddersfield, UK

Stypendia dotycza badan z dziedziny nauk politycznych
i stosunkow migdzynarodowych.

Zrodto: http://www2.hud.ac.uk/research/gradcentre/appli-
cations/index.php

Artur Mika



VIl Dzien Transportu w SGH

W marcu odbyta si¢ juz siodma konferencja ,,Dzien Transpor-
tu”, organizowana corocznie przez jedyne transportowe SGH-
-owskie koto naukowe — SKN Transportu, Spedycji i Logistyki.
Patronem honorowym konferencji byta Polska Izba Spedycji
i Logistyki z Gdyni, za$ opiek¢ medialng nad impreza sprawo-
walo wiele liczacych si¢ w kraju czasopism branzowych. Ranga
patrondw, jak i miejsce organizacji (najstarsza polska uczelnia
ekonomiczna) sprawily zapewne, ze na konferencji zjawita si¢
duza liczba gosci — studenci transportu i logistyki z 11 kot na-
ukowych reprezentujacych 12 nie tylko warszawskich uczelni —
do Warszawy przyjechali studenci z: Katowic, Krakowa, Pozna-
nia, Wroctawia, odleglego Szczecina, a nawet Universitét Viadri-
na z Niemiec! Organizatorom udato si¢ tez zapewni¢ udziat wy-
jatkowo waznych i licznych gosci reprezentujacych szeroko po-
jeta branzg transportowcow — prezesow i przedstawicieli firm
TSL i izb gospodarczych (Agroland, Hellmann Worldwide Lo-
gistics, DHL, PISiL, Schenker, ZMPD), dyrektoréw i przedsta-
wicieli instytucji badajacych rynek (Data Group Consulting, In-
stytut Transportu Samochodowego, Zespét Doradcow Gospo-
darczych ,,TOR”), wreszcie przedstawicieli instytucji panstwo-
wych — zastepcy Sejmowej Komisji ds. Infrastruktury posta Ja-
nusza Piechocinskiego oraz wicedyrektora Urzgdu Transportu
Kolejowego Mirostawa Antonowicza. Ponadto w konferencji
udziat wzigli przedstawiciele Stowarzyszenia Integracji Stofecz-
nej Komunikacji i spotki PL.2012.

Tak szerokie spektrum gosci zagwarantowalo interesujacg
i momentami burzliwg debatg w trakcie trzech dyskusji pane-
lowych nt. rynku pracy w branzy TSL, kryzysu na rynku trans-
portowym oraz przygotowan logistycznych do mistrzostw Eu-
ropy w pitce noznej w 2012 r.

Zdecydowana wigkszo$¢ dyskutantow uznata, ze okresem
najciezszym dla branzy byt rok 2008, gdy padlo najwigcej firm
transportowych i spedycyjnych, frachty spadaty, a takze pojawi-
fo si¢ duzo nowej konkurencji, co spowodowalo znikanie mniej-
szych i §rednich firm. Jak méwili Marek Tarczynski (prezes PI-
Sil) 1 Juliusz Skurewicz (prezes Hellmann Worldwide Logi-
stics), duze firmy rowniez borykaja si¢ z problemami; i tak Hel-
Imann jako firma prorodzinna, nie chcial zwalnia¢ pracowni-
kow, wiec zmuszony byl obnizy¢ wynagrodzenia. Dr Izabella
Mitraszewska (ITS) stwierdzila, ze kryzys jeszcze bgdzie trwal.
Dodata, ze ma on wymiar nie tylko koniunkturalny, ale tez
strukturalny — ponad potowa kierowcéw zawodowych ukon-
czyta 50 lat, za$ doptyw mtodych kierowcow jest zbyt staby. Po-
twierdzit to Tadeusz Wilk (ZMPD), nadmieniajac, Zze nowe
przepisy wspdlnotowe znacznie podrozyly szkolenie kierow-
cow zawodowych i przyczynity si¢ do dalszego spadku optacal-
nosci ustug transportowych. Zdaniem obojga ekspertow, niedo-
statek kierowcow, ktory ujawnit si¢ jeszcze przed samym kry-
zysem gospodarczym, bedzie nam towarzyszy¢ w przyszlosci,
za$ za kilka lat problem znacznie si¢ zaostrzy, gdyz brakowac
bedzie miodych kierowcow, za$ starsi 1 doswiadczeni nie beda
spetniali juz norm WE oraz przechodzi¢ bgda na emerytury.

Poset Janusz Piechocifiski przypomnial, ze juz trzy lata temu
ostrzegal przed nadciggajacym zalamaniem gospodarczym.
Wedtug niego, rok 2010 bedzie réwnie cigzki jak poprzedni, po-
niewaz trwajacy kryzys jest zjawiskiem trwalym i w krotkim
okresie nie ma co liczy¢ na znaczacy wzrost PKB i wolumenu
tadunkéw. W ducha tej wypowiedzi wpisat si¢ Piotr Szreter
(szef DataGroupConsulting), ktéry podkreslit, ze nierdownowaga
rynkowa wystgpowala takze przed tzw. kryzysem; przed rokiem

2008 nie wszystkie firmy transportowe byly w stanie ,,skonsu-
mowac” rosnacg liczbe zlecen, masowo braly w leasing tabor,
za§ w kryzysie sytuacja si¢ odwrocita — liczba zlecen drama-
tycznie spadta, przewoznicy nie odbierali zaméwionych pojaz-
dow. Co ciekawe, kryzys bardziej dotknat przewoznikéw niz
operatordw logistycznych, z ktérych niektérzy dopiero w dobie
kryzysu osiagali rekordowe przychody. Bogustaw Sobinski
(Agroland) pochwalit sig, ze jego firma nalezy do tych wlasnie,
ktére pod niektorymi wzgledami akurat zyskaly na kryzysie.

Najgoretsza byla wymiana pogladéw dotyczaca kryzysu na
rynku transportu kolejowego tadunkow. Z jednej strony przed-
stawiciele firm transportowych (szczegolnie glosno Piotr
Iwaszko z DHL, a takze jego kolega Arkadiusz Filipowski)
z pewnym zalem deklarowali niech¢¢ do korzystania z ustug
kolei, zarowno prywatnych, jak i pafstwowych, wskazujac na
niska jako$¢ ustug, a zwlaszcza na diugi czas przewozu i nie-
dostateczng liczb¢ punktéw fadunkowych. Z drugiej strony,
Jacek Wnukowski (PKP Cargo) ttumaczyl, ze koleje borykaja
si¢ ze ztym stanem tordw i wysokimi stawkami dostgpu do in-
frastruktury, stanowigcymi 1/3 kosztéw narodowego przewoz-
nika, za§ Mirostaw Antonowicz zapewnial, ze polskie stawki,
cho¢ w porédwnaniu europejskim nie najnizsze, sa uzasadnio-
ne kosztami utrzymania i rozbudowy linii kolejowych, a kole-
je powinny na te dziatania fozy¢ jeszcze wigcej.

Warto zauwazy¢, ze obecno$¢ studentéw na sali niejednokrot-
nie fagodzita dyskusj¢. Dowiedli tego znani z krancowo réznych
opinii Adrian Furgalski (dyrektor ZDG ,,TOR”) i przedstawiciel
biura rzecznika prasowego PKP Cargo Jacek Wnukowski, kto-
rzy tego dnia byli wyjatkowo zgodni w pogladach. Pokazuje to,
ze srodowisko akademickie tworzy nie tylko rzeczowa, ale i ,,po-
kojowq” atmosfer¢ do waznych i trudnych dyskusji. Wypada tez
podkresli¢, ze niektorzy znani przedstawiciele branzy sa lub by-
li wyktadowcami, jak np. Mirostaw Antonowicz, wykladowca
uczelni ,,Kozminskiego”, czy Juliusz Skurewicz, z ktorym kilka
lat temu poznafem si¢ w uczelni ,,u Bozyka”.

Dlatego tez jako wykiadowce akademickiego szczegélnie
ucieszyta mnie opinia publicysty portalu Spedycje.pl, ktéry po
,»VII Dniu Transportu w SGH” napisal, ze ,,organizowanie te-
go typu konferencji moze by¢ w perspektywie bardziej pozy-
teczne niz nieustanne debaty polityczno-gospodarcze ludzi
u sterdw”, i dodat, iz ,,ukierunkowanie myslenia miodych lu-
dzi, ktorzy w przysziosci beda ksztaitowac obraz branzy TSL
i wskazanie probleméw, jakie obecnie jg trapig jest najlepszym
remedium na kryzys”. Do tej opinii pragn¢ dolaczy¢ wiasng
o ,,moich studentach”, ktorzy nie tylko zorganizowali profesjo-
nalng konferencje, z udzialem wielu uznanych w kraju eksper-
tow, ale takze zapewnili ciekawy ,,program okofokonferencyj-
ny” dla studentdw spoza stolicy — zwiedzanie Centrum Zarzg-
dzania Ruchem Warszawskiego Metra oraz Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego. Swiezo upieczona magister Bernadetta Ja-
nicka i magistrant Dominik Wegrzynowski z powodzeniem
przygotowali merytorycznie, i moderowali dwa panele dysku-
syjne; Zarzad Kota na czele z prezesem Tomaszem Troszczyn-
skim, jak i ,,szeregowi” czlonkowie wtaczyli si¢ z ogromnym
miodzienczym zapalem w organizacj¢ trudnej imprezy. To dla
mnie niezwykle cenne do§wiadczenie, ze jako opiekun kota na-
ukowego mam okazj¢ blisko wspotpracowac nie tylko ze zdol-
nymi i ambitnymi studentami, ale takze zyczliwymi i pracowi-
tymi mtodszymi Kolezankami i Kolegami!

Pawet Lesiak, opiekun naukowy SKN TSL SGH
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Warszawa-Paryz - dlaczego warto

miec¢ marzenia
- czyli przepis na konferencje na Sorbonie

Jak doszio do zorganizowania wspolnej konferencji Instytutu
Studiow Migdzynarodowych i CEAQ Sorbonne? Proponuje
Panstwu sentymentalng podrdz w czasie. ..

Listopad 1988 rok...

Jestem studentka antropologii spofecznej w Uniwersytecie
René Descartes Paris V, zamierzam przygotowac licencjat. Od kil-
ku dni, po 3 latach studiéw w Instytucie Socjologii UW, spelnia si¢
moje marzenie — rozpoczynam studia we Francji. Warto przypo-
mnie¢, ze nie istniala jeszcze mozliwo$¢ wyjazdow w ramach wy-
mian zorganizowanych. O wymianach typu Sokrates, czy Era-
smus nikomu si¢ jeszcze nie $nito. Trzeba byto mie¢ wizg roczna,
zgode na wyjazd i samodzielnie pokry¢ jego koszty oraz zadbaé
o $rodki na codzienne zycie i przetrwanie. Ale co tam! Gdy ma si¢
dwadziescia lat 1 przed sobg rok w Paryzu — nic nie przeraza (na-
wet praca fille au pair i opicka nad trzema rozbrykanymi chtopca-
mi w wieku 5, 9 i 14 lat). Uniwersytet René Descartes na poczat-
ku XX wieku byt miejscem studiéw Stefana Czarnowskiego, kto-
1y przyjechat na studia do profesora Emila Durkheima. Kawa
w Dzielnicy Lacinskiej kosztuje 1,5-2 franki. ..

Pazdziernik/Listopad 1989...

Rok mingt bardzo szybko. Zwlaszcza, 7e byt przelomowy, nie
tylko dla mnie, ale takze dla Europy. Socjalizm pada, za chwilg ru-
nie mur berlinski. A ja broni¢ pracy licencjackiej przygotowane;j
wraz z Rachel Krakowski, z ktorg si¢ zaprzyjaznitam. Przed jury
i naszym promotorem profesorem Saiil Karszem przedstawiamy
monografi¢ biblioteki paryskiego metra Métrolire (unikalny po-
mysl, zrealizowany dzigki poparciu socjaldemokratycznego rzadu
Frangois Mitteranda, przez jego matzonke¢ Danielle). Przez kilka
lat na wielu stacjach metra mozna byto wypozycza¢ ksiazki i od-
dawac je w innych punktach. Praca licencjacka powstala w opar-
ciu o przeprowadzone przez nas badanie empiryczne (wywiady,
obserwacja uczestniczaca). Temat wybralySmy zafascynowane
swoistym zyciem, jakie toczyto si¢ w metrze, ktore poza swoja ro-
la komunikacyjna, byto takze miejscem pracy i rozrywki.

Przed samym wyjazdem poznaj¢ jeszcze profesora Michela
Maffesolego (patrz str. 31), ktory otwiera CEAQ — Centrum Ba-
dan nad Zyciem Codziennym, o$rodek badan antropologiczno-
-socjologicznych, ktory przedmiotem analizy czyni nasze co-
dzienne, zwykle doSwiadczenia. Dostaje kilka numerdéw perio-
dyku ,,Sociétés”. Po powrocie do Polski, jakis$ czas jeszcze otrzy-
muje to czasopismo...

Pazdziernik/listopad 1996...

Rozpoczynam prace jako asystent w Instytucie Studiow Mig-
dzynarodowych SGH, w Polsko-Francuskim Programie Studiow
Europejskich (PSE) SGH-Sciences, po. dyrektorem Instytutu, jak
i PSE jest prof. B. Jung.

Listopad 2003 rok...

Otrzymuj¢ dyplom doktora nauk humanistycznych, praca
doktorska z socjologii obroniona w IS UW, pod kierunkiem prof.
W. Morawskiego. A w ISM zostaje adiunktem...

Listopad 2008 rok...

Promocja polskiego wydania Czasu plemion. Schylek indy-
widualizmu w spoteczeristwach ponowoczesnych Michela
Maffesolego, ukazuje sie po 20 latach od swojej francuskiej pre-
miery. Profesor przyjezdza do Polski. W Warszawie i Krakowie
daje wyktady w Instytucie Francuskim. To wtasnie wtedy, cze-
kam na koniec wykifadu, aby — podczas wpisywania dedykacji do
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ksiazki — wspomnie¢ o swoim francuskim czasie spgdzonym na
Uniwersytecie Paris V. Wspominam, ze wiosng bede w Paryzu,
profesor zacheca do kontaktu...

Kwiecien 2009...

W drodze powrotnej z Limoges, gdzie uczestnicz¢ w pracach
Stowarzyszenia Europa, pozarzadowej organizacji zajmujacej
si¢ sprawami administracji publicznej, zatrzymuj¢ si¢ w Paryzu.
Trafiam akurat na wyklad profesora, po ktérym poznaj¢ dr Mai-
gorzate Kobierska, jego uczennicg, czionka zespotlu CEAQ
(patrz str. 31). Profesor zaprasza mnie na spotkanie do domu, po
ktorym, z dr Kobierska wiemy, ze — cho¢by nie wiem co — zor-
ganizujemy wspdlng polsko-francuska konferencjg. Mamy zie-
lone $wiatto od profesora Maffesolego, obie jeste$my zdetermi-
nowane i zmotywowane. Zamierzamy zaprosi¢ Instytut Socjo-
logii UW, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych. Matgosia
planuje list¢ francuskich uczestnikdw. Nawigzuje kontakt
z Zygmuntem Baumanem, ktory jednak z powodow osobistych
nie moze przyjecha¢. Kawa w Dzielnicy Lacinskiej kosztuje
1,5-2 euro.

Po powrocie do Polski, dziele si¢ pomystem wspdlnej konfe-
rencji z prof. Jungiem. Mam z jego strony poparcie. Informuje-
my o pomysle dziekana KES prof. J. Osinskiego i rowniez uzy-
skujemy pozytywna odpowiedz dla tej inicjatywy.

Listpad/grudzien 2009...

Wspaniata wiadomo$¢ od Matgosi Kobierskiej. Ambasada
RP w Paryzu wesprze nasz pomyst. Kilka listow i — radca pan
Piotr Turzanski deklaruje wsparcie finansowe dla trdjki
z ISM, na udzial w konferencji. Doktor Kobierska jest w War-
szawie. Robocze spotkanie z polska ttumaczka, dr Martg Bu-
cholc, z-cg dyrektora IS UW, prof. Barbarg Fatyga. Przygoto-
wania wkraczaja w koncowa fazg. Malgosi¢ czeka jeszcze
praca z francuskimi uczestnikami konferencji i migdzynarodo-
wa ekipa CEAQ, a przede wszystkim staly kontakt z prof.
Maffesolim. Jest niezwykle skuteczna, nie wiem jak udaje jej
si¢ ,,lapa¢” profesora pomigdzy jego licznymi podrézami za-
granicznymi.

Marzec 2010...

29-30 marca 2010 Konferencja polsko-francuska — Rozne
oblicza postmodernizmu

Tytut plakatu na tablicy na Sorbonie to dowdd, ze konferencja
stala si¢ faktem, jednoznacznie wskazuje, ze moje marzenie
sprzed 20 lat nabralo realnych wymiaréw. Pigkna Salle du Con-
seil, skorzane fotele, pigkne gobeliny na $cianach. A wéréd pu-
blicznosci moja przyjaciotka Rachel. .. Zapraszam do przeczyta-
nia relacji z konferencji, obejrzenia zdje¢! Wygloszone referaty
zostang opublikowane w ,,Sociétés”.

Profesor Maffesoli publikacja Czas plemion rozpoczyna nurt
,»socjologii marzycielskiej”. Jak pisze ,,[...] sq okresy, gdy uto-
pie sig banalizujq, urzeczywistniajq, gdy roi si¢ od snow na ja-
wie. Ktoz to powiedzial, ze te chwile marzq o nastepnych? Byc
moze nie tyle jako projekcje, ile jako fikcje, powstale 7 rozrzu-
conych okruchow, niedokoriczonych konstrukcji mniej lub bar-
dziej nieudanych prob. Trzeba oczywiscie dokonac nowej inter-
pretacji tych codziennych marzen. Oto cel tej ksiqzki: socjolo-
gia marzycielska!” (M. Maffesoli, Czas plemion, ttum. M. Bu-
cholc, red. nauk. B. Fatyga, PWN, Warszawa, s. 30).

Malgorzata Moleda-Zdziech



Paryz wiosng zdobyty

Rézne oblicza postmodernizmu - La Postmodernité et ses multiples facettes

,»Rozne oblicza postmodernizmu — La Postmodernité et ses
multiples facettes” — to tytul konferencji naukowej, ktéra odby-
ta sig¢ 29 1 30 marca 2010 roku w Salle du Conseil na paryskiej
Sorbonie. Konferencja zostata zorganizowana wspdlnie przez
Instytut Studidw Miedzynarodowych KES, Centre d’Etudes sur
I’ Actuel et le Quotidien (CEAQ) Uniwersytetu Paris Descartes-
-Sorbonne oraz Stowarzyszenie Etudier Visiter PL (Studiowac
Zwiedza¢ PL). Ambasador RP we Francji, Jego Ekscelencja To-
masz Orfowski objat to wydarzenie honorowym patronatem.

W grudniu 2008 roku w Polsce ukazato si¢ tlumaczenie
ksiazki profesora Michela Maffesolego: Le temps des tribus.
Le déclin de Uindividualisme dans les sociétés postmodernes
(Czas plemion. Schylek indywidualizmu w spoteczeristwach
ponowoczesnych, PWN, 2008, ttum: M. Bucholc, redakcja:
B. Fatyga). Profesor Maffesoli przebywat wtedy w Krakowie
i Warszawie, gdzie z inicjatywy tamtejszych Instytutéw Fran-
cuskich odbyly si¢ wieczory autorskie. W trakcie tych wieczo-
row mialy miejsce pierwsze spotkania i kontakty ze Srodowi-
skiem polskim, m.in. z dr Matgorzatg Molg¢da-Zdziech, absol-
wentka antropologii spolecznej w Uniwersytecie Paris V,
obecnie adiunktem w ISM SGH.

Inicjatywa dotyczaca zorganizowania konferencji wyszta od
dr Matgorzata Kobierskiej (CEAQ Paris V) i dr Malgorzaty
Moledy-Zdziech (ISM SGH), ktére opracowaty program kon-
ferencji oraz zajely si¢ jej organizacjg. Ostatecznie, z polskiej
strony w konferencji uczestniczyli reprezentanci z trzech
o$rodkéw naukowych: ISM KES SGH oraz Instytutu Socjolo-
¢gii i Katedry Kultury Polskiej UW. Ze strony francuskiej, po-
za badaczami CEAQ, udzial wzigli naukowcy z INALCO Pa-

Od lewej: dr M. Bcholc (UW), dr M. Molgda-Zdziech (SGH),
prof. B. Jung (SGH), dr Grazyna Kacprowicz (UW),
dr Roman Chymkowski (UW), mgr A.A. Janowska (SGH)

Radca Ambasady RP w ParyZu, P. Turzanski, rektor Sorbony
prof. A. Kahn i prof. M. Maffesoli (CEAQ Sorbona)

ris (prof. Maria Delaperriere), EHESS (prof. Alain Touraine)
oraz uniwersytetow w Grenoble, Montpellier (prof. Patrick Ta-
cussel) i Strasbourgu (prof. Patrick Watier).

Konferencj¢ uroczyscie otworzyt rektor Uniwersytetu Paris
Descartes-Sorbonne, pan Axel Kahn, ktéry podkreslit role
profesora Maffesolego w §rodowisku naukowym i debacie pu-
blicznej oraz wymienit jego najwazniejsze publikacje. PéZniej,

dokoriczenie na str. 32

Matgorzata Kobierska

jest doktorem socjologii, pracg doktorska poswigcona Rytualowi stalinowskiemu w Polsce. Prdba zro-
zumienia socjologicznego (Le rituel stalinien en Pologne. Essai de compréhension sociologique) przy-
gotowala pod kierunkiem profesora Michela Maffesolego i obronita na Université Paris Descartes Sor-
bonne w 1996. Obecnie jest czfonkiem laboratorium badawczego — CEAQ, ktérym kieruje profesor Maf-
fesoli. Jej zainteresowania badawcze koncentruja si¢ wokot dynamiki spofecznej nowoczesnosci i pono-
woczesnosci, teorii wyobrazni spolecznej i rytuatu spotecznego.

Aktualnie przygotowuje ksiazke: studium antropologiczno-socjologiczne wokot teorii M. Maffesole-
g0, Mit chamicki w polskich dyskursach spoteczno-politycznych. Studium antropologiczno-socjologiczne. (Le mythe chamitique dans
le discours politique et social polonais. Etude anthropologique et sociologique). M. Kobierska reprezentuje program promocyjny —
Etudier Visiter PL

Michel Maffesoli

(ur. 1944 r.), profesor Uniwersytetu Paris V, redaktor naczelny czasopisma ,,Sociétés” wspdizatozyciel
w 1982, Centre d’Etudes sur I’ Actuel et le Quotidien — Centrum Badan nad Zyciem Codziennym (CEAQ).
Prowadzone przez niego badania koncentrujg si¢ wokot przemian wspotczesnych spofeczenstw i socjolo-
gii codziennosci. Jest autorem ponad 20 ksiazek, migdzy innymi: La violence totalitaire (1976), La conqu-
ete du présent (1979), A I'ombre de Dionizos (1982), La connaissance ordinaire: précis de sociologie
compréhensive (1985). Le temps de tribus (1986). Jest ,,ptodnym” autorem, duzo publikuje. Ma za soba
btyskotliwa karierg. W 1981 roku w wieku 37 lat, otrzymat nominacj¢ profesora Sorbony. Przejat katedre
po wybitnym francuskim socjologu Emilu Durkheimie. W 1992 roku otrzymat nagrode w dziedzinie humanistyki Akademii Francuskiej.
Wisrdd intelektualistow, ktdrzy cytuja jego prace nalezy wymieni¢: Edgara Morin, Serga Moscovici, Patricka Tacussel, Patricka Watier,
Franco Ferrarotti, Mika Featherstone, Wernera Gephart, Gianniego Vattimo, Zygmunta Baumana, Jean Baudrillard lub Derricka de Kerc-
khove. Przez wiele lat byt traktowany jako enfant terrible socjologii francuskiej. Dzisiaj jego pozycja ,,mandaryna” nie jest juz kwestiono-
wana, Cieszy si¢ wielkg popularno$cia za granica: Ameryka Lacinska (zwlaszcza Brazylia), Japonia, Korea, Wiochy itp. Jest cztonkiem Ra-
dy Nadzorczej CNRS. Pelni funkcje w migdzynarodowych stowarzyszeniach socjologicznych. Przygotowala Matgorzata Kobierska
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dokoriczenie ze str. 31

w imieniu Ambasadora RP, glos zabral radca Ambasady RP
we Francji, pan Piotr Turzanski. Przedstawit mozliwosci pol-
sko-francuskiej wspotpracy naukowej. Nastgpnie glos zabrat
gospodarz konferencji, profesor M. Maffesoli, dyrektor CE-
AQ, ktéry podkreslil, ze organizacja konferencji byta mozliwa
dzigki woli i zaangazowaniu dr Matgorzaty Kobierskiej, dr
M. Molgdy-Zdziech oraz wsparciu pozostatych badaczy CE-
AQ i checi polskich partnerow.

Uczestnikow powitali rowniez dyrektor ISM, prof. dr hab.
B. Jung oraz wicedyrektor Instytutu Socjologii UW, dr M. Bu-
cholc, ktorzy przedstawili krotko swoje instytucje (prezentacja
ISM do obejrzenia na stronie ISM).

Obrady odbyly si¢ w ramach trzech sesji tematycznych:
Transpolitique et postmodernité: la question du lien social
(Transpolityka i postmodernizm: kwestia wigzi spotecznych),
Technologie et postmodernité: les nouveaux enjeux (Techno-
logia i postmodernizm: nowe wyzwania) i Imaginaires, Corps
Postmodernes (Swiaty wyobrazen, Ciata postmodernistycz-
ne). Sesjom tym przewodniczyly dr M. Kobierska z CEAQ
oraz Etudier Visiter PL i dr M. Moleda-Zdziech z ISM KES.

Wszyscy reprezentanci ISM wystapili w sesji drugiej.
M. Molgda-Zdziech przedstawila zagadnienie Mediatyzacji zy-
cia publicznego — pomiedzy realnosciq a wirtualnosciq, A. Ja-
nowska — Przyszlos¢ muzyki po rewolucji cyfrowej: szanse
i zagrozenia dla przemystu fonograficznego, zas B. Jung — Zy-
cie i praca w epoce ekonomii kreatywnej i Wikinomii.

Temat konferencji zostat sformutowany szeroko, co pozwo-
lifo uczestnikom, reprezentujacym polskie i francuskie osrod-
ki akademickie, przedstawi¢ réznorodne perspektywy badaw-
cze. Poruszano wigc nie tylko zagadnienia spoleczne i ekono-
miczne, ale takze nawigzywano do literatury i muzyki. Pojawi-
ty si¢ rowniez referaty SciSle po§wigcone Polsce (np. na temat
systemu warto$ci Polakow oraz spoleczenstwa postkomuni-
stycznego). Na uwage zastuguje wystapienie pani profesor
Marii Delaperriere INALCO): wybitnego historyka literatury

polskiej i poréwnawczej, autorki licznych prac na temat pono-
woczesno$ci w literaturze polskiej. Na konferencji scharakte-
ryzowala tendencje w literaturze polskiej po 1989 roku. Bar-
dzo interesujaca analiz¢ zatytulowana Mit chamicki w pol-
skich dyskursach spoleczno-politycznych przedstawita dr
M. Kobierska. Warto zaznaczy¢, ze w konferencji wziat udziat
profesor Alain Touraine, badacz ruchéw spotecznych, w Pol-
sce znany przede wszystkim z badan nad ,,Solidarno$cig”.
(Solidarnosc. Analiza ruchu spolecznego 1980-1981, War-
szawa 1989). Jezykiem konferencji byt jezyk francuski. Kon-
ferencja miala charakter interdyscyplinarny i jej celem bylfo
ukazanie ,,ponowoczesno$ci”, wieloaspektowo, w réznych
ujeciach teoretycznych. Punktem wspdlnym, faczacym per-
spektywy stalo si¢ przekonanie, ze tradycyjne metody nauk
spolecznych nie sg w stanie w pelni oddac, opisa¢, zrozumie¢
obecnych przemian spofecznych.

Co na przyszio$¢?

Konferencja byta nie tylko okazja do zaprezentowania za-
gadnien badawczych, ale takze nawigzania kontaktow z innymi
badaczami z réznych oS$rodkéw naukowych. Zakonczyta si¢
ona wspdlna deklaracja uczestnikdw co do zorganizowania ko-
lejnej konferencji w Polsce, poglgbiajacej poruszang w Paryzu
tematyke. JesteSmy przekonani, ze konferencja przyczyni si¢
do bardziej intensywnej wspotpracy naukowej migdzy naszymi
o$rodkami. Organizatorzy zapowiedzieli przygotowanie publi-
kacji pokonferencyjnej. Profesor Maffesoli zadeklarowat odda-
nie w tym celu numeru periodyku ,,Sociétés”, wydawanego
przez CEAQ. Sprawa publikacji zajma si¢: dr M. Kobierska
(CEAQ-Sorbonne) i dr M. Mol¢da-Zdziech ISM KES SGH).

Uczestnictwo w konferencji ekipy ISM KES byto mozliwe
dzigki wsparciu z Ambasady RP we Francji oraz §rodkéw
dziekana KES. Program konferencji — wraz ze zdjgciami znaj-
duja si¢ na stronie ISM: http://www.sgh.waw.pl/instytu-
ty/ism/konferencjebiezace/paris/

Matgorzata Kobierska, Anetta Janowska,
Malgorzata Molgda-Zdziech, fot. Hanna Borys (Etudier Visiter PL)

Moj rok w

Wechodzimy po stromych schodach budynku przy Tigerberg-
strasse 2, gdzie zlokalizowany jest Instytut na Rzecz Ekonomii
i Ekologii, jeden z wydziatow St. Gallen Universitaet. Naszq
uwage przyciqga duzy plakat 7 kalendarzem konferencji, pro-
Jektow i wydarzen.

Z biura dobiegajg odgtosy rozmowy. Wchodzimy do niewiel-
kiego, ale przestronnego pomieszczenia podzielonego na trzy
czesei. Pierwsza to sala konferencyjna, druga to pokdj do pracy
tworczej, trzecia — sala dla osob pracujacych w ciszy. W biurze
znajduje si¢ pie¢ mtodych osob. Niemiec i Polka ukfadajg projekt
graficzny, w drugiej czgsci Niemka prowadzi rozmowg przez
skype, a Dunka poprawia referat na konferencje. Brazylijka z ko-
lei uktada nowy projekt. Byl to typowy obraz centrum migdzyna-
rodowej organizacji studenckiej w St. Gallen w roku 2009.

Projekt, ktorym zajmuje si¢ z wiasciwg swemu narodowi pa-
sja Patricia Mesquita, dotyczy Climate Curricula Challenge. Idea
ta sprowadza si¢ do wprowadzenia elementéw zagadnienia
zmian klimatycznych (przez wyktadowcéw) do programéw
przedmiotow obowigzkowych w uczelniach ekonomicznych.
Powstaje pytanie, jak polaczy¢ teori¢ gier z tempem topnienia lo-
dowcow? Dlaczego rachunkowos$¢ wiaze problemy zatopienia
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St. Gallen

polderéw Holandii i ksiggowania zyskow w przemysle stocznio-
wym? Symulacje komputerowe zatapiania matych wysp Pacyfi-
ku, panel dyskusyjny w Kolonii prowadzony przez znanych po-
litykow i wykiad bosego wyktadowcy z Bangladeszu. Te wszyst-
kie obrazy tacza si¢ w idei zmian w programie nauczania. Nie
chodzi przy tym tylko o informacje o skutkach globalnego ocie-
plenia. Celem jest podniesienie poziomu §wiadomosci istnienia
problemu i faktu, ze dotyka on kazdego z nas, i to codziennie. Pa-
tricia rozpoczela prace nad tym projektem w lecie 2009 we
wspdlpracy z 360.org (migdzynarodowa kampania na rzecz po-
szukiwania rozwigzan dla probleméw kryzysu klimatycznego).
Brato w nim udzial pig¢ szkét ekonomicznych. Tym razem nie
byto wsrod nich Szkoty Giéwnej Handlowe;.

W kolejnym pokoju siedzi Nina Hug, rozmawiajaca przez
skype ze studentami z oddziatu w Kalkucie. Studenci z Kalkuty
chca dolaczy¢ do Project Leadership Programme, programu
szkolacego mtodych przywddcow. Studenci z SGH brali w nim
udzial (od dwoch lat) i za kazdym razem przyczyniato si¢ to do
pozniejszych sukceséw uczestnikow projektu w zyciu zawodo-
wym. Nina rozmawia z tym oddzialem nie przez przypadek.
W 2009 roku dotaczyto 12 nowych grup studenckich. Sg wsrod
nich studenci z Bangladeszu, Amerykanie, Chorwaci, Hindusi,



Irlandczycy, Liberyjczycy, Niemcy, Polacy i Wegrzy. W zwiaz-
ku z niebywatym zainteresowaniem projektem studentow w In-
diach wystano delegacj¢ do Ahmedabadu w stanie Gurajat.
W zorganizowanym szkoleniu uczestniczyto ponad 60 0sob. Do-
datkowym atutem tego spotkania byto poznanie znanych profe-
sordw i studentéw uczestniczacych w konferencji planistycznej
APSA dotyczacej rozwoju miast azjatyckich.

Martin i Kate przygotowuja graficzny projekt nowych mate-
rialéw marketingowych. Specjalna aranzacja pomieszczenia ufa-
twia dokonywanie poprawek i szybka konsultacj¢ koniecznych
zmian. Projekt musi w sposob jasny i precyzyjny, a dodatkowo
nowoczesny i atrakcyjny, przekazywac najwazniejsze wiadomo-
$ci. Zostanie on pokazany szerokiej publiczno$ci podczas do-
rocznego jesiennego spotkania, ktore odbedzie si¢ w Belfascie.
Ponad 50 studentéw z calego $wiata bedzie miato szans¢ rozma-
wia¢, pracowac i $wigtowac razem przez 4 dni. Dodatkowo, po-
znaja tez meandry historii konfliktu irlandzkiego. Przewodnika-
mi beda byly terrorysta i byly zolnierz. Nie bgdziemy przekony-
wa¢ do jedynej stusznej teorii. Studenci maja sami wyrobi¢ so-
bie zdanie. W 2010 roku wiosenne spotkanie odbe¢dzie si¢ w Re-
ims we Francji (a jesienne w Warszawie!). W Reims oficjalnie
zaplanowano juz zwiedzanie fabryki szampana pofaczone z de-
gustacjg. Tu takze studenci sprobuja wybrac t¢ najbardziej odpo-
wiadajaca ich gustom opcije.

W ciszy pracuje tylko osoba piszaca referat na konferencje
Academy of Management w Chicago. Nie wszystkie dzialania
dotycza studentdw studium licencjackiego i magisterskiego. Kim
Poldner jest PhD Fellow, stowarzyszonym doktorantem w St.
Gallen, prowadzacym zaréwno badania, jak i projekty dla star-
szych studentéw. Ma to odbicie w organizowanych kilka razy do
roku tygodniowych seminariach — dla doktorantéw i miodych

pracownikéw naukowych — o zréznicowanej problematyce, ta-
kiej jak Finance Academy, Development Academy. Kim poma-
ga dr Jostowi Hamschimdtowi, bedacemu takze profesorem
CEMS, w organizacji. Rekrutacja na poszczegdlne szkolenia
trwa praktycznie caly rok. Szkolenia odbywaja si¢ w uroczych
dolinach gor szwajcarskich. Obowiazkowym punktem programu
jest wycieczka w gory (np. w Alpstein).

Rok 2010 z pewno$cig przyniesie wiele zmian w organizacji.
Juz teraz zaplanowano wydanie ksigzki. Zmiana dotyczy struk-
tury wewnetrznej oraz wdrozenia nowych projektow, takich jak
np. szkolenia z pisania prac dyplomowych z zakresu zréwnowa-
zonego rozwoju. Gléwne kierunki rozwoju zaleze¢ beda od no-
wego zarzadu, w ktorym zasiadaja Brytyjka, Francuzka, dwaj
Niemcy i dwie osoby z Polski (z SGH).

oikos International jest migdzynarodowa organizacja studenc-
ka zrzeszajaca obecnie 31 oficjalnych oddzialéw (dane z 28 lu-
tego 2010), nie tylko w Europie, ale tez w USA, Indiach oraz
RPA. Organizacja powstata w 1987 roku, w Szwajcarii, jako lo-
kalna inicjatywa studentéw uniwersytetu w St. Gallen. Celem za-
fozycieli byto promowanie spotecznie i ekonomicznie optacal-
nej, a jednoczes$nie odpowiedzialnej gospodarki zasobami §wia-
ta. W projektach oddziatu warszawskiego w Szkole Glownej
Handlowej zajmujemy si¢ zréznicowang tematyka i staramy si¢
w nig angazowac szerokie grono przedstawicieli §wiata polityki,
biznesu, NGO oraz nauki. oikos tworzy neutralng platforme dla
wszystkich organizacji i osob, ktorym nieobca jest idea odpowie-
dzialnoSci w gospodarce i w biznesie oraz promowanie zréwno-
Wazonego rozwoju.

Katarzyna Negacz, President 2009 oikos International
SKN Zrownowazonego Rozwaoju oikos Warsaw
przy Katedrze Geografii Ekonomicznej w SGH

Akademickie Mistrzostwa Polski
w Blegach przeia|owych w todzi - zwyciestwo bez podium

Michat Bernardelli udziela wywiadu. ..

Akademickie Mistrzostwa Polski w Biegach przetajowych
w Lodzi w dniu 10.04.2010 odbywaly si¢ w dramatycznych
okoliczno$ciach.

Na niecala godzing przed rozpoczg¢ciem imprezy do organi-
zatorow 1 uczestnikow dociera wiadomo$¢ o tragicznym wy-
padku prezydenckiego samolotu w Smolensku.

Na pét godziny przed startem kobiet, przy aprobacie wigk-
szo$ci ekip, zapada decyzja o przeprowadzeniu tzw. cichych
zawodow. Zrezygnowano z naglo$nienia, dekoracji zwycigz-
cOw i imprez towarzyszacych.

Byto zimno i pochmurno i co jaki$ czas padat deszcz. Naj-
trudniejsze warunki startowe mialy panie, ktore potowe dy-
stansu 4 km biegly w intensywnie padajacym gradzie.

Wiréd pandw najlepiej tym wszystkim trudno$ciom spro-
stal zawodnik SGH — Michat Bernardelli. Kilkadziesiagt me-
trow za swoimi plecami na mecie zostawit krajowa czotdwke
rywali z utytulowanym Marcinem Lewandowskim na czele
przebiegajac dystans 6 km w czasie 17:52 min.

Dr Michat Bernardelli od grudnia ubieglego roku jest pra-
cownikiem naukowo-dydaktycznym naszej Uczelni. Cho¢ ma
30 lat, to od 12 lat w swoich akademickich startach zajmuje
czolowe lokaty. Dla naszej Uczelni jest to juz drugie Jego zwy-
cigstwo. Wezesniej w marcu wygrat jeden z rzutoéw Akademic-
kich Mistrzostw Warszawy w przelajach.

Tymczasem w Lodzi podium pozostalo puste, a nagrody zo-
stang wrgczone w pozniejszym terminie.

Michat wraz z druzyng SGH w skladzie: Piotr Mielewczyk,
Lukasz Patota, Pawel Wozniak, Pawel Chrzan, Maciej Kara-
bon, Michat Gizifski, Adam Czerniawski zajeli najlepsze
miejsce w historii startdOw w biegach przefajowych SGH
w klasyfikacji generalnej uczelni.

Takze panie w uszczuplonym przez choroby sktadzie: Zu-
zanna Tomasiak, Magdalena Polak, Natalia Najman, Martyna
Migkiewicz ,.,dowiozly” cenne punkty dla Uczelni.

Witold DZon
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Poznajmy sie to tytul cyklu tekstow przedstawiajgcych jednostki SGH. W numerze marcowym przedstawial sie zespol In-
stytutu Gospodarstwa Spolecznego. Niestety, szukajqc zdjecia dla jednego z czlonkow Instytutu siegnelismy po zasoby inter-
netowe. W efekcie zamiescilismy niewlasciwe zdjecie, za co bardzo przepraszamy! Dobrego nigdy za wiele, dlatego zache-

camy do przeczytania materiatu o Instytucie raz jeszcze.

IGS

Instytut Gospodarstwa Spolecznego powstal dokladnie
przed 90 laty jako placowka badawcza. Pracujacy w niej i wy-
kiadajacy w SGH badacze zapisali si¢ chlubnie w historii po-
lityki spofecznej. Jak IGS dzi$ nawigzuje do tych tradycji?

O badaniach

Mocng strong IGS s badania. Giéwne ich obszary obejmuja
problematyke lokalnej polityki spotecznej, rynku pracy i spotecz-
nych konsekwenciji starzenia si¢ spoteczenstwa. Jak nietrudno do-
strzec, problemy te sa ze soba powiazane, totez mozna mowic
o waznej roli lokalnego wymiaru polityki spotecznej w badaniach
Instytutu. Wymiar spoleczny bezrobocia, podobnie jak staroéci
i warunkow zyciowych ujawnia si¢ najwyrazniej w sferze lokal-
nej. Jednocze$nie na tym poziomie najczgsciej brakuje instru-
mentow stuzacych poprawie warunkéw zyciowych ludnosci.
Stad ambicja IGS, by badania miaty nie tylko warto$ci poznaw-
cze, ale i aplikacyjne i mogly znalez¢ zastosowanie w praktyce.

Najwazniejsze programy badawcze, zrealizowane w ostatnich
latach dotyczyly oceny wplywu proceséw demograficznych na
zapotrzebowanie na §wiadczenia i ustugi opiekunicze, na wydat-
ki na $wiadczenia zdrowotne oraz zadan samorzadu w ramach
lokalnej polityki spofecznej. Dwa pierwsze zagadnienia stano-
wig swego rodzaju kontynuacje i rozszerzenie grantu KBN
pt. Opieka dlugoterminowa i ustugi opiekuricze dla starszych
0sob, realizowanego przez IGS w 2005 r. Ich wyniki powinny
okaza¢ si¢ przydatne do prac nad wprowadzeniem w Polsce spo-
lecznego ubezpieczenia pielggnacyjnego, nad czym pracuje ze-
spot ds. osob starszych w Senacie RP. Ekspertem w tym interdy-
scyplinarnym zespole jest P. Bigdowski.

Wisrod zadan samorzadu terytorialnego znajduja si¢ migdzy in-
nymi dziatania w sferze pomocy spolecznej, ktore byty przedmio-
tem badania w 2008 r. Zrealizowane w dziesigciu dobranych ce-
lowo miejscowosciach badanie nawigzywato do cyklu badan pro-
wadzonych w IGS wspolnie z 6wczesng Katedra Socjologii Pra-
cy i Polityki Spotecznej w latach 1992-1997 i stanowilo probe
oceny zmian, jakie nastapity w tym okresie w dziataniu pomocy
spolecznej i sytuacji bytowe;j jej klientow. Rownoczesnie realizo-
wane w tych samych gminach inne badanie dotyczylo sytuacji zy-
ciowej 0sOb zarejestrowanych jako bezrobotne. Uzyskane rezul-
taty sa wykorzystywane dla potrzeb przygotowywanej wiasnie
ksiagzki dotyczacej zadan lokalnej polityki spotecznej w Polsce.

Sytuacja na rynku pracy i bariery aktywizacji zawodowej po-
szczegdlnych grup ludnosci byly wielokrotnie przedmiotem ba-
dan zespotu IGS. Najwigkszy dotychczas projekt zostat wykona-
ny w 2007 r. Byt to projekt zamawiany przez Ministerstwo Pra-
cy i Polityki Spolecznej pt. Efektywnosc ustug i instrumentow
rynku pracy stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji bezrobotnych.
Jego realizacja wymagala przeprowadzenia badan empirycz-
nych, ktérymi objetych zostato okoto 4700 osob.

Waznym tematem w dziatalnosci badawczej jest problematy-
ka osob niepetnosprawnych, a zwlaszcza — ich aktywizacji za-
wodowej. Zespot IGS zrealizowat w ubiegtym roku jeden z mo-
duléw w ramach badania Diagnoza spoteczna 2009, a mianowi-
cie Osoby niepelnosprawne w gospodarstwach domowych.
Wisrod najwazniejszych zagadnien, podniesionych w raporcie,
znalazly sig: dostgp tej grupy do rynku pracy, edukacja niepel-
nosprawnych jako instrument ich aktywizacji zawodowej oraz
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sytuacja osob, ktore na skutek choroby i niepeinosprawnosci
utracity mozliwo$¢ samodzielnego zaspokajania swych potrzeb.
Badanie to z powodzeniem uzupetnia diuga juz liste badan IGS
dotyczacych uwarunkowan pracy zawodowej osob niepelno-
sprawnych.

W historii badan w IGS znaczacg pozycje zajmowaty badania
pamigtnikarskie. Nawigzaniem do tej tradycji sa znane w $rodo-
wisku, nadestane na zorganizowany przez Instytut konkurs Pa-
migtniki bezrobotnych. Wydanych zostalo 8 tomow tych pamigt-
nikow. Uwazam, ze powinny one stanowi¢ obowigzkowa lektu-
r¢ dla wszystkich ludzi sukcesu (czyli takze dla wszystkich pra-
cownikow i absolwentow SGH!), pokazuja bowiem, jak czgsto
dobra lub zta pozycja na rynku pracy jest nie tylko nasza zastu-
g4, ale takze wynikiem splotu réznych, nieraz przypadkowych
okoliczno$ci. Inny, niedawno przeprowadzony konkurs pamigt-
nikarski byt adresowany do nauczycieli.

Potwierdzeniem aktywnoéci badawczej Instytutu Gospodar-
stwa Spolfecznego jest fakt, ze od 2001 r. IGS wydat 19 ksigzek,
z ktérych 10 to opracowania pamigtnikarskie, a 9 to raporty z ba-
dan i podreczniki.

Wisréd badan realizowanych przez pracownikéw IGS w in-
nych placéwkach warto wymieni¢ ogélnopolskie badanie w ra-
mach finansowanego przez MNiSzW projektu zamawianego
PolSenior: Aspekty medyczne, psychologiczne, socjologiczne
i ekonomiczne starzenia si¢ ludnosci w Polsce, ktorego kierow-
nikiem jest P. Biedowski. Badanie realizowane jest przez sze$¢
zespolow badawczych, w ramach ktérych skupione zostaly
wszystkie najwazniejsze osrodki badawcze w kraju: medyczne,
biologiczne, socjologiczne i ekonomiczne. W badaniu w blisko
25 osrodkach uczestniczy tacznie blisko 400-osobowy zespodt,
a badanie obejmuje niemal szesciotysigczna grupe respondentow.

Zwalczanie ubostwa i wykluczenia spolecznego w ramach
polityki realizowanej na szczeblach samorzqdu terytorialnego
to badanie przeprowadzone przez P. Blgdowskiego i P. Kubic-
kiego w ramach innego projektu zamawianego pod hastem Pol-
ska bieda I11. Projekt zostal wysoko oceniony ze wzgledu na je-
go wartosci aplikacyjne. Ten sam zespét wykonuje obecnie ba-
dania w ramach finansowanego przez Eurofound badania Me-
asures for social inclusion of the elderly.

O dydaktyce

W przeciwienstwie do badan, nasze obcigzenie zajeciami dy-
daktycznymi nie nalezy do najwyzszych. Nie tracimy jednak na-
dziei, ze studenci dostrzega, iz praca w instytucjach samorzado-
wych jest czgsto rownie atrakcyjna (takze finansowo) jak w du-
zych korporacjach i zaczng postrzega¢ zagadnienia spoleczne ja-
ko obszar, w ktérym inwestycje przynosza wymierne i trwale
korzysci. Wiedza o spoteczenstwie, zmianach w nim zachodzg-
cych i ich przyczynach jest bowiem niezbgdna kazdemu ekono-
miscie i specjaliScie od zarzadzania, bez niej bowiem trudniej
sformufowa¢ strategie dziatania i1 okresli¢c cele gospodarki.
W przysztym roku zaczynamy wyktady z nowego przedmiotu —
polityki gospodarczej i spoleczne;.

Poza wyktadem z przedmiotu podstawowego bywa, ze prowa-
dzimy wyklady specjalnosciowe na studiach dziennych,
wykliady na studiach podyplomowych i doktoranckich. Oferte
obcojezyczng stanowia wyktady z polityki spotecznej po nie-
miecku i angielsku oraz specjalny wyktad dla studentow z USA
pos$wiecony problematyce spotecznej w Polsce.



O zespole Instytutu

Mgr Ewa Cichowicz przygotowuje rozprawe doktorska na temat inwestycji w kapitat ludzki w srodowisku nauczycie-
li akademickich. Ta praca — mamy nadziej¢ — bedzie miata wartosci nie tylko poznawcze, ale i aplikacyjne.

Mgr Czestawa Kliszko — formalnie pracownik administracyjny, w rzeczywistosci — uczestnik wszystkich najwazniej-
szych badan IGS (i nie tylko — prosz¢ sprawdzi¢ najnowsze publikacje dotyczace pracujacych Polakéw) w ostatnich la-
tach. Jej do$wiadczenie niejednokrotnie okazafo si¢ bardzo przydatne podczas przygotowania i realizacji naszych badan. [
To takze dobry duch Instytutu. Potrafi zrobi¢ uzytek z kalendarza i przypomnie¢ o uptywajacych wtasnie terminach. Wy-
ktadéw nie prowadzi, ale potrafi skutecznie i taktownie pouczy¢. i

Dr Beata Btaszczyk zajmuje si¢ problematyka rynku pracy i bezrobocia, szczegdlnie diugotrwatego. W swoich bada-
niach probuje m.in. znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy bezrobotni stanowig juz nowa podklase spoleczng. W ostatnich
latach, dzigki poprawie sytuacji na rynku pracy, ubywa jej materiatu badawczego, wiec powinna si¢ pospieszyc...
Uczestniczy w migdzynarodowym badaniu ,,Governance of Educational Trajectories in Europe (GOETE)”, a przygoto-
wuje kolejne, dotyczace sytuacji na lokalnych rynkach pracy w woj. mazowieckim.

Dr Izabela Buchowicz wybrata jako przedmiot swoich dociekan naukowych warunki bytu ludnosci i lokalng polityke
spoteczng. Nawet, jesli nie zawsze (tak jak bywa w przypadku ambitnych pracownikow naukowych) przektada si¢ to bez-
posrednio na jej warunki bytu, to moze juz poszczyci¢ si¢ bogata lista zrealizowanych badan i coraz petniejszg znajomo-
$cig Mazowsza, gdzie realizuje znaczng cz¢$¢ swych lokalnych badan. Wprawny kierowca — potrafi znalez¢ miejsce do
zaparkowania nawet na parkingu przed budynkiem W...

Dr Pawet Kubicki podejmuje wybrane problemy polityki rodzinnej (urlopy ,.tacierzynskie” i nowy model ojcostwa,
ktéry moze implementowa¢ w swojej rodzinie) oraz polityki wobec ludzi starszych (ekspert urzgdu miasta w Warszawie
i wielu organizacji pozarzadowych). Jest uczestnikiem wielu badan empirycznych, takze we wspolpracy z osrodkami za-
granicznymi. Kierownik badania finansowanego w ramach POKL ,,Szanse i bariery aktywizacji zawodowej osob chro-
nicznie bezrobotnych”. Hobbistycznie — arabista.

Prof. zw. dr hab. Adam Kurzynowski, wieloletni dyrektor IGS i kierownik Katedry Polityki Spotecznej, autorytet
wsrdd politykéw spolecznych. Mimo przejécia na emerytur¢ kontynuuje prace, promujac kolejnych doktoréw oraz
uczestniczgc w badaniach empirycznych. Jego doswiadczenie i ostrozno$¢ w formufowaniu hipotez nieraz okazaly si¢
bardzo przydatne. Autor wielu publikacji, szczegdlnym przedmiotem jego zainteresowania jest rozwoj zrownowazony.
Sam jest tego doskonatq egzemplifikacja, taczac po mistrzowsku funkcje badacza, nauczyciela i wychowawcy. Profeso-
ra zazdro$ci nam cate srodowisko politykow spotecznych.

Prof. dr hab. Hans-Joachim Paffenholz, wedle mojej wiedzy, jeden z dwoch doktordw honoris causa SGH, pracujacych
w naszej Uczelni (drugim jest prof. L. Balcerowicz). Jego ponad 25-letnia wspdtpraca z SGH, prowadzona podczas jego
pracy na Uniwersytecie w Duisburgu przerodzita si¢ w koficu w zatrudnienie w SGH. Profesor bada makroekonomicz-
ne aspekty gospodarki, wyktada (po niemiecku) mikroekonomig, integracj¢ europejska oraz teori¢ i polityke zatrudnie-
nia. O ile jego znajomo$¢ Polski, a przede wszystkim polskiego malarstwa wspdiczesnego jest imponujaca, o tyle jego
trwajace ponad ¢wier¢ wieku heroiczne wysitki zmierzajace do opanowania jezyka polskiego nie przyniosly (na razie)
oczekiwanych rezultatow.

Prof. SGH dr hab. Piotr Bigdowski: jestem dumny z racji kierowania Takim Zespotem w Takim Instytucie. Moim glow-
nym przedmiotem badan jest gerontologia spoleczna, co egoistycznie traktuje jako dobra okazje do przygotowania do sta-
rosci (za jaki$ czas). Jestem przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, ktore skupia ekspertow z wie-
lu dyscyplin naukowych zajmujacych si¢ staroscia. Interdyscyplinarno$¢ w badaniach uczy pokory wobec otoczenia, co
si¢ czesto przydaje takze w innych obszarach Zycia. Lubig¢ angielski humor, wtoska kuchni¢ i niemiecka doktadno$¢, ale
wcigz musz¢ si¢ jeszeze wiele nauczy¢. Kuchnig — ograniczy¢. Humor — kultywowac. Doktadno$¢ — weigz ¢wiczy¢.

O przysziosci

Przed nami. Lepsza jako$¢ badan, wigcej dydaktyki... I zeby Zespdt byt nadal Zespotem.
Piotr Bledowski
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(Yroint] KONKURSY FIRMY E-POINT SA NA NAJLEPSZE
PRACE DYPLOMOWE Z ZAKRESU:

ROZWIAZAN INTERNETOWYCH REALIZOWANYCH W TECHNOLOGII JAVA, V edycja

Adresaci: studenci i absolwenci kierunkéw informatycznych.

Celem konkursu jest zainteresowanie studentow technologia Java/J2EE oraz tworzeniem systemow transakcyjnych dostep-
nych w internecie. Mamy nadziejg, ze perspektywa udziatu w konkursie i/lub przysziej pracy w naszej firmie bgdzie miata
wplyw na dokonywane podczas studiow wybory przedmiotéw, kierunkow ksztalcenia lub specjalizacji.

ZASTOSOWAN IT W BIZNESIE, I edycja

Adresaci: studenci i absolwenci kierunkéw ekonomicznych i informatycznych. Do konkursu moga by¢ zgtaszane prace obro-
nione w latach 2008-2010.

Celem konkursu jest zainteresowanie studentow mozliwo$ciami wykorzystywania najnowszych rozwigzan technologii infor-
matycznych w biznesie, zwrdcenie uwagi na narz¢dzia informatyczne, ktére wspomagajg prace firm, podnosza ich konkuren-
cyjno$¢ i automatyzuja wiele czynno$ci.

Nagrody finansowe dla laureatow: 7000 zt — I miejsce, 5000 zt — II miejsce, 3000 — III miejsce

UWAGA: Prace dyplomowa mozna zgtosi¢ tylko do jednego konkursu.

Warunkiem udziatu w konkursach jest przestanie kopii obronionej pracy dyplomowej wraz z wypetnionym i podpisanym for-
mularzem zgloszenia w nieprzekraczalnym terminie do 30 listopada 2010 r.

Termin zgtaszania prac w obu konkursach: 30 listopada 2010 r.

Kontakt: konkurs@e-point.pl

Szczegotowe informacje: www.e-point.pl/konkurs

Ogtoszenie wynikéw obu konkursow nastapi najpdzniej do 10 stycznia 2011 r.

Kolejna edycja Konkursu na prace magisterskg

Zarzad Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami oglasza kolejng edycje Konkursu
na najlepsze prace magisterskie o funduszach inwestycyjnych

Celem konkursu jest propagowanie tematyki rynkdw finansowych w szczegdlnosci funduszy inwestycyjnych wéréd studen-
tow, a takze wzrost zainteresowania rozwojem wiedzy i promocja tego rynku. Do konkursu moga by¢ zgtaszane wszystkie pra-
ce magisterskie dotyczace teorii i praktyki dziatalnosci funduszy inwestycyjnych, obronione w roku akademickim 2008/2009
oraz w roku akademickim 2009/2010 obronione do 30 czerwca 2010 roku.

Prace mozna zgtasza¢ do 15 lipca b.r.

Jury konkursu, w skfad ktérego wchodza wybitni znawcy przedmiotu, ocenia prace wedtug nastgpujacych kryteriow: mery-
toryczna warto$¢ pracy, nowatorstwo w uzyciu tematu, dobdr i wykorzystanie Zrodet oraz strona formalna pracy.

Tegoroczna edycja jest siodmgq, ktorq organizujemy. Ubiegle lata pokazaly, ze konkurs cieszy sie duzym zainteresowaniem
wsrdd studentow, a nadsylane prace wyrdznia wysoki poziom merytoryczny i bardzo dobra znajomosc zagadnien rynku fun-
duszy inwestycyjnych. — powiedzial Marcin Dyl prezes zarzadu IZFiA.

Zwycigzca konkursu otrzyma nagrodg pienigzng — 5 000 zi, zas autorzy prac wyréznionych — mozliwo$¢ odbycia stazu w jed-
nym z dziatajacych na polskim rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych. Dlatego konkurs to rdwniez §wietna okazja do zdo-
bycia do$§wiadczenia praktycznego w TFI i dobry poczatek kariery zawodowe;.

Rozstrzygnigcie VII edycji konkursu nastapi do 31 grudnia 2010 roku.

Szczegdtowe warunki i regulamin konkursu dostgpne sg na stronie Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami
http://www.izfa.pl/pl/index.php?id=10074&id_news=84

Szczegotowe informacje: Maja Abramczyk, tel. (22) 58 38 600, e-mail: mabramczyk@izfa.pl, http://www.izfa.pl

- Propozycja dla studentéow

4

\ Fundacja Europejskie Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych 2010 zwrécita si¢ z propozycja wspot-
: pracy w zakresie zaangazowania studentow SGH w charakterze wolontariuszy, w przygotowanie i przebieg
:\f Europejskich Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych Warszawa 2010.
= Warszawa juz wkrotce stanie si¢ stolica zmagan sportowcow z niepetnosprawno$cig intelektualng catej
'“’:“EE."}E:‘ same=  Buropy. Igrzyska odbeda si¢ w dniach 18-24 wrze$nia 2010 r. w Warszawie. Udzial w nich wezmie 57 re-
prezentacji narodowych, blisko 1600 sportowcow, ktorzy rywalizowaé beda w 9 dyscyplinach sportowych.
Zawody beda si¢ odbywaty na 6 obiektach sportowych w Warszawie. Zmagania sportowcow przygotowywac bedzie 1500 czton-
kow rodzin i przyjaciot, 600 trenerow, 200 sedziow, 250 lekarzy. Aby Igrzyska mogly si¢ odby¢ na odpowiednim poziomie i mia-
ty niepowtarzalng atmosferg, niezbedny jest udziat w nich blisko 2000 wolontariuszy.
Wigcej informacji oraz rejestracja wolontariuszy on-line pod adresem: www.warsaw2010.eu
(Punkt informacyjny wolontariatu ELIOS 2010 Centrum Wolontariatu ul. Nowolipki 9b, Warszawa, tel. 22 635 27 73, infoli-
nia 0 800 300 594)

&
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www.sgh.waw.pl/absolwent/

Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

numer 4/10, kwiecien 2010

Nowa strategia Stowarzyszenia Absolwentéw SGH

Poczawszy od biezacego numeru na ta-
mach ,,Absolwenta” bedziemy omawia¢
zalozenia nowej strategii Stowarzyszenia
Absolwentow SGH. Pierwszymi omo-
wionymi obszarami bedg: dzialalno§¢
zwigzana z pozyskiwaniem nowych
cztonkow oraz Program Ambasador
SGH.

W ramach dziafalno$ci Stowarzyszenia
pozyskiwanie nowych cztonkéw odbywa
si¢ w nastgpujacych obszarach:

— strona gléwna SGH oraz platforma
internetowa dla absolwentéw — podjeli-
$my prace zwigzane z uruchomieniem
miniportalu spolecznosciowego dla ab-
solwentéw SGH, gdzie beda mogli oni za-
prezentowaé innym absolwentom swoje
zainteresowania, osiggnigcia, to czym ak-
tualnie si¢ zajmuja, jakie maja plany na
przyszios¢;

— wspdlpraca z Samorzadem Studen-
tow (udzial przedstawiciela Samorzadu
w pracach Zarzadu Stowarzyszenia);

— promocja Stowarzyszenia wsrdd stu-
dentdw ostatnich lat (wspdlpraca z dzie-
kanatami, akcje marketingowe);

— kontynuacja akcji mailingowej do
0s0b posiadajacych aktywny adres w do-
menie sgh.waw.pl (do tej pory ponad 200
0s0b wyrazito zgod¢ na wprowadzenie
danych osobowych do bazy danych);

— informacja o Stowarzyszeniu przeka-
zywana absolwentom odbierajacym dy-
plom ukoriczenia studiow za posrednic-
twem dziekanatow, biur kolegiow (dokto-
ranci) oraz poprzez aplikacje internetowg
w Wirtualnym Dziekanacie;

— informacje na forach spofecznoscio-
wych;

—korespondencja do absolwentow z lat
2000-2009 zachgcajaca do wstapienia
w szeregi Stowarzyszenia;

— aktywizacja absolwentow SGH nie-
mieszkajacych w Warszawie (oddziaty te-
renowe — regionalne Kluby Absolwenta).

Mamy nadzieje, ze zaproponowane
dzialania doprowadza do znaczacego
wzrostu liczby czionkéw Stowarzyszenia
i spowoduja, ze kazdego roku coraz wigk-
sza grupa absolwentdw, opuszczajaca
mury naszej Alma Mater, bgdzie podtrzy-
mywa¢ zwiazki z SGH poprzez aktywne
uczestniczenie w dziatalnosci SA SGH.
Wierzymy, ze zmiana struktury pozwoli

nada¢ Stowarzyszeniu nowy wymiar —
plaszczyzny do migdzypokoleniowej wy-
miany  do$wiadczen  absolwentow
SGPiS/SGH.

Kolejnym dzialaniem planowanym
w ramach realizacji strategii Stowarzysze-
nia jest Program Ambasador SGH. Jego
zalozeniem jest budowanie relacji oraz
stala wspolpraca migdzy Stowarzysze-
niem i wybranymi absolwentami, ktérzy
beda reprezentowa¢ Uczelni¢ w swoim
srodowisku zawodowym.

Inspiracja do przygotowania Programu
Ambasador SGH byly dziatania oparte na
zasadach wspotpracy miedzy studentami
oraz pracodawcami, ktore s praktykowa-
ne na naszej Uczelni i przynosza wiele
korzy$ci obu stronom.

Program skierowany jest do absolwen-
tow SGH/SGPiS bedacych czlonkami
Stowarzyszenia. Zgodnie z jego zaloze-
niami osoby pracujace w firmach, organi-
zacjach pozarzadowych, instytucjach pu-
blicznych, dzigki swojemu zaangazowa-
niu i aktywno$ci beda reprezentowac
Uczelnig. Ponadto rolag wybranych przez
Stowarzyszenie ambasadoréw bedzie
takze:

— informowanie o potrzebach instytu-
cji jako potencjalnego pracodawcy i part-
nera np. w badaniach naukowych, akcjach
promocyjnych i wizerunkowych;

— informowanie instytucji, w ktorej
pracuje ambasador, o potrzebach Uczelni,
a takze o nowych programach nauczania,
przedmiotach, kierunkach i trybach stu-
diow;

— biezagcy kontakt i wspolipraca
z przedstawicielem Zarzadu Stowarzy-
szenia;

— przekazywanie informacji o cieka-
wych inicjatywach w $rodowisku zawo-
dowym, ktore moglyby zainteresowac
czlonkdw Stowarzyszenia.

Z kolei rola Stowarzyszenia Absolwen-
tow SGH, a dokladnie przedstawicieli Za-
rzadu odpowiedzialnych za realizacje
Programu, bedzie migdzy innymi infor-
mowanie osob wybranych na ambasado-
16w o potrzebach Uczelni w stosunku do
instytucji, w ktérych pracuja. Ambasado-
rzy beda réwniez zapraszani na spotkania
dotyczace migdzy innymi nowych pro-
gramOw nauczania, przedmiotow, kierun-

kow i trybow studiow, aby na biezaco po-
siadali informacje na temat zmian i cieka-
wych wydarzen zachodzacych na Uczel-
ni. Planowana jest tez organizacja kon-
kursu na Ambasadora Roku, w ktorym
wylaniana bedzie osoba doceniona za wy-
rozniajace si¢ zaangazowanie i aktywna
dziatalno$¢ w ramach reprezentacji SGH
W swoim otoczeniu zawodowym. Zwy-
cigzca konkursu zostanie uhonorowany
podczas corocznej uroczystosci Swieta
SGH. Dodatkowo kazdy z ambasadoréw
bedzie zapraszany do udziatu w zjazdach
absolwentow organizowanych przez na-
sze Stowarzyszenie.

Program Ambasador SGH to kolejne
dziatanie, przez ktére chcemy realizowac
misj¢ Stowarzyszenia, jaka jest integro-
wanie i promowanie absolwentow Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie oraz
wspieranie Uczelni w jej dazeniach do
umocnienia pozycji wiodacej uczelni eko-
nomicznej. Mamy nadziejg, ze realizacja
opisanego Programu bedzie Zrodiem licz-
nych korzysci zarowno dla ambasadorow
i organizacji, w ktérych pracuja, jak row-
niez dla Stowarzyszenia i Uczelni. Wie-
rzymy, ze Program Ambasador SGH
przyczyni si¢ do lepszego dostgpu do in-
formacji odnos$nie potrzeb danych insty-
tucji jako pracodawcow czy tez partne-
row Uczelni. Waznym aspektem jest row-
niez potencjalny finansowy wymiar
wsparcia w ramach wspétpracy z firma-
mi, z ktérych wywodzi¢ si¢ bedg ambasa-
dorzy. Ponadto znaczaca kwestia jest fakt
budowania wizerunku absolwenta SGH
w roznych $rodowiskach zawodowych
dzigki aktywnosci przedstawicieli Stowa-
rzyszenia realizujacych zalozenia opisy-
wanej inicjatywy.

Wyrazamy nadziejg, ze Program Am-
basador SGH spotka si¢ z pozytywnym
przyjeciem i zainteresowaniem ze strony
absolwentow. Chcieliby$my, aby wspot-
praca ze Stowarzyszeniem w ramach re-
alizacji Programu byta dla ambasadorow
7rédiem zadowolenia i satysfakcji z moz-
liwosci zaangazowania si¢ w dzialania
poza pracg na rzecz zaréwno Uczelni, jak
i pracodawcy.

Olga Biadun, Bartosz Majewski
Autorzy sq czlonkami Zarzqdu
Stowarzyszenia Absolwentow SGH.



W poprzednim numerze ,,Absolwenta” zamiesciliSmy pierwszq czeS¢ artykutu Julii Sieminiskiej o pracy kobiet. W biezgcym
wydaniu publikujemy jego drugq czes¢, jednoczesnie zapowiadajgc jego kontynuacje w majowym ,,Absolwencie”.

Praca kobiet (spoteczenstwo - prawo - ekonomia) - cz. 2

Przepisy prawa, tworzone wspoiczesnie z intencja wyréwna-
nia sytuacji kobiet i me¢zczyzn, takze na rynku pracy, nie sa
w stanie zagwarantowa¢ w pelni rownosciowej sytuacji i objaé
calego spektrum zagadnien spofecznych, w ktorych nierow-
no$¢ w sposob niesprawiedliwy i dyskryminujacy moze si¢
ujawni¢. Wynika to z postaw i przekonan zakodowanych
w kulturze, ktorych przepisy prawa nie sa w stanie regulowac,
i ktorych nie sa w stanie w krotkim czasie zmieni¢. W sferze
zalozen i poprawnosci politycznej rOwnouprawnienie jest dzi-
siaj faktem. Jednak walka o poszczegdlne sektory, bedace do-
meng me¢zezyzn, trwa nadal. Co prawda kobiety nie musza dzis
walczy¢ np. o prawa wyborcze, walka w sferze zawodowej, po-
litycznej i prywatnej, gdzie kobiety zmagaja si¢ z meskim szo-
winizmem i wieloletnig dominacja, dotyczy w mniejszym stop-
niu praw, w wigkszym praktyki. Ograniczong rol¢ prawa moze
zobrazowa¢ wlasnie sytuacja w sferze pracy i prawa pracy
w Polsce. Na przyktad zauwazmy, ze w przypadku kodeksu
pracy ochronie podlegaja pracowniczki, ale nie podlegajg juz
osoby ubiegajace si¢ o prace. Jesli kobieta ze wzgledu na pteé
nie zostanie przyjeta do pracy, jest pozbawiona podstaw do do-
chodzenia swoich praw na drodze sadowej (Nowakowska,
Swedrowska 2000, s. 9-10). Pojawia si¢ oczywiscie pytanie, na
ile pracodawca, dyskryminujacy kobiete aplikujaca na stanowi-
sko pracowniczki, kieruje si¢ stereotypowym postrzeganiem
16l i cech zwigzanych z plcig, a na ile obawami zwigzanymi
z brakiem odpowiednich przepiséw zabezpieczajacych jego in-
teresy, np. ze wzgledu na macierzynstwo kobiet i ich ewentual-
ne zaangazowanie w zycie rodzinne? Pytanie takie od razu
»wsadza nas na min¢” feministycznych dociekan dotyczacych
tego, dlaczego z rodzicielstwem kojarzone sa wciaz bardziej
kobiety niz m¢zczyzni, a pafistwa i spoleczenstwa do sfery pry-
watnej i rodzinnej sa skionne raczej przypisywac te pierwsze?
Mysle, ze wszystkie powyzsze watpliwosci ukazuja splatanie
i przenikanie si¢ r6znych czynnikdw, warunkujacych sytuacje
kobiet.

Wré¢my do tego, ze przepisy prawa nie reguluja wszystkich
zagadnien zwigzanych ze sferg pracy kobiet i jest ona wcigz pel-
na nierozwigzanych probleméw. Nie mozna jednak nie zauwa-
zy¢ spektakularnych efektow wieloletniej walki kobiet — stycha¢
nawet glosy, wieszczace nowa rewolucje, ze nastapit wzrost zna-
czenia kobiet (ang. empowerment of women). Wejscie kobiet na
rynek pracy jest jedng z najwazniejszych zmian spolecznych na-
szych czasow (dotyczy to przede wszystkim gospodarek wysoko
rozwinigtych — trendom tym wcigz probuja si¢ opieraé kraje
arabskie, ale takze Daleki Wschod i kraje Europy Poludniowe;).
The Economist w artykule z 30 grudnia 2009 roku oglasza, iz
w roku 2010 kobiety w Stanach Zjednoczonych przekrocza 50%
prog i beda stanowily wigkszo$¢ na amerykanskim rynku pracy.
Kobiety stanowia takze wigkszo$¢ wérdd absolwentow studiow
w krajach OECD, a takze wérdd pracownikéw wykwalifikowa-
nych w kilku krajach wysoko rozwinigtych, w tym USA. Opty-
mistyczny The Economist zauwaza jednak rowniez fakty mniej
pozytywne:

— istniejgce wcigz ,niedoreprezentowanie” kobiet w zarzadach
firm i organizacji;

— to, iz kobiety sa wcigz gorzej optacane od mezczyzn;

— wystepujacg weigz trudno$¢ w godzeniu obowigzkow do-
mowych z praca (The Economist z 30 grudnia 2009 r.).
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The Economist glosi triumfy kobiet, opierajac si¢ glownie na
danych pochodzacych z USA (cho¢ mowi tez o statystykach do-
tyczacych innych krajow wysoko rozwinigtych). Wydaje si¢, ze
wizyjno$¢ amerykanskich dziennikarzy ma swoje uzasadnienie,
jednak rzeczywisto$¢ nie jest az tak rozowa. Zeby zblizy¢ sie do
Polski, skupmy si¢ na tym, jak przedstawia si¢ sprawa rownosci
kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej? Mowi o tym coroczne
sprawozdanie Komisji Europejskiej z postepdw w dziedzinie
rownosci pici w panstwach UE pt. Sprawozdanie Komisji dla
Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionow ,,Rownosc
kobiet i mezczyzn—rok 20107, przedstawiane na wiosennym po-
siedzeniu Rady Europejskiej. Komisja Europejska skupia si¢
w duzej mierze na rynku pracy, cho¢ podkresla, iz problemy ko-
biet na rynku pracy wynikajace z plci rozpoczynajg si¢ juz na po-
ziomie edukacji. Mimo iz wigcej kobiet niz me¢zczyzn koniczy
studia wyzsze — poniewaz 59% absolwentow stanowig kobiety —
to jednak po przyjrzeniu si¢ statystykom z bliska widag, iz kobie-
ty zdobywaja wyksztalcenie w dziedzinach, ktore prowadza je
do sektoréw o niskim poziomie wynagrodzen (jak edukacja,
opieka zdrowotna). Co wigcej, nawet w tych sektorach, kobiety
zajmuja mniej odpowiedzialne stanowiska niz m¢zczyzni.

Roéznice w traktowaniu kobiet i m¢zczyzn utrzymujq si¢ w od-
niesieniu do stopy zatrudnienia, ptac, godzin pracy, odpowie-
dzialnych stanowisk, podziatu obowigzkéw zwiagzanych z opie-
ka nad dzie¢mi i obowigzkéw domowych oraz zagrozenia ubo-
stwem (te dwie ostatnie sfery w sposob oczywisty wigza si¢ tak-
ze z praca kobiet) (Rownosc kobiet i mezczyzn — rok 2010, 5. 4).

Mimo ze wystepuje pozytywna tendencja, tj. np. $rednia roz-
nica migdzy stopa zatrudnienia kobiet i m¢zczyzn zmniejszyta
si¢ z 18,2 punktéw procentowych w 1998 roku do 13,7 punktow
w 2008 roku (jest to jednak $rednia dla calej Europy — 59%,
1 procent zatrudnienia kobiet w roku 2008 jako $rednia dla UE —
w poszczegolnych krajach stopa zatrudnieni kobiet jest nizsza —
w Polsce nie przekracza 50%, w Grecji 40% i tylko w krajach
skandynawskich ksztaltowala si¢ na poziomie wyzszym niz
60%), to taka pozytywna tendencja zostala przerwana przez kry-
zys gospodarczy. Okazuje si¢, ze kryzys gospodarczy w wigk-
szym stopniu dotyka kobiety. Mimo ze poczatkowo, w okresie
od maja 2008 roku do wrze$nia 2009 roku, stopa bezrobocia na
szczeblu UE rosta szybciej w przypadku mezczyzn (poniewaz
mocno ucierpialy sektory przemystowy i budowlany, zdomino-
wane przez mezczyzn), jednak w ciggu ostatnich miesigcy stopy
bezrobocia rosty juz w réwnym tempie, a w kilkunastu pan-
stwach cztonkowskich bezrobocie utrzymywato si¢ i utrzymuje
na wyzszym poziomie wsrdd kobiet. Dodatkowym zagrozeniem
dla kobiet jest duzy poziom ich zatrudnienia w sektorach pu-
blicznych, zagrozonych redukcjami (Rownosc¢ kobiet i mez-
czyzn — rok 2010, s. 4). Z doswiadczen poprzednich kryzysow
wynika ponadto, ze zatrudnienie me¢zczyzn szybciej wraca do
poziomu sprzed kryzysu niz zatrudnienie kobiet. W przypadku
0s0b, ktore stracity pracg, ryzyko, ze nie znajdg nowego zatrud-
nienia, jest wyzsze wérdd kobiet (Smith 2009).

Kobiety czgsciej niz mezczyzni zawieraja umowy na niepew-
nych warunkach, niedobrowolnie podejmuja pracg w niepeinym
wymiarze godzin. Wiaze si¢ to oczywiscie z wigkszym obciaze-
niem kobiet obowigzkami domowymi i rodzinnymi. Kobiety po-
siadajace dzieci pracuja mniej (stopa zatrudnienia nizsza o 11,5



punktéw procentowych) w poréwnaniu z kobietami nieposiadaja-
cymi dzieci (podczas gdy mezezyzni posiadajacy dzieci pracuja
wigcej niz m¢zezyzni nieposiadajacy dzieci — stopa zatrudnienia
wyzsza 0 6,8 punktow procentowych). Wynika to z tradycyjnego
podziatu r6l w rodzinie, a takze z polityki socjalnej panstw —
np. z brak placowek opieki nad dzie¢mi w wielu panstwach
czlonkowskich UE.

Problem ten jest organizacyjnie najlepiej rozwigzany w pan-
stwach skandynawskich o rozbudowanym systemie opieki fi-
nansowanej przez pafstwo (wszystkie kraje skandynawskie
wprowadzily system finansowanych przez pafistwo zlobkow).
Wigksze niz u mezczyzn prawdopodobienstwo znalezienia si¢
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy wiaze si¢ w przypadku
kobiet takze z utrzymujaca si¢ niekorzystng rdznica w wynagro-
dzeniach ($rednio 1,7% w UE w 2007 roku) (Rownosc¢ kobiet
i mezezyzn —rok 2010, 8. 5).

Komisja Europejska zauwaza ponadto, iz polityka rynku pra-
cy skupia si¢ na kwestiach bezrobocia, nie dostrzegajac kobiet
nieaktywnych zawodowo (kobiety stanowig ponad 2/3 sposrod
63 mln. osob nieaktywnych zawodowo w wieku od 25 do 64 lat
w UE) (Rownosc kobiet i mezczyzn — rok 2010, s. 4).

Raport Komisji Europejskiej Rownosc kobiet i mezczyzn —
rok 2010 prezentuje naj$wiezsze dane i statystyki uwzgledniaja-
ce specyficzng sytuacje zwigzang ze $wiatowym kryzysem go-
spodarczym. Niestety brakuje tego typu danych i szerokich pod-
sumowan dotyczacych konkretnie Polski. Glowny Urzad Staty-
styczny opracowal raport pt. Kobiety i mezczyini na rynku pra-
¢y, ktory obejmuje dane z lat 2003-2007 (Kobiety i mezczyzni na
rynku pracy, 2008). Nie obejmuje wigc do$¢ radykalnych ru-
chéw na rynku pracy spowodowanych kryzysem gospodarczym,
ktory mial miejsce w 2009 roku.

Najswiezsze, mniej kompleksowe dane, zawiera publikacja
GUS-u z 2010 roku pt. Aktywnosc ekonomiczna ludnosci Polski.
I kwartat 2009 r. Wynika z niej, ze w III kwartale 2009 roku
wyraznie wyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j wystapit
w populacji me¢zczyzn (64,1%) niz kobiet (47,5%) — co jest oczy-
wiscie stala. W pordwnaniu z analogicznym okresem poprzednie-
go roku (2008), a takze z poprzednim kwartatem (II kwartat 2009
roku) odnotowano wzrost liczby bezrobotnych. Wzrost bezrobo-
cia odnotowany w skali roku w wigkszym stopniu dotyczyt jed-
nak mezczyzn niz kobiet. Liczba bezrobotnych mezezyzn zwigk-
szyla si¢ o 198 tys. osob, tj. 0 37,4%, a bezrobotnych kobiet
0 73 tys. 0s6b, tj. 0 12,1%.

Przypomnijmy, ze podobnie ksztaltowaly si¢ dane dotyczace
catej Unii Europejskiej, w Raporcie Komisji Europejskiej pod-
kreslano jednak zmiang sytuacji w dluzszej perspektywie czasu
i trudniejszy powr6t do sytuaciji sprzed kryzysu w przypadku ko-
biet (Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski. III kwartal
2009 r., s. 40). W skali roku zwiekszenie natezenia bezrobocia
wystapito w populacji me¢zczyzn i kobiet (odpowiednio o 1,9 pkt
wobec 0,8 pkt).

Nadal jednak stopa bezrobocia pozostala wyzsza dla kobiet
niz dla me¢zezyzn (8,6% wobec 7,6%). Przecigtny czas poszuki-
wania pracy przez osoby bezrobotne w III kwartale 2009 roku
wyniost 11 miesigey i dla kobiet byt diuzszy o miesiac niz dla
mezczyzn. W analizowanym kwartale w populacji bezrobotnych
kobiet udziat dtugotrwale bezrobotnych wyniost 28,0%, a wérdd
mezezyzn — 24,9%. Takze wérdd osob biernych zawodowo prze-
wazaly kobiety (61,9% biernych zawodowo). Blisko polowa
z nich byta w wieku produkcyjnym (18-59 lat) (Aktywnosc eko-
nomiczna ludnosci Polski. Il kwartal 2009 r., s. 43-44). Poka-
zuje to, iz przynajmniej w pierwszym okresie kryzys dotknat
w wigkszym stopniu m¢zczyzn niz kobiety. Jednak, jak pokazu-

ja dalsze dane, i analogicznie do analiz na poziomie calej UE,
w poZniejszym okresie sytuacja zacz¢la ulega¢ zmianie.

Ostatnie dane Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej po-
chodza z listopada 2009 roku. Wynika z nich, ze w pazdzierniku
2009 roku na 64 tys. zwolnionych os6b 33 tys. stanowily kobie-
ty. W listopadzie 2009 roku byto podobnie — na 65 tys. zwolnio-
nych 34 tys. to kobiety.

Dtugofalowe skutki kryzysu z pewnoscia bedg si¢ dopiero
ujawniaty. W jego wyniku sytuacja kobiet na rynku pracy pogor-
szyla si¢ i — co niestety bardzo prawdopodobne — nie tak szybko
wroci do poprzedniego stanu. Co warte jest podkreslenia, stan
ten byt daleki od ideatu, transformacja ustroju w roku 1989 za-
owocowata ,,wypychaniem” kobiet z rynku pracy, a poziom ak-
tywnosci zawodowej kobiet po transformacji zmniejszyt si¢ du-
70 silniej niz w przypadku mezczyzn (w ostatnich latach zazna-
czat si¢ niewielki wzrost wspotczynnika aktywnosci zawodowej
mezezyzn, podczas gdy aktywno$¢ kobiet weigz spadata). Izabe-
la Desperak w 2009 roku w artykule Wielkie przegrane polskiej
transformacji podsumowywata rynek pracy nastepujaco: ,,Ak-
tywne zawodowe kobiety doswiadczajg dyskryminacji w sferze
dostepu do zatrudnienia oraz zarobkow i awansow. Rdzne 7ro-
dta podajg rézne skale dyskryminacji ptacowej, od 10%, wedtug
szacunkow Eurostatu, do nawet 50% w przypadku wyzszych
stanowisk, wyzszego wyksztalcenia i wigkszego doswiadczenia
wedtug internetowego badania portalu wynagrodzenia.pl; naj-
czgdciej szacuje sig, ze przecigtne zarobki kobiet sg nizsze o oko-
fo 30%. Nic nie wskazuje na to, by dystans migdzy zarobkami
kobiet i mgzczyzn si¢ zmniejszat, mimo ze kobiety w migdzy-
czasie staly si¢ lepiej wyksztalconymi i stanowig obecnie wigk-
szo$¢ studiujacych. Jednak edukacja nie zapewnia im ani paraso-
la ochronnego przed bezrobociem, ani przed dyskryminacja pta-
cowq: badanie portalu wynagrodzenia.pl pokazuje wrecz, ze
kazdy rok edukacji kobiet przektada si¢ w duzo mniejszym stop-
niu na wzrost wynagrodzenia niz w przypadku mezczyzn. Ko-
biety majg takze nizsze od m¢zczyzn oczekiwania ptacowe, we-
diug innego internetowego badania (Pracuj.pl), absolwentki ryn-
kowych prestizowych kierunkow studiéw mialy o pofowg nizsze
oczekiwania wobec pierwszej ptacy niz ich koledzy. Kariery za-
wodowe kobiet sa ograniczone przez ,,szklane sufity” i ,lepka
podioge”, mechanizmy niepozwalajace na awans lub oznaczajg-
ce duzo wigkszy koszt awansu” (Desperak 2009).

Jak same kobiety ocenialy swoja pozycj¢ na rynku pracy
w czerweu 2009 roku? W badaniu CBOS Kobiety 2009 polskie
kobiety stwierdzity, iz nadal majg one wigcej trudnosci na rynku
pracy niz me¢zczyzni. Ponad polowa respondentek byta zdania,
ze kobiety maja mniejsze szanse:

— znalezienia nowej pracy (uwazato tak 59% ankietowanych
kobiet),

— awansowania na kierownicze stanowisko (52%),

— uzyskiwania wyzszych zarobkow (65%).

W ocenie badanych kobiet szanse zawodowe kobiet wigzaty
si¢ przede wszystkim ze wzrostem przedsigbiorczosci. Od 1996
roku wyraznie umocnito si¢ przekonanie, ze kobiety majg takie
same szanse jak mezczyzni na prowadzenie wiasnej firmy
(wzrost z 43 do 61%). Coraz wigcej kobiet uwazato takze, ze ma-
ja one réwne z mezczyznami szanse na zrobienie kariery zawo-
dowej (wzrost ocen z 39 do 50%). Nie wiadomo jednak, jak wy-
niki takiego sondazu przedstawialby si¢ dzisiaj. Mozna podejrze-
wac, ze nastroje kobiet w obecnej sytuacji nie ulegaja poprawie.

Julia Siemiriska

Bibliografia i netografia znajdujq si¢ w elektronicznej
wersji tego artykulu zamieszczonego w serwisie Kariera
SGH (www kariera.sgh.waw pl).
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Sprzedaz to budowanie relaciji

Na poczatku lat 90. XX wieku wystar-
czylo na przyktad znaé jezyk angielski
i skoniczy¢ SGH, by w krétkim czasie
obja¢ stanowisko kierownicze w struk-
turach sprzedazowych dowolnej firmy.
Sporo si¢ zmienito, ale wciaz niewiele
0sOb rozumie, ze aby by¢ skutecznym
sprzedawca, nalezy przede wszystkim
umiejetnie budowad relacje.

Dwadzie$cia lat temu — giownie z po-
wodu ogromnego popytu odlozonego —
towary i uslugi same si¢ sprzedawaly.
Rola handlowca w Polsce sprowadzata
si¢ do administrowania, czasami Spraw-
dzenia, czy faktura i towar dotarty na
czas. Waznym narz¢dziem wspieraja-
cym byl nowo powstaly przemyst me-
dialno-reklamowy (agencje reklamowe,
domy mediowe). Ich zadaniem byto po-
informowanie potencjalnych odbiorcow
o zaletach towaru czy ustugi i przekona-
nie do zakupu. Nierzadko byly to takze
dzialania u podstaw: firmy z pomocg
mediow kreowaly nowe potrzeby, z kto-
rych konsumenci nie zdawali sobie
sprawy. Pojawialy si¢ nowe produkty
czy ustugi.

W 2002 roku zatrudnifem si¢ jako
sprzedawca ubezpieczen na zycie.
W moim oddziale pracowal Norbert,
ktory miat opini¢ najlepszego. Rzeczy-
wiscie, nie mial najmniejszych proble-
méw z realizacja plandéw sprzedazo-
wych. Koncentrowat si¢ na relacjach.

Ktérego$ dnia umowit si¢ na spotka-
nie z klientem, u ktérego kilka tygodni
wczesniej byl inny sprzedawca z naszej
firmy. Norbert — podobnie jak jego po-
przednik — nic nie sprzedat, ale otrzymat
od klienta kilkadziesigt numerow telefo-
noéw do znajomych. Innym razem miat
kolizj¢ drogowa ze swojej winy. Nie

Skup sie na tym ,JAK” sprzedajesz, a nie ,CO”

Obszary
zainteresowania
klienta
p

-~

Kwestie
strategiczne

Kwestie
dotyczace
procesow
biznesowych

Sprzedaz rozwigzan

Kwestie
techniczne

Sprzedaz produktu

Sprzedaz transformacyjna

przeszkodzito mu to w spotkaniu si¢
z kierowcg drugiego samochodu i sprze-
daniu mu polisy na zycie.

Jak on to robit? Kiedy zaczalem ana-
lizowa¢ 7rodia jego sukcesdw, uswia-
domifem sobie, ze jest osoba bardzo
bezposrednig. Otwarcie mowi o swoich
emocjach czy odczuciach w czasie
spotkania sprzedazowego. Potrafi traf-
nie zdiagnozowac¢ i nazwac¢ po imieniu
to, co czuje spotykajacy si¢ z nim
klient. Przede wszystkim jednak potra-
fi okresli¢ i zakomunikowaé w sposdb
otwarty swoje cele zwigzane ze Spo-
tkaniem i sprawdzi¢, czy uda sig je zre-
alizowac.

Dobry sprzedawca to skarb. Juz od
dawna jego praca ma niewiele wspolne-
go z akwizycja. Stara si¢ koncentrowaé
na rozwigzywaniu probleméw klienta,
dostarcza¢ co§ wigcej niz to, o co klient
pyta wprost. W procesie na tym pozio-
mie sprzedawca staje si¢ osobg doradza-
jaca najlepsze rozwigzanie, szukajaca
alternatyw, ktore spowoduja, ze problem
zostanie rozwiazany mozliwie najlepiej.
Taka osoba rozumie klienta i ma w so-
bie duzo empatii.

Okazuje si¢ jednak, ze to za malo.
Wiele razy, kiedy rozmawiatem z kole-
gami z innych krajow, rzucalo sig¢
W oczy to, Ze oni staja si¢ — w wyniku
dziatan handlowych — doradcami na po-
ziomie strategicznym dla klienta. Nie
dostarczycielami produktu ani po$redni-
kami. Nie pytajg tylko o to, jak rozwia-
za¢ problem. Tak dziatajacy i mySlacy
handlowiec idzie dalej: czy rozwigzanie
tego problemu pomoze w rozwoju biz-
nesu klienta?

Przyktadowo, dzisiaj doradca finanso-
wy w Polsce zazwyczaj zajmuje si¢
np. sprzedazg kre-
dytu hipotecznego
osobie, ktora o nie-
go poprosita, chcac
kupi¢ dom. W kra-
jach rozwinigtych
doradca  zapyta:
dlaczego Kkliencie
cheesz kupi¢ dom?
Dlaczego taki? Ja-
kimi $rodkami dys-
ponujesz, a dokad
cheesz dojs¢ w cia-
gu 2 czy 5 lat? Ja-
kie chcesz podjac

'Y

Wartos¢ na
poziomie procesow
biznesowych

Wartos¢
techniczna

Zrédto: Sarnecki&Noworolski Team
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Warto$¢
strategiczna

» ryzyko? Jak powi-
Konkureneyinosé  niene$ sie zabez-
pieczy¢?

Tomasz Kluk -
absolwent SGH
(2000), czlonek
TNOiK SGH
(www.tnoiksgh.
org). Pracuje ja-
ko sprzedawca
relacyjny i dorad-
ca klienta. Zwia-
zany z branzg finansowa i IT (byl za-
trudniony m.in. w Oracle, SUN Micro-
systems oraz grupie Getin).

Dziatanie na takim poziomie, na po-
ziomie transformacyjnym (por. ponizszy
rysunek), to: sprzedaz, handel, doradz-
two, biznes — gdzie cena jest kwestia co
najwyzej drugorze¢dna, gdzie budzet sta-
je si¢ mniej istotny niz mozliwosci zy-
sku 1 rozwoju. Gdzie nikt nie wysyta
oferty do klienta, zanim nie b¢dzie rozu-
mial jego sytuacji, jego strategicznych
potrzeb, a sama ofert¢ ,,pisze” tak na-
prawde klient! To poziom, gdzie zaufa-
nie jest elementem podstawowym rela-
cji biznesowych, a komfort klienta —
podstawowym ,,produktem”.

Zdrowe, oparte na zaufaniu i sympatii
relacje z klientami sa kluczowe dla osia-
gnigcia sukcesu w sprzedazy. Jest wiele
produktow czy ustug mogacych zaspo-
koi¢ te same potrzeby. W Polsce wciaz
panuje ,,produkt i jego cena”. Rabaty,
znizki, promocje cenowe maja za zada-
nie przekona¢ klienta do zakupu.
A przeciez istnieje jeszcze poziom
sprzedazy transformacyjnej, ktora opie-
ra si¢ o wypracowane i pielggnowane
relacje osobiste z klientem. Tylko ci,
ktorzy to zrozumieja, maja szans¢ na
sukces teraz i w przyszio$ci.

Tomasz Kluk
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Konkurs na projekt nowego budynku rozstrzygniety

17 marca 2010 r. komisja konkursowa kierowana przez prorektora ds. rozwoju prof. dr. hab. Marka Bryxa rozstrzygneta konkurs
na koncepcje architektoniczno-funkcjonalng nowego budynku dydaktycznego SGH na dzialce przy ul. Batorego 8.

Pierwsze miejsce i nagrode w wysokosci 30 tys. z przyznano pracy autorstwa pracowni PALK Architekei spétka z o.o.
z Warszawy.
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Drugie miejsce i nagrode w Wysokoéci 15 tys. zI przyznano pracy przedstawionej przez rm¢ K.S. Architekci Se_vsgry‘n Grobelﬁy

z Wilczej Gory.

Wyroznienie i 5 tys. zt przyznano pracy zlozonej przez pracowni¢ Britt-Plan sp. z 0.0. z Warszawy.
= ¥ J__-_—’ g u . H‘, -~

Strona konkursu: www.sgh.waw pllinformacje/konkursbudyneks/



Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oréal brand.

What'’s in it for you?

« an international challenge

« design your own range of products

» work with a global advertising agency

e present your strategy to global marketing
executives

e share a fun team experience

» meet students from all over the world

* travel to Paris

» get to know L'Oreal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team i
5.000 <€ for the 2nd team A
2.500 € for the 3rd team



Zwyciestwo to stan umystu

Serdecznie dzigkujemy za przyznanie Deloitte, podobnie jak w roku ubiegtym, tytutu , Firmy Konsultingowej 2009”
w rankingu, ktorego finat byt zwienczeniem tegorocznej edycji Maratonu Firm Konsultingowych SGH.
Bardzo cieszymy sie, iz Deloitte niezmiennie pozostaje dla Was miejscem, w ktorym chcielibyscie rozpocza¢ swoja kariere.

www.deloitte.com/pl/kariera

Deloitte.








