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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oréal brand.

What’s in it for you?

« an intemational challenge

» design your own range of products

» work with a global advertising agency

* present your strategy to global marketing
executives

» share a fun team experience

» meet students from all over the world

* travel to Paris

» get to know L'Oréal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team DR

5.000 £ for the 2nd team
2.500 € for the 3rd team
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Szanowni Paristwo,
W imieniu wiladz naszej Uczelni
sktadam Panstwu serdeczne Zyczenia zdrowia i wszelkiej pomysinosci
7 okazji nadchodzgcych Swigt Wielkiej Nocy
Niech budzgca sig do Zycia wiosna
przyniesie Paristwu wiele ciepla, radosci i inspiracji.

N

prof. dr hab. Adam Budnikowski
rektor

Wreszcie przyszfa...

Gdy ten numer ujrzy $wiatfo dzienne,
tzn. gdy wezma go Panstwo do rgk, za
oknami bedzie wiosna. (Taka mamy na-
dziejg, chociaz gdy piszemy te stowa zi-
ma ciagle nie daje o sobie zapomniec).
Tym rado$niejsza bedzie (wiosna, by nie
bylo watpliwosci), ze za chwilg $wieta,
najpierw Wielkanocne, a potem SGH
(14.04). Cieszmy sig, $wigtujmy, odpo-
czywajmy, bo zblizajace si¢ miesiace be-
da miesigcami trudnych dyskusji.

Trwa dyskusja o strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Polecamy roz-
mowg¢ z prof. Stefanem Jackowskim, ko-
ordynatorem merytorycznym prac jed-
nego z zespolow opracowujacych Stra-
tegie... do 2020 roku. Jak powstawala,
jak jej autorzy widza (i w jakiej kolejno-
$ci) konieczne zmiany... to naprawde
warto przeczyta. Swoistym komenta-
rzem do tego tekstu (i do tekstu — rozmo-
wy z prof. Jerzym Woznickim — opubli-
kowanym w poprzednim numerze Gaze-
ty) jest artykut O strategiach raz jeszcze
autorstwa Ireneusza Biafeckiego. Autor
pokazuje i komentuje r6znice w podej-
$ciu do wyznaczania strategicznych ce-
16w rozwoju szkolnictwa wyzszego za-
proponowanym przez KRASP i przez
firmy konsultingowe. W §wietle obu ra-
portow i komentarzy oczywiste jest, ze
szkolnictwo wyzsze potrzebuje jako-
$ciowych zmian.

Zdaniem A. Hermana jakos$ciowych
zmian potrzebuje takze SGH. Autor co
prawda nie formuluje wyraznie o jakie
zmiany chodzi, ale wiadomo, ze 0 zmiany
natychmiastowe, mocne, za ktérymi beda
stali, 1 za ktore beda odpowiadali konkret-
ni ludzie, czyli chodzi o zmiany autorskie.
Traktujemy ten tekst (i taka jest rowniez
intencja Autora) jako zaproszenie do dys-
kusji, wyrazajac jednoczesnie nadziejg, ze
A. Herman zechce przyblizy¢ czytelni-
kom w ktérym$ z kolejnych numerdw
swoja wizje zmian. W ten nurt tematycz-
ny wpisuje si¢ tez wywiad z peilnomocni-

kiem rektora SGH ds. jakosci ksztafce-
nia — Stefanem Doroszewiczem. W roz-
mowie m.in. o wptywie struktury wydzia-
tfowej na jako$¢ ksztalcenia, dlaczego nie
warto (?7) publikowa¢ wszystkich ocen
studentéw, a jedynie te najlepsze, co
z nich — studenckich opinii o jako$ci za-
je¢ — wynika, a co wynika¢ powinno oraz
inne wazne i drazliwe tematy.

Zmiany w SGH nas tez obchodza, cho¢
skromna pozycja redakcji powoduje, ze
chcielibySmy i prébujemy zaja¢ si¢ spra-
wami o zdecydowanie mniej strategicz-
nym wymiarze. Dlatego apelowali$my
kiedy$ do Panstwa (na tamach Gazety)
0 propozycje zmian — ucigzliwych, mato
przyjaznych uregulowan, procedur, za-
chowan — pod hastem ,,przyjazna szkota”.
Zainteresowanie akcja przeszlo nasze
oczekiwania. SpodziewaliSmy si¢ nie-
wielkiego odzewu, a byl ,,zerowy”. No
6z, z pokorg przyjelismy reakcje (czy ra-
czej jej brak) srodowiska, ale wydaje sig,
ze tematu nie da si¢ zamie$¢ ,,pod dy-
wan”. Pojawiajace si¢ ostatnio iskrzenia
w organizacji procesu dydaktycznego
(w wyborze wykladow) te kwestie uwy-
puklily. Niestety, w obecnych czasach od-
waga bardzo zdrozata i chociaz wyslucha-
lismy wielu réznych groznych pomrukow
ze strony studentéw, to zaden z nich nie
chcial publicznie (na famach Gazety) za-
bra¢ gtosu. Mamy jedynie nadziejg, ze
skoro po kazdej zwyzce jest przecena, to
znajda si¢ studenci (moze z Samorzadu),
ktérzy zechca w sposob krytyczny, ale
i konstruktywny odnie$¢ si¢ do istnieja-
cych dydaktycznych (pewnie nie tylko)
zawirowan. Na razie publikujemy tekst
Jacka Pilasa odno$nie dziafania intranetu
u konkurencji. I cho¢ dziekanat wirtualny
w SGH to kultowa instytucja, mamy na-
dzieje, 7e niedtugo bedzie nam blizej do
zakreslonej przez Niego wizji.

ZaczgliSmy od $wiat 1 Swigtami kon-
czymy. Najlepszego!

Barbara Minkiewicz, Jacek Wdjcik

Autorem zdjecia na okfadce jest Wizytka, FotoForum Gazeta.pl
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.



Bedzie sie dziato

13 kwietnia
KARIEROSFERA 2010 - KONKURS WIEDZY
BIZNESOWE] - 1 ETAP

Najlepsi uczestnicy wylonieni w I etapie wypelniaja test
sktadajacy si¢ z dwoch czgéci: pierwsza obejmuje zagadnienia
dotyczace ogdlnej wiedzy biznesowej, druga dziedziny wy-
branej indywidualnie przez kazdego uczestnika. Tegoroczne
dziedziny oraz patroni kazdej z nich to:

o Audyt — Ernst&Young

o Bankowo$¢ i finanse — Eurobank

o Human Resources — Alpharec

e Inzynieria oprogramowania — TIETO

o Nieruchomosci — Gant Development S.A.

e Public Relations — On Board PR

e Zarzadzanie Ryzykiem Bankowym — Pricewaterhouse-
Coopers

Patronat Honorowy nad konkursem objat rektor SGH prof.
dr hab. Adam Budnikowski.

Miejsce: Aula Glowna, budynek G, godz. 10.00

Organizator: SKN Konsultingu

Szczegotowe informacje: www karierosfera.pl

22-23 kwietnia
KONFERENCJA NAUKOWA NT.:
TURYSTYKA WOBEC NOWYCH ZJAWISK
W GOSPODARCE SWIATOWE]

Ostatnie lata cechuje przyspieszenie tempa przemian zacho-
dzacych w gospodarce §wiatowej. Zmiany te maja rozny cha-
rakter i podloze. Czg$¢ z nich to kumulacja zjawisk, ktore za-
czely si¢ juz kilkanascie lat weze$niej, inne pojawiaja si¢ nie-
oczekiwanie jako odpowiedZ na nowe wyzwania zidentyfiko-
wane przez decydentdw roznych szczebli. Czynnikiem spraw-
czym sa procesy wystepujace w sferze spoleczno-kulturowej,
postep techniczny oraz aspiracje polityczne réznych grup, co
w polaczeniu ze zjawiskami ekonomicznymi stwarza nowe re-
alia, w ktorych musza dziata¢ przedsigbiorstwa (ujgcie mikro)
i gospodarki narodowe (ujgcie makro).

Celem konferencji jest przedyskutowanie wpltywu tych
zmian, zarOwno pozytywnego, jak i negatywnego, na procesy
zachodzace w gospodarce turystycznej oraz wskazanie praw-
dopodobnych kierunkéw rozwoju turystyki.

Organizator: Katedra Turystyki SGH

Szczegotowe informacje: www.sgh.waw.pl/turystyka2010

22 kwietnia
WIECE]J WIARY, WIECEJ KASY?

Konferencja odbgdzie si¢ w ramach projektu Poruszyc Nie-
bo i Ziemig. Znany i ceniony w Srodowisku akademickim ks.
Piotr Pawlukiewicz wraz z Mikotajem Foksem poszukaja od-
powiedzi na pytania. Czy katolik moze by¢ cztowiekiem suk-
cesu i zarabia¢ duzo pieniedzy? Jak pogodzi¢ wiarg i karierg?
Wstep wolny.

Miejsce: Aula Gtéwna, budynek G, godz. 19.00

Organizator: ASK Soli Deo

Szczegotowe informacje: pniz.solideo.pl

24 kwietnia
BAL LICENCJATA
Bal Licencjata, znany wcze$niej pod nazwa Potowinki, to
najelegantsza, przygotowywana z najwigkszym rozmachem

4

uroczysta celebracja konca studiow licencjackich. Od paru
edycji odbywa si¢ w Patacu Kultury i Nauki. Gosci pozytyw-
nie zaskoczy ogrom sali i jej wystroj, niesamowita gra §wiatef,
wy$mienite positki i wyszukane trunki. Chwile spedzone na
tym Balu pozostaja na diugo w pamigci.
Miejsce: Sala Marmurowa, Patac Kultury i Nauki, godz. 20.00
Organizator: Samorzad Studentoéw SGH

24 kwietnia
WARSZAWSKA AKADEMICKA LIGA BOWLINGU
Finat rozgrywek w ramach VIII edycji Warszawskiej Aka-
demickiej Ligi Bowlingu — ogloszenie wynikow i wreczenie
nagrod oraz impreza dla wszystkich uczestnikow i znajomych.
Miejsce: Kregielnia Atomica Bowling Center (Galeria Mo-
kotéw), godz. 10.00
Organizator: Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH
Szczegotowe informacje: bowling.nzssgh.pl

27 kwietnia
OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA
NIEODKRYTE PRZESTRZENIE BIZNESU

Konferencja ,,Nieodkryte przestrzenie biznesu” jest skierowa-
na do miodych ludzi poszukujacych pomystow na wiasng dzia-
talnos¢ gospodarczg. Podczas sze$ciu paneli odbywajacych sig
w dwoch miastach zostang zaprezentowane ekonomiczne, praw-
ne, polityczne, kulturowe i inne uwarunkowania wymiany han-
dlowej z wybranymi krajami (m.in. Indie, Tajwan, Rosja, Ka-
zachstan). Wraz z zaproszonymi go$¢mi chcemy pokazaé prak-
tyczng strong transakcji handlowych z zagranicznymi partnera-
mi, a takze przekonywac, ze stworzenie wlasnej firmy importo-
wej odnoszacej sukcesy nie jest tak trudne jak zwyklo si¢ sadzic.

Miejsce: SGH, Aula VI, start o 11.40 (Krakéw: UEK,
22.04.2010)

Organizatorzy: SKN Spraw Zagranicznych SGH i KNHZ UEK

Szczegotowe informacje: www.sgh.waw.pl/sknsz

2-9 maja
INTERNATIONAL WEEK WARSAW 2010

Tygodniowa wymiana studentéw uczelni ekonomicznych
z calego §wiata, pod hastem Explore, Experience, Exchange.
Celem jest prezentacja Polski, a w szczegdlnosci jej stolicy, ja-
ko kraju ciekawego i dynamicznie si¢ rozwijajacego, tamiac
tym samym wiele stereotypow. Program jest peten wydarzen
kulturalnych, wizyt w innowacyjnych polskich firmach oraz
wyktadow i seminariéw o tematyce ekonomicznej, m.in. ca-
se’y, spotkania z ludZmi biznesu, zwiedzanie Krakowa czy wi-
zyta w Muzeum Auschwitz-Birkenau.

Organizator: Zrzeszenie Studentow Polskich

Szczegotowe informacje: www.iww2010.pl

6 maja
INNOWATORIA

Projekt na ma celu pokazanie miodym ludziom innowacyj-
nych firm, ktore osiagnety sukces dzigki zastosowaniu inno-
wacji w przedsigbiorstwie. Jest adresowany do osob, ktore in-
teresuja si¢ innowacjami i ktore chcialy je zastosowaé w swo-
jej przyszlej firmie, aby odnie$¢ sukces. Co wiecej, kazdy
uczestnik moze si¢ dowiedzie¢ o finansowaniu innowacji
przez prywatne firmy.

Miejsce: SGH, godz. 9.00-17.00



Real Estate Meeting 2010

W dniach 21-23 kwietnia,
w Szkole Gtoéwnej Handlowej
w Warszawie odbedzie si¢ kolejna
edycja Real Estate Meeting — jed-
nego z najbardziej spektakularnych
projektow organizowanych przez
Studenckie Kolo Naukowe Inwe-
stycji i Nieruchomo$ci.

Konferencja, objgta honorowym patronatem prof. dr hab. Mar-
ka Bryxa, kierownika Katedry Inwestycji i Nieruchomosci
w SGH, skierowana jest do cztonkéw zaprzyjaznionych SKN-ow
z Krakowa, Lodzi, Katowic, Trojmiasta i Poznania. Organiza-
torom zalezy jednak na tym, aby w spotkaniu uczestniczyli
rowniez przedstawiciele srodowisk biznesowych, naukowych
oraz mediéw. Podczas trzydniowego spotkania zaproszeni go-
$cie wezma udzial w serii wykfadow poswigconych tematyce
inwestycji w nieruchomos$ci. W ramach konferencji przewi-
dziany jest rdwniez viewing nieruchomosci komercyjnej oraz
mieszkaniowe;.

Uczestnicy konferencji Real Estate Meeting spotkaja si¢ na
wyktadach z przedstawicielami takich przedsigbiorstw jak Jo-
nes Lang LaSalle, Colliers, DTZ, Mayland oraz ARKA BZ
WBK. Firma Colliers, poza wkiadem merytorycznym,
w znacznym stopniu wspomogta finansowo organizacj¢ tego-
rocznej edycji REM. Przedstawiciele firm podzielg si¢ swoim
do$wiadczeniem zwigzanym z tematyka kwietniowej konfe-
rencji. Wérod najwazniejszych zagadnien poruszanych w tym
roku nalezy wymieni¢ stopg zwrotu z inwestycji, horyzont
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Studerciie
Kola
Naukowe
Wapalpracy
Europsjakiej

Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze to projekt reali-
zowany przez Studenckie Koto Naukowe Wspotpracy Eu-
ropejskiej (Szkota Giowna Handlowa) oraz Kolner Verein
fiir Europaische Zusammenarbeit e. V (Uniwersytet w Ko-
lonii). Ideg projektu jest umozliwienie grupie 50 studen-
tow z obu uczelni dyskusji dotyczacych polskich i nie-
mieckich celow gospodarczych w kontekscie integracji eu-
ropejskiej.

Tegoroczne Forum to juz szosta edycja tego przedsigwzig-
cia, ktore dotychczas cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem studentéw, jak rowniez instytucji i przedsigbiorstw.
Z mozliwosci blizszego zapoznania si¢ z funkcjonowaniem
gospodarek, a zwlaszcza rynkow kapitalowych obu krajow
skorzystalo ponad 250 studentow.

Sprostowanie

czasowy oraz rodzaj inwestycji. Ponadto, wspolnie z naszymi
ekspertami, postaramy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie w jaki
sposob, oraz czym nalezy si¢ kierowa¢ w momencie podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych.

Po zakonczeniu czgéci merytorycznej uczestnicy obejrza
biurowiec znajdujacy si¢ przy Al Jana Pawta IT 19 w Warsza-
wie. W budynku tym, zarzagdzanym przez firme¢ Colliers, mie-
$ci si¢ gtowna siedziba firmy doradczej Deloitte. Jest to jeden
z najbardziej energooszczgdnych i ekologicznych biurowcow
w Polsce, o czym §wiadczy fakt, iz jako jedyny otrzymat cer-
tyfikat GreenBuilding. Za przyktad nieruchomos$ci mieszka-
niowej postuzy nam projekt Dom Development, apartamento-
wiec Patria. Cztery budynki, tworzace kompleks mieszkanio-
wo — apartamentowy, znajdujgce si¢ na terenie zielonego Po-
wisla z pewnoscig dostarcza zwiedzajacym niezapomnianych
wrazen.

W celu jeszcze lepszej integracji SKN Inwestycji i Nieru-
chomosci zaplanowalo dwie imprezy w modnych warszaw-
skich klubach. Ponadto, wraz z czlonkami pozostatych kot
zmierzy si¢ w rywalizacji w grze Cashflow, ktorej celem jest
osiagnigcie mozliwie jak najwyzszego dochodu pasywnego.
Aby wspomoc promocje Warszawy, przewidziano gre strate-
giczna. Organizatorzy maja nadzieje, ze ta aktywna forma spg-
dzania wolnego czasu przyczyni si¢ do zwigkszenia orientacji
w stolicy zaproszonych gosci.

Wigcej informacji na: www.sgh.waw.pl/sknin/,skniin@
gmail.com

SKN Inwestycji i Nieruchomosci

VI Polsko-Niemieckie
Forum Gospodarcze 2010

Program Polsko-Niemieckiego Forum Gospodarczego skta-
da si¢ z dwdch czgsei: niemieckiej i polskiej. Polscy studenci
beda goszczeni przez niemieckich uczestnikéw projektu
w dniach 21-25 kwietnia. Spotkania odbe¢dg si¢ w murach Ge-
neralnego Konsulatu RP w Kolonii, Wydziatu Ekonomiczno-
-Handlowego Uniwersytetu w Kolonii oraz Deutsche Borse
AG z siedzibg we Frankfurcie.

W dniach 5-9 maja uczestnicy projektu spotkaja si¢ na cyklu
wykladéw w Szkole Gléwnej Handlowej oraz na Gieldzie Papie-
row Warto$ciowych w Warszawie. W programie Forum jest wi-
zyta w Ambasadzie Niemiec w Warszawie oraz zwiedzanie Mu-
zeum Powstania Warszawskiego. Sa w nim réwniez pewne przed-
siewzigcia kulturalne, stuzace integracji studentow z obu krajow.

SKN Wspotpracy Europejskiej

W lutowym numerze Gazety nieSwiadomie zdegradowali$my Panig doktor Bronistawe Kordias. Za pomytke bardzo przepraszamy. Jed-

nakze do Gazety dostajemy gotowy material i nie mamy mozliwos$ci sprawdzenia kazdej informacji, tym bardziej, ze w Ocenie zajec dy-

daktycznych pojawia si¢ wielu wyktadowcow.

Redakcja Gazety



Project Management Days 2010 (26-28.04.2010 r.)

Czy project manager to najbardziej wymagajacy zawod $wia-
ta? Dlaczego zarzadzanie projektami (ZP) jest obecnie tak po-
pularne? Co sprawia, ze wiele $wiatowych firm zwigksza zapo-
trzebowanie na project managerow? Czy jeste$ w stanie spro-
sta¢ wymaganiom rynku w ramach ,,project managementu”?

Juz po raz V pomagamy Ci znalez¢ odpowiedzi na te pyta-
nia. Konferencja ,,Project Management Days 2010” to obecnie
jedno z najwigkszych w Polsce studenckich wydarzen tego ty-
pu. Wyktady i warsztaty poprowadza najlepsi teoretycy i prak-
tycy z dziedziny zarzadzania projektami z Polski i zagranicy.

Konferencja organizowana jest przez Studenckie Koto Na-
ukowe Zarzadzania Projektami, przy Katedrze Zarzadzania
Projektami. Odbedzie si¢ w SGH.

Tematyka konferencji obejmuje zagadnienia zwigzane z naj-
nowszymi trendami w zarzadzaniu projektami, umiejgtnosciami

migkkimi — soft skills oraz podstawami ZP. Poruszymy takze te-
maty zwigzane z projektami innowacyjnymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bardzo popularnych obecnie projektow infor-
matycznych. Project Management Days 2010 to: 3 niezapomnia-
ne dni, 20 warsztatow i wyktadow, najlepsi teoretycy i praktycy
z catej Polski, nawigzanie nowych kontaktow, nie tylko towarzy-
skich.

Zapraszamy do zostania fanem naszej konferencji na:
http://www.facebook.com/pages/Project-Management-Days-
-2010/471239560191 ?ref=ts

Nie prze$pij studiow!!

Szczegdtowe informacje: www.pmdays.pl

Zarejestruj si¢ juz dzi$! Liczba miejsc ograniczona.

Karol Nowicki

Z posiedzenia Senatu

Na posiedzeniu w dniu 24 lutego br Senat SGH podjat
uchwale (nr 270) w sprawie Zasad ogdlnych tworzenia magi-
sterskich programow podwdjnego dyplomu (MPPD). Zatacz-
nikiem do uchwaly jest 9 zasad, ktére precyzyjnie definiuja
obowiazki studenta, ktdry chciatby po ukonczeniu studiow te
dwa dyplomy (dwdch roznych uczelni) otrzymac.

Na liscie tych obowiazkow znajduja si¢ m.in.:

1. Obowiazek uzyskania minimum 120 ECTS w trakcie
dwoch lat studiow.

2. Obowigzek zrealizowania z programu SGH przynajmniej
przedmiotéw podstawowych i kierunkowych (wymaganych
standardami ksztalcenia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego) dla wybranego kierunku studiow. Wazne jest, ze
mozna je studiowac i zaliczy¢ zarowno w SGH, jak i uczelni
partnerskiej (jesli ma je w programie i jesli sa one uznane za
zamienniki odpowiednich przedmiotow z programu w SGH).

3. Studenci rozliczani sg wediug liczby ECTS — wyceny
przedmiotu w uczelni, w ktorej jest on realizowany.

4. Studenci SGH otrzymaja dyplom uczelni partnerskiej, je-
$li zaliczg wszystkie przedmioty wymagane przez t¢ uczelni¢
i spetnia inne wymogi (np. odbeda praktyke), ktére wynikaja
z zawartej umowy o MPPD.

5. Student MPPD pisze i broni tylko jedng pracg dyplomo-
wa (lub zdaje egzamin koncowy) w SGH lub uczelni partner-
skiej, zgodnie z wymogami uczelni. W jezyku uczelni partner-
skiej, w jezyku angielskim lub — w przypadkach okreslonych
w umowie — w jezyku polskim. Liczba punktow, ktora uzyska,
jest zgodna z wyceng pracy dyplomowej w uczelni, w ktorej
zostala napisana.

6. Student realizuje studia w jednym lub dwoch jezykach
obcych, co zwalnia go z lektoratu z jezyka obcego (w SGH
120 godzin réwne 10,5 ECTS).

7. Jesli po zrealizowaniu minimum 120 ECTS wystapi nad-
wyzka w liczbie ECTS (wynikajaca z konieczno$ci zrealizowa-
nia zapisanych w umowie wymogéw programowych obu
uczelni) student ma prawo zrealizowac t¢ nadwyzke bezplatnie.

8. Student, po spetnieniu wymogoéw obu partneréw realizu-
jacych MPPD, ma prawo do dwdch dyploméw magisterskich

a. SGH ze zrealizowanego kierunku;

b. partnera zagranicznego (dyplomu magisterskiego lub je-
g0 rownowaznika)

i suplementow do dyploméw z peinym wykazem zrealizo-
wanych przedmiotow w obu uczelniach.

Trwaja prace zmierzajace do uruchomienia w SGH Magi-
sterskiego Programu Podwojnych Dyploméw (MPPD) z Euro-
pejskim Uniwersytetem w Viadrinie (EUV), z Uniwersytetem
w Kolonii i Uniwersytetem Lisboa de Nova. bm

Reforma nauki przyjeta brzez Sejm

18 marca br. Sejm prawie jednogto$nie przyjat pakiet ustaw
reformujacych system nauki. Maja one wej$¢ w zycie od no-
wego roku akademickiego.

W pakiecie s3 ustawy: o zasadach finansowania nauki,
o Polskiej Akademii Nauk, o Narodowym Centrum Nauki,
o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, o Instytutach Ba-
dawczych oraz przepisy wprowadzajace reforme.

Reforma wzmocni projako$ciowy system finansowania nauki —
instytuty badawcze odnoszace najwigksze sukcesy naukowe beda
mogly liczy¢ na najwigksze finansowe wsparcie panstwa.

W efekcie reformy powstanie tez niezalezne od politykéw
Narodowe Centrum Nauki — wybitni uczeni zdecyduja o roz-
dziale publicznych $rodkéw na badania podstawowe.

Narodowe Centrum Badani i Rozwoju odpowiada¢ bedzie
za kreowanie strategicznego dla rozwoju Polski programu ba-
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dan, jego zadaniem bedzie tez wlgczanie podmiotow gospo-
darczych we wspotprace z sektorem nauki

Reforma nauki ufatwi mfodym start do krajowych i migdzyna-
rodowych karier dzigki specjalnemu wsparciu (min. 20% $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki) oraz dzigki upowszechnieniu
kontraktowego zatrudniania oraz konkurséw na stanowiska
w nauce. Reforma odbuduje i wzmocni etos polskiej nauki — pakiet
przewiduje m.in. zakaz podlegtosci stuzbowej oséb spokrewnio-
nych i spowinowaconych we wszystkich naukowych instytucjach,
co pozwoli na skuteczng walke z nepotyzmem i budowanie karier
naukowych wylacznie w oparciu o naukowe sukcesy.

Nowe prawo wzmocni tez walke z plagiatami i nieuczciwo-
$cig naukowa. Przy Polskiej Akademii Nauk powstanie Komi-
sja ds. Etyki w Nauce.

Zrédto: Newsletter Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego



WSPOMNIENIE O ROMANIE KULCZYCKIM
(1923-2010)
DZIEKANIE | PROREKTORZE

28 stycznia br pozegnaliSmy na zawsze profesora Romana Kulczyckiego, ktory
zmart 22 stycznia. Praktycznie cale swoje zycie zawodowe — jako nauczyciel i ba-
dacz — po$wiecil Profesor naszej Uczelni. Przez blisko p6t wieku zwiazany byt z ka-
tedrg (obecnie — instytut) Statystyki i Demografii oraz z Wydzialem Finansow i Sta-
tystyki.

R. Kulczycki urodzit si¢ 15 marca 1923 r. w Grudziagdzu w rodzinie inteligenc-
kiej. W 1928 r. Jego rodzice (matka — Maria z Czajkowskich, ojciec — J6zef) przeniesli si¢ do Warszawy. Bylo to zwigzane gtow-
nie z zainteresowaniami zawodowymi ojca, ktory podjat pracg lekarza weterynarii w klinice chirurgicznej. Pozniej przeszedt do
pracy na Uniwersytecie Warszawskim, a po wojnie — po powrocie z emigracji — zostal wybitnym profesorem Wydziatu Wete-
rynarii SGGW.

Mtody Roman zdazyt przed wybuchem wojny skoriczy¢ w 1939 r. gimnazjum ogoélnoksztalcace im. M. Reja w Warszawie
(tzw. wowczas ,,mata matura”). Dzialania wojenne i brak ojca, ktory znalazl si¢ na emigracji sprawily, ze musial zajac si¢ pra-
cg zarobkowa. W okresie okupacji pracowat jako furman w firmie transportowej. Ta forma zarobkowania nie byta catkiem przy-
padkowa, bo po ojcu przejat zamitowanie do koni. Pod koniec wojny brat udziat w Powstaniu Warszawskim. Jako cztonek AK
byt zolnierzem kompanii szturmowe;j batalionu ,,Kilinski” (pseudonim ,,Hust”). Uczestniczyt m.in. w zdobyciu ,,PAST-y”. Po
upadku powstania znalazt si¢ w niemieckim obozie jenieckim, skad powrdcit w lipcu 1945 r.

Nie majac mozliwosci funkcjonowania w zniszczonej Warszawie podjat epizodyczng pracg w Spotdzielni Rolniczo-Handlo-
wej w Opocznie. Jednakze juz w 1946 r. znalazt si¢ z powrotem w Warszawie i rozpoczal prace w sekcji matematycznej ZUS-
-u. Pracowat tu réwniez krétko, gdyz myslat o podjeciu studiéw i w roku akademickim 1946/1947 odbyt tzw. kurs wstgpny na
SGH. Po jego pozytywnym zaliczeniu w 1947 r. rozpoczat studia na tejze Uczelni, ktére ukonczyt w 1950 r. juz w ramach upan-
stwowionej i przeorganizowanej Szkoly Glownej Planowania i Statystyki. Ukonczyt éwczesny Wydziat Planowania Handlu,
specjalizujac si¢ w zakresie statystyki gospodarczej. Tytut magistra nauk ekonomicznych uzyskat we wrzesniu 1952 r. za prace
pt. Tematyka statystyki plac robotnikow przemystu paristwowego.

W czasie studiow R. Kulczycki spotkat si¢ z wieloma wybitnymi postaciami tamtego okresu. Prace magisterska napisat na
seminarium 6wczesnego doktora K. Romaniuka, pdzniejszego rektora SGPiS i wieloletniego kierownika Katedry Statystyki
i Demografii. Nawigzana wowczas pomigdzy nimi wspdlpraca trwata przez kilka dziesigcioleci. W arkana teorii statystyki a tak-
ze demografii wprowadzal R. Kulczyckiego prof. Stefan Szulc, wiedzg ekonomiczng pobierat od wybitnych profesoréw A. Wa-
kara i E. Lipiniskiego. Rektorem uczelni byt wowczas prof. O. Lange, ktory miat duzy wkiad m.in. w rozwdj statystyki i ekono-
metrii. W indeksie R. Kulczyckiego figuruja rdwniez nazwiska takich profesorow jak: S. Berezowski (geografia), K. Boczar i L.
Kozminski (ekonomika handlu), S. Skrzywan (ksiggowos¢), A. Grodek (historia), czy tez J. Loth (geografia).

Jeszcze w koncowej fazie studiow w marcu 1950 r. R. Kulczycki rozpoczat pracg asystenta w Katedrze Statystyki i De-
mografii SGPiS, w ktorej funkcjonowal bez zadnych przerw az do przejscia na emeryturg w 1993 r. Aby uzyska¢ petne
uprawnienia i przygotowanie do pracy na uczelni odbyt dodatkowe obowiazujace wowczas studia (tzw. aspirantura) w la-
tach 1953-1955.

Prace dydaktyczng i naukowg na uczelni R. Kulczycki faczyt z praktyka statystyczng w Gtownym Urzedzie Statystycznym,
gdzie podjal pracg tuz po ukonczeniu studiow 1 wrzesnia 1950 r. Przez kilka miesigcy pracowal w Departamencie Zatrudnie-
nia i Plac, po czym 6 grudnia tegoz roku éwczesny wiceprezes GUS dr K. Romaniuk powierzyt mu obowigzki naczelnika Wy-
dzialu Programow i Metodologii w Biurze Koordynacji Badan Statystycznych. Etatowy zwiagzek z GUS zostal przerwany na
dwa lata ze wzgledu na wspomniane wyzej studia aspiranckie. Po ich zakoficzeniu ponowit prace w GUS, tym razem na pét eta-
tu w Departamencie Statystyki Przemystu, najpierw w Wydziale Analiz (1955-1958), a nastgpnie w Wydziale Bilanséw Gospo-
darki Narodowej. Zajmowal si¢ tym razem metodologig badan dynamiki produkcji przemystowej, a w szczegdlnosci konstruk-
cja indeksow fizycznych rozmiaréw produkcji w wieloletnich szeregach czasowych (z uwzglednieniem poréwnan z okresem
migedzywojennym).

31 stycznia 1959 r. R. Kulczycki przestal pracowa¢ na etacie w Glownym Urzedzie Statystycznym i przeszed! na pét etatu do
Instytutu Handlu Wewnetrznego, gdzie przez 3 lata (1959-1962) byt kierownikiem pracowni statystycznej. Zmiana ta zwigza-
na byla z podjeciem prac badawczych nad przemianami w spozyciu dobr i ustug. Nigdy jednak R. Kulczycki nie zerwat kon-
taktow z Gtownym Urzedem Statystycznym. Byt czionkiem Sekeji Statystyki Gospodarczej oraz Sekcji Ekonometrycznej dzia-
tajacych w ramach Statystycznej Rady Naukowej GUS. Bywat wielokrotnie konsultantem zwtaszcza w problematyce indeksow
ekonomicznych. Z ramienia uczelni koordynowat rowniez wspotprace migdzy SGPiS i GUS.

Scisty kontakt z praktyka Gléwnego Urzedu Statystycznego przynidst efekty w postaci pracy doktorskiej pt. Zréznicowanie
wydajnosci pracy w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstw w przemysle wielkim i Srednim w roku 1956. Praca ta napisana
pod kierunkiem naukowym prof. K. Romaniuka obroniona zostata w 1961 r. Recenzentami pracy byli profesorowie W. Sadow-
ski (SGPiS), J. Kordaszewski (Uniwersytet Warszawski) i M.J. Ziomek z Katowic.




Z kolei owocem wspolpracy z Instytutem Handlu Wewngtrznego byla praca habilitacyjna pt. Statystyczne metody bada-
nia przemian w strukturze spozycia przedtozona Radzie Wydziatu w styczniu 1967 r. Kolokwium habilitacyjne odbyto si¢
doktadnie dwa lata pdzniej i przyjete zostato jednogtosnie, co nieczgsto si¢ zdarza. Bardzo pozytywne recenzje opracowa-
li profesorowie K. Romaniuk, W. Sadowski i E. Vielrose. Podkreslono w szczegdlnosci praktyczng uzyteczno$¢ zaprezen-
towanych w pracy rozwigzan metodologicznych. Jeszcze przed odbytym kolokwium, bo w 1968 r., R. Kulczycki zostat za-
trudniony na etacie docenta. Jego praca naukowo-badawcza zostala uwieficzona w 1978 r. powotaniem na profesora nad-
ZWYyczajnego.

Praktycznie niemal przez caly okres pracy na uczelni R. Kulczycki petnif réznorodne funkcje zwigzane z jej dzialalno$cia,
poczawszy np. od opiekuna Doméw Studenckich na Jelonkach. Nie sposob ich wszystkich wymieni¢ w krétkim opracowaniu.
Najwazniejszy byt jednak Jego wieloletni udziat w pracy wiadz Wydziatu Finansow i Statystyki oraz we wiadzach Uczelni.
W dwa lata po habilitacji w 1971 r. zostal po raz pierwszy prodziekanem Wydziatu pod koniec kadencji, zastgpujac na tym sta-
nowisku doc. R. Chelinskiego, ktory zrezygnowat z funkcji ze wzgledu na nowe obowiazki pozauczelniane. Nastgpnie byt pro-
dziekanem przez trzy kolejne petne kadencje az do 1981 r. Zajmowat si¢ gléwnie procesem dydaktycznym, majac dobry kon-
takt ze studentami i cieszac si¢ ich pelnym poparciem i uznaniem.

Po trzyletniej przerwie w kadencji 1981-1984 zostat wybrany w 1984 r. przez Rade Wydziatu na dziekana i powotany na to
stanowisko przez dwczesnego rektora prof. Z. Bosiakowskiego. Dobra ocena Jego pracy dziekanskiej sprawita, ze w trzy lata
pdzniej na kadencj¢ 1987-1990 zostat powotany na stanowisko prorektora Uczelni. Podobnie jak przez wiele lat w dziekanacie
tak i tu zajmowat si¢ koordynacja procesu dydaktycznego, tym razem w ramach catej Uczelni.

Na dorobek naukowy Profesora, oprécz wymienionych wyzej prac doktorskiej i habilitacyjnej, sktada si¢ okoto 50 monogra-
fii, podrgcznikow, artykutdéw i innych opracowan. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna nastgpujace pozycije:

1. Statystyka spoleczno-gospodarcza. Wspétautor, Polgos, Warszawa, 1954.

2. Statystyczne metody badania wydajnosci pracy w przemysle. PWG, Warszawa 1957.

3. Statystyka. WAP, Warszawa 1968.

4. Statystyczne metody badania przemian w strukturze spozycia. SGPiS, Warszawa 1969.

5. Statystyka. Wspotautor, SGPiS, Warszawa 1970.

6. Teoria i praktyka badania statystycznego. Seria Statystyka w praktyce, PWE, Warszawa 1971.

7. Statystyka spozycia. SGPiS, Warszawa 1973.

8. Rachunek indeksowy. PWE, Warszawa 1983.

9. O czasopismie Przeglqd Statystyczny. ,,Ekonomista” nr 4/1955.

10. Analiza popytu na migso oraz wybrane artykuly spozywcze w Polsce w latach 1957-1959. ,Roczniki IHW”, zeszyt

5/1960.

11. Podstawowe problemy analizy zréznicowania wydajno$ci pracy w handlu. ,,Wiadomosci Statystyczne” nr 4/1961.

12. Operowanie zmiennymi decyzyjnymi w analizie powigzan miedzygaleziowych. ,,Wiadomosci Statystyczne” nr 2/1967.

13. Schemat przemian strukturalnych spozycia. ,,Przeglad Statystyczny” nr 3/1967.

Omawiajac dorobek edytorski Profesora warto nadmienic¢, ze w latach 1968-1973 byt On sekretarzem naukowym ,,Przegla-
du Statystycznego”.

W pracy dydaktycznej profesora R. Kulczyckiego dominowaly na Uczelni dwa watki. Pierwszym byly wyklady ze statysty-
ki ekonomicznej. Drugim nurtem, gdzie zastugi Profesora sa szczegdlnie duze, byty seminaria dyplomowe, gtownie magister-
skie. Trudno doktadnie ustali¢, ale pod wzglgdem liczby wypromowanych magistrow Profesor chyba do dzi§ pozostaje rekor-
dzista w katedrze (instytucie). Nizej podpisany nalezy réwniez do grona Jego wychowankéw (seminarium magisterskie z lat
1964-1966).

Bedac wiernym swej macierzystej Uczelni SGPiS (SGH) profesor R. Kulczycki wspierat czgstokro¢ proces dydaktyczny
w zakresie statystyki w wielu innych o$rodkach akademickich, pracujac na czg¢éci etatu lub umowe o dzieto. Chyba najdtu-
zej, bo przez okolo 15 lat, poczawszy od 1976 r., nauczat statystyki w filii Uniwersytetu Warszawskiego w Bialymstoku.
Przez kilka lat kierowal nawet pracg tamtejszej Katedry Statystyki. Ponadto w latach 1962-1966 Profesor wyktadat staty-
styke w Wyzszej Szkole Nauk Spofecznych w Warszawie, funkcjonujacej przy KC PZPR. Pézniej w latach 1966-1970 byt
kierownikiem Zaktadu Statystyki i Ekonometrii w Wojskowej Akademii Politycznej (na Wydziale Ekonomiczno-Wojs-
kowym). Okazjonalnie prowadzil rowniez wyktady w innych osrodkach jak np. na studium doktoranckim Akademii Me-
dycznej, na réznorodnych kursach organizowanych przez GUS, Spétdzielczo$¢ Pracy, Stowarzyszenie Glownych Ksiggo-
wych itp.

Za swa dziatalno$¢ profesor R. Kulczycki otrzymat wiele nagrod i odznaczen. W 1970 r. przyznano Profesorowi Srebrny
a trzy lata pozniej Ztoty Krzyz Zastugi. W 1979 r. Profesor otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polskia w 1982 r. -
Warszawski Krzyz Powstaficzy. Ponadto bylo wiele wyrdznien uczelnianych, resortowych i regionalnych. Mozna wsrod nich
wymieni¢ przyktadowo Medal Komisji Edukacji Narodowej (1974 r.), Srebrng Odznake im. Janka Krasickiego (1972 r.), Ztota
Odznak¢ Honorowa PTE (1974 1.), Ztota Odznake Honorowa ,,Zastuzony Biatostocczyznie” (1972 r.), Odznake Zastuzonego
Nauczyciela PRL (1984 r.) oraz medal 75-lecia SGH (1983 r.). Czterokrotnie profesor R. Kulczycki otrzymat nagrode Ministra
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego (1969, 1972, 1974 1 1977 r.) oraz wielokrotnie nagrody Rektora.

Na zakonczenie tej krotkiej charakterystyki dziatalnosci profesora R. Kulczyckiego nalezy koniecznie podkresli¢, ze byt On
w $rodowisku akademickim postacig bardzo lubiang. Jego niezwykle przyjazny stosunek do wspétpracownikow, optymistycz-
na postawa wobec zycia i rozwigzywanych nierzadko trudnych probleméw, czgsto goszczacy pogodny usmiech na twarzy wply-
waly bardzo pozytywnie na ksztattowanie stosunkow miedzyludzkich. W naszej pamigci pozostanie na zawsze jako Czlowiek
niezwykle pogodny, bezposredni w codziennych kontaktach i chetny do wszelkiej pomocy.

Franciszek Stokowski



Nowa definicja publikacji naukowej
- ilos¢, czy jakosc?

Trwa dyskusja nad strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Pojawily si¢ dwa
obszerne raporty — Fundacji Rektorow
Polskich i firmy Ernst&Young o stanie
nauki i szkolnictwa wyzszego. Obraz
w nich zaprezentowany budzi niepokdj.
Wiele dzi$ si¢ mowi o poprawie jakosci
dydaktyki i badan naukowych. Trudno
nie doceni¢ wysitku prof. Barbary Ku-
dryckiej, ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego, ktora odbywa dziesiatki spo-
tkan konsultacyjnych.

W ferworze dyskusji nie zauwazono
jednak pewnej nowej, waznej regulacji,
ktora zaczeta obowigzywaé w potowie
ubiegtego roku. Chodzi o rozporzadze-
nie MNiSW z 24.07.09 r. zmieniajace
dotychczasowe rozporzadzenie w spra-
wie kryteriow i trybu przyznawania oraz
rozliczania $rodkéw finansowych na
dzialalnos¢ statutowa. W powyzszej no-
welizacji wprowadzono definicj¢ roz-
dzialu w monografii naukowej (bedacej
publikacja zbiorowa) jako opracowania
0 objetosci co najmniej 1 arkusza wy-
dawniczego. Skad taka objgto$¢ jako
kryterium uznawania autorskiego roz-
dzialu za punktowane dzieto naukowe?
Dlaczego nie dotyczy to artykulow
w czasopismach? W jaki sposob obje-
to$¢ gwarantuje jako$¢ publikacji? Py-
tan mozna by postawi¢ wiecej. Jest to re-
gulacja, ktora idzie raczej w poprzek
wypowiedziom kierownictwa resortu na
temat nowej strategii; by¢ moze nie za-

uwazyli tego urzednicy, ktérzy pisali no-
welizacje rozporzadzenia.

Pojawia si¢ coraz wigcej krytycznych
opinii co do tej definicji. Dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
wystal w tej sprawie petycj¢ do ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego. Sprawa
zajmowal si¢ Komitet Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN na posiedzeniu wy-
jazdowym w Katowicach.

W styczniu br., w Zarzadzie Glow-
nym PTE, przy okazji Forum Mygli
Strategicznej na temat strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego i z udzialem prof.
B. Kudryckiej, przedstawilem problemy
wynikajace z wprowadzenia wyzej cyto-
wanej nowelizacji rozporzadzenia. Pro-
blemy sa nastgpujace:

— nie konsultowano ze $rodowiskiem
tej definicji,

— wprowadzanie jej w $rodku roku,
bez vacatio legis, bez szerszej informa-
cji o tak waznej regulacji, budzi wiele
watpliwosci. Na przyktad: czy odnosi si¢
ona takze do publikacji wydanych
w pierwszej potowie 2009 r., czy tylko
do tych, ktére ukazaly si¢ w drugiej po-
towie roku?

— wprowadzenie do§¢ wysokiej nor-
my objetosciowej rozdzialu w mono-
grafii jest sprzeczne z wczeSniejszymi
deklaracjami MNiSW dotyczacymi
kryteriow jako$ciowych w nauce i po-
trzeby poprawy jakosci nauki, badan,
dydaktyki,

— wprowadzenie tak waznej defini-
cji w odnos$niku do zatacznika nr 2 do
powyzszego rozporzadzenia budzi tez
powazne watpliwoséci co do trybu legi-
slacji.

W odpowiedzi prof. B. Kudrycka
stwierdzila, ze rozporzadzenie bedzie
w najblizszym czasie zmienione.

Rzeczywiscie konsultowany jest no-
wy projekt rozporzadzenia, ale definicja
rozdzialu w monografii pozostata bez
zmian. Ministerstwo do tej pory nie wy-
cofalo projektu z konsultacji.

Istnieje zatem pilna potrzeba uchyle-
nia odno$nika do zalacznika tego roz-
porzadzenia i to z datg wsteczng. Tryb
legislacyjny wprowadzania tak funda-
mentalnej definicji budzi zdziwienie.
Albo prawnicy w ministerstwie s3 ma-
to kompetentni, albo bylo to celowe
dzialanie na zasadzie ,,moze nikt nie
zauwazy”. W sytuacji, gdy nie wiado-
mo o co chodzi, to chodzi o pieniadze.
O wysoko$¢ dotacji z ministerstwa na
ten rok dla szkét wyzszych; okresla-
nych w oparciu o to wlasnie rozporza-
dzenie.

Piotr Masiukiewicz
KNoP SGH

Pismo skierowane przez dziekana Kole-
gium do minister nauki i szkolnictwa wyzsze-
go pani prof. Barbary Kudryckiej: http://
www.sgh.waw.pl/kolegia/knop/aktualno-
5¢i/02020102/1ist%20do%20Minister%20Ku-
dryckiej.pdf

Porozumienie PALIIZ SA 1| SGH

Prezes PALIZ Stawomir Majman oraz prof. Adam Budnikowski,
rektor SGH

PAIlZ oraz

22 lutego 2010 r. Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. oraz Szkota Gtéwna Handlowa podpisaty
porozumienie na rzecz promowania polskiej gospodarki.

Na mocy porozumienia strony zobowigzaly si¢ do

wspierania ksztalcenia wysoko wyspecjalizowanych kadr oraz
tworzenia dobrych miejsc pracy.
SGH podejma wspdlne
m.in. badania, analizy i prace badawcze na temat sytuacji
gospodarczej w Polsce oraz raporty sektorowe. Strony beda
organizowaly konferencje i seminaria powigzane tematycznie
ze swoja dzialalnoScia oraz obejmowaly wydarzenia
patronatami. Studenci i absolwenci SGH otrzymajg takze
mozliwo$¢ odbycia praktyk w PALIZ.

Uroczysto$¢ miata miejsce w rektoracie Szkoly Glownej
Handlowej. (PALIZ)

Zrédto: hittp:/lwww.paiz.gov.pli20100222/porozumienie _sgh

inicjatywy,

9



m B DYDAKTYKA | NAUKA

Méwimy o réznorodnosci programow i uczelni, otwartosci szkét wyzszych na otoczenie
spoleczne i gospodarcze, mobilnosci studentow i kadry. To sa cechy systemu jako takiego.
A dalej wymieniamy cechy dobrego funkcjonowania systemu: konkurencje, efektywnos¢

i przejrzystosc.

Zupetnie nowy

system

Rozmowa z prof. Stefanem Jackowskim, koordynatorem merytorycznym
prac zespolu opracowujacego Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku

Zostata wlasnie zaprezentowana Strategia rozwoju szkolnic-
twa wyzszego Polsce do 2020 roku, ktora powstata w wyniku
rozpisania przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego
przetargu. Wygrato go konsorcjum firm Ernst&Young Busi-
ness Advisory i Instytut Badar nad Gospodarkq Rynkowq. Jak
powstawala ta strategia?

— Na etapie przygotowania oferty przetargowej firmy E&Y
1 IBnGR zwrdcity si¢ o wspotprace merytoryczng do kilku osob
ze $rodowiska akademickiego. Znalaziem si¢ wsrod nich i przy-
jatem zaproszenie. Wspotpraca od poczatku miafa otwartg for-
mulg, nie stawiano nam zadnych ograniczen w zakresie kontak-
tow z innymi zespotami pracujacymi nad strategia.

Szefami catosci przedsigwzigeia byli ekonomisci: z ramienia
E&Y prof. SGH Krzysztof Rybinski, byly wiceprezes NBP,
a z ramienia IBnGR dr Wojciech Misiag, byty wiceminister fi-
nansow. Sktad zespotu projektowego w ciagu kilku miesigcy na-
szej pracy, ktora rozpoczeta si¢ 20 sierpnia 2009, ulegat pewnym
zmianom. Tezy strategii wypracowywali§my w $cisle wspotpra-
cujacym gronie Kilkunastu oséb. Wymieni¢ tu przede wszyst-
kim: prof. Andrzeja Jajszczyka z AGH, prof. Marka Kwieka
z Uniwersytetu Adama Mickiewicza i prof. Leszka Pacholskie-
go, byltego rektora Uniwersytetu Wroctawskiego. Bardzo wazna
role odgrywat takze ekonomista dr Jerzy Thieme, do§wiadczony
menedzer i wyktadowca programéw MBA, autor niedawno wy-
danej ksigzki o systemach szkolnictwa wyzszego. Duzy wkiad
whniesli mlodzi pracownicy E&Y, zwlaszcza dr Piotr Cizkowicz,
pracujacy takze w SGH i mgr Pawet Opala. Wazne, jak sadzg,
jest to, ze grono, ktére pracowato nad naszymi propozycjami, by-
fo bardzo réznorodne. Reprezentowali$my rozne pokolenia, dys-
cypliny naukowe, rdzne typy uczelni, rézne do$wiadczenia za-
wodowe i akademickie. Petny skfad zespotu i materialy sa opu-
blikowane na stronie www.uczelnie2020.pl, na ktorej dziata tak-
ze forum dyskusyjne.

A jaka byta w tym pariska rola?

— W grudniu 2009 zostata mi powierzona koordynacja mery-
toryczna prac, a koordynacje organizacyjna przejat dr Piotr Ciz-
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Prof. dr hab. Stefan Jackowski (ur. 1951), profesor
nauk matematycznych. Studia w UW: Wydziat Fizyki —
1968-1970, Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechani-
ki 1970-1973; magister — 1973, doktor — 1976, doktor
habilitowany — 1987, profesor nauk matematycznych —
1996. Autor kilkudziesieciu artykutow i opracowar z za-
kresu matematyki oraz organizacji szkolnictwa wyzsze-
go. Liczne zagraniczne kontrakty i pobyty badawcze.
W latach 1990-1996 i 1999-2005 dziekan Wydziatu Ma-
tematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu War-
szawskiego. Od 2005 prezes Polskiego Towarzystwa Ma-
tematycznego.

kowicz. Wtedy tez dr Bohdan Wyznikiewicz, wiceprezes IBnGR
i byly prezes GUS, zastapit w kierowaniu projektem dr. Wojcie-
cha Misiaga, ktory pozostat aktywnym ekspertem projektu. Stra-
tegiczne koncepcje nie powstawaly od razu, lecz pojawialy si¢
w trakcie wielu roboczych spotkan i dyskusji, i czgsto przecho-
dzity ewolucje, uzyskujac w koncu akceptacje zespotu. Rola ko-
ordynatora polegata na zebraniu w cato$¢ réznych spojrzen i po-
mystow, uspdjnieniu ich i zaproponowaniu zespotowi klarowne-
go przedstawienia.

Nim przedstawiono konkretne rozwigzania, pokusili sig parni-
stwo o diagnozg stanu polskiego szkolnictwa wyZszego. Powsta-
to ich w ostatnim czasie co najmniej kilka. Wsrod gtownych
problemow wymieniajq paristwo: zbyt sztywne, centralnie usta-
lane kierunki studiow, brak mobilnosci kadry i jej ksztalcenie
na wlasne potrzeby, finansowanie uczelni prowadzqce do eks-
tensywnego wzrostu, niemotywujgcy do podnoszenia jakosci,
nieczytelny ustroj uczelni, wielozatrudnienie kadry czy mato
widoczng na swiecie aktywnos¢ naukowq. Te twierdzenia pa-
dajq czesto.

— Wymienione kwestie to tylko czgs$¢ problemoéw. Za jedne
z najwazniejszych uznaliSmy takze: niska jako$¢ studiéw na
masowych kierunkach studiow, zbyt duzg liczbg studentéw nie-
stacjonarnych, nierdwnosci spoleczne w dostepie do studiow,
brak motywacyjnego systemu wynagrodzen kadry akademic-
kiej, zbyt duzg liczbg matych uczelni, gtownie niepublicznych,
fragmentacje uczelni duzych, stabe relacje uczelni z otoczeniem
zewngtrznym, w szczegolnosci rynkiem pracy. Zwrécilismy
uwage, ze w Polsce za naukg placi blisko 60 proc. studentow,
a odsetek studiujacych w uczelniach niepublicznych jest wyz-
szy niz w USA.

Na czym, oprocz diagnozy, byla budowana strategia? Czy
w formulowaniu celow strategicznych wykorzystywali paristwo
takze osobiste doswiadczenia, na przykiad zagraniczne?

— Nasza strategia jest kolejnym ogniwem w toczacej sie
od dawna debacie nad przyszioscia szkolnictwa wyzszego.
CzerpaliSmy z dorobku tej debaty, a takze wielu nieformal-
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nych rozméw, jakie odbywaliémy pracujac nad strategia.
Rzeczywiscie, istotny wptyw na nasze propozycje miato du-
ze bezposrednie do§wiadczenie zagraniczne kilku czltonkow
zespotu.

Nadrzgdnym celem strategii jest znaczaca poprawa jakosci
ksztalcenia i badan, konieczna po okresie spontanicznego, ilo-
$ciowego rozwoju trwajacego od 1991 roku. Filozofia naszej
strategii polega na tym, ze cele strategiczne okre§lamy jako
pewne cechy systemu szkolnictwa wyzszego, ktére powinien
on posia$¢ do roku 2020. Chcieli$my, zeby byly one sformufo-
wane prostym jezykiem i tatwe do zapamigtania. Mowimy
wigc o réznorodnosci programéw i uczelni, otwartosci szkot
wyzszych na otoczenie spofeczne i gospodarcze, mobilnoSci
studentow i kadry. To sg cechy systemu jako takiego. A dalej
wymieniamy cechy dobrego funkcjonowania systemu: konku-
rencje, efektywnos¢ i przejrzystosé. Przez konkurencjg rozu-
miemy zmiany w podejsciu do finansowania uczelni, przejscie
na system kontraktow i konkurencje o studentéw. Efektywnos¢
to racjonalna organizacja pracy pojedynczej uczelni i calego
systemu szkolnictwa wyzszego. Przejrzysto$¢ to jawnos¢ i roz-
liczanie z wykonania postawionych zadan i obowigzkow.
Wskazujemy konkretne rozwigzania, ale nie traktujemy propo-
zycji jako zamknigtego katalogu, poniewaz chodzi nam przede
wszystkim o uruchomienie mechanizmow, sprzyjajacych po-
prawie jakoSci.

Porozmawiajmy zatem o konkretnych rozwigzaniach. Cheg
paristwo odejs¢ od jednolitych studiow pigcioletnich i dotych-
czasowego podzialu na studia stacjonarne i niestacjonarne,
a zastgpié je studiami w trybie standardowym i przedltuzonym.
JesteSmy przyzwyczajeni, Ze studia licencjackie trwajg trzy lub
trzy i pot roku, a magisterskie uzupelniajqce jeszcze dwa. Rozu-
miem Ze studia przedtuzone mialyby trwaé diuzej?

— Chcieliby$my odejs¢ od fikeji, ze mozna w trakcie wielogo-
dzinnych weekendowych zjazdow nauczy¢ si¢ tego samego, co
podczas pigciu dni nauki. A przeciez na koniec otrzymuje si¢ ta-
ki sam dyplom, jak na studiach stacjonarnych. Zatem potrzebne
jest wydtuzenie okresu nauki, tak aby w zwigzku z mniejszym
wymiarem czasu tygodniowo ten sam program przerobi¢ przez
wigkszg liczbg semestrow. Pragnacym nie przedtuza¢ nadmier-
nie okresu studiéw proponujemy odbywanie zaje¢ w dodatko-
wym semestrze wakacyjnym. Znacznie lepiej mogtby by¢ wow-
czas wykorzystany potencjat dydaktyczny uczelni, jak rowniez
ich baza lokalowa.

Odchodzg paristwo od okreslonych rozporzqdzeniem mini-
stra kierunkow studiow na rzecz programow dyplomowych
okreslanych samodzielnie przez uczelnie.

— Ten problem byt podnoszony w raporcie OECD w 1995 r.
jako zdecydowana wada naszego systemu, a od tego czasu pro-
ces tworzenia programow studiow ulegt dalszemu usztywnieniu,
poprzez wymog ustalania standardow ksztalcenia w rozporza-
dzeniu ministra. Takie rozwiazanie bylo tez krytykowane w cza-
sie dyskusji nad projektami prawa o szkolnictwie wyzszym
z 2005 roku; jest niespotykane w innych krajach. Programy po-
winny tworzy¢ same uczelnie i takie rozwigzanie proponujemy.
Uczelnia jako cato$¢ bedzie odpowiedzialna za prowadzenie
programu i bedzie mogta swobodnie ksztattowa¢ wiasciwe do
specyfiki programu rozwigzania organizacyjne. Obecnie studen-
ci, nie mogac dopasowac sztywnego programu danego kierunku
do swych oczekiwan i zainteresowan, studiuja réwnolegle na kil-
ku kierunkach. Usiluje si¢ temu zapobiec wprowadzajac oplaty.
To leczenie objawowe, nie tedy droga.

Zgoda, ze istnieje mala elastycznos¢é tworzenia nowych
kierunkow i to powinno ulec zmianie, ale nie bardzo mnie
przekonuje, Ze sytuacja, kiedy powstanie wiele zupetnie no-
wych programow dyplomowania — uktadanych, obawiam sig,
w duzej mierze pod posiadang kadre, a nie potrzeby studen-
ta - bedzie lepsza. Dla kogo lepsza? Dla studentow, ktorzy
bedq wybierali znajgc glownie nazwe programu? Dla komi-
sji akredytacyjnej, ktorej oceny juz dzis budzq kontrowersje?
Czy moze dla uczelni? Jakies$ reguly powinny jednak obowig-
zZywac.

— PKA bedzie ustala¢ ramowe zasady, ktore zgodnie z Kra-
jowymi Ramami Kwalifikacji musza speinia¢ programy dy-
plomowe, i sprawdzi podczas okresowej oceny, czy uczelnia
osigga zaktadane efekty ksztalcenia. Bedzie mogta rowniez
zastrzec pewne nazwy programow. Do wzmocnienia PKA, jej
niezaleznosci 1 profesjonalizmu oraz zasad jej powotywania
przywiazujemy bardzo duza wagg. PKA bedzie miala znacz-
nie wigcej pracy. Aby otworzy¢ nowy program, trzeba bedzie
otrzymac jej zgode lub innej umocowanej przez nig komisji
akredytacyjnej, np. Srodowiskowej. Biorac pod uwage posia-
dane zasoby kadrowe i materialne uczelni, komisja akredyta-
cyjna okresli maksymalna liczb¢ studentéw programu.

Projekt zaktada takze nalozenie wielu obowiazkow infor-
macyjnych na uczelnie, dotyczace nie tylko tresci programow,
ale takze ich ocen komisji akredytacyjnych oraz losow zawo-
dowych absolwentow. Mozna wigc mie¢ nadziejg, ze uczelnie
beda wykorzystywa¢ swobodg programowa, aby dostosowy-
wac oferte bardziej do potrzeb rynku pracy niz wtasnej kadry.
Zmiana zasad powstawania programow dyplomowych to da-
nie uczelniom prawdziwej, bo merytorycznej autonomii, kto-
rej dotad nie posiadaja. To fundament naszej strategii.

Inne miatyby by¢ typy uczelni. Poza dotychczasowymi
uczelniami zawodowymi i akademickimi w strategii pojawia-
Ja sig kolegia akademickie, ksztalcgce na pierwszym stopniu.
Czy mialyby one powstawac jako zupetnie nowe szkoly? Juz
dzis przeciez mowimy, Ze uczelni jest zbyt wiele.

— Naszym zalozeniem jest jak najwigksza réznorodno$¢
systemu ksztalcenia. Obok tradycyjnych w Polsce studiow
dziedzinowych, postulujemy prowadzenie na studiach licen-
cjackich programow multidyscyplinarnych, opartych na mo-
delu liberal arts education i ksztalcenie szeroko, ze szczegol-
nym naciskiem na umiejetnosci uniwersalne, przydatne w kaz-
dej pracy umystowe;j. To jest model amerykanski i wszystkim
krytykom od razu odpowiadamy, ze na $Swiecie ksztafci si¢
w nim miliony studentdw, a po ich ukonczeniu takich studiow
podejmuja prace. Ten typ ksztalcenia pozwala mlodziezy na
poszerzenie horyzontow i wyrobienie sobie wiasnej koncepcji
dalszej nauki. Byloby idealnie, jesli model ten zastapilby
w przyszioéci jedno- czy dwukierunkowe uczelnie w matych
o$rodkach i pozwolit miodziezy poszerzy¢ horyzonty, wybraé
dalszg $ciezke ksztalcenia. Programy multidyscyplinarne mo-
glyby tez realizowa¢ wigksze uczelnie, zaréwno publiczne, jak
i niepubliczne. Do$wiadczenie Uniwersytetu Warszawskiego
i innych uczelni pokazuje, ze takie programy moga §wietnie
funkcjonowac jako elitarne.

Na drugim biegunie, czyli jako typ najbardziej zaawansowa-
ny, mialyby powsta¢ uczelnie badawcze, duzo mocniej nasta-
wione na prowadzenie badan naukowych.

— To bytyby uczelnie, od ktérych wymagano by prowadzenia
badan na wysokim, §wiatowym poziomie i na takg dziatalno§¢
otrzymywalyby odpowiednie $rodki. W strategii ogromna rol¢
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przypisujemy wspotdziafaniu PKA z Komitetem Ewaluacji Jed-
nostek Naukowych. O statusie akademickim lub badawczym
uczelni bedzie decydowac poziom prowadzonych badan w okre-
$lonych dyscyplinach, a nie liczba zatrudnionych utytulowanych
pracownikow.

Z przedstawionych przez paristwa danych wynika, Ze 25 naj-
wigkszych uczelni publicznych, ksztatcgcych 44 proc. studen-
tow, uzyskuje 77 proc. wszystkich przychodow szkolnictwa wyz-
szego i 84 proc. nakladow na badania naukowe. Dla 7 najwigk-
szych uczelni dane te sq jeszcze bardziej wymowne, bo otrzyma-
Ja one 50 proc. naktadow na nauke. Czyli mozna powiedziec, ze
w pewnym sensie juz mamy takq grupe uczelni.

— Istotnie, mozna uznac, ze rdzen stanowi te siedem uczel-
ni. Ale i one sg bardzo wewngtrznie zréznicowane jesli chodzi
o0 jako$¢ badan, sa toczone choroba wielozatrudnienia, obar-
czone balastem dydaktycznej komercji, przynoszacej pienia-
dze, ale niszczacej badawczy etos. Ze wzglgdu na wage badan
interdyscyplinarnych ktadziemy nacisk na to, zeby badawczy
charakter docelowo mialy cale uczelnie, a nie tylko pojedyn-
cze jednostki w waskich dziedzinach. To wymagatoby tez zu-
petnie nowej struktury, innego roziozenia obcigzen pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych, stawiania przed nimi innych
zadan. Tworzeniu uczelni badawczych powinny sprzyja¢ me-
chanizmy konkurencyjnego finansowania i mobilno$¢ kadry
akademickie;j.

Duze zmiany mialyby dotyczy¢ zarzadzania uczelnia.
W uczelniach publicznych minister powotywatby rady po-
wiernicze, zfozone z przedstawicieli otoczenia uczelni, i to one
miatyby powolywa¢ wiadze wykonawcze, rozumiane szerzej
niz dotychczas, czyli zaréwno rektora, jak i kanclerza czy
kwestora. Senat bytby organem doradczym rektora w sprawie
badan, dydaktyki i polityki kadrowej. W takiej sytuacji szkoty
wyzsze bytyby zupelnie innymi instytucjami.

— Polskie uczelnie, wbrew czgstej opinii, maja bardzo duzy
stopien samorzadno$ci pracowniczej wcisnigtej w sztywny
gorset ustawowy, natomiast ich autonomia w najwazniejszych
sprawach akademickich jest ograniczona. Mysle, Ze powinni-
$my rozlozy¢ akcenty dokltadnie na odwrot: zwigkszy¢ auto-
nomi¢ merytoryczng, takze w zakresie gospodarowania $rod-
kami, a ograniczy¢ samorzagdowy charakter uczelni. Taki jest
kierunek reform tadu akademickiego w wielu krajach europe;j-
skich o podobnej jak w Polsce tradycji akademickiej.

Jak miatyby by¢ powolywane wspomniane rady?

— Na $wiecie funkcjonujg bardzo rdzne sposoby powoty-
wania rad powierniczych uczelni publicznych. W niektérych
krajach robi to wytacznie minister, a w USA gubernator stanu.
Ale moze by¢ tak, jak to dzieje si¢ w Austrii, ze rowne czg$ci
sktadu powotuje minister i senat uczelni i obie strony uzgad-
niaja przewodniczacego. Nie przesadzamy na tym etapie, jak
to miatoby wyglada¢ u nas. Najwazniejsze jest, zeby wiadze
uczelni odpowiadaly za realizacje strategicznych celéw uczel-
ni przed niezaleznym od nich stuzbowo gronem.

Znaczgco inna jest rola senatu?

— Rola senatu si¢ zmienia, poniewaz nie ma on by¢ orga-
nem zarzadzajaco-kontrolno-doradczym, jak obecnie, lecz or-
ganem opiniodawczym rektora i rady powierniczej, zajmuja-
cym stanowisko w kwestiach badan i dydaktyki oraz w waz-
nych sprawach kadrowych. W naszym projekcie decyzje me-
rytoryczne dotyczace badan i ksztalcenia oraz wazne akty
uczelniane wymagaja obligatoryjnie opinii senatu.
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Jesli chodzi o kariere naukowq i mobilnosé, pada stwierdze-
nie, Ze potrzebne sq daleko idgce zmiany. I caly szereg nowych
propozycji.

— Wprowadzamy zasadnicza zmiang, ze uczelnia sama decy-
duje o tym, jakich kwalifikacji naukowych bedzie wymagaé na
danym stanowisku. Posiadanie stopnia doktora bytoby obligato-
ryjnie wymagane w stosunku do wigkszosci nauczycieli akade-
mickich. Habilitacja moglaby by¢ wewnetrzng procedurg stabili-
zacji zatrudnienia w danej uczelni, wedtug ustalonych w uczelni
zasad. Podobnie tytul naukowy moglby by¢ wymagany przez
uczelni¢ przy zatrudnianiu na stanowisko profesora zwyczajnego.
Chcemy tez uczynic¢ uczelnie znacznie bardziej otwartymi na za-
trudnianie praktykoéw. W celu realizacji programéw zawodowych
starszym wykltadowcg, docentem, profesorem wizytujacym be-
dzie mogt zosta¢ praktyk bez doktoratu. Zatrudnianie catej kadry
akademickiej w uczelniach publicznych bedzie si¢ odbywalo
w drodze konkursu ogltaszanego na stronach internetowych mini-
sterstwa. A konkursy na stanowiska profesorskie w uczelniach
akademickich i badawczych beda miedzynarodowe.

Wazne novum, majace na celu ograniczenie wsobnego chowu
kadry, powszechnego w duzych uczelniach, to propozycja zaka-
zu zatrudniania wlasnych doktorow przez dwa lata po uzyskaniu
doktoratu. Jednoczesnie proponujemy wprowadzenie podoktor-
skich stazy badawczych w silnych osrodkach naukowych i stazy
praktycznych, w przemysle.

Gdyby to zaczelo dziatac w praktyce, zmiany bylyby rzeczywi-
Scie znaczqce. Rozumiem, ze Centralna Komisja do spraw
Stopni i Tytutow pozostanie?

— Jesli pozostanie tytul naukowy, to bedzie miejsce takze dla
dziatania CK. Najbardziej emocjonujace tematy: zachowanie lub
rezygnacja z tytuléw naukowych lub habilitacji, nie sg zasadni-
cze dla naszej strategii. Prawo do nadawania stopnia doktora be-
dzie tozsame z akredytacja studiow III stopnia, co bedzie naleza-
fo do PKA. Wykorzystanie do§wiadczen CK bedzie z pewnoscia
bardzo pomocne.

W projekcie nie ma Rady Glownej Szkolnictwa WyZszego.
Jej rolg przejmuje Panstwowa Komisja Akredytacyjna. To da-
leko posuniety postulat. Nie jest potrzebne wybieralne cialo re-
prezentujgce Srodowisko akademickie, ktore opiniuje przecie?
wiele decyzji, na przyktad co do uprawnien i prowadzenia kie-
runkow oraz aktéow prawnych?

— Zadania Rady Gtownej, jesli chodzi o standardy akredyta-
cji, przejmuje PKA. Jednym z najpowazniejszych bledow obec-
nych rozwigzan jest to, ze nie ma powigzania pomigdzy proce-
sem oceny prowadzenia studiéw a ustanawianiem standardéw
ksztalcenia. Nie ma sprzgzenia zwrotnego, fatwej mozliwosci
zmian i transmisji innowacji miedzy uczelniami. W dobrym sys-
temie, jezeli komisja widzi, ze kto$ robi co$ inaczej, ale wcale nie
gorzej, to powinna moc to zaakceptowac i elastycznie wprowa-
dza¢ do standardow. Tymczasem u nas nie przenosi si¢ to do in-
stytucji, ktéra tworzy standardy. Dam przyktad: PKA, dokonuja-
ca przed laty akredytacji kierunku matematyka na Wydziale Ma-
tematyki, Informatyki i Mechaniki UW, zarzucila nam brak
w programie przedmiotu fizyka, podczas gdy mieliémy grupe
przedmiotow do wyboru z zakresu dyscyplin stosujacych za-
awansowane metody matematyczne. Jedng z nich byla oczywi-
$cie fizyka, ale nie byla obligatoryjna.

Jezeli minister zechce mie¢ ciato opiniodawcze w postaci Ra-
dy Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, a Srodowisko chcia-
foby mie¢ takie przedstawicielstwo, to nie ma zadnych prze-
szkdd. Podobnie nie wspominamy o konferencjach rektorow,
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ktore z catg pewnos$cig moga nadal odgrywac istotng rolg. A mo- — Wstepnie zaktadamy, ze okres do konca roku 2012 bedzie
7e np. dziekani wydzialow przyrodniczych zechca stworzy¢ po-  przeznaczony na przygotowania legislacyjne, a lata 2013-2020
dobng ,,poziomke”? Istnieje taka w skali europejskiej. na stopniowe, ewolucyjne wdrazanie nowych rozwigzan. Pro-
sz¢ jednak pamigtac, ze reformy beda realizowane wedtug

Minima kadrowe zostajg? strategii rzagdowej, ktora zapewne uwzgledni zaréwno projekt

— Minima kadrowe sg inaczej zdefiniowane. Panstwowa Ko-  Fundacji Rektoréw Polskich, jak i nasz, a takze debatg, ktora
misja Akredytacyjna akceptujac dany program ocenia, czy uczel-  wokot tych projektow si¢ przetoczy. Bardzo liczymy na to, ze
nia ma zasoby kadrowe i materialne, aby ten program poprowa-  wyraziste koncepcje, ktore przedstawiliémy, sprowokuja po-
dzi¢. Odchodzimy od sztywnego okreSlania wymagan iloScio-  wazna, merytoryczng dyskusje z udziatem przedstawicieli roz-
wych co do stopni naukowych i tytuléw kadry. W uczelniach nie-  nych $rodowisk.
publicznych zatrudnia si¢ nieraz profesorow, ktorzy maja symbo-
liczne obowiazki dydaktyczne, natomiast stuza do formalnego Co sie wydarzy ze strategiq w najblizszym czasie?
wypelniania miniméw kadrowych. Postulujemy natomiast oce- — Zgodnie z umowa, jaka konsorcjum E&Y i IBnGR za-
nianie przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych osiagnie¢ ~ warlo z ministerstwem, luty 2010 bedzie okresem konsultacji.
badawczych uczelni w danej dziedzinie w okresie kilku lat po-  Mamy list¢ 0s6b i podmiotéw instytucjonalnych — zaréwno ze
przedzajacych dokonywanie oceng. Podstawg akredytacji progra- ~ §wiata akademickiego, jak i otoczenia spofecznego i biznesu —
mu akademickiego, a tym bardziej badawczego, jest to, aby uczel-  z ktorymi bgda konsultowane nasze propozycje. Strategia be-

nia miata dostatecznie wysokg oceng dziatalnosci naukowe;. dzie tez recenzowana przez londynski Centre for Higher Edu-
cation Studies. Po konsultacjach powstanie druga wersja stra-
A pensum godzin pracownika? tegii 1 wraz z innymi opracowaniami projektu, trafi do mini-

— Odchodzimy od wyznaczanego ustawg pensum godzin dy-  sterstwa.
daktycznych. To pozostawiamy w gestii uczelni i najlepiej, zeby
regulowata to umowa o pracg z danym pracownikiem, ewentual- Pod koniec ub.r. minister Barbara Kudrycka opublikowa-
nie pewna forma uktadu zbiorowego. ta w szeregu czotowych polskich gazet serig artykutow doty-
czgeych planowanych reform w szkolnictwie wyZszym.
Pada propozycja, aby kadra akademicka mogla podejmowac W tekscie w ,,Rzeczpospolitej” deklaruje, e gotowa jest za-
prace u innego pracodawcy w wymiarze co najwyzej 1/2 etatu, tozy¢ sie, iz w 2020 roku, o ktorym jest mowa w strategii,
a i to wymagaloby zgody wladz uczelni. najlepsze polskie uczelnie znajdg si¢ wsrod pigédziesieciu
— Wieloetatowos¢ to jedna z najbardziej obcigzajacych pato-  najlepszych uczelni w Europie. Odpowiadajqc na te propo-
logii obecnego systemu. Chyba w zadnym rozwinigtym kraju nie  zycje rektor Krzysztof Pawtowski z Nowego Sqcza podjqt za-
istnieje w takiej skali. Przeciez nie ma wowczas mowy o prowa-  klad piszqc, Ze jego zdaniem tak sig niestety nie stanie, glow-
dzeniu prawdziwych badan naukowych ani porzadnej dydakty- nie na skutek braku rzeczywistej konkurencji w polskim
ce. Proponujemy, aby etatowe zatrudnienie poza uczelnig bylo  szkolnictwie wyiszym. Jesli zaproponowane przez paristwa
dopuszczalne tylko w wymiarze 1/2 etatu. Jednak taka dzialal-  zmiany zostang wprowadzone, kto, w pana ocenie, wygra ten
no$¢ dydaktyczna i badawcza, podejmowana poza macierzysty — zaklad?
uczelnig w formie etatowej lub umow cywilnoprawnych, wyma- — Wbrew pozorom, rok 2020 nie jest odlegta data, a $wiat
gafaby zgody jej wiadz. Proponujemy réwnocze$nie, aby uczel-  z pewnoscia nie bgdzie stal w miejscu, ale wierzg, ze wprowa-
nie publiczne same ustalaly place i nie obowigzywaly ich prze-  dzenie wszystkich naszych propozycji da polskim uczelniom re-
pisy ustawy o wynagrodzeniach w sferze budzetowej. Dobrzy  alng szansg, Zeby o takie miejsce powalczy¢. To jest z pewnos$cia
gospodarze bgda mogli godnie wynagradza¢ pracownikow po-  wazne, ale dla mnie nie mniej wazne jest zwigkszenie szans mfo-
$wigcajacych caly swoj czas macierzystej uczelni. dziezy z matych osrodkéw i defaworyzowanych $rodowisk na
otrzymanie pelnowarto$ciowego wyksztalcenia i otwarcie jej
Mamy caly szereg daleko idgcych propozycji. Przedstawili  drogi do elitarnych uczelni w kraju i za granica.
paristwo takZe harmonogram ich wdraZania. Od czego zaczy- Rozmawiat Andrzej Swié
namy, a na czym koriczymy? Wywiad ukazat sig w Forum Akademickim nr 2/2010

Ksigzka dla wszystkich, ktérzy chcieliby zgtebi¢ arkana wiedzy
z zakresu historii mysli ekonomicznej drugiej potowy XX wieku

Miniwyklady o wspdlczesnej mysli ekonomicznej odzwierciedlajg wybrane zagadnienia
badawcze z mysli ekonomicznej XX wieku, ktorych kontynuacja dokonuje si¢ w pierwszej
dekadzie XXI wieku. Kryterium wyboru jest aktualno$¢ teorii, mimo zlozonosci otoczenia
ekonomicznego i przemian polityczno-spotecznych. Do analizy zostaty wybrane teorie powstale
w latach 30. XX wieku, kontynuowane lub kontestowane po II wojnie §wiatowej, na podstawie
ktérych rozkwitaty doktryny polityczne zwigzane z kwestia kierowania gospodarka narodowa
i zarzadzania przedsigbiorstwami. Rozwazania rozpoczg¢te zostaly charakterystyka
ordoliberalizmu, na bazie ktorego stworzono koncepcje spotecznej gospodarki rynkowe;.

Warto siegnac¢ rowniez do wczesniejszej ksiazki tej autorki pt. Miniwykiady z historii mysli
ekonomicznej. Od merkantylizmu do monetaryzmu.
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O strategiach raz jeszcze

Podstawowe cele rozwoju szkolnictwa wyzszego mozna defi-
niowa¢ rozmaicie. Autorzy Strategii KRASP [okreslanej dale;j ja-
ko projekt $rodowiskowy] podaja 7 celow strategicznych,
m.in. dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajacych sig po-
trzeb spolecznych; zwigkszenie produktywnosci dziatalnosci na-
ukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego; zwigkszenie efektyw-
nosci dziatalno$ci naukowo-badawczej pracownika naukowego;
rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoleczenstwa. ..
Z kolei autorzy Strategii Ernst & Young Business Advisory i In-
stytutu Bada nad Gospodarka Rynkowa [dalej jako: EY,
IBnGR] podaja sze$¢ celow strategicznych: m.in. efektywnosc¢,
mobilno$¢ kadr i studentow, przejrzysto$¢, otwartos¢. . . Jesli cho-
dzi o strategi¢ Srodowiskowa [KRASP] mozna zapyta¢, dlaczego
wyrdzniono jako dwie odrgbne grupy celow efektywnos¢ pra-
cownika naukowego i produktywno$¢ szkolnictwa wyzszego;
przeciez kiedy rosnie efektywno$¢ pracownikéw naukowych
[jakkolwiek definiowana], to powinna tez rosna¢ produktywnos$¢
catosci.

Pewnie bardziej zasadne bytoby pytanie w stosunku do auto-
row strategii EY, IBnGR, czy mobilno$¢ kadry naukowej i stu-
dentéw rzeczywiscie zastuguje na nazwe jednego z szesciu naj-
wazniejszych celow strategicznych. Czy od tego, e si¢ ktos prze-
jedzie [kto i dokad] albo $cislej: ze coraz wigksza liczba pracow-
nikow coraz czgéciej bedzie zmienia¢ miejsce pracy i studiow —
tak wiele zalezy? Czy od tego wzrosnie na pewno jako$¢ badan
i dydaktyki, czy tylko wydatki na podréze? Czy warto mobilno$¢
[nadal mowa tu o strategii EY, IBnGR] wymusza¢ odrgbnymi
przepisami nie poprzestajac na zdrowym rozsadku i naturalnym
zainteresowaniu wspolpraca szkot i placowek zachgcanych do
wymiany i tak przez polityke UE. Wiele razy slyszalem opinie-
-narzekania [akurat przypominam sobie Francuzow i Niemcow
z nauk spolecznych], ze przekraczajaca 10% mobilno$¢ obniza
poziom i efektywnos¢ dydaktyki, bo wielu studentow nie zna do-
brze jezyka, uczyto si¢ wedtug innych programéw, wybiera nowe
miejsce studiow nie kierujac si¢ wzgledami merytorycznymi
i wreszcie — zZe dobre uczelnie w wymianie [przeciez nie moze
by¢ inaczej] otrzymuja studentdw na ogot stabszych niz ich stu-
denci. Podobnie wielu kierownikéw placowek dziata raczej w sy-
tuacji niedoboru niz nadmiaru i przykiada wiele staran, by spo-
$r6d wypromowanych miodych doktoréw najlepszych zatrzymac
u siebie i budowac zespot. .. Zasada zatrudniania miodych dokto-
réw spoza wlasnej uczelni moze to utrudnia¢. Oczywiscie, zdaje-
my sobie sprawe z innych korzysci mobilnoéci. Czasem jest to so-
lidarno$¢ lepszych osrodkéw wobec stabszych; zawsze na ogot
wzmacnianie integracji europejskiej. Ruchliwi studenci stajg si¢
coraz bardziej obywatelami UE.

W pierwszym odruchu nie podobaty mi si¢ takze nazwy dla
dwu innych grup celdéw strategicznych: ,,otwarto$¢” i ,,przejrzy-
sto$¢” u autorow EY, IBnGR. Stowa te naleza do jezyka, w kto-
rym czgsto opisuje si¢ misj¢ przedsigbiorstw. Ujmuja one bez
watpienia wazne aspekty dzialania przedsigbiorstw, czy szkot
wyzszych. Jednak nie odnosza si¢ do sedna sprawy. Przypusémy,
ze Kowalski zatozy szkole wyzsza, gdzie dydaktyka bedzie do ki-
tu, a badania do bani, czy wtedy otwartos¢ i przejrzysto$¢ popra-
wig automatycznie jej dziatanie? Niekoniecznie — przejrzystos$¢
moze wprawdzie pomdc szybciej zdemaskowac jej staby poziom
przed rada powiernicza czy kandydatami na studia, ale przeciez
w sytuacji, kiedy polowa rocznika studiuje, znaczna czg$¢ kandy-
datow [i trudno odméwi¢ im racjonalnoéci] szuka po prostu ta-
twego dyplomu.
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Oczywiscie powyzsze zarzuty odnoszg si¢ raczej do dziatalno-
$ci formalno-nazewniczej autoréw strategii EY, IBnGR, anizeli
do sedna sprawy. Krytyce poddaje bowiem nie tyle proponowane
rzeczywiscie cele i dzialania strategii, ile sposob ich agregowania
w wigksze caloéci i nazwy tym cato$ciom nadawane. Np. jednym
z celow realizujacych w strategii EY, IBnGR otwarto$¢ jest
usprawnienie systemu stypendiow [do tego powrdce jeszcze
w dalszej czgéci], innym — lepsza wspotpraca z przedsigbiorstwa-
mi. Tym dzialaniom trudno odmowic racji i uzasadnienia. Zatem,
jesli z poziomu celéw ogolnych, strategicznych przenies$¢ si¢ ni-
7ej na poziom, ktory w strategii Srodowiskowej okreslony jest ja-
ko cele operacyjne, wowczas juz wszystkie niemal proponowane
akcje, tak czy inaczej nazwane w ktorejkolwiek strategii w zasa-
dzie nie budza zastrzezen. Pisz¢ ,,w zasadzie”, bo jednak nazwy
sig¢ licza 1 ksztaltuja debatg. Za$ mobilno$¢ kadr i studentow tyl-
ko w niektérych razach sprzyja jakosci — dzi§ kiedy internet
i wspotpraca w unijnych projektach stajg coraz bardziej natural-
nym kontekstem pracy naukowej. Pod tym wzgledem trafniejsza
wydaje si¢ nazwa celu przyjeta w strategii Srodowiskowej: umig-
dzynarodowienie.

Jezeli chodzi o cele strategiczne i arbitralno$¢ nieuchronnie
zwigzang z ich agregowaniem, to réwnie dobrze mozna by wy-
r67ni¢ zamiast szesciu czy siedmiu cztery podstawowe cele: ja-
ko$¢ badan [1] i nauczania [2]; rowno$¢ w dostepie do tej jakosci
[3]1 efektywnos¢ [4]. Oczywicie trzeba tu przyjac, ze jako$¢ ba-
dan, czy moze szerzej: tworzonej wiedzy jest odpowiednia tylko
wtedy, kiedy w stosownej proporcji obok wiedzy teoretycznej
tworzy si¢ wiedz¢ odpowiadajaca potrzebom blizszego i dalsze-
go otoczenia. Podobnie z nauczaniem, czy moze przekazywa-
niem wiedzy — powinno ono by¢ dobrej jakosci takze w tym sen-
sie, ze odpowiada potrzebom otoczenia, chociaz niekoniecznie tej
jego czgsci, ktora oczekuje dyploméw nie popartych odpowied-
nig wiedza 1 umiejgtno$ciami. Przy tak sformutowanych celach
fatwiej mozna przej$¢ do mechanizmoéw, ktére w okreslonych
warunkach tworzg jako$¢ w sposob efektywny i nie przesadnie
drogi oraz zapewniaja dostgp do owe;j jakosci.

Na zakonczenie cheiatbym jeden z takich mechanizméw opi-
saé. Jak si¢ wydaje jego dziatanie stabo uwzglednia zaréwno jed-
na, jak i druga strategia. Otdz istnieje wiele sposobdw, ktore mo-
g4, w réznych kombinacjach, cho¢ nie zawsze musza, sprzyja¢
poprawie jako$ci badan i nauczania. Odpowiednie finansowanie
przez granty, konkurowanie o pienigdze, kontrola jakosci, odpo-
wiednia doza autonomii [zwlaszcza przy stymulowaniu dziatal-
nosci tworczej], wlasciwe srodowisko i etos naukowca, stosowne
procedury oceny [liczba publikacji, cytowan], import tzw. do-
brych praktyk. Jest jeszcze jeden czynnik majacy w odpowied-
nich warunkach podstawowe znaczenie: rekrutacja i selekcje. Je-
$li dzigki stosownym mozliwosciom uda si¢ zatrudni¢ najlep-
szych, najbardziej zmotywowanych, to reszta staje si¢ niecomal sa-
ma. Jesli placowka jest w stanie zaoferowa¢ odpowiednio atrak-
cyjne warunki, dobre wynagrodzenie, wyposazenie, atrakcyjny
zespOl, prestiz, srodowisko, gdzie we wilasciwych proporcjach
mieszaja si¢ wspotpraca i wspotzawodnictwo, wtedy inne czynni-
ki traca mocno, a czasem zupelnie — znaczenie. Nabieraja nato-
miast znaczenia kultura osrodka; wzory zycia naukowego, wzory
debaty naukowej. Jesli rozpatrywa¢ — powiedzmy — osiagnigcia
naukowe goérnego decyla naukowcodw, mozna powatpiewac czy
zmiana finansowania, jego zasad, czy wysoko$ci wynagrodzenia,
zmiana zarzadzania, procedur konkursowych, czy ewaluacji
w istotny sposob zwigkszylaby ich produktywnos¢. Niezaleznie



od przyjetych wskaznikéw i miar dominowac bedzie nastawienie
merytoryczne — i to tak dalece, ze srodowisko wyzej oceni tego,
kto zamiast przygotowac¢ 10 dodatkowych, odpowiednio premio-
wanych kategoriami, publikacji, przygotuje jednego doktora, kto-
rego wkiad w rozwoj dziedziny moze okaza¢ si¢ powazniejszy.
Ale dotyczy to — powtdrzmy — 10 procent najlepszych, najsilniej
motywowanych. Im bardziej funkcjonowanie placowek i uczelni
[flagowych i nie flagowych] opiera¢ si¢ bedzie na ostrych meryto-
rycznych selekcjach, do czego zmierzaja obie strategie, tym wy-
razniejsze pojawig si¢ hierarchie. Szkolnictwo wyzsze to do pew-
nego stopnia obieg zamknigty; trwajaca przez pewien czas mery-
tokratyczna selekcja, roznorodno$¢ i dywersyfikacje form zamie-
nia¢ bedzie w hierarchie. Na jej szczycie wiele z proponowanych
w obu strategiach technik zarzadzania, finansowania i procedur
konkursowych moze okaza¢ si¢ niepotrzebnych, przydatne beda
one w $rodku hierarchii, natomiast na jej dole — moga okazac si¢
niewystarczajace.

Rozumowanie to mozna przenie$¢ takze na dydaktyke. Mature
zdaje okreslona liczba absolwentow. Wigkszo$¢ najlepszych, z naj-
wigksza liczbg punktdw, rozpocznie studia na elitarnych wydzia-
tach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu czy we Wroctawiu. I tam
poziom dydaktyki bedzie najwyzszy, w znacznym stopniu nieza-
leznie od ewaluacji, kontroli jako$ci i przejmowanych ,,dobrych
praktyk”. Te zapewne okaza si¢ najprzydatniejsze dla przyjmowa-
nych na studia z wynikiem matury w poblizu i ponizej $redniej. Na-
tomiast dla pokaznej czgsci studiujacych i zainteresowanych otrzy-

maniem dyplomu najmniejszym nakladem procedury akredytacji
i kontroli jako$ci mogg nie wystarczy¢. Moze potrzebne beda testy
kompetencji, czy procedury certyfikacji podobne jak przy doksztat-
caniu i zdobywaniu ta droga uprawnien zawodowych. Inaczej nie-
ktore dyplomy nie tylko zdewaluuja sig, ale moga zupetnie straci¢
warto$¢ na rynku pracy. A przeciez ksztalcenie wyzsze ma o tyle
sens, o ile jego wyniki sg respektowane przez rynek pracy.

Z takiej perspektywy patrzac innego znaczenia nabiera postulat
otwarto$ci czy wyrownywania szans na studia obecny w obu stra-
tegiach. Mowa w nich wiasciwie wylacznie o wsparciu finanso-
wym jako o zasadniczym instrumencie wyrownywania szans. Jed-
nak najwigksza nierownos¢, zasadnicze odchylenie od reprezenta-
tywnosci z nadreprezentacja miodziezy ze $rodowisk lepiej wy-
ksztatconych i niedoreprezentowaniem Srodowisk ze stabszym
wyksztatceniem rodzicow powstaje dlatego, ze miodziez z tej
ostatniej kategorii uczy si¢ gorzej, ma gorsze wyniki w testach:
gimnazjalnym i maturalnym. Jesli wydzialy o najlepszej dydakty-
ce majg przyjmowaé kandydatow z najwigksza liczbg punktow
z matury, to polityka stypendialna wspierajaca biedniejszych nie-
wiele tu zmieni. Trzeba dziata¢ na znacznie wczesniejszych eta-
pach ksztaicenia.

Tyle uwag o samych projektach — pisz¢ je z przekonaniem, ze
i tak wiele jeszcze zmieni si¢ w toku debaty i implementacji stra-
tegii. Najwazniejszy wowczas okaze si¢ potencjal wytworzony
przez samg debate i aktorow zaangazowanych we wprowadzanie
strategii w zycie. Ireneusz Biatecki

O systemie zarzqdzania jakosciq
ksztatcenia w SGH

Jest pan autorem projektu systemu zarzgdzania jakoScig
w SGH (opublikowalismy go w Gazecie). Czy mogtby pan, w kil-
ku zdaniach, przypomnie¢ jego glowne zaloZenialsktadowe.
Czy, jako pelnomocnik rektora ds. jakosci, realizuje pan zapisa-
ne tam idee? Jesli tak, ktore? Jesli nie, dlaczego?

Zalozenia Systemu ZJK sa nastgpujace:

1. Zarzadzanie jakos$cig ksztafcenia w SGH jest realizowane na
zasadzie podejscia systemowego — funkcjonuje wtlasny, we-
wnetrzny system zarzadzania jakoscig ksztalcenia.

2. Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia w SGH jest realizowane na
zasadzie podejscia procesowego.

3. Obiektem zarzadzania jako$cig jest proces ksztatcenia — we-
wnetrzny system zarzadzania jako$cig jest nakladany na proces
ksztafcenia.

4. Przyjmuje si¢, ze giéwnymi stronami zainteresowanymi
ksztalceniem w SGH sa:

— studenci

— pracodawcy

— SGH (elementy struktury organizacyjnej, nauczyciele akade-

miccy)

— Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Rada Glowna)

— Komisje Akredytacyjne, w tym agencje EOSW

5. Przyjmuje si¢, ze klientami procesu sg:

— bezposrednio — studenci

— posrednio — pracodawcy.

6. Stronami zainteresowanymi jako$cig programéw ksztatce-
nia w SGH, ktérych wymagania w stopniu zasadniczym powin-
ny determinowac jako$¢ tego procesu sg studenci i pracodawcy
(klienci) — rynkowa orientacja uczelni.

7. Proces ksztalcenia w SGH powinien by¢ ksztaltowany na
podstawie prawa i standardow obowiazujacych w polskim i euro-
pejskim szkolnictwie wyzszym.

8. Proces ksztalcenia w SGH powinien by¢ ksztattowany na
podstawie opinii studentéw, nauczycieli akademickich, absol-
wentow oraz wynikow analiz rynku pracy (polskiego i europej-
skiego).

9. Proces ksztalcenia w SGH powinien by¢ monitorowany
i cyklicznie analizowany ze wzgledu na zgodno$¢ z prawem
i standardami, uzyskiwane efekty oraz ciagle doskonalenie jego
jakosci.

10. Podstawowym miernikiem efektow procesu ksztatcenia
jest jako$¢ tego procesu oraz jego sktadowych.

11. System zarzadzania jako$cig ksztalcenia w SGH podlega
cyklicznym audytom wewnetrznym.

12. System zarzadzania jako$cig ksztalcenia w SGH podlega
cyklicznym przegladom wykonywanym przez Kierownictwo
uczelni.

13. System zarzadzania jakoscig ksztalcenia w SGH wdraza,
monitoruje i doskonali Zespot ds. Zarzadzania Jakoscig Ksztatce-
nia (ZZJK).

System oparty na przedstawionych zatozeniach jest obecnie
konstruowany i bedzie sukcesywnie wdrazany. Przeprowadze-
nie pilotazu systemu powinno nastgpi¢ w semestrze zimo-
wym r. ak. 2010/2011. Obecnie trwaja prace nad dokumentacja
systemowa. Zakonczono prace badawcze nad narzedziami do
badan jakosci ksztalcenia spostrzeganego przez absolwentow
SGH z dwu- trzyletnim stazem pracy i przeprowadzono takie
badania.
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Jakie wskazniki jakosci w dydaktyce i badaniach uwaza pan
za najwazniejsze?

Zgodnie z zatozeniem nr 10 kluczowa informacja charakte-
ryzujaca proces ksztalcenia jest postrzegana jako$¢ komplek-
sowa tego procesu i jego jakosci czastkowe oceniane przez ab-
solwentow SGH z dwu- trzyletnim stazem pracy. Przyjmuje
sig, ze tacy absolwenci maja postawy dostepne zardwno wobec
procesu ksztafcenia, jak i wykonywanego zawodu. Jakos$¢ kom-
pleksowa i jakosci czastkowe moga tu zatem oznaczaé oceng
wartoSci procesu dydaktycznego i jego najwazniejszych wia-
$ciwosci dokonang w kontekscie wymagan pracodawcow. Mo-
im zdaniem jest to najwazniejsza informacja zwrotna o proce-
sie ksztalcenia.

Jakiego rodzaju informacje, pana zdaniem, powinny by¢ sze-
rzej udostgpniane — zarowno wyktadowcom, jak i studentom —
aby wywierac presje na podniesienie jakoSci zarowno w sferze
dydaktycznej, jak i badawczej? Zwigzek jakosci i konkurencji
wydaje si¢ oczywisty. W jaki sposob uruchomié¢ ten mechanizm,
szezegolnie na plaszczyinie badawczej?

Jako$¢ procesu ksztalcenia oceniana z perspektywy studentow
(absolwentow) jest determinowana konkurencja w sferze dydak-
tyki, posrednio — w nauce. Moim zdaniem stymulantg jakosci
ksztalcenia sa wszelkie informacje o charakterze wynikow analiz
benchmarkingowych, obejmujace programy, metody i efekty
ksztalcenia oraz badania naukowe (publikacje). W analizach po-
winno si¢ stosowa¢ zarowno odniesienia wewngtrzne, jak i ze-
wngtrzne.

Ponadto sadze, ze syntetyczne wyniki uzyskiwanych efektow
ksztalcenia i badan jakosci ksztalcenia powinny by¢ cyklicznie
publikowane.

Jestem natomiast przeciwny temu, aby na procesy zwigzane
z badaniami naukowymi naktada¢ system zapewniania jakosci.

Za nami akredytacja dwoch kierunkow (PKA)... jakie glow-
ne wnioski z niej wynikajg? Podobno w poréwnaniu z innymi
uczelniami nasi wyktadowcy wystawiajg za duzo dobrych
ocen... czy rzeczywiscie?

Nie otrzymali$my jeszcze raportu Zespolu Oceniajacego z wi-
zytacji kierunkow Zarzadzanie i Finanse, i Rachunkowo$¢
w SGH. Na podstawie wstepnych ustnych opinii audytoréw moz-
na mie¢ wrazenie, ze wymienione kierunki i Uczelni¢ ogolnie
oceniono pozytywnie. Mankamentami ksztalcenia, na ktdre
wstepnie zwrocono uwage sg migdzy innymi organizacja praktyk
studenckich na kierunku FiRa, wzglednie staby poziom prac dy-
plomowych oraz nieréwnomierne obciazenie dydaktyczne pra-
cownikow dydaktycznych.

Regularnie publikujemy rankingi ,,TOP 10”. Wywotujq one
liczne kontrowersje. Jak pan, jako petnomocnik rektora ds. ja-
kosci ksztatcenia, autor projektu systemu zarzqdzania jakoscig
w SGH, zapatruje si¢ na zbieranie opinii studentow o wykta-
dowcach? Czy to sktadowalelement tego systemu? Czy uspraw-
nia dydaktyke (moZe te dobre oceny o tym $wiadczq?)?

Lista TOP 10 jest tu dobrym rozwigzaniem — por. p.3. Kluczo-
wa sprawa dla kazdego nauczyciela akademickiego jest natomiast
informacja zwrotna o tym, jak pracuje. Czg$cig takiej informacji
jest ocena studencka i uwazam, Ze nie mozna z niej rezygnowac.
Badania postaw studentéw wobec jako$ci funkcjonalnej zajgc dy-
daktycznych sg standardem konstruowanego systemu.

Na listach TOP 10 pokazujq sie te same nazwiska. By¢ moze
powtarzajq sig rownieZ nazwiska na koncu listy. Czy ktos sig te-
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mu przyglada? Czy ma to jakis wplyw na uruchamianie zaje¢
tych 0sob? Na ich wybieralnosé? Na ich wynagrodzenia?

Zespot ds. Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia w SGH opraco-
wal procedure¢ monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni. W ramach procedury cyklicznie, co semestr wykony-
wane sg trzy pomiary: postaw studentow wobec jako$ci funkcjo-
nalnej zaje¢ dydaktycznych, warto$ci merytorycznej zajg¢ prowa-
dzonych przez niesamodzielnych nauczycieli akademickich (ho-
spitacje) oraz samooceny nauczyciela akademickiego. Opracowa-
no algorytm integrujacy wyniki tych trzech pomiaréw i umozli-
wiajacy klasyfikacje jakoci funkcjonalnej i jakosci komplekso-
wej kazdego wyktadu (¢wiczenia). Negatywny wynik klasyfika-
cji jakosci danej formy zaje¢, uzyskany w dwoch kolejnych seme-
strach moze stanowi¢ dla wtadz Uczelni podstawe do wycofania
tego zajecia z puli ofert dydaktycznych.

I kolejne pytanie 7 tq kwestiq zwigzane (jesli uwaza pan opi-
nie studentow za wazne): dlaczego (to czeste pytanie studentow)
nie pokazujemy wszystkich ocen, a wiec i tych najgorszych?

Nie sadzg, aby metoda ,,pregierza” byta tu dobrym pomystem.
W konstruowanym systemie rektor, dziekani i kierownicy katedr
beda informowani o wynikach klasyfikacji zajec i w ich gestii be-
da stosowne kroki korygujace. W systemach zarzadzania jako-
$cia, w kulturze jakosci dojrzalej organizacji, za jaka mozna uwa-
za¢ SGH, dla motywowania powinno si¢ korzysta¢ z publikowa-
nia jedynie sygnaléw pozytywnych.

Studentow oceniajg wykladowcy, wykladowcow — studenci
(w ankietach) i wybierajgc (bgdz nie) ich zajecia, przetozeni
(m.in. w corocznych sprawozdaniach), zgodnie z zapisami usta-
wowymi — komisja oceny. Co z oceng pracy administracji uczel-
nianej? Taki projekt— arkusz oceny — przygotowywany byt przez
zespot w ramach badan wiasnych. Czy to dziala?

Jeszcze nie dziala. W systemie bedzie funkcjonowac. Mamy za
sobg badania zorientowane na algorytm i kwestionariusz postrze-
ganej jakosci ustug $wiadczonych studentom przez dziekanaty.

Na ostatnim posiedzeniu Senatu JM zapowiedzial ogolno-
uczelniang dyskusje nad systemem ksztatcenia w SGH. Czy
ma ona jakis zwigzek 7 jakoScig ksztafcenia (7 samooceng
przy okazji akredytacji), 7 przegladem dokumentacji, tez dy-
daktycznej (w tygodniu akredytacyjnym), z sytuacjq finanso-
wq Uczelni?

System zarzadzania jako$cig ksztalcenia powinno si¢ dostoso-
wywac do misji, strategii 1 ,,technologii edukacyjnych” stosowa-
nych w Uczelni. Powinien by¢ ,,szyty na miar¢”. Konstruowany
system jest na tyle elastyczny, ze potencjalna zmiana systemu
ksztalcenia bedzie wymagac niewielkich prac adaptacyjnych.

Czy powr6t do struktury wydzialowej ma wplyw na jako$¢
ksztatcenia? Bez watpliwosci. Zapowiedziana dyskusja powinna
zbilansowac tu straty i korzysci, przede wszystkim patrzac na to
z perspektywy jakosci ,,produktu” — absolwentow.

W wypadku dokumentacji samooceny i tak czekajg nas prace
adaptacyjne do nowych standardow okreslajacych akredytacje
uczelni jako calosci, nie tylko poszczegdlne kierunki. Sadzg, ze
nasze dotychczasowe do§wiadczenia zwigzane z akredytacja kie-
runkow uczelni bezwydziatowej, w obliczu nowych zasad akre-
dytacji postawig SGH w sytuacji uczelni lepiej od innych przygo-
towanej do takiej oceny.

Oceng skutkow finansowych potencjalnej zmiany systemu
ksztalcenia pozostawiam ekspertom.

Rozmowa Redakcji z S. Doroszewiczem,
pelnomocnikiem rektora SGH ds. jakoSci ksztalcenia



Glos w dyskusji

Czy SGH wymaga jakosciowych zmian?

Tak. I nie jest to nic niezwyczajnego
i strasznego. Na tle dotychczasowego
oficjalnego unikania przez wiadze rek-
torskie poprzednich kadencji tego tema-
tu, oswiadczenie w tej sprawie rektora
profesora Adama Budnikowskiego na
posiedzeniu Senatu SGH 24 lutego
2010 roku ma wiec przelomowy
i ogromnie pozytywny -charakter.
Zmiany s3 bowiem immanentnie wpisa-
ne w proces rozwojowy kazdej organiza-
cji. Sg jej nierozlgczng faza. SGH nie jest
tu wyjatkiem. Szybko zmienia si¢ $wiat
i réwnie szybko powinny nastgpowac
zmiany w naszej Uczelni — i to nie tylko
droga ciagtych ,zgnitych” kompromi-
séw wyborczych i srodowiskowych, lecz
propozycji autorskich, za ktére bedzie ja-
sno okreslona czyjas$ odpowiedzialnos¢.

Obecnie gruntownych zmian wymaga
caly sektor polskiego szkolnictwa wyz-
szego, ktory przegrywa w konkurencji
mierzonej kryteriami §wiatowymi. Na-
sza Uczelnia jest jego integralng cz¢$cia,
a nie izolowang wyspa. Nie jest w tym
miejscu moja intencja analizowanie
przyczyn tej sytuacji w polskim szkol-
nictwie wyzszym. Sa one juz w §rodo-
wisku akademickim do§¢ dobrze znane
i opisane. Uczynili to zarowno sami wy-
bitni jego przedstawiciele (zespot kiero-
wany przez profesora Jerzego Woznic-
kiego), jak tez i specjalnie zatrudnione
do tego celu — warto tez dodaé, ze za
duze publiczne (nasze) pieniadze — fir-
my konsultingowe (Ernst&Joung i In-
stytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa). Dlatego tez zainteresowanych
mozna tu tylko odesta¢ do strony inter-
netowej Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego (www.nauka.gov.pl), aby
sami poréwnali i ocenili ostatnie wyniki
tych dziatan i co z nich moze dobrego

i zlego wynika¢. Oczywiscie prawdziwe
dylematy tkwig nie w opisie istniejacego
stanu rzeczy, ale w proponowanych roz-
wigzaniach i politycznej woli ich wpro-
wadzania. (http://www.rp.pl/artykul/91
33,435571_Polskie_uczelnie_stac_na_
sukces.html)

Z tg ostatnig kwestig jest obecnie naj-
gorzej, jako, ze w przededniu zblizaja-
cych si¢ wybordéw prezydenckich i par-
lamentarnych nie nalezy raczej si¢ spo-
dziewa¢ nadmiernej checi do podejmo-
wania czegokolwiek, co mogtoby bul-
wersowa¢ $rodowiska akademickie
i zwigksza¢ ryzyko na pomniejszanie
elektoratu. W tym momencie liczg si¢ tu
bowiem przede wszystkim tzw. wyniki
badania opinii publicznej i wysokosci
stupkéw wyborczych. Tak wige to na
czym warto teraz przede wszystkim
skupi¢ uwage, to bariery wewnetrzne
dalszego rozwoju SGH. Po dwudzie-
stu latach funkcjonowania obecnego
systemu jest powszechnie wiadomo, ze
wyczerpal on swoje dotychczasowe
mozliwosci rozwoju. Ma on bowiem
dwie wielkie slabosci. Po pierwsze —
stal si¢ niestychanie kosztowny. Funk-
cjonujacy w SGH jej ,,model bizneso-
wy” dziala wbrew interesom ekono-
micznym naszej Uczelni. Po drugie —
doprowadzil do ,rozmycia odpowie-
dzialno$ci” za jako$¢ realizowanego
procesu dydaktycznego. Senacka Ko-
misja Programowa, Kktorej jestem
czlonkiem, jest tego najbardziej wy-
mownym symbolem. Najczesciej za jej
propozycjami Kryja sie interesy i sita
przetargowa jej czlonkéw, a nieko-
niecznie racje merytoryczne.

Problemy sa zawsze 1 zawsze wyma-
gaja odpowiednich rozwiazan, czyli
wprowadzania zmian. Wprowadzane
zmiany z kolei kreuja nowe problemy.
Jedne i drugie sa bowiem czgscig tego
samego procesu rozwojowego. Przez
krotki okres mozna przyja¢ postawe
niedostrzegania tych dylematow lub tez
mozna nie by¢ zdolnym do ich rozpo-
znawania w organizacji i nie dokonywac
koniecznych zmian. Jednak realne pro-
blemy wowczas nie znikaja, lecz si¢ ku-
muluja i ich rozwigzania w przysztosci
beda trudniejsze i bardziej bolesne. Sto-
wa zmiana nie trzeba si¢ ba¢ — tym bar-
dziej, ze uczymy zarzadzania w kryzy-
sie. Warto przypomnie¢, ze stany kryzy-
sowe sg wpisane w kazdy proces rozwo-

jowy i ze trzeba w nich dostrzega¢ nie
tylko zagrozenie. Kryzys jest bowiem
szansg na niezb¢dne zmiany, aby moc
sta¢ si¢ bardziej konkurencyjnym i po-
wigksza¢ warto§¢ swojej organizacji.
Kazdy, nawet najbardziej doskonaty
system po jakim$ czasie wyczerpuje
swoje dotychczasowe mozliwosci roz-
wojowe. Przezwyci¢zeniu takiego sta-
nu rzeczy nie pomoze jego lifting. Wy-
maga on bowiem w pewnym momen-
cie nowego punktu zwrotnego. Ten
punkt zwrotny oznacza konieczno$¢
zerwania z dotychczasowym linear-
nym spojrzeniem na jego rozwdj i roz-
poczecie poszukiwan w obszarach no-
wych wartosci i jakoSci. Warto tez
przypomnie¢, ze jednym z kanonow na-
uk organizacji i zarzadzania, ktory prze-
kazujemy studentom, jest cykl zycia
produktu i organizacji oraz proces jego
skracania w warunkach coraz szybszych
zmian, ktére zachodza w otoczeniu.

Nie mozna zapomina¢, ze prawidio-
wos¢ ta rowniez dotyczy szkol wyz-
szych. Prawda jest, ze sa one szczegol-
nymi organizacjami i maja swoje specy-
ficzne cele. Jednak jest tez prawda, ze
jesli patrze¢ na oferowane przez nie pro-
gramy jako na konkretne pakiety pro-
duktow, to one takze charakteryzuja si¢
swoistymi cyklami zycia.

Dotychczas wydawalo sig, ze tradycje
akademickie i zwigzana z nimi specy-
ficzna kultura organizacji jakimi sg
uczelnie sprawiaja, ze zmiany w nich za-
chodzace powinny by¢ z natury rzeczy
powolne i wyjatkowo ostrozne. To juz
przeszio§¢. Po pierwsze dlatego, Ze na
swiecie tempo zmian ulegto radykalne-
mu przyspieszeniu. Po drugie dlatego, ze
dzi$ to rynek w duzym stopniu okresla
ksztalt oferty programowe;.

W tym kontekscie rodzi si¢ wiec py-
tanie, jaki model intelektualny i bizne-
sowy oferuje obecnie SGH i czy jest on
atrakcyjny intelektualnie i rynkowo?
Niestety, odpowiedzi na te pytania nie
napawajg optymizmem. Z jednej stro-
ny bowiem stopniowo rezygnujemy
z funkcji uniwersyteckiej i nastawia-
my si¢ w coraz wiekszym stopniu na
ksztalcenie zawodowe. Z drugiej, do-
puszczamy do coraz wiekszej atomi-
zacji programowej i rosnacego w jej
ramach chaosu.

W pierwszej kolejnosci trzeba wige
szybko okresli¢ i uzyska¢ consensus
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srodowiskowy wokot wizji, wartosci,
misji i strategii SGH w XXI wieku.
Struktura organizacyjna SGH - tak jak
kazdej innej organizacji — powinna
by¢ podporzadkowana jej celom
i funkcjom. Najwigksze szanse na
przezwycigzenie kryzysu maja ci
uczestnicy organizacji, ktérzy beda
trzymac si¢ razem wokol powszechnie
akceptowanych wartosci. Dlatego tak
wielkie znaczenie ma integracja spo-
tecznosci SGH wokot wspolnych war-
tosci i celow. Potrzebne jest okresle-
nie rzeczywistych struktur odpowie-
dzialno$ci i wplywu za realizowany
w naszej Uczelni proces dydaktycz-
ny. Nikt nie jest w stanie zastgpié¢

w tej sferze rad kolegiow i Srodowisk
katedralnych. To w tych wlasnie
miejscach powinna zosta¢ ulokowa-
na faktyczna wladza i odpowiedzial-
no$¢. Rozwigzania i formy organiza-
cyjne sg rzeczg wtorna i muszg po-
dazaé za zmieniajacymi si¢ funkcja-
mi takiej szczegolnej organizacji, ja-
ka jest szkola wyzsza.

W tym miejscu warto tez podkresli¢,
ze wigksza standaryzacja oferty progra-
mowej SGH nie oznacza wzrostu jako-
$ci dydaktyki. Wprost przeciwnie —
wieksza liczba standardow moze ozna-
cza¢ w tym przypadku gorsza jako$¢.
Zasadnicza kwestig jest bowiem nie
ilo$¢ standardow, ale to kto je okresla

i kto do kogo i w czym réwna. Wiel-
kie znaczenie ma przy tym zachowanie
wiadciwych proporcji migdzy imitacja
(kopiowaniem) cudzych wzorcow, a in-
nowacja, czyli kreowaniem wlasnych
rozwigzan. Dotychczas to SGH formu-
fowala wiekszos¢ standardow, ktore
obowigzywaly w dydaktyce ekono-
micznej w Polsce. Teraz na wlasne zy-
czenie tej roli skutecznie si¢ wyzbywa-
my i zastgpuja nas na tym polu inne
o$rodki akademickie w Polsce.

Bez watpienia nadszedl wiec juz czas
na zainicjowanie w SGH zasadniczych
i rzeczywistych zmian - tu i teraz.

Andrzej Herman
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie w SGH

CRPM informuje

Nowe konkursy na projekty badawcze i edukacyjne

o European Science Foundation Exploratory Workshops — dofinansowanie organizacji warsztatow naukowych dla miodych

i do$wiadczonych naukowcow. Ostateczny termin aplikowania: 29 kwietnia 2010 r. Wigcej informacji: http://www.esf.org/ac-

tivities/exploratory-workshops.html

European Science Foundation EUROCORES Call for Theme proposals — konkurs na projekty programéw finansujacych

badania w skali migdzynarodowe;j. Ostateczny termin aplikowania: 21 maja 2010 r. Wiecej informacji: http://www.esf.org/ac-

tivities/eurocores/calls/theme-proposals.html

European Science Foundation Research Conferences Call for Proposal — dofinansowanie mig¢dzynarodowych konferen-

cji naukowych. Wiecej informacji: http://www.esf.org/conferences

Polsko-francuski program badawczy Polonium. Program obejmuje projekty badawcze, wspolnie uzgodnione migdzy pol-

skim a francuskim zespolem badawczym. Jest on wspierany finansowo przez obie strony, zgodnie z regulacjami finansowy-

mi obowiazujacymi w kraju kazdej z nich, co odbywa si¢ na podstawie decyzji podjetej w oparciu o oceny projektow. Wig-

cej informacji: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/polonicum

Czwarty nabor wnioskow w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji ogtasza czwarty otwarty nabor wnioskow na kwote 1 200 520 euro. Nabor potrwa

od 1 lutego do 31 marca 2010 r. Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy ustanowiony w ramach Mechanizmu Finansowe-

20 EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego ma na celu zwigkszenie spojnosci spolecznej i ekonomicznej w ra-

mach Europejskiego Obszaru Gospodarczego poprzez dziatania w obszarze edukacji pomigdzy Polskg a pafnstwami-da-

rczyfncami: Norwegia, Islandia i Liechtensteinem. Typy dzialan, ktére moga uzyska¢ wsparcie finansowe w ramach tego

naboru to m.in.:

—Mobilno$¢ Studentow i Pracownikdéw Szkot Wyzszych (dofinansowanie: stawki ryczaitowe obliczane w zaleznoSci od cza-
su trwania wyjazdu).

— Kursy Jezykowe (dofinansowanie: do 5.000 euro).

— Stypendia Indywidualne (warunki finansowania: stawki ryczattowe obliczane w zalezno$ci od czasu trwania projektu).

Wigcej informacji: http://www.eog.gov.pl/Aktualnosci/Strony/Czwarty_nabor_wnioskow_w_ramach_Funduszu_Stypendial

negoi_Szkoleniowego_1022010.aspx

Konferencje miedzynarodowe

o Future Internet and Society: A Complex Systems Perspective — 27 pazdziernika 2010 r., Acquafredda di Maratea, Wto-
chy. Wigcej informacji: http://www.esf.org/index.php?id=6633

o Conference: Paying Attention: Digital Media Cultures and Generational Responsibility, 610 wrze$nia 2010, Linkoping,
Szwecja. Wigcej informacji: http://www.esf.org/index.php?id=6527

o Home, Migration and the City: New Narratives, New Methodologies Linkéoping, Szwecja, 6-10 sierpnia 2010 r. Wigcej
informacji: http://www.esf.org/index.php?id=6500

o Public Goods, Public Projects, Externalities, 25-27 czerwca 2010 r., Istambul. Wigcej informacji: http://www.esf.org/in-
dex.php?id=244

o International Perspectives on Qualitative Research in the Social Sciences, 4-6 maja 2010 r., Londyn. Wigcej informacj:
http://www.cardiff.ac.uk/socsi/euroqual/
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o EABIS Senior Leaders Forum 2010 Shifting Sands: Sustainable Performance in a Changing Business Environment, 7 ma-
ja, Bruksela. Wiecej informacji: john.swannick @eabis.org

o Reaching out beyond Europe — EU programmes for Higher Education and Research, 22-23 kwietnia 2010 r., Bruksela.
Wigcej informacji: http://www.kowi.de/en/desktopdefault.aspx/tabid-261/1001_read-569/date-569/

¢ Mainstreaming Corporate Responsibility through Executive Education European Academy of Business in Society
workshop, hosted and co-organised by Fondazione ISTUD, 20-21 kwietnia 2010 r., Stresa, Wlochy. Wigcej informacji:
http://www.istud.it/en/eventi/workshopCR.aspx

o New Perspectives of Legal Education in Europe, 19 marca 2010 r. Berlin. Wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/
crpm_/r/2_Programme.pdf/file_view

Szkolenia

7 Program Ramowy UE: , Jak napisa¢ dobry wniosek projektowy w Programie Szczegétowym COOPERATION”.

Krajowy Punkt Kontaktowy Europejskich Programéw Badawczych proponuje zorganizowanie bezptatnych warsztatow w do-
godnym terminie. Chodzi o 2 rodzaje spotkan warsztatowych:
o dla 0sob, ktore juz miaty doSwiadczenie w pisaniu wnioskdw do Programéw Ramowych,
o dla 0sob, ktore sg zainteresowane udzialem w projektach europejskich, ale nie maja jeszcze do§wiadczenia, nigdy nie wypet-

niaty dokumentow konkursowych.

Warsztaty nie obejmowalyby szczegdtowych wyjasnien finansowych. Osoby zainteresowane finansami mogg zglaszac si¢ na
warsztaty przeprowadzane raz w miesigcu przez Barbar¢ Trammer z KPK. Kontakt: dr Danuta Maria Antosiewicz
(tel.: +48 22 828 7483, wew: 251, e-mail: maria.antosiewicz@kpk.gov.pl).

Zagraniczne wyjazdy badawcze

o International Postgraduate Research Scholarships (IPRS) — University of South Australia. Wigcej informacji: http://www.uni-
sa.edu.au/resdegrees/scholarships/unisaint.asp#iprs

o PhD Scholarship in International Conflict — The University of Sydney. Wigcej informacji: http://agile2.ucc.usyd.edu.au/ro/op-
portunities/scholarships/298

o Oferta stypendialna Alfried Krupp Fellowships 2011/12. Wigcej informacji: http://www.wikogreifswald.de/pl/oferta_stypen-
dialna/fellowships_2011_12.html

o Fonds nationale de la Recherche Luxemburg: http://www.sgh.waw.pl/crpm_/r/a/luxfel

Artur Mika

INNOWACYJNA SGH

wiedza + dodwiadczenie

Zapraszamy wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych
oraz stuchaczy studiéow doktoranckich SGH

DO PRZYGOTOWANIA STUDIUM PRZYPADKU

Przygotowane przez Panstwa studia Oferujemy:
przypadku po przetestowaniu — atrakcyjne wynagrodzenie
i zrecenzowaniu zasilg tworzony — szablon studium przypadku

,Bank studiéw przypadku SGH"

Informacje:
tel.: 22 564 98 59

www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego




Nowe projekty dofinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI - .
FUNDUSZ SPOLECZNY N

Innowacyjna SGH - program rozwoju i internacjonalizacji
,Globalna SGH”

W styczniu 2010 r. ruszyla realizacja projektu Innowacyj-
na SGH - program rozwoju i internacjonalizacji wspotfi-
nansowanego ze §rodkéw EFS w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IV ,,Szkolnictwo Wyzsze”,
Poddziatanie 4.1.1 ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni”.

Gtéwnym celem projektu jest internacjonalizacja oferty
edukacyjnej SGH przez dostosowanie do migdzynarodowych
standardow w zakresie jakosci ksztalcenia i nowoczesnych
trendéw nauczania. W ramach projektu przewidywane jest:
przygotowanie, otwarcie i realizacja dwdch kierunkéw anglo-
jezycznych studiow I stopnia:

— Metody Ilo$ciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne —
QMEIS: Quantitative Methods in Economics and Information
Systems

— Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze — IE: Internatio-
nal Economics.

Projekt obejmuje szereg kompleksowych rozwigzan, ktére
majg si¢ przyczyni¢ do poprawy jakosci ksztalcenia studentow
i lepszego przygotowania absolwentow do zmieniajacego si¢
rynku pracy oraz potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. Pla-
nowane dziatania to m.in.: opracowanie materiafow dydak-
tycznych, wzmocnienie kompetencji kadry akademickiej po-
przez udziat w szkoleniach i wizyty studyjne w zagranicznych
osrodkach akademickich, doposazenie zbioréow bibliotecz-
nych.

W ramach projektu zostanie zmodernizowana infrastruktu-
ra Biblioteki (budynek B) z uwzglednieniem potrzeb oséb nie-
petnosprawnych.

Kierownik projektu — dr Maigorzata Znojkowicz-Wierzbicka
Koordynator kierunku QMEIS — prof. dr hab. Tomasz Szapiro
Koordynator kierunku IE — dr hab. Marian Geldner, prof.
nadzw. SGH

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

BFE
UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY et

Studia Podyplomowe Menedzer Innowacgji

Projekt realizowany w okresie 1/06/2010 — 31/05/2013
obejmuje realizacj¢ czterech edycji studidw podyplomo-
wych skierowanych do pracownikéw jednostek naukowych
i uczelni, sektora B+R z calej Polski. Celem ogdlnym pro-
jektu jest nabycie kwalifikacji oraz zwigkszenie $wiadomo-
$ci pracownikow jednostek naukowych i innych instytucji
dzialajacych na rzecz nauki w zakresie zarzadzania bada-
niami naukowymi i komercjalizacji ich wynikow.

Studia obejmuja 160 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, po-
dzielonych na cztery bloki tematyczne oraz seminarium wy-
jazdowe.

Blok I — Zarzadzanie (60 h) przekazuje wiedze¢ narzedzio-
wa zwigzang ze specyfikg zarzadzania przedsigwzigciami
innowacyjnymi i obejmuje przedmioty: zarzadzanie projek-
tami innowacyjnymi, planowanie biznesowe przedsigwzig-
cia innowacyjnego, wspodlpraca przedsigbiorstwa z sekto-
rem badawczo-rozwojowym, pomoc publiczna a innowacyj-
ne przedsigwzigcia, prawne aspekty zarzadzania przedsie-
wzigciami innowacyjnymi, aspekty podatkowe zwigzane
z innowacjami, ubezpieczenia w innowacyjnej dziafalno$ci
gospodarczej, techniki interpersonalne.

Blok II - Linie finansowe dla innowacji (24 h) koncentru-
je si¢ na przekazaniu kompleksowych informacji z zakresu
mozliwo$ci finansowania przedsigwzig¢ innowacyjnych
i obejmuje przedmioty: pomoc dla inwestycji przedsig-
biorstw w ramach publicznych $rodkéw krajowych, pomoc
dla inwestycji przedsigbiorstw w ramach funduszy struktu-
ralnych, pomoc dla inwestycji przedsigbiorstw w ramach
programéw KE.

Blok III — Proces pozyskiwania i zarzadzania funduszami
na innowacyjno$¢ (40 h) koncentruje si¢ na przekazaniu na-
rzgdziowej wiedzy z zakresu efektywnego przygotowania
dokumentow aplikacyjnych, administrowania projektem in-
nowacyjnym, zarzadzania relacjami z instytucjami wdraza-
jacymi.

Blok IV - Pozyskiwanie srodkow na zapewnienie trwato-
$ci przedsigwzig¢ innowacyjnych (36 h) koncentruje si¢ na
przekazaniu informacji umozliwiajacych pozyskanie $rod-
koéw w ramach istniejacej obecnie w Polsce oferty na rynku
i obejmuje wspotprace z funduszami VC/PE, seed-capital,
aniotami biznesu, pozyskiwanie srodkdw z rynku kapitato-
wego.

Rafat Kasprzak, kierownik projektu

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Wizyta Andrusa Ansipa
premiera Estonii

W piatek 5 marca goscit w SGH premier Estonii, pan An-
drus Ansip. W wypetnionej po brzegi Auli VII wyglosit wy-
ktad po$wigcony pozycji Estonii w Unii Europejskiej oraz me-
todom walki z kryzysem gospodarczym, jakie wdrozyt kiero-
wany przez niego rzad. W dyskusji premier Ansip podkreslit

m.in. znaczenie dobrych relacji gospodarczych i politycznych
pomigdzy Estonig a Polska. Gospodarzem wizyty w SGH byt
IM rektor, prof. dr hab. Adam Budnikowski, a pretekstem do
roboczego pobytu premiera Ansipa w Polsce byl jego udziat
w Biegu Piastow na Polanie Jakuszyckiej.

Uczelniami partnerskimi SGH w Estonii sa Estonian Busi-
ness School w Tallinie oraz uniwersytet w Tartu — Tartu Uli-
kooli. Wigcej informacji o programach wspoipracy z zagrani-
cg znalez¢ mozna na nowych stronach internetowych Centrum
Rozwoju Programéw Migdzynarodowych.




V Seminarium KES z cyklu

Nauki spoteczne wobec kryzysu ekonomicznego

BANKI CENTRALNE WOBEC KRYZYSU EKONOMICZNEGO
- pierwsza publiczna prezentacja Il czesci raportu
Polska gospodarka wobec swiatowego kryzysu gospodarczego

12 marca 2010 roku odbyto si¢ (w auli I bud. ,,C” SGH),
zorganizowane przez Kolegium Ekonomiczno—Spoteczne
SGH, seminarium naukowe Banki Centralne wobec kry-
zysu ekonomicznego. Byto to juz piate seminarium z cy-
klu ,Nauki spoteczne wobec kryzysu ekonomicznego”
(pierwsze odbyto si¢ 1 grudnia 2008 r.). Po kazdym uka-
zywaly si¢ publikacje zawierajace prezentowane referaty.
V seminarium, podobnie jak poprzednie, cieszylo si¢
ogromnym zainteresowaniem zar6wno pracownikéw
i studentéw SGH oraz innych uczelni, jak rowniez przed-
stawicieli praktyki gospodarczej i administracji panstwo-
wej.

Seminarium otworzyt prof. dr hab. Joachim Osinski,
dziekan KES SGH. Na wst¢pie przypomnial, ze na po-
przednich seminariach m.in. szczegoiowo zidentyfikowa-
no ekonomiczne, polityczne i spoleczne zrédta kryzysu fi-
nansowego; pokazano mechanizmy, poprzez ktore kryzys
finansowy oddziatywal na realng sfer¢ gospodarki, w tym
przede wszystkim na tempo wzrostu gospodarczego; za-
prezentowano jakie dziatania wobec kryzysu podjeta Unia
Europejska oraz dokonano poréwnawczej analizy dziatan
wobec kryzysu zastosowanych przez administracje po-
szczeg6Olnych panistw (m.in. Niemiec, Wielkiej Brytanii,
USA, Kanady, Japonii, Chin).

Gosciem specjalnym seminarium byl prezes Narodo-
wego Banku Polskiego Stawomir Skrzypek. Bardzo
istotnym wydarzeniem byta pierwsza publiczna prezen-
tacja przez prezesa NBP II czesci raportu NBP Polska
wobec Swiatowego kryzysu gospodarczego (w zwiazku
z tym w konferencji uczestniczylto bardzo wielu dzienni-
karzy z mediow elektronicznych oraz prasowych).
Pierwsza czg$¢ tego raportu ukazata si¢ w 2009 roku.
Prezentujac II czgs$¢ raportu Stawomir Skrzypek najwig-
cej uwagi poswigcil tym jej fragmentom, w ktorych
omoéwiono wplyw kryzysu finansowego na wyniki go-
spodarki polskiej oraz gospodarek innych krajow
w 2009 roku, perspektywy w zakresie tempa wzrostu go-
spodarczego w Polsce i innych krajach, dzialania wobec
kryzysu podjete w naszym kraju przez NBP, ale takze
przez administracj¢ rzagdowa oraz Komisj¢ Nadzoru Fi-
nansowego. Prezes Skrzypek przedstawit takze wyzwa-
nia, jakie zdaniem NBP stoja przed polityka gospodarcza
w Polsce oraz dzialania, jakie nalezy podja¢ dla osia-
gnig¢cia dlugookresowej stabilno$ci systemu bankowego.
W czeéci seminarium przeznaczonej na dyskusje Stawo-
mir Skrzypek wskazal na czynniki, ktore jego zadaniem
spowodowaly, ze Polska jako jeden z niewielu krajow
odnotowata w 2009 roku dodatnie tempo wzrostu gospo-
darczego (w II cze$ci raportu NBP szacuje sig, ze realny
PKB wzrést w 2009 r. o0 1,7%). W tym zakresie podkre-
§lit, ze istotne znaczenie mialo zmniejszenie si¢
w 2009 r. nadwyzki importu produktéow nad ich ekspor-
tem (poniewaz w poréwnaniu z 2008 r. import zmniej-
szyl si¢ w wigkszym stopniu niz eksport) oraz to, ze nie
odnotowano spadku wydatkow konsumpcyjnych gospo-
darstw domowych, a jedynie zmniejszenie tempa ich
wzrostu. Wazne byto takze i to, ze spadek wydatkow in-
westycyjnych przedsigbiorstw byt stosunkowo niewielki.




Do poprawy salda bilansu handlu zagranicznego przyczy-
nifa si¢ przede wszystkim znaczna deprecjacja zlotego,
ktora byta mozliwa dzigki temu, ze Polska nie znajdowata
si¢ w mechanizmie ERM 2. Wazng role odegraty takze ta-
kie czynniki jak dzialania wobec kryzysu zastosowane
przez NBP, konserwatywna postawa nadzoru bankowego
w okresie przed kryzysem, obnizenie klina podatkowego
i to, ze przedsigbiorstwa w Polsce nie reagowaly tak ner-
wowo jak w wielu innych krajach. W czgéci dyskusyjne;j
spotkania prezes NBP odnidst si¢ takze do idei stworzenia
Europejskiego Funduszu Walutowego stwierdzajac, ze
Zrédlem pomystu jest to, ze Niemcy nie chcg juz samo-
dzielnie pompowac srodkéw pienigznych do tych krajow
UE, ktére maja problemy np. ze stanem swoich finanséw
publicznych (jak obecnie Grecja). S. Skrzypek uwaza, ze
nadzory bankowe powinny by¢ instytucjonalnie umiejsco-
wione jak najblizej bankow centralnych, ze edukacja eko-
nomiczna jest jednym z priorytetow polskiego banku cen-
tralnego, ze nauka w Polsce w stopniu wigkszym niz do-
tychczas powinna by¢ nastawiona na wspieranie procesow
gospodarczych.

Podczas seminarium referaty wygtlosili takze:

a) prof. dr hab. Bogustaw Pietrzak (SGH) przedstawit
uwarunkowania oraz skal¢ zaangazowania NBP w stabiliza-
cje sektora bankowego w okresie kryzysu. Zaznaczyl, ze
wspolczesne banki komercyjne traktujg stabilno$¢ systemu
bankowego jako jeden z najwazniejszych, obok niskiej sto-
py inflacji, celow swojej dziafalnosci. Prof. Pietrzak wyja-
$nit, ze NBP w swoich dziataniach wobec kryzysu wykorzy-
stywal glownie klasyczne instrumenty polityki pieni¢znej
m.in. systematycznie obnizal stopy procentowe, prowadzit
operacje otwartego rynku (ktérych wachlarz rozszerzyl),
wprowadzil kredyt refinansowy dla bankow komercyjnych
i transakcje swapowe, obnizyl stopg rezerwy obowigzkowe;.
Zastosowanie tych instrumentéw wplywa na ptynnos$¢ ban-
kow komercyjnych, stabilizuje warunki ich dzialania,
zwigksza mozliwosci kredytowe, pozytywnie oddziatuje na
tempo wzrostu gospodarczego. Prof. Pietrzak podkreslit, ze
czynnikami zwigkszajacymi skuteczno$¢ oddzialywania po-
wyzej wymienionych posunig¢ byly realizacja bezposred-
niego celu inflacyjnego w polityce pieni¢znej i prowadzona
przez NBP edukacja ekonomiczna.

b) prof. dr hab. Andrzej Stawinski (SGH) analizowat
wplyw globalnego kryzysu bankowego na bankowos$¢ cen-
tralng. Podkreslit, ze banki centralne musza zacza¢ wyko-
rzystywac swoje stopy procentowe nie tylko do zapewniania
niskiej stopy inflacji, ale takze do zapobiegania boomom
kredytowym. Ponadto nadzor bankowy musi sta¢ si¢ instru-
mentem stabilizujacym koniunktur¢ gospodarcza. Trzeba
o tym pamigta¢ przy ustalaniu wymogow kapitalowych dla
bankdow oraz przy tworzeniu kryteriéw udzielania kredytow.
Chodzi o to, Zeby w czasie boomdw nie nastegpowala zmia-
na (erozja) tych kryteriow.

c) prof. dr hab. Alfred Janc (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu) zastanawiat si¢, czy dysponujemy juz naukowa
refleksja na temat zmian roli bankéw centralnych po kryzy-
sie. Prof. A. Janc przedstawit list¢ publikacji, w ktorych pod-
jeto probe okreslenia nowego zakresu celow bankow central-
nych. Najwigcej uwagi po$wigcil wnioskom zawartym
w ksiazce H. Daviesa i D. Greena Banking on the Future (na
razie jest ona dostgpna tylko w wersji elektronicznej). Ze
wspomnianych publikacji wynika m.in. to, ze kreujacy poli-
tyke pienigzng muszg pamigtac, ze realizowana jest ona za
posrednictwem systemu finansowego i ze bez prawidlowo
funkcjonujacych rynkéw finansowych polityka ta nie osig-
gnie zamierzonych rezultatow. Ponadto nadzér bankowy
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I SEMINARIUM - 1 GRUDNIA 2008

Piotr Jachowicz, Wielki Kryzys,
szoki naftowe i obecny kryzys finan-
sowy: proba analizy poréownawczej,
Andrzej Stawinski, Przyczyny global-
nego kryzysu bankowego; Bazyli Sa-
mojlik, Kryzys, skutki, kierunki na-
prawy; Joachim Osinski, Nauka
o0 paristwie wobec wspdlczesnego kry-
zysu finansowego; Bohdan Jung, Kry-
7ys czasu, czas kreatywnosci i wspot-
pracy; Stawomir Sztaba, Kryzys fi-
nansowy 2007 w Swietle ekonomicz-
nej teorii regulacji

umie

zroz

NAUKI

I SEMINARIUM - 3 MARCA 2009 R.

Juliusz Gardawski, Postawy Pola-
kow a zwigzki zawodowe i dialog spo-
teczny w warunkach kryzysu; Ewa La-
toszek, Dziatania MFW na rzecz stabi-
lizowania miedzynarodowych finan-
sow;, Grzegorz Szulczewski, Etyka wo-
bec wspdliczesnego kryzysu ekono-
micznego;, Tadeusz Szumlicz, Wplyw
kryzysu ekonomicznego na percepcje
systemu zabezpieczenia spolecznego;
Malgorzata Zalewska, Gwarancje de-
pozytow bankowych w swietle kryzysu

III SEMINARIUM - 16 CZERWCA 2009 R.

Jan Barcz, Reforma ustrojowa Unii
Europejskiej a kryzys finansowy; Ja-
cek Szlachta, Fundusze strukturalne
Unii Europejskiej a ograniczenia skut-
kéw kryzysu; Katarzyna Zukrowska,
Budzet ogdlny Unii Europejskiej
w warunkach kryzysu; Artur Nowak-
-Far, Narzedzia Unii Europejskiej
w przeciwdzialaniu skutkom Swiato-
wego kryzysu finansowego; Wojciech
Morawski, Rola nadzoru bankowego
w obecnym kryzysie ekonomicznym;
Leokadia Orgziak, Strefa euro wobec
kryzysu gospodarczego

IV SEMINARIUM - 20 LISTOPADA 2009 R.

Jan W. Bossak, Japonia a globalny
kryzys gospodarczy, Edward Halizak,
Chiny a wspdlczesny kryzys finansowy
i gospodarczy; Piotr Jachowicz, Kryzys
finansowy w Wielkiej Brytanii w la-
tach 2007-2009; Longin Pastusiak,
Administracja Prezydenta Baraca
Obamy wobec kryzysu gospodarczego
w USA; Izabela Zawislinska, Kanada —
przyjazny wymiar kryzysu
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Richard Ward, szef (CEO) Lloyd’s of London
w Szkole Gtownej Handlowej

Larzadzanie w warunkach ryzyka
- przyszioscia dziatalnosci ubezpieczeniowe

8 marca 2010 r. goscilismy w SGH pana Richarda Warda, szefa (CEO) Lloyd’s
of London, ktory w Auli Gtéwnej SGH wyglosit wyktad pt. ,,Risk, Opportunity
and Leadership”. GoSciowi podczas wizyty towarzyszyli: Enrico Bertagna — dy-
rektor Lloyd’s of London odpowiedzialny za rynki Europy Srodkowej i Wschod-
niej oraz Witold Janusz — dyrektor Oddziatu Lloyd’s of London w Polsce

Richard Ward przyjechat do SGH w ramach swojej jednodniowej wizyty w Pol-
sce. Program cafego dnia byt bardzo napigty. Przed przybyciem do Uczelni Ri-
chard Ward odwiedzil gmach Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych,
gdzie za sprawg Oddziatu Lloyd’s Polska, organizatora wizyty, byt zorganizowa-
ny biznes lunch potagczony z wystapieniem szefa (CEO) Lloyd’s of London w sa-
li notowan. W spotkaniu tym uczestniczyli zaproszeni przedstawiciele Katedry
Ubezpieczen Gospodarczych SGH. Po spotkaniu w gmachu Warszawskiej Gietdy
Papierow Wartosciowych, delegacja z Lloyd’s odwiedzita Polska Izbg Ubezpie-
czen, a nastgpnie udata si¢ do Szkoly Gloéwnej Handlowej. Przed wykladem
w SGH - w obecnoéci pracownikow Katedry Ubezpieczen Gospodarczych — od-
bylo si¢ oficjalne spotkanie JM rektora prof. dra hab. Adama Budnikowskiego
z przybytymi Gos¢mi. Podczas spotkania przedyskutowano ewentualne plaszczy-
zny wspolpracy naszej Uczelni z rynkiem Lloyd’s of London, migdzy innymi
mozliwos¢ organizacji wymiany studentow i pracownikéw naukowych w ramach
praktyk. Po spotkaniu w rektoracie zaproszeni Goscie przeszli do auli. Planowano,
ze wyklad odbegdzie si¢ w auli IV, ale bardzo duze zainteresowanie wykiadem
(liczba stuchaczy przekroczyta 200 0sob) spowodowato konieczno$¢ przeniesienia
spotkania do wigkszej sali. Dzigki pomocy pani rektor prof. A. Karmanskiej uda-
fo si¢ szybko zorganizowa¢ wyktad w Auli Gtdwnej. Po zajeciu miejsc okazato
sig, ze Aula Glowna byta wypelniona na dole praktycznie do ostatniego miejsca,
a i gora byta w polowie zajeta.

Przed wyktadem dr Adam Sliwinski, adiunkt w Katedrze Ubezpieczen Gospo-
darczych, przedstawit przybytych Gosci. Prezentujac Richarda Warda dr Sliwinski
przedstawil jego biografi¢ oraz najwazniejsze osiagnigcia zawodowe.

Gtéwnym celem wykliadu byta prezentacja rynku Lloyd’s of London, jego histo-
rii, najwazniejszych wydarzen oraz przysztosci w aspekcie zmieniajacych sig ry-
zyk. Po prezentacji istoty funkcjonowania rynku Lloyd’s of London oraz najbar-
dziej spektakularnych ryzyk objetych ochrong ubezpieczeniows, takich jak na
przyktad rece gitarzysty The Rolling Stones, czy nogi stawnej aktorki Betty Ga-
bles, Richard Ward przeszedt do omawiania realiow dziatania przedsigbiorstw
w warunkach ryzyka. Jednocze$nie zaznaczyt, ze Lloyd’s nie oferuje jedynie
ochrony ubezpieczeniowej, lecz kompleksowy proces zarzadzania w warunkach
ryzyka. Dzieje si¢ tak poprzez mozliwo$¢ wspodipracy i doradztwa klientom w za-
kresie ich strategii ubezpieczeniowych. Nastgpnie omowil najwazniejsze ryzyka
zagrazajace funkcjonowaniu przedsigbiorstw. W tym aspekcie omowit najwigksze
szkody, ktore mialy miejsce w historii rynku Lloyd’s, konsekwencje ryzyk kata-
stroficznych. Migdzy innymi tzw. szkody azbestowe, wplyw ataku terrorystyczne-
go w USA na finanse Lloyd’s, wypadek tankowca Exxon Valdez. Nastgpnie prze-
szedl do omawiania przysziosci rynku Lloyd’s of London w aspekcie zmian
w sektorze ubezpieczen oraz rosngcego prawdopodobienstwa realizacji tzw. no-
wych ryzyk. Do najwazniejszych ryzyk przysztosci Richard Ward zaliczyt te zwia-
zane z systemami informatycznymi (digit risks), niestabilno$¢ polityczna oraz
zmiany klimatyczne. Wykiad zakonczyt hastem podkreslajacym istote procesu za-
rzadzania w warunkach ryzyka: Risk is nothing new. How you menage it is what
metters.

Po prezentacji przyszed! czas na pytania z sali. Zaréwno studenci, jak i obecni
przedstawiciele kadry akademickiej zadawali Go$ciowi pytania dotyczace metod
kalkulacji sktadek, oceny ryzyka i przysztosci rynku ubezpieczen. Gos¢ byt pod
wrazeniem znajomosci tematu wérod studentdw i ich otwartosci w prezentowaniu
problemdw.

Na koniec w imieniu Katedry Ubezpieczen Gospodarczych — organizatora wy-
kiadu oraz Richarda Warda — zaproszonego goscia, chcielibySmy podzigkowac
wszystkim, tak licznie przybylym uczestnikom. Mamy jednocze$nie nadziej¢ na
dalsza wspdtpracg z Richardem Wardem i catym rynkiem Lloyd’s of London.

Adam Sliwiriski
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musi uwzglednia¢ wplyw realnej gospodarki na instytucje fi-
nansowe i ich klientow i by¢ gotowy do korygowania swoich
dziatan odpowiednio do zmieniajacych si¢ ryzyk. Coraz sil-
niejsze jest przekonanie, ze banki centralne musza dba¢ nie
tylko o stabilno$¢ cen, ale takze stabilno$¢ sektora finanso-
wego oraz uwzglednia¢ w polityce pieni¢znej rolg cen akty-
wow finansowych. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad wzrostem roli
bankéw centralnych w obszarze nadzoru bankowego, ale tak-
ze w odniesieniu do regulacji rynkéw finansowych.

d) prof. dr hab. Marian Zukowski (Uniwersytet Marii
Curie-Skiodowskiej w Lublinie) prezentowatl dziatania, ja-
kie w zwigzku ze §wiatowym kryzysem finansowym podjat
bank centralny oraz rzad Rosji. Prof. M. Zukowski podkre-
$lit, ze w Rosji skala pomocy publicznej udzielonej gospo-
darce w zwiazku z kryzysem nie byta duza — w 2008 r. wy-
niosta 38,5 mld USD, podczas gdy w USA 901,0 mld USD,
w Niemczech 523,0 mld USD, w Wielkiej Brytanii
480,0 mld USD, w Szwajcarii 70,0 mld USD. Pomoc ta kie-
rowana bylfa przede wszystkim do sektora realnego gospo-
darki (gtéwnie przedsigbiorstwa niefinansowe), a nie do
bankéw. Bank centralny i rzad Rosji dofinansowywaty pro-
jekty inwestycyjne wybranych przedsigbiorstw ze swoich
srodkow. Pomoc dla bankéw komercyjnych szia giownie
w kierunku zwigkszenia iloéci $rodkéw pienigznych, jakie
banki moga zaoferowa¢ przedsigbiorstwom (pule Srodkow
zwigkszano m.in. poprzez zmniejszenie stopy oprocentowa-
nia kredytu lombardowego banku centralnego, zmniejszenie
wymagan w zakresie zabezpieczen tego kredytu, zmniejsze-
nie stopy rezerw obowigzkowych). Oczywiscie w Rosji po-
dejmowano takze dzialania nakierowane na poprawe sytu-
acji sektora bankowego, m.in. bank centralny zwigkszat
plynno$¢ bankéw komercyjnych, eliminowano z sektora
banki niesprawne, dokonywano fuzji bankéw istotnych
z punktu widzenia stabilno$ci rosyjskiego systemu banko-
wego.

e) prof. dr hab. Leszek Dziawgo (Uniwersytet Mikolaja
Kopernika w Toruniu) skoncentrowat si¢ na tzw. aktywach
migkkich bankéw komercyjnych, jakimi sg kapitat zaufania
i kapitat intelektualny. Prof. L. Dziawgo stwierdzit, ze obec-
ny kryzys finansowy ujawnit utomnosci calego wspétczesne-
go systemu finansowego — nie tylko bankéw komercyjnych,
ale takze bankéw centralnych i nadzoréw bankowych. Pod-
kreslit, ze w wyniku tego kryzysu banki komercyjne poniosty
nie tylko straty finansowe, ale takze straty moralne — uczest-
nicy zycia gospodarczego stracili bowiem zaufanie do ban-
kow 1 obnizyli swoja oceng poziomu kapitafu intelektualnego
bankow. Prof. Dziawgo przedstawil czg$¢ wynikéw badan, ja-
kie na jego zlecenie przeprowadzil MillwardBrown
SMG/KRC. Wynika z nich, ze tylko 23,0% ankietowanych
uwaza, ze banki zastuguja na status spotki zaufania publicz-
nego (41,0% twierdzi, ze nie zastuguja). Co ciekawe, najwigk-
szy odsetek odpowiedzi ,,nie” zanotowano wsrdd inwestorow
finansowych, przedstawicieli managementu oraz przedsie-
biorcow. Z kolei najwigkszy odsetek odpowiedzi ,,tak” zano-
towano wsrod studentéw i gospodynn domowych. Prof.
Dziawgo zauwazyl, ze w warunkach Swiatowego kryzysu fi-
nansowego polska gospodarka osiggneta lepsze wyniki niz
wiele innych gospodarek m.in. dlatego, ze przed kryzysem
polskie gospodarstwa domowe i przedsigbiorstwa mialy duze
zaufanie do bankéw. Kryzys spowodowal, ze takze banki
w Polsce stracily znaczng cz¢$¢ kapitalu zaufania. Prof.

Dziawgo stwierdzitl, ze Zrodtem patologii (braku profesjonali-
zmu, nieetycznych zachowan) wspoiczesnych bankéw ko-
mercyjnych jest to, Ze banki nie maja konkretnego wtascicie-
la (wtasnos¢ jest rozproszona, bo banki sa spotkami akcyjny-
mi) i w konsekwencji nikt nie ponosi odpowiedzialnosci.

f) dr Dobiestaw Tymoczko (SGH) przedstawil reakcje
Europejskiego Banku Centralnego oraz amerykanskiego
banku centralnego (Fed) na obecny kryzys finansowy. Dr
D. Tymoczko podkreslit, ze w wielu krajach, w efekcie kry-
zysu finansowego, banki komercyjne przestaly sobie pozy-
cza¢ plynne rezerwy na migdzybankowym rynku pienigz-
nym (bowiem w warunkach braku plynnosci w sektorze
bankowym przestaty sobie ufa¢). Te banki, ktére miaty nad-
wyzke ptynnych rezerw wolaly ja lokowa¢ w papiery skar-
bowe (nawet bardzo niskooprocentowane) niz ponosic¢ ryzy-
ko pozyczania tej nadwyzki innym bankom. Dlatego banki
centralne, w tym Fed i EBC, w swoich dzialaniach w czasie
kryzysu przede wszystkim nastawily si¢ na pompowanie
plynnosci do sektora bankowego. Robily to m.in. poprzez
zwigkszanie skali operacji otwartego rynku, wydtuzanie ter-
minoéw tych operacji, obnizanie poziomu stop procento-
wych, po ktérych udzielaja kredytow bankom komercyjnym,
rozszerzenie listy zabezpieczen tolerowanych przy tych kre-
dytach, obnizanie stopy rezerwy obowiazkowej, powigksza-
nie swoich rezerw walutowych. Dr D. Tymoczko podkreslif,
ze obecnie proces kreacji pienigdza bankowego przebiega
w sposob inny niz przedstawiajg to podrgczniki, co powodo-
walo, ze pompowanie ptynnosci do bankéw komercyjnych
nie przektadalo si¢ na wzrost wielkoSci podazy pienigdza
w gospodarce.

Na zakonczenie seminarium dziekan Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego SGH prof. Joachim Osinski podzigko-
wal prezesowi NBP Stawomirowi Skrzypkowi, ze wiasnie
podczas konferencji organizowanej przez KES przedstawit
1T cze$¢ raportu Polska wobec $wiatowego kryzysu gospo-
darczego i za to, ze wyczerpujaco odpowiedzial na liczne
pytania uczestnikow seminarium. Prof. J. Osinski podzigko-
wal za wystgpienia pozostalym panelistom oraz za udzial
w spotkaniu wszystkim obecnym. Poinformowat, ze owo-
cem seminarium bedzie publikacja oraz zaprosit na VI semi-
narium z cyklu ,,Nauki spoleczne wobec kryzysu ekono-
micznego”, ktore odbedzie si¢ we wrzesniu 2010 r.

Dariusz Malinowski
Katedra Teorii Systemow Ekonomicznych SGH
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KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

»Wez stypendium - dla rozwoju” to projekt adresowany
do doktorantéow i doktorantek II i III roku stacjonarnych stu-
diow doktoranckich SGH (w roku akad. 2010/2011).

Zwigkszenie efektywnosci pracy naukowo-badawczej
i podniesienie jakosci pracy dydaktycznej stuchaczy studidw
I1I stopnia to gtowny cel projektu. Narzgdziem realizacji tego
przedsigwzigcia bedzie przyznanie 15 stypendiéw na okres do
2 lat. Przewiduje sig, iz osoby bedace na III roku otrzymaja
stypendium roczne, natomiast stuchacze II roku studiow
otrzymaja stypendium na 2 lata.

Kryteria przyznawania stypendium opracowane zostang
w Regulaminie Stypendialnym. W sktad Komisji Stypendial-
nej wejda m.in. prorektor ds. rozwoju, przedstawiciele dzieka-
now kolegiow, a takze reprezentant Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego. Weryfikacja dziatalnosci stypendystow i sty-
pendystek odbywac si¢ bedzie w kazdym semestrze poprzez
oceng dydaktyki (hospitacje) i pracy naukowej (opinia promo-

UNIA EUROPEJSKA i
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY G

tora, opiekuna naukowego). Waznym aspektem projektu be-
dzie wspolpraca z przedsigbiorstwami i organizacjami praco-
dawcow, zwlaszcza podmiotami prowadzacymi dziafalno$¢
w regionie Mazowsza. Efektem tych dziatan ma by¢ intensyfi-
kacja relacji migdzy zainteresowanymi podmiotami a uczestni-
kami projektu. Rozwoj wspotpracy pomigdzy miodymi adepta-
mi nauki a Srodowiskiem biznesu ma w szczegdlnosci przyczy-
ni¢ si¢ do realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Ma-
ZOWSza.

Projekt, finansowany ze §rodkow EFS w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VIII ,,Regionalne ka-
dry gospodarki”, Poddziatanie 8.2.1 ,,Wsparcie dla wspotpra-
cy sfery nauki i przedsigbiorstw”, bedzie realizowany w okre-
sie 1.2.2010 — 31.12.2012.

Kierownikiem projektu jest prof. dr hab. Krystyna Poznan-
ska — petnomocnik rektora ds. studiow doktoranckich

Maciej Iwanicki, BFE

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

Z dziejow SGH

Konspiracyjna Szkota Gtéwna Handlowa

Wybuch wojny i hitlerowska okupa-
cja Warszawy postawily Szkote Giowna
Handlowg w bardzo trudnej sytuacji.
Zgodnie z politykg nazistowska wobec
Polakéw, uniemozliwiajaca im ksztalce-
nie na poziomie $rednim i wyzszym, gu-
bernator generalny Hans Frank cofnat
w pazdzierniku 1939 r. zezwolenie na
funkcjonowanie Uczelni. W tych warun-
kach prof. Edward Lipinski podjat stara-
nia o uzyskanie zezwolenia na prowa-
dzenie zawodowej szkoty handlowe;j.
Zaowocowaly one uruchomieniem od
1 wrzesnia 1940 r. Kursow Gospodar-
czych, grupujacych mtodziez po szkole
podstawowej, a takze z wyksztalceniem
$rednim.

Po wygasnigciu rocznej licencji Kur-
sow, dzigki dziataniom Lipinskiego
i polskich urzednikéw Zarzadu Miej-
skiego Warszawy, Niemcy wyrazili zgo-
de na zorganizowanie Miejskiej Szkoty
Handlowej (MSH), jako szkoty zawodo-
wej. Kierowanie Szkofa spoczg¢io na
barkach Lipinskiego i jego najblizszych
wspotpracownikow: Aleksego Wakara,
Andrzeja Bienka i Jozefa Zagorskiego.
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(1940-1944)

Pomoc finansowa dla Szkoty zapewnit
Zarzad Miejski, w co szczeg6lnie zaan-
gazowany byt dyr. Aleksander Ivanka.

Dla przedwojennych maturzystow
Kursy Gospodarcze i MSH staly si¢
przykrywka dla rozpoczecia studiow
wyzszych w warunkach konspiracji.
Stanowily wazne ogniwo przygotowa-
nia kadr dla powojennej gospodarki, by-
ty elementem Podziemnego Panstwa
Polskiego. Prowadzenie tajnego na-
uczania na poziomie akademickim wy-
magalo wielkiego zaangazowania i od-
wagi cywilnej, szczeg6lnie ze strony jej
rektora E. Lipinskiego. Nie mniej ryzy-
kowne byto ucze¢szezanie do Szkoty, co
do charakteru ktorej, jako wyzszej
uczelni ekonomicznej, Niemcy nie mie-
li ztudzen.

Szkota oficjalnie korzystata z progra-
mu zaje¢ przygotowanego przez oku-
panta dla placowek zawodowych.
W rzeczywistosci w przedmiotach za-
wodowych ukrywano tresci dyscyplin
akademickich, np. ekonomi¢ w przed-
miocie organizacja przedsigbiorstw i ob-
rotu towarowego. W warunkach konspi-

racji do polowy ograniczono liczbg kie-
runkéw prowadzonych w SGH, a brak
nowych podregcznikéw fagodzono przez
dostep do oficjalnie zamknigtej Biblio-
teki Gtéwne;.

W MSH nauczato przecigtnie ok. 40
0s0b, gtéwnie wywodzacych si¢ z kadry
SGH. W studiach, trwajacych trzy lata,
uczestniczylo ok. 900 osob, z czego 40%
stanowily kobiety. Studenci zwiazani
byli z formacjami wojskowymi Polski
Podziemnej, uczestniczyli w Powstaniu
Warszawskim. Po wojnie absolwenci,
w roznych latach, otrzymali dyplomy
ukonczenia SGH.

Fenomen MSH, nazywanej ,,szkoig
Lipinskiego™, i jej rektora polegal nie
tylko na utrzymaniu ciaglosci polskiego
szkolnictwa ekonomicznego w czasach
niemieckiej okupacji. W trudnych latach
komunistycznej indoktrynacji stuzyt
podtrzymaniu najlepszych tradycji
Uczelni. Sprzyjal wyksztalceniu ludzi,
ktérzy w nowych warunkach ustrojo-
wych z powodzeniem podjgli trud wdra-
zania zasad gospodarki rynkowe;.

Janusz Kaliriski



Audyt wewnetrzny i kontrola finansowa
w jednostkach sektora finansow

20 lutego 2010 r., w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie, odbyta si¢ in-
auguracja X edycji Podyplomowych Stu-
diow Audyt wewngtrzny i kontrola finan-
sowa w jednostkach sektora finansow pu-
blicznych.

Wrtadze Uczelni na tym spotkaniu re-
prezentowane byly przez: prorektora
ds. rozwoju prof. Marka Bryxa, dziekana
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie prof.
Andrzeja Hermana oraz kierownika Kate-
dry Zarzadzania Innowacjami, przy ktorej
zlokalizowany jest sekretariat studiow,
prof. Krystyng Poznanskg. Go$ciem ho-
norowym inauguracji byt Jacek Jezierski,
prezes NIK.

We wstepnej czgéci uroczystosci
przedstawiono program studiow. Jest on
dla kazdej edycji aktualizowany, gdyz
wykladowcy dostosowujg omawiane za-
gadnienia do zmieniajacych si¢ warun-
kéw 1 norm prawnych. Zajecia z zarza-
dzania strategicznego prowadzone sg
przez prof. Krystyng Poznaniska, a z za-
rzadzania projektami przez dr Bartosza
Gruczg (z naszej Uczelni). Tematyka ad-
ministracji i finansow publicznych, audy-
tu wewnetrznego i kontroli omawiana
jest przez dr Jarostawa Wierzbickiego
(z SGH) oraz przez specjalistow zajmuja-
cych si¢ tymi zagadnieniami w pracy za-
wodowej, przykladowo: dr Jozefa Plo-
skonke (doradcg prezesa NIK), Stawomi-
ra Kacprzaka (dyrektora Departamentu
Audytu Sektora Finanséw Publicznych
w Ministerstwie Finansow), Jacka Sado-
wego (prezesa Urzedu Zamowien Pu-
blicznych). Duzo miejsca w programie
zajmuje problematyka zarzadzania finan-
sami w jednostkach sektora finansow pu-
blicznych (jsfp). Przykiadowo fundusze
UE omawiane sg przez dr Jerzego Kwie-
cinskiego (do niedawna wiceministra
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego,
obecnie prezesa Fundacji Europejskie
Centrum Przedsigbiorczosci), a od strony
audytu i kontroli wykorzystania funduszy
UE przez Konrada Knedlera (dyrektora
Zespotu Audytu Wewngtrznego w Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci) i Lecha Witeckiego (do niedawna pra-
cownika NIK, obecnie generalnego dy-
rektora Drog Krajowych i Autostrad).
Przedstawiane sg bankowe zrodia finan-
sowania dzialalnosci jsfp oraz realizowa-

publicznych

nych przez nie projektow (przez dr Ga-
briela Gléwke z SGH), a takze mozliwo-
$ci pozyskania §rodkow na rynku kapita-
fowym (przez prof. Andrzeja Fierlg row-
niez z SGH). Srodki budzetowe, w tym
porgczenia i gwarancje Skarbu Panstwa
omawia Wojciech Rzgsiecki (zastgpca
dyrektora Departamentu Gwarancji i Po-
reczen w MF). Bardzo istotnym zagadnie-
niem jest takze partnerstwo publiczno-
-prywatne, ktore przedstawia Krzysztof
Siwek (dyrektor Departamentu Przygoto-
wania Projektow Indywidualnych w Mi-
nisterstwie Rozwoju Regionalnego). To
tylko czgs¢ realizowanego programu.

Prorektor, prof. Marek Bryx, po powi-
taniu wszystkich obecnych na inauguracij,
w krotkim wystapieniu zwrdcit uwage na
znaczenie jako$ci kontroli, tj. jej rzetelno-
$ci 1 obiektywnosci. Podkreslit, ze niewla-
$ciwie przeprowadzona kontrola moze
wyrzadzi¢ wiele krzywdy 1 przysporzy¢
niewspdimiernych strat, co wskazuje na
znaczenie studiow z tego zakresu.

Prezes NIK wyglosit wyklad inaugura-
cyjny na temat ,,Gwarancje jakosci kon-
troli — w $wietle zmian w postgpowaniu
kontrolnym wprowadzonych ustawa
o zmianie ustawy o Najwyzszej Izbie
Kontroli”.

Na wstepie prezes Jezierski zaprezen-
towal histori¢ Najwyzszej Izby Kontroli.
Wspomnial, ze mottem NIK jest cytat
z wypowiedzi Ministra Skarbu Ksiestwa
Warszawskiego Tadeusza Dgbowskiego
7 1808 1. ...ktokolwiek grosz publiczny do
swego rozporzqdzenia odbiera, wydatek
onegoz usprawiedliwic winien. Zapoznat
uczestnikow wykladu z przestankami,
ktére legty u podstaw obecnej nowelizacji
ustawy o NIK. Byly to konieczno$¢ do-
stosowania regulacji w niej zawartych do
przepisow Konstytucji RP, uwzglednienia
rozwigzan wynikajacych ze zmian w in-
nych ustawach, a takze wymuszonych po-
stgpem technologicznym w zakresie no-
wych technik i instrumentéw kontroli.

Prezes Jezierski krotko zaprezentowat
réznice pomigdzy obowigzujaca ustawg
a nowelizacja, omowil kwestie, ktore
wzbudzity w NIK najwigksze emocje —
zmiany w procedurze kontrolnej. Wska-
zal na podstawowe roznice, tj.: zmniejsze-
nie liczby dokumentéw powstajgcych
w procesie kontroli (obecnie sporzadzany

jest: protokot kontroli uczestnikow i wy-
stapienie pokontrolne, w nowelizacji tez
jest mowa tylko o wystgpieniu pokontrol-
nym), wprowadzenie jednoinstancyjnego
postepowania odwolawczego oraz zmia-
n¢ podstaw do sporzadzenia informacji.

Zmiany w procedurze kontroli moga
wplyna¢ negatywnie na jako$¢ procesu
kontrolnego. W wyniku nowelizacji usta-
wy moga zostaé utracone wazne gwaran-
cje jakosci kontroli wynikajace z zasady
kontradyktoryjnosci i zasady kolegialno-
$ci dziatania.

Zasada kontradyktoryjnosci polega na
umozliwieniu obu stronom (kontrolerowi
i kontrolowanemu) wypowiadanie si¢
o istotnych sprawach dotyczacych kontro-
li na kazdym jej etapie. Obecnie podpisa-
nie protokotu jest zaakceptowaniem fak-
tow zebranych w protokole, po noweliza-
cji nie bedzie juz tego etapu. Jeden doku-
ment pozbawi kontrolowanego prawa do
zgloszenia odrgbnych zastrzezen do fak-
tow 1 wnoszenia o ich zmiang lub uzupet-
nienie, jeszcze przed dokonaniem ocen
i sformutowaniem wnioskow. Przed spo-
rzadzeniem jednego dokumentu, kontroler
nie bgdzie mial ustawowego obowigzku
zapoznania kontrolowanego z zebranymi
dowodami, ani umozliwienia mu wypo-
wiedzi na ich temat. Kontrolowany moze
przedstawia¢ swoje stanowisko i nowe do-
wody dopiero po zakofczeniu kontroli —
w zastrzezeniach do wystgpienia pokon-
trolnego. Dla jakosci kontroli oznacza to,
ze zebrany tylko przez kontrolera materiat
dowodowy moze by¢ niewystarczajacy do
dokonania prawidlowych ocen. Brak jest
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mechanizmu pozwalajacego stwierdzi¢ ta-
ki brak i ewentualnie go poprawi¢. Ogra-
niczy to zasadg kontradyktoryjnosci.

Zasada kolegialnosci, to postulat majg-
cy na celu dochodzenie do wynikéw kon-
troli w wyniku wspdlpracy grupy osob
(kontroler, koordynator, dyrektor). Tak,
aby nikt jednoosobowo nie mogt zdecydo-
wac o wynikach kontroli. W dotychczaso-
wym modelu odpowiedzialno$¢ za wyniki
kontroli jest podzielona. Za protokot od-
powiedzialny jest kontroler, za wystapie-
nie pokontrolne — dyrektor, za informacijg
o wynikach kontroli — prezes i wicepreze-
si. Wedlug nowych rozwigzan wystapienie
pokontrolne bedzie podpisywat kontroler
i dyrektor (czyli kontrolerzy), natomiast
wyniki kontroli centralnych i naczelnych
organdéw, maja by¢ podpisywane jedno-
osobowo przez prezesa lub wiceprezesa
NIK, bez podpisu oséb faktycznie prze-
prowadzajacych kontrolg. Wyeliminuje to
formalne gwarancje jako$ci kontroli
i istotnie naruszy zasade kolegialnosci
dziatania NIK. Jest to rozwigzanie niefor-
tunne, poniewaz narusza podstawowa za-
sade kolegialnosci i wielostopniowego do-
chodzenia do wynikow kontroli.

Brak podpisu kierownika jednostki
kontrolowanej na dokumencie bgdacym
opisem ustalonych faktéw jest krokiem,
ktéry miat upro$ci¢ postgpowanie kontro-
Ine, ale godzi w zasadg kontradyktoryjno-
$ci. Nie w tym kierunku powinny i§¢
zmiany zmierzajace do uproszczenia po-
stegpowania kontrolnego, gdyz obecna
praktyka w tym zakresie nie powodowala
wigkszych problemow.

Na jako$¢ procesu kontrolnego beda
mialy wplyw réwniez zmiany w postepo-
waniu odwolawczym. Obecnie jest to pro-
cedura dwuinstancyjna, kierownik jed-
nostki kontrolowanej moze zlozy¢ za-

strzezenia zardwno do protokolu kontroli,
jak i do wystapienia pokontrolnego. Zre-
dukowanie liczby dokumentow bedzie
skutkowato tym, ze postgpowanie odwo-
tawcze stanie si¢ jednoinstancyjne (bgdzie
mozliwo$¢ sktadania zastrzezen tylko do
wystgpienia pokontrolnego). Zastrzezenia
bedzie mogt ztozy¢ tylko kierownik jed-
nostki kontrolowanej. Obecnie uprawnio-
nym do zlozenia zastrzezen jest kazdy
podmiot, do ktorego przekazano wysta-
pienie pokontrolne, réwniez kierownik
jednostki nadrzgdne;j. Prezes 1 wicepreze-
si NIK zostang pozbawieni nadzoru w za-
kresie ksztattowania ostatecznych wyni-
kéw kontroli poprzez likwidacje instytu-
cji zatwierdzania uchwaty Komisji Od-
wolawczej 1 skierowania sprawy do Ko-
misji Rozstrzygajacej — wedlug znoweli-
zowanej ustawy tego etapu nie bedzie.
Utrzymana zostanie zasada, ze za dzialal-
no$¢ NIK, przed Sejmem odpowiada pre-
zes, a nie czlonkowie komisji rozpatrujg-
Ccy zastrzezenia. Zatem omawiana propo-
zycja to daleko idaca niekonsekwencja,
gdyz prezes i wiceprezesi NIK nadal od-
powiadajg bezposrednio za wyniki kon-
troli podpisujac jednoosobowo jeden do-
kument na szczeblu centralnych i naczel-
nych organdéw panstwa, a takze biorg
udzial w rozpatrywaniu zastrzezen do ta-
kich dokumentéw jako cztonkowie Kole-
gium NIK. Nie bedg mieli natomiast zad-
nej proceduralnej mozliwo$ci wptywania,
nadzorowania czy chociazby zapewnie-
nia jednolitego orzecznictwa w zakresie
wynikéw kontroli na nizszych szczeblach
administracji pafistwa.

Obecnie podstawe do opracowywania
przez Najwyzsza Izbe Kontroli informaciji
o wynikach przeprowadzonych kontroli
stanowig protokoly kontroli i wystapienia
pokontrolne. Po nowelizacji informacja

ma by¢ sporzadzana na podstawie wyni-
koéw kontroli zawartych w wystapieniu
pokontrolnym i samych dowodow. Zapis
o korzystaniu z dowoddw przy sporzadza-
niu informacji jest malo precyzyjny. Nie
okresla na przykiad czy mozna opierac si¢
na wybranych dowodach. Sg tez inne wat-
pliwosci. Czy w informacji dla Sejmu ko-
nieczne bedzie dokonanie analizy dowo-
déw, podanie przyczyn, dla ktorych sko-
rzystano z niektérych dowodéw, a pomi-
nigto inne? Czy mozna bedzie skorzysta¢
z dowoddw, co do ktdrych nie wypowia-
dali si¢ kontrolowani? Co jeszcze —
oprocz wystapien pokontrolnych i dowo-
doéw — moze stanowi¢ podstawe informa-
cji Najwyzszej Izby Kontroli dla Sejmu,
skoro przepis postuguje si¢ wyrazeniem
w szczeg6lnoéei?

Mozna stwierdzi¢, iz wprowadzenie
jednego dokumentu zlikwiduje gwarancije
jakosci kontroli, jakg dawat podpis kon-
trolowanego, ograniczy wazne gwarancje
plynace z podzielonej odpowiedzialnosci
za wyniki kontroli (zasada kolegialnoci),
ograniczy uprawnienia kontrolowanego
(zasada kontradyktoryjnosci).

Nowa procedura nie byla jeszcze stoso-
wana, w praktyce wigc moga pojawic si¢
jeszcze inne ryzyka. Caly czas zadajemy
sobie pytanie w NIK, po co zmienia¢ pro-
cedury, jezeli ich produkt koncowy — in-
formacja ma by¢ taki sam? A gtéwny od-
biorca naszego produktu — Sejm — jest
z dostarczanych przez Izbg informacji za-
dowolony?

Skala zmian w ustawie stanowi wy-
zwanie dla NIK, aby mimo ostabienia
gwarancji jakosci kontroli zapewnié
utrzymanie wysokiej jakosci naszych do-
kumentow.

Anna Ktopotek, kierownik

Podyplomowych Studiow Audyt wewngtrzny
i kontrola finansowa publicznych

Zintegrowany system baz danych
zawierajqcy informacje o wynikach badan naukowych

W ramach Programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go ,,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsie-
biorczosci akademickiej” Szkota Gtowna Handlowa w Warsza-
wie pozyskala $rodki na realizacje projektu, ktorego celem jest
zbudowanie zintegrowanego systemu umozliwiajacego:

o dostep osob i instytucji zewngtrznych do informacji o reali-
zowanych projektach badawczych i ich wynikach,

e prezentacj¢ obszarow dziatalno$ci eksperckiej pracowni-
koéw naukowych podmiotom zewnetrznym, w szczegdlnosci
przedsigbiorstwom,

e pelng prezentacje wynikéw prac naukowo-badawczych
prowadzonych przez pracownikdéw naukowych, doktorantow
1 studentow SGH,
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o ufatwienie kadrze naukowej, doktorantom i studentom do-
stepu do wynikow realizowanych prac badawczych i opraco-
wan naukowych.

Projekt zaktada utworzenie w SGH systemu informatyczne-
go, ktorego zadaniem bedzie digitalizacja oraz gromadzenie
i katalogowanie danych dotyczacych badan naukowych i publi-
kacji.

W lutym rozpoczat prace Komitet Sterujacy pod kierunkiem
prof. dr hab. Marka Bryxa — prorektora ds. rozwoju.

Wysokosé¢ dofinansowania: 680.400 zt

Realizacja projektu powinna zosta¢ zakonczona w maju
2011 1.

Biuro ds. Funduszy Europejskich



Amerykanski wyktad w , Wielkiej Rézowej

M /4

Shareholder Value Maximization vs. Corporate Social Responsibility

W ostatni czwartek lutego w naszej Uczelni odbyt si¢ w je-
zyku angielskim case-wyklad ,,Shareholder Value Maximi-
zation vs. Corporate Social Responsibility”, ktory poprowa-
dzit dr Marian Moszoro'. Zajecia byly oparte na filmie
,Other People’s Money” w rezyserii Normana Jewison’a.
Prelegenta zaprosit i zorganizowat wyktad SKN Zrownowa-
zonego Rozwoju ,,0ikos” dziatajacy przy Katedrze Geografii
Ekonomiczne;.

Na poczatku prelegent przedstawil na podstawie obrazu Je-
wison’a dwie koncepcje dotyczace prowadzenia przedsigbior-
stwa: opartg na maksymalizacji zysku ,,tu i teraz” oraz patrza-
ca w przyszto$¢ i majaca na celu dlugookresowg korzys¢ lokal-
nej spotecznosci i akcjonariuszy. Nastepnie studenci mieli oka-
zj¢ poznac, co teoria ekonomii mowi o korelacji migdzy pozio-
mem zysku przedsigbiorstwa a stopniem identyfikacji z warto-
$ciami, takimi jak np. troska o pracownikow lub lokalng spo-
feczno$¢. Zaprezentowane wyniki badan pokazaty, jak ta zalez-
no$¢ wyglada w rzeczywistosci: w praktyce nie stwierdzono
zwiagzku pomigdzy powyzszymi dwoma elementami, wystepu-
ja natomiast pewne prawidiowosci. Najbardziej rzucajacy si¢
w oczy jest bardzo niewielka (wrgcz pomijalna) liczba przed-
sigbiorstw, ktore nie uwzgledniajac zasad spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu, osiggatyby wysokie zyski (uniemozliwia to
brak zasad moralnych). Z drugiej strony brak jest firm ,,nieod-
powiedzialnych”, ktére generowalyby mato §rodkéw pienigz-
nych (bedac nieetycznym i produkujac ponizej $redniej jakosci
na rynku — przedsigbiorstwo upada z powodu braku zaufania
konsumentow). Istnieje natomiast spora grupa firm, ktdre mi-
mo niskiego poziomu przestrzegania zasad moralnych wykazu-
je ,,$redni” zysk. Jednak co ciekawsze, jezeli dana firma moc-
no identyfikuje si¢ z zasadami spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, to nie determinuje to w Zaden sposdb osigganego
przez nig wyniku finansowego. Przedsigbiorstwa takie moga
osigga¢ — niedostepne dla tych o niskim poziomie zasad moral-
nych — bardzo wysokie zyski. Z drugiej strony zdarza si¢ jed-

nak, ze przez diugi okres przynosza bardzo mate zyski, przy
ktorych ,,nieetyczne” firmy upadajg. Nie po raz pierwszy oka-
zalo sig, ze w ekonomii brak jest jednoznacznych wskazan dla
pozycji przedsigbiorstwa na rynku.

W wykladzie wzigto udziat ponad 140 studentéw. Dla wielu
z nich byt to pierwszy kontakt ze spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu (CSR). Zaréwno case-wyklad, jak rdwniez prowadzacy
zostali bardzo pozytywnie przyjeci przez zgromadzone audyto-
rium. Oprdcz przekazywanej tresci studenci zwrocili tez szcze-
26Ing uwage na ,,amerykanski” sposob prowadzenia zaje¢: brak
dystansu migdzy prelegentem i stuchaczami oraz zywiotowe za-
chowanie prowadzacego.

Koriczac, pozostaje mie¢ tylko nadzieje, iz wérod studentéw
SGH etyka w biznesie bedzie zdobywata coraz wigksza popular-
no$¢, a wyktady podobne do tego beda odbywac si¢ w naszej
Uczelni czgscie;.

Krzysztof Borkowski

" Dr Marian Moszoro doktoryzowat si¢ w SGH w Kolegium Analiz
Ekonomicznych, byt najmiodszym w historii wiceministrem finan-
sow, obecnie wyklada na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley
i jest profesorem IESE Business School w Barcelonie

ZMYStOWOSC FENOMENALNIE WSZECHOBECNA

W MYSLENIU KANTA

Z rozdzialu II: Dokad zajdziemy, przyjmujac takie czy inne zalozenia? Jakie

mozliwosci odstonig si¢ wtedy przed nami? Filozofia Kanta nie jest opowiadaniem,
relacjg z przysztych osiagnie¢, doniesieniem o minionych wgladach poznawczych. To
myS$l biegnaca tam, gdzie jeszcze nie bylta. Poznanie jest raczej awangarda bytu niz jego
odbiciem, reprodukcja czy nasladownictwem. Nie przychodzi do nas ,,stamtad”, gdzie
jest juz gotowe. Dopiero je wytwarzamy, i w tym lezy sens aktywnoSci poznawczej. Ten
sens, ktory budujemy, wezesniej nie istnial, inaczej po co mieliby$my si¢ wysila¢? A jesli
nie wysilamy si¢, bo uwazamy, ze istotnie nie warto, to nie ma z kolei powodu, by t¢
rezygnacj¢ nazywac¢ poznaniem.

Tytutowe rézne strony zmystowosci maja odsyta¢ do roéznych jej aspektow w mysli
Kanta. Bedzie mowa o tym, jakie znaczenie filozof przypisywat zmystowosci, jaka role
odgrywa ona wedtug niego w mysSleniu, a zwlaszcza o czystych sadach estetycznych,
dotyczacych pigkna, i co znacza one jego zdaniem dla poznania. W Kantowskich
rozwazaniach nad sadami smaku najpetniej ukazuja si¢ rézne sensy zmystowosci
i autorka patrzy na nie tutaj wlasnie przez pryzmat estetycznych rozwazan. Tematem tej
ksiazki nie jest zatem wasko rozumiana Kantowska teoria zmystowosci, teoria przestrzeni i czasu, lecz raczej ta zmystowo$¢,
ktora — mowiac z pewna przesada — jest ,,fenomenalnie wszechobecna” w jego mysSleniu.

Rézne strony

zmystowosci

w filozofii Kanta
N i

SDECRA CHCAHA FADADWA W WARLLANE

)
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Jak uchwyci¢ nieuchwytne
— czyli o pomiarze postepu
technologicznego na poziomie krajow

Ekonomisci spierajacy si¢ o ostateczne Zrddta wzrostu
gospodarczego w dlugim okresie coraz bardziej wyraznie
sktaniaja si¢ ku konstatacji, ze musi si¢ on bra¢ przede
wszystkim z postgpu technologicznego. Wydaje si¢ bowiem,
ze bedaca jedyna realng alternatywa akumulacja kapitatu —
zardwno fizycznego, jak i ludzkiego — natrafia¢ bedzie pre-
dzej czy pozniej na malejace korzysci skali, ograniczajace
jej potencjat do dalszego generowania wzrostu. Innowacje,
czy tez technologie, nie podlegaja natomiast temu prawu,
poniewaz sa ,,niekonkurencyjne”, czyli mozna je implemen-
towa¢ w wielu miejscach rownocze$nie, bez wptywu na pro-
duktywno$¢ kazdego z tych wdrozen z osobna.

Niestety, postep technologiczny nie jest bezposrednio
mierzalny. Aby moc zdoby¢ jakakolwiek wiedz¢ na temat
jego tempa, trzeba uciec si¢ do metod posrednich. W litera-
turze makroekonomicznej przyjeto si¢ oblicza¢ je w sposob
rezydualny — jako tempo zmian skiadnika resztowego w za-
gregowanej funkcji produkcji. Niestety, taka definicja po-
stepu technologicznego jest warunkowa wzgledem przyje-
tej postaci funkcji produkcji. Nalezy si¢ spodziewac, ze je-
$li zmienimy jej posta¢ funkcyjna, zbiér wykorzystywa-
nych czynnikow produkcji, a nawet zbiér danych, na pod-
stawie, ktorych wyznaczamy jej wspoiczynniki, to zmianie
ulegng takze nasze oszacowania tempa postgpu technolo-
gicznego. Tymczasem nie widac, by w kwestii rzeczywiste-
go ksztattu funkcji produkcji osiggnig¢to juz kompromis.
Dlatego tez bardzo przydatne wydaje si¢ przeprowadzenie
analizy wrazliwosci oszacowan tempa postgpu technolo-
gicznego na zmiany przyjetej metodologii pomiaru oraz
wykorzystywanego w badaniu zbioru danych. Ktore ele-
menty sa tu relatywnie malo istotne, a ktére w znacznym
stopniu modyfikuja nasze wnioski?

W celu udzielenia wstgpnej odpowiedzi na powyzsze py-
tanie napisatem artykut pt. On the Measurement of Techno-
logical Progress Across Countries, ktory mialem przyjem-
no$¢ zaprezentowa¢ na Seminarium Ekonomicznym 2 mar-
ca br. W artykule tym pordwnalem ze soba 14 alternatyw-
nych oszacowan tempa postepu technologicznego w latach
1970-2000 dla 19 wysoko rozwinigtych krajow OECD. Ja-
ko punkt wyjscia dla badania przyjalem tradycyjny sposob
pomiaru postepu technologicznego jako stopy wzrostu resz-
ty Solowa (czynnika rezydualnego w funkcji Cobba-Do-
uglasa). Kolejne, coraz bardziej skomplikowane metody po-
miaru postgpu technologicznego, rozszerzajace owo trady-
cyjne podejscie, obejmowaly stope wzrostu reszty Solowa
na §wiatowej granicy technologicznej (SGT), stope postepu
na SGT przy zatozeniu funkcji produkcji wyznaczonej nie-
parametrycznie oraz tzw. indeks Malmquista, rowniez opar-
ty o funkcje produkcji wyznaczong nieparametrycznie. Eks-
perymentowalem takze z wyborem czynnikow produkcji:
w kolejnych wariantach byty to albo kapitat i praca, albo ka-
pitat fizyczny i kapitat ludzki (czyli wkiad pracy skorygo-
wany o odpowiednie miary wyksztalcenia), albo wreszcie
kapitat fizyczny, praca wykwalifikowana i praca niewykwa-
lifikowana.
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Z badania wyptywaja dwa gtdéwne wnioski. Po pierwsze,
nalezy wyraznie oddzieli¢ miary postgpu technologicznego
na $wiatowej granicy technologicznej od miar postgpu rze-
czywiscie obserwowanego w danym kraju. Obie te grupy
miar maja zupetnie rézne wlasnosci i zupelnie inaczej dia-
gnozuja np. efekty konwergencji realnej. O ile w przypadku
USA czy Szwajcarii (ktore byty bardzo dobrze zaopatrzone
w kapital fizyczny i ludzki juz w 1970 r.) wszystkie miary
dostarczaja zblizonych wnioskow, tak w przypadku krajow
takich, jak Portugalia czy Hiszpania (ktére w 1970 r. byly
relatywnie zacofane gospodarczo) jedne z nich sugeruja bar-
dzo szybki postgp technologiczny, inne za$ postep bardzo
wolny lub wrecz regres. Odmienno$¢ obu typow miar zosta-
fa w badaniu potwierdzona na wiele komplementarnych
Sposobow.

Drugim wnioskiem badania jest, ze w ramach kazdej
z tych dwu grup miar, rozszerzanie zbioru informacji, na
podstawie ktorych wyznaczana jest zagregowana funkcja
produkcji oraz $wiatowa granica technologiczna, generalnie
sprzyja poprawie jakosci uzyskiwanych miar postgpu tech-
nologicznego. Swiadczy o tym szereg przytoczonych
w opracowaniu statystyk, takich, jak odsetek wariancji stop
wzrostu PKB objasniony przez rezydualny post¢p technolo-
giczny, czy tez objasniony przezen odsetek catkowitego
wzrostu PKB w badanym okresie.

Na pytanie, jak najlepiej mierzy¢ postgp technologiczny,
odpowiadam wigc pytaniem: a w jakim celu bedzie potrzeb-
na ta informacja? Niestety, jak slusznie zauwazono podczas
dyskusji na Seminarium, jest to swego rodzaju relatywizacja
pojecia postgpu technologicznego. Na swoja obrong¢ moge
jednak odpowiedzie¢, ze przeciez pojecie to nie doczekalo
si¢ jeszcze jednoznacznej operacjonalizacji empirycznej,
wigc taka moja sugestia nie jest de facto niczym nowym. Co
wigcej, dopoki postep technologiczny bedzie mierzony re-
zydualnie, dopdty bedziemy zmuszeni dokonywaé wyboru
sposobu ujecia funkcji produkcji, a tu wciagz mamy brak
uzasadnionego kompromisu i, co za tym idzie, duza dowol-
no$¢ po stronie badacza.

Jakub Growiec
Zaktad Wspomagania i Analiz Decyzji,
Instytut Ekonometrii SGH

Spotkania Seminarium Ekonomicznego SGH odbywaja si¢
we wtorki o godzinie 17.10 w sali 5B w budynku C. Harmo-
nogram referatow, szczegotowe informacje o Seminarium,
a takze referowane artykuly, w tym ten oméwiony powyzej,
znalez¢ mozna na stronie http://akson.sgh.waw.pl/se/.

Serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych!



Pechowa trzynastka zakonczona
sukcesem - czyli XIll Maraton Firm
Konsultingowych

Cho¢ 13 uchodzi w naszej kulturze za liczbe
pechowa, to SKN Konsultingu po raz kolejny
udowodnil, Ze ciezka praca i rzetelne
przygotowanie sg w stanie zapobiec
niepowodzeniom, a nawet poradzic¢ sobie

z pechem. O efektach naszej pracy wszyscy
mieli okazje przekona¢ si¢ 11 marca 2010
roku. Dzi$ kroétka relacja z tego wydarzenia.

Na wstepie dla tych, ktorzy o Maratonie, mimo jego trzy-
nastoletniej juz tradycji, nigdy nie styszeli kilka podstawo-
wych informacji. Maraton Firm Konsultingowych to impre-
za, ktora juz na state zagoscita w kalendarzu Szkoty Glownej
Handlowej jako najwigksze targi firm z branzy konsultingo-
wej w Polsce. Jest to wydarzenie o tyle wyjatkowe, ze wia-
$ciwie prozno szuka¢ innych tak wyspecjalizowanych
w swojej ofercie targéw firmowych o ogdlnopolskim zasie-
gu. W tym roku SKN Konsultingu promujac Maraton dotart
az do 6 miast, w tym do L.odzi, Sopotu, Torunia, Bialegosto-
ku, Lublina i Poznania. Maraton to wazne wydarzenie dla
braci studenckiej. Dzigki niemu studenci maja mozliwo$¢
porozmawiania z konsultantami na temat programu stazy
i praktyk przygotowanych przez ich firmy oraz o rzeczywi-
stosci w zawodzie konsultanta. Jest to takze doskonata oka-
zja, by dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat zasad rekrutacji oraz
oczekiwan poszczegolnych firm wobec potencjalnych pra-
cownikow.

W tegorocznej edycji Maratonu wziglo udziat 13 firm: Ac-
centure, DRICON Managing Consultants, Hay Group,
McKinsey & Company, Siemens Management Consulting,
Deloitte, Roland Berger Strategy Consultants, TPA Horwath,
Ernst & Young, KPMG, PricewaterhouseCoopers, The Boston
Consulting Group oraz zeb/. Oprocz mozliwosci, jakie stwarza
Wioska Konsultingowa, Maraton to takze wiele wydarzen to-
warzyszacych. Zdecydowanie najwazniejszym z nich jest dys-
kusja panelowa, ktorag w tym roku poprowadzit prof. dr hab.
Piotr Ploszajski. Dotyczyla ona zarzadzania firmg w okresie
zalamania koniunktury, a swoje zdanie na ten temat prezento-
wali prezesi i partnerzy o§miu firm wspdipracujacych z nami
w tej edycji Maratonu. Aula Giéwna, w ktorej dyskusja miala
miejsce, byta wypetniona po brzegi, co §wiadczy o tym, Ze stu-
denci kierunkow ekonomicznych zZywo interesuja si¢ narze-
dziami i technikami, ktére zapewniaja przedsigbiorstwu prze-
trwanie okresu dekoniunktury i chcg by¢ przygotowani na za-
rzadzanie w warunkach zmiany.

Kolejnym nieodtacznym elementem Maratonu sg case stu-
dies, przygotowane i przeprowadzane przez konsultantow
w grupach studentow. Stanowig one ogromng warto$¢ doda-
na z co najmniej dwoch powodoéw. Po pierwsze, dzigki nim
studenci maja mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce,
po drugie, case study jest czgsta formg sprawdzajaca wiedzg
aplikanta w trakcie rekrutacji do pracy lub na praktyke.
W ten sposob studenci sg lepiej przygotowani i maja wigk-

Prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz uroczyscie rozpoczyna X111
Maraton Firm Konsultingowych

Dyskusja panelowa 7 udzialem prezesow i partnerow firm
zatytutowana, How to lead a firm through a downturn”

sze szanse na odniesienie sukcesu. Dlatego tez niezmiernie
cieszy nas to, ze z kazdym rokiem coraz wigcej firm decydu-
je si¢ wziac¢ udziat w tej formie wspdtpracy. W tym roku zor-
ganizowaliSmy az osiem case’ow, ktore charakteryzowaly
si¢ duza rozpigtoscia tematyczng, wigc kazdy moglt znalezé
cos dla siebie.

Maraton to tez okazja do $wietnej zabawy i zdobycia cen-
nych nagrod. Jak co roku Maratonowi towarzyszyly eventy
sponsorowane przez poszczegdlne firmy: konkurs 1z10 —
Sprawdz si¢, Treasure Hunting, Szybki numerek oraz Konkurs
Widokowek.

Niestety wszystkie te atrakcje juz za nami. Studentom nie
pozostaje nic innego jak cierpliwie czeka¢ na XIV Maraton,
a SKN Konsultingu zakasuje rgkawy i zaczyna prace nad tym,
by kolejna edycja byla jeszcze lepsza.

Anna Placek
Jot. A. Ojdana
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Do broni!

Rusza Akademicka Liga Paintballowa

Cisza. Nagle stychac strzat. I kolej-
ny. Wylania si¢ armia zamaskowanych
napastnikow, 3 zabitych, kilku rannych.
Kule swiszczg kolo ucha a trzech
ochroniarzy rzuca si¢ na prezydenta,
zeby zastonic go wiasnym cialem przez
atakiem wroga. To relacja 7 jednej
7 wizyt Geogre’a Busha w Iraku? Nie,
to tylko rozgrywki w ramach Warszaw-
skiej Akademickiej Ligi Paintballowe;j.

Paintball jest stosunkowo mtodym
sportem. Pierwsze rozgrywki datowane
sg na 27 czerwca 1981 roku, kiedy to
trojka przyjaciot z Hampshire rozegrafa
pierwsza w historii rozgrywke ze scena-
riuszem capture the flag'. Poczatkowo
nazywano ja survival, jednak dos¢ szyb-
ko powszechnie przyjeta stala si¢ wspot-
czesna nazwa. Gra rozpowszechnita sig
w duzej mierze dzigki sporemu zaintere-
sowaniu ze strony amerykanskich me-
didw, a takze jej atrakcyjnej formie dla
mtodych graczy.

W Polsce gra ta zyskuje na popular-
nosci w ciagu ostatnich kilku lat. Po-
wstaja nowe pola do gry, sklepy — za-
réwno tradycyjne, jak i internetowe,
a znane korporacje czesto funduja swo-
im pracownikom zabaw¢ w ramach re-
laksu i motywacji do wytgzonej pracy.
Poza okazjonalnymi graczami znajduja
si¢ takze gracze, ktérzy pos$wigcaja pa-
intballowi ponadprzecigtne ilo$ci czasu
i funduszy. Dla nich dziataja profesjo-
nalne ligi, rowniez w odmianie paintbal-
la, ktora jest speedball. Przyktadem ta-
kich lig jest PLP — Polska Liga Paintbal-
lowa, PLPS5 oraz PLP3 — odpowiednio
odmiany pigcio- i trzyosobowe. Rozgry-
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wane sg takze Turnieje Druzyn Le$nych,
ktdre réznia si¢ tym od poprzednich, ze
rozgrywki prowadzone sg w lesie — za-
miast na wyznaczonych, specjalnie
przygotowanych polach gry. Biorac pod
uwage brak ligi stworzonej specjalnie
dla studentow, z inicjatywy NZS SGH
powstala Warszawska Akademicka Li-
ga Paintballowa, ktora z zalozenia prze-
znaczona jest dla graczy amatoréw (nie
posiadajacych licencji zawodniczej)
i odbedzie si¢ w kwietniu br. W zabawie
ma wzig¢ udziat 150 oséb podzielonych
na pigcioosobowe druzyny, kazde roz-
grywki beda trwaly 2 godziny, podczas
ktorych druzyny beda walczy¢ ze sobg
w S-minutowych sesjach. Prowadzona
bedzie klasyfikacja, a dla najlepszych
druzyn przewidziane sg nagrody. Koszt
uczestnictwa to tylko 150 ztotych, co
przy trzech spotkaniach — 21.04, 28.04
i 5.05 daje 50 zlotych za dzief rozgry-
wek. Na zakonczenie zorganizowana
zostanie impreza podsumowujaca z gril-
lem, piwem i dobrg ekipa ;) Zapisy na
rozgrywki ruszyty 15 marca na stronie
www.walp.pl

W rozgrywkach uzywa si¢ broni, dla-
tego tez kluczowe s pewne zasady bez-
pieczenstwa, ktére maja ochroni¢ graczy
przed urazami. Przede wszystkim za-
wsze nalezy stosowa¢ maske. Czasem
jest ona niewygodna, a czasem paruje.
Jednak to dzigki niej mamy oslonigte
najwrazliwsze czesci twarzy — oczy,
uszy i usta. Po drugie warto przed gra
sprawdzi¢ predkosé, z jaka marker wy-
strzeliwuje kulki. Maski zaprojektowane
sa tak, zeby wytrzyma¢ uderzenie
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z predkoscig 95 m/s, dlatego predkosé
wystrzelonej kulki nie powinna przekro-
czy¢ 90 m/s. Zdarzaja si¢ jednak nie-
uczciwi gracze, ktérzy ,,podkrecaja”
swoje markery tak, aby uzyskac przewa-
g¢ w grze. Tacy gracze sa bezpowrotnie
usuwani z rozgrywek. Dobrze jest si¢
réwniez zastanowi¢, zanim odda si¢
strzal z bliskiej odlegtosci w delikatne
material, np. szkto. Moze nie wytrzymac
uderzenia kaleczac nas przy rozprysku.
To samo dotyczy strzaléw oddawanych
do zawodnikéw z tytu. Kiedy juz uda si¢
graczowi zaj$¢ przeciwnika od tylu, mu-
si pamigta¢ zeby strzela¢ w nogi, nie
w tyl glowy. Ten nie jest chroniony
przez maske i moze si¢ okazac, ze wy-
rzadzimy przeciwnikowi krzywdg. Naj-
wazniejsza zasadg bezpieczenstwa jest
jednak, aby gra¢ zawsze trzezZwym —
nigdy po alkoholu, cho¢by matym piwie.
Moze si¢ to wydawa¢ nadzwyczaj za-
chowawcze, nalezy jednak pamigtac, ze
mamy do czynienia z prawdziwg walka,
w ktorej liczy si¢ szybkos¢ i celno$¢ —
cechy do$¢ znacznie uposledzane po-
przez alkohol.

W grach wykorzystuje si¢ rozne scena-
riusze. Najbardziej znany, capture the
flag, zostal juz wspomniany w pierwszym
akapicie. S jednak rowniez inne, ciekawe
moduly, jak eksterminacja, polegajaca na
wyeliminowaniu z gry calej druzyny
przeciwnikow, save the president, w kto-
rej to jeden z graczy, tytulowy prezydent,
pozbawiony broni ma przej$¢ z bazy do
ustalonego punktu, a druzyna przeciwna,
terrory$ci, majg mu to uniemozliwi¢ za
wszelkg ceng, nawet utraty wiasnych gra-
czy. Obrona Czestochowy, czyli scena-
riusz, w ktorym druzyna bronigca ma za
zadanie nie dopusci¢ do przejecia przez
atakujacych pewnego wyznaczonego ob-
szaru. Jericy, zwiad, koktajl Molotowa —
to przykiady innych — nie wszystkich —
scenariuszy. Wszystkich pragnacych wie-
dzy zachgcam do aktywnej lektury na
stronach po$wigconych paintballowi oraz
do zglaszania si¢ na rozgrywki ligowe —
www.walp.pl

Mateusz Dgbrowski
(Tytut redakcji)

"' Gra polega na zdobyciu flagi przeciwnika.
Wygrywa druzyna, ktora doniesie flage
przeciwnika do bazy, jesli jest druzynq ata-
kujacq lub wyeliminuje z gry wszystkich
przeciwnikow — w przypadku druzyny bro-
niqgcej.
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Polskie narciarstwo akademickie

Mimo iz polskie gory nie nalezq do
najwyzszych w Europie, na ich stokach
wychowala si¢ calkiem pokazna rzesza
narciarzy, liczqgca obecnie kilka milio-
now. WigkszoSc¢ z nich traktuje narty ja-
ko mile hobby, ale jest tez spora grupa
0s6b, dla ktérych ten sport to cos wie-
cej niz rekreacja. Mowa o ludziach,
ktorzy wkrecili sie w sportowq jazde na
nartach, potkneli bakcyla sportowej
Jazdy. Wsrod najlepszych polskich za-
wodnikow jest wielu studentow regu-
larnie startujgcych w akademickich za-
wodach narciarskich.

Poziom zawodéw akademickich
w narciarstwie alpejskim jest z roku na
rok coraz wyzszy. Narciarstwo, rowniez
to sportowe, coraz bardziej si¢ w Polsce
popularyzuje, wigcej oséb ma mozli-
wos¢ trenowania w Alpach, i to nie tyl-
ko zima. Rosng sekcje narciarskie we
wszystkich uczelniach, bo — jak si¢ oka-
zuje — jest catkiem sporo chetnych do
trenowania i startow. Tym samym po-
wigksza si¢ wigc grono dobrych zawod-
nikow regularnie startujacych w sezonie,
a co za tym idzie ro$nie zainteresowanie
sponsorow. Wszystko to sprawia, ze
akademickie zawody narciarskie sg jed-
nymi z lepszych akademickich imprez
sportowych w Polsce, nie tylko z bardzo
dobrg organizacja, ale i z cieckawymi na-
grodami. Wygrana w tych zawodach jest
powodem do dumy nawet dla czotéwki
polskiego narciarstwa alpejskiego.

Narciarski akademicki sezon sporto-
wy mozna podzieli¢ na kilka faz. Pierw-
Sza zaczyna si¢ juz wczesng jesienia,
kiedy rozpoczynaja si¢ intensywne tre-
ningi na sitowni i sali. W listopadzie lub
grudniu wigkszos¢ sekcji zalicza pierw-
szy wyjazd treningowy w Alpy. Spraw-
dzianem po jesiennych przygotowa-
niach sg pierwsze zawody Akademic-
kiego Pucharu Polski AZS Wintercup,
ktore maja miejsce zwykle pod koniec
grudnia. Sezon trwa az do polowy mar-
ca, a zawodnicy majg mozliwo$¢ wystar-
towania w 7 edycjach Wintercupu oraz
w Akademickich Mistrzostwach Polski.

Wydawac by si¢ moglo, ze miejsca na
podium zajmuja przede wszystkim stu-
denci mieszkajacy w poblizu gor. Rze-
czywiscie, dzieje si¢ tak zwykle w kla-
syfikacji indywidualnej, jednak juz
w przypadku klasyfikacji druzynowej
uczelnie warszawskie zajmuja bardzo
wysokie miejsca i zawsze ktoras jest na
podium. Ten fakt naprawde cieszy,
zwlaszcza, ze warszawscy studenci mu-
sza dokonywac duzo wigkszych poswig-

cefi, by dotrze¢ na start. Wszystkie za-
wody odbywaja si¢ w pigtki rano, wobec
czego warszawscy zawodnicy musza
opuszczaé zajecia z calego piatku i poto-
wy czwartku, by spokojnie zdazy¢ doje-
cha¢ w gory. Po przyjezdzie zostaje juz
niewiele czasu na naostrzenie i nasma-
rowanie nart. Nie raz ma miejsce sytu-
acja, ze ostatnia osoba konczy, ,,robi¢”
narty w nocy, na kilka godzin przed star-
tem. Po pigtkowych zawodach wigk-
sz0$¢ 0sob, okoto godziny 16 wraca do
Warszawy. Jak wida¢, wyjazd na jedne
tylko zawody jest niezig operacja logi-
styczna, na dodatek do$¢ meczaca, nie
mowigc juz o 7 takich wypadach. Minu-
sem jest to, ze startujacy niestety nie do-
stajg zwolnien za nieobecno$¢ na zajg-
ciach (przynajmniej w naszej Uczelni),
wobec czego nie zawsze moga wziaé
udzial w poszczegdlnych zawodach.
W takim przypadku przepadaja cenne
punkty do klasyfikacji koncowe;j.

Na uwage zastuguja wyniki osiagnie-
te w tym sezonie przez sekcj¢ narciarska
naszej Uczelni. Meska czg$¢ teamu sta-
wala druzynowo az 3 razy na podium
w poszczegdlnych zawodach, zajmujac
dwa razy 2 miejsce i raz 3, i plasujac si¢
w koncowej klasyfikacji druzynowej na
trzecim miejscu. Jest to §wietny wynik,
zwazywszy na to, Ze za nami s3
m.in. AWF Krakow i AWF Katowice
(narciarskie potggi) oraz Uniwersytet
Warszawski 1 Uniwersytet Jagiellonski.
Dziewczyny raz byly druzynowo na po-
dium, zdobywajac w Bialce pierwsze
kobiece trofeum w historii sekcji. W ge-
neralce zajely nieco nizsze, szoste miej-
sce, glownie z powodu niedoboru zen-
skiej czgscei sekcji na wigkszosci zawo-
déow. W Wintercup’ie do klasyfikacji
druzynowej pod uwage brane sg wyniki
5 najlepszych zawodnikdw poszczegdl-
nych zawodow, a zwykle SGH reprezen-
tuja niestety tylko 2 dziewczyny.

Dwie ostatnie eliminacje Wintercup’a
byty jednoczesnie liczone osobnym ran-
kingiem do Akademickich Mistrzostw
Warszawy. W tej klasyfikacji rowniez
nie zabraklo sukcesow, zarowno wsrod
pandw, jak i pan. W gigancie i slalomie
na trzecim miejscu podium staneta na-
sza zawodniczka Basia Danecka. Druzy-
nowo dziewczynom udalo si¢ wywal-
czy¢ braz. Wérod pandw sukcesami mo-
ze pochwali¢ si¢ sekcyjny rider Leszek
Knoll, ktory zdobyt srebro w gigancie
i ztoto w slalomie. W pierwszej dziesiat-
ce znalazlo si¢ jeszcze kilkoro reprezen-
tantow sekcji, co pozwolito w klasyfika-

cji druzynowej, ,urwa¢” zawodnikom
AZS SGH zastuzone ztoto.

Koniec startow w AZS Wintercup nie
oznacza bynajmniej konca startow w da-
nym sezonie. Dzien po finafach Akade-
mickiego Pucharu Polski zaczyna si¢
najwazniejsza narciarska akademicka
impreza roku — Akademickie Mistrzo-
stwa Polski. Odbywaja si¢ one od wielu
lat na stoku Harendy i zwykle potaczone
sq z Akademickimi Mistrzostwami Pol-
ski w Snowboardzie. AMPy nieco rdz-
nig si¢ od Wintercup’a. Startuja w nich
reprezentanci  wigkszo$ci  polskich
uczelni, wobec czego poziom zawodni-
kow jest bardziej zroznicowany. Dodat-
kowo robi wrazenie liczba zglaszanych
0s6b na start. W tegorocznych Mistrzo-
stwach wzigto udziat ponad 600 zawod-
nikow (nie liczac 450 snowboardzistow,
ktérzy startowali dwa dni przed narcia-
rzami). Atmosfera zawodow jest na-
prawd¢ niesamowita i ma si¢ wrazenie,
jakby w jednym miejscu zgromadzili si¢
wszyscy polscy studenci pasjonujacy si¢
nartami. Pierwszego dnia odbywaja si¢
kwalifikacje i finaly giganta. Nastgpny
dzien zarezerwowany jest na kwalifika-
cyjne przejazdy slalomu. Final slalomu
odbywa si¢ ostatniego dnia. Wtedy tez
wieczorem ma miejsce stynne zakon-
czenie mistrzostw w zakopianskim klu-
bie Wierchy, gdzie wrgczane sa medale
i nagrody za Akademickie Mistrzostwa
Polski i Akademickie Mistrzostwa War-
szawy. Organizacja AMPoOw jest co ro-
ku na najwyzszym poziomie. Zawodom
towarzyszy szereg wieczornych imprez
integracyjnych. W ciaggu dnia z kolei
mozna za darmo testowaé najnowsze
modele nart.

W tegorocznych AMPach sekcja nar-
ciarska SGH osiagneta fenomenalne
wrecz wyniki koncowe. Meska czg§¢
sekcji — by¢ moze dzigki specjalnie na t¢
okazj¢ wyhodowanym pokaznym wa-
som — zdobyta druzynowo zloty medal
w naszej kategorii (czyli wérdd uniwer-
sytetow spoleczno-przyrodniczych). Na
pochwale zastuguje dobre 6 miejsce re-
prezentanta naszej Uczelni, Leszka
Knolla, w indywidualnej klasyfikacji
ogélnej slalomu. W typach uczelni,
w klasyfikacji indywidualnej slalomu
zloto przypadio Leszkowi, a z brazu cie-
szyt si¢ nasz drugi super-racer Witold
Danecki, ktory w typach uczelni zgarnat
tez braz w gigancie. Tym razem rowniez
kobieca czg$¢ teamu (bardziej liczna niz
zazwyczaj) sprawita pigkny prezent,
zdobywajac druzynowo zloty medal
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w naszej kategorii. W typach uczelni 3
miejsce indywidualnie w slalomie wy-
walczyla nasza zawodniczka Basia Da-
necka, natomiast w gigancie na podium
stangly juz dwie nasze riderki — Basia,
zajmujac drugie miejsce, i Marta Trab-
czynska, ktora byta trzecia. Zdobytych
pucharéw, dyploméw i medali byto na
tyle duzo, ze nie miescily si¢ do walizek
w podrézy powrotnej. To wszystko
oznacza, 7ze miniony sezon startowy
mozna zaliczy¢ do naprawde udanych.

trener, ktory udziela nie tylko praktycz-
nych rad dotyczacych jazdy sportowej
[po slalomie], ale takze pomaga popra-
wic technike jazdy, ustawienie ciata i in-
ne elementy przekiadajace si¢ ostatecz-
nie na rezultaty w zawodach. Co wigcej,
zwykle w tygodniu poprzedzajacym fi-
naty AZS Winter Cup i AMP organizo-
wany jest co najmniej dwudniowy tre-
ning na tyczkach w polskich gorach. Jak
wiadomo, im wigcej godzin spedza sig
na treningach slalomu, tym sita rzeczy

rozwija¢ i realizowa¢ na wszystkich po-
lach — nie tylko naukowym, bizneso-
wym, ale réwniez m.in. sportowym.
Sekcja ma wigc nadzieje, ze Szkota do-
ceni calosezonowe wysitki w godnym
jej reprezentowaniu.

Dla wszystkich studentow, ktorzy
cheieliby podnies¢ swoje umiejgtnosci
narciarskie, badZz sprobowaé jazdy na
tyczkach, dobrym rozwigzaniem sa wyjaz-
dy z sekcja narciarska w Alpy. Doswiad-
czeni instruktorzy i akademiccy mistrzo-

Sukcesy sekcji narciarskiej w Akademickich Mistrzostwach Polski
Zakopane 3-7 marca 2010 r.

Lista medalistow:

o w klasyfikacji druzynowej typéw uczelni spoteczno-przy-
rodniczych:
I miejsce kobiet — slalom: Barbara Danecka, Marta Trabczyn-
ska, Agnieszka Grzymska; slalom gigant:
Barbara Danecka, Marta Trabczynska, Mat-
gorzata Morawska
I miejsce mgzczyzn — slalom: Leszek Knoll, Witold Danecki,
Piotr Senderowski; slalom gigant: Wi-
told Danecki, Tomasz Horecki, Michat

o w klasyfikacji indywidualnej uczelni spoteczno-przyrodni-
czych:
I miejsce w slalomie — Leszek Knoll
IT miejsce w slalomie gigancie — Barbara Danecka
III miejsca w slalomie gigancie — Marta Trabczynska
w slalomie — Barbara Danecka
w slalomie gigancie — Witold Danecki
w slalomie — Witold Danecki
1-3.03.2010 w Zakopanym meska druzyna snowboardu za-
jeta III miejsce takze w klasyfikacji uczelni spoleczno-przy-

Niestuchowski)

Zastanawia¢ moze, jak to si¢ dzieje,
ze studenci uczelni majacej siedzibg
w regionie ptaskim jak ptyta pazdzierzo-
wa, potrafig osigga¢ tak dobre wyniki
w narciarstwie alpejskim. Sukces polega
gléwnie na $wietnej organizacji sekcji
narciarskiej AZS SGH. W czasie kilku
alpejskich wyjazdéw w sezonie zawod-
nicy SGH maja mozliwo$¢ przeprowa-
dzania treningu z prawdziwego zdarze-
nia, na osobno wydzielonej trasie slalo-
mowej, a dzigki fotokomdrce mozna
sprawdzi¢ si¢ w jezdzie na czas. Czasem
na wyjazd jedzie rowniez zawodowy

rodniczych.

wyniki sg lepsze. Dlatego catkiem moz-
liwe, ze to wlasnie czestotliwos¢ trenin-
gu umozliwita naszym zawodnikom sig-
gnigcie po najwyzsze laury.

Sekcja jest otwarta dla wszystkich
chetnych, chcacych reprezentowaé na-
szg Szkole w zawodach akademickich.
Mile widziane sg szczegolnie dziewczy-
ny, ktérych czgsto brakuje na starcie.
Dobre miejsca reprezentantdw naszej
Uczelni sg nie tylko satysfakcjonujace
dla nich samych, ale réwniez podnosza
prestiz Szkoty. Uczelnia jest wtedy po-
strzegana jako taka, w ktorej mozna si¢

Witek Dzon

wie Polski dzielg si¢ na nich swoim nar-
ciarskim do$wiadczeniem. Aktualnie se-
zon narciarski w sekcji ciggle trwa, a jego
zakonczenie przewidziane jest na kwiet-
niowy wyjazd do Livigno. Szczegotowe
informacje o wyjazdach i zyciu sekcji zna-
lez¢ mozna na stronie http://sghnarty.pl.
Pozostaje mie¢ nadziej¢, Ze nastgpny
sezon bedzie dla reprezentantow naszej
Alma Mater réwnie, a moze i jeszcze
bardziej udany niz obecny.
Michat Niestuchowski,
Karolina Baran,
Waojciech Stechly

DNI SPORTU SGH 2010

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu oraz KU AZS SGH organizuja:

o Turniej tenisa — 24.04 (sobota) - KORTY WARSZAWIANKI, ul. Piaseczynska 71

o Turniej pitki noznej halowej — 9.04 (piatek), 10.04 (sobota) HALA, ul. Piaseczynska 71

o Otwarte Mistrzostwa SGH w atletyce — 22.04 (czwartek) - OSRODEK KULTURYSTYCZNY SGH
o Igrzyska Srodowisk Akademickich — 12.05 ($roda), 13.05 (czwartek) — OBIEKTY SPORTOWE SGH
o Turniej pitki plazowej — maj 2010 — PLAZA, Przystan AZS nad ZALEWEM ZEGRZYNSKIM

o Regaty klasa Q — maj 2010 — ZALEW ZEGRZYNSKI (Przystarn AZS)

UROCZYSTE ZAKONCZENIE DNI SPORTU (wreczenie pucharow, nagrod)
— 18 maja 2010 r.— AULA SPADOCHRONOWA SGH

ZAPRASZAMY do udzialu studentéw oraz pracownikow naszej Uczelni.
SZCZEGOLOWE informacje zostana podane na PLAKATACH oraz na stronie http://www.sgh.waw.pl/cwfis/
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IGS

Instytut Gospodarstwa Spofecznego powstat dokladnie
przed 90 laty jako placowka badawcza. Pracujacy w niej
i wykladajacy w SGH badacze zapisali si¢ chlubnie w hi-
storii polityki spolecznej. Jak IGS dzi$ nawigzuje do tych
tradycji?

O badaniach

Mocng strong IGS sa badania. Gtéwne ich obszary obejmu-
ja problematyke lokalnej polityki spotecznej, rynku pracy
i spolecznych konsekwencji starzenia si¢ spoleczenstwa. Jak
nietrudno dostrzec, problemy te s3 ze sobg powigzane, totez
mozna mowi¢ o waznej roli lokalnego wymiaru polityki spo-
tecznej w badaniach Instytutu. Wymiar spoteczny bezrobocia,
podobnie jak starosci i warunkéw zyciowych ujawnia si¢ naj-
wyrazniej w sferze lokalnej. Jednocze$nie na tym poziomie
najczesciej brakuje instrumentow stuzacych poprawie warun-
kow zyciowych ludnoéci. Stad ambicja IGS, by badania miaty
nie tylko warto$ci poznawcze, ale i aplikacyjne i mogly zna-
lez¢ zastosowanie w praktyce.

Najwazniejsze programy badawcze, zrealizowane w ostat-
nich latach dotyczyly oceny wptywu proceséw demograficz-
nych na zapotrzebowanie na $wiadczenia i ustugi opiekuncze,
na wydatki na $wiadczenia zdrowotne oraz zadan samorzadu
w ramach lokalnej polityki spotecznej. Dwa pierwsze zagad-
nienia stanowig swego rodzaju kontynuacj¢ i rozszerzenie
grantu KBN pt. Opieka dlugoterminowa i ustugi opiekuricze
dla starszych osob, realizowanego przez IGS w 2005 r. Ich
wyniki powinny okaza¢ si¢ przydatne do prac nad wprowa-
dzeniem w Polsce spolecznego ubezpieczenia pielggnacyjne-
g0, nad czym pracuje zespot ds. 0sob starszych w Senacie RP.
Ekspertem w tym interdyscyplinarnym zespole jest P. Bie-
dowski.

Wsrdd zadan samorzadu terytorialnego znajduja si¢ miedzy
innymi dzialania w sferze pomocy spolecznej, ktére byty
przedmiotem badania w 2008 r. Zrealizowane w dziesigciu
dobranych celowo miejscowos$ciach badanie nawigzywato do
cyklu badan prowadzonych w IGS wspélnie z 6wczesng Kate-
dra Socjologii Pracy i Polityki Spolecznej w latach 1992-1997
i stanowito probe oceny zmian, jakie nastapily w tym okresie
w dzialaniu pomocy spolecznej i sytuacji bytowej jej klien-
tow. Rownoczesnie realizowane w tych samych gminach inne
badanie dotyczylo sytuacji zyciowej oséb zarejestrowanych
jako bezrobotne. Uzyskane rezultaty sa wykorzystywane dla
potrzeb przygotowywanej wlasnie ksiazki dotyczacej zadan
lokalnej polityki spotecznej w Polsce.

Sytuacja na rynku pracy i bariery aktywizacji zawodowej
poszczegolnych grup ludnosei byly wielokrotnie przedmiotem
badan zespotu IGS. Najwigkszy dotychczas projekt zostal wy-
konany w 2007 r. Byt to projekt zamawiany przez Minister-
stwo Pracy i Polityki Spolecznej pt. Efektywnosc ustug i in-
strumentow rynku pracy stuzqcych podnoszeniu kwalifikacji
bezrobotnych. Jego realizacja wymagata przeprowadzenia ba-
dan empirycznych, ktérymi objetych zostato okoto 4700 os6b.

Waznym tematem w dziafalno$ci badawczej jest problema-
tyka osob niepelnosprawnych, a zwlaszcza — ich aktywizacji
zawodowej. Zespot IGS zrealizowal w ubiegtym roku jeden
z modulow w ramach badania Diagnoza spofeczna 2009,
a mianowicie Osoby niepetnosprawne w gospodarstwach do-
mowych. Wéroéd najwazniejszych zagadnien, podniesionych
w raporcie, znalazly si¢: dostep tej grupy do rynku pracy, edu-

kacja niepetnosprawnych jako instrument ich aktywizacji za-
wodowej oraz sytuacja osob, ktore na skutek choroby i niepel-
nosprawnosci utracity mozliwo$¢ samodzielnego zaspokaja-
nia swych potrzeb. Badanie to z powodzeniem uzupetnia diu-
g4 juz listg badan IGS dotyczacych uwarunkowan pracy zawo-
dowej 0sob niepetnosprawnych.

W historii badan w IGS znaczaca pozycje zajmowaty bada-
nia pamigtnikarskie. Nawigzaniem do tej tradycji sa znane
w Srodowisku, nadestane na zorganizowany przez Instytut
konkurs Pamigtniki bezrobotnych. Wydanych zostato 8 to-
moéw tych pamietnikow. Uwazam, ze powinny one stanowi¢
obowigzkowa lekture dla wszystkich ludzi sukcesu (czyli tak-
ze dla wszystkich pracownikow i absolwentow SGH!), poka-
zuja bowiem, jak czgsto dobra lub zta pozycja na rynku pracy
jest nie tylko nasza zastuga, ale takze wynikiem splotu roz-
nych, nieraz przypadkowych okolicznosci. Inny, niedawno
przeprowadzony konkurs pamigtnikarski byt adresowany do
nauczycieli.

Potwierdzeniem aktywnosci badawczej Instytutu Gospo-
darstwa Spolecznego jest fakt, ze od 2001 r. IGS wydat 19
ksiazek, z ktérych 10 to opracowania pamigtnikarskie, a 9 to
raporty z badan i podrgczniki.

Wsrod badan realizowanych przez pracownikow IGS w in-
nych placowkach warto wymieni¢ ogdlnopolskie badanie
w ramach finansowanego przez MNiSzW projektu zamawia-
nego PolSenior: Aspekty medyczne, psychologiczne, socjolo-
giczne i ekonomiczne starzenia sie ludnosci w Polsce, ktore-
go kierownikiem jest P. Bledowski. Badanie realizowane jest
przez szes¢ zespolow badawczych, w ramach ktorych skupio-
ne zostaly wszystkie najwazniejsze osrodki badawcze w kra-
ju: medyczne, biologiczne, socjologiczne i ekonomiczne.
W badaniu w blisko 25 o$rodkach uczestniczy tacznie blisko
400-osobowy zespdl, a badanie obejmuje niemal szescioty-
sigczng grupg respondentow.

Zwalczanie ubdstwa i wykluczenia spolecznego w ramach
polityki realizowanej na szczeblach samorzqdu terytorialne-
go to badanie przeprowadzone przez P. Bigdowskiego i P. Ku-
bickiego w ramach innego projektu zamawianego pod hastem
Polska bieda I11. Projekt zostal wysoko oceniony ze wzglgdu
na jego wartosci aplikacyjne. Ten sam zespot wykonuje obec-
nie badania w ramach finansowanego przez Eurofound bada-
nia Measures for social inclusion of the elderly.

O dydaktyce

W przeciwienstwie do badan, nasze obciazenie zajgciami
dydaktycznymi nie nalezy do najwyzszych. Nie tracimy jed-
nak nadziei, ze studenci dostrzegg, iz praca w instytucjach sa-
morzadowych jest czgsto rownie atrakcyjna (takze finansowo)
jak w duzych korporacjach i zaczng postrzega¢ zagadnienia
spoleczne jako obszar, w ktdrym inwestycje przynosza wy-
mierne i trwale korzy$ci. Wiedza o spoleczenstwie, zmianach
w nim zachodzacych i ich przyczynach jest bowiem niezbed-
na kazdemu ekonomiscie i specjaliscie od zarzadzania, bez
niej bowiem trudniej sformutowac strategi¢ dziatania i okre-
$li¢ cele gospodarki. W przysztym roku zaczynamy wyktady
z nowego przedmiotu — polityki gospodarczej i spoleczne;.

Poza wykiadem z przedmiotu podstawowego bywa, ze pro-
wadzimy wyklady specjalno$ciowe na studiach dziennych,
wyktady na studiach podyplomowych i doktoranckich. Oferte
obcojezyczna stanowig wyklady z polityki spolecznej po nie-
miecku i angielsku oraz specjalny wyklad dla studentow
z USA poswigcony problematyce spotecznej w Polsce.
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O zespole Instytutu

Mgr Ewa Cichowicz przygotowuje rozprawe doktorska na temat inwestycji w kapitat ludzki w $rodowisku nauczy-
cieli akademickich. Ta praca — mamy nadziej¢ — bedzie miata wartosci nie tylko poznawcze, ale i aplikacyjne.

Mgr Czestawa Kliszko — formalnie pracownik administracyjny, w rzeczywisto$ci — uczestnik wszystkich najwaz-
| niejszych badan IGS (i nie tylko — prosze sprawdzi¢ najnowsze publikacje dotyczace pracujacych Polakow) w ostat-
nich latach. Jej doswiadczenie niejednokrotnie okazalo si¢ bardzo przydatne podczas przygotowania i realizacji na-
szych badan. To takze dobry duch Instytutu. Potrafi zrobi¢ uzytek z kalendarza i przypomnie¢ o uptywajacych wia-
$nie terminach. Wykiadow nie prowadzi, ale potrafi skutecznie i taktownie pouczyc¢.

Dr Beata Btaszczyk zajmuje si¢ problematyka rynku pracy i bezrobocia, szczegoélnie dtugotrwatego. W swoich ba-
daniach prébuje m.in. znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy bezrobotni stanowia juz nowa podklasg spoleczng. W ostat-
nich latach, dzigki poprawie sytuacji na rynku pracy, ubywa jej materialu badawczego, wigc powinna si¢ pospie-
szy¢... Uczestniczy w migdzynarodowym badaniu ,,Governance of Educational Trajectories in Europe (GOETE)”,
a przygotowuje kolejne, dotyczace sytuacji na lokalnych rynkach pracy w woj. mazowieckim.

Dr Izabela Buchowicz wybrata jako przedmiot swoich dociekan naukowych warunki bytu ludnosci i lokalna po-
lityke spoteczna. Nawet, jesli nie zawsze (tak jak bywa w przypadku ambitnych pracownikéw naukowych) przekta-
da si¢ to bezpos$rednio na jej warunki bytu, to moze juz poszczyci¢ si¢ bogatg listg zrealizowanych badan i coraz pet-
niejsza znajomosciag Mazowsza, gdzie realizuje znaczng czg¢$¢ swych lokalnych badan. Wprawny kierowca — potra-
fi znalez¢ miejsce do zaparkowania nawet na parkingu przed budynkiem W...

Dr Pawet Kubicki podejmuje wybrane problemy polityki rodzinnej (urlopy ,.tacierzynskie” i nowy model ojco-
stwa, ktoéry moze implementowa¢ w swojej rodzinie) oraz polityki wobec ludzi starszych (ekspert urzedu miasta
w Warszawie i wielu organizacji pozarzadowych). Jest uczestnikiem wielu badan empirycznych, takze we wspotpra-
cy z oSrodkami zagranicznymi. Kierownik badania finansowanego w ramach POKL ,,Szanse i bariery aktywizacji
zawodowej 0sOb chronicznie bezrobotnych”. Hobbistycznie — arabista.

Prof. zw. dr hab. Adam Kurzynowski, wieloletni dyrektor IGS i kierownik Katedry Polityki Spotecznej, autorytet
wsrdd politykéw spotecznych. Mimo przejscia na emerytur¢ kontynuuje prace, promujac kolejnych doktoréw oraz
uczestniczac w badaniach empirycznych. Jego doswiadczenie i ostrozno$¢ w formutowaniu hipotez nieraz okazaty
si¢ bardzo przydatne. Autor wielu publikacji, szczegdlnym przedmiotem jego zainteresowania jest rozwdj zrowno-
wazony. Sam jest tego doskonalg egzemplifikacja, Iaczac po mistrzowsku funkcje badacza, nauczyciela i wychowaw-
cy. Profesora zazdro$ci nam cale §rodowisko politykéw spofecznych.

Prof. dr hab. Hans-Joachim Paffenholz, wedle mojej wiedzy, jeden z dwdch doktoréw honoris causa SGH, pracu-
jacych w naszej Uczelni (drugim jest prof. L. Balcerowicz). Jego ponad 25-letnia wspotpraca z SGH, prowadzona
podczas jego pracy na Uniwersytecie w Duisburgu przerodzita si¢ w koficu w zatrudnienie w SGH. Profesor bada
makroekonomiczne aspekty gospodarki, wyktada (po niemiecku) mikroekonomig, integracj¢ europejska oraz teorie
i polityke zatrudnienia. O ile jego znajomo$¢ Polski, a przede wszystkim polskiego malarstwa wspdlczesnego jest im-
ponujaca, o tyle jego trwajace ponad ¢wier¢ wieku heroiczne wysitki zmierzajace do opanowania jezyka polskiego
nie przyniosly (na razie) oczekiwanych rezultatow.

Prof. SGH dr hab. Piotr Bigdowski: jestem dumny z racji kierowania Takim Zespolem w Takim Instytucie. Moim
gléwnym przedmiotem badan jest gerontologia spoteczna, co egoistycznie traktuj¢ jako dobra okazje do przygoto-
wania do starosci (za jaki$ czas). Jestem przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, ktére skupia
ekspertow z wielu dyscyplin naukowych zajmujacych si¢ staroscig. Interdyscyplinarno$¢ w badaniach uczy pokory
wobec otoczenia, co si¢ czgsto przydaje takze w innych obszarach zycia. Lubi¢ angielski humor, wloska kuchnig
i niemiecka doktadnos¢, ale wciaz musze si¢ jeszcze wiele nauczy¢. Kuchnig — ograniczy¢. Humor — kultywowac.
Doktadnos¢ — wceigz ¢wiczy¢.

O przysziosci

Przed nami. Lepsza jako$¢ badan, wigcej dydaktyki... I zeby Zespdt byt nadal Zespotem.
Piotr Bledowski
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Intranet na uczelni XXI wieku

Jednorodny, nowoczesny, estetyczny,
przyjemny wizualnie i w petni dostosowa-
ny do potrzeb uzytkownika—studenta; tak
powinien wyglada¢ intranet w Szkole
Gtownej Handlowej. W jakim stopniu
obecna postac trzech dostgpnych dzis sys-
temow informacyjnych dla studentow
spetnia swoja role i oczekiwania studen-
tow mozemy przekona¢ si¢ uzupelniajac
migdzy innymi listy przedmiotéw w Wir-
tualnym Dziekanacie.

Intranet to nowoczesne narze¢dzie po-
zwalajace za pomocg przegladarki korzy-
sta¢ z wewnetrznej sieci, to pierwszy kon-
takt 1 oswojenie si¢ z systemem uzywa-
nym w kazdej liczacej si¢ firmie, szkolny
intranet to takze ,wirtualna przestrzen”,
gdzie tacza si¢ wspolne drogi wyktadow-
cow, studentow, dziekanatu, wiadz uczelni
oraz administracji. Uczelniany intranet
mozna uznac za elektroniczne studiowa-
nie dwudziestego pierwszego wieku. Pla-
ny studiow, sylabusy kurséw, materiaty do
wykladow i éwiczen oraz egzaminy to tyl-
ko nieliczne sposrdd narzedzi, jakie moze
zaoferowaé. Daje mozliwos¢ komuniko-
wania si¢ na forach dyskusyjnych oraz
czatach. To rowniez w intranecie zamiesz-
czony jest harmonogram studiow, elektro-
niczny system rezerwacji i zamian sal wy-
ktadowych. Ogromng wygode zapewnia
zamieszczanie wszelkich ogloszen komu-
nikatow, wysytanie podan oraz informacje
na temat ich rozpatrzenia.

W pracach nad przygotowaniem niniej-
szego artykutu postanowilem zasiggnaé
opinii 0sob, ktore sa najwazniejsza czg-
$cig sieci, jakg stanowi intranet, czyli sa-
mych studentow. Jakie s wasze opinie na
temat intranetu? Jak ten system ufatwia
zycie wyktadowcom? Czy macie inne do-
$wiadczenia, jezeli chodzi o funkcjono-
wanie podobnych systeméw? W jakim
kierunku powinien zmierza¢ rozwoj intra-

.
Orb’s " SOFITEL NOVOTEL Mercure ibis

Grupa Hotelowa

netu? Te oraz inne pytania stanowig meri-
tum w dyskusji na powyzszy temat.
W jednej z wypowiedzi ustyszatem: Ja
mialem okazje testowac intranet UJ...i
podsumuje tak: sq lata Swietlne za intra-
netem WSB-NLU w Nowym Sqczu.
Chcialem takze na bazie wlasnych do-
$wiadczen oraz doswiadczen moich kole-
gow zobaczy¢ jak ,sprawa” wyglada za
granica. Oto co powiedziat jeden z moich
kolegéw studiujacy w Norwegii: Fronter
Jest bardzo prostym przejrzystym narze-
dziem wspomagajqcym edukacje. W wer-
sji, ktorq ja uzywalem, uzytkownik miat
dostepne forum przedmiotu oraz pliki do
zajec. Na forum wyktadowcy zamieszcza-
li informacje dotyczqce kursu, natomiast
w plikach mozna bylo znalei¢ prezenta-
cje, dokumenty tekstowe itd. Z tego co
pamietam, w programie Fronter dostep-
na byla lista uczestnikow kursu z adresa-
mi email, pozwalajgca na znalezienie
kontaktu do 0séb uczestniczgcych w za-
Jeciach. Jako plusy Frontera mozemy
uznac jego prostote, przejrzystosc, intu-
icyjnosc¢. Do minusow natomiast moze-
my zaliczy¢ brak narzedzi: brak narze-
dzia, ktére pozwalaloby bardziej zinte-
growac uzytkownika z systemem (czest-
sze odwiedziny profilu — mysle, ze forum
byloby $wietnym narzedziem) oraz brak
mozliwosci , ksztaftowania” systemu od
strony uzZytkownika.

W jednej z polskich uczelni wyzszych
intranet jest narzgdziem, ktére spetnia za-
réwno funkcje komunikacyjna, integracyj-
ng oraz sprzyja budowaniu wspolnego ka-
pitatu, jakim jest wiedza. Mowa tutaj
0 Wyzszej Szkole Biznesu — National Lo-
uis Univeristy w Nowym Saczu, ktorej je-
stem absolwentem. Intranet WSB-NLU
oceniany jest przez wykladowcow, stu-
dentéw oraz absolwentow, jako jeden
z najbardziej rozwinigtych intranetow

Studiujesz? Tanio nocujesz!

w Europie, a na pewno w Polsce. Po zalo-
gowaniu si¢ na pierwszym oknie pojawia
si¢ podzielone okno z komunikatami oraz
najblizszymi wydarzeniami. Komunikaty
posiadajace statut szczegolny sa obowiaz-
kowe do odczytania w celu przejscia do
glownej strony. Glowna strona intranetu
zawiera juz szczegélowe informacije na te-
mat uzytkownika zaczynajac od zdjgcia
inumeru indeksu. W czgsci ,,osobiste” po-
jawiaja si¢ odnosniki do harmonogramu,
realizowanych kurséw, organizacji roku
akademickiego, terminarza studenta, sty-
pendiow, ocen, pobranych wydrukow, eg-
zamindw, seminariow, spraw studenckich
inajwazniejsze. .. podan, ktore mozna tak-
ze sklada¢ elektronicznie. W kolejnych
cze$ciach aktualno$ci z zycia uczelni,
wszelkie ogloszenia, modut ,,wydarzy si¢”
oraz zarzadzenia i regulaminy. Niesamo-
wite wrazenie robi uczelniana poczta, kto-
ra tworzy §wietng konkurencje dla innych
serwisow pocztowych i sprawia, ze nawet
po zakonfczeniu studidw nie zaprzestaje
si¢ z niej korzystac.

W dobie Facebook’a, Naszej Klasy,
Grona oraz innych serwiséw spofeczno-
$ciowych intranet przede wszystkim faczy
studentow, umacnia tozsamos¢, sprawia
ze student identyfikuje si¢ z uczelnia, uta-
twia komunikacje studentdéw z wyktadow-
cami oraz studentami. Dzi$, kiedy pojecie
»Zhajomosci” zastgpuje si¢ fraza ,siec
kontaktéw”, umacnianie relacji pomiedzy
studentami oraz Uczelnig powinno by¢
szczegblnie istotne. Jak to wyglada w na-
szej ,,Wielkiej Rozowej’? Jakich zmian
potrzebuje Uczelnia na tym polu, aby
umocni¢ swoja pozycje na rynku? Co blo-
kuje uczelni¢ przed zmianami? Na te i in-
ne pytania postaramy si¢ poszuka¢ odpo-
wiedzi w kolejnych numerach Gazety
SGH.

Jacek Pilas

ORBEIS

HOTELS

Efap

Informacja prasowa, Warszawa 08.03.2010

Studiujesz zaocznie lub w systemie weekendowym i masz problem ze znalezieniem noclegu w dobrej cenie? A moze chcesz
odpocza¢ i cho¢ na krétko oderwac si¢ od nauki organizujac weekendowy wypad nad morze, w gory, albo do tetnigcego zyciem
miasta? To, gdzie si¢ zatrzymac przestaje by¢ wiasnie dylematem. Nie trzeba szuka¢ kwater prywatnych czy pomieszkiwaé
katem u dalekich krewnych. Wygodny i przyjazny hotel jest na wyciagnigcie reki bez wydawania fortuny. Wybrane hotele sieci
Orbis, Mercure i Ibis przygotowaty promocje specjalnie skierowane do studentow.

Wystarczy mie¢ wazng legitymacje studencka i przy rezerwacji poda¢ hasto ,,Studia”, by skorzysta¢ z zakwaterowania po
nizszej cenie od piagtku do niedzieli w miastach, gdzie jest sporo uczelni: Mercure — od 139 do 150 ztotych za pokdj
dwuosobowy za dobg, Orbis — od 115 do 150, Ibis — 140 zt.

Szczegoty na stronach www.accorhotels.com (wpisujac kod promocji STUDIA dla hoteli Mercure i Orbis Hotels) oraz
www.accorhotels.com i www.ibishotel.com (wpisujac kod promocji STUDENT dla hoteli Ibis)

Wigcej informacji: Joanna Piszcz, imedia PR, e-mail: j.piszcz@imediapr.pl, tel.: 22 644 43 40, kom.: 509 970 381



Nigdy wiecej zgody!

Poczatek nowego semestru, za oknem zazimie, zamiast przed-
wiosnia, a w szkole $rodek lata. I to jakiego! Atmosfera goraca
jak nigdy. Atmosfere podgrzewaja studenci, ktérzy pierwsze wy-
klady oblegaja ,.z kwitami” w reku, a kazdy zaczyna swoja opo-
wie$¢ od stow, ze cheialby, prosi, musi... uzyska¢ zgode wykla-
dowcy, czyli moja, by zaliczy¢ ten przedmiot, poniewaz... i tu
szereg historii, ktorych osobiscie nie rozumiem i nie cheg rozu-
mie¢. Cheg mie¢ przerwe, wige dfugopis w dlon i ,,zgoda”, ,,zgo-
da”1jeszcze raz ,,zgoda”. Zawsze myslalem, ze nie jestem zgod-
nym i ukfadowym czlowiekiem, ale poczatek tego semestru do-
bitnie dowiddl, ze si¢ mylifem. Okazato sig, ze jestem bardzo
ugodowy, stowo ,,zgoda” pisalem w tym roku najczgsciej. Jed-
nak do czasu. Zaintrygowany skala zjawiska postanowilem zna-
lez¢ jego przyczyne. Pomyslalem, ze skoro tak wielu studentow
nie jest w stanie ufozy¢ sobie planu zaje¢ bez ekstra podpisow,
to musiato si¢ co$ zlego wydarzyc.

Juz wiem, ze problem dotyczy wszystkich studiow. Moje su-
biektywne i jednostkowe do$wiadczenia pokazuja, ze w mniej-
szym stopniu studiow licencjackich, w wigkszym magister-
skich, przede wszystkim niestacjonarnych drugiego stopnia.
I wiem, Ze to nic nowego. Juz to przerabialiémy nieraz, wigc czy
warto o tym pisa¢? Moze warto. Do napisania tego tekstu skto-
nit mnie smutny list, ktory znalaziem w swojej skrzynce i ktory
pozwolg sobie zacytowaé: Przepraszam, ze Pana niepokoje,
ale niestety taka jest rzeczywisto$¢ na tej uczelni, ze bez pod-
pisu i podania nic nie da si¢ zrobic. Moglabym sie rozwodzic¢
na temat mozliwosci wyborow przedmiotow, ktdre chcemy stu-
diowac, tzn. brak miejsc na listach, przepelnione aule, sale
wykladowe i wieczne kolizje. Dlatego jestesmy zmuszeni cho-
dzic, prosic o mozliwosc dalszego studiowania. Uzyskatam ty-
tul licencjata na tej uczelni i z przykrosciqg musze stwierdzic, ze
zmiany, ktore zaszly w ostatnim czasie w coraz mniejszym
stopniu Swiadczq o prestizowym charakterze tej szkoly.
W zwiqzku z moim wywodem zamieszczonym powyzej, czy ze-
chcialby sie Pan podpisac na moim podaniu do pani Dziekan?
Jesli tak, to czy istnieje mozliwosc spotkania sie w tym tygo-
dniu, tzn. jak najszybciej? Korzystam z poczty szkolnej, a stu-
denci to wiedza, moze wigc dlatego tak wielu z nich pisato do
mnie w podobnej sprawie. Odpisz, uméw si¢, napisz: ,,zgoda”.
Latwiej byloby tego nie robi¢, ale zal cztowiekowi, a ze w tych
murach ponad 25 lat, wigc i troche si¢ cztowiek identyfikuje (ale
i buntuje), wigc zamiast zaja¢ si¢ sprawami merytorycznymi:
odpisuje, podpisuje i coraz mniej z tego rozumie. Gdyz pojawia-
ja sig 1 takie listy: Zwracam si¢ do Pana 7 prosbq o zgode na
wypisanie 7 przedmiotu... Prosbe swojq uzasadniam nieswia-
domosciq zasad podczas zapisywania sie na przedmiot. Oka-
zuje sig, Ze ww. przedmiot, mimo ewentualnego zrealizowania
nie bedzie wliczany studentom do punktow absolutoryjnych,
a co za tym idzie, bedzie wymaganym zaplacenie za kazdy
punkt ECTS 150,00 PLN. Pragng zapewnic, Ze zapis na przed-
miot byt bardzo przemyslany. Interesuje mnie tematyka poru-
szana w trakcie ostatnich dwoch wykladow i mam nadzieje, ze
w przyszlym semestrze bedzie to przedmiot dedykowany dla
grupy studentow rocznika 2010-2011. Ze wzgledow finanso-
wych, jak i mozliwosci zrealizowania wymaganych 30 ECTS
uprzejmie prosze o zgode na wykreslenie 7 powyzszego przed-
miotu — oczywiscie zgoda. Czy nasi studenci sg tak mato rozgar-
nigci, ze nie widzg i nie rozumieja oczywistych informaciji, czy
tez moze te informacje nie sg takie oczywiste, czy moze..., ale
0 tym za moment.
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Szczegélnym, i dla mnie zupetnie niezrozumiatym, przypad-
kiem byly podania studentéw studiow jednolitych. Ich uzasad-
nienie bylo zawsze takie samo: dany przedmiot byt im niezbgd-
ny do ukonczenia studidw. Przerabialiémy to juz, jak startowaty
studia dwustopniowe. Wtedy ci pierwsi nieszczg$nicy ze stu-
diéw magisterskich chodzili i prosili, by ich dopisa¢ na przed-
mioty, gdyz oferta dedykowana dla nich byta szalenie uboga. Te-
raz mieli$my ,,powtorke z rozrywki”. Nie rozumiem dlaczego
trzeba mie¢ ekstra zgody na dopisanie si¢ do przedmiotow, kto-
re maja takie same nazwy i sylabusy jak w ofercie dla studiow
jednolitych, a przedmiot zostal uruchomiony dla dwustopnio-
wych (co innego, gdyby wykiadowca musial prowadzi¢ takich
studentow w trybie indywidualnym). Przeciez jako uczelnia
przyjeliSmy zobowigzania wobec studentow, ze beda mogli
ukonczy¢ okreslone kierunki studiow. I to nasza, czyli Szkoly,
jest powinno$¢, by bez zadnej taski mogli otrzymac stosowng
oferte edukacyjna. Nasza reforma, a ich klopot, czyli wychodzi
jak zwykle. Tylko, Ze to juz nie te czasy, gdy SGH dominowata
na rynku warszawskich uczelni ekonomiczno-biznesowych.
Dzis$ da si¢ gdzie indziej ,,co$” wybra¢, dobra¢ i studiowaé bez
takich walk o przedmioty.

Obawiam sig, ze doszliSmy do $ciany. Wszyscy si¢ staraja,
WSZyscy pracuja, a stres coraz wigkszy, pracy coraz wigcej,
a sytuacja coraz gorsza. I tu dochodzimy do kluczowej sprawy,
kto jest dla kogo. Moze jestem naiwny, ale zawsze uwazatem,
ze rozwigzania w zakresie organizacji dydaktyki powinny
zmierza¢ do utatwienia zycia zardwno studentom, jak i wykla-
dowcom. Jesli mozna co$ uproscic, to dlaczego tego nie zrobic?
Gdyby zastosowa¢ jezyk z IT, szkota powinna by¢ user frien-
dly. A czy jest? — jak dla mnie to pytanie retoryczne. Czasami
wazne s drobiazgi, np.: przerwa semestralna trwafa od 4 do
14.02.2010, a termin na skfadanie deklaracji dla ,,jednoli-
tych” — od 4 do 10.02.2010, Internet medium globalnym, ale
mimo to, przerwa to przerwa (chwata tym, ktorzy taka przerwe,
pierwsza do wielu lat wymyglili i uchwalili!). Bedzie przetom?
Miejmy nadziejg, ze tak. Warunek to nowy wirtualny dziekanat
oraz mniej biurokracji. Prace nad réznymi nowymi rozwigza-
niami trwaja. Boj¢ si¢ jednak, ze moze by¢ jak z naszym tytu-
fem Lidera Informatyki (tak, tak, mamy taki!). W zakresie
funkcjonalnodci systemu moze i lider (cho¢ nie wszyscy si¢
7 tym zgadzaja), ale w zakresie tzw. usability, czyli uzyteczno-
$ci (a w tym tatwosci obstugi, intuicyjnosci itd.) brak stow.
Swietnie to ilustruja deklaracje wyboru promotora. Nawet stu-
denci, ktérzy raz je juz znalezli, nie potrafia tej czynnosci szyb-
ko powtdrzy¢. Mam nadziejg, Ze w nowym systemie zastosuje
si¢ podejécie tworcow Apple. Podobno system testowata bab-
cia jednego z nich. Jak sobie radzita, przechodzono do kolejne-
go kroku, jak nie, dotad upraszczano interefejs i strukturg da-
nych, az sobie poradzita. A wigc jak dojdziemy do sytuacji, ze
losowo wybrany pracownik z Jajka znajdzie taka deklaracje
w dwie minuty (duzo czasu), a losowo wybrany student w mi-
nute, to wtedy (i tylko wtedy) taki system moze by¢ wdrozony.
Ale zaraz, czy te deklaracje sa potrzebne? Pierwszy raz tak,
a potem? Wigkszo$¢ studentdw nie zmienia promotora, wigc
moze przyjac, ze kto nie przyniesie podania o zmianie, ten po
prostu przynosi prace dyplomowa? A czy pierwsza deklaracja
musi by¢ na papierze? A gdyby tak prosba o akcept przycho-
dzifa drogg elektroniczna, a gdyby tak... marzenia, ale podob-
no marzy¢ kazdy moze.

JwW
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Korporacja HZ

Stowarzyszenie Absolwentow Wy-
dzialu Handlu Zagranicznego SGPiS/
SGH ,,Korporacja HZ” jest jedyna
w Polsce organizacjg zrzeszajaca absol-
wentow jednego Wydziatu, ktory istniat
od konca lat 40. do potowy lat 90. XX
wieku, kiedy zostal zlikwidowany w ra-
mach reorganizacji Uczelni i przywroce-
nia jej dawnej nazwy SGH. Wydzial miat
charakter elitarny w najlepszym tego sto-
wa znaczeniu, a przyczyna byta bardzo
prosta — trudny egzamin wstepny z dwdch
jezykow kilkadziesigt lat temu stanowit
najbardziej naturalne sito selekcji. W su-
mie w ciggu niecatych 50 lat istnienia
ukonczylo go okofo 5000 studentow,
z czego okofo 600 jest czfonkami Korpo-
racji.

Pomysty nadania ram organizacyjnych
specjalnej wiezi, ktéra nas taczy, rodzity
si¢ juz duzo wczesniej, ale dwczesne wia-
dze bardzo niech¢tnym, a wrecz wrogim
okiem patrzyly na takie inicjatywy. Wzo-
rem dla nas byt przede wszystkim INSE-
AD i jego organizacja absolwentow. Po
wielkich przemianach w Polsce realizacja
naszych zamierzen okazata si¢ mozliwa.
SpotykaliSmy si¢ poczatkowo w kancela-

rii KNS, ktorej partnerzy sa aktywnymi
cztonkami Korporacji, potem w Jajku
i Hadesie, a od kilku lat w kregielni AR-
CO przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r.
nr 19, ktérej wiascicielem jest absolwent
jednego z ostatnich rocznikéw naszego
Wydziatu.

Cele korporacji maja charakter gtéwnie
kolezensko-towarzyski. ,,Korporanci ma-
ja si¢ popierac¢ i wspolnie bawic¢”. Wbrew
przypuszczeniom, w tej pierwszej dzie-
dzinie nie przejawiamy nadmiernej ak-
tywnosci i kolezeniska solidarnos$¢ najcze-
$ciej przegrywa w konfrontacji z brutal-
nymi prawami rynku. Natomiast wigksze
sukcesy udaje nam si¢ odnosi¢ na polu
wspdlnej zabawy. Spotykamy si¢ co mie-
sigc w kregielni ARCO. Organizujemy
tez bale karnawatowe i pikniki pod nazwa
Hazetalia. WydawaliSmy przez kilka lat
gazete ,Hazett¢” i mamy wiasng strong
internetowa. JesteSmy w trakcie przygoto-
wan do jej uruchomienia w ramach dome-
ny SGH, wigc wkrétce bedzie mozna jg
tam znalez¢. Ma ona petni¢ nie tylko rolg
informacyjna o naszej dziafalnosci, ale
by¢ portalem spotecznosciowym dla
cztonkow.

Korporacja odniosta sukces, czego do-
wodem jest jej aktywno$¢ przez blisko 20
lat. Zawdzigczamy to z jednej strony sil-

nemu identyfikowaniu si¢ z Wydzialem,
az drugiej strony grupie zapalencow, kto-
rzy aktywnie dzialajq na jej rzecz i staraja
si¢ sprawic, zeby czlonkostwo byto moz-
liwie atrakcyjne.

Naszym problemem staje si¢ uptyw
czasu, poniewaz Wydzial przestal istnie¢,
od kilkunastu lat nie ma doptywu $wiezej
krwi, a blisko polowa rocznikow absol-
wentow osiggneta wiek emerytalny. Roz-
wazamy rozne mozliwosci otwarcia si¢
i poszerzenia formuty cztonkostwa.

Chociaz czionkostwo w naszej Korpo-
racji jest ograniczone praktycznie do ab-
solwentow Wydziatu, jesteSmy otwarci
i zapraszamy na nasze spotkania wszyst-
kich zainteresowanych w pierwsze $rody
miesigca (oprécz stycznia, czerwca, lipca
i sierpnia) o godzinie 19.00 do Klubu AR-
CO (wstep 20 zt za catering). Informacije
o0 naszych spotkaniach mozna znalez¢ na
stronie internetowej: http://www.sgh.
waw.pl/organizacje/sw/korporacjahz/.

Gosciem honorowym najblizszego
spotkania, ktére odbedzie si¢ 7 kwietnia
br., bedzie nasz korporant Igor Chalupec,
ktéry bedzie promowat swoja ksiazke
o zakupie rafinerii Mozejki na Litwie
przez kierowany wowczas przez niego
PKN Orlen. Serdecznie zapraszamy!

Maciej Tekielski

W marcowym wydaniu ,,Absolwen-
ta” przedstawiamy sylwetki kolejnych
cztonkow Zarzqdu Stowarzyszenia: Pa-
ni Krystyny Lewkowicz oraz Pana Pio-
tra Wachowiaka.

Krystyna Lewkowicz
od wielu lat jest wicepre-
zesem Stowarzyszenia
Absolwentow SGH. Ma-
gisterium uzyskala w
SGPiS w 1970 r., studia
podyplomowe ukonczyla w 1980 r. Zycio-
rys zawodowy: pierwszy — 20 lat na kie-
rowniczych i dyrektorskich stanowiskach
w przedsigbiorstwach panstwowych, kto-
rych owocem byl Brazowy, a pozniej
Srebrny Krzyz Zastugi i liczne odznacze-
nia resortowe; oraz drugi — ponad 20 lat
(do dzi$) — we wlasnej firmie consultingo-
wej. W sumie obydwa mozna uzna¢ za sa-
tysfakcjonujace. Od 2006 r. prezes Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku SGH. Tworca
i koordynator Ogdlnopolskiego Porozu-
mienia UTW. Przewodniczaca Komisji
Dialogu Spotecznego ds. UTW. Zaintere-
sowania: historia starozytnego Egiptu, ho-

dowla owczarkéw kaukaskich, muzyka
powazna, egzotyczne podréze na Sahare.

Piotr Wachowiak
jest prezesem Stowa-
rzyszenia Absolwentow
SGH druga kadencje.
Odpowiada za realiza-
cje Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia  oraz
wspolpracg z wladzami
Uczelni, a takze studentami oraz z innymi
podmiotami wspotpracujacymi ze Stowa-
rzyszeniem

W 1990 roku ukonczyt Wydziat Han-
dlu Wewngtrznego SGPiS, kierunek Or-
ganizacja i zarzadzanie. Obecnie pracuje
na stanowisku adiunkta w Katedrze Za-
rzadzania w Gospodarce w Kolegium
Zarzadzania i Finansow. Specjalizuje si¢
w problematyce: zarzadzania ludZmi
w organizacji, negocjacji, przedsigbior-
czosci. Prowadzi badania naukowe na te-
mat: polityki personalnej w przedsigbior-
stwach dziatajacych w Polsce, pomiaru
kapitatu  intelektualnego  przedsig-
biorstw, zarzadzania wiedzg w przedsig-

biorstwach oraz spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Jest autorem lub wspotautorem wielu
publikacji, m.in. ksiazek pt: Profesjonalny
menedzer. Umiejetnosci petnienia rol
kierowniczych, Kierowanie zespolem
projektowym, Pomiar kapitatu intelektu-
alnego przedsigbiorstwa, Prezentacja
profesjonalna. Teoria i praktyka.

Od 18 lat ma zwiazki z praktyka, pracu-
jac na stanowiskach kierowniczych w 16z-
nych organizacjach. Byt zast¢pca dyrekto-
ra Zarzadu Domow Komunalnych War-
szawa-Srodmiescie, Dyrektorem Wydzia-
tu Budynkéw Komunalnych Urzedu Gmi-
ny Warszawa-Centrum oraz zastgpca dy-
rektora Zarzadu Dzielnicy Zoliborz —
czlonkiem Zarzadu Dzielnicy i Kancle-
rzem SGH. Bierze udziat w opracowywa-
niu ekspertyz dla przedsigbiorstw oraz
w szkoleniach dla kadr menedzerskich.

Od 19 lat jest zonaty z Kasig, ktora pra-
cuje w Centrum Wychowania Fizycznego
i Sportu SGH. Maja osiemnastoletnig Cor-
ke Marysie, ktora uprawia jezdziectwo.
Lubi podréze w towarzystwie przyjaciot
z SGH.



Praca kobiet (spofeczenstwo - prawo - ekonomia)

Praca jest sfera, w ktorej — historycz-
nie i wspdlczesnie — roznice plci widaé
bardzo wyraznie. W spoleczenstwach
pierwotnych kobiety zajmowaly si¢
zbieractwem, mg¢zczyZni natomiast my-
$listwem i polowaniem. Niektore ba-
daczki i obserwatorki zycia spoleczne-
go zartobliwie parafrazowaly ten po-
dzial, wskazujac na odwrocenie ol
wpierwotnych”, np. w spoleczenstwie
polskim w okresie komunizmu — kiedy
to kobiety ruszaty na polowanie, podbi-
jajac kolejki sklepowe i ,,walczac o byt”
(Graff, 2001). Ten pierwotny podzial
opisuje Thorstein Veblen w swojej
ksiazce Teoria klasy prozniaczej. Jak
pisze ,,w lupiezczej grupie mysliwskiej
walka i polowanie jest domeng zdrowe-
go, silnego mezczyzny. Kobiety wyko-
nujg wszystkie pozostale prace (...).
Zaréwno mysliwy, jak i wojownik zbie-
raja, gdzie nie posiali. Ich dzialalno$¢,
bedaca manifestacja sity i zrgcznosci,
ma charakter agresywny i rozni si¢ za-
sadniczo od pilnej i monotonnej pracy
kobiet” (Veblen, 2008, s. 16). Opisujac
kulturg barbarzynska, Veblen podkresla
prestizowe znaczenia podziatu pracy na
»meska” i ,kobiecg”. Prestizowa byta
praca meska — prowadzenie wojen, po-
lowanie, sport, sprawowanie obrzedow
religijnych.

Pézniejsze, przedprzemystowe spote-
czenstwa badane przez antropologow
wykazywaly takze t¢ cech¢ podziatu
pracy (co prawda w réznych spoteczen-
stwach rézne prace mogty by¢ uwazane
za mgskie i za kobiece, jednak zréznico-
wanie to mialo miejsce). Zauwazono
pewne ogdlne, rzadzace tym podzialem
reguly — mg¢zczyZni czgéciej wykonywa-
li prace wymagajace wigkszej sily fi-
zycznej oraz dziafali z dala od domu, ko-
biety — blizej domu i przy pracach mniej
angazujacych site fizyczng. Prace uwa-
zane za meskie wciaz cieszyly sig
w tych spoleczenstwach wigkszym pre-
stizem i byly uwazane za wazniejsze, co
jest tym bardziej kontrowersyjne, iz tak
naprawde w spoleczefistwach przed-
przemystowych jednostka produkcyjna
byta cata rodzina, a o wynikach dziafal-
nos$ci ekonomicznej tej jednostki decy-
dowata praca wszystkich jej cztonkow.
Nie wystgpowata zalezno§¢ ekonomicz-
na kobiety od m¢zczyzny — a raczej za-
leznos¢ ta byta obustronna. Krétko mo-
wigc, praca kobiet na réwni z pracg me¢z-
czyzn decydowala o bycie rodziny
(Szacka, 2003, s. 350).

2

Veblen mowi o posiadaniu kobiet na
wylaczno$¢ przez me¢zczyzn jako naj-
wezesniejszej formie wlasnosci. Stawia
$mialg hipotezg, ze narodziny wiasnosci,
a tym samym i klasy prézniaczej wyni-
kaja z bardzo wczesnego rozroznienia
pracy kobiet i mezczyzn, czego konse-
kwencja byto podporzadkowanie kobie-
ty mezezyznie. Wraz z rozwojem spote-
czenstw kobiecg rolg, oprocz skrupulat-
nej pracy w domu i wokot niego, stata
si¢ takze rola reprezentacyjna — kobiety
stanowily wigc ,,wizualizacj¢” statusu
mezczyzny — trudno mowié o bezczyn-
nosci kobiet, jednak czynnosci, ktérym
si¢ oddawaly, byly czynno$ciami istot-
nym ze wzgledu na swoja forme, ukazu-
jaca prestiz mezezyzny i jego stan posia-
dania, a nie tre$¢. Byto to zycie towarzy-
skie, dekorowanie i wystrdj domu, dba-
nie o wlasne funkcje reprezentacyjne,
urodg. Szczegdlnie presje podkreslania
przez strdj statusu wilasciciela i jego po-
zycji przez jego ostentacyjng nieprak-
tyczno$¢ Veblen dostrzegat w stroju ko-
biet. Dawniej gorsety, kapelusze, diugie
suknie, obcasy to tylko niektore elemen-
ty, ktore utrudnialy i utrudniajg prace
czy ogllnie — poruszanie si¢, aktywnos¢
(Veblen, 2008, s. 60-87).

Tradycyjnie kobiety spotecznie przy-
pisane byly wigc do sfery prywatnej. Ich
praca, dziatalno$¢, funkcja wigzaly si¢
z domem lub z jego bliskoscia. Badania
IPSOS przeprowadzone w maju 2009
roku w Polsce Wspdlczesni mezczyzni
o0 podziale rél w rodzinie pokazuja, ze
wigkszo$¢ domowych czynnosci, jak:
pranie, gotowanie, sprzatanie, zmywa-
nie, codzienne zakupy, jest wciaz wyko-
nywanych w wigkszej czgsci przez ko-
biety. Spoteczna konotacja tego istnieja-
cego wciaz podziatu rol jest skojarzenie
kobiet ze sfera prywatna, ktore skutkuje
wypychaniem ich ze sfery publicznej —
polityki i rynku pracy (Desperak, 2008,
[w:] Majmurek, Szumlewicz, 2008,
5. 55).

Paradoksalnie wypychanie kobiet
z rynku pracy nie oznacza ich ,,rozejmu”
ze sfera pracy. Warto zaznaczyé, iz hi-
storia pracy kobiet, jak to bylo opisane
powyzej, nie rozpoczela si¢ wraz z po-
czatkiem rewolucji przemystowej, kiedy
to kobiety zaczely zasila¢ grupg robotni-
kow fabrycznych i pracowac zawodowo.
Jak pokazuje analiza spoleczenstw pier-
wotnych, potem przedprzemystowych,
i jak gtosi tytul pracy amerykanskiej ba-
daczki Alice Kessler-Harris Kobiety

Autorka jest politolozka i redaktorka
w warszawskim wydawnictwie Difin, gdzie
zajmuje si¢ publikacjami z zakresu socjolo-
gii, psychologii i innych nauk spolecznych.
Interesuje sie socjologia gender i zagadnie-
niami wykluczenia spolecznego oraz kate-
goriami ,,inno$ci” i ,,0bcosci” w kulturze.
Socjologie traktuje jak narzedzie konstruk-
tywnej krytyki spofecznej. Obecnie na Wy-
dziale Stosowanych Nauk Spotecznych UW
pisze prace doktorskg na temat wspoétcze-
snych konotacji trendow wyrostych na ba-
zie 1968 roku w sferze szeroko pojetej kul-
tury i spofeczenstwa.

pracujq od zawsze, ich praca wiazala si¢
od dawna wta$nie ze sfera prywatna. £.a-
czy si¢ to z kolejnym postulatem $rodo-
wisk ,.kobiecych” — postulatem niepo-
mijania w ekonomii pracy w domu (De-
sperak, 2008, [w:] Majmurek, Szumle-
wicz, 2008, s. 52).

Sytuacje spoleczng kobiet w sferze
pracy, takze na rynku pracy, mozna
wspolczesnie opisywac, skupiajac si¢ na
aspekcie kulturowym, przez pryzmat rol
i archetypéw analizowanych socjolo-
gicznie (ktore tak barwnie opisuje
m.in. Veblen), stosunku, jaki do tych rol
kulturowych maja czlonkowie wspot-
czesnych spoleczenstw obojga plci.
Opis moze skupi¢ si¢ na obowiazuja-
cych systemach normatywnych czy kon-
kretnych badaniach ukazujacych pozy-
cje spofeczng i ekonomiczng kobiet,
np. poziom ich wyksztalcenia, ich zycie
zawodowe, poziom bezrobocia.

W opisie i analizie sytuacji kobiet
w sferze pracy na pewno nalezy jednak
uwzgledni¢ kontekst konkretnego spote-
czenstwa, prawa i kultury. Mimo ze wie-
le zjawisk dotyczy szerszej perspektywy
i szereg badaczy czy badaczek formutu-
je ogdlne wnioski i wskazuje na pewne
cechy roli kobiecej wystgpujace w rdz-
norodnych spoleczenstwach i czasie,
jednak niektore zjawiska, istotne dla
analizy sytuacji spofecznej kobiet, sa
specyficzne dla konkretnego Srodowi-
ska. Przyktadem jest tu chociazby arche-
typowa matka Polka, majaca wptyw na
postrzeganie stereotypowych rol kobie-
cych w naszym kraju. W niniejszym ar-
tykule chcialabym skupi¢ si¢ wlasnie na



opisie sytuacji kobiet w sferze pracy
w Polsce wspolczesnie, koncentrujac si¢
na przepisach prawa, stanowigcych je-
den z kontekstow spotecznego funkcjo-
nowania kobiet, oraz wspoiczesnych
polskich badaniach opinii publicznej, a
takze analizach danych.

Zacznijmy od przepisow prawa. Pol-
ska, jako panstwo cztonkowskie Unii
Europejskiej, cywilizowany kraj preten-
dujacy do $wiata zachodniego, posiada
w sferze prawa szereg zabezpieczen
i gwarantéw rownouprawnienia kobiet
i mgzczyzn, takze na rynku pracy. Pod-
stawowym gwarantem rownouprawnie-
nia jest Konstytucja RP, ktora w artyku-
le 33 stanowi, iZ ,.kobieta i mg¢zczyzna
w Rzeczypospolitej Polskiej maja réwne
prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,
spolecznym 1 gospodarczym” (pkt 1)
oraz ,kobieta 1 megzczyzna maja
w szczegolnosci rdwne prawo do ksztat-
cenia, zatrudnienia i awansow, do jedna-
kowego wynagrodzenia za pracg jedna-
kowej warto$ci, do zabezpieczenia spo-
fecznego oraz do zajmowania stano-
wisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania
publicznych i odznaczen” (pkt 2).

Polska ratyfikowata takze szereg kon-
wencji migdzynarodowych odnoszacych
si¢ do rownouprawnienia kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy, m.in. konwencje
Migdzynarodowej Organizacji Pracy.
Wymieni¢ mozna m.in. Konwencje
w sprawie dyskryminacji w zatrudnieniu
i wykonywaniu zawodu z 1958 r. (nr
111), Konwencje dotyczgca rownosci
szans i traktowania pracownikéw obu
plci: pracownikéw majqcych obowiqzki
rodzinne z 1981 r. (nr 156). Zasada row-
nouprawnienia kobiet i me¢zczyzn za-
gwarantowana jest we wszystkich pod-
stawowych migdzynarodowych doku-
mentach praw cziowieka, podpisanych
i ratyfikowanych przez Polske: w Po-
wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
ONZ Konwencji o Eliminacji Wszel-
kich Form Dyskryminacji Kobiet, Euro-
pejskiej Konwencji Praw Czlowieka
oraz Europejskiej Karcie Socjalne;j.
Znowelizowany kodeks pracy rowniez
wart. 11.2 1 11.3 odwoluje si¢ do zasady
réwnosci kobiet i mezczyzn oraz zaka-
zuje dyskryminacji.

Jednak juz na poziomie prawa znalez¢
mozemy liczne przykiady nierdwnosci
sytuacji i mozliwosci ze wzgledu na plec.
Tre$¢ przepisow, o ktorych bedzie mowa
ponizej, podlega szerokiej dyskusji spo-
fecznej — nie chcg ocenia¢ préb ich uza-
sadnienia oraz wdawac si¢ w analizg¢ ar-
gumentéw padajacych w dyskursie pu-
blicznym, takze argumentéw uzasadnia-

jacych zasadno$¢ roznicowania poprzez
prawo sytuacji kobiet i m¢zczyzn na ryn-
ku pracy - z ktdérych zapewne czg$¢ ma
swoja logike. Chciatabym ograniczy¢ si¢
do stwierdzenia, iz niektére przepisy ma-
ja charakter nierbwno$ciowy i pozosta-
wi¢ otwartym zapytanie, co takg sytuacje
uzasadnia.

Jednym z wyjatkow od zasady réwno-
uprawnienia kobiet i m¢zczyzn w sferze
stosunkow pracy sa przepisy ,,ochron-
ne” (art. 176 k.p.). Polskie przepisy do-
tyczace prac chronionych odbiegaja od
standardow obowigzujacych w tym za-
kresie w Europie Zachodniej i w Sta-
nach Zjednoczonych. Tam zakaz kon-
kretnej pracy dla wszystkich kobiet,
a nie tylko dla tych, ktére sa w ciazy lub
karmiag male dzieci, uwazany jest za
przejaw dyskryminacji. W Polsce obo-
wigzujacy wykaz ograniczyt wprawdzie
liczbg prac niedozwolonych w pordwna-
niu z przepisami, ktére obowigzywaty
do wrze$nia 1996 r., ale wciaz dotyczy
wszystkich kobiet, jako kategorii, grupy,
mniejszosci. Kobiety moga juz praco-
wa¢ w zawodach, takich jak kierowca
autobusu i ciezarowki, ale wcigz obo-
wigzuja je zakazy pracy pod ziemig oraz
prac zwigzanych z przenoszeniem
i przewozeniem cigzarow. Pokazuje to,
iz kobiety sa wcigz postrzegane przez
pryzmat funkcji rozrodczych — zakazy
uzasadniane s3 przez szkodliwy wptyw
okreslonych prac na te funkcje. Dla zro-
zumienia istoty dyskryminacji jednej
z plci przez przepisy prawa pracy wy-
starczy odwrdci¢ sytuacje. Wiele prac
negatywnie wplywa na czynnosci roz-
rodcze mezczyzn, jednak nie istnieja
przepisy zabraniajace im wykonywania
poszczegdlnych zawodow. Mezczyznie
wolno samodzielnie decydowaé o wia-
snym zdrowiu. Kobietom, jak wida¢, od-
mawia si¢ tego prawa.

Regulacje dotyczace wieku emerytal-
nego rowniez maja charakter dyskrymi-
nujacy. W Europie Zachodniej wiek eme-
rytalny dla kobiet i m¢zczyzn wynosi 62
lata. W Polsce kobiety szybciej, bo juz
w wieku 60 lat, przechodza na emeryturg
(mezezyzni w wieku lat 65), co owocuje
krotszym stazem pracy i mniejsza suma
pochodzaca ze skladek. Polskie emerytki
dostaja przecigtnie o 1/3 mniej pieniedzy
niz emeryci — me¢zezyzni. WezeSniejsze
przechodzenie na emerytur¢ znacznie ob-
niza kwot¢ wyplacanych comiesi¢cznie
$wiadczen. Nizszy pulap wieku, w ktérym
kobieta przechodzi na emeryture, skutku-
je nizszym $wiadczeniem.

Mozna by takze podda¢ szczegétowej
analizie usytuowanie w kodeksie pracy

przepisow dotyczacych urlopéw wycho-
wawczych, zwolnien na chore dziecko
i to, kto jest ich adresatem — z analizy ta-
kiej wynika, iz wciaz uznaje si¢, iz jest to
prawo dotyczace przede wszystkim ko-
biety, a nie mg¢zczyzny, tak jakby rodzi-
cielstwo dotyczyto tylko tej jednej pici.
Nieréwno$ciowy charakter majg row-
niez przepisy dotyczace zasitkow rodzin-
nych na matzonka: m¢zczyzna ma prawo
do zasitku na zong, jesli ukonczyta ona
50 lat, natomiast kobieta ma prawo po-
biera¢ zasilek rodzinny na meza dopiero
po ukonczeniu przez niego 65 r. Z.

Wida¢ wigc, ze, mimo ogdlnego tren-
du i zapisow moéwigcych o wyrdwnywa-
niu sytuacji kobiet i mezczyzn — zapi-
sow Konstytucji, przepiséw ogdlnych
kodeksu pracy, ratyfikacji migdzynaro-
dowych konwencji, wcigz brakuje spdj-
nosci, logiki i réwnosci, jesli chodzi
0 przepisy szczegoiowe.

Srodowiska postulujace np. wyrowna-
nie wieku emerytalnego kobiet i mez-
czyzn tlumacza, iz nie chodzi im o to, ze
kazda kobieta powinna pozostawac
czynng zawodowo do 65 roku zycia. Jak
w szeregu innych kwestii chodzi o wy-
rownanie szans i mozliwosci, ktore
wciaz nie sg jednakowe dla obu pici.

W kolejnym artykule oméwig wspot-
czesne badanie opinii publicznej oraz
dane statystyczne, m.in. GUS-u, pokazu-
jace sytuacje kobiet na rynku pracy
w Polsce w pierwszej dekadzie XXI
wieku.

Julia Sieminska
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Krétki felieton o stresie

Radzenie sobie ze stresem i umiejet-
no$¢ jego zdrowego uwalniania to nie-
zwykle cenna umiejgtno$¢ w naszych,
jakze stresujacych czasach.

Pisz¢ ,,zdrowego”, bo gdyby zrobi¢ an-
kiet¢ i w piatkowy wieczor zapytaé prze-
cigtnego Kowalskiego, biedng mrowecz-
ke biurowa, jak si¢ relaksuje, to w pierw-
szej kolejnosci wskazalby reka najblizszy
monopolowy, no a w najlepszym wypad-
ku swoja potowice, ktéra na dzikie nocne
harce na mie$cie chce wyrwac, albo na
chipsy i piwo przed telewizor zaprosic.
W najgorszym przypadku to niewiele
bytby nam byl w stanie nasz Kowalski
powiedziec, bo z jego ust niewyrazny po-
mruk by wychodzit, a nie ludzka mowa,
a to wszystko z powodu szybkiej realiza-
cji wskazania pierwszego:)

Nie cheg przez to napisac, ze w Polsce
samych alkoholikéw mamy i leniéw te-
lewizyjnych — raczej tyle, ze uzywki to
tatwy sposob na zapomnienie, ale kiep-
ski, jesli chcieliby$my bra¢ pod uwage
skutki dtugofalowe...

No i na tym nasza lista zachowan an-
tystresowych w piatkowy wieczor sig
zamkneta. A zaktadka ,,zdrowe odreago-
wywanie” nadal pustka Swieci. ..

Aby te pustke zapelnic, opisz¢ ponizej
kilka sposobow, ktore to sposoby ma-
droscig sa ludowa i za obowigzek swoj
uwazam madro$¢ t¢ przekazywac.

Na warsztatach, ktore prowadzimy ra-
zem z moja co-trenerka Kinga Strzelecka,
czesto pytamy naszych Uczestnikow jak
zdrowo radzg sobie ze stresem, co robig,
aby sobie pomdc, kiedy jest im ci¢zko i Zle.

Ponizsza liste im zawdzigczamy oraz
oczywiscie naszym zdolnosciom trener-
skim do wydobywania tej wiedzy na
Swiatlo dzienne, a nie chowania do kie-
szeni tych czgsto prostych, ale jakze
skutecznych praktyk.

1) Zr6b sobie dobrze — czyli zaplanuj
co$ mitego dla siebie. Zeby zadanie anty-
stresowe bylo spetnione, owo ,,co§” nie
musi nas wcale uderza¢ po kieszeni. Do
repertuaru  zaliczy¢ mozemy: kawe
z przyjaciotmi i ploteczki, kupienie sobie
jakiego$ drobiazgu, kilogram ciuszkow
w second-handzie, kapiel w blasku §wiec
z muzyczka w tle, zakup grzesznych sto-
dyczy (np. ptysi czy eklerek. .. mniam) itp.

2) Pozwol, aby inni zrobili dobrze To-
bie — popro$ swojego partnera o chwile
wspolnego relaksu. Kazdy czlowiek
chee czud si¢ potrzebny, wyrazajac wiec
swoja potrzebe i dajac drugiej osobie
szans¢ na jej realizacje, przyczyniasz si¢
réwniez do jej dobrego samopoczucia!

4

Moze namowisz ja/jego na zrobienie
Ci kolacji przy $wiecach, no i nie za-
szkodzi tez odrobina bliskosci fizycz-
nej — efekt antystresowy gwarantowany!
A dodatkowo zyskujemy korzysci w po-
staci cementowania naszego zwigzku.

3) Odprez swoje cialo — Twoje cialo,
po calotygodniowym siedzeniu przy
biurku, domaga si¢ odprezenia. Mimo iz
czgsto mieliby$my ochote po prostu pas¢
plackiem na t6zko i nakry¢ si¢ pierzyna
po uszy, to warto zmobilizowa¢ si¢ do
niewielkiego wysitku fizycznego. Spacer
(samemu, z psem albo w grupie dowol-
nej), basen, aerobik, a nawet sprzatanie
czy pogrzebanie w ogrodku — wszystko
to pomoze naszemu ciatu si¢ zrelakso-
wac¢, a ono przekaze informacje dalej do
mozgu: jestem spokojny, jest dobrze.

4) Zadbaj o diet¢ — w czasie wzmozo-
nego wysitku i towarzyszacego mu stre-
su zazwyczaj jemy co popadnie albo nie
jemy w ogole. Zwro¢ uwage na to, co
wrzucasz w siebie i zadbaj, aby dostar-
czy¢ Twojemu organizmowi wszystkich
niezbednych sktadnikéw odzywczych.
Szczegolng uwage warto zwrdcié na do-
starczenie sobie magnezu — wciaz nie-
doceniany jest wptyw tego pierwiastka
na samopoczucie i nastrdj. Sygnalem
niedoboru magnezu w naszym organi-
zmie moga by¢ stany niepokoju, lgku,
bezsennos¢, a takze permanentne prze-
meczenie. Nadpobudliwo$¢ nerwowa
i che¢ do ptaczu wlasciwie bez powodu
réwniez moga by¢ sygnalem, ze brak
nam magnezu. Informacja tg niniejszym
rozgrzeszam jedzenie czekolady (gorz-
kiej), ktora bogata jest w magnez, a tak-
ze soi, pestek dyni, orzechow i pieczywa
pelnoziarnistego.

5) Myél pozytywnie — Twoja glowa da
wowczas sygnat reszcie ciala, ze jest do-
brze, spokojnie, bezpiecznie. Znajdz
swoja wiasng mantr¢: Jest Dobrze, Dam
Sobie Radg, Wszystko mi si¢ Uda.

Moja znajoma miata napis w rogu lu-
stra, przy ktérym si¢ codziennie malo-
wala: Dzisiaj bedziesz miec¢ dobry
dzien! Pomaga!

6) Zrelaksuj si¢, obudz zmysly —
wpus$¢ kanatami zmysfowymi przyjem-
ne doznania: muzyka, mily zapach - la-
wenda, a moze zapach $wiezo pieczone-
go ciasta? Widok tadnych zdje¢ lub
drzew delikatnie kotyszacych si¢ na
wietrze za Twoim oknem. Dotknij swo-
jej skory, poczuj jej ciepto, dotknij wio-
sow Twojego dziecka, platka kwiatu. Ja-
kie przyjemne sa w dotyku... Nastaw
si¢ na odbidr zmystowego §wiata wokot

Psycholog, trener, doradca zawodowy
w Centrum Karier i Fundraisingu SGH
oraz Specjalista ds. Personalnych jednej
z wiodacych instytucji finansowych.
Absolwentka Uniwersytetu Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego na Wydziale Psycholo-
gii oraz Podyplomowego Studium Terapii
i Treningu Grupowego na Uniwersytecie
Warszawskim (Szkota Trenerow).

Na co dzien zajmuje si¢ doradztwem zawo-
dowym oraz prowadzeniem projektow
szkoleniowych i rekrutacyjnych. Przygoto-
wuje oraz prowadzi szkolenia z zakresu
rozwoju umiejetnosci spolecznych. Specja-
lizuje si¢ w szkoleniach ,,miekkich”, takich
jak: komunikacja interpersonalna, tworcze
myslenie, warsztaty pozytywnego myslenia,
techniki radzenia sobie ze stresem, asertyw-
nos¢ itp.

siebie... chociaz przez chwilg... co-
dziennie. I nie zapomnij o oddychaniu —
to podstawa relaksu: gleboki wdech no-
sem 1 wydech ustami.

Nasza lista zamkngta si¢ w 6 punk-
tach, ale niewykluczone, ze ciag dalszy
nastapi. Tak jak pisalam na poczatku:
wszystkie sposoby proste, sprawdzone,
skuteczne i niedrogie, wiec do dziefa!

Jeszcze raz dzigkujemy Uczestnikom
naszych warsztatow za dzielenie si¢ ma-
dros$ciami zyciowymi, a naszym Czytel-
nikom, zyczymy stodkiego, mitego
i spokojnego zycia.

Marta Prokopek
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