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Do strategii juz tylko krok?

Pigkna zima w tym roku. I mrozy
i $nieg, tak jak to kiedys$ bywato. Nawet
na parkingu SGH pigkne zaspy mozna
bylo spotka¢. Mowig, ze prognozy diu-
goterminowe si¢ nie sprawdzaja, a JM
zafundowat nam przerwe¢ migdzyseme-
stralng, jakiej dawno nie mieliSmy.
Skad wiedzial, ze zima bedzie taka...
zimowa, taka... niezwykia? Sanki, nar-
ty, deski i deseczki poszty w ruch. Bylo
super. Niestety, to juz za nami. Przerwe
musieliSmy co prawda odpracowa¢, bo
druga sesja i poczatek semestru pokry-
ty sie. Ale nam si¢ taka organizacja ro-
ku podoba, byle jeszcze inne ,,organy”
szkoly zechcialy ja uszanowac.

Wracajac do obowigzkow i spraw
waznych. Pod koniec 2008 roku Senat
SGH przyjat misje i zalozenia strategii
rozwoju SGH na lata 2008-2012
(uchwata nr 61 z dnia 26. XI1.2008 r.).
Wiemy, jak ten dokument powstawat
i jaki ma ksztalt (opublikowalismy go
w grudniu 2008). Wydawato nam sig,
ze bedzie jaki$ ciag dalszy... w koficu
to tylko zalozenia. Dzi§ $rodowisko
akademickie dyskutuje nad strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego (po-
wstaly dwie), sejm i komisje sejmo-
we — nad pakietem rzadowych projek-
tow ustaw (0 PAN, o Narodowym Cen-
trum Nauki, o Instytutach Badaw-
czych, o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, o zasadach finansowania
nauki). Moze pora ,,odkurzy¢” nasze
zalozenia, spojrzec czy — i jesli tak, to
w jakich kwestiach i w jaki sposob —
wpisuja si¢ one w rzadowe, Srodowi-
skowe i eksperckie propozycje, moze
pora dopisa¢ do nich listg i harmono-
gram dziatan? O to bedziemy pytaé
Panstwa wiosng, a wcze$niej, w tym
(i w nastgpnym) numerze, postanowili-
$my przyblizy¢ zgtaszane przez auto-
réw 1 wspotautorow strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego postulaty — na
stronie 8 Dzielo Srodowiska i eksper-
tow — rozmowa z profesorem Jerzym
Woznickim, prezesem Fundacji Rekto-
row Polskich, na stronie 13 — konstata-
cje z nimi zwigzane (autorstwa profe-
sor Janiny Jozwiak).

W nurt tej dyskusji znakomicie wpi-
suje si¢ artykul pt. Precz z komung,
czyli dlaczego wszystkie studia powin-
ny byc platne. Argumenty w zasadzie

znane, ale jakze chetnie omijane
w dyskusjach. Rzecz nie tylko w tym,
by studia byly platne, ale przede
wszystkim w tym, by uczelnie ksztalci-
ty w zawodach, ktérych potrzebuja
pracodawcy. Odptatnos¢ za studia mia-
taby pomoc — zdaniem Autora — we
wlasciwej alokacji srodkow na studia.
Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢, cho¢
z pewnoScig sama odplatno§¢ proble-
mu nie rozwigze.

Uwazamy, ze warto pochyli¢ si¢ tak-
ze nad propozycja naszego absolwen-
ta — alternatywnego — wobec przyjgtego
w SGH — modelu organizacji dydakty-
ki (Ksztalcenie po Bolonii — perspekty-
wa absolwenta). Zdaniem Autora po-
zwoli on pogodzi¢ interesy studentow,
rynku pracy i kadry naukowo-dydak-
tycznej i stanowi remedium na dylema-
ty ksztalcenia na studiach dwustopnio-
wych.

Problem niedopasowania oferty
uczelni do potrzeb pracodawcow jest
pochodna zaréwno decyzji podejmo-
wanych przez studentéw, jak i — a mo-
ze przede wszystkim — przez szkoly
iich pracownikow. W ofercie SGH jest
kilkanascie kierunkéw, cho¢ kandydaci
chcg przede wszystkim studiowaé Fi-
nanse i rachunkowo$¢ oraz Zarzadza-
nie. Nie chcg — pytanie dlaczego? — ta-
kich kierunkow, jak na przyktad Polity-
ka spoteczna czy Europeistyka. Kierun-
kow, ktore wydaja si¢ by¢ wazne, przy-
datne i na czasie. Uruchomienie kierun-
kow wiaze si¢ z okre§lonymi kosztami,
utrzymywanie kierunkéw, ktére maja
niedostateczng liczbg studentéw pod-
wyzsza koszty ksztalcenia, wigc... To
trudne kwestie, ale nie da si¢ ich omi-
na¢, szczegdlnie w kryzysie, chociaz
nie tylko. Poprosimy o opinie przewod-
niczacych rad programowo-dydaktycz-
nych, opiekunow kierunkéw, studen-
tow 1 wyktadowcow, ktorzy te ciekawe,
a nieliczne kierunki realizuja, albo tyl-
ko przygotowuja ich ofert¢. Poprosimy
o opinie studentéw — dlaczego dokonu-
ja takich, a nie innych kierunkowych
wyborow.

Nietypowy wyszedl nam ten wstep-
niak. Dlatego nie pozostaje nam nic in-
nego, jak zakonczy¢ w sposob typowy:
zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Autorem zdjgcia na oktadce jest Kuba Sztandar-Sztanderski
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Powotania

1 lutego 2009 r. profesor Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego, powolata dr. Krzysztofa Piecha na czlon-
ka Rady Mtodych Naukowcow.

Pierwsza edycja konkursu na najlepsze opracowania
dylematéw etycznych z rachunkowosci rozstrzygnieta

Czlonkowie Kapituty Konkursu jednogio$nie przyznali nagrody w konkursie na najlepsze opracowania dylematow etycznych
z rachunkowosci. Otrzymali je:

o Ilona Grzejszczak i Radostaw Jurak — nagroda I stopnia za opracowanie dylematu etycznego w kategorii filmowo-opiso-

wej,

o Patrycja Zajac — nagroda II stopnia za opracowanie dylematu etycznego w kategorii opisowej,

e Anita Polewska i Ewa Maruszewska — dyplomy za duzy wklad pracy w opracowania,

o prof. dr hab. Anna Karmanska, dr Joanna Wielgorska-Leszczynska, dr Jerzy Lopacki, dr Jan Piatek, dr Pawet Zuraw, Sta-
nistaw Kozlowski, Jerzy Majdziak, Rafal Wawrowski — dyplomy uznania za opracowania dylematoéw etycznych, przesta-
ne przez cztonkéw Komisji Etyki, dzialajacej przy Zarzadzie Gidéwnym SKwP i Komisji Profesjonalizmu Zawodu Ksig-
gowego,

o Kazimierz Zadrozny z Oddziatu Okrggowego SKwP w Kielcach (po§miertnie) — dyplom uznania za opracowanie dylema-
tu etycznego.

Wszyscy autorzy opracowan zostali ponadto uhonorowani traktatem o rachunkowosci autorstwa Luca Pacioli TRACTATUS
XI de Computis et Scripturis. Uroczyste wrgczenie nagrod i dyplomow odbyto si¢ 18 stycznia 2010 r. w siedzibie Zarzadu
Gloéwnego Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce. Obecni na nim byli prof. Zbigniew Messner — prezes ZG SKwP, Franciszek
Wala — wiceprezes ZG SKwP, prof. Zbigniew Luty — przewodniczacy prezydium Rady Naukowej SKwP, prof. Anna Karman-
ska — przewodniczaca Komisji Etyki i Komisji Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego oraz laureaci. Wszystkim zdobywcom na-
grod 1 wyrdznien gratulujemy!

(Informacja z www.skwp.pl)

Rozwin swojq przedsiebiorczosc!

Jezeli jeste$ mtody, kreatywny i ambitny koniecznie przyjdz na warsztaty rozwijajace umiejetnosci potrzebne do prowadze-
nia firmy organizowane przez mig¢dzynarodowg organizacj¢ studencka AIESEC!

Dowiedz si¢ jak zdoby¢ dofinansowanie, stworzy¢ kampani¢ marketingowa, poznaj prawne aspekty dziatalno$ci! Szkolenia
It’s Your Business odbeda si¢ migdzy 8 a 12 marca 2010 w Metropolitan College, al. Niepodlegtosci 177 (Metro Pole Moko-
towskie).

Wigcej informacji na stronie: www.itsyourbusiness.pl

Pamigtaj — od Ciebie zalezy, czy bedziesz pracowaé dla szefa, czy tez sam bedziesz szefem!

Przyszli studenci wybrali

Warszawska Gazeta, we wspolpracy z Centrum Badan Spoteczno-Finansowych, przeprowadzita ankiete wsrod mtodych oséb,
tegorocznych maturzystow. Celem badania bylo poznanie uczelnianych preferencji abiturientow liceéw, a wigc stworzenie listy
uczelni, w ktorych miodzi warszawianie chcieliby zdobywac wiedzg.

Na pierwszym miejscu w rankingu giownym znalazta si¢ Szkota GIowna Handlowa, uczelnia, ktora od lat cieszy si¢ uzna-
niem, ktdrej absolwenci nie maja trudnos$ci ze znalezieniem pracy. Zdobyta przez nich podczas nauki praktyka jest bardzo wy-
soko ceniona wérod przysztych pracodawcow. Druga pozycie zajat Uniwersytet Warszawski — najwigksze tradycje, znakomici
wyktadowcy, renoma i prestiz idace w parze z poziomem nauczania. Trzecia, najczg¢sciej wskazywana uczelnia to Politechnika

Warszawska.
Zrédto: Warszawska Gazeta — Przyszli studenci wybrali, autor: Katarzyna Mazur, 12 luty 2009 r.
Bedzie si¢ dziat
1-31 marca Rownolegle odbedzie si¢ konkurs na najlepszego studenta
STUDENCKI NOBEL 2010 - TWOJA SZANSA w kategorii... ekonomia, jezyki obce, medycyna, nauki huma-
NA SUKCES nistyczne, nauki spofeczne, nauki $ciste, nauki przyrodnicze,
Ogolnopolski konkurs majacy na celu wybor najlepszego  prawo, sport, sztuka.
studenta, najpierw w kazdej polskiej uczelni, pézniej — w kaz- Organizator: NZS SGH
dym wojewodztwie i — wreszcie — w kraju. Szczegdtowe informacje: www.studenckinobel.com
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5-6 marca
VII DZIEN TRANSPORTU

Dni Transportu to cykliczne wydarzenie w formie konferen-
cji o tematyce zwigzanej z branza TSL. Cele spotkania to
m.in.: analiza szans rozwoju zawodowego absolwentow uczel-
ni wyzszych w branzy TSL (panel I); ocena wplywu globalne-
go kryzysu gospodarczego na rynek transportowy (panel II);
zbadanie stanu zaawansowania przygotowan logistycznych do
Mistrzostw Europy 2012 r. (panel III).

W panelach uczestniczy¢ beda przedstawiciele nauki, biz-
nesu i instytucji publicznych. W kazdym z paneli przewidzia-
ny jest czas na dyskusje ,,z salg”, m.in. ze studentami SGH
oraz studentami transportu i logistyki z réznych polskich
uczelni ekonomicznych i politechnicznych.

Miejsce: Sala 152, budynek G, godz. 9.30

Organizator: SKN Transportu Spedycji i Logistyki SGH

Patroni: EUROLOGISTICS, TRACK AND BUSINESS

8-12 marca
TYDZIEN KOBIET SUKCESU

Inspirujacy projekt skierowany do mtodych kobiet, ktore
chcg odkrywa¢ swoje pasje i rozwija¢ potencjat do sukcesu.
Warsztaty biznesowe, tworcze i sportowe oraz spotkania z ko-
bietami, ktore odniosty sukces (m.in. prof. dr hab. Danuta Hu-
ebner) maja zachgci¢ do §wiadomego rozwoju umiejgtnosci
interpersonalnych i realizacji siebie poprzez zajgcia artystycz-
ne czy taniec.

Organizator: Zrzeszenie Studentéw Polskich SGH

Patroni honorowi projektu: Jego Magnificencja Rektor
SGH prof. dr hab. Adam Budnikowski, prof. dr hab. Danuta
Huebner, Grazyna Kulczyk.

Szczegotowe informacje: www.tydzienkobietsukcesu.pl

11 marca
XIII MARATON FIRM KONSULTINGOWYCH

11 marca 2010 r. Aula Spadochronowa po raz trzynasty za-
mieni si¢ w Wioske Konsultingowa! Konsultanci najbardziej
liczacych sig firm tej branzy w Polsce i na §wiecie odpowie-
dza na pytania studentow dotyczace konsultingu, Sciezki ka-
riery i mozliwosci rozwoju. Wydarzeniu temu towarzyszy¢ be-
da rowniez case studies i dyskusje panelowe, a takze konkur-
sy — 1 z 10, Szybki Numerek i Treasure Hunting.

Zapisy na Case Studies i etap internetowy ,,1 z 10 -
Sprawdz si¢” ruszyty 22 lutego!

Miejsce: Aula Spadochronowa, 9.40-15.20

Organizator: SKN Konsultingu

Szczegotowe informacje: www.konsulting.edu.pl

15-18 marca
DROGOWSKAZY KARIERY

Ogolnopolski program edukacyjny majacy wspiera¢ studen-
tow w kreowaniu wiasnej kariery oraz poznaniu rynku praktyk
i pracy w Polsce. Drogowskazy Kariery w SGH sktadaja si¢
z wykladow, targdw praktyk i pracy, warsztatow, case studies
i prezentacji branz z zakresu: zarzadzania i marketingu, IT,
bankowosci i gietdy. Na czg§¢ warsztatow obowigzuja zapisy.

Organizator: NZS SGH

Szczegotowe informacje: www.drogowskazykariery.pl

1 kwietnia
IV DZIEN SEKCJI ZEGLARSKIE]
Calodniowa impreza umozliwiajaca zapoznanie si¢ z dzia-
talnoscig i osiagnieciami Sekcji Zeglarskiej AZS SGH, a tak-

ze okazja do wzigcia udziatu w licznych konkursach o tematy-
ce zeglarskiej i wygrania cennych nagrod. Dla wszystkich mi-
fos$nikdw zeglarstwa oraz tych, ktorzy jeszcze nie wiedza, ze
zeglarstwo stanie si¢ ich pasja!
Miejsce: Aula Spadochronowa, godz. 9.40-17.00
Szczegotowe informacje: www.zaglesgh.pl

19-23 kwietnia
EXCHANGE FOR EXPERIENCE:
BUSINESS CULTURE

Konferencja to kilkudniowe spotkanie studentow ze Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie i z zagranicy, majace na ce-
lu poszerzenie ich wiedzy z danego tematu (w tym roku jest to
kultura biznesu) oraz integracj¢ migdzykulturowa. W progra-
mie wyklady, warsztaty i case study prowadzone w jezyku an-
gielskim przez ekspertow w konkretnej dziedzinie, a dla za-
proszonych obcokrajowcow — zwiedzanie Warszawy oraz sze-
roko pojeta integracja.

Organizator: NZS SGH

Szczegdtowe informacje: www.conference.waw.pl

20 kwietnia
NIEZALEZNA IMPREZA CYKLICZNA
Impreza integracyjna dla wszystkich studentéw Szkoty
Glioéwnej Handlowej w Warszawie.
Organizator: Niezalezne Zrzeszenie Studentow SGH, Nie-
zalezny Miesigcznik Studentoéw SGH Magiel
Szczegdtowe informacje: nic10.pl

21 kwietnia — 5 maja
WARSZAWSKA AKADEMICKA LIGA PAINTBALLU
Seria trzech spotkan, w czasie ktorych 30 pigcioosobowych
druzyn bedzie rywalizowaé na profesjonalnie przystosowanej
hali na terenie Warszawy.
Miejsce: Hala Labsektor w Warszawie, godz. 16.00
Organizator: NZS SGH
Szczegotowe informacje: www.walp.nzssgh.pl

22-23 kwietnia
KONFERENCJA NAUKOWA NT. TURYSTYKA
WOBEC NOWYCH ZJAWISK W GOSPODARCE
SWIATOWE]
Na konferencji omawiane bgda m.in. nast¢pujace zagadnie-
nia:
— Wplyw procesdw integracyjnych na popyt i podaz tury-
styczng
— Globalizacja jako czynnik ksztaitujacy rynek turystyczny
— Gospodarka innowacyjna a turystyka
— Bariery spoleczne i cywilizacyjne rozwoju turystyki
Organizator: Katedra Turystyki Kolegium Gospodarki
Swiatowej
Szczegotowe informacje: www.sgh.waw.pl/turystyka2010

22 kwietnia
INNOWATORIA

Projekt ma na celu pokazanie mtodym ludziom firm, ktore
osiagnety sukces dzigki zastosowaniu innowacji. Projekt jest
skierowany do osob, ktdre interesuja si¢ innowacjami i cheia-
tyby je zastosowa¢ w swojej przyszlej pracy. Kazdy uczestnik
bedzie mogt dowiedzie¢ si¢ takze o finansowaniu innowacji
przez prywatne firmy.

Miejsce: SGH, 9.00-17.00

Organizator: NZS
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MINISTER
NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
prof. Barbara Kudrycka

MNiSW-BM-WIN-161-1429-2/AC/10 Warszawa, 5 lutego 2010 r.

Szanowni Profesorowie, Doktorzy, Doktoranci
Drodzy Studenci —

Postep w nauce mozliwy jest dzigki stawianiu sobie coraz trudniejszych wyzwan badawczych
i podejmowaniu tematéw wyznaczanych przez pytania, na ktére dzisiaj jeszcze nie znamy odpowiedzi.
Nieodzowna jest ku temu wiedza o najnowszych odkryciach i ostatnich wynikach badan — gdziekolwiek
w $wiecie ich dokonano. Zacieranie granic pafstwowych i kontynentalnych w nauce, nieskrgpowany
przeptyw informacji o najnowszych zdobyczach wiedzy — a nade wszystko wiaczenie polskich badaczy w ten
$wiatowy obieg informacji to warunek coraz wyzszej jakosci polskich badan. I coraz bardziej imponujacych
osiagnigc.

Swiadomi tego, oddajemy dzi§ w rece wszystkich ludzi nauki — wszystkich, ktérzy podzielaja naukowe
i badawcze pasje — Wirtualna Biblioteke Nauki (www.wbn.edu.pl). Daje ona wszystkim polskim
naukowcom mozliwo$¢ korzystania z najbardziej prestizowych i wartosciowych naukowych publikacji.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po raz pierwszy podjeto si¢ petnego sfinansowania dostgpu do
najbardziej znaczacych naukowych zasobow, tylko w tym roku na zakup licencji wydamy okoto 150
milionéw ztotych. Do tej pory mozliwosci korzystania z takich danych zastrzezone byly niemal wytacznie
dla czionkéw naukowych konsorcjow, zobowigzanych do wspotfinansowania kosztow zakupu licencji
z wlasnych §rodkow.

Teraz kazdy polski badacz — zaréwno z duzego o$rodka akademickiego, jak i odleglej od stolicy placowki
badawczej, z prestizowej uczelni i z matej niepublicznej szkoty wyzszej zyska réwny dostgp do $wiatowych
zasobow wiedzy, a tym samym réwne szanse na naukowy sukces. Skorzystaja tez studenci i doktoranci,
pracujacy nad swoimi pracami dyplomowymi. Warunkiem dostgpu bedzie rejestracja za posrednictwem
uczelni badz jednostki badawczej, z ktdrg jestescie Panstwo zwigzani.

Co szczegdlnie dla mnie istotne — poprzez wolny dostgp do §wiatowych publikacji, wyrownujemy szanse
polskich jednostek naukowych w europejskiej i $wiatowej konkurencji. Wierze, ze zwigkszamy tez szanse

polskiej nauki na wyczekiwany przez wszystkich Polakow sukces naukowy na miarg Nobla.

Zycze, by nowe narzedzie badawcze, jakim jest Wirtualna Biblioteka Nauki, stato si¢ znaczaca pomoca
Panistwa pracy naukowej, ale tez zrédiem wielu badawczych inspiracji.

Z wyrazami szacunku

sl
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Serwis kariera

Z poczatkiem stycznia br. w sieci pojawil si¢ nowy serwis internetowy Kariera, dostgpny pod adresem
http://kariera.sgh.waw.pl. Serwis ten to nie tylko strona internetowa z ofertami pracy. To przede wszystkim nowoczesna
platforma komunikacji pomiedzy pracodawcami a studentami i absolwentami SGH. Dzigki polaczeniu wielu réznych
funkcjonalnosci, pomaga ona studentom i absolwentom w efektywnym wejéciu na rynek pracy, dajac rowniez pracodawcom
mozliwos$¢ aktywnego udziatu w calym procesie.

Dzigki szybkiemu i sprawnemu procesowi rejestracji, stajac si¢ uzytkownikiem serwisu Kariera mozna w pelni pozna¢ jego
zalety.

Co studentom i absolwentom oferuje serwis Kariera?

Jego najwigksza zaleta jest znacznie szybszy i fatwiejszy niz dotychczas dostep do aktualnych ofert praktyk, stazy i pracy
o tematyce $ciSle zwigzanej z kierunkami studiow oferowanymi przez SGH, jak réwniez o charakterze zbieznym
z preferencjami studentow naszej Uczelni. Codziennie w serwisie pojawia si¢ do kilkunastu nowych ofert, z ktdrych 4 ostatnio
dodane sg wyswietlane na stronie gtdwnej serwisu w odpowiedniej sekcji.

Ponadto kazdy student/absolwent ma mozliwosé
zapisania i ponownego wySwietlania oferty, ktora
szczegdlnie go zainteresowala, korzystajac z funkcji
schowka. Przy wcze$niejszym skorzystaniu z kreatora CV,

j*\ SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
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dostgpnego w profilu uzytkownika, mozna w wygodny
7 . . . . who [ cxons |

sposob na zapamigtang oferte odpowiedzie¢, przesylajac . =
swoja aplikacj¢ do wybranego pracodawcy. ‘

Serwis stanowi takze zrddto wielu cennych informacji, P
m.in. na temat rekrutacji, poszukiwania pracy oraz
doskonalenia zawodowego, znajdujacych sie w sekcji @"WW

B | suikrmanki

HArtykuty”. W dziale tym znalez¢é mozna artykuly
podzielone na sekcje, takie jak: ,,Poszukiwanie pracy”,
,»Technologie”, ,,Rynek pracy” itp.

Dodatkowo serwis dostarcza aktualnych informacji
o wydarzeniach, takze tych organizowanych przez Centrum
Karier i Fundraisingu, takich jak: warsztaty i szkolenia, s Atk :
umozliwiajac zapisy online. Tematyka warsztatow to:
rekrutacja, komunikacja interpersonalna, autoprezentacja
oraz automotywacja. Serwis usprawnia réwniez proces zapisow na testy psychologiczne oraz konsultacje z doradca
zawodowym, oferujac wglad w dostepne terminy i mozliwos¢ rezerwacji miejsca w konkretnym dniu i o konkretnej godzinie.

Nalezy tez wspomnie¢ o dziale ,,Wiadomosci”, w ktérym regularnie zamieszczane sa najswiezsze informacje o biezagcych
wydarzeniach, projektach, konkursach, programach badz targach, majacych miejsce nie tylko w naszej Uczelni, ale rowniez
w innych instytucjach, takze zagranicznych.

Z kolei w rozsytanym raz w miesiacu newsletterze kazdy zarejestrowany student oraz absolwent moze znalez¢ krétkie
wzmianki o wszystkich biezacych informacjach. Ponadto co tydzien uzytkownicy serwisu otrzymuja newsletter z aktualnymi
ofertami pracy, praktyk i stazy.

NAMOWSZE CRERTT

Mertetng Manager Sonda

drack

vaur bary danych

Co pracodawcom oferuje serwis Kariera?

Pracodawcy, rejestrujacy si¢ w naszym serwisie, maja mozliwo$¢ samodzielnej publikacji ofert praktyk, stazy i pracy, ktére
trafiaja do studentéw i absolwentow SGH za posrednictwem strony serwisu, a takze newslettera. Dzigki zaawansowanemu
narzgdziu, wprowadzony zostal podzial ofert na podkategorie, dzigki ktorym studenci oraz absolwenci majg mozliwo$¢
przeglada¢ oferty przyporzadkowane do poszczegdlnych sekcji: praca w Polsce, praca za granica, staze w Polsce, praktyki
w Polsce, praktyki i staze za granica.

Ponadto pracodawcy maja mozliwo$¢ zamieszczenia w serwisie banera na stronie gtownej serwisu lub newsa w wyzej
wspomnianej zakfadce ,,Wiadomosci”, promujacych akcje rekrutacyjne oraz wszelkie organizowane przez nich wydarzenia.

Aby sta¢ si¢ uzytkownikiem portalu, wystarczy:

o zarejestrowac sie,

o wybra¢ typ uzytkownika,

e wpisa¢ w odpowiednie pola:

—login i haslo do poczty na aksonie (studenci, absolwenci, pracownicy),

— NIP i kod pocztowy (pracodawcy),

o wypelni¢ formularz rejestracyjny.

Wierzymy, ze nowy serwis Kariera pozwoli studentom i absolwentom znalez¢ wymarzong pracg, a pracodawcy za jego
posrednictwem znajdg idealnych pracownikow!

Magdalena Morzanowska
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Chodzi o powstanie uniwersytetu badawczego o duzym potencjale. Zwiekszy to zasadniczo
jego stopien internacjonalizacji, a co za tym idzie — jego szanse rozwojowe i zdolnoSci
inwestycyjne. Wzrosnie tez suma jego osiggnie¢ w badaniach naukowych, ktora jest
podstawowym Kryterium w najbardziej prestizowym rankingu szanghajskim.

Dzieto srodowiska i ekspertéw

Rozmowa z prof. Jerzym WoZnickim, prezesem Fundacji Rektorow Polskich, przewodniczgcym zespolu opracowujgcego
,Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020”

JesteSmy w okresie szerokiej dyskusji, a w konsekwencji
takze sporow, co do przyszlych rozwigzan dla szkolnictwa
wyzszego i nauki. Konferencja podsumowujgca dwa lata rzq-
du koalicji PO-PSL miata tytut ,,0d transformacji do moder-
nizacji”’. To chyba trafne ujecie tego momentu. Co nalezy
zmodernizowaé w szkolnictwie wyzszym w najblizszych la-
tach i jakq role majg tu do odegrania same uczelnie, a jakq
inne instytucje?

— Uniwersytet osiagnie w XXI wieku tysigclecie swego ist-
nienia. Jest instytucja o ogromnym potencjale kulturowym.
Zachowujac wartosci i uniwersalng misj¢, przywraca swoja
powszechnos$¢ ponadnarodowa, a wige nie zapomina o swych
$redniowiecznych korzeniach. W ostatnich wiekach uniwersy-
tety przeszly pewna ewolucj¢ w kierunku uczelni narodowych.
Przetom wiekow przyniost trend odwrotny. To otworzyto dro-
g¢ do kreowania wspolnych europejskich rozwigzan. Pojawity
si¢ tez nowe tendencje rozwojowe zwigzane z tzw. trzecig mi-
sja uniwersytetu — obok edukacyjnej i naukowej — obejmujaca
relacje z blizszym i dalszym otoczeniem — krajowym i zagra-
nicznym. Dotyczy to zadan uczelni adresowanych do lokalnej
spolecznosci i interesariuszy zewngtrznych, a w tym prowa-
dzonych wspolnie z firmami prac badawczo-rozwojowych
i transferu technologii. Mozemy wigc powiedzie¢, ze tematem
debaty, ktéra toczy si¢ obecnie w europejskim $rodowisku
akademickim, jest poszukiwanie nowej stuzebno$ci uczelni.
Takze w Polsce musimy okre$li¢ nowa misj¢ spoteczng szkol-
nictwa wyzszego i przyblizy¢ uczelnie do ich otoczenia.
W pracach nad projektem Srodowiskowym strategii dla szkol-
nictwa wyzszego wskazaliSmy takie zadanie. Wcze$niej,
5 czerwca 2009 r., Zgromadzenie Plenarne KRASP przyjeto
uchwale ,,w sprawie zmian w szkolnictwie wyzszym stano-
wigcych element modernizacji kraju”. To jest dowod, ze chee-
my dziata¢ na rzecz interesu publicznego.
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Zespot, ktoremu Pan przewodniczy, zaprezentowat 2 grud-
nia ,,Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020".
Przygotowywala jg Fundacja Rektorow Polskich w imieniu
konsorcjum powolanego przez konferencje rektorow. W pod-
tytule projekt nazwany jest srodowiskowym. Skqd to podkre-
Slenie?

— Przedsigwzigcie nasze od poczatku bylo pomyslane jako
srodowiskowe. Srodowisko akademickie jest bardzo zréznico-
wane. Znajduje to swoj wyraz m.in. w strukturach organiza-
cyjnych. W zwigzku z tym podpisaliSmy umowe o utworzeniu
konsorcjum z udzialem dzialajacych w naszym kraju repre-
zentatywnych konferencji rektoréw — Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich (dziatajacej wspdlnie ze stowa-
rzyszong z nig Konferencja Rektorow Pafstwowych Szkot Za-
wodowych) oraz Konferencji Rektorow Zawodowych Szkot
Polskich, a takze Fundacji Rektorow Polskich. Fundacji po-
wierzono przygotowanie projektu strategii we wspoldziataniu
7 jej instytucjami partnerskimi. Powotano 13-osobowy Komi-
tet Sterujacy, w ktorym reprezentowani sa konsorcjanci, a tak-
ze partnerzy fundacji, a wigc: Krajowa Izba Gospodarcza,
Zwiagzek Bankow Polskich oraz Europejskie Centrum Szkol-
nictwa Wyzszego UNESCO Cepes. Zespot wykonawcow pro-
jektu stworzylo 15-osobowe grono ekspertdw, obejmujace
osoby zaproszone ze wzgledu na ich konkretny dorobek w ba-
daniach nad szkolnictwem wyzszym, a takze ich zaangazowa-
nie w aktualnie prowadzone dzialania krajowe i migdzynaro-
dowe w tym zakresie. Najwigkszy wkiad w ostateczng redak-
cje projektu wniosta 8-osobowa grupa redakcyjna. Prace roz-
poczelismy od przeprowadzenia przez firmg¢ Pentor ankiety
elektronicznej adresowanej do 200 przedstawicieli (m.in.
czlonkéw prezydidw) reprezentatywnych instytucji w szkol-
nictwie wyzszym — w tym m.in. konferencji rektoréw oraz
RGSW, PKA, PAN, CK oraz grona prezesow duzych firm —
ktora wypelnito 113 osob. Opracowanie dziet dotyczacych
szczegotowych zagadnien zlecilismy indywidualnie 55 eks-
pertom, gtownie, cho¢ nie jedynie, ze $rodowisk akademic-
kich. Nadestane przez nich ekspertyzy staly si¢ podstawa
przygotowania szesciu raportow szczegdtowych, ktére postu-
zyly do zredagowania pierwszej ramowej wersji dzieta konco-
wego w formie dwdch osobnych publikacji ksiazkowych. Ko-
rzystaliSmy takze z indywidualnych konsultacji i recenzji.
Lacznie, w pracach wszystkich zespotow w roli ekspertow
i konsultantow wziglo udzial ponad 200 osob, w tym wiele
o najwyzszych kompetencjach w sprawach szkolnictwa wyz-
szego, majacych szczegolny tytul do zabierania glosu w tych
sprawach. Stad nasze stwierdzenie, ze jest to projekt srodowi-
skowy. Jest to jednak takze projekt ekspercki. To, ze spetnia
on zwigzane z tym kryteria metodologiczne, merytoryczne
i profesjonalne, potwierdzili w swej uchwale cztonkowie Ko-
mitetu Sterujacego, jednomyslnie przyjmujac projekt konco-
wy strategii i kierujac go pod debate publiczna.



Jako Zrodta inspiracji powstania strategii wymieniajg Pari-
stwo uchwaty KRASP 7 2003 i 2008 roku, postulujgce opraco-
wania strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Ale od roku
2003 minglo przeciez sporo czasu. Dlaczego strategia nie po-
wstala wczeSniej?

— Na poczatku obecnej dekady, potrzeba powstania nowe;j
ustawy regulujacej sprawy szkolnictwa wyzszego jawila si¢ ja-
ko bardzo pilna. Wida¢ bylo wyraznie, ze funkcjonujaca od
1990 roku stara ustawa, przyjeta w zupetnie innych czasach, nie
przystawala do wyzwan i szybko zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
$ci przetomu wiekow i zostawiata zbyt wiele furtek do patolo-
gizacji dziatania systemu. W 2003 r. KRASP, dzialajaca pod
przewodnictwem rektora Franciszka Ziejki, zwrdcila si¢ do dw-
czesnego 1zadu, aby wykazal inicjatywe — jak apelowali$my
wtedy: ponad podziatami politycznymi — i zainicjowal prace
prowadzace do powstania dokumentu dotyczacego przysztosci
szkolnictwa wyzszego. Ta inicjatywa nie zostala podjeta. Na-
szym pierwszym i jedynym celem stalo si¢ w tych warunkach
opracowanie projektu nowej ustawy. W konsekwencji doszio
do zrealizowania tej inicjatywy KRASP, tj. opracowania
w okresie 2003 r. projektu ustawy przez zespot powolany
w Kancelarii Prezydenta RP. Po trudnych i dlugich pracach par-
lamentarnych, prowadzonych w latach 2004-2005, uchwalona
w lipcu 2005 r. ustawa weszla w zycie jako Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. W 2008 roku, po trzyletnim okresie koncentra-
cji naszej uwagi na wdrazaniu nowej ustawy w okresie prze-
wodniczenia KRASP przez prof. Tadeusza Lutego, z inicjatywy
nowej przewodniczacej KRASP, prof. Katarzyny Chatasinskiej-
-Macukow, wréciliSmy do wcze$niejszego postulatu opracowa-
nia strategii na kolejna dekadg.

Dlaczego zaproponowany dokument zakresla horyzont naj-
blizszych 10 lat? Komitet PAN ,,Polska 2000 plus” mowit
np. o okresie kilkudziesigcioletnim, a minister Michal Boni
wyznaczyl rok 2030, czyli horyzont dwudziestoletni. JeZeli je-
stesmy w okresie modernizacji, a zmiany majq by¢ znaczgce, to
moze lepszy jest dfuzszy okres wyznaczania celow?

— Szkolnictwo wyzsze w Europie rozwija si¢ w rytmie kolej-
nych dekad: 2000-2010 — Proces Bolonski, tj. stworzenie euro-
pejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego i badan naukowych,
2000-2010 — Strategia Lizbonska, 2010-2020 — kontynuacja
Procesu Bolonskiego. Taki jest rytm planowania strategicznego
w odniesieniu do nauki i szkolnictwa wyzszego w Europie, od-
powiadajacy tez przyszlej agendzie budzetowej UE. Taki tez
okres przyjeto ministerstwo, oglaszajac postgpowanie o udzie-
lenie zamowienia publicznego dotyczacego strategii.

Przyjrzyjmy sie najwazniejszym propozycjom strategii. Jed-
nq z nich jest utworzenie Narodowego Funduszu Szkolnictwa
Wyiszego, agencji rzgdowej majgcej w przyszlosci kontrakto-
wacé 7 uczelniami zadania i finansowac je w okresach 3-5 lat.

— To jedna z fundamentalnych, nowych propozycii...

Jest tu analogia do Narodowego Funduszu Zdrowia i pod-
pisywanych przez niego kontraktow?

— Raczej do angielskiego rozwigzania: agencji Higher Edu-
cation Funding Council for England. Brytyjczycy od dawna sto-
suja zasade, ze to nie minister dzieli $rodki budzetowe, lecz pro-
fesjonalna agencja, wolna od bezposrednich wpltywow politycz-
nych. Prostej analogii z NFZ nie ma, bo w naszym przypadku
nie bedzie potrzeby tworzenia oddzialéw regionalnych, bedzie
za to konieczno$¢ dywersyfikacji strumieni finansowania, ale
bez wyceny szczegdtowych procedur, bo w szkolnictwie wyz-

szym nie wycenia si¢ drobiazgowo poszczegdlnych czynnosci.
Innymi stowy — zupetnie inny, duzo wigkszy jest i pozostanie
stopien agregacji zadan uczelni dla potrzeb kalkulacji kontrak-
tu. Powstanie NFSW wigzemy z zasadnicza zmiang sposobu
budzetowania w panstwie, ktore nie powinno by¢ roczne, ale
kilkuletnie, oraz z finansowaniem konkursowym i budzetem za-
daniowym, ktory wymaga redefinicji.

Jaka w takim razie powinna by¢ docelowa rola minister-
stwa?

— Jesli strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego ma by¢ efek-
tywnie wdrazana, musi si¢ zmieni¢ charakter ministerstwa
i ukfad instytucji centralnych na bardziej prorozwojowy i pro-
strategiczny. Dzi$ tak nie jest. Nasze ministerstwo, bedac prze-
cigzone biezacymi sprawami, czgsto jest nieobecne w rdznych
przedsigwzigciach europejskich. Nie angazujemy si¢ dostatecz-
nie aktywnie w programowanie zmian w ramach procesow mie-
dzynarodowych — nie ma przedstawicieli ministerstwa na wielu
waznych eksperckich konferencjach. To jak mamy potem efek-
tywnie wdraza¢ przyjmowane rozwigzania?

Jezeli mowimy o finansowaniu, to strategia idzie dos¢ dale-
ko w ramach tzw. konwergencji sektorow, czyli zrownywania
w prawach i obowigzkach uczelni publicznych i niepublicz-
nych. To postulat gloszony przez Pana juz od dawna.

— Tak, stuzy on bowiem szkolnictwu wyzszemu pod warun-
kiem, ze premiuje najlepsze uczelnie bez wzglgdu na ich przy-
naleznos¢ sektorowa. Postulujemy, aby obowigzywata pewna
zasada symetrii w odniesieniu do obu sektorow w finansowaniu
studiéw. Jezeli chodzi o studia niestacjonarne, chcemy pozosta-
wi¢ aktualnie obowigzujace rozwigzania oparte na zasadzie
wolnej i réwnej konkurencji. Natomiast, jesli chodzi o studia
stacjonarne, to od roku 2015 — kiedy mialoby zosta¢ wprowa-
dzone powszechne niewysokie czesne w wysoko$ci jednej
czwartej Srednich kosztow ksztalcenia w sektorze publicznym —
uczelnie publiczne bylyby finansowane przez agencj¢ rzadowa
i dofinansowywane z czesnego, a uczelnie niepubliczne — byty-
by finansowane z czesnego i dofinansowywane przez t¢ agen-
cje. Srodki finansowe w ramach poszczeg6lnych strumieni za-
daniowych powinny by¢ przyznawane w trybie konkursowym.
Oznacza¢ to bedzie powszechng zasadg wspotfinansowania stu-
diéw stacjonarnych ze §rodkéw publicznych i niepublicznych
oraz wprowadzi to analogiczne rozwigzania dla finansowania
studiéw 1 badan naukowych. Uczelnie publiczne dostawatyby
jednak granty na podtrzymanie istnienia i rozwdj zasobow pu-
blicznych szkolnictwa wyzszego, poniewaz za utrzymanie pu-
blicznej infrastruktury edukacji odpowiada pafistwo. Aby unik-
na¢ konfrontowania sektorow publicznego i niepublicznego
w walce o te same $rodki, powinien zosta¢ wydzielony osobny
strumien finansowania adresowany do sektora niepublicznego.
Oczywiscie, obliczenie kwot w zaleznosci od kontraktowanych
zadan bedzie nalezato do wspomnianej agencji. W etapie wcze-
$niejszym postulujemy wdrozenie rozwigzan przewidzianych
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.

To jest trochg inna koncepcja niz zaproponowane przez mi-
nister Barbare Kudryckq wylonienie lepiej finansowanych
krajowych naukowych osrodkow wiodgcych.

— To jest zupelnie inna koncepcja, poniewaz nam chodzi
przede wszystkim o kontraktowanie zadan z egzekwowaniem
konkretnych wymagan umownych oraz promowanie dywersy-
fikacji, a w tym o stworzenie, w wyniku procesow konsolidacyj-
nych, nowych podmiotow uczelnianych bedacych w stanie
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sprosta¢ konkurencji migdzynarodowej — wigkszych i silniej-
szych uczelni nastawionych na badania naukowe, a nie tylko
o statutowe dofinansowanie kilku czy kilkunastu najlepszych
wydziatow.

Oznacza to postulat stworzenia uczelni badawczych, ktorych
misjq bylby zdecydowanie wigkszy nacisk na prowadzone ba-
dania, a nie na ksztalcenie studentow, tgcznie 7 postulatem
zmniejszenia ich liczby w tego typu instytucjach. DZi§ nie ma
takich uczelni - stwierdza strategia— a powinno ich by¢ 15-20.

— Stwierdzenie, ze Polska potrzebuje duzych uniwersyte-
tow — swoistych okretow flagowych szkolnictwa wyzszego,
znalazlo si¢ w programie wyborczym Platformy Obywatel-
skiej z roku 2007, co byto motywowane intencja poprawy po-
zycji naukowej, a w §lad za tym — wizerunku polskiego szkol-
nictwa wyzszego w $wiecie. To jest pomyst koncentracji zaso-
bow badawczych w nowych podmiotach, ktére powinny po-
wstawa¢ w wyniku instytucjonalnej, twardej (ustawowej) kon-
solidacji szkét wyzszych. Juz w okresie tworzenia ustawy
z 2005 roku wpisaliSmy do niej mozliwo$¢ tworzenia zwigz-
kow uczelni w procesie ich konsolidacji prowadzacej do
struktury o charakterze federacyjnym. To bylo otwarcie drogi
do powstawania wigkszych, silniejszych organizméw uniwer-
syteckich, tzw. superuniwersytetow, tak jak to si¢ dzieje w nie-
ktérych innych krajach.

Czy powstanie duZiego uniwersytetu zwigksza jakosc jego
pracy naukowej lub dydaktycznej?

— Chodzi o powstanie uniwersytetu badawczego(!) o duzym
potencjale, a nie tylko duzej uczelni. Zwigkszy to zasadniczo je-
go stopien internacjonalizacji, a co za tym idzie — jego szanse
rozwojowe 1 zdolno$ci inwestycyjne. Wzrosnie tez suma jego
osiagnig¢ w badaniach naukowych, ktdra jest podstawowym
kryterium w najbardziej prestizowym rankingu szanghajskim.
Wymogiem stosowanym wobec uczelni badawczych bedzie
awans w tym rankingu. Jesli chodzi o jako$¢ ksztalcenia, Zro-
dlem pozytywnych zmian w takim uniwersytecie stang si¢
przede wszystkim silne naukowo podstawowe jednostki organi-
zacyjne, wlaczajace studentow i doktorantdéw do realizacji pro-
jektow badawczych, takze migdzynarodowych. To bedzie za-
tem instytucja zupelnie inna niz dzisiejsze szkoly wyzsze.
W agendzie budzetowej UE na lata 2013-2020 w dedykowa-
nym programie operacyjnym powinny zosta¢ zaplanowane
konkursy i znaczne $rodki na taki cel. Dla osiggnigcia statusu
uczelni badawczej trzeba bedzie wygra¢ specjalny konkurs
1 w okresie 2-3 lat zrealizowac zakontraktowane dzialania osig-
gajac konkretne wskazniki i mierniki rozwojowe. A startowaé
beda mogtly przede wszystkim — jak to nazwaliSmy — grupy ka-
pitalowe kapitatu intelektualnego, czyli wia$nie zwiazki zainte-
resowanych uczelni — duzych i matych. Po kilku latach zmieni
to zasadniczo ich pozycje — jako nowych, duzych uczelni ba-
dawczych — w pordwnaniach i rankingach mi¢dzynarodowych.
Nie ma dzi$ w Polsce uczelni flagowych ani badawczych. Jeze-
li nie wprowadzimy nowego specjalnego rozwigzania, zadna ze
szkot wyzszych w najblizszej przysztosci nie osiagnie tego sta-
tusu — to jedno z naszych zasadniczych stwierdzen. Dzigki ta-
kiemu programowi osiggniemy skutek przyspieszony
0 ok. 20-25 lat w poréwnaniu z naturalnymi procesami awansu
polskich czolowych uczelni dziafajacych w dotychczasowym
systemie.

W sprawie finansowania pada propozycja 4 razy 1 proc. Co
to oznacza?

10

— Hastowo mowimy realistycznie o finansowaniu zgodnie
z zasada 4 razy 1 proc. Oznacza to po jednym procencie z bu-
dzetu na szkolnictwo wyzsze i nauke, jak to wynika z deklara-
cji zwigkszenia naktadéw do 2 proc. facznie na szkolnictwo
wyzsze i naukg, ktora padia z ust premiera Donalda Tuska na
spotkaniu ze S$rodowiskiem akademickim i naukowym
w kwietniu 2008 roku — i po 1 proc. spoza budzetu na kazdy
z tych dziatow.

Porozmawiajmy o powigzaniach uczelni 7 jej otoczeniem.
Pojawia sig daleko idgca, jak na polskq rzeczywistos¢ akade-
mickq, propozycja powolania rad powierniczych z uprawnie-
niami zblizonymi do rad nadzorczych, ktorych czlonkowie —
wszyscy spoza uczelni i spetniajgcy wysokie wymagania kwali-
fikacyjne — bedg czesciowo wskazywani przez ministra, czg-
§ciowo przez senaty. To zasadnicza zmiana systemowa. Jak
wygladatby w tej koncepcji wybor rektora?

— Rektor jest organem jednoosobowym harmonizujacym
dwa obszary sprawowania wladztwa w uczelni: realizacj¢ mi-
sji — co czyni we wspotdziataniu z dziekanami — i zarzadzanie
zasobami, gdzie wspoldziata z kanclerzem. Sprawowanie nad-
zoru w tych dwoch obszarach w ogdlnosci wymaga réznych
kompetencji. Z tych wzgledéw proponujemy wprowadzenie
mozliwoéci nadzorowania uczelni przez senat (misja) i radg po-
wierniczg (zarzadzanie zasobami). Nowa wizja organdéw uczel-
ni obejmuje takze m.in. zwigkszenie kompetencji rektora, wy-
bieranego opcjonalnie z udzialem senatu albo kolegium elekto-
row oraz search committee i rady powierniczej. Postulujemy tez
ograniczenie nadkolegialno$ci m.in. w sprawach pracowni-
czych. W uczelniach publicznych rady powiernicze bylyby
opcjonalne, ale w zwiazkach uczelni i w niepublicznych uczel-
niach Skarbu Panistwa bylyby one obligatoryjne...

To zupetnie nowa kategoria.

— Tak, to bylaby nowa kategoria uczelni, o nowym statusie.
Niektorzy niezbyt trafnie pordwnuja to rozwiazanie ze statusem
spotki Skarbu Panistwa. Uczelnia taka powstawataby na swdj
whniosek, z przeksztalcenia istniejgcej uczelni publicznej poszu-
kujacej swojej nowej szansy w funkcjonowaniu w wigkszym
stopniu na rynku ustug edukacyjnych i badawczych. Bytaby to
wiec szansa np. dla uczelni o lokalnym charakterze misji. Obli-
gatoryjne rady powiernicze istniatyby takze w uczelniach flago-
wych i badawczych, poniewaz to bedg uczelnie, ktére powstang
w wyniku znacznych naktadéw inwestycyjnych oraz agregacji
znaczacych zasobow publicznych.

Jak w tej wizji wyglgdalby model docelowy?

— Pozytywna realizacja tego programu oznaczalaby, ze
w perspektywie najblizszej dekady bedziemy mieli kilka uczel-
ni flagowych oraz kilkanascie uczelni badawczych i wszystkie
one beda miaty rady powiernicze o tej konstrukeji. By¢ moze,
bedzie rowniez dziata¢ kilka, kilkanascie uczelni niepublicz-
nych Skarbu Panstwa — wszystkie one beda mialy rady powier-
nicze. Sadzg tez, ze czg$¢ uczelni publicznych zdecyduje si¢ na
taka rade, bo rektorzy zobacza, ze to jest ich prorozwojowa tar-
cza przeciwko populizmowi i my$leniu krétkookresowemu
w uczelniach.

W przypadku Sciezki kariery pada propozycja, aby doktorzy
z duzym dorobkiem, zatrudnieni na stanowisku profesora nad-
wyczajnego, za zgodg CK mogli byé¢ promotorami prac dok-
torskich. To nie sq duze zmiany w stosunku do tego, co istnie-
Je. Nie nalezy pojs¢ dalej?



— Uwazamy, ze wydyskutowane i przyjete kilkanascie mie-
siecy temu przez Prezydium KRASP i Prezydium PAN zmia-
ny dotyczace modelu kariery naukowej wymagaja poszano-
wania co do zasady. Trzeba utrzymac istniejaca Sciezke karie-
ry, ale rownocze$nie nalezy zdecydowanie poszerzy¢ i udroz-
ni¢ $ciezki alternatywne, w ramach ktorych osoby z wybitnym
dorobkiem zawodowym i/lub badawczym legitymujace si¢
stopniem doktora bedg mogty uzyskiwa¢ awans na stanowisko
profesora nadzwyczajnego oraz prowadzi¢ i recenzowac prace
doktorskie.

W dyskusji medialnej, jaka si¢ przetoczyta po zaprezentowa-
niu przez Paristwa strategii, dziennikarze — co skqdingd chyba
nie $wiadczy dobrze o naszych mediach i poziomie publiczne-
go dyskursu — zwrocili uwage niemal wylgcznie na dwie rze-
czy: odplatnos¢ za studia, przewidziang od roku 2015, i mozli-
woS¢ przeksztalcania uczelni publicznych w niepubliczne
uczelnie Skarbu Paristwa. Inne propozycje pozostaly niezau-
wazone.

— Oczywiscie Zle si¢ stalo, ze sprawy przybraly taki obrot,
ale to media decydujg o szczegofowych tematach dyskusji.
Propozycja czesnego jest tylko jednym z elementow domyka-
jacych pakiet propozycji zmian systemowych i instytucjonal-
nych. Oczywiscie, mozna sobie wyobrazi¢, ze wprowadzenie
tego rozwigzania zostanie odlozone, ale pod warunkiem, ze
znajdziemy inne zrédla finansowania kompensujace oczeki-
wane wplywy z czesnego oraz zmodyfikujemy zasady kon-
wergencji sektorow. Aby moc wdrozy¢ ambitny program na-
szej strategii, musimy osiggna¢ przed 2020 rokiem poziom fi-
nansowania szkolnictwa wyzszego i nauki zgodny z zasada
4x1 proc. Wspolplatno$¢ to jest cel wazny, ale nie najwazniej-
szy i oczywiscie nie jedyny. Podobnie jest z propozycja zmian
dotyczacych statusu uczelni niepublicznej Skarbu Panstwa lub
przeksztalcenia uczelni niepublicznej w publiczng. Rozwigza-
nia te beda stuzy¢ zachowaniu zasobéw w szkolnictwie wyz-
szym. Stanowi to element niezb¢dny, bo domykajacy system.
Nalezy to odczytywa¢ w kontekscie jego funkcjonowania
w warunkach nowego adu instytucjonalnego.

Ogloszono strategie i co dalej?

— Projekt §rodowiskowy strategii zawiera propozycje ponad
80 dzialan. W naszej rozmowie skomentowali§my kilkanascie
z nich. Zapraszam wigc do lektury opracowania w catosci. Gru-
dzien byt miesigcem informowania o naszym projekcie strate-
gii, a w tym rozsylania dwoch opracowanych tomdéw naszego
dziefa do uczelni cztonkowskich reprezentowanych przez kon-
sorcjantow oraz do innych zainteresowanych osob i instytucji.

W poczytnych gazetach codziennych oglosilismy takze rozpo-
czgcie debaty publicznej nad nasza strategig, publikujac w for-
mie ogloszenia ptatnego gléwne jej punkty w pytaniach i odpo-
wiedziach. Organizujemy dyskusje w oSrodkach akademickich,
wspdlnie z lokalnymi konferencjami rektorow z udzialem
przedsigbiorcow i pracodawcow. Przewidujemy, ze dyskusje
potrwaja do marca br. Prezydium KRASP oczekuje, ze Funda-
cja Rektorow Polskich przedstawi nastgpnie suplement do stra-
tegii relacjonujacy te debate.

W styczniu majq by¢ przedstawione zafoZenia drugiego ze-
spotu opracowujgcego strategie — konsorcjum Ernst&Young
i IBnGR. Czy sqdzi Pan, Ze postulaty czy wnioski wynikajgce
7 szerszej dyskusji nad obiema strategiami powinny by¢ wyko-
rzystane w parlamentarnych pracach nad planowanymi przez
ministerstwo zmianami w ustawach o szkolnictwie wyzszym
oraz stopniach i tytule naukowym?

— Czekamy na opracowanie konsorcjum Ernst&Young
i IBnGR. Rok 2010 powinien by¢ przeznaczony na debate nad
obydwoma przedstawionymi projektami strategii oraz na przy-
gotowanie i przyjecie jednej spojnej strategii rzadowej na na-
stepna dekadg, majacej szanse na uzyskanie poparcia Srodowi-
skowego. Dodajmy, ze jezeli to ma by¢ strategia na dtuzej, to
powinna by¢ akceptowana na tyle szeroko, by kolejne rzady
chcialy traktowac ja jako obowiazujaca, a nie zaczynaty od two-
rzenia od nowa swojej wlasnej strategii. Mata nowelizacja, nie-
sprzeczna z przyszig strategia rzadowa, mogtaby zosta¢ prze-
prowadzona. Tak rozumiem inicjatywe MNiSW. Z wielu
uchwat KRASP wynika, ze przyjecie znaczacych zmian usta-
wowych powinno by¢ poprzedzone przyjeciem przez rzad diu-
gofalowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Rozmawial Andrzej Swié

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki (ur. 1947), elektronik. Autor
i wspotautor ok. 80 prac naukowych w obszarze optoelektro-
niki oraz ponad 120 publikacji na temat szkolnictwa wyzsze-
go, w tym wielu ksigzek. W latach 1990-1996 dziekan Wy-
dzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW. Od 1996 do
2002 rektor PW. W latach 1996-1999 przewodniczacy
KRPUT oraz wiceprzewodniczacy KRASP, a w latach
1999-2002 przewodniczacy KRASP. Obecnie przewodnicza-
cy Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP.
W latach 2003-2005 przewodniczacy zespolu Prezydenta RP
ds. ustawy o szkolnictwie wyzszym. Od 2002 prezes Fundacji
Rektorow Polskich.

(Od redakcji: wywiad ukazat si¢ w styczniowym numerze
Forum Akademickiego)

W 2010 roku Katedra Administracji Publicznej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH obchodzi jubileusz 10-lecie swego istnienia. Swoistym uwienczeniem tego
okresu jest wydana w Oficynie Wydawniczej SGH publikacja jubileuszowa.

Prezentowane opracowanie nie pretenduje do przedstawienia cho¢by najwazniejszych kierunkow zainteresowan ba-
dawczych pracownikow Katedry ani badaczy zaprzyjaznionych i wspoipracujacych z nasza jednostka. Wynika ono
raczej z checi zaakcentowania skromnego jubileuszu i stworzenia mozliwosci pracownikom i go$ciom przedstawie-
nia problematyki, ktora zajmuja si¢ przede wszystkim w chwili obecnej. Calos¢ problematyki mozna jednak z po-
wodzeniem widzie¢ w obrebie nauk, z ktorych nauka o administracji, ale takze w sensie praktycznym — administra-
cja publiczna jako wazna systemowa instytucja we wspolczesnym panistwie, czerpia czy powinny czerpa¢ wiedze
1 inspiracj¢. Mamy na mysli politologi¢, prawo i ekonomi¢. Te bowiem dziedziny naukowe traktuje si¢ do$¢ powszechnie jako najblizsze
i w najwigkszym stopniu powigzane z interesujacymi nas problemami administracji publiczne;.
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Odpowiedzialna wolnos¢
I Smiatos¢ wyobrazni

Moja gtéwna konstatacja zwigzang z ogloszonymi wta-
$nie dwiema koncepcjami strategii zmian systemu szkol-
nictwa wyzszego w Polsce jest to, ze nastgpilo wyrazne
przesunigcie akcentow w dyskusji o tym systemie. Do nie-
dawna giownym przedmiotem dyskusji byly kwestie zwia-
zane z usprawnianiem zarzadzania z zewnatrz i wewnatrz
uczelni. Samo za$ ,,polerowanie” zarzadzania bylo trakto-
wane jak remedium na wszystkie systemowe bolgczki. Te-
raz zwraca si¢ uwage na ,rozszerzong misj¢ edukacji
wyzszej, w ktorej obok ksztalcenia i badan uwzglednia si¢
réwniez spofeczng odpowiedzialno$¢ uczelni. Chce za-
uwazyé, ze ten trzeci element misji nie catkiem jest nowy,
bowiem w anglosaskim, gléwnie amerykanskim, modelu
uniwersytetu obowigzek stuzby spoteczenistwu zawsze byt
obecny.

Wydaje si¢ oczywiste, ze w zmieniajacym si¢ $wiecie
uczelnie powinny zachowa¢ swoja szczegdlng rolg instytu-
cji z jednej strony generujacej zmiang (w pozytywnym sen-
sie) poprzez ksztalcenie (czy raczej ksztaltowanie) kolej-
nych pokolen i badania naukowe (upowszechnianie ich wy-
nikow), z drugiej za$ — reagujacej na nowe oczekiwania oto-
czenia przez zmiang wywolane. A wérdd tych oczekiwan
znajduja si¢ nie tylko upowszechnianie wiedzy i transfer
technologii do gospodarki, ale tez dostarczenie narz¢dzi do
lepszego rozumienia zlozonego S$wiata i radzenia sobie
z niestabilng rzeczywisto$cia.

Mozna zatem przyjac, ze klasyczny humboldtowski mo-
del uczelni, ktorego istotg stanowily swoboda akademicka,
skupienie si¢ na badaniach i wlasnym rozwoju przy znacza-
cej obojetnosci wobec spoteczenstwa, gospodarki, przydat-
nosci i stosowalnos$ci wiedzy, odchodzi do historii.

Pozostaje, oczywiscie, pytanie, jak ten trzeci element mi-
sji, odpowiedzialno$¢ spoteczng, w systemie edukacji wyz-
szej uwzglednié.

Nalezy pamigta¢ o tym, ze przestrzen, w ktorej dzialaja
uczelnie jest wyznaczona przez trzy czynniki: akademic-
ko$¢ 1 autonomie uczelni, panstwo i jego regulacje oraz ry-
nek (pracy i edukacyjny). Od tego, w jakich proporcjach
i z jaka sita te czynniki wplywaja na strategie zachowan
uczelni, zalezy zaréwno funkcjonowanie poszczegdlnych
instytucji szkolnictwa wyzszego, jak i calego systemu.

Wydaje sig, ze w ostatnich kilkunastu latach rola rynku
w definiowaniu misji i wyznaczaniu kierunkéw rozwoju
uczelni wyraznie wzrosta. Jest kilka powodow tego stanu
rzeczy. Po pierwsze, w procesie obejmowania edukacja
wyzszg coraz szerszych zbiorowosci nie mozna ignorowacd
faktu, ze taka edukacja stuzy nie tylko rozwojowi intelektu-
alnemu i rozwojowi osobowosci, ale powinna dawac tez do-
bre podstawy dla udanej kariery zawodowej absolwentow.
Rynek pracy zatem i ,,zatrudnialno$¢” absolwentow staja si¢
waznymi determinantami oferty edukacyjnej i, ogdlniej,
modelu edukacji wyzszej.

Po drugie, nie tylko w Polsce, ale i w calej Europie, nasta-
wionej na wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki, coraz
silniejsza staje si¢ presja na utylitarny charakter studiow,
a tradycyjne formy edukacji wyzszej sa kwestionowane.
Prawda jest rowniez jednak to, ze wczesniej uczelnie wzbra-
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nialy si¢ przed $cislejszymi kontaktami z gospodarka, oba-
wiajac si¢, ze ich misja realizacji badan podstawowych
i petnienia roli straznika dziedzictwa kulturowego zostanie
przez te kontakty zaktocona.

Wreszcie, po trzecie, rozwdj i masowos¢ edukacji wyz-
szej wiaze si¢ ze wzmozong konkurencja na rynku eduka-
cyjnym. Koniecznos§¢ budowania przewag konkurencyjnych
w staraniach o pozyskanie studentéw, a takze $rodkow fi-
nansowych (z ograniczonych zasobow) wymusza tez rynko-
we zachowania uczelni, co z kolei prowadzi do ,,menedze-
ryzacji” szkolnictwa wyzszego.

Czesto to wiasnie rynek jest oskarzany o wniesienie do
edukacji wyzszej rdznego rodzaju patologii. Jednak to nie
tylko on moze uruchamia¢ niepozadane procesy i zjawiska.
Takze nieodpowiedzialnie wykorzystywana autonomia
uczelni lub ,,nadregulacja” ze strony panstwa moga naru-
sza¢ rownowage systemu. Idealne relacje pomigdzy autono-
mig uniwersytetu a pafnstwem zdefiniowane zostaly
w tzw. Deklaracji Erfurckiej z 1996 r., gdzie wskazane zo-
staly wzajemne zobowigzania tych dwoch aktoréw w syste-
mie edukacji wyzszej, a takze ich odniesienia do pozosta-
tych interesariuszy, glownie spoteczenstwa.

Zauwazmy dodatkowo, ze proces redefiniowania misji
edukacji wyzszej odbywa si¢ w warunkach rosnacej po-
wszechnosci studiow wyzszych, z jednej strony i rosnacej
konkurencji w tym segmencie rynku edukacyjnego, z dru-
giej. Utrata elitarnosci ksztalcenia uniwersyteckiego i zna-
czace urynkowienie badan i edukacji moze, cho¢ nie musi,
stanowi¢ dla systemu szkolnictwa wyzszego zagrozenie,
a na pewno jest wyzwaniem. Jednak, u§wiadamiajac sobie,
7e te procesy sa nieodwracalne i (jesli nie podlegaja niepo-
zadanym deformacjom), w gruncie rzeczy, pozytywne
z punktu widzenia rozwoju spolecznego, nalezy i mozna
stworzy¢ mechanizmy blokujace mozliwo$¢ pojawiania si¢
patologii.

Dwa systemowe mechanizmy wydaja si¢ tu najwazniej-
sze: gwarancja utrzymania standardow jakosci oraz do-
puszczenie wewnatrz systemu roznorodnosci instytucji
edukacji wyiszej.

Systemowa gwarancja jako$ci studidw oznacza nie tyl-
ko wymog speiniania przez instytucje szkolnictwa wyz-
szego podstawowych kryteriow jakoSciowych, ale tez
wspieranie najlepszych tak, aby wsréd masowych stu-
didw bylo réwniez nalezne miejsce dla studiow elitar-
nych. Z drugiej strony, ksztalcenie elit intelektualnych
nie musi by¢ wymaganiem stawianym wszystkim bez wy-
jatku uczelniom, ktére przeciez z powodzeniem za swoja
misj¢ moga przyjac ksztalcenie dobrych profesjonalistow
i dobrych obywateli, spetniajac dobrze spoleczne zobo-
wigzania.

Wzigwszy pod uwage fakt, ze zakres spolecznej odpowie-
dzialnosSci wspotczesnej uczelni ciagle si¢ poszerza i jest
zdecydowanie wigkszy niz klasycznego uniwersytetu, no-
woczesny system edukacji wyzszej powinien gwarantowac:

o Odpowiedzialng autonomi¢ uczelni, przejrzystos¢ dzia-
tan, uzasadniony i racjonalny sposob gospodarowania ogra-
niczonymi zasobami.



o Powszechng dostgpnos¢ do studiow, ksztatcacych eli-
ty spoleczne, zawodowe i dobrych obywateli, rozumieja-
cych i konstruktywnie przeksztalcajacych otoczenie spo-
teczne.

o Wspdlprace z instytucjami zycia publicznego i gospo-
darczego, tworzenie i upowszechnianie wiedzy, transfer
technologii do gospodarki, wspoitworzenie spoleczenstwa
i gospodarki opartej na wiedzy.

e Pozytywna odpowiedZ na spoteczne oczekiwania po-
mocy w zrozumieniu zlozonych procesow spotecznych
i w adaptacji do zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy,
technologii itp. (w szczegdlnosci, wobec postepujacego
i nieodwracalnego procesu starzenia si¢ ludno$ci) na roz-
nych etapach ludzkiego Zycia.

¢ Pielggnowanie etosu akademickiego, sprawowanie pie-
czy nad wspolnymi wartosciami i dziedzictwem Kkulturo-
wym.

Takie rozumienie spotecznej odpowiedzialnosci szkolnic-
twa wyzszego stwarza duze wyzwanie zarowno dla calego
systemu, jak 1 pojedynczych uczelni i wymaga glebokiej re-
fleksji nad zmiang prowadzaca do modelu spetniajacego
oczekiwania i wymagania wspdtczesnosci.

W tym kontekscie, dla wspotczesnego systemu szkolnic-
twa wyzszego trzy wyrozniki sg kluczowe: powszechnos$é,
roznorodnos¢, jakosc.

Powszechny dostep do edukacji wyzszej, ktory pozwala
na pelne wykorzystanie indywidualnych aspiracji intelektu-
alnych i zawodowych, jest warunkiem rozwoju spofecznego.
Jakos$¢ i roznorodno$¢ warunkujg za$ jak najlepsze tych
aspiracji zaspokojenie.

Sadzg, ze co do podstawowych cech wspoiczesnej eduka-
cji wyzszej panuje zgoda. Pozostaje, oczywiscie, pytanie,
jak taki model budowac i przy pomocy jakich $rodkdw, czy
tez mechanizmow.

Nalezy podkresli¢, ze oba przedstawione wiasnie projek-
ty strategii szkolnictwa wyzszego w Polsce w bezposredni
lub posredni sposob odnosza si¢ do wymienionych wyr6zni-
kow modelu i r6l do wypelnienia wspolczesnie przez uczel-
nie, przy czym, z oczywistych powodow, zajmuja si¢ tym na
poziomie systemu jako catosci.

Jesli spojrzymy na tak zdefiniowane zobowiazania pu-
bliczne uczelni z punktu widzenia pojedynczych instytucji
to wida¢, ze dla realizacji tych zobowiazan konieczna jest
zmiana sposobu ksztatcenia (wigkszy nacisk na rozwoj oso-
bowosci, interdyscyplinarno$¢, nowoczesne formy ksztatce-
nia ustawicznego), sposobu zarzadzania uczelnia (budowa-
nie kultury organizacyjnej, odpowiedzialno$¢ i efektywnos¢
bez zwulgaryzowanego menedzeryzmu, strategiczne widze-
nie rozwoju z poszanowaniem kultury i tradycji uniwersyte-
tu), a takze zmiana sposobu postrzegania zawodu nauczycie-

DOMINIQUE STRAUSS-KAHN
Dyrektor zarzqdzajgcy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

la akademickiego i badacza (re-kultywowanie etosu akade-
mickiego).

Takze na samym $rodowisku akademickim, bez aktywne-
go udzialu ktérego modernizacja uczelni i systemu edukacji
wyzszej nie jest mozliwa, spoczywaja w tym wzgledzie
wazne zobowigzania i wyzwania. Dla wskazania tych wy-
zwan odwolam si¢ tu do (mniej znanej, jak sadzg, niz erfurc-
ka) deklaracji przyjetej w Glion (Szwajcaria) w maju 1998
roku, na europejsko-amerykaniskim colloquium, po§wigco-
nym wyzwaniom dla uniwersytetow w XXI wieku.

Deklaracja, zatytutowana The Glion Declaration. The
University at the Millenium, zawiera, migdzy innymi, apel
do uniwersytetow: To the University: a Call to Imaginative
Boldness and Responsible Freedom' (Do uniwersytetu: we-
zwanie do tworczej $Smialosci i odpowiedzialnej wolnosci),
w ktéorym autorzy zwracaja si¢ do kolegéw-uczonych
o przyjecie na siebie wyjatkowej odpowiedzialnosci wobec
swoich spotecznosci i spofeczenstwa w ogdle i potwierdze-
nie tego poprzez nastgpujace dzialtania:

o Affirmation that teaching is a moral vocation, invo-
lving not just the transfer of technical information, howe-
ver sophisticated, but also the balanced development of the
whole person.

o Affirmation that scholarship is a public trust.

o Creating new intellectual alliances within the univer-
sity and new partnership outside it.

o Employing new information technology, which now
allows the organization of these partnerships on a grand
scale, whether locally-focused, or globally-based.

o Recognizing public service as a major institutional obli-
gation and providing the means and the incentives to pursue it.

o Providing new structures, flexible career paths and
selective support for new patterns of creative inquiry, ef-
fective learning, and responsible public service.

o Developing new patterns of governance, leadership
and management that promote effective learning, creative
scholarship and responsible service.

o Accepting the obligation of accountability.

o Affirming the ancient values upon which the academy
is established.

Autorzy stwierdzaja tez na koniec, ze rola uniwersytetu
bedzie zaleze¢ od wynikdw tworczej konfrontacji tradycyj-
nych wartosci akademickich z wyzwaniami wspoiczesnego
$wiata i wynikajacej stad ugody spotecznej pomigdzy uni-
wersytetem i jego interesariuszami. Ja dodam, ze zaleze¢ tez
bedzie od ,,$miato$ci wyobrazni i odpowiedzialnej wolno-
$ci” srodowiska akademickiego.

Janina Joiwiak
"Hirsch W.Z., L. E. Weber, Challenges Facing Higher Education At
the Millenium, 1999.

,After the Global Financial Crisis:
the Road Ahead for Central and Eastern Europe”

29 marca 2010 r., godz. 10:30, Aula Gtéwna
Szczegoty i rejestracja: www.sgh.waw.pl
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Precz z komung,
czyli dlaczego wszystkie studia powinny

Jak donosi portal wyborcza.pl, z prze-
prowadzonych przez Lisbon Council
miedzynarodowych badan wynika, ze
studia wyzsze w Polsce s najmniej przy-
datne z punktu widzenia rynku pracy
sposrod 17 krajow objetych badaniem.
Struktura podazy absolwentow i popytu
zglaszanego przez pracodawcow kom-
pletnie si¢ rozmijaja. Gospodarce natych-
miast potrzeba kilkadziesiat tysigcy inzy-
nieréw, jednak brakuje chetnych do pod-
jecia studiow technicznych. Jednocze$nie
co roku polskie uniwersytety ,,produku-
ja~ tysiace magistrow kulturoznawstwa,
socjologii, stosunkéw miedzynarodo-
wych i innych kierunkéw, po skonczeniu
ktérych absolwenci wykiadaja jogurty na
polki w hipermarketach. Zrédlem tego
problemu jest sposob finansowania
szkolnictwa wyzszego, ktory jest w isto-
cie skopiowanym z PRL modelem go-
spodarki centralnie planowanej, polaczo-
nym dodatkowo z feudalnym systemem
stosunkow wewnatrz uczelni.

Majac do dyspozycji wolne $rodki
pienigzne, czyli kapitat finansowy, pra-
gniemy go zainwestowac, aby nie lezat
bezczynnie. Rozwazajac inwestycje
w okreSlony papier warto$ciowy, bierze-
my pod uwage przede wszystkim prze-
widywang stop¢ zwrotu i ryzyko zwig-
zane z ta inwestycja. Podobng zasade
stosuje si¢ przy inwestycji w kapitat rze-
czowy. Gdy przedsigbiorstwo rozwaza
wybudowanie hali produkcyjnej lub za-
kup nowej maszyny, kalkuluje, jaki zysk
przyniesie mu dana inwestycja. Logika
nakazuje, aby inwestycje w kapitat ludz-
ki réwniez podlegaly takiej ocenie ze
wzgledu na ich optacalno$¢. Weryfikacji
takiej najlepiej dokonuje wolny rynek,
na ktorym gracze sami podejmuja decy-
zjg, czy inwestycja jest z ich punktu wi-
dzenia opfacalna, czy nie. Niestety spo-
sob finansowania szkolnictwa wyzszego
w Polsce nie ma nic wspdlnego z wol-
nym rynkiem...

W Polsce Ludowej centralny plani-
sta, do ktdrego nalezat caty kapitat pro-
dukcyjny, podejmowal decyzje ile
i czego wyprodukowa¢. Polska Zjedno-
czona Partia Robotnicza lepiej niz oby-
watele wiedziata ile par butow, telewi-
zoréw i czajnikow nalezy wyproduko-
wac, zeby ludziom zylo si¢ dostatnie;j.
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by¢ ptatne

Pé7niej taskawie rozdawata ludziom
kartki i pozwalata korzystac z szerokiej
gamy produktéw, jaka oferowala im
gospodarka socjalistyczna. Doktadnie
taki sam system funkcjonuje w polskim
szkolnictwie wyzszym. Centralny pla-
nista na bedacym wilasnoscig panstwa
uniwersytecie sam wie najlepiej, jakie
kierunki studiow otworzy¢, ile osob
przyja¢ na kazdy z nich i jakie tresci
maja by¢ na nich wykladane, tak, aby
wszystkim zyfo si¢ jak w raju. Jezeli ry-
nek pracy brutalnie zrewiduje zafoze-
nia naszego centralnego planisty, to
tym gorzej dla rynku. Paistwo (przy-
najmniej teoretycznie) gwarantuje do-
step do bezptatnej nauki, podatnik pta-
ci, a system marnotrawi jego pieniadze
na kazdym mozliwym kroku.

Wr6¢my na chwile do wolnego ryn-
ku. W gospodarce rynkowej podmiot
gospodarczy, ktory ma zamiar zainwe-
stowa¢ swoj kapital probuje znalezé
najlepsza, z jego punktu widzenia, alo-
kacje. Studia wyzsze s3 niczym innym,
jak inwestycja w kapitat ludzki. Uzy-
skujac wyzsze wyksztalcenie Jas Ko-
walski zdobywa kwalifikacje, dzigki
ktorym spodziewa si¢ odpowiednio
wyzszych zarobkéw w przysztosci. Do-
konuje on zatem kalkulacji: jakie nakta-
dy musz¢ ponies¢, aby skonczy¢ studia
wyzsze i jakie wiazg si¢ z tym korzysci?
Koszty to przede wszystkim czesne,
koszty utrzymania (szczegdlnie wyso-
kie, gdy studiuje si¢ poza miejscem za-
mieszkania) i koszt alternatywny (za-
miast uczy¢ si¢ przez 5 lat moglby
w tym czasie pracowac i zarabiaé pie-
nigdze). Korzyscia sa wyzsze przycho-
dy w przysztosci (wyzsze zarobki). Je-
zeli zdyskontowana suma korzysci fi-
nansowych wynikajacych z faktu uzy-
skania wyzszego wyksztalcenia jest
wigksza niz zdyskontowana suma kosz-
tow, jakie si¢ z tym wigza, to inwestycja
jest optacalna i nalezy ja podjac.
W przeciwnym wypadku nalezy jej za-
niecha¢ i zacza¢ szuka¢ od razu pracy.
Opisany wyzej mechanizm rynkowy
gwarantuje odpowiednie dopasowanie
popytu i podazy na rynku pracy. Praco-
dawcy zglaszaja zwigkszone zapotrze-
bowanie na pracownikéw posiadaja-
cych okre$lone kwalifikacje, czego

efektem jest wzrost ptac w okreslonym
sektorze gospodarki. Wyzsze zarobki
sktaniaja wigksza liczbg 0séb do podje-
cia studiow, ktore umozliwig im zdoby-
cie potrzebnych kwalifikacji. Zwigkszo-
ne zapotrzebowanie na studia na pew-
nych kierunkach skfania uczelnie do
zwigkszenia ich podazy. W przypadku,
gdy rynek nie zgtasza zapotrzebowania
na okreslone kwalifikacje, jego uczest-
nicy nie czuja potrzeby podejmowania
studiow na pewnych kierunkach, co
z kolei prowadzi do ograniczenia poda-
zy ze strony uczelni. Prosty i skuteczny
mechanizm niewidzialnej reki rynku,
ktory najlepiej gwarantuje zaspokojenie
ludzkich potrzeb.

Warunkiem koniecznym, aby opisany
wyzej mechanizm mogt sprawnie funk-
cjonowac, jest prawidtowe okreSlenie
kosztéw zwigzanych z poniesieniem in-
westycji w kapitat ludzki. Podmiot go-
spodarczy decydujacy si¢ na przeprowa-
dzenie inwestycji musi ponie$¢ osobi-
$cie calo$¢ kosztow z nig zwigzanych.
W przeciwnym wypadku koszty zostang
nieprawidiowo oszacowane, a decyzja
podjeta w oparciu o to oszacowanie —
bigdna. W obecnym systemie kosztow
czesnego nie ponosi osoba podejmujaca
studia, ale panstwo, czyli podatnicy.
Przyjety system wsparcia socjalnego po-
zwala dodatkowo osobom o wystarcza-
jaco niskich dochodach otrzymac sty-
pendium socjalne. Ja§ Kowalski prze-
prowadza kalkulacj¢ — za czesne nie
musz¢ placi¢, dadza mi jeszcze stypen-
dium i bede¢ miat przed soba 5 lat impre-
zowania! Muszg tylko wybrac taki kie-
runek studiow, na ktérym si¢ nie napra-
cujg, bo w przeciwnym wypadku nie be-
de mial czasu na zabawe...

Mechanizm rynkowy nie jest oczywi-
$cie doskonaly. W przypadku, gdyby
studenci sami placili za swoje studia,
mozliwa bytaby taka sytuacja, ze czg$¢
bardzo uzdolnionych 0s6b nie podjetaby
nauki, poniewaz nie bytoby ich sta¢ na
oplacenie czesnego. Jest to swego rodza-
ju defekt rynkowy i rolg panstwa jest,
aby go zlikwidowac. Uwazam jednak, ze
placenie za studia nie jest dobrym roz-
wigzaniem problemu. Na studia dzienne
w uczelniach panstwowych ida czgsto
osoby dostatecznie zamozne, ktore mo-



glyby oplaca¢ swoje czesne, podczas
gdy na studia platne ida osoby biedniej-
sze, ktore musza pracowaé, aby si¢ na
studiach utrzymac. Dzieje si¢ tak dlate-
g0, e rodzicOw zamozniejszych studen-
tow sta¢ bylo w przesztosci, aby zafun-
dowa¢ swoim dzieciom prywatne kursy
jezykowe, korepetycje, odpowiednie po-
moce naukowe itd., dlatego miaty lepsze
warunki do nauki i mogty uzyskac lep-
sze noty na maturze. Czy zasadne jest
zatem, aby podatnik optacat studia bo-
gatym studentom, podczas gdy ci bied-
niejsi ptaca za nie sami? Mnie, jako po-
datnikowi, taka sytuacja si¢ nie podoba.

To, ze studia sg bezplatne nie oznacza,
ze student nie ponosi wydatkéw na swo-
je ksztalcenie. System nie rozwigzuje
dobrze problemu wsparcia socjalnego
studentéw. Albert Einstein powiedziat
kiedys: Tylko dwie rzeczy sq nieskor-
czone: wszechswiat oraz ludzka glupo-
ta, choc nie jestem pewien co do tej
pierwszej. Kiedy patrz¢ na system sty-
pendialny, dochodz¢ do wniosku, ze
przytoczony cytat to najbardziej od-
krywcze ,,prawo” Einsteina. Autora re-
gulacji prawnych odnoszacych si¢ do
systemu stypendialnego cechowat cal-
kowity brak wyobrazni. Stypendia so-
cjalne sa wyptacane wedlug chorego
systemu, w ktorym student, ktérego do-
chdd na osobe w rodzinie przekroczy
o 1 grosz mityczny prog 602 z1 netto, nie
dostanie od panstwa ani zlotowki (dla
tych, ktérym ta informacja umkneta —
Trybunat Konstytucyjny wymusil pod-
niesienie tego progu z 572 zt do 602 zl.
Zmiana weszla w zycie 1 listopada
2009). Najlepiej na obecnym systemie
wychodza najbogatsi — dzieci wiascicie-
li przedsigbiorstw, wykazujacy zerowe
dochody i otrzymujacy najwyzsze sty-
pendia. System stypendialny jest kosz-
towny, studia sg bezptatne, a mimo to
nadal wielu studentéw ma problem
7z utrzymaniem si¢ na studiach. Ten sys-
tem po prostu marnotrawi pienigdze po-
datnika.

Istniejacy system daje niezliczong
liczbg mozliwo$ci marnowania panstwo-
wych pienigdzy. Ja na przyktad zmarno-
walem kilkanascie tysiecy ztotych z Wa-
szych, drodzy czytelnicy, podatkow.
Przyznaje si¢ do tego teraz, aby pokazac,
jak beznadziejnie nieefektywne sa obec-
ne rozwigzania. W 2006 roku podjalem
studia na Uniwersytecie Warszawskim.
Poszediem na studia na UW z postano-
wieniem, ze bede poprawial mature, aby
dosta¢ sie do SGH. Po roku zostalem
szczg$liwym studentem Wielkiej Rozo-
wej i zrezygnowatem ze studiow na UW.

Dotacja (kilka tysigcy ztotych), ktorg bu-
dzet panstwa wyplacit UW na moje
ksztalcenie, poszia na marne. Pobieratem
dodatkowo stypendium socjalne (kolejne
kilka tysigcy) i mieszkatem w dofinanso-
wanym przez pafstwo akademiku (na-
stepne kilka tysigcy). W dodatku zajatem
miejsce osobie, ktora prawdopodobnie
chetnie studiowataby na UW zamiast
mnie. Zrobilem to, poniewaz system mi
na to pozwalal. Gdybym musiat za spg-
dzony na UW rok studiow zaplaci¢
z wlasnej kieszeni, na pewno bym tak nie
postapil. Osobiscie znam kilkanascie
0s6b z SGH, ktore podjety studia w innej
uczelni i ich nie skonczyly — tacznie
zmarnowalismy kilkaset tysiecy ztotych
pochodzacych z kieszeni podatnikéw,
a to tylko kropla w morzu. Proponowana
regulacja, wprowadzajaca oplaty za dru-
gi kierunek studidw, jest zfa z kilku po-
wodow. Po pierwsze, nie stwarza mozli-
wosci zaciagniecia kredytu, ktory mogt-
by pomoc w sfinansowaniu kolejnych
studiéw. Po drugie, kto sprawdzi, Ze stu-
dent podjat drugie studia? Aby wyegze-
kwowaé to prawo, trzeba stworzy¢ cen-
tralng baze studentdéw i zatrudni¢ armie
urzednikow, ktérzy beda to kontrolowaé.
Kolejne setki milionow ztotych pojda na
marne.

W obecnym systemie finansowania
szkolnictwa wyzszego nie istnieja Zadne
zachety dla uczelni wyzszych mobilizu-
jace do rozwoju. Odptatno$¢ za studia
determinowalaby wzrost konkurencyj-
nosci na poziomie szkolnictwa wyzsze-
go podnoszac poziom ksztafcenia; wigk-
szy prestiz oznacza mozliwo$¢ podnie-
sienia czesnego i wigksze wptywy finan-
sowe. Obecnie urzednik w ministerstwie
arbitralnie ustala wysoko$¢ panistwowej
dotacji, przez co nie istnieje dostatecz-
nie silny mechanizm, ktéry skianiatby
uczelnie do polepszania jako$ci ksztat-
cenia. Dodatkowo machina biurokra-
tyczna obstugujaca caly ten beznadziej-
ny system pozera po drodze znaczng
czg$¢ pieniedzy. Jak na to wszystko pa-
trzg, to modle sig, Zeby chociaz 20% pie-
nigdzy pochodzacych z moich podatkow
zostalo wydane w sposob efektywny.

Wszystkie opisane patologie mozna
zlikwidowa¢ wprowadzajac pelna od-
platnos¢ za studia. Otwarta zostaje kwe-
stia zlikwidowania opisanego defektu
rynkowego — biednych studentow moze
nie by¢ sta¢ na podjecie studiow. Sposo-
bem na rozwigzanie tego problemu nie
sa stypendia socjalne. Po pierwsze,
z uwagi na fakt, ze nie student, ale nadal
podatnicy ponosza ci¢zar finansowania,
czego wia$nie chcemy unikng¢. Po dru-

gie — stypendia socjalne nie skianiaja lu-
dzi do niczego poza lenistwem (nie pdj-
de do pracy, bo stracg stypendium)
i kombinatorstwem. Istnieje wiele spo-
sobow wytudzenia od panstwa pomocy
socjalnej. Mozna dziata¢ w szarej strefie
i ukrywa¢ swoje dochody. Niektorzy
studenci pozywaja swoich rodzicéw do
sadu o alimenty, godzac si¢ jednocze-
$nie na najmniejsze z mozliwych. Dziw-
nym trafem rodzice nie majg im tego za
zfe... Uzyskanie rozdzielno$ci majatko-
wej z rodzicami to tylko jeden ze sposo-
bow wytudzania panistwowych pienig-
dzy (w dodatku w majestacie prawal).
W tym roku odebrano mi stypendium,
bo moja mama dostata podwyzke i przez
to mam problemy z utrzymaniem si¢ na
studiach. Nie chcg pozywa¢ mojej ma-
my do sadu, ani nie chce, zeby prosita
szefa o obnizenie pensji. Panstwo ukara-
fo mnie za uczciwos¢ i teraz zastana-
wiam sig¢, za co zrobi¢ kolejne zakupy.
Dlatego podnosi mi si¢ cisnienie, kiedy
stysz¢ o studentach mieszkajacych we
wlasnych mieszkaniach i zajezdzaja-
cych pod Uczelni¢ nowymi BMW za-
tankowanymi za pienigdze ze stypen-
dium socjalnego. Nie mowie, ze wszy-
scy pobierajacy stypendia je wytudzili,
bron Boze! Mowig tylko, ze nie wszy-
scy, ktorzy je otrzymuja, powinni je po-
biera¢, a z drugiej strony wiele 0sob po-
trzebujacych wsparcia pafistwa, z powo-
du idiotycznych przepisow, nie ma szans
na jego otrzymanie. Jezeli kto§ zna oso-
be, ktéra wymyslifa obecny system, pro-
sz¢, niech mnie z nig skontaktuje, zebym
mogl jej powiedzie¢ prosto w twarz, co
0 niej (osobie) i 0 nim (systemie) mysle!

Mam swoja godnos¢. Nie chce, zeby
kto$ dawal mi co$ za darmo, tak samo
jak nie cheg doptaca¢ z moich podatkow
do emerytur gorniczych i finansowaé
idiotycznych akcji Unii Europejskiej
w stylu ,rolniku zaptacimy ci, zebys
przestal uprawia¢ ziemi¢”. Ze wzgledu
na to, ze studiuj¢ ekonomi¢ znam nato-
miast teori¢ dochodu permanentnego
Modiglianiego. Na wyktadzie z mikro-
ekonomii dowiedzialem si¢, ze wygla-
dzajac swoja Sciezke konsumpcji w cig-
gu zycia, maksymalizuje swoja funkcje
uzytecznosci. Zeby to zrobi¢, musze jed-
nak mie¢ mozliwo$¢ zadluzenia sie.
Tymczasem zaden bank nie udzieli mi
kredytu na tadne oczy (asymetria infor-
macji!). Uwazam, ze najlepszym rozwig-
zaniem opisanego defektu rynkowego
jest gwarantowanie przez panstwo kre-
dytéw dla studentow. Panstwo, zamiast
placi¢ studentom za studia, powinno
gwarantowa¢ im kredyty, za ktére mogli-
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by je sfinansowa¢. Prawo do kredytu po-
winien mie¢ kazdy student, bez wzgledu
na tryb studiow i rodzaj uczelni. Kredyt
bylby udzielany bez zadnych dodatko-
wych porgczen na podstawie decyzji
0 przyjeciu na studia. Miesigczna transza
kredytu powinna by¢ na tyle duza, zeby
wystarczyla na zaplate czesnego i utrzy-
manie si¢. Delikwent podejmujacy stu-
dia wiedzialby, ze sa one inwestycja
i przeprowadzatby kalkulacje, czy jest
ona optacalna. Dodatkowo mozna w to
rozwigzanie wbudowa¢ czynnik moty-
wujacy studentéw do cigzkiej pracy —
panistwo mogloby obiecaé, ze splaci
w calo$ci lub czgsciowo zaciagnigte kre-
dyty. Mogtoby na przyktad 25% najlep-
szych absolwentow sptaci¢ w 100% kre-
dyty, nastgpnym 25% — w 50%, a kolej-
nym 25% — w 30%. Jest to rozwigzanie
tansze i o wiele skuteczniejsze od obec-
nego. Studenci rywalizowaliby migdzy
soba o to, aby mie¢ jak najlepsze wyniki
w nauce, bo mieliby przed soba perspek-
tywe nagrody wartej kilkadziesiat tysig-
cy ztotych. Uczelnie podnosityby po-
ziom ksztalcenia, bo od prestizu zaleza-
faby wysoko$¢ czesnego. W mojej opinii
dotowanie szkolnictwa wyzszego przez
panstwo jest uzasadnione tylko w przy-
padku studiéw kluczowych z punktu wi-
dzenia gospodarki i potrzeb spotecznych,
w przypadku ktorych koszty ksztatcenia
sa bardzo wysokie (mam tu na mysli stu-
dia techniczne i medyczne). Wszystkie
pozostale kierunki powinny by¢ platne
w 100%, poniewaz jedynie taka regula-
cja pozwoli na zlikwidowanie wyzej opi-
sanych patologii, ktore wprost wynikaja
z faktu nieodptatnosci studiow.

Trzeba zada¢ fundamentalne pytanie:
czy chcemy wspiera¢ nieudacznikow,
czy osoby wybitne? Czy chcemy pro-
mowac biernos¢, bylejako$¢ 1 kombina-
torstwo, czy cigzka prace? Przy tak
skonstruowanym systemie osiagneliby-
$my to, o co tak naprawde chodzi — le-
piej wyksztalcone spoleczefistwo i to
przy efektywniejszym wykorzystaniu
publicznych pienigdzy.

Lukasz Janikowski

czlonek Zarzgdu Samorzqdu Studentow SGH
ds. Programu Nauczania i Dydaktyki,
czlonek Senackiej Komisji Programowej

Tekst przedstawia osobiste poglady
autora i nie ma nic wspélnego ze sta-
nowiskiem Rady ani Zarzadu Samo-
rzadu Studentéw SGH.

Bede bardzo wdzigezny za wszelkie
uwagi i komentarze pod adresem tego tek-
stu, ktore prosz¢ wysyla¢ na adres mailo-
wy: lukasz.janikowski.sgh@gmail.com
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Ksztatcenie po Bolonii
- perspektywa absolwenta

Reforma ksztalcenia zapoczatkowa-
na w SGH na poczatku lat dziewigé-
dziesigtych ubiegltego wieku wprowa-
dzifa na Uczelni¢ niespotykang nigdzie
na $wiecie wolno$¢ doboru przedmio-
tow 1 wykladowcow. W zalozeniu jej
autoréw miata ona prowadzi¢ do polep-
szenia standardow nauczania oraz
zwigkszenia zaangazowania studentow
w ksztaltowanie wlasnej $ciezki eduka-
cyjnej. Nie mnie ocenia, czy te i inne
zalozenia reformatoréow zostaly osig-
gnigte. Jednakze oprocz wprowadzenia
niewatpliwej swobody decydowania
o przebiegu toku studidw, konkurencja
na rynku dydaktycznym doprowadzita
do silnego dublowania si¢ tresci pro-
gramowych przedmiotéw oraz do nad-
miernego rozdrobnienia przedmiotow
na bloki 30, a nawet 15-godzinowe, co
oprocz frustracji stuchaczy skutkowato
oczywistym nadmiernym obcigzeniem
finansowym dla Uczelni.

Wprowadzony w 2005 roku podzial
toku studiéw na studia dwustopniowe,
niestety, nie tylko nie zrewidowat ofer-
ty dydaktycznej SGH, ale wrecz pogle-
bil pewne niepokojace, wystepujace juz
od dawna problemy, np. rozbijajac
przedmioty kierunkowe, takie jak Ana-
liza ekonomiczno-finansowa na Anali-
z¢ ekonomiczno-finansowa i Analize
finansowa (zapewne nie ,,ekonomicz-
na”, za to w wymiarze wigkszym o 15
godzin dydaktycznych), a Bankowo$¢
na Bankowo$¢ na studiach I stopnia
oraz Zarzadzanie bankiem na studiach
II stopnia. Ponadto, w zwigzku z otwar-
ciem si¢ Uczelni na kandydatow ze-
wngtrznych na studia II stopnia, studen-
ci tychze dziela si¢ obecnie na ,,ekono-
micznych”, oczekujacych wiedzy na
poziomie zaawansowanym, oraz ,nie-
ekonomicznych”, oczekujacych wiedzy
na poziomie $rednim i podstawowym.
Sytuacja ta, zapewne tylez klopotliwa
dla prowadzacych zajecia, jak i studen-
tow uczestniczacych w nich, do dnia
dzisiejszego wydaje si¢ by¢ nierozwia-
zana. Celem tego artykutu jest wigc za-
proponowanie nieco odmiennej od
przyjetej koncepcji organizacji toku
studiéw, pozwalajacej, w zamysle auto-
ra, na rozwigzanie dylematow ksztalce-
nia ekonomistow na studiach dwustop-
niowych'.

Dylematy ksztatcenia
na studiach dwustopniowych

Dla celéow niniejszego artykutu
przyjmijmy, by¢ moze nieco arbitral-
nie, ze obecnie w SGH mozna wyrdz-
ni¢ cztery podstawowe dylematy
ksztaicenia w ramach studiow dwu-
stopniowych:

1. Przekaz treSci programowych
zgodnych z minimami programowymi
i oczekiwaniami rynku pracy a swo-
bodny wybor przedmiotow i wykla-
dowcow;

2. Zakres ksztafcenia ogdlnego i spe-
cjalizacyjnego, a podziat na dwa etapy
studiow;

3. Wymiana studencka, a podzial na
dwa etapy studiow;

4. Zrdéznicowanie wiedzy ekono-
micznej wsrdd stuchaczy studiow dru-
giego stopnia, a akademicki charakter
studiow magisterskich.

Alternatywna organizacja
studiow

Zidentyfikowane dylematy ksztalce-
nia mogg, w opinii autora, by¢ rozwig-
zane w sposob dos¢ prosty i zadowala-
jacy zaréwno studentdw, jak i kadre dy-
daktyczng Uczelni. Na famach Gazety
SGH profesor Urszula Grzelonska
w 2002 roku postulowata, za profeso-
rem Jerzym Dietlem z Uniwersytetu
Lodzkiego, by ksztalcenie ekonomi-
stow w Polsce odbywalo si¢ na dwoch
zasadniczych kierunkach studiow: na
ekonomii oraz zarzadzaniu®. Podzial na
te dwa podstawowe kierunki studiow
zwigzany byl zardwno z wystgpujacym
odmiennym aparatem badawczym tych
dwoch dyscyplin nauk ekonomicznych,
a takze z ich tradycyjnym podzialem
w Polsce’. Ze wzgledu na fakt, iz domi-
nujaca tendencja organizacji dydaktyki
na kierunkach ekonomicznych w Pol-
sce bylo i jest raczej tworzenie nowych
kierunkow studiow (a wigc rozbudowy-
wanie ich listy), proponowana przez
U. Grzeloniskg koncepcja zmian w na-
uczaniu ekonomistow nie znalazla
szerszego zastosowania. Dzi§, z uwagi
na rewolucyjne zmiany zachodzace za-
réwno w otoczeniu zewnetrznym, jak
i wewnetrznym Uczelni, koncepcja ta
zdaje si¢ jednakze by¢ stuszng i wartg
od$wiezenia.



Proponowany w niniejszym artykule,
alternatywny wobec przyjetego, model
organizacji dydaktyki zaktada, iz
ksztalcenie w ramach trzyletnich stu-
diéw I stopnia powinno obywac si¢
w trzech etapach, z grubsza odpowiada-
jacych kolejnym latom studiow:
1. Ksztalcenie w Uczelni (wspolne dla
wszystkich kierunkow studiow).

2. Ksztalcenie w ramach nauk ekono-
micznych lub nauk o zarzadzaniu.
3. Ksztalcenie na wybranym kierunku,
za$ ksztalcenie na studiach II stopnia,
podobnie jak w dniu dzisiejszym, po-
winno odbywac si¢ na kierunkach.

Studia | stopnia

Studia I stopnia, w zamysle autora,
powinny dzieli¢ si¢ na wyzej wymie-
nione etapy, przy czym droga do ukon-
czenia studidow na kierunkach takich
jak Metody ilosciowe w ekonomii
i systemy informacyjne czy tez Finan-
se 1 rachunkowo$¢ moze prowadzi¢ za-
réwno poprzez blok ,nauki ekono-
miczne”, jak i ,nauki o zarzadzaniu”.
Jednocze$nie wybor bloku ksztalcenia
podstawowego determinowalby do-
stepne specjalnosci dla studentéw tego
typu kierunkow. I tak, student Finan-
sow 1 rachunkowosci mogtby specjali-
zowaé sie w zakresie teorii finansow
czy tez rynkow finansowych w ramach
,hauk ekonomicznych”, badz tez w za-
gadnieniach rachunkowosci czy tez fi-
nansow przedsigbiorstwa w ramach
whauk o zarzadzaniu”. Poprzez odpo-
wiednie ulozenie programu studidw na
pierwszym roku stuchacze studiow li-
cencjackich powinni by¢ w stanie do-
kona¢ juz po pierwszym roku $wiado-
mego ,,zawezenia” ksztalcenia na dru-
gim roku studiow do ,nauk ekono-
micznych” lub ,,nauk o zarzadzaniu”.
Nastepnie, w ramach wybranych blo-
koéw, dokonywany byiby wybor kie-
runku i specjalnosci realizowanych
w drugiej potowie studiow I stopnia.
Program studiéw I stopnia umozliwia-
jacy dokonanie powyzszych wyborow
przedstawia tab. 1.

Z kolei kierunki dyplomowania i ich
specjalnosci tab. 2.

Proponowana struktura organizacji
przebiegu studidéw pomaga w elimina-
cji wystepujacego rozdrobnienia oferty
dydaktycznej poprzez konsolidacje
przedmiotow kierunkowych i specjali-
zacyjnych w bloki 60-godzinowe, co
jest zgodne z formami ksztalcenia wy-
stepujacymi w zachodnich o$rodkach
naukowych oferujacych zazwyczaj
przedmioty o co najmniej czterech go-
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Tabela 1. Studia I stopnia

Ksztalcenie w Uczelni Liczba godzin Ksztalcenie w Uczelni Liczba godzin
Matematyka 90 Statystyka 90
Mikroekonomia 60 Makroekonomia 60
Zarzadzanie 60 Rachunkowos¢ 30
Prawo gospodarcze 30 Finanse 30
Historia/Geografia 30 Ekonomia migdzynarod. 60
Jezyk A 60 Jezyk A 60
Jezyk B 60 Jezyk B 60

WF 30 WF 30
Semestr 1 420 Semestr 2 420
Nauki ekonomiczne Liczba godzin Nauki o zarzadzaniu Liczba godzin
Mikroekonomia IT 60 Marketing 60
Ekonometria 90 Badania operacyjne 90
Informatyka gospodarcza 30 Informacyjne syst. zarz. 30
Algebra 30 Zarz. operacyjne i logist. 30
Analiza matematyczna | 30 Techniki i zarz. projektami 30
Polityka gosp. i spoleczna 30 Polityka gosp. i spoleczna 30
Socjologia/Filozofia 30 Socjologia/Filozofia 30
Jezyk A 60 Jezyk A 60
Jezyk B 60 Jezyk B 60
Semestr 3 420 Semestr 3 420
Nauki ekonomiczne Liczba godzin Nauki o zarzadzaniu Liczba godzin
Makroekonomia II 60 Analiza finansowa 45
Analiza matematyczna II 30 Zarz. strategiczne 45
Rachunek prawd. 30 Zarz. zasobami ludzkimi 30
Przedmiot kierunkowy I 60 Przedmiot kierunkowy I 60
Przedmiot kierunkowy II 60 Przedmiot kierunkowy II 60
Integracja europ./NOP 30 Integracja Europ./NOP 30
Jezyk A 60 Jezyk A 60
Jezyk B 60 Jezyk B 60
Semestr 4 390 Semestr 4 390
Kierunek dyplomowy Liczba godzin Kierunek dyplomowy Liczba godzin
Przedmiot kierunkowy 111 60 Przedmiot specj. 111 60
Przedmiot kierunkowy IV 60 Przedmiot specj. IV 60
Przedmiot kierunkowy V 60 Przedmiot do wyboru 30
Przedmiot specj. I 60 Seminarium 30
Przedmiot specj. 11 60

Seminarium 30

Semestr 5 330 Semestr 6 180

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 2. Kierunki dyplomowe i specjalnosci ksztatcenia

Specjalnosci w ramach nauk
Kierunki dyplomowe ekonomicznych o zarzgdzaniu
Ekonomia teoretyczne -
MIESI ekonometryczno-statystyczne informatyczno-decyzyjne
Finanse i rachunkowos$¢ teoretyczne, rynki finansowe rachunkowe, fin. przedsigb.
MSG teoretyczne zarzadzanie migdzynarodowe
Polityka spoteczna teoretyczne stosowane
Zarzadzanie - wszystkie
Stosunki migdzynarodowe - wszystkie
Europeistyka - wszystkie
Gospodarka przestrzenna - wszystkie

dzinach kontaktowych w tygodniu za-
je¢. Odno$nie zarysowanych dylema-
tow ksztatcenia na studiach dwustop-
niowych, to proponowana organizacja

Zrddto: opracowanie wlasne

studiow I stopnia pozwala na zaadreso-
wanie problemow 1. oraz 2. Ze wzgle-
du na konieczno$¢ przekazania wiedzy
zarowno ogolnoekonomicznej, jak
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i kierunkowej i specjalizacyjnej wyda-
je sie, iz na etapie studiow I stopnia
wymiany studenckie powinny odby-
wac si¢ jedynie w ramach ,,si6dmego”
semestru badz tez powinny one zostaé
domeng studiéw uzupelniajacych ma-
gisterskich.

Studia Il stopnia

Studia II stopnia, podobnie jak obec-
nie, powinny by¢ prowadzone na kie-
runkach. Jest to tendencja wystepujaca
na $wiecie, ale takze wymuszona czte-
rema semestrami trwania studiow uzu-
pelniajacych. W zwigzku z konieczno-
$cig umozliwienia stuchaczom studiow
II stopnia, ktérzy ukonczyli studia
I stopnia na kierunkach nieekonomicz-
nych, nadrobienia dystansu dzielacego
ich od absolwentow studiow ekono-
micznych proponujeg, by studia II stop-
nia sktadaty si¢ z dwoch etapow. Etap
pierwszy obejmowalby obowigzkowa
wymiang¢ semestralng, badz to zagra-
niczng w ramach programéw Socrates
Erasmus/CEMS/PIM/uméw bilateral-
nych lub DAAD, badZ tez krajowa,
w ramach programu MOST, dla absol-
wentéw kierunkow ekonomicznych
Iub semestr wyrownawczy dla absol-
wentow kierunkéw innych niz ekono-
miczne. Etap drugi z kolei obejmowai-
by przedmioty obowigzkowe, Kierun-
kowe i specjalizacyjne, i bytby juz
identyczny dla obu grup stuchaczy stu-
diow 1II stopnia. Semestr wyrdéwnaw-
czy mialby na celu przekazanie wiedzy
z kluczowych przedmiotéw ekono-
micznych na poziomie podstawowym
i $rednim, i méglby obejmowaé przed-
mioty pokazane w tab. 3.

Proponowana struktura studiéw II
stopnia pozwala nam na uporanie si¢
z dylematami 3. oraz 4. Obowiazkowa
wymiana studencka dla studentéw stu-
diéw II stopnia z jednej strony wzmac-
nia pozycj¢ konkurencyjna Uczelni na
rynku studiéw uzupelniajacych magi-
sterskich, z drugiej za$§ pozwala na wy-
gospodarowanie czasu na nadrobienie
dystansu  dzielagcego absolwentow
uczelni i kierunkéw ekonomicznych od
os6b dopiero dokonujacych przejscia
z kierunkow nieekonomicznych na
ekonomiczne. Osoby takie, z kolei, po-
przez fakt, iz ich $ciezka edukacyjna
sktada¢ si¢ bedzie z dwdoch odmien-
nych kierunkéw studiow niejako auto-
matycznie takze uzyskuja przewage
konkurencyjna, aczkolwiek innego ro-
dzaju, nad stuchaczami obracajacymi
si¢ wylacznie w §wiecie nauk ekono-
micznych i o zarzadzaniu.
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Tabela 3. Semestr wyrdwnawczy dla ab-
solwentow kierunkow nieekonomicz-

nych
Ksztalcenie w Uczelni Liczba godzin
Mikroekonomia II 60
Makroekonomia IT 60
Zarzadzanie 60
Rachunkowosé¢ 30
Finanse 30
Statystyka 90
Prawo gospodarcze 30
Jezyk A 60
Semestr 1 420

Zrédlo: opracowanie wlasne
Podsumowanie

Proponowana w niniejszym artykule
koncepcja organizacji toku studiow
dwustopniowych w SGH jest wyrazem
troski absolwenta o losy swojej Alma
Mater. Wydaje si¢, ze to, w pewnym
sensie kompromisowe, rozwigzanie po-
zwala na pogodzenie interesow studen-
tow, rynku pracy oczekujacego od ab-
solwentoéw przede wszystkim zdolnosci
analitycznych, a takze kadry naukowo-
-dydaktycznej skupionej wokot ekono-
mii i nauk o zarzadzaniu oczekujacej
mozliwoéci prowadzenia dydaktyki
w ramach uprawianej dyscypliny nauk
ekonomicznych. Koncepcja ta, jak kaz-
da inna, nie jest oczywiscie wolna od
wad, a najwigksza z nich wydaje si¢
by¢ usztywnienie, niejako wymuszone
podzialem pigcioletniego toku studiow
na dwa etapy, wyboru wyktadowcow,

przedmiotéw oraz ich kolejnosci. Stro-
ng pozytywna proponowanej koncepcji
jest, z kolei, mozliwo$¢ zaprojektowa-
nia spojnych, ale takze w miarg ela-
stycznych, kierunkéw dyplomowania
oraz ulatwienie planowania dydaktyki,
a co za tym idzie obnizenie kosztow
prowadzenia tejze. Proponowane
w tek$cie siatki godzinowe bazuja na
zalozeniu, ze Uczelnia jest w pelni au-
tonomiczna w zakresie ustalania pro-
gramu studiow oraz oczywiscie stuza
bardziej pobudzeniu dyskusji anizeli
narzuceniu Uczelni arbitralnie opraco-
wanych standardow ksztalcenia.

Autor ukoriczyl z wyrdznieniem kie-
runki Finanse i bankowosc¢ oraz Za-
rzqdzanie i marketing w Szkole Glow-
nej Handlowej, obecnie pracuje jako
menedzer do spraw strategii grupy
ubezpieczeniowej Aviva w Londynie
oraz jest doktorantem w Katedrze
Ekonomii 1. Autor dzigkuje Pani Pro-
fesor Urszuli Grzeloniskiej za cenne
uwagi odnosnie niniejszego tekstu.

Dariusz Lesko

! Proponowana organizacja studiow dotyczy
studiow stacjonarnych, jednakze ze wzgledu
na fakt, iz program studiow niestacjonar-
nych bazuje na nich mozliwe jest latwe jego

ostosowanie do potrzeb studentow zaocz-
nych i popoludniowych.

? Urszula Grzeloviska (2002), ,,Co to jest kie-
runek studiow ekonomicznych”, Gazeta
SGH nr 164.

* Do nauk ekonomicznych w Polsce zalicza
sie ekonomie, nauki o zarzqdzaniu oraz nie-
wystepujqce jako oddzielny kierunek stu-
diow w SGH towaroznawstwo.

ZAPRASZAMY NA

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

GAZETA SGH 2/10 (257)



DYDAKTYKA | NAUKA B 1 =B

Wsrad potencjalnych kandydatow na studia (w grupie osob, ktore wziely udzial w dniu
otwartym) byli giownie uczniowie liceow ogolnoksztalcacych (ponad 93%). Tylko niespelna 3%
uczylo sie w $rednich szkolach technicznych, mniej niz 1% — w liceach profilowanych, prawie
2% — w wyiszych. Ok. 30% z nich mialo Srednig wyzszg niz 4,5, tylko ok. 5% - nizsza niz 3,5.
Na dzien otwarty przyszio ponad 57 % kobiet. Polowe obecnych stanowili mieszkancy miast
liczacych powyzej 100 tys. mieszkancow, 11% — mieszkancy wsi, ok. 63% ci, ktéorych ojcowie,
70% - ktorych matki, mialy wyzsze wyksztalcenie (odpowiednio 19,2% i 12,5% S$rednie
zawodowe; niespelna 5% i ponad 7% - policealne).

Dlaczego wybierajg SGH?

We wrze$niu ubieglego roku na dzien
otwarty do SGH przyszto 208 uczniow
szkot $rednich, zainteresowanych podje-
ciem tu studiéw. 2/3 z nich taka decy-
zj¢ — o wyborze SGH - juz podjeto, na-
tomiast 1/3 byta jeszcze przed wyborem
uczelni, ale wsrod tych, ktore brata pod
uwage (i o ktorych zbierata informacje)
byta takze Szkota Gléwna Handlowa. Ci,
ktérzy si¢ ciagle jeszcze wahali, odwie-
dzali uczelnie, ktore maja na rynku okre-
$long marke (bo dla 70% z nich wazna
byta pozycja uczelni na rynku ustug edu-
kacyjnych), interesowali si¢ ich oferty
kierunkowg i programowa (a wigc zesta-
wem kierunkow i dyscyplin) (ponad 76%
wskazan), warunkami studiowania (na to,
ze powinny by¢ co najmniej dobre wska-
zato ponad 49% tych, ktorzy byli jeszcze
przed podjeciem decyzji o uczelni), ska-
la umigdzynarodowienia uczelni (ponad
39% wskazafi), systemem studiéw
(ok. 37% wskazan), stawianymi przez
prowadzacych zajecia wymaganiami
i kryteriami zaliczania przedmiotow
(ok. 30% wskazaf)). Na wybor uczelni
wplywa takze (co potwierdzily zebrane
opinie) w jakiej$ mierze, jej oferta poza-
edukacyjna (ok. 18% takich odpowiedzi)
i zatrudniona w niej kadra dydaktyczna
(12% wskazan).

Dni otwarte cieszg si¢ duzym zainte-
resowaniem, ale nie s jedynym sposo-
bem zdobywania informacji o dostgpnej
edukacyjnej ofercie na tym poziomie.
Powszechnym prawie zainteresowa-
niem cieszg si¢ strony internetowe (po-
nad 91% wskazan na to zrédlo pozyski-
wania informacji), informatory uczelnia-
ne (prawie 36% wskazan), targi eduka-
cyjne (ok. 32% takich odpowiedzi), por-
tale edukacyjne i internetowe serwisy
spoleczno$ciowe (odpowiednio: ponad
21% i ponad 18% wskazan). Tylko dla
ok. 10% respondentéw istotnym Zro-
diem informacji o uczelni byty reklamy.
Prawie 67% uczestnikow spotkania
w dniu otwartym jest zdania, ze dobrym
pomystem przekonywania mtlodziezy
o walorach uczelni sg bezposrednie ak-
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cje informacyjne w szkotach $rednich.
Przy czym wazne byloby, aby w takim
spotkaniu — na wzor targéw pracy — bra-
fo udziat wiele uczelni. I aby takie spo-
tkania odbywaly si¢ w odpowiednim
czasie — z duzym wyprzedzeniem mo-
mentu podejmowania decyzji. Warto
moze w tym miejscu powiedzieé, ze tyl-
ko ok. 5% badanych bylo zdania, ze do-
tarcie do informacji to zadanie kandyda-
ta na studenta. To przede wszystkim on
powinien wykaza¢ si¢ inicjatywa, a za-
daniem uczelni jest jedynie zadbanie
0 to, aby byly one dostepne.

Te informacje sa niezwykle istotne
dla polityki uczelni w tym zakresie.
Szczegolnie teraz, gdy baza rekrutacyj-
na jest coraz mniejsza, a dzialania nie-
ktorych uczelni na tym polu coraz bar-

dziej agresywne/spektakularne/urozma-
icone.

Tym osobom, ktére w tamtym mo-
mencie (we wrze$niu 2009 r.) wiedziaty,
ze cheg studiowa¢ w SGH zadano pyta-
nie o motywy podjecia takiej decyzji.
W ich przypadku o wyborze uczelni
(SGH) przesadzity, w kolejnosci:

1. Wysoka pozycja uczelni na rynku
ustug edukacyjnych (97% wskazan)

2. Zgodnos¢ oferty kierunkowe;j i pro-
gramowej uczelni z zainteresowaniami
(81% wskazan)

3. Prestiz zawodu, do ktérego Uczelnia
przygotowuje (74% takich odpowiedzi)

4. Umigdzynarodowienie Uczelni
(ok. 59% wskazan), i

5. Przyjazny system studiowania
(a przede wszystkim fakt, ze wyboru

Wykres 1. Motywy wyboru SGH (odpowiedzi wielokrotne)

brak pieniedzy na studia w innym miescie |

bogata oferta pozaedukacyjna

umiedzynarodowienie uczelni
dobre warunki studiow (biblioteka, zaplecze...

fatwos¢ dostania sig na studia

chec wspolnego studiowania z kolegamii...

blisko$¢ miejsca zamieszkania

prestiz zawodu/dw, do ktorych SGH..._

tradycjarodzinna
przyjazny system studiowania w SGH (m.in...

zgodna z moimi zainteresowaniami oferta...
wysoka pozycja uczelni na rynku ustug...

2,21
8,38
58,82
,18
1,47
5,88
7,35
74,26
5,88

52)21
80,88

97,06

20 40 60 80 100

Wykres 2. Motywy wyboru kierunku (odpowiedzi wielokrotne)

inne motywy

zainteresowanie zawodem, do ktarego...

tatwosc studiowania

prezentacja kierunku przez pracownikéw lub...

opinie starszych kolegow

obsada kadrowa

zestaw dyscyplin tworzacych program kierunku

atrakcyjna praca i wysokie zarobki po ukoriczeniu...

zapotrzebowanie na absolwentow kierunku

15

63,p8

0 10 20 30 40 50 €0 70 80 90

19



kierunku mozna dokona¢ dopiero po
I roku studiéw) (52% wskazan).

Pozostale motywy (na wykresie 1)
mialy — jak wida¢ — znacznie mniejsze
znaczenie.

Nieco ponad 1/3 0s6b z tej populacji
wiedziata juz we wrze$niu, jakie stu-
dia — na jakim kierunku — wybiorg. Po-
nad 1/3 z nich — Finanse i rachunko-
wos¢, prawie 30% - Ekonomig, nie-
spelna 1/4 — Zarzadzanie, ok. 11% —
Stosunki migdzynarodowe, 8% — Me-
tody ilo$ciowe w ekonomii i systemy
informacyjne, 7% — Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze. Tylko 4% re-
spondentow wskazato na Europeistyke,
niespetna 3% - na Gospodarke prze-
strzenng, zaden nie wybral Polityki
spofecznej'.

Co przesadzito o takich wskazaniach?
W pierwszej kolejno$ci zainteresowanie
zawodem, do ktorego studia na tym wia-
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$nie kierunku przygotowuja (prawie
80% takich wskazan), oczekiwane ko-
rzy$ci materialne po ukonczeniu kierun-
ku — ponad 37% wskazan, oferta progra-
mowa kierunku — ponad 22% takich od-
powiedzi i zapotrzebowanie rynku pracy
na specjalistow z tego zakresu (prawie
17% wskazan).

O tym, jakie czynniki wezmg pod
uwagg ci, ktorzy takiej decyzji — , kie-
runkowej” — jeszcze nie podjgli infor-
muje wykres 2.

Najczes$ciej wskazywany motyw, kto-
ry zdecyduje o wyborze kierunku, to
spodziewane Kkorzysci zawodowe -
atrakcyjna praca i wysokie zarobki — po
jego ukonczeniu (ponad 86% wskazan)
i zainteresowanie zawodem, do ktorego
studia na tym kierunku przygotowuja
(ponad 85% wskazaf) oraz zapotrzebo-
wanie rynku pracy na absolwentow Kie-
runku (63% wskazan).

Poréwnanie opinii kandydatow na
studia zainteresowanych SGH, ktérzy
wzieli udziat w dwoéch ostatnich ,,otwar-
tych” spotkaniach (w maju i wrzesniu
2009 r.) wskazuje na pewne state ich za-
chowania, motywy i przekonania. Giow-
nym zrédlem informacji o uczelniach
jest dla nich internet i uczelniane infor-
matory, gléwnym motywem podejmo-
wania studiéw w SGH - pozycja Uczel-
ni na rynku, jej kierunkowa i programo-
wa oferta (zgodna z zainteresowaniami
kandydatéw) 1 prestiz zawodu, do ktdre-
go studia w SGH przygotowuja, kierun-
kami, na ktére przede wszystkim wska-
zuja — Finanse i rachunkowos$¢, Ekono-
mia i Zarzadzanie.

Kolejny Dzien otwarty juz 13 marca.
bm

! Niektorzy wskazali wiecej niz jeden kieru-
nek.

13 stycznia br w Centrum Zielna odbyla si¢ konferencja prasowa zorganizowana przez
Plagiat.pl. Dotyczyla ona nawigzania wspélpracy pomiedzy Plagiat.pl a setng uczelnia
korzystajaca z Systemu Antyplagiatowego Plagiat.pl oraz wspélnych dziatan antyplagiatowych
podejmowanych przez Plagiat.pl i INFOR Biznes. Na konferencji wystapita prorektor SGH,
prof. dr hab. Anna Karmanska. Ponizej tekst wystapienia.

Doswiadczenia SGH we wprowadzaniu
procedury identyfikowania znamion
niesamodzielnej pracy dyplomowej

Problem ten wazny jest z kilku powodéw: po pierwsze,
7 uwagi na potrzebe¢ prewencji, po drugie — ze wzgledu na je-
go walory edukacyjne, po trzecie — ze wzgledu na koszty i ko-
rzy$ci wynikajace ze stosowania tej procedury i — wreszcie —
ze wzgledu na potrzebe akceptacji stosowanej procedury (an-
typlagiatowej) przez srodowisko oraz potrzebg popularyzowa-
nia dobrej praktyki w zakresie pisania pracy dyplomowe;j.

1. Potrzeba prewenciji

Praca dyplomowa, ktéra pisza studenci jest dokumentem
ich postawy naukowej, wiedzy oraz umiejgtnosci badawczo-
-analitycznych. Podsumowujac caly tok studiow dowodzi nie
tylko samodzielno$ci w zakresie poszukiwan naukowych. Jest
takze wyrazem odpowiedzialno$ci i etyki badawczej. Zlozenie
pracy dyplomowej i jej obrona wieficzy spory trud, zaréwno
studenta, jak i promotora. Niedobrze statoby si¢ wigc, gdyby
z czasem (moze nawet za kilka lat!) wigzaty si¢ z nim jakie$

podejrzenia co do niskiej jej jakosci.

Konsekwencje stwierdzenia niesamodzielno$ci pracy dy-
plomowej mogg by¢ bardzo przykre zaréwno dla studenta,
promotora, jak i Uczelni. Prewencja ta podejmowana powin-
na by¢ wige w interesie tych trzech stron i wyrazac si¢ w che-

ci pomocy:
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mentacyjnych,

o studentowi — w zweryfikowaniu prawidlowos$ci udoku-
mentowania jego trudu badawczego,

e promotorowi —
wania przez jego seminarzyst¢ umiejgtno$ci badawczo-doku-

w upewnieniu si¢ co do stopnia opano-

o Uczelni — w zapobieganiu utraty dobrego imienia w sytu-
acji, gdyby kiedys stwierdzono i naglosniono fakt dopuszcze-

nia do obrony w SGH prac bgdacych plagiatem.
Majac powyzsze na uwadze, Uczelnia doskonali stosowang

juz od lat procedure, ktorg nazywam precyzyjnie nie ,,plagia-
tem” (taka nazwa funkcjonuje w $rodowisku), a PROCEDU-
RA IDENTYFIKOWANIA ZNAMION NIESAMODZIEL-
NEJ PRACY DYPLOMOWEI.

Uzycie takiego okreslenia proponuj¢ z rozmystem. Uwazam
bowiem, ze na ,,plagiat” w SGH nie ma miejsca, skoro tak na-
prawde zadaniem tej procedury nie jest ,,szukanie ztodzieja”,
a jedynie prewencja.

2. Walory edukacyjne

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze ,niesamodzielnos¢
pracy” moze wynika¢ nie tylko ze §wiadomego zapozyczenia
cudzych tekstow, badan i innych opracowan. Moze by¢ ona

spowodowana chociazby najzwyklejszym brakiem umiejet-
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no$ci w zakresie nalezytego dokumentowania wiasnego opra-
cowania.

Czas przeznaczony na seminarium licencjackie i magister-
skie jest takim okresem studiow, w ktérym student — oprocz
rozwijania umiej¢tno$ci badawczych — powinien takze ksztat-
ci¢ umiejetnosci dokumentowania wlasnej pracy naukowe;.
Nie dopuszczam takiej mysli, ze nasi studenci ,.kupuja prace”
lub $§wiadomie ,,plagiatuja”. To z czym nalezy si¢ jednak li-
czy¢ to mozliwo$¢ niewtasciwego dokumentowania w pracy
dyplomowej faktu korzystania z réznych zrédet wiedzy. Mno-
gos$¢ 1 dostgpnos¢ tych zrodet sprawia, ze ze strony promotora
bardzo czgsto praktycznie niemozliwa jest 100% kontrola nie
tylko ich wiarygodnosci, ale takze sposobu wykorzystania
przez studenta. Latwo wige dopusci¢ si¢ bigdow, ktére moga
(kiedy$) zaowocowac stwierdzeniem (przez kogo$) niesamo-
dzielnosci pracy.

Procedura, o ktérej méwimy, realizowana jest z wykorzysta-
niem coraz bardziej rozbudowanych baz publikacji w wersji
elektronicznej (zarowno internetowych, aktoéw prawnych, jak
i innych publikacji, w tym takze prac dyplomowych i nauko-
wych) wigczanych do bazy pordéwnawczej.

Raport z przeprowadzonej procedury ma co najmniej trzy
walory edukacyjne. Po pierwsze, pokazuje jakie bledy popel-
nit student w zakresie rzetelnego udokumentowania swojej
pracy. Po drugie, wskazujac zZrodta wykorzystane a nieprzy-
wolane pomaga promotorowi zidentyfikowa¢ faktycznie wy-
korzystane pozycje, poza tymi przywolanymi. Po trzecie,
ujawniajac teksty przytaczane dostownie (i ujete lub nie w cu-
dzystow), pozwala posrednio oceni¢ nie tylko prawidlowos¢
udokumentowania zaprezentowanego tekstu, ale takze skale
wiasnego wkiadu autora pracy.

3. Koszty i korzysci wynikajgce ze stosowania
tej procedury

Tradycyjne przyjmowanie prac wszyscy znamy: student
przedstawia prace do zatwierdzenia promotorowi, promotor
wystawia oceng, praca przekazywana jest do dziekanatu, wy-
znaczany jest termin obrony, po obronie — praca przekazywa-
na jest do archiwum i do biblioteki. W przypadku zastosowa-
nia procedury dochodza jeszcze inne dzialania, ktore powodu-
jarézne w charakterze koszty, ale jednoczesnie — jesli sa prze-
myslane — umozliwiaja powazne oszczgdnosci.

Dodatkowy — w stosunku do tradycyjnej procedury przyj-
mowania prac — koszt stosowania PROCEDURY IDENTY-
FIKOWANIA ZNAMION NIESAMODZIELNE] PRACY
DYPLOMOWE]J jest r6zny w charakterze.

Po stronie studenta jest to czas, ktory musi on poswigcic,
aby dopetni¢ wymagan zwigzanych z wczytaniem pracy do
systemu informatycznego obstugujacego procedurg.

Po stronie promotora, jest to takze czas. Czas, ktory pro-
motor po$§wigci na stwierdzenie poprawnosci tegoz wezytania
i na ustosunkowanie si¢ do raportu specyfikujacego syntetycz-
nie przestanki ustalenia wspotczynnikow identyfikujacych po-
dobienfistwo z innymi pracami.

Po stronie Uczelni, jest to oplata za stosowny program fir-
mie Plagiat.pl, a takze koszt: administrowania procedury od
strony informatycznej i koszt utrzymania odpowiednich elek-
tronicznych baz archiwizujacych prace, zardwno dla potrzeb
tej procedury, jak i dla zbioréw bibliotecznych. Nie bez zna-
czenia jest tu takze praca dziekanatow, ktora — chociaz maksy-
malnie uproszczona — jest konieczna, chociazby w aspekcie
sprawdzenia kompletnosci udokumentowania faktu przepro-
wadzenia tejze procedury.

Korzysci natomiast sa zardwno po stronie Uczelni, jak i stu-
denta. Poza walorami prewencyjnymi, majacymi znaczenie
dla utrzymania dobrego imienia Uczelni, korzy$ci wymierne
przejawiaja si¢ w mozliwosci zwolnienia powierzchni wyko-
rzystywanych dotychczas na archiwizowanie prac w bibliote-
ce i Katedrach. Dla studenta — w obnizce kosztéw zwiazanych
z zaprezentowaniem pracy (praca w jednym egzemplarzu).

4. Przygotowanie procedury, ktora uzyskataby
akceptacje srodowiska

To nie jest prosta sprawa. Nasza Uczelnia stosowata okre-
$long procedure juz od kilku lat. W kolejnych latach zaowoco-
walo to wyréznieniami Uczelni walczacej z plagiatami, wre-
czanymi nam przez firm¢ Plagiat.pl. Za docenienie naszych
dziatan w tym obszarze firmie Plagiat.pl, w tym miejscu, dzig-
kuje.

Stosowana dotychczas procedura wzbudzata sporo emocji
w $srodowisku akademickim. Podejmujac dzialania majace na
celu jej zmiang wykonatam — wérdd bezposrednio zaintereso-
wanych (studentéw i promotordw) — swoisty rekonesans w za-
kresie najczeéciej zgtaszanych uwag. Prosbe o wytknigcie
,.sfabych punktow” w tej procedurze rozestatam do wszystkich
katedr, kolegiow i do Samorzadu Studentéw. Otrzymatam za-
ledwie cztery komentarze, zbiezne do moich ocen i zawieraja-
ce cenne sugestie. Oznacza to, ze pomimo zastrzezen procedu-
ra byta do przyjecia.

Opinie i sugestie dotyczyly m.in.:

1) progéw wspdtczynnikow podobienstwa,

2) wprowadzenia kontroli zgodnosci pracy w postaci wy-
druku z wersja elektroniczna,

3) wyjasnien przygotowywanych przez promotora pracy
w przypadku raportowania podwyzszonych wspétczynnikow
podobienstwa,

4) pozostawienia (zawsze!) przy promotorze decyzji w spra-
wie oceny samodzielno$ci pisania pracy dyplomowej,

5) techniki identyfikowania przez system zaczerpnigtych
tekstow.

Powiem szczerze, nie bez znaczenia dla ksztaltu nowej pro-
cedury (wdrazanej wlasnie w naszej Uczelni) jest takze moje
osobiste do$§wiadczenie jako promotora wielu prac magister-
skich i licencjackich i do§wiadczenie dziekanow Studium Li-
cencjackiego i Studium Magisterskiego. Poniewaz jestem oso-
ba doé¢ praktyczng (tak mysle!) zafozytam, ze nowa procedu-
ra musi by¢ niekosztowna i prosta ,,w obstudze” z wielu punk-
tow widzenia. Wyrazam przekonanie, ze udafo nam si¢ (razem
z dr. Sebastianem Kawczynskim) taka procedur¢ stworzy¢
i przy wspolpracy Centrum Informatycznego zweryfikowac
od strony technicznej. Czy $rodowisko podzieli moja opini¢ —
wkrotce sie okaze.

Nowa procedura w zarysie obejmuje:

Etap 1 — Przestanie pracy do Systemu Obstugi Lokalnego
Archiwum Dokumentéw (SOLAD) (wykonuje wylacznie
student; student uzyskuje systemowe potwierdzenie wczyta-
nia pracy i drukuje automatycznie generowany zestaw doku-
mentow, obejmujacych stosowne o$wiadczenia, raport z pro-
gramu identyfikujacego znamiona pracy niesamodzielnej,
a nawet zestandaryzowang kartg obiegowa).

Etap 2 — Przyjecie i oceng pracy przez promotora (wykonu-
je wylacznie promotor; przede wszystkim analizuje on infor-
macje zawarte na Karcie identyfikowania znamion pracy nie-
samodzielnej i w zaleznosci od komunikowanych mu w tej
karcie ,,odsystemowych komentarzy” analizuje (lub nie) peing
wersji Raportu z programu wychwytujqcego znamiona pracy
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niesamodzielnej; promotor przeprowadza taka analiz¢ na ba-
zie raportu w wersji elektronicznej przestanej mu systemowo
na adres mailowy; promotor decyduje o dopuszczeniu badz
odrzuceniu pracy).

Etap 3 — Przyjecie pracy przez dziekanat (wykonuje wylacz-
nie dziekanat), gdzie dokonywana jest kontrola poprawnosci zto-
zonych dokumentéw; w przypadku stwierdzenia brakow — zale-
cane jest uzupetnienie lub inne dziatanie, a w przeciwnym razie —
uruchamiana jest dalsza procedura, prowadzaca do obrony.

5. Potrzeba popularyzowania dobrej praktyki
w zakresie pisania pracy dyplomowej

Od roku, w naszej Uczelni dobre praktyki w tym zakresie
popularyzowane sa — taka mam nadziej¢ — takze dzigki do-
stepnemu dla studentow i promotorow Standardowi pracy dy-
plomowej w Szkole Glownej Handlowej.

Standard nie jest typowym opracowaniem. Powstal on
z my$la o stworzeniu ogoélnych ram, w ktorych powinna by¢

tworzona praca dyplomowa w Szkole Giéwnej Handlowej,
dlatego nie moze by¢ traktowany jako wyczerpujace Zrédio
szczegotowych zasad lezacych u podstaw jej przygotowania
i przedstawienia. Standard jest jedynie narzg¢dziem wspoma-
gajacym studentow SGH w trudzie z tym zwiazanym. Przed-
stawia bowiem takie tresci i sugestie, ktore sg lub moga by¢
wazne dla jako$ci tworzonej pracy (rdznej w charakterze: teo-
retycznej, empirycznej, monograficznej, projektowej, czy tez
eksperymentalne;j).

Standard ten, oprécz rozwiazan czysto technicznych (edy-
torskich) ma réwniez walory edukacyjne. Syntetycznie (w tym
miejscu) niech przedstawi je jego struktura tresci:

Po pierwsze, bqdz uczciwy (a) i rzetelny (a)

Po drugie, wspdlpracuj z promotorem

Po trzecie, pracuj samodzielnie i wykazuj sig inicjatywq

Po czwarte, przestrzegaj zasad dokumentowania wykorzy-
stanych Zrodet informacji i wiedzy

Po pigte, pamietaj o starannosci edytorskiej.

Informacja ogélna o badaniu ankietowym
Ocena zajec¢ dydaktycznych
przez studentow
w semestrze letnim 2008/2009

Prezentujemy Panstwu ogdlne dane dotyczace badania ocen zaj¢¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze letnim
2008/2009 oraz listy rankingowe najwyzej ocenionych wykladowcow i zaje¢, tzw. ,,TOP 10”. Podobnie jak w poprzednim
semestrze, ocena zaje¢ prowadzona byla metoda ankiety audytoryjnej, a kwestionariusz ankiety skfadat si¢ z tych samych 14
elementow ocenianych w skali od 1 do 5. Calo$¢ badan koordynowat Osrodek Rozwoju Studidw Ekonomicznych SGH we

wspotpracy z Centrum Informatycznym SGH.

Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentdw w semestrze letnim 2008/2009

Semestr zimowym 2008/2009
Wyszczegblnienie Liczba Liczba Liczba | Srednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena®
przedmiotéw” | wyktadowcow

Studia stacjonarne I st. ogolem 158 257 8970 4,27
Studia stacjonarne II st. ogolem 107 122 2679 4,29
Studia stacjonarne jednolite ogotem 136 151 3121 4,36
w tym:

poziom II 1 1 9 441
poziom III 24 32 677 4,23
poziom IV 68 75 1642 4,32
poziom V 43 43 793 4,49
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. ogélem 51 59 1386 439
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne II st. ogolem 87 106 2931 433
Studia popoludniowe I st. ogélem 35 44 728 44
Jezyki obce:

Studia stacjonarne jednolite ogotem 5 5 60 447
Studia stacjonarne I st. ogotem 80 61 1043 4,65
Studia stacjonarne II st. ogélem 30 30 366 4,59
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. ogélem 17 17 103 441
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne II st. ogolem 24 24 239 4,52
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Najwyzej ocenione przez studentéw zajecia wyktadowe
w SGH w semestrze letnim 2008/2009

Klasyfikacja uwzglednia zajgcia ocenione przez co najmniej 15 studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz
10 studentéw na lektoratach. To kryterium sprawia, ze niektorzy wysoko oceniani wyktadowcy mogli nie znalez¢ si¢ na tej
liscie. Nazwiska wyktadowcdw podano w kolejnosci alfabetycznej.

TOP 10 studia stacjonarne - semestr letni 2008/2009

Tytul/st. | Wyktadowca | Przedmiot
Studia stacjonarne — I stopien
Dr Falkowski Krzysztof 130210 Europa Srodkowa i Wschodnia a UE
Dr Gorak-Sosnowska Katarzyna 140490 Problemy spoleczne i gospodarcze §wiata arabskiego
Dr Jakubczyk Michat 131810 Metody analizy decyzji
Mgrinz. | Kubik Grazyna 130500 Obrot nieruchomo$ciami
Dr Laszuk Marek 131050 Trening przedsigbiorczo$ci
Dr Pindelski Mikofaj 130940 Strategie produktu i marki
Dr Witek-Hajduk Marzenna 130940 Strategie produktu i marki
Dr Zawistowski Andrzej 140680 Historia PRL
Prof. ZawiSlinska Izabela 120260 Instytucje i procesy decyzyjne w UE
Prof. ZawiSlinska Izabela 110060 Makroekonomia I
Studia stacjonarne — II stopien

Dr Cygler Joanna 232000 Migdzynarodowe strategie kooperacji przedsigbiorstw
Prof. Dworeczki Zbigniew 231210 Restrukturyzacja przedsigbiorstwa
Dr Jagietto Robert 231060 Portfel kredytowy banku
Dr Jezierska Edyta 220740 Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa
Dr Mroéwka Rafat 242160 Warsztaty menedzersko-przywodcze
Dr Pielaszek Marcin 221380 Rachunek kosztéw w zaawansowanym otoczeniu gospodarczym
Prof. Rapacki Ryszard 210071 Economics
Dr Tomczyk Emilia 221420 Ekonometria stosowana
Dr Wojcik Jacek 240960 Psychologia reklamy
Dr Ziotkowski Marek 220310 Migdzynarodowa ochrona $rodowiska

Studia stacjonarne jednolite — III poziom
Dr Glowka Gabriel 3137-02 Rynek nieruchomosci
Dr Gregorczyk Sylwester 3076-06 Zarzadzanie operacyjne
Dr Jezierska Edyta 3052-01 Rachunkowos$¢ finansowa
Dr Lobejko Stanistaw 3076-05 Zarzadzanie operacyjne
Prof. Ostaszewski Piotr 3085-04 Historia stosunkéw migdzynarodowych (j.ang.)
Prof. Ostaszewski Piotr 3086-06 Teoria stosunkéw migdzynarodowych (j.ang.)
Dr Pindelski Mikotaj 3104-13 Analiza konkurencji
Dr Szablewski Andrzej 3140-02 Ksztattowanie wartosci przedsigbiorstwa
Prof. Trocki Michat 3096-03 Zarzadzanie projektami
Dr Wachowiak Piotr 3122-05 Techniki zarzadzania

Studia stacjonarne jednolite — IV poziom
Dr Galgzka Andrzej 4439-05 Strategie rozwoju lokalnego i regionalnego
Dr Gasiorowski Pawet 4439-01 Symulacja w arkuszu kalkulacyjnym
Dr Glowka Gabriel 4411-02 Bankowo$¢ hipoteczna
Prof. Kierczynski Andrzej 4344-02 Finanse grup kapitatowych
Dr Mréwka Rafat 4317-07 Public Relations
Prof. Osinski Joachim 4325-12 Stosunki Polski z wybranymi krajami/regionami: kraje

skandynawskie

Dr Rogowski Waldemar 4117-17 Ocena projektow inwestycyjnych
Prof. Szapiro Tomasz 4372-01 Optymalizacja wielokryterialna
Dr Tomczyk Emilia 4028-07 Ekonometria stosowana
Dr Wojcik Jacek 4404-03 Strategie promocji

Studia stacjonarne jednolite — V poziom
Dr Berent Tomasz 7148-01 Modern Investment Theory — Portfolio Theory and Capital Asset

Pricing
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Prof. Fierla Andrzej 6589-01 Opcje gietldowe na akcje i indeksy akcji

Dr Gorak-Sosnowska Katarzyna 6271-05 Swiat islamu

Dr Mazurek-Kucharska Beata 5415-02 Psychologia ogolna II

Dr Mrowka Rafat 7482-01 Warsztaty menedzersko-przywodcze

Mgr Piwko Aneta 7355-03 Dilbert — Corporate World and Working Place Relationships in
the Eye of a Cartoonist

Dr Podedworna-Tarnowska Dorota | 5615-09 Arkusz kalkulacyjny Excel w zarzadzaniu finansami
przedsigbiorstwa

Dr Rogowski Waldemar 7489-01 Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych

Dr Staniszewski Mariusz 7790-01 Fundusze inwestycyjne na rynku kapitatowym

Dr Zawistowski Andrzej 7791-01 Historia PRL

TOP 10 studia niestacjonarne — semestr letni 2008/2009

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot

Studia niestacjonarne - I stopien
Dr Felis Pawet 131530 Podatkowe i nie podatkowe obciazenia przedsigbiorstw
Prof. Grzywacz Jacek 120200 Finanse przedsigbiorstw
Dr Jagietto Robert 120570 Rynki finansowe
Dr Jagietto Robert 130070 Bankowe zrodta finansowania przedsigbiorstw
Dr Podedworna-Tarnowska Dorota 130260 Finansowanie matych i §rednich przedsigbiorstw
Dr Przybycinski Tomasz 120590 Strategie konkurencji
Dr Slazak Emil 130080 Bankowos¢ elektroniczna
Dr Slazak Emil 130510 Ochrona konsumenta-klienta bankowego
Dr Wojcik Jacek 130330 Komunikacja marketingowa
Prof. Zawisliniska Izabela 110060 Makroekonomia I

Studia niestacjonarne — II stopien
Dr Cygler Joanna 232000 Migdzynarodowe strategie kooperacji przedsigbiorstw
Prof. Grzywacz Jacek 240550 Wspdtpraca przedsigbiorstwa z bankiem
Prof. Grzywacz Jacek 230560 Marketing ustug bankowych
Dr Jezierska Edyta 220740 Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa
Prof. Latoszek Ewa 230680 Migdzynarodowe organizacje finansowe
Prof. Nowakowski Jerzy 220430 Portfel inwestycyjny
Prof. Pierscionek Zdzistaw 220800 Zarzadzanie strategiczne
Prof. Polanski Zbigniew 220380 Polityka pieni¢zna
Dr Rostkowski Tomasz 240350 Indywidualne metody rozwoju kompetenciji
Dr Rostkowski Tomasz 220840 Zarzadzanie zmianami

Studia niestacjonarne (popotudniowe) — I stopien

Dr Adamska Agata 120570 Rynki finansowe
Prof. Fierla Andrzej 120570 Rynki finansowe
Dr Gtowka Gabriel 131660 Rynek nieruchomosci
Dr Gorak-Sosnowska Katarzyna 110210 Socjologia
Prof. Grzywacz Jacek 120200 Finanse przedsigbiorstwa
Prof. Marecki Krzysztof 131670 Biznesplan
Prof. Marecki Krzysztof 110140 Podstawy finansow
Dr Siewierski Jacenty 110210 Socjologia
Prof. Wiatr Maciej S. 110140 Podstawy finansow
Prof. Zawisliniska Izabela 110060 Makroekonomia I

TOP 10 lektoraty — semestr letni 2008/2009

Tytul/st. | Wyktadowca
Studia stacjonarne jednolite

Mgr Gorecka Grazyna — G063 — j. angielski

Megr Makowska Magdalena — M104 — j. niemiecki
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Megr Mazurek Magdalena — M151 — j. angielski
Megr Palczak Hanna — P055 — j. angielski
Studia stacjonarne - I stopien
Megr Czerska Barbara — 0872 — j. niemiecki
Megr Kordas Bronistawa — 0822 — j. francuski
Megr Kornaszewska-Sarnacka Dorota — 0823 — j. francuski
Megr Mikotajewska Agnieszka — 0815 — j. angielski
Megr Olszewska Elzbieta — 0836 — j. niemiecki
Megr Rajkowska Stawomira — 0840 — j. niemiecki
Megr Stawinska Beata — 0779 — j. francuski
Megr Wasilewska Urszula — 0885 — j. niemiecki
Megr Zawitaj Sylwia — 0887 — j. niemiecki
Megr Zegarska-Golska Elzbieta — 0785 — j. niemiecki
Studia stacjonarne — II stopien

Megr Annovi Anna — 0789 — j. angielski
Megr Dabrowska-Janu Beata — 0751 — j. angielski
Megr Durko Anna — 0685 — j. angielski
Megr Evenou Katarzyna — 0703 — j. francuski.
Megr Glogowska-Mikofajczyk — 0959 — j. angielski
Megr Polakowska-Kapica — 0772 — j. angielski
Megr Popielicka Malgorzata — 0773 — j. angielski
Megr Rogulska Elzbieta — 0841 — j. niemiecki
Mgr Swiecicki Kajetan — 0780 — j. angielski
Megr Wnuk Anna — 0784 — j. angielski

Studia niestacjonarne - I stopien
Mgr | Brzezifiska Krystyna — 0794 — j. angielski

Studia niestacjonarne — II stopien
Megr Brzezinska Krystyna — 0794 — j. angielski
Megr Golebiowska-Paron Renata — 0906 - j. angielski
Megr Jagietto Barbara — 0760 — j. angielski
Megr Majchrzak Barbara — 0827 — j. niemiecki
Megr Olczyk Halina — 0684 — j. angielski.
Megr Palczak Hanna — 0770 — j. angielski
Megr Popielicka Matgorzata — 0773 — j. angielski
Megr Tanajewska Justyna — 0795 — j. angielski
Mgr Wroblewska Joanna — 0868 — j. angielski

Anna Karmariska

Znaczenie podatkéw i cet w handlu miedzynarodowym

Problematyka ksiazki dotyczy gléwnie opodatkowania towardéw, ktérym nadano
przeznaczenie celne w postaci objgcia towaru procedurg celng; przedstawia takze frag-
ment mi¢dzynarodowego obrotu towarowego podlegajacego opodatkowaniu w specy-
ficznych warunkach. Analiza skutkéw ekonomicznych opodatkowania towaréw w pro-
cedurach celnych, oparta giéwnie na komparatystyce danych statystycznych, wskazuje
wyraznie na staba dynamike dochodéw budzetowych wynikajacych z opodatkowania
towarow w procedurach celnych. Ta niekorzystna tendencja utrzymujaca si¢ w ciagu
ostatnich czterech (petnych) lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej wskazuje, ze
budzet panstwa nominalnie niewiele zarabia na obstudze migdzynarodowego obrotu.

Adresatami ksiazki sa gloéwnie studenci wydzialéw ekonomicznych, zarzadzania
oraz wydzialéw prawa i administracji, ale takze specjaliSci takich kierunkow jak biznes
migdzynarodowy czy logistyka w dziatalno$ci gospodarczej. Jest to takze kompendium
wiedzy dla pracownikéw administracji skarbowej, doradcéw podatkowych, adwoka-
tow, radcow prawnych, a takze przedsigbiorcow korzystajacych z ich ustug.

PODATKI W PROCEDURACH CELNYCH
W LATACH 2000-2008

Robert Tomasz Oktaba
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SZHDLA GLOWHA HANDLOWA W WARSZMME
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CRPM informuje

Nowe konkursy na projekty badawcze i edukacyjne

Program wymiany naukowej miedzy Szwajcaria a nowymi panstwami czlonkowskimi Unii Europejskiej Sciex-NMSch -
FUNDUSZ STYPENDIALNY

Fundusz Stypendialny uruchomiony zostal w 2009 roku w ramach Programu wymiany naukowej miedzy Szwajcaria a nowy-
mi pafistwami cztonkowskimi Unii Europejskiej Sciex-NMSch na lata 2009-2016. Daje on mozliwos$¢ ubiegania si¢ o dofinan-
sowanie na nastgpujace typy projektow:

o wizyty stypendialne doktorantéw i mtodszych pracownikéw naukowych (z tytutem doktora), w celu prowadzenia badan na-
ukowych w instytucjach badawczych Szwajcarii; stypendia s przyznawane na okres od 6 do 24 miesigcy

e wizyty samodzielnych pracownikéw naukowych z Polski lub Szwajcarii w celu przygotowania projektow badawczych lub
w zwigzku z ich realizacja, tj. 5S-dniowe pobyty w Szwajcarii lub w Polsce (wigcej informacji: http://www. sciex.ch/).
European Collaborative Research Projects (ECRP) scheme in the Social Sciences — European Science Foundation

Konkurs na projekty badawcze z dowolnej tematyki w ramach nauk spoteczno-ekonomicznych i humanistycznych. Konkur-
sy ESF publikowane sa corocznie, w styczniu. Ostateczny termin aplikowana: 10 marca 2010 r. (wigcej informacii:
http://www.esf.org/activities/eurocores/running-programmes/ecrp/ecrp-vi-2010-call-for-proposals.html).
European Cooperation in Science and Technology (COST) open call

Celem konkursu jest wylonienie projektow, ktorych przedmiotem jest tworzenie migdzynarodowych sieci wspotpracy nauko-
wej w ramach danej dziedziny (tzw. ,,Akcje COST”). Ostateczny termin aplikowania: 26 marca 2010 r. (wigcej informacji:
http://www.cost.esf.org/participate/open_cal).
Nowy konkurs Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej — program TEAM

Wsparcie projektow z udziatem studentow, doktorantéw i uczestnikow stazy podoktorskich realizowanych w najlepszych ze-
spotach badawczych w Polsce. Celem programu jest zwigkszenie zaangazowania mtodych uczonych w prace badawcze realizo-
wane w najlepszych zespotach i laboratoriach naukowych w Polsce. (wigcej informacji: http://www.fnp. org.pl/ programy/aktu-
alne_programy_fnp/stypendia_i_subsydia/program_team).
Komisja Europejska oglosita konkurs wnioskow w ramach Akcji 1,2 i 3 programu Erasmus Mundus II na lata 2009-2013

Termin sktadania wnioskéw w ramach wszystkich trzech Akcji uptywa 30 kwietnia 2010. Program Erasmus Mundus, stano-
wigcy cze$¢ Programu Uczenie sie przez Cale Zycie, stawia sobie za cel podniesienie jako$ci europejskiego szkolnictwa wyzsze-
g0 poprzez szersza wspolprace z krajami trzecimi i wspieranie w ten sposob rozwoju zasobow ludzkich oraz promowanie dialo-
gu i zrozumienia mi¢dzy narodami i kulturami (wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/index_en.php).
Konkursy wnioskéw 2010 w Lifelong Learning Programme

Lifelong Learning Programme: terminy 2010

e 12 marca 2010 r. — Erasmus: Programy intensywne (IP), Mobilnos¢ studentow w ramach studiow i praktyk (w tym zaswiad-
czenie dla konsorcjéw dotyczace organizowania stazy w ramach programu Erasmus — Erasmus consortium placement certifica-
te) oraz mobilno§¢ pracownikow uczelni (dziatalno§¢ dydaktyczna i szkolenie pracownikow)

e 31 marca 2010 r. — Grundtvig: Praktyki, projekty w ramach wolontariatu seniorow.

Erasmus: terminy 2010

e 12 marca 2010 r. — wniosek o dofinansowanie realizacji projektow typu ,.kurs intensywny” w roku 2010/11, sktadany przez
polskie uczelnie koordynujace dziatanie do Narodowej Agencji w Warszawie

e 12 marca 2010 r. — wniosek o dofinansowanie dziatan typu ,,Mobilno$¢ — szkoty wyzsze” (wyjazdy studentéw na studia
i praktyke, wyjazdy pracownikéw w celu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych i w celach szkoleniowych) w roku 2010/11 skfada-
ny przez uczelnie do Narodowej Agencji w Warszawie

e 12 marca 2010 r. — wniosek o dofinansowanie dziatan typu ,,Mobilno$¢ — konsorcja” (wyjazdy studentow na praktyke) w ro-
ku 2010/11 sktadany przez konsorcja do Narodowej Agencji w Warszawie (wigcej informacji: http://www.sgh.
waw.pl/crpm_/erasmus/nowosci/konkursy2010).

TEMPUS - III Zaproszenie do sktadania wnioskow

TEMPUS jest programem pomocowym Unii Europejskiej wspierajacym reforme sektorow szkolnictwa wyzszego w krajach-
-beneficjentach. 7.12.2009 zostalo opublikowane III zaproszenie do sktadania wnioskéw. Zgodnie z dokumentem termin skta-
dania wnioskow na Joint Projects (projekty wspolne) oraz Structural measures (dziatania strukturalne) uptynie 9 marca 2010.
(wigcej informacji: http://www.sgh.waw.pl/ crpm_/sghi/a/tempus).
EU-CANADA

Program wspdtpracy EU-Canada ma na celu wspieranie mobilnosci studentow i pracownikoéw naukowych oraz administra-
cyjnych. Ostateczny termin sktadania wnioskéw: 24 marca 2010 (wigcej informacji: http://eacea.ec.europa.eu/extcoop/cana-
da/2010/index_en.htm).
EU-US ATLANTIS

Gtéwnym celem programu EU-ATLANTIS jest wspieranie innowacyjnych projektow z zakresu edukacji, w tym szkolenia
zawodowego, opartych na wspoipracy pomigdzy Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi. Aktualny konkurs ma na celu wy-
selekcjonowanie projektow w nastgpujacych kategoriach: ACTION 1 — Transatlantic Degree Consortia Projects; ACTION 2 —
Excellence in Mobility Projects and ACTION 3 — Policy-oriented Measures. (wigcej informacji: http://eacea. ec.europa.eu/ext-
coop/usa/2010/call_us_ eu_2010.htm).
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BI Norwegian School of Management: stypendia doktoranckie - specjalizacja w obszarze finansow i ekonomii

BI Norwegian School of Management oferuje czteroletni program studiéw doktoranckich dotyczacy tematyki business admi-
nistration. Wymogiem wobec 0sob aplikujacych jest ukoniczenie studiow magisterskich, z dorobkiem co najmniej 120 punktow
ECTS do wrze$nia 2010 r. (wigcej informacji: http://bi.easycruit.com/vacancy/356971/45453%is0=no).

Oferty wspétpracy

Sylwetka European Academy of Business in Society

EABIS - the European Academy of Business in Society jest migdzynarodowa organizacja, zrzeszajaca firmy, szkoly biznesu
oraz Srodowiska akademickie. Organizacja ta jest finansowana przez Komisj¢ Europejska. Zrzeszenie powstato w 2002 r. i obec-
nie skupia ponad 100 czfonkéw instytucjonalnych, wsrdd ktorych znajduja si¢ zarowno korporacje transnarodowe (tj. IBM, HP,
Microsoft, ING, Shell, Unilever, PriceWaterhouseCoopers, Heineken i in.), jak i osrodki akademickie (m.in. HEC Paris, Univer-
sity of Cambridge, London Business School, Copenhagen Business School, Bocconi School of Management, Warwick Business
School, University of Manchester).

Misja EABIS jest wiaczanie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (corporate social responsibility — CSR) do teorii i prakty-
ki biznesowej, a ponadto promowanie partnerstwa i dialogu pomigdzy o$rodkami akademickimi oraz firmami. Swoje cele
EABIS osiaga poprzez badania naukowe w zakresie CSR, a takze poprzez realizowanie programéw edukacyjnych i szkolenio-
wych z tego zakresu. Stowarzyszenie organizuje liczne konferencje migdzynarodowe (Annual Colloquia), specjalne inicjatywy
dla doktorantow (,,PhD Day”, ,PhD Conferences”) oraz wydaje wlasne publikacje ksiazkowe i periodyk dotyczacy CSR
pt. ,,Corporate Governance: the International Journal of Business in Society”. Ponadto EABIS, w ramach programu ,,Research,
Education and Training Programme on Corporate Responsibility” oferuje finansowanie projektow badawczych do wysokosci
350000 EUR rocznie. Srodki uzyskiwane sa od partneréw korporacyjnych. Stowarzyszenie realizuje rdwniez projekty finanso-
wane ze $rodkéw Programéw Ramowych UE (projekty RESPONSE oraz CSR Platform, przy czym w drugim z wymienionych
projektow EABIS jest koordynatorem konsorcjum badawczego).

Serdecznie zapraszamy pracownikow naukowych SGH, jako Uczelni czionkowskiej EABIS, do wiaczenia si¢ w cenne ini-
cjatywy tej organizacji.

Konferencje miedzynarodowe

PROGRAM MANAGEMENT SEMINAR, 10-12 MARCA 2010 R., BLED, SLOVENIA
Seminarium adresowane szczeg6lnie do 0s6b odpowiedzialnych za projektowanie, wdrazanie i zarzadzanie programami edu-
kacyjnymi (wigcej informacji: http://www.ceeman.org/MSel=events&nSub=semworks&eID=31).

IMTA - INTERNATIONAL MANAGEMENT TEACHERS ACADEMY, 6-18 CZERWCA, BLED, SLOVENIA

Seminarium adresowane do pracownikéw naukowo-dydaktycznych i ma na celu podniesienie ich umiejgtnosci przekazywa-
nia wiedzy studentom, w tym poprawe jakosci programéw materialow dydaktycznych (wigcej informacji: http://www. ce-
eman.org/?nSel=events&nSub=semworks&elD=29).

IMTA EDUCATIONAL MATERIAL DEVELOPMENT PROGRAM, BLED, SLOVENIA

Seminarium zlozone jest z dwoch blokdw tematycznych. Pierwszy z nich bedzie dotyczyt pisania studiow przypadku i zosta-
nie przeprowadzony w dniach 30.05-01.06.2010 r., natomiast drugi zostanie po§wigcony prowadzeniu badaf naukowych i spo-
rzadzaniu publikacji w prasie naukowej — blok ten bedzie mial miejsce w dniach 2-4.06.2010 r. (wigcej informacji:
http://www.ceeman.org/nSel=events&nSub=semworks& eID=33).

The 8th International Conference on Politics and Information Systems, Technologies and Applications; PISTA 2010,
29 czerwca — 2 lipca 2010, Orlando, Floryda

Tematem przewodnim konferencji beda wzajemne relacje pomigdzy technologig informacyjna a polityka (wigcej informacji:
http://www.iiis2010.org/imsci/Website/AboutConfer.asp?vc=4).

The 8th International Conference on Education and Information Systems, Technologies and Applications: EISTA 2010,
29 czerwca - 2 lipca 2010, Orlando, Floryda

Tematem przewodnim konferencji beda wzajemne relacje pomigdzy technologia informacyjng a edukacja (wigcej informa-
cji: http://www.iiis2010.org/imsci/Website/ AboutConfer.asp?vc=5).

The 6th International Conference on Social and Organizational Informatics, SOIC 2010, 29 czerwca-2 lipca 2010, Or-
lando, Floryda

Tematem przewodnim konferencji beda wzajemne relacje pomigdzy technologia informacyjng a socjologig i zarzadzaniem
(wigcej informacji: http://www.iiis2010.org/imsci/Website/AboutConfer.asp?ve=11).

The 17 th Annual Vincentian Business Ethics Conference, Chicago, 14-16 pazdziernika 2010
Konferencja bedzie dotyczy¢ zagadnieni etycznych w ekonomii i biznesie (wigcej informacji: https://www.ethicshare.org/fi-
les/CallforPapers_Conference2010.pdf).
Artur Mika

27



Konferencja naukowa zorganizowana przez Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

Przedsiebiorstwo w warunkach kryzysu
globalnego - wyzwania i szanse

=
LA |

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie wpisalo si¢ w nurt dys-
kusji na temat wplywu kryzysu globalnego na funkcjonowanie
przedsigbiorstw oraz szans jakie dla nich wynikaja z tego kry-
zysu organizujac z Katedra Analizy Rynkéw i Konkurencji
KNoP konferencj¢ naukowg nt. ,,Przedsigbiorstwo w warun-
kach kryzysu globalnego — wyzwania i szanse”. Odbyfa si¢
ona w SGH 10 grudnia 2009 r. Jej uczestnikami, obok $rodo-
wisk akademickich z wielu polskich uczelni, byto liczne gro-
no gospodarczych menedzerdéw, kierujacych zaréwno wielki-
mi strukturami holdingowymi, jak i malymi oraz $rednimi
przedsigbiorstwami, bankami, instytucjami regulujacymi, sto-
warzyszeniami reprezentujagcymi wspolnoty interesow. Po-
zwolilo to na bardzo szeroka wymiang pogladow, jak tez ich
weryfikacje ,,na goraco”, tak przez pryzmat teorii ekonomii,
przedsigbiorstwa, zarzadzania, jak i z punktu widzenia prakty-
ki gospodarcze;.

Konferencje otworzyli: dziekan Kolegium, prof. dr hab. An-
drzej Herman i kierownik Katedry Analizy Rynkow i Konku-
rencji, prof. zw. dr hab. Wiadystaw Szymanski. Konferencja
przebiegata w nieco odmienny sposob od najczgsciej stosowa-
nych zasad. Odmienno$¢ ta — o czym poinformowal uczestni-
kow przewodniczacy konferencji, prof. dr hab. Roman Sobiec-
ki — polegata na wcze$niejszym udostgpnieniu uczestnikom
tresci referatow, z rownoczesnym odstapieniem od ich wygta-
szania i przeprowadzeniu dyskusji panelowej i otwartej, ktora
zostala skoncentrowana na kluczowych problemach z zakresu
tematu konferencji.

Dyskusja w panelu I dotyczyfa problemow ,,Kryzysu glo-
balnego jako uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw i insty-
tucji finansowych”. Prowadzit ja prof. dr hab. Roman Sobiec-
ki, a wypowiedzieli si¢: prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (Uni-
wersytet Gdanski, prezes Rady Gieldy Papierow Warto$cio-
wych w Warszawie), Krzysztof Pietraszkiewicz (prezes
Zwiazku Bankow Polskich), Kazimierz Pazgan (prezes Kon-
spol Holding S.A.), Jacek Bartkiewicz (prezes Banku Gospo-
darki Zywnosciowej S.A.), prof. zw. dr hab. Wtadystaw Szy-
manski i dr Andrzej Szablewski (SGH).

Dyskutanci podejmowali probe odpowiedzi na nastgpujace
pytania: Dlaczego wystapit kryzys globalny? Jakie byly jego
przyczyny pierwotne, a jakie pochodne? Jaki wplyw na prze-
bieg kryzysu ma polski sektor bankowy? Jakie zrodzil skutki
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dla przedsiebiorstw, gospodarki i spoleczeristwa? Kto placi
za te skutki? W jakim zakresie spoleczeristwo, a w jakim
przedsiebiorstwa i instytucje finansowe? Jak pokonac kryzys
globalny? Jakie mogq byc scenariusze sytuacji gospodarczej
po obecnym kryzysie? Czy grozq ponowne zalamania kryzy-
sowe? Czy mozina przeciwdzialac powstawaniu kryzysow
globalnych?

Dyskusja w panelu II toczyta si¢ wokot problemow ,,Przed-
sigbiorstw i instytucji finansowych wobec skutkéw kryzysu”.
Prowadzit ja dr Jerzy W. Pietrewicz, udzial wzigli: prof. dr
hab. Elzbieta Maczynska (SGH, prezes Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego), Konrad Jaskoéta (prezes Polimex Mo-
stostal S.A.), prof. zw. dr hab. Stanistaw Kasiewicz (SGH),
Wojciech Kwasniak (doradca prezesa NBP), dr Alfred Bie¢
(SGH), Robert Gajor (prezes Wikana Invest S.A.).

W tym panelu poszukiwano odpowiedzi na nast¢pujace py-
tania: Jakie sq kluczowe elementy strategii kryzysowych
przedsiebiorstw i bankow i jaki jest ich wplyw na przebieg
kryzysu? Jak okreslic granice ryzyka i odpowiedzialnosc me-
nedzerow oraz nadzoru korporacyjnego? Jakie sq glowne ry-
zyka i zagrozenia polskich przedsiebiorstw w Srednim i dtu-
gim okresie? Jaki powinien byc¢ zakres dopuszczalnej pomo-
cy panistwa dla przedsigbiorstw w warunkach kryzysu? Jakie
mozliwe dziatania dostosowawcze winny byc¢ podjete, by
szybciej przezwyciezyc kryzys? Jakie nowe szanse dla przed-
sigbiorstw wynikajq z kryzysu? Czy prywatne banki komer-
cyjne mogq byc efektywnie wykorzystywane do stabilizowa-
nia koniunktury gospodarczej? Jaka jest odpowiedzialnosc
instytucji nadzorujgcych (KNF, NBP)?

Polska gospodarka okazata si¢ do$¢ nieoczekiwanie i w eu-
ropejskim wymiarze wyjatkowo odporna na zjawiska kryzy-
sowe, co pozwoli jej zamkna¢ 2009 r. dodatnim przyrostem
PKB na poziomie ok. 1,5-1,8%. Wyhamowanie tendencji
spadkowych nastapito takze pod koniec 2009 r. w szeregu in-
nych pafstwach Europy i $wiata. I jakkolwiek Srodowiska
ekonomiczne nie wykluczaja mozliwosci nawrotu i pojawie-
nia si¢ tzw. drugiej fali zjawisk kryzysowych, to giéwny nurt
dyskusji koncentruje si¢ obecnie wokot wnioskow, jakie po-
winny by¢ wyciagnigte z bolesnych lekcji kryzysu, aby nie
trzeba bylo ich przerabia¢ ponownie.

Uczestnicy konferencji mieli mozliwo$¢ weryfikacji opinii
dotyczacych wielu problemdw, w tym m.in. nt. spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu, ktory ujawnit si¢ w wypowiedziach
wiadcicieli i menedzeréw zainteresowanych nie tylko maksy-
malizacja wynikow finansowych, ale roéwniez funkcjonowa-
niem stabilnego otoczenia gospodarczego i regulacyjnego,
w ktorym wzrost warto$ci przedsigbiorstw idzie w parze z ro-
sngcymi zarobkami pracownikow. Wypracowane za$ rozwig-
zania systemowe sprzyjaja oszczg¢dno$ciom i inwestowaniu.
Mozna oczekiwad, ze ten kierunek poszukiwan okaze si¢ jed-
nym z kluczowych obszarow dalszego reformowania polskiej
gospodarki.

Jakkolwiek konferencja skoncentrowana byta wokot zagad-
nien zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w wa-
runkach kryzysu, to znaczaca uwage po$wigcono problemom



IASTECZKO
TKANA

Botanik, Lutsiin

gospodarki $wiatowej. U podstaw obecnych problemow lezy
narastajagca nieréwnowaga platnicza i handlowa, przede
wszystkim pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, przy
czym obie te wiodace w skali $wiatowej gospodarki z réznych
wzgledow zainteresowane sg utrzymaniem status quo. Tym-
czasem zdaniem prof. W. Szymanskiego, trwalo$¢ wyjscia
z kryzysu wymaga odejscia USA od polityki wysokiego defi-
cytu handlowego, platniczego, budzetowego i konsumpcji na
kredyt z uwagi na osiagni¢ta skalg zadtuzenia w wysokosci 10
bln USD, za§ w przypadku gospodarki chifiskiej niezbedne
jest przeorientowanie realizowanej od lat agresywnej strategii
eksportowej podtrzymywanej sztucznym zanizaniem kursu ju-
ana na rzecz wzrostu wydatkow na inwestycje infrastruktural-
ne i konsumpcje wewnetrzng. Ogromnym zagrozeniem jest ni-
czym nieskrgpowana swoboda przeplywoéw kapitalowych
sprzyjajaca narastaniu babli spekulacyjnych na rynku gietdo-
wym i nieruchomosci.

Zagrozenie to w przysztosci bedzie jeszcze wigksze z uwa-
¢gi na skalg zaangazowania poszczegolnych panstw, obciazaja-
ce ich budzety i potegujace deficyt, w dzialania antykryzyso-
we. Moze to prowadzi¢ do problemow z finansowaniem diu-
gu publicznego, a w konsekwencji takze z utrzymaniem stabil-
nosci poszczegdlnych walut. Uczestnicy konferencji zwracali
uwage na fakt, ze wspolczesny kryzys, cho¢ wygenerowany
i rozprzestrzeniony poprzez rynki finansowe, ma znacznie
szerszy zasi¢g. Mamy do czynienia z naruszeniem réwnowagi
spolecznej — spoleczng polaryzacja na biednych i bogatych,
nasilong przestgpczoscia, terroryzmem, zachwianiem réwno-
wagi ekologicznej, bardzo mocno oddzialywujacych na naru-
szenie rownowagi zyciowej rozumianej jako pozytywny bi-
lans w takich podstawowych sferach zycia jak zdrowie, rodzi-
na, praca. Zdaniem prof. E. Maczynskiej, rOwnowaga miedzy
mie¢ i by¢ stanowi obecnie coraz trudniejsze wyzwanie, tak
w wymiarze ludzkim, jak i ekonomii.

Kryzys dotyczy takze jednolitego kregu przywddztwa
w Swiecie. Ujawnily si¢ daleko idace stabosci i dysfunkcje
systemu regulacyjnego, nadzoru wiascicielskiego, wierzytel-
no$ciowego jak tez nadzoru ostrozno$ciowego. Instytucje nad-
zorujgce stracily zdolno$¢ efektywnego monitorowania rynku,
w rezultacie czego nastgpila utrata wzajemnego zaufania
wsrdd bankéw. Ujawnily si¢ zdarzenia wskazujace na niski
stopien profesjonalizmu i wiarygodno$ci ocen nawet najbar-
dziej renomowanych instytucji ratingowych. Niektore firmy
i instytucje staly si¢ za duze, by mogtly sprawnie funkcjono-
wac. Pojawilo si¢ szereg wynaturzen w rachunku kosztow
i zarzadzaniu korporacjami. Agresywne systemy premiowe
doprowadzity do pojawienia si¢ catkowicie chorych relacji
z klientami w postaci naklaniania do niekorzystnych transak-
cji finansowych. W rezultacie mamy do czynienia z kumulacja
ryzyka na niespotykang wczesniej skale.

Wobec diagnozowanej niezwykle szerokiej skali zjawisk
kryzysowych czesto powtarzajacym si¢ byto pytanie o dosta-

teczno$¢ podejmowanych dzialan antykryzysowych pod ka-
tem mozliwo$ci wyeliminowania zagrozen kolejnymi kryzy-
sami w przysztosci. Formulowane byly obawy, ze podejmowa-
ne dziatania interwencyjne, bazujace na instrumentach mone-
tarnych i fiskalnych, skupiajacych si¢ na podtrzymywaniu
plynnosci i popytu oraz niedopuszczeniu do zatamania syste-
moéw bankowych sg jedynie dzialaniami doraznymi, od kt6-
rych trudno oczekiwa¢ stymulacji w kierunku przywracania
naruszonej szeroko rozumianej rownowagi. Stad tez, obok na-
wigzan do ekonomii keynesowskiej uczestnicy konferencji
najczesciej odwotywali si¢ do teorii J. Schumpetera. W mysl
jej wskazan wszelkie dopasowania rozwigzan poprzedniego
systemu do nowej sytuacji kryzysowej maja charakter doraz-
ny i nie s3 w stanie doprowadzi¢ do dtugotrwalej poprawy sy-
tuacji gospodarczej. Do tego potrzebne sg gruntowne innowa-
cyjne zmiany strukturalne w gospodarce budowane na popio-
fach starych struktur. Jest to zadanie niezwykle trudne, jako ze
przedmiotem tak gruntownej przebudowy powinna staé si¢
globalna gospodarka, globalne rynki finansowe, globalne sto-
sunki spoteczne.

Globalnych probleméw gospodarczych nie da si¢ rozwigza¢
odseparowanymi dzialaniami w skali narodowej. Stad tez wy-
suwane byly postulaty o koniecznosci budowy globalnych
struktur zapewniajacych $cislejsza migdzynarodowag wspot-
prace i koordynacj¢ podejmowanych dziatan. Ich efektem
winna by¢ budowa stabilnego otoczenia do rozwoju biznesu,
stymulowanie w pierwszej kolejno$ci innowacji produkto-
wych, a nie finansowych, ograniczanie skali ryzyka i niepew-
nosci, lepsze zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci przedsie-
biorstw umozliwiajace wydtuzenie ich ekonomicznego hory-
zontu. Niezb¢dne sa dziafania przywracajace odpowiedzial-
no$¢ za powierzone aktywa, nowe rozwigzania regulacyjne
i poznawcze, umozliwiajace wezesniejsze wykrywanie zagro-
zen 1 wigksza elastyczno$¢ dostosowawcza przedsigbiorstw do
zmieniajacego si¢ gospodarczego otoczenia.

Sytuacje kryzysowe zmuszaja do przegladu i weryfikacji
podejmowanych dziatan i funkcjonujacych do tej pory rozwia-
zan. Zmuszaja do poszukiwania mozliwych wewnetrznych
7rédet wzrostu efektywnosci gospodarowania. Sitg rzeczy wy-
muszaja innowacyjne myslenie i pytania o racjonalno$¢ pono-
szonych nakladow. Stad tez kryzys, jesli skutecznie wymusi
tego rodzaju aktywno$¢ w ludzkich zachowaniach, staje si¢
zawsze szansg wydzwignigcia przedsigbiorstw na tory wyz-
szej efektywnosci gospodarowania, bardziej racjonalnego wy-
korzystania zasobow, z korzyscig dla gospodarki i otaczajace-
go naturalnego srodowiska. Trzeba zatem mie¢ nadziejg, ze
podobnie bedzie i tym razem, pomimo szeregu widocznych
ograniczen i zaniedban.

Zmaterializowanym efektem konferencji bedzie ksiazka.

Jerzy Pietrewicz
Katedra Analizy Rynkow i Konkurencji

29



Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie podpisato List Intencyjny
z Bankiem Swiatowym, Ministerstwem Sprawiedliwosci oraz
Krajowq Szkotqg Sqdownictwa i Prokuratury w sprawie
wspotpracy w zakresie wzmocnienia efektywnosci instytucji
i infrastruktury systemu upadiosciowego w Polsce

Andrzej Herman, dziekan KNoP i Jacek Czaja, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Sprawiedliwosci

21 stycznia 2010 roku w Ministerstwie Sprawiedliwosci
przedstawiciele Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH,
Ministerstwa Sprawiedliwosci, Krajowej Szkoty Sadownictwa
i Prokuratury i Banku Swiatowego podpisali List Intencyjny
dotyczacy wspolnych dziatan majacych na celu wzmocnienie
polskich instytucji prawnych. List Intencyjny przewiduje sze-
reg form wspodtpracy, ale koncentruje si¢ w szczeg6lnosci na
zwigkszeniu efektywnosci systemu upadio$ciowego w Polsce
i stanowi kontynuacje konsultacji pomi¢dzy Polska i Bankiem
Swiatowym w tej sprawie.

List Intencyjny wskazuje, ze wspolpraca pomigdzy Strona-
mi przybierze ponizsze formy:

o Przeprowadzenie wszechstronnego badania polskiego
prawa upadlosciowego i praktyk w zakresie jego stosowa-
nia. W ramach badania przeanalizowane zostang strukturalne,
instytucjonalne, spofeczne i ludzkie podstawy zastosowania
rozwigzan alternatywnych w przypadku upadiosci i ich ewentu-
alne skutki.

e Opracowanie Srednio- i dlugoterminowej (5-10 lat)
strategii szkolenia dla sedziow, prokuratorow i personelu
pomocniczego, a takze strategii branzowej i badawczej.
Dokument ten powinien obejmowac projekt programéw szko-
leniowych oraz mapg drogowa przeksztatcenia obecnej Krajo-
wej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury w nowoczesng insty-
tucj¢ pelnigca dwie funkcje: (i) zarzadzanie ksztalceniem
i szkoleniem w zakresie prawa oraz (ii) zarzadzanie badaniami
zwigzanymi z funkcjonowaniem sadow i prokuratury.

¢ Opracowanie biznesplanu dla modernizacji obiektow
Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury. Plan powi-
nien obejmowac standardy projektowania dla obiektow szkole-
niowych.

o Przeprowadzenie dzialan promocyjnych majacych na
celu rozszerzenie — w skali krajowej i miedzynarodowej —
wspélpracy pomiedzy przedstawicielami roinych zawo-
dow (np. ekonomisci, praktycy prawa, naukowcy i badacze,
przedsigbiorcy i przedstawiciele organizacji pozarzadowych)
w celu omdéwienia i opracowania odpowiednich przepisow, re-
gulacji i wytycznych dotyczacych upadiosei.
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Powyzsze dziatania powinny doprowadzi¢ do wzmocnienia
efektywnosci polskiego prawa, infrastruktury i kompetencji
instytucjonalnych w obszarze niewyplacalnosci z perspekty-
wy regulacyjnej i gospodarczej.

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH bedzie uczestni-
czy¢ w organizacji, doborze metodologii i przeprowadzeniu
badan, tak w zakresie ekonomicznej analizy prawa upadio-
$ciowego, jak i w zakresie oceny z punktu widzenia ekonomii
instytucjonalnej sprawnosci instytucji Wymiaru Sprawiedli-
wosci 1 wplywu instytucji upadio$ci w krajowym modelu na
konkurencyjnos¢ gospodarki. — Coraz silniej jest widoczny
wplyw polityki na prawo i prawa na ekonomie, co w rezulta-
cie uwidacznia sie w jakosci naszego zycia. W Polsce dawno
nadszedl juz czas, aby zaczqc szeroko wykorzystywac instru-
menty ekonomiczne do badania tworzonych i funkcjonujq-
cych systemow prawnych. Dlatego te? zamierzamy utworzyc
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Instytut badan nad
bankructwami przedsigbiorstw — powiedziat prof. dr hab. An-
drzej Herman, dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.

— Podpisanie Listu Intencyjnego stanowi bardzo wazny
krok w naszej wspdtpracy z Bankiem Swiatowym i eksperta-
mi z Krajowej Szkoly Sqdownictwa i Prokuratury oraz Szko-
ty Glownej Handlowej w Warszawie — powiedziat Jacek Cza-
ja, podsekretarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci. —
W ramach tej wspotpracy chcieliby$my dokona¢ oceny insty-
tucji systemu upadlo$ciowego, ich infrastruktury i mechani-
zmow oraz okresli¢ sposoby zwigkszenia efektywnosci calego
systemu. Dzigki fachowej wiedzy naszych trzech partneréw
bedziemy mogli osiggnac ten cel.

— Cieszymy sie bardzo, ze mozemy uczestniczyc¢ w tym pro-
Jekcie i oferowac naszq ekspertyze i doswiadczenie — powie-
dzial Thomas Laursen, menadzer Banku Swiatowego dla Polski
i Krajow Baltyckich. — W ramach projektu Bank Swiatowy
przeprowadzi prace analityczne i bedzie Swiadczyl ustugi do-
radcze, lgcznie 7 pomocq techniczng, rogzwojem instytucjonal-
nym i szkoleniami zewnetrznymi w celu podniesienia efektow-
nosci polskich instytucji systemu upadioSciowego. Jestem
przekonany, ze mozliwosc¢ wspoltpracy z ekspertami z Minister-
stwa Sprawiedliwosci, Szkoly Glownej oraz Krajowej Szkoly
Sqdownictwa i Prokuratury stanowi rowniez doskonalq okazje
do wspdlnego korzystania z wiedzy i wymiany doswiadczen.

Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury przeprowadzi
badania majace na celu identyfikacje luki kompetencyjnej
w odniesieniu do s¢dziow, prokuratoréw i personelu pomocni-
czego, tacznie z ekspertami i syndykami, aby opracowacl
szczegdlowa analizg potrzeb szkoleniowych personelu syste-
mu sprawiedliwosci, ekspertow i zarzadcow komisarycznych,
funkcjonujacych w ramach instytucjonalnych procedur niewy-
placalnos$ci w Polsce.

Okres wspolpracy pomiedzy stronami niniejszego Listu In-
tencyjnego przewiduje si¢ na 24 miesigce od 21 stycznia
2010 r. Moze on zosta¢ nastepnie przedtuzony w drodze poro-
zumienia pomigdzy stronami.

Katarzyna Majchrzak



Delegacja Chinskiego Instytutu
Reform i Rozwoju (CIRD)
w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

18 stycznia 2010 r. przedstawiciele
Chinskiego Instytutu Reform i Rozwoju
(China Institute for Reform and Develop-
ment — CIRD) ztozyli wizyte w Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie. Czteroosobo-
wej delegacji z Chin przewodniczyl pan
Xia Feng, dyrektor Center of Hainan’s
Reform and Development. Centrum to
funkcjonuje w ramach struktur CIRD.
Delegacja spotkata si¢ z dziekanem Kole-
gium prof. dr hab. Andrzejem Hermanem,
prof. dr hab. Elzbieta Maczynska — kie-
rownikiem Katedry Zarzadzania Finansa-
mi Przedsigbiorstw, prof. dr hab. Andrze-
jem Kowalskim — kierownikiem Katedry
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (KROW),
prof. dr hab. Katarzyna Duczkowska-Ma-
tysz z Katedry Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich oraz innymi przedstawicielami
KROW. Profesor Andrzej Herman wre-
czy! delegacji chifiskiej — ku mitemu za-
skoczeniu jej czionkéw — ksiazke, pt. Va-
lue Creation in the Era of Service Econo-
my. Ksigzka ta zostata wydana w grudniu
2009 roku w jezyku chinskim i aktualnie
znajduje si¢ w sprzedazy na terenie Chin.

Celem przyjazdu przedstawicieli chin-
skiego Instytutu bylo zapoznanie si¢
z polskimi do$wiadczeniami dotyczacymi
zarzadzania rozwojem obszardw wiej-
skich i realizowanymi w Polsce progra-
mami rozwoju wsi i obszarow wiejskich.
Chinski Instytut Reform i Rozwoju po-
wstal w 1991 roku. Jest on jednym z naj-
wazniejszych ,,think tankéw” w Chinach.
Powstal jako wspdlne przedsigwzigcie
wiadz prowincji Hainan i Pafistwowej
Komisji Restrukturyzacji Systemu Go-
spodarczego. Jego udzialowcami jest
rowniez 12 duzych przedsigbiorstw pan-
stwowych — takich, jak na przyktad Shan-
ghai Petrochemical Co. Instytut prowadzi
badania naukowe, ktore koncentruja si¢

na problematyce reform gospodarczych
i do$wiadczeniach zwigzanych z transfor-
macja gospodarczg w roznych krajach.
Jednoczesnie oferuje réznego rodzaju
szkolenia i ustugi konsultingowe, a takze
prowadzi studia doktoranckie i studia
MBA (to przedsigwzigcie jest realizowa-
ne we wspotpracy z Maastricht School of
Management). W dziafalnosci CIRD duza
role odgrywa wspotpraca migdzynarodo-
wa. Instytut realizuje liczne projekty
wspdlfinansowane ze §rodkéw organiza-
cji migdzynarodowych i podmiotéw za-
granicznych — jak, np. WTO, Bank Swia-
towy, EU-China Program czy UNDP, kto-
ry wspotfinansowal pobyt chinskiej dele-
gacji w Polsce.

Od pigciu lat w CIRD we wspotpracy
z UNDP przygotowywany jest coroczny
raport na temat rozwoju Chin — Human
Development Report. We wstepie do jed-
nego z tych raportow profesor Gao Shan-
gquan stwierdzit, ze obecnie istotnym ce-
lem rozwoju spotecznego w Chinach jest
sprawiedliwy i rowny rozwdj obejmujacy
wszystkie grupy spoteczne.

Podczas spotkania w KNoP chinska
delegacja przedstawila gldwne obszary
aktywnosci swojego Instytutu, a strona
polska kluczowe problemy badawcze
znajdujace si¢ w centrum zainteresowania
KNoP. Oméwiono mozliwosci wspdtpra-
cy pomigdzy CIRD i KNoP, a takze wyra-
zono duze zainteresowanie realizacja
wspolnych projektow badawczych.

Przedstawiciele CIRD byli zaintereso-
wani do$wiadczeniami polskich przedsig-
biorstw, ktdore zostaly nabyte w toku
transformacji systemowej oraz podczas
obecnego $wiatowego kryzysu gospodar-
czego. Podkreslali, ze Chiny stoja teraz
przed wyzwaniem podjgcia u siebie dru-
giego etapu reform, ktory musi si¢ wigza¢

m.in. z budowg efektywnego systemu
opieki spotecznej oraz z demonopolizacja
chinskiej gospodarki. Chifiskie podmioty
gospodarcze, zwlaszcza duze przedsig-
biorstwa panstwowe, musza przygotowaé
si¢ na intensyfikacj¢ konkurencji, co wy-
maga stosowania réznego rodzaju no-
wych strategii i modeli biznesu. Chinska
delegacja zwrdcila réwniez uwagg na
fakt, iz 1 w chwili obecnej istotnym pro-
blemem Chin jest kwestia dostarczania
przez panstwo ustug publicznych dla lud-
nosci zamieszkujacej zardwno miasta, jak
1 obszary wiejskie.

W trakcie dyskusji okazalo sig, ze wie-
le tematow badawczych, ktore sg realizo-
wane w KNoP, jest takze przedmiotem
duzego zainteresowania pracownikow na-
ukowych CIRD. Sa one m.in. zwigzane
z gtéwnymi wyzwaniami stojacymi przed
przedsigbiorstwami i administracjg pu-
bliczng w Chinach. W zwiazku z tym ist-
nieje mozliwo$¢ skorzystania z dorobku
naukowego KNoP w tworzeniu rekomen-
dacji dla chinskich podmiotéw gospodar-
czych. Mogtyby one by¢ pomocne w trak-
cie poszukiwan nowych kierunkow dzia-
fan, ktére powinny by¢ podejmowane
w procesie dostosowywania si¢ do wy-
zwan globalnej gospodarki. Chinskie
przedsigbiorstwa beda bez watpienia mu-
sialy dokona¢ znaczacych zmian w takich
dziedzinach, jak chociazby zarzadzanie
warto$cig przedsigbiorstwa, zarzadzanie
finansami, a takze posiadanymi zasobami
pracy i kapitalem intelektualnym. Innym
istotnym problemem chiniskiej gospodar-
ki jest takze rozwdj obszarow wiejskich
i zapewnienie coraz wigkszej liczbie lud-
nosci zatrudnienia poza rolnictwem.
W zwiazku z tym Chiny musza przygoto-
wac skuteczng strategi¢ wspierania roz-
woju small businessu na wsi. Rowniez
i w tym zakresie wyniki prac badawczych
i doswiadczenie pracownikow KNoP mo-
g3 by¢ cennym wktadem w procesie opra-
cowywania przez CIRD rekomendacji dla
chiniskich przedsigbiorstw i wladz rozne-
go szczebla.

W najblizszym czasie przedstawiciele
Chinskiego Instytutu Reform i Rozwoju
/CIRD/ i Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie SGH rozpoczng dalsze rozmowy na
temat obszarow i form wspdlpracy.

Barbara Wieliczko
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Zrob kariere

w biznesie miedzynarodowym!

W $rode 18 listopada 2009 z inicjaty-
wy Studenckiego Kota Naukowego Biz-
nesu Migdzynarodowego, dzialajacego
przy Katedrze Biznesu Migdzynarodo-
wego SGH, odbyt si¢ w naszej Uczelni
panel dyskusyjny w jezyku angielskim
pt. ,,Career in International Business”,
ktory miat na celu pomoc studentom
w planowaniu $ciezki kariery w §rodo-
wisku migdzynarodowym. Tematyka
panelu spotkata si¢ z duzym zaintereso-
waniem ze strony studentow.

Wsrdd gosci bioracych udziat w dru-
giej juz odstonie panelu (pierwsza odby-
ta si¢ w maju 2009 roku) znalazly si¢
osoby pracujagce w korporacjach trans-
narodowych, od poczatku swojej kariery
aktywne na arenie miedzynarodowe;:
Michael Czech (Henkel Polska), Jan Ko-
ziara (Total Polska) oraz Andrzej Jaca-
szek (Harvard Business Review Polska).
W swoich wystapieniach skoncentrowa-
li si¢ na trendach panujacych na rynkach
$wiatowych oraz na korzysciach, ktore
plyna ze wspolipracy wielonarodowo-
Sciowej. Mowili takze o trudnosciach,
jakie mogg czekac u progu migdzynaro-
dowej kariery i udzielili wskazowek, jak
si¢ do tych przeciwnosci przygotowac.
Dokonali takze poréwnania potencjatu
rynkéw wschodnich z rynkami zachod-
nimi.

Jak zaczqg¢ kariere w biznesie
miedzynarodowym?

Pierwszym koniecznym warunkiem
jest biegla znajomos¢ jezyka angielskie-
go, ktory jak twierdzili zaproszeni, jest
podstawowym jezykiem w biznesie
i bez niego ani rusz. Co wigcej, znajo-
mo$¢ jezyka samego w sobie nie gwa-
rantuje sukcesu — wygrywa ten, kto mo-
ze pochwali¢ si¢ znajomoscia jezyka
biznesowego. Ten warunek nie przestra-
szyt zbytnio studentow Szkoly Giownej
Handlowej, wigkszo$¢ z nich jest zdania,
ze w tym przypadku Uczelnia naprawde
daje solidne fundamenty.

Kolejnym elementem jest entuzjazm
i che¢ zdobywania do$wiadczen juz
w trakcie studiow, a okazji ku temu jest
wiele. Kofa naukowe, organizacje stu-
denckie, samorzad studentow — wszyst-
kie te grupy przyciagaja aktywnych stu-
dentow mnogos$cig projektdw i inicja-
tyw, w ktérych mozna si¢ wykaza¢. Co
szczg$liwsi, maja rowniez okazje odby¢
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w ciggu studiéw praktyke badz staz,
i w tym przypadku nie jest wazne, Ze nie
byta to praca w wymarzonej branzy.
Najwazniejsze jest to, by nie siedzie¢
bezczynnie a skonczywszy studia moc
pochwali¢ sig, cho¢ kilkoma wpisami
w CV.

Studia na Uczelni, ktora stynie z naj-
bardziej przedsigbiorczych studentow
w kraju daja rdwniez okazje¢ zawarcia
wielu znajomosci, ktore w przyszlosci
moga zaprocentowaé. Kontakty nawia-
zane na Uczelni moga kiedy$ zblizy¢ do
siebie potencjalnych przedsigbiorcow
i zaowocowac wspdlnym przedsigwzig-
ciem.

Wspotpraca z ludzmi innych
narodowosci

Cho¢ czgsto wydaje sig, ze kazda na-
rodowo$¢ ma swoje przywary i szcze-
g6lne znaki rozpoznawcze, okazuje si¢,
ze biznes migdzynarodowy od pewnego
czasu jest bardzo zunifikowany. Ze
wzgledu na to, nie powinno by¢ roznicy
miedzy prowadzeniem interesow w kra-
jach azjatyckich a biznesem na rynku
europejskim. Gléwnym determinantem
sukcesu sg cechy osobowosci a nie ste-
reotypy, jakie na temat innych narodo-
wosci ciagle sa obecne w naszej §wiado-
mosci. Najwazniejsza cecha, ktéra jest
obserwowana w mig¢dzynarodowym $ro-
dowisku jest zorientowanie na cel i ela-
styczno$¢, ktoéra pozwala zaakceptowac
naszych partneréw takimi, jakimi sa. Co
prawda istniejg pewne zasady negocja-
cyjne ulatwiajace wspolpracg z przed-
stawicielami r6znych narodowosci, jed-
nak prawdziwe negocjacje s3 zdetermi-
nowane przez cechy charakteru jedno-
stek oraz stopien wyksztalcenia partne-
réw. Dzigki pytaniu dotyczacemu
wspolpracy z Polakami, studenci dowie-
dzieli si¢, ze przebiega ona bezkonflik-
towo, jednak pan Michael Czech wyrazit
ubolewanie, ze ze wzgledu na po-
wszechnie obowiazujacy w biznesie je-
zyk angielski, praca nie daje mu szansy
na popraw¢ jego znajomosci j¢zyka pol-
skiego.

Rozmoéwcy podzielili si¢ takze cieka-
wymi spostrzezeniami na temat pracy
w grupach koedukacyjnych i ich efek-
tywnosci dziatania. Praca w zespotach
mieszanych umozliwia wydajniejsza
prace ze wzgledu na réwnowage plei

i temperamentéw. Zdaniem gosci ,.ko-
biety tagodza obyczaje” i pozytywnie
wplywaja na dzialanie grupy. Mimo to,
mozna mowi¢ o dyskryminacji kobiet,
ktére niezbyt czesto robig kariere
w mig¢dzynarodowym biznesie.

Wptyw korporacii
transnarodowych na rynki
krajéow goszczqcych

Wszyscy goscie byli zgodni co do te-
go, ze korporacje transnarodowe maja
pozytywny wplyw na rynki, na ktore
wchodzg. Na szczegdlng uwage zastu-
guje wplyw, jaki na codzienne zycie
konsumentéw w krajach postsocjali-
stycznych wywarla dziatalno$¢ firm ta-
kich jak Henkel, o ktorej mowit Micha-
el Czech. Po upadku komunizmu, na po-
czatku rozwoju gospodarki rynkowej to
zwykle migdzynarodowe korporacje do-
starczaly dobra pierwszej potrzeby, kto-
rych niedobdr byl wczesniej dotkliwie
odczuwany.

Andrzej Jacaszek skupil si¢ na wply-
wie multinarodowych korporacji na
system gospodarczy, gdyz w przypadku
gospodarek postsocjalistycznych przy-
spieszaja one rozwdj rynku, a etap ,,do-
ganiania” gospodarek panstw rozwinie-
tych trwalby bez ich udziatu zdecydo-
wanie diuzej. Jego zdaniem kraje, ktore
pozwolily migdzynarodowym koncer-
nom wej$¢ na swoj rynek rozwijaly si¢
szybciej niz te, ktére w poczatkowym
okresie do tego nie dopuscily. Co do
niezalezno$ci krajowych oddzialéw od
spotki matki, to w zaleznosci od firmy
jest ona zréznicowana, jednak zazwy-
czaj skupia si¢ ona na realizacji celow
spétek matek dotyczacych ogdlnych
strategii. Nie jest to jednak reguta, gdyz
w pewnym zakresie filie moga realizo-
waé dziatania niezalezne oraz zajmo-
wac si¢ dziataniami na poziomie opera-
cyjnym, ktore zwykle dotycza biezace-
go funkcjonowania firmy.

Rézne modele kariery
Zaproszonych go$ci charakteryzowa-
ta rowniez roznorodno$¢ pod wzgledem
do$wiadczenia zawodowego. Michael
Czech, od poczatku kariery zawodowe;j
jest zatrudniony przez t¢ sama firmg
i nie widzi w tym problemu, bo praco-
dawca zapewnia mu czgste zmiany de-
partamentow, a co za tym idzie, Srodo-



wiska pracy i mozliwoéci awansu (za-
rébwno poziomego, jak i pionowego).
Michael Czech rozpoczal swoja pracg
w firmie Henkel juz jako student i dzig-
ki mozliwosciom jakie daje praca
w multinarodowej korporacji, zdobywat
do$wiadczenia w oddziatach firmy
w Austrii, Niemczech oraz Polsce.
Natomiast obydwaj pozostali go$cie
s przekonani o zaletach pracy w roz-
nych branzach i na réznych stanowi-
skach, jako ze jest to jedyna w swoim
rodzaju mozliwo$¢ zdobywania do-
Swiadczen, a réznorodnos¢ obowigzkow
sprawia, ze kazdy dzien w pracy moze
by¢ inny. Andrzej Jacaszek opowiedziat
krotko o swojej imponujacej karierze,
ktora rozpoczeta si¢ w czasach Solidar-
nosci, nabrata rozpedu dzigki stworze-
niu marki sokow Fortuna, a nastgpnie —
wprowadzaniu na polski rynek zagra-
nicznych funduszy emerytalnych. An-
drzej Jacaszek dzielil si¢ rowniez spo-
strzezeniami dotyczacymi pracy w sek-
torze publicznym na stanowisku wice-
ministra finansoéw oraz ostatnimi do-
$wiadczeniami zwigzanymi z dziafalno-
$cig wydawnicza w Harvard Business
Review Polska. Jan Koziara z kolei mo-
wil przede wszystkim o swoich poczat-
kach kariery w branzy paliwowej, a kon-

kretnie wprowadzaniu sieci BP do Euro-
py. W jego przypadku praca wigzata si¢
z cz¢sta zmiang departamentow, od logi-
styki, przez sprzedaz detaliczna, a kon-
czac na obszarze asfaltowym. Dlatego
kwestia, ktory model kariery wybra¢,
jest indywidualng sprawg i zalezy od te-
go, w jakim otoczeniu i w jakich warun-
kach pracuje si¢ najwydajnie;.

Negatywne aspekty pracy
w srodowisku
miedzynarodowym

Niezaleznie od tego, jak pozytywnie
odbierana jest migdzynarodowa kariera,
wszyscy goscie byli tego samego zdania,
ze jesli chodzi o zycie prywatne to cig-
gta mobilno§¢ zwigzana z piastowanym
stanowiskiem w duzym stopniu deter-
minuje zycie prywatne. Zdaniem gosci
podrdze do stolic europejskich sa szcze-
golnie ciekawe dla ludzi mtodych w po-
czatkach migdzynarodowej kariery.
W pdzniejszym czasie, wyjazdy stuzbo-
we stajg si¢ jedynie ucigzliwym obo-
wigzkiem, przede wszystkim gdy pracu-
je si¢ w miedzynarodowych korpora-
cjach, gdzie wyjazdy do central i siedzib
macierzystych sa na porzadku dzien-
nym. Nawet je$li nie jest si¢ catkowicie
pochtonigtym praca (co, jak przyznaja

zaproszone przez nas osoby, nie jest a-
twym zadaniem), trudno jest pogodzi¢
zycie rodzinne z wyjazdami biznesowy-
mi. Ale czgste wyjazdy, czas spedzany
poza domem i zaniedbanie rodziny to
cena, jaka trzeba ponie$¢ w tej branzy,
by w zamian za to méc osigga¢ wymier-
ne korzy$ci na polu zawodowym.

W dzisiejszych czasach, kiedy kariera
w biznesie migdzynarodowym stanowi
fakomy kasek dla tak wielu zorientowa-
nych na sukces 0sob, czas zadac sobie py-
tanie — czy rzeczywiscie warto? Studenci
Szkoly Gtownej Handlowej, ktorej ukon-
czenie jeszcze w latach 90. gwarantowato
sukces na arenie migdzynarodowej, a kie-
runek Handel Zagraniczny cieszyt si¢ wy-
jatkowa popularnoscia zarowno wsrdd
studentow, jak i zagranicznych pracodaw-
cow, wydaja si¢ by¢ szczegdlnie zaintere-
sowani fenomenem pracy w mi¢dzynaro-
dowym S$rodowisku. Seria wywiadow
i paneli dyskusyjnych pt. ,,Zrob karierg
w biznesie mi¢gdzynarodowym”, przy kto-
rych do wspdtpracy zapraszano zaréwno
Polakéw, jak i obcokrajowcow robigcych
karier¢ na arenie migdzynarodowej, po-
zwala rozwia¢ wiele mitdw oraz pozna¢
tajniki pracy za granica.

Magdalena Roman
SKN Biznesu Migdzynarodowego

Wez udziat w konkursie , Innowacje w bankowosci”,
opisz swoéj innowacyjny pomyst i wygraj staz oraz 10 000 zi!

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy oraz Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci zapraszaja do udziatu w II
edycji konkursu na najbardziej nowatorskie i przysziosciowe pomysly dotyczace produktow i ustug bankowych. Laureat
konkursu zdobegdzie trzymiesigczny staz w banku City Handlowy oraz nagrod¢ w wysokos$ci 10 000 zi. Pigciu wyrdznionych
autorow prac wygra ponadto nagrody w wysokosci 2000 zt kazda oraz miejsce w Programie Praktyk Letnich.

Kto moze wzig¢ udziat?

Konkurs , Innowacje w bankowosci”, jako jedyne tego rodzaju przedsigwzigcie, skierowany jest do studentow z cafej Polski.
Jego celem jest pobudzenie miodych ludzi do kreatywnego myslenia oraz poznanie ich potrzeb i oczekiwan wzgledem
bankowosci. Konkurs jest adresowany do studentow wszystkich uczelni, kierunkow i specjalizaciji.

Prosta aplikacja

Zadanie konkursowe nie jest skomplikowane i nie wymaga szczegoétowej wiedzy na tematy finanséw i bankowosci. Warunek
to wybor jednego z trzech tematdw konkursowych i przelanie na papier swoich pomystéw na nowoczesng bankowos¢. Praca
w jezyku polskim powinna liczy¢ od 1 do 5 stron maszynopisu. Wystarczy wej$¢ na strong www.innowacjewbankowosci.pl i do
5 kwietnia 2010 przesta¢ swoja prace oraz zyciorys poprzez prosty, elektroniczny formularz zgloszenia.

Zadanie konkursowe

Zadaniem konkursowym jest napisanie pracy na jeden z ponizszych tematow:
1. Jakie funkcjonalno$ci powinna posiada¢ innowacyjna karta kredytowa, aby przekona¢ klientéw indywidualnych do jej

zalozenia i uzywania?

2. ,Mtodziezowy Bank” — jaki powinien by¢, by byt atrakcyjny dla mtodych ludzi? Czym powinna charakteryzowac si¢
oferta, sposob dostepu, program lojalno$ciowy, wizerunek czy pakiet dodatkowych ustug?

3. Nowoczesna placowka banku — jak powinna wygladac, jakie funkcje powinna speiniac?

Szczegoty i regulamin konkursowy znajduje si¢ na www.innowacjewbankowosci.pl.

Serdecznie zapraszamy do udziatu!

Agnieszka Piekut, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
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Przygode czas zaczq¢! Czyli ostatnie
przygotowania do wymiany zagranicznej

Zdajemy sobie sprawe, ze Wwszyst-
kiego nikt nie jest w stanie zaplanowac
(i cale szczgsdcie:)), ale mozna i nalezy
si¢ przygotowa¢ do wymiany zagra-
nicznej tak, aby byla ona owocnym
okresem studiow 1 niezapomniang
przygoda. W tym celu 20 stycznia br.
zorganizowaliémy po raz pierwszy
warsztat przygotowawczy dla polskich
studentdw wyjezdzajacych na progra-
my wymiany zagranicznej w semestrze
letnim roku akademickiego 2009/2010.

Poprosiliémy Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP o podzielenie si¢ ze
studentami SGH uwagami na temat
bezpieczefstwa, zagrozen przestep-
czoscig, odmiennych od naszych oby-
czajow oraz dostepnej pomocy konsu-
larnej w trakcie pobytu zagranicznego.
O swoich doswiadczeniach opowie-
dzial Jerzy Adamczyk, naczelnik De-
partamentu Europy w MSZ. Zachgcat
takze do odwiedzania serwisu interne-
towego MSZ: Polak za granica
i Ostrzezenia dla podrdézujacych, gdzie
mozna zapozna¢ si¢ z biezacg infor-
macja dot. bezpieczenstwa w danym
kraju:

e http://www.msz.gov.pl/Porad-
nik,Polak, za, granica,20735.html

e http://www.msz.gov.pl/Ostrzeze-
nia, dla, podrozujacych,14800.html

Pozniej rozpoczely si¢ zajecia
warsztatowe z adaptacji kulturowe;j.

Studenci podczas warsztatOw wymie-
nili jako jeden z probleméw trudno$é
w zaprzyjaznieniu si¢ ze studentami
miejscowymi, a nie tylko ze studenta-
mi z wymiany. Wspdlnie wypracowali
konkretne rozwigzania tego problemu,
jak na przyktad: praca zespotowa
w trakcie studiow, uczestnictwo w im-
prezach z tubylcami, nawigzanie kon-
taktow przez spolecznoSci internetowe
np. Couch Surfing, zwiedzanie, pozna-
wanie kraju, zaangazowanie w zZycie
studenckie, wspdlne gotowanie potraw
narodowych, degustacja polskich alko-
holi i bigosu, poznanie jezyka i histo-
rii, znalezienie pomystu na wspdlny
biznes.

Znacznie tatwiej adaptowac si¢ do
nowego miejsca, jesli znamy kulture
i realia zycia w obcym kraju jeszcze
przed wyjazdem. Dlatego jako czg$¢
warsztatu przewidzieliSmy spotkania
ze studentami zagranicznymi studiu-
jacymi w SGH i z przedstawicielami
zagranicznych placéwek dyploma-
tycznych. Dla czgéci polskich studen-
tow zorganizowaliSmy spotkania bez-
posrednio w siedzibach ambasad,
m.in. w Brazylii, Estonii, Portugalii
i Danii. Spotkania wzbudzily entuzja-
zm zar6wno ze strony studentow, jak
i ambasad. Co wigcej, uczestnicy
warsztatu zdobyli kontakty do zagra-
nicznych studentow i instytucji, ktore

moga okazac¢ si¢ pomocne w trakcie
studidw. Studenci jako ,,ambasadoro-
wie” naszej Uczelni za granicg otrzy-
mali réwniez materialy promujace
SGH i Polske pozyskane z Instytutu
Adama Mickiewicza.

Swoimi przezyciami i praktycznymi
radami podzielili si¢ rowniez studenci,
ktorzy udzial w wymianie majg juz za
soba. W tym celu przygotowali wie-
czorny pokaz slajdow i prezentacji.

Mamy nadziej¢, ze po warsztacie
studenci wyjada lepiej przygotowani
do studiéw i zycia za granica, i w re-
zultacie jeszcze lepiej beda wspominaé
ten okres studiow w SGH!

Dzisiejsze szkolenie bylo pomocne,
dowiedziatam si¢ paru ciekawych
rzeczy o Portugalii od Erasmusow,
zobaczylam przygotowany przez nich
filmik o skarbach Portugalii i pozna-
lam inne osoby jadgce do Lizbony
i Porto. Musze powiedziec, ze mocno
zmotywowalo mnie to do ciezkiej pra-
cy przed ostatnimi egzaminami. Nie
moge juz doczekac si¢ podrézy do
Coimbry:) Monika Kampa, studentka
Erasmus od semestru letniego
2009/2010.

Zapraszamy na kolejna, wiosenng
edycje warsztatow. Wigcej informacji
juz wkrotce na stronie CRPM:
www.sgh.waw.pl/crpm

0. Scigata, J. Obiegatka

Inspiring SoluTions

Juz w dniach 24-26 marca 2010 odbedzie si¢ trzecia edycja konferencji ,,Inspiring SoluTions — IT makes business easier”.
Jak kazdy wie technologie informatyczne rozwijaja si¢ w dzisiejszych czasach w zawrotnym tempie i towarzysza nam na
kazdym kroku. Takze w biznesie przestaly by¢ juz jedynie pomocne, a zaczgly by¢ niezbednym narzedziem w rekach
menadzerdw. Podczas naszej konferencji pragniemy poznawa¢ wraz z Wami najbardziej innowacyjne rozwigzania
funkcjonujace w przedsigbiorstwach. Naszymi partnerami sa specjalisci w tej dziedzinie — Microsoft Dynamics, Oracle, e-point,

K2 Internet, ARBOinteractive, BPSC.

Organizatorzy stawiajac na innowacyjno$¢ zmienili w tym roku nieco form¢ wydarzenia. Oprocz czysto teoretycznych
warsztatow, bedzie wigcej okazji do wykazania si¢ podczas case studies zwigzanych z poznana wczesniej wiedzg oraz do
zadawania pytan podczas paneli dyskusyjnych. Sciezki, ktore pojawia sie w tym roku to Business Intelligence, e-commerce
oraz — zupetnie nowa — innowacje. Juz wkrotce ruszy takze konkurs dotyczacy rozwigzania realnego problemu przedsigbiorstwa.
Dlatego juz dzi$ zapraszamy Was na nasza strong www.inspiringsolutions.eu. Oczekujcie zapisdw na warsztaty i zapisujcie si¢
licznie, bysmy mogli spotkaé si¢ z koficem marca i wspolnie odkrywaé tajniki branzy IT, ktérych nie wypada nie znaé. Swiat

idzie do przodu, nie dajmy mu uciec!
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Drogowskazy Kariery
- juz w marcu!

3 marca zapraszamy Was do Auli Spadochronowej, gdzie
odbedzie si¢ pierwszy w tym roku dzien promocyjny Drogo-
wskazow Kariery. Nasi organizatorzy beda udzielali odpowie-
dzi na Wasze pytania i zachgcali do wzigcia udziatu w warsz-
tatach, nie tylko tych w naszej Alma Mater, ale takze organi-
zowanych w innych warszawskich uczelniach.

W tym roku zaréwno SGH, jak i pozostale uczelnie biorgce
udzial w projekcie proponuja Wam szeroki wachlarz warszta-
tow, case studies i debat, w ktdérych udzial moze wzia¢ kazdy
student. By utatwi¢ Wam poruszanie si¢ po uczelniach w po-
szukiwaniu Waszych zainteresowan, ponizej przedstawiamy
0golny harmonogram branzowy w kazdej z nich.

16-18 marca

Szkota Glowna Handlowa

— zarzadzanie, marketing — 16 marca

— IT w biznesie — 17 marca

— bankowos¢, gielda, fundusze inwestycyjne — 18 marca

21-25 marca

Wojskowa Akademia Techniczna

— systemy informatyczne

— sieci telekomunikacyjne

— bezpieczenstwo systemow informatycznych

— inzynieria systemow bezpieczefistwa (alarmy, zabezpie-

czenia budynkow)

— nowe technologie (lasery, optyka, $wiattowody)

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— pojazdy mechaniczne

— mechatronika i diagnostyka samochodowa

— logistyka przedsigbiorstw

— automatyka i sterowanie

4

DROGOWSKAZY KARIERY

— inzynieria bezpieczenstwa

— ekologia i monitoring $rodowiska

— budownictwo og6lne, budowa drdg i mostow

— pomiary geodezyjne i systemy informacji terenowe;j

15-18 marca

Uniwersytet Warszawski

— IT - 15 marca

— ogolnie szkolenia (CV, rozmowy kwalifikacyjne, auto-
prezentacja) — 15 marca

— marketing — 16 marca

— gielda, fundusze inwestycyjne — 17 marca

— HR - 18 marca

15-18 marca

Politechnika Warszawska

— budownictwo

- IT

— elektronika i telekomunikacja

— energetyka

— automatyka

17-19 marca

Akademia Leona Kozminskiego

— bankowos¢

— gielda, fundusze inwestycyjne

- HR

Szczegdtowych informacji szukajcie juz na poczatku marca
na naszej stronie internetowej www.drogowskazykariery.pl,
a takze u organizatorow w auli spadochronowej (3 marca
i 15 marca), i w pokoju 61a w budynku G.

Karolina Lysik

Tydzien Kobiet Sukcesu 8-12 marca 2010

Sukces jest kobietq!

W mysl tego hasta Zrzeszenie Studentdw Polskich organizuje czwarta juz edycj¢ najbardziej kobie-
cego projektu w SGH. My — organizatorki Tygodnia Kobiet Sukcesu 2010 — zdajemy sobie sprawe z te-
go, jak wiele wysitku trzeba wiozy¢ w realizacj¢ swoich celéw i marzen. Poprzez seri¢ warsztatow
tworczych, sportowych i biznesowych chcemy pokaza¢ Wam jak znaczacy wplyw my, kobiety, mamy
na swoje zycie i nauczy¢ Was, jak maksymalnie wykorzysta¢ wtasne mozliwosci i potencijat.

Jako grupa aktywnych studentek chcemy promowaé wizerunek miodej, przedsigbiorczej, tworczej
kobiety — kobiety szczgsliwej. Za cel stawiamy sobie inspirowanie naszych uczestniczek do aktywno-
$ci w roznych dziedzinach zycia. Podczas czwartej edycji tygodnia kobiet sukcesu skupimy si¢ bardziej

niz dotychczas na zarzadzaniu wlasng kariera.

W programie tegorocznej edycji projektu znajduja si¢ m.in. bezplatne badania IQ, warsztat ,,Czy grzeczne dziewczynki mo-
ga odnosi¢ sukcesy i awansowac”, dyskusja panelowa pt. ,,Kobiety sita napedowa w globalnej gospodarce”, w ktorej udziat we-
zmg m.in. Henryka Bochniarz i Bozena Batycka oraz spotkania m.in. z Danutg Huebner, Grazyna Szapotowska czy Dorota Ra-
kowiecka — prezes stowarzyszenia Mensa Polska.

Biorgc udzial w naszym konkursie fotograficzno-literackim pt. ,,Oblicza kobiet sukcesu” bedziecie mialy okazj¢ odkry¢ na
nowo swoje pasje i pokazac, co dla was znaczy by¢ kobieta sukcesu.

Projekt odbywa si¢ pod patronatem honorowym prof. dr hab. Danuty Huebner, Jego Magnificencji Rektora SGH prof. dr hab.
Adama Budnikowskiego oraz Grazyny Kulczyk.

Petny program Tygodnia Kobiet Sukcesu 2010 oraz informacje o zapisach i regulamin konkursu znajduja si¢ na stronie
www.tydzienkobietsukcesu.pl.

Matgorzata Jabloriska, Katarzyna Szychowska
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ZWIAD

— Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji

Gazeta SGH zadala mi takq oto prace domowq: pokrdtce przedstaw kolegom na Uczelni zespdl, ktorym kierujesz i jego wyniki.

Oto efekt.

Zespot

ZWiAD to Zaktad w Instytucie Ekono-
metrii — ma ok. 15 lat. Kierownikiem jest
nizej i wyzej podpisany. Zespot liczy oko-
to 10. osob, jego skfad zmieniat sig. Oso-
by, ktore przeszly na emeryturg lub ode-
szly z innych powodow, zastapili nasi wy-
chowankowie, ktorzy badZ doktoryzowali
si¢ za granicg badZ zrealizowali tam po-
kazny fragment swoich studiow. Do ze-
spotu trzeba tez doliczy¢ przynajmniej
kilkunastu doktorantdw i seminarzystow,
ktérzy wspotpracuja ze ZWiADem w pro-
jektach naukowych i pomagaja nam w dy-
daktyce — dawniej jako stazysci, dzi$ — ja-
ko wolontariusze. Wspdtpracownikami
ZWiADu sg wreszcie nasi wychowanko-
wie przebywajacy na studiach doktoranc-
kich za granicg (Uniwersytety Stanforda,
George Mason), prezentujacy na semina-
riach efekty swoich dokonan i tworzacy
z nami wspolne teksty. Staty kontakt na-
ukowy utrzymuja z pracownikami
ZWiAD takze naukowcy z zagranicznych
uczelni. Sa to z racji dorobku osoby roz-
poznawalne w $rodowisku migdzynarodo-
wym — m.in. profesorowie Amir i Axtell
z USA, Matwin i Kersten z Kanady.

Wizja, cele, strategia

ZWiAD ma jasno okre$long wizj¢ roz-
woju naukowego, wyznaczong przez tra-
dycje w sferze funkcjonowania i nowo-
czesno$¢ w nadazaniu za rozwojem nauki.
Tradycja to rozumienie nauki — praca se-
minaryjna, troska o osadzenie prowadzo-
nych badaf w historii uprawianej dyscy-
pliny, poddanie si¢ krytyce naukowej
w ponadlokalnym $rodowisku poprzez
publikowanie w periodykach o uznanej
randze, zdobywanie $rodowiskowej — tak-
ze migdzynarodowej — identyfikacji
czlonkow zespotu, gtownie dzigki pozycji
w dziedzinie prowadzonych badan. No-
woczesne jest podejmowanie problemow
nie tylko osadzonych w naukowej tradycji
teorii decyzji, ale zarazem silnie zwiaza-
nych z rozwojem technologii przetwarza-
nia informacji i zlozono$cig procesoéw de-
cyzyjnych w globalnej gospodarce.

ZWiAD ma wyraznie okreslony cel:
stworzy¢ taka oferte dla studentow, ktora
odpowiada wyzwaniom wspolfczesnej go-
spodarki — propozycj¢ dydaktyczng opartg
o studia przypadkow i wsparcie kompute-
rowe wykorzystujace autorskie rozwigza-
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nia. Wiarygodno$¢ tej propozycji wynika
z trzech przestanek. Przestanka pierwsza,
to zdolno$¢ do wiaczenia do dydaktyki
wlasnych badan naukowych zweryfiko-
wanych na arenie migdzynarodowej. Dru-
ga przestanka, to zdolnos¢ do silnego osa-
dzenia prezentowanego materiafu w prak-
tyce gospodarczej znanej z osobistego do-
$wiadczenia i komentowanej takze przez
zapraszanych na zajecia gosci z renomo-
wanych firm (A.T. Kearney, BCG, Oracle,
Ernst & Young). Przestanka trzecia, to
zdolno$¢ do prezentowania tej propozycji
jako serii powigzanych merytorycznie
i metodycznie przedmiotow.

Wizja ZWiADu jest realna dzigki zdol-
nosci do budowy stabilnego zespotu. Jest
to efekt potraktowania Studenckiego Kota
Naukowego KNAE, jako immanentnej
czgsci Zaktadu. Kotfo funkcjonuje od po-
czatku istnienia Zaktadu, bywalo, ze li-
czylo ponad 100 cztonkow. Osiagnigcia
KNAE to zdobycie pierwszych na Uczel-
ni projektow TEMPUSA (98 studentéw
wystanych na roczne studia do uczelni za-
chodnich; taczne budzety siggaly miliona
dolaréw), ogolnopolska konferencja na-
ukowa, wydany zeszyt naukowy i projek-
ty z firmami uwienczone praktykami za-
granicznymi. KNAE bylo zarazem przed-
sionkiem do stalej pracy w ZWiADzie —
dwie trzecie zespolu ZWiAD, dzisiaj pra-
cownikdw o migdzynarodowych do-
Swiadczeniach, debiutowalo w Kole. Sta-
zysci 1 wolontariusze trafiali i trafiaja do
ZWiAD przez Kolo.

Problematyka badan

Prowadzone w Zakladzie Wspomaga-
nia i Analiz Decyzji badania naukowe do-
tyczga mechanizméw podejmowania decy-
zji z wykorzystaniem danych. Do niedaw-
na bariera rozwoju w tej dziedzinie byty
wysokie wymagania dotyczace danych —
ich zakresu i jako$ci. W badaniach wyko-
rzystujemy wspolczesne narz¢dzia opty-
malizacyjne i algorytmy sztucznej inteli-
gencji, a zwlaszcza — eksploracji danych,
ktore pozwalaja pokona¢ te trudnosci.

Prowadzone w ZWiAD badania miesz-
czg si¢ w jednym z dwdch obszarow. Je-
den to mikro- i makroekonomiczne me-
chanizmy determinujace podejmowanie
i skutki decyzji. Obszar drugi to konstruk-
cje procedur wspomagajacych podejmo-
wanie decyzji w praktyce budowane z wy-
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korzystaniem metod nieklasycznej opty-
malizacji, algorytméw generowania regut
decyzyjnych i symulacji wykorzystuja-
cych systemy wieloagentowe.

W perspektywie makroekonomicznej
podejmowana jest problematyka wzrostu
gospodarczego i wplywu nan czynnikow
demograficznych, ekonomicznych, tech-
nologicznych oraz kapitatu ludzkiego
i spolecznego, réznic pomigdzy gospodar-
kami w rozktadach dochodéw i w pozio-
mach produktywnos$ci, oraz ekonomii
zdrowia i optymalizacji wydatkowania
srodkow publicznych. W perspektywie
mikroekonomicznej prowadzone badania
dotycza analizy preferencji agentow i go-
spodarstw domowych, niespdjnosci cza-
sowej decyzji, farmakoekonomiki — eko-
nomicznej oceny technologii medycz-
nych, wspdtzaleznosci dziatan podmiotow
w zlozonych uktadach gospodarczych,
oceny instytucji edukacyjnych oraz wyni-
kéw naukowych, ekonomii niedoskonatej
konkurencji na rynkach szkolnictwa wyz-
szego, ochrony zdrowia, telekomunikacyj-
nym, finansowym i energetycznym.

W obszarze zwigzanym z procedurami
decyzyjnymi, ZWiAD prowadzi badania
poswigcone konstrukeji i implementacji
procedur wielokryterialnych we wspoma-
ganiu indywidualnych i grupowych proce-
séw podejmowania decyzji oraz zastoso-
waniom metod decyzyjnych w analizach
danych i w symulacyjnym badaniu pro-
blemow gospodarczych

Wyniki
- dadaktyczne i naukowe
Osiagnigcia dydaktyczne ZWiADu to
pozyskanie co semestr od kilkudziesigciu
do dwustu studentéw na wyktadach pro-
wadzonych przez pracownikow ZWiAD
i zwigzanych z naszg oferta. Zajgcia pro-
wadzone na studiach stacjonarnych, nie-
stacjonarnych i MBA. To takze bardzo
wysokie opinie studentow, wyrdznienia
w postaci miejsc w grupie wyrdéznionych
wyktadowcow, nagrody rozmaitych gre-
miow. To mierzona dziesigtkami rocznie
grupa magistrantow 1 licencjatow. To
opracowane autorskie wyktady i wspoi-
autorstwo wznawianych podrgcznikow
wydanych w powaznych oficynach,
a takze rozwiagzania komputerowe funk-
cjonujgce i rozwijane od wielu lat w dy-
daktyce.



qugmecm naukowe ZWiADu ilustrujg po czesci skrocone biogramy naszych doktorow

Dr Pawet Gasiorowski. W SGH od 1996. Obecnie pracuje w MFW w Waszyngtonie (urlop w SGH). Roczne studia
w Aarhus School of Business, Dania. Staze w Kanadzie, USA, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. Badania skoncentrowane na
zastosowaniach sieci neuronowych i badan operacyjnych w bankowosci. Autor licznych artykutéw naukowych.

Dr Jakub Growiec. W SGH od 2004 r. Stypendysta Marie Curie w Center for Operations Research and Econometrics
(CORE, Belgia). Doktorat obroniony w Belgii w 2007 r. Badania w dziedzinie wzrostu gospodarczego, rozktadu docho-
déw w gospodarce, funkcji produkcji oraz ekonomii kapitatu ludzkiego i spotecznego. Publikacje indywidualne lub z za-
granicznymi naukowcami, w tym dziewig¢ prac w renomowanych periodykach o zasiggu ogdlno§wiatowym: Economic
Theory, Journal of the European Economic Association, Macroeconomic Dynamics, Economics Letters, International Jo-
urnal of Economic Theory, Topics in Macroeconomics, Resources Policy, European Societies. Udziat w konferencjach
o §wiatowej renomie: m.in. European Economic Association oraz Econometric Society (EEA/ESEM) 2008-2009. Stypendysta programu
Hdtart” FNP, laureat konkursu ,Najlepszy miody ekonomista” (2004). Wspotorganizuje Seminarium Ekonomiczne SGH wraz z dr
M. Knauff i dr £. WoZnym (bytym przewodniczacym KNAE a obecnie pracownikiem Zaktadu Ekonomii Stosowane;).

Prof. dr hab. Tomasz Kuszewski. W SGH od 1978 r. Badania skoncentrowane na ekonometrycznych analizach rynkow
i zachowan podmiotéw mikroekonomicznych wykorzystujacych metody symulacyjne. Autor licznych ekspertyz, artyku-
tow naukowych i podrecznikow akademickich. Ponad 30 wypromowanych magistrow. Ekspertyzy dla KPpRM, CI CUP,
Departamentu Powszechnej Prywatyzacji Ministerstwa Przeksztafcen Wtasnosciowych, Rzadowego Centrum Studiow

‘f" ‘ Strategicznych, Ministerstwa Gospodarki.

Dr Michat Jakubezyk. Doktor ekonomii (2007 r., SGH), magister ekonomii (2001 r., SGH), licencjat z matematyki

(2003 r., UW). Stypendia naukowe w CORE (Belgia) i Universidade Lusofona (Portugalia). Nagrody rektora SGH i dy-
plom TOP-TEN. Doswiadczenia w pracy w biznesie (Matrix.pl i Bank BPH). Prace (procesy decyzyjne, ekonomia rynku
ochrony zdrowia/farmakoekonomika, komplementarno$¢ i substytucyjno$¢ decyzji, metody iloSciowe i data mining) pu-
blikuje m.in. w Central European Journal of Economic Modelling and Econometrics, oraz na liScie filadelfijskiej w He-
alth Economics, International Journal of Game Theory, Value in Health.

Dr Bogumil Kaminski. W SGH od 1998. Doktor ekonomii (SGH, 2007). Magisterium z wyréznieniem w SGH, kieru-
nek MISI. Nagrody w czasie studiow, m.in. rektora SGH, dyplom TOP-TEN, dziekana Studium Dyplomowego SGH. Stu-
dia uzupetniajace na kierunku matematyka, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

(1998-2000). Wyjazdy stypendialne w Tilburg University (Holandia) i Wilfried Laurier University (Kanada). Badania
w dziedzinie systemow wieloagentowych, projektowania mechanizméw ekonomicznych oraz nieklasycznych metod sta-
tystycznych. Stata wspotpraca naukowa z Center for Social Complexity, George Mason University (USA). Autor lub
wspotautor ok. 20. publikacji naukowych (m.in. European Journal of Operational Research, Health Economics). Prezentacje na renomowa-
nych konferencjach (m.in. Autonomous Agents and Multiagent Systems, Artificial Economics). Aktywny ekspert (opinie m.in. dla Harvard
Business Review Polska, Cutter IT Journal, Bank, CIO).

‘ g Dr Matgorzata Knauff. Doktor ekonomii (Katolicki Uniwersytet w Louvain la Neuve, Belgia), magister ekonomii (SGH,
MIS]J), licencjat z matematyki (MiNI PW). Roczne studia w Tilburgu (Holandia). Udzial w szkoleniu na Uniwersytecie
Wilfrida Laurier (Kanada). Semestr na Uniwersytecie Arizofiskim w Tucson. Badania w dziedzinie ekonomii edukacji
oraz mikroekonomii. Stypendium Funduszu im. prof. Mieczystawa Kucharskiego. Publikuje m.in. w Review of Econo-
mics and Statistics i International Journal of Game Theory. Badania we wspdipracy z wybitnym uczonym amerykanskim
R. Amirem (University of Arizona, USA). W rankingu IDEAS znalazia si¢ wielokrotnie w pierwszej dziesigtce polskich
ekonomistow. NBP sklasyﬁkowal drM. Knauff na pigtym miejscu A IDEAS teksty dr M. Knauff lokuja jq wér(')d 5% ekonomist(')w naj-

wspomnianego Seminarium Ekonomicznego SGH. Ekspert w projektach Fundacji CASE i FNP. Udziat w konferenqach migdzynarodo-
wych w Europie i Stanach Zjednoczonych. Recenzje dla periodykéw naukowych, m.in. dla Review of Economics and Statistics.

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro. W SGH od 1973 roku. Profesor w Instytucie Probleméw Wspéiczesnej Cywilizacji. Ad-
junct Professor of International Business Studies (Uniwersytet Minnesoty, Minneapolis, USA). Rady Naukowe: KAE
SGH, Instytutu Studiow Spofecznych na UW, Instytutu Badan Systemowych w PAN. Byly dziekan i wspottworca Stu-
dium Dyplomowego w SGH. Magister fizyki (UW), doktor matematyki (PAN), habilitacja i profesura z ekonomii (SGH).
Badania w dziedzinie analizy decyzji, a takze — ekonomii edukacji i ekonomii prywatnosci. Publikacje — artykuty (ponad
100) m.in. w Operations Research, IEEE Transactions on System Man and Cybernetics, European Journal of Operations
Research, wspotredaktor rocznika Annals of Operations Research. Konferencje w kraju i za granica (prezentacje, moderacja i przewodni-
czenie sesjom, organizacja). Recenzent dla KBN, NCBiR, FNP i dla periodykéw migdzynarodowych. Wspdipraca naukowa — Belgia, Ka-
nada, USA, Ukraina, Wielka Brytania. Profesor wizytujacy na Carleton University i University of Ottawa w Kanadzie. Jedenastu wypro-
mowanych doktorow. Przewodniczacy Stypendialnej Kapituly ,,Polityki”. Nagrody za osiagnigcia organizacyjne, naukowe i w dydaktyce.
Laureat stypendium , Mistrz” FNP. Dwukrotnie prestizowa nagroda Canadian Executive MBA Program for excellency in teaching.

Mgr Malgorzata Wrzosek, mgr Przemystaw Szufel i mgr Piotr Wojewnik z prezentacja swoich osiagni¢¢ krajowych i migdzynaro-
dowych oraz podobizn musza poczeka¢ do zblizajacych si¢ obron doktoratow.
Mamy tez kilkoro wnukéw i kilkanascioro dzieci w bardzo r6znym wieku, ale to juz historia na inng okazjg...
T. Szapiro
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Walentynkowe reminiscencje
- ekonomia ,,zwigzku” w teorii gier

Czy istniejq uczucia? Czy istnieje czysta bezinteresowna mitos¢?

W dzisiejszym $wiecie gdzie nie ma juz tematow tabu,
gdzie krytykowana sfera sacrum przenika si¢ z profanum,
wiele zjawisk spotecznych rozpatrywanych jest przez pry-
zmat rynku. Korzysci zycia spoleczno-ekonomicznego roz-
patruje si¢ w kategoriach zysku taczac poszczegdlne elemen-
ty ze wskaznikami rynkowymi. Ludzie zawsze dzialaja dla
jakiego$ zysku, nawet jezeli jest on niewymierny, czy tez nie
mozna go przedstawi¢ w warto$ciach pieni¢znych. Jedynym
warunkiem jest umiejetnosé faczenia zjawisk w tak zwane
zwigzki przyczynowo skutkowe, ,dziatania racjonalne”
i prognozowanie na podstawie swych fizycznych i umysto-
wych zdolno$ci. Naturalnym jest, iz kazdy ma inng hierar-
chig¢ wartosci i to, co dla jednego jest zyskiem, dla drugiego
jest strata.

Profesor ekonomii Marina Adshade twierdzi, iz nasze de-
cyzje dotyczace sfery seksualnej i zwigzkéw z partnerami
maja odniesienie do ekonomii. Zazwyczaj myslimy, ze po-
dejmujemy niczym nieskrgpowane decyzje, jednak nic bar-
dziej bigdnego, nasze decyzje to tylko ekonomia i biologia.
Odpowiedzi na postawione pytania probuja udzieli¢ Werner
Guth, Radosveta Ivanowa-Stenzel i Elmar Wolfster z Uni-
wersytetu Humboldta w Berlinie. Uwazaja oni, ze problem
ten moze by¢ przedstawiony w teorii gier. W celu tatwiejszej
analizy przyjeli uproszczony model rynku matrymonialnego,
na ktorym wystepuja tylko dwa rodzaje potencjalnych kan-
dydatek na zony, te wysokiej jakoSci (z zatozenia partnerka
wysokiej jakosci jest mita, lepiej wyksztalcona i bardziej
atrakcyjna fizycznie) oraz niskiej jakosci (partnerka niskiej
jakosci z zatozenia ,,wyposazona” jest w cechy przeciwne do
partnerki wysokiej jako$ci). Doktadnie to samo wystgpuje po
stronie ,,meskiej czesci rynku”. MezczyZni, ktorzy w sposob
regularny wysytaja werbalne i niewerbalne sygnaty (propo-
zycje zwiazku) kobietom, ktére moga by¢ przyijete lub odrzu-
cone. Paradoks polega na tym, iz te bardziej atrakcyjne na
koncu gry moga pozostaé bez partnera. Jak dziata ten mecha-
nizm? Ludzie maja rézne standardy moralne i r6zZne uzytecz-
nosci, ktore sami oceniaja. Nalezy zatem przyjac kolejne za-
fozenia:

1. Uroda i standardy moralne sg policzalne.

2. Ludzie daza do maksymalizacji uzytecznosci.

Przyktadowo, osoba, ktdrej standardy moralne skwantyfi-
kowane s3 na 6 utyli nie zareaguje na propozycje partnera,
ktorego oferta nie przekroczy przynamniej 6 utyli. Bardziej
urodziwy partner oferuje wyzsze uzytecznosci niz ten, ktore-
go mozemy okresli¢ brzydkim. Kolejny przykiad: jeden
z partneréw z wyksztalceniem zawodowym, bogaty w do-
$wiadczenia seksualne, bedzie mial o wiele mniejsza uzy-
teczno$¢ od dobrze wyksztalconej osoby, wierzacej, bez ta-
kiego do$wiadczenia. Podsumowujac uroda, wyglad ze-
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wetrzny 1 standardy moralne generuja uzytecznos$ci, ktore
przesadzaja o doborze partnerow.

Kobiety, ktore s bardziej atrakcyjne stawiaja wysoko po-
przeczke wiedzac, ze sg atrakcyjne. Przeciagajac jednak gre
zbyt dtugo zostaja ,,na lodzie”, dlatego ze te mniej atrakcyj-
ne nie wybrzydzaja, kusza i przechwytuja bardziej atrakcyj-
nych kandydatow na me¢zow. Tragicznie sytuacja wyglada
w przypadku mato atrakcyjnych i niewyksztatconych mez-
czyzn, ktorzy maja problemy ze znalezieniem Zony.

Kazdemu zdarza si¢ robic rzeczy ,,niemadre”, jednak kaz-
dy z nas dazy do uzyskania jak najwigkszych korzysci. Za-
chowujemy si¢ jednak racjonalnie, kiedy wybierajac partne-
réw zyciowych wybieramy ,,0sobnikéw” bardziej atrakcyj-
nych. Do dalszej analizy powyzszych zjawisk nalezy postu-
zy¢ si¢ pojeciem zysku i ceny podczas ,,urynkawiania” zja-
wisk nierynkowych. Do zysku mozemy zaliczy¢ podziw lub
zazdro$¢ naszych znajomych, kiedy towarzyszy nam super
atrakcyjna dziewczyna. Ceng z kolei, wedtug Janiny Karpifi-
skiej z UW, moze by¢ to, Ze podczas rozmowy wyda si¢ ona
nieprzecigtnie giupia. Analiza intymnych relacji moze przy-
biera¢ charakter wymiany takze wtedy, kiedy uwaza sig, iz
tak nie jest. Wybor partnerki, dla ktorej wazne jest, aby part-
ner byt zamozny i dobrze wyksztalcony moze zosta¢ potrak-
towany jako transakcja; dochodzi do wymiany pozadanych
przez m¢zezyzng cech (urody, wieku i stanu zdrowia) oraz
pozadanych przez kobiety (majatku i pozycji spotecznej).
Przedstawione cechy sg swego rodzaju uproszczeniem rze-
czywistosci, jednak wedlug Tim’a Harforda z Princeton jest
to jednak konieczne w celu zrozumienia mechanizméw,
z ktorych nie zdajemy sobie sprawy.

Wediug Harforda mito$¢ romantyczna i handel wcale si¢
nie wykluczaja. Najwigksze mitosci sa faktem, jednak tak si¢
sktada, ze ludzie zakochuja si¢ w partnerach, ktérzy sa naj-
bardziej atrakcyjni oraz cieszacy si¢ spoleczng akceptacja
i uznaniem. W sytuacji, kiedy bogaty biznesmen zakochuje
si¢ w pigknej gwiezdzie show biznesu, mamy do czynienia
z transakcja. Harford nie widzi jednak w tym nic ziego twier-
dzac, ze to dwie strony tej samej monety. Nasuwa si¢ jednak
pytanie: czy mito$¢ w dzisiejszych czasach moze by¢ jeszcze
nacechowana ,,cierpieniami mtodego Wertera” i bohaterow
»Romea i Julii”, czy raczej powinni$my ja kwantyfikowac za
pomoca wielko$ci ekonomicznych.

Jacek Pilas

Zrédta:

www.myweb.dal .ca

Radosveta Ivanova-Stenzel, Werner Giith, Sigve Tjotta, Please, mar-
ry me! An experimental study of risking a joint venture, 2004, Metro-
economica, Vol. 55 (1), 1-21

Tim Harford, The Logic of Life: The Rational Economics of an Irra-
tional World, 2008
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UTW SGH zaprasza na wyktady

W przededniu rozpoczgcia nowego
semestru przypominamy wszystkim
czytelnikom ,,Absolwenta”, iz na mocy
Porozumienia z 18 listopada 2006 r. za-
wartego pomigdzy dwoma stowarzysze-
niami czlonkowie Stowarzyszenia Ab-
solwentow SGH moga bezplatnie i bez
zapisOw uczestniczy¢ w wyktadach or-
ganizowanych przez Uniwersytet Trze-
ciego Wieku SGH.

Zwyczajowo juz pelny program wy-
ktadow przesytany jest poczta do czlon-
kow Stowarzyszenia Absolwentow wraz
z biezacym numerem ,Gazety SGH”;
publikowany jest takze na stronie gtow-
nej SGH (www.sgh.waw.pl) w zaktadce
uniwersytet trzeciego wieku. W wersji
drukowanej mozna go otrzymac takze
w sekretariacie UTW w p. 103 w budyn-
kuF.

W gronie stuchaczy Uniwersytetu jest
ok. 40% absolwentow SGPiS/SGH.
Uczestnictwo w wyktadach i zyciu Uni-
wersytetu jest dla nich jedna z form
utrzymywania wigzi ze Szkota, kultywo-
wania jej tradycji, pozwala jednoczes$nie
aktualizowa¢ wiedzg, spotyka¢ dawnych
kolegow ze studiow.

Pozostali stuchacze UTW SGH,
w dwoch trzecich z wyzszym wyksztal-
ceniem, reprezentuja bardzo réznicowa-
ny przekrdj zawodowy: od nauczycieli
réznych szczebli, poetdw i artystow, po-
przez dziennikarzy, inzynieroéw, pracow-
nikéw medycznych, az po pianistke, or-
ganiste i profesora neurochirurgii. Wielu
z nich posiada bogaty dorobek naukowy,
wielu ma za sobg bardzo atrakcyjne ka-
riery zawodowe, sg w$rod nich byli pra-
cownicy ministerstw i urzedéw central-
nych, placowek dyplomatycznych, han-
dlu zagranicznego, posiadajacy bardzo
barwne biografie.

Poczytujemy sobie za zaszczyt, ze
chca uczeszeza¢ do Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku, a tym bardziej podkreslaja
w wypowiedziach, jak cenia sobie tg
Luczelnig” 1 jak wielka satysfakcje spra-
wia im uczestniczenie w jej zajeciach.

To ogromne wyzwanie dla organizato-
6w, bo wyktady musza by¢ najwyzszej
klasy.

Program edukacyjny Uniwersytetu
jest wiec skonstruowany tak, aby kazdy
mogt znalez¢ w nim co$ interesujgcego
dla siebie. Tematyka wyktadow obejmu-
je zaréwno nauki ekonomiczne, polskie
i $wiatowe finanse oraz nauki prawne
i spofeczne — nawigzujace do linii pro-
gramowej Szkoty, jak i tematyke kultu-
ry, sztuki, zdrowia, starych cywilizacji,
polityki i ciekawostek ze $wiata itp.

Szczegolnie cenione przez stuchaczy
zarowno ze wzgledu na tematyke, jak
i charyzmatycznych wykladowcow sa
cykle:

1. Filozofia — zapraszamy na dwugo-
dzinne wyklady prof. Tadeusza Stgpnia:

1 marca br., godz. 17.10-18.50,

26 kwietnia br., godz. 17.10-18.50,

10 maja br., godz. 17.10-18.50.

2. Tematyka amerykanska i stosunki
polsko-amerykanskie majace juz ponad
400-letnig historig. W tym semestrze
o pierwszych damach Ameryki i roli, ja-
ka odgrywaja w Biatym Domu, nie tylko
przy boku swoich mg¢zow — prezydentow
Stanéw Zjednoczonych, opowiadal beg-
dzie nasz staly wyktadowca prof. Longin
Pastusiak. Oto tematy wyktadow:

Kim jest zona prezydenta UTW? -
3 marca br., godz. 16.20,

Stylowa  Jacquelin
10 marca br., godz. 16.20,

Partnerka prezydenta — Hillary Clin-
ton — 21 kwietnia br., godz. 16.20,

Kim jest Michelle Obama? — 12 maja
br., godz. 16.20.

Kennedy -

3. Ogromng publiczno$¢ przyciagaja
wyklady z psychologii prowadzone
przez znang psychoterapeutke Panig Zu-
zanng Celmer, obejmujace problematy-
ke bliska kazdemu cziowiekowi:

Siedem filarow zdrowia, czyli doda-
wac zycia do lat, a nie lat do Zycia —
22 lutego br., godz. 17.10-18.50,

Przemoc w rodzinie — 22 marca br.,
godz. 17.10-18.50,

Wywieranie wplywu na ludzi -
17 maja br., godz. 17.10-18.50.

W ramach tzw. Klubu Wtoskiego
UTW SGH znajdziecie Panstwo takze
wiele bardzo ciekawych wykiadow z kul-
tury i sztuki, historii Polski, problematyki
Unii Europejskiej, historii polskiej dyplo-
macji, folkloru, muzyki i innych.

W Internetowym Klubie Seniora
UTW SGH (sala 208, budynek A) znaj-
duje si¢ salonik internetowy, prowadzo-
na jest dziatalnos¢ klubowa, m.in. kota
brydzowego, klubu piechuréw, kota po-
etow 1 warsztaty rysunkowe.

Hitem tego semestru beda legendy es-
trady: Edith Piaf (28 kwietnia br., godz.
16.20), Agnieszka Osiecka (2 czerwca
br., godz. 16.20) i Maria Callas (9 czerw-
ca br., godz. 16.20) — ich kariery, wspo-
mnienia, anegdoty ilustrowane archiwal-
nym materialem filmowym.

Weciaz poszukujemy nowych inspira-
cji 1 pomystow, wstuchujemy si¢ w glo-
sy 1 uwagi stuchaczy, z pokora przyjmu-
jemy krytyke, wykorzystujemy zdobyte
do$wiadczenia dla doskonalenia swojej
pracy. Migdzy innymi do$wiadczenia
i wspomnienia z ostatniej Wigilii 2009
pozostang na dtugo w pamigci senioréw,
bo spotkanie wigilijne musiato odby¢
si¢ na korytarzu. Zmusito nas to do
zmiany formuly spotkan §wiatecznych
UTW SGH.

Tegoroczna Wielkanoc w UTW SGH
odbedzie si¢ wigc bez tradycyjnego jaj-
ka, mazurka i zaproszonych gosci, kto-
rzy nie przychodza, ale za to w towarzy-
stwie znanej aktorki Pani Grazyny
Barszczewskiej, ktora ma bardzo wielu
fanow wséréd stuchaczy UTW SGH,
i ktéra z wielka przyjemnoscia przyjeta
nasze zaproszenie. Zapraszamy wigc
czfonkéw Stowarzyszenia Absolwen-
tow (z Kartg Absolwenta) na wielkanoc-
ne spotkanie ze stuchaczami UTW SGH
i Panig Grazyna Barszczewska 31 marca
br. na godz. 16.30.

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH



Wybrane koncepcje badania kryzysu przedsiebiorstwa

Kazde przedsigbiorstwo, niezaleznie
od swojej wielko$ci i branzy, w ktorej
prowadzi dziatalnos¢, musi liczy¢ si¢
z mozliwoscig znalezienia si¢ w kryzy-
sie. Kryzysem moze by¢ objeta cata go-
spodarka, sektor, w ktorym funkcjonuje
przedsigbiorstwo, cale przedsigbiorstwo
lub tez jego pojedyncze funkcje.

W badaniach nad istota kryzysu
przedsigbiorstwa najczesciej wyodreb-
ni¢ mozna dwa podstawowe nurty: nurt
ekonomiczny oraz nurt przedstawicieli
Nauk zarzadzania. W przypadku bada-
nia kryzysu przez ekonomistow najcze-
$ciej przewaza tendencja do wypraco-
wania narzg¢dzia pozwalajacego przewi-
dywa¢ i mierzy¢ kryzys w oparciu
o analiz¢ wskaznikéw finansowych,
a takze wnioskowanie w oparciu 0 mo-
dele ekonometryczne tak, aby z jak naj-
wigkszym prawdopodobienstwem moc
oszacowaé ryzyko niewyplacalnosci
przedsigbiorstwa.

W przypadku przedstawicieli nauk
o zarzadzaniu wlasciwie kazdy z nurtow
zarzadzania strategicznego stara si¢ od-
powiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob
moze powstaé kryzys przedsigbiorstwa
i w jaki sposob powinna organizacja po-
stegpowac, aby ustrzec si¢ kryzysu.

Do najpopularniejszych koncepcji za-
rzadzania wyjas$niajacych mechanizm
kryzysu przedsigbiorstwa mozna zali-
czy¢: koncepcje rozwoju organizacji
przez kryzys L.E. Greinera, koncepcje
teorii konkurencji M.E. Portera, koncep-
cj¢ zasobowa G. Hamela i C.K. Prahala-
da oraz koncepcje migracji wartosci
A. Slywotzky’ego.

W koncepcji L.E. Greinera kryzys
przedsigbiorstwa jest nierozerwalnie
zwigzany z rozwojem organizacji. Z jed-
nej strony jego kolejne stadia sa efektem
rozwoju organizacji (a co za tym idzie
rozrostu jej struktur), a z drugiej za$ ko-
lejne stadia kryzysu sa czynnikami
sprzyjajacymi dalszemu rozwojowi (or-
ganizacja podejmujac dzialania prze-
zwyci¢zajace kolejne stadia kryzysu,
umacnia si¢ — co umozliwia jej dalszy
10zZwoj).

Wedtug koncepcji Greinera nowo
utworzone przedsigbiorstwo, jezeli tylko
jego wiasciciele i zalozyciele wykazg si¢
wystarczajacg innowacyjnoscig, po pew-
nym czasie zacznie si¢ rozwija¢. Rozwo-
jowi przedsigbiorstwa najczgsciej towa-
1Zyszy jego rozrost, ktory po przekrocze-
niu pewnego poziomu wielkosci utrud-
nia sprawne zarzadzanie grupie wiasci-
cieli-zatozycieli. Jezeli osoby dotych-
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czas zarzadzajace przedsigbiorstwem
uswiadomig sobie brak mozliwosci dal-
szego sprawnego zarzadzania i zdecydu-
ja si¢ na przekazanie czg$ci swoich
uprawnieft decyzyjnych zewnetrznym
menedzerom, organizacja uzyska impuls
do dalszego rozwoju. W przeciwnym ra-
zie kryzys nie tylko uniemozliwi dalszy
rozwoj, ale réwniez moze doprowadzi¢
do znacznego pogorszenia si¢ potencjatu
konkurencyjnego przedsigbiorstwa.

Inng popularng koncepcja wyjasnia-
jaca zjawisko kryzysu w organizacji jest
koncepcja wywodzaca si¢ z teorii kon-
kurencji M. Portera. Zgodnie z nig kry-
zys dla przedsigbiorstwa oznacza
przede wszystkim niemozno$¢ budowy
trwalych przewag konkurencyjnych.
Wedtug M. Portera brak konkurencyj-
nosci przedsigbiorstwa wynika z niedo-
stosowania jego wewnetrznego poten-
cjatu strategicznego do zmian otocze-
nia. Nieumiejgtne wykorzystywanie
szans lub ignorowanie zagrozen dopro-
wadza w konsekwencji do zmniejszania
zyskow, co przyczynia si¢ do dalszego
pogorszenia pozycji konkurencyjnej
i tym samym jeszcze bardziej ostabia
zdolno$¢ przedsigbiorstwa do konkuro-
wania w przyszloSci, potegujac skale
kryzysu.

Kluczem do wyjscia z sytuacji kryzy-
sowej wedtug powyzszej koncepcji jest
podejmowanie dziafan na rzecz poprawy
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa —
dzialania innego rodzaju umozliwig je-
dynie odsunigcie skutkow kryzysu
w czasie. Warunkiem wzmocnienia kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa jest cig-
gle monitorowanie zmian otoczenia
(przynajmniej w wymiarze pigciu sif
konkurencji). Wsrdd zwolennikéw kon-
cepcji Portera najbardziej zalecanym
dzialaniem zapobiegajacym wystgpieniu
sytuacji kryzysowej jest systematyczne
przeprowadzanie przez przedsigbiorstwo
analizy strategicznej i ciagle doskonale-
nie jej narz¢dzi.

Kolejna koncepcja wyjasniajaca me-
chanizm kryzysu przedsigbiorstwa
jest koncepcja zasobowa G. Hamela
i C.K. Prahalada. Zgodnie z nig przed-
siebiorstwu grozi kryzys, jezeli nie jest
w stanie wypracowac kluczowych kom-
petencji, czyli takiej kombinacji umie-
jetnosci produkcyjnych i zdolnosei ka-
dry menedzerskiej, ktore przyczynia si¢
do tanszego lub szybszego wprowadze-
nia przewag konkurencyjnych. Jezeli
przedsigbiorstwo nie posiada umiejgtno-
Sci, ktore:

— przyczyniaja si¢ do wzrostu postrze-
ganej przez klienta wartosci produktu,

—rzadko wystepuja u konkurentow
(i nie istnieje niebezpieczenstwo, ze kon-
kurencja umiejgtnosci nabedzie) oraz

—moga by¢ wykorzystywane w roz-
nych sferach dzialalno$ci przedsigbior-
stwa, to prawdopodobienstwo znalezie-
nia si¢ w sytuacji kryzysowej znacznie
wzrasta. Sposobem przeciwdzialania jest
odpowiednie zarzadzanie zasobami, ich
wiasciwe rozwijanie, ochrona (tworzenie
barier utrudniajacych konkurentom ko-
piowanie przyjetego modelu zasobow)
oraz dopasowanie struktury zasobow do
zmian otoczenia.

Nieco inaczej przyczyny kryzysu
przedsigbiorstw wyjasnia A. Slywotzky
w koncepcji migracji wartosci. Wedtug
niego kryzys w przedsigbiorstwie jest
nastgpstwem przeptywu wartosci z jed-
nych firm do drugich. Najczesciej jest
to zwigzane z odplywem warto$ci
z branz schylkowych do nowo tworzo-
nych sektorow lub zjawiskiem przeply-
wu warto$ci w stron¢ koncowych faz
$ciezki ekonomicznej w ramach jedne-
go sektora. Przedsigbiorstwo, ktore nie
monitoruje przeplywu wartosci i nie po-
dejmuje dziatan zmierzajacych do po-
dazania za warto$cia, predzej czy pdz-
niej znajdzie si¢ w sytuacji kryzysowe;j.
Sposobem przeciwdziatania kryzysom
zwigzanym z odplywem warto$ci jest
podporzadkowanie wszystkich obsza-
réw funkcjonowania organizacji w taki
sposob, aby jak najlepiej dostosowac si¢
do zmieniajacych si¢ preferencji kofico-
wych odbiorcow. Wazne jest, aby
wszelkie modyfikacje strategii przed-
sigbiorstwa byly powigzane ze zmiana-
mi ltadcucha warto$ci przedsigbior-
stwa — w przeciwnym razie brak zmian
tancucha warto$ci uniemozliwi przed-
sigbiorstwu podazanie za odptywajaca
warto$cig i doprowadzi do odtworzenia
wezesniejszych nawykow i sposobow
dzialania organizacji, co jeszcze bar-
dziej utrudni dostosowanie organizacji
do nowych zmian w otoczeniu.

W zasadzie kazda szkota zarzadzania
stworzyta wilasny model wyjasniajacy
mechanizm sytuacji kryzysowej przed-
sigbiorstwa. Kazda z koncepcji proponu-
je réwniez metodologi¢ przeciwdziata-
nia sytuacji kryzysowej, a mimo to kry-
zys jest zjawiskiem permanentnie towa-
rzyszacym funkcjonowaniu przedsig-
biorstw, z czego dla cze$ci z nich poja-
wienie si¢ sytuacji kryzysowej korczy
si¢ w konsekwencji upadio$cia. Dzieje



si¢ tak mimo iz w podejsciu zarzadzania
strategicznego do zjawiska kryzysu
w przedsigbiorstwie przewaza poglad, ze
kryzysy mogg by¢ przewidywane z od-

powiednim wyprzedzeniem umozliwia-
jacym przygotowanie si¢ organizacji, do
kryzysow mozna si¢ przygotowac oraz
ze skutki kryzysOw mozna ograniczac,

tym samym unikajac konsekwencji wy-
stapienia negatywnych zjawisk kryzyso-
wych.

Bartosz Majewski

O studiach w SGH z prof. Ewg Freyberg

rozmawiata Olga Biadun

Co najbardziej utkwilo Pani w pa-
mieci z czasow studiow w SGH?

Studiowatam w latach 1961-1966 na
Wydziale Handlu Zagranicznego, wtedy
SGPiS. Pamietam §wietng atmosfere na
zajeciach, grupy studenckie byly mafe
i bardzo zintegrowane. Wyktadowcy
mieli wigcej czasu dla studentow i rela-
cje student—profesor byly bardziej bez-
posrednie niz dzisiaj.

Czy nadal utrzymuje Pani relacje
ze znajomymi ze studiow?

Tak, oczywiscie. Wigkszo$¢ moich
przyjaciél poznalam wiasnie na stu-
diach.

Czy ktory$ z przedmiotéow na stu-
diach szczegolnie Panig zainteresowat
(lub czy spotkala Pani profesora, kto-
ry Panig szczegélnie zainspirowat)?

Lubitam bardzo wykiady profesora
Witolda Sierpinskiego i profesora Zbi-
gniewa Kameckiego, ciekawy byt takze
wyklad prowadzony przez profesora
Michata Kaleckiego. Stuchali go i stu-
denci, i profesorowie, bylto co$ ekscytu-
jacego w poznawaniu nowego ,kawal-
ka” ekonomii. Podobna atmosfera pano-
wata na wyktadach profesora Pawta Sul-
mickiego.

Dlaczego zdecydowala si¢ Pani na
rozpocze¢cie kariery naukowej na
Uczelni?

Praca na uczelni byla swego rodzaju
kontynuacjg studiow, a studia na Wy-
dziale HZ byly bardzo inspirujace.
Chcialam sprawdzi¢, czy potrafi¢ do-
brze prowadzi¢ zajecia ze studentami,
czy potrafi¢ rozwija¢ wiedzg uzyskana
na studiach. Wydawato mi sig, ze praca
naukowa i dydaktyczna jest duzo bar-
dziej ciekawa niz praca przy biurku
w Centrali Handlu Zagranicznego i dzi-
siaj wiem, ze ten moj wybdr byt dobry.

Co ceni Pani sobie najbardziej
w pracy ze studentami?

Zmienno$¢, roéznorodnos¢. Co roku
spotykam nowych mtodych ludzi, kazdy
nastgpny rocznik jest w jaki§ sposob
lepszy od poprzedniego. Ten fakt byt
szczegolnie wazny w okresach, gdy sy-
tuacja w kraju nie nastrajala optymi-
stycznie.

Jak w Kkilku stowach opisataby
Pani studentow, ktorzy obecnie stu-
diujag w SGH?

Dzisiejsi studenci? Zaskakujaca
mieszanka talentow, przedsigbiorczo-
$ci, niepewnosci i zagubienia.

Oprocz pracy naukowej pelnila
Pani wiele réinych funkcji. Ktére
z tych doswiadczen zawodowych
wspomina Pani najlepiej?

Miatam niebywala okazje¢ poznac ,,0od
srodka” zaréwno prace Sejmu, jak i pra-
ce rzadu. T wiasnie to pofaczenie uwa-
zam za najbardziej cenne do§wiadczenie
zawodowe. Praktyczng wiedz¢ na temat
tworzenia prawa w Polsce wykorzystuje
teraz w mojej pracy naukowe;.

A co do tej pory postrzega Pani ja-
ko najwi¢ksze wyzwanie?

Nie bardzo wiem, jak odpowiedzie¢
na to pytanie. Zawsze chyba jest tak, ze
problem, z ktérym si¢ aktualnie zmaga-
my, wydaje si¢ najwazniejszy. Waznych
wyzwan bylo wiele, wszystkie ciekawe
i dajace duzo satysfakcji. Chyba najbar-
dziej trudne, ale i ekscytujace byly nego-
cjacje z firma Toyota dotyczace realiza-
cji 2 inwestycji na terenie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Pelnienie tak wiele roznych funkcji
wiaze si¢ niewatpliwie z cigzkg praca
i poswieceniem. Czy mimo to udaje sie
Pani znalez¢ troche wolnego czasu dla
siebie?

Z duzg iloScig pracy tak, ale nie na-
zwalabym tego pos$wigceniem, a wiele
obowiazkéw i szybkie tempo zycia
zmusza do dobrej organizacji. Mozna
wiec znalez¢ czas dla siebie. Bardzo
lubi¢ odpoczywac...w kuchni, gotowa-
nie to moja pasja. Rownie mity jest
czas z dobra ksiazka, ciekawy koncert
w filharmonii, a takze diugi spacer
z psem.

Jak z perspektywy czasu ocenia Pa-
ni znaczenie ukonczonych studiow
w rozwoju Pani kariery zawodowej?

Studia bardzo dobrze przygotowaly
mnie i moich kolegéw do pracy. Uczyly
samodzielnego my$lenia, otwarto$ci na in-
ne kraje i innych ludzi. Program stanowit
wladciwa mieszanke wiedzy teoretycznej

dr hab. Ewa Freyberg, profesor SGH,
Katedra Ekonomii II, Kolegium Go-
spodarki Swiatowej. Absolwentka Wy-
dzialu Handlu Zagranicznego SGPiS,
w latach 1994-1997 byla podsekreta-
rzem stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, w latach 1997-2001 — posiem
na Sejm, natomiast w latach 2001-2003
pelnila funkcje¢ podsekretarza stanu
Ministerstwie Gospodarki, a w latach
2003-2004 w Ministerstwie Edukacji
Narodowej i Sportu.

i praktycznej, nie zamykal nas w zbyt wa-
skich $ciezkach specjalizacyjnych.

Czy wedlug Pani utrzymywanie re-
lacji Uczelni z absolwentami jest waz-
ne?

Tak, na pewno tak. Inicjowac i piele-
gnowac¢ takie kontakty powinny obie
strony: i uczelnia, i absolwenci. Wydaje
mi si¢, z¢ SGH nie docenia jeszcze
w pelni warto$ci, jakie moga wnie$¢ ab-
solwenci w rozwdj uczelni. Absolwenci
sg traktowani uroczy$cie i sporadycznie.
Zbyt rzadko wykorzystuje si¢ ich do-
$wiadczenie i wiedzg przy reformie pro-
gramOw nauczania, wyborze tematow
badan naukowych, a takze w rozwigzy-
waniu trudnosci finansowych uczelni.
Niektdrzy z zagranicznych absolwentow
SGPiS/SGH petnia wazne funkcje
w rzadach swoich krajow czy organiza-
cjach migdzynarodowych. Obawiam sig,
ze nic lub bardzo mato zrobiono, by na-
wigza¢ z nimi kontakt.

Co chciataby Pani przekazaé absol-
wentom, ktorzy wlasnie niedawno
opuscili mury naszej szkoty?

Najmodniejsze ostatnio  terminy
w dyskusji o szkolnictwie wyzszym to
konkurencja i rankingi. Sukcesy zawo-
dowe absolwentow to tez jeden z mierni-
kow jakosci uczelni. Pamigtajcie o tym!

Dziekuje za rozmowe.



Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem
telekomunikacyjnym w warunkach rynku regulowanego
na przyktadzie Telekomunikacji Polskiej SA'

W ostatnich miesigcach w mediach
do$¢ czesto mozna ustysze¢ informacje
dotyczace zawartego jesienig 2009 roku
Porozumienia pomigdzy TP SA a Urzg-
dem Komunikacji  Elektronicznej
(UKE). Czym jest owo Porozumienie
i co si¢ za nim kryje? Obserwatorzy sy-
tuacji na polskim rynku telekomunika-
cyjnym z pewnoscig wiedzg, Ze sposob
funkcjonowania rynku Internetu i telefo-
nii stacjonarnej rézni si¢ od rynkow, na
ktérych dostarczane sa klientom ustugi
inne niz telekomunikacyjne.

TP SA, jako tzw. operator zasiedzialy
przez kilkadziesiat lat swojej dziatalno-
$ci, budowata wtasng infrastrukture tele-
komunikacyjna, ktéra teraz na mocy
obowigzujacych regulacji musi odsprze-
dawa¢ innym operatorom chcacym na
kablach” Telekomunikacji Polskiej SA
swiadczy¢ konkurencyjne ustugi swoim
klientom. Powoduje to, ze istnieja istotne
wyzwania wptywajace na sposob zarza-
dzania firmg w stosunku do firm dziata-
jacych na rynkach nieregulowanych.

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
w Unii Europejskiej ramami regulacyj-
nymi w zakresie komunikacji elektro-
nicznej, kazdy krajowy regulator jest
obowigzany do oceny stanu konkurencji
na tzw. rynkach wtasciwych (zdefinio-
wane rynki produktowe, na ktorych
swiadczone sg ustugi, np. rynek Interne-
tu) oraz do natozenia proporcjonalnych
srodkow zaradczych w przypadku wy-
znaczenia operatora o znaczacej pozycji
na tych rynkach. W Polsce krajowym or-
ganem regulacyjnym, ktérego celem jest
wspieranie uczciwej konkurencji w za-
kresie $wiadczenia ustug telekomunika-
cyjnych m.in. przez zapewnienie opera-
torom alternatywnym odpowiednich,
niedyskryminacyjnych warunkéw dzia-
talno$ci, jest prezes Urzedu Komunika-
cji Elektronicznej.

W oparciu o ustawe Prawo telekomu-
nikacyjne prezes UKE wydaje decyzje
administracyjne majace wplyw na dzia-
talno$¢ TP SA i catego rynku. Obejmuja
one m.in. nakaz $wiadczenia przez Tele-
komunikacj¢ Polskg SA ustug operato-
rom alternatywnym, wynikajacy z nato-
zonych na TP SA obowigzkoéw regula-
cyjnych. W praktyce oznacza to ko-
nieczno$¢ hurtowej odsprzedazy mozli-
wosci korzystania z sieci dostgpowej TP
SA firmom konkurujgcym z nig na ryn-
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ku detalicznym. TP SA zobowigzana
jest wiec umozliwi¢ operatorom, takim
jak Netia, Dialog itd., wykorzystanie po-
siadanych linii dostgpowych (czyli faczy
doprowadzonych do domu potencjalne-
go klienta) do $wiadczenia ustug Inter-
netu szerokopasmowego czy telefonii
glosowej. Optata, jaka nowy operator
placi TP SA za dzierzawe takiej linii,
jest ustalana przez prezesa UKE.

Jak mozna si¢ fatwo domysli¢, tego
typu model biznesowy moze powodo-
wacé pewne napiecia pomigdzy operato-
rem udostgpniajacym swoja sie¢ (w kto-
ra latami inwestowal czg§¢ wilasnych
przychoddw) a operatorami z niej korzy-
stajacymi. W celu uporzadkowania ta-
kiej sytuacji i wyeliminowania dyskry-
minacji, prezes UKE wystapit w drugiej
potowie 2007 roku z pomystem podzia-
tu TP SA na dwie firmy (dyrektywy
unijne w uzasadnionych przypadkach
pozwalaja na zastosowanie takiego na-
rzgdzia). Jedna miataby si¢ zajmowac
hurtowym §wiadczeniem uslug dzierza-
wy infrastruktury wszystkim przedsig-
biorcom telekomunikacyjnym (TP SA
oraz innym operatorom na tych samych
zasadach), a druga prowadzi¢ dotych-
czasowg dzialalno$¢ TP SA na rynku
detalicznym, czyli sprzedawaé swoje
ustugi na sieci kupionej od spoiki zaj-
mujacej si¢ sprzedaza infrastruktury.
Zlikwidowana miala wigc zostaé
tzw. pionowa integracja przedsigbior-
stwa (zintegrowany caloSciowy proces
od technicznego dostarczania ustugi do
jej sprzedazy na rynku detalicznym).

Rozwigzanie to, okreslone jako ,,sepa-
racja funkcjonalna”, zastosowane zosta-
fo w 2005 roku na rynku brytyjskim,
gdzie doszto do podziatu operatora Bri-
tish Telecom i wydzielenie czgsci hurto-
wej (wydzielona czg$¢ zyskala nazwe
Openreach). Mialo ono zagwarantowac
oddzielenie dostarczania zgodnie z obo-
wigzkiem niedyskryminacji ustug hurto-
wych i dostgpowych od sprzedazy ustug
do klienta konicowego.

Po dwuletniej dyskusji i przygotowaniu
szeregu analiz oraz opinii prawnych oraz
po finalnych negocjacjach 22 pazdziernika
2009 r. TP SA i UKE podpisaty tzw. Poro-
zumienie. Porozumienie jest dobrowol-
nym zobowigzaniem stron (UKE i TP
SA), majacym na celu procesowe oraz sys-
temowe uporzadkowanie zagadnien zwig-

zanych z regulacja rynku miedzyoperator-
skiego, tak aby do minimum ograniczy¢
ingerencj¢ regulatora w funkcjonowanie
rynku i wprowadzi¢ na nim pewnego ro-
dzaju mechanizm samoregulujacy. W ra-
mach Porozumienia Telekomunikacja
Polska SA zobowiazata si¢ do realizacji
dziatan ulatwiajacych wspotprace opera-
torom alternatywnym z TP SA oraz do no-
wych inwestycji w infrastrukture teleko-
munikacyjna (wybudowanie i moderniza-
cja 1,2 min linii abonenckich). Urzad Ko-
munikacji Elektronicznej zawiesit nato-
miast postgpowanie majace na celu wpro-
wadzenie podziatu TP SA. Z punktu wi-
dzenia Telekomunikacji Polskiej SA
oznacza to uzyskanie wigkszej stabilno$ci
otoczenia biznesowego, co przekiada sig
na korzysci zwigzane przede wszystkim
ze spadkiem ryzyka inwestycyjnego oraz
poprawa wiarygodnosci firmy na rynkach
finansowych. Z punktu widzenia operato-
row alternatywnych to latwiejsze dotarcie
do klienta i efektywniejsza sprzedaz swo-
ich ustug. Dla nas to szybszy Internet za
mniej i tansze rozmowy.
Jacek Brzozowski
Autor jest ekspertem ds. analiz strate-
gicznych w Telekomunikacji Polskiej
SA. Absolwent SGH na kierunku mig-
dzynarodowe stosunki gospodarcze
i polityczne.

' Tres¢ artykutu odzwierciedla prywatne po-
glady autora i nie moze byc¢ w zaden sposéb
utozsamiana ze stanowiskiem TP SA w da-
nym temacie.
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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oréal brand.

What's in it for you?

 an international challenge

» design your own range of products

» work with a global advertising agency

e present your strategy to global marketing
executives

 share a fun team experience

» meet students from all over the world

* travel to Paris

« get to know L'Oréal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team
5.000 € for the 2nd team
2.500 <€ for the 3rd team




Wejdz na strone

www.kariera.procter.pl

i dofgcz do naszego zespofu!
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A NEW OPPORTUNITY EVERY DAY.™

Daily. Globally. Personally. Professional
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