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Wszedzie wkoto... Snieg?

Nie, konferencje!

Zima za oknem, a w SGH konferen-
cja za konferencja. Cze$¢ tego numeru
ma charakter biuletynu konferencyjne-
go. Z jednej strony to nas cieszy. Gaze-
ta stata si¢ forum popularyzacji doko-
nan Srodowiska Uczelni, zaréwno pra-
cownikow, jak i studentow. Takich tek-
stow nam trzeba, dlatego zapraszamy
do ich nadsylania. Z drugiej jednak
strony martwi nas sprawozdawczy cha-
rakter wielu z nich. Nie chcemy odma-
wia¢ ich publikacji, ale zalezy nam na
tym, aby zawieraly jak najwickszy ta-
dunek wiedzy, ktéra zaciekawi takze
innych czytelnikow spoza kregu danej
dyscypliny. W tym numerze jest kilka
takich tekstow, m.in. po§wigcone kon-
ferencji nt. Otwartych Funduszy Eme-
rytalnych. Debatg nt. OFE — czy to real-
na emerytura czy iluzja — zorganizowa-
no z rozmachem, wigc i jej poklosie jest
obszerne, a co wigcej jest to temat, kto-
ry interesuje kazdego z nas. Relacje
z debaty wzbogaca wypowiedz prof.
L. Orgziak. Liczymy na wypowiedzi in-
nych jej uczestnikow, i nie tylko ich.

ChcielibySmy zasygnalizowac¢ takze
temat ,,lobbingu”. ,Dajemy mu szan-
s¢” — juz po raz drugi publikujemy ma-
terial na ten temat. Bedziemy $ledzi¢ lo-
sy lobbingu w SGH. Temat jest interesu-
jacy ze wzglgdu na wystgpujaca — na-
szym zdaniem — rozbiezno$¢, migdzy je-
go spoleczng uzyteczno$cig a popytem
ze strony rynku, ktory pozwolitby sfi-
nansowa¢ edukacyjne przedsigwzigcia
lobbingowe. Takich rozbiezno$ci mozna
znalez¢ w SGH wigcej, pytanie jak sobie
poradzimy z takimi dylematami. To te-
mat, ktory cheielibySmy rozwing¢ w nu-
merach wiosennych (wszak zatozenia do
Strategii SGH juz uchwalone — o nich
w numerze lutowym).

Zapraszamy Panstwa takze na strony
28-30. Wracamy tam do obchodow
5-lecia uczelnianego Zespoiu Piesni
i Tanca i Swigtecznego Koncertu Ta-
lentow. Chyba — po tej lekturze — moz-
na postawi¢ znak zapytania obok przy-
wolywanego czgsto stereotypu ,.esgie-
howca”, czyli czlowieka gonigcego za
kariers...

Tekstem D. Bartosinskiej (na str. 34)
rozpoczynamy cykl Poznajmy si¢. Chcie-
libySmy, aby w kolejnych numerach
wprzedstawialy si¢” kolejne uczelniane
zespoly. Dzi§ — Zaklad Analizy Historii
Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych
ISiD KAE SGH.

Na deser wywiad z naszym absolwen-
tem — Marcinem Kacperczykiem, obec-
nie pracownikiem jednego z prestizo-
wych uniwersytetow amerykanskich.
Kilka Jego uwag wydaje si¢ szczeg6lnie
celnych, np. te, ktore uderzaja w mecha-
nizmy spoleczne panujace nie tylko
w naszej Szkole, ale takze w kanon edu-
kacji na poziomie akademickim. Kon-
trowersyjnych tematéw poruszanych
w tym wywiadzie jest kilka, a sg to
m.in. praktyczny wymiar edukacji, licz-
ba i jakos¢ publikacji, wplyw habilitacji
(a raczej jej braku) na jako$¢ edukacji
(takze na poziomie studiéw doktoranc-
kich) oraz kilka innych. Do tego tekstu
nawiazuje krotka notka o miejscu pra-
cownikow SGH w rankingu polskich
uczelni i instytutow badawczych o pro-
filu ekonomicznym sklasyfikowanych
w systemie Ideas/Repec. Kto tam jest,
a moze kogo tam nie ma, to warto zoba-
czy¢, to trzeba naszym zdaniem prze-
czytac!

Zapraszamy do lektury!
Barbara Minkiewicz, Jacek Wajcik

Z posiedzen Senatu SGH

Na posiedzeniu 16 grudnia Senat
SGH zatwierdzit (Uchwatg nr 249) orga-
nizacje roku akademickiego 2010-2011.
(Dzi$ moze tylko informacja, ze zajecia
rozpoczng si¢ 1 pazdziernika, zakon-
cza — 5 czerwca). Po dyskusji podjat
uchwate (nr 250) w sprawie tworzenia
specjalno$ci na studiach pierwszego

i drugiego stopnia. Zatgcznikiem do niej
sa zasady i tryb tworzenia specjalno$ci
kierunkowych na obu stopniach i na
wszystkich rodzajach studidw prowa-
dzonych w SGH. Od nowego roku aka-
demickiego (2010/2011) z wnioskiem
0 utworzenie specjalnos$ci moze wystg-
pi¢ (do Senackiej Komisji Programo-

Autorem zdjecia na okfadce jest Andrzej Domalewski
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotéw, redakcii stylistycznej i adjustacii.



wej) albo kierownik jednostki nauko-
wo-dydaktycznej albo przewodniczacy
odpowiedniej rady  programowo-
-dydaktycznej. Po zaopiniowaniu go,
SKP wnosi wniosek — z rekomendacja —
pod obrady Senatu. Kolejny punkt obrad
dotyczyl zmian w Zasadach przyjec
kandydatéw na studia do SGH na rok
akademicki  2010/2011  (Uchwata
nr 251). Zmiany s3 niewielkie, dotycza
tylko terminu zlozenia dokumentow
przez kandydatow. Zmianie ulegly takze
zasady finansowania i funkcjonowania

organizacji  studenckich (Uchwata
nr 252) — na ten temat wigcej na str. 10.
Nastepna przyjeta uchwata dotyczyta
spraw migdzynarodowych: Senat SGH
wyrazil zgod¢ na zawarcie porozumie-
nia o przediuzeniu wspotpracy pomig-
dzy SGH a Instituto Tecnoldgico Auto-
nomo de México (Uchwata nr 253).

Na posiedzeniu w dniu 20 stycznia
Senat wyrazit zgod¢ na zawarcie umo-
wy 0 wspdlpracy pomi¢dzy SGH a Insti-
tute of Commerce and Business (Mon-
golia) i 0 wymianie studentow pomigdzy

SGH a Royal Melbourne Institute of
Technology (Australia). Podjat takze —
na wniosek Rady Kolegium Zarzadzania
i Finanséw - uchwale w sprawie
wszczgeia postgpowania o nadanie tytu-
tu doktora honoris causa SGH prof. dr
hab. Stanistawowi Soltysinskiemu. Pro-
motorem postgpowania bedzie prof. dr
hab. Zygmunt Niewiadomski, recenzen-
tami — prof. dr hab. Andrzej Catus, prof.
dr hab. Jan Gluchowski, prof. dr hab.
Andrzej Kidyba.
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Akademickie dylematy

Zmienmy sie, ale jak?

W nowym roku akademickim, w Gazecie Wyborczej, uka-
zala si¢ cala seria artykulow na temat sytuacji w szkolnictwie
wyzszym. Tytuly niektérych z nich brzmialy jednoznacznie:
Szkoty wyzsze w oparach absurdu (Klaus Bachmann), O mi-
cie masowego ksztalcenia (Jerzy Marcinkowski), Plagiaty —
wstydliwa uniwersytecka przypadto§¢ (rozmowa Marka
Wronskiego i Tomasza Wysockiego), w innych tres¢ syntety-
zowala teza wyjeta przez redakcje GW ,przed nawias™:
,»Kiepsko ksztalci uczelnia, na ktérej nie prowadzi si¢ badan,
i utomny jest uczony, ktory nie uczy” (Karol Modzelewski,
Szkoty wyzsze w oparach kampanii), ,,W Polsce jest co naj-
mniej 30 proc. szkét o tak niskim standardzie, ze nalezatoby je
zamkna¢. Ksztatca 7 do 10 proc. studentow. To ok. 200 tysie-
cy ludzi, ktérych mogg przyja¢ uczelnie lepsze” (Andrzej Koz-
minski, Jak poprawi¢ jako$¢ studiow? Wprowadzi¢ oplaty),
byty takze i takie, ktorych autorzy wskazywali kierunki najpil-
niejszych rozwigzan: ,,Nie bedziemy mie¢ $wietnie wyksztai-
conych i zdolnych do reformowania kraju elit, jesli nie bedzie-
my mie¢ co najmniej kilku doskonatych uczelni — tak jak
w Ameryce, w Wielkiej Brytanii czy we Francji” (Jerzy Thie-
me, Zrébmy sobie Oxford), ,Lepsze ogdlne i porzadne wy-
ksztalcenie wyzsze zawodowe niz magisterskie, ale kiepskiej
jakosci” (Krzysztof Rybinski, Zawodowe nie znaczy gorsze),

,»Polskie uczelnie musza by¢ otwarte na studentow z zagrani-
cy, ksztalci¢ nie tylko ludzi mtodych i skupi¢ si¢ na tych dzie-
dzinach, ktére sa naprawde potrzebne” (Piotr Cizkowicz, Pa-
wel Opala, Krzysztof Rybinski, Jakie powinny by¢ wyzsze
uczelnie: Zanim przyjdzie tsunami), ,,Albo uczelnie wykaza
ducha inicjatywy, albo beda permanentnie niedomagac. Innej
mozliwosci nie ma” (Cezary Koscielniak, Uniwersytet musi
by¢ przedsigbiorczy). Wszystkie znalez¢ mozna pod adresem
www.uczelnie2020.pl. Tam takze zespdét (konsorcjum
Ernst&Young i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa)
opracowujacy na zlecenie MNiSzW projekt strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego do 2020 udostepnit przedstawiong na
konferencji prasowej (7 stycznia br.) diagnozg¢ stanu szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Uzupelniona o analizy trendéw glo-
balnych w szkolnictwie wyzszym i kluczowych uwarunkowan
rozwoju szkolnictwa wyzszego stanie si¢ podstawg opracowa-
nia projektu strategii (do konica pierwszego kwartatu br.).
Weczesniej, 2 grudnia 2009 r., Srodowiskowy projekt strate-
gii szkolnictwa wyzszego zaprezentowalo na Nadzwyczajnym
Posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego KRASP konsorcjum
FRP, KRASP i KRZASP. Publikacje konsorcjum: Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt $rodowi-
skowy oraz Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowa-
nia i perspektywy znalez¢ mozna na stronach http://www.
frp.org.pl/ i http://www.krasp.org.pl/index.php?sect=strategia.
Zachgcamy do lektury, zapraszamy do wypowiedzi. Wigcej
na ten temat w nastgpnym numerze Gazety.
bm
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NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Innowacyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie
— projekt dla calego Srodowiska SGH

SGH rozpoczeta realizacje czteroletniego projektu Innowa-
cyjna SGH = wiedza + do$wiadczenie wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska. Ma on na celu poprawe jakosci ksztai-
cenia w naszej Szkole oraz lepsze dostosowanie wiedzy
i kompetencji absolwentow do potrzeb rynku pracy. Poszcze-
golne zadania tego przedsigwzigcia adresowane sg do studen-
tow, absolwentdw, kadry dydaktycznej i pracownikéw admi-
nistracji.

4

UNIA EUROPEJSKA A
EUROPEJSKI . .
FUNDUSZ SPOLECZNY Mgt

Na jakim etapie jesteSmy?

Nauczyciele akademiccy oraz doktoranci zaczgli juz odptat-
nie tworzy¢ studia przypadku, ktore wejda w sktad Banku Stu-
diéw Przypadku SGH. Be¢da z nich mogli korzysta¢ dydakty-
cy podczas zaje¢ ze studentami. Pierwsze prace juz powstaty
(zapraszamy do wiaczenia si¢ w pisanie kolejnych), trwajg
warsztaty wprowadzajace do techniki studium przypadku
w dydaktyce (pod katem teoretycznym oraz praktycznym).

Pracownikéw dydaktycznych oraz doktorantow SGH zain-
teresowanych odptatnym napisaniem studium przypadku pro-
simy o kontakt z biurem projektu: www.sgh.waw.pl/innowa-
cyjnasgh.



Edukacja bez barier to krok w kierunku przystosowywa-
nia gmachu G dla niepetnosprawnych. W ramach tego zadania
Szkota wprowadzi nast¢pujace udogodnienia: budowa rampy
przy wejsciu do budynku, wymiana drzwi od al. Niepodlegto-
$ci na automatycznie otwierane oraz przebudowa toalety. Aby
przyblizy¢ pracownikom problemy oséb niepelnosprawnych
w naszej Szkole i pokazaé, jak uczyni¢ ja bardziej przyjazna,
zorganizowaliSmy w styczniu 2 warsztaty. Kolejne 2 odbeda
si¢ w kwietniu. Zachgcamy do wzigcia w nich udziatu.

Platne staze dla studentow i absolwentow SGH s3 row-
niez interesujacym i oferujacym praktyczne wsparcie przed-
siewzigciem, ktore umozliwi im lepsze przygotowanie do wej-
$cia na rynek pracy. Trwaja prace nad tworzeniem regulaminu,
poszukujemy pracodawcow, ktorzy wystapia z taka oferta —
platnymi 3-miesigcznymi stazami. Pierwsze staze bedzie moz-
na odby¢ w lipcu 2010 r.

W najblizszych dniach zacznie funkcjonowac¢ serwis Ka-
riera SGH (kariera.sgh.waw.pl) stworzony i koordynowany
przez Centrum Karier i Fundraisingu. Jest to narzgdzie, ktore
ma usprawni¢ komunikacj¢ migdzy pracodawcami a studenta-
mi i absolwentami naszej Szkoty. W ramach realizacji projek-
tu Innowacyjna SGH serwis ten zostanie poszerzony o naste-
pujace funkcjonalnosci: wersje anglojezyczng oraz serwis dla
0s6b niedowidzacych i niedostyszacych, narzgdzie do badania
kompetencji pozadanych przez pracodawcow u studentow
i absolwentow, forum dyskusyjne, a takze system komentarzy.

Kolejnym zadaniem, realizowanym we wspotpracy z Cen-
trum Karier i Fundraisingu, jest organizacja warsztatow pod-
noszacych kompetencje migkkie studentow (warsztaty me-
nedzerskie oraz interpersonalne przeznaczone s3 dla studen-
tow kierunkéw zarzadzanie oraz metody ilosciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne. Podczas tych spotkan studenci
spotkaja si¢ z takimi formami nauki, jak: studia przypadku,
symulacje, wymiana do$wiadczen, ¢wiczenia wykonywane
indywidualnie oraz grupowo, scenki i dyskusja. Najblizsza re-
krutacja na warsztaty (w ramach 3 edycji) odbedzie w kwiet-
niu br.

W tym roku przyszli studenci beda zdawali (obowiazkowo)
matematyke na egzaminie maturalnym. Zréznicowany poziom
jej nauczania w szkotach §rednich przektada si¢ na trudnosci
w odbiorze zaje¢ na poziomie akademickim. Dlatego w paz-
dzierniku br., w ramach projektu, rozpocznie si¢ pierwszy
cykl warsztatow wyrownujacych poziom znajomosci mate-
matyki. Warsztaty kazdorazowo dostgpne beda dla 600 stu-
dentow, ktérzy zostana przyjeci na pierwszy rok studiow 111l
stopnia w pazdzierniku 2010, 2011 oraz 2012 roku.

Zapraszamy do odwiedzania naszego serwisu: www.sgh.
waw.pl/innowacyjnasgh oraz do kontaktu z biurem projektu
w celu wzigcia udziatu w koordynowanych przez nas przed-
siewzieciach (tel.: 22 564 98 59). MK

Projekt wspolfinansowany ze $rodkow Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego.

Ekonomisci SGH najlepsi w Polsce

Zyczliwy czytelnik poinformowat nas (dziekujemy!) o interesujacej notatce na temat SGH w serwisie informacyjnym
NBP News. W §lad za nig ukazata si¢ takze informacja na stronie gidéwnej SGH. Oto ona: ,,Szkota Gtéwna Handlowa zaj-
muje pierwsze miejsce w rankingu polskich uczelni i instytutéw badawczych o profilu ekonomicznym sklasyfikowanych
w systemie Ideas/Repec. Jest to migdzynarodowy system, ktory obejmuje zarejestrowanych ekonomistow i reprezentowa-
ne przez nich instytucje, pozwala udostgpnia¢ w sieci prace naukowe, rejestruje liczbg pobran i liczbg cytowan. Obecnie
w systemie sklasyfikowanych jest ponad 22.000 ekonomistow z calego §wiata i ponad 800.000 publikacji naukowych. Ran-
king powstaje na podstawie szeregu kryteriow, dotyczacych przede wszystkim migdzynarodowej cytowalnosci prac. W sys-
temie zarejestrowanych jest niemal 100 polskich ekonomistéw. Pierwsze miejsce w rankingu polskim (z listopada 2009 r.)
zajmuje Rafal Weron z Politechniki Wroctawskiej, a w pierwszej dziesigtce znajduje si¢ az pigcioro ekonomistow z SGH.
Sa to: Michal Brzoza-Brzezina (miejsce 2), Jakub Growiec (miejsce 4), Malgorzata Knauff (miejsce 6), Cezary Wojcik
(miejsce 8) i Marcin Kolasa (miejsce 9). Dalsze miejsca w tym rankingu zajmuja P. Cizkowicz (miejsce 14) oraz M. Ruba-
szek (miejsce 17)”. (Zrédto: http://www.sgh.waw.pl/katedry/kpp/nowe). Tyle notka. Pierwsza reakcja — serdecznie gratulu-
jemy! Druga — fantastyczny temat (tematy) do rozwinigcia.

Popytamy, poszukamy, do tematu wrocimy wiosna.

JW

NAGRODY, WYROZNIENIA, STYPENDIA

Anna Sankowska otrzymata prestizowe stypendium na-
ukowo-badawcze w University of Sydney przyznane przez
tzw. Group of Eight. Dr Sankowska jest jedna z o§miu 0sob
z Europy i drugg w historii konkursu stypendystka w zakresie
zarzadzania z Polski. Gratulujemy!

Rozstrzygnigta zostala VI edycja Konkursu na najlepsze
prace magisterskie na temat funduszy inwestycyjnych organi-
zowanego przez Srodowisko funduszy inwestycyjnych.

Celem konkursu jest propagowanie tematyki rynkow finan-
sowych w szczegolnosci funduszy inwestycyjnych wsrdd stu-

dentéw, a takze wzrost zainteresowania rozwojem wiedzy
i promocja tego rynku.

Wyrdznienie wraz z mozliwoscia odbycia stazu w Towarzy-
stwie Funduszy Inwestycyjnych, otrzymata:

Pani Beata Sojka — za pracg pod tytutem Rozwdj rynku
zamknietych funduszy nieruchomosci w Polsce w latach
2004-2008 na przykiladzie analizy ich rentownosci, napisa-
ng w Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa
Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie pod kierunkiem
prof. dr hab. Jacka Grzywacza (http://www.izfa.pl/pl/in-
dex.php?id= 10080&id_news=67)



Studia doktoranckie w jezyku angielskim

2 grudnia 2009 r. Rada Naukowa Kole-
gium Gospodarki Swiatowej przyjeta pro-
gram i plan czteroletnich studiow dokto-
ranckich w jezyku angielskim. Kierowni-
kiem studiow jest prof. dr hab. Marianna
Strzyzewska posiadajaca wieloletnie do-
$wiadczenie zwigzane z organizacjq i za-
rzadzaniem studiami doktoranckimi. Uru-
chomienie studiéw mozliwe bylo dzigki
zaangazowaniu prof. dr hab. Elzbiety Ka-
weckiej-Wyrzykowskiej, prorektora ds.
wspdlpracy z zagranicg oraz prof. dr hab.
Jolanty Mazur, dziekana Kolegium Go-
spodarki Swiatowe;.

Studia doktoranckie w jezyku angiel-
skim bgda realizowane na podstawie pro-
jektu wspodtfinansowanego ze $rodkow
EFS w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet IV. W skiad ze-
spotu projektowego wchodza: dr Piotr Za-
borek (kierownik projektu), dr Lidia Da-
nik (z-ca kierownika projektu ds. admini-
stracyjnych) oraz mgr Honorata Nyga-
-Lukaszewska (sekretarz). Dzigki uzyska-
nemu finansowaniu studia beda bezptat-
ne, za$ najlepsi studenci studiéw dzien-
nych otrzymaja stypendia. Srodki unijne
pozwolg takze na zakup literatury, sprzgtu
komputerowego oraz oprogramowania
niezbednego w procesie dydaktycznym.

Program studiow zostal skonstruowa-
ny w taki sposob, aby wyksztalci¢ na-

ukowcow biegle postugujacych si¢ no-
woczesnymi metodami badawczymi oraz
poruszajacych si¢ swobodnie w migdzy-
narodowym $rodowisku akademickim.
Ksztalcenie na studiach doktoranckich
bedzie przebiegalo w dwoch nurtach.
Pierwszy nurt stanowily beda wyktady
polskich i zagranicznych naukowcow.
Odbeda si¢ one w ciggu pierwszych
dwdch lat studiow. Ich podstawowym ce-
lem begdzie przedstawienie doktorantom
pogtebionej mysli teoretycznej i metodo-
logicznej z obszarow objetych progra-
mem studiow. Drugi nurt studiow realizo-
wany bedzie w formie zebran zespotow
specjalizacyjnych sktadajacych si¢ z pro-
fesorow oraz doktorow z rdznych ka-
tedr/instytutow zainteresowanych tym
procesem ksztalcenia. W czasie posiedzen
zespolow specjalizacyjnych doktoranci
uzyskaja pomoc w sformutowaniu pro-
blemu badawczego, tez i hipotez oraz
w opracowaniu metody badawczej. Ze-
spoty dyskutowaly bedg takze nad rezul-
tatami poszczegolnych etapdéw prac nad
rozprawa doktorska, co ma zapewni¢ naj-
wyzszg jako$¢ powstajacych rozpraw.

Zaklada sig, iz skuteczno$¢ programu
bedzie bardzo wysoka, tzn. przynajmniej
20% studentéw w terminie obroni pracg
doktorska. Do rozwiazan, ktore maja po-
moc osiagnad ten cel naleza:

e duza selektywno$¢ podczas rekruta-
cji,

o duzy udzial przedmiotow z zakresu
metodologii badan naukowych i metody-
ki pracy nad doktoratem w programie na-
uczania,

o wprowadzenie trzech zespolow spe-
cjalizacyjnych z zakresu zarzadzania
i ekonomii,

e zapewnienie intensywnych konsulta-
cji indywidualnych z promotorami juz od
pierwszego semestru studiow,

e rozpoczecie sformalizowanej wspot-
pracy z organizacja zrzeszajaca praco-
dawcow w zakresie proponowania i reali-
zacji projektow badawczych.

Studia adresowane sg do 0sob pochodze-
nia polskiego oraz do cudzoziemcow. Do
wymagan stawianych kandydatom naleze¢
beda m.in.: uzyskany tytul magistra, dosko-
nata znajomos¢ jezyka angielskiego i eko-
nomii oraz... silna motywacja. W pierw-
szym roku na studia zostanie przyjetych 60
0s6b (30 osob na studia dzienne i 30 — na
zaoczne). Termin sktadania aplikacji upty-
wa 19 kwietnia 2010 r. Szczegotowe infor-
macje na temat studiéw i rekrutacji znalez¢
mozna na stronie internetowe;j: www .sgh.

waw.pl/ doctoralstudies.
Lidia Danik
Instytut Migdzynarodowego Zarzqdzania
i Marketingu

Dlaczego Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne uruchamia
FPodyplomowe Studia Akademia Lobbingu KES SGH?

Kolegium Ekonomiczno-Spofeczne wy-
daje si¢ by¢ optymalnym o$rodkiem
w SGH dla tego typu inicjatywy. Dlaczego?

Po pierwsze: Lobbing jest zjawiskiem
interdyscyplinarnym, rozgrywa si¢ bo-
wiem na styku prawa, polityki, biznesu,
administracji, ale takze czynnikéw kultu-
rowo-spolecznych (np. tradycja, spofe-
czefistwo obywatelskie, aktywno$¢ oby-
watelska, kapitat spofeczny). Wiasnie
KES jest interdyscyplinarne.

Po drugie: KES posiada do$wiadcze-
nie w prowadzeniu studiéw podyplomo-
wych i doktoranckich, dysponuje zatem
know-how, ktore zostanie wykorzystane
w Akademii Lobbingu.

Po trzecie: wykladowcy KES, prowa-
dzac dziatalno$¢ ekspercka, dysponuja
kontaktami z instytucjami, otoczeniem
zewnetrznym (administracjg, organizacja-
mi pozarzadowymi), ktore takze prowa-
dza dziatalno$¢ lobbingows i rzecznicza.
Z tych doswiadczen mozemy skorzystac.
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O potrzebie lobbingu przypominamy
sobie zazwyczaj w momentach porazek,
wystarczy przywola: nieudane starania
o Expo 2012, o siedzib¢ Europejskiego
Instytutu Technologicznego. Lepiej, cytu-
jac prof. W. Gasparskiego, ,,uczy¢ si¢ nie
na wlasnych blgdach, ale uniwersytecie”.

Proponowany program Studiéw Pody-
plomowych Akademii Lobbingu to 170
godzin dydaktycznych w 4 blokach mery-
torycznych: Lobbing w perspektywie mig-
dzynarodowej — 50 godz., Lobbing na fo-
rum Unii Europejskiej — 36 godz., Lob-
bing w Polsce —40 godz., Lobbing w prak-
tyce: metody i techniki — 44 godz. Oferu-
jemy interaktywne metody nauczania, 16z-
norodny zespét wyktadowcdw — anality-
kow i praktykow tej problematyki. Patro-
nat nad studiami objeto Stowarzyszenie
Profesjonalnych Lobbystow w Polsce.

Idealny profil europejskiego lobbysty
nakre$lit Rinus van Schendelenem
w ksigzce Machiavelli w Brukseli: ,,0s0-

ba taka powinna by¢ potrojnym mi-
strzem: Sokratesem zadajacym te same
pytania w odniesieniu do kazdej sprawy,
Maksem Weberem opracowujacym od-
powiedzi na podstawie prac przygoto-
wawczych i Machiavellim dzialajacym
wnikliwie i1 z duza intuicja”. I takich ab-
solwentow Akademii Lobbingu chcieli-
by$my wychowac.

Przy opracowywaniu programu stu-
didéw korzystatam z francuskich wzordw
(m.in. tzw. ,grandes ecoles” — Instytutu
Katolickiego w Paryzu, Sciences Po), czy
szkolen prowadzonych w Brukseli.

W styczniu zorganizowane zostanie Spo-
tkanie informacyjne dla zainteresowanych
studiami. Poinformujemy Panstwa o termi-
nie na stronie: http://www. sgh.waw.pl/in-
stytuty/ism/akademialobbingu/

Zapraszamy!

Matgorzata Molgda-Zdziech
kierownik Podyplomowych Studiow
Akademia Lobbingu KES SGH



DYPLOMY MBA DLA ABSOLWENTOW PROGRAMU CEMBA

Akredytowany w EPAS program
CEMBA - lider studiow Master of Bu-
siness Administration w Polsce — za-
konczyt rok 2009 uroczystoScig wre-
czenia dyploméw tegorocznym absol-
wentom. Graduacja w Canadian Execu-
tive MBA odbyta si¢ 13 grudnia w Au-
li I w budynku C. Dyplomy MBA ode-
brali absolwenci czternastej kohorty
(edycji) programu. To sg dyplomy wy-
dane przez University of Quebec at
Montreal (UQAM) — autentyczne kana-
dyjskie dyplomy MBA. Nasi absolwen-
ci otrzymali jednocze$nie dyplomy
ukonficzenia studiow specjalnych w za-
kresie MBA wydane przez Szkoig
Gltowna Handlowa.

Samo wreczenie dyplomoéw w CEM-
BA ma zawsze opraw¢ uroczystg i jest
uswietniane wystapieniami waznych go-
$ci. Poczatek graduacji to hymny polski
i kanadyjski, ktore tradycyjnie wykonu-
je nasz znakomity Chor SGH. Tak tez
byto i tym razem. W imieniu wiadz aka-
demickich powitala absolwentéw oraz
zaproszonych gosci profesor Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska, prorektor ds.
wspolpracy z zagranicg. Podkreslita pre-
stiz studiow MBA, pogratulowata obec-
nym na sali absolwentom faktu dotacze-
nia do elitarnej grupy — juz ponad 400 —
absolwentow CEMBA.

Znamienici goscie wieczoru dyplo-
mowego w CEMBA to migdzy innymi:
Jego Ekscelencja Ambasador Kanady

w Polsce Daniel Costello, Wojciech
Chybowski — prezes Zarzadu i wspot-
wiasciciel Pentacomp S.A., profesor Mi-
chel Librowicz — koordynator CEMBA
ze strony UQAM. Serdecznie powitali-
$my takze czlonkow Advisory Board
programu CEMBA — Mariana Czakan-
skiego (bytego Radc¢ Handlowego Pol-
ski w Kanadzie), Cristiano Pinzautiego
(wiceprezydenta Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan)
oraz Bogustawa Hassa — absolwenta
CEMBA (i wlasciciela Beta Soap Sp.
7 0.0.). Obecni byli takze profesorowie:
Robert Madden — sztandarowy wykla-
dowca w CEMBA z SXF University
w Kanadzie oraz dr Mirostaw Jarosin-
ski, prowadzacy w CEMBA od wielu lat
wysoko oceniany wyktad Strategic Ma-
nagement.

CEMBA ma przywilej trwalych kon-
taktow z Ambasada Kanady w Polsce.
Niektorzy pracownicy Ambasady sa na-
szymi absolwentami. JesteSmy dumni,
ze ambasador Kanady zwykle zabiera
glos na graduacji. Tak tez bylo obecnie:
pierwszym mowca byl Ambasador Ka-
nady w Polsce, Daniel Costello. To byta
pierwsza graduacja CEMBA dla nowo
mianowanego ambasadora Kanady. Da-
niel Costello okazal si¢ znakomitym
modwca — nic dziwnego, jest bytym pro-
fesorem kanadyjskich uczelni. Ambasa-
dor pogratulowal absolwentom ukon-
czenia trudnych studiow i zachecat do

kontaktow biznesowych z Kanada.
Czgs$¢ przemdwienia zostata wygloszo-
na po polsku — co oczywiscie bardzo
spodobato si¢ stuchaczom. I co nas zdu-
mialo, bowiem ambasador Costello
przyjechat do Polski zaledwie 3 miesig-
ce temu!

Wyktad graduacyjny (keynote ad-
dress) wyglosit Wojciech Chybowski,
prezes Zarzadu Pentacomp S.A., absol-
went CEMBA 1 byly czlonek Advisory
Board. Wojciech Chybowski jest przed-
siebiorcg z sukcesem. Po studiach MBA
osiagnat — jak twierdzi, dzigki nabytym
u nas kompetencjom — trwaly rozwdj
swojej firmy, ktora obecnie plasuje si¢
w czoldwce dynamicznych przedsig-
biorstw IT w Polsce. W rankingu Tele-
info 500 za rok 2009 Pentacomp zajat 9.
pozycje wsrod firm realizujacych ustugi
tworzenia oprogramowania na zamo-
wienie. Ostatnio Pentacomp zostat zali-
czony do ,,Gazel Biznesu” przez ,,Puls
Biznesu” (14.12.2009). W swoim wysta-
pieniu Wojciech Chybowski dzielit si¢
istotnymi uwagami i radami w zwigzku
z prowadzeniem przedsigbiorstwa i kie-
rowaniem duzym zespolem pracowni-
kow. Bez szerokiego spojrzenia, jakie
daje MBA rozwdj mojej firmy bylby
wolniejszy, a pracownicy byliby mniej
motywowani do wspdlnego dziatania —
powiedzial W. Chybowski.

Profesor Michel Librowicz z Univer-
sity of Quebec at Montreal przekazat ab-

-



solwentom list dziekana Szkoty Zarza-
dzania UQAM 2z serdecznymi gratula-
cjami z okazji ukonczenia studiow
MBA. Prof. Librowicz wskazal na zbli-
zajacg si¢ 20. rocznicg utworzenia Biura
Kanadyjskiego w SGH, ktdre zapoczat-
kowalo wspotprace naszej Uczelni z Ka-
nada w zakresie edukacji menedzerskiej.
Zyczyt absolwentom — przedsigbiorcom
sukcesow, a takze zachgcal do podtrzy-
mywania kontaktow z CEMBA - cho¢-
by w postaci uczestnictwa w CEMBA
Alumni Association.

W najwazniejszym punkcie uroczysto-
$ci 33 absolwentow odebrato kanadyj-
skie dyplomy MBA z rgk prof. Michela
Librowicza z UQAM oraz dyplomy
SGH ukonczenia studidw specjalnych
w zakresie MBA z rak prof. Elzbiety
Kaweckiej-Wyrzykowskiej. Dodatko-
wo, E. Kawecka-Wyrzykowska wreczy-

fa jedenastu najlepszym studentom dy-
plomy w wyrdznieniem.

W imieniu absolwentow glos zabrata
Anna Tutak-Kordyl, najlepsza studentka
z kohorty XIV. Dzigkujac profesorom
wykladajacym w programie, pracowni-
kom biura CEMBA, rodzinom i przyja-
ciotom, podkreslifa z jakga duma i rado-
$cig absolwenci stangli na podium i ode-
brali dyplomy MBA, dofaczajac tym sa-
mym do elitarnej grupy absolwentow
jednego z najlepszych programéw MBA
w Polsce.

Na zakonczenie glos zabrata Joanna
Lipinska, prezes CEMBA Alumni Asso-
ciation. Gratulujac swoim kolezankom
i kolegom, zachgcita ich do zasilenia
szeregow Stowarzyszenia Absolwentow
CEMBA.

W finale uroczysto$ci absolwenci
CEMBA podrzucili w gore swoje czapki

z okrzykami radosci i zwycigstwa. To
widzimy na zdjgciach. Czego nie widzi-
my, to autentyczna rado$¢ wszystkich
z dobrnigcia do upragnionego celu. Gra-
tulacje od wyktadowcow, rodzin, krew-
nych, przyjaciot i znajomych — te oczy-
wiscie byly, i byly bardzo zastuzone.
Ukonczenie programu to dowod wy-
trwafodci, pracowito$ci i hartu ducha.
They did it!.

Uroczystos¢ prowadzit prof. Marek
Gruszczynski, koordynator programu
CEMBA ze strony SGH. Biuro CEMBA
sktada raz jeszcze serdeczne gratulacje
absolwentom programu i podzigkowa-
nia dla wszystkich przyjaciot i sympaty-
kéow CEMBA. Serdecznie gratulujemy
i dzigkujemy!

Maria Banasiewicz
MBA
(relacja 7 uroczystosci na kolorowej wkladce)

LISTA ABSOLWENTOW CEMBA - GRADUACJA 13.12.2009 .

Elzbieta Anders

Robert Antczak

Michat Bak

Mirostaw Dejneka
Jeremi Elzanowski
Beata Fraczak
Grzegorz Gabryel
Pawetl Galazka

Aneta Gafazka-Gergont
Violetta Jasinska-Jaskowiak
Katarzyna Kaczmarek
Aleksandra Kalinowska
Anna Tutak-Kordyl
Ineza Kuczalska
Grzegorz Liszka

8

Maciej Loziniski
Zbigniew Marcinkowski
Krzysztof Matuszewski
Stawomir Mundry
Marcin Niewolski
Waldemar Nowakowski
Magdalena Opala
Sebastian Paluch
Woranuch Park
Andrzej Pasek
Katarzyna Pichalska
Richard Piotrowski
Martyna Ratajczak
Roman Russocki
Tomasz Sobczyk

Marek Slesicki

Rafal Wiraszka

Piotr Wolski

Dyplomy z wyréznieniem otrzymali
Michat Bgk

Violetta Jasinska-Jaskowiak
Katarzyna Kaczmarek
Anna Tutak-Kordyl

Maciej Loziniski

Krzysztof Matuszewski
Marcin Niewolski
Waldemar Nowakowski
Roman Russocki

Marek Slesicki

Piotr Wolski



Niestacjonarne studia doktoranckie w Kolegium Zarzqdzania i Finansow

Uroczyste wreczenie Swiadectw

27 listopada 2009 roku odbylo si¢ uroczyste wreczenie
Swiadectw pierwszym absolwentom niestacjonarnych
studiow doktoranckich prowadzonych w Kolegium
Zarzadzania i Finansow, uwzgledniajgcych podzial na
dyscypliny naukowe: ekonomie i nauki o zarzadzaniu.

W uroczystosci, ktora prowadzit
dziekan Kolegium — prof. dr hab. Ja-
nusz Ostaszewski, wzigli udziat uczest-
nicy pigciu edycji niestacjonarnych stu-
diow doktoranckich (dwoch w dyscy-
plinie ekonomia oraz trzech w dyscy-
plinie nauki o zarzadzaniu), a takze kie-
rownicy i sekretarze poszczegdlnych
edycji studiow. Kierownikami niesta-
cjonarnych studidow doktoranckich
w KZiF w dyscyplinie ekonomia byli:
I edycji — dr hab. prof. SGH Wojciech
Pacho oraz II edycji — prof. dr hab. Ja-
nusz Ostaszewski. Sekretariat prowa-
dzity: dr Irmina Cisek-Cicirko (I edy-
cja) oraz mgr Maria Ociepa-Georgije-
wa (II edycja). Kierownikami studiow
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu byli:
prof. dr hab. Marian Struzycki (I edy-
cja), prof. dr hab. Maria Romanowska
(IT edycja) oraz prof. dr hab. Michat
Trocki (III edycja), a sekretarzami —
w kolejnosci — mgr Dorota Kepka, dr
hab. prof. SGH Agnieszka Sopinska
i mgr Anna Sosnowska.

Jako pierwszy zabral glos dziekan
Kolegium Zarzadzania i Finansow prof.
dr hab. Janusz Ostaszewski — dokonat
podsumowania trzech lat nauki na stu-
diach doktoranckich. Niestacjonarne
studia doktoranckie w KZiF rozpoczely
trzy lata temu 204 osoby, z tego 76
osob w dyscyplinie ekonomia i 128
0sob w dyscyplinie nauki o zarzadza-
niu. Swiadectwo ukonczenia studiow
uzyskalo w sumie 156 osob (76%),
w tym z ekonomii 56 0sob (74%) i 100
0s6b (78%) z nauk o zarzadzaniu.
W trakcie trwania studiow wielu dokto-
rantow nawigzalo wspodtprace naukowa
z przyszlymi promotorami, z czego
o$miu ma juz otwarte przewody dok-
torskie. Sa to: Michat Rot (nt. Wptyw
kapitalu publicznego na wzrost gospo-
darczy w Polsce w latach 1995-2007,
promotorem jest dr hab. prof. SGH
Wojciech Pacho)'; Mariola Szewczyk-
-Jarocka (nt. Szara strefa w branzy bu-
dowlanej w Polsce; promotorem jest dr
hab., prof. SGH Bogdan Mrdz); Agata
Przygoda (nt. Kryterium rynkowe

a kryterium zaufania publicznego we
wspotczesnym banku komercyjnym;
promotorem jest prof. dr hab. Bogustaw
Pietrzak); Matgorzata Lukasik (nt. Za-
leznosci przyczynowe miedzy gieldo-
wym rynkiem akcji a wybranymi
zmiennymi charakteryzujgcymi kryzy-
sy gospodarcze w Stanach Zjednoczo-
nych z przetomu XX i XXI wieku; pro-
motorem jest prof. dr hab. Zenon Mar-
ciniak); Andreas Lipa (nt. Kluczowe
determinanty sukcesu transakcji typu
M&A w sektorze bankowym UE; pro-
motorem jest dr hab., prof. SGH Mal-
gorzata Iwanicz-Drozdowska); Arka-
diusz Kaminski (nt. Zarzqdzanie pro-
cesami obstugi klientow indywidual-
nych, jako element strategii banku;
promotorem jest prof. dr hab. Marian
Struzycki); Bozena Wroblewska (nt.
Zarzqdzanie procesami na rynku gazu
plynnego; promotorem jest prof. dr
hab. Marian Struzycki) oraz Alfreda
Kaminska (nt. Mate i Srednie przedsie-
biorstwa w gospodarce regionu lubel-
skiego; promotorem jest prof. dr hab.
Marian Struzycki). Powyzsze rezultaty
dziekan Kolegium uznal za satysfak-
cjonujace. Jednoczesnie zachgcil pozo-
stalych absolwentow do pdjscia w $la-
dy swych kolegow i zaoferowal peing
gotowo$¢ do niesienia pomocy w roz-
woju naukowym absolwentow.

Nastepnie glos zabrat prof. dr hab.
Marian Struzycki. W swoim wystapie-
niu prof. Struzycki podkreslit role stu-
diéw doktoranckich w rozwoju nauko-
wym doktorantdw oraz zachecit absol-
wentow, by dalej kontynuowali wspol-
prace z Uczelnia i Kolegium. Zdaniem
profesora, doktoranci powinni wyko-
rzysta¢ dane im przez studia szanse
i jak najszybciej przygotowaé rozpra-
wy doktorskie.

Chcgce wyrdzni¢ osoby o najwyzszej
sredniej uzyskanej ze studiow, dziekan
osobiscie wreczyl $wiadectwa wytypo-
wanym trzem doktorantom z kazdej
edycji. Swiadectwa z rak dziekana
otrzymali: Michat Rot, Matgorzata Lu-
kasik, Agata Przygoda, Andreas Lipa,

Michat Krawczyk, Joanna Michalska,
Arkadiusz Kaminski, Bozena Wro-
blewska, Edyta Zelazko, Urszula Mate-
j-Bil, Joanna Cecelak, Krzysztof Gebal,
Alfreda Kaminska, Radostaw Szukie-
wicz oraz Anna Zgodka. Pozostalym
absolwentom $wiadectwa wreczyli kie-
rownicy poszczegolnych edycji stu-
diow.

Dziekan podkreslit, iz zarowno wy-
réznieni, jak i wszyscy pozostali dokto-
ranci z chwilg otrzymania $wiadectw
stali si¢ absolwentami trzeciego stopnia
studiow w Szkole Gtoéwnej Handlowej
w Warszawie.

W imieniu doktorantow wystapit Ar-
kadiusz Kaminski, ktéry odczytal list
otwarty doktorantow I edycji niestacjo-
narnych  studiow  doktoranckich
w KZiF w dyscyplinie nauki o zarza-
dzaniu skierowany do kierownika tejze
edycji — prof. dr. hab. Mariana Struzyc-
kiego. W liscie doktoranci wyrazili ser-
deczne podzigkowania i stowa uznania
za wyjatkowa opieke i zaangazowanie
Profesora.

Dalsza cze$¢ uroczystosci zakoncze-
nia studidw przebiegla w podziale na
poszczegolne edycje.

Agnieszka Sopiriska
(relacja z uroczystosci na kolorowej
wktadce)

" Obrona doktoratu odbyla sie 30 listopada
2009 roku.




Kota naukowe i nie tylko
Aby sie lepiej ,,krecity”

Kot naukowych w SGH dostatek, ale cze$¢ z nich funk-
cjonuje przede wszystkim na papierze. S jednak takie, kto-
re dzigki swojej aktywnosci mogg by¢ wzorem nie tylko dla
studentdw. Poczatek roku przyniost Zarzadzenie rektora (nr
1 z 4 stycznia 2010 r.) w sprawie szczegdtowych zasad funk-
cjonowania i finansowania uczelnianych organizacji stu-
denckich (UOS) w SGH. Zarzadzenie, z ktorym powinni si¢
zapozna¢ zaréwno studenci zrzeszajacy si¢ w uczelnianych
organizacjach studenckich, jak i ich opiekunowie. Powody
sa dwa. Po pierwsze, funkcjonowanie UOS uporzadkowano,
po drugie, w ramach tego porzadkowania wprowadzono ry-
gorystyczne rozwigzania, ktorych niedopetnienie spowoduje
zlikwidowanie organizacji. Kilka wybranych kwestii przyta-
czam ponizej, po szczegdly odsylam do zarzadzenia i jego
zafacznikow. A liczba tych ostatnich imponujaca, az 11!
Wszelkie kwestie zostaly szczegdtowo opisane, procedury
i formularze narzucone. Od razu wida¢, jaka dyscypling na-
ukowa uprawia spiritus movens tego zarzadzenia, czyli pro-
rektor Anna Karmanska. Mysl¢ jednak, ze w przypadku ru-
chu studenckiego narzucenie gotowych szablondw bardzo
pomoze w jego funkcjonowaniu, wszak to jedynie szablon
porzadkujacy zasady funkcjonowania UOS w SGH, a nie-
przesadzajacy o warto$ci merytorycznej tego, co robig orga-
nizacje.

Zacznijmy od tego, ze zarzadzenie kompleksowo porzad-
kuje wszelkie sfery dziatalno$ci studenckiej, a wigc dziafal-
no$¢: kot naukowych, klubow, zespotow artystycznych
i sportowych. Mowi si¢ w nim takze o zespotach projekto-
wych. To jest bardzo ciekawe rozwigzanie, gdyz pozwala
stworzy¢ zespot osob pod katem realizacji jednego przedsig-
wzigcia (po zrealizowaniu projektu zespot projektowy ulega
rozwigzaniu). Mimo tymczasowos$ci takiego podmiotu, ma
on wszystkie najwazniejsze prawa UOS, a wigc moze
sprawnie przygotowac i przeprowadzi¢ swoje przedsigwzig-
cie, takze w sferze finansowej.

Wspomniana na poczatku liczba két naukowych moze si¢
wkrotce szybko zmniejszy¢, gdyz przewiduje sie, ze w ter-
minie do 1 maja oraz do 1 grudnia kazdego roku UOS zo-
bowigzana jest do zlozenia pdlrocznego sprawozdania
z dzialalno$ci. Sprawozdanie obejmuje opis zrealizowa-

nych inicjatyw, rozliczenie ich finansowania, a takze wska-
zanie aktualnej listy czlonkow. Niezlozenie takiego spra-
wozdania traktowane bgdzie jako rownoznaczne z zakon-
czeniem dziatalno$ci przez dang organizacj¢. Opiekunowie
i szefowie UOSOw — te dwie daty od razu do wpisania do
kalendarza!

Kilka krytycznych uwag, aby ten opis nie byl zbyt stodki.
Paragraf 16 mowi, iz: ,,UOS, chcace zaprosi¢ do udziatu
w projekcie przedstawicieli panstw, wiadz RP lub osoby pu-
bliczne, zobowigzane sa do wczesniejszego poinformowa-
nia o tym zamiarze rektora oraz dyrektora Biura Informacji
i Promocji (BIiP) poprzez ziozenie w BIiP kopii wniosku
o merytoryczng akceptacje projektu lub osobnego pisma, je-
zeli udziat wyzej wymienionych osob nie byt potwierdzony
w chwili skfadania wniosku”. Nie jestem prawnikiem, ale
ten punkt interpretowalbym jak koniecznos$¢ uzyskania zgo-
dy, na takowe zaproszenie. Z jednej strony to wazne, aby
o wizytach wszelkich oficjeli wiedzialy wiadze Uczelni,
z drugiej, rodzi si¢ obawa, ze nie wszystkie zapraszane 0so-
by moga zostac... no wlasnie, czy swoboda ruchu studenc-
kiego dopuszcza zapraszanie dowolnych osob? I jeszcze
jedna kwestia — ,,osoba publiczna”, czy jej definicja jest ta-
ka prosta? Czy nie otwiera to furtki do potencjalnych niepo-
rozumien?

Druga uwaga krytyczna zwigzana jest z postulatem, aby
kofo naukowe tworzyto minimum 15 oséb. Osobiscie uwa-
zam, Ze jesli 5 0sob jest w stanie stworzy¢ sprawnie dziafa-
jace koto naukowe, to dlaczego im na to nie pozwoli¢. Przy
tak rygorystycznym rozliczaniu kot, nie ma obawy, ze beda
to fasadowe organizacje, ktore nic nie robig. W praktyce
i tak dziala kilka oséb (pomijajac te najwigksze organizacje
i kota naukowe), a reszta pelni raczej rolg mniej lub bar-
dziej aktywnych kibicow. Im mniej osob, tym wigksza
szansa, ze wszyscy beda aktywni, a nie beda si¢ ogladac na
innych.

Zobaczymy jak nowe zasady i procedury beda funkcjono-
waly w praktyce, do tematu wrocimy po 1 maja, kiedy beda
dane o tym, ile organizacji ztozylo sprawozdania ze swojej
dziafalno$ci, a takze co z tych sprawozdan wynika.

Jacek Wajcik

CRPM informuje

I. Migdzynarodowe programy badawcze

NOWE KURSY NA PROJEKTY BADAWCZE
IROZWOJOWE

Czwarty konkurs w Competitiveness and Innovation
Framework Programme

W styczniu 2010 r. zostanie otwarty nastgpny, czwarty juz,
konkurs w Programie CIP-ICT PSP. Przewidywany termin za-
mkniecia konkursu to czerwiec 2010. Polska strona programu
CIP-ICT PSP: http://www.cip.gov.pl/ict-psp-kpkippt. Strona
Komisji Europejskiej dotyczaca Programu CIP-ICT PSP:
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http://ec.europa.eu/information_society/activities/ict_psp/in-
dex_en.htm

SZKOLENIA

Cykl szkolen i konsultacji dla wnioskodawcow Europe-
an Research Council Advanced Research Grants

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE
rozpoczyna kolejny cykl spotkan warsztatowych i konsultacji
dla 0s6b przygotowujacych wnioski do najblizszego konkursu
dla dos$wiadczonych naukowcoéw (ERC-2010-AdG). Spotka-
nie dla przedstawicieli nauk spoteczno-ekonomicznych i hu-
manistycznych przygotowujacych wnioski na 7 kwietnia
2010 r. odbedzie si¢ 4 marca (w godz. 10.00-13.00). Program
zaje¢ obejmie m.in. szczegoly systemu EPSS, czg§¢ admini-



stracyjng wniosku (formularze A1-A3), opis projektu (B1-B2),
jak i kwestie finansowe. Osobiste konsultacje dla naukowcow
przygotowujacych ostateczna wersj¢ projektu mozliwe sg po
uzgodnieniu terminu z KPK (wieslaw.studencki@kpk.gov.pl).
Dodatkowe konsultacje prowadzone sa przez RPK Politechni-
ka Slaska w Gliwicach. Osoba kontaktowa: Dominika Rarg-
-Ofdlizlok tel. 32 2371998

WYJAZDY ZAGRANICZNE

Fulbright-Schuman Program

Program stypendialny Fulbright-Schuman jest wspétfinan-
sowany przez Departament Stanu USA i Komisj¢ Europejska.
Zgloszenia kandydatow przyjmuje Komisja Fulbrighta
w Brukseli. Stypendia sa przyznawane na realizacj¢ projektow
dotyczacych stosunkow pomigdzy USA i Unig Europejska lub
zwigzanych ze sprawami Unii Europejskie;.

Warunki finansowe: rownowarto$¢ 3,000 euro miesiecznie
przeznaczone na koszty utrzymania i jednorazowo 3,000 euro
na koszt podrozy i zagospodarowania. Stypendysta otrzymuje
wize J1 i ubezpieczenie.

Kategorie stypendidw:

Grants for Research or University Study: stypendia
w amerykanskich uczelniach przeznaczone dla specjalistow
z krajéw Unii Europejskiej (pracownicy naukowi, pracownicy
administracji publicznej, przemystu, §rodkéw masowego prze-
kazu), na prowadzenie indywidualnej pracy badawczej, wykta-
dow lub udziat w zajeciach.

Stypendia przeznaczone sa dla kandydatow posiadajacych
wezesniejsze doswiadczenie akademickie lub zawodowe w co
najmniej 2 krajach Unii Europejskiej, minimum 2 lata pracy
zawodowej po uzyskaniu dyplomu magisterskiego oraz bar-
dzo dobrg znajomo$¢ jezyka angielskiego.

Stypendia moga by¢ przyznane na okres od trzech miesigcy
do roku akademickiego. Preferowane beda projekty, ktorych
realizacja bedzie przewidziana na cztery miesiace. Kandydaci
nie posiadajacy tytutu doktora moga ubiegac si¢ o stypendium
nie diuzsze niz 6 miesigcy.

Professionals in International Education: staze zawodo-
we dla specjalistow zajmujacych si¢ wspotpracg migdzynaro-
dowa w zakresie edukacji, administracjg programow badaw-
czych, wymiang naukowa, studiami zagranicznymi. Wymaga-
ne zaproszenie z wybranego osrodka/instytucji i bardzo dobra
znajomos$¢ jezyka angielskiego. Stypendia przyznawane sa na
czas nie dtuzszy niz 4 miesigce.

EU Scholar in Residence Program: stypendia na jeden
semestr roku akademickiego dla pracownikéw naukowych
z tytulem co najmniej doktora na prowadzenie wyktadow
z szeroko rozumianej tematyki dotyczacej Unii Europejskie;.
Wyklady w uczelniach amerykanskich, ktére zglosity zainte-
resowanie udzialem w programie Fulbright-Schuman. Infor-
macje o uczelniach mozna otrzyma¢ w Komisji Fulbrighta
w Brukseli.

Zasady ubiegania sie o stypendia:

Osoby zainteresowane udzialem w programie powinny jak
najszybciej przesia¢ wstgpne zgloszenie na adres Komisji Ful-
brighta w Brukseli zawierajace:

o wypelniony formularz Preliminary Application dostepny

na stronie www.fulbright.be

e CV i opis proponowanego projektu nieprzekraczajacy

jedne;j strony.

Po zaakceptowaniu zgloszenia przez Komisje, pelna do-
kumentacja kandydata musi by¢ dostarczona do 1 marca
2010.

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej: Program Kolumb

Stypendia zagraniczne Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
przyznawane sg mtodym polskim uczonym, ktorzy nie prze-
bywali jeszcze po doktoracie na dtugoterminowym stazu za-
granicznym (dluzszym niz 6 miesi¢cy), aby umozliwi¢ im
pobyt (od 6 do 12 miesigcy) w najlepszych osrodkach nauko-
wych $wiata. O stypendium moga ubiega¢ si¢ naukowcy,
ktorzy:

e posiadaja stopien naukowy doktora,

e sktadaja wniosek o stypendium nie pozniej niz cztery la-
ta (lub nie pdzniej niz sze$¢ lat, w przypadku kandydatow,
ktorzy korzystali z urlopdw wychowawczych) od chwili
uzyskania stopnia doktora,

o w terminie sktadania wnioskow bedg zatrudnieni w szko-
le wyzszej lub w innej krajowej instytucji, do ktorej celow
statutowych nalezy prowadzenie badan naukowych,

e podczas planowanego wyjazdu nie beda jednoczesnie be-
neficjentami innych programow stypendialnych FNP
(z wyjatkiem stypendium konferencyjnego).

Szczegdtowe informacje dotyczace warunkow, ktore musza
spetni¢ kandydaci, znajduja si¢ w Regulaminie konkursu na
stronie www.fnp. org.pl.

Whioski o stypendia w programie KOLUMB w 2010 r. bg-
da przyjmowane dwa razy do roku. Najblizszy termin skia-
dania wnioskow w programie: 1 lutego br., drugi termin —
15 pazdziernika 2010 r.

Informacje o stypendiach uzyska¢ mozna u Magdaleny Zu-
berek-Wasinskiej, tel.: 22 845 95 20, e-mail: magdalena.zube-
rek@fnp. org.pl. Tekst za www.fnp. org.pl

Oferta University of Leeds dla doktorantow

University of Leeds oferuje przynajmniej 9 peinych stypen-
diéw pobytowych dla doktorantow rozpoczynajacych badania
naukowe w semestrze zimowym 2010/2011, zwigzane z praca
doktorska. Stypendia moga trwa¢ maks. 3 lata. Stypendium
obejmuje czesne oraz koszty utrzymania, na ktére mozna uzy-
ska¢ 13 490 funtow. Ostateczny termin aplikowania: 29 stycz-
nia br. Wigcej informacji: http://www.leeds.ac.uk/rds/postgra-
duate_scholarships/ firs-info.doc Kontakt: pg_scholarships-at-
-leeds. ac.uk

Jozef Tischner Fellowships for Polish and Polish-Ame-
rican Scholars

Granty adresowane sg do mtodych badaczy, w tym z dzie-
dziny nauk spofeczno-ekonomicznych i humanistycznych. Re-
alizacja badan bedzie odbywac si¢ w Institut fiir die Wissen-
schaften vom Menschen w Wiedniu. Stypendium trwa od lip-
ca do grudnia 2010. Jego wysokos$¢ to 9000 EUR. Ostateczny
termin aplikowania: 28 lutego. Wigcej informacji:

http://www.iwm.at/index.php?option=com_content&task
=view&id=78&Itemid=151

KONFERENCJE MIEDZYNARODOWE

Sympozjum European Academy of Business in Society
(EABIS) ,,The Future of Economics in a Post-Crisis
World”, Mediolan 15-16 kwietnia

Ostateczny termin nadsylania streszczen referatow: 26 lute-
go (abstrakt maks. 500 stoéw).

Kontakt: giovanni.marseguerra@unicatt.it

Gielda kontaktéw pt. ,,Udane badania i rozwéj w Euro-
pie”’, Dusseldorf, 4 marca

4 marca br. w Dusseldorfie odbedzie si¢ gietda kontak-
tow pt. ,,Udane badania i rozwdj w Europie”. Organizowa-
na po raz drugi konferencja adresowana jest do naukowcow
i przedsigbiorcow z Nadrenii Poinocnej-Westfalii i euro-
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pejskich regiondw partnerskich, aby umozliwi¢ im znale-
zienie nowych, europejskich partneréw do projektow ba-
dawczo-rozwojowych (B+R) 7. PR. Regiony partnerskie
w 2010 r. to: Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg, Pol-
ska i Rosja. Uczestnicy z innych regionow Europy réwniez
bedg mile widziani. Gietda kontaktow odbe¢dzie si¢ w for-
mie rownolegtych sesji informacyjno-kontaktowych, po-
$wigconych trzem tematom: technologie informacyjne i ko-
munikacyjne, energia oraz nanotechnologie i technologie
produkcyjne. Wydarzenie jest skierowane gtdéwnie do ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw oraz uczelni wyzszych.
Uczestnicy zaproszeni sg takze do wzigcia udzialu w istnie-
jacych oraz nowych sieciach technologicznych, tworzonych
przez naukowcdw, przedsigbiorcow i inne podmioty zwig-
zane z 7. PR.

Wigcej informacji: http://www.frp.nrw.de/frp2/en/fpa/
evt/aga/7v=408&Ice=EN. Zrodto: ,,Granty Europejskie”

Doroczna konferencja European Foundation for Mana-
gement Development, Frankfurt 6-8 czerwca

Podczas konferencji zaprezentowane zostang case studies
z dziedziny wspdtpracy uniwersytetow z biznesem. Najlepsze
formy wspotpracy otrzymaja nagrode ,,EFMD Excellence in
Practice Award 20107, natomiast studia przypadkéw zostang
opublikowane przez Emerald Group Publishing. Ostateczny
termin aplikowania: 1 lutego.

Wigcej informacji: www.efmd.org/eip

Konferencja ,,Ageing and technology”, 23-25 marca,
Vechta, Dolna Saksonia

Konferencja jest zorganizowana przez Lower Saxony Rese-
arch Network ,,.Design of Environments for Ageing”. Wigcej
informacji oraz rejestracja: http://www.altersgerechte-lebens-
welten.de/index.php?id =24&L=1

6th International Seminar QUALITY MANAGEMENT
IN HIGHER EDUCATION QMHE2010, Tulcea, Rumu-
nia, 8-9 lipca

Artur Mika

II. Fundusz stypendialny i szkoleniowy

Centrum Rozwoju Programéw Miedzynarodowych infor-
muje, iz w lutym 2010 r. zostanie ogloszony IV — ostatni w tej
edycji — nabor wnioskow sktadanych w ramach Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego na nastgpujace dziafania:

1. Mobilnos¢ studentow i pracownikow

IL. Kursy jezykowe

III. Stypendia indywidualne

Termin sktadania wnioskow na poszczegdlne dziatania
uptywa 31 marca 2010 r.

Dziatanie I - Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikéw obej-
muje nastepujace kategorie dziatan:

1. Mobilnos¢ studentow:
o wyjazdy polskich studentow oraz przyjazdy studentow
zagranicznych na okres studiow od 3 do 12 miesigcy
(w jednym roku akademickim), wliczajac przygotowanie
jezykowe (udzial w intensywnym kursie jezykowym
w kraju docelowym przed lub w trakcie okresu studiowa-
nia);

o wyjazdy polskich studentéw na praktyki do wspdtpracu-
jacych instytucji, firm lub organizacji na okres od 3 do 12
miesigcy (w trakcie jednego roku akademickiego), wlicza-
jac przygotowanie jezykowe (udziat w intensywnym kur-
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sie jezykowym w kraju panstwa — darczyncy przed lub
w trakcie okresu studiowania).
2. Mobilno$¢ pracownikéw uczelni

o wyjazdy polskich pracownikdw do zagranicznych uczelni
partnerskich i przyjazdy zagranicznych pracownikéw do
Polski w celu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych wymia-
rze min. 5 godzin dydaktycznych, na okres od 1 dnia do 6
tygodni,

o wyjazdy polskich pracownikdw do zagranicznych uczelni
partnerskich i przyjazdy zagranicznych pracownikow do
Polski w celu udzialu w seminariach, szkoleniach, warsz-
tatach, konferencjach, doskonalenia umiejetnosci i kwali-
fikacji, wymiany do§wiadczen, poszerzania wiedzy, na
okres od 1 dnia do 6 tygodni,

e work shadowing — staz towarzyszacy, zarowno polskich
pracownikdw w uczelniach panstw-darczyncow, jak
i pracownikow zagranicznych w Polsce, na okres od 1
dnia do 6 tygodni.

O dofinansowanie w ramach FSS — Mobilnoé¢ studentow

i pracownikow szkot wyzszych moga si¢ ubiega¢ polskie
uczelnie posiadajace Kartg Uczelni Erasmusa, ktore zamierza-
ja otrzymac¢ $rodki z Funduszu na sfinansowanie mobilnosci
studentow i pracownikdw w projekcie z Norwegia, Islandia
czy Liechtensteinem. Studenci i pracownicy zainteresowani
wyjazdem do Norwegii, Islandii czy Liechtensteinu skiadaja
wnioski i inne dokumenty zgodnie z wymogami uczelni ma-
cierzyste;j.

Wigcej informacji o Dziafaniu I, takich jak zasady finanso-
wania oraz kwoty stypendiow, mozna znalez¢ na stronie:
http://www.fss.org.pl/pl/dzialaniel oraz na stronie interneto-
wej CRPM http://www.sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/fss-pl/.

W ramach Dziatania III - Stypendia Indywidualne —
istnieje mozliwo$¢ dofinansowania projektow majacych na
celu:

o wyjazdy doktorantow i mtodych naukowcow (do 40 roku
zycia) w celu przeprowadzenia badan naukowych w in-
stytucjach badawczych krajow — darczyncow (Islandia,
Liechtenstein, Norwegia),
przyjazdy doktorantow i mtodych naukowcdow z panstw —
darczyficow w celu prowadzenia badan naukowych
w polskich instytucjach badawczych,

o indywidualne wizyty studyjne obywateli polski i panstw —
darczyncow — przedstawicieli instytucji dziatajacych na
rzecz szkolnictwa wyzszego (na przyktad Konferencje
Rektoréw, Pafstwowa Komisja Akredytacyjna, Srodowi-
skowa Komisja Akredytacyjna),

o indywidualne wizyty studyjne przedstawicieli instytucji
edukacyjnych w Polsce i krajach panstw — darczyncow
(dziatajacych w sektorze szkolnictwa podstawowego, za-
wodowego i ksztatcenia 0sob dorostych).

O dofinansowanie w ramach Dziafania III — Stypendia indy-

widualne — moga si¢ ubiegac nastgpujace osoby:

o doktoranci i miodzi naukowcy (do 40 roku zycia) z Polski
i panstw-darczyncow,

o przedstawiciele instytucji dzialajacych w sektorze eduka-
cji (poza przedstawicielami uczelni wyzszych zaangazo-
wanymi w projekty ,,Mobilno$¢ studentdéw i pracowni-
kow”).

Wiecej informacji o Dziafaniu I, takich jak zasady finanso-
wania oraz kwoty stypendiow, mozna znalez¢ na stronie:
http://www.fss.org.pl/pl/dzialanie2 oraz na stronie interneto-
wej CRPM http://www.sgh.waw.pl/crpm_/erasmus/fss-pl/.

Matgorzata Chromy



Konferencja pt. Zarzadzanie wartoscia klienta

Zarzadzanie warto$cig  klientow
w przedsigbiorstwach stanowi najnow-
szy nurt w zarzadzaniu marketingowym.
Problem ten jest do$¢ szeroko reprezen-
towany w $wiatowej literaturze przed-
miotu i coraz szerzej uwzgledniany
w badaniach naukowych w Polsce. 19 li-
stopada 2009 r. odbyla si¢ pierwsza na
ten temat konferencja, zorganizowana
przez Katedre Marketingu SGH. Otwie-
rajac t¢ konferencje, dziekan KNOP
profesor dr hab. Andrzej Herman powie-
dzial, ze jest ona waznym wydarzeniem
rowniez z dwoch innych powodow: po
pierwsze — to spotkanie naukowcow
i praktykow, podczas ktorego prezento-
wane s3 wyniki badan z tego zakresu
prowadzonych w przedsigbiorstwach
oraz po drugie, uczestnikami konferen-
cji jest mlodziez, ktéra bedzie mogta
kontynuowa¢ te badania w przyszlosci.
Zarzadzanie wartoscig klienta ma silng
podbudowe teoretyczna, jak i praktycz-
na, przede wszystkim w teorii konkuren-
cji, czy teorii analizy rynkow.

Do gtéwnych celow konferencji orga-
nizatorzy zaliczyli wymiang pogladow
w zakresie:

e podej$¢ do definiowania i pomia-
row wartosci klientow,

e podejScia do pomiaru wartosci
klientoéw — czy sa skuteczne i mozliwe
do wykorzystania w praktyce,

o strategii, ktére moga stosowac
przedsigbiorstwa w celu budowy i wzro-
stu warto$ci klientow przedsigbiorstwa,

e podejs¢ do budowy i zarzadzania
portfelem klientow,

o wyzwan zarzadzania warto$cia
klientow.

Waznym celem konferencji bylo
przygotowanie i wydanie ksigzki zbio-
rowej uczestnikow konferencji pt. ,.Za-
rzadzanie wartoscig klientow” (zlozona
do druku).

Zarzadzanie warto$cig klienta, jako
problem badawczy, ma swoje dwa Zro-
dfa. Jedno jest §cisle powigzane z pod-
stawowym celem dziatalnos$ci wspot-
czesnego przedsigbiorstwa, tj. maksy-
malizacjg warto$ci dla jego wszystkich
interesariuszy oraz drugi, $cisle zwigza-
ny z ewolucja dziatan marketingowych
i pomiarem ich skutecznosci oraz efek-
tywnoséci w warunkach narastania barie-
ry popytu i globalnej konkurencji o kon-
sumentow.

Na ten aspekt wskazata profesor dr
hab. Barbara Dobiegala-Korona, kie-
rownik Katedry Marketingu, w swoim

wystgpieniu otwierajagcym pierwszy pa-
nel konferencji pos§wigcony istocie i po-
miarowi wartosci klientow.

W czgéci pierwszej konferencji zosta-
ty poddane szerokiej interpretacji i dys-
kusji nie tylko metody pomiaru warto$ci
klientow, ale metody i narzedzia analizy
oraz segmentacji klientow (prof. dr hab.
Matgorzata Roszkiewicz), metody prze-
ciwdzialania odchodzenia klientow
(m.in. dr Piotr Masiukiewicz), budowa
portfela klientow z wykorzystaniem no-
wych technologii (m.in. dr Tymoteusz
Doligalski, mgr Dawid Pacha).

Strategie konkurowania wartoScia-
mi dla klientow byty przedmiotem czg-
$ci drugiej konferencji, prowadzonej
przez profesora dr hab. Henryka Mruka
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. Zwrocil on uwage na koniecz-
no$¢ réznicowania strategii wartoci dla
réznych klientow. Na zrdznicowanie
klientow z uwzglednianiem wzrostu do-
chodéw konsumentow oraz na rosnacq
rol¢ rynku débr luksusowych jako war-
tosciowego i obiecujacego pola do kon-
kurowania wskazywat prof. dr hab. Bog-
dan Mroz; na wzrost roli e-ustug w za-
chowaniach nabywczych konsumentow
wskazata prof. dr hab. Anna Dabrowska.
Budowa skutecznych strategii wartosci
dla klientow wymaga skutecznego za-
rzadzania wiedzg o klientach, tymcza-
sem prawie 90% przedsigbiorstw gro-
madzi gléwnie dane teleadresowe, a nie-
wiele firm korzysta z badan marketingo-
wych (dr Sylwia Sobolewska).

W budowie strategii coraz wigksza
rolg pelni koncepcja spolecznie odpo-
wiedzialnego biznesu. W Polsce okoto
50% przedsigbiorstw wskazuje, iz kon-
cepcja ta wplywa na konkurencyjno$¢
oraz wzrost lojalno$ci klientow (dr Ka-
tarzyna Majchrzak). Cho¢ satysfakcja
klientow jest uznawana jako bardzo
wazny cel dziatalnosci przedsigbiorstw,
to polityka cenowa warunkowana jest
ciagle jeszcze kosztami ponoszonymi

przez przedsigbiorstwa (dr Jan Pindakie-
wicz). Jako istotng warto$¢ dla klientow
stanowi wspotczes$nie kod porozumienia
firm z klientami, jako przestanki dialogu
i poszukiwania wspdlnych celow 1 war-
tosci (dr Ewa Lewandowska Tarasiuk).

Trzecia czg$¢ konferencji poSwigcona
byta strategiom wzrostu wartoSci
klientow dla firm i byfa prowadzona
przez profesor dr hab. Edyte Rudawska
reprezentujaca Uniwersytet Szczecinski.
Wskazata ona takze na klienta jako
wspottworce wartosci oraz zrédto dar-
mowej, aktualnej informacji potrzebne;j
do budowania takich strategii, ktore pro-
wadza do wzrostu wartosci klientow.

W tej czgsci konferencji wiele uwagi
poswigcono problemom przestanek za-
chowan konsumentéw, wskazujac z jed-
nej strony na nieracjonalne ich zachowa-
nia (dr Jacek Wojcik), z drugiej strony na
wzrost ich sity rynkowej (dr T. Doligal-
ski), a takze — czy 1 w jakim stopniu mo-
g3 by¢ generalizowane trendy zachowan
konsumentow (prof. B. Mroz).

Do strategii wzrostu wartosci klien-
tow zalicza si¢ strategie diugookreso-
wych relacji klient—firma, tymczasem
firmy w tym zakresie wykorzystuja
przede wszystkim programy lojalno-
sciowe (dr Alicja Krzepicka), a nie
np. strategie wspottworzenia wartosci.

Zrodiem podnoszenia warto$ci klien-
ta dla firmy jest wspdlczesnie takze edu-
kacja klientow. Firmy musza edukowac
swoich klientow nie tylko w zakresie
obstugi produktow, ale tez jak najlepiej
wykorzysta¢ oferte firm oraz relacje
z firma w rozwigzywaniu ich proble-
méw (mgr Lukasz Swierzewski).

Uwzgledniajac zakresy i poziomy re-
feratow w dyskusji, konferencja spetnita
oczekiwania i cele przyjete przez orga-
nizatoréw i uczestnikow, a jej material-
nym wynikiem bedzie ksiazka pt. Za-
rzqdzanie wartosciq klientow wydana
przez wydawnictwo Poltext.

Dawid Pacha
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Rozwoj regionalny i polityka regionalna w Polsce.
Pierwsze doSwiadczenia i nowe wyzwania cztonkostwa

Minister Rozwoju Regionalnego
Elzbieta Bierikowska

W dniach 26-27 listopada 2009 r. od-
byta si¢ w Poznaniu migdzynarodowa
konferencja naukowa ,,Rozwoj regional-
ny i polityka regionalna w Polsce.
Pierwsze do§wiadczenia i nowe wyzwa-
nia cztonkostwa w Unii Europejskiej”.
Konferencja zostala zorganizowana
przez Instytut Geografii Spoteczno-
-Ekonomicznej i Gospodarki Prze-
strzennej na Wydziale Nauk Geogra-
ficznych i1 Geologicznych Uniwersytetu
Adama Mickiewicza.

W ciggu dwoch dni, obejmujacych
cztery sesje plenarne i osiem sekcji spo-
tkan, przedyskutowane zostaly stare
inowe kierunki w unijnej polityce regio-
nalnej. Omoéwiono wykorzystanie fun-
duszy strukturalnych i ich rolg w tago-
dzeniu skutkéw obecnego kryzysu fi-
nansowego. Zaprezentowano poszcze-
golne aspekty prowadzenia polityki re-
gionalnej i korzystania z funduszy unij-
nych, takie jak problemy identyfikacji
i delimitacji obszarow problemowych
polityki regionalnej, czy jej monitoring
i ewaluacja. Przedstawiono takze do-
$wiadczenia wojewodztw (szczegolnie
woj. wielkopolskiego) w tym wzgledzie.

Szczegblnie interesujaca grupa wysta-
pien i dyskusji byly te, ktére podejmo-
waly dylemat spojnosci i zréznicowania
w polityce regionalnej. Problem ten jest
w Polsce podejmowany w ostatnich la-
tach szczegdlnie chetnie, z jednej strony
ze wzgledu na znacznie szybszy rozwoj
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w Unii Europejskiej

obszar6w metropolitalnych niz regio-
noéw peryferyjnych, z drugiej za$ — na
objecie naszego kraju polityka spdjnosci
w zwigzku z wstapieniem do Unii Euro-
pejskie;.

Nieréwno$ci przestrzenne sa po-
wszechnie postrzegane jako zjawisko
niekorzystne. Stad tez s3 one jednym
z podstawowych wyzwan w polityce re-
gionalnej panstwa, ktore dazy do ich
ograniczenia. Ograniczanie nieréwnosci
za$ wiaze si¢ czgsto z dazeniem do tego,
aby wszystkie regiony charakteryzowaty
si¢ podobnym poziomem rozwoju go-
spodarczego, mimo ze kazdy z nich po-
siada swoja specyfike, a dziatalno$¢ go-
spodarcza wykazuje tendencje do kon-
centracji. Dlatego tez zasadne jest posta-
wienie pytan, czy szybszy wzrost niekto-

rych regiondw i zwigzane z tym powigk-
szanie dysproporcji migdzy nimi jest zja-
wiskiem niekorzystnym, a takze czy na-
lezy i mozna temu przeciwdzialac.
Prof. dr hab. Bolestaw Domanski
z Uniwersytetu Jagiellonskiego wskazu-
je, ze podczas oceny nierdwnosci prze-
strzennych powinno si¢ zwraca¢ uwage
na ich skalg przestrzenng i czasowa. Nie
bez znaczenia jest fakt, czy dotycza one
poziomu zycia, czy aktywno$ci gospo-
darczej, a takze jakie sg ich dtugofalowe
skutki dla poszczegdlnych regionow
oraz dla obszaréw o niskim poziomie
zycia. Celem panstwa powinno by¢
zmniejszenie nierowno$ci w poziomie
Zycia, a nie ograniczanie koncentracji
dzialalno$ci gospodarczej, zwlaszcza
w obrgbie poszczegolnych regionow. Od
zmniejszenia nierdwnosci w natezeniu
tej dzialalnosci wazniejsze jest, aby
szybki wzrost gospodarczy w obszarach
silnych sprzyjat wzrostowi poziomu zy-
cia w obszarach stabych. Interwencja
publiczna powinna wigc skupia¢ si¢ na
relacjach migdzy nimi, w taki sposob,
aby zrealizowa¢ wspomniany cel. Spoj-
no$¢ terytorialna za§ powinna by¢ rozu-
miana w kategoriach integracji ekono-
micznej i spolecznej, a nie wyrdwnywa-
nia nierdwnosci przestrzennych.
Magdalena Senderowska
SKN Geografii Ekonomicznej
i Badari Regionalnych,
Katedra Geografii Ekonomicznej
(Fot. Barbara Szmyt)

Uczestnicy przystuchiwali si¢ wystgpieniom dotyczgcym problemowych obszarow polityki
regionalnej.



Konferencja Lobbing w Polsce — czy i dlaczego potrzeba nam edukacji w zakresie lobbingu?

yBajlmy) szanse lobbingowi!¥

7 grudnia 2009 r. w Auli Gléwnej im.
Oskara Langego w Szkole Glownej
Handlowej odbyla si¢ debata ,,Lobbing
w Polsce — czy i dlaczego potrzeba nam
edukacji w zakresie lobbingu?”.

Debata zapoczatkowata promocj¢ no-
wej inicjatywy edukacyjnej — Podyplo-
mowych Studiéw Akademia Lobbingu
KES SGH, ktorych I edycja rusza 20 lu-
tego 2010 roku. Spotkanie otworzyt pro-
fesor Joachim Osinski, dziekan KES,
ktory przywital wszystkich i uzasadnit
potrzebg tej nowej propozycji.

Nastepnie glos zabrata dr Matgorzata
Moleda-Zdziech, kierownik Akademii
Lobbingu, ktéra podzigkowata dzieka-
nowi prof. Joachimowi Osifskiemu
i prodziekanowi prof. Stawomirowi
Sztabie za odwage i ,,zielone §wiatlo”
dla Akademii. Odwagg, bo przy obec-
nym wizerunku lobbingu w Polsce, tej
odwagi rzeczywiscie potrzeba. Nega-
tywny stereotyp lobbingu jest bardzo
silny i aby go zmieni¢, potrzeba dziatan
edukacyjnych, bo to wiedza jest najsku-
teczniejsza technika takiej zmiany.

Debata podzielona byta na dwie czg-
$ci: pierwsza — poSwigcona diagnozie
sytuacji i dalszym rozwigzaniom lobby-
stycznym w Polsce i druga — edukacji
w zakresie lobbingu.

W pierwszym panelu udzial wziglo
o$miu gosci. Jako pierwsze, glos zabraty
osoby zaangazowane w dzialalno$¢ Sto-
warzyszenia Profesjonalnych Lobbystow
w Polsce (SPLP): Grzegorz Ziemniak —
dyrektor SPLP, Marek Matraszek — czto-
nek SPLP, dyrektor CEC Government
Relations, ktorzy krytycznie wypowie-
dzieli si¢ 0 obowigzujacej w Polsce usta-
wie o dziatalnosci lobbingowej w proce-
sie stanowienia prawa. Zarzucili jej nie-
rowne traktowanie lobbystow, bowiem
obecnie obowiazek rejestracji w reje-
strze MSWiA dotyczy jedynie lobby-
stow zawodowych, czyli reprezentujg-

cych swoich klientow, w zamian za ho-

norarium. Lobbysci reprezentujacy
np. organizacje gospodarcze, zwigzki za-
wodowe czy organizacje pozarzadowe,
nie podlegaja obowiazkowi rejestracji.
Nastepnie Witold Michatek z BCC (row-
niez czlonek-zatozyciel SPLP) podkre-
$lal, iz lobbysta jest rzecznikiem intere-
sOw. Opowiadal si¢ za takimi samymi
zasadami dla wszystkich lobbystow,
a takze za potrzeba redukcji psychozy
pojawiajacej si¢ w momentach dyskusji
na ten temat oraz wyraznymi zasadami
jawnosci 1 otwartoéci w prowadzeniu
lobbingu. Katarzyna Urbanska, dyrektor
Departamentu Prawnego w PKPP Le-
wiatan, uznala, iz obecnie nie nalezy no-
welizowa¢ zasad i regulacji. To nie jest
dobry moment. Jej zdaniem nalezy two-
rzy¢ regulacje lobbingu we wspoipracy
z ekspertami, gdyz ,,im wigcej podmio-
tow, tym lepsza jako$¢ prawa”. Stwier-
dzita, iz edukacja potrzebna jest wszyst-
kim, aby ,,odczarowac lobbing” i wy-
strzega¢ si¢ atmosfery skandali. Wspo-
minata rowniez o Brukseli, gdzie nie ma
regulacji prawnej lobbingu, tylko obo-
wigzuje rejestr w Parlamencie Europej-
skim 1 przy Komisji Europejskiej.
Kolejna panelistka Grazyna Kopifi-
ska, dyrektor Programu Przeciwko Ko-
rupcji Fundacji im. Stefana Batorego,
zaznaczyla, 7e ustawe o lobbingu nalezy
nowelizowa¢ nie uchyla¢. Podkreslata

sensowne rozwigzania w niej zawarte
(np. obowigzek publikowania poirocz-
nych planow legislacyjnych rzadu oraz
wystuchania publiczne). G. Kopinska
wskazafa rowniez na kanadyjska ustawe
lobbingowa — jako wzorcowa, ktéra
wprowadza zréznicowane kategorie lob-
bingu i dziatalnosci lobbingowej. Da-
mian Zaczek (redaktor naczelny i wy-
dawca ,,Decydenta”) mowil o dewasta-
cji ustawy, o braku odpowiedzialnosci
za stowo i czyny, co — jego zdaniem — le-
zy u podstaw negatywnego i korupcjo-
gennego postrzegania lobbingu. Nawo-
tywat do powaznego podejscia do tego,
co sie robi.

Anna Mazgal (ekspertka Programu
Rzecznictwa i Wspdtpracy Migdzynaro-
dowej Ogolnopolskiego Forum Organi-
zacji Pozarzadowych) podkreslafa po-
trzebg regulacji. Potozyta nacisk na wage
relacji z obywatelami i interesariuszami
oraz $ledzenie ich postulatow. Akcento-
wala potrzebg podniesienia jako$ci deba-
ty publicznej w tym zakresie. Adam San-
kowski (prezes Polskiej Izby Posredni-
kow Ubezpieczeniowych i Finanso-
wych) mowil takze o istotnej roli inicja-
tywy obywatelskiej, jako formie lobbin-
gu. Podkreslit, ze nalezy konsultowac
wiele zrodet i projektow, by podejmo-
waé racjonalne i optymalne decyzje.

Na koniec tej czgsci glos zabrata Do-
minika Wielowieyska (Gazeta Wybor-
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cza, Radio TOK FM), ktéra prowadzita
i moderowata caly panel dyskusyjny.
Zdecydowanie opowiedziafa si¢ za regu-
lacja lobbingu, podkreslajac, ze nalezy ja
zacza¢ nawet teraz — im szybciej, tym le-
piej. Podsumowata, iz mimo ze wedlug
lobbystow omawiana ustawa jest zta, nie
mozna zapominac o jej jasnych stronach.
Dodata, iz nalezy wywaza¢ interesy roz-
nych lobbies i eliminowa¢ nieréwnowa-
g¢, w przypadku niereprezentowanych
grup, typu konsumenci i klienci.

W drugiej czgsci spotkania po§wigco-
nej stricte potrzebie edukacji w zakresie
lobbingu w Polsce i za granica, wypo-
wiedziato si¢ sze$ciu profesorow.
Pierwszy z nich, dr hab. Krzysztof Ja-
siecki (docent w Instytucie Filozofii
i Socjologii PAN), méwit o konieczno-
$ci demitologizacji lobbingu. Uznat to
zjawisko za najciekawszy obszar socjo-
logii 1 nauk spotecznych. Dr Matgorza-
ta Moleda-Zdziech (Instytut Studiow
Migdzynarodowych KES SGH, eks-
pertka mig¢dzynarodowej organizacji
pozarzadowej Association EUROPA
Entretiens Universitaires pour I’ Admi-
nistration Publique) przedstawita obraz

bardzo negatywnego wizerunku lobbin-
gu we Francji, a takze podkreslita fakt
istnienia zaje¢ o tej tematyce w ofercie
SGH, UW, KSAP i Collegium Civitas.
Dodata, iz na wczesniejszym poziomie
edukacji, w liceum, nauczyciele boja
si¢ kontrowersyjnych tematoéw, jakim
jest lobbing. Dr Urszula Kurczewska
(Katedra Studiow Politycznych KES
SGH i Instytut Socjologii UW) wspo-
mniafa o USA jako kolebce lobbingu,
a takze przytoczylta przykltady postrze-
gania tego zagadnienia w Europie
(w Europie dominuje wymiar komuni-
kacyjny, a w USA raczej kontekst sys-
temu i kultury politycznej). Prof. dr
hab. Artur Nowak-Far (kierownik Ka-
tedry Prawa Europejskiego, KES SGH)
mowil o sensie edukacji: potrzebie le-
gitymizacji decyzji, eliminacji asyme-
trii informacyjnej. Dodal, ze uczy¢ si¢
mozna bawiac, ze edukacja — zdoby-
wanie wiedzy — powinna by¢ przy-
jemnos$cia. Dr hab. Stawomir Sztaba
(prof. nadzw. SGH, prodziekan Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego SGH)
przytoczyl anegdot¢ o wloskiej rodzi-
nie i kotach, aby zobrazowa¢ wazne

zjawisko wyrazania wlasnych, prywat-
nych intereséw. Pokazal rdznicg mig-
dzy interesem publicznym, prywatnym
1 panstwowym.

Na koniec tej czgsci panelu glos za-
bral prof. dr hab. Wojciech Gasparski
(dyrektor Centrum Etyki Biznesu
w Akademii Leona Kozminskiego), kto-
ry w sposob satyryczny mowit o kwe-
stiach etycznych w lobbingu. Podkreslit
istniejace réznice w zaufaniu spoteczen-
stwa i nawolywal do dbania o wymiar
etyczny profesjonalizmu i o range za-
chowan (nie obnizajac jej).

Spotkanie zakonczono koktajlem
i rozmowami kuluarowymi.

Konferencj¢ zorganizowal IMS KES
we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
Profesjonalnych Lobbystow w Polsce
oraz Stowarzyszeniem Francja—Polska.
Patronat medialny nad konferencja spra-
wowaly: Dziennik Gazeta Prawna, Busi-
ness Manager Magazine, Radio TOK
FM, Decydent.pl, Gazeta SGH.

Monika Kisiel

(studentka 3. roku kierunku Migdzynarodo-
we Stosunki Gospodarcze, Promotion Team
Manager CEMS Club Warszawa)

"Stany Zjednoczone Europy?” — debata

26 XI 2009 roku w sali 112 gmachu
gtéwnego Szkoly Gtownej Handlowej
odbyta si¢ debata ,,Stany Zjednoczone
Europy? Unia Europejska po przyje-
ciu Traktatu Lizbonskiego”. Spotka-
nie zorganizowane zostato przez SKN
Migdzynarodowych Stosunkow Gospo-
darczych. Byfa to czwarta kolejna dys-
kusja z zaproponowanego przez Stowa-
rzyszenie Koliber cyklu ,,Stofeczne De-
baty Miodych”. Zdecydowano si¢ na ta-
ka tematyke ze wzgledu na jej aktual-
no$¢ oraz zainteresowanie organizacji
studenckich procesem integracji euro-
pejskiej, sposobem jej przeprowadzania
oraz mozliwymi nastgpstwami.

Wsréd zaproszonych gosci znalezli
si¢ publicysta Bronistaw Wildstein oraz
przedstawiciele roznych organizacji
miodziezowych: Michat Jarczewski
(Kolo Naukowe im. Mirostawa Dziel-
skiego), Tymoteusz Paprocki (Niezalez-
ne Zrzeszenie Studentow), Adam Wit-
kowski (Stowarzyszenie Koliber) oraz
Wiktor Klimiuk (Forum Mtodych PiS).
Na debate nie dotarl, niestety, przedsta-
wiciel Miodych Demokratow. Dyskusje
prowadzit Karol Rozenberg (SKN MSG
SGH). Wzbudzita ona duze zaintereso-
wanie w$rdd studentow, szczegolnie
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tych zwigzanych z kierunkiem Migdzy-
narodowe stosunki gospodarcze. Sala
byt wypelniona ,,po brzegi”.

Debata rozpoczgta sie od zabrania
glosu przez przedstawicieli organizacji
miodziezowych. Jako pierwszy wypo-
wiedziat si¢ Michat Jarczewski, pokrot-
ce omawiajac historyczne proby budo-
wy ponadnarodowych struktur na Sta-
rym Kontynencie. Nastgpnie poruszyt
watek procesu ksztattowania Traktatu
Lizbonskiego 1 konsekwencji jego
wprowadzenia w Zycie na plaszczyznie
prawnej oraz politycznej. Jako glowne
skutki polityczne, wskazal utworzenie
urzedu Przewodniczacego Rady Euro-
pejskiej oraz Wysokiego Przedstawicie-
la Unii do spraw zagranicznych i polity-
ki bezpieczenstwa oraz zmiang systemu
glosowania, na faworyzujacy panstwa
»~duze”, tj. Niemcy i Francje.

Kolejny panelista, Wiktor Klimiuk,
wypowiedz swa rozpoczat od zaznacze-
nia zalezno$ci migdzy trybem wprowa-
dzania dokumentow europejskich, a sa-
mym ich dziataniem. Szczegdlnie zwro-
cit uwage na przyklad ratyfikowania
Traktatu Lizbonskiego w Irlandii, gdzie
dopiero w drugim referendum uzyskano
wynik pozytywny. Postawiona zostala

teza niezgodno$ci i naruszen w tym pro-
cesie na tle prawa migdzynarodowego.
Glos zabral kolejny zaproszony go$c¢,
Tymoteusz Paprocki, wysuwajac mysl,
iz koncepcja Stanéw Zjednoczonych
Europy nie ma racji bytu, chociazby ze
wzgledu na odmienno$¢ tradycji, jezyka,
kultury 1 historii narodow europejskich.
Podobnie jak Michat Jarczewski, zwro-
cit uwage na fakt stopniowego zawlasz-
czania mocy decyzyjnej przez panstwa
,»duze”, chociazby w przypadku wyboru
Przewodniczacego Rady Europejskiej
oraz Wysokiego Przedstawiciela Unii
do Spraw Zagranicznych i Polityki Bez-
pieczenstwa. Podjat krytyke Traktatu
Lizbonskiego, a doktadniej zapisow do-
tyczacych wspolnej polityki energetycz-
nej. Podat przyktad Gazociagu Potnoc-
nego, potozonego na dnie Morza Battyc-
kiego, ktorym wkrétce transportowany
bedzie gaz z Rosji do Niemiec, z pomi-
nigciem krajow baltyckich oraz Polski.
Jako ostatni z przedstawicieli organi-
zacji mlodziezowych wypowiedzial si¢
Adam Witkowski, czionek Stowarzy-
szenia Koliber. W odrdznieniu od przed-
moéwcow skupit si¢ na ekonomicznych
aspektach funkcjonowania Unii Euro-
pejskiej oraz skutkach wprowadzenia



Traktatu Lizbonskiego dla zycia gospo-
darczego panstw Starego Kontynentu.
Mocno skrytykowal wspolna polityke
rolng Unii, ktora, jego zdaniem, prowa-
dzi do ogromnego marnotrawstwa.
Kolejna czgscia debaty byta wypo-
wiedz giéwnego goscia — Bronistawa
Wildsteina. Na wstepie stwierdzil on, ze
Polska nie jest matym, nieliczacym si¢
krajem, bowiem pod wzgledem ludno-
$ci jest piata ,,sita” w Unii Europejskie;.
Nastepnie przeszedl do tematu historii
integracji europejskiej oraz zmian wizji
zjednoczenia Europy na przestrzeni lat.
Strescil histori¢ tworzenia Konstytucji
Europejskiej, zwracajac uwage na fakt
braku jakiegokolwiek upowaznienia
tworcow tego dokumentu, by stanowi¢
konstytuantg. Mowit o tym, iz Traktat

Lizbonski jest w duzej czgsci powtorze-
niem Konstytucji Europejskiej, oraz ze
$wiadomie, z premedytacja, nadano mu
tak nieczytelng forme. Te nieprecyzyjne
zapisy w dokumentach Unii Europej-
skiej przyréwnat do wiszacej na $cianie
strzelby z dramatéw Antoniego Cze-
chowa, ktora w koncu musi kiedy$ wy-
pali¢.

Po zabraniu glosu przez wszystkich
panelistow nadszed! czas na pytania
z sali. Dotyczyly przeréznych tematow,
poczynajac od kwestii bezpieczenstwa,
w tym bezpieczefistwa energetycznego
w §wietle wspotpracy z unijnymi partne-
rami, a konczac na zagadnieniu mozli-
wosci stworzenia przez Polske ,we-
wnatrzunijnego” bloku, czy tez sojuszu
z panstwami o$ciennymi.

Podsumowujac, nalezy uzna¢ debate
za udang. Poruszyla ona wazne oraz
bardzo aktualne zagadnienie postepuja-
cej integracji europejskiej. Mimo
znacznej roznorodnosci $rodowisk,
z ktérych wywodzili si¢ panelisci, sto-
sunkowo Tatwo zauwazy¢ zaskakujaca
zbiezno$¢ ich pogladéw. Zwracaja
uwage na sporo nieprawidtowosci wy-
stepujacych w procesie integracji, wi-
docznych takze przy wprowadzaniu
w zycie Traktatu Lizbonskiego. Alar-
muja, iz ten ,,grzech pierworodny” mo-
ze okazaé si¢ przywolang przez Broni-
stawa Wildsteina strzelbg z dramatow
Czechowa.

Jakub Jeczmyk,
SKN Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych

Sprawozdanie 7 konferencji

Wyzwania przysztosci

W dniach 17-18 grudnia 2009 r.
w Madralinie k/Otwocka odbyla sig
konferencja Komitetu Prognoz ,,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN
pt. ,,Wyzwania przysziosci”. Bylo to
spotkanie naukowe z okazji i jednocze-
$nie podsumowujace czterdziesta rocz-
nice zalozenia Komitetu Prognoz.
W tym roku odbyty si¢ rowniez dwie in-
ne konferencje z tego cyklu — postrzega-
nia roli przysziosci i jej roli w rozwiazy-
waniu obecnych dylematdéw zycia spo-
teczno-gospodarczego, zarowno w per-
spektywie krotko-, jak i dlugookreso-
wej. Zatytufowane one byly: ,,Rola na-
uki w mysleniu o przyszio$ci” (kwiecien
2009 r.) oraz ,,Co ekonomisci mysla
o przyszlosci?” (listopad 2009 r., patrz:
sprawozdanie w Gazecie SGH z grudnia
2009 r.).

Konferencja ,,Wyzwania przysziosci”
podzielona zostata na cztery sesje ple-
narne. Kazdg z nich otwierata prezenta-
cja panelistow, a konczyta — dyskusja.
Tematy kolejnych sesji byly nastgpujace:

1. Ekonomiczne modele przysziosci.

2. Instytucjonalno-prawny fad $wiata.

3. Czlowiek i spoteczefistwo przed za-
grozeniem przysziosci.

4. Deficyty naturalne i intelektualne.

We wprowadzeniu do konferencji
prof. J. Kleer podkreslit globalny cha-
rakter obserwowanych zmian spolecz-
no-gospodarczych, na ktére wplywaja
m.in. polityka poszczegdlnych panistw,
globalizacja, spoleczenistwa i szybko$¢
zmian spofecznych, deficyty naturalne

i mechanizmy dostosowawcze, a takze
niedopasowanie mentalne spoleczenstw
do zmieniajacego si¢ otoczenia.

Jednym z waznych zagadnien porusza-
nych na konferencji byt wptyw kryzysu
ekonomicznego na wspolczesng gospo-
darke Swiatowg. Zaakcentowano wielo-
wymiarowo$¢ i ztozono$¢ kryzysu, a tak-
7e zZwrdcono uwage na jego ,,wyjatko-
wos¢” przejawiajaca sie¢ w nowych, nie-
konwencjonalnych sposobach niwelowa-
nia jego negatywnych skutkow, takich jak
np. liczne programy stabilizacyjne (prof.
B. Liberska). Zarzucono ekonomistom
plytko$¢ analiz dotyczacych przyczyn
kryzysu, dominacje¢ celow krotkookreso-
wych w dziataniach podejmowanych
przede wszystkim przez rzady i instytucje
finansowe majacych na celu wyjsécie z re-
cesji. Sformufowana zostata réwniez opi-
nia, ze kryzys jest leczony jedynie obja-
wowo, a nie docieka si¢ jego prawdzi-
wych przyczyn (prof. E. Maczynska).
Rozwazania o kryzysie skionity do posta-
wienia wielu pytan dotyczacych przyszio-
$ci gospodarki §wiatowej i spoleczenstw
w niej funkcjonujacych. Pod dyskusje
poddano m.in. rolg i charakter instytucji
migdzynarodowych i korporacji transna-
rodowych, rolg nowych poteg gospodar-
czych, takich jak Chiny czy Indie, w mig-
dzynarodowych stosunkach gospodar-
czych, charakter wewnetrznej wolnos$ci
gospodarczej krajow, czy tez sposoby za-
pobiegania potencjalnym przysztym kry-
zysom. Podkre$§lona zostata konieczno$¢
zbudowania nowej architektury wspot-

pracy migdzynarodowej, opartej na glo-
balnych porozumieniach i wspolnym (re-
alizowanym m.in. przez rzady, organiza-
cje migdzynarodowe, korporacje transna-
rodowe), skoordynowanym przeprowa-
dzaniu dziafan i reform o charakterze po-
nadnarodowym.

Inng kwestig poruszang na konferencji
byta iluzoryczno$¢ wspotczesnego swia-
ta. Stwierdzono, ze caly otaczajacy nas
$wiat jest pelen zludzen. Ze zyjemy
w iluzji wolnego rynku, ktory w rzeczy-
wistosci jest oligopolem, wzmacnianym
szeregiem regulacji i koncepcji. Kolejna
iluzja jest istnienie demokracji, liberali-
zmu i neoliberalizmu oraz fadu spotecz-
no-gospodarczego: przy doktadniejszej
analizie stwierdzamy, ze ich realny wy-
miar rozmija si¢ z tym, z czym wedlug
definicji powinny si¢ charakteryzowac.

Wymienione tematy stanowia najcie-
kawsze 1 najczgsciej powtarzajace si¢
zagadnienia omawiane w czasie tego
spotkania. Uczestnicy i organizatorzy
maja $wiadomo$¢, ze byly to przede
wszystkim rozwazania teoretyczne, kto-
re mialy na celu w pierwszej kolejnosci
identyfikacje wyzwan wspoiczesnego
$wiata oraz sposobOw zmierzenia si¢
z nimi w przyszlo$ci. Jednak maja oni
nadziej¢, ze sformutowane tezy, propo-
zycje 1 argumentacje stang si¢ znane
spoleczenstwu podejmujgcemu decyzje
o globalnych skutkach.

Barbara Szmyt
doktorantka w KNoP,
Katedra Geografii Ekonomicznej
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Otwarte fundusze emerytalne - problem do rozwigzania

Otwarte fundusze emerytalne (OFE)
funkcjonuja w Polsce od 1999 roku. Zo-
staly ustanowione jako drugi filar nowe-
go systemu emerytalnego, majacego za-
pewni¢ bezpieczenstwo wyplaty emery-
tur w przyszlosci, wtedy, gdy pokolenie
pracujacych Polakow bedzie znacznie
mniej liczne niz obecnie. Zatozeniem no-
wego systemu bylo zatem zréznicowanie
7rodet  zaopatrzenia emerytalnego,
a w efekcie zwigkszenie jego bezpie-
czenstwa i przewidywalnosci, gdyz eme-
ryturze z pierwszego filaru, czyli z Za-
ktadu Ubezpieczen Spolecznych (ZUS)
ma towarzyszy¢ emerytura wyplacana ze
srodkow zgromadzonych przez kilka-
dziesiat lat w OFE.

Oszczedzanie w funduszach emery-
talnych wystepuje w $wiecie do$¢ po-
wszechnie, ale zasadniczo nie ma cha-
rakteru obowigzkowego. Polska jest jed-
nym z niewielu krajow, gdzie wprowa-
dzony zostal powszechny, dotyczacy
ogotu pracujgcych, obowiazek przeka-
zywania czg¢éci skladki emerytalnej do
funduszy emerytalnych, zarzadzanych
przez prywatne instytucje finansowe.
Obowigzek taki istnieje bowiem jedynie
w niektorych krajach Ameryki Lacin-
skiej oraz w czesci krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej. W tych ostatnich
obecny kryzys powaznie zredukowat ro-
le funduszy w systemie emerytalnym,
albo doprowadzit do ich faktycznego de-
montazu. Wigkszo$¢ krajow wysoko
rozwinigtych nie zdecydowafa si¢ na
wprowadzenie powszechnego obowigz-
ku wptlacania sktadki do funduszy eme-
rytalnych obawiajac si¢ zwigzanej z nim
kreacji diugu publicznego oraz trudno-
$ci w utrzymaniu realnej warto$ci
oszczgdnosci gromadzonych przez kil-
kadziesigt lat w funduszach. Chodzi
zwlaszcza o to, ze aktywa finansowe na
ogot nie sg odporne na wysoka inflacjg
oraz kryzysy finansowe. W calym $wie-
cie obecny kryzys finansowy spowodo-
wal drastyczny spadek warto$ci akty-
wow znajdujacych si¢ w portfelach fun-
duszy emerytalnych, zaréwno tych,
w ktorych udzial jest przymusowy, jak
i tych, w ktorych udziat jest dobrowolny.
Kryzysy takie sg wysoce prawdopodob-
ne takze w przyszio$ci, m.in. ze wzgledu
na ograniczong skuteczno$¢ nadzoru
panstwowego nad instytucjami finanso-
wymi i trudno$ci w monitorowaniu ry-
zyka zwigzanego z tzw. innowacjami fi-
nansowymi, tworzonymi w pogoni za
zyskiem przez te instytucje. Mozliwe s3
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wigc kolejne banki spekulacyjne rujnu-
jace aktywa finansowe.

W Polsce do OFE przekazywana jest
czg$¢ skiadki emerytalnej, naliczanej
w stosunku do miesigcznego wynagro-
dzenia pracownika. Sktadka, wynoszaca
19,52% tego wynagrodzenia, jest dzielo-
na w ten sposob, ze co miesigc do ZUS
trafia 12,22%, a do OFE 7,3% wynagro-
dzenia. Srodkami wptacanymi do OFE
przez 14,3 miliondéw zatrudnionych za-
rzadzajg prywatne instytucje finansowe,
jakimi sa Powszechne Towarzystwa
Emerytalne (PTE). Jest ich obecnie
czternascie. Od cafoéci $rodkow wply-
wajacych do OFE towarzystwa potracaja
sobie od razu oplatg od sktadek wyno-
szacg obecnie do 3,5%. Oplata ta, beda-
ca w istocie podatkiem obciazajacym
kilkanascie milionéw Polakow, nalezy
do najwyzszych w naszym regionie.
W Szwecji, ktéra powolywana jest czg-
sto jako przykiad kraju, gdzie tez istnieje
powszechny obowigzek oszczg¢dzania
w funduszach, takiej optaty od sktadek
w ogole si¢ nie pobiera. Warto podkre-
§li¢, ze w tym kraju emerytura pochodza-
ca z funduszy z zalozenia ma charakter
marginesowy, gdyz przekazuje si¢ do
nich sktadke ponad trzykrotnie mniejsza
niz w Polsce (w ujeciu wzglednym, gdyz
sktadka w wysokosci 18,5% wynagro-
dzenia jest dzielona nastgpujaco: 2,5%
do funduszy, 16% do systemu panstwo-
wego). Kryzys finansowy spowodowat
powazny spadek warto$ci aktywow znaj-
dujacych si¢ w portfelach przysztych
szwedzkich emerytow, co wywolato
ozywione dyskusje w spoleczefistwie na
temat ryzyka zwigzanego z tym syste-
mem i sensu jego kontynuacji.

Do kosztéw funkcjonowania OFE
w Polsce nalezy zaliczy¢ takze pobiera-
ne co miesigc oplaty za zarzadzanie ak-
tywami zgromadzonymi w OFE. Stoso-
wanie tych oplat przez ponad czterdzie-
$ci lat oszczgdzania na emeryturg, moze
jednak oznacza¢ skumulowany ubytek
wplaconej sktadki nawet o kilkanascie
procent.

Najwazniejsza konsekwencjg istnie-
nia OFE jest to, ze wplacane do nich
skladki pomniejszaja srodki dostepne
w finansach publicznych, co przyczy-
nia si¢ nieustannie do narastania diu-
gu publicznego. Od 1999 roku do korica
grudnia 2009 roku ZUS przekazat do
OFE skiadki na kwot¢ 139,2 mld zi
Kwota ta zawiera takze odsetki, jakie
ZUS musiat ptaci¢ OFE za opdznienia

w przekazywaniu skladek, wynikajace
z trudnej sytuacji finanséw publicznych.
Problemy tych finanséw nie pozostaty
bez wplywu na fakt przejSciowego ko-
rzystania przez ZUS z kredytdw w ban-
kach komercyjnych i ponoszenia zwig-
zanych z tym kosztow. Gdyby skiadka
emerytalna nie zostala ,,wyjeta” z finan-
séw publicznych, nie musiatoby docho-
dzi¢ do tego marnotrawstwa. Kluczowe
znaczenie ma jednak to, ze ubytek z sek-
tora finanséw publicznych §rodkow
w wysokos$ci ponad 139 mld zt oznaczat,
przy innych czynnikach niezmienionych,
konieczno$¢ emitowania przez Skarb
Panstwa dodatkowych obligacji wtasnie
na t¢ kwote, by pokry¢ biezace wydatki
budzetowe. Gdyby ta ogromna kwota
pozostala w budzecie, panstwo nie mu-
sialoby sie dodatkowo zadluza¢. Fak-
tyczny wzrost zadiuzenia publicznego
z powodu przekazania sktadek do OFE
jest jednak wyzszy, gdyZ nominalng war-
to$¢ dodatkowo emitowanych obligacji
nalezy powigkszy¢ o odsetki od nich za
okres juz ponad 11 lat, co daje dodatko-
wo kilkadziesigt miliardow zlotych. Na
koniec wrze$nia 2009 r. zadiuzenie sek-
tora finansow publicznych (tacznie sek-
tora rzadowego, samorzadowego oraz
sektora ubezpieczen spolecznych) osig-
gneto poziom 660 mld zt. W 2010 roku
moze znacznie przekroczy¢ 700 mld zi,
w tym z powodu istnienia OFE o co naj-
mniej kilkanascie miliardow zlotych
(np. w grudniu 2009 r. ZUS przekazat do
OFE sktadki wraz z odsetkami na kwote
1,9 mld z}). Mozna zatem istnienie OFE
uzna¢ za jeden z glownych czynnikow
pogarszania si¢ stanu finanséw publicz-
nych w Polsce.

W $lad za wiceministrem finansow
Ludwikiem Koteckim, ktory wziat
udzial w organizowanej w SGH 10 grud-
nia 2009 r. debacie publicznej ,,Co dalej
z OFE?”, warto wskaza¢, ze OFE od
1999 r. przyczynily si¢ do wykreowa-
nia jawnego dlugu publicznego w wy-
sokosci ok. 13% PKB. Zatem obecnie
diug ten mogtby wynosi¢ ok. 37%
PKB, a nie ok. 50% PKB. Utrzymanie
obecnych zasad oznacza, ze z powodu
OFE diug bedzie, wiasciwie bez korca,
rost dalej w sposob znaczacy. Istnieje
powazne ryzyko, ze w niezbyt odleglym
czasie moga zosta¢ przekroczone kolej-
ne progi ostrozno$ciowe dotyczace dhu-
gu. Chodzi o progi: 50% PKB i 55%
PKB, okreslone w ustawie o finansach
publicznych, oraz o prog konstytucyjny



wynoszacy 60%. Art. 217 Konstytucji
RP stanowi, ze ,,Nie wolno zacigga¢ po-
zyczek lub udziela¢ gwarancji i porgczen
finansowych, w nastepstwie ktdrych
panstwowy dlug publiczny przekroczy
3/5 warto$ci rocznego produktu krajo-
wego brutto”. By nie dopusci¢ do tej dra-
matycznej sytuacji, oznaczajacej ko-
nieczno$¢ zrdwnowazenia budzetu i sta-
wiajacej pod znakiem zapytania mozli-
wos¢ terminowe;j splaty istniejacego juz
diugu oraz odsetek od niego, radykalne
dzialania powinny zosta¢ podjete juz
przy zblizaniu si¢ dtugu do wskazanych
wyzej progéw posrednich. Jesli te dziafa-
nia okazg si¢ nieskuteczne i dlug bedzie
bliski limitowi konstytucyjnemu, mig-
dzynarodowa wiarygodno$¢ kredytowa
Polski moze znacznie spas¢, co skutko-
wa¢ moze redukcja ratingu i konieczno-
$cig zaoferowania przez polski rzad
znacznie wyzszych odsetek od obligacji
skarbowych, a w skrajnym przypadku
moze si¢ to skonczy¢ kryzysem platni-
czym panstwa, a w konsekwencji takze
kryzysem walutowym.

By utrzyma¢ OFE i nie przekroczy¢
tego niebezpiecznego progu, trzeba diug
powstajacy z innych tytuléw szybko
zredukowaé do zera i osiggna¢ na stafe
odpowiednio wysoka nadwyzke w bu-
dzecie. Nie zastanawiajac si¢ w tym
miejscu nad ewidentnymi zaletami po-
siadania w ogdle nadwyzki budzetowej,
warto postawi¢ pytanie, czy osiagnigcie
jej dla utrzymania OFE warte jest bole-
snych kosztéw spotecznych. Rzadzacy
stang bowiem nieuchronnie przed dyle-
matem, jakie wydatki budzetowe ob-
cigé: na stuzbe zdrowia, wojsko, policje,
sagdownictwo, wieziennictwo, zasitki
spoteczne, edukacje, drogi, a moze pod-
nie$¢ podatki?

Wyraznie wida¢, ze istnienie OFE jest
sprzeczne z ustanowionymi progami
ostroznosciowymi. Tak dlugo, jak uby-
tek skiadki emerytalnej z finanséw pu-
blicznych byt rekompensowany wply-
wami z prywatyzacji oraz cigciami roz-
nych wydatkéw, tak dtugo ten problem
nie byt wyraznie widoczny, a fundusze
funkcjonowaty bez rozglosu. Mozliwo-
$ci pokrywania tego ubytku sa coraz
mniejsze, a kryzys finansowy przyspie-
szyt tylko ujawnienie si¢ tego automa-
tycznego mechanizmu nap¢dzania diugu
publicznego. Kazdy, kto popiera istnie-
nie OFE powinien wyraznie powie-
dzieé, ze akceptuje ten mechanizm na-
rastania dlugu oraz wskazaé, na rzecz
jakich grup spoleczenstwa trzeba
istotnie zredukowa¢ wydatki publicz-
ne, zeby fundusze utrzymac.

By¢ moze jednak OFE sg tak dobrym
sposobem oszczgdzania na emeryturg, ze
dla jego zachowania warto cig¢ wydatki
nawet na szpitale, domy dziecka, ptace
w policji i sadownictwie. Zatem warto
dokona¢ oceny tego zrédta zaopatrzenia
emerytalnego.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢,
ze okolo dwie trzecie aktywow OFE jest
zainwestowanych w skarbowe instru-
menty dluzne. Jesliby pozwolono inwe-
stowa¢ znacznie wiecej w akcje, to
oszczgdzanie w OFE statoby si¢ bardzo
ryzykowne. Zatem pozostaje utrzymanie
dotychczasowej struktury portfela inwe-
stycyjnego, w ktorej dominujg papiery
skarbowe. To oznacza, ze przyszly eme-
ryt otrzyma zaoszczgdzone w fundu-
szach $rodki tylko wtedy, gdy w budze-
cie za te kilkadziesigt lat beda pieniadze.
Musza wigc wtedy do budzetu wplynaé
odpowiednio duze podatki i sktadki
emerytalne, pobrane od pracujacego
w przyszioéci pokolenia. Jesli w budze-
cie nie bedzie do$¢ pienigdzy, to panstwo
nie bedzie w stanie wyplaca¢ nie tylko
emerytur z ZUS, ale takze nie wykupi
obligacji zgromadzonych w portfelach
emerytow. Jesli beda powazne trudnosci
ze splatg zobowigzan publicznych, to czy
te akurat obligacje beda splacane
w pierwszej kolejnosci, przed wszystki-
mi innymi wierzycielami? Znaczna
czg$¢ emerytury z OFE jest zatem catko-
wicie uzalezniona od przyszlego stanu
finanséw publicznych, a ten z kolei od
liczby Polakow pracujacych, placacych
podatki i sktadki na ubezpieczenie spo-
teczne. Pokazuje to jasno absurd zwigza-
ny z istnieniem OFE: zostaly one prze-
ciez stworzone po to, by uniezalezni¢
przynajmniej czg$¢ emerytury od przy-
szlej sytuacji demograficznej i stanu bu-
dzetu panstwa. Jest to wigc, jak powie-
dzial wiceminister Kotecki, w istocie
system repartycyjny, udajacy system ka-
pitalowy. Nie tylko nie zapewnia wigk-
szego bezpieczenstwa, niz standardowa
emerytura z ZUS, ale przez dziesigciole-
cia generuje wielkie koszty w postaci
oplat pobieranych przez PTE od skiadek
i aktywow, co istotnie uszczupla wyso-
ko$¢ przyszlego $wiadczenia emerytal-
nego. Nie mozna tu pominac¢ tego, ze ma-
to skomplikowana ustuga PTE, polegaja-
ca na zainwestowaniu w papiery skarbo-
we $rodkdw OFE, kosztuje obecnie 3,5%
(przedtem 7%, a nawet 10%). Czy nie
ma w Polsce pilniejszych wydatkow?

Warto odnies¢ si¢ do czgsto prezento-
wanego przez zwolennikow OFE argu-
mentu, ze wlasnie dobrze, ze dzieki fun-
duszom pokazuje si¢ w sposob otwarty

dlug emerytalny, gdyz emerytura zapisa-
na na indywidualnym koncie w ZUS jest
tak samo diugiem panstwa, tylko diu-
giem ukrytym, co jakoby miafoby ozna-
czaé tzw. ,,zamiatanie pod dywan” tych
zobowigzan. Warto zatem wskazaé na
roznice migdzy jawnym diugiem, po-
wstaltym na skutek ubytku z finansow
publicznych sktadki przekazywanej do
OFE (nazwijmy go ,dlug z powodu
OFE”), a hipotetycznym dtugiem emery-
talnym, wynikajacym z zapisow na kon-
tach ZUS w odniesieniu do przysztych
emerytow (,,dlug ZUS”). Otoz ,dlug
z powodu OFE” wymaga pozyczenia
przez panstwo prawdziwych pienigdzy
juz teraz, by moc pokrywaé wydatki bu-
dzetowe, w tym wyplaca¢ emerytury.
Trzeba zatem emitowac wigcej obligacji
skarbowych oraz znalez¢ na nie nabyw-
cow na rynku krajowym i migdzynaro-
dowym, oferujac odpowiednio wysokie
oprocentowanie. Odsetki od tych obliga-
cji zwiekszaja koszty obstugi diugu. Ku-
mulowanie si¢ zadiuzenia publicznego
z tego tytulu naraza Polske na wszystkie
problemy zwigzane z przekroczeniem
progow ostroznosciowych, tacznie z na-
razeniem kraju na formalng i faktyczng
niewyplacalno$¢.  Kilkadziesigt lat
oszczgdzania w OFE moze wykreowac
taki dtug publiczny, z ktoérym trudno beg-
dzie sobie poradzi¢. Z kolei ,,dtug ZUS”
nie wptywa na biezacg ocen¢ wiarygod-
nosci Polski, nie trzeba od niego teraz
placi¢ odsetek i przewidywac na ten cel
wydatkow w budzecie. Diug ten w od-
niesieniu do poszczegdlnych oséb stanie
si¢ wymagalny w dniu przejscia na eme-
ryturg za kilka, kilkanascie lub kilkadzie-
siat lat, i to nie w calosci, tylko stopnio-
wo, wraz z uptywem lat bycia na emery-
turze. Jeden i drugi diug bedzie sptacany
tylko wtedy, gdy nie nastapi krach finan-
sow publicznych. ,,Dtug z powodu OFE”
moze Polske do tego krachu przyblizy¢
znacznie wczedniej niz obecny czlonek
OFE doczeka wieku, gdy bedzie mu si¢
nalezata emerytura z ZUS. Z szacunkow
opublikowanych w pazdzierniku 2009
przez Komisj¢ Europejska, a uwzgled-
niajacych tendencje demograficzne oraz
brak zmian w systemie finansow pu-
blicznych wynika, ze relacja dlugu do
PKB w Polsce w 2040 r. moze wynie$¢
155%, w 2050 r. 225%, a w 2060 r.
318%. Koniecznos¢ uniknigcia tego ne-
gatywnego scenariusza wymaga podje-
cia juz teraz wielu dzialan zapobiegaw-
czych.

Poprzez OFE stworzona zostata iluzja,
ze bezpieczng emerytur¢ da si¢ zapewni¢
unikajac rozwigzania prawdziwych pro-

19



bleméw zwigzanych z postepujacym sta-
rzeniem si¢ spoleczenistwa. Jest to iluzja
kosztowna dla finansow publicznych
i niesprawiedliwa dla miliondw ludzi co
miesigc przekazujacych pieniadze do
OFE.

6 stycznia 2010 roku Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej przedstawito
projekt zmian w przepisach dotyczacych
organizacji i funkcjonowania OFE oraz
wyplaty emerytur kapitalowych. Naj-
wazniejsza propozycja dotyczy obnize-

nia poziomu czgsci sktadki przekazywa-
nej do OFE z 7,3% do 3% podstawy wy-
miaru tej sktadki. Jesli udatoby si¢ do tej
zmiany doprowadzic, to byloby to jedy-
nie pofowiczne rozwigzanie wskazanych
wyzej problemow. Jaki jest sens utrzy-
mywania pozostalej czesci tych fundu-
szy? Kazdy dzien ich istnienia generuje
tylko koszty i przybliza wskazane wyzej
zagrozenia. Zwazywszy na 0gromng nie-
racjonalno$¢ przeptywu $rodkow pu-
blicznych zwigzanych z istnieniem OFE

i wynikajace stad marnotrawstwo, caty
ten system wymaga nie tylko powaznej
kontroli przez instytucje majace czuwac
nad bezpieczenstwem finanséw publicz-
nych, ale wigkszej swiadomosci ze stro-
ny ogélu spoleczenstwa. Wazne jest za-
tem, by w mediach na temat zmian
w OFE wypowiadali si¢ takze eksperci
niezalezni od PTE lub innych instytucji
finansowych.
Leokadia Oreziak
Warszawa, 14 stycznia 2010 r.

Co dalej z OFE?

10 grudnia 2009 roku odbyta si¢ w SGH debata publiczna na
temat ,,Co dalej z OFE? Otwarte Fundusze Emerytalne — realna
emerytura czy iluzja?”’. Debata zostala zorganizowana przez Ko-
legium Gospodarki Swiatowej SGH, a jej uczestnikami byli: prof.
Marek Gora (SGH), Ludwik Kotecki (wiceminister finansow),
Ewa Lewicka (prezes IGTE), prof. Leokadia Oreziak (SGH), prof.
Witold Orfowski (PW) oraz prof. Tadeusz Szumlicz (SGH).

Debate oficjalnie otworzyli rektor SGH, prof. dr hab. Adam
Budnikowski oraz prof. dr hab. Jolanta Mazur, dziekan KGS.

Rozpoczynajac debatg, prof. Leokadia Oreziak stwierdzita, ze
powszechny obowiazek przynaleznosci do prywatnych funduszy
emerytalnych zostat ustanowiony tylko w krajach Ameryki La-
cifiskiej i kilku krajach Buropy Srodkowo-Wschodniej (ktore
wlasnie od tego systemu odeszly). Kraje wysoko rozwinigte nie
wprowadzily takiego obowigzku uznajac aktywa finansowe za
nieodpowiedni sposob oszczgdzania na emeryture (m.in. z uwagi
na kryzysy finansowe i inflacjg), a same fundusze — za powazne
7rédio kreacji diugu publicznego. Sposrod tych krajow wyjat-
kiem jest Szwecja, ale tu do funduszy przekazuje si¢ jedynie nie-
wielka cze$¢ skiadki, a ponadto w ogole nie pobiera si¢ oplaty
dystrybucyjnej, wynoszacej w Polsce do konca 2009 r. 7% kwo-
ty pobranych sktadek (a poprzednio nawet 10%). Od 2010 r. opta-
ta ta wynosi 3,5% i obciaza ponad 14 mln osob zatrudnionych
w naszym kraju. Trafia ona co miesiac do 14 dziatajacych obec-
nie prywatnych Powszechnych Towarzystw Emerytalnych (PTE),
ktore zarzadzaja OFE.

Prof. Witold Orfowski wskazal, Ze reklamy na temat OFE
stworzyly duze oczekiwania spofeczne wobec tego zrodia przy-
szlej emerytury. Do niekorzystnych rozwiazan zwiazanych z ist-
nieniem OFE profesor zaliczyt duze wydatki PTE na akwizycjg.
Stwierdzil takze, ze obecny system modglby istnie¢ takze bez
OFE, gdyby w ZUS powstal subfundusz inwestujacy $rodki ze
skiadek emerytalnych.

Prof. Marek Gora scharakteryzowal korzy$ci wynikajace
z obecnego systemu emerytalnego. Podkreslil, ze ustanowienie
OFE byto czgscig reformy emerytalnej, w ktérej chodzito gtow-
nie o dywersyfikacje ryzyka dzigki utworzeniu dwoch kanatow
zarzadzania Srodkami pochodzacymi ze skiadek.

Wiceminister finanséw, Ludwik Kotecki, przedstawil kilka
istotnych problemoéw zwigzanych z istnieniem OFE. Pierwszy,
i najwazniejszy: OFE przyczyniaja si¢ do zwigkszania si¢ diugu
publicznego o ok. 2% PKB rocznie, gdyz skiadka emerytalna
przekazywana funduszom oznacza ubytek §rodkéw z finansow
publicznych. Po 10 latach fundusze spowodowaly w efekcie
wzrost jawnego dlugu publicznego o ok. 13% PKB. Zatem, bez
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OFE relacja dtugu do PKB wynositaby obecnie ok. 37% (a nie
50%) i bylaby zblizona do wystepujacej np. w Czechach (tam nie
ma OFE). Istnienie OFE jest niekompatybilne z obowigzujacymi
w Polsce progami ostroznosciowymi dotyczacymi relacji dlugu
do PKB (50%, 55% 1 60%). Przekazywanie sktadki do tych fun-
duszy generuje i bedzie bez konica generowac narastanie jawne-
go dtugu publicznego. Drugi problem to zmniejszenie szans Pol-
ski na wejscie do strefy euro ze wzgledu na corocznie wyzszy
0 ok. 2% PKB deficyt budzetowy, niz ten, ktory mogtby byé, gdy-
by nie konieczno$¢ rekompensowania z budzetu ubytku skfadki
emerytalnej, przekazywanej do OFE. Trzeci problem to bardzo
wysokie koszty zwigzane z istnieniem OFE, zarzadzanych przez
PTE. Czwarty problem: OFE stanowia w rzeczywistosci reparty-
cyjny system emerytalny, udajacy tylko system kapitatowy, gdyz
dwie trzecie ich $rodkow ulokowanych jest w obligacjach skarbo-
wych, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi Skarb Panstwa (tak, jak
za emerytury z ZUS). PTE pobieraty dotychczas od tego prowi-
zje w wysokosci 7%, zdaniem ministra Koteckiego, niezastuzona.

Prezes Ewa Lewicka stwierdzita, ze w ramach nowego systemu
emerytalnego skiadka zostata podzielona po to, by cho¢ jeden jego
element uczyni¢ odpornym na wptywy polityczne. Wskazata, ze
efektywnos¢ zarzadzania OFE zalezy gléwnie od sytuaciji na rynkach
finansowych oraz od wielkosci skiadki, ktdra jest im przekazywana
ize nie powstaly instytucje, ktore miatby wyptaca¢ emerytury.

Prof. Tadeusz Szumlicz stwierdzil, ze reforma systemu emery-
talnego w Polsce stanowi przyklad zlego zarzadzania zmiang. Nie
potrafiono wykorzysta¢ przychylnosci spoteczenstwa do tego, by
dokonczy¢ zmiany w systemie. Profesor zwrdcil tez uwage na
fakt, ze w ustawie o OFE uchwalona zostata wyzsza sktadka
przekazywana do funduszy, niz ta, ktora poczatkowo planowano.

W dyskusji zabrato gtos wiele osob, m.in. prof. Ryszard Do-
manski (SGH), ktory uwaza, ze gdyby oplaty przekazane PTE
w ciagu 10 lat przeznaczy¢ na polityke prorodzinng, to pomogto-
by to polskiemu systemowi emerytalnemu bardziej, niz ustano-
wienie OFE. Podsumowujac debate prof. L. Orgziak podkreslifa,
7e przyszle emerytury, takze te z OFE, zalezg ostatecznie od sta-
nu finanséw publicznych. Oszczedzanie w OFE stwarza milio-
nom ludzi iluzjg, ze jest inaczej. Jest to iluzja kosztowna, gdyz ge-
neruje w nieskoficzono$¢ narastanie dlugu publicznego i nie-
uchronnie przyczynia si¢ do przekroczenia przez Polske konsty-
tucyjnego progu (60% PKB) i zatamania si¢ wiarygodnosci kre-
dytowej naszego kraju. Zanim zostang podjete decyzje o dalszym
cigciu wydatkow publicznych, m.in. na stuzbg zdrowia, wojsko
i policje, nalezy rozwazy¢ czy potencjalne, w istocie watpliwe,
korzysci z OFE warte sg ogromnych kosztow i zagrozef, ktore
z tymi funduszami s3 zwigzane.

Leokadia Oreziak, Aneta Waszkiewicz
(relacja z konferencji na kolorowej wkladce)
Fot. Stawomir Miklaszewicz
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Konferencja Confrontations Europe w Brukseli

Jak inwestowac w kapitat ludzki i skutecznie wykorzystac
dfugookresowe programy finansowe?

‘

Urszula Serafin, kieruje biurem
Confrontations Europe w Brukseli

Na to pytanie prébowali odpowie-
dzie¢ uczestnicy migdzynarodowej kon-
ferencji Investment in human capital
and long-term financing zorganizowa-
nej przez Confrontations Europe
w dniach 10-11 grudnia 2009 roku
w Europejskim Komitecie Ekonomicz-
no-Spotecznym w Brukseli.

Glownym celem konferencji byto
omowienie programéw walki z kryzy-
sem realizowanych w Unii Europejskiej
i w USA oraz dyskusja na temat ich
efektywno$ci oraz nowych wyzwan
zwigzanych z procesem wychodzenia
z kryzysu. Okazuje si¢ bowiem, ze
wplyw zalamania ekonomicznego i fi-
nansowego na realng sfer¢ gospodarki
okazal si¢ powazniejszy niz poczagtkowo
przypuszczano, szczegolnie przyczynit
si¢ do powstania powaznych problemow
w sektorze przemystu oraz do wzrostu
stopy bezrobocia. W opinii ekspertow
Confrontations, dzigki aktywnej polityce
wsparcia dla sektora bankowego i wpro-
wadzeniu pakietow finansowych, mozna
oczekiwa¢ zmniejszenia lub nawet za-
koniczenia recesji do konca 2010 roku.

Pierwsze spotkanie po§wigcone tej
problematyce miato miejsce 23 czerwca
2009 roku i zostato po§wigcone dyskusji
nad stworzeniem takiego klimatu dla
zmian, ktory sprzyjalyby przetrwaniu
przedsigbiorstw w sytuacji kryzysu, dru-
gie — jak wspomnialy$my wczes$niej —
odbyto si¢ w grudniu.

W pierwszym dniu konferencji omo-
wiono do$¢ szczegdtowo kluczowe pro-
blemy i dzialania podejmowane przez
Uni¢ Europejska oraz polityke USA,
ktorej celem jest wyjscie z kryzysu, na-
tomiast Philippe Herzog — honorowy

prezydent Confrontations Europe — za-
prezentowal scenariusze dalszego roz-
woju. Dyskutowane byly takie zagadnie-
nia, jak: wspolpraca pomigdzy USA
i Europa (w jakich dziedzinach powinna
to by¢ kooperacja, a w jakich — rywali-
zacja), czy tez rola rzadow w kreowaniu
poszczegdlnych polityk. Dyskutanci
zgodnie podkreslali, ze zarowno Europa,
jak 1 USA maja wiele wspolnych proble-
mow do rozwigzania. Sg nimi, m.in. bez-
robocie, ochrona $rodowiska czy wia-
$nie kryzys. Podkre$lano role spofecznej
odpowiedzialnosci calych grup i organi-
zacji w opracowywaniu sposobow wy-
chodzenia z tej trudnej sytuacji.

Wazng kwestia poruszang w trakcie
dyskusji byto takze starzenie si¢ wspot-
czesnych spoleczenstw i zwigzane z tym
problemy. Stad tez bardzo duzo uwagi
poswigcono w nich sprawom spolecz-
nym: zatrudnieniu, podnoszeniu kwalifi-
kacji, tworzeniu nowych zawoddw i no-
wych miejsc pracy. Analizowano instru-
menty i programy szkolen zawodowych
adekwatnych do wymogdéw zmieniaja-
cego si¢ rynku pracy i nowe formy za-
wieranych kontraktow. Podkre$lano, ze
w tej sytuacji, musi rosna¢ rola i odpo-
wiedzialno$¢ zwigzkéw zawodowych
i organizacji pracodawcdw za kreowa-
nie i wspieranie nowych rozwigzan na
rynku pracy; takich, ktére pomagalyby
ogranicza¢ podzial na ,wygranych”
i,,przegranych”.

Dyskutanci zwracali uwage, ze w no-
wej sytuacji szkolenia muszg by¢ trakto-
wane jako proces otwarty dla kazdego,
kto jest nimi zainteresowany. [ ze ozna-
czaja one nie tylko zdobycie nowej wie-
dzy, ale przede wszystkim — nowych na-
wykow, zachowan, czy wrgcz — nowej
kultury. Stad, tak istotna staje jej jakos¢.
Jeden z dyskutantow wskazat na pojecie
jakim jest entrepreneurship personali-
sty (Andres Flodstrom z ETI), jako kie-
runek przysziego systemu ksztalcenia.

Kolejnym zagadnieniem, poruszanym
w dyskusjach, bylo pytanie o adekwat-
no$¢ dotychczasowego systemu ksztal-
cenia dla potrzeb zmieniajagcego si¢ ryn-
ku pracy. Co robi¢, aby pracownicy byli
jak najlepiej przygotowywani do nad-
chodzacych zmian. Jak ksztalci¢ przy-
sztych pracownikow i kto ma to robi¢?

Dyskutowana byta kwestia konfliktu po-
migdzy uczelniami prywatnymi i pan-
stwowymi; jak temu zaradzi¢? Jak wi-
da¢, w trakcie wystgpien, pojawialo sig
bardzo wiele pytan.

A to, co wydaje si¢ by¢ bardzo istotne,
to zwrocenie wigkszej uwagi na nowe
role inwestorow, na wrecz konieczno$é
stworzenia nowej klasy inwestorow,
ktorzy byliby bardziej odpowiedzialni
spolecznie i nastawieni na dtugofalowe
cele.

Najwazniejsze konkluzje z obrad
w pierwszym dniu dotyczyly konieczno-
$ci tworzenia dlugoterminowych pro-
gramow wsparcia finansowego, glownie
przez instytucje ponad- i migdzynarodo-
we oraz wspolpracy stowarzyszen biz-
nesu, zwigzkow zawodowych, organiza-
cji pozarzadowych i instytucji rzado-
wych w przygotowywaniu i wdrazaniu
tych programow.

Podkreslano takze to, ze obecny kry-
zys moze by¢ szansg na stworzenie i re-
alizacj¢ nowego bardziej prospoleczne-
go modelu zarzadzania gospodarka.

W drugim dniu konferencji bardziej
szczegodlowo analizowano rozne strate-
gie dla dlugookresowego finansowania
réznych sektorow oraz okreslano formy
i ramy dialogu migdzy instytucjami fi-
nansowymi a inwestorami. Reprezentant
BusinessEurope podkreslal znaczenie
aktywnego zaangazowania organizacji
pracodawcow w tworzenie bardziej
przychylnych warunkéw dla inwesto-
row. Prof. Matthieu de Nanteuil z Uni-
versite Catholique de Louvain, zapre-

M. Molegda-Zdziech, U. Kurczewska
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J. Gladys-Jakobik, U. Kurczewska

zentowal wprowadzang obecnie w insty-
tucjach UE reform¢ zarzadzania, ktéra
réwniez jest powaznym wyzwaniem dla
panstw cztonkowskich i obywateli UE.

Warto przypomnie¢, ze Confronta-
tions Europe to europejskie stowarzy-
szenie zatozone w 1992 roku przez by-
tego eurodeputowanego Phillippe’a He-
rzoga. Skupia szefow przedsigbiorstw,
przedstawicieli zwiazkow zawodo-
wych, organizacji pozarzadowych, inte-
lektualistow, studentow ,,zainteresowa-
nych uczestnictwem spoleczenstwa
obywatelskiego w budowie Europy”.
Hastem Stowarzyszenia jest ,,Europe
needs all of us to forge its future”. Sama
organizacja przedstawia si¢ jako ruch

obywatelski, think tank, lobby interesu
spolecznego. Na co dzien dziala po-
przez organizacj¢ konferencji, monito-
rowanie prac komisji w Parlamencie
Europejskim, prowadzenie badan o réz-
norodnej tematyce. Obejmuje ona za-
gadnienia aktualne, np. problematyke
kryzysu w jego réznych wymiarach, jak
i m.in. kwestie polityk w zakresie ener-
gii, energii nuklearnej, wspolnego ryn-
ku, relacji Europy ze $wiatem, sektora
bankowego i ubezpieczeniowego, zyw-
nosci, polityki zdrowotnej, kultury
i edukacji.

Stowarzyszenie publikuje ,La Re-
vue” w nakfadzie 30 tysigcy egzempla-
rzy, rozsyla elektroniczny newsletter In-
terface, przygotowywany przez Biuro
w Brukseli, wydaje I’Option, zawieraja-
cy artykuly pokonferencyjne oraz ksiaz-
ki w serii ,,L’Europe apres I’Europe”
wydawane przez Editions Le Manuscrit.

Budzet Stowarzyszenia wynosi 1,5
miliona euro, z czego 2/3 pochodzi ze
sktadek cztonkowskich (zbiorowych
i indywidualnych), a 1/3 z subwencji in-
stytucjonalnych, w tym m.in. od dyrek-
cji generalnych Komisji Europejskiej
(m.in. DG ds. Zatrudnienia i Spraw Spo-
tecznych).

Na uwage zastuguje fakt, ze w konfe-
rencjach zawsze uczestniczg decydenci
z instytucji Unii Europejskiej, przedsta-
wiciele pracodawcow i pracobiorcow,
z naciskiem na szerokg i zréznicowang

reprezentacj¢ z BEuropy Srodkowo-
-Wschodniej. Dba o to niestrudzenie
pani Urszula Serafin, Polka od kilkuna-
stu lat mieszkajaca w Paryzu, a od
dwoch lat kierujaca z sukcesem
(0 czym $wiadczyta m.in. organizacja
tej konferencji) biurem Confrontations
w Brukseli. To dzigki jej staraniom
i wysitkom nowe kraje czlonkowskie
Unii s3 zawsze dobrze reprezentowane
i traktowane po partnersku. Pani Sera-
fin, oprécz pracy organizacyjno-me-
nadzerskiej, monitoruje kwestie polity-
ki spolecznej, uczestniczac w pracach
komisji parlamentarnej, jest bardzo do-
brze merytorycznie zorientowana
w tych zagadnieniach.

Udziat w konferencji pozwolif nam
spojrze¢ na problemy Polski, z nieco in-
nej, szerszej perspektywy. Stanowit bar-
dzo cenne do$wiadczenie, pozwalajace
na lepsze zrozumienie problemow przed
jakimi staje globalizujacy si¢ $wiat.

Mimo bardzo napigtego czasu, udato
nam si¢ jednak zobaczy¢ brukselska
Staréwke i uwieczni¢ nasz pobyt. Zy-
czymy Czytelnikom Gazety SGH w No-
wym Roku, aktywnego uczestnictwa
w realizacji ktéregos z licznych progra-
mow UE.

Jolanta Gladys-Jakobik, Katedra Socjologii
Urszula Kurczewska,

Katedra Studiow Politycznych

Matgorzata Molgda-Zdziech,

Instytut Studiow Miedzynarodowych

Konferencja 7 okazji 70. urodzin profesora Pawla Bozyka

POLSKA W HANDLU MIEDZYNARODOWYM

11 grudnia 2009 r. Instytut Migdzyna-
rodowych Stosunkéw Gospodarczych
Kolegium Gospodarki Swiatowej, kiero-
wany przez prof. A. Budnikowskiego,
obecnego rektora SGH, zaprosit na kon-
ferencje nt. ,,Polska w handlu migdzyna-
rodowym”. Konferencj¢ zorganizowano
z okazji obchodéw 70. urodzin dtugolet-
niego kierownika Katedry, a nastgpnie
Instytutu Migdzynarodowych Stosun-
kow Gospodarczych — prof. P. Bozyka.
To spotkanie naukowe zgromadzito naj-
lepszych wykiadowcéw migdzynarodo-
wych stosunkdw gospodarczych ze
wszystkich waznych o$rodkéw akade-
mickich z catej Polski. Konferencje
otworzyl rektor SGH — prof. A. Budni-
kowski. Sylwetke naukowa i rolg prof.
P. Bozyka w rozwoju Katedry oraz Ko-
legium Gospodarki Swiatowej przedsta-
wita prof. J. Mazur, dziekan Kolegium.
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Wspomnienia byty przepetnione ciepty-
mi stowami, nosily silng doz¢ odczué
i wrazen osobistych, wyniesionych
z kontaktow z prof. P. Bozykiem. Lauda-
cj¢ wyglosit prof. S. Ladyka, tez dtugo-
letni wspoipracownik Profesora. We
wspomnieniach przewijaly si¢ watki
osobiste, naukowe, zwigzane z funkcja-
mi, ktore Profesor pelnit w naszej
Uczelni. Podkreslano, ze jest absolwen-
tem Uniwersytetu Warszawskiego, nato-
miast swoja karier¢ naukowg zwiazat od
poczatku z SGPiS/SGH i Wydzialem
Handlu Zagranicznego, a potem — z Ko-
legium Gospodarki Swiatowej. Przez
kilka lat pracowal w Instytucie Ko-
niunktur i Cen Handlu Zagranicznego.
W czasie konferencji wspominano
zastugi prof. P. Bozyka dla Katedry i jej
rozwoju, m.in. dot. skfaniania najzdol-
niejszych mlodych absolwentéw SGH

do robienia kariery naukowej. Niekto-
rzy z nich pozostali w Uczelni, inni —
po okresie pracy w Katedrze, a poZniej
w Instytucie MSG - przeniesli si¢ do
biznesu. I jedni, i drudzy cieplo i z sen-
tymentem wspominali czasy, kiedy
prof. P. Bozyk kierowal Katedra i In-
stytutem. Konferencji towarzyszyta
wystawa publikacji prof. P. Bozyka.
Uczestnikom rozdano pigknie wydany
folder z krotkim zyciorysem Profesora
i lista wypromowanych przez Niego
doktorow, wérdd ktorych kilku jest juz
profesorami. Folder zawiera rowniez
skrocong liste publikacji Profesora —
tacznie 698 pozycji. Publikacje zamy-
kalo 18 streszczen referatow przygoto-
wanych na konferencj¢. Beda one wy-
dane w PWE. Konferencja byta przygo-
towana przez Komitet obchodow uro-
czystosci, na czele ktorego stal prof.



J. Misala, réwniez wychowanek prof.
P. Bozyka i1 wspotautor wielu publika-
cji Jubilata. W sktad Komitetu wcho-
dzili ponadto dr J. Biskup, dr E. Chili-
moniuk-Przezdziecka, dr A. Kuznar,
H. Nyga-Fukaszewska i prof. K. Zu-
krowska.

Konferencja skiadata si¢ z dwoch czg-
$ci. Wygloszono osiem referatow. Doty-
czyly one zagadnien ksztaltowania si¢
miedzynarodowej konkurencyjnos$ci go-
spodarki Polski i jej miejsca w handlu
migdzynarodowym. Przewodniczacym
pierwszej czesci konferencji byt prof.
J. Misala. Po przerwie ster przejela prof.
K. Zukrowska. Referaty, a zwlaszcza
forma ich prezentacji byly interesujace.
Jednak najciekawsza i zarazem najbar-
dziej zywa czgscia spotkania byta dys-
kusja naukowcow, ktérzy dzielili si¢
swoimi komentarzami, uwagami i zada-
wali pytania. JesteSmy przekonani, ze
dyskusja wzbogaci przygotowywane do
druku teksty. Tym bardziej, ze wiele
uwag miafo charakter uscislajacy lub
polemiczny.

Wystarczyto rdwniez czasu na dys-
kusje, a tematy i poszczegolne prezen-
tacje do tego prowokowaly. Zwlaszcza
kiedy poruszano kwesti¢ konkurencyj-
noéci polskiej gospodarki, polskich
przedsigbiorstw, czy kwestie zwigzane
z inwestycjami zagranicznymi. Dysku-
sje trwaly rOdwniez podczas przerwy
kawowej i lunchu. Nie mozna powie-
dzie¢, ze uczestnicy spotkania kiocili
si¢ ze sobg, co czasami ma miejsce
podczas tego typu spotkan. Tu takich
incydentéw nie odnotowano. Niemniej
jednak rdznice zdan byly widoczne
i podsycaty dyskusje.

Wzruszajacg czgscia tego naukowego
spotkania byly wspomnienia pracowni-
kow o prof. P. Bozyku. Méwili o Nim ci,
ktorzy wspdtpracuja z Nim teraz i ci,
ktérzy wspotpracowali kiedys. Mowili
ludzie z SGPiS/SGH i osoby dzi$
niezwigzane z Uczelnig. Zastanawiano
si¢, kto z obecnych zna profesora najdiu-
zej. Okazalo sig, ze dr B. Durka, wielo-
letni dyrektor Instytutu Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego. B. Durka
poznafa prof. P. Bozyka podczas stu-
diéw. Obok pracownikow nauki na kon-
ferencji obecny byt syn Profesora z zo-
na. Zabraklo jednak zony prof. P. Bozy-
ka — pani Hanny Bozyk. Ale wielokrot-
nie ja wspominano. Zrobil to jako
pierwszy sam Jubilat méwiac, ze zona
jako  dokumentalistka,  pracujaca
w PISM, bardzo mu pomagata w jego
badaniach, w wyszukiwaniu aktualnych
7rodet i nowosci. Zespotowa prace na-
ukowg matzonkéw mozna do dzisiaj po-
dziwia¢ w publikacjach profesora. To
przede wszystkim w nich mozna byto
znalez¢ informacje o najnowszych osig-
gnigciach w tej dziedzinie (red.: MSG).

Wsréd anegdotycznych reminiscencii,
ktore $wietnie charakteryzuja sylwetke
i usposobienie prof. P. Bozyka mozna
odnotowa¢ chociazby taka scenke: pro-
fesor w zimie wraca po kilku dniach
szusowania na nartach, wchodzi do Ka-
tedry i pyta: co jest niezalatwione? Co
trzeba zatatwi¢? Zaraz si¢ do tego biore!
Dla Profesora nigdy nie bylo i nie ma
rzeczy niemozliwych. Jest pracowity,
sumienny, ambitny, zawsze pomagal
i pomaga wszystkim, jesli tylko osoba,
ktora chceiat i chce wesprze¢ zastuguje
na takie wsparcie. We wspomnieniach

przewinal si¢ takze watek pewnego na-
ukowca (juz od dawna profesora), ktory
mial trudno$ci zwigzane ze swoja prze-
szto$cig polityczng. Opinia o nim hamo-
wala jego awans naukowy i tym samym
mozliwo$¢ kariery. Jubilat pojechat do
rodzinnego miasta swego kolegi i popart
jego awans osobiécie. Zabieg ten okazat
si¢ nie tylko skuteczny, ale i wart zaan-
gazowania si¢. Chodzito o osobg odwaz-
na, pracowita i zdolng. Takimi ludzmi,
podobnymi charakterologicznie do Nie-
go samego, Profesor otaczal si¢ zawsze.
Miat dobrg reke do swoich doktorantdw,
asystentow, wspotautorow, wspolpra-
cownikow. Nie od poczatku byt kierow-
nikiem, wcze$niej i Nim kierowano,
a On si¢ temu poddawat i cenil prace ze
swoimi szefami. Jednym z nich byt prof.
W. Trzeciakowski.

Dobrze, ze w SGH pamigta si¢ o rocz-
nicach. Dobrze, Ze mozna z tej okazji
spotkac si¢ i podyskutowac, zapraszajac
najlepszych specjalistow z danej dzie-
dziny z calej Polski. Obecno$¢ wielu
przedstawicieli nauki o ekonomii mig-
dzynarodowej wydaje si¢ by¢ najlep-
szym prezentem jubileuszowym dla
Profesora. To dowod, Ze jest ceniony
i szanowany. Teraz nie pozostaje nam
nic innego, jak tylko czeka¢ na publika-
cj¢. Zwlaszcza, ze na konferencji, z uwa-
gi na ograniczony czas spotkania, wy-
gloszono tylko czg$¢ referatow. Reszta
autoréw ujawni moc swoich argumen-
tow nie w slownej prezentacji, ale
w wersji pisanej przygotowanych wy-
stapiefi.

Katarzyna Zukrowska, Jozef Misala
Eliza Chilimoniuk-PrzeZdziecka
(relacja z konferencji na kolorowej wktadce)

10 jubileuszowa edycja YOUNG PROJECT MANAGEMENT PROGRAM

O tym, Ze czas szybko leci nie trzeba chyba nikogo przeko-
nywac. W tym roku ogélnopolski konkurs Young Project Ma-
nagement Program zostanie zorganizowany juz po raz 10!
Moze wilasnie z tej okazji, ze bedzie to jubileuszowa edycja
zdecydujesz si¢ wzigé¢ w nim udzial?

Przez ostatnie 10 lat z pewnoscig styszeliscie juz o inicjaty-
wie studenckiej Kota Naukowego Project Management Poli-
techniki Gdanskiej. Przez minione lata coroczny konkurs stat
si¢ jedna z najbardziej znanych i rozpoznawalnych szans dla
zdolnych oraz ambitnych studentéw z calej Polski o szczegol-
nych predyspozycjach do zawodu Project Managera. Warto
zaznaczy¢, ze konkurs ma na celu pomoc mtodym ludziom
w udanym rozpoczgciu kariery zawodowej. Najlepsi z nich zo-
stang nagrodzeni platng praktyka na stanowisku Asystenta
Project Managera w jednej z renomowanych firm.

Z roku na rok konkurs cieszy si¢ coraz wigkszym zaintere-
sowaniem i zdobywa popularno$¢ zardwno wsrod miodziezy

akademickiej, jak i przedsigbiorstw zorientowanych projekto-
wo W swojej dziatalnosci. Patronem, partnerem a zarazem ini-
cjatorem YPMP jest wspierajace organizator6w merytorycz-
nie oraz organizacyjnie Stowarzyszenie Project Management
Polska wraz z Platformg Young Crew Polska (www.spmp.
org.pl).

W dotychczasowych edycjach z profitow, jakie daje uczest-
nictwo w Konkursie, skorzystato juz kilkuset studentow, a kil-
kudziesigciu odbylo wymarzong praktyke. Niektorym z nich
udalo si¢ nawet kontynuowac karier¢ zawodowg na stanowi-
sku Project Managera w tych przedsigbiorstwach. W poprzed-
nich edycjach praktyki zaoferowaty nam m.in. takie firmy jak:
Carlsberg, Alstom, British American Tobacco, Accenture,
Ericpol Telecom, IBM Polska, Nestle czy Philips.

Jezeli czujesz sig na sitach, wierzysz, ze masz w sobie zadat-
ki na organizatora i juz dzis chcesz zadbac o swojq kariere za-
wodowq, zgtos si¢ do udziatu w jubileuszowym konkursie!
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Aby to zrobi¢, wystarczy jedynie zarejestrowac si¢ na stro-
nie konkursu www.ypmp.pl i przesta¢ wraz z CV esej na je-
den z wymienionych ponizej tematow:

1. Zmiana w projekcie szansg na sukces

2. Kreatywno$¢ w projekcie — niekonwencjonalne rozwia-
zania problemow

3. Od grupy do zespotu — umiejetno$¢ motywowania sita lidera

4. Jak ,ugryz¢” projekt IT? — najtrudniejszy pierwszy krok

5. CSR + PM = strzat w 10? Czy to pofaczenie wspomaga
czy utrudnia osiagnigcie celow projektu? (CSR — Corporate
Social Responsibility; PM — Project Management)

Termin nadsyfania prac uptywa 19 kwietnia 2010 roku.

Sposrdd kilkudziesigciu tysigey studentow uczelni technicz-
nych i ekonomicznych autorzy najciekawszych esejow zosta-
na zaproszeni do udzialu w drugim etapie konkursu, ktorym
bedzie rozmowa kwalifikacyjna z kandydatem oraz case stu-
dy. W tym etapie takze zostanie wytoniona grupa osob przy-
gotowanych merytorycznie do asystowania przy zarzadzaniu

projektem. W pozniejszym czasie beda one weryfikowane pod
katem wcze$niej przygotowanych profili osobowych i przed-
stawiane do akceptacji firmom oferujacym praktyki. Za oceng
w kazdym etapie bedzie odpowiadata komisja kwalifikacyjna,
w ktorej sktad wejda: cztonkowie Stowarzyszenia Project Ma-
nagement Polska, sponsor glowny oraz przedstawiciele fundu-
jacy praktyki w swoich firmach.

Organizatorzy YPMP 10 serdecznie wszystkich zapraszaja!
Bezposredni kontakt z nami znajdziesz na stronie
www.ypmp.pl

Nie zwlekaj — Ty tez mozesz wygrac!

YPMP to program, powotany w 2000 roku przez Stowarzy-
szenie Project Management Polska pod przewodnictwem Mi-
chata Hatasa. Jego celem jest rozw6j Zarzadzania Projektami
w $Srodowisku studenckim i przygotowanie ekipy silnych Me-
nedzeréw Projektow, ktorzy beda z powodzeniem konkurowa-
li na $wiatowych rynkach pracy.

Natalia Tyszka

Koncert, ze HEY!

Podczas gdy cata Polska emocjonuje
si¢ kolejnym rekordem pobitym przez
Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy
przypomnijmy sobie o naszej ,,mniej-
szej orkiestrze”, ktéra miesiac temu,
16 grudnia, zagrala charytatywnie juz
po raz trzeci. Swigteczny Koncert Ta-
lentdw, bo o nim oczywiScie mowa,
zndw obalit wszystkie stereotypy kra-
zace wokot Szkoty Gtownej Handlo-
wej 1 we wspaniatym stylu wprowadzit
nas w bozonarodzeniowy nastroj.

Najbardziej utalentowani muzycznie
studenci naszej Uczelni, wspomagani
przez muzykéw z Uniwersytetu Mu-
zycznego im. Fryderyka Chopina,
przyciagneli w mury Auli Spadochro-
nowej niespotykane tlumy widzow
i wypelnili ja §wigtecznymi utworami.
Tego wieczoru mozna bylo ustyszeé
zardwno koledy, jak i popularne, §wig-
teczne przeboje. Wszystko wykonane
nie tylko w klasycznych, ale takze
w nowoczesnych aranzacjach, peinych
rockowych i jazzowych brzmien.

Jedng z atrakcji wieczoru byt niewat-
pliwie wystgp dr. Pawta Lesiaka — na-
uczyciela akademickiego, ktéry od
pierwszej edycji Koncertu dzieli si¢
swoim muzycznym talentem ze spo-
tecznoscig akademicka SGH, wspiera-
jac tym samym charytatywng ide¢ Kon-
certu. Koleda Na Kuondrackiej Holi,
w wykonaniu pigknie prezentujacego
si¢ na scenie Zespotu Piesni i Tanca
SGH, réwniez wzbudzila zachwyt pu-
blicznosci. Olbrzymie emocje towarzy-
szyly takze kazdemu wystapieniu pro-
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wadzacego Koncert Szymona Majew-
skiego, ktdry zyskat sobie sympati¢ wi-
dzow nie tylko zapowiadajgc utwory
z charakterystycznym dla siebie przy-
mruzeniem oka, ale takze aktywnie wia-
czajac si¢ w charytatywng akcj¢ prowa-
dzong podczas Koncertu i ch¢tnie pozu-
jac do setek zdjg¢ ze studentami.

Wydarzeniem wieczoru byta premie-
ra pierwszego w Polsce Lip Dub’a, czy-
li specyficznego typu teledysku, wizji
kreconej do materiatu dZzwigkowego
wybranego utworu w taki sposob, by
osoby w nim wystepujace, poruszajac
ustami w sposob zsynchronizowany
z muzyka, wygladaty jakby $piewaly
stowa piosenki. Nie tylko studenci za-
angazowali si¢ w realizacje tego przed-
siewzigcia. W Lip Dub’ie wzigta row-
niez udzial dr Katarzyna Gorak-
-Sosnowska oraz dyrektor Biura Infor-
macji i Promocji — Tomasz Rusek. Lip
Dub SGH odbit sie szerokim echem nie
tylko w internecie (ponad 150 tysigcy
odston na portalu YouTube), ale row-
niez w ogoélnopolskich mediach.

Te goScinne wystepy i towarzyszace
atrakcje nie powinny jednak przyémic
prawdziwych bohaterow Swiatecznego
Koncertu Talentow — studentow naszej
Uczelni oraz zaproszonych do wspot-
pracy gosci m.in. z Uniwersytetu War-
szawskiego, czy todzkiej ,filmowki”.
To dzigki ich zaangazowaniu 16 grud-
nia moglismy delektowac¢ si¢ wyjatko-
wym show, wspierajac przy okazji Fun-
dacj¢ HEYPRZYGODO, a wspierali-
smy ja w najrozniejszy sposob. 75 upie-

czonych przez studentow ciast, 30
»Sniezynek” zbierajacych datki, 12 ko-
lacji do wylicytowania ze studentami
i studentkami, kilkadziesiat przedmio-
tow na aukcji, to wszystko zlozylo si¢
tacznie na rekordowy wynik. W tym ro-
ku udato nam si¢ zebra¢ ponad 13 ty-
siecy ztotych! Ten niesamowity rezul-
tat bytby niemozliwy do zrealizowania,
gdyby nie poswigcenie kilkudziesigciu
studentéw z sze$ciu najwigkszych or-
ganizacji studenckich SGH (NMS SGH
MAGIEL, ZSP, NZS, Samorzad Stu-
dentow, ASK Soli Deo, AIESEC),
wspolpraca ze strony pracownikow
Uczelni, pomoc firm, instytucji, ludzi
dobrej woli. W ramach podzigkowania,
pod koniec Koncertu, Szymon Majew-
ski otrzymal koszulk¢ z hastem ,Nie
jestem tosiem, pomagam przy Koncer-
cie!”. Ludzi mogacych w ten sposob
o sobie powiedzie¢ jest jednak znacz-
nie wigcej i wlasnie dzigki tym ludziom
Koncert jest i pozostanie tak wyjatko-
wym wydarzeniem w naszej Uczelni.
Przygotowania do IV Swiatecznego
Koncertu Talentow ruszaja juz
w kwietniu, przestuchania odbeda si¢
jednak dopiero w potowie pazdzierni-
ka. By¢ moze jest jeszcze czas, by zaj-
rze¢ na strych, wyciagna¢ zakurzong
gitar¢ czy wiolonczelg, troche poc¢wi-
czy¢ i, Sladem dr. Lesiaka, wzia¢ ak-
tywny udzial w kolejnej edycji? Gora-
co zachgcamy!
Maciej Jakubczyk
(relacja z koncertu na str. 2
Fot. Maciej Jakubczyk)



Obchody 5-lecia ZPiT SGH

Zespot Piesni i Tanca Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie ma juz 5
lat!

Obchody pierwszego Jubileuszu dzia-
talno$ci artystycznej rozpoczeliSmy
13 grudnia 2009 roku koncertem na de-
skach Teatru Dramatycznego im. Gusta-
wa Holoubka w Warszawie. Byt to naj-
wickszy z dotychczas organizowanych
przez Zespot koncertow. Lacznie nasze
poczynania na scenie ogladalo blisko 600
osob. Jak dotad przed wigksza publiczno-
scig mieliSmy okazje wystgpowac tylko
w trakcie festiwali zagranicznych.

W tych niezapomnianych dla zespo-
towiczéw 1 instruktorow Zespotu
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dwoch godzinach wystepu towarzyszy-
ty nam wiadze Uczelni i Warszawy, pra-
cownicy i studenci SGH oraz rodziny
i przyjaciele.

W koncercie poprowadzonym przez
naszg niezawodng opiekunke z ramienia
SGH mgr Ann¢ Markowska wystapito
100 wykonawcow: muzykow, tancerzy,
solistow oraz chorzystow. Zaprezento-
waliSmy najciekawszg, najbardziej wi-
dowiskowa czg$¢ naszego ludowego re-
pertuaru. Widzowie mieli okazj¢ obej-
rze¢ tafce z az 8 regionéw Polski,
w tym premierowe wykonania: taicow
lubelskich, Poloneza Powitalnego, oraz
oberka. Po raz pierwszy pokazaliSmy
nasze uktady w wykonaniu az 24 tance-

rzy — Tance Ziemi Rzeszowskiej oraz
16 tancerek w Zabawach dziewczecych
w Beskidzie Slaskim.

Zaspiewalismy takze kilka ludowych
piosenek z Polski i zagranicy. Tradycyj-
nie szczegdlny aplauz zdobyly wystepy
Pawta Swieca i Marcina Krola w humo-
rystycznej piosence lwowskiej ,,My
dwaj, oba cwaj” oraz Artura Toniszew-
skiego, naszego nieocenionego tenora.
Do tanca i $piewu akompaniowata nam
10-cio osobowa kapela pod kierownic-
twem Dariusza Lapinskiego.

Szczegélnie waznym momentem
koncertu byto wreczenie trzech tytutlow
Czlonkéw Honorowych Zespotu.

W uznaniu szczegdlnych zastug dla za-
poczatkowania dziatalnosci i funkcjo-
nowania Zespotu Pie$ni i Tanca Szkoty
Gi6wnej Handlowej w Warszawie wy-
zej wymienionymi tytutami zostali od-
znaczeni: dziekan Kolegium Analiz
Ekonomicznych, dr hab. Marek Rocki,
dziekan Kolegium Zarzadzania i Finan-
séw, prof. dr hab. Janusz Ostaszewski
i byly kanclerz SGH dr Piotr Wacho-
wiak.

Zorganizowanie i przedstawienie tak
bogatego koncertu nie byloby mozliwe,
gdyby nie pomoc finansowa Uczelni
oraz sponsordw Zwiazku Artystow Wy-
konawcow STOART, Stowarzyszenia
Muzykéw Rozrywkowych w Polsce

STOMUR oraz firmy Partner Sp. z o.o.
z Chetma.

Ogromng zyczliwo$¢ okazaly nam
rowniez zaprzyjaznione zespoly ludo-
we: Zespot Tanca Ludowego ,,Sanok”,
Ludowy Zespot Artystyczny ,,Promni”
oraz Zespot Piesni i Tanca Politechniki
Warszawskiej.

Patronat medialny nad wydarzeniem
objeli: Gazeta SGH, Niezalezny Mie-
siecznik Studentow SGH MAGIEL,
portale: KulturaLudowa.pl, ZycieWar-
szawy.pl oraz Polskie Radio Euro.

Organizacja koncertu byta ogrom-
nym przedsigwzigciem logistycznym,
ktére wymagalo wielu staran. Tuz po je-

go zakonczeniu organizatorzy mogli
7 czystym sumieniem stwierdzi¢, ze byt
to kolejny wielki sukces w 5-letniej hi-
storii Zespotu.

Przygotowania rozpocze¢liSmy juz
w grudniu 2008 roku, kiedy to dwcze-
sny zarzad studencki rozpoczat prowa-
dzenie negocjacji z teatrami, zaczynat
tworzy¢ pomyst na koncert, a im blizej
koncertu tym oczywiscie robito si¢ co-
raz gorece;j!

W semestrze letnim Zespot wzial
jeszcze udzial w wielu wydarzeniach na
Uczelni i poza nig, by od poczatku se-
mestru zimowego ostro wzia¢ si¢ za od-
budowg kondycji po wakacyjnym odpo-
czynku, nauk¢ nowych i doskonalenie
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starych uktadow tanecznych, przypo-
mnienie piosenek...

»Sedno pracy nad koncertem z okazji
S-lecia zaczeliSmy od ustalenia i oglo-
szenia planu pracy na kolejne miesiace
dziatalno$ci. Dzigki temu udato si¢ zor-
ganizowac¢ prace ze 100 osobami zaan-
gazowanymi w koncert. Proby odbywa-
ty si¢ trzy razy w tygodniu, po 3 godzi-
ny lub nawet ,,po godzinach”, gdy za-
chodzifa taka potrzeba. Do tego wyste-
pujacy wzieli takze udzial w dwoch
zgrupowaniach weekendowych oraz
koncertowej probie generalnej w sali
widowiskowej Klubu Dowodztwa Gar-
nizonu Warszawa na tydzien przed
13 grudnia”, mowi Kasia Dziuban, do
niedawna prezes ZPiT SGH i koordy-
natorka przygotowan do koncertu.

Czym bylyby jednak proby, gdyby nie
nasi wspaniali instruktorzy taneczni
i wokalni: Anna Skalska-Toho, Krysty-
na Kowalska, Jan Tatsuhiko Makolski-
-Toho i Adam Ktudczynski? To dzigki
zaangazowaniu, cierpliwosci, wiedzy
naszych fachowcéw Zespolowiczom
pracowato si¢ tak dobrze.

W migdzyczasie, w ramach wspoipra-
cy z Polskim Radiem Euro, trzyosobowa
reprezentacja Zespolu wzigta udzial
w audycji ,,BIS Up” Polskiego Radia,
gdzie miata nawet okazj¢ zaprezento-
wac swoje uzdolnienia wokalne. Kilka
dni pozniej w innej audycji — ,,Z kraju,
$wiata i kosmosu” — pojawil si¢ reportaz
z naszej proby, na ktorej obecna byta
dwojka reporterow radiowych. Po raz
drugi w historii mogliSmy o sobie usly-
sze¢ w ogolnopolskiej rozgiosni radio-
wej, a na jej stronie internetowej zoba-
czy¢ takze film zarejestrowany w czasie
wizyty reporterow.

Proby, proby i jeszcze raz proby... az
nadeszia, jak to si¢ mowi ,,godzina zero”.

To jak koncert wygladat od kuchni
jest szczegolnie interesujace dla osob,
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ktére nigdy nie mialy okazji znalez¢ si¢
za kulisami takiego koncertu jak nasz.

13 grudnia prace nad przygotowa-
niem sceny na potrzeby wystgpu Zespo-
tu trwaly jednak od rana. Montazysci
rozwiesili mikrofony nad scena, oraz
rozstawili statywy na jej froncie, rozto-
zyli réwniez matg baletowa wypozyczo-
ng przez Zespol od samego ,,Mazow-
sza”! Dzigki tym zabiegom skorzane po-
deszwy butow nie beda si¢ §lizgaty, gdy
wywijamy obertasy, a $piew tancerzy
w czasie wykonywania poszczegdlnych
uktadéw nie zginie w przestrzeni sali te-
atralnej.

Zespotowicze pojawili si¢ w teatrze juz
na 7 godzin przed rozpocz¢ciem wystepu,
by rozpakowa¢ kostiumy, dopracowac
swoj wizerunek sceniczny, przeprowadzi¢
probe, przyzwyczaic si¢ do sceny, dopaso-
wac $wiatla, naglo$nienie kapeli, solistow
oraz choru i czekac na goscei, ktérzy juz za
kilka godzin mieli zgromadzi¢ si¢ po dru-
giej stronie kurtyny.

Miedzy dwoma pigtrami teatralnych
garderéb stycha¢ okrzyki i nawotywa-
nia. Kto$ poszukuje wstazek, kto$ zespo-
towej kosmetyczki ze scenicznymi spe-
cyfikami do makijazu, jeszcze kto$§ wola
kolege, bo przeciez préba jego uktadu
zaczyna si¢ juz na scenie!

Wszyscy w po$piechu biegaja z ele-
mentami swoich strojow, by ufozy¢ je na
stanowiskach za horyzontem sceny
(czarne tlo za tancerzami), koniecznie
w kolejnosci odwrotnej do ich zaktada-
nia, by potem bez problemu zdazy¢ je
wlozy¢ w czasie trwania jednego uktla-
du. Z ,Lublina” do $piewu przed ,,Rze-
szowem” na przebiorke jest 6 minut, ze
,Slaska” do ,,Beskidu” — 7 minut, z obe-
rka do kujawiaka oberkiem — 3 minuty
120 sekund, bo tyle trwa nasz uktad Kra-
kowski.

W gotowosci na odtanczenie i od$pie-
wanie Poloneza Powitalnego ustyszeli-

$my kilka cieptych stéw od prof. dr hab.
Anny Karmarskiej, prorektor ds. dydak-
tyki i studentow SGH. W swoim prze-
moéwieniu  inaugurujacym  koncert
A. Karmanska powiedziata: ,,Zespot
Piesni i Tanca jest peretkg wérod organi-
zacji uczelnianych, ktore zajmuja sig
kulturg i jej krzewieniem. Swoja obec-
noscia uswietnia wiele réznych wyda-
rzen w Uczelni, a nawet poza granicami
kraju. Wazny jest fakt, ze nasi studenci
nie tylko wspaniale uktadaja biznespla-
ny i projekty strategiczne, ale potrafig
tez z ogromng wrazliwo$cig prezento-
wac to, co drzemie glgboko w ich du-
szach”.

Kilka sekund pézniej koncertowa ma-
china ruszyla... szybkie przebiorki z po-
moca kolegdw, po$pieszne ocieranie po-
tu z twarzy, poprawki makijazu jesli wy-
starczy czasu i gotowo$¢, by wejs¢ na
scen¢ do kolejnego tanca. To wszystko
porozumiewajac si¢ tylko szeptem, po-
niewaz mikrofony na scenie rejestruja
glos$niejsze dzwigki.

Cho¢ kazdy z tancerzy i tancerek
wychodzi na scen¢ po kilka razy, by
wykona¢ kolejne tance czy piosenki
w czasie trwania koncertu, zmegczenie
nie jest odczuwalne. Dopada nas do-
piero po zakonczeniu wystgpu, ponie-
waz w jego trakcie poziom adrenaliny
jest zbyt wysoki.

W ten sposob po niespetna dwoch go-
dzinach wszyscy wystepujacy zespoto-
wicze oraz kadra zespolu znalezli si¢ na
scenie, by tym razem wystucha¢ zbior-
czych braw za caly koncert i odebra¢
gratulacje m.in. od innych studenckich
zespolow ludowych z Warszawy.

Dzigki ogromnej zyczliwosci pracow-
nikéw Dzialu Obstugi Multimedialnej
Centrum Informatycznego SGH juz ty-
dzief p6zniej mieliSmy mozliwos¢ obej-
rzenia koncertu z pozycji widza, filmu
nagranego w trakcie koncertu. Projekcja
stata si¢ wspaniatym wstgpem do balu
z okazji Jubileuszu 5-lecia dziatalnosci
Zespotu, ktory odbyt si¢ 19 grudnia
w Klubie profesorskim ,,Jajko”. Rozpo-
czgliSmy tradycyjnie, polonezem. O pot-
nocy gromkie ,,Sto lat” towarzyszyto
wprowadzeniu na salg tortu na 5 urodzi-
ny Zespolu.

Dzigkujemy wszystkim, ktérzy towa-
rzyszyli nam w tych waznych chwilach.
Dzigkujemy za brawa, zyczliwos$¢, przy-
jazne u$miechy i zyczenia kolejnych
sukcesow.

Katarzyna Dziuban
ZPiT SGH

Zapraszamy do obejrzenia galerii

zdje¢ z koncertu na www.zpitsgh.pl



Juz wkrotce, kolejne...

Drogowskazy Kariery

Mysle, ze kazdy zgodzi si¢ z faktem, ze programy takie jak
Drogowskazy Kariery sa potrzebne studentom. Na podstawie
naszych trzyletnich obserwacji i badan wyciagneliSmy wnio-
ski, ze wigkszo$¢ studentow Wielkiej Rozowej na problem
z okre$leniem, co bedzie robi¢ w przysztosci. Mozna by po-
wiedzie¢, ze struktura nauczania w naszej Alma Mater poma-
ga studentom podejmowac decyzje o ich przysziodci — pierw-
sze pottora roku przedmiotdw podstawowych pozwala mniej
wigcej okresli¢, ktore branze ekonomii interesuja danego stu-
denta i — co za tym idzie — daje znak, jaki kierunek studiow
wybraé. Inne uczelnie nie maja tego ,,luksusu” — zacy od razu
rekrutuja si¢ na dany kierunek i czasem zdarza sig, ze jest to
wybor nietrafiony.

Pomimo tych swojego rodzaju udogodnien studenci (nawet
3 roku) nadal nie potrafig doktadnie okresli¢ preferencji doty-
czacych przyszlej pracy. Oczywiscie znajdg si¢ i tacy, ktdrzy
juz po maturze maja okre$lone cele i czasem nawet wybrang
Hfirm¢ marzen”, w ktorej chcieliby pracowaé, jednak naleza
oni do zdecydowanej mniejszosci.

Gtoéwnym problemem wigkszosci uczelni w Polsce jest wy-
facznie teoretyczne podejscie do edukacji. Dlatego tez dwa la-
ta temu Niezalezne Zrzeszenie Studentoéw SGH stworzyto
Program Drogowskazy Kariery, ktérego jednym z celow jest
uzupelnienie wiedzy zdobywanej na uczelni o wiedzg i do-
$wiadczenia praktyczne. Pozwala to studentom na lepsze przy-
gotowanie si¢ do wejscia na rynek pracy. Projekt obejmuje
prezentacje branzowe, warsztaty, case studies, debaty, panele
dyskusyjne, targi praktyk i pracy oraz projekt pt. Internetowa
Baza Praktyk. Jednym stowem wszystko, co pozwala studen-
towi na stworzenie wizji wiasnej kariery, poznanie branz ,,0d
kuchni” i wypowiadanie si¢ na czgsto dos¢ dyskusyjne tema-
ty.
Przed kazda edycja organizatorzy przeprowadzaja ankiete
wsrdd studentdw, ktérzy wybieraja 3-5 branz najbardziej dla
nich interesujacych. Dzigki temu projekt jest dostosowywany
do indywidualnych potrzeb studentow kazdej uczelni bioracej
udzial w Drogowskazach. Mamy wigc pewnos¢, ze swoimi
dziataniami odpowiadamy na popyt ze strony studentow.

Kazdy ma mozliwo$¢ zapisania si¢ na dowolng liczbg
warsztatow i case studies, ktore odbywaja si¢ w danej edycji.
Pozwala to studentowi na sprawdzenie si¢ w roznych dziedzi-
nach i — w konsekwencji — wybranie tej, ktora mu najbardziej
odpowiada. Spotkania prowadza tylko specjalisci w danej
dziedzinie, ktorzy chetnie i rzeczowo opowiadaja na czym po-
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lega dana praca, a takze odpowiadajg na pytania studentow.
Zajecia sg przeprowadzane w sposob kompetentny i ciekawy,
dlatego tez pomimo zwigkszajacej si¢ co edycje liczby warsz-
tatow, czgsto brakuje miejsc dla wszystkich zainteresowanych.

Jednak Drogowskazy Kariery to nie tylko dwa tygodnie
w marcu. Przez caly rok na stronie internetowej projektu
(www.drogowskazykariery.pl) dziata Internetowa Baza Prak-
tyk. Firmy wspotpracujace z Programem umieszczaja w niej
swoje ogloszenia wraz z bezposrednim kontaktem. Mozna tam
znalez¢ zaréwno oferty platnych, jak i nieptatnych praktyk
i stazy, i co najwazniejsze, wysylane dokumenty trafiaja prosto
do firmy (nie ma po$rednika, ktéry moglby odrzucaé czgsé
wnioskdw). Jezeli juz wspominamy o stronie internetowej
Drogowskazow Kariery, to trzeba koniecznie zaznaczy¢, ze
oprécz aktualnych informacji na temat projektu (co? gdzie?
kiedy?), podsumowan poprzednich edycji i wspomnianej Inter-
netowej Bazy Praktyk, zamieszczane sa tam takze pomocne
wskazowki dla studentow, tj. jak napisa¢ list motywacyjny/CV,
jak przygotowac si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej i inne.

Co roku dokonujemy wszelkich staran, aby spetni¢ rosnace
oczekiwania uczestnikow, tych nowych i tych z poprzednich
edycji. Kazdy projekt jest przez nas dokladnie analizowany
pod wzgledem zainteresowania studentow (frekwencji na
warsztatach), liczby miast i nowych uczelni przystgpujacych
do Programu, a takze zainteresowania samych firm przepro-
wadzajacych warsztaty i1 uczestniczacych w promocji czy
sponsoringu. Z roku na rok ,,Drogowskazy” rozwijaja si¢
i obejmuja swoim zasiggiem coraz wigcej miast i uczelni, co
udowadnia nam (jako organizatorom), ze warto starac¢ si¢ dla
naszych kolegéw i kolezanek, aby i oni odnalezli w koncu
swoja Sciezke kariery.

Wszystkie szczegdly pojawia si¢ na stronie internetowej
Drogowskazow (www.drogowskazykariery.pl) juz pod koniec
lutego. 3 edycja odbedzie si¢ w terminie od 15 do 26 marca.
Szukajcie organizatoréw w Auli Spadochronowej, gdzie takze
bedziecie mogli pozna¢ szczegdly dotyczace zapisow na
warsztaty, terminow i organizowanych debat i spotkan. Zapra-
szamy serdecznie wszystkich zainteresowanych

— ODNAJDZCIE Z NAMI SWOJA SCIEZKE KARIERY!

Karolina Lysik
(nadtytut redakcji)

Studenckie Koto Naukowe Konsultingu i Uniwersytet Jagielloniski maja zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udziatu w kon-
ferencji naukowej CEE M&A Days Krakéw 2010. W dniach 22-24 kwietnia 2010 roku wyktadowcy i studenci uczelni
z Polski i Ukrainy wyglosza serie referatéw nt. fuzji i przeje¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej. Udziat w konferencii

stanowi wspaniafg okazj¢ do poszerzenia swojej wiedzy i nawigzania cennych kontaktow. Warunkiem uczestnictwa jest

przygotowanie i wygloszenie referatu zwigzanego z szeroko pojeta tematyka fuzji i przeje¢ w regionie. Serdecznie zapra-

szamy chetnych wykfadowcow i studentow. Wszystkie zgloszenia i zapytania prosimy kierowa¢ na adres t.nisztuk@gma-

il.com. Termin przesytania prac uptywa 28.02.2009.
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Targi Wydawnictw Ekonomicznych 2009 (dwugtos)

NAGRODY DLA AUTOROW Z SGH
WYDAWNICTWA Z NASZE]J UCZELNI

Ksiazki z SGH zostaty dwukrotnie wyréznione w konkursie
zorganizowanym podczas Targow Wydawnictw Ekonomicz-
nych. Targi odbyty si¢ 19 i 20 listopada 2009 r. w Auli Spado-
chronowej SGH. Organizowane sa one od sze$ciu lat; maja re-
nome¢ najwazniejszego wydarzenia tego typu na rynku ksie-
garskim wydawnictw ekonomicznych. Impreza ta budzi duze
zainteresowanie zaréwno wydawcow, jak i czytelnikow,
m.in. dlatego, ze jest to jedyny tak bogaty przeglad publikacji
przygotowywanych z tematyki ekonomicznej, ze wystawie to-
warzysza na ogot konferencje, panele i dyskusje.

Jurorami w konkursie byli eksperci z roznych dziedzin. Ma
to szczegdlne znaczenie, poniewaz pretendujgce do wyrdznie-
nia publikacje oceniane sg za zawarto$¢ merytoryczng, aktual-
no$¢ tematyki, ale rOwniez za estetyke wydania oraz szate gra-
ficzng. W jury zasiadali specjalisci z ekonomii, grafiki i rynku
wydawniczego: Henryk Podolski (przewodniczacy), Jerzy
Burski, Piotr Dobrofecki, Andrzej Gawerski, Izabela Sobiech.
Zostali oni powolani przez NMS SGH Magiel. W tym roku
konkurs zostat rozstrzygnigty po raz drugi. Przyznano nagro-
dy gléwne i wyrdznienia, w sumie 18.

Wszystkie nagrodzone publikacje bylty wydane w 2009 r.
Najwigcej wyroznien uzyskalo wydawnictwo Difin (cztery),
Wydawnictwa Profesjonalne i Akademickie oraz C.H. Beck

Redaktor Ewa Skuza z Wydawnictw Akademickich
i Profesjonalnych, Katarzyna Zukrowska i Andrzej Chrzanowski,
prezes Wydawnictwa.
(po trzy), Wydawnictwo Poltext (dwa). Wydawnictwa uczel-
niane Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Oficyna Wydawnicza
SGH, Wydawnictwo PWN oraz Placet — po jednym. Dobrze,
ze taka inicjatywa powstafa. Mobilizuje ona do poprawy jako-
$ci wydawanych ksigzek, dbania o zawarto$¢ oraz aktualno$¢
poruszanej tematyki. Czytelnik moze tylko na tym skorzystac.

Od zesztego roku zwigkszono liczbe kategorii, w ktorych
przyznaje si¢ nagrody. Do tematyki ekonomicznej i politolo-
gicznej dotaczono réwniez tematyke prawnicza.

Katarzyna Zukrowska

KONKURS NA NAJLEPSZA PUBLIKACJE EKONOMICZNA ROKU AKADEMICKIEGO 2008/2009

W listopadzie 2009 roku rozstrzygnigto ,,Konkurs na najlep-
sza publikacje ekonomiczng roku akademickiego 2008/2009”.
Jury wyrdznito ksigzki w sze$ciu kategoriach: ,,Teoria i prak-
tyka biznesu”, ,,Finanse i bankowo$¢”, ,,Zarzadzanie i marke-
ting”, ,,Technologie informacyjne”, ,,Nauki polityczne” i ,,Na-
uki prawne”. Nagrode gtéwna w Konkursie przyznano publi-
kacji Doskonalenie struktur organizacyjnych przedsiebiorstw
w gospodarce opartej na wiedzy, pod red. Adama Stabryty.

Konkurs jest wydarzeniem towarzyszacym Targom Wydaw-
nictw Ekonomicznych, organizowanym przez Stowarzyszenie
Akademickie MagPress, wydawce Niezaleznego Miesigcznika
Studentow SGH Magiel. Mimo iz nagrody przyznano dopiero
po raz drugi, Konkurs cieszy si¢ zainteresowaniem zardwno
wydawnictw, jak tez i autorow ksigzek. Gtéwnym celem przed-
sigwzigcia jest popularyzowanie publikacji ekonomicznych
wsrod studentow i wyktadowcow Szkoty Giownej Handlowe;.

Katarzyna Borzym, Magiel

Lista laureatow

Nagroda giéwna: red. Adam Stabryta, Doskonalenie struk-
tur organizacyjnych przedsiebiorstw w gospodarce opartej
na wiedzy, C.H. Beck

W kategoriach:

Teoria i praktyka biznesu

Nagroda gldwna: Aswath Damodaran, Ryzyko strategiczne.
Podstawy zarzqdzania ryzykiem, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne

Wyroznienie: red. Marek Panfil, Wycena biznesu w prakty-
ce, Poltext; Ryszard Borowiecki, Barbara Siuta-Tokarska,
Problemy funkcjonowania i rozwoju MSP w Polsce. Synteza
badari i kierunki dziatania, Difin

Finanse i bankowos¢

Nagroda gtéwna: Katarzyna Zukrowska, Budzet ogdlny Unii
Europejskiej, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
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Wyroznienie: red. Andrzej Szablewski, Migracja kapitatu
w globalnej gospodarce, Difin; Malgorzata Mikita, Wanda
Petka, Rynki inwestycji alternatywnych, Poltext; Czestaw
Bywalec, Ekonomika i finanse gospodarstw domowych, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN; red. Piotr Masiukiewicz, Miedzy-
narodowe bankructwa i afery bankowe, Oficyna Wydawni-
cza SGH

Zarzadzanie i marketing

Nagroda gtéwna: red. Katarzyna Bilinska-Reformat, Rela-
cje podmiotow rynkowych w warunkach zmian, Placet

Wyroznienie: Urszula Podraza, Kryzysowe PR, Difin

Technologie informacyjne

Nagroda gtowna: red. Adam Stabryta, Doskonalenie struk-
tur organizacyjnych przedsigbiorstw w gospodarce opartej
na wiedzy, C.H. Beck

Wyrdznienie: Jacek Wozniak, E-learning w biznesie i edu-
kacji, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne; Witold
Abramowicz, Filtrowanie informacji, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Nauki prawne

Nagroda gtowna: Agnieszka Jankowska, Robert Knopik,
Fundusze strukturalne oraz fundusz spdjnosci, C.H. Beck

Wyroznienie: red. Stawomir Sojak, ZatoZyc¢ firme i nie
zbankrutowac. Aspekty prawne, Difin

Nauki polityczne

Wyréznienie: red. Olga Kowalczyk, Stanistaw Kaminski,
Wymiary polityki spolecznej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu; Marek Swistak, Rafat Willa,
Jan Wiktor Tkaczynski, Leksykon funduszy Unii Europej-
skiej, C.H. Beck

Nagroda specjalna: Philip Kotler, John A. Caslione,
Chaos. Zarzqdzanie i marketing w erze turbulencji,
Poltext



RECENZJA

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w pracach doktorantow

redakcja naukowa Barbara Dobiegata-Korona

Ksiazka pod redakcja prof. Barbary Dobiegata-Korona jest
wyjatkowa publikacjg, gdyz jej autorami sg stuchacze drugie-
go roku niestacjonarnych studiow doktoranckich prowadzo-
nych w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. Celem pu-
blikacji bylo przede wszystkim zachgcenie i o§mielenie stu-
dentéw do formutowania wiasnych przemyslen i dzielenia si¢
nimi. Prezentowane teksty sa czesto pierwsza proba wiaczenia
si¢ tych mtodych naukowcéw w badania z dziedziny nauk
ekonomicznych i zarzadzania, stad r6zny poziom ich dojrzafo-
$ci oraz oryginalnosci.

Ze wzgledu na cel, jaki postawiono przed ta publikacja,
rowniez prezentowana tematyka jest zréznicowana i odzwier-
ciedla bogactwo zainteresowan jej autorow. W zbiorze znajdu-
ja si¢ teksty po$§wigcone zarowno og6lnym rozwazaniom teo-
retycznym, jak i analizie skuteczno$ci roznych metod zarza-
dzania.

Publikacja zostala podzielona na cztery czgsci. W pierwszej
z nich zamieszczono teksty po$wiecone zagadnieniom wspot-

czesnych uwarunkowan zarzadzania przedsigbiorstwem.
Czg$¢ druga poswigcona jest kierunkom doskonalenia metod
i technik zarzadzania przedsigbiorstwem, a zawarte w niej tek-
sty — mozliwosci efektywnego wykorzystania nowych techno-
logii, zarzadzaniu projektowemu, Lean Management, ERP itp.
W czesci trzeciej zebrano teksty zwigzane z nowym podej-
$ciem do zarzadzania marketingowego, ukierunkowanego na
budowe wartosci klientdw. W ostatniej, czwartej czgsci znaj-
duja si¢ opracowania z zakresu zarzadzania kapitatem ludz-
kim, jego roli we wspolczesnym kierowaniu organizacjg, po-
wigzania ze standardami zarzadzania jakoscia i procesem de-
legowania pracownikow za granicg, czy doskonalenia syste-
méw motywacyjnych.

Publikacja ta powinna zainteresowac nie tylko doktorantow
oraz ich opiekunow naukowych, ale réwniez kandydatow na
studia doktoranckie. Ksigzka ta to rowniez wazny gtos w dys-
kusji nad podnoszeniem skutecznosci pracy z doktorantami.

Katarzyna Majchrzak

Miedzynarodowe bankructwa i afery bankowe
wyrdznione na Targach Wydawnictw Ekonomicznych 2009

Ksiazka Migdzynarodowe bankructwa i afery bankowe pod redakcja naukowa Piotra Masiu-
kiewicza wydana nakladem Oficyny Wydawniczej SGH zdobyta wyrdéznienie na Targach Wy-
dawnictw Ekonomicznych w kategorii ,,Finanse i bankowos¢”.

Korzystajac z uprzejmosci redaktora Magazynu Literackiego ,,Ksiazki” Piotra Kitrasiewicza,
mamy przyjemno$¢ przyblizy¢ nieco zawarto$¢ tej ciekawej publikacji.

Iwona Witt-Czuprzyriska, Oficyna Wydawnicza

MIEDZYNARODOWE
BANKRUCTWA
| AFERY EANKOWE

" WYROZNIENIE

Jest to ksigzka nie tylko dla ekonomistow i 0sob zajmujacych si¢ zawodowo sprawami obrotu
finansami, chociaz to oni wlasnie sa jej gtéwnymi adresatami. Laicy w zagadnieniach ekonomicz-
nych moga si¢ bowiem pogubi¢ w zawito$ciach specjalistycznych oraz stownictwie fachowym
z zakresu operacji finansowych. Niemniej sam temat ma charakter sensacyjny i wydaje si¢ stano-
wi¢ gratke dla wszystkich czytelnikéw lubujacych si¢ w lekturach o wszelakich aferach, naduzy-
ciach i kradziezach, w tym przypadku dokonywanych w ramach bankowych systeméw. Autorzy
tej zbiorowej pracy omawiaja upadki stawnych i mniej znanych bankéw w réznych krajach §wia-
ta, do ktérych przyczynity si¢ dzialania nieuczciwych prezesoéw, kierownikow oraz pracownikow.
Ale nie tylko, bo niejedna placowka bankowa upadia na skutek popelnianych biedoéw, ktérych
skutki spotggowat aktualny, wchodzacy na szczescie juz w fazg zmierzchu, §wiatowy kryzys eko-
nomiczny. Tak bylto przyktadowo z bankiem hipotecznym Northern Rock czy bankowoscig is-
landzka. Juz same tytuty poszczegdlnych czesci ksiazki méwia o ich zawartosci tresciowej, a sa to

migdzy innymi: Banco Ambrosiano. Spektakularna upadios¢, Pranie pienigdzy i upadto$¢ Bank of
Credit and Commerce International, Transakcje futures przyczyna bankructwa Barings Banku, Bigdy w nadzorze korpora-
cyjnym w banku Societe Generale. Autorzy omawiaja takze roznorodne mechanizmy dziatania funduszy mi¢dzynarodo-
wych niosacych pomoc zagrozonym bankom czy interwencj¢ budzetow poszczegdlnych panstw.

Praca powstata pod redakcja naukowa doktora Piotra Masiukiewicza z warszawskiej SGH, a wérdd autoréw poszczegol-
nych czgsci sa ekonomisci i analitycy bankowosci z innych polskich uczelni. Jest to kolejna pozycja wypuszczona na rynek
przez Oficyng Wydawnicza SGH, ktdéra coraz mocniej zaznacza swoja pozycje¢ interesujacymi ksigzkami traktujacymi nie
tylko o handlu sensu stricto, lecz poszukuje drogi do czytelnika spoza specjalistycznego krggu merytorycznego.

Piotr Kitrasiewicz
Recenzja ukaze si¢ w miesigczniku ,,Magazyn Literacki Ksiqzki”
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Laktad Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych
Instytut Statystyki 1 Demografii Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH

Ogélne informacje o Zakladzie: Za-
kiad Analizy Historii Zdarzen i Analiz
Wielopoziomowych zostal powolany
Uchwatg nr 118 Senatu SGH z dnia
24 maja 2006 r. W zakladzie zatrudnio-
nych jest 6 pracownikow: dr hab. prof.
SGH Ewa Fratczak, dr Dorota Bartosin-
ska, dr Wioletta Grzenda, dr Zdzistaw
Piasta, dr Aneta Ptak-Chmielewska, mgr
Urszula Sienkiewicz. Stale z Zakiadem
wspotpracuja: mgr Urszula Zwierz, mgr
Marek Peczkowski (Uniwersytet War-
szawski) oraz doktoranci: mgr Iga Si-
korska, mgr Aleksandra Jaworska, mgr
Matgorzata Mianowska.

Dzialalnos¢ naukowo-badawcza:
w Zakladzie jest prowadzona szeroka
dziafalno$¢ naukowo-badawcza zarow-
no krajowa, jak i migdzynarodowa.

Zainteresowania naukowe pracowni-
kéw Zaktadu w zakresie metod i modeli
to: modele i metody analizy historii zda-
rzen; modele makro-symulacyjne i mo-
dele mikro-symulacyjne; metody i mo-
dele analizy wielopoziomowej; metody
i modele badan jako$ciowych.

Zainteresowania badawcze (badania
i analizy empiryczne oraz aplikacyjne)
pracownikow Zaktadu to: badania prze-
krojowe 1 retrospektywne; badania pa-
nelowe i kontekstowe bazy danych, ba-
dania jako$ciowe w odniesieniu do pro-
cesow spolecznych (w tym demogra-
ficznych) i ekonomicznych; badania me-
chanizmu przyczynowosci, interakcji
1 wspolzaleznosci odniesione do proce-
sow spotecznych (w tym demograficz-
nych) i ekonomicznych; ocena ryzyka
z wykorzystaniem ww. metod i modeli
do rynkéw ubezpieczeniowych, finanso-
wych, telekomunikacyjnych — szerzej
w zastosowaniach biznesowych; analizy
w kontekscie cyklu zycia, szeroko defi-
niowane (w tym cyklu zycia jednostki
i rodziny, karier rownolegtych).

Wykaz badan statutowych i wiasnych
realizowanych w Zaktadzie w 2009 r.: 1.
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Przemiany ptodnosci i rodziny w Pol-
sce; 2. Zaawansowane metody analizy
statystycznej i demograficznej; 3. Dia-
gnoza poznej plodnosci i dzietno$ci —
wsparcie prac organizacyjnych i anali-
tycznych zwiazanych z realizacja II pa-
nelu i analiza merytoryczna zebranego
materialu; 4. Metoda reprezentacyjna
i statystyka matych obszarow z wyko-
rzystaniem SAS; 5. Bayesowska esty-
macja modelu regresji Poissona; 6. Za-
stosowanie metod analizy demograficz-
nej do oceny dynamiki populacji przed-
siebiorstw w Polsce.

Obecnie realizowane w Zakladzie
projekty badawcze:

1. Epidemiologia zagrozen prokre-
acyjnych w Polsce — wieloo$rodkowe,
prospektywne badania kohortowe. Grant
zamawiany MNiSzW, decyzja nr. K
140/P01/2007, Repro_PL, kierownik
projektu: prof. dr hab. med. Wojciech
Hanke, Instytut Medycyny Pracy im.
J. Nofera w Lodzi. Okres realizacji pro-
jektu lata: 2007-2011; w ramach tego
projektu Zaktad realizuje dwa zadania
badawcze: (1) Uwarunkowania demo-
graficzne 1 spoleczno-ekonomiczne ni-
skiej plodnosci i dzietnosci w Polsce —
analizy opisowe i modelowe. Prze-
szto$¢, stan obecny, perspektywy; (2)
Diagnoza p6znej plodnosci i dzietnosci-
kohortowe badania prospektywne (ilo-
sciowe 1 jako$ciowe) czynnikow demo-
graficznych, spoleczno-ekonomicznych
i zdrowotnych;

2. Reconciling Work and Welfare in
Europe RECWOWE; Okres realizacji
projektu lata: 2006-2011, finansowanie
6 Program Ramowy UE, Zaktad koordy-
nuje projekt ze strony polskiej;

3. Changes in child care provision in
Visegrad 4, Okres realizacji projektu la-
ta: 2009-2010, International Visegrad
Fund nr projektu 10920137.

Udzial w szkoleniach i konferen-
cjach: pracownicy Zaktadu biora ak-
tywny udzial w wielu szkoleniach i kon-
ferencjach zardwno krajowych, jak i za-
granicznych.

Wspélpraca z SAS Institute: Zaktad
prowadzi efektywna wspoiprace z SAS
Institute, dzigki ktorej przeprowadzane
s wysoce zaawansowane analizy staty-
styczne w dziatalnosci naukowo-badaw-
czej. Nowoczesne technologie wspieraja
réwniez proces dydaktyczny. Wspotpra-

ca migdzy Szkota Gloéwng Handlowa
a SAS Institute rozpoczeta sig w 1993 1.
Obecnie w ramach tej wspotpracy SGH
posiada bardzo rozbudowang licencje
oprogramowania SAS, ponadto dla stu-
dentéw studiow stacjonarnych prowa-
dzony jest program ,,Certyfikat Analityk
Statystyczny SAS”. Zostaly zorganizo-
wane i uruchomione studia podyplomo-
we ,,Analizy Statystyczne i Data Mining
w Biznesie” oraz opublikowano wiele
ksiazek na temat analiz statystycznych
z wykorzystaniem systemu SAS. Dzigki
wspotpracy SGH z SAS Institute, kazdy
ze studentdw SGH zainteresowany no-
woczesng analitykg na rzecz biznesu mo-
ze otrzyma¢ do wlasnego uzytku opro-
gramowanie (oczywiscie w okre$lonym
obszarze) i zainstalowac¢ je na wiasnym
sprz¢cie komputerowym.

Warto podkresli¢, ze w 2004 r. pod-
czas konferencji uzytkownikow SAS
SAS Forum International” Szkota
Gtéwna Handlowa zostata wyrdzniona
nagroda SAS Academic Intelligence
Award za innowacyjno$¢ w dziedzinie
nauczania w oparciu o platform¢ SAS.
Co roku w ramach globalnego spotkania
uzytkownikow ,,SAS Global Forum” or-
ganizowana jest specjalna sesja poswig-
cona prezentacji najciekawszych projek-
tow badawczych przeprowadzanych
przez studentéw z wykorzystaniem roz-
wigzan SAS. Wsrdd laureatow znalezli
sie rowniez studenci SGH.

Dydaktyka: Zaklad posiada bogata
ofertg dydaktyczng dla studentéw stu-
diéw stacjonarnych oraz niestacjonar-
nych popofudniowych i sobotnio-nie-
dzielnych, a takze doktoranckich i pody-
plomowych.

Przedmioty podstawowe, kierunkowe
i specjalizacyjne: Statystyka, Projekto-
wanie badan i metody analizy staty-
stycznej I, Metody analizy statystycznej
II, Metoda reprezentacyjna i statystyka
matych obszaréw z wykorzystaniem
SAS oraz przedmioty zwigzane z Certy-
fikatem ,,Analityk Statystyczny SAS”.

Certyfikat ,,Analityk Statystyczny
SAS”: Studenci studidw stacjonarnych
SGH moga realizowa¢ pojedyncze
przedmioty z wykorzystaniem SAS lub
realizowa¢ wszystkie przedmioty w celu
otrzymania Certyfikatu ,,Analityk Staty-
styczny SAS”. W ramach Certyfikatu
realizowane s3 nastgpujace przedmioty:



przetwarzanie danych — SAS; statystyka
od podstaw z wykorzystaniem narz¢dzi
SAS; analiza szeregdw czasowych
z systemem SAS; wielowymiarowa ana-
liza statystyczna z wykorzystaniem na-
rzedzi SAS; regresja logistyczna z wy-
korzystaniem narz¢dzi SAS; analiza hi-
storii zdarzen z wykorzystaniem narzg-
dzi SAS; zaawansowane metody analizy
statystycznej z wykorzystaniem narze-
dzi SAS; metodologia tworzenia hur-
towni danych — SAS. Po ukoniczeniu
i zaliczeniu tego bloku przedmiotow
studenci uzyskuja wiedzg z zakresu za-
awansowanych metod analiz statystycz-
nych, dajaca podstawe do realizacji sa-
modzielnych projektéw analitycznych.
Certyfikat ,,Analityk Statystyczny SAS”
jest uznawany nie tylko w Polsce, ale we
wszystkich krajach na $§wiecie, gdzie
wykorzystywany jest System SAS.
Studia podyplomowe ,,Analizy Staty-
styczne i Data Mining w Biznesie™:
skierowane do pracownikow zajmuja-
cych si¢ przygotowaniem raportow
i analiz w bankach, firmach konsultin-
gowych, ubezpieczeniowych, telekomu-
nikacyjnych, produkcyjnych, handlo-
wych, instytucjach nadzorczych czy ad-
ministracji publicznej; pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych uczelni wyz-
szych pragnacych poszerzy¢ swdj
warsztat naukowo — badawczy; absol-
wentow uczelni wyzszych, ktérzy posia-
daja wyksztalcenie matematyczne, in-
formatyczne, statystyczne, a ktorzy chca
doksztalci¢ sie w zakresie nowocze-
snych metod w zastosowaniach bizneso-
wych. Program studidw obejmuje Tacz-
nie 182 godziny dydaktyczne w formie
wyktadow, ¢wiczen i seminariow w 12
blokach tematycznych: dane statystycz-
ne — przygotowanie na uzytek analiz sta-
tystycznych; analiza struktury — opis sta-
tystyczny; wnioskowanie statystyczne;
analiza wspolzaleznosci — korelacja i re-
gresja; regresja logistyczna; analiza
zmiennych jako$ciowych i ukrytych;

STATYSTYKA
OD PODSTAW Z SAS

styczen 2009

PRZETWARZANIE
DANYCH W SAS

wielowymiarowa analiza statystyczna;
analiza szeregéw czasowych; analiza hi-
storii zdarzen; Data Mining; wybrane
zaawansowane metody analiz staty-
stycznych; warsztaty zastosowan bizne-
sowych. Studia te trwaja dwa semestry,
sg uruchamiane co semestr, obecnie
trwa juz czwarta ich edycja. W przy-
sztym roku planowane jest uruchomie-
nie II zaawansowanego poziomu tych
studiow.

Seminaria licencjackie i magisterskie:
Prace licencjackie i magisterskie sa przy-
gotowywane z wykorzystaniem nastgpu-
jacych metod i zagadnien: analiza
zmiennych jako$ciowych; zastosowanie
modeli regresji logistycznej oraz wielo-
wymiarowej analizy statystycznej w mo-
delach behavioralnych i skoringowych;
zastosowanie modeli analizy historii
zdarzen w analizie zjawisk i procesow
demograficznych oraz rynkéw: ubezpie-
czeniowych 1 telekomunikacyjnych;
aplikacje uogdlnionych modeli linio-
wych, modeli mieszanych do analizy zja-
wisk 1 procesow: spolecznych, politycz-
nych i ekonomicznych; modele i metody
analizy wielopoziomowej w teorii
i praktyce; wykorzystanie metod MCMC
w statystyce bayesowskiej — wybrane
modele statystyczne w podejsciu kla-
sycznym i bayesowskim; efektywnos§¢
schematow losowania proby, efektyw-
no$¢ estymatorow w badaniach staty-
stycznych; zastosowanie technik data
mining w procesie pozyskiwania wiedzy
z danych; zastosowanie technik plano-
wania eksperymentu w wielokryterialnej
optymalizacji statystycznej procesow
i produktow. Atutami prowadzonych
w Zakladzie seminariow sg: dodatkowe
zajecia z zakresu zaawansowanego pro-
gramowania, metod skoringu klientow,
technik data miningowych, doskonalenia
jakosci danych, obszaru Business Intelli-
gence, technik eksperymentu, wielokry-
terialnej optymalizacji statystycznej, es-
tymacji bayesowskiej, data mining; wy-

WIELOWYMIAROWA
ANALIZA STATYSTYCZNA

Teoria - prryhlady zastnaow -

Wersju .1
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ktady naukowcow i analitykdw zaréwno
z kraju, jak i z zagranicy.

Specjalizacja ,,Analizy statystyczne
i data mining”: celem jest przekazanie
studentom wiedzy teoretycznej wraz
z umiejetnosciami praktycznego jej za-
stosowania w zakresie szeroko rozumia-
nych metod, modeli, technik analiz sta-
tystycznych oraz analiz ,data mining”
w stopniu niezbgdnym dla wspdlicze-
snych zastosowan biznesowych. Zakres
tematyczny specjalnosci stanowi kom-
pleksowy przeglad metod analiz staty-
stycznych (ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem rozwoju nowych metod, technik
i ich aplikacji za okres 10-15 lat), znaj-
dujacych praktyczne zastosowanie
w pracach analitykéw zajmujacych si¢
réznymi dziedzinami: zarzadzaniem re-
lacjami z klientami, ryzykiem, kontro-
lingiem, sprzedaza, planowaniem czy
analizami rynkowymi. W ramach spe-
cjalizacji sg prowadzone 4 wyktady:
(tacznie 150 godzin): Zaawansowane
metody analiz statystycznych; Data Mi-
ning; Regresja logistyczna z wykorzy-
staniem narzedzi SAS; Analiza historii
zdarzen z wykorzystaniem narze¢dzi
SAS lub Analiza historii zdarzen w de-
mografii i naukach spotecznych. Koor-
dynatorem specjalizacji jest dr hab. prof.
SGH Ewa Fratczak.

Na zakonczenie: zmieniajace si¢ pa-
radygmaty w naukach spofecznych
i ekonomicznych wymuszaja rozwoj
i dostosowania zaréwno badan empi-
rycznych, jak 1 metod analiz. Wymagaja
rozwoju nowych teorii badz reinterpre-
tacje teorii juz istniejacych do oceny
zmian zjawisk i proceséw. Pracownicy
Zaktadu Analizy Historii Zdarzen i Ana-
liz Wielopoziomowych wychodza na-
przeciw tym wyzwaniom.

Szczegbtowe informacje o Zakladzie
Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielo-
poziomowych znajdujg si¢ na stronie:
http://www.sgh.waw.pl/zaklady/zahziaw/

Opracowata: dr Dorota Bartosiriska
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Jak nas widzg zza oceanu?

Marcin Kacperczyk

Prize.

Skoriczylt Pan SGH, potem zrobit doktorat University of
Michigan. Co byto przyczyng wyjazdu do Stanow?

SGH skonczytem w 1998 na kierunku finanse i banko-
woS$¢. Juz podczas pisania pracy magisterskiej zauwazylem,
ze wiele teorii, o ktérych czytalem, opublikowano w za-
chodnich czasopismach naukowych. Jako, ze nauka zawsze
mnie bardzo fascynowala, a profesorem chcialem zostaé
mniej wigcej od czaséw przedszkola, uznalem, ze warto by
bylo zapozna¢ si¢ z tymi badaniami (o ktorych czytalem)
blizej. Stad zrodzit si¢ pomyst wyjazdu do Stanéw Zjedno-
czonych. Z perspektywy czasu uwazam, ze pobyt na stu-
diach w Michigan wiele mnie nauczyt, zardwno bezpos$red-
nio o finansach, jak i ogélnie o systemie nauczania.

Jak Pan ocenia poziom studiow magisterskich w SGH -
na przyktadzie kierunku, ktory Pan skoriczyt — w stosunku
do studiow, ktore oferujg New York University Stern Scho-
ol of Business (obecny Pana pracodawca), jak i University
of British Columbia (poprzedni pracodawca). Co nas
(SGH) rozni na plus, a co na minus od tych uczelni?

Wydaje mi si¢, Ze SGH jest bardzo dobra szkota na pozio-
mie pomaturalnym. Przez 3 lata mojego pobytu w Warsza-
wie udato mi si¢ poszerzy¢ wiadomosci z wielu dziedzin,
ktore potem byly wykorzystywane na studiach w Michigan.
Szczegdlnie przygotowanie z dziedziny matematyki, staty-
styki i ekonometrii bylo bardzo cenne (i przydatne). Z dru-
giej strony wydaje mi si¢, Ze w poréwnaniu do studiow Ma-
sters w Stanach to, czego uczono w Polsce z finansow czy
tez ekonomii nie bylo zglebiane na takim samym poziomie
jak w Stanach. Mogtem to zauwazy¢ na przyktad w zesztym
roku, gdy moja siostra Kasia studiowala ekonomi¢ na Uni-
wersytecie Columbia i poziom jej kursu, pomimo tego, ze
byt to program Masters, nie rdznit si¢ niczym od najbardziej
zaawansowanych kurséw studiow doktoranckich. By¢ moze
teraz, w dwustopniowym systemie studiéw (moje byly wy-
tacznie magisterskie), ta rdznica zaczyna si¢ zacierac. Dru-
ga roznica, ktora zauwazyltem, to duzo wigksze odniesienie
teorii do praktyki. W SGH teorie czgsto podawane byty bez
okreslonych aplikacji, przez co czgsto trzeba bylo po prostu
je zapamigtywac, a nie wykorzystywa¢. W Stanach ktadzie
si¢ bardzo duzy nacisk na zrozumienie, a nie tylko zapamig-
tywanie problemu. Egzaminy nigdy nie sprawdzaja wiedzy
pamigciowej, a raczej zrozumienie problemu, co niewatpli-
wie wplywa na to, w jaki sposob studiuje si¢ dane zagadnie-
nia. Jedli chodzi o réznice migdzy szkotami, w ktorych uczy-
tem (UBC, NYU, Michigan) to wydaje mi si¢, ze s3a one
mniejsze na poziomie licencjackim, natomiast zaczynaja si¢
zwigksza¢ na poziomie Masters i doktoratu, gtdwnie dlate-
go, 7e lepsze szkoty maja lepsza kadre profesorska. Jednym
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Absolwent SGH, kierunek: finanse i bankowosc (1998). Doktorat z finanséw w University of Michi-
gan, Ann Arbor. Prace akademickq rozpoczql jako assistant professor of finance w University of Bri-
tish Columbia, a od wrzesnia 2008 roku zatrudniony jest na tym samym stanowisku, ale w New York
University Stern School of Business. Publikowatl miedzy innymi w Journal of Finance oraz Review of
Financial Studies. Dwie 7 jego prac zostaly nominowane do prestizowej nagrody the Smith Breeden

z faktow, ktory na pewno moge obiektywnie stwierdzi¢ jest
to, ze poziom przygotowania studentow w SGH na poczat-
ku studiow jest porownywalny do tego, ktory obserwuje si¢
za granicg (jesli nie lepszy). Po zakonczeniu studiow zas, ta-
ka jest moja opinia, wiedza studentow polskich i amerykan-
skich rozni si¢. Przy tej okazji chcialem obali¢ pewien mit,
ktory czesto wykorzystywany jest przez przeciwnikow sys-
temu amerykanskiego. Mowi si¢, ze edukacja w USA jest na
bardzo niskim poziomie, a studenci to w wigkszo$ci niedo-
uczeni luzacy w dzinsach. Studiowatem zaréwno w Polsce,
jak i w USA i mogg powiedzie¢, ze najlepsze uczelnie ame-
rykanskie, przynajmniej w dziedzinie ekonomii i biznesu,
oferuja poziom nauki, ktéry nie ma konkurencji w zadnym
innym miejscu na $wiecie, za$ studenci, ktorzy tam studiuja,
wktadaja maksimum czasu i zaangazowania, by jak najwie-
cej z tego skorzystac.

Kto w uczelniach amerykariskich moze promowa¢ dokto-
row? Czy sq to reguly, ktore obowiqzujg we wszystkich sta-
nach? W Polsce do tego niezbedna jest habilitacja. Jak to
wyglgda w kraju, gdzie habilitacji nie ma?

W Stanach promotorem pracy doktorskiej moze by¢ kaz-
dy profesor (tzn. osoba posiadajaca PhD). Oczywiscie, zwy-
kle przewodniczacym jest kto$ z duzym do$wiadczeniem,
ale nie jest to narzucone przez system, a raczej przez korzy-
$ci, ktére wynikajg z tytutu posiadania dobrego promotora.

Wroémy jeszcze do doktoratu. Mowi sig, Ze doktoranci
w USA sq bardzo wykorzystywani przez swoich promoto-
row. Czy to prawda? Jak przebiegala Pana wspolpraca
z promotorem? I jak Pan, jako promotor (jesli juz moze byé
Pan promotorem), wspolpracuje z doktorantami?

Nie styszalem nigdy takiej opinii (moze raczej odwrotng),
wigc cigzko mi si¢ do niej odnies¢. Moge jednak powie-
dzie¢, ze wspolpraca na studiach z promotorem jest bardzo
partnerska. Wydaje mi sig, Ze jest bardzo duza rdéznica po-
migdzy tym, co widzialem w Stanach, a tym, co widziatem
lub o czym styszatem w Polsce. Zatem, na pewno doktoran-
ci nie sa wykorzystywani przez promotoréw, a raczej od-
wrotnie, to promotorzy cz¢sto poswigcaja diugie godziny,
by wypromowa¢ swoich studentéw. Jednym z gléwnych
motywow jest splendor, ktory ma promotor w przypadku
wypromowania dobrego studenta. W moim przypadku mia-
tem bardzo dobry kontakt z promotorem. Tak naprawdg byt
on i jest moim dobrym przyjacielem, na ktérego zawsze mo-
g¢ liczy¢. Oczywiscie, zawsze mial dla mnie wolny czas
i wspieral w trudnych momentach moich studiéw. Przy oka-
zji jednak rowniez dbal o moje dobre samopoczucie, czgsto
zapraszajac mnie do siebie na rdznego rodzaju spotkania.



Jednym stowem, mialem promotora, jakiego tylko mogtem
sobie wymarzy¢. Moze dlatego ja rowniez staram si¢ po-
$wigca¢ duzo czasu swoim studentom. Pomimo tego, ze
jeszcze nie wypromowatem zadnego doktora, to juz bytem
opiekunem trzech studentow studiéw doktoranckich. Tak
jak wspomniatem, opieka taka zajmuje duzo czasu, z drugiej
strony mozna si¢ przy tym wiele nauczy¢. Czasem tez stu-
denci pisza prace ze swoimi opiekunami (tak byto w moim
przypadku), ale nie jest to regula. Nie jest tez tak, ze promo-
tor moéwi swoim studentom, aby dodali jego nazwisko do li-
sty autoréw. Pod tym wzglgdem nie ma mowy o jakim$ wy-
korzystywaniu swojej pozycji.

Polskie uczelnie majq problem z nawigzywaniem wspol-
pracy z biznesem. Z drugiej strony i biznes nie bardzo wi-
dzi korzysci z takiej wspolpracy. Brak jest takie uregulo-
wan prawnych, ktore by sprzyjaly takiemu wspoldziataniu,
czynily je oplacalnym. Jak to wyglgda w Stanach? Jak na
wspolprace z biznesem zapatruje si¢ Pariski dziekan?

Zadaniem profesora na uczelni jest publikowanie artyku-
16w 1 rozpowszechnianie wiedzy. Pod tym wzgledem szko-
ty nie zachgcaja, by poswigca¢ duzo czasu na pracg ze sferg
biznesu, gdyz ogranicza to czas, jaki profesor moze po§wig-
ci¢ na pracg naukowa. Z drugiej strony, taki kontakt moze
by¢ przydatny, szczegélnie w sytuacji, gdy praca probuje
rozwigzywac jaki$ praktyczny problem. Przy takich oka-
zjach, czesto kontaktujemy si¢ ze sferg biznesu, by zasie-
gna¢ opinii na temat praktycznego funkcjonowania danego
tematu. Jesli chodzi o specyficzne reguly, to zasada jest ta-
ka, ze profesor nie moze pracowac dla biznesu wigcej niz je-
den dzien w tygodniu, bo do tego zobowigzuje go kontrakt
podpisywany z uczelnig. Szkoly sa bardzo wyczulone na
tym punkcie i zwykle karza osoby, ktére si¢ temu nie pod-
porzadkowuja.

Czy zna Pan innych absolwentow SGH, ktorzy za oce-
anem robiq karierg akademickq lub inng?

Jest sporo Polakéw po SGH, ktérzy tworza silna grupe
akademicka w Stanach. Pewnie najbardziej znany z nich
obecnie jest Andrzej Skrzypacz, profesor ekonomii na Uni-
wersytecie Stanforda. Poza tym, jest tez kilka osob, ktore
skoficzyty Uniwersytet Warszawski lub nawet bezpo$rednio
uczelni¢ zagraniczng, jak np. moja siostra Olerika, ktora
obecnie jest profesorem strategii na MIT. Liczba ta stale ro-
$nie i miejmy nadzieje, ze juz wkrotce doscigniemy pod tym
wzgledem inne kraje, jak Rosja czy tez Holandia, majace
duzo wigkszy odsetek profesorow w naukach ekonomicz-
nych. Polacy sa w roznych uczelniach; mamy Harvard, MIT,
Princeton, Columbig, Stanford, Kellogg i oczywiscie NYU.
Jak zatem wida¢, nie mamy powodu do wstydu. Poza tym,
dwie osoby z Polski (Wojciech Kopczuk z Columbii i ja) sa
cztonkami prestizowej organizacji NBER (National Bureau
of Economic Research), zrzeszajacej najlepszych ekonomi-
stow na $wiecie. Mam nadzieje, ze juz wkrdtce bedzie nas
w tym gronie wigce;j.

Czy utrzymuje Pan kontakty z absolwentami ze swojego
rocznika? Czy wspotpracuje Pan z nimi na polu nauko-
wym?

Bedac w SGH mialem szczgs$cie pozna¢ wiele wybitnych
0sob, z ktorych wigkszo§¢ pozostala w Polsce, osiagajac
sukcesy na polu zawodowym. Cz¢$¢ z nich wyjechata za
granicg. Co do pracy naukowej, to niestety nie udafo mi si¢

stworzy¢ szerokiej wspolipracy, cho¢ przez krotki okres
wspotpracowalem z moim przyjacielem ze studiow, Zbysz-
kiem Kominkiem, ktory obecnie jest starszym ekonomista
w Europejskim Banku Rozwoju w Londynie.

Czy widzi Pan jakies mozliwosci blizszej wspotpracy mie-
dzy SGH a University of Michigan? Rozmawiat Pan z wia-
dzami SGH - moze zapadly jakie$ konkretne ustalenia?

Wydaje mi si¢, ze uczelnie w Polsce, w tym SGH, wciaz
za mato wykorzystujg ten fakt, ze wielu Polakow pracuje na-
ukowo za granicg. Bardzo nad tym ubolewam, bo zalezy mi
na tym, by moja ojczyzna liczyla si¢ w §wiecie nauki. Jest
wiele dziatan, ktére mozna by bylo podjac, by te luke zapet-
ni¢, zaczynajac od tego, by zaprasza¢ na go$cinne wyklady
Polakéw (pracujagcych naukowo za granica) podczas ich wi-
zyt w Polsce. Wigkszo$¢ z nich przynajmniej raz w roku jest
w Warszawie i mysle, ze chetnie pokazaliby si¢ w SGH. Po-
za tym, na pewno jest wiele mozliwoéci zorganizowania
krétkich wizyt polskich naukowcéw w czolowych uczel-
niach amerykanskich, szczegolnie bioragc pod uwage duze
wsparcie oferowane przez UE w tego typu projektach. Ogol-
nie, warto rowniez przenosi¢ pewne elementy systemu edu-
kacji z USA, szczegdlnie te dotyczace motywacji i wynagra-
dzania pracy naukowe;j.

Jeszcze do niedawna mialem wrazenie, ze nasz kraj nie
chce korzysta¢ z amerykanskich doswiadczen. Pamigtam, ze
gdy kilka lat temu oferowalem swoja pomoc, profesorowie
SGH z ktorymi rozmawialem nie byli zainteresowani
wspolpraca, mimo iz taka pomoc chcialem zaoferowaé za
darmo. Mysle jednak, ze teraz wreszcie pojawilo si¢ Swiatet-
ko w tunelu. Rektor Adam Budnikowski to osoba, ktorej
bardzo zalezy na tym, by SGH stawala si¢ coraz lepsza
uczelnig nie tylko w Polsce, ale rowniez w Europie i na
$wiecie. Pomimo napigtego kalendarza spotkan przed $wig-
tami, z wiasnej inicjatywy zorganizowal bardzo owocne
spotkania zardwno z moja siostrag z MIT, jak i ze mng. Wra-
zenia z tego spotkania byly jak najbardziej pozytywne
i mam nadzieje, ze juz wkrotce uda nam si¢ wspdlnie wdro-
zy¢ kilka ciekawych pomystow. Jako absolwent SGH, bar-
dzo si¢ cieszg, ze Uczelnia zarzadzaja osoby takie jak rektor
Budnikowski, czy prof. Kawecka-Wyrzykowska odpowie-
dzialna za wspdlprace migdzynarodowa. Mysle, ze ich de-
terminacja, otwarto$¢ i chg¢ wprowadzania dobrych zmian
sa czyms$ bardzo cennym i wyjatkowym. Jestem przekonany,
ze cierpliwos$¢ i konsekwencja w dziafaniu rektora Budni-
kowskiego przyniosa SGH ogromne korzysci.

Czy planuje Pan powrot na state do Polski?

Bardzo bym chcial, tym bardziej, ze mieszka tu znaczna
czg¢§¢ mojej rodziny, z ktora jestem bardzo silnie zwigzany.
Czuje si¢ rowniez Polakiem z krwi i ko$ci 1 nie wyobrazam
sobie, bym kiedykolwiek przyjat obywatelstwo innego kraju.
Niestety, z punktu widzenia zawodowego, taki powrot
w chwili obecnej bytby trudny i boj¢ sig, Ze nie odnalaztbym
si¢ w obecnej rzeczywisto$ci naukowca, a praca w sektorze
prywatnym w chwili obecnej mnie nie interesuje. Mysle, ze
nadszedt czas, by zreformowac¢ polski system edukacji i za-
cza¢ kias¢ wigkszy nacisk na sfer¢ badan. Jesli tak si¢ nie sta-
nie, ucierpi na tym cale pafistwo. Wiele krajow, cho¢by Chi-
ny, Indie, Szwajcaria czy tez Holandia, juz teraz silnie promu-
ja badania z zakresu ekonomii i biznesu i myslg, ze jest to bar-
dzo pomocne w ich ogélnym rozwoju. Uwazam, ze w Polsce
nalezy wprowadzi¢ zmiany w systemie wynagradzania pracy
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naukowej. Z mojego punktu widzenia duzo bardziej warto-
$ciowe jest opublikowanie jednej pracy w czolowym czasopi-
$mie w ciggu 5-10 lat niz opublikowanie 20 artykutéw w ma-
to znanych (i mato znaczacych) lokalnych czasopismach. Na-
lezy tez znie$¢ regule, w ktorej wiek jest jedynym wyznacz-
nikiem sukcesu. Osoby o wigkszej liczbie dobrych publikacji
powinny by¢ bardziej promowane niz te, ktore tego dorobku
nie posiadaja. Wiem, ze takie zmiany nie mogg by¢ radykal-
ne, ale wydaje mi si¢, Zze muszg one nastgpic, abySmy nagle
nie zostali w tyle za $rednig europejska. Moze nalezy zacza¢
od najnizszego stopnia (Assistant Professor) i wymaga¢ nie
ilodci, a jakosci. Jesli potem ta jako$¢ bedzie tez odpowiednio
wynagradzana finansowo i poprzez $rodki na badania to wie-
1z¢, Ze polski system podniesie swoja konkurencyjno$¢.
Podsumowujac, nalezy okresli¢ sprawiedliwe zasady, kto-
re sprawia, ze mtodzi naukowcy beda mieli odpowiednie
bodzce, by pracowa¢ nad ciekawymi projektami badawczy-

mi. Poza tym, mam wrazenie, Ze Polski nie sta¢ na darmowa
edukacje¢. Wciaz traktujemy nauke jako dobro publiczne, za
ktore nie nalezy placi¢, pomimo tego, ze przynosi ona wy-
mierne korzyS$ci materialne. W USA studentom wpajane jest
podejscie, ktore mowi, ze nauka to inwestycja, ktora oplaca
si¢ w diugim okresie, stad tez wielu studentéw gotowych
jest placi¢ spore sumy pienigdzy za otrzymywang wiedze.
Dodatkowe zyski, ktdre szkoty z tego tytutu generuja spra-
wiaja, iz s3 one w stanie zatrudni¢ najlepszych profesorow,
a ci z kolei ksztalcg coraz lepszych studentéw na kazdym
poziomie wyksztalcenia. Tak wlasnie powinien funkcjono-
wac dobry system szkolnictwa.

Serdecznie pozdrawiam wszystkich studentéw i absol-
wentow SGH, jak réwniez jej pracownikow i zycze samych
sukcesow w 2010 roku.

Marcin Kacperczyk
(tytut Redakcji)

Czytajgc Gazete SGH...

Studia zaoczne w latach 60-tych
mialy wady i zalety.

Do wad nalezaly oczywiscie cy-
kliczne dojazdy z Koszalina do War-
szawy trwajace kilkanascie godzin w II
klasie pociagu pospiesznego, chyba, ze
udato si¢ po kilkugodzinnej przerwie
w Gdyni ,,dorwa¢” tzw. Lux Torpedg.
Wada byta konieczno$¢ kazdorazowe-
go zapewnienia sobie noclegu w moz-
liwie najtanszych hotelach stolicy, bo
zwyczaj uprzedniej rezerwacji jeszcze
nie zaistnial.

Ale najwigksza chyba wada byta
»technologia”  pisania referatow,
a zwlaszcza kolejnych wersji pracy
magisterskiej. Kazda z nich zaczynafa
si¢ oczywiscie od rekopisu, ktory wy-
magal przepisania na mechanicznej
maszynie do pisania na kartce papieru
maszynowego i 4 tzw. przebitek prze-
tozonych ,kalkami”. W ten sposob
uzyskiwalo si¢ pig¢, w miarg czytel-
nych, egzemplarzy. Wszystko jednak
zalezalo od samej maszynistki, ktdorg
namawia¢ trzeba byto usilnie z zasto-
sowaniem metody marchewki bez kija.
Jedli zle odczytata stowo lub zdarzyt
jej si¢ inny biad, to calg strong trzeba
byto przepisa¢ od nowa. Brudnopis ko-
lejnej, po konsultacji z promotorem,
wersji skladat si¢ ze strzgpow zapisow
odrgcznych i wycinkdéw z poprzedniej
wersji maszynowej, posklejanych
w monstrualne ,tasiemce”, ktorych
przepisywanie udawato si¢ tylko wy-
jatkowo uzdolnionym maszynistkom.

Kto dzi$ pisze swoje ,,wypociny” na
komputerze, ten nie wie, przez co my-
$my przeszli.
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Jesli nie wyrabialo si¢ w terminie,
jedynym, w miar¢ wiarygodnym,
usprawiedliwieniem byta nagta ,.cho-
roba” maszynistki. Utopienie pen-
driv’a nie mogto mie¢ jeszcze miejsca.

Najwigksza niewatpliwie zaleta stu-
diéw zaocznych byt fakt, ze telewizja
zaledwie ,raczkowala” i nie kusila
nadmierng oferta. Podziwiam dzisiej-
szych studentéw zaocznych, bo dzi$
trudniej jest uciekac od tego ,,ztodzieja
czasu”.

Lektura GAZETY SGH wymaga,
od takich bytych wychowankéw jak
ja, nie byle jakich poszukiwan ency-
klopedycznych. Za ,,naszych” czasow
(studiowalem w latach 1960-1966)
pojecia takie jak: outsourcing, Proces
bolonski, Strategia bolonska, potrdjna
helisa, Bank Analiz Przypadkdéw, kan-
wa kejsow, kejsogodziny, dumping
dydaktyczny, metody foresight, inte-
resariusze byly kompletnie nieznane
i dzisiaj wymagaja od ,,starego” ab-
solwenta niematego wysitku w ustale-
niu, o co tu chodzi, w czym czasami
pomaga, lektura niektdérych ,,casow”
przytoczonych w niejednym numerze
GAZETY SGH. Trzeba wiec ,,z mlo-
dymi naprzéd i§¢ po nauke siegac no-
wa”.

Ale mimo najszczerszych checi, nie
bardzo rozumiem o co chodzi, tak kon-
kretnie, w pracy pt. Wyniki z zakresu
istnienia i numerycznej charakterysty-
ki czasowo niespojnych decyzji odno-
$nie spadkow migdzypokoleniowych
w warunkach stochastycznych. Ale

mam czas, bylem dobry w ekonometrii,
wigc pewnie sobie poradzg.

Czytajac miesigcznik ,,ABSOL-
WENT”...

I w moim zyciu (rocznik 1932) nad-
szedl moment, kiedy nagle wystapil
,hadmiar wolnego czasu”. Nie bylo
wowczas Uniwersytetow Trzeciego
Wieku. Ale potrafitem si¢ do nowej sy-
tuacji dostosowac¢. Opanowalem, do-
stownie, komputer wraz z mozliwo-
$ciami jakie daja kontakty w interne-
cie. Opracowalem Zarys historii go-
spodarczej Pomorza Srodkowego oraz
Role Koszalina w Zyciu gospodarczym
Pomorza Srodkowego w ostatnich 740
latach. Udzielalem si¢ dorywczo jako
doradca ekonomiczny i thumacz az i to
okazalo si¢ ponad sily.

Zazdroszcz¢ jednak wychowankom
SGH z Warszawy i jej blizszych oko-
lic mozliwosci korzystania z tak boga-
tej, jak przedstawiona w ABSOL-
WENCIE, oferty Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku SGH. S3 to ustugi wiasci-
we dla duzych os$rodkéow akademic-
kich, do ktorych jeszcze diugo,
zwlaszcza w warunkach Polski, nie
bedzie dostgpu dla mieszkancow
mniejszych miast, a tym bardziej wsi,
gdzie obecnie zamieszkuje. W pew-
nym zakresie ich ofert¢ zastgpowac
moze telewizja, zwlaszcza satelitarna
oraz rozne fora internetowe, ale
np. zwiedzanie Kancelarii Prezesa Ra-
dy Ministréw to oferta ABSOLWEN-
TA nie do pobicia, ani przez telewizjg,
ani przez internet.

dr Raczkowski Wincenty



www.sgh.waw.pl/absolwent/

Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

numer 1/10, styczen 2010

W styczniowym wydaniu ,,Absolwenta”, zgodnie 7 wczeSniejszq zapowiedziq, prezentujemy sylwetki kolejnych czton-
kow Zarzqdu Stowarzyszenia. W tym numerze przedstawiamy Pana Jana Rybaka oraz Panie: Terese Topolskq, Joanng

Betg i Andzelike KuZnar.

Jan Lukasz Rybak jest wicepreze-
sem Stowarzyszenia Absolwentow
SGH od kilku kolejnych kadencji. War-
szawiak, rocznik 1929, imatrykulacja
w SGH w 1948 r., magisterium 1954 r.
W czasie studiow byl asystentem przy
Katedrze Planowania Gospodarki Na-
rodowe;j. Staze i praktyki w ramach or-
ganizacji GATT, UNCTAD w Gene-
wie, Brukseli, Monachium, Sztokchol-
mie, Londynie i Wiedniu.

Absolwent American Studies w Sal-
zburgu, uczestnik seminarium dokto-
ranckiego w SGPiS. Otrzymatl nakaz
pracy w Centralnym Domu Towaro-
wym. Nastgpnie w 1958 r. podjal prace
w Ministerstwie Handlu Zagranicznego
(specjalizacja joint venture z udzialem
kapitatu obcego).

Dzigki pracy mial mozliwo§¢ pozna-
nia prawie stu krajow i prezentowania
na targach i wystawach osiagni¢¢ pol-
skiego przemystu takim osobowo-
$ciom, jak: Janos Kadar, Nikita Chrusz-
czow, Jawahrial Nehru, Raza Pahlavi,
Urho Kekkonen, Broz Tito i wielu in-
nych. Autor licznych publikacji
w ,,Handlu Zagranicznym”, ,,Zyciu Go-
spodarczym”, ,Rynkach Zagranicz-
nych” czy ,,Polish News” na temat zna-
czenia handlu zagranicznego dla go-
spodarki.

Udziela si¢ spolecznie w Zwigzku
Kombatantéw RP (wiceprezes kota),
w Zwigzku Powstancow Warszaw-
skich, w $rodowisku Synow Putku,
w Polskim Towarzystwie Ekonomicz-
nym, wspolpracuje z Zaktadem Dzieci
Ociemniatych w Laskach, jest w zarza-
dzie Srodowiska b. Zotnierzy Polskiej
Armii Ludowej. Jest oficerem WP. Po-
siada liczne odznaczenia, takie jak:
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, Ztoty i Srebrny Krzyz Zastugi,
Warszawski Krzyz Powstanczy, Krzyz
Partyzancki, odznak¢ ,,Akcja Burza”
AK, Ztota Syrenke za zastugi dla m.st.
Warszawy, odznake Zastuzony Pra-
cownik Handlu Zagranicznego, zlota
odznak¢ PTTK.

Aktualnie emeryt, Zonaty, ma dwoje
dzieci: syna i corke.

Zainteresowania to: aktywna turysty-
ka rowerowa, egzotyczne wycieczki
(ostatnio Chiny), lektura varsavianow,
ksiazek poswigconych II RP i II wojnie
$wiatowej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem Powstania Warszawskiego oraz
historia SGH/SGPiS.

Teresa Topolska
ukonczyta Wydziat
Ekonomiczno-Spote-
czny Szkoty Glownej
Planowania i Staty-
styki w 1972 1.

W calym swoim
okresie zawodowym pracowata w stuz-
bach ekonomicznych, przechodzac
przez wszystkie szczeble stanowisko-
we. Przez ostatnich kilkanascie lat byfa
zatrudniona w Agencji Informacji Te-
lewizji Polskiej S.A. Aktualnie jest na
emeryturze.

Z duzym zadowolenie podjela sig
pracy w Zarzadzie Stowarzyszenia Ab-
solwentow jako skarbnik, ktérego funk-
cje i dziatalno$¢ okresla jego statut.

W wolnym czasie duzo podrozuje,
poznaje Polske i $wiat wraz ze wszyst-
kimi ich dobrodziejstwami.

Joanna Beta
ukoniczyta  Szkotg
Giowng Handlowa
w Warszawie na kie-
runku stosunki mig-
dzynarodowe oraz
Uniwersytet War-
szawski na kierunku
translatoryka, jezyk angielski. Karierg
zawodowg rozpoczgta jeszcze podczas
studiow. Do§wiadczenie zdobywata za-
réwno w matych biznesach rodzinnych,
dziatajacych lokalnie, jak i w firmach
migdzynarodowych. Zajmowata naste-
pujace stanowiska: Menedzer ds. Roz-
woju, Menedzer ds. Nowych Rynkow,
Mtodszy Specjalista ds. Marketingu,
kierownik projektu, ttumacz i lektor jg-
zyka angielskiego. Obecnie prowadzi
biuro ttumaczen, ktére dostarcza ustugi
ttumaczeniowe firmom i instytucjom
z obszaru UE.

Ma szeroki wachlarz zainteresowar.
Te biznesowe dotycza przede wszyst-
kim zarzadzania projektami i metod
zwigkszania sprzedazy. Natomiast
wSrdd zainteresowan pozabiznesowych
znajduja si¢: gotowanie, fitness, taniec,
podrdze, ksigzki i sztuka publicznych
wystagpien. Ostatnia wymieniona pasja
stata si¢ przyczynkiem do wspotpracy
z Uniwersytetem Trzeciego Wieku
SGH - w roku akademickim 2008/2009
poprowadzita dwa wyklady z serii
»Zrozumie¢ Afganistan”.

W Zarzadzie Stowarzyszenia Absol-
wentow SGH pelni funkcje sekretarza.
W plany na najblizsza przyszio§¢ wpi-
suje wspotprace ze Stowarzyszeniem,
szczegblnie przy organizacji Zjazdu
Absolwentow Szkoty Giownej Handlo-
wej 2012 z okazji 100-lecia jego istnie-
nia.

Ma takze nadzieje, ze wkrotce dotg-
czy do grona doktorantow Szkoly
Giownej Handlowej w Warszawie.

Andzelika Kuz-
nar jest absolwent-
ka Szkoty Gtownej
Handlowej w War-
szawie z 1998 r.
Ukonczyta kierunek
migdzynarodowe
stosunki gospodar-
cze i polityczne. Nastgpnie w 2005 r.
w Kolegium Gospodarki Swiatowej
uzyskata stopiefi doktora nauk ekono-
micznych. Od poczatku zwiazana jest
zawodowo z Instytutem Migdzynaro-
dowych Stosunkéw Gospodarczych.
Swoja karier¢ zawodowa wiaze z SGH.
Jej hobby to podroze.

Utrzymuje bliskie relacje ze Stowa-
rzyszeniem Absolwentow. Jest jego
aktywnym cztonkiem i peini funkcje
sekretarza Komisji Rewizyjnej. Od
czerwca 2008 r. jest petnomocnikiem
rektora ds. absolwentow. Najwigk-
szym projektem zrealizowanym do tej
pory jest organizacja uroczysto$ci
wreczenia dyploméw absolwentom
studiow magisterskich 14 listopada
2009 r.



Praca moja pasja - wywiad z Tomaszem Wrzodakiem,
Dyrektorem Generalnym firmy Electrolux w Polsce

Olga Biadun: Jak wspomina Pan
czasy studiow w SGH?

Tomasz Wrzodak: Studia w SGH to
najwspanialszy okres w moim zyciu, lata
wchodzenia w dorostos¢, zawigzywania
przyjazni, ktére przetrwaty do dzis...
Z perspektywy tych kilkunastu lat muszg
powiedzie¢, ze wspominam tez z ogrom-
ng satysfakcja wszystkich moich wykfa-
dowcow — kazdy z nich czego$ mnie na-
uczyl, pokory, cigzkiej pracy, ale i zada-
wania pytan, szukania odpowiedzi
w przerdznych zrédiach (ksiazkach, cza-
sopismach itd. — Internet wtedy chyba byt
dos¢ stabo w Polsce dostgpny). Na pewno
to, czego nauczylem si¢ na studiach, to pa-
trzenie na wiele aspektow zycia, gospo-
darke, polityke z do$¢ szerokiej perspek-
tywy. Procesy, dzialania zachodzace
w danym momencie zawsze maja jaka$
histori¢ i w konsekwencji przewidywalna
przyszios¢. To, do czego zachgcily mnie
studia w SGH, to poszukiwanie historii,
korzeni zdarzen dziejacych si¢ dzisiaj (py-
tanie: dlaczego?) i proba przewidzenia do
czego te zdarzenia doprowadza (pytania:
po co?, w jakim celu?).

0.B.: Dlaczego zdecydowal si¢ Pan
na wybor uczelni ekonomicznej?

T.W.: Studia w SGH (wtedy jeszcze
SGPiS) rozpoczatem w 1987 roku na Wy-
dziale Ekonomiczno-Spotecznym. Wybdr
tej Uczelni byl naturalng konsekwencja
mojego zainteresowania turystyka i hote-
larstwem oraz ukofczenia wczesniej stu-
dium o tej specjalnoéci na ul. Krasnotec-
kiej.

0.B.: Jakie byly Pana ulubione
przedmioty podczas studiow?

T.W.: Z punktu widzenia moich prefe-
rencji najmilej wspominam wyktady
zwigzane z szeroko pojeta historig, cho¢
mam wrazenie, Ze najwiecej wyniostem
z zaje¢ zwigzanych z przedmiotami lo-
gicznymi (matematyka, statystyka, ekono-
metria).

Z okresu studiow niezwykle milo
wspominam tez praktyczne aspekty nauki
ekonomii — czyli coroczne wyjazdy z gru-
pa kolegow latem na zbieranie ogérkow
i truskawek do Szwecji. Byty one nie tyl-
ko zgodne z kierunkiem moich zaintere-
sowan (turystyka), ale i zdecydowanie po-
prawialy moj catoroczny budzet...

0.B.: W ktorym roku ukonczyt Pan
studia?

T.W.: W 1992 roku. Bronitem pracg
magisterskg na temat strategii komunika-
cji w przedsigbiorstwach hotelarskich.
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0. B.: Czy nadal utrzymuje Pan kon-
takty z kolezankami i kolegami z Uczel-
ni?

Zdecydowanie tak. Jestem dumny, ze
przyjaznie, ktore wtedy si¢ nawigzaly,
trwaja do dzis.

0.B.: Czym obecnie Pan si¢ zajmu-
je?

T.W.: Obecnie jestem Dyrektorem
Generalnym w spolce Electrolux Po-
land — bedacej drugim na S$wiecie
i w Polsce producentem sprz¢tu AGD
z roczymi przychodami na poziomie
okoto 10 mld euro. W Polsce oprocz
sprzedazy naszych produktéw Grupa
Electrolux posiada cztery fabryki duzego
sprz¢tu AGD i Centrum Transakcyjno-
-Ksiggowe $wiadczace ustugi dla wszyst-
kich krajow Europy i Ameryki Péinocne;.
Lacznie zatrudniamy w Polsce blisko
3,5 tys. pracownikow, a nasze taczne obro-
ty w 2008 roku wyniosty ponad 2 mld zi.

0.B.: Czy lubi Pan swoja prace?

T.W.: Praca daje mi ogromng satysfak-
cj¢. Z jednej strony wymaga podejmowa-
nia szybkich i czasami niestandardowych
decyzji, z drugiej za$ konsekwencji w da-
zeniu do osiggnigcia zalozonych celow.

0.B.: Jak wygladata Pana $ciezka za-
wodowa, ktore doprowadzita Pana na
tak wysokie stanowisko?

T.W.: Bezposrednio po obronie pracy
magisterskiej rozpoczatem poszukiwania
pracy zgodnej z kierunkiem moich stu-
diow. Po miesigcu poszukiwan kolega
z SGH zaproponowal mi zgloszenie si¢
do banku, w ktorym on wlasnie zaczat
pracowad. I tak rozpoczynalem swoja ka-
rier¢ zawodowa — jako pracownik dziatu
reklamacji w jednym z bankéw w War-
szawie.

Po kilku miesigcach zobaczylem oglo-
szenie z ofertg pracy jednego z najwigk-
szych producentow RTV, zostalem przy-
jety 1 rozpoczatem prace jako przedsta-
wiciel handlowy. Po pracy w Dziale
Sprzedazy, kolejne kilka lat spedzitem
jako produkt manager w Dziale Marke-
tingu, poznajac doglebnie asortyment
z réznych kategorii produktéw kon-
sumpcyjnych. W 1998 roku zapropono-
wano mi pracg w europejskiej centrali
koncernu w Wielkiej Brytanii, gdzie spg-
dzitem niemal 3 lata.

Kolejnym krokiem w mojej karierze
byta praca w jednej z firm tzw. Wielkiej
Dystrybuciji jako Dyrektor Centrali Zaku-
pow. Po kilku latach tam spedzonych za-
proponowano mi prac¢ w Elektrolux Po-

land, w ktorej od 6 lat petni¢ obecne obo-
wigzki.

0.B.: Czy tak wyobrazal sobie Pan
swoja kariere, bedac na studiach?

T.W.: Dzisiaj mam wrazenie, ze moje
oczekiwania zwigzane z karierg zawodo-
wa w czasie studiéw byly co najmniej tro-
chg idealistyczne, a na pewno nie do kon-
ca praktyczne, i to pomimo podjecia pra-
cy jeszcze w czasie studiow.

0.B.: Co wedlug Pana jest kluczowe
w osiagnieciu sukcesu zawodowego?

T.W.: Moim zdaniem to przede
wszystkich che¢, wola osiggniecia suk-
cesu i determinacja w dazeniu do celu,
cho¢ nie za wszelkg ceng. MySle tez, ze
istotna jest umiejetno$¢ wykorzystywa-
nia nadarzajacych si¢ okazji i elastycz-
no$¢ w realizacji zalozonego planu. Dzi-
siaj, gdy rozmawiam z kandydatami do
pracy, pytam ich: co chcesz robi¢ zawo-
dowo, osiggna¢ za 5 lat? Czgsto nie do-
staje jasnej odpowiedzi lub slysze
sztampowa formuike: ,,Chcg by¢ szefem
dzialu, firmy, do ktorej id¢ pracowac”.
Moim zdaniem nie stanowisko — jego
nazwa — jest wazne, lecz to, co tak na-
prawdg robi sig, jakie kandydat ma do-
$wiadczenie, jak planuje swdj rozwdj
zawodowy.

Zapytalem kiedy$ jednego z moich
obecnych partneréw biznesowych jak to
si¢ stalo, ze ma tak potgzna i preznie dzia-
tajaca firme. Ustyszalem, ze gdy zaczynat
dziatalno$¢, stawial sobie dzienne cele —
przynie$¢ do domu 1000 zt — i tak diugo
nie wracal, az tego nie osiagnat.

0.B.: Co bylo do tej pory dla Pana
najwiekszym wyzwaniem?

T.W.: Na pewno praca z ludZmi — za-
rzadzanie zespolem. Wykorzystanie mak-
symalnego potencjatu intelektualnego
kazdego pracownika do osiagnigcia
wspdlnego celu. Nie mam na mys$li zmu-
szania do pracy po godzinach, ponad sity
itd., ale zestrojenie roznie drgajacych
i wydajacych odmienne dzwigki strun
w taki sposob, aby powstala najpigkniej-
sza, zgodna z partytura muzyka.

0.B.: Czy Pana praca pozwala na re-
alizowanie wlasnych zainteresowan,
pasji?

T.W.: Zdecydowanie tak. Po pierwsze
moja praca jest moja pasja, ale oprocz te-
go regularnie gram w tenisa, w pitke noz-
na, czytam sporo ksiazek i to wcale nieza-
wodowych.

0.B.: Czy jest mozliwie pogodzenie
zycia rodzinnego z pracg na tak odpo-



wiedzialnym stanowisku?

T.W.: Mam wrazenie, ze mnie si¢ to
udaje, cho¢ prosz¢ o to samo nie pyta¢
mojej zony.

0.B.: Co poradzitby Pan mtodym ab-
solwentom, ktorzy wiasnie wkroczyli
na rynek pracy?

T.W.: Zeby si¢ nie zniechecali pierw-
szymi niepowodzeniami, jezeli takie by
si¢ zdarzyly.

Zachgcatbym tez do stworzenia sobie
planu wlasnej kariery zawodowej na naj-
blizsze kilka lat, a nastgpnie wykorzysty-
wanie nadarzajacych si¢ okazji rozwoju

zawodowego, nawet niezgodnych z tym
planem. Jedyna rzecza, o ktérej nalezy
potem pamigta¢, to modyfikacja planu.
Zdecydowanie zgadzam si¢ ze stwier-
dzeniem, iz jedyna niezmienng rzecza
w zyciu sg ciggle zmiany.

Dzigkuje za rozmowe.

Stefan Starzynski w SGH

Stefan Starzynski byl w latach
1911-1914 studentem Wyzszych Kur-
séw im. Augusta Zielinskiego w War-
szawie. Jako student, majacy przekona-
nia lewicowe, byt szczeg6lnie wrazliwy
na sytuacje materialng swoich kolegow,
ktérzy chcieli zdobywa¢ wiedze, a nie
mieli wlasciwych warunkéw material-
nych. Stefan Starzynski razem z grupa
kolegéw zainicjowal i zafozyl ,Bratnia
pomoc” — organizacj¢ utrzymujaca si¢
ze skfadek i drobnych daréw, a majaca
na celu w szerokim zakresie samopo-
moc kolezenskg. ,,Bratnia pomoc” stata
si¢ wzorem dla innych uczelni w Polsce.

W potowie lat 30. ubiegtego wieku
Stefan Starzynski zostal wyktadowca
akademickim w SGH, specjalizujac
si¢ w problematyce znaczenia mono-
poli i przedsigbiorstw panstwowych
w gospodarce narodowej. Jest autorem
wielu publikacji na tematy ekono-
miczne i spoleczne, udzielal si¢

w licznych organizacjach i stowarzy-
szeniach, jak np. Towarzystwo Bada-
nia Zagadnien Migdzynarodowych,
Towarzystwo Ekonomistow i Statysty-
kow (pozniejsze Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne), Instytut Gospodarstwa
Spotecznego. Byt ekonomista z pasja
i przyczynial si¢ do realizacji wielu za-
dan w gospodarce narodowej, finan-
sach, bankowosci, jak tez w obrocie to-
warowym z zagranica.

Stefan Starzynski, znajac gospodarke
ZSSR i problemy spofeczne tego kraju,
wyciagal wnioski praktyczne z korzy-
$cig dla gospodarki polskiej. Przeciwsta-
wial si¢ nieograniczonemu liberalizmo-
wi, postulujac udzial panstwa i jego in-
terwencjonizm w odniesieniu do roz-
wigzywania spraw gospodarczych istot-
nych dla przemystu obronnego, energe-
tyki, hutnictwa, transportu czy gospo-
darki zasobami surowcowymi oraz bo-
gactwami naturalnymi. Za swoje pogla-

dy ekonomiczne byl zwalczany przez
agresywnych liberalow, miedzy innymi
przez Wiadystawa Jaroszewicza (Komi-
sarza Rzadu), Oboz Zjednoczenia Naro-
dowego (OZON) i jego przedstawicieli,
takich jak: Wtadystaw Studnicki czy Je-
rzy Kowalski, ktorzy nie chcieli uzna¢
celowosci interwencjonizmu panstwa.
Aktualne do$wiadczenia gospodarcze
wielu krajow i badania teoretyczne (Jo-
seph E. Stiglitz — laureat Nagrody Nobla
z ekonomii w 2001 r.) w pelni potwier-
dzity stuszno$¢ pogladéw ekonomicz-
nych Stefana Starzynskiego.

J.E. Stiglitz dowodzi, ze bez okreslo-
nych warunkéw dzialanie ,,niewidzial-
nej reki rynku” jest w najwyzszym stop-
niu niedoskonale i pozadane sg inter-
wencje rzadu, aby poprawi¢ efektyw-
no$¢ gospodarki i rynku’!.

Stefan Starzynski byl znany jako
czlowiek o wielkiej uczciwosci osobi-
stej i obywatelskiej prawosci.

Jan Rybak

! J.E. Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa
2004.

Z kart historii - poczatki SGH

Poczatki utworzenia szkolnictwa
ekonomicznego w Polsce siegaja konca
XII wieku. W przeciwienstwie do Euro-
py Zachodniej nie wyrastaly one z po-
trzeb gospodarki kapitalistycznej, lecz
z dazen do tworzenia warunkow dla jej
rozwoju. Pierwsza polska placowka
ksztatcaca ekonomistow byt Oddziat
Handlowy w Instytucie Politechnicz-
nym w Warszawie, dzialajacy w latach
1826-1831, zorganizowany przez
S. Staszica i L. Platera. W latach
1875-1900 czynita to dalej Szkota Han-
dlowa L. Kronenberga. W roku 1906

kronenberczyk A. Zielinski zatozyt
w Warszawie Kursy Handlowe, od kto-
rych liczy si¢ historia naszej Uczelni.
W okresie obejmujacym powstanie
i dziatalno$¢ Szkoty w warunkach bra-
ku niepodleglego Panstwa ksztalcita
ona fachowcow do przedsigbiorstw
handlowych, przemystowych i banko-
wych. W 1915 roku Kursy Handlowe
zostaly przeksztatcone w Wyzsza Szko-
t¢ Handlowa. W wolnej Polsce WSH
uzyskuje uprawnienia uczelni akade-
mickiej, a w roku 1933 zmienia nazwe
na Szkol¢e Gtowng Handlowg. Okres

okupacji (lata 1939-1944) nie przerwal
dziatalnoéci Uczelni, funkcjonowata
ona jako I Miejska Szkota Handlowa
pod kierownictwem prof. E. Lipinskie-
go. Dziatalno$¢ jawna SGH podjeta juz
w marcu 1945 r., poczatkowo w Czgsto-
chowie, potem w Lodzi, a nastgpnie
w Warszawie. W roku 1949 SGH zosta-
je upanstwowiona i zmienia nazwe na
Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki.
4 kwietnia 1991 r. na mocy ustawy sej-
mowej przywrocono Uczelni tradycyjna
nazwe¢ Szkoty Giownej Handlowe;.
Jan Rybak

Nowy serwis Kariera SGH

Z poczatkiem stycznia 2010 r. w sie-
ci pojawil si¢ nowy serwis interneto-
wy Centrum Karier i Fundraisingu —
Kariera SGH, ktory dostepny pod ad-
resem http://kariera.sgh.waw.pl. Ser-
wis ten to nie tylko strona internetowa
z ofertami pracy, praktyk i stazy. To

przede wszystkim nowoczesna platfor-
ma komunikacji pomigedzy pracodaw-
cami a studentami i absolwentami
SGH. Wigcej informacji na temat ser-
wisu w lutowym wydaniu ,,Gazety
SGH”, a juz dzisiaj zapraszamy
wszystkich do rejestracji! am




Polityka przemystowa... mit czy rzeczywistoSé?

Dwudziestolecie transformacji sys-
temowej w Polsce stato si¢ okazja do
wielu podsumowan, ocen i refleks;ji,
ktore dotycza zycia spolecznego, kul-
turowego i1 gospodarczego. W tym
kontek$cie warto pochyli¢ si¢ takze
nad przeksztalceniami polskiego prze-
mystu i politykag przemystowa. Ta
ostatnia cieszyta si¢ duzg popularno-
$cig w latach 90. ubieglego wieku,
a takze w okresie poprzedzajacym
przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej. Polityka przemystowa koncen-
trowala si¢ wowczas przede wszyst-
kim na restrukturyzacji takich sekto-
réw, jak: gorniczy, hutniczy, stocznio-
wy, motoryzacyjny, elektroniczny,
drzewny czy lekki. Wyrazem tej poli-
tyki w odniesieniu do wskazanych
sektorow byly rzadowe programy
i strategie sektorowe, za$ narzedziami
jej realizacji instrumenty polityki fi-
nansowej (np. kredyty niskooprocen-
towane), polityki podatkowej (np. ulgi
i zwolnienia podatkowe), polityki
handlowej (np. bariery taryfowe) oraz
subwencje z budzetu panstwa. Waz-
nym elementem tej restrukturyzacji
w wielu sektorach byta takze prywa-
tyzacja (sektor cementowy, hutnictwa
zelaza i stali). Po 1 maja 2004 roku
mozliwosci w zakresie wspierania re-
strukturyzacji przedsi¢biorstw przez
panstwo zostaly znacznie ograniczo-
ne, gléwnie za sprawa ograniczen
zwigzanych z udzielaniem pomocy
publiczne;.

Czy oznacza to eliminacj¢ polityki
przemystowej? Odpowiedz na tak po-
stawione pytanie moze brzmiec¢ ,,tak”,
jesli mamy na mysli polityke przemy-
stowa utozsamiang z restrukturyzacja
wybranych sektorow przemystowych.
Restrukturyzacja przedsigbiorstw mu-
si odbywac¢ si¢ na warunkach okreslo-
nych prawem wspolnotowym i pan-
stwo nie ma tu swobody dziatania: naj-
lepszym przyktadem jest restruktury-
zacja hut zelaza i stali czy stoczni, kto-
rych programy restrukturyzacji byty
zatwierdzane przez Komisj¢ Europej-
ska. Z drugiej strony na polityke prze-
mystowa mozna spojrze¢ w inny spo-
sob: panstwo nadal dysponuje olbrzy-
mim zestawem narzedzi, dzigki kto-
rym moze wspiera¢ konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw, jak: narzedzia legi-
slacyjne (np. upraszczanie regulacji
prawnych, tworzenie norm i standar-
dow) czy analityczne (np. studia i ana-
lizy sektorowe, foresight technolo-
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giczny). Narzedzia te szeroko wyko-
rzystuje Komisja Europejska, co znaj-
duje potwierdzenie w Komunikatach
z 2005 i 2007 roku'. Nowym spojrze-
niem na polityke przemystowa jest
takze idea rynkow wiodacych (lead
markets)* czy kluczowych technologii
wspomagajacych (key enabling tech-
nologies)’. We wszystkich tych dzia-
taniach Komisja Europejska opiera si¢
na narzgdziach legislacyjnych i anali-
tycznych. Dzialania te wyrdznia row-
niez poszukiwanie obszaréw wspol-
nych dla réznych sektoréw i transfer
najlepszych praktyk migdzy nimi (ho-
ryzontalna polityka przemystowa),
a takze nastawienie na wspotprace
i zaangazowanie z wieloma partnera-
mi (partycypacyjna polityka przemy-
stowa).

Polska ma olbrzymie doswiadczenie
w zakresie restrukturyzacji sektorow
przemystowych — wyjatkowe w skali
Unii Europejskiej, a takze $wiata. Po
dwudziestu latach mozna wskazaé
sektory, takie jak: cementowy, wapien-
niczy, stalowy czy motoryzacyjny,
ktore naleza do najnowocze$niejszych
pod wzgledem technologicznym
w Europie. Z drugiej strony przyklad
stoczni pokazuje, ze nie zawsze (przy-
najmniej na ten moment) wieloletnia
restrukturyzacja prowadzita do tak po-
zytywnych efektéw. Opinie dotyczace
restrukturyzacji w Polsce sg zar6wno
pozytywne, jak i negatywne, ale tym
bardziej warto szczegdtowo przeanali-
zowa¢ procesy restrukturyzacji i wy-
ciagna¢ z nich wnioski, gdyz te moga
okaza¢ si¢ bardzo przydatne, zwlasz-
cza w kontek$cie dyskusji nad przy-
szlocig polskiego gornictwa czy sek-
tora zbrojeniowego. Warto takze pod-
kresli¢, ze zmienia si¢ sposOb patrze-
nia na polityke przemystowa, ktéra nie
jest kojarzona wylacznie z restruktu-
ryzacja sektorow: obecnie polityka ta
integruje aspekty sektorowe i hory-
zontalne oraz w coraz wigkszym stop-
niu skupia si¢ na takich sektorach, jak
biotechnologia czy techniki satelitar-
ne. Reasumujac, polityka przemysio-
wa byla waznym elementem transfor-
macji systemowej oraz jest nadal ele-
mentem aktywno$ci wtadz publicz-
nych, chociaz gléwnie w obszarze le-
gislacyjnym (np. regulacje dotyczace
oddziatywania przemystu na $rodowi-
sko naturalne) i analitycznym. Polity-
ka przemystowa moze sta¢ si¢ takze
interesujacym polem dyskusji o obec-

nej sytuacji i przyszioSci przemystu
w Polsce oraz w Europie, w tym wpty-
wu globalizacji czy zmian klimatycz-
nych.

Marcin Kardas

Autor jest pracownikiem Departa-
mentu Strategii w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie zajmu-
je si¢ m.in. reforma sektora nauki
w Polsce. Wczeéniej pracowat w Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci, gdzie zajmowat si¢ projektami
dotyczacymi regionalnych strategii in-
nowacji i wspieraniem innowacyjno-
$ci przedsigbiorstw, a takze w Mini-
sterstwie Gospodarki gdzie zajmowat
si¢ m.in. polityka przemystowg, zrow-
nowazonym rozwojem, restrukturyza-
cja sektora stalowego oraz gornictwa
nieenergetycznego w Polsce. Jest
czlonkiem Rady Naukowej Instytutu
Metalurgii Zelaza w Gliwicach oraz
wspolpracuje ze Zwiazkiem Praco-
dawcow Przemystu Hutniczego. Jego
zainteresowania naukowe obejmuja
procesy globalizacji i regionalizacji,
polityke przemystowg i innowacyjna
oraz foresight technologiczny. Ukon-
czyl studia doktoranckie w SGH. W li-
stopadzie 2009 r. obronit prace doktor-
ska na temat: ,,Wptyw potencjatu glo-
balizacyjnego sektora stalowego na
umig¢dzynarodowienie przedsigbiorstw
tego sektora”.

COM (2005) 474 z 5.10.2005 r. i COM
(2007) 374 7 7.07.2007 r.

2COM (2007) 860 z 21.12.2007 r.

$COM (2009) 512 7 30.09.2009 r.
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