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Aby Âwi´ta goÊci∏y w nas przez ca∏y nadchodzàcy rok,
a koncert talentów gra∏ jak najd∏u˝ej
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W piàtek 20 listopada do spo∏ecznoÊci akademickiej SGH do∏àczy∏a profesor Anna Tibaijuka,
dwudziesty drugi doktor honoris causa naszej Uczelni.
W niniejszym numerze Gazety znajdà paƒstwo treÊç listu gratulacyjnego od prezydenta RP Le-
cha Kaczyƒskiego, wystàpienia rektora prof. dr. hab. Adama Budnikowskiego, mowy dziekana
Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie prof. dr. hab. Andrzeja Hermana, laudacji wyg∏oszonej
przez prof. dr. hab. Marka Bryxa, oraz – oczywiÊcie – wystàpienia doktora honoris causa, prof.
Anny Tibaijuka.
Uroczyste posiedzenie Senatu w auli g∏ównej by∏o Êwi´tem akademickim najwy˝szej rangi, ale
te˝ Êwi´tem niecodziennym. Tu˝ po Mazurku Dàbrowskiego uroczystoÊç otworzy∏ hymn Tanza-
nii – Mungu Ibariki Tanzania (Bo˝e b∏ogos∏aw Tanzani´), którego s∏owa i melodia wywodzà si´
z pieÊni niepodleg∏oÊciowej Nkosi Sikelel’ iAfrika (Bo˝e b∏ogos∏aw Afryk´). Profesor Tibaijuka
szczególnie doceni∏a pi´kne wykonanie przez Chór SGH jej ojczystego hymnu i drugiego utwo-
ru, który zabrzmia∏ tego dnia w j´zyku suahili. By∏a to Malaika, jedna z najpi´kniejszych ballad
afrykaƒskich, którà chór pod dyrekcjà Tomasza Hynka opracowa∏ specjalnie na t´ okazj´ i któ-
ra zwieƒczy∏a krótki koncert towarzyszàcy uroczystoÊci.

UroczystoÊç nadania doktoratu honoris causa jest zawsze jednym
z najwi´kszych Êwiàt ka˝dej szko∏y wy˝szej. Zgodnie z wielowiekowà
tradycjà fina∏ dzisiejszej uroczystoÊci b´dzie si´ odbywa∏ po ∏acinie. J´-
zyku, który przez setki lat by∏ j´zykiem wyk∏adowym europejskich uni-
wersytetów. Polska jest krajem, w którym najd∏u˝ej z wszystkich kra-
jów europejskich j´zyk ten znajdowa∏ si´ w powszechnym u˝yciu
(ok. 10% ca∏ego spo∏eczeƒstwa), a wielu polskich poetów tworzy∏o rów-
nolegle po polsku i po ∏acinie. Dzisiaj polscy poeci nie piszà ju˝ wier-
szy w j´zyku Wirgiliusza, a ∏acina u˝ywana jest tak˝e coraz rzadziej,
praktycznie tylko w koÊciele katolickim, w naukach przyrodniczych i,
w dniach takich jak dzisiejszy – w uczelniach.

W tych ostatnich ∏acina jest bardzo skutecznie zast´powana przez an-
gielski. Dlatego te˝ nie rezygnujàc z ∏aciny, wszak pos∏ugiwanie si´ nià
jest w krajach kultury ∏aciƒskiej nadal legalne, pozwólcie paƒstwo, ˝e
b´d´ w dalszym ciàgu mojego wystàpienia u˝ywa∏ jej wspó∏czesnego
odpowiednika*.

Szanowni paƒstwo,
Otwarcie przewodu honorowego doktoratu pani profesor Anny Tibaijuka mia∏o miejsce w lutym bie˝àcego ro-

ku – z formalnym wnioskiem wystàpi∏o Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie. Senat uruchomi∏ stosownà proce-
dur´ w marcu i mianowa∏ profesora Marka Bryxa, prorektora ds. rozwoju SGH i kierownika Katedry Inwestycji
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i NieruchomoÊci, promotorem post´powania o nadanie
doktoratu.

Wyznaczono trzech recenzentów dorobku naukowe-
go pani profesor. Sà to: profesor Kjell Havnevik ze
Skandynawskiego Instytutu Badaƒ Afrykaƒskich
w Uppsali, profesor Andrzej Kowalski z SGH – kie-
rownik Katedry Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz
profesor Marek Belka, do niedawna sekretarz wyko-
nawczy Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ,
a obecnie jeden z dyrektorów w Mi´dzynarodowym
Funduszu Walutowym w Waszyngtonie. Po otrzyma-
niu trzech bardzo pozytywnych recenzji, Senat SGH
przeg∏osowa∏ 24 czerwca bie˝àcego roku przyznanie
dwudziestego drugiego w historii Uczelni doktoratu honorowego pani profesor Annie Kajumulo Tibaijuka.

Szanowni paƒstwo,
Kilka dni temu przewodniczàcy ONZ Ban Ki Mun rozpoczà∏ swoje wystàpienie na szczycie FAO od stwierdze-

nia, „˝e tylko dziÊ umrze z g∏odu 17 tysi´cy dzieci”. Ta tragiczna liczba wskazuje na to jak wiele wszyscy mamy
do zrobienia w dziedzinie walki z ubóstwem.

OdpowiedzialnoÊç za wyeliminowanie ubóstwa i g∏odu spoczywa na ca∏ej ludzkoÊci. W najwi´kszym stopniu
oczywiÊcie na tych, których dzia∏anie lub zaniechania mo˝na by∏oby prze∏o˝yç na liczby podobne do tych, które
kilka dni temu przedstawi∏ przewodniczàcy ONZ. Do grupy tej nale˝à mi´dzy innymi przywódcy najwi´kszych
paƒstw Êwiata i najwa˝niejszych organizacji mi´dzynarodowych, najwi´ksze koncerny farmaceutyczne i organi-
zacje pozarzàdowe, koÊcio∏y i zwiàzki zawodowe, a nawet gremia przyznajàce Nagrody Nobla czy Oscary.

Z odpowiedzialnoÊci za n´dz´ i g∏ód bliêniego nie jest jednak zwolniony ani jeden przedstawiciel gatunku no-
szàcego dumnà nazw´ osoby ludzkiej, ˝adne, nawet najbiedniejsze paƒstwo, ani ˝adna instytucja, nawet dzia∏ajà-
ca w obszarze tylko poÊrednio zwiàzanym z problemem ubóstwa.

Do tych ostatnich nale˝y w∏aÊnie Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie. Prowadzàc badania naukowe i uczàc
m∏ode pokolenie mo˝emy przyczyniaç si´ do eliminowania ubóstwa. Mo˝emy czyniç to w sposób poÊredni; dba-
jàc o obecnoÊç problematyki ubóstwa i wychodzenia z niej w ofercie dydaktycznej oraz promujàc odpowiednie
wzorce zachowaƒ. Mimo ograniczeƒ finansowych, a przez dziesiàtki lat tak˝e barier politycznych i ideologicz-
nych, nigdy nie rezygnowaliÊmy z obu tych dzia∏aƒ. WÊród uczonych prowadzàcych dzia∏alnoÊç naukowà i eks-
perckà bardzo przydatnà dla krajów rozwijajàcych si´ mo˝na wymieniç choçby patrona tej sali i jednego z moich
wielkich poprzedników na stanowisku rektora – Oskara Lange. WÊród przedsi´wzi´ç dydaktycznych trzeba wy-
mieniç istniejàce w latach 60. i 70. wy˝sze kursy planowania gospodarczego organizowane dla studentów z kra-
jów rozwijajàcych si´ i b´dàce, wbrew nazwie, przede wszystkim kursami normalnej ekonomii.

Je˝eli spojrzeç z kolei na list´ dotychczasowych doktorów honoris causa naszej Uczelni, b´dàcej jej wk∏adem
w promocj´ niektórych zachowaƒ, ∏atwo zauwa˝yç, ˝e mo˝na na niej znaleêç nazwiska osobistoÊci, które wnio-
s∏y ogromny wk∏ad we wzrost dobrobytu narodów europejskich. Sà to choçby dwaj ostatni doktorzy honorowi
SGH – Leszek Balcerowicz i José Manuel Dura~o Barroso. Na liÊcie tej nie by∏o do tej pory nikogo, kogo dzia∏al-
noÊç naukowa i publiczna by∏aby tak jednoznacznie zwiàzana z walkà z ubóstwem, zw∏aszcza w kontekÊcie urba-
nizacji, jak pani profesor Anna Kajumulo Tibaijuka. Dlatego te˝ rozpoczynajàcà si´ za chwil´ ceremoni´ wr´cze-
nia pani profesor doktoratu honorowego naszej Uczelni traktuj´ zarówno jako uznanie dla Jej osoby, jak i jako
wa˝ny krok Szko∏y G∏ównej Handlowej na drodze spe∏niania przez nià swoich obowiàzków wobec ludzkoÊci.

Szanowna pani profesor:
Wiem, ˝e prosto z Warszawy udaje si´ pani do Szwecji, aby odebraç nagrod´ Goeteborg Award w dziedzinie

zrównowa˝onego rozwoju – nagrod´ uznawanà za „nobla w dziedzinie ochrony Êrodowiska”. JesteÊmy dumni
z faktu, ˝e swojà kolejnà nagrod´ otrzyma pani ju˝ jako cz∏onkini spo∏ecznoÊci akademickiej Szko∏y G∏ównej
Handlowej.

Prosz´ przyjàç serdeczne gratulacje!

* Przyp. red. Wystàpienie JM Rektora odby∏o si´ w j´zyku angielskim.
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Magnificencjo!
Szanowna pani profesor!
Wysoki Senacie!
Szanowni paƒstwo!
Tytu∏ doktora honoris causa jest najwy˝szym wyrazem uznania Êrodo-

wiska akademickiego. Pani profesor Anna Kajumulo Tibaijuka bez wàt-
pienia w pe∏ni zas∏u˝y∏a na to wyró˝nienie swoimi bogatymi i budzàcymi
wielki szacunek dokonaniami.

Za chwil´ przedstawi je znacznie szerzej w laudacji pan profesor Marek
Bryx. O osiàgni´ciach pani profesor mówiç b´dà tak˝e recenzenci – pan
profesor Kjell Havnevik w kontekÊcie rozwoju w Afryce, a pan profesor
Andrzej Kowalski – w kontekÊcie nauk rolnych.

W tym momencie – w kilku s∏owach – przypomn´ wi´c tylko niektóre
z g∏ównych powodów, które zadecydowa∏y o wystàpieniu Rady Kolegium
Nauk o Przedsi´biorstwie z wnioskiem o nadanie doktoratu honoris causa.

Ârodowisko Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie, którego mam zaszczyt
byç obecnym dziekanem, w znacznym stopniu wywodzi si´ z tradycji

dawnego wydzia∏u ekonomiki produkcji Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki. Wspomn´ wi´c tu tylko o tym, ˝e
pani profesor Anna Kajumulo Tibaijuka studia licencjackie ukoƒczy∏a na Uniwersytecie w Dar es Salaam, gdzie w ro-
ku akademickim 1973/74 uzyska∏a nagrod´ dla najlepszego studenta ekonomiki rolnictwa w dziedzinie ekonomiki
produkcji. Ale oczywiÊcie nie ta okolicznoÊç przesàdzi∏a o naszym wystàpieniu z wnioskiem do Senatu SGH.

Sylwetka i dokonania honorowego doktora, pani profesor Anny Kajumulo Tibaijuka zas∏ugujà na uznanie z powo-
du wielu innych godnych podkreÊlenia faktów.

Przede wszystkim imponujàcy jest sam ˝yciorys naukowy pani profesor. Po studiach w Tanzanii i w Szwecji i po po-
wrocie na macierzysty Uniwersytet w Dar es Salaam, dzia∏alnoÊç naukowa pani profesor ewoluowa∏a od zainteresowaƒ
ekonomikà rolnictwa i rozwojem obszarów wiejskich, poprzez zagadnienia dotyczàce bezpieczeƒstwa ˝ywnoÊciowego,
zaopatrzenia w wod ,́ rozwoju obszarów zurbanizowanych – a˝ po ekonomik´ Êrodowiska i zrównowa˝onego rozwoju.

Nie mniejszy podziw budzi dorobek pani profesor jako aktywnej dzia∏aczki spo∏ecznej, zaanga˝owanej w walk´
o równe traktowanie kobiet w Afryce, w walk´ z ubóstwem, w walk´ o zapewnienie edukacji najubo˝szym oraz
w dzia∏ania na rzecz zrównowa˝onego rozwoju.

Szanowni paƒstwo, pozwólcie, ˝e w swoim wystàpieniu ustosunkuj´ si´ jednak przede wszystkim do dzia∏alnoÊci
pani profesor z zakresu urbanizacji i rozwoju miast.

W wyniku procesów urbanizacji, wiodàcà rol´ w kszta∏towaniu wspó∏czesnych procesów globalizacyjnych przej-
mujà miasta. Miasta to naturalne Êrodowisko biznesu i dzia∏alnoÊci ró˝nego rodzaju przedsi´biorstw i organizacji
(oczywiÊcie inne funkcje miasta pe∏nià w krajach s∏abo, a inne w wysoko rozwini´tych).

JesteÊmy przekonani, ˝e problem zrównowa˝onego rozwoju miast jest i b´dzie w najbli˝szych latach jednym z naj-
wa˝niejszych wyzwaƒ teoretycznych i praktycznych wspó∏czesnej nauki.

Od pewnego czasu pracownicy naukowi Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie SGH zajmujà si´ problematykà rozwo-
ju miast, w aspekcie lokalizacji przemys∏u, rozwoju klastrów, czy rewitalizacji terenów miejskich. JesteÊmy przekona-
ni, ˝e warto wspieraç i promowaç rozwój nauki o miastach na Êwiecie, a w szczególnoÊci dà˝yç do tworzenia w kszta∏-
ceniu uniwersyteckim nowego kierunku dydaktycznego i obszaru badaƒ naukowych jakim jest „zarzàdzanie miastami”.

W polskich uczelniach nie istnieje tego typu kierunek studiów. Nie wype∏nia tej luki równie˝ kierunek Gospodarka
przestrzenna. Zaspokojenie potrzeb rozwojowych polskich miast wymaga nie tylko pokaênych Êrodków finansowych,
ale równie˝ ró˝norodnych innowacji finansowych i zarzàdczych.

Z tych powodów osiàgni´cia naukowe pani profesor Anny Kajumulo Tibaijuka sà nam dobrze znane i uwa˝aliÊmy
za konieczne ich upowszechnienie, a osoba doktoranta ze wzgl´du na swoje wielkie przymioty osobiste zas∏uguje tak-
˝e na uhonorowanie tym zaszczytnym wyró˝nieniem, jakim jest tytu∏ doktora honoris causa.

DziÊ pragniemy w ten sposób podzi´kowaç pani profesor za to, ˝e potrafi∏a wokó∏ tych wielkich idei skupiç tak ró˝ne
i znaczàce Êrodowiska na Êwiecie. W imieniu Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie sk∏adam pani profesor serdeczne gra-
tulacje z powodu uzyskania zaszczytnego tytu∏u doktora honoris causa Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie.

DOKTOR HONORIS CAUSA

WWyyssttààppiieenniiee  
ddrr..  hhaabb..  AAnnddrrzzeejjaa  HHeerrmmaammaa,,  pprrooff..  nnaaddzzww..  SSGGHH
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6 GAZETA SGH 11/09 (255)

DOKTOR HONORIS CAUSA

Magnificencjo!
Wysoki Senacie!
Szanowna doktorantko!
Panie i panowie!

Mam zaszczyt wyg∏osiç laudacj´ na czeÊç pani profesor Anny Kaju-
mulo Tibaijuka, doktora honoris causa Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie.

Jednak zanim przedstawi´ paƒstwu dorobek pani profesor, chcia∏-
bym zwróciç paƒstwa uwag´ na niezwyk∏à symbolik´ okolicznoÊci,
w których si´ dzisiaj spotykamy. Otó ,̋ rok 2010 zosta∏ og∏oszony
przez Komisj´ Europejskà Europejskim Rokiem Walki z Ubóstwem
i Wykluczeniem Spo∏ecznym. Jednym z jego g∏ównych celów jest
zwi´kszenie obecnoÊci tematyki ubóstwa i wykluczenia w debacie pu-
blicznej i akademickiej. W przypadku SGH, a wi´c uczelni, która ak-
tywnie uczestniczy w wielu europejskich inicjatywach, a jednoczeÊnie
dba o to, by problemy globalne by∏y zawsze obecne w badaniach na-

ukowych i dydaktyce, trudno sobie wyobraziç pi´kniejszy wst´p do europejskiego roku walki z ubóstwem ni˝
dzisiejsza uroczystoÊç.

Oto najwy˝szà godnoÊç akademickà otrzymuje dziÊ osoba, której ˝yciowym przes∏aniem sta∏a si´ troska o spra-
wiedliwoÊç spo∏ecznà. Pani profesor Tibaijuka ma odwag´ nie tylko g∏oÊno mówiç o problemach wspó∏czesnej
cywilizacji, ale wykazuje tak˝e ogromnà determinacj´ w podejmowaniu dzia∏aƒ – czy to w walce ze slumsami,
w których mieszka ponad miliard obywateli naszej planety, czy w stwarzaniu równych szans rozwoju ekonomicz-
nego i spo∏ecznego, niezale˝nie od miejsca urodzenia i posiadanej pozycji spo∏ecznej cz∏owieka. Pani profesor jest
zarazem jednym z liderów Organizacji Narodów Zjednoczonych, powszechnie znanà dzia∏aczkà spo∏ecznà, do-
ciekliwym i rzetelnym naukowcem, a przy tym niezwykle ciep∏ym i skromnym cz∏owiekiem. Dlatego jestem
szczególnie zaszczycony i wzruszony, ˝e mog´ dziÊ wyg∏osiç – w imieniu spo∏ecznoÊci akademickiej naszej
Uczelni – mow´ pochwalnà na czeÊç pani profesor.

Anna Kajumulo Tibaijuka pochodzi z okr´gu Muleba, po∏o˝onego w regionie Kagera nad Jeziorem Wiktorii
w pó∏nocno-zachodniej Tanzanii. Jest córkà w∏aÊciciela gospodarstwa rolnego, uprawiajàcego typowe produkty
regionu – kaw´ i banany. Mo˝na bez przesady stwierdziç, ˝e pochodzenie i miejsce urodzenia nie tylko wyzna-
czy∏y profil studiów, ale na wiele lat okreÊli∏y zainteresowania badawcze pani profesor.

Ju˝ w czasie studiów rolnictwa na Wydziale Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu w Dar es Salaam da∏a si´ po-
znaç jako wyjàtkowo sumienna i aktywna studentka, uzyskujàc na ka˝dym roku studiów nagrody za osiàgni´cia
naukowe. Studia magisterskie w dziedzinie ekonomiki rolnictwa kontynuowa∏a na Szwedzkim Uniwersytecie Na-
uk Rolniczych w Uppsali. Równie˝ tutaj zauwa˝ono i doceniono jej pasj´ badawczà i ponadprzeci´tne zaanga˝o-
wanie. W czasie studiów w Szwecji opublikowa∏a swoje pierwsze wa˝ne artyku∏y, dotyczàce sektora rolniczego
ojczystej Tanzanii.

W 1980 roku, po uzyskaniu magisterium w Uppsali, rozpocz´∏a prac´ na Uniwersytecie w Dar es Salaam,
gdzie w 1994 roku zosta∏a profesorem. Ze swoim rodzimym uniwersytetem pani profesor zwiàzana jest do
dziÊ.

Wróçmy jednak do lat 80-tych. W trakcie intensywnej pracy nad doktoratem nadal zajmowa∏a si´ przede
wszystkim rozwojem rolnictwa w Afryce Wschodniej. Za najwa˝niejsze opracowanie jej autorstwa pochodzàce

LLaauuddaaccjjaa  
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pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  MMaarrkkaa  BBrryyxxaa
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z tego okresu mo˝na uznaç wydane w 1981 roku studium nad sektorem rolniczym Kenii – ksià˝k ,́ którà napisa-
∏a wspólnie z Bjornem Lundgrenem i Staffanem Larssonem.

W 1984 roku obroni∏a rozpraw´ doktorskà zatytu∏owanà Ekonomiczna analiza ma∏oobszarowych go-
spodarstw producentów kawy i bananów w Regionie Kagera w Tanzanii: Przypadki upadku produktyw-
noÊci i strategie rewitalizacji. Praca zosta∏a opublikowana przez Szwedzki Uniwersytet Nauk Rolniczych
w Uppsali.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora zainteresowania naukowe pani profesor stopniowo ewoluowa∏y od
ekonomiki rolnictwa i rozwoju obszarów wiejskich w stron´ takich zagadnieƒ, jak bezpieczeƒstwo ˝ywnoÊcio-
we, zaopatrzenie w wod ,́ a wreszcie – rozwój obszarów zurbanizowanych, ochrona Êrodowiska i zrównowa-
˝ony rozwój.

Jak pisze w swojej recenzji pan profesor Andrzej Kowalski, Anna Tibaijuka, doskonale rozumiejàc prawid∏a
ekonomii, bardzo wczeÊnie zauwa˝y∏a, ˝e podstawowe funkcje rolnictwa, zwiàzane z produkcjà ˝ywnoÊci, zale˝à
w coraz wi´kszym stopniu od czynników i uwarunkowaƒ niezale˝nych od rolnictwa. To by∏ pierwszy z powodów
poszerzenia przez panià profesor spektrum Jej zainteresowaƒ badawczych. Kolejnym by∏a post´pujàca globaliza-
cja gospodarki Êwiatowej, a w koƒcu pojawienie si´ „trzeciego megatrendu” – przyspieszonego rozwoju miast.

Drugi z recenzentów, pan profesor Marek Belka, zauwa˝a, ˝e aktywna praca badawcza i dydaktyczna pani pro-
fesor, g∏´bokie zaanga˝owanie w upowszechnianie wiedzy, a zw∏aszcza Jej dzia∏alnoÊç spo∏eczna, tj. wysi∏ki, któ-
re podejmowa∏a na rzecz równego traktowania kobiet, walki z ubóstwem i wykluczeniami spo∏ecznymi oraz dzia-
∏ania na rzecz zrównowa˝onego rozwoju, w naturalny sposób prowadzi∏y panià profesor do rozpocz´cia dzia∏al-
noÊci w Organizacji Narodów Zjednoczonych. Wskazuje on jednoczeÊnie na publikacje doktorantki, które mia∏y
w tym kontekÊcie szczególne znaczenie. Dotyczy∏y one m.in. liberalizacji handlu na rynku rolno-spo˝ywczym,
wp∏ywu rozwiàzaƒ socjalnych na polityk´ makroekonomicznà, wp∏ywu reform strukturalnych na rol´ i pozycj´
kobiet, procesu wykluczenia spo∏ecznego, ale równie˝ promocji tzw. „zielonego biznesu” i potrzeby kreowania
tradycji ochrony Êrodowiska.

Mi´dzynarodowa kariera doktorantki rozwin´∏a si´ w 1998 roku, w cztery lata po mianowaniu jej profeso-
rem Uniwersytetu w Dar es Salaam, kiedy w∏àczy∏a si´ Ona w prace Âwiatowej Konferencji do spraw Han-
dlu i Rozwoju. Jej aktywnoÊç na tym forum szczególnie podkreÊla w swojej recenzji pan profesor Kjell Ha-
vnevik. Anna Tibaijuka by∏a odpowiedzialna za budowanie zdolnoÊci negocjacyjnych krajów najs∏abiej roz-
wini´tych. Dzi´ki swojemu zaanga˝owaniu i ci´˝kiej pracy, w której ujawni∏a swój pragmatyzm ekonomicz-
ny i zdolnoÊci negocjacyjne, zyska∏a zaufanie i poparcie tej grupy krajów, co pomog∏o jej zostaç w 2000 ro-
ku asystentem sekretarza generalnego ONZ i dyrektorem wykonawczym istniejàcego od 1977 roku Centrum
ONZ do spraw Osiedli Ludzkich. Pani profesor, ju˝ wówczas zdawa∏a sobie spraw´ z ogromu wyzwaƒ, jakie
stawia przed ONZ post´pujàca urbanizacja. Wiedza ta u∏atwi∏a jej przekonanie krajów za∏o˝ycielskich Cen-
trum o koniecznoÊci intensyfikacji dzia∏aƒ, czego konsekwencjà by∏o podniesienie statusu Centrum do rangi
Programu Organizacji Narodów Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich, w skrócie UN-Habitat. Profesor Tiba-
ijuka zosta∏a wybrana na pierwszego dyrektora wykonawczego Programu i mianowana zast´pcà sekretarza
generalnego ONZ.

JednoczeÊnie kwestia zrównowa˝onego rozwoju osiedli ludzkich nabra∏a dla Organizacji Narodów Zjedno-
czonych priorytetowego charakteru. UN-Habitat, kierowany przez panià profesor, sta∏ si´ najbardziej znaczà-
cà strukturà mi´dzynarodowà zajmujàcà si´ problematykà urbanizacji, zrównowa˝onego rozwoju miast, wal-
kà ze slumsami i negatywnymi nast´pstwami spo∏ecznymi slumsowienia, promowaniem idei mieszkaƒ do-
st´pnych, zaopatrzenia wszystkich ludzi w wod´ zdatnà do picia, ochrony zdrowia mieszkaƒców i pokrewny-
mi tematami.

UN-Habitat publikuje wiele prac naukowych i upowszechnia wiedz´ o post´pujàcej urbanizacji globu i jej ró˝-
norodnych nast´pstwach. Sztandarowa publikacja Programu, czyli coroczny raport UN-Habitat o zmianach za-
chodzàcych w miastach Êwiata, uwa˝ana jest za najlepsze opracowanie w tej dziedzinie na Êwiecie.

Podstawowà cyklicznà akcjà UN-Habitat – czy te ,̋ u˝ywajàc studenckiego j´zyka „g∏ównym eventem”, jest
tzw. Dzieƒ Habitatu, obchodzony na ca∏ym Êwiecie w pierwszy poniedzia∏ek paêdziernika ka˝dego roku. Celem
akcji jest wp∏ywanie na postaw´ rzàdów, ale i na ÊwiadomoÊç zwyk∏ych ludzi, poprzez popularyzacj´ wiedzy
o post´pujàcej degradacji Êrodowiska naturalnego, a zw∏aszcza Êrodowiska miejskiego, i przypominanie o potrze-
bie dzia∏aƒ na rzecz zrównowa˝onego rozwoju. Pragn´ paƒstwu przypomnieç, ˝e w 2007 roku Szko∏a G∏ówna
Handlowa po raz pierwszy w Polsce zorganizowa∏a wspólnie z Biurem UN-Habitat w Warszawie Dzieƒ Habita-
tu, zwracajàc tym samym uwag´ spo∏ecznoÊci akademickiej i naszego szerokiego otoczenia na problemy zrówno-
wa˝onego rozwoju miast w Polsce i na Êwiecie. Has∏o tamtego dnia brzmia∏o: „Miasto bezpieczne to miasto spra-
wiedliwe” (A safe city is a just city).

Oprócz upowszechniania wiedzy o spo∏ecznych i ekonomicznych zagro˝eniach wywo∏ywanych gwa∏townà, ˝y-
wio∏owà i cz´sto chaotycznà urbanizacjà, Program ONZ do spraw Osiedli Ludzkich prowadzi praktycznà dzia∏al-
noÊç w wielu miejscach Êwiata. Pomaga budowaç osiedla w sposób racjonalny, zgodny z zasadami zrównowa˝o-
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nego rozwoju, zmieniajàcy struktur´ spo∏ecznà i urbanistycznà konkretnych miast Êwiata; Program koordynuje
tak˝e akcj´ dostarczania wody pitnej i poprawy warunków ˝ycia w slumsach.

Anna Tibaijuka jako dyrektor wykonawczy UN-Habitat z oddaniem i zaanga˝owaniem kieruje wszystkimi
przedsi´wzi´ciami podejmowanymi przez Program. Nale˝y si´ zgodziç ze zdaniem pana profesora Marka Belki,
˝e najwi´kszym osobistym sukcesem pani profesor by∏o utworzenie w 2008 roku fundacji ERSO, czyli „United
Nations Habitat and Human Foundation Experimental Reimbursable Seeding Operations and Other Innovative
Financial Mechanisms”.

Zadaniem fundacji jest finansowe wspieranie projektów rozwojowych, s∏u˝àcych spo∏ecznoÊciom lokalnym,
kapita∏em po˝yczanym na preferencyjnych warunkach, ale jednak zwrotnym. Przy tworzeniu ERSO zwyci´˝y∏
bowiem pragmatyzm ekonomiczny doktor Anny Tibaijuka, której prace teoretyczne i praktyczne potwierdza∏y
potrzeb´ zaanga˝owania Êrodków publicznych w dzia∏ania na rzecz rozwoju, ale potwierdza∏y te˝ tez ,́ ˝e Êrod-
ków darowanych si´ nie szanuje. Stàd fundacja ERSO jawi si´ jako racjonalny ekonomicznie sposób po∏àczenia
ró˝nych strumieni finansowych, w tym wk∏adu w∏asnego beneficjentów.

Pani doktor Anna Tibaijuka sta∏a si´ postacià wybitnà i znanà dzi´ki swojej wyt´˝onej i twórczej pracy. Upo-
wszechnia∏a poglàdy nie zawsze popularne, pozostajàc wierna swoim przekonaniom, cz´sto wbrew wyst´pujàcym
w danym momencie trendom. To ona stwierdzi∏a, ˝e istnienie i rozwój slumsów sà cz´Êciowo powodowane za-
równo pora˝kà polityki miejskiej, jak i idei wolnego rynku. Rynek nie doceni∏ rzeczywistego popytu na ziemi´
i znaczenia mieszkania, zaÊ dokonywane interwencje by∏y nieskuteczne, gdy˝ zbyt cz´sto godzi∏y w istot´ funk-
cjonowania rynku. Interwencja w∏adz publicznych, cz´sto niezb´dna, zw∏aszcza w miastach, ma sens tylko wte-
dy, gdy umiej´tnie wykorzystuje postawy i zachowania ludzkie oraz wplata si´ w funkcjonujàcy mechanizm ryn-
kowy.

W kwietniu 2008 roku, w Auli G∏ównej SGH, doktor Anna Tibaijuka da∏a wyraz swoim osobistym przekona-
niom, którym podporzàdkowane jest jej ca∏e ˝ycie zawodowe. Powiedzia∏a wówczas: „Dla mnie istnieje tylko jed-
na definicja post´pu oparta na przekonaniu, ˝e prawdziwy post´p powoduje zmiany na lepsze, przynoszàc rzeczy-
wiste korzyÊci jego beneficjentom, czyli kobietom, m´˝czyznom i dzieciom. Aby tak si´ sta∏o, partycypacja spo-
∏eczna w procesach podejmowania decyzji dotyczàcych otoczenia w którym ˝yjemy, powinna staç si´ bardziej po-
wszechna. To w∏aÊnie uczestnictwo w tego typu procesach, równie˝ dotyczàcych ˝ycia codziennego, stanowi
prawdziwà wartoÊç demokracji. Od wielu lat ekonomiÊci twierdzà, ˝e rozwój oparty na równoÊci jest, niezale˝nie
od ideologii, podstawowym elementem rozwoju zrównowa˝onego, przyczyniajàcym si´ do utrzymania pokoju”.

Szanowni paƒstwo, o formacie naukowca decydujà jego dokonania. Zarówno teoretyczne, jak ich zastosowania
praktyczne. Te ostatnie to tak˝e umiej´tnoÊç podejmowania dzia∏aƒ, trudnych decyzji, mobilizowania si∏ do ich
realizacji. JeÊli mamy do czynienia z dzia∏aniami, których celem jest dobro innych mamy do czynienia z osobà
niecodziennà, wybitnà. Pani dr Anna Tibaijuka jest takà postacià.

Na najwy˝sze uznanie zas∏uguje równie˝ Jej dzia∏alnoÊç spo∏eczna, w której pierwszym spektakularnym suk-
cesem pani profesor by∏o za∏o˝enie w po∏owie lat 90. w Tanzanii Narodowej Rady Kobiet. Równie˝ dziÊ, patro-
nujàc wielu przedsi´wzi´ciom, pani profesor Tibaijuka dba o zapewnienie dost´pu do edukacji ubogiej m∏odzie-
˝y, w szczególnoÊci osieroconym dziewczynkom, wspiera organizacje promujàce przedsi´biorczoÊç wÊród m∏o-
dych Tanzanijczyków, uczestniczy te˝ w pracach organizacji pozarzàdowych walczàcych o zapewnienie bezpie-
czeƒstwa ˝ywnoÊciowego, zmniejszanie ubóstwa i zrównowa˝ony rozwój.

Szanowni paƒstwo!
Profesor W∏adys∏aw Bartoszewski, zapytany niedawno o to, czy nie dostrzega w dzisiejszym spo∏eczeƒstwie

braku autorytetów, zaprzeczy∏, zauwa˝ajàc, ˝e przecie˝ „g∏os rozsàdku jest cichy”. Mia∏ zapewne na myÊli to, ˝e
si∏a autorytetów nie polega na zdolnoÊci przekrzykiwania ha∏asu w globalnej d˝ungli medialnej. Oznakà si∏y nie
jest te˝ dostarczanie odbiorcom gotowych, uproszczonych odpowiedzi, rozwiàzaƒ i recept na ˝ycie. Prawdziwà
pot´gà autorytetu jest za to inspirowanie g∏´bokiej refleksji na temat roli, jakà ka˝dy z nas odgrywa w rozwoju
Êwiata.

Dlatego niech b´dzie mi wolno zakoƒczyç laudacj´ stwierdzeniem, ˝e nadanie pani profesor Annie Kajumulo
Tibaijuka doktoratu honoris causa, czyli „dla zaszczytu”, jest zaszczytem przede wszystkim dla Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie. Nie tylko dlatego, ˝e pani profesor jako osoba niezwykle skromna nigdy o zaszczyty
nie zabiega. Oto do spo∏ecznoÊci akademickiej naszej Uczelni wst´puje niezwyk∏y Cz∏owiek, doÊwiadczony na-
ukowiec, dzia∏acz, lider, który swojà postawà i dorobkiem, ca∏ym swoim ˝yciem poÊwiadcza prawdziwoÊç swo-
ich przekonaƒ i idea∏ów. Jestem pewien, ˝e doktorat ten b´dzie dla nas – naukowców i studentów – inspiracjà do
tego, byÊmy poch∏oni´ci naszymi lokalnymi sprawami nigdy nie tracili z pola widzenia problemów globalnych.

Pani profesor, droga pani doktor honoris causa, niech honorowy doktorat Szko∏y G∏ównej Handlowej b´dzie
dowodem naszego g∏´bokiego uznania dla pani osiàgni´ç i zach´tà do dalszej wytrwa∏ej pracy. Prosz´ przyjàç mo-
je serdeczne gratulacje!
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Uczestnicy
uroczystoÊci nadania tytu∏u
doktora honoris causa Szko∏y G∏ównej Handlowej
Pani Profesor Annie Kajumulo Tibaijuka

Magnificencjo!
Ekscelencjo, Szanowna Pani Profesor!
Szanowni Paƒstwo!
Pragn´ przekazaç serdeczne pozdrowienia wszystkim zgromadzonym na dzisiejszej podnios∏ej uroczystoÊci
w Szkole G∏ównej Handlowej. To znaczàce wydarzenie nie tylko w ˝yciu uczelni, ale tak˝e dla ca∏ego naszego
kraju oraz naszych relacji mi´dzynarodowych. Z wielkà satysfakcjà przyjà∏em wiadomoÊç o nadaniu tytu∏u
doktora honoris causa SGH Pani Profesor Annie Kajumulo Tibaijuka, Zast´pcy Sekretarza Generalnego
Organizacji Narodów Zjednoczonych.

Pragn´ z∏o˝yç Ekscelencji wyrazy szacunku i uznania za ofiarnoÊç, wytrwa∏oÊç i konsekwencj ,́ z jakà dzia∏a Pani
Profesor dla promowania i upowszechniania w Êwiecie polityki zrównowa˝onego rozwoju. W sposób szczególny
stara si´ Pani zwróciç uwag´ spo∏ecznoÊci mi´dzynarodowej na problemy krajów oraz regionów najubo˝szych,
trafnie wskazujàc najpilniejsze wyzwania i przyczyniajàc si´ do rozwiàzywania istniejàcych tam problemów.

Jako wybitny naukowiec i niestrudzona dzia∏aczka spo∏eczna, uczyni∏a Pani bardzo wiele dla milionów ludzi
˝yjàcych w skrajnie trudnych warunkach. Pani wiedza, zaanga˝owanie i dorobek sta∏y si´ znakomità
rekomendacjà do zaszczytnej, odpowiedzialnej funkcji Dyrektora Wykonawczego Programu Narodów
Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich, którà sprawuje Pani od siedmiu lat.

Prosz´ przyjàç, Ekscelencjo, serdeczne gratulacje z okazji nadania Pani tytu∏u doktora honoris causa warszawskiej
SGH. Szko∏a G∏ówna Handlowa, pragnàc uhonorowaç zas∏ugi Pani Profesor, wyra˝a przekonania wszystkich
Polaków. JesteÊmy narodem, który – ze wzgl´du na swoje niedawne trudne doÊwiadczenia – dobrze rozumie
problemy krajów rozwijajàcych si´ i próbujàcych nadrobiç cywilizacyjnà luk .́ JeÊli nawet polskie doÊwiadczenia
z lat powojennych i okresu transformacji nie odnoszà si´ do tak podstawowych warunków ludzkiej egzystencji,
jak w krajach najubo˝szych, to jednak sà one êród∏em empatii i solidarnoÊci, z którymi zwracamy si´ do naszych
bliênich z innych rejonów Êwiata.

Z satysfakcjà, mo˝emy stwierdziç, ˝e Polska w coraz wi´kszym stopniu uczestniczy w ró˝nego rodzaju
mi´dzynarodowych programach pomocy, w wymiarze dwustronnym i wielostronnym. Przyj´liÊmy na siebie
konkretne mi´dzynarodowe zobowiàzania, dotyczàce wielkoÊci pomocy rozwojowej oraz jej jakoÊci.
Systematycznie przeznaczamy na te cele coraz wi´ksze Êrodki, które do 2010 roku b´dà rosnàç do wysokoÊci
0,17% naszego PKB, a do 2015 roku – 0,33% PKB. Pomocà udzielanà przez Polsk´ obj´tych jest wiele krajów
w naszym bli˝szym sàsiedztwie, ale równie˝ wiele paƒstw bardziej odleg∏ych, w tym zw∏aszcza z rejonu Afryki
Subsaharyjskiej. Te programy pomocowe korespondujà z dziedzinami, którymi z takim poÊwi´ceniem zajmuje si´
uhonorowana dzisiaj przez SGH Pani Profesor Anna Kajumulo Tibaijuka. Jestem przekonany, ˝e nasza
wspó∏praca na tym polu b´dzie coraz szersza i jeszcze bardziej owocna.

Chcia∏bym raz jeszcze z∏o˝yç Pani Profesor najlepsze gratulacje i wyrazy powa˝ania.

Poprosz´ przyjàç ˝yczenia pomyÊlnoÊci w pe∏nieniu przez Panià odpowiedzialnej misji dla dobra spo∏ecznoÊci
mi´dzynarodowej, a tak˝e wszelkiej pomyÊlnoÊci osobistej. Raz jeszcze serdecznie pozdrawiam wszystkich
uczestników dzisiejszej uroczystoÊci.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Warszawa, 20 listopada 2009 roku
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Honourable Rector and host, Professor Budnikowski,
Honourable Olgierd Dziekoƒski, Undersecretary of State at the
Ministryof Infrastructure, 
Professor Marek Bryx, Vice Rector,
Professor Andrzej Herman, Dean of the Collegium of Business
Administration,
Distinguished assessors, who have already been very kind to me,
Distinguished members of the Senate, 
Alumni,
Students,
Distinguished guests,
Ladies and gentlemen!

It is a great honour and privilege for me to accept the Honorary De-
gree conferred upon me today by the prestigious Warsaw School of
Economics. I must start by expressing my deep and humble appreciation
to this School as well as the many others involved in initiating and sup-

porting this highly significant gesture of recognition.
I also want to express my pleasure at having this opportunity to visit Warsaw and Poland again. A country

which has from the beginning engaged actively in the promotion of the Habitat Agenda. Poland has been suppor-
ting UN-HABITAT not just with words but also with deeds, as witnessed by supporting one of our offices here
in Warsaw. Just as importantly, Poland is a country which, has undergone a peaceful and successful transition
which it can be proud of. It is a best practice in governance reforms.

Ladies and Gentlemen,
As you know by now, I am an economist by profession so I stand here amongst colleagues and fellow profes-

sionals. I also head the United Nations Human Settlements Programme (UN-HABITAT) which is mandated by
the UN General Assembly to promote socially and environmentally sustainable towns and cities with the goal
of providing adequate shelter for all.

As our towns and cities grow at unprecedented rates they are setting the social, political, cultural and environ-
mental trends of the world. Sustainable urbanisation is one of the most pressing challenges facing the global com-
munity in the 21st century. In 1950, one-third of the world’s people lived in cities. Just 50 years later, this propor-
tion has risen to one-half and will continue to grow to two-thirds, or 6 billion people, by 2050. Cities are now ho-
me to half of humankind. Homo sapiens has transformed to Homo urbanus.

While, on the one hand, urban centres are the hubs for economic and social processes that generate wealth and
opportunity, they have also become loci for poverty, inequality and vulnerability. Our common quest for a susta-
inable future therefore cannot be realised without taking into account the role of urbanization and its consequen-
ces, both positive and negative.

In cities of developed countries, social exclusion, urban segregation and persistent pockets of destitution and po-
verty are increasingly becoming common. In countries with economies in transition, income differentials within
urban areas are rising, creating a mosaic of spatial inequality. In developing countries, slum dwellers number mo-
re than 50 per cent of the urban population and have little or no access to shelter, water, and sanitation. 1.2 billion
people live in slums and could rise to 2 billion by 2030.

In addition, nations are facing their worst economic recession since World War II. Unemployment has risen to
its highest level in recent times. According to UN estimates an additional 100 million people will join the ranks
of the poor. A further compounding threat is climate change which exacerbates existing social, economic and
environmental problems. The world is now focused on forging an agreement to curb Climate Change in Copen-
hagen or allow future generations to perish, as was clearly shown at Poznan at the COP14 meeting you hosted last
December.

WWyykk∏∏aadd  pprrooff..  AAnnnnyy  KKaajjuummuulloo  TTiibbaaiijjuukkaa
ddookkttoorraa  hhoonnoorriiss  ccaauussaa

SSzzkkoo∏∏yy  GG∏∏óówwnneejj  HHaannddlloowweejj  ww  WWaarrsszzaawwiiee  
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UN-HABITAT’s work revolves around four key determinants of sustainable urbanisation namely land and ho-
using for all, participatory planning and governance, environmentally sound infrastructure and services and inno-
vative housing and urban infrastructure finance. Amongst the various determinants of sustainability, I now wish
to focus specifically on housing for the following reason: over the years, I have come to realise the missing link
between current economic development theory and practice and the role of housing as an engine of economic de-
velopment. The leading sector economic theory of Rostow is familiar to this audience. Yet, the housing sector is
hardly considered as a driver or leading sector in the transformation of economies.

Since my last visit at this distinguished institution (of 18 April 2008) when I gave a lecture on on „the crisis of
scarcity in urban space”, I have increased my effort to raise awareness about the central role of housing in econo-
mic development., I published a book on this subject. Permit me to share with you my thoughts on this matter
through the rest of my address. I strongly feel that this remains a major gap within the subject matter of econo-
mics and economic development policy formulation that needs to be addressed.

Honourable Guests,
For many years housing was treated as a social, non-productive consumption good. It was either treated as

an adjunct to economic and industrial policy or at best as a marginal item in the economic planning process.
After several decades of debate on what housing might contribute to economic growth, it is now a widely held
view that housing is not just a peripheral activity but a central force of sound economic development, much
in the same way as investments in transportation, power and communication. We now have clear empirical
evidence that demonstrates the multifaceted ways in which housing impacts on the process of economic
growth.

My book documents how the housing sector has typically played a leading role in the process of economic re-
covery from depression or recession. Evidence that one of the most effective ways of stimulating economic reco-
very – or avoiding a slide into economic recession – is public investment in housing and infrastructure is over-
whelming.

I should like to mention here the case of China. China has been pursuing an aggressive housing and urban de-
velopment policy for over two decades. This, according to many experts, has contributed to about a third of the
impressive economic growth and gains in productivity we have all witnessed. Just as importantly, China was the
first major economy to implement a stimulus package to ward off the worst consequences of the international fi-
nancial crisis. Approximately one-third of this US$ 600 billion stimulus package was devoted to infrastructure
and another third to affordable housing.

More importantly, housing has significant impacts on economic growth and capital formation. Whether in de-
veloped or developing countries, the share of value added by the construction sector is usually between 3 and 10
per cent of GDP. Typically, a third of this originates from housing. Furthermore, the housing sector contributes
between 40 and 70 per cent to gross fixed capital formation in most countries. The importance of housing is even
greater in developing countries where informal activities, which constitute about 80 per cent of residential con-
struction, are not usually reported or are greatly undervalued. Clearly, these trends illustrate that the housing sec-
tor is at the centre stage of national economic well being and cannot be ignored by policy makers in any sphere
of government.

The housing sector also plays an important role with regards to employment. Construction activities create jobs
directly through on-site employment and indirectly through backward linkages with industries that produce buil-
ding materials and related products. The income and employment effects of housing construction in the US, for
example, clearly illustrate the economic significance of the sector. In 2005 the construction of an average single
family unit generated as many as three jobs directly and indirectly. In developing countries, for every job created
in residential construction, two are created elsewhere.

The provision of adequate housing is also critical for raising labour productivity. Decent and affordable ho-
using improves the economic efficiency of all of the other productive sectors of the economy. The welfare and
health dimensions of housing must be emphasised. Human welfare is the product of a complex web of interac-
ting resource flows, and housing is one critical item of such flows. The extent to which people can live in sa-
fe, sound and well-equipped housing is not just a powerful indicator of wellbeing, it is critical to economic pro-
ductivity.

The role of housing assumes even greater economic significance when savings are considered. Home ownership
is one of the highest priorities in terms of asset acquisition for most people. They are prepared to make sacrifices
in other areas in order to purchase a home. If effectively mobilized and properly channelled, these household funds
can serve as a tool for the development of both a housing finance system and the domestic economy as a whole.

Indeed, it will be impossible to achieve the UN Millennium Development Goals (MDGs) without paying ade-
quate attention to the provision of housing and related infrastructure. Put differently, housing is directly or indi-
rectly related to these goals and can be a lead sector in achieving the objectives; it contributes to the reduction of
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social vices, enhances social harmony and improves health conditions, and contributes to sustainable environmen-
tal development.

Honourable Rector, Ladies and Gentlemen,
Despite the critical importance of housing, national development policies and programmes have, to a large

extent, not given high priority to housing investments. This is partly due to stereotypical views of housing as be-
ing an ‘unproductive investment’, a ‘resource absorber’, a ‘consumer good’ and a ‘social overhead’. My book
shows that the extent of this neglect of course varies according to economic development models, stages of eco-
nomic development and the macro-economic variables at play. However, generally the housing sector is not gi-
ven the attention it deserves as a productive sector.

In developing countries, housing accounts for only about 2 per cent of national government expenditure. The
housing share of lending allocation by leading international financial institutions, in comparison with other sec-
tors, was for a long time also negligible, to say the least. The first generation economic recovery programmes and
poverty reduction strategies (PRSPs) mandated by the World Bank did not consider housing as a sector in which
to invest. UN-HABITAT has been campaigning to change this.

A variety of policy and institutional frameworks are required to enhance the role of housing as a source of su-
stainable economic growth. A first step is the need to envision a larger role for housing investment in national
economic development. Housing should not be seen as a ‘welfare’ issue but rather as a major source of economic
growth. It needs to be included in national development programmes accordingly. National governments should
then set annual targets and budgets for the housing sector in the same way that they do for sectors such as agri-
culture, industry and tourism.

Given that the functioning and contribution of housing to economic growth varies across economies, the need
for context specific policies and interventions suited to the peculiar socio-cultural, economic and political circum-
stances is clear.

It is also critical for policymakers to very clearly link the economic effects of housing investment to macro-eco-
nomic goals such as trade deficit reduction, employment generation, reducing inflation or increasing savings. The
specific ways by which housing can influence poverty reduction and vice versa should be spelt out and promoted.

Without an effective institutional and regulatory framework, it will not be possible for housing to play a central ro-
le in economic development planning. Strong, dynamic and transparent institutions are required. Although created
by government, such institutions need to be national in character and be equipped with extensive legislative powers.

In addition to these measures, a number of other policy and institutional frameworks are required with regards
to housing finance. The perennial problem of affordable housing cannot be left to the market place alone. I need
not remind this distinguished audience that at the at the core of the global and financial crisis we are living today,
was the failure by the world’s biggest marketplace to establish affordable housing finance systems that were pro-
perly regulated by Government. The sub-prime mortgage crisis experienced first in the United States and its sub-
sequent global contagion caught us by surprise. Needles to say, none of the traders of NO INCOME, NO JOBS
and NO ASSETS (NINJA) mortgages could care less about the housing needs of the poor. We now know that re-
liance on people in private financial institutions far removed from the housing needs of the poor to provide them
with mortgages does not work.

Even before this sub-prime mortgage crisis, UN-HABITAT has always advocated that Government must take
the lead both in land-use planning and administration in support of affordable housing, and in promoting and su-
pervising housing finance systems that are pro-poor and will cater for all income groups with a balanced gender
perspective. Women and the children they support are a special category for priority not only for social and ethi-
cal reasons, but as an economic imperative.

For this reason, we are launching the World Urban Campaign at the 5th session of the World Urban Forum in
Rio de Janeiro, 22-26 March 2010. This Campaign is designed to elevate the importance accorded to affordable
housing and inclusive urban development in national policy. It is my sincere wish that the Government and the
institutions of Poland will participate actively in this Campaign.

Given that the functioning and contribution of housing to economic growth varies across economies, the need
for context specific policies and interventions suited to the peculiar socio-cultural, economic and political circum-
stances is clear. In this regard the book features a number of case studies including the evolution of housing po-
licies in Poland from 1945 to present day

In closing, I wish to reiterate that housing can be a critical lever in economic development. Attempts at building
long-term prosperity must include housing as a major contributor to national wealth creation efforts. For such a shift
in thinking and approach, it is essential that housing becomes integral to the subject matter of economics and how
it is taught. I am hopeful that this esteemed School, where we are gathered here today, its members and affiliates
will share this perspective and lead the way. The honour bestowed on me today is a good sign in that direction.

Once again I thank you for your warm hospitality and kind attention.
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Prof. Anna Kajumulo TIBAIJUKA (doktorat z ekonomiki rolnictwa),
zast´pczyni sekretarza generalnego Narodów Zjednoczonych, dyrektor
wykonawcza ONZ-HABITAT.

Anna K. Tibaijuka jest pierwszà Afrykankà wybranà przez Zgromadzenie
Ogólne Narodów Zjednoczonych na stanowisko dyrektor Programu Narodów
Zjednoczonych, w randze zast´pcy sekretarza generalnego NZ. Od dwóch
kadencji zasiada na stanowisku dyrektor wykonawczej ONZ – HABITAT.

Obywatelka Tanzanii, córka w∏aÊciciela ma∏ej farmy w Muleba, ukoƒczy∏a
Uniwersytet Nauk o Rolnictwie w Uppsali w Szwecji. Od paêdziernika 2006 r.
do marca 2009 r. piastowa∏a funkcj´ dyrektora generalnego Biura Narodów
Zjednoczonych w Nairobi (UNON), jednego z czterech, obok Genewy, Nowego
Jorku i Wiednia, g∏ównych biur Organizacji i jedynego w krajach rozwijajàcych
si .́

W 2005 r., w nast´pstwie masowych wysiedleƒ ubogich mieszkaƒców miast w Zimbabwe, Anna K. Tibaijuka
zosta∏a mianowana specjalnym wys∏annikiem sekretarza generalnego NZ do spraw Osiedli Ludzkich w tym kraju.
Tego samego roku, Tibaijuka sta∏a si´ cz∏onkiem Komisji do spraw Afryki powo∏anej przez premiera Wielkiej
Brytanii Tony’ego Blaira. W rezultacie prac Komisji, na szczycie paƒstw G8 w szkockim Glen Engels, umorzono
cz´Êç d∏ugów niektórym krajom afrykaƒskim. A.K. Tibaijuka jest obecnie cz∏onkiem Komisji do spraw
Spo∏ecznych Uwarunkowaƒ Stanu Zdrowia Âwiatowej Organizacji Zdrowia (World Health Organization
Commission on the Social Determinants of Health) oraz Rady Doradczej Komisji do spraw Dzia∏aƒ na Rzecz
Praw Biednych (Advisory Board of the Commission on the Legal Empowerment of the Poor), której
wspó∏przewodniczà by∏a sekretarz stanu USA Madeleine Albright i chilijski ekonomista Hernando de Soto.

Od 2002 r. A.K. Tibaijuka nie ustaje w wysi∏kach na rzecz promowania inicjatyw na rzecz rozwoju
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i ograniczania zjawiska slumsowienia. Wspomaga∏a Uni´ Afrykaƒskà
w powo∏aniu Afrykaƒskiej Konferencji Ministerialnej ds. Mieszkalnictwa i Rozwoju Terenów Miejskich (African
Ministerial Conference on Housing and Urban Development – AMCHUD).

Dzi´ki jej zabiegom, problematyka ubóstwa w oÊrodkach miejskich zaj´∏a nale˝ne miejsce w dzia∏aniach
podobnych instytucji w krajach Ameryki ¸aciƒskiej i Karaibów oraz Azji i basenu Pacyfiku. Poprzez
jednomyÊlnà decyzj´ przed∏u˝ajàcà mandat A.K. Tibaijuki jako dyrektor wykonawczej Programu na drugà
kadencj ,́ w 2006 r. Zgromadzenie Ogólne NZ doceni∏o wysi∏ki Tibaijuki w ustanawianiu strategicznych
porozumieƒ z instytucjami finansowymi, finansujàcymi projekty w dziedzinie mieszkalnictwa i rozwoju
infrastruktury miejskiej. Porozumienia te opiewajà na kwoty 500 milionów dolarów (z Azjatyckim Bankiem
Rozwoju) i 570 milionów dolarów (z Afrykaƒskim Bankiem Rozwoju).

W 1998 r. A. K. Tibaijuka obj´∏a stanowisko dyrektora i specjalnego koordynatora odpowiedzialnego za kraje
najmniej rozwini´te, wyspiarskie i pozbawione dost´pu do morza w strukturach Konferencji NZ do spraw
Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w Genewie. Odpowiada∏a za budowanie zdolnoÊci tych krajów w negocjacjach
handlowych na forum Âwiatowej Organizacji Handlu. Asystowa∏a w wypracowaniu, po raz pierwszy w historii,
wspólnego stanowiska negocjacyjnego krajów rozwijajàcych si´ w dziedzinie ochrony praw handlowych.
W lipcu 2000 r., zosta∏a powo∏ana przez ówczesnego sekretarza generalnego NZ Kofiego Anana na stanowisko
asystenta SG i dyrektor wykonawczej Centrum Narodów Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich (UNCHS),
agencji NZ zajmujàcej si´ kwestiami rozwoju miast i infrastruktury, majàcej swà siedzib´ w stolicy Kenii,
Nairobi.

Dzi´ki wysi∏kom A.K. Tibaijuki, wzros∏a ÊwiadomoÊç wyzwaƒ zwiàzanych z chaotycznà urbanizacjà, przed
którymi stoi Êwiat. Doprowadzi∏a do poprawy efektywnoÊci dzia∏ania Centrum oraz jego wizerunku w Êwiecie.
Wp∏yn´∏o to na wzrost zaufania do prac Centrum i w konsekwencji, decyzjà Zgromadzenia Ogólnego NZ
w grudniu 2001 r., spowodowa∏o podwy˝szenie statusu centrum do funkcji pe∏noprawnego Programu NZ.
W grudniu 2002 r. A.K. Tibaijuka zosta∏a wybrana na pierwszego dyrektora wykonawczego Programu Narodów
Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich (ONZ-HABITAT) w randze zast´pcy sekretarza generalnego NZ.

Przed rozpocz´ciem pracy w strukturach Organizacji Narodów Zjednoczonych, Anna K. Tibaijuka pracowa∏a
jako profesor ekonomii na Uniwersytecie w Dar es Salaam. Jest autorem licznych ksià˝ek i publikacji na temat
rozwoju wsi i rolnictwa, agronomii, polityki ˝ywnoÊciowej, marketingu w rolnictwie oraz zrównowa˝onego

PPrrooff..  AAnnnnaa  KKaajjuummuulloo  TTiibbaaiijjuukkaa ––  bbiiooggrraaffiiaa
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rozwoju. By∏a aktywnym cz∏onkiem stowarzyszeƒ pozarzàdowych i ruchu kobiecego. W 1994 r. powo∏a∏a
BAWATA, Tanzaƒskà Krajowà Rad´ Kobiet, niezale˝nà i apolitycznà organizacj´ walczàcà o prawa kobiet.

W 1996 r. stworzy∏a Barbro Johannson Girls’ Education Trust (Joha Trust), której zadaniem jest poprawa
dost´pu do wysokiej jakoÊci edukacji dziewcz´tom z Tanzanii i innych paƒstw afrykaƒskich. Joha Trust prowadzi
modelowà szko∏´ dla ubogich dziewczàt, w wi´kszoÊci sierot. Tibaijuka patronuje tak˝e Tanzania Young
Entrepreneurs Initiative.

Jest cz∏onkiem wielu stowarzyszeƒ bran˝owych. Bra∏a udzia∏ w Êwiatowych szczytach organizowanych przez
ONZ, mi´dzy innymi: Konferencji Kobiet w Pekinie, Szczycie w Kopenhadze, Konferencji Habitat II w Istambule
i Szczycie ˚ywnoÊciowym w Rzymie. Uniwersytet McGill w Montrealu, University College w Londynie oraz
Uniwersytet Herriot Watt w Edynburgu uhonorowa∏y jà doktoratami honoris causa. Jest cz∏onkiem zagranicznym
Królewskiej Szwedzkiej Akademii Rolniczej i LeÊnej oraz Mi´dzynarodowego Centrum Rolnictwa Tropikalnego.

Jest wdowà. Posiada pi´cioro dzieci, w tym jedno adoptowane.
èród∏o: UN HABITAT Biuro Warszawski (http://www.unhabitat.org.pl/pl/aktualnosci.php?news=36&wid=11)
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Szcz´Êliwie dla nas wszystkich
zbli˝ajà si´ Êwi´ta. Chwila oddechu,
zadumy, a przede wszystkim spo-
tkaƒ z bliskimi. Oddajemy numer,
który zawiera – tak nam si´ wyda-
je – treÊci raczej pogodne, podsu-
mowujàce to, co si´ dzia∏o w ostat-
nich tygodniach w Szkole. Nie
wszystko o czym warto by∏o napi-
saç zmieÊci∏o si´ w tym numerze,
nie wszyscy autorzy zdà˝yli nade-
s∏aç teksty, dlatego ciàg dalszy je-
siennych opowieÊci znajdzie si´ ju˝
w numerze styczniowym. A ˝e
miejsca na ten wst´pniak mamy
ma∏o, chcemy zasygnalizowaç
w nim tylko wybrane rzeczy.

Po pierwsze, tekst poÊwi´cony
teorii Stanis∏awa Gomu∏ki, z które-
go zapo˝yczamy pomys∏ na nasz ty-
tu∏ oraz drugi, krótki wglàd w to, co
ekonomiÊci myÊlà o przysz∏oÊci.
Ten drugi tekst jest wynikiem semi-
narium, które odby∏o si´ w PTE.
Mamy nadziej ,́ ˝e cz´Êciej b´dzie-
my goÊciç teksty o przedsi´wzi´-
ciach tam realizowanych.

Aby nie by∏o tak ca∏kiem s∏odko
i uroczyÊcie (o uroczystoÊci wr´cze-
nia DHC nie piszemy, skoro Czytel-
nik dobrnà∏ a˝ tu, reporta˝u z wr´-
czenia dyplomów nie sposób pomi-
nàç) zamieszczamy drugà cz´Êç
wywiadu z rektorem Markiem Bry-

xem. A w nim m.in. o tym, kto fi-
nansuje nam niedochodowe kierun-
ki studiów, co nale˝a∏oby zmieniç,
by poprawiç sytuacj´ finansowà
Uczelni. Rektor Bryx – jak zwy-
kle – nieco prowokacyjnie i – jak
zawsze – ciekawie. Warto przeczy-
taç, choç niekoniecznie trzeba si´
zgadzaç.

Koƒczymy polecajàc Paƒstwa
uwadze informacj ,́ która – choç
króciutka – jest, naszym zdaniem,
najsympatyczniejszà informacjà
w tym numerze. Otó˝ w ocenie stu-
dentów CEMS wyk∏ady, które od-
by∏y si´ w SGH w ramach tego pro-
gramu w semestrze letnim
2008/2009 zosta∏y uznane za pra-
wie (poniewa˝ jako drugie) najlep-
sze wÊród wszystkich ocenianych
uczelni. Okazuje si ,́ ˝e dydakty-
ków mamy wi´cej ni˝ dobrych. To
cieszy, szczególnie, ˝e wyk∏adowcy
prowadzàcy wyk∏ady w CEMSie
muszà toczyç ci´˝kie boje, by si´
dostaç na „top” (10). Mo˝e wi´c
warto przychylniejszym okiem
spojrzeç na dydaktycznà stron´
Uczelni, gdy˝ nie tylko w nauce
presti˝ i s∏awa. Zespo∏owi wyk∏a-
dowców i wszystkim zaanga˝owa-
nym w realizacj´ programu CEMS
serdecznie gratulujemy.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Ze Êwiàtecznego kapelusza

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.
Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Aleksander Górecki

Z okazji nadchodzàcych
Âwiàt Bo˝ego Narodzenia

˝ycz´ wszystkim Czytelnikom Gazety SGH
zdrowia i pogody ducha

oraz wielu powodów do radoÊci w Nowym Roku

w imieniu w∏adz Uczelni
prof. dr hab. Adam Budnikowski

rektor
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ABSOLWENCI SGH ZWYCI¢˚AJÑ W KONKURSIE NBP

W drugiej edycji konkursu o Nagrod´ prezesa NBP za najlepszà prac´ magisterskà z zakresu nauk ekonomicznych zwyci´-
˝y∏ absolwent SGH, Marcin Kitala.

Na tegorocznà edycj´ konkursu wp∏yn´∏o prawie 80 prac z niemal wszystkich czo∏owych oÊrodków akademickich w Polsce.
Bardzo wysoki poziom prac sprawi∏, ˝e kapitu∏a konkursu zdecydowa∏a si´ przyznaç wi´cej, ni˝ planowane trzy nagrody.
W efekcie przyznano pierwszà nagrod ,́ drugà i trzy nagrody trzecie oraz jedno wyró˝nienie. 

Do konkursu mo˝na by∏o zg∏aszaç prace magisterskie obronione w uczelniach w Polsce w terminie 1.01–31.12.2008 r. Ce-
lem konkursu by∏o zainteresowanie studentów tematykà makroekonomii i finansów, a w szczególnoÊci polityki pieni´˝nej i ryn-
ków finansowych.

Wyniki II edycji konkursu og∏oszono 26 paêdziernika 2009 r. o godz. 12.00 w siedzibie NBP. WÊród trzech osób, które zaj´∏y trze-
cie miejsce znalaz∏ si´ inny absolwent SGH – Piotr Or∏owski. Ponadto NBP wyró˝ni∏ prac´ Karoliny Konopczak, która równie˝ swo-
jà prac´ obroni∏a w SGH. Wi´cej informacji: http://www.nbportal.pl/pl/np/bloki/nbportal-oleca/nagroda_prezesa_nbp_2009

KONKURS M¸ODY EKONOMISTA: STUDENCI SGH NAGRODZENI
PRZEZ TOWARZYSTWO EKONOMISTÓW POLSKICH

Piotr Dworczak, Daniela Ogrodnik, Agnieszka Pierzak i Mi∏osz Tutak to studenci lub tegoroczni absolwenci SGH – cztery
osoby spoÊród siedmiu nagrodzonych przez Towarzystwo Ekonomistów Polskich i Fundacj´ FOR.

Konkurs „M∏ody Ekonomista” to projekt dedykowany studentom wszystkich kierunków studiów. Celem konkursu jest wspie-
ranie rozwoju ambitnych, utalentowanych i wyró˝niajàcych si´ wiedzà ekonomicznà m∏odych ludzi. Uczestnicy nadsy∏ali eseje
na temat: Co Polska powinna zrobiç, aby dogoniç najbogatszych?

Wi´cej informacji: http://tep.org.pl/events/show/73
Przygotowano na podstawie: http://www.sgh.waw.pl/informacje/

Nagrody i wyró˝nienia

Warsztaty Innowacyjnej SGH
= wiedza + doÊwiadczenie

Budujemy Bank Studiów Przypadku naszej Szko∏y
13 stycznia 2010 r. w ramach projektu Innowacyjna SGH,

wspó∏finansowanego ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego, odb´dzie si´ ostatni
warsztat z pisania studiów przypadku na poziomie I, który
obejmuje: zasady tworzenia oraz przygotowywania i analizo-
wania studium przypadku, metodyk´ prowadzenia zaj´ç dy-
daktycznych w oparciu o t´ metod´ nauczania.

Do udzia∏u w szkoleniu zapraszamy nauczycieli akademic-
kich SGH oraz s∏uchaczy studiów doktoranckich.

Po zakoƒczeniu serii spotkaƒ w ramach I poziomu odb´dà
si´ warsztaty poziomu II, podczas których omawiane b´dà do-
bre praktyki i doÊwiadczenia z pisania studiów przypadku. Fi-
nalnym zadaniem uczestników warsztatów I i II stopnia b´-

dzie odp∏atne przygotowanie studium przypadku, które po
przetestowaniu i zrecenzowaniu zasili tworzony Bank Stu-
diów Przypadku SGH.

Warsztaty podnoszàce kompetencje mi´kkie studentów
Zapraszamy studentów kierunków zarzàdzanie i MIESI na

warsztaty podnoszàce kompetencje mi´kkie. Dla studentów
kierunku zarzàdzanie odb´dzie si´ warsztat mened˝erski, na-
tomiast dla studentów MIESI warsztat komunikacji interper-
sonalnej. Zapisy na II edycj´ warsztatów rozpocz´∏y si´
14 grudnia 2009 r.

Zapraszamy na stron´ www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh
po wi´cej szczegó∏ów.

MK

Projekt wspó∏finansowany ze Êrodków Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

30 listopada na SGH odby∏a si´ jesienna edycja Wampiria-
dy. Krew odda∏y w sumie 43 osoby (9 nie mog∏o). Do wspó∏-
pracy poza Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa zaprosiliÊmy tak˝e Fundacj´ przeciwko Leukemii
im. Agaty Mróz-Olszewskiej, która zorganizowa∏a spotkanie
informacyjne oraz Rejestracj´ do Banku dawców Szpiku
Kostnego – w sumie zarejestrowa∏o si´ 38 osób.

Iwona Suliga
koordynator projektu Wampiriada, NZS, SGH

Wampiriada
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Analiza oferty programowej SGH po-
twierdza nasze starania wzbogacenia jej
o studia i programy obcoj´zyczne oraz
studia doktoranckie. Wiadomo jednak,
˝e w konsekwencji kryzysu gospodarcze-
go i ni˝u demograficznego (no i konku-
rencji na rynku us∏ug edukacyjnych)
spada liczba kandydatów na studia… te˝
niektóre podyplomowe, te˝ MBA, te˝ na
studia niestacjonarne I i II stopnia. Czy
wi´c zasadne jest rozbudowywanie ofer-
ty, co kosztuje, bez gwarancji przyzwoitej
stopy zwrotu z niektórych edukacyjnych
Êcie˝ek?

JeÊli oferta dotyczy studiów p∏atnych
np. po angielsku to wierz ,́ ˝e tak. Warto
jednak podkreÊliç, ˝e liczba uruchomio-
nych studiów podyplomowych zmala∏a
nieznacznie, podobnie jak liczba ich
uczestników oraz przychody z tych stu-
diów.

Zasady kszta∏cenia stosowane w naszej
Uczelni, a w konsekwencji jej koszty, sà
przedmiotem dog∏´bnych rozwa˝aƒ pro-
rektor A. Karmaƒskiej, a wraz z nià ca∏ej
Komisji Programowej. MyÊl ,́ ˝e o te
kwestie nale˝y pytaç panià prorektor, a nie
mnie. Ja przestrzegam zasad dotyczàcych
podzia∏u kompetencji i obowiàzków.

Ale posiada Pan swoje zdanie w tej
kwestii?

Prywatnie tak, ale pani ze mnà rozma-
wia jako z prorektorem…

Co zatem sàdzi profesor Marek Bryx
o „utrzymywaniu” kierunków, które
„nie chodzà”? Anga˝ujemy wyk∏adow-
ców w przygotowywanie ich programu
i – póêniej – sylabusów zaj´ç, które – jak
wiemy – nie sà uruchamiane, a wi´c nie
majà szansy, aby byç wybrane.

Uczelnia reklamuje si ,́ ˝e prowadzi
wiele kierunków, ale w rzeczywistoÊci tak
nie jest. Powiedzmy szczerze – wymyÊli-
liÊmy i wdro˝yliÊmy najdro˝szy system
kszta∏cenia, na który byç mo˝e staç kilka
uczelni na Êwiecie z bardzo wysokim cze-
snym i du˝à liczbà studentów. Nigdy jed-
nak nie by∏o i nie b´dzie staç na ten sys-
tem uczelni publicznej, ˝yjàcej g∏ównie
z dotacji. Przykro to powiedzieç, ale
w du˝ej mierze za sposób kszta∏cenia stu-
dentów stacjonarnych p∏acili cz´Êciowo
studenci niestacjonarni. Gdy liczba tych
ostatnich zmniejszy∏a si´ drastycznie po-
padliÊmy w finansowe tarapaty.

Czy to jest g∏ówny powód naszych k∏o-
potów finansowych?

Trudno powiedzieç, kiedy si´ ma ar-
chaiczny system ksi´gowania i brak pod-
stawowych parametrów finansowych do
zarzàdzania uczelnià. Od chwili obj´cia
stanowiska oferuj´ pomoc pani kwestor
we wdro˝eniu programów, które u∏atwià
jej prac ,́ ale to si´ jakoÊ nie mo˝e przebiç.
Posuwamy si´ nawet do demonstracji
programów dost´pnych na rynku i u˝y-
wanych przez innych. Nie ja jednak powi-
nienem podejmowaç decyzj´ o tym, co
kupiç dla kwestury, aby mog∏a ona spraw-
niej dzia∏aç. Ja si´ zgadzam, ˝e pracowni-
ce kwestury sà zarzucone dokumentami
ksi´gowymi np. rachunkami…, i dlatego
od miesi´cy mówi´: to mo˝na i trzeba
zmieniç. Mam w tym zakresie pe∏ne po-
parcie kanclerza, ale szczegó∏owe rozwià-
zania powinna zaproponowaç szefowa te-
go dzia∏u.

Wracajàc jednak do kierunków i kosz-
tów kszta∏cenia. Stawiam hipotez ,́ ̋ e sto-
sowany u nas system jest za drogi, ale
chcia∏bym jà zweryfikowaç poprzez dane
ksi´gowe, co dziÊ jest niemo˝liwe. Jednak
sytuacja, w której przychody ze studiów
niestacjonarnych zmala∏y o po∏ow´ zmu-
si nas prawdopodobnie do odbycia po-
wa˝nej, merytorycznej dyskusji na ten te-
mat.

A co Pan o tym sàdzi?
Mnie si´ wydaje, ˝e powinniÊmy mieç

2–4 (najlepsze w kraju) kierunki na licen-
cjacie i wtedy mo˝na by∏oby utrzymaç
tam ograniczony i zmodyfikowany do-
tychczasowy system. Natomiast na stu-
diach magisterskich powinniÊmy ofero-
waç nawet 10 czy 12 kierunków, jeÊli
spe∏niamy wymagania jakoÊciowe. Po-
winniÊmy te˝ oferowaç (i prowadziç) kie-
runki unikalne, dost´pne tylko u nas. Ta-
kim kierunkiem jest np. Ekonomiczna
analiza prawa realizowana we wspó∏pra-
cy z uczelniami zagranicznymi. Oferujàc
i realizujàc du˝à liczb´ kierunków na naj-
wy˝szym poziomie utrzymamy opini´
najlepszej uczelni ekonomicznej w Pol-
sce.

Jestem zdecydowanym zwolennikiem
wi´kszej elastycznoÊci w tym zakresie
i pilnego uruchamiania kierunków po-
trzebnych gospodarce. To buduje nasz
image, ale Ministerstwo NiSzW ciàgle,
jak w socjalizmie, uwa˝a ˝e ono najlepiej
wie czego nale˝y nauczaç i kszta∏tuje nam
kierunki studiów. Przecie˝ to nie ma sen-
su, tak samo jak ustalanie wzorców dy-
plomów czy Êwiadectw… Uczelnie nie
powinny byç ubezw∏asnowolnione przez

organ w∏adzy centralnej w takiej kwestii.
Majà autonomi´ i niech jà wykorzystujà
oferujàc m∏odym ludziom to, czego im
potrzeba.

Zresztà nie tylko w ministerstwie, ale
i w uczelniach paƒstwowych te˝ mo˝na
by wiele uproÊciç, uelastyczniç procedury
i struktur .́ Przecie˝ uczelnie paƒstwowe
przegrywajà konkurencj´ z prywatnymi
nie dlatego, ˝e tamte sà merytorycznie
lepsze, choç trafiajà si´ bardzo dobre, ale
˝e sà sprawniejsze organizacyjnie…

Przyk∏adowo, kszta∏towanie struktury
kadr odpowiednio do potrzeb nie stanowi
tam problemu. A u nas? JeÊli pojawia si´
etat np. adiunkta, to jako kierownik kate-
dry wnioskuj´ o przeprowadzenie kon-
kursu. Niezale˝nie od tego, czy pojawi
si´ kandydat znakomity czy tylko prze-
ci´tny, musz´ mu zaoferowaç prac´ przez
9 lat. Jaki to ma sens? Przecie ,̋ ani ta
osoba, ani ja, nie wiemy czy ona si´ do te-
go nadaje. Nawet znakomity kandydat
mo˝e si´ okazaç niewypa∏em, który b´-
dzie udawa∏ pracownika, bo mu tak do-
brze. A czy jest z nim dobrze katedrze,
uczelni, studentom??

JeÊli nie mog´ rozstaç si´ (bezkonflik-
towo) z takim adiunktem po 2 lub 3 la-
tach, kiedy obie strony wiedzà co i jak, to
jakim ja mam byç mened˝erem nauki???
Chyba czas wprowadziç bardziej ela-
styczne formy, odpowiednie dla zmienia-
jàcych si´ potrzeb dydaktycznych i ba-
dawczych.

Czy wa˝niejsza nie jest kwestia zarob-
ków? Co mo˝emy dziÊ zaoferowaç m∏o-
dym ludziom, ˝eby praca tutaj by∏a dla
nich atrakcyjna tak˝e w wymiarze finan-
sowym, jak ich przekonaç, ˝eby pozostali
w Uczelni?

Finansowo praca w uczelni publicznej
nie by∏a nigdy atrakcyjna i chyba nie do-
˝yj´ chwili kiedy b´dzie. Ma ona jednak
szereg innych zalet. Przede wszystkim
swobod´ kszta∏towania osobowoÊci,
w∏asnego rozwoju, zajmowania si´ ulu-
bionymi tematami, wi´kszà iloÊç wolne-
go czasu, presti ,̋ etc. Pracujàc tu traktu-
jemy je jako oczywiste i ich nie docenia-
my, a bywajà one przedmiotem zazdro-
Êci innych Êrodowisk. Jednak stawki p∏ac
drastycznie odbiegajà od tego, czego
oczekujà m∏odzi, ale tak˝e i doÊwiadcze-
ni pracownicy. Co mo˝emy im zaofero-
waç? Dodatkowo p∏atnà prac´ w pozy-
skanych projektach finansowanych
z funduszy europejskich, realizowanie
badaƒ w∏asnych czy statutowych. Nie

Rozwój w kryzysie – czy jest mo˝liwy? cd.
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tylko mo˝emy im to zaoferowaç, ale mo-
gà to sobie sami stworzyç, muszà tylko
chcieç. Dwa zespo∏y: BFE i CRPM po-
magajà opracowaç projekty od strony
formalnej, informujà, poszukujà liderów,
ale nie sà powo∏ane do wymyÊlania za-
wartoÊci merytorycznej projektów,
a póêniej ich realizacji.

Wydaje si´, ˝e nasz uczelniany zespó∏
(BFE) „okrzep∏”, ˝e ma du˝e doÊwiad-
czenie i umiej´tnoÊç przygotowania
wniosków (o zaanga˝owaniu powiem ty-
le – imponujàce), o czym Êwiadczà suk-
cesy na tym polu (tzn. wysokie ich oce-
ny), ˝e znakomicie si´ z nim wspó∏pracu-
je… Co mo˝na zrobiç i jak, ˝eby i tu by-
∏o lepiej? Wi´ksza wewn´trzna promo-
cja, bo – jak ju˝ mówiliÊmy – problemem
jest pozyskanie liderów merytorycznych
projektów?

Tak, to by∏a s∏uszna decyzja o powo∏a-
niu tego biura i trafiliÊmy na znakomitego
lidera zespo∏u. W ciàgu pierwszego roku
dzia∏ania biuro przysporzy∏o nam projek-
tów o ∏àcznej wartoÊci 20 milionów z∏o-
tych. Niestety, wcià˝ brakuje nam liderów
i zespo∏ów, które chcà stworzyç nowe
projekty. A jak powiedzia∏em, bez zaan-
ga˝owania merytorycznych pracowni-
ków, trudno b´dzie o dalszy dynamiczny
przyrost liczby sk∏adanych i wygrywa-
nych wniosków.

W wywiadzie dla Gazety, zaraz po
„otrzymaniu teki prorektora ds. rozwoju
uczelni”, wskaza∏ Pan na kierunki naj-
pilniejszych – prorozwojowych – dzia∏aƒ.
Pierwsze z nich to budowa w∏asnego
(uczelnianego) zespo∏u ds. funduszy eu-
ropejskich – to ju˝ si´ dzieje (o czym wy-
˝ej) i kolejne – zmiana sposobu kierowa-
nia Centrum Informatycznym oraz udo-
skonalanie produktów CI (aby by∏o ono
du˝o bardziej przyjazne dla u˝ytkowni-

ka). Nowy dyrektor CI znacznie zwi´k-
szy∏ zespó∏ pracowników i zakres obo-
wiàzków, zakupy sprz´tu… mo˝e coÊ
bli˝szego na ten temat?

Wiele osób sygnalizowa∏o mi wyraênà
zmian´ postaw pracowniczych w tym ze-
spole; otwartoÊç, ch´ç do wspó∏pracy. To
bardzo wa˝ny znak dokonujàcych si´
przemian. Jednak˝e niewidoczne dla
wszystkich prace trwajà w Centrum przy
budowie nowego wirtualnego dziekanatu,
systemu rekrutacji i wielu mniejszych
sprawach.

Ponadto, co jest wa˝ne dla ka˝dego pra-
cownika, rozpocz´liÊmy prace nad wdro-
˝eniem nowej technologii Share Pointa.
Niezwykle elastycznej i najbardziej nowo-
czesnej. Magnificencja powo∏a∏ komitet
sterujàcy wdra˝aniem systemu, a ja dwa
zespo∏y robocze. Pierwsze spotkanie
z przedstawicielami dostawcy odby∏o si´
2 grudnia i mam nadziej ,́ ˝e do koƒca
stycznia b´dziemy w stanie okreÊliç jakie
produkty spoÊród ró˝nych mo˝liwych
chcemy spo˝ytkowaç dla SGH. Potem b´-
dà nast´powa∏y kolejne etapy wdro˝eƒ
i myÊl ,́ ˝e za rok b´dziemy mieli zupe∏nie
nowy, a technologicznie bardzo zaawan-
sowany, system internetu (w tym zw∏asz-
cza nieszcz´snej poczty) i intranetu. Share
Point jest rozwojowy, wiec w miar´ posia-
danych Êrodków finansowych b´dzie go
mo˝na dalej rozbudowywaç.

Licz´ te ,̋ ˝e na Gwiazdk´ dostaniemy
wreszcie wspólny prezent od CI i BIiP,
tzn. w pe∏ni sprawnà stron´ www w j´zy-
ku angielskim. Ale tak w ogóle to chcia∏-
bym, abyÊmy sami zauwa˝ali zmiany na
lepsze, a nie ̋ ebym musia∏ o nich opowia-
daç w wywiadach. MyÊl ,́ ˝e to powoli
b´dzie nast´powa∏o.

A co z inwestycjà w budynek S?
Jak wiadomo odmówiono nam finan-

sowania tego projektu. I chocia˝ po wielu

protestach i wyjaÊnieniach przyznano
nam racj´ merytorycznà, to jednak ju˝ nie
przyznano pieni´dzy. Jednak nie rezygnu-
jemy, bo wszyscy wiemy, ˝e cierpimy na
brak pomieszczeƒ dydaktycznych. Nie
ominiemy ˝adnego konkursu, w którym
mo˝na by∏oby pozyskaç Êrodki na ten cel.
RównoczeÊnie próbujemy osiàgnàç pe-
wien post´p w tym dzia∏aniu i przed
Gwiazdkà og∏osimy konkurs rektora
SGH na projekt koncepcyjny budynku.
Forma konkursu spowoduje, ˝e nie b´dzie
nas to wiele kosztowa∏o, a b´dziemy mie-
li przeglàd wielu pomys∏ów.

W poprzedniej rozmowie sygnalizowa∏
Pan jeszcze jeden problem do rozwiàza-
nia. Chodzi o wspó∏prac´ z partnerami
biznesowymi SGH. Czy coÊ si´ na tej
p∏aszczyênie dzieje?

Na razie w sferze koncepcji, ale pami´-
tamy o tym. MyÊl´ ˝e trzeba b´dzie prze-
organizowaç aktualne Centrum Karier
i Fundraisingu. Jest kilka dodatkowych
funkcji, które powinno ono wype∏niaç.
WczeÊniej jednak nale˝y utworzyç biuro
do spraw rekrutacji, które pomo˝e pozy-
skiwaç studentów, zw∏aszcza tych, którzy
chcieliby p∏aciç za studia w SGH.

Czy jest na to szansa?
To sà dzia∏ania w toku, którymi kieruje

pani profesor A. Karmaƒska, a wi´c efek-
ty si´ pojawià.

Czego ˝yczy Pan sobie i innym na
Âwi´ta?

Du˝o optymizmu i twórczej aktywnoÊci.

A skàd Pan czerpie optymizm?
Z przekonania, ˝e jeÊli wk∏adam wysi-

∏ek w realizacj´ jakieÊ idei, rezultaty mu-
szà byç widoczne…
Z Markiem Bryxem, prorektorem ds. rozwoju

rozmawia∏a Barbara Minkiewicz

Zbli˝ajà si´ Âwi´ta, czas zatem na dobre i krzepiàce nowiny. Pojawi∏y si´ one wraz z wynikami oceny programu CEMS MIM
(Master of International Management) przeprowadzonej w uczelniach uczestniczàcych w CEMS, a dotyczàcej zesz∏ego roku
akademickiego. W efekcie ogólnego porównania, SGH w rankingu uczelni CEMSowskich uzyska∏o solidnà pozycj´ w Êrodku
stawki. Wynik cieszy, zw∏aszcza w obliczu wczeÊniejszych zawirowaƒ, ale w przysz∏oÊci zamierzamy mierzyç wy˝ej (to tak
a propos noworocznych ˝yczeƒ). Jak mo˝na si´ domyÊleç z miejsca w ostatecznym rankingu, w wi´kszoÊci ocenianych
wskaêników wypadliÊmy ca∏kiem dobrze. W jednym jednak przypadku ocena SGH zas∏uguje na to, ˝eby si´ nià szczególnie
pochwaliç. W ocenie studentów CEMS, wyk∏ady (tzw. electives), które odby∏y si´ w SGH w ramach programu CEMS
w semestrze letnim 2008/2009 zosta∏y uznane jako drugie najlepsze wÊród wszystkich ocenianych uczelni. Mówiàc wprost,
w tej kategorii zdobyliÊmy CEMSowskie srebro. I to srebro nie byle jakie, bo przecie˝ w programie, który w rankingu Financial
Times zosta∏ uznany najlepszym programem magisterskim na Êwiecie. Tu powinny pojawiç si´ Êwiàteczne ˝yczenia, ale b´dà
podzi´kowania i gratulacje. Jedne i drugie chcia∏bym z∏o˝yç na r´ce wszystkich tych, dzi´ki którym program CEMS MIM SGH
funkcjonuje, rozwija si´ i osiàga sukcesy.

Jacek Miroƒski

Wyk∏ady SGH w czo∏ówce CEMS
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W sobot´ 14 listopada 2009 r. SGH zape∏ni∏a si´ absolwen-
tami, którzy w ostatnim roku akademickim obronili prace ma-
gisterskie. Oni oraz ich najbli˝si (w sumie oko∏o 700 osób)
przybyli w odpowiedzi na zaproszenie w∏adz Uczelni, by
Êwi´towaç fakt ukoƒczenia studiów w Szkole G∏ównej Han-
dlowej w Warszawie.

Pierwsi goÊcie graduacji zjawili si´ w SGH ju˝ o 9 rano, by
wybraç dla siebie tog ,́ biret ze znaczkiem absolwenta i zrobiç
kilka pierwszych zdj´ç, aby porozmawiaç z kolegami i kole-
˝ankami z roku. O godzinie jedenastej zacz´∏a si´ w∏aÊciwa
cz´Êç uroczystoÊci. Rzecznik prasowy SGH, Tomasz Rusek,
powita∏ w∏adze Uczelni, wszystkich zgromadzonych absol-
wentów i ich rodziny, których znaczna cz´Êç okaza∏a si´ byç
tak˝e absolwentami naszej Uczelni.

UroczystoÊç otworzy∏ JM Rektor prof. Adam Budnikowski,
który odniós∏ si´ do doÊwiadczeƒ innych uczelni polskich i za-
granicznych w organizacji tego typu imprez. Zaproponowa∏
tak˝e przeniesienie jej w przysz∏oÊci na lipiec, co pozwoli∏oby
korzystaç z uroków lata oraz by∏oby dodatkowym czynnikiem
motywujàcym do terminowego koƒczenia studiów.

Nast´pnie przystàpiliÊmy do wr´czania listów gratulacyj-
nych. Pierwszy otrzyma∏a mgr Monika Rybka – absolwentka
I-szej edycji Programu Podwójnego Dyplomu Sciences-
-Po/SGH. Gratulacje z∏o˝y∏a prorektor ds. wspó∏pracy z za-
granicà prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska oraz dyrektor
Biura Europejskiego w Centrum Wspó∏pracy i Wymiany
Sciences-Po pani Gabriela Rechorova-Crouzet. Nast´pnie
JM rektor wr´czy∏ dyplom z wyró˝nieniem mgr Weronice
Sirakovej, absolwentce kierunku Finanse i RachunkowoÊç.
Kolejnym punktem programu by∏o wr´czenie zgromadzo-
nym w Auli G∏ównej 275 absolwentom listów gratulacyj-
nych rektora. Ka˝dy odebra∏ tak˝e osobiÊcie gratulacje od
prorektor prof. A. Karmaƒskiej i prorektor prof. E. Kawec-
kiej-Wyrzykowskiej oraz dziekan Studium Magisterskiego,

prof. Joanny Plebaniak. Na twarzach odbierajàcych listy ma-
lowa∏o si´ zadowolenie i duma. Licznie zgromadzeni rodzi-
ce i inni cz∏onkowie rodzin oprócz dumy okazywali te˝ wiel-
kie wzruszenie.

Prof. A. Karmaƒska przekaza∏a nast´pnie m∏odym absol-
wentom szczególne przes∏anie, które wczeÊniej specjalnie dla
nich wybra∏a i zamieÊci∏a w wykonanej na t´ okazj´ ksi´dze
pt. Moja SGH:

JeÊli myÊlisz, ˝e przegrasz – przegrasz na pewno.
JeÊli nie jesteÊ absolutnie pewien sukcesu 

– przegrasz na pewno i niczego nie dokonasz.
JeÊli zak∏adasz, ˝e mo˝esz przegraç, choç pragniesz

wygranej – nie b´dziesz móg∏ wygraç.
JeÊli b´dziesz dzia∏aç oboj´tnie – to ci si´ nie uda.

Wszystko zale˝y od stanu twego ducha.
JeÊli dopuszczasz mo˝liwoÊç w∏asnego upadku 

– upadniesz.

JeÊli chcesz zajÊç wysoko, to do zwyci´stwa
niezb´dne jest przekonanie, ˝e na pewno potrafisz.

(Napolen Hill)

Nie mam cienia wàtpliwoÊci, ˝e Wy równie˝ potraficie!
Osiàgajcie w ˝yciu wszystko to, co najlepsze i bàdêcie
dobrymi ambasadorami Naszej Uczelni.
Tego Wam z ca∏ego serca ˝ycz´.

dr hab. Anna Karmaƒska, prof. nadzw. SGH
prorektor ds. dydaktyki i studentów

Ksi´ga zosta∏a póêniej wy∏o˝ona do wpisów, gdzie ka˝dy
ch´tny móg∏ upami´tniç swoje doÊwiadczenia z lat studiów
w SGH. B´dziemy jà równie˝ traktowaç jako album, w którym
b´dziemy zamieszczaç zdj´cia dokumentujàce wydarzenia
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z ˝ycia SGH istotne z punktu widzenia kolejnych roczników
absolwentów.

Po tym prezencie duchowym od prorektor A. Karmaƒskiej,
przystàpiliÊmy do wr´czenia prezentów materialnych. Uczel-
nia ufundowa∏a bowiem kilka nagród rzeczowych dla najlep-
szych absolwentów przyby∏ych na uroczystoÊç. Nagrodzeni
zostali: Wiktoria Sirakova, Ma∏gorzata Florczak, Micha∏ Mi-
siorek (rejsy promem do Szwecji), Oliwia Szczupska (telefon
komórkowy Nokia), Rafa∏ ¸ab´dzki, Aleksandra Krawczyk,
Iwona Bartosiewicz (Historia Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie 1906–2006), Katarzyna Kopertowska, Pawe∏
Jag∏owski (Album o Warszawie). Trzy nagrody ufundowali
tak˝e absolwenci SGH z wczeÊniejszych lat: Robert Zduƒczyk
i S∏awek Muturi. Ich ksià˝kà pt. WolnoÊç finansowa dzi´ki in-
westowaniu w nieruchomoÊci nagrodzone zosta∏y: Dominika
SobaÊ, Aneta Artyszuk, Joanna Bober.

Nast´pnie Tomasz Rusek zaprosi∏ naszych absolwentów,
którzy koƒczyli SGH nieco wczeÊniej, do podzielenia si´ swo-
imi doÊwiadczeniami z lat studiów oraz sposobu wykorzysta-
nia kapita∏u, jaki im da∏a SGH w ich dalszym ˝yciu. W tej mi-
nidebacie wzi´li udzia∏: prof. E. Kawecka-Wyrzykowska,
Krzysztof Drzyzga (b´dàcy jednoczeÊnie przedstawicielem
Mastercard – firmy nale˝àcej do Klubu Partnerów SGH) oraz
Robert Zduƒczyk (wspó∏autor wspomnianej wy˝ej ksià˝ki).
Panowa∏a mi∏a, luêna atmosfera, czego dowodem by∏y ˝ywe
reakcje wszystkich zgromadzonych w auli goÊci.

UroczystoÊç uÊwietni∏ nast´pnie swoim wyst´pem Chór
SGH pod dyrekcjà Tomasza Hynka, który pi´knie wykona∏
trzy utwory.

W organizacji graduacji udzia∏ mia∏o te˝ Stowarzyszenie
absolwentów SGH, którego prezes, dr Piotr Wachowiak
przedstawi∏ absolwentom ofert´ Stowarzyszenia oraz zaprosi∏
wszystkich do wst´powania w jego szeregi. O pozostanie
w kontakcie z Uczelnià poprosi∏a dr And˝elika Kuênar, która

szczególnie podkreÊli∏a wag´ anga˝owania si´ absolwentów
w odpowiedzi na ró˝nego rodzaju ankiety s∏u˝àce do budowa-
nia rankingów szkó∏ wy˝szych, w tym np. rankingu Financial
Times. Ponadto pokaza∏a mo˝liwoÊci korzystania z oferty ze-
spo∏u ds. karier w Centrum Karier i Fundraisingu w z zakresie
doradztwa zawodowego, warsztatów, testów kompetencyj-
nych.

Na zakoƒczenie oficjalnej cz´Êci uroczystoÊci zaprosili-
Êmy wszystkich absolwentów do tradycyjnego podrzucenia
biretów oraz zrobienia sobie pamiàtkowych zdj´ç (zaprasza-
my do ich oglàdania na stronie: www.sgh.waw.pl/gradu-
acja2009/).

Pozosta∏a jeszcze cz´Êç nieoficjalna – pocz´stunek w auli
spadochronowej oraz towarzyszàce mu nieformalne rozmowy
z w∏adzami Uczelni, czy spotkania ze znajomymi z roku.

Taka uroczystoÊç w najnowszej historii Uczelni by∏a zor-
ganizowana po raz pierwszy. W sposób niekwestionowany
przys∏u˝y∏ si´ do tego faktu dr Stanis∏aw Macio∏, dyrektor
ORSE SGH. Powodzenie tej uroczystoÊci zale˝a∏o od deter-
minacji oraz wspó∏pracy wielu jednostek SGH motywowa-
nych przez prorektor ds. dydaktyki i studentów, prof. hab.
Ann´ Karmaƒskà. Szczególnie du˝à pomoc w organizacji
tego przedsi´wzi´cia, którà koordynowa∏a dr And˝elika
Kuênar, pe∏niàca funkcj´ pe∏nomocnika rektora ds. absol-
wentów, okaza∏y Biuro Informacji i Promocji oraz Centrum
Karier i Fundraisigu. Finansowo wspar∏o nas Eureko, które
by∏o g∏ównym sponsorem graduacji.

Mam wielkà nadziej ,́ ˝e wydarzenie to pozostanie na d∏u-
go w pami´ci naszych absolwentów, i ˝e ich kontakt z Uczel-
nià nie zakoƒczy∏ si´ w dniu 14.11.2009 r.

And˝elika Kuênar
Fot. Maciej Górski i Janusz Stelmach
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Kryzys finansowy, bez wzgl´du czy w kraju czy w sàsiedztwie,
powoduje niepewnoÊç i kieruje uwag´ przedsi´biorców na ryzyko
w dzia∏alnoÊci gospodarczej. W takiej sytuacji spodziewaç si´ mo˝-
na problemów z regulowaniem p∏atnoÊci, trudnoÊci w dost´pie do
kredytu, jak i wystàpienia zjawisk nieprzewidywalnych. W wielu
przypadkach prowadziç to mo˝e do niewydolnoÊci ekonomicznej
przedsi´biorstwa. B∏´dy w zarzàdzaniu p∏ynnoÊcià skutkujà niewy-
p∏acalnoÊcià, poczàtkowo technicznà. Pog∏´biajàce si´ trudnoÊci
prowadzà z czasem do zaprzestania obs∏ugi zobowiàzaƒ. Przedsi´-
biorcy, jak i wierzyciele kierujà wówczas swoje kroki do sàdu. Jed-
ni aby, korzystajàc z prawa upad∏oÊciowego i naprawczego, zabez-
pieczyç si´ przed odpowiedzialnoÊcià wobec akcjonariuszy i rato-
waç przedsi´wzi´cie w post´powaniu uk∏adowym, drudzy aby za-
bezpieczyç majàtek przedsi´biorstwa, wycofaç aktywa i przekazaç
je w bardziej efektywne zarzàdzanie. W sàdzie prawo staje naprze-
ciw ekonomii ujawniajàc wielorakie konflikty interesów w procesie
upad∏oÊci – akcjonariuszy, mened˝erów, wierzycieli, syndyków, ad-
wokatów, licytatorów, pracowników, s´dziów, uczonych i wielu in-
nych interesariuszy. Z∏o˝onoÊç konfliktów interesów wzrasta wraz
z umi´dzynarodowieniem akcjonariatu i internacjonalizacjà prowa-
dzonej dzia∏alnoÊci gospodarczej. Stan taki staje si´ powa˝nym wy-
zwaniem dla sàdów, nie tylko w Polsce, a porównanie praktyki pro-
cesów upad∏oÊci spó∏ek koncernów mi´dzynarodowych prowadzo-
nych w ró˝nych krajach bezwzgl´dnie ods∏ania rzeczywisty stan
wymiaru sprawiedliwoÊci i efektywnoÊç polskiego prawa. Podejmo-
wane w pracach badawczych Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
dylematy niewyp∏acalnoÊci i restrukturyzacji sà obecnie tak istotne,
˝e inicjatywa przedstawienia ich wyników i przedyskutowania na
konferencji naukowej spotka∏a si´ z du˝ym zainteresowaniem tak
prawników, jak i ekonomistów. W efekcie licznie uczestniczyli
w obradach Konferencji „Ekonomia i prawo upad∏oÊci przedsi´-
biorstw”, które trwa∏y 26–27 listopada br.

Program Konferencji ukierunkowany zosta∏ na poznanie najnow-
szych zmian w prawie upad∏oÊciowym oraz analiz´ sprz´˝eƒ zwrot-
nych mi´dzy prawem a gospodarkà. Celem debaty by∏a identyfika-
cja czynników i wskazanie sposobów podniesienia ekonomicznej
efektywnoÊci prawa upad∏oÊci, z uwzgl´dnieniem polskiej praktyki
i doÊwiadczeƒ zagranicznych. G∏ównym przyczynkiem do dyskusji

Konferencja Ekonomia i prawo upad∏oÊci przedsi´biorstw
– polska praktyka wobec mi´dzynarodowych standardów

The First International Conference on Law & Economics of Insolvency
– Polish Practice Faces International Standards

P. Kluz, podsekretarz w Ministerstwie SprawiedliwoÊci, w rozmowie
z rektorem SGH prof. A. Budnikowskim, prodziekanem R. Sobieckim
i prof. M. Wyrzykowskim z Trybuna∏u Konstytucyjnego

Inauguracja Konferencji

W trakcie sesji plenarnej GoÊcie z Banku Âwiatowego dr A. Rouillon, B. Zió∏kowska
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by∏y przedstawione w trakcie sesji wyniki badaƒ nad upad∏oÊcia-
mi przedsi´biorstw prowadzone w Katedrze Zarzàdzania Finan-
sami Przedsi´biorstwa, pod kierunkiem prof. E. Màczyƒskiej
(a wydane przez Oficyn´ Wydawniczà SGH w ksià˝ce pt. Me-
andry upad∏oÊci przedsi´biorstw) oraz wyniki ekonomicznej
analizy prawa prowadzone w Katedrze Prawa Administracyjne-
go i Finansowego Przedsi´biorstw pod kierunkiem prof. W. Czy-
˝owicza. Radzie Programowej Konferencji przewodniczy∏ dzie-
kan Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie prof. A. Herman.

Zaproszenie do wystàpienia w sesjach i panelach dyskusyj-
nych przyj´∏o liczne grono polskich i zagranicznych ekspertów
prawa i ekonomii. G∏ównà grupà prezentujàca referaty w trak-
cie konferencji stanowili pracownicy SGH obok nich wielu
uczonych z innych oÊrodków akademickich w tym Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagielloƒskiego, Uniwersytetu
Wroc∏awskiego, Uniwersytetu Marii Curie Sk∏odowskiej, Kra-
jowej Szko∏y Sàdownictwa i Prokuratury i innych. Referaty wy-
g∏osi∏o kilkunastu s´dziów, adwokatów lub radców prawnych,
syndyków oraz pi´ciu specjalistów z zagranicy w tym ekspert
Banku Âwiatowego z Waszyngtonu, s´dzia Sàdu Najwy˝szego
W´gier, adwokaci- specjaliÊci ds. upad∏oÊci z Francji, Niemiec
i Austrii.

Ponadto dzi´ki rozpisanemu konkursowi call for papers
przedstawiono w trakcie sesji specjalnej 5 wyró˝nionych arty-
ku∏ów, autorstwa m∏ody naukowców i praktyków.

Konferencja zorganizowana zosta∏a we wspó∏pracy z Cen-
trum C-Law.org oraz Instytutem Allerhanda z Krakowa, b´dà-
cym organizacjà po˝ytku publicznego dzia∏ajàcà w obszarze ba-
dan prawa (www.allerhand.pl). Patronem Instytutu jest prof.
Maurycy Allerhand, wybitny przedwojenny prawnik, kodyfika-
tor prawa handlowego i prawa upad∏oÊciowego, którego sylwet-
k´ i dzia∏alnoÊç przedstawi∏ w trakcie wyk∏adu inauguracyjnego
dr A. Redzik z Uniwersytetu Kardyna∏a Stefana Wyszyƒskiego.
Przypomnia∏, ˝e wspó∏autorem pierwszego polskiego prawa
upad∏oÊciowego z 1934 roku (a obowiàzujàcego do 2003 r.) by∏
prof. Aleksander Jackowski, rektor Szko∏y G∏ównej Handlowej
i wyrazi∏ du˝à satysfakcj ,́ ˝e po latach w murach SGH docho-
dzi do tej rangi spotkania ekonomistów i prawników.

Aby zapewniç udzia∏ znaczàcych specjalistów w problematy-
ce konferencji organizatorzy uzyskali patronat kilku organizacji
i firm. Dzi´ki temu w programie znalaz∏y si´ wystàpienia spe-
cjalistów i praktyków Banku Âwiatowego, Ministerstwa Finan-
sów, Kancelarii NOERR STIEFENHOFER LUTZ, Kancelarii
Kubas Kos Gaertner, Kancelarii Salans, Kancelarii Beiten Bur-
khardt i innych. Patronat merytoryczny nad dorobkiem Konfe-
rencji obj´∏o „Czasopismo Kwartalne HUK” wydawane przez
CH Beck, oraz „Kwartalnik Nauk o Przedsi´biorstwie” wyda-
wany przez SGH.

Szczególna wartoÊcià listopadowego „szczytu upad∏oÊciowe-
go” by∏ bardzo liczny i aktywny udzia∏ grona ekspertów z dzie-
dziny upad∏oÊci. Spotkanie prawników – praktyków wymiaru
sprawiedliwoÊci, adwokatów, radców prawnych firm, syndy-
ków – z ekonomistami – przedsi´biorcami, menad˝erami, oraz
uczonymi prawa i ekonomii i przedstawicielami rzàdu. Dzi´ki
temu mo˝liwe by∏o twórcze skonfrontowanie poglàdów na te-
mat praktyki i problemów prawa i ekonomii upad∏oÊci przedsi´-
biorstw (w tym w wymiarze transgranicznym) oraz omówienie
zmian prawa upad∏oÊciowego i naprawczego jakie dokona∏y si´
w ostatnim okresie. O znaczeniu Konferencji Êwiadczy te˝ fakt
powo∏ania przy tej okazji w murach SGH Krajowej Izby Syn-
dyków.

Wojciech Rogowski, Katedra Prawa Administracyjnego
i Finansowego Przedsi´biorstw SGH, Instytut Ekonomiczny NBP

Aula wype∏niona po brzegi

Materia∏y konferencyjne przykuwa∏y uwag´

Kierownicy katedr organizatorów, od prawej prof. E. Màczyƒska
i prof. W. Czy˝owicz

Wyk∏ad inauguracyjny dr A. Redzika, na ekranie 
prof. A. Jackowski, rektor SGH w latach 30. XX w.
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22 paêdziernika 2009 r. Katedra Ekono-
mii II zorganizowa∏a otwarte seminarium
naukowe, na którym profesor Stanis∏aw
Gomu∏ka przedstawi∏ w∏asnà, oryginalnà
koncepcj´ mechanizmu i êróde∏ wzrostu
gospodarczego w Êwiecie. Odwo∏uje si´
w niej do poj´cia „krzywej kapeluszowej”
i – analizujàc historyczne trajektorie wzro-
stu gospodarczego w Êwiecie z ostatnich
300 lat – postuluje skonstruowanie dwóch
odr´bnych teorii wzrostu: jednej dla kra-
jów wysokorozwini´tych, tworzàcych po-
st´p techniczny i innowacje, zaÊ drugiej
dla krajów s∏abiej rozwini´tych, znajdujà-
cych si´ poza g∏ównym nurtem post´pu.
Referat prof. Stanis∏awa Gomu∏ki zosta∏
opublikowany w ksià˝ce pt. Wzrost go-
spodarczy w krajach transformacji: kon-
wergencja czy dywergencja? pod red.
prof. Ryszarda Rapackiego (wyd. PWE,
Warszawa 2009). W seminarium uczestni-
czy∏o ok. 50 osób z ró˝nych jednostek na-
ukowych SGH. Przedstawiamy w skrócie
najwa˝niejsze tezy wystàpienia.

Stanis∏aw Gomu∏ka wskazuje na dwa
istotne fakty charakteryzujàce wzrost go-
spodarczy na Êwiecie. Po pierwsze, w cià-
gu ostatnich 200–300 lat nastàpi∏o gwa∏-
towne przyspieszenie tempa wzrostu PKB
per capita oraz PKB na zatrudnionego. Po
drugie, w tym samym okresie zwi´kszy∏y
si´ ró˝nice w poziomie dochodu mi´dzy
poszczególnymi krajami i pojawi∏o si´
zjawisko dualnoÊci gospodarki Êwiatowej.
Gomu∏ka stara si´ wyjaÊniç przyczyny te-
go przyspieszenia oraz odpowiedzieç na
pytanie, czy i kiedy mo˝e ono wygasnàç,
a tempo wzrostu gospodarczego powróci
do niskiego poziomu obserwowanego
w poprzednich wiekach. Próbuje tak˝e
okreÊliç, czy dojdzie kiedyÊ do ponownej
silnej konwergencji poziomów PKB na
roboczogodzin´ w skali globalnej.

DualnoÊç gospodarki Êwiatowej mo˝na
przedstawiç za pomocà rozk∏adu global-
nego zatrudnienia wzgl´dem poziomu
PKB na roboczogodzin .́ Okazuje si ,́ ˝e
rozk∏ad ten by∏ w XX wieku i nadal jest
nie tylko dwugarbny, ale te˝ silnie dualny,
tj. z du˝à rozpi´toÊcià mi´dzy garbami.
Garb wokó∏ wysokiej wydajnoÊci pracy
obejmuje przede wszystkim kraje wyso-
korozwini´te, które Gomu∏ka zalicza do
grupy TFA (Technology Frontier Area).
Grup´ TFA tworzà obecnie USA, Europa
Zachodnia i Japonia. Z kolei garb wokó∏
niskiej wydajnoÊci pracy obejmuje kraje
ni˝ej rozwini´te, znajdujàce si´ poza ob-

szarem TFA. Do grupy tej nale˝à
m.in. najbardziej zaludnione kraje Êwiata,
takie jak Chiny i Indie. Zatrudnienie w ob-
szarze TFA stanowi ok. 15% globalnego
zatrudnienia, zaÊ zatrudnienie na obszarze
nienale˝àcym do TFA – ok. 60–70%. Na-
tomiast udzia∏ tych grup w tworzeniu no-
wych patentów jest zupe∏nie inny:
ok. 95% wszystkich patentów na Êwiecie
pochodzi z obszaru TFA.

Gomu∏ka wymienia tak˝e kilka faktów
dotyczàcych wzrostu gospodarczego tych
dwóch obszarów. Dla obszaru TFA sà one
nast´pujàce:

1. W okresie ostatnich 200–300 lat
wzrost gospodarczy by∏ silnie niezrówno-
wa˝ony, jako ̋ e wzrost sektora produkujà-
cego zmiany jakoÊciowe by∏ du˝o szybszy
ni˝ wzrost sektora konwencjonalnego.

2. Tempa wzrostu obu sektorów, cho-
cia˝ bardzo ró˝ne, by∏y w okresie rewolu-
cji technologicznej doÊç stabilne. Tak˝e
tempo wzrostu wydajnoÊci pracy by∏o
doÊç stabilne, chocia˝ du˝o wy˝sze ni˝ we
wczeÊniejszych wiekach.

3. Tempo wzrostu wydajnoÊci pracy
jest doÊç stabilne w czasie i ma∏o zró˝ni-
cowane mi´dzy krajami, w szczególnoÊci
ma∏o zale˝ne od stopy inwestycji.

Z kolei dla obszaru nienale˝àcego do
TFA tempo wzrostu wydajnoÊci pracy jest
silnie zró˝nicowane w czasie i mi´dzy
krajami. W du˝ym stopniu zale˝y tak˝e od
stopy inwestycji.

Zdaniem Gomu∏ki, wysoka dualnoÊç
gospodarki Êwiatowej implikuje, i˝ êród∏a
i mechanizmy wzrostu gospodarczego
w obu wymienionych obszarach b´dà od-
mienne. Potrzebne sà zatem dwie ró˝ne
teorie wzrostu gospodarczego: jedna dla
obszaru TFA, zaÊ druga dla krajów znajdu-
jàcych si´ poza TFA. W efekcie konstruuje
on dwie oddzielne krzywe kapeluszowe,
opisujàce wzrost gospodarczy w krajach
TFA i w krajach nienale˝àcych do TFA.

JeÊli chodzi o wyniki analizy dla grupy
TFA, to model przedstawiony przez Go-
mu∏k´ wskazuje, ˝e w d∏u˝szym okresie
musi nastàpiç silne spowolnienie tempa
wzrostu zasobu Êrodków trwa∏ych i za-
trudnienia w Êwiatowym sektorze innowa-
cyjnym. Oznacza∏oby to, ˝e po okresie
bardzo szybkiego wzrostu gospodarczego
przez ostatnie 200–300 lat, nastàpi powol-
ne i d∏ugotrwa∏e zmniejszanie si´ tempa
wzrostu zmian jakoÊciowych w obszarze
TFA i jego asymptotyczne obni˝enie do
zera. JeÊli tak by by∏o, to w skali tysiàcleci

mielibyÊmy do czynienia tylko przez sto-
sunkowo krótki okres oko∏o 300–400 lat
z czymÊ w rodzaju superfluktuacji (szyb-
kiego tempa wzrostu gospodarczego).
Z czasem tempo wzrostu PKB per capita
wróci∏oby do bardzo niskiego poziomu
sprzed „rewolucji technologicznej”. Zja-
wisko to odzwierciedla zatem krzywa ka-
peluszowa.

Z kolei na obszarze poza TFA wzrost
gospodarczy jest silnie zró˝nicowany
w czasie i mi´dzy krajami. Zdaniem Go-
mu∏ki, wzrost gospodarczy w krajach tej
grupy zale˝y od wielu czynników, z któ-
rych dwa majà kluczowe znaczenie.
Pierwszym jest luka technologiczna: im
jest ona wi´ksza, tym wi´ksza jest rezerwa
wzrostu i tym wi´kszy zasób rozwiàzaƒ
mo˝liwych do wykorzystania. Drugim
czynnikiem jest w∏asna zdolnoÊç absorp-
cyjna. Obydwa czynniki wzajemnie si´
równowa˝à: przy du˝ej luce rozwojowej
zdolnoÊci absorpcyjne sà jeszcze ma∏o
rozwini´te; zaÊ gdy luka rozwojowa jest
ma∏a, zdolnoÊci absorpcyjne sà du˝e, ale
niewielkie sà ju˝ zasoby rozwiàzaƒ mo˝li-
wych do pozyskania w drodze transferu
z zagranicy. A zatem mo˝na oczekiwaç, ̋ e
najszybszy wzrost PKB b´dà wykazywaç
te gospodarki, które znajdujà si´ na etapie
poÊrednim mi´dzy krajami bardzo s∏abo
rozwini´tymi a wysoko rozwini´tymi.
Dlatego tempa wzrostu PKB na roboczo-
godzin´ dla wszystkich krajów poza ob-
szarem TFA w jakimÊ krótkim okresie
oraz dla poszczególnych krajów wraz
z up∏ywem czasu tworzà tak˝e krzywà ka-
peluszowà.

Po wystàpieniu Gomu∏ki mia∏a miejsce
o˝ywiona dyskusja, dotyczàca tematyki
referatu. Podczas dyskusji podnoszono
m.in. nast´pujàce kwestie: jakie sà kryteria
zaliczania danego kraju do TFA,
a w szczególnoÊci – do którego obszaru
nale˝à gospodarki krajów Europy Ârodko-
wo-Wschodniej; czy model mo˝na zasto-
sowaç do analizy na szczeblu regional-
nym; na ile wiarygodne sà za∏o˝enia mo-
delu; od kiedy dok∏adnie nale˝y oczeki-
waç spowolnienia wzrostu gospodarczego
w obszarze TFA.

Mariusz Próchniak
(tytu∏ redakcji)
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4 listopada, w Sali Lustrzanej Pa∏acu Staszica, odby∏a si´ konferencja „Co ekonomiÊci myÊlà o przysz∏oÊci?” zorganizowana przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN i Polskie Towarzystwo Wspó∏pracy
z Klubem Rzymskim. WÊród uczestników konferencji znalaz∏a si´ silna reprezentacja naszej Uczelni, w tym grupa studentów i dok-
torantów zwiàzana z Katedrà Geografii Ekonomicznej.

Konferencj´ rozpocz´∏o wystàpienie prof. Micha∏a Kleibera, w którym odniós∏ si´ on do zagadnienia zasadnoÊci racjonalne-
go prognozowania, szczególny nacisk k∏adàc na rol´ prognoz w ekonomii i naukach spo∏ecznych. Nast´pnie g∏os zabra∏ prof.
Jerzy Kleer, wskazujàc problemy niewystarczajàco eksponowane, jeÊli chodzi o dotychczasowe analizy i prognozy rozwoju spo-
∏eczno-ekonomicznego: branie odpowiedzialnoÊci za przysz∏oÊç przez ekonomistów, pojawienie si´ Êcie˝ek rozwoju konkuren-
cyjnych wobec modelu zachodniego opartego o wolny rynek i demokracj ,́ konsekwencji zró˝nicowania mi´dzy paƒstwami i ich
wp∏ywu na globalizacj ,́ koniecznoÊci zmian w systemie edukacji oraz autonomizacji sektora finansowego. Prof. Kleer zasygna-
lizowa∏ równie˝ zagro˝enia rozwoju Polski: niespójnoÊç systemu instytucjonalno-prawnego oraz imitacyjny charakter dotych-
czasowego rozwoju. Istotnym punktem obrad by∏o streszczenie referatów zawartych w ksià˝ce Co ekonomiÊci myÊlà o przy-
sz∏oÊci dokonane przez prof. Wilkina. Na postawione przez prelegenta na wst´pie pytanie: „Czy ekonomiÊci myÊlà o przysz∏o-
Êci?” pad∏a odpowiedê negatywna, niewystarczajàce sà bowiem – jego zdaniem – dzia∏ania majàce inicjowaç dialog na temat
wizji kszta∏towania przysz∏oÊci. Podobnie jest z mo˝liwoÊciami nauk ekonomicznych jako takich – jeÊli chodzi o „moc predyk-
cyjnà”. Jest ona znaczna, gdy analizujemy modele oparte o za∏o˝enie homo oeconomicus, nie jest wystarczajàco du˝a wzgl´-
dem oczekiwaƒ wobec ekonomii. Prognozowanie napotyka trudnoÊci wynik∏e z niedoskona∏oÊci instytucji, szczególnie w wy-
miarze mi´dzynarodowym. Sporo miejsca poÊwi´cono zagadnieniom przysz∏oÊci Europy, jej szans na zyskanie pozycji nowe-
go bieguna rozwoju (obok USA, Chin i Indii), jak te˝ potencja∏u Rosji i jej aspiracji w zglobalizowanym Êwiecie. W ostatniej
cz´Êci wystàpienia prof. Wilkin opisa∏ rol´ metropolii w Êwiatowym systemie gospodarczym oraz rozdêwi´k w rozwoju na po-
ziomie paƒstw i regionów.

Koƒcowym etapem konferencji by∏a dyskusja, w czasie której da∏o si´ s∏yszeç wiele ciekawych opinii, jednak tu równie ,̋ tak jak
w czasie ca∏ej konferencji, zabrak∏o g∏osu ekonomistów m∏odego pokolenia (wyjàtek stanowi∏o wystàpienie doktorantki naszej Uczel-
ni, Barbary Chamot). Powsta∏à luk´ postanowi∏o wype∏niç troje m∏odych ekonomistów blisko zwiàzanych z Katedrà Geografii Eko-
nomicznej dzielàc si´ swoimi refleksjami (poni˝ej).

Co przysz∏oÊç myÊli o ekonomistach?
Has∏em przewodnim konferencji PTE by∏o pytanie: „Co ekonomiÊci myÊlà o przysz∏oÊci?”, jednak ja zada∏em sobie w duchu prze-

wrotne pytanie: „Co przysz∏oÊç myÊli o ekonomistach?
Woody Allen, zapytany o to jak rozÊmieszyç Boga, odpowiedzia∏, ˝e wystarczy opowiedzieç Mu o naszych planach. Z opinià

przysz∏oÊci o ekonomistach mo˝e byç podobnie. Swoje prognozy ekonomiÊci opierajà na danych historycznych, czyli mówiàc
o przysz∏oÊci patrzà w przesz∏oÊç lub teraêniejszoÊç. Jest to nieuniknione, ale równoczeÊnie uniemo˝liwia precyzyjne przewidy-
wanie przysz∏ych trendów w rozwoju spo∏eczno-gospodarczym. Z problemem tym ekonomia boryka si´ od swojego zarania,
wspomnieç tu nale˝y choçby teori´ Malthusa, czy „Kwesti´ w´gla” Jevonsa. Nie doceniali oni roli post´pu naukowo-techniczne-
go, jak Malthus, bàdê starali si´ wkomponowaç go w swojà prognoz´ zgodnie z bie˝àcà tendencjà rozwojowà, jak czyni∏ Jevons
lub jak prognozowa∏ Klub Rzymski w „Granicach wzrostu”. W teorii ekonomii d∏ugo brak by∏o miejsca na swoiste wizjonerstwo,
którego wynikiem jest rozwój nowych, innowacyjnych bran˝ i dlatego tak ∏atwo wpadano w pu∏apk´ maltuzjaƒskich spekulacji
dotyczàcych wyczerpywania si´ zasobów. Obecnie te˝ nie jesteÊmy wolni od formu∏owania opinii o bliskim wyhamowaniu roz-
woju, wynikajàcym z nadmiernej konsumpcji i niedoborów zasobów, szczególnie w przypadku surowców energetycznych. Pesy-
mistyczne wizje Êwiata pozbawionego ropy naftowej i innych surowców nieodnawialnych przypominajà XIX-wieczne progno-
zy, dotyczàce kurczenia si´ zasobów w´gla. Tak jak w´giel zastàpiony zosta∏ ropà, tak obecne technologie zastàpione zostanà in-
nymi, wymagajàcymi wykorzystania zupe∏nie innych zasobów, a rozwój potoczy si´ po torach, jakich nie bierzemy pod uwag´
w naszych analizach.

Wspó∏czesne rozwa˝ania ekonomistów dotyczàce przysz∏oÊci opierajà si´ na rozpatrywaniu wielu ró˝nych wariantów i mo˝liwych
scenariuszy przemian gospodarczych i spo∏ecznych, jednak nawet przy tak rozbudowanym systemie analiz i prognoz nie jesteÊmy
w stanie przewidzieç, jak b´dzie wyglàdaç spo∏eczeƒstwo za lat dwadzieÊcia. Nie wiemy, jakiej ekonomii b´dziemy wtedy potrzebo-
waç, tak jak na poczàtku lat osiemdziesiàtych XX wieku nie brano pod uwag´ koniecznoÊci przeprowadzania prognoz dotyczàcych
transformacji systemu z gospodarki nakazowej na rynkowà.

JeÊli za lat pi´çdziesiàt, ktoÊ pokusi si´ o wyciàgni´cie z bibliotecznego magazynu egzemplarza ksià˝ki z referatami na konferencj´
PTE, mo˝e przyznaç nam racj ,́ ale równie dobrze mo˝e stwierdziç, ˝e nie zauwa˝yliÊmy tak wielu, dla tego kogoÊ oczywistych, czyn-
ników, które kszta∏tujà jego wspó∏czesnoÊç. Pozostaje wi´c mieç nadziej ,́ ˝e nawet jeÊli przysz∏oÊç Êmieje si´ z ekonomistów, to czy-
ni to w nie mniejszym stopniu równie˝ wzgl´dem przedstawicieli innych dziedzin wiedzy.

Micha∏ Banak
SKN Geografii Ekonomicznej i Badaƒ Regionalnych, Katedra Geografii Ekonomicznej

Co ekonomiÊci myÊlà o przysz∏oÊci?
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Optymistyczne spojrzenie w przysz∏oÊç
W dyskusji o tym, co ekonomiÊci myÊlà o przysz∏oÊci, i jaka jest ich rola w kszta∏towaniu tej˝e, pojawi∏o si´ wiele g∏osów. Du˝a

cz´Êç z nich to g∏osy pesymistyczne, krytykujàce ekonomistów, szczególnie w czasach kryzysu, który niewielu z nich uda∏o si´ prze-
widzieç, i z którego na dobrà spraw´ nie wiadomo jak wyjÊç. Zwrócono uwag´ na niedoskona∏oÊci w sposobie podejÊcia do przed-
miotu badaƒ ekonomii, takie jak nadmierne poleganie na budowanych modelach, niezwracanie uwagi na warunki kulturowe czy brak
perspektywy psychologicznej w rozumowaniu ekonomistów. Pojawi∏o si´ nawet odwa˝ne przypuszczenie, ˝e znakomita wi´kszoÊç
ekonomistów o przysz∏oÊci wcale nie myÊli.

Problemy, z jakimi obecnie musi zmierzyç si´ Êwiat, sà zwiàzane z poziomem rozwoju, do którego doszliÊmy, i z nierównoÊciami,
jakie przy tym poziomie wyst´pujà, zarówno w skali Êwiata, jak i wewnàtrz poszczególnych krajów. Problemami, które podejmuje si´
coraz cz´Êciej, sà tak˝e kwestie Êrodowiskowe (np. ograniczonoÊç zasobów, z których korzystamy i zanieczyszczenia). Pojawia si´ py-
tanie o to, czy model gospodarki rynkowej jest jedyny i s∏uszny, a jeÊli nie, to co mo˝e go zastàpiç.

Faktycznie, nasze czasy sà inne ni˝ wszystkie poprzednie i stawiajà nas przed wieloma nowymi wyzwaniami. Nie sà jednak, moim
zdaniem, szczególnie wyjàtkowe. Pozwol´ sobie nie zgodziç si´ z pesymistycznà wizjà przysz∏oÊci i opiniami o tym, ˝e generalnie na
Êwiecie jest coraz gorzej. Takie opinie pojawia∏y si´ od staro˝ytnoÊci (a by∏o to ju˝ i tak po tym, jak przeminà∏ „z∏oty wiek ludzko-
Êci”), a jednak mimo to nadal istniejemy i rozwijamy si .́ Istniejà tak˝e ekonomiÊci, którzy majà do rozwiàzania coraz bardziej z∏o˝o-
ne problemy, ale te˝ posiadajà coraz wi´kszà wiedz´ i coraz doskonalsze narz´dzia umo˝liwiajàce badania nad gospodarkà i propo-
nowanie rozwiàzaƒ dla pojawiajàcych si´ trudnoÊci.

Przyk∏adem mogà byç tu chocia˝by laureaci Nagrody Nobla w tej dziedzinie z ostatnich lat. WÊród nich znaleêç mo˝na wielu ta-
kich, którzy spoglàdajà na gospodark´ i uczestników ˝ycia gospodarczego (ale tak˝e spo∏ecznego!) z pozornie nietypowej dla ekono-
mii perspektywy i nie jest to zjawisko nowe. Ju˝ na pierwszy rzut oka widaç, ˝e w swoich badaniach podejmujà oni tematy odpowia-
dajàce na wyzwania wspó∏czesnego Êwiata, a uhonorowanie ich wymienionà nagrodà Êwiadczy o tym, ˝e sà to problemy istotne. I tak,
przyk∏adowo, w ciàgu ostatnich dwudziestu lat mieliÊmy pi´ciu ekonomistów zajmujàcych si´ teorià gier, pi´ciu zajmujàcych si´ eko-
nomià informacji i dwóch prowadzàcych badania w zakresie psychologii ekonomicznej i ekonomii eksperymentalnej. Tegoroczni lau-
reaci zaÊ, E. Ostrom i O.E. Williamson zostali nagrodzeni za prace nad zarzàdzaniem dobrami spo∏ecznymi. Warto zauwa˝yç, ˝e wy-
mienione tu osoby nie tylko podejmujà wymienione na poczàtku wyzwania odnoszàce si´ do przysz∏oÊci, ale tak˝e, choç byç mo˝e
nie widaç tego na pierwszy rzut oka, ich rozwa˝ania i badania uwzgl´dniajà aspekty ludzkiej psychiki, chocia˝ opisujà je cz´sto raczej
za pomocà modeli.

Podczas naszej dyskusji pojawi∏o si´ zdanie, ˝e „ekonomiÊci myÊlà o naprawie Êwiata, a humaniÊci o naprawie cz∏owieka”. MyÊl ,́
˝e tak naprawd´ ka˝dy ekonomista jest po cz´Êci przynajmniej humanistà i wierz ,́ ˝e z pomocà ekonomii uda si´ zrealizowaç oba te
postulaty.

Magdalena Senderowska
SKN Geografii Ekonomicznej i Badaƒ Regionalnych, Katedra Geografii Ekonomicznej

Zrównowa˝one postrzeganie przysz∏oÊci
Zadajàc ekonomistom pytanie, co myÊlà o przysz∏oÊci, us∏yszymy tyle odpowiedzi, ile jest osób, ale majà one jeden wspólny mia-

nownik: pewnym jest, ˝e przysz∏oÊç b´dzie inna ni˝ teraêniejszoÊç. Ka˝dy z zapytanych ekonomistów b´dzie równie˝ próbowa∏ snuç
wizje przysz∏ego rozwoju spo∏eczno-gospodarczego, wynikajàce z funkcjonujàcych obecnie modeli ekonomicznych, zarówno w ska-
li lokalnej, regionalnej, jak i globalnej. Jednak wi´kszoÊç odpowiedzi b´dzie opiera∏a si´ w du˝ej mierze na analizach ekonomicznych
opierajàcych si´ na maksymalizacji iloÊci posiadanych dóbr materialnych oraz dà˝eniu do osiàgni´cia jak najwy˝szych wyników eko-
nomicznych.

Chcia∏abym zwróciç uwag´ na fakt, ˝e jest to cz´sto myÊlenie jednostronne, skupiajàce si´ jedynie na najbli˝szym horyzoncie cza-
sowym, równoczeÊnie ukazujàce nieracjonalnoÊç gospodarowania dost´pnymi zasobami, szczególnie przyrodniczymi. EkonomiÊci
cz´sto zapominajà, ˝e po ich pokoleniu nastàpi kolejne, któremu nale˝a∏oby zapewniç porównywalne mo˝liwoÊci rozwoju cywiliza-
cyjnego.

Obecnie, zdaniem wielu, najlepszym znanym sposobem na zapewnienie trwa∏ego wzrostu gospodarczego jest stosowanie si´ do za-
sady „zrównowa˝onego rozwoju”, wed∏ug której powinno si´ zachowaç równowag´ pomi´dzy trzema systemami: gospodarkà, Êro-
dowiskiem oraz spo∏eczeƒstwem. Nale˝y myÊleç i dzia∏aç w taki sposób, aby jak najskuteczniej przeciwdzia∏aç konfliktom przestrzen-
nym, ekonomicznym, spo∏ecznym i ekologicznym zwiàzanym ze wzrostem gospodarczym. W ten sposób mo˝liwe stanie si´ zaspo-
kojenie potrzeb i aspiracji cz∏owieka w dniu dzisiejszym i – równoczeÊnie – nieograniczanie mo˝liwoÊci rozwoju przysz∏ym pokole-
niom. I w∏aÊnie ten element powinien byç kluczowym w planowaniu przysz∏ych kierunków rozwoju na wszystkich p∏aszczyznach go-
spodarowania, ze szczególnym uwzgl´dnieniem kwestii Êrodowiskowych, takich jak racjonalnoÊç w wykorzystywaniu zasobów przy-
rody czy pokonywanie barier energetycznych. Nale˝y jednak równoczeÊnie pami´taç, ̋ e w post´pujàcym procesie ekologizacji gospo-
darki dzia∏ania zwiàzane z ochronà Êrodowiska przyrodniczego nie mogà staç w konflikcie z interesem gospodarczym, powinny one
byç z nim komplementarne.

Uwa˝am, ˝e ekonomiÊci powinni patrzeç na otaczajàcy Êwiat i jego przysz∏oÊç w sposób wieloaspektowy, bioràc pod uwag´ wspó∏-
zale˝noÊç celów ekonomicznych z celami ekologicznymi oraz spo∏ecznymi wzrostu gospodarczego.

Barbara Szmyt
doktorantka stacjonarnych studiów doktoranckich KNoP, Katedra Geografii Ekonomicznej
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W dniach 19–23 paê-
dziernika 2009 odby∏y si´
wyk∏ady goÊcinne profesora
François Fouss’a z Manage-
ment Department Louvain
School of Management and
Facultés Universitaires Ca-
tholiques de Mons (FUCaM)
w Belgii. Profesor F. Fouss
prowadzi∏ je w ramach pro-
gramu wspó∏pracy mi´dzy
uczelniami Erasmus. S∏u-
chaczami byli studenci stu-
diów stacjonarnych SGH,

ucz´szczajàcy na zaj´cia w ramach Certyfikatu Analityk Sta-
tystyczny SAS oraz studenci (w tym doktoranci) wspó∏pracu-
jàcy z Zak∏adem w ramach sta˝y i seminarium dyplomowego.
Temat wyk∏adów brzmia∏: „DATA MINING – Link Analysis
Models”. Poni˝ej zamieszczamy, w skrócie, zagadnienia obj´-
te ich tematykà.

Trzy rodzaje algorytmów analizy po∏àczeƒ (link analysis) sà
stosowane do obliczenia miar podobieƒstwa mi´dzy elementami.

Pierwszy typ algorytmów bazuje na modelu ∏aƒcucha Mar-
kova. Model b∏àdzenia losowego w bazie danych jest definio-
wany przez wyznaczenie prawdopodobieƒstw przejÊç dla ka˝-
dego po∏àczenia. W ten sposób mo˝na przejÊç pomi´dzy ka˝-
dà parà elementów i ka˝dy element reprezentuje stan ∏aƒcucha
Markova. W takim modelu wyró˝nia si´: Êredni czas przejÊcia

i powrotu, czas pierwszego osiàgni´cia stanu, Êredni koszt
pierwszego czasu przejÊcia, pseudo – odwrotnà macierz przej-
Êcia Laplace’a.

Drugi typ algorytmów jest oparty na jàdrach, na grafach.
G∏ównà ideà, kryjàcà si´ za algorytmami opartymi na jàdrach,
jest wyra˝enie podobieƒstw mi´dzy parami punktów w prze-
strzeni danych w terminach funkcji jàdrowej. W ten sposób
konstruuje si´ odwzorowania w przestrzeƒ cech, w której jà-
dro pojawia si´ jako iloczyn skalarny mi´dzy parami punktów
(oznacza to, ˝e elementy y macierzy jàdrowej mogà byç trak-
towane jako podobieƒstwa mi´dzy punktami). Dokonujemy
przeglàdu ró˝nych jàder na grafach (mianowicie: jàdro dyfuzji
wyk∏adniczej, jàdro dyfuzji wyk∏adniczej Laplace’a, jàdro dy-
fuzji von Neumanna, regularyzowane jàdro Laplace’a, jàdro
zamiany czasu, regularyzowane jàdro zamiany czasu, jàdro
b∏àdzenia przypadkowego z restartem, jàdro dyfuzji Markowa
i macierz dyfuzji entropii krzy˝owej).

Ostatni typ algorytmów jest inspirowany pracami w web mi-
ning [metody eksploracji sieci]. WWW jest widziane jako
ogromny graf, w którym wierzcho∏kami sà strony www, a ∏u-
kami [kraw´dziami] sà linki mi´dzy tymi stronami. W tym gra-
fie dwa dobrze znane algorytmy (mianowicie: algorytm cen-
trów i autorytetów HITS Kleiberga oraz iteracyjna procedura
PageRank [rangowanie stron]) sà stosowane w celu otrzymania
ocen stron www (odpowiednio, oceny centrum/autorytetu
i oceny presti˝u). Te procedury sà adaptowane do naszej pracy
dostarczajàc algorytmów, które mogà byç u˝yte do obliczenia
podobieƒstwa mi´dzy parami wierzcho∏ków w grafie.

26 paêdziernika 2009 w Szkole G∏ównej Handlowej odby∏o
si´ spotkanie studentów fiƒskich (na ich proÊb )́ z pracowni-
kami SGH i SAS Institute Polska. Grupa 29 fiƒskich studen-
tów studiujàcych w Department of Business Information Ma-
nagement and Logistics, Tampere University of Technology
w Finlandii, przyjecha∏a do Polski, aby odwiedziç przedsi´-
biorstwa i uczelnie wy˝sze. W spotkaniu ze strony Szko∏y
G∏ównej Handlowej wzi´∏y udzia∏: dr hab. Ewa Fràtczak, prof.
SGH, dr Dorota Bartosiƒska (pracownicy Zak∏adu Analizy Hi-
storii Zdarzeƒ i Analiz Wielopoziomowych Instytutu Statysty-
ki i Demografii) i mgr Iga Sikorska, doktorantka przy Kole-
gium Analiz Ekonomicznych SGH. Ze strony SAS Institute
Polska w spotkaniu udzia∏ wzi´li: dr Tomasz Rudny (starszy
konsultant) i mgr ¸ukasz Kociuba (Academic Program & Re-
search Manager). Miejscem spotkania by∏a Aula 2B w budyn-
ku C SGH.

Na poczàtku spotkania prof. Ewa Fràtczak powita∏a studen-
tów, przedstawi∏a krótkà informacj´ o Szkole G∏ównej Han-
dlowej oraz rozda∏a uczestnikom spotkania informatory „In-

ternational Student Handbook 2009/2010 Warsaw School of
Economics”, uzyskane dzi´ki uprzejmoÊci Centrum Rozwoju
Programów Mi´dzynarodowych SGH.

Nast´pnie dr Tomasz Rudny w swojej prezentacji przedsta-
wi∏ histori´ firmy SAS Institute i jej miejsce na Êwiatowym
rynku. SAS Institute jest wiodàcym dostawcà rozwiàzaƒ Busi-
ness Intelligence i Business Analytics oraz najwi´kszà na
Êwiecie prywatnà firmà produkujàcà oprogramowanie. Roz-
wiàzania i oprogramowanie SAS adresowane sà do wszyst-
kich sektorów gospodarki, m.in. bankowoÊci, ubezpieczeƒ, te-
lekomunikacji, energetyki, przemys∏u oraz sektora administra-
cji publicznej

Po krótkiej informacji na temat SAS Institute i jej oddzia-
∏u w Polsce dr Tomasz Rudny przedstawi∏ referat na temat
jednego z narz´dzi „Demand Driven Forecasting”, które jest
skuteczne w analizie szeregów czasowych i prognozowaniu
dla biznesu. Narz´dzia firmy SAS dla przedsi´biorstw
z bran˝y produkcyjnej wyró˝niajà si´ na tle rynku silnym na-
ciskiem na analityk .́ Z jednej strony dostarczajà one Êrodo-

O dwóch wydarzeniach
w Zak∏adzie Analizy Historii Zdarzeƒ i Analiz

Wielopoziomowych
dotyczàcych wspó∏pracy mi´dzynarodowej

I. GoÊcinne wyk∏ady prof. François Fouss’a „DATA MINING – Link Analysis Models”

II. Spotkanie studentów fiƒskich w Szkole G∏ównej Handlowej z pracownikami i osobami
wspó∏pracujàcymi z Zak∏adem z udzia∏em przedstawicieli SAS Institute Polska
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wiska informatycznego do zarzàdzania procesami bizneso-
wymi, z drugiej strony umo˝liwiajà analitykom korzystanie
z pot´gi wspó∏czesnych, zaawansowanych metod statystycz-
nych i optymalizacyjnych. Przyk∏adem takiego narz´dzia jest
pakiet SAS Demand-Driven Forecasting, który wspiera fir-
my produkcyjne i dystrybucyjne w prognozowaniu popytu.
Narz´dzie to dostarcza Êrodowiska do uzgadniania prognoz
(collaborative forecasting), raportowania i komunikacji za-
anga˝owanych osób. Jego sercem jest jednak silnik staty-
styczny pozwalajàcy prognozowaç szeregi czasowe przy po-
mocy najlepszych modeli prognostycznych (np. ARIMAX,
UCM). W ten sposób SAS ∏àczy wsparcie procesów bizneso-
wych z zaawansowanà analitykà, zapewniajàc przedsi´bior-
stwom du˝à wartoÊç dodanà.

Profesor E. Fràtczak w swojej prezentacji przedstawi∏a hi-
stori´ wspó∏pracy mi´dzy SGH a SAS Institute, która rozpo-
cz´∏a si´ w 1993 roku. Obecnie w ramach tej wspó∏pracy
SGH posiada bardzo rozbudowanà licencj´ systemu SAS, dla
studentów studiów stacjonarnych prowadzony jest program
„Certyfikat Analityk Statystyczny SAS”. Ponadto zosta∏y
zorganizowane i uruchomione studia podyplomowe „Anali-
zy Statystyczne i Data Mining w Biznesie” oraz opublikowa-
no wiele ksià˝ek na temat analiz statystycznych z wykorzy-
staniem systemu SAS. Szczegó∏owe informacje znajdujà si´
na stronie: http://www.sgh.waw.pl/zaklady/zahziaw. Dzi´ki
wspó∏pracy SGH z SAS Institute, ka˝dy ze studentów SGH
zainteresowany nowoczesnà analitykà na rzecz biznesu mo-
˝e otrzymaç do w∏asnego u˝ytku oprogramowanie (oczywi-
Êcie w okreÊlonym obszarze) i zainstalowaç je na w∏asnym
sprz´cie komputerowym. W czasie prezentacji przedstawio-
ny zosta∏ szczegó∏owy program „Certyfikatu Analityk Staty-
styczny SAS” i studiów podyplomowych „Analizy Staty-
styczne i Data Mining w Biznesie”. Studenci SGH, po ukoƒ-
czeniu i zaliczeniu bloku przedmiotów zwiàzanych z Certy-
fikatem, uzyskujà wiedz´ z zakresu zaawansowanych metod
analiz statystycznych, dajàcà podstaw´ do realizacji samo-
dzielnych projektów analitycznych. Certyfikat Analityk Sta-
tystyczny SAS jest uznawany nie tylko w Polsce, ale we
wszystkich krajach na Êwiecie, gdzie wykorzystywany jest
System SAS. Studia podyplomowe „Analizy Statystyczne
i Data Mining w Biznesie” trwajà dwa semestry, sà urucha-
miane co semestr, obecnie trwa ju˝ czwarta ich edycja,
a w przysz∏ym roku planuje si´ uruchomienie II zaawanso-
wanego poziomu tych studiów.

W kolejnej prezentacji mgr ¸ukasz Kociuba zwróci∏ uwag´
na miejsce zaawansowanej analityki w nowoczesnym przed-
si´biorstwie. W odró˝nienia od standardowych raportów, za-
pytaƒ ad hoc czy raportowania OLAP, które ograniczajà si´
do analiz danych historycznych, zaawansowana analityka pre-
dykcyjna umo˝liwia uzyskanie precyzyjnego wglàdu w przy-
sz∏oÊç. Wi´kszoÊç dotychczasowych rozwiàzaƒ stosowanych
w przedsi´biorstwach ogranicza si´ tylko do pierwszych czte-
rech poziomów analityki wymienianych w artykule Eight le-
vels of analytics (tekst artyku∏u na stronie http://www.sas.
com/news/sascom/2008q4/column_8levels.html).

Dlatego rynek zaawansowanych analiz predykcyjnych b´-
dzie si´ dynamicznie rozwija∏. Studenci chcàc sprostaç ocze-
kiwaniom rynku powinni dobrze zaznajomiç si´ z tego typu
narz´dziami i podejÊciem stosowanym w rozwiàzaniach biz-
nesowych. Z myÊlà o studentach SAS organizuje konkurs SAS
Student Ambasador Program. Studenci stosujàcy w ciekawy
i innowacyjny sposób oprogramowanie SAS do analizy da-
nych jako nagrod´ mogà wygraç wyjazd na globalnà konfe-

rencj´ u˝ytkowników SAS w USA. Informacje o konkursie
znajdujà si´ na stronie: http://support.sas.com/learn/ap/stu-
dent/amb.html.

Po trzech prezentacjach merytorycznych odby∏a si´ dysku-
sja z grupà studentów fiƒskich, z której wynika∏o, ˝e spotkanie
i prezentowane referaty spe∏ni∏y ich oczekiwania, jakie mieli
przed tym spotkaniem. Spotkanie przebiega∏o w mi∏ej atmos-
ferze, studenci fiƒscy wykazywali spore zainteresowanie, do-
wiedzieli si´ du˝o o SGH, o procesie dydaktycznym, który
w∏àcza m.in. realizacj´ programu Analityk Statystyczny Syste-
mu SAS, kszta∏càcego studentów w obszarze nowoczesnej
wiedzy analityczno-statystycznej, dajàcej dobrà przepustk´ do
kariery zawodowej. Przekazane informacje o firmie SAS Insti-
tute, jak i o wspó∏pracy mi´dzy SGH i SAS Institute wzboga-
ci∏y wiedz´ studentów fiƒskich o doÊwiadczenia polskie.

WÊród studentów uczestniczàcych w spotkaniu zosta∏a wy-
losowana nagroda – ksià˝ka The Breakthrough Company,
która powsta∏a na bazie badaƒ nad czynnikami sukcesu
w przesz∏o 7 tys. przedsi´biorstw. Ksià˝ka opisuje m.in. drog´
SAS Institute do Êwiatowego sukcesu (wi´cej na stronie
http://www.breakthroughcompany.com).

Spotkanie ze studentami fiƒskimi, jak równie˝ wyk∏ady go-
Êcinne profesora F. Foussa traktujemy jako wk∏ad Zak∏adu
Analizy Historii Zdarzeƒ i Analiz Wielopoziomowych Insty-
tutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH w realizacj´ nowoczesnego procesu dydaktycznego
w SGH i upowszechnianie tej wiedzy na forum mi´dzynaro-
dowym poprzez spotkania i wymiany.

Z pewnoÊcià studenci fiƒscy, którzy brali udzia∏ w spotka-
niu, b´dà dobrymi ambasadorami upowszechniajàcymi wie-
dz´ o SGH w Finlandii.

Opracowa∏a Dorota Bartosiƒska
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W dniach 18–19 listopada odby∏a si´
kolejna konferencja TRANS. Wspólna
Europa, tym razem pod tytu∏em „Partner-
stwo przedsi´biorstw jako czynnik ogra-
niczania ryzyka dzia∏alnoÊci gospodar-
czej”. G∏ównym sponsorem konferencji
by∏ DB Schenker, operator logistyczny,
tak˝e partner SGH. Schenker od lat
wspiera konferencje TRANS, które wpi-
sujà si´ dobrze w kultur´ tego przedsi´-
biorstwa. Na konferencj´ wp∏yn´∏o po-
nad 50 referatów, z których 49 zosta∏o za-
kwalifikowanych do druku. W efekcie
ukaza∏a si´ obszerna ksià˝ka pod redak-
cjà naukowà ni˝ej podpisanej, El˝biety
Duliniec i Tomasza Go∏´biowskiego
o obj´toÊci 551 stron, wydana przez
SGH. Recenzentem publikacji by∏a Da-
nuta Marciniak-Neider z Uniwersytetu
Gdaƒskiego. Warto dodaç, ˝e autorzy po-
chodzà z 24 ró˝nych oÊrodków nauko-
wych z ca∏ej Polski – zarówno z uczelni
ekonomicznych, uniwersytetów jak te˝
politechnik, publicznych i niepublicz-
nych. Ideà konferencji TRANS jest bo-
wiem pokazywanie ró˝norodnoÊci poglà-
dów i tworzenie platformy wymiany wie-
dzy mi´dzy oÊrodkami naukowymi.
Wa˝nym elementem tegorocznej konfe-
rencji by∏ du˝y udzia∏ m∏odych pracow-
ników nauki, którzy zaprezentowali sze-
rokie spektrum interesujàcych badaƒ em-
pirycznych.

Organizatorem cyklicznej ju˝ konfe-
rencji jest Kolegium Gospodarki Âwiato-
wej – Instytut Mi´dzynarodowego Mar-
ketingu i Zarzàdzania. Konferencje odby-
wajà si´ w cyklu 2-letnim, a tematem
przewodnim sà zagadnienia istotne
z punktu widzenia dzia∏alnoÊci bizneso-
wej przedsi´biorstw. Tym razem, w okre-
sie recesji gospodarczej, postawiliÊmy na
wspó∏prac ,́ uznajàc, ̋ e jest to obszar, któ-

ry – jeÊli firmy wpiszà ten sposób post´-
powania w swoje dzia∏ania – pozwoli im
nie tylko lepiej przetrwaç okres os∏abienia
koniunktury, ale równie˝ zwi´kszyç po-
ziom zaufania, budujàc dobrà podstaw´
pod przysz∏y rozwój. Sam tytu∏ konferen-
cji wpisywa∏ si´ równie˝ dobrze w obszar
badawczy Kolegium Gospodarki Âwiato-
wej.

Konferencj´ otworzy∏a dziekan Kole-
gium Gospodarki Âwiatowej – prof. Jo-
lanta Mazur.

Obrady toczy∏y si´ równolegle
w dwóch panelach, w czterech grupach
tematycznych:

1. Rozwój organizacji sieciowych –
konteksty bran˝owe i regionalne.

2. Kooperacja w procesach innowacyj-
nych.

3. Kooperacja a internacjonalizacja
dzia∏alnoÊci gospodarczej.

4. Relacje kooperacyjne – nowe obsza-
ry i konteksty.

W ramach sesji plenarnej, która zapo-
czàtkowa∏a obrady, poruszone zosta∏y
tematy: zaufania na rynku instytucjonal-
nym, uwarunkowania rozwoju organiza-
cji wirtualnych, poprawy konkurencyj-
noÊci przedsi´biorstw z udzia∏em innych
podmiotów, charakteru organizacji jako
czynnika kreowania zachowaƒ koopera-
cyjnych przedsi´biorstw, zale˝noÊci po-
mi´dzy ryzykiem i niepewnoÊcià
a wspó∏pracà mi´dzy polskimi MSP
oraz innowacji wartoÊci w mi´dzynaro-
dowej sieci przedsi´biorstw. Na zakoƒ-
czenie odby∏a si´ sesja podsumowujàca,
w której moderatorzy poszczególnych
paneli prezentowali wnioski z obrad.
Organizatorzy konferencji, zgodnie
z oczekiwaniem uczestników, zidentyfi-
kowanym ju˝ na poprzednich konferen-
cjach TRANS, przeznaczyli wi´cej cza-
su na pytania i dyskusj´ w ramach pane-
li, uznajàc, ˝e 5–6 referatów b´dzie sta-
nowi∏o zarazem interesujàce jak te˝ wy-
starczajàce wprowadzenie do wymiany
zdaƒ na wiodàcy temat panelu.

Inspiracjà i punktem odniesienia, wy-
korzystywanym cz´sto w dyskusjach, by-
∏o wystàpienie prezesa Schenkera – Janu-
sza Górskiego, który na przyk∏adzie w∏a-
snej firmy pokaza∏ programy realizowane
wspólnie z ró˝nymi interesariuszami. Cie-
kawym przyk∏adem takiej wspó∏pracy
jest m.in. program „preferowany prze-
woênik”. Ma on na celu podniesienie
kwalifikacji przewoêników ma∏ych firm

(w ramach szkoleƒ z zakresu zarzàdza-
nia), g∏ównych dostawców us∏ug trans-
portowych dla Schenkera. Program ten,
a tak˝e programy wsparcia dla przewoê-
ników zosta∏y zainicjowane w okresie
os∏abienia gospodarczego, tworzàc dla
nich pewnego rodzaju „parasol finanso-
wy”. Ich celem jest zwi´kszenie satysfak-
cji nie tylko przewoêników i kierowców,
ale g∏ównie ostatecznych odbiorców
us∏ug logistycznych – klientów.

Konferencji, zgodnie z wczeÊniejszym
za∏o˝eniem, ˝e ró˝norodnoÊç stanowi naj-
wi´kszà wartoÊç takiego spotkania, towa-
rzyszy∏ program kulturalny – tym razem
by∏ to spektakl „Zamiana na wakacje”
w Teatrze Komedia. Warto dodaç, ˝e do-
bór teatru i sztuki wynika∏ z wczeÊniejszej
analizy logistycznej, przy czym podsta-
wowym kryterium doboru, oprócz kryte-
rium merytorycznego (pe∏na rozrywka),
by∏a w∏aÊnie dost´pnoÊç logistyczna te-
atru (wzd∏u˝ linii metra) dla uczestników
konferencji.

Jakie wnioski i refleksje nasuwa∏y si´
w trakcie obrad?

Przede wszystkim dyskusj´ wywo∏a∏a
sama próba zdefiniowania poj´cia „zaufa-
nia” (por. m.in. L. Danik, Zaufanie na
rynku instytucjonalnym). Mimo ró˝nic
uczestnicy prawie zgodnie uznali, ˝e jest
ono niezb´dne do budowania wi´zi mi´-
dzy firmami. W obecnym otoczeniu nie-
pewnoÊç i ryzyko z jednej strony i wiary-
godnoÊç z drugiej stajà si´ w coraz wi´k-
szym stopniu czynnikiem towarzyszàcym
ka˝dej dzia∏alnoÊci cz∏owieka. Podstawà
do nawiàzania relacji biznesowych czy
te˝ prywatnych jest pewien poziom zaufa-
nia, którym obdarzamy niejako na zasa-
dzie kredytu danà osob .́ Natomiast
wzrost lub spadek poziomu zaufania b´-
dzie najcz´Êciej pochodnà doÊwiadczeƒ

Konferencja TRANS’09
Partnerstwo przedsi´biorstw
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we wspó∏pracy, a przede wszystkim za-
chowaƒ partnerów w warunkach o wy˝-
szym stopniu ryzyka i niepewnoÊci ni˝
standardowe.

Badania, prowadzone na bazie firm,
które zdoby∏y wyró˝nienie w konkursie
„Gazele biznesu” (por: A. Dzidowski,
Uwarunkowania rozwoju organizacji
wirtualnych) pokaza∏y luk ,́ jaka rysuje
si´ mi´dzy relatywnie wysokim pozio-
mem zaufania, który wyst´puje mi´dzy
partnerami, a du˝ym stopniem sformali-
zowania umów. Mo˝na uznaç, ˝e system
prawny, obowiàzujàcy w Polsce, z jednej
strony nie nadà˝a za zmianami zachodzà-
cymi w gospodarce, z drugiej zaÊ – sama
jego konstrukcja nie sprzyja budowaniu
klimatu zaufania. W efekcie Polska, od
momentu wstàpienia do Unii Europej-
skiej, znajduje si´ na ostatnim miejscu
w corocznych badaniach klimatu zaufa-
nia do instytucji prowadzonych w ramach
Eurobarometru. Wydaje si ,́ ˝e zmiana
„ducha” ustaw, które zak∏ada∏yby
w wi´kszym stopniu „dobrà wol´” insty-
tucji i obywatela, nie zaÊ wysokà sk∏on-
noÊç do naruszania prawa, spowodowa∏o-
by stworzenie „mi´kkiej tkanki”, na któ-
rej mog∏oby rozwijaç si´ zaufanie.

Ciekawym wàtkiem by∏o równie˝
wskazanie na cechy organizacji, wynika-
jàce w du˝ej mierze z charakteru osób nià
zarzàdzajàcych, takich jak: temperament,
witalnoÊç, emocje, inteligencja oraz ana-
liza powy˝szych cech pod kàtem sprzyja-
nia dzia∏aniom kooperacyjnym (por.:
B. Majecka, Charakter organizacji jako
czynnik kreowania zachowaƒ koopera-
cyjnych przedsi´biorstw).

Z kolei badania, przeprowadzone
w sektorze MSP przez prof. M. Strzy˝ew-
skà-Kamiƒskà, mogà stanowiç interesujà-
cy przyk∏ad analizy przyczyn wspó∏pracy
przedsi´biorstw. W referacie postawiono
trzy pytania:

1. W jakich warunkach polskie firmy
podejmujà wspólne dzia∏ania?

2. Czy firmy, które wspó∏pracujà, dzia-
∏ajà w warunkach zaufania i braku ryzy-
ka?

3. Czy firmy wspó∏pracujà, mimo bra-
ku zaufania i wyst´powania ryzyka?

Sformu∏owano równie˝ tezy, w któ-
rych uznano, ˝e firmy wspó∏pracujà
w warunkach zamkni´tych struktur spo-
∏ecznych, w ramach których wszelkie od-
st´pstwa od przyj´tych regu∏ dzia∏ania sà
zauwa˝alne i podmioty, dopuszczajàce
si´ tych praktyk sà eliminowane z grupy.
A wi´c oprócz zamkni´tej struktury po-
winien wyst´powaç pewnego rodzaju
przymus, zwiàzany z sankcjà. Z kolei
otwarta struktura wspó∏pracy jest typowa

w przypadku, gdy ryzyko z tym zwiàzane
jest niskie, a korzyÊci bardzo widoczne.
Zak∏ada si ,́ ˝e poziom zaufania w po-
czàtkowej fazie wspó∏pracy jest relatyw-
nie niski (jednak pewien minimalny po-
ziom, zapewne zale˝ny od charakteru re-
lacji biznesowej powinien wystàpiç). Je-
Êli jednak jego wartoÊç w czasie b´dzie
ros∏a, wówczas mo˝na si´ spodziewaç
równie˝ wymiernych pozytywnych efek-
tów finansowych dla firm wspó∏pracujà-
cych (m.in. ni˝szych kosztów transakcyj-
nych – choç w tym obszarze równie˝ nie
by∏o pe∏nej zgodnoÊci wÊród uczestników
konferencji). Interesujàca jest równie˝ te-
za, ˝e nawet w sytuacji braku zaufania
i zachowaƒ oportunistycznych jednego
z partnerów wspó∏praca mo˝e byç podej-
mowana jako jedyna mo˝liwoÊç „prze˝y-
cia” dla firm. W tej sytuacji jednak jest
ona raczej formà przymusu, który w mo-
mencie jego ustania, jeÊli nie zajdà inne
okolicznoÊci, mo˝e ostatecznie prowa-
dziç do zerwania wi´zi.

Sytuacja wspó∏pracy mo˝e wyglàdaç
zupe∏nie inaczej w przypadku, gdy part-
nerem dla MSP jest firma globalna, w du-
˝ej mierze narzucajàca swoje warunki
dzia∏ania. Na konferencji problem ten by∏
analizowany m.in. w kontekÊcie koopera-
cji firm – filii mi´dzynarodowych, okre-
Êlanych jako kooperanci bierni z podmio-
tami polskimi – kooperantami czynnymi
(por. m.in.: B. St´pieƒ, Mi´dzynarodowa
kooperacja przemys∏owa w ocenie pol-
skich przedsi´biorstw – wyniki badaƒ,
czy te˝ M. Szuster, Kooperacja przedsi´-
biorstw produkcyjnych). Najwi´ksze
mankamenty kooperacji w powy˝szym
uk∏adzie postrzegajà ma∏e i Êrednie pol-
skie firmy. Obawy te zwiàzane sà z nad-
miernym uzale˝nieniem si´ od partnera,
co powiàzane jest równie˝ z ryzykiem na-
wiàzania wspó∏pracy przez przedsi´bior-
stwo mi´dzynarodowe bezpoÊrednio
z dostawcami.

Ciekawym uzupe∏nieniem dyskusji by-
∏a prezentacja zagadnieƒ dotyczàcych ro-
li innowacji wartoÊci (por.: M. Szymura-
-Tyc, Innowacja wartoÊci w mi´dzynaro-
dowej sieci przedsi´biorstw). Mo˝na
uznaç, ˝e obecnie kultura innowacyjnoÊci
tworzy si´ w coraz wi´kszym stopniu na
bazie wspó∏pracy przedsi´biorstw w ra-
mach ca∏ego ∏aƒcucha dostaw i stworze-
nia platformy wymiany wiedzy mi´dzy
nimi. Prowadzi to najcz´Êciej do wzrostu
konkurencyjnoÊci ca∏ego ∏aƒcucha.

Warto równie˝ wymieniç bardzo ró˝ne
formy wspó∏pracy, które zosta∏y zapre-
zentowane przez autorów referatów. Sà to
m.in.: alianse, klastry (bardzo interesujà-
cy przypadek polskiej Doliny Lotniczej),
franchising, sharing, konsorcja eksporto-
we, wspólne przedsi´wzi´cia, konglome-
raty finansowe (struktury, w sk∏ad któ-
rych wchodzà banki, firmy ubezpiecze-
niowe i inne instytucje finansowe), struk-
tury sieciowe, partnerstwo publiczno-pry-
watne, uk∏ady koopetycji (kooperencji).

Interesujàcy i dynamiczny przebieg
konferencji jest w du˝ej mierze zas∏ugà
moderatorów poszczególnych grup tema-
tycznych: M. Szymury-Tyc z Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, T. Nowa-
kowskiego z Politechniki Wroc∏awskiej,
E. Duliniec z SGH i J. Adamczyk z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Konferencja nie mog∏aby si´ odbyç
bez Eli W∏odyki, dbajàcej o perfekcyjnà
organizacj´ i zarzàdzajàcej wraz
z Agnieszkà Zawadà niespodziewanymi
zdarzeniami.

Dobra atmosfera ca∏ej konferencji to
zas∏uga wszystkich jej uczestników i kli-
matu zaufania, który wytworzy∏ si´ w ze-
spole koordynujàcym (Tomasz Go∏´-
biowski, El˝bieta Duliniec i Halina Brdu-
lak), który mia∏ ju˝ wczeÊniej szans´
sprawdziç si´ w trakcie kilku wspólnych
konferencji.

Halina Brdulak
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… by∏o podstawowym pytaniem, na
które starali si´ odpowiedzieç uczestni-
cy organizowanej przez Katedr´ Prawa
Europejskiego SGH (we wspó∏pracy
z Departamentem Unii Europejskiej Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych) konfe-
rencji pt. „Polska i Europa. Wizja po ra-
tyfikacji Traktatu z Lizbony”. Dzi´ki ja-
koÊci prezentacji oraz – co by∏o pewnie
decydujàce – czasie tego wa˝nego wy-
darzenia naukowego zbie˝nego z wej-
Êciem Traktatu w ˝ycie, zwróci∏a ona
uwag´ bardzo du˝ej liczby osób oraz
obficie reprezentowanych mediów.

Konferencj´ otworzy∏ rektor SGH prof.
Adam Budnikowski, który zwróci∏ uwag´
na podstawowe znaczenie Traktatu z Li-
zbony dla kszta∏towania si´ Unii Europej-
skiej jako uczestnika globalnych stosun-
ków politycznych i gospodarczych. Przy-
pomnia∏ tak˝e, ˝e procesy integracji
w Europie ju˝ od lat 60. sà obecne jako
wa˝ne tematy badaƒ naukowych w Szko-
le G∏ównej Handlowej.

Za „key-note speakera” Konferencji
z pewnoÊcià mo˝na uznaç dr. Andrzeja
Kremera, wiceministra spraw zagranicz-
nych, który przedstawi∏ podsumowanie
procesu ratyfikacji Traktatu z Lizbony,
zwracajàc uwag´ na meandry konstytu-
cyjne, którymi „droga do Lizbony” by∏a
znacznie upstrzona. Bardzo ciekawym
wàtkiem wystàpienia ministra by∏o do-
strze˝enie szczególnej intensywnoÊci kra-
jowej kontroli konstytucyjnej, którà obj´ty
zosta∏ Traktat lizboƒski w ró˝nych krajach
cz∏onkowskich UE. Jest to prawid∏owoÊç
bardzo ciekawa, gdy˝ byç mo˝e wyznacza
nowy trend legitymizujàcy podstawowe
narz´dzia prawne, na których opiera swo-
je funkcjonowanie Unia Europejska.

Drugi referat tak˝e wyg∏osi∏a osoba
bezpoÊrednio uczestniczàca w procesie
wiodàcym do przyj´cia Traktatu z Lizbo-
ny, dyrektor Departamentu Unii Europej-
skiej, Artur Harazim. Przedmiotem jego
wystàpienia by∏o podsumowanie prac nad

wprowadzeniem w ˝ycie postanowieƒ te-
go nowego Traktatu, a wi´c procesu, któ-
ry trwa obecnie, i b´dzie jeszcze trwa∏ ca∏-
kiem d∏ugo po wejÊciu tego aktu w ˝ycie.
Sprawa jest o tyle ciekawa, ˝e pokazuje,
jak wiele kwestii zosta∏o uzgodnionych
w Traktacie na poziomie ogólnym przy
pozostawieniu paƒstwom cz∏onkowskim
pola do przyj´cia rozwiàzaƒ konkretyzu-
jàcych postanowienia traktatowe. W tym
wymiarze, referat dyrektora Artura Hara-
zima by∏ Êwietnà ilustracjà procesu rein-
terpretacji i rektyfikacji uzgodnieƒ poli-
tycznych, do którego odnios∏a si´ nast´p-
na referentka, prof. Jadwiga Staniszkis.

Przedmiotem wystàpienia prof. Sta-
niszkis by∏a filozofia w∏adzy, którà ta zna-
komita socjolog i politolog, stara∏a si´
zrekonstruowaç w kontekÊcie nowych za-
pisów traktatowych. Prof. Staniszkis
zwróci∏a uwag ,́ ˝e Traktat z Lizbony jest
potwierdzeniem istotnego trendu redefini-
cji w∏adzy politycznej w Unii Europej-
skiej, która przybiera nowe formu∏y dys-
kursu uj´tego w ramy sieciowoÊci, ale
z wyraênym zaznaczeniem dychotomicz-
nego uczestnictwa w nim paƒstw cz∏on-
kowskich. W tym uj´ciu Unia Europejska
sk∏ada si´ z grupy krajów stanowiàcych
trzon UE, i b´dàcych jej eksponentem dla
kluczowych uczestników globalnej gry
politycznej i gospodarczej, oraz paƒstw
„wype∏niajàcych” nadanà przez wspo-
mniany trzon treÊç – co z jednej strony je
peryferyzuje, ale z drugiej, wcale nie za-
biera wa˝nej roli dope∏niajàcej politycznà
to˝samoÊç Unii Europejskiej wewnàtrz
niej samej, oraz na zewnàtrz tej struktury.
Prof. Staniszkis zwróci∏a tak˝e uwag´ na
powrót UE do „kanonicznej” wersji De-
lorsowskiego modelu funkcjonowania,
z wyraênie zaznaczonymi elementami
ró˝nicujàcymi paƒstwa cz∏onkowskie.

Po wystàpieniu prof. Staniszkis, referat
wyg∏osi∏ piszàcy te s∏owa prof. Artur
Nowak-Far. Przedmiotem jego zaintereso-
wania by∏ wp∏yw Traktatu z Lizbony na
konstytucj´ gospodarczà Unii Europej-
skiej (tj. zespó∏ takich masywnych aksjolo-
gicznie norm, które fundamentalnie deter-
minujà funkcjonujàcy w niej model go-
spodarczy). Prof. Nowak-Far zauwa˝y∏, ˝e
istotnie, nowy Traktat potwierdza powrót
Unii do „kanonicznej” wersji Delorsow-
skiego modelu funkcjonowania jej gospo-
darki, z wyraênym zaznaczeniem granic
solidarnoÊci, stanowiàcej przeciwwag´
faktycznego zró˝nicowania paƒstw cz∏on-

kowskich. Dostrzeg∏ tak˝e istotne (bo byç
mo˝e wyznaczajàce trendy rozwojowe)
rozstrzygni´cia nowego Traktatu dotyczà-
ce systemu zarzàdzania gospodarczego
w UE: m.in. modyfikacje procedur zarzà-
dzania makrogospodarczego, funkcjono-
wania Eurogrupy, a tak˝e w∏àczenia
(w rzadkich co prawda przypadkach, od-
noszàcych si´ w∏aÊciwie jedynie do polity-
ki fiskalnej) Rady Europejskiej jako „arbi-
tra” procesu prawotwórczego lub organu
dysponujàcego swoistym „poczet veto”).

Wystàpienie dr. Leszka Jesienia z Pol-
skiego Instytutu Spraw Mi´dzynarodo-
wych zamkn´∏o cz´Êç referatowà konfe-
rencji. Przedmiotem rozwa˝aƒ tego zna-
komitego znawcy unijnej polityki zagra-
nicznej by∏y konsekwencje Traktatu z Li-
zbony dla reprezentacji zewn´trznej Unii
Europejskiej. Dr Jesieƒ zwróci∏ uwag´ na
zmienionà siatk´ instytucjonalnà oraz
zmodyfikowanà treÊç unijnego procesu
decyzyjnego w tym zakresie. Bardzo cie-
kawym wàtkiem tego wystàpienia by∏o
dostrze˝enie swoistej „narz´dziowoÊci”
UE, w odniesieniu do której paƒstwa
cz∏onkowskie stojà przed „momentem
strategicznego wyboru”, w ramach które-
go muszà odnieÊç swoje interesy do no-
wego modelu ich realizacji na poziomie
unijnym.

Dyskusja zamykajàca konferencj´ by∏a
równie ciekawa jak referaty. Pozwoli∏a
ona osadziç sformu∏owane w nich wnioski
na bogatym tle g∏ównych trendów poli-
tycznych i gospodarczych wspó∏czesnego
Êwiata, w tym globalizacji oraz globalnej
konkurencji. Tak˝e z tego powodu mo˝na
to wydarzenie naukowe uznaç za warto-
Êciowe – dlatego, ˝e pozwoli∏o ono Szko-
le G∏ównej Handlowej ponownie potwier-
dziç jej wa˝nà (i ugruntowanà) rol´ – jako
oÊrodka badawczego – w dyskusji na te-
mat gospodarczych, spo∏ecznych i poli-
tycznych aspektów integracji w Europie.

Artur Nowak-Far
kierownik Katedry Prawa Europejskiego SGH

Co Traktat z Lizbony zmieni w kierunkach
rozwoju Unii Europejskiej?
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WolnoÊç zwiàzkowa, prawa pra-
cownicze, dialog spo∏eczny – proble-
my wydumane czy rzeczywiste?

WolnoÊç zrzeszania si´ nale˝y do naj-
wa˝niejszych swobód obywatelskich, ja-
kie gwarantuje nam zarówno konstytu-
cja, jak i konwencje mi´dzynarodowe,
których nasz kraj jest sygnatariuszem.
Jak jednak doskonale wiemy, teoria
i praktyka w ka˝dej niemal dziedzinie
˝ycia niecz´sto ze sobà wspó∏grajà. Nie-
jednokrotnie nie znamy przys∏ugujàcych
nam praw lub nie wiemy, jak z nich ko-
rzystaç. Dlatego te˝ warto nie przegapiç
szansy zapoznania si´ w wynikami ba-
daƒ prowadzonych nad zjawiskami wol-
noÊci zwiàzkowej, praw pracowniczych
i dialogu spo∏ecznego w „nowej Euro-
pie”, a wi´c i w naszym kraju.

W listopadzie na zaproszenie Katedry
Socjologii Ekonomicznej, goÊci∏ w na-
szej Uczelni doktor Heribert Kohl, który
systematycznie analizuje stosunki pracy
w Europie Ârodkowo-Wschodniej. Na
zorganizowanej wspólnie z Fundacjà
im. F. Eberta konferencji, dzieli∏ si´
swoimi spostrze˝eniami zawartymi
w publikacji pt. WolnoÊç zwiàzkowa,
prawa pracownicze i dialog spo∏eczny
w Europie Ârodkowo-Wschodniej i na
Ba∏kanach Zachodnich wydanej w∏a-
Ênie w j´zyku polskim.

Heribert Kohl przez wiele lat praco-
wa∏ jako ekspert niemieckiej centrali
zwiàzkowej DGB. We wczesnych latach
90. XX w. sta∏ si´ niezale˝nym konsul-
tantem, a w centrum jego zainteresowaƒ
znalaz∏y si´ europejskie kraje postko-
munistyczne przechodzàce wówczas
transformacj .́ Zainteresowanie to prze-
rodzi∏o si´ w regularne badania stosun-
ków pracy w naszym regionie, te zaÊ za-
owocowa∏y licznymi publikacjami.

Prezentacji ksià˝ki dr Kohla towarzy-
szy∏a dyskusja panelowa, którà poprowa-
dzi∏ Krzysztof Getka z Fundacji im.
F. Eberta. Obok autora, w dyskusji wzi´-
li udzia∏ Henryk Micha∏owicz (ekspert
Konfederacji Pracodawców Polskich),
Andrzej Radzikowski (wiceprzewodni-
czàcy Ogólnopolskiego Porozumienia
Zwiàzków Zawodowych, OPZZ), prof.
Pawe∏ Ruszkowski (Uniwersytet Kardy-
na∏a Stefana Wyszyƒskiego), Jacek Ry-
bicki (sekretarz Komisji Krajowej NSZZ
„SolidarnoÊç”), dr Gra˝yna Spytek-Ban-

durska (ekspert Polskiej Konfederacji
Pracodawców Prywatnych „Lewiatan”),
dr Edmund Szynaka (ekspert Forum
Zwiàzków Zawodowych), Marzena Wà-
sowska (Departament Partnerstwa Spo-
∏ecznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spo∏ecznej) oraz dr Dariusz Zalewski
(Instytut Pracy i Spraw Socjalnych).

Okiem outsidera
Konferencj´ otworzy∏ dziekan Kole-

gium Ekonomiczno-Spo∏ecznego SGH
prof. dr hab. Joachim Osiƒski, który za-
akcentowa∏ wa˝ny, choç cz´sto niedo-
strzegany poza samà SGH nurt badaƒ
stosunków przemys∏owych, dialogu spo-
∏ecznego, zwiàzków zawodowych i sa-
morzàdnoÊci pracowniczej, istniejàcy
w naszej Uczelni od kilkudziesi´ciu lat.

G∏ównym celem badania dr Kohla by-
∏a ocena aktualnego stanu rzeczy, a na-
st´pnie, w oparciu o postawionà diagno-
z ,́ sformu∏owanie rekomendacji dla ak-
torów zbiorowych stosunków pracy,
które pozwoliç mogà na eliminacj´
przeszkód dla wolnoÊci zwiàzkowej
i wzmocnienie potencja∏u zwiàzków za-
wodowych (tzw. capacity building),
a w dalszej perspektywie u∏atwiç rozwój
dialogu spo∏ecznego, popraw´ warun-
ków pracy i ˝ycia, usprawnienie procesu
wyrównywania ró˝nic rozwojowych po-
mi´dzy starà a nowà UE, a tym samym
spójnoÊci spo∏ecznej i gospodarczej
w Europie.

Autor podkreÊla∏ wyraênie, ˝e na tle
pozosta∏ej cz´Êci Europy, Polska wyka-
za∏a szczególnà odpornoÊç na bie˝àcy
kryzys, o czym Êwiadczà jej wyniki ma-
kroekonomiczne. W beczce miodu zna-
laz∏a si´ jednak i pokaêna ∏y˝ka dzieg-
ciu. Okazuje si´ bowiem, ˝e nasz kraj
(podobnie, jak i inne paƒstwa Êrodkowo-
i wschodnioeuropejskie) cechuje si´ po-
wa˝nymi s∏aboÊciami w dziedzinie sto-
sunków pracy i dialogu spo∏ecznego.
Przede wszystkim odznaczajà si´ one
zaburzonà równowagà mi´dzy repre-
zentacjà pracowników, pracodawców
a paƒstwem na rzecz tego ostatniego.
Przejawem tego jest dominacja dialogu
trójstronnego nad autonomicznym
(dwustronnym). Ostatnie dwie dekady to
okres systematycznej utraty cz∏onków
przez zwiàzki zawodowe w Europie.
Jednak proces ów mia∏ ostrzejszy prze-

bieg w nowych krajach cz∏onkowskich,
ani˝eli w paƒstwach UE-15, gdzie
zwiàzki, mimo ponoszonych strat za-
chowujà stabilnà pozycj .́ Odwrotnie
w krajach UE-12, gdzie zwiàzki zawo-
dowe nie zdo∏a∏y si´ w pe∏ni przystoso-
waç do gwa∏towanych zmian otoczenia.
Co dla nas najbardziej interesujàce,
w Polsce mi´dzy 1995 a 2008 r. poziom
uzwiàzkowienia (odsetek pracowników
najemnych nale˝àcych do zwiàzków)
zmniejszy∏ si´ ponad dwukrotnie (z 33%
do 14%). Zwiàzków zawodowych
(a tak˝e rad pracowniczych) nie ma
w du˝ej cz´Êci przedsi´biorstw prywat-
nych, zw∏aszcza z sektora MSP. Zasi´g
uk∏adów zbiorowych jest niewielki i cià-
gle spada.

Jakie wnioski mo˝na wyciàgnàç na
podstawie zebranych faktów? Zwiàzki
zawodowe wcià˝ tracà cz∏onków. Im-
plementacja dyrektywy UE z 2002 r.
o informacji i konsultacji daje mo˝li-
woÊç tworzenia rad pracowników, ale
ich wp∏yw na realia stosunków pracy
w przedsi´biorstwie trudno na razie
oszacowaç. W sektorze prywatnym
praktycznie brak sektorowych uk∏adów
zbiorowych. Dialog spo∏eczny w Komi-
sji Trójstronnej wydaje si´ byç silnie
upolityczniony, co utrudnia znajdowanie
konsensusu.

Co zatem nale˝a∏oby zrobiç, aby z∏a-
godziç niekorzystne zjawiska? Niemiec-
ki badacz zaleca prac´ nad rozwojem
paneuropejskiego dialogu spo∏ecznego
poprzez zacieÊnienie wspó∏pracy i wy-
mian´ doÊwiadczeƒ w skali mi´dzynaro-
dowej, wspólne przedsi´wzi´cia eduka-
cyjne, wspó∏prac´ w ramach instytucji
europejskich, analiz´ prawa pracy na
szczeblu krajowym, jak równie˝ za-
awansowania procesu wdra˝ania dyrek-
tyw UE pod kàtem ich wp∏ywu na wol-
noÊç zrzeszania si ,́ a tak˝e transnarodo-
wà koordynacj´ uk∏adów zbiorowych
w celu zapobiegania rozziewowi stan-
dardów pracy w „starej” i „nowej” UE.

Z perspektywy lokalnej
Wystàpienie dr Kohla spotka∏o si´

z ˝ywym zainteresowaniem zebranych.
PaneliÊci reprezentujàcy stron´ zwiàz-
kowà zgadzali si´ generalnie z autorem,
co do przeszkód natury prawnej, jakie
napotykajà organizacje pracownicze

„WolnoÊç zwiàzkowa, prawa pracownicze
i dialog spo∏eczny w Europie Ârodkowo-Wschodniej

i na Ba∏kanach Zachodnich”
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w swoim dzia∏aniu. Henryk Radzikow-
ski mówi∏ wprost, ˝e obecna formu∏a
prawna, w której dzia∏ajà zwiàzki zawo-
dowe jest na wyczerpaniu. Ustawa
o zwiàzkach zawodowych jest anachro-
niczna, gdy˝ pochodzi z czasów stanu
wojennego. Podobnie model struktur
zwiàzkowych opartych na organizacjach
zak∏adowych, w du˝ej mierze niezale˝-
nych od struktur wy˝szego szczebla (fe-
deracji i zwiàzków bran˝owych, a tak˝e
ogólnokrajowych central), a równocze-
Ênie s∏abych, bo zrzeszajàcych niewielu
cz∏onków. Edmund Szynaka chwali∏ ra-
port, zapowiadajàc wykorzystanie go
w debacie na zbli˝ajàcym si´ zjeêdzie
Forum. Przypomnia∏ tak˝e wielokrotnie
ju˝ wysuwany postulat wzmocnienia za-
plecza eksperckiego dla dialogu spo-
∏ecznego. Jacek Rybicki zasugerowa∏, ˝e
brak bran˝owych uk∏adów zbiorowych
jest nast´pstwem braku reprezentatyw-
noÊci, zw∏aszcza po stronie pracodaw-
ców. Nie ma bran˝owych organizacji
pracodawców na poziomie ogólnokrajo-
wym tote˝ nie ma sektorowych uk∏adów
zbiorowych, bo kto mia∏by je zawieraç,
dla kogo i w czyim imieniu? Kolejnym
problemem mia∏aby byç atmosfera przy-
zwolenia na ∏amanie praw zwiàzko-
wych. Dopóki si´ ona utrzyma, dopóty
pracownicy nie b´dà ryzykowaç zak∏a-
dania zwiàzków, z obawy o utrat´ pracy.
Zwiàzki zaÊ nie b´dà si´ anga˝owaç
w negocjowanie uk∏adów zbiorowych.
Bez wzmocnienia partnerów spo∏ecz-
nych, nie rozwinie si´ dialog autono-
miczny, a w konsekwencji nie b´dzie
woli zawierania uk∏adów zbiorowych.

Dyskutanci ze strony organizacji pra-
codawców zwracali uwag´ na co inne-

go: zdaniem Henryka Micha∏owicza,
jednà z wa˝niejszych przyczyn, dla któ-
rej pracownicy, zw∏aszcza m∏odzi, nie
garnà si´ do zwiàzków, jest nasilajàcy
si´ indywidualizm postaw ˝yciowych:
ludzie ˝yjà dla siebie, nie sà wi´c sk∏on-
ni do samoorganizowania si .́ Gra˝yna
Spytek przekonywa∏a z kolei, ˝e do po-
dejmowania dzia∏aƒ na rzecz autono-
micznej regulacji stosunków pracy (za-
wieranie uk∏adów zbiorowych, dwu-
stronny dialog spo∏eczny bez udzia∏u
paƒstwa) zniech´ca aktorów zbiorowych
stan swoistego „przeregulowania” tej
dziedziny ˝ycia. Po co i nad czym nego-
cjowaç, jeÊli kluczowe kwestie rozstrzy-
ga powszechnie obowiàzujàce prawo? –
pyta∏a dr Spytek.

Marzena Wàsowska z MPiPS skupi∏a
si´ na przedstawieniu najnowszych da-
nych dotyczàcych funkcjonowania rad
pracowników. Jesienià tego roku istnieç
mia∏o prawie 3000 rad pracowników,
ponadto zawarto 4000 porozumieƒ
o niepowo∏ywaniu rady. Warto jednak
pami´taç, ˝e blisko po∏owa polskich
pracowników nie mo˝e korzystaç z pra-
wa reprezentacji przez rad ,́ jako ˝e za-
trudnieni sà w przedsi´biorstwach liczà-
cych mniej ni˝ 50 osób personelu.

Dr Zalewski podzieli∏ si´ swoimi re-
fleksjami na temat dialogu spo∏ecznego
w Polsce. Odwo∏ujàc si´ do wyników
badaƒ, w których uczestniczy∏, wskazy-
wa∏ na prawid∏owoÊç, zgodnie z którà
dialog spo∏eczny na poziomie regional-
nym toczy∏ si´ ˝ywo tam, gdzie istnia∏y
silne wi´zi spo∏eczne oraz tradycje dzia-
∏aƒ obywatelskich, natomiast w tych
cz´Êciach Polski, którym podobnych
walorów brakowa∏o, dialog przebiega∏

raczej ospale. Nie powinno to dziwiç,
bowiem trudno oczekiwaç spontanicz-
nych dzia∏aƒ aktorów spo∏ecznych na ja-
∏owym spo∏ecznie gruncie.

Profesor Ruszkowski opowiedzia∏
z kolei o kierowanej przez niego nowej
inicjatywie obywatelskiej, majàcej po-
staç platformy internetowej „Strategie
antykryzysowe”. Skierowa∏ uwag´ ze-
branych na kwestie niedostatecznego
wykorzystania w Polsce mo˝liwoÊci,
jakie daje komunikacja sieciowa, a jest
to przecie˝ tani, szybki i coraz szerzej
dost´pny sposób nawiàzywania relacji
spo∏ecznych, a co za tym idzie droga
do samoorganizowania si´ ludzi. Mo˝e
tam w∏aÊnie kryje si´ klucz do rozwià-
zania problemów trapiàcych nie tylko
zwiàzki zawodowe, ale tak˝e inne or-
ganizacje spo∏eczeƒstwa obywatelskie-
go?

Konferencj´ zamkn´∏o wystàpienie
kierownika Katedry Socjologii Ekono-
micznej, prof. dr hab. Juliusza Gandaw-
skiego, który wyraziwszy uznanie dla
prelegenta i przedstawionego przez nie-
go opracowania, zach´ca∏ do jego lektu-
ry i, zgadzajàc si´ z jednà z rekomenda-
cji zawartych w raporcie, podkreÊla∏ ko-
rzyÊci wynikajàce ze wspó∏pracy pomi´-
dzy wszystkimi zainteresowanymi te-
matykà stosunków pracy i dialogu spo-
∏ecznego, co jest niezb´dnym warun-
kiem dla umacniania spójnoÊci spo∏ecz-
nej, a tym samym budowy prawdziwie
zjednoczonej Europy.

Publikacja dr Kohla jest dost´pna na
stronach Fundacji im. F. Eberta – Przed-
stawicielstwo w Polsce (http://www.fe-
swar.org.pl).

Jan Czarzasty

14 listopada 2009 odby∏a si´ inaugu-
racja Studiów Podyplomowych Alter-
natywne èród∏a Kapita∏u na Rozwój,
In˝ynieria Finansowa, powo∏anych do
˝ycia decyzjà profesora Andrzeja Her-
mana, dziekana Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie. Wspólnymi wysi∏-
kami pomys∏odawcy i kierownika Stu-
diów – dr. Alfreda Biecia oraz realizato-
ra i sekretarza naukowego – mgr Pauli-
ny Roszkowskiej, uda∏o si´ stworzyç
nowà ofert´ programowà, której war-
toÊç stanowi po∏àczenie wiedzy teore-

tycznej z zakresu in˝ynierii finansowej
z ukazaniem mo˝liwoÊci aplikacyjnych
prezentowanych rozwiàzaƒ.

Celem studiów jest dostarczenie no-
woczesnej i praktycznej wiedzy na te-
mat êróde∏ pozyskiwania Êrodków fi-
nansowych na dzia∏alnoÊç gospodarczà
i projekty rozwojowe. Przedstawione
zostanà zasady dzia∏ania poszczegól-
nych obszarów rynków kapita∏owych
i sposoby korzystania z nich, w celu sfi-
nansowania rozwoju firmy i utrzymania
p∏ynnoÊci. Program zak∏ada omówienie

podstawowych czynników sukcesu
w finansowaniu przedsi´wzi´ç gospo-
darczych, ró˝nych struktur i instrumen-
tów finansowych wykorzystywanych do
finansowania dzia∏alnoÊci.

Studia skierowane sà przede wszyst-
kim do prezesów i dyrektorów finanso-
wych ma∏ych i Êrednich przedsi´-
biorstw, poszukujàcych nowych êróde∏
i planujàcych strategi´ finansowania
rozwoju i szybkiego wzrostu firmy, ale
tak˝e przedstawicieli kadry zarzàdzajà-
cej i wykonawczej du˝ych podmiotów

Alternatywne êród∏a kapita∏u na rozwój,
a historia pewnego konfliktu…
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gospodarczych, korporacji; pracowni-
ków banków (opiekunów klienta, rela-
tionship menad˝erów, doradców klienta
korporacyjnego); specjalistów do spraw
finansów, ekspertów finansowych;
przedstawicieli samorzàdowych s∏u˝b
finansowych, firm konsultingowych,
kancelarii prawnych, biur maklerskich
i innych osób poszukujàcych nowej
wiedzy, nowych partnerów i nowych
mo˝liwoÊci oraz kontaktów rynkowych.
Studia dedykowane sà osobom posiada-
jàcym ju˝ pewnà praktyk´ rynkowà, ale
tak˝e „Êwie˝o upieczonym” absolwen-
tom wy˝szych uczelni (równie˝ nieeko-
nomicznych), zatrudnionym w departa-
mentach finansowych, pragnàcym spe-
cjalizowaç si´ w metodach, êród∏ach
i strategiach pozyskiwania kapita∏u na
rozwój.

Rozpocz´ciu studiów towarzyszy∏
wyk∏ad inauguracyjny, poprowadzony
przez Andrzeja Klesyka, prezesa zarzà-
du PZU S.A., który przedstawi∏ kulisy
zawierania porozumienia dotyczàcego
spó∏ki przez siebie reprezentowanej. Na
wst´pie opowiedzia∏ histori´ i wyjaÊni∏
kontekst konfliktu pomi´dzy Minister-
stwem Skarbu Paƒstwa (MSP) i holen-
derskà spó∏kà Eureko BV, wskaza∏ cele
strategiczne obu stron i przybli˝y∏ prze-
bieg dzia∏aƒ negocjacyjnych. Zakoƒczy∏
nakreÊleniem warunków porozumienia
i przedstawieniem jego konsekwencji
dla najbli˝szej przysz∏oÊci spó∏ki.

Prawie dziesi´ç lat temu – w listopa-
dzie 1999 r. Emil Wàsacz, minister
skarbu, podpisa∏ umow´ o sprzeda˝y
30% akcji PZU konsorcjum dwóch
firm: Eureko i BIG-Bank za 3,02
mld z∏. Z tej puli 20% kupi∏a holender-
ska spó∏ka, a 10% – polski bank, który
po kilku latach odsprzeda∏ swoje udzia-
∏y Holendrom. Umowa przewidywa∏a
wejÊcie PZU na gie∏d´ w latach
2000–2001. Kiedy kolejna minister
skarbu w rzàdzie AWS – Aldona Ka-
mela-Sowiƒska – podpisa∏a niekorzyst-
ny aneks do umowy, na podstawie któ-
rego Eureko mia∏o nabyç kolejne 21%
akcji po cenie ok. 115 z∏otych przy oka-
zji gie∏dowego debiutu PZU, pojawi∏
si´ problem. Ju˝ w rok po podpisaniu
umowy rzàd zaczà∏ torpedowaç jej re-
alizacj´ (w∏àcznie ze z∏o˝eniem wnio-
sku o uniewa˝nienie umowy prywaty-
zacyjnej). W kontaktach Skarbu Paƒ-
stwa i Eureko zaczà∏ si´ okres braku
merytorycznej wspó∏pracy, czego do-
wodem by∏y burzliwe przebiegi kolej-
nych walnych zgromadzeƒ akcjonariu-
szy i brak zgody, co do koncepcji roz-
wojowej spó∏ki.

W latach 2001 i 2005 w∏adze spó∏ki
dwukrotnie sk∏ada∏y prospekt emisyjny.
Za ka˝dym razem jednak pojawia∏y si´
problemy z IPO, wstrzymane w ostat-
nim etapie (m.in. z powodu zarzutu
o sfa∏szowanie podpisu ówczesnego
prezesa). W mi´dzyczasie, Eureko nie
widzàc szans na realizacj´ umowy pry-
watyzacyjnej, w lutym 2003 roku skie-
rowa∏o spraw´ do Mi´dzynarodowego
Trybuna∏u Arbitra˝owego (MTA), który
po dwóch latach jej badania orzek∏, ˝e
Polska (a nie samo MSP) z∏ama∏a pra-
wo. (Eureko oszacowa∏o poniesione
straty na 35,6 mld z∏otych). W roku
2007 minister Pawe∏ Sza∏amacha wy-
stosowa∏ pismo wypowiadajàce umow ,́
co okaza∏o si´ „strza∏em samobój-
czym”, gdy˝ tym samym oficjalnie
przyzna∏, ˝e taka umowa istnieje i ˝e
jest wa˝na.

Ostatecznie, w styczniu 2009 r. Eure-
ko wezwa∏o MSP do zawarcia ugody.
Sytuacja spó∏ki by∏a w tym czasie bar-
dzo trudna – odnotowanie ponad 2 mld
euro straty, odejÊcie prezesa, obni˝ony
rating oraz koniecznoÊç dokapitalizo-
wania (jedyne êród∏o kapita∏u to Rabo-
bank – jeden z dwóch najwi´kszych
udzia∏owców Eureko), ale nie wp∏yn´∏o
to na zmian´ twardej pozycji negocja-
cyjnej. Holenderska firma, nie partycy-
pujàc w bie˝àcym zarzàdzaniu PZU
(posiadajàc jedynie swoich przedstawi-
cieli w radzie nadzorczej), pilnie potrze-
bowa∏a gotówki. Powsta∏y ergo warun-
ki dla nowej rundy negocjacji. Jedno-
czeÊnie PZU mia∏o dobrà sytuacj´ fi-
nansowà – znalaz∏o si´ w posiadaniu
ogromnej nadwy˝ki kapita∏u (ok. 10–16
mld z∏otych), przede wszystkim z powo-
du niewyp∏acania zysków z poprzed-
nich lat (dywidendy za rok 2006, 2007
i 2008).

Racje obu stron nale˝y rozpatrywaç
w kontekÊcie ich celów strategicznych.
MSP zale˝a∏o na osiàgni´ciu ugody
„poza bud˝etem” (tzn. poprzez czasowe
„wypo˝yczenie” Holendrom akcji PZU
nale˝àcych do Skarbu Paƒstwa tak, by
mogli z nich uzyskaç dywidend´), odzy-
skaniu kontroli korporacyjnej nad spó∏-
kà oraz dezinwestycja Eureko. Druga
strona, z kolei, dà˝y∏a do osiàgni´cia
kontroli nad PZU (w 51%). W tej sytu-
acji nie by∏o realnych szans na osiàgni´-
cie konsensusu. Sytuacja zmieni∏a si ,́
gdy do negocjacji wprowadzono Rabo-
bank (jako podmiot reprezentujàcy stro-
n´ holenderskà) oraz PZU (w osobie
Prezesa Klesyka), co poczàtkowo –
m.in. w celu unikni´cia spekulacji me-
dialnych – trzymano w tajemnicy.

Oczekiwania MSP skonfrontowano
z oczekiwaniami PZU: utrzymaniem
dobrej kondycji finansowej, rozwiàza-
niem konfliktu, IPO oraz traktowaniem
równo wszystkich akcjonariuszy. Zda-
niem prezesa Klesyka, Rabobank dà˝y∏
natomiast do maksymalizacji wartoÊci
obecnego pakietu i „potwierdzenia war-
toÊci” PZU, do wyp∏aty du˝ej cz´Êci go-
tówki w 2009 roku oraz zabezpieczenia
transakcji.

Negocjacje okaza∏y si´ skuteczne –
konflikt rozwiàzano przyjmujàc nast´-
pujàce warunki: stopniowe „wychodze-
nie” Eureko BV z PZU (podczas IPO –
15%, potem kontrolowane wyjÊcie),
ca∏kowite zrzeczenie si´ roszczeƒ stro-
ny holenderskiej (w∏àczajàc anulowanie
arbitra˝u), zmian´ statutu i zasad ∏adu
korporacyjnego PZU, IPO w roku 2010
oraz p∏atnoÊci wynikajàce z niepropor-
cjonalnego podzia∏u zaliczki na poczet
dywidendy (12,75 mld PLN) – u˝ytko-
wanie akcji, nieproporcjonalnego po-
dzia∏u wartoÊci przychodów z IPO
i ograniczonego wp∏ywu na cen´ IPO
i sprzeda˝ pakietu IPO.

Konsekwencjà podj´tych zobowià-
zaƒ jest wyp∏ata zaliczki na poczet dy-
widendy – 12 750 000 000 z∏otych (26.
XI.2009) – najwi´kszej dywidendy
skumulowanej w historii Polski oraz
zmiana statutu spó∏ki (2. XII.2009). Na
prze∏omie czerwca i lipca 2010 zapla-
nowano tak˝e debiut gie∏dowy PZU,
który uznaje si´ za najbardziej skom-
plikowane IPO XXI wieku w Polsce,
m.in. ze wzgl´du na istnienie mniejszo-
Êciowych udzia∏owców, w tym instytu-
cji finansowych (6 banków inwestycyj-
nych, np. JP Morgan, BRE Bank). Pro-
ces IPO ma przebiegaç pod sta∏à kon-
trolà MSP, a po sprzeda˝y akcji przez
Eureko w zarzàdzie PZU majà zasiadaç
tylko 3 osoby.

Wyk∏ad prezesa sta∏ si´ przyczyn-
kiem do burzliwej dyskusji, gdy˝
przedstawiona relacja by∏a bogata
w prywatne komentarze i doÊwiadcze-
nia prelegenta (np. na temat przebiegu
posiedzenia Rady Nadzorczej, trwajà-
cej od godz. 19.00, 30 wrzeÊnia do
godz. 4.00 nad ranem, 1 paêdziernika,
czy starania o promesy kredytowe
w celu wyp∏acenia kwoty dywidendy
w gotówce). Przyszli studenci mieli
szans´ us∏yszeç „z pierwszej r´ki”, jak
odbywajà si´ tak znaczàce negocjacje
oraz jakie trudnoÊci mogà towarzyszyç
skomplikowanym transakcjom finan-
sowania dzia∏alnoÊci przedsi´biorstw
typu PZU.

Paulina Roszkowska
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Kiedy na rynku trwajà spekulacje odno-
Ênie do zbli˝ajàcej si´ decyzji Rady Polity-
ki Pieni´˝nej w SKN Finansów Mi´dzy-
narodowych praca wre w najlepsze. Odpo-
wiednie osoby przedstawiajà analizy ryn-
ku pracy, kto inny – finansów publicznych.
Jeszcze inni oceniajà mo˝liwoÊci o˝ywie-
nia gospodarczego w Unii Europejskiej al-
bo roztrzàsajà najnowsze dane dotyczàce
funduszy inwestycyjnych. Tak w∏aÊnie
wyglàdajà przygotowania do posiedzenia
Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni´˝nej
(GC RPP) – najstarszego i bodaj˝e najbar-
dziej znanego projektu Ko∏a. Zapoczàtko-
wany przez dr. hab. Cezarego Wójcika
Gabinet Cieni od kilku ju˝ lat spotyka si´
na krótko przed posiedzeniem RPP, by
w zaciszu korytarzy i sal SGH podjàç w∏a-
snà decyzj´ w sprawie poziomu stóp pro-
centowych. Nie chodzi bynajmniej o prze-
widywanie posuni´ç polskich w∏adz mo-
netarnych, ale o niezale˝nà dzia∏alnoÊç.
Idea∏em by∏oby wr´cz monitorowanie po-
suni´ç RPP, ale do tego troch´ Gabinetowi
Cieni jeszcze potrzeba…

W sk∏ad Gabinetu wchodzi ok. 10 osób,
dzia∏ajàcych w ramach 5 tzw. sektorów,
odpowiadajàcych ró˝nym aspektom sytu-
acji gospodarczej (np. sektor realny, ryn-
ków finansowych, zagraniczny itp.). Jesz-
cze przed spotkaniem, ka˝dy cz∏onek
przygotowuje informacje z zakresu sekto-
ra, który reprezentuje, a nast´pnie umiesz-
cza na stronie forum Ko∏a tak, by inni za-
wczasu mogli zapoznaç si´ z niezb´dny-
mi informacjami.

Samo posiedzenie rozpoczyna si´ przy-
pomnieniem najwa˝niejszych z przygoto-
wanych informacji, nast´pnie jest czas na
pytania, a po nim dyskusja na temat per-
spektyw rozwoju sytuacji gospodarczej
oraz konsekwencji p∏ynàcych stàd dla po-
lityki pieni´˝nej. Na koƒcu spotkania prze-
prowadzane jest – jak w prawdziwej Ra-
dzie – g∏osowanie, okreÊlajàce decyzj´
Gabinetu. Zwieƒczeniem pracy jest wyda-
wany comiesi´cznie raport – analogiczny
z informacjà po posiedzeniu RPP. Doku-

ment jest nast´pnie upubliczniany – mo˝-
na go znaleêç co miesiàc na Êcianie z ulot-
kami obok punktu informacyjnego na par-
terze. Przez kilka lat dzia∏alnoÊci uda∏o si´
tak˝e nawiàzaç kontakt z profesorami
SGH czy te˝ ze znanymi osobami ze Êwia-
ta finansów i biznesu, które co miesiàc
tak˝e otrzymujà informacj´ o decyzjach
podejmowanych przez studentów. Nieraz
okazywa∏o si ,́ ˝e dzia∏ania Gabinetu sà
nie tylko Êledzone, ale równie˝ komento-
wane przez profesjonalistów takich jak
np. dr hab. Krzysztof Rybiƒski.

Tak w∏aÊnie wyglàda „od kuchni”
funkcjonowanie Gabinetu Cieni. Oczywi-
Êcie oprócz samej satysfakcji z podejmo-
wania decyzji udzia∏ w projekcie dostar-
cza mnóstwo frajdy i ciekawych doÊwiad-
czeƒ. Za najciekawsze mo˝na uznaç chy-
ba dyskusje na ka˝dym posiedzeniu. Nie-
rzadko byli cz∏onkowie Gabinetu, absol-
wenci SGH i byli cz∏onkowie SKN przy-
chodzili w∏aÊnie po to, ˝eby dowiedzieç
si ,́ co dzieje si´ w Êwiecie, jakie bie˝àce
wydarzenia mogà mieç najwi´kszy wp∏yw
na procesy gospodarcze czy te˝ – aby
wziàç udzia∏ w solidnej analizie obecnej
sytuacji.

Ostatnimi czasy Gabinet opuÊci∏o za-
s∏u˝one pokolenie cz∏onków SKN, któ-
rzy – chcàc kontynuowaç tradycje – za∏o-
˝yli Instytut Studiów Ekonomiczno-Spo-
∏ecznych, oÊrodek analityczny, który
wspó∏pracuje z Ko∏em przy realizacji ta-
kich projektów jak w∏aÊnie GC RPP. Sta-
nowi to bez wàtpienia du˝e wsparcie
w postaci przede wszystkim bardzo funk-
cjonalnej strony internetowej i forum dys-
kusyjnego – chyba niejedna organizacja
studencka mog∏aby pozazdroÊciç SKN
FM tej internetowej „infrastruktury”.

Ostatnimi czasy do dotychczasowego
opiekuna i spiritus movens Ko∏a – wspo-
mnianego ju˝ dr. hab. Cezarego Wójci-
ka – do∏àczy∏ dr Micha∏ Brzoza-Brzezina
z Katedry Polityki Pieni´˝nej, który sam
w przesz∏oÊci uczestniczy∏ jako ekspert
w pracach prawdziwej Rady Polityki Pie-

ni´˝nej. Na ten rok zaplanowana jest tak-
˝e reaktywacja Sekcji Prognostycznej
Ko∏a, przygotowujàcej kwartalne progno-
zy polskiej gospodarki na potrzeby Gabi-
netu i nie tylko.

Co wi´cej mo˝na powiedzieç o naszym
GC RPP? Na pewno to, ˝e mimo dosyç
d∏ugiej jak na przedsi´wzi´cie studenckie
dzia∏alnoÊci, wcià˝ nie jesteÊmy specjalnie
znani wÊród spo∏ecznoÊci SGH. Niewàt-
pliwie wynika to troch´ ze specyfiki pro-
jektu – nacisk staramy si´ k∏aÊç w pierw-
szym rz´dzie na jakoÊç naszych decyzji
i analiz, a dopiero w dalszej kolejnoÊci na
marketing i dzia∏ania promocyjne. Ma to
oczywiste dobre strony, ale tak˝e sporo
minusów, wÊród nich na pierwszym miej-
scu wymieniç mo˝na, mówiàc kolokwial-
nie, brak ràk do pracy. Solidne przygoto-
wanie spotkania wymaga zebrania wielu
danych statystycznych, a nast´pnie ich
przeanalizowania i skomentowania
(w formie informacji na stronie ko∏a). To
wszystko wymaga przede wszystkim cza-
su, którego zasoby – jak w wypadku wi´k-
szoÊci studentów SGH sà mocno ograni-
czone. Dlatego goràco zapraszamy
wszystkich zainteresowanych na nasze
spotkania. OczywiÊcie liczba miejsc
w Gabinecie jest, choçby z czysto prak-
tycznych wzgl´dów, ograniczona. Nie-
mniej przygotowywanie informacji na
spotkania, udzia∏ w dyskusjach, a mo˝e
w∏àczenie si´ w prac´ powstajàcej Sekcji
Modelowania, to z pewnoÊcià okazja do
zdobycia nowych doÊwiadczeƒ, pracy
w Êwietnej atmosferze i last but not least –
doskona∏a motywacja do poszerzania w∏a-
snej wiedzy.

B´dziemy tak˝e bardzo wdzi´czni za
zainteresowanie kadrze akademickiej.
Zapraszamy paƒstwa na naszà stron´ in-
ternetowà, gdzie mo˝na znaleêç wszyst-
kie raporty z naszych posiedzeƒ. Czeka-
my na wszelkie komentarze dotyczàce
naszych decyzji, ich uzasadnienia, czy
te˝ ca∏okszta∏tu funkcjonowania nasze-
go projektu.

Marcin Jurek
przewodniczàcy Gabinetu Cieni RPP
strona Ko∏a: www.sgh.waw.pl/sknfm/

16 stycznia 2010 r. rusza VIII ju˝ edycja Warszawskiej Akademickiej Ligi Bowlingu – projektu organizowanego przez Nie-
zale˝ne Zrzeszenie Studentów Szko∏y G∏ównej Handlowej.

WALB to wielki, amatorski turniej gry w kr´gle, odbywajàcy si´ w Atomica Bowling Center (Galeria Mokotów). Jest to pro-
pozycja dla studentów najwi´kszych warszawskich uczelni, którzy walczà z rutynà i monotonià ˝ycia codziennego, dla których
studia, to nie tylko nauka. Naszym celem jest aktywizacja sportowa ˝aków, ale przede wszystkim Êwietna zabawa oraz szeroko
rozumiana integracja ludzi z ró˝nych Êrodowisk akademickich. Dà˝ymy te˝ do minimalizacji kosztów uczestnictwa w Lidze.

Zapisy od 7 grudnia 2009 roku. Warunkiem uczestnictwa jest skompletowanie 6-osobowej, koedukacyjnej dru˝yny oraz
wp∏acenie pe∏nej kwoty.

ZAPRASZAMY! FANTASTYCZNA ZABAWA ORAZ EMOCJE GWARANTOWANE!
Wi´cej informacji znajdziesz na stronie: http://bowling. nzssgh.pl

WARSZAWSKA AKADEMICKA LIGA BOWLINGU

CIE¡ RADY POLITYKI PIENI¢˚NEJ NA SGH
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Z ˚YCIA SZKO Y̧

Jak co roku, 11 listopada, w dniu Âwi´ta Niepodleg∏oÊci, w obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Józefa Pi∏sudskiego w War-
szawie, odby∏y si´ zawody sportowe pod nazwà Varsoviada, organi-
zowane przez AZS Ârodowisko Warszawa. Studenci pierwszego roku
naszej Uczelni, trenowani przez pracowników CWFiS, uczestniczyli
licznie w tych zawodach. Zawodnicy SGH startowali w nast´pujàcych
dyscyplinach:
– p∏ywanie kobiet i m´˝czyzn – trener mgr Dariusz Polkowski
– pi∏ka siatkowa kobiet – trener mgr Piotr Najmowicz
– pi∏ka siatkowa m´˝czyzn – trener mgr Piotr Najmowicz
– pi∏ka no˝na m´˝czyzn – trener mgr Rafa∏ Dianzenza
– biegi prze∏ajowe – trener mgr Witold D˝oƒ
– ergometr wioÊlarski – samodzielne przygotowanie

Nasze osiàgni´cia:
II miejsce – biegi prze∏ajowe – Piotr Mielewczyk (I rok st. lic.)
III miejsce – ergometr wioÊlarski – Adam Czerniawski (I rok st. lic.)
III miejsce – dru˝yna pi∏ki no˝nej

W czasie tego Âwi´ta odbywa si´ co roku tzw. trójbój rektorski:
strzelanie z ∏uku do tarczy, rzuty woreczkiem „pe∏nym kasy” do kie-
szeni studenta (manekin) oraz rzuty do kosza. W trójboju startowaç
mogà nie tylko rektorzy, ale równie˝ prorektorzy i dziekani poszcze-
gólnych uczelni warszawskich, publicznych i niepublicznych. W tym
roku naszà Uczelni´ reprezentowa∏a pani prodziekan studium magi-
sterskiego dr Renata Pajewska-KwaÊny. Niestety, nie zaj´∏a miejsca
medalowego (12 osób startujàcych), ale zosta∏a wyró˝niona.

Donios∏à i bardzo wa˝nà uroczystoÊcià w trakcie trwania zawodów
jest ceremonia sk∏adania wieƒców i wiàzanek kwiatów pod pomni-
kiem Marsza∏ka Józefa Pi∏sudskiego – za∏o˝yciela Warszawskiej
AWF, przez przedstawicieli Urz´du Miasta, kombatantów, znanych
sportowców, przedstawicieli AZS oraz delegacji w∏adz uczelni.

W tym roku, z okazji 91. rocznicy odzyskania niepodleg∏oÊci przez
Polsk ,́ kwiaty z∏o˝y∏a delegacja SGH w sk∏adzie: prorektor ds. dy-
daktyki i studentów prof. dr hab. Anna Karmaƒska, prodziekan Stu-
dium Magisterskiego – dr Renata Pajewska – KwaÊny, kierownik
Centrum WFiS – mgr Anna K´ska, z-ca kierownika CWFiS – mgr
Krzysztof Staniszewski

Na tegorocznà Varsoviad´ przyby∏o wielu studentów, przedstawi-
cieli AZS-SGH oraz pracowników CWFiS.

Mamy nadziej ,́ ˝e w przysz∏ym roku znowu spotkamy si´ na tej
wspania∏ej imprezie.

Anna K´ska

46 igrzyska sportowe studentów
pierwszego roku studiów 

uczelni warszawskich
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W dniu 16 listopada br. w Szkole
G∏ównej Handlowej w Warszawie odby∏
si´ I Zjazd Uniwersytetów Trzeciego
Wieku, cz∏onków i sympatyków Ogólno-
polskiego Porozumienia UTW, którego
pomys∏odawcà, za∏o˝ycielem i pierw-
szym koordynatorem jest UTW SGH.
Zjazd odbywa∏ si´ pod patronatem Prezy-
dent m.st. Warszawy Pani Hanny Gron-
kiewicz-Waltz i by∏ wspierany finansowo
przez miasto.

Program Zjazdu sk∏ada∏ si´ z dwóch
bloków tematycznych. Pierwszy to stan-
dardy dzia∏ania uniwersytetów trzeciego
wieku. Ich ˝ywio∏owy rozwój iloÊciowy
w Polsce (jest ich ju˝ ponad 250) nie za-
wsze idzie w parze z poziomem nauko-
wym i jakoÊcià oferty programowej.
Zw∏aszcza te, które nie majà zaplecza
naukowego uczelni lub pomocy ze stro-
ny jednostek samorzàdu terytorialnego,
borykajà si´ z licznymi trudnoÊciami,
wynajmem sal wyk∏adowych, zapewnie-
niem wyk∏adowców, instruktorów, lek-
torów, brakiem dost´pu do pracowni
komputerowych, j´zykowych i innych.

Aby nie deprecjonowaç dostojnej na-
zwy „uniwersytet”, a jednoczeÊnie nie
dawaç powodów do protekcjonalnego,
pob∏a˝liwego, a tym bardziej lekcewa˝à-
cego traktowania, uniwersytety trzecie-
go wieku powinny zwróciç wi´kszà
uwag´ na swojà reputacj´ i poziom
Êwiadczeƒ.

Za nazwà Uniwersytet Trzeciego
Wieku muszà staç odpowiednie treÊci
programowe i wartoÊci, które b´dà bu-
dowaç autorytet UTW w spo∏eczeƒ-
stwie – to g∏ówna teza referatu progra-
mowego.

O standardach dzia∏ania UTW mówi-
∏o si´ w Êrodowisku uniwersyteckim od
dawna, jednak nikomu nie uda∏o si´
wprowadziç rozwiàzaƒ systemowych. 

UTW SGH, jako lider Ogólnopolskie-
go Porozumienia UTW, podjà∏ ten trud-
ny temat, podchodzàc do niego z nale˝y-
tà pokorà, bowiem ma ÊwiadomoÊç ska-
li trudnoÊci oraz d∏ugiej drogi do sukce-
su. Uzna∏ jednak, ˝e nale˝y podjàç pró-

b ,́ bo ka˝dy najmniejszy sukces w tym
zakresie b´dzie „popycha∏” spraw´
akredytacji UTW w dobrym kierunku.

PozyskaliÊmy dla tej sprawy wp∏ywo-
wych partnerów zwiàzanych ze Êrodo-
wiskiem UTW.

Propozycj´ I etapu standaryzacji jako-
Êci UTW pod nazwà „Samoakredytacja”
przedstawili Pan Ryszard Kruk (Enter-
prise Investors) i Pani Aldona Gibalska
(Fundacja dla Uniwersytetu Jagielloƒ-
skiego). Sprowadza si´ ona do ustalenia
4 minimalnych kryteriów, które w I eta-
pie tego procesu powinny spe∏niç UTW,
a mianowicie:

1. dzia∏aç w oparciu o statut (w wy-
padku UTW posiadajàcych osobowoÊç
prawnà) lub regulamin (pozosta∏e
UTW), okreÊlajàcy zasady funkcjono-
wania, w tym tryb przyjmowania s∏u-
chaczy;

2. mieç podpisanà umow´ o patrona-
cie z uczelnià;

3. posiadaç Rad´ Programowà,
w sk∏ad której wchodzi reprezentant
uczelni;

4. dysponowaç planem zaj´ç dydak-
tycznych na dany rok (lub przynajmniej
semestr) okreÊlajàcym tematyk´ i wy-
k∏adowców.

W procedurze samoakredytacji ka˝-
dy UTW mo˝e sam sprawdziç, czy
spe∏nia powy˝sze kryteria, powiada-
miajàc o tym administratora systemu.
W oparciu o aktualizowanà stron´
www.utw.pl, stworzona zostanie mo˝-
liwoÊç uzyskania potwierdzenia statu-
su samoakredytacji. Szczególnie warte
podkreÊlenia jest has∏o tego wystàpie-
nia: „Nie eliminowaç, ale mobilizowaç
i pomagaç!”.

JeÊli proces samoakredytacji b´dzie
przebiega∏ sprawnie, Ogólnopolskie Po-
rozumienie UTW rozpocznie kampani´
na rzecz wdra˝ania Systemu Zarzàdza-
nia JakoÊcià wg normy ISO 9001. UTW
SGH jeszcze w grudniu br. dokona sa-
moakredytacji i niezw∏ocznie rozpocz-
nie przygotowania logistyczne do proce-
su wdra˝ania SZJ.

Koncepcja „samoakredytacji” zyska∏a
poparcie ze strony prof. Piotra B∏´dow-
skiego, który na Zjeêdzie reprezentowa∏
Polskie Towarzystwo Gerontologiczne.
Uzna∏ jà za pierwszy wa˝ny etap standa-
ryzacji jakoÊci funkcjonowania UTW.
Zadeklarowa∏ pomoc PTG w obsadzeniu
specjalistami Rad Programowych UTW,
które powinny powstaç tam, gdzie ich
jeszcze nie ma, jak równie˝ pomoc w za-
pewnieniu uniwersytetom wyk∏adowców
odpowiedniej klasy. Wyrazi∏ s∏owa uzna-
nia dla horyzontalnego celu Ogólnopol-
skiego Porozumienia UTW, jakim jest
przygotowanie uniwersytetów do wdra˝a-
nia Systemu Zarzàdzania JakoÊcià wg
normy ISO 9001:2008.

W drugiej cz´Êci Zjazdu skupiono si´
na sprawach organizacyjnych, tj. wybo-
rze koordynatora na rok 2010 oraz wy-
pracowaniu strategii dzia∏ania OP UTW.

Z braku odwa˝nych do podj´cia tego
nie∏atwego zadania, Koordynatorem
Ogólnopolskiego Porozumienia UTW na
2010 rok zosta∏ ponownie UTW SGH.

W programie dzia∏ania na kolejny rok
sformu∏owano kierunki, wÊród których
najwa˝niejsze to: wszcz´cie samoakre-
dytacji UTW oraz organizacja szkoleƒ
w zakresie metodyki i procedur praw-
nych zmierzajàcych do uzyskania certy-
fikatu ISO 9001:2009.

Mamy ÊwiadomoÊç, ˝e temat ten b´-
dzie wymaga∏ d∏ugiego procesu dosko-
nalenia i promocji w Êrodowisku uni-
wersyteckim, ale wykonaliÊmy, co pod-
kreÊlali eksperci bioràcy udzia∏ w Zjeê-
dzie, krok w dobrym kierunku. Uda∏o si´
tak˝e zmobilizowaç ogromne Êrodowi-
sko uniwersyteckie (ponad 100 UTW
akredytowanych na Zjeêdzie) do dysku-
sji i aktywnej postawy wobec tego pro-
cesu, jak równie˝ zainspirowaç podj´cie
szerokiej debaty publicznej nt. standary-
zacji jakoÊci funkcjonowania uniwersy-
tetów trzeciego wieku w Polsce, a tak˝e
pozyskaç do wspó∏pracy instytucje opi-
niotwórcze i majàce wp∏yw na procesy
legislacyjne.

Krystyna Lewkowicz

Radosnych Âwiàt Bo˝ego Narodzenia,
przepe∏nionych spokojem, mi∏oÊcià i rodzinnym ciep∏em
oraz szcz´Êcia i pomyÊlnoÊci w ka˝dym dniu nadchodzàcego Nowego Roku
w imieniu Zarzàdu SA SGH

˝yczy Piotr Wachowiak

I Zjazd Uniwersytetów Trzeciego Wieku – ISO 9001 dla UTW SGH
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Wprowadzenie
Brak pracy, szukanie pracy i goto-

woÊç do jej podj´cia sà cechami konsty-
tutywnymi osoby bezrobotnej. W du-
˝ym stopniu postawy bezrobotnych na
rynku pracy zale˝à od cech demogra-
ficznych, wizerunku spo∏ecznego osoby
bezrobotnej i czasu pozostawania bez
pracy.

Celem tego artyku∏u jest opisanie za-
chowaƒ i najwa˝niejszych uwarunko-
waƒ, które okreÊlajà sytuacj´ bezrobot-
nych na rynku pracy, ze wzgl´du na ich
cechy demograficzne.

Problem bezrobocia w Polsce
Bezrobocie w Polsce charakteryzuje

si´ du˝ym zró˝nicowaniem regional-
nym. Dodatkowo mo˝na wyró˝niç czte-
ry grupy, które w szczególny sposób sà
nim zagro˝one: osoby m∏ode oraz osoby
w wieku niemobilnym, bezrobotni z ni-
skim wykszta∏ceniem (podstawowym
i zawodowym) oraz kobiety.

Zachowania bezrobotnych sà wi´c
uwarunkowane cechami demograficz-
nymi, a w szczególnoÊci istotne sà:
wiek, p∏eç i wykszta∏cenie.

Wraz z wiekiem zmieniajà si´ zarów-
no cechy osób, jak te˝ inne czynniki,
które kszta∏tujà odmiennà reakcj´ na
utrat´ pracy, jej znajdywanie i umiej´t-
noÊci radzenia sobie z jej brakiem. Pro-
blem bezrobocia dla osób m∏odych nie
jest dotkliwy, gdy˝ nie majà one proble-
mów finansowych, rzadko identyfikujà
si´ z rolà zawodowà i nie odczuwajà ne-
gatywnych aspektów sytuacji bez pracy.
Mówi si´ nawet o ich mi´kkiej Êcie˝ce
do bezrobocia1. Poczucie pora˝ki, brak
Êrodków do ˝ycia, z∏e doÊwiadczenia
w przypadku tych osób sà znacznie s∏ab-
sze. Nie rodzà si´ w nich problemy emo-
cjonalne i nie ulegajà oni blokadzie ch´-
ci szukania pracy. Obraz ten wyglàda in-
aczej, gdy weêmie si´ pod uwag´ szereg
innych zmiennych kszta∏tujàcych Êrodo-
wisko osób m∏odych. Brak dochodów,
bezrobocie rodziców, ró˝ne patologie
rodzinne, konflikty, odziedziczony niski
etos pracy utrudniajà osobom m∏odym
wejÊcie na rynek pracy.

Bez wzgl´du na powy˝sze uwarunko-
wania, sytuacja braku zatrudnienia po-
woduje zawsze powa˝ne konsekwencje.
Jest to bowiem warunek do osiàgni´cia
planów i celów rozwojowych, zwiàza-
nych z za∏o˝eniem rodziny, czy te˝ roz-
wiàzaniem problemów towarzyszàcych
dojrza∏oÊci, zaÊ przewagà m∏odego wie-
ku jest du˝a elastycznoÊç, mobilnoÊç

i odwaga. Dlatego stosunkowo naj∏a-
twiej jest tej grupie odnaleêç si´ w zaist-
nia∏ej sytuacji.

Dla osób w Êrednim wieku utrata pra-
cy jest równoznaczna z niemo˝noÊcià
realizacji zawodowej produktywnoÊci,
jak równie˝ stwarza zagro˝enie dla ca∏ej
rodziny. Oznacza utrat´ dotychczasowej
pozycji spo∏ecznej, presti˝u, mo˝liwoÊci
kontaktów z innymi2, uniemo˝liwia in-
westowanie w wychowanie i kszta∏cenie
dzieci. Dodatkowe frustracje i obawy
powstajà w momencie niemo˝noÊci
sp∏aty zaciàgni´tych kredytów.

Wraz z wiekiem sytuacja bezrobot-
nych ulega pogorszeniu. Silnie odczu-
wana jest identyfikacja zawodowa,
zmniejsza si´ sk∏onnoÊç do zmian
i ch´ci przekwalifikowania. Zmieniajà
si´ wi´c zasoby wa˝ne dla skutecznego
radzenia sobie ze stresem zwiàzanym
z brakiem pracy. Do tego obni˝a si´
kondycja psychiczna i fizyczna, dlatego
prawdopodobieƒstwo znalezienia za-
trudnienia maleje z up∏ywem lat3.

Omawiajàc zaÊ uwarunkowania po-
st´powania bezrobotnych w zale˝noÊci
od p∏ci, bierze si´ pod uwag´ odmienne
role i wymagania, jakie rynek pracy sta-
wia przed kobietà i m´˝czyznà. Wska-
zuje si´ równie˝ na fakt, ˝e decyzja
podj´cia pracy zasadniczo jest uwarun-
kowana p∏cià. Kobiety inaczej ni˝ m´˝-
czyêni odczuwajà utrat´ pracy, gdy˝
cz´Êciej nie czujà potrzeby jej szukania.
Wp∏yw na to ma ich niskie zaanga˝o-
wanie zawodowe oraz nagminne wyko-
nywanie prac domowych. Niektóre
z nich traktujà t´ aktywnoÊç na równi
z p∏atnà pracà zawodowà. Szczególnie,
jeÊli anga˝ujà si´ w doskonalenie tych
czynnoÊci i przypisujà temu wysokà
wartoÊç. Dopiero wi´c podj´cie staraƒ
o prac´ powoduje, ˝e czujà si´ bezro-
botne. M´˝czyzna z kolei postrzegany
jest jako ˝ywiciel rodziny. Jemu praca
jest niezb´dna do prawid∏owego funk-
cjonowania w rodzinie, spo∏eczeƒstwie.
Jej brak potrafi zachwiaç jego samooce-
n .́ Odczucie pora˝ki, bezcelowoÊci wy-
wo∏uje silny stres. Dlatego reakcja na
bezrobocie jest dwojaka: albo strach
i wycofanie si´ z normalnego trybu ˝y-
cia, czyli dalszego poszukiwania pracy,
albo presja na szukanie i wzrost moty-
wacji. Kobiety, które z ró˝nych powo-
dów decydujà si´ na wyjÊcie z zasobu
biernych, majà znacznie mniejsze szan-
se na znalezienie pracy. Dodatkowo
przyczynia si´ do tego dyskryminacja4

pod wzgl´dem p∏ci. Ogranicza ona do-

st´p do miejsc pracy, cz´sto wià˝e si´
z mniejszymi zarobkami lub gorszym
stanowiskiem pracy. To z kolei wyd∏u-
˝a czas poszukiwaƒ pracy, zniech´ca do
kontynuowania, a w konsekwencji pro-
wadzi do ponownego wycofania si´
z zasobu bezrobocia. Podsumowujàc,
nale˝y stwierdziç, ˝e kobiety majà
utrudniony dost´p do ofert pracy i jed-
nak jej brak nie jest odczuwalny w tak
negatywny sposób jak w przypadku
m´˝czyzn.

Ostatnià z omawianych cech demo-
graficznych jest wykszta∏cenie. Stanowi
ono wa˝ny predykat funkcjonowania
w okresie bezrobocia. Przede wszyst-
kim dlatego, ˝e wià˝e si´ z okreÊlonym
profilem zawodowym i sytuacjà na ryn-
ku pracy. Decyduje o mo˝liwoÊciach
znalezienia zatrudnienia, ale te˝
o sk∏onnoÊci do przekwalifikowania,
zmiany miejsca zamieszkania lub za-
trudnienia. Wp∏ywa te˝ na treÊç wyko-
nywanej pracy, a wi´c na zakres obo-
wiàzków i narz´dzi pomocnych w szu-
kaniu pracy, a tak˝e na elastycznoÊç in-
telektualnà. Na ogó∏ im wy˝sze wy-
kszta∏cenie, tym wi´cej uniwersalnych
umiej´tnoÊci, wi´kszy wybór ról zawo-
dowych, mo˝liwoÊci przystosowania si´
do nowych warunków. Poza tym obser-
wowana jest du˝a gotowoÊç do podj´cia
zatrudnienia i szerszy repertuar metod
poszukiwaƒ. Lepsze wykszta∏cenie to
równie˝ wi´kszy wachlarz ofert pracy,
proporcjonalnie lepsze mo˝liwoÊci fi-
nansowe, krótszy czas poszukiwaƒ
i mniejsze koszty starania si´ o zatrud-
nienie. To wszystko wp∏ywa na mniej-
szy dyskomfort owej sytuacji. Pomocne
przydaje si´ doÊwiadczenie z wczeÊniej
podejmowanych prac, które umo˝liwia
du˝à samodzielnoÊç i rozwój. Pozwala
to bowiem na skuteczniejsze dojÊcie do
celu, czyli zdobycie nowego zatrudnie-
nia. Dlatego dla osób lepiej wykszta∏co-
nych sytuacja pozostawania bez pracy
nie przynosi tak powa˝nych konse-
kwencji i problemów, jak dla osób o ni-
skich kwalifikacjach. Przewa˝nie dajà
one sobie lepiej rad´ i szybciej znajdujà
zatrudnienie. Z drugiej strony istotnym
problemem jest zbytnia identyfikacja
zawodowa, zazwyczaj bardzo silna
u osób z wy˝szym wykszta∏ceniem. Sta-
nowi ona powa˝nà barier´ psycholo-
gicznà parali˝ujàcà elastycznoÊç ich
dzia∏aƒ. Nale˝y równie˝ pami´taç, ˝e
zdobycie wysokiego wykszta∏cenia nie
gwarantuje miejsc pracy, gdy˝ istotne sà
jeszcze inne czynniki zwiàzane z oso-

Grupy zagro˝one bezrobociem na rynku pracy w Polsce
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bowoÊcià lub charakterem danej osoby,
które mogà sprzyjaç lub uniemo˝liwiaç
znalezienie odpowiedniego wykszta∏ce-
nia.

Podsumowanie

Powy˝sza analiza pokaza∏a jak istot-
ne dla pracodawcy, jak i pracobiorcy sà
cechy demograficzne oraz w jaki spo-
sób mogà wp∏ynàç na form´ i skutecz-
noÊç szukania pracy. Na wizerunek bez-
robotnego, oprócz wymienionych czyn-
ników, olbrzymi wp∏yw ma otoczenie.
Wyraênie dominujà dwie postawy wo-
bec bezrobocia. Z jednej strony jest to
jawna niech´ç do tych, co wy∏udzajà za-

si∏ki, ˝yjà na koszt paƒstwa, którzy sta-
jà si´ bezrobotnymi z ulgà i radoÊcià5.
Z drugiej zaÊ mo˝na spotkaç postaw´
wspó∏czucia wobec ich ci´˝kiej sytuacji
materialnej lub ogólnie ˝yciowej.

Wszystkie opisane cechy niewàtpli-
wie majà wp∏yw na postawy bezrobot-
nych, ale nie gwarantujà sukcesu lub po-
ra˝ki na rynku pracy.

Renata Wojciechowska

1 G. Kranas, Organizacja, praca, bezrobocie,
Wydawnictwa UW, Warszawa 1999, s. 14.

2 Z∏a sytuacja finansowa bezrobotnych wp∏y-
wa na ich izolacj´ od otoczenia, gdy˝ obo-
wiàzuje pewna norma wzajemnoÊci. M. Ka-

baj, G. Koptas, Bezrobocie d∏ugookresowe,
Zeszyt 2, Studia i Materia∏y IPiSS, Warsza-
wa 1995, s. 110.

3 G. Kranas, op. cit., s. 34.
4 Dyskryminacja jest zwiàzana z uprzedze-

niami pracodawcy, uj´ciem w sposób ogól-
ny cech reprezentujàcych dane grupy (dys-
kryminacja statystyczna), jak równie˝ mo˝e
wynikaç z si∏y rynkowej. Oznacza to, ˝e na
wysokoÊç zatrudnienia i p∏ac decydujàcy
wp∏yw majà równie˝ czynniki pozaekono-
miczne. M. Socha, U. Sztanderska, Struktu-
ralne podstawy bezrobocia w Polsce, PWN,
Warszawa 2000, s. 36.

5 M. K∏osiƒski, Semantyczna analiza poj´ç
„bezrobocie” i „bezrobotny” w wypo-
wiedziach prasowych, „Kultura i Spo∏e-
czeƒstwo” nr 3, Warszawa 1994,
s. 151-162.

22 paêdziernika br. odszed∏ z naszego
grona serdeczny kolega Tadeusz Reindl.
ZnajomoÊç z Nim rozpocz´∏a si´ 1945
w roku na pierwszym roku studiów
w nowo uruchomionej w ruinach po-
wstaƒczej Warszawy Szkole G∏ównej
Handlowej, w jednym z jej ocala∏ych
budynków przy ulicy Rakowieckiej.

Tadeusz Reindl urodzi∏ si´ 15 sierp-
nia 1922 r. w Warszawie, gdzie nast´p-
nie ukoƒczy∏ gimnazjum im. Wojcie-
cha Górskiego. Ju˝ w latach szkolnych
wykazywa∏ niezwyk∏e zainteresowanie
sportem. I chocia˝ w rozwoju  zaintere-
sowaƒ sportowych i kariery p∏ywackiej
przeszkodzi∏ Mu wybuch wojny, to
sport sta∏ si´ Jego pasjà. Docenia∏
w sporcie czynnik wychowawczy,
wp∏ywajàcy na kszta∏towanie osobo-
woÊci, cech charakteru, nawyków i ró˝-
nych innych wartoÊci dla m∏odzie˝y.
Dlatego te˝ swoim zaanga˝owaniem
z niezwyk∏à energià i pasjà zapala∏
m∏odzie˝ akademickà do zaintereso-
wania si´ sportem i czynnego uprawia-
nia jego ró˝nych dyscyplin. Realizowa∏
te cele przez czynny udzia∏ w dzia∏al-
noÊci Akademickiego Zwiàzku Sporto-
wego. By∏ jego wspó∏twórcà i mia∏ du-
˝e zas∏ugi w zakresie integracji i roz-
woju sportu wÊród m∏odzie˝y. Tadeusz
dzia∏a∏ w warszawskim oddziale AZS
d∏ugie lata. W ostatnich latach by∏ ak-
tywnym dzia∏aczem Ko∏a Seniora.

Pi´knà kart´ pozostawi∏ równie˝
w dzia∏alnoÊci Polskiej YMCA. W cza-
sie pogrzebu ˝egna∏y go szerokie rzesze
przyjació∏ i wspó∏pracowników nie tyl-
ko z Polskiej YMCA, ale równie˝ przed-
stawiciele w∏adz europejskiej YMCA,
gdzie by∏ równie˝ wybitnym dzia∏a-

czem. Wspominano jego liczne i cieka-
we anegdoty z czasów Imciarza przed-
wojennego, ale równie˝ z okresu tu˝ po
wojnie, kiedy przynale˝noÊç do YMCA
by∏a deklaracjà umi∏owania wolnoÊci
i szlachetnoÊci. W latach 90. ubieg∏ego
stulecia Tadeusz Reindl by∏ najaktyw-
niejszym dzia∏aczem nowo reaktywowa-
nej Polskiej YMCA. Pragnà∏ jednak, aby
obok zachowania wiernoÊci dawnym
szlachetnym tradycjom, sta∏a si´ ona or-
ganizacjà otwartà na nowe rozwiàzania
i pomys∏y, by∏a nowoczesnà i w∏aÊciwie
zarzàdzanà. Postulowa∏ nawet, aby
w tym zakresie Polska YMCA mia∏a
wp∏yw na kszta∏t YMCA europejskiej.
By∏ niestrudzonym dzia∏aczem w∏adz
krajowych i Ogniska Polskiej YMCA,
przez wiele lat anga˝ujàc si´ w aktywnà
prac´ spo∏ecznà. W uznaniu Jego zas∏ug
otrzyma∏ tytu∏ Cz∏onka Honorowego
Polska YMCA i D∏ugoletniego Cz∏onka
Rady Krajowej i w∏adz Ogniska Polska
YMCA w Warszawie.

W obliczu wybuchu wojny we wrze-
Êniu 1939 r., stosownie do swoich pa-
triotycznych zasad, nie pozosta∏ bierny.
Zosta∏ ˝o∏nierzem Armii Krajowej.
Z chwilà wybuchu Powstania Warszaw-
skiego w sierpniu 1944 r. zg∏osi∏ ochot-
niczo swój udzia∏ i walczy∏ w szeregach
batalionu „Kiliƒski”. W czasie walk zo-
sta∏ dwukrotnie ranny. W obu przypad-
kach nie wycofa∏ si´ z dalszej walki.

W latach powojennych by∏ wspó∏or-
ganizatorem Instytutu Wzornictwa
Przemys∏owego, niestrudzonym propa-
gatorem idei wzornictwa i autorem licz-
nych publikacji oraz audycji na ten te-
mat. Kilkakrotnie pe∏ni∏ funkcj´ wicedy-
rektora Instytutu.

Dla nas, kole-
gów z okresu
wspólnych stu-
diów pierwsze-
go powojennego
rocznika Szko∏y
G∏ównej Han-
dlowej, Tadeusz
by∏ wspania∏ym
kolegà, ˝yczli-
wym i bezinteresownym przyjacielem,
na którego zawsze mo˝na by∏o liczyç.
Emanowa∏ wewn´trznà radoÊcià ˝ycia,
si∏à twórczych dzia∏aƒ, a przede wszyst-
kim posiada∏ niezwyk∏y dar – wspania∏à
osobowoÊç. Wsz´dzie gdziekolwiek si´
znalaz∏, w ka˝dym Êrodowisku swoim
urokiem potrafi∏ zjednaç sobie ludzi, ∏à-
czy∏y Go z nimi niezwykle serdeczne
i przyjacielskie stosunki. Cechowa∏a Go
wysoka kultura osobista, szacunek dla
wartoÊci i doskona∏e maniery. By∏ cz∏o-
wiekiem z klasà.

Tadeusz mimo niezwyk∏ej ˝ywotnoÊci
by∏ cz∏owiekiem skromnym i nigdy nie
zabiega∏ o zaszczyty. Mimo to za swoje
zas∏ugi otrzyma∏ nast´pujàce odznacze-
nia: Krzy˝ Kawalerski i Krzy˝ Oficerski
Orderu Odrodzenia Polski, Warszawski
Krzy˝ Powstaƒczy, Krzy˝ Armii Krajo-
wej, Krzy˝ Partyzancki, Medal za War-
szaw´ 1939-1945.

W ostatnim okresie swego ˝ycia
dzielnie walczy∏ z ci´˝kà chorobà. Do
koƒca zachowa∏ swojà aktywnoÊç i po-
god´ ducha. Jeszcze kilka miesi´cy te-
mu taƒczyliÊmy wspólnie do bia∏ego ra-
na na wspania∏ym balu zorganizowa-
nym w gmachu Politechniki Warszaw-
skiej z okazji jubileuszu stulecia Akade-
mickiego Zwiàzku Sportowego.

W imieniu kole˝anek i kolegów
Hanna Spasiƒska-Witkowska

Wspomnienie o Tadeuszu Reindlu



Czym jest EIS? European Innovation
Scoreboard to roczny raport opracowy-
wany od 2000 r. przez Komisj´ Europej-
skà lub na jej zlecenie. Zawiera on zesta-
wienie podstawowych wskaêników in-
nowacyjnych poszczególnych krajów
Unii Europejskiej, a tak˝e Stanów Zjed-
noczonych, Japonii, Szwajcarii, Norwe-
gii, Chorwacji, Islandii i Turcji.

W najnowszej publikacji EIS 2008
kraje cz∏onkowskie sà przyporzàdko-
wane do jednej z czterech grup okreÊla-
jàcej dokonania z zakresu innowacyjno-
Êci. Kwalifikacja krajów do poszczegól-
nych grup odbywa si´ na podstawie wy-
ników obliczeƒ Sumarycznego Wskaê-
nika Innowacji (SII)1. Do grupy pierw-
szej, okreÊlanej jako liderzy innowacji
(innovation leaders), zosta∏y zaliczone:
Szwecja, Finlandia, Niemcy, Dania
i Wielka Brytania. Drugà grup´ tworzà
tzw. zwolennicy innowacji (innovation
followers): Austria, Irlandia, Luksem-
burg, Belgia, Francja i Holandia.
W sk∏ad grupy trzeciej wchodzà kraje
okreÊlone jako umiarkowani innowato-
rzy (moderate innovators): Cypr, Esto-
nia, S∏owenia, Czechy, Hiszpania, Por-
tugalia, Grecja i W∏ochy. Ostatnià,
czwartà grup ,́ reprezentujà tzw. kraje
doganiajàce (catching-up countries):
Malta, W´gry, S∏owacja, Polska, Litwa,
Rumunia, ¸otwa i Bu∏garia. Kraje znaj-
dujàce si´ w grupie liderów innowacji
osiàgn´∏y wartoÊç wskaênika na pozio-
mie od 0,547 (Wielka Brytania) do
0,637 (Szwecja). Do grupy drugiej we-
sz∏y kraje o wartoÊci wskaênika od
0,484 (Holandia) do 0,534 (Austria).
WartoÊç wskaênika przeci´tnego dla ca-
∏ej UE-27 wynios∏a 0,475. W grupie
krajów charakteryzujàcych si´ innowa-
cyjnoÊcià ni˝szà od przeci´tnej znalaz∏y
si´ kraje okreÊlane jako umiarkowani
innowatorzy, których poziom wskaêni-
ka kszta∏towa∏ si´ na poziomie od 0,354
(W∏ochy) do 0,471 (Cypr). Najni˝szà
wartoÊç wskaênika notowa∏y tzw. kraje
doganiajàce – od 0,221 (Bu∏garia) do
0,329 (Malta). Polska, podobnie jak
w zesz∏ym roku, zaj´∏a 23 miejsce
wÊród 27 krajów UE z wartoÊcià wskaê-
nika 0,305.

Analiza poszczególnych grup w la-
tach 2002-2007 r. prowadzi do stwier-
dzenia, ˝e ich sk∏ad nie zmienia∏ si ,́ co
mo˝e Êwiadczyç o powolnoÊci bàdê
trudnoÊciach w znaczàcej poprawie in-
nowacyjnoÊci. W 2008 r. nastàpi∏a nie-
wielka zmiana – Grecja i Portugalia,

z grupy krajów doganiajàcych, awanso-
wa∏y do grupy trzeciej, okreÊlanej mia-
nem umiarkowanych innowatorów.
Martwi jednak fakt, i˝ od 6 lat nie nastà-
pi∏y zmiany w grupach najbardziej in-
nowacyjnych, b´dàcych powy˝ej pozio-
mu przeci´tnej dla Unii Europejskiej.
Nasuwa si´ pytanie, czy awans do wy˝-
szej grupy jest osiàgalny? Obserwujàc
zmiany wartoÊci wskaênika SII dla po-
szczególnych krajów cz∏onkowskich,
mo˝na prognozowaç, ˝e w ciàgu naj-
bli˝szych 2 lat du˝à szans´ przejÊcia
z grupy trzeciej do drugiej ma Cypr.
W 2008 r. wartoÊç wskaênika SII dla te-
go kraju wynosi∏a niewiele mniej ni˝
przeci´tna dla ca∏ej UE (0,475), a jego
tempo wzrostu – z 0,37 w 2004 r. do
0,471 w 2008 r. – daje mo˝liwoÊç szyb-
kiego wejÊcia do grupy zwolenników
innowacji. Równie˝ Austria z dotych-
czasowym tempem wzrostu wskaênika
SII (z 0,48 w 2004 r. do 0,534 w 2008 r.)
w ciàgu najbli˝szych 2 lat powinna zna-
leêç si´ w grupie liderów innowacji.
Oby tylko poszerzy∏a grono najlepszych
innowatorów w Europie, a nie zamieni-
∏a si´ miejscem z Wielkà Brytanià, któ-
rej wskaênik SII maleje (z 0,556
w 2007 r. do 0,547 w 2008 r.).

Polska na tle innych krajów cz∏on-
kowskich osiàga s∏abe wyniki w dzie-
dzinie innowacyjnoÊci. SpoÊród 9 kra-
jów wst´pujàcych z nami w struktury
UE jedynie Litwa i ¸otwa notuje ni˝szy
poziom wskaênika SII. Pozosta∏e 7
paƒstw, a w szczególnoÊci liderzy: Cypr
(0,471), Estonia (0,454), S∏owenia
(0,446) i Czechy (0,404) wypracowa∏y
znacznà przewag´ w stosunku do Polski
(0,305). Wnikliwa analiza poszczegól-
nych wskaêników poziomu innowacyj-
noÊci oraz ich zale˝noÊci prowadzi do
stwierdzenia, ˝e innowacyjnoÊç w Pol-
sce jest s∏aba i nierówna. Jedynie wskaê-
niki: absolwenci nauk Êcis∏ych i tech-
nicznych oraz spo∏ecznych i humani-
stycznych, osoby, które ukoƒczy∏y edu-
kacj´ co najmniej na poziomie szko∏y
Êredniej, wydatki przedsi´biorstw na
B+R, wydatki na innowacje nie zwiàza-
ne z pracami B+R, eksport wyrobów
Êredniowysokiej i wysokiej techniki
w eksporcie ogó∏em oraz zmniejszenie
zu˝ycia materia∏ów i energii w przedsi´-
biorstwach sà na poziomie wy˝szym lub
równym w stosunku do Êredniej UE.
Polska w pozosta∏ych 23 wskaênikach
osiàga poziom poni˝ej Êredniej UE.
WÊród 29 miar branych pod uwag´ przy

wyliczaniu wskaênika SII w 2008 r.
w stosunku do 2007 r. nastàpi∏a poprawa
4 pozycji: osoby w kszta∏ceniu usta-
wicznym z 4,7 do 5,1, kapita∏ ryzyka
z 0,001 do 0,017, innowacje wprowa-
dzane w ma∏ych i Êrednich przedsi´bior-
stwach z 13,8 do 17,2, nowe wspólnoto-
we znaki towarowe z 24,7 do 33,2. Na-
le˝y jednak zaznaczyç, ˝e pomimo
wzrostu w 2008 r. wszystkie z wymie-
nionych wskaêników kszta∏tujà si´ na
poziomie ni˝szym od Êredniej UE. Wy-
sokie tempo wzrostu wskaênika SII nie
gwarantuje szybkiego awansu Polski
z grupy krajów doganiajàcych. Brak jest
odpowiednich dzia∏aƒ zarówno na
szczeblu rzàdowym, jak i samorzàdo-
wych wspierajàcych innowacyjne posta-
wy. Osiàgni´cie wskaênika na poziomie
Êredniej UE zajmie Polsce co najmniej
15 lat.

Joanna Cecelak

1 Summary Innovation Index to z∏o˝ony
wskaênik innowacyjnoÊci, którego wartoÊç
kszta∏tuje si´ w przedziale od 0 do 1. W ra-
porcie EIS 2008 wyliczany jako uÊrednienie
29 miar.

Autorka jest absolwentkà studiów
doktoranckich w Kolegium Zarzàdza-
nia i Finansów SGH. Rozprawa dok-
torska obejmuje zagadnienia zwiàzane
z innowacyjnoÊcià ma∏ych i Êrednich
przedsi´biorstw, kapita∏em podwy˝szo-
nego ryzyka, funduszami venture capi-
tal/private equity, business angels. Za-
wodowo zajmuje si´ pozyskiwaniem
funduszy europejskich i dotacji.
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