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Konferencja Ekonomia i prawo upadtosci przedsiebiorstw
- polska praktyka wobec miedzynarodowych standardow

The First International Conference on Law & Economics of Insolvency
- Polish Practice Faces International Standards

P. Kluz, podsekretarz w Ministerstwie Sprawiedliwosci, w rozmowie
z rektorem SGH prof. A. Budnikowskim, prodziekanem R. Sobieckim
i prof. M. Wyrzykowskim z Trybunatu Konstytucyjnego

Kryzys finansowy, bez wzgledu czy w kraju czy w sasiedztwie,
powoduje niepewno$¢ i kieruje uwage przedsigbiorcow na ryzyko
w dziatalno$ci gospodarczej. W takiej sytuacji spodziewac si¢ moz-
na probleméw z regulowaniem platnosci, trudnosci w dostepie do
kredytu, jak i wystapienia zjawisk nieprzewidywalnych. W wielu
przypadkach prowadzi¢ to moze do niewydolnosci ekonomicznej
przedsigbiorstwa. Biedy w zarzadzaniu ptynnoscia skutkuja niewy-
placalnoscia, poczatkowo techniczng. Pogigbiajace si¢ trudnosci
prowadzg z czasem do zaprzestania obsiugi zobowiazan. Przedsie-
biorcy, jak 1 wierzyciele kierujag wowczas swoje kroki do sadu. Jed-
ni aby, korzystajac z prawa upadio§ciowego i naprawczego, zabez-
pieczy¢ si¢ przed odpowiedzialnoscig wobec akcjonariuszy i rato-
waé przedsigwzigcie w postgpowaniu uktadowym, drudzy aby za-
bezpieczy¢ majatek przedsigbiorstwa, wycofa¢ aktywa i przekaza¢
je w bardziej efektywne zarzadzanie. W sadzie prawo staje naprze-
ciw ekonomii ujawniajac wielorakie konflikty interesow w procesie
upadto$ci — akcjonariuszy, menedzeréw, wierzycieli, syndykow, ad-
wokatow, licytatorow, pracownikow, sedziow, uczonych i wielu in-
nych interesariuszy. Ztozono$¢ konfliktow interesow wzrasta wraz
z umi¢dzynarodowieniem akcjonariatu i internacjonalizacja prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej. Stan taki staje si¢ powaznym wy-
zwaniem dla sagdow, nie tylko w Polsce, a pordwnanie praktyki pro-
cesow upadiosci spotek koncernéw migdzynarodowych prowadzo-
nych w réznych krajach bezwzglednie odstania rzeczywisty stan
wymiaru sprawiedliwosci i efektywnos¢ polskiego prawa. Podejmo-
wane w pracach badawczych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
dylematy niewyplacalnosci i restrukturyzacji sa obecnie tak istotne,
ze inicjatywa przedstawienia ich wynikow i przedyskutowania na
konferencji naukowej spotkatfa si¢ z duzym zainteresowaniem tak
prawnikow, jak i ekonomistow. W efekcie licznie uczestniczyli
w obradach Konferencji ,,Ekonomia i prawo upadiosci przedsie-
biorstw”, ktore trwaty 26-27 listopada br.

Program Konferencji ukierunkowany zostal na poznanie najnow-
szych zmian w prawie upadio$ciowym oraz analiz¢ sprz¢zen zwrot-
nych migdzy prawem a gospodarka. Celem debaty byta identyfika-
cja czynnikéw i wskazanie sposobéw podniesienia ekonomicznej
efektywnosci prawa upadtosci, z uwzglednieniem polskiej praktyki
i doswiadczen zagranicznych. Gldwnym przyczynkiem do dyskusji
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byly przedstawione w trakcie sesji wyniki badan nad upadioscia-
mi przedsigbiorstw prowadzone w Katedrze Zarzadzania Finan-
sami Przedsigbiorstwa, pod kierunkiem prof. E. Maczynskiej
(a wydane przez Oficyng Wydawnicza SGH w ksigzce pt. Me-
andry upadiosci przedsiebiorstw) oraz wyniki ekonomicznej
analizy prawa prowadzone w Katedrze Prawa Administracyjne-
go i Finansowego Przedsigbiorstw pod kierunkiem prof. W. Czy-
zowicza. Radzie Programowej Konferencji przewodniczyt dzie-
kan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie prof. A. Herman.

Zaproszenie do wystgpienia w sesjach i panelach dyskusyj-
nych przyjeto liczne grono polskich i zagranicznych ekspertow
prawa i ekonomii. Gléwng grupa prezentujaca referaty w trak-
cie konferencji stanowili pracownicy SGH obok nich wielu
uczonych z innych o$rodkéw akademickich w tym Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagielloniskiego, Uniwersytetu
Wroctawskiego, Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, Kra-
jowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury i innych. Referaty wy-
glosito kilkunastu s¢dziéw, adwokatéw lub radcéw prawnych,
syndykow oraz pigciu specjalistow z zagranicy w tym ekspert
Banku Swiatowego z Waszyngtonu, sedzia Sadu Najwyzszego
Wegier, adwokaci- specjaliéci ds. upadfosci z Francji, Niemiec
i Austrii.

Ponadto dzigki rozpisanemu konkursowi call for papers
przedstawiono w trakcie sesji specjalnej 5 wyrdznionych arty-
kutéw, autorstwa miody naukowcow i praktykow.

Konferencja zorganizowana zostala we wspdipracy z Cen-
trum C-Law.org oraz Instytutem Allerhanda z Krakowa, beda-
cym organizacja pozytku publicznego dziatajaca w obszarze ba-
dan prawa (www.allerhand.pl). Patronem Instytutu jest prof.
Maurycy Allerhand, wybitny przedwojenny prawnik, kodyfika-
tor prawa handlowego i prawa upadlo§ciowego, ktérego sylwet-
ke 1 dziatalno$¢ przedstawil w trakcie wyktadu inauguracyjnego
dr A. Redzik z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego.
Przypomnial, ze wspdtautorem pierwszego polskiego prawa
upadto$ciowego z 1934 roku (a obowigzujacego do 2003 r.) byt
prof. Aleksander Jackowski, rektor Szkoty Glownej Handlowe;j
i wyrazil duza satysfakcje, ze po latach w murach SGH docho-
dzi do tej rangi spotkania ekonomistow i prawnikow.

Aby zapewni¢ udzial znaczacych specjalistow w problematy-
ce konferencji organizatorzy uzyskali patronat kilku organizacji
i firm. Dzigki temu w programie znalazly si¢ wystapienia spe-
cjalistow i praktykow Banku Swiatowego, Ministerstwa Finan-
sow, Kancelarii NOERR STIEFENHOFER LUTZ, Kancelarii
Kubas Kos Gaertner, Kancelarii Salans, Kancelarii Beiten Bur-
khardt i innych. Patronat merytoryczny nad dorobkiem Konfe-
rencji objeto ,,Czasopismo Kwartalne HUK” wydawane przez
CH Beck, oraz ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie” wyda-
wany przez SGH.

Szczegodlna wartoscig listopadowego ,,szczytu upadioéciowe-
go” byt bardzo liczny i aktywny udziat grona ekspertow z dzie-
dziny upadio$ci. Spotkanie prawnikéw — praktykow wymiaru
sprawiedliwo$ci, adwokatow, radcow prawnych firm, syndy-
kow — z ekonomistami — przedsigbiorcami, menadzerami, oraz
uczonymi prawa i ekonomii i przedstawicielami rzadu. Dzigki
temu mozliwe bylo tworcze skonfrontowanie pogladéow na te-
mat praktyki i probleméw prawa i ekonomii upadtosci przedsie-
biorstw (W tym w wymiarze transgranicznym) oraz omowienie
zmian prawa upadlosciowego i naprawczego jakie dokonaty si¢
w ostatnim okresie. O znaczeniu Konferencji $wiadczy tez fakt
powotlania przy tej okazji w murach SGH Krajowej Izby Syn-
dykow.

Wojciech Rogowski, Katedra Prawa Administracyjnego
i Finansowego Przedsigbiorstw SGH, Instytut Ekonomiczny NBP

i prof. W. Czyzowicz

Wyktad inauguracyjny dr A. Redzika, na ekranie
prof. A. Jackowski, rektor SGH w latach 30. XX w.

Il
Kierownicy katedr organizatorow, od prawej prof. E. Mgczyriska
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Krzywa kapeluszowa

Mechanizm i zrodla wzrostu gospodarczego w swiecie

22 pazdziernika 2009 r. Katedra Ekono-
mii II zorganizowala otwarte seminarium
naukowe, na ktorym profesor Stanistaw
Gomutka przedstawit wiasng, oryginalng
koncepcje mechanizmu i Zrodet wzrostu
gospodarczego w $wiecie. Odwoluje si¢
w niej do pojecia ,.krzywej kapeluszowe;”
i—analizujac historyczne trajektorie wzro-
stu gospodarczego w $wiecie z ostatnich
300 lat — postuluje skonstruowanie dwdch
odrebnych teorii wzrostu: jednej dla kra-
jow wysokorozwinigtych, tworzacych po-
step techniczny i innowacje, za$ drugiej
dla krajow stabiej rozwinigtych, znajduja-
cych si¢ poza giéwnym nurtem postgpu.
Referat prof. Stanistawa Gomuiki zostat
opublikowany w ksiazce pt. Wzrost go-
spodarczy w krajach transformacji: kon-
wergencja czy dywergencja? pod red.
prof. Ryszarda Rapackiego (wyd. PWE,
Warszawa 2009). W seminarium uczestni-
czylo ok. 50 0sdb z rdznych jednostek na-
ukowych SGH. Przedstawiamy w skrocie
najwazniejsze tezy wystapienia.

Stanistaw Gomutka wskazuje na dwa
istotne fakty charakteryzujace wzrost go-
spodarczy na $wiecie. Po pierwsze, w cia-
gu ostatnich 200-300 lat nastapilo gwal-
towne przyspieszenie tempa wzrostu PKB
per capita oraz PKB na zatrudnionego. Po
drugie, w tym samym okresie zwigkszyly
si¢ réznice w poziomie dochodu migdzy
poszczegdlnymi krajami i pojawilo sig
zjawisko dualno$ci gospodarki $wiatowe;.
Gomutka stara si¢ wyjasni¢ przyczyny te-
go przyspieszenia oraz odpowiedzie¢ na
pytanie, czy i kiedy moze ono wygasnac,
a tempo wzrostu gospodarczego powroci
do niskiego poziomu obserwowanego
w poprzednich wiekach. Probuje takze
okresli¢, czy dojdzie kiedy$ do ponownej
silnej konwergencji pozioméw PKB na
roboczogodzing w skali globalne;.

Dualno$¢ gospodarki $wiatowej mozna
przedstawi¢ za pomocg rozkladu global-
nego zatrudnienia wzgledem poziomu
PKB na roboczogodzing. Okazuje si¢, ze
rozktad ten byt w XX wieku i nadal jest
nie tylko dwugarbny, ale tez silnie dualny,
tj. z duza rozpigtoscia miedzy garbami.
Garb wokot wysokiej wydajno$ci pracy
obejmuje przede wszystkim kraje wyso-
korozwinigte, ktore Gomuika zalicza do
grupy TFA (Technology Frontier Area).
Grupe TFA tworza obecnie USA, Europa
Zachodnia i Japonia. Z kolei garb wokot
niskiej wydajnosci pracy obejmuje kraje
nizej rozwinigte, znajdujgce si¢ poza ob-
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szarem TFA. Do grupy tej naleza
m.in. najbardziej zaludnione kraje §wiata,
takie jak Chiny i Indie. Zatrudnienie w ob-
szarze TFA stanowi ok. 15% globalnego
zatrudnienia, za$ zatrudnienie na obszarze
nienalezacym do TFA — ok. 60-70%. Na-
tomiast udziat tych grup w tworzeniu no-
wych patentow jest zupelnie inny:
ok. 95% wszystkich patentéw na $wiecie
pochodzi z obszaru TFA.

Gomutka wymienia takze kilka faktow
dotyczacych wzrostu gospodarczego tych
dwaoch obszarow. Dla obszaru TFA sg one
nastepujace:

1. W okresie ostatnich 200-300 lat
wzrost gospodarczy byt silnie niezroéwno-
wazony, jako ze wzrost sektora produkuja-
cego zmiany jako$ciowe byt duzo szybszy
niz wzrost sektora konwencjonalnego.

2. Tempa wzrostu obu sektoréw, cho-
ciaz bardzo rdzne, byly w okresie rewolu-
cji technologicznej do$¢ stabilne. Takze
tempo wzrostu wydajno$ci pracy byto
dos¢ stabilne, chociaz duzo wyzsze niz we
wezesniejszych wiekach.

3. Tempo wzrostu wydajno$ci pracy
jest do$¢ stabilne w czasie 1 mato zr6zni-
cowane migdzy krajami, w szczegolno$ci
malo zalezne od stopy inwestycji.

Z kolei dla obszaru nienalezacego do
TFA tempo wzrostu wydajnosci pracy jest
silnie zréznicowane w czasie i migdzy
krajami. W duzym stopniu zalezy takze od
stopy inwestycji.

Zdaniem Gomulki, wysoka dualno$¢
gospodarki $wiatowej implikuje, iz Zrodta
i mechanizmy wzrostu gospodarczego
w obu wymienionych obszarach bgdg od-
mienne. Potrzebne sg zatem dwie rozne
teorie wzrostu gospodarczego: jedna dla
obszaru TFA, za$ druga dla krajow znajdu-
jacych si¢ poza TFA. W efekcie konstruuje
on dwie oddzielne krzywe kapeluszowe,
opisujace wzrost gospodarczy w krajach
TFA i w krajach nienalezacych do TFA.

Jesli chodzi o wyniki analizy dla grupy
TFA, to model przedstawiony przez Go-
mulke wskazuje, ze w diuzszym okresie
musi nastapi¢ silne spowolnienie tempa
wzrostu zasobu $rodkow trwatych i za-
trudnienia w §wiatowym sektorze innowa-
cyjnym. Oznaczaloby to, ze po okresie
bardzo szybkiego wzrostu gospodarczego
przez ostatnie 200300 lat, nastgpi powol-
ne i dlugotrwale zmniejszanie si¢ tempa
wzrostu zmian jakosciowych w obszarze
TFA i jego asymptotyczne obnizenie do
zera. Jesli tak by bylo, to w skali tysiacleci

mielibySmy do czynienia tylko przez sto-
sunkowo krotki okres okofo 300400 lat
z czym$ w rodzaju superfluktuaciji (szyb-
kiego tempa wzrostu gospodarczego).
Z czasem tempo wzrostu PKB per capita
wrocitoby do bardzo niskiego poziomu
sprzed ,rewolucji technologicznej”. Zja-
wisko to odzwierciedla zatem krzywa ka-
peluszowa.

Z kolei na obszarze poza TFA wzrost
gospodarczy jest silnie zréznicowany
w czasie 1 migdzy krajami. Zdaniem Go-
mutki, wzrost gospodarczy w krajach tej
grupy zalezy od wielu czynnikow, z kto-
rych dwa maja kluczowe znaczenie.
Pierwszym jest luka technologiczna: im
jest ona wigksza, tym wigksza jest rezerwa
wzrostu i tym wigkszy zasob rozwigzan
mozliwych do wykorzystania. Drugim
czynnikiem jest wlasna zdolno$¢ absorp-
cyjna. Obydwa czynniki wzajemnie si¢
rownowazg: przy duzej luce rozwojowej
zdolno$ci absorpcyjne sa jeszcze mato
rozwinigte; za$ gdy luka rozwojowa jest
mata, zdolnosci absorpcyjne sa duze, ale
niewielkie s3 juz zasoby rozwiazan mozli-
wych do pozyskania w drodze transferu
z zagranicy. A zatem mozna oczekiwac, ze
najszybszy wzrost PKB beda wykazywaé
te gospodarki, ktore znajduja si¢ na etapie
posrednim migdzy krajami bardzo stabo
rozwinigtymi a wysoko rozwinigtymi.
Dlatego tempa wzrostu PKB na roboczo-
godzing dla wszystkich krajow poza ob-
szarem TFA w jakim$ krotkim okresie
oraz dla poszczegolnych krajow wraz
z uptywem czasu tworzg takze krzywa ka-
peluszowa.

Po wystapieniu Gomutki miata miejsce
ozywiona dyskusja, dotyczaca tematyki
referatu. Podczas dyskusji podnoszono
m.in. nastgpujgce kwestie: jakie sa kryteria
zaliczania danego kraju do TFA,
a w szczegolnosci — do ktorego obszaru
naleza gospodarki krajow Europy Srodko-
wo-Wschodniej; czy model mozna zasto-
sowa¢ do analizy na szczeblu regional-
nym; na ile wiarygodne sa zalozenia mo-
delu; od kiedy dokfadnie nalezy oczeki-
wac spowolnienia wzrostu gospodarczego
w obszarze TFA.

Mariusz Prochniak
(tytul redakcji)
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Co ekonomisci mysla o przysztosci?

4 listopada, w Sali Lustrzanej Patacu Staszica, odbyta si¢ konferencja ,,Co ekonomisci mysla o przyszto$ci?” zorganizowana przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN i Polskie Towarzystwo Wspotpracy
z Klubem Rzymskim. Wsrdd uczestnikow konferencji znalazta sig silna reprezentacja naszej Uczelni, w tym grupa studentow i dok-
torantow zwigzana z Katedrg Geografii Ekonomiczne;j.

Konferencje rozpoczeto wystapienie prof. Michata Kleibera, w ktorym odnidst si¢ on do zagadnienia zasadnosci racjonalne-
go prognozowania, szczegolny nacisk kfadac na rolg prognoz w ekonomii i naukach spofecznych. Nastgpnie glos zabrat prof.
Jerzy Kleer, wskazujac problemy niewystarczajaco eksponowane, jesli chodzi o dotychczasowe analizy i prognozy rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego: branie odpowiedzialnosci za przyszto$¢ przez ekonomistow, pojawienie si¢ §ciezek rozwoju konkuren-
cyjnych wobec modelu zachodniego opartego o wolny rynek i demokracje, konsekwencji zréznicowania migdzy panstwami i ich
wplywu na globalizacje, koniecznosci zmian w systemie edukacji oraz autonomizacji sektora finansowego. Prof. Kleer zasygna-
lizowat réwniez zagrozenia rozwoju Polski: niespdjno$¢ systemu instytucjonalno-prawnego oraz imitacyjny charakter dotych-
czasowego rozwoju. Istotnym punktem obrad bylo streszczenie referatow zawartych w ksiazce Co ekonomisci myslg o przy-
szlosci dokonane przez prof. Wilkina. Na postawione przez prelegenta na wstepie pytanie: ,,Czy ekonomisci my$la o przyszto-
$ci?” padia odpowiedZ negatywna, niewystarczajace sa bowiem — jego zdaniem — dzialania majace inicjowa¢ dialog na temat
wizji ksztattowania przyszio$ci. Podobnie jest z mozliwo$ciami nauk ekonomicznych jako takich — jesli chodzi o ,,moc predyk-
cyjng”. Jest ona znaczna, gdy analizujemy modele oparte o zatozenie homo oeconomicus, nie jest wystarczajaco duza wzgle-
dem oczekiwan wobec ekonomii. Prognozowanie napotyka trudno$ci wynikle z niedoskonatosci instytucji, szczegélnie w wy-
miarze migdzynarodowym. Sporo miejsca poSwigcono zagadnieniom przysziosci Europy, jej szans na zyskanie pozycji nowe-
go bieguna rozwoju (obok USA, Chin i Indii), jak tez potencjalu Rosji i jej aspiracji w zglobalizowanym $wiecie. W ostatniej
czgsci wystapienia prof. Wilkin opisat rolg metropolii w $wiatowym systemie gospodarczym oraz rozdzwigk w rozwoju na po-
ziomie panstw i regiondw.

Koncowym etapem konferencji byta dyskusja, w czasie ktorej dato si¢ stysze¢ wiele ciekawych opinii, jednak tu réwniez, tak jak
w czasie calej konferencji, zabrakto glosu ekonomistow mtodego pokolenia (wyjatek stanowito wystapienie doktorantki naszej Uczel-
ni, Barbary Chamot). Powstata luk¢ postanowito wypei¢ troje mtodych ekonomistow blisko zwiazanych z Katedra Geografii Eko-
nomicznej dzielac si¢ swoimi refleksjami (ponizej).

Co przysztos¢ mysli o ekonomistach?

Hastem przewodnim konferencji PTE byto pytanie: ,,Co ekonomisci mysla o przysziosci?”, jednak ja zadalem sobie w duchu prze-
wrotne pytanie: ,,Co przyszio§¢ mysli o ekonomistach?

Woody Allen, zapytany o to jak roz§mieszy¢ Boga, odpowiedzial, ze wystarczy opowiedzie¢ Mu o naszych planach. Z opinia
przyszlosci o ekonomistach moze by¢ podobnie. Swoje prognozy ekonomisci opieraja na danych historycznych, czyli méwiac
o przyszioéci patrza w przeszio$¢ lub terazniejszo$¢. Jest to nieuniknione, ale rdownocze$nie uniemozliwia precyzyjne przewidy-
wanie przysztych trendow w rozwoju spoleczno-gospodarczym. Z problemem tym ekonomia boryka si¢ od swojego zarania,
wspomnie¢ tu nalezy cho¢by teori¢ Malthusa, czy ,,Kwesti¢ wegla” Jevonsa. Nie doceniali oni roli postgpu naukowo-techniczne-
20, jak Malthus, badz starali si¢ wkomponowaé go w swoja prognoze zgodnie z biezaca tendencja rozwojowa, jak czynit Jevons
lub jak prognozowat Klub Rzymski w ,,Granicach wzrostu”. W teorii ekonomii dtugo brak byto miejsca na swoiste wizjonerstwo,
ktorego wynikiem jest rozwdj nowych, innowacyjnych branz i dlatego tak tatwo wpadano w putapke maltuzjaniskich spekulacji
dotyczacych wyczerpywania si¢ zasobow. Obecnie tez nie jesteSmy wolni od formufowania opinii o bliskim wyhamowaniu roz-
woju, wynikajacym z nadmiernej konsumpcji i niedobordw zasobdw, szczegolnie w przypadku surowcow energetycznych. Pesy-
mistyczne wizje $wiata pozbawionego ropy naftowej i innych surowcéw nieodnawialnych przypominaja XIX-wieczne progno-
zy, dotyczace kurczenia si¢ zasobow wegla. Tak jak wegiel zastapiony zostal ropa, tak obecne technologie zastapione zostang in-
nymi, wymagajacymi wykorzystania zupelnie innych zasobow, a rozwdj potoczy si¢ po torach, jakich nie bierzemy pod uwage
w naszych analizach.

Wspodiczesne rozwazania ekonomistow dotyczace przysziosci opieraja si¢ na rozpatrywaniu wielu roznych wariantéw i mozliwych
scenariuszy przemian gospodarczych i spofecznych, jednak nawet przy tak rozbudowanym systemie analiz i prognoz nie jeste$my
w stanie przewidzie¢, jak bedzie wyglada¢ spofeczenstwo za lat dwadziescia. Nie wiemy, jakiej ekonomii bedziemy wtedy potrzebo-
wad, tak jak na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku nie brano pod uwage koniecznosci przeprowadzania prognoz dotyczacych
transformacji systemu z gospodarki nakazowej na rynkowa.

Jesli za lat pigédziesiat, kto§ pokusi si¢ 0 wyciagniecie z bibliotecznego magazynu egzemplarza ksigzki z referatami na konferencje
PTE, moze przyzna¢ nam racjg, ale rownie dobrze moze stwierdzi¢, ze nie zauwazylismy tak wielu, dla tego kogo$ oczywistych, czyn-
nikow, ktore ksztaltuja jego wspotczesnos¢. Pozostaje wige miec nadziejg, ze nawet jesli przyszto$¢ Smieje si¢ z ekonomistow, to czy-
ni to w nie mniejszym stopniu rowniez wzgledem przedstawicieli innych dziedzin wiedzy.

Michat Banak
SKN Geografii Ekonomicznej i Badari Regionalnych, Katedra Geografii Ekonomicznej
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Optymistyczne spojrzenie w przysztosé

W dyskusji o tym, co ekonomisci myslg o przysztosci, i jaka jest ich rola w ksztaltowaniu tejze, pojawito si¢ wiele gloséw. Duza
cz¢$¢ z nich to glosy pesymistyczne, krytykujace ekonomistow, szczegolnie w czasach kryzysu, ktory niewielu z nich udato si¢ prze-
widzie¢, i z ktorego na dobra sprawe nie wiadomo jak wyjs¢. Zwrécono uwage na niedoskonatosci w sposobie podejscia do przed-
miotu badan ekonomii, takie jak nadmierne poleganie na budowanych modelach, niezwracanie uwagi na warunki kulturowe czy brak
perspektywy psychologicznej w rozumowaniu ekonomistow. Pojawilo si¢ nawet odwazne przypuszczenie, ze znakomita wigkszos§¢
ekonomistow o przysziosci weale nie mysli.

Problemy, z jakimi obecnie musi zmierzy¢ si¢ $wiat, s3 zwigzane z poziomem rozwoju, do ktorego doszli$my, i z nierdwnos$ciami,
jakie przy tym poziomie wystepuja, zardwno w skali Swiata, jak i wewnatrz poszczegdlnych krajow. Problemami, ktore podejmuje si¢
coraz czgsciej, s takze kwestie sSrodowiskowe (np. ograniczono$¢ zasobow, z ktorych korzystamy i zanieczyszczenia). Pojawia si¢ py-
tanie o to, czy model gospodarki rynkowe;j jest jedyny i stuszny, a jesli nie, to co moze go zastapic.

Faktycznie, nasze czasy sa inne niz wszystkie poprzednie i stawiajg nas przed wieloma nowymi wyzwaniami. Nie sg jednak, moim
zdaniem, szczegdlnie wyjatkowe. Pozwolg sobie nie zgodzi€ si¢ z pesymistyczng wizja przyszto$ci i opiniami o tym, ze generalnie na
Swiecie jest coraz gorzej. Takie opinie pojawialy si¢ od starozytnosci (a byto to juz i tak po tym, jak przeminat ,,ztoty wiek ludzko-
$ci”), a jednak mimo to nadal istniejemy i rozwijamy si¢. Istniejg takze ekonomisci, ktérzy maja do rozwigzania coraz bardziej zfozo-
ne problemy, ale tez posiadaja coraz wigksza wiedzg¢ i coraz doskonalsze narzgdzia umozliwiajace badania nad gospodarka i propo-
nowanie rozwiazan dla pojawiajacych si¢ trudnosci.

Przyktadem moga by¢ tu chociazby laureaci Nagrody Nobla w tej dziedzinie z ostatnich lat. Wérdd nich znalez¢ mozna wielu ta-
kich, ktorzy spogladaja na gospodarke i uczestnikow zycia gospodarczego (ale takze spotecznego!) z pozornie nietypowej dla ekono-
mii perspektywy i nie jest to zjawisko nowe. Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze w swoich badaniach podejmuja oni tematy odpowia-
dajace na wyzwania wspolczesnego §wiata, a uhonorowanie ich wymieniong nagrodg §wiadczy o tym, ze sa to problemy istotne. I tak,
przyktadowo, w ciagu ostatnich dwudziestu lat mielismy pigciu ekonomistow zajmujacych si¢ teorig gier, pigciu zajmujacych sig eko-
nomig informacji i dwoch prowadzacych badania w zakresie psychologii ekonomicznej i ekonomii eksperymentalnej. Tegoroczni lau-
reaci za$, E. Ostrom i O.E. Williamson zostali nagrodzeni za prace nad zarzadzaniem dobrami spotecznymi. Warto zauwazy¢, ze wy-
mienione tu osoby nie tylko podejmuja wymienione na poczatku wyzwania odnoszace si¢ do przyszlosci, ale takze, cho¢ by¢ moze
nie wida¢ tego na pierwszy rzut oka, ich rozwazania i badania uwzgledniaja aspekty ludzkiej psychiki, chociaz opisuja je czgsto raczej
za pomocg modeli.

Podczas naszej dyskusji pojawito si¢ zdanie, ze ,.ekonomisci mysla o naprawie §wiata, a humanisci o naprawie czlowieka”. Mysle,
ze tak naprawde kazdy ekonomista jest po czgsci przynajmniej humanistg i wierzg, ze z pomocg ekonomii uda si¢ zrealizowac oba te
postulaty.

Magdalena Senderowska
SKN Geografii Ekonomicznej i Badan Regionalnych, Katedra Geografii Ekonomicznej

Zrownowazone postrzeganie przysztosci

Zadajac ekonomistom pytanie, co mysla o przysziosci, ustyszymy tyle odpowiedzi, ile jest 0sob, ale majg one jeden wspdlny mia-
nownik: pewnym jest, ze przyszto$¢ bedzie inna niz terazniejszo$¢. Kazdy z zapytanych ekonomistow bedzie rowniez probowat snu¢
wizje przyszltego rozwoju spoleczno-gospodarczego, wynikajace z funkcjonujacych obecnie modeli ekonomicznych, zaréwno w ska-
li lokalnej, regionalnej, jak i globalnej. Jednak wigkszo§¢ odpowiedzi bedzie opierata si¢ w duzej mierze na analizach ekonomicznych
opierajacych si¢ na maksymalizacji ilosci posiadanych dobr materialnych oraz dazeniu do osiagnigcia jak najwyzszych wynikow eko-
nomicznych.

Chcialabym zwroci¢ uwage na fakt, ze jest to czgsto myslenie jednostronne, skupiajace si¢ jedynie na najblizszym horyzoncie cza-
sowym, rownoczesnie ukazujace nieracjonalno$¢ gospodarowania dostgpnymi zasobami, szczegolnie przyrodniczymi. Ekonomisci
czgsto zapominajg, ze po ich pokoleniu nastapi kolejne, ktéremu nalezatoby zapewni¢ pordwnywalne mozliwosci rozwoju cywiliza-
cyjnego.

Obecnie, zdaniem wielu, najlepszym znanym sposobem na zapewnienie trwatego wzrostu gospodarczego jest stosowanie si¢ do za-
sady ,,zrdownowazonego rozwoju”, wedtug ktorej powinno si¢ zachowa¢ rbwnowage pomigdzy trzema systemami: gospodarka, $ro-
dowiskiem oraz spoteczenstwem. Nalezy myslec¢ i dziala¢ w taki sposob, aby jak najskuteczniej przeciwdziata¢ konfliktom przestrzen-
nym, ekonomicznym, spolecznym i ekologicznym zwigzanym ze wzrostem gospodarczym. W ten sposob mozliwe stanie si¢ zaspo-
kojenie potrzeb i aspiracji czlowieka w dniu dzisiejszym i — réwnocze$nie — nieograniczanie mozliwo$ci rozwoju przysztym pokole-
niom. I wiasnie ten element powinien by¢ kluczowym w planowaniu przysztych kierunkéw rozwoju na wszystkich plaszczyznach go-
spodarowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii Srodowiskowych, takich jak racjonalno$¢ w wykorzystywaniu zasobow przy-
rody czy pokonywanie barier energetycznych. Nalezy jednak rownocze$nie pamigtac, ze w postgpujacym procesie ekologizacji gospo-
darki dzialania zwigzane z ochrong $rodowiska przyrodniczego nie mogg sta¢ w konflikcie z interesem gospodarczym, powinny one
by¢ z nim komplementarne.

Uwazam, zZe ekonomisci powinni patrze¢ na otaczajacy swiat i jego przysztos¢ w sposob wieloaspektowy, biorac pod uwage wspot-
zalezno$¢ celow ekonomicznych z celami ekologicznymi oraz spofecznymi wzrostu gospodarczego.

Barbara Szmyt
doktorantka stacjonarnych studiow doktoranckich KNoP, Katedra Geografii Ekonomicznej

28



Z ZYCIA SZKOLY m m m

O dwéch wydarzeniach
w Zakiadzie Analizy Historii Zdarzen i Analiz
Wielopoziomowych
dotyczqcych wspétpracy miedzynarodowej

I. GoScinne wyklady prof. Francois Fouss’a ,,DATA MINING - Link Analysis Models”

W dniach 19-23 paz-
dziernika 2009 odbyty si¢
wyklady go$cinne profesora
Francois Fouss’a z Manage-
ment Department Louvain
School of Management and
Facultés Universitaires Ca-
tholiques de Mons (FUCaM)
w Belgii. Profesor F. Fouss
prowadzil je w ramach pro-
gramu wspoipracy migdzy
uczelniami Erasmus. Stu-
chaczami byli studenci stu-
diow stacjonarnych SGH,
uczegszczajacy na zajecia w ramach Certyfikatu Analityk Sta-
tystyczny SAS oraz studenci (w tym doktoranci) wspoipracu-
jacy z Zaktadem w ramach stazy i seminarium dyplomowego.
Temat wyktadow brzmial: ,DATA MINING - Link Analysis
Models”. Ponizej zamieszczamy, w skrocie, zagadnienia obje-
te ich tematyka.

Trzy rodzaje algorytmow analizy potaczen (link analysis) sa
stosowane do obliczenia miar podobienstwa migdzy elementami.

Pierwszy typ algorytmow bazuje na modelu taficucha Mar-
kova. Model biadzenia losowego w bazie danych jest definio-
wany przez wyznaczenie prawdopodobienstw przejs¢ dla kaz-
dego potaczenia. W ten sposdb mozna przejs¢ pomigdzy kaz-
da parg elementow i kazdy element reprezentuje stan tancucha
Markova. W takim modelu wyrdznia si¢: $redni czas przejécia

i powrotu, czas pierwszego osiggnigcia stanu, $redni koszt
pierwszego czasu przejscia, pseudo — odwrotng macierz przej-
$cia Laplace’a.

Drugi typ algorytmow jest oparty na jadrach, na grafach.
Gl6wng ideg, kryjaca si¢ za algorytmami opartymi na jadrach,
jest wyrazenie podobienstw migdzy parami punktéw w prze-
strzeni danych w terminach funkcji jadrowej. W ten sposob
konstruuje si¢ odwzorowania w przestrzen cech, w ktorej ja-
dro pojawia si¢ jako iloczyn skalarny migdzy parami punktow
(oznacza to, ze elementy y macierzy jadrowej moga by¢ trak-
towane jako podobiefistwa migdzy punktami). Dokonujemy
przegladu réznych jader na grafach (mianowicie: jadro dyfuzji
wyktadniczej, jadro dyfuzji wyktadniczej Laplace’a, jadro dy-
fuzji von Neumanna, regularyzowane jadro Laplace’a, jadro
zamiany czasu, regularyzowane jadro zamiany czasu, jadro
bladzenia przypadkowego z restartem, jadro dyfuzji Markowa
i macierz dyfuzji entropii krzyzowej).

Ostatni typ algorytmow jest inspirowany pracami w web mi-
ning [metody eksploracji sieci]. WWW jest widziane jako
ogromny graf, w ktérym wierzchotkami sg strony www, a fu-
kami [krawgdziami] sg linki migdzy tymi stronami. W tym gra-
fie dwa dobrze znane algorytmy (mianowicie: algorytm cen-
trow 1 autorytetow HITS Kleiberga oraz iteracyjna procedura
PageRank [rangowanie stron]) sg stosowane w celu otrzymania
ocen stron www (odpowiednio, oceny centrum/autorytetu
i oceny prestizu). Te procedury sg adaptowane do naszej pracy
dostarczajac algorytmow, ktore moga by¢ uzyte do obliczenia
podobienstwa miedzy parami wierzchotkéw w grafie.

IL. Spotkanie studentéw finskich w Szkole Gtéwnej Handlowej z pracownikami i osobami
wspotpracujacymi z Zakladem z udziatem przedstawicieli SAS Institute Polska

26 pazdziernika 2009 w Szkole Giéwnej Handlowej odbyto
si¢ spotkanie studentow finskich (na ich prosbe) z pracowni-
kami SGH i SAS Institute Polska. Grupa 29 fifiskich studen-
tow studiujacych w Department of Business Information Ma-
nagement and Logistics, Tampere University of Technology
w Finlandii, przyjechata do Polski, aby odwiedzi¢ przedsie-
biorstwa i uczelnie wyzsze. W spotkaniu ze strony Szkoly
Gliownej Handlowej wzigly udziat: dr hab. Ewa Fratczak, prof.
SGH, dr Dorota Bartosinska (pracownicy Zaktadu Analizy Hi-
storii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych Instytutu Statysty-
ki i Demografii) i mgr Iga Sikorska, doktorantka przy Kole-
gium Analiz Ekonomicznych SGH. Ze strony SAS Institute
Polska w spotkaniu udziat wzigli: dr Tomasz Rudny (starszy
konsultant) i mgr Lukasz Kociuba (Academic Program & Re-
search Manager). Miejscem spotkania byta Aula 2B w budyn-
ku C SGH.

Na poczatku spotkania prof. Ewa Fratczak powitala studen-
tow, przedstawila krotka informacje o Szkole Giéwnej Han-
dlowej oraz rozdata uczestnikom spotkania informatory ,.In-

grudzien 2009

ternational Student Handbook 2009/2010 Warsaw School of
Economics”, uzyskane dzigki uprzejmosci Centrum Rozwoju
Programéw Migdzynarodowych SGH.

Nastgpnie dr Tomasz Rudny w swojej prezentacji przedsta-
wil histori¢ firmy SAS Institute i jej miejsce na §wiatowym
rynku. SAS Institute jest wiodacym dostawcg rozwigzan Busi-
ness Intelligence i Business Analytics oraz najwigksza na
$wiecie prywatng firma produkujacg oprogramowanie. Roz-
wigzania i oprogramowanie SAS adresowane sa do wszyst-
kich sektorow gospodarki, m.in. bankowosci, ubezpieczen, te-
lekomunikacji, energetyki, przemystu oraz sektora administra-
cji publicznej

Po krotkiej informacji na temat SAS Institute i jej oddzia-
fu w Polsce dr Tomasz Rudny przedstawit referat na temat
jednego z narzg¢dzi ,,Demand Driven Forecasting”, ktére jest
skuteczne w analizie szeregéw czasowych i prognozowaniu
dla biznesu. Narzedzia firmy SAS dla przedsigbiorstw
z branzy produkcyjnej wyrdzniaja si¢ na tle rynku silnym na-
ciskiem na analityke. Z jednej strony dostarczajg one $rodo-
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wiska informatycznego do zarzadzania procesami bizneso-
wymi, z drugiej strony umozliwiaja analitykom korzystanie
z potegi wspolczesnych, zaawansowanych metod statystycz-
nych i optymalizacyjnych. Przykiadem takiego narzg¢dzia jest
pakiet SAS Demand-Driven Forecasting, ktory wspiera fir-
my produkcyjne i dystrybucyjne w prognozowaniu popytu.
Narzedzie to dostarcza $rodowiska do uzgadniania prognoz
(collaborative forecasting), raportowania i komunikacji za-
angazowanych osob. Jego sercem jest jednak silnik staty-
styczny pozwalajacy prognozowac szeregi czasowe przy po-
mocy najlepszych modeli prognostycznych (np. ARIMAX,
UCM). W ten sposob SAS taczy wsparcie proceséw bizneso-
wych z zaawansowang analityka, zapewniajac przedsigbior-
stwom duzg warto$¢ dodana.

Profesor E. Fratczak w swojej prezentacji przedstawita hi-
stori¢ wspotpracy migdzy SGH a SAS Institute, ktdra rozpo-
czeta sie w 1993 roku. Obecnie w ramach tej wspdtpracy
SGH posiada bardzo rozbudowang licencj¢ systemu SAS, dla
studentow studiow stacjonarnych prowadzony jest program
Certyfikat Analityk Statystyczny SAS”. Ponadto zostaly
zorganizowane i uruchomione studia podyplomowe ,,Anali-
zy Statystyczne i Data Mining w Biznesie” oraz opublikowa-
no wiele ksigzek na temat analiz statystycznych z wykorzy-
staniem systemu SAS. Szczegotowe informacje znajduja sie
na stronie: http://www.sgh.waw.pl/zaklady/zahziaw. Dzigki
wspotpracy SGH z SAS Institute, kazdy ze studentéw SGH
zainteresowany nowoczesng analityka na rzecz biznesu mo-
ze otrzyma¢ do wiasnego uzytku oprogramowanie (0czywi-
scie w okre$lonym obszarze) i zainstalowac je na wlasnym
sprzecie komputerowym. W czasie prezentacji przedstawio-
ny zostat szczegdlowy program ,,Certyfikatu Analityk Staty-
styczny SAS” i studiow podyplomowych ,,Analizy Staty-
styczne i Data Mining w Biznesie”. Studenci SGH, po ukon-
czeniu i zaliczeniu bloku przedmiotéw zwigzanych z Certy-
fikatem, uzyskuja wiedzg z zakresu zaawansowanych metod
analiz statystycznych, dajaca podstawe do realizacji samo-
dzielnych projektow analitycznych. Certyfikat Analityk Sta-
tystyczny SAS jest uznawany nie tylko w Polsce, ale we
wszystkich krajach na §wiecie, gdzie wykorzystywany jest
System SAS. Studia podyplomowe ,,Analizy Statystyczne
i Data Mining w Biznesie” trwaja dwa semestry, s3 urucha-
miane co semestr, obecnie trwa juz czwarta ich edycja,
a w przysztym roku planuje si¢ uruchomienie II zaawanso-
wanego poziomu tych studidw.

W kolejnej prezentacji mgr Lukasz Kociuba zwrocit uwage
na miejsce zaawansowanej analityki w nowoczesnym przed-
sigbiorstwie. W odrdznienia od standardowych raportow, za-
pytan ad hoc czy raportowania OLAP, ktore ograniczaja si¢
do analiz danych historycznych, zaawansowana analityka pre-
dykcyjna umozliwia uzyskanie precyzyjnego wgladu w przy-
szto$¢. Wigkszos¢ dotychczasowych rozwigzan stosowanych
w przedsigbiorstwach ogranicza si¢ tylko do pierwszych czte-
rech pozioméw analityki wymienianych w artykule Eight le-
vels of analytics (tekst artykutu na stronie http://www.sas.
com/news/sascom/2008q4/column_8levels.html).

Dlatego rynek zaawansowanych analiz predykcyjnych be-
dzie si¢ dynamicznie rozwijal. Studenci chcac sprosta¢ ocze-
kiwaniom rynku powinni dobrze zaznajomi¢ si¢ z tego typu
narz¢dziami i podejSciem stosowanym w rozwigzaniach biz-
nesowych. Z mysla o studentach SAS organizuje konkurs SAS
Student Ambasador Program. Studenci stosujacy w ciekawy
i innowacyjny sposob oprogramowanie SAS do analizy da-
nych jako nagrod¢ mogg wygra¢ wyjazd na globalng konfe-

30

rencj¢ uzytkownikow SAS w USA. Informacje o konkursie
znajduja si¢ na stronie: http://support.sas.com/learn/ap/stu-
dent/amb.html.

Po trzech prezentacjach merytorycznych odbyla si¢ dysku-
sja z grupa studentow finskich, z ktorej wynikato, ze spotkanie
i prezentowane referaty spelnity ich oczekiwania, jakie mieli
przed tym spotkaniem. Spotkanie przebiegalo w mitej atmos-
ferze, studenci finscy wykazywali spore zainteresowanie, do-
wiedzieli si¢ duzo o SGH, o procesie dydaktycznym, ktory
wigcza m.in. realizacjg¢ programu Analityk Statystyczny Syste-
mu SAS, ksztalcacego studentow w obszarze nowoczesnej
wiedzy analityczno-statystycznej, dajacej dobrg przepustke do
kariery zawodowej. Przekazane informacje o firmie SAS Insti-
tute, jak i o wspoipracy miedzy SGH i SAS Institute wzboga-
cily wiedz¢ studentow finskich o do$wiadczenia polskie.

Wsréd studentow uczestniczacych w spotkaniu zostala wy-
losowana nagroda — ksigzka The Breakthrough Company,
ktora powstala na bazie badan nad czynnikami sukcesu
w przeszio 7 tys. przedsigbiorstw. Ksigzka opisuje m.in. droge
SAS Institute do $wiatowego sukcesu (wigcej na stronie
http://www.breakthroughcompany.com).

Spotkanie ze studentami finskimi, jak rowniez wyktady go-
s$cinne profesora F. Foussa traktujemy jako wktad Zaktadu
Analizy Historii Zdarzen i Analiz Wielopoziomowych Insty-
tutu Statystyki i Demografii, Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych SGH w realizacj¢ nowoczesnego procesu dydaktycznego
w SGH i upowszechnianie tej wiedzy na forum migdzynaro-
dowym poprzez spotkania i wymiany.

Z pewnoscia studenci finscy, ktorzy brali udziat w spotka-
niu, beda dobrymi ambasadorami upowszechniajacymi wie-
dze o SGH w Finlandii.

Opracowata Dorota Bartosinska




Konierencja TRANS'09
Partnerstwo nrzedsiebiorstw

W dniach 18-19 listopada odbyla si¢
kolejna konferencja TRANS. Wspolna
Europa, tym razem pod tytulem ,,Partner-
stwo przedsigbiorstw jako czynnik ogra-
niczania ryzyka dziatalnosci gospodar-
czej”’. Glownym sponsorem konferencji
byl DB Schenker, operator logistyczny,
takze partner SGH. Schenker od lat
wspiera konferencje TRANS, ktore wpi-
suja si¢ dobrze w kulturg tego przedsie-
biorstwa. Na konferencj¢ wpltyngto po-
nad 50 referatow, z ktorych 49 zostato za-
kwalifikowanych do druku. W efekcie
ukazata si¢ obszerna ksigzka pod redak-
cja naukowa nizej podpisanej, Elzbiety
Duliniec i Tomasza Golgbiowskiego
o objetosci 551 stron, wydana przez
SGH. Recenzentem publikacji byta Da-
nuta Marciniak-Neider z Uniwersytetu
Gdanskiego. Warto doda¢, ze autorzy po-
chodza z 24 r6éznych oSrodkow nauko-
wych z calej Polski — zaréwno z uczelni
ekonomicznych, uniwersytetow jak tez
politechnik, publicznych i niepublicz-
nych. Idea konferencji TRANS jest bo-
wiem pokazywanie réznorodnoSci pogla-
dow i tworzenie platformy wymiany wie-
dzy miedzy o$rodkami naukowymi.
Waznym elementem tegorocznej konfe-
rencji byt duzy udzial mtodych pracow-
nikdw nauki, ktorzy zaprezentowali sze-
rokie spektrum interesujacych badan em-
pirycznych.

Organizatorem cyklicznej juz konfe-
rencji jest Kolegium Gospodarki Swiato-
wej — Instytut Migdzynarodowego Mar-
ketingu i Zarzadzania. Konferencje odby-
waja si¢ w cyklu 2-letnim, a tematem
przewodnim s3 zagadnienia istotne
z punktu widzenia dziatalno$ci bizneso-
wej przedsigbiorstw. Tym razem, w okre-
sie recesji gospodarczej, postawili$my na
wspdlprace, uznajc, ze jest to obszar, kto-

1y — jesli firmy wpisza ten sposob poste-
powania w swoje dziafania — pozwoli im
nie tylko lepiej przetrwac okres oslabienia
koniunktury, ale rowniez zwigkszy¢ po-
ziom zaufania, budujac dobra podstawe
pod przyszty rozwdj. Sam tytut konferen-
cji wpisywat si¢ rowniez dobrze w obszar
badawczy Kolegium Gospodarki Swiato-
wej.

Konferencj¢ otworzyta dziekan Kole-
gium Gospodarki Swiatowej — prof. Jo-
lanta Mazur.

Obrady toczyly si¢ roéwnolegle
w dwoch panelach, w czterech grupach
tematycznych:

1. Rozwdj organizacji sieciowych —
konteksty branzowe i regionalne.

2. Kooperacja w procesach innowacyj-
nych.

3. Kooperacja a internacjonalizacja
dziatalno$ci gospodarcze;.

4. Relacje kooperacyjne — nowe obsza-
ry i konteksty.

W ramach sesji plenarnej, ktora zapo-
czatkowala obrady, poruszone zostaly
tematy: zaufania na rynku instytucjonal-
nym, uwarunkowania rozwoju organiza-
cji wirtualnych, poprawy konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw z udzialem innych
podmiotéw, charakteru organizacji jako
czynnika kreowania zachowan koopera-
cyjnych przedsigbiorstw, zaleznosci po-
migdzy ryzykiem i niepewnoScig
a wspoltpraca miedzy polskimi MSP
oraz innowacji warto$ci w migdzynaro-
dowej sieci przedsigbiorstw. Na zakon-
czenie odbyta si¢ sesja podsumowujaca,
w ktoérej moderatorzy poszczegdlnych
paneli prezentowali wnioski z obrad.
Organizatorzy konferencji, zgodnie
z oczekiwaniem uczestnikow, zidentyfi-
kowanym juz na poprzednich konferen-
cjach TRANS, przeznaczyli wigcej cza-
su na pytania i dyskusje w ramach pane-
li, uznajac, ze 5-6 referatow bedzie sta-
nowilo zarazem interesujace jak tez wy-
starczajace wprowadzenie do wymiany
zdan na wiodacy temat panelu.

Inspiracja i punktem odniesienia, wy-
korzystywanym czesto w dyskusjach, by-
to wystapienie prezesa Schenkera — Janu-
sza Gorskiego, ktory na przykiadzie wia-
snej firmy pokazat programy realizowane
wspdlnie z r6znymi interesariuszami. Cie-
kawym przykfadem takiej wspodipracy
jest m.in. program ,preferowany prze-
woznik”. Ma on na celu podniesienie
kwalifikacji przewoznikow matych firm

(w ramach szkolen z zakresu zarzadza-
nia), gléwnych dostawcow ustug trans-
portowych dla Schenkera. Program ten,
a takze programy wsparcia dla przewoz-
nikow zostaly zainicjowane w okresie
ostabienia gospodarczego, tworzac dla
nich pewnego rodzaju ,,parasol finanso-
wy”. Ich celem jest zwigkszenie satysfak-
cji nie tylko przewoznikow i kierowcow,
ale giownie ostatecznych odbiorcow
ustug logistycznych — klientow.

Konferencji, zgodnie z wcze$niejszym
zalozeniem, ze r6znorodno$¢ stanowi naj-
wigkszg warto$¢ takiego spotkania, towa-
rzyszyl program kulturalny — tym razem
byt to spektakl ,Zamiana na wakacje”
w Teatrze Komedia. Warto dodag, ze do-
bor teatru i sztuki wynikat z wezedniejszej
analizy logistycznej, przy czym podsta-
wowym kryterium doboru, oprocz kryte-
rium merytorycznego (petna rozrywka),
byta wiasnie dostgpnos¢ logistyczna te-
atru (wzdhuz linii metra) dla uczestnikow
konferencji.

Jakie wnioski i refleksje nasuwaly si¢
w trakcie obrad?

Przede wszystkim dyskusje wywotata
sama proba zdefiniowania pojgcia ,,zaufa-
nia” (por. m.in. L. Danik, Zaufanie na
rynku instytucjonalnym). Mimo rdznic
uczestnicy prawie zgodnie uznali, ze jest
ono niezbedne do budowania wiezi mie-
dzy firmami. W obecnym otoczeniu nie-
pewnos¢ i ryzyko z jednej strony i wiary-
godnos¢ z drugiej staja si¢ w coraz wigk-
szym stopniu czynnikiem towarzyszacym
kazdej dziatalnosci czlowieka. Podstawa
do nawigzania relacji biznesowych czy
tez prywatnych jest pewien poziom zaufa-
nia, ktérym obdarzamy niejako na zasa-
dzie kredytu dang osobg. Natomiast
wzrost lub spadek poziomu zaufania be-
dzie najczg¢éciej pochodng doswiadczen
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mEE ZZYCIA SZKOLY

we wspotpracy, a przede wszystkim za-
chowan partneréw w warunkach o wyz-
szym stopniu ryzyka i niepewno$ci niz
standardowe.

Badania, prowadzone na bazie firm,
ktére zdobyly wyrdznienie w konkursie
»Gazele biznesu” (por: A. Dzidowski,
Uwarunkowania rozwoju organizacji
wirtualnych) pokazaty luke, jaka rysuje
si¢ migdzy relatywnie wysokim pozio-
mem zaufania, ktory wystepuje migdzy
partnerami, a duzym stopniem sformali-
zowania umow. Mozna uznac, ze system
prawny, obowigzujacy w Polsce, z jednej
strony nie nadgza za zmianami zachodzg-
cymi w gospodarce, z drugiej za$ — sama
jego konstrukcja nie sprzyja budowaniu
klimatu zaufania. W efekcie Polska, od
momentu wstapienia do Unii Europe;j-
skiej, znajduje si¢ na ostatnim miejscu
w corocznych badaniach klimatu zaufa-
nia do instytucji prowadzonych w ramach
Eurobarometru. Wydaje si¢, Ze zmiana
wducha” ustaw, ktére zakltadalyby
w wiekszym stopniu ,,dobrg wolg” insty-
tucji i obywatela, nie za$§ wysoka skton-
no$¢ do naruszania prawa, spowodowalo-
by stworzenie ,,migkkiej tkanki”, na kto-
rej mogloby rozwija¢ si¢ zaufanie.

Ciekawym watkiem bylo rowniez
wskazanie na cechy organizacji, wynika-
jace w duzej mierze z charakteru osob nig
zarzadzajacych, takich jak: temperament,
witalno$¢, emocje, inteligencja oraz ana-
liza powyzszych cech pod katem sprzyja-
nia dzialaniom kooperacyjnym (por.:
B. Majecka, Charakter organizacji jako
czynnik kreowania zachowan koopera-
cyjnych przedsigbiorstw).

Z kolei badania, przeprowadzone
w sektorze MSP przez prof. M. Strzyzew-
ska-Kaminskg, moga stanowic interesuja-
cy przykiad analizy przyczyn wspotpracy
przedsigbiorstw. W referacie postawiono
trzy pytania:

1. W jakich warunkach polskie firmy
podejmuja wspdlne dziatania?

2. Czy firmy, ktére wspdlpracuja, dzia-
taja w warunkach zaufania i braku ryzy-
ka?

3. Czy firmy wspdipracuja, mimo bra-
ku zaufania i wystgpowania ryzyka?

Sformufowano réwniez tezy, w ktd-
rych uznano, ze firmy wspoipracuja
w warunkach zamknigtych struktur spo-
tecznych, w ramach ktorych wszelkie od-
stepstwa od przyjetych regut dziatania sg
zauwazalne i podmioty, dopuszczajace
si¢ tych praktyk sa eliminowane z grupy.
A wigc oprocz zamknigtej struktury po-
winien wystepowaé pewnego rodzaju
przymus, zwigzany z sankcja. Z kolei
otwarta struktura wspolpracy jest typowa
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w przypadku, gdy ryzyko z tym zwigzane
jest niskie, a korzy$ci bardzo widoczne.
Zaklada sig, ze poziom zaufania w po-
czatkowej fazie wspdlpracy jest relatyw-
nie niski (jednak pewien minimalny po-
ziom, zapewne zalezny od charakteru re-
lacji biznesowej powinien wystapic). Je-
§li jednak jego warto§¢ w czasie bedzie
rosta, wowczas mozna si¢ spodziewac
rowniez wymiernych pozytywnych efek-
tow finansowych dla firm wspotpracuja-
cych (m.in. nizszych kosztéw transakcyj-
nych — cho¢ w tym obszarze rowniez nie
byto pelnej zgodnosci wérdd uczestnikow
konferencji). Interesujaca jest réwniez te-
za, 7e nawet w sytuacji braku zaufania
i zachowan oportunistycznych jednego
z partneréw wspdipraca moze by¢ podej-
mowana jako jedyna mozliwo$¢ ,,przezy-
cia” dla firm. W tej sytuacji jednak jest
ona raczej forma przymusu, ktory w mo-
mencie jego ustania, jesli nie zajda inne
okolicznosci, moze ostatecznie prowa-
dzi¢ do zerwania wigzi.

Sytuacja wspotpracy moze wyglada¢
zupetnie inaczej w przypadku, gdy part-
nerem dla MSP jest firma globalna, w du-
7€j mierze narzucajaca swoje warunki
dziatania. Na konferencji problem ten byt
analizowany m.in. w kontekscie koopera-
cji firm — filii migdzynarodowych, okre-
$lanych jako kooperanci bierni z podmio-
tami polskimi — kooperantami czynnymi
(por. m.in.: B. Stepien, Miedzynarodowa
kooperacja przemyslowa w ocenie pol-
skich przedsiebiorstw — wyniki badari,
czy tez M. Szuster, Kooperacja przedsie-
biorstw produkcyjnych). Najwigksze
mankamenty kooperacji w powyzszym
ukladzie postrzegaja mate i $rednie pol-
skie firmy. Obawy te zwigzane s3 z nad-
miernym uzaleznieniem si¢ od partnera,
co powigzane jest rowniez z ryzykiem na-
wiazania wspdlpracy przez przedsigbior-
stwo miedzynarodowe bezposrednio
z dostawcami.

Ciekawym uzupelnieniem dyskusji by-
fa prezentacja zagadnien dotyczacych ro-
1i innowacji wartosci (por.: M. Szymura-
-Tyc, Innowacja wartosci w miedzynaro-
dowej sieci przedsigbiorstw). Mozna
uznac, ze obecnie kultura innowacyjnosci
tworzy si¢ w coraz wiekszym stopniu na
bazie wspolpracy przedsigbiorstw w ra-
mach cafego Tancucha dostaw i stworze-
nia platformy wymiany wiedzy migdzy
nimi. Prowadzi to najczg$ciej do wzrostu
konkurencyjnosci calego fancucha.

Warto réwniez wymieni¢ bardzo rdzne
formy wspotpracy, ktére zostaly zapre-
zentowane przez autorow referatow. Sa to
m.in.: alianse, klastry (bardzo interesuja-
cy przypadek polskiej Doliny Lotniczej),
franchising, sharing, konsorcja eksporto-
we, wspolne przedsigwzigcia, konglome-
raty finansowe (struktury, w skfad kto-
rych wchodza banki, firmy ubezpiecze-
niowe i inne instytucje finansowe), struk-
tury sieciowe, partnerstwo publiczno-pry-
watne, ukfady koopetycji (kooperencji).

Interesujacy i dynamiczny przebieg
konferencji jest w duzej mierze zastuga
moderatoréw poszczegolnych grup tema-
tycznych: M. Szymury-Tyc z Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, T. Nowa-
kowskiego z Politechniki Wroctawskiej,
E. Duliniec z SGH i J. Adamczyk z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Konferencja nie mogtaby si¢ odby¢
bez Eli Wiodyki, dbajacej o perfekcyjna
organizacj¢ 1 zarzadzajacej wraz
z Agnieszkg Zawada niespodziewanymi
zdarzeniami.

Dobra atmosfera catej konferencji to
zastuga wszystkich jej uczestnikow i kli-
matu zaufania, ktory wytworzyt si¢ w ze-
spole koordynujacym (Tomasz Gote-
biowski, Elzbieta Duliniec i Halina Brdu-
lak), ktory mial juz wcze$niej szansg
sprawdzi¢ si¢ w trakcie kilku wspolnych
konferenciji.

Halina Brdulak
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Co Traktat z Lizbony zmieni w kierunkach
rozwoju Unii Europejskiej?

... bylo podstawowym pytaniem, na
ktore starali si¢ odpowiedzie¢ uczestni-
cy organizowanej przez Katedre Prawa
Europejskiego SGH (we wspolpracy
z Departamentem Unii Europejskiej Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych) konfe-
rencji pt. ,,Polska i Europa. Wizja po ra-
tyfikacji Traktatu z Lizbony”. Dzigki ja-
kosci prezentacji oraz — co bylo pewnie
decydujace — czasie tego waznego wy-
darzenia naukowego zbieznego z wej-
$ciem Traktatu w zycie, zwrdcita ona
uwage bardzo duzej liczby oséb oraz
obficie reprezentowanych mediow.

Konferencje otworzyl rektor SGH prof.
Adam Budnikowski, ktory zwrdcit uwage
na podstawowe znaczenie Traktatu z Li-
zbony dla ksztaltowania si¢ Unii Europej-
skiej jako uczestnika globalnych stosun-
kow politycznych i gospodarczych. Przy-
pomnial takze, Ze procesy integracji
w Europie juz od lat 60. s obecne jako
wazne tematy badan naukowych w Szko-
le Gtownej Handlowe;.

Za ,key-note speakera” Konferencji
z pewnosciag mozna uzna¢ dr. Andrzeja
Kremera, wiceministra spraw zagranicz-
nych, ktéry przedstawit podsumowanie
procesu ratyfikacji Traktatu z Lizbony,
zwracajgc uwage na meandry konstytu-
cyjne, ktorymi ,,droga do Lizbony” byla
znacznie upstrzona. Bardzo ciekawym
watkiem wystgpienia ministra byto do-
strzezenie szczeg6lnej intensywnosci kra-
jowej kontroli konstytucyjnej, ktdra objety
zostat Traktat lizboniski w roznych krajach
czlonkowskich UE. Jest to prawidlowos¢
bardzo ciekawa, gdyz by¢ moze wyznacza
nowy trend legitymizujacy podstawowe
narz¢dzia prawne, na ktorych opiera swo-
je funkcjonowanie Unia Europejska.

Drugi referat takze wyglosita osoba
bezposrednio uczestniczaca w procesie
wiodacym do przyjecia Traktatu z Lizbo-
ny, dyrektor Departamentu Unii Europej-
skiej, Artur Harazim. Przedmiotem jego
wystapienia byto podsumowanie prac nad

wprowadzeniem w zycie postanowien te-
go nowego Traktatu, a wigc procesu, kto-
ry trwa obecnie, i bedzie jeszcze trwat cal-
kiem dtugo po wejsciu tego aktu w zycie.
Sprawa jest o tyle ciekawa, ze pokazuje,
jak wiele kwestii zostalo uzgodnionych
w Traktacie na poziomie ogolnym przy
pozostawieniu panstwom czlonkowskim
pola do przyjecia rozwiazan konkretyzu-
jacych postanowienia traktatowe. W tym
wymiarze, referat dyrektora Artura Hara-
zima byt $wietng ilustracja procesu rein-
terpretacji i rektyfikacji uzgodnien poli-
tycznych, do ktorego odniosta si¢ nastep-
na referentka, prof. Jadwiga Staniszkis.

Przedmiotem wystgpienia prof. Sta-
niszkis byla filozofia wladzy, ktérg ta zna-
komita socjolog i politolog, starata si¢
zrekonstruowac¢ w kontekscie nowych za-
piséw traktatowych. Prof. Staniszkis
zwrdcita uwage, ze Traktat z Lizbony jest
potwierdzeniem istotnego trendu redefini-
cji wladzy politycznej w Unii Europej-
skiej, ktora przybiera nowe formuly dys-
kursu ujetego w ramy sieciowosci, ale
z wyraznym zaznaczeniem dychotomicz-
nego uczestnictwa w nim panstw czton-
kowskich. W tym ujeciu Unia Europejska
skiada si¢ z grupy krajow stanowiacych
trzon UE, i bedacych jej eksponentem dla
kluczowych uczestnikéw globalnej gry
politycznej i gospodarczej, oraz panstw
~wypelniajacych” nadana przez wspo-
mniany trzon tre$¢ — co z jednej strony je
peryferyzuje, ale z drugiej, wcale nie za-
biera waznej roli dopetniajacej polityczng
tozsamos$¢ Unii Europejskiej wewnatrz
niej samej, oraz na zewnatrz tej struktury.
Prof. Staniszkis zwrdcita takze uwagg na
powr6t UE do |, kanonicznej” wersji De-
lorsowskiego modelu funkcjonowania,
z wyraznie zaznaczonymi elementami
roznicujacymi panstwa czlonkowskie.

Po wystapieniu prof. Staniszkis, referat
wyglosit piszacy te stowa prof. Artur
Nowak-Far. Przedmiotem jego zaintereso-
wania byt wptyw Traktatu z Lizbony na
konstytucje gospodarcza Unii Europej-
skiej (tj. zespot takich masywnych aksjolo-
gicznie norm, ktére fundamentalnie deter-
minujg funkcjonujacy w niej model go-
spodarczy). Prof. Nowak-Far zauwazyl, ze
istotnie, nowy Traktat potwierdza powr6t
Unii do ,.kanonicznej” wersji Delorsow-
skiego modelu funkcjonowania jej gospo-
darki, z wyraznym zaznaczeniem granic
solidarnosci, stanowiacej przeciwwage
faktycznego zréznicowania panstw czion-

kowskich. Dostrzegt takze istotne (bo by¢
moze wyznaczajace trendy rozwojowe)
rozstrzygnigcia nowego Traktatu dotycza-
ce systemu zarzadzania gospodarczego
w UE: m.in. modyfikacje procedur zarza-
dzania makrogospodarczego, funkcjono-
wania Eurogrupy, a takze wiaczenia
(w rzadkich co prawda przypadkach, od-
noszacych si¢ wiasciwie jedynie do polity-
ki fiskalnej) Rady Europejskiej jako ,.arbi-
tra” procesu prawotworczego lub organu
dysponujacego swoistym ,,poczet veto”).

Wystapienie dr. Leszka Jesienia z Pol-
skiego Instytutu Spraw Miedzynarodo-
wych zamknglo czg$¢ referatowa konfe-
rencji. Przedmiotem rozwazan tego zna-
komitego znawcy unijnej polityki zagra-
nicznej byty konsekwencje Traktatu z Li-
zbony dla reprezentacji zewnetrznej Unii
Europejskiej. Dr Jesieni zwrocit uwage na
zmieniong siatke instytucjonalng oraz
zmodyfikowang tre$¢ unijnego procesu
decyzyjnego w tym zakresie. Bardzo cie-
kawym watkiem tego wystapienia byto
dostrzezenie swoistej ,,narzedziowosci”
UE, w odniesieniu do ktérej panstwa
czlonkowskie stoja przed ,,momentem
strategicznego wyboru”, w ramach ktore-
2o musza odnie$¢ swoje interesy do no-
wego modelu ich realizacji na poziomie
unijnym.

Dyskusja zamykajaca konferencje byta
rownie ciekawa jak referaty. Pozwolifa
ona osadzi¢ sformulowane w nich wnioski
na bogatym tle gtéwnych trendéw poli-
tycznych i gospodarczych wspéiczesnego
$wiata, w tym globalizacji oraz globalnej
konkurencji. Takze z tego powodu mozna
to wydarzenie naukowe uzna¢ za warto-
$ciowe — dlatego, ze pozwolito ono Szko-
le Gtéwnej Handlowej ponownie potwier-
dzi¢ jej wazng (i ugruntowang) rolg — jako
o$rodka badawczego — w dyskusji na te-
mat gospodarczych, spolecznych i poli-
tycznych aspektoéw integracji w Europie.

Artur Nowak-Far

kierownik Katedry Prawa Europejskiego SGH
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,WoInos¢ zwigzkowa, prawa pracownicze
i dialog spofeczny w Europie Srodkowo-Wschodniej
| na Batkanach Zachodnich”

Wolnos¢ zwiazkowa, prawa pra-
cownicze, dialog spoleczny — proble-
my wydumane czy rzeczywiste?

Wolno$¢ zrzeszania si¢ nalezy do naj-
wazniejszych swobdd obywatelskich, ja-
kie gwarantuje nam zaréwno konstytu-
cja, jak i konwencje migdzynarodowe,
ktorych nasz kraj jest sygnatariuszem.
Jak jednak doskonale wiemy, teoria
i praktyka w kazdej niemal dziedzinie
zycia nieczgsto ze sobg wspolgraja. Nie-
jednokrotnie nie znamy przystugujacych
nam praw lub nie wiemy, jak z nich ko-
rzysta¢. Dlatego tez warto nie przegapi¢
szansy zapoznania si¢ w wynikami ba-
dan prowadzonych nad zjawiskami wol-
nosci zwiazkowej, praw pracowniczych
i dialogu spotecznego w ,,nowej Euro-
pie”, a wigc 1 w naszym kraju.

W listopadzie na zaproszenie Katedry
Socjologii Ekonomicznej, goscit w na-
szej Uczelni doktor Heribert Kohl, ktory
systematycznie analizuje stosunki pracy
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na
zorganizowanej wspdlnie z Fundacja
im. F. Eberta konferencji, dzielil si¢
swoimi spostrzezeniami zawartymi
w publikacji pt. Wolnos¢ zwigzkowa,
prawa pracownicze i dialog spoteczny
w Europie Srodkowo-Wschodniej i na
Batkanach Zachodnich wydanej wta-
$nie w jezyku polskim.

Heribert Kohl przez wiele lat praco-
wal jako ekspert niemieckiej centrali
zwigzkowej DGB. We wczesnych latach
90. XX w. stal si¢ niezaleznym konsul-
tantem, a w centrum jego zainteresowan
znalazly si¢ europejskie kraje postko-
munistyczne przechodzace wowczas
transformacj¢. Zainteresowanie to prze-
rodzifo si¢ w regularne badania stosun-
kow pracy w naszym regionie, te zas$ za-
owocowaty licznymi publikacjami.

Prezentacji ksiagzki dr Kohla towarzy-
szyla dyskusja panelowa, ktora poprowa-
dzit Krzysztof Getka z Fundacji im.
F. Eberta. Obok autora, w dyskusji wzig-
li udzial Henryk Michafowicz (ekspert
Konfederacji Pracodawcow Polskich),
Andrzej Radzikowski (wiceprzewodni-
czacy Ogolnopolskiego Porozumienia
Zwigzkéw Zawodowych, OPZZ), prof.
Pawet Ruszkowski (Uniwersytet Kardy-
nafa Stefana Wyszynskiego), Jacek Ry-
bicki (sekretarz Komisji Krajowej NSZZ
»Solidarno$¢”), dr Grazyna Spytek-Ban-
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durska (ekspert Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan”),
dr Edmund Szynaka (ekspert Forum
Zwiazkdéw Zawodowych), Marzena Wa-
sowska (Departament Partnerstwa Spo-
tecznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej) oraz dr Dariusz Zalewski
(Instytut Pracy i Spraw Socjalnych).

Okiem outsidera

Konferencj¢ otworzyt dziekan Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego SGH
prof. dr hab. Joachim Osinski, ktory za-
akcentowal wazny, cho¢ czgsto niedo-
strzegany poza sama SGH nurt badan
stosunkow przemysfowych, dialogu spo-
tecznego, zwigzkow zawodowych i sa-
morzadno$ci pracowniczej, istniejacy
w naszej Uczelni od kilkudziesigciu lat.

Giéwnym celem badania dr Kohla by-
fa ocena aktualnego stanu rzeczy, a na-
stepnie, W oparciu o postawiong diagno-
z¢, sformutowanie rekomendacji dla ak-
toréw zbiorowych stosunkow pracy,
ktore pozwoli¢ moga na eliminacj¢
przeszkod dla wolnosci zwigzkowej
i wzmocnienie potencjatu zwigzkow za-
wodowych (tzw. capacity building),
aw dalszej perspektywie utatwi¢ rozwoj
dialogu spotecznego, poprawe warun-
kow pracy i zycia, usprawnienie procesu
wyréwnywania réznic rozwojowych po-
migdzy starg a nowa UE, a tym samym
spojnosci spolecznej i gospodarczej
w Europie.

Autor podkreslal wyraznie, ze na tle
pozostatej czgsci Europy, Polska wyka-
zala szczegdlng odporno$¢ na biezacy
kryzys, o czym $wiadcza jej wyniki ma-
kroekonomiczne. W beczce miodu zna-
lazta si¢ jednak i pokazna lyzka dzieg-
ciu. Okazuje si¢ bowiem, ze nasz kraj
(podobnie, jak i inne panstwa srodkowo-
i wschodnioeuropejskie) cechuje si¢ po-
waznymi stabo$ciami w dziedzinie sto-
sunkéw pracy i dialogu spolecznego.
Przede wszystkim odznaczajg si¢ one
zaburzong rownowaga miedzy repre-
zentacjg pracownikow, pracodawcow
a panstwem na rzecz tego ostatniego.
Przejawem tego jest dominacja dialogu
trdjstronnego nad autonomicznym
(dwustronnym). Ostatnie dwie dekady to
okres systematycznej utraty czlonkow
przez zwiazki zawodowe w Europie.
Jednak proces 6w mial ostrzejszy prze-

bieg w nowych krajach cztonkowskich,
anizeli w panstwach UE-15, gdzie
zwigzki, mimo ponoszonych strat za-
chowuja stabilng pozycje. Odwrotnie
w krajach UE-12, gdzie zwigzki zawo-
dowe nie zdofaly si¢ w pelni przystoso-
wac do gwalttowanych zmian otoczenia.
Co dla nas najbardziej interesujace,
w Polsce migdzy 1995 a 2008 r. poziom
uzwigzkowienia (odsetek pracownikow
najemnych nalezacych do zwiazkow)
zmniejszyl si¢ ponad dwukrotnie (z 33%
do 14%). Zwigzkéw zawodowych
(a takze rad pracowniczych) nie ma
w duzej czgéci przedsigbiorstw prywat-
nych, zwlaszcza z sektora MSP. Zasigg
uktadéw zbiorowych jest niewielki i cig-
gle spada.

Jakie wnioski mozna wyciagna¢ na
podstawie zebranych faktow? Zwigzki
zawodowe wcigz tracg czlonkow. Im-
plementacja dyrektywy UE z 2002 r.
o informacji i konsultacji daje mozli-
wos$¢ tworzenia rad pracownikéw, ale
ich wplyw na realia stosunkow pracy
w przedsigbiorstwie trudno na razie
oszacowa¢. W sektorze prywatnym
praktycznie brak sektorowych uktadow
zbiorowych. Dialog spoteczny w Komi-
sji Trojstronnej wydaje si¢ by¢ silnie
upolityczniony, co utrudnia znajdowanie
konsensusu.

Co zatem nalezaloby zrobi¢, aby zta-
godzi¢ niekorzystne zjawiska? Niemiec-
ki badacz zaleca pracg nad rozwojem
paneuropejskiego dialogu spolecznego
poprzez zacie$nienie wspdlpracy i wy-
mian¢ do§wiadczen w skali migdzynaro-
dowej, wspolne przedsigwzigcia eduka-
cyjne, wspotprace w ramach instytucji
europejskich, analiz¢ prawa pracy na
szczeblu krajowym, jak rowniez za-
awansowania procesu wdrazania dyrek-
tyw UE pod katem ich wplywu na wol-
nos¢ zrzeszania sie, a takze transnarodo-
wa koordynacje ukfadow zbiorowych
w celu zapobiegania rozziewowi stan-
dardéw pracy w ,.starej” i ,,nowej” UE.

Z perspektywy lokalnej

Wystapienie dr Kohla spotkalo si¢
z zywym zainteresowaniem zebranych.
PaneliSci reprezentujacy strong zwiaz-
kowa zgadzali si¢ generalnie z autorem,
co do przeszkod natury prawnej, jakie
napotykaja organizacje pracownicze



w swoim dziataniu. Henryk Radzikow-
ski mowil wprost, ze obecna formuta
prawna, w ktorej dzialaja zwigzki zawo-
dowe jest na wyczerpaniu. Ustawa
o zwigzkach zawodowych jest anachro-
niczna, gdyz pochodzi z czaséw stanu
wojennego. Podobnie model struktur
zwiazkowych opartych na organizacjach
zaktadowych, w duzej mierze niezalez-
nych od struktur wyzszego szczebla (fe-
deracji i zwiazkow branzowych, a takze
ogblnokrajowych central), a rownocze-
$nie stabych, bo zrzeszajacych niewielu
cztonkéw. Edmund Szynaka chwalit ra-
port, zapowiadajac wykorzystanie go
w debacie na zblizajacym si¢ zjezdzie
Forum. Przypomniat takze wielokrotnie
juz wysuwany postulat wzmocnienia za-
plecza eksperckiego dla dialogu spo-
tecznego. Jacek Rybicki zasugerowat, ze
brak branzowych uktadow zbiorowych
jest nastgpstwem braku reprezentatyw-
nosci, zwlaszcza po stronie pracodaw-
cow. Nie ma branzowych organizacji
pracodawcow na poziomie ogdlnokrajo-
wym totez nie ma sektorowych ukfadow
zbiorowych, bo kto miatby je zawierac,
dla kogo i w czyim imieniu? Kolejnym
problemem miataby by¢ atmosfera przy-
zwolenia na famanie praw zwiazko-
wych. Dopdki si¢ ona utrzyma, dopoty
pracownicy nie beda ryzykowac zakla-
dania zwigzkow, z obawy o utratg pracy.
Zwiazki za$ nie bedg si¢ angazowac
w negocjowanie ukfadow zbiorowych.
Bez wzmocnienia partneréw spolecz-
nych, nie rozwinie si¢ dialog autono-
miczny, a w konsekwencji nie bedzie
woli zawierania uktadow zbiorowych.
Dyskutanci ze strony organizacji pra-
codawcow zwracali uwage na co inne-

go: zdaniem Henryka Michatowicza,
jedna z wazniejszych przyczyn, dla kto-
rej pracownicy, zwlaszcza mtlodzi, nie
garng si¢ do zwigzkow, jest nasilajacy
si¢ indywidualizm postaw zyciowych:
ludzie zyja dla siebie, nie sa wigc skion-
ni do samoorganizowania si¢. Grazyna
Spytek przekonywata z kolei, ze do po-
dejmowania dzialan na rzecz autono-
micznej regulacji stosunkow pracy (za-
wieranie uktadow zbiorowych, dwu-
stronny dialog spoleczny bez udziatu
panstwa) zniechgca aktoréw zbiorowych
stan swoistego ,,przeregulowania” tej
dziedziny zycia. Po co i nad czym nego-
cjowad, jesli kluczowe kwestie rozstrzy-
ga powszechnie obowiazujace prawo? —
pytata dr Spytek.

Marzena Wasowska z MPiPS skupita
si¢ na przedstawieniu najnowszych da-
nych dotyczacych funkcjonowania rad
pracownikow. Jesienig tego roku istnie¢
miato prawie 3000 rad pracownikow,
ponadto zawarto 4000 porozumien
o niepowoltywaniu rady. Warto jednak
pamigta¢, ze blisko potowa polskich
pracownikow nie moze korzystac z pra-
wa reprezentacji przez radg, jako ze za-
trudnieni s3 w przedsigbiorstwach licza-
cych mniej niz 50 osob personelu.

Dr Zalewski podzielit si¢ swoimi re-
fleksjami na temat dialogu spotecznego
w Polsce. Odwolujac si¢ do wynikow
badan, w ktorych uczestniczyl, wskazy-
wal na prawidlowo$¢, zgodnie z ktdra
dialog spofeczny na poziomie regional-
nym toczyl si¢ Zywo tam, gdzie istnialy
silne wigzi spoteczne oraz tradycje dzia-
tan obywatelskich, natomiast w tych
czg$ciach Polski, ktérym podobnych
waloréw brakowalo, dialog przebiegat

raczej ospale. Nie powinno to dziwic,
bowiem trudno oczekiwa¢ spontanicz-
nych dziatan aktoréw spotecznych na ja-
towym spolecznie gruncie.

Profesor Ruszkowski opowiedzial
z kolei o kierowanej przez niego nowej
inicjatywie obywatelskiej, majacej po-
sta¢ platformy internetowej ,,Strategie
antykryzysowe”. Skierowal uwage ze-
branych na kwestie niedostatecznego
wykorzystania w Polsce mozliwosci,
jakie daje komunikacja sieciowa, a jest
to przeciez tani, szybki i coraz szerzej
dostepny sposob nawigzywania relacji
spofecznych, a co za tym idzie droga
do samoorganizowania si¢ ludzi. Moze
tam wita$nie kryje si¢ klucz do rozwia-
zania problemow trapiacych nie tylko
zwiagzki zawodowe, ale takze inne or-
ganizacje spoleczenstwa obywatelskie-
go?

Konferencj¢ zamkngto wystapienie
kierownika Katedry Socjologii Ekono-
micznej, prof. dr hab. Juliusza Gandaw-
skiego, ktéry wyraziwszy uznanie dla
prelegenta i przedstawionego przez nie-
go opracowania, zachecat do jego lektu-
ry i, zgadzajac si¢ z jedng z rekomenda-
cji zawartych w raporcie, podkreslat ko-
rzysci wynikajace ze wspoipracy pomig-
dzy wszystkimi zainteresowanymi te-
matyka stosunkow pracy i dialogu spo-
fecznego, co jest niezbednym warun-
kiem dla umacniania spdjnosci spofecz-
nej, a tym samym budowy prawdziwie
zjednoczonej Europy.

Publikacja dr Kohla jest dostepna na
stronach Fundacji im. F. Eberta — Przed-
stawicielstwo w Polsce (http://www.fe-
swar.org.pl).

Jan Czarzasty

Alternatywne zrodia kapitaiu na rozwoj,
a historia pewnego konflikiu...

14 listopada 2009 odbyta si¢ inaugu-
racja Studiow Podyplomowych Alter-
natywne Zrédta Kapitalu na Rozwéj,
Inzynieria Finansowa, powotanych do
zycia decyzja profesora Andrzeja Her-
mana, dziekana Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie. Wspolnymi wysit-
kami pomystodawcy i kierownika Stu-
diéw — dr. Alfreda Biecia oraz realizato-
ra i sekretarza naukowego — mgr Pauli-
ny Roszkowskiej, udato si¢ stworzy¢
nowa oferte programowa, ktorej war-
to$¢ stanowi polaczenie wiedzy teore-

tycznej z zakresu inzynierii finansowej
z ukazaniem mozliwosci aplikacyjnych
prezentowanych rozwigzan.

Celem studiow jest dostarczenie no-
woczesnej i praktycznej wiedzy na te-
mat Zrodet pozyskiwania $rodkow fi-
nansowych na dzialalno$¢ gospodarcza
i projekty rozwojowe. Przedstawione
zostang zasady dziatania poszczegol-
nych obszaréw rynkéw kapitatowych
i sposoby korzystania z nich, w celu sfi-
nansowania rozwoju firmy i utrzymania
plynnosci. Program zakiada omdwienie

podstawowych czynnikdw sukcesu
w finansowaniu przedsigwzig¢ gospo-
darczych, réznych struktur i instrumen-
tow finansowych wykorzystywanych do
finansowania dziatalnosci.

Studia skierowane sg przede wszyst-
kim do prezeséw i dyrektoréw finanso-
wych matych i $rednich przedsig-
biorstw, poszukujacych nowych Zrédet
i planujacych strategi¢ finansowania
rozwoju i szybkiego wzrostu firmy, ale
takze przedstawicieli kadry zarzadzaja-
cej i wykonawczej duzych podmiotow
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gospodarczych, korporacji; pracowni-
kow bankow (opiekundw klienta, rela-
tionship menadzeréw, doradcow klienta
korporacyjnego); specjalistow do spraw
finansow, ekspertdw finansowych;
przedstawicieli samorzadowych stuzb
finansowych, firm konsultingowych,
kancelarii prawnych, biur maklerskich
i innych osob poszukujacych nowej
wiedzy, nowych partnerow i nowych
mozliwosci oraz kontaktow rynkowych.
Studia dedykowane s3 osobom posiada-
jacym juz pewna praktyke rynkowa, ale
takze ,,$wiezo upieczonym” absolwen-
tom wyzszych uczelni (réwniez nieeko-
nomicznych), zatrudnionym w departa-
mentach finansowych, pragnacym spe-
cjalizowa¢ sie¢ w metodach, zrédlach
i strategiach pozyskiwania kapitatu na
10ZW0j.

Rozpoczeciu studiow towarzyszyt
wyktad inauguracyjny, poprowadzony
przez Andrzeja Klesyka, prezesa zarza-
du PZU S.A., ktéry przedstawit kulisy
zawierania porozumienia dotyczacego
spolki przez siebie reprezentowanej. Na
wstepie opowiedzial histori¢ i wyjasnit
kontekst konfliktu pomigdzy Minister-
stwem Skarbu Panstwa (MSP) i holen-
derska spotka Eureko BV, wskazat cele
strategiczne obu stron i przyblizyt prze-
bieg dziatan negocjacyjnych. Zakonczyt
nakres§leniem warunkow porozumienia
i przedstawieniem jego konsekwencji
dla najblizszej przysztosci spotki.

Prawie dziesig¢ lat temu — w listopa-
dzie 1999 r. Emil Wasacz, minister
skarbu, podpisal umowe o sprzedazy
30% akcji PZU konsorcjum dwdch
firm: Eureko 1 BIG-Bank za 3,02
mld zt. Z tej puli 20% kupita holender-
ska spotka, a 10% — polski bank, ktory
po kilku latach odsprzedat swoje udzia-
ty Holendrom. Umowa przewidywala
wejscie PZU na gietde w latach
2000-2001. Kiedy kolejna minister
skarbu w rzadzie AWS — Aldona Ka-
mela-Sowinska — podpisata niekorzyst-
ny aneks do umowy, na podstawie kto-
rego Eureko miato naby¢ kolejne 21%
akeji po cenie ok. 115 zlotych przy oka-
zji gieldowego debiutu PZU, pojawit
si¢ problem. Juz w rok po podpisaniu
umowy rzad zaczal torpedowac jej re-
alizacje (wlacznie ze zlozeniem wnio-
sku o uniewaznienie umowy prywaty-
zacyjnej). W kontaktach Skarbu Pan-
stwa 1 Eureko zaczat si¢ okres braku
merytorycznej wspotpracy, czego do-
wodem byly burzliwe przebiegi kolej-
nych walnych zgromadzen akcjonariu-
szy i brak zgody, co do koncepcji roz-
wojowej spotki.
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W latach 2001 i 2005 wtadze spotki
dwukrotnie skfadaty prospekt emisyjny.
Za kazdym razem jednak pojawialy si¢
problemy z IPO, wstrzymane w ostat-
nim etapie (m.in. z powodu zarzutu
o sfalszowanie podpisu 6wczesnego
prezesa). W migdzyczasie, Eureko nie
widzac szans na realizacje umowy pry-
watyzacyjnej, w lutym 2003 roku skie-
rowalo sprawe¢ do Migdzynarodowego
Trybunatu Arbitrazowego (MTA), ktory
po dwdch latach jej badania orzekt, ze
Polska (a nie samo MSP) ztamata pra-
wo. (Eureko oszacowalo poniesione
straty na 35,6 mld ziotych). W roku
2007 minister Pawet Szatamacha wy-
stosowal pismo wypowiadajace umowe,
co okazato si¢ ,strzalem samoboj-
czym”, gdyz tym samym oficjalnie
przyznal, ze taka umowa istnieje i ze
jest wazna.

Ostatecznie, w styczniu 2009 r. Eure-
ko wezwalo MSP do zawarcia ugody.
Sytuacja spétki byla w tym czasie bar-
dzo trudna — odnotowanie ponad 2 mld
euro straty, odejsScie prezesa, obnizony
rating oraz konieczno$¢ dokapitalizo-
wania (jedyne zrodio kapitatu to Rabo-
bank — jeden z dwoch najwigkszych
udzialowcow Eureko), ale nie wptyneto
to na zmiang twardej pozycji negocja-
cyjnej. Holenderska firma, nie partycy-
pujac w biezacym zarzadzaniu PZU
(posiadajac jedynie swoich przedstawi-
cieli w radzie nadzorczej), pilnie potrze-
bowatla gotowki. Powstaly ergo warun-
ki dla nowej rundy negocjacji. Jedno-
cze$nie PZU miato dobra sytuacje fi-
nansowg — znalazto si¢ w posiadaniu
ogromnej nadwyzki kapitatu (ok. 10-16
mld zlotych), przede wszystkim z powo-
du niewypltacania zyskow z poprzed-
nich lat (dywidendy za rok 2006, 2007
12008).

Racje obu stron nalezy rozpatrywacé
w kontekScie ich celow strategicznych.
MSP zalezalo na osiaggnigciu ugody
,»poza budzetem” (tzn. poprzez czasowe
»wypozyczenie” Holendrom akcji PZU
nalezacych do Skarbu Panstwa tak, by
mogli z nich uzyska¢ dywidendg), odzy-
skaniu kontroli korporacyjnej nad spot-
ka oraz dezinwestycja Eureko. Druga
strona, z kolei, dazyta do osiagnigcia
kontroli nad PZU (w 51%). W tej sytu-
acji nie bylo realnych szans na osiagnie-
cie konsensusu. Sytuacja zmienita sig,
gdy do negocjacji wprowadzono Rabo-
bank (jako podmiot reprezentujacy stro-
n¢ holenderskg) oraz PZU (w osobie
Prezesa Klesyka), co poczatkowo —
m.in. w celu uniknigcia spekulacji me-
dialnych - trzymano w tajemnicy.

Oczekiwania MSP skonfrontowano
z oczekiwaniami PZU: utrzymaniem
dobrej kondycji finansowej, rozwigza-
niem konfliktu, IPO oraz traktowaniem
réwno wszystkich akcjonariuszy. Zda-
niem prezesa Klesyka, Rabobank dazyt
natomiast do maksymalizacji wartosci
obecnego pakietu i ,,potwierdzenia war-
toéci” PZU, do wyplaty duzej czgsci go-
towki w 2009 roku oraz zabezpieczenia
transakcji.

Negocjacje okazaly si¢ skuteczne —
konflikt rozwigzano przyjmujac nastg-
pujace warunki: stopniowe ,,wychodze-
nie” Eureko BV z PZU (podczas IPO —
15%, potem kontrolowane wyjscie),
calkowite zrzeczenie si¢ roszczen stro-
ny holenderskiej (wiaczajac anulowanie
arbitrazu), zmiang statutu i zasad tadu
korporacyjnego PZU, IPO w roku 2010
oraz platno$ci wynikajace z niepropor-
cjonalnego podziatu zaliczki na poczet
dywidendy (12,75 mld PLN) — uzytko-
wanie akcji, nieproporcjonalnego po-
dzialu warto$ci przychodow z IPO
i ograniczonego wplywu na cen¢ IPO
i sprzedaz pakietu IPO.

Konsekwencja podjetych zobowia-
zan jest wyplata zaliczki na poczet dy-
widendy — 12 750 000 000 ztotych (26.
X1.2009) — najwickszej dywidendy
skumulowanej w historii Polski oraz
zmiana statutu spétki (2. XI1.2009). Na
przetomie czerwca i lipca 2010 zapla-
nowano takze debiut gieldowy PZU,
ktory uznaje si¢ za najbardziej skom-
plikowane PO XXI wieku w Polsce,
m.in. ze wzgledu na istnienie mniejszo-
$ciowych udziatowcodw, w tym instytu-
cji finansowych (6 bankéw inwestycyj-
nych, np. JP Morgan, BRE Bank). Pro-
ces IPO ma przebiega¢ pod statg kon-
trola MSP, a po sprzedazy akcji przez
Eureko w zarzadzie PZU maja zasiadaé
tylko 3 osoby.

Wyktad prezesa stal si¢ przyczyn-
kiem do burzliwej dyskusji, gdyz
przedstawiona relacja byla bogata
w prywatne komentarze i do$wiadcze-
nia prelegenta (np. na temat przebiegu
posiedzenia Rady Nadzorczej, trwaja-
cej od godz. 19.00, 30 wrze$nia do
godz. 4.00 nad ranem, 1 pazdziernika,
czy starania o promesy kredytowe
w celu wyplacenia kwoty dywidendy
w gotdwce). Przyszli studenci mieli
szans¢ ustyszec ,,z pierwszej rgki”, jak
odbywaja si¢ tak znaczace negocjacje
oraz jakie trudno$ci moga towarzyszy¢
skomplikowanym transakcjom finan-
sowania dzialalno$ci przedsigbiorstw
typu PZU.

Paulina Roszkowska



CIEN RADY POLITYKI PIENIEZNEJ NA SGH

Kiedy na rynku trwaja spekulacje odno-
$nie do zblizajace;j si¢ decyzji Rady Polity-
ki Pienigznej w SKN Finansow Miedzy-
narodowych praca wre w najlepsze. Odpo-
wiednie osoby przedstawiaja analizy ryn-
ku pracy, kto inny — finanséw publicznych.
Jeszcze inni oceniaja mozliwosci ozywie-
nia gospodarczego w Unii Europejskiej al-
bo roztrzasaja najnowsze dane dotyczace
funduszy inwestycyjnych. Tak wiasnie
wygladaja przygotowania do posiedzenia
Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni¢znej
(GC RPP) — najstarszego i bodajze najbar-
dziej znanego projektu Kota. Zapoczatko-
wany przez dr. hab. Cezarego Wojcika
Gabinet Cieni od kilku juz lat spotyka si¢
na krotko przed posiedzeniem RPP, by
w zaciszu korytarzy i sal SGH podja¢ wia-
sng decyzj¢ w sprawie poziomu Stop pro-
centowych. Nie chodzi bynajmniej o prze-
widywanie posunig¢ polskich wiadz mo-
netarnych, ale o niezalezna dziatalnosc¢.
Ideatem bytoby wrecz monitorowanie po-
sunie¢ RPP, ale do tego troche Gabinetowi
Cieni jeszcze potrzeba...

W skiad Gabinetu wchodzi ok. 10 0sob,
dziatajagcych w ramach 5 tzw. sektoréw,
odpowiadajacych réznym aspektom sytu-
acji gospodarczej (np. sektor realny, ryn-
kow finansowych, zagraniczny itp.). Jesz-
cze przed spotkaniem, kazdy czlonek
przygotowuje informacje z zakresu sekto-
ra, ktory reprezentuje, a nastgpnie umiesz-
cza na stronie forum Kota tak, by inni za-
wczasu mogli zapoznac si¢ z niezbedny-
mi informacjami.

Samo posiedzenie rozpoczyna si¢ przy-
pomnieniem najwazniejszych z przygoto-
wanych informacji, nastgpnie jest czas na
pytania, a po nim dyskusja na temat per-
spektyw rozwoju sytuacji gospodarczej
oraz konsekwencji ptynacych stad dla po-
lityki pieni¢znej. Na koricu spotkania prze-
prowadzane jest — jak w prawdziwej Ra-
dzie - glosowanie, okreslajace decyzje
Gabinetu. Zwiericzeniem pracy jest wyda-
wany comiesigcznie raport — analogiczny
z informacjg po posiedzeniu RPP. Doku-

ment jest nastgpnie upubliczniany — moz-
na go znalez¢ co miesigc na $cianie z ulot-
kami obok punktu informacyjnego na par-
terze. Przez kilka lat dziatalnosci udato si¢
takze nawigza¢ kontakt z profesorami
SGH czy tez ze znanymi osobami ze $wia-
ta finansow i biznesu, ktore co miesigc
takze otrzymuja informacje o decyzjach
podejmowanych przez studentow. Nieraz
okazywalo sie, ze dziatania Gabinetu sg
nie tylko $ledzone, ale rowniez komento-
wane przez profesjonalistow takich jak
np. dr hab. Krzysztof Rybinski.

Tak wtasnie wyglada ,,0d kuchni”
funkcjonowanie Gabinetu Cieni. Oczywi-
Scie oprocz samej satysfakcji z podejmo-
wania decyzji udziat w projekcie dostar-
cza mnostwo frajdy i ciekawych do$wiad-
czef. Za najciekawsze mozna uzna¢ chy-
ba dyskusje na kazdym posiedzeniu. Nie-
rzadko byli cztonkowie Gabinetu, absol-
wenci SGH i byli cztonkowie SKN przy-
chodzili wtasnie po to, zeby dowiedzie¢
sig, co dzieje si¢ w $wiecie, jakie biezace
wydarzenia mogg mie¢ najwigkszy wptyw
na procesy gospodarcze czy tez — aby
wzig¢ udziat w solidnej analizie obecnej
sytuacji.

Ostatnimi czasy Gabinet opuscito za-
stuzone pokolenie cztonkéw SKN, kto-
rzy — chege kontynuowaé tradycje — zato-
zyli Instytut Studiow Ekonomiczno-Spo-
tecznych, o$rodek analityczny, ktory
wspolpracuje z Kofem przy realizacji ta-
kich projektow jak wtasnie GC RPP. Sta-
nowi to bez watpienia duze wsparcie
w postaci przede wszystkim bardzo funk-
cjonalnej strony internetowej i forum dys-
kusyjnego — chyba niejedna organizacja
studencka mogtaby pozazdroscic SKN
FM tej internetowe;j , infrastruktury”.

Ostatnimi czasy do dotychczasowego
opiekuna i spiritus movens Kota — wspo-
mnianego juz dr. hab. Cezarego Wojci-
ka — dofaczyt dr Michat Brzoza-Brzezina
z Katedry Polityki Pienigznej, ktéry sam
w przeszioéci uczestniczyt jako ekspert
w pracach prawdziwej Rady Polityki Pie-

nieznej. Na ten rok zaplanowana jest tak-
ze reaktywacja Sekcji Prognostycznej
Kota, przygotowujgcej kwartalne progno-
zy polskiej gospodarki na potrzeby Gabi-
netu i nie tylko.

Co wigcej mozna powiedzie¢ o naszym
GC RPP? Na pewno to, ze mimo dosy¢
dlugiej jak na przedsigwziecie studenckie
dziatalnosci, wciaz nie jesteSmy specjalnie
znani wérdd spofecznosci SGH. Niewat-
pliwie wynika to troch¢ ze specyfiki pro-
jektu — nacisk staramy si¢ ktas¢ w pierw-
szym 1zg¢dzie na jako$¢ naszych decyzji
i analiz, a dopiero w dalszej kolejnosci na
marketing i dziatania promocyjne. Ma to
oczywiste dobre strony, ale takze sporo
minusow, wsrdd nich na pierwszym miej-
scu wymieni¢ mozna, mowiagc kolokwial-
nie, brak rak do pracy. Solidne przygoto-
wanie spotkania wymaga zebrania wielu
danych statystycznych, a nastgpnie ich
przeanalizowania 1 skomentowania
(w formie informacji na stronie kota). To
wszystko wymaga przede wszystkim cza-
su, ktorego zasoby — jak w wypadku wigk-
szosci studentow SGH sa mocno ograni-
czone. Dlatego goraco zapraszamy
wszystkich zainteresowanych na nasze
spotkania. OczywiScie liczba miejsc
w Gabinecie jest, chocby z czysto prak-
tycznych wzgledow, ograniczona. Nie-
mniej przygotowywanie informacji na
spotkania, udzial w dyskusjach, a moze
wigczenie si¢ w prace powstajacej Sekcji
Modelowania, to z pewnoscia okazja do
zdobycia nowych do$wiadczen, pracy
w $wietnej atmosferze i last but not least —
doskonata motywacja do poszerzania wia-
snej wiedzy.

Bedziemy takze bardzo wdzigezni za
zainteresowanie kadrze akademickiej.
Zapraszamy panstwa na nasza strong in-
ternetowa, gdzie mozna znalez¢ wszyst-
kie raporty z naszych posiedzen. Czeka-
my na wszelkie komentarze dotyczace
naszych decyzji, ich uzasadnienia, czy
tez caloksztattu funkcjonowania nasze-
go projektu.

Marcin Jurek
przewodniczqcy Gabinetu Cieni RPP
strona Kota: www.sgh.waw pl/sknfm/

WARSZAWSKA AKADEMICKA LIGA BOWLINGU

16 stycznia 2010 r. rusza VIII juz edycja Warszawskiej Akademickiej Ligi Bowlingu — projektu organizowanego przez Nie-
zalezne Zrzeszenie Studentow Szkoty Glownej Handlowe;.

WALB to wielki, amatorski turniej gry w kregle, odbywajacy si¢ w Atomica Bowling Center (Galeria Mokotow). Jest to pro-
pozycja dla studentéw najwiekszych warszawskich uczelni, ktorzy walcza z rutyng i monotonia zycia codziennego, dla ktoérych
studia, to nie tylko nauka. Naszym celem jest aktywizacja sportowa zakow, ale przede wszystkim $wietna zabawa oraz szeroko
rozumiana integracja ludzi z réznych $rodowisk akademickich. Dazymy tez do minimalizacji kosztéw uczestnictwa w Lidze.

Zapisy od 7 grudnia 2009 roku. Warunkiem uczestnictwa jest skompletowanie 6-osobowej, koedukacyjnej druzyny oraz

wplacenie petnej kwoty.

ZAPRASZAMY! FANTASTYCZNA ZABAWA ORAZ EMOCJE GWARANTOWANE!
Wigcej informacji znajdziesz na stronie: http:/bowling. nzssgh.pl



46 igrzyska sportowe studentow
pierwszego roku studiow
uczelni warszawskich

Jak co roku, 11 listopada, w dniu Swieta Niepodleglo$ci, w obiek-
tach Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w War-
szawie, odbyly si¢ zawody sportowe pod nazwa Varsoviada, organi-
zowane przez AZS Srodowisko Warszawa. Studenci pierwszego roku
naszej Uczelni, trenowani przez pracownikow CWFiS, uczestniczyli
licznie w tych zawodach. Zawodnicy SGH startowali w nast¢pujacych
dyscyplinach:

— plywanie kobiet i mgzczyzn — trener mgr Dariusz Polkowski
— pitka siatkowa kobiet — trener mgr Piotr Najmowicz

— pifka siatkowa mezczyzn — trener mgr Piotr Najmowicz

— pitka nozna mezczyzn — trener mgr Rafat Dianzenza

— biegi przelajowe — trener mgr Witold Dzon

— ergometr wio$larski — samodzielne przygotowanie

Nasze osiagnigecia:

II miejsce — biegi przetajowe — Piotr Mielewczyk (I rok st. lic.)

III miejsce — ergometr wio$larski — Adam Czerniawski (I rok st. lic.)
III miejsce — druzyna pifki noznej

W czasie tego Swieta odbywa sie co roku tzw. tréjboj rektorski:
strzelanie z Tuku do tarczy, rzuty woreczkiem ,,petnym kasy” do kie-
szeni studenta (manekin) oraz rzuty do kosza. W trdjboju startowac
moga nie tylko rektorzy, ale réwniez prorektorzy i dziekani poszcze-
g6lnych uczelni warszawskich, publicznych i niepublicznych. W tym
roku naszg Uczelni¢ reprezentowata pani prodziekan studium magi-
sterskiego dr Renata Pajewska-Kwasny. Niestety, nie zajea miejsca
medalowego (12 osob startujacych), ale zostala wyrdzniona.

Doniosta i bardzo wazng uroczystoscia w trakcie trwania zawodoéw
jest ceremonia sktadania wieficow i wigzanek kwiatéw pod pomni-
kiem Marszalka Jozefa Pitsudskiego — zalozyciela Warszawskiej
AWF, przez przedstawicieli Urzgdu Miasta, kombatantow, znanych
sportowcow, przedstawicieli AZS oraz delegacji wiadz uczelni.

W tym roku, z okazji 91. rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez
Polske, kwiaty ztozyta delegacja SGH w sktadzie: prorektor ds. dy-
daktyki i studentéw prof. dr hab. Anna Karmanska, prodziekan Stu-
dium Magisterskiego — dr Renata Pajewska — Kwasny, kierownik
Centrum WFiS — mgr Anna Kgska, z-ca kierownika CWFiS — mgr
Kirzysztof Staniszewski

Na tegoroczng Varsoviadg przybyto wielu studentow, przedstawi-
cieli AZS-SGH oraz pracownikéw CWFiS.

Mamy nadziejg, ze w przysztym roku znowu spotkamy si¢ na tej
wspanialej imprezie.

Anna Keska
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Miesiecznik Stowarzyszenia Absolwentow SGH

ABSOLWENT

www.sgh.waw.pl/absolwent/

numer 10/09, grudzien 2009

Radosnych Swigt Bozego Narodzenia,
przepetnionych spokojem, milo$ciq i rodzinnym cieplem

oraz szczescia i pomysinosci w kazdym dniu nadchodzgcego Nowego Roku
w imieniu Zarzqdu SA SGH

zyczy Piotr Wachowiak

| Zjazd Uniwersytetow Trzeciego Wieku - ISO 9001 dla UTW SGH

W dniu 16 listopada br. w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie odbyt
si¢ I Zjazd Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, czionkéw i sympatykéw Ogdlno-
polskiego Porozumienia UTW, ktorego
pomystodawca, zalozycielem i pierw-
szym koordynatorem jest UTW SGH.
Zjazd odbywat si¢ pod patronatem Prezy-
dent m.st. Warszawy Pani Hanny Gron-
kiewicz-Waltz i byt wspierany finansowo
przez miasto.

Program Zjazdu sktadat si¢ z dwoch
blokow tematycznych. Pierwszy to stan-
dardy dzialania uniwersytetow trzeciego
wieku. Ich zywiolowy rozwoj iloSciowy
w Polsce (jest ich juz ponad 250) nie za-
wsze idzie w parze z poziomem nauko-
wym i jakoscig oferty programowe;j.
Zwlaszcza te, ktore nie maja zaplecza
naukowego uczelni lub pomocy ze stro-
ny jednostek samorzadu terytorialnego,
borykaja si¢ z licznymi trudnosciami,
wynajmem sal wyktadowych, zapewnie-
niem wyktadowcow, instruktordéw, lek-
torow, brakiem dostgpu do pracowni
komputerowych, jezykowych i innych.

Aby nie deprecjonowaé¢ dostojnej na-
zwy uniwersytet”, a jednocze$nie nie
dawa¢ powodéw do protekcjonalnego,
poblazliwego, a tym bardziej lekcewaza-
cego traktowania, uniwersytety trzecie-
go wieku powinny zwrdci¢ wigksza
uwage na swoja reputacje i poziom
$wiadczen.

Za nazwa Uniwersytet Trzeciego
Wieku muszg sta¢ odpowiednie tresci
programowe 1 wartoéci, ktére beda bu-
dowaé autorytet UTW w spolfeczen-
stwie — to gldwna teza referatu progra-
mowego.

O standardach dziatania UTW moéwi-
to si¢ w Srodowisku uniwersyteckim od
dawna, jednak nikomu nie udato si¢
wprowadzi¢ rozwigzan systemowych.

UTW SGH, jako lider Ogélnopolskie-
go Porozumienia UTW, podjat ten trud-
ny temat, podchodzac do niego z nalezy-
ta pokora, bowiem ma $wiadomo$¢ ska-
li trudnosci oraz dtugiej drogi do sukce-
su. Uznat jednak, ze nalezy podjac¢ pro-

be, bo kazdy najmniejszy sukces w tym
zakresie bedzie ,,popychal” sprawe
akredytacji UTW w dobrym kierunku.

Pozyskali$my dla tej sprawy wplywo-
wych partneréow zwigzanych ze $rodo-
wiskiem UTW.

Propozycje I etapu standaryzacji jako-
$ci UTW pod nazwa ,,Samoakredytacja”
przedstawili Pan Ryszard Kruk (Enter-
prise Investors) i Pani Aldona Gibalska
(Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellon-
skiego). Sprowadza si¢ ona do ustalenia
4 minimalnych kryteriow, ktore w I eta-
pie tego procesu powinny spetni¢ UTW,
a mianowicie:

1. dziata¢ w oparciu o statut (w wy-
padku UTW posiadajacych osobowos¢
prawng) lub regulamin (pozostale
UTW), okreSlajacy zasady funkcjono-
wania, w tym tryb przyjmowania stu-
chaczy;

2. mie¢ podpisang umowe o patrona-
cie z uczelnig;

3. posiada¢ Rad¢ Programowa,
w skfad ktorej wchodzi reprezentant
uczelni;

4. dysponowa¢ planem zaje¢ dydak-
tycznych na dany rok (lub przynajmniej
semestr) okreslajacym tematyke i wy-
ktadowcow.

W procedurze samoakredytacji kaz-
dy UTW moze sam sprawdzi¢, czy
spelnia powyzsze kryteria, powiada-
miajac o tym administratora systemu.
W oparciu o aktualizowang strong
www.utw.pl, stworzona zostanie moz-
liwo$¢ uzyskania potwierdzenia statu-
su samoakredytacji. Szczegolnie warte
podkreslenia jest hasto tego wystapie-
nia: ,,Nie eliminowac, ale mobilizowac
i pomagac!”.

Jesli proces samoakredytacji bedzie
przebiegat sprawnie, Ogdlnopolskie Po-
rozumienie UTW rozpocznie kampanig¢
na rzecz wdrazania Systemu Zarzadza-
nia JakoScia wg normy ISO 9001. UTW
SGH jeszcze w grudniu br. dokona sa-
moakredytacji 1 niezwlocznie rozpocz-
nie przygotowania logistyczne do proce-
su wdrazania SZJ.

Koncepcja ,,samoakredytacji” zyskata
poparcie ze strony prof. Piotra Bledow-
skiego, ktory na Zjezdzie reprezentowat
Polskie Towarzystwo Gerontologiczne.
Uznat jg za pierwszy wazny etap standa-
ryzacji jakoéci funkcjonowania UTW.
Zadeklarowal pomoc PTG w obsadzeniu
specjalistami Rad Programowych UTW,
ktére powinny powsta¢ tam, gdzie ich
jeszcze nie ma, jak rowniez pomoc w za-
pewnieniu uniwersytetom wyktadowcow
odpowiedniej klasy. Wyrazit stowa uzna-
nia dla horyzontalnego celu Ogolnopol-
skiego Porozumienia UTW, jakim jest
przygotowanie uniwersytetow do wdraza-
nia Systemu Zarzadzania Jako$cia wg
normy ISO 9001:2008.

W drugiej czg¢sci Zjazdu skupiono si¢
na sprawach organizacyjnych, tj. wybo-
rze koordynatora na rok 2010 oraz wy-
pracowaniu strategii dzialania OP UTW.

Z braku odwaznych do podjgcia tego
nietatwego zadania, Koordynatorem
Ogolnopolskiego Porozumienia UTW na
2010 rok zostat ponownie UTW SGH.

W programie dzialania na kolejny rok
sformutowano kierunki, wérod ktorych
najwazniejsze to: wszczgcie samoakre-
dytacji UTW oraz organizacja szkolen
w zakresie metodyki i procedur praw-
nych zmierzajacych do uzyskania certy-
fikatu ISO 9001:2009.

Mamy $wiadomo$é, ze temat ten be-
dzie wymagat dtugiego procesu dosko-
nalenia i promocji w $rodowisku uni-
wersyteckim, ale wykonali$my, co pod-
kreslali eksperci bioracy udzial w Zjez-
dzie, krok w dobrym kierunku. Udalo si¢
takze zmobilizowa¢ ogromne $rodowi-
sko uniwersyteckie (ponad 100 UTW
akredytowanych na Zjezdzie) do dysku-
sji 1 aktywnej postawy wobec tego pro-
cesu, jak rowniez zainspirowac podjecie
szerokiej debaty publicznej nt. standary-
zacji jakosci funkcjonowania uniwersy-
tetow trzeciego wieku w Polsce, a takze
pozyska¢ do wspdlpracy instytucje opi-
niotworcze i majace wplyw na procesy
legislacyjne.

Krystyna Lewkowicz



Grupy zagrozone bezrobociem na rynku pracy w Polsce

Wprowadzenie

Brak pracy, szukanie pracy i goto-
wo$¢ do jej podjecia sa cechami konsty-
tutywnymi osoby bezrobotnej. W du-
zym stopniu postawy bezrobotnych na
rynku pracy zaleza od cech demogra-
ficznych, wizerunku spotecznego osoby
bezrobotnej i czasu pozostawania bez
pracy.

Celem tego artykutu jest opisanie za-
chowan i najwazniejszych uwarunko-
wan, ktore okre$laja sytuacje¢ bezrobot-
nych na rynku pracy, ze wzgledu na ich
cechy demograficzne.

Problem bezrobocia w Polsce

Bezrobocie w Polsce charakteryzuje
si¢ duzym zréznicowaniem regional-
nym. Dodatkowo mozna wyrdzni¢ czte-
ry grupy, ktére w szczegdlny sposob sa
nim zagrozone: osoby mtode oraz osoby
w wieku niemobilnym, bezrobotni z ni-
skim wyksztalceniem (podstawowym
i zawodowym) oraz kobiety.

Zachowania bezrobotnych sg wigc
uwarunkowane cechami demograficz-
nymi, a w szczegolnosci istotne sa:
wiek, ple¢ i wyksztalcenie.

Wraz z wiekiem zmieniajg si¢ zarow-
no cechy osob, jak tez inne czynniki,
ktore ksztaltuja odmienng reakcje na
utrat¢ pracy, jej znajdywanie i umiejet-
nosci radzenia sobie z jej brakiem. Pro-
blem bezrobocia dla os6b miodych nie
jest dotkliwy, gdyz nie maja one proble-
moéw finansowych, rzadko identyfikuja
si¢ z rolag zawodowa i nie odczuwaja ne-
gatywnych aspektow sytuacji bez pracy.
Mowi si¢ nawet o ich migkkiej Sciezce
do bezrobocia'. Poczucie porazki, brak
srodkéw do zycia, zle do$wiadczenia
w przypadku tych 0sob sa znacznie stab-
sze. Nie rodzg si¢ w nich problemy emo-
cjonalne i nie ulegaja oni blokadzie che-
ci szukania pracy. Obraz ten wyglada in-
aczej, gdy wezmie si¢ pod uwage szereg
innych zmiennych ksztattujacych $rodo-
wisko osob mtodych. Brak dochodow,
bezrobocie rodzicow, rézne patologie
rodzinne, konflikty, odziedziczony niski
etos pracy utrudniajg osobom miodym
wejscie na rynek pracy.

Bez wzgledu na powyzsze uwarunko-
wania, sytuacja braku zatrudnienia po-
woduje zawsze powazne konsekwencje.
Jest to bowiem warunek do osiggnigcia
planéw i celow rozwojowych, zwiaza-
nych z zalozeniem rodziny, czy tez roz-
wigzaniem probleméw towarzyszacych
dojrzatoscei, za$ przewaga miodego wie-
ku jest duza elastyczno$¢, mobilnos¢
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i odwaga. Dlatego stosunkowo najta-
twiej jest tej grupie odnalez¢ si¢ w zaist-
niafej sytuacj.

Dla os6b w §rednim wieku utrata pra-
cy jest roéwnoznaczna z niemozno$cia
realizacji zawodowej produktywnosci,
jak réwniez stwarza zagrozenie dla calej
rodziny. Oznacza utrat¢ dotychczasowej
pozycji spolecznej, prestizu, mozliwosci
kontaktow z innymi?, uniemozliwia in-
westowanie w wychowanie i ksztalcenie
dzieci. Dodatkowe frustracje i obawy
powstaja w momencie niemozno$ci
splaty zaciagnigtych kredytow.

Wraz z wiekiem sytuacja bezrobot-
nych ulega pogorszeniu. Silnie odczu-
wana jest identyfikacja zawodowa,
zmniejsza si¢ skionno$¢ do zmian
i checi przekwalifikowania. Zmieniaja
si¢ wigc zasoby wazne dla skutecznego
radzenia sobie ze stresem zwigzanym
z brakiem pracy. Do tego obniza si¢
kondycja psychiczna i fizyczna, dlatego
prawdopodobienstwo znalezienia za-
trudnienia maleje z uptywem lat®.

Omawiajgc za$ uwarunkowania po-
stepowania bezrobotnych w zalezno$ci
od plci, bierze si¢ pod uwage odmienne
role i wymagania, jakie rynek pracy sta-
wia przed kobieta i mezczyzna. Wska-
zuje si¢ réwniez na fakt, ze decyzja
podjecia pracy zasadniczo jest uwarun-
kowana picig. Kobiety inaczej niz me¢z-
czyzni odczuwaja utrat¢ pracy, gdyz
czgéciej nie czuja potrzeby jej szukania.
Wplyw na to ma ich niskie zaangazo-
wanie zawodowe oraz nagminne wyko-
nywanie prac domowych. Niektore
z nich traktuja t¢ aktywno$¢ na rowni
z platng praca zawodowa. Szczegolnie,
jesli angazuja si¢ w doskonalenie tych
czynno$ci 1 przypisuja temu wysoka
warto$¢. Dopiero wige podjecie staran
o pracg powoduje, ze czuja si¢ bezro-
botne. Mgzczyzna z kolei postrzegany
jest jako zywiciel rodziny. Jemu praca
jest niezbedna do prawidiowego funk-
cjonowania w rodzinie, spoleczenstwie.
Jej brak potrafi zachwia¢ jego samooce-
n¢. Odczucie porazki, bezcelowosci wy-
woluje silny stres. Dlatego reakcja na
bezrobocie jest dwojaka: albo strach
i wycofanie si¢ z normalnego trybu zy-
cia, czyli dalszego poszukiwania pracy,
albo presja na szukanie i wzrost moty-
wacji. Kobiety, ktére z réznych powo-
dow decyduja si¢ na wyjscie z zasobu
biernych, maja znacznie mniejsze szan-
se na znalezienie pracy. Dodatkowo
przyczynia si¢ do tego dyskryminacja*
pod wzgledem plci. Ogranicza ona do-

step do miejsc pracy, czesto wiaze si¢
z mniejszymi zarobkami lub gorszym
stanowiskiem pracy. To z kolei wydiu-
za czas poszukiwan pracy, zniechgca do
kontynuowania, a w konsekwencji pro-
wadzi do ponownego wycofania sig
z zasobu bezrobocia. Podsumowujac,
nalezy stwierdzi¢, ze kobiety maja
utrudniony dostep do ofert pracy i jed-
nak jej brak nie jest odczuwalny w tak
negatywny sposob jak w przypadku
mezezyzn.

Ostatnig z omawianych cech demo-
graficznych jest wyksztalcenie. Stanowi
ono wazny predykat funkcjonowania
w okresie bezrobocia. Przede wszyst-
kim dlatego, ze wiaze si¢ z okre§lonym
profilem zawodowym i sytuacja na ryn-
ku pracy. Decyduje o mozliwo$ciach
znalezienia zatrudnienia, ale tez
o sklonnosci do przekwalifikowania,
zmiany miejsca zamieszkania lub za-
trudnienia. Wplywa tez na tres¢ wyko-
nywanej pracy, a wigc na zakres obo-
wigzkow 1 narz¢dzi pomocnych w szu-
kaniu pracy, a takze na elastycznos¢ in-
telektualng. Na ogét im wyzsze wy-
ksztalcenie, tym wigcej uniwersalnych
umiejetnosci, wigkszy wybor rol zawo-
dowych, mozliwosci przystosowania si¢
do nowych warunkdéw. Poza tym obser-
wowana jest duza gotowo$¢ do podjecia
zatrudnienia i szerszy repertuar metod
poszukiwan. Lepsze wyksztalcenie to
réwniez wigkszy wachlarz ofert pracy,
proporcjonalnie lepsze mozliwosci fi-
nansowe, krotszy czas poszukiwan
i mniejsze koszty starania si¢ o zatrud-
nienie. To wszystko wplywa na mniej-
szy dyskomfort owej sytuacji. Pomocne
przydaje si¢ doswiadczenie z wezesniej
podejmowanych prac, ktére umozliwia
duza samodzielno$¢ i rozwdj. Pozwala
to bowiem na skuteczniejsze dojscie do
celu, czyli zdobycie nowego zatrudnie-
nia. Dlatego dla osob lepiej wyksztalco-
nych sytuacja pozostawania bez pracy
nie przynosi tak powaznych konse-
kwencji i problemdw, jak dla 0séb o ni-
skich kwalifikacjach. Przewaznie daja
one sobie lepiej rade i szybciej znajduja
zatrudnienie. Z drugiej strony istotnym
problemem jest zbytnia identyfikacja
zawodowa, zazwyczaj bardzo silna
u 0sob z wyzszym wyksztaiceniem. Sta-
nowi ona powazng barier¢ psycholo-
giczng paralizujacg elastyczno$¢ ich
dzialan. Nalezy rowniez pamigtaé, ze
zdobycie wysokiego wyksztalcenia nie
gwarantuje miejsc pracy, gdyz istotne sg
jeszcze inne czynniki zwigzane z 0so-



bowoscig lub charakterem danej osoby,
ktére moga sprzyja¢ lub uniemozliwiaé
znalezienie odpowiedniego wyksztalce-
nia.

Podsumowanie

Powyzsza analiza pokazafa jak istot-
ne dla pracodawcy, jak i pracobiorcy sa
cechy demograficzne oraz w jaki spo-
s6b moga wplyna¢ na forme i skutecz-
no$¢ szukania pracy. Na wizerunek bez-
robotnego, oprocz wymienionych czyn-
nikow, olbrzymi wplyw ma otoczenie.
Wyraznie dominuja dwie postawy wo-
bec bezrobocia. Z jednej strony jest to
jawna nieche¢ do tych, co wyltudzajg za-

sitki, Zyja na koszt panstwa, ktorzy sta-
ja sie bezrobotnymi z ulgg i radoscig’.
Z drugiej za$ mozna spotka¢ postawe
wspolczucia wobec ich cigzkiej sytuacji
materialnej lub ogolnie zyciowe;.
Wszystkie opisane cechy niewatpli-
wie maja wplyw na postawy bezrobot-
nych, ale nie gwarantuja sukcesu lub po-
razki na rynku pracy.
Renata Wojciechowska

I'G. Kranas, Organizacja, praca, bezrobocie,
Wydawnictwa UW, Warszawa 1999, s. 14.

2 Zla sytuacja finansowa bezrobotnych wpty-
wa na ich izolacje od otoczenia, gdyz obo-
wiqzuje pewna norma wzajemnosci. M. Ka-

baj, G. Koptas, Bezrobocie diugookresowe,
Zeszyt 2, Studia i Materiaty IPiSS, Warsza-
wa 1995, s. 110.

3 G. Kranas, op. cit., 5. 34.

* Dyskryminacja jest zwiqzana z uprzedze-
niami pracodawcy, ujeciem w sposob 0gol-
ny cech reprezentujqcych dane grupy (dys-
kryminacja statystyczna), jak rowniez moze
wynikac z sily rynkowej. Oznacza to, Ze na
wysokoS¢ zatrudnienia i plac decydujgcy
wplyw majq rowniez czynniki pozaekono-
miczne. M. Socha, U. Sztanderska, Struktu-
ralne podstawy bezrobocia w Polsce, PWN,
Warszawa 2000, s. 36.

S M. Klosiniski, Semantyczna analiza pojec
wbezrobocie” i, bezrobotny” w wypo-
wiedziach prasowych, , Kultura i Spote-
czenistwo” nr 3, Warszawa 1994,
5. 151-162.

Wspomnienie o Tadeuszu Reindlu

22 pazdziernika br. odszedt z naszego
grona serdeczny kolega Tadeusz Reindl.
Znajomo$¢ z Nim rozpoczeta sie 1945
w roku na pierwszym roku studiow
w nowo uruchomionej w ruinach po-
wstanczej Warszawy Szkole Glownej
Handlowej, w jednym z jej ocalatych
budynkow przy ulicy Rakowieckie;.

Tadeusz Reindl urodzit si¢ 15 sierp-
nia 1922 r. w Warszawie, gdzie nastep-
nie ukonczyl gimnazjum im. Wojcie-
cha Gorskiego. Juz w latach szkolnych
wykazywal niezwykle zainteresowanie
sportem. I chociaz w rozwoju zaintere-
sowarn sportowych i kariery ptywackiej
przeszkodzit Mu wybuch wojny, to
sport stal si¢ Jego pasja. Doceniat
w sporcie czynnik wychowawczy,
wplywajacy na ksztaltowanie osobo-
wosci, cech charakteru, nawykow i roz-
nych innych wartosci dla miodziezy.
Dlatego tez swoim zaangazowaniem
z niezwykla energig i pasja zapalal
mliodziez akademicka do zaintereso-
wania si¢ sportem i czynnego uprawia-
nia jego réznych dyscyplin. Realizowat
te cele przez czynny udzial w dzialal-
nosci Akademickiego Zwigzku Sporto-
wego. Byt jego wspottworea i miat du-
ze zastugi w zakresie integracji i roz-
woju sportu wérod mtodziezy. Tadeusz
dzialat w warszawskim oddziale AZS
dtugie lata. W ostatnich latach byt ak-
tywnym dzialaczem Kota Seniora.

Pigkng karte¢ pozostawil rédwniez
w dziatalno$ci Polskiej YMCA. W cza-
sie pogrzebu zegnaly go szerokie rzesze
przyjaciol i wspotpracownikow nie tyl-
ko z Polskiej YMCA, ale rowniez przed-
stawiciele wiadz europejskiej YMCA,
gdzie byl réwniez wybitnym dziata-

czem. Wspominano jego liczne i cieka-
we anegdoty z czaséw Imciarza przed-
wojennego, ale réwniez z okresu tuz po
wojnie, kiedy przynalezno$¢ do YMCA
byla deklaracja umitlowania wolnosci
1 szlachetnoSci. W latach 90. ubiegtego
stulecia Tadeusz Reindl byl najaktyw-
niejszym dziataczem nowo reaktywowa-
nej Polskiej YMCA. Pragnat jednak, aby
obok zachowania wiernos$ci dawnym
szlachetnym tradycjom, stata si¢ ona or-
ganizacja otwarta na nowe rozwigzania
i pomysty, byta nowoczesng i wlasciwie
zarzadzang. Postulowal nawet, aby
w tym zakresie Polska YMCA miata
wplyw na ksztalt YMCA europejskie;j.
Byt niestrudzonym dziataczem wiadz
krajowych i Ogniska Polskiej YMCA,
przez wiele lat angazujac si¢ w aktywng
pracg spofeczna. W uznaniu Jego zastug
otrzymal tytul Cztonka Honorowego
Polska YMCA i Diugoletniego Cztonka
Rady Krajowej i wtadz Ogniska Polska
YMCA w Warszawie.

W obliczu wybuchu wojny we wrze-
$niu 1939 r., stosownie do swoich pa-
triotycznych zasad, nie pozostal bierny.
Zostal zolnierzem Armii Krajowe;j.
Z chwilg wybuchu Powstania Warszaw-
skiego w sierpniu 1944 r. zgtosit ochot-
niczo swoj udzial i walczyt w szeregach
batalionu ,,Kilinski”. W czasie walk zo-
stal dwukrotnie ranny. W obu przypad-
kach nie wycofat si¢ z dalszej walki.

W latach powojennych byt wspotor-
ganizatorem Instytutu Wzornictwa
Przemystowego, niestrudzonym propa-
gatorem idei wzornictwa i autorem licz-
nych publikacji oraz audycji na ten te-
mat. Kilkakrotnie petnit funkcj¢ wicedy-
rektora Instytutu.

Dla nas, kole-
gow z okresu
wspolnych  stu-
diow pierwsze-
g0 powojennego
rocznika Szkoty
Gléwnej Han-
dlowej, Tadeusz
byt wspaniatym
kolega, zyczli-
wym i bezinteresownym przyjacielem,
na ktérego zawsze mozna bylo liczy¢.
Emanowal wewngtrzng rados$cig zycia,
sita tworczych dziatan, a przede wszyst-
kim posiadat niezwykty dar — wspaniata
osobowos¢. Wszedzie gdziekolwiek si¢
znalazt, w kazdym $rodowisku swoim
urokiem potrafit zjednac¢ sobie ludzi, ta-
czyly Go z nimi niezwykle serdeczne
i przyjacielskie stosunki. Cechowata Go
wysoka kultura osobista, szacunek dla
warto$ci i doskonate maniery. Byt czto-
wiekiem z klasg.

Tadeusz mimo niezwykiej Zywotnosci
byt cztowiekiem skromnym i nigdy nie
zabiegal o zaszczyty. Mimo to za swoje
zastugi otrzymal nast¢pujace odznacze-
nia: Krzyz Kawalerski i Krzyz Oficerski
Orderu Odrodzenia Polski, Warszawski
Krzyz Powstanczy, Krzyz Armii Krajo-
wej, Krzyz Partyzancki, Medal za War-
szawe 1939-1945.

W ostatnim okresie swego zycia
dzielnie walczyt z cigzka choroba. Do
konca zachowatl swoja aktywnos¢ i po-
gode ducha. Jeszcze kilka miesigey te-
mu taficzyliSmy wspdlnie do biatego ra-
na na wspanialtym balu zorganizowa-
nym w gmachu Politechniki Warszaw-
skiej z okazji jubileuszu stulecia Akade-
mickiego Zwigzku Sportowego.

W imieniu kolezanek i kolegow
Hanna Spasinska-Witkowska

3



Innowacyjnosé Polski na tle krajow UE w oparciu
o European Innovation Scoreboard 2008 (EIS 2008)

Czym jest EIS? European Innovation
Scoreboard to roczny raport opracowy-
wany od 2000 r. przez Komisj¢ Europej-
ska lub na jej zlecenie. Zawiera on zesta-
wienie podstawowych wskaznikéw in-
nowacyjnych poszczegélnych krajow
Unii Europejskiej, a takze Stanow Zjed-
noczonych, Japonii, Szwajcarii, Norwe-
gii, Chorwacji, Islandii i Turcji.

W najnowszej publikacji EIS 2008
kraje czionkowskie sg przyporzadko-
wane do jednej z czterech grup okre$la-
jacej dokonania z zakresu innowacyjno-
sci. Kwalifikacja krajow do poszczegol-
nych grup odbywa si¢ na podstawie wy-
nikéw obliczen Sumarycznego Wskaz-
nika Innowacji (SII)!. Do grupy pierw-
szej, okreSlanej jako liderzy innowacji
(innovation leaders), zostaly zaliczone:
Szwecja, Finlandia, Niemcy, Dania
i Wielka Brytania. Druga grupg tworza
tzw. zwolennicy innowacji (innovation
followers): Austria, Irlandia, Luksem-
burg, Belgia, Francja i Holandia.
W skiad grupy trzeciej wchodza kraje
okreslone jako umiarkowani innowato-
rzy (moderate innovators): Cypr, Esto-
nia, Stowenia, Czechy, Hiszpania, Por-
tugalia, Grecja i Wlochy. Ostatnia,
czwartg grupg, reprezentuja tzw. kraje
doganiajace (catching-up countries):
Malta, Wegry, Stowacja, Polska, Litwa,
Rumunia, Lotwa i Bulgaria. Kraje znaj-
dujace si¢ w grupie lideréw innowacji
osiagnety warto§¢ wskaznika na pozio-
mie od 0,547 (Wielka Brytania) do
0,637 (Szwecja). Do grupy drugiej we-
szly kraje o wartoSci wskaznika od
0,484 (Holandia) do 0,534 (Austria).
Warto$¢ wskaznika przecigtnego dla ca-
tej UE-27 wyniosta 0,475. W grupie
krajow charakteryzujacych si¢ innowa-
cyjnoscig nizsza od przecigtnej znalazty
si¢ kraje okre$lane jako umiarkowani
innowatorzy, ktorych poziom wskazni-
ka ksztaltowat si¢ na poziomie od 0,354
(Wtochy) do 0,471 (Cypr). Najnizsza
warto$¢ wskaznika notowaty tzw. kraje
doganiajagce — od 0,221 (Bulgaria) do
0,329 (Malta). Polska, podobnie jak
w zeszlym roku, zajela 23 miejsce
wsrdd 27 krajow UE z warto$cig wskaz-
nika 0,305.

Analiza poszczeg6lnych grup w la-
tach 2002-2007 r. prowadzi do stwier-
dzenia, ze ich skiad nie zmieniat sie, co
moze $wiadczy¢ o powolnosci badz
trudno$ciach w znaczacej poprawie in-
nowacyjnosci. W 2008 r. nastgpita nie-
wielka zmiana — Grecja i Portugalia,
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z grupy krajow doganiajacych, awanso-
waly do grupy trzeciej, okre$lanej mia-
nem umiarkowanych innowatorow.
Martwi jednak fakt, iz od 6 lat nie nastg-
pily zmiany w grupach najbardziej in-
nowacyjnych, bedacych powyzej pozio-
mu przecigtnej dla Unii Europejskiej.
Nasuwa si¢ pytanie, czy awans do wyz-
szej grupy jest osiggalny? Obserwujac
zmiany warto$ci wskaznika SII dla po-
szczegolnych krajow cztonkowskich,
mozna prognozowaé, ze W ciggu naj-
blizszych 2 lat duzg szans¢ przejscia
z grupy trzeciej do drugiej ma Cypr.
W 2008 r. warto§¢ wskaznika SII dla te-
go kraju wynosita niewiele mniej niz
przecigtna dla catej UE (0,475), a jego
tempo wzrostu — z 0,37 w 2004 r. do
0,471 w 2008 r. — daje mozliwo$¢ szyb-
kiego wejscia do grupy zwolennikdw
innowacji. Rowniez Austria z dotych-
czasowym tempem wzrostu wskaznika
SII (z 0,48 w 2004 r. do 0,534 w 2008 r.)
w ciagu najblizszych 2 lat powinna zna-
lez¢ sig w grupie lider6w innowacji.
Oby tylko poszerzyta grono najlepszych
innowatoréw w Europie, a nie zamieni-
fa si¢ miejscem z Wielkg Brytania, kto-
rej wskaznik SII maleje (z 0,556
w 2007 r. do 0,547 w 2008 r.).

Polska na tle innych krajow czion-
kowskich osiaga stabe wyniki w dzie-
dzinie innowacyjnosci. Sposrod 9 kra-
jOW wstepujacych z nami w struktury
UE jedynie Litwa i Lotwa notuje nizszy
poziom wskaznika SII. Pozostate 7
panstw, a w szczegolnosci liderzy: Cypr
(0,471), Estonia (0,454), Stowenia
(0,446) i Czechy (0,404) wypracowaly
znaczng przewage w stosunku do Polski
(0,305). Wnikliwa analiza poszczeg6l-
nych wskaznikéw poziomu innowacyj-
nosci oraz ich zalezno$ci prowadzi do
stwierdzenia, ze innowacyjno$¢ w Pol-
sce jest staba i nierowna. Jedynie wskaz-
niki: absolwenci nauk $cistych i tech-
nicznych oraz spolecznych i humani-
stycznych, osoby, ktére ukonczyly edu-
kacje co najmniej na poziomie szkoty
$redniej, wydatki przedsigbiorstw na
B+R, wydatki na innowacje nie zwigza-
ne z pracami B+R, eksport wyrobow
$redniowysokiej 1 wysokiej techniki
w eksporcie ogdélem oraz zmniejszenie
zuzycia materialow i energii w przedsig-
biorstwach sa na poziomie wyzszym lub
rownym w stosunku do $redniej UE.
Polska w pozostalych 23 wskaznikach
osigga poziom ponizej $redniej UE.
Wsrod 29 miar branych pod uwage przy

wyliczaniu wskaznika SII w 2008 r.
w stosunku do 2007 r. nastapita poprawa
4 pozycji: osoby w ksztalceniu usta-
wicznym z 4,7 do 5,1, kapital ryzyka
z 0,001 do 0,017, innowacje wprowa-
dzane w matych i $rednich przedsigbior-
stwach z 13,8 do 17,2, nowe wspdlnoto-
we znaki towarowe z 24,7 do 33,2. Na-
lezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo
wzrostu w 2008 r. wszystkie z wymie-
nionych wskaznikéw ksztaltuja si¢ na
poziomie nizszym od $redniej UE. Wy-
sokie tempo wzrostu wskaznika SII nie
gwarantuje szybkiego awansu Polski
z grupy krajow doganiajacych. Brak jest
odpowiednich dzialan zaréwno na
szczeblu rzadowym, jak i samorzado-
wych wspierajacych innowacyjne posta-
wy. Osiagnigcie wskaznika na poziomie
sredniej UE zajmie Polsce co najmniej
15 lat.

Joanna Cecelak

! Summary Innovation Index to zlozony
wskaznik innowacyjnosci, ktorego wartos¢
ksztattuje sie w przedziale od 0 do 1. W ra-
porcie EIS 2008 wyliczany jako usrednienie
29 miar.

Autorka jest absolwentkq studiow
doktoranckich w Kolegium Zarzqdza-
nia i Finanséw SGH. Rozprawa dok-
torska obejmuje zagadnienia zwiqzane
z innowacyjnoscig matych i Srednich
przedsigbiorstw, kapitatem podwyZszo-
nego ryzyka, funduszami venture capi-
tal/private equity, business angels. Za-
wodowo zajmuje si¢ pozyskiwaniem
funduszy europejskich i dotacji.
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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L'Oréal brand.

What's in it for you?

« an international challenge

» design your own range of products

e work with a global advertising agency

e present your strategy to global marketing
executives

» share a fun team experience

» meet students from all over the world

e travel to Paris

 get to know L’Oréal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team
5.000 € for the 2nd team
2.500 € for the 3rd team





