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ABSOLWENT 

Ch∏ód za oknem, goràca atmosfera
w Szkole. Poczàtek nowego semestru,
przyjmowanie prac dyplomowych (jak
zwykle wielu studentów sk∏ada je w ostat-
niej chwili), rozliczanie poprzedniego roku,
sk∏adanie prac badawczych, konferencje
– tego doÊwiadcza chyba ka˝dy z nas. Ale
wiemy, ˝e niektórzy mieli dodatkowe
„atrakcje” – skanowanie s∏u˝bowych note-
booków. Najpierw obowiàzkowe szkole-
nie, potem cierpliwe przeszukiwanie dys-
ków, by wytropiç, czy czasami nie zawie-
ruszy∏ si´ nam jakiÊ „pirat”, zbieranie do-
wodów, ˝e to co zosta∏o na dysku jest legal-
ne… i wszystko to po to, aby wreszcie móc
ruszyç do Szko∏y i oddaç komputer do ska-
nowania. Niech si´ nie cieszà ci, którzy
przez to nie przechodzili, to by∏ pierwszy
etap. Za chwil´ czeka nas akcja skanowa-
nia komputerów stacjonarnych. Po co to
wszystko? O tym warto przeczytaç w arty-
kule Audyt legalnoÊci oprogramowania.
Wtedy, byç mo˝e, ta kontrowersyjna (dla
wielu) akcja zostanie inaczej oceniona
i odebrana. Jakby jednak nie patrzeç na jej
zasadnoÊç, to pojawia si´ wàtpliwoÊç, czy
konieczne to by∏o w∏aÊnie teraz, gdy
w Szkole mamy najbardziej goràce dni i ty-
godnie? Podobne pytanie nasuwa∏o si´
wówczas, gdy w najtrudniejszym dla dzie-
kanatów okresie dokonano likwidacji jed-
nego z nich (tzw. stare zaoczne), przerzuca-
jàc obowiàzki i archiwa do innego, doko-
nujàc przemeblowaƒ zarówno dos∏ownie,
jak i w przenoÊni (inna organizacja pracy).
Postaramy si´ te kwestie wyjaÊniç w kolej-
nym numerze Gazety. JeÊli natomiast ma-
cie Paƒstwo swoje uwagi i spostrze˝enia na
ten temat – terminów, organizacji i dezor-
ganizacji w wyniku takich (i im podob-
nych) akcji – prosimy o ich nadsy∏anie. Jak
zwykle wiele si´ mówi∏o o tym w kulu-
arach Szko∏y (wiemy, bo byliÊmy przy
tym), mo˝e tym razem uda si´ nam prze-
nieÊç cz´Êç rozmów na ∏amy Gazety.

Jesienià mamy wysyp konferencji. Pu-
blikujemy kilka materia∏ów o tych, które
ju˝ si´ odby∏y. Jest ich zbyt du˝o, by je po
kolei przytaczaç, odsy∏amy do numeru,

gdzie mo˝na znaleêç i teksty o konferen-
cjach z dyscyplin iloÊciowych, jak i zdecy-
dowanie bardziej humanistycznych. Choç
trzeba przyznaç, ˝e te pierwsze tak˝e potra-
fià zaprezentowaç „ludzkie oblicze”,
o czym przekonujà nas autorzy zwiàzani
z Seminarium Ekonomicznym. DziÊ jednak
szczególnie polecamy tekst poÊwi´cony
konferencji zwiàzanej z projektem „Be-
stLog” (czytaj s. 14 i dalsze). Dzia∏alnoÊç
profesora Krzysztofa Rutkowskiego i jego
ekipy jest Êwietnà ilustracjà tego, ˝e praw-
dziwa pasja naukowa musi przynieÊç rezul-
taty, w tym przypadku jednym z nich by∏a
konferencja wspó∏organizowana z Uniwer-
sytetem Oksfordzkim.

Trzymajàc si´ nurtu wspó∏pracy mi´dzy-
narodowej trzeba wspomnieç o tekstach
zwiàzanych z naszymi programami MBA.
Pierwszy – o trzynastej ju˝ (a wi´c szcz´-
Êliwej) promocji absolwentów programu
WEMBA i o wyró˝nieniach przyznawa-
nych najlepszym jego wyk∏adowcom. Dru-
gi – o ewaluacji wyk∏adowców i ich kur-
sów w programie CEMBA. Liczba „to-
pów” jest ró˝na, ale idea ta sama, wyró˝niç
najlepszych.

Na chwil´ chcielibyÊmy jeszcze wróciç
do tekstu Krzysztofa Rutkowskiego. Otó˝
bardzo chwali On za sprawnoÊç dzia∏ania
i jakoÊç pracy Oficyn´ Wydawniczà SGH.
Stug´bna plotka g∏osi∏a ju˝ jej likwidacj ,́
ale to chyba jedynie plotka, skoro dostojna
jubilatka (o jej bliskich, 92. ju˝ urodzinach
piszemy na str. 25) tak sprawnie dzia∏a.

A na deser coÊ z najwy˝szej pó∏ki, tekst
Aleksandra Sulejewicza o tegorocznych
laureatach nagrody Nobla z ekonomii.
Czytelnik znajdzie w nim zarówno wspo-
mnienia „dyrdyma∏ów” niedosz∏ej noblist-
ki, jak i szereg Êmia∏ych hipotez Autora do-
tyczàcych kondycji ekonomii (liczymy na
raport z badaƒ weryfikujàcych postawione
hipotezy). Ca∏oÊç okraszona pi´knym cyta-
tem z LSE na temat zdolnoÊci (a raczej jej
braku) przewidywania kryzysów przez
ekonomistów. Zdecydowanie i jednomyÊl-
nie stwierdzamy, ˝e ekonomia w takim wy-
daniu nie jest nudna!

Zapraszamy do lektury.
Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Goràca jesieƒ

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów, redakcji stylistycznej i adjustacji.
Autorem zdj´cia na ok∏adce jest Barbara Minkiewicz

Sprostowanie
Serdecznie przepraszamy panów Piotra Masiukiewicza i Lecha Kurkliƒskiego. W poprzednim nu-

merze dokonaliÊmy syntezy wizerunków obu panów, podpisujàc zdj´cia Lecha Kurkliƒskiego nazwi-
skiem Piotra Masiukiewicza. Nie b´dziemy winy zrzucaç na chochlika, to nasza, redakcyjna wina.

Mamy te˝ nadziej ,́ ˝e pan Tymon Kokoszka, mimo ˝e po raz drugi zosta∏ podpisany pod tekstem
jako Tymon Kokoszko, za co goràco przepraszamy, zechce nadal do nas pisaç.

Redakcja
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Podczas Gali Nagród Ârodowiska Studenckiego, która odby∏a si´ 7 listopada br.
w warszawskim klubie „Palladium”, Parlament Studentów Rzeczypospolitej
Polskiej po raz szósty wr´czy∏ nagrody ProStudent.

W kategorii PROstudencki autorytet w ˝yciu publicznym nagrod´ otrzyma∏a
prof. dr hab. Ewa Chmielecka (przewodniczàca zespo∏u ekspertów boloƒskich) za
wk∏ad pracy w proces tworzenia oraz propagowania wiedzy w zakresie Krajowych
Struktur Kwalifikacji

Nagrody Ârodowiska Studenckiego ProStudent sà przyznawane przez Parlament
Studentów RP od 2004 r. w kilku kategoriach (PROjekt Roku, PROdukt Roku,
Media PRO, CSR PRO). Nagroda w kategorii PROstudencki autorytet przewidziana
jest dla osób publicznych, które swojà postawà i zaanga˝owaniem wp∏ywajà na
Êrodowisko studenckie oraz tych, którzy w sposób szczególny zas∏u˝yli si´ dla tego
Êrodowiska.

Na posiedzeniu 21 paêdziernika Senat
SGH podjà∏ a˝ 28 uchwa∏. Zdecydowa-
na wi´kszoÊç z nich dotyczy∏a spraw
personalnych (zwolnienia z post´powa-
nia nostryfikacyjnego, wyra˝enia opinii
dotyczàcej mianowania lub zatrudnienia
na podstawie umowy o prac´ na stano-
wisko profesora zwyczajnego, wyra˝e-
nia zgody na mianowanie na okres pi´-
ciu lat na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego), dwie – umieszczenia na tere-
nie Uczelni tablic dla uczczenia pami´ci
Leonida Hurwicza i Viktora Zarnovitza.
Obaj profesorowie odegrali wybitnà ro-
l´ w nauce Êwiatowej i wspó∏pracowali
z SGH. Senat uchwali∏, ˝e tablice pa-
miàtkowe znajdà si´ w budynku A
(Uchwa∏a nr 186 i 187). Przedmiotem
posiedzenia by∏ tak˝e projekt uchwa∏y
zmierzajàcej do racjonalizacji dodatko-
wych wynagrodzeƒ pochodzàcych ze
Êrodków pozadotacyjnych. Poprzednia
(przyj´ta 13 lat temu) wykreowa∏a nie
do koƒca kontrolowany system, w któ-
rym funkcjonowa∏y trzy kategorie ta-
kich dodatków – nie zawsze mia∏y one
odzwierciedlenie w umowie o prac .́ Po
analizie wysokoÊci i struktury wynagro-
dzeƒ powsta∏ nowy projekt, który prze-
widuje tylko jeden rodzaj dodatkowego
wynagrodzenia, przyznawanego na 12
miesi´cy na podstawie aneksu do umo-
wy o prac .́ Intencjà tego rozwiàzania
jest m.in. uporzàdkowanie funkcjonujà-
cego dziÊ systemu i wartoÊciowanie pra-
cy (dodatkowe wynagrodzenie przewi-
dziano m.in. dla osób pe∏niàcych funk-
cje o szczególnym znaczeniu dla funk-
cjonowania Uczelni, wykonujàcym za-

dania majàce istotny wp∏yw na pozycj´
i presti˝ SGH, wyró˝niajàcym si´ pra-
cownikom nieb´dàcym nauczycielami
akademickimi). Uchwa∏a nr 196 w spra-
wie przyznawania pracownikom SGH
dodatkowych wynagrodzeƒ pochodzà-
cych ze Êrodków pozadotacyjnych wej-
dzie w ˝ycie 1 stycznia 2010 r.

Uchwa∏à nr 215 Senat zatwierdzi∏
sprawozdanie rektora z dzia∏alnoÊci
SGH za rok akademicki 2008/2009,
Uchwa∏à nr 216 wnioskowa∏ o przyzna-
nie stypendiów ministra nauki i szkol-
nictwa wy˝szego na rok akademicki
2009/2010 (za osiàgni´cia w nauce
dla: Aleksandry Ba∏chan-WiÊniewskiej,
Adama Gregora, Katarzyny Hussar,
Szczepana Kity, Pauliny Anny Kupis,
Tomasza Sawickiego, Paw∏a Smagi,
Paw∏a Wieprzowskiego, Marty W∏odarz,
Krzysztofa Zajàczkowskiego i Hanny
˚mijewskiej; za wybitne osiàgni´cia
sportowe dla: Adama Gregora, Micha∏a
Malesy, Jakuba Pawluka).

Ponadto:
1. JM przekaza∏ senatorom informacje

o posiedzeniu prezydium KRASP i za-
powiedzianej tam szybkiej nowelizacji
ustawy, która przewiduje m.in. wprowa-
dzenie uczelnianego dyplomu i dalsze
ograniczenie dwuetatowoÊci (wi´cej na
ten temat: http://www.nauka.gov.pl/mn/
index. jsp?page=text&news_cat_id
=13&news_id=9097&layout=6&pla-
ce=Text01) i o pracach komisji powo∏a-
nej przez minister nauki i szkolnictwa
wy˝szego w zwiàzku z roszczeniami
szkó∏ niepublicznych o finansowanie
studiów stacjonarnych.

2. Prorektor A. Karmaƒska poinfor-
mowa∏a (i zaprosi∏a wszystkich) o uro-
czystoÊci wr´czenia dyplomów magi-
sterskich absolwentom Uczelni (relacja
w nast´pnym numerze Gazety).

3. Prorektor M. Bryx przekaza∏, ˝e
w zwiàzku z sytuacjà finansowà Uczel-
ni decyzje zwiàzane ze zwalnianiem
z narzutu zawartego w kosztorysie stu-
diów podyplomowych b´dà dok∏adnie
analizowane i uwzgl´dniane tylko w sy-
tuacjach wyjàtkowych. W podsumowa-
niu dyskusji JM stwierdzi∏, ˝e b´dà one
podejmowane przez w∏adze akademic-
kie, na wniosek i w porozumieniu
z dziekanami kolegiów.

4. Lidia Tomaszewska, kierownik
Biura ds. Funduszy Europejskich, omó-
wi∏a krótko projekty, które Uczelnia b´-
dzie realizowa∏a w najbli˝szym czasie.
Wi´cej na ten temat powiedzieli ich kie-
rownicy: A. Rokicka-Broniatowska,
o projekcie „Innowacyjna SGH” i P. Za-
borek, o projekcie „Studia doktoranckie
w j´zyku angielskim jako narz´dzie
wzmocnienia pozycji SGH w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wy˝szego oraz Europejskiego Obszaru
Badaƒ i Innowacji”.

5. Dziekan J. Mazur poinformowa∏a
o projekcie, który ma byç finansowany
grantem UE (umowa, która wkrótce zo-
stanie podpisana, pomi´dzy Komisjà Eu-
ropejskà a konsorcjum, w którym sà
m.in. SGH, University of Cambridge Jud-
ge Business School, University of Navar-
ra, IESE Business School przewiduje
m.in. organizacj´ – przez ka˝dego
z cz∏onków konsorcjum – tygodniowego
seminarium z przedsi´biorczoÊci. W SGH
odb´dzie si´ ono w 2011 roku).

bm

Z posiedzenia Senatu

Nagrody Ârodowiska Studenckiego ProStudent 2009
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3 paêdziernika odby∏a si´ uroczysta
inauguracja roku akademickiego studiów
doktoranckich prowadzonych przez Kole-
gium Nauk o Przedsi´biorstwie. W uro-
czystoÊci, którà prowadzi∏ dziekan Kole-
gium prof. dr hab. Andrzej Herman, wzi´-
li udzia∏ uczestnicy wszystkich edycji stu-
diów doktoranckich, kierownicy katedr,
cz∏onkowie samorzàdu doktorantów, oso-
by prowadzàce sekretariaty studiów oraz
kierownicy wszystkich edycji studiów
stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym
nowo utworzonych – prof. dr hab. Roman
Sobiecki – kierownik V edycji studiów
stacjonarnych i prof. dr hab. W∏adys∏aw
Szymaƒski – kierownik X edycji studiów
niestacjonarnych.

W swoim wystàpieniu dziekan prof. dr
hab. Andrzej Herman podkreÊli∏ rol´ stu-
diów doktoranckich w rozwoju kapita∏u
intelektualnego Kolegium oraz wskaza∏
na szanse i mo˝liwoÊci rozwoju, jakie te
studia stwarzajà jego uczestnikom. Majàc
na uwadze popraw´ warunków rozwoju
naukowego, wszyscy s∏uchacze stacjonar-
nych studiów doktoranckich od poczàtku
I semestru zostajà w∏àczeni do prac wy-
branych katedr (lub instytutu), ponadto
b´dà mieç indywidualnego opiekuna na-
ukowego oraz b´dà wspó∏organizowaç
i prowadziç seminaria doktorskie.

Dziekan ˝yczy∏ tak˝e doktorantom, aby
wykorzystali dane im szanse oraz zaprosi∏
ich do udzia∏u w pracach naukowo-ba-
dawczych prowadzonych w Kolegium.

W trakcie uroczystoÊci dziekan Kole-
gium wr´czy∏ tak˝e indeksy uczestnikom
V edycji Stacjonarnych Studiów Dokto-
ranckich oraz X edycji Niestacjonarnych
Studiów Doktoranckich, po czym nastàpi-
∏o uroczyste z∏o˝enie Êlubowania przez
nowo przyj´tych doktorantów.

W drugiej cz´Êci uroczystoÊci, inaugu-
racyjny wyk∏ad pt. Czynnik czasu w eko-

nomii wyg∏osi∏ prof. dr hab. Kazimierz
Kuciƒski. Zwróci∏ uwag´ na fakt, i˝ czas
jest dobrem i to dobrem rzadkim. Ma
swojà wartoÊç i cen .́ Mo˝na go bezinte-
resownie ofiarowaç, mo˝na sprzedaç
i mo˝na kupiç, mo˝na nim gospodarowaç
i mo˝na nim zarzàdzaç. PodkreÊla∏ rów-
nie ,̋ ˝e dla ekonomistów szczególnie in-
teresujàcy jest czas, jako narz´dzie anali-
tyczne w badaniu zagadnieƒ ekonomicz-
nych, a nie tylko jako dobro.

Profesor Kazimierz Kuciƒski wskazy-
wa∏, i˝ badajàc gospodark ,́ czy to w ska-
li mikro, czy to makro, mo˝emy to czyniç
w sposób statyczny, koncentrujàc si´ na
danym momencie czasowym, bàdê dyna-
miczny, rozpatrujàc zmiennoÊç interesu-
jàcego nas zjawiska w czasie lub wp∏yw
up∏ywu czasu na to zjawisko. Niezale˝nie
od tego, czy badanie zjawisk ekonomicz-
nych ma charakter statyczny, czy dyna-
miczny, zawsze obecny jest w nim czyn-
nik czasu. Stosujàc uj´cie statyczne i sta-
rajàc si´ uchwyciç stan gospodarki lub
podmiotu gospodarczego, bàdê ich uwa-
runkowaƒ, w danym momencie, czy prze-
dziale czasowym chcemy uchwyciç, nie-
zak∏ócony przez wyst´pujàce w gospo-
darce i zmieniajàce si´ ciàgle si∏y rynko-
we, uk∏ad zale˝noÊci, w jakim znajduje si´
przedmiot naszego badania. Pos∏ugujàc
si´ natomiast uj´ciem dynamicznym kon-
centrujemy uwag´ w∏aÊnie na temporal-
nej zmiennoÊci przedmiotu badaƒ i jego
uwarunkowaƒ.

W swoim wystàpieniu profesor Kuciƒ-
ski zwróci∏ równie˝ uwag´ na temporalny
kontekst teraêniejszoÊci, podkreÊlajàc, i˝
teraêniejszoÊç jest funkcjà przesz∏oÊci,
która zarazem tworzy podwaliny pod
przysz∏oÊç i to jest prawdà absolutnie nie-
kwestionowanà i oczywistà, a zarazem
aksjomatem. Aksjomat ten znajduje swo-
je zastosowanie w coraz popularniejszej

metodzie badania wp∏ywu przesz∏oÊci na
teraêniejszoÊç, zwanej koncepcjà „zale˝-
noÊci od Êcie˝ki”.

Prelegent zaznaczy∏ równie ,̋ ˝e stoso-
wanych w badaniu gospodarki i podmio-
tów gospodarczych uj´ç statycznych i dy-
namicznych nie mo˝na przeciwstawiaç,
bàdê traktowaç zamiennie. Uj´cia te sà
wzgl´dem siebie komplementarne, choç
bywajà stosowane roz∏àcznie.

Podsumowujàc rozwa˝ania nad istotà
czasu w ekonomii, profesor podkreÊli∏ ˝e: 

– czas, traktowany jako dobro, powi-
nien byç przedmiotem badaƒ prowadzo-
nych przez wspó∏czesnà ekonomi ,́

– czas jest dla badaƒ prowadzonych
nad gospodarkà i przedsi´biorstwami
wa˝nym punktem odniesienia,

– czas jest czynnikiem wp∏ywajàcym
na przebieg zjawisk badanych przez nauki
ekonomiczne, przy czym szczególnie in-
teresujàce jest to, jak jest postrzegana
przesz∏oÊç i jak wp∏ywa na wspó∏czesny
obraz tych zjawisk i ich przysz∏y kszta∏t,

– w tym kontekÊcie niezmiernie cieka-
wa jest interakcyjna relacja mi´dzy teraê-
niejszoÊcià, przesz∏oÊcià i przysz∏oÊcià,

– zale˝y ona od tego, w jaki sposób da-
ny badacz rozumie i postrzega czas, jego
up∏yw i d∏ugoÊç jego jednostek,

– czas jest wprawdzie kategorià obiek-
tywnà, ale sposób jego rozumienia i po-
strzegania w badaniach nad gospodarkà
i przedsi´biorstwami bywa subiektywny,
co rzutuje w istotny sposób na wartoÊç
poznawczà prowadzonych na gruncie na-
uk ekonomicznych analiz procesów
i struktur gospodarczych.

Po wyk∏adzie, dziekan Kolegium, prof.
dr hab. Andrzej Herman, dokona∏ uroczy-
stego, oficjalnego otwarcia roku akade-
mickiego dla studiów doktoranckich
w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie.

Katarzyna Majchrzak

DYDAKTYKA I NAUKA

Uroczysta inauguracja roku akademickiego
Studia doktoranckie w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie

Uroczyste wr´czanie dyplomów Od lewej: K. Kuciƒski, A. Dàbrowska, R. Sobiecki, W. Szymaƒski
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W trakcie posiedzenia Rady Kole-
gium Nauk o Przedsi´biorstwie, 5 listo-
pada 2009 r., odby∏a si´ niecodzienna
uroczystoÊç. W zwiàzku z jubileuszem
50-lecia uzyskania stopnia doktora
nauk ekonomicznych przez kilku pro-
fesorów Kolegium, dziekan prof. dr hab.
Andrzej Herman przekaza∏ Jubilatom
okolicznoÊciowe listy gratulacyjne.
Stopnie doktora nada∏y Im Rady Wy-
dzia∏u: Przemys∏u oraz Ekonomiki Pro-
dukcji Szko∏y G∏ównej Planowania
i Statystyki w Warszawie, których kon-
tynuatorem jest Kolegium Nauk
o Przedsi´biorstwie Szko∏y G∏ównej
Handlowej.

Jubileusz 50-lecia uzyskania stop-
nia doktora nauk ekonomicznych ob-
chodzà:

1. Prof. dr hab. Jerzy Lisikiewicz,
stopieƒ doktora nauk ekonomicznych
uzyska∏ na Wydziale Przemys∏u Szko∏y
G∏ównej Planowania i Statystyki
w Warszawie 10.10.1958 r. za prac´
doktorskà pt. Ekonomiczne efekty wyko-
rzystania w przemyÊle wtórnych zaso-
bów paliwowych hutnictwa ˝elaza (ga-
zów hutniczych).

2. Prof. dr hab. Tadeusz Kierczyƒ-
ski, stopieƒ doktora nauk ekonomicz-
nych uzyska∏ na Wydziale Ekonomiki
Produkcji Szko∏y G∏ównej Planowania
i Statystyki w Warszawie 26.05.1959 r.

za prac´ doktorskà pt. Istota akumulacji
pieni´˝nej przedsi´biorstw socjalistycz-
nych.

3. Prof. dr hab. Henryk Cho∏aj, sto-
pieƒ doktora nauk ekonomicznych uzy-
ska∏ na Wydziale Ekonomiki Produkcji
Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki
w Warszawie 23.06.1959 r. za prac´
doktorskà pt. Analiza cen kontraktacyj-
nych roÊlin przemys∏owych na tle
kszta∏towania si´ kosztów ich produkcji.

4. Prof. dr hab. Henryk Skrobisz,
stopieƒ doktora nauk ekonomicznych
uzyska∏ na Wydziale Ekonomiki Pro-
dukcji Szko∏y G∏ównej Planowania
i Statystyki w Warszawie 23.06.1959 r.
za prac´ doktorskà pt. Czynniki kszta∏tu-
jàce ekonomik´ paƒstwowych oÊrod-
ków maszynowych.

Jubileusz 50-lecia doktoratów znako-
micie wpisuje si´ w ponad 100-letnià hi-
stori´ Uczelni. Po∏ow´ tej historii
wspó∏tworzyli profesorowie–jubilaci,
wyst´pujàc w roli mistrzów, wycho-
wawców nowych pokoleƒ pracowników
nauki i praktyków gospodarczych. Dok-
torat by∏ dla panów profesorów jedynie
etapem wst´pnym do ich dalszych, wy-
bitnych osiàgni´ç naukowych, dydak-
tycznych i organizacyjnych.

Przy okazji tej kolegialnej uroczysto-
Êci mo˝na zadaç pytanie o liczb´ takich
jubilatów w ca∏ej Uczelni. Czy sà Oni

dostrzegani i nale˝nie honorowani?
Tradycjà SGH sta∏o si´ wr´czanie listu
gratulacyjnego przez Magnificencj´
z okazji 50-lecia immatrykulacji. I jest
to bardzo dobry zwyczaj. Nie ma jednak
w naszych zwyczajach akademickich
czegoÊ podobnego z okazji 50-lecia
uzyskania stopnia naukowego doktora,
nadanego przez jednostk´ organizacyj-
nà SGH. Jest co prawda zapis w Statu-
cie Uczelni dotyczàcy mo˝liwoÊci od-
nowienia doktoratu po 30. latach od
promocji, ale jak do tej pory jest on
„martwy”. Powodem takiej praktyki jest
byç mo˝e intencja „uchwa∏odawcy” do-
tyczàca tego zapisu. Otó˝ odnowienie
doktoratu, który przeprowadza Rada
Kolegium a nie Senat, traktowane jest
jako „substytut” (niedoskona∏y) dokto-
ratu honoris causa dla pracowników
SGH. Dlatego nie ma, ani inicjatyw ze
strony kolegiów, ani ch´tnych ze strony
zas∏u˝onych doktorów–jubilatów do
odnowienia dyplomu doktora.

Dlatego, moim zdaniem, nale˝y zgo-
dziç si´ z postulatem jednego z Jubila-
tów, aby uczczenie jubileuszu 50-lecia
nadania stopnia doktora naszym na-
uczycielom akademickim (a mo˝e nie
tylko) przez jednostk´ organizacyjnà na-
szej Uczelni dopisaç do Symboli i zwy-
czajów akademickich Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie (za∏àcznik
do Uchwa∏y nr 217 Senatu SGH
z 17.04.2002 r.). Zwyczaj odnosi∏by si´
do ka˝dego, kto spe∏nia∏by warunek (50
lat od uzyskania stopnia doktora) i nie
by∏by ˝adnym „substytutem”. Móg∏by
byç stosowany powszechnie. Na pewno
s∏u˝y∏oby to integracji Êrodowiska aka-
demickiego oraz podtrzymywa∏o dobre
imi´ SGH. O przebiegu uroczystoÊci
z okazji takiego jubileuszu, która mog∏a-
by mieç charakter krótkiej sesji nauko-
wej, powinna decydowaç Rada Kole-
gium (kontynuujàcego tradycj´ jednost-
ki nadajàcej stopieƒ doktora). Warto
przy tym dodaç, ˝e sà przyk∏ady uczelni,
które w swoich zwyczajach majà obcho-
dzenie takich jubileuszy. Niedawno
mia∏a miejsce uroczystoÊç jubileuszu
50-lecia doktoratu, w której wzià∏ udzia∏
nie tylko doktorant, ale i jego promotor
(doktor–jubilat, prof. Jan Waszkiewicz
z Politechniki Wroc∏awskiej, promotor
doktora–jubilata, prof. Juliusz Bardach
z Uniwersytetu Warszawskiego).

Roman Sobiecki, prodziekan KNoP

„Z¸OTE” DOKTORATY
w Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
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Instytucjami zajmowa∏a si´ ekono-
mia klasyczna ju˝ dwieÊcie lat temu,
ekonomia instytucjonalna sto lat temu,
socjologia ekonomiczna (dziÊ to tak˝e
kierunek socio-economics) te˝ pewnie
ze sto pi´çdziesiàt. A „nasze” podr´cz-
niki, w których g∏ówny nurt ekonomii
stanowi o 95% treÊci zawierajà zadzi-
wiajàco ma∏o wiadomoÊci o instytu-
cjach. Wertujàc je intensywnie mo˝na
natknàç si´ zaledwie na incydentalne,
okolicznoÊciowe wzmianki bez ˝ad-
nych metodologicznych i praktycz-
nych konsekwencji dla toku wywodu.
Owocuje to tak˝e np. lekcewa˝eniem
treÊci instytucjonalnych w zestawie
pytaƒ na koƒcowym egzaminie magi-
sterskim (mo˝e pojawi si´ jakiÊ „de-
skryptor”?).

Opóênienie „najlepszej” albo i jedynej „naukowej” ekonomii wynoszàce w tym obszarze Êrednio ponad wiek nareszcie
(H1) przekroczy∏o ‘mas´ krytycznà’ cierpliwoÊci ekspertów Sveriges Riksbank, którzy przyznali po∏ówkowe nagrody in
Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel Elinor Ostrom i Oliverowi Williamsonowi.

Elinor Ostrom jest pierwszà kobietà, która dostàpi∏a tego zaszczytu. Silnà kandydatkà by∏a niegdyÊ najwybitniejsza po-
st-keynesistka Mrs. (Joan) Robinson, która zaprzepaÊci∏a swoje szanse w latach siedemdziesiàtych, po odbyciu, b´dàc ju˝
w podesz∏ym wieku, podró˝y do Chiƒskiej Republiki Ludowej i opowiadajàc potem „dyrdyma∏y” (j´zyk naszego noblisty)
na temat (instytucjonalnych) zalet ówczesnego kursu gospodarczego KPCh. Zapewne (H2) nie znaleziono innych kobiet
godnych tego zaszczytu na polu ekonomii, wi´c przyznano jà specjalistce od nauk politycznych! Pani Ostrom by∏a jeszcze
niedawno prezesem Amerykaƒskiego Stowarzyszenia Nauk Politycznych (APSA).

Tak˝e losy Olivera Williamsona zwiàzane sà luêniej z konwencjonalnà ekonomià ni˝by tego mo˝na oczekiwaç. Otrzy-
mane dyplomy z zarzàdzania, d∏ugoletnie badania nad kosztami transakcyjnymi, Êwiadomie (H3) ignorowanymi od lat trzy-
dziestych (artyku∏ Coase’a) przez twórców sylabusów i akademickich podr´czników ekonomii uczyni∏y z Niego z koƒcem
lat szeÊçdziesiàtych niemal jednoosobowà ekonomi´ (neo) instytucjonalnà. Choç Ollie mówi cichutko, tak ˝e ledwie Go
mo˝na zrozumieç siedzàc w dalszych rz´dach, to g∏os Jego, obok prac Lin, rozbrzmiewa dziÊ donoÊnie za sprawà nagród
szwedzkiego banku.

Dorobek obydwojga laureatów jest imponujàcy. Za ich sprawà upowszechni∏ si´ termin governance zwykle niedok∏ad-
nie przek∏adany na j´zyk polski, zosta∏ zaakceptowany jako akademicki przedmiot obszar organizational economics, po-
s∏u˝y∏a do produkcji doktoratów i regulacji konkurencji transaction cost economics, teoria dzia∏aƒ zbiorowych zyska∏a bar-
dziej interdyscyplinarnà i empirycznie osadzonà podstaw´, rozmachu nabra∏a teoria nierynkowych zachowaƒ i struktur.

Uwypuklenie znaczenia (nierynkowej) organizacji i mnogoÊci form kooperacji, czy te˝ sam fakt, ˝e political science do-
staje nobla z ekonomii mo˝e byç podyktowane nie tylko pragnieniem uhonorowania wreszcie p∏ci pi´knej, ale w ogóle (H4)
brakiem wiarogodnych dziÊ autorytetów w ekonomii neoklasycznej. Rok temu jednym z g∏ównych kandydatów do nagro-
dy by∏a efficient market hypothesis w osobie np. Eugene’a Fama’y. Niestety, „rzeczywistoÊç” wzmocniona spowiedzià Ala-
na Greenspana uczyni∏a takà decyzj´ „niepoprawnà”. Przyjdzie mu wi´c jeszcze poczekaç.

Jak wiadomo królowa brytyjska El˝bieta II zapyta∏a w czasie wizyty w London School of Economics w listopadzie
2008 r. dlaczego ekonomiÊci nie przewidzieli kryzysu lat 2007–. Trzystronicowa odpowiedê na pytanie figurujàce w pod-
tytule tej notatki nadesz∏a ponoç dopiero latem 2009 r. Cytowany w prasie fragment przeprosin to „In summary, your ma-
jesty, the failure to foresee the timing, extent and severity of the crisis and to head it off, while it had many causes, was prin-
cipally a failure of the collective imagination of many bright people, both in this country and internationally, to understand
the risks to the system as a whole”.

Pytaniu królowej mo˝na tak˝e nadaç sens metodologiczny: jak to si´ sta∏o, ˝e znane profesjonalistom od wieków i uzna-
wane obecnie za kluczowe instytucjonalne aspekty gospodarowania pozostawa∏y „niezauwa˝one” w „g∏ównym nurcie”?
„Holistyczna” odpowiedê brytyjskiej elity wskazuje (H5), ˝e w ekonomii zaznaczajà si´ obecnie nieco dobitniej wàtki
otwierajàce entuzjastów abstrakcyjnego modelowania na inne po∏acie nauk spo∏ecznych, których ekonomia jest cz´Êcià, czy
chcà tego czy nie jej licencjonowani specjaliÊci.

Aleksander Sulejewicz

Noble z ekonomii (neoinstytucjonalnej)
czyli 

Why did nobody notice it?

Elinor Ostrom Oliver Williamson
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Poczàtkujàcy naukowiec staje przed
decyzjà, która mo˝e wywrzeç ogromy
wp∏yw na jego dalsze losy, mianowicie
musi zdecydowaç, jaki wybraç temat ba-
daƒ. Decyzja ta jest brzemienna w skutki,
bowiem wp∏ynie na mo˝liwoÊci publika-
cyjne naukowca, a co za tym idzie, na je-
go przysz∏e zatrudnienie.

Do tego problemu decyzyjnego mo˝na
oczywiÊcie podejÊç w sposób naukowy.
Ustalono, ˝e naukowcy podejmujà tak
ró˝ne decyzje dotyczàce wyboru zagad-
nieƒ do rozwiàzania ze wzgl´du na ró˝ni-
ce w gustach (np. w stosunku do ryzyka)
oraz ze wzgl´du na ró˝nice warunków
ograniczajàcych (np. zdolnoÊci, czasu, do-
st´pu do laboratorium, informacji na te-
mat prawdopodobieƒstwa powodzenia
itp.). ¸atwo mo˝na zaobserwowaç, ˝e
wielu z nich wybiera tematy popularne,
którymi zajmuje si´ ju˝ wielu innych ba-
daczy. Laureat Nagrody Nobla za rok
1983 George Stigler stwierdzi∏ w swoim
noblowskim wyk∏adzie, ˝e sk∏onnoÊç do
zachowaƒ konserwatywnych, jeÊli chodzi
o wybór tematów badawczych, jest u na-
ukowców wynikiem awersji do ryzyka
oraz tego, ˝e chcà oni chroniç (i wykorzy-
stywaç) kapita∏ ludzki zainwestowany ju˝
w istniejàce teorie.

Naszym zdaniem, taka konserwatywna
strategia w przypadku m∏odego badacza
(przynajmniej, jeÊli chodzi o nauki ekono-
miczne) nie pop∏aca. Aby to udowodniç
pos∏u˝yliÊmy si´ na gruncie teoretycznym
teorià gier (o tym nie piszemy, prace sà
w toku), zaÊ na gruncie empirycznym –
danymi dotyczàcymi kodów systemu kla-
syfikacji tematycznej piÊmiennictwa eko-
nomicznego zaproponowanego przez „Jo-
urnal of Economic Literature”.

Od po∏owy XX wieku obserwowano
znaczny wzrost liczby publikacji w for-
mie artyku∏ów w ekonomii i dyscypli-
nach jej pokrewnych. Wraz z wkracza-
niem ekonomii w nowe dziedziny ˝ycia
oraz intensyfikacjà procesu publikacyj-
nego, a tak˝e wzrostem liczby profesjo-
nalnych periodyków w poszczególnych
poddziedzinach pojawi∏a si´ potrzeba
klasyfikacji publikowanych badaƒ. Po-
czàtkowo autorzy publikacji podawali
s∏owa kluczowe odpowiadajàce tematy-
ce ich badaƒ, które z czasem zacz´to for-
malizowaç przy pomocy kodów. Ju˝
w latach czterdziestych i pi´dziesiàtych
XX wieku wydawano artyku∏y z kodami
sk∏adajàcymi si´ z trzech cyfr. Nie by∏ to

jednak system uniwersalny, a jedynie
polityka redaktorów czasopism nauko-
wych. Dlatego te ,̋ w zale˝noÊci od pe-
riodyku, mo˝emy znaleêç artyku∏y z lat
pi´çdziesiàtych, które majà nadane ko-
dy, ale równie˝ wiele takich, które nie
podajà takiej informacji. System kodo-
wania tematyki okaza∏ si´ na tyle u˝y-
teczny, ˝e ju˝ w latach siedemdziesià-
tych wszystkie liczàce si´ periodyki wy-
maga∏y od autorów nadawania kodów
liczbowych zagadnieniom, które poru-
szjà w swoich badaniach, wed∏ug zada-
nego klucza tematycznego. W ten spo-
sób sformalizowa∏ si´ system, zapoczàt-
kowany z inicjatywy American Econo-
mic Association, oparty na 133 kodach
liczbowych. Dzia∏a∏ on do 1990 roku,
kiedy to zosta∏ zastàpiony przez nowà
klasyfikacj´ opartà na literze oraz
dwóch cyfrach. Nowà klasyfikacj´ opu-
blikowano w „Journal of Economic Li-
terature” i do dziÊ jej szczegó∏y mo˝na
znaleêç na stronie internetowej tego cza-
sopisma http://www.aeaweb. org/jour-
nal/jel_class_system.php – stàd po-
wszechnie u˝ywana nazwa „kody JEL”.
Litera oznacza jednà z g∏ównych poddy-
scyplin ekonomii np. mikroekonomi´
lub ekonomi´ pracy, natomiast cyfry –
specjalizacje w tych˝e. I tak dla przyk∏a-
du kod I23 mo˝emy przet∏umaczyç ja-
ko: I – Ekonomia Zdrowia, Edukacji
i Dobrobytu; 2 – Instytucje Edukacyjne
i Badawcze; 3 – Instytucje Badawcze
w Szkolnictwie Wy˝szym. Nowa klasy-
fikacja sk∏ada si´ z 774 kodów (stan na
kwiecieƒ 2008), jednak˝e American
Economic Association aktualizuje list´
rokrocznie, aby dodaç nowe poddyscy-
pliny ekonomii, które zyskujà na zna-
czeniu w badaniach, a nie mia∏y do tej
pory nadanego kodu.

Zebranie danych dotyczàcych kodów
JEL z wielu lat z próby najwa˝niejszych
(wyselekcjonowanych na podstawie ana-
lizy cytowaƒ) czasopism naukowych1 po-
zwala na wiele analiz, mi´dzy innymi na
iloÊciowe zbadanie teorii rozwoju ekono-
mii jako dyscypliny naukowej w ostat-
nich czterdziestu latach. Badanie to jest
przeprowadzane zarówno za pomocà sta-
tystyki opisowej, jak i metod uwzgl´dnia-
jàcych dynamik ,́ takich jak analizy tren-
dów liniowych, czy krzywych wzrostu
technologicznego. Stworzono tak˝e listy
dwudziestu najpopularniejszych kodów
JEL dla ka˝dego roku. Pos∏u˝y∏y nam

one równie˝ do badania prawid∏owoÊci
wyst´pujàcych pomi´dzy tematykà ba-
dawczà a wynikami na rynku pracy.

W referacie wyg∏oszonym w ramach
Seminarium Ekonomicznego SGH (pro-
wadzonego przez dr M. Knauff, dr
J. Growca i dr .̧ Woênego) w paêdzier-
niku 2009 r. K. Karbownik rozwa˝a∏ ry-
nek pracy akademickiej dla absolwen-
tów studiów doktoranckich w dziedzinie
ekonomii. Jego uwaga skoncentrowa∏a
si´ na rynku w Stanach Zjednoczonych,
z dwóch powiàzanych ze sobà powo-
dów: po pierwsze rynek ten uchodzi za
wyjàtkowo konkurencyjny (absolwenci
zatrudniani sà ze wzgl´du na swojà ja-
koÊç, nie „po znajomoÊci”, prawie nigdy
w tej uczelni, w której zrobili doktorat);
za tym idzie drugi czynnik, decydujàcy
o powodzeniu projektu badawczego –
dost´pnoÊç szczegó∏owych danych o po-
szczególnych zatrudnionych. Pytaniem
badawczym by∏o czy specjalizacja w po-
pularnej w danym okresie poddyscypli-
nie jest pozytywnie czy negatywnie sko-
relowana z miejscem zatrudnienia po
ukoƒczeniu edukacji (dok∏adniej z pozy-
cjà danego wydzia∏u w rankingu w po-
równaniu z pozycjà w rankingu uczelni,
w której dany absolwent obroni∏ prac´
doktorskà). Wybór popularnej specjali-
zacji mo˝e zwi´kszaç prawdopodobieƒ-
stwo opublikowania wyników swoich
badaƒ w wysoce wp∏ywowym czasopi-
Êmie (dowodzà tego badania zachowaƒ
i opinii redaktorów i recenzentów na-
ukowych periodyków), a wi´c mo˝e byç
traktowany jako sygna∏ wysokiej pro-
duktywnoÊci naukowej. Wyniki empi-
ryczne przeczà tej intuicji, zgodnie z któ-
rà uniwersytety powinny chcieç zatrud-
niaç osoby pracujàce w popularnych
dziedzinach. Zmienna, którà jesteÊmy
zainteresowani, jest nie tylko silnie nega-
tywnie skorelowana z pozycjà miejsca
zatrudnienia i statystycznie istotna, ale
tak˝e niewra˝liwa na zmiany rankingów
czy zbiór zmiennych kontrolnych2.

W artykule tym opisaliÊmy pokrótce
dwa opracowania, które powstajà na
podstawie zgromadzonej bazy danych
o kodach JEL. Jedno z nich by∏o ju˝
prezentowane w ramach Seminarium
Ekonomicznego, zainteresowanych mo-
˝emy odes∏aç do archiwum na stronie
http://akson.sgh.waw.pl/se/Harmono-
gram.html. W planach (i w przygotowa-
niu) mamy jednak wiele innych mo˝li-

Dlaczego nie pracujemy w Harvardzie
– czyli o zastosowaniu kodów JEL w analizach ekonomicznych

▼
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wych zastosowaƒ tej bazy, do badania ta-
kich kwestii jak np.: metodologia przy-
znawania grantów, relacje pomi´dzy ja-
koÊcià a tematykà publikacji czy te˝ two-
rzenie profilów uczelni wy˝szych na
podstawie publikacji ich pracowników.
W miar´ powstawania prace te b´dà re-
ferowane w przysz∏oÊci.

Krzysztof Karbownik, 
Uppsala University, Uppsala, Szwecja.

Ma∏gorzata Knauff, 
SGH, Warszawa, Polska

1 Za finansowe wsparcie tych prac dzi´kuje-
my Fundacji Rozwoju Edukacji Mened˝er-
skiej SGH i Kapitule Funduszu Stypendial-
nego im. prof. M. Kucharskiego.

2 JeÊli chodzi o zmienne kontrolne, to ich ana-
liza pozwala na udzielenie odpowiedzi na
pytanie zadane w tytule tego artyku∏u. Otó˝
okazuje si´, ˝e absolwenci zatrudniani
w Harvardzie charakteryzujà si´ mniejszà
ni˝ przeci´tna liczbà publikacji oraz mniej-
szym doÊwiadczeniem w prowadzeniu samo-
dzielnych zaj´ç dydaktycznych. Stàd wiado-
mo ju˝ dlaczego ˝aden z autorów nie dosta∏
(i prawdopodobnie nie dostanie) oferty pra-
cy z Harvardu – za bardzo lubimy uczyç.

W pierwszy piàtek i sobot´ paêdzierni-
ka odby∏y si´ „Warsztaty Hurwiczow-
skie” – konferencja dla m∏odych pracow-
ników nauki. Honorowy patronat nad
tym przedsi´wzi´ciem obj´∏y w∏adze in-
stytucji, które jà organizowa∏y: prof. dr
hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,
prof. dr hab. Stanis∏aw Janeczko, dyrek-
tor Instytutu Matematycznego, Polska
Akademia Nauk, oraz prof. dr hab. Aloj-
zy Szymaƒski, rektor SGGW.

Konferencja zosta∏a poszerzona
o plenarnà sesj´ poÊwi´conà pami´ci
Leonida Hurwicza. Profesor Hurwicz,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii z 2007 roku (wraz z E. Ma-
skinem i R. Myersonem), doktor hono-
ris causa SGH, by∏ cz∏owiekiem po-
wszechnie lubianym i szanowanym,
mistrzem dla generacji ekonomistów
i studentów. Ze Szko∏à G∏ównà Han-

dlowà zwiàzany by∏ wieloletnià przy-
jaênià i wspó∏pracà.

Sesj´ otworzy∏ prorektor SGH ds. na-
uki, profesor Janusz Stacewicz podkreÊla-
jàc m.in. znaczenie, jakie w naszej Uczel-
ni przywiàzuje si´ do ∏àczenia badaƒ na-
ukowych z dydaktykà i rozwoju nauko-
wej m∏odzie˝y. W trakcie sesji (przyby∏o
ponad stu osób), wplatajàc wàtki z osobi-
stych kontaktów z Hurwiczem, o jego ˝y-
ciu, postawie i dorobku opowiadali profe-
sorowie Jan Werner z Uniwersytetu Min-
nesoty, Tomasz ˚ylicz z Uniwersytetu
Warszawskiego i ni˝ej podpisany. Sesj´
zamkn´∏a debata poÊwi´cona interdyscy-
plinarnoÊci i specjalizacji w ekonomii
i edukacji, w której udzia∏ wzi´li profeso-
rowie Marek Garbicz, Andrzej Wieczorek
oraz Tomasz ˚ylicz.

Na cz´Êç merytorycznà warsztatów z∏o-
˝y∏y si´ cztery sesje angloj´zycznych pre-

zentacji moderowane m.in. przez goÊci za-
granicznych. Sesje poprzedzi∏ Wyk∏ad
Hurwiczowski profesora Stefana Rolewi-
cza z Polskiej Akademii Nauk i wyk∏ad
profesora Clausa-Jochena Haake, który
wspó∏pracowa∏ z Leonidem Hurwiczem
w dziedzinie projektowania mechanizmów
ekonomicznych. W o˝ywionych dysku-
sjach udzia∏ wzi´∏o blisko 50 m∏odych
uczonych, którzy dostrzegli w warsztatach
okazj´ poddania swoich wyników ocenie
Êrodowiska i zg∏oszenia tekstu do recenzo-
wanego periodyku naukowego. Dalsze in-
formacje mo˝na znaleêç pod adresem:
http://www.impan.pl/BC/Program/confe-
rences/09WH _pl.html).

Mo˝na oczekiwaç, ˝e „Warsztaty
Hurwiczowskie” (z korektami zasugero-
wanymi ˝yczliwie przez uczestników)
b´dà mia∏y ciàg dalszy. Mi∏o mi dodaç,
˝e dzi´ki staraniom profesora Jana Wer-
nera, w kolejnych warsztatach udzia∏
przewiduje Eric Maskin.

Opr. T. Szapiro

Warsztaty Hurwiczowskie

Spotkania Seminarium Ekonomicznego SGH odbywajà si´ we wtorki o godzinie 17.10 w sali 25F. 
Harmonogram najbli˝szych referatów oraz szczegó∏owe informacje o Seminarium znaleêç mo˝na na stronie 

http://akson.sgh.waw.pl/se/
Serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych!

W 1971 roku, 24-letni wychowanek
uczelni w Illinois, który ukoƒczy∏ studia
w dwa lata, a nie ukoƒczy∏ liceum, Ame-
rykanin Michael Hart postanowi∏ udo-
st´pniaç za darmo ksià˝ki przez internet.
Pomaga mu wielu ochotników. Katalogi
obejmujà wiele tysi´cy tytu∏ów. Swoje
przedsi´wzi´cie Hurt nazwa∏ Projektem
Gutenberga.

Hart nie spotka∏ si´ Gutenbergiem.
Podzieli∏ ich czas, choç nie do koƒca.
Gutenberg urodzi∏ si´ oko∏o 1398 r.,
w Moguncji, w zamo˝nej rodzinie ku-
pieckiej. Nie wynalaz∏ wcale druku –
…o wynalazku czcionki dowiedzia∏ si´
najprawdopodobniej od niejakiego
Faustusa, który uciek∏ z Haarlemu do
Moguncji kradnàc wynalazek swojemu
pracodawcy, Holendrowi Laurensowi
Janszoonowi Costerowi. Stworzy∏
pierwsze w Europie prawdziwe wydaw-

nictwo. WczeÊniej drukowano tylko
karty wype∏niane potem odr´cznie. Pro-
wadzi∏ intensywne ˝ycie towarzyskie
(oto w latach 1436–1440 zakupi∏
ok. 1900 litrów wina – dziennie wypada
Êrednio po dwie butelki – wina s∏absze-
go ni˝ dziÊ, które zast´powa∏o wtedy
i kaw´ i Red Bulla). Marzy∏ o biznesie
swojego ˝ycia. Za∏o˝y∏ spó∏k´ do pro-
dukcji lusterek dla pielgrzymów udajà-
cych si´ corocznie do Akwizgranu – po
odpust mog∏o przybywaç nawet ponad
30 tys. pielgrzymów! Rachunek zysków
by∏ prosty. Dochód 16 tys. z∏otych
(a przeci´tny rzemieÊlnik zarabia∏ rocz-
nie 25–35 z∏otych). Finanse od wspólni-
ków, a narz´dzia i pomys∏ na seryjnà
produkcj´ od Gutenberga. Zysk pó∏ na
pó∏. A jednak Gutenberg zmar∏ w bie-
dzie – w 1460 r.

Wydawnictwo Gutenberga upo-
wszechniajàc ksià˝ki (wczeÊniej tak
cenne, ˝e ∏aƒcuchami mocowano je do
sto∏ów czytelni), umo˝liwia∏o spotkanie

tego, kto czyta z innymi. Ksià˝ka poko-
nuje bariery czasu – poznajemy z niej
odleg∏à histori .́ Pokonuje bariery prze-
strzeni – z ksià˝ek poznajemy odleg∏e
miejsca. Pokonuje bariery spo∏eczne –
wprowadzajàc w spo∏eczne sfery, z któ-
rych bywamy wykluczeni. Ksià˝ka
umo˝liwia pokonanie bariery psychicz-
nej i rozwój – czytajàc poznajemy psy-
chiczne stany, których nie prze˝ywali-
Êmy lub których sobie nie uÊwiadamia-
liÊmy. Ksià˝ka ∏àczy z innymi, a w efek-
cie tego kontaktu pozwala rozwijaç si´
i uczestniczyç w tworzeniu wartoÊci.
Gdy ksià˝ki kurzà si ,́ to rozstajemy si´
z tym wszystkim. Gdy sà g∏upie i wtór-
ne – nadu˝ywajà naszego zaufania. Hurt
dobitnie da∏ do zrozumienia, ˝e internet
to nie tylko elektroniczne transakcje,
rozliczenia i bannery. To miejsce spo-
tkaƒ, gdzie spe∏nia si ,́ albo – nie, misja
czytelnictwa. I wymaga tej, co czytel-
nictwo, wielowymiarowej uwagi.

T. Szapiro

Trzeci Akapit
FELIETON

▼
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Informacje po posiedzeniach Rady
Polityki Pieni´˝nej, publikowane przez
Narodowy Bank Polski, zawierajà po-
wtarzane z wielkà regularnoÊcià od wie-
lu ju˝ miesi´cy sformu∏owanie „Rada
podtrzymuje dotychczasowe stanowi-
sko, ˝e przystàpienie Polski do ERM II
i strefy euro powinno nastàpiç w naj-
bli˝szym mo˝liwym terminie, po uzy-
skaniu koniecznego poparcia politycz-
nego dla zmian w Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej i innych aktach
prawnych niezb´dnych dla przyj´cia eu-
ro w Polsce”. Pomimo ˝e bie˝àcy kryzys
gospodarczy znaczàco zmieni∏ ocen´ za-
gro˝eƒ i szans w wielu aspektach funk-
cjonowania gospodarki, wejÊcie Polski
do strefy euro nadal pozostaje kluczo-
wym priorytetem polskiej polityki pie-
ni´˝nej, i to zarówno w oczach ekono-
mistów, jak i polityków gospodarczych,
zarówno z RPP, jak i spoza niej.

Skàd bierze si´ tak silne poparcie
dla wstàpienia do strefy euro?

Poparcie ekonomistów dla mo˝liwie
szybkiego przyj´cia przez Polsk´ euro
wynika z wielu przes∏anek. Po pierwsze,
skoro kraje strefy euro, a w szczególno-
Êci Niemcy, sà najwa˝niejszymi polski-
mi partnerami handlowymi, to mo˝li-
woÊç wykonywania z nimi wszystkich
transakcji i rozliczeƒ w jednej, wspólnej
walucie, z pewnoÊcià obni˝y∏aby kosz-
ty transakcyjne po stronie polskich
firm. Przesta∏oby wówczas istnieç tak-
˝e ryzyko kursowe, przed którym nie
musia∏yby si´ one ju˝ ubezpieczaç. Ob-
ni˝enie przeci´tnych kosztów firm po-
zwoli∏oby z kolei na wzrost konkuren-
cyjnoÊci rynków, a w konsekwencji ich
uelastycznienie. W dalszej kolejnoÊci
wymienia si´ te˝ perspektyw´ integracji
i rozwoju rynków finansowych i kapita-
∏owych, a tak˝e konwergencj´ (czytaj:
obni˝enie) stóp procentowych w Polsce
do poziomów obserwowanych w krajach
dotychczasowej strefy euro. Nie bez zna-
czenia na arenie mi´dzynarodowej jest
równie˝ mo˝liwoÊç „zaimportowania”
stabilnoÊci makroekonomicznej z ze-
wnàtrz. Wystarczy bowiem wspomnieç,
˝e kursem z∏otego na prze∏omie 2008–09
zachwia∏ przecie˝ w znacznej mierze
fakt, ˝e Polska mieÊci si ,́ w oczach mi´-
dzynarodowych inwestorów, w koszyku
„gospodarek wschodzàcych”. Po wstà-
pieniu do strefy euro tak ju˝ nie b´dzie,
a i groêba gwa∏townej deprecjacji walu-
ty odejdzie w niepami´ç.

Niestety, jest te˝ druga strona medalu.
Najcz´Êciej podnoszonym przez kryty-
ków integracji walutowej kosztem wej-
Êcia do strefy euro jest utrata suwerennej
polityki pieni´˝nej na rzecz polityki pro-
wadzonej wspólnie w imieniu wszyst-
kich krajów cz∏onkowskich. W obliczu
wyst´powania asymetrycznych szoków
makroekonomicznych, w ró˝nym stop-
niu uderzajàcych w poszczególne kraje,
wià˝e si´ ona z kosztami niedopasowaƒ
prowadzonej polityki do specyfiki lokal-
nych szoków. Innym argumentem prze-
ciw integracji walutowej jest mo˝liwoÊç
wystàpienia impulsu inflacyjnego ze
wzgl´du na spekulacyjne zaokràglanie
niektórych cen w gór´ przy zmianie wa-
luty, wià˝àcego si´ te˝ z (niepoprawnà)
percepcjà inflacji jako trwale wy˝szej po
wprowadzeniu nowej waluty przez nie-
które gospodarstwa domowe. Wspomi-
nany jest te˝ potencjalnie istotny efekt
Balassy-Samuelsona, zwiàzany z realnà
konwergencjà, mogàcy dzia∏aç proinfla-
cyjnie w warunkach sta∏ego kursu walu-
towego.

Mamy wi´c zarówno argumenty za, jak
i przeciw. Dlaczego wi´c ekonomiÊci sà
w kwestii przyj´cia euro tak jednomyÊlni?
Otó˝ z niemal wszystkich analiz wynika,
˝e korzyÊci przyj´cia euro powinny wie-
lokrotnie przewy˝szyç koszty.

Integracja walutowa 
w modelach DSGE

Aby móc zrozumieç mechanizmy, po-
przez które integracja walutowa przek∏a-
da si´ na zmiany w funkcjonowaniu go-
spodarek, a tak˝e móc porównaç skal´ ich
efektów ze sobà, a w konsekwencji poku-
siç si´ o ca∏oÊciowà ocen´ konsekwencji
przyj´cia euro, niezb´dne jest przeprowa-
dzenie dog∏´bnej analizy ekonomicznej
o charakterze iloÊciowym. Przeglàdajàc
literatur´ przedmiotu, ∏atwo si´ przeko-
naç, ˝e szczególnie istotne sà w tym kon-
tekÊcie badania prowadzone w oparciu
o modele DSGE (ang. Dynamic Stocha-
stic General Equilibrium) – czyli stocha-
styczne, dynamiczne modele równowagi
ogólnej. Modele takie uwzgl´dniajà za-
równo z∏o˝one zale˝noÊci mi´dzy pod-
miotami w gospodarce (m.in. gospodar-
stwami domowymi, firmami, rzàdem,
bankiem centralnym, zagranicà), warunek
równowagi ogólnej, jak i zagadnienia
optymalizacyjne poszczególnych decy-
dentów (maksymalizacja u˝ytecznoÊci,
zysku itd.). Dzi´ki ostatnim dwóm ele-
mentom, modele DSGE sà odporne na

tzw. krytyk´ Lucasa, zgodnie z którà wy-
korzystywanie uzyskanych z modelu pro-
jekcji zachowania zmiennych makroeko-
nomicznych w przysz∏oÊci w praktyce go-
spodarczej zmienia warunki gospodaro-
wania, tym samym zmieniajàc postaç mo-
delu i jednoczeÊnie falsyfikujàc wypro-
wadzone z niego projekcje. Krytyka Lu-
casa dotyka m.in. modeli ekonometrycz-
nych zawierajàcych równania behawio-
ralne. Z tego te˝ powodu to nie one, lecz
modele DSGE wiodà obecnie prym
w analizie z∏o˝onych wydarzeƒ ekono-
micznych, takich jak integracja walutowa.

Nie jest wi´c niespodziankà, i˝
w ostatnich latach powsta∏o wiele opra-
cowaƒ o charakterze iloÊciowym w me-
todyce DSGE, tak˝e prac odnoszàcych
si´ wy∏àcznie do gospodarki Polski. Nie-
które z nich, o szerokim zakresie przed-
miotowym, zosta∏y oficjalnie zaprezento-
wane na forum politycznym i funkcjonu-
jà jako wa˝ne ogniwa debaty publicznej.
Mowa tu w szczególnoÊci o opracowa-
nym przez NBP Raporcie na temat pe∏-
nego uczestnictwa Rzeczypospolitej Pol-
skiej w trzecim etapie Unii Gospodar-
czej i Walutowej (2009), ∏àczàcym w so-
bie szereg alternatywnych podejÊç do za-
gadnienia integracji walutowej, a tak˝e
o raporcie pt. Wprowadzenie euro
a bezrobocie i zatrudnienie w Polsce
(2008), opracowanym przez fundacj´
naukowà Instytut Badaƒ Strukturalnych,
w którym wszystkie prognozy wyprowa-
dzono z jednego, ale za to bardzo rozbu-
dowanego, modelu DSGE du˝ej skali.
Oba te raporty majà wydêwi´k pozytyw-
ny, sugerujàc ˝e mo˝liwie szybkie wstà-
pienie Polski do strefy euro by∏oby dla
naszego kraju korzystne.

Artyku∏y dyskutowane
na Seminarium Ekonomicznym

Ekonomiczne konsekwencje wstàpie-
nia Polski do strefy euro by∏y te˝ w ubie-
g∏ym roku trzykrotnie przedmiotem refe-
ratów i dyskusji w ramach Seminarium
Ekonomicznego SGH. Wskazuje to, ˝e
tematyka ta jest z pewnoÊcià w obszarze
zainteresowaƒ ekonomistów naszej
Uczelni. I tak: w maju 2008 r. Marcin Ko-
lasa (SGH i NBP) przedstawi∏ artyku∏
pt. HeterogenicznoÊç strukturalna czy
asymetryczne szoki? Polska i strefa euro
przez pryzmat dwukrajowego modelu
DSGE. Celem tego artyku∏u jest wyja-
Ênienie, skàd biorà si´ ró˝nice dynamik
gospodarki Polski oraz strefy euro w cy-
klu koniunkturalnym: czy ich fundamen-

WejÊcie Polski do strefy euro, czyli skàd wiemy,
˝e korzyÊci niemal na pewno przewy˝szà koszty
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talnym êród∏em sà raczej ró˝nice prefe-
rencji decydentów, czy raczej fakt, i˝ eg-
zogeniczne szoki uderzajàce obie gospo-
darki majà cz´sto charakter asymetrycz-
ny. Rozró˝nienie mi´dzy obiema mo˝li-
woÊciami ma istotne znaczenie dla osza-
cowania kosztów utraty mo˝liwoÊci pro-
wadzenia przez Polsk´ samodzielnej po-
lityki pieni´˝nej. Zawarta w artykule od-
powiedê jest nast´pujàca: w odniesieniu
do preferencji, jedynym aspektem, w któ-
rym Polska istotnie ró˝ni si´ od strefy eu-
ro, jest mniejsza sk∏onnoÊç do wyg∏adza-
nia Êcie˝ki stóp procentowych (w ramach
regu∏y Taylora). Uderzajàce w Polsk´
szoki makroekonomiczne wydajà si´ na-
tomiast mieç wyraênie wi´kszà warian-
cj´ ni˝ szoki uderzajàce w stref´ euro,
a ponadto byç z nimi s∏abo skorelowane.
Oznacza to, niestety, mo˝liwoÊç wystà-
pienia znacznych (choç nie skwantyfiko-
wanych iloÊciowo w omawianym artyku-
le) kosztów utraty suwerennej polityki
pieni´˝nej przez Polsk´ po przyj´ciu
wspólnej waluty euro.

Ca∏kowicie odwrotny wniosek mo˝na
z kolei wysunàç po lekturze opracowania
Micha∏a Gradzewicza i Krzysztofa Ma-
karskiego (NBP i SGH), pt. Oszacowa-
nie kosztu utraty polityki pieni´˝nej po
przystàpieniu Polski do strefy euro,
przedstawionego na Seminarium Ekono-
micznym w paêdzierniku 2008 r. W arty-
kule tym, opartym na podobnym dwu-
krajowym modelu DSGE, uda∏o si´
oszacowaç, ˝e skala kosztów utraty sa-
modzielnej polityki pieni´˝nej b´dzie
niewielka – równowa˝na stracie zaled-
wie 0,068% rocznej konsumpcji w ka˝-
dym roku. Nale˝y si´ spodziewaç, ˝e
koszty w tak nik∏ej wysokoÊci bardzo ∏a-
two b´dà mog∏y zostaç zrównowa˝one
korzyÊciami z przyj´cia euro, wynikajà-
cymi np. z obni˝ki kosztów transakcyj-
nych. Autorzy wià˝à omawiane przez

siebie koszty przede wszystkim ze spo-
dziewanym wzrostem wariancji PKB
i konsumpcji po akcesji do strefy euro,
cz´Êciowo tylko równowa˝onym spad-
kiem wariancji stóp inflacji.

Widzimy wi´c, ˝e oba wspomniane
powy˝ej opracowania skupiajà si´ na
ocenie si∏y wybranych, wyizolowanych
mechanizmów wp∏ywu integracji walu-
towej na gospodark´ Polski. Nieco bar-
dziej ambitnà prób´ podj´to natomiast
w przedstawionym w ramach Semina-
rium Ekonomicznego w paêdzierniku
2008 r. opracowaniu Macieja Bukow-
skiego, Sebastiana Dyrdy i Paw∏a Kowa-
la pt. Ocena efektów przystàpienia do
wspólnego obszaru walutowego za po-
mocà modelu DSGE du˝ej skali: przy-
padek Polski, powsta∏ym w Instytucie
Badaƒ Strukturalnych. Dwukrajowy
model DSGE wykorzystano tam do pró-
by ca∏oÊciowej oceny konsekwencji
przyj´cia euro w Polsce. Uzyskane wy-
niki sugerujà jednoznacznie, ˝e przyj´-
cie euro b´dzie dla Polski korzystne.
D∏ugookresowy, pozytywny efekt gene-
rowany jest tu przez kana∏ kosztów
transakcyjnych i stóp procentowych
oraz aprecjacj´ realnego kursu waluto-
wego. Kana∏ sygna∏u cenowego podnosi
natomiast inflacj´ w Polsce jedynie nie-
znacznie, i to tylko w pierwszym roku
po wprowadzeniu wspólnej waluty. Au-
torzy oszacowali, ˝e w nast´pstwie
spadku kosztów transakcyjnych i reduk-
cji stóp procentowych, produkt krajowy
brutto powinien zwi´kszyç si´ w d∏ugim
okresie o 1,1–2,1% ponad wartoÊç, jakà
osiàgnà∏by, gdyby euro nie zosta∏o
wprowadzone. Powinien on ponadto
wzrosnàç o dodatkowe 0,37% w wyniku
spadku mar˝ producentów w nast´p-
stwie aprecjacji realnego kursu waluto-
wego. W obszarze rynku pracy, d∏ugo-
okresowy efekt netto wprowadzenia eu-

ro okazuje si ,́ wed∏ug autorów, równie˝
pozytywny, co szczególnie widoczne
jest w przypadku stopy bezrobocia d∏u-
gotrwa∏ego, która w d∏ugim okresie po-
winna obni˝yç si´ o ok. 0,1–0,25 punktu
procentowego w porównaniu ze scena-
riuszem, w którym Polska pozostaje
przy walucie krajowej.

Niekwestionowanà zaletà ostatniego
opracowania jest mo˝liwoÊç formu∏owa-
nia szczegó∏owych, iloÊciowych prognoz,
zarówno w odniesieniu do d∏ugiego, jak
i krótkiego okresu. Z drugiej strony, pa-
mi´tajmy te ,̋ ˝e im wi´kszy jest analizo-
wany przez nas model ekonomiczny
(gdzie miarà wielkoÊci modelu mo˝e byç
np. liczba równaƒ lub zmiennych endoge-
nicznych), tym trudniej b´dzie zrozumieç
szczegó∏owo wszystkie aspekty jego
funkcjonowania, a przez co trudniej b´-
dzie wychwyciç êród∏a b∏´dów prognoz:
ka˝dy szok stochastyczny mo˝e przecie˝
oddzia∏ywaç na wiele zmiennych naraz.
Prostsza struktura modelu pozwala te˝ ∏a-
twiej wyizolowaç wybrany efekt od
wszystkich pozosta∏ych.

Podsumowanie
W kwestii jak najszybszej integracji

walutowej Polski ze strefà euro mamy
zarówno argumenty za, jak i przeciw.
Z niemal wszystkich analiz makroeko-
nomicznych wynika jednak, ˝e korzyÊci
(w szczególnoÊci obni˝enie kosztów
transakcyjnych) wielokrotnie przewy˝-
szajà koszty (zw∏aszcza utraty polityki
pieni´˝nej). Jako organizatorzy Semina-
rium Ekonomicznego cieszymy si ,́ ˝e
autorów istotnych wyników z tej dzie-
dziny mogliÊmy goÊciç na swoich spo-
tkaniach. Mamy te˝ nadziej ,́ ˝e w mia-
r´ naszych skromnych mo˝liwoÊci, b´-
dzie si´ tak dzia∏o nadal.

Jakub Growiec
Zak∏ad Analizy i Wspomagania Decyzji, 

Instytut Ekonometrii

Kadra zarzàdzajàca przedsi´biorstwem
w gospodarce rynkowej wytycza strategi´
firmy oraz alokuje ograniczone zasoby.
Poniewa˝ podejmowanie decyzji strate-
gicznych w oparciu jedynie o intuicj´ me-
ned˝erów niesie ze sobà ryzyko, zastoso-
wanie znalaz∏y metody analizy atrakcyj-
noÊci inwestycji, jak np. sumowanie war-
toÊci zdyskontowanych przep∏ywów pie-
ni´˝nych (NPV). W ostatnich latach,
w wyniku dynamizacji ˝ycia gospodar-
czego i rosnàcej zmiennoÊci warunków
otoczenia, stosowanie metody NPV jest

przedmiotem rosnàcej krytyki. Jej za∏o˝e-
nie o sztywnoÊci parametrów inwestycji
odbiega bowiem od realiów.

W ocenie skutków elastycznych strate-
gii lub projektów wykorzystuje si´
tzw. opcje realne. Za opcj´ realnà uzna-
wane jest prawo (lecz nie zobowiàzanie)
do podj´cia strategicznej decyzji dotyczà-
cej dzia∏alnoÊci przedsi´biorstwa –
np. rozszerzenie skali dzia∏alnoÊci, ale
tak˝e opóênienie realizacji projektu.

Rosnàca popularnoÊç w∏àczania opcji
realnych do analiz decyzji wynika z faktu,

i˝ niepewnoÊç mo˝e byç nie tylko êró-
d∏em strat, ale równie˝ szansà na zwielo-
krotnione zyski. Przed firmami, które na-
uczà si´ w∏aÊciwie wyceniaç wartoÊç nie-
pewnoÊci, otwiera si´ perspektywa zara-
biania na projektach i inwestycjach, które
inne przedsi´biorstwa – opierajàce swoje
decyzje wy∏àcznie na wskaêniku wartoÊci
bie˝àcej netto – uznajà za nieatrakcyjne.

Europejscy mened˝erowie majà Êwia-
domoÊç powszechnoÊci wyst´powania
opcji realnych, jednak wcià˝ nie potrafià
w∏aÊciwie ich wyceniaç. J. Busby z Cran-
field University i i C. Pitts z University of
Warwick pytali dyrektorów finansowych
firm z listy FTSE 100 jak radzà sobie

Opcje realne dzisiaj i jutro
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z niepewnoÊcià wyst´pujàcà w projek-
tach inwestycyjnych, w szczególnoÊci ba-
dajàc ich zdanie na temat techniki opcji
realnych1. Okaza∏o si ,́ ˝e opcje realne sà
obecne w codziennoÊci mened˝era tej
klasy. Najcz´Êciej spotyka si´ opcje
opóênienia i wzrostu, najrzadziej obser-
wowane zaÊ – wi´c najmniej istotne – to
opcje rezygnacji z realizowanego przed-
si´wzi´cia.

Zalety opcji realnych dostrzega rów-
nie˝ amerykaƒska kadra zarzàdzajàcà.
J. Graham i C. Harvey zbadali opinie
m.in. CFO firm z listy Fortune 5002. Oka-
za∏o si ,́ ˝e 27% ankietowanych zadekla-
rowa∏o, i˝ zawsze lub prawie zawsze sto-
suje opcje realne w procesie bud˝etowa-
nia kapita∏owego.

Wykorzystanie koncepcji opcji real-
nych wymaga zastosowania odpowied-
niego dla danej sytuacji modelu wyceny.
Przytoczone ju˝ wyniki badania, które
przeprowadzili Busby i Pitts dowodzà, ˝e
firmy co prawda sà Êwiadome korzyÊci
wynikajàcej z wyceny skutków niepew-
noÊci, jednak do tej pory brakuje w nich
sformalizowanych metod jej pomiaru.

W jaki sposób zatem wyceniaç wartoÊç
opcji realnych?

L. Miller i Ch. Park w artykule Deci-
sion making under uncertainty – real
options to the rescue? rozró˝niajà meto-
dy wyceny o czasie dyskretnym i o cza-
sie ciàg∏ym3. Przyk∏ady to odpowied-
nio – drzewa dwumianowe oraz równa-
nia w postaci jawnej (m.in. metoda Blac-
ka-Scholesa), stochastyczne równania
ró˝niczkowe i metody symulacyjne.

Mened˝erowie powszechnie dziÊ doce-
niajà przydatnoÊç modeli matematycz-

nych, ale widzà w nich swoiste czarne
skrzynki, podobne w dzia∏aniu do auto-
matów na napoje. Wrzucenie do automa-
tu stosownej sumy pieni´dzy skutkuje
wypadni´ciem puszki. Nie trzeba rozu-
mieç jak dzia∏a automat, aby cieszyç si´
zawartoÊcià puszki. Tymczasem, gdy do
modelu wrzucone zostajà liczby i wypada
wartoÊç opcji realnej, to teraz nale˝y ju˝
rozumieç na czym to polega.

Mo˝liwe jest stosowanie matematyki
do szacowania wartoÊci opcji realnych
bez rozumienia matematycznych za∏o-
˝eƒ, ale analitykowi gro˝à wtedy niemi∏e
niespodzianki. Zagro˝enie jest szczegól-
nie powszechne w sytuacji wykorzysta-
nia w procesie bud˝etowania kapita∏owe-
go modeli wyceny opcji finansowych.
Ujawniajàce si´ ró˝nice mi´dzy instru-
mentami finansowymi, a realnymi inwe-
stycjami prowadzàce do b∏´dów w osza-
cowaniach parametru zmiennoÊci rzeczy-
wistego aktywa, oraz zmiennoÊç ceny
wykonania i daty zapadalnoÊci opcji
w trakcie jej trwania to tylko niektóre
z przeszkód, które napotkaç mo˝na
w procesie szacowania wartoÊci opcji re-
alnych. Zrozumienie za∏o˝eƒ – ekono-
micznych i statystycznych – jest jedynym
sposobem na unikni´cie powa˝nej wpad-
ki.

Badania, które przeprowadzili Busby
i Pitts potwierdzajà wag´ problemu z∏o-
˝onoÊci poj´ciowej i obliczeniowej mo-
deli wyceny, jako bariery dla stosowanie
opcji realnych. Podobny poglàd w arty-
kule A Practical Method for Valuing Re-
al Options: The Boeing Approach wyra-
˝ajà Scott Mathews – praktyk gospodar-
czy z The Boeing Company, Vinay Datar

z Seattle University oraz Blake Johnson
ze Stanford University4. Zaznaczajà oni,
i˝ wolniejszy ni˝ mo˝na by oczekiwaç
wzrost popularnoÊci teorii opcji realnych
przypisaç nale˝y z∏o˝onoÊci technik obli-
czeniowych oraz zwiàzanej z tym trudno-
Êci zastosowania ich w procesie podej-
mowania decyzji strategicznych w przed-
si´biorstwach.

Opcje realne stajà si´ wi´c konieczno-
Êcià, a ten kto najszybciej przystosuje si´
do nowych warunków, zyska najwi´cej.
JednoczeÊnie jednak kompetentne stoso-
wanie techniki opcji realnych wymaga
mocnych podstaw merytorycznych od
analityka tworzàcego wycen ,́ w tym zna-
jomoÊci matematyki nie tylko ze s∏ysze-
nia. W europejskim systemie kszta∏cenia
nacisk k∏adziony na znajomoÊç przed-
miotów Êcis∏ych jest wi´kszy ni˝ w syste-
mie amerykaƒskim. Opcje realne upo-
wszechnià si´ wi´c ∏atwiej na naszym
kontynencie, a skutki ich stosowania byç
mo˝e zmienià relacje w konkurujàcych
gospodarkach.

Dariusz Witkowski
Ko∏o Naukowe Analiz Ekonomicznych

1 Busby J., Pitts C., Real options and capital
investment decisions; Management Acco-
unting: Magazine for Chartered Manage-
ment Accountants, Listopad 1997.

2 Graham J., Harvey C., The Theory and
Practice of Corporate Finance: Evidence
from the Field, AFA 2001 New Orleans,
Duke University Working Paper, Grudzieƒ
1999.

3 Miller L., Park Ch., Decision making under
uncertainty – real options to the rescue?,
The Engineering Economist; Vol. 47, 2002.

4 Datar V., Johnson B., Mathews S., A Prac-
tical Method for Valuing Real Options: The
Boeing Approach, Journal of Applied Cor-
porate Finance, Vol. 19, 2007.

I. BIE˚ÑCE KONKURSY NA MI¢DZYNARODOWE
PROJEKTY BADAWCZE
● 7 Program Ramowy UE

1. Przypomnienie o nowych konkursach og∏oszonych
30 lipca 2009 r.

Punkt Kontaktowy Europejskich Programów Badawczych
przy CRPM uprzejmie przypomina, i˝ w 7 Programie Ramo-
wym UE zosta∏a og∏oszona lista konkursów na projekty ba-
dawcze. Ostateczny termin aplikowania o fundusze to 2 lute-
go 2010. Tematyka konkursów w obszarze nauk spo∏eczno-e-
konomicznych i humanistycznych na stronie: http://cordis.eu-
ropa.eu/fp7/dc/index.cfm

2. Nowy konkurs w programie szczegó∏owym IDEAS:
ERC Starting Research Grant

Celem konkursu jest wy∏onienie projektów badawczych
kierowanych przez poczàtkujàcych naukowców majàcych za-
miar przeprowadzaç badania, których rezultatem jest nowa, in-
nowacyjna wiedza (frontier research). W konkursie wyodr´b-

niono podkonkurs o tematyce nauk spo∏eczno-ekonomicznych
i humanistycznych. Ostateczny termin sk∏adania wniosków
projektowych to 9 grudnia 2009. Wi´cej informacji: http://cor-
dis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite. FP7De-
tailsCallPage&call_id=285

3. Nowy konkurs European Reseach Council Advanced
Investigator Grant

29 paêdziernika og∏oszono konkurs European Research
Council Advanced Investigator Grant w zakresie nauk spo-
∏eczno-ekonomicznych i humanistycznych. Aplikowaç mogà
pracownicy naukowi co najmniej ze stopniem doktora i liczà-
cym si´ dorobkiem naukowym z ostatnich 10 lat po uzyskaniu
stopnia doktora. Tematyka badaƒ dowolna z tego obszaru.
Ostateczny termin sk∏adania wniosków: 7 kwietnia 2010, do
godz. 17:00 czasu lokalnego w Brukseli. Wi´cej informacji:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSi-
te. FP7CallsPage

4. Przetarg UE na prace badawcze: Options for a Euro-
pean nanotechnology R&D strategy – a technometric and
socio-econometric analysis

CRPM informuje
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20 paêdziernika Komisja Europejska og∏osi∏a w 7 Progra-
mie Ramowym przetarg na prace badawcze pt. Options for
a European nanotechnology R&D strategy – a technometric
and socio-econometric analysis. Przedmiotem prac b´dà ba-
dania ekonomicznych skutków nanotechnologii, badania ewo-
lucji rynków nanoproduktów i kluczowych obszarów inwesty-
cyjnych z tej dziedziny oraz jej wp∏ywu na spo∏eczeƒstwo. Ce-
lem projektu jest wypracowanie narz´dzia do analizy danych
s∏u˝àcego monitorowaniu wp∏ywu nanotechnologii na funk-
cjonowanie ró˝nych sektorów gospodarki. Ostateczny termin
sk∏adania wniosków: 15 grudnia 2009 r. Wi´cej informacji:
http://cordis.europa.eu/search/index.cfm?fuseaction=ten-
ders.document&TEN_LANG=EN&TEN_RCN=31386

5. Nowy konkurs „Marie Curie” – Initial Training Ne-
tworks

Celem konkursu jest wy∏onienie projektów badawczo-szko-
leniowych, które przyczynià si´ do poprawy umiej´tnoÊci
i perspektyw m∏odych naukowców. Ostateczny termin sk∏ada-
nia wniosków projektowych to 22 grudnia 2009. Wi´cej infor-
macji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=
UserSite. FP7DetailsCallPage&call_id=247
● Fundacja na rzecz Nauki Polskiej – program WELCO-
ME

Naukowcy zagraniczni, którzy prowadzà w Polsce projekty
badawcze mogà skorzystaç z funduszy przyznawanych w ra-
mach programu Welcome – Fundacji na Rzecz Nauki Pol-
skiej. FNP rozpocz´∏a nabór do III edycji konkursu. Program
ma przyczyniç si´ do zaanga˝owania wybitnych uczonych
z zagranicy w tworzenie zespo∏ów naukowych w Polsce
i wzmocnienia wspó∏pracy mi´dzynarodowej polskich jedno-
stek naukowych. W programie mogà wziàç udzia∏ rodzime
jednostki naukowe zatrudniajàce naukowców innych narodo-
woÊci lub polskich naukowców powracajàcych do kraju z za-
granicy. Powinni oni jednak prowadziç w Polsce projekty
m.in. we wspó∏pracy z m∏odymi naukowcami. W ramach pro-
gramu kierownik projektu otrzyma imienne stypendium na-
ukowe w wysokoÊci od 200 do 350 tysi´cy z∏otych rocznie.
Stypendia pieni´˝ne otrzymajà równie˝ studenci, doktoranci
i m∏odzi doktorzy. Grant badawczy na prowadzenie badaƒ na-
ukowych si´gnie jednego miliona z∏otych rocznie. Projekty
mogà byç realizowane w trzech obszarach tematycznych okre-
Êlanych jako: Bio, Info i Techno. Szczegó∏owe informacje na
temat programu sà dost´pne na stronie: http://www.fnp.org.pl/
programy/aktualne_programy_fnp/stypendia_i_subsydia/pro-
gram_welcome.

II. MI¢DZYNARODOWE KONFERENCJE
NAUKOWE
● 10 Konferencja EURAM „Back to the Future”,
19–22 maja 2010, Rzym

Konferencja b´dzie dotyczyç debaty naukowej w obliczu
bie˝àcego kryzysu gospodarczego. W szczególnoÊci, b´dà po-
ruszane obszary takie jak: Gender Equality and Diversity in
Management, Corporate Governance, Research Methods and
Research Practice, Public Management, Sport as a Business:
Internationalisation, Professionalisation, Commercialisation,
Project Organizing, International Management, Innovation,
Business&Society, Knowledge Management, Strategic Mana-
gement.

Wi´cej informacji: http://www.euram2010.org/r/default.
asp?iId=EGJMKH
● Spring Meeting of Young Economists 2010, 15–17 kwiet-
nia 2010, Luksemburg

Spotkanie jest otwarte dla naukowców reprezentujàcych do-
wolnà dziedzin´ nauk ekonomicznych, natomiast w tym roku
szczególna uwaga zostanie poÊwi´cona nast´pujàcym zagad-
nieniom: dyskryminacja na rynku pracy, nierównoÊci spo∏ecz-
ne, mobilnoÊç. Wi´cej informacji: http://www.smye2010.eu
● Konferencja „Coming Age of Regulation & Corporate
Response 2010”, 24–26 marca 2010, Barcelona

Podczas konferencji b´dà poruszane obszary takie jak: Bu-
siness-Government Relations and Non-market Strategies;
Knowledge and Innovation Management; CSR and Sustaina-
ble Development; Public-Private Partnership. Ponadto podj´te
b´dà nast´pujàce zagadnienia dotyczàce Ameryki ¸aciƒskiej:
Accounting, Taxation and Management Information and Con-
trol Systems; Economic Environment and Regional Integra-
tion; Entrepreneurship and Family Business; Human Resour-
ce Management; Strategies for Global Competitiveness; Cul-
ture, Social and Ethical Issues; Marketing Management; Con-
sumer Behaviour; Corporate Finance; Financial Markets, In-
vestment and Risk Management; Information Technology
Management; Management Education and Teaching Cases
Supply-Chain and Operations Management. Wi´cej informa-
cji: http://www.balas.org/

III. OFERTY WSPÓ¸PRACY
● Inicjatywa powo∏ania Instytutu Wymiaru Pó∏nocnego
(Northern Dimension Institute)

W ramach Wymiaru Pó∏nocnego – wspólnej inicjatywy
paƒstw cz∏onkowskich Unii Europejskiej, Islandii, Norwegii
i Rosji – prowadzone sà dzia∏ania zmierzajàce do utworzenia
platformy wspó∏pracy w obszarze badaƒ naukowych pod na-
zwà „Instytut Wymiaru Pó∏nocnego”.

Instytut Wymiaru Pó∏nocnego ma zostaç utworzony przez
uczelnie i instytuty z zainteresowanych krajów, by s∏u˝yç
m.in. rozwijaniu wspó∏pracy naukowej w obszarach prioryte-
towych dla Wymiaru Pó∏nocnego obejmujàcych obecnie na-
st´pujàce tematy: energia i Êrodowisko, zdrowie, logistyka,
kultura, szkolnictwo wy˝sze. Istotne znaczenie dla Instytutu
ma mieç powiàzanie dzia∏aƒ Instytutu z wytycznymi powsta-
jàcymi w ramach Wymiaru Pó∏nocnego.

Finansowanie dzia∏alnoÊci badawczej Instytutu b´dzie si´
odbywaç w oparciu o Êrodki finansowe pozyskiwane przez in-
stytucje wchodzàce w sk∏ad Instytutu w ramach programów
krajowych i mi´dzynarodowych. Planowane jest równie˝ usta-
nowienie wspólnego bud˝etu Instytut Wymiaru Pó∏nocnego
w zwiàzku z potrzebà finansowania dzia∏aƒ koordynacyjnych
i organizacyjnych.

Szczegó∏owe informacje na temat Wymiaru Pó∏nocnego sà
dost´pne na stronie internetowej Komisji Europejskiej, pod
adresem: http://ec.europa.eu/external_relations/north_dim/in-
dex_en.htm.

Kontakt dla zainteresowanych udzia∏em w niniejszej inicja-
tywie: Departament Spraw Europejskich i Wspó∏pracy Mi´-
dzynarodowej MNiSW (email: sekretariat.dsm@nauka.gov.pl,
tel. 022 52 92 250).
● European Academy of Business in Society poszukuje
partnerów do konsorcjum badawczego

Stowarzyszenie EABIS (European Academy of Business in
Society), którego SGH jest cz∏onkiem, bada mo˝liwoÊci budo-
wy konsorcjum w celu z∏o˝enia projektu badawczego w ra-
mach 7PR UE. Obszar badawczy: Changing the role of the fi-
nancial system to better serve economic, social and environ-
mental objectives.

Artur Mika
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O Projekcie BestLog
Âwiat biznesu ju˝ od dawna ho∏duje

filozofii sta∏ej poprawy, u której pod-
staw le˝y przekonanie, i˝ nic nie jest do-
skona∏e i wszystko mo˝na zrobiç szyb-
ciej, lepiej, taniej czy efektywniej. Ch´ç
zwyci´stwa, niekiedy nawet tylko prze-
trwania w biznesie, nakazuje mened˝e-
rom szukaç rozwiàzaƒ, które pozwalajà
wyjÊç naprzeciw wielu wyzwaniom
wspó∏czesnego biznesu, w tym przede
wszystkim potrzebom i oczekiwaniom
coraz bardziej wymagajàcych klientów,
dynamicznie zmieniajàcemu si´ otocze-
niu czy coraz ostrzejszej, przybierajàcej
globalny charakter konkurencji. JeÊli im
si´ to uda, prze∏o˝yç si´ to powinno na
rozwój firmy, jej sukcesy finansowe
i wzrost wartoÊci, budowanie lojalnej
bazy klientów czy mo˝liwoÊci inwesto-
wania w przysz∏oÊç.

W poszukiwaniu lepszych rezultatów
warto jest korzystaç z doÊwiadczeƒ in-
nych firm, a najlepiej – jeÊli jest to mo˝-
liwe – liderów biznesu. Pozwala to nie-
wàtpliwie unikaç „wywa˝ania otwartych
drzwi”. Niezwykle ostra i nasilajàca si´
w ostatnich latach konkurencja nakazuje
wr´cz wspó∏czesnym firmom Êledzenie
programów, inicjatyw, technik i dzia∏aƒ,
które zapewni∏y innym organizacjom
przewag´ konkurencyjnà. Dostarczajà
one przyk∏adów, które ze wszech miar
godne sà naÊladowania. Zaanga˝owanie
w stosowanie najlepszych praktyk w ja-
kimkolwiek obszarze to, po pierwsze,
koniecznoÊç ich poznania, po drugie zaÊ,
umiej´tnoÊç zastosowania ca∏ej wiedzy,
umiej´tnoÊci i technologii, którymi dys-
ponujà osoby lub firmy, w ich efektyw-
ne wdro˝enie.

Próba poznania i promocji najlep-
szych praktyk w transporcie, logistyce
i zarzàdzaniu ∏aƒcuchem dostaw stano-
wi kwintesencj´ czteroletniego projektu
badawczego BestLog. Projekt ten, reali-
zowany od lutego 2006 r., stanowi am-
bitnà prób´ podj´cia tematyki ekolo-
gicznej i spo∏ecznej w odniesieniu do
zarzàdzania transportem, logistykà i ∏aƒ-
cuchem dostaw. Szczególnym celem
zlecajàcej projekt Komisji Europejskiej
(DG TREN) jest opracowanie koncepcji
wyjÊcia naprzeciw potrzebom zrówno-
wa˝onego transportu làdowego. Przyj-
mujàc d∏ugoterminowà perspektyw´

spojrzenia, w ramach projektu BestLog
podj´ta zosta∏a próba sprostania wielu
problemom, z którymi boryka si´ Euro-
pa w sferze transportu, logistyki i zarzà-
dzania ∏aƒcuchem dostaw, w tym m.in.:
ogromnemu wzrostowi (ok. 30%) prze-
wozów w ostatnim dziesi´cioleciu, któ-
remu nie towarzyszy odpowiednia roz-
budowa infrastruktury transportowej,
niepe∏nemu wykorzystaniu potencja∏u
transportu, kongestii w transporcie dro-
gowym i degradacji Êrodowiska, brako-
wi wykwalifikowanego personelu do za-
rzàdzania ∏aƒcuchem dostaw czy nieza-
dowalajàcej wymiany wiedzy nt. najlep-
szych praktyk dotyczàcych logistyki
i ∏aƒcuchów dostaw. Brak sukcesów
w walce z tymi problemami mo˝e ozna-
czaç dla Europy zagro˝enie wzrostu go-
spodarczego i efektywnoÊci rozwoju
kontynentu.

Wychodzàc naprzeciw tym wyzwa-
niom wspó∏czesnego biznesu, 9 instytu-
cji badawczych w Europie realizuje cele
projektu BestLog. Partnerami w tym
przedsi´wzi´ciu sà: Technische Univer-
sität Berlin, Lehrstuhl für Logistik (ko-
ordynator projektu, Niemcy), European
Logistics Association, Chalmers Uni-
versity (Szwecja), University of Oxford,
Said Business School (Wielka Brytania),
University of St. Gallen, Logistics De-
partment (Szwajcaria), Mettle Consul-
ting (Francja), Instituto Tecnologico del
Embalaje, Transporte y Logistica (Hisz-
pania), Reliant s.r.o. (Republika Czeska)
oraz Katedra Logistyki Szko∏y G∏ównej
Handlowej (Polska). BestLog jest pro-

jektem badawczym Unii Europejskiej
wkomponowanym w kontekst polityki
transportowej DG TREN. Koncentruje
si´ na identyfikacji i promocji najlep-
szych praktyk biznesowych w logistyce
i zarzàdzaniu ∏aƒcuchem dostaw, unika-
towych rozwiàzaƒ liderów biznesu
w Europie, które nie tylko zapewniajà
przewag´ ekonomicznà, lecz równie˝
wychodzà naprzeciw wyzwaniom-kon-
cepcjom spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci
biznesu i zrównowa˝onego rozwoju.

Wyniki badaƒ prowadzonych w ra-
mach Projektu sà m.in. okresowo przed-
stawiane w ramach konferencji, majà-
cych charakter akademicko-bizneso-
wych warsztatów, organizowanych
w kolejnych regionach Europy. VI
warsztaty BestLog odby∏y si´ 17 wrze-
Ênia br. w Warszawie, a ich organizato-
rami by∏y Katedra Logistyki SGH i Said
Business School, University of Oxford.
Impreza uzyska∏a wsparcie Polskiego
Stowarzyszenia Mened˝erów Logistyki,
co zapewni∏o w niej udzia∏ znamieni-
tych przedstawicieli polskiej kadry me-
ned˝erskiej.

W imprezie wzi´∏o udzia∏ ok. 100
uczestników, w tym 70 mened˝erów lo-
gistyki i zarzàdzania ∏aƒcuchem (naj-
wy˝sza pó∏ka mened˝erska) reprezentu-
jàcych polski biznes, 20 pracowników
i doktorantów SGH (Katedra Logistyki
i zaprzyjaênione jednostki) oraz 10
uczestników z zagranicy.

Uczestnicy podkreÊlali perfekcyjne
przygotowanie organizacyjne imprezy,
co by∏o zas∏ugà Barbary Ocickiej, dok-

O najlepszych praktykach w logistyce i zarzàdzaniu
∏aƒcuchem dostaw – wspólna impreza naukowa SGH

i University of Oxford w Warszawie
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torantki w Katedrze Logistyki a jedno-
czeÊnie pracownika badawczego w Pro-
jekcie BestLog. Jak to okreÊlili nasi za-
graniczni goÊcie, sposób przygotowania
i przeprowadzenia tej imprezy móg∏by
byç podstawà do napisania kolejnego
przypadku najlepszej praktyki, tym ra-
zem jednak z dziedziny organizacji mi´-
dzynarodowych imprez naukowych.

O naszym Partnerze
The University of Oxford lub po pro-

stu Oxford (po polsku nazywany Uni-
wersytetem Oksfordzkim lub po prostu
Oksfordem) jest najstarszym uniwersy-
tetem w krajach j´zyka angielskiego. Ju˝
od ponad oÊmiu stuleci stanowi centrum
˝ycia naukowego i intelektualnego
Wielkiej Brytanii i ca∏ego Êwiata. Trady-
cja ∏àczy si´ w nim ze wspó∏czesno-
Êcià – badania nad wielowiekowà spu-
Êciznà kultury europejskiej prowadzone
sà w tej samej instytucji, w której opra-
cowuje si´ najnowsze technologie wpro-
wadzajàce nas w XXI wiek. Obok Cam-
bridge University, jest to najbardziej re-
nomowana uczelnia w Wielkiej Bryta-
nii, wysoko ceniona w Europie oraz na
Êwiecie. Stale zajmuje miejsce w pierw-
szej dziesiàtce wszelkich Êwiatowych
rankingów uczelni wy˝szych, zarówno
w klasyfikacji ogólnej, jak i w poszcze-
gólnych dziedzinach nauki. Aktualnie
w Oksfordzie studiuje ok. 20.000 stu-
dentów, wÊród nich wi´cej ni˝ po∏owa
pochodzi z zagranicy, ze 138 krajów
z ca∏ego Êwiata.

Uniwersytet s∏ynie z d∏ugiej tradycji
i wysokiego poziomu nauczania. WÊród
absolwentów uczelni jest: 46 laureatów
Nagrody Nobla, 25 premierów Wielkiej
Brytanii (w tym 11 ostatnich), wiele
g∏ów paƒstw, 12 Êwi´tych, 8 b∏ogos∏a-
wionych, 1 papie ,̋ 18 kardyna∏ów, 86
arcybiskupów.

Celem Uniwersytetu Oxfordzkiego
jest pozostanie na szczycie w dziedzinie
nauczania oraz badaƒ w Europie i na
Êwiecie. Jednostki naukowe Oksfordu,
wÊród których jest reprezentujàcy t´
Uczelni´ nasz partner w programie ba-
dawczym BestLog – Said Business
School, pomagajà zaszczepiç intensyw-
ne interdyscyplinarne podejÊcie, które
inspiruje wiele wybitnych osiàgni´ç
czyniàc Uniwersytet w Oxfordzie lide-
rem w tak wielu dziedzinach. Colin
Mayer, dziekan Said Business School,
bardzo trafnie ujà∏ misj´ kierowanej
przez siebie jednostki: „Âwiat akade-
micki, biznes, rzàdy i organizacje poza-
rzàdowe mogà rozwiàzaç problemy XXI
wieku. Uniwersytet Oksfordzki b´dzie
inspirowa∏ i kszta∏ci∏ ich liderów”.
Udzia∏ Said Business School w naszym
programie badawczym jest nieoceniony
w∏aÊnie ze wzgl´du na koniecznoÊç in-
terdyscyplinarnego podejÊcia do skom-
plikowanych problemów zarzàdzania
transportem, logistykà i ∏aƒcuchami do-
staw w Europie XXI wieku, które obok
problemów ekonomicznych musi wi-
dzieç ekologiczne i spo∏eczne jego wy-
miary.

Program konferencji
Program konferencji sk∏ada∏ si´

z dwóch zasadniczych cz´Êci: pierwszej,
w ramach której mia∏y miejsce trzy fla-
gowe wystàpienia jej organizatorów, za-
koƒczone panelem dyskusyjnym, oraz
drugiej, w której zosta∏y zaprezentowa-
ne studia przypadków najlepszych prak-
tyk w logistyce i zarzàdzaniu ∏aƒcuchem
dostaw, opracowane w ramach projektu
BestLog.

W wystàpieniu rozpoczynajàcym me-
rytorycznà cz´Êç konferencji Graham
Ewer z Europejskiego Stowarzyszenia
Logistycznego (w przesz∏oÊci g∏ównodo-

wodzàcy logistykà si∏ brytyjskich w ra-
mach pierwszej wojny w Zatoce Per-
skiej, architekt nowoczesnego systemu
logistyki wojskowej armii brytyjskiej
oraz by∏y prezydent European Logistics
Association) przedstawi∏ za∏o˝enia pro-
jektu BestLog, jego dotychczasowe osià-
gni´cia oraz plany wykorzystania osià-
gni´ç projektu w przysz∏oÊci. Warte pod-
kreÊlenia w wystàpieniu G. Ewera by∏y
plany wykorzystania dorobku projektu
BestLog przez Europejskie Stowarzy-
szenie Logistyczne w krzewieniu euro-
pejskiego modelu logistyki, m.in. w ra-
mach procesu certyfikacji firm logistycz-
nych i kszta∏ceniu mened˝erów, zorien-
towanego na jej ekologiczne i spo∏eczne
aspekty. G. Ewer zaprosi∏ polskie firmy
i polskich mened˝erów logistyki i zarzà-
dzania ∏aƒcuchem dostaw do wspó∏pracy
z platformà ELAbestLog, której celem
b´dzie przysz∏a wymiana najlepszych
praktyk w logistyce i zarzàdzaniu ∏aƒcu-
chem dostaw w Europie.

Pierwszà z kluczowych merytorycz-
nych prezentacji konferencji przedsta-
wili dr Richard Cuthbertson i dr Woj-
ciech Piotrowicz z Said Business Scho-
ol Uniwersytetu w Oxfordzie. W ra-
mach swojego wystàpienia starali si´
odpowiedzieç na pytanie, czy praktyki
zidentyfikowane jako najlepsze i warte
transplantacji mogà rzeczywiÊcie byç
wprost transferowane do innej firmy,
dzia∏ajàcej w innym otoczeniu bizneso-
wym, innej bran˝y czy w innym kraju,
a jeÊli nie, to dlaczego? Na bazie anali-
zy ponad dwudziestu konkretnych
przypadków opracowanych w ramach
projektu BestLog stwierdzili, ˝e nie ist-
nieje jeden wzorcowy sposób czy re-
cepta na sukces. Jedno rozwiàzanie nie
pasuje do wszystkich przedsi´biorstw
(ang. one size does not fit all). Nie ist-
nieje jedna najlepsza praktyka dla ka˝-
dego przedsi´biorstwa, „najlepszy” nie
oznacza bowiem najlepszy dla wszyst-
kich (ang. best practice is always con-
textual, best practice is what works
best for you). Esencjà wystàpienia na-
szych brytyjskich przyjació∏ by∏a prze-
to konstatacja, ˝e twierdzenie o uni-
wersalnoÊci najlepszych praktyk jest
b∏´dne, z∏udne. Transferowanie roz-
wiàzaƒ konkurencji wprost nie przyno-
si oczekiwanych korzyÊci. Najlepsze
praktyki nale˝y zatem postrzegaç bar-
dziej jako inspiracj ,́ modele do naÊla-
dowania ni˝ gotowe wzorce do kopio-
wania przez inne firmy.

Z punktu widzenia zarówno polskich
mened˝erów, jak i zagranicznych goÊci
konferencji szczególne znaczenie mia∏o
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wystàpienie prof. Krzysztofa Rutkow-
skiego z SGH, który dokona∏ retrospek-
tywnego spojrzenia na polski biznes
w okresie ostatnich kilkudziesi´ciu lat
z punktu widzenia stosowanych w nim
praktyk biznesowych. Nawiàzujàc do
poprzedniego systemu gospodarczego
wskaza∏, ˝e by∏ to okres najgorszych
praktyk, które cechowa∏a negatywna sy-
nergia nak∏adania si´ na siebie najró˝-
nieszych z∏ych praktyk. Opisujàc zmia-
ny w latach dziewi´çdziesiàtych, prof.
K. Rutkowski okreÊli∏ je z punktu wi-
dzenia rozwoju logistyki i zarzàdzania
∏aƒcuchem dostaw w Polsce jako swo-
istà transformacj´ znanà z bajki o Kop-
ciuszku. Transformacj´ systemowà
wkomponowa∏ w proces nap∏ywu bez-
poÊrednich inwestycji zagranicznych do
Polski, które charakteryzowa∏ równie˝
nap∏yw nowoczesnej wiedzy, umiej´tno-
Êci oraz innowacji technologicznych
i procesowych. W warunkach wzmaga-
jàcej si´ konkurencji, przej´cie zachod-
nich dobrych praktyk przez polskie fir-
my by∏o kluczem do przetrwania w biz-
nesie. Najwa˝niejsze jednak z punktu
widzenia konferencyjnych rozwa˝aƒ
sta∏o si´ stwierdzenie, i˝ polskie firmy
(zarówno filie koncernów zagranicz-
nych w Polsce, jak i nasze rdzenne
przedsi´biorstwa) sà postrzegane coraz
cz´Êciej jako swoiste wyl´garnie najlep-
szych praktyk w dziedzinie logistyki
i zarzàdzania ∏aƒcuchem dostaw. Prof.
K. Rutkowski doda∏, ˝e nap∏yw do Pol-
ski wiedzy i umiej´tnoÊci globalnych
korporacji razem z przedsi´biorczoÊcià,
fantazjà i innowacyjnym podejÊciem do
praktyk biznesowych ze strony polskich
mened˝erów i pracowników doprowa-
dzi∏y do nieoczekiwanego efektu – poja-
wienia si´ najlepszych praktyk, które
sta∏y si´ naszym narodowym produktem
eksportowym, przedmiotem zaintereso-
wania zagranicy (best practices „Made
in Poland”).

Problemy poruszone w trzech wst´p-
nych prezentacjach by∏y dyskutowane
w kolejnej cz´Êci konferencji, którà by∏a
dyskusja panelowa moderowana przez
prof. Krzysztofa Rutkowskiego i dra Ri-
charda Cuthbertsona. Uczestnikami tej
panelowej debaty byli: Aleksander Do-
maradzki (DGL), Laurent le Mercier
(CHEP), prof. Kenth Lumsden (Chal-
mers University of Technology) oraz
Marcin Porada (Dell). Rozwa˝ajàc istot´
najlepszych praktyk paneliÊci skupili si´
na barierach ich wdro˝enia. We wpro-
wadzeniu do dyskusji prof. K. Rutkow-
ski skonstatowa∏, ˝e wiele z najlepszych
praktyk zostaje zauwa˝onych, zbada-

nych i po udowodnieniu sukcesu nag∏o-
Ênionych w jakiejÊ dziedzinie czy bran-
˝y. Istotà panelowej dyskusji, jak rów-
nie˝ ca∏ej konferencji, by∏a próba odpo-
wiedzi na pytanie, co le˝y u podstaw
procesu ich wolnego rozprzestrzeniania
si´ w biznesie, czasami nawet wewnàtrz
jednej firmy czy organizacji. Uczestnicy
panelu skupili si´ w szczególnoÊci na
trzech g∏ównych barierach takiego stanu
rzeczy: braku wiedzy o aktualnie najlep-
szych praktykach, braku motywacji do
zmian zwiàzanych z ich wdra˝aniem
i braku wiedzy i umiej´tnoÊci niezb´d-
nych do ich wdro˝enia. PaneliÊci wska-
zali tak˝e inne istotne przyczyny niepo-
wodzenia wdro˝enia najlepszych prak-
tyk, m.in. niejasne cele, brak strategii
czy kultur´ organizacji oraz brak przy-
wództwa. Odnoszàc si´ do fenomenu
powstawania, poznawania i promocji
najlepszych praktyk „Made in Poland”,
uczestnicy panelu zwrócili szczególnà
uwag´ na potencja∏ zasobów ludzkich
przedsi´biorstwa, spostrzegany w szcze-
gólnoÊci przez pryzmat wiedzy, kompe-
tencji, umiej´tnoÊci, zaanga˝owania, jak
równie˝ ch´ci wdro˝enia prze∏omowych
rozwiàzaƒ czy gotowoÊci przeprowa-
dzenia zmian w organizacji. W Êwietle
dyskusji panelowej, jak równie˝ badaƒ
prowadzonych od kilku lat przez Kate-
dr´ Logistyki SGH mo˝na skonstato-
waç, ˝e to w∏aÊnie ludzie sà kluczowym
czynnikiem w tworzeniu rozwiàzaƒ biz-
nesowych, które w wymiarze mi´dzyna-
rodowej, coraz cz´Êciej globalnej kon-
kurencji spostrzegane sà w∏aÊnie jako
najlepsze praktyki.

W drugiej cz´Êci konferencji przed-
stawione zosta∏y konkretne praktyki
z dziedziny transportu, logistyki i zarzà-
dzania ∏aƒcuchem dostaw opracowane
prze partnerów projektu BestLog:

● „W sposób najefektywniejszy i naj-
bardziej przyjazny Êrodowisku” – dyr.
Pawe∏ Trojanowski, BSH Polska. Naj-
lepsza praktyka biznesowà firmy BSH
Sprz´t Gospodarstwa Domowego Sp.
z o.o., która zosta∏a zastosowana w fa-
bryce suszarek do ubraƒ w ¸odzi i jej
centrum logistycznym. Polega ona na
rozwoju produktu i jego opakowania
w sposób, który umo˝liwia zwi´kszenie
stopnia wykorzystania przestrzeni ma-
gazynowej i transportowej.

● „Rekonfiguracja ∏aƒcucha dostaw
firmy Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.
w celu dopasowania systemu wysy∏ek
do potrzeb kluczowego klienta” – dyr.
Pawe∏ Sieczkowski, BasellOrlen Polska.
Przypadek pokazujàcy, jak mo˝na nawet
w Polsce (kraju generalnie nieprzyja-

znym intensyfikacji przewozów kolejo-
wych) przeorientowaç si´ na kolejowe
dostawy produktów.

● „Nowum w dà˝eniach do poprawy
efektywnoÊci Volvo – Europejska kon-
cepcja dostaw kolejowych” – prof.
Kenth Lumsden, Chalmers University.
Najlepsza praktyka koncernu Volvo zo-
rientowana na zast´powanie tradycyj-
nych dostaw produktów koncernu trans-
portem drogowym przez wykorzystanie
ekonomicznych i przyjaznych Êrodowi-
sku pociàgów blokowych.

● „Nowatorskie zmiany w ∏aƒcu-
chach dostaw europejskich sieci deta-
licznych” – dr Richard Cuthbertson i dr
Wojciech Piotrowicz, Univeristy of
Oxford. Przeglàd najlepszych praktyk
z punktu widzenia logistyki i zarzàdza-
nia ∏aƒcuchem dostaw wielkich sieci de-
talicznych w Europie.

● „Przeglàd najlepszych praktyk
w logistyce i zarzàdzaniu ∏aƒcuchem do-
staw w Êwietle badaƒ projektu Be-
stLog” – Balkan Cetinkaya, Technische
Universität Berlin. Wystàpienie przed-
stawiciela koordynatora projektu Be-
stLog stanowiàce prób´ podsumowania
prac badawczych zorientowanych na po-
szukiwanie najlepszych praktyk w ra-
mach projektu BestLog.

Przebój konferencji
Przebojem konferencji by∏a publika-

cja – ksià˝ka opracowana pod redakcjà
naukowà prof. K. Rutkowskiego i po
raz pierwszy zaprezentowana w ra-
mach tej konferencji – Best Practices
in Logistics and Supply Chain Mana-
gement. The Case of Poland. Napisana
zosta∏a przez zespó∏ pracowników
i doktorantów Katedry Logistyki SGH
we wspó∏pracy z Uniwersytetem Oks-
fordzkim. W ramach ksià˝ki podj´to
nowatorskà analiz´ fenomenu najlep-
szych praktyk w logistyce i zarzàdzaniu
∏aƒcuchem dostaw, dokonano analizy
mo˝liwoÊci transferu najlepszych prak-
tyk mi´dzy firmami, sektorami czy re-
gionami, opisano cztery przypadki ilu-
strujàce takie praktyki oparte o unika-
towe doÊwiadczenia polskich przedsi´-
biorstw, jak równie˝ przybli˝ono za-
granicznym czytelnikom specyfik´
atrakcyjnoÊci Polski jako kraju docelo-
wego bezpoÊrednich inwestycji zagra-
nicznych oraz rozwoju polskiego rynku
transportowego, logistycznego i sk∏a-
dowego. Intencjà autorów jest, by
ksià˝ka sta∏a si´ jednym z podstawo-
wych êróde∏ informacji o teoretycznych
podstawach najlepszych praktyk w lo-
gistyce i zarzàdzaniu ∏aƒcuchem do-
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7 Program Ramowy UE
Serdecznie zapraszamy pracowników naukowych SGH do

zg∏aszania si´ na unijnych ekspertów – ewaluatorów wnio-
sków projektowych w konkursach na mi´dzynarodowe pro-
jekty badawcze w 7 Programie Ramowym UE.

W porównaniu z innymi krajami, polskich ekspertów, oce-
niajàcych wnioski projektowe w 7 PR jest w Bruskeli wcià˝
niewielu, dlatego potencja∏ pozostaje ogromny.

KorzyÊci z pracy w charakterze eksperta KE
Praca eksperta KE niesie ze sobà ogromne korzyÊci, do któ-

rych nale˝y:
● oferowane przez KE wynagrodzenie w wysokoÊci 450 eu-

ro za ka˝dy dzieƒ pracy oraz, w przypadku pobytu w Brukseli,
dieta dzienna w wysokoÊci 92 euro oraz dieta hotelowa w wy-
sokoÊci 100 euro na dob ,́ a tak˝e zwrot kosztów podró˝y.

● bezcenne doÊwiadczenie zdobyte w ewaluacji wniosków
projektowych, pozwalajàce w przysz∏oÊci na skuteczne apliko-
wanie o unijne finansowanie w∏asnych projektów badaw-
czych, a tak˝e np. na prowadzenie szkoleƒ z zakresu pozyski-
wania funduszy UE na badania. Oceniajàc mocne i s∏abe stro-
ny projektów badawczych oraz poznajàc wymogi KE, naby-
wamy wiedz ,́ która przynosi korzyÊci zarówno we w∏asnej
karierze naukowej, jak i w skali ca∏ej Uczelni, której bardzo
wa˝nym wyznacznikiem presti˝u pozostaje zaanga˝owanie
w mi´dzynarodowe projekty badawcze.

● nawiàzanie kontaktów z mi´dzynarodowym gronem eks-
pertów z interesujàcej dziedziny naukowej.

Kto jest uprawniony do zostania ekspertem KE?
Wymogiem jest wiedza i doÊwiadczenie w danej dziedzinie.

Nie wymaga si´ natomiast znajomoÊci unijnych procedur obo-
wiàzujàcych podczas samej realizacji projektów badawczych.
Ponadto, wymagana jest jedynie przyzwoita znajomoÊç j´zyka
angielskiego. Oprócz profesorów, mile widziani sà doktorzy
oraz m∏odzi pracownicy naukowi (w tym magistrowie). Nie jest
wymagana zgoda pracodawcy, gdy˝ aplikowanie na stanowisko
eksperta odbywa si´ indywidualnie. Szczególnie poszukiwani
sà eksperci, którzy (aczkolwiek nie sà to wymogi formalne):

● ju˝ wczeÊniej ewaluowali wnioski projektowe w mi´dzy-
narodowych projektach,

● zarzàdzali tego typu projektami,
● brali w nich udzia∏ jako badacze,
● podejmowali dzia∏ania zwiàzane z popularyzacjà nauki

i rozpowszechnianiem rezultatów badaƒ naukowych.

Wymogiem jest dyspozycyjnoÊç w terminach oceny projek-
tów (zazwyczaj kilka dni), natomiast w przypadku niektórych
konkursów na projekty badawcze ocena wniosków projekto-
wych mo˝e byç dokonywana przez eksperta online, w miejscu
jego zamieszkania.

Jak aplikowaç?
Nale˝y zarejestrowaç si´ w bazie ekspertów dost´pnej na

stronie internetowej: https://cordis.europa.eu/emmfp7/
Komisja Europejska wybiera ekspertów spoÊród osób zare-

jestrowanych w powy˝szej bazie danych. Warto pami´taç, i˝
wype∏niajàc swój profil w tej bazie, nie nale˝y zaw´˝aç swych
obszarów zainteresowaƒ, gdy˝ bardzo cz´sto projekty badaw-
cze majà charakter interdyscyplinarny.

Proces ewaluacji wniosków projektowych
● Na miesiàc przed ewaluacjà KE prosi wybrane z bazy da-

nych osoby o wyra˝enie zgody na ocen´ projektów w danym
konkursie.

● KE przesy∏a do ekspertów dokumenty zwiàzane z danym
konkursem oraz odpowiednie formularze.

● Eksperci przechodzà szkolenie w Brukseli.
● Ocena projektów trwa zwykle od 4 do 5 dni, a ekspert

ocenia od kilku do kilkunastu projektów (Êrednio 4 projekty
dziennie).

● Dokonywana jest za poÊrednictwem elektronicznego sys-
temu RIVET, do którego wprowadzane sà oceny punktowe
(0–5 punków) wraz z uzasadnieniami (IER – Individual eva-
luation report).

● Ka˝dy projekt badawczy jest ewaluowany przez 3 eksper-
tów, którzy uzgadniajà wspólne stanowisko podczas tzw. con-
sensus meeting, w którym udzia∏ bierze równie˝ moderator,
b´dàcy pracownikiem KE.

● Po uzyskaniu konsensusu ocena projektu jest przesy∏ana
do jego koordynatora.

● W przypadku braku konsensusu, powo∏uje si´ (zwykle
dwóch) dodatkowych ekspertów oraz organizuje si´ dodatko-
we consensus meeting.

● Po zakoƒczonej ocenie zwo∏ywany jest tzw. panel rankin-
gowy, podczas którego ustala si´ ranking projektów definiujà-
cy ich pierwszeƒstwo do otrzymania finansowania.

Serdecznie zapraszamy do ubiegania si´ o stanowisko
eksperta KE – naprawd´ warto!!!

Artur Mika

Komisja Europejska: „Eksperci poszukiwani!!!”

staw, jak równie˝ ilustracjà przyk∏adów
najlepszych z takich praktyk, które po-
wsta∏y w naszym kraju. Wypada wyra-
ziç nadziej ,́ ˝e ta publikacja, osadzona
w dojrza∏ych ramach teoretycznych
i oparta o g∏´bokie badania polskiego
rynku, zostanie dostrze˝ona nie tylko
w Polsce, lecz tak˝e poza jej granicami.
Wspomagaç jej promocj´  powinny nie
tylko jej wartoÊç merytoryczna i po-
prawnoÊç j´zykowa (wszak napisana
wspólnie z angielskim partnerem), lecz
tak˝e atrakcyjna szata graficzna, w tym
bardzo atrakcyjna ok∏adka. Oficynie

Wydawniczej SGH nale˝à si´ wyrazy
podzi´kowania i gratulacje zarówno za
szat´ graficznà tej publikacji, jak rów-
nie˝ za krótki cykl wydawniczy, który
umo˝liwi∏ jej terminowe zaprezento-
wanie w trakcie konferencji BestLog
w Warszawie.

Nie chcàc dokonywaç autorecenzji
publikacji, pozwol´ sobie wykorzystaç
fragment jej recenzji wydawniczej au-
torstwa Aleksandra Domaradzkiego
(DGL Consulting, Partner). A. Doma-
radzki napisa∏ w swej recenzji: „The bo-
ok also makes me proud. No longer is

Poland an importer of best practice. It is
now an exporter with our examples hol-
ding their own and available to the rest
of the world. This should be no surprise
bearing in mind our geographical loca-
tion and the shift of production to our
part of the world. To conclude please al-
low me to modify a quote from Miko∏aj
Rej, the father of the written Polish lan-
guage: Let it by all and sundry foreign
nations now be known that Poles are not
like geese but have best practices of the-
ir own”.

Krzysztof Rutkowski
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Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne
przy wspó∏udziale Konferencji Praco-
dawców Finansowych, Centrum Etyki
Biznesu i Towarzystwa Naukowego
Prakseologii zorganizowa∏o 15.10.09 r.
ju˝ piàtà konferencj´ dotyczàcà kryzysu.
Tym razem uda∏o si´ zgromadziç nie
tylko Êrodowisko akademickie, ale by∏y
na niej przedstawione tak˝e referaty or-
ganizacji korporacyjnej, nadzoru oraz
przedstawicieli przedsi´biorstw finanso-
wych. Tematem obrad by∏y aspekty
etyczne i prakseologiczne kryzysu eko-
nomicznego.

Przez ostatnie miesiàce s∏yszeliÊmy
wiele o nieetycznych zachowaniach ban-
kierów i finansistów, o ich chciwoÊci czy
podejmowaniu nieodpowiedzialnych pro-
jektów finansowych. Niejednokrotnie na
Wall Street czy w londyƒskim City s∏y-
chaç by∏o radykalne has∏a w rodzaju Eat
the Bankers! By∏y one wypowiadane
przez ludzi, którzy stracili dorobek swo-
jego ˝ycia inwestujàc w produkty turbo
finansowe. Warto by∏o zatem pos∏uchaç,
co na ten temat sàdzà etycy, nadzorujàcy
i praktycy. W materia∏ach rozes∏anych
przed konferencjà sformu∏owa∏em ze-
staw pytaƒ trapiàcych mnie, jako na-
uczyciela akademickiego wyk∏adajàcego
etyk´ biznesu w SGH.

Jak sàdz ,́ globalny kryzys finansowy
skutkujàcy recesjà gospodarki Êwiato-
wej ujawni∏ znaczenie etycznego wy-
miaru sfery finansów. Jednà z przyczyn
za∏amania okaza∏ si´ brak odpowiedzial-
noÊci osób, jak i podmiotów funkcjonu-
jàcych na rynku finansowym. Zamiast
wskazaƒ, jakie dyktuje odpowiedzial-
noÊç moralna, ba∏wochwalczo zda∏y si´
one na kalkulacj´ ryzyka. Dlatego te ,̋
wa˝nà w tej sytuacji sta∏a si´ odpowiedê
na nast´pujàce pytania:

Co przyczyni∏o si´ do erozji moralnej
Êwiata finansów?

Dlaczego nie zadzia∏a∏y kulturowe,
spo∏eczne i organizacyjne systemy regu-
lacji: moralnoÊç indywidualna, etos in-
stytucjonalny, etos Êrodowiskowy, ca∏a
rozbudowana, szczególnie w USA, in-
frastruktura etyczna w postaci progra-
mów etycznych i dzia∏alnoÊci specjali-
stów do spraw etyki?

Czy nie zastanawia fakt, ˝e kryzys
rozpoczà∏ si´ w∏aÊnie w USA, a wi´c
w kraju, gdzie – jak si´ powszechnie
uznaje – powsta∏a etyka biznesu?

Czy zatem nie jest on zwiàzany z do-
tychczasowà formu∏à uprawiania i zasto-
sowania etyki biznesu? Widzimy wi´c,

˝e sam kryzys finansowy jest powa˝nym
impulsem do ponownego przemyÊlenia
miejsca etyki biznesu w programach
uczelni ekonomicznych. Ârodowisko na-
uczajàcych powinno zastanowiç si´ nad
koncepcjà nauczania tego przedmiotu.

Zacznijmy od goÊci konferencji. Za-
st´pca przewodniczàcego KNF Les∏aw
Gajek, pod dowcipnym tytu∏em: „Czy
mo˝na mieç ciastko i zjeÊç ciastko?” po-
kaza∏ pomys∏ Alana Greenspana, prze-
wodniczàcego FED, na unikanie konse-
kwencji inflacyjnych przy dost´pie do
taniego pieniàdza dla rynku finansowe-
go USA. Polega∏ on w istocie na spryt-
nym obcià˝aniu zad∏u˝eniem wewn´trz-
nym USA gospodarki Êwiatowej, a na-
wet na ch´tnym kupowaniu d∏ugów,
które by∏y tak ∏adnie opakowane, ˝e po-
strzegano je jako szalonà okazj´ do
wzbogacenia si´ przez pozaamerykaƒ-
skie instytucje finansowe, zarzàdy miej-
skie (prawie bankructwo takiego miasta
jak Narvik) i emerytów. I wszystko to
trwa∏oby byç mo˝e do dnia dzisiejszego,
gdyby nie 11 wrzeÊnia i gdyby nie naci-
ski na Alana Greenspana, by pobudziç
amerykaƒskà gospodark .́ Rozregulo-
wanie magicznego mechanizmu ekspor-

tu zad∏u˝enia pokaza∏o, ˝e sposób „ma-
de in USA”, by mieç ciastko i zjeÊç
ciastko, przesta∏ dzia∏aç. Zbankrutowa∏
Lehman Brothers. Ciastko zjedli bankie-
rzy (horrendalne bonusy i odprawy),
a reszta musia∏a za to zap∏aciç.

Andrzej Roter, dyrektor generalny
KPF, pokaza∏ sposób widzenia kryzysu
z pozycji osoby zajmujàcej si´ samoor-
ganizacjà rynku finansowego w Polsce.
To, zdaniem A. Rotera, przede wszyst-
kim kryzys zaufania. Systematycznego
spadku zaufania do instytucji i przedsi´-
biorstw. Dlatego dzia∏ania KPF sà tak
wa˝ne. Samoregulacja stanowi w∏aÊciwà
drog´ do powrotu zaufania konsumen-
tów/klientów do rynków finansowych.
Zaufajà oni, gdy uwierzà, ˝e naszymi
aktywami zarzàdzajà profesjonaliÊci,
których dzia∏ania uwzgl´dniajà zasady
etyczne. Szczegó∏owy obraz sytuacji na
rynku kredytów konsumpcyjnych (wy-
stàpienie A. Rotera), w po∏àczeniu z re-
feratem Moniki Bekas (reprezentujàcej
Krajowy Rejestr D∏ugów) Etyka regulo-
wania nale˝noÊci przez przedsi´bior-
stwa i konsumentów da∏y impuls do re-
fleksji nad moralnymi aspektami zad∏u-
˝enia. Wnioski p∏ynàce z tych dwóch re-

Aspekty etyczne i prakseologiczne kryzysu ekonomicznego
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feratów wskazujà na potrzeb´ etycznego
post´powania banków. W zakoƒczeniu
swego referatu dyrektor generalny KPF
pisze: „WÊród wielu dzia∏aƒ banków
w obszarze CSR praktycznie brakuje ta-
kich, które by∏yby odpowiedzià na skut-
ki spo∏eczne rosnàcej skali z∏ych d∏u-
gów, wykluczenia finansowego”.

W∏aÊnie spo∏ecznemu, ale i te˝ etycz-
nemu problemowi wykluczenia poÊwi´-
cony by∏ jeden z trzech referatów wy-
g∏oszonych przez pracowników nauko-
wych naszej Szko∏y. Prof. dr hab. W∏o-
dzimierz Szpringer przedstawi∏ Kierun-
ki instytucjonalizacji polityki integracji
spo∏ecznej oraz zapobiegania wyklu-
czeniu finansowemu. Reakcja na kryzys
zaufania i zapobieganie wykluczeniu
ma – wed∏ug Autora – polegaç na po-
wrocie „do korzeni bankowoÊci: „z∏otej
regu∏y bankowej”, tzn. oparcia akcji kre-
dytowej na stabilnej bazie depozytów,
zabiegania o klienta detalicznego, ogra-
niczania spekulacji rynkowej, budowa-
nia d∏ugofalowych relacji z klientami.
(Wzorce banki powinny czerpaç z ban-
kowoÊci spó∏dzielczej i spó∏dzielczoÊci
kredytowej). JednoczeÊnie prof. Szprin-
ger trafnie zauwa˝y∏, ˝e „… regulacja
powinna umo˝liwiaç ewaluacj´ zacho-
waƒ ekonomicznych równie˝ przez pry-
zmat wartoÊci etycznych”.

Z kolei Krzysztof Grabowski, ekspert
Komisji Nadzoru Finansowego, zastana-
wia∏ si´ nad problemem Zaufanie na
rynku finansowym. Utopia, czy twarda
rzeczywistoÊç? Wykazywa∏, i˝ nie po-
winno brakowaç takiego towaru, obec-
nie deficytowego na rynku finansowym,
jakim jest zaufanie. Ramy prawne na-
szkicowane przez Komisj´ Europejskà
budzà nadziej´ na przywrócenie zaufa-
nia do instytucji i przedsi´biorstw finan-
sowych. Zdaniem Autora, rynek finan-
sowy b´dzie dzia∏a∏ dobrze, równie˝
w sensie etycznym, jeÊli b´dzie zacho-
wana na nim równowaga trzech elemen-
tów” (1) systemu prawnego (hard-law)
(2) samoregulacji Êrodowiskowych (so-
ft-law) (3) skutecznoÊci: egzekucji pra-
wa, stosowania samoregulacji i polu-
bownego rozwiàzywania sporów.

W dalszej cz´Êci spotkania dr Piotr
Masiukiewicz z Kolegium Nauk o Przed-
si´biorstwie SGH przedstawi∏ referat,
z którym ze wzgl´dów organizacyjnych
(przewodniczy∏em innej sesji) nie mo-
g∏em podjàç polemiki. Chodzi mianowi-
cie o zagadnienie Doktryna banku jako
dobra publicznego. Autor przychyla si ,́
wed∏ug mnie nies∏usznie, do tezy G. Cor-
rigana, ˝e „banki postrzegane sà nie tyl-
ko, jako instytucje zaufania publicznego,

ale szerzej – jako dobro publiczne; a za-
tem ca∏e spo∏eczeƒstwo powinno ponosiç
koszty z nim zwiàzane (ryzyko systemo-
we jest ryzykiem dla ca∏ego spo∏eczeƒ-
stwa).” Piotr Masiukiewicz podkreÊla, ˝e
„… przemiany, jakie nastàpi∏y w banko-
woÊci i rola, jakà odgrywajà wspó∏cze-
Ênie banki w sferze realnej, uzasadniajà
traktowanie banków jako dobra publicz-
nego”. Podstawowe argumenty za trakto-
waniem banków jako dobra publicznego
sà nast´pujàce: funkcje banków zapew-
niajà rozwój gospodarki i gospodarstw
domowych… Wed∏ug mnie nale˝y zadaç
pytanie, jakim bankom – z etycznego
punktu widzenia – nale˝y si´ szczególne
traktowanie? Czy banki zwane inwesty-
cyjnymi lub o rozbudowanych dzia∏ach
inwestycyjnych, a w rzeczywistoÊci spe-
kulacyjnych, majà byç wspierane przez
spo∏eczeƒstwo ponoszàce straty za spra-
wà ich dzia∏alnoÊci? Nie zgadzam si´
w ca∏ej rozciàg∏oÊci z tezà, ˝e „uznanie
banków za dobro publiczne tworzy
etycznà podstaw´ i uzasadnienie ekono-
miczne do umacniania zaufania publicz-
nego do banków”. W Êwietle nagannych
praktyk ujawnionych w trakcie kryzysu,
zaufanie do bankowoÊci musi byç wa-
runkowe. Dlatego nale˝y pozostaç przy
wyk∏adni Trybuna∏u Konstytucyjnego,
która mówi, ˝e banki sà instytucjami za-

ufania publicznego, oczywiÊcie pod wa-
runkiem, ˝e spe∏niajà swe funkcje, a nie
zajmujà si´ spekulacjà. JeÊli banki by∏y-
by swoistego rodzaju dobrem publicz-
nym, to nie tylko by∏oby to sprzeczne
z definicjà tego, co publiczne, bo niektó-
re banki mogà byç dost´pne tylko dla
wybranej grupy klientów, na przyk∏ad
o du˝ych dochodach (jak ostatnio uczy-
ni∏ to HSBC), ale równie˝ sk∏ania∏oby je
do hazardu moralnego i umacnia∏o swo-
isty terroryzm moralny, jaki uprawia∏y
wielkie instytucje finansowe w okresie
kryzysu. Otó˝ g∏osi∏y one, ˝e pieniàdze
podatników im si´ nale˝à, gdy˝ sà za du-
˝e, by upaÊç (too big to fail).

To przyk∏ad dyskusji i sporów, jakie
budzà prezentowane referaty. Z materia-
∏ami z konferencji, równie˝ z moim re-
feratem o problemach moralnych, jakie
ujawni∏ kryzys, mo˝na zapoznaç si´ na
stronie KPF. Wszystkie wystàpienia sta-
ra∏y si´ nawiàzywaç do problemu kryzy-
su zaufania, odpowiedzialnoÊci w two-
rzeniu i ponoszeniu ryzyka na rynku fi-
nansowym. Aby nie by∏o tak powa˝nie,
to na koniec nale˝y zauwa˝yç, ˝e na
konferencji by∏a jedyna okazja, by bez-
karnie sfotografowaç si´ pod szyldem
Krajowego Rejestru D∏ugów.

Grzegorz Szulczewski
KES SGH, Katedra Filozofii
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W dniach 8–9 paêdziernika 2009 r. odby∏a si´ mi´dzynarodo-
wa konferencja naukowa pt. „Regions, Firms and Institutions in
the World Economy”, zorganizowana przez Instytut Mi´dzyna-
rodowych Stosunków Gospodarczych we wspó∏pracy z uniwer-
sytetami w Heidelbergu, Hohenheim i Tybindze oraz Instytutem
Stosowanych Badaƒ Ekonomicznych (IAW) z Tybingi. Prze-
wodniczàcà Komitetu Naukowego konferencji by∏a dr hab. prof.
SGH El˝bieta Czarny, wiceprzewodniczàcà zaÊ prof. Claudia
Buch z Uniwersytetu w Tybindze. Konferencja by∏a kontynuacjà
i rozwini´ciem dyskusji naukowej zapoczàtkowanej na wcze-
Êniejszych spotkaniach naukowych organizowanych przez Insty-
tut MSG z partnerami niemieckimi i fiƒskimi w latach 2007,
2005 oraz 2003 i poÊwi´conych wspó∏czesnej problematyce eko-
nomiczno-mi´dzynarodowej.

Otwarcia konferencji dokona∏ rektor SGH, prof. dr hab. Adam
Budnikowski. W otwarciu konferencji uczestniczyli tak˝e dzie-
kan Kolegium Gospodarki Âwiatowej prof. dr hab. Jolanta Ma-
zur oraz ambasador Niemiec w Polsce Michael H. Gerdts, który
wyg∏osi∏ referat na temat stosunków polsko-niemieckich.

W sesji plenarnej, rozpoczynajàcej merytorycznà cz´Êç konfe-
rencji, zaprezentowano trzy referaty, przygotowane przez profe-
sorów: O. Starka, A. Budnikowskiego oraz W. Kohlera i G. Fel-
bermayra. Ponadto podczas sesji równoleg∏ych konferencji „Re-
gions, Firms and Institutions in the World Economy” przedsta-
wiono 19 referatów, wy∏onionych w konkursie zg∏oszeƒ (propo-
zycje referatów oceniane by∏y dwukrotnie: przez przedstawicie-
li strony polskiej i strony niemieckiej Komitetu Naukowego).
W referatach przedstawionych na konferencji znalaz∏y si´ anali-
zy ró˝nych form mi´dzynarodowej wspó∏pracy gospodarczej,
podmiotów w niej uczestniczàcych, barier jej rozwoju oraz jej
wp∏ywu na polityki gospodarcze paƒstw i ugrupowaƒ regional-
nych. Mówiono o porozumieniach regionalnych, handlu mi´dzy-
narodowym, fragmentaryzacji produkcji, zagranicznych inwe-
stycjach bezpoÊrednich i innych formach mi´dzynarodowego
przep∏ywu kapita∏u, migracjach, a tak˝e ró˝nych aspektach pro-
cesu globalizacji. Przedmiotem refleksji naukowej by∏ tak˝e
obecny kryzys ekonomiczny i jego oddzia∏ywanie na mi´dzyna-
rodowà wspó∏prac´ gospodarczà. Prezentacji referatów towarzy-
szy∏a o˝ywiona dyskusja z udzia∏em mi´dzynarodowego grona
uczestników.

Podobnie jak dwa lata temu, tak˝e tym razem konferencji
towarzyszy∏o seminarium doktorskie, prowadzone przez pol-

skich i niemieckich naukowców. Seminarium rozpoczà∏ wy-
k∏ad dr. hab. prof. SGH Jacka Miroƒskiego na temat sztuki pu-
blicznego przemawiania. Podczas seminarium doktoranci pol-
scy (w wi´kszoÊci ze wszystkich kolegiów SGH) i zagranicz-
ni przedstawiali wyniki badaƒ prowadzonych w ramach po-
wstajàcych w∏aÊnie rozpraw doktorskich. ObecnoÊç polskich
i niemieckich profesorów (E. Kaweckiej-Wyrzykowskiej,
K. Starzyka, E. Czarny, C. Buch, G. Felbermayra, S. Feuerste-
in oraz W. Kohlera) komentujàcych poszczególne projekty
oraz licznego grona uczestników (g∏ównie m∏odych pracowni-
ków naukowych oraz doktorantów) uczestniczàcych w dysku-
sji umo˝liwi∏a doktorantom skonfrontowanie ich pomys∏ów
z poglàdami mi´dzynarodowego grona naukowców o uzna-
nym dorobku oraz specjalistów zajmujàcych si´ pokrewnà
problematykà. Seminarium ujawni∏o wprawdzie mankamenty
niektórych projektów doktorskich oraz s∏aboÊci ich prezenta-
cji, jednak rudno si´ dziwiç, ˝e projekty mia∏y usterki, gdy˝
w wi´kszoÊci nie by∏y to zaawansowane rozprawy, a prezenta-
cja mia∏a w∏aÊnie s∏u˝yç ich udoskonaleniu i konkretyzacji.
RównoczeÊnie dla wielu referentów by∏a to pierwsza okazja
do publicznego przedstawienia w∏asnej pracy, tym trudniejsza,
˝e odbywa∏a si´ po angielsku przed mi´dzynarodowym gro-
nem s∏uchaczy. Tym wi´ksze wyrazy uznania nale˝à si´ tym
spoÊród doktorantów z SGH, którzy zdecydowali si´ na pre-
zentacj´ swoich projektów.

Wydaje nam si ,́ ˝e zarówno konferencja, jak i seminarium
doktoranckie by∏y udane. Zawdzi´czamy to nie tylko zaprzy-
jaênionym profesorom z SGH i uczelni niemieckich, referen-
tom oraz wszystkim uczestnikom, lecz tak˝e g∏ównym organi-
zatorom: El˝biecie W∏odyce i Paw∏owi Folfasowi. Konferen-
cja „Regions, Firms and Institutions in the World Economy”
nie odby∏aby si ,́ gdyby nie Êrodki finansowe uzyskane od
dziekan Kolegium Gospodarki Âwiatowej oraz z Narodowego
Banku Polskiego, który – wraz z w∏adzami Szko∏y G∏ównej
Handlowej oraz dziekan Kolegium Gospodarki Âwiatowej –
wspomóg∏ finansowo tak˝e organizacj´ seminarium dokto-
ranckiego.

Ledwie zakoƒczyliÊmy konferencj´ „Regions, Firms and In-
stitutions in the World Economy”, a ju˝ zastanawiamy si´ nad
tematykà kolejnej. Byç mo˝e za dwa lata, w 2011 r. zorganizu-
jemy jà w Niemczech…

El˝bieta Czarny, And˝elika Kuênar

Regions, Firms and Institutions in the World Economy
– mi´dzynarodowa konferencja 

Instytutu Mi´dzynarodowych Stosunków Gospodarczych

Seminarium doktorskie. Od lewej: Jacek Miroƒski,  
El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska

Otwarcie konferencji: Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki
Âwiatowej, Oded Stark



Wystàpienie ambasadora Republiki Federalnej Niemiec, 
Michaela H. Gerdtsa

Sesja plenarna – wyk∏ad prof. Odeda Starka

Sesja plenarna. Od lewej: prof. Switgard Feuerstein (Universität 
Heidelberg), prof. Gabriel Felbermayr (Universität Hohenheim), 
prof. Wilhelm Kohler (Universität Tübingen)

Otwarcie konferencji. Od prawej: Adam Budnikowski, rektor SGH,
Michael H. Gerdts, ambasador Republiki Federalnej Niemiec, Oded Stark,
Jolanta Mazur, dziekan KGÂ, El˝bieta Czarny.



17 paêdziernika odby∏a si´ trzynasta ju˝ w historii programu
WEMBA uroczystoÊç nadania tytu∏ów MBA i wr´czenia dyplo-
mów. Za dwa lata dyplomy odbiorà tak˝e studenci XV edycji WE-
MBA, którzy tego samego dnia oficjalnie zostali przyj´ci w szere-
gi WEMBY.

Punktualnie o godzinie 18:00 do auli A, w której zgromadzili
si´ goÊcie, wkroczyli g∏ówni bohaterowie wieczoru – absolwenci
XIII edycji WEMBA. W chwil´ póêniej zabrzmia∏y hymny paƒ-
stwowe: amerykaƒski i polski, po czym prof. Marian Geldner, dy-
rektor programu WEMBA, powita∏ osoby przyby∏e na ceremoni .́
Nast´pnie g∏os zabra∏a prof. El˝bieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor SGH ds. wspó∏pracy z zagranicà. Prorektor wyrazi∏a na-
dziej ,́ ˝e uruchomione 15 lat temu studia mened˝erskie, prowa-
dzone wspólnie przez SGH oraz Uniwersytet Minnesoty, dobrze
wyposa˝y∏y absolwentów w umiej´tnoÊci i narz´dzia pozwalajàce
im staç si´ jeszcze lepszymi mened˝erami. Podzi´kowa∏a wyk∏a-
dowcom obu uczelni, z∏o˝y∏a gratulacje absolwentom i powita∏a
najm∏odszy rocznik WEMBY w gronie studentów SGH.

Po wystàpieniu prof. Kaweckiej-Wyrzykowskiej g∏os zabra∏
goÊç honorowy tegorocznej uroczystoÊci, Miros∏aw Zieliƒski, pre-
zes Philip Morris na Ameryk´ ¸aciƒskà i Kanad .́ Absolwent Wy-
dzia∏u Handlu Zagranicznego SGPiS, obecne stanowisko piastuje
od 6 lat. W tym roku znalaz∏ si´ na trzecim miejscu rankingu „Po-
lacy w Korporacjach 2009 – Liderzy Korporacji”, opracowanego
przez Portal Spraw Zagranicznych.

Jako doÊwiadczony, odnoszàcy sukcesy mened˝er, Miros∏aw Zie-
liƒski podzieli∏ si´ ze s∏uchaczami refleksjami na temat cech charak-
teryzujàcych najlepszych mened˝erów. Wymieni∏ wÊród nich rzutki
umys∏, inteligencj´ i umiej´tnoÊç jednoczesnego ogarni´cia kilku
sprzecznych idei. Za nie mniej wa˝ne uzna∏ umiej´tnoÊci interper-
sonalne, a tak˝e ambicj .́ „Bierne oczekiwanie na zaj´cie stanowi-
ska szefa, gdy ten przejdzie na emerytur´ nie jest dobrà strategià”,
powiedzia∏ Zieliƒski. „Warto zdobywaç doÊwiadczenie i pozyski-
waç nowe umiej´tnoÊci w wielu ró˝norodnych obszarach funkcjo-
nowania przedsi´biorstwa, przyjmujàc d∏ugookresowà perspekty-
w .́ Ju˝ nie ma pracy na ca∏e ˝ycie”, doda∏. Wed∏ug prezesa Philip
Morris, istotne jest równie˝ znalezienie w∏aÊciwych proporcji po-
mi´dzy pracà zawodowà a ˝yciem osobistym. Proporcje te sà ró˝ne
w zale˝noÊci od etapu rozwoju kariery biznesowej, jednak nigdy,
niezale˝nie od nich, nie mo˝na rezygnowaç z ambicji i ci´˝kiej pra-
cy. Sukcesy osiàgajà ci, którzy potrafià dostrzec wi´cej szans bizne-
sowych ni˝ inni.

Miros∏aw Zieliƒski uwa˝a, ˝e Polacy z powodzeniem mogà
konkurowaç o najwy˝sze stanowiska w korporacjach mi´dzynaro-
dowych, zw∏aszcza tych, które dzia∏ajà w Polsce. Wynika to z wy-
sokiej jakoÊci edukacji biznesowej w naszym kraju, wzrastaniu
w warunkach trudniejszych, ni˝ warunki, w jakich wychowywali

Szcz´Êliwa 



si´ nasi rówieÊnicy w krajach bardziej rozwini´tych, a tak˝e jest
efektem wi´kszych ni˝ we wspomnianych krajach szans rynko-
wych.

Koƒczàc swoje wystàpienie goÊç honorowy powiedzia∏: „Do
czasu, gdy wasze nazwiska nie znajdà si´ wÊród nazwisk 500 naj-
bardziej wp∏ywowych ludzi na Êwiecie magazynu Forbes, ciàgle
macie pole do popisu”.

Nast´pnie g∏os zabra∏ Michael Sessums, radca ekonomiczny
Ambasady Amerykaƒskiej, który przypomnia∏ czasy wspierania
programu przez Amerykaƒskà Agencj´ ds. Rozwoju Mi´dzynaro-
dowego (USAID). Udzielona wówczas pomoc okaza∏a si´ trafionà
inwestycjà – od dawna program sam si´ finansuje. Nawiàzujàc do
transformacji gospodarczej, która rozpocz´∏a si´ w Polsce 20 lat
temu, przedstawiciel Ambasady stwierdzi∏: „To, czego nauczyli-
Êcie si´ studiujàc w tym programie pomo˝e Polsce zakoƒczyç
transformacj´”, po czym w imieniu ambasadora Lee Feinsteina
pogratulowa∏ absolwentom ukoƒczenia programu, a nowo przyj´-
tym studentom – jego rozpocz´cia.

W uroczystoÊci, jak co roku, uczestniczy∏ profesor Michael Ho-
uston, prodziekan szko∏y biznesu Uniwersytetu Minnesoty – Carl-
son School of Management – ds. programów mi´dzynarodowych.
Gratulujàc absolwentom ukoƒczenia programu prof. Houston na-
wiàza∏ do obecnej sytuacji politycznej i ekonomicznej na Êwiecie,
wyra˝ajàc nadziej ,́ ˝e umiej´tnoÊci zdobyte podczas studiów
w programie u∏atwià im zmaganie si´ z wyzwaniami, jakie wià˝à
si´ z tà sytuacjà. „Aby skoƒczyç WEMB¢, musieliÊcie wykazaç
si´ silnà motywacjà. Nie zapominajcie o niej w waszej dalszej ka-
rierze”, powiedzia∏ i poprosi∏ absolwentów, aby utrzymywali kon-
takt z programem, anga˝ujàc si´ w prace stowarzyszenia absol-
wentów.

Prodziekan podkreÊli∏ te˝ rol´ i unikalny charakter projektu Vir-
tual Team, zwieƒczonego sesjà w Minneapolis, w którym uczestni-
czà s∏uchacze czterech programów Executive MBA prowadzonych
przez Uniwersytet Minnesoty w Austrii, Chinach, Polsce i USA.

Koƒczàc swoje wystàpienie, prof. Houston uhonorowa∏ trójk´
absolwentów WEMBY XIII: Przemys∏awa Dygdonia, Paw∏a Fa∏-
kowskiego i Ma∏gorzat´ Gulewicz. Do∏àczyli oni do tzw. Carlson
Scholars, czyli studentów, których wyniki stanowià górne 10%
w grupie.

Kulminacyjnym punktem ceremonii by∏o wr´czanie dyplomów
MBA Uniwersytetu Minnesoty i Êwiadectw ukoƒczenia studiów
podyplomowych Szko∏y G∏ównej Handlowej. Po tej jak˝e rado-
snej cz´Êci uroczystoÊci nastàpi∏ kolejny bardzo przyjemny mo-
ment: przyznanie nagród dla najlepszych polskich wyk∏adowców
programu WEMBA w roku 2009. 

ciàg dalszy na str. 25
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Wyk∏adowcy w Kanadyjskim Programie MBA (CEMBA) sà oceniani
przez studentów wed∏ug zasad obowiàzujàcych w University of Quebec
at Montreal. Kwestionariusz oceny jest anonimowy, zawiera 8 pytaƒ do-
tyczàcych oceny przedmiotu oraz 9 pytaƒ odnoszàcych si´ do bezpoÊred-
niej oceny wyk∏adowcy. Ewaluacja wyk∏adowcy oraz jego kursu odbywa
si´ poprzez platform´ internetowà i jest w istocie obowiàzkowa. Studen-
ci otrzymujà siedmiodniowy dost´p do kwestionariusza po zakoƒczeniu
danego wyk∏adu. Pe∏ne oceny wyk∏adowców znane sà po tygodniu od
zakoƒczenia zaj´ç z danego przedmiotu.

Teraz o wynikach. Stali profesorowie CEMBA od lat uzyskujà oceny do-
bre i bardzo dobre (Êrednio od 4,2 do 6,6 punktów w skali 7-punktowej).
Dotyczy to zw∏aszcza profesorów zagranicznych, g∏ównie kanadyjskich.
Najbardziej interesujàce dla SGH sà zawsze oceny wyk∏adowców, którzy
sà pracownikami naszej Uczelni. Od kilku lat palm´ pierwszeƒstwa dzier-
˝y tu profesor Jacek Miroƒski – wyk∏adowca przedmiotu Organizational
Behavior.

Ârednia ocena profesora Miroƒskiego na przestrzeni trzech ostatnich
lat prowadzenia zaj´ç w CEMBA wynosi 6,11.

Dr hab. Jacek Miroƒski, prof. nadzw. SGH jest kierownikiem Zak∏adu
Komunikacji w Biznesie, pe∏ni tak˝e wa˝nà funkcj´ akademickiego dyrek-
tora programu CEMS w naszej Uczelni (patrz: sylwetka obok). Studenci
CEMBA cenià zaj´cia z profesorem Miroƒskim za profesjonalnoÊç, bli-
skoÊç realiom biznesu, komunikatywnoÊç oraz mo˝liwoÊç aktywnego
uczestnictwa ca∏ej grupy w zaj´ciach. Studia przypadków analizowane
w trakcie kursu Organizational Behavior sà cenione za ich aktualnoÊç
i bezpoÊrednià przydatnoÊç w pracy zawodowej. Poza wszystkim, Jacek
Miroƒski potrafi skutecznie dotrzeç do studentów dzi´ki swojej ujmujà-
cej osobowoÊci, jest przy tym niezwykle wymagajàcy i odpowiedzialny.

W CEMBA cieszymy si´, ˝e mamy profesora Miroƒskiego, ˝e mamy tak-
˝e wielu innych znakomitych profesorów z SGH. Pami´tajmy, ˝e sà to naj-
lepsi z najlepszych. Nie tylko znajà Êwietnie swój przedmiot, ale potrafià
równie˝ wyk∏adaç jego zawi∏oÊci w j´zyku angielskim.

Marek Gruszczyƒski

Prof. nadzw. dr hab. Jacek Miroƒski
– kierownik Zak∏adu Komunikacji
w Biznesie w Szkole G∏ównej
Handlowej w Warszawie. Dyrektor
Akademicki Mi´dzynarodowego
programu CEMS w SGH. Kierownik
Podyplomowego Studium Public
Relations w SGH. Jest absolwentem
Wydzia∏u Handlu Zagranicznego SGH.
Prac´ magisterskà napisa∏ na temat
prawa mi´dzynarodowego. Obroniona
w SGH rozprawa doktorska dotyczy∏a
marketingu Êrodków masowego
przekazu. Praca habilitacyjna by∏a
zatytu∏owana Zarys teorii
przedsi´biorstwa opartej na w∏adzy.
Prowadzi∏ szkolenia m.in. na zlecenie
Krajowej Izby Gospodarczej, UNIDO,
Canal Plus, PZU, Bosch, Samsung,
polsko-kandyjskiego (CEMBA)
i polsko-amerykaƒskiego (WEMBA)
programów Executive MBA w SGH. 
Bra∏ udzia∏ w opracowywaniu ekspertyz
dla szeregu polskich i zagranicznych
firm. Pracowa∏ w Procter & Gamble
Polska. By∏ dyrektorem ds. promocji
Radia Zet. Jako stypendysta Fundacji
Fulbrighta przebywa∏ na Uniwersytecie
Columbia w Nowym Jorku. Otrzyma∏
tak˝e roczne stypendium badawcze
Fundacji Japoƒskiej na Uniwersytecie
Hosei w Tokio. Odbywa∏ wizyty i sta˝e
naukowe w Harvard Business School
oraz na uniwersytetach w Kanadzie
i w Szwecji. Do jego g∏ównych
zainteresowaƒ badawczo-naukowych
nale˝à: zarzàdzanie ludêmi, w∏adza
i polityka w organizacji, komunikacja
w biznesie i zarzàdzanie
mi´dzykulturowe. Jest autorem licznych
publikacji, m.in. ksià˝ki W∏adza i polityka
w przedsi´biorstwie.

TOP-1TOP-1CEMBACEMBA
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Pierwsze miejsce zajà∏ prof. Piotr P∏oszajski, który prowadzi
przedmiot Wyzwania mened˝erskie i problemy wspó∏czesnych
organizacji (Management Challenges and Organizational Be-
havior), drugie – dr Tomasz Berent, wyk∏adajàcy Zarzàdzanie fi-
nansami (Financial Management), trzecie natomiast – prof. To-
masz Siemiàtkowski, który prowadzi Prawo gospodarcze (Busi-
ness Law). Laureaci otrzymali dyplomy uznania, a absolwenci
nagrodzili ich owacjami na stojàco.

W imieniu g∏ównych bohaterów wieczoru g∏os zabra∏ Pawe∏
Fa∏kowski, Senior Tax Manager, KPMG Tax M. Michna Sp. k.
Najlepszy student WEMBY XIII przypomnia∏, jak wiele wysi∏-
ku kosztowa∏o ukoƒczenie studiów, stwierdzi∏ jednak, ˝e by∏o
warto. Wspomnia∏ pierwsze spotkanie z kolegami i kole˝anka-
mi z grupy podczas sesji integracyjnej, wymieni∏ kilku wyk∏a-
dowców i przedmiotów, które najbardziej zapad∏y w pami´ç.
Niezatarty w niej Êlad pozostawi∏a tak˝e praca z kolegami
z Austrii, Chin i USA w ramach Virtual Team Project i sesja
na Uniwersytecie Minnesoty.

Po wystàpieniu reprezentanta absolwentów prof. Kawecka-W-
yrzykowska oficjalnie przywita∏a studentów WEMBY XV w ro-
dzinie SGH i pogratulowa∏a im rozpocz´cia nauki w programie,
o du˝ym znaczeniu dla umi´dzynarodowienia naszej Uczelni.

W dalszej kolejnoÊci wystàpi∏ Tomasz Nies∏uchowski, pre-
zes Stowarzyszenia WEMBA, absolwent I edycji programu.
Mi∏ym akcentem podczas tego wystàpienia by∏o wr´czenie na-
grody w konkursie fotograficznym na najlepsze zdj´cie z wrze-
Êniowej sesji integracyjnej, og∏oszonym przez Stowarzyszenie.
Nagrod ,́ kolorowà drukark´ laserowà, ufundowanà przez OKI
Printing Solutions, wr´czy∏ zaskoczonemu zwyci´zcy, Karolo-
wi G∏àbickiemu z WEMBY XIII Sylwester Figiel, Channel
Marketing Manager Central & Eastern Europe.

Zamykajàc uroczystoÊç prof. Kawecka-Wyrzykowska pogra-
tulowa∏a ukoƒczenia programu nie tylko absolwentom WEMBY
XIII, ale tak˝e cz∏onkom ich rodzin. Studentom pierwszego roku
˝yczy∏a sukcesów w nauce, a ich rodzinom – wyrozumia∏oÊci
i duchowego wsparcia.

Zgodnie ze zwyczajem studentów amerykaƒskich i tradycjà
kultywowanà od pierwszej edycji WEMBY, Êwie˝o upieczeni
mistrzowie biznesu uczcili swój sukces podrzuceniem w gór´
czapek. Na zakoƒczenie oficjalnej cz´Êci ceremonii, ponownie
wystàpi∏ chór akademicki, w wykonaniu którego goÊcie us∏y-
szeli pieÊƒ Gaudeamus Igitur oraz kilka popularnych melodii
amerykaƒskich zespo∏ów.

Po oficjalnej cz´Êci uroczystoÊci goÊcie udali si´ do Klubu
Profesorskiego „Jajko”, aby toastem uczciç sukces kolejnego
rocznika absolwentów.

Wydawnictwa Szko∏y G∏ównej Han-
dlowej w Warszawie powsta∏y w 1917
roku. 3 grudnia br. zapraszamy wszyst-
kich do auli spadochronowej w gmachu
g∏ównym do Êwi´towania naszych 92.
urodzin. W tym dniu odb´dzie si´ spe-
cjalny kiermasz, na którym to my b´-
dziemy obdarowywaç prezentami-nies-
podziankami ka˝dego kupujàcego nasze
ksià˝ki.

Przewidujemy tak˝e specjalne spot-
kanie z autorem ksià˝ki ChrzeÊcijaƒ-
stwo a ekspansja cywilizacji zachod-
niej – Jacentym Siewierskim. S∏ucha-
cze b´dà mieli okazj´ dowiedzieç si´

o nie do koƒca uÊwiadomionym dzie-
dzictwie, o którym pisze autor, oraz za-
daç nurtujàce ich pytania.

Serdecznie zapraszamy!
KILKA S¸ÓW O NAS

Istniejàc od 1917 roku, Oficyna Wy-
dawnicza rozwija∏a si´ ustawicznie, na
bie˝àco dostosowujàc si´ do nowych
warunków i rzeczywistoÊci. Jedno si´
nie zmieni∏o: od poczàtku Oficyna mo˝e
si´ szczyciç znakomitym gronem auto-
rów – wybitnych naukowców, specjali-
stów w swojej dziedzinie. To dzi´ki nim
wydawane przez nas publikacje majà
wysokie notowania u czytelników,

zw∏aszcza poszukujàcych wiarygodnej
wiedzy, która przek∏ada si´ na praktyk´
oraz jest przydatna na etapie i studiowa-
nia, i w wykonywanej pracy.

Powstajàce w Oficynie Wydawniczej
publikacje (wed∏ug rankingu wydaw-
nictw uczelnianych za 2008 rok zajmu-
jemy drugie miejsce pod wzgl´dem licz-
by wydawanych tytu∏ów – a˝ 149) pod-
dawane sà starannej obróbce edytor-
skiej. Jako jedno z niewielu obecnie wy-
dawnictw du˝à wag´ przyk∏adamy do
redakcji trafiajàcych do nas tekstów.
Dlatego proces wydawniczy mo˝e si´
wydaç nieco d∏u˝szy ni˝ w wydawnic-

Oficyna Wydawnicza – MAMY JU˚ 92 LATA
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Nagrody dla najlepszych polskich wyk∏adowców programu
WEMBA (WEMBA Polish Teacher of the Year Award) przy-
znawane sà od 2007 roku. Zwyci´zcy – najlepsi wyk∏adowcy
danej grupy studentów (nie roku akademickiego) – wy∏aniani
sà w drodze konkursu, w którym g∏ówne kryterium stanowià
wyniki ankiet ewaluacyjnych, opracowanych przez Uniwersy-
tet Minnesoty, wype∏nianych przez studentów po zakoƒczeniu
zaj´ç z ka˝dego przedmiotu. Studenci majà wówczas okazj´
wyraziç swojà opini´ na temat przygotowania wyk∏adowcy do
zaj´ç, zrozumia∏ego przedstawienia wyk∏adanej problematyki,
informacji zwrotnych przekazywanych uczestnikom zaj´ç, po-
dejÊcia prowadzàcych do studentów. Mogà oni tak˝e okreÊliç,
czy dzi´ki temu przedmiotowi pog∏´bili swojà wiedz´ w danej
dziedzinie. Odpowiedzi udzielane sà na 6-stopniowej skali
i w formie swobodnych komentarzy. Ankiety sà anonimowe.

Choç w ocenie pracy wyk∏adowcy liczy si´ przede wszyst-
kim zdanie s∏uchaczy, nie bez znaczenia jest tak˝e wskaênik
dodatkowy – ogólna ocena wspó∏pracy z programem – na któ-
ry sk∏adajà si´ punkty przyznawane mi´dzy innymi za jakoÊç

przygotowanych materia∏ów, terminowoÊç, wspó∏prac´ z part-
nerem amerykaƒskim, dba∏oÊç o rozwój i trwa∏oÊç wyk∏adane-
go przedmiotu w programie studiów, zainteresowanie rozsze-
rzaniem wspó∏pracy z programem.

Oto wyniki dotychczasowych konkursów:
2007

I miejsce – dr Tomasz Siemiàtkowski
II miejsce – prof. Piotr P∏oszajski
III miejsce – ex aequo dr Tomasz Berent, 

prof. Krzysztof Rutkowski
2008

I miejsce – dr Tomasz Berent
II miejsce – dr hab. Tomasz Siemiàtkowski
III miejsce – prof. Piotr P∏oszajski

2009
I miejsce – prof. Piotr P∏oszajski
II miejsce – dr Tomasz Berent
III miejsce – prof. Tomasz Siemiàtkowski

Agnieszka Zydlewska, Fot. Piotr Go∏´biowski
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twach, w których nie k∏adzie si´ nacisku
na prac´ nad j´zykiem przekazu. Wy-
chodzimy jednak z za∏o˝enia, ˝e warto
„odpowiednie daç rzeczy s∏owo” i nie
przyczyniaç si´ do kaleczenia j´zyka ani
zaprzeczania zasadom polskiej gramaty-
ki i ortografii, ale propagowaç czystoÊç
i poprawnoÊç j´zykowà. Natomiast nie
ignorujemy nowoczesnych osiàgni´ç,
w tym z zakresu poligrafii (ch´tnie ko-
rzystamy na przyk∏ad z druku cyfrowe-
go, który znacznie skraca proces po-
wstania ksià˝ki), ani pojawiajàcych si´
trendów wydawniczych (jakimi sà na
przyk∏ad eBooki).

Idàc z duchem czasu, dostrzegamy tak-
˝e, jak wa˝nym narz´dziem komunikacji
jest dziÊ internet. Dlatego stawiamy mi´-
dzy innymi na modernizacj´ naszej ksi´-
garni internetowej. Ju˝ wkrótce nasi
klienci b´dà mieli okazj´ zapoznaç si´
z nowà – i nowoczesnà – witrynà interne-
towà Oficyny Wydawniczej. Oprócz tego,
˝e b´dzie ∏atwa i przyjemna w u˝ytkowa-
niu, b´dzie wysoko pozycjonowana

w wyszukiwarkach internetowych – takie
jest g∏ówne za∏o˝enie projektu.

Do naszych klientów trafiamy za po-
Êrednictwem wspomnianej ju˝ sieci inter-
netowej (m.in. dzi´ki newsletterom wy-
sy∏anym na przesz∏o tysiàc adresów mai-
lowych konkretnych osób, które zdecy-
dowa∏y, ˝e chcà otrzymywaç naszà ofer-
t´ – sà to naukowcy z ró˝nych uczelni
z ca∏ej Polski, przedstawiciele bibliotek,
ksi´garƒ, firm, oÊrodków paƒstwowych
oraz osoby indywidualne), poprzez
wspó∏prac´ z hurtowniami i ksi´garnia-
mi. Na wydawane przez nas ksià˝ki
zwracamy tak˝e uwag´ mediów – po-
chlebne recenzje pojawiajà si´ na ∏amach
specjalistycznych czasopism; o konkret-
nych tytu∏ach mówi si´ w telewizji i ra-
diu – nasze publikacje to cenne nagrody
dla telewidzów i radios∏uchaczy.

Przek∏ada si´ to na sprzeda .̋ Podpiera-
jàc si´ analizà udost´pnionà przez Biblio-
tek´ Analiz („Biblioteka Analiz” 2009
nr 12), mo˝emy powiedzieç, ˝e wartoÊç
sprzeda˝y, jakà osiàga Oficyna Wydawni-

cza SGH, kszta∏tuje si´ na poziomie naj-
wi´kszych wydawnictw uczelnianych.
Z naszych wewn´trznych analiz porów-
nawczych wynika, ˝e dochód ze sprzeda˝y
osiàgni´ty w 2009 roku – mimo kryzysu,
który zw∏aszcza na poczàtku roku da∏ si´
odczuç i w naszej bran˝y – b´dzie porów-
nywalny z rokiem poprzednim. A przed
nami jeszcze przecie˝ listopad i grudzieƒ.

W ciàgu przesz∏o 90 lat staliÊmy si´ in-
tegralnà cz´Êcià Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej w Warszawie. Towarzyszymy wielu
konferencjom i sympozjom jako swoista
i materialna ilustracja myÊli naukowej na-
szej Uczelni. Na specjalnie organizowa-
nych kiermaszach (w tym skierowanych
do studentów „Wtorkach z Oficynà”)
oraz na targach popularyzujemy Êwiet-
noÊç naszej Alma Mater i dajemy Êwia-
dectwo jej misji i wartoÊci intelektualnej.
Promujàc ksià˝ki, promujemy imi´
Uczelni. A ksià˝ki to trwa∏y Êlad, dzie-
dzictwo i Êwiadectwo kultury.

Iwona Witt-Czuprzyƒska

W chwili obecnej nikt ju˝ nie zadaje
sobie pytania „czy warto” informatyzo-
waç administracj´ publicznà i s∏u˝b´
zdrowia. Pojawiajà si´ jednak pytania: jak
to robiç w sposób efektywny – tak, aby
z jednej strony racjonalnie dysponowaç
Êrodkami publicznymi, a jednoczeÊnie,
aby powstajàce rozwiàzania informatycz-
ne w jak najwi´kszym stopniu by∏y dopa-
sowane do potrzeb klientów urz´dów
(czyli obywateli i przedsi´biorstw) oraz
pacjentów. Jest to o tyle istotne, ˝e
w przeciàgu najbli˝szych kilku lat polskie
urz´dy i s∏u˝ba zdrowia otrzymajà z Unii
Europejskiej istotne Êrodki – liczone
w miliardach z∏otych – na wdra˝anie sze-
roko rozumianych rozwiàzaƒ IT (w tym
równie˝ na e-urz´dy i e-zdrowie).

Problematyka ta ma wi´c istotne zna-
czenie – zarówno z punktu widzenia apli-
kacyjnego, jak i badawczego. Dlatego te˝
Katedra Informatyki Gospodarczej SGH
podj´∏a si´ zorganizowania konferencji
pt. „Technologie informatyczne w admi-
nistracji publicznej i s∏u˝bie zdrowia –

TIAPISZ’09”. Odby∏a si´ ona 14 paê-
dziernika 2009 roku w Warszawie. G∏ów-
nym celem konferencji by∏a prezentacja
osiàgni´ç teoretycznych, metodologicz-
nych i aplikacyjnych dotyczàcych zasto-
sowania technologii informatycznych
i zarzàdzania nimi w jednostkach admini-
stracji publicznej oraz s∏u˝bie zdrowia.
Przewodniczàcym Komitetu Naukowo-
-Programowego konferencji by∏ prof. zw.
dr hab. Jan Goliƒski. Patronat merytorycz-
ny nad konferencjà obj´∏o Naukowe To-
warzystwo Informatyki Ekonomicznej
oraz Polish Chapter of Association for In-
formation Systems, zaÊ patronat honoro-
wy – JM rektor Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej prof. dr hab. A. Budnikowski i dzie-
kan Kolegium Analiz Ekonomicznych
prof. dr hab. M. Rocki.

Konferencja w ca∏oÊci poÊwi´cona zo-
sta∏a zagadnieniu zarzàdzania informaty-
kà w jednostkach administracji publicznej
i s∏u˝by zdrowia. Takie podejÊcie podkre-
Êla∏ dwucz∏onowy podtytu∏ konferencji:
„Jak zastosowaç IT do zarzàdzania admi-
nistracjà publicznà i s∏u˝bà zdrowia oraz
jak zarzàdzaç IT w administracji publicz-
nej i s∏u˝bie zdrowia”.

WÊród prelegentów znaleêli si´ przed-
stawiciele zarówno Êrodowiska akade-
mickiego (m.in. Uniwersytet Warszawski,
Szko∏a G∏ówna Handlowa, Uniwersytet
¸ódzki, Warszawski Uniwersytet Me-

dyczny, Uniwersytet Wroc∏awski, Akade-
mia Ekonomiczna w Katowicach, Uni-
wersytet Gdaƒski, Wojskowa Akademia
Techniczna, Politechnika Cz´stochow-
ska), jak i przedsi´biorstw i jednostek ad-
ministracji publicznej.

Na konferencji zaprezentowano blisko
30 prezentacji w ramach dwóch Êcie˝ek:
IT w administracji publicznej oraz IT
w s∏u˝bie zdrowia. Mo˝na wÊród nich
wskazaç m.in. wystàpienie prof. dr hab.
J. Kisielnickiego z Wydzia∏u Zarzàdza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, który
mówi∏ o budowie „przyjaznej admini-
stracji” poprzez informatyzacj´ reje-
strów publicznych i tworzenie platformy
interoperacyjnej. Prof. dr hab. W. Chmie-
larz (równie˝ z Wydzia∏u Zarzàdzania
Uniwersytetu Warszawskiego) zaprezen-
towa∏ wyniki oceny serwisów interneto-
wych urz´dów miejskich przy pomocy
metody konwersji. Dr hab. M. Paƒkow-
ska z Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach omówi∏a koncepcj´ nowych ob-
szarów wiedzy w metodzie Project Ma-
nagement Institute w kontekÊcie projek-
tów IT realizowanych w sektorze pu-
blicznym. Dr A. Sobczak z Katedry In-
formatyki Gospodarczej SGH przepro-
wadzi∏ prezentacj´ pt. Zastosowanie po-
dejÊcia architektonicznego jako narz´-
dzia przeprowadzenia transformacji
jednostek administracji publicznej,

Zarzàdzanie IT w administracji publicznej i s∏u˝bie zdrowia
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w której zaprezentowa∏ koncepcj´ zarzà-
dzania zmianà organizacji publicznych
na bazie architektury korporacyjnej paƒ-
stwa. Dr D. Jelonek z Politechniki Cz´-
stochowskiej przedstawi∏a referat
pt. Mo˝liwoÊci wykorzystania systemów
CRM w zak∏adach opieki zdrowotnej.
Dr M. Dyczkowski z Uniwersytetu Wro-
c∏awskiego omówi∏ podejÊcie bazujàce
na efektywnoÊci ekonomicznej jako de-
terminancie wyboru modelu udost´pnia-
nia produktów informatycznych na przy-

k∏adzie aplikacji dla jednostek admini-
stracji samorzàdowej.

Konferencj´ t´ organizatorzy chcieli
potraktowaç równie˝ jako okazj´ do inte-
gracji Êrodowiska naukowego zajmujàce-
go si´ problematykà zastosowania IT
w administracji publicznej i s∏u˝bie zdro-
wia. Dlatego te˝ po konferencji zostanie
przygotowana i wydana elektroniczna
wersja Who is who w polskiej nauce
w obszarze e-administracji oraz e-zd-
rowia.

Poniewa˝ formu∏a konferencji zapro-
ponowana przez Katedr´ Informatyki Go-
spodarczej, kierowanej przez prof. dr An-
drzeja Kobyliƒskiego, spotka∏a si´ z bar-
dzo dobrym przyj´ciem wÊród jej uczest-
ników, dlatego te˝ organizatorzy planujà
ju˝ przysz∏orocznà jej edycj .́ Wiodàcym
tematem konferencji, przewidywanej na
listopad 2010, b´dzie Sprawne Paƒstwo
dzi´ki nowoczesnym koncepcjom zarzà-
dzania i technologiom informatycznym.

Andrzej Sobczak

W dniach 6–8 wrzeÊnia 2009 roku
w Szkole G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie odby∏a si´ konferencja oraz walne
zgromadzenie organizacji EDAMBA
(European Doctoral Programmes Asso-
ciation in Management and Business Ad-
ministration). EDAMBA zrzesza uczel-
nie, które nie tylko zapewniajà wysoko
oceniane programy studiów doktorskich,
ale sà tak˝e zainteresowane ciàg∏ym udo-
skonalaniem swojej oferty w tym zakre-
sie.

Spotkanie odby∏o si´ dzi´ki zaanga˝o-
waniu prorektor SGH – prof. dr hab. El˝-
biety Kaweckiej-Wyrzykowskiej oraz
dziekana Kolegium Gospodarki Âwiato-
wej – prof. dr hab. Jolanty Mazur. Organi-
zatorem zjazdu by∏a prof. dr hab. Marian-
na Strzy˝ewska-Kamiƒska. W sk∏ad ko-
mitetu organizacyjnego wesz∏y ponadto:
mgr El˝bieta W∏odyka, mgr Karina Bark,
dr Lidia Danik oraz mgr Honorata Nyga-
-¸ukaszewska. Instytucjonalnym organi-
zatorem tego wa˝nego wydarzenia by∏o
Kolegium Gospodarki Âwiatowej SGH.
Na konferencj´ przyby∏o 35 naukowców
reprezentujàcych uczelnie europejskie
i pozaeuropejskie.

Konferencj´ poprzedzi∏o zebranie za-
rzàdu EDAMBA, w którym uczestniczy-
∏a prof. dr hab. Marianna Strzy˝ewska-
-Kamiƒska wybrana wiosnà tego roku na
cz∏onka tego zarzàdu. Gratulujemy prof.
dr hab. Mariannie Strzy˝ewskiej-Kamiƒ-
skiej obj´cia tej zaszczytnej funkcji.

Konferencja zosta∏a otwarta przez pro-
rektor SGH prof. dr hab. El˝biet´ Kawec-
kà-Wyrzykowskà, która powita∏a goÊci
oraz przestawi∏a problemy studiów dok-
toranckich w SGH. Dzi´ki prezentacji To-
masza Ruska, rzecznika SGH, uczestnicy
konferencji mieli mo˝liwoÊç zapoznania
si´ z historià SGH, zaÊ prof. dr hab. Ry-
szard Rapacki wyg∏osi∏ wyk∏ad na temat
transformacji ekonomicznej Polski. Prof.
dr hab. Ewa Chmielecka omówi∏a prze-
bieg procesu boloƒskiego w Polsce, a mgr
El˝bieta Fonberg-Stok∏uska przedstawi∏a
problematyk´ mobilnoÊci studentów i na-
ukowców.

Motywem przewodnim konferencji
by∏a problematyka internacjonalizacji
studiów doktorskich. W nawiàzaniu do
tematu swoje wystàpienia zaprezentowa-
li: dr Thomas Ekman Jorgensen (kierow-
nik Council for Doctoral Education
w European University Association),
prof. Dimitris Assimakopoulos (Greno-
ble Ecole de Management) i Katarzyna
Zduƒczyk, (dyrektor DBA w Newcastle
University Business School). Tematyka
ta zosta∏a pog∏´biona podczas dyskusji
panelowej prowadzonej przez wicepre-
zydent EDAMBA dr Maj-Britt Hedvall
(Hanken School of Economics). Jedna
z sesji poÊwi´cona zosta∏a ponadto idei
doktoratu europejskiego. Swoimi do-
Êwiadczeniami i przemyÊleniami na ten
temat dzielili si´ prof. Tore Kristensen
(Copenhagen Business School), prof.

Raymond A. Hackney (Brunel Universi-
ty) oraz dr Thomas Jorgensen (CDE, Eu-
ropean University Association).

Konferencja sta∏a si´ tak˝e okazjà do
zaprezentowania prac doktorskich nagro-
dzonych przez EDAMBA w 2009 r. oraz
do wr´czenia nagród ich autorom. Prezen-
towa∏y si´ równie˝ dwie uczelnie ubiega-
jàce si´ o cz∏onkowstwo w EDAMBA:
Bentley University oraz Mykolas Rome-
ris University. Nie zabrak∏o tak˝e dysku-
sji naukowej, którà zainspirowa∏ wyk∏ad
prof. Barbary Czarniawskiej (University
of Gothenburg) New Plots Badly Needed
in Finances.

Na zakoƒczenie konferencji omówiono
dzia∏alnoÊç EDAMBA w ubieg∏ym roku
oraz plany na przysz∏oÊç. Szczególnie du-
˝o uwagi poÊwi´cono zimowej szkole dla
promotorów oraz letniej szkole dla dokto-
rantów organizowanym corocznie przez
EDAMBA.

Organizatorzy konferencji zadbali nie
tylko o to, aby stworzyç warunki do
owocnej wymiany myÊli. PomyÊlano
tak˝e o tym, aby zainteresowaç goÊci
polskà kulturà i historià, dostarczyç im
mi∏ych wspomnieƒ z Warszawy oraz
umo˝liwiç zawarcie mniej formalnych
kontaktów. Pos∏u˝y∏y temu: mi´dzy in-
nymi wyk∏ad na temat tradycyjnych pol-
skich potraw po∏àczony z ich degustacjà,
nauka polskich taƒców ludowych, zwie-
dzanie unikalnych t´˝ni w Konstancinie
oraz naj∏adniejszych parków i zabytków
Warszawy.

Konferencja okaza∏a si´ byç wielkim
sukcesem SGH. Zosta∏a ona bardzo wyso-
ko oceniona przez jej uczestników, co po-
twierdzajà liczne podzi´kowania i wyrazy
uznania przes∏ane na r´ce prof. dr hab.
Marianny Strzy˝ewskiej-Kamiƒskiej. Te-
goroczny zjazd EDAMBA uznano za wy-
jàtkowy ze wzgl´du na Êwietnà organiza-
cj´ zarówno cz´Êci merytorycznej, jak
i programu kulturalnego.

Lidia Danik
Honorata Nyga-¸ukaszewska

Uczestnicy konferencji EDAMBA 2009

EDAMBA w SGH
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W sobot´ 7 listopada 2009 w SGH
odby∏a si´ konferencja, w której rozwa-
˝ano jaka powinna byç forma partner-
stwa mi´dzy Unià Europejskà a Rosjà.
Tytu∏ konferencji brzmia∏ nast´pujàco:
Finding a Way to Partnership with
the East: Relations between the Euro-
pean Union and Russia (Szukanie dro-
gi do partnerstwa ze Wschodem: stosun-
ki mi´dzy Unià Europejskà a Rosjà).
Konferencja finansowana by∏a przez
Parlament Europejski. Organizatorami
jej byli Katedra Bezpieczeƒstwa Mi´-
dzynarodowego SGH, Europejskie Fo-
rum Liberalne, Fundacja Friedricha
Neumanna dla Pokoju oraz Fundacja
Klubu Obywatelskiego. Poruszony w ty-
tule problem i tematyka wystàpieƒ pane-
lisitów wzbudzi∏a du˝e zainteresowanie.

Pierwszy panel mia∏ charakter poli-
tyczny, starano si´ tu odpowiedzieç na
pytania: na ile Rosja jest problemem dla
Unii Europejskiej? Dlaczego Rosja jest
wykluczona z Europejskiej Polityki sà-
siedztwa? Czy i w jaki sposób cz∏onko-
stwo Polski w UE wp∏ywa na stosunki
UE–Rosja? Starano si´ równie˝ spojrzeç
na stosunki mi´dzy Rosjà a Unià Euro-
pejskà z perspektywy Rosji, jej intere-
sów i przede wszystkim mo˝liwoÊci.

W panelu politycznym wyst´powa∏y
trzy osoby: Krystyna Kurczab-Redlich –
wieloletni korespondent z Rosji, dzien-
nikarka i reporta˝ystka, Sacha Tamm –
przedstawiciel Fundacji Friedricha Neu-
manna w Moskwie oraz Kristina Oju-
land – cz∏onek Komitetu Wspó∏pracy

mi´dzy Parlamentem Europejskim
a Dumà Rosyjskà. Kristina Ojuland jest
z wykszta∏cenia prawnikiem i politolo-
giem. Ukoƒczy∏a Estoƒskà Szko∏´ Dy-
plomatycznà. By∏a ministrem spraw za-
granicznych. Moderatorem tego panelu
by∏ Bart∏omiej Nowak z Centrum Sto-
sunków Mi´dzynarodowych. Jest on po-
litologiem, który ukoƒczy∏ podyplomo-
we studia zarzàdzania reformami ekono-
micznymi i politycznymi harvardzkiej
Kennedy School of Government.

W panelu, zgodnie z intencjà zawartà
w pytaniach, starano si´ zdiagnozowaç
interes Rosji w jej kontaktach z UE,
scharakteryzowaç ograniczenia wyni-
kajàce z prowadzonej przez Rosj´ poli-
tyki wewn´trznej i zagranicznej. Przed-
stawiano tu racje paƒstw cz∏onkow-
skich UE: nowych i starych, jak i stara-
no si´ zrozumieç posuni´cia i deklara-
cje ze strony Rosji. Problem wzbudzi∏
goràcà dyskusj ,́ a cz´Êç z zadanych py-
taƒ pozosta∏a bez odpowiedzi. Krystyna
Kurczab-Redlich stara∏a si´ odpowie-
dzieç na pytanie, w jaki sposób pogo-
dziç to, w co si´ wierzy, z tym co rze-
czywiÊcie mo˝na zrobiç. W swym wy-
stàpieniu zwraca∏a uwag´ przede
wszystkim na specyfik´ demokracji
w Rosji, którà okreÊli∏a jako „demokra-
cj´ sterowanà”. Zwróci∏a uwag´ na
ograniczenia dotyczàce wolnoÊci s∏owa,
czego kwintesencjà mo˝e byç cytowane
powiedzenie przewodniczàcego Dumy,
który stwierdzi∏, ˝e nie jest ona miej-
scem do dyskusji!

Sacha Tamm powiedzia∏, ˝e wa˝nym
kryterium stanowiàcym podstaw´ dla
ocen interesów Rosji jest to, kto jest
przyjacielem, a kto wrogiem Rosji. Od-
powiedê na tak postawione pytanie
dzieli Êwiat na dwie grupy bez mo˝li-
woÊci wprowadzenia stopniowalnoÊci
wzajemnych relacji, a wi´c wyst´powa-
nia form poÊrednich mi´dzy jednym
a drugim. W formowaniu ocen pomaga-
jà media, które przedstawiajà obraz
Êwiata podporzàdkowany intencjom
w∏adzy. JeÊli zaÊ chodzi o polityk´ za-
granicznà, to priorytetem jej jest przede
wszystkim sprawa bezpieczeƒstwa, a ta-
kie ustawienie priorytetów spycha na
dalszy plan problemy gospodarcze,
w tym problemy wspó∏pracy z Unià Eu-
ropejskà czy paƒstwami cz∏onkowski-
mi. Tym samym polityka sàsiedztwa nie
jest równie˝ traktowana jako problem
ani dla Rosji, ani dla jej polityki zagra-
nicznej.

Kristina Ojuland, próbowa∏a si´
wczuç w sytuacj´ Rosjan i okreÊliç ich
interesy w relacjach z UE, w warunkach
z∏o˝onych relacji w ramach WNP oraz
z poszczególnymi paƒstwami cz∏on-
kowskimi, w tym z by∏ymi republikami
by∏ego ZSRR.

Trudno jest podsumowaç przedsta-
wione w panelu opinie w sposób synte-
tyczny, a równoczeÊnie oddajàcy w pe∏-
ni intencje ka˝dego z panelistów. Podej-
mujàc jednak takà prób´ mo˝na powie-
dzieç, ˝e wszystkie wypowiedzi wska-
zywa∏y, ˝e Rosja potrzebuje wi´cej cza-
su, zanim podj´ta b´dzie decyzja o bli˝-
szej wspó∏pracy z Unià Europejskà.
Rozwiàzanie takie okreÊla∏oby warunki
wspó∏pracy z poszczególnymi paƒstwa-
mi cz∏onkowskimi UE, w tym z Polskà.

W drugiej cz´Êci, skoncentrowano si´
na sferze gospodarczej, czy bardziej
precyzyjnie mówiàc – instytucjonalno-
-gospodarczej. W panelu gospodarczym
wystàpili ekonomiÊci, dwie osoby
z Polski i jedna z Moskwy. Starano si´
tu poszukaç odpowiedzi na pytanie, co
zastàpi obecnie obowiàzujàcà umow´
mi´dzy UE a Rosjà – PCA (Partnership
and Cooperation Agreement – Umow´
o Partnerstwie i Wspó∏pracy). Rozwa-
˝ano przysz∏oÊç dialogu energetyczne-
go, zadano pytanie jak postrzegana jest
przez Rosjan i Rosj´ UE, czy jako orga-
nizacja, która mo˝e pomóc, czy te˝ jako
konkurent?

Co zastàpi obecnà umow´ Unia Europejska–Rosja?
Przysz∏e stosunki Rosja–Polska

Od lewej: Katarzyna ˚ukrowska,
Iwona WiÊniewska, 
Marcin Piasecki
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W panelu ekonomicznym wystàpi-
∏am ja mówiàc o mo˝liwoÊci zastàpie-
nia obecnej umowy mi´dzy Rosjà a UE
nowym uk∏adem, uk∏adem który móg∏-
by pójÊç dalej poza ramy wyznaczone
przez obecnie wynegocjowanà umow´
o czterech obszarach. Wskazywa∏am
na rozwiàzania, jakie mia∏a Polska
w swych pierwszych kontaktach inicju-
jàcych instytucjonalizacj´ stosunków
z WE. Pierwsza umowa zawarta z WE,
podpisana przez Polsk´ nigdy nie we-
sz∏a w ˝ycie. WE oferowa∏y Polsce
miejsce w Europejskim Obszarze Poli-
tycznym. Takà ofert´ Polska równie˝
odrzuci∏a, domagajàc si´ cz∏onkostwa.
Te ˝àdania zosta∏y zapisane w Uk∏a-
dzie Europejskim, jako jednostronna
deklaracja intencji ze strony Polski.
Dzisiaj ju˝ ma∏o kto pami´ta ten fakt.
Trzeba jednak o nim przypominaç,
zw∏aszcza paƒstwom, na których stabi-
lizacji politycznej i gospodarczej nam
zale˝y. Zastanawiajàc si´ nad intere-
sem Rosji zaproponowa∏am dwa roz-
wiàzania w jej docelowej instytucjona-
lizacji kontaktów z UE. Pierwsze posu-
ni´cie to uk∏ad stowarzyszeniowy
z EOG, co daje Rosji unikalnà mo˝li-
woÊç prowadzenia w∏asnej polityki
handlowej. Drugie posuni´cie to utwo-
rzenie strefy wolnego handlu i liberali-
zacja przep∏ywu kapita∏u z USA, czy
szerzej nawet – z NAFTA. Rozwiàza-
nie takie, podobnie jak rozwiàzanie do-
tyczàce Meksyku z tymi dwoma rynka-
mi (USA z Kanadà i UE), stabilizuje ten
rynek, zmieniajàc jego oblicze i wspo-
magajàc skuteczniej ni˝ zwiàzki w ra-

mach Mercosur w przypadku Brazylii
czy Argentyny.

Victor Krasilschikov z IMEMO – ab-
solwent wydzia∏u ekonomii na mo-
skiewskim uniwersytecie ¸omonoso-
wa – przedstawi∏ sytuacj´ gospodarczà
Rosji, pokazujàc dramatyczny spadek
produkcji i zatrudnienia oraz – co za
tym idzie – dochodów ludnoÊci. Pod-
kreÊla∏, ˝e Rosja jest gospodarkà silnie
uzale˝nionà od produkcji i eksportu su-
rowców, ˝e jej izolacja gospodarcza nie
sprzyja innowacyjnoÊci, restrukturyza-
cji i podnoszeniu efektywnoÊci. Podkre-
Êla∏, ˝e obecny stan, zwiàzany z kryzy-
sem, nie stanowi dobrego startu dla
przysz∏ych zmian.

Ostatnim uczestnikiem panelu eko-
nomicznego by∏a Iwona WiÊniewska,
analityk OÊrodka Badaƒ Wschodnich.
W swoim wystàpieniu skoncentrowa∏a
si´ na problemach energetycznych oraz
wymiany zagranicznej Rosji i przep∏y-
wach kapita∏u. PodkreÊli∏a znaczenie
umów zawieranych z Rosjà, w których
wi´kszà wag´ powinno si´ przywiàzaç
do kar za niedotrzymanie warunków
umowy. Takie rozwiàzanie zmieni∏oby
optyk´ kwestii bezpieczeƒstwa energe-
tycznego i dostaw do Polski.

Panel ekonomiczny prowadzony by∏
przez Marcina Piaseckiego, zast´pc´ re-
daktora „Dziennika Gazeta Prawna”
(wczeÊniej redaktora naczelnego „The
Wall Street Journal Polska – Dziennika
Finansowego”).

Tematyka dotyczàca naszego wschod-
niego sàsiada, nazwiska panelistów oraz
ich specjalizacja, osoby prowadzàce pa-

nele i zapowiedziane problemy do dys-
kusji zgromadzi∏y sporo osób w auli
I budynku C SGH. O zainteresowaniu
Êwiadczy∏a równie˝ dyskusja towarzy-
szàca zarówno pierwszemu, jak i drugie-
mu panelowi. Nie przerywano dyskusji
równie˝ podczas przerwy kawowej
i lunchu. Wskazuje to na wag´ poruszo-
nego na konferencji tematu, w którym
Polska mo˝e odegraç wa˝nà rol ,́ po-
Êrednika inicjatora, pomys∏odawcy, tak
jak to by∏o w przypadku Interim Agree-
-ment, zastosowanego w Uk∏adzie Euro-
pejskim tylko w przypadku Polski i na-
st´pnie wykorzystanego w Partnership
and Cooperation Agreement ze wszyst-
kimi paƒstwami WNP. Cztery Obszary
Europejskie nie sà rozwiàzaniem per-
spektywicznym dla Rosji i jej stosun-
ków z UE, mo˝e to byç traktowane jako
rozwiàzanie przejÊciowe, w którym do-
stosuje si´ instytucje i prawodawstwo,
jednak zawarcie tej umowy odwleka
mo˝liwoÊç przyj´cia innej, korzystniej-
szej dla obu stron umowy. Trzeba o tym
mówiç. Nale˝y pokazywaç, co mo˝e
wchodziç w gr´ i jakie interesy mo˝e
mieç w tym Rosja, aby zgodziç si´ na
proponowane inne rozwiàzania. Polska
zastosowa∏a innà strategi´ przygotowy-
wania si´ do do∏àczenia do g∏ównego
nurtu gospodarki Êwiatowej ni˝ pozosta-
∏e paƒstwa regionu. Obrana przez nasz
kraj droga okaza∏a si´ skuteczna. Powin-
niÊmy umieç jà sprzedaç i wykorzystaç
pomagajàc innym, uczàc innych, wyja-
Êniajàc innym na czym polega∏y te ró˝-
nice i jakie przynios∏y efekty.

Katarzyna ˚ukrowska

Informacja gospodarcza staje si´ coraz
wa˝niejszym aktywem niematerialnym
w przedsi´biorstwach. Szczególnym ro-
dzajem informacji sà dane o klientach.

We wszystkich krajach wysoko roz-
wini´tych przedsi´biorstwa, tak produk-
cyjne, jak i finansowe (szczególnie ban-
ki), majà dost´p do baz danych, które
wspierajà badanie wiarygodnoÊci klien-
tów. Analiza wiarygodnoÊci klientów
pozwala zrezygnowaç z nierzetelnych
klientów, a zatem unikni´cia strat na ta-
kich transakcjach. Ma to bezpoÊredni
wp∏yw na budowanie wartoÊci firmy.

Instytucje prowadzàce bazy danych
(publiczne rejestry, agencje, biura infor-

macji gospodarczej) gromadzà i udo-
st´pniajà informacje o kontrahentach.
Na tej podstawie oceniane jest ryzyko
transakcji.

Umo˝liwienie przetwarzania danych
biurom informacji gospodarczej, biurom
informacji kredytowej, agencjom ratin-
gowym i innym instytucjom us∏ug infor-
macyjnych ma ogromny wp∏yw na
znaczne skrócenie procesu przyznawa-
nia kredytów, na zmniejszenie ryzyka
transakcyjnego i kosztów póêniejszej
windykacji nale˝noÊci.

Ograniczanie ryzyka w wyniku bada-
nia wiarygodnoÊci klientów powoduje
m.in. mniejsze koszty przedsi´biorstwa-

-sprzedawcy (szczególnie przy sprzeda-
˝y z odroczonà p∏atnoÊcià). Bankom po-
zwala zwi´kszaç wolumen udzielanych
kredytów czy po˝yczek. Wzrost akcji
kredytowej powoduje wzrost tempa po-
pytu i ostatecznie wp∏ywa na wzrost go-
spodarczy. Tak˝e dzi´ki dzia∏alnoÊci
biur informacji kredytowej oraz gospo-
darczej klienci tak korporacyjni, jak
i detaliczni mogà byç chronieni przed
wpadaniem w niekontrolowanà spiral´
zad∏u˝enia.

Banki od stu lat wykorzystujà infor-
macje o kredytobiorcach do ogranicza-
nia ryzyka. Coraz cz´Êciej po to narz´-
dzie si´gajà inne firmy (na przyk∏ad
w obszarze leasingu, ubezpieczeƒ, tele-
komunikacji, telewizji kablowej).

Infrastruktura informacji gospodar-
czej o firmach oraz klientach detalicz-
nych jest budowana (g∏ównie z inicjaty-

Wzrost roli informacji

gospodarczej w zarza‚dzaniu
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wy Zwiàzku Banków Polskich) tak˝e
w Polsce. Dynamicznie rozwija si´
dzia∏alnoÊç Biura Informacji Kredyto-
wej SA oraz Biura Informacji Gospo-
darczej InfoMonitor SA. Bazami danych
o klientach zarzàdza tak˝e ZBP.

Wiedza o systemie informacji go-
spodarczej w kraju jest mizerna, tak-
˝e dotyczy to studentów SGH, a bada-
nia w tym obszarze nieliczne.

Kolegium Nauk o Przedsi´biorstwie
SGH jako pierwszy oÊrodek akademicki
w Polsce, odpowiedzia∏o na inicjatyw´
Zwiàzku Banku Polskich oraz jego part-
nerów, Biura Informacji Kredytowej
oraz InfoMonitora Biura Informacji Go-
spodarczej, podejmujàc wspó∏prac´ na
rzecz poszerzania wiedzy w zakresie
wykorzystania systemów informacji go-
spodarczej w biznesie.

26 paêdziernika br. podpisane zosta∏o
w Warszawie porozumienie o wspó∏pra-
cy pomi´dzy Kolegium Nauk o Przed-
si´biorstwie a ZBP, BIK SA i BIG SA.
Zgodnie z porozumieniem problematy-
ka wykorzystania informacji gospodar-
czych w nowoczesnym biznesie ma byç
w∏àczana do programów nauczania na
studiach podyplomowych oraz do tema-
tyki prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich. Planowane sà tak˝e
wspólne konferencje naukowe i pod-
r´czniki oraz udzia∏ BIG i BIK w bada-
niach w obszarze informacji gospodar-
czej i business intelligence.

Strony porozumienia zak∏adajà, ˝e
wspó∏praca przyczyni si´ do unowocze-
Ênienia zarzàdzania przedsi´biorstwami,
zwi´kszy przep∏yw informacji z nauki
do praktyki gospodarczej oraz wykorzy-
stywanie przez przedsi´biorców infor-
macji gospodarczych do ograniczania
ryzyka. Przyniesie równie˝ wymierne
korzyÊci przedsi´biorcom w wyniku
lepszego poznania rzetelnoÊci p∏atniczej
kontrahentów i sta∏ego monitoringu
sp∏at zobowiàzaƒ przez d∏u˝ników,
zwi´kszy mo˝liwoÊci unikania transak-
cji z nierzetelnymi p∏atnikami oraz
wp∏ynie na wzrost efektywnoÊci i wyni-
ki finansowe przedsi´biorstw.

Stopieƒ wykorzystania systemów in-
formacji gospodarczych do zmniejsza-
nia ryzyka w biznesie wzrasta w Polsce
w szybkim tempie. Przyk∏adowo liczba
raportów gospodarczych pobranych
przez banki i przedsi´biorców z Info-
Monitora to 1,5 mln w 2007, 4,5 mln
w 2008 oraz 4,1 za 9 miesi´cy 2009 ro-
ku. Liczba sprzedanych raportów kredy-
towych Biura Informacji Kredytowej
w ub.r. wynios∏a ok. 20 mln., a raportów
scoringowych ponad 6 mln.

Niemniej jednak ciàgle daleko Polsce
do poziomu korzystania z informacji go-
spodarczych w wysokorozwini´tych
krajach UE. Stàd potrzeba edukacji
i propagowania tej problematyki. Uczel-
nia ekonomiczna, zw∏aszcza prowadzà-

ca liczne studia podyplomowe, jest do-
skona∏ym miejscem krzewienia wiedzy
w tym zakresie, gdy˝ pozwala dotrzeç
zarówno do obecnych, jak i przysz∏ych
mened˝erów i przedsi´biorców.

Piotr Masiukiewicz

Podpisanie porozumienia. Od prawej: K. Markowski, prezes BIK SA, K. Pietraszkiewicz,
prezes ZBP, A. Herman, dziekan KNoP, M. Hildebrand, prezes BIG SA
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Gdy 50 lat temu przedwczesnà Êmier-
cià zmar∏ profesor zwyczajny Andrzej
Grodek, pogrzeb zosta∏ urzàdzony na
koszt paƒstwa, Jego pami´ç zaÊ uczci∏y
trzy Êrodowiska naukowe: ekonomiÊci,
historycy i bibliotekarze. Warto przypo-
mnieç t´ jednà z kluczowych postaci
w historii Szko∏y G∏ównej Handlowej.

Profesor Grodek urodzi∏ si´ 30 listopa-
da 1901 roku w ¸odzi. Jego rodzicami
byli Jan i Anna z domu Prostnak. W∏aÊnie
z ¸odzià by∏y zwiàzane pierwsze lata ˝y-
cia Andrzeja Grodka – tutaj uczy∏ si´
w Gimnazjum Polskim „Uczelnia”, a na-
st´pnie w Szkole Realnej Kupców. Jesz-
cze jako uczeƒ, podczas wojny polsko-
-bolszewickiej 1920 roku, zaciàgnà∏ si´
do 201. ochotniczego pu∏ku piechoty,
gdzie s∏u˝y∏ przez szeÊç miesi´cy, odno-
szàc rany w trakcie walk pod Modlinem.

Po uzyskaniu Êwiadectwa dojrza∏oÊci
w 1921 roku, rozpoczà∏ studia w Wy˝szej
Szkole Handlowej (obecnie Szko∏a G∏ów-
na Handlowa). W trakcie studiów utrzy-
mywa∏ si´ sam – ze wzgl´du na trudnà sy-
tuacj´ finansowà po dwóch latach prze-
rwa∏ studia i podjà∏ prac´ w Tomaszow-
skiej Fabryce Sztucznego Jedwabiu, a na-
st´pnie w Zak∏adach ˚yrardowskich. Za-
chowane w Archiwum PAN listy poleca-
jàce z tych przedsi´biorstw pe∏ne sà po-
chwa∏ dla m∏odego Andrzeja Grodka.
W roku 1925/1926 prowadzi∏ Kursy Han-
dlowe w Warszawie, co wyd∏u˝y∏o okres
studiów pierwszego stopnia, które ukoƒ-
czy∏ w 1926 roku, przedstawiajàc prac´
dyplomowà Pieniàdze papierowe pod-
czas Insurekcji 1794 roku, wyró˝nionà
przez Senat Szko∏y i wydanà w roku na-
st´pnym. Oparta na nieistniejàcych ju˝ ar-
chiwaliach i pozostajàca jedynym wiary-
godnym opracowaniem tego zagadnienia,
zosta∏a napisana pod kierunkiem profeso-
ra Ludwika Krzywickiego, uczonego
o du˝ej erudycji i bardzo wymagajàcego.
By∏ on jednym z ludzi, którzy wp∏yn´li na
Andrzeja Grodka w najwi´kszym stopniu,
ukazujàc m∏odemu uczonemu swoje kon-
cepcje naukowe socjologicznego i histo-
rycznego traktowania nauk ekonomicz-
nych. Z jego te˝ rekomendacji zosta∏ na-
st´pnie asystentem przy nowo utworzonej
Katedrze Historii Handlu, co by∏o
w owych czasach wielkim wyró˝nie-
niem – tylko nieliczni mieli takà mo˝li-
woÊç. W drugiej po∏owie lat dwudziestych
uczestniczy∏ równie˝ w pracach kwartal-
nika „Ekonomista” oraz Towarzystwa
Ekonomistów i Statystyków, którego by∏

sekretarzem. W 1927 roku sta∏ si´ równie˝
cz∏onkiem zwyczajnym Instytutu Gospo-
darstwa Spo∏ecznego.

W 1929 roku Andrzej Grodek zosta∏
powo∏any do s∏u˝by wojskowej, a po po-
wrocie wyjecha∏ do Francji na uzupe∏nia-
jàce studia dzi´ki stypendium Funduszu
Kultury Narodowej. Przed wyjazdem, po-
zna∏ Konstantego Krzeczkowskiego, d∏u-
goletniego dyrektora Biblioteki Szko∏y
G∏ównej Handlowej, cz∏owieka który
mia∏ wywrzeç na niego olbrzymi wp∏yw
w nast´pnym dziesi´cioleciu. Zaintereso-
wa∏ on Andrzeja Grodka postacià Piotra
Maleszewskiego, polskiego ekonomisty
z prze∏omu XVIII i XIX wieku, którego
poglàdy pozostawa∏y bli˝ej nieznane wo-
bec zagini´cia jego dzie∏. Poniewa˝ umar∏
na emigracji we Francji, Krzeczkowski li-
czy∏ na mo˝liwoÊç odnalezienia choçby
Êladu informacji na miejscu.

ZnajomoÊç z Krzeczkowskim rozwi-
n´∏a si´ w trakcie pobytu Andrzeja Grod-
ka na stypendium. Pozostawili z tego
okresu bogatà korespondencj ,́ z której
widaç jak Krzeczkowski stopniowo po-
znawa∏ m∏odego badacza i przekonywa∏
si´ do niego. W pierwszym okresie nie
chcia∏ go odrywaç od studiów i odradza∏
poÊwi´canie wi´kszej iloÊci czasu na po-
staç Maleszewskiego, nie kry∏ jednak en-
tuzjazmu wobec post´pu prac. W koƒcu
sam zaproponowa∏, by wokó∏ tego tematu
napisa∏ Andrzej Grodek swój doktorat,
motywujàc go jednoczeÊnie do zakoƒcze-
nia pracy magisterskiej: „My jesteÊmy
formaliÊci – powiedziane jest, ˝e praca
doktorska mo˝e byç z∏o˝ona w 2 lata po
otrzymaniu stopnia magistra. Wi´c czy
nie mo˝na by, ˝eby Pan si´ magistro-
wa∏?” To w tej serdecznej wymianie li-
stów zaproponowa∏ te ,̋ aby Andrzej Gro-
dek rozpoczà∏ prac´ w bibliotece, mó-
wiàc, ˝e tworzy z myÊlà o nim stanowi-
sko. To od Krzeczkowskiego przejà∏ za-
mi∏owanie do êróde∏ archiwalnych i szpe-
ractwa. Sam mówi∏ o nim póêniej: „∏àczy∏
w sobie cechy badacza teoretyka ˝yjàce-
go w Êwiecie ksiàg, z cechami praktyka.
[…] urzekajàcy, uczy∏ ceniç warsztat na-
ukowy z mi∏oÊcià do ksià˝ek i smaku po-
szukiwaƒ”. W trakcie pobytu we Francji
Andrzejowi Grodkowi uda∏o si´ odzy-
skaç spuÊcizn´ r´kopiÊmiennà Male-
szewskiego, która nast´pie trafi∏a do Bi-
blioteki WSH – Senat Uczelni z∏o˝y∏ mu
za to oficjalne podzi´kowania.

Po powrocie do Polski przyjà∏ propo-
zycj´ Konstantego Krzeczkowskiego

i rozpoczà∏ prac´ w Bibliotece, która sta-
nowi∏a jego oparcie przez nast´pne pó∏to-
rej dekady. W 1931 roku uzyska∏ magi-
sterium pracà Zagadnienia emisji papie-
rowych znaków pieni´˝nych w Ksi´stwie
Warszawskim (1806–1813) na tle ogól-
nego po∏o˝enia gospodarczego i finan-
sowego kraju napisanà pod kierunkiem
Ludwika Krzywickiego. Poszukiwania
we Francji i materia∏y zebrane w nast´p-
nych latach w Polsce sta∏y si ,́ zgodnie
z sugestià Konstantego Krzeczkowskie-
go, podstawà rozprawy doktorskiej Piotr
Maleszewski (1767–1828) i jego nauka
spo∏eczna. Zgodnie z panujàcymi wów-
czas wymogami, zaledwie rok póêniej
habilitowa∏ si´ na podstawie pracy Idea
Banku Narodowego (Geneza Banku
Polskiego 1763–1828), b´dàcej ukoro-
nowaniem Jego badaƒ rozpocz´tych ju˝
w okresie przygotowywania pracy dyplo-
mowej. Uzyska∏ jednoczeÊnie docentur´
i objà∏ samodzielny wyk∏ad z historii han-
dlu. W drugiej po∏owie lat trzydziestych
wspó∏pracowa∏ z lwowskimi „Rocznika-
mi Dziejów Spo∏ecznych i Gospodar-
czych” oraz poznaƒskim „Ruchem Praw-
niczym, Ekonomicznym i Socjologicz-
nym”, nade wszystko jednak pracowa∏
w Bibliotece.

Andrzejowi Grodkowi powierzono
opracowanie katalogu rzeczowego Bi-
blioteki SGH, który mia∏ zostaç oparty na
klasyfikacji Biblioteki Kongresu w Wa-
szyngtonie. To olbrzymie zadanie (by∏ to
bowiem najwi´kszy ksi´gozbiór o tema-
tyce ekonomicznej w tej cz´Êci Europy)
stanowi∏o cz´Êç szerszego procesu na-
wiàzywania przez SGH w swej dzia∏alno-
Êci i metodach pracy do angielskiej Lon-
don School of Economics, która równie˝
prowadzi∏a podobny katalog. Zadanie
wydawa∏o si´ ponad si∏y jednego cz∏o-
wieka – w 1934 roku zbiory Biblioteki
obejmowa∏y oko∏o 120 000 pozycji, kata-
log rzeczowy zaÊ wymaga∏ choçby ogól-
nej orientacji w treÊci poszczególnych
ksià˝ek. Mimo to w ciàgu 3–4 lat Andrzej
Grodek wywiàza∏ si´ z powierzonego mu
zadania. W efekcie w póêniejszych latach
zadziwia∏ goÊci znajomoÊcià ksi´gozbio-
ru biblioteki. Jak pisa∏a Hanna Uniejew-
ska, „w magazynie – ustawionym wed∏ug
numerus currens w sposób zupe∏nie for-
malny – porusza∏ si´ jak we w∏asnym
mieszkaniu, pami´ta∏ zewn´trzne cechy
interesujàcych go wydawnictw i przybli-
˝one miejsce ich ustawienia”. Wspomi-
najàc okres wojenny, Wac∏aw Borowy
doda∏: „sà wÊród nich (bibliotekarzy) fe-
nomeny pami´ci, jak na przyk∏ad utalen-
towany i w ogóle wysoce sympatyczny
Grodek”. Efektem pracy w Bibliotece by-

Andrzej Grodek – w pi´çdziesiàtà rocznic´ Êmierci
Z dziejów SGH
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∏o wydanie drukiem Katalogu Biblioteki
SGH, którego gotowe egzemplarze prze-
czeka∏y bezpiecznie wojn´ i zosta∏y odda-
ne czytelnikom w 1945 roku. „Szczup∏a
postaç Grodka, w okularach, cz´sto w sza-
rym ubraniu, mog∏a ∏atwo kojarzyç si´
z bibliotekarzem”, wspomina Jerzy To-
maszewski. „Mieszka∏ na najwy˝szym
pi´trze gmachu bibliotecznego, skàd wio-
d∏a winda zarówno na parter, do wyjÊcia,
jak i prosto do magazynów z ksià˝kami”,
dodaje.

Studia bibliologiczne skierowa∏y uwa-
g´ Andrzeja Grodka w kierunku metodo-
logii, czego efektem by∏y ciekawe artyku-
∏y: Czego historià jest historia gospodar-
cza oraz W sprawie metodologii ekono-
mii. JednoczeÊnie badania archiwalne po-
zwoli∏y mu na opracowanie ca∏ej serii ha-
se∏ do Polskiego S∏ownika Bibliograficz-
nego i Encyklopedii Nauk Politycznych.
Mimo skromnych rozmiarów, sà to cz´sto
prace bardzo wysokiej klasy, w niektó-
rych przypadkach przedstawiajàce nowe
spojrzenie na opisywanà postaç (tak
np. w przypadku Ferdynanda Naxa). Wo-
bec zniszczenia archiwaliów w trakcie
powstania, sà to nierzadko jedyne Êlady
wa˝nych dokumentów.

Nie zmobilizowany w 1939 roku, An-
drzej Grodek walczy∏ jako ochotnik
w Robotniczych Brygadach Obrony War-
szawy. Âmierç Krzeczkowskiego z ràk
niemieckich w grudniu 1939 roku umie-
Êci∏y go na stanowisku kierownika biblio-
teki, a po w∏àczeniu jej zbiorów do Staats-
bibliothek, zosta∏ pracownikiem tej insty-
tucji z przydzia∏em ksi´gozbioru SGH.

Rodzina Andrzeja Grodka ucierpia∏a
na samym poczàtku wojny – mieszkanie
zosta∏o zaj´te przez wojsko, a nast´pne
ograbione. W zwiàzku z zamkni´ciem
Szko∏y G∏ównej Handlowej, straci∏ na
niemal rok êród∏o utrzymania. Zajmowa∏
si´ m.in. introligatorstwem, a w latach
czterdziestych wzià∏ nawet po˝yczk´ pod
zastaw swojego ksi´gozbioru.

Nade wszystko jednak zaanga˝owa∏ si´
w organizacj´ tajnej nauki. Stworzy∏
w Staatsbibliothek wraz z dr Helenà
Drza˝d˝yƒskà nielegalny oÊrodek pracy
badawczej – gmach biblioteki sta∏ si´
miejscem spotkaƒ i dyskusji tak naukow-
ców, jak i polityków, ukrywano te˝ w nim
˚ydów. Udost´pnia∏ te˝ dalej ksià˝ki –
w czasie wojny wypo˝yczono ∏àcznie
oko∏o 8000 pozycji. Wyk∏ada∏ równie˝
w Miejskiej Szkole Handlowej, utworzo-
nej z inicjatywy profesora Edward Lipiƒ-
skiego. Hanna Uniejewska pisa∏a, ˝e wy-
k∏ady Andrzeja Grodka „wykazywa∏y
niecodziennà wiedz ,́ erudycj ,́ oryginal-
noÊç i post´powe, nowatorskie na owe

czasy uj´cie zagadnieƒ historii gospodar-
czej”. JednoczeÊnie zorganizowa∏ biblio-
tek´ podr´cznà na potrzeby szko∏y, sk∏a-
dajàcà si´ z kilku tysi´cy tomów, Êcià-
gni´tych g∏ównie ze zbiorów Biblioteki
SGH.

Jak wspomina∏ Jan Nowak-Jezioraƒski,
Andrzej Grodek uczestniczy∏ równie˝
w Akcji „N” AK. Umo˝liwi∏ on bowiem
polskiemu podziemiu dost´p do szczegó-
∏owych wyników niemieckich wyborów
w latach 1932 i 1933. Ich analiza pozwo-
li∏a zlokalizowaç regiony o najmniejszym
poparciu dla Hitlera, które nast´pnie sta∏y
si´ obiektem wzmo˝onych dzia∏aƒ dy-
wersyjno-propagandowych, nade wszyst-
ko poprzez wysy∏anie na te tereny ulotek,
publikowanych przez rzekomà niemieckà
opozycj´ antyhitlerowskà. Wywo∏a∏o to
du˝e zaniepokojenie Gestapo, które nie
by∏o w stanie zlokalizowaç êród∏a akcji.

W czasie okupacji Andrzej Grodek sta-
ra∏ si´ kontynuowaç prac´ naukowà. Jej
efektem by∏y studia dotyczàce praw Polski
do terenów zachodnich, które ukaza∏y si´
1945 roku. Liczne inne prace pozosta∏y
w formie maszynopisów, na posklejanych
skrawkach papieru, znajdujàcych si´ obec-
nie w Archiwum Polskiej Akademii Nauk.
Zbigniew Landau podkreÊla w szczegól-
noÊci prac´ ˚ywio∏ obcy w przemyÊle,
górnictwie, finansach i handlu Polski.
Próba uj´cia statystycznego.

Wybuch powstania warszawskiego za-
sta∏ Andrzeja Grodka w Bibliotece.
Wkrótce do∏àczy∏ do niego Józef Grycz,
dyrektor Biblioteki Narodowej, z ma∏˝on-
kà – wspólnie bronili zbiorów do koƒca
powstania. Pisa∏ on w swoim Dzienniczku
z okresu Powstania Warszawskiego:
„kierownikiem ca∏oÊci odpowiedzialnym
przed oficerem niemieckim i prawdzi-
wym m´˝em opatrznoÊciowym jest p.
Andrzej”. Dzi´ki doskona∏ej znajomoÊci
niemieckiego, dokumentom z odpowied-
nimi podpisami oraz mundurowi stra˝ac-
kiemu, uda∏o si´ przetrwaç najtrudniejsze
chwile. „Do dziÊ trudno mi sobie wyobra-
ziç scen ,́ gdy ten spokojny, o jak najbar-
dziej cywilnym wyglàdzie cz∏owiek stoi
na progu biblioteki i podnosi g∏os na hitle-
rowskich ˝o∏nierzy”, wspomina Jerzy To-
maszewski. Pozostanie na posterunku
w Bibliotece uratowa∏o jej zbiory mimo
zniszczeƒ w sàsiednich budynkach.
Niemcy podpalili m.in. gmach A SGH,
w którym przechowywano w tym czasie
zbiory Archiwum Akt Nowych. Budynek
Biblioteki mia∏ byç nast´pny. Andrzej
Grodek i Józef Grycz podj´li jednak pró-
b´ przekonania, ˝e znajdujà si´ w nim
zbiory cenne dla kultury niemieckiej. Pró-
ba powiod∏a si´ – choç obroƒcy zostali

zmuszeni do opuszczenia zrujnowanego
miasta 25 paêdziernika 1944 roku. An-
drzej Grodek uciek∏ jednak z transportu
i wkrótce w∏àczy∏ si´ do akcji ratowania
ksià˝ek z Warszawy w ramach dzia∏aƒ
Rady G∏ównej Opiekuƒczej. Jak pisze
Marian ¸odyƒski, uda∏o si´ ∏àcznie ocaliç
oko∏o 300 000 tomów, czyli dziesi´cio-
krotnie wi´cej, ni˝ pierwotnie planowali
Niemcy, a trzykrotnie – ni˝ ostatni przy-
znany przez nich kontyngent.

Do Warszawy Andrzej Grodek wróci∏
gdy tylko si´ da∏o – ju˝ w styczniu 1945
roku. Jak opisuje to w Sprawozdaniu
z administracji zabezpieczajàcej budyn-
ków i majàtku SGH: „Do budynków
SGH przyszed∏em z Pruszkowa dnia
17 stycznia o godz 11. W budynku biblio-
tecznym zasta∏em gromad´ ludzi grabià-
cych. Z trudem uda∏o si´ ich wyp´dziç.
Poniewa˝ nie by∏o drzwi wejÊciowych
dzia∏alnoÊç moja poczàtkowo ogranicza∏a
si´ do stró˝owania u drzwi wejÊciowych
i przep´dzenia obcych. Prowizoryczne za-
bezpieczenie wejÊcia nie da∏o wyniku po-
niewa˝ natychmiast zamkni´cie wy∏ama-
no”. Dzi´ki dzia∏aniom Grodka i zbierajà-
cych si´ powoli dawnych pracowników
Szko∏y, uda∏o si´ zabezpieczyç bibliotek ,́
którà ju˝ w lutym 1945 roku otwarto dla
czytelników. Wielkim wysi∏kiem organi-
zacyjnym ju˝ miesiàc póêniej uda∏o si´
doprowadziç do otwarcia Szko∏y G∏ównej
Handlowej. Andrzej Grodek walczy∏ nie
tylko o Êrodki dla uruchomienia zaj´ç,
lecz równie˝ pomaga∏ materialnie pra-
cownikom. Jak pisa∏a Wanda Mróz, „za-
∏atwi∏ zapomogi pieni´˝ne, a tak˝e dwa
bochenki chleba tygodniowo i prawo do
zupy wydawanej na ul. Pu∏awskiej”.

W paêdzierniku 1945 roku otrzyma∏ no-
minacj´ profesorskà. Prowadzi∏ w owym
czasie wyk∏ady z historii gospodarczej, hi-
storii ruchów robotniczych i zwiàzków za-
wodowych. Czynnie anga˝owa∏ si´ w od-
budow´ struktur Uczelni – w uznaniu za-
s∏ug zosta∏ w 1946 roku wybrany na pro-
rektora, a rok póêniej – na rektora Szko∏y.
W∏adze dà˝y∏y jednak do upaƒstwowienia
Uczelni – w 1949 roku powsta∏a odpo-
wiednia komisja – w jej sk∏ad wszed∏
mi´dzy innymi Andrzej Grodek. Opraco-
wa∏ wówczas jej program, który podkre-
Êla∏ mi´dzy innymi koniecznoÊç zacho-
wania solidnej podbudowy filozoficznej
i historycznej edukacji przysz∏ych ekono-
mistów. Nie by∏ zwolennikiem zmian,
które zasz∏y w Uczelni w wyniku prze-
kszta∏cenia jej w Szko∏´ G∏ównà Plano-
wania i Statystyki. Nie akceptowa∏ ani no-
wej nazwy, ani profilu nauczania. Odsu-
ni´to go od kierowania Szko∏à, a Katedr´
Historii Gospodarczej podzielono na
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dwie jednostki: jednà prowadzonà przez
samego Grodka, drugà przez Witolda Ku-
l .́ Okres ten to równie˝ wiele negatyw-
nych recenzji prac Andrzeja Grodka, tak
êród∏owych, jak i skryptów studenckich.
Kwestionowano nawet jego definicj´ hi-
storii gospodarczej: „nie jestem wobec te-
go przekonany […] czy nie jest to skróco-
ny wyk∏ad historii politycznej z pewnym
zaci´ciem spo∏eczno-gospodarczym” pi-
sa∏ Julian Hochfeld w recenzji jednego ze
skryptów. Szczególnie ostro krytyka obe-
sz∏a si´ z ksià˝kà Podolecki Jan Kanty.
Wybór pism z lat 1946–1951 (oraz
przedmowa), jednà z najwa˝niejszych
w jego dorobku.

W Archiwum PAN zachowa∏y si´ te˝
protoko∏y sesji egzaminacyjnych prowa-
dzonych przez Andrzeja Grodka wkrótce
po wojnie. Trudno by∏o u Niego dostaç
dobrà ocen´ z çwiczeƒ, nieco ∏atwiej z eg-
zaminu – z pewnoÊcià jednak zaj´cia wy-
maga∏y du˝o pracy. Pozosta∏y te˝ do dziÊ
notatki profesora o studentach – w wi´k-
szoÊci pozytywne, najcz´Êciej powtarza-
jàce si´ okreÊlenie to „zdolny leƒ”. „Nie
krà˝y∏y o nim – jak o niektórych profeso-
rach – egzaminacyjne opowieÊci mro˝àce
krew w ˝y∏ach, choç obawiano si´ ka-
miennego spokoju, z jakim potrafi∏ wys∏u-
chiwaç zarówno odpowiedzi znakomi-
tych, jak i niedorzecznych”, wspomina Je-
rzy Tomaszewski. Zgadza si´ jednak ze
Zbigniewem Landauem, ˝e wyk∏ady jego
nie nale˝a∏y do ∏atwych – Andrzej Grodek
prowadzi∏ je nie patrzàc na studentów,
w sposób ma∏o porywajàcy. Uderza dziÊ
jednak rozmach skryptów pozostawio-
nych przez profesora, napisanych cz´Êcio-
wo we wspó∏pracy z Irenà Kostrowickà:
wÊród trzydziestu wyk∏adów, mniej wi´-
cej po równo przypada∏o wówczas
w udziale staro˝ytnoÊci, Êredniowieczu
omawianemu z nowo˝ytnoÊcià i okresowi
wspó∏czesnemu.

By∏ zwolennikiem solidnego wykszta∏-
cenia. Bola∏ w szczególnoÊci nad koniecz-
noÊcià podejmowania przez studentów
pracy zawodowej podczas studiów –
prawdopodobnie równie˝ w oparciu
o w∏asne doÊwiadczenia. Pisa∏ o takiej sy-
tuacji w swoich Uwagach o Organizacji
Studiów Ekonomicznych: „pomimo ol-
brzymich wysi∏ków […] studia [takie –
J.¸] majà charakter formalny, polegajà na
odrobieniu çwiczeƒ i kolokwiów i przy-
gotowaniu si´ do egzaminów na podsta-
wie skryptów”. Uwa˝a∏, ˝e podstawà so-
lidnego wykszta∏cenia musi byç w∏asna
ci´˝ka praca w bibliotece i na semina-
rium. Jak wspomina Jerzy Tomaszewski,
by∏ tym ostatnim wymagajàcym promo-
torem – nie uciekajàcym od krytyki

i oczekujàcym pe∏nego zaanga˝owania ze
strony studentów.

Cechowa∏a go ˝yczliwoÊç wobec ludzi
i ch´tnie im pomaga∏, niezale˝nie od po-
chodzenia. Zachowana korespondencja
w Archiwum PAN pokazuje, ̋ e nie szcz´-
dzi∏ wysi∏ków, by umo˝liwiç m∏odym lu-
dziom nauk ,́ zdobyç dla nich ksià˝ki. Oni
zaÊ okazywali mu wdzi´cznoÊç jak potra-
fili i mogli. „Poniewa˝ przypuszczam, ˝e
Pan Profesor wraca z Warszawy zmarz-
ni´ty i zm´czony pozwalam sobie zosta-
wiç nieco spirytusu, który z wodà mo˝na
rozcieƒczyç na dowolnie mocnà wódk´”,
g∏osi∏ list prawdopodobnie z okresu bez-
poÊrednio po Powstaniu Warszawskim.

Lata pi´çdziesiàte to walka Andrzeja
Grodka z nat∏okiem obowiàzków, które
utrudnia∏y mu prac´ naukowà. Jego kore-
spondencja z tego okresu pe∏na jest nomi-
nacji na nowe stanowiska i próby uchyle-
nia si´ od tych, które uwa˝a∏ za najmniej
po˝yteczne. Nominowany na prorektora
SGPiS za czasów Oskara Langego, pisa∏
do Ministerstwa Szkolnictwa Wy˝szego:
„w warunkach obecnych funkcje moje
muszà si´ sprowadzaç do czysto biurokra-
tycznego za∏atwiania ró˝nych spraw bie-
˝àcych. Funkcje te z równym, je˝eli nie
z wi´kszym, powodzeniem mo˝e spe∏niaç
ka˝dy m∏odszy ode mnie pracownik na-
ukowy”. Odwo∏anie z tego stanowiska
przysz∏o jednak dopiero we wrzeÊniu
1955 roku wraz z powo∏aniem na funkcj´
rektora Uczelni, którà sprawowa∏ do 1959
roku.

Okres ten okaza∏ si´ prze∏omowym dla
powojennego rozwoju Szko∏y. W warun-
kach odwil˝y po Êmierci Stalina mo˝liwa
sta∏a si´ walka o przywrócenie utraconego
po 1949 roku presti˝u i charakteru akade-
mickiego Uczelni – Andrzej Grodek sta∏
na czele tych zmian. W swoim wystàpie-
niu na Zjeêdzie wychowanków SGPiS
oraz absolwentów Wy˝szych Kursów
Handlowych, Wy˝szej Szko∏y Handlo-
wej, Szko∏y G∏ównej Handlowej i Miej-
skiej Szko∏y Handlowej w listopadzie
1956 roku podkreÊla∏ ciàg∏oÊç i akade-
mickie tradycje Uczelni. Stanowisko to
znalaz∏o wyraz w przeprowadzonych re-
formach: w kolejnych latach zmieniono
program studiów, wyd∏u˝ono ich okres do
oÊmiu, a nast´pnie dziewi´ciu semestrów,
przeniesiono punkt ci´˝koÊci z çwiczeƒ
na wyk∏ady, przywrócono wreszcie semi-
naria dawnego typu.

Rektor Grodek szczególnie podkreÊla∏
koniecznoÊç prowadzenia prac naukowo-
-badawczych, a tak˝e podniesienie rangi
kszta∏cenia ogólnego i j´zyków obcych.
Wyrazem tego by∏o dà˝enie przywróce-
nia Instytutu Gospodarstwa Spo∏ecznego,

co nastàpi∏o w 1957 roku. Nazywa∏ go
swoim „ukochanym dzieckiem”. Refor-
my z okresu sprawowania przez Andrzeja
Grodka funkcji rektora Szko∏y okaza∏y si´
sukcesem. Choç w∏adze paƒstwowe nie
zaakceptowa∏y wniosku o zmian´ nazwy
uczelni na „Szko∏a G∏ówna Nauk Ekono-
micznych”, ta niewàtpliwie zmieni∏a swój
charakter.

Na sukcesy w pracy naukowej i admi-
nistracyjnej cieniem k∏ad∏a si´ jednak
choroba. Andrzej Grodek zmaga∏ si´ z nià
d∏ugo, tracàc stopniowo g∏os i si∏y. Nie
przestawa∏ jednak pracowaç – w koƒco-
wym okresie swojego rektoratu, gdy nie
móg∏ ju˝ mówiç, przekazywa∏ swoje wy-
powiedzi na piÊmie podczas posiedzeƒ
Senatu. Przebywajàc w szpitalu, wcià˝
czyta∏ i poprawia∏ przedstawione mu pra-
ce. Pokonany przez chorob´ zmar∏ 23 li-
stopada 1959 roku.

Pozostawi∏ po sobie wielu uczniów,
którzy kontynuowali Jego dzie∏o, m.in.
Helen´ Balickà, Mari´ Ciechociƒskà, Je-
rzego Ciepielewskiego Józefa Chlebow-
czyka, Juliana Chmur ,́ Iren´ Kostrowic-
kà, Zbigniewa Landaua czy Jerzego To-
maszewskiego.

Zosta∏ odznaczony Krzy˝em Koman-
dorskim Orderu Odrodzenia Polski i in-
nymi wyró˝nieniami paƒstwowymi.
W uznaniu jego wielkiego wk∏adu w roz-
wój Szko∏y G∏ównej Handlowej, uchwa-
∏a Senatu z 26 czerwca 1958 roku g∏osi∏a,
˝e „dobrze zas∏u˝y∏ si´ Szkole”. W roku
tym uzyska∏ równie˝ nominacj´ na profe-
sora zwyczajnego, wydano te˝ „Zeszyt
specjalny z okazji 30-lecia pracy nauko-
wej Rektora prof. dr. Andrzeja Grodka”.
Jest on równie˝ patronem auli B, w której
wisi jego podobizna. Z okazji obchodów
stulecia uczelni, KTE „Tramp” zorgani-
zowa∏ kilkudniowà sztafet´ G∏ównym
Szlakiem Beskidzkim im. Andrzeja
Grodka, wielkiego mi∏oÊnika górskich
w´drówek.

Jerzy ¸azor

Dla uczenia pi´çdziesiàtej rocznicy
Êmierci profesora Andrzeja Grodka
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
∏ecznego profesor dr hab. Joachim
Osiƒski oraz Katedra Historii Gospo-
darczej i Spo∏ecznej zapraszajà na
konferencj´ naukowà „Koniunktura
gospodarcza a narodziny, wzrost i upa-
dek wielkich doktryn ekonomicz-
nych”, która odb´dzie si´ w Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznym Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Warszawie,
15 grudnia 2009 roku w godzinach
12:30–18:00, ul. WiÊniowa 41, s. 49.
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Obecnie obowiàzujàce prawo w Pol-
sce, g∏ównie Ustawa o Prawie Autor-
skim i Prawach Pokrewnych oraz Ko-
deks Karny w sposób jednoznaczny
okreÊlajà, ˝e za u˝ywanie oprogramowa-
nia bez uprawnienia (licencji) grozi kara
do 5 lat pozbawienia wolnoÊci, a firma
u˝ywajàca oprogramowania bez licencji
nara˝a si´ na dotkliwe kary finansowe,
si´gajàce pi´ciokrotnoÊci wartoÊci zaku-
pu licencji na dane oprogramowanie
oraz przepadek mienia komputerowego.
Stàd wiele organizacji chcàc uniknàç ry-
zyka posàdzenia o kradzie˝ oprogramo-
wania lub u˝ywania oprogramowania pi-
rackiego decyduje si´ na uporzàdkowa-
nie tej sfery.

Od kilku lat firmy komercyjne,
a w ostatnim czasie coraz wi´ksza licz-
ba uczelni wy˝szych, chcàc uniknàç od-
powiedzialnoÊci karnej i finansowej
z tytu∏u u˝ywania nielegalnego oprogra-
mowania, przeprowadzajà audyty we-
wn´trzne, których podstawowym celem
jest inwentaryzacja i weryfikacja legal-
noÊci oprogramowania oraz wdro˝enie
jednolitych zasad zarzàdzania oprogra-
mowaniem.

W Szkole G∏ównej Handlowej, proces
audytu legalnoÊci oprogramowania roz-
poczà∏ si´ w po∏owie 2009 roku.
W pierwszej fazie audytem obj´te zosta∏y
komputery przenoÊne. Planowany jest
równie˝ audyt komputerów stacjonar-
nych.

Podstawowe cele, które Uczelnia za-
mierza osiàgnàç w zwiàzku z audytem le-
galnoÊci oprogramowania sà nast´pujàce:

● Zinwentaryzowanie zainstalowanego
na komputerach oprogramowania wraz
z weryfikacjà legalnoÊci.

● Zbadanie efektywnoÊci wykorzysta-
nia oprogramowania zainstalowanego na
komputerach SGH, co w konsekwencji
prze∏o˝y si´ na optymalizacj´ kosztów
utrzymania licencji.

● Pozyskanie ca∏kowitej kontroli nad
wartoÊciami intelektualnymi i prawnymi,
w zakresie obszaru praw autorskich i li-
cencji na oprogramowanie komputerowe.

● Utworzenie centralnego magazynu
SGH do przechowywania atrybutów le-
galnoÊci zakupionego przez Uczelni´
oprogramowania wraz z administratorem
zarzàdzajàcym licencjami.

● Wdro˝enie jednolitej polityki zarzà-
dzania oprogramowaniem i licencjami w
Uczelni.

● Wdro˝enie systemu informatyczne-
go do zarzàdzania licencjami wraz
z monitoringiem zmian wykonanych na

poziomie pojedynczego komputera, za-
pewniajàcy bie˝àcà informacj´ o liczbie
i rodzaju zainstalowanego oprogramo-
wania.

● Utworzenie tzw. „bia∏ej listy opro-
gramowania” zawierajàcej list´ progra-
mów komputerowych z licencjà wolnego
oprogramowania, które mogà byç instalo-
wane na komputerach bez ograniczeƒ.

● Wystawienie dla ka˝dego kompute-
ra przenoÊnego, a docelowo dla wszyst-
kich komputerów w SGH metryki legal-
noÊci.

● Podpisanie porozumienia pomi´-
dzy pracownikiem, a pracodawcà o po-
dziale odpowiedzialnoÊci za zainstalo-
wane na komputerze s∏u˝bowym opro-
gramowanie. Za∏àcznikiem do tego po-
rozumienia b´dzie metryka legalnoÊci.

● Otrzymanie z firmy audytujàcej
Certyfikatu LegalnoÊci na posiadane
i zainstalowane na komputerach s∏u˝bo-
wych oprogramowanie w SGH.

Dla u˝ytkownika komputera, proce-
dura audytu legalnoÊci oprogramowania
przebiega w nast´pujàcych krokach:

● Przygotowanie komputera do ska-
nowania polegajàce g∏ównie na usuni´-
ciu zb´dnego oprogramowania i niepo-
trzebnych plików.

● Odnalezienie wszelkich przedmio-
tów Êwiadczàcych o legalnym nabyciu
oprogramowania. Do takich przedmio-
tów zalicza si´ p∏ytki i dyskietki instala-
cyjne, instrukcje, pude∏ka, naklejki, cer-
tyfikaty, klucze sprz´towe oraz pozosta-
∏e przedmioty, które z oprogramowa-
niem dostarcza producent.

● Po przygotowaniu komputera firma
audytujàca przeprowadza pierwszy skan
oprogramowaniem Uplook. W czasie
pierwszego skanowania laptop oraz
wszelkie znalezione dowody legalnoÊci
sà fotografowane i oznaczane.

● Po up∏ywie oko∏o miesiàca od
pierwszego skanowania, ka˝dy z u˝yt-
kowników otrzymuje raport wst´pny
dotyczàcy jego komputera. Na podsta-
wie raportu, u˝ytkownik dowie si ,́ jakie
oprogramowanie jest zainstalowane na
jego komputerze wraz z informacjà
o programach, które nie majà pokrycia
w dowodach legalnoÊci.

● Na podstawie raportu wst´pnego
u˝ytkownik ma mo˝liwoÊç uzupe∏nienia
dowodów legalnoÊci wzgl´dem firmy
audytujàcej.

● Kolejnym krokiem jest czyszczenie
komputera z oprogramowania nie majà-
cego pokrycia w licencjach, w niektó-
rych przypadkach mo˝e zajÊç koniecz-

noÊç przeinstalowania systemu opera-
cyjnego.

● W przypadku braku dowodów le-
galnoÊci, dane oprogramowanie zostaje
odinstalowane i nie mo˝e byç ponownie
wgrane a˝ do chwili zakupu licencji.

● Po wyczyszczeniu komputera, fir-
ma prowadzàca audyt wykonuje po-
wtórne skanowanie, tzw. skanowanie
sprawdzajàce by stwierdziç poprawnoÊç
procesu czyszczenia komputera.

● JeÊli skanowanie sprawdzajàce za-
koƒczy si´ pomyÊlnie, do komputera
wydawana jest metryka legalnoÊci, która
zawiera informacje o zainstalowanym
oprogramowaniu i jednoczeÊnie po-
twierdza fakt legalnoÊci oprogramowa-
nia.

● Na zakoƒczenie pomi´dzy pracow-
nikiem, a pracodawcà zostaje podpisane
porozumienie, na bazie którego okreÊlo-
ny jest podzia∏ odpowiedzialnoÊci za za-
instalowane na komputerze oprogramo-
wanie. Pracodawca weêmie odpowie-
dzialnoÊç za legalnoÊç wymienionego
oprogramowania na metryce legalnoÊci,
a pracownik za dodatkowe oprogramo-
wanie, które zainstaluje bez zgody pra-
codawcy. W przypadku, gdy dany pra-
cownik zg∏osi si´ do pracodawcy z proÊ-
bà o zainstalowanie nowego oprogramo-
wania, pracodawca po instalacji wyda
nowà metryk´ legalnoÊci.

Tematyka praw autorskich i legalno-
Êci oprogramowania jest szczegó∏owo
omawiana na kilku serwisach interneto-
wych zajmujàcych si´ tà tematykà, np:

● http://www.zrobtosamo.pl/
● http://www.bsa.org/country.aspx?

sc_lang=pl-PL
● http://tylkolegalnie.pl/
● http://www.kradniemy.pl/
● http://www.oni-nielegalni.pl/
Podsumowujàc, przeprowadzenie au-

dytu legalnoÊci oprogramowania, wdro-
˝enie oprogramowania do zarzàdzania
licencjami i procedur instalacji oprogra-
mowania, jak i mo˝liwoÊç weryfikacji
sprz´tu i zainstalowanego oprogramo-
wania, podniesie ogólny poziom bezpie-
czeƒstwa informatycznego i przyniesie
wymierne oszcz´dnoÊci ponoszonych
kosztów utrzymania oprogramowania.
Dodatkowym atutem audytu jest posia-
danie pewnoÊci odnoÊnie do legalnoÊci
posiadanych aplikacji. Zakoƒczony au-
dyt legalnoÊci oprogramowania b´dzie
stanowi∏ dla Centrum Informatycznego
podstawowy fundament do przygotowa-
nia projektu polityki bezpieczeƒstwa in-
formatycznego dla SGH.

Dariusz Jaruga, zast´pca dyrektora
Centrum Informatycznego

Audyt legalnoÊci oprogramowania
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Polska chcàc konkurowaç na global-
nym rynku, niezale˝nie od bran˝y, musi
stale dostosowywaç si´ do wymagaƒ, ja-
kie stawia tworzàca si´ od lat gospodarka
oparta na wiedzy. W definicjach zawar-
tych w programach eEurope i ePolska
okreÊlana jest ona jako nowy model go-
spodarki, której funkcjonowanie opiera
si´ na jak najpe∏niejszym wykorzystaniu
zasobów wiedzy i innowacyjnoÊci oraz
na powszechnym dost´pie do informacji.
Z perspektywy rozwoju gospodarczego,
szczególnie modeli wzrostu endogenicz-
nego, gospodarka oparta na wiedzy po-
strzegana jest jako ta, w której rola wie-
dzy zmienia si´ ze wspierajàcej na domi-
nujàcà. Wiedza staje si´ wa˝niejszym
czynnikiem determinujàcym tempo roz-
woju i poziom rozwoju gospodarczego
od nak∏adów i wolumenu Êrodków trwa-
∏ych, a to za sprawà transferu wiedzy do
biznesu, komercjalizacji know-how.

Du˝e znaczenie w tej sferze gospo-
darki odgrywa szkolnictwo wy˝sze, a co
za tym idzie przedsi´biorczoÊç akade-
micka. Trudno jednoznacznie zdefinio-
waç przedsi´biorczoÊç akademickà. Po-
j´cie to jest nieco inaczej rozumiane
w krajach anglosaskich, a nieco inaczej
w Polsce. Jest okreÊlana tak˝e mianem
„przedsi´biorczoÊci technologicznej”,
„przedsi´biorczoÊci innowacyjnej”,
„przedsi´biorczoÊci intelektualnej”. Na
potrzeby owego artyku∏u zwrócimy
uwag´ na jej przejaw rozumiany jako
proces powstawania w uczelniach
przedsi´biorstw odpryskowych, tzw.
spin-off lub spin-out, zak∏adanych i pro-
wadzonych przez pracowników nauko-
wych i studentów, jako innowacyjne
przedsi´wzi´cia biznesowe podejmowa-
ne przez Êrodowiska akademickie.

Jak wynika z najnowszych badaƒ pro-
wadzonych nad przedsi´biorczoÊcià
akademickà (Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci, luty–kwiecieƒ 2009),

przedsi´biorczoÊç akademicka w Polsce
jest w fazie poczàtkowej kszta∏towania
si´ modelu. Polskie uczelnie, dzi´ki
swojej kadrze naukowo-dydaktycznej,
doktorantom, studentom, absolwentom,
dysponujà du˝ym potencja∏em innowa-
cji. Dane z lat 2005–2008, zawarte
w ekspertyzie PARP Potencja∏ regio-
nów w zakresie rozwoju przedsi´bior-
czoÊci akademickiej, wskazujà, ˝e to
Mazowsze wykazuje dominujàcà, w sto-
sunku do reszty kraju, wartoÊç wskaêni-
ka potencja∏u innowacyjnego. Na dal-
szych pozycjach plasujà si´ wojewódz-
twa pomorskie, ma∏opolskie, Êlàskie
i wielkopolskie. JednoczeÊnie na Ma-
zowszu poziom rozwoju przedsi´bior-
czoÊci akademickiej jest najwy˝szy. Bez
wàtpienia dzieje si´ tak za sprawà War-
szawy, która jest najwi´kszym oÊrod-
kiem akademickim w Polsce. To rów-
nie˝ zobowiàzuje, by wk∏ad stolicy
w rozwój przedsi´biorczoÊci akademic-
kiej by∏ znaczàcy.

Chcàc sprostaç temu zadaniu Miasto
Sto∏eczne Warszawa wraz z partnerami:
Fundacjà Akademickie Inkubatory
Przedsi´biorczoÊci oraz Wy˝szà Szko∏à
Handlu i Prawa im. R. ¸azarskiego, reali-
zuje projekt „Warszawa potencja∏em
innowacji”, w ramach którego zaintere-
sowani b´dà mogli uzyskaç komplekso-
we wsparcie w procesie zak∏adania i pro-
wadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej
z zakresu przedsi´biorczoÊci akademic-
kiej, czyli firm typu spin-off, spin-out.

Projekt b´dzie sk∏ada∏ si´ z trzech
komponentów: informacyjnego, szkole-
niowego oraz szkoleniowo-doradczego
z 6 miesi´cznym procesem preinkubacji.
Skierowany jest do warszawskiego Êro-
dowiska akademickiego: pracowników
naukowych, naukowo-dydaktycznych
uczelni warszawskich, doktorantów, stu-
dentów kszta∏càcych si´ w warszaw-
skich uczelniach prowadzàcych studia

wy˝sze i absolwentów, do 12 m-cy od
daty ukoƒczenia studiów.

Z zasadami wzi´cia udzia∏u w projek-
cie mo˝na zapoznaç si´ na stronie inter-
netowej www.warszawainnowacje.pl,
a tak˝e podczas seminariów i dni otwar-
tych, które odb´dà si´ w warszawskich
uczelniach. Wtedy te ,̋ osoby zaintereso-
wane projektem uzyskajà wst´pne infor-
macje dotyczàce zak∏adania, prowadze-
nia, rozwoju firm typu spin-off, spin-out.

W ramach drugiego komponentu zo-
stanà wybrane najlepsze pomys∏y na in-
nowacyjny biznes. Ich autorzy wezmà
udzia∏ w serii profesjonalnych szkoleƒ.
Etap ten zakoƒczy si´ stworzeniem
przez uczestników profesjonalnych pla-
nów biznesplanów. Autorzy 15 najlep-
szych biznesplanów wezmà udzia∏ w 6-
-miesi´cznym procesie preinkubacji,
mentoringu, doradztwie proinnowacyj-
nym oraz brokeringu finansowym.

Rekrutacja
Udzia∏ w projekcie jest bezp∏atny i do-

st´pny dla wszystkich zainteresowanych.
Chcàc uzyskaç w ramach projektu wspar-
cie dla innowacyjnego przedsi´wzi´cia,
mieszczàcego si´ w ramach przedsi´bior-
czoÊci akademickiej, nale˝y przes∏aç
zg∏oszenie, z opisem pomys∏u na innowa-
cyjny biznes, na formularzu zamieszczo-
nym na stronie internetowej projektu.

Zg∏oszenia b´dà mog∏y przes∏aç tak˝e
osoby, które nie uczestniczy∏y w semi-
nariach. Nades∏ane drogà elektronicznà
formularze wezmà udzia∏ w Konkursie
na innowacyjny pomys∏. Te najlepsze
zostanà obj´te kompleksowym wspar-
ciem, w ramach którego zaoferowany
zostanie pakiet szkoleƒ, warsztatów,
us∏ugi doradcze, mentoring, audyt tech-
nologiczny, brokering finansowy.

Katarzyna Szymaƒska, KGÂ
Projekt jest wspó∏finansowany przez

Uni´ Europejskà ze Êrodków Europej-
skiego Funduszu Spo∏ecznego.

Warszawa potencja∏em innowacji – wykorzystaj szans´!

Ju˝ od pi´ciu lat…

Koƒca dobiega kolejny piàty pe∏en sukce-
sów rok dla Zespo∏u PieÊni i Taƒca Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Warszawie. Jak do-
tàd, w 2009 roku Zespó∏ da∏ ponad 20 kon-
certów w kraju i za granicà. Choç podbili-
Êmy ju˝ serca w´gierskiej publicznoÊci, od-
byliÊmy warsztaty taneczne w malowni-
czym Kacwinie na Spiszu, bawiliÊmy dzieci
w Muzeum Narodowym w Warszawie oraz
Instytucie G∏uchoniemych im. J. Falkow-

skiego, daliÊmy koncert Trzeciomajowy,
oraz wiele innych pokazów naszych taƒców
na Uczelni i poza nià, to wraz z koƒcem ro-
ku wcale nie wyciszamy swojej dzia∏alnoÊci!
Najwi´ksze wyzwania sà nadal przed nami:
koncert z okazji Jubileuszu 5-lecia ZPiT
SGH oraz wydanie specjalnej okoliczno-
Êciowej Gazety Jubileuszowej podsumowu-
jàcej 5 lat istnienia naszego uczelnianego ze-
spo∏u ludowego. Przygotowania do Koncer-
tu Jubileuszowego, który odb´dzie si´ ju˝
13 grudnia na deskach Teatru Dramatyczne-
go trwajà! Zespó∏ wyje˝d˝a w∏aÊnie na

weekendowe zgrupowanie w Pu∏awach,
gdzie przez trzy dni blisko osiemdziesiàt
osób b´dzie çwiczyç repertuar, by na kon-
cercie cieszyç oko przyby∏ych goÊci swoim
taƒcem i Êpiewem. Warto podkreÊliç, ˝e jest
to, jak dotàd, najliczniejsze tego typu zgru-
powanie. Powodem tego jest nie tylko wyjàt-
kowa mobilizacja przed tak wa˝nym wyda-
rzeniem jakim jest 5-lecie, lecz równie˝
ogromny sukces tegorocznej rekrutacji i do-
∏àczenie do Zespo∏u rekordowo licznej i uta-
lentowanej grupy nowych Zespo∏owiczów!

Katarzyna Dziuban, prezes ZPiT SGH
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W ostatnim czasie termin lobbing, bar-
dziej ni˝ kiedykolwiek, funkcjonuje
w Polsce w roli negatywnej etykiety. Po-
sàdzenie o „lobbing” dla osoby publicznej
jest równoznaczne z cywilnà Êmiercià.
O czym tak naprawd´ mówimy? Czy
wszyscy myÊlimy o tym samym pos∏ugu-
jàc si´ poj´ciem lobbingu?

Komentarze polityków, nawet pe∏nià-
cych wysokie funkcje publiczne, Êwiadczà
o tym, ˝e nie wiedzà, o czym mówià.
W publicznej debacie, termin lobbing
funkcjonuje w dwóch kontekstach znacze-
niowych: szerszym i w´˝szym. Ten pierw-
szy okreÊla zjawisko wywierania wp∏ywu
przy pomocy legalnych metod i Êrodków
na styku polityki i gospodarki. Czynniki
kulturowo-spo∏eczne (np. poszanowanie
prawa, tradycja spo∏eczeƒstwa obywatel-
skiego i zaanga˝owania w sprawy pu-
bliczne, stosunek do korupcji i nepoty-
zmu) majà du˝y wp∏yw na praktyk´ lob-
bingu. W´˝sze znaczenie lobbingu k∏adzie
nacisk na technik´ wywierania wp∏ywu,
lobbing w tym sensie jest jednym z narz´-
dzi komunikowania, obok public rela-
tions, public affairs. Dziennikarze i osoby
publiczne mówià o „lobbingu politycz-
nym”, „parlamentarnym”, „gospodar-
czym”, „kobiecym”, „europejskim”,
„zwiàzków zawodowych”, „lobbingu jako
sztuce informacji” itp. Obejmujà zatem
tym terminem szereg jakoÊciowo ró˝nych
zjawisk, cz´sto bez przywo∏ania szerszego
kontekstu, w jakim termin mo˝e funkcjo-
nowaç. W publicystyce poj´cie „lobby”
nie wyst´puje jako poj´cie neutralne, wi-
daç zatem instrumentalizacj´ s∏owa.

Taka postawa wyró˝nia nas, niestety,
negatywnie spoÊród innych krajów Unii
Europejskiej, co potwierdzajà wyniki ba-
dania, opublikowane w raporcie firmy
Burson-Marsteller w paêdzierniku 2009
roku. W Polsce lobbyÊci majà najgorszy
wizerunek. A˝ dla 90 proc. badanych, lob-
bing budzi jedynie negatywne skojarze-
nia, a zaledwie 3 proc. uwa˝a, ˝e lobbing
jest uprawniony w systemie demokratycz-
nym. Reprezentanci lobby farmaceutycz-
nego uchodzà za najskuteczniejszych.

Ju˝ w poczàtkach transformacji, Ju-
dith Symonds, francuska ekspertka
w dziedzinie lobbingu, twierdzi∏a, ˝e ne-
gatywna opinia o lobbingu w Polsce bie-
rze si´ stàd, ˝e: […] w krajach Europy
Wschodniej funkcjonowanie grup naci-
sku czy grup interesu by∏o przez wiele
lat niejawne lub wr´cz nielegalne. Lu-
dzie nie wiedzieli i do tej pory nie wie-
dzà, jak mogà artyku∏owaç swoje inte-
resy, jak wp∏ywaç na w∏adze […]. Mi-
mo up∏ywu kilkunastu lat od wyg∏osze-
nia tej opinii, niewiele si´ w Polsce
w tym zakresie zmieni∏o. W innych kra-
jach – Czechach, na W´grzech jest pod
tym wzgl´dem lepiej (47 proc. Czechów
i 40 proc. W´grów uwa˝a, ˝e lobbing
w demokracji jest uprawniony).

WejÊcie w ˝ycie Ustawy o dzia∏alnoÊci
lobbingowej w procesie stanowienia pra-
wa w marcu 2006 roku nie polepszy∏o
wcale wizerunku lobbingu. Tym bardziej,
˝e uchwalana by∏a pospiesznie, dla celów
politycznych, w pakiecie ustaw antykorup-
cyjnych. Po serii afer rzàdzàcym zale˝a∏o
na jak najszybszym uchwaleniu ustawy.

Sama zmiana prawa nie wystarczy
(zw∏aszcza, ˝e istnieje zaledwie kilka
krajów, w których lobbing jest regulo-
wany w drodze ustawowej). Najtrud-
niejsza bowiem jest zmiana mentalnoÊci
obywateli, wymaga ona bowiem zmiany
systemu wartoÊci, sposobu myÊlenia:
odejÊcia od skojarzeƒ z korupcjà, a usy-
tuowania lobbingu w kontekÊcie demo-
kracji. Nie chodzi o idealizowanie lob-
bingu, ale o stworzenie mechanizmu, by
móg∏ zaczàç funkcjonowaç jako neutral-
na instytucja. A to wymaga wiedzy, któ-
ra skutecznie mo˝e przeciwstawiç si´
stereotypom. Temu s∏u˝à wyk∏ady z lob-
bingu prowadzone w ramach studiów
magisterskich czy podyplomowych, ist-
niejàce np. we Francji, na Uniwersytecie
Katolickim, na Uniwersytecie w Oksfor-
dzie, w Aberdeen, na Uniwersytecie Eu-
ropy Centralnej w Budapeszcie. Mo˝li-
we jest równie˝ uczestniczenie w kur-
sach z tej dziedziny, dotyczàcych
np. specyfiki lobbingu na forum euro-
pejskim. 

W SGH, w ofercie zaj´ç znajduje si´
lobbing, tak˝e w postaci kursu online.
W tym roku w KES postanowiliÊmy
przygotowaç nowà ofert´ Studiów Po-
dyplomowych „Akademia Lobbingu”.
Prócz tego proponujemy równie˝ debat´
ekspertów i analityków, 7.12.2009,
„Lobbing w Polsce: czy i dlaczego po-
trzeba nam edukacji w tym zakresie?”.
Zatem, skromnie od tego rozpoczniemy
krzewienie wiedzy w zakresie lobbingu,
przyczyniajàc si´ do zmiany stereotypu.
JeÊli nie teraz, to kiedy? Pora na lob-
bing!

Ma∏gorzata Mol´da-Zdziech, ISM KES

JeÊli nie teraz, to kiedy? Pora na lobbing!

Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczno
proponuje Paƒstwu mo˝liwoÊç poszerze-
nia swojej wiedzy na Studiach Podyplo-
mowych „Akademia Lobbingu”.
Do kogo kierujemy nasze zaproszenie?

Propozycj´ t´ kierujemy przede
wszystkim do kadry zarzàdzajàcej i spe-
cjalistycznej przedsi´biorstw. Zarzàdza-
nie procesami w dzia∏alnoÊci gospodar-
czej wymaga od przedsi´biorców umie-
j´tnoÊci prowadzenia dzia∏aƒ lobbingo-
wych w skali lokalnej i ponadlokalnej.
Co Paƒstwo zyskajà?

Naszym g∏ównym celem jest poprawa
ÊwiadomoÊci przedsi´biorców dotyczà-
cej mo˝liwoÊci kszta∏towania prawa po-
przez lobbing (prawid∏owo rozumiany

jako „ka˝de dzia∏anie prowadzone meto-
dami prawnie dozwolonymi zmierzajàce
do wywarcia wp∏ywu na organy w∏adzy
publicznej w procesie stanowienia pra-
wa”, za: Ustawa o dzia∏alnoÊci lobbingo-
wej w procesie stanowienia prawa, 7 lip-
ca 2005). U podstaw pomys∏u studiów
znajduje si´ dà˝enie do pobudzenia ak-
tywnoÊci kadry zarzàdzajàcej w przed-
si´biorstwach dotyczàcej optymalizacji
tworzonego prawa i regulacji.

Dzi´ki uczestnictwu w studiach, s∏u-
chacze poznajà mechanizmy i zasady pro-
wadzenia skutecznych dzia∏aƒ lobbingo-
wych na forum narodowym, europejskim
i mi´dzynarodowym, poznajà g∏ównych
aktorów prowadzàcych takie dzia∏ania.

Z kim b´dà zaj´cia?
Wyk∏adowcami na studiach b´dà

wyk∏adowcy SGH, autorzy publikacji
naukowych o tematyce lobbingu oraz
praktycy w zakresie lobbingu: zawo-
dowi lobbyÊci skupieni w Stowarzy-
szeniu Profesjonalnych Lobbystów
w Polsce (SPLP), lobbyÊci organizacji
gospodarczych (m.in. BCC, PKPP Le-
wiatan, organizacje bran˝owe), zwiàz-
ków zawodowych; przedstawiciele ad-
ministracji publicznej i think tanków
(ISP, Fundacja Batorego). Zaj´cia
w Akademii Lobbingu b´dà prowadziç
m.in.: prof. Krzysztof Jasiecki, dr Ma∏-
gorzata Mol´da-Zdziech i dr Urszula
Kurczewska – autorzy licznych publi-
kacji z tej problematyki, a przede
wszystkim „Lobbing. Sztuka skutecz-
nego wywierania wp∏ywu”, OE Kra-
ków 2006.

Studia Podyplomowe Akademia Lobbingu KES SGH
Wszystko, co o lobbingu chcieliby Paƒstwo wiedzieç, a o co baliÊcie si´ zapytaç
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Ile zaj´ç?
Na program studiów, który b´dzie reali-

zowany w ciàgu dwóch semestrów oraz
obrony prac przewidujemy ∏àcznie 170
godzin zaj´ç (14 zjazdów merytorycznych,
15 zjazd – obrony prac, weekendowych,
realizowanych co 2 tygodnie: sobota, nie-
dziela w godz. 9.00–16.30). Zaj´cia b´dà
si´ odbywa∏y w budynku SGH, konsulta-
cje: w formie tradycyjnej i online. Rozpo-
cz´cie zaj´ç planujemy po 15.02.2010 r.

Studia obejmowaç b´dà wyk∏ady mo-
nograficzne oraz zaj´cia warsztatowe. Za-

j´cia dydaktyczne b´dà wykorzystywaç
metody interaktywne (analizy studiów
przypadków, gier symulacyjnych, çwicze-
nia i zadania do pracy w grupach). Czesne
p∏atne jednorazowo wynosi 6900 pln.
Kto kieruje Studiami?

Kierownikiem Studiów Podyplomo-
wych „Akademia Lobbingu” jest dr Ma∏-
gorzata Mol´da-Zdziech, ISM KES SGH,
e-mail: mmoled@sgh.waw.pl.
Gdzie zapisy?

Sekretarzem studiów jest Iwonna Pa-
rzyszek, Instytut Studiów Mi´dzynaro-

dowych, KES SGH, ul. Rakowiecka 24,
bud. A., p. 303, 02-521 Warszawa, tel.
22 564 94 06, teleks. 22 564 86 97.

Szczegó∏owe informacje dotyczàce
zapisów, programu Studiów, warunków
zaliczenia znajdujà si´ pod adresem:
http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/po-
dyplomowe/spis/akademia_lobbingu/

W styczniu 2010 planujemy spotkanie
informacyjne – o terminie poinformuje-
my Paƒstwa na stronie. 

Zapraszamy!

Konferencja w SGH, Lobbing w Polsce: czy i dlaczego potrzeba edukacji w zakresie lobbingu?
7 grudnia 2009, godz. 14.00–18.00, SGH, bud. G, Aula G∏ówna

Patroni medialni: „Dziennik. Gazeta Prawna”, „Gazeta SGH”, „Business Magazine Manager” i „Decydent.pl”
Organizatorzy: ISM KES SGH we wspó∏pracy ze Stowarzyszeniem Francja–Polska
Cz´Êç I: Panel dyskusyjny: Lobbing w Polsce – diagnoza i co robiç dalej?
Cz´Êç II: Czy i dlaczego potrzeba w Polsce edukacji w zakresie lobbingu?
Prosimy o potwierdzenie uczestnictwa w konferencji mailem, tel. lub faksem: do Iwonny Parzyszek, Instytut Studiów Mi´dzynarodowych,
KES SGH, iparzy@sgh.waw.pl, tel. 22 564 94 06,  teleks. 22 564 86 97, lub do Moniki Wardzyƒskiej, sekretarza generalnego stowarzy-
szenia Francja–Polska, e-mail: Monika.Wardzynska@afp.org.pl, tel.: 22 505 98 32, fax: 22 505 98 73, do 3 grudnia 2009 roku.

Dobrze znany wszystkim mieszkaƒ-
com Warszawy S∏u˝ewiec Przemys∏owy
staje si´ dziÊ nowoczesnym biurowym
zag∏´biem stolicy. Szereg przekszta∏ceƒ,
które doprowadzi∏y do zmiany oblicza
S∏u˝ewca z dzielnicy typowo industrial-
nej na presti˝owe centrum biurowe, zain-
spirowa∏y cz∏onków SKN Inwestycji
i NieruchomoÊci do zorganizowania 3 li-
stopada br. konferencji pt. „Nowa twarz
S∏u˝ewca Przemys∏owego”. WÊród za-
proszonych goÊci, którym temat S∏u˝ew-
ca jest szczególnie bliski, znaleêli si´
specjaliÊci z bran˝y nieruchomoÊci,
przedstawiciele Êwiata akademickiego
i urbaniÊci.

Konferencja zosta∏a zainaugurowana
wystàpieniem dr Anny Rutkowskiej-
-Gurak z Katedry Geografii Ekonomicz-
nej Szko∏y G∏ówniej Handlowej, która
przybli˝y∏a uczestnikom zarys histo-
ryczny dzielnicy. Poczàtki rozwoju
przemys∏u na S∏u˝ewcu si´gajà lat 50.,
kiedy to w∏adze Polski Ludowej posta-
nowi∏y uczyniç ze S∏u˝ewca wzorowà

socjalistycznà dzielnic´ przemys∏owà
Warszawy, wprowadzajàc szereg prze-
kszta∏ceƒ wpisujàcych si´ w koncepcj´
industrializacji ca∏ego kraju. Kolejne za-
k∏ady przemys∏owe wyrasta∏y na S∏u-
˝ewcu niczym grzyby po deszczu,
a dzielnica stawa∏a si´ biegunem wzro-
stu ca∏ego Mokotowa. Jednak wraz
z upadkiem komunizmu w Polsce, zna-
czenie przemys∏u w dzielnicy zacz´∏o
dramatycznie spadaç. Najwi´ksze atuty
S∏u˝ewca, czyli bliskoÊç lotniska i cen-
trum Warszawy, przesàdzi∏y o zmianie
funkcji tej dzielnicy z przemys∏owej na
biurowà, handlowà i us∏ugowà. Zmiana
charakteru dzielnicy automatycznie po-
ciàgn´∏a za sobà wzrost czynszów
w okolicy.

Firm ch´tnych na umiejscowienie
swojej siedziby na S∏u˝ewcu nie braku-
je, o czym zapewnia∏ Micha∏ Abram-
czyk, analityk i doradca z firmy Home
Broker. Lokalizacj´ znajdujà tu przed-
si´biorstwa, które uciekajà z drogiego
centrum. Ceny za wynajem powierzchni
biurowej zaczynajà si´ tu bowiem ju˝ od
14–15 euro za m2. S∏u˝ewiec sta∏ si´
presti˝owym miejscem pracy, jednak
wcià˝ nie jest to atrakcyjna dzielnica do
zamieszkania. Mimo ˝e coraz cz´Êciej
deweloperzy inwestujà w budow´ no-
woczesnych apartamentowców, krajo-
braz dzielnicy jest nadal zdominowany
przez bloki z wielkiej p∏yty i pozbawio-

ny terenów zielonych. Dzielnica cierpi
tak˝e na chroniczny brak zaplecza kul-
turalno-rozrywkowego. Zdaniem Mi-
cha∏a Abramczyka, g∏ównym miejscem,
które zast´puje domy kultury czy ka-
wiarnie sta∏a si´ Galeria Mokotów. Erez
Boniel, dyrektor finansowy i cz∏onek za-
rzàdu GTC uwa˝a, ˝e sukces Galerii
Mokotów nale˝y przede wszystkim
przypisywaç jej odpowiedniej lokaliza-
cji – z dala od konkurencji i w pobli˝u
zamo˝nych klientów. Moc nabywcza
klientów Galerii Mokotów jest bowiem
dwa razy wi´ksza ni˝ w innych centrach
handlowych. Robert Karczewski, Busi-
ness Development Director w firmie
Hill International podkreÊli∏, ˝e sama
budowa Galerii Mokotów by∏a najprost-
szà cz´Êcià ca∏ego procesu inwestycyj-
nego. Najwi´cej przeszkód czyha zwy-
kle na deweloperów w fazie staraƒ o po-
zwolenie na budow .́

Gwa∏towny rozwój S∏u˝ewca zasko-
czy∏ w∏adze miasta, które nie nadà˝ajà
z realizacjà koniecznych inwestycji w tym
rejonie. Trwajà prac´ nad rozwojem infra-
strukturalnym dzielnicy, jednak wcià˝ bra-
kuje tu szkó∏, przedszkoli i ˝∏obków. Po-
ziom bezpieczeƒstwa na S∏u˝ewcu rów-
nie˝ pozostawia wiele do ˝yczenia – zaraz
po Pradze, jest to miejsce, o najwi´kszej
iloÊci zanotowanych kradzie˝y samocho-
dów – mówi Micha∏ Abramczyk. Jednym
z realizowanych rozwiàzaç komunikacyj-

„Nowa twarz S∏u˝ewca Przemys∏owego”
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nych majàcych na celu odcià˝enie ruchu
w dzielnicy, jest budowa „naziemnego
metra”, czyli linii kolejowej i tramwajo-
wej ∏àczàcej S∏u˝ewiec i Ok´cie, której za-
koƒczenie przewidziane jest na 2011 – po-
informowa∏ Jan Jakiel, prezes zarzàdu or-
ganizacji spo∏ecznej SISKOM.

Wed∏ug Aleksandry Rafa∏owskiej, ne-
gocjatora z firmy Cushman&Wakefield,
w ca∏ej Warszawie jest 7,08 proc. wolnej
powierzchni biurowej. Na S∏u˝ewcu –
tylko 4,44 proc. Wcià˝ jednak powstajà
kolejne inwestycje, na lata 2010–2012
planowanych jest 9 nast´pnych. Michael
Richardson, Senior Property Consultant

w firmie DTZ pokusi∏ si´ o porównanie
S∏u˝ewca – sztandarowej dzielnicy biu-
rowej Warszawy, z londyƒskim Do-
cklands i paryskim La Défense. I chocia˝
ci´˝ko zestawiaç ze sobà powy˝sze
dzielnice pod kàtem stopnia rozwoju in-
frastruktury i komunikacji, warszawski
S∏u˝ewiec ma niewàtpliwie wiele zalet,
jak chocia˝by doskona∏a lokalizacja
w pobli˝u portu lotniczego. Perspektywy
dalszego rozwoju dzielnicy sà równie
obiecujàce. Warszawa zyskuje bowiem
coraz wi´ksze znaczenie na gospodar-
czej mapie Europy i staje si´ niezwykle
atrakcyjnym miastem dla biznesu.

Niezwykle trafnym podsumowaniem
konferencji „Nowa twarz S∏u˝ewca
Przemys∏owego” sà s∏owa cenionego ar-
chitekta i urbanisty – prof. Marka Bu-
dzyƒskiego, który uwa˝a, ˝e centrum
handlowe lub biuro mo˝e byç zlokalizo-
wane wsz´dzie – nawet w lesie. Wa˝ne,
aby klient i pracownik móg∏ tam doje-
chaç. S∏u˝ewiec Przemys∏owy swój nie-
wàtpliwy sukces zawdzi´cza w∏aÊnie od-
powiedniej komunikacji z centrum War-
szawy oraz spe∏nianiu zasady ró˝norod-
noÊci i uk∏adu sieciowego dzielnicy.

Aleksandra Dzier˝ek
SKN Inwestycji i NieruchomoÊci

Prof. Marek Budzyƒski, architekt
i urbanista, Politechnika Warszawska

Erez Boniel, dyrektor finansowy i cz∏onek
zarzàdu GTC

Robert Karczewski, business development
director, Hill International

PUK Grabi Z Grzywkà
Ucho Weêrzesz Z Konopii
Ziarko Klakier… Wyglàda
dziwnie i nie wiadomo o co
chodzi? Warto si´ by∏o do-
wiedzieç i w dniach 20–22 li-

stopada pojawiç na warszawskim PKSie – Przeglàdzie Kabareto-
wym Stolicy – i na w∏asne oczy obejrzeç wyst´py kabaretów
z ca∏ej Polski, mi´dzy innymi tych widniejàcych powy˝ej.

Za nami szósta ju˝ edycja Przeglàdu Kabaretowego Stolicy,
znanego dawniej pod nazwà: Przeglàd Kabaretów Studenckich.

Poczàtki projektu si´gajà roku 2003. W∏aÊnie wtedy rozentu-
zjazmowana grupa znajomych z Samorzàdu Studentów Szko∏y
G∏ównej Handlowej, z pomocà Zarzàdu Samorzàdu Studentów
Uniwersytetu Warszawskiego postanowi∏a zorganizowaç pro-
jekt nietypowy jak na warunki dzia∏alnoÊci typowych organiza-
cji studenckich. Przeglàd Kabaretów Studenckich, bo o nim mo-
wa, odbywa∏ si´ poza murami uczelni, i co wi´cej, skierowany
by∏ nie tylko do studentów, ale do kabaretowych fanów z ca∏ej
Polski. Pierwsza edycja okaza∏a si´ sukcesem i zapoczàtkowa∏a
cykl corocznego Êwi´ta humoru w stolicy.

W kolejnych latach nastàpi∏o wiele zmian: przede wszyst-
kim, wyd∏u˝y∏ czas trwania z jednego do trzech dni. Pierwsze
dwa dni to Eliminacje, zaÊ ostatni – Fina∏. Przeglàd przeniós∏
si´ z klubu Hybrydy do klubu Dowództwa Garnizonowego
Warszawa oraz Pa∏acu Kultury i Nauki, w konkursie startuje
znacznie wi´cej kabaretów ni˝ kiedyÊ, bo a˝ 13.

W tym roku, tak, jak i w latach poprzednich, Eliminacje po-
dzielone by∏y na bloki – ka˝dy blok to wyst´p 3 lub 4 kabare-

tów bioràcych udzia∏ w konkursie. Pomi´dzy nimi obejrzeç
mo˝na by∏o wyst´p Kabaretów–Gwiazd: w tym roku zaprosi-
liÊmy Kabaret Hlynur oraz Kabaret Forma. Kabarety konkur-
sowe oceniane sà przez jury, które wybiera 5 najlepszych ka-
baretów, bioràcych udzia∏ w Wielkim Finale. Ten z kolei od-
bywa si´ we wspomnianym ju˝ PKiN, a dok∏adniej w eleganc-
kiej Sali Koncertowej. Widzowie majà okazj´ obejrzeç wyst´-
py finalistów, a tak˝e wyst´p Super–Gwiazdy, którà w tym ro-
ku by∏ jeden z najbardziej znanych obecnie polskich kabare-
tów: Hrabi. Jury fina∏owe to tak˝e znane osobistoÊci z pó∏-
Êwiatka kabaretowego m.in. Maria Czubaszek, Rafa∏ Kmita,
Grzegorz Miecugow. 

Warszawski PKS to jedyne w swoim rodzaju wydarzenie
w stolicy; to jeden z najwi´kszych przeglàdów kabaretowych,
jednak wyraênie si´ na ich tle wyró˝niajàcy. Po pierwsze, wcià˝
organizowany jest przez grup´ studentów–zapaleƒców, którzy
organizujà projekt wolontaryjnie i jedynie dla w∏asnej satysfak-
cji. To sprawia, ˝e w powietrzu wisi atmosfera zaanga˝owania
w wydarzenie, odczuwalna zarówno dla publicznoÊci, jak i ka-
baretów, które przyznajà, ˝e klimat PKSu jest niepowtarzalny
i mi∏o jest móc go poczuç. PublicznoÊç z kolei rokrocznie sama
mo˝e mieç swój wk∏ad w Przeglàd poprzez nagrod´ publiczno-
Êci, którà sama tworzy i sama przyznaje. Do wielkiego wora
ka˝dy widz mo˝e wrzuciç cokolwiek uzna za stosowne (làdujà
wi´c tam zdj´cia rentgenowskie, pocztówki, warzywa, papier
toaletowy, kompot w s∏oiku, pokemony…) – nast´pnie ca∏y ten
zestaw zostaje wr´czony kabaretowi, który publicznoÊci podo-
ba si´ najbardziej.

Zuzanna Przyby∏a



Miesi´cznik Stowarzyszenia Absolwentów SGH

ABSOLWENT
www.sgh.waw.pl/absolwent/ numer 9/09, listopad 2009

14 listopada 2009 r. w Szkole G∏ów-
nej Handlowej w Warszawie odby∏a si´
pierwsza uroczystoÊç zakoƒczenia stu-
diów i wr´czenia okolicznoÊciowych dy-
plomów dla absolwentów SGH. Zaraz
po tym wydarzeniu uda∏o nam si´ po-
rozmawiaç z dr And˝elikà Kuênar, pe∏-
nomocnikiem rektora ds. absolwentów,
która by∏a odpowiedzialna za organiza-
cj´ graduacji.

Olga Biadaƒ: Kto móg∏ wziàç udzia∏
w pierwszej uroczystej graduacji?

And˝elika Kuênar: W tym roku uro-
czystoÊç zakoƒczenia studiów zorgani-
zowaliÊmy dla naszych absolwentów,
którzy uzyskali magisterium w roku aka-
demickim 2008/2009. Zaproszenie wy-
stosowaliÊmy zarówno do absolwentów
studiów jednolitych, jak i dwustopnio-
wych. Ze wzgl´du na reform´ studiów,
zgodnà z Procesem Boloƒskim, w pierw-
szym przypadku by∏ to ostatni rok,
w którym jeszcze mieliÊmy liczne grono
absolwentów, natomiast w drugim – by∏
to pierwszy rocznik absolwentów. Ze
wzgl´du na specyfik´ studiowania
w SGH, dajàcà du˝à dowolnoÊç terminu
koƒczenia studiów, zdecydowaliÊmy si´
na przyj´cie w∏aÊnie czasu zakoƒczenia,
a nie rozpocz´cia studiów jako wyznacz-
nika przy tworzeniu grupy, dla której
zorganizowaliÊmy uroczystoÊç.

O.B.: Skàd wzià∏ si´ pomys∏ na zor-
ganizowanie takiego wydarzenia
w Szkole G∏ównej Handlowej?

A.K.: G∏ównà pomys∏odawczynià
uroczystoÊci by∏a pani prof. Anna Kar-
maƒska, prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentów. Od dawna brakowa∏o jej takiej
uroczystoÊci w kalendarzu SGH, zarów-
no ze wzgl´du na osobistà potrzeb´ pod-
sumowania okresu studiów oraz po˝e-
gnania studentów w mi∏y i zapadajàcy
g∏´boko w pami´ç sposób, jak równie˝
z powodu przywiàzywania przez w∏adze
Uczelni coraz wi´kszego znaczenia do
wzmacniania wi´zi z absolwentami. Po-
mys∏ prof. A. Karmaƒskiej zyska∏ uzna-
nie i aprobat´ JM rektora prof. A. Bud-
nikowskiego oraz w∏adz dziekaƒskich
Studium Magisterskiego. W styczniu
2009 r. rozpoczà∏ prac´ Komitet Organi-
zacyjny Graduacji Absolwentów.

O.B.: Jak przebiega∏y przygotowa-
nia?

A.K.: Zacz´∏y si´ od wypracowania
przez Komitet koncepcji uroczystoÊci,
okreÊlenia grupy docelowej, wyznacze-
nia najwa˝niejszych punktów programu.
Nast´pnie zacz´∏y si´ poszukiwania
sponsora. Centrum Karier i Fundraisin-
gu uda∏o si´ uzyskaç wsparcie Eureko
(g∏ównego sponsora graduacji), dzi´ki
czemu nasi absolwenci mogli wystàpiç
w gustownych togach. Przeprowadzili-
Êmy akcj´ promocyjnà, skierowanà do
absolwentów, w postaci listów i e-maili
oraz poprzez stron´ internetowà SGH.
Póêniej z niepokojem czeka∏am na od-
zew absolwentów. I przerós∏ moje ocze-
kiwania! By∏a to zach´ta do dalszej pra-
cy nad takim zorganizowaniem uroczy-
stoÊci, by nie zawieÊç oczekiwaƒ tych,
którzy tak licznie odpowiedzieli na na-
sze zaproszenie.

O.B.: Jaki by∏ program uroczysto-
Êci?

A.K.: Wkrótce w „Gazecie SGH” po-
jawi si´ szczegó∏owe sprawozdanie z te-
go wydarzenia, pozwol´ wi´c sobie te-
raz przedstawiç tylko najwa˝niejsze
punkty programu uroczystoÊci. Nale˝a∏y
do nich: powitanie goÊci przez prof.
A. Budnikowskiego, wr´czenie dyplo-
mu absolwentce pierwszej edycji Pro-
gramu Podwójnego Dyplomu SGH –
Sciences-Po, wr´czenie dyplomu z wy-
ró˝nieniem oraz oczywiÊcie wr´czenie
okolicznoÊciowych dyplomów – listów
gratulacyjnych od rektora 275 przyby-
∏ym na t´ okazj´ absolwentom. Dyplo-
my by∏y wr´czane przez bardzo szacow-
ne grono: rektora prof. A. Budnikow-
skiego, prorektorów: prof. A. Karmaƒ-
skà i prof. E. Kaweckà-Wyrzykowskà
oraz dziekan Studium Magisterskiego
prof. J. Plebaniak.

By∏y te˝ gratulacje m.in. od prof.
A. Karmaƒskiej, wr´czenie nagród ufun-
dowanych przez SGH najlepszym absol-
wentom i debata z udzia∏em absolwen-
tów wczeÊniejszych roczników, którzy
dzielili si´ swoimi doÊwiadczeniami
z czasów studiów w SGH oraz dawali
praktyczne rady na przysz∏oÊç swoim
m∏odszym kolegom.

Nast´pnie prezes Stowarzyszenia Ab-
solwentów dr Piotr Wachowiak w bar-
dzo przyjazny i przekonujàcy sposób
przedstawi∏ ofert´ Stowarzyszenia oraz
zach´ci∏ do wst´powania w jego szeregi.
Stowarzyszenie by∏o przygotowane na
natychmiastowy odzew ze strony obec-
nych, gdy˝ na stanowisku przed Aulà
G∏ównà czeka∏y ju˝ na nich deklaracje
cz∏onkowskie. Âwie˝o upieczeni absol-
wenci z du˝ym zainteresowaniem od-
nieÊli si´ do dzia∏alnoÊci Stowarzysze-
nia, wielu z nich wyrazi∏o równie˝ ch´ç
cz∏onkostwa.

Ponadto odby∏ si´ koncert w wykona-
niu chóru SGH, który uÊwietni∏ ca∏à uro-
czystoÊç. Na koniec zorganizowaliÊmy
sesj´ zdj´ciowà, którà wkrótce czytelni-
cy „Absolwenta” b´dà mogli równie˝
zobaczyç na stronie internetowej, a jej
efekty w nast´pnym numerze „Gazety
SGH”.

UroczystoÊç poprowadzi∏ Tomasz
Rusek, rzecznik prasowy SGH.

O.B.: Jakie by∏y pierwsze reakcje
absolwentów na zaproszenie na uro-
czystoÊç zakoƒczenia studiów?

A.K.: Bardzo, bardzo pozytywne.
Mia∏am to szcz´Êcie, ˝e osobiÊcie odpo-
wiada∏am na wszystkie e-maile, które
by∏y zwiàzane z graduacjà, mia∏am wi´c
mo˝liwoÊç Êledzenia nastrojów i oczeki-
waƒ osób, które zamierza∏y przybyç na
uroczystoÊç. Szczególnie ujmujàce by∏y
dla mnie te listy, z których wynika∏o, ˝e
ca∏e rodziny chcia∏yby towarzyszyç
w tym dniu osobom, które odbiera∏y dy-
plom. JeÊli tylko by∏o to mo˝liwe (ze
wzgl´dów logistycznych), przychyla∏am
si´ do takich próÊb.

O.B.: Czy sà ju˝ plany na organiza-
cj´ kolejnych tego typu uroczystoÊci
dla absolwentów SGH?

A.K.: Có ,̋ powiedzia∏o si´ A, trzeba
powiedzieç i B. Nast´pne takie uroczy-
stoÊci, tak˝e dla absolwentów studiów
licencjackich, b´dà organizowane ju˝
corocznie – mam nadziej ,́ ˝e wejdà na
sta∏e do kalendarza SGH oraz b´dà jed-
nym z elementów coraz lepszych i moc-
niejszych wi´zi absolwentów z Uczelnià
i odwrotnie.

Dzi´kuj´ za rozmow´.

Pierwsze doÊwiadczenia z organizacji uroczystoÊci
wr´czenia dyplomów absolwentom studiów magisterskich
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Nast´pstwem integracji europejskiej
jest okreÊlenie polityki wspólnotowej.
Jednym z jej dzia∏ów jest polityka zatrud-
nienia oraz polityka równych szans ko-
biet i m´˝czyzn. Pierwsza z wymienio-
nych polityk zaliczana jest dodatkowo do
polityk horyzontalnych, których obszar
dzia∏ania dotyczy ca∏ej UE. Najwa˝niej-
szym celem tej polityki jest walka z bez-
robociem, ubóstwem czy wykluczeniem
spo∏ecznym. Z kolei celem polityki rów-
nych szans kobiet i m´˝czyzn jest walka
z dyskryminacjà ze wzgl´du na p∏eç lub
niepe∏nosprawnoÊç. To, co ∏àczy te poli-
tyki, to odniesienie do rynku pracy.

Nadal nie poznano wszystkich cech i
determinantów bezrobocia oraz sposo-
bów walki z nim. Dlatego istotne jest
analizowanie problemu bezrobocia za-
równo wtedy, gdy wynosi∏o ponad
20% (rok 2004), jak i poni˝ej 10%
(drugi kwarta∏ 2009 roku).

Celem tego artyku∏u jest scharaktery-
zowanie rynku pracy, z zaakcentowa-
niem problemu bezrobocia. WyjaÊnione
zosta∏y wi´c najwa˝niejsze poj´cia oraz
omówione podstawowe êród∏a informa-
cji na temat rynku pracy w Polsce.

Artyku∏ stanowi pierwszà cz´Êç cyklu
artyku∏ów na temat bezrobocia w Pol-
sce. Opisuje tylko êród∏a informacji, ich
wady i zalety. W kolejnym artykule b´-
dzie przedstawiona analiza porównaw-
cza danych statystycznych pochodzà-
cych z omawianych êróde∏.

Rynek pracy – ustalenia poj´ciowe
Z punktu wiedzenia teorii rynek pracy

to miejsce spotkania (lub mechanizm do-
pasowaƒ) poda˝y pracy i popytu na prac .́
Dopasowania wyra˝ajà warunki, na ja-
kich dokonuje si´ transakcja mi´dzy oso-
bami oferujàcymi prac´ (pracobiorcami),
za okreÊlonà p∏ac ,́ a jej nabywcami (pra-
codawcami). Przedmiotem wymiany jest
czynnik produkcji, którym jest praca. Ry-
nek pracy jest kszta∏towany przez decyzje
podejmowane przez gospodarstwa domo-
we, przedsi´biorstwa i rzàd. Elementami
rynku pracy sà wi´c: popyt na prac ,́ po-
da˝ pracy i p∏aca realna. Najwa˝niejszymi
podmiotami sà: pracodawcy, pracobiorcy
oraz instytucje rynku pracy.

Popyt na prac´ to zapotrzebowanie na
prac´ zg∏oszone przez przedsi´biorstwa.
Przedmiotem transakcji jest praca, za
którà p∏acà okreÊlone wynagrodzenie.
Popyt na prac´ (LD) to suma wolnych
(V) i zaj´tych miejsc pracy (N)1:

LD=V+N
Z kolei poda˝ pracy to punkt widzenia

ludzi ch´tnych do pracy. Prac´ sprzeda-

jà na rynku pracy gospodarstwa domo-
we. Dokonujà one maksymalizacji swo-
jej korzyÊci poprzez optymalny podzia∏
czasu mi´dzy prac´ zarobkowà a czas
wolny. Poda˝ pracy (LS) jest wówczas
sumà bezrobotnych i zatrudnionych2:

LS=U+N
W rynku pracy uczestniczà osoby,

które sà w wieku produkcyjnym (Lwp).
Ze wzgl´du na ch´ç podj´cia zatrudnie-
nia osoby w wieku produkcyjnym mo˝-
na podzieliç na dwie grupy: aktywnych
zawodowo (L), czyli zasoby pracy, oraz
biernych zawodowo (Br). Pierwsza gru-
pa to osoby, które chcà pracowaç, a dru-
ga – to osoby, które nie chcà lub nie mo-
gà pracowaç. Z kolei zasób si∏y roboczej
sk∏ada si´ z zasobu pracujàcych (N)
i bezrobotnych (U). Bierni zawodowo sà
zaÊ bardzo ró˝norodnà grupà, w której
znajdujà si´ niepracujàcy studenci, oso-
by chore, które nie mogà pracowaç, ale
te˝ wszyscy, którzy nie chcà pracowaç,
bo takie sà ich preferencje lub d∏ugo
szukali pracy i zniech´cili si´ bezsku-
tecznym jej poszukiwaniem3.

Podsumowujàc powy˝sze rozwa˝a-
nia, mo˝emy w skrócie zapisaç, ˝e oso-
by w wieku produkcyjnym to:

Lwp=L+Br
ZaÊ si∏a robocza to:

L=N+U
Relacja mi´dzy popytem a poda˝à

kszta∏tuje wielkoÊç zatrudnienia i bezro-
bocia na rynku pracy. Mi´dzy popytem
a poda˝à dochodzi bowiem do równo-
wagi lub nierównowagi.

Popyt na prac´ zrównuje si´ z poda˝à
pracy, gdy poziom zatrudnienia i wyso-
koÊç p∏acy realnej zosta∏ zaakceptowany
przez pracodawców i pracobiorców, czyli:

LD=LS
V+N=U+N

V=U
Równowaga nie oznacza jednak, ˝e

wykorzystane zosta∏y wszystkie zasoby
pracy, gdy˝ sà osoby, którym stawka
p∏ac nie odpowiada.

Z kolei nierównowaga na rynku pracy
mo˝e byç zwiàzana z nadwy˝kà popytu
nad poda˝à lub nadwy˝kà poda˝y nad
popytem. W pierwszym przypadku ma-
my do czynienia z niedoborem praco-
biorców, a w drugim – z nadwy˝kà pra-
cobiorców. Nierównowaga generuje
bezrobocie, które zawsze wià˝e si´ z nie-
wykorzystaniem zasobów pracy, czyli
stratà spo∏eczno-gospodarczà. Przy
czym nadwy˝ka pracowników jest innà
sytuacjà ni˝ niedobór pracowników.
W pierwszym przypadku skutki uboczne

takiej nierównowagi najbardziej odczuje
si∏a robocza, a w drugim – pracodawcy.

èród∏a informacji o rynku pracy
w Polsce

Powy˝sze ustalenia teoretyczne prze-
k∏adajà si´ na obserwacj´ empirycznà.
Dotyczà one liczby bezrobotnych, stopy
bezrobocia, przep∏ywów mi´dzy zaso-
bami bezrobotnymi, pracujàcymi i bier-
nymi zawodowo.

W Polsce sposób pomiaru, obserwa-
cja oraz analiza rynku pracy zale˝à od
êróde∏ informacji: sprawozdawczoÊci
i badania aktywnoÊci ekonomicznej lud-
noÊci. W pierwszym podstawà jest ewi-
dencja bezrobotnych prowadzona przez
urz´dy pracy oraz rejestracja zatrudnio-
nych przez pracodawców, a w drugim
dane sà uzyskiwane na podstawie badaƒ
aktywnoÊci ekonomicznej ludnoÊci pro-
wadzonych przez GUS. Istotne ró˝nice
mi´dzy tymi badaniami wynikajà z od-
miennych definicji podmiotów tworzà-
cych rynek pracy, przedmiotu, celu, ro-
dzaju badaƒ, cz´stoÊci i zakresu obser-
wacji oraz êróde∏ danych.

SprawozdawczoÊç polega na rejestracji
osób, które pracujà przez pracodawców,
bezrobotnych przez urz´dy pracy i wol-
nych miejsc pracy, które równie˝ podaje
pracodawca. Analiza rynku pracy doty-
czy osób w wieku produkcyjnym, od 18
do 60 roku dla kobiet i 65 roku dla m´˝-
czyzn. Dane sà gromadzone w poszcze-
gólnych instytucjach i publikowane przez
GUS4. Stanowià one cenne êród∏o infor-
macji. Pozwalajà na ocen´ skali proble-
mów, które dotyczà nierównowagi na
rynku pracy. O u˝ytecznoÊci tego êród∏a
informacji decyduje przede wszystkim
comiesi´czna cz´stotliwoÊç opracowy-
wania danych i publikowania informacji
oraz mo˝liwoÊç obserwacji zjawiska za-
równo w skali ca∏ego kraju, jak i poszcze-
gólnych województw i powiatów.

Natomiast analiza poszczególnych
podmiotów w formie sprawozdawczoÊci
opiera si´ na specyficznej metodologii.
Jest to rejestracja pracowników, bezro-
botnych i wolnych miejsc pracy, wed∏ug
okreÊlonych zasad i regulacji prawnych.
Wed∏ug omawianych ustaleƒ popyt na
prac´ to zagospodarowane miejsca pra-
cy, okreÊlone aktualnà liczbà pracujà-
cych oraz wolnych miejsc pracy. Przy
czym pracujàcy to osoby wykonujàce
prac´ przynoszàcà zarobek lub dochód.

Z kolei wolne miejsca pracy to miejsca
pracy powsta∏e w wyniku ruchu zatrud-
nionych bàdê nowo utworzone miejsca
pracy, czyli miejsca pracy powsta∏e w wy-
niku zmian organizacyjnych, rozszerzenia
lub zmiany profilu dzia∏alnoÊci. Stosunek

Rynek pracy w Polsce – uj´cie teoretyczne
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wolnych miejsc pracy do zagospodarowa-
nych i niezagospodarowanych miejsc pra-
cy jest okreÊlony przez wskaênik wyko-
rzystania wolnych miejsc pracy5. Wiary-
godnoÊç tych danych jest jednak dyskusyj-
na. Pracodawcy podajà tylko cz´Êç ofert,
gdy˝ zak∏adajà, ̋ e nie wszyscy poszukujà-
cy pracy odwiedzajà urz´dy pracy, a do-
datkowo dzia∏anie publicznych s∏u˝b za-
trudnienia jest powszechnie uznane jako
ma∏o efektywne. Trudno wi´c okreÊliç, ile
ofert trafia do prywatnych agencji zatrud-
nienia, ile jest przekazywanych drogà nie-
oficjalnà. Potwierdzajà to liczne badania
i sami bezrobotni, którzy szukajà pracy
g∏ównie poprzez: odwiedzanie pracodaw-
ców, urz´dy pracy oraz pytanie znajomych
i krewnych6. Ponadto opracowania, które
zleca lub publikuje GUS, nie zawierajà
g∏´bszej analizy ofert pracy.

Za pomocà sprawozdawczoÊci mierzy
si´ równie˝ bezrobocie oraz przyczyny
odejÊcia do zasobu biernych zawodowo.
Przy czym za bezrobotnego uwa˝a si´
osob ,́ która zgodnie z obowiàzujàca usta-
wà posiada okreÊlone cechy, pozwalajàce
na rejestracj´ w powiatowym urz´dzie
pracy. Generalnie bezrobotny to osoba
w wieku produkcyjnym, która nie ma pra-
cy, ale jej szuka i jest gotowa do podj´cia
oferowanego jej zatrudnienia. Rejestracja
bezrobotnych odbywa si´ w urz´dach pra-
cy i jest regulowana przez konkretnà usta-
w .́ Uprawnienia bezrobotnych, a co za
tym idzie faktyczna przyczyna rejestracji,
regulowane by∏y w Polsce od 1989 roku
ponad czterokrotnie. W niekorzystny spo-
sób wp∏yn´∏o to na zachowania bezrobot-
nych oraz mo˝liwoÊç oceny poziomu bez-
robocia faktycznego.

Podsumowujàc dotychczasowe roz-
wa˝ania, nale˝y podkreÊliç, ˝e metoda
sprawozdawczoÊci nie dostarcza precy-
zyjnych informacji na temat liczby bez-
robotnych, pracujàcych czy wolnych
miejsc pracy. TrudnoÊci w zliczeniu za-
równo bezrobotnych, jak i pracujàcych
nie pozwalajà równie˝ odpowiedzieç na
pytanie, czy stopa bezrobocia rejestro-
wanego jest zani˝ona czy zawy˝ona.
Nale˝y jedynie uznaç, ˝e powy˝sze êró-
d∏o informacji nie przedstawia ca∏oÊcio-
wej sytuacji bezrobocia w Polsce. Inter-
pretujàc dane opublikowane przez urz´-
dy pracy, nale˝y byç jednak Êwiadomym
powy˝szych b∏´dów i nieÊcis∏oÊci.

Drugim êród∏em informacji o rynku
pracy jest metoda reprezentacyjnego ba-
dania aktywnoÊci ekonomicznej ludno-
Êci (BAEL). W Polsce przeprowadza si´
BAEL od 1992 roku. Poczàtkowo po-
wtarzano je z kwartalnà cz´stotliwoÊcià,
by od czwartego kwarta∏u 1999 roku ob-

serwacje wybranego tygodnia danego
kwarta∏u zastàpiç obserwacjà ciàg∏à7.
Przedmiotem badaƒ jest sytuacja w za-
kresie aktywnoÊci ekonomicznej, to zna-
czy fakt wykonywania pracy. Umo˝li-
wia to wyodr´bnienie wÊród osób
w wieku produkcyjnym grup: pracujà-
cych, bezrobotnych lub biernych zawo-
dowo w badanym tygodniu. Przy czym
wiek produkcyjny jest w przedziale od
15 do 74 roku ˝ycia8.

W badaniu bierze si´ pod uwag´ fak-
tycznà sytuacj´ zawodowà osób badanych,
a nie formalny status potwierdzony umo-
wà o prac´ czy te˝ rejestracjà w urz´dzie
pracy. Stàd te˝ bezrobotna jest osoba, któ-
ra nie przepracowa∏a w badanym tygodniu
nawet jednej godziny, ale szuka aktywnie
pracy i jest gotowa do jej podj´cia9. Grup´
t´ charakteryzuje BEAL wed∏ug przesz∏o-
Êci zawodowej i zachowaƒ na rynku pracy.
Na podstawie pierwszej cechy mo˝liwe
jest ustalenie przyczyny wejÊcia do bezro-
bocia oraz wczeÊniejszych preferencji za-
wodowych. Osoby poprzednio pracujàce
grupowane sà ponadto wed∏ug czasu po-
zostawania bez pracy (nie jest to równo-
znaczne z okresem bezrobocia). Z kolei
zachowania bezrobotnych na rynku pracy
charakteryzowane sà poprzez czas pozo-
stawania bez pracy. Jest to wa˝na cecha
okreÊlajàca szans´ na znalezienie pracy.
Bowiem im d∏u˝szy okres, tym trwalsze
bezrobocie i mniejsza nadzieja na zatrud-
nienie.

G∏ównym walorem, ale te˝ wadà me-
tody BAEL, jest mo˝liwoÊç uogólnienia
wyników na ca∏à populacj .́ Dzi´ki in-
formacjom zebranym podczas jednego
cyklu badania otrzymuje si´ pe∏ny obraz
liczby i zró˝nicowania pracujàcych,
bezrobotnych i biernych zawodowo.
Znacznie zwi´ksza to mo˝liwoÊci precy-
zyjnego wnioskowania o zmianach na
rynku pracy. Z drugiej jednak strony nie
mo˝na dokonaç analizy dotyczàcej re-
gionów, co jest szczególnie istotne
w obliczu du˝ego zró˝nicowania regio-
nalnego bezrobocia w Polsce.

Godny podkreÊlenia jest równie˝ fakt,
˝e podobne badania si∏y roboczej pro-
wadzone sà we wszystkich krajach UE.
Równie˝ definicje podmiotów uczestni-
czàcych w rynku pracy stosowane
w BAEL odpowiadajà rygorom MOP,
co daje mo˝liwoÊç porównaƒ mi´dzyna-
rodowych.

Analiza rynku pracy mo˝e byç zaso-
bowa lub strumieniowa. JeÊli podaje si´
liczb ,́ która wyra˝a wielkoÊç zasobu
np. bezrobotnych czy zatrudnionych pod
koniec badanego okresu, to jest to uj´cie
zasobowe. W tym aspekcie mo˝na okre-

Êliç tylko stan konkretnego zasobu, nie
daje to jednak mo˝liwoÊci obserwacji
dynamiki czy zmian wewnàtrz zasobu
lub w danym okresie badawczym.

Alternatywnym podejÊciem jest uj´-
cie strumieniowe. Pozwala ono analizo-
waç dynamik´ rynku pracy, ruch mi´dzy
zasobami. Mo˝na te˝ obserwowaç wiel-
koÊç i szybkoÊç odp∏ywu lub dop∏ywu
mi´dzy zasobami. Analiza strumieniowa
pozwala na obserwacj´ dynamiki rynku
pracy, wielkoÊç strumieni mi´dzy zaso-
bami, szybkoÊç przep∏ywów. Daje to
mo˝liwoÊç okreÊlenia przyczyn, np. nie-
dopasowaƒ na rynku, wzrostu bezrobo-
cia, spadku zatrudnienia czy wzrostu
biernoÊci zawodowej.

Podsumowanie
W Polsce istniejà dwa êród∏a informa-

cji o bezrobociu, zatrudnieniu czy wol-
nych miejscach pracy. Ka˝de z nich ma
wady i zalety. SprawozdawczoÊç, ze
wzgl´du na du˝à zmiennoÊç, regulacje
i nieÊcis∏oÊci semantyczne oraz cz´sto
praktyczne, z pewnoÊcià nie stanowi
w∏aÊciwego sposobu pomiaru bezrobo-
cia czy zatrudnienia. Jej przewagà jest
analiza regionalna, która jako jedyna
mo˝e pomóc w obserwacji lokalnych
zmian na rynku pracy. BAEL, stosujàc
jednà metodologi ,́ staje si´ tym samym
lepszym êród∏em informacji, umo˝li-
wiajàcym porównywanie czasowe
i mi´dzynarodowe. Nie pozwala zaÊ na
w∏aÊciwe obserwacje regionów, które
w Polsce sà szczególnie zró˝nicowane.

Nie ma wi´c doskona∏ej metodologii
i sposobu rzetelnego zbierania informacji.
Analiz´ rynku pracy nale˝a∏oby opieraç
o dane pochodzàce zarówno z sprawoz-
dawczoÊci, jak i BAEL. Po 2004 roku za-
proponowano mi´dzy innymi w tym celu
zharmonizowanà stop´ bezrobocia, która
obliczana jest przez Eurostat w oparciu
o kwartalne wyniki badania si∏y roboczej
(BAEL) oraz miesi´czne dane z bezrobo-
cia rejestrowanego.

Renata Wojciechowska
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Pora˝ka ekonomistów przy przewi-
dzeniu kryzysu finansowego, powsta∏e-
go na bazie baƒki spekulacyjnej na ame-
rykaƒskim rynku nieruchomoÊci, spro-
wadzi∏a na wspó∏czesnà makroekono-
mi´ fal´ krytyki. Zdaniem komentato-
rów ˝ycia gospodarczego „makroekono-
mia g∏ównego nurtu zakorzeniona
w modelach typu DSGE by∏a marnym
przewodnikiem po przyczynach kryzysu
finansowego i zostawi∏a swoich wy-
znawców nieprzygotowanych na jego
objawy”1. Przyczyni∏o si´ do tego niedo-
stosowanie modeli ekonomicznych do
prognozowania sytuacji kryzysowych ze
wzgl´du na przyj´te w nich za∏o˝enia,
np. doskona∏a racjonalnoÊç podmiotów
rynkowych, nieuwzgl´dnienie zacho-
waƒ stadnych czy brak mo˝liwoÊci og∏o-
szenia upad∏oÊci przez instytucje finan-
sowe. Co wi´cej, w cz´Êci modeli, takich
jak model prognostyczny typu DSGE
(dynamiczny stochastyczny model rów-
nowagi ogólnej) stosowany przez Bank
Anglii, istnienie poÊredników finanso-
wych, w tym banków, nie by∏o w ogóle
uwzgl´dniane. Czy zatem ekonomia jest
skazana na skutki wynikajàce z nad-
miernego upraszczania rzeczywistoÊci
gospodarczej?

Feralny instrumentalizm
W przeciàgu ostatnich dwóch dekad

makroekonomia g∏ównego nurtu rozwi-
ja∏a si´ w ramach Êwi´càcej triumfy me-
todologii instrumentalizmu, a rozwój ten
nie zosta∏ zak∏ócony przez ˝aden kryzys
finansowy, który zweryfikowa∏by po-
prawnoÊç stosowanych narz´dzi. Instru-
mentalizm ten, zaproponowany po raz
pierwszy przez Miltona Friedmana
w 1953 r. i oparty na zakorzenionej
w amerykaƒskim Êrodowisku nauko-
wym filozofii pragmatycznej, postuluje
ocenianie teoretycznych modeli ekono-
micznych tylko na podstawie trafnoÊci
ich prognoz. Neguje natomiast koniecz-
noÊç weryfikowania prawdziwoÊci za∏o-
˝eƒ i adekwatnoÊci wyjaÊnieƒ wyst´pu-
jàcych w modelu. Ponadto falsyfikacja
za∏o˝eƒ (jednego lub wielu) przyj´tych
w danym modelu, wed∏ug instrumentali-

stów, nie powinna prowadziç do odrzu-
cenia tej metody formu∏owania twier-
dzeƒ faktualnych dotyczàcych przysz∏o-
Êci tak d∏ugo, jak sà one trafne. Problem
wynikajàcy ze stosowania instrumenta-
lizmu najlepiej obrazuje krà˝àcy w Êro-
dowisku naukowym dowcip. Fizyk, che-
mik i ekonomista zgubili klucz do
mieszkania. Nie mogàc go znaleêç, spró-
bowali odwo∏aç si´ do swojej wiedzy.
Fizyk zastosowa∏ odpowiednie dêwi-
gnie, a chemik próbowa∏ dost´pnymi mu
Êrodkami stopiç w drzwiach zawiasy.
Ich próby jednak zakoƒczy∏y si´ niepo-
wodzeniem. Wówczas do drzwi pod-
szed∏ z uÊmiechem ekonomista i powie-
dzia∏: „Panowie, za∏ó˝my, ˝e mamy za-
pasowy klucz”.

Ekonomiczne cul-de-sac
Czy zatem nale˝y odrzuciç modele, ta-

kie jak ten Banku Anglii? Stanowczo nie.
I to nie tylko dlatego, ˝e w chwili obecnej
ekonomia nie dysponuje ˝adnà alternaty-
wà dla modeli równowagi ogólnej, ale
równie˝ ze wzgl´du na to, ˝e modele ty-
pu DSGE cechujà si´ wysokà przydatno-
Êcià przy modelowaniu zjawisk ekono-
micznych w czasach stabilnego wzrostu
gospodarczego. Czy zatem ignorowaç
krytyków makroekonomii g∏ównego nur-
tu? Równie˝ nie, gdy˝ modele te nie
sprawdzajà si´ w kluczowych dla rozwo-
ju gospodarczego sytuacjach, takich jak
powstawanie baniek spekulacyjnych,
gdy˝ po prostu ich nie uwzgl´dniajà. Re-
latywnie ma∏o kosztownym rozwiàza-
niem wyjÊcia z tego cul-de-sac jest uzu-
pe∏nienie obecnie stosowanych modeli
o badania dotyczàce skutków niedosko-
na∏oÊci rynku i podmiotów rynkowych.
Takie analizy, i oparte na nich modele
ekonomiczne, zosta∏y ju˝ stworzone
przez naukowców zajmujàcych si´ finan-
sami behawioralnymi, ekonomià neoin-
stytucjonalnà czy socjologià ekonomicz-
nà, ale jak do tej pory ich badania trakto-
wane by∏y z przymru˝eniem oka jako na-
ukowy dadaizm nie majàcy znaczenia
przy analizie doskona∏ych rynków
i w pe∏ni racjonalnych inwestorów. Co za
tym idzie argumenty i propozycje ekono-

mistów spoza g∏ównego nurtu nie przebi-
∏y si´ do dyskusji publicznej. W pewnym
stopniu przyczyni∏a si´ do tego wysoka
popularnoÊç wyspecjalizowanych modeli
matematycznych zwiàzana z wysokà traf-
noÊcià formu∏owanych na ich podstawie
prognoz podczas blisko dwóch dekad re-
latywnie stabilnej sytuacji makroekono-
micznej. Czy przebijà si´ teraz po do-
Êwiadczeniach zwiàzanych z kryzysem
finansowym? Krokiem w dobrà stron´
by∏o przyznanie tegorocznej Nagrody
Nobla dla Oliviera E. Williamsona, jed-
nego z twórców ekonomii neoinstytucjo-
nalnej. Jednak˝e dalszy post´p w tym
kierunku wymagaç b´dzie uznania nie
tylko przez Norweski Komitet Noblow-
ski, ale przez ca∏e Êrodowisko naukowe
zawodnoÊci modeli ekonomicznych ze
wzgl´du na nierealistyczne za∏o˝enia
przyj´te przy ich formu∏owaniu, gdy˝ nie
zawsze samo za∏o˝enie posiadania klu-
cza wystarczy, aby otworzyç drzwi do
lepszego przewidywania kryzysów finan-
sowych.

Adam Czerniak

Absolwent kierunku ekonomia w Szkole
G∏ównej Handlowej w Warszawie wraz ze spe-
cjalizacjà w dziedzinie ekonomia matematycz-
na oraz modelowanie i prognozowanie zjawisk
gospodarczych. Doktorant i asystent sta˝ysta
w Katedrze Ekonomii II SGH. W 2007 r. sta˝y-
sta w Banku Âwiatowym, w latach 2007-2008
analityk ekonomiczny w Fundacji FOR, a od lu-
tego 2008 r. ekonomista w Invest-Banku SA.
Stypendysta Ronald Coase Institute. Najwa˝-
niejsze zainteresowania badawcze to: socjolo-
gia ekonomiczna, modelowanie zjawisk gospo-
darczych.

1 The other-worldly philosophers, „The Eco-
nomist”, 18.07.2009, s. 79.
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Nie zak∏adajmy, ˝e mamy klucz

Szanowni Paƒstwo,
Rubryka „Oczami eksperta” to miejsce w „Absolwencie”, które chcielibyÊmy od-

daç do Paƒstwa dyspozycji. Pragn´libyÊmy, ˝eby niniejsza rubryka sta∏a si´ platfor-
mà wymiany opinii i refleksji na temat bie˝àcych zdarzeƒ gospodarczych, a jednocze-
Ênie przybli˝enia sylwetek absolwentów SGH, którzy przy tej okazji b´dà mieli mo˝li-
woÊç zaprezentowania swojego biogramu zawodowego. Zach´camy wszystkich ab-
solwentów do aktywnego w∏àczenia si´ w ten projekt z jednoczesnà proÊbà o przesy-
∏anie w∏asnych komentarzy z notkà o autorze i zdj´ciem na adres swsgh@sgh.waw.pl
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