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Goraca jesien

Chiod za oknem, goragca atmosfera
w Szkole. Poczatek nowego semestru,
przyjmowanie prac dyplomowych (jak
zwykle wielu studentow skiada je w ostat-
niej chwili), rozliczanie poprzedniego roku,
sktadanie prac badawczych, konferencje
— tego doSwiadcza chyba kazdy z nas. Ale
wiemy, ze niektorzy mieli dodatkowe
watrakcje” — skanowanie stuzbowych note-
bookow. Najpierw obowiagzkowe szkole-
nie, potem cierpliwe przeszukiwanie dys-
kow, by wytropi¢, czy czasami nie zawie-
ruszyt si¢ nam jakis$ ,,pirat”, zbieranie do-
wodow, ze to co zostato na dysku jest legal-
ne... i wszystko to po to, aby wreszcie moc
ruszy¢ do Szkoty i odda¢ komputer do ska-
nowania. Niech si¢ nie cieszg ci, ktorzy
przez to nie przechodzili, to byl pierwszy
etap. Za chwilg czeka nas akcja skanowa-
nia komputerow stacjonarnych. Po co to
wszystko? O tym warto przeczyta¢ w arty-
kule Audyt legalnosci oprogramowania.
Wtedy, by¢ moze, ta kontrowersyjna (dla
wielu) akcja zostanie inaczej oceniona
i odebrana. Jakby jednak nie patrze¢ na jej
zasadno$¢, to pojawia si¢ watpliwo$¢, czy
konieczne to bylo wlasnie teraz, gdy
w Szkole mamy najbardziej gorace dni i ty-
godnie? Podobne pytanie nasuwalo si¢
wowczas, gdy w najtrudniejszym dla dzie-
kanatow okresie dokonano likwidacji jed-
nego z nich (tzw. stare zaoczne), przerzuca-
jac obowiazki i archiwa do innego, doko-
nujac przemeblowan zaréwno dosfownie,
jak 1 w przeno$ni (inna organizacja pracy).
Postaramy si¢ te kwestie wyjasni¢ w kolej-
nym numerze Gazety. Je$li natomiast ma-
cie Panistwo swoje uwagi i spostrzezenia na
ten temat — terminow, organizacji i dezor-
ganizacji w wyniku takich (i im podob-
nych) akcji — prosimy o ich nadsytanie. Jak
zwykle wiele si¢ mowilo o tym w kulu-
arach Szkoty (wiemy, bo byliSmy przy
tym), moze tym razem uda si¢ nam prze-
nies¢ czg$¢ rozmow na tamy Gazety.

Jesienig mamy wysyp konferencji. Pu-
blikujemy kilka materiatéw o tych, ktére
juz si¢ odbyly. Jest ich zbyt duzo, by je po
kolei przytacza¢, odsytamy do numeru,

Sprostowanie

gdzie mozna znalez¢ i teksty o konferen-
cjach z dyscyplin ilo$ciowych, jak i zdecy-
dowanie bardziej humanistycznych. Cho¢
trzeba przyznac, ze te pierwsze takze potra-
fia zaprezentowa¢ ,ludzkie oblicze”,
o czym przekonuja nas autorzy zwigzani
z Seminarium Ekonomicznym. DziS§ jednak
szczegOlnie polecamy tekst po$wigcony
konferencji zwigzanej z projektem ,Be-
stLog” (czytaj s. 14 i dalsze). Dziatalno$¢
profesora Krzysztofa Rutkowskiego i jego
ekipy jest $wietng ilustracja tego, ze praw-
dziwa pasja naukowa musi przynie$¢ rezul-
taty, w tym przypadku jednym z nich byla
konferencja wspotorganizowana z Uniwer-
sytetem Oksfordzkim.

Trzymajac si¢ nurtu wspéipracy migdzy-
narodowej trzeba wspomnie¢ o tekstach
zwigzanych z naszymi programami MBA.
Pierwszy — o trzynastej juz (a wigc szczg-
sliwej) promocji absolwentéw programu
WEMBA i o wyrdznieniach przyznawa-
nych najlepszym jego wyktadowcom. Dru-
gi — o ewaluacji wyktadowcow i ich kur-
sow w programie CEMBA. Liczba ,to-
pow” jest rozna, ale idea ta sama, wyrdzni¢
najlepszych.

Na chwile chcieliby$Smy jeszcze wrdcié
do tekstu Krzysztofa Rutkowskiego. Ot6z
bardzo chwali On za sprawno$¢ dziatania
1 jako§¢ pracy Oficyne Wydawnicza SGH.
Stugebna plotka glosita juz jej likwidacjg,
ale to chyba jedynie plotka, skoro dostojna
jubilatka (o jej bliskich, 92. juz urodzinach
piszemy na str. 25) tak sprawnie dziata.

A na deser co$ z najwyzszej potki, tekst
Aleksandra Sulejewicza o tegorocznych
laureatach nagrody Nobla z ekonomii.
Czytelnik znajdzie w nim zardwno wspo-
mnienia ,,dyrdymatow” niedosztej noblist-
ki, jak i szereg $miafych hipotez Autora do-
tyczacych kondycji ekonomii (liczymy na
raport z badan weryfikujacych postawione
hipotezy). Cato$¢ okraszona pigknym cyta-
tem z LSE na temat zdolnoSci (a raczej jej
braku) przewidywania kryzysow przez
ekonomistow. Zdecydowanie i jednomysl-
nie stwierdzamy, ze ekonomia w takim wy-
daniu nie jest nudna!

Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Serdecznie przepraszamy panow Piotra Masiukiewicza i Lecha Kurklinskiego. W poprzednim nu-
merze dokonali$my syntezy wizerunkéw obu panéw, podpisujac zdjecia Lecha Kurklinskiego nazwi-
skiem Piotra Masiukiewicza. Nie bedziemy winy zrzuca¢ na chochlika, to nasza, redakcyjna wina.

Mamy tez nadziej¢, ze pan Tymon Kokoszka, mimo ze po raz drugi zostal podpisany pod tekstem
jako Tymon Kokoszko, za co goraco przepraszamy, zechce nadal do nas pisac.

Autorem zdjecia na okfadce jest Barbara Minkiewicz

Redakcja

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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Nagrody Srodowiska Studenckiego ProStudent 2009

Podczas Gali Nagrod Srodowiska Studenckiego, ktéra odbyta si¢ 7 listopada br.
w warszawskim klubie ,Palladium”, Parlament Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej po raz szosty wreczyl nagrody ProStudent.

W kategorii PROstudencki autorytet w Zyciu publicznym nagrod¢ otrzymata
prof. dr hab. Ewa Chmielecka (przewodniczaca zespotu ekspertow bolonskich) za
wklad pracy w proces tworzenia oraz propagowania wiedzy w zakresie Krajowych

Struktur Kwalifikacji

Nagrody Srodowiska Studenckiego ProStudent s przyznawane przez Parlament
Studentéw RP od 2004 r. w kilku kategoriach (PROjekt Roku, PROdukt Roku,
Media PRO, CSR PRO). Nagroda w kategorii PROstudencki autorytet przewidziana
jest dla osob publicznych, ktore swoja postawa i zaangazowaniem wplywaja na
srodowisko studenckie oraz tych, ktérzy w sposob szczegolny zastuzyli si¢ dla tego

srodowiska.

Z posiedzenia Senatu

Na posiedzeniu 21 pazdziernika Senat
SGH podjat az 28 uchwal. Zdecydowa-
na wigkszo$¢ z nich dotyczyla spraw
personalnych (zwolnienia z postgpowa-
nia nostryfikacyjnego, wyrazenia opinii
dotyczacej mianowania lub zatrudnienia
na podstawie umowy o prac¢ na stano-
wisko profesora zwyczajnego, wyraze-
nia zgody na mianowanie na okres pig-
ciu lat na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego), dwie — umieszczenia na tere-
nie Uczelni tablic dla uczczenia pamigci
Leonida Hurwicza i Viktora Zarnovitza.
Obaj profesorowie odegrali wybitng ro-
le w nauce $wiatowej i wspdtpracowali
z SGH. Senat uchwalil, ze tablice pa-
migtkowe znajda si¢ w budynku A
(Uchwata nr 186 i 187). Przedmiotem
posiedzenia byl takze projekt uchwaty
zmierzajacej do racjonalizacji dodatko-
wych wynagrodzen pochodzacych ze
srodkéw pozadotacyjnych. Poprzednia
(przyjeta 13 lat temu) wykreowata nie
do konca kontrolowany system, w kto-
rym funkcjonowaly trzy kategorie ta-
kich dodatkéw — nie zawsze mialy one
odzwierciedlenie w umowie o pracg. Po
analizie wysokosci i struktury wynagro-
dzen powstal nowy projekt, ktéry prze-
widuje tylko jeden rodzaj dodatkowego
wynagrodzenia, przyznawanego na 12
miesiecy na podstawie aneksu do umo-
wy o pracg. Intencja tego rozwigzania
jest m.in. uporzadkowanie funkcjonuja-
cego dzis systemu i warto$ciowanie pra-
cy (dodatkowe wynagrodzenie przewi-
dziano m.in. dla os6b petnigcych funk-
cje o szczegdlnym znaczeniu dla funk-
cjonowania Uczelni, wykonujacym za-
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dania majace istotny wplyw na pozycje
i prestiz SGH, wyrdzniajacym si¢ pra-
cownikom niebgdacym nauczycielami
akademickimi). Uchwata nr 196 w spra-
wie przyznawania pracownikom SGH
dodatkowych wynagrodzen pochodza-
cych ze $rodkéw pozadotacyjnych wej-
dzie w zycie 1 stycznia 2010 r.

Uchwatag nr 215 Senat zatwierdzit
sprawozdanie rektora z dzialalno$ci
SGH za rok akademicki 2008/2009,
Uchwata nr 216 wnioskowat o przyzna-
nie stypendiéw ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego na rok akademicki
2009/2010 (za osiggnigcia w nauce
dla: Aleksandry Balchan-Wisniewskiej,
Adama Gregora, Katarzyny Hussar,
Szczepana Kity, Pauliny Anny Kupis,
Tomasza Sawickiego, Pawta Smagi,
Pawla Wieprzowskiego, Marty Wiodarz,
Krzysztofa Zajaczkowskiego i Hanny
Zmijewskiej; za wybitne osiggniecia
sportowe dla: Adama Gregora, Michata
Malesy, Jakuba Pawluka).

Ponadto:

1. JM przekazat senatorom informacje
o posiedzeniu prezydium KRASP i za-
powiedzianej tam szybkiej nowelizacji
ustawy, ktora przewiduje m.in. wprowa-
dzenie uczelnianego dyplomu i dalsze
ograniczenie dwuetatowosci (wigcej na
ten temat: http://www.nauka.gov.pl/mn/
index.jsp?page=text&news_cat_id
=13&news_id=9097&layout=6&pla-
ce=Text01) i o pracach komisji powota-
nej przez minister nauki i szkolnictwa
wyzszego w zwigzku z roszczeniami
szkot niepublicznych o finansowanie
studiow stacjonarnych.

2. Prorektor A. Karmanska poinfor-
mowala (i zaprosita wszystkich) o uro-
czystosci wreczenia dyploméw magi-
sterskich absolwentom Uczelni (relacja
w nastepnym numerze Gazety).

3. Prorektor M. Bryx przekazal, ze
w zwiazku z sytuacja finansowa Uczel-
ni decyzje zwigzane ze zwalnianiem
7 narzutu zawartego w kosztorysie stu-
diéw podyplomowych beda dokiadnie
analizowane i uwzgledniane tylko w sy-
tuacjach wyjatkowych. W podsumowa-
niu dyskusji JM stwierdzil, ze beda one
podejmowane przez wiadze akademic-
kie, na wniosek i w porozumieniu
z dziekanami kolegiow.

4. Lidia Tomaszewska, kierownik
Biura ds. Funduszy Europejskich, omo-
wila krétko projekty, ktore Uczelnia be-
dzie realizowala w najblizszym czasie.
Wiegcej na ten temat powiedzieli ich kie-
rownicy: A. Rokicka-Broniatowska,
o projekcie ,,Innowacyjna SGH” i P. Za-
borek, o projekcie ,,Studia doktoranckie
w jezyku angielskim jako narzedzie
wzmocnienia pozycji SGH w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego oraz Europejskiego Obszaru
Badan i Innowacji”.

5. Dziekan J. Mazur poinformowata
o projekcie, ktory ma by¢ finansowany
grantem UE (umowa, ktora wkrétce zo-
stanie podpisana, pomigdzy Komisja Eu-
ropejska a konsorcjum, w ktérym sa
m.in. SGH, University of Cambridge Jud-
ge Business School, University of Navar-
ra, IESE Business School przewiduje
m.in. organizacj¢ — przez kazdego
z cztonkéw konsorcjum — tygodniowego
seminarium z przedsiebiorczo$ci. W SGH
odbedzie si¢ ono w 2011 roku).

bm
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Uroczysta inauguracja roku akademickiego
Studia doktoranckie w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

3 pazdziernika odbyla si¢ uroczysta
inauguracja roku akademickiego studiow
doktoranckich prowadzonych przez Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie. W uro-
czystosci, ktorg prowadzit dziekan Kole-
gium prof. dr hab. Andrzej Herman, wzig-
li udzial uczestnicy wszystkich edycji stu-
diow doktoranckich, kierownicy katedr,
cztonkowie samorzadu doktorantow, 0so-
by prowadzace sekretariaty studiow oraz
kierownicy wszystkich edycji studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym
nowo utworzonych — prof. dr hab. Roman
Sobiecki — kierownik V edycji studiow
stacjonarnych i prof. dr hab. Wiadystaw
Szymanski — kierownik X edycji studiow
niestacjonarnych.

W swoim wystapieniu dziekan prof. dr
hab. Andrzej Herman podkreslit rolg stu-
diéw doktoranckich w rozwoju kapitatu
intelektualnego Kolegium oraz wskazal
na szanse i mozliwoéci rozwoju, jakie te
studia stwarzaja jego uczestnikom. Majac
na uwadze poprawg¢ warunkow rozwoju
naukowego, wszyscy stuchacze stacjonar-
nych studiow doktoranckich od poczatku
I semestru zostaja wiaczeni do prac wy-
branych katedr (lub instytutu), ponadto
beda mie¢ indywidualnego opiekuna na-
ukowego oraz beda wspdltorganizowad
i prowadzi¢ seminaria doktorskie.

Dziekan zyczyl takze doktorantom, aby
wykorzystali dane im szanse oraz zaprosit
ich do udzialu w pracach naukowo-ba-
dawczych prowadzonych w Kolegium.

W trakcie uroczystosci dziekan Kole-
gium wreczyt takze indeksy uczestnikom
V edycji Stacjonarnych Studiow Dokto-
ranckich oraz X edycji Niestacjonarnych
Studiow Doktoranckich, po czym nastgpi-
fo uroczyste zlozenie $lubowania przez
nowo przyjetych doktorantow.

W drugiej czgsci uroczystosci, inaugu-
racyjny wyklad pt. Czynnik czasu w eko-

Uroczyste wreczanie dyplomow

nomii wyglosit prof. dr hab. Kazimierz
Kucinski. Zwrocit uwage na fakt, iz czas
jest dobrem i to dobrem rzadkim. Ma
swoja warto$¢ i ceng. Mozna go bezinte-
resownie ofiarowa¢, mozna sprzeda¢
i mozna kupi¢, mozna nim gospodarowac
i mozna nim zarzadzac. Podkreslat row-
niez, ze dla ekonomistéw szczegélnie in-
teresujacy jest czas, jako narze¢dzie anali-
tyczne w badaniu zagadnieni ekonomicz-
nych, a nie tylko jako dobro.

Profesor Kazimierz Kucinski wskazy-
wal, iz badajac gospodarke, czy to w ska-
1i mikro, czy to makro, mozemy to czyni¢
W sposob statyczny, koncentrujac si¢ na
danym momencie czasowym, badZ dyna-
miczny, rozpatrujgc zmienno$¢ interesu-
jacego nas zjawiska w czasie lub wptyw
uplywu czasu na to zjawisko. Niezaleznie
od tego, czy badanie zjawisk ekonomicz-
nych ma charakter statyczny, czy dyna-
miczny, zawsze obecny jest w nim czyn-
nik czasu. Stosujac ujecie statyczne i sta-
rajac si¢ uchwyci¢ stan gospodarki lub
podmiotu gospodarczego, badz ich uwa-
runkowan, w danym momencie, czy prze-
dziale czasowym chcemy uchwyci¢, nie-
zaklocony przez wystgpujace w gospo-
darce i zmieniajace si¢ ciagle sily rynko-
we, uktad zalezno$ci, w jakim znajduje si¢
przedmiot naszego badania. Postugujac
si¢ natomiast ujeciem dynamicznym kon-
centrujemy uwage wlasnie na temporal-
nej zmiennoé$ci przedmiotu badan i jego
uwarunkowarn.

W swoim wystapieniu profesor Kucin-
ski zwrocit rowniez uwage na temporalny
kontekst terazniejszosci, podkreslajac, iz
terazniejszo$¢ jest funkcja przeszioei,
ktora zarazem tworzy podwaliny pod
przyszios¢ i to jest prawda absolutnie nie-
kwestionowana 1 oczywistg, a zarazem
aksjomatem. Aksjomat ten znajduje swo-
je zastosowanie w coraz popularniejszej

metodzie badania wplywu przesziosci na
terazniejszo$¢, zwanej koncepcja ,,zalez-
nosci od Sciezki”.

Prelegent zaznaczyt rdwniez, ze stoso-
wanych w badaniu gospodarki i podmio-
tow gospodarczych ujec¢ statycznych i dy-
namicznych nie mozna przeciwstawiac,
badz traktowaé zamiennie. Ujgcia te sa
wzgledem siebie komplementarne, cho¢
bywajg stosowane rozlacznie.

Podsumowujac rozwazania nad istotg
czasu w ekonomii, profesor podkreslif ze:

— czas, traktowany jako dobro, powi-
nien by¢ przedmiotem badan prowadzo-
nych przez wspotczesna ekonomig,

— czas jest dla badan prowadzonych
nad gospodarka i przedsigbiorstwami
waznym punktem odniesienia,

— czas jest czynnikiem wplywajacym
na przebieg zjawisk badanych przez nauki
ekonomiczne, przy czym szczegdlnie in-
teresujace jest to, jak jest postrzegana
przeszlo$¢ i jak wplywa na wspolczesny
obraz tych zjawisk i ich przyszty ksztatt,

— w tym kontek$cie niezmiernie cieka-
wa jest interakcyjna relacja migdzy teraz-
niejszoscia, przeszloscia i przyszlodcia,

— zalezy ona od tego, w jaki sposob da-
ny badacz rozumie i postrzega czas, jego
uplyw i dtugo$¢ jego jednostek,

— czas jest wprawdzie kategorig obiek-
tywng, ale sposob jego rozumienia i po-
strzegania w badaniach nad gospodarka
i przedsigbiorstwami bywa subiektywny,
o rzutuje w istotny sposob na warto$¢
poznawcza prowadzonych na gruncie na-
uk ekonomicznych analiz procesow
i struktur gospodarczych.

Po wyktadzie, dziekan Kolegium, prof.
dr hab. Andrzej Herman, dokonat uroczy-
stego, oficjalnego otwarcia roku akade-
mickiego dla studiow doktoranckich
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.

Katarzyna Majchrzak

Od lewej: K. Kucinski, A. Dgbrowska, R. Sobiecki, W. Szymariski




»ZLOTE” DOKTORATY
w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

W trakcie posiedzenia Rady Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie, 5 listo-
pada 2009 r., odbyta si¢ niecodzienna
uroczystos¢. W zwiagzku z jubileuszem
50-lecia uzyskania stopnia doktora
nauk ekonomicznych przez kilku pro-
fesorow Kolegium, dziekan prof. dr hab.
Andrzej Herman przekazal Jubilatom
okoliczno$ciowe listy gratulacyjne.
Stopnie doktora nadaty Im Rady Wy-
dziatu: Przemystu oraz Ekonomiki Pro-
dukcji Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie, ktérych kon-
tynuatorem jest Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie Szkoly Gtownej
Handlowe;.

Jubileusz 50-lecia uzyskania stop-
nia doktora nauk ekonomicznych ob-
chodzg:

1. Prof. dr hab. Jerzy Lisikiewicz,
stopien doktora nauk ekonomicznych
uzyskal na Wydziale Przemystu Szkoty
Glownej Planowania i Statystyki
w Warszawie 10.10.1958 r. za pracg
doktorska pt. Ekonomiczne efekty wyko-
rzystania w przemysle wtornych zaso-
bow paliwowych hutnictwa zelaza (ga-
20w hutniczych).

2. Prof. dr hab. Tadeusz Kierczyn-
ski, stopien doktora nauk ekonomicz-
nych uzyskal na Wydziale Ekonomiki
Produkcji Szkoty Gtownej Planowania
i Statystyki w Warszawie 26.05.1959 r.
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za pracg doktorska pt. Istota akumulacji
pienigznej przedsiebiorstw socjalistycz-
nych.

3. Prof. dr hab. Henryk Chotaj, sto-
pien doktora nauk ekonomicznych uzy-
skal na Wydziale Ekonomiki Produkcji
Szkoly Glownej Planowania i Statystyki
w Warszawie 23.06.1959 r. za prace
doktorska pt. Analiza cen kontraktacyj-
nych roslin przemystowych na tle
ksztattowania sie kosztow ich produkcji.

4. Prof. dr hab. Henryk Skrobisz,
stopien doktora nauk ekonomicznych
uzyskal na Wydziale Ekonomiki Pro-
dukcji Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie 23.06.1959 r.
za prace doktorska pt. Czynniki ksztaltu-
Jjgce ekonomike paristwowych osrod-
kow maszynowych.

Jubileusz 50-lecia doktoratow znako-
micie wpisuje si¢ w ponad 100-letnig hi-
stori¢. Uczelni. Polowe tej historii
wspoltworzyli profesorowie—jubilaci,
wystepujac w roli mistrzow, wycho-
wawcow nowych pokolen pracownikow
nauki i praktykéw gospodarczych. Dok-
torat byt dla pandéw profesorow jedynie
etapem wstgpnym do ich dalszych, wy-
bitnych osiagnie¢ naukowych, dydak-
tycznych i organizacyjnych.

Przy okazji tej kolegialnej uroczysto-
$ci mozna zada¢ pytanie o liczbe takich
jubilatéow w catej Uczelni. Czy sa Oni

dostrzegani i naleznie honorowani?
Tradycja SGH stato si¢ wreczanie listu
gratulacyjnego przez Magnificencje
z okazji 50-lecia immatrykulacji. I jest
to bardzo dobry zwyczaj. Nie ma jednak
w naszych zwyczajach akademickich
czego$ podobnego z okazji 50-lecia
uzyskania stopnia naukowego doktora,
nadanego przez jednostk¢ organizacyj-
na SGH. Jest co prawda zapis w Statu-
cie Uczelni dotyczacy mozliwosci od-
nowienia doktoratu po 30. latach od
promocji, ale jak do tej pory jest on
L»martwy”. Powodem takiej praktyki jest
by¢ moze intencja ,,uchwatodawcy” do-
tyczaca tego zapisu. Otdz odnowienie
doktoratu, ktory przeprowadza Rada
Kolegium a nie Senat, traktowane jest
jako substytut” (niedoskonaty) dokto-
ratu honoris causa dla pracownikow
SGH. Dlatego nie ma, ani inicjatyw ze
strony kolegiow, ani chetnych ze strony
zastuzonych doktoroéw—jubilatow do
odnowienia dyplomu doktora.

Dlatego, moim zdaniem, nalezy zgo-
dzi¢ si¢ z postulatem jednego z Jubila-
tow, aby uczczenie jubileuszu 50-lecia
nadania stopnia doktora naszym na-
uczycielom akademickim (a moze nie
tylko) przez jednostke organizacyjna na-
szej Uczelni dopisa¢ do Symboli i zwy-
czajow akademickich Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie (zatacznik
do Uchwaty nr 217 Senatu SGH
z 17.04.2002 r.). Zwyczaj odnositby si¢
do kazdego, kto speinialby warunek (50
lat od uzyskania stopnia doktora) i nie
bytby zadnym ,substytutem”. Mogltby
by¢ stosowany powszechnie. Na pewno
stuzytoby to integracji srodowiska aka-
demickiego oraz podtrzymywato dobre
imi¢ SGH. O przebiegu uroczystosci
z okazji takiego jubileuszu, ktéra mogta-
by mie¢ charakter krotkiej sesji nauko-
wej, powinna decydowa¢ Rada Kole-
gium (kontynuujacego tradycje jednost-
ki nadajacej stopien doktora). Warto
przy tym dodac, ze sa przyktady uczelni,
ktére w swoich zwyczajach majg obcho-
dzenie takich jubileuszy. Niedawno
miala miejsce uroczysto$¢ jubileuszu
50-lecia doktoratu, w ktérej wziat udziat
nie tylko doktorant, ale i jego promotor
(doktor—jubilat, prof. Jan Waszkiewicz
z Politechniki Wroctawskiej, promotor
doktora—jubilata, prof. Juliusz Bardach
z Uniwersytetu Warszawskiego).

Roman Sobiecki, prodziekan KNoP
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Noble z ekonomii (neoinstytucjonalnej)
czyli
Why did nobody notice it?

Instytucjami zajmowata si¢ ekono-
mia klasyczna juz dwiescie lat temu,
ekonomia instytucjonalna sto lat temu,
socjologia ekonomiczna (dzi$ to takze
kierunek socio-economics) tez pewnie
ze sto pig¢dziesigt. A ,,nasze” podrecz-
niki, w ktérych giowny nurt ekonomii
stanowi 0 95% treSci zawierajq zadzi-
wiajaco malo wiadomos$ci o instytu-
cjach. Wertujac je intensywnie mozna
natkna¢ si¢ zaledwie na incydentalne,
okoliczno$ciowe wzmianki bez zad-
nych metodologicznych i praktycz-
nych konsekwencji dla toku wywodu.
Owocuje to takze np. lekcewazeniem
tresci instytucjonalnych w zestawie
pytan na koficowym egzaminie magi- =
sterskim (moze pojawi si¢ jaki$ .de-  Elinor Ostrom
skryptor”?).

Opdznienie ,,najlepszej” albo i jedynej ,,naukowej” ekonomii wynoszgce w tym obszarze $rednio ponad wiek nareszcie
(H1) przekroczylto ‘mase krytyczna’ cierpliwosci ekspertow Sveriges Riksbank, ktorzy przyznali potdwkowe nagrody in
Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel Elinor Ostrom i Oliverowi Williamsonowi.

Elinor Ostrom jest pierwsza kobieta, ktéra dostapita tego zaszczytu. Silng kandydatka byta niegdy$ najwybitniejsza po-
st-keynesistka Mrs. (Joan) Robinson, ktéra zaprzepascita swoje szanse w latach siedemdziesiatych, po odbyciu, bedac juz
w podesztym wieku, podrézy do Chinskiej Republiki Ludowej i opowiadajac potem ,,dyrdymaly” (jezyk naszego noblisty)
na temat (instytucjonalnych) zalet 6wczesnego kursu gospodarczego KPCh. Zapewne (H2) nie znaleziono innych kobiet
godnych tego zaszczytu na polu ekonomii, wigc przyznano ja specjalistce od nauk politycznych! Pani Ostrom byta jeszcze
niedawno prezesem Amerykanskiego Stowarzyszenia Nauk Politycznych (APSA).

Takze losy Olivera Williamsona zwiazane sa luzniej z konwencjonalng ekonomia nizby tego mozna oczekiwac. Otrzy-
mane dyplomy z zarzadzania, diugoletnie badania nad kosztami transakcyjnymi, $wiadomie (H3) ignorowanymi od lat trzy-
dziestych (artykut Coase’a) przez tworcow sylabusow i akademickich podrgcznikéw ekonomii uczynity z Niego z koncem
lat sze§¢dziesiatych niemal jednoosobowa ekonomi¢ (neo) instytucjonalna. Cho¢ Ollie méwi cichutko, tak ze ledwie Go
mozna zrozumie¢ siedzac w dalszych rzgdach, to glos Jego, obok prac Lin, rozbrzmiewa dzi§ dono$nie za sprawa nagrod
szwedzkiego banku.

Dorobek obydwojga laureatow jest imponujacy. Za ich sprawa upowszechnit si¢ termin governance zwykle niedoktad-
nie przektadany na jezyk polski, zostal zaakceptowany jako akademicki przedmiot obszar organizational economics, po-
stuzyta do produkcji doktoratow i regulacji konkurencji transaction cost economics, teoria dziatan zbiorowych zyskata bar-
dziej interdyscyplinarng i empirycznie osadzong podstawe, rozmachu nabrafa teoria nierynkowych zachowan i struktur.

Uwypuklenie znaczenia (nierynkowej) organizacji i mnogosci form kooperacji, czy tez sam fakt, ze political science do-
staje nobla z ekonomii moze by¢ podyktowane nie tylko pragnieniem uhonorowania wreszcie pici pigknej, ale w ogéle (H4)
brakiem wiarogodnych dzi$ autorytetow w ekonomii neoklasycznej. Rok temu jednym z gtéwnych kandydatéw do nagro-
dy byla efficient market hypothesis w osobie np. Eugene’a Fama’y. Niestety, ,,rzeczywisto$¢” wzmocniona spowiedzig Ala-
na Greenspana uczynila taka decyzje ,,niepoprawna”. Przyjdzie mu wigc jeszcze poczekac.

Jak wiadomo krélowa brytyjska Elzbieta II zapytala w czasie wizyty w London School of Economics w listopadzie
2008 r. dlaczego ekonomisci nie przewidzieli kryzysu lat 2007-. Trzystronicowa odpowiedz na pytanie figurujace w pod-
tytule tej notatki nadeszta pono¢ dopiero latem 2009 r. Cytowany w prasie fragment przeprosin to ,,In summary, your ma-
jesty, the failure to foresee the timing, extent and severity of the crisis and to head it off, while it had many causes, was prin-
cipally a failure of the collective imagination of many bright people, both in this country and internationally, to understand
the risks to the system as a whole”.

Pytaniu krolowej mozna takze nada¢ sens metodologiczny: jak to si¢ stalo, Ze znane profesjonalistom od wiekdw i uzna-
wane obecnie za kluczowe instytucjonalne aspekty gospodarowania pozostawaly ,niezauwazone” w ,,gléwnym nurcie”?
,Holistyczna” odpowiedz brytyjskiej elity wskazuje (HS), ze w ekonomii zaznaczaja si¢ obecnie nieco dobitniej watki
otwierajace entuzjastow abstrakcyjnego modelowania na inne pofacie nauk spotecznych, ktérych ekonomia jest czgscia, czy
chca tego czy nie jej licencjonowani specjalisci.

Oliver Williamson

Aleksander Sulejewicz
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Seminarium

Dlaczego nie pracujemy w Harvardzie

konomiczne _ enli o gastosowaniu kodow JEL w analizach ekonomicznych

Poczatkujacy naukowiec staje przed
decyzja, ktora moze wywrze¢ ogromy
wplyw na jego dalsze losy, mianowicie
musi zdecydowac¢, jaki wybra¢ temat ba-
dan. Decyzja ta jest brzemienna w skutki,
bowiem wplynie na mozliwosci publika-
cyjne naukowca, a co za tym idzie, na je-
go przyszie zatrudnienie.

Do tego problemu decyzyjnego mozna
oczywiscie podejs¢ w sposob naukowy.
Ustalono, ze naukowcy podejmujg tak
rozne decyzje dotyczace wyboru zagad-
nien do rozwiazania ze wzgledu na r6zni-
ce w gustach (np. w stosunku do ryzyka)
oraz ze wzgledu na réznice warunkow
ograniczajacych (np. zdolnosci, czasu, do-
stepu do laboratorium, informacji na te-
mat prawdopodobienstwa powodzenia
itp.). Latwo mozna zaobserwowac, ze
wielu z nich wybiera tematy popularne,
ktérymi zajmuje si¢ juz wielu innych ba-
daczy. Laureat Nagrody Nobla za rok
1983 George Stigler stwierdzit w swoim
noblowskim wykladzie, ze skfonno$¢ do
zachowan konserwatywnych, jesli chodzi
0 wybdr tematéw badawczych, jest u na-
ukowcow wynikiem awersji do ryzyka
oraz tego, e chcg oni chroni¢ (i wykorzy-
stywac) kapitat ludzki zainwestowany juz
w istniejace teorie.

Naszym zdaniem, taka konserwatywna
strategia w przypadku miodego badacza
(przynajmniej, jesli chodzi o nauki ekono-
miczne) nie poplaca. Aby to udowodnié
postuzyliSmy si¢ na gruncie teoretycznym
teorig gier (0 tym nie piszemy, prace sa
w toku), za§ na gruncie empirycznym —
danymi dotyczacymi kodow systemu kla-
syfikacji tematycznej piSmiennictwa eko-
nomicznego zaproponowanego przez ,,Jo-
urnal of Economic Literature”.

Od polowy XX wieku obserwowano
znaczny wzrost liczby publikacji w for-
mie artykuléw w ekonomii i dyscypli-
nach jej pokrewnych. Wraz z wkracza-
niem ekonomii w nowe dziedziny zycia
oraz intensyfikacja procesu publikacyj-
nego, a takze wzrostem liczby profesjo-
nalnych periodykéw w poszczegolnych
poddziedzinach pojawita si¢ potrzeba
klasyfikacji publikowanych badan. Po-
czatkowo autorzy publikacji podawali
stowa kluczowe odpowiadajace tematy-
ce ich badan, ktore z czasem zaczeto for-
malizowa¢ przy pomocy kodow. Juz
w latach czterdziestych i piedziesiatych
XX wieku wydawano artykuly z kodami
sktadajacymi si¢ z trzech cyfr. Nie byt to
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jednak system uniwersalny, a jedynie
polityka redaktoréw czasopism nauko-
wych. Dlatego tez, w zaleznos$ci od pe-
riodyku, mozemy znalez¢ artykuly z lat
pigcdziesiatych, ktore maja nadane ko-
dy, ale rowniez wiele takich, ktore nie
podaja takiej informacji. System kodo-
wania tematyki okazal si¢ na tyle uzy-
teczny, ze juz w latach siedemdziesig-
tych wszystkie liczace si¢ periodyki wy-
magaly od autor6w nadawania kodow
liczbowych zagadnieniom, ktére poru-
szja w swoich badaniach, wedlug zada-
nego klucza tematycznego. W ten spo-
sob sformalizowat si¢ system, zapoczat-
kowany z inicjatywy American Econo-
mic Association, oparty na 133 kodach
liczbowych. Dziatal on do 1990 roku,
kiedy to zostal zastapiony przez nowa
klasyfikacj¢ oparta na literze oraz
dwoch cyfrach. Nowa klasyfikacj¢ opu-
blikowano w ,,JJournal of Economic Li-
terature” i do dzi$ jej szczegdlty mozna
znalez¢ na stronie internetowej tego cza-
sopisma http://www.aeaweb. org/jour-
nal/jel_class_system.php - stad po-
wszechnie uzywana nazwa ,.kody JEL”.
Litera oznacza jedng z gtdéwnych poddy-
scyplin ekonomii np. mikroekonomig
lub ekonomig¢ pracy, natomiast cyfry —
specjalizacje w tychze. I tak dla przykta-
du kod 123 mozemy przettumaczy¢ ja-
ko: T — Ekonomia Zdrowia, Edukacji
i Dobrobytu; 2 — Instytucje Edukacyjne
i Badawcze; 3 — Instytucje Badawcze
w Szkolnictwie Wyzszym. Nowa klasy-
fikacja skiada si¢ z 774 kodow (stan na
kwiecieft 2008), jednakze American
Economic Association aktualizuje listg
rokrocznie, aby doda¢ nowe poddyscy-
pliny ekonomii, ktdére zyskuja na zna-
czeniu w badaniach, a nie mialy do tej
pory nadanego kodu.

Zebranie danych dotyczacych kodow
JEL z wielu lat z proby najwazniejszych
(wyselekcjonowanych na podstawie ana-
lizy cytowan) czasopism naukowych' po-
zwala na wiele analiz, miedzy innymi na
ilosciowe zbadanie teorii rozwoju ekono-
mii jako dyscypliny naukowej w ostat-
nich czterdziestu latach. Badanie to jest
przeprowadzane zarowno za pomoca sta-
tystyki opisowej, jak i metod uwzglednia-
jacych dynamike, takich jak analizy tren-
dow liniowych, czy krzywych wzrostu
technologicznego. Stworzono takze listy
dwudziestu najpopularniejszych kodow
JEL dla kazdego roku. Postuzyly nam

one réwniez do badania prawidlowosci
wystepujacych pomigdzy tematyka ba-
dawcza a wynikami na rynku pracy.

W referacie wygloszonym w ramach
Seminarium Ekonomicznego SGH (pro-
wadzonego przez dr M. Knauff, dr
J. Growca i dr k.. Woznego) w pazdzier-
niku 2009 r. K. Karbownik rozwazat ry-
nek pracy akademickiej dla absolwen-
tow studiow doktoranckich w dziedzinie
ekonomii. Jego uwaga skoncentrowata
si¢ na rynku w Stanach Zjednoczonych,
z dwéch powigzanych ze soba powo-
dow: po pierwsze rynek ten uchodzi za
wyjatkowo konkurencyjny (absolwenci
zatrudniani sg ze wzglgdu na swoja ja-
ko$¢, nie ,,po znajomosci”, prawie nigdy
w tej uczelni, w ktorej zrobili doktorat);
za tym idzie drugi czynnik, decydujacy
0 powodzeniu projektu badawczego —
dostepnos¢ szczegdtowych danych o po-
szczegoOlnych zatrudnionych. Pytaniem
badawczym bylo czy specjalizacja w po-
pularnej w danym okresie poddyscypli-
nie jest pozytywnie czy negatywnie sko-
relowana z miejscem zatrudnienia po
ukonczeniu edukacji (doktadniej z pozy-
cja danego wydziatu w rankingu w po-
réwnaniu z pozycjg w rankingu uczelni,
w ktérej dany absolwent obronit pracg
doktorska). Wybdr popularnej specjali-
zacji moze zwigksza¢ prawdopodobien-
stwo opublikowania wynikow swoich
badan w wysoce wplywowym czasopi-
$mie (dowodza tego badania zachowan
i opinii redaktorow i recenzentoéw na-
ukowych periodykow), a wiec moze by¢
traktowany jako sygnal wysokiej pro-
duktywnosci naukowej. Wyniki empi-
ryczne przecza tej intuicji, zgodnie z kto-
ra uniwersytety powinny chcie¢ zatrud-
nia¢ osoby pracujace w popularnych
dziedzinach. Zmienna, ktéra jesteSmy
zainteresowani, jest nie tylko silnie nega-
tywnie skorelowana z pozycja miejsca
zatrudnienia 1 statystycznie istotna, ale
takze niewrazliwa na zmiany rankingdow
czy zbior zmiennych kontrolnych?.

W artykule tym opisali$my pokrotce
dwa opracowania, ktére powstaja na
podstawie zgromadzonej bazy danych
o kodach JEL. Jedno z nich bylo juz
prezentowane w ramach Seminarium
Ekonomicznego, zainteresowanych mo-
zemy odesta¢ do archiwum na stronie
http://akson.sgh.waw.pl/se/Harmono-
gram.html. W planach (i w przygotowa-
niu) mamy jednak wiele innych mozli-



Trzeci Akapit

W 1971 roku, 24-letni wychowanek
uczelni w Illinois, ktory ukonczyt studia
w dwa lata, a nie ukonczyt liceum, Ame-
rykanin Michael Hart postanowil udo-
stepniac za darmo ksigzki przez internet.
Pomaga mu wielu ochotnikdw. Katalogi
obejmuja wiele tysiecy tytuldw. Swoje
przedsigwzigcie Hurt nazwat Projektem
Gutenberga.

Hart nie spotkal si¢ Gutenbergiem.
Podzielit ich czas, cho¢ nie do konca.
Gutenberg urodzit si¢ okoto 1398 r.,
w Moguncji, w zamoznej rodzinie ku-
pieckiej. Nie wynalazt wcale druku —
...0 wynalazku czcionki dowiedzial si¢
najprawdopodobniej od niejakiego
Faustusa, ktory uciekl 7 Haarlemu do
Moguncji kradnqgc wynalazek swojemu
pracodawcy, Holendrowi Laurensowi
Janszoonowi  Costerowi. Stworzyt
pierwsze w Europie prawdziwe wydaw-

nictwo. Wcze$niej drukowano tylko
karty wypelniane potem odr¢cznie. Pro-
wadzil intensywne zycie towarzyskie
(oto w latach 1436-1440 zakupit
ok. 1900 litréw wina — dziennie wypada
$rednio po dwie butelki — wina stabsze-
go niz dzis, ktoére zastgpowalo wtedy
i kawe i Red Bulla). Marzyt o biznesie
swojego zycia. Zatozyt spotke do pro-
dukc;ji lusterek dla pielgrzymow udaja-
cych si¢ corocznie do Akwizgranu — po
odpust mogto przybywac nawet ponad
30 tys. pielgrzymow! Rachunek zyskow
byl prosty. Dochéd 16 tys. zlotych
(a przecigtny rzemieslnik zarabiat rocz-
nie 25-35 ztotych). Finanse od wspdlni-
kow, a narzedzia i pomyst na seryjna
produkcje od Gutenberga. Zysk pét na
pol. A jednak Gutenberg zmart w bie-
dzie — w 1460 r.

Wydawnictwo Gutenberga upo-
wszechniajac ksiazki (wcze$niej tak
cenne, ze tancuchami mocowano je do
stotow czytelni), umozliwiato spotkanie

FELIETON
tego, kto czyta z innymi. Ksigzka poko-
nuje bariery czasu — poznajemy z niej
odlegta histori¢. Pokonuje bariery prze-
strzeni — z ksigzek poznajemy odlegle
miejsca. Pokonuje bariery spoteczne —
wprowadzajac w spoleczne sfery, z kto-
rych bywamy wykluczeni. Ksiazka
umozliwia pokonanie bariery psychicz-
nej i rozwoj — czytajac poznajemy psy-
chiczne stany, ktorych nie przezywali-
$my lub ktorych sobie nie uswiadamia-
liSmy. Ksigzka taczy z innymi, a w efek-
cie tego kontaktu pozwala rozwijac¢ si¢
i uczestniczy¢ w tworzeniu warto$ci.
Gdy ksigzki kurzg sig, to rozstajemy si¢
z tym wszystkim. Gdy sa glupie i wtor-
ne — naduzywaja naszego zaufania. Hurt
dobitnie dal do zrozumienia, ze internet
to nie tylko elektroniczne transakcje,
rozliczenia i bannery. To miejsce spo-
tkan, gdzie spelnia sig, albo — nie, misja
czytelnictwa. I wymaga tej, co czytel-
nictwo, wielowymiarowej uwagi.

T. Szapiro

Warsztaty Hurwiczowskie

W pierwszy piatek i sobote pazdzierni-
ka odbyly si¢ ,,Warsztaty Hurwiczow-
skie” — konferencja dla mtodych pracow-
nikéw nauki. Honorowy patronat nad
tym przedsiewzigciem objely wiadze in-
stytucji, ktore ja organizowaly: prof. dr
hab. Adam Budnikowski, rektor SGH,
prof. dr hab. Stanistaw Janeczko, dyrek-
tor Instytutu Matematycznego, Polska
Akademia Nauk, oraz prof. dr hab. Aloj-
zy Szymanski, rektor SGGW.

Konferencja zostala poszerzona
o plenarng sesj¢ poswigcong pamigci
Leonida Hurwicza. Profesor Hurwicz,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii z 2007 roku (wraz z E. Ma-
skinem i R. Myersonem), doktor hono-
ris causa SGH, byl czlowiekiem po-
wszechnie lubianym i szanowanym,
mistrzem dla generacji ekonomistow
i studentow. Ze Szkota Gilowng Han-

dlowa zwigzany byl wieloletnig przy-
jaznig i wspolpraca.

Sesj¢ otworzyl prorektor SGH ds. na-
uki, profesor Janusz Stacewicz podkresla-
jac m.in. znaczenie, jakie w naszej Uczel-
ni przywiazuje si¢ do aczenia badan na-
ukowych z dydaktyka i rozwoju nauko-
wej mlodziezy. W trakcie sesji (przybyto
ponad stu 0sob), wplatajac watki z osobi-
stych kontaktow z Hurwiczem, o jego zy-
ciu, postawie i dorobku opowiadali profe-
sorowie Jan Werner z Uniwersytetu Min-
nesoty, Tomasz Zylicz z Uniwersytetu
Warszawskiego i nizej podpisany. Sesje
zamkneta debata po§wigcona interdyscy-
plinarnosci i specjalizacji w ekonomii
i edukacji, w ktorej udzial wzigli profeso-
rowie Marek Garbicz, Andrzej Wieczorek
oraz Tomasz Zylicz.

Na czg§¢ merytoryczng warsztatow zto-
zyly si¢ cztery sesje anglojezycznych pre-

zentacji moderowane m.in. przez gosci za-
granicznych. Sesje poprzedzit Wyktad
Hurwiczowski profesora Stefana Rolewi-
cza z Polskiej Akademii Nauk i wyktad
profesora Clausa-Jochena Haake, ktory
wspotpracowat z Leonidem Hurwiczem
w dziedzinie projektowania mechanizméw
ekonomicznych. W ozywionych dysku-
sjach udziat wzieto blisko 50 miodych
uczonych, ktérzy dostrzegli w warsztatach
okazje poddania swoich wynikow ocenie
srodowiska i zgltoszenia tekstu do recenzo-
wanego periodyku naukowego. Dalsze in-
formacje mozna znalez¢ pod adresem:
http://www.impan.pl/BC/Program/confe-
rences/09WH _pl.html).

Mozna oczekiwaé, ze ,Warsztaty
Hurwiczowskie” (z korektami zasugero-
wanymi zyczliwie przez uczestnikdow)
beda mialy ciag dalszy. Mifo mi dodac,
ze dzigki staraniom profesora Jana Wer-
nera, w kolejnych warsztatach udziat
przewiduje Eric Maskin.

Opr.T. Szapiro

wych zastosowan tej bazy, do badania ta-
kich kwestii jak np.: metodologia przy-
znawania grantow, relacje pomiedzy ja-
koscig a tematyka publikacji czy tez two-
rzenie profilow uczelni wyzszych na
podstawie publikacji ich pracownikow.
W miar¢ powstawania prace te beda re-
ferowane w przysztosci.

Krzysztof Karbownik,

Uppsala University, Uppsala, Szwecja.
Maltgorzata Knauff,

SGH, Warszawa, Polska

! Za finansowe wsparcie tych prac dzigkuje-
my Fundacji Rozwoju Edukacji Menedzer-
skiej SGH 1 Kapitule Funduszu Stypendial-
nego im. prof. M. Kucharskiego.

2 Jesli chodzi o zmienne kontrolne, to ich ana-
liza pozwala na udzielenie odpowiedzi na
pytanie zadane w tytule tego artykulu. Otz
okazuje sie, ze absolwenci zatrudniani
w Harvardzie charakteryzujq sie mniejszq
niz przecietna liczbg publikacji oraz mniej-
szym doswiadczeniem w prowadzeniu samo-
dzielnych zajec dydaktycznych. Stqd wiado-
mo juz dlaczego zaden z autorow nie dostat
(i prawdopodobnie nie dostanie) oferty pra-
¢y z Harvardu — za bardzo lubimy uczyc.

Spotkania Seminarium Ekonomicznego SGH odbywaja si¢ we wtorki o godzinie 17.10 w sali 25F.
Harmonogram najblizszych referatow oraz szczegolowe informacje o Seminarium znalez¢ mozna na stronie

http://akson.sgh.waw.pl/se/

Serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych!



eminarium

Wejscie Polski do strefy euro, czyli skad wiemy,

& empmiems 10 korzySci niemal na pewno przewyzszg koszty

Informacje po posiedzeniach Rady
Polityki Pieni¢znej, publikowane przez
Narodowy Bank Polski, zawieraja po-
wtarzane z wielkg regularnoscia od wie-
lu juz miesigcy sformutowanie ,,Rada
podtrzymuje dotychczasowe stanowi-
sko, ze przystapienie Polski do ERM II
i strefy euro powinno nastapi¢ w naj-
blizszym mozliwym terminie, po uzy-
skaniu koniecznego poparcia politycz-
nego dla zmian w Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej i innych aktach
prawnych niezbgdnych dla przyjecia eu-
ro w Polsce”. Pomimo ze biezacy kryzys
gospodarczy znaczaco zmienif oceng za-
grozen i szans w wielu aspektach funk-
cjonowania gospodarki, wejscie Polski
do strefy euro nadal pozostaje kluczo-
wym priorytetem polskiej polityki pie-
nieznej, i to zarowno w oczach ekono-
mistoéw, jak i politykow gospodarczych,
zarowno z RPP, jak i spoza nie;j.

Skad bierze si¢ tak silne poparcie

dla wstapienia do strefy euro?

Poparcie ekonomistow dla mozliwie
szybkiego przyjecia przez Polske euro
wynika z wielu przestanek. Po pierwsze,
skoro kraje strefy euro, a w szczegdlno-
$ci Niemcy, sa najwazniejszymi polski-
mi partnerami handlowymi, to mozli-
wo$¢ wykonywania z nimi wszystkich
transakcji i rozliczen w jednej, wspolnej
walucie, z pewnos$cig obnizytaby kosz-
ty transakcyjne po stronie polskich
firm. Przestaloby wowczas istnie¢ tak-
ze ryzyko kursowe, przed ktorym nie
musiatyby si¢ one juz ubezpieczaé. Ob-
nizenie przecigtnych kosztow firm po-
zwolitoby z kolei na wzrost konkuren-
cyjnosci rynkow, a w konsekwencji ich
uelastycznienie. W dalszej kolejnosci
wymienia si¢ tez perspektywe integracji
i rozwoju rynkéw finansowych i kapita-
fowych, a takze konwergencje (czytaj:
obnizenie) stop procentowych w Polsce
do poziomdw obserwowanych w krajach
dotychczasowej strefy euro. Nie bez zna-
czenia na arenie migdzynarodowej jest
rowniez mozliwo$¢ ,,zaimportowania”
stabilno$ci makroekonomicznej z ze-
wnatrz. Wystarczy bowiem wspomniec,
ze kursem zlotego na przefomie 2008-09
zachwial przeciez w znacznej mierze
fakt, ze Polska miesci si¢, w oczach mig-
dzynarodowych inwestorow, w koszyku
»gospodarek wschodzacych”. Po wsta-
pieniu do strefy euro tak juz nie bedzie,
a i grozba gwaltownej deprecjacji walu-
ty odejdzie w niepamig¢.
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Niestety, jest tez druga strona medalu.
Najczesciej podnoszonym przez kryty-
kow integracji walutowej kosztem wej-
Scia do strefy euro jest utrata suwerennej
polityki pieni¢znej na rzecz polityki pro-
wadzonej wspdlnie w imieniu wszyst-
kich krajow czlonkowskich. W obliczu
wystepowania asymetrycznych szokow
makroekonomicznych, w réznym stop-
niu uderzajacych w poszczegdlne kraje,
wigze si¢ ona z kosztami niedopasowan
prowadzone;j polityki do specyfiki lokal-
nych szokéw. Innym argumentem prze-
ciw integracji walutowej jest mozliwos¢
wystapienia impulsu inflacyjnego ze
wzgledu na spekulacyjne zaokraglanie
niektorych cen w gore przy zmianie wa-
luty, wigzacego si¢ tez z (niepoprawng)
percepcja inflacji jako trwale wyzszej po
wprowadzeniu nowej waluty przez nie-
ktére gospodarstwa domowe. Wspomi-
nany jest tez potencjalnie istotny efekt
Balassy-Samuelsona, zwigzany z realng
konwergencja, mogacy dziata¢ proinfla-
cyjnie w warunkach statego kursu walu-
towego.

Mamy wigc zardwno argumenty za, jak
i przeciw. Dlaczego wigc ekonomisci sg
w kwestii przyjecia euro tak jednomyslni?
Otdz z niemal wszystkich analiz wynika,
ze korzysci przyjecia euro powinny wie-
lokrotnie przewyzszy¢ koszty.

Integracja walutowa
w modelach DSGE

Aby moéc zrozumie¢ mechanizmy, po-
przez ktore integracja walutowa przekla-
da si¢ na zmiany w funkcjonowaniu go-
spodarek, a takze moc porownac skalg ich
efektow ze sobg, a w konsekwencji poku-
si¢ si¢ o catoSciowq oceng konsekwencji
przyjecia euro, niezbgdne jest przeprowa-
dzenie doglebnej analizy ekonomicznej
o charakterze iloSciowym. Przegladajac
literaturg przedmiotu, tatwo si¢ przeko-
nac, ze szczegOlnie istotne sg w tym kon-
tek$cie badania prowadzone w oparciu
o modele DSGE (ang. Dynamic Stocha-
stic General Equilibrium) — czyli stocha-
styczne, dynamiczne modele réwnowagi
0gllnej. Modele takie uwzgledniaja za-
rowno zlozone zalezno$ci migdzy pod-
miotami w gospodarce (m.in. gospodar-
stwami domowymi, firmami, rzadem,
bankiem centralnym, zagranicg), warunek
rownowagi ogolnej, jak i zagadnienia
optymalizacyjne poszczegélnych decy-
dentéw (maksymalizacja uzytecznosci,
zysku itd.). Dzigki ostatnim dwom ele-
mentom, modele DSGE s3 odporne na

tzw. krytyke Lucasa, zgodnie z ktora wy-
korzystywanie uzyskanych z modelu pro-
jekeji zachowania zmiennych makroeko-
nomicznych w przyszioéci w praktyce go-
spodarczej zmienia warunki gospodaro-
wania, tym samym zmieniajac posta¢ mo-
delu i jednoczesnie falsyfikujac wypro-
wadzone z niego projekcje. Krytyka Lu-
casa dotyka m.in. modeli ekonometrycz-
nych zawierajacych réwnania behawio-
ralne. Z tego tez powodu to nie one, lecz
modele DSGE wiodg obecnie prym
w analizie zfozonych wydarzen ekono-
micznych, takich jak integracja walutowa.

Nie jest wigc niespodzianka, iz
w ostatnich latach powstato wiele opra-
cowan o charakterze iloSciowym w me-
todyce DSGE, takze prac odnoszacych
si¢ wylacznie do gospodarki Polski. Nie-
ktoére z nich, o szerokim zakresie przed-
miotowym, zostaly oficjalnie zaprezento-
wane na forum politycznym i funkcjonu-
ja jako wazne ogniwa debaty publiczne;.
Mowa tu w szczegolnosci o opracowa-
nym przez NBP Raporcie na temat pet-
nego uczestnictwa Rzeczypospolitej Pol-
skiej w trzecim etapie Unii Gospodar-
czej i Walutowej (2009), taczacym w so-
bie szereg alternatywnych podej$¢ do za-
gadnienia integracji walutowej, a takze
o raporcie pt. Wprowadzenie euro
a bezrobocie i zatrudnienie w Polsce
(2008), opracowanym przez fundacje
naukowg Instytut Badan Strukturalnych,
w ktorym wszystkie prognozy wyprowa-
dzono z jednego, ale za to bardzo rozbu-
dowanego, modelu DSGE duzej skali.
Oba te raporty maja wydzwigk pozytyw-
ny, sugerujac ze mozliwie szybkie wsta-
pienie Polski do strefy euro byloby dla
naszego kraju korzystne.

Artykuty dyskutowane
na Seminarium Ekonomicznym

Ekonomiczne konsekwencje wstapie-
nia Polski do strefy euro byly tez w ubie-
glym roku trzykrotnie przedmiotem refe-
ratow i dyskusji w ramach Seminarium
Ekonomicznego SGH. Wskazuje to, ze
tematyka ta jest z pewnoscia w obszarze
zainteresowan —ekonomistow  naszej
Uczelni. I tak: w maju 2008 r. Marcin Ko-
lasa (SGH i NBP) przedstawil artykut
pt. Heterogenicznos¢ strukturalna czy
asymetryczne szoki? Polska i strefa euro
przez pryzmat dwukrajowego modelu
DSGE. Celem tego artykutu jest wyja-
$nienie, skad biorg si¢ réznice dynamik
gospodarki Polski oraz strefy euro w cy-
klu koniunkturalnym: czy ich fundamen-



talnym 7rédiem sg raczej roznice prefe-
rencji decydentow, czy raczej fakt, iz eg-
zogeniczne szoki uderzajgce obie gospo-
darki maja czgsto charakter asymetrycz-
ny. Rozréznienie migdzy obiema mozli-
wosciami ma istotne znaczenie dla osza-
cowania kosztow utraty mozliwosci pro-
wadzenia przez Polske samodzielnej po-
lityki pieni¢znej. Zawarta w artykule od-
powiedzZ jest nastgpujaca: w odniesieniu
do preferencji, jedynym aspektem, w kto-
rym Polska istotnie rdzni si¢ od strefy eu-
1o, jest mniejsza skfonno$¢ do wygtadza-
nia $ciezki stop procentowych (w ramach
reguly Taylora). Uderzajace w Polske
szoki makroekonomiczne wydaja si¢ na-
tomiast mie¢ wyraznie wigksza warian-
cje niz szoki uderzajace w strefe euro,
a ponadto by¢ z nimi stabo skorelowane.
Oznacza to, niestety, mozliwo$¢ wysta-
pienia znacznych (cho¢ nie skwantyfiko-
wanych ilo$ciowo w omawianym artyku-
le) kosztow utraty suwerennej polityki
pienigznej przez Polsk¢ po przyjeciu
wspolnej waluty euro.

Catkowicie odwrotny wniosek mozna
z kolei wysung¢ po lekturze opracowania
Michata Gradzewicza i Krzysztofa Ma-
karskiego (NBP i SGH), pt. Oszacowa-
nie kosztu utraty polityki pienieznej po
przystgpieniu Polski do strefy euro,
przedstawionego na Seminarium Ekono-
micznym w pazdzierniku 2008 r. W arty-
kule tym, opartym na podobnym dwu-
krajowym modelu DSGE, udalo si¢
oszacowa¢, ze skala kosztow utraty sa-
modzielnej polityki pienigznej bedzie
niewielka — rownowazna stracie zaled-
wie 0,068% rocznej konsumpcji w kaz-
dym roku. Nalezy si¢ spodziewal, ze
koszty w tak niklej wysokosci bardzo fa-
two bgda mogly zosta¢ zréwnowazone
korzy$ciami z przyjecia euro, wynikaja-
cymi np. z obnizki kosztow transakcyj-
nych. Autorzy wigza omawiane przez

siebie koszty przede wszystkim ze spo-
dziewanym wzrostem wariancji PKB
i konsumpcji po akcesji do strefy euro,
czg$ciowo tylko rownowazonym spad-
kiem wariancji stop inflacji.

Widzimy wigc, ze oba wspomniane
powyzej opracowania skupiaja si¢ na
ocenie sily wybranych, wyizolowanych
mechanizméw wplywu integracji walu-
towej na gospodarke Polski. Nieco bar-
dziej ambitng probe¢ podjgto natomiast
w przedstawionym w ramach Semina-
rium Ekonomicznego w pazdzierniku
2008 r. opracowaniu Macieja Bukow-
skiego, Sebastiana Dyrdy i Pawta Kowa-
la pt. Ocena efektow przystqpienia do
wspdlnego obszaru walutowego za po-
mocq modelu DSGE duzej skali: przy-
padek Polski, powstatym w Instytucie
Badan Strukturalnych. Dwukrajowy
model DSGE wykorzystano tam do pro-
by calosciowej oceny konsekwencji
przyjecia euro w Polsce. Uzyskane wy-
niki sugeruja jednoznacznie, ze przyje-
cie euro bedzie dla Polski korzystne.
Diugookresowy, pozytywny efekt gene-
rowany jest tu przez kanal kosztow
transakcyjnych i stdp procentowych
oraz aprecjacj¢ realnego kursu waluto-
wego. Kanat sygnatu cenowego podnosi
natomiast inflacj¢ w Polsce jedynie nie-
znacznie, i to tylko w pierwszym roku
po wprowadzeniu wspdlnej waluty. Au-
torzy oszacowali, ze w nastgpstwie
spadku kosztéw transakcyjnych i reduk-
cji stop procentowych, produkt krajowy
brutto powinien zwigkszy¢ si¢ w dlugim
okresie 0 1,1-2,1% ponad warto$¢, jaka
osiagnalby, gdyby euro nie zostato
wprowadzone. Powinien on ponadto
wzrosna¢ o dodatkowe 0,37% w wyniku
spadku marz producentow w nastep-
stwie aprecjacji realnego kursu waluto-
wego. W obszarze rynku pracy, dtugo-
okresowy efekt netto wprowadzenia eu-

ro okazuje si¢, wedlug autorow, rowniez
pozytywny, co szczegdlnie widoczne
jest w przypadku stopy bezrobocia diu-
gotrwatego, ktéra w dtugim okresie po-
winna obnizy¢ si¢ o ok. 0,1-0,25 punktu
procentowego w pordwnaniu ze scena-
riuszem, w ktérym Polska pozostaje
przy walucie krajowe;.
Niekwestionowang zaleta ostatniego
opracowania jest mozliwo$¢ formutowa-
nia szczegotowych, ilosciowych prognoz,
zardbwno w odniesieniu do diugiego, jak
i krotkiego okresu. Z drugiej strony, pa-
migtajmy tez, ze im wigkszy jest analizo-
wany przez nas model ekonomiczny
(gdzie miarg wielkosci modelu moze by¢
np. liczba réwnan lub zmiennych endoge-
nicznych), tym trudniej bedzie zrozumie¢
szczegolowo wszystkie aspekty jego
funkcjonowania, a przez co trudniej bg-
dzie wychwyci¢ Zrodla bledéw prognoz:
kazdy szok stochastyczny moze przeciez
oddziatywa¢ na wiele zmiennych naraz.
Prostsza struktura modelu pozwala tez fa-
twiej wyizolowa¢ wybrany efekt od
wszystkich pozostatych.
Podsumowanie
W kwestii jak najszybszej integracji
walutowej Polski ze strefa euro mamy
zardwno argumenty za, jak i przeciw.
Z niemal wszystkich analiz makroeko-
nomicznych wynika jednak, ze korzysci
(w szczegdlno$ci obnizenie kosztow
transakcyjnych) wielokrotnie przewyz-
szaja koszty (zwlaszcza utraty polityki
pienigznej). Jako organizatorzy Semina-
rium Ekonomicznego cieszymy sig, ze
autorow istotnych wynikow z tej dzie-
dziny mogli§my gosci¢ na swoich spo-
tkaniach. Mamy tez nadziejg, ze w mia-
re naszych skromnych mozliwosci, be-
dzie sig tak dziato nadal.
Jakub Growiec
Zaktad Analizy i Wspomagania Decyzji,
Instytut Ekonometrii

Opcje realne dzisiaj i jutro

Kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwem
w gospodarce rynkowej wytycza strategie
firmy oraz alokuje ograniczone zasoby.
Poniewaz podejmowanie decyzji strate-
gicznych w oparciu jedynie o intuicj¢ me-
nedzeréw niesie ze sobg ryzyko, zastoso-
wanie znalazly metody analizy atrakcyj-
nosci inwestycji, jak np. sumowanie war-
tosci zdyskontowanych przeplywéw pie-
nigznych (NPV). W ostatnich latach,
w wyniku dynamizacji zycia gospodar-
czego i rosngcej zmiennoSci warunkow
otoczenia, stosowanie metody NPV jest

przedmiotem rosnacej krytyki. Jej zatoze-
nie o sztywnosci parametrow inwestycji
odbiega bowiem od realiow.

W ocenie skutkéw elastycznych strate-
gii lub projektow wykorzystuje sig
tzw. opcje realne. Za opcj¢ realng uzna-
wane jest prawo (lecz nie zobowigzanie)
do podjecia strategicznej decyzji dotycza-
cej dziatalnosci przedsigbiorstwa —
np. rozszerzenie skali dziatalnodci, ale
takze opdznienie realizacji projektu.

Rosngca popularno$¢ wigczania opcji
realnych do analiz decyzji wynika z faktu,

iz niepewno$¢ moze by¢ nie tylko 7ro-
diem strat, ale rOwniez szansg na zwielo-
krotnione zyski. Przed firmami, ktore na-
uczg si¢ wlasciwie wycenia¢ warto$¢ nie-
pewnosci, otwiera si¢ perspektywa zara-
biania na projektach i inwestycjach, ktore
inne przedsigbiorstwa — opierajace swoje
decyzje wylacznie na wskazniku wartosci
biezacej netto — uznaja za nieatrakcyjne.
Europejscy menedzerowie maja $wia-
domos$¢ powszechno$ci wystgpowania
opcji realnych, jednak wciaz nie potrafig
wlasciwie ich wyceniac. J. Busby z Cran-
field University i i C. Pitts z University of
Warwick pytali dyrektoréw finansowych
firm z listy FTSE 100 jak radza sobie
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z niepewnoscia wystepujaca w projek-
tach inwestycyjnych, w szczegdlnosci ba-
dajac ich zdanie na temat techniki opcji
realnych'. Okazalo sig, Ze opcje realne sa
obecne w codziennosci menedzera tej
klasy. Najczgsciej spotyka si¢ opcje
opdznienia 1 wzrostu, najrzadziej obser-
wowane za$ — wigc najmniej istotne — to
opcje rezygnacji z realizowanego przed-
siewzigcia.

Zalety opcji realnych dostrzega row-
niez amerykanska kadra zarzadzajaca.
J. Graham i C. Harvey zbadali opinie
m.in. CFO firm z listy Fortune 500°. Oka-
zalo sig, ze 27% ankietowanych zadekla-
rowalo, iz zawsze lub prawie zawsze sto-
suje opcje realne w procesie budzetowa-
nia kapitalowego.

Wykorzystanie koncepcji opcji real-
nych wymaga zastosowania odpowied-
niego dla danej sytuacji modelu wyceny.
Przytoczone juz wyniki badania, ktore
przeprowadzili Busby i Pitts dowodza, ze
firmy co prawda sa §wiadome korzysci
wynikajacej z wyceny skutkéw niepew-
nosci, jednak do tej pory brakuje w nich
sformalizowanych metod jej pomiaru.

W jaki sposdb zatem wycenia¢ warto$¢
opcji realnych?

L. Miller i Ch. Park w artykule Deci-
sion making under uncertainty — real
options to the rescue? rozroézniaja meto-
dy wyceny o czasie dyskretnym i o cza-
sie ciaglym’. Przyktady to odpowied-
nio — drzewa dwumianowe oraz réwna-
nia w postaci jawnej (m.in. metoda Blac-
ka-Scholesa), stochastyczne rownania
rézniczkowe i metody symulacyjne.

Menedzerowie powszechnie dzi$ doce-
niaja przydatnos¢ modeli matematycz-

nych, ale widza w nich swoiste czarne
skrzynki, podobne w dzialaniu do auto-
matéw na napoje. Wrzucenie do automa-
tu stosownej sumy pieniedzy skutkuje
wypadnigciem puszki. Nie trzeba rozu-
mie¢ jak dziala automat, aby cieszy¢ si¢
zawartoscia puszki. Tymczasem, gdy do
modelu wrzucone zostajg liczby i wypada
warto$¢ opcji realnej, to teraz nalezy juz
rozumie¢ na czym to polega.

Mozliwe jest stosowanie matematyki
do szacowania warto$ci opcji realnych
bez rozumienia matematycznych zato-
zen, ale analitykowi grozg wtedy niemile
niespodzianki. Zagrozenie jest szczegol-
nie powszechne w sytuacji wykorzysta-
nia w procesie budzetowania kapitatowe-
go modeli wyceny opcji finansowych.
Ujawniajace si¢ roznice migdzy instru-
mentami finansowymi, a realnymi inwe-
stycjami prowadzace do bledow w osza-
cowaniach parametru zmienno$ci rzeczy-
wistego aktywa, oraz zmienno$¢ ceny
wykonania i daty zapadalno$ci opcji
w trakcie jej trwania to tylko niektére
z przeszkdd, ktére napotka¢ mozna
W procesie szacowania wartosci opcji re-
alnych. Zrozumienie zalozen — ekono-
micznych i statystycznych — jest jedynym
sposobem na uniknigcie powaznej wpad-
ki.

Badania, ktore przeprowadzili Busby
i Pitts potwierdzaja wage problemu zlto-
zonosci pojeciowej i obliczeniowej mo-
deli wyceny, jako bariery dla stosowanie
opcji realnych. Podobny poglad w arty-
kule A Practical Method for Valuing Re-
al Options: The Boeing Approach wyra-
zaja Scott Mathews — praktyk gospodar-
czy z The Boeing Company, Vinay Datar

z Seattle University oraz Blake Johnson
ze Stanford University*. Zaznaczaja oni,
iz wolniejszy niz mozna by oczekiwaé
wzrost popularnosci teorii opcji realnych
przypisa¢ nalezy ztozonosci technik obli-
czeniowych oraz zwigzanej z tym trudno-
$ci zastosowania ich w procesie podej-
mowania decyzji strategicznych w przed-
siebiorstwach.

Opcje realne staja si¢ wigc konieczno-
$cia, a ten kto najszybciej przystosuje si¢
do nowych warunkéw, zyska najwigce;.
Jednoczes$nie jednak kompetentne stoso-
wanie techniki opcji realnych wymaga
mocnych podstaw merytorycznych od
analityka tworzacego wyceng, w tym zna-
jomosci matematyki nie tylko ze stysze-
nia. W europejskim systemie ksztalcenia
nacisk kiadziony na znajomo$¢ przed-
miotow $cistych jest wigkszy niz w syste-
mie amerykanskim. Opcje realne upo-
wszechnig si¢ wigc tatwiej na naszym
kontynencie, a skutki ich stosowania by¢
moze zmienig relacje w konkurujacych
gospodarkach.

Dariusz Witkowski
Koto Naukowe Analiz Ekonomicznych

" Busby J., Pitts C., Real options and capital
investment decisions; Management Acco-
unting: Magazine for Chartered Manage-
ment Accountants, Listopad 1997 .

2 Graham J., Harvey C., The Theory and
Practice of Corporate Finance: Evidence
from the Field, AFA 2001 New Orleans,
]Dguécg University Working Paper, Grudzier

* Miller L., Park Ch., Decision making under
uncertainty — real options to the rescue?,
The Engineering Economist; Vol. 47, 2002.

* Datar V., Johnson B., Mathews S., A Prac-
tical Method for Valuing Real Options: The
Boeing Approach, Journal of Applied Cor-
porate Finance, Vol. 19, 2007 .

CRPM informuje

1. BIEZACE KONKURSY NA MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY BADAWCZE
e 7 Program Ramowy UE

1. Przypomnienie o nowych konkursach ogloszonych
30 lipca 2009 r.

Punkt Kontaktowy Europejskich Programéw Badawczych
przy CRPM uprzejmie przypomina, iz w 7 Programie Ramo-
wym UE zostata ogloszona lista konkurséw na projekty ba-
dawcze. Ostateczny termin aplikowania o fundusze to 2 lute-
2o 2010. Tematyka konkursow w obszarze nauk spofeczno-e-
konomicznych i humanistycznych na stronie: http://cordis.eu-
ropa.eu/fp7/dc/index.cfm

2. Nowy konkurs w programie szczegétowym IDEAS:
ERC Starting Research Grant

Celem konkursu jest wylonienie projektéw badawczych
kierowanych przez poczatkujacych naukowcédw majacych za-
miar przeprowadza¢ badania, ktérych rezultatem jest nowa, in-
nowacyjna wiedza (frontier research). W konkursie wyodrgb-
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niono podkonkurs o tematyce nauk spoteczno-ekonomicznych
i humanistycznych. Ostateczny termin sktadania wnioskow
projektowych to 9 grudnia 2009. Wigcej informacji: http://cor-
dis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite. FP7De-
tailsCallPage&call_id=285

3. Nowy konkurs European Reseach Council Advanced
Investigator Grant

29 pazdziernika ogloszono konkurs European Research
Council Advanced Investigator Grant w zakresie nauk spo-
teczno-ekonomicznych i humanistycznych. Aplikowa¢ moga
pracownicy naukowi co najmniej ze stopniem doktora i licza-
cym si¢ dorobkiem naukowym z ostatnich 10 lat po uzyskaniu
stopnia doktora. Tematyka badan dowolna z tego obszaru.
Ostateczny termin skiadania wnioskow: 7 kwietnia 2010, do
godz. 17:00 czasu lokalnego w Brukseli. Wigcej informacji:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSi-
te. FP7CallsPage

4. Przetarg UE na prace badawcze: Options for a Euro-
pean nanotechnology R&D strategy — a technometric and
socio-econometric analysis



20 pazdziernika Komisja Europejska oglosita w 7 Progra-
mie Ramowym przetarg na prace badawcze pt. Options for
a European nanotechnology R&D strategy — a technometric
and socio-econometric analysis. Przedmiotem prac bgda ba-
dania ekonomicznych skutkow nanotechnologii, badania ewo-
lucji rynkéw nanoproduktéw i kluczowych obszaréw inwesty-
cyjnych z tej dziedziny oraz jej wplywu na spoteczenstwo. Ce-
lem projektu jest wypracowanie narzgdzia do analizy danych
stuzacego monitorowaniu wplywu nanotechnologii na funk-
cjonowanie roznych sektorow gospodarki. Ostateczny termin
sktadania wnioskow: 15 grudnia 2009 r. Wigcej informacji:
http://cordis.europa.eu/search/index.cfm?fuseaction=ten-
ders.document& TEN_LANG=EN&TEN_RCN=31386

5. Nowy konkurs ,,Marie Curie” - Initial Training Ne-
tworks

Celem konkursu jest wytonienie projektow badawczo-szko-
leniowych, ktére przyczynia si¢ do poprawy umiejetnosci
i perspektyw mtodych naukowcdéw. Ostateczny termin skiada-
nia wnioskow projektowych to 22 grudnia 2009. Wigcej infor-
macji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=
UserSite. FP7DetailsCallPage&call_id=247
o Fundacja na rzecz Nauki Polskiej — program WELCO-
ME

Naukowcy zagraniczni, ktorzy prowadza w Polsce projekty
badawcze moga skorzysta¢ z funduszy przyznawanych w ra-
mach programu Welcome — Fundacji na Rzecz Nauki Pol-
skiej. FNP rozpoczeta nabor do III edycji konkursu. Program
ma przyczyni¢ si¢ do zaangazowania wybitnych uczonych
z zagranicy w tworzenie zespolow naukowych w Polsce
i wzmocnienia wspotpracy migdzynarodowej polskich jedno-
stek naukowych. W programie moga wzia¢ udzial rodzime
jednostki naukowe zatrudniajgce naukowcow innych narodo-
wosci lub polskich naukowcow powracajacych do kraju z za-
granicy. Powinni oni jednak prowadzi¢ w Polsce projekty
m.in. we wspolpracy z mtodymi naukowcami. W ramach pro-
gramu kierownik projektu otrzyma imienne stypendium na-
ukowe w wysokosci od 200 do 350 tysiecy ztotych rocznie.
Stypendia pieni¢zne otrzymaja rowniez studenci, doktoranci
i mtodzi doktorzy. Grant badawczy na prowadzenie badan na-
ukowych siggnie jednego miliona zlotych rocznie. Projekty
moga by¢ realizowane w trzech obszarach tematycznych okre-
$lanych jako: Bio, Info i Techno. Szczegéiowe informacje na
temat programu sa dostepne na stronie: http://www.fnp.org.pl/
programy/aktualne_programy_fnp/stypendia_i_subsydia/pro-
gram_welcome.

II. MIEDZYNARODOWE KONFERENCJE
NAUKOWE
o 10 Konferencja EURAM ,Back to the Future”,
19-22 maja 2010, Rzym

Konferencja bedzie dotyczy¢ debaty naukowej w obliczu
biezacego kryzysu gospodarczego. W szczegolnosci, bedg po-
ruszane obszary takie jak: Gender Equality and Diversity in
Management, Corporate Governance, Research Methods and
Research Practice, Public Management, Sport as a Business:
Internationalisation, Professionalisation, Commercialisation,
Project Organizing, International Management, Innovation,
Business&Society, Knowledge Management, Strategic Mana-
gement.

Wigcej informacji: http://www.euram2010.org/r/default.
asp?ild=EGIMKH
o Spring Meeting of Young Economists 2010, 15-17 kwiet-
nia 2010, Luksemburg

Spotkanie jest otwarte dla naukowcow reprezentujacych do-
wolng dziedzing nauk ekonomicznych, natomiast w tym roku
szczegOlna uwaga zostanie po$wigcona nast¢pujacym zagad-
nieniom: dyskryminacja na rynku pracy, nierownosci spotecz-
ne, mobilno$¢. Wigcej informacji: http://www.smye2010.eu
¢ Konferencja ,,Coming Age of Regulation & Corporate
Response 20107, 24-26 marca 2010, Barcelona

Podczas konferencji beda poruszane obszary takie jak: Bu-
siness-Government Relations and Non-market Strategies;
Knowledge and Innovation Management; CSR and Sustaina-
ble Development; Public-Private Partnership. Ponadto podjete
beda nastgpujace zagadnienia dotyczace Ameryki Lacinskiej:
Accounting, Taxation and Management Information and Con-
trol Systems; Economic Environment and Regional Integra-
tion; Entrepreneurship and Family Business; Human Resour-
ce Management; Strategies for Global Competitiveness; Cul-
ture, Social and Ethical Issues; Marketing Management; Con-
sumer Behaviour; Corporate Finance; Financial Markets, In-
vestment and Risk Management; Information Technology
Management; Management Education and Teaching Cases
Supply-Chain and Operations Management. Wigcej informa-
cji: http://www.balas.org/

II1. OFERTY WSPOLPRACY
e Inicjatywa powolania Instytutu Wymiaru Poélnocnego
(Northern Dimension Institute)

W ramach Wymiaru Polnocnego — wspdlnej inicjatywy
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej, Islandii, Norwegii
i Rosji — prowadzone s dzialania zmierzajace do utworzenia
platformy wspdlpracy w obszarze badan naukowych pod na-
zwa ,Instytut Wymiaru Pétnocnego”.

Instytut Wymiaru Potnocnego ma zosta¢ utworzony przez
uczelnie i instytuty z zainteresowanych krajow, by stuzy¢
m.in. rozwijaniu wspotpracy naukowej w obszarach prioryte-
towych dla Wymiaru Pétnocnego obejmujacych obecnie na-
stepujace tematy: energia i Srodowisko, zdrowie, logistyka,
kultura, szkolnictwo wyzsze. Istotne znaczenie dla Instytutu
ma mie¢ powigzanie dziatan Instytutu z wytycznymi powsta-
jacymi w ramach Wymiaru Pétnocnego.

Finansowanie dziatalno$ci badawczej Instytutu bedzie sig
odbywa¢ w oparciu o $rodki finansowe pozyskiwane przez in-
stytucje wchodzace w skiad Instytutu w ramach programow
krajowych i migdzynarodowych. Planowane jest rowniez usta-
nowienie wspolnego budzetu Instytut Wymiaru Péinocnego
w zwigzku z potrzeba finansowania dziatan koordynacyjnych
1 organizacyjnych.

Szczegdtowe informacje na temat Wymiaru Potnocnego sa
dostepne na stronie internetowej Komisji Europejskiej, pod
adresem: http://ec.europa.eu/external_relations/north_dim/in-
dex_en.htm.

Kontakt dla zainteresowanych udzialem w niniejszej inicja-
tywie: Departament Spraw Europejskich i Wspoipracy Mie-
dzynarodowej MNiSW (email: sekretariat.dsm@nauka.gov.pl,
tel. 022 52 92 250).

o European Academy of Business in Society poszukuje
partneréw do konsorcjum badawczego

Stowarzyszenie EABIS (European Academy of Business in
Society), ktorego SGH jest czionkiem, bada mozliwosci budo-
wy konsorcjum w celu zlozenia projektu badawczego w ra-
mach 7PR UE. Obszar badawczy: Changing the role of the fi-
nancial system to better serve economic, social and environ-
mental objectives.

Artur Mika
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0 najlepszych praktykach w logistyce i zarzadzaniu
fancuchem dostaw — wspélna impreza naukowa SGH
i University of Oxford w Warszawie

O Projekcie BestLog

Swiat biznesu juz od dawna hotduje
filozofii statej poprawy, u ktérej pod-
staw lezy przekonanie, iz nic nie jest do-
skonate i wszystko mozna zrobi¢ szyb-
ciej, lepiej, taniej czy efektywniej. Cheé
zwyciestwa, niekiedy nawet tylko prze-
trwania w biznesie, nakazuje menedze-
rom szuka¢ rozwigzan, ktore pozwalaja
wyj$¢ naprzeciw wielu wyzwaniom
wspdlczesnego biznesu, w tym przede
wszystkim potrzebom i oczekiwaniom
coraz bardziej wymagajacych klientow,
dynamicznie zmieniajacemu si¢ otocze-
niu czy coraz ostrzejszej, przybierajacej
globalny charakter konkurencji. Jesli im
si¢ to uda, przetozy¢ si¢ to powinno na
rozw¢j firmy, jej sukcesy finansowe
i wzrost warto$ci, budowanie lojalnej
bazy klientéw czy mozliwosci inwesto-
wania w przyszio$¢.

W poszukiwaniu lepszych rezultatow
warto jest korzysta¢ z doswiadczen in-
nych firm, a najlepiej — jesli jest to moz-
liwe — lideréw biznesu. Pozwala to nie-
watpliwie unika¢ ,,wywazania otwartych
drzwi”. Niezwykle ostra i nasilajaca si¢
w ostatnich latach konkurencja nakazuje
wrecz wspdlczesnym firmom $ledzenie
programow, inicjatyw, technik i dziafan,
ktore zapewnily innym organizacjom
przewage konkurencyjng. Dostarczaja
one przyktadow, ktore ze wszech miar
godne s3 nasladowania. Zaangazowanie
w stosowanie najlepszych praktyk w ja-
kimkolwiek obszarze to, po pierwsze,
konieczno$¢ ich poznania, po drugie zas,
umiejetno$¢ zastosowania calej wiedzy,
umiejetnosci i technologii, ktorymi dys-
ponuja osoby lub firmy, w ich efektyw-
ne wdrozenie.

Proba poznania i promocji najlep-
szych praktyk w transporcie, logistyce
i zarzadzaniu fancuchem dostaw stano-
wi kwintesencje czteroletniego projektu
badawczego BestLog. Projekt ten, reali-
zowany od lutego 2006 r., stanowi am-
bitng probe podjecia tematyki ekolo-
gicznej 1 spolecznej w odniesieniu do
zarzadzania transportem, logistyka i tan-
cuchem dostaw. Szczegélnym celem
zlecajacej projekt Komisji Europejskiej
(DG TREN) jest opracowanie koncepcji
wyjécia naprzeciw potrzebom zréwno-
wazonego transportu ladowego. Przyj-
mujac diugoterminowa perspektywe
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spojrzenia, w ramach projektu BestLog
podjeta zostata proba sprostania wielu
problemom, z ktorymi boryka si¢ Euro-
pa w sferze transportu, logistyki i zarza-
dzania fancuchem dostaw, w tym m.in.:
ogromnemu wzrostowi (ok. 30%) prze-
wozOow w ostatnim dziesi¢cioleciu, kto-
remu nie towarzyszy odpowiednia roz-
budowa infrastruktury transportowej,
niepetnemu  wykorzystaniu potencjatu
transportu, kongestii w transporcie dro-
gowym i degradacji $rodowiska, brako-
wi wykwalifikowanego personelu do za-
rzadzania taficuchem dostaw czy nieza-
dowalajacej wymiany wiedzy nt. najlep-
szych praktyk dotyczacych logistyki
i taficuchow dostaw. Brak sukcesow
w walce z tymi problemami moze ozna-
cza¢ dla Europy zagrozenie wzrostu go-
spodarczego i efektywnosci rozwoju
kontynentu.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwa-
niom wspoélczesnego biznesu, 9 instytu-
cji badawczych w Europie realizuje cele
projektu BestLog. Partnerami w tym
przedsigwzigciu sa: Technische Univer-
sitat Berlin, Lehrstuhl fiir Logistik (ko-
ordynator projektu, Niemcy), European
Logistics Association, Chalmers Uni-
versity (Szwecja), University of Oxford,
Said Business School (Wielka Brytania),
University of St. Gallen, Logistics De-
partment (Szwajcaria), Mettle Consul-
ting (Francja), Instituto Tecnologico del
Embalaje, Transporte y Logistica (Hisz-
pania), Reliant s.r.0. (Republika Czeska)
oraz Katedra Logistyki Szkoty Glownej
Handlowej (Polska). BestLog jest pro-

jektem badawczym Unii Europejskiej
wkomponowanym w kontekst polityki
transportowej DG TREN. Koncentruje
si¢ na identyfikacji i promocji najlep-
szych praktyk biznesowych w logistyce
i zarzadzaniu tancuchem dostaw, unika-
towych rozwigzan lideréw biznesu
w Europie, ktore nie tylko zapewniaja
przewage ekonomiczng, lecz rdéwniez
wychodza naprzeciw wyzwaniom-kon-
cepcjom spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu i zrownowazonego rozwoju.

Wyniki badan prowadzonych w ra-
mach Projektu s3 m.in. okresowo przed-
stawiane w ramach konferencji, maja-
cych charakter akademicko-bizneso-
wych warsztatow, organizowanych
w kolejnych regionach Europy. VI
warsztaty BestLog odbyly si¢ 17 wrze-
$nia br. w Warszawie, a ich organizato-
rami byty Katedra Logistyki SGH i Said
Business School, University of Oxford.
Impreza uzyskala wsparcie Polskiego
Stowarzyszenia Menedzeréw Logistyki,
co zapewnilo w niej udzial znamieni-
tych przedstawicieli polskiej kadry me-
nedzerskiej.

W imprezie wzi¢lo udziat ok. 100
uczestnikéw, w tym 70 menedzerow lo-
gistyki i zarzadzania tadcuchem (naj-
wyzsza potka menedzerska) reprezentu-
jacych polski biznes, 20 pracownikow
i doktorantow SGH (Katedra Logistyki
i zaprzyjaznione jednostki) oraz 10
uczestnikOw z zagranicy.

Uczestnicy podkreslali perfekcyjne
przygotowanie organizacyjne imprezy,
co bylo zastugg Barbary Ocickiej, dok-



torantki w Katedrze Logistyki a jedno-
cze$nie pracownika badawczego w Pro-
jekcie BestLog. Jak to okreslili nasi za-
graniczni goscie, sposob przygotowania
i przeprowadzenia tej imprezy mogltby
by¢ podstawa do napisania kolejnego
przypadku najlepszej praktyki, tym ra-
zem jednak z dziedziny organizacji mig-
dzynarodowych imprez naukowych.

O naszym Partnerze

The University of Oxford lub po pro-
stu Oxford (po polsku nazywany Uni-
wersytetem Oksfordzkim lub po prostu
Oksfordem) jest najstarszym uniwersy-
tetem w krajach jezyka angielskiego. Juz
od ponad o$miu stuleci stanowi centrum
zycia naukowego i intelektualnego
Wielkiej Brytanii i calego $wiata. Trady-
cja taczy si¢ w nim ze wspdlczesno-
$cig — badania nad wielowiekowa spu-
$cizng kultury europejskiej prowadzone
sg w tej samej instytucji, w ktorej opra-
cowuje si¢ najnowsze technologie wpro-
wadzajace nas w XXI wiek. Obok Cam-
bridge University, jest to najbardziej re-
nomowana uczelnia w Wielkiej Bryta-
nii, wysoko ceniona w Europie oraz na
$wiecie. Stale zajmuje miejsce w pierw-
szej dziesiatce wszelkich $wiatowych
rankingéw uczelni wyzszych, zaréwno
w klasyfikacji ogdlnej, jak i w poszcze-
go6lnych dziedzinach nauki. Aktualnie
w Oksfordzie studiuje ok. 20.000 stu-
dentéw, wéréd nich wigcej niz pofowa
pochodzi z zagranicy, ze 138 krajow
z calego $wiata.

Uniwersytet stynie z dtugiej tradycji
i wysokiego poziomu nauczania. Wsrdd
absolwentow uczelni jest: 46 laureatow
Nagrody Nobla, 25 premieréw Wielkiej
Brytanii (w tym 11 ostatnich), wiele
gloéw panstw, 12 §wigtych, 8 blogosta-
wionych, 1 papiez, 18 kardynatow, 86
arcybiskupdow.
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Celem Uniwersytetu Oxfordzkiego
jest pozostanie na szczycie w dziedzinie
nauczania oraz badan w Europie i na
Swiecie. Jednostki naukowe Oksfordu,
wérod ktorych jest reprezentujacy tg
Uczelni¢ nasz partner w programie ba-
dawczym BestLog — Said Business
School, pomagaja zaszczepi¢ intensyw-
ne interdyscyplinarne podejscie, ktore
inspiruje wiele wybitnych osiagnig¢
czyniagc Uniwersytet w Oxfordzie lide-
rem w tak wielu dziedzinach. Colin
Mayer, dziekan Said Business School,
bardzo trafnie ujal misj¢ kierowanej
przez siebie jednostki: Swiat akade-
micki, biznes, rzady i organizacje poza-
rzadowe mogg rozwigzac problemy XXI
wieku. Uniwersytet Oksfordzki bedzie
inspirowal i ksztafcit ich lideréw”.
Udzial Said Business School w naszym
programie badawczym jest nieoceniony
wiasnie ze wzgledu na konieczno$¢ in-
terdyscyplinarnego podejscia do skom-
plikowanych probleméw zarzadzania
transportem, logistyka i fancuchami do-
staw w Europie XXI wieku, ktére obok
probleméw ekonomicznych musi wi-
dzie¢ ekologiczne i spoleczne jego wy-
miary.

Program konferencji

Program konferencji sktadal sig
z dwoch zasadniczych czgsci: pierwszej,
w ramach ktorej miaty miejsce trzy fla-
gowe wystapienia jej organizatorow, za-
konczone panelem dyskusyjnym, oraz
drugiej, w ktorej zostaly zaprezentowa-
ne studia przypadkow najlepszych prak-
tyk w logistyce i zarzadzaniu fancuchem
dostaw, opracowane w ramach projektu
BestLog.

W wystapieniu rozpoczynajacym me-
rytoryczng czg$¢ konferencji Graham
Ewer z Europejskiego Stowarzyszenia
Logistycznego (w przeszio$ci gtdwnodo-

wodzacy logistyka sit brytyjskich w ra-
mach pierwszej wojny w Zatoce Per-
skiej, architekt nowoczesnego systemu
logistyki wojskowej armii brytyjskiej
oraz byly prezydent European Logistics
Association) przedstawil zalozenia pro-
jektu BestLog, jego dotychczasowe osig-
gnigcia oraz plany wykorzystania osig-
gnie¢ projektu w przyszlosci. Warte pod-
kreslenia w wystapieniu G. Ewera byty
plany wykorzystania dorobku projektu
BestLog przez Europejskie Stowarzy-
szenie Logistyczne w krzewieniu euro-
pejskiego modelu logistyki, m.in. w ra-
mach procesu certyfikacji firm logistycz-
nych i ksztafceniu menedzeréw, zorien-
towanego na jej ekologiczne i spoleczne
aspekty. G. Ewer zaprosit polskie firmy
i polskich menedzerdw logistyki i zarza-
dzania fancuchem dostaw do wspotpracy
z platformg ELAbestLog, ktorej celem
bedzie przyszia wymiana najlepszych
praktyk w logistyce i zarzadzaniu fancu-
chem dostaw w Europie.

Pierwsza z kluczowych merytorycz-
nych prezentacji konferencji przedsta-
wili dr Richard Cuthbertson i dr Woj-
ciech Piotrowicz z Said Business Scho-
ol Uniwersytetu w Oxfordzie. W ra-
mach swojego wystapienia starali si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, czy praktyki
zidentyfikowane jako najlepsze i warte
transplantacji mogg rzeczywiscie by¢
wprost transferowane do innej firmy,
dzialajacej w innym otoczeniu bizneso-
wym, innej branzy czy w innym kraju,
a jesli nie, to dlaczego? Na bazie anali-
zy ponad dwudziestu konkretnych
przypadkéw opracowanych w ramach
projektu BestLog stwierdzili, ze nie ist-
nieje jeden wzorcowy sposob czy re-
cepta na sukces. Jedno rozwiazanie nie
pasuje do wszystkich przedsigbiorstw
(ang. one size does not fit all). Nie ist-
nieje jedna najlepsza praktyka dla kaz-
dego przedsigbiorstwa, ,,najlepszy” nie
oznacza bowiem najlepszy dla wszyst-
kich (ang. best practice is always con-
textual, best practice is what works
best for you). Esencja wystapienia na-
szych brytyjskich przyjaciot byta prze-
to konstatacja, ze twierdzenie o uni-
wersalnosci najlepszych praktyk jest
bledne, zludne. Transferowanie roz-
wigzan konkurencji wprost nie przyno-
si oczekiwanych korzyS$ci. Najlepsze
praktyki nalezy zatem postrzega¢ bar-
dziej jako inspiracj¢, modele do nasla-
dowania niz gotowe wzorce do kopio-
wania przez inne firmy.

Z punktu widzenia zaréwno polskich
menedzerdw, jak i zagranicznych gosci
konferencji szczegdlne znaczenie miafo
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wystapienie prof. Krzysztofa Rutkow-
skiego z SGH, ktory dokonat retrospek-
tywnego spojrzenia na polski biznes
w okresie ostatnich kilkudziesieciu lat
z punktu widzenia stosowanych w nim
praktyk biznesowych. Nawiazujac do
poprzedniego systemu gospodarczego
wskazal, ze byt to okres najgorszych
praktyk, ktore cechowatla negatywna sy-
nergia nakladania si¢ na siebie najroz-
nieszych ztych praktyk. Opisujac zmia-
ny w latach dziewigcdziesiatych, prof.
K. Rutkowski okreslif je z punktu wi-
dzenia rozwoju logistyki i zarzadzania
tancuchem dostaw w Polsce jako swo-
ista transformacj¢ znang z bajki o Kop-
ciuszku. Transformacj¢ systemowg
wkomponowal w proces naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do
Polski, ktére charakteryzowal réwniez
naplyw nowoczesnej wiedzy, umiejgtno-
$ci oraz innowacji technologicznych
i procesowych. W warunkach wzmaga-
jacej si¢ konkurencji, przejgcie zachod-
nich dobrych praktyk przez polskie fir-
my bylo kluczem do przetrwania w biz-
nesie. Najwazniejsze jednak z punktu
widzenia konferencyjnych rozwazan
stato si¢ stwierdzenie, iz polskie firmy
(zaréwno filie koncernow zagranicz-
nych w Polsce, jak i nasze rdzenne
przedsigbiorstwa) sa postrzegane coraz
czgsciej jako swoiste wylggarnie najlep-
szych praktyk w dziedzinie logistyki
i zarzgdzania fancuchem dostaw. Prof.
K. Rutkowski dodat, ze naptyw do Pol-
ski wiedzy i umiejetnoSci globalnych
korporacji razem z przedsigbiorczoscia,
fantazja i innowacyjnym podejsciem do
praktyk biznesowych ze strony polskich
menedzeréw i pracownikow doprowa-
dzily do nieoczekiwanego efektu — poja-
wienia si¢ najlepszych praktyk, ktore
staly si¢ naszym narodowym produktem
eksportowym, przedmiotem zaintereso-
wania zagranicy (best practices ,Made
in Poland”).

Problemy poruszone w trzech wstep-
nych prezentacjach byly dyskutowane
w kolejnej czgsci konferencii, ktorg byta
dyskusja panelowa moderowana przez
prof. Krzysztofa Rutkowskiego i dra Ri-
charda Cuthbertsona. Uczestnikami tej
panelowej debaty byli: Aleksander Do-
maradzki (DGL), Laurent le Mercier
(CHEP), prof. Kenth Lumsden (Chal-
mers University of Technology) oraz
Marcin Porada (Dell). Rozwazajac istote
najlepszych praktyk panelisci skupili si¢
na barierach ich wdrozenia. We wpro-
wadzeniu do dyskusji prof. K. Rutkow-
ski skonstatowal, ze wiele z najlepszych
praktyk zostaje zauwazonych, zbada-
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nych i po udowodnieniu sukcesu nagto-
$nionych w jakiej$ dziedzinie czy bran-
zy. Istota panelowej dyskusji, jak row-
niez calej konferencji, byta proba odpo-
wiedzi na pytanie, co lezy u podstaw
procesu ich wolnego rozprzestrzeniania
sie w biznesie, czasami nawet wewnatrz
jednej firmy czy organizacji. Uczestnicy
panelu skupili si¢ w szczegdlnosci na
trzech gtéwnych barierach takiego stanu
rzeczy: braku wiedzy o aktualnie najlep-
szych praktykach, braku motywacji do
zmian zwigzanych z ich wdrazaniem
i braku wiedzy i umiejgtnosci niezbed-
nych do ich wdrozenia. Paneli$ci wska-
zali takze inne istotne przyczyny niepo-
wodzenia wdrozenia najlepszych prak-
tyk, m.in. niejasne cele, brak strategii
czy kulture organizacji oraz brak przy-
wodztwa. Odnoszac sie do fenomenu
powstawania, poznawania i promocji
najlepszych praktyk ,,Made in Poland”,
uczestnicy panelu zwrocili szczegdlng
uwage na potencjal zasobow ludzkich
przedsigbiorstwa, spostrzegany w szcze-
g6lnosci przez pryzmat wiedzy, kompe-
tencji, umiejgtnosci, zaangazowania, jak
réwniez checi wdrozenia przetomowych
rozwigzan czy gotowosci przeprowa-
dzenia zmian w organizacji. W §wietle
dyskusji panelowej, jak réwniez badan
prowadzonych od kilku lat przez Kate-
dre¢ Logistyki SGH mozna skonstato-
wac, ze to wlasnie ludzie sg kluczowym
czynnikiem w tworzeniu rozwigzan biz-
nesowych, ktore w wymiarze migdzyna-
rodowej, coraz czgsciej globalnej kon-
kurencji spostrzegane sa wiasnie jako
najlepsze praktyki.

W drugiej czgsci konferencji przed-
stawione zostaly konkretne praktyki
z dziedziny transportu, logistyki i zarza-
dzania tancuchem dostaw opracowane
prze partnerow projektu BestLog:

e W sposob najefektywniejszy i naj-
bardziej przyjazny $rodowisku” — dyr.
Pawel Trojanowski, BSH Polska. Naj-
lepsza praktyka biznesowa firmy BSH
Sprzgt Gospodarstwa Domowego Sp.
Z 0.0., ktora zostata zastosowana w fa-
bryce suszarek do ubran w Lodzi i jej
centrum logistycznym. Polega ona na
rozwoju produktu i jego opakowania
w sposob, ktory umozliwia zwigkszenie
stopnia wykorzystania przestrzeni ma-
gazynowej i transportowe;.

o .Rekonfiguracja tancucha dostaw
firmy Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.
w celu dopasowania systemu wysylek
do potrzeb kluczowego klienta” — dyr.
Pawet Sieczkowski, BasellOrlen Polska.
Przypadek pokazujacy, jak mozna nawet
w Polsce (kraju generalnie nieprzyja-

znym intensyfikacji przewozow kolejo-
wych) przeorientowaé si¢ na kolejowe
dostawy produktow.

o . Nowum w dazeniach do poprawy
efektywnosci Volvo — Europejska kon-
cepcja dostaw kolejowych” — prof.
Kenth Lumsden, Chalmers University.
Najlepsza praktyka koncernu Volvo zo-
rientowana na zastgpowanie tradycyj-
nych dostaw produktow koncernu trans-
portem drogowym przez wykorzystanie
ekonomicznych i przyjaznych $rodowi-
sku pociggéw blokowych.

o , Nowatorskie zmiany w tafcu-
chach dostaw europejskich sieci deta-
licznych” — dr Richard Cuthbertson i dr
Wojciech Piotrowicz, Univeristy of
Oxford. Przeglad najlepszych praktyk
z punktu widzenia logistyki i zarzadza-
nia facuchem dostaw wielkich sieci de-
talicznych w Europie.

o ,Przeglad najlepszych praktyk
w logistyce i zarzadzaniu tancuchem do-
staw w S$wietle badan projektu Be-
stLog” — Balkan Cetinkaya, Technische
Universitit Berlin. Wystgpienie przed-
stawiciela koordynatora projektu Be-
stLog stanowiace prob¢ podsumowania
prac badawczych zorientowanych na po-
szukiwanie najlepszych praktyk w ra-
mach projektu BestLog.

Przebdj konferencji

Przebojem konferencji byta publika-
cja — ksigzka opracowana pod redakcja
naukowa prof. K. Rutkowskiego i po
raz pierwszy zaprezentowana w ra-
mach tej konferencji — Best Practices
in Logistics and Supply Chain Mana-
gement. The Case of Poland. Napisana
zostata przez zespdét pracownikow
i doktorantéw Katedry Logistyki SGH
we wspolpracy z Uniwersytetem Oks-
fordzkim. W ramach ksigzki podjeto
nowatorska analiz¢ fenomenu najlep-
szych praktyk w logistyce i zarzadzaniu
fancuchem dostaw, dokonano analizy
mozliwosci transferu najlepszych prak-
tyk migdzy firmami, sektorami czy re-
gionami, opisano cztery przypadki ilu-
strujace takie praktyki oparte o unika-
towe do$wiadczenia polskich przedsig-
biorstw, jak réwniez przyblizono za-
granicznym czytelnikom specyfike
atrakcyjnosci Polski jako kraju docelo-
wego bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych oraz rozwoju polskiego rynku
transportowego, logistycznego i skla-
dowego. Intencja autorow jest, by
ksigzka stata si¢ jednym z podstawo-
wych Zrodet informacji o teoretycznych
podstawach najlepszych praktyk w lo-
gistyce 1 zarzadzaniu lancuchem do-



staw, jak rowniez ilustracja przyktadow
najlepszych z takich praktyk, ktore po-
wstaly w naszym kraju. Wypada wyra-
zi¢ nadziejg, ze ta publikacja, osadzona
w dojrzalych ramach teoretycznych
i oparta o glebokie badania polskiego
rynku, zostanie dostrzezona nie tylko
w Polsce, lecz takze poza jej granicami.
Wspomaga¢ jej promocj¢ powinny nie
tylko jej warto§¢ merytoryczna i po-
prawno$¢ jezykowa (wszak napisana
wspodlnie z angielskim partnerem), lecz
takze atrakcyjna szata graficzna, w tym
bardzo atrakcyjna oktadka. Oficynie

Wydawniczej SGH naleza si¢ wyrazy
podzigkowania i gratulacje zardwno za
szate graficzng tej publikacji, jak row-
niez za krotki cykl wydawniczy, ktory
umozliwil jej terminowe zaprezento-
wanie w trakcie konferencji BestLog
w Warszawie.

Nie chcac dokonywaé autorecenzji
publikacji, pozwolg sobie wykorzysta¢
fragment jej recenzji wydawniczej au-
torstwa Aleksandra Domaradzkiego
(DGL Consulting, Partner). A. Doma-
radzki napisat w swej recenzji: ,,The bo-
ok also makes me proud. No longer is

Poland an importer of best practice. It is
now an exporter with our examples hol-
ding their own and available to the rest
of the world. This should be no surprise
bearing in mind our geographical loca-
tion and the shift of production to our
part of the world. To conclude please al-
low me to modify a quote from Mikotaj
Rej, the father of the written Polish lan-
guage: Let it by all and sundry foreign
nations now be known that Poles are not
like geese but have best practices of the-
irown”.

Krzysztof Rutkowski

Romisja Europejska: ,,Eksperci poszukiwani!!l!”

7 Program Ramowy UE

Serdecznie zapraszamy pracownikow naukowych SGH do
zglaszania si¢ na unijnych ekspertow — ewaluatoréw wnio-
skow projektowych w konkursach na migdzynarodowe pro-
jekty badawcze w 7 Programie Ramowym UE.

W poréwnaniu z innymi krajami, polskich ekspertdw, oce-
niajacych wnioski projektowe w 7 PR jest w Bruskeli wcigz
niewielu, dlatego potencjal pozostaje ogromny.

Korzysci z pracy w charakterze eksperta KE

Praca eksperta KE niesie ze sobg ogromne korzysci, do kto-
rych nalezy:

o oferowane przez KE wynagrodzenie w wysokosci 450 eu-
ro za kazdy dziefi pracy oraz, w przypadku pobytu w Brukseli,
dieta dzienna w wysokosci 92 euro oraz dieta hotelowa w wy-
sokosci 100 euro na dobg, a takze zwrot kosztow podrozy.

o bezcenne do§wiadczenie zdobyte w ewaluacji wnioskow
projektowych, pozwalajace w przyszio$ci na skuteczne apliko-
wanie o unijne finansowanie wilasnych projektow badaw-
czych, a takze np. na prowadzenie szkolen z zakresu pozyski-
wania funduszy UE na badania. Oceniajac mocne i stabe stro-
ny projektow badawczych oraz poznajac wymogi KE, naby-
wamy wiedzg, ktéra przynosi korzysci zarowno we wiasnej
karierze naukowej, jak i w skali calej Uczelni, ktorej bardzo
waznym wyznacznikiem prestizu pozostaje zaangazowanie
w migdzynarodowe projekty badawcze.

e nawigzanie kontaktow z mi¢dzynarodowym gronem eks-
pertow z interesujacej dziedziny naukowe;j.

Kto jest uprawniony do zostania ekspertem KE?

Wymogiem jest wiedza i do§wiadczenie w danej dziedzinie.
Nie wymaga si¢ natomiast znajomosci unijnych procedur obo-
wigzujacych podczas samej realizacji projektow badawczych.
Ponadto, wymagana jest jedynie przyzwoita znajomo$¢ jezyka
angielskiego. Oprocz profesoréw, mile widziani sg doktorzy
oraz mlodzi pracownicy naukowi (w tym magistrowie). Nie jest
wymagana zgoda pracodawcy, gdyz aplikowanie na stanowisko
eksperta odbywa si¢ indywidualnie. Szczeg6lnie poszukiwani
sg eksperci, ktorzy (aczkolwiek nie sg to wymogi formalne):

o juz wezesniej ewaluowali wnioski projektowe w migdzy-
narodowych projektach,

o zarzadzali tego typu projektami,

o brali w nich udziat jako badacze,

e podejmowali dzialania zwigzane z popularyzacja nauki
i rozpowszechnianiem rezultatow badan naukowych.

Wymogiem jest dyspozycyjno$¢ w terminach oceny projek-
tow (zazwyczaj kilka dni), natomiast w przypadku niektorych
konkurséw na projekty badawcze ocena wnioskow projekto-
wych moze by¢ dokonywana przez eksperta online, w miejscu
jego zamieszkania.

Jak aplikowac?

Nalezy zarejestrowa¢ si¢ w bazie ekspertow dostgpnej na
stronie internetowej: https://cordis.europa.eu/emmfp7/

Komisja Europejska wybiera ekspertéw sposrod osob zare-
jestrowanych w powyzszej bazie danych. Warto pamietac, iz
wypetniajac swoj profil w tej bazie, nie nalezy zawegza¢ swych
obszarow zainteresowan, gdyz bardzo czgsto projekty badaw-
cze majg charakter interdyscyplinarny.

Proces ewaluacji wnioskow projektowych

o Na miesigc przed ewaluacja KE prosi wybrane z bazy da-
nych osoby o wyrazenie zgody na oceng projektow w danym
konkursie.

o KE przesyla do ekspertow dokumenty zwigzane z danym
konkursem oraz odpowiednie formularze.

o Eksperci przechodza szkolenie w Brukseli.

e Ocena projektow trwa zwykle od 4 do 5 dni, a ekspert
ocenia od kilku do kilkunastu projektow (Srednio 4 projekty
dziennie).

o Dokonywana jest za posrednictwem elektronicznego sys-
temu RIVET, do ktérego wprowadzane sg oceny punktowe
(0-5 punkéw) wraz z uzasadnieniami (IER - Individual eva-
luation report).

o Kazdy projekt badawczy jest ewaluowany przez 3 eksper-
tow, ktorzy uzgadniaja wspolne stanowisko podczas tzw. con-
sensus meeting, w ktorym udzial bierze réwniez moderator,
bedacy pracownikiem KE.

e Po uzyskaniu konsensusu ocena projektu jest przesytana
do jego koordynatora.

e W przypadku braku konsensusu, powotuje si¢ (zwykle
dwoch) dodatkowych ekspertow oraz organizuje si¢ dodatko-
we consensus meeting.

o Po zakonczonej ocenie zwotywany jest tzw. panel rankin-
gowy, podczas ktorego ustala si¢ ranking projektow definiuja-
cy ich pierwszenstwo do otrzymania finansowania.

Serdecznie zapraszamy do ubiegania si¢ o stanowisko
eksperta KE - naprawde warto!!!

Artur Mika

17



Aspekty etyczne i prakseologiczne kryzysu ekonomicznego

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
przy wspdludziale Konferencji Praco-
dawcow Finansowych, Centrum Etyki
Biznesu i Towarzystwa Naukowego
Prakseologii zorganizowato 15.10.09 r.
juz piata konferencje dotyczaca kryzysu.
Tym razem udato si¢ zgromadzi¢ nie
tylko $rodowisko akademickie, ale byty
na niej przedstawione takze referaty or-
ganizacji korporacyjnej, nadzoru oraz
przedstawicieli przedsigbiorstw finanso-
wych. Tematem obrad byly aspekty
etyczne i prakseologiczne kryzysu eko-
nomicznego.

Przez ostatnie miesigce styszelismy
wiele o nieetycznych zachowaniach ban-
kierow i finansistow, o ich chciwoscei czy
podejmowaniu nieodpowiedzialnych pro-
jektow finansowych. Niejednokrotnie na
Wall Street czy w londynskim City sty-
cha¢ byto radykalne hasta w rodzaju Eat
the Bankers! Byly one wypowiadane
przez ludzi, ktérzy stracili dorobek swo-
jego zycia inwestujagc w produkty turbo
finansowe. Warto byto zatem postuchac,
co na ten temat sadza etycy, nadzorujacy
i praktycy. W materiatach rozestanych
przed konferencjg sformufowalem ze-
staw pytan trapiagcych mnie, jako na-
uczyciela akademickiego wyktadajacego
etyke biznesu w SGH.

Jak sadze, globalny kryzys finansowy
skutkujacy recesja gospodarki $wiato-
wej ujawnil znaczenie etycznego wy-
miaru sfery finanséw. Jedng z przyczyn
zatamania okazat si¢ brak odpowiedzial-
nosci osob, jak i podmiotéw funkcjonu-
jacych na rynku finansowym. Zamiast
wskazan, jakie dyktuje odpowiedzial-
no$¢ moralna, batwochwalczo zdaty sig
one na kalkulacj¢ ryzyka. Dlatego tez,
wazna w tej sytuacji stata si¢ odpowiedz
na nastgpujace pytania:

Co przyczynilo si¢ do erozji moralnej
$wiata finansow?

Dlaczego nie zadziataly kulturowe,
spoleczne i organizacyjne systemy regu-
lacji: moralno$¢ indywidualna, etos in-
stytucjonalny, etos Srodowiskowy, cafa
rozbudowana, szczegdlnie w USA, in-
frastruktura etyczna w postaci progra-
mow etycznych i dziatalnosci specjali-
stow do spraw etyki?

Czy nie zastanawia fakt, ze kryzys
rozpoczal si¢ wlasnie w USA, a wigc
w kraju, gdzie — jak si¢ powszechnie
uznaje — powstafa etyka biznesu?

Czy zatem nie jest on zwiazany z do-
tychczasowa formutg uprawiania i zasto-
sowania etyki biznesu? Widzimy wigc,
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ze sam kryzys finansowy jest powaznym
impulsem do ponownego przemyslenia
miejsca etyki biznesu w programach
uczelni ekonomicznych. Srodowisko na-
uczajacych powinno zastanowic¢ si¢ nad
koncepcja nauczania tego przedmiotu.
Zacznijmy od gos$ci konferencji. Za-
stepca przewodniczacego KNF Lestaw
Gajek, pod dowcipnym tytutem: ,,Czy
mozna mie¢ ciastko i zje$¢ ciastko?” po-
kazal pomyst Alana Greenspana, prze-
wodniczacego FED, na unikanie konse-
kwencji inflacyjnych przy dostgpie do
taniego pieniadza dla rynku finansowe-
go USA. Polegal on w istocie na spryt-
nym obcigzaniu zadluzeniem wewngtrz-
nym USA gospodarki §wiatowej, a na-
wet na chetnym kupowaniu diugow,
ktére byly tak tadnie opakowane, ze po-
strzegano je jako szalong okazje do
wzbogacenia si¢ przez pozaamerykan-
skie instytucje finansowe, zarzady miej-
skie (prawie bankructwo takiego miasta
jak Narvik) i emerytow. I wszystko to
trwaloby by¢ moze do dnia dzisiejszego,
gdyby nie 11 wrzesnia i gdyby nie naci-
ski na Alana Greenspana, by pobudzi¢
amerykanska gospodarke. Rozregulo-
wanie magicznego mechanizmu ekspor-

tu zadluzenia pokazalo, ze sposob ,,ma-
de in USA”, by mie¢ ciastko i zje§¢
ciastko, przestat dziata¢. Zbankrutowat
Lehman Brothers. Ciastko zjedli bankie-
rzy (horrendalne bonusy i odprawy),
a reszta musiata za to zaplacic.

Andrzej Roter, dyrektor generalny
KPF, pokazat sposob widzenia kryzysu
z pozycji osoby zajmujacej si¢ samoor-
ganizacja rynku finansowego w Polsce.
To, zdaniem A. Rotera, przede wszyst-
kim kryzys zaufania. Systematycznego
spadku zaufania do instytucji i przedsig-
biorstw. Dlatego dzialania KPF sg tak
wazne. Samoregulacja stanowi wlasciwg
droge do powrotu zaufania konsumen-
tow/klientow do rynkow finansowych.
Zaufaja oni, gdy uwierza, ze naszymi
aktywami zarzadzaja profesjonalisci,
ktorych dziatania uwzglgdniaja zasady
etyczne. Szczegdtowy obraz sytuacji na
rynku kredytow konsumpcyjnych (wy-
stapienie A. Rotera), w potaczeniu z re-
feratem Moniki Bekas (reprezentujacej
Krajowy Rejestr Diugdéw) Etyka regulo-
wania naleznosci przez przedsiebior-
stwa i konsumentow daty impuls do re-
fleksji nad moralnymi aspektami zadtu-
zenia. Wnioski plynace z tych dwoch re-



feratow wskazuja na potrzebe etycznego
postgpowania bankéw. W zakoficzeniu
swego referatu dyrektor generalny KPF
pisze: ,,Ws$rdd wielu dziatan bankow
w obszarze CSR praktycznie brakuje ta-
kich, ktore bytyby odpowiedzia na skut-
ki spoteczne rosnacej skali zlych dhu-
26w, wykluczenia finansowego”.

Witasnie spolecznemu, ale i tez etycz-
nemu problemowi wykluczenia po§wig-
cony byl jeden z trzech referatow wy-
gloszonych przez pracownikéow nauko-
wych naszej Szkoly. Prof. dr hab. Wio-
dzimierz Szpringer przedstawit Kierun-
ki instytucjonalizacji polityki integracji
spolecznej oraz zapobiegania wyklu-
czeniu finansowemu. Reakcja na kryzys
zaufania i zapobieganie wykluczeniu
ma — wedlug Autora — polega¢ na po-
wrocie ,,do korzeni bankowosci: ,,ztotej
reguly bankowej”, tzn. oparcia akcji kre-
dytowej na stabilnej bazie depozytow,
zabiegania o klienta detalicznego, ogra-
niczania spekulacji rynkowej, budowa-
nia dlugofalowych relacji z klientami.
(Wzorce banki powinny czerpa¢ z ban-
kowosci spotdzielczej i spotdzielczosci
kredytowej). Jednocze$nie prof. Szprin-
ger trafnie zauwazyl, ze ,,... regulacja
powinna umozliwia¢ ewaluacje zacho-
wan ekonomicznych réwniez przez pry-
zmat warto$ci etycznych”.

Z kolei Krzysztof Grabowski, ekspert
Komisji Nadzoru Finansowego, zastana-
wial si¢ nad problemem Zaufanie na
rynku finansowym. Utopia, czy twarda
rzeczywistos¢? Wykazywal, iz nie po-
winno brakowa¢ takiego towaru, obec-
nie deficytowego na rynku finansowym,
jakim jest zaufanie. Ramy prawne na-
szkicowane przez Komisj¢ Europejska
budza nadziej¢ na przywrécenie zaufa-
nia do instytucji i przedsigbiorstw finan-
sowych. Zdaniem Autora, rynek finan-
sowy bedzie dziafal dobrze, rdwniez
w sensie etycznym, jesli bedzie zacho-
wana na nim rownowaga trzech elemen-
tow” (1) systemu prawnego (hard-law)
(2) samoregulacji $rodowiskowych (so-
ft-law) (3) skutecznosci: egzekucji pra-
wa, stosowania samoregulacji i polu-
bownego rozwigzywania Sporow.

W dalszej czgsci spotkania dr Piotr
Masiukiewicz z Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie SGH przedstawil referat,
z ktérym ze wzgledow organizacyjnych
(przewodniczylfem innej sesji) nie mo-
glem podja¢ polemiki. Chodzi mianowi-
cie o zagadnienie Doktryna banku jako
dobra publicznego. Autor przychyla sie,
wedlug mnie niestusznie, do tezy G. Cor-
rigana, ze ,,banki postrzegane sg nie tyl-
ko, jako instytucje zaufania publicznego,

ale szerzej — jako dobro publiczne; a za-
tem cale spoleczenstwo powinno ponosi¢
koszty z nim zwigzane (ryzyko systemo-
we jest ryzykiem dla calego spoteczen-
stwa).” Piotr Masiukiewicz podkresla, ze
... przemiany, jakie nastgpity w banko-
wosci 1 rola, jaka odgrywaja wspotcze-
$nie banki w sferze realnej, uzasadniajq
traktowanie bankow jako dobra publicz-
nego”. Podstawowe argumenty za trakto-
waniem bankow jako dobra publicznego
sa nastgpujace: funkcje bankow zapew-
niajg rozwoj gospodarki i gospodarstw
domowych... Wedlug mnie nalezy zada¢
pytanie, jakim bankom - z etycznego
punktu widzenia — nalezy si¢ szczegdlne
traktowanie? Czy banki zwane inwesty-
cyjnymi lub o rozbudowanych dziaftach
inwestycyjnych, a w rzeczywistosci spe-
kulacyjnych, maja by¢ wspierane przez
spoleczenstwo ponoszace straty za spra-
wa ich dziafalno$ci? Nie zgadzam si¢
w calej rozcigglosei z teza, ze ,,uznanie
bankéw za dobro publiczne tworzy
etyczng podstawe i uzasadnienie ekono-
miczne do umacniania zaufania publicz-
nego do bankow”. W §wietle nagannych
praktyk ujawnionych w trakcie kryzysu,
zaufanie do bankowosci musi by¢ wa-
runkowe. Dlatego nalezy pozosta przy
wyktadni Trybunatu Konstytucyjnego,
ktéra mowi, Ze banki sg instytucjami za-

ufania publicznego, oczywiscie pod wa-
runkiem, Ze speiniajg swe funkcje, a nie
zajmuja si¢ spekulacja. Jesli banki byty-
by swoistego rodzaju dobrem publicz-
nym, to nie tylko byloby to sprzeczne
z definicja tego, co publiczne, bo niekto-
re banki mogg by¢ dostgpne tylko dla
wybranej grupy klientdw, na przyktad
o0 duzych dochodach (jak ostatnio uczy-
nit to HSBC), ale rowniez sktaniatoby je
do hazardu moralnego i umacniato swo-
isty terroryzm moralny, jaki uprawiaty
wielkie instytucje finansowe w okresie
kryzysu. Otoz glosity one, ze pienigdze
podatnikow im si¢ naleza, gdyz sa za du-
ze, by upasc (too big to fail).

To przyktad dyskusji i sporow, jakie
budza prezentowane referaty. Z materia-
tami z konferencji, réwniez z moim re-
feratem o problemach moralnych, jakie
ujawnil kryzys, mozna zapozna¢ si¢ na
stronie KPF. Wszystkie wystapienia sta-
raly si¢ nawigzywac do problemu kryzy-
su zaufania, odpowiedzialno$ci w two-
rzeniu i ponoszeniu ryzyka na rynku fi-
nansowym. Aby nie byto tak powaznie,
to na koniec nalezy zauwazy¢, ze na
konferencji byta jedyna okazja, by bez-
karnie sfotografowaé sie pod szyldem
Krajowego Rejestru Dlugow.

Grzegorz Szulczewski
KES SGH, Katedra Filozofii
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dzynarodowa konferencja

Instytutu Mi¢dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych

W dniach 8-9 pazdziernika 2009 r. odbyta si¢ miedzynarodo-
wa konferencja naukowa pt. ,,Regions, Firms and Institutions in
the World Economy”, zorganizowana przez Instytut Migdzyna-
rodowych Stosunkéw Gospodarczych we wspotpracy z uniwer-
sytetami w Heidelbergu, Hohenheim i Tybindze oraz Instytutem
Stosowanych Badan Ekonomicznych (IAW) z Tybingi. Prze-
wodniczaca Komitetu Naukowego konferencji byla dr hab. prof.
SGH Elzbieta Czarny, wiceprzewodniczaca za$§ prof. Claudia
Buch z Uniwersytetu w Tybindze. Konferencja byta kontynuacja
i rozwinigciem dyskusji naukowej zapoczatkowanej na wcze-
$niejszych spotkaniach naukowych organizowanych przez Insty-
tut MSG z partnerami niemieckimi i fifiskimi w latach 2007,
2005 oraz 2003 i poswigconych wspotczesne]j problematyce eko-
nomiczno-mi¢dzynarodowe;.

Otwarcia konferencji dokonat rektor SGH, prof. dr hab. Adam
Budnikowski. W otwarciu konferencji uczestniczyli takze dzie-
kan Kolegium Gospodarki Swiatowej prof. dr hab. Jolanta Ma-
zur oraz ambasador Niemiec w Polsce Michael H. Gerdts, ktory
wyglosit referat na temat stosunkow polsko-niemieckich.

W sesji plenarnej, rozpoczynajacej merytoryczng cz¢$¢ konfe-
rencji, zaprezentowano trzy referaty, przygotowane przez profe-
sorow: O. Starka, A. Budnikowskiego oraz W. Kohlera i G. Fel-
bermayra. Ponadto podczas sesji rownolegtych konferencji ,,Re-
gions, Firms and Institutions in the World Economy” przedsta-
wiono 19 referatow, wytonionych w konkursie zgltoszen (propo-
zycje referatdw oceniane byly dwukrotnie: przez przedstawicie-
li strony polskiej i strony niemieckiej Komitetu Naukowego).
W referatach przedstawionych na konferencji znalazly si¢ anali-
zy réznych form migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej,
podmiotéw w niej uczestniczacych, barier jej rozwoju oraz jej
wplywu na polityki gospodarcze panstw i ugrupowan regional-
nych. Mowiono o porozumieniach regionalnych, handlu migdzy-
narodowym, fragmentaryzacji produkcji, zagranicznych inwe-
stycjach bezposrednich i innych formach migdzynarodowego
przeptywu kapitatu, migracjach, a takze réznych aspektach pro-
cesu globalizacji. Przedmiotem refleksji naukowej byl takze
obecny kryzys ekonomiczny i jego oddziatywanie na mi¢dzyna-
rodowa wspotprace gospodarcza. Prezentacji referatow towarzy-
szylta ozywiona dyskusja z udzialem mi¢dzynarodowego grona
uczestnikow.

Podobnie jak dwa lata temu, takze tym razem konferencji
towarzyszyto seminarium doktorskie, prowadzone przez pol-

skich i niemieckich naukowcow. Seminarium rozpoczal wy-
ktad dr. hab. prof. SGH Jacka Mironskiego na temat sztuki pu-
blicznego przemawiania. Podczas seminarium doktoranci pol-
scy (w wigkszosci ze wszystkich kolegiow SGH) i zagranicz-
ni przedstawiali wyniki badan prowadzonych w ramach po-
wstajacych wiasnie rozpraw doktorskich. Obecnos¢ polskich
i niemieckich profesoréw (E. Kaweckiej-Wyrzykowskiej,
K. Starzyka, E. Czarny, C. Buch, G. Felbermayra, S. Feuerste-
in oraz W. Kohlera) komentujacych poszczegolne projekty
oraz licznego grona uczestnikéw (giownie mtodych pracowni-
kow naukowych oraz doktorantow) uczestniczacych w dysku-
sji umozliwita doktorantom skonfrontowanie ich pomystow
z pogladami migdzynarodowego grona naukowcow o uzna-
nym dorobku oraz specjalistow zajmujacych si¢ pokrewng
problematyka. Seminarium ujawnilo wprawdzie mankamenty
niektorych projektow doktorskich oraz stabosci ich prezenta-
cji, jednak rudno si¢ dziwi¢, ze projekty mialy usterki, gdyz
w wigkszosci nie byly to zaawansowane rozprawy, a prezenta-
cja miala wiasnie stuzy¢ ich udoskonaleniu i konkretyzacji.
Réwnoczesnie dla wielu referentow byla to pierwsza okazja
do publicznego przedstawienia wiasnej pracy, tym trudniejsza,
ze odbywata si¢ po angielsku przed migdzynarodowym gro-
nem stuchaczy. Tym wigksze wyrazy uznania naleza si¢ tym
sposrod doktorantéw z SGH, ktorzy zdecydowali si¢ na pre-
zentacj¢ swoich projektow.

Wydaje nam sig, ze zardwno konferencja, jak i seminarium
doktoranckie byty udane. Zawdzigczamy to nie tylko zaprzy-
jaznionym profesorom z SGH i uczelni niemieckich, referen-
tom oraz wszystkim uczestnikom, lecz takze gtownym organi-
zatorom: Elzbiecie Wiodyce i Pawtowi Folfasowi. Konferen-
cja ,,Regions, Firms and Institutions in the World Economy”
nie odbytaby sig, gdyby nie $rodki finansowe uzyskane od
dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej oraz z Narodowego
Banku Polskiego, ktory — wraz z wladzami Szkoty Giownej
Handlowej oraz dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej —
wspomogt finansowo takze organizacje seminarium dokto-
ranckiego.

Ledwie zakonczyliSmy konferencjg ,,Regions, Firms and In-
stitutions in the World Economy”, a juz zastanawiamy si¢ nad
tematyka kolejnej. By¢ moze za dwa lata, w 2011 r. zorganizu-
jemy ja w Niemczech...

Elzbieta Czarny, Andzelika Kuznar

Seminarium doktorskie. Od lewej: Jacek Miroriski,
Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska

Otwarcie konferencji: Jolanta Mazur, dziekan Kolegium Gospodarki
Swiatowej, Oded Stark
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Wystagpienie ambasadora Republiki F ederalnej Niemiec, Sesja- plenarna — wykiad prof. Odeda Starka
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L IS . . . ..
17 pazdziernika odbyla si¢ trzynasta juz w historii programu

WEMBA uroczysto$¢ nadania tytutéw MBA i wreczenia dyplo-
mow. Za dwa lata dyplomy odbiora takze studenci XV edycji WE-
MBA, ktorzy tego samego dnia oficjalnie zostali przyjeci w szere-
g¢i WEMBY.

Punktualnie o godzinie 18:00 do auli A, w ktdrej zgromadzili
si¢ godcie, wkroczyli glowni bohaterowie wieczoru — absolwenci
XIII edycji WEMBA. W chwile poZzniej zabrzmialy hymny pan-
stwowe: amerykanski i polski, po czym prof. Marian Geldner, dy-
rektor programu WEMBA, powitat osoby przybyte na ceremonie.
Nastgpnie glos zabrata prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska,
prorektor SGH ds. wspdipracy z zagranica. Prorektor wyrazifa na-
dzieje, ze uruchomione 15 lat temu studia menedzerskie, prowa-
dzone wspdlnie przez SGH oraz Uniwersytet Minnesoty, dobrze
wyposazyly absolwentow w umiejetnosci i narzedzia pozwalajace
im sta¢ si¢ jeszcze lepszymi menedzerami. Podzigkowata wykta-
dowcom obu uczelni, ztozyta gratulacje absolwentom i powitala
najmtodszy rocznik WEMBY w gronie studentéw SGH.

Po wystapieniu prof. Kaweckiej-Wyrzykowskiej glos zabrat
go$¢ honorowy tegorocznej uroczystosci, Mirostaw Zieliniski, pre-
zes Philip Morris na Ameryke Lacinska i Kanadg. Absolwent Wy-
dzialu Handlu Zagranicznego SGPiS, obecne stanowisko piastuje
od 6 lat. W tym roku znalaz! si¢ na trzecim miejscu rankingu ,,Po-
lacy w Korporacjach 2009 — Liderzy Korporacji”, opracowanego
przez Portal Spraw Zagranicznych.

Jako do$wiadczony, odnoszacy sukcesy menedzer, Mirostaw Zie-
linski podzielit si¢ ze stuchaczami refleksjami na temat cech charak-
teryzujacych najlepszych menedzeréw. Wymienit wsrod nich rzutki
umysl, inteligencj¢ i umiejetno$¢ jednoczesnego ogarnigcia kilku
sprzecznych idei. Za nie mniej wazne uznal umiejetnosci interper-
sonalne, a takze ambicj¢. ,Bierne oczekiwanie na zajecie stanowi-
ska szefa, gdy ten przejdzie na emeryturg nie jest dobra strategia”,
powiedzial Zielinski. ,,Warto zdobywa¢ do§wiadczenie i pozyski-
waé nowe umiejetnosci w wielu réznorodnych obszarach funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa, przyjmujac diugookresowa perspekty-
we. Juz nie ma pracy na cale zycie”, dodal. Wedtug prezesa Philip
Morris, istotne jest rowniez znalezienie wiasciwych proporcji po-
migdzy praca zawodowa a zyciem osobistym. Proporcje te s3 rdzne
w zaleznosci od etapu rozwoju kariery biznesowej, jednak nigdy,
niezaleznie od nich, nie mozna rezygnowac z ambicji i ci¢zkiej pra-
cy. Sukcesy osiggaja ci, ktorzy potrafig dostrzec wigcej szans bizne-
sowych niz inni.

Mirostaw Zielinski uwaza, ze Polacy z powodzeniem moga
konkurowac o najwyzsze stanowiska w korporacjach migdzynaro-
dowych, zwtaszcza tych, ktore dziatajg w Polsce. Wynika to z wy-
sokiej jako$ci edukacji biznesowej w naszym kraju, wzrastaniu
w warunkach trudniejszych, niz warunki, w jakich wychowywali
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si¢ nasi rowie$nicy w krajach bardziej rozwinigtych, a takze jest
efektem wigkszych niz we wspomnianych krajach szans rynko-
wych.

Konczac swoje wystapienie go$¢ honorowy powiedzial: ,,Do
czasu, gdy wasze nazwiska nie znajda si¢ wsrdd nazwisk 500 naj-
bardziej wptywowych ludzi na §wiecie magazynu Forbes, ciagle
macie pole do popisu”.

Nastepnie glos zabral Michael Sessums, radca ekonomiczny
Ambasady Amerykanskiej, ktory przypomniat czasy wspierania
programu przez Amerykanska Agencj¢ ds. Rozwoju Migdzynaro-
dowego (USAID). Udzielona wowczas pomoc okazata si¢ trafiong
inwestycja — od dawna program sam si¢ finansuje. Nawiazujac do
transformacji gospodarczej, ktéra rozpoczgta si¢ w Polsce 20 lat
temu, przedstawiciel Ambasady stwierdzil: ,,To, czego nauczyli-
$cie si¢ studiujgc w tym programie pomoze Polsce zakonczy¢
transformacj¢”, po czym w imieniu ambasadora Lee Feinsteina
pogratulowat absolwentom ukonczenia programu, a nowo przyje-
tym studentom — jego rozpoczgcia.

W uroczystosci, jak co roku, uczestniczyl profesor Michael Ho-
uston, prodziekan szkoly biznesu Uniwersytetu Minnesoty — Carl-
son School of Management — ds. programéw mig¢dzynarodowych.
Gratulujac absolwentom ukonczenia programu prof. Houston na-
wigzat do obecnej sytuacji politycznej i ekonomicznej na $wiecie,
wyrazajac nadzieje, ze umiejetnosci zdobyte podczas studidw
w programie ulatwig im zmaganie si¢ z wyzwaniami, jakie wigzg
si¢ z ta sytuacja. ,,Aby skonczy¢ WEMBE, musieliScie wykaza¢
si¢ silng motywacja. Nie zapominajcie o niej w waszej dalszej ka-
rierze”, powiedzial i poprosit absolwentow, aby utrzymywali kon-
takt z programem, angazujac si¢ w prace stowarzyszenia absol-
wentow.

Prodziekan podkreslit tez rol¢ i unikalny charakter projektu Vir-
tual Team, zwieficzonego sesja w Minneapolis, w ktérym uczestni-
czg stuchacze czterech programéw Executive MBA prowadzonych
przez Uniwersytet Minnesoty w Austrii, Chinach, Polsce i USA.

Konczae swoje wystapienie, prof. Houston uhonorowal trojke
absolwentow WEMBY XIII: Przemystawa Dygdonia, Pawta Fal-
kowskiego i Matgorzatg Gulewicz. Dotaczyli oni do tzw. Carlson
Scholars, czyli studentow, ktorych wyniki stanowig gorne 10%
W grupie.

Kulminacyjnym punktem ceremonii byto wreczanie dyplomow
MBA Uniwersytetu Minnesoty i $wiadectw ukonczenia studiow
podyplomowych Szkoty Gléwnej Handlowej. Po tej jakze rado-
snej czeSci uroczystosci nastapil kolejny bardzo przyjemny mo-
ment: przyznanie nagrod dla najlepszych polskich wykiadowcow
programu WEMBA w roku 2009.

ciqg dalszy na str. 25



Wyktadowcy w Kanadyjskim Programie MBA (CEMBA) s3 oceniani
przez studentéow wedtug zasad obowigzujgcych w University of Quebec
at Montreal. Kwestionariusz oceny jest anonimowy, zawiera 8 pytan do-
tyczacych oceny przedmiotu oraz 9 pytan odnoszacych sie do bezposred-
niej oceny wyktadowcy. Ewaluacja wyktadowcy oraz jego kursu odbywa
sie poprzez platforme internetowa i jest w istocie obowigzkowa. Studen-
ci otrzymuja siedmiodniowy dostep do kwestionariusza po zakonczeniu
danego wyktadu. Petne oceny wyktadowcow znane sg po tygodniu od
zakonczenia zaje¢ z danego przedmiotu.

Teraz o wynikach. Stali profesorowie CEMBA od lat uzyskujg oceny do-
bre i bardzo dobre (srednio od 4,2 do 6,6 punktéw w skali 7-punktowej).
Dotyczy to zwtaszcza profesoréw zagranicznych, gtéwnie kanadyjskich.
Najbardziej interesujace dla SGH sg zawsze oceny wyktadowcow, ktorzy
sg pracownikami naszej Uczelni. Od kilku lat palme pierwszenstwa dzier-
2y tu profesor Jacek Mironski — wyktadowca przedmiotu Organizational
Behavior.

Srednia ocena profesora Miroriskiego na przestrzeni trzech ostatnich
lat prowadzenia zaje¢ w CEMBA wynosi 6,11.

Dr hab. Jacek Mironski, prof. nadzw. SGH jest kierownikiem Zaktadu
Komunikacji w Biznesie, petni takze wazng funkcje akademickiego dyrek-
tora programu CEMS w naszej Uczelni (patrz: sylwetka obok). Studenci
CEMBA cenig zajecia z profesorem Mironskim za profesjonalnos¢, bli-
skos¢ realiom biznesu, komunikatywnos¢ oraz mozliwos¢ aktywnego
uczestnictwa catej grupy w zajeciach. Studia przypadkdéw analizowane
w trakcie kursu Organizational Behavior sg cenione za ich aktualnos¢
i bezposrednig przydatnos¢ w pracy zawodowej. Poza wszystkim, Jacek
Mironski potrafi skutecznie dotrze¢ do studentéw dzieki swojej ujmuja-
cej osobowosci, jest przy tym niezwykle wymagajacy i odpowiedzialny.

W CEMBA cieszymy sie, ze mamy profesora Mironskiego, ze mamy tak-
ze wielu innych znakomitych profesorow z SGH. Pamigtajmy, ze s3 to naj-
lepsi z najlepszych. Nie tylko znajg swietnie swoj przedmiot, ale potrafig
rowniez wyktadac jego zawitosci w jezyku angielskim.

Marek Gruszczynski

Prof. nadzw. dr hab. Jacek Mironski
— kierownik Zaktadu Komunikacji

w Biznesie w Szkole Giowne;
Handlowej w Warszawie. Dyrektor
Akademicki Miedzynarodowego
programu CEMS w SGH. Kierownik
Podyplomowego Studium Public
Relations w SGH. Jest absolwentem
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH.
Prace magisterska napisat na temat
prawa miedzynarodowego. Obroniona
w SGH rozprawa doktorska dotyczyta
marketingu Srodkdw masowego
przekazu. Praca habilitacyjna byta
zatytufowana Zarys teorii
przedsiebiorstwa opartej na wiadzy.
Prowadzit szkolenia m.in. na zlecenie
Krajowej Izby Gospodarczej, UNIDO,
Canal Plus, PZU, Bosch, Samsung,
polsko-kandyjskiego (CEMBA)

i polsko-amerykanskiego (WEMBA)
programow Executive MBA w SGH.
Brat udziat w opracowywaniu ekspertyz
dla szeregu polskich i zagranicznych
firm. Pracowat w Procter & Gamble
Polska. Byt dyrektorem ds. promaoc;ji
Radia Zet. Jako stypendysta Fundaciji
Fulbrighta przebywat na Uniwersytecie
Columbia w Nowym Jorku. Otrzymat
takze roczne stypendium badawcze
Fundaciji Japonskiej na Uniwersytecie
Hosei w Tokio. Odbywat wizyty i staze
naukowe w Harvard Business School
oraz na uniwersytetach w Kanadzie

i w Szwecji. Do jego gtownych
zainteresowan badawczo-naukowych
naleza: zarzadzanie ludzmi, wtadza

i polityka w organizacji, komunikacja
w biznesie i zarzgdzanie
miedzykulturowe. Jest autorem licznych
publikacji, m.in. ksigzki Wfadza i polityka
W przedsigbiorstwie.



Szczesliwa trzynastka cd.

Pierwsze miejsce zajal prof. Piotr Ploszajski, ktéry prowadzi
przedmiot Wyzwania menedzerskie i problemy wspdlczesnych
organizacji (Management Challenges and Organizational Be-
havior), drugie — dr Tomasz Berent, wyktadajacy Zarzadzanie fi-
nansami (Financial Management), trzecie natomiast — prof. To-
masz Siemiatkowski, ktory prowadzi Prawo gospodarcze (Busi-
ness Law). Laureaci otrzymali dyplomy uznania, a absolwenci
nagrodzili ich owacjami na stojaco.

W imieniu gléwnych bohateréw wieczoru glos zabral Pawet
Fatkowski, Senior Tax Manager, KPMG Tax M. Michna Sp. k.
Najlepszy student WEMBY XIII przypomniat, jak wiele wysit-
ku kosztowalo ukoniczenie studiow, stwierdzit jednak, ze byto
warto. Wspomnial pierwsze spotkanie z kolegami i kolezanka-
mi z grupy podczas sesji integracyjnej, wymienit kilku wykta-
dowcow i przedmiotow, ktore najbardziej zapadly w pamigc.
Niezatarty w niej §lad pozostawita takze praca z kolegami
z Austrii, Chin i USA w ramach Virtual Team Project i sesja
na Uniwersytecie Minnesoty.

Po wystapieniu reprezentanta absolwentdw prof. Kawecka-W-
yrzykowska oficjalnie przywitata studentow WEMBY XV w ro-
dzinie SGH i pogratulowata im rozpoczgcia nauki w programie,
o duzym znaczeniu dla umigdzynarodowienia naszej Uczelni.

W dalszej kolejnosci wystapit Tomasz Niestuchowski, pre-
zes Stowarzyszenia WEMBA, absolwent I edycji programu.
Mitym akcentem podczas tego wystgpienia bylo wreczenie na-
grody w konkursie fotograficznym na najlepsze zdjecie z wrze-
$niowej sesji integracyjnej, ogloszonym przez Stowarzyszenie.
Nagrodg, kolorowa drukarke laserowa, ufundowana przez OKI
Printing Solutions, wreczyl zaskoczonemu zwycigzcy, Karolo-
wi Glgbickiemu z WEMBY XIII Sylwester Figiel, Channel
Marketing Manager Central & Eastern Europe.

Zamykajac uroczysto$¢ prof. Kawecka-Wyrzykowska pogra-
tulowata ukonczenia programu nie tylko absolwentom WEMBY
XIII, ale takze cztonkom ich rodzin. Studentom pierwszego roku
zyczyla sukceséw w nauce, a ich rodzinom — wyrozumiatosci
i duchowego wsparcia.

Zgodnie ze zwyczajem studentow amerykanskich i tradycja
kultywowang od pierwszej edycji WEMBY, §wiezo upieczeni
mistrzowie biznesu uczcili swoj sukces podrzuceniem w gore
czapek. Na zakonczenie oficjalnej czgéci ceremonii, ponownie
wystapit chor akademicki, w wykonaniu ktérego goscie usty-
szeli piesn Gaudeamus Igitur oraz kilka popularnych melodii
amerykanskich zespotow.

Po oficjalnej czgsci uroczystosei goscie udali si¢ do Klubu
Profesorskiego ,,Jajko”, aby toastem uczci¢ sukces kolejnego
rocznika absolwentow.

WEMBA TOP-3

Nagrody dla najlepszych polskich wyktadowcow programu
WEMBA (WEMBA Polish Teacher of the Year Award) przy-
znawane sg od 2007 roku. Zwycigzcy — najlepsi wykladowcy
danej grupy studentéw (nie roku akademickiego) — wylaniani
sa w drodze konkursu, w ktérym giéwne kryterium stanowia
wyniki ankiet ewaluacyjnych, opracowanych przez Uniwersy-
tet Minnesoty, wypetnianych przez studentéw po zakonczeniu
zaje¢ z kazdego przedmiotu. Studenci maja wowczas okazje
wyrazi¢ swoja opini¢ na temat przygotowania wyktadowcy do
zajg¢, zrozumialego przedstawienia wyktadanej problematyki,
informacji zwrotnych przekazywanych uczestnikom zajec¢, po-
dejscia prowadzacych do studentow. Moga oni takze okresli¢,
czy dzigki temu przedmiotowi poglebili swoja wiedz¢ w danej
dziedzinie. Odpowiedzi udzielane sa na 6-stopniowej skali
i w formie swobodnych komentarzy. Ankiety sa anonimowe.

Cho¢ w ocenie pracy wykladowcy liczy si¢ przede wszyst-
kim zdanie stuchaczy, nie bez znaczenia jest takze wskaznik
dodatkowy — og6lna ocena wspotpracy z programem — na kto-
ry skiadajg si¢ punkty przyznawane migdzy innymi za jako$¢

przygotowanych materialdw, terminowo$¢, wspotprace z part-
nerem amerykanskim, dbalo$¢ o rozwoj i trwato$¢ wyktadane-
go przedmiotu w programie studiow, zainteresowanie rozsze-
rzaniem wspolpracy z programem.
Oto wyniki dotychczasowych konkursow:
2007
I miejsce — dr Tomasz Siemigtkowski
IT miejsce — prof. Piotr Ptoszajski
III miejsce — ex aequo dr Tomasz Berent,
prof. Krzysztof Rutkowski
2008
I miejsce — dr Tomasz Berent
IT miejsce — dr hab. Tomasz Siemiatkowski
III miejsce — prof. Piotr Ploszajski
2009
I miejsce — prof. Piotr Ploszajski
IT miejsce — dr Tomasz Berent
III miejsce — prof. Tomasz Siemiatkowski
Agnieszka Zydlewska, Fot. Piotr Gotebiowski

Oficyna Wydawnicza — MAMY JUZ 92 LATA

Wydawnictwa Szkoty Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie powstaty w 1917
roku. 3 grudnia br. zapraszamy wszyst-
kich do auli spadochronowej w gmachu
gtéwnym do $wietowania naszych 92.
urodzin. W tym dniu odbedzie si¢ spe-
cjalny kiermasz, na ktérym to my be-
dziemy obdarowywaé prezentami-nies-
podziankami kazdego kupujacego nasze
ksiazki.

Przewidujemy takze specjalne spot-
kanie z autorem ksiazki ChrzeScijan-
stwo a ekspansja cywilizacji zachod-
niej — Jacentym Siewierskim. Stucha-
cze beda mieli okazje dowiedzie¢ sig

o nie do konca uswiadomionym dzie-
dzictwie, o ktérym pisze autor, oraz za-
da¢ nurtujace ich pytania.

Serdecznie zapraszamy!

KILKA SEOW O NAS

Istniejac od 1917 roku, Oficyna Wy-
dawnicza rozwijala si¢ ustawicznie, na
biezgco dostosowujac si¢ do nowych
warunkow i rzeczywistosci. Jedno si¢
nie zmienito: od poczatku Oficyna moze
si¢ szczyci¢ znakomitym gronem auto-
6w — wybitnych naukowcow, specjali-
stow w swojej dziedzinie. To dzigki nim
wydawane przez nas publikacje maja
wysokie notowania u czytelnikow,

zwlaszcza poszukujacych wiarygodnej
wiedzy, ktora przekiada si¢ na praktyke
oraz jest przydatna na etapie i studiowa-
nia, i w wykonywanej pracy.
Powstajace w Oficynie Wydawniczej
publikacje (wedlug rankingu wydaw-
nictw uczelnianych za 2008 rok zajmu-
jemy drugie miejsce pod wzglgdem licz-
by wydawanych tytutéw — az 149) pod-
dawane s3 starannej obrobce edytor-
skiej. Jako jedno z niewielu obecnie wy-
dawnictw duza wage przykitadamy do
redakcji trafiajacych do nas tekstow.
Dlatego proces wydawniczy moze si¢
wyda¢ nieco diuzszy niz w wydawnic-
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twach, w ktérych nie kiadzie si¢ nacisku
na prac¢ nad jezykiem przekazu. Wy-
chodzimy jednak z zatozenia, Ze warto
,odpowiednie da¢ rzeczy stowo” i nie
przyczynia¢ si¢ do kaleczenia jezyka ani
zaprzeczania zasadom polskiej gramaty-
ki i ortografii, ale propagowac czysto$¢
i poprawno$¢ jezykowa. Natomiast nie
ignorujemy nowoczesnych osiagnigc,
w tym z zakresu poligrafii (che¢tnie ko-
rzystamy na przykiad z druku cyfrowe-
go, ktory znacznie skraca proces po-
wstania ksiazki), ani pojawiajacych sig
trendow wydawniczych (jakimi s3 na
przyktad eBooki).

Idac z duchem czasu, dostrzegamy tak-
ze, jak waznym narz¢dziem komunikacji
jest dzi$ internet. Dlatego stawiamy mig-
dzy innymi na modernizacj¢ naszej ksig-
garni internetowej. Juz wkrotce nasi
klienci beda mieli okazj¢ zapoznaé si¢
Z NOW3 — 1 nowoczesng — witryng interne-
towa Oficyny Wydawniczej. Oprocz tego,
7e bedzie tatwa i przyjemna w uzytkowa-
niu, bedzie wysoko pozycjonowana

w wyszukiwarkach internetowych — takie
jest gtowne zalozenie projektu.

Do naszych klientow trafiamy za po-
srednictwem wspomnianej juz sieci inter-
netowej (m.in. dzigki newsletterom wy-
sylanym na przeszto tysiac adresow mai-
lowych konkretnych osob, ktore zdecy-
dowaty, Ze chcg otrzymywac nasza ofer-
t¢ — s3 to naukowcy z réznych uczelni
z calej Polski, przedstawiciele bibliotek,
ksiggarni, firm, o§rodkéw panstwowych
oraz osoby indywidualne), poprzez
wspotprace z hurtowniami i ksiggarnia-
mi. Na wydawane przez nas ksigzki
zwracamy takze uwage medidw — po-
chlebne recenzje pojawiaja si¢ na tamach
specjalistycznych czasopism; o konkret-
nych tytutach mowi si¢ w telewizji i ra-
diu — nasze publikacje to cenne nagrody
dla telewidzow i radiostuchaczy.

Przektada si¢ to na sprzedaz. Podpiera-
jac si¢ analiza udostgpniona przez Biblio-
teke Analiz (,,Biblioteka Analiz” 2009
nr 12), mozemy powiedzie¢, ze warto$¢
sprzedazy, jaka osiaga Oficyna Wydawni-

cza SGH, ksztaituje si¢ na poziomie naj-
wigkszych wydawnictw uczelnianych.
Z naszych wewngtrznych analiz pordw-
nawczych wynika, ze dochdd ze sprzedazy
osiagnigty w 2009 roku — mimo kryzysu,
ktory zwlaszcza na poczatku roku dat sig
odczu¢ i w naszej branzy — bedzie porow-
nywalny z rokiem poprzednim. A przed
nami jeszcze przeciez listopad i grudzien.

W ciagu przeszio 90 lat stalismy si¢ in-
tegralng czgécig Szkoly Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie. Towarzyszymy wielu
konferencjom i sympozjom jako swoista
i materialna ilustracja mysli naukowej na-
szej Uczelni. Na specjalnie organizowa-
nych kiermaszach (w tym skierowanych
do studentow ,,Wtorkach z Oficyng”)
oraz na targach popularyzujemy $wiet-
no$¢ naszej Alma Mater i dajemy $wia-
dectwo jej misji i warto$ci intelektualne;.
Promujac ksigzki, promujemy imi¢
Uczelni. A ksiazki to trwaly $lad, dzie-
dzictwo i $wiadectwo kultury.

Iwona Witt-Czuprzynska

Zarzadzanie [T w administracji publicznej | sfuzbie zdrowia

W chwili obecnej nikt juz nie zadaje
sobie pytania ,,czy warto” informatyzo-
wa¢ administracj¢ publiczng i stuzbe
zdrowia. Pojawiaja si¢ jednak pytania: jak
to robi¢ w sposob efektywny — tak, aby
z jednej strony racjonalnie dysponowac
srodkami publicznymi, a jednocze$nie,
aby powstajace rozwigzania informatycz-
ne w jak najwigkszym stopniu byty dopa-
sowane do potrzeb klientow urzgdow
(czyli obywateli i przedsigbiorstw) oraz
pacjentow. Jest to o tyle istotne, ze
w przeciagu najblizszych kilku lat polskie
urzedy i stuzba zdrowia otrzymaja z Unii
Europejskiej istotne $rodki — liczone
w miliardach zlotych — na wdrazanie sze-
roko rozumianych rozwigzan IT (w tym
réwniez na e-urzedy i e-zdrowie).

Problematyka ta ma wigc istotne zna-
czenie — zardwno z punktu widzenia apli-
kacyjnego, jak i badawczego. Dlatego tez
Katedra Informatyki Gospodarczej SGH
podjeta sie zorganizowania konferencji
pt. ,,Technologie informatyczne w admi-
nistracji publicznej i stuzbie zdrowia —
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TIAPISZ’09”. Odbyla si¢ ona 14 paz-
dziernika 2009 roku w Warszawie. Glow-
nym celem konferencji byla prezentacja
osiagni¢¢ teoretycznych, metodologicz-
nych i aplikacyjnych dotyczacych zasto-
sowania technologii informatycznych
i zarzadzania nimi w jednostkach admini-
stracji publicznej oraz stuzbie zdrowia.
Przewodniczacym Komitetu Naukowo-
-Programowego konferencji byt prof. zw.
dr hab. Jan Golifiski. Patronat merytorycz-
ny nad konferencja objeto Naukowe To-
warzystwo Informatyki Ekonomiczne;j
oraz Polish Chapter of Association for In-
formation Systems, za$ patronat honoro-
wy — JM rektor Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej prof. dr hab. A. Budnikowski i dzie-
kan Kolegium Analiz Ekonomicznych
prof. dr hab. M. Rocki.

Konferencja w cafoéci poswigcona zo-
stala zagadnieniu zarzadzania informaty-
ka w jednostkach administracji publicznej
i stluzby zdrowia. Takie podejscie podkre-
$lat dwucztonowy podtytul konferencji:
,Jak zastosowa¢ IT do zarzadzania admi-
nistracja publiczng i stuzba zdrowia oraz
jak zarzadza¢ IT w administracji publicz-
nej i stuzbie zdrowia”.

Wisrod prelegentow znalezli si¢ przed-
stawiciele zarowno Srodowiska akade-
mickiego (m.in. Uniwersytet Warszawski,
Szkofa Giéwna Handlowa, Uniwersytet
Lodzki, Warszawski Uniwersytet Me-

dyczny, Uniwersytet Wroctawski, Akade-
mia Ekonomiczna w Katowicach, Uni-
wersytet Gdanski, Wojskowa Akademia
Techniczna, Politechnika Czestochow-
ska), jak i przedsigbiorstw i jednostek ad-
ministracji publiczne;j.

Na konferencji zaprezentowano blisko
30 prezentacji w ramach dwoch Sciezek:
IT w administracji publicznej oraz IT
w stuzbie zdrowia. Mozna w$rdd nich
wskaza¢ m.in. wystapienie prof. dr hab.
J. Kisielnickiego z Wydziatu Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, ktory
moéwit o budowie ,,przyjaznej admini-
stracji” poprzez informatyzacj¢ reje-
strow publicznych i tworzenie platformy
interoperacyjnej. Prof. dr hab. W. Chmie-
larz (réwniez z Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego) zaprezen-
towal wyniki oceny serwisow interneto-
wych urzeddw miejskich przy pomocy
metody konwersji. Dr hab. M. Pankow-
ska z Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach omowita koncepcje nowych ob-
szarow wiedzy w metodzie Project Ma-
nagement Institute w kontekscie projek-
tow IT realizowanych w sektorze pu-
blicznym. Dr A. Sobczak z Katedry In-
formatyki Gospodarczej SGH przepro-
wadzit prezentacje pt. Zastosowanie po-
dejscia architektonicznego jako narze-
dzia przeprowadzenia transformacji
Jednostek administracji publicznej,



W dniach 6-8 wrze$nia 2009 roku
w Szkole Giownej Handlowej w Warsza-
wie odbyla si¢ konferencja oraz walne
zgromadzenie organizacji EDAMBA
(European Doctoral Programmes Asso-
ciation in Management and Business Ad-
ministration). EDAMBA zrzesza uczel-
nie, ktére nie tylko zapewniaja wysoko
oceniane programy studiow doktorskich,
ale sa takze zainteresowane ciaglym udo-
skonalaniem swojej oferty w tym zakre-
sie.

Spotkanie odbyto si¢ dzigki zaangazo-
waniu prorektor SGH - prof. dr hab. Elz-
biety Kaweckiej-Wyrzykowskiej oraz
dziekana Kolegium Gospodarki Swiato-
wej — prof. dr hab. Jolanty Mazur. Organi-
zatorem zjazdu byta prof. dr hab. Marian-
na Strzyzewska-Kaminiska. W sktad ko-
mitetu organizacyjnego weszly ponadto:
mgr Elzbieta Wiodyka, mgr Karina Bark,
dr Lidia Danik oraz mgr Honorata Nyga-
-Lukaszewska. Instytucjonalnym organi-
zatorem tego waznego wydarzenia byto
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.
Na konferencj¢ przybyto 35 naukowcow
reprezentujacych uczelnie europejskie
i pozaeuropejskie.

Konferencje¢ poprzedzilo zebranie za-
rzagdu EDAMBA, w ktorym uczestniczy-
fa prof. dr hab. Marianna Strzyzewska-
-Kaminska wybrana wiosng tego roku na
czlonka tego zarzadu. Gratulujemy prof.
dr hab. Mariannie Strzyzewskiej-Kamin-
skiej objecia tej zaszczytnej funkcji.

EDANBAWGH

- Uczestnicy

Konferencja zostafa otwarta przez pro-
rektor SGH prof. dr hab. Elzbiete Kawec-
ka-Wyrzykowska, ktéra powitata gosci
oraz przestawita problemy studiow dok-
toranckich w SGH. Dzigki prezentacji To-
masza Ruska, rzecznika SGH, uczestnicy
konferencji mieli mozliwo$¢ zapoznania
si¢ z historig SGH, za$ prof. dr hab. Ry-
szard Rapacki wyglosit wyklad na temat
transformacji ekonomicznej Polski. Prof.
dr hab. Ewa Chmielecka oméwita prze-
bieg procesu boloniskiego w Polsce, a mgr
Elzbieta Fonberg-Stoktuska przedstawita
problematyke mobilnosci studentow i na-
ukowcow.

Motywem przewodnim konferencji
byla problematyka internacjonalizacji
studiéw doktorskich. W nawigzaniu do
tematu swoje wystapienia zaprezentowa-
li: dr Thomas Ekman Jorgensen (kierow-
nik Council for Doctoral Education
w European University Association),
prof. Dimitris Assimakopoulos (Greno-
ble Ecole de Management) i Katarzyna
Zdunczyk, (dyrektor DBA w Newcastle
University Business School). Tematyka
ta zostala poglgbiona podczas dyskusji
panelowej prowadzonej przez wicepre-
zydent EDAMBA dr Maj-Britt Hedvall
(Hanken School of Economics). Jedna
z sesji poSwigcona zostata ponadto idei
doktoratu europejskiego. Swoimi do-
$wiadczeniami i przemy$leniami na ten
temat dzielili si¢ prof. Tore Kristensen
(Copenhagen Business School), prof.

Raymond A. Hackney (Brunel Universi-
ty) oraz dr Thomas Jorgensen (CDE, Eu-
ropean University Association).

Konferencja stafa si¢ takze okazja do
zaprezentowania prac doktorskich nagro-
dzonych przez EDAMBA w 2009 . oraz
do wreczenia nagréd ich autorom. Prezen-
towaly si¢ rowniez dwie uczelnie ubiega-
jace si¢ o czlonkowstwo w EDAMBA:
Bentley University oraz Mykolas Rome-
ris University. Nie zabraklo takze dysku-
sji naukowej, ktdra zainspirowal wyktad
prof. Barbary Czarniawskiej (University
of Gothenburg) New Plots Badly Needed
in Finances.

Na zakonczenie konferencji omowiono
dziatalnos¢ EDAMBA w ubiegtym roku
oraz plany na przyszio$¢. Szczegolnie du-
70 uwagi poswigcono zimowej szkole dla
promotoréw oraz letniej szkole dla dokto-
rantow organizowanym cOrocznie przez
EDAMBA.

Organizatorzy konferencji zadbali nie
tylko o to, aby stworzy¢ warunki do
owocnej wymiany mysli. Pomy$lano
takze o tym, aby zainteresowal gosci
polska kulturg i historig, dostarczy¢ im
mitych wspomnien z Warszawy oraz
umozliwi¢ zawarcie mniej formalnych
kontaktow. Postuzyly temu: miedzy in-
nymi wyklad na temat tradycyjnych pol-
skich potraw potaczony z ich degustacja,
nauka polskich tancéw ludowych, zwie-
dzanie unikalnych t¢zni w Konstancinie
oraz najtadniejszych parkow i zabytkow
Warszawy.

Konferencja okazata si¢ by¢ wielkim
sukcesem SGH. Zostata ona bardzo wyso-
ko oceniona przez jej uczestnikow, co po-
twierdzaja liczne podzigkowania i wyrazy
uznania przestane na rgce prof. dr hab.
Marianny Strzyzewskiej-Kaminskiej. Te-
goroczny zjazd EDAMBA uznano za wy-
jatkowy ze wzgledu na $wietng organiza-
cje zardwno czgsci merytorycznej, jak
i programu kulturalnego.

Lidia Danik
Honorata Nyga-Lukaszewska

w ktorej zaprezentowat koncepcje zarza-
dzania zmiang organizacji publicznych
na bazie architektury korporacyjnej pan-
stwa. Dr D. Jelonek z Politechniki Czg-
stochowskiej przedstawila referat
pt. MozliwoSci wykorzystania systemow
CRM w zaktadach opieki zdrowotnej.
Dr M. Dyczkowski z Uniwersytetu Wro-
ctawskiego oméwit podejscie bazujace
na efektywnosci ekonomicznej jako de-
terminancie wyboru modelu udostgpnia-
nia produktéw informatycznych na przy-

ktadzie aplikacji dla jednostek admini-
stracji samorzadowej.

Konferencje t¢ organizatorzy chcieli
potraktowac réwniez jako okazj¢ do inte-
gracji Srodowiska naukowego zajmujace-
go si¢ problematyka zastosowania IT
w administracji publicznej i stuzbie zdro-
wia. Dlatego tez po konferencji zostanie
przygotowana i wydana elektroniczna
wersja Who is who w polskiej nauce
w obszarze e-administracji oraz e-zd-
rowia.

Poniewaz formufa konferencji zapro-
ponowana przez Katedre Informatyki Go-
spodarczej, kierowanej przez prof. dr An-
drzeja Kobylinskiego, spotkata si¢ z bar-
dzo dobrym przyjeciem wérdd jej uczest-
nikow, dlatego tez organizatorzy planuja
juz przyszioroczng jej edycje. Wiodacym
tematem konferencji, przewidywanej na
listopad 2010, bedzie Sprawne Paristwo
dzieki nowoczesnym koncepcjom zarzq-
dzania i technologiom informatycznym.

Andrzej Sobczak
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Co zastgpi obecng umowe Unia Europejska-Rosja?
Przyszte stosunRi Rosja-Polska

0d lewej: Katdrzyn; Zukrowska,
Iwona Wisniewska, '
Marcin Piasecki G

W sobote 7 listopada 2009 w SGH
odbyta si¢ konferencja, w ktorej rozwa-
zano jaka powinna by¢ forma partner-
stwa miedzy Unig Europejska a Rosja.
Tytul konferencji brzmial nastgpujaco:
Finding a Way to Partnership with
the East: Relations between the Euro-
pean Union and Russia (Szukanie dro-
gi do partnerstwa ze Wschodem: stosun-
ki migdzy Unig Europejska a Rosja).
Konferencja finansowana byla przez
Parlament Europejski. Organizatorami
jej byli Katedra Bezpieczenistwa Mig-
dzynarodowego SGH, Europejskie Fo-
rum Liberalne, Fundacja Friedricha
Neumanna dla Pokoju oraz Fundacja
Klubu Obywatelskiego. Poruszony w ty-
tule problem i tematyka wystapien pane-
lisitow wzbudzila duze zainteresowanie.

Pierwszy panel mial charakter poli-
tyczny, starano si¢ tu odpowiedzie¢ na
pytania: na ile Rosja jest problemem dla
Unii Europejskiej? Dlaczego Rosja jest
wykluczona z Europejskiej Polityki sa-
siedztwa? Czy i w jaki sposob cztonko-
stwo Polski w UE wptywa na stosunki
UE-Rosja? Starano si¢ rowniez spojrze¢
na stosunki miedzy Rosja a Unig Euro-
pejska z perspektywy Rosji, jej intere-
sOw 1 przede wszystkim mozliwosci.

W panelu politycznym wystepowaly
trzy osoby: Krystyna Kurczab-Redlich —
wieloletni korespondent z Rosji, dzien-
nikarka i reportazystka, Sacha Tamm —
przedstawiciel Fundacji Friedricha Neu-
manna w Moskwie oraz Kristina Oju-
land — czlonek Komitetu Wspdtpracy
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migdzy Parlamentem Europejskim
a Duma Rosyjska. Kristina Ojuland jest
z wyksztalcenia prawnikiem i politolo-
giem. Ukonczyta Estonska Szkote Dy-
plomatyczng. Byla ministrem spraw za-
granicznych. Moderatorem tego panelu
byt Bartfomiej Nowak z Centrum Sto-
sunkow Migdzynarodowych. Jest on po-
litologiem, ktory ukoniczyt podyplomo-
we studia zarzgdzania reformami ekono-
micznymi i politycznymi harvardzkiej
Kennedy School of Government.

W panelu, zgodnie z intencja zawartg
w pytaniach, starano si¢ zdiagnozowac
interes Rosji w jej kontaktach z UE,
scharakteryzowa¢ ograniczenia wyni-
kajace z prowadzonej przez Rosje poli-
tyki wewnetrznej i zagranicznej. Przed-
stawiano tu racje panstw czlonkow-
skich UE: nowych i starych, jak i stara-
no si¢ zrozumie¢ posunigcia i deklara-
cje ze strony Rosji. Problem wzbudzit
goraca dyskusje, a czg$¢ z zadanych py-
tan pozostata bez odpowiedzi. Krystyna
Kurczab-Redlich starala si¢ odpowie-
dzie¢ na pytanie, w jaki sposob pogo-
dzi¢ to, w co si¢ wierzy, z tym co rze-
czywiscie mozna zrobi¢. W swym wy-
stapieniu  zwracata uwage przede
wszystkim na specyfike demokracji
w Rosji, ktora okreslifa jako ,,demokra-
cje sterowang”’. Zwrdcila uwage na
ograniczenia dotyczace wolnosci stowa,
czego kwintesencja moze by¢ cytowane
powiedzenie przewodniczacego Dumy,
ktory stwierdzil, Ze nie jest ona miej-
scem do dyskusji!

Sacha Tamm powiedzial, ze waznym
kryterium stanowigcym podstawe dla
ocen interesow Rosji jest to, kto jest
przyjacielem, a kto wrogiem Rosji. Od-
powiedZ na tak postawione pytanie
dzieli $wiat na dwie grupy bez mozli-
woséci wprowadzenia stopniowalnosci
wzajemnych relacji, a wigc wystgpowa-
nia form posrednich migdzy jednym
a drugim. W formowaniu ocen pomaga-
ja media, ktore przedstawiaja obraz
$wiata podporzadkowany intencjom
wiadzy. Jesli za§ chodzi o polityke za-
graniczna, to priorytetem jej jest przede
wszystkim sprawa bezpieczenstwa, a ta-
kie ustawienie priorytetow spycha na
dalszy plan problemy gospodarcze,
w tym problemy wspotpracy z Unia Eu-
ropejska czy panstwami czionkowski-
mi. Tym samym polityka sasiedztwa nie
jest rowniez traktowana jako problem
ani dla Rosji, ani dla jej polityki zagra-
niczne;j.

Kristina Ojuland, prébowala si¢
wezué w sytuacje Rosjan i okresli¢ ich
interesy w relacjach z UE, w warunkach
ztozonych relacji w ramach WNP oraz
z poszczegdlnymi panstwami czlon-
kowskimi, w tym z bytymi republikami
bytego ZSRR.

Trudno jest podsumowac przedsta-
wione w panelu opinie w sposob synte-
tyczny, a rownoczes$nie oddajacy w pel-
ni intencje kazdego z panelistow. Podej-
mujac jednak takg probe mozna powie-
dzie¢, ze wszystkie wypowiedzi wska-
zywaly, ze Rosja potrzebuje wigcej cza-
su, zanim podjeta bedzie decyzja o bliz-
szej wspotpracy z Unig Europejska.
Rozwigzanie takie okreslaloby warunki
wspolpracy z poszczegdlnymi pafistwa-
mi czlonkowskimi UE, w tym z Polska.

W drugiej czgsci, skoncentrowano si¢
na sferze gospodarczej, czy bardziej
precyzyjnie mowigc — instytucjonalno-
-gospodarczej. W panelu gospodarczym
wystapili ekonomisci, dwie osoby
z Polski i jedna z Moskwy. Starano si¢
tu poszuka¢ odpowiedzi na pytanie, co
zastapi obecnie obowigzujaca umowe
migdzy UE a Rosja — PCA (Partnership
and Cooperation Agreement — Umowe
o Partnerstwie i Wspdtpracy). Rozwa-
zano przyszio$¢ dialogu energetyczne-
go, zadano pytanie jak postrzegana jest
przez Rosjan i Rosje¢ UE, czy jako orga-
nizacja, ktéra moze pomdc, czy tez jako
konkurent?



W panelu ekonomicznym wystapi-
fam ja méwiac o mozliwos$ci zastapie-
nia obecnej umowy mig¢dzy Rosjg a UE
nowym uktadem, uktadem ktory mogl-
by pdjs¢ dalej poza ramy wyznaczone
przez obecnie wynegocjowana umowe
o czterech obszarach. Wskazywalam
na rozwigzania, jakie miata Polska
w swych pierwszych kontaktach inicju-
jacych instytucjonalizacje stosunkow
z WE. Pierwsza umowa zawarta z WE,
podpisana przez Polske nigdy nie we-
szta w zycie. WE oferowaly Polsce
miejsce w Europejskim Obszarze Poli-
tycznym. Takg ofert¢ Polska rowniez
odrzucita, domagajac si¢ czlonkostwa.
Te zadania zostaly zapisane w Ukla-
dzie Europejskim, jako jednostronna
deklaracja intencji ze strony Polski.
Dzisiaj juz mato kto pamigta ten fakt.
Trzeba jednak o nim przypominac,
zwlaszcza panstwom, na ktorych stabi-
lizacji politycznej i gospodarczej nam
zalezy. Zastanawiajac si¢ nad intere-
sem Rosji zaproponowalam dwa roz-
wigzania w jej docelowej instytucjona-
lizacji kontaktow z UE. Pierwsze posu-
nigcie to uklad stowarzyszeniowy
z EOG, co daje Rosji unikalng mozli-
wo$¢ prowadzenia wlasnej polityki
handlowej. Drugie posunigcie to utwo-
rzenie strefy wolnego handlu i liberali-
zacja przeptywu kapitatu z USA, czy
szerzej nawet — z NAFTA. Rozwigza-
nie takie, podobnie jak rozwiazanie do-
tyczace Meksyku z tymi dwoma rynka-
mi (USA z Kanadg i UE), stabilizuje ten
rynek, zmieniajac jego oblicze i wspo-
magajac skuteczniej niz zwiazki w ra-

mach Mercosur w przypadku Brazylii
czy Argentyny.

Victor Krasilschikov z IMEMO - ab-
solwent wydzialu ekonomii na mo-
skiewskim uniwersytecie Lomonoso-
wa — przedstawil sytuacje gospodarcza
Rosji, pokazujac dramatyczny spadek
produkcji i zatrudnienia oraz — co za
tym idzie — dochodéw ludnosci. Pod-
kre$lal, ze Rosja jest gospodarka silnie
uzalezniong od produkcji i eksportu su-
rowcow, ze jej izolacja gospodarcza nie
sprzyja innowacyjnosci, restrukturyza-
cji i podnoszeniu efektywnos$ci. Podkre-
$lat, Ze obecny stan, zwigzany z kryzy-
sem, nie stanowi dobrego startu dla
przysztych zmian.

Ostatnim uczestnikiem panelu eko-
nomicznego byla Iwona Wisniewska,
analityk O$rodka Badafi Wschodnich.
W swoim wystapieniu skoncentrowatla
si¢ na problemach energetycznych oraz
wymiany zagranicznej Rosji i przeply-
wach kapitatu. Podkreslita znaczenie
umow zawieranych z Rosja, w ktérych
wigksza wage powinno si¢ przywigzacé
do kar za niedotrzymanie warunkow
umowy. Takie rozwigzanie zmienitoby
optyke kwestii bezpieczenstwa energe-
tycznego i dostaw do Polski.

Panel ekonomiczny prowadzony byt
przez Marcina Piaseckiego, zastgpce re-
daktora ,,Dziennika Gazeta Prawna”
(wczesniej redaktora naczelnego ,,The
Wall Street Journal Polska — Dziennika
Finansowego”).

Tematyka dotyczaca naszego wschod-
niego sasiada, nazwiska panelistow oraz
ich specjalizacja, osoby prowadzace pa-

nele i zapowiedziane problemy do dys-
kusji zgromadzily sporo osob w auli
I budynku C SGH. O zainteresowaniu
$wiadczyta rowniez dyskusja towarzy-
szaca zardwno pierwszemu, jak i drugie-
mu panelowi. Nie przerywano dyskusji
réwniez podczas przerwy kawowej
i lunchu. Wskazuje to na wage poruszo-
nego na konferencji tematu, w ktérym
Polska moze odegra¢ wazna rolg, po-
$rednika inicjatora, pomystodawcy, tak
jak to bylo w przypadku Interim Agree-
-ment, zastosowanego w Ukladzie Euro-
pejskim tylko w przypadku Polski i na-
stepnie wykorzystanego w Partnership
and Cooperation Agreement ze Wszyst-
kimi panstwami WNP. Cztery Obszary
Europejskie nie sa rozwigzaniem per-
spektywicznym dla Rosji i jej stosun-
kow z UE, moze to by¢ traktowane jako
rozwigzanie przejsciowe, w ktorym do-
stosuje si¢ instytucje i prawodawstwo,
jednak zawarcie tej umowy odwleka
mozliwo$¢ przyjecia innej, korzystniej-
szej dla obu stron umowy. Trzeba o tym
mowic. Nalezy pokazywaé, co moze
wchodzi¢ w gre i jakie interesy moze
mie¢ w tym Rosja, aby zgodzi¢ si¢ na
proponowane inne rozwigzania. Polska
zastosowala inng strategie przygotowy-
wania si¢ do dofaczenia do glownego
nurtu gospodarki $wiatowej niz pozosta-
te pafstwa regionu. Obrana przez nasz
kraj droga okazata si¢ skuteczna. Powin-
nis$my umiec ja sprzeda¢ i wykorzysta¢
pomagajac innym, uczac innych, wyja-
$niajac innym na czym polegaly te rdz-
nice i jakie przyniosty efekty.

Katarzyna Zukrowska

Wzrost roli informacji
gospodarczej w zarzadzaniu

Informacja gospodarcza staje si¢ coraz
wazniejszym aktywem niematerialnym
w przedsigbiorstwach. Szczegolnym ro-
dzajem informacji s dane o klientach.

We wszystkich krajach wysoko roz-
winigtych przedsigbiorstwa, tak produk-
cyjne, jak 1 finansowe (szczegolnie ban-
ki), maja dostgp do baz danych, ktore
wspierajg badanie wiarygodno$ci klien-
tow. Analiza wiarygodnosci klientow
pozwala zrezygnowa¢ z nierzetelnych
klientoéw, a zatem uniknigcia strat na ta-
kich transakcjach. Ma to bezposredni
wplyw na budowanie wartosci firmy.

Instytucje prowadzace bazy danych
(publiczne rejestry, agencje, biura infor-

macji gospodarczej) gromadza i udo-
stepniaja informacje o kontrahentach.
Na tej podstawie oceniane jest ryzyko
transakcji.

Umozliwienie przetwarzania danych
biurom informacji gospodarczej, biurom
informacji kredytowej, agencjom ratin-
gowym i innym instytucjom uslug infor-
macyjnych ma ogromny wplyw na
znaczne skrdcenie procesu przyznawa-
nia kredytow, na zmniejszenie ryzyka
transakcyjnego i kosztow pdzniejszej
windykacji naleznosci.

Ograniczanie ryzyka w wyniku bada-
nia wiarygodno$ci klientow powoduje
m.in. mniejsze koszty przedsigbiorstwa-

-sprzedawcy (szczeg6lnie przy sprzeda-
zy z odroczong platnoécig). Bankom po-
zwala zwigksza¢ wolumen udzielanych
kredytow czy pozyczek. Wzrost akcji
kredytowej powoduje wzrost tempa po-
pytu i ostatecznie wptywa na wzrost go-
spodarczy. Takze dzigki dziatalno$ci
biur informacji kredytowej oraz gospo-
darczej klienci tak korporacyjni, jak
i detaliczni moga by¢ chronieni przed
wpadaniem w niekontrolowang spiralg
zadtuzenia.

Banki od stu lat wykorzystuja infor-
macje o kredytobiorcach do ogranicza-
nia ryzyka. Coraz czg¢$ciej po to narzg-
dzie siggaja inne firmy (na przykiad
w obszarze leasingu, ubezpieczen, tele-
komunikacji, telewizji kablowej).

Infrastruktura informacji gospodar-
czej o firmach oraz klientach detalicz-
nych jest budowana (giéwnie z inicjaty-
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wy Zwigzku Bankéw Polskich) takze
w Polsce. Dynamicznie rozwija si¢
dziatalno$¢ Biura Informacji Kredyto-
wej SA oraz Biura Informacji Gospo-
darczej InfoMonitor SA. Bazami danych
o klientach zarzadza takze ZBP.

Wiedza o systemie informacji go-
spodarczej w kraju jest mizerna, tak-
ze dotyczy to studentow SGH, a bada-
nia w tym obszarze nieliczne.

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
SGH jako pierwszy osrodek akademicki
w Polsce, odpowiedziato na inicjatywe
Zwiazku Banku Polskich oraz jego part-
ner6ow, Biura Informacji Kredytowej
oraz InfoMonitora Biura Informacji Go-
spodarczej, podejmujac wspotprace na
rzecz poszerzania wiedzy w zakresie
wykorzystania systeméw informacji go-
spodarczej w biznesie.

26 pazdziernika br. podpisane zostalo
w Warszawie porozumienie o wspotpra-
cy pomigdzy Kolegium Nauk o Przed-
siebiorstwie a ZBP, BIK SA i BIG SA.
Zgodnie z porozumieniem problematy-
ka wykorzystania informacji gospodar-
czych w nowoczesnym biznesie ma by¢
wigczana do programow nauczania na
studiach podyplomowych oraz do tema-
tyki prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich. Planowane s3 takze
wspolne konferencje naukowe i pod-
reczniki oraz udzial BIG i BIK w bada-
niach w obszarze informacji gospodar-
czej i business intelligence.

Strony porozumienia zaktadaja, ze
wspdlpraca przyczyni si¢ do unowocze-
$nienia zarzadzania przedsigbiorstwami,
zwigkszy przeptyw informacji z nauki
do praktyki gospodarczej oraz wykorzy-
stywanie przez przedsigbiorcéw infor-
macji gospodarczych do ograniczania
ryzyka. Przyniesie rowniez wymierne
korzys$ci przedsigbiorcom w wyniku
lepszego poznania rzetelno$ci platniczej
kontrahentow i stalego monitoringu
splat zobowigzan przez diuznikow,
zwigkszy mozliwoéci unikania transak-
cji z nierzetelnymi platnikami oraz
wplynie na wzrost efektywnos$ci i wyni-
ki finansowe przedsigbiorstw.

Stopien wykorzystania systemow in-
formacji gospodarczych do zmniejsza-
nia ryzyka w biznesie wzrasta w Polsce
w szybkim tempie. Przyktadowo liczba
raportow gospodarczych pobranych
przez banki i przedsigbiorcéw z Info-
Monitora to 1,5 min w 2007, 4,5 mln
w 2008 oraz 4,1 za 9 miesigcy 2009 ro-
ku. Liczba sprzedanych raportow kredy-
towych Biura Informacji Kredytowej
w ub.r. wyniosta ok. 20 mln., a raportow
scoringowych ponad 6 mln.
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Podpisanie porozumienia. Od prawej: K. Markowski, prezes BIK SA, K. Pietraszkiewicz,
prezes ZBP, A. Herman, dziekan KNoP, M. Hildebrand, prezes BIG SA

Niemniej jednak ciagle daleko Polsce
do poziomu korzystania z informacji go-
spodarczych w wysokorozwinigtych
krajach UE. Stad potrzeba edukacji
i propagowania tej problematyki. Uczel-
nia ekonomiczna, zwlaszcza prowadza-

ca liczne studia podyplomowe, jest do-
skonatym miejscem krzewienia wiedzy
w tym zakresie, gdyz pozwala dotrze¢
zarowno do obecnych, jak i przysztych
menedzerdw i przedsigbiorcow.

Piotr Masiukiewicz



Z dziejow SGH

Andrzej Grodek — w piecdziesigtq rocznice smierci

Gdy 50 lat temu przedwczesna $mier-
cig zmart profesor zwyczajny Andrzej
Grodek, pogrzeb zostal urzadzony na
koszt pafistwa, Jego pamig¢ za$ uczcity
trzy Srodowiska naukowe: ekonomisci,
historycy i bibliotekarze. Warto przypo-
mnie¢ t¢ jedng z kluczowych postaci
w historii Szkoly Gloéwnej Handlowe;.

Profesor Grodek urodzit si¢ 30 listopa-
da 1901 roku w Eodzi. Jego rodzicami
byli Jan i Anna z domu Prostnak. Wtasnie
z Lodzia byly zwigzane pierwsze lata zy-
cia Andrzeja Grodka — tutaj uczyt si¢
w Gimnazjum Polskim ,,Uczelnia”, a na-
stepnie w Szkole Realnej Kupcow. Jesz-
cze jako uczen, podczas wojny polsko-
-bolszewickiej 1920 roku, zaciagnatl si¢
do 201. ochotniczego putku piechoty,
gdzie stuzyl przez szes¢ miesigcy, odno-
szac rany w trakcie walk pod Modlinem.

Po uzyskaniu §wiadectwa dojrzalosci
w 1921 roku, rozpoczat studia w Wyzszej
Szkole Handlowej (obecnie Szkota Gtow-
na Handlowa). W trakcie studiow utrzy-
mywal si¢ sam — ze wzglgdu na trudng sy-
tuacje finansowa po dwdch latach prze-
rwal studia i podjat pracg w Tomaszow-
skiej Fabryce Sztucznego Jedwabiu, a na-
stepnie w Zaktadach Zyrardowskich. Za-
chowane w Archiwum PAN listy poleca-
jace z tych przedsigbiorstw pelne sa po-
chwat dla mlodego Andrzeja Grodka.
W roku 1925/1926 prowadzit Kursy Han-
dlowe w Warszawie, co wydtuzylo okres
studiow pierwszego stopnia, ktore ukon-
czyt w 1926 roku, przedstawiajac prace
dyplomowa Pienigdze papierowe pod-
czas Insurekcji 1794 roku, wyrdzniong
przez Senat Szkoly i wydang w roku na-
stepnym. Oparta na nieistniejacych juz ar-
chiwaliach i pozostajaca jedynym wiary-
godnym opracowaniem tego zagadnienia,
zostata napisana pod kierunkiem profeso-
ra Ludwika Krzywickiego, uczonego
o duzej erudycji i bardzo wymagajacego.
Byt on jednym z ludzi, ktérzy wptyngli na
Andrzeja Grodka w najwigkszym stopniu,
ukazujgc mtodemu uczonemu swoje kon-
cepcje naukowe socjologicznego i histo-
rycznego traktowania nauk ekonomicz-
nych. Z jego tez rekomendacji zostal na-
stgpnie asystentem przy nowo utworzonej
Katedrze Historii Handlu, co byto
w owych czasach wielkim wyrdznie-
niem — tylko nieliczni mieli taka mozli-
wos¢. W drugiej potowie lat dwudziestych
uczestniczyl réwniez w pracach kwartal-
nika ,Ekonomista” oraz Towarzystwa
Ekonomistow i Statystykow, ktorego byt

sekretarzem. W 1927 roku stat si¢ rowniez
czlonkiem zwyczajnym Instytutu Gospo-
darstwa Spolecznego.

W 1929 roku Andrzej Grodek zostat
powolany do stuzby wojskowej, a po po-
wrocie wyjechat do Francji na uzupetnia-
jace studia dzigki stypendium Funduszu
Kultury Narodowe;j. Przed wyjazdem, po-
znat Konstantego Krzeczkowskiego, diu-
goletniego dyrektora Biblioteki Szkoty
Giéwnej Handlowej, czlowieka ktory
miat wywrze¢ na niego olbrzymi wptyw
w nastepnym dziesigcioleciu. Zaintereso-
wal on Andrzeja Grodka postacia Piotra
Maleszewskiego, polskiego ekonomisty
z przetomu XVIII i XIX wieku, ktérego
poglady pozostawaly blizej nieznane wo-
bec zaginigcia jego dziet. Poniewaz umart
na emigracji we Francji, Krzeczkowski li-
czyl na mozliwos¢ odnalezienia chocby
$ladu informacji na miejscu.

Znajomo$¢ z Krzeczkowskim rozwi-
neta si¢ w trakcie pobytu Andrzeja Grod-
ka na stypendium. Pozostawili z tego
okresu bogatg korespondencje, z ktorej
wida¢ jak Krzeczkowski stopniowo po-
znawal mlodego badacza i przekonywat
si¢ do niego. W pierwszym okresie nie
cheial go odrywa¢ od studiéw i odradzat
poswigcanie wigkszej ilosci czasu na po-
sta¢ Maleszewskiego, nie kryt jednak en-
tuzjazmu wobec postepu prac. W koncu
sam zaproponowat, by wokof tego tematu
napisal Andrzej Grodek swoj doktorat,
motywujac go jednoczesnie do zakoncze-
nia pracy magisterskiej: ,My jesteSmy
formalisci — powiedziane jest, ze praca
doktorska moze by¢ zlozona w 2 lata po
otrzymaniu stopnia magistra. Wigc czy
nie mozna by, zeby Pan si¢ magistro-
wal?” To w tej serdecznej wymianie li-
stow zaproponowat tez, aby Andrzej Gro-
dek rozpoczat pracg w bibliotece, mo-
wigc, ze tworzy z my$la o nim stanowi-
sko. To od Krzeczkowskiego przejal za-
mifowanie do Zrodet archiwalnych i szpe-
ractwa. Sam mowit o nim pozniej: ,flaczyt
w sobie cechy badacza teoretyka zyjace-
go w $wiecie ksiag, z cechami praktyka.
[...] urzekajacy, uczyt ceni¢ warsztat na-
ukowy z miloécia do ksiazek i smaku po-
szukiwan”. W trakcie pobytu we Francji
Andrzejowi Grodkowi udato si¢ odzy-
ska¢ spuscizng rekopismienng Male-
szewskiego, ktora nastgpie trafita do Bi-
blioteki WSH — Senat Uczelni zlozyt mu
za to oficjalne podzigkowania.

Po powrocie do Polski przyjat propo-
zycje Konstantego Krzeczkowskiego

i rozpoczat pracg w Bibliotece, ktdra sta-
nowila jego oparcie przez nastgpne potto-
rej dekady. W 1931 roku uzyskat magi-
sterium praca Zagadnienia emisji papie-
rowych znakow pienieznych w Ksiestwie
Warszawskim (1806-1813) na tle 0gol-
nego polozenia gospodarczego i finan-
sowego kraju napisang pod kierunkiem
Ludwika Krzywickiego. Poszukiwania
we Francji i materialy zebrane w nastgp-
nych latach w Polsce staly sie, zgodnie
z sugestia Konstantego Krzeczkowskie-
g0, podstawg rozprawy doktorskiej Piotr
Maleszewski (1767-1828) i jego nauka
spoleczna. Zgodnie z panujacymi wow-
czas wymogami, zaledwie rok pozniej
habilitowat si¢ na podstawie pracy Idea
Banku Narodowego (Geneza Banku
Polskiego 1763-1828), bgdacej ukoro-
nowaniem Jego badan rozpoczgtych juz
w okresie przygotowywania pracy dyplo-
mowej. Uzyskat jednoczesnie docenturg
iobjat samodzielny wyktad z historii han-
dlu. W drugiej potowie lat trzydziestych
wspdlpracowat z Iwowskimi ,,Rocznika-
mi Dziejow Spotecznych i Gospodar-
czych” oraz poznanskim ,,Ruchem Praw-
niczym, Ekonomicznym i Socjologicz-
nym”, nade wszystko jednak pracowat
w Bibliotece.

Andrzejowi Grodkowi powierzono
opracowanie katalogu rzeczowego Bi-
blioteki SGH, ktéry miaf zosta¢ oparty na
klasyfikacji Biblioteki Kongresu w Wa-
szyngtonie. To olbrzymie zadanie (byt to
bowiem najwigkszy ksiegozbior o tema-
tyce ekonomicznej w tej czesci Europy)
stanowilo czg$¢ szerszego procesu na-
wigzywania przez SGH w swej dziatalno-
$ci i metodach pracy do angielskiej Lon-
don School of Economics, ktora rowniez
prowadzita podobny katalog. Zadanie
wydawalo si¢ ponad sily jednego czto-
wieka — w 1934 roku zbiory Biblioteki
obejmowaly okoto 120 000 pozycji, kata-
log rzeczowy za$ wymagat chocby ogdl-
nej orientacji w tre§ci poszczegdlnych
ksigzek. Mimo to w ciaggu 34 lat Andrzej
Grodek wywigzat si¢ z powierzonego mu
zadania. W efekcie w pozniejszych latach
zadziwial gosci znajomoscia ksiggozbio-
ru biblioteki. Jak pisata Hanna Uniejew-
ska, ,,w magazynie — ustawionym wedtug
numerus currens w sposob zupetnie for-
malny — poruszal si¢ jak we wlasnym
mieszkaniu, pamigtal zewngtrzne cechy
interesujacych go wydawnictw i przybli-
zone miejsce ich ustawienia”. Wspomi-
najac okres wojenny, Wactaw Borowy
dodat: ,,s3 wéréd nich (bibliotekarzy) fe-
nomeny pamieci, jak na przykiad utalen-
towany i w ogole wysoce sympatyczny
Grodek”. Efektem pracy w Bibliotece by-
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fo wydanie drukiem Katalogu Biblioteki
SGH, ktérego gotowe egzemplarze prze-
czekaty bezpiecznie wojng i zostaty odda-
ne czytelnikom w 1945 roku. ,,Szczupta
posta¢ Grodka, w okularach, czgsto w sza-
rym ubraniu, mogta tatwo kojarzy¢ si¢
z bibliotekarzem”, wspomina Jerzy To-
maszewski. ,Mieszkal na najwyzszym
pietrze gmachu bibliotecznego, skad wio-
dta winda zaréwno na parter, do wyjscia,
jak i prosto do magazynow z ksiazkami”,
dodaje.

Studia bibliologiczne skierowaly uwa-
g¢ Andrzeja Grodka w kierunku metodo-
logii, czego efektem byly ciekawe artyku-
ty: Czego historiq jest historia gospodar-
cza oraz W sprawie metodologii ekono-
mii. Jednocze$nie badania archiwalne po-
zwolity mu na opracowanie calej serii ha-
set do Polskiego Stownika Bibliograficz-
nego i Encyklopedii Nauk Politycznych.
Mimo skromnych rozmiardw, sg to czgsto
prace bardzo wysokiej klasy, w niekto-
rych przypadkach przedstawiajace nowe
spojrzenie na opisywana posta¢ (tak
np. w przypadku Ferdynanda Naxa). Wo-
bec zniszczenia archiwaliow w trakcie
powstania, sa to nierzadko jedyne $lady
waznych dokumentow.

Nie zmobilizowany w 1939 roku, An-
drzej Grodek walczyl jako ochotnik
w Robotniczych Brygadach Obrony War-
szawy. Smieré Krzeczkowskiego z rak
niemieckich w grudniu 1939 roku umie-
$cily go na stanowisku kierownika biblio-
teki, a po wlaczeniu jej zbioréw do Staats-
bibliothek, zostal pracownikiem tej insty-
tucji z przydziatem ksiggozbioru SGH.

Rodzina Andrzeja Grodka ucierpiala
na samym poczatku wojny — mieszkanie
zostalo zajgte przez wojsko, a nastgpne
ograbione. W zwigzku z zamknigciem
Szkoly Gtownej Handlowej, stracit na
niemal rok zrédlo utrzymania. Zajmowat
si¢ m.in. introligatorstwem, a w latach
czterdziestych wzigt nawet pozyczke pod
zastaw swojego ksiggozbioru.

Nade wszystko jednak zaangazowat si¢
w organizacj¢ tajnej nauki. Stworzyt
w Staatsbibliothek wraz z dr Heleng
Drzazdzynska nielegalny o$rodek pracy
badawczej — gmach biblioteki stat si¢
miejscem spotkan i dyskusji tak naukow-
cow, jak i politykow, ukrywano tez w nim
Zydéw. Udostepniat tez dalej ksigzki —
w czasie wojny wypozyczono lacznie
okoto 8000 pozycji. Wyktadat réwniez
w Miejskiej Szkole Handlowej, utworzo-
nej z inicjatywy profesora Edward Lipin-
skiego. Hanna Uniejewska pisafa, ze wy-
ktady Andrzeja Grodka ,wykazywaty
niecodzienng wiedzg, erudycje, oryginal-
no$¢ i postepowe, nowatorskie na owe
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czasy ujecie zagadnien historii gospodar-
czej”. Jednocze$nie zorganizowat biblio-
teke podreczng na potrzeby szkoty, skia-
dajaca si¢ z kilku tysigcy tomow, §cig-
gnigtych gidwnie ze zbioréw Biblioteki
SGH.

Jak wspominat Jan Nowak-Jezioranski,
Andrzej Grodek uczestniczyt réwniez
w Akcji ,N” AK. Umozliwit on bowiem
polskiemu podziemiu dostgp do szczegd-
fowych wynikéw niemieckich wyboréw
w latach 1932 1 1933. Ich analiza pozwo-
lifa zlokalizowac regiony o najmniejszym
poparciu dla Hitlera, ktore nastgpnie staly
si¢ obiektem wzmozonych dzialan dy-
wersyjno-propagandowych, nade wszyst-
ko poprzez wysylanie na te tereny ulotek,
publikowanych przez rzekoma niemiecka
opozycj¢ antyhitlerowska. Wywolalo to
duze zaniepokojenie Gestapo, ktore nie
byto w stanie zlokalizowa¢ Zrodta akcji.

W czasie okupacji Andrzej Grodek sta-
raf si¢ kontynuowa¢ pracg naukows. Jej
efektem byly studia dotyczace praw Polski
do terenéw zachodnich, ktére ukazaly sig
1945 roku. Liczne inne prace pozostaty
w formie maszynopisdw, na posklejanych
skrawkach papieru, znajdujacych si¢ obec-
nie w Archiwum Polskiej Akademii Nauk.
Zbigniew Landau podkresla w szczegol-
noéci prace Zywiol obcy w przemysle,
gornictwie, finansach i handlu Polski.
Prdba ujecia statystycznego.

Wybuch powstania warszawskiego za-
stal Andrzeja Grodka w Bibliotece.
Wkrdtce dotaczyt do niego Jozef Grycz,
dyrektor Biblioteki Narodowej, z matzon-
ka — wspolnie bronili zbioréw do konca
powstania. Pisat on w swoim Dzienniczku
z okresu Powstania Warszawskiego:
wkierownikiem catosci odpowiedzialnym
przed oficerem niemieckim i prawdzi-
wym megzem opatrznoSciowym jest p.
Andrzej”. Dzigki doskonalej znajomosci
niemieckiego, dokumentom z odpowied-
nimi podpisami oraz mundurowi strazac-
kiemu, udato si¢ przetrwa¢ najtrudniejsze
chwile. ,,Do dzi$ trudno mi sobie wyobra-
7i¢ sceng, gdy ten spokojny, o jak najbar-
dziej cywilnym wygladzie cztowiek stoi
na progu biblioteki i podnosi gtos na hitle-
rowskich zotnierzy”, wspomina Jerzy To-
maszewski. Pozostanie na posterunku
w Bibliotece uratowato jej zbiory mimo
zniszezen w  sasiednich  budynkach.
Niemcy podpalili m.in. gmach A SGH,
w ktorym przechowywano w tym czasie
zbiory Archiwum Akt Nowych. Budynek
Biblioteki miat by¢ nastgpny. Andrzej
Grodek i Jozef Grycz podjeli jednak pro-
be przekonania, ze znajduja si¢ w nim
zbiory cenne dla kultury niemieckiej. Pro-
ba powiodta si¢ — cho¢ obrofcy zostali

zmuszeni do opuszczenia zrujnowanego
miasta 25 pazdziernika 1944 roku. An-
drzej Grodek uciekt jednak z transportu
1 wkrotce wigezyt si¢ do akcji ratowania
ksiagzek z Warszawy w ramach dziatan
Rady Gtownej Opiekunczej. Jak pisze
Marian Lodynski, udafo si¢ facznie ocali¢
okoto 300 000 toméw, czyli dziesigcio-
krotnie wigcej, niz pierwotnie planowali
Niemcy, a trzykrotnie — niz ostatni przy-
znany przez nich kontyngent.

Do Warszawy Andrzej Grodek wrocit
gdy tylko si¢ dato — juz w styczniu 1945
roku. Jak opisuje to w Sprawozdaniu
7 administracji zabezpieczajqcej budyn-
kow i majgtku SGH: ,Do budynkow
SGH przyszediem z Pruszkowa dnia
17 stycznia o godz 11. W budynku biblio-
tecznym zastalem gromade ludzi grabig-
cych. Z trudem udato si¢ ich wypedzic.
Poniewaz nie bylo drzwi wejSciowych
dziatalno$¢ moja poczatkowo ograniczata
si¢ do strozowania u drzwi wejsciowych
i przepedzenia obcych. Prowizoryczne za-
bezpieczenie wejécia nie dafo wyniku po-
niewaz natychmiast zamknigcie wylama-
no”. Dzigki dzialaniom Grodka i zbieraja-
cych si¢ powoli dawnych pracownikdéw
Szkoty, udalo si¢ zabezpieczy¢ biblioteke,
ktora juz w lutym 1945 roku otwarto dla
czytelnikow. Wielkim wysitkiem organi-
zacyjnym juz miesigc pozniej udato si¢
doprowadzi¢ do otwarcia Szkoty Giownej
Handlowej. Andrzej Grodek walczyt nie
tylko o $rodki dla uruchomienia zajgc,
lecz réwniez pomagal materialnie pra-
cownikom. Jak pisata Wanda Mréz, ,,za-
tatwil zapomogi pieni¢zne, a takze dwa
bochenki chleba tygodniowo i prawo do
zupy wydawanej na ul. Pulawskiej”.

W pazdzierniku 1945 roku otrzymat no-
minacj¢ profesorska. Prowadzit w owym
czasie wyklady z historii gospodarczej, hi-
storii ruchéw robotniczych i zwigzkow za-
wodowych. Czynnie angazowat si¢ w od-
budowe struktur Uczelni — w uznaniu za-
stug zostat w 1946 roku wybrany na pro-
rektora, a rok pozniej — na rektora Szkoly.
Wiadze dazyly jednak do upanstwowienia
Uczelni — w 1949 roku powstala odpo-
wiednia komisja — w jej sktad wszedt
migdzy innymi Andrzej Grodek. Opraco-
wal wowczas jej program, ktéry podkre-
$lat migdzy innymi konieczno$¢ zacho-
wania solidnej podbudowy filozoficznej
i historycznej edukacji przysztych ekono-
mistow. Nie byl zwolennikiem zmian,
ktére zaszly w Uczelni w wyniku prze-
ksztalcenia jej w Szkole Glowna Plano-
wania i Statystyki. Nie akceptowat ani no-
wej nazwy, ani profilu nauczania. Odsu-
nigto go od kierowania Szkota, a Katedre
Historii Gospodarczej podzielono na



dwie jednostki: jedna prowadzong przez
samego Grodka, druga przez Witolda Ku-
le. Okres ten to rowniez wiele negatyw-
nych recenzji prac Andrzeja Grodka, tak
zrodtowych, jak i skryptéw studenckich.
Kwestionowano nawet jego definicj¢ hi-
storii gospodarczej: ,,nie jestem wobec te-
go przekonany [...] czy nie jest to skréco-
ny wykfad historii politycznej z pewnym
zacigciem spoleczno-gospodarczym” pi-
sal Julian Hochfeld w recenzji jednego ze
skryptow. Szczegdlnie ostro krytyka obe-
szla si¢ z ksiazka Podolecki Jan Kanty.
Wybor pism z lat 1946-1951 (oraz
przedmowa), jedna z najwazniejszych
w jego dorobku.

W Archiwum PAN zachowaly si¢ tez
protokoly sesji egzaminacyjnych prowa-
dzonych przez Andrzeja Grodka wkrotce
po wojnie. Trudno bylo u Niego dosta¢
dobrg oceng z ¢wiczen, nieco tatwiej z eg-
zaminu — z pewnoscig jednak zajecia wy-
magaly duzo pracy. Pozostaly tez do dzi$
notatki profesora o studentach — w wigk-
szoSci pozytywne, najczgéciej powtarza-
jace si¢ okreslenie to ,,zdolny len”. ,Nie
krazyly o nim — jak o niektérych profeso-
rach — egzaminacyjne opowiesci mrozace
krew w zyfach, cho¢ obawiano si¢ ka-
miennego spokoju, z jakim potrafit wystu-
chiwa¢ zaréwno odpowiedzi znakomi-
tych, jak i niedorzecznych”, wspomina Je-
rzy Tomaszewski. Zgadza si¢ jednak ze
Zbigniewem Landauem, ze wyktady jego
nie nalezaty do fatwych — Andrzej Grodek
prowadzil je nie patrzac na studentow,
w sposOb mato porywajacy. Uderza dzi$
jednak rozmach skryptow pozostawio-
nych przez profesora, napisanych czgscio-
wo we wspolpracy z Ireng Kostrowicka:
wsrod trzydziestu wyktadow, mniej wig-
cej po réwno przypadalo wowczas
w udziale starozytnosci, $redniowieczu
omawianemu z nowozytnoscia i okresowi
wspdiczesnemu.

Byt zwolennikiem solidnego wyksztal-
cenia. Bolal w szczegdIno$ci nad koniecz-
noéciag podejmowania przez studentow
pracy zawodowej podczas studiow —
prawdopodobnie réwniez w oparciu
o wiasne do$wiadczenia. Pisaf o takiej sy-
tuacji w swoich Uwagach o Organizacji
Studiow Ekonomicznych: ,,pomimo ol-
brzymich wysitkow [...] studia [takie —
J.L] maja charakter formalny, polegaja na
odrobieniu ¢wiczen i kolokwidw i przy-
gotowaniu si¢ do egzaminéw na podsta-
wie skryptow”. Uwazal, ze podstawg so-
lidnego wyksztalcenia musi by¢ wiasna
cigzka praca w bibliotece i na semina-
rium. Jak wspomina Jerzy Tomaszewski,
byt tym ostatnim wymagajacym promo-
torem — nie uciekajacym od krytyki

i oczekujacym petnego zaangazowania ze
strony studentow.

Cechowata go zyczliwo$¢ wobec ludzi
i chetnie im pomagat, niezaleznie od po-
chodzenia. Zachowana korespondencja
w Archiwum PAN pokazuje, ze nie szczg-
dzit wysitkéw, by umozliwi¢ mtodym lu-
dziom naukg, zdoby¢ dla nich ksigzki. Oni
za$ okazywali mu wdzigczno$¢ jak potra-
fili i mogli. ,,Poniewaz przypuszczam, ze
Pan Profesor wraca z Warszawy zmarz-
nigty i zme¢czony pozwalam sobie zosta-
wi¢ nieco spirytusu, ktory z wodg mozna
rozcienczy¢ na dowolnie mocng wodke”,
glosit list prawdopodobnie z okresu bez-
posrednio po Powstaniu Warszawskim.

Lata pigcédziesigte to walka Andrzeja
Grodka z nattokiem obowigzkéw, ktore
utrudniaty mu prace naukowa. Jego kore-
spondencja z tego okresu pelna jest nomi-
nacji na nowe stanowiska i proby uchyle-
nia si¢ od tych, ktore uwazat za najmniej
pozyteczne. Nominowany na prorektora
SGPiS za czasow Oskara Langego, pisal
do Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego:
W warunkach obecnych funkcje moje
muszg si¢ sprowadza¢ do czysto biurokra-
tycznego zalatwiania roznych spraw bie-
zacych. Funkcje te z rownym, jezeli nie
z wigkszym, powodzeniem moze spetnia¢
kazdy mlodszy ode mnie pracownik na-
ukowy”. Odwolanie z tego stanowiska
przyszto jednak dopiero we wrze$niu
1955 roku wraz z powolaniem na funkcje
rektora Uczelni, ktéra sprawowat do 1959
roku.

Okres ten okazat si¢ przefomowym dla
powojennego rozwoju Szkoly. W warun-
kach odwilzy po $mierci Stalina mozliwa
stala si¢ walka o przywrdcenie utraconego
po 1949 roku prestizu i charakteru akade-
mickiego Uczelni — Andrzej Grodek stat
na czele tych zmian. W swoim wystapie-
niu na Zjezdzie wychowankéw SGPiS
oraz absolwentow Wyzszych Kursow
Handlowych, Wyzszej Szkoty Handlo-
wej, Szkoty Gtoéwnej Handlowej i Miej-
skiej Szkoly Handlowej w listopadzie
1956 roku podkreslal ciaglo$¢ i akade-
mickie tradycje Uczelni. Stanowisko to
znalazlo wyraz w przeprowadzonych re-
formach: w kolejnych latach zmieniono
program studiow, wydtuzono ich okres do
o$miu, a nastgpnie dziewigciu semestrow,
przeniesiono punkt cigzkosci z ¢wiczen
na wyktady, przywrdocono wreszcie semi-
naria dawnego typu.

Rektor Grodek szczegolnie podkreslat
konieczno$¢ prowadzenia prac naukowo-
-badawczych, a takze podniesienie rangi
ksztalcenia ogdlnego i jezykéw obcych.
Wyrazem tego bylo dazenie przywroce-
nia Instytutu Gospodarstwa Spolecznego,

co nastapito w 1957 roku. Nazywat go
swoim ,,ukochanym dzieckiem”. Refor-
my z okresu sprawowania przez Andrzeja
Grodka funkcji rektora Szkoly okazaly sig
sukcesem. Cho¢ wiadze panstwowe nie
zaakceptowaly wniosku o zmiang nazwy
uczelni na ,,Szkota Gtéwna Nauk Ekono-
micznych”, ta niewatpliwie zmienifa swoj
charakter.

Na sukcesy w pracy naukowej i admi-
nistracyjnej cieniem kladla si¢ jednak
choroba. Andrzej Grodek zmagat si¢ z nig
dtugo, tracac stopniowo glos i sily. Nie
przestawal jednak pracowa¢ — w konco-
wym okresie swojego rektoratu, gdy nie
mogl juz mowic, przekazywat swoje wy-
powiedzi na piSmie podczas posiedzen
Senatu. Przebywajac w szpitalu, wciaz
czytal i poprawial przedstawione mu pra-
ce. Pokonany przez chorobg zmart 23 1i-
stopada 1959 roku.

Pozostawit po sobie wielu uczniow,
ktérzy kontynuowali Jego dzieto, m.in.
Heleng¢ Balicka, Mari¢ Ciechocinska, Je-
rzego Ciepielewskiego Jozefa Chlebow-
czyka, Juliana Chmurg, Ireng Kostrowic-
ka, Zbigniewa Landaua czy Jerzego To-
maszewskiego.

Zostal odznaczony Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Odrodzenia Polski i in-
nymi wyrdznieniami panstwowymi.
W uznaniu jego wielkiego wkiadu w roz-
woj Szkoty Gtownej Handlowej, uchwa-
ta Senatu z 26 czerwca 1958 roku glosita,
ze ,,dobrze zastuzyt si¢ Szkole”. W roku
tym uzyskal réwniez nominacje na profe-
sora zwyczajnego, wydano tez ,,Zeszyt
specjalny z okazji 30-lecia pracy nauko-
wej Rektora prof. dr. Andrzeja Grodka”.
Jest on rowniez patronem auli B, w ktorej
wisi jego podobizna. Z okazji obchodow
stulecia uczelni, KTE ,,Tramp” zorgani-
zowal kilkudniowg sztafete Gidwnym
Szlakiem Beskidzkim im. Andrzeja
Grodka, wielkiego milo$nika gorskich
wedrowek.

Jerzy Lazor

Dla uczenia pigédziesigtej rocznicy
$mierci profesora Andrzeja Grodka
dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego profesor dr hab. Joachim
Osinski oraz Katedra Historii Gospo-
darczej 1 Spolecznej zapraszaja na
konferencje naukowa ,,Koniunktura
gospodarcza a narodziny, wzrost i upa-
dek wielkich doktryn ekonomicz-
nych”, ktora odbedzie si¢ w Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznym  Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie,
15 grudnia 2009 roku w godzinach
12:30-18:00, ul. Wisniowa 41, s. 49.
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Audyt legalnosci oprogramowania

Obecnie obowigzujace prawo w Pol-
sce, glownie Ustawa o Prawie Autor-
skim i Prawach Pokrewnych oraz Ko-
deks Karny w sposob jednoznaczny
okreslaja, ze za uzywanie oprogramowa-
nia bez uprawnienia (licencji) grozi kara
do 5 lat pozbawienia wolnosci, a firma
uzywajaca oprogramowania bez licencji
naraza si¢ na dotkliwe kary finansowe,
siggajace pigciokrotnosci warto$ci zaku-
pu licencji na dane oprogramowanie
oraz przepadek mienia komputerowego.
Stad wiele organizacji chcac unikng¢ ry-
zyka posadzenia o kradziez oprogramo-
wania lub uzywania oprogramowania pi-
rackiego decyduje si¢ na uporzadkowa-
nie tej sfery.

Od kilku lat firmy komercyjne,
a w ostatnim czasie coraz wigksza licz-
ba uczelni wyzszych, chcac unikna¢ od-
powiedzialno$ci karnej i finansowej
z tytutu uzywania nielegalnego oprogra-
mowania, przeprowadzaja audyty we-
wngtrzne, ktérych podstawowym celem
jest inwentaryzacja i weryfikacja legal-
no$ci oprogramowania oraz wdrozenie
jednolitych zasad zarzadzania oprogra-
mowaniem.

W Szkole Gtéwnej Handlowej, proces
audytu legalnosci oprogramowania roz-
poczal si¢ w potowie 2009 roku.
W pierwszej fazie audytem objete zostaly
komputery przenosne. Planowany jest
rowniez audyt komputerdw stacjonar-
nych.

Podstawowe cele, ktore Uczelnia za-
mierza osiaggna¢ w zwiagzku z audytem le-
galno$ci oprogramowania sg nastgpujace:

¢ Zinwentaryzowanie zainstalowanego
na komputerach oprogramowania wraz
z weryfikacja legalnosci.

o Zbadanie efektywnosci wykorzysta-
nia oprogramowania zainstalowanego na
komputerach SGH, co w konsekwenciji
przetozy si¢ na optymalizacj¢ kosztow
utrzymania licencj.

o Pozyskanie cafkowitej kontroli nad
warto$ciami intelektualnymi i prawnymi,
w zakresie obszaru praw autorskich i li-
cencji na oprogramowanie komputerowe.

o Utworzenie centralnego magazynu
SGH do przechowywania atrybutow le-
galnoéci zakupionego przez Uczelnig
oprogramowania wraz z administratorem
zarzadzajacym licencjami.

o Wdrozenie jednolitej polityki zarza-
dzania oprogramowaniem i licencjami w
Uczelni.

o Wdrozenie systemu informatyczne-
go do zarzadzania licencjami wraz
z monitoringiem zmian wykonanych na
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poziomie pojedynczego komputera, za-
pewniajacy biezacg informacje o liczbie
i rodzaju zainstalowanego oprogramo-
wania.

o Utworzenie tzw. ,bialej listy opro-
gramowania” zawierajacej liste progra-
mow komputerowych z licencja wolnego
oprogramowania, ktore moga by¢ instalo-
wane na komputerach bez ograniczen.

o Wystawienie dla kazdego kompute-
ra przeno$nego, a docelowo dla wszyst-
kich komputeréw w SGH metryki legal-
nosci.

e Podpisanie porozumienia pomig-
dzy pracownikiem, a pracodawcg o po-
dziale odpowiedzialnosci za zainstalo-
wane na komputerze stuzbowym opro-
gramowanie. Zalacznikiem do tego po-
rozumienia bedzie metryka legalnosci.

e Otrzymanie z firmy audytujacej
Certyfikatu Legalnosci na posiadane
i zainstalowane na komputerach stuzbo-
wych oprogramowanie w SGH.

Dla uzytkownika komputera, proce-
dura audytu legalno$ci oprogramowania
przebiega w nastepujacych krokach:

o Przygotowanie komputera do ska-
nowania polegajace gtéwnie na usunig-
ciu zbgdnego oprogramowania i niepo-
trzebnych plikow.

e Odnalezienie wszelkich przedmio-
tow $wiadczacych o legalnym nabyciu
oprogramowania. Do takich przedmio-
tow zalicza sig¢ ptytki i dyskietki instala-
cyjne, instrukcje, pudetka, naklejki, cer-
tyfikaty, klucze sprzgtowe oraz pozosta-
e przedmioty, ktére z oprogramowa-
niem dostarcza producent.

o Po przygotowaniu komputera firma
audytujaca przeprowadza pierwszy skan
oprogramowaniem Uplook. W czasie
pierwszego skanowania laptop oraz
wszelkie znalezione dowody legalnosci
sg fotografowane i oznaczane.

e Po uplywie okolo miesigca od
pierwszego skanowania, kazdy z uzyt-
kownikoéw otrzymuje raport wstgpny
dotyczacy jego komputera. Na podsta-
wie raportu, uzytkownik dowie si¢, jakie
oprogramowanie jest zainstalowane na
jego komputerze wraz z informacja
o programach, ktore nie majg pokrycia
w dowodach legalnosci.

e Na podstawie raportu wstgpnego
uzytkownik ma mozliwo$¢ uzupetnienia
dowodow legalnosci wzgledem firmy
audytujacej.

o Kolejnym krokiem jest czyszczenie
komputera z oprogramowania nie maja-
cego pokrycia w licencjach, w niekto-
rych przypadkach moze zaj$¢ koniecz-

no$¢ przeinstalowania systemu opera-
cyjnego.

e W przypadku braku dowoddéw le-
galno$ci, dane oprogramowanie zostaje
odinstalowane i nie moze by¢ ponownie
wgrane az do chwili zakupu licencji.

e Po wyczyszczeniu komputera, fir-
ma prowadzaca audyt wykonuje po-
wtorne skanowanie, tzw. skanowanie
sprawdzajace by stwierdzi¢ poprawno$¢
procesu czyszczenia komputera.

o Jesli skanowanie sprawdzajace za-
koficzy si¢ pomyslnie, do komputera
wydawana jest metryka legalnosci, ktora
zawiera informacje o zainstalowanym
oprogramowaniu i jednocze$nie po-
twierdza fakt legalno$ci oprogramowa-
nia.

o Na zakonficzenie pomigdzy pracow-
nikiem, a pracodawcg zostaje podpisane
porozumienie, na bazie ktorego okreslo-
ny jest podziat odpowiedzialnoci za za-
instalowane na komputerze oprogramo-
wanie. Pracodawca wezmie odpowie-
dzialno§¢ za legalno$§¢ wymienionego
oprogramowania na metryce legalnosci,
a pracownik za dodatkowe oprogramo-
wanie, ktore zainstaluje bez zgody pra-
codawcy. W przypadku, gdy dany pra-
cownik zgtosi si¢ do pracodawcy z pros-
ba o zainstalowanie nowego oprogramo-
wania, pracodawca po instalacji wyda
nowa metryke legalno$ci.

Tematyka praw autorskich i legalno-
$ci oprogramowania jest szczegdlowo
omawiana na kilku serwisach interneto-
wych zajmujacych si¢ ta tematyka, np:

o http://www.zrobtosamo.pl/

o http://www.bsa.org/country.aspx?

sc_lang=pl-PL

o http://tylkolegalnie.pl/

o http://www.kradniemy.pl/

o http://www.oni-nielegalni.pl/

Podsumowujac, przeprowadzenie au-
dytu legalno$ci oprogramowania, wdro-
zenie oprogramowania do zarzadzania
licencjami i procedur instalacji oprogra-
mowania, jak i mozliwo$¢ weryfikacji
sprzetu i zainstalowanego oprogramo-
wania, podniesie 0golny poziom bezpie-
czenstwa informatycznego i przyniesie
wymierne oszczgdno$ci ponoszonych
kosztéw utrzymania oprogramowania.
Dodatkowym atutem audytu jest posia-
danie pewnosci odno$nie do legalnosci
posiadanych aplikacji. Zakoficzony au-
dyt legalno$ci oprogramowania bedzie
stanowil dla Centrum Informatycznego
podstawowy fundament do przygotowa-
nia projektu polityki bezpieczenstwa in-
formatycznego dla SGH.

Dariusz Jaruga, zastgpca dyrektora
Centrum Informatycznego
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Warszawa potencjatem innowacji — wykorzystaj szanse!

Polska chcac konkurowa¢ na global-
nym rynku, niezaleznie od branzy, musi
stale dostosowywac si¢ do wymagan, ja-
kie stawia tworzgca si¢ od lat gospodarka
oparta na wiedzy. W definicjach zawar-
tych w programach eEurope i ePolska
okreslana jest ona jako nowy model go-
spodarki, ktérej funkcjonowanie opiera
si¢ na jak najpelniejszym wykorzystaniu
zasobow wiedzy i innowacyjnosci oraz
na powszechnym dostgpie do informacji.
Z perspektywy rozwoju gospodarczego,
szczeg6lnie modeli wzrostu endogenicz-
nego, gospodarka oparta na wiedzy po-
strzegana jest jako ta, w ktorej rola wie-
dzy zmienia si¢ ze wspierajacej na domi-
nujaca. Wiedza staje si¢ wazniejszym
czynnikiem determinujacym tempo roz-
woju i poziom rozwoju gospodarczego
od naktadéw i wolumenu $rodkow trwa-
tych, a to za sprawg transferu wiedzy do
biznesu, komercjalizacji know-how.

Duze znaczenie w tej sferze gospo-
darki odgrywa szkolnictwo wyzsze, a co
za tym idzie przedsigbiorczo§¢ akade-
micka. Trudno jednoznacznie zdefinio-
wac przedsigbiorczo$¢ akademicka. Po-
jecie to jest nieco inaczej rozumiane
w krajach anglosaskich, a nieco inaczej
w Polsce. Jest okreslana takze mianem
»przedsigbiorczosci technologicznej”,
»przedsigbiorczosci  innowacyjnej”,
»przedsigbiorczo$ci intelektualnej”. Na
potrzeby owego artykulu zwrocimy
uwage na jej przejaw rozumiany jako
proces powstawania w uczelniach
przedsigbiorstw odpryskowych, tzw.
spin-off lub spin-out, zaktadanych i pro-
wadzonych przez pracownikow nauko-
wych 1 studentdéw, jako innowacyjne
przedsigwzigcia biznesowe podejmowa-
ne przez Srodowiska akademickie.

Jak wynika z najnowszych badan pro-
wadzonych nad przedsigbiorczoscia
akademicka (Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, luty—kwiecien 2009),

Juz od pieciu lat...

Korica dobiega kolejny piaty peten sukce-
sow rok dla Zespotu Piesni i Tanca Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Jak do-
tad, w 2009 roku Zesp6t daf ponad 20 kon-
certow w kraju i za granicg. Cho¢ podbili-
$my juz serca wegierskiej publicznosci, od-
byliSmy warsztaty taneczne w malowni-
czym Kacwinie na Spiszu, bawiliSmy dzieci
w Muzeum Narodowym w Warszawie oraz
Instytucie Gluchoniemych im. J. Falkow-

przedsigbiorczo$¢ akademicka w Polsce
jest w fazie poczatkowej ksztaitowania
si¢ modelu. Polskie uczelnie, dzigki
swojej kadrze naukowo-dydaktycznej,
doktorantom, studentom, absolwentom,
dysponuja duzym potencjalem innowa-
cji. Dane z lat 2005-2008, zawarte
w ekspertyzie PARP Potencjal regio-
now w zakresie rozwoju przedsiebior-
czoSci akademickiej, wskazuja, ze to
Mazowsze wykazuje dominujaca, w sto-
sunku do reszty kraju, warto$¢ wskazni-
ka potencjalu innowacyjnego. Na dal-
szych pozycjach plasuja si¢ wojewodz-
twa pomorskie, matopolskie, §laskie
i wielkopolskie. Jednocze$nie na Ma-
zowszu poziom rozwoju przedsigbior-
czosci akademickiej jest najwyzszy. Bez
watpienia dzieje si¢ tak za sprawg War-
szawy, ktora jest najwigkszym o$rod-
kiem akademickim w Polsce. To row-
niez zobowiazuje, by wklad stolicy
w rozwoj przedsigbiorczosci akademic-
kiej byt znaczacy.

Chcac sprosta¢ temu zadaniu Miasto
Stoteczne Warszawa wraz z partnerami:
Fundacja Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczo$ci oraz Wyzszg Szkota
Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, reali-
zuje projekt ,,Warszawa potencjalem
innowacji”’, w ramach ktorego zaintere-
sowani beda mogli uzyska¢ komplekso-
we wsparcie w procesie zaktadania i pro-
wadzenia dziafalno$ci gospodarczej
z zakresu przedsigbiorczosci akademic-
kiej, czyli firm typu spin-off, spin-out.

Projekt bedzie skiadal si¢ z trzech
komponentéw: informacyjnego, szkole-
niowego oraz szkoleniowo-doradczego
z 6 miesigcznym procesem preinkubacji.
Skierowany jest do warszawskiego $ro-
dowiska akademickiego: pracownikow
naukowych, naukowo-dydaktycznych
uczelni warszawskich, doktorantow, stu-
dentow ksztalcacych si¢ w warszaw-
skich uczelniach prowadzacych studia

skiego, daliSmy koncert Trzeciomajowy,
oraz wiele innych pokazoéw naszych tancow
na Uczelni i poza nig, to wraz z koficem ro-
ku wcale nie wyciszamy swojej dziatalno$ci!
Najwigksze wyzwania sg nadal przed nami:
koncert z okazji Jubileuszu 5-lecia ZPiT
SGH oraz wydanie specjalnej okoliczno-
Sciowej Gazety Jubileuszowej podsumowu-
jacej 5 lat istnienia naszego uczelnianego ze-
spotu ludowego. Przygotowania do Koncer-
tu Jubileuszowego, ktéry odbedzie sie juz
13 grudnia na deskach Teatru Dramatyczne-
go trwaja! Zespot wyjezdza wiasnie na

wyzsze i absolwentow, do 12 m-cy od
daty ukonczenia studiow.

Z zasadami wzigcia udzialu w projek-
cie mozna zapoznac si¢ na stronie inter-
netowej www.warszawainnowacje.pl,
a takze podczas seminariow i dni otwar-
tych, ktore odbeda si¢ w warszawskich
uczelniach. Wtedy tez, osoby zaintereso-
wane projektem uzyskaja wstgpne infor-
macje dotyczace zakladania, prowadze-
nia, rozwoju firm typu spin-off, spin-out.

W ramach drugiego komponentu zo-
stang wybrane najlepsze pomysty na in-
nowacyjny biznes. Ich autorzy wezma
udziat w serii profesjonalnych szkolen.
Etap ten zakonczy si¢ stworzeniem
przez uczestnikow profesjonalnych pla-
now biznesplanéw. Autorzy 15 najlep-
szych biznesplanéw wezmg udziat w 6-
-miesigcznym procesie preinkubacji,
mentoringu, doradztwie proinnowacyj-
nym oraz brokeringu finansowym.

Rekrutacja

Udzial w projekcie jest bezptatny i do-
stepny dla wszystkich zainteresowanych.
Chcac uzyska¢ w ramach projektu wspar-
cie dla innowacyjnego przedsigwzigcia,
mieszczacego si¢ w ramach przedsigbior-
czosci akademickiej, nalezy przestaé
zgloszenie, z opisem pomysiu na innowa-
cyjny biznes, na formularzu zamieszczo-
nym na stronie internetowej projektu.

Zgloszenia bedg mogty przestac takze
osoby, ktore nie uczestniczyly w semi-
nariach. Nadestane droga elektroniczng
formularze wezma udzial w Konkursie
na innowacyjny pomyst. Te najlepsze
zostang objete kompleksowym wspar-
ciem, w ramach ktdérego zaoferowany
zostanie pakiet szkolen, warsztatow,
ustugi doradcze, mentoring, audyt tech-
nologiczny, brokering finansowy.

Katarzyna Szymariska, KGS

Projekt jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Spofecznego.

weekendowe zgrupowanie w Putawach,
gdzie przez trzy dni blisko osiemdziesigt
0s6b bedzie ¢wiczy¢ repertuar, by na kon-
cercie cieszy¢ oko przybylych gosci swoim
tanicem i $piewem. Warto podkreslic, ze jest
to, jak dotad, najliczniejsze tego typu zgru-
powanie. Powodem tego jest nie tylko wyjat-
kowa mobilizacja przed tak waznym wyda-
rzeniem jakim jest 5-lecie, lecz rdwniez
ogromny sukces tegorocznej rekrutacji i do-
faczenie do Zespotu rekordowo licznej i uta-
lentowanej grupy nowych Zespotowiczow!
Katarzyna Dziuban, prezes ZPiT SGH



Jesli nie teraz, to kiedy? Pora na lobbing!

W ostatnim czasie termin lobbing, bar-
dziej niz kiedykolwiek, funkcjonuje
w Polsce w roli negatywnej etykiety. Po-
sadzenie o ,,Jobbing” dla osoby publicznej
jest rownoznaczne z cywilna $miercig.
O czym tak naprawde moéwimy? Czy
wszyscy myslimy o tym samym postugu-
jac si¢ pojeciem lobbingu?

Komentarze politykow, nawet pelnig-
cych wysokie funkcje publiczne, $wiadczg
o tym, ze nie wiedza, o czym mowia.
W publicznej debacie, termin lobbing
funkcjonuje w dwoch kontekstach znacze-
niowych: szerszym i wezszym. Ten pierw-
szy okresla zjawisko wywierania wplywu
przy pomocy legalnych metod i $rodkéw
na styku polityki i gospodarki. Czynniki
kulturowo-spoteczne (np. poszanowanie
prawa, tradycja spoteczefstwa obywatel-
skiego 1 zaangazowania w sprawy pu-
bliczne, stosunek do korupciji i nepoty-
zmu) maja duzy wplyw na praktyke lob-
bingu. Wezsze znaczenie lobbingu kladzie
nacisk na technikg wywierania wptywu,
lobbing w tym sensie jest jednym z narzg-
dzi komunikowania, obok public rela-
tions, public affairs. Dziennikarze i osoby
publiczne méwig o ,lobbingu politycz-
nym”, ,parlamentarnym”, ,gospodar-
czym”, ,kobiecym”, ,europejskim”,
,,zWigzkow zawodowych”, , lobbingu jako
sztuce informacji” itp. Obejmuja zatem
tym terminem szereg jakosciowo roznych
zjawisk, czesto bez przywolania szerszego
kontekstu, w jakim termin moze funkcjo-
nowa¢. W publicystyce pojecie ,,lobby”
nie wystepuje jako pojecie neutralne, wi-
da¢ zatem instrumentalizacj¢ sfowa.

Taka postawa wyrdznia nas, niestety,
negatywnie sposrod innych krajow Unii
Europejskiej, co potwierdzaja wyniki ba-
dania, opublikowane w raporcie firmy
Burson-Marsteller w pazdzierniku 2009
roku. W Polsce lobby$ci maja najgorszy
wizerunek. Az dla 90 proc. badanych, lob-
bing budzi jedynie negatywne skojarze-
nia, a zaledwie 3 proc. uwaza, ze lobbing
jest uprawniony w systemie demokratycz-
nym. Reprezentanci lobby farmaceutycz-
nego uchodzg za najskuteczniejszych.

Juz w poczatkach transformacji, Ju-
dith Symonds, francuska ekspertka
w dziedzinie lobbingu, twierdzita, ze ne-
gatywna opinia o lobbingu w Polsce bie-
rze si¢ stad, ze: [...] w krajach Europy
Wschodniej funkcjonowanie grup naci-
sku czy grup interesu bylo przez wiele
lat niejawne lub wrecz nielegalne. Lu-
dzie nie wiedzieli i do tej pory nie wie-
dzq, jak mogq artykutowac swoje inte-
resy, jak wplywac na wiadze [...]. Mi-
mo uptywu kilkunastu lat od wyglosze-
nia tej opinii, niewiele si¢ w Polsce
w tym zakresie zmienito. W innych kra-
jach — Czechach, na Wegrzech jest pod
tym wzgledem lepiej (47 proc. Czechow
i 40 proc. Wegrow uwaza, ze lobbing
w demokracji jest uprawniony).

Wejscie w zycie Ustawy o dziatalnosci
lobbingowej w procesie stanowienia pra-
wa w marcu 2006 roku nie polepszyto
wecale wizerunku lobbingu. Tym bardziej,
ze uchwalana byla pospiesznie, dla celow
politycznych, w pakiecie ustaw antykorup-
cyjnych. Po serii afer rzadzacym zalezato
na jak najszybszym uchwaleniu ustawy.

Sama zmiana prawa nie wystarczy
(zwlaszcza, ze istnieje zaledwie kilka
krajow, w ktorych lobbing jest regulo-
wany w drodze ustawowej). Najtrud-
niejsza bowiem jest zmiana mentalnosci
obywateli, wymaga ona bowiem zmiany
systemu warto$ci, sposobu mys$lenia:
odejscia od skojarzen z korupcja, a usy-
tuowania lobbingu w kontekscie demo-
kracji. Nie chodzi o idealizowanie lob-
bingu, ale o stworzenie mechanizmu, by
mogt zacza¢ funkcjonowad jako neutral-
na instytucja. A to wymaga wiedzy, kto-
ra skutecznie moze przeciwstawic si¢
stereotypom. Temu stuzg wyktady z lob-
bingu prowadzone w ramach studiow
magisterskich czy podyplomowych, ist-
niejace np. we Francji, na Uniwersytecie
Katolickim, na Uniwersytecie w Oksfor-
dzie, w Aberdeen, na Uniwersytecie Eu-
ropy Centralnej w Budapeszcie. Mozli-
we jest rowniez uczestniczenie w Kur-
sach z tej dziedziny, dotyczacych
np. specyfiki lobbingu na forum euro-
pejskim.

W SGH, w ofercie zaj¢¢ znajduje si¢
lobbing, takze w postaci kursu online.
W tym roku w KES postanowili$my
przygotowa¢ nowa ofert¢ Studiow Po-
dyplomowych ,,Akademia Lobbingu”.
Précz tego proponujemy rowniez debatg
ekspertow 1 analitykow, 7.12.2009,
,Lobbing w Polsce: czy i dlaczego po-
trzeba nam edukacji w tym zakresie?”.
Zatem, skromnie od tego rozpoczniemy
krzewienie wiedzy w zakresie lobbingu,
przyczyniajac si¢ do zmiany stereotypu.
Jesli nie teraz, to kiedy? Pora na lob-
bing!

Matgorzata Moleda-Zdziech, ISM KES

Studia Podyplomowe Akademia Lobbingu KES SGH

Wstzystko, co o lobbingu chcieliby Panstwo wiedzie¢, a o co balicie si¢ zapyta¢

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczno
proponuje Panstwu mozliwos$¢ poszerze-
nia swojej wiedzy na Studiach Podyplo-
mowych ,,Akademia Lobbingu”.

Do kogo kierujemy nasze zaproszenie?

Propozycje te¢ kierujemy przede
wszystkim do kadry zarzadzajacej i spe-
cjalistycznej przedsigbiorstw. Zarzadza-
nie procesami w dzialalno$ci gospodar-
czej wymaga od przedsigbiorcow umie-
jetno$ci prowadzenia dziata lobbingo-
wych w skali lokalnej i ponadlokalne;.
Co Panstwo zyskajg?

Naszym gtéwnym celem jest poprawa
$wiadomosci przedsigbiorcow dotycza-
cej mozliwosci ksztattowania prawa po-
przez lobbing (prawidiowo rozumiany

36

jako ,.kazde dziatanie prowadzone meto-
dami prawnie dozwolonymi zmierzajace
do wywarcia wptywu na organy wiadzy
publicznej w procesie stanowienia pra-
wa”, za: Ustawa o dzialalno$ci lobbingo-
wej w procesie stanowienia prawa, 7 lip-
ca 2005). U podstaw pomystu studiow
znajduje si¢ dazenie do pobudzenia ak-
tywnosci kadry zarzadzajacej w przed-
sigbiorstwach dotyczacej optymalizacji
tworzonego prawa i regulacji.

Dzigki uczestnictwu w studiach, stu-
chacze poznaja mechanizmy i zasady pro-
wadzenia skutecznych dziatan lobbingo-
wych na forum narodowym, europejskim
i migdzynarodowym, poznaja gtoéwnych
aktorow prowadzacych takie dziafania.

Z kim bedg zajecia?

Wykiadowcami na studiach beda
wyktadowcy SGH, autorzy publikacji
naukowych o tematyce lobbingu oraz
praktycy w zakresie lobbingu: zawo-
dowi lobbysci skupieni w Stowarzy-
szeniu Profesjonalnych Lobbystow
w Polsce (SPLP), lobbysci organizacji
gospodarczych (m.in. BCC, PKPP Le-
wiatan, organizacje branzowe), zwigz-
kow zawodowych; przedstawiciele ad-
ministracji publicznej i think tankow
(ISP, Fundacja Batorego). Zajgcia
w Akademii Lobbingu beda prowadzi¢
m.in.: prof. Krzysztof Jasiecki, dr Mai-
gorzata Moleda-Zdziech i dr Urszula
Kurczewska — autorzy licznych publi-
kacji z tej problematyki, a przede
wszystkim ,,Lobbing. Sztuka skutecz-
nego wywierania wptywu”, OE Kra-
kow 2006.



e zajec?

Na program studiow, ktdry bedzie reali-
zowany w ciggu dwoch semestrow oraz
obrony prac przewidujemy tacznie 170
godzin zajec (14 zjazdow merytorycznych,
15 zjazd — obrony prac, weekendowych,
realizowanych co 2 tygodnie: sobota, nie-
dziela w godz. 9.00-16.30). Zajecia beda
si¢ odbywaty w budynku SGH, konsulta-
cje: w formie tradycyjnej i online. Rozpo-
czecie zaje¢ planujemy po 15.02.2010 1.

Studia obejmowa¢ beda wyktady mo-
nograficzne oraz zajgcia warsztatowe. Za-

jecia dydaktyczne begda wykorzystywac
metody interaktywne (analizy studiow
przypadkow, gier symulacyjnych, ¢wicze-
nia i zadania do pracy w grupach). Czesne
platne jednorazowo wynosi 6900 pln.
Kto kieruje Studiami?

Kierownikiem Studiow Podyplomo-
wych ,,Akademia Lobbingu” jest dr Mat-
gorzata Molgda-Zdziech, ISM KES SGH,
e-mail: mmoled@sgh.waw.pl.

Gdzie zapisy?

Sekretarzem studiow jest Iwonna Pa-

rzyszek, Instytut Studiéw Migdzynaro-

dowych, KES SGH, ul. Rakowiecka 24,
bud. A., p. 303, 02-521 Warszawa, tel.
22 564 94 06, teleks. 22 564 86 97.
Szczegbdtowe informacje dotyczace
zapisow, programu Studiéw, warunkow
zaliczenia znajduja si¢ pod adresem:
http://www.sgh.waw.pl/ksztalcenie/po-
dyplomowe/spis/akademia_lobbingu/

W styczniu 2010 planujemy spotkanie
informacyjne — o terminie poinformuje-
my Panstwa na stronie.

Zapraszamy!

Konferencja w SGH, Lobbing w Polsce: czy i dlaczego potrzeba edukacji w zakresie lobbingu?
7 grudnia 2009, godz. 14.00-18.00, SGH, bud. G, Aula Gléwna

Patroni medialni: , Dziennik. Gazeta Prawna”, ,,Gazeta SGH”, ,,Business Magazine Manager” i ,,Decydent.pl”

Organizatorzy: ISM KES SGH we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Francja—Polska

Czesc I: Panel dyskusyjny: Lobbing w Polsce — diagnoza i co robi¢ dalej?

Czes¢ I1: Czy i dlaczego potrzeba w Polsce edukacji w zakresie lobbingu?

Prosimy o potwierdzenie uczestnictwa w konferencji mailem, tel. lub faksem: do Iwonny Parzyszek, Instytut Studiow Migdzynarodowych,
KES SGH, iparzy @sgh.waw.pl, tel. 22 564 94 06, teleks. 22 564 86 97, lub do Moniki Wardzynskiej, sekretarza generalnego stowarzy-
szenia Francja—Polska, e-mail: Monika. Wardzynska@afp.org.pl, tel.: 22 505 98 32, fax: 22 505 98 73, do 3 grudnia 2009 roku.

=4

ST Y & 3
| NIERUCHOMDSTCI

Dobrze znany wszystkim mieszkan-
com Warszawy Sluzewiec Przemystowy
staje si¢ dzi§ nowoczesnym biurowym
zaglgbiem stolicy. Szereg przeksztafcen,
ktore doprowadzity do zmiany oblicza
Stuzewca z dzielnicy typowo industrial-
nej na prestizowe centrum biurowe, zain-
spirowaly czionkow SKN Inwestycji
i Nieruchomosci do zorganizowania 3 li-
stopada br. konferencji pt. ,,Nowa twarz
Stuzewca Przemystowego”. Wérdd za-
proszonych gosci, ktérym temat Stuzew-
ca jest szczegolnie bliski, znalezli si¢
specjaliSci z branzy nieruchomosci,
przedstawiciele §wiata akademickiego
i urbanisci.

Konferencja zostata zainaugurowana
wystgpieniem dr Anny Rutkowskiej-
-Gurak z Katedry Geografii Ekonomicz-
nej Szkoly Gtéowniej Handlowej, ktora
przyblizyta uczestnikom zarys histo-
ryczny dzielnicy. Poczatki rozwoju
przemystu na Stuzewcu siggaja lat 50.,
kiedy to wiadze Polski Ludowej posta-
nowily uczyni¢ ze Stuzewca wzorowa

,Nowa twarz Stuzewca Przemystowego”

socjalistyczng dzielnice przemystowa
Warszawy, wprowadzajac szereg prze-
ksztatcen wpisujacych si¢ w koncepcje
industrializacji catego kraju. Kolejne za-
ktady przemystowe wyrastaly na Stu-
zewcu niczym grzyby po deszczu,
a dzielnica stawafa si¢ biegunem wzro-
stu calego Mokotowa. Jednak wraz
z upadkiem komunizmu w Polsce, zna-
czenie przemysiu w dzielnicy zaczgto
dramatycznie spadac. Najwigksze atuty
Stuzewca, czyli blisko$¢ lotniska i cen-
trum Warszawy, przesadzily o zmianie
funkcji tej dzielnicy z przemystowej na
biurowa, handlowg i ustugowa. Zmiana
charakteru dzielnicy automatycznie po-
ciggnela za soba wzrost czynszow
w okolicy.

Firm chetnych na umiejscowienie
swojej siedziby na Stuzewcu nie braku-
je, o czym zapewnial Michal Abram-
czyk, analityk i doradca z firmy Home
Broker. Lokalizacj¢ znajduja tu przed-
siebiorstwa, ktore uciekaja z drogiego
centrum. Ceny za wynajem powierzchni
biurowej zaczynaja si¢ tu bowiem juz od
14-15 euro za m*. Stluzewiec stat si¢
prestizowym miejscem pracy, jednak
wcigz nie jest to atrakcyjna dzielnica do
zamieszkania. Mimo ze coraz czgsciej
deweloperzy inwestuja w budowg no-
woczesnych apartamentowcow, krajo-
braz dzielnicy jest nadal zdominowany
przez bloki z wielkiej ptyty i pozbawio-

ny terenéw zielonych. Dzielnica cierpi
takze na chroniczny brak zaplecza kul-
turalno-rozrywkowego. Zdaniem Mi-
chata Abramczyka, gtéwnym miejscem,
ktore zastgpuje domy kultury czy ka-
wiarnie stala si¢ Galeria Mokotow. Erez
Boniel, dyrektor finansowy i cztonek za-
rzgdu GTC uwaza, ze sukces Galerii
Mokotoéw nalezy przede wszystkim
przypisywac jej odpowiedniej lokaliza-
cji — z dala od konkurencji i w poblizu
zamoznych klientow. Moc nabywcza
klientow Galerii Mokotow jest bowiem
dwa razy wigksza niz w innych centrach
handlowych. Robert Karczewski, Busi-
ness Development Director w firmie
Hill International podkreslit, ze sama
budowa Galerii Mokotow byla najprost-
szg czg$cig calego procesu inwestycyj-
nego. Najwigcej przeszkod czyha zwy-
kle na deweloperow w fazie staran o po-
zwolenie na budowe.

Gwaltowny rozwoj Stuzewca zasko-
czyl wiladze miasta, ktore nie nadazajg
z realizacja koniecznych inwestycji w tym
rejonie. Trwaja pracg nad rozwojem infra-
strukturalnym dzielnicy, jednak wcigz bra-
kuje tu szkol, przedszkoli i ztobkéw. Po-
ziom bezpieczenstwa na Stuzewcu row-
niez pozostawia wiele do zyczenia — zaraz
po Pradze, jest to miejsce, o najwigkszej
ilosci zanotowanych kradziezy samocho-
déw — moéwi Michat Abramczyk. Jednym
z realizowanych rozwigza¢ komunikacyj-

37



nych majacych na celu odcigzenie ruchu
w dzielnicy, jest budowa ,naziemnego
metra”, czyli linii kolejowej i tramwajo-
wej taczacej Stuzewiec i Okgcie, ktorej za-
konczenie przewidziane jest na 2011 - po-
informowat Jan Jakiel, prezes zarzadu or-
ganizacji spotecznej SISKOM.

Wedlug Aleksandry Rafatowskiej, ne-
gocjatora z firmy Cushman&Wakefield,
w calej Warszawie jest 7,08 proc. wolnej
powierzchni biurowej. Na Stuzewcu —
tylko 4,44 proc. Wcigz jednak powstaja
kolejne inwestycje, na lata 2010-2012
planowanych jest 9 nastepnych. Michael
Richardson, Senior Property Consultant

w firmie DTZ pokusit si¢ o poréwnanie
Stuzewca — sztandarowej dzielnicy biu-
rowej Warszawy, z londynskim Do-
cklands i paryskim La Défense. I chociaz
cigzko zestawia¢ ze soba powyzsze
dzielnice pod katem stopnia rozwoju in-
frastruktury i komunikacji, warszawski
Stuzewiec ma niewatpliwie wiele zalet,
jak chociazby doskonata lokalizacja
w poblizu portu lotniczego. Perspektywy
dalszego rozwoju dzielnicy sa réwnie
obiecujace. Warszawa zyskuje bowiem
coraz wigksze znaczenie na gospodar-
czej mapie Europy i staje si¢ niezwykle
atrakcyjnym miastem dla biznesu.

Niezwykle trafnym podsumowaniem
konferencji ,Nowa twarz Stuzewca
Przemystowego” sg stowa cenionego ar-
chitekta i urbanisty — prof. Marka Bu-
dzynskiego, ktéry uwaza, ze centrum
handlowe lub biuro moze by¢ zlokalizo-
wane wszedzie — nawet w lesie. Wazne,
aby klient i pracownik mégt tam doje-
cha¢. Stuzewiec Przemystowy swdj nie-
watpliwy sukces zawdzigcza wtasnie od-
powiedniej komunikacji z centrum War-
szawy oraz spetnianiu zasady réznorod-
nosci i uktadu sieciowego dzielnicy.

Aleksandra Dzierzek

SKN Inwestycji i Nieruchomosci

Robert Karczewski, business development
director, Hill International

Prof. Marek Budzynski, architekt
i urbanista, Politechnika Warszawska

Erez Boniel, dyrektor finansowy i czfonek
zarzgdu GTC

PUK Grabi Z Grzywka
Ucho Weirzesz Z Konopii

Warszawa:

&R ||| Przegladu . .
Ziarko Klakier... Wyglada
S
! Kaba..mtOWEGO dziwnie i nie wiadomo o co
3740 Stolica

chodzi? Warto si¢ byto do-
wiedzie¢ i w dniach 20-22 li-
stopada pojawi¢ na warszawskim PKSie — Przegladzie Kabareto-
wym Stolicy — i na wlasne oczy obejrze¢ wystepy kabaretow
z calej Polski, migdzy innymi tych widniejacych powyzej.

Za nami szosta juz edycja Przegladu Kabaretowego Stolicy,
znanego dawniej pod nazwg: Przeglad Kabaretow Studenckich.

Poczatki projektu siggaja roku 2003. Wtasnie wtedy rozentu-
zjazmowana grupa znajomych z Samorzadu Studentéw Szkoly
Glownej Handlowej, z pomoca Zarzadu Samorzadu Studentow
Uniwersytetu Warszawskiego postanowita zorganizowa¢ pro-
jekt nietypowy jak na warunki dzialalnosci typowych organiza-
cji studenckich. Przeglad Kabaretéw Studenckich, bo o nim mo-
wa, odbywat si¢ poza murami uczelni, i co wigcej, skierowany
byt nie tylko do studentdéw, ale do kabaretowych fanow z calej
Polski. Pierwsza edycja okazata si¢ sukcesem i zapoczatkowata
cykl corocznego $wigta humoru w stolicy.

W kolejnych latach nastapito wiele zmian: przede wszyst-
kim, wydtuzyt czas trwania z jednego do trzech dni. Pierwsze
dwa dni to Eliminacje, za$ ostatni — Final. Przeglad przeniost
si¢ z klubu Hybrydy do klubu Dowddztwa Garnizonowego
Warszawa oraz Palacu Kultury i Nauki, w konkursie startuje
znacznie wigcej kabaretow niz kiedys, bo az 13.

W tym roku, tak, jak i w latach poprzednich, Eliminacje po-
dzielone byly na bloki — kazdy blok to wystep 3 lub 4 kabare-
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tow bioracych udzial w konkursie. Pomigdzy nimi obejrze¢
mozna bylo wystep Kabaretow-Gwiazd: w tym roku zaprosi-
liSmy Kabaret Hlynur oraz Kabaret Forma. Kabarety konkur-
sowe oceniane sg przez jury, ktore wybiera 5 najlepszych ka-
baretow, bioracych udziat w Wielkim Finale. Ten z kolei od-
bywa si¢ we wspomnianym juz PKiN, a doktadniej w eleganc-
kiej Sali Koncertowej. Widzowie majg okazj¢ obejrze¢ wyste-
py finalistow, a takze wystep Super—-Gwiazdy, ktora w tym ro-
ku byt jeden z najbardziej znanych obecnie polskich kabare-
tow: Hrabi. Jury finalowe to takze znane osobistoéci z poi-
$wiatka kabaretowego m.in. Maria Czubaszek, Rafal Kmita,
Grzegorz Miecugow.

Warszawski PKS to jedyne w swoim rodzaju wydarzenie
w stolicy; to jeden z najwigkszych przegladow kabaretowych,
jednak wyraznie si¢ na ich tle wyrdzniajacy. Po pierwsze, wciaz
organizowany jest przez grup¢ studentoéw—zapalencow, ktorzy
organizuja projekt wolontaryjnie i jedynie dla wiasnej satysfak-
cji. To sprawia, ze w powietrzu wisi atmosfera zaangazowania
w wydarzenie, odczuwalna zaréwno dla publicznosci, jak i ka-
baretow, ktore przyznaja, ze klimat PKSu jest niepowtarzalny
i mito jest méc go poczu¢. Publicznos¢ z kolei rokrocznie sama
moze mie¢ swoj wkiad w Przeglad poprzez nagrodg publiczno-
$ci, ktora sama tworzy i sama przyznaje. Do wielkiego wora
kazdy widz moze wrzuci¢ cokolwiek uzna za stosowne (laduja
wigc tam zdjecia rentgenowskie, pocztowki, warzywa, papier
toaletowy, kompot w stoiku, pokemony...) — nastgpnie caly ten
zestaw zostaje wreczony kabaretowi, ktory publicznosei podo-
ba si¢ najbardziej.

Zuzanna Przybyla
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Pierwsze doswiadczenia z organizacji uroczystosci
wreczenia dyplomow absolwentom studiow magisterskich

14 listopada 2009 r. w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie odbyla si¢
pierwsza uroczystos¢ zakoriczenia stu-
diow i wreczenia okolicznosciowych dy-
plomow dla absolwentow SGH. Zaraz
po tym wydarzeniu udalo nam si¢ po-
rozmawiaé 7 dr Andzelikq KuZnar, pet-
nomocnikiem rektora ds. absolwentow,
ktora byla odpowiedzialna za organiza-
¢je graduacji.

Olga Biadan: Kto mogl wzia¢ udziat
w pierwszej uroczystej graduacji?

Andzelika Kuznar: W tym roku uro-
czysto§¢ zakonczenia studiéw zorgani-
zowaliémy dla naszych absolwentow,
ktérzy uzyskali magisterium w roku aka-
demickim 2008/2009. Zaproszenie wy-
stosowalismy zarowno do absolwentow
studiow jednolitych, jak i dwustopnio-
wych. Ze wzgledu na reforme studiow,
zgodng z Procesem Bolonskim, w pierw-
szym przypadku byl to ostatni rok,
w ktorym jeszcze mieliSmy liczne grono
absolwentéw, natomiast w drugim — byt
to pierwszy rocznik absolwentow. Ze
wzgledu na specyfike studiowania
w SGH, dajaca duza dowolnos¢ terminu
konczenia studiow, zdecydowaliSmy si¢
na przyjecie wlasnie czasu zakonczenia,
a nie rozpoczgcia studiow jako wyznacz-
nika przy tworzeniu grupy, dla ktorej
zorganizowali$my uroczysto$c.

0O.B.: Skad wzial si¢ pomysl na zor-
ganizowanie takiego wydarzenia
w Szkole Glownej Handlowej?

AXK. Glowng pomystodawczynia
uroczystoéci byla pani prof. Anna Kar-
manska, prorektor ds. dydaktyki i stu-
dentow. Od dawna brakowalo jej takiej
uroczysto$ci w kalendarzu SGH, zarow-
no ze wzgledu na osobista potrzebe pod-
sumowania okresu studiéw oraz poze-
gnania studentow w mily i zapadajacy
gleboko w pamigé sposob, jak rowniez
z powodu przywigzywania przez wiadze
Uczelni coraz wigkszego znaczenia do
wzmacniania wiezi z absolwentami. Po-
myst prof. A. Karmanskiej zyskat uzna-
nie i aprobate JM rektora prof. A. Bud-
nikowskiego oraz wiadz dziekanskich
Studium Magisterskiego. W styczniu
2009 r. rozpoczat pracg Komitet Organi-
zacyjny Graduacji Absolwentow.

0.B.: Jak przebiegaly przygotowa-
nia?

AK.: Zaczely si¢ od wypracowania
przez Komitet koncepcji uroczystosci,
okreslenia grupy docelowej, wyznacze-
nia najwazniejszych punktow programu.
Nastepnie zaczely si¢ poszukiwania
sponsora. Centrum Karier i Fundraisin-
gu udato si¢ uzyska¢ wsparcie Eureko
(gtownego sponsora graduacji), dzigki
czemu nasi absolwenci mogli wystapi¢
w gustownych togach. Przeprowadzili-
$my akcje promocyjng, skierowang do
absolwentow, w postaci listow 1 e-maili
oraz poprzez stron¢ internetowg SGH.
Pdzniej z niepokojem czekalam na od-
zew absolwentow. I przerdst moje ocze-
kiwania! Byta to zachg¢ta do dalszej pra-
cy nad takim zorganizowaniem uroczy-
stosci, by nie zawie§¢ oczekiwan tych,
ktorzy tak licznie odpowiedzieli na na-
sze zaproszenie.

0.B.: Jaki byl program uroczysto-
Sci?

A K.: Wkrotce w ,,Gazecie SGH” po-
jawi si¢ szczegolowe sprawozdanie z te-
go wydarzenia, pozwole wigc sobie te-
raz przedstawi¢ tylko najwazniejsze
punkty programu uroczystosci. Nalezaty
do nich: powitanie gosci przez prof.
A. Budnikowskiego, wreczenie dyplo-
mu absolwentce pierwszej edycji Pro-
gramu Podwojnego Dyplomu SGH -
Sciences-Po, wreczenie dyplomu z wy-
réznieniem oraz oczywiscie wreczenie
okolicznosciowych dyploméw — listow
gratulacyjnych od rektora 275 przyby-
tym na t¢ okazje absolwentom. Dyplo-
my byly wreczane przez bardzo szacow-
ne grono: rektora prof. A. Budnikow-
skiego, prorektorow: prof. A. Karman-
ska i prof. E. Kawecka-Wyrzykowska
oraz dziekan Studium Magisterskiego
prof. J. Plebaniak.

Byly tez gratulacje m.in. od prof.
A. Karmanskiej, wrgczenie nagrod ufun-
dowanych przez SGH najlepszym absol-
wentom i debata z udzialem absolwen-
tow wczesniejszych rocznikow, ktorzy
dzielili si¢ swoimi dos$wiadczeniami
z czasOw studiow w SGH oraz dawali
praktyczne rady na przyszto$¢ swoim
mtodszym kolegom.

Nastepnie prezes Stowarzyszenia Ab-
solwentow dr Piotr Wachowiak w bar-
dzo przyjazny i przekonujacy sposob
przedstawil ofert¢ Stowarzyszenia oraz
zachgcil do wstgpowania w jego szeregi.
Stowarzyszenie bylo przygotowane na
natychmiastowy odzew ze strony obec-
nych, gdyz na stanowisku przed Aulg
Glioéwna czekaly juz na nich deklaracje
czlonkowskie. Swiezo upieczeni absol-
wenci z duzym zainteresowaniem od-
niesli si¢ do dziatalno$ci Stowarzysze-
nia, wielu z nich wyrazito réwniez cheé
czlonkostwa.

Ponadto odbyt si¢ koncert w wykona-
niu choru SGH, ktdry u§wietnit catg uro-
czysto$¢. Na koniec zorganizowali$my
sesje zdjgciowa, ktora wkrotce czytelni-
cy ,Absolwenta” beda mogli rowniez
zobaczy¢ na stronie internetowej, a jej
efekty w nastgpnym numerze ,,Gazety
SGH”.

Uroczysto$¢ poprowadzit Tomasz
Rusek, rzecznik prasowy SGH.

0O.B.: Jakie byly pierwsze reakcje
absolwentow na zaproszenie na uro-
czystos¢ zakonczenia studiow?

AK.: Bardzo, bardzo pozytywne.
Miafam to szczgscie, ze osobiscie odpo-
wiadatlam na wszystkie e-maile, ktore
byly zwigzane z graduacja, miatam wigc
mozliwo$¢ §ledzenia nastrojow i oczeki-
wan o0sob, ktore zamierzaly przyby¢ na
uroczysto$¢. Szczegolnie ujmujace byty
dla mnie te listy, z ktérych wynikato, ze
cafe rodziny chcialyby towarzyszy¢
w tym dniu osobom, ktore odbieraty dy-
plom. Jesli tylko bylo to mozliwe (ze
wzgledow logistycznych), przychylatam
si¢ do takich prosb.

0.B.: Czy s3 juz plany na organiza-
cje kolejnych tego typu uroczystosci
dla absolwentéw SGH?

A K.: Coz, powiedzialo si¢ A, trzeba
powiedzie¢ i B. Nastepne takie uroczy-
stosci, takze dla absolwentow studidw
licencjackich, beda organizowane juz
corocznie — mam nadzieje, ze wejda na
stale do kalendarza SGH oraz bgda jed-
nym z elementéw coraz lepszych i moc-
niejszych wigzi absolwentow z Uczelnig
i odwrotnie.

Dziekuje za rozmowe.



Rynek pracy w Polsce - ujecie teoretyczne

Nastepstwem integracji europejskiej
jest okre$lenie polityki wspolnotowej.
Jednym z jej dzialow jest polityka zatrud-
nienia oraz polityka réwnych szans ko-
biet i mezczyzn. Pierwsza z wymienio-
nych polityk zaliczana jest dodatkowo do
polityk horyzontalnych, ktorych obszar
dziafania dotyczy calej UE. Najwazniej-
szym celem tej polityki jest walka z bez-
robociem, ubostwem czy wykluczeniem
spotecznym. Z kolei celem polityki row-
nych szans kobiet i m¢zczyzn jest walka
z dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ lub
niepetnosprawnos¢. To, co faczy te poli-
tyki, to odniesienie do rynku pracy.

Nadal nie poznano wszystkich cech i
determinantow bezrobocia oraz sposo-
bow walki z nim. Dlatego istotne jest
analizowanie problemu bezrobocia za-
rowno wtedy, gdy wynosito ponad
20% (rok 2004), jak i ponizej 10%
(drugi kwartat 2009 roku).

Celem tego artykulu jest scharaktery-
zowanie rynku pracy, z zaakcentowa-
niem problemu bezrobocia. Wyja$nione
zostaly wigc najwazniejsze pojecia oraz
omoéwione podstawowe zrodia informa-
cji na temat rynku pracy w Polsce.

Artykut stanowi pierwsza czg¢$¢ cyklu
artykuféw na temat bezrobocia w Pol-
sce. Opisuje tylko Zrddta informacji, ich
wady i zalety. W kolejnym artykule be-
dzie przedstawiona analiza poréwnaw-
cza danych statystycznych pochodza-
cych z omawianych Zrédet.

Rynek pracy — ustalenia pojeciowe

Z punktu wiedzenia teorii rynek pracy
to miejsce spotkania (lub mechanizm do-
pasowan) podazy pracy i popytu na pracg.
Dopasowania wyrazaja warunki, na ja-
kich dokonuje si¢ transakcja migdzy oso-
bami oferujacymi pracg (pracobiorcami),
za okreslong place, a jej nabywcami (pra-
codawcami). Przedmiotem wymiany jest
czynnik produkcji, ktorym jest praca. Ry-
nek pracy jest ksztaltowany przez decyzje
podejmowane przez gospodarstwa domo-
we, przedsigbiorstwa i rzad. Elementami
rynku pracy sa wigc: popyt na pracg, po-
daz pracy i placa realna. Najwazniejszymi
podmiotami s3: pracodawcy, pracobiorcy
oraz instytucje rynku pracy.

Popyt na prace to zapotrzebowanie na
prace zgtoszone przez przedsigbiorstwa.
Przedmiotem transakcji jest praca, za
ktora ptaca okreSlone wynagrodzenie.
Popyt na pracg (Lp) to suma wolnych
(V) i zajetych miejsc pracy (N)%:

Lp=V+N

Z kolei podaz pracy to punkt widzenia

ludzi chetnych do pracy. Prace sprzeda-
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ja na rynku pracy gospodarstwa domo-

we. Dokonuja one maksymalizacji swo-

jej korzysci poprzez optymalny podziat

czasu migdzy pracg zarobkowa a czas

wolny. Podaz pracy (Lg) jest wowczas

sumg bezrobotnych i zatrudnionych?:
L¢=U+N

W rynku pracy uczestnicza osoby,
ktére sa w wieku produkcyjnym (Lwp).
Ze wzgledu na che¢ podjecia zatrudnie-
nia osoby w wieku produkcyjnym moz-
na podzieli¢ na dwie grupy: aktywnych
zawodowo (L), czyli zasoby pracy, oraz
biernych zawodowo (Br). Pierwsza gru-
pa to osoby, ktore chca pracowad, a dru-
ga — to osoby, ktdre nie chcg lub nie mo-
ga pracowac. Z kolei zasob sity roboczej
sktada si¢ z zasobu pracujacych (N)
i bezrobotnych (U). Bierni zawodowo sa
za$ bardzo réznorodng grupa, w ktorej
znajdujg si¢ niepracujacy studenci, oso-
by chore, ktére nie moga pracowac, ale
tez wszyscy, ktorzy nie chcg pracowac,
bo takie sg ich preferencje lub diugo
szukali pracy i zniechgcili si¢ bezsku-
tecznym jej poszukiwaniem?.

Podsumowujac powyzsze rozwaza-
nia, mozemy w skrdcie zapisac, ze 0so-
by w wieku produkcyjnym to:

Lwp=L4B,

Zas$ sita robocza to:

L=N+U

Relacja migdzy popytem a podaza
ksztattuje wielko$¢ zatrudnienia i bezro-
bocia na rynku pracy. Miedzy popytem
a podaza dochodzi bowiem do réwno-
wagi lub nieréwnowagi.

Popyt na pracg zrownuje si¢ z podaza
pracy, gdy poziom zatrudnienia i wyso-
ko$¢ placy realnej zostal zaakceptowany
przez pracodawcow i pracobiorcow, czyli:

LD=LS
V+N=U+N
v=U

Réwnowaga nie oznacza jednak, ze
wykorzystane zostaly wszystkie zasoby
pracy, gdyz sa osoby, ktorym stawka
plac nie odpowiada.

Z kolei nierdwnowaga na rynku pracy
moze by¢ zwigzana z nadwyzka popytu
nad podazg lub nadwyzka podazy nad
popytem. W pierwszym przypadku ma-
my do czynienia z niedoborem praco-
biorcow, a w drugim — z nadwyzka pra-
cobiorcow. Nierownowaga generuje
bezrobocie, ktore zawsze wiaze si¢ z nie-
wykorzystaniem zasobow pracy, czyli
stratg  spoleczno-gospodarcza. Przy
czym nadwyzka pracownikow jest inng
sytuacja niz niedobor pracownikow.
W pierwszym przypadku skutki uboczne

takiej nierdwnowagi najbardziej odczuje
sifa robocza, a w drugim — pracodawcy.

Zroédla informacji o rynku pracy
w Polsce

Powyzsze ustalenia teoretyczne prze-
kladaja si¢ na obserwacj¢ empiryczna.
Dotyczg one liczby bezrobotnych, stopy
bezrobocia, przeptywoéw miedzy zaso-
bami bezrobotnymi, pracujacymi i bier-
nymi zawodowo.

W Polsce sposob pomiaru, obserwa-
cja oraz analiza rynku pracy zaleza od
zrodet informacji: sprawozdawczosci
i badania aktywnosci ekonomicznej lud-
nosci. W pierwszym podstawg jest ewi-
dencja bezrobotnych prowadzona przez
urzedy pracy oraz rejestracja zatrudnio-
nych przez pracodawcéw, a w drugim
dane sg uzyskiwane na podstawie badan
aktywnosci ekonomicznej ludnosci pro-
wadzonych przez GUS. Istotne rdznice
miedzy tymi badaniami wynikaja z od-
miennych definicji podmiotéw tworza-
cych rynek pracy, przedmiotu, celu, ro-
dzaju badan, czgsto$ci i zakresu obser-
wacji oraz zrodet danych.

Sprawozdawczo$¢ polega na rejestracji
0s0b, ktore pracuja przez pracodawcow,
bezrobotnych przez urzedy pracy i wol-
nych miejsc pracy, ktére rowniez podaje
pracodawca. Analiza rynku pracy doty-
czy osob w wieku produkcyjnym, od 18
do 60 roku dla kobiet i 65 roku dla mez-
czyzn. Dane s3 gromadzone w poszcze-
g6lnych instytucjach i publikowane przez
GUS*. Stanowig one cenne zrédto infor-
macji. Pozwalajg na ocen¢ skali proble-
moéw, ktore dotycza nierdwnowagi na
rynku pracy. O uzytecznosci tego zrodta
informacji decyduje przede wszystkim
comiesigczna czgstotliwo$¢ opracowy-
wania danych i publikowania informacji
oraz mozliwo$¢ obserwacji zjawiska za-
rowno w skali calego kraju, jak i poszcze-
g6lnych wojewddztw i powiatow.

Natomiast analiza poszczegdlnych
podmiotéw w formie sprawozdawczosci
opiera si¢ na specyficznej metodologii.
Jest to rejestracja pracownikow, bezro-
botnych i wolnych miejsc pracy, wedtug
okreslonych zasad i regulacji prawnych.
Wedlug omawianych ustalen popyt na
prace to zagospodarowane miejsca pra-
cy, okreslone aktualng liczba pracuja-
cych oraz wolnych miejsc pracy. Przy
czym pracujacy to osoby wykonujace
prace przynoszacg zarobek lub dochdd.

Z kolei wolne miejsca pracy to miejsca
pracy powstale w wyniku ruchu zatrud-
nionych badZz nowo utworzone miejsca
pracy, czyli miejsca pracy powstale w wy-
niku zmian organizacyjnych, rozszerzenia
lub zmiany profilu dziafalno$ci. Stosunek



wolnych miejsc pracy do zagospodarowa-
nych i niezagospodarowanych miejsc pra-
cy jest okreslony przez wskaznik wyko-
rzystania wolnych miejsc pracy’. Wiary-
godno$¢ tych danych jest jednak dyskusyj-
na. Pracodawcy podaja tylko czg$¢ ofert,
gdyz zakladaja, Ze nie wszyscy poszukuja-
cy pracy odwiedzajg urzedy pracy, a do-
datkowo dziatanie publicznych stuzb za-
trudnienia jest powszechnie uznane jako
malo efektywne. Trudno wiec okresli¢, ile
ofert trafia do prywatnych agencji zatrud-
nienia, ile jest przekazywanych droga nie-
oficjalng. Potwierdzaja to liczne badania
i sami bezrobotni, ktorzy szukaja pracy
gtownie poprzez: odwiedzanie pracodaw-
cow, urzedy pracy oraz pytanie znajomych
i krewnych®. Ponadto opracowania, ktore
zleca lub publikuje GUS, nie zawieraja
glebszej analizy ofert pracy.

Za pomocg sprawozdawczo$ci mierzy
si¢ rowniez bezrobocie oraz przyczyny
odejscia do zasobu biernych zawodowo.
Przy czym za bezrobotnego uwaza si¢
osobg, ktdra zgodnie z obowiazujaca usta-
w3 posiada okre$lone cechy, pozwalajace
na rejestracje w powiatowym urzedzie
pracy. Generalnie bezrobotny to osoba
w wieku produkcyjnym, ktéra nie ma pra-
cy, ale jej szuka i jest gotowa do podjecia
oferowanego jej zatrudnienia. Rejestracja
bezrobotnych odbywa si¢ w urzedach pra-
cy i jest regulowana przez konkretng usta-
we. Uprawnienia bezrobotnych, a co za
tym idzie faktyczna przyczyna rejestracji,
regulowane byly w Polsce od 1989 roku
ponad czterokrotnie. W niekorzystny spo-
sOb wptynglo to na zachowania bezrobot-
nych oraz mozliwo$¢ oceny poziomu bez-
robocia faktycznego.

Podsumowujac dotychczasowe roz-
wazania, nalezy podkresli¢, Ze metoda
sprawozdawczosci nie dostarcza precy-
zyjnych informacji na temat liczby bez-
robotnych, pracujacych czy wolnych
miejsc pracy. TrudnoSci w zliczeniu za-
réwno bezrobotnych, jak i pracujacych
nie pozwalaja rowniez odpowiedzie¢ na
pytanie, czy stopa bezrobocia rejestro-
wanego jest zanizona czy zawyzona.
Nalezy jedynie uznac, ze powyzsze Zro-
dfo informacji nie przedstawia catoscio-
wej sytuacji bezrobocia w Polsce. Inter-
pretujac dane opublikowane przez urzg-
dy pracy, nalezy by¢ jednak §wiadomym
powyzszych bledow i niescistosci.

Drugim Zrédtem informacji o rynku
pracy jest metoda reprezentacyjnego ba-
dania aktywnosci ekonomicznej ludno-
$ci (BAEL). W Polsce przeprowadza si¢
BAEL od 1992 roku. Poczatkowo po-
wtarzano je z kwartalng czgstotliwo$cia,
by od czwartego kwartatu 1999 roku ob-

serwacje wybranego tygodnia danego
kwartatu zastapi¢ obserwacja ciagla’.
Przedmiotem badan jest sytuacja w za-
kresie aktywnosci ekonomicznej, to zna-
czy fakt wykonywania pracy. Umozli-
wia to wyodrgbnienie w$réd osob
w wieku produkcyjnym grup: pracuja-
cych, bezrobotnych lub biernych zawo-
dowo w badanym tygodniu. Przy czym
wiek produkcyjny jest w przedziale od
15 do 74 roku zycia®.

W badaniu bierze si¢ pod uwagg fak-
tyczna sytuacje zawodowg 0sob badanych,
a nie formalny status potwierdzony umo-
Wa 0 prace czy tez rejestracja w urzedzie
pracy. Stad tez bezrobotna jest osoba, kto-
ra nie przepracowata w badanym tygodniu
nawet jednej godziny, ale szuka aktywnie
pracy i jest gotowa do jej podjecia’. Grupg
te charakteryzuje BEAL wedtug przeszio-
$ci zawodowej 1 zachowan na rynku pracy.
Na podstawie pierwszej cechy mozliwe
jest ustalenie przyczyny wejscia do bezro-
bocia oraz wczesniejszych preferenciji za-
wodowych. Osoby poprzednio pracujace
grupowane sg ponadto wedlug czasu po-
zostawania bez pracy (nie jest to rowno-
znaczne z okresem bezrobocia). Z kolei
zachowania bezrobotnych na rynku pracy
charakteryzowane sa poprzez czas pozo-
stawania bez pracy. Jest to wazna cecha
okre$lajaca szans¢ na znalezienie pracy.
Bowiem im dluzszy okres, tym trwalsze
bezrobocie i mniejsza nadzieja na zatrud-
nienie.

Glownym walorem, ale tez wada me-
tody BAEL, jest mozliwo$¢ uogdlnienia
wynikéw na cafa populacje. Dzigki in-
formacjom zebranym podczas jednego
cyklu badania otrzymuje si¢ pelny obraz
liczby i zréznicowania pracujacych,
bezrobotnych i biernych zawodowo.
Znacznie zwigksza to mozliwosci precy-
zyjnego wnioskowania o zmianach na
rynku pracy. Z drugiej jednak strony nie
mozna dokona¢ analizy dotyczacej re-
giondw, co jest szczegdlnie istotne
w obliczu duzego zréznicowania regio-
nalnego bezrobocia w Polsce.

Godny podkreslenia jest rowniez fakt,
7e podobne badania sily roboczej pro-
wadzone sg we wszystkich krajach UE.
Roéwniez definicje podmiotow uczestni-
czacych w rynku pracy stosowane
w BAEL odpowiadaja rygorom MOP,
co daje mozliwos$¢ pordwnan migdzyna-
rodowych.

Analiza rynku pracy moze by¢ zaso-
bowa lub strumieniowa. Jesli podaje si¢
liczbg, ktéra wyraza wielko$¢ zasobu
np. bezrobotnych czy zatrudnionych pod
koniec badanego okresu, to jest to ujgcie
zasobowe. W tym aspekcie mozna okre-

§li¢ tylko stan konkretnego zasobu, nie
daje to jednak mozliwo$ci obserwacji
dynamiki czy zmian wewnatrz zasobu
lub w danym okresie badawczym.

Alternatywnym podejsciem jest uje-
cie strumieniowe. Pozwala ono analizo-
wac dynamike rynku pracy, ruch migdzy
zasobami. Mozna tez obserwowac wiel-
ko$¢ 1 szybko$¢ odptywu lub doptywu
migdzy zasobami. Analiza strumieniowa
pozwala na obserwacj¢ dynamiki rynku
pracy, wielko$¢ strumieni migdzy zaso-
bami, szybkos§¢ przeptywéw. Daje to
mozliwos¢ okreSlenia przyczyn, np. nie-
dopasowan na rynku, wzrostu bezrobo-
cia, spadku zatrudnienia czy wzrostu
bierno$ci zawodowe;.

Podsumowanie

W Polsce istniejg dwa zrodta informa-
cji o bezrobociu, zatrudnieniu czy wol-
nych miejscach pracy. Kazde z nich ma
wady 1 zalety. Sprawozdawczo$¢, ze
wzgledu na duza zmiennos¢, regulacje
i niescistosci semantyczne oraz czgsto
praktyczne, z pewnoscig nie stanowi
wiasciwego sposobu pomiaru bezrobo-
cia czy zatrudnienia. Jej przewaga jest
analiza regionalna, ktora jako jedyna
moze pomoc w obserwacji lokalnych
zmian na rynku pracy. BAEL, stosujac
jedng metodologie, staje si¢ tym samym
lepszym Zrédlem informacji, umozli-
wiajagcym  poroéwnywanie — czasowe
i migdzynarodowe. Nie pozwala za$ na
wlasciwe obserwacje regionow, ktdre
w Polsce sg szczegolnie zroznicowane.

Nie ma wigc doskonalej metodologii
i sposobu 1zetelnego zbierania informacji.
Analiz¢ rynku pracy nalezatoby opiera¢
o dane pochodzace zardwno z sprawoz-
dawczosci, jak i BAEL. Po 2004 roku za-
proponowano mig¢dzy innymi w tym celu
zharmonizowang stop¢ bezrobocia, ktora
obliczana jest przez Eurostat w oparciu
o kwartalne wyniki badania sity roboczej
(BAEL) oraz miesi¢czne dane z bezrobo-
cia rejestrowanego.

Renata Wojciechowska
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Szanowni Paristwo,

Rubryka ,,Oczami eksperta” to miejsce w ,,Absolwencie”, ktdre chcielibysmy od-
dac do Paristwa dyspozycji. Pragnelibysmy, zeby niniejsza rubryka stala sie platfor-
mq wymiany opinii i refleksji na temat biezqcych zdarzen gospodarczych, a jednocze-
Snie przyblizenia sylwetek absolwentow SGH, ktorzy przy tej okazji bedq mieli mozli-
wos¢ zaprezentowania swojego biogramu zawodowego. Zachecamy wszystkich ab-
solwentow do aktywnego wigczenia sig w ten projekt 7 jednoczesng prosbq o przesy-
lanie wlasnych komentarzy z notkq o autorze i zdjeciem na adres swsgh@sgh.waw pl

Redakcja

Nie zaktadajmy, ze mamy klucz

Porazka ekonomistow przy przewi-
dzeniu kryzysu finansowego, powstate-
go na bazie bariki spekulacyjnej na ame-
rykanskim rynku nieruchomosci, spro-
wadzila na wspolczesna makroekono-
mi¢ falg krytyki. Zdaniem komentato-
roéw zycia gospodarczego ,,makroekono-
mia gléwnego nurtu zakorzeniona
w modelach typu DSGE byta marnym
przewodnikiem po przyczynach kryzysu
finansowego i zostawita swoich wy-
znawcOw nieprzygotowanych na jego
objawy”!. Przyczynito si¢ do tego niedo-
stosowanie modeli ekonomicznych do
prognozowania sytuacji kryzysowych ze
wzgledu na przyjete w nich zalozenia,
np. doskonafa racjonalno$¢ podmiotow
rynkowych, nieuwzglgdnienie zacho-
wan stadnych czy brak mozliwosci oglo-
szenia upadlo$ci przez instytucje finan-
sowe. Co wigcej, w czesci modeli, takich
jak model prognostyczny typu DSGE
(dynamiczny stochastyczny model row-
nowagi ogélnej) stosowany przez Bank
Anglii, istnienie posrednikow finanso-
wych, w tym bankdw, nie bylo w ogdle
uwzgledniane. Czy zatem ekonomia jest
skazana na skutki wynikajace z nad-
miernego upraszczania rzeczywistosci
gospodarczej?

Feralny instrumentalizm

W przeciagu ostatnich dwoch dekad
makroekonomia gtéwnego nurtu rozwi-
jata si¢ w ramach $wigcacej triumfy me-
todologii instrumentalizmu, a rozwdj ten
nie zostal zaktocony przez zaden kryzys
finansowy, ktory zweryfikowalby po-
prawno$¢ stosowanych narzedzi. Instru-
mentalizm ten, zaproponowany po raz
pierwszy przez Miltona Friedmana
w 1953 1. i oparty na zakorzenionej
w amerykanskim S$rodowisku nauko-
wym filozofii pragmatycznej, postuluje
ocenianie teoretycznych modeli ekono-
micznych tylko na podstawie trafnosci
ich prognoz. Neguje natomiast koniecz-
no$¢ weryfikowania prawdziwosci zalo-
zen i adekwatno$ci wyjasnien wystepu-
jacych w modelu. Ponadto falsyfikacja
zalozen (jednego lub wielu) przyjetych
w danym modelu, wedtug instrumentali-
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stow, nie powinna prowadzi¢ do odrzu-
cenia tej metody formulowania twier-
dzen faktualnych dotyczacych przyszto-
Sci tak diugo, jak sa one trafne. Problem
wynikajacy ze stosowania instrumenta-
lizmu najlepiej obrazuje krazacy w $ro-
dowisku naukowym dowcip. Fizyk, che-
mik i ekonomista zgubili klucz do
mieszkania. Nie mogac go znalez¢, spro-
bowali odwota¢ si¢ do swojej wiedzy.
Fizyk zastosowal odpowiednie dzwi-
gnie, a chemik probowat dostgpnymi mu
srodkami stopi¢ w drzwiach zawiasy.
Ich préby jednak zakonczyty sie niepo-
wodzeniem. Wowczas do drzwi pod-
szed! z uSmiechem ekonomista i powie-
dzial: ,,Panowie, zal6zmy, Zze mamy za-
pasowy klucz”.

Ekonomiczne cul-de-sac

Czy zatem nalezy odrzuci¢ modele, ta-
kie jak ten Banku Anglii? Stanowczo nie.
I to nie tylko dlatego, ze w chwili obecnej
ekonomia nie dysponuje zadng alternaty-
wa dla modeli réwnowagi ogolnej, ale
rowniez ze wzglgdu na to, ze modele ty-
pu DSGE cechuja si¢ wysoka przydatno-
$cig przy modelowaniu zjawisk ekono-
micznych w czasach stabilnego wzrostu
gospodarczego. Czy zatem ignorowaé
krytykéw makroekonomii gléwnego nur-
tu? Rowniez nie, gdyz modele te nie
sprawdzaja si¢ w kluczowych dla rozwo-
ju gospodarczego sytuacjach, takich jak
powstawanie baniek spekulacyjnych,
gdyz po prostu ich nie uwzgledniaja. Re-
latywnie malo kosztownym rozwiaza-
niem wyjscia z tego cul-de-sac jest uzu-
pelnienie obecnie stosowanych modeli
o badania dotyczace skutkow niedosko-
nafo$ci rynku i podmiotéw rynkowych.
Takie analizy, i oparte na nich modele
ekonomiczne, zostaly juz stworzone
przez naukowcdw zajmujacych si¢ finan-
sami behawioralnymi, ekonomig neoin-
stytucjonalng czy socjologia ekonomicz-
na, ale jak do tej pory ich badania trakto-
wane byly z przymruzeniem oka jako na-
ukowy dadaizm nie majacy znaczenia
przy analizie doskonatych rynkow
i w pelni racjonalnych inwestoréw. Co za
tym idzie argumenty i propozycje ekono-

mistow spoza glownego nurtu nie przebi-
ty si¢ do dyskusji publicznej. W pewnym
stopniu przyczynita si¢ do tego wysoka
popularno$¢ wyspecjalizowanych modeli
matematycznych zwigzana z wysoka traf-
noscia formutowanych na ich podstawie
prognoz podczas blisko dwéch dekad re-
latywnie stabilnej sytuacji makroekono-
micznej. Czy przebija si¢ teraz po do-
$wiadczeniach zwigzanych z kryzysem
finansowym? Krokiem w dobra strong
bylo przyznanie tegorocznej Nagrody
Nobla dla Oliviera E. Williamsona, jed-
nego z tworcow ekonomii neoinstytucjo-
nalnej. Jednakze dalszy postep w tym
kierunku wymaga¢ bedzie uznania nie
tylko przez Norweski Komitet Noblow-
ski, ale przez cate §rodowisko naukowe
zawodnos$ci modeli ekonomicznych ze
wzgledu na nierealistyczne zalozenia
przyjete przy ich formutowaniu, gdyz nie
zawsze samo zalozenie posiadania klu-
cza wystarczy, aby otworzy¢ drzwi do
lepszego przewidywania kryzysow finan-
sowych.

Adam Czerniak

Absolwent kierunku ekonomia w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie wraz ze spe-
cjalizacja w dziedzinie ekonomia matematycz-
na oraz modelowanie i prognozowanie zjawisk
gospodarczych. Doktorant i asystent stazysta
w Katedrze Ekonomii Il SGH. W 2007 r. stazy-
sta w Banku Swiatowym, w latach 2007-2008
analityk ekonomiczny w Fundacji FOR, a od lu-
tego 2008 r. ekonomista w Invest-Banku SA.
Stypendysta Ronald Coase Institute. Najwaz-
niejsze zainteresowania badawcze to: socjolo-
gia ekonomiczna, modelowanie zjawisk gospo-
darczych.
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Take the opportunity to become a marketing
brand manager in a unique international marketing
competition and imagine a new product line for an
existing L’Oréal brand.

What's in it for you?

« an international challenge

» design your own range of products

e work with a global advertising agency

e present your strategy to global marketing
executives

» share a fun team experience

» meet students from all over the world

* travel to Paris

e get to know L'Oreal better

The Prizes

For the 3 best teams, a voucher for a team trip
to the destination of their choice:

10.000 € for the winning team DEae
5.000 € for the 2nd team TN
2.500 € for the 3rd team
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