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Debaty o reformie cigg dalszy - fakty, opinie, polemiki
lle ekonomii chcemy (i mozemy) uczy¢?

Seminarium Ekonomiczne, czyli mtodzi potrafia!

U Zrodet obecnego kryzysu finansowego

Zrozumie¢ kryzys i co z niego moze wynikac



BEDZIE SIE DZIALO

STUDENCI ZOSTAJA NA UCZELNI (WYKL ADOWCAMI)

Na 28 kwietnia 2009 roku planowana jest konferencja ,,Dlaczego warto wy-

bra¢ karier¢ akademicka”. zagle SGH

Pomyst organizacji przedsigwzigcia jest oddolng inicjatywa studencka.

Konferencja bedzie miata konwencjg debaty, na ktorg zaproszeni zostang wta- 9 maja
dze SGH oraz dziekani poszczegdlnych kolegiow. Debata prowadzona bedzie II1 MISTRZOSTWA SGH W ZEGLARSTWIE
przez inicjatorow przedsigwzigcia; wyniki debaty zostang rozdystrybuowane  Klasa Omega, w Oérodku Sportow Wodnych AZS Zegrze Potudniowe, zato-
jej uczestnikom. gi 3-osobowe, sternik z patentem, co najmniej 1 osoba z SGH, wpisowe 20 zi
Spotkanie otwarte bgdzie dla cafej spotecznosci akademickiej SGH, tj. pra-  od osoby.

cownikow dydaktycznych oraz studentow. Organizator: AZS SGH Sekcja Zeglarska

Organizatorzy debaty ,,Dlaczego warto wybra¢ karier¢ akademicka” uwazaja, Zapisy: Bartek Chrot, 508-495-676, bartek.chrol@gmail.com

ze takie przedsigwzigcie jest bardzo atrakcyjng formg prezentacji oferty stu-  Szczeg6towe informacje: www.zaglesgh.pl

diow doktoranckich w SGH, a takze okazja do tworzenia platformy wymiany

informacji pomigdzy potencjalnymi stuchaczami studiow doktoranckich, 11-12 maja
a wyktadowcami i wladzami Uczelni. EMERGING EUROPE
Organizatorzy zwrocili si¢ takze do J. M. Rektora SGH z prosba o objgcie pa-  Migdzynarodowa konferencja ekonomiczna prowadzona w jezyku angielskim
tronatu nad tym wydarzeniem, tak aby moc zorganizowa¢ je na najwyzszym  po§wiecona aktualnej sytuacji gospodarczej krajow Europy Srodkowo-

poziomie. -Wschodniej. Tematem przewodnim bgdzie sytuacja na rynkach finansowych
Dodatkowe informacje o projekcie bedzie mozna znalez¢ na plakatach infor-  krajéw naszego regionu zaliczanych do tzw. EMERGING MARKETS. Prele-
macyjnych w terminie pozniejszym. gentami beda wybitne osobistosci polskiego rynku finansowego, a takze
Kontakt: Malgorzata Zakrzewska, e-mail: mz35210@sgh.waw.pl przedstawiciele najwigkszych instytucji finansowych w kraju. Wstep wolny

dla wszystkich zainteresowanych po dokonaniu rejestracji.

1 KONFERENCJA AKTUARIALNA Organizator: SKN Klub Inwestora

Studenckie Koto Naukowe Matematyki Stosowanej organizuje w tym roku  Szczegdtowe informacje: www.emergingeurope.eu
I Konferencjg Aktuarialna, ktorej celem jest spopularyzowanie tematyki ak-
tuarialnej (czyli matematyki ubezpieczeniowej) w SGH. Jest to takze okazja

do postuchania wybitnych specjalistow w tej dziedzinie oraz zachgcenie stu- l ns pl r| N g
dentéw do zainteresowania si¢ zawodem aktuariusza i praca w ubezpiecze- 2
; ¢ praca w wberp soluTions
nlaCh' ITmakes business easler
Konferencja Aktuarialna jest serig 4 wykladow odbywajacych si¢ w Szkole
Gtownej Handlowej, ktora stanowi przetom w tematyce podejmowanej na 11-14 maja

konferencjach w SGH oraz bodziec do dalszego rozwoju tematyki aktuarial- INSPIRING SOLUTIONS

nej w Uczelni. Zaproszono znane osoby zajmujace si¢ tg tematyka, ktore po-  Migdzynarodowa konferencja studencka o wykorzystaniu narzedzi IT w biz-
prowadzg dostepne dla kazdego wyktady. nesie. 150 studentow uczelni ekonomicznych i technicznych z Polski i zagra-
Poniedziatek, 27 TV 2009, 11:40-13:20, aula III: Charles Levi (glowny aktu-  nicy przez 3 dni bedzie uczestniczy¢ w warsztatach w ramach 5 $ciezek tema-
ariusz PZU) - Rola aktuariusza w gospodarce i przyklady zastosowan prac ak-  tycznych: Finanse i Gielda, E-commerce, Business Intelligence, Logistyka
tuarialnych i Security. Warsztaty poprowadza przedstawiciele takich firm jak: Oracle, Mi-
Wrtorek, 5 'V 2009, 13:30-15:10, sala 152 G: prof. dr hab. Mariusz Skatba  crosoft, Deloitte, Monetto, BI Insight, K2, BPSC czy Asecco.

(WMIM UW, cztonek Komisji Egzaminacyjnej dla Aktuariuszy) — Problem  Organizatorzy: CEMS Club Warsaw i Samorzad Studentéw SGH

ujemnych rezerw w ubezpieczeniach na zycie Szczegdtowe informacje: www.inspiringsolutions.eu

Wtorek, 5 V 2009, 15:20-17:00, sala 152 G: prof. dr hab. Wojciech Otto (WNE
UW, wiceprzewodniczacy Komisji Egzaminacyjnej dla Aktuariuszy) — ,,Pro-
jekty rozwiazan dotyczacych $wiadczen z I filaru polskiego systemu emery-

talnego”

Sroda, 6 V 2009, 15:20-17:00, aula V: Kacper Szklarczyk, Tomasz Mostow-

ski (Finalyse) — Wykorzystanie sieci Bayesa w ryzyku operacyjnym 12-13 maja

Szczegdtowe informacje: http://akson.sgh.waw.pl/sknms/

Organizator: SKN Matematyki Stosowanej Projekt EKOSTUDENT ma na celu wplynigcie na $wiadomo$¢ ekologiczng
studentow i pracownikéw SGH. Dwudniowy happening w Auli Spadochrono-

5 maja wej ma zwrdci¢ uwage na szerokg game¢ modnych obecnie produktow ekolo-

BLOKOWISKO SUKCESU gicznych dostepnych na polskim rynku oraz zaprezentowaé dziatalnos¢ eko-

Szkolenie poprowadzi Bartek Mitka z MITKA TRAINING CENTER logiczng firm. W dniach 12-13 maja bedzie mozna pozbyé¢ sig starych baterii,

(www.mitka-tc.pl) butelek i puszek oraz stert notatek i otrzymac atrakcyjne nagrody. Organiza-
Blok I- Motywacja (10.00-11.30) tor: Zrzeszenie Studentow Polskich

1. Czym jest motywacja i co jest niezbedne do jej posiadania? Wigcej informacji: www.ekostudent.org.pl

2. Trojkat motywacyjny, czyli 3 sktadniki, ktore wptywaja na motywacjg.

3. Poznanie wlasnego temperamentu, czyli co motywuje mnie do dziatania. 14 maja
Blok II - Cele (11.45-13.15)
1. Czym jest cel i dlaczego tak wazne jest jego wyznaczenie? A STRATEGIE ROZWOJU SZKOt. WYZSZYCH
2. Poznanie i wyznaczenie wiasnego celu wedtug 11 krokow skutecznego wy-  Ogélnopolska konferencja organizowana przez Fundacje Promocji i Akredy-
znaczania celow. tacji Kierunkéw Ekonomicznych. W programie m.in. wrgczenie certyfikatow
Organizator: Centrum Karier i Fundraisingu akredytacyjnych oraz wystapienia i dyskusje na temat: Proces Bolonski po 10
Miejsce: sala 151, godz. 10.00-13.15 latach — wyzwania dla szkolnictwa wyzszego; Jak budowac¢ strategi¢ rozwoju

Zgloszenia: centrum.karier@sgh.waw.pl, prosimy o podanie nr albumu oraz  szkoty wyzszej? Projekty i do§wiadczenia. (www.fundacja.edu.pl/proces-bo-
kierunku i roku studiow. lonski/)
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Reforma i kryzys -

Kolejny numer, ale najwazniejsze tema-
ty te same. Nas to bardzo cieszy! Dlaczego?
Otz zalezalo nam na stworzeniu w Gaze-
cie forum dyskusji o problemach Uczelni.
I - w zakresie reformy SGH - to si¢ udafo.
Z przyjemnoscia zamieszczamy Kkolejne
teksty poSwigcone zmianom w programie
ksztafcenia. Zardwno te o charakterze in-
formacyjnym (z obrad Senackiej Komisji
Programowej, Dyskusja $rodowiskowa nad
ramowa strukturg studiow...), jak i te
o charakterze dyskusyjno-polemicznym —
Marka Gruszcezynskiego, Kazimierza Klo-
ca, Krzysztofa Piecha, Aleksandra Suleje-
wicza (Wymieniajac w kolejnosci alfabe-
tycznej). Tematy sa tak wazne, a jednocze-
$nie kontrowersyjne i wzbudzajace tyle
emociji, ze jedno z nas nie oparto si¢ poku-
sie zabrania glosu. Staramy si¢ jednak, aby
opinie prezentowane na forum Gazety
obejmowaly wszystkie poglady wystepuja-
ce w naszej spolecznodci (a nie tylko te,
z ktérymi nam ,,po drodze”). Nieobecni —
w dyskusji — nie maja szans przekonania do
swoich racji i wptywu na bieg wydarzen,
dlatego goraco zachgcamy wszystkich Pan-
stwa do wypowiedzi. A ze warto, przeko-
nuja chyba korekty programu uwzglednia-
jace propozycje réznych oséb i gremiow.

Skoro o zachgcaniu mowa, wydaje nam
si¢, ze dobrze by bylo, gdyby w Gazecie
znalazt si¢ glos tonujacy opinie o admini-
stracji. W tekstach M. Gruszczynskiego
i K. Piecha pojawia si¢ ona w raczej pejo-
ratywnej roli. I cho¢ zdarza si¢ takze
i nam, Ze niektore osoby, procedury
(znacznie czg¢éciej) 1 sposob organizacji
pracy utrudniaja nam zycie, to uwazamy,
ze administracja nie powinna robi¢ za
przystowiowego ,,chtopca do bicia”. Kil-
kaset osob pracujacych w administracji
w zestawieniu z liczbg pracownikow dy-
daktycznych to rzeczywiscie duzo (szcze-

debat cigg dalszy

g6lnie w porownaniu ze strukturg zatrud-
nienia w uczelniach niepublicznych), ale
czy za duzo, jesli si¢ wezmie pod uwage
liczbe studentow, liczbe realizowanych
tematdw badawczych, skale wspotpracy
migdzynarodowej? Liczymy na wypo-
wiedZ w tej sprawie przedstawicieli wiadz
administracyjnych.

Wielu naszych autoréw podkresla zna-
czenie akademickos$ci SGH. Tez wpisuje-
my si¢ w ten nurt, dlatego na tamach Ga-
zety publikujemy drugg cz¢$¢ obszernego
tekstu prof. Tadeusza Kowalika ,,U Zrodet
obecnego kryzysu finansowego”. Profe-
sor jest postrzegany jako jeden z kryty-
kow polskiego modelu transformacji
zwanego w skrocie ,reforma Balcerowi-
cza”, a SGH, stereotypowo, ale chyba nie
bez racji, jest utozsamiana z profesorem
Balcerowiczem. Dlatego m.in. sadzimy,
ze tekst ten moze by¢ interesujacy zarow-
no dla wyktadowcow, jak i studentéw
(szczegdlnie, ze jest napisany bardzo
przystepnym jezykiem). Warto takze
przeczyta¢ artykul pt. ,.Zrozumie¢ kry-
zys — 1 co z niego moze wynikac?”, ktory
jest relacja z seminarium naukowego
KNoP SGH.

Z przyjemnoscia zamieszczamy (i po-
lecamy Panstwa uwadze) wywiad o ini-
cjatywie trojga miodych pracownikow
naukowych, czyli o: ,,Seminarium Ekono-
micznym SGH”. Tekst sprowokowany
jest przez nas, a przeciez takie przedsig-
wzigcia powinny by¢ samodzielnie moc-
no promowane, bo pokazuja, Ze mozna
zrobi¢ co§ waznego, na bardzo wysokim
poziomie, niekoniecznie angazujac wiele
$rodkow. Obysmy wszyscy dziatali row-
nie efektywnie!

Zapraszamy na forum Gazety do lek-
tury i do wypowiedzi.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Nagrody

Dr LUKASZ DELONG z Zakiadu Metod Probabilistycznych Instytutu Ekonome-
trii otrzymat Nagrode Prezesa Rady Ministrow Donalda Tuska za rozprawe doktor-
ska Optimal investment strategies in financial markets driven by a Lévy process,
with applications in insurance (5 lutego 2009 r.) — praca zostala napisana i obroniona
w Instytucie Matematycznym PAN pod kierunkiem prof. dr hab. Lukasza Stettnera.

Dr MALGORZATA NIEMIEC z Zaktadu Metod Probabilistycznych Insty-
tutu Ekonometrii w III edycji Ogolnopolskiego Konkursu na Prace z Dziedzi-
ny Aktuarialnej otrzymala pierwsza nagrod¢ za pracg doktorska Macierz ocze-
kiwanych czasow pierwszego przejscia i powrotu w analizie systemu bonus-
-malus (18 lutego 2009 r.), praca zostala napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Ma-
rii Podgorskiej i obroniona w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

(Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotdw, redakcji stylistycznej i adjustacii.
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Na rynku ustug edukacyjnych

MBA NA KLOPOTY

W tym roku liczba chetnych na kursy MBA — podyplomo-
we studia z zarzadzania — rekordowo wzrosta. To wynik kry-
zysu gospodarczego. Zwolnieni menedzerowie wykorzystuja
wolny czas, aby podnies¢ kwalifikacje i zwigkszy¢ szanse zna-
lezienia nowej pracy. Ci, ktorzy zachowali stanowiska, robig
to samo, aby ich nie stracic.

[...] — W czasie recesji osoby, ktore ukonczyty MBA orga-
nizowane przez prestizowe uczelnie, takie jak Szkola Gloéwna
Handlowa i Akademia Leona KoZzminskiego, zyskuja przewa-
g¢ na rynku pracy. Studia pozwalajg im pozna¢ kontekst biz-
nesu, ktorym si¢ zajmuja, daja szersza perspektywe, umiejet-
no$¢ rozwigzywania nietypowych problemow — moéwi Jacek
Ciesielski, dyrektor generalny wydawnictwa Versita, absol-
went MBA w SGH.....

[...] Dodatkowych chetnych napedzit szkotom biznesowym
obecny kryzys. Dlatego w ich programach MBA pojawily si¢
nowe watki: wyktady o skutkach kryzysu finansowego (Gdan-
ska Fundacja Ksztalcenia Menedzeréw), przyczyny kryzysu
(Akademia Leona Kozminskiego), zarzadzanie ryzykiem fi-
nansowym, spoleczna odpowiedzialno$¢ i etyka biznesowa
(Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej).

Wzrost zainteresowania MBA ma i swoje zle strony z punk-
tu widzenia uczestnikow tych studiow. Kilka lat temu dyplom
MBA istotnie wyrdznial kandydata na rynku pracy. Dzi$ staje
si¢ coraz powszechniejszg sktadowa CV menedzera. — Rosnaca
liczba nowo tworzonych kierunkéw MBA dewaluuje te studia.
Dawniej byly elitarne, dlatego gwarantowaly najwyzszy po-
ziom wiedzy. Dzi$ idzie si¢ na nie po prestiz lub po prostu dy-
plom, ktory ma gwarantowaé wyzsza pensje. Mamy tez w Pol-
sce wiele uczelni o watpliwej reputacji, ktore nie oferuja ksztat-
cenia o jakosci odpowiadajacej pobieranym optatom — wskazu-
je Janusz Dziurzynski, czlonek zarzadu Procter & Gamble.

Wprost, rubryka: Biznes, autor: Malgorzata Zdziechowska,
16 marca 2009 r.
WZROST POZIOMU NAUCZANIA CZY TRIUMF
NIEUCTWA

Trzeba ostatecznie pozegnaé¢ si¢ z modng idea, zZe wy-
ksztalcenie to towar taki sam jak inne dobra.

[...] Nie wydaje si¢, aby Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktore opracowalo program reform, byto zdetermi-
nowane dziata¢ dla poprawy jakosci ksztalcenia i badan, zado-
walajac si¢ raczej osiagnigciami tatwiej uchwytnymi iloscio-
wo. Nic wigc dziwnego, Ze mamy coraz wigcej uniwersytetow,
studentow, profesoréw, doktoratow, habilitacji, konferencji,
czasopism naukowych, publikacji itd. Jak niegdy$ wyrazil si¢
Witodzimierz Sedlak, ,,produkcj¢ magistrow mozna zwigkszy¢
tak, jak produkcje wegla przez dosypywanie kamienia”. Dzi-
siaj ten kamien zastapiono juz zwyklym piachem, i to nie za-
wsze czystym.

Szybki przyrost liczby uniwersytetow (i studentow) w Pol-
sce nie oznacza bowiem autentycznego zainteresowania ludzi
zdobywaniem wiedzy i nie przekiada si¢ automatycznie na po-
ziom wyksztafcenia. Takie sfowa jak wtasnie ,uniwersytet”,
»studia” 1 ,,nauka” sg czgsto naduzywane i podlegaja istotnej
semantycznej redukcji. Wraz z upowszechnieniem wyzszego
wyksztalcenia spadia jego jakos¢, a otwarcie bram uczelni dla

4

wszystkich oznacza stopniowe nikczemnienie i dekadencjg, co
José Ortegay Gasset przewidzial w ksigzce ,,Bunt mas”...
Dziennik Polski, rubryka: Opinie, autor: Witold Wilczynski,
16 marca 2009 r.
TO MISTRZOWSKA LIGA

[...] Wiedza pozyskiwana podczas takich studiow bezpo-
$rednio przeklada si¢ na konkretne rozwigzania dla firmy.
Dzigki temu inwestycja w studia MBA oplaca si¢ rdwniez
z punktu widzenia pracodawcy. Pomagaja one spojrze¢ na fir-
my, w ktorych pracuja stuchacze, z innej perspektywy — stra-
tegicznie, i bardziej doglebnie zrozumie¢ wszystkie istotne
aspekty ich funkcjonowania — mowi dr Bogdan Gorczyca, dy-
rektor ds. programow nauczania i MBA w Polish Open Uni-
versity.

[...] W Polsce studia MBA prowadzi juz kilkadziesiat
uczelni. Wybor jest wigc duzy. Jak go dokonac?

— Trzeba si¢ przyjrze¢ strukturze programu, doswiadczeniu
oferujacej go instytucji i akredytacjom. Liczace si¢ na $wiecie
uczelnie dbaja o opinie migdzynarodowych instytucji akredy-
tujacych, ktére kontrolujg jako§¢ programu: czy przestrzega
si¢ standardow nauczania, wprowadza nowe trendy w zarzg-
dzaniu itd., a takze sprawdzaja wyktadowcow — wylicza prof.
Marian Geldner, dyrektor programu Warsaw Executive
Master of Business Administration (WEMBA) w SGH.

[...] Czy spowolnienie gospodarcze spowoduje wzrost zain-
teresowania studiami MBA, czy wrgcz przeciwnie? Wedtug
profesora Mariana Geldnera, amerykanskie doswiadczenia
pokazuja, ze kiedy koniunktura gospodarcza si¢ pogarsza, stu-
dentow przybywa.

— Wynika to z przekonania, ze im lepsze i wyzsze kwalifi-
kacje, tym wigksza szansa na pracg. To rodzaj samoobrony
przed zagrozeniami, jakie niesie kryzys, a przede wszystkim
przed bezrobociem. Ale w kryzysie ludzie i firmy maja tez
mniejsze sktonnosci do wydawania pienigdzy, a MBA sporo
kosztuje. Dlatego niektorzy moga zrezygnowaé ze studenc-
kich planéw. Z drugiej strony — na organizowane przez nas
niedawno dni otwarte przyszlo wigcej chetnych niz do tej po-
ry. Moze wigc amerykanska prognoza jest stuszna — zastana-
wia si¢ prof. Geldner.

Puls Biznesu, rubryka: Kariera i praca, autor: Dorota Czerwiriska,
27 marca 2009 r.
PRACODAWCY CHCA ABSOLWENTOW PRAWA
I ADMINISTRACJI Z U)

Studenci pytali firmy o potrzeby rynku pracy. Ulozyli
ranking najlepszych uczelni w kraju

Jesli cheesz zrobi¢ karierg i przebiera¢ w ofertach pracy,
studiuj pedagogike na Uniwersytecie Warszawskim, prawo
i administracj¢ na Uniwersytecie Jagiellonskim lub zarzadza-
nie i ekonomi¢ w Szkole Gtownej Handlowej.

Tak przynajmniej wynika z danych uzyskanych przez mie-
siecznik dla studentow ,,Dlaczego”, ktory doktadnie spraw-
dzit — absolwentéw jakich polskich uczelni i kierunkow stu-
diéw najchetniej zatrudniajg pracodawcy.

Oto ranking:

Pedagogika: 1. Uniwersytet Warszawski; 2. Akademia Pe-
dagogiki Specjalnej w Warszawie; 3. Uniwersytet Gdanski; 4.
Uniwersytet Jagiellonski



Prawo: 1. Uniwersytet Jagiellofiski; 2. Uniwersytet War-
szawski; 3. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu; 4.
Akademia Leona Kozminskiego

Zarzadzanie: 1. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie;
2. Uniwersytet Jagiellonski; 3. Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu; 4. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Ekonomia: 1. Szkola GIéowna Handlowa w Warszawie; 2.
Uniwersytet Warszawski; 3. Akademia Ekonomiczna w Kato-
wicach; 4. Akademia Leona KoZzminskiego

Administracja: 1. Uniwersytet. Jagiellonski; 2. Uniwersytet
Warszawski; 3. Uniwersytet Wroctawski; 4. Akademia Leona
Kozminskiego
Polska Gazeta Krakowska, rubryka: Matopolska, autor: Edyta Tkacz,

6 kwietnia 2009 r.
UKEADY RODZICOW NIE GWARANTUJA
DZIECIOM KARIERY

(Rozmowa dla ,,Rzeczpospolitej” z Ireng E. Kotowska, pro-
fesorem w Instytucie Statystyki i Demografii Szkoty Gidwnej
Handlowej)

,,Rzeczpospolita” opisuje dzi$ przyklady dzieci znanych
politykow, ktore idg w ich $lady - i wygrywaja. Gdzie tkwi
tajemnica ich sukcesu? Czy stawny rodzic moze by¢ obcia-
zeniem dla dziecka? Niektorzy bogaci ludzie odmawiajg
przekazywania dzieciom swoich fortun. Czy to dobra me-
toda wychowawcza? Dobrze sytuowani rodzice majg za-
zwyczaj dobrze ustawionych przyjaciol. Czy to pomaga
dzieciom w robieniu kariery?

Czy mamy predyspozycje do dziedziczenia zaintereso-
wan naszych rodzicow? (To nie jest problem dziedziczenia,
lecz szans, jakie rodzina stwarza bqd? nie. Przykiad rodzi-
cow aktywnych, zaradnych i zqdnych wiedzy jest szansq dla
dziecka, bo ulatwia mu wyrobienie w sobie postawy, ktora
zostanie nagrodzona na rynku pracy. A ze wspdlczesnie ry-
nek ten jest bardzo wymagajqcy, roznice w kompetencjach
ludzi pochodzgcych z rodzin dajgcych i niedajgcych wspo-
mnianych szans sq coraz glebsze. Ich wyrownywanie jest za-
daniem instytucji takich jak szkoly czy systemy stypendialne.
W Polsce dzialajq one jednak slabo).

Czy czesto przejmujemy po rodzicach zawéd? (Jest w Pol-
sce taka tendencja. Wzmacniana przez pojawienie si¢ w latach
90. wielu przedsigbiorstw rodzinnych, w ktorych naturalng ko-
lejq rzeczy jest zastepowanie w wykonywaniu zawodu rodzi-
cow dziecmi. Ale wystepuje tez zjawisko buntu pokoleniowego,
ktory prowadzi do wyboru catkowicie innej drogi rozwoju)...

Rzeczpospolita, rubryka: 2. strona, autor: Barttomiej Radziejewski,
28 marca 2009 r.
NAJLEPSI NIE STRZELALI

56 punktéw na 75 mozliwych to najlepszy wynik w tescie
w zawodach okregowych IV edycji Olimpiady Przedsigbiorczo-
$ci, ktdrg pod patronatem ,,Rz” organizuje Fundacja Promocji
i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych wraz z pigcioma czo-
fowymi uczelniami ekonomicznymi w Polsce: SGH w Warsza-
wie, uniwersytetami ekonomicznymi w Krakowie, Poznaniu
i we Wroctawiu oraz Akademia Ekonomiczng w Katowicach.

Jak ocenia Bartosz Majewski, sekretarz komitetu okregowe-
go olimpiady, test zwigzany z tegorocznym tematem konkur-
su, czyli wspdlczesnymi koncepcjami i metodami zarzgdzania,
sprawil wielu z 1500 uczestnikow okrggowych eliminacji spo-
ro probleméw. Niektorzy nie znajac odpowiedzi, ryzykowali,
Hstrzelajac” na oSlep. Za blgdy dostawali punkty ujemne
i w rezultacie czg$¢ z nich skoficzyla test na minusie. Zdaniem
Bartosza Majewskiego tegoroczni uczestnicy byli zdecydowa-
nie lepiej przygotowani do prezentacji i pracy zespolowej. 50

zwycigzeow zawodoéw okregowych zmierzy si¢ 2 kwietnia
w finale olimpiady w SGH. Wigcej www.olimpiada.edu.pl
Rzeczpospolita, rubryka: Ekonomia i rynek,
11 marca 2009 r.
NOBEL CZEKA NA STUDENTA

[...] Najwigksze warszawskie uczelnie sa oblepione plaka-
tami. — Konkurs bedzie na pewno zacigty, bo graja z nami naj-
lepsze uczelnie w Warszawie: Uniwersytet Warszawski,
Szkota Glowna Handlowa, Politechnika Warszawska, Uni-
wersytet Kardynafa Stefana Wyszynskiego — zachwala Grze-
gorz Zebrowski z SGH, ktory odpowiada za Studenckiego
Nobla w Warszawie...

Warunki uczestnictwa sag dwa — $rednia ocen co najmniej
4,0 i mniej niz 28 lat. Najpierw najlepszych studentow wyto-
nig uczelniane komisje pod przewodnictwem rektoréw, poz-
niej poznamy najlepszego studenta Warszawy. Na przelomie
maja i czerwca komisja, ktorej przewodniczy¢ bgdzie minister
nauki i szkolnictwa wyzszego, wybierze najlepszego studenta
Polski. Na najlepszych w swoich wojewodztwach czekaja lap-
topy. Nagroda gtdéwna to jeszcze niespodzianka. Konkurs or-
ganizuje NZS. Wigcej o nim i formularz zgloszeniowy na stro-
nie: www.studenckinobel.pl.

Gazeta Wyborcza, rubryka: Stoteczna, autor: Wojciech Karpieszuk,
28 marca 2009 r.
DLACZEGO NIE WARTO STUDIOWAC MBA?

[...] Istnieje co najmniej osiem powoddw, by omijaé polskie
programy MBA szerokim fukiem.

Na studiach MBA wyktadaja ci sami naukowcy i dydakty-
cy, co w szkolach wyzszych, przy ktorych afiliowany jest da-
ny program. To nierzadko ci sami naukowcy i dydaktycy, kto-
rzy uczg od lat -dziestu, gdy o gospodarce rynkowej nikt jesz-
cze w Polsce nie styszal. Ci sami, ktorzy wiedz¢ na temat wy-
kiadanego przez siebie przedmiotu czerpia czgsto gidownie
z tlumaczonych z angielskiego podrecznikow.

Nie jest zadng tajemnica, ze gros polskich nauczycieli akade-
mickich nie ma i nigdy nie miato zadnych kontaktow ze $wia-
tem biznesu, z wyjatkiem moze pisanych na kolanie ,,analiz”,
z ktorych trafnoéci nikt nigdy nie probowat ich rozlicza¢. Nie
jest rdwniez niczym odkrywczym, ze wirdd wyktadowcow zda-
rzaja si¢ zdolni asystenci tuz po studiach, ktérzy o §wiat bizne-
su ledwie si¢ otarli — czasem na tyle dotkliwie, ze postanowili
wyleczy¢ rany wiasnie na intratnej, akademickiej posadce.

[...] Oferowana na MBA wiedza, to nie jest zadna wiedza
tajemna. Ci, ktorzy konczyli studia ekonomiczne, beda mieli
wrazenie, ze juz to wszystko styszeli. Ci, ktérzy konczyli stu-
dia o innym profilu — a do takich teoretycznie MBA jest skie-
rowany — beda mieli wrazenie, ze — cokolwiek studiowali
wczesniej — egzaminy z pierwszego roku ich studiéw byly
znacznie trudniejsze niz zaliczenie calego cyklu MBA.

I jedni, i drudzy beda si¢ zastanawiali, w jaki sposob gtoszo-
na na studiach teori¢ maja dopasowa¢ do praktyki przedsie-
biorstw, w ktorych na co dzien pracuja. Jesli, mimo wszystko,
idziesz na MBA dla wiedzy, bgdziesz w mniejszosci — wiek-
szo$¢ idzie po papier, ktory ma zwigkszy¢ ich notowania na
rynku pracy. I wiedza, ze jesli zaptaca, to go dostana, bo tylko
nieliczne programy koncza si¢ egzaminem, ktéry zmuszatby
do jakiegokolwiek wigkszego wysitku intelektualnego.

MBA nie jest przepustkg do awansu ani certyfikatem automa-
tycznie uprawniajacym do pobierania wyzszego wynagrodzenia.

MBA zdezorganizuje ci zycie na dwa lata.

By¢ moze nie zalezy ci szczeg6lnie na sprzedawanej na
MBA wiedzy, ale liczysz na to, ze studia pozwola ci pochwy-
ci¢ nitki profesjonalnie interesujacych i potencjalnie intrat-

5



nych kontaktow. Nie badz zawiedziony, jesli tak si¢ nie sta-
nie... W praktyce potowa lub wigcej studentéw tego kursu
»dla menedzerdw” to dwudziestokilkulatkowie tuz po stu-
diach, nierzadko tuz po studiach ekonomicznych, niedyspo-
nujacy zadnym godnym uwagi do$wiadczeniem zawodo-
wynm.

Po ukoniczeniu MBA, zupetnie si¢ tego nie spodziewajac,
mozesz stac si¢ obiektem atakow ze strony wcze$niej stosun-
kowo neutralnie nastawionych do ciebie ludzi. Czg¢$¢ z nich
dostrzeze w tobie sprzymierzenca oszustow, ktorzy doprowa-
dzili §wiat na skraj finansowej katastrofy, ... cze$¢ z nich
uzna, ze dysponujesz wiedza, ktora w obliczu kryzysu po pro-
stu gwaltownie si¢ zdezaktualizowala, ... cz¢$¢ bedzie zwy-
czajnie zazdrosna.

Jesli uwazasz, ze dyplom pomoze Ci otrzymac lepsza prace
w przed§wicie nowego okresu gospodarczej prosperity, mo-
zesz si¢ gorzko rozczarowa¢. Dyplom MBA juz nie wyrdz-
nia... Ulegt inflacji, podobnie jak wcze$niej matura i stopien
magistra... To, co ewentualnie mogtoby ci¢ wyrdznié, to Exe-
cutive MBA... Tylko znéw: miej §wiadomos¢, ze jesli ta in-
westycja przyniesie ci jakiekolwiek korzysci (co nie jest stu-
procentowo pewne), to tylko przez okres kilku najblizszych
lat. Potem, jak wcze$niej wspomniane dyplomy, ulegnie infla-
cji. Pojawi si¢ wigcej absolwentow z zaliczonymi jeszcze bar-
dziej prestizowymi programami. ..

Computerworld (PL) — Dlaczego nie warto studiowa¢ MBA,
rubryka: Zarzqdzanie, autor: Dorota Konowrocka, 31 marca 2009 r.

Z posiedzen Senackiej Komisji Programowej

25.03.2009 r. odbyto si¢ IV posiedzenie Senackiej Komisji
Programowe;j.

W programie posiedzenia przewidziano m.in.:

1. dyskusje nad przyjeciem Informatora 2009/2010 dla stu-
dentow studiow dwustopniowych kontynuujacych studia,

2. prezentacj¢ opinii Srodowiskowych na temat nowej ramo-
wej struktury studiow,

3. dyskusje nad sylabusami przedmiotow podstawowych,

4. prezentacje kierunkowych deskryptorow wyrdzniajacych
poszczegolne kierunki studiow,

5. prezentacj¢ oraz dyskusje nad kierunkowym zestawem
przedmiotoéw oraz zestawem specjalno$ci na poszczegdlnych
kierunkach,

6. przyjecie trybu pracy nad sylabusami przedmiotow kierun-
kowych i specjalnosciowych.

Ad. 1. W tej czgdci posiedzenia zaprezentowano i poddano
pod glosowanie nowe $ciezki studiow.

o Ekspansja migdzynarodowa przedsigbiorstwa: na studiach
I IT stopnia; koordynatorem jest dr Matgorzata Stawicka;

e Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa: na studiach I i II
stopnia; koordynatorem jest prof. dr hab. Jacek Grzywacz;

o Narzedzia ilosciowe w analizach marketingowych; na stu-
diach I i II stopnia; koordynatorem jest prof. dr hab. Maigorzata
Roszkiewicz;

e Prawo podatkowe; na studiach II stopnia; koordynatorem
jest prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz.

Zebrani przeglosowali przyjecie nowych S$ciezek, ale
w zwiqzku ze zgtaszanymi watpliwosciami co do stopnia zain-
teresowania studentow istniejqcymi juz Sciezkami i potrzeby
ich rozszerzania, wiadze Szkoly obiecaly przeprowadzic anali-
ze kwestii Sciezek studiow.

Ad. 2. Po przedstawieniu opinii $srodowiskowych, wnioskow
i uwag do ramowe;j struktury studiéw, jakie sformutowano na
posiedzeniu Rady Naukowej Kolegium Zarzadzania i Finansow
oraz zastrzezen, jakie zglosita Rada Programowo-Dydaktyczna
kierunku ekonomia rozpoczeta si¢ dyskusja. Byta ona burzliwa
1 wielowatkowa.

Uczestnicy posiedzenia odnosili si¢ do zaprezentowanych
opinii oraz méwili o wlasnych przemysleniach. Dotyczyly one
nie tylko ramowe;j struktury studiow, ale takze sposobu jej two-
rzenia (m.in. zakresu uprawnien dyskutujacych nad nig gremiow
oraz kalendarza zmian). Okazalo si¢, ze doprecyzowania wyma-
ga rola rad programowo-dydaktycznych, a doktadnie rzecz bio-
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rac — czy rada programowo-dydaktyczna jednego kierunku
(w tym przypadku chodzilo o ekonomig) moze decydowac (i —
jesli tak — to w jakim zakresie?) o ksztalcie programu innych kie-
runkéw. Intencja Rady kierunku ekonomia byta jasna: propono-
wane zmiany powinny dotyczy¢ wszystkich kierunkéw. Taka
opinia jest w sprzeczno$ci z propozycjami zglaszanymi przez
niektore inne rady. Idg one w kierunku dostosowania programu
nauczania ekonomii do ich rzeczywistych potrzeb dydaktycz-
nych'. Takie samo rozwigzanie — jak twierdzili ich przewodni-
czacy — mozna zastosowac takze wobec pozostalych przedmio-
tow podstawowych, ktére wystepuja na réznych kierunkach stu-
diow.

Jest jednak jedno ale: w efekcie na kazdym kierunku studiow
bylby inny program nauczania kazdego przedmiotu podstawo-
wego. Stad tez moze warto poszuka¢ rozwigzania posredniego:
bytoby nim opracowanie wspolnego programu nauczania przed-
miotow podstawowych dla grup kierunkdw.

Wracajac do ekonomii — jeden z postulatow to realizacja cale-
go programu ekonomii (240 godzin) na studiach I stopnia. Prze-
mawia za tym kilka argumentow. Po pierwsze, przyjecie tego
rozwigzania przelozy si¢ na bardzo dobre przygotowanie absol-
wentow I stopnia w SGH do studiow II stopnia, po drugie —
stwarza mozliwo$¢ koncentracji na studiach II stopnia na tych
przedmiotach, ktdre sg Scisle zwigzane z zainteresowaniami na-
ukowymi i zawodowymi studentow poszczegdlnych kierunkow,
po trzecie — stwarza szans¢ na eliminacj¢ powtorzen.

Powtarzalno$¢ tresci w ramach roznych przedmiotéw realizo-
wanych na réznych etapach studiow to od dawna ,,zmora” SGH.
To nieuniknione w sytuacji, gdy osoby ukladajace program jed-
nego przedmiotu nie znajg tresci zawartych w programach in-
nych przedmiotow.

Postulowano takze zwolnienie tempa prac i poddanie dogleb-
nej dyskusji zestaw i zakres przedmiotow podstawowych, cho-
ciaz inne wypowiedzi namawialy do kontynuowania prac nad
reformg programu.

Powyzsze wskazuje na potrzebe analizy tresci przedmiotéw
podstawowych pod kqtem faktycznych potrzeb poszczegdlnych
kierunkow studiow i koniecznosc eliminacji powtorzen.

Ad. 3. Z ogladu nadestanych sylabuséw przedmiotéw podsta-
wowych wynikato, ze niektére z nich przygotowano niezgodnie
z przyjetymi przez Senat SGH (uchwata , kierunkowa”) ramami
programowymi. I tak np., sylabus przedmiotu ekonomia (makro
i mikro) zostat opracowany na 120 godzin, a nie jak przyjegto



w ramach w wymiarze 60 godz., sylabus do przedmiotu wstep
do informatyki gospodarczej przewidywatl 45 godzin, podczas
gdy przyjety przez Senat wymiar godzinowy to 30 godz. W tym
drugim przypadku przekroczenie wymiaru godzinowego byfo —
zdaniem autoréw programu — efektem dazenia do uwzglednienia
w nim tredci, ktore byly niezbedne do stworzenia studentom
mozliwosci uzyskania certyfikatu potwierdzajacego posiadanie
umiejgtno$ei komputerowych (tzw. komputerowego prawa jaz-
dy). Propozycja — kompromis (?) — to podzielenie programu
w taki sposob, aby zachowac postulowany wczeSniej wymiar
(tj. 30 godz.), a pozostate zagadnienia, zaplanowane na 15 go-
dzin, wlqczy¢ do innych pokrewnych przedmiotow dodatko-
wych.

W dyskusji zgloszone zostaly dalsze dodatkowe pytania
i uwagi dotyczace przedmiotow podstawowych, m.in.:

o Uznanie polityki gospodarczej za przedmiot do wyboru (po-
lityka gospodarcza lub polityka spoteczna) jest bigdem, gdyz tre-
$ci w niej zawarte stanowia podstawe do poszerzania wiedzy
studentéw w zakresie bardziej szczegotowych polityk. Uzupel-
nienie sylabusa o elementy z zakresu polityki spolecznej prze-
mawiatoby za konieczno$cig przyznania jej wigkszej liczby
punktow ECTS.

o Pomiar i egzekwowanie efektow ksztalcenia przyjmowa-
nych w deskryptorach generycznych moze okaza¢ si¢ bardzo
trudne — w jaki sposob bedzie to przeprowadzane?

o Wazne jest takie ulozenie planu studiow I stopnia, aby
przedmioty podstawowe mozna bylo zrealizowaé w ciagu
pierwszych trzech semestrow, a czwarty semestr — przeznaczy¢
na wyjazdy zagraniczne.

o Istnieje potrzeba ujednolicenia nazewnictwa wykorzystane-
go w opracowanych sylabusach. Zamiarem jest zrobienie tego
na koricowym etapie prac, gdy przedyskutowane i przyjete be-
dq wszystkie sylabusy.

o Sylabusy przedmiotow prowadzonych w jezyku obcym po-
winny w calej rozcigglosci odpowiadac sylabusom tych samych
przedmiotow, ktore sq wyktadane w jezyku polskim.

o Trzeba zastanowiC si¢ nad znaczeniem innych kompeten-
cji, o ktorych jest mowa w deskryptorach generycznych. Moz-
na np. uwzgledni¢ w nich m.in. etyczne zachowania, naukowe
podejscie (metodologi¢ badan naukowych) oraz postawy spo-
feczne, gdyz ta kategoria obejmuje — zdaniem dyskutantow —
postawy wobec nauki i spoleczenistwa. Poniewaz z ogladu sy-
labuséw wynika, ze rzeczywiscie jest problem z ich jedno-
znacznym i szczegotowym okre$laniem, moze warto przepro-
wadzi¢ szkolenie w tym zakresie. Niezaleznie od tego postulo-
wano oddanie tych fragmentow, a moze nawet catych sylabu-
séw do recenzji Ekspertom Boloviskim. Zdania w tej kwestii
byty podzielone. Niektorzy uwazali, ze: (1) wszystkie elemen-
ty sylabuséw powinny by¢ poddane recenzji (2) ze warto zaan-
gazowac recenzentow zewngetrznych, gdyz beda obiektywni,
inni — (3) Ze nie powinno si¢ oddawac sylabuséw do zewngtrz-
nej recenzji, gdyz stanowig one know-how Uczelni (4) Ze — nie-
zaleznie od recenzji — powinno si¢ dodatkowo zleci¢ redakcje
sylabuséw (5) ze recenzj¢ i redakcje nalezy zleci¢ po wcze-
$niejszym wewngtrznym przeanalizowaniu i wyeliminowaniu
niedociagnig¢, na przyklad powtorzen. Ostatecznie ustalono,
Ze na obecnym etapie kompletny zestaw sylabusow zostanie
przestany do wszystkich czionkow Senackiej Komisji Progra-
mowej oraz do wszystkich koordynatoréw przedmiotow pod-
stawowych z prosbq o przygotowanie opinii na kolejne posie-
dzenie Senackiej Komisji Programowej, a nastepnie podjeta
zostanie decyzja o tym, kto i w jakim zakresie bedzie recenzo-
wal sylabusy.

Ad. 4 i 5.7 analizy kierunkowych programow studiow wyni-
ka, Ze w niektérych z nich wystgpuje znaczna liczba przedmio-
tow kierunkowych, co w efekcie rzutuje na liczbg egzamindw.
Po dyskusji przyjeto, ze decyzje w tej kwestii nalezy pozostawic
radom programowo-dydaktycznym.

W niektérych przypadkach rady programowo-dydaktyczne
zaproponowaly 15-godzinne przedmioty kierunkowe, co ktoci
si¢ z weze$niejszymi ustaleniami — mialy by¢ co najmniej trzy-
dziestogodzinne. W efekcie dyskusji przyjeto, ze podjeta bedzie
préba polqgczenia przedmiotow pietnastogodzinnych w - taki
sposob, aby minimalny wymiar jednego przedmiotu wynosit 30,
a nie 15 godzin.

Ad. 6. Dyskusja w tej czgsci posiedzenia zmierzata do wypra-
cowania i przyjecia mozliwie najbardziej efektywnego sposobu
organizacji pracy nad sylabusami przedmiotow kierunkowych.
Pierwsza wersja organizacji pracy przewidywata, iz kazdy
z czlonkéw poszczegdlnych rad programowo-dydaktycznych
bedzie koordynowal prace nad jednym albo dwoma sylabusami
do okreslonego (-ych) przedmiotu (-6w). Rozwiazanie takie wy-
magaloby zorganizowania grupy osob bedacych autorytetami
w dziedzinie, ktorej dotyczy dany przedmiot. Powstata watpli-
wos¢, czy wszystkie osoby koordynujace powstawanie sylabu-
sow beda w stanie zorganizowac grupy autorytetow.

Wobec powyzszego rozwazano rozwigzanie alternatywne —
tylko dla tych rad programowo-dydaktycznych, ktore potrzebuja
takiego (dziekanskiego i rektorskiego) wsparcia — ktore obejmo-
waloby dwa etapy. W pierwszym etapie dziekani poszczegol-
nych kolegiow wskazaliby katedry i osoby, ktére moglyby opra-
cowac sylabusy do poszczegdlnych przedmiotéw kierunkowych.
W drugim, wskazane katedry lub osoby proszone bylyby przez
prorektora ds. dydaktyki i studentow o ich opracowanie.

W dyskusji okazalo si¢, ze w przypadku niektorych rad takie
wsparcie jest potrzebne. Doprecyzowano, ze zapytanie o ,.eks-
pertow” przedmiotowych bytoby kierowane do dziekanow
wszystkich kolegiow. Przewodniczqcy rad programowo-dydak-
tycznych, w ktorych pojawil sig problem znalezienia koordyna-
torow przedmiotow i opracowania ich sylabusow majq przygo-
towac ich wykaz.

Kolejny problem, ktory wymagat rozstrzygnigcia, to kto powi-
nien przygotowywac anglojezyczne wersje sylabuséw (chodzito
tu glownie o zachowanie jednolitego nazewnictwa, ale takze
o doprecyzowanie, kto jest adresatem tresci przedmiotow na-
uczanych w jezyku obcym. Przyjeto, ze dzis przy okreslaniu tre-
$ci programowych tych przedmiotow kierowac sig trzeba glow-
nie potrzebami studentow polskich, a w przyszlosci, gdy bedq
uruchamiane kierunki w jezyku angielskim, koniecznie trzeba
bedzie brac pod uwage adresatow oferty programoweyj.

I — wreszcie kwestia niezwykle dyskusyjna i wywolujaca
emocje: czy mozliwe sa i jesli tak, to w jakim zakresie, odstgp-
stwa od przyjetych przez Senat (uchwalg ,kierunkowg”) ram
programowych, gdy — zdaniem rady — proponowany program
przedmiotu rozmija si¢ z potrzebami kierunku. Czy w takiej sy-
tuacji mozna do oferty wprowadzi¢ inny przedmiot, a zapropo-
nowany w ramach programowych wycofa¢? Czy mozna zwroci¢
si¢ do koordynatora przedmiotu o przystosowanie tresci w nim
zawartych do faktycznych potrzeb kierunku. Uczestnicy spotka-
nia mieli w tej kwestii opinie rozbiezne, a wigc byli tacy, ktorzy
optowali za tym rozwigzaniem, ale tez i tacy, ktorzy byli przeciw.
M.in. dlatego, ze ktdci si¢ to — taka propozycja — z wczesniejszy-
mi ustaleniami i decyzja Senatu, ale takze i dlatego, ze w obec-
nej sytuacji utworzenie kilku nowych przedmiotow odpowiada-
jacych specyficznym wymaganiom poszczegolnych kierunkow
jest nierealne.



Poniewaz problem dotyczyt dwdch przedmiotow, ktore
z poziomu podstawowego przeniesione zostaly na kierunko-
wy — tj. ekonometrii i matematyki I — proponowano m.in. po-
wrot do stanu poprzedniego. W opinii niektdrych uczestnikow
istnieje niebezpieczenstwo piyngce z nadmiernego dostoso-
wywania tych przedmiotow do potrzeb poszczegolnych kie-
runkow studiow — otz przedmioty te przestang spetnia¢ rolg
podstawowych. Kontrargumentem byflo to, Ze przeciez w no-
wych ramach petnig one — zgodnie z ich umiejscowieniem —
inng role.

W tym miejscu powrdcita sprawa uprawnien rad programo-
wo-dydaktycznych i ich wptywu na ksztalt programu — zgltoszo-
no postulat, aby uwzglednia¢ ich sugestie, bo to one tworza

strukture tresci, ktora nalezy przekaza¢ studentowi danego kie-
runku.

W podsumowaniu dyskusji ustalono, ze na tym etapie prac:
(1) wszystkich obowiqzuje ramowa struktura (2) wszystkie za-
sady (w tym zasady dotyczqce przewidzianego wymiaru go-
dzin) bedq przestrzegane (3) w toku pracy odnotowywane bedq
sugestie zamiany przedmiotow (4) sugestie zamiany przedmio-
tow, po aprobacie przez Komisje, zostang zgloszone do Senatu.

bm (na podstawie sprawozdania sekretarza
Senackiej Komisji Programowej, dr Rafata Grabowskiego)

! Na posiedzeniach rad programowo-dydaktycznych tych kierunkow
z udziatem przedstawicieli kierunku ekonomia.

Dyskusja Srodowiskowa nad ramowa
struktura studiow I i Il stopnia

8.04.2009 r. odbylo si¢ kolejne, V w ro-
ku akademickim 2008/2009, posiedzenie
Senackiej Komisji Programowej. Zasadni-
czym celem tego posiedzenia bylo przed-
stawienie cztonkom SKP wynikéw kon-
sultacji srodowiskowych podjetych przeze
mnie w zakresie ksztaltowania ramowej
struktury programowej i kontynuowanie
dyskusji majacej na celu wypracowanie
stanowiska Senackiej Komisji Programo-
wej w kwestii finalnego ksztattu ramowe;j
struktury programowej, stanowigcej punkt
odniesienia dla opracowywanych zesta-
wow przedmiotow kierunkowych i spe-
cjalnosciowych.

Konsultacje $rodowiskowe podjgtam
dlatego, ze uznatam za zasadne doglgbne
poznanie przestanek uwag zglaszanych
SKP w postaci stanowisk $rodowisko-
wych pod adresem ramowej struktury
programowej (przyjetej jako kierunkowej
przez Senat).

Dodatkowo, w toku poprzedniego po-
siedzenia Senackiej Komisji Programo-
wej od czionkow SKP wyptynely row-
niez opinie o bardzo istotnym — dla ksztat-
towania programu nauczania — znaczeniu
merytorycznym.

Summa summarum, zidentyfikowalam
cztery gidwne obszary programowe wy-
magajace dyskusji. Wymieniam je tu
w kolejnosci, ktora w zZadnym razie nie
$wiadczy o jakim$ rankingu. Wedlug
mnie ponownej analizy wymagal zapro-
ponowany ramowy program nauczania:
ekonomii, matematyki i ekonometrii, poli-
tyki gospodarczej i polityki spolecznej
oraz jezykow obcych.

Odbytam wiele rozmow, w toku kto-
rych koordynatorzy przedmiotow (wraz
7 innymi osobami reprezentujacymi po-
wyzsze obszary dydaktyki), wyczerpujaco
przedstawiali swoje opinie i sugestie
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zmian, ale takze z uwaga — za co wszyst-
kim bardzo dzigkuj¢ — wystuchali moich
komentarzy nakreslajacych stanowiska
roznych grup $rodowiskowych oraz uwa-
runkowania, w ramach ktorych powstaje
nowa programowa oferta naszej Uczelni.
Uwazam, ze obie strony wykazaly na-
prawde duzo dobrej woli w dazeniu do
wypracowania rozwigzania najlepszego
merytorycznie, co nie jest proste chociaz-
by z trzech powodéw. Po pierwsze, dwu-
stopniowy system studiowania stwarza
problemy w zakresie synchronizacji pro-
gramowe] przedmiotow z dziedzin waz-
nych w edukacji ekonomicznej. Po drugie,
nowa oferta programowa tworzona jest
w ramach puli godzinowej dla programu
studiow I stopnia zredukowanej z 2280 do
2010 godzin. (Zaznaczam, ze ta redukcja
jest konieczna). Po trzecie, wazne jest za-
dbanie o to, aby nasi absolwenci nadal
zdecydowanie wyrdzniali si¢ na tle absol-
wentow innych uczelni ekonomicznych
wiedza i umiejgtno$ciami, generalnie —
bardzo dobrym przygotowaniem meryto-
rycznym nie tylko do podejmowania pra-
cy zawodowej w biznesie, ale takze do
podejmowania pracy naukowe;.
Pogodzenie tak waznych kwestii wy-
maga wypracowania naprawde rozsadnej
oferty programowe;j. Nie mozna wyobra-
zi¢ jej sobie bez polozenia nacisku na
pracg wlasng studentow, na wprowadza-
nie metod aktywizujacych i na wzrost wy-
magani zaliczeniowo-egzaminacyjnych.
Wszyscy co do tego bylismy zgodni.
Wychodzac z gigbokiego przekonania
0 potrzebie transparentnosci dziatan po-
dejmowanych przeze mnie w zakresie tak
waznym jak ksztaitowanie struktury
programowej, przebieg wszystkich kon-
sultacji Srodowiskowych przedstawitam
cztonkom SKP w toku V posiedzenia. Za-

znaczytam réwniez, Ze to posiedzenie ma
charakter szczegdlny przede wszystkim
z tego powodu, ze nie zapadnie w jego
trakcie zadna decyzja odnoszaca si¢ do
ramowe;j struktury programowej. To spo-
tkanie — w czg$ci odnoszacej si¢ do przed-
stawianych w tym miejscu kwestii pro-
gramowych — po§wigcone byto wylacznie
wymianie pogladow i stanowisk oraz wy-
jasnianiu wszelkich watpliwosci, przede
wszystkim z tego powodu, aby dobrze ro-
zumie¢ przedstawiane merytoryczne ar-
gumenty przemawiajace za prezentowa-
nymi rozwigzaniami.

W toku posiedzenia czionkowie SKP
uzyskali informacjg, ze $rodowisko wy-
ktadowcow polityki gospodarczej i polity-
ki spolecznej widzi mozliwo$¢ opracowa-
nia wspolnego sylabusa. Dzigki temu
przedmiot polityka gospodarcza (obejmu-
jacy glowne zagadnienia polityki spotecz-
nej) statby si¢ obowiazkowym przedmio-
tem podstawowym, co — w konsekwen-
cji — spowodowaloby nie tylko uporzad-
kowanie merytoryczne wyktadanych tre-
$ci, ale takze ,zwolnienie” 30 godzin
w przedmiotach kierunkowych na tych
kierunkach, na ktorych przedmioty te byty
ramowo przewidziane w puli do wyboru.

W obszarze nauczania jezykow obcych
czlonkom SKP przedstawifam pomyst
skrocenia wymiaru godzin w puli jezy-
kéw obeych — o 120 godz., ale z jednocze-
snym wskazaniem na umieszczenie po 60
godz. na jezyk I i 60 godz. na jezyk II
w puli przedmiotow dodatkowych. Te
dwa przedmioty powinny by¢ odpowied-
nig kontynuacja 240 godzinnych lektora-
tow (z jezyka I i z jezyka II). Decyzja
o podjeciu kontynuacji nauki jezykoéw ob-
cych lezataby wytacznie w gestii studen-
ta. Oznacza to, ze ten student, ktoremu za-
lezy na studiowaniu jezykéw obcych



miatby nadal mozliwo$¢ realizowania
lektoratu w tacznym wymiarze 600 go-
dzin. O skorzystaniu z takiej mozliwo$ci
decydowalby jednak sam. Rozwigzanie to
moze si¢ okaza¢ interesujace —i w efekcie
korzystne dla studentéw — rowniez i z te-
go powodu, ze (wedtug sugestii CNJO) je-
zykowy blok 60 godzin mogtby by¢ spro-
filowany kierunkowo.

Majac na uwadze opinie zgloszone
wczesniej przez przewodniczacych nie-
ktérych Rad Programowo-Dydaktycz-
nych, po konsultacjach §rodowiskowych
z wykladowcami przedmiotow iloscio-
wych wypracowalam nowy wariant pro-
gramu nauczania tych przedmiotow.
W wariancie tym proponowalam rozwa-
zy¢: podwyzszenie wymiaru godzino-
wego matematyki w bloku przedmiotow
podstawowych (z 60 godzin do 75) przy
jednoczesnym przeznaczeniu 60 godzin
przewidzianych dla matematyki II na
kilku kierunkach, jako puli godzin, ktéra
moglaby by¢ wykorzystana (wedlug
uznania Rad Programowo-Dydaktycz-
nych) dla oferowania przedmiotow
z przyktadowej listy: matematyka 11,
teoria gier, rachunek prawdopodobieri-
stwa, matematyka finansowa lub roz-
szerzenie wymiaru godzinowego innych
matematycznych przedmiotdw na da-
nym kierunku. W puli przedmiotéw re-
komendowanych przez rade kierunku
moglyby znalez¢ si¢ takze: logika, so-
cjologia, filozofia, nauka o parstwie,
integracja europejska, geografia eko-
nomiczna, historia gospodarcza. Osta-
tecznie mozna byloby takze rozwazaé
zwigkszenie wymiaru godzin innych
przedmiotow kierunkowych.

Taki wariant zostat przedstawiony pod
ponowna rozwage, w wyniku czego §ro-
dowisko wyktadowcow przedmiotow
iloSciowych przedstawilo swoja opinig,
ktora sktaniata si¢ do uznania tego roz-
wigzania za mozliwe do zaakceptowania.
Jednakze przy tej okazji zasugerowano
dwie istotne kwestie. Pierwsza z nich
wigzala si¢ z postulatem, aby o wyborze
z wymienionej przyktadowej listy przed-
miotow decydowal student, a nie Rada
Programowo-Dydaktyczna. Druga kwe-
stia odnosita si¢ do programu studiow
drugiego stopnia, w stosunku do ktérego
zgloszono sugesti¢ potrzeby wprowa-
dzenia 60 godzinnego przedmiotu pod-
stawowego: matematyczne podstawy
analizy ilosciowej lub metody analizy
ilosciowej w praktyce.

W obszarze nauczania ekonomii, efek-
tem dyskusji Srodowiskowej koordynato-
row przedmiotdw makro- i mikroekono-
mii nad pigcioma wariantami (zgloszony-

mi przeze mnie pod rozwage) w odniesie-
niu do ekonomii, $srodowisko zdecydowa-
nie wyrazito pozytywng opini¢ odnoszaca
si¢ wylacznie do jednej propozycji,
w mys$l ktorej gidwny ciezar nauczania
ekonomii (mikro- i makroekonomii) poto-
zony jest na pierwszym stopniu studiow.

Jako uzasadnienie dla takiego wariantu
podano, ze trudno$¢ zwigzana z progra-
mem nauczania ekonomii wynika —
w opinii $rodowiskowej — przede wszyst-
kim z dwustopniowosci studiow. W ob-
szarze dydaktyki ekonomii do$¢ dobrze
wiadomo, jaki zakres wiedzy mozna
uzna¢ za podstawowy, Sredniozaawanso-
wany i zaawansowany. Podziat progra-
mowy ekonomii (mikroekonomii, makro-
ekonomii) pomigdzy pierwszy i drugi sto-
pient studiéw rodzi powazne zagrozenie
wypromowania absolwenta (czy to pierw-
szego, czy tez drugiego stopnia) zle wy-
edukowanego ekonomicznie. Tak wigc,
ze wzgledu na troske o jakos¢ ksztalcenia
ekonomii (i sylwetke absolwenta uczelni
ekonomicznej) te warianty nauczania
ekonomii, ktére proponuja dzielenie pro-
gramowe przedmiotdw ekonomicznych
pomigdzy dwa stopnie studiow sg trudne
do przyjecia. W opinii srodowiskowej je-
dynym wariantem do zaakceptowania jest
ten, ktory koncentruje wysilek edukacyj-
ny w obszarze ekonomii na pierwszym
stopniu w kierunku oferowania programu
mikro- i makroekonomii na poziomie
$redniozaawansowanym. Dzigki takiemu
rozwigzaniu mozna mie¢ pewnos¢, ze stu-
dentowi pierwszego stopnia przedstawio-
na bedzie wiedza z makro- i mikroekono-
mii na poziomie uznawanym w $wiecie
za $redniozaawansowany, a dyplom uzy-
skany w oparciu o tak skonstruowany
program daje studentowi konkurencyjng
przewage, ze wzgledu na fakt jednoznacz-
nosci (jasno$ci) interpretacji poziomu
uzyskanej wiedzy ekonomicznej.

W odniesieniu do programu drugiego
stopnia studiow, powazna trudno$¢ pro-
gramowa nauczania ekonomii wynika
z faktu, ze studentami tego poziomu nie
zawsze beda studenci wyposazeni w wie-
dze z ekonomii. Trudno tez w zestawie
przedmiotdw podstawowych oferowac
ekonomi¢ na poziomie zaawansowanym
(bez powtarzania tresci podstawowych,
czy §redniozaawansowanych). Poniewaz
na uczelni ekonomicznej nie do pomysle-
nia jest sytuacja, aby absolwent studiow
ekonomicznych nie studiowal ekonomii,
w programie studiow II-giego stopnia ko-
nieczne jest zamieszczenie przedmiotow
ekonomicznych. Propozycja moze obej-
mowac ofert¢ np. 60 godzin do wyboru
z zestawu ,,r6znych” ekonomii (np. insty-

tucjonalnej, behawioralnej, in.). Te ,,r6zne
specjalne programy ekonomii” (chociaz
nie bedace programami w ujeciu mikro-
i makroekonomicznym), mieszczac si¢
w obszarze ekonomii wychodzityby na-
przeciw nie tylko potrzebom programo-
wym naszej Uczelni, ale takze potrzebom
Swiata zewnetrznego. Wyrazono opinig,
ze takie rozwigzanie programowe, ktore
przewidywatoby odpowiedni wybor
wprogramow specjalnych z ekonomii”
mogloby by¢ uznane (mimo dwustopnio-
wosci edukacji ekonomicznej) za rozwig-
zanie umozliwiajace dobra edukacje eko-
nomiczng studenta studidw drugiego
stopnia.

Rozwigzanie zaprezentowane powyzej
w odniesieniu do nauczania ekonomii na
pierwszym i drugim stopniu — w opinii
srodowiskowej — wydaje si¢ rozsadne, po-
niewaz realne staje si¢ realizowanie ce-
16w ksztalcenia skoncentrowanych na
jednoznacznosci poziomu przekazywanej
wiedzy 1 ksztaltowanych umiejetno$ci
i jednoczesnie mozliwe staje si¢ rozwia-
zanie problemu dzielenia programu mi-
kro- i makroekonomii pomigdzy dwa
stopnie studiow.

Na koniec pragng jeszcze poinformo-
wac, ze w czasie posiedzenia SKP zglo-
sZono réwniez interesujaca propozycje
wprowadzenia do puli przedmiotéw do
wyboru na drugim stopniu studiow tych
przedmiotow, ktére w ramowej propozy-
cji programowe;j przewidziane sg jako pa-
ry do wyboru w przedmiotach podstawo-
wych. Chodzi tu o przedmioty: filozofia,
socjologia, geografia ekonomiczna, hi-
storia gospodarcza, integracja europej-
ska, nauka o panistwie.

Biorac pod uwagg powyzsze opinie, stano-
wiska i rozwazane ewentualno$ci oraz wy-
chodzac z prostego prze$wiadczenia, ze je-
zeli co§ mozna udoskonali¢ to nalezy to
zrobi¢, zaproponowatam Senackiej Komi-
sji Programowej skorygowana ramowa
strukturg programowa. W tej chwili, czton-
kowie SKP w zespotach z nimi kooperuja-
cych te propozycje analizuja merytorycz-
nie i oceniaja pod katem jej jakosci 1 spoj-
nosci z programami kierunkowymi. Mam
nadziej¢, ze juz niedlugo bede mogla
przedstawi¢ Panstwu ramowa strukturg
programowa, o ktorej bedzie mozna z cala
pewnoscig powiedzie¢, ze zostata wspolnie
(Srodowiskowo) wypracowana. Na najbliz-
szym posiedzeniu SKP dyskusja koncen-
trowa¢ si¢ bedzie na zmodyfikowanej
(w wyniku dyskusji srodowiskowej) ramo-
wej strukturze studiow, ktora do Panstwa
wiadomosci zamieszczam ponizej.
Anna Karmariska
Przewodniczgca SKP
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mEmE AKTUALNOSCI

Tab. 1. Zmodyfikowana (w wyniku dyskusji sSrodowiskowej) ramowa struktura studiow I stopnia z wykazem przedmiotéw podstawowych
Ramowa | Ramowa zmodyfikowana

Przedmioty podstawowe 600 godz. 690 godz.
1. Makroekonomia (I, IT) 60 godz. 105 godz. (60+45 godz.)
2. Mikroekonomia (I, II) 60 godz. 105 godz. (60+45 godz.)
3. Migdzynarodowe stosunki gospodarcze (zmiana nazwy Ekonomia migdzynarodowa) 60 godz. 45 godz.
4. Zarzadzanie 60 godz. (wyktad +konwersatorium) lub dwa przedmioty:

Zarzadzanie 30 godz. (wyktad) i Marketing 30 godz. 60 godz. 60 godz.
5. Matematyka 60 godz. 75 godz.
6. Statystyka 60 godz. 60 godz.
7. Finanse 30 godz. 30 godz.
8. Prawo 30 godz. 30 godz.
9. Rachunkowo$¢ 30 godz. 30 godz.
10. Wstep do informatyki gospodarczej 30 godz. 30 godz.
11. Polityka gospodarcza 30 godz.

Do wyboru po jednym przedmiocie z kazdej pary

11. Filozofia lub socjologia 30 godz. 30 godz.

12. Geografia ekonomiczna lub historia gospodarcza 30 godz. 30 godz.

13. Integracja europejska lub nauka o panstwie 30 godz. 30 godz.

14. Polityka gospodarcza lub polityka spoteczna 30 godz. —
Przedmioty kierunkowe 420 godz. 420 godz.

w tym na kierunkach: Ekonomia, FiRa, MIESI, MSG, Zarzqdzanie

1. Ekonometria obowiazkowa 60 godz. 60 godz.

2. Matematyka ,,II” obowigzkowa 60 godz. -

3. Do wyboru (wedtug RP-D) na wszystkich ww. kierunkach, np.: 60 godz.

— Matematyka ,,II”, Teoria gier, Rachunek prawdopodobienstwa lub rozszerzenie wymiaru
godzinowego innych matematycznych przedmiotow na kierunku np. Matematyka finansowa

- Logika — 15 godzin

- Socjologia — 30 godzin

— Filozofia — 30 godzin

— Nauka panstwie — 30 godzin

— Integracja europejska — 30 godzin

— Geografia ekonomiczna — 30 godzin

— Historia gospodarcza — 30 godzin

— inne kierunkowe lub wigkszy wymiar godzin przedmiotu kierunkowego

w tym na kierunkach Europeistyka, GP, SM, PS

W zalezno$ci od wymagan standardow ksztalcenia i specyfiki kierunku RP-D wybieraja 120 godz. 120

przedmioty z par 11-14:

Filozofia lub Socjologia — 30 godzin

Geografia ekonomiczna lub Historia gospodarcza — 30 godzin

Integracja europejska lub Nauka o pafstwie — 30 godzin

Polityka gospodarcza lub Polityka spoteczna — 30 godzn

lub inaczej dysponuja te godziny (bez polityki gospodarczej,
gdyz jest obowiqzkowa)
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godz. 330 godz.
w tym ewentualna
kontynuacja jezykow:

Jez. 1-60 godz.,
Jez. 11— 60 godz.

w tym tworzace specjalnosci: 150 godz. 150 godz.
Jezyki obce (660) 600 godz. 480 godz.
Wychowanie fizyczne 60 godz. 60 godz.
Seminarium licencjackie 30 godz. 30 godz.
Razem 2010 godz. 2010 godz.

Tab. 2. Zmodyfikowana (w wyniku dyskusji Srodowiskowej) ramowa struktura studiéw II stopnia z wykazem przedmiotow podstawowych
Ramowa Ramowa zmodyfikowana

Przedmioty podstawowe 180 godz. 150 godz.
1. Makroekonomia (obecnie:30) 60 godz. !
2. Mikroekonomia (obecnie: 30) 60 godz. !
3. Ekonomia 90 godz.

Do wyboru (wedtug RP-D) 3 przedmioty z 6-ciu ponizszych:
— Ekonomia instytucjonalna — 30 godz.

— Ekonomia mi¢dzynarodowa (zaawansowana) — 30 godz.

— Ekonomia pracy - 30 godz.

— Ekonomia rozwoju — 30 godz.

— Ekonomia §rodowiska — 30 godz.

— Ekonomia menedzerska — 30 godz.

4. Historia my$li ekonomicznej 30 godz. 30 godz.
5. Prawo gospodarcze 30 godz. 30 godz.
Przedmioty kierunkowe 330 godz. 360 godz.
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godz. 300 godz.
w tym tworzace specjalnosci: 150 godz. 150 godz.
Jezyk obcy 120 godz. 120 godz.
Seminarium magisterskie 60 godz. 60 godz.
Razem 990 godz. 990 godz.

! Przedmiot przesuniety na I stopien
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Strategia Szkoty i reforma programowa w SGH

Juz od kilku lat w rozmowach na te-
mat przyszlosci SGH przeplataja si¢
dwie dyskusje: jedna dotyczy nowej
strategii Szkoly, a druga — reformy pro-
gramu studiow. Dyskusja na temat re-
form programowych budzi silne emocje.
Znacznie stabsze pojawiaja si¢ przy
okazji dyskusji nad strategia Szkoty.
Moim zdaniem oba opracowywane do-
kumenty powinny zosta¢ powigzane.
Z tym, ze pierwszym przyjetym doku-
mentem do realizacji powinna by¢ stra-
tegia Szkoty, a nie reforma programowa.
Reforma programowa powinna wynikaé
z przyjetych wczesniej strategicznych
kierunkéw rozwoju SGH.

Od kilkunastu lat SGH znajduje si¢
w czolowce nie tylko uczelni ekono-
micznych, ale najlepszych polskich uni-
wersytetow. Jestem przekonany, ze jest
to efekt radykalnych i nowatorskich re-
form, ktére przeprowadzono w szkole
na poczatku lat 90. W wyniku tej refor-
my ksztalciliSmy i dalej ksztalcimy pro-
fesjonalnych indywidualistow, z dobra
wiedzg akademicka i zawodowa, znajo-
moscig jezykow obcych oraz opanowa-
nymi umiej¢tno$ciami w zakresie tech-
nik i programéw komputerowych. Ten
wyjatkowy charakter uczelni powodo-
wal, ze przyciggata najlepszych studen-
tow z calego kraju. Ten zastrzyk energii
wystarczy! szkole na niemal dwadzie-
$cia lat funkcjonowania.

Dzi$ jednak jeste$my juz w innej rze-
czywistosci. Wejscie Polski do UE spo-
wodowatlo, ze nowym punktem odnie-
sienia staly si¢ nie tyle uczelnie krajowe,
ale uczelnie z obszaru Unii Europej-
skiej. SGH musi mierzy¢ si¢ z nowymi
standardami, ktére moga zaoferowac na-
szym studentom inne zagraniczne uni-
wersytety. Nasi absolwenci bedg otrzy-
mywac pracg w innych krajach. Do
umiejetnosci, ktére wynosza z muréw
SGH, musza doj$¢ nowe, konieczne
kwalifikacje i kompetencje. Naleza do
nich migdzy innymi: tworcze i perspek-
tywiczne myslenie, umiej¢tno$¢ komu-
nikacji i pracy w zespole.

Dlatego tak istotny jest problem przy-
jecia strategii dla Szkoty, aby przez ko-
lejne dwadzie$cia lat (do czasu przyjecia
nowej strategii) mozna byto skutecznie
wspoipracowac¢ i konkurowac z najlep-
szymi uczelniami europejskimi i z in-
nych kontynentow.

Podstawowe kierunki dzialania w no-
wej strategii wydaja si¢ oczywiste. Ko-
nieczne s3 — mowiac ogolnikowo — dal-

sze, intensywne dzialania na rzecz inter-
nacjonalizacji uczelni zaréwno w obsza-
rze badan, dydaktyki, jak i poglebienie
wspolpracy z dobrymi uczelniami za-
granicznymi. Stoimy wobec nowych
wyzwan, ktérym sprostanie wymaga
wysitku calej kadry naszej Szkoty.

Podobnie problem zmian programo-
wych pojawil si¢ w wyniku wymagan
(zmian) zewngtrznych i dyskusji we-
wngtrznej. Po pierwsze, pojawita si¢ ko-
nieczno$¢ podziatu jednolitych studiow
magisterskich na dwa poziomy: licen-
cjacki i magisterski (a takze wprowadze-
nia trzeciego poziomu — studiéw dokto-
ranckich). W dyskusji wywotanej po-
trzebami wewngtrznymi podkreslano
wady naszego programu i Sposobow je-
go realizacji: rozdrobnienie programo-
we, powtarzanie tresci, liberalizacja wy-
magan wobec studentéw oraz ograni-
czenie relacji mistrz i uczen. Na to nafo-
zyly si¢ dazenia poszczegdlnych grup
pracownikdw reprezentujacych przed-
mioty aspirujace do zwigkszenia swoje-
go udziatu w calosci ksztalcenia.

Obie dyskusje tocza si¢ rownolegle
i w znacznym stopniu catkowicie odrgb-
nie. Wigkszo$¢ uczestnikow jakby nie
dostrzega konieczno$ci jednoczesnego
ustalenia tych podstawowych kwestii
dla szkoty. Mysle nawet, ze pierwsze
miejsce powinna zajaé sprawa strategii,
ze wzgledu na fundamentalny charakter
decyzji zawartych w takim dokumencie.
Taki dokument potraktowany powaznie,
powinien zawiera¢ strategiczne cele
szkoly takze w obszarze nauczania
i programow dydaktycznych.

Strategia powinna by¢ opracowana
przez autorska grupe, zgodnie z jej wizja
przysztosci SGH. Dopiero taki dokument
moze by¢ poddany $rodowiskowej dys-
kusji i ewentualnie modyfikowany,
wzbogacany lub okrajany. Moim zda-
niem, strategia nie moze powsta¢ wylacz-
nie jako wynik $rodowiskowej dyskusji,
ktéra —z natury rzeczy — koniczy si¢ kom-
promisowymi propozycjami sprowadza-
jacymi si¢ do utrzymywania status quo.

Strategia powinna by¢ dokumentem,
ktéry wytyczy kierunki rozwoju szkoty
na nastgpne 15-20 lat. Tylko taki hory-
zont czasowy daje mozliwo$¢ jej reali-
zacji. Krotsze okresy czasu (np. kaden-
cje wladz) nie moga zakreslac jej hory-
zontow, poniewaz wprowadzaja model
permanentnych zmian, zaleznych od
kierunku proponowanego przez kolejne
ekipy kierownicze.

Dotychczasowa dyskusja o programie
przebiega w duzym stopniu pod dyktan-
do zmian narzuconych z zewnatrz. Au-
torzy zmian probujac przyja¢ zewnetrz-
ne warunki jako dane, kroja pod ten
wzor nasz dotychczasowy program.
Glownie odnosi si¢ to do trzech elemen-
tow:

— czasu studiow (3 lata licencjatu i 2
lata studidw magisterskich)

— minimalnej podstawy programowe;j
oraz

— minimalnej liczby punktéw ECTS
(godzin) w ramach kazdego poziomu
studiow.

Wydaje mi sig, ze powinni§my posta-
wi¢ sobie pytanie, na ile mozemy uela-
styczni¢ te zewnetrzne ograniczenia.
Czy na przykiad nie powinni$my zr6zni-
cowaé czasu studiow w zalezno$ci od
naszych zalozen strategicznych i progra-
mowych? Czy wszystkie studia pierw-
szego poziomu maja trwac trzy lata, czy
tez wybrane kierunki nie powinny by¢
dtuzsze o semestr lub dwa? Wydtuzenie
czasu studidw z zapewnieniem ich wy-
sokiego poziomu nie powinno wplyna¢
na zmniejszenie potencjalnej liczby kan-
dydatow. Ponadto, nie wszystkie kierun-
ki na licencjacie musiatyby mie¢ taki
wydtuzony okres studiow. Przy sied-
mio- lub o$mio- semestralnym licencja-
cie tatwej byloby uwzgledniac realizacje
czgdei studidow w uczelniach zagranicz-
nych, co zawsze bylo traktowane przez
naszych studentow jako niezwykle waz-
ny element edukacji. W takiej sytuacji
mozna byloby takze zwigkszy¢ pule
przedmiotéw akademickich w ogdélnym
programie studiow.

Studia magisterskie, podobnie jak li-
cencjackie, powinny by¢ zrdznicowane
pod wzgledem czasu ich trwania. Nalezy
jednak przemysle¢ charakter naszych stu-
diow magisterskich. Obecnie wygladaja
one jak zwykla kontynuacja etapu licen-
cjackiego (ze wzgledu na odnoszenie si¢
do wzoru jednolitych studiow dziennych,
a czasami takze jak ich powtdrzenie).
Etap magisterski powinien by¢ — moim
zdaniem — zbudowany od nowa. Polega¢
to moze na nasyceniu tre§ci programo-
wych przedmiotami ogélnoteoretyczny-
mi z réznych dyscyplin nauk spotecznych
i ilosciowych. Po zakonczeniu etapu ma-
gisterskiego szkofa powinna oferowac
dalsze mozliwosci ksztalcenia. Sciezka
studiéw doktoranckich powinna by¢ uzu-
pelniona przemyslang oferta studidw po-
dyplomowych, ktore dawalyby naszym
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absolwentom mozliwo$¢ realizowania
specjalnosci potrzebnych na zmieniajg-
cym si¢ rynku pracy.

Podstawowe pytania, na ktore powinni-
$my sobie odpowiedzie¢ sa nastgpujace:

Czy chcemy by¢ uczelnig ekonomicz-
na czy uniwersytetem?

Czy chcemy by¢ uczelnia masowa
czy elitarng?

Ile i jakie kierunki studiow powinni-
$my realizowa¢ na poziomie licencjatu
i na etapie magisterskim?

Jaki charakter powinny mie¢ studia na
pierwszym, a jaki na drugim poziomie?

Moja wizja SGH wygladataby naste-
pujaco: uczelnia ekonomiczna, z du-
zym udzialem nauk spotecznych i ilo-
$ciowych dyscyplin towarzyszacych
ekonomii. Uczelnia elitarna, z najlep-
sza szkolg biznesu. W ramach SGH
moglyby powsta¢ trzy szkoly: ekono-
mii, zarzadzania i nauk spofecznych.
Kazda z tych szkot powinna mie¢ swo-
ja specyfike.

Szkota ekonomii powinna mie¢ cha-
rakter bardziej teoretyczny, ksztalci¢

wysokiej klasy analitykdw, przyszta ka-
dr¢ naukowg w teorii ekonomii, pracow-
nikdw centralnych instytucji pafstwo-
wych zajmujacych si¢ problemami ma-
kroekonomicznymi.

Szkota zarzgdzania powinna staé si¢
,,szkotg biznesu” o najwyzszym pozio-
mie (cho¢ nie wylacznie). Tutaj zdoby-
waliby wiedzg¢ przyszli menedzerowie
firm i podmiotow gospodarczych, od
skali mikro do skali makro (korporacje
migdzynarodowe).

Szkota nauk spolecznych obejmowa-
taby ksztalcenie specjalistow w obsza-
rze tych dyscyplin nauk spotecznych,
ktére ,,zachodza” na ekonomie i zarza-
dzanie: stosunki migdzynarodowe, ad-
ministracja, socjologia, nauki politycz-
ne. SGH powinna im nada¢ wymiar in-
terdyscyplinarny i uwzgledniajacy po-
wigzania z dwoma pierwszymi szkotami
(np. socjologia ekonomiczna, historia
gospodarcza, powiazania pomigdzy eko-
nomig i polityka).

Idealne byloby pozostawienie tych
trzech szkot jako kierunkow studiow,

w ramach ktérych mozna bytoby ksztal-
ci¢ w zréznicowanych specjalnosciach.
Szkoty te nie bylyby odrgbnymi wydzia-
tami. Miatyby swoj programowy ksztatt,
ale utrzymano by zasade swobody wy-
boru przez studenta SGH szkoty i spe-
cjalnosci. Poza przedmiotami programo-
wymi studenci utrzymaliby swobode
wyboru zaje¢ ze wszystkich przedmio-
tow oferowanych przez dane szkoty.
Opracowanie i przyjecie nowej
strategii szkoty znacznie ufatwitoby
prace nad reformg programu studidw.
Zmiany programu ksztalcenia zgodne
7 przyjeta strategia nie wywotywalaby
takich goracych emocji jak obecnie.
Emocje te wynikaja gldwnie z walki
o0 godziny zaje¢ przyznane poszczegol-
nym przedmiotom i ich grupom. Mysle
takze, Ze po przyjeciu nowej strategii
SGH w dyskusji nad programem udafo-
by si¢ osiagna¢ wigkszy consensus
wérdd pracownikow i wigkszy stopien
zaangazowania w pracg badawczg i dy-
daktyczna.
Kazimierz Kloc

ILE EKONOMII

1.

Logika instytucjonalna to wyraz sit
»hapedzajacych” dziatania aktorow
i strukturyzujacych ich role spoteczne.
Stwarza ona pole dla realizacji celéw
indywidualnych i zbiorowych, promuje
lub zwalcza warto$ci, ogdlnie mowigc,
organizuje dziatania. Wspolne tworze-
nie nowych ramowych programow stu-
diow, kolektywne pisanie sylabusow
i inne dzialania w ramach kolegiow,
komisji, rad i innych jednostek i struk-
tur mniej lub bardziej formalnych, biu-
ro- i demokratycznych, stanowig przy-
ktady zakrojonego strategicznie dziata-
nia majacego na celu, jak si¢ wydaje,
adaptacje¢ szkoty do zmieniajacego si¢
otoczenia.

Sulejewicz zasygnalizowal koncepcje
potrojnej logiki instytucjonalnej szkoty
wyzszej': wiedza, rynek i wiadza. To
skrotowe okre$lenie zawiera odniesienia
do trzech odmiennych logik dzialania
szkoty wyzszej, tj. produkcji trzech ro-
dzajow dobr:

a) wiedzy, tj. dobr kolektywnych, wy-
powiedzi (re) produkowanych w ramach
paradygmatow, przestrzegajacych regut
metodologicznych i wyznawanych ko-
lektywnie warto$ci (nauka normalna)
i konsumowanych przez naukowcow;
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b) wyksztaicenia, tj. dobr prywatnych,
konsumowanych na rynku przez praco-
dawcow publicznych i prywatnych,
a oferowanych przez inwestujacych wen
absolwentow;

¢) wladzy, tj. dobr publicznych konsu-
mowanych przez panstwo i spoleczen-
stwo. Stanowig one integralng cz¢$¢ po-
rzadku spolecznego, struktury spolecz-
nej, wartosci i realizujacych je postaw.

Tworzenie nowych ramowych progra-
mow studidw wpisuje si¢ zgrabnie w lo-
gike WWW: w proponowanym spojrze-
niu o naszych marzeniach o $wietnej
uczelni, warto$ciowych kierunkach
i §ciezkach, atrakcyjnych zajeciach i sil-
nej pozycji konkurencyjnej uczynimy
przez chwile odwolanie do instytucjo-
nalnej lupy. Dyskusja dotyczy¢ bedzie
proponowanego Wwymiaru nauczania
ekonomii (uczelniani interesariusze za-
proponowali warianty 120, 150, 180,
215 1240 godzin).

2

Glowny nurt ekonomii zawiera
w miar¢ kompletng racjonalistyczng re-
prezentacj¢ zycia gospodarczego. Thu-
Sciejace z kazdym nowym wydaniem
podreczniki obejmuja coraz obszerniej-
szy katalog probleméw, ktore da si¢
przedstawi¢ w ramach optymalizujace-

go mikro- podejscia lub makroekono-
micznych tozsamosci. Ich czasami cien-
szy grzbiet (i moze nizsza cena) zwigza-
ne zwykle bywaja z podzialem materia-
tu na szczeble wtajemniczenia charakte-
ryzowane zaawansowaniem metod ma-
tematycznych i/lub stopniem szczegoéto-
wosci roztrzasanych problemow. Pod-
stawowy kurs ekonomii w charaktery-
stycznym, rzadko spotykanym w innych
naukach dychotomicznym podziale,
podlega rosnacej standaryzacji. Nasz
benchmark to najnowsze wydania an-
gloamerykanskich tomiszcz, pozwalaja-
cych wyktadowcy i studentowi na swo-
bodne poruszanie si¢ na obszarze peda-
gogicznej wersji paradygmatu wielkiej
syntezy neoklasycznej. Nasza nauka
takze upodrecznikowila si¢, dostosowu-
jac si¢ do nowego kanonu wiedzy
i w swojej masie nie wykraczajac na
0got poza kurs $redni.

Ekonomia wspomagana jest coraz po-
tezniejszymi narz¢dziami matematyki
i statystyki. Niektorzy uwazaja wrecz
postepy matematyzacji za differentia
specifica ekonomii i dowod na jej rosng-
cg naukowos¢. Miedzy ekonomia a na-
ukami ,,narzedziowymi” (matematyka,
ekonometria, statystyka) istnieje dale-
ko posunigte wzajemne uzaleznienie:



wspdlpraca, ale i rywalizacja. Rywaliza-
cja dotyczy¢ moze mniej lub bardziej
trywialnych aspektow: sekwencji wpro-
wadzania poszczegolnych zagadnien
i technik oraz wymiaru godzinowego.

Mniej trywialny aspekt polega na za-
pewnieniu tego, by matematyczny ogon
nie machat ekonomicznym psem. Tech-
niki matematyczne sg wprowadzane
w miar¢ zdobywania wiedzy o gospo-
darowaniu i stuza coraz bardziej precy-
zyjnemu ujmowaniu problemow eko-
nomicznych. Oznacza to, ze prioryte-
tem jest zapewnienie w miar¢ komplet-
nego ogladu catoéci dajacej si¢ przed-
stawi¢ problematyki gospodarczej
a réwnolegle lub ,,z poslizgiem” ade-
kwatnego, technicznego aparatu nauk
matematycznych. Zaawansowane tech-
niki mozna wprowadzi¢ na pdzZniej-
szych semestrach w miar¢ zdobywania
dodatkowo przez studenta umiejgtnosci
wyboru odpowiednich technik ilo$cio-
wych.

Bardziej trywialny aspekt dotyczy
wymiaru godzinowego: czy da¢ mozli-
wos¢ licencjantowi zdobycia wiedzy
o pelnym (konwencjonalnym) zakresie,
czy tez pokawatkowa¢ program na ,,blo-
ki” lub tematy, ktére mozna teraz ,,opu-
$ci¢” 1 uzupemi¢ na kolejnym stopniu.
Wydaje si¢, ze techniki matematyczne
sg podzielne w znacznie wigkszym stop-
niu niz ekonomia. Czas studiow licen-
cjackich przeznaczony na kompletny
wyktad ekonomii pozwoli na zbudowa-
nie lepszych podstaw i da efekty syner-
giczne na kolejnych szczeblach ksztal-
cenia.

Tu rywalizacja dotyczy takze innych
przedmiotéw wiaczonych w ramowy
program studiéw. Przedmioty podpo-
rzadkowane ekonomii (jak mozna sa-
dzi¢ z obcojezycznej nazwy SGH?), kto-
rych podstawowe tresci sa wykladane
pozniej tatwiej poddawaé si¢ moga
wparcelacji”. Wzgledna niepodzielno$¢
materialu i logika wewngtrzna wywodu
neoklasycznego wskazuja na zalety
ksztalcenia ,,pelnowymiarowego” na
pierwszym stopniu.

Ksztalcimy ekonomistéw na pierw-
szym i drugim stopniu. Efekty naszej
wytworczosci to opatrzona stosownymi
certyfikatami wiedza. Dyplomom sity
rynkowe przypisuja mniej lub bardziej
okreslong ,,wartos¢”. W badaniach eko-
nomiki  ksztalcenia  odnajdujemy
tzw. sheepskin effect, efekt papieru
czerpanego’. Ta sama wiedza, ale certy-
fikowana dyplomem ma wyzsza warto§¢
rynkowg niz jego pozbawiona. Przyrost

wiedzy wydaje si¢ by¢ ciagly, np. na-
uczania ekonomii od pierwszego do pig-
tego roku. Jednak cena, jaka za ten aku-
mulowany zasob osiaga oferent na ryn-
ku pracy zmienia si¢ skokowo: przyrost
zarobkow jest znacznie wyzszy w latach
»dyplomowanych”.

Skonfrontowani z popytem praco-
dawcow pracobiorcy powolujacy si¢ na
ukonczenie studiow w SGH znacznie
wigkszg wage przydawac beda jakosci
wiedzy certyfikowanej niz wiedzy nie-
certyfikowanej. A zatem wszelkie ble-
dy w programowaniu studiow popel-
nione w tych latach (poziomach) nie
tylko bedg ujawnione na rynku i za-
szkodza Uczelni bezposrednio, ale bg-
da bardziej dojmujace dla absolwentow
i zaszkodza Uczelni takze posrednio.
Zaoferowanie ekonomii na pierwszym
stopniu W wymiarze niepelnym trwale
zaszkodzi wizerunkowi oferenta bez
wzgledu na ilo$¢ diugopiséw z jego na-
zwa rozdawanych na organizowanych
miwentach”. Dzielenie materiatu dydak-
tycznego na kawatki, o ktérych rozmia-
rach decyduja interesy katedr i instytu-
tow a nie dobro absolwenta, jest kolej-
nym przyktadem wspomnianego po-
przednio* egoizmu dostawcy, typowo
socjalistycznego wyparcia logiki mar-
ketingu przez logik¢ produkcji, w skro-
cie: strategia samobodjcy rynkowego.
Zastanawiajace to bytyby dziatania
szkoly biznesu majacej si¢ za lidera
przemian kapitalizmu. To ze ekonomi-
$ci wyjadnia te sytuacje teoriogrowo
przywotlujac jakie§ dylematy i ich sub-
optymalne rownowagi nie pomoze or-
ganizacjom przegrywajacym w kon-
frontacji rynkowej. I nie chodzi by-
najmniej o, znane z paleosocjalizmu,
zanegowanie istnienia owych ,,partyku-
larnych” interesow lub tez apele o pry-
mat interesu zbiorowego, lecz o czysto
rynkowy rachunek optacalnosci dziatan
gospodarczych.

4.

Wreszcie pozostaje kwestia dobra
publicznego. Na wszystkich kierunkach,
zwlaszcza po zatwierdzeniu nowych sy-
labusow, bedziemy nie tylko przekazy-
waé ,,najnowoczesniejsza” wiedzg, ale
rowniez ,,generowac” przydatne rynko-
wo i pozyteczne spolecznie umiejgtno-
$ci oraz ksztaltowa¢ dobre postawy
wspolnotowe i obywatelskie, promowaé
szacunek dla wiedzy prawdziwej i krze-
wi¢ inne wartosci, o ktorych wzmianku-
jemy w zatwierdzonych $§lubowaniach.
Katedrom ekonomii przypada w tym
wzgledzie rola szczegélna. O tym, ze
(nieudana) likwidacja Stoczni Gdan-

skiej przez rzad M. Rakowskiego
w 1988 r. byta haniebng proba wymaza-
nia symbolu politycznego z przestrzeni
masowej wyobrazni Polakow, ztamania
sity zwiazkéw zawodowych 1 ich soli-
darno$ci oraz likwidacji miejsc pracy
zywicieli tysigcy rodzin pracowniczych
mozemy uczy¢ np. w ramach historii
gospodarczej, polityki gospodarczej
(i spotecznej), socjologii gospodarcze;j.
Ale tego, ze likwidacja Stoczni Gdan-
skiej w 2009 jest wyrazem dynamicznej
proefektywnosciowej restrukturyzacji
i stanowi paretowska poprawe¢ dobroby-
tu dowiedziemy tylko my, ekonomisci’.
Waznym narzedziem jest w tej mierze
ekonomia dobrobytu. Niestety uczymy
jej mato. Umieszczamy ja na koficu wy-
ktadu z mikroekonomii i, jak to bywa
przed koncem semestru, brak czasu
i wazniejsze sprawy ,wypychaja’ jej
przynalezne zagadnienia z harmonogra-
mu przygotowan studenckich. Dowo-
dem w sprawie jest czgsto ich perfor-
mance na licencjackich i magisterskich
egzaminach z ekonomii, jesli pytanie
zahacza o kwestie explicite normatyw-
ne.

To my, ekonomisci wiasnie, dowie-
dziemy studentom, ze rynek (takze fi-
nansowy) jest najlepszym mechani-
zmem alokacji zasobéw (mimo tego, ze
jak wykazuje sig¢, szereg nagrod Nobla
z ekonomii przyznano za nonsensy), ze
kazda alokacja (nawet ta kryzysowa) jest
pareto-optymalna, jesli da si¢ ja przed-
stawi¢ jako réwnowage doskonale kon-
kurencyjna (co uzupelnimy o inne ,,pod-
stawowe” twierdzenia o dobrobycie), ze
koncepcja produkcyjnosci krancowej
jest stuszng podstawg teorii podziatu do-
chodu (moze takze i zarobkow bankie-
réw bankrutujacych bankow), ze teorig
kapitatu, co do ktorej nawet koryfeusze
(Samuelson, Solow) przyznajg, cho¢ nie-
chetnie, ze jest wadliwa, mozna rozsze-
rzy¢ na inne formy zasobow (zamienia-
jac nie tylko prace ludzka, ale i uczucia
na ,kapital”), ze teoria wyboru konsu-
menta (co do czego zgadzaja si¢ nawet
nasi neofici) wydaje si¢ jaka$ aberracja,
ale nieodmiennie uczong z przyczyny
[nalezy wybra¢ poprawng]: a) ,,popraw-
nosci”, b) autoindoktrynacji, c) wygod-
nictwa d) braku alternatyw, e) inne.

,,Jesli jest ona [standardowa teoria mi-
kroekonomii, przyp. AS] falszywa, to
dlaczego nie pozbedziemy si¢ jej? My-
$lg, ze podreczniki sg skandaliczne. My-
$lg, ze wystawianie miodych wrazliwych
[impressionable] umystéw na te schola-
styczne ¢wiczenia, tak jakby mowity
one co§ o rzeczywistym S§wiecie, jest

13



skandaliczne” (Herbert Simon). Jako by-
li pracownicy katedr ekonomii politycz-
nej, gdzie$ na oko w jednej czwartej (jak
ten czas leci!) dzisiejszego stanu osobo-
wego, wiemy dlaczego si¢ jej nie pozbe-
dziemy®. UczyliSmy przeciez jeszcze
bardziej skandalicznej kierowniczej roli
partii w panstwie i akceptowali$my
(o ile nie aprobowalismy) ja jako prze-
wodnig w spoleczenstwie (czy co$
w tym rodzaju). Innymi stowy, ekono-
mia, tak jak poprzednio ekonomia poli-
tyczna, odgrywa podstawowg rolg
w . formowaniu” absolwentéw i wypo-
sazaniu ich w ideologicznie stuszny —
w miar¢ kompletny — zestaw przekonan
fundujacych tad spoteczny. Doswiad-
czenie powszechnosci i glgbokosci ide-
ologicznego skladnika oraz ujawniony
oportunizm ekonomistow mojego poko-
lenia ma t¢ dobrg strong, ze chocby
,podSwiadomie” czujemy $wiatopogla-
dowe znaczenie ekonomii. Ale aby je
zatuszowaé pochwalamy fakt, ze wyda-
ja sie by¢ pozbawieni tego poczucia na-
si mlodsi koledzy Zyjacy w przeswiad-
czeniv’, powiedzmy, friecdmanowskiej
neutralno$ci przyjmowanych (choc¢by
i absurdalnych) zalozen, ,,gazéw dosko-
natych” i ogolnie ,,bezstronnego poszu-
kiwania prawdy”. Ekonomia zawsze
dziewica. Teraz i zawsze.
5.
A zatem, first things first, dwiesciecz-
terdziecha.
Aleksander Sulejewicz
La Habana, Semana Santa

" A. Sulejewicz, The Strategy of the Business
School and the MBA Program Mission,
w: J. Dietl, Z. Sapijaszka, red., Master of
Business Administration Programs. Polish
and Foreign Experience and Plans for Fu-
ture Development, Fundacja Edukacyjna
Przedsigbiorczosci, £.odz, 1996, 29-48.

? llustrowany obiema nazwami gleboki dyle-
mat strategiczny nie zostal rozwiqzany
w zadnym szkolnym dokumencie uzurpujq-
cym sobie to miano. Radosne przyznawanie
sie do dwdch tozsamosci powoduje utrwale-
nie sie schizofrenicznej sytuacji.

* Sheepskin to dostownie pergamin. Wladze
dawnych uczelni wreczaly pigknie kaligra-
fowane dyplomy wlasnie na pergaminie.

*A. Sulejewicz, Jakiej ekonomii mozemy
(i chcemy) uczy¢, Gazeta SGH nr 3/09
(247), marzec 2009, s. 15.

° [ nawet osiqgnigcia teoretykow gospodarki
opartej na wiedzy majgcych do popisu pole
zarzqdzania wiedzq stoczniowcow w sub-
sektorze psiego fryzjerstwa nie majq takiej
sity przekonywania.

° Przypomnijmy, ze ,,[Economics as taught]
in America’s graduate schools... bears te-
stimony to a triumph of ideology over scien-
ce” (Joseph Stiglitz).

7 Akcentuje to socjologia edukacji postugujgc
sie¢ pojeciem the hidden curriculum.
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Zawodowka revisited

Those who triumph compute at their
headquarters a great number of factors
prior to a challenge. Little computation
brings defeat. How much more so with
no computation at all. (Sun Tzu, chinski
strateg wojenny, ok. 490 p.n.e.)

W poprzednim numerze autor podpi-
sujacy sie jw skorzystal z mozliwosci
odniesienia si¢ do znakomitego tekstu
Marka Garbicza zamieszczonego kilka
stron wczesniej. To przywilej redakcji,
zeby prosi¢ o komentarz do wybranego
artykutu i jednoczes$nie ten komentarz —
polemike publikowaé. W przypadku
tekstu o zawodowce wyszlo na to, ze jw
jest za, a nawet przeciw. Ma by¢ zawo-
doéwka, bowiem tak chce rynek i tak
wskazuje poziom znajomos$ci ekonomii
na egzaminie magisterskim. Ma jej nie
by¢, bowiem $wiat zmienia si¢ na tyle
szybko, ze lepiej uczy¢ ,bardziej ogol-
nie”. Jesli ten tekst miat by¢ przeciwwa-
ga do artykutu Marka Garbicza, to wy-
szto trochg inaczej.

Jestem przeciw zawodowce, zdaje
si¢ — jak wszyscy. Jestem za SGH o eu-
ropejskiej renomie, za uczelnig pozwa-
lajaca stawiaé pytania bez odpowiedzi,
za miejscem gdzie studenci wzbogacaja
si¢ intelektualnie, miejscem gdzie si¢
studiuje i gdzie ma si¢ mnostwo watpli-
wosci. Wreszcie miejscem, gdzie pozna-
je si¢ wiedz¢ uniwersalna, ktorej trwa-
to$¢ nie skonczy si¢ z kolejng zmiang
przepisow. Zawodowka ma by¢ pdzniej,
»za biurkiem”. Tam dowiemy sig, jak
w tym tygodniu skutecznie wygrywac
na rynku FMCG, tam tez szef kaze nam
si¢ szybko nauczy¢ zastosowania ,,teorii
perspektywy”. Przy okazji — ta teoria ma
biedy. Wykryt je mgr inz. Krzysztof
Kontek, ktory bedzie niedlugo otwierat
przewdd doktorski w SGH.

W Szkole Glownej Handlowej studiu-
ja najlepsi. Dlaczego? Czy dlatego, ze
SGH ,,uczy pod potrzeby rynku”? Czy
dlatego, zZe lubig by¢ w gronie najlep-
szych? Czy dlatego wreszcie, ze w SGH
moga si¢ czego$ nauczy¢? Na te wszyst-
kie pytania odpowiadam: TAK. Sg jesz-
cze nastepne pytania z taka sama odpo-
wiedzig.

Argumentuja, ze SGH przez pierwsze 3
semestry to jest ,,szkotka”, a dopiero poz-
niej jest prawdziwe studiowanie na kie-
runku. Inni z kolei mowia, ze SGH kon-
czy si¢ wtedy, gdy zdasz egzamin z ,.eko-
nometrii” po trzecim semestrze. Pozniej
jest juz tylko tatwiej, a prawdziwych eg-
zamindw trzeba szukac ze $wiecq.

Argumentuja, ze kazdy kierunek stu-
diéw wymaga zupetnie odrgbnych ,,ma-
tematyk”, , statystyk”, ,,ekonometrii”. In-
ni méwig: OK, zatem zrébmy dla kazde-
go kierunku specjalistyczne ,,prawo”,
wrachunkowos¢”, . MSG” itd. PrzejdZzmy
po prostu na system wydziatowy. Wtedy
wstandard SGH” bedzie znaczyt tyle, co
standard konkretnego wydziatu. Chcemy
SGH rozmieni¢ na drobne? Jesli taka jest
wola wigkszosci, to ja akurat si¢ zga-
dzam. Podobno o kierunku przysztosci
decyduja elity. Taki bedzie ten kierunek
przysztosci, jakie mamy w SGH elity.

W sprawie bardzo dokuczliwych
przedmiotow ilosciowych”. Seminaria
licencjackie 1 magisterskie na MIESI
pracuja peilna parg, liczba studentow
wybierajacych kierunek zwigksza si¢
stopniowo. To jest argument — rynkowy,
jesli kto$ chee. Argument za tym, zZe te
przedmioty sa wazng wartoscia studiow
w SGH. Przy okazji: prosz¢ sobie przy-
pomnie¢, na czym opierala si¢ stynna re-
forma SGPiS na poczatku lat 90., co za-
oferowaliSmy jako nauczyciele akade-
miccy w Polsce ze zmieniajacym si¢
systemem ekonomicznym? Najwazniej-
sze okazaly si¢ wlasnie przedmioty ilo-
$ciowe. Dzisiaj nie stycha¢ na $wiecie,
aby ekonomia i zarzadzanie zrezygno-
waly z metod ilosciowych — jest wrecz
przeciwnie. Latwo to sprawdzi¢ na przy-
ktad w czytelni czasopism zagranicz-
nych w naszej bibliotece.

Ekonomia. Jestem zdania, ze ,,ekono-
mia” jest nauczana w SGH na dobrym
migdzynarodowym poziomie. Europe;j-
skie podreczniki — to standard w SGH.
Dzisiaj $wiat poszukuje pewnie nowych
standardow, ale w historii mysli ekono-
micznej obecny kryzys to jeszcze przy-
szlos¢. Mysle, ze kiedy$ trzeba napisaé
nowe podreczniki z ekonomii. Ale — nie
zmieni si¢ potrzeba stawiania pytan, po-
szukiwania odpowiedzi, rozmowy —
w jezyku ekonomii, tak jak go dzisiaj ro-
zumiemy. Tego w SGH uczymy naszych
studentéw. Ekonomii uczg ich autoryte-
ty. Przy okazji, powinniSmy pamigtac
o jeszcze jednym. Tak si¢ sklada, ze
wigkszo$¢ naszych profesorow — wykta-
dowcow ekonomii — ma wcale niematy
staz w doradztwie gospodarczym,
w bezposrednich kontaktach z przedsig-
biorstwami. To efekt przemian w Polsce
z lat 90., ktore wielu z nas przeniosty do
roli konsultantéw i animatoréw rozma-
itych analiz, gtéwnie finansowych — na
poziomie firm, bankéw i nowych insty-



tucji otoczenia gospodarczego. Nie roz-
wijajac specjalnie tego watku powiem
tyle: nasi studenci maja wyktadowcow
z ekonomii, ktorzy ,,wiedzg, o czym mo-
wig”. To dzisiaj wielka wartos¢ SGH.

Tutaj dochodz¢ do znakomitej frazy
tekstu Marka Garbicza, o tym, Ze nasz
absolwent powinien wiada¢ trzema jg-
zykami: matematyki, ekonomii i jezy-
kiem angielskim. Zgadzam si¢ catkowi-
cie. Oczywiscie nie oznacza to, ze na
kazdy z tych ,,jezykow” poswigcamy 1/3
calego czasu studidw. Czy na pewno?
Na studiach I stopnia jezyki obce stano-
wia 30% facznej puli godzin, czyli pra-
wie 1/3 calych studiéw. Chyba cos$ tu nie
gra. ,Matematyka” i ,.ekonomia” maja
bowiem mie¢ po 5% tego czasu.

Wychodzi na to, Ze nasza zawodowka
ma by¢ szkota jezykdw obcych. Inne
przedmioty muszg si¢ $ciesni¢, wzajem-
nie znienawidzi¢, czy wreszcie wypasé
z puli, bowiem SGH powinna konkuro-
waé ze szkotami jezykowymi o to, kto
da studentom wigcej godzin zajec
z upragnionych jezykow.

Argumentuja, ze rynek tego chce. No
tak, kazdy chce by¢ mtody, pigkny i bo-
gaty. Rynek tez. Ale kiedy dojdzie do

rozwigzywania prawdziwych proble-
méw zawodowych, kto je rozwiaze le-
piej: ten, kto je okresli po angielsku
i jednocze$nie po niemiecku, czy ten,
kto uzyje angielskiego i na przykiad ma-
tematyki, albo ekonomii?

Marek Gora, Autor innego $wietnego
tekstu w poprzednim numerze, czgsto
moéwi o ,,zamiataniu problemu pod dy-
wan”. Redakcja Gazety dba, aby tak nie
bylo i wielka jej za to chwata. Obecne
zmiany w dydaktyce moga si¢ jednak
kojarzy¢ z takim zamiataniem pod dy-
wan tematow zupelie podstawowych.
Jak mozna bowiem mowi¢ o sensowno-
$ci zmian i o ich szczegolach, jesli nie
wiemy, dokad mamy i§¢, jesli nie wiemy
czego uczymy dobrze a czego 7le i tak
dalej? Brniemy obecnie w jaka$ gigan-
tyczng prace nad detalami wszystkich(!)
zaje¢, zajmuje nam to wiele godzin.
Mam nadziejg, ze to nie jest Ackoffow-
skie ,,doing the wrong thing right” (patrz
felieton Tomasza Szapiro w poprzednim
numerze Gazety).

Czy drogowskazem sa wiodace uczel-
nie zagraniczne? Na pewno tak. Bardzo
tego chcg. Zamienmy nasza kilkusetoso-
bowa administracj¢ na struktur¢ zarza-

dzania w London School of Economics,
zlikwidujmy  wieloetatowos$¢, pod-
wyzszmy place, obnizmy zdecydowanie
liczbe godzin zaje¢ da studentow oraz
nasze pensum, wprowadzmy obowigz-
kowe codzienne godziny dyzuréw dla
studentéw itd. Zmienmy tez programy
nauczania, ale te zmiany nie moga by¢
celem samym w sobie. Nie moga by¢
przykrywka dla reanimacji niepopular-
nych (rynkowo!) przedmiotéw i kierun-
kow. Powinny by¢ odpowiedzia na
zmieniajace si¢ otoczenie: zarowno od
strony jako$ci kandydatow na studia, jak
i od strony popytu na kompetencje ab-
solwentow. Powinny by¢ tez odwaznym
rozpoznawaniem naszych dydaktycz-
nych atutow — tych, ktére wyrozniaja
SGH na rynku edukacyjnym. Tak jak
w LSE.

Dzisiaj widzg, Ze lepiej bylo nie za-
czyna¢ tej kolejnej reformy. Skutecznie
zirytowali$my wiele uczelnianych $ro-
dowisk, na czele ze studentami. W jakim
celu? Chyba nie po to, aby na koncu po-
wstafa ,,zawodowka”. Nie znam nikogo,
kto by si¢ podpisal pod takim stwierdze-
niem.

Marek Gruszczyriski

Kilka awag na temat reformy aczelni

Spelnia si¢ moje marzenie: wreszcie
jest che¢ do wprowadzenia wigkszych
zmian w Uczelni. Prof. Budnikowski od
lat — gdy byt dziekanem, cztonkiem rady
programowej, koordynatorem Kkierun-
ku — wyrazat swoj sceptycyzm, co do
mozliwosci zreformowania SGH. Ale
jakim$ sposobem udalo Mu si¢ zebra¢
ekipg i poparcie dla reformy. ObySmy
tej szansy nie zmarnowali. Po tych gra-
tulacjach, chciatbym do ogolnej dysku-
sji doda¢ kilka pomystow na zmiany.

Prof. Romanowska w ostatniej Gaze-
cie wskazywata na potrzebg zbudowania
szkoly na §wiatowym poziomie. W tym
zakresie chcialbym zaproponowaé
zmiang systemu recenzji prac magister-
skich, by rzeczywiscie odej$¢ od zasady
wkolega koledze” (podjgta jakis$ czas te-
mu proéba zmian w tym zakresie raczej
si¢ nie powiodla). Ponadto, patrzac na
ewentualne oszczednosci godzin dydak-
tycznych w zakresie nauczania jezykow
obcych, cheiatbym zaproponowaé nie-
wielkie ich zmniejszenie na rzecz obo-
wigzku pisania prac magisterskich w je-
zykach obcych. Tak, obowigzku. Jesli
student napisze takg prace, to bedzie bli-
zej tego Swiatowego poziomu, niz tylko

umiejac pisac business letters. A i pro-
motorzy nieco zyskaja, jesli bedg musie-
li na co dzien stosowac jezyki obce. By¢
moze na poczatku taki obowigzek nale-
zaloby wprowadzi¢ tylko na niektorych
kierunkach, ale jestem przekonany, ze to
dobre rozwiazanie. Oczywiscie, taka
praca dyplomowa powinna by¢ réwniez
sprawdzona przez lektora z danego jezy-
ka (czg$¢ godzin na dydaktyke jezykow
mozna by wykorzysta¢ do tego celu).
Wpisywatoby si¢ to tez w koncepcije
wigkszego zaangazowania studenta
w samodzielne studiowanie: wigcej cza-
su po$wiecitby na ksztalcenie zdolnosci
jezykowych.

Programy nauczania przedmiotow
podstawowych powinny przewidywac
mozliwos¢ zadawania studentom wigk-
szej liczby lektur do przeczytania
(w tym takze w jezykach obcych), moz-
liwo§¢ zadawania wigkszej liczby ese-
jow do napisania, w tym réwniez opra-
cowan przygotowywanych w grupach
(obecny system nauczania ksztalci indy-
widualistow, majacych pozniej w pracy
problemy we wspodldzialaniu zespoto-
wym). Oczywiscie, by moc zwigkszy¢
wymagania wobec studentow nalezy

zmniejszy¢ wcigz wystgpujace (mimo
zmiany systemu stypendialnego w za-
kresie obliczen $redniej ocen) tendencje
do konkurowania fatwos$cig zaliczania.
Tutaj widzialbym potrzebe zwigkszenia
kompetencji koordynatora przedmiotu,
by mogt on mie¢ wglad do studenckich
ocen z tego przedmiotu, by przeprowa-
dzat (a nie tylko miat takie prawo) hospi-
tacje. W konsekwencji, powinien mie¢
mozliwo$¢ niewyrazenia zgody na pro-
wadzenie zaj¢¢ z danego przedmiotu
w kolejnych semestrach (oczywiscie po-
winna by¢ mozliwo$¢ odwotania od ta-
kiej decyzji), czy dawania warunkowej
zgody (na pewien okres, czy do czasu
zaliczenia przez wykladowce jakich$
studiow pedagogicznych). Powinien
mie¢ tez mozliwo$¢ wnioskowania o na-
grode dydaktyczng rektora dla najlep-
szego wyktadowcy danego przedmiotu.

Od lat bolaczkg catego systemu za-
trudnienia w Polsce sg kwestie braku
systemu oceny postgpdw naukowych
i dydaktycznych. Nie jest jasne, co stwa-
rza pole do naduzy¢, co demotywuje
pracownikow do podnoszenia jakosci
swoich zaje¢ czy badan. By¢ moze przy-
gotowywana przez rzad reforma to
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zmieni, ale rownolegle mozna by mysle¢
o wlasnym, uczelnianym wewngtrznym
systemie poprawy jako$ci dydaktyki
i badan. Elementem tego systemu po-
winna by¢ jawnos¢ kryteriow i wynikow
oceny — przynajmniej najlepszych osob,
w celach pozytywnej motywacji innych.
W Uniwersytecie Szczecifiskim juz wie-
le lat temu moj przyjaciel wprowadzit
konkurs ,,Ztotej kredy” dla najlepszego
dydaktyka (¢wiczeniowca i wyktadow-
cy). Taki element w postaci rankingu juz
funkcjonuje. Powinien on jednak mie¢
przetozenie na motywacj¢ finansowa: na
nagrody (np. wreczane w czasie uroczy-
stoSci rozpoczecia roku czy S$wigta
SGH) i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponad-
to, w oparciu o oceny, przetozeni nie po-
winni ba¢ si¢ rozwigzaé umowy z pra-
cownikiem, ktory nie daje sobie rady
z dydaktyka. W SGH przyjeto zalozenie,
ze z kazdej osoby mozna zrobi¢ dydak-
tyka. Nie ma co si¢ oszukiwac: nie kaz-
dy ma takie zdolno$ci. Niektorzy lepiej
sprawdzaja si¢ na polu wylacznie na-
ukowym. I mogliby stara¢ si¢ o granty
dla Uczelni i je realizowac.

No i dochodzg¢ do kolejnego elementu.
Uczelnia bylaby potentatem na rynku
badan dla administracji panstwowej czy
biznesu, a nie jest. Juz kiedy$ uzyskatem
grant Migdzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego na konferencje dla
mtodych ekonomistdw, prowadzilem
studia podyplomowe, zajmowalem si¢
grantami KBN, sktadalem wnioski o do-
finansowanie ze $rodkéow UE itp. Po
kazdym kolejnym tego typu projekcie
obiecuje sobie, ze juz ,nigdy wiecej”.
Zatatwienie czego$ w Uczelni to droga
przez mgke. I nie jest to spowodowane
taka czy inng ustawg. Jestem szefem
pewnej jednostki, ktéra prowadzi dzia-
talno$¢ naukowa i wydawnicza, ktora
réwniez obowigzuje prawo. Mimo ol-
brzymich ktopotéw finansowych, prze-
prowadzenie projektu przez taka jed-
nostke jest przyjemnoscia, a nie kosz-
marem. Wiele obecnie dyskutuje sig
o zmianach w nauce i dydaktyce. A co
z administracja? Podam kilka przykta-

déw: szatniarka warczaca na pracowni-
ka naukowego, kancelaria wysylajaca po
odbidr przesylki z podrgcznikiem na
poczte, sale na egzamin zalatwiane
(przeze mnie) w dwodch roznych miej-
scach, wielomiesieczne oczekiwanie na
naprawe sprzetu w katedrze (w tym cza-
sie braku dostgpu do niektoérych kompu-
teréw, do ktdérych prawo maja bardziej
uprzywilejowane osoby). A gdy chcia-
tem przekaza¢ dla Uczelni kilka kompu-
teréw, powiedziano mi, ze mam sam na-
pisa¢ umowe o darowizng.

Jesli méwimy o kontraktach czaso-
wych dla naukowcow, to czemu rowniez
nie wprowadzi¢ systemu oceny pracow-
nikéw administracji (i zbiera¢ skargi na
jej dziatalno$¢)? Przeciez i z takimi oso-
bami mozna zawiera¢ umowy na czas
okre$lony, a te na czas nieokreslony
mozna rozwigzywac. Po 15 latach do-
swiadczen w zakresie ,,wspdtpracy”
z administracjg uczelniang mam na ogét
(bo sa takze bardzo pozytywne i buduja-
ce przyklady), negatywne o niej zdanie.
To kasta bronigca swoich przywilejow:
dozywotniego zatrudnienia, medali za
zastugi, sztywnych godzin pracy, nie
przepracowywania si¢, imprez pracow-
niczych, starajaca si¢, co jaki§ czas
wprowadzi¢ nowe regulacje, wywotuja-
ce konieczno$¢ zbierania kolejnych pod-
pisoéw (oczywiscie koniecznie z pieczat-
ka, jakby grozba pozbawiania wolnosci
za ewentualne falszowanie podpisu nie
byla wystarczajaca). Bez zmian w tym
zakresie, zmniejszenia liczby potrzeb-
nych pieczatek, zgéd i pism, obsiuga
grantow i przetargdw bedzie wyborem
pomiedzy iloScig czasu spedzanego na
borykaniu si¢ z biurokracja, a czasem,
ktory mozna by przeznaczy¢ na nauke,
czy na dorabianie poza Uczelnig. Pod
tym wzgledem nie jestem optymista, nie
wierze, ze cokolwiek mozna zmienié.
Stad chciatbym zaproponowac inne roz-
wigzanie. Stworzenie jednostki na miarg
CITTRU (Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Ja-
gieloniskiego) — szeroko znanej juz
w kraju, unowocze$niajgcej najstarsza

polska uczelnie. Ponadto, nalezy zasto-
sowac rozwigzania od lat sprawdzone na
zachodzie: wspieranie powstawania spi-
n-off’ 6w, tj. firm (z udziatami uczelni)
zaktadanych przez pracownikéw nauko-
wych (a takze fundacji naukowych), pro-
wadzacych np. dziatalno§¢ konsultingo-
wa, czy tez szkolenia dla firm (warto§¢
takich firm stworzonych w ciggu ostat-
nich 12 lat wokdt Uniwersytetu Oks-
fordzkiego wynosi az 2 miliardy fun-
tow). Z takiej symbiozy zaréwno Uczel-
nia, jak i pracownicy mieliby profity.
Majac mozliwo$¢ udziatu w zyskach,
pracownicy naukowi mieliby lepsza mo-
tywacj¢ do szukania zewngtrznych Zro-
det finansowania, niz wizja tego, ze ka-
tedra tylko jaka$ cze$¢ takich §rodkow
(pozyskanych przez nig z niematym tru-
dem) otrzyma z powrotem z uczelni.
A 1 zaangazowani w taka dzialalno§¢
pracownicy czuliby si¢ bardziej zwigza-
ni z uczelnig i nie biegaliby po miescie
w poszukiwaniu chattur.

W ostatniej Gazecie podane byly licz-
by studentéw i pracownikow rdéznych,
znanych uczelni. Podzielitem je i oto, co
uzyskafem: Cambridge — 6,5 studenta na
nauczyciela, Oxford — 5,7, UCL - 5,6,
LSE - 3,5. A SGH? Zgodnie z informa-
cjami ze strony internetowej SGH, na
ok. 18 tys. studentéw mamy 900 pracow-
nikow naukowo dydaktycznych (i az
ok. 600 pracownikow administracyj-
nych), co daje ok. 20 studentow na na-
uczyciela. Oznaczaloby to, ze nalezatoby
3-4 krotnie zwigkszy¢ zatrudnienie
w naszej Uczelni, aby dociagna¢ do stan-
dardow najlepszych, zachodnich uczelni.
Prawie potowa wykiadowcow w LSE
(tj. 1320 os6b) zatrudniona jest w niepet-
nym wymiarze. Moze to tez jest rozwig-
zanie do upowszechnienia w SGH (oso-
by np. wyrabiajagce od lat polowe pen-
sum moglyby mie¢ pot etatu)? Wtedy
mogliby$Smy pozwoli¢ sobie na zatrud-
nienie specjalistow z biznesu np. do po-
prowadzenia jednego wyktadu w wymia-
rze np. 1/6 etatu 2 x 30 godz./360
godz. — pensum wyktadowcy).

Krzysztof Piech

SFOTOGRAFUJ C/SZE

Z inicjatywy portalu spoteczno$ciowo-edukacyjnego stuchowisko.net, juz 15 kwietnia ruszyt konkurs ,,Sfotografuj cisz¢”. Jest
skierowany przede wszystkim do osob z problemem stuchu, a takze — majac na celu integracj¢ 0sob niedostyszacych ze stysza-
cymi — do wszystkich ludzi powigzanych ze srodowiskiem. Pojgcie ciszy jest pojeciem nieco abstrakcyjnym dla osob styszacych,
dla 0s6b z problemami stuchu — codziennoscig. Organizatorzy konkursu chca rozbudzi¢ wyobrazni¢ osob styszacych prawidio-
wo, pytajac ich o to jak wyglada cisza, a osobom niedostyszacym dac¢ miejsce na pokazanie ich §wiata ciszy innym.

Konkurs polega na przestaniu maksymalnie trzech fotografii przedstawiajacych wyobrazenie ciszy. Nagroda gtdwna jest wy-
sokiej klasy lustrzany aparat cyfrowy oraz dwa aparaty cyfrowe jako nagrody drugorze¢dne.

Zwycigska praca zostanie wytoniona przez internautow — uzytkownikow portalu. Na najlepsza prace zagfosowac moze kazdy,

a wygra zdjecie z najwigksza liczbg glosow.

Konkurs trwa do 29 maja. Wiecej informacji na www.sluchowisko.net.



Seminarium

konomiczne
Juz dwa lata dziatalnosci i 50 wygfoszonych referatow

Seminarium EKkonomiczne, ktore
organizujecie w SGH dziala juz dwa
lata. Jak z tej perspektywy oceniacie
realizacje celow, ktore stawialiScie so-
bie rozpoczynajac te inicjatywe?

Uruchamiajgc Seminarium Ekono-
miczne SGH dwa lata temu, chcieli$my
stworzy¢ platform¢ do wymiany mysSli
ekonomicznej pomigdzy naukowcami
Szkoly Gtownej Handlowej oraz innych
o$rodkéw badawczych. Myslelismy
wtedy, Ze na seminarium bgdzie przy-
chodzi¢ stosunkowo waska grupa wy-
specjalizowanych pracownikow SGH.
Okazalo si¢ jednak, ze tematyka poru-
szana na seminarium zainteresowala nie
tylko pracownikéw naszej Uczelni, ale
i studentow studiow doktoranckich, ma-
gisterskich, a czasami nawet licencjac-
kich. Stad my$limy, ze cele, ktore sta-
wiali$my seminarium przed dwoma laty
osiagnelismy z nawiagzka.

To, na co zwraca si¢ przede wszyst-
kim uwage przegladajac historie refe-
ratéw wygloszonych w ramach semi-
narium, to duza liczba goSci spoza
SGH. Jak udato Wam si¢ zaprosi¢ ich
do wspotpracy?

Rzeczywiscie gos¢mi naszego semi-
narium sg czgsto osoby spoza SGH. Stu-
chaczami i referentami bywaja pracow-
nicy i naukowcy z instytucji i uczelni ta-
kich, jak np. Centrum Analiz Spoteczno-
-Ekonomicznych, Instytut Matematycz-
ny PAN, Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych, NBP, WNE UW. Co wazne, refe-
raty na Seminarium wyglaszali takze na-
ukowcy spoza Warszawy (np. z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Po-
litechniki Wroctawskiej), a nawet spoza
Polski (USA, Belgia, Holandia, Wielka
Brytania, Wlochy czy Rosja). Wigk-
sz0$¢ z referujacych osob zapraszalismy
sami do wystapienia na naszym semina-
rium, stad pewnie tak starannie dobrana
grupa gosci, chociaz coraz czgéciej zda-
rza si¢, ze naukowcy chcacy podzieli¢
si¢ swoim dorobkiem zglaszaja si¢ do
nas sami.

Tematyka poruszana na semina-
rium jest z jednej strony waska, bo
dotyczy ,,jedynie” ekonomii. Z dru-
giej strony w tych ramach staracie si¢

prezentowa¢ roznorodne teksty: od
teorii zarzadzania w farmakoekono-
mii do zastosowania metod numerycz-
nych w teorii gier. Nie obawiacie sie,
ze taka réznorodnos¢ kioci si¢ troche
z ideg seminarium?

Referaty wygtaszane i dyskutowane
podczas seminarium dotyczg zardwno
ekonomii teoretycznej, jak i stosowane;j.
ZapraszaliSmy i zapraszamy wigc za-
réwno osoby interesujace si¢ zagadnie-
niami praktycznymi, takimi jak np. cykl
koniunkturalny, wzrost gospodarczy, ry-
nek pracy, polityka monetarna, jak i na-
rzedziowymi, np. ekonometria, statysty-
ka czy teorig gier. Przyktadowo, bardzo
duzym zainteresowaniem cieszyl sig
cykl wyktadéow w ramach seminarium
dotyczacy wejscia Polski do strefy euro.
Tematyka ta byta dyskutowana zardwno
w konteks$cie ekonomicznych mechani-
zmow dostosowawczych, analiz instytu-
cjonalnych, prognoz wplywu przyjecia
euro na wskazniki makroekonomiczne,
jak 1 samego sposobu badania i modelo-
wania wejscia Polski do strefy euro. Tak
wigc w rzeczywisto$ci ta réznorodnosc,
o ktorej wspomniafes, ma wspolny mia-
nownik w postaci ekonomicznego spoj-
rzenia na otaczajacg nas rzeczywistosc.

Co uwazacie za Wasz najwiekszy
dotychczasowy sukces?

Po pierwsze pewnie to, ze Semina-
rium Ekonomiczne zdotato przyciagnaé
juz w pierwszym roku swojej dziafalno-
$ci tak liczne grono referentéw (a takze
stuchaczy). Co wigcej, formuta ta jest
kontynuowana z powodzeniem réwniez
w drugim roku jego istnienia. A po dru-
gie to, ze: prezentowane w ramach SE
artykuly charakteryzowaly si¢ nie-
zmiennie bardzo wysokim poziomem
naukowym. Wigkszo$¢ omawianych
prac to w istocie artykuly majace duze
szanse zosta¢ opublikowane w renomo-
wanych migdzynarodowych czasopi-
smach ekonomicznych, w tym w perio-
dykach z tzw. listy filadelfijskiej.

Do sukceséw nalezy tez zaliczy¢
znanych referentow spoza naszej
Uczelni?

Niewatpliwie. Najwigkszg jak dotad
frekwencja z 50 wygloszonych refera-

tow cieszyly si¢ wystapienia: prof.
J. Osiewalskiego z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, prof. T. Zylicza
oraz dr. G. Trojanowskiego z University
of Exeter i dr. A. Savvateeva z Nowej
Szkoty Ekonomicznej w Moskwie.

Oznacza to, ze SE jest miejscem,
gdzie nastepuje wymiana mysli eko-
nomicznej, ktora nie tylko wykracza
poza ramy organizacyjne SGH, ale
czasem wrecz poza granice Polski.

Tak. Staramy si¢, zeby seminarium
promowato wysokie standardy badan
naukowych, otwarto$¢ Srodowiska na-
ukowego SGH, ale takze — dzigki mery-
torycznej dyskusji, bedacej forma recen-
zji pracy naukowej — zwigkszalo szanse,
by omawiane artykuly zostaly pdzniej
opublikowane w liczacych si¢ periody-
kach naukowych.

Czym jeszcze mozna zacheci¢ osoby
chcace wybraé si¢ na Wasze spotkania?

Dla stuchaczy seminarium, pracowni-
kow i studentow SGH Seminarium Eko-
nomiczne stanowi unikalna szans¢ po-
znania ,,;z pierwszej reki” wspolcze-
snych nurtéw ekonomii, a takze zdoby-
cia cennego warsztatu (umiej¢tnosci
krytycznego spojrzenia na wyniki
przedstawiane w dotychczasowej litera-
turze oraz pisania artykuléw naukowych
i referowania ich), niezbednego przy
prowadzeniu samodzielnej pracy ba-
dawczej. Ponadto, mozliwos¢ zaprezen-
towania swoich wynikéw badawczych
przed szerszym forum jest doskonaty
okazja do uzyskania dodatkowej recen-
zji swojej pracy 1 wskazowek, co do dal-
szych kierunkow jej rozwijania.

Gdzie w takim razie mozna znalez¢
informacje o najblizszych referatach?

Wszystkie artykuty naukowe dyskuto-
wane na Seminarium Ekonomicznym sa
dostgpne na stronie SE, http://ak-
son.sgh.waw.pl/se/. Kazde wystapienie
taczy si¢ z dyskusja dotyczaca zaprezen-
towanego artykutu. Referaty sa wygla-
szane na 0got w jezyku polskim, jednak-
ze dyskutowane teksty sa w wigkszosci
przypadkéw anglojezyczne. Semina-
rium odbywa si¢ we wtorki o godz.
17.10 w sali 25F.
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Dwa lata doswiadczen to pewnie
czas na zastanowienia si¢ nad przy-
szlo$cia seminarium. Jakie sa Wasze
najblizsze plany?

Aktualnie prowadzone s3 rozmowy
z prorektorem Januszem Stacewiczem
i prof. dr hab. Krystyng Poznafiska
w sprawie uruchomienia nowego przed-
miotu dla studentdw studidw dokto-
ranckich SGH, ktdorego gtéwnym celem
bedzie doskonalenie warsztatu nauko-

wego przysziych absolwentéw poprzez
udziat w spotkaniach Seminarium Eko-
nomicznego. MySlimy takze, ze juz
dwuletnia historia pozwoli nam na zna-
lezienie sponsora seminarium, dzigki
ktoremu bedziemy mogli poszerzy¢ na-
sza wspolprace z zagranicznymi o§rod-
kami naukowymi poprzez zapraszanie
wigkszej liczby ekonomistow z innych
krajow. Mamy nadziejg, ze przy naszym
zapale, wsparciu ze strony Wiadz Szko-

ty 1 odrobinie szczescia plany te uda si¢
zrealizowa¢ w nastgpnym roku akade-
mickim.

W takim razie tego Wam zycze!

Organizatorzy SE SGH:

dr Matgorzata Knauff, dr Jakub Growiec
Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji,
Instytut Ekonometrii

dr Lukasz WoZny, Katedra Teorii Systemu
Rynkowego

U ZRODEL OBECNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

BRETTON WOODS SYSTEM

Prognozy Keynsa, bedace przestroga-
mi, dobrze przedstawiajg wszystkie naj-
wazniejsze cechy sytuacji obecnej. Co
wigcej, pordwnujac sytuacje w Anglii
i USA, juz wowczas wskazal posrednio
$rodki zaradcze. Stabsze wady gieldy lon-
dynskiej w pordwnaniu z nowojorska
Keynes przypisywal nie tyle réznicom
w narodowym charakterze Anglikow
i Amerykandw, co znacznie trudniejsze-
mu dostepowi ,,spekulantow” do gietdy
londynskiej. Barier¢ stanowily wysokie
oplaty dla makleréw oraz ,,pokazny po-
datek od transakeji giefdowych”.

Podkreslmy: Keynes glosit powyzsze
poglady w potowie lat 30. XX wieku, gdy
owczesny rynek papierdw warto$cio-
wych byt lilipuci w poréwnaniu do
wspdlczesnego, zglobalizowanego rynku
finansowego. Juz podczas drugiej wojny
Swiatowej wyraznie dostrzegt grozbe
upowszechniania si¢ gieldowej mental-
nodci i gieldowych instytucji na caly
$wiat, a wraz z tym permanentnej destabi-
lizacji gospodarki $wiatowej. By temu za-
pobiec, stoczyt prawdziwg walke o regu-
lacje $wiatowego rynku finansowego. Byt
inicjatorem, autorem koncepcji i glow-
nym rozgrywajacym w procesie tworze-
nia systemu regulacji kursow waluto-
wych, zwanego w skrdcie systemem
z Bretton Woods'.

Znaczenie jego walki, sukcesoéw i pora-
zek wida¢ dobrze obecnie, po diugim
okresie dzialania tego systemu w pierw-
szym ¢wier¢wieczu powojennym i bole-
snych skutkach odejscia oden w kolej-
nym ¢wier¢wieczu. Keynes wydawat si¢
doskonale rozumie¢, ze toczy walke
o charakter powojennego kapitalizmu.
Zwycigstwo polegalo na tym, ze przy
wszystkich ograniczeniach i kompromi-
sach, lansowane przez niego regulacje
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wprowadzono w zycie. W ich wyniku
utrzymywano staty kurs walut i niskg in-
flacjg, co stato si¢ jednym z gtéwnych
czynnikéw wspoétksztaitujacych ,,zloty
wiek kapitalizmu”.

Warto jednak przyjrze¢ si¢ rowniez
owczesnym porazkom Keynesa i stabo-
$ciom systemu z Bretton Woods, gdyz
ostatecznie to one zadecydowaly o jego
odrzuceniu. Problemem, ktory wywotat
ostry spor, byta propozycja Keynesa, ze-
by ustanowi¢ finansowe sankcje na kraje,
ktére majg nie chwilowa nadwyzke eks-
portu nad importem (i ewentualnie poma-
ga¢ tym, ktore maja wysoki deficyt han-
dlowy). Takie rozwigzanie skianiatoby
do rezygnacji z tej nadwyzki na rzecz
rozszerzania popytu krajowego oraz
zwigkszania importu. Keynes propono-
wal takze stworzenie swoistej mi¢dzyna-
rodowej unii clearingowej, dysponujacej
mozliwoscig emisji specjalnej waluty re-
zerwowej (zwanej the bancor). Oba te
wnioski zostaly odrzucone, gdyz owcze-
snym idealem Amerykanéw byl wolny
rynek wykluczajacy tak daleko idacg in-
gerencje polityczna w gospodarke?’.

Najostrzejsza walke Keynes stoczyt
o lokalizacje Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego i Banku Swiatowego.
Instytucje te, ktore zaprojektowat i o kto-
rych powstanie walczyl, nie powinny by¢
zlokalizowane w Waszyngtonie, gdyz
wtedy utraca niezalezno$¢ i stang si¢
»apanazami administracji amerykan-
skiej”. Poniost klgske i pisat o tym z obu-
rzeniem: ,,Amerykanscy liderzy nie maja
absolutnie zadnej koncepcji wspotpracy
migdzynarodowej. Poniewaz jednak sa
najpotgzniejszym partnerem, sadza, ze
maja prawo nadawac ton w kazdej spra-
wie. Byloby pot biedy, gdyby byli ‘muzy-
kalni’, ale niestety nie s3” [Keynes, b.d., t.
26: 2177,

Przeczucia Keynesa okazaly si¢ jed-
nak nazbyt pesymistyczne: rywalizacja
dwoch wielkich blokéw ustrojowych
wymusifa nie tylko polityczng i militar-
na, lecz takze gospodarcza wspotpracg
panistw $wiata zachodniego. System
z Bretton Woods tworzyt dla niej ko-
rzystne ramy. Dopiero po wejsciu §wiata
komunistycznego w okres stagnacji,
a nastepnie upadku ziscily si¢ najgorsze
przypuszczenia Keynesa. Stany Zjedno-
czone zastapily polityke wspotpracy po-
lityka dyktatu, co stworzyto nowe ramy
dla rozwoju kapitalizmu i zaczg¢to zmie-
nia¢ sam charakter kapitalizmu.

Na charakter wspolczesnej fazy kapita-
lizmu, zapoczatkowanej w latach 70. XX
wieku wplywa w coraz wigkszym stopniu
spektakularny i niepohamowany wzrost
kapitatu spekulacyjnego, dlatego czgsto
pada okreslenie ,kapitalizm kasyna”. Juz
w tytule zwracala na to uwage, zreszta
najzupeiniej w duchu Keynesa, ksigzka
Susan Strange: Casino capitalism
[1986]. W podobnym znaczeniu Ronald
Dore [2000] uzywa (rowniez w tytule
ksigzki) terminu ,stock market capita-
lism”, co nalezatoby tlumaczy¢ jako ,ka-
pitalizm gieldowy”. Z kolei George Soros
[2002] uwaza ekspansj¢ i dominacje ryn-
ku finansowego w S$wiecie wspdlcze-
snym za najwazniejsza ceche globaliza-
cji. Jak kalambur brzmi fraza polsko-bry-
tyjskiego ekonomisty, Jana Toporowskie-
go: ,,w epoce finansow finanse finansuja
przede wszystkim finanse” (in an era of
finance, finance mostly finances fi-
nance). Trafia jednak w sedno procesow,
ktore zmienity oblicze wspotczesnego
kapitalizmu. W 2007 roku sektor finanso-
wy zagarnal jedna trzecig zyskow wszyst-
kich firm amerykanskich, chociaz ,,wy-
twarza” tylko 3-4% dochodu narodowe-
go [Rogoff, 2008]. Toporowski [2000,



2005] wskazuje, ze wiasnie ucieczka
z amerykanskich korporacji z wytworczo-
$ci, przyczynita si¢ do sukcesu w tej dzie-
dzinie krajow wschodnioazjatyckich.

Z uptywem lat to, co wydawato si¢ cho-
robg amerykanska, w koncu XX wieku
nabrato cech ogélno$§wiatowych. Praw-
dziwa eksplozja operacji gietdowych oraz
towarzyszacy jej szybki wzrost sektora fi-
nansowego, liczby osob zatrudnionych
w nim oraz zyjacych z tych operacji doko-
nafa si¢ w latach 80. i 90. ubieglego wie-
ku. Juz na przefomie stuleci dzienne(!)
transakcje na rynkach finansowych sigga-
ty trudno wyobrazalnej kwoty biliona (ty-
sigca miliardow) USD, czyli parokrotnej
warto$ci rocznego PKB Polski z lat 90.

Wielu ekonomistéw od dawna zwraca
uwage na roznorakie negatywne cechy tej
ekspansji. To w niej tkwi gléwna przyczy-
na krotkiego horyzontu dziafania firm
amerykanskich, skupiajacych uwage na
operacjach gieldowych i rachunku bieza-
cym (short—termizm). Noblista James To-
bin juz w latach 70. proponowal podatek
od operacji gietdowych na rynkach $wia-
towych (co podchwycit ruch wystepujacy
pod nazwa ATTAC). Tobin wielokrotnie
podkreslal, ze sektor finansowy, ktorego
przewazajaca cze$¢ jest bezproduktywna,
odcigga sporo talentow od pozyteczniej-
szej dziafalnosci'.

Problem stat si¢ wigc wazny nie tylko
dla USA, lecz takze dla calego $wiata,
czego jaskrawa demonstracja sa kolejne
zawirowania na rynkach §wiatowych.
Wahania kapry$nej gieldy sa czgsto 7ro-
diem bigdnej oceny pozycji firm na rynku,
skfaniajac je w konsekwencji do irracjo-
nalnych decyzji. Walt Rostow nazwat to,
co si¢ wydarzylo w latach 80. ,,barbarzyn-
ska kontrrewolucja”. Polega ona na tym,
ze finanse doprowadzily do zalamania
catego systemu rozwoju, powodujac
w krajach rozwijajacych si¢ fale spekula-
cyjnej niestabilnosci i1 kryzysu zadiuze-
niowego” [Galbraith, 2003]. Znaczna
cze$¢ zyskow korporacji znanych dotych-
czas z ich produktow przemystowych po-
chodzi teraz z gieldy, co oznacza, ze uwa-
ga szefow tych korporacji skierowana jest
bardziej na gre gieldowa, niz na rynek
produktow.

OLIGARCHICZNA TRIADA

Zmianom w sferze gospodarczej towa-
rzyszyly nie mniej wazne zmiany w struk-
turze wladz amerykanskich, co, niestety,
dtugo pozostawato poza zakresem zainte-
resowan ekonomistow. Skiadato si¢ na to
wiele przyczyn, z ktérych nie najmniej
wazng byta koncentracja uwagi ekonomi-
stow na dostosowaniach rynkowych’.
Chodzi o zjawisko zro$nigcia si¢ wladzy

politycznej z biznesem, co dostrzezono
juz w latach 50. ubieglego wieku. W spo-
s6b dobitny uczynit to prezydent
D. Eisenhower, ostrzegajac przed ,kom-
pleksem militarno-przemystowym”. Cho-
dzilo mu o wskazanie niebezpiecznego
wzrostu roli waskich grup biznesowych
zwigzanych z rzagdowymi zamdéwieniami
zbrojeniowymi oraz coraz wyrazniejsze-
go splotu tych grup z organami wiadzy.

W tym samym czasie Roy Harrod
[1958] zwrdcil uwage na pokrewne zja-
wisko rosngcego konfliktu pomigdzy bo-
gactwem i demokracja. Ten brytyjski eko-
nomista o konserwatywno-liberalnej
orientacji dowodzil, ze oligarchiczne bo-
gactwo znajduje si¢ w zasadniczym kon-
flikcie z demokratycznym systemem poli-
tycznym. Tworzy podioze dla demokracji
oligarchicznej. Powtorzyt t¢ mys$l Fred
Hirsch w znanej ksiazce pt. Spoleczne
granice wzrostu [1977]. Obaj autorzy
mieli na mysli gownie dwa wielkie kraje
anglosaskie i formutowali t¢ koncepcije
bardziej jako ostrzezenie, niz konstatacjg
juz istniejacego stanu rzeczy. Glebszej
analizie poddat to zjawisko Charles Lind-
blom, ktory w ksiazce Polityka i rynki pi-
sal: ,,Zadziwiajaca cecha mysli demokra-
tycznej jest zaniedbanie badan nad rolg
prywatnej korporacji jako szczegolnej or-
ganizacji dzialajacej w $wiecie demokra-
cji. Gigantyczne, bogate w zasoby korpo-
racje, dysponuja [...] wigkszym majat-
kiem niz wigkszos¢ istniejacych w $wie-
cie rzadow. Korporacje te moga w szero-
kim zakresie nalega¢ narzad, by uwzgled-
nial ich zadania, nawet takie, ktére znaj-
duja si¢ w kolizji z interesami obywateli
wyrazanymi za posrednictwem narzedzi
kontrolnych poliarchii®. 1 co wigcej, bez
zenady walczg o partykularne interesy tak
jak obywatele — bo przeciez korporacje sg
osobami prawnymi. A dysponujg niezwy-
kia sitg weta. Sa wigc, pod wszystkimi
wzgledami nieproporcjonalnie  silne.
Wielkie korporacje prywatne nie pasuja
do teorii i wizji demokracji” [Lindblom,
1977: 356].

Dawniej jednak przejawy nacisku na
wiadze polityczne ,,potgzne grupy spo-
teczne wolaty chowa¢ we mgle niepew-
nosci [...] Chyba nigdzie analogia do go-
ry lodowej nie jest tak stuszna jak tutaj:
tylko mafa czg$¢ zabiegéw wokot wiadzy
jest widoczna (i to w spaczonej formie)”
[Rothschild, op. cit: 11]. Obecnie,
w zwigzku z ekspansjg kapitatu finanso-
wego, zmienit si¢ charakter kompleksu
wladzy i formy jego dziatania.

Wskazuje na to jeden ze znanych eko-
nomistow Jagdish Bhagwati [1997]. Jego
zdaniem, centralny o§rodek wtadzy two-

rzy obecnie w USA splot finansjery z de-
cydujaca (gospodarcza) czgscia rzadu,
czyli: ,,Wall Street-Treasury complex”.
Stafo si¢ to oczywiste zwlaszcza w czasie
prezydentury Billa Clintona, gdy szefem
Treasury zostal Robert Rubin, wpltywowa
posta¢ Wall Street. Rowniez obecny szef
Tresury Henry Paulson byt szefem wiel-
kiej korporacji finansowej z Wall Street.
Bhagwati podkre$la, iz duet ten $cisle
wspolpracuje z Migdzynarodowym Fun-
duszem Walutowym. Dlatego do tego du-
etu doda¢ nalezy trzeci czton. Wowczas
6w kompleks wiadzy stanowi triada:
~Wall Street + Tresury + IMF” (Wall
Street + Ministerstwo Skarbu USA +
MFW). Nazywam ja wigc oligarchiczng
triada, co wydaje si¢ adekwatnym okre-
Sleniem dla wspoltczesnego kompleksu
wladzy USA. Taki charakter wiadzy ma
powazne konsekwencje zardwno dla go-
spodarki amerykanskiej, jak i dla catego
$wiata. Dla zrozumienia aktualnego kry-
zysu, dwie z nich s najwazniejsze.

W oczach wspotczesnego ekonomisty
amerykanskiego, Freda Pryora: ,.System
gospodarczy zdominowany przez wielkie
korporacje ograniczajace konkurencje
oraz stuzebne wobec tych korporacji, do-
stosowujace si¢ do ich potrzeb wiadze po-
lityczne, jest kapitalizmem oligarchicz-
nym. Zaréwno spoteczefistwo, jak i go-
spodarka s3 zdominowane przez matg
liczbg szefow korporacji dysponujacych
wielka sila polityczng i gospodarczy”
[Pryor, 2002: 9]. Pryor twierdzi, ze system
ewoluuje w tym kierunku. Pisze ostroznie,
ze: ,,w najblizszych dekadach solidarno§¢
spoteczna bedzie si¢ nadal kurczyta, po-
dobnie jak konkurencja rynkowa, w re-
zultacie czego system spoleczno-gospo-
darczy bedzie odchodzit od liberalnej do
oligarchicznej gospodarki rynkowe;j”
[tamze, s. 10]. Jesli jednak wzig¢ pod
uwage nie tylko przemiany wewngtrzne,
lecz takze role Stanéw Zjednoczonych
w Swiecie wspolczesnym, to wydaje sig,
ze nakreslona przezen przyszlo$c stata sig
juz terazniejszoscia.

Scisle rzecz biorac, okreslenie oligar-
chiczna gospodarka rynkowa” jest we-
wnetrznie sprzeczne. Bo rynek i oligar-
chia sg w kolizji. Im wigksza sita oligar-
chii (korporacji sprzgzonej z wiadza) tym
mniejszy zakres dziatania mechanizmu
rynkowego jako bezosobowego narz¢dzia
dokonujgcego alokacji i koordynacji dzia-
falnosci gospodarczej, tym dalej od wol-
nej konkurencji. Nawet w ujeciu Thoma-
sa Friedmana [(1999) 2001], entuzjastycz-
nego zwolennika globalizacji i wolnego
rynku, obecne mechanizmy konkurencji
dalekie sa od sielankowego obrazu ,,wol-
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nej konkurencji” i ,,wolnego rynku”. Jego
zdaniem: ,,Niewidzialna r¢ka rynku nigdy
nie bedzie dziatala bez ukrytej pigsci. Bez
tej drugiej MacDonald’s nie moze pro-
sperowac [...] Ta ukryta pigs¢, ktora czy-
ni $wiat bezpiecznym dla technologii na-
zywa si¢: Armia USA, sily powietrzne,
flota i korpus marynarki wojenne;j”.

Doskonaty opis potgznych wpltywow
oligarchicznej triady, paralizujacej czgsto
pozostate agendy rzadowe lub mechani-
zmy rynkowe, daje w swych ostatnich
ksigzkach (2004, 2006, 2008) Joseph Sti-
glitz. Ten byly szef doradcow Clintona
i byty gtowny ekonomista Banku Swiato-
wego powtarza, ze ,nhiewidzialna rgka”
staje si¢ we wspolczesnej gospodarce nie-
widoczna, poniewaz czgsto jej tam po
prostu nie ma. Po§wigca szczegolnie duzo
uwagi zalezno$ci ksztaltow globalizacji
od wspomnianej triady amerykanskiej.
Stanom Zjednoczonym, ktorych gospo-
darka ulegta najdalej idacej gieldyzacji,
przypada palma pierwszenstwa w zdesta-
bilizowaniu gospodarki §wiatowej. One
tez nie tylko zadecydowaly o odejsciu od
regulacji $wiatowego rynku finansowego,
lecz takze wywieraty nacisk na catkowita
deregulacje rynku finansowego, nawet
w krajach Trzeciego Swiata do tego abso-
lutnie nie dojrzatych.

Stiglitz oskarza administracj¢ Clintona
0 ,,promowanie globalnej niestabilnosci”,
gdyz byta ona dla Ameryki korzystna.
Ucierpialy przede wszystkim kraje mniej
rozwinigte: ,,mimo ze system Zle dziatat
z punktu widzenia wschodzacych ryn-
kow, to dobrze stuzyt Ameryce, a zwlasz-
cza amerykanskim firmom finansowym
[...] Ameryka w rzeczywisto$ci odnosifa
korzysci z oslabiania koniunktury na
$wiecie [...] Amerykanskie firmy finan-
sowe robily pienigdze, gdy kapital naply-
wal, a potem robily jeszcze wigksze pie-
nigdze na doradzaniu rzadom, jak zarza-
dza¢ strumieniami naptywajacego pienig-
dza. Kiedy za$ kraje popadaly w kryzysy
[...] firmy finansowe nadal zarabiaty pie-
nigdze na doradzaniu, w jaki sposéb do-
konywa¢ restrukturyzacji. Naklaniane
przez amerykanskie Ministerstwo Skarbu
i MFW kraje takie, jak Tajlandia, dokony-
waly wrecz wyprzedazy, a zachodnie fir-
my wykupywaly po zanizonych cenach
przedsigbiorstwa w krajach objetych kry-
zysem. Czasami nie robily nic innego, tyl-
ko trzymaly je do momentu ponownego
ozywienia gospodarczego i wowczas
sprzedawaty z powrotem Tajom — niejed-
nokrotnie tym samym wiascicielom” [Sti-
glitz, 2006: 205-206].

W wielu swych publikacjach Stiglitz
pi¢tnuje hipokryzje wiadz amerykan-

20

skich, polegajaca na rekomendowaniu,
a czasem narzucaniu $wiatu innej polityki
niz ta, ktorg prowadzi si¢ wewnatrz Sta-
noéw Zjednoczonych. Oto najwazniejsze
przejawy tej polityki:

Nalegano na inne kraje, by otwarly
swoje rynki na wszelkie towary importo-
wane, wiaczajac w to software i derywaty,
chociaz dobrze wiedziano, ze dziataja wy-
bitnie destabilizujaco. Wewnatrz kraju
natomiast utrzymywano sztywne bariery
handlowe. Gdy potrzeba, wprowadzono
cla na stal, subsydiowano wtasnych far-
merow i agrobiznes, zamykajac wiasny
rynek przed plodami rolnymi z krajow
Trzeciego Swiata. A gdy jaki§ kraj popa-
dat w kryzys finansowy, gléwna troska
Waszyngtonu bylo zabezpieczenie ban-
kom amerykanskim i zachodnim szybkiej
splaty dlugow, nawet jesli trzeba byto do-
starczy¢ dluznikom wielu miliardéw do-
larow.

Standardowa recepta waszyngtonskie-
go establishmentu dla krajéw dotknigtych
recesja brzmiata: cig¢ wydatki budzeto-
we, najlepiej socjalne, chociaz rzad Sta-
néw Zjednoczonych rutynowo ucieka si¢
do wyjscia z trudno$ci za pomocg Wyso-
kiego deficytu budzetowego i zadtuzenia.
Od lat majg one gigantyczng nadwyzke
importu nad eksportem, ale innym krajom
zalecajg redukcje deficytu handlowego.

We wiasnym kraju, za rzecz naturalng
uwazano, ze Bank Rezerwy Federalnej
ma za zadanie troske nie tylko o stabilne
ceny (niska inflacje), ale tez o wzrost i za-
trudnienie, natomiast inne kraje przeko-
nywano, by banki centralne ograniczaty
si¢ do walki z inflacja.

Do najdziwniejszych nalezala dwo-
isto$¢ polityki w sprawie systemow eme-
rytalnych. Administracja Clintona obroni-
ta w kraju publiczne ubezpieczenia spo-
leczne, kategorycznie sprzeciwita si¢ ich
prywatyzacji, podkre$lajac, ze system ten
jest tani i bezpieczny. Dowodzono, ze
wlasnie dzigki temu systemowi niemal
catkowicie wyeliminowano biedg wsrdd
ludzi starych. Natomiast innym krajom
zalecano system kapitatowy.

POWROT DO ,,CYWILIZACJA
NIEROWNOSCI”

Spotecznym podiozem korzystnym dla
owej triady, a rtownoczesnie jej rezultatem
jest nawrdt do tego, co J. Schumpeter
[(1942) 1995] nazwat cywilizacja nierdw-
nosci. Tak bowiem pojmowal on praw-
dziwy, nieskazony socjalizmem kapita-
lizm. Polityka Ronalda Reagana otwarcie
sprzyjata wzrostowi nieréwnosci docho-
dowych i majagtkowych. Proces ten nie zo-
stal powstrzymany, a moze nawet ulegt
przyspieszeniu za czasoéw Billa Clintona.

Jego nastgpca $wiadomie promowat bo-
gatych, co rozpigtosci poglebifo. Ale juz
w roku 1995, R. N. Goodwin, dawniej bli-
ski wspotpracownik prezydenta H. John-
sona, wspottworca jego programu Wiel-
kie Spofeczenstwo, pisat: ,,Obecne niepo-
koje (chodzilo gléwnie o pdétmilionowy
marsz Afroamerykanéw na Waszyng-
ton — TK) sg rezultatem dwadziescia lat
trwajacego spadku stopy zyciowej wigk-
szo$ci Amerykanow, ktoremu towarzyszy
najwigksza od czasow Wielkiej Depresji
redystrybucja dochodéw na rzecz boga-
tych” [Goodwin, 1995]. Az 45% ludno$ci
miafo w 1995 r. realne dochody nizsze niz
przed ¢wier¢ wiekiem. Prawo pracy za-
trzymalo si¢ na poziomie europejskiego
z lat trzydziestych.

Rosnace nierownosci  dochodowe
w jeszcze szybszym tempie zwigkszaja
nierownosci bogactwa (wlasnosci). Tylko
w latach 1983-1989 majatek jednego pro-
centa najbogatszych Amerykandw wzrost
z 31 do 37%. 10% najbogatszych ludzi
wlada obecnie 80% nieruchomosci nie-
mieszkalnych, 91% majatku przedsie-
biorstw, 85% akcji, 94% obligacji’.

Oto parg liczb. Jak podaje Paul Krug-
man (2002), najubozsza cz¢s¢ ludnosci
USA otrzymywata w r. 1974 4,3% docho-
déw ludnosci, a w r. 1994 juz tylko 3,6%.
Analogiczne liczby dla najwyzszego
kwintyla wynosily odpowiednio: 43,5%
oraz 49,1%. Pig¢ procent najbogatszych
zwigkszylo w latach 1974-1994 swoj
udziat w dochodach z 16,5% do 21,2%.
Trzynadcie tysiecy najbogatszych rodzin
otrzymuje dochody réwne dochodom
dwudziestu miliondw najubozszych go-
spodarstw domowych. Najszybciej wzra-
staly rozpigtosci w sferze wynagrodzen:
przecietna roczna placa wyrazona w do-
larach z 1998 r. wzrosta z 32,5 tys. dola-
row w 1970 r. do 35,9 tys. w . 1999, czy-
li 0 okoto 10% w ciagu 30 lat! W tym sa-
mym czasie roczne wynagrodzenia 100
czofowych prezeséw korporacji (CEO)
wzrosty z 1,3 mln USD - 39-krotnos¢
$redniej placy, do 37,5 min. USD, czyli
mocno ponad tysigc razy wigcej niz Sred-
nia ptaca zwyklego pracownika”. Znacz-
nie wigcej nawet od tej wielokrotno$ci za-
rabiaja prezesi kilku najwigkszych korpo-
racji, np. wynagrodzenie szefa znanej kor-
poracji Walt Disney wyniosto w 1998 r.
575 mln USD, a szefa Citigroup —
167 mIn USD?®. Do$¢ powszechnie narze-
ka sig, ze wysoki i szybko wzrastajacy po-
ziom apanazy menedzeréw nie ma zwigz-
ku z wynikami ekonomicznymi korpora-
cji. Czesto pierwsze rosng, gdy drugie
spadaja. Podobne procesy mialy miejsce
za 1zadow M. Thatcher w Wielkiej Bryta-



"Tragedia do smisch,
azy[z dalsze fpoezynania Jeatu 590’7(

Zaledwie trzy miesigce po scenicz-
nym debiucie na deskach Starej Pro-
choffni Teatr SGH powraca z nowq
sztukq, przygotowanq specjalnie na im-
preze Teatr na Spadochronie. Tym ra-
zem w Auli Glownej naszej Alma Mater
publicznos¢ rozbawita ,, Tragedia do
Smiechu”.

Ostatnie tygodnie byly dla nas, czion-
kow Teatru Scena Giowna Handlowa,
bardzo bogate w réznorakie do$wiad-
czenia. Przede wszystkim zmierzyliSmy
si¢ z profesjonalng sztuka i prawdziwa
scena — nasz pierwszy autorski spektakl
,Po-zycie” spotkal si¢ z niezwykle cie-
plym przyjeciem widzéw. Zdopingowa-
ni sukcesem, przystapiliSmy do wytezo-
nej pracy — tym bardziej, ze niedawno
SwietowaliSmy nasze pierwsze urodzi-
ny. Tym razem wybraliSmy komedig.
Do stworzenia scenariusza ,, Tragedii do
$miechu” zainspirowaly nas fragmenty
,»onu nocy letniej” Williama Szekspira.
Zupetnie inna konwencja sztuki wyma-
gafa odpowiednich przygotowan.

— Komedia jest gatunkiem o tyle
trudnym, ze trudno jest przewidziec re-
akcje widzow. Czasem to, co aktoréw

bawi na probach, moze nie wywotac
oczekiwanej reakcji widowni — mowi
Jerzy Lazewski, opiekun Teatru SGH
i rezyser spektaklu.

Specyficzne poczucie humoru, obec-
ne w komediach Szekspira, jak rowniez
niecodzienne pomysty na realizacj¢ nie-
ktérych fragmentow tekstu sprawily, ze
przygotowanie sztuki byto dla nas nie
tylko bardzo wazng lekcja i testem ak-
torskich zdolnosci, ale takze doskonatg
zabawa.

— Kazda kolejna proba przynosi ja-
kies zmiany — spektakl do ostatnich
chwil przed premierq ulega modyfika-
cjom. Czgsto jest teg tak, ze wspolnie
7 regyserem tworzynty koncepcje aran-
zacji poszczegolnych scen. Osobisty
wktad w ksztatt spektaklu daje nam nie-
wykle wazne poczucie, ze mamy wplyw
nato, co gramy — méwi Lukasz Kuchar-
ski, przewodniczacy Teatru.

Czasem przypisana rola wymagata od
aktora nie lada wysitku, by wykreowaé
ja dostatecznie przekonujaco.

— Poczgtkowo cigzko bylo mi odna-
leZ¢ sie w roli lwa — $mieje si¢ Tomek
Sztreker, cztonek Teatru. — Papierowa
grzywa na glowie i ryk, ktéry weigz wy-
dawat mi sie niedostatecznie prawdzi-
wy. Przed spektaklem czulem troche in-
nq treme niz te, ktorq znatem dotqd.

Podobnego zdania jest Mateusz Pore-
da, ktory wcielif si¢ w role Priama:

— MGdj bohater to taki stereotypowy
Casanova, zakochany w sobie 7 wza-
JjemnoSciq. Polqgczenie samouwielbie-
nia ze sztucznym patosem bywa zabaw-
ne, ale tez trudne do przeniesienia na
sceneg.

Liczne wyzwania, jakie napotkali-
$my przy kreowaniu naszych postaci,
utwierdzity w nas tylko przekonanie, ze
teatr to takze doskonata szkofa ela-
stycznosci, tak cennej w zmieniajacych
si¢ warunkach na rynku pracy. ,, Trage-
dia do $miechu” powstawata w bardzo
krotkim czasie. Od pierwszej proby na
poczatku marca do dnia premiery upty-
n¢to nieco ponad miesiac, dlatego tez
na ostatnim etapie pracy proby odby-
waly si¢ duzo czesciej. Dzigki uprzej-
mosci Teatru Konsekwentnego, niejed-
nokrotnie moglismy korzystac ze sceny
w Starej Prochoffni. Miejsce to jest dla
nas szczegolnie bliskie — to wiasnie tu
odbyta si¢ przeciez premiera naszego
pierwszego spektaklu. Wystep podczas
Teatru na Spadochronie byt dla nas
o tyle wazny, ze graliSmy w murach na-
szej Alma Mater. Ponadto zaskoczyta
nas ogromna frekwencja na widowni.

— Ten dreszczyk emocji tuz przed
wejsciem na sceneg... JesteSmy przeciez
amatorami, a to nadal nasze pierwsze
teatralne kroki — méwi Kamila Lesz-
czynska, wcielajaca si¢ w rolg Tyzbe.

— Do tego niepewnosc, czy widzowie
wlasciwie odczytajq szekspirowskie
zarty — dodaje Milena Dabrowska.

Nasze obawy okazaty si¢ jednak bez-
zasadne — wypowiadane przez nas kwe-
stie co jaki$ czas przerywata salwa $mie-
chu, a ze sceny schodziliSmy przy
akompaniamencie gromkich braw. Dla
takich chwil warto spedzi¢ wiele godzin
na probach.

W tym miejscu chcieliby$my podzig-
kowa¢ wszystkim, ktorzy przyczynili si¢
do naszego sukcesu. Przede wszystkim
dzigkujemy Jurkowi Lazewskiemu — za
cierpliwo$¢, kreatywnos¢ i wiele cen-
nych wskazowek. Dzigkujemy Toma-
szowi Ruskowi, naszemu opiekunowi
z ramienia Uczelni — za wsparcie i mo-
tywowanie nas do dalszej pracy. I oczy-
wiscie Teatrowi Konsekwentnemu —
gdyby nie ich pomoc nie byloby nas tu-
taj. Dzigkujemy takze Wam, drodzy wi-
dzowie. Nasza dziatalno$¢ bez Was nie
miataby racji bytu i to Wasze recenzje
licza si¢ dla nas najbardziej. Ze zdwojo-
ng sifg przystepujemy do pracy nad ko-
lejnym spektaklem. Mamy nadzieje, ze
juz wkrotce znow zobaczymy si¢ w te-
atralnej sali!

Katarzyna Borzym




WEMBA Polish Teacher of the Year Award

Wyktadowcy uczacy w programie WEMBA od pierwszej jego edycji poddawani sa ocenie studentow. Ocena ta odbywa si¢ na pod-
stawie ankiet ewaluacyjnych, opracowanych przez Uniwersytet Minnesoty — partnera SGH w prowadzeniu tych studiéw — wypetnia-
nych po zakonczeniu zajec z kazdego przedmiotu. Studenci majag wowczas okazje wyrazi¢ swoja opini¢ na temat przygotowania wykta-
dowcy do zaje¢, zrozumialego przedstawienia wykltadanej problematyki, informacji zwrotnych przekazywanych uczestnikom zajeé, po-
dejscia prowadzacych do studentéw. Mogg oni takze okresli¢, czy dzigki temu przedmiotowi poglebili swoja wiedze w danej dziedzi-
nie. Odpowiedzi udzielane sa na 6-stopniowej skali i w formie swobodnych komentarzy. Ankiety s3 anonimowe.

Od dwoch lat przyznawane sa nagrody dla najlepszych polskich wyktadowcow programu WEMBA (WEMBA Polish Teacher of the
Year Award). Laureaci — najlepsi wykladowcy danej grupy studentow (nie roku akademickiego) — wytaniani sa w drodze konkursu,
w ktorym gltdwne kryterium stanowig wyniki wspomnianych wyzej ankiet studenckich. Cho¢ w ocenie pracy wyktadowcy liczy si¢
przede wszystkim zdanie stuchaczy, nie bez znaczenia jest takze wskaznik dodatkowy — ogolna ocena wspotpracy z programem, na kto-
ry sktadaja si¢ punkty przyznawane migdzy innymi za jako$¢ przygotowanych materialow, terminowos¢, wspotprace z partnerem ame-
rykanskim, dbalo$¢ o rozwoj i trwalo$¢ wyktadanego przedmiotu w programie studiow, zainteresowanie rozszerzaniem wspotpracy

Z programem.

Nagrody — pamiatkowe dyplomy — wreczane sg laureatom pod-
czas dorocznej uroczystosci wreczenia dyploméw MBA Uniwer-
sytetu Minnesoty oraz §wiadectw ukonczenia studiow podyplo-
mowych SGH.

W 2007 roku pierwsze miejsce zdobyt dr hab. Tomasz Siemiat-
kowski, wyktadajacy ,,Prawo gospodarcze” (Business Law), dru-
gie — prof. Piotr Ploszajski, ktory prowadzi przedmiot ,, Wyzwania
menedzerskie i problemy wspodiczesnych organizacji” (Manage-
ment Challenges and Organizational Behavior). Trzecie miejsce
przyznane zostato ex aequo dr. Tomaszowi Berentowi, wykfada-
jacemu ,,Zarzadzanie finansami” (Financial Management) i prof.
Krzysztofowi Rutkowskiemu, ktory prowadzi ,,Zarzadzanie ope-
racyjne i logistyczne” (Operations and Logistics Management).

Rok pdzniej wyrdznieni zostali: dr Tomasz Berent (I miejsce),
dr hab. Tomasz Siemigtkowski (I miejsce) i prof. Piotr Ploszajski
(IIT miejsce).

wtahe ) Wedlug prof. Mariana Geldnera, dyrektora programu WE-
Tomasz Siemigtkowski MBA, uroczyste, publiczne wyrdzniania i nagradzanie dyploma-
mi najlepszych wyktadowcow jest bardzo waznym, wrecz nie-
zbednym, elementem kompletnego systemu oceny jakosci pracy.
Uzupetnia to, z natury rzeczy dosc sformalizowany i poufny, pro-
ces ankietowania stuchaczy, punktowej oceny wyktadowcow
oraz przekazywania wynikow samym ocenianym i ich przetozo-
nym — mowi prof. Geldner. Nagradzanie i publiczne wyroznianie
najlepszych wykladowcow powoduje, ze system ocen jakosci
pracy staje sie integralng i uswiadomionq czesciq kultury orga-
nizacyjnej. Dzigki temu laureaci zyskujq dodatkowe uznanie sro-
dowiska ze wszystkimi tego faktu pozytywnymi skutkami dla nich
samych i calej organizacji.

Studenci programu WEMBA to bardzo wymagajaca grupa,
oczekujaca przede wszystkim wiedzy, ktérg mozna szybko wyko-
rzysta¢ w praktyce. To grupa sktadajaca si¢ z menedzeréw, spe-
cjalistow w wielu dziedzinach, ktorzy nierzadko wiedza na temat
rozwiazan praktycznych w firmach przewyzszaja wyktadowcow.
Co zatem cenig studenci i jakie czynniki zadecydowaly o przy-
znaniu najwyzszych wyréznien?

Przede wszystkim — co raczej nie powinno by¢ zaskoczeniem —
studenci podkreslaja profesjonalizm nagrodzonych wyktadowcow i wzbogacanie zaje¢ licznymi przyktadami praktycznymi.

Jerzy Brudnicki, gtdwny specjalista ds. analiz i zarzadzania ryzykiem w PTC Centertel, absolwent WEMBA 12 uwaza zaj¢cia z Fi-
nancial Management prowadzone przez dr. Tomasza Berenta za najbarwniejsze i najciekawsze. Mam sporq palete porownawczq, bo
studiowalem w Polsce, Irlandii i Wielkiej Brytanii. Ten wykladowca wypadl w moim osobistym rankingu wszech czasow na miejscu
pierwszym — mowi. Same zajecia dr Berent prowadzit w formie stanowiqcej eksplodujqcq mieszanke logicznego opowiadania o wie-
cie finansow, warsztatow z bardzo duzq interakcjq ze studentami oraz mnostwa przykltadow praktycznych przedstawianych w rosng-
cym stopniu trudnosci w miare prezentowanego materiatu. Potrafil zaciekawic finansami nawet osoby odnoszqce sie wczesniej ze
sporym do nich dystansem.




Opinig t¢ potwierdza Tomasz Horczynski, absolwent tej samej edycji programu. Na sfowa uznania zastugujq nie tylko olbrzymia
wiedza i znakomite przygotowanie merytoryczne dr. Berenta, ale rowniez jego niezwykia zdolnosc do prostego i przejrzystego pre-
zentowania zagadnierni finansow — mowi. To Pedagog przez duze ,,P”. Niezwykla otwartos¢ w stosunku do stuchaczy, cierpliwosc
i olbrzymia doza pozytywnej energii. Dla mnie, jako ekonomisty, wyktady dr. Berenta byly czystq przyjemnosciq. Natomiast po re-
akcjach kolezanek i kolegow, ktorzy wezesniej nie mieli do czynienia z teoriq finansow i analizy finansowej, moge sqdzic, ze znako-
micie zaznajomil on nawet najbardziej nieprzygotowane na te¢ wiedze osoby. Na egzaminie byl dos¢ wymagajqcy, ale nikt tak su-
miennie i rzeczowo do egzaminow nie przygotowuje jak dr Tomasz Berent.

,,Zarzadzanie finansami” okazato si¢ przedmiotem przydatnym takze dla finansistow. Poniewaz w dziedzinie finansow pracuje 12
lat — méwi Dorota Steciuk-Godzieba, dyrektor finansowa Oriflame — do zajec dr. Tomasza Berenta podchodzilam z co najmniej umiar-
kowanym zapalem. Jednak zajecia okazaly sie bardzo interesujqce, nie tylko dla tych, ktorzy dopiero zaczynali przygode z finansami.
Na pewno NOPAT zapamietam do korica Zycia. Jerzy Brudnicki dodaje: Wiem, ze nawet ci studenci, ktorzy pracujq jako finansisci
mogli sie jeszcze nauczy¢ paru przydatnych finansowych trikow. Podobnego zdania jest Marek Tarnowski, dyrektor inwestycyjny
w MCI Management S.A., sam uczacy finansow na studiach podyplomowych: Zajecia dr. Tomasza Berenta byly jednymi z najciekaw-
szych zajec ze wzgledu na ich niezwykle przystepne i praktyczne ujecie dydaktyczne, jak i pasje i zaangazowanie wyktadowcy.

Wedtug Mirostawa Reikowskiego, absolwenta 12. edycji programu, dr Tomasz Berent uzyskat najwyzsza notg dlatego, ze umiat po-
faczy¢ poczucie humoru z nauczaniem trudnego materiatu. Z uznaniem spotkato si¢ rowniez to, ze stawiat studentom konkretne i pre-
cyzyjnie okreslone wymagania, a dydaktyczno-osobisty sposob przekazywania wiadomosci pozwalal na poznanie go z obu perspek-
tyw. Poczucie humoru wyktadowcy docenit tez Jerzy Brudnicki, ktory w swojej wypowiedzi zwrocit uwage na liczne powiedzonka,
ktore z pewnoscia przeszly do kanonu anegdot z WEMBY 12 przekazywanych z rocznika na rocznik.

Nie mniej pochlebne opinie zebrat drugi z nagrodzonych wyktadowcow, dr hab. Tomasz Siemigtkowski. Absolwent 11. edycji pro-
gramu WEMBA uwaza, ze najwazniejsze dla stuchaczy bylo ,,fabularyzowane” przekazanie doswiadczen z zakresu odpowiedzialno-
$ci menedzeréw za podejmowane decyzje i dziatania oraz opowiadania o réznego rodzaju dziataniach z pogranicza. Jest fo tematyka,
ktorej nikt nie uczy na studiach biznesowych, choc zdecydowa-
nie powinna byc¢ w programie — moéwi. W tym zakresie swiado-
mosc polskich menedzerow, niestety, jest mizerna. A jest to te-
matyka niosqca realne ryzyko dla kazdego menedzera. Dr Sie-
miqtkowski dobrze to pokazat i zwrdcit uwage na wiele aspek-
tow, o ktorych wigkszoSc 0sob nie miala najmniejszego pojecia,
ani o tym jak duza jest ich odpowiedzialnosc i ile mogq stracic,
niezaleznie czy brali w czyms udzial, czy nie.

Podobnie jak w przypadku dr. Berenta, studenci cenig poczucie
humoru dr. Siemigtkowskiego, klarowno$¢ przekazu i peten za-
angazowania sposob prowadzenia zaje¢, ilustrowany wieloma
przyktadami z zycia.

Wyklady z dr. Siemigtkowskim byly jednymi z tych, z ktorych
wyniostem najwiecej praktycznej wiedzy. Niebawem miatem
okazje zastosowac jq w praktyce — twierdzi Jarostaw Pohl, wice-
prezes Powisle Park Sp. z 0.0., absolwent WEMBA 11. — Decy-
dujqc sie na studia MBA, wiasnie tak wyobrazalem sobie za-
rowno wysoki poziom kompetencji wykiadowcy, jak i przystep-
nosSc poruszanych zagadnien. Business Law, przedmiot na po-
z0r mato interesujqcy, podczas wykiadow dr. Siemigtkowskiego
zmieniat si¢ w szereg wybitnie praktycznych zagadnien, 7 kto-
rych kazde jest kluczowe dla wtasciwego prowadzenia biznesu.
Wyjatkowy talent wykiadowcy spowodowal, ze tematyka ta sta-
la sie przystepna rowniez dla oséb na co dzien nie stykajgcych
si¢ zawodowo ze sprawami prawnymi.

Zajecia z prawa gospodarczego spotkaly si¢ takze z uznaniem
prawnikow. Beata Binek, senior associate w kancelarii CMS Ca-
meron McKenna, takze podkresla ciekawy sposob ich prowadze-
nia zajg¢ oraz przydatno$¢ w praktyce: Wiedza prawna to caly
ogrom informacji. Dr Tomasz Siemigtkowski w umiejetny spo-
s0b wychwycil aspekty prawa najistotniejsze dla menedzerow
i do tego zaprezentowal je w ciekawy i zrozumiaty sposob, co
w dzisiejszych czasach separacji jezyka prawnego jest sztukq
niezwykle trudng.

Bogate ilustrowanie przepisow ,,casami z Zycia menedzera”
uczynily zajecia weiggajgcymi. Sq to jedne z takich zajec, podczas ktdrych niemalze kazdy uczestnik zabieral glos. Odwoltujqc sie
do bardzo praktycznych aspektow, z ktorymi kazdy menedzer sig styka, prowadzqcy wiqgczyt stuchaczy w wyktad zmieniajqgc ich na
chwile w ,,prawnikow swoich wtasnych spraw” . Zaprezentowal interesujqce wydarzenie, nie zas monotonny wyktad o przepisach.

W programie WEMBA uczy obecnie 22 polskich wyktadowcow. Kto znajdzie si¢ w gronie laureatow trzeciej edycji konkursu, oka-
ze si¢ w pazdzierniku, podczas uroczysto$ci wreczenia dyplomow absolwentom trzynastej oraz inauguracji pigtnastej, jubileuszowej
edycji WEMBA.

imasz Berent

Agnieszka Zydlewska



Il Dzien Sekcji Zeglarskiej AZS SGH

26. marca 2009 r.
odbyt sie Ill Dzien
Sekcji Zeglarskiej AZS SGH.

Podczas tej imprezy mozna byto

zapoznac sie¢ z dziatalnoscia Sekcji,
ktora skupia sie na organizowaniu rejséw,
startowaniu w regatach i promowaniu zeglarstwa
w SGH i poza uczelnia. Byta to doskonata okazja do
pochwalenia sig naszymi osiagnigciami oraz zachecenia
kolezanek i kolegéw do aktywnego spedzania czasu w doborowym
towarzystwie, a byé moze udato si¢ nam pomac niektérym w odkryciu pasiji
w fapaniu wiatru w zagle. Najwigksza atrakcja imprezy byt rozstawiony na Auli
Spadochronowej basen, w ktorym ptywaty modele jachtéw wykonane przez
czionkow Sekcji Modelarskiej w Patacu Miodziezy. Mozna byto réwniez sprawdzi¢
swoje umiejetnosci w pracach bosmanskich, przeciaganiu liny oraz wirtualnych
regatach. Do wygrania byly cenne nagrody, m.in. sztormiaki i kurtki zeglarskie.
Dodatkowymi atrakcjami byt: pokaz mody zeglarskiej oraz pokaz pierwszej pomocy
przedmedycznej prezentowany przez studentow Szkoty Giownej Stuzby Pozarniczej,
ktdrzy umozliwili nam takze ustawienie basenu z woda.
Zapraszamy wszystkich sympatykow zeglarstwa do wzigcia udzialu w innych
naszych projektach. Najblizsze z nich to Rejs Majowy po Mazurach, ktory

odbedzie sie w dniach 24.04-03.05.2009 r. oraz Mistrzostwa SGH
0 Puchar JM Rektora przewidziane na 09.05.2009 r.
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nii. Takze w innych krajach, cho¢ nie we
wszystkich, tendencja ta jest widoczna,
a niekiedy bywa bardzo silna.

W wyniku eksplozji nieréwnosci do-
chodowych i majatkowych zmienit si¢
charakter spoleczenstwa amerykanskiego.
Zdaniem Paula Krugmana [2002] ,,Ame-
ryka lat 50. 1 60. byta spoteczenstwem kla-
sy $redniej zarbwno w terminach real-
nych, jak i w odczuciu spofecznym [...]
Codzienne obserwacje §wiadczyly o cal-
kiem egalitarnym spoleczenstwie [...]
Okazato si¢ jednak, ze takie spoleczen-
stwo bylo tylko pewng faza przejSciowa
pomiedzy dawnym mocno spolaryzowa-
nym spoleczenstwem i ponowng koncen-
tracja dochodow i majatku” [tamze].

Chodzi jednak nie tylko o spofeczng
niesprawiedliwo$¢ podziatu. Skutkiem
procesOw polaryzacji spofecznej jest
wzrastajagca liczba wykluczonych, czyli
tych, ktérzy w zadnej postaci nie biora
udzialu w zyciu spolecznym, po ktérych
biznes nie sigga nawet w fazach wysokiej
koniunktury. Dokonuje si¢ takze proces
dezaktywizacji obywatelskiej i spotecz-
nikowskiej, co jest zwigzane z paupery-
zacja lub wydluzaniem czasu pracy.
W najbogatszym kraju §wiata, w Stanach
Zjednoczonych, pracownicy i menedze-
rowie pracujg (w przeliczeniu godzin pra-
cy na umowne miesigce) o dwa miesigce
w roku diuzej niz Niemiec, czy Francuz.
Sa wigc zaharowani, nie majg czasu ani
sily na samo- i doksztaicenie, na obywa-
telska 1 spolecznikowska partycypacie,
ani na rozwadj osobowosciowy.

Dotykamy tu problemu jednostronno-
$ci dotychczasowych uje¢ oligarchicznej
demokracji. Jej podiozem jest nie tylko
koncentracja bogactwa, wzrost ekono-
micznej i politycznej sily bogaczy, lecz
takze pasywizacja ludzi wykluczonych
i biernych. Do pasywizacji duzej czgsci
spoleczefistwa przyczynia si¢ oligarchi-
zacja mediow, ktére tworza negatywny
obraz niemal wszelkich dziatan zbioro-
wych, a szczegodlnie organizacji pracow-
niczej samoobrony jako populistyczno-
-roszczeniowych. Przedstawia si¢ je jako
ktody lezace na drodze do efektywnego
gospodarowania. Media upowszechniaja
poglad gloszacy, ze biedni sg sami sobie
winny, bo nie biora swoich indywidual-
nych spraw we wlasne rgce, Ze ingerencja
panstwa moze tylko popsu¢ rynkowe me-
chanizmy gospodarowania. Uprawnienia
pracownicze przedstawia si¢ jako wymu-
szone przywileje. Jedna z najbardziej pa-
ralizujacych pracowniczga samoobrong
jest natarczywie upowszechniana pseu-

doteoria ,.konca pracy”, albo stynna kon-
cepcja ,,20/80”, ktéra ma oznaczaé, ze
w bliskiej przysztosci dostep do pracy be-
dzie miata tylko jedna pigta czgs¢ spofe-
czefistwa, na ktora spadnie cigzar utrzy-
mania pozostatych 80% ludnosci’.

W ten sposob media staly si¢ skutecz-
nym narz¢dziem oligarchizacji demokra-
cji. Dawniej silna pozycja oligarchow po-
legata na tym, ze mieli oni dojécie, bezpo-
$redni wplyw na rzadzacych, ktérzy dzia-
fali w ich interesie. Obecnie dochodzi do
tego takze duchowe panowanie nad ,,mil-
czgca wigkszoscig” biernych i wykluczo-
nych. Okazalo si¢, ze tylko w wyjatko-
wym okresie powojennego ¢wieréwiecza
kapitalizm rozwijal si¢ w oparciu o row-
nowage giéwnych sit spofecznych — kor-
poracyjnego kapitatu i zorganizowanej
pracy najemne;j".

U zrodet obecnego kryzysu lezy takze
ten proces materialnego i spolecznego
wyplukiwania klasy $redniej, ktora
w ostatnich latach rozpaczliwie starata sig
obroni¢ lub zdoby¢ status wiadciciela —
przynajmniej posiadania wlasnego domu.
Dla wielu milionéw gospodarstw domo-
wych oznaczato to, w warunkach stagna-
cji ptac z jednej strony i szybkiego wzro-
stu wirtualnego bogactwa — z drugiej, po-
padnigcie w budowlano-hipoteczna pu-
tapke, przynoszaca nagla pauperyzacije,
nierzadko takze bezdomno$¢.

BRAK ARGUMENTU SIY

Podsumujmy. U zrédet obecnego kry-
zysu lezy gieldyzacja gospodarek $wiato-
wych, wypromowana przez oligarchiczng
triade rzadzaca Stanami Zjednoczonymi.
Rezultatem jej rzadow jest szybko poste-
pujaca, materialna i spoteczna polaryzacja
spoleczenistwa, stagnacja dochodéw
wigkszosci pracownikow, pasywizacja
wiekszosci spoleczefistwa. Stagnacja do-
chodéw placowych oraz zlamanie sity
zwigzkow zawodowych, podporzadkowa-
nie mediow wielkiemu kapitalowi ozna-
cza likwidacje mechanizméw samona-
prawczych jakos dziatajacych w tradycyj-
nym kapitalizmie.

Obecnie wielu zastanawia sig, czy
mozna t¢ logike kapitalizmu kasyna zla-
mac lub przynajmniej drastycznie ograni-
czy¢?

Trzeba tu rozgraniczy¢ dwa pytania:

Czy istnieja odpowiednie propozycje
programowe?

Czy istniejg sity spoleczne, ktdre te
propozycje by wsparty?

Obecnie juz tatwo odpowiedzie¢ po-
zytywnie na pytanie pierwsze. Istnieje
wiele propozycji, z ktérych mozna tatwo
utworzy¢ zwarty program dzialania. Na
czolo wysuwaja si¢ propozycje Josepha

Stiglitza w jego Wizji sprawiedliwej
globalizacji [(2006) 2007]. Wprawdzie,
dysponujac doswiadczeniem kryzysow
w Meksyku, Wschodniej Azji, Rosji
i w Potudniowej Ameryce, Stiglitz for-
mutowat swe propozycje glownie z my-
§la o krajach mniej rozwinigtych. Ale
wiele z tych propozycji, a zwlaszcza
centralna — stworzenie mig¢dzynarodo-
wego funduszu stabilizacyjnego jako
formy wzajemnego ubezpieczenia, byto-
by najtatwiejsze do zrealizowania naj-
pierw na terenie Unii Europejskiej.

Wkrotce ukaze si¢ podpisane przez kil-
kuset przedstawicieli réznych nauk spo-
fecznych, gtéwnie ekonomistow, Eurome-
morandum 2008, zmierzajace do nawrotu
od finance-led capitalism to capitalism.
Zawarte w nim propozycje podzielono na
cztery perspektywy czasowe: od najbar-
dziej doraznych do najbardziej diugofalo-
wych.

Odnosz¢ wrazenie, ze akceptacja wielu
z tych propozycji znajduje poparcie
w opinii publicznej. Jest to jednak na ogét
poparcie bierne. Brak jest zorganizowanej
sity zdolnej wymusi¢ na wiadzach odpo-
wiednie zmiany. Rozumie to Stitlitz, kto-
1y koficzyt swa pierwsza ksiazke o globa-
lizacji wezwaniem: ,.Jesli mamy si¢ zaja¢
uprawnionymi niepokojami tych, ktorzy
wyrazili rozczarowanie globalizacja, jesli
mamy sprawi¢, by globalizacja stuzyla
potrzebom miliardow ludzi, dla ktorych
dotad nic nie uczynita, jesli chcemy, by
globalizacja o ludzkim obliczu si¢ powio-
dla, to musimy glo$no si¢ tego domagac.
Nie mozemy, nie wolno nam bezczynnie
sta¢ z boku” [Stiglitz, 2002: 223]. Chodzi
0 jednak o co$ wigcej niz gtoSne domaga-
nie si¢, o zorganizowane sily spoleczne.
O uzupelnienie sity argumentu argumen-
tem spolecznej presji.

Tadeusz Kowalik
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! Miejscowosc¢ w USA, gdzie przyjeto podsta-
wowe zasady regulacji Swiatowego rynku
finansowego.

? Przypominajqc ten spor, James K. Galbra-
ith (syn Johna) pisze, ze ,,Dla Wall Street
pomyst stworzenia miedzynarodowej insty-
tucji finansowej reprezentujgce interesy
dtuznikow byt tak obcy jak pomyst, by wigz-
niowie zarzqdzali wigzieniami” [Galbraith,
2003].

? Biograf Keynesa sugeruje, ze jego bohater
cigzko przezyt spor z Amerykanami. Pisal:
,,Juz na pierwszym zgromadzeniu gubernato-
row MFW i BS w Savannah (Georgia)
w 1946 r. doszlo do ostrego konfliktu z Fre-
dem Vinsonem, sekretarzem skarbu USA.
Niektore podjete tam decyzje rozwialy na-
dzieje Keynesa wigzane z tymi instytucjami,
w powstanie ktdrych wlozyl tyle pracy. Stres
byt wielki. Keynes zmarl po powrocie do swe-
go domu w Sussex w Niedziele Wielkanocnq
1946 r.” [Harrod, b.d., t.8: 375]. Sugerowa-
ny tu gwiqzek przyczynowy jest nader przej-
rZysty.

* Przestrzegat kraje postkomunistyczne przed
nasladowaniem wzorow amerykariskich
w tej dziedzinie (1990).

’ Pisze o tym autor rzadkiego wyboru stu-
diow poswieconego wladzy w ekonomii,
Kurt Rotschild: , Zaniedbaniu aspektow
wladzy sprzyjalo skupianie si¢ na mechani-
zmach ekonomicznego i rynkowego dosto-
sowania badanych w danych ramach”
[Rotschild, 1971: 11].

° Pojecie polyarchy wprowadzone zostato do
politologii przez Roberta Dahla i przez nie-
go, oznacza, najogolniej rzecz biorgc, wy-
soki stopieri demokratyzmu. Por. [Dahl,
1971]

7 Czesto wyraza sie opinie, Ze bogaczy jest
niewielu i podzial ich majqtku nie przy-
nidstby zmiany w polozeniu licznych ubo-
gich. Otoz w 1992 r. Bank Rezerwy Fede-
ralnej(!) opublikowat obliczenie wskazujq-
ce, ze gdyby podzieli¢c majqtek najbogat-

szych 10% pomiedzy 90% pozostalej ludno-
§ci, to kazda rodzina amerykariska otrzyma-
taby 137 tys. dol. Byla to wowczas suma,
ktora wystarczala na zakup niewielkiego
domu w miejscach nie rekreacyjnych i nie
wielkomiejskich.

¥ Dla przeciwstawienia tym danym przytocz-
my pare danych dotyczqcych gospodarki ja-

poriskiej. W czasie od 1927 do 1980 r. wie-
lokrotno$¢ wynagrodzeni menedzerow ja-
poriskich w stosunku do ptac nowo zatrud-
nionych absolwentéw college’éw systema-
tycznie spadata: ze 110 przed opodatkowa-
niem i 100 po opodatkowaniu odpowiednio
do 1417,5. W ostatnich latach trend jest od-
wrotny, ale japoriskim rozpietoSciq placo-
wym nadal daleko do amerykariskich.

? Zadziwiajqce, ze do umystow zwolennikow
tej koncepcji nie dociera nawet tak ude-
rzajqcy fakt, iz wlasnie kraje znajdujgce
si¢ w czolowce gospodarek opartych na
wiedzy: Stany Zjednoczone, Szwecja, Fin-
landia, Dania najbardziej zblizyty sig¢
w ostatnich latach do pelnego zatrudnie-
nia. W trzytomowym dziele o spoleczen-
stwie informacyjnym Manuel Castells
(1996-2001) dokonat podsumowania naj-
wazniejszych badari nad zaleznosciq za-
trudnienia od stopnia wdroZenia wspolcze-
snej technologii, nie znajdujgc w nich po-
twierdzenia, ze istnieje negatywna korela-
cja pomigdzy nimi (im wyzszy poziom na-
sycenia najnowoczesSniejszq technikq, tym
mniejsze zatrudnienie). Ze zdziwieniem od-
notowuje popularnosc¢ koncepcji korica
pracy J. Rifkina.

" Byla to idea J. K. Galbraitha. Podtytut je-
80 ksiqzki [1953] o kapitalizmie amerykani-
skim brzmiat: the concept of countervailing
power (koncepcja sity przeciwwazqcej). Od
lat 70. sytuacja zaczela sie zmieniac na nie-
korzy$c pracownikow.

FELIETON

Ludzie, nauka, zycie

W lutym spedzitem tydzien w Artifi-
cial Intelligence Research Institute,
w osrodku Hiszpanskiej Akademii Nauk
zajmujacym si¢ m.in. systemami wielo-
agentowymi i rynkami elektronicznymi.
Instytut mie$ci si¢ na terenie Universitat
Autonoma de Barcelona, na pigknych
ziemiach miejscowosci Bellaterra koto
Barcelony w Katalonii. Czas wypelnio-
ny poszukiwaniem algorytmu ekono-
micznej wyceny prywatnosci i kosztow
jej ochrony domknal dzien odmienny,
zdominowany przez inng tworczo$¢. Zy-
cie jej autora to niecodzienny splot zda-
rzen. Doktor honoris causa Uniwersyte-
tu Harvarda z 1968 roku, ktérego rodzi-
ce zmusili do kariery w biznesie, ktéra
juz na starcie doprowadzita go do zata-
mania nerwowego, ktore — paradoksal-
nie — w ostatecznym rachunku otworzy-
o mu droge do realizacji marzen o ka-
rierze artystycznej, ktorej towarzyszyly
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tez lekcje boksu u Hemingwaya. Joan
Miro, surrealista (niezalezny za cen¢ po-
zostawania na uboczu), tworca Karna-
walu arlekina (plakat od 17 zlotych
w internetowych galeriach) méwit o po-
czatkach tego dziefa tak: ,,...polozylem
si¢ do t6zka bez kolacji. Wtedy zobaczy-
tem ksztalty, ktore zaczatem szkicowaé
w mym notatniku. Byty to cienie na su-
ficie...”. Warto rzuci¢ okiem na Karna-
wal arlekina i sprawdzi¢, co moze wyto-
nic si¢ z cienia...

Jak kazde inne, malarstwo Joana Mi-
16 trzeba przede wszystkim ogladac, ale
wiedza o technice i o okoliczno$ciach
tworzenia pomaga naszej wrazliwosci
dostrzega¢ i przezywac obrazy. ,,Praw-
dziwy Mir6 jest zaréwno tym kim je-
stem, jak i tym za kogo si¢ uwazam, ale
tez tym kim si¢ stalem dla innych,
a moze nawet dla samego siebie” — pi-
sal Mir6 sam o sobie. Przypomne¢ chy-
ba mniej znany epizod z Jego zycia.
0Ot6z Joan Mir6 w 1957 roku przyjat ty-
tut Satrapy Patafizyki — wedle Kopalin-
skiego: ,,...imaginacyjnej nauki stuza-

cej wykpiwaniu naukowego sposobu
myS$lenia i uczonych rozpraw...”. Ko-
legium Patafizyki tworzyly osobistosci
imponujace (www.college-de-pataphy-
sique.org). Wyposazone w prowoka-
cyjne motto eadem mutata resurgo
(pozostaj¢ tym samym, cho¢ si¢ zmie-
nitem), w liste stanowisk i tytuiéw (Re-
gent Patafizyki Ogodlnej albo Kliniki
Retorykonozy, Wielki Obronica Orderu
Wielkiej Katdulii, Regent Anabatmolo-
gii, Satrapa Transcendentny) Kolegium
w 1975 roku utajnito swa dziatalno$¢
na 25 lat, ale obecnie pono¢ ponad
1000 osob regularnie ptaci sktadki
czlonkowskie.

Nawiguje pochloniety kolejnymi tro-
pami: inteligencja sztuczna, surrealizm,
obtuda i uczone zadgcie i nagle zdajg so-
bie sprawg, ze to jest tez moja codzien-
no$¢. I znowu nie dotrzymuje danej so-
bie obietnicy, Ze nie bedg mysle¢ wigcej
o reformie — eadem mutata resurso. Do-
brze, ze chociaz tej cudownej wiosny
nikt nie zacznie reformowac. Odpukac?

T. Szapiro, kwiecieri 2009 r.



CRPM informuje

7. Program Ramowy UE

1. Nowe konkursy na indywidualne projekty wyjazdowe

18 marca br. Komisja Europejska ogtosita nowe konkursy
na projekty badawcze w 7. Programie Ramowym UE (pro-
gram szczegdtowy PEOPLE). Konkursy dotycza migdzynaro-
dowej wymiany naukowcOw m.in. w ramach nastgpujacych
typow projektow:

— Marie Curie Intra-European Fellowships for Career De-
velopment (IEF) — grant dla do§wiadczonych naukowcoéw eu-
ropejskich na wyjazd do innego kraju europejskiego na okres
od 12 do 24 miesigcy.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajduja si¢ na stronie:

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-
Site. FP7DetailsCallPage&call_id=198

Opis grantu znajduje si¢ w serwisie KPK poswigconym ka-
rierze naukowe;j:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/doktor/Iu-
dzie_eu_stypendium.html#poczatek

— Marie Curie International Incoming Fellowships (IIF) —
grant dla do§wiadczonych naukowcow z krajow trzecich na
przyjazd do dowolnego kraju europejskiego na okres od 12 do
24 miesigcy.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajduja si¢ na stronie:

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-
Site. FP7DetailsCallPage&call_id=199

Opis grantu znajduje si¢ w serwisie KPK poswigconym ka-
rierze naukowej:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/instytucja/lu-
dzie_miedzynar_styp_przyj_i.html#poczatek

— Marie Curie International Outgoing Fellowships for Ca-
reer Development (IOF) — grant dla do§wiadczonych naukow-
cow europejskich na wyjazd do dowolnego kraju trzeciego na
okres od 24 do 36 miesigcy z obowigzkowa fazg powrotng (12
miesigcy) w dowolnym kraju europejskim.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajduja si¢ na stronie:

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-
Site. FP7DetailsCallPage&call_id=200

Opis grantu znajduje si¢ w serwisie KPK poswigconym ka-
rierze naukowej:

http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/doktor/lu-
dzie_miedzynarodowe_stypendium.html#poczatek

2. Szkolenie: ,,Granty indywidualne dla do§wiadczonych
naukowcow w Programie Szczegélowym ,,Ludzie” 7. PR -
6 maja 2009 r.

Krajowy Punkt Kontaktowy Europejskich Programéw Ba-
dawczych wraz z Lokalnym Punktem Kontaktowym przy

CRPM SGH serdecznie zapraszaja na szkolenie zwigzane
z nowo otwartymi konkursami na indywidualne wyjazdy ba-
dawcze dla doSwiadczonych naukowcoéw w Programie
szczegbtowym ,Ludzie” w 7. Programie Ramowym UE.
Podczas szkolenia poruszone zostang nast¢pujace zagadnie-
nia:

— Projekty indywidualne dla do§wiadczonych naukowcow —
program ,,.Ludzie”.

— Europejski grant wyjazdowy (IEF — Marie Curie Intra-Eu-
ropean Fellowship for Career Development).

— Migdzynarodowy grant wyjazdowy (IOF — Marie Curie
International Outgoing Fellowship for Career Develop-
ment).

— Granty reintegracyjne (ERG — Marie Curie European Re-
integration Grant, IRG, International Reintegration grant).

Szkolenie odbedzie si¢ w budynku giéwnym SGH, w sali
konferencyjnej nr 152. Spotkanie jest bezptatne.

3. Seminarium ,,Wlasnos¢ intelektualna w projektach
badawczych” - 13 maja 2009 r.

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki
Wroctawskiej (WCTT), seminarium ,,Wtasno$¢ intelektualna
w projektach badawczych (7. Program Ramowy)”, 13 maja br.
w WCTT przy ul. Smoluchowskiego 48 we Wroctawiu.

Wykiadowca: Lukasz Wéciubiak, konsultant ds. prawnych,
Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE,
CTT, PK.

Zagadnienia: Zarzadzanie wlasnoscia intelektualng wediug
zasad przewidzianych w Grant Agreement oraz wybranych
modelach Consortium Agreement (7PR).

Udzial w szkoleniu jest bezptatny! Szkolenie wspotfinanso-
wane jest przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wigcej informacji oraz formularz zgtoszeniowy na stronie
internetowej: http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/imprezy/i.
html?id=3572

4. Szkolenie: ,,Finansowanie projektow 7. Programu Ra-
mowego” — 8 maja 2009 r.

Zagadnienia:

—Rodzaje kosztow uprawnionych oraz metody ich sprawoz-
dawania w projektach 7PR.

— Kalkulacje dofinansowania oraz obowigzki konsorcjum
wobec Komisji Europejskie;.

— Wplywy do projektu, ptatnosci, raporty.

— Zaswiadczenie audytora, audyt Komisji Europejskie;.

Szkolenie obgdzie si¢ w siedzibie WCTT, ul. Smoluchow-
skiego 48, 50-372 Wroctaw. Udzial w szkoleniu jest bezptat-
ny.

Wigcej informacji: http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/im-
prezy/i.html?id=3564

Artur Mika

ksigzce.

Beptan Wik

gospodarce.

CONSUMO ERGO SUM?

Konsumpcjonizm ma rézne oblicza, ogarnia rézne grupy spoleczne, penetruje rozne kultury,
dociera do najodleglejszych zakatkow §wiata. O tych wszystkich aspektach pisza specjalisci w tej

Publikacja jest adresowana do studentow, pracownikéw wyzszych uczelni, instytutow
badawczych, agencji reklamowych i firm zajmujacych si¢ badaniami marketingowymi oraz
wszystkich osob, ktore cheg lepiej zrozumiec role, jaka odgrywa konsumpcja we wspoiczesnych
spoleczenstwach, a takze pozna¢ mechanizmy zachowan konsumenckich w globalizujacej si¢
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~Zrozumie¢ kryzys — i co z niego moze wynikac¢?”
— relacja z seminarium naukowego KNoP SGH

., Kryzys jest absolutnie nieunikniony
i pozostaje tylko jedna niewiadoma:
kiedy nastqpi” (Joseph Stiglitz)

24 marca 2009 r., z inicjatywy dzieka-
na KNoP, prof. dr hab. Andrzeja Herma-
na, srodowisko akademickie dyskutowa-
fo nad konsekwencjami obecnego kry-
zysu finansowego i gospodarczego.
Rozpatrywano jego skutki i przyszie
mozliwosci w kontek$cie makroekono-
micznym — globalnym, przyjmujac sce-
nariuszowy, wariantowy sposob mysle-
nia. Analiza przyszto$ci powinna wykra-
cza¢ poza sektor finansowy, obejmujac
sektor realny gospodarki, rowniez spo-
teczny i ekologiczny, dlatego Andrzej
Herman zasugerowal, Ze istnieje potrze-
ba tworzenia teorii zintegrowanych,
a nie czastkowych kryzysu. W ramach
spotkania wiodacy glos mieli: dr Alfred
Bie¢, prof. Sebastian Buczek, dr Piotr
Masiukiewicz, dr hab. Krzysztof Rybin-
ski oraz dr Andrzej Szablewski. Paneli-
$ci oraz zgromadzeni go$cie probowali
odpowiedzie¢ na pytania postawione
w temacie seminarium: jakie beda kon-
sekwencje kryzysu w najbardziej rozwi-
nigtych gospodarkach rynkowych dla
przewarto$ciowan teoretycznych i zasad
zarzadzania przedsigbiorstwem, jaka
jest percepcja i wymiary kryzysu (kry-
zys realny, medialny i wirtualny, kryzys
moralny i psychologiczny, spadek war-
toéci aktywow inwestorow), jakie po-
winny by¢ nowe zasady porzadku go-
spodarki globalnej (koncepcje nowych
regulacji, szanse, zagrozenia), czy G-20
spetni nadzieje jako quasi rzad §wiato-
wy, jakie sa perspektywy rynku kapita-
fowego, rozwinigtego i emerging mar-
kets, jaka powinna by¢ polityka stymu-
lowania popytu i programy stabilizacji
panstw, jak wyglada sytuacja Polski
w warunkach globalnego kryzysu (spo-
wolnienie wzrostu, poglebienie deficytu
budzetu panstwa, wejscie do strefy euro)
oraz w jakim kierunku moze nastgpi¢
weryfikacja teorii zarzadzania warto$cia
przedsigbiorstwa?

Niekontrolowany wzrost zadluzenia
(putapka zadluzenia) i naduzywanie
dzwigni finansowej (W pogoni za zyska-
mi), hazard moralny oraz niewystarcza-
jacy poziom kontroli instytucji finanso-
wych, inwestoréw i klientow, to zda-
niem Sebastiana Buczka, giowne przy-
czyny kryzysu, ktory dotknat w ostatnim
roku praktycznie wszystkie centra finan-
sowe i gospodarki $wiata. Genezg byt
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niewatpliwie kryzys zaufania na rynku
finansowym, jednak w wolnorynkowym
modelu gospodarki rozwinal si¢ on za-
réwno w wymiarze finansowo-gospo-
darczym, spolecznym, moralnym, jak
i psychologicznym.

Kryzys, wedlug Piotra Masiukiewi-
cza, mozna objasni¢ za pomoca teorii
,,dwoch kul”. Pierwsza kula to ,,narasta-
jace ryzyko i straty”, ktére niszcza sek-
tor finansowy, a interwencje organdw
rzadowych ukierunkowane sa na zdu-
szenie kryzysu i ograniczenie jego skut-
kow dla klientéw, inwestoréw. Druga
,behawioralna” kula to postawy i zacho-
wania klientow detalicznych i instytu-
cjonalnych, zmieniajace si¢ pod wply-
wem kryzysu. Rozrost kuli determinuja
przede wszystkim asymetria informa-
cyjna klientow detalicznych i instytucjo-
nalnych, niedostateczne mentalne przy-
gotowanie do kryzysu, podatno$¢ klien-
tow na opinie (word of mouth), zakodo-
wane w psychice heurystyki jako czyn-
nik akceleracji paniki i innych zacho-
wan stadnych, brak autorytetow ekono-
micznych oddziatujacych na postawy
klientoéw wobec wlasnych finansow oraz
brak spolecznej autoregulacji kredytu
(spotecznej odpowiedzialnosci depo-
nentow i inwestorow). Nalozenie si¢
obu zjawisk akceleruje  kryzys,
m.in. w wyniku powszechnej utraty za-
ufania i paniki na rynkach (np. kryzys
subprime, w tym bankructwa bankow
Bear Stearns i Northern Rock).

Rzady stosuja obecnie dwa scenariu-
sze wyjscia z kryzysu. Jednym ze sposo-
bow stymulowania gospodarki jest za-
dluzanie budzetu pafstwa lub drukowa-
nie pienigdza i kierowanie strumieni
pieni¢znych do konsumentow oraz
przedsigbiorstw (wiele korporacji wrecz
domaga si¢ subsydiéw z kasy panstwo-
wej). Alfred Bie¢ krytykuje to podejscie,
okreslajac je jako ,,rzucanie iskier na be-
ton”, gdyz pomaganie firmom oznacza
petryfikacje nieefektywnych struktur
gospodarczych i opdznia ich restruktu-
ryzacjg. Krzysztof Rybinski poréwnuje
t¢ sytuacje do karmienia wyglodniatych
zombie (nieefektywne przedsigbiorstwa,
banki), ktore zadaja coraz wigcej migsa
(pienigdzy), a przeciez w ten sposob nig-
dy nie stang si¢ ludZzmi (firmami efek-
tywnymi). Drugi wariant, to oszcz¢dna
polityka panistwa bez $wiadomego za-
dluzania i wspierania przedsigbiorstw
nieefektywnych (w tym bankéw). Kon-

sekwencja moze by¢ szybsze oczyszcze-
nie si¢ gospodarki z nieefektywnych
tworow i szybszy wzrost po zakoncze-
niu kryzysu. By¢ moze efektywne byto-
by podej$cie mieszane w postaci ograni-
czonej pomocy, kierowanej do wybra-
nych przedsigbiorstw. Jednak to poma-
ganie ludziom (pracownikom), wedlug
Alfreda Biecia, sprzyja¢ bedzie tatwiej-
szej 1 szybszej restrukturyzacji firm, po-
niewaz zmaleje opor zalog przed zmia-
nami, w konsekwencji czego szybciej
wzro$nie efektywnos$¢ i konkurencyj-
no$¢ gospodarki. Polska, w sytuacji kie-
dy wigkszo$¢ krajow w walce z kryzy-
sem zwigksza deficyty budzetowe, wy-
daje si¢ by¢ ,,pasazerem na gapg”, ko-
rzystajagcym z zewnetrznego popytu.
Scenariusz taki ma szans¢ powodzenia,
kiedy recesja jest krotkotrwata, jednak
w przypadku wieloletniej stagnacji nasz
kraj bedzie rdwniez zmuszony do pew-
nych wydatkow publicznych, dodaje
Krzysztof Rybinski.

Andrzej Szablewski podkresla, ze
podstawowego znaczenia nabiera prze-
zwycigzenie kryzysu moralnego — jako
warunku odzyskania zaufania do przed-
sigbiorstw, instytucji finansowych i rza-
dzacych. Wymaga to powrotu do warto-
$ci i cnot obywatelskich, ktore legly
w procesie rozwoju gospodarki rynko-
wej, to jest do ciezkiej pracy i oszczed-
nosci, odpowiedzialno$ci zamiast apro-
baty nieograniczonego ryzyka, czy spe-
kulacyjnych wzrostow i spadkow, kon-
sumpcji na poziomie uzyskiwanych do-
choddw, a nie stale powigkszanego dtu-
gu, budowania harmonii spolecznej
w miejsce poglebiania nierdwnosci. Po-
mocne moze okaza¢ sie wzmocnienie
nadzoru i powr6t do bardziej konserwa-
tywnej bankowosci, dodaje Sebastian
Buczek. Co wiecej, spoteczna $wiado-
mo$¢ zagrozen oraz wiedza o instru-
mentach przeciwdziatania skutkom kry-
zysu w odniesieniu do gospodarstwa do-
mowego czy malej firmy to, wedtug Pio-
tra Masiukiewicza, nie tylko obszar wal-
ki z obecnym kryzysem, ale takze pre-
wencji w przyszio$ci.

Efektem kryzysu okazat si¢ dotychczas
znaczny spadek cen akcji i nieruchomo-
$ci, pekta spekulacyjna banka surowco-
wa, wzrosta cena ztota (z 300—400 do bli-
sko 900 USD za uncjg). Problemy insty-
tucji finansowych przetozyly si¢ na wy-
soki koszt kapitalu, pomimo pomocy ze
strony panistw i obnizek stop procento-



wych. W konsekwencji mamy do czynie-
nia z gwaltownym zahamowaniem roz-
woju gospodarczego, wzrostem bezrobo-
cia (W Polsce 10,9% na koniec lutego
2009 r.), a czgsto takze ze zmiang struktu-
ry wlasnoéciowej, dodaje Sebastian Bu-
czek. Alfred Bie¢ przewiduje rowniez, ze
w nastgpstwie drukowania pienigdzy
przez niektore banki centralne i nadmier-
nego obnizania stop procentowych, mo-
zemy spodziewac si¢ znacznego wzrostu
inflacji na przetomie 2009/10.
Diugookresowe efekty kryzysu w per-
spektywie globalnej to, zdaniem An-
drzeja Szablewskiego, przede wszyst-
kim przyspieszenie przesuwania si¢ ak-
tywnosci gospodarczej (przeptywow ka-
pitatu, procesow inwestowania oraz kre-
owania bogactwa) z Zachodu na Daleki
i Bliski Wschdd oraz ksztaltowanie sie
trojwalutowego Swiatowego systemu
pieni¢znego: dolar — euro — renminbi
(juan chinski, ktéry z krajowej prze-
ksztalca si¢ w walute miedzynarodowa,
a w ktorej kraje Azji Potudniowo-
-Wschodniej zaczynaja utrzymywac re-
zerwy). Widoczne juz dzi§ zmiany za-
chodzace na globalnym rynku pienigz-
nym, a nie tylko przyczyny wewnetrzne
wymagaja, w opinii Andrzeja Szablew-
skiego, mozliwie szybkiego wejscia Pol-
ski do strefy euro. Ponadto, w skutek
nadpodazy amerykanskich papierow

warto$ciowych (diug publiczny przekra-
czajacy 10,6 bln USD), stoimy w obli-
czu kolejnej superbanki.

Wobec zmian determinowanych
przez kryzys i jego konsekwencje, mo-
dyfikacji i wzbogacenia wymaga kon-
cepcja zarzadzania warto$cig przedsie-
biorstwa (Value Based Management).
Andrzej Szablewski podkresla, ze
przedsigbiorstwa winny realizowac kon-
Cepcj¢ zrownowazonego rozwoju, co
oznacza przede wszystkim: optymaliza-
cje wybordéw strategicznych w ujgciu
diugoterminowym, a nie krétkotermino-
wym, podporzadkowanym wzrostowi
zysku pod presja rynkow kapitatowych;
maksymalizacje generowania wolnej
gotéwki dla przedsiebiorstwa jako wa-
runku jego bezpieczenistwa finansowe-
go; rzeczywiste wzmocnienie dziafalno-
$ci rad nadzorczych i ich odpowiedzial-
nosci za ryzyko i strategie przedsigbior-
stwa, za$ zarzgdu — za skuteczno$¢ reali-
zacji strategii i jej efekty; oraz weryfika-
cje systemow motywowania menedze-
row.

Podczas seminarium nie rozstrzygnie-
to kwestii, kiedy mozemy si¢ spodzie-
wac konca kryzysu. Alfred Bie¢, na pod-
stawie obserwacji wskazan przebiegu
dtugookresowego wskaznika wyprze-
dzajacego koniunktury (Long Leading
Economic Indicator), podsuwa mysl, ze

pierwsze oznaki kofica kryzysu zoba-
czymy w korcu biezacego roku. Sugeru-
je on rowniez, ze obecne spowolnienie
gospodarcze w USA mierzone spadkiem
produktu krajowego brutto (PKB)
i spadkiem Wskaznika Rdownolegtego
Koniunktury jest mniejsze niz w czasie
wczesniejszych recesji z lat 1981, 1991
oraz 2001, a znaczna czg$¢ obecnej rece-
sji jest wynikiem podkopywania zaufa-
nia do rynkéw przez media, inwestorow
(np. Gorgea Sorosa) oraz banki inwesty-
cyjne, kreslace czarne i bardzo czarne
scenariusze gospodarcze, ktore staly si¢
niejako samospetniajaca si¢ przepo-
wiednia. Z drugiej strony, powrot do sta-
nu sprzed kryzysu to proces dtugotrwa-
ly — Andrzej Szablewski stawia tezg, ze
odzyskanie przecigtnego tempa wzrostu
PKB na poziomie 2-3% rocznie moze
potrwa¢ w USA, Europie Zachodniej
i Japonii nawet do 6-8 lat. Podsumowa-
niem moze by¢ metafora przytoczona
przez Krzysztofa Rybinskiego: postgpo-
wanie w czasach kryzysu jest jak plynie-
cie tankowcem — gdy chcemy zahamo-
waé, musimy zacza¢ procedure 40 kilo-
metrow wczesniej. Jezeli zatem chcemy
skutecznie pobudzi¢ na nowo gospodar-
ke i wyjs¢ z recesji, powinni$my rozpo-
cza¢ konkretne dzialania ze znacznym
wyprzedzeniem.

Paulina Roszkowska

Koniec ery wegla?

Zdaniem Dennisa Pamlina, doradza-
Jjacego WWF (World Wide Fund for
Nature) w globalnych kwestiach jest
mozliwe, ze nadejdzie wkrotce koniec
ery wegla. Takie zdanie studenci Szko-
ty Glownej Handlowej w Warszawie
mogli uslysze¢ podczas prowadzonych
przez Niego warsztatow, ktdre odbyty
si¢ 25 marca w murach naszej Uczelni.

Przyznam szczerze, ze nie przypomi-
nam sobie warsztatow czy wyklfadu,
podczas ktorego studenci SGH, majacy
zdanie na kazdy temat i szeroka wiedzg
w wielu dziedzinach, siedzieliby z sze-
roko otwartymi ustami, nie wiedzac, co
powiedzie¢. By¢ moze spowodowane
jest to moim krétkim stazem studenc-
kim. Bardziej prawdopodobne jest jed-
nak, ze stuchacze nie spodziewali si¢ ta-
kich tre$ci z ust osoby, ktdra na pierwszy
rzut oka mogta wydawac si¢ nie do kon-
ca powazna. Pozory jednak myla. Ubra-
ny w barwny t-shirt, z apaszka wokot
szyi 1 kaszkietem na glowie, Dennis
Pamlin zrywa zupetnie z mitem ekologa

z WWE. Jest on wszechstronnie wy-
ksztatcony, zarowno w dziedzinie inzy-
nierii, jak i ekonomii, marketingu oraz
naukach spotecznych. Doradza bizneso-
wi, prowadzi takze go$cinne wyklady
podczas kurséw MBA (m.in. na Uniwer-
sytecie w St. Gallen). Poza tym jest po-
rywajacym, a jednoczesnie bardzo kom-
petentnym mowca, ktory przykuwa
uwage stuchaczy. Mnie zainspirowat do
blizszego przyjrzenia si¢ omawianemu
zagadnieniu.

Dennis Pamlin w ramach pracy dla
WWEF zajmuje si¢ problemami energe-
tyki i redukcji emisji CO,. To wlasnie
na tej tematyce koncentrowal si¢ pod-
czas warsztatow, szczegolny nacisk kla-
dac na redukcje poprzez innowacje
w ICT (technologie informacyjne i ko-
munikacyjne).

Nie ma watpliwosci, ze §wiat staje
obecnie przed wieloma wyzwaniami
i problemami. Rozwigzania, ktére do-
strzegano do tej pory staly czesto w opo-
zycji do rozwoju gospodarczego, przez

co byly odrzucane przez biznes. Nowe
technologie i wiedza moga jednak za-
pewnié, ze jednoczesny rozwdj gospo-
darczy i zréwnowazone zuzycie zaso-
bow beda mozliwe i optacalne. Spojrze-
nie z nowej perspektywy na stojace
przed nami wyzwania daj¢ szans¢ na
wykorzystanie ich jako punktéw zwrot-
nych, a wigc na postep.

Zrozumienie, w jaki sposob rozwdj
ICT moze przyczyni¢ si¢ do redukcji
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emisji CO, jest kluczowe. Wptyw ICT
mozemy podzieli¢ na bezposredni, po-
$redni i systemowy. Wplyw bezposred-
ni, fatwo mierzalny, polega na wykorzy-
stywaniu materialéw oraz energii w pro-
cesie produkcji oraz pozniejszego wy-
korzystywania sprz¢tu. Wigksze znacze-
nie ma wplyw posredni, trudno mierzal-
ny. Jest on pochodng wprowadzenia
technologii do uzytku. Przyktadem mo-
ze by¢ ograniczenie popytu na podroze
biznesowe po rozpowszechnieniu wyso-
kiej jako$ci centrow telekonferencyj-
nych. Zdecydowanie najwigksze zna-
czenie maja dzialania systemowe, prak-
tycznie niemierzalne, stad pozostajace
gtéwnie nieweryfikowalng teorig. Ozna-
czaja one ksztaitowanie nowych zacho-
wan, struktur spolecznych czy nawykow
konsumpcyjnych. Obecnie badania na-
ukowe dotyczg przewaznie efektow
bezpo$rednich, rzadziej zahaczajac
0 pozostale dwie grupy. Jest to zrozu-
miale, jednak ciezar dyskusji powinien
zosta¢ przesunigty na systemowy i po-
sredni wplyw ICT na gospodarke i $ro-
dowisko, jako czynnikdw majacych
wigksze znaczenie a wcigz niewystar-
czajaco zbadanych i opisanych.
Obszaréw do dziatania i efektywnej
redukcji emisji CO, jest wiele. Najbar-
dziej oczywistym wydaje si¢ by¢ trans-
port. Ustuga, jakiej oczekuja uzytkowni-
cy jest czesto spotkanie z okreslong oso-
ba, a nie odwiedzenie danego miejsca.
Tym samym, zapewniajac odpowiednig
jako$¢ wirtualnych spotkani mozna zna-
czaco ograniczy¢ liczbe odbywanych
podrozy, co przyczyni si¢ takze do
znacznych oszczednosci. Niezbedny jest
jednak rozwdj technologiczny, ktory po-
zwoli na obnizenie cen odbywania tele-
konferencji oraz podniesie ich jakosci.
Kolejnym obszarem jest juz zaawan-
sowana wirtualizacja. Niewiele stoi na
przeszkodzie, by zamiast papierowych
wersji wyciagdw z konta, rachunkow za
telefon, energi¢ czy wode otrzymywac
ich wirtualne odpowiedniki. Bedzie to
sprzyjato nie tylko znacznej redukcji zu-
zycia energii (a w rezultacie CO,), lecz
takze wody. Nastepnym etapem powin-
na by¢ wirtualizacja procesu skiadania
zeznan podatkowych oraz dokumentow
urzedowych, w Polsce juz postepujaca,
a takze upowszechnienie kontaktow
z urz¢dami panstwowymi za po$rednic-
twem Internetu. Do tego obszaru mozna
takze zaliczy¢ proste z technologiczne-
go punktu widzenia dzialania, mogace
wydatnie przyczyni¢ si¢ do obnizenia
zuzycia energii i surowcow naturalnych,
jak popularyzacja ustug video na zqda-
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nie czy kupowania plikéw muzycznych
poprzez serwisy internetowe.

Dziedzing, w ktorej innowacje w ICT
moga dokona¢ znacznych zmian jest
zréwnowazone planowanie miast. Za-
ktada ono szczegdlny nacisk na upo-
wszechnienie telepracy. Najbardziej
oczywista korzy$cig wydaje si¢ by¢ re-
dukcja transportu i podrdzy, niemniej
jednak systemowy wplyw moze przy-
nies¢ o wiele wigksze profity. W diugiej
perspektywie powinien on prowadzi¢ do
nowych rozwiazan uwzgledniajacych
obnizony popyt na transport oraz po-
wierzchnig biurowa. W Europie czy Sta-
nach Zjednoczonych bedzie to diugo-
trwaly i trudny proces, ze wzglgdu na
juz istniejaca infrastrukture, jednak dla
szybko rozwijajacych si¢ gospodarek
jak Chiny czy Indie tworzy on szanse na
znaczne oszczgdnosci w porownaniu do
klasycznej industrializacji. Moga one
by¢ jeszcze wigksze, jezeli uwzgledni
si¢ technologie umozliwiajace budowe
wysoce efektywnych budynkéw beda-
cych nawet producentami energii elek-
trycznej. Sg to rozwigzania pozwalajace
zy¢ inteligentnie, rozwigzania, ktore
warto wdraza¢. Zwlaszcza, ze mozliwo-
$ci i zakres dziatan wydaja si¢ by¢ nie-
ograniczone.

Nowy trend oraz zwigzane z nim moz-
liwo$ci zarobku zostaty szybko zauwa-
zone. Elon Musk, wspotzalozyciel Pay-
Pal, stworzyt projekt sportowego samo-
chodu napgdzanego energia elektryczna.
Larry Page i Sergey Brin, tworcy Go-
ogle, szukaja rozwigzan, ktére pozwola
na uczynienie zielonej energii znacznie
tansza niz jest to obecnie. Przykiady
mozna mnozy¢. Nad nowymi technolo-
giami majacymi w przysziosci wyprzeé
wegiel 1 rope naftowa pracuja gldéwnie
mtodzi i kreatywni inzynierowie z Doli-
ny Krzemowej, mozemy wigc spodzie-
wac si¢ przetomowych rozwigzan. Takze
fundusze venture capital dostrzegly roz-
wijajacy si¢ rynek i chetnie inwestuja
w dajace szans¢ na wysoka stope zwrotu
zielone technologie. Dobrym przykta-
dem jest fundusz Kleiner Perkins Cau-
field & Byers, jeden z najbardziej zna-
nych w Dolinie Krzemowej, ktory
w swoim portfelu posiada firmy zajmu-
jace si¢ biopaliwami (Altra Biofuels),
technologia pozyskiwania energii sfo-
necznej (Ausra) czy wytwarzaniem ener-
¢gii z wodoru i tlenu (Bloom Energy).

Pod wzglgdem innowacyjnosci Euro-
pa pozostaje w tyle nie tylko za Stanami
Zjednoczonymi, ale takze za Chinami
czy Brazylig. Szansg na zmiang tej sytu-
acji jest duze zainteresowanie zielonymi

technologiami podczas tegorocznych
targéw CeBIT w Hanowerze. Inteligent-
ne systemy klimatyzacyjne czy energo-
oszczgdne gadzety przy¢mily przewod-
ni temat targow, jakim bylo spoleczen-
stwo Internetu (webciety). Konieczne
wydaje si¢ by¢ jednak wsparcie ze stro-
ny Unii Europejskiej. Spore nadzieje
mozna wigza¢ z dzialaniami komisarz
ds. spoleczenstwa informacyjnego i me-
diéow Viviane Reding. Podczas konfe-
rencji ICT4EE (ICT na rzecz energe-
tycznej efektywnosci) odbywajacej sie
w marcu br. w Brukseli data ona wyraz-
ny sygnal, ze Komisja Europejska po-
piera i bedzie wspierata technologie za-
ktadajace innowacyjne podejscie do
oszczgdzania energii i redukcji emisji
CO,. Komisja postrzega innowacje
w ICT jako jeden z najtanszych i najbar-
dziej skutecznych sposoboéw na osig-
gnigcie celow zawartych w Pakiecie
3x20 (kraje Unii Europejskiej zobowia-
zaly si¢ do realizacji trzech celow do
2020 roku: ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych o minimum 20%), zaosz-
czgdzenia 20% zuzywanej energii po-
przez poprawe efektywnosci energe-
tycznej oraz podniesienia udziatu odna-
wialnych zrédet w ogélnym zuzyciu
energii do 20%).

Rozwdj efektywnych energetycznie
technologii jest szansa, ktorej nie moze-
my zmarnowa¢. Moze przyczyni¢ si¢ do
szybszego wyjscia z kryzysu i by¢ za-
czatkiem nowego boomu gospodarczego.
Laczy ze soba troske o przyszto$¢ naszej
planety z okazja na odniesienie ponad-
przecigtnych zyskow. Daje takze nadzie-
je na wyksztalcenie nowych zachowan,
nawykow konsumpcyjnych czy struktur
spofecznych lepiej odpowiadajacych na
zaistniale problemy i wyzwania. Ko-
nieczne jest jednak wspieranie innowa-
cyjnosci poprzez finansowanie akade-
mickich o$rodkéw badawczych czy
wspieranie matych i kreatywnych firm
pracujacych nad nowymi technologiami.
Koszty poniesione na obecnym etapie
zwrdcq si¢ na pewno w przyszio$ci.

Konczac, cheiatbym zacytowaé Den-
nisa Pamlina, ktéry podsumowujac
warsztaty powiedzial: Epoka kamienia
nie skoriczyla sig z powodu jego braku.
Zrobmy wszystko, by z epokq wegla
i ropy bylo podobnie. Mam nadziejg, ze
w najblizszych latach rozwoj technolo-
giczny pozwoli nam zrezygnowac
z uzycia tych surowcow. Zmiana jest
konieczna, a kazdy z nas moze wnie§¢
swoj wklad w ten proces.

Tomasz Hajduk
Prezes oikos Warszawa



Jak by¢ patriota ekonomicznym w Europie?
Czyli powrot ,starego” w ,nowej formie”
- wyktad otwarty profesora Luciano Segreto z Uniwersytetu we Florencji

1.04.2009 r., a wigc w Prima Aprilis,
Katedra Bezpieczenstwa Migdzynarodo-
wego zorganizowala wcale nie prima
aprilisowy wyktad. Gosciem Katedry byt
prof. Luciano Segreto z Wydziatu Nauk
Politycznych Uniwersytetu we Florenciji.
Profesor Segreto wyktada histori¢ gospo-
darcza 1 stosunkéw migdzynarodowych.
Tym razem wybrat aktualny temat: Pa-
triotyzm gospodarczy w Europie: nowa
butelka dla starego wina (Economic Pa-
triotism in Europe: New bottle for old
wine). Wykiad byt w jezyku angielskim,
dlatego tez licznie przybyli studenci za-
graniczni. Prof. Segreto nie po raz pierw-
szy byl w Polsce, ani nie po raz pierwszy
w SGH. Wystapit w krawacie naszej
Uczelni, co Mu od razu zjednato stucha-
czy. Wczesniej uczestniczyt w konferen-
cji nt. bezpieczenstwa migdzynarodowe-
2o w nowych warunkach. Ponadto wspoi-
pracuje z Collegium Civitas oraz
Akademi¢ Leona Kozminskiego. Wykta-
dat tez w Kolegium Europejskim w Nato-
linie. Jest ,latajacym” profesorem,
a w swojej uczelni odpowiada za kontak-
ty migdzynarodowe, a wigc je nawigzuje,
rozwija i realizuje. Z SGH podpisal umo-
we Sokratesa. Trudno jest stre$ci¢ wszyst-
kie watki wykladu, a bylo ich sporo
i wszystkie interesujace. Problem zostat
omowiony w szerszej perspektywie,
a wiec rowniez i w kontekscie gospodar-
ki amerykanskiej, co si¢ samo nasuwato
w warunkach kryzysu finansowego.

Tytut wystapienia wskazywat na to, ze
problem patriotyzmu gospodarczego nie
jest nowy. Pojecie to wiaze si¢ z pan-
stwem narodowym, granicami, narodem,
jezykiem i kulturg jak to przedstawit pro-
fesor L. Segreto. Wszystkie wymienione
przez Niego koncepcje sa bardzo silne,
nawet w tak niehomogenicznym spote-
czenstwie jak amerykanskie. Glgboko$¢
zakorzenienia si¢ tolerancji i otwarcia
mozna oceni¢ szczegolnie w okresach
trudnych, takich jak obecne zatamanie
gospodarcze. Gospodarka $wiatowa do$¢
dawno nie przeszla przez kryzys o takiej
skali, jak ten obecny. Spowolnienie go-
spodarki wskazuje na plytko$¢ pojec,
z ktérych byta tak dumna Europa i jej
panstwa czionkowskie, czy USA. Od pa-
triotyzmu gospodarczego jest blisko do
nacjonalizmu gospodarczego, a nacjona-
lizm moze prowadzi¢ do silnych napig¢
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i niepokojow spotecznych. Natomiast
skala i zakres jego wptywu na gospodar-
ke moze odnies¢ odwrotny skutek od
oczekiwanego. Cho¢ obecna fala protek-
cjonizmu jest mniejsza od tej sprzed II
wojny Swiatowej, to jednak silnie jest
zwigzana z pewnymi odruchami protek-
cyjnymi, ktore sa gieboko zakorzenione
w umystach decydentéw, rzutuja na zbio-
rowe zachowania spoteczenstw, na ich re-
akcje. Przyzwyczajenie jest tu tym silniej-
sze im mniej zaawansowany poziom roz-
woju reprezentuje dana gospodarka.
Trwale sg tez zwigzki miedzy stosowang
polityka a odruchami protekcyjno-nacjo-
nalistycznymi. Tym niemniej reakcje
w tym zakresie s bardzo zrdznicowane
i zmienialy si¢ wraz z uplywem czasu
i odchodzeniem od panstw narodowych,
czy polityk narodowych, wraz z rozwo-
jem autonomicznym.

Kryzys lat 30. wyeksponowat wszyst-
kie stabosci i cate zto gospodarki tamtych
czasOw. Analiza przyczyn, ktore go po-
glebity, spowodowata, ze panstwa wpro-
wadzily szereg rozwiazan, ograniczaja-
cych mozliwo$¢ pojawienia si¢ kryzysu
o podobnej skali w obecnych, zmienio-
nych po wczesniejszych doswiadcze-
niach, warunkach. Zadecydowaly o tym
tendencje federalistyczne w §wiecie, ska-
la liberalizacji i jej zakres, sie¢ migdzyna-
rodowych organizacji i powszechno§¢
czlonkostwa w nich oraz warunki, na ja-
kich to czionkostwo jest realizowane.
Wspdtpraca i instytucjonalizacja nie
ograniczyly si¢ do sfery wymiany han-
dlowej czy specjalizacji produkcji, ale ob-
jely liberalizacje przeptywu kapitalu,
wspdlprace dotyczaca polityki kursowej,
zasad okreslania stabilnych reziméw kur-

sowych itp. W tym procesie poszczegdlne
panistwa odgrywaly specyficzng role,
mialy tez odpowiednio do odgrywanych
przez siebie rol uksztattowany wizerunek.

USA i Wielka Brytania postrzegane sa
w $wiecie jako o$rodki liberalizmu,
Niemcy jako przyktad panstwa federalne-
€0, skutecznie pokonujacego rdznice kul-
turowe, rozwojowe, religijne czy poli-
tyczne migdzy swoimi landami. Francja
natomiast ukrywa si¢ za parawanem pan-
stwa socjalistycznego, patriotycznego, ze-
by nie powiedzie¢ nacjonalistycznego. Te
wizerunki pozwalaly wymienionym i in-
nym panistwom odgrywac¢ okreslong rolg
na scenie migdzynarodowej. Na ile jed-
nak te wizerunki odpowiadaly rzeczywi-
stoSci, to juz zupelnie inna kwestia,
zwlaszcza gdyby dla wymienionych
panstw zastosowac te same mierniki ich
liberalizmu czy patriotyzmu. Niemniej
jednak, mimo réznych haset gloszonych
tam przez politykdw, udafo si¢ pogigbi¢
w kazdym z nich liberalizacjg, zmieni¢
strukturg gospodarki. Proces ten nabrat
specyficznej dynamiki po zakonczeniu
zimnej wojny, kiedy stawka stal si¢ roz-
woj panstw pokomunistycznych, co si¢
udato w przypadku panstw, ktére dola-
czyly do instytucjonalnych struktur za-
chodu, takich jak NATO i UE. Proces ten
objat panistwa BRIC — Brazyli¢, Rosje, In-
die i ChRL. Cho¢ nie we wszystkich jego
sukces moze by¢ mierzony przy pomocy
poréwnywalnych wskaznikow. Obecnie
chodzi o przesunigcie si¢ granic ,,Bogatej
Péinocy” na nowe obszary, ktore obejmu-
jaRosje, Ukraing i Indie, o objgcie rozwo-
jem Basenu Morza Srodziemnego. Tym
samym mozna spodziewaé si¢ wigkszej
fali patriotyzmu, czy nawet nacjonali-
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zméw w gospodarce $wiatowej. Glow-
nym 7rédfem nacjonalizmu jest polityka
gospodarcza, a w szczegdlnosci politycy.

Profesor L. Segreto wskazat na reakcje
ilustrujace zrywy gospodarczego patrioty-
zmu w USA, w gospodarce Witoch, czy
we Francji i w Niemczech lub Wielkiej
Brytanii. Zjednoczenie dwdch gospoda-
rek Niemieckich w 1991 r. i prywatyzacja
potencjatu wytwdrczego bytego NRD to
klasyczny przykiad patriotyzmu gospo-
darczego Niemiec, gdyz uniemozliwiono
tu zakup cho¢ jednej huty przez obcy ka-
pital (1993/1994). Przyklady prowadzace
do podobnych ocen dotyczyty prywatyza-
cji systemow bankowych w nowych i sta-
rych panstwach czlonkowskich UE, czy
procesu przenoszenia produkcji samocho-
déw do gospodarek reprezentujacych niz-
szy poziom rozwoju. Produkcja gwaran-
tujaca wyzszy od przecigtnego poziom
warto$ci dodanej zatrzymywana byla
w ojczystej firmie najdtuze;.

Obok starych odruchéw prelegent
omowil nowe zjawiska, jak np. przejecia
i fuzje przez korporacje panstw dotad
uznawanych za sfabsze, a grajace rolg
przejmujacych. Przyktadem tego jest za-
powiadana fuzja FIATA z Chryslerem,
czy Pirelli-Continental. W latach
1995-2006 w gospodarce brytyjskiej do-
szto do 20 wrogich przejgc, podczas gdy
w gospodarce Francji zaledwie do 5. Na
rynku brytyjskim 532 firmy znalazty si¢
w tym okresie pod obca kontrolg, podczas
gdy we Francji mniej niz polowa z tej
liczby. Czgé¢ firm przez swoich polity-
koéw oceniana jest podobnie jak rodowe
klejnoty. Przyktadem tego moze by¢
np. Danone we Francji. Firme t¢ chciata
przeja¢ Pepsico. Transakcja byla unie-
mozliwiona przez ministra Domique’a
Villepina.

Wyklad byt interesujacy, o czym decy-
dowata tematyka, jej ujecie i samo przed-
stawienie tego problemu przez prof.
L. Segreto. Najciekawsza jednak wydata
mi si¢ dyskusja. Zabierali w niej glos mto-
dzi Francuzi, Hiszpanie, Wtosi i nasi stu-
denci oraz pracownicy naszej Uczelni.
Wiele opinii, sformutowanych w tej, kon-
cowej czesel, sprowokowanej przez wy-
stapienie prof. Segreto wskazywalo, ze:

o Hasla gloszone przez politykéw do-
tyczace patriotyzmu gospodarczego w du-
zym stopniu sg tylko hastami i nie mozna
ich stosowa¢ w gospodarkach, ktore we-
szty w fazg postindustrialng rozwoju,
a wigc importujg wigkszo$¢ produktow
przemyslowych z zagranicy.

o Fuzje i przejecia z zewnatrz, okresla-
ne jako wrogie, czgsto stanowia jedyne
rozwigzanie dla firmy, aby wyprowadzi¢
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ja z probleméw finansowych, trudnych
lub wrecz niemozliwych do rozwigzania,
kiedy prébuje si¢ to robi¢ od wewnatrz.
Fuzja natomiast oznacza site zewnetrzng,
ktéra moze dokona¢ rzeczy niemozli-
wych w przypadku prob ich przeprowa-
dzenia od wewnatrz (takie wnioski ptyng-
ly réwniez z analizy zmian przeprowa-
dzanych w uczelniach — wigkszo§¢ zmian
programowych wprowadzaly osrodki za-
graniczne wspotpracujace z dang uczelnia
w ramach programu).

o Kryzys traktowany jest przez me-
nedzment firm jako warunek stymulujacy
zmiany, ktore byty odktadane w zwiazku
z innymi waznymi decyzjami, jak np. po-
lityka pogigbiania wspdipracy w UE,
wprowadzenie wspolnej waluty, bezpre-
cedensowe jej poszerzenie 2004/2007.

o Kryzys przyspiesza zmiany struktu-
ralne rynku wewngtrznego UE, otwierajac
mozliwosci gospodarkom go tworzacym
do przejécia na nowy etap, w ktorym
czynniki produkcji beda nastawione na
produkcje generujaca wigcej wartosci do-
danej niz to mialo miejsce wczesniej.
Wyzsze 1 szybsze generowanie warto$ci
dodanej oznacza szybsze bogacenie si¢
danego spoleczenistwa.

o Kryzys i gloszone w ramach ruchow
patriotyczno-gospodarczych hasta sg wy-
korzystywane w rzeczywistosci nie do
ochrony firm tracacych konkurencyjnos¢,
ale do przygotowania ich (i calej gospo-
darki) do lepszego konkurowania w bar-
dziej otwartej gospodarce.

Dyskusja z profesorem L. Segreto
trwata dlugo po oficjalnym zakonczeniu
spotkania. Kilka osob z katedry i profeso-
row z Uczelni towarzyszyto profesorowi
Segreto na kolacji w restauracji Papu
przy Al Niepodlegto$ci. Spotkanie to do-
wiodlo, ze powinnismy dyskutowa¢ na
takie wlasnie tematy, zapraszajac do na-
szego grona studentdw i naukowcow
réwniez spoza naszej Uczelni. Robi si¢ to
od czasu do czasu, ale moze dobrze byto-
by zrobi¢ z tego tradycj¢? Moze takie
spotkania powinny by¢ raz w miesiagcu?
Tematow jest wiele. Chetnych do zabra-
nia glosu tez nam nie zabraknie... Stu-
chacze — jak temat jest interesujacy
imowca dobry —tez si¢ pojawiajg licznie.
Tak jak bylo i w tym przypadku. Weze-
$niej katedra goscita prof. Eltona
G. McGouna (czgsciej znanego jako Skip
McGoun) z Uniwersytetu Bucknell
w USA, ktory mowit o swoich badaniach
nad finansami behawioralnymi, czy prof.
Ratall Lal z Uniwersytetu w Nebrasce,
specjaliste od strategicznych zachowan
firm.

Katarzyna Zukrowska

26 marca w Szkole Gioéwnej Handlo-
wej odbyta si¢ konferencja pt. ,,Unia Eu-
ropejska wobec §wiatowego kryzysu go-
spodarczego”. Gospodarzem spotkania,
w ktéorym udzial wzigli ministrowie
ds. europejskich Francji i Polski, byt
prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor
SGH.

Bruno Le Maire, francuski Sekretarz
Stanu ds. Europejskich wyrazil opinig,
ze do przedstawienia $wiatu propozycji
nowego fadu finansowego zdolna jest je-
dynie Europa. Podkreslil, ze obecnie
najwazniejszym zadaniem dla Europy
jest ustabilizowanie sytuacji finansowej,
ale w dalszej kolejnosci nalezy poglebié
wspblpracg gospodarcza panstw czton-
kowskich tak, aby Unia Europejska wy-
szta z obecnego kryzysu wzmocniona
i mogta skutecznie rywalizowac na are-
nie $wiatowej.

Le Maire zauwazyl, ze w ramach
UE kraje mniej dotknigte kryzysem
powinny poméc krajom Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktore znajduja si¢
poza strefg euro i bardziej ucierpialy.
Chcemy poprawic finanse i budzety
tych panstw — zapowiedzial. W tym
kontekscie wymienit wart 5 mld euro
plan pobudzania unijnej gospodarki,
zatwierdzony na ostatnim szczycie
UE.

Zdaniem Le Maire’a, UE poza wspol-
na polityka finansowa potrzebuje soli-
darnej polityki gospodarczej. Trzeba od-

19 marca w SGH odbyta si¢ dyskusja
panelowa pt. Bezpieczeristwo energetycz-
ne Polski. Zostala ona zorganizowana
przez SKN Migdzynarodowych Stosun-
kéw Gospodarczych SGH. Warto dodac,
iz byla to pierwsza z serii Stotecznych de-
bat mlodych, ktérych pomystodawca jest
Stowarzyszenie Koliber, a na ktore sg za-
praszani przedstawiciele organizacji mto-
dziezowych. Tematy dyskusji dotycza
kwestii gospodarczych, politycznych,
a takze filozoficznych. Naszymi go§¢mi
byli: Andrzej Szczg$niak, ekspert z bran-
zy paliwowej, Aleksander Fedoruk — Sto-
warzyszenie Miodzi Demokraci, Marcin
Mastalerek — Forum Mtodych PiS, Prze-
mystaw Mrowka — Stowarzyszenie Koli-
ber.

Na wstepie glos zabraly osoby zapro-
szone, w kilkuminutowych wystapieniach
prezentujac swoje zdanie na temat bez-
pieczenstwa energetycznego Polski. Po
wypowiedziach go$ci przyszed! czas na
najciekawsze, a wigc dyskusje miedzy
panelistami oraz pytania od publiczno$ci.



Unia Edropejska

wobec swiatowego kryzysu gospodarczego

budowac aktywnos¢ gospodarczq,
wlaszeza w o przemySle motoryzacyj-
nym — podkreslit. W jego ocenie, francu-
ska pomoc koncernom Renault i Peuge-
ot nie byta przejawem protekcjonizmu.
Nie chodzi o protekcjonizm, ale
0 ochrong miejsc pracy, takze poza
granicami Francji — wyjasnil. Zwrécit
uwage, ze upadek tych firm uderzytby
m.in w Stoweni¢. Rzad w Paryzu przy-
znat po 3 mld euro kredytu firmom Re-
nault i Peugeot, jednak uzaleznit go od
utrzymania zatrudnienia w zakltadach
we Francji.

Le Maire odnoszac si¢ do aktualnej
sytuacji europejskiego przemystu za-
znaczyl, ze trzeba przej$¢ od konku-
rencji do kooperacji pomigdzy krajo-
wymi przemystami. Ponadto kluczowa
rola dla unijnego przemystu jest ich in-
nowacyjno$¢, ktéra zwigksza eksport.
Teraz wskazniki innowacyjnosci i kre-
atywnosci umieszczone w Strategii Li-
zboniskiej majq charakter wytycz-
nych — powiedziat francuski wicemini-
ster spraw zagranicznych. Uwaza on,
7e kryteria te powinny by¢ obowigzu-
jace dla krajow czlonkowskich na
wzor finansowych kryteriow z Ma-
astricht.

W czasie spotkania Le Maire podkre-
$lat tez role Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego w tagodzeniu skutkdw kry-
zysu, ktory udzielit m.in. kredytow na
kwote 10 mld euro malym i $rednim
przedsigbiorstwom z Europy ,.zastgpu-
jac krajowe banki”.

Le Maire uwaza tez, ze Polska powin-
na odgrywac wigksza rolg na forum UE
i nie ogranicza¢ si¢ do silnej roli w re-
gionie. Polska nie jest juz krajem
wschodnim, jest krajem europejskim,
jej rolq jest pokazanie swojej sily na
scenie politycznej — powiedzial. Le Ma-
ire zwrocit uwage, ze Polska stala si¢
w skali Europy waznym graczem i musi
stosownie do swojej roli przyjmowac
nowe obowiazki. Polska jest dla nas
bardzo waznym partnerem — mowit.

Sekretarz Stanu w Urzegdzie Komitetu
Integracji Europejskiej, Mikofaj Do-
wgielewicz zwrocil uwage na psycholo-
giczny aspekt obecnego kryzysu. Mini-
ster zgodzil si¢ z opinig swojego francu-
skiego kolegi, ze Europa, by skutecznie
walczy¢ z kryzysem i tym samym odzy-
ska¢ zaufanie obywateli do jej instytucji,
potrzebuje Traktatu z Lizbony. Minister
podkreslit réwniez, ze nowa Komisja
Europejska musi zosta¢ wyposazona

fot. P. Kasprzyk

w silny mandat od krajow czlonkow-
skich oraz ze jedno$ci, ktorej Europa tak
potrzebuje, nie mozna uzyskac kosztem
fundamentalnych zasad, na ktérych
opiera si¢ Unia Europejska”. ,To co
Jest nam potrzebne w tej chwili, to jak
najwiecej jednosci, solidarnosci, do-
brej koordynacji — méwil. Jego zdaniem
wazne jest, by Unia Europejska byta po-
strzegana przez swoich obywateli jako
kluczowy element w walce z kryzysem
gospodarczym 1 wiarygodny aktor na
scenie migdzynarodowej.

Opracowano na podstawie notaki
PAP pt. ,Zagrozonych jest 25 min
miejsc pracy” oraz notatki prasowej
Urzedu Komitetu Integracji Europej-
skiej hitp:/lwww .ukie.gov.pl:80/WWW
/news .nsfl0/4790CE5536F80CD7C125
758300568B50? Open

jw

| Stoteczna Dehata Miodych — Bezpieczenstwo Energetyczne Polskl

Duzym zainteresowaniem uczestnikow
spotkania cieszy! si¢ temat kosztow i za-
sadnosci budowy gazoportu w Swinouj-
$ciu i nowo wdrazana w naszym Kkraju
technologia oczyszczania wegla. Ponadto
panelisci dyskutowali o kwestiach doty-
czacych budowy gazociaggdw Nabucco
i North Stream. Poruszone zostaty proble-
my rozwoju wspllnej polityki energetycz-
nej UE. Nie mogio zabrakna¢ opinii na te-
mat rosyjsko-ukrainskiej wojny gazowej
i postawie Polski wobec stron konfliktu.

Wiele wypowiedzi dotyczylo ograni-
czen w podazy energii w Polsce. Powaz-
nym dla nas problemem jest oparcie ca-
fego systemu na zanieczyszczajacym
srodowisko weglu. Niezrealizowanym
pozostaje pomyst budowy elektrowni
atomowej, czy chocby dywersyfikacji
7rédet pozyskiwania energii. Nowe nor-
my prawne zwigzane z ograniczeniem
emisji zanieczyszczen stawiaja Polske

w trudnej sytuacji. Konieczne sg prze-
myslane i szybkie dzialania — co do tego
zgadzali si¢ wszyscy.

W drugiej czg$ci debaty zastanawiali-
$my si¢ nad zintegrowaniem i polacze-
niem polskiej infrastruktury przesylo-
wej 1 energetycznej z systemami na-
szych sasiadéw. Duzo emocji budzita
strategia dywersyfikacji dostaw ropy
i gazu do Polski w zwigzku z omawia-
nymi pomystami i porazkami kolejnych
ekip rzadzacych.

Kolejny temat byt zwigzany ze spotka
PGNiG - liderem rynku gazu w naszym
kraju. Z jednej strony skrytykowane zo-
staly brak konkurencji i catkowity mo-
nopol PGNiG na polskim rynku, z dru-
giej ograniczenia, jakie naklada na
przedsigbiorstwo URE i Skarb Panstwa.

Mimo réznic w wielu kwestiach nasi
goscie byli zgodni, co do wyzwan, jakie
stoja przed polskimi politykami w daze-

niach do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego. Wszyscy solidarnie
podkreslali tez ogromne zaniedbania
z lat ubiegtych.

Debata zakoniczyla si¢ sukcesem orga-
nizacyjnym, wzbudzita szerokie zaintere-
sowanie. Wzbogacita wiedz¢ przybytych
0sob na temat zagrozen i perspektyw dla
bezpieczefistwa energetycznego RP.

Karol Janowski
SKN Migdzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych

33



Zmiany europejskiej polityki klimatycznej i energetycznej
— konsekwencje dla polskiej gospodarki

W dniu 23 marca 2009 r. odbylo si¢
seminarium naukowe pt. ,,Zmiany eu-
ropejskiej polityki klimatycznej i ener-
getycznej — konsekwencje dla polskiej
gospodarki”, zorganizowane przez In-
stytut Handlu Zagranicznego i Studiow
Europejskich, Zaklad Unii Europej-
skiej. Seminarium byto elementem pro-
jektu realizowanego w ramach grantu
Ambasady Brytyjskiej w Warszawie.

Wsrod przybytych gosdci znaleZli sig
pracownicy i studenci uczelni wyz-
szych (Szkota Giowna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Warszaw-
ski, Politechnika Biatostocka, Uniwer-
sytet Kardynala Stefana Wyszynskie-
go), instytucji zwigzanych z realizacja
polityki energetycznej (m.in. Urzad Re-
gulacji Energetyki, Instytut Energetyki,
Instytut Paliw i Energii Odnawialne;j,
Krajowy Administrator Systemu Han-
dlu Uprawnieniami do Emisji, Giéwny

Urzad Statystyczny) oraz przedsie-
biorstw zwigzanych z rynkiem energii
(PGNiG, Ernst&Young, Polska Izba
Przemystu Chemicznego).

Referaty w trakcie seminarium
przedstawili: prof. dr hab. Grazyna
Wojtkowska-Lodej — Instytut Handlu
Zagranicznego i Studiéw Europejskich,
dr Maciej Cygler — Instytut Migdzyna-
rodowych Stosunkéw Gospodarczych,
dr Robert Sasin — Katedra Analizy
Dzialalnosci Przedsigbiorstwa i mgr
Wiadystaw Manteuffel — absolwent
Szkoty Glownej Handlowej w Warsza-
wie, a obecnie student prawa Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Tematem prezentowanych wystapien
oraz dyskusji byty konsekwencje przy-
jetego w grudniu 2008 1., pakietu klima-
tyczno-energetycznego. W szczegdlno-
$ci dokonano diagnozy sytuacji, w okre-
sie od przyjecia uzgodnionego pakietu,
oraz podjeto probe analizy i oceny
wplywu zadan i regulacji wynikajacych
z pakietu na polska gospodarke, branzg
energetyczng oraz odbiorcOw energii.
Prelegenci zaprezentowali wyniki ba-
dan nad mozliwo$ciami realizacji zobo-
wigzan wynikajacych z pakietu klima-
tyczno-energetycznego w wielu plasz-
czyznach. Przedstawiono analiz¢ uwa-
runkowan wewngtrznych i zewngtrz-
nych, istotnych dla polskiej gospodarki,
z punktu widzenia zadan wynikajacych
z przyjecia pakietu klimatyczno-ener-
getycznego. Podjgto rozwazania doty-
czace efektow ekonomicznych, zwigza-
nych z obecnym funkcjonowaniem
i projektowanymi zmianami Europej-
skiego Systemu Handlu Uprawnieniami

do Emisji. Nastgpnie zaprezentowano
mozliwoéci zwigkszonego wykorzysta-
nia odnawialnych Zrddet energii w Pol-
sce 1 omowiono zwigzane z tym wy-
zwania dla polskiej gospodarki, prze-
mystu i odbiorcéw energii. Ponadto,
przedmiotem dyskusji byly zagadnienia
poprawy efektywnosci energetyczne;j.
Waznym uzupelnieniem calej analizy
byly rozwazania dotyczace wplywu re-
gulacji pakietu na rozwoj technologii
w energetyce, w szczegdlnosci na moz-
liwosci wykorzystania w Polsce nowo-
czesnych technologii.

Wskazano takze na mechanizmy,
ktore w $redniej i dlugiej perspektywie
moga mie¢ wplyw na realizacj¢ zobo-
wigzan wynikajacych z pakietu. Z uwa-
gi na bardzo krotki czas, trzech miesig-
cy, jaki uplynal od przyjecia pakietu
klimatyczno-energetycznego, w zapre-
zentowanych badaniach oparto si¢
i wykorzystano dostgpne dokumenty
legislacyjne, programowe, raporty, ana-
lizy, bazy danych, statystyki oraz facho-
wa literatur¢ przedmiotu.

Efektem seminarium bedzie publika-
cja pt. Zmiany europejskiej polityki kli-
matycznej i energetycznej — konse-
kwencje dla polskiej gospodarki (obec-
nie w przygotowaniu). Stanowi¢ bedzie
ona jedna z pierwszych prob analizy
i oceny wplywu, przyjetego, kompromi-
sowego pakietu klimatyczno-energe-
tycznego na polska gospodarke oraz
okreslenia mozliwosci realizacji celow
pakietu klimatyczno-energetycznego.
W opinii autoréw, opracowanie stano-
wi¢ moze istotny przyczynek do dysku-
sji nad ta wazng i aktualng problematy-
ka, a przede wszystkim impuls dla dal-
szych, poglebionych badan empirycz-
nych.

Badania podjete przez autordéw
wskazuja, ze zadania wynikajace
z przyjetego pakietu klimatyczno-ener-
getycznego, uwzgledniajacego zrdzni-
cowang sytuacje w pafistwach rozsze-
rzonej UE, stanowig nadal trudne wy-
zwanie dla polskiej gospodarki,
zwlaszcza w obliczu nowych uwarun-
kowan zewngtrznych zwigzanych ze
$wiatowym kryzysem, jednakze podej-
mowane wysitki, w perspektywie §red-
nio i diugookresowej, moga doprowa-
dzi¢ do osiggniecia korzystnych dla go-
spodarki efektow.

Ewelina Szczech-Pietkiewicz



Sukees druzyny SGH na Scotiabank [nternational Case

Competit

o

ol

2009 zorganizowanym na

lvey School of Business w Londen, w Kanadzie

W dniach 15-22 marca 2009 grupa
studentéw ze Szkoty Gtoéwnej Handlo-
wej w skladzie Justyna Kowalczyk,
Agata Rundo, Aleksander Jozwik i To-
masz Zacharski z dr Marig Aluchng
z Katedry Teorii Zarzadzania, jako opie-
kunem grupy, uczestniczyta w migdzy-
narodowym konkursie rozwigzywania
studiow przypadku Scotiabank Interna-
tional Case Competition zorganizowa-
nym w Richard Ivey School of Business,
University of Western Ontario w Lon-
don, w Kanadzie.

W Case Competition bralo udziat
facznie 12 druzyn z calego $wiata: z No-
wej Zelandii (University of Otago), We-
gier (Corvinus University of Budapest),
Szwecji (Stockholm School of Econo-
mics), Hiszpanii (ESADE Business
School), Tajlandii (Thammasat Univer-
sity), Singapuru (National University of
Singapore), Hong Kongu (Hong Kong
University of Science and Technology),
Korei Poludniowej (Korea University),
Brazylii (Fundagd Getulio Vargas),
Meksyku (ITAM - Instituto Tecnoldgi-
co Auténomo de México) oraz druzyna
miedzynarodowa United. Idea konkursu
bylo poznanie rowiesnikow z calego
$wiata, zrozumienie ich podejscia do
biznesu, prezentacja krajow z pespekty-
wy mozliwosci inwestycji w nich oraz,
oczywiscie, rozwigzanie przygotowane-
go studium przypadku wybranej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy
otrzymaty studium przypadku (Team 7)
w czwartek wczesnym popotudniem
i przez nastgpne 15 godzin (z przerwa na
inne punkty programu i sen) mialy za
zadanie rozwigzanie jego problemu
wraz z odpowiedzig na pytania. W cza-
sie pracy nad casem grupa nie mogta si¢
z nikim kontaktowa¢ (takze z opieku-
nem) ani korzysta¢ z zadnych zrédet ze-
wnetrznych (internet). Takie reguly mia-
ty zapewni¢ réwne szanse i jak najwigk-
szg obiektywno$¢ w ocenie pracy stu-
dentéw. Po uplywie wyznaczonego cza-
su nastgpita pierwsza runda prezentacji.
Studenci przedstawili swoje rozwigza-
nia zgodnie z wymaganiami organizato-
row (tylko 20 slajdow, w 20 minut), a ich
wystapienia byly oceniane przez profe-
sjonalne jury (specjalisci z finansoéw, za-
rzadzania i marketingu z Kanady). Na
tym etapie jedynie opiekun danej grupy

mogt obejrze¢ prezentacje. Pierwsza
runda wystapien zakonczyla si¢ oglo-
szeniem trojki finalistow. Do finatu
przeszly druzyny z Tajlandii, Wegier
i nasza druzyna z SGH. Zakwalifikowa-
nie si¢ do finalow jest ogromnym sukce-
sem 1 wyrdznieniem, gdyz to wiasnie fi-
naliSci w drugiej rundzie prezentuja
swoje rozwigzania przed calym audyto-
rium. Wystapienia te s3 nagrywane i na-
stepnie rozsytane do wszystkich druzyn.
Podczas uroczystej kolacji ogloszono
zwycigzeg, ktorym okazala si¢ Tajlan-
dia. Nasza druzyna otrzymata tytuf fina-
listy wraz z potwierdzajaca to osiagnig-
cie symboliczng statuetka, ktérg studen-
ci SGH zgodnie postanowili przekazaé
na rzecz Szkoty.

Prezentacja druzyny z SGH byta bar-
dzo dobra. Swiadczy o tym nie tylko
przejscie naszych studentow do rundy
finafowej, co mialo miejsce pierwszy
raz w historii naszego uczestnictwa
w tego typu zawodach, ale takze po-
twierdzenie takiej oceny przy rozwigza-
niu case’a. Okazato sie, iz omawiana fir-
ma z sektora meblarskiego Team 7
w rzeczywistosci dokonafa takich sa-
mych zmian, jakie byly sugerowane
przez nasza druzyng. Warto podkresli¢,
iz dokladne ,rozpoznanie” oczekiwan
sedziow nie jest proste — czgsto odpo-
wiedz na sformutowane pytania nie wy-
starcza. Ponadto, w ogolnym wrazeniu
ogromng rol¢ peini jako$¢ prezentacii,
efekt pracy grupowej, dyscyplina czaso-
wa oraz trafno$¢ odpowiedzi na zadane
pytania w czasie Q&A session.

Podsumowujac udziat druzyny SGH
w tym konkursie nalezy zaznaczy¢, iz
byt on niewatpliwe niezwykle cennym
dos$wiadczeniem dla czworki naszych
studentow. Jednakze efekt tego udziatu
jest znacznie wigkszy — z punktu wi-
dzenia rozwoju dydaktyki w SGH zna-
czenie ma tez dostgp do know how
przekazywanego podczas Case Compe-
tition, orientacja w poziomie innych
uczelni, wglad w przygotowane na za-
wody studium przypadku oraz informa-
cja zwrotna od sedziow. Uzyskane ma-
terialy i informacje moga by¢ przydat-
ne nie tylko dla przysztych grup na-
szych studentow startujacych w Case
Competition, ale takze w szeroko rozu-
mianym procesie ksztaicenia. Co wig-

cej, udziat naszej druzyny miat ogrom-
ne znaczenie z perspektywy prezentacji
i promocji naszej Szkoly. Przede
wszystkim 11 druzyn z uznanych
uczelni (wiele z nich nalezacych do
aliansu CEMS) wraz z towarzyszacymi
im opiekunami oraz przedstawiciele or-
ganizatoréw z Ivey School of Business
(ktora zajmuje drugie miejsce na Swie-
cie pod wzgledem liczby opublikowa-
nych studiéw przypadku na cele dydak-
tyczne) ustyszeli o Szkole Glownej
Handlowej (prezentacja Uczelni przed-
stawiona tez zostala w informatorze dla
kazdego uczestnika) i zobaczyli, na jak
wysokim poziomie prezentujg si¢ nasi
studenci. Poznali nie tylko poziom na-
szej Uczelni, ale takze zobaczyli jak
studenci radzg sobie z realnymi proble-
mami biznesowymi w warunkach zme-
czenia (dlugi lot, zmiana czasu), ko-
nieczno$ci méwienia w jezyku angiel-
skim, pod presja czasu (15 godzin na
przygotowania i 20 minut na wygtosze-
nie prezentacji), specyfiki pracy grupo-
wej czy wreszcie stresu wystapienia
przed calg aula. Dodatkowo, studenci
kanadyjscy w ramach programu wstep-
nego Case Competition ustyszeli o Pol-
sce i o warunkach prowadzenia biznesu
w naszym kraju (nasi studenci zobo-
wigzani byli do przygotowania prezen-
tacji na ten temat w pierwszym dniu
konkursu i dwukrotnego jej przeprowa-
dzenia). W efekcie, wspdlna rywaliza-
cja w ramach Case Competition nie tyl-
ko pozwolita lepiej pozna¢ i zrozumiec¢
studentow z innych, cz¢sto bardzo od-
legtych krajow, dokona¢ wymiany po-
gladow i wiedzy, wzmocni¢ nasze po-
rozumienia o wspodlpracy (CEMS
i uczelnie stowarzyszone), ale — w na-
szym przypadku — stanowita doskonalg
promocj¢ Szkoty Gitoéwnej Handlowej
wraz z prezentacja poziomu wyksztal-
cenia, ambicji, dobrej organizacji
i umiejetnosci konfrontacji z praktyka
gospodarcza naszych studentow. Dzig-
ki uczestnictwu naszego zespolu w tym
konkursie w tym roku i dobrym rezul-
tatom nasza Uczelnia zostanie ponow-
nie zaproszona na Scotiabank Interna-
tional Case Competition za rok.
Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzqdzania
Kolegium Zarzqdzania i Finansow
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Z dziejow SGH

(Odgorna proba reformy Szkoty w 1971,

Na poczatku 1971 r. przez Szkole
Glowng Planowania i Statystyki prze-
toczyla si¢ dyskusja nad nowym syste-
mem organizacji dydaktyki i pracy na-
ukowej, lansowanym przez Minister-
stwo O$wiaty i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Propozycjom ministerialnym przy-
swiecaly dwa giowne cele: zniesienie
jednolitodci studiow dziennych oraz li-
kwidacja tradycyjnych katedr. Refor-
ma trybu studiow miata polega¢ na
wprowadzeniu, obok dotychczasowych
4-letnich studiow magisterskich, row-
nolegtych 3-letnich dziennych studiow
zawodowych (konczacych si¢ jedynie
praca dyplomowa). Podziatu na ksztat-
cacych si¢ w trybie magisterskim i try-
bie zawodowym — czyli tzw. ,,bifurka-
cji” — zamierzano dokonywac juz po Il
roku studiow. W konsekwencji musia-
toby wigc takze dojs¢ do zmian w pro-
gramach nauczania. Z kolei w miejsce
katedr planowano powota¢ duze inter-
dyscyplinarne instytuty, dzigki ktorym
tatwiej byloby centralizowac¢, kontro-
lowac¢ i finansowa¢ badania naukowe.
Wewnatrz instytutow funkcjonowaé
moglyby co najwyzej odrgbne zaklady
dydaktyczne. Tego rodzaju reorganiza-
cje zdazono juz narzuci¢ innym uczel-
niom ekonomicznym w  kraju.
W SGPiS ciagle zachowywano struk-
ture katedralna; instytutow istniato tyl-
ko kilka, i to w tradycyjnej zdecentrali-
zowanej formie.

MOiSzW zachwalalo projektowane
zmiany jako droge do unowocze$nie-
nia szkot wyzszych, dostosowania
liczby i profilu absolwentow do wy-
mogoéw rynku pracy oraz $ci$lejszego
powiazania tresci ksztalcenia z prakty-
ka gospodarcza. Czlonkowie Rady
Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego,
zebrani na posiedzeniu w dniu 4 mar-
ca 1971 r., wyrazali jednakze diame-
tralnie odmienne opinie. Ustanowienie
3-letnich dziennych studiéw zawodo-
wych skonczy si¢ degradacjq studiow
wyzszych i sprowadzeniem ich w isto-
cie do szkolenia pomaturalnego -
przestrzegal prof. Adam Gebert. Skro-
ci bowiem sumaryczny czas naucza-
nia, uderzy w jego jakos¢, a w efekcie
obnizy kwalifikacje duzej czg$ci ab-
solwentow. Doc. Jerzy Piotrowski do-
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wodzil, ze Potrzebe gospodarki w za-
kresie technikow gospodarczych po-
winny zaspokajac licea ekonomiczne
i szkoly pomaturalne. Doc. Zygmunt
Dziembowski, bronigc koncepcji jed-
nolitych dziennych studiéw magister-
skich, argumentowal, ze celem tych
studiow powinno byc¢ rozszerzenie
0gdlnej teoretycznej wiedzy z dyscy-
plin ekonomicznych oraz specjaliza-
cja osiggana w ramach seminarium
magisterskiego i powiqzanych z nim
dyscyplin specjalistycznych. Prof.
Maciej Swiecicki, nawigzujac do tra-
gicznych rozruchow na Wybrzezu
z grudnia 1970 r., stwierdzil, ze stano-
wily [one — J.L.] miedzy innymi skutek
niedouczenia tych, ktérzy na réznych
szezeblach podejmujq decyzje lekko-
mySlne. Uruchomienie skroconych za-
wodowych studiow dziennych bytoby
zatem nie tylko wyrazem lekcewaze-
nia zawodu ekonomisty i ksztalcenia
ekonomistow, ale prosta droga do po-
nawiania biedow w polityce gospodar-
czej. Zdaniem prof. M. Swiecickiego,
wladze ministerialne nie kieruja si¢
przestankami merytorycznymi, a jedy-
nie dazeniem do obnizenia kosztow
ksztalcenia w obliczu wydatkéw na
trwajacg reorganizacj¢ instytutowa.
To tylko przykladowe glosy w dys-
kusji. Generalne konkluzje — zapisane
w notatce sygnowanej przez dziekana
doc. Witolda Sierpinskiego i wystoso-
wanej na rgce wiladz rektorskich —
brzmialy nastgpujaco: po pewnych ko-
rektach podstawq studiow moze byc
obecny plan i programy nauczania
przy zapewnieniu osobom, ktore nie
otrzymaly magisterium moznosci uzy-
skania dyplomu zawodowego. |[...]
W przypadku arbitralnej decyzji
0 wprowadzeniu studiow zawodowych
nalezatoby dqzyc raczej do wprowa-
dzenia studiow dwustopniowych, ani-
zeli systemu mieszanego.
Zdecydowana wigkszo$¢ dyskutan-
tow wystepujacych na posiedzeniu Ra-
dy Wydziatu kontestowata tez pomyst
koncentracji katedr w scentralizowane
interdyscyplinarne instytuty. Nie nego-
wano potrzeby laczenia mniejszych ze-
spotéw katedralnych, wzmocnienia ist-
niejacych instytutow (na Wydziale

Ekonomiczno-Spotecznym byt to In-
stytut Gospodarstwa Spolecznego), ani
tez powolania nowych (ale w dotych-
czasowej, zdecentralizowanej formu-
le). Jednakze podstawowg komorka
pracy naukowo-dydaktycznej powinna
pozosta¢ katedra. Tradycja w szkolnic-
twie akademickim spelnia dodatnig
role wychowawczq. Nie nalezy jej
niszczyc¢ — przypominat prof. M. Swie-
cicki.

Z tezami i argumentami podniesio-
nymi na Radzie Wydziatu Ekonomicz-
no-Spolecznego w calej rozciagiosci
zgodzita si¢, obecna na posiedzeniu
prorektor SGPiS, doc. Irena Kostro-
wicka. W szczeg6lnosci uznata ona, ze
od poczqtku nalezy zaczqc dyskusje na
temat reformy studiow. W kwestii
ewentualnej reorganizacji na bazie in-
stytutowej doc. I. Kostrowicka zade-
klarowata: Jedno wydaje si¢ pewne:
nie moze ulec likwidacji zespol dydak-
tyczno-naukowy obejmujgcy okreslo-
nq dyscypling. Moze on byc zachowa-
ny albo w formie katedry, albo tez za-
kladu dydaktyczno-naukowego dzia-
lajacego w ramach instytutu (a wiec
tak, jak dotychczas).

Wtadzom rektorskim, wspieranym
przez wszystkie wydzialy (negatywne
opinie na temat projektow minister-
stwa sformufowano réwniez na wy-
dziatach: Ekonomiki Produkcji, Fi-
nansow i Statystyki, Handlu We-
wngtrznego oraz Handlu Zagraniczne-
g0), powstania zawodowych studiow
dziennych w SGPiS udalo si¢ osta-
tecznie unikng¢. Obroniono roéwniez
istnienie katedr, cho¢ za cen¢ pogru-
powania ich od 1972 r. w znacznie
wigksze tzw. katedry zespotowe.
Struktur¢ instytutowa, wedlug mniej
centralistycznej od pierwotnie lanso-
wanej formuty, SGPiS zmuszona byfa
przyja¢ w 1977 r. Reorganizacja oka-
zala si¢ nietrwata; w 1981 r., podczas
16-miesigcznego ,karnawatu” Soli-
darnoéci, wigkszo$¢ multidyscyplinar-
nych instytutéw wydziatowych rozpa-
dfa si¢ na mniej lub bardziej jednorod-
ne merytorycznie katedry. Akademic-
ka tradycja raz jeszcze wzigta goér¢ nad
administracyjng presja.

Jacek Luszniewicz



Z tylnego siedzenia

0 zawodowce
raz jeszcze

W poprzednim numerze pozwolilem
sobie na matg polemike z Markiem Gar-
biczem i niektorymi pogladami, ktore
zaprezentowal w tekécie pt. Operacja
zawodowka. Moj felieton spotkal sie
z odpowiedzia Marka Gruszczynskie-
g0 — Zawodowka revisited. Nie sposob
nie podnies$¢ rekawicy i nie wymieni¢
ponownie kilku argumentéw. Zanim
o tym, co nas dzieli w pogladach, kilka
zdan o tym, co nas faczy. Ja takze, po-
dobnie jak M. Gruszczynski ,Jestem za
SGH o europejskiej renomie, za uczel-
nig pozwalajacg stawiac pytania bez od-
powiedzi, za miejscem, gdzie studenci
wzbogacajg si¢ intelektualnie, miejscem
gdzie si¢ studiuje i gdzie ma si¢ mno-
stwo watpliwosci”. Tu si¢ zgadzamy, ale
dalej juz jest znacznie gorzej.

Po pierwsze, moj adwersarz przyjmu-
je ryzykowne zalozenie, ze w SGH stu-
diuja najlepsi. To twierdzenie jest row-
nie uprawnione jak to, ze studiujg naj-
fadniejsi. Od lat obserwuje, jak wiele
0s6b w Szkole uogodlnia opinie o studen-
tach na podstawie wtasnych kontaktow
z nimi. Sugerowalbym porozmawia¢
z innymi nauczycielami akademickimi
(ponizej moje do§wiadczenia), nie§mia-
fo tez przypomng o krzywej rozktadu
normalnego. Bardziej zobiektywizowa-
ny (ale nie obiektywny!) poglad mozna
sobie o naszych studentach wyrobic,
czytajac publikowane wczesniej w Ga-
zecie wyniki badan Iwony Bernaciak —
psychologa z Centrum Karier.

Wr6émy do tych naszych ,,naj”. Przez
wiele lat prowadzilem O$rodek Promo-
cji Absolwentow (obecnie Centrum Ka-
rier i Fundraisingu) i stykalem si¢ z tymi
,,haj inaczej”. W czasie poprzedniej za-
pasci na rynku (poczatek lat 2000) zda-
rzalo si¢, ze do OPA przychodzili ludzie
wrecz zebrzac o pracg, a czasami fundo-
wali nam wysyp emocji po prostu pla-
czac (tak placzac! na szczgscie byly to
bardzo rzadkie przypadki). Takich ludzi
nie spotyka si¢ na wyjazdach zagranicz-
nych, oni nie s3 tymi, ktorych poznaja
wiadze Uczelni na spotkaniach CEMS
itp. Nie bede si¢ rozpisywat nad niedo-
statkami niektorych naszych absolwen-
tow, ktore sygnalizowali mi pracodaw-
cy. Wszak Gazeta wychodzi poza mury
Szkoty. Powiem jedynie tak, ze juz wte-

dy wielu pracodawcéw uwazato, ze wy-
magania (takze finansowe) wielu absol-
wentow SGH nie przystaja do tego, co
oni umieja oraz do tego, co umiejg ab-
solwenci niektorych konkurencyjnych
szkot. Naprawdg nie wszyscy sa ,,naj”.

Oczywiscie to mozna tatwo zmienic,
trzeba wprowadzi¢ ostre kryteria selek-
cji na studia platne (wlgcznie z dokto-
ranckimi) oraz znacznie wigcej wyma-
ga¢ od studentow dziennych. Tylko kto
wowczas zalata dziure w budzecie
Szkoly? Ale skoro przyjmujemy kazde-
go, kto jest sktonny zaptaci¢ czesne za
studia zaoczne i nie gardzimy jego pie-
nigdzmi, nie patrzmy na niego z gory, ze
chee si¢ nauczy¢ jak skutecznie wpro-
wadzi¢ produkt na rynek FMCG. Na-
wiasem mowiac, skoro tego mozna si¢
nauczy¢ w tydzien, to proponuj¢ zbudo-
wa¢ model matematyczny, by ujaé te
proste zalezno$ci. Ja gwarantujg, ze
chetnych na jego zakup bedzie wielu.
W poprzednim numerze zamiescilismy
wywiad z absolwentem SGH, ktory za-
czynal wiasénie, jako zarzadzajacy marka
na rynku FMCG, by po praktyce w roli
dyrektora marketingu podja¢ studia
w Harwardzie. Po co, skoro w tydzien
mozna si¢ tego nauczy¢ nie odchodzac
od biurka w firmie?

Tu dochodzimy do kolejnego — moim
zdaniem - mitu, ze tylko wiedza
z przedmiotow ilosciowych wraz z duza
liczba godzin z ekonomii daje mozli-
wo$¢ sprawnego poruszania si¢ po ryn-
ku w dtuzszym okresie czasu. Wczesniej
chetnie zgodzitem sig, na wizj¢ uczelni,
ktora po prostu uczy mysle¢. Sa kierun-
ki studiow, gdzie te fundamenty iloScio-
we i ekonomiczne muszg by¢ silnie roz-
budowane. Ale sa takie, w ktérych nie
jest to az tak konieczne, szczeg6lnie na
nizszych poziomach studidw. Zabrzmi
to obrazoburczo, ale uwazam, ze mozna
wyksztalci¢ ludzi mySlacych prowadzac
dysputy na dowolne tematy. Oczywiscie
kto$ powie, ale jestesSmy w szkole eko-
nomicznej, a ja przekornie dodam, takze
handlowej. Mamy réznych studentow,
pod wzgledem poziomu wiedzy i umie-
jetnosci, a takze oczekiwan. Nie kazdy
chce by¢ makroekonomista. O tym war-
to pamietac.

Jeszcze z jednym stwierdzeniem
w pelni zgadzam si¢ z Markiem Grusz-
czyfiskim: ,.Jak mozna bowiem mowié
o sensownosci zmian i o ich szczego-
fach, jesli nie wiemy, dokad mamy iS¢,
jesli nie wiemy czego uczymy dobrze,
a czego Zle i tak dalej?”. Dodatbym jesz-
cze jeden argument: chociaz jeste$Smy
w uczelni ekonomicznej, nie wiemy ile,

na jakich kierunkach kosztuje nas
ksztalcenie i jakie kierunki dajg szanse¢
na stabilne finansowanie Uczelni. Nie
gardzitbym tymi kierunkami, ktére nie
dadza nam noblisty, ale ktore sg zrodlem
przychodéw! Nie chodzi o to, aby
ksztalci¢ Zle, byle jak, ale aby nie lekce-
wazy¢ ksztalcenia, ktore uwzglednia
wymagania rynku pracy, a takze ofertg
konkurencji. I to jest wtasnie ta obrona
zawodowki, ktérg cheialem podjac.

Nie zrozumieliSmy si¢ tez w sprawie
wnioskow wyplywajacych z egzaminow
magisterskich. To, ze wielu studentow
ma na nich problemy nie prowadzi mnie
do wniosku, ze trzeba im t¢ dyscypling
wodpusci¢”. Wrecz przeciwnie. Niedaw-
no bylem na obronie, na ktérej magi-
strant wylosowatl pytanie odnoszace si¢
do problemu decyzyjnego zwanego ,,dy-
lematem wigznia”. Chtopak rwat si¢ do
odtwarzania réznych formutek, ale nie
wiedzial, czym sg gry o sumie zerowe;j.
Nawet ,,pokerowe” podpowiedzi komi-
sji nie zdaty si¢ na nic. Ten przykiad po-
kazuje, Ze niektorzy owszem, to i owo
wkuli, tylko jak jest wykorzystaniem tej
wiedzy? Nie ma co si¢ oszukiwac, kiep-
skie odpowiedzi wielu studentow na eg-
zaminie magisterskim sa dowodem na
brak niezbednoSci tej wiedzy podczas
studiow w SGH. A tak przeciez nie po-
winno by¢ — tu si¢ ponownie zgadzamy
(ekonomia jako fundament dalszych stu-
diéw), ale w tym kontekscie trudno
przyja¢ koncowy wniosek Marka Grusz-
czynskiego: ,,Dzisiaj widze, ze lepiej by-
to nie zaczyna¢ tej kolejnej reformy”.

A dlaczego niektdrzy studenci nie po-
trafig stosowa¢ wiedzy? W SGH wielu
studentéw nie studiuje, oni si¢ ucza!
Wielokrotnie zdarzalo mi sie widzie¢
zdziwione miny, gdy na zadane po wy-
kiadzie pytanie, a gdzie mozna szuka¢
dodatkowych Zrddet na temat X, mowi-
fem: najprosciej zacza¢ od elektronicz-
nych baz czasopism. Nie brakuje studen-
tow, ktorzy przeszli przez studia, a na-
wet nie wiedza, ze sg bazy czasopism.
Czy oni s3 ,,naj”?

I jeszcze jedno. Marek Gruszczynski
postrzega przedmioty ilo$ciowe jako
gléwny atut reformy z poczatku lat 90.
Osmiele si¢ i tu mie¢ inne zdanie. Gtow-
nym atutem bylo ,,Spuszczenie z przy-
stowiowej smyczy” studentdéw. Stwo-
rzyliSmy quasi rynek dydaktyczny. Nie-
stety nie starczylo nam odwagi by p6js¢
dalej ta droga. Funkcjonowanie rynku
zalezy od przeplywu informacji (nie
$miem tego watku rozwijac). Czy
w SGH zadbali$my o to, by studenci do-
stali do$¢ informacji, by zoptymalizo-
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wac swoje dydaktyczne decyzje zgodnie
z teorig uzyteczno$ci oczekiwane;j?

A juz zupetnie na kofcu. Teoria per-
spektywy ma wady? No cd6z, ma je
chyba kazda teoria nie wylaczajac teo-
rii uzyteczno$ci oczekiwanej. Skoro
Kahneman za prace dotyczace
m.in. teorii perspektywy dostaje Nobla,
to moze wspomniany przez Marka
Gruszczynskiego Krzysztof Kontek,
ktory wykryt jej bledy, jesli nie dosta-
nie Nobla, to na pewno bly$nie na fir-
mamencie $wiatowej nauki. I takich
nam trzeba — na studiach doktoranc-
kich! Sam z przyjemnoécig i duzym

zainteresowaniem przeczytam jego
wywdd, mimo Ze reprezentuj¢ te mniej
ambitne, zawodowe kierunki ksztalce-
nia. A co na nizszych poziomach z ta
teorig? Skoro prawdziwe akademickie
ksztalcenie ma polega¢ na stawianiu
pytan, prowokowaniu watpliwosci, to
wypadatoby uczy¢ takze o teoriach
konkurencyjnych. Rozumiem, ze ten
nurt nie jest mity sercom wielu ekono-
mistow, bo wywodzi si¢ z zupetnie in-
nej nauki, ale skoro mamy ksztaici¢ lu-
dzi my$lacych, to robmy to! Akurat ten
spor ,teoretyczny” ma dalekie impli-
kacje rowniez w ,,zawodowce”, a spro-

wadza si¢ do dwéch modnych nurtéw
w marketingu: prosumentyzmu oraz
neuromarketingu. Ja ,robi¢ w zawo-
dowce”, ale oba nurty przedstawiam,
wskazujac na ich geneze. Staram sig¢
stawia¢ pytania, watpliwosci, co do
mozliwo$ci rozstrzygnigcia tego sporu,
ale tez pokazuj¢ praktyczne konse-
kwencje przyjecia zatozen dotyczg-
cych funkcjonowania czlowieka na
rynku. Praktyczne, bo przydajace si¢
podczas wprowadzania produktow na
rynku FMCG. I tyle, a moim zdaniem
az tyle, cho¢ to tylko zawodowka.
Jacek Wajcik

GAP YEAR - marzenie czy szansa na przygode?

W nawiqzaniu do artykutu z zeszlego
numeru o tym, co mozna robic po skori-
czeniu studiow, zdecydowalem sie¢ na-
pisac cos wiecej o Gap Year. Rozma-
wialem 7 Kingq Gadek, studentkq dru-
giego roku Studiow Uzupelniajqcych
Magisterskich w naszej Uczelni, ktora
sama przygotowuje sie do takiego wy-
Jjazdu.

Jakub Zajdel: Czym jest dla Ciebie
Gap Year?

Kinga Gadek: Gap Year to wyjazd,
na ktory decyduja sie ludzie na réznym
etapie swojego zycia, ale przede wszyst-
kim przed, w trakcie lub po ukonczeniu
studiow. Nie majac konkretnego planu
na zycie, chcac zakosztowa¢ przygody
i zobaczy¢ kawalek §wiata decyduja si¢
wykupi¢ bilet do miejsc, o ktérych czy-
tali ksiazki, styszeli od znajomych albo
po prostu sg nimi zafascynowani od naj-
miodszych lat. Sg ciekawi §wiata i od-
wazni na tyle, aby t¢ ciekawo$¢ zaspo-
koi¢ w praktyce.

Konczac studia konczymy réwnocze-
$nie wazny etap naszego zycia oficjalnie
wchodzac w dorostoé¢. Koniec z taryfa
ulgowa, statutem studenta, osoby moga-
cej popelnia¢ bledy — ucznia. Wielu
z nas nie $pieszy si¢ jednak do dorosto-
$ci — pracy po 8 godzin dziennie w kor-
poracyjnej dzungli. Chcemy przedtuzy¢
nasza mtodos¢, niezalezno$¢, skorzystaé
7 zycia zanim zatozymy rodzing i stanie-
my si¢ juz 100% dorostymi. Nie kazdy
ma konkretny pomyst na zycie, ale kaz-
dy ma marzenia i pragnienia.

JZ: Jak dtugo trwa taki wyjazd?

KG: Wyjazd typu Gap Year nie musi
trwac caly rok, wystarczy czasem mie-
sigc, kilka tygodni, ale niektorym wcho-
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dzi to tak w krew, ze przediuzaja sobie
podréz nawet i o kolejne par¢ miesie-
cy — kwestia potrzeb, no i oczywiscie
pienigdzy. Wigkszo$¢ takich wyjazdow
to wyjazdy niezbyt dokladnie zaplano-
wane. Dopiero na réznych etapach po-
drdzy, poznajac innych ludzi, ktorzy tez
przemierzaja kolejny kraj z plecakiem
na plecach, okazuje si¢, ze nastgpnym
naszym przystankiem beda np. Indie,
Hiszpania, Grecja czy bardziej egzo-
tyczne miejsca. W migdzyczasie oczy-
wiscie trzeba troche popracowac, przy-
najmniej na tyle, aby zarobi¢ na bilet do
kolejnego miejsca, ktore wybralismy
spontanicznie palcem na mapie!

JZ: Kto decyduje si¢ na kilkumie-
sigczny wyjazd?

KG: Jezeli zawsze marzyte$ o podro-
zach, odkrywaniu $wiata, poznawania
niebagatelnych ludzi i ich pogladow, ob-
cych kultur, innych §wiatow... Jezeli je-
ste$ ciekawy nieznanego, chcesz ukon-
czy¢ najskuteczniejsza szkolg zycia,
zdoby¢ bezcenne wspomnienia i przy-
jaznie, a przy tym skorzysta¢ z wolnosci
w czystej postaci, to mam dla Ciebie ku-
szacg propozycje: Gap Year!

JZ: Jak na taki wyjazd patrza przyszli
pracodawcy, mozna zosta¢ przeciez po-
traktowanym, jako lekkoduch?

KG: Nigdy nie jest za pézno i za
wczesnie na odrobing szalenstwa! Kiedy
damy ponie$¢ si¢ wyobrazni jak nie te-
raz, bedac miodymi, energicznymi ludz-
mi bez powaznych zobowigzan? Co
sktada si¢ na nasze zycie i co po latach
wspominamy, czerpiac z tych wspo-
mnien pozytywng energie? Moim zda-
niem sg to wlasnie takie przygody, a Gap
Year moze okaza¢ si¢ najbarwniejszym
okresem w naszym zyciu i doskonalg al-

ternatywa dla standardowych planéw po
ukoficzeniu studiow. Dobra prace za-
wsze zdazymy znalez¢. Kilka tygodni
czy miesi¢cy odskoczni od codziennosci
moze nam si¢ jedynie przystuzy¢ i do te-
go dobrze wyglada¢ w CV, poniewaz na
dzisiejszym rynku pracy warto jest si¢
czym$ wyrozniac. Czlowiek, ktory miat
odwage wyruszy¢ w $wiat i spelnic¢ swo-
je marzenie bedzie cennym nabytkiem
dla pracodawcy, poniewaz podczas ta-
kiej szkoly zycia nabiera si¢ do§wiad-
czenia i umiejetnosci, ktorych nie uzy-
ska si¢ poprzez jakiekolwiek szkolenia
lub nawet ukonczenie studiow wyz-
szych.

JZ: Gdzie szuka¢ informacji?

KG: Wielu mtodych ludzi chce prze-
zy¢ przygode swojego zycia. Mozna
skontaktowa¢ si¢ z nimi przez rézne
portale internetowe, uzyska¢ informacje
dotyczace planowanego wyjazdu, zna-
lez¢ towarzystwo lub umowicé sig¢
,»gdzie$” na $wiecie, aby spotka¢ takich
samych ludzi pozytywnie zakrgconych
i wymieni¢ si¢ do§wiadczeniami.

JZ: Jaka$ ostatnia rada?

KG: Bali, Tajlandia, Chiny, Wtochy,
Francja, USA, Skandynawia, Indie...
mozemy by¢ w tych wszystkich miej-
scach — to tylko kwestia zrobienia
pierwszego kroku. Swiat stoi dla nas
otworem — skorzystajmy z tego przywi-
leju, skorzystajmy z Gap Year!

Wyjazd taki moze by¢ ciekawym do-
Swiadczeniem i alternatywg na czasy
kryzysu. Trzeba jednak samemu pomy-
$le¢ i zdecydowac, czy taki Gap Year
jest dla nas. Jesli naprawde pragniemy
wolnosci 1 teraz nie pojedziemy, to be-
dziemy zalowac tego przez cale zycie.

Jakub Zajdel



www.sgh.waw.pl/absolwent/

Miesiecznik Stowarzyszenia Wychowankow SGH

ABSOLWENT

numer 4/09, kwiecien 2009

Apel do Kolezanek i Kolegow,
Absolwentow SGH i SGPiS!

Stulecie naszej Uczelni jest specjalng
okazja do uzupelnienia zasobow Archi-
wum i Biblioteki SGH. Na podstawie do-
kumentoéw z przesztosci i wiedzy zapisa-
nej w ksiggach powstaje udokumentowa-
na historia. Dlatego tez Zarzad Stowarzy-
szenia Wychowankow SGH zwraca si¢
7z uprzejma prosba do Szanownego Kole-
zefistwa o przeglad szuflad i pofek
z ksigzkami oraz zastanowienie si¢, co
mozna przekaza¢ do Archiwum i Biblio-
teki SGH.

W celu usprawnienia zbierania darow
wazne jest zrobienie wykazow, co chce-
my przekaza¢. W przypadku ksiazek pro-
simy o podanie nastgpujacych danych:
autor, tytul, nazwa wydawcy, miejsce
i rok wydania. W szczegdlnoéci poszuki-
wane sg stare kodeksy, np. handlowe,
ubezpieczeniowe czy statystyki. Bibliote-
ka moze przyja¢ tylko te ksigzki, ktore
uzupelnig jej zasoby.

Odnosnie pamiatek potrzebny bedzie
takze wykaz, jakiego rodzaju one sa
i czego dotyczg. Na przyklad: fotografie,
legitymacje, indeksy, druki okazjonalne,

legitymacje i dokumenty Bratniej Po-
mocy (Bratniak), Pomocy Lekarskiej dla
Mtodziezy Akademickiej (PALMA),
stolowki czy bursy.

Wykazy (spis przedmiotoéw) prosimy
kierowa¢ na adres Stowarzyszenia Wy-
chowankow SGH na rgce mgr. Jana Ry-
baka, Wiceprezesa SW SGH (al. Nie-
podlegiosci 164, pok. 102; 02-554 War-
szawa). Spisy, po przejrzeniu przez Ar-
chiwum i Bibliotek¢ SGH, bgda podsta-
wa do przekazania informacji ofiaro-
dawcom, ktorymi ksigzkami i pamigtka-
mi Uczelnia jest zainteresowana. Kole-
zanki i Koledzy ofiarodawcy zostang
powiadomieni przez Biblioteke i Archi-
wum o terminie i sposobie przekazania
darow.

Zarzad Stowarzyszenia Wychowan-
kow SGH jest przekonany, ze apel odnie-
sie zamierzony skutek i przyczyni si¢ do
powigkszenia zasobow Biblioteki i Archi-
wum naszej Uczelni. Za informacje i dary
z gory serdecznie dzigkujemy.

Jan Rybak, Wiceprezes

Stowarzyszenia Wychowankow SGH

Konsument w kryzysie

Do wiadomo$ci o tym, ze jest kryzys,
zdazyliSmy si¢ juz przyzwyczai¢. Od
konca wrze$nia ubiegtego roku doniesie-
nia o réznych jego obliczach wypetniaja
wszystkie media. Poczatkowo trudno by-
fo zauwazy¢ kryzys w naszych domach,
szczegOlnie, ze nie zmienialy si¢ zbyt
mocno ceny zywnosci, w sklepach byty
towary importowane do Polski wedtug
wysokiego kursu zlotego, a $wigta i prze-
fom roku postanowilismy spedzi¢ w do-
brych nastrojach — zgodnie z zasada wy-
pychania ze §wiadomosci zlych wiado-
moésci. Jednak poczatek roku przyniost
zauwazalne, nie tylko dla analitykow,
zmiany. Zle nastroje z gospodarki udzie-
lity si¢ réwniez konsumentom. Wedtug
badan przeprowadzonych w lutym br.
przez Gléwny Urzad Statystyczny ten-
dencja ta, obserwowana od czterech mie-

sigcy, nasila si¢ — nastgpuje wyrazne po-
gorszenie nastrojow konsumenckich.
Biezacy wskaznik ufnosci konsumenc-
kiej osiagnal najnizszy notowany po-
ziom po 2004 roku. W podobny sposob
ksztaituje si¢ wyprzedzajacy wskaznik
ufnos$ci konsumenckiej, ktory opisuje
tendencje w konsumpcji indywidualnej,
oczekiwane w najblizszej przyszlosci.
Ten wskaznik osiggnat w lutym br. naj-
nizszy notowany poziom po roku 2003.
Obnizenie nastrojow konsumentéw wy-
nika z wielu czynnikow. Obserwujemy
to, co dzieje si¢ na Swiecie i w kraju
w zwigzku z kryzysem. W konsekwencji
gorzej zaczeliSmy ocenia¢ swoja sytu-
acje finansowa oraz ogdlng gospodarcza
sytuacje kraju. Dluzej zastanawiamy si¢
nad waznymi zakupami, spodziewamy
si¢ wzrostu bezrobocia, gorzej oceniamy

UWAGA!

Zapraszamy wszystkich sympatykoéw
na spotkanie z Eurodeputowanym

prof. dr hab. Dariuszem Rosatim

w dniu 18 maja 2009 r. o godz. 17.00
w Auli Gtownej SGH, Al. Niepodlegto-
$ci 162, 1 p.
W programie spotkania:
1. Wyktad prof. Dariusza Rosatiego
pt. Unia Europejska dla senioréw.
2. Dyskusja.
Krystyna Lewkowicz

tez nasze mozliwosci oszczgdzania pie-
nigdzy. Czg$¢ ekonomistow prognozuje,
ze kryzys nauczy nas gospodarowania
pienigdzmi, jednak nie da si¢ ukry¢ — dla
niektorych bedzie to brutalna nauczka.
Pracodawcy i ci, ktorzy rzeczywiscie od-
czuwaja kryzys, oraz ci, ktérzy ulegajace
sugestii mediow, zaciskaja pasa. To za$
wigze si¢ z obnizaniem plac, zwolnienia-
mi — o premii mozemy pomarzy¢, o pod-
wyzce — tym bardziej. Bezrobocie jest
tym, czego konsumenci w Polsce boja
si¢ najbardziej. Nic wigc dziwnego, ze
idgc do sklepu, profilaktycznie zabiera-
my ze sobg list¢ rzeczy do kupienia —
w ten sposob moze uda nam si¢ kupi¢
mniej. Czy przez to bedziemy kupowac
mniej? Trudno na to pytanie odpowie-
dzie¢ jednoznacznie — przeciez istnieja
w naszym kraju tak powazne sfery ubo-
stwa, ze tam ograniczenia w zaspokaja-
niu nawet najpilniejszych potrzeb sa na
porzadku dziennym. Z drugiej strony go-
spodarstwa, ktore sa w lepszej sytuacji
materialnej w czasach kryzysu oszczgd-
nosci szukaja nawet wtedy, gdy na
pierwszy rzut oka nie groza jeszcze pro-
blemy. Warto wigc uelastyczni¢ domo-
wy budzet i nie przejada¢ wszystkiego,
co zarabiamy. To oznacza skromniejszy
styl zycia. Cho¢ na pewno nie warto re-
zygnowa¢ ze wszystkich przyjemnosci.
Warto takze pamigtac, ze budzet domo-
wy i budzet pafistwa 1zadzg si¢ podob-
nymi prawami. Gdy spadaja wplywy, nie
mozna bezkarnie zwigksza¢ wydatkow.

Dokoriczenie na str. 2



Cho¢ z drugiej strony warto pamigtac,
7e czgsto podlegamy opisanemu w teo-
rii ekonomii ,.efektowi rygla” — mimo
spadajacych dochoddw realnych stara-
my si¢ za wszelka cene nie obniza¢ do-
tychczasowego poziomu zycia. A wiec
niechetnie zmieniamy ulubione marki
na ich tansze odpowiedniki, chodzimy
do sklepéw w galeriach handlowych
(gdzie ceny sa zwykle najwyzsze).
Trudno tez rozsta¢ si¢ z marzeniami

o dalekim wyjezdzie. To wszystko po-
woduje, ze nasze oszczgdnosci s3 po-
waznie zagrozone. Do rangi fascynuja-
cej przygody urasta takze perspektywa
kredytu konsumpcyjnego, ktérym chce-
my uzupelni¢ nasza luk¢ w budzecie
domowym - to takze nie najlepszy po-
myst na czasy kryzysu, podobnie jak
gwaltowne wyprzedawanie posiada-
nych akcji i funduszy. No i kolejna po-
kusa — nadmierne korzystanie z kart

kredytowych. Nie polecam takze typo-
wo amerykanskiej praktyki — splaty za-
diuzenia na jednej karcie kredytowej za
pomocg kolejne;.

Nie ma uniwersalnej recepty na kry-
zys. Niewatpliwie budzi on niepokdj.
Ale warto pamigta¢, ze kazde zaniepo-
kojenie i wystepujacy wraz nim dyso-
nans maja jedng wazng cech¢ — mijaja
wraz z uplywem czasu...

Matgorzata Bombol

Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw

Innowacje naleza do najistotniejszych
czynnikéw warunkujacych rozwdj go-
spodarek poszczegolnych krajow, regio-
now oraz przedsigbiorstw. Decyduja za-
réwno o tempie i kierunkach rozwoju
gospodarczego, jak tez wyznaczaja for-
my i struktur¢ migdzynarodowej wspot-
pracy przedsigbiorstw. Zakres i tempo
wdrazania innowacji jest rowniez waz-
nym czynnikiem osiggania przewagi
konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa
na rynku. Swiadcza o tym przykiady
wielu firm wywodzacych si¢ ze Stanow
Zjednoczonych, Japonii oraz Europy
Zachodniej. Wystarczy wymieni¢ firmy,
takie jak: IBM, Kodak, General Motors,
Philips czy Siemens, ktére dzigki inno-
wacyjnosci wyprzedzaly oczekiwania
rynku. Wyzwanie systematycznego
wprowadzania innowacji dotyczy row-
niez polskich przedsigbiorstw, ktore,
aby wypracowac i utrzyma¢ odpowied-
nig pozycje konkurencyjna na rynkach
migdzynarodowych, musza opiera¢ pod-
stawy swojej konkurencyjnosci na ta-
kich zrodtach przewagi, jak innowacje.
Powstaje wigc pytanie: jak rozumie¢ in-
nowacje i jakie s3 szanse wzrostu inno-
wacyjnosci w polskich przedsigbior-
stwach?

J. Schumpeter, prekursor teorii inno-
wacji, definiowal innowacje jako
,wprowadzenie nowych produktow, no-
wych metod produkcji, znalezienie no-
wych rynkow, zdobycie nowych Zrédet
surowcdw oraz wprowadzenie nowej or-
ganizacji”!. Takie okreslenie przyjeto
si¢ w literaturze zachodniej. P. Drucker
przyjmuje za innowacje kierowany wy-
sitek organizacji na rzecz rozwoju no-
wych produktow/ustug, nowych proce-
sow badz nowych ich zastosowan?’. Bar-
dzo trafne wydaje si¢ okreslenie
M.E. Portera, wedtug ktérego innowacja
to ,,przemys$lana ekonomiczna eksplo-
atacja nowych pomystow”*

Innowacja oznacza wigc wprowadza-
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nie w organizacji nowosci, czyli zmian
o charakterze jako$ciowym. Poziom no-
wosci moze by¢ jednak zrdznicowany.
Moze to by¢ zardwno nowo$¢ o zasiggu
swiatowym, krajowym lub lokalnym,
jak tez nowo$¢ z punktu widzenia orga-
nizacji. Jesli dane rozwiazanie nie jest
znane w organizacji go wdrazajacej,
wowczas moze by¢ uznane za innowa-
cj¢. Taka definicja innowacji jest zgod-
na z terminologiag OECD, wedtug ktorej
zmiana produktu lub procesu produkcyj-
nego, nowa z punktu widzenia wprowa-
dzajacego ja przedsigbiorstwa, moze
by¢ uznana za innowacjg*.

Innowacje sa wynikiem procesu,
przez ktory rozumie Si¢ proces opraco-
wania, stosowania, uruchamiania, roz-
wijania tworczej idei oraz kierowania jej
rozwojem i upadkiem. Droga od pomy-
stu do wprowadzenia w Zycie innowacji
jest wigc z reguly bardzo zmudna i cza-
sochtonna. Wiaze si¢ to z wieloma ba-
rierami zréznicowanej natury. Widocz-
ne jest to szczegdlnie w polskiej rzeczy-
wisto$ci, 0 czym moze $wiadczy¢ sto-
sunkowo niski poziom innowacyjnosci
gospodarki polskiej, jak i przedsig-
biorstw. I tak, przyktadowo, syntetyczny
wskaznik innowacyjnosci (Summary In-
novation Index — SII°), oparty na zesta-
wie 25 wskaznikow opisujacych efek-
tywno$¢ innowacyjna, w 2007 roku dla
Polski wynosit 0,24. Sredni wskaznik
dla 27 krajow UE uwzglednionych
w analizie ksztaltowal si¢ na poziomie
0,45%. Pozycja Polski w zakresie inno-
wacyjnosci sytuuje si¢ znacznie ponizej
sredniej. Nizsze od Polski wartosci SII
uzyskaty tylko kraje, takie jak: Bulgaria,
Lotwa i Rumunia. Wskazniki w tych
krajach ksztattowaly si¢ odpowiednio
0,23;0,19; 0,18. Znacznie lepsze wyniki
osiagnely kraje, ktore przystapity w tym
samym czasie do UE co Polska, czyli:
Estonia (0,37), Czechy (0,36) oraz Sto-
wenia (0,35).

Rowniez innowacyjno$¢ sektora
przedsigbiorstw przemystowych w Pol-
sce pozostaje nadal stosunkowo niska,
co wyraza si¢ jednym z najnizszych
wskaznikow innowacyjnosci (2,0), a
w UE (3,0). Podobne wnioski mozna
sformutowa¢, biorac pod uwage udziat
przedsigbiorstw, ktore wprowadzajg in-
nowacje produktowe lub procesowe.
Z badan GUS wynika, iz w ostatnim
okresie udzial ten ulegt zmniejszeniu.
W latach 2005-2007 udzial przedsig-
biorstw innowacyjnych w ogdlnej licz-
bie przedsigbiorstw wynosit 36,7%,
podczas gdy w latach 2004-2007 —
42,5%’. Podobnie inne wskazniki cha-
rakteryzujace innowacyjno$¢ przedsig-
biorstw, w tym aktywno$¢ patentowa, li-
cencyjna czy naklady na dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa, §wiadczg o nieko-
rzystnej pozycji polskich przedsie-
biorstw w poréwnaniu z przedsigbior-
stwami funkcjonujagcymi w innych kra-
jach UE. Biorac pod uwage powyzsze
dane, powstaje pytanie o mozliwosci
wzrostu  innowacyjnosci  przedsie-
biorstw oraz calej gospodarki. Wydaje
si¢, iZ szansg jest wspieranie innowacyj-
nosci w gospodarce, co jest obecnie jed-
nym z gtéwnych celow polityki pan-
stwa. Znalazlo to odzwierciedlenie
w przyjetych przez Rzad 4 wrzesnia
2006 roku ,,Kierunkach zwiekszania in-
nowacyjnosci  gospodarki na lata
2007-2013”. W dokumencie tym zawar-
to oceng¢ stanu innowacyjnosci gospo-
darki oraz wskazano kierunki dziafan,
ktére powinny umozliwi¢ zbudowanie
w Polsce gospodarki opartej na wiedzy.
W celu wspierania dzialan innowacyj-
nych uruchomiono m.in. Program Inno-
wacyjna Gospodarka (PO IG). Na reali-
zacj¢ programu w latach 2007-2013
przeznaczono 8,3 mld euro, ktére moga
by¢ wykorzystane zardwno przez przed-
sigbiorstwa, jak i instytucje otoczenia
biznesu, ich sieci oraz jednostki nauko-



wo-badawcze, §wiadczace usiugi na
rzecz przedsigbiorstw oraz jednostek ad-
ministracji centralnej. Przedsigbiorstwa
moga ubiega¢ si¢ rOwniez o wsparcie
dla projektéw innowacyjnych z innych
zrédet, wsrod ktorych na szczegolng
uwage zastuguje 7. Program Ramowy.
Srodki, jakie Komisja Europejska
(54,5 mld euro na lata 2007-2013) prze-
znaczyla na cato$¢ badan, moga pozwo-
li¢ na finansowanie duzych przedsig-
wzig¢ innowacyjnych, ktére moga zo-
sta¢ skomercjalizowane. Polscy przed-
sighiorcy moga tez sktada¢ wnioski
o sfinansowanie przedsigwzig¢ inno-
wacyjnych w ramach programow re-
gionalnych. Zwigkszona dostgpnos¢
srodkow finansowych na innowacje
w Polsce nie pozwala wysnu¢ jedno-
znacznych wnioskow co do szybkiego
wzrostu innowacyjno$ci przedsig-
biorstw 1 gospodarki. Efekty w tym za-
kresie moga by¢ widoczne dopiero po
pewnym okresie. Niezbedne sg rowniez
dziatania zwigzane m.in. z podnosze-
niem kultury proinnowacyjnej spote-
czefistwa. Dlatego tez wszelkie dziata-
nia us$wiadamiajace znaczenie innowa-
cyjnosci i kreatywnosci w podmiotach
gospodarczych, jak tez jednostkach ad-
ministracji publicznej moga odegraé
istotng role w tym zakresie.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz
pozycja gospodarki polskiej pod wzgle-
dem innowacyjnosci nalezy do najniz-
szych wérod krajow unijnych. Potrzebne
sa wiec roznorodne dziatania w zakresie
wspierania innowacyjno$ci, w tym
ksztattowania kultury proinnowacyjnej
wirdd spoleczenstwa. Pewna rolg w tym
zakresie moze odegra¢ ogloszenie roku
2009 Rokiem Kreatywnosci i Innowa-
cyjnoéci oraz dziatania podejmowane
w ramach tej inicjatywy.
Krystyna Poznarniska
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Poczgwszy od kwietniowego numeru ,,Absolwenta” rozpoczynamy publikacje
cyklu artykutow poswigconych skutecznemu poszukiwaniu pracy. Ich autorkq jest
Pani Roma Glowacka, Menedzer ds. Komunikacji i Public Relations w firmie
Randstad, 7 ktorqg nawigzaliSmy wspolprace. W kolejnych wydaniach ,,Absolwen-
ta” znajdg Panstwo artykuly po§wigcone nastepujgcym zagadnieniom:

- przygotowanie dokumentow aplikacyjnych - list motywacyjny i Zyciorys,

- przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej przez telefon,

- przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej twarzq w twarz,

- przygotowanie do grupowej rozmowy rekrutacyjnej,

- rodzaje testow przeprowadzanych w ramach rekrutacji i jak si¢ do nich przy-

gotowac.

Zapraszamy do lektury oraz praktycznego wykorzystania wskazowek zawartych

w publikowanych tekstach!

Anna Matysiak

Jak skutecznie szukac pracy?

Odstona 1, czyli czarna rozpacz...

Pewien znajomy, do$wiadczony re-
kruter, zapytany o to, jak opisaiby typo-
wy scenariusz poszukiwania pracy (za-
czynajac od wyslania zyciorysu, kon-
czac na uzyskaniu pracy), powiedzial:
»Wyglada to mniej wigcej tak: NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, TAK!!!” Na pierwszy rzut
oka nie brzmi to zbyt optymistycznie.
Powiedziatabym nawet, ze taka perspek-
tywa dziala absolutnie zniechecajaco.
Niestety, w wigkszosci przypadkow jest
przygnebiajaco prawdziwa. Nie jeste-
$my jednak bezsilni i liczbe ,NIE”
w naszej historii poszukiwania pracy
mozemy zmniejszy¢, stosujac proste
sposoby, a tym samym skrdci¢ czas jej
poszukiwania.

Czy wiesz, czego chcesz,
czyli jak znalez¢ idealng prace?

Znalezienie idealnej pracy zalezy tyl-
ko od nas samych. Dzieje si¢ tak z pro-
stego powodu — nikt nie wie lepiej od
nas, jak ma wyglada¢ nasza wymarzona
praca oraz nikt poza nami, nie po§wigci
na jej poszukiwanie tyle czasu co my sa-
mi. Z zatozenia przyjmujemy, ze wyma-
rzona praca to taka, w ktorej otrzymuje-
my wysokie wynagrodzenie, a pozostale
elementy nie maja juz tak wielkiego
znaczenia (np. rodzaj wykonywanej pra-
cy, atmosfera itp.). Tymczasem sg one
niezwykle istotne, a wynagrodzenie nie-
zaleznie od wysokosci, nigdy nie zre-
kompensuje frustracji i stresu wynikaja-

cych np. ze zlej atmosfery w pracy. Co
powinni$my bra¢ pod uwagg, poszuku-
jac wymarzonej pracy i jakie sa jej
»glowne czgsei skfadowe”?

1. Otoczenie — w jakim otoczeniu
chcemy pracowac? Dotyczy to zardwno
otoczenia fizycznego (np. biuro, sklep,
praca w terenie), jak i psychologicznego
(np. uznawane wartoéci, klimat pracy,
wspdlpracownicy itp.).

2. Zadania — jakiego rodzaju zadania
cheielibySmy wykonywa¢, a jakich si¢
nie podejmiemy. Jest wiele osob, ktore
nie czuja si¢ dobrze jako telemarketerzy,
sprzedajacy przez telefon produkty lub
usfugi — inni natomiast doskonale
sprawdzaja si¢ w tej roli.

3. Wynagrodzenie — jaka pensja jest
dla nas satysfakcjonujaca? Przy okre§la-
niu wysokosci pensji nalezy rowniez
wzia¢ pod uwage inne korzysci wynika-
jace z zatrudnienia, jak np.: ubezpiecze-
nie zdrowotne, bezptatne kursy i szkole-
nia, mozliwo$¢ zakupu akcji firmy itd.

Mtodzi ludzie, gtoéwnie studenci, kto-
rych spotykam podczas prowadzonych
przez Randstad prezentacji na temat




skutecznego poszukiwania pracy, zwy-
kle majg problem z okre$leniem tego
drugiego elementu. Z jednej strony
chceieliby zarabia¢ duzo (pokazcie mi ta-
kiego, ktory nie chce!), z drugiej oba-
wiaja si¢, ze ich wymagania finansowe
moga ich zdyskwalifikowa¢ w procesie
rekrutacji. W przypadku, gdy nie wiemy,
jaka poda¢ kwote, wystarczy oszacowac
wysoko$¢ wydatkow, ktére musimy po-
nie$¢ kazdego miesigca (jak np. mie-
sieczna oplata za akademik, wynajmo-
wane mieszkanie, $redni koszt comie-
sigcznych zakupéw, wydatki na bilet
miesigczny itd.) W ten sposob otrzyma-
my kwote, ponizej jakiej podejmowanie
pracy nie ma sensu. Kolejnym krokiem

jest przeanalizowanie lokalnego rynku
pracy. Przede wszystkim powinni$my
zastanowic si¢ nad tym, czy w regionie,
w ktorym poszukujemy pracy, sg firmy,
ktore nas interesuja i jaki jest oferowany
przez nie poziom wynagrodzenia. Jezeli
okaze sig, Ze na oba pytania odpowiemy
przeczaco, nalezy si¢ zastanowi¢ nad
tym, czy jesteSmy w stanie zaakcepto-

waé ewentualng zmiang miejsca za-
mieszkania.

Topiarz fryty

W procesie poszukiwania pracy bar-
dzo istotne jest, aby dokladnie czyta¢
i analizowac oferty pracy. Bardzo czg¢sto
zdarza si¢, ze kandydaci wysylaja raz
przygotowany zyciorys i list motywa-
cyjny do roéznych pracodawcow na roz-
ne stanowiska, ktorych profil nijak nie
pasuje do profilu kandydata. Czgsto jest
to powodem nieporozumien, jak w przy-
padku topiarza fryty, ktorego praca nie
polega na smazeniu duzego rozmiaru
frytek. Topiarz fryty obsluguje piece
wannowe, tyglowe lub obrotowe przy
wytapianiu fryty, stuzacej do produkcji
niektorych rodzajow szkliw ceramicz-
nych. A wigc uwaga, oferty pracy trzeba
czyta¢ bardzo dokfadnie. Optaci si¢ to
nam podwojnie. Albowiem po pierwsze,
oferta pracy zawiera duzo wskazowek,
np. jak napisa¢ list motywacyjny, po
drugie, zwigkszy to szanse aplikujacego
na zaproszenie na rozmow¢ rekrutacyj-
na. Jak czyta¢ ogloszenie, przedstawia-
my na przykiadzie (por. analiza
ogloszenia).

Co robi¢ w przypadku, gdy rekruta-
cje prowadzi firma zewngtrzna i za-
miast opisu firmy w pierwszym akapi-
cie mamy ,dla naszego klienta...”?
W takiej sytuacji nie pozostaje nam nic
innego, jak tylko zadzwoni¢ do firmy
rekrutacyjnej i zasiggna¢ wigcej infor-
macji o firmie, dla ktérej prowadzi
projekt.

Analiza ogtoszenia
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W im wiecej drzwi zastukasz, tym
wieksza szansa, Ze kto§ w koncu Ci
otworzy...

Poszukujac pracy, dobrze jest wyko-
rzystywac jak najwigcej zrodet oferuja-
cych ogloszenia o prace. Zwykle ograni-
czamy si¢ do prasy. Tymczasem im wig-
cej kanaldw wykorzystamy, tym wigk-
sza jest szansa, ze zdobedziemy wyma-
rzong pracg. Poza prasag mozemy sko-
rzysta¢ z Internetu, rejestrujac si¢ na
portalach internetowych lub w agen-
cjach zatrudnienia, takich jak np. Rand-
stad albo odwiedzi¢ Centrum Karier
i Fundraisingu, dziatajace w Uczelni.
A jezeli wiemy, w jakiej konkretnie fir-
mie chcielibySmy pracowa¢, mozemy
wysta¢ zyciorys bezposrednio do nie;j.

Podsumowanie

Poszukiwanie pracy jest procesem
bardzo zlozonym, w artykule przedsta-
witam jedynie pierwszy etap poszuki-
wania pracy. Kolejne etapy to odpo-
wiednie przygotowanie dokumentow
aplikacyjnych i przygotowanie do roz-
mowy kwalifikacyjnej. Co zrobi¢, aby
osiggna¢ sukces? Na to pytanie opo-
wiem w nastepnym odcinku.

Roma Glowacka
Menedzer ds. Komunikacji
i Public Relations
Randstad
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DB

Nasza swiatowa sie¢ obejmuje drogi, tory, powietrze i oceany.

SCHENKER

Oferujemy optymalne rozwigzania dla biznesu. DB Schenker realizuje zlecenia klientow
szybko, skutecznie i w korzystnej cenie - poczawszy od zwyktych ustug transportowych,
az po ztozone rozwigzania logistyczne. 90 000 pracownikow w 2000 oddziatow i 130

krajach spetnia zyczenia naszych klientow.
www.schenker.pl



Wyzwania zmieniajg si¢ w doswiadczenia. '
Dla takich jak Tiger to kolejny dzien pragy. «
. »
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Wybierz prace w Accenture, aby rozwija¢ kariere
petng réznorodnych mozliwosci i wyzwan, dzigki
ktorym kazdego dnia bedziesz mogt zmieniaé
rzeczywistos¢. Wybierz miejsce, w ktorym bedziesz
mogt rozwija¢ swoj potencjat i mozliwosci zawodowe,
pracujac ramie w rami¢ z najwigkszymi talentami.
Jedyne miejsce, w ktérym mozesz czerpa¢ wiedzg
z niezrownanego doswiadczenia, pomagajac naszym
klientom stawac sie wysoko efektywnymi
organizacjami.

Jesli cheesz, zeby tak wtasnie wygladat Twaj dzien
pracy, czekamy na Ciebie w Accenture.

>
Odwiedz kariera.accenture.com acce ntu re
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