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Debaty o reformie ciàg dalszy – fakty, opinie, polemiki
Ile ekonomii chcemy (i mo˝emy) uczyç?

Seminarium Ekonomiczne, czyli m∏odzi potrafià!
U êróde∏ obecnego kryzysu finansowego

Zrozumieç kryzys i co z niego mo˝e wynikaç



B¢DZIE SI¢ DZIA¸O

STUDENCI ZOSTAJÑ NA UCZELNI (WYK¸ADOWCAMI)

Na 28 kwietnia 2009 roku planowana jest konferencja „Dlaczego warto wy-
braç karier´ akademickà”.
Pomys∏ organizacji przedsi´wzi´cia jest oddolnà inicjatywà studenckà.
Konferencja b´dzie mia∏a konwencj´ debaty, na którà zaproszeni zostanà w∏a-
dze SGH oraz dziekani poszczególnych kolegiów. Debata prowadzona b´dzie
przez inicjatorów przedsi´wzi´cia; wyniki debaty zostanà rozdystrybuowane
jej uczestnikom.
Spotkanie otwarte b´dzie dla ca∏ej spo∏ecznoÊci akademickiej SGH, tj. pra-
cowników dydaktycznych oraz studentów.
Organizatorzy debaty „Dlaczego warto wybraç karier´ akademickà” uwa˝ajà,
˝e takie przedsi´wzi´cie jest bardzo atrakcyjnà formà prezentacji oferty stu-
diów doktoranckich w SGH, a tak˝e okazjà do tworzenia platformy wymiany
informacji pomi´dzy potencjalnymi s∏uchaczami studiów doktoranckich,
a wyk∏adowcami i w∏adzami Uczelni.
Organizatorzy zwrócili si´ tak˝e do J. M. Rektora SGH z proÊba o obj´cie pa-
tronatu nad tym wydarzeniem, tak aby móc zorganizowaç je na najwy˝szym
poziomie.
Dodatkowe informacje o projekcie b´dzie mo˝na znaleêç na plakatach infor-
macyjnych w terminie póêniejszym.
Kontakt: Ma∏gorzata Zakrzewska, e-mail: mz35210@sgh.waw.pl

I KONFERENCJA AKTUARIALNA

Studenckie Ko∏o Naukowe Matematyki Stosowanej organizuje w tym roku
I Konferencj´ Aktuarialnà, której celem jest spopularyzowanie tematyki ak-
tuarialnej (czyli matematyki ubezpieczeniowej) w SGH. Jest to tak˝e okazja
do pos∏uchania wybitnych specjalistów w tej dziedzinie oraz zach´cenie stu-
dentów do zainteresowania si´ zawodem aktuariusza i pracà w ubezpiecze-
niach.
Konferencja Aktuarialna jest serià 4 wyk∏adów odbywajàcych si´ w Szkole
G∏ównej Handlowej, która stanowi prze∏om w tematyce podejmowanej na
konferencjach w SGH oraz bodziec do dalszego rozwoju tematyki aktuarial-
nej w Uczelni. Zaproszono znane osoby zajmujàce si´ tà tematykà, które po-
prowadzà dost´pne dla ka˝dego wyk∏ady.
Poniedzia∏ek, 27 IV 2009, 11:40-13:20, aula III: Charles Levi (g∏ówny aktu-
ariusz PZU) – Rola aktuariusza w gospodarce i przyk∏ady zastosowaƒ prac ak-
tuarialnych
Wtorek, 5 V 2009, 13:30-15:10, sala 152 G: prof. dr hab. Mariusz Ska∏ba
(WMIM UW, cz∏onek Komisji Egzaminacyjnej dla Aktuariuszy) – Problem
ujemnych rezerw w ubezpieczeniach na ˝ycie
Wtorek, 5 V 2009, 15:20-17:00, sala 152 G: prof. dr hab. Wojciech Otto (WNE
UW, wiceprzewodniczàcy Komisji Egzaminacyjnej dla Aktuariuszy) – „Pro-
jekty rozwiàzaƒ dotyczàcych Êwiadczeƒ z II filaru polskiego systemu emery-
talnego”
Âroda, 6 V 2009, 15:20-17:00, aula V: Kacper Szklarczyk, Tomasz Mostow-
ski (Finalyse) – Wykorzystanie sieci Bayesa w ryzyku operacyjnym
Szczegó∏owe informacje: http://akson.sgh.waw.pl/sknms/
Organizator: SKN Matematyki Stosowanej

5 maja
BLOKOWISKO SUKCESU

Szkolenie poprowadzi Bartek Mitka z MITKA TRAINING CENTER
(www.mitka-tc.pl)
Blok I- Motywacja (10.00-11.30)
1. Czym jest motywacja i co jest niezb´dne do jej posiadania?
2. Trójkàt motywacyjny, czyli 3 sk∏adniki, które wp∏ywajà na motywacj .́
3. Poznanie w∏asnego temperamentu, czyli co motywuje mnie do dzia∏ania.
Blok II – Cele (11.45-13.15)
1. Czym jest cel i dlaczego tak wa˝ne jest jego wyznaczenie?
2. Poznanie i wyznaczenie w∏asnego celu wed∏ug 11 kroków skutecznego wy-
znaczania celów.
Organizator: Centrum Karier i Fundraisingu
Miejsce: sala 151, godz. 10.00-13.15
Zg∏oszenia: centrum.karier@sgh.waw.pl, prosimy o podanie nr albumu oraz
kierunku i roku studiów.

9 maja
III MISTRZOSTWA SGH W ˚EGLARSTWIE

Klasa Omega, w OÊrodku Sportów Wodnych AZS Zegrze Po∏udniowe, za∏o-
gi 3-osobowe, sternik z patentem, co najmniej 1 osoba z SGH, wpisowe 20 z∏
od osoby.
Organizator: AZS SGH Sekcja ˚eglarska
Zapisy: Bartek Chro∏, 508-495-676, bartek.chrol@gmail.com
Szczegó∏owe informacje: www.zaglesgh.pl

11–12 maja
EMERGING EUROPE

Mi´dzynarodowa konferencja ekonomiczna prowadzona w j´zyku angielskim
poÊwi´cona aktualnej sytuacji gospodarczej krajów Europy Ârodkowo-
-Wschodniej. Tematem przewodnim b´dzie sytuacja na rynkach finansowych
krajów naszego regionu zaliczanych do tzw. EMERGING MARKETS. Prele-
gentami b´dà wybitne osobistoÊci polskiego rynku finansowego, a tak˝e
przedstawiciele najwi´kszych instytucji finansowych w kraju. Wst´p wolny
dla wszystkich zainteresowanych po dokonaniu rejestracji.
Organizator: SKN Klub Inwestora
Szczegó∏owe informacje: www.emergingeurope.eu

11–14 maja
INSPIRING SOLUTIONS

Mi´dzynarodowa konferencja studencka o wykorzystaniu narz´dzi IT w biz-
nesie. 150 studentów uczelni ekonomicznych i technicznych z Polski i zagra-
nicy przez 3 dni b´dzie uczestniczyç w warsztatach w ramach 5 Êcie˝ek tema-
tycznych: Finanse i Gie∏da, E-commerce, Business Intelligence, Logistyka
i Security. Warsztaty poprowadzà przedstawiciele takich firm jak: Oracle, Mi-
crosoft, Deloitte, Monetto, BI Insight, K2, BPSC czy Asecco.
Organizatorzy: CEMS Club Warsaw i Samorzàd Studentów SGH
Szczegó∏owe informacje: www.inspiringsolutions.eu

12–13 maja
EKOSTUDENT 2009

Projekt EKOSTUDENT ma na celu wp∏yni´cie na ÊwiadomoÊç ekologicznà
studentów i pracowników SGH. Dwudniowy happening w Auli Spadochrono-
wej ma zwróciç uwag´ na szerokà gam´ modnych obecnie produktów ekolo-
gicznych dost´pnych na polskim rynku oraz zaprezentowaç dzia∏alnoÊç eko-
logicznà firm. W dniach 12-13 maja b´dzie mo˝na pozbyç si´ starych baterii,
butelek i puszek oraz stert notatek i otrzymaç atrakcyjne nagrody. Organiza-
tor: Zrzeszenie Studentów Polskich
Wi´cej informacji: www.ekostudent.org.pl

14 maja
PROCES BOLO¡SKI 

A STRATEGIE ROZWOJU SZKÓ¸ WY˚SZYCH

Ogólnopolska konferencja organizowana przez Fundacj´ Promocji i Akredy-
tacji Kierunków Ekonomicznych. W programie m.in. wr´czenie certyfikatów
akredytacyjnych oraz wystàpienia i dyskusje na temat: Proces Boloƒski po 10
latach – wyzwania dla szkolnictwa wy˝szego; Jak budowaç strategi´ rozwoju
szko∏y wy˝szej? Projekty i doÊwiadczenia. (www.fundacja.edu.pl/proces-bo-
lonski/)
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Kolejny numer, ale najwa˝niejsze tema-
ty te same. Nas to bardzo cieszy! Dlaczego?
Otó˝ zale˝a∏o nam na stworzeniu w Gaze-
cie forum dyskusji o problemach Uczelni.
I – w zakresie reformy SGH – to si´ uda∏o.
Z przyjemnoÊcià zamieszczamy kolejne
teksty poÊwi´cone zmianom w programie
kszta∏cenia. Zarówno te o charakterze in-
formacyjnym (z obrad Senackiej Komisji
Programowej, Dyskusja Êrodowiskowa nad
ramowà strukturà studiów…), jak i te
o charakterze dyskusyjno-polemicznym –
Marka Gruszczyƒskiego, Kazimierza Klo-
ca, Krzysztofa Piecha, Aleksandra Suleje-
wicza (wymieniajàc w kolejnoÊci alfabe-
tycznej). Tematy sà tak wa˝ne, a jednocze-
Ênie kontrowersyjne i wzbudzajàce tyle
emocji, ˝e jedno z nas nie opar∏o si´ poku-
sie zabrania g∏osu. Staramy si´ jednak, aby
opinie prezentowane na forum Gazety
obejmowa∏y wszystkie poglàdy wyst´pujà-
ce w naszej spo∏ecznoÊci (a nie tylko te,
z którymi nam „po drodze”). Nieobecni –
w dyskusji – nie majà szans przekonania do
swoich racji i wp∏ywu na bieg wydarzeƒ,
dlatego goràco zach´camy wszystkich Paƒ-
stwa do wypowiedzi. A ˝e warto, przeko-
nujà chyba korekty programu uwzgl´dnia-
jàce propozycje ró˝nych osób i gremiów.

Skoro o zach´caniu mowa, wydaje nam
si ,́ ˝e dobrze by by∏o, gdyby w Gazecie
znalaz∏ si´ g∏os tonujàcy opinie o admini-
stracji. W tekstach M. Gruszczyƒskiego
i K. Piecha pojawia si´ ona w raczej pejo-
ratywnej roli. I choç zdarza si´ tak˝e
i nam, ˝e niektóre osoby, procedury
(znacznie cz´Êciej) i sposób organizacji
pracy utrudniajà nam ˝ycie, to uwa˝amy,
˝e administracja nie powinna robiç za
przys∏owiowego „ch∏opca do bicia”. Kil-
kaset osób pracujàcych w administracji
w zestawieniu z liczbà pracowników dy-
daktycznych to rzeczywiÊcie du˝o (szcze-

gólnie w porównaniu ze strukturà zatrud-
nienia w uczelniach niepublicznych), ale
czy za du˝o, jeÊli si´ weêmie pod uwag´
liczb´ studentów, liczb´ realizowanych
tematów badawczych, skal´ wspó∏pracy
mi´dzynarodowej? Liczymy na wypo-
wiedê w tej sprawie przedstawicieli w∏adz
administracyjnych.

Wielu naszych autorów podkreÊla zna-
czenie akademickoÊci SGH. Te˝ wpisuje-
my si´ w ten nurt, dlatego na ∏amach Ga-
zety publikujemy drugà cz´Êç obszernego
tekstu prof. Tadeusza Kowalika „U êróde∏
obecnego kryzysu finansowego”. Profe-
sor jest postrzegany jako jeden z kryty-
ków polskiego modelu transformacji
zwanego w skrócie „reformà Balcerowi-
cza”, a SGH, stereotypowo, ale chyba nie
bez racji, jest uto˝samiana z profesorem
Balcerowiczem. Dlatego m.in. sàdzimy,
˝e tekst ten mo˝e byç interesujàcy zarów-
no dla wyk∏adowców, jak i studentów
(szczególnie, ˝e jest napisany bardzo
przyst´pnym j´zykiem). Warto tak˝e
przeczytaç artyku∏ pt. „Zrozumieç kry-
zys – i co z niego mo˝e wynikaç?”, który
jest relacjà z seminarium naukowego
KNoP SGH.

Z przyjemnoÊcià zamieszczamy (i po-
lecamy Paƒstwa uwadze) wywiad o ini-
cjatywie trojga m∏odych pracowników
naukowych, czyli o: „Seminarium Ekono-
micznym SGH”. Tekst sprowokowany
jest przez nas, a przecie˝ takie przedsi´-
wzi´cia powinny byç samodzielnie moc-
no promowane, bo pokazujà, ˝e mo˝na
zrobiç coÊ wa˝nego, na bardzo wysokim
poziomie, niekoniecznie anga˝ujàc wiele
Êrodków. ObyÊmy wszyscy dzia∏ali rów-
nie efektywnie!

Zapraszamy na forum Gazety do lek-
tury i do wypowiedzi.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

Reforma i kryzys – debat ciàg dalszy

Nagrody
Dr ¸UKASZ DELONG z Zak∏adu Metod Probabilistycznych Instytutu Ekonome-

trii otrzyma∏ Nagrod´ Prezesa Rady Ministrów Donalda Tuska za rozpraw´ doktor-
skà Optimal investment strategies in financial markets driven by a Lévy process,
with applications in insurance (5 lutego 2009 r.) – praca zosta∏a napisana i obroniona
w Instytucie Matematycznym PAN pod kierunkiem prof. dr hab. ¸ukasza Stettnera.

Dr MA¸GORZATA NIEMIEC z Zak∏adu Metod Probabilistycznych Insty-
tutu Ekonometrii w III edycji Ogólnopolskiego Konkursu na Prace z Dziedzi-
ny Aktuarialnej otrzyma∏a pierwszà nagrod´ za prac´ doktorskà Macierz ocze-
kiwanych czasów pierwszego przejÊcia i powrotu w analizie  systemu bonus-
-malus (18 lutego 2009 r.), praca zosta∏a napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Ma-
rii Podgórskiej i obroniona w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.



4 GAZETA SGH 04/09 (248)

MBA NA K¸OPOTY
W tym roku liczba ch´tnych na kursy MBA – podyplomo-

we studia z zarzàdzania – rekordowo wzros∏a. To wynik kry-
zysu gospodarczego. Zwolnieni mened˝erowie wykorzystujà
wolny czas, aby podnieÊç kwalifikacje i zwi´kszyç szanse zna-
lezienia nowej pracy. Ci, którzy zachowali stanowiska, robià
to samo, aby ich nie straciç.

[…] – W czasie recesji osoby, które ukoƒczy∏y MBA orga-
nizowane przez presti˝owe uczelnie, takie jak Szko∏a G∏ówna
Handlowa i Akademia Leona Koêmiƒskiego, zyskujà przewa-
g´ na rynku pracy. Studia pozwalajà im poznaç kontekst biz-
nesu, którym si´ zajmujà, dajà szerszà perspektyw ,́ umiej´t-
noÊç rozwiàzywania nietypowych problemów – mówi Jacek
Ciesielski, dyrektor generalny wydawnictwa Versita, absol-
went MBA w SGH…

[…] Dodatkowych ch´tnych nap´dzi∏ szko∏om biznesowym
obecny kryzys. Dlatego w ich programach MBA pojawi∏y si´
nowe wàtki: wyk∏ady o skutkach kryzysu finansowego (Gdaƒ-
ska Fundacja Kszta∏cenia Mened˝erów), przyczyny kryzysu
(Akademia Leona Koêmiƒskiego), zarzàdzanie ryzykiem fi-
nansowym, spo∏eczna odpowiedzialnoÊç i etyka biznesowa
(Szko∏a Biznesu Politechniki Warszawskiej).

Wzrost zainteresowania MBA ma i swoje z∏e strony z punk-
tu widzenia uczestników tych studiów. Kilka lat temu dyplom
MBA istotnie wyró˝nia∏ kandydata na rynku pracy. DziÊ staje
si´ coraz powszechniejszà sk∏adowà CV mened˝era. – Rosnàca
liczba nowo tworzonych kierunków MBA dewaluuje te studia.
Dawniej by∏y elitarne, dlatego gwarantowa∏y najwy˝szy po-
ziom wiedzy. DziÊ idzie si´ na nie po presti˝ lub po prostu dy-
plom, który ma gwarantowaç wy˝szà pensj .́ Mamy te˝ w Pol-
sce wiele uczelni o wàtpliwej reputacji, które nie oferujà kszta∏-
cenia o jakoÊci odpowiadajàcej pobieranym op∏atom – wskazu-
je Janusz Dziurzyƒski, cz∏onek zarzàdu Procter & Gamble.

Wprost, rubryka: Biznes, autor: Ma∏gorzata Zdziechowska,
16 marca 2009 r.

WZROST POZIOMU NAUCZANIA CZY TRIUMF
NIEUCTWA

Trzeba ostatecznie po˝egnaç si´ z modnà ideà, ˝e wy-
kszta∏cenie to towar taki sam jak inne dobra.

[…] Nie wydaje si ,́ aby Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego, które opracowa∏o program reform, by∏o zdetermi-
nowane dzia∏aç dla poprawy jakoÊci kszta∏cenia i badaƒ, zado-
walajàc si´ raczej osiàgni´ciami ∏atwiej uchwytnymi iloÊcio-
wo. Nic wi´c dziwnego, ˝e mamy coraz wi´cej uniwersytetów,
studentów, profesorów, doktoratów, habilitacji, konferencji,
czasopism naukowych, publikacji itd. Jak niegdyÊ wyrazi∏ si´
W∏odzimierz Sedlak, „produkcj´ magistrów mo˝na zwi´kszyç
tak, jak produkcj´ w´gla przez dosypywanie kamienia”. Dzi-
siaj ten kamieƒ zastàpiono ju˝ zwyk∏ym piachem, i to nie za-
wsze czystym.

Szybki przyrost liczby uniwersytetów (i studentów) w Pol-
sce nie oznacza bowiem autentycznego zainteresowania ludzi
zdobywaniem wiedzy i nie przek∏ada si´ automatycznie na po-
ziom wykszta∏cenia. Takie s∏owa jak w∏aÊnie „uniwersytet”,
„studia” i „nauka” sà cz´sto nadu˝ywane i podlegajà istotnej
semantycznej redukcji. Wraz z upowszechnieniem wy˝szego
wykszta∏cenia spad∏a jego jakoÊç, a otwarcie bram uczelni dla

wszystkich oznacza stopniowe nikczemnienie i dekadencj ,́ co
José Ortegay Gasset przewidzia∏ w ksià˝ce „Bunt mas”…

Dziennik Polski, rubryka: Opinie, autor: Witold Wilczyƒski,
16 marca 2009 r.

TO MISTRZOWSKA LIGA
[…] Wiedza pozyskiwana podczas takich studiów bezpo-

Êrednio przek∏ada si´ na konkretne rozwiàzania dla firmy.
Dzi´ki temu inwestycja w studia MBA op∏aca si´ równie˝
z punktu widzenia pracodawcy. Pomagajà one spojrzeç na fir-
my, w których pracujà s∏uchacze, z innej perspektywy – stra-
tegicznie, i bardziej dog∏´bnie zrozumieç wszystkie istotne
aspekty ich funkcjonowania – mówi dr Bogdan Gorczyca, dy-
rektor ds. programów nauczania i MBA w Polish Open Uni-
versity.

[…] W Polsce studia MBA prowadzi ju˝ kilkadziesiàt
uczelni. Wybór jest wi´c du˝y. Jak go dokonaç?

– Trzeba si´ przyjrzeç strukturze programu, doÊwiadczeniu
oferujàcej go instytucji i akredytacjom. Liczàce si´ na Êwiecie
uczelnie dbajà o opinie mi´dzynarodowych instytucji akredy-
tujàcych, które kontrolujà jakoÊç programu: czy przestrzega
si´ standardów nauczania, wprowadza nowe trendy w zarzà-
dzaniu itd., a tak˝e sprawdzajà wyk∏adowców – wylicza prof.
Marian Geldner, dyrektor programu Warsaw Executive
Master of Business Administration (WEMBA) w SGH.

[…] Czy spowolnienie gospodarcze spowoduje wzrost zain-
teresowania studiami MBA, czy wr´cz przeciwnie? Wed∏ug
profesora Mariana Geldnera, amerykaƒskie doÊwiadczenia
pokazujà, ˝e kiedy koniunktura gospodarcza si´ pogarsza, stu-
dentów przybywa. 

– Wynika to z przekonania, ˝e im lepsze i wy˝sze kwalifi-
kacje, tym wi´ksza szansa na prac .́ To rodzaj samoobrony
przed zagro˝eniami, jakie niesie kryzys, a przede wszystkim
przed bezrobociem. Ale w kryzysie ludzie i firmy majà te˝
mniejsze sk∏onnoÊci do wydawania pieni´dzy, a MBA sporo
kosztuje. Dlatego niektórzy mogà zrezygnowaç ze studenc-
kich planów. Z drugiej strony – na organizowane przez nas
niedawno dni otwarte przysz∏o wi´cej ch´tnych ni˝ do tej po-
ry. Mo˝e wi´c amerykaƒska prognoza jest s∏uszna – zastana-
wia si´ prof. Geldner.

Puls Biznesu, rubryka: Kariera i praca, autor: Dorota Czerwiƒska,
27 marca 2009 r.

PRACODAWCY CHCÑ ABSOLWENTÓW PRAWA
I ADMINISTRACJI Z UJ

Studenci pytali firmy o potrzeby rynku pracy. U∏o˝yli
ranking najlepszych uczelni w kraju

JeÊli chcesz zrobiç karier´ i przebieraç w ofertach pracy,
studiuj pedagogik´ na Uniwersytecie Warszawskim, prawo
i administracj´ na Uniwersytecie Jagielloƒskim lub zarzàdza-
nie i ekonomi´ w Szkole G∏ównej Handlowej.

Tak przynajmniej wynika z danych uzyskanych przez mie-
si´cznik dla studentów „Dlaczego”, który dok∏adnie spraw-
dzi∏ – absolwentów jakich polskich uczelni i kierunków stu-
diów najch´tniej zatrudniajà pracodawcy.

Oto ranking:
Pedagogika: 1. Uniwersytet Warszawski; 2. Akademia Pe-

dagogiki Specjalnej w Warszawie; 3. Uniwersytet Gdaƒski; 4.
Uniwersytet Jagielloƒski
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Prawo: 1. Uniwersytet Jagielloƒski; 2. Uniwersytet War-
szawski; 3. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu; 4.
Akademia Leona Koêmiƒskiego

Zarzàdzanie: 1. Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie;
2. Uniwersytet Jagielloƒski; 3. Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu; 4. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Ekonomia: 1. Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie; 2.
Uniwersytet Warszawski; 3. Akademia Ekonomiczna w Kato-
wicach; 4. Akademia Leona Koêmiƒskiego

Administracja: 1. Uniwersytet. Jagielloƒski; 2. Uniwersytet
Warszawski; 3. Uniwersytet Wroc∏awski; 4. Akademia Leona
Koêmiƒskiego
Polska Gazeta Krakowska, rubryka: Ma∏opolska,  autor: Edyta Tkacz,

6 kwietnia 2009 r.
UK¸ADY RODZICÓW NIE GWARANTUJÑ
DZIECIOM KARIERY

(Rozmowa dla „Rzeczpospolitej” z Irenà E. Kotowskà, pro-
fesorem w Instytucie Statystyki i Demografii Szko∏y G∏ównej
Handlowej)

„Rzeczpospolita” opisuje dziÊ przyk∏ady dzieci znanych
polityków, które idà w ich Êlady – i wygrywajà. Gdzie tkwi
tajemnica ich sukcesu? Czy s∏awny rodzic mo˝e byç obcià-
˝eniem dla dziecka? Niektórzy bogaci ludzie odmawiajà
przekazywania dzieciom swoich fortun. Czy to dobra me-
toda wychowawcza? Dobrze sytuowani rodzice majà za-
zwyczaj dobrze ustawionych przyjació∏. Czy to pomaga
dzieciom w robieniu kariery?

Czy mamy predyspozycje do dziedziczenia zaintereso-
waƒ naszych rodziców? (To nie jest problem dziedziczenia,
lecz szans, jakie rodzina stwarza bàdê nie. Przyk∏ad rodzi-
ców aktywnych, zaradnych i ˝àdnych wiedzy jest szansà dla
dziecka, bo u∏atwia mu wyrobienie w sobie postawy, która
zostanie nagrodzona na rynku pracy. A ˝e wspó∏czeÊnie ry-
nek ten jest bardzo wymagajàcy, ró˝nice w kompetencjach
ludzi pochodzàcych z rodzin dajàcych i niedajàcych wspo-
mnianych szans sà coraz g∏´bsze. Ich wyrównywanie jest za-
daniem instytucji takich jak szko∏y czy systemy stypendialne.
W Polsce dzia∏ajà one jednak s∏abo).

Czy cz´sto przejmujemy po rodzicach zawód? (Jest w Pol-
sce taka tendencja. Wzmacniana przez pojawienie si´ w latach
90. wielu przedsi´biorstw rodzinnych, w których naturalnà ko-
lejà rzeczy jest zast´powanie w wykonywaniu zawodu rodzi-
ców dzieçmi. Ale wyst´puje te˝ zjawisko buntu pokoleniowego,
który prowadzi do wyboru ca∏kowicie innej drogi rozwoju)…

Rzeczpospolita, rubryka: 2. strona, autor: Bart∏omiej Radziejewski,
28 marca 2009 r.

NAJLEPSI NIE STRZELALI
56 punktów na 75 mo˝liwych to najlepszy wynik w teÊcie

w zawodach okr´gowych IV edycji Olimpiady Przedsi´biorczo-
Êci, którà pod patronatem „Rz” organizuje Fundacja Promocji
i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych wraz z pi´cioma czo-
∏owymi uczelniami ekonomicznymi w Polsce: SGH w Warsza-
wie, uniwersytetami ekonomicznymi w Krakowie, Poznaniu
i we Wroc∏awiu oraz Akademià Ekonomicznà w Katowicach.

Jak ocenia Bartosz Majewski, sekretarz komitetu okr´gowe-
go olimpiady, test zwiàzany z tegorocznym tematem konkur-
su, czyli wspó∏czesnymi koncepcjami i metodami zarzàdzania,
sprawi∏ wielu z 1500 uczestników okr´gowych eliminacji spo-
ro problemów. Niektórzy nie znajàc odpowiedzi, ryzykowali,
„strzelajàc” na oÊlep. Za b∏´dy dostawali punkty ujemne
i w rezultacie cz´Êç z nich skoƒczy∏a test na minusie. Zdaniem
Bartosza Majewskiego tegoroczni uczestnicy byli zdecydowa-
nie lepiej przygotowani do prezentacji i pracy zespo∏owej. 50

zwyci´zców zawodów okr´gowych zmierzy si´ 2 kwietnia
w finale olimpiady w SGH. Wi´cej www.olimpiada.edu.pl

Rzeczpospolita, rubryka: Ekonomia i rynek, 
11 marca 2009 r.

NOBEL CZEKA NA STUDENTA
[…] Najwi´ksze warszawskie uczelnie sà oblepione plaka-

tami. – Konkurs b´dzie na pewno zaci´ty, bo grajà z nami naj-
lepsze uczelnie w Warszawie: Uniwersytet Warszawski,
Szko∏a G∏ówna Handlowa, Politechnika Warszawska, Uni-
wersytet Kardyna∏a Stefana Wyszyƒskiego – zachwala Grze-
gorz ˚ebrowski z SGH, który odpowiada za Studenckiego
Nobla w Warszawie…

Warunki uczestnictwa sà dwa – Êrednia ocen co najmniej
4,0 i mniej ni˝ 28 lat. Najpierw najlepszych studentów wy∏o-
nià uczelniane komisje pod przewodnictwem rektorów, póê-
niej poznamy najlepszego studenta Warszawy. Na prze∏omie
maja i czerwca komisja, której przewodniczyç b´dzie minister
nauki i szkolnictwa wy˝szego, wybierze najlepszego studenta
Polski. Na najlepszych w swoich województwach czekajà lap-
topy. Nagroda g∏ówna to jeszcze niespodzianka. Konkurs or-
ganizuje NZS. Wi´cej o nim i formularz zg∏oszeniowy na stro-
nie: www.studenckinobel.pl.

Gazeta Wyborcza, rubryka: Sto∏eczna, autor: Wojciech Karpieszuk,
28 marca 2009 r.

DLACZEGO NIE WARTO STUDIOWAå MBA?
[…] Istnieje co najmniej osiem powodów, by omijaç polskie

programy MBA szerokim ∏ukiem.
Na studiach MBA wyk∏adajà ci sami naukowcy i dydakty-

cy, co w szko∏ach wy˝szych, przy których afiliowany jest da-
ny program. To nierzadko ci sami naukowcy i dydaktycy, któ-
rzy uczà od lat -dziestu, gdy o gospodarce rynkowej nikt jesz-
cze w Polsce nie s∏ysza∏. Ci sami, którzy wiedz´ na temat wy-
k∏adanego przez siebie przedmiotu czerpià cz´sto g∏ównie
z t∏umaczonych z angielskiego podr´czników.

Nie jest ˝adnà tajemnicà, ˝e gros polskich nauczycieli akade-
mickich nie ma i nigdy nie mia∏o ˝adnych kontaktów ze Êwia-
tem biznesu, z wyjàtkiem mo˝e pisanych na kolanie „analiz”,
z których trafnoÊci nikt nigdy nie próbowa∏ ich rozliczaç. Nie
jest równie˝ niczym odkrywczym, ˝e wÊród wyk∏adowców zda-
rzajà si´ zdolni asystenci tu˝ po studiach, którzy o Êwiat bizne-
su ledwie si´ otarli – czasem na tyle dotkliwie, ˝e postanowili
wyleczyç rany w∏aÊnie na intratnej, akademickiej posadce.

[…] Oferowana na MBA wiedza, to nie jest ˝adna wiedza
tajemna. Ci, którzy koƒczyli studia ekonomiczne, b´dà mieli
wra˝enie, ˝e ju˝ to wszystko s∏yszeli. Ci, którzy koƒczyli stu-
dia o innym profilu – a do takich teoretycznie MBA jest skie-
rowany – b´dà mieli wra˝enie, ˝e – cokolwiek studiowali
wczeÊniej – egzaminy z pierwszego roku ich studiów by∏y
znacznie trudniejsze ni˝ zaliczenie ca∏ego cyklu MBA.

I jedni, i drudzy b´dà si´ zastanawiali, w jaki sposób g∏oszo-
nà na studiach teori´ majà dopasowaç do praktyki przedsi´-
biorstw, w których na co dzieƒ pracujà. JeÊli, mimo wszystko,
idziesz na MBA dla wiedzy, b´dziesz w mniejszoÊci – wi´k-
szoÊç idzie po papier, który ma zwi´kszyç ich notowania na
rynku pracy. I wiedzà, ˝e jeÊli zap∏acà, to go dostanà, bo tylko
nieliczne programy koƒczà si´ egzaminem, który zmusza∏by
do jakiegokolwiek wi´kszego wysi∏ku intelektualnego.

MBA nie jest przepustkà do awansu ani certyfikatem automa-
tycznie uprawniajàcym do pobierania wy˝szego wynagrodzenia.

MBA zdezorganizuje ci ˝ycie na dwa lata.
Byç mo˝e nie zale˝y ci szczególnie na sprzedawanej na

MBA wiedzy, ale liczysz na to, ˝e studia pozwolà ci pochwy-
ciç nitki profesjonalnie interesujàcych i potencjalnie intrat-
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nych kontaktów. Nie bàdê zawiedziony, jeÊli tak si´ nie sta-
nie… W praktyce po∏owa lub wi´cej studentów tego kursu
„dla mened˝erów” to dwudziestokilkulatkowie tu˝ po stu-
diach, nierzadko tu˝ po studiach ekonomicznych, niedyspo-
nujàcy ˝adnym godnym uwagi doÊwiadczeniem zawodo-
wym.

Po ukoƒczeniu MBA, zupe∏nie si´ tego nie spodziewajàc,
mo˝esz staç si´ obiektem ataków ze strony wczeÊniej stosun-
kowo neutralnie nastawionych do ciebie ludzi. Cz´Êç z nich
dostrze˝e w tobie sprzymierzeƒca oszustów, którzy doprowa-
dzili Êwiat na skraj finansowej katastrofy, … cz´Êç z nich
uzna, ˝e dysponujesz wiedzà, która w obliczu kryzysu po pro-
stu gwa∏townie si´ zdezaktualizowa∏a, … cz´Êç b´dzie zwy-
czajnie zazdrosna.

JeÊli uwa˝asz, ˝e dyplom pomo˝e Ci otrzymaç lepszà prac´
w przedÊwicie nowego okresu gospodarczej prosperity, mo-
˝esz si´ gorzko rozczarowaç. Dyplom MBA ju˝ nie wyró˝-
nia… Uleg∏ inflacji, podobnie jak wczeÊniej matura i stopieƒ
magistra… To, co ewentualnie mog∏oby ci´ wyró˝niç, to Exe-
cutive MBA… Tylko znów: miej ÊwiadomoÊç, ˝e jeÊli ta in-
westycja przyniesie ci jakiekolwiek korzyÊci (co nie jest stu-
procentowo pewne), to tylko przez okres kilku najbli˝szych
lat. Potem, jak wczeÊniej wspomniane dyplomy, ulegnie infla-
cji. Pojawi si´ wi´cej absolwentów z zaliczonymi jeszcze bar-
dziej presti˝owymi programami…

Computerworld (PL) – Dlaczego nie warto studiowaç MBA,
rubryka: Zarzàdzanie, autor: Dorota Konowrocka, 31 marca 2009 r.

25.03.2009 r. odby∏o si´ IV posiedzenie Senackiej Komisji
Programowej.

W programie posiedzenia przewidziano m.in.:
1. dyskusj´ nad przyj´ciem Informatora 2009/2010 dla stu-

dentów studiów dwustopniowych kontynuujàcych studia,
2. prezentacj´ opinii Êrodowiskowych na temat nowej ramo-

wej struktury studiów,
3. dyskusj´ nad sylabusami przedmiotów podstawowych,
4. prezentacj´ kierunkowych deskryptorów wyró˝niajàcych

poszczególne kierunki studiów,
5. prezentacj´ oraz dyskusj´ nad kierunkowym zestawem

przedmiotów oraz zestawem specjalnoÊci na poszczególnych
kierunkach,

6. przyj´cie trybu pracy nad sylabusami przedmiotów kierun-
kowych i specjalnoÊciowych.

Ad. 1. W tej cz´Êci posiedzenia zaprezentowano i poddano
pod g∏osowanie nowe Êcie˝ki studiów.

● Ekspansja mi´dzynarodowa przedsi´biorstwa: na studiach
I i II stopnia; koordynatorem jest dr Ma∏gorzata Stawicka;

● Zarzàdzanie finansami przedsi´biorstwa: na studiach I i II
stopnia; koordynatorem jest prof. dr hab. Jacek Grzywacz;

● Narz´dzia iloÊciowe w analizach marketingowych; na stu-
diach I i II stopnia; koordynatorem jest prof. dr hab. Ma∏gorzata
Rószkiewicz;

● Prawo podatkowe; na studiach II stopnia; koordynatorem
jest prof. dr hab. Wies∏aw Czy˝owicz.

Zebrani przeg∏osowali przyj´cie nowych Êcie˝ek, ale
w zwiàzku ze zg∏aszanymi wàtpliwoÊciami co do stopnia zain-
teresowania studentów istniejàcymi ju˝ Êcie˝kami i potrzeby
ich rozszerzania, w∏adze Szko∏y obieca∏y przeprowadziç anali-
z´ kwestii Êcie˝ek studiów.

Ad. 2. Po przedstawieniu opinii Êrodowiskowych, wniosków
i uwag do ramowej struktury studiów, jakie sformu∏owano na
posiedzeniu Rady Naukowej Kolegium Zarzàdzania i Finansów
oraz zastrze˝eƒ, jakie zg∏osi∏a Rada Programowo-Dydaktyczna
kierunku ekonomia rozpocz´∏a si´ dyskusja. By∏a ona burzliwa
i wielowàtkowa.

Uczestnicy posiedzenia odnosili si´ do zaprezentowanych
opinii oraz mówili o w∏asnych przemyÊleniach. Dotyczy∏y one
nie tylko ramowej struktury studiów, ale tak˝e sposobu jej two-
rzenia (m.in. zakresu uprawnieƒ dyskutujàcych nad nià gremiów
oraz kalendarza zmian). Okaza∏o si ,́ ˝e doprecyzowania wyma-
ga rola rad programowo-dydaktycznych, a dok∏adnie rzecz bio-

ràc – czy rada programowo-dydaktyczna jednego kierunku
(w tym przypadku chodzi∏o o ekonomi )́ mo˝e decydowaç (i –
jeÊli tak – to w jakim zakresie?) o kszta∏cie programu innych kie-
runków. Intencja Rady kierunku ekonomia by∏a jasna: propono-
wane zmiany powinny dotyczyç wszystkich kierunków. Taka
opinia jest w sprzecznoÊci z propozycjami zg∏aszanymi przez
niektóre inne rady. Idà one w kierunku dostosowania programu
nauczania ekonomii do ich rzeczywistych potrzeb dydaktycz-
nych1. Takie samo rozwiàzanie – jak twierdzili ich przewodni-
czàcy – mo˝na zastosowaç tak˝e wobec pozosta∏ych przedmio-
tów podstawowych, które wyst´pujà na ró˝nych kierunkach stu-
diów.

Jest jednak jedno ale: w efekcie na ka˝dym kierunku studiów
by∏by inny program nauczania ka˝dego przedmiotu podstawo-
wego. Stàd te˝ mo˝e warto poszukaç rozwiàzania poÊredniego:
by∏oby nim opracowanie wspólnego programu nauczania przed-
miotów podstawowych dla grup kierunków.

Wracajàc do ekonomii – jeden z postulatów to realizacja ca∏e-
go programu ekonomii (240 godzin) na studiach I stopnia. Prze-
mawia za tym kilka argumentów. Po pierwsze, przyj´cie tego
rozwiàzania prze∏o˝y si´ na bardzo dobre przygotowanie absol-
wentów I stopnia w SGH do studiów II stopnia, po drugie –
stwarza mo˝liwoÊç koncentracji na studiach II stopnia na tych
przedmiotach, które sà ÊciÊle zwiàzane z zainteresowaniami na-
ukowymi i zawodowymi studentów poszczególnych kierunków,
po trzecie – stwarza szans´ na eliminacj´ powtórzeƒ.

PowtarzalnoÊç treÊci w ramach ró˝nych przedmiotów realizo-
wanych na ró˝nych etapach studiów to od dawna „zmora” SGH.
To nieuniknione w sytuacji, gdy osoby uk∏adajàce program jed-
nego przedmiotu nie znajà treÊci zawartych w programach in-
nych przedmiotów.

Postulowano tak˝e zwolnienie tempa prac i poddanie dog∏´b-
nej dyskusji zestaw i zakres przedmiotów podstawowych, cho-
cia˝ inne wypowiedzi namawia∏y do kontynuowania prac nad
reformà programu.

Powy˝sze wskazuje na potrzeb´ analizy treÊci przedmiotów
podstawowych pod kàtem faktycznych potrzeb poszczególnych
kierunków studiów i koniecznoÊç eliminacji powtórzeƒ.

Ad. 3. Z oglàdu nades∏anych sylabusów przedmiotów podsta-
wowych wynika∏o, ˝e niektóre z nich przygotowano niezgodnie
z przyj´tymi przez Senat SGH (uchwa∏à „kierunkowà”) ramami
programowymi. I tak np., sylabus przedmiotu ekonomia (makro
i mikro) zosta∏ opracowany na 120 godzin, a nie jak przyj´to

Z posiedzeƒ Senackiej Komisji Programowej
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w ramach w wymiarze 60 godz., sylabus do przedmiotu wst´p
do informatyki gospodarczej przewidywa∏ 45 godzin, podczas
gdy przyj´ty przez Senat wymiar godzinowy to 30 godz. W tym
drugim przypadku przekroczenie wymiaru godzinowego by∏o –
zdaniem autorów programu – efektem dà˝enia do uwzgl´dnienia
w nim treÊci, które by∏y niezb´dne do stworzenia studentom
mo˝liwoÊci uzyskania certyfikatu potwierdzajàcego posiadanie
umiej´tnoÊci komputerowych (tzw. komputerowego prawa jaz-
dy). Propozycja – kompromis (?) – to podzielenie programu
w taki sposób, aby zachowaç postulowany wczeÊniej wymiar
(tj. 30 godz.), a pozosta∏e zagadnienia, zaplanowane na 15 go-
dzin, w∏àczyç do innych pokrewnych przedmiotów dodatko-
wych.

W dyskusji zg∏oszone zosta∏y dalsze dodatkowe pytania
i uwagi dotyczàce przedmiotów podstawowych, m.in.:

● Uznanie polityki gospodarczej za przedmiot do wyboru (po-
lityka gospodarcza lub polityka spo∏eczna) jest b∏´dem, gdy˝ tre-
Êci w niej zawarte stanowià podstaw´ do poszerzania wiedzy
studentów w zakresie bardziej szczegó∏owych polityk. Uzupe∏-
nienie sylabusa o elementy z zakresu polityki spo∏ecznej prze-
mawia∏oby za koniecznoÊcià przyznania jej wi´kszej liczby
punktów ECTS.

● Pomiar i egzekwowanie efektów kszta∏cenia przyjmowa-
nych w deskryptorach generycznych mo˝e okazaç si´ bardzo
trudne – w jaki sposób b´dzie to przeprowadzane?

● Wa˝ne jest takie u∏o˝enie planu studiów I stopnia, aby
przedmioty podstawowe mo˝na by∏o zrealizowaç w ciàgu
pierwszych trzech semestrów, a czwarty semestr – przeznaczyç
na wyjazdy zagraniczne.

● Istnieje potrzeba ujednolicenia nazewnictwa wykorzystane-
go w opracowanych sylabusach. Zamiarem jest zrobienie tego
na koƒcowym etapie prac, gdy przedyskutowane i przyj´te b´-
dà wszystkie sylabusy.

● Sylabusy przedmiotów prowadzonych w j´zyku obcym po-
winny w ca∏ej rozciàg∏oÊci odpowiadaç sylabusom tych samych
przedmiotów, które sà wyk∏adane w j´zyku polskim.

● Trzeba zastanowiç si´ nad znaczeniem innych kompeten-
cji, o których jest mowa w deskryptorach generycznych. Mo˝-
na np. uwzgl´dniç w nich m.in. etyczne zachowania, naukowe
podejÊcie (metodologi´ badaƒ naukowych) oraz postawy spo-
∏eczne, gdy˝ ta kategoria obejmuje – zdaniem dyskutantów –
postawy wobec nauki i spo∏eczeƒstwa. Poniewa˝ z oglàdu sy-
labusów wynika, ˝e rzeczywiÊcie jest problem z ich jedno-
znacznym i szczegó∏owym okreÊlaniem, mo˝e warto przepro-
wadziç szkolenie w tym zakresie. Niezale˝nie od tego postulo-
wano oddanie tych fragmentów, a mo˝e nawet ca∏ych sylabu-
sów do recenzji Ekspertom Boloƒskim. Zdania w tej kwestii
by∏y podzielone. Niektórzy uwa˝ali, ˝e: (1) wszystkie elemen-
ty sylabusów powinny byç poddane recenzji (2) ˝e warto zaan-
ga˝owaç recenzentów zewn´trznych, gdy˝ b´dà obiektywni,
inni – (3) ˝e nie powinno si´ oddawaç sylabusów do zewn´trz-
nej recenzji, gdy˝ stanowià one know-how Uczelni (4) ˝e – nie-
zale˝nie od recenzji – powinno si´ dodatkowo zleciç redakcj´
sylabusów (5) ˝e recenzj´ i redakcj´ nale˝y zleciç po wcze-
Êniejszym wewn´trznym przeanalizowaniu i wyeliminowaniu
niedociàgni´ç, na przyk∏ad powtórzeƒ. Ostatecznie ustalono,
˝e na obecnym etapie kompletny zestaw sylabusów zostanie
przes∏any do wszystkich cz∏onków Senackiej Komisji Progra-
mowej oraz do wszystkich koordynatorów przedmiotów pod-
stawowych z proÊbà o przygotowanie opinii na kolejne posie-
dzenie Senackiej Komisji Programowej, a nast´pnie podj´ta
zostanie decyzja o tym, kto i w jakim zakresie b´dzie recenzo-
wa∏ sylabusy.

Ad. 4 i 5. Z analizy kierunkowych programów studiów wyni-
ka, ˝e w niektórych z nich wyst´puje znaczna liczba przedmio-
tów kierunkowych, co w efekcie rzutuje na liczb´ egzaminów.
Po dyskusji przyj´to, ˝e decyzj´ w tej kwestii nale˝y pozostawiç
radom programowo-dydaktycznym.

W niektórych przypadkach rady programowo-dydaktyczne
zaproponowa∏y 15-godzinne przedmioty kierunkowe, co k∏óci
si´ z wczeÊniejszymi ustaleniami – mia∏y byç co najmniej trzy-
dziestogodzinne. W efekcie dyskusji przyj´to, ˝e podj´ta b´dzie
próba po∏àczenia przedmiotów pi´tnastogodzinnych w taki
sposób, aby minimalny wymiar jednego przedmiotu wynosi∏ 30,
a nie 15 godzin.

Ad. 6. Dyskusja w tej cz´Êci posiedzenia zmierza∏a do wypra-
cowania i przyj´cia mo˝liwie najbardziej efektywnego sposobu
organizacji pracy nad sylabusami przedmiotów kierunkowych.
Pierwsza wersja organizacji pracy przewidywa∏a, i˝ ka˝dy
z cz∏onków poszczególnych rad programowo-dydaktycznych
b´dzie koordynowa∏ prace nad jednym albo dwoma sylabusami
do okreÊlonego (-ych) przedmiotu (-ów). Rozwiàzanie takie wy-
maga∏oby zorganizowania grupy osób b´dàcych autorytetami
w dziedzinie, której dotyczy dany przedmiot. Powsta∏a wàtpli-
woÊç, czy wszystkie osoby koordynujàce powstawanie sylabu-
sów b´dà w stanie zorganizowaç grupy autorytetów.

Wobec powy˝szego rozwa˝ano rozwiàzanie alternatywne –
tylko dla tych rad programowo-dydaktycznych, które potrzebujà
takiego (dziekaƒskiego i rektorskiego) wsparcia – które obejmo-
wa∏oby dwa etapy. W pierwszym etapie dziekani poszczegól-
nych kolegiów wskazaliby katedry i osoby, które mog∏yby opra-
cowaç sylabusy do poszczególnych przedmiotów kierunkowych.
W drugim, wskazane katedry lub osoby proszone by∏yby przez
prorektora ds. dydaktyki i studentów o ich opracowanie.

W dyskusji okaza∏o si ,́ ˝e w przypadku niektórych rad takie
wsparcie jest potrzebne. Doprecyzowano, ˝e zapytanie o „eks-
pertów” przedmiotowych by∏oby kierowane do dziekanów
wszystkich kolegiów. Przewodniczàcy rad programowo-dydak-
tycznych, w których pojawi∏ si´ problem znalezienia koordyna-
torów przedmiotów i opracowania ich sylabusów majà przygo-
towaç ich wykaz.

Kolejny problem, który wymaga∏ rozstrzygni´cia, to kto powi-
nien przygotowywaç angloj´zyczne wersje sylabusów (chodzi∏o
tu g∏ównie o zachowanie jednolitego nazewnictwa, ale tak˝e
o doprecyzowanie, kto jest adresatem treÊci przedmiotów na-
uczanych w j´zyku obcym. Przyj´to, ˝e dziÊ przy okreÊlaniu tre-
Êci programowych tych przedmiotów kierowaç si´ trzeba g∏ów-
nie potrzebami studentów polskich, a w przysz∏oÊci, gdy b´dà
uruchamiane kierunki w j´zyku angielskim, koniecznie trzeba
b´dzie braç pod uwag´ adresatów oferty programowej.

I – wreszcie kwestia niezwykle dyskusyjna i wywo∏ujàca
emocje: czy mo˝liwe sà i jeÊli tak, to w jakim zakresie, odst´p-
stwa od przyj´tych przez Senat (uchwa∏à „kierunkowà”) ram
programowych, gdy – zdaniem rady – proponowany program
przedmiotu rozmija si´ z potrzebami kierunku. Czy w takiej sy-
tuacji mo˝na do oferty wprowadziç inny przedmiot, a zapropo-
nowany w ramach programowych wycofaç? Czy mo˝na zwróciç
si´ do koordynatora przedmiotu o przystosowanie treÊci w nim
zawartych do faktycznych potrzeb kierunku. Uczestnicy spotka-
nia mieli w tej kwestii opinie rozbie˝ne, a wi´c byli tacy, którzy
optowali za tym rozwiàzaniem, ale te˝ i tacy, którzy byli przeciw.
M.in. dlatego, ˝e k∏óci si´ to – taka propozycja – z wczeÊniejszy-
mi ustaleniami i decyzjà Senatu, ale tak˝e i dlatego, ˝e w obec-
nej sytuacji utworzenie kilku nowych przedmiotów odpowiada-
jàcych specyficznym wymaganiom poszczególnych kierunków
jest nierealne.
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8.04.2009 r. odby∏o si´ kolejne, V w ro-
ku akademickim 2008/2009, posiedzenie
Senackiej Komisji Programowej. Zasadni-
czym celem tego posiedzenia by∏o przed-
stawienie cz∏onkom SKP wyników kon-
sultacji Êrodowiskowych podj´tych przeze
mnie w zakresie kszta∏towania ramowej
struktury programowej i kontynuowanie
dyskusji majàcej na celu wypracowanie
stanowiska Senackiej Komisji Programo-
wej w kwestii finalnego kszta∏tu ramowej
struktury programowej, stanowiàcej punkt
odniesienia dla opracowywanych zesta-
wów przedmiotów kierunkowych i spe-
cjalnoÊciowych.

Konsultacje Êrodowiskowe podj´∏am
dlatego, ˝e uzna∏am za zasadne dog∏´bne
poznanie przes∏anek uwag zg∏aszanych
SKP w postaci stanowisk Êrodowisko-
wych pod adresem ramowej struktury
programowej (przyj´tej jako kierunkowej
przez Senat).

Dodatkowo, w toku poprzedniego po-
siedzenia Senackiej Komisji Programo-
wej od cz∏onków SKP wyp∏yn´∏y rów-
nie˝ opinie o bardzo istotnym – dla kszta∏-
towania programu nauczania – znaczeniu
merytorycznym.

Summa summarum, zidentyfikowa∏am
cztery g∏ówne obszary programowe wy-
magajàce dyskusji. Wymieniam je tu
w kolejnoÊci, która w ˝adnym razie nie
Êwiadczy o jakimÊ rankingu. Wed∏ug
mnie ponownej analizy wymaga∏ zapro-
ponowany ramowy program nauczania:
ekonomii, matematyki i ekonometrii, poli-
tyki gospodarczej i polityki spo∏ecznej
oraz j´zyków obcych.

Odby∏am wiele rozmów, w toku któ-
rych koordynatorzy przedmiotów (wraz
z innymi osobami reprezentujàcymi po-
wy˝sze obszary dydaktyki), wyczerpujàco
przedstawiali swoje opinie i sugestie

zmian, ale tak˝e z uwagà – za co wszyst-
kim bardzo dzi´kuj´ – wys∏uchali moich
komentarzy nakreÊlajàcych stanowiska
ró˝nych grup Êrodowiskowych oraz uwa-
runkowania, w ramach których powstaje
nowa programowa oferta naszej Uczelni.

Uwa˝am, ˝e obie strony wykaza∏y na-
prawd´ du˝o dobrej woli w dà˝eniu do
wypracowania rozwiàzania najlepszego
merytorycznie, co nie jest proste chocia˝-
by z trzech powodów. Po pierwsze, dwu-
stopniowy system studiowania stwarza
problemy w zakresie synchronizacji pro-
gramowej przedmiotów z dziedzin wa˝-
nych w edukacji ekonomicznej. Po drugie,
nowa oferta programowa tworzona jest
w ramach puli godzinowej dla programu
studiów I stopnia zredukowanej z 2280 do
2010 godzin. (Zaznaczam, ˝e ta redukcja
jest konieczna). Po trzecie, wa˝ne jest za-
dbanie o to, aby nasi absolwenci nadal
zdecydowanie wyró˝niali si´ na tle absol-
wentów innych uczelni ekonomicznych
wiedzà i umiej´tnoÊciami, generalnie –
bardzo dobrym przygotowaniem meryto-
rycznym nie tylko do podejmowania pra-
cy zawodowej w biznesie, ale tak˝e do
podejmowania pracy naukowej.

Pogodzenie tak wa˝nych kwestii wy-
maga wypracowania naprawd´ rozsàdnej
oferty programowej. Nie mo˝na wyobra-
ziç jej sobie bez po∏o˝enia nacisku na
prac´ w∏asnà studentów, na wprowadza-
nie metod aktywizujàcych i na wzrost wy-
magaƒ zaliczeniowo-egzaminacyjnych.
Wszyscy co do tego byliÊmy zgodni.

Wychodzàc z g∏´bokiego przekonania
o potrzebie transparentnoÊci dzia∏aƒ po-
dejmowanych przeze mnie w zakresie tak
wa˝nym jak kszta∏towanie struktury
programowej, przebieg wszystkich kon-
sultacji Êrodowiskowych przedstawi∏am
cz∏onkom SKP w toku V posiedzenia. Za-

znaczy∏am równie ,̋ ˝e to posiedzenie ma
charakter szczególny przede wszystkim
z tego powodu, ˝e nie zapadnie w jego
trakcie ˝adna decyzja odnoszàca si´ do
ramowej struktury programowej. To spo-
tkanie – w cz´Êci odnoszàcej si´ do przed-
stawianych w tym miejscu kwestii pro-
gramowych – poÊwi´cone by∏o wy∏àcznie
wymianie poglàdów i stanowisk oraz wy-
jaÊnianiu wszelkich wàtpliwoÊci, przede
wszystkim z tego powodu, aby dobrze ro-
zumieç przedstawiane merytoryczne ar-
gumenty przemawiajàce za prezentowa-
nymi rozwiàzaniami.

W toku posiedzenia cz∏onkowie SKP
uzyskali informacj ,́ ˝e Êrodowisko wy-
k∏adowców polityki gospodarczej i polity-
ki spo∏ecznej widzi mo˝liwoÊç opracowa-
nia wspólnego sylabusa. Dzi´ki temu
przedmiot polityka gospodarcza (obejmu-
jàcy g∏ówne zagadnienia polityki spo∏ecz-
nej) sta∏by si´ obowiàzkowym przedmio-
tem podstawowym, co – w konsekwen-
cji – spowodowa∏oby nie tylko uporzàd-
kowanie merytoryczne wyk∏adanych tre-
Êci, ale tak˝e „zwolnienie” 30 godzin
w przedmiotach kierunkowych na tych
kierunkach, na których przedmioty te by∏y
ramowo przewidziane w puli do wyboru.

W obszarze nauczania j´zyków obcych
cz∏onkom SKP przedstawi∏am pomys∏
skrócenia wymiaru godzin w puli j´zy-
ków obcych – o 120 godz., ale z jednocze-
snym wskazaniem na umieszczenie po 60
godz. na j´zyk I i 60 godz. na j´zyk II
w puli przedmiotów dodatkowych. Te
dwa przedmioty powinny byç odpowied-
nià kontynuacjà 240 godzinnych lektora-
tów (z j´zyka I i z j´zyka II). Decyzja
o podj´ciu kontynuacji nauki j´zyków ob-
cych le˝a∏aby wy∏àcznie w gestii studen-
ta. Oznacza to, ˝e ten student, któremu za-
le˝y na studiowaniu j´zyków obcych

Poniewa˝ problem dotyczy∏ dwóch przedmiotów, które
z poziomu podstawowego przeniesione zosta∏y na kierunko-
wy – tj. ekonometrii i matematyki II – proponowano m.in. po-
wrót do stanu poprzedniego. W opinii niektórych uczestników
istnieje niebezpieczeƒstwo p∏ynàce z nadmiernego dostoso-
wywania tych przedmiotów do potrzeb poszczególnych kie-
runków studiów – otó˝ przedmioty te przestanà spe∏niaç rol´
podstawowych. Kontrargumentem by∏o to, ˝e przecie˝ w no-
wych ramach pe∏nià one – zgodnie z ich umiejscowieniem –
innà rol .́

W tym miejscu powróci∏a sprawa uprawnieƒ rad programo-
wo-dydaktycznych i ich wp∏ywu na kszta∏t programu – zg∏oszo-
no postulat, aby uwzgl´dniaç ich sugestie, bo to one tworzà

struktur´ treÊci, którà nale˝y przekazaç studentowi danego kie-
runku.

W podsumowaniu dyskusji ustalono, ˝e na tym etapie prac:
(1) wszystkich obowiàzuje ramowa struktura (2) wszystkie za-
sady (w tym zasady dotyczàce przewidzianego wymiaru go-
dzin) b´dà przestrzegane (3) w toku pracy odnotowywane b´dà
sugestie zamiany przedmiotów (4) sugestie zamiany przedmio-
tów, po aprobacie przez Komisj´, zostanà zg∏oszone do Senatu.

bm (na podstawie sprawozdania sekretarza 
Senackiej Komisji Programowej, dr Rafa∏a Grabowskiego)

1 Na posiedzeniach rad programowo-dydaktycznych tych kierunków
z udzia∏em przedstawicieli kierunku ekonomia.

Dyskusja Êrodowiskowa nad ramowà
strukturà studiów I i II stopnia
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mia∏by nadal mo˝liwoÊç realizowania
lektoratu w ∏àcznym wymiarze 600 go-
dzin. O skorzystaniu z takiej mo˝liwoÊci
decydowa∏by jednak sam. Rozwiàzanie to
mo˝e si´ okazaç interesujàce – i w efekcie
korzystne dla studentów – równie˝ i z te-
go powodu, ̋ e (wed∏ug sugestii CNJO) j´-
zykowy blok 60 godzin móg∏by byç spro-
filowany kierunkowo.

Majàc na uwadze opinie zg∏oszone
wczeÊniej przez przewodniczàcych nie-
których Rad Programowo-Dydaktycz-
nych, po konsultacjach Êrodowiskowych
z wyk∏adowcami przedmiotów iloÊcio-
wych wypracowa∏am nowy wariant pro-
gramu nauczania tych przedmiotów.
W wariancie tym proponowa∏am rozwa-
˝yç: podwy˝szenie wymiaru godzino-
wego matematyki w bloku przedmiotów
podstawowych (z 60 godzin do 75) przy
jednoczesnym przeznaczeniu 60 godzin
przewidzianych dla matematyki II na
kilku kierunkach, jako puli godzin, która
mog∏aby byç wykorzystana (wed∏ug
uznania Rad Programowo-Dydaktycz-
nych) dla oferowania przedmiotów
z przyk∏adowej listy: matematyka II,
teoria gier, rachunek prawdopodobieƒ-
stwa, matematyka finansowa lub roz-
szerzenie wymiaru godzinowego innych
matematycznych przedmiotów na da-
nym kierunku. W puli przedmiotów re-
komendowanych przez rad´ kierunku
mog∏yby znaleêç si´ tak˝e: logika, so-
cjologia, filozofia, nauka o paƒstwie,
integracja europejska, geografia eko-
nomiczna, historia gospodarcza. Osta-
tecznie mo˝na by∏oby tak˝e rozwa˝aç
zwi´kszenie wymiaru godzin innych
przedmiotów kierunkowych.

Taki wariant zosta∏ przedstawiony pod
ponownà rozwag ,́ w wyniku czego Êro-
dowisko wyk∏adowców przedmiotów
iloÊciowych przedstawi∏o swojà opini ,́
która sk∏ania∏a si´ do uznania tego roz-
wiàzania za mo˝liwe do zaakceptowania.
Jednak˝e przy tej okazji zasugerowano
dwie istotne kwestie. Pierwsza z nich
wiàza∏a si´ z postulatem, aby o wyborze
z wymienionej przyk∏adowej listy przed-
miotów decydowa∏ student, a nie Rada
Programowo-Dydaktyczna. Druga kwe-
stia odnosi∏a si´ do programu studiów
drugiego stopnia, w stosunku do którego
zg∏oszono sugesti´ potrzeby wprowa-
dzenia 60 godzinnego przedmiotu pod-
stawowego: matematyczne podstawy
analizy iloÊciowej lub metody analizy
iloÊciowej w praktyce.

W obszarze nauczania ekonomii, efek-
tem dyskusji Êrodowiskowej koordynato-
rów przedmiotów makro- i mikroekono-
mii nad pi´cioma wariantami (zg∏oszony-

mi przeze mnie pod rozwag )́ w odniesie-
niu do ekonomii, Êrodowisko zdecydowa-
nie wyrazi∏o pozytywnà opini´ odnoszàcà
si´ wy∏àcznie do jednej propozycji,
w myÊl której g∏ówny ci´˝ar nauczania
ekonomii (mikro- i makroekonomii) po∏o-
˝ony jest na pierwszym stopniu studiów.

Jako uzasadnienie dla takiego wariantu
podano, ˝e trudnoÊç zwiàzana z progra-
mem nauczania ekonomii wynika –
w opinii Êrodowiskowej – przede wszyst-
kim z dwustopniowoÊci studiów. W ob-
szarze dydaktyki ekonomii doÊç dobrze
wiadomo, jaki zakres wiedzy mo˝na
uznaç za podstawowy, Êredniozaawanso-
wany i zaawansowany. Podzia∏ progra-
mowy ekonomii (mikroekonomii, makro-
ekonomii) pomi´dzy pierwszy i drugi sto-
pieƒ studiów rodzi powa˝ne zagro˝enie
wypromowania absolwenta (czy to pierw-
szego, czy te˝ drugiego stopnia) êle wy-
edukowanego ekonomicznie. Tak wi´c,
ze wzgl´du na trosk´ o jakoÊç kszta∏cenia
ekonomii (i sylwetk´ absolwenta uczelni
ekonomicznej) te warianty nauczania
ekonomii, które proponujà dzielenie pro-
gramowe przedmiotów ekonomicznych
pomi´dzy dwa stopnie studiów sà trudne
do przyj´cia. W opinii Êrodowiskowej je-
dynym wariantem do zaakceptowania jest
ten, który koncentruje wysi∏ek edukacyj-
ny w obszarze ekonomii na pierwszym
stopniu w kierunku oferowania programu
mikro- i makroekonomii na poziomie
Êredniozaawansowanym. Dzi´ki takiemu
rozwiàzaniu mo˝na mieç pewnoÊç, ̋ e stu-
dentowi pierwszego stopnia przedstawio-
na b´dzie wiedza z makro- i mikroekono-
mii na poziomie uznawanym w Êwiecie
za Êredniozaawansowany, a dyplom uzy-
skany w oparciu o tak skonstruowany
program daje studentowi konkurencyjnà
przewag ,́ ze wzgl´du na fakt jednoznacz-
noÊci (jasnoÊci) interpretacji poziomu
uzyskanej wiedzy ekonomicznej.

W odniesieniu do programu drugiego
stopnia studiów, powa˝na trudnoÊç pro-
gramowa nauczania ekonomii wynika
z faktu, ˝e studentami tego poziomu nie
zawsze b´dà studenci wyposa˝eni w wie-
dz´ z ekonomii. Trudno te˝ w zestawie
przedmiotów podstawowych oferowaç
ekonomi´ na poziomie zaawansowanym
(bez powtarzania treÊci podstawowych,
czy Êredniozaawansowanych). Poniewa˝
na uczelni ekonomicznej nie do pomyÊle-
nia jest sytuacja, aby absolwent studiów
ekonomicznych nie studiowa∏ ekonomii,
w programie studiów II-giego stopnia ko-
nieczne jest zamieszczenie przedmiotów
ekonomicznych. Propozycja mo˝e obej-
mowaç ofert´ np. 60 godzin do wyboru
z zestawu „ró˝nych” ekonomii (np. insty-

tucjonalnej, behawioralnej, in.). Te „ró˝ne
specjalne programy ekonomii” (chocia˝
nie b´dàce programami w uj´ciu mikro-
i makroekonomicznym), mieszczàc si´
w obszarze ekonomii wychodzi∏yby na-
przeciw nie tylko potrzebom programo-
wym naszej Uczelni, ale tak˝e potrzebom
Êwiata zewn´trznego. Wyra˝ono opini ,́
˝e takie rozwiàzanie programowe, które
przewidywa∏oby odpowiedni wybór
„programów specjalnych z ekonomii”
mog∏oby byç uznane (mimo dwustopnio-
woÊci edukacji ekonomicznej) za rozwià-
zanie umo˝liwiajàce dobrà edukacj´ eko-
nomicznà studenta studiów drugiego
stopnia.

Rozwiàzanie zaprezentowane powy˝ej
w odniesieniu do nauczania ekonomii na
pierwszym i drugim stopniu – w opinii
Êrodowiskowej – wydaje si´ rozsàdne, po-
niewa˝ realne staje si´ realizowanie ce-
lów kszta∏cenia skoncentrowanych na
jednoznacznoÊci poziomu przekazywanej
wiedzy i kszta∏towanych umiej´tnoÊci
i jednoczeÊnie mo˝liwe staje si´ rozwià-
zanie problemu dzielenia programu mi-
kro- i makroekonomii pomi´dzy dwa
stopnie studiów.

Na koniec pragn´ jeszcze poinformo-
waç, ˝e w czasie posiedzenia SKP zg∏o-
szono równie˝ interesujàcà propozycj´
wprowadzenia do puli przedmiotów do
wyboru na drugim stopniu studiów tych
przedmiotów, które w ramowej propozy-
cji programowej przewidziane sà jako pa-
ry do wyboru w przedmiotach podstawo-
wych. Chodzi tu o przedmioty: filozofia,
socjologia, geografia ekonomiczna, hi-
storia gospodarcza, integracja europej-
ska, nauka o paƒstwie.
Bioràc pod uwag´ powy˝sze opinie, stano-
wiska i rozwa˝ane ewentualnoÊci oraz wy-
chodzàc z prostego przeÊwiadczenia, ˝e je-
˝eli coÊ mo˝na udoskonaliç to nale˝y to
zrobiç, zaproponowa∏am Senackiej Komi-
sji Programowej skorygowanà ramowà
struktur´ programowà. W tej chwili, cz∏on-
kowie SKP w zespo∏ach z nimi kooperujà-
cych t´ propozycj´ analizujà merytorycz-
nie i oceniajà pod kàtem jej jakoÊci i spój-
noÊci z programami kierunkowymi. Mam
nadziej ,́ ˝e ju˝ nied∏ugo b´d´ mog∏a
przedstawiç Paƒstwu ramowà struktur´
programowà, o której b´dzie mo˝na z ca∏à
pewnoÊcià powiedzieç, ̋ e zosta∏a wspólnie
(Êrodowiskowo) wypracowana. Na najbli˝-
szym posiedzeniu SKP dyskusja koncen-
trowaç si´ b´dzie na zmodyfikowanej
(w wyniku dyskusji Êrodowiskowej) ramo-
wej strukturze studiów, którà do Paƒstwa
wiadomoÊci zamieszczam poni˝ej.

Anna Karmaƒska
Przewodniczàca SKP
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Tab. 1. Zmodyfikowana (w wyniku dyskusji Êrodowiskowej) ramowa struktura studiów I stopnia z wykazem przedmiotów podstawowych
Ramowa Ramowa zmodyfikowana

Przedmioty podstawowe 600 godz. 690 godz.
1. Makroekonomia (I, II) 60 godz. 105 godz. (60+45 godz.)
2. Mikroekonomia (I, II) 60 godz. 105 godz. (60+45 godz.)
3. Mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze (zmiana nazwy Ekonomia mi´dzynarodowa) 60 godz. 45 godz.
4. Zarzàdzanie 60 godz. (wyk∏ad +konwersatorium) lub dwa przedmioty: 

Zarzàdzanie 30 godz. (wyk∏ad) i Marketing 30 godz. 60 godz. 60 godz.
5. Matematyka 60 godz. 75 godz.
6. Statystyka 60 godz. 60 godz.
7. Finanse 30 godz. 30 godz.
8. Prawo 30 godz. 30 godz.
9. RachunkowoÊç 30 godz. 30 godz.
10. Wst´p do informatyki gospodarczej 30 godz. 30 godz.
11. Polityka gospodarcza 30 godz.
Do wyboru po jednym przedmiocie z ka˝dej pary
11. Filozofia lub socjologia 30 godz. 30 godz.
12. Geografia ekonomiczna lub historia gospodarcza 30 godz. 30 godz.
13. Integracja europejska lub nauka o paƒstwie 30 godz. 30 godz.
14. Polityka gospodarcza lub polityka spo∏eczna 30 godz. –

Przedmioty kierunkowe 420 godz. 420 godz.
w tym na kierunkach: Ekonomia, FiRa, MIESI, MSG, Zarzàdzanie
1. Ekonometria obowiàzkowa 60 godz. 60 godz.
2. Matematyka „II” obowiàzkowa 60 godz. –
3. Do wyboru (wed∏ug RP-D) na wszystkich ww. kierunkach, np.: 60 godz.
– Matematyka „II”, Teoria gier, Rachunek prawdopodobieƒstwa lub rozszerzenie wymiaru

godzinowego innych matematycznych przedmiotów na kierunku np. Matematyka finansowa
– Logika – 15 godzin
– Socjologia – 30 godzin
– Filozofia – 30 godzin
– Nauka paƒstwie – 30 godzin
– Integracja europejska – 30 godzin
– Geografia ekonomiczna – 30 godzin
– Historia gospodarcza – 30 godzin
– inne kierunkowe lub wi´kszy wymiar godzin przedmiotu kierunkowego
w tym na kierunkach Europeistyka, GP, SM, PS
W zale˝noÊci od wymagaƒ standardów kszta∏cenia i specyfiki kierunku RP-D wybierajà 120 godz. 120
przedmioty z par 11–14: 
Filozofia lub Socjologia – 30 godzin
Geografia ekonomiczna lub Historia gospodarcza – 30 godzin
Integracja europejska lub Nauka o paƒstwie – 30 godzin
Polityka gospodarcza lub Polityka spo∏eczna – 30 godzn
lub inaczej dysponujà te godziny (bez polityki gospodarczej,

gdy˝ jest obowiàzkowa)
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godz. 330 godz.

w tym ewentualna
kontynuacja j´zyków:

j´z. I – 60 godz., 
j´z. II – 60 godz.

w tym tworzàce specjalnoÊci: 150 godz. 150 godz.
J´zyki obce (660) 600 godz. 480 godz.
Wychowanie fizyczne 60 godz. 60 godz.
Seminarium licencjackie 30 godz. 30 godz.
Razem 2010 godz. 2010 godz.

Tab. 2. Zmodyfikowana (w wyniku dyskusji Êrodowiskowej) ramowa struktura studiów II stopnia z wykazem przedmiotów podstawowych
Ramowa Ramowa zmodyfikowana

Przedmioty podstawowe 180 godz. 150 godz.
1. Makroekonomia (obecnie:30) 60 godz. –1

2. Mikroekonomia (obecnie: 30) 60 godz. –1

3. Ekonomia 90 godz.
Do wyboru (wed∏ug RP-D) 3 przedmioty z 6-ciu poni˝szych:
– Ekonomia instytucjonalna – 30 godz.
– Ekonomia mi´dzynarodowa (zaawansowana) – 30 godz.
– Ekonomia pracy – 30 godz.
– Ekonomia rozwoju – 30 godz.
– Ekonomia Êrodowiska – 30 godz.
– Ekonomia mened˝erska – 30 godz.
4. Historia myÊli ekonomicznej 30 godz. 30 godz.
5. Prawo gospodarcze 30 godz. 30 godz.
Przedmioty kierunkowe 330 godz. 360 godz.
Przedmioty specjalizacyjne (do wyboru) 300 godz. 300 godz.
w tym tworzàce specjalnoÊci: 150 godz. 150 godz.
J´zyk obcy 120 godz. 120 godz.
Seminarium magisterskie 60 godz. 60 godz.
Razem 990 godz. 990 godz.

1 Przedmiot przesuni´ty na I stopieƒ
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Ju˝ od kilku lat w rozmowach na te-
mat przysz∏oÊci SGH przeplatajà si´
dwie dyskusje: jedna dotyczy nowej
strategii Szko∏y, a druga – reformy pro-
gramu studiów. Dyskusja na temat re-
form programowych budzi silne emocje.
Znacznie s∏absze pojawiajà si´ przy
okazji dyskusji nad strategià Szko∏y.
Moim zdaniem oba opracowywane do-
kumenty powinny zostaç powiàzane.
Z tym, ˝e pierwszym przyj´tym doku-
mentem do realizacji powinna byç stra-
tegia Szko∏y, a nie reforma programowa.
Reforma programowa powinna wynikaç
z przyj´tych wczeÊniej strategicznych
kierunków rozwoju SGH.

Od kilkunastu lat SGH znajduje si´
w czo∏ówce nie tylko uczelni ekono-
micznych, ale najlepszych polskich uni-
wersytetów. Jestem przekonany, ˝e jest
to efekt radykalnych i nowatorskich re-
form, które przeprowadzono w szkole
na poczàtku lat 90. W wyniku tej refor-
my kszta∏ciliÊmy i dalej kszta∏cimy pro-
fesjonalnych indywidualistów, z dobrà
wiedzà akademickà i zawodowà, znajo-
moÊcià j´zyków obcych oraz opanowa-
nymi umiej´tnoÊciami w zakresie tech-
nik i programów komputerowych. Ten
wyjàtkowy charakter uczelni powodo-
wa∏, ˝e przyciàga∏a najlepszych studen-
tów z ca∏ego kraju. Ten zastrzyk energii
wystarczy∏ szkole na niemal dwadzie-
Êcia lat funkcjonowania.

DziÊ jednak jesteÊmy ju˝ w innej rze-
czywistoÊci. WejÊcie Polski do UE spo-
wodowa∏o, ˝e nowym punktem odnie-
sienia sta∏y si´ nie tyle uczelnie krajowe,
ale uczelnie z obszaru Unii Europej-
skiej. SGH musi mierzyç si´ z nowymi
standardami, które mogà zaoferowaç na-
szym studentom inne zagraniczne uni-
wersytety. Nasi absolwenci b´dà otrzy-
mywaç prac´ w innych krajach. Do
umiej´tnoÊci, które wynoszà z murów
SGH, muszà dojÊç nowe, konieczne
kwalifikacje i kompetencje. Nale˝à do
nich mi´dzy innymi: twórcze i perspek-
tywiczne myÊlenie, umiej´tnoÊç komu-
nikacji i pracy w zespole.

Dlatego tak istotny jest problem przy-
j´cia strategii dla Szko∏y, aby przez ko-
lejne dwadzieÊcia lat (do czasu przyj´cia
nowej strategii) mo˝na by∏o skutecznie
wspó∏pracowaç i konkurowaç z najlep-
szymi uczelniami europejskimi i z in-
nych kontynentów.

Podstawowe kierunki dzia∏ania w no-
wej strategii wydajà si´ oczywiste. Ko-
nieczne sà – mówiàc ogólnikowo – dal-

sze, intensywne dzia∏ania na rzecz inter-
nacjonalizacji uczelni zarówno w obsza-
rze badaƒ, dydaktyki, jak i pog∏´bienie
wspó∏pracy z dobrymi uczelniami za-
granicznymi. Stoimy wobec nowych
wyzwaƒ, którym sprostanie wymaga
wysi∏ku ca∏ej kadry naszej Szko∏y.

Podobnie problem zmian programo-
wych pojawi∏ si´ w wyniku wymagaƒ
(zmian) zewn´trznych i dyskusji we-
wn´trznej. Po pierwsze, pojawi∏a si´ ko-
niecznoÊç podzia∏u jednolitych studiów
magisterskich na dwa poziomy: licen-
cjacki i magisterski (a tak˝e wprowadze-
nia trzeciego poziomu – studiów dokto-
ranckich). W dyskusji wywo∏anej po-
trzebami wewn´trznymi podkreÊlano
wady naszego programu i sposobów je-
go realizacji: rozdrobnienie programo-
we, powtarzanie treÊci, liberalizacja wy-
magaƒ wobec studentów oraz ograni-
czenie relacji mistrz i uczeƒ. Na to na∏o-
˝y∏y si´ dà˝enia poszczególnych grup
pracowników reprezentujàcych przed-
mioty aspirujàce do zwi´kszenia swoje-
go udzia∏u w ca∏oÊci kszta∏cenia.

Obie dyskusje toczà si´ równolegle
i w znacznym stopniu ca∏kowicie odr´b-
nie. Wi´kszoÊç uczestników jakby nie
dostrzega koniecznoÊci jednoczesnego
ustalenia tych podstawowych kwestii
dla szko∏y. MyÊl´ nawet, ˝e pierwsze
miejsce powinna zajàç sprawa strategii,
ze wzgl´du na fundamentalny charakter
decyzji zawartych w takim dokumencie.
Taki dokument potraktowany powa˝nie,
powinien zawieraç strategiczne cele
szko∏y tak˝e w obszarze nauczania
i programów dydaktycznych.

Strategia powinna byç opracowana
przez autorskà grup ,́ zgodnie z jej wizjà
przysz∏oÊci SGH. Dopiero taki dokument
mo˝e byç poddany Êrodowiskowej dys-
kusji i ewentualnie modyfikowany,
wzbogacany lub okrajany. Moim zda-
niem, strategia nie mo˝e powstaç wy∏àcz-
nie jako wynik Êrodowiskowej dyskusji,
która – z natury rzeczy – koƒczy si´ kom-
promisowymi propozycjami sprowadza-
jàcymi si´ do utrzymywania status quo.

Strategia powinna byç dokumentem,
który wytyczy kierunki rozwoju szko∏y
na nast´pne 15–20 lat. Tylko taki hory-
zont czasowy daje mo˝liwoÊç jej reali-
zacji. Krótsze okresy czasu (np. kaden-
cje w∏adz) nie mogà zakreÊlaç jej hory-
zontów, poniewa˝ wprowadzajà model
permanentnych zmian, zale˝nych od
kierunku proponowanego przez kolejne
ekipy kierownicze.

Dotychczasowa dyskusja o programie
przebiega w du˝ym stopniu pod dyktan-
do zmian narzuconych z zewnàtrz. Au-
torzy zmian próbujàc przyjàç zewn´trz-
ne warunki jako dane, krojà pod ten
wzór nasz dotychczasowy program.
G∏ównie odnosi si´ to do trzech elemen-
tów:

– czasu studiów (3 lata licencjatu i 2
lata studiów magisterskich)

– minimalnej podstawy programowej
oraz

– minimalnej liczby punktów ECTS
(godzin) w ramach ka˝dego poziomu
studiów.

Wydaje mi si ,́ ˝e powinniÊmy posta-
wiç sobie pytanie, na ile mo˝emy uela-
styczniç te zewn´trzne ograniczenia.
Czy na przyk∏ad nie powinniÊmy zró˝ni-
cowaç czasu studiów w zale˝noÊci od
naszych za∏o˝eƒ strategicznych i progra-
mowych? Czy wszystkie studia pierw-
szego poziomu majà trwaç trzy lata, czy
te˝ wybrane kierunki nie powinny byç
d∏u˝sze o semestr lub dwa? Wyd∏u˝enie
czasu studiów z zapewnieniem ich wy-
sokiego poziomu nie powinno wp∏ynàç
na zmniejszenie potencjalnej liczby kan-
dydatów. Ponadto, nie wszystkie kierun-
ki na licencjacie musia∏yby mieç taki
wyd∏u˝ony okres studiów. Przy sied-
mio- lub oÊmio- semestralnym licencja-
cie ∏atwej by∏oby uwzgl´dniaç realizacj´
cz´Êci studiów w uczelniach zagranicz-
nych, co zawsze by∏o traktowane przez
naszych studentów jako niezwykle wa˝-
ny element edukacji. W takiej sytuacji
mo˝na by∏oby tak˝e zwi´kszyç pul´
przedmiotów akademickich w ogólnym
programie studiów.

Studia magisterskie, podobnie jak li-
cencjackie, powinny byç zró˝nicowane
pod wzgl´dem czasu ich trwania. Nale˝y
jednak przemyÊleç charakter naszych stu-
diów magisterskich. Obecnie wyglàdajà
one jak zwyk∏a kontynuacja etapu licen-
cjackiego (ze wzgl´du na odnoszenie si´
do wzoru jednolitych studiów dziennych,
a czasami tak˝e jak ich powtórzenie).
Etap magisterski powinien byç – moim
zdaniem – zbudowany od nowa. Polegaç
to mo˝e na nasyceniu treÊci programo-
wych przedmiotami ogólnoteoretyczny-
mi z ró˝nych dyscyplin nauk spo∏ecznych
i iloÊciowych. Po zakoƒczeniu etapu ma-
gisterskiego szko∏a powinna oferowaç
dalsze mo˝liwoÊci kszta∏cenia. Âcie˝ka
studiów doktoranckich powinna byç uzu-
pe∏niona przemyÊlanà ofertà studiów po-
dyplomowych, które dawa∏yby naszym

Strategia Szko∏y i reforma programowa w SGH
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absolwentom mo˝liwoÊç realizowania
specjalnoÊci potrzebnych na zmieniajà-
cym si´ rynku pracy.

Podstawowe pytania, na które powinni-
Êmy sobie odpowiedzieç sà nast´pujàce:

Czy chcemy byç uczelnià ekonomicz-
nà czy uniwersytetem?

Czy chcemy byç uczelnià masowà
czy elitarnà?

Ile i jakie kierunki studiów powinni-
Êmy realizowaç na poziomie licencjatu
i na etapie magisterskim?

Jaki charakter powinny mieç studia na
pierwszym, a jaki na drugim poziomie?

Moja wizja SGH wyglàda∏aby nast´-
pujàco: uczelnia ekonomiczna, z du-
˝ym udzia∏em nauk spo∏ecznych i ilo-
Êciowych dyscyplin towarzyszàcych
ekonomii. Uczelnia elitarna, z najlep-
szà szko∏à biznesu. W ramach SGH
mog∏yby powstaç trzy szko∏y: ekono-
mii, zarzàdzania i nauk spo∏ecznych.
Ka˝da z tych szkó∏ powinna mieç swo-
jà specyfik´.

Szko∏a ekonomii powinna mieç cha-
rakter bardziej teoretyczny, kszta∏ciç

wysokiej klasy analityków, przysz∏à ka-
dr´ naukowà w teorii ekonomii, pracow-
ników centralnych instytucji paƒstwo-
wych zajmujàcych si´ problemami ma-
kroekonomicznymi.

Szko∏a zarzàdzania powinna staç si´
„szko∏à biznesu” o najwy˝szym pozio-
mie (choç nie wy∏àcznie). Tutaj zdoby-
waliby wiedz´ przyszli mened˝erowie
firm i podmiotów gospodarczych, od
skali mikro do skali makro (korporacje
mi´dzynarodowe).

Szko∏a nauk spo∏ecznych obejmowa-
∏aby kszta∏cenie specjalistów w obsza-
rze tych dyscyplin nauk spo∏ecznych,
które „zachodzà” na ekonomi´ i zarzà-
dzanie: stosunki mi´dzynarodowe, ad-
ministracja, socjologia, nauki politycz-
ne. SGH powinna im nadaç wymiar in-
terdyscyplinarny i uwzgl´dniajàcy po-
wiàzania z dwoma pierwszymi szko∏ami
(np. socjologia ekonomiczna, historia
gospodarcza, powiàzania pomi´dzy eko-
nomià i politykà).

Idealne by∏oby pozostawienie tych
trzech szkó∏ jako kierunków studiów,

w ramach których mo˝na by∏oby kszta∏-
ciç w zró˝nicowanych specjalnoÊciach.
Szko∏y te nie by∏yby odr´bnymi wydzia-
∏ami. Mia∏yby swój programowy kszta∏t,
ale utrzymano by zasad´ swobody wy-
boru przez studenta SGH szko∏y i spe-
cjalnoÊci. Poza przedmiotami programo-
wymi studenci utrzymaliby swobod´
wyboru zaj´ç ze wszystkich przedmio-
tów oferowanych przez dane szko∏y.

Opracowanie i przyj´cie nowej
strategii szko∏y znacznie u∏atwi∏oby
prace nad reformà programu studiów.
Zmiany programu kszta∏cenia zgodne
z przyj´tà strategià nie wywo∏ywa∏aby
takich goràcych emocji jak obecnie.
Emocje te wynikajà g∏ównie z walki
o godziny zaj´ç przyznane poszczegól-
nym przedmiotom i ich grupom. MyÊl´
tak˝e, ˝e po przyj´ciu nowej strategii
SGH w dyskusji nad programem uda∏o-
by si´ osiàgnàç wi´kszy consensus
wÊród pracowników i wi´kszy stopieƒ
zaanga˝owania w prac´ badawczà i dy-
daktycznà.

Kazimierz Kloc

1. 
Logika instytucjonalna to wyraz si∏

„nap´dzajàcych” dzia∏ania aktorów
i strukturyzujàcych ich role spo∏eczne.
Stwarza ona pole dla realizacji celów
indywidualnych i zbiorowych, promuje
lub zwalcza wartoÊci, ogólnie mówiàc,
organizuje dzia∏ania. Wspólne tworze-
nie nowych ramowych programów stu-
diów, kolektywne pisanie sylabusów
i inne dzia∏ania w ramach kolegiów,
komisji, rad i innych jednostek i struk-
tur mniej lub bardziej formalnych, biu-
ro- i demokratycznych, stanowià przy-
k∏ady zakrojonego strategicznie dzia∏a-
nia majàcego na celu, jak si´ wydaje,
adaptacj´ szko∏y do zmieniajàcego si´
otoczenia.

Sulejewicz zasygnalizowa∏ koncepcj´
potrójnej logiki instytucjonalnej szko∏y
wy˝szej1: wiedza, rynek i w∏adza. To
skrótowe okreÊlenie zawiera odniesienia
do trzech odmiennych logik dzia∏ania
szko∏y wy˝szej, tj. produkcji trzech ro-
dzajów dóbr:

a) wiedzy, tj. dóbr kolektywnych, wy-
powiedzi (re) produkowanych w ramach
paradygmatów, przestrzegajàcych regu∏
metodologicznych i wyznawanych ko-
lektywnie wartoÊci (nauka normalna)
i konsumowanych przez naukowców;

b) wykszta∏cenia, tj. dóbr prywatnych,
konsumowanych na rynku przez praco-
dawców publicznych i prywatnych,
a oferowanych przez inwestujàcych weƒ
absolwentów;

c) w∏adzy, tj. dóbr publicznych konsu-
mowanych przez paƒstwo i spo∏eczeƒ-
stwo. Stanowià one integralnà cz´Êç po-
rzàdku spo∏ecznego, struktury spo∏ecz-
nej, wartoÊci i realizujàcych je postaw.

Tworzenie nowych ramowych progra-
mów studiów wpisuje si´ zgrabnie w lo-
gik´ WWW: w proponowanym spojrze-
niu o naszych marzeniach o Êwietnej
uczelni, wartoÊciowych kierunkach
i Êcie˝kach, atrakcyjnych zaj´ciach i sil-
nej pozycji konkurencyjnej uczynimy
przez chwil´ odwo∏anie do instytucjo-
nalnej lupy. Dyskusja dotyczyç b´dzie
proponowanego wymiaru nauczania
ekonomii (uczelniani interesariusze za-
proponowali warianty 120, 150, 180,
215 i 240 godzin).

2.
G∏ówny nurt ekonomii zawiera

w miar´ kompletnà racjonalistycznà re-
prezentacj´ ˝ycia gospodarczego. T∏u-
Êciejàce z ka˝dym nowym wydaniem
podr´czniki obejmujà coraz obszerniej-
szy katalog problemów, które da si´
przedstawiç w ramach optymalizujàce-

go mikro- podejÊcia lub makroekono-
micznych to˝samoÊci. Ich czasami cieƒ-
szy grzbiet (i mo˝e ni˝sza cena) zwiàza-
ne zwykle bywajà z podzia∏em materia-
∏u na szczeble wtajemniczenia charakte-
ryzowane zaawansowaniem metod ma-
tematycznych i/lub stopniem szczegó∏o-
woÊci roztrzàsanych problemów. Pod-
stawowy kurs ekonomii w charaktery-
stycznym, rzadko spotykanym w innych
naukach dychotomicznym podziale,
podlega rosnàcej standaryzacji. Nasz
benchmark to najnowsze wydania an-
gloamerykaƒskich tomiszcz, pozwalajà-
cych wyk∏adowcy i studentowi na swo-
bodne poruszanie si´ na obszarze peda-
gogicznej wersji paradygmatu wielkiej
syntezy neoklasycznej. Nasza nauka
tak˝e upodr´cznikowi∏a si ,́ dostosowu-
jàc si´ do nowego kanonu wiedzy
i w swojej masie nie wykraczajàc na
ogó∏ poza kurs Êredni.

Ekonomia wspomagana jest coraz po-
t´˝niejszymi narz´dziami matematyki
i statystyki. Niektórzy uwa˝ajà wr´cz
post´py matematyzacji za differentia
specifica ekonomii i dowód na jej rosnà-
cà naukowoÊç. Mi´dzy ekonomià a na-
ukami „narz´dziowymi” (matematyka,
ekonometria, statystyka) istnieje dale-
ko posuni´te wzajemne uzale˝nienie:

ILE EKONOMII CHCEMY (I MO˚EMY) UCZYå?
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wspó∏praca, ale i rywalizacja. Rywaliza-
cja dotyczyç mo˝e mniej lub bardziej
trywialnych aspektów: sekwencji wpro-
wadzania poszczególnych zagadnieƒ
i technik oraz wymiaru godzinowego.

Mniej trywialny aspekt polega na za-
pewnieniu tego, by matematyczny ogon
nie macha∏ ekonomicznym psem. Tech-
niki matematyczne sà wprowadzane
w miar´ zdobywania wiedzy o gospo-
darowaniu i s∏u˝à coraz bardziej precy-
zyjnemu ujmowaniu problemów eko-
nomicznych. Oznacza to, ˝e prioryte-
tem jest zapewnienie w miar´ komplet-
nego oglàdu ca∏oÊci dajàcej si´ przed-
stawiç problematyki gospodarczej
a równolegle lub „z poÊlizgiem” ade-
kwatnego, technicznego aparatu nauk
matematycznych. Zaawansowane tech-
niki mo˝na wprowadziç na póêniej-
szych semestrach w miar´ zdobywania
dodatkowo przez studenta umiej´tnoÊci
wyboru odpowiednich technik iloÊcio-
wych.

Bardziej trywialny aspekt dotyczy
wymiaru godzinowego: czy daç mo˝li-
woÊç licencjantowi zdobycia wiedzy
o pe∏nym (konwencjonalnym) zakresie,
czy te˝ pokawa∏kowaç program na „blo-
ki” lub tematy, które mo˝na teraz „opu-
Êciç” i uzupe∏niç na kolejnym stopniu.
Wydaje si ,́ ˝e techniki matematyczne
sà podzielne w znacznie wi´kszym stop-
niu ni˝ ekonomia. Czas studiów licen-
cjackich przeznaczony na kompletny
wyk∏ad ekonomii pozwoli na zbudowa-
nie lepszych podstaw i da efekty syner-
giczne na kolejnych szczeblach kszta∏-
cenia.

Tu rywalizacja dotyczy tak˝e innych
przedmiotów w∏àczonych w ramowy
program studiów. Przedmioty podpo-
rzàdkowane ekonomii (jak mo˝na sà-
dziç z obcoj´zycznej nazwy SGH2), któ-
rych podstawowe treÊci sà wyk∏adane
póêniej ∏atwiej poddawaç si´ mogà
„parcelacji”. Wzgl´dna niepodzielnoÊç
materia∏u i logika wewn´trzna wywodu
neoklasycznego wskazujà na zalety
kszta∏cenia „pe∏nowymiarowego” na
pierwszym stopniu.

3.
Kszta∏cimy ekonomistów na pierw-

szym i drugim stopniu. Efekty naszej
wytwórczoÊci to opatrzona stosownymi
certyfikatami wiedza. Dyplomom si∏y
rynkowe przypisujà mniej lub bardziej
okreÊlonà „wartoÊç”. W badaniach eko-
nomiki kszta∏cenia odnajdujemy
tzw. sheepskin effect, efekt papieru
czerpanego3. Ta sama wiedza, ale certy-
fikowana dyplomem ma wy˝szà wartoÊç
rynkowà ni˝ jego pozbawiona. Przyrost

wiedzy wydaje si´ byç ciàg∏y, np. na-
uczania ekonomii od pierwszego do pià-
tego roku. Jednak cena, jakà za ten aku-
mulowany zasób osiàga oferent na ryn-
ku pracy zmienia si´ skokowo: przyrost
zarobków jest znacznie wy˝szy w latach
„dyplomowanych”.

Skonfrontowani z popytem praco-
dawców pracobiorcy powo∏ujàcy si´ na
ukoƒczenie studiów w SGH znacznie
wi´kszà wag´ przydawaç b´dà jakoÊci
wiedzy certyfikowanej ni˝ wiedzy nie-
certyfikowanej. A zatem wszelkie b∏´-
dy w programowaniu studiów pope∏-
nione w tych latach (poziomach) nie
tylko b´dà ujawnione na rynku i za-
szkodzà Uczelni bezpoÊrednio, ale b´-
dà bardziej dojmujàce dla absolwentów
i zaszkodzà Uczelni tak˝e poÊrednio.
Zaoferowanie ekonomii na pierwszym
stopniu w wymiarze niepe∏nym trwale
zaszkodzi wizerunkowi oferenta bez
wzgl´du na iloÊç d∏ugopisów z jego na-
zwà rozdawanych na organizowanych
„iwentach”. Dzielenie materia∏u dydak-
tycznego na kawa∏ki, o których rozmia-
rach decydujà interesy katedr i instytu-
tów a nie dobro absolwenta, jest kolej-
nym przyk∏adem wspomnianego po-
przednio4 egoizmu dostawcy, typowo
socjalistycznego wyparcia logiki mar-
ketingu przez logik´ produkcji, w skró-
cie: strategià samobójcy rynkowego.
Zastanawiajàce to by∏yby dzia∏ania
szko∏y biznesu majàcej si´ za lidera
przemian kapitalizmu. To ˝e ekonomi-
Êci wyjaÊnià t´ sytuacj´ teoriogrowo
przywo∏ujàc jakieÊ dylematy i ich sub-
optymalne równowagi nie pomo˝e or-
ganizacjom przegrywajàcym w kon-
frontacji rynkowej. I nie chodzi by-
najmniej o, znane z paleosocjalizmu,
zanegowanie istnienia owych „partyku-
larnych” interesów lub te˝ apele o pry-
mat interesu zbiorowego, lecz o czysto
rynkowy rachunek op∏acalnoÊci dzia∏aƒ
gospodarczych.

4.
Wreszcie pozostaje kwestia dobra

publicznego. Na wszystkich kierunkach,
zw∏aszcza po zatwierdzeniu nowych sy-
labusów, b´dziemy nie tylko przekazy-
waç „najnowoczeÊniejszà” wiedz ,́ ale
równie˝ „generowaç” przydatne rynko-
wo i po˝yteczne spo∏ecznie umiej´tno-
Êci oraz kszta∏towaç dobre postawy
wspólnotowe i obywatelskie, promowaç
szacunek dla wiedzy prawdziwej i krze-
wiç inne wartoÊci, o których wzmianku-
jemy w zatwierdzonych Êlubowaniach.
Katedrom ekonomii przypada w tym
wzgl´dzie rola szczególna. O tym, ˝e
(nieudana) likwidacja Stoczni Gdaƒ-

skiej przez rzàd M. Rakowskiego
w 1988 r. by∏a haniebnà próbà wymaza-
nia symbolu politycznego z przestrzeni
masowej wyobraêni Polaków, z∏amania
si∏y zwiàzków zawodowych i ich soli-
darnoÊci oraz likwidacji miejsc pracy
˝ywicieli tysi´cy rodzin pracowniczych
mo˝emy uczyç np. w ramach historii
gospodarczej, polityki gospodarczej
(i spo∏ecznej), socjologii gospodarczej.
Ale tego, ˝e likwidacja Stoczni Gdaƒ-
skiej w 2009 jest wyrazem dynamicznej
proefektywnoÊciowej restrukturyzacji
i stanowi paretowskà popraw´ dobroby-
tu dowiedziemy tylko my, ekonomiÊci5.
Wa˝nym narz´dziem jest w tej mierze
ekonomia dobrobytu. Niestety uczymy
jej ma∏o. Umieszczamy jà na koƒcu wy-
k∏adu z mikroekonomii i, jak to bywa
przed koƒcem semestru, brak czasu
i wa˝niejsze sprawy „wypychajà” jej
przynale˝ne zagadnienia z harmonogra-
mu przygotowaƒ studenckich. Dowo-
dem w sprawie jest cz´sto ich perfor-
mance na licencjackich i magisterskich
egzaminach z ekonomii, jeÊli pytanie
zahacza o kwestie explicite normatyw-
ne.

To my, ekonomiÊci w∏aÊnie, dowie-
dziemy studentom, ˝e rynek (tak˝e fi-
nansowy) jest najlepszym mechani-
zmem alokacji zasobów (mimo tego, ˝e
jak wykazuje si ,́ szereg nagród Nobla
z ekonomii przyznano za nonsensy), ˝e
ka˝da alokacja (nawet ta kryzysowa) jest
pareto-optymalna, jeÊli da si´ jà przed-
stawiç jako równowag´ doskonale kon-
kurencyjnà (co uzupe∏nimy o inne „pod-
stawowe” twierdzenia o dobrobycie), ˝e
koncepcja produkcyjnoÊci kraƒcowej
jest s∏usznà podstawà teorii podzia∏u do-
chodu (mo˝e tak˝e i zarobków bankie-
rów bankrutujàcych banków), ˝e teori´
kapita∏u, co do której nawet koryfeusze
(Samuelson, Solow) przyznajà, choç nie-
ch´tnie, ˝e jest wadliwa, mo˝na rozsze-
rzyç na inne formy zasobów (zamienia-
jàc nie tylko prac´ ludzkà, ale i uczucia
na „kapita∏”), ˝e teoria wyboru konsu-
menta (co do czego zgadzajà si´ nawet
nasi neofici) wydaje si´ jakàÊ aberracjà,
ale nieodmiennie uczonà z przyczyny
[nale˝y wybraç poprawnà]: a) „popraw-
noÊci”, b) autoindoktrynacji, c) wygod-
nictwa d) braku alternatyw, e) inne.

„JeÊli jest ona [standardowa teoria mi-
kroekonomii, przyp. AS] fa∏szywa, to
dlaczego nie pozb´dziemy si´ jej? My-
Êl ,́ ˝e podr´czniki sà skandaliczne. My-
Êl ,́ ˝e wystawianie m∏odych wra˝liwych
[impressionable] umys∏ów na te schola-
styczne çwiczenia, tak jakby mówi∏y
one coÊ o rzeczywistym Êwiecie, jest
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skandaliczne” (Herbert Simon). Jako by-
li pracownicy katedr ekonomii politycz-
nej, gdzieÊ na oko w jednej czwartej (jak
ten czas leci!) dzisiejszego stanu osobo-
wego, wiemy dlaczego si´ jej nie pozb´-
dziemy6. UczyliÊmy przecie˝ jeszcze
bardziej skandalicznej kierowniczej roli
partii w paƒstwie i akceptowaliÊmy
(o ile nie aprobowaliÊmy) jà jako prze-
wodnià w spo∏eczeƒstwie (czy coÊ
w tym rodzaju). Innymi s∏owy, ekono-
mia, tak jak poprzednio ekonomia poli-
tyczna, odgrywa podstawowà rol´
w „formowaniu” absolwentów i wypo-
sa˝aniu ich w ideologicznie s∏uszny –
w miar´ kompletny – zestaw przekonaƒ
fundujàcych ∏ad spo∏eczny. DoÊwiad-
czenie powszechnoÊci i g∏´bokoÊci ide-
ologicznego sk∏adnika oraz ujawniony
oportunizm ekonomistów mojego poko-
lenia ma t´ dobrà stron ,́ ˝e choçby
„podÊwiadomie” czujemy Êwiatopoglà-
dowe znaczenie ekonomii. Ale aby je
zatuszowaç pochwalamy fakt, ˝e wyda-
jà si´ byç pozbawieni tego poczucia na-
si m∏odsi koledzy ˝yjàcy w przeÊwiad-
czeniu7, powiedzmy, friedmanowskiej
neutralnoÊci przyjmowanych (choçby
i absurdalnych) za∏o˝eƒ, „gazów dosko-
na∏ych” i ogólnie „bezstronnego poszu-
kiwania prawdy”. Ekonomia zawsze
dziewica. Teraz i zawsze.

5.
A zatem, first things first, dwieÊciecz-

terdziecha.
Aleksander Sulejewicz

La Habana, Semana Santa

1 A. Sulejewicz, The Strategy of the Business
School and the MBA Program Mission,
w: J. Dietl, Z. Sapijaszka, red., Master of
Business Administration Programs. Polish
and Foreign Experience and Plans for Fu-
ture Development, Fundacja Edukacyjna
Przedsi´biorczoÊci, ¸ódê, 1996, 29–48.

2 Ilustrowany obiema nazwami g∏´boki dyle-
mat strategiczny nie zosta∏ rozwiàzany
w ˝adnym szkolnym dokumencie uzurpujà-
cym sobie to miano. Radosne przyznawanie
si´ do dwóch to˝samoÊci powoduje utrwale-
nie si´ schizofrenicznej sytuacji.

3 Sheepskin to dos∏ownie pergamin. W∏adze
dawnych uczelni wr´cza∏y pi´knie kaligra-
fowane dyplomy w∏aÊnie na pergaminie.

4 A. Sulejewicz, Jakiej ekonomii mo˝emy
(i chcemy) uczyç, Gazeta SGH nr 3/09
(247), marzec 2009, s. 15.

5 I nawet osiàgni´cia teoretyków gospodarki
opartej na wiedzy majàcych do popisu pole
zarzàdzania wiedzà stoczniowców w sub-
sektorze psiego fryzjerstwa nie majà takiej
si∏y przekonywania.

6 Przypomnijmy, ˝e „[Economics as taught]
in America’s graduate schools… bears te-
stimony to a triumph of ideology over scien-
ce” (Joseph Stiglitz).

7 Akcentuje to socjologia edukacji pos∏ugujàc
si´ poj´ciem the hidden curriculum.

Those who triumph compute at their
headquarters a great number of factors
prior to a challenge. Little computation
brings defeat. How much more so with
no computation at all. (Sun Tzu, chiƒski
strateg wojenny, ok. 490 p.n.e.)

W poprzednim numerze autor podpi-
sujàcy si´ jw skorzysta∏ z mo˝liwoÊci
odniesienia si´ do znakomitego tekstu
Marka Garbicza zamieszczonego kilka
stron wczeÊniej. To przywilej redakcji,
˝eby prosiç o komentarz do wybranego
artyku∏u i jednoczeÊnie ten komentarz –
polemik´ publikowaç. W przypadku
tekstu o zawodówce wysz∏o na to, ˝e jw
jest za, a nawet przeciw. Ma byç zawo-
dówka, bowiem tak chce rynek i tak
wskazuje poziom znajomoÊci ekonomii
na egzaminie magisterskim. Ma jej nie
byç, bowiem Êwiat zmienia si´ na tyle
szybko, ˝e lepiej uczyç „bardziej ogól-
nie”. JeÊli ten tekst mia∏ byç przeciwwa-
gà do artyku∏u Marka Garbicza, to wy-
sz∏o troch´ inaczej.

Jestem przeciw zawodówce, zdaje
si´ – jak wszyscy. Jestem za SGH o eu-
ropejskiej renomie, za uczelnià pozwa-
lajàcà stawiaç pytania bez odpowiedzi,
za miejscem gdzie studenci wzbogacajà
si´ intelektualnie, miejscem gdzie si´
studiuje i gdzie ma si´ mnóstwo wàtpli-
woÊci. Wreszcie miejscem, gdzie pozna-
je si´ wiedz´ uniwersalnà, której trwa-
∏oÊç nie skoƒczy si´ z kolejnà zmianà
przepisów. Zawodówka ma byç póêniej,
„za biurkiem”. Tam dowiemy si ,́ jak
w tym tygodniu skutecznie wygrywaç
na rynku FMCG, tam te˝ szef ka˝e nam
si´ szybko nauczyç zastosowania „teorii
perspektywy”. Przy okazji – ta teoria ma
b∏´dy. Wykry∏ je mgr in .̋ Krzysztof
Kontek, który b´dzie nied∏ugo otwiera∏
przewód doktorski w SGH.

W Szkole G∏ównej Handlowej studiu-
jà najlepsi. Dlaczego? Czy dlatego, ˝e
SGH „uczy pod potrzeby rynku”? Czy
dlatego, ˝e lubià byç w gronie najlep-
szych? Czy dlatego wreszcie, ˝e w SGH
mogà si´ czegoÊ nauczyç? Na te wszyst-
kie pytania odpowiadam: TAK. Sà jesz-
cze nast´pne pytania z takà samà odpo-
wiedzià.

Argumentujà, ̋ e SGH przez pierwsze 3
semestry to jest „szkó∏ka”, a dopiero póê-
niej jest prawdziwe studiowanie na kie-
runku. Inni z kolei mówià, ˝e SGH koƒ-
czy si´ wtedy, gdy zdasz egzamin z „eko-
nometrii” po trzecim semestrze. Póêniej
jest ju˝ tylko ∏atwiej, a prawdziwych eg-
zaminów trzeba szukaç ze Êwiecà.

Argumentujà, ˝e ka˝dy kierunek stu-
diów wymaga zupe∏nie odr´bnych „ma-
tematyk”, „statystyk”, „ekonometrii”. In-
ni mówià: OK, zatem zróbmy dla ka˝de-
go kierunku specjalistyczne „prawo”,
„rachunkowoÊç”, „MSG” itd. Przejdêmy
po prostu na system wydzia∏owy. Wtedy
„standard SGH” b´dzie znaczy∏ tyle, co
standard konkretnego wydzia∏u. Chcemy
SGH rozmieniç na drobne? JeÊli taka jest
wola wi´kszoÊci, to ja akurat si´ zga-
dzam. Podobno o kierunku przysz∏oÊci
decydujà elity. Taki b´dzie ten kierunek
przysz∏oÊci, jakie mamy w SGH elity.

W sprawie bardzo dokuczliwych
„przedmiotów iloÊciowych”. Seminaria
licencjackie i magisterskie na MIESI
pracujà pe∏nà parà, liczba studentów
wybierajàcych kierunek zwi´ksza si´
stopniowo. To jest argument – rynkowy,
jeÊli ktoÊ chce. Argument za tym, ˝e te
przedmioty sà wa˝nà wartoÊcià studiów
w SGH. Przy okazji: prosz´ sobie przy-
pomnieç, na czym opiera∏a si´ s∏ynna re-
forma SGPiS na poczàtku lat 90., co za-
oferowaliÊmy jako nauczyciele akade-
miccy w Polsce ze zmieniajàcym si´
systemem ekonomicznym? Najwa˝niej-
sze okaza∏y si´ w∏aÊnie przedmioty ilo-
Êciowe. Dzisiaj nie s∏ychaç na Êwiecie,
aby ekonomia i zarzàdzanie zrezygno-
wa∏y z metod iloÊciowych – jest wr´cz
przeciwnie. ¸atwo to sprawdziç na przy-
k∏ad w czytelni czasopism zagranicz-
nych w naszej bibliotece.

Ekonomia. Jestem zdania, ˝e „ekono-
mia” jest nauczana w SGH na dobrym
mi´dzynarodowym poziomie. Europej-
skie podr´czniki – to standard w SGH.
Dzisiaj Êwiat poszukuje pewnie nowych
standardów, ale w historii myÊli ekono-
micznej obecny kryzys to jeszcze przy-
sz∏oÊç. MyÊl ,́ ˝e kiedyÊ trzeba napisaç
nowe podr´czniki z ekonomii. Ale – nie
zmieni si´ potrzeba stawiania pytaƒ, po-
szukiwania odpowiedzi, rozmowy –
w j´zyku ekonomii, tak jak go dzisiaj ro-
zumiemy. Tego w SGH uczymy naszych
studentów. Ekonomii uczà ich autoryte-
ty. Przy okazji, powinniÊmy pami´taç
o jeszcze jednym. Tak si´ sk∏ada, ˝e
wi´kszoÊç naszych profesorów – wyk∏a-
dowców ekonomii – ma wcale niema∏y
sta˝ w doradztwie gospodarczym,
w bezpoÊrednich kontaktach z przedsi´-
biorstwami. To efekt przemian w Polsce
z lat 90., które wielu z nas przenios∏y do
roli konsultantów i animatorów rozma-
itych analiz, g∏ównie finansowych – na
poziomie firm, banków i nowych insty-

Zawodówka revisited
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tucji otoczenia gospodarczego. Nie roz-
wijajàc specjalnie tego wàtku powiem
tyle: nasi studenci majà wyk∏adowców
z ekonomii, którzy „wiedzà, o czym mó-
wià”. To dzisiaj wielka wartoÊç SGH.

Tutaj dochodz´ do znakomitej frazy
tekstu Marka Garbicza, o tym, ˝e nasz
absolwent powinien w∏adaç trzema j´-
zykami: matematyki, ekonomii i j´zy-
kiem angielskim. Zgadzam si´ ca∏kowi-
cie. OczywiÊcie nie oznacza to, ˝e na
ka˝dy z tych „j´zyków” poÊwi´camy 1/3
ca∏ego czasu studiów. Czy na pewno?
Na studiach I stopnia j´zyki obce stano-
wià 30% ∏àcznej puli godzin, czyli pra-
wie 1/3 ca∏ych studiów. Chyba coÊ tu nie
gra. „Matematyka” i „ekonomia” majà
bowiem mieç po 5% tego czasu.

Wychodzi na to, ˝e nasza zawodówka
ma byç szko∏à j´zyków obcych. Inne
przedmioty muszà si´ ÊcieÊniç, wzajem-
nie znienawidziç, czy wreszcie wypaÊç
z puli, bowiem SGH powinna konkuro-
waç ze szko∏ami j´zykowymi o to, kto
da studentom wi´cej godzin zaj´ç
z upragnionych j´zyków.

Argumentujà, ˝e rynek tego chce. No
tak, ka˝dy chce byç m∏ody, pi´kny i bo-
gaty. Rynek te .̋ Ale kiedy dojdzie do

rozwiàzywania prawdziwych proble-
mów zawodowych, kto je rozwià˝e le-
piej: ten, kto je okreÊli po angielsku
i jednoczeÊnie po niemiecku, czy ten,
kto u˝yje angielskiego i na przyk∏ad ma-
tematyki, albo ekonomii?

Marek Góra, Autor innego Êwietnego
tekstu w poprzednim numerze, cz´sto
mówi o „zamiataniu problemu pod dy-
wan”. Redakcja Gazety dba, aby tak nie
by∏o i wielka jej za to chwa∏a. Obecne
zmiany w dydaktyce mogà si´ jednak
kojarzyç z takim zamiataniem pod dy-
wan tematów zupe∏nie podstawowych.
Jak mo˝na bowiem mówiç o sensowno-
Êci zmian i o ich szczegó∏ach, jeÊli nie
wiemy, dokàd mamy iÊç, jeÊli nie wiemy
czego uczymy dobrze a czego êle i tak
dalej? Brniemy obecnie w jakàÊ gigan-
tycznà prac´ nad detalami wszystkich(!)
zaj´ç, zajmuje nam to wiele godzin.
Mam nadziej ,́ ˝e to nie jest Ackoffow-
skie „doing the wrong thing right” (patrz
felieton Tomasza Szapiro w poprzednim
numerze Gazety).

Czy drogowskazem sà wiodàce uczel-
nie zagraniczne? Na pewno tak. Bardzo
tego chc .́ Zamieƒmy naszà kilkusetoso-
bowà administracj´ na struktur´ zarzà-

dzania w London School of Economics,
zlikwidujmy wieloetatowoÊç, pod-
wy˝szmy p∏ace, obni˝my zdecydowanie
liczb´ godzin zaj´ç da studentów oraz
nasze pensum, wprowadêmy obowiàz-
kowe codzienne godziny dy˝urów dla
studentów itd. Zmieƒmy te˝ programy
nauczania, ale te zmiany nie mogà byç
celem samym w sobie. Nie mogà byç
przykrywkà dla reanimacji niepopular-
nych (rynkowo!) przedmiotów i kierun-
ków. Powinny byç odpowiedzià na
zmieniajàce si´ otoczenie: zarówno od
strony jakoÊci kandydatów na studia, jak
i od strony popytu na kompetencje ab-
solwentów. Powinny byç te˝ odwa˝nym
rozpoznawaniem naszych dydaktycz-
nych atutów – tych, które wyró˝niajà
SGH na rynku edukacyjnym. Tak jak
w LSE.

Dzisiaj widz ,́ ˝e lepiej by∏o nie za-
czynaç tej kolejnej reformy. Skutecznie
zirytowaliÊmy wiele uczelnianych Êro-
dowisk, na czele ze studentami. W jakim
celu? Chyba nie po to, aby na koƒcu po-
wsta∏a „zawodówka”. Nie znam nikogo,
kto by si´ podpisa∏ pod takim stwierdze-
niem.

Marek Gruszczyƒski
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Spe∏nia si´ moje marzenie: wreszcie
jest ch´ç do wprowadzenia wi´kszych
zmian w Uczelni. Prof. Budnikowski od
lat – gdy by∏ dziekanem, cz∏onkiem rady
programowej, koordynatorem kierun-
ku – wyra˝a∏ swój sceptycyzm, co do
mo˝liwoÊci zreformowania SGH. Ale
jakimÊ sposobem uda∏o Mu si´ zebraç
ekip´ i poparcie dla reformy. ObyÊmy
tej szansy nie zmarnowali. Po tych gra-
tulacjach, chcia∏bym do ogólnej dysku-
sji dodaç kilka pomys∏ów na zmiany.

Prof. Romanowska w ostatniej Gaze-
cie wskazywa∏a na potrzeb´ zbudowania
szko∏y na Êwiatowym poziomie. W tym
zakresie chcia∏bym zaproponowaç
zmian´ systemu recenzji prac magister-
skich, by rzeczywiÊcie odejÊç od zasady
„kolega koledze” (podj´ta jakiÊ czas te-
mu próba zmian w tym zakresie raczej
si´ nie powiod∏a). Ponadto, patrzàc na
ewentualne oszcz´dnoÊci godzin dydak-
tycznych w zakresie nauczania j´zyków
obcych, chcia∏bym zaproponowaç nie-
wielkie ich zmniejszenie na rzecz obo-
wiàzku pisania prac magisterskich w j´-
zykach obcych. Tak, obowiàzku. JeÊli
student napisze takà prac ,́ to b´dzie bli-
˝ej tego Êwiatowego poziomu, ni˝ tylko

umiejàc pisaç business letters. A i pro-
motorzy nieco zyskajà, jeÊli b´dà musie-
li na co dzieƒ stosowaç j´zyki obce. Byç
mo˝e na poczàtku taki obowiàzek nale-
˝a∏oby wprowadziç tylko na niektórych
kierunkach, ale jestem przekonany, ˝e to
dobre rozwiàzanie. OczywiÊcie, taka
praca dyplomowa powinna byç równie˝
sprawdzona przez lektora z danego j´zy-
ka (cz´Êç godzin na dydaktyk´ j´zyków
mo˝na by wykorzystaç do tego celu).
Wpisywa∏oby si´ to te˝ w koncepcj´
wi´kszego zaanga˝owania studenta
w samodzielne studiowanie: wi´cej cza-
su poÊwi´ci∏by na kszta∏cenie zdolnoÊci
j´zykowych.

Programy nauczania przedmiotów
podstawowych powinny przewidywaç
mo˝liwoÊç zadawania studentom wi´k-
szej liczby lektur do przeczytania
(w tym tak˝e w j´zykach obcych), mo˝-
liwoÊç zadawania wi´kszej liczby ese-
jów do napisania, w tym równie˝ opra-
cowaƒ przygotowywanych w grupach
(obecny system nauczania kszta∏ci indy-
widualistów, majàcych póêniej w pracy
problemy we wspó∏dzia∏aniu zespo∏o-
wym). OczywiÊcie, by móc zwi´kszyç
wymagania wobec studentów nale˝y

zmniejszyç wcià˝ wyst´pujàce (mimo
zmiany systemu stypendialnego w za-
kresie obliczeƒ Êredniej ocen) tendencje
do konkurowania ∏atwoÊcià zaliczania.
Tutaj widzia∏bym potrzeb´ zwi´kszenia
kompetencji koordynatora przedmiotu,
by móg∏ on mieç wglàd do studenckich
ocen z tego przedmiotu, by przeprowa-
dza∏ (a nie tylko mia∏ takie prawo) hospi-
tacje. W konsekwencji, powinien mieç
mo˝liwoÊç niewyra˝enia zgody na pro-
wadzenie zaj´ç z danego przedmiotu
w kolejnych semestrach (oczywiÊcie po-
winna byç mo˝liwoÊç odwo∏ania od ta-
kiej decyzji), czy dawania warunkowej
zgody (na pewien okres, czy do czasu
zaliczenia przez wyk∏adowc´ jakichÊ
studiów pedagogicznych). Powinien
mieç te˝ mo˝liwoÊç wnioskowania o na-
grod´ dydaktycznà rektora dla najlep-
szego wyk∏adowcy danego przedmiotu.

Od lat bolàczkà ca∏ego systemu za-
trudnienia w Polsce sà kwestie braku
systemu oceny post´pów naukowych
i dydaktycznych. Nie jest jasne, co stwa-
rza pole do nadu˝yç, co demotywuje
pracowników do podnoszenia jakoÊci
swoich zaj´ç czy badaƒ. Byç mo˝e przy-
gotowywana przez rzàd reforma to

Kilka uwag na temat reformy uczelni
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zmieni, ale równolegle mo˝na by myÊleç
o w∏asnym, uczelnianym wewn´trznym
systemie poprawy jakoÊci dydaktyki
i badaƒ. Elementem tego systemu po-
winna byç jawnoÊç kryteriów i wyników
oceny – przynajmniej najlepszych osób,
w celach pozytywnej motywacji innych.
W Uniwersytecie Szczeciƒskim ju˝ wie-
le lat temu mój przyjaciel wprowadzi∏
konkurs „Z∏otej kredy” dla najlepszego
dydaktyka (çwiczeniowca i wyk∏adow-
cy). Taki element w postaci rankingu ju˝
funkcjonuje. Powinien on jednak mieç
prze∏o˝enie na motywacj´ finansowà: na
nagrody (np. wr´czane w czasie uroczy-
stoÊci rozpocz´cia roku czy Êwi´ta
SGH) i wysokoÊç wynagrodzeƒ. Ponad-
to, w oparciu o oceny, prze∏o˝eni nie po-
winni baç si´ rozwiàzaç umowy z pra-
cownikiem, który nie daje sobie rady
z dydaktykà. W SGH przyj´to za∏o˝enie,
˝e z ka˝dej osoby mo˝na zrobiç dydak-
tyka. Nie ma co si´ oszukiwaç: nie ka˝-
dy ma takie zdolnoÊci. Niektórzy lepiej
sprawdzajà si´ na polu wy∏àcznie na-
ukowym. I mogliby staraç si´ o granty
dla Uczelni i je realizowaç.

No i dochodz´ do kolejnego elementu.
Uczelnia by∏aby potentatem na rynku
badaƒ dla administracji paƒstwowej czy
biznesu, a nie jest. Ju˝ kiedyÊ uzyska∏em
grant Mi´dzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego na konferencj´ dla
m∏odych ekonomistów, prowadzi∏em
studia podyplomowe, zajmowa∏em si´
grantami KBN, sk∏ada∏em wnioski o do-
finansowanie ze Êrodków UE itp. Po
ka˝dym kolejnym tego typu projekcie
obiecuj´ sobie, ˝e ju˝ „nigdy wi´cej”.
Za∏atwienie czegoÊ w Uczelni to droga
przez m´k .́ I nie jest to spowodowane
takà czy innà ustawà. Jestem szefem
pewnej jednostki, która prowadzi dzia-
∏alnoÊç naukowà i wydawniczà, którà
równie˝ obowiàzuje prawo. Mimo ol-
brzymich k∏opotów finansowych, prze-
prowadzenie projektu przez takà jed-
nostk´ jest przyjemnoÊcià, a nie kosz-
marem. Wiele obecnie dyskutuje si´
o zmianach w nauce i dydaktyce. A co
z administracjà? Podam kilka przyk∏a-

dów: szatniarka warczàca na pracowni-
ka naukowego, kancelaria wysy∏ajàca po
odbiór przesy∏ki z podr´cznikiem na
poczt´, sale na egzamin za∏atwiane
(przeze mnie) w dwóch ró˝nych miej-
scach, wielomiesi´czne oczekiwanie na
napraw´ sprz´tu w katedrze (w tym cza-
sie braku dost´pu do niektórych kompu-
terów, do których prawo majà bardziej
uprzywilejowane osoby). A gdy chcia-
∏em przekazaç dla Uczelni kilka kompu-
terów, powiedziano mi, ˝e mam sam na-
pisaç umow´ o darowizn .́

JeÊli mówimy o kontraktach czaso-
wych dla naukowców, to czemu równie˝
nie wprowadziç systemu oceny pracow-
ników administracji (i zbieraç skargi na
jej dzia∏alnoÊç)? Przecie˝ i z takimi oso-
bami mo˝na zawieraç umowy na czas
okreÊlony, a te na czas nieokreÊlony
mo˝na rozwiàzywaç. Po 15 latach do-
Êwiadczeƒ w zakresie „wspó∏pracy”
z administracjà uczelnianà mam na ogó∏
(bo sà tak˝e bardzo pozytywne i budujà-
ce przyk∏ady), negatywne o niej zdanie.
To kasta broniàca swoich przywilejów:
do˝ywotniego zatrudnienia, medali za
zas∏ugi, sztywnych godzin pracy, nie
przepracowywania si ,́ imprez pracow-
niczych, starajàca si´, co jakiÊ czas
wprowadziç nowe regulacje, wywo∏ujà-
ce koniecznoÊç zbierania kolejnych pod-
pisów (oczywiÊcie koniecznie z pieczàt-
kà, jakby groêba pozbawiania wolnoÊci
za ewentualne fa∏szowanie podpisu nie
by∏a wystarczajàca). Bez zmian w tym
zakresie, zmniejszenia liczby potrzeb-
nych pieczàtek, zgód i pism, obs∏uga
grantów i przetargów b´dzie wyborem
pomi´dzy iloÊcià czasu sp´dzanego na
borykaniu si´ z biurokracjà, a czasem,
który mo˝na by przeznaczyç na nauk ,́
czy na dorabianie poza Uczelnià. Pod
tym wzgl´dem nie jestem optymistà, nie
wierz ,́ ˝e cokolwiek mo˝na zmieniç.
Stàd chcia∏bym zaproponowaç inne roz-
wiàzanie. Stworzenie jednostki na miar´
CITTRU (Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Ja-
gieloƒskiego) – szeroko znanej ju˝
w kraju, unowoczeÊniajàcej najstarszà

polskà uczelni .́ Ponadto, nale˝y zasto-
sowaç rozwiàzania od lat sprawdzone na
zachodzie: wspieranie powstawania spi-
n-off’ów, tj. firm (z udzia∏ami uczelni)
zak∏adanych przez pracowników nauko-
wych (a tak˝e fundacji naukowych), pro-
wadzàcych np. dzia∏alnoÊç konsultingo-
wà, czy te˝ szkolenia dla firm (wartoÊç
takich firm stworzonych w ciàgu ostat-
nich 12 lat wokó∏ Uniwersytetu Oks-
fordzkiego wynosi a˝ 2 miliardy fun-
tów). Z takiej symbiozy zarówno Uczel-
nia, jak i pracownicy mieliby profity.
Majàc mo˝liwoÊç udzia∏u w zyskach,
pracownicy naukowi mieliby lepszà mo-
tywacj´ do szukania zewn´trznych êró-
de∏ finansowania, ni˝ wizja tego, ˝e ka-
tedra tylko jakàÊ cz´Êç takich Êrodków
(pozyskanych przez nià z niema∏ym tru-
dem) otrzyma z powrotem z uczelni.
A i zaanga˝owani w takà dzia∏alnoÊç
pracownicy czuliby si´ bardziej zwiàza-
ni z uczelnià i nie biegaliby po mieÊcie
w poszukiwaniu cha∏tur.

W ostatniej Gazecie podane by∏y licz-
by studentów i pracowników ró˝nych,
znanych uczelni. Podzieli∏em je i oto, co
uzyska∏em: Cambridge – 6,5 studenta na
nauczyciela, Oxford – 5,7, UCL – 5,6,
LSE – 3,5. A SGH? Zgodnie z informa-
cjami ze strony internetowej SGH, na
ok. 18 tys. studentów mamy 900 pracow-
ników naukowo dydaktycznych (i a˝
ok. 600 pracowników administracyj-
nych), co daje ok. 20 studentów na na-
uczyciela. Oznacza∏oby to, ˝e nale˝a∏oby
3–4 krotnie zwi´kszyç zatrudnienie
w naszej Uczelni, aby dociàgnàç do stan-
dardów najlepszych, zachodnich uczelni.
Prawie po∏owa wyk∏adowców w LSE
(tj. 1320 osób) zatrudniona jest w niepe∏-
nym wymiarze. Mo˝e to te˝ jest rozwià-
zanie do upowszechnienia w SGH (oso-
by np. wyrabiajàce od lat po∏ow´ pen-
sum mog∏yby mieç pó∏ etatu)? Wtedy
moglibyÊmy pozwoliç sobie na zatrud-
nienie specjalistów z biznesu np. do po-
prowadzenia jednego wyk∏adu w wymia-
rze np. 1/6 etatu (2 x 30 godz./360
godz. – pensum wyk∏adowcy).

Krzysztof Piech

S F O T O G R A F U J  C I S Z Eı
Z inicjatywy portalu spo∏ecznoÊciowo-edukacyjnego s∏uchowisko.net, ju˝ 15 kwietnia ruszy∏ konkurs „Sfotografuj cisz´”. Jest

skierowany przede wszystkim do osób z problemem s∏uchu, a tak˝e – majàc na celu integracj´ osób niedos∏yszàcych ze s∏yszà-
cymi – do wszystkich ludzi powiàzanych ze Êrodowiskiem. Poj´cie ciszy jest poj´ciem nieco abstrakcyjnym dla osób s∏yszàcych,
dla osób z problemami s∏uchu – codziennoÊcià. Organizatorzy konkursu chcà rozbudziç wyobraêni´ osób s∏yszàcych prawid∏o-
wo, pytajàc ich o to jak wyglàda cisza, a osobom niedos∏yszàcym daç miejsce na pokazanie ich Êwiata ciszy innym.

Konkurs polega na przes∏aniu maksymalnie trzech fotografii przedstawiajàcych wyobra˝enie ciszy. Nagrodà g∏ównà jest wy-
sokiej klasy lustrzany aparat cyfrowy oraz dwa aparaty cyfrowe jako nagrody drugorz´dne.

Zwyci´ska praca zostanie wy∏oniona przez internautów – u˝ytkowników portalu. Na najlepszà prac´ zag∏osowaç mo˝e ka˝dy,
a wygra zdj´cie z najwi´kszà liczbà g∏osów.

Konkurs trwa do 29 maja. Wi´cej informacji na www.sluchowisko.net.



17kwiecieƒ 2009

Seminarium Ekonomiczne, które
organizujecie w SGH dzia∏a ju˝ dwa
lata. Jak z tej perspektywy oceniacie
realizacj´ celów, które stawialiÊcie so-
bie rozpoczynajàc t´ inicjatyw´?

Uruchamiajàc Seminarium Ekono-
miczne SGH dwa lata temu, chcieliÊmy
stworzyç platform´ do wymiany myÊli
ekonomicznej pomi´dzy naukowcami
Szko∏y G∏ównej Handlowej oraz innych
oÊrodków badawczych. MyÊleliÊmy
wtedy, ˝e na seminarium b´dzie przy-
chodziç stosunkowo wàska grupa wy-
specjalizowanych pracowników SGH.
Okaza∏o si´ jednak, ˝e tematyka poru-
szana na seminarium zainteresowa∏a nie
tylko pracowników naszej Uczelni, ale
i studentów studiów doktoranckich, ma-
gisterskich, a czasami nawet licencjac-
kich. Stàd myÊlimy, ˝e cele, które sta-
wialiÊmy seminarium przed dwoma laty
osiàgn´liÊmy z nawiàzkà.

To, na co zwraca si´ przede wszyst-
kim uwag´ przeglàdajàc histori´ refe-
ratów wyg∏oszonych w ramach semi-
narium, to du˝a liczba goÊci spoza
SGH. Jak uda∏o Wam si´ zaprosiç ich
do wspó∏pracy?

RzeczywiÊcie goÊçmi naszego semi-
narium sà cz´sto osoby spoza SGH. S∏u-
chaczami i referentami bywajà pracow-
nicy i naukowcy z instytucji i uczelni ta-
kich, jak np. Centrum Analiz Spo∏eczno-
-Ekonomicznych, Instytut Matematycz-
ny PAN, Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych, NBP, WNE UW. Co wa˝ne, refe-
raty na Seminarium wyg∏aszali tak˝e na-
ukowcy spoza Warszawy (np. z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Po-
litechniki Wroc∏awskiej), a nawet spoza
Polski (USA, Belgia, Holandia, Wielka
Brytania, W∏ochy czy Rosja). Wi´k-
szoÊç z referujàcych osób zapraszaliÊmy
sami do wystàpienia na naszym semina-
rium, stàd pewnie tak starannie dobrana
grupa goÊci, chocia˝ coraz cz´Êciej zda-
rza si ,́ ˝e naukowcy chcàcy podzieliç
si´ swoim dorobkiem zg∏aszajà si´ do
nas sami.

Tematyka poruszana na semina-
rium jest z jednej strony wàska, bo
dotyczy „jedynie” ekonomii. Z dru-
giej strony w tych ramach staracie si´

prezentowaç ró˝norodne teksty: od
teorii zarzàdzania w farmakoekono-
mii do zastosowania metod numerycz-
nych w teorii gier. Nie obawiacie si´,
˝e taka ró˝norodnoÊç k∏óci si´ troch´
z ideà seminarium?

Referaty wyg∏aszane i dyskutowane
podczas seminarium dotyczà zarówno
ekonomii teoretycznej, jak i stosowanej.
ZapraszaliÊmy i zapraszamy wi´c za-
równo osoby interesujàce si´ zagadnie-
niami praktycznymi, takimi jak np. cykl
koniunkturalny, wzrost gospodarczy, ry-
nek pracy, polityka monetarna, jak i na-
rz´dziowymi, np. ekonometrià, statysty-
kà czy teorià gier. Przyk∏adowo, bardzo
du˝ym zainteresowaniem cieszy∏ si´
cykl wyk∏adów w ramach seminarium
dotyczàcy wejÊcia Polski do strefy euro.
Tematyka ta by∏a dyskutowana zarówno
w kontekÊcie ekonomicznych mechani-
zmów dostosowawczych, analiz instytu-
cjonalnych, prognoz wp∏ywu przyj´cia
euro na wskaêniki makroekonomiczne,
jak i samego sposobu badania i modelo-
wania wejÊcia Polski do strefy euro. Tak
wi´c w rzeczywistoÊci ta ró˝norodnoÊç,
o której wspomnia∏eÊ, ma wspólny mia-
nownik w postaci ekonomicznego spoj-
rzenia na otaczajàcà nas rzeczywistoÊç.

Co uwa˝acie za Wasz najwi´kszy
dotychczasowy sukces?

Po pierwsze pewnie to, ˝e Semina-
rium Ekonomiczne zdo∏a∏o przyciàgnàç
ju˝ w pierwszym roku swojej dzia∏alno-
Êci tak liczne grono referentów (a tak˝e
s∏uchaczy). Co wi´cej, formu∏a ta jest
kontynuowana z powodzeniem równie˝
w drugim roku jego istnienia. A po dru-
gie to, ˝e: prezentowane w ramach SE
artyku∏y charakteryzowa∏y si´ nie-
zmiennie bardzo wysokim poziomem
naukowym. Wi´kszoÊç omawianych
prac to w istocie artyku∏y majàce du˝e
szanse zostaç opublikowane w renomo-
wanych mi´dzynarodowych czasopi-
smach ekonomicznych, w tym w perio-
dykach z tzw. listy filadelfijskiej.

Do sukcesów nale˝y te˝ zaliczyç
znanych referentów spoza naszej
Uczelni?

Niewàtpliwie. Najwi´kszà jak dotàd
frekwencjà z 50 wyg∏oszonych refera-

tów cieszy∏y si´ wystàpienia: prof.
J. Osiewalskiego z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, prof. T. ˚ylicza
oraz dr. G. Trojanowskiego z University
of Exeter i dr. A. Savvateeva z Nowej
Szko∏y Ekonomicznej w Moskwie.

Oznacza to, ˝e SE jest miejscem,
gdzie nast´puje wymiana myÊli eko-
nomicznej, która nie tylko wykracza
poza ramy organizacyjne SGH, ale
czasem wr´cz poza granice Polski.

Tak. Staramy si ,́ ˝eby seminarium
promowa∏o wysokie standardy badaƒ
naukowych, otwartoÊç Êrodowiska na-
ukowego SGH, ale tak˝e – dzi´ki mery-
torycznej dyskusji, b´dàcej formà recen-
zji pracy naukowej – zwi´ksza∏o szanse,
by omawiane artyku∏y zosta∏y póêniej
opublikowane w liczàcych si´ periody-
kach naukowych.

Czym jeszcze mo˝na zach´ciç osoby
chcàce wybraç si´ na Wasze spotkania?

Dla s∏uchaczy seminarium, pracowni-
ków i studentów SGH Seminarium Eko-
nomiczne stanowi unikalnà szans´ po-
znania „z pierwszej r´ki” wspó∏cze-
snych nurtów ekonomii, a tak˝e zdoby-
cia cennego warsztatu (umiej´tnoÊci
krytycznego spojrzenia na wyniki
przedstawiane w dotychczasowej litera-
turze oraz pisania artyku∏ów naukowych
i referowania ich), niezb´dnego przy
prowadzeniu samodzielnej pracy ba-
dawczej. Ponadto, mo˝liwoÊç zaprezen-
towania swoich wyników badawczych
przed szerszym forum jest doskona∏à
okazjà do uzyskania dodatkowej recen-
zji swojej pracy i wskazówek, co do dal-
szych kierunków jej rozwijania.

Gdzie w takim razie mo˝na znaleêç
informacje o najbli˝szych referatach?

Wszystkie artyku∏y naukowe dyskuto-
wane na Seminarium Ekonomicznym sà
dost´pne na stronie SE, http://ak-
son.sgh.waw.pl/se/. Ka˝de wystàpienie
∏àczy si´ z dyskusjà dotyczàcà zaprezen-
towanego artyku∏u. Referaty sà wyg∏a-
szane na ogó∏ w j´zyku polskim, jednak-
˝e dyskutowane teksty sà w wi´kszoÊci
przypadków angloj´zyczne. Semina-
rium odbywa si´ we wtorki o godz.
17.10 w sali 25F.
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Ju˝ dwa lata dzia∏alnoÊci i 50 wyg∏oszonych referatów
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Dwa lata doÊwiadczeƒ to pewnie
czas na zastanowienia si´ nad przy-
sz∏oÊcià seminarium. Jakie sà Wasze
najbli˝sze plany?

Aktualnie prowadzone sà rozmowy
z prorektorem Januszem Stacewiczem
i prof. dr hab. Krystynà Poznaƒskà
w sprawie uruchomienia nowego przed-
miotu dla studentów studiów dokto-
ranckich SGH, którego g∏ównym celem
b´dzie doskonalenie warsztatu nauko-

wego przysz∏ych absolwentów poprzez
udzia∏ w spotkaniach Seminarium Eko-
nomicznego. MyÊlimy tak˝e, ˝e ju˝
dwuletnia historia pozwoli nam na zna-
lezienie sponsora seminarium, dzi´ki
któremu b´dziemy mogli poszerzyç na-
szà wspó∏prac´ z zagranicznymi oÊrod-
kami naukowymi poprzez zapraszanie
wi´kszej liczby ekonomistów z innych
krajów. Mamy nadziej ,́ ˝e przy naszym
zapale, wsparciu ze strony W∏adz Szko-

∏y i odrobinie szcz´Êcia plany te uda si´
zrealizowaç w nast´pnym roku akade-
mickim.

W takim razie tego Wam ˝ycz´!

Organizatorzy SE SGH:
dr Ma∏gorzata Knauff, dr Jakub Growiec

Zak∏ad Wspomagania i Analizy Decyzji,
Instytut Ekonometrii

dr ¸ukasz Woêny, Katedra Teorii Systemu
Rynkowego

BRETTON WOODS SYSTEM
Prognozy Keynsa, b´dàce przestroga-

mi, dobrze przedstawiajà wszystkie naj-
wa˝niejsze cechy sytuacji obecnej. Co
wi´cej, porównujàc sytuacj´ w Anglii
i USA, ju˝ wówczas wskaza∏ poÊrednio
Êrodki zaradcze. S∏absze wady gie∏dy lon-
dyƒskiej w porównaniu z nowojorskà
Keynes przypisywa∏ nie tyle ró˝nicom
w narodowym charakterze Anglików
i Amerykanów, co znacznie trudniejsze-
mu dost´powi „spekulantów” do gie∏dy
londyƒskiej. Barier´ stanowi∏y wysokie
op∏aty dla maklerów oraz „pokaêny po-
datek od transakcji gie∏dowych”.

PodkreÊlmy: Keynes g∏osi∏ powy˝sze
poglàdy w po∏owie lat 30. XX wieku, gdy
ówczesny rynek papierów wartoÊcio-
wych by∏ lilipuci w porównaniu do
wspó∏czesnego, zglobalizowanego rynku
finansowego. Ju˝ podczas drugiej wojny
Êwiatowej wyraênie dostrzeg∏ groêb´
upowszechniania si´ gie∏dowej mental-
noÊci i gie∏dowych instytucji na ca∏y
Êwiat, a wraz z tym permanentnej destabi-
lizacji gospodarki Êwiatowej. By temu za-
pobiec, stoczy∏ prawdziwà walk´ o regu-
lacj´ Êwiatowego rynku finansowego. By∏
inicjatorem, autorem koncepcji i g∏ów-
nym rozgrywajàcym w procesie tworze-
nia systemu regulacji kursów waluto-
wych, zwanego w skrócie systemem
z Bretton Woods1.

Znaczenie jego walki, sukcesów i pora-
˝ek widaç dobrze obecnie, po d∏ugim
okresie dzia∏ania tego systemu w pierw-
szym çwierçwieczu powojennym i bole-
snych skutkach odejÊcia odeƒ w kolej-
nym çwierçwieczu. Keynes wydawa∏ si´
doskonale rozumieç, ˝e toczy walk´
o charakter powojennego kapitalizmu.
Zwyci´stwo polega∏o na tym, ˝e przy
wszystkich ograniczeniach i kompromi-
sach, lansowane przez niego regulacje

wprowadzono w ˝ycie. W ich wyniku
utrzymywano sta∏y kurs walut i niskà in-
flacj ,́ co sta∏o si´ jednym z g∏ównych
czynników wspó∏kszta∏tujàcych „z∏oty
wiek kapitalizmu”.

Warto jednak przyjrzeç si´ równie˝
ówczesnym pora˝kom Keynesa i s∏abo-
Êciom systemu z Bretton Woods, gdy˝
ostatecznie to one zadecydowa∏y o jego
odrzuceniu. Problemem, który wywo∏a∏
ostry spór, by∏a propozycja Keynesa, ˝e-
by ustanowiç finansowe sankcje na kraje,
które majà nie chwilowà nadwy˝k´ eks-
portu nad importem (i ewentualnie poma-
gaç tym, które majà wysoki deficyt han-
dlowy). Takie rozwiàzanie sk∏ania∏oby
do rezygnacji z tej nadwy˝ki na rzecz
rozszerzania popytu krajowego oraz
zwi´kszania importu. Keynes propono-
wa∏ tak˝e stworzenie swoistej mi´dzyna-
rodowej unii clearingowej, dysponujàcej
mo˝liwoÊcià emisji specjalnej waluty re-
zerwowej (zwanej the bancor). Oba te
wnioski zosta∏y odrzucone, gdy˝ ówcze-
snym idea∏em Amerykanów by∏ wolny
rynek wykluczajàcy tak daleko idàcà in-
gerencj´ politycznà w gospodark´2.

Najostrzejszà walk´ Keynes stoczy∏
o lokalizacj´ Mi´dzynarodowego Fundu-
szu Walutowego i Banku Âwiatowego.
Instytucje te, które zaprojektowa∏ i o któ-
rych powstanie walczy∏, nie powinny byç
zlokalizowane w Waszyngtonie, gdy˝
wtedy utracà niezale˝noÊç i stanà si´
„apana˝ami administracji amerykaƒ-
skiej”. Poniós∏ kl´sk´ i pisa∏ o tym z obu-
rzeniem: „Amerykaƒscy liderzy nie majà
absolutnie ˝adnej koncepcji wspó∏pracy
mi´dzynarodowej. Poniewa˝ jednak sà
najpot´˝niejszym partnerem, sàdzà, ˝e
majà prawo nadawaç ton w ka˝dej spra-
wie. By∏oby pó∏ biedy, gdyby byli ‘muzy-
kalni’, ale niestety nie sà” [Keynes, b.d., t.
26: 217]3.

Przeczucia Keynesa okaza∏y si´ jed-
nak nazbyt pesymistyczne: rywalizacja
dwóch wielkich bloków ustrojowych
wymusi∏a nie tylko politycznà i militar-
nà, lecz tak˝e gospodarczà wspó∏prac´
paƒstw Êwiata zachodniego. System
z Bretton Woods tworzy∏ dla niej ko-
rzystne ramy. Dopiero po wejÊciu Êwiata
komunistycznego w okres stagnacji,
a nast´pnie upadku ziÊci∏y si´ najgorsze
przypuszczenia Keynesa. Stany Zjedno-
czone zastàpi∏y polityk´ wspó∏pracy po-
litykà dyktatu, co stworzy∏o nowe ramy
dla rozwoju kapitalizmu i zacz´∏o zmie-
niaç sam charakter kapitalizmu.

Na charakter wspó∏czesnej fazy kapita-
lizmu, zapoczàtkowanej w latach 70. XX
wieku wp∏ywa w coraz wi´kszym stopniu
spektakularny i niepohamowany wzrost
kapita∏u spekulacyjnego, dlatego cz´sto
pada okreÊlenie „kapitalizm kasyna”. Ju˝
w tytule zwraca∏a na to uwag ,́ zresztà
najzupe∏niej w duchu Keynesa, ksià˝ka
Susan Strange: Casino capitalism
[1986]. W podobnym znaczeniu Ronald
Dore [2000] u˝ywa (równie˝ w tytule
ksià˝ki) terminu „stock market capita-
lism”, co nale˝a∏oby t∏umaczyç jako „ka-
pitalizm gie∏dowy”. Z kolei George Soros
[2002] uwa˝a ekspansj´ i dominacj´ ryn-
ku finansowego w Êwiecie wspó∏cze-
snym za najwa˝niejszà cech´ globaliza-
cji. Jak kalambur brzmi fraza polsko-bry-
tyjskiego ekonomisty, Jana Toporowskie-
go: „w epoce finansów finanse finansujà
przede wszystkim finanse” (in an era of
finance, finance mostly finances fi-
nance). Trafia jednak w sedno procesów,
które zmieni∏y oblicze wspó∏czesnego
kapitalizmu. W 2007 roku sektor finanso-
wy zagarnà∏ jednà trzecià zysków wszyst-
kich firm amerykaƒskich, chocia˝ „wy-
twarza” tylko 3–4% dochodu narodowe-
go [Rogoff, 2008]. Toporowski [2000,

U èRÓDE¸ OBECNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO
(Ciàg dalszy z poprzedniego numeru)
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2005] wskazuje, ˝e w∏aÊnie ucieczka
z amerykaƒskich korporacji z wytwórczo-
Êci, przyczyni∏a si´ do sukcesu w tej dzie-
dzinie krajów wschodnioazjatyckich.

Z up∏ywem lat to, co wydawa∏o si´ cho-
robà amerykaƒskà, w koƒcu XX wieku
nabra∏o cech ogólnoÊwiatowych. Praw-
dziwa eksplozja operacji gie∏dowych oraz
towarzyszàcy jej szybki wzrost sektora fi-
nansowego, liczby osób zatrudnionych
w nim oraz ̋ yjàcych z tych operacji doko-
na∏a si´ w latach 80. i 90. ubieg∏ego wie-
ku. Ju˝ na prze∏omie stuleci dzienne(!)
transakcje na rynkach finansowych si´ga-
∏y trudno wyobra˝alnej kwoty biliona (ty-
siàca miliardów) USD, czyli parokrotnej
wartoÊci rocznego PKB Polski z lat 90.

Wielu ekonomistów od dawna zwraca
uwag´ na ró˝norakie negatywne cechy tej
ekspansji. To w niej tkwi g∏ówna przyczy-
na krótkiego horyzontu dzia∏ania firm
amerykaƒskich, skupiajàcych uwag´ na
operacjach gie∏dowych i rachunku bie˝à-
cym (short–termizm). Noblista James To-
bin ju˝ w latach 70. proponowa∏ podatek
od operacji gie∏dowych na rynkach Êwia-
towych (co podchwyci∏ ruch wyst´pujàcy
pod nazwà ATTAC). Tobin wielokrotnie
podkreÊla∏, ˝e sektor finansowy, którego
przewa˝ajàca cz´Êç jest bezproduktywna,
odciàga sporo talentów od po˝yteczniej-
szej dzia∏alnoÊci4.

Problem sta∏ si´ wi´c wa˝ny nie tylko
dla USA, lecz tak˝e dla ca∏ego Êwiata,
czego jaskrawà demonstracjà sà kolejne
zawirowania na rynkach Êwiatowych.
Wahania kapryÊnej gie∏dy sà cz´sto êró-
d∏em b∏´dnej oceny pozycji firm na rynku,
sk∏aniajàc je w konsekwencji do irracjo-
nalnych decyzji. Walt Rostow nazwa∏ to,
co si´ wydarzy∏o w latach 80. „barbarzyƒ-
skà kontrrewolucjà”. Polega ona na tym,
˝e „finanse doprowadzi∏y do za∏amania
ca∏ego systemu rozwoju, powodujàc
w krajach rozwijajàcych si´ fale spekula-
cyjnej niestabilnoÊci i kryzysu zad∏u˝e-
niowego” [Galbraith, 2003]. Znaczna
cz´Êç zysków korporacji znanych dotych-
czas z ich produktów przemys∏owych po-
chodzi teraz z gie∏dy, co oznacza, ˝e uwa-
ga szefów tych korporacji skierowana jest
bardziej na gr´ gie∏dowà, ni˝ na rynek
produktów.
OLIGARCHICZNA TRIADA

Zmianom w sferze gospodarczej towa-
rzyszy∏y nie mniej wa˝ne zmiany w struk-
turze w∏adz amerykaƒskich, co, niestety,
d∏ugo pozostawa∏o poza zakresem zainte-
resowaƒ ekonomistów. Sk∏ada∏o si´ na to
wiele przyczyn, z których nie najmniej
wa˝nà by∏a koncentracja uwagi ekonomi-
stów na dostosowaniach rynkowych5.
Chodzi o zjawisko zroÊni´cia si´ w∏adzy

politycznej z biznesem, co dostrze˝ono
ju˝ w latach 50. ubieg∏ego wieku. W spo-
sób dobitny uczyni∏ to prezydent
D. Eisenhower, ostrzegajàc przed „kom-
pleksem militarno-przemys∏owym”. Cho-
dzi∏o mu o wskazanie niebezpiecznego
wzrostu roli wàskich grup biznesowych
zwiàzanych z rzàdowymi zamówieniami
zbrojeniowymi oraz coraz wyraêniejsze-
go splotu tych grup z organami w∏adzy.

W tym samym czasie Roy Harrod
[1958] zwróci∏ uwag´ na pokrewne zja-
wisko rosnàcego konfliktu pomi´dzy bo-
gactwem i demokracjà. Ten brytyjski eko-
nomista o konserwatywno-liberalnej
orientacji dowodzi∏, ˝e oligarchiczne bo-
gactwo znajduje si´ w zasadniczym kon-
flikcie z demokratycznym systemem poli-
tycznym. Tworzy pod∏o˝e dla demokracji
oligarchicznej. Powtórzy∏ t´ myÊl Fred
Hirsch w znanej ksià˝ce pt. Spo∏eczne
granice wzrostu [1977]. Obaj autorzy
mieli na myÊli gównie dwa wielkie kraje
anglosaskie i formu∏owali t´ koncepcj´
bardziej jako ostrze˝enie, ni˝ konstatacj´
ju˝ istniejàcego stanu rzeczy. G∏´bszej
analizie podda∏ to zjawisko Charles Lind-
blom, który w ksià˝ce Polityka i rynki pi-
sa∏: „Zadziwiajàcà cechà myÊli demokra-
tycznej jest zaniedbanie badaƒ nad rolà
prywatnej korporacji jako szczególnej or-
ganizacji dzia∏ajàcej w Êwiecie demokra-
cji. Gigantyczne, bogate w zasoby korpo-
racje, dysponujà […] wi´kszym majàt-
kiem ni˝ wi´kszoÊç istniejàcych w Êwie-
cie rzàdów. Korporacje te mogà w szero-
kim zakresie nalegaç na rzàd, by uwzgl´d-
nia∏ ich ˝àdania, nawet takie, które znaj-
dujà si´ w kolizji z interesami obywateli
wyra˝anymi za poÊrednictwem narz´dzi
kontrolnych poliarchii6. I co wi´cej, bez
˝enady walczà o partykularne interesy tak
jak obywatele – bo przecie˝ korporacje sà
osobami prawnymi. A dysponujà niezwy-
k∏à si∏à weta. Sà wi´c, pod wszystkimi
wzgl´dami nieproporcjonalnie silne.
Wielkie korporacje prywatne nie pasujà
do teorii i wizji demokracji” [Lindblom,
1977: 356].

Dawniej jednak przejawy nacisku na
w∏adze polityczne „pot´˝ne grupy spo-
∏eczne wola∏y chowaç we mgle niepew-
noÊci […] Chyba nigdzie analogia do gó-
ry lodowej nie jest tak s∏uszna jak tutaj:
tylko ma∏a cz´Êç zabiegów wokó∏ w∏adzy
jest widoczna (i to w spaczonej formie)”
[Rothschild, op. cit.: 11]. Obecnie,
w zwiàzku z ekspansjà kapita∏u finanso-
wego, zmieni∏ si´ charakter kompleksu
w∏adzy i formy jego dzia∏ania.

Wskazuje na to jeden ze znanych eko-
nomistów Jagdish Bhagwati [1997]. Jego
zdaniem, centralny oÊrodek w∏adzy two-

rzy obecnie w USA splot finansjery z de-
cydujàcà (gospodarczà) cz´Êcià rzàdu,
czyli: „Wall Street-Treasury complex”.
Sta∏o si´ to oczywiste zw∏aszcza w czasie
prezydentury Billa Clintona, gdy szefem
Treasury zosta∏ Robert Rubin, wp∏ywowa
postaç Wall Street. Równie˝ obecny szef
Tresury Henry Paulson by∏ szefem wiel-
kiej korporacji finansowej z Wall Street.
Bhagwati podkreÊla, i˝ duet ten ÊciÊle
wspó∏pracuje z Mi´dzynarodowym Fun-
duszem Walutowym. Dlatego do tego du-
etu dodaç nale˝y trzeci cz∏on. Wówczas
ów kompleks w∏adzy stanowi triada:
„Wall Street + Tresury + IMF” (Wall
Street + Ministerstwo Skarbu USA +
MFW). Nazywam jà wi´c oligarchicznà
triadà, co wydaje si´ adekwatnym okre-
Êleniem dla wspó∏czesnego kompleksu
w∏adzy USA. Taki charakter w∏adzy ma
powa˝ne konsekwencje zarówno dla go-
spodarki amerykaƒskiej, jak i dla ca∏ego
Êwiata. Dla zrozumienia aktualnego kry-
zysu, dwie z nich sà najwa˝niejsze.

W oczach wspó∏czesnego ekonomisty
amerykaƒskiego, Freda Pryora: „System
gospodarczy zdominowany przez wielkie
korporacje ograniczajàce konkurencj´
oraz s∏u˝ebne wobec tych korporacji, do-
stosowujàce si´ do ich potrzeb w∏adze po-
lityczne, jest kapitalizmem oligarchicz-
nym. Zarówno spo∏eczeƒstwo, jak i go-
spodarka sà zdominowane przez ma∏à
liczb´ szefów korporacji dysponujàcych
wielkà si∏à politycznà i gospodarczà”
[Pryor, 2002: 9]. Pryor twierdzi, ̋ e system
ewoluuje w tym kierunku. Pisze ostro˝nie,
˝e: „w najbli˝szych dekadach solidarnoÊç
spo∏eczna b´dzie si´ nadal kurczy∏a, po-
dobnie jak konkurencja rynkowa, w re-
zultacie czego system spo∏eczno-gospo-
darczy b´dzie odchodzi∏ od liberalnej do
oligarchicznej gospodarki rynkowej”
[tam˝e, s. 10]. JeÊli jednak wziàç pod
uwag´ nie tylko przemiany wewn´trzne,
lecz tak˝e rol´ Stanów Zjednoczonych
w Êwiecie wspó∏czesnym, to wydaje si ,́
˝e nakreÊlona przezeƒ przysz∏oÊç sta∏a si´
ju˝ teraêniejszoÊcià.

ÂciÊle rzecz bioràc, okreÊlenie „oligar-
chiczna gospodarka rynkowa” jest we-
wn´trznie sprzeczne. Bo rynek i oligar-
chia sà w kolizji. Im wi´ksza si∏a oligar-
chii (korporacji sprz´˝onej z w∏adzà) tym
mniejszy zakres dzia∏ania mechanizmu
rynkowego jako bezosobowego narz´dzia
dokonujàcego alokacji i koordynacji dzia-
∏alnoÊci gospodarczej, tym dalej od wol-
nej konkurencji. Nawet w uj´ciu Thoma-
sa Friedmana [(1999) 2001], entuzjastycz-
nego zwolennika globalizacji i wolnego
rynku, obecne mechanizmy konkurencji
dalekie sà od sielankowego obrazu „wol-
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nej konkurencji” i „wolnego rynku”. Jego
zdaniem: „Niewidzialna r´ka rynku nigdy
nie b´dzie dzia∏a∏a bez ukrytej pi´Êci. Bez
tej drugiej MacDonald’s nie mo˝e pro-
sperowaç […] Ta ukryta pi´Êç, która czy-
ni Êwiat bezpiecznym dla technologii na-
zywa si´: Armia USA, si∏y powietrzne,
flota i korpus marynarki wojennej”.

Doskona∏y opis pot´˝nych wp∏ywów
oligarchicznej triady, parali˝ujàcej cz´sto
pozosta∏e agendy rzàdowe lub mechani-
zmy rynkowe, daje w swych ostatnich
ksià˝kach (2004, 2006, 2008) Joseph Sti-
glitz. Ten by∏y szef doradców Clintona
i by∏y g∏ówny ekonomista Banku Âwiato-
wego powtarza, ˝e „niewidzialna r´ka”
staje si´ we wspó∏czesnej gospodarce nie-
widoczna, poniewa˝ cz´sto jej tam po
prostu nie ma. PoÊwi´ca szczególnie du˝o
uwagi zale˝noÊci kszta∏tów globalizacji
od wspomnianej triady amerykaƒskiej.
Stanom Zjednoczonym, których gospo-
darka uleg∏a najdalej idàcej gie∏dyzacji,
przypada palma pierwszeƒstwa w zdesta-
bilizowaniu gospodarki Êwiatowej. One
te˝ nie tylko zadecydowa∏y o odejÊciu od
regulacji Êwiatowego rynku finansowego,
lecz tak˝e wywiera∏y nacisk na ca∏kowità
deregulacj´ rynku finansowego, nawet
w krajach Trzeciego Âwiata do tego abso-
lutnie nie dojrza∏ych.

Stiglitz oskar˝a administracj´ Clintona
o „promowanie globalnej niestabilnoÊci”,
gdy˝ by∏a ona dla Ameryki korzystna.
Ucierpia∏y przede wszystkim kraje mniej
rozwini´te: „mimo ˝e system êle dzia∏a∏
z punktu widzenia wschodzàcych ryn-
ków, to dobrze s∏u˝y∏ Ameryce, a zw∏asz-
cza amerykaƒskim firmom finansowym
[…] Ameryka w rzeczywistoÊci odnosi∏a
korzyÊci z os∏abiania koniunktury na
Êwiecie […] Amerykaƒskie firmy finan-
sowe robi∏y pieniàdze, gdy kapita∏ nap∏y-
wa∏, a potem robi∏y jeszcze wi´ksze pie-
niàdze na doradzaniu rzàdom, jak zarzà-
dzaç strumieniami nap∏ywajàcego pienià-
dza. Kiedy zaÊ kraje popada∏y w kryzysy
[…] firmy finansowe nadal zarabia∏y pie-
niàdze na doradzaniu, w jaki sposób do-
konywaç restrukturyzacji. Nak∏aniane
przez amerykaƒskie Ministerstwo Skarbu
i MFW kraje takie, jak Tajlandia, dokony-
wa∏y wr´cz wyprzeda˝y, a zachodnie fir-
my wykupywa∏y po zani˝onych cenach
przedsi´biorstwa w krajach obj´tych kry-
zysem. Czasami nie robi∏y nic innego, tyl-
ko trzyma∏y je do momentu ponownego
o˝ywienia gospodarczego i wówczas
sprzedawa∏y z powrotem Tajom – niejed-
nokrotnie tym samym w∏aÊcicielom” [Sti-
glitz, 2006: 205–206].

W wielu swych publikacjach Stiglitz
pi´tnuje hipokryzj´ w∏adz amerykaƒ-

skich, polegajàcà na rekomendowaniu,
a czasem narzucaniu Êwiatu innej polityki
ni˝ ta, którà prowadzi si´ wewnàtrz Sta-
nów Zjednoczonych. Oto najwa˝niejsze
przejawy tej polityki:

Nalegano na inne kraje, by otwar∏y
swoje rynki na wszelkie towary importo-
wane, w∏àczajàc w to software i derywaty,
chocia˝ dobrze wiedziano, ̋ e dzia∏ajà wy-
bitnie destabilizujàco. Wewnàtrz kraju
natomiast utrzymywano sztywne bariery
handlowe. Gdy potrzeba, wprowadzono
c∏a na stal, subsydiowano w∏asnych far-
merów i agrobiznes, zamykajàc w∏asny
rynek przed p∏odami rolnymi z krajów
Trzeciego Âwiata. A gdy jakiÊ kraj popa-
da∏ w kryzys finansowy, g∏ównà troskà
Waszyngtonu by∏o zabezpieczenie ban-
kom amerykaƒskim i zachodnim szybkiej
sp∏aty d∏ugów, nawet jeÊli trzeba by∏o do-
starczyç d∏u˝nikom wielu miliardów do-
larów.

Standardowa recepta waszyngtoƒskie-
go establishmentu dla krajów dotkni´tych
recesjà brzmia∏a: ciàç wydatki bud˝eto-
we, najlepiej socjalne, chocia˝ rzàd Sta-
nów Zjednoczonych rutynowo ucieka si´
do wyjÊcia z trudnoÊci za pomocà wyso-
kiego deficytu bud˝etowego i zad∏u˝enia.
Od lat majà one gigantycznà nadwy˝k´
importu nad eksportem, ale innym krajom
zalecajà redukcj´ deficytu handlowego.

We w∏asnym kraju, za rzecz naturalnà
uwa˝ano, ˝e Bank Rezerwy Federalnej
ma za zadanie trosk´ nie tylko o stabilne
ceny (niskà inflacj )́, ale te˝ o wzrost i za-
trudnienie, natomiast inne kraje przeko-
nywano, by banki centralne ogranicza∏y
si´ do walki z inflacjà.

Do najdziwniejszych nale˝a∏a dwo-
istoÊç polityki w sprawie systemów eme-
rytalnych. Administracja Clintona obroni-
∏a w kraju publiczne ubezpieczenia spo-
∏eczne, kategorycznie sprzeciwi∏a si´ ich
prywatyzacji, podkreÊlajàc, ˝e system ten
jest tani i bezpieczny. Dowodzono, ˝e
w∏aÊnie dzi´ki temu systemowi niemal
ca∏kowicie wyeliminowano bied´ wÊród
ludzi starych. Natomiast innym krajom
zalecano system kapita∏owy.
POWRÓT DO „CYWILIZACJA
NIERÓWNOÂCI”

Spo∏ecznym pod∏o˝em korzystnym dla
owej triady, a równoczeÊnie jej rezultatem
jest nawrót do tego, co J. Schumpeter
[(1942) 1995] nazwa∏ cywilizacjà nierów-
noÊci. Tak bowiem pojmowa∏ on praw-
dziwy, nieska˝ony socjalizmem kapita-
lizm. Polityka Ronalda Reagana otwarcie
sprzyja∏a wzrostowi nierównoÊci docho-
dowych i majàtkowych. Proces ten nie zo-
sta∏ powstrzymany, a mo˝e nawet uleg∏
przyspieszeniu za czasów Billa Clintona.

Jego nast´pca Êwiadomie promowa∏ bo-
gatych, co rozpi´toÊci pog∏´bi∏o. Ale ju˝
w roku 1995, R. N. Goodwin, dawniej bli-
ski wspó∏pracownik prezydenta H. John-
sona, wspó∏twórca jego programu Wiel-
kie Spo∏eczeƒstwo, pisa∏: „Obecne niepo-
koje (chodzi∏o g∏ównie o pó∏milionowy
marsz Afroamerykanów na Waszyng-
ton – TK) sà rezultatem dwadzieÊcia lat
trwajàcego spadku stopy ˝yciowej wi´k-
szoÊci Amerykanów, któremu towarzyszy
najwi´ksza od czasów Wielkiej Depresji
redystrybucja dochodów na rzecz boga-
tych” [Goodwin, 1995]. A˝ 45% ludnoÊci
mia∏o w 1995 r. realne dochody ni˝sze ni˝
przed çwierç wiekiem. Prawo pracy za-
trzyma∏o si´ na poziomie europejskiego
z lat trzydziestych.

Rosnàce nierównoÊci dochodowe
w jeszcze szybszym tempie zwi´kszajà
nierównoÊci bogactwa (w∏asnoÊci). Tylko
w latach 1983–1989 majàtek jednego pro-
centa najbogatszych Amerykanów wzrós∏
z 31 do 37%. 10% najbogatszych ludzi
w∏ada obecnie 80% nieruchomoÊci nie-
mieszkalnych, 91% majàtku przedsi´-
biorstw, 85% akcji, 94% obligacji7.

Oto par´ liczb. Jak podaje Paul Krug-
man (2002), najubo˝sza cz´Êç ludnoÊci
USA otrzymywa∏a w r. 1974 4,3% docho-
dów ludnoÊci, a w r. 1994 ju˝ tylko 3,6%.
Analogiczne liczby dla najwy˝szego
kwintyla wynosi∏y odpowiednio: 43,5%
oraz 49,1%. Pi´ç procent najbogatszych
zwi´kszy∏o w latach 1974–1994 swój
udzia∏ w dochodach z 16,5% do 21,2%.
TrzynaÊcie tysi´cy najbogatszych rodzin
otrzymuje dochody równe dochodom
dwudziestu milionów najubo˝szych go-
spodarstw domowych. Najszybciej wzra-
sta∏y rozpi´toÊci w sferze wynagrodzeƒ:
„przeci´tna roczna p∏aca wyra˝ona w do-
larach z 1998 r. wzros∏a z 32,5 tys. dola-
rów w 1970 r. do 35,9 tys. w r. 1999, czy-
li o oko∏o 10% w ciàgu 30 lat! W tym sa-
mym czasie roczne wynagrodzenia 100
czo∏owych prezesów korporacji (CEO)
wzros∏y z 1,3 mln USD – 39-krotnoÊç
Êredniej p∏acy, do 37,5 mln. USD, czyli
mocno ponad tysiàc razy wi´cej ni˝ Êred-
nia p∏aca zwyk∏ego pracownika”. Znacz-
nie wi´cej nawet od tej wielokrotnoÊci za-
rabiajà prezesi kilku najwi´kszych korpo-
racji, np. wynagrodzenie szefa znanej kor-
poracji Walt Disney wynios∏o w 1998 r.
575 mln USD, a szefa Citigroup –
167 mln USD8. DoÊç powszechnie narze-
ka si ,́ ̋ e wysoki i szybko wzrastajàcy po-
ziom apana˝y mened˝erów nie ma zwiàz-
ku z wynikami ekonomicznymi korpora-
cji. Cz´sto pierwsze rosnà, gdy drugie
spadajà. Podobne procesy mia∏y miejsce
za rzàdów M. Thatcher w Wielkiej Bryta-



””TTrraaggeeddiiaa  ddoo  ÊÊmmiieecchhuu””,,
cczzyyllii  ddaallsszzee  ppoocczzyynnaanniiaa  TTeeaattrruu  SSGGHH

Zaledwie trzy miesiàce po scenicz-
nym debiucie na deskach Starej Pro-
choffni Teatr SGH powraca z nowà
sztukà, przygotowanà specjalnie na im-
prez´ Teatr na Spadochronie. Tym ra-
zem w Auli G∏ównej naszej Alma Mater
publicznoÊç rozbawi∏a „Tragedia do
Êmiechu”.

Ostatnie tygodnie by∏y dla nas, cz∏on-
ków Teatru Scena G∏ówna Handlowa,
bardzo bogate w ró˝norakie doÊwiad-
czenia. Przede wszystkim zmierzyliÊmy
si´ z profesjonalnà sztukà i prawdziwà
scenà – nasz pierwszy autorski spektakl
„Po-˝ycie” spotka∏ si´ z niezwykle cie-
p∏ym przyj´ciem widzów. Zdopingowa-
ni sukcesem, przystàpiliÊmy do wyt´˝o-
nej pracy – tym bardziej, ˝e niedawno
Êwi´towaliÊmy nasze pierwsze urodzi-
ny. Tym razem wybraliÊmy komedi .́
Do stworzenia scenariusza „Tragedii do
Êmiechu” zainspirowa∏y nas fragmenty
„Snu nocy letniej” Williama Szekspira.
Zupe∏nie inna konwencja sztuki wyma-
ga∏a odpowiednich przygotowaƒ.

– Komedia jest gatunkiem o tyle
trudnym, ˝e trudno jest przewidzieç re-
akcje widzów. Czasem to, co aktorów

bawi na próbach, mo˝e nie wywo∏aç
oczekiwanej reakcji widowni – mówi
Jerzy ¸azewski, opiekun Teatru SGH
i re˝yser spektaklu.

Specyficzne poczucie humoru, obec-
ne w komediach Szekspira, jak równie˝
niecodzienne pomys∏y na realizacj´ nie-
których fragmentów tekstu sprawi∏y, ˝e
przygotowanie sztuki by∏o dla nas nie
tylko bardzo wa˝nà lekcjà i testem ak-
torskich zdolnoÊci, ale tak˝e doskona∏à
zabawà.

– Ka˝da kolejna próba przynosi ja-
kieÊ zmiany – spektakl do ostatnich
chwil przed premierà ulega modyfika-
cjom. Cz´sto jest te˝ tak, ˝e wspólnie
z re˝yserem tworzymy koncepcj´ aran-
˝acji poszczególnych scen. Osobisty
wk∏ad w kszta∏t spektaklu daje nam nie-
zwykle wa˝ne poczucie, ˝e mamy wp∏yw
na to, co gramy – mówi ¸ukasz Kuchar-
ski, przewodniczàcy Teatru.

Czasem przypisana rola wymaga∏a od
aktora nie lada wysi∏ku, by wykreowaç
jà dostatecznie przekonujàco.

– Poczàtkowo ci´˝ko by∏o mi odna-
leêç si´ w roli lwa – Êmieje si´ Tomek
Sztreker, cz∏onek Teatru. – Papierowa
grzywa na g∏owie i ryk, który wcià˝ wy-
dawa∏ mi si´ niedostatecznie prawdzi-
wy. Przed spektaklem czu∏em troch´ in-
nà trem´ ni˝ t´, którà zna∏em dotàd.

Podobnego zdania jest Mateusz Pore-
da, który wcieli∏ si´ w rol´ Priama:

– Mój bohater to taki stereotypowy
Casanova, zakochany w sobie z wza-
jemnoÊcià. Po∏àczenie samouwielbie-
nia ze sztucznym patosem bywa zabaw-
ne, ale te˝ trudne do przeniesienia na
scen´.

Liczne wyzwania, jakie napotkali-
Êmy przy kreowaniu naszych postaci,
utwierdzi∏y w nas tylko przekonanie, ˝e
teatr to tak˝e doskona∏a szko∏a ela-
stycznoÊci, tak cennej w zmieniajàcych
si´ warunkach na rynku pracy. „Trage-
dia do Êmiechu” powstawa∏a w bardzo
krótkim czasie. Od pierwszej próby na
poczàtku marca do dnia premiery up∏y-
n´∏o nieco ponad miesiàc, dlatego te˝
na ostatnim etapie pracy próby odby-
wa∏y si´ du˝o cz´Êciej. Dzi´ki uprzej-
moÊci Teatru Konsekwentnego, niejed-
nokrotnie mogliÊmy korzystaç ze sceny
w Starej Prochoffni. Miejsce to jest dla
nas szczególnie bliskie – to w∏aÊnie tu
odby∏a si´ przecie˝ premiera naszego
pierwszego spektaklu. Wyst´p podczas
Teatru na Spadochronie by∏ dla nas
o tyle wa˝ny, ˝e graliÊmy w murach na-
szej Alma Mater. Ponadto zaskoczy∏a
nas ogromna frekwencja na widowni.

– Ten dreszczyk emocji tu˝ przed
wejÊciem na scen´… JesteÊmy przecie˝
amatorami, a to nadal nasze pierwsze
teatralne kroki – mówi Kamila Lesz-
czyƒska, wcielajàca si´ w rol´ Tyzbe.

– Do tego niepewnoÊç, czy widzowie
w∏aÊciwie odczytajà szekspirowskie
˝arty – dodaje Milena Dàbrowska.

Nasze obawy okaza∏y si´ jednak bez-
zasadne – wypowiadane przez nas kwe-
stie co jakiÊ czas przerywa∏a salwa Êmie-
chu, a ze sceny schodziliÊmy przy
akompaniamencie gromkich braw. Dla
takich chwil warto sp´dziç wiele godzin
na próbach.

W tym miejscu chcielibyÊmy podzi´-
kowaç wszystkim, którzy przyczynili si´
do naszego sukcesu. Przede wszystkim
dzi´kujemy Jurkowi ¸azewskiemu – za
cierpliwoÊç, kreatywnoÊç i wiele cen-
nych wskazówek. Dzi´kujemy Toma-
szowi Ruskowi, naszemu opiekunowi
z ramienia Uczelni – za wsparcie i mo-
tywowanie nas do dalszej pracy. I oczy-
wiÊcie Teatrowi Konsekwentnemu –
gdyby nie ich pomoc nie by∏oby nas tu-
taj. Dzi´kujemy tak˝e Wam, drodzy wi-
dzowie. Nasza dzia∏alnoÊç bez Was nie
mia∏aby racji bytu i to Wasze recenzje
liczà si´ dla nas najbardziej. Ze zdwojo-
nà si∏à przyst´pujemy do pracy nad ko-
lejnym spektaklem. Mamy nadziej ,́ ˝e
ju˝ wkrótce znów zobaczymy si´ w te-
atralnej sali!

Katarzyna Borzym



Wyk∏adowcy uczàcy w programie WEMBA od pierwszej jego edycji poddawani sà ocenie studentów. Ocena ta odbywa si´ na pod-
stawie ankiet ewaluacyjnych, opracowanych przez Uniwersytet Minnesoty – partnera SGH w prowadzeniu tych studiów – wype∏nia-
nych po zakoƒczeniu zaj´ç z ka˝dego przedmiotu. Studenci majà wówczas okazj´ wyraziç swojà opini´ na temat przygotowania wyk∏a-
dowcy do zaj´ç, zrozumia∏ego przedstawienia wyk∏adanej problematyki, informacji zwrotnych przekazywanych uczestnikom zaj´ç, po-
dejÊcia prowadzàcych do studentów. Mogà oni tak˝e okreÊliç, czy dzi´ki temu przedmiotowi pog∏´bili swojà wiedz´ w danej dziedzi-
nie. Odpowiedzi udzielane sà na 6-stopniowej skali i w formie swobodnych komentarzy. Ankiety sà anonimowe.

Od dwóch lat przyznawane sà nagrody dla najlepszych polskich wyk∏adowców programu WEMBA (WEMBA Polish Teacher of the
Year Award). Laureaci – najlepsi wyk∏adowcy danej grupy studentów (nie roku akademickiego) – wy∏aniani sà w drodze konkursu,
w którym g∏ówne kryterium stanowià wyniki wspomnianych wy˝ej ankiet studenckich. Choç w ocenie pracy wyk∏adowcy liczy si´
przede wszystkim zdanie s∏uchaczy, nie bez znaczenia jest tak˝e wskaênik dodatkowy – ogólna ocena wspó∏pracy z programem, na któ-
ry sk∏adajà si´ punkty przyznawane mi´dzy innymi za jakoÊç przygotowanych materia∏ów, terminowoÊç, wspó∏prac´ z partnerem ame-
rykaƒskim, dba∏oÊç o rozwój i trwa∏oÊç wyk∏adanego przedmiotu w programie studiów, zainteresowanie rozszerzaniem wspó∏pracy
z programem.

Nagrody – pamiàtkowe dyplomy – wr´czane sà laureatom pod-
czas dorocznej uroczystoÊci wr´czenia dyplomów MBA Uniwer-
sytetu Minnesoty oraz Êwiadectw ukoƒczenia studiów podyplo-
mowych SGH.

W 2007 roku pierwsze miejsce zdoby∏ dr hab. Tomasz Siemiàt-
kowski, wyk∏adajàcy „Prawo gospodarcze” (Business Law), dru-
gie – prof. Piotr P∏oszajski, który prowadzi przedmiot „Wyzwania
mened˝erskie i problemy wspó∏czesnych organizacji” (Manage-
ment Challenges and Organizational Behavior). Trzecie miejsce
przyznane zosta∏o ex aequo dr. Tomaszowi Berentowi, wyk∏ada-
jàcemu „Zarzàdzanie finansami” (Financial Management) i prof.
Krzysztofowi Rutkowskiemu, który prowadzi „Zarzàdzanie ope-
racyjne i logistyczne” (Operations and Logistics Management).

Rok póêniej wyró˝nieni zostali: dr Tomasz Berent (I miejsce),
dr hab. Tomasz Siemiàtkowski (II miejsce) i prof. Piotr P∏oszajski
(III miejsce).

Wed∏ug prof. Mariana Geldnera, dyrektora programu WE-
MBA, uroczyste, publiczne wyró˝niania i nagradzanie dyploma-
mi najlepszych wyk∏adowców jest bardzo wa˝nym, wr´cz nie-
zb´dnym, elementem kompletnego systemu oceny jakoÊci pracy.
Uzupe∏nia to, z natury rzeczy doÊç sformalizowany i poufny, pro-
ces ankietowania s∏uchaczy, punktowej oceny wyk∏adowców
oraz przekazywania wyników samym ocenianym i ich prze∏o˝o-
nym – mówi prof. Geldner. Nagradzanie i publiczne wyró˝nianie
najlepszych wyk∏adowców powoduje, ˝e system ocen jakoÊci
pracy staje si´ integralnà i uÊwiadomionà cz´Êcià kultury orga-
nizacyjnej. Dzi´ki temu laureaci zyskujà dodatkowe uznanie Êro-
dowiska ze wszystkimi tego faktu pozytywnymi skutkami dla nich
samych i ca∏ej organizacji.

Studenci programu WEMBA to bardzo wymagajàca grupa,
oczekujàca przede wszystkim wiedzy, którà mo˝na szybko wyko-
rzystaç w praktyce. To grupa sk∏adajàca si´ z mened˝erów, spe-
cjalistów w wielu dziedzinach, którzy nierzadko wiedzà na temat
rozwiàzaƒ praktycznych w firmach przewy˝szajà wyk∏adowców.
Co zatem cenià studenci i jakie czynniki zadecydowa∏y o przy-
znaniu najwy˝szych wyró˝nieƒ?

Przede wszystkim – co raczej nie powinno byç zaskoczeniem –
studenci podkreÊlajà profesjonalizm nagrodzonych wyk∏adowców i wzbogacanie zaj´ç licznymi przyk∏adami praktycznymi.

Jerzy Brudnicki, g∏ówny specjalista ds. analiz i zarzàdzania ryzykiem w PTC Centertel, absolwent WEMBA 12 uwa˝a zaj´cia z Fi-
nancial Management prowadzone przez dr. Tomasza Berenta za najbarwniejsze i najciekawsze. Mam sporà palet´ porównawczà, bo
studiowa∏em w Polsce, Irlandii i Wielkiej Brytanii. Ten wyk∏adowca wypad∏ w moim osobistym rankingu wszech czasów na miejscu
pierwszym – mówi. Same zaj´cia dr Berent prowadzi∏ w formie stanowiàcej eksplodujàcà mieszank´ logicznego opowiadania o Êwie-
cie finansów, warsztatów z bardzo du˝à interakcjà ze studentami oraz mnóstwa przyk∏adów praktycznych przedstawianych w rosnà-
cym stopniu trudnoÊci w miar´ prezentowanego materia∏u. Potrafi∏ zaciekawiç finansami nawet osoby odnoszàce si´ wczeÊniej ze
sporym do nich dystansem.

Polish Teacher of the Year Award

Tomasz Siemiàtkowski

Piotr P∏oszajski



Opini´ t´ potwierdza Tomasz Horczyƒski, absolwent tej samej edycji programu. Na s∏owa uznania zas∏ugujà nie tylko olbrzymia
wiedza i znakomite przygotowanie merytoryczne dr. Berenta, ale równie˝ jego niezwyk∏a zdolnoÊç do prostego i przejrzystego pre-
zentowania zagadnieƒ finansów – mówi. To Pedagog przez du˝e „P”. Niezwyk∏a otwartoÊç w stosunku do s∏uchaczy, cierpliwoÊç
i olbrzymia doza pozytywnej energii. Dla mnie, jako ekonomisty, wyk∏ady dr. Berenta by∏y czystà przyjemnoÊcià. Natomiast po re-
akcjach kole˝anek i kolegów, którzy wczeÊniej nie mieli do czynienia z teorià finansów i analizy finansowej, mog´ sàdziç, ˝e znako-
micie zaznajomi∏ on nawet najbardziej nieprzygotowane na t´ wiedz´ osoby. Na egzaminie by∏ doÊç wymagajàcy, ale nikt tak su-
miennie i rzeczowo do egzaminów nie przygotowuje jak dr Tomasz Berent.

„Zarzàdzanie finansami” okaza∏o si´ przedmiotem przydatnym tak˝e dla finansistów. Poniewa˝ w dziedzinie finansów pracuj´ 12
lat – mówi Dorota Steciuk-Godzieba, dyrektor finansowa Oriflame – do zaj´ç dr. Tomasza Berenta podchodzi∏am z co najmniej umiar-
kowanym zapa∏em. Jednak zaj´cia okaza∏y si´ bardzo interesujàce, nie tylko dla tych, którzy dopiero zaczynali przygod´ z finansami.
Na pewno NOPAT zapami´tam do koƒca ˝ycia. Jerzy Brudnicki dodaje: Wiem, ˝e nawet ci studenci, którzy pracujà jako finansiÊci
mogli si´ jeszcze nauczyç paru przydatnych finansowych trików. Podobnego zdania jest Marek Tarnowski, dyrektor inwestycyjny
w MCI Management S.A., sam uczàcy finansów na studiach podyplomowych: Zaj´cia dr. Tomasza Berenta by∏y jednymi z najciekaw-
szych zaj´ç ze wzgl´du na ich niezwykle przyst´pne i praktyczne uj´cie dydaktyczne, jak i pasj´ i zaanga˝owanie wyk∏adowcy.

Wed∏ug Miros∏awa Reikowskiego, absolwenta 12. edycji programu, dr Tomasz Berent uzyska∏ najwy˝szà not´ dlatego, ˝e umia∏ po-
∏àczyç poczucie humoru z nauczaniem trudnego materia∏u. Z uznaniem spotka∏o si´ równie˝ to, ˝e stawia∏ studentom konkretne i pre-
cyzyjnie okreÊlone wymagania, a dydaktyczno-osobisty sposób przekazywania wiadomoÊci pozwala∏ na poznanie go z obu perspek-
tyw. Poczucie humoru wyk∏adowcy doceni∏ te˝ Jerzy Brudnicki, który w swojej wypowiedzi zwróci∏ uwag´ na liczne powiedzonka,
które z pewnoÊcià przesz∏y do kanonu anegdot z WEMBY 12 przekazywanych z rocznika na rocznik.

Nie mniej pochlebne opinie zebra∏ drugi z nagrodzonych wyk∏adowców, dr hab. Tomasz Siemiàtkowski. Absolwent 11. edycji pro-
gramu WEMBA uwa˝a, ˝e najwa˝niejsze dla s∏uchaczy by∏o „fabularyzowane” przekazanie doÊwiadczeƒ z zakresu odpowiedzialno-
Êci mened˝erów za podejmowane decyzje i dzia∏ania oraz opowiadania o ró˝nego rodzaju dzia∏aniach z pogranicza. Jest to tematyka,
której nikt nie uczy na studiach biznesowych, choç zdecydowa-
nie powinna byç w programie – mówi. W tym zakresie Êwiado-
moÊç polskich mened˝erów, niestety, jest mizerna. A jest to te-
matyka niosàca realne ryzyko dla ka˝dego mened˝era. Dr Sie-
miàtkowski dobrze to pokaza∏ i zwróci∏ uwag´ na wiele aspek-
tów, o których wi´kszoÊç osób nie mia∏a najmniejszego poj´cia,
ani o tym jak du˝a jest ich odpowiedzialnoÊç i ile mogà straciç,
niezale˝nie czy brali w czymÊ udzia∏, czy nie.

Podobnie jak w przypadku dr. Berenta, studenci cenià poczucie
humoru dr. Siemiàtkowskiego, klarownoÊç przekazu i pe∏en za-
anga˝owania sposób prowadzenia zaj´ç, ilustrowany wieloma
przyk∏adami z ˝ycia.

Wyk∏ady z dr. Siemiàtkowskim by∏y jednymi z tych, z których
wynios∏em najwi´cej praktycznej wiedzy. Niebawem mia∏em
okazj´ zastosowaç jà w praktyce – twierdzi Jaros∏aw Pohl, wice-
prezes PowiÊle Park Sp. z o.o., absolwent WEMBA 11. – Decy-
dujàc si´ na studia MBA, w∏aÊnie tak wyobra˝a∏em sobie za-
równo wysoki poziom kompetencji wyk∏adowcy, jak i przyst´p-
noÊç poruszanych zagadnieƒ. Business Law, przedmiot na po-
zór ma∏o interesujàcy, podczas wyk∏adów dr. Siemiàtkowskiego
zmienia∏ si´ w szereg wybitnie praktycznych zagadnieƒ, z któ-
rych ka˝de jest kluczowe dla w∏aÊciwego prowadzenia biznesu.
Wyjàtkowy talent wyk∏adowcy spowodowa∏, ˝e tematyka ta sta-
∏a si´ przyst´pna równie˝ dla osób na co dzieƒ nie stykajàcych
si´ zawodowo ze sprawami prawnymi.

Zaj´cia z prawa gospodarczego spotka∏y si´ tak˝e z uznaniem
prawników. Beata Binek, senior associate w kancelarii CMS Ca-
meron McKenna, tak˝e podkreÊla ciekawy sposób ich prowadze-
nia zaj´ç oraz przydatnoÊç w praktyce: Wiedza prawna to ca∏y
ogrom informacji. Dr Tomasz Siemiàtkowski w umiej´tny spo-
sób wychwyci∏ aspekty prawa najistotniejsze dla mened˝erów
i do tego zaprezentowa∏ je w ciekawy i zrozumia∏y sposób, co
w dzisiejszych czasach separacji j´zyka prawnego jest sztukà
niezwykle trudnà.

Bogate ilustrowanie przepisów „casami z ˝ycia mened˝era”
uczyni∏y zaj´cia wciàgajàcymi. Sà to jedne z takich zaj´ç, podczas których niemal˝e ka˝dy uczestnik zabiera∏ g∏os. Odwo∏ujàc si´
do bardzo praktycznych aspektów, z którymi ka˝dy mened˝er si´ styka, prowadzàcy w∏àczy∏ s∏uchaczy w wyk∏ad zmieniajàc ich na
chwil´ w „prawników swoich w∏asnych spraw”. Zaprezentowa∏ interesujàce wydarzenie, nie zaÊ monotonny wyk∏ad o przepisach.

W programie WEMBA uczy obecnie 22 polskich wyk∏adowców. Kto znajdzie si´ w gronie laureatów trzeciej edycji konkursu, oka-
˝e si´ w paêdzierniku, podczas uroczystoÊci wr´czenia dyplomów absolwentom trzynastej oraz inauguracji pi´tnastej, jubileuszowej
edycji WEMBA.

Agnieszka Zydlewska

Krzysztof Rutkowski

Tomasz Berent
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odby∏ si´ III Dzieƒ

Sekcji ˚eglarskiej AZS SGH.

Podczas tej imprezy mo˝na by∏o

zapoznaç si´ z dzia∏alnoÊcià Sekcji,

która skupia si´ na organizowaniu rejsów,

startowaniu w regatach i promowaniu ˝eglarstwa

w SGH i poza uczelnià. By∏a to doskona∏a okazja do

pochwalenia si´ naszymi osiàgni´ciami oraz zach´cenia

kole˝anek i kolegów do aktywnego sp´dzania czasu w doborowym

towarzystwie, a byç mo˝e uda∏o si´ nam pomóc niektórym w odkryciu pasji

w ∏apaniu wiatru w ˝agle. Najwi´kszà atrakcjà imprezy by∏ rozstawiony na Auli

Spadochronowej basen, w którym p∏ywa∏y modele jachtów wykonane przez

cz∏onków Sekcji Modelarskiej w Pa∏acu M∏odzie˝y. Mo˝na by∏o równie˝ sprawdziç

swoje umiej´tnoÊci w pracach bosmaƒskich, przeciàganiu liny oraz wirtualnych

regatach. Do wygrania by∏y cenne nagrody, m.in. sztormiaki i kurtki ˝eglarskie.

Dodatkowymi atrakcjami by∏: pokaz mody ˝eglarskiej oraz pokaz pierwszej pomocy

przedmedycznej prezentowany przez studentów Szko∏y G∏ównej S∏u˝by Po˝arniczej,

którzy umo˝liwili nam tak˝e ustawienie basenu z wodà.

Zapraszamy wszystkich sympatyków ˝eglarstwa do wzi´cia udzia∏u w innych
naszych projektach. Najbli˝sze z nich to Rejs Majowy po Mazurach, który
odb´dzie si´ w dniach 24.04–03.05.2009 r. oraz Mistrzostwa SGH
o Puchar JM Rektora przewidziane na 09.05.2009 r.

III Dzieƒ Sekcji ˚eglarskiej AZS SGH

Fot. Micha∏ Dzieciuchowicz
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nii. Tak˝e w innych krajach, choç nie we
wszystkich, tendencja ta jest widoczna,
a niekiedy bywa bardzo silna.

W wyniku eksplozji nierównoÊci do-
chodowych i majàtkowych zmieni∏ si´
charakter spo∏eczeƒstwa amerykaƒskiego.
Zdaniem Paula Krugmana [2002] „Ame-
ryka lat 50. i 60. by∏a spo∏eczeƒstwem kla-
sy Êredniej zarówno w terminach real-
nych, jak i w odczuciu spo∏ecznym […]
Codzienne obserwacje Êwiadczy∏y o ca∏-
kiem egalitarnym spo∏eczeƒstwie […]
Okaza∏o si´ jednak, ˝e takie spo∏eczeƒ-
stwo by∏o tylko pewnà fazà przejÊciowà
pomi´dzy dawnym mocno spolaryzowa-
nym spo∏eczeƒstwem i ponownà koncen-
tracjà dochodów i majàtku” [tam˝e].

Chodzi jednak nie tylko o spo∏ecznà
niesprawiedliwoÊç podzia∏u. Skutkiem
procesów polaryzacji spo∏ecznej jest
wzrastajàca liczba wykluczonych, czyli
tych, którzy w ˝adnej postaci nie biorà
udzia∏u w ˝yciu spo∏ecznym, po których
biznes nie si´ga nawet w fazach wysokiej
koniunktury. Dokonuje si´ tak˝e proces
dezaktywizacji obywatelskiej i spo∏ecz-
nikowskiej, co jest zwiàzane z paupery-
zacjà lub wyd∏u˝aniem czasu pracy.
W najbogatszym kraju Êwiata, w Stanach
Zjednoczonych, pracownicy i mened˝e-
rowie pracujà (w przeliczeniu godzin pra-
cy na umowne miesiàce) o dwa miesiàce
w roku d∏u˝ej ni˝ Niemiec, czy Francuz.
Sà wi´c zaharowani, nie majà czasu ani
si∏y na samo- i dokszta∏cenie, na obywa-
telskà i spo∏ecznikowskà partycypacj ,́
ani na rozwój osobowoÊciowy.

Dotykamy tu problemu jednostronno-
Êci dotychczasowych uj´ç oligarchicznej
demokracji. Jej pod∏o˝em jest nie tylko
koncentracja bogactwa, wzrost ekono-
micznej i politycznej si∏y bogaczy, lecz
tak˝e pasywizacja ludzi wykluczonych
i biernych. Do pasywizacji du˝ej cz´Êci
spo∏eczeƒstwa przyczynia si´ oligarchi-
zacja mediów, które tworzà negatywny
obraz niemal wszelkich dzia∏aƒ zbioro-
wych, a szczególnie organizacji pracow-
niczej samoobrony jako populistyczno-
-roszczeniowych. Przedstawia si´ je jako
k∏ody le˝àce na drodze do efektywnego
gospodarowania. Media upowszechniajà
poglàd g∏oszàcy, ˝e biedni sà sami sobie
winny, bo nie biorà swoich indywidual-
nych spraw we w∏asne r´ce, ˝e ingerencja
paƒstwa mo˝e tylko popsuç rynkowe me-
chanizmy gospodarowania. Uprawnienia
pracownicze przedstawia si´ jako wymu-
szone przywileje. Jednà z najbardziej pa-
rali˝ujàcych pracowniczà samoobron´
jest natarczywie upowszechniana pseu-

doteoria „koƒca pracy”, albo s∏ynna kon-
cepcja „20/80”, która ma oznaczaç, ˝e
w bliskiej przysz∏oÊci dost´p do pracy b´-
dzie mia∏a tylko jedna piàta cz´Êç spo∏e-
czeƒstwa, na którà spadnie ci´˝ar utrzy-
mania pozosta∏ych 80% ludnoÊci9.

W ten sposób media sta∏y si´ skutecz-
nym narz´dziem oligarchizacji demokra-
cji. Dawniej silna pozycja oligarchów po-
lega∏a na tym, ˝e mieli oni dojÊcie, bezpo-
Êredni wp∏yw na rzàdzàcych, którzy dzia-
∏ali w ich interesie. Obecnie dochodzi do
tego tak˝e duchowe panowanie nad „mil-
czàcà wi´kszoÊcià” biernych i wykluczo-
nych. Okaza∏o si ,́ ˝e tylko w wyjàtko-
wym okresie powojennego çwierçwiecza
kapitalizm rozwija∏ si´ w oparciu o rów-
nowag´ g∏ównych si∏ spo∏ecznych – kor-
poracyjnego kapita∏u i zorganizowanej
pracy najemnej10.

U êróde∏ obecnego kryzysu le˝y tak˝e
ten proces materialnego i spo∏ecznego
wyp∏ukiwania klasy Êredniej, która
w ostatnich latach rozpaczliwie stara∏a si´
obroniç lub zdobyç status w∏aÊciciela –
przynajmniej posiadania w∏asnego domu.
Dla wielu milionów gospodarstw domo-
wych oznacza∏o to, w warunkach stagna-
cji p∏ac z jednej strony i szybkiego wzro-
stu wirtualnego bogactwa – z drugiej, po-
padni´cie w budowlano-hipotecznà pu-
∏apk ,́ przynoszàcà nag∏à pauperyzacj ,́
nierzadko tak˝e bezdomnoÊç.
BRAK ARGUMENTU SI∏Y

Podsumujmy. U êróde∏ obecnego kry-
zysu le˝y gie∏dyzacja gospodarek Êwiato-
wych, wypromowana przez oligarchicznà
triad´ rzàdzàcà Stanami Zjednoczonymi.
Rezultatem jej rzàdów jest szybko post´-
pujàca, materialna i spo∏eczna polaryzacja
spo∏eczeƒstwa, stagnacja dochodów
wi´kszoÊci pracowników, pasywizacja
wi´kszoÊci spo∏eczeƒstwa. Stagnacja do-
chodów p∏acowych oraz z∏amanie si∏y
zwiàzków zawodowych, podporzàdkowa-
nie mediów wielkiemu kapita∏owi ozna-
cza likwidacj´ mechanizmów samona-
prawczych jakoÊ dzia∏ajàcych w tradycyj-
nym kapitalizmie.

Obecnie wielu zastanawia si ,́ czy
mo˝na t´ logik´ kapitalizmu kasyna z∏a-
maç lub przynajmniej drastycznie ograni-
czyç?

Trzeba tu rozgraniczyç dwa pytania:
Czy istniejà odpowiednie propozycje

programowe?
Czy istniejà si∏y spo∏eczne, które te

propozycje by wspar∏y?
Obecnie ju˝ ∏atwo odpowiedzieç po-

zytywnie na pytanie pierwsze. Istnieje
wiele propozycji, z których mo˝na ∏atwo
utworzyç zwarty program dzia∏ania. Na
czo∏o wysuwajà si´ propozycje Josepha

Stiglitza w jego Wizji sprawiedliwej
globalizacji [(2006) 2007]. Wprawdzie,
dysponujàc doÊwiadczeniem kryzysów
w Meksyku, Wschodniej Azji, Rosji
i w Po∏udniowej Ameryce, Stiglitz for-
mu∏owa∏ swe propozycje g∏ównie z my-
Êlà o krajach mniej rozwini´tych. Ale
wiele z tych propozycji, a zw∏aszcza
centralna – stworzenie mi´dzynarodo-
wego funduszu stabilizacyjnego jako
formy wzajemnego ubezpieczenia, by∏o-
by naj∏atwiejsze do zrealizowania naj-
pierw na terenie Unii Europejskiej.

Wkrótce uka˝e si´ podpisane przez kil-
kuset przedstawicieli ró˝nych nauk spo-
∏ecznych, g∏ównie ekonomistów, Eurome-
morandum 2008, zmierzajàce do nawrotu
od finance-led capitalism to capitalism.
Zawarte w nim propozycje podzielono na
cztery perspektywy czasowe: od najbar-
dziej doraênych do najbardziej d∏ugofalo-
wych.

Odnosz´ wra˝enie, ˝e akceptacja wielu
z tych propozycji znajduje poparcie
w opinii publicznej. Jest to jednak na ogó∏
poparcie bierne. Brak jest zorganizowanej
si∏y zdolnej wymusiç na w∏adzach odpo-
wiednie zmiany. Rozumie to Stitlitz, któ-
ry koƒczy∏ swà pierwszà ksià˝k´ o globa-
lizacji wezwaniem: „JeÊli mamy si´ zajàç
uprawnionymi niepokojami tych, którzy
wyrazili rozczarowanie globalizacjà, jeÊli
mamy sprawiç, by globalizacja s∏u˝y∏a
potrzebom miliardów ludzi, dla których
dotàd nic nie uczyni∏a, jeÊli chcemy, by
globalizacja o ludzkim obliczu si´ powio-
d∏a, to musimy g∏oÊno si´ tego domagaç.
Nie mo˝emy, nie wolno nam bezczynnie
staç z boku” [Stiglitz, 2002: 223]. Chodzi
o jednak o coÊ wi´cej ni˝ g∏oÊne domaga-
nie si ,́ o zorganizowane si∏y spo∏eczne.
O uzupe∏nienie si∏y argumentu argumen-
tem spo∏ecznej presji.

Tadeusz Kowalik
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1 MiejscowoÊç w USA, gdzie przyj´to podsta-
wowe zasady regulacji Êwiatowego rynku
finansowego.

2 Przypominajàc ten spór, James K. Galbra-
ith (syn Johna) pisze, ˝e „Dla Wall Street
pomys∏ stworzenia mi´dzynarodowej insty-
tucji finansowej reprezentujàce interesy
d∏u˝ników by∏ tak obcy jak pomys∏, by wi´ê-
niowie zarzàdzali wi´zieniami” [Galbraith,
2003].

3 Biograf Keynesa sugeruje, ˝e jego bohater
ci´˝ko prze˝y∏ spór z Amerykanami. Pisa∏:
„Ju˝ na pierwszym zgromadzeniu gubernato-
rów MFW i BÂ w Savannah (Georgia)
w 1946 r. dosz∏o do ostrego konfliktu z Fre-
dem Vinsonem, sekretarzem skarbu USA.
Niektóre podj´te tam decyzje rozwia∏y na-
dzieje Keynesa wiàzane z tymi instytucjami,
w powstanie których w∏o˝y∏ tyle pracy. Stres
by∏ wielki. Keynes zmar∏ po powrocie do swe-
go domu w Sussex w Niedziel´ Wielkanocnà
1946 r.” [Harrod, b.d., t. 8: 375]. Sugerowa-
ny tu zwiàzek przyczynowy jest nader przej-
rzysty.

4 Przestrzega∏ kraje postkomunistyczne przed
naÊladowaniem wzorów amerykaƒskich
w tej dziedzinie (1990).

5 Pisze o tym autor rzadkiego wyboru stu-
diów poÊwi´conego w∏adzy w ekonomii,
Kurt Rotschild: „Zaniedbaniu aspektów
w∏adzy sprzyja∏o skupianie si´ na mechani-
zmach ekonomicznego i rynkowego dosto-
sowania badanych w danych ramach”
[Rotschild, 1971: 11].

6 Poj´cie polyarchy wprowadzone zosta∏o do
politologii przez Roberta Dahla i przez nie-
go, oznacza, najogólniej rzecz bioràc, wy-
soki stopieƒ demokratyzmu. Por. [Dahl,
1971]

7 Cz´sto wyra˝a si´ opini´, ˝e bogaczy jest
niewielu i podzia∏ ich majàtku nie przy-
niós∏by zmiany w po∏o˝eniu licznych ubo-
gich. Otó˝ w 1992 r. Bank Rezerwy Fede-
ralnej(!) opublikowa∏ obliczenie wskazujà-
ce, ˝e gdyby podzieliç majàtek najbogat-

szych 10% pomi´dzy 90% pozosta∏ej ludno-
Êci, to ka˝da rodzina amerykaƒska otrzyma-
∏aby 137 tys. dol. By∏a to wówczas suma,
która wystarcza∏a na zakup niewielkiego
domu w miejscach nie rekreacyjnych i nie
wielkomiejskich.

8 Dla przeciwstawienia tym danym przytocz-
my par´ danych dotyczàcych gospodarki ja-
poƒskiej. W czasie od 1927 do 1980 r. wie-
lokrotnoÊç wynagrodzeƒ mened˝erów ja-
poƒskich w stosunku do p∏ac nowo zatrud-
nionych absolwentów college’ów systema-
tycznie spada∏a: ze 110 przed opodatkowa-
niem i 100 po opodatkowaniu odpowiednio
do 14 i 7,5. W ostatnich latach trend jest od-
wrotny, ale japoƒskim rozpi´toÊcià p∏aco-
wym nadal daleko do amerykaƒskich.

9 Zadziwiajàce, ˝e do umys∏ów zwolenników
tej koncepcji nie dociera nawet tak ude-
rzajàcy fakt, i˝ w∏aÊnie kraje znajdujàce
si´ w czo∏ówce gospodarek opartych na
wiedzy: Stany Zjednoczone, Szwecja, Fin-
landia, Dania najbardziej zbli˝y∏y si´
w ostatnich latach do pe∏nego zatrudnie-
nia. W trzytomowym dziele o spo∏eczeƒ-
stwie informacyjnym Manuel Castells
(1996–2001) dokona∏ podsumowania naj-
wa˝niejszych badaƒ nad zale˝noÊcià za-
trudnienia od stopnia wdro˝enia wspó∏cze-
snej technologii, nie znajdujàc w nich po-
twierdzenia, ˝e istnieje negatywna korela-
cja pomi´dzy nimi (im wy˝szy poziom na-
sycenia najnowoczeÊniejszà technikà, tym
mniejsze zatrudnienie). Ze zdziwieniem od-
notowuje popularnoÊç koncepcji koƒca
pracy J. Rifkina.

10 By∏a to idea J. K. Galbraitha. Podtytu∏ je-
go ksià˝ki [1953] o kapitalizmie amerykaƒ-
skim brzmia∏: the concept of countervailing
power (koncepcja si∏y przeciwwa˝àcej). Od
lat 70. sytuacja zacz´∏a si´ zmieniaç na nie-
korzyÊç pracowników.

FELIETON
Ludzie, nauka, ˝ycie

W lutym sp´dzi∏em tydzieƒ w Artifi-
cial Intelligence Research Institute,
w oÊrodku Hiszpaƒskiej Akademii Nauk
zajmujàcym si´ m.in. systemami wielo-
agentowymi i rynkami elektronicznymi.
Instytut mieÊci si´ na terenie Universitat
Autonoma de Barcelona, na pi´knych
ziemiach miejscowoÊci Bellaterra ko∏o
Barcelony w Katalonii. Czas wype∏nio-
ny poszukiwaniem algorytmu ekono-
micznej wyceny prywatnoÊci i kosztów
jej ochrony domknà∏ dzieƒ odmienny,
zdominowany przez innà twórczoÊç. ˚y-
cie jej autora to niecodzienny splot zda-
rzeƒ. Doktor honoris causa Uniwersyte-
tu Harvarda z 1968 roku, którego rodzi-
ce zmusili do kariery w biznesie, która
ju˝ na starcie doprowadzi∏a go do za∏a-
mania nerwowego, które – paradoksal-
nie – w ostatecznym rachunku otworzy-
∏o mu drog´ do realizacji marzeƒ o ka-
rierze artystycznej, której towarzyszy∏y

te˝ lekcje boksu u Hemingwaya. Joan
Miró, surrealista (niezale˝ny za cen´ po-
zostawania na uboczu), twórca Karna-
wa∏u arlekina (plakat od 17 z∏otych
w internetowych galeriach) mówi∏ o po-
czàtkach tego dzie∏a tak: „…po∏o˝y∏em
si´ do ∏ó˝ka bez kolacji. Wtedy zobaczy-
∏em kszta∏ty, które zaczà∏em szkicowaç
w mym notatniku. By∏y to cienie na su-
ficie…”. Warto rzuciç okiem na Karna-
wa∏ arlekina i sprawdziç, co mo˝e wy∏o-
niç si´ z cienia…

Jak ka˝de inne, malarstwo Joana Mi-
ró trzeba przede wszystkim oglàdaç, ale
wiedza o technice i o okolicznoÊciach
tworzenia pomaga naszej wra˝liwoÊci
dostrzegaç i prze˝ywaç obrazy. „Praw-
dziwy Miró jest zarówno tym kim je-
stem, jak i tym za kogo si´ uwa˝am, ale
te˝ tym kim si´ sta∏em dla innych,
a mo˝e nawet dla samego siebie” – pi-
sa∏ Miró sam o sobie. Przypomn´ chy-
ba mniej znany epizod z Jego ˝ycia.
Otó˝ Joan Miró w 1957 roku przyjà∏ ty-
tu∏ Satrapy Patafizyki – wedle Kopaliƒ-
skiego: „…imaginacyjnej nauki s∏u˝à-

cej wykpiwaniu naukowego sposobu
myÊlenia i uczonych rozpraw…”. Ko-
legium Patafizyki tworzy∏y osobistoÊci
imponujàce (www.college-de-pataphy-
sique.org). Wyposa˝one w prowoka-
cyjne motto eadem mutata resurgo
(pozostaj´ tym samym, choç si´ zmie-
ni∏em), w list´ stanowisk i tytu∏ów (Re-
gent Patafizyki Ogólnej albo Kliniki
Retorykonozy, Wielki Obroƒca Orderu
Wielkiej Ka∏dulii, Regent Anabatmolo-
gii, Satrapa Transcendentny) Kolegium
w 1975 roku utajni∏o swà dzia∏alnoÊç
na 25 lat, ale obecnie ponoç ponad
1000 osób regularnie p∏aci sk∏adki
cz∏onkowskie.

Nawiguj´ poch∏oni´ty kolejnymi tro-
pami: inteligencja sztuczna, surrealizm,
ob∏uda i uczone zad´cie i nagle zdaj´ so-
bie spraw ,́ ˝e to jest te˝ moja codzien-
noÊç. I znowu nie dotrzymuj´ danej so-
bie obietnicy, ˝e nie b´d´ myÊleç wi´cej
o reformie – eadem mutata resurso. Do-
brze, ˝e chocia˝ tej cudownej wiosny
nikt nie zacznie reformowaç. Odpukaç?

T. Szapiro, kwiecieƒ 2009 r.
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7. Program Ramowy UE

1. Nowe konkursy na indywidualne projekty wyjazdowe
18 marca br. Komisja Europejska og∏osi∏a nowe konkursy

na projekty badawcze w 7. Programie Ramowym UE (pro-
gram szczegó∏owy PEOPLE). Konkursy dotyczà mi´dzynaro-
dowej wymiany naukowców m.in. w ramach nast´pujàcych
typów projektów:

– Marie Curie Intra-European Fellowships for Career De-
velopment (IEF) – grant dla doÊwiadczonych naukowców eu-
ropejskich na wyjazd do innego kraju europejskiego na okres
od 12 do 24 miesi´cy.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajdujà si´ na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-

Site. FP7DetailsCallPage&call_id=198
Opis grantu znajduje si´ w serwisie KPK poÊwi´conym ka-

rierze naukowej:
http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/doktor/lu-

dzie_eu_stypendium.html#poczatek
– Marie Curie International Incoming Fellowships (IIF) –

grant dla doÊwiadczonych naukowców z krajów trzecich na
przyjazd do dowolnego kraju europejskiego na okres od 12 do
24 miesi´cy.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajdujà si´ na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-

Site. FP7DetailsCallPage&call_id=199
Opis grantu znajduje si´ w serwisie KPK poÊwi´conym ka-

rierze naukowej:
http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/instytucja/lu-

dzie_miedzynar_styp_przyj_i.html#poczatek
– Marie Curie International Outgoing Fellowships for Ca-

reer Development (IOF) – grant dla doÊwiadczonych naukow-
ców europejskich na wyjazd do dowolnego kraju trzeciego na
okres od 24 do 36 miesi´cy z obowiàzkowà fazà powrotnà (12
miesi´cy) w dowolnym kraju europejskim.

Konkurs i potrzebne dokumenty znajdujà si´ na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=User-

Site. FP7DetailsCallPage&call_id=200
Opis grantu znajduje si´ w serwisie KPK poÊwi´conym ka-

rierze naukowej:
http://www.kpk.gov.pl/7pr/karieranaukowa/doktor/lu-

dzie_miedzynarodowe_stypendium.html#poczatek

2. Szkolenie: „Granty indywidualne dla doÊwiadczonych
naukowców w Programie Szczegó∏owym „Ludzie” 7. PR –
6 maja 2009 r.

Krajowy Punkt Kontaktowy Europejskich Programów Ba-
dawczych wraz z Lokalnym Punktem Kontaktowym przy

CRPM SGH serdecznie zapraszajà na szkolenie zwiàzane
z nowo otwartymi konkursami na indywidualne wyjazdy ba-
dawcze dla doÊwiadczonych naukowców w Programie
szczegó∏owym „Ludzie” w 7. Programie Ramowym UE.
Podczas szkolenia poruszone zostanà nast´pujàce zagadnie-
nia:

– Projekty indywidualne dla doÊwiadczonych naukowców –
program „Ludzie”.

– Europejski grant wyjazdowy (IEF – Marie Curie Intra-Eu-
ropean Fellowship for Career Development).

– Mi´dzynarodowy grant wyjazdowy (IOF – Marie Curie
International Outgoing Fellowship for Career Develop-
ment).

– Granty reintegracyjne (ERG – Marie Curie European Re-
integration Grant, IRG, International Reintegration grant).

Szkolenie odb´dzie si´ w budynku g∏ównym SGH, w sali
konferencyjnej nr 152. Spotkanie jest bezp∏atne.

3. Seminarium „W∏asnoÊç intelektualna w projektach
badawczych” – 13 maja 2009 r.

Wroc∏awskie Centrum Transferu Technologii Politechniki
Wroc∏awskiej (WCTT), seminarium „W∏asnoÊç intelektualna
w projektach badawczych (7. Program Ramowy)”, 13 maja br.
w WCTT przy ul. Smoluchowskiego 48 we Wroc∏awiu.

Wyk∏adowca: ¸ukasz WÊciubiak, konsultant ds. prawnych,
Regionalny Punkt Kontaktowy Programów Badawczych UE,
CTT, PK.

Zagadnienia: Zarzàdzanie w∏asnoÊcià intelektualnà wed∏ug
zasad przewidzianych w Grant Agreement oraz wybranych
modelach Consortium Agreement (7PR).

Udzia∏ w szkoleniu jest bezp∏atny! Szkolenie wspó∏finanso-
wane jest przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego.

Wi´cej informacji oraz formularz zg∏oszeniowy na stronie
internetowej: http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/imprezy/i.
html?id=3572

4. Szkolenie: „Finansowanie projektów 7. Programu Ra-
mowego” – 8 maja 2009 r.

Zagadnienia:
– Rodzaje kosztów uprawnionych oraz metody ich sprawoz-

dawania w projektach 7PR.
– Kalkulacje dofinansowania oraz obowiàzki konsorcjum

wobec Komisji Europejskiej.
– Wp∏ywy do projektu, p∏atnoÊci, raporty.
– ZaÊwiadczenie audytora, audyt Komisji Europejskiej.
Szkolenie ob´dzie si´ w siedzibie WCTT, ul. Smoluchow-

skiego 48, 50-372 Wroc∏aw. Udzia∏ w szkoleniu jest bezp∏at-
ny.

Wi´cej informacji: http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/im-
prezy/i.html?id=3564

Artur Mika

DYDAKTYKA I NAUKA

CRPM informuje

CONSUMO ERGO SUM?

Konsumpcjonizm ma ró˝ne oblicza, ogarnia ró˝ne grupy spo∏eczne, penetruje ró˝ne kultury,
dociera do najodleglejszych zakàtków Êwiata. O tych wszystkich aspektach piszà specjaliÊci w tej
ksià˝ce.

Publikacja jest adresowana do studentów, pracowników wy˝szych uczelni, instytutów
badawczych, agencji reklamowych i firm zajmujàcych si´ badaniami marketingowymi oraz
wszystkich osób, które chcà lepiej zrozumieç rol ,́ jakà odgrywa konsumpcja we wspó∏czesnych
spo∏eczeƒstwach, a tak˝e poznaç mechanizmy zachowaƒ konsumenckich w globalizujàcej si´
gospodarce.
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„Kryzys jest absolutnie nieunikniony
i pozostaje tylko jedna niewiadoma:
kiedy nastàpi” (Joseph Stiglitz)

24 marca 2009 r., z inicjatywy dzieka-
na KNoP, prof. dr hab. Andrzeja Herma-
na, Êrodowisko akademickie dyskutowa-
∏o nad konsekwencjami obecnego kry-
zysu finansowego i gospodarczego.
Rozpatrywano jego skutki i przysz∏e
mo˝liwoÊci w kontekÊcie makroekono-
micznym – globalnym, przyjmujàc sce-
nariuszowy, wariantowy sposób myÊle-
nia. Analiza przysz∏oÊci powinna wykra-
czaç poza sektor finansowy, obejmujàc
sektor realny gospodarki, równie˝ spo-
∏eczny i ekologiczny, dlatego Andrzej
Herman zasugerowa∏, ˝e istnieje potrze-
ba tworzenia teorii zintegrowanych,
a nie czàstkowych kryzysu. W ramach
spotkania wiodàcy g∏os mieli: dr Alfred
Bieç, prof. Sebastian Buczek, dr Piotr
Masiukiewicz, dr hab. Krzysztof Rybiƒ-
ski oraz dr Andrzej Szablewski. Paneli-
Êci oraz zgromadzeni goÊcie próbowali
odpowiedzieç na pytania postawione
w temacie seminarium: jakie b´dà kon-
sekwencje kryzysu w najbardziej rozwi-
ni´tych gospodarkach rynkowych dla
przewartoÊciowaƒ teoretycznych i zasad
zarzàdzania przedsi´biorstwem, jaka
jest percepcja i wymiary kryzysu (kry-
zys realny, medialny i wirtualny, kryzys
moralny i psychologiczny, spadek war-
toÊci aktywów inwestorów), jakie po-
winny byç nowe zasady porzàdku go-
spodarki globalnej (koncepcje nowych
regulacji, szanse, zagro˝enia), czy G-20
spe∏ni nadzieje jako quasi rzàd Êwiato-
wy, jakie sà perspektywy rynku kapita-
∏owego, rozwini´tego i emerging mar-
kets, jaka powinna byç polityka stymu-
lowania popytu i programy stabilizacji
paƒstw, jak wyglàda sytuacja Polski
w warunkach globalnego kryzysu (spo-
wolnienie wzrostu, pog∏´bienie deficytu
bud˝etu paƒstwa, wejÊcie do strefy euro)
oraz w jakim kierunku mo˝e nastàpiç
weryfikacja teorii zarzàdzania wartoÊcià
przedsi´biorstwa?

Niekontrolowany wzrost zad∏u˝enia
(pu∏apka zad∏u˝enia) i nadu˝ywanie
dêwigni finansowej (w pogoni za zyska-
mi), hazard moralny oraz niewystarcza-
jàcy poziom kontroli instytucji finanso-
wych, inwestorów i klientów, to zda-
niem Sebastiana Buczka, g∏ówne przy-
czyny kryzysu, który dotknà∏ w ostatnim
roku praktycznie wszystkie centra finan-
sowe i gospodarki Êwiata. Genezà by∏

niewàtpliwie kryzys zaufania na rynku
finansowym, jednak w wolnorynkowym
modelu gospodarki rozwinà∏ si´ on za-
równo w wymiarze finansowo-gospo-
darczym, spo∏ecznym, moralnym, jak
i psychologicznym.

Kryzys, wed∏ug Piotra Masiukiewi-
cza, mo˝na objaÊniç za pomocà teorii
„dwóch kul”. Pierwsza kula to „narasta-
jàce ryzyko i straty”, które niszczà sek-
tor finansowy, a interwencje organów
rzàdowych ukierunkowane sà na zdu-
szenie kryzysu i ograniczenie jego skut-
ków dla klientów, inwestorów. Druga
„behawioralna” kula to postawy i zacho-
wania klientów detalicznych i instytu-
cjonalnych, zmieniajàce si´ pod wp∏y-
wem kryzysu. Rozrost kuli determinujà
przede wszystkim asymetria informa-
cyjna klientów detalicznych i instytucjo-
nalnych, niedostateczne mentalne przy-
gotowanie do kryzysu, podatnoÊç klien-
tów na opinie (word of mouth), zakodo-
wane w psychice heurystyki jako czyn-
nik akceleracji paniki i innych zacho-
waƒ stadnych, brak autorytetów ekono-
micznych oddzia∏ujàcych na postawy
klientów wobec w∏asnych finansów oraz
brak spo∏ecznej autoregulacji kredytu
(spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci depo-
nentów i inwestorów). Na∏o˝enie si´
obu zjawisk akceleruje kryzys,
m.in. w wyniku powszechnej utraty za-
ufania i paniki na rynkach (np. kryzys
subprime, w tym bankructwa banków
Bear Stearns i Northern Rock).

Rzàdy stosujà obecnie dwa scenariu-
sze wyjÊcia z kryzysu. Jednym ze sposo-
bów stymulowania gospodarki jest za-
d∏u˝anie bud˝etu paƒstwa lub drukowa-
nie pieniàdza i kierowanie strumieni
pieni´˝nych do konsumentów oraz
przedsi´biorstw (wiele korporacji wr´cz
domaga si´ subsydiów z kasy paƒstwo-
wej). Alfred Bieç krytykuje to podejÊcie,
okreÊlajàc je jako „rzucanie iskier na be-
ton”, gdy˝ pomaganie firmom oznacza
petryfikacj´ nieefektywnych struktur
gospodarczych i opóênia ich restruktu-
ryzacj .́ Krzysztof Rybiƒski porównuje
t´ sytuacj´ do karmienia wyg∏odnia∏ych
zombie (nieefektywne przedsi´biorstwa,
banki), które ˝àdajà coraz wi´cej mi´sa
(pieni´dzy), a przecie˝ w ten sposób nig-
dy nie stanà si´ ludêmi (firmami efek-
tywnymi). Drugi wariant, to oszcz´dna
polityka paƒstwa bez Êwiadomego za-
d∏u˝ania i wspierania przedsi´biorstw
nieefektywnych (w tym banków). Kon-

sekwencjà mo˝e byç szybsze oczyszcze-
nie si´ gospodarki z nieefektywnych
tworów i szybszy wzrost po zakoƒcze-
niu kryzysu. Byç mo˝e efektywne by∏o-
by podejÊcie mieszane w postaci ograni-
czonej pomocy, kierowanej do wybra-
nych przedsi´biorstw. Jednak to poma-
ganie ludziom (pracownikom), wed∏ug
Alfreda Biecia, sprzyjaç b´dzie ∏atwiej-
szej i szybszej restrukturyzacji firm, po-
niewa˝ zmaleje opór za∏óg przed zmia-
nami, w konsekwencji czego szybciej
wzroÊnie efektywnoÊç i konkurencyj-
noÊç gospodarki. Polska, w sytuacji kie-
dy wi´kszoÊç krajów w walce z kryzy-
sem zwi´ksza deficyty bud˝etowe, wy-
daje si´ byç „pasa˝erem na gap´”, ko-
rzystajàcym z zewn´trznego popytu.
Scenariusz taki ma szans´ powodzenia,
kiedy recesja jest krótkotrwa∏a, jednak
w przypadku wieloletniej stagnacji nasz
kraj b´dzie równie˝ zmuszony do pew-
nych wydatków publicznych, dodaje
Krzysztof Rybiƒski.

Andrzej Szablewski podkreÊla, ˝e
podstawowego znaczenia nabiera prze-
zwyci´˝enie kryzysu moralnego – jako
warunku odzyskania zaufania do przed-
si´biorstw, instytucji finansowych i rzà-
dzàcych. Wymaga to powrotu do warto-
Êci i cnót obywatelskich, które leg∏y
w procesie rozwoju gospodarki rynko-
wej, to jest do ci´˝kiej pracy i oszcz´d-
noÊci, odpowiedzialnoÊci zamiast apro-
baty nieograniczonego ryzyka, czy spe-
kulacyjnych wzrostów i spadków, kon-
sumpcji na poziomie uzyskiwanych do-
chodów, a nie stale powi´kszanego d∏u-
gu, budowania harmonii spo∏ecznej
w miejsce pog∏´biania nierównoÊci. Po-
mocne mo˝e okazaç si´ wzmocnienie
nadzoru i powrót do bardziej konserwa-
tywnej bankowoÊci, dodaje Sebastian
Buczek. Co wi´cej, spo∏eczna Êwiado-
moÊç zagro˝eƒ oraz wiedza o instru-
mentach przeciwdzia∏ania skutkom kry-
zysu w odniesieniu do gospodarstwa do-
mowego czy ma∏ej firmy to, wed∏ug Pio-
tra Masiukiewicza, nie tylko obszar wal-
ki z obecnym kryzysem, ale tak˝e pre-
wencji w przysz∏oÊci.

Efektem kryzysu okaza∏ si´ dotychczas
znaczny spadek cen akcji i nieruchomo-
Êci, p´k∏a spekulacyjna baƒka surowco-
wa, wzros∏a cena z∏ota (z 300–400 do bli-
sko 900 USD za uncj )́. Problemy insty-
tucji finansowych prze∏o˝y∏y si´ na wy-
soki koszt kapita∏u, pomimo pomocy ze
strony paƒstw i obni˝ek stóp procento-

Z ˚YCIA SZKO Y̧

„Zrozumieç kryzys – i co z niego mo˝e wynikaç?”
– relacja z seminarium naukowego KNoP SGH
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wych. W konsekwencji mamy do czynie-
nia z gwa∏townym zahamowaniem roz-
woju gospodarczego, wzrostem bezrobo-
cia (w Polsce 10,9% na koniec lutego
2009 r.), a cz´sto tak˝e ze zmianà struktu-
ry w∏asnoÊciowej, dodaje Sebastian Bu-
czek. Alfred Bieç przewiduje równie ,̋ ˝e
w nast´pstwie drukowania pieni´dzy
przez niektóre banki centralne i nadmier-
nego obni˝ania stóp procentowych, mo-
˝emy spodziewaç si´ znacznego wzrostu
inflacji na prze∏omie 2009/10.

D∏ugookresowe efekty kryzysu w per-
spektywie globalnej to, zdaniem An-
drzeja Szablewskiego, przede wszyst-
kim przyspieszenie przesuwania si´ ak-
tywnoÊci gospodarczej (przep∏ywów ka-
pita∏u, procesów inwestowania oraz kre-
owania bogactwa) z Zachodu na Daleki
i Bliski Wschód oraz kszta∏towanie si´
trójwalutowego Êwiatowego systemu
pieni´˝nego: dolar – euro – renminbi
(juan chiƒski, który z krajowej prze-
kszta∏ca si´ w walut´ mi´dzynarodowà,
a w której kraje Azji Po∏udniowo-
-Wschodniej zaczynajà utrzymywaç re-
zerwy). Widoczne ju˝ dziÊ zmiany za-
chodzàce na globalnym rynku pieni´˝-
nym, a nie tylko przyczyny wewn´trzne
wymagajà, w opinii Andrzeja Szablew-
skiego, mo˝liwie szybkiego wejÊcia Pol-
ski do strefy euro. Ponadto, w skutek
nadpoda˝y amerykaƒskich papierów

wartoÊciowych (d∏ug publiczny przekra-
czajàcy 10,6 bln USD), stoimy w obli-
czu kolejnej superbaƒki.

Wobec zmian determinowanych
przez kryzys i jego konsekwencje, mo-
dyfikacji i wzbogacenia wymaga kon-
cepcja zarzàdzania wartoÊcià przedsi´-
biorstwa (Value Based Management).
Andrzej Szablewski podkreÊla, ˝e
przedsi´biorstwa winny realizowaç kon-
cepcj´ zrównowa˝onego rozwoju, co
oznacza przede wszystkim: optymaliza-
cj´ wyborów strategicznych w uj´ciu
d∏ugoterminowym, a nie krótkotermino-
wym, podporzàdkowanym wzrostowi
zysku pod presjà rynków kapita∏owych;
maksymalizacj´ generowania wolnej
gotówki dla przedsi´biorstwa jako wa-
runku jego bezpieczeƒstwa finansowe-
go; rzeczywiste wzmocnienie dzia∏alno-
Êci rad nadzorczych i ich odpowiedzial-
noÊci za ryzyko i strategie przedsi´bior-
stwa, zaÊ zarzàdu – za skutecznoÊç reali-
zacji strategii i jej efekty; oraz weryfika-
cj´ systemów motywowania mened˝e-
rów.

Podczas seminarium nie rozstrzygni´-
to kwestii, kiedy mo˝emy si´ spodzie-
waç koƒca kryzysu. Alfred Bieç, na pod-
stawie obserwacji wskazaƒ przebiegu
d∏ugookresowego wskaênika wyprze-
dzajàcego koniunktury (Long Leading
Economic Indicator), podsuwa myÊl, ˝e

pierwsze oznaki koƒca kryzysu zoba-
czymy w koƒcu bie˝àcego roku. Sugeru-
je on równie ,̋ ˝e obecne spowolnienie
gospodarcze w USA mierzone spadkiem
produktu krajowego brutto (PKB)
i spadkiem Wskaênika Równoleg∏ego
Koniunktury jest mniejsze ni˝ w czasie
wczeÊniejszych recesji z lat 1981, 1991
oraz 2001, a znaczna cz´Êç obecnej rece-
sji jest wynikiem podkopywania zaufa-
nia do rynków przez media, inwestorów
(np. Gorgea Sorosa) oraz banki inwesty-
cyjne, kreÊlàce czarne i bardzo czarne
scenariusze gospodarcze, które sta∏y si´
niejako samospe∏niajàcà si´ przepo-
wiednià. Z drugiej strony, powrót do sta-
nu sprzed kryzysu to proces d∏ugotrwa-
∏y – Andrzej Szablewski stawia tez ,́ ˝e
odzyskanie przeci´tnego tempa wzrostu
PKB na poziomie 2–3% rocznie mo˝e
potrwaç w USA, Europie Zachodniej
i Japonii nawet do 6–8 lat. Podsumowa-
niem mo˝e byç metafora przytoczona
przez Krzysztofa Rybiƒskiego: post´po-
wanie w czasach kryzysu jest jak p∏yni´-
cie tankowcem – gdy chcemy zahamo-
waç, musimy zaczàç procedur´ 40 kilo-
metrów wczeÊniej. Je˝eli zatem chcemy
skutecznie pobudziç na nowo gospodar-
k´ i wyjÊç z recesji, powinniÊmy rozpo-
czàç konkretne dzia∏ania ze znacznym
wyprzedzeniem.

Paulina Roszkowska
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Zdaniem Dennisa Pamlina, doradza-
jàcego WWF (World Wide Fund for
Nature) w globalnych kwestiach jest
mo˝liwe, ˝e nadejdzie wkrótce koniec
ery w´gla. Takie zdanie studenci Szko-
∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie
mogli us∏yszeç podczas prowadzonych
przez Niego warsztatów, które odby∏y
si´ 25 marca w murach naszej Uczelni.

Przyznam szczerze, ˝e nie przypomi-
nam sobie warsztatów czy wyk∏adu,
podczas którego studenci SGH, majàcy
zdanie na ka˝dy temat i szerokà wiedz´
w wielu dziedzinach, siedzieliby z sze-
roko otwartymi ustami, nie wiedzàc, co
powiedzieç. Byç mo˝e spowodowane
jest to moim krótkim sta˝em studenc-
kim. Bardziej prawdopodobne jest jed-
nak, ˝e s∏uchacze nie spodziewali si´ ta-
kich treÊci z ust osoby, która na pierwszy
rzut oka mog∏a wydawaç si´ nie do koƒ-
ca powa˝na. Pozory jednak mylà. Ubra-
ny w barwny t-shirt, z apaszkà wokó∏
szyi i kaszkietem na g∏owie, Dennis
Pamlin zrywa zupe∏nie z mitem ekologa

z WWF. Jest on wszechstronnie wy-
kszta∏cony, zarówno w dziedzinie in˝y-
nierii, jak i ekonomii, marketingu oraz
naukach spo∏ecznych. Doradza bizneso-
wi, prowadzi tak˝e goÊcinne wyk∏ady
podczas kursów MBA (m.in. na Uniwer-
sytecie w St. Gallen). Poza tym jest po-
rywajàcym, a jednoczeÊnie bardzo kom-
petentnym mówcà, który przykuwa
uwag´ s∏uchaczy. Mnie zainspirowa∏ do
bli˝szego przyjrzenia si´ omawianemu
zagadnieniu.

Dennis Pamlin w ramach pracy dla
WWF zajmuje si´ problemami energe-
tyki i redukcji emisji CO2. To w∏aÊnie
na tej tematyce koncentrowa∏ si´ pod-
czas warsztatów, szczególny nacisk k∏a-
dàc na redukcje poprzez innowacje
w ICT (technologie informacyjne i ko-
munikacyjne).

Nie ma wàtpliwoÊci, ˝e Êwiat staje
obecnie przed wieloma wyzwaniami
i problemami. Rozwiàzania, które do-
strzegano do tej pory sta∏y cz´sto w opo-
zycji do rozwoju gospodarczego, przez

co by∏y odrzucane przez biznes. Nowe
technologie i wiedza mogà jednak za-
pewniç, ˝e jednoczesny rozwój gospo-
darczy i zrównowa˝one zu˝ycie zaso-
bów b´dà mo˝liwe i op∏acalne. Spojrze-
nie z nowej perspektywy na stojàce
przed nami wyzwania daj´ szans´ na
wykorzystanie ich jako punktów zwrot-
nych, a wi´c na post´p.

Zrozumienie, w jaki sposób rozwój
ICT mo˝e przyczyniç si´ do redukcji

Koniec ery w´gla?
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emisji CO2 jest kluczowe. Wp∏yw ICT
mo˝emy podzieliç na bezpoÊredni, po-
Êredni i systemowy. Wp∏yw bezpoÊred-
ni, ∏atwo mierzalny, polega na wykorzy-
stywaniu materia∏ów oraz energii w pro-
cesie produkcji oraz póêniejszego wy-
korzystywania sprz´tu. Wi´ksze znacze-
nie ma wp∏yw poÊredni, trudno mierzal-
ny. Jest on pochodnà wprowadzenia
technologii do u˝ytku. Przyk∏adem mo-
˝e byç ograniczenie popytu na podró˝e
biznesowe po rozpowszechnieniu wyso-
kiej jakoÊci centrów telekonferencyj-
nych. Zdecydowanie najwi´ksze zna-
czenie majà dzia∏ania systemowe, prak-
tycznie niemierzalne, stàd pozostajàce
g∏ównie nieweryfikowalnà teorià. Ozna-
czajà one kszta∏towanie nowych zacho-
waƒ, struktur spo∏ecznych czy nawyków
konsumpcyjnych. Obecnie badania na-
ukowe dotyczà przewa˝nie efektów
bezpoÊrednich, rzadziej zahaczajàc
o pozosta∏e dwie grupy. Jest to zrozu-
mia∏e, jednak ci´˝ar dyskusji powinien
zostaç przesuni´ty na systemowy i po-
Êredni wp∏yw ICT na gospodark´ i Êro-
dowisko, jako czynników majàcych
wi´ksze znaczenie a wcià˝ niewystar-
czajàco zbadanych i opisanych.

Obszarów do dzia∏ania i efektywnej
redukcji emisji CO2 jest wiele. Najbar-
dziej oczywistym wydaje si´ byç trans-
port. Us∏ugà, jakiej oczekujà u˝ytkowni-
cy jest cz´sto spotkanie z okreÊlonà oso-
bà, a nie odwiedzenie danego miejsca.
Tym samym, zapewniajàc odpowiednià
jakoÊç wirtualnych spotkaƒ mo˝na zna-
czàco ograniczyç liczb´ odbywanych
podró˝y, co przyczyni si´ tak˝e do
znacznych oszcz´dnoÊci. Niezb´dny jest
jednak rozwój technologiczny, który po-
zwoli na obni˝enie cen odbywania tele-
konferencji oraz podniesie ich jakoÊci.

Kolejnym obszarem jest ju˝ zaawan-
sowana wirtualizacja. Niewiele stoi na
przeszkodzie, by zamiast papierowych
wersji wyciàgów z konta, rachunków za
telefon, energi´ czy wod´ otrzymywaç
ich wirtualne odpowiedniki. B´dzie to
sprzyja∏o nie tylko znacznej redukcji zu-
˝ycia energii (a w rezultacie CO2), lecz
tak˝e wody. Nast´pnym etapem powin-
na byç wirtualizacja procesu sk∏adania
zeznaƒ podatkowych oraz dokumentów
urz´dowych, w Polsce ju˝ post´pujàca,
a tak˝e upowszechnienie kontaktów
z urz´dami paƒstwowymi za poÊrednic-
twem Internetu. Do tego obszaru mo˝na
tak˝e zaliczyç proste z technologiczne-
go punktu widzenia dzia∏ania, mogàce
wydatnie przyczyniç si´ do obni˝enia
zu˝ycia energii i surowców naturalnych,
jak popularyzacja us∏ug video na ˝àda-

nie czy kupowania plików muzycznych
poprzez serwisy internetowe.

Dziedzinà, w której innowacje w ICT
mogà dokonaç znacznych zmian jest
zrównowa˝one planowanie miast. Za-
k∏ada ono szczególny nacisk na upo-
wszechnienie telepracy. Najbardziej
oczywistà korzyÊcià wydaje si´ byç re-
dukcja transportu i podró˝y, niemniej
jednak systemowy wp∏yw mo˝e przy-
nieÊç o wiele wi´ksze profity. W d∏ugiej
perspektywie powinien on prowadziç do
nowych rozwiàzaƒ uwzgl´dniajàcych
obni˝ony popyt na transport oraz po-
wierzchni´ biurowà. W Europie czy Sta-
nach Zjednoczonych b´dzie to d∏ugo-
trwa∏y i trudny proces, ze wzgl´du na
ju˝ istniejàcà infrastruktur ,́ jednak dla
szybko rozwijajàcych si´ gospodarek
jak Chiny czy Indie tworzy on szanse na
znaczne oszcz´dnoÊci w porównaniu do
klasycznej industrializacji. Mogà one
byç jeszcze wi´ksze, je˝eli uwzgl´dni
si´ technologie umo˝liwiajàce budow´
wysoce efektywnych budynków b´dà-
cych nawet producentami energii elek-
trycznej. Sà to rozwiàzania pozwalajàce
˝yç inteligentnie, rozwiàzania, które
warto wdra˝aç. Zw∏aszcza, ˝e mo˝liwo-
Êci i zakres dzia∏aƒ wydajà si´ byç nie-
ograniczone.

Nowy trend oraz zwiàzane z nim mo˝-
liwoÊci zarobku zosta∏y szybko zauwa-
˝one. Elon Musk, wspó∏za∏o˝yciel Pay-
Pal, stworzy∏ projekt sportowego samo-
chodu nap´dzanego energià elektrycznà.
Larry Page i Sergey Brin, twórcy Go-
ogle, szukajà rozwiàzaƒ, które pozwolà
na uczynienie zielonej energii znacznie
taƒszà ni˝ jest to obecnie. Przyk∏ady
mo˝na mno˝yç. Nad nowymi technolo-
giami majàcymi w przysz∏oÊci wyprzeç
w´giel i rop´ naftowà pracujà g∏ównie
m∏odzi i kreatywni in˝ynierowie z Doli-
ny Krzemowej, mo˝emy wi´c spodzie-
waç si´ prze∏omowych rozwiàzaƒ. Tak˝e
fundusze venture capital dostrzeg∏y roz-
wijajàcy si´ rynek i ch´tnie inwestujà
w dajàce szans´ na wysokà stop´ zwrotu
zielone technologie. Dobrym przyk∏a-
dem jest fundusz Kleiner Perkins Cau-
field & Byers, jeden z najbardziej zna-
nych w Dolinie Krzemowej, który
w swoim portfelu posiada firmy zajmu-
jàce si´ biopaliwami (Altra Biofuels),
technologià pozyskiwania energii s∏o-
necznej (Ausra) czy wytwarzaniem ener-
gii z wodoru i tlenu (Bloom Energy).

Pod wzgl´dem innowacyjnoÊci Euro-
pa pozostaje w tyle nie tylko za Stanami
Zjednoczonymi, ale tak˝e za Chinami
czy Brazylià. Szansà na zmian´ tej sytu-
acji jest du˝e zainteresowanie zielonymi

technologiami podczas tegorocznych
targów CeBIT w Hanowerze. Inteligent-
ne systemy klimatyzacyjne czy energo-
oszcz´dne gad˝ety przyçmi∏y przewod-
ni temat targów, jakim by∏o spo∏eczeƒ-
stwo Internetu (webciety). Konieczne
wydaj´ si´ byç jednak wsparcie ze stro-
ny Unii Europejskiej. Spore nadzieje
mo˝na wiàzaç z dzia∏aniami komisarz
ds. spo∏eczeƒstwa informacyjnego i me-
diów Viviane Reding. Podczas konfe-
rencji ICT4EE (ICT na rzecz energe-
tycznej efektywnoÊci) odbywajàcej si´
w marcu br. w Brukseli da∏a ona wyraê-
ny sygna∏, ˝e Komisja Europejska po-
piera i b´dzie wspiera∏a technologie za-
k∏adajàce innowacyjne podejÊcie do
oszcz´dzania energii i redukcji emisji
CO2. Komisja postrzega innowacje
w ICT jako jeden z najtaƒszych i najbar-
dziej skutecznych sposobów na osià-
gni´cie celów zawartych w Pakiecie
3x20 (kraje Unii Europejskiej zobowià-
za∏y si´ do realizacji trzech celów do
2020 roku: ograniczenia emisji gazów
cieplarnianych o minimum 20%, zaosz-
cz´dzenia 20% zu˝ywanej energii po-
przez popraw´ efektywnoÊci energe-
tycznej oraz podniesienia udzia∏u odna-
wialnych êróde∏ w ogólnym zu˝yciu
energii do 20%).

Rozwój efektywnych energetycznie
technologii jest szansà, której nie mo˝e-
my zmarnowaç. Mo˝e przyczyniç si´ do
szybszego wyjÊcia z kryzysu i byç za-
czàtkiem nowego boomu gospodarczego.
¸àczy ze sobà trosk´ o przysz∏oÊç naszej
planety z okazjà na odniesienie ponad-
przeci´tnych zysków. Daje tak˝e nadzie-
je na wykszta∏cenie nowych zachowaƒ,
nawyków konsumpcyjnych czy struktur
spo∏ecznych lepiej odpowiadajàcych na
zaistnia∏e problemy i wyzwania. Ko-
nieczne jest jednak wspieranie innowa-
cyjnoÊci poprzez finansowanie akade-
mickich oÊrodków badawczych czy
wspieranie ma∏ych i kreatywnych firm
pracujàcych nad nowymi technologiami.
Koszty poniesione na obecnym etapie
zwrócà si´ na pewno w przysz∏oÊci.

Koƒczàc, chcia∏bym zacytowaç Den-
nisa Pamlina, który podsumowujàc
warsztaty powiedzia∏: Epoka kamienia
nie skoƒczy∏a si´ z powodu jego braku.
Zróbmy wszystko, by z epokà w´gla
i ropy by∏o podobnie. Mam nadziej ,́ ˝e
w najbli˝szych latach rozwój technolo-
giczny pozwoli nam zrezygnowaç
z u˝ycia tych surowców. Zmiana jest
konieczna, a ka˝dy z nas mo˝e wnieÊç
swój wk∏ad w ten proces.

Tomasz Hajduk
Prezes oikos Warszawa
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1.04.2009 r., a wi´c w Prima Aprilis,
Katedra Bezpieczeƒstwa Mi´dzynarodo-
wego zorganizowa∏a wcale nie prima
aprilisowy wyk∏ad. GoÊciem Katedry by∏
prof. Luciano Segreto z Wydzia∏u Nauk
Politycznych Uniwersytetu we Florencji.
Profesor Segreto wyk∏ada histori´ gospo-
darczà i stosunków mi´dzynarodowych.
Tym razem wybra∏ aktualny temat: Pa-
triotyzm gospodarczy w Europie: nowa
butelka dla starego wina (Economic Pa-
triotism in Europe: New bottle for old
wine). Wyk∏ad by∏ w j´zyku angielskim,
dlatego te˝ licznie przybyli studenci za-
graniczni. Prof. Segreto nie po raz pierw-
szy by∏ w Polsce, ani nie po raz pierwszy
w SGH. Wystàpi∏ w krawacie naszej
Uczelni, co Mu od razu zjedna∏o s∏ucha-
czy. WczeÊniej uczestniczy∏ w konferen-
cji nt. bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowe-
go w nowych warunkach. Ponadto wspó∏-
pracuje z Collegium Civitas oraz
Akademi´ Leona Koêmiƒskiego. Wyk∏a-
da∏ te˝ w Kolegium Europejskim w Nato-
linie. Jest „latajàcym” profesorem,
a w swojej uczelni odpowiada za kontak-
ty mi´dzynarodowe, a wi´c je nawiàzuje,
rozwija i realizuje. Z SGH podpisa∏ umo-
w´ Sokratesa. Trudno jest streÊciç wszyst-
kie wàtki wyk∏adu, a by∏o ich sporo
i wszystkie interesujàce. Problem zosta∏
omówiony w szerszej perspektywie,
a wi´c równie˝ i w kontekÊcie gospodar-
ki amerykaƒskiej, co si´ samo nasuwa∏o
w warunkach kryzysu finansowego.

Tytu∏ wystàpienia wskazywa∏ na to, ˝e
problem patriotyzmu gospodarczego nie
jest nowy. Poj´cie to wià˝e si´ z paƒ-
stwem narodowym, granicami, narodem,
j´zykiem i kulturà jak to przedstawi∏ pro-
fesor L. Segreto. Wszystkie wymienione
przez Niego koncepcje sà bardzo silne,
nawet w tak niehomogenicznym spo∏e-
czeƒstwie jak amerykaƒskie. G∏´bokoÊç
zakorzenienia si´ tolerancji i otwarcia
mo˝na oceniç szczególnie w okresach
trudnych, takich jak obecne za∏amanie
gospodarcze. Gospodarka Êwiatowa doÊç
dawno nie przesz∏a przez kryzys o takiej
skali, jak ten obecny. Spowolnienie go-
spodarki wskazuje na p∏ytkoÊç poj´ç,
z których by∏a tak dumna Europa i jej
paƒstwa cz∏onkowskie, czy USA. Od pa-
triotyzmu gospodarczego jest blisko do
nacjonalizmu gospodarczego, a nacjona-
lizm mo˝e prowadziç do silnych napi´ç

i niepokojów spo∏ecznych. Natomiast
skala i zakres jego wp∏ywu na gospodar-
k´ mo˝e odnieÊç odwrotny skutek od
oczekiwanego. Choç obecna fala protek-
cjonizmu jest mniejsza od tej sprzed II
wojny Êwiatowej, to jednak silnie jest
zwiàzana z pewnymi odruchami protek-
cyjnymi, które sà g∏´boko zakorzenione
w umys∏ach decydentów, rzutujà na zbio-
rowe zachowania spo∏eczeƒstw, na ich re-
akcje. Przyzwyczajenie jest tu tym silniej-
sze im mniej zaawansowany poziom roz-
woju reprezentuje dana gospodarka.
Trwa∏e sà te˝ zwiàzki mi´dzy stosowanà
politykà a odruchami protekcyjno-nacjo-
nalistycznymi. Tym niemniej reakcje
w tym zakresie sà bardzo zró˝nicowane
i zmienia∏y si´ wraz z up∏ywem czasu
i odchodzeniem od paƒstw narodowych,
czy polityk narodowych, wraz z rozwo-
jem autonomicznym.

Kryzys lat 30. wyeksponowa∏ wszyst-
kie s∏aboÊci i ca∏e z∏o gospodarki tamtych
czasów. Analiza przyczyn, które go po-
g∏´bi∏y, spowodowa∏a, ˝e paƒstwa wpro-
wadzi∏y szereg rozwiàzaƒ, ograniczajà-
cych mo˝liwoÊç pojawienia si´ kryzysu
o podobnej skali w obecnych, zmienio-
nych po wczeÊniejszych doÊwiadcze-
niach, warunkach. Zadecydowa∏y o tym
tendencje federalistyczne w Êwiecie, ska-
la liberalizacji i jej zakres, sieç mi´dzyna-
rodowych organizacji i powszechnoÊç
cz∏onkostwa w nich oraz warunki, na ja-
kich to cz∏onkostwo jest realizowane.
Wspó∏praca i instytucjonalizacja nie
ograniczy∏y si´ do sfery wymiany han-
dlowej czy specjalizacji produkcji, ale ob-
j´∏y liberalizacj´ przep∏ywu kapita∏u,
wspó∏prac´ dotyczàcà polityki kursowej,
zasad okreÊlania stabilnych re˝imów kur-

sowych itp. W tym procesie poszczególne
paƒstwa odgrywa∏y specyficznà rol ,́
mia∏y te˝ odpowiednio do odgrywanych
przez siebie ról ukszta∏towany wizerunek.

USA i Wielka Brytania postrzegane sà
w Êwiecie jako oÊrodki liberalizmu,
Niemcy jako przyk∏ad paƒstwa federalne-
go, skutecznie pokonujàcego ró˝nice kul-
turowe, rozwojowe, religijne czy poli-
tyczne mi´dzy swoimi landami. Francja
natomiast ukrywa si´ za parawanem paƒ-
stwa socjalistycznego, patriotycznego, ˝e-
by nie powiedzieç nacjonalistycznego. Te
wizerunki pozwala∏y wymienionym i in-
nym paƒstwom odgrywaç okreÊlonà rol´
na scenie mi´dzynarodowej. Na ile jed-
nak te wizerunki odpowiada∏y rzeczywi-
stoÊci, to ju˝ zupe∏nie inna kwestia,
zw∏aszcza gdyby dla wymienionych
paƒstw zastosowaç te same mierniki ich
liberalizmu czy patriotyzmu. Niemniej
jednak, mimo ró˝nych hase∏ g∏oszonych
tam przez polityków, uda∏o si´ pog∏´biç
w ka˝dym z nich liberalizacj ,́ zmieniç
struktur´ gospodarki. Proces ten nabra∏
specyficznej dynamiki po zakoƒczeniu
zimnej wojny, kiedy stawkà sta∏ si´ roz-
wój paƒstw pokomunistycznych, co si´
uda∏o w przypadku paƒstw, które do∏à-
czy∏y do instytucjonalnych struktur za-
chodu, takich jak NATO i UE. Proces ten
objà∏ paƒstwa BRIC – Brazyli ,́ Rosj ,́ In-
die i ChRL. Choç nie we wszystkich jego
sukces mo˝e byç mierzony przy pomocy
porównywalnych wskaêników. Obecnie
chodzi o przesuni´cie si´ granic „Bogatej
Pó∏nocy” na nowe obszary, które obejmu-
jà Rosj ,́ Ukrain´ i Indie, o obj´cie rozwo-
jem Basenu Morza Âródziemnego. Tym
samym mo˝na spodziewaç si´ wi´kszej
fali patriotyzmu, czy nawet nacjonali-

Jak byç patriotà ekonomicznym w Europie?
Czyli powrót „starego” w „nowej formie”

– wyk∏ad otwarty profesora Luciano Segreto z Uniwersytetu we Florencji
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zmów w gospodarce Êwiatowej. G∏ów-
nym êród∏em nacjonalizmu jest polityka
gospodarcza, a w szczególnoÊci politycy.

Profesor L. Segreto wskaza∏ na reakcje
ilustrujàce zrywy gospodarczego patrioty-
zmu w USA, w gospodarce W∏och, czy
we Francji i w Niemczech lub Wielkiej
Brytanii. Zjednoczenie dwóch gospoda-
rek Niemieckich w 1991 r. i prywatyzacja
potencja∏u wytwórczego by∏ego NRD to
klasyczny przyk∏ad patriotyzmu gospo-
darczego Niemiec, gdy˝ uniemo˝liwiono
tu zakup choç jednej huty przez obcy ka-
pita∏ (1993/1994). Przyk∏ady prowadzàce
do podobnych ocen dotyczy∏y prywatyza-
cji systemów bankowych w nowych i sta-
rych paƒstwach cz∏onkowskich UE, czy
procesu przenoszenia produkcji samocho-
dów do gospodarek reprezentujàcych ni˝-
szy poziom rozwoju. Produkcja gwaran-
tujàca wy˝szy od przeci´tnego poziom
wartoÊci dodanej zatrzymywana by∏a
w ojczystej firmie najd∏u˝ej.

Obok starych odruchów prelegent
omówi∏ nowe zjawiska, jak np. przej´cia
i fuzje przez korporacje paƒstw dotàd
uznawanych za s∏absze, a grajàce rol´
przejmujàcych. Przyk∏adem tego jest za-
powiadana fuzja FIATA z Chryslerem,
czy Pirelli-Continental. W latach
1995–2006 w gospodarce brytyjskiej do-
sz∏o do 20 wrogich przej´ç, podczas gdy
w gospodarce Francji zaledwie do 5. Na
rynku brytyjskim 532 firmy znalaz∏y si´
w tym okresie pod obcà kontrolà, podczas
gdy we Francji mniej ni˝ po∏owa z tej
liczby. Cz´Êç firm przez swoich polity-
ków oceniana jest podobnie jak rodowe
klejnoty. Przyk∏adem tego mo˝e byç
np. Danone we Francji. Firm´ t´ chcia∏a
przejàç Pepsico. Transakcja by∏a unie-
mo˝liwiona przez ministra Domique’a
Villepina.

Wyk∏ad by∏ interesujàcy, o czym decy-
dowa∏a tematyka, jej uj´cie i samo przed-
stawienie tego problemu przez prof.
L. Segreto. Najciekawsza jednak wyda∏a
mi si´ dyskusja. Zabierali w niej g∏os m∏o-
dzi Francuzi, Hiszpanie, W∏osi i nasi stu-
denci oraz pracownicy naszej Uczelni.
Wiele opinii, sformu∏owanych w tej, koƒ-
cowej cz´Êci, sprowokowanej przez wy-
stàpienie prof. Segreto wskazywa∏o, ˝e:

● Has∏a g∏oszone przez polityków do-
tyczàce patriotyzmu gospodarczego w du-
˝ym stopniu sà tylko has∏ami i nie mo˝na
ich stosowaç w gospodarkach, które we-
sz∏y w faz´ postindustrialnà rozwoju,
a wi´c importujà wi´kszoÊç produktów
przemys∏owych z zagranicy.

● Fuzje i przej´cia z zewnàtrz, okreÊla-
ne jako wrogie, cz´sto stanowià jedyne
rozwiàzanie dla firmy, aby wyprowadziç

jà z problemów finansowych, trudnych
lub wr´cz niemo˝liwych do rozwiàzania,
kiedy próbuje si´ to robiç od wewnàtrz.
Fuzja natomiast oznacza si∏´ zewn´trznà,
która mo˝e dokonaç rzeczy niemo˝li-
wych w przypadku prób ich przeprowa-
dzenia od wewnàtrz (takie wnioski p∏yn´-
∏y równie˝ z analizy zmian przeprowa-
dzanych w uczelniach – wi´kszoÊç zmian
programowych wprowadza∏y oÊrodki za-
graniczne wspó∏pracujàce z danà uczelnià
w ramach programu).

● Kryzys traktowany jest przez me-
ned˝ment firm jako warunek stymulujàcy
zmiany, które by∏y odk∏adane w zwiàzku
z innymi wa˝nymi decyzjami, jak np. po-
lityka pog∏´biania wspó∏pracy w UE,
wprowadzenie wspólnej waluty, bezpre-
cedensowe jej poszerzenie 2004/2007.

● Kryzys przyspiesza zmiany struktu-
ralne rynku wewn´trznego UE, otwierajàc
mo˝liwoÊci gospodarkom go tworzàcym
do przejÊcia na nowy etap, w którym
czynniki produkcji b´dà nastawione na
produkcj´ generujàcà wi´cej wartoÊci do-
danej ni˝ to mia∏o miejsce wczeÊniej.
Wy˝sze i szybsze generowanie wartoÊci
dodanej oznacza szybsze bogacenie si´
danego spo∏eczeƒstwa.

● Kryzys i g∏oszone w ramach ruchów
patriotyczno-gospodarczych has∏a sà wy-
korzystywane w rzeczywistoÊci nie do
ochrony firm tracàcych konkurencyjnoÊç,
ale do przygotowania ich (i ca∏ej gospo-
darki) do lepszego konkurowania w bar-
dziej otwartej gospodarce.

Dyskusja z profesorem L. Segreto
trwa∏a d∏ugo po oficjalnym zakoƒczeniu
spotkania. Kilka osób z katedry i profeso-
rów z Uczelni towarzyszy∏o profesorowi
Segreto na kolacji w restauracji Papu
przy Al. Niepodleg∏oÊci. Spotkanie to do-
wiod∏o, ˝e powinniÊmy dyskutowaç na
takie w∏aÊnie tematy, zapraszajàc do na-
szego grona studentów i naukowców
równie˝ spoza naszej Uczelni. Robi si´ to
od czasu do czasu, ale mo˝e dobrze by∏o-
by zrobiç z tego tradycj´? Mo˝e takie
spotkania powinny byç raz w miesiàcu?
Tematów jest wiele. Ch´tnych do zabra-
nia g∏osu te˝ nam nie zabraknie… S∏u-
chacze – jak temat jest interesujàcy
i mówca dobry – te˝ si´ pojawiajà licznie.
Tak jak by∏o i w tym przypadku. Wcze-
Êniej katedra goÊci∏a prof. Eltona
G. McGouna (cz´Êciej znanego jako Skip
McGoun) z Uniwersytetu Bucknell
w USA, który mówi∏ o swoich badaniach
nad finansami behawioralnymi, czy prof.
Ratall Lal z Uniwersytetu w Nebrasce,
specjalist´ od strategicznych zachowaƒ
firm.

Katarzyna ˚ukrowska

26 marca w Szkole G∏ównej Handlo-
wej odby∏a si´ konferencja pt. „Unia Eu-
ropejska wobec Êwiatowego kryzysu go-
spodarczego”. Gospodarzem spotkania,
w którym udzia∏ wzi´li ministrowie
ds. europejskich Francji i Polski, by∏
prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor
SGH.

Bruno Le Maire, francuski Sekretarz
Stanu ds. Europejskich wyrazi∏ opini ,́
˝e do przedstawienia Êwiatu propozycji
nowego ∏adu finansowego zdolna jest je-
dynie Europa. PodkreÊli∏, ˝e obecnie
najwa˝niejszym zadaniem dla Europy
jest ustabilizowanie sytuacji finansowej,
ale w dalszej kolejnoÊci nale˝y pog∏´biç
wspó∏prac´ gospodarczà paƒstw cz∏on-
kowskich tak, aby Unia Europejska wy-
sz∏a z obecnego kryzysu wzmocniona
i mog∏a skutecznie rywalizowaç na are-
nie Êwiatowej.

Le Maire zauwa˝y∏, ˝e w ramach
UE kraje mniej dotkni´te kryzysem
powinny pomóc krajom Europy Ârod-
kowo-Wschodniej, które znajdujà si´
poza strefà euro i bardziej ucierpia∏y.
Chcemy poprawiç finanse i bud˝ety
tych paƒstw – zapowiedzia∏. W tym
kontekÊcie wymieni∏ wart 5 mld euro
plan pobudzania unijnej gospodarki,
zatwierdzony na ostatnim szczycie
UE.

Zdaniem Le Maire’a, UE poza wspól-
nà politykà finansowà potrzebuje soli-
darnej polityki gospodarczej. Trzeba od-

19 marca w SGH odby∏a si´ dyskusja
panelowa pt. Bezpieczeƒstwo energetycz-
ne Polski. Zosta∏a ona zorganizowana
przez SKN Mi´dzynarodowych Stosun-
ków Gospodarczych SGH. Warto dodaç,
i˝ by∏a to pierwsza z serii Sto∏ecznych de-
bat m∏odych, których pomys∏odawcà jest
Stowarzyszenie Koliber, a na które sà za-
praszani przedstawiciele organizacji m∏o-
dzie˝owych. Tematy dyskusji dotyczà
kwestii gospodarczych, politycznych,
a tak˝e filozoficznych. Naszymi goÊçmi
byli: Andrzej Szcz´Êniak, ekspert z bran-
˝y paliwowej, Aleksander Fedoruk – Sto-
warzyszenie M∏odzi Demokraci, Marcin
Mastalerek – Forum M∏odych PiS, Prze-
mys∏aw Mrówka – Stowarzyszenie Koli-
ber.

Na wst´pie g∏os zabra∏y osoby zapro-
szone, w kilkuminutowych wystàpieniach
prezentujàc swoje zdanie na temat bez-
pieczeƒstwa energetycznego Polski. Po
wypowiedziach goÊci przyszed∏ czas na
najciekawsze, a wi´c dyskusj´ mi´dzy
panelistami oraz pytania od publicznoÊci.
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budowaç aktywnoÊç gospodarczà,
zw∏aszcza w przemyÊle motoryzacyj-
nym – podkreÊli∏. W jego ocenie, francu-
ska pomoc koncernom Renault i Peuge-
ot nie by∏a przejawem protekcjonizmu.
Nie chodzi o protekcjonizm, ale
o ochron´ miejsc pracy, tak˝e poza
granicami Francji – wyjaÊni∏. Zwróci∏
uwag ,́ ˝e upadek tych firm uderzy∏by
m.in w S∏oweni .́ Rzàd w Pary˝u przy-
zna∏ po 3 mld euro kredytu firmom Re-
nault i Peugeot, jednak uzale˝ni∏ go od
utrzymania zatrudnienia w zak∏adach
we Francji.

Le Maire odnoszàc si´ do aktualnej
sytuacji europejskiego przemys∏u za-
znaczy∏, ˝e trzeba przejÊç od konku-
rencji do kooperacji pomi´dzy krajo-
wymi przemys∏ami. Ponadto kluczowà
rolà dla unijnego przemys∏u jest ich in-
nowacyjnoÊç, która zwi´ksza eksport.
Teraz wskaêniki innowacyjnoÊci i kre-
atywnoÊci umieszczone w Strategii Li-
zboƒskiej majà charakter wytycz-
nych – powiedzia∏ francuski wicemini-
ster spraw zagranicznych. Uwa˝a on,
˝e kryteria te powinny byç obowiàzu-
jàce dla krajów cz∏onkowskich na
wzór finansowych kryteriów z Ma-
astricht.

W czasie spotkania Le Maire podkre-
Êla∏ te˝ rol´ Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego w ∏agodzeniu skutków kry-
zysu, który udzieli∏ m.in. kredytów na
kwot´ 10 mld euro ma∏ym i Êrednim
przedsi´biorstwom z Europy „zast´pu-
jàc krajowe banki”.

Le Maire uwa˝a te ,̋ ˝e Polska powin-
na odgrywaç wi´kszà rol´ na forum UE
i nie ograniczaç si´ do silnej roli w re-
gionie. Polska nie jest ju˝ krajem
wschodnim, jest krajem europejskim;
jej rolà jest pokazanie swojej si∏y na
scenie politycznej – powiedzia∏. Le Ma-
ire zwróci∏ uwag ,́ ˝e Polska sta∏a si´
w skali Europy wa˝nym graczem i musi
stosownie do swojej roli przyjmowaç
nowe obowiàzki. Polska jest dla nas
bardzo wa˝nym partnerem – mówi∏.

Sekretarz Stanu w Urz´dzie Komitetu
Integracji Europejskiej, Miko∏aj Do-
wgielewicz zwróci∏ uwag´ na psycholo-
giczny aspekt obecnego kryzysu. Mini-
ster zgodzi∏ si´ z opinià swojego francu-
skiego kolegi, ˝e Europa, by skutecznie
walczyç z kryzysem i tym samym odzy-
skaç zaufanie obywateli do jej instytucji,
potrzebuje Traktatu z Lizbony. Minister
podkreÊli∏ równie ,̋ ˝e nowa Komisja
Europejska musi zostaç wyposa˝ona

w silny mandat od krajów cz∏onkow-
skich oraz ˝e jednoÊci, której Europa tak
potrzebuje, nie mo˝na uzyskaç kosztem
fundamentalnych zasad, na których
opiera si´ Unia Europejska”. „To co
jest nam potrzebne w tej chwili, to jak
najwi´cej jednoÊci, solidarnoÊci, do-
brej koordynacji – mówi∏. Jego zdaniem
wa˝ne jest, by Unia Europejska by∏a po-
strzegana przez swoich obywateli jako
kluczowy element w walce z kryzysem
gospodarczym i wiarygodny aktor na
scenie mi´dzynarodowej.

Opracowano na podstawie notaki
PAP pt. „Zagro˝onych jest 25 mln
miejsc pracy” oraz notatki prasowej
Urz´du Komitetu Integracji Europej-
skiej http://www.ukie.gov.pl:80/WWW
/news.nsf/0/4790CE5536F80CD7C125
758300568B50?Open 

jw

Unia Europejska
wobec Êwiatowego kryzysu gospodarczego

fot. P. Kasprzyk

Du˝ym zainteresowaniem uczestników
spotkania cieszy∏ si´ temat kosztów i za-
sadnoÊci budowy gazoportu w Âwinouj-
Êciu i nowo wdra˝ana w naszym kraju
technologia oczyszczania w´gla. Ponadto
paneliÊci dyskutowali o kwestiach doty-
czàcych budowy gazociàgów Nabucco
i North Stream. Poruszone zosta∏y proble-
my rozwoju wspólnej polityki energetycz-
nej UE. Nie mog∏o zabraknàç opinii na te-
mat rosyjsko-ukraiƒskiej wojny gazowej
i postawie Polski wobec stron konfliktu.

Wiele wypowiedzi dotyczy∏o ograni-
czeƒ w poda˝y energii w Polsce. Powa˝-
nym dla nas problemem jest oparcie ca-
∏ego systemu na zanieczyszczajàcym
Êrodowisko w´glu. Niezrealizowanym
pozostaje pomys∏ budowy elektrowni
atomowej, czy choçby dywersyfikacji
êróde∏ pozyskiwania energii. Nowe nor-
my prawne zwiàzane z ograniczeniem
emisji zanieczyszczeƒ stawiajà Polsk´

w trudnej sytuacji. Konieczne sà prze-
myÊlane i szybkie dzia∏ania – co do tego
zgadzali si´ wszyscy.

W drugiej cz´Êci debaty zastanawiali-
Êmy si´ nad zintegrowaniem i po∏àcze-
niem polskiej infrastruktury przesy∏o-
wej i energetycznej z systemami na-
szych sàsiadów. Du˝o emocji budzi∏a
strategia dywersyfikacji dostaw ropy
i gazu do Polski w zwiàzku z omawia-
nymi pomys∏ami i pora˝kami kolejnych
ekip rzàdzàcych.

Kolejny temat by∏ zwiàzany ze spó∏kà
PGNiG – liderem rynku gazu w naszym
kraju. Z jednej strony skrytykowane zo-
sta∏y brak konkurencji i ca∏kowity mo-
nopol PGNiG na polskim rynku, z dru-
giej ograniczenia, jakie nak∏ada na
przedsi´biorstwo URE i Skarb Paƒstwa.

Mimo ró˝nic w wielu kwestiach nasi
goÊcie byli zgodni, co do wyzwaƒ, jakie
stojà przed polskimi politykami w dà˝e-

niach do zapewnienia bezpieczeƒstwa
energetycznego. Wszyscy solidarnie
podkreÊlali te˝ ogromne zaniedbania
z lat ubieg∏ych.

Debata zakoƒczy∏a si´ sukcesem orga-
nizacyjnym, wzbudzi∏a szerokie zaintere-
sowanie. Wzbogaci∏a wiedz´ przyby∏ych
osób na temat zagro˝eƒ i perspektyw dla
bezpieczeƒstwa energetycznego RP.

Karol Janowski
SKN Mi´dzynarodowych 

Stosunków Gospodarczych

I Sto∏eczna Debata M∏odych – Bezpieczeƒstwo Energetyczne Polski
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W dniu 23 marca 2009 r. odby∏o si´
seminarium naukowe pt. „Zmiany eu-
ropejskiej polityki klimatycznej i ener-
getycznej – konsekwencje dla polskiej
gospodarki”, zorganizowane przez In-
stytut Handlu Zagranicznego i Studiów
Europejskich, Zak∏ad Unii Europej-
skiej. Seminarium by∏o elementem pro-
jektu realizowanego w ramach grantu
Ambasady Brytyjskiej w Warszawie.

WÊród przyby∏ych goÊci znaleêli si´
pracownicy i studenci uczelni wy˝-
szych (Szko∏a G∏ówna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Warszaw-
ski, Politechnika Bia∏ostocka, Uniwer-
sytet Kardyna∏a Stefana Wyszyƒskie-
go), instytucji zwiàzanych z realizacjà
polityki energetycznej (m.in. Urzàd Re-
gulacji Energetyki, Instytut Energetyki,
Instytut Paliw i Energii Odnawialnej,
Krajowy Administrator Systemu Han-
dlu Uprawnieniami do Emisji, G∏ówny

Urzàd Statystyczny) oraz przedsi´-
biorstw zwiàzanych z rynkiem energii
(PGNiG, Ernst&Young, Polska Izba
Przemys∏u Chemicznego).

Referaty w trakcie seminarium
przedstawili: prof. dr hab. Gra˝yna
Wojtkowska-¸odej – Instytut Handlu
Zagranicznego i Studiów Europejskich,
dr Maciej Cygler – Instytut Mi´dzyna-
rodowych Stosunków Gospodarczych,
dr Robert Sasin – Katedra Analizy
Dzia∏alnoÊci Przedsi´biorstwa i mgr
W∏adys∏aw Manteuffel – absolwent
Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warsza-
wie, a obecnie student prawa Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Tematem prezentowanych wystàpieƒ
oraz dyskusji by∏y konsekwencje przy-
j´tego w grudniu 2008 r., pakietu klima-
tyczno-energetycznego. W szczególno-
Êci dokonano diagnozy sytuacji, w okre-
sie od przyj´cia uzgodnionego pakietu,
oraz podj´to prób´ analizy i oceny
wp∏ywu zadaƒ i regulacji wynikajàcych
z pakietu na polskà gospodark ,́ bran˝´
energetycznà oraz odbiorców energii.
Prelegenci zaprezentowali wyniki ba-
daƒ nad mo˝liwoÊciami realizacji zobo-
wiàzaƒ wynikajàcych z pakietu klima-
tyczno-energetycznego w wielu p∏asz-
czyznach. Przedstawiono analiz´ uwa-
runkowaƒ wewn´trznych i zewn´trz-
nych, istotnych dla polskiej gospodarki,
z punktu widzenia zadaƒ wynikajàcych
z przyj´cia pakietu klimatyczno-ener-
getycznego. Podj´to rozwa˝ania doty-
czàce efektów ekonomicznych, zwiàza-
nych z obecnym funkcjonowaniem
i projektowanymi zmianami Europej-
skiego Systemu Handlu Uprawnieniami

do Emisji. Nast´pnie zaprezentowano
mo˝liwoÊci zwi´kszonego wykorzysta-
nia odnawialnych êróde∏ energii w Pol-
sce i omówiono zwiàzane z tym wy-
zwania dla polskiej gospodarki, prze-
mys∏u i odbiorców energii. Ponadto,
przedmiotem dyskusji by∏y zagadnienia
poprawy efektywnoÊci energetycznej.
Wa˝nym uzupe∏nieniem ca∏ej analizy
by∏y rozwa˝ania dotyczàce wp∏ywu re-
gulacji pakietu na rozwój technologii
w energetyce, w szczególnoÊci na mo˝-
liwoÊci wykorzystania w Polsce nowo-
czesnych technologii.

Wskazano tak˝e na mechanizmy,
które w Êredniej i d∏ugiej perspektywie
mogà mieç wp∏yw na realizacj´ zobo-
wiàzaƒ wynikajàcych z pakietu. Z uwa-
gi na bardzo krótki czas, trzech miesi´-
cy, jaki up∏ynà∏ od przyj´cia pakietu
klimatyczno-energetycznego, w zapre-
zentowanych badaniach oparto si´
i wykorzystano dost´pne dokumenty
legislacyjne, programowe, raporty, ana-
lizy, bazy danych, statystyki oraz facho-
wà literatur´ przedmiotu.

Efektem seminarium b´dzie publika-
cja pt. Zmiany europejskiej polityki kli-
matycznej i energetycznej – konse-
kwencje dla polskiej gospodarki (obec-
nie w przygotowaniu). Stanowiç b´dzie
ona jednà z pierwszych prób analizy
i oceny wp∏ywu, przyj´tego, kompromi-
sowego pakietu klimatyczno-energe-
tycznego na polskà gospodark´ oraz
okreÊlenia mo˝liwoÊci realizacji celów
pakietu klimatyczno-energetycznego.
W opinii autorów, opracowanie stano-
wiç mo˝e istotny przyczynek do dysku-
sji nad tà wa˝nà i aktualnà problematy-
kà, a przede wszystkim impuls dla dal-
szych, pog∏´bionych badaƒ empirycz-
nych.

Badania podj´te przez autorów
wskazujà, ˝e zadania wynikajàce
z przyj´tego pakietu klimatyczno-ener-
getycznego, uwzgl´dniajàcego zró˝ni-
cowanà sytuacj´ w paƒstwach rozsze-
rzonej UE, stanowià nadal trudne wy-
zwanie dla polskiej gospodarki,
zw∏aszcza w obliczu nowych uwarun-
kowaƒ zewn´trznych zwiàzanych ze
Êwiatowym kryzysem, jednak˝e podej-
mowane wysi∏ki, w perspektywie Êred-
nio i d∏ugookresowej, mogà doprowa-
dziç do osiàgni´cia korzystnych dla go-
spodarki efektów.

Ewelina Szczech-Pietkiewicz

Zmiany europejskiej polityki klimatycznej i energetycznej
– konsekwencje dla polskiej gospodarki
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W dniach 15–22 marca 2009 grupa
studentów ze Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej w sk∏adzie Justyna Kowalczyk,
Agata Rundo, Aleksander Jóêwik i To-
masz Zacharski z dr Marià Aluchnà
z Katedry Teorii Zarzàdzania, jako opie-
kunem grupy, uczestniczy∏a w mi´dzy-
narodowym konkursie rozwiàzywania
studiów przypadku Scotiabank Interna-
tional Case Competition zorganizowa-
nym w Richard Ivey School of Business,
University of Western Ontario w Lon-
don, w Kanadzie.

W Case Competition bra∏o udzia∏
∏àcznie 12 dru˝yn z ca∏ego Êwiata: z No-
wej Zelandii (University of Otago), W´-
gier (Corvinus University of Budapest),
Szwecji (Stockholm School of Econo-
mics), Hiszpanii (ESADE Business
School), Tajlandii (Thammasat Univer-
sity), Singapuru (National University of
Singapore), Hong Kongu (Hong Kong
University of Science and Technology),
Korei Po∏udniowej (Korea University),
Brazylii (Fundaçǎ Getulio Vargas),
Meksyku (ITAM – Instituto Tecnológi-
co Autónomo de México) oraz dru˝yna
mi´dzynarodowa United. Ideà konkursu
by∏o poznanie rówieÊników z ca∏ego
Êwiata, zrozumienie ich podejÊcia do
biznesu, prezentacja krajów z pespekty-
wy mo˝liwoÊci inwestycji w nich oraz,
oczywiÊcie, rozwiàzanie przygotowane-
go studium przypadku wybranej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy
otrzyma∏y studium przypadku (Team 7)
w czwartek wczesnym popo∏udniem
i przez nast´pne 15 godzin (z przerwà na
inne punkty programu i sen) mia∏y za
zadanie rozwiàzanie jego problemu
wraz z odpowiedzià na pytania. W cza-
sie pracy nad casem grupa nie mog∏a si´
z nikim kontaktowaç (tak˝e z opieku-
nem) ani korzystaç z ˝adnych êróde∏ ze-
wn´trznych (internet). Takie regu∏y mia-
∏y zapewniç równe szanse i jak najwi´k-
szà obiektywnoÊç w ocenie pracy stu-
dentów. Po up∏ywie wyznaczonego cza-
su nastàpi∏a pierwsza runda prezentacji.
Studenci przedstawili swoje rozwiàza-
nia zgodnie z wymaganiami organizato-
rów (tylko 20 slajdów, w 20 minut), a ich
wystàpienia by∏y oceniane przez profe-
sjonalne jury (specjaliÊci z finansów, za-
rzàdzania i marketingu z Kanady). Na
tym etapie jedynie opiekun danej grupy

móg∏ obejrzeç prezentacj´. Pierwsza
runda wystàpieƒ zakoƒczy∏a si´ og∏o-
szeniem trójki finalistów. Do fina∏u
przesz∏y dru˝yny z Tajlandii, W´gier
i nasza dru˝yna z SGH. Zakwalifikowa-
nie si´ do fina∏ów jest ogromnym sukce-
sem i wyró˝nieniem, gdy˝ to w∏aÊnie fi-
naliÊci w drugiej rundzie prezentujà
swoje rozwiàzania przed ca∏ym audyto-
rium. Wystàpienia te sà nagrywane i na-
st´pnie rozsy∏ane do wszystkich dru˝yn.
Podczas uroczystej kolacji og∏oszono
zwyci´zc ,́ którym okaza∏a si´ Tajlan-
dia. Nasza dru˝yna otrzyma∏a tytu∏ fina-
listy wraz z potwierdzajàcà to osiàgni´-
cie symbolicznà statuetkà, którà studen-
ci SGH zgodnie postanowili przekazaç
na rzecz Szko∏y.

Prezentacja dru˝yny z SGH by∏a bar-
dzo dobra. Âwiadczy o tym nie tylko
przejÊcie naszych studentów do rundy
fina∏owej, co mia∏o miejsce pierwszy
raz w historii naszego uczestnictwa
w tego typu zawodach, ale tak˝e po-
twierdzenie takiej oceny przy rozwiàza-
niu case’a. Okaza∏o si ,́ i˝ omawiana fir-
ma z sektora meblarskiego Team 7
w rzeczywistoÊci dokona∏a takich sa-
mych zmian, jakie by∏y sugerowane
przez naszà dru˝yn .́ Warto podkreÊliç,
i˝ dok∏adne „rozpoznanie” oczekiwaƒ
s´dziów nie jest proste – cz´sto odpo-
wiedê na sformu∏owane pytania nie wy-
starcza. Ponadto, w ogólnym wra˝eniu
ogromnà rol´ pe∏ni jakoÊç prezentacji,
efekt pracy grupowej, dyscyplina czaso-
wa oraz trafnoÊç odpowiedzi na zadane
pytania w czasie Q&A session.

Podsumowujàc udzia∏ dru˝yny SGH
w tym konkursie nale˝y zaznaczyç, i˝
by∏ on niewàtpliwe niezwykle cennym
doÊwiadczeniem dla czwórki naszych
studentów. Jednak˝e efekt tego udzia∏u
jest znacznie wi´kszy – z punktu wi-
dzenia rozwoju dydaktyki w SGH zna-
czenie ma te˝ dost´p do know how
przekazywanego podczas Case Compe-
tition, orientacja w poziomie innych
uczelni, wglàd w przygotowane na za-
wody studium przypadku oraz informa-
cja zwrotna od s´dziów. Uzyskane ma-
teria∏y i informacje mogà byç przydat-
ne nie tylko dla przysz∏ych grup na-
szych studentów startujàcych w Case
Competition, ale tak˝e w szeroko rozu-
mianym procesie kszta∏cenia. Co wi´-

cej, udzia∏ naszej dru˝yny mia∏ ogrom-
ne znaczenie z perspektywy prezentacji
i promocji naszej Szko∏y. Przede
wszystkim 11 dru˝yn z uznanych
uczelni (wiele z nich nale˝àcych do
aliansu CEMS) wraz z towarzyszàcymi
im opiekunami oraz przedstawiciele or-
ganizatorów z Ivey School of Business
(która zajmuje drugie miejsce na Êwie-
cie pod wzgl´dem liczby opublikowa-
nych studiów przypadku na cele dydak-
tyczne) us∏yszeli o Szkole G∏ównej
Handlowej (prezentacja Uczelni przed-
stawiona te˝ zosta∏a w informatorze dla
ka˝dego uczestnika) i zobaczyli, na jak
wysokim poziomie prezentujà si´ nasi
studenci. Poznali nie tylko poziom na-
szej Uczelni, ale tak˝e zobaczyli jak
studenci radzà sobie z realnymi proble-
mami biznesowymi w warunkach zm´-
czenia (d∏ugi lot, zmiana czasu), ko-
niecznoÊci mówienia w j´zyku angiel-
skim, pod presjà czasu (15 godzin na
przygotowania i 20 minut na wyg∏osze-
nie prezentacji), specyfiki pracy grupo-
wej czy wreszcie stresu wystàpienia
przed ca∏à aulà. Dodatkowo, studenci
kanadyjscy w ramach programu wst´p-
nego Case Competition us∏yszeli o Pol-
sce i o warunkach prowadzenia biznesu
w naszym kraju (nasi studenci zobo-
wiàzani byli do przygotowania prezen-
tacji na ten temat w pierwszym dniu
konkursu i dwukrotnego jej przeprowa-
dzenia). W efekcie, wspólna rywaliza-
cja w ramach Case Competition nie tyl-
ko pozwoli∏a lepiej poznaç i zrozumieç
studentów z innych, cz´sto bardzo od-
leg∏ych krajów, dokonaç wymiany po-
glàdów i wiedzy, wzmocniç nasze po-
rozumienia o wspó∏pracy (CEMS
i uczelnie stowarzyszone), ale – w na-
szym przypadku – stanowi∏a doskona∏à
promocj´ Szko∏y G∏ównej Handlowej
wraz z prezentacjà poziomu wykszta∏-
cenia, ambicji, dobrej organizacji
i umiej´tnoÊci konfrontacji z praktykà
gospodarczà naszych studentów. Dzi´-
ki uczestnictwu naszego zespo∏u w tym
konkursie w tym roku i dobrym rezul-
tatom nasza Uczelnia zostanie ponow-
nie zaproszona na Scotiabank Interna-
tional Case Competition za rok.

Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzàdzania

Kolegium Zarzàdzania i Finansów

Sukces dru˝yny SGH na Scotiabank International Case
Competition 2009 zorganizowanym na 

Ivey School of Business w London, w Kanadzie
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Na poczàtku 1971 r. przez Szko∏´
G∏ównà Planowania i Statystyki prze-
toczy∏a si´ dyskusja nad nowym syste-
mem organizacji dydaktyki i pracy na-
ukowej, lansowanym przez Minister-
stwo OÊwiaty i Szkolnictwa Wy˝sze-
go. Propozycjom ministerialnym przy-
Êwieca∏y dwa g∏ówne cele: zniesienie
jednolitoÊci studiów dziennych oraz li-
kwidacja tradycyjnych katedr. Refor-
ma trybu studiów mia∏a polegaç na
wprowadzeniu, obok dotychczasowych
4-letnich studiów magisterskich, rów-
noleg∏ych 3-letnich dziennych studiów
zawodowych (koƒczàcych si´ jedynie
pracà dyplomowà). Podzia∏u na kszta∏-
càcych si´ w trybie magisterskim i try-
bie zawodowym – czyli tzw. „bifurka-
cji” – zamierzano dokonywaç ju˝ po II
roku studiów. W konsekwencji musia-
∏oby wi´c tak˝e dojÊç do zmian w pro-
gramach nauczania. Z kolei w miejsce
katedr planowano powo∏aç du˝e inter-
dyscyplinarne instytuty, dzi´ki którym
∏atwiej by∏oby centralizowaç, kontro-
lowaç i finansowaç badania naukowe.
Wewnàtrz instytutów funkcjonowaç
mog∏yby co najwy˝ej odr´bne zak∏ady
dydaktyczne. Tego rodzaju reorganiza-
cj´ zdà˝ono ju˝ narzuciç innym uczel-
niom ekonomicznym w kraju.
W SGPiS ciàgle zachowywano struk-
tur´ katedralnà; instytutów istnia∏o tyl-
ko kilka, i to w tradycyjnej zdecentrali-
zowanej formie.

MOiSzW zachwala∏o projektowane
zmiany jako drog´ do unowoczeÊnie-
nia szkó∏ wy˝szych, dostosowania
liczby i profilu absolwentów do wy-
mogów rynku pracy oraz ÊciÊlejszego
powiàzania treÊci kszta∏cenia z prakty-
kà gospodarczà. Cz∏onkowie Rady
Wydzia∏u Ekonomiczno-Spo∏ecznego,
zebrani na posiedzeniu w dniu 4 mar-
ca 1971 r., wyra˝ali jednak˝e diame-
tralnie odmienne opinie. Ustanowienie
3-letnich dziennych studiów zawodo-
wych skoƒczy si´ degradacjà studiów
wy˝szych i sprowadzeniem ich w isto-
cie do szkolenia pomaturalnego –
przestrzega∏ prof. Adam Gebert. Skró-
ci bowiem sumaryczny czas naucza-
nia, uderzy w jego jakoÊç, a w efekcie
obni˝y kwalifikacje du˝ej cz´Êci ab-
solwentów. Doc. Jerzy Piotrowski do-

wodzi∏, ˝e Potrzeb´ gospodarki w za-
kresie techników gospodarczych po-
winny zaspokajaç licea ekonomiczne
i szko∏y pomaturalne. Doc. Zygmunt
Dziembowski, broniàc koncepcji jed-
nolitych dziennych studiów magister-
skich, argumentowa∏, ˝e celem tych
studiów powinno byç rozszerzenie
ogólnej teoretycznej wiedzy z dyscy-
plin ekonomicznych oraz specjaliza-
cja osiàgana w ramach seminarium
magisterskiego i powiàzanych z nim
dyscyplin specjalistycznych. Prof.
Maciej Âwi´cicki, nawiàzujàc do tra-
gicznych rozruchów na Wybrze˝u
z grudnia 1970 r., stwierdzi∏, ˝e stano-
wi∏y [one – J.L.] mi´dzy innymi skutek
niedouczenia tych, którzy na ró˝nych
szczeblach podejmujà decyzje lekko-
myÊlne. Uruchomienie skróconych za-
wodowych studiów dziennych by∏oby
zatem nie tylko wyrazem lekcewa˝e-
nia zawodu ekonomisty i kszta∏cenia
ekonomistów, ale prostà drogà do po-
nawiania b∏´dów w polityce gospodar-
czej. Zdaniem prof. M. Âwi´cickiego,
w∏adze ministerialne nie kierujà si´
przes∏ankami merytorycznymi, a jedy-
nie dà˝eniem do obni˝enia kosztów
kszta∏cenia w obliczu wydatków na
trwajàcà reorganizacj´ instytutowà.

To tylko przyk∏adowe g∏osy w dys-
kusji. Generalne konkluzje – zapisane
w notatce sygnowanej przez dziekana
doc. Witolda Sierpiƒskiego i wystoso-
wanej na r´ce w∏adz rektorskich –
brzmia∏y nast´pujàco: po pewnych ko-
rektach podstawà studiów mo˝e byç
obecny plan i programy nauczania
przy zapewnieniu osobom, które nie
otrzyma∏y magisterium mo˝noÊci uzy-
skania dyplomu zawodowego. […]
W przypadku arbitralnej decyzji
o wprowadzeniu studiów zawodowych
nale˝a∏oby dà˝yç raczej do wprowa-
dzenia studiów dwustopniowych, ani-
˝eli systemu mieszanego.

Zdecydowana wi´kszoÊç dyskutan-
tów wyst´pujàcych na posiedzeniu Ra-
dy Wydzia∏u kontestowa∏a te˝ pomys∏
koncentracji katedr w scentralizowane
interdyscyplinarne instytuty. Nie nego-
wano potrzeby ∏àczenia mniejszych ze-
spo∏ów katedralnych, wzmocnienia ist-
niejàcych instytutów (na Wydziale

Ekonomiczno-Spo∏ecznym by∏ to In-
stytut Gospodarstwa Spo∏ecznego), ani
te˝ powo∏ania nowych (ale w dotych-
czasowej, zdecentralizowanej formu-
le). Jednak˝e podstawowà komórkà
pracy naukowo-dydaktycznej powinna
pozostaç katedra. Tradycja w szkolnic-
twie akademickim spe∏nia dodatnià
rol´ wychowawczà. Nie nale˝y jej
niszczyç – przypomina∏ prof. M. Âwi´-
cicki.

Z tezami i argumentami podniesio-
nymi na Radzie Wydzia∏u Ekonomicz-
no-Spo∏ecznego w ca∏ej rozciàg∏oÊci
zgodzi∏a si´, obecna na posiedzeniu
prorektor SGPiS, doc. Irena Kostro-
wicka. W szczególnoÊci uzna∏a ona, ˝e
od poczàtku nale˝y zaczàç dyskusj´ na
temat reformy studiów. W kwestii
ewentualnej reorganizacji na bazie in-
stytutowej doc. I. Kostrowicka zade-
klarowa∏a: Jedno wydaje si´ pewne:
nie mo˝e ulec likwidacji zespó∏ dydak-
tyczno-naukowy obejmujàcy okreÊlo-
nà dyscyplin´. Mo˝e on byç zachowa-
ny albo w formie katedry, albo te˝ za-
k∏adu dydaktyczno-naukowego dzia-
∏ajàcego w ramach instytutu (a wi´c
tak, jak dotychczas).

W∏adzom rektorskim, wspieranym
przez wszystkie wydzia∏y (negatywne
opinie na temat projektów minister-
stwa sformu∏owano równie˝ na wy-
dzia∏ach: Ekonomiki Produkcji, Fi-
nansów i Statystyki, Handlu We-
wn´trznego oraz Handlu Zagraniczne-
go), powstania zawodowych studiów
dziennych w SGPiS uda∏o si´ osta-
tecznie uniknàç. Obroniono równie˝
istnienie katedr, choç za cen´ pogru-
powania ich od 1972 r. w znacznie
wi´ksze tzw. katedry zespo∏owe.
Struktur´ instytutowà, wed∏ug mniej
centralistycznej od pierwotnie lanso-
wanej formu∏y, SGPiS zmuszona by∏a
przyjàç w 1977 r. Reorganizacja oka-
za∏a si´ nietrwa∏a; w 1981 r., podczas
16-miesi´cznego „karnawa∏u” Soli-
darnoÊci, wi´kszoÊç multidyscyplinar-
nych instytutów wydzia∏owych rozpa-
d∏a si´ na mniej lub bardziej jednorod-
ne merytorycznie katedry. Akademic-
ka tradycja raz jeszcze wzi´∏a gór´ nad
administracyjnà presjà.

Jacek Luszniewicz

Z dziejów SGH

Odgórna próba reformy Szko∏y w 1971 r.
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W poprzednim numerze pozwoli∏em
sobie na ma∏à polemik´ z Markiem Gar-
biczem i niektórymi poglàdami, które
zaprezentowa∏ w tekÊcie pt. Operacja
zawodówka. Mój felieton spotka∏ si´
z odpowiedzià Marka Gruszczyƒskie-
go – Zawodówka revisited. Nie sposób
nie podnieÊç r´kawicy i nie wymieniç
ponownie kilku argumentów. Zanim
o tym, co nas dzieli w poglàdach, kilka
zdaƒ o tym, co nas ∏àczy. Ja tak˝e, po-
dobnie jak M. Gruszczyƒski „Jestem za
SGH o europejskiej renomie, za uczel-
nià pozwalajàcà stawiaç pytania bez od-
powiedzi, za miejscem, gdzie studenci
wzbogacajà si´ intelektualnie, miejscem
gdzie si´ studiuje i gdzie ma si´ mnó-
stwo wàtpliwoÊci”. Tu si´ zgadzamy, ale
dalej ju˝ jest znacznie gorzej.

Po pierwsze, mój adwersarz przyjmu-
je ryzykowne za∏o˝enie, ˝e w SGH stu-
diujà najlepsi. To twierdzenie jest rów-
nie uprawnione jak to, ˝e studiujà naj-
∏adniejsi. Od lat obserwuj ,́ jak wiele
osób w Szkole uogólnia opinie o studen-
tach na podstawie w∏asnych kontaktów
z nimi. Sugerowa∏bym porozmawiaç
z innymi nauczycielami akademickimi
(poni˝ej moje doÊwiadczenia), nieÊmia-
∏o te˝ przypomn´ o krzywej rozk∏adu
normalnego. Bardziej zobiektywizowa-
ny (ale nie obiektywny!) poglàd mo˝na
sobie o naszych studentach wyrobiç,
czytajàc publikowane wczeÊniej w Ga-
zecie wyniki badaƒ Iwony Bernaciak –
psychologa z Centrum Karier.

Wróçmy do tych naszych „naj”. Przez
wiele lat prowadzi∏em OÊrodek Promo-
cji Absolwentów (obecnie Centrum Ka-
rier i Fundraisingu) i styka∏em si´ z tymi
„naj inaczej”. W czasie poprzedniej za-
paÊci na rynku (poczàtek lat 2000) zda-
rza∏o si ,́ ˝e do OPA przychodzili ludzie
wr´cz ˝ebrzàc o prac ,́ a czasami fundo-
wali nam wysyp emocji po prostu p∏a-
czàc (tak p∏aczàc! na szcz´Êcie by∏y to
bardzo rzadkie przypadki). Takich ludzi
nie spotyka si´ na wyjazdach zagranicz-
nych, oni nie sà tymi, których poznajà
w∏adze Uczelni na spotkaniach CEMS
itp. Nie b´d´ si´ rozpisywa∏ nad niedo-
statkami niektórych naszych absolwen-
tów, które sygnalizowali mi pracodaw-
cy. Wszak Gazeta wychodzi poza mury
Szko∏y. Powiem jedynie tak, ˝e ju˝ wte-

dy wielu pracodawców uwa˝a∏o, ˝e wy-
magania (tak˝e finansowe) wielu absol-
wentów SGH nie przystajà do tego, co
oni umiejà oraz do tego, co umiejà ab-
solwenci niektórych konkurencyjnych
szkó∏. Naprawd´ nie wszyscy sà „naj”.

OczywiÊcie to mo˝na ∏atwo zmieniç,
trzeba wprowadziç ostre kryteria selek-
cji na studia p∏atne (w∏àcznie z dokto-
ranckimi) oraz znacznie wi´cej wyma-
gaç od studentów dziennych. Tylko kto
wówczas za∏ata dziur´ w bud˝ecie
Szko∏y? Ale skoro przyjmujemy ka˝de-
go, kto jest sk∏onny zap∏aciç czesne za
studia zaoczne i nie gardzimy jego pie-
ni´dzmi, nie patrzmy na niego z góry, ˝e
chce si´ nauczyç jak skutecznie wpro-
wadziç produkt na rynek FMCG. Na-
wiasem mówiàc, skoro tego mo˝na si´
nauczyç w tydzieƒ, to proponuj´ zbudo-
waç model matematyczny, by ujàç te
proste zale˝noÊci. Ja gwarantuj´, ˝e
ch´tnych na jego zakup b´dzie wielu.
W poprzednim numerze zamieÊciliÊmy
wywiad z absolwentem SGH, który za-
czyna∏ w∏aÊnie, jako zarzàdzajàcy markà
na rynku FMCG, by po praktyce w roli
dyrektora marketingu podjàç studia
w Harwardzie. Po co, skoro w tydzieƒ
mo˝na si´ tego nauczyç nie odchodzàc
od biurka w firmie?

Tu dochodzimy do kolejnego – moim
zdaniem – mitu, ˝e tylko wiedza
z przedmiotów iloÊciowych wraz z du˝à
liczbà godzin z ekonomii daje mo˝li-
woÊç sprawnego poruszania si´ po ryn-
ku w d∏u˝szym okresie czasu. WczeÊniej
ch´tnie zgodzi∏em si ,́ na wizj´ uczelni,
która po prostu uczy myÊleç. Sà kierun-
ki studiów, gdzie te fundamenty iloÊcio-
we i ekonomiczne muszà byç silnie roz-
budowane. Ale sà takie, w których nie
jest to a˝ tak konieczne, szczególnie na
ni˝szych poziomach studiów. Zabrzmi
to obrazoburczo, ale uwa˝am, ˝e mo˝na
wykszta∏ciç ludzi myÊlàcych prowadzàc
dysputy na dowolne tematy. OczywiÊcie
ktoÊ powie, ale jesteÊmy w szkole eko-
nomicznej, a ja przekornie dodam, tak˝e
handlowej. Mamy ró˝nych studentów,
pod wzgl´dem poziomu wiedzy i umie-
j´tnoÊci, a tak˝e oczekiwaƒ. Nie ka˝dy
chce byç makroekonomistà. O tym war-
to pami´taç.

Jeszcze z jednym stwierdzeniem
w pe∏ni zgadzam si´ z Markiem Grusz-
czyƒskim: „Jak mo˝na bowiem mówiç
o sensownoÊci zmian i o ich szczegó-
∏ach, jeÊli nie wiemy, dokàd mamy iÊç,
jeÊli nie wiemy czego uczymy dobrze,
a czego êle i tak dalej?”. Doda∏bym jesz-
cze jeden argument: chocia˝ jesteÊmy
w uczelni ekonomicznej, nie wiemy ile,

na jakich kierunkach kosztuje nas
kszta∏cenie i jakie kierunki dajà szans´
na stabilne finansowanie Uczelni. Nie
gardzi∏bym tymi kierunkami, które nie
dadzà nam noblisty, ale które sà êród∏em
przychodów! Nie chodzi o to, aby
kszta∏ciç êle, byle jak, ale aby nie lekce-
wa˝yç kszta∏cenia, które uwzgl´dnia
wymagania rynku pracy, a tak˝e ofert´
konkurencji. I to jest w∏aÊnie ta obrona
zawodówki, którà chcia∏em podjàç.

Nie zrozumieliÊmy si´ te˝ w sprawie
wniosków wyp∏ywajàcych z egzaminów
magisterskich. To, ˝e wielu studentów
ma na nich problemy nie prowadzi mnie
do wniosku, ˝e trzeba im t´ dyscyplin´
„odpuÊciç”. Wr´cz przeciwnie. Niedaw-
no by∏em na obronie, na której magi-
strant wylosowa∏ pytanie odnoszàce si´
do problemu decyzyjnego zwanego „dy-
lematem wi´ênia”. Ch∏opak rwa∏ si´ do
odtwarzania ró˝nych formu∏ek, ale nie
wiedzia∏, czym sà gry o sumie zerowej.
Nawet „pokerowe” podpowiedzi komi-
sji nie zda∏y si´ na nic. Ten przyk∏ad po-
kazuje, ˝e niektórzy owszem, to i owo
wkuli, tylko jak jest wykorzystaniem tej
wiedzy? Nie ma co si´ oszukiwaç, kiep-
skie odpowiedzi wielu studentów na eg-
zaminie magisterskim sà dowodem na
brak niezb´dnoÊci tej wiedzy podczas
studiów w SGH. A tak przecie˝ nie po-
winno byç – tu si´ ponownie zgadzamy
(ekonomia jako fundament dalszych stu-
diów), ale w tym kontekÊcie trudno
przyjàç koƒcowy wniosek Marka Grusz-
czyƒskiego: „Dzisiaj widz ,́ ˝e lepiej by-
∏o nie zaczynaç tej kolejnej reformy”.

A dlaczego niektórzy studenci nie po-
trafià stosowaç wiedzy? W SGH wielu
studentów nie studiuje, oni si´ uczà!
Wielokrotnie zdarza∏o mi si´ widzieç
zdziwione miny, gdy na zadane po wy-
k∏adzie pytanie, a gdzie mo˝na szukaç
dodatkowych êróde∏ na temat X, mówi-
∏em: najproÊciej zaczàç od elektronicz-
nych baz czasopism. Nie brakuje studen-
tów, którzy przeszli przez studia, a na-
wet nie wiedzà, ˝e sà bazy czasopism.
Czy oni sà „naj”?

I jeszcze jedno. Marek Gruszczyƒski
postrzega przedmioty iloÊciowe jako
g∏ówny atut reformy z poczàtku lat 90.
OÊmiel´ si´ i tu mieç inne zdanie. G∏ów-
nym atutem by∏o „spuszczenie z przy-
s∏owiowej smyczy” studentów. Stwo-
rzyliÊmy quasi rynek dydaktyczny. Nie-
stety nie starczy∏o nam odwagi by pójÊç
dalej tà drogà. Funkcjonowanie rynku
zale˝y od przep∏ywu informacji (nie
Êmiem tego wàtku rozwijaç). Czy
w SGH zadbaliÊmy o to, by studenci do-
stali doÊç informacji, by zoptymalizo-

„OBOK”

O zawodówce
raz jeszcze

Z tylnego siedzenia
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W nawiàzaniu do artyku∏u z zesz∏ego
numeru o tym, co mo˝na robiç po skoƒ-
czeniu studiów, zdecydowa∏em si´ na-
pisaç coÊ wi´cej o Gap Year. Rozma-
wia∏em z Kingà Gàdek, studentkà dru-
giego roku Studiów Uzupe∏niajàcych
Magisterskich w naszej Uczelni, która
sama przygotowuje si´ do takiego wy-
jazdu.

Jakub Zajdel: Czym jest dla Ciebie
Gap Year?

Kinga Gàdek: Gap Year to wyjazd,
na który decydujà si´ ludzie na ró˝nym
etapie swojego ˝ycia, ale przede wszyst-
kim przed, w trakcie lub po ukoƒczeniu
studiów. Nie majàc konkretnego planu
na ˝ycie, chcàc zakosztowaç przygody
i zobaczyç kawa∏ek Êwiata decydujà si´
wykupiç bilet do miejsc, o których czy-
tali ksià˝ki, s∏yszeli od znajomych albo
po prostu sà nimi zafascynowani od naj-
m∏odszych lat. Sà ciekawi Êwiata i od-
wa˝ni na tyle, aby t´ ciekawoÊç zaspo-
koiç w praktyce.

Koƒczàc studia koƒczymy równocze-
Ênie wa˝ny etap naszego ˝ycia oficjalnie
wchodzàc w doros∏oÊç. Koniec z taryfà
ulgowà, statutem studenta, osoby mogà-
cej pope∏niaç b∏´dy – ucznia. Wielu
z nas nie Êpieszy si´ jednak do doros∏o-
Êci – pracy po 8 godzin dziennie w kor-
poracyjnej d˝ungli. Chcemy przed∏u˝yç
naszà m∏odoÊç, niezale˝noÊç, skorzystaç
z ˝ycia zanim za∏o˝ymy rodzin´ i stanie-
my si´ ju˝ 100% doros∏ymi. Nie ka˝dy
ma konkretny pomys∏ na ˝ycie, ale ka˝-
dy ma marzenia i pragnienia.

JZ: Jak d∏ugo trwa taki wyjazd?
KG: Wyjazd typu Gap Year nie musi

trwaç ca∏y rok, wystarczy czasem mie-
siàc, kilka tygodni, ale niektórym wcho-

dzi to tak w krew, ˝e przed∏u˝ajà sobie
podró˝ nawet i o kolejne par´ miesi´-
cy – kwestia potrzeb, no i oczywiÊcie
pieni´dzy. Wi´kszoÊç takich wyjazdów
to wyjazdy niezbyt dok∏adnie zaplano-
wane. Dopiero na ró˝nych etapach po-
dró˝y, poznajàc innych ludzi, którzy te˝
przemierzajà kolejny kraj z plecakiem
na plecach, okazuje si ,́ ˝e nast´pnym
naszym przystankiem b´dà np. Indie,
Hiszpania, Grecja czy bardziej egzo-
tyczne miejsca. W mi´dzyczasie oczy-
wiÊcie trzeba troch´ popracowaç, przy-
najmniej na tyle, aby zarobiç na bilet do
kolejnego miejsca, które wybraliÊmy
spontanicznie palcem na mapie!

JZ: Kto decyduje si´ na kilkumie-
si´czny wyjazd?

KG: Je˝eli zawsze marzy∏eÊ o podró-
˝ach, odkrywaniu Êwiata, poznawania
niebagatelnych ludzi i ich poglàdów, ob-
cych kultur, innych Êwiatów… Je˝eli je-
steÊ ciekawy nieznanego, chcesz ukoƒ-
czyç najskuteczniejszà szko∏´ ˝ycia,
zdobyç bezcenne wspomnienia i przy-
jaênie, a przy tym skorzystaç z wolnoÊci
w czystej postaci, to mam dla Ciebie ku-
szàcà propozycj´: Gap Year!

JZ: Jak na taki wyjazd patrzà przyszli
pracodawcy, mo˝na zostaç przecie˝ po-
traktowanym, jako lekkoduch?

KG: Nigdy nie jest za póêno i za
wczeÊnie na odrobin´ szaleƒstwa! Kiedy
damy ponieÊç si´ wyobraêni jak nie te-
raz, b´dàc m∏odymi, energicznymi ludê-
mi bez powa˝nych zobowiàzaƒ? Co
sk∏ada si´ na nasze ˝ycie i co po latach
wspominamy, czerpiàc z tych wspo-
mnieƒ pozytywnà energi´? Moim zda-
niem sà to w∏aÊnie takie przygody, a Gap
Year mo˝e okazaç si´ najbarwniejszym
okresem w naszym ˝yciu i doskona∏à al-

ternatywà dla standardowych planów po
ukoƒczeniu studiów. Dobrà prac´ za-
wsze zdà˝ymy znaleêç. Kilka tygodni
czy miesi´cy odskoczni od codziennoÊci
mo˝e nam si´ jedynie przys∏u˝yç i do te-
go dobrze wyglàdaç w CV, poniewa˝ na
dzisiejszym rynku pracy warto jest si´
czymÊ wyró˝niaç. Cz∏owiek, który mia∏
odwag´ wyruszyç w Êwiat i spe∏niç swo-
je marzenie b´dzie cennym nabytkiem
dla pracodawcy, poniewa˝ podczas ta-
kiej szko∏y ˝ycia nabiera si´ doÊwiad-
czenia i umiej´tnoÊci, których nie uzy-
ska si´ poprzez jakiekolwiek szkolenia
lub nawet ukoƒczenie studiów wy˝-
szych.

JZ: Gdzie szukaç informacji?
KG: Wielu m∏odych ludzi chce prze-

˝yç przygod´ swojego ˝ycia. Mo˝na
skontaktowaç si´ z nimi przez ró˝ne
portale internetowe, uzyskaç informacje
dotyczàce planowanego wyjazdu, zna-
leêç towarzystwo lub umówiç si´
„gdzieÊ” na Êwiecie, aby spotkaç takich
samych ludzi pozytywnie zakr´conych
i wymieniç si´ doÊwiadczeniami.

JZ: JakaÊ ostatnia rada?
KG: Bali, Tajlandia, Chiny, W∏ochy,

Francja, USA, Skandynawia, Indie…
mo˝emy byç w tych wszystkich miej-
scach – to tylko kwestia zrobienia
pierwszego kroku. Âwiat stoi dla nas
otworem – skorzystajmy z tego przywi-
leju, skorzystajmy z Gap Year!

Wyjazd taki mo˝e byç ciekawym do-
Êwiadczeniem i alternatywà na czasy
kryzysu. Trzeba jednak samemu pomy-
Êleç i zdecydowaç, czy taki Gap Year
jest dla nas. JeÊli naprawd´ pragniemy
wolnoÊci i teraz nie pojedziemy, to b´-
dziemy ˝a∏owaç tego przez ca∏e ˝ycie.

Jakub Zajdel

GAP YEAR – marzenie czy szansa na przygod´?

waç swoje dydaktyczne decyzje zgodnie
z teorià u˝ytecznoÊci oczekiwanej?

A ju˝ zupe∏nie na koƒcu. Teoria per-
spektywy ma wady? No có˝, ma je
chyba ka˝da teoria nie wy∏àczajàc teo-
rii u˝ytecznoÊci oczekiwanej. Skoro
Kahneman za prace dotyczàce
m.in. teorii perspektywy dostaje Nobla,
to mo˝e wspomniany przez Marka
Gruszczyƒskiego Krzysztof Kontek,
który wykry∏ jej b∏´dy, jeÊli nie dosta-
nie Nobla, to na pewno b∏yÊnie na fir-
mamencie Êwiatowej nauki. I takich
nam trzeba – na studiach doktoranc-
kich! Sam z przyjemnoÊcià i du˝ym

zainteresowaniem przeczytam jego
wywód, mimo ˝e reprezentuj´ te mniej
ambitne, zawodowe kierunki kszta∏ce-
nia. A co na ni˝szych poziomach z tà
teorià? Skoro prawdziwe akademickie
kszta∏cenie ma polegaç na stawianiu
pytaƒ, prowokowaniu wàtpliwoÊci, to
wypada∏oby uczyç tak˝e o teoriach
konkurencyjnych. Rozumiem, ˝e ten
nurt nie jest mi∏y sercom wielu ekono-
mistów, bo wywodzi si´ z zupe∏nie in-
nej nauki, ale skoro mamy kszta∏ciç lu-
dzi myÊlàcych, to róbmy to! Akurat ten
spór „teoretyczny” ma dalekie impli-
kacje równie˝ w „zawodówce”, a spro-

wadza si´ do dwóch modnych nurtów
w marketingu: prosumentyzmu oraz
neuromarketingu. Ja „robi´ w zawo-
dówce”, ale oba nurty przedstawiam,
wskazujàc na ich genez´. Staram si´
stawiaç pytania, wàtpliwoÊci, co do
mo˝liwoÊci rozstrzygni´cia tego sporu,
ale te˝ pokazuj´ praktyczne konse-
kwencje przyj´cia za∏o˝eƒ dotyczà-
cych funkcjonowania cz∏owieka na
rynku. Praktyczne, bo przydajàce si´
podczas wprowadzania produktów na
rynku FMCG. I tyle, a moim zdaniem
a˝ tyle, choç to tylko zawodówka.

Jacek Wójcik
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Apel do Kole˝anek i Kolegów,
Absolwentów SGH i SGPiS! Zapraszamy wszystkich sympatyków

na spotkanie z Eurodeputowanym

prof. dr hab. Dariuszem Rosatim

w dniu 18 maja 2009 r. o godz. 17.00
w Auli G∏ównej SGH, Al. Niepodleg∏o-
Êci 162, I p.

W programie spotkania:
1. Wyk∏ad prof. Dariusza Rosatiego

pt. Unia Europejska dla seniorów.
2. Dyskusja.

Krystyna Lewkowicz

Do wiadomoÊci o tym, ˝e jest kryzys,
zdà˝yliÊmy si´ ju˝ przyzwyczaiç. Od
koƒca wrzeÊnia ubieg∏ego roku doniesie-
nia o ró˝nych jego obliczach wype∏niajà
wszystkie media. Poczàtkowo trudno by-
∏o zauwa˝yç kryzys w naszych domach,
szczególnie, ˝e nie zmienia∏y si´ zbyt
mocno ceny ˝ywnoÊci, w sklepach by∏y
towary importowane do Polski wed∏ug
wysokiego kursu z∏otego, a Êwi´ta i prze-
∏om roku postanowiliÊmy sp´dziç w do-
brych nastrojach – zgodnie z zasadà wy-
pychania ze ÊwiadomoÊci z∏ych wiado-
moÊci. Jednak poczàtek roku przyniós∏
zauwa˝alne, nie tylko dla analityków,
zmiany. Z∏e nastroje z gospodarki udzie-
li∏y si´ równie˝ konsumentom. Wed∏ug
badaƒ przeprowadzonych w lutym br.
przez G∏ówny Urzàd Statystyczny ten-
dencja ta, obserwowana od czterech mie-

si´cy, nasila si´ – nast´puje wyraêne po-
gorszenie nastrojów konsumenckich.
Bie˝àcy wskaênik ufnoÊci konsumenc-
kiej osiàgnà∏ najni˝szy notowany po-
ziom po 2004 roku. W podobny sposób
kszta∏tuje si´ wyprzedzajàcy wskaênik
ufnoÊci konsumenckiej, który opisuje
tendencje w konsumpcji indywidualnej,
oczekiwane w najbli˝szej przysz∏oÊci.
Ten wskaênik osiàgnà∏ w lutym br. naj-
ni˝szy notowany poziom po roku 2003.
Obni˝enie nastrojów konsumentów wy-
nika z wielu czynników. Obserwujemy
to, co dzieje si´ na Êwiecie i w kraju
w zwiàzku z kryzysem. W konsekwencji
gorzej zacz´liÊmy oceniaç swojà sytu-
acj´ finansowà oraz ogólnà gospodarczà
sytuacj´ kraju. D∏u˝ej zastanawiamy si´
nad wa˝nymi zakupami, spodziewamy
si´ wzrostu bezrobocia, gorzej oceniamy

Stulecie naszej Uczelni jest specjalnà
okazjà do uzupe∏nienia zasobów Archi-
wum i Biblioteki SGH. Na podstawie do-
kumentów z przesz∏oÊci i wiedzy zapisa-
nej w ksi´gach powstaje udokumentowa-
na historia. Dlatego te˝ Zarzàd Stowarzy-
szenia Wychowanków SGH zwraca si´
z uprzejmà proÊbà do Szanownego Kole-
˝eƒstwa o przeglàd szuflad i pó∏ek
z ksià˝kami oraz zastanowienie si ,́ co
mo˝na przekazaç do Archiwum i Biblio-
teki SGH.

W celu usprawnienia zbierania darów
wa˝ne jest zrobienie wykazów, co chce-
my przekazaç. W przypadku ksià˝ek pro-
simy o podanie nast´pujàcych danych:
autor, tytu∏, nazwa wydawcy, miejsce
i rok wydania. W szczególnoÊci poszuki-
wane sà stare kodeksy, np. handlowe,
ubezpieczeniowe czy statystyki. Bibliote-
ka mo˝e przyjàç tylko te ksià˝ki, które
uzupe∏nià jej zasoby.

OdnoÊnie pamiàtek potrzebny b´dzie
tak˝e wykaz, jakiego rodzaju one sà
i czego dotyczà. Na przyk∏ad: fotografie,
legitymacje, indeksy, druki okazjonalne,

legitymacje i dokumenty Bratniej Po-
mocy (Bratniak), Pomocy Lekarskiej dla
M∏odzie˝y Akademickiej (PALMA),
sto∏ówki czy bursy.

Wykazy (spis przedmiotów) prosimy
kierowaç na adres Stowarzyszenia Wy-
chowanków SGH na r´ce mgr. Jana Ry-
baka, Wiceprezesa SW SGH (al. Nie-
podleg∏oÊci 164, pok. 102; 02-554 War-
szawa). Spisy, po przejrzeniu przez Ar-
chiwum i Bibliotek´ SGH, b´dà podsta-
wà do przekazania informacji ofiaro-
dawcom, którymi ksià˝kami i pamiàtka-
mi Uczelnia jest zainteresowana. Kole-
˝anki i Koledzy ofiarodawcy zostanà
powiadomieni przez Bibliotek´ i Archi-
wum o terminie i sposobie przekazania
darów.

Zarzàd Stowarzyszenia Wychowan-
ków SGH jest przekonany, ˝e apel odnie-
sie zamierzony skutek i przyczyni si´ do
powi´kszenia zasobów Biblioteki i Archi-
wum naszej Uczelni. Za informacje i dary
z góry serdecznie dzi´kujemy.

Jan Rybak, Wiceprezes 
Stowarzyszenia Wychowanków SGH

Konsument w kryzysie

te˝ nasze mo˝liwoÊci oszcz´dzania pie-
ni´dzy. Cz´Êç ekonomistów prognozuje,
˝e kryzys nauczy nas gospodarowania
pieni´dzmi, jednak nie da si´ ukryç – dla
niektórych b´dzie to brutalna nauczka.
Pracodawcy i ci, którzy rzeczywiÊcie od-
czuwajà kryzys, oraz ci, którzy ulegajàce
sugestii mediów, zaciskajà pasa. To zaÊ
wià˝e si´ z obni˝aniem p∏ac, zwolnienia-
mi – o premii mo˝emy pomarzyç, o pod-
wy˝ce – tym bardziej. Bezrobocie jest
tym, czego konsumenci w Polsce bojà
si´ najbardziej. Nic wi´c dziwnego, ˝e
idàc do sklepu, profilaktycznie zabiera-
my ze sobà list´ rzeczy do kupienia –
w ten sposób mo˝e uda nam si´ kupiç
mniej. Czy przez to b´dziemy kupowaç
mniej? Trudno na to pytanie odpowie-
dzieç jednoznacznie – przecie˝ istniejà
w naszym kraju tak powa˝ne sfery ubó-
stwa, ˝e tam ograniczenia w zaspokaja-
niu nawet najpilniejszych potrzeb sà na
porzàdku dziennym. Z drugiej strony go-
spodarstwa, które sà w lepszej sytuacji
materialnej w czasach kryzysu oszcz´d-
noÊci szukajà nawet wtedy, gdy na
pierwszy rzut oka nie gro˝à jeszcze pro-
blemy. Warto wi´c uelastyczniç domo-
wy bud˝et i nie przejadaç wszystkiego,
co zarabiamy. To oznacza skromniejszy
styl ˝ycia. Choç na pewno nie warto re-
zygnowaç ze wszystkich przyjemnoÊci.
Warto tak˝e pami´taç, ˝e bud˝et domo-
wy i bud˝et paƒstwa rzàdzà si´ podob-
nymi prawami. Gdy spadajà wp∏ywy, nie
mo˝na bezkarnie zwi´kszaç wydatków.
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Choç z drugiej strony warto pami´taç,
˝e cz´sto podlegamy opisanemu w teo-
rii ekonomii „efektowi rygla” – mimo
spadajàcych dochodów realnych stara-
my si´ za wszelkà cen´ nie obni˝aç do-
tychczasowego poziomu ˝ycia. A wi´c
niech´tnie zmieniamy ulubione marki
na ich taƒsze odpowiedniki, chodzimy
do sklepów w galeriach handlowych
(gdzie ceny sà zwykle najwy˝sze).
Trudno te˝ rozstaç si´ z marzeniami

o dalekim wyjeêdzie. To wszystko po-
woduje, ˝e nasze oszcz´dnoÊci sà po-
wa˝nie zagro˝one. Do rangi fascynujà-
cej przygody urasta tak˝e perspektywa
kredytu konsumpcyjnego, którym chce-
my uzupe∏niç naszà luk´ w bud˝ecie
domowym – to tak˝e nie najlepszy po-
mys∏ na czasy kryzysu, podobnie jak
gwa∏towne wyprzedawanie posiada-
nych akcji i funduszy. No i kolejna po-
kusa – nadmierne korzystanie z kart

kredytowych. Nie polecam tak˝e typo-
wo amerykaƒskiej praktyki – sp∏aty za-
d∏u˝enia na jednej karcie kredytowej za
pomocà kolejnej.

Nie ma uniwersalnej recepty na kry-
zys. Niewàtpliwie budzi on niepokój.
Ale warto pami´taç, ˝e ka˝de zaniepo-
kojenie i wyst´pujàcy wraz nim dyso-
nans majà jednà wa˝nà cech´ – mijajà
wraz z up∏ywem czasu…

Ma∏gorzata Bombol

Innowacje nale˝à do najistotniejszych
czynników warunkujàcych rozwój go-
spodarek poszczególnych krajów, regio-
nów oraz przedsi´biorstw. Decydujà za-
równo o tempie i kierunkach rozwoju
gospodarczego, jak te˝ wyznaczajà for-
my i struktur´ mi´dzynarodowej wspó∏-
pracy przedsi´biorstw. Zakres i tempo
wdra˝ania innowacji jest równie˝ wa˝-
nym czynnikiem osiàgania przewagi
konkurencyjnej przez przedsi´biorstwa
na rynku. Âwiadczà o tym przyk∏ady
wielu firm wywodzàcych si´ ze Stanów
Zjednoczonych, Japonii oraz Europy
Zachodniej. Wystarczy wymieniç firmy,
takie jak: IBM, Kodak, General Motors,
Philips czy Siemens, które dzi´ki inno-
wacyjnoÊci wyprzedza∏y oczekiwania
rynku. Wyzwanie systematycznego
wprowadzania innowacji dotyczy rów-
nie˝ polskich przedsi´biorstw, które,
aby wypracowaç i utrzymaç odpowied-
nià pozycj´ konkurencyjnà na rynkach
mi´dzynarodowych, muszà opieraç pod-
stawy swojej konkurencyjnoÊci na ta-
kich êród∏ach przewagi, jak innowacje.
Powstaje wi´c pytanie: jak rozumieç in-
nowacje i jakie sà szanse wzrostu inno-
wacyjnoÊci w polskich przedsi´bior-
stwach?

J. Schumpeter, prekursor teorii inno-
wacji, definiowa∏ innowacje jako
„wprowadzenie nowych produktów, no-
wych metod produkcji, znalezienie no-
wych rynków, zdobycie nowych êróde∏
surowców oraz wprowadzenie nowej or-
ganizacji”1. Takie okreÊlenie przyj´∏o
si´ w literaturze zachodniej. P. Drucker
przyjmuje za innowacje kierowany wy-
si∏ek organizacji na rzecz rozwoju no-
wych produktów/us∏ug, nowych proce-
sów bàdê nowych ich zastosowaƒ2. Bar-
dzo trafne wydaje si´ okreÊlenie
M.E. Portera, wed∏ug którego innowacja
to „przemyÊlana ekonomiczna eksplo-
atacja nowych pomys∏ów”3.

Innowacja oznacza wi´c wprowadza-

nie w organizacji nowoÊci, czyli zmian
o charakterze jakoÊciowym. Poziom no-
woÊci mo˝e byç jednak zró˝nicowany.
Mo˝e to byç zarówno nowoÊç o zasi´gu
Êwiatowym, krajowym lub lokalnym,
jak te˝ nowoÊç z punktu widzenia orga-
nizacji. JeÊli dane rozwiàzanie nie jest
znane w organizacji go wdra˝ajàcej,
wówczas mo˝e byç uznane za innowa-
cj .́ Taka definicja innowacji jest zgod-
na z terminologià OECD, wed∏ug której
zmiana produktu lub procesu produkcyj-
nego, nowa z punktu widzenia wprowa-
dzajàcego jà przedsi´biorstwa, mo˝e
byç uznana za innowacj´4.

Innowacje sà wynikiem procesu,
przez który rozumie si´ proces opraco-
wania, stosowania, uruchamiania, roz-
wijania twórczej idei oraz kierowania jej
rozwojem i upadkiem. Droga od pomy-
s∏u do wprowadzenia w ˝ycie innowacji
jest wi´c z regu∏y bardzo ˝mudna i cza-
soch∏onna. Wià˝e si´ to z wieloma ba-
rierami zró˝nicowanej natury. Widocz-
ne jest to szczególnie w polskiej rzeczy-
wistoÊci, o czym mo˝e Êwiadczyç sto-
sunkowo niski poziom innowacyjnoÊci
gospodarki polskiej, jak i przedsi´-
biorstw. I tak, przyk∏adowo, syntetyczny
wskaênik innowacyjnoÊci (Summary In-
novation Index – SII5), oparty na zesta-
wie 25 wskaêników opisujàcych efek-
tywnoÊç innowacyjnà, w 2007 roku dla
Polski wynosi∏ 0,24. Âredni wskaênik
dla 27 krajów UE uwzgl´dnionych
w analizie kszta∏towa∏ si´ na poziomie
0,456. Pozycja Polski w zakresie inno-
wacyjnoÊci sytuuje si´ znacznie poni˝ej
Êredniej. Ni˝sze od Polski wartoÊci SII
uzyska∏y tylko kraje, takie jak: Bu∏garia,
¸otwa i Rumunia. Wskaêniki w tych
krajach kszta∏towa∏y si´ odpowiednio
0,23; 0,19; 0,18. Znacznie lepsze wyniki
osiàgn´∏y kraje, które przystàpi∏y w tym
samym czasie do UE co Polska, czyli:
Estonia (0,37), Czechy (0,36) oraz S∏o-
wenia (0,35).

Równie˝ innowacyjnoÊç sektora
przedsi´biorstw przemys∏owych w Pol-
sce pozostaje nadal stosunkowo niska,
co wyra˝a si´ jednym z najni˝szych
wskaêników innowacyjnoÊci (2,0), a
w UE (3,0). Podobne wnioski mo˝na
sformu∏owaç, bioràc pod uwag´ udzia∏
przedsi´biorstw, które wprowadzajà in-
nowacje produktowe lub procesowe.
Z badaƒ GUS wynika, i˝ w ostatnim
okresie udzia∏ ten uleg∏ zmniejszeniu.
W latach 2005-2007 udzia∏ przedsi´-
biorstw innowacyjnych w ogólnej licz-
bie przedsi´biorstw wynosi∏ 36,7%,
podczas gdy w latach 2004-2007 –
42,5%7. Podobnie inne wskaêniki cha-
rakteryzujàce innowacyjnoÊç przedsi´-
biorstw, w tym aktywnoÊç patentowa, li-
cencyjna czy nak∏ady na dzia∏alnoÊç ba-
dawczo-rozwojowà, Êwiadczà o nieko-
rzystnej pozycji polskich przedsi´-
biorstw w porównaniu z przedsi´bior-
stwami funkcjonujàcymi w innych kra-
jach UE. Bioràc pod uwag´ powy˝sze
dane, powstaje pytanie o mo˝liwoÊci
wzrostu innowacyjnoÊci przedsi´-
biorstw oraz ca∏ej gospodarki. Wydaje
si ,́ i˝ szansà jest wspieranie innowacyj-
noÊci w gospodarce, co jest obecnie jed-
nym z g∏ównych celów polityki paƒ-
stwa. Znalaz∏o to odzwierciedlenie
w przyj´tych przez Rzàd 4 wrzeÊnia
2006 roku „Kierunkach zwi´kszania in-
nowacyjnoÊci gospodarki na lata
2007-2013”. W dokumencie tym zawar-
to ocen´ stanu innowacyjnoÊci gospo-
darki oraz wskazano kierunki dzia∏aƒ,
które powinny umo˝liwiç zbudowanie
w Polsce gospodarki opartej na wiedzy.
W celu wspierania dzia∏aƒ innowacyj-
nych uruchomiono m.in. Program Inno-
wacyjna Gospodarka (PO IG). Na reali-
zacj´ programu w latach 2007-2013
przeznaczono 8,3 mld euro, które mogà
byç wykorzystane zarówno przez przed-
si´biorstwa, jak i instytucje otoczenia
biznesu, ich sieci oraz jednostki nauko-

InnowacyjnoÊç polskich przedsi´biorstw
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wo-badawcze, Êwiadczàce us∏ugi na
rzecz przedsi´biorstw oraz jednostek ad-
ministracji centralnej. Przedsi´biorstwa
mogà ubiegaç si´ równie˝ o wsparcie
dla projektów innowacyjnych z innych
êróde∏, wÊród których na szczególnà
uwag´ zas∏uguje 7. Program Ramowy.
Ârodki, jakie Komisja Europejska
(54,5 mld euro na lata 2007-2013) prze-
znaczy∏a na ca∏oÊç badaƒ, mogà pozwo-
liç na finansowanie du˝ych przedsi´-
wzi´ç innowacyjnych, które mogà zo-
staç skomercjalizowane. Polscy przed-
si´biorcy mogà te˝ sk∏adaç wnioski
o sfinansowanie przedsi´wzi´ç inno-
wacyjnych w ramach programów re-
gionalnych. Zwi´kszona dost´pnoÊç
Êrodków finansowych na innowacje
w Polsce nie pozwala wysnuç jedno-
znacznych wniosków co do szybkiego
wzrostu innowacyjnoÊci przedsi´-
biorstw i gospodarki. Efekty w tym za-
kresie mogà byç widoczne dopiero po
pewnym okresie. Niezb´dne sà równie˝
dzia∏ania zwiàzane m.in. z podnosze-
niem kultury proinnowacyjnej spo∏e-
czeƒstwa. Dlatego te˝ wszelkie dzia∏a-
nia uÊwiadamiajàce znaczenie innowa-
cyjnoÊci i kreatywnoÊci w podmiotach
gospodarczych, jak te˝ jednostkach ad-
ministracji publicznej mogà odegraç
istotnà rol´ w tym zakresie.

Podsumowujàc, nale˝y stwierdziç, i˝
pozycja gospodarki polskiej pod wzgl´-
dem innowacyjnoÊci nale˝y do najni˝-
szych wÊród krajów unijnych. Potrzebne
sà wi´c ró˝norodne dzia∏ania w zakresie
wspierania innowacyjnoÊci, w tym
kszta∏towania kultury proinnowacyjnej
wÊród spo∏eczeƒstwa. Pewnà rol´ w tym
zakresie mo˝e odegraç og∏oszenie roku
2009 Rokiem KreatywnoÊci i Innowa-
cyjnoÊci oraz dzia∏ania podejmowane
w ramach tej inicjatywy.

Krystyna Poznaƒska
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Ods∏ona 1, czyli czarna rozpacz…

Pewien znajomy, doÊwiadczony re-
kruter, zapytany o to, jak opisa∏by typo-
wy scenariusz poszukiwania pracy (za-
czynajàc od wys∏ania ˝yciorysu, koƒ-
czàc na uzyskaniu pracy), powiedzia∏:
„Wyglàda to mniej wi´cej tak: NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE, NIE,
NIE, NIE, TAK!!!” Na pierwszy rzut
oka nie brzmi to zbyt optymistycznie.
Powiedzia∏abym nawet, ˝e taka perspek-
tywa dzia∏a absolutnie zniech´cajàco.
Niestety, w wi´kszoÊci przypadków jest
przygn´biajàco prawdziwa. Nie jeste-
Êmy jednak bezsilni i liczb´ „NIE”
w naszej historii poszukiwania pracy
mo˝emy zmniejszyç, stosujàc proste
sposoby, a tym samym skróciç czas jej
poszukiwania.

Czy wiesz, czego chcesz,
czyli jak znaleêç idealnà prac´?

Znalezienie idealnej pracy zale˝y tyl-
ko od nas samych. Dzieje si´ tak z pro-
stego powodu – nikt nie wie lepiej od
nas, jak ma wyglàdaç nasza wymarzona
praca oraz nikt poza nami, nie poÊwi´ci
na jej poszukiwanie tyle czasu co my sa-
mi. Z za∏o˝enia przyjmujemy, ˝e wyma-
rzona praca to taka, w której otrzymuje-
my wysokie wynagrodzenie, a pozosta∏e
elementy nie majà ju˝ tak wielkiego
znaczenia (np. rodzaj wykonywanej pra-
cy, atmosfera itp.). Tymczasem sà one
niezwykle istotne, a wynagrodzenie nie-
zale˝nie od wysokoÊci, nigdy nie zre-
kompensuje frustracji i stresu wynikajà-

cych np. ze z∏ej atmosfery w pracy. Co
powinniÊmy braç pod uwag ,́ poszuku-
jàc wymarzonej pracy i jakie sà jej
„g∏ówne cz´Êci sk∏adowe”?

1. Otoczenie – w jakim otoczeniu
chcemy pracowaç? Dotyczy to zarówno
otoczenia fizycznego (np. biuro, sklep,
praca w terenie), jak i psychologicznego
(np. uznawane wartoÊci, klimat pracy,
wspó∏pracownicy itp.).

2. Zadania – jakiego rodzaju zadania
chcielibyÊmy wykonywaç, a jakich si´
nie podejmiemy. Jest wiele osób, które
nie czujà si´ dobrze jako telemarketerzy,
sprzedajàcy przez telefon produkty lub
us∏ugi – inni natomiast doskonale
sprawdzajà si´ w tej roli.

3. Wynagrodzenie – jaka pensja jest
dla nas satysfakcjonujàca? Przy okreÊla-
niu wysokoÊci pensji nale˝y równie˝
wziàç pod uwag´ inne korzyÊci wynika-
jàce z zatrudnienia, jak np.: ubezpiecze-
nie zdrowotne, bezp∏atne kursy i szkole-
nia, mo˝liwoÊç zakupu akcji firmy itd.

M∏odzi ludzie, g∏ównie studenci, któ-
rych spotykam podczas prowadzonych
przez Randstad prezentacji na temat

Poczàwszy od kwietniowego numeru „Absolwenta” rozpoczynamy publikacj´
cyklu artyku∏ów poÊwi´conych skutecznemu poszukiwaniu pracy. Ich autorkà jest
Pani Roma G∏owacka, Mened˝er ds. Komunikacji i Public Relations w firmie
Randstad, z którà nawiàzaliÊmy wspó∏prac´. W kolejnych wydaniach „Absolwen-
ta” znajdà Paƒstwo artyku∏y poÊwi´cone nast´pujàcym zagadnieniom:

– przygotowanie dokumentów aplikacyjnych – list motywacyjny i ˝yciorys,
– przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej przez telefon,
– przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej twarzà w twarz,
– przygotowanie do grupowej rozmowy rekrutacyjnej,
– rodzaje testów przeprowadzanych w ramach rekrutacji i jak si´ do nich przy-

gotowaç.
Zapraszamy do lektury oraz praktycznego wykorzystania wskazówek zawartych

w publikowanych tekstach!
Anna Matysiak 

Jak skutecznie szukaç pracy?

Fot: Randstad
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skutecznego poszukiwania pracy, zwy-
kle majà problem z okreÊleniem tego
drugiego elementu. Z jednej strony
chcieliby zarabiaç du˝o (poka˝cie mi ta-
kiego, który nie chce!), z drugiej oba-
wiajà si ,́ ˝e ich wymagania finansowe
mogà ich zdyskwalifikowaç w procesie
rekrutacji. W przypadku, gdy nie wiemy,
jakà podaç kwot ,́ wystarczy oszacowaç
wysokoÊç wydatków, które musimy po-
nieÊç ka˝dego miesiàca (jak np. mie-
si´czna op∏ata za akademik, wynajmo-
wane mieszkanie, Êredni koszt comie-
si´cznych zakupów, wydatki na bilet
miesi´czny itd.) W ten sposób otrzyma-
my kwot ,́ poni˝ej jakiej podejmowanie
pracy nie ma sensu. Kolejnym krokiem

jest przeanalizowanie lokalnego rynku
pracy. Przede wszystkim powinniÊmy
zastanowiç si´ nad tym, czy w regionie,
w którym poszukujemy pracy, sà firmy,
które nas interesujà i jaki jest oferowany
przez nie poziom wynagrodzenia. Je˝eli
oka˝e si ,́ ˝e na oba pytania odpowiemy
przeczàco, nale˝y si´ zastanowiç nad
tym, czy jesteÊmy w stanie zaakcepto-

waç ewentualnà zmian´ miejsca za-
mieszkania.

Topiarz fryty

W procesie poszukiwania pracy bar-
dzo istotne jest, aby dok∏adnie czytaç
i analizowaç oferty pracy. Bardzo cz´sto
zdarza si ,́ ˝e kandydaci wysy∏ajà raz
przygotowany ˝yciorys i list motywa-
cyjny do ró˝nych pracodawców na ró˝-
ne stanowiska, których profil nijak nie
pasuje do profilu kandydata. Cz´sto jest
to powodem nieporozumieƒ, jak w przy-
padku topiarza fryty, którego praca nie
polega na sma˝eniu du˝ego rozmiaru
frytek. Topiarz fryty obs∏uguje piece
wannowe, tyglowe lub obrotowe przy
wytapianiu fryty, s∏u˝àcej do produkcji
niektórych rodzajów szkliw ceramicz-
nych. A wi´c uwaga, oferty pracy trzeba
czytaç bardzo dok∏adnie. Op∏aci si´ to
nam podwójnie. Albowiem po pierwsze,
oferta pracy zawiera du˝o wskazówek,
np. jak napisaç list motywacyjny, po
drugie, zwi´kszy to szanse aplikujàcego
na zaproszenie na rozmow´ rekrutacyj-
nà. Jak czytaç og∏oszenie, przedstawia-
my na przyk∏adzie (por. analiza
og∏oszenia).

Co robiç w przypadku, gdy rekruta-
cj´ prowadzi firma zewn´trzna i za-
miast opisu firmy w pierwszym akapi-
cie mamy „dla naszego klienta…”?
W takiej sytuacji nie pozostaje nam nic
innego, jak tylko zadzwoniç do firmy
rekrutacyjnej i zasi´gnàç wi´cej infor-
macji o firmie, dla której prowadzi
projekt.

W im wi´cej drzwi zastukasz, tym
wi´ksza szansa, ˝e ktoÊ w koƒcu Ci
otworzy…

Poszukujàc pracy, dobrze jest wyko-
rzystywaç jak najwi´cej êróde∏ oferujà-
cych og∏oszenia o prac .́ Zwykle ograni-
czamy si´ do prasy. Tymczasem im wi´-
cej kana∏ów wykorzystamy, tym wi´k-
sza jest szansa, ˝e zdob´dziemy wyma-
rzonà prac .́ Poza prasà mo˝emy sko-
rzystaç z Internetu, rejestrujàc si´ na
portalach internetowych lub w agen-
cjach zatrudnienia, takich jak np. Rand-
stad albo odwiedziç Centrum Karier
i Fundraisingu, dzia∏ajàce w Uczelni.
A je˝eli wiemy, w jakiej konkretnie fir-
mie chcielibyÊmy pracowaç, mo˝emy
wys∏aç ˝yciorys bezpoÊrednio do niej.

Podsumowanie

Poszukiwanie pracy jest procesem
bardzo z∏o˝onym, w artykule przedsta-
wi∏am jedynie pierwszy etap poszuki-
wania pracy. Kolejne etapy to odpo-
wiednie przygotowanie dokumentów
aplikacyjnych i przygotowanie do roz-
mowy kwalifikacyjnej. Co zrobiç, aby
osiàgnàç sukces? Na to pytanie opo-
wiem w nast´pnym odcinku.
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